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INTRODUCCION

El Estado de Jalisco, a lo iargo de su historia, se ha caragc
el desequilibrio regional, tanto en el aspecto
observindose disparidades en el

y una mala distribu

terizada por
econfmico como en el social,

crecimiento de los sectores productivos,

cidn del ingreso.

Mis del 60% de la actividad econfmica de la Entidad se con-—
centra en la zona metropolitana e industrial de la ciudad de

Guadalajara, considerada como uno de los principales polos

de desarrollo de la Repfiblica, en ella se concentra aproxima

damente el 60% de la poblacifén del Estado, fenSmeno ocasiona

do por la constante migracifn del campeo a la ciudad, debideo

a que en Bsta se concentran los recursos de todo género.

Actualmente, el Gobiernco del Estado consciente de los proble-

mas, en cuanto a la distribucitn desigual de la rigqueza y el
inequitativo reparto territorial de las actividades econSmi-

— 1988), con el pro-—

cas, ha elaborado El1 Plan Jalisco {1984

pGsite de coadyuvar a la realizacifn cabal de los objetivos

que establece el Plan Nacional de Desarrollo 1983-~1988.

Los objetivos planteados en el Plan Jalisco son mantener el
nivel del empleo, ceonsolidar la planta productiva, la infra-



estructura y los servicios, mediante estrategias tendientes

a descentralizar la Qida del Estado, corrigiendo el desaqui-

librio entre la zona metropolitana de Guadalajara, y el res-—

to del territorio estatal.

El plan considera un enfogue regional, dado gue de esta mane

ra cada una dé lés localidades, municipios y regiones de la

Entidad pueden apreéiar sus problemas, su potencial y el pa-

rel gue juegan en el contexto estatal.

Para ello en dacho plan, se establece una divisidn del terrxi

torio en diez regiones, fundamentada en las interrelaciohes

que existen o gque estratégicamente conviene fortalecer entre

las poblacicones del Estado, estas son: Colotl#n, Lagos de

Hbreno, Tepatitl&n, La Barca, Tamazula, Cd. Guzmin, Autldn,

Vallarta, Ameca ¥y Guadalajara. El Plan Jalisco se desarrolla

mediante programas especificos para cada uno de los sectores
de la actividad econSmica y de las regiones, buscando:

Integrar la planeacifn del Estado por regiones.

Fortalecer las bases agropecuarias como parte de la pegque

fia y mediana industria.
Aprovechar las potencialidades regionales gue permitan al

ternativas de desarrolloc a corto plazo.



Impulsar las ciudades medias.
Consolidar el desarrollo metropolitano de Guadalajéréi

Proporcionar las condiciones t&cnicas y materiales para-me

jorar la calidad de vida en 105 sectores méﬂiﬁs}y pqéulé~

res. -
Afirmar las estructuras estatales para el bieﬁeg£5£~so—
cial y el fortalecimiento cultural. L
Manesidir el gasto pGblico y la inversifn con criterios de

coordinacién y eficiencia.
Ampliar y fortalecexr los sistemas de la administraciSn de

la justicia y de la seguridad ptGblica.
Promover la participacifn ciudadana en el desarrollo esta

tal, regional y local.
Azegurar el papel del municipio en el desarrollo de las

regiones, fortaleciendc su estructura.

Entre las lfineas de accitn a desarrollar encada una de las rg

giones durante los anos de 1984-1988, destacan las relativas

al apoyo gque se dari a la pegueiia y mediana industria del Es-

tado, mediante incentivos fiscales, asf como financiamiento

al desarrollo industrial abocidndeose a lograr una mayor vincu-

lacitbn de la industria con el resto de las actividades econS-—

micas.



EX programa-de otgrgamiento de cr&ditos de la Banca de Desa-

rrollo y Fondos de Fomento serld uno de los elementos funda-
en la

mentales que permitirfin la operacifn del Plan Jalisco,

medidaengque el propico financiamjiento se canalice en canti-
dad y oportunidad requerida. .

la creacifn de industrias como el proyecto

En este contexto,
en cuestidn que generen valor agregado, empleos y el desarro
1llo regional, se hace prioritarijio ante las necesidades cre-

cientes de la poblaciﬁn del Estado de Jalisco.

ANTECEDENTES DEL_PROYECTO
La idea de infustrializar el agua mineral surgié a partir del

diagnSstico socio-econdSmico elaborado para el Estado de Jalis
"Plan

co, por el organismo promotor del desarrolle regional

Lerma Asistencia Té&cnica'.

Con base en este diagnSstico se marcaron perspectivas y estra
tegias a través de una programacifn global y séctorial de don

de se identificl este provecto de inversifn para llevarse a
cabo a mediano plazo por el sector privado; para esto se ha

mostrado gran interfs por los propietarios del manantial loca
lizado el el Rancho del Salitre o Refugio en el Municipio de

Atengo de &sta Entidad, de instalar una planta embotelladora

de agua mineral gasificada.



Existen como apoyo a esta idea el estudio gechidrol&gico prac
ticado en 1981 por la Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidx8ulicos (SARH), en el cual se realizaron una serie de
perforaciones con el objeto de llevar a cabo el andlisis gui-
mico del agua mineral, encontrindose alto contenido de iones
de cloruro, bicarbonato ¥ sulfato, lo gue hace gue pueda uti-
lizarse como elemento curativo. Asimismo, se realiz6 un an&lji
sis comparatiﬁo con las marcas nacionales de aguas minerales
envasadas en donde se obtqu que la composicifn quimica del
agua mineral objeto del estudio es superior con respecto a

' las otras marcas.

Por otra parte, hoy en dfa, en el Estado de Jalisco particu-—
larmente en Guadalajara, se consumen aguas minerales produci
das en otros Estados, raz§n por’ la cual se visualiza las ven
tajas de implementar el proyecto debido a gque se aprovecha-—
r§n los recurses naturales de la zona, se crearin empleos
eQitandoenrparte la emigracitn de la mano de obra a otras
Entidades, se generard mayor valor agregado en la produccién
estatal y se desarrollard econfSmicamente la zona en donde se
ubicars el proyecto en cuesti§n. Lo anterior acorde y en con
gruencia a los lineamiéntos planteados en el Plan Jalisco

1984-1988.



OBJETIVO GENERAL

Determinar la prefactibilidad t&cnica, econ§mica y financie-—
ra de instalar una planta embotelladora de agua mineral gasi
ficada a localirarse en el Municipio de Atengo en el Estado
de Jalisco, con el propSsito de aprovechar este recurso natu
ral, generar empleos, desarrollar econGmicamente la Regi6n,
asil como satisfacer al mercado de la Ciudad de Guadalajara,

hasta dhora cubierto por embotelladoras localizadas en otras

Entidades.



1.2

CAPITULO T

ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVOS

El objetivo primordial de E&ste estudio, es la determinacién
cuantitativa y cualitativa del mercado potencial del agua mi
neral gasificada en el Estado de Jalisco, lo gue servira de

base para el pron6stico de ventas, ‘Geterminacitn del tamano

6ptimo v la viabilidad financiera del proyecto.

Como objetivos secundarios se mencionans
- Ydehtificar los principales canales de comercializaci®n
empleados por los fabricantes actuales, de tal forma gque
el proyecto em consideracifn pueda contemplarlos adecua-—
damente con los atributos competitivos para gue se faci-—

lite la penetracidn del producto en ¢l mercado.

Localizar a los oferentes de agua mineral embotellada.
identificindose su capacidad instalada y su produccifn ag

tual, con el fin de definir el tamafio Sptimo para el pro-

yecto.

IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

El producto, objeto de &ste estudio es el agua mineral gasifi



cada, la cual emana en su estado natural a travé&és del manan-—

tial, ubicado en el Municipio de Atengo, con un determinado

contenido de sales minerales en:disolucifn y a cierta tempe-

ratura.

Al respecto, el agua del manantial fue analizada en el afo

de 1981 por el laboratoric de Agrologfa de la Secretaria de

Agricultura y Recursos Hidrdulicos (SARH), encontrando en

ella un alto contenido de iones, cloruro, bicarbonato y sul-

fato, lo gue permite su clasificacisSn comeo agua mixta. En lo

que respecta a su temperatura se ubic6 en el rango hipoter-

mal oscilando de 1B° a 25°C.

El agua mineral por sus caracteristicas gquimicas, no es sus-—

ceptible de aprovecharse para riego en la agricultura:; sin

embargo, para el ser humano tiene dos opciones principales

de uso: el externo por banos conocido como balneoterapia, con

propiedades antirreum&ticas y dermatolSgicas principalmente;
¥y el intermno (por ingestitn), llamado crenoterapia, la cual

actua como laxante, antiScida, diuré&tica y/o depurativa. En

este proyecto se investiga s6lo en lo referente a la crenote

rapia.
La razbn de considerar como materia prima al agua gque emer-—

ge del manantial, es debido a lo complicado gue resulta el



tratar de obtener por medios artificiales agua mineral, pues

&sta procede de capas profundas de la tierra, y el tratar de

imitarla en laboratorio resultarfa sumamente costoso.

Considerando que el aprovechamiento original del manantial

serd el envasar el agua mineral con gas, se establece gue el

producto se utilizard como refresco sin sabor, para mitigar

la sed en envase de vidrio con capacidad de 335 c.c., © bien

para mezclarse con otras bebidas o licores.

SEGMENTACICN DEL MERCADO

El mercado del agua mineral gasificada en ME&xico, esti cons~

tituido por las principales zonas urbanas del pais, Distrito

Federal, Monterrey, San Luis Potosfi, Puebla y Guadalajara, a

través de centros comerciales,

tes-bar, entre otros.

Para €l caso del agua mineral objeto de este proyecto se con-
templa gue inicialmente se cubririel mercado del Estado de

posterjormente a largo plazo se considerari comple-
Por lo

Jalisco,

mentarse con los Estados vecinos de Nayarit y Colima.
tanto, el mercadometa serd8 la poblacitn de Jalisco con las
siguientes caracteristicas: hombres y mujeres de 12 afios en

adelante gue pertenezcan a estratos con'ingresos mensuales mi

pequefios comercios y restauran



nimos y superiores a $ 36,000.00, pu&s se infiere que las

personas de niveles econfSmicos inferiores estfn imposibili-
tados o no son afectos al--consumo repetitivo de agua mineral

gasificada, pues si lo hacen, es de forma eventual.

ANATLISIS DE LA DEMANDA

El Estado de Jalisco constituye el mercado meta original,
desde el punto de vista regional dicha Entidad cuenta con” 124
de los cuales el que incluye a la ciudad de Guada

municipios,

lajara es el que tiene mayor incremento poblacional, por lo

que se considera como patrfn de comportamiento.

CARACTERISTICAS DE LOS DEMANDANTES Y SITUACION ACTUAL

En lo referente a las caracteristicas de los demandantes, va

se mencion como principal limitante su nivel econSmico y su
es decir las personas que buscan algo natural contra

gusto,

la sed, gue sea sano, le retribuya al organismo algunos de

los minerales gue pierde y ademis sin azficar o endulzantes ar

tificiales.

El consumo total de agua mineral embotellada para 1985, ascen
di6 a 5.3 millones de cajas y se realiza con el apoyo de dos
el comercio y el turismo. El primero demanda el pro
h'd

sectores;
ducto a travé&s de pegquefios comerxrcios, centros comerciales

10.



tiendas de autoservicio tales como Gigante, Aurrexa, Comer—

cial Mexicana, Oxxo y Ricomesa. Sin embargo no se determins

el consumo de este sector a falta de informacibn estadistica,
pPor lo gque se requerirsd establecer el tamafio de la muestra y

aplicar cuestionarios; situacisdn gue se llevard a cabo cuan-—

do el estudio se realice con mayor profundidad.

En lo gue respecta al sector turismo, parte de la demanda se
efectuars a tra&és de bares y centros nocturnos gue en su to

talidad representan 999 establecimientos, de la forma siguien

tez

11.



12.

ESTABLECIMIENTOS DE ALIMENTOS ¥ _
BEBIDAS
ESTADO DE JALYISCO
1585
REGIONES RESTAURANTES RESTAURANTE  BARES CENTROS NOCTURNOS
s 7S : DISCOTEQUE

vallarta 36 65 8 18
Autlsn 84 2 17 9
Guadalajara 301 53 47 ) 40
La Barca 49 37 .24 3
agos y Tepa 64 7 iGVV‘ -
Ameca 19 73. ‘_jé: 1
Guzmin y Sayula 56 10 "‘17 i;t
T OTALE S: 609 177 138 75

FUENTE: Departamento de Turismo del Estado de Jalisco.

Como se observa el 44% de los establecimientos de la Entidad
se localizan en la ciudad de Guadalajara, infiriendose gue la
demanda se concentrarsen dicha localidad, aunque la Camara Na
cional de la Industria Restaurantera y Alimentos Condimenta-

dos, A.C. (CANIRAC), indica que no hay datos por Estado sobre

la venta de agua mineral en este tipo de establecimientos,

por lo gue dicho estrato no se considers.



13.

En cuanto al turfsmo externco, se determinf que en &ste sec—

tor se demanda el agua mineral, a través de los hoteles de
4 v 5 estrellas, gue se localizan en la Entidad y gue cuen-—
tan con servi-bar en sus habitaciones; identific&ndose los

siguientes establecimiéntos de hospedaje por regiones y ca-
tegoxrias.
Cuadfé’MZ

ESTABYL.ECIMIENTOS DE HOSPEDAJE

‘ESTADO DE . JALISCO
1585

Categorias ..5.estrellas. .4 estrellas.. 3 estrellas Total

Regiones oo . N

Est. Cuar— - Est. Cuar> Est. Cuar—- Est. Cuar
T T wes T T R J-F- S tos tos

Vallarta 1y 1,177 27 3,080 AL 1,283 129 5,540
Autlsn - 2 390 14 812 21 414 37 1,616
Guadalajara 14 1,974 5 3,075 45 2,350 134 7,399
La Barca » X 85 13 236 la 171 38 492
Lagos y Tepatitl&n - - _ 1 144 32 805 33 949
Ameca - - - - ND* . 126 ND* 215 ND* 341
Guzm&n y Sayula. .. -— —=. .. ~.=.. ..L1.. 58 .4 135 5 198
28 3,626 181 7,531 157 5,373 366 16,535

To t al

FUENTE: Departamento de Turismo del Estado de Jalisco
* No se incluyen establecimientos de categorfa inferijior a 3 estrellas

ND
*x No disponible




14,

Considerando las regiones turisticas de inter#s para el via-
Jero se totaliz& en 209 hoteles de categorfa cinco y cuatro

estrellas gque segfin el Departamento de Turismo del Estado de
Jalisco cuentan <on servi-bar en sus habitaciones, dichos ho
teles cuentancon 11,157 cuartos, y considerando gue en cada

sexvi—bar se tienen 2 botellas de 355 c.c., de agua mineral

con gas, Yy gque en promedico dos veces por semana se reponen
por habitacifn, lo gque resulta un consumo anual equivalente

a 89,256 cajas; dato que se considerar3 constante, bajo el

supuesto de que no cambian las condiciones.

PROYECCION DE LA DEMANDA

La demnanda de agua mineral envagsada, esta en funcién de la

aceptaciSn en cuanto a calidad y precio por la péblacifn con

sumidora (mercado meta); el medio de distribucitn incide en

forma directa en la cuantificacidn de la demanda,
el consumi-

va que si

no hay un abastecimiento constante y oportuno,

dor tiende a sustitufir el agua mineral por otro producto.

Por otra parte, no se obtuwo datos en cuanto al volGmen de
reservas de esta bebida y su rotacién por centro de distribu
¢ifn, vya gue no existe un registro estadistico al alcance del

pGblico. Sin embargo, para fines de proyectar la demanda de

agua mineral, se partif de la poblacifn total del Estado de



Jalisco la cual fue segmenptada de acuexrdo al porxcentaje eco

n6micamente activo, diferencifndola de la gue ademds perci-—

be ingresos.

Con base al crecimiento poblacional y considerando un consu
mo percipita, de 3.26 botellas mensuales de agua mineral 1/
asi como constante la demanda de este producto, en el sec—-

tor turismo, debido a gque se desconoce la tendencia del mis
mo. Se obtu&o el consumo total en botellas ¥y cajas, el cual
se estima tendrf un crecimiento de 3.15% anual, los datos

proyectados hasta 1990 se muestran el el cuadro siguiente:

h 4 FUENfE: Asociaci6bn Nacional de Productores de Aguas Enva
- sadas.

15.



Quadro M3
FROYPOCTON DEMANDA AGUA MINERAL ESTADO DE JALISCO

TOTAL PEA 'sUMD TOTAL CQASUMD TOTAL
TUELSMD ANUAL  TURISMD ANUAL OONSIMD  TOTAL

BOONOMICA~ QRSO PERCAPITA CONSIMO TOTAL FEA CONSIMOD
ANUAL (BOTELLAS) ANUAL (CATAS)
L e (BCTELLAS) (cams)

MENTE ACTIVA EDO. DE JALISCO
ARO D8 JALISD 1/ (BOT. /MES) - . . -
1985 3'253,001 3.26 127°257,398 5'302,392 (27142,144 89,256 129°399,543 5°'391,648
1986 3'355,684 3.26 131°274,358 5'469,765 ’,'2'1424144 89,256 133°416,502 5'559,021
1987 37461,608 3.26 135%418,105 5'642,421 1.2'142,144 89,256 137°'560,249 5°'731,677
1988 3'570,876 3.26 139'692, 663 5'820,528 52‘142,144 89,256 141'834,813 5°909,784
1989 3'683,593 3.26 1447102,158 6'004,257 4!2'142,144 89,256 146%244,302 6°083,513
1990 3°799,869 3.26 148'650.836 7'193,785 :2'142,144 89,256 150°792,580 67'283,041
1/ Se considera la PEA que a la fecha i y de $ 36,000.00
FUENTE: D i de aistica y Cilcalos de Trabajo

‘5t




ANALISIS DZ LA OFERTA

CABRACTERISTICAS DE LOS OFERENTES

¥ SU LOCALIZACION

- les de aguas minerales,

La oferta total de agua mineral con gas a nivel nacional provie—

ne de la explotacifn de 10 manantiales,

- Balseca: Tehuacdn,

- Coyame:

- =l Riego: Tehuacdn,
-~ Garci Crespo Tehuacdn,
- Joya

- Lourdes Santa Ma.
-~ Penafiel Tehuacdn,
- San Lorenzo Tehuacéin,
- San Francisco Tehuacdn,

- Etigqueta Azul Tehuacdn,

En el Edo. de Jalisco, existe un

San Andrés Tuxtla,

Topo Chico,

los cuales son:

Pue.

Ver.
Pue.
Pue.
Nvo., Ledn
del Rfo, S.L.P.
Pue.

Pue.

Pue.

Pue.

ndmero considerable de manantia-—

los cuales estidn destinados a la balneote

rdpia y forman parte de la infraestructura turIstica de la Enti--—

dad;

ra, los siguientes:

- Agua Caliente,

- 81 Tular

- La Toma

- Los Camachos

- Ndmero 1 de la Primavera

~ Ndmero 2 de la Primavera

localizandose en los alrededores de la Ciudad de

Guadalaja—
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- NGmexo 3 de la Primaverxa
- NGmero 4 de la Prima&era
- Nimexro 5 de la Primavera

- San Juan Cosala

- El Encanto
- Oblatos
- Las Termas
- Las Brisas
- Chimulco

Obviamente, el agua mineral gue emana de cada uno de E&€stos
manantiales, tienen diferentes propiedades fisijicas, guimicas
Yy bactereoclfSgicas. En la actualidad no se embotella agua mi
neral de algin manantial en el Edo. de Jalisco. Anteriormen
te, se embotellaba agua mineral en el Estado bajo la marca
Roca Azul, pero segGn se informa debido a problemas de con-

tamipnacifn en el manantial, por su cercanfia al lago de Cha-

pala, dejs de producirse.

Por otra parte, dada la variedad de los tamafios que los ofe
rentes a nivel nacional pueden utilizar para embotellar agua

mineral, se opt6 por dividirlos en grupos:

- Tamano nGmero l: "Chico"™: Envases de cristal con un con-
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tenido no mayor de 300 c.c.

- Tamafio nfimeroc 2: "Me@iano": Envases de cristal con un

contenido gque oscila de 301 c.c. a 470 c.c. B
Tamafic nGmere 3: "Familiar": corresponde a envases dé
cristal con un contenido de 601l c.c. a un litro

Tamafio nmeroc 4; "16 onzas": corresponde a envases de

470 c.c. a 600 c.é.
Tamaric nGmero 5: Envases de un litro o mayor capacidad

Yy sifones

Madiante in@estigaciﬁn éstadistica se identific6 que los 3

primeros tamafios son los mis comunes en el embotellado de

agua mineral gasificada.

De las capacidades de envases sefialadas el 94%, corresponde

al embotellado en tamaiio mediano, un 4% al chico, y el res-

tante 2% al familiar, por lo gque se considerd para fines de

este proyecto el estudio del tamano mediano (nGmeroc 2); refe

rente al familiar, actualmente sﬁlo se émbotella bajo pedido

su comercializacifn es radicalmente diferente a la del tama-—

no mediano, debido a gue se destina a empresas en donde su

consumo es en cantidades considerables.

La principal limitante para el crecimiento acelerado en 1la



oferta de agua mineral es de caracter geohidrolﬁgica, va gque
los manantiales gue se encuentran en explotacifén se aprove;
chan a su méxima capaciddd, lo anterior lleva a la considera
ci§n de gue si no se £ija una norma de calidad a la composi
¢i§n fisico—guimica del agua mineral, y como consecuencia

de la demanda existente para este producto, los posterio-—

res aumentos en producciSn ser&n en base a una reduccibn

cnalitativa de la misma.

PLANTAS BENEFICIADORAS Y DISTRIBUIDORES

Actualmente, existen 10 empresas embotelladoras de agua mi—
neral a nivel nacional, las cuales estin agrupadas en la Aso

ciacitn Nacional de Productores de Aguas Envasadas, A.C.,

organismo encargade de analizarx todos los problemas y aspec—
tos de este Sector; sus principales agremiados son:

Productos Balseca, S.A.

Manantiales San Francisco, S.A.

Manantiales San Lorenzo, S$.A.

- Manantiales Penafiel, S.A.

Unidad Industrial El1 Riego, S.A.

Balneario y Manantiales de Lourdes, S.A.

Compafifa Topo Chico, S.A.

Embotelladora Garci Crespo, S.A.

20.
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Aguas Minerales de Coyame, S.A.

Aguas de Tehuacln, S.A.

Los principales distribuidores a mayoreo de agua mlneralQmsse

localizan en la Ciudad de Guadalajara son:

Cerﬁeza Corona de Guadalajara, S.A.

Distribuidor de agua Mineral Garci Crespo, S.A.
Distribuidora de Agua Mineral El Riego,
Pistribuidora de Agua Mineral Peiiafiel
Tehuacﬁn Etiqueta Azul
Distribuidora Tehuacﬁn Balseca, S.A.
bistribuidora Rubio-Peiiafiel

Embotelladora La Favoraita, S.A.

Estos distribuidores se encargan de abastecer el mercado re-—

gional en el Estado de Jalisco.



CAPAC iDAD INSTALADA

La capacidad instalada a nivel nacional durante 1985, ascen
di§ a 4'809,600 botellas/turno, siendo la empresa Penafiel,

S.A., la gque cuenta con mayor capacidad instalada de produg
ciSn en botellas por minuto pues su participacidn represen-—
ta el 30.4% del total; sigui&ndole en importaneia la empre-—
sa Aguas de Tehuac8n, S.A., con el 19%; San Lorenzo con el

15%; la Embotelladora Balseca, S.A. aporta el 14.5% del to-
tal, ocupando un buen lugar debido al incremento en su capa-—
cidad instalada a partir de 1980, desplazando a Garci Cres-—
pe, S.A., Qque aporta el 13.1%, y por Gltimo las empresas San
Francisco y el Riego aportan el 4% respectivamente como se

demuestra en el cuadro siguiente:

Cuadro M4

‘CAPACIDAD INSTATADA EN 1985

BOTELLAS POR MINUTO

EMPRESA LINEAS

Aguas de Tehuacan 4 1,900
Balseca 3 1,450
Garci Crespo 3 1,320
Pefiafiel 5 3,050
El Riego 1 400
San Francisco 1 400
San Lorenzo 4 1,500
Coyame ND*

Aguas de Lourdes ND*

Topo Chico ND#*

FUENTE: Secretaria de Comeréio y Fomento Industrial

(*) No disponible

22.



Por otra parte, el comportamiento histdriéblBébla”éfé#€§ de

agua mineral gasificada embotellada envelypé fodc

es el siguiente:

Cuadro M5
OFERTA RISTORICA ‘DE AGUA MINERAL ‘CON GAS
- CAJAS
AR O OFERTA . - QFERTA DESTINADA AL
NACIONAIL ‘ESTADO DE JALISCO
1976 17'338,188 1'387,055
1977 19%*448,045 1'555,843
19328 17'890,761 1'431, 260
1979 24%*104,616 1'928,369
1980 30v202,021 2'416,209
1981 28¥258,594 2'260,687
1982 ' 30'054,469 2%404, 357
1983 31'850,343 2'548,027
PdEﬁTE& Anuarioc Estadistico @e la Asociacifn Nacional de
Productores de Aguas Envasadas, A.C.

A niGel nacional, durante el perfodo referido, la oferta se

increments a una tasa media anual de 18%, observando decre-—

mentos en los afios 1978 y 1981 consecuencia de la situacién

econ§mica del pais.

23.
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En el afio de 1976 la empresa embotelladora gue tuvo mayor par

ticipacistn en el mercado nacional fue Peifiafiel con un 40.86%

seguida de Garci Crespo con 16.97%, equivalente en cajas a

6"290,030 y 2%612,290 respectivamente. Para 1980 el mayor por
centaje del mercado total correspondil a Garci Crespo con un
35.14%, seguido de Pefnafiel con 31.09%. Es muy significativo
el hecho de gue las dos enbotelladoras lideres en el mercado
tehuacanero, estin siendo désplazadas en algunos sectores
del mercado poxr péqueﬁas embotelladoras gque han centrado su
atencitn en sectores bien definidos como es el caso de Coya-

me la cual de 1979 a 1980 duplicS su produccibn 2/.

PROYECCION DE LA OFERTA

Con base a la oferta hisforica de Agua Mineral envasada se

determind el comportamiento de la misma hasta 1990: esta es-

timaciftn se hizo con base a un an&lisis de regresidn y des-—

pPués de considerar las diferentes curvas, se concluy6 que la

que mis se ajusta es la exponencial con un coeficiente de de

terminacisn del 86.4%. La proyeccitn resultante se muestra

en el cuadro siguiente:

i/ féENTE: Anuario Estadistico de la Asociaci6Sn Nacional
- de Productores de Aguas Envasadas, A.C.



1.6
1.6.2

Cuadro M6

PROYECCION OFERTA DEL ESTADO DE JALISCO

AR O CAJAS

1985 '2689,574
1986 2'875,359
1987 3'073,978
1988 37286,317
1989 3°513,324

1990 3'756,011
FUENTE : cilculo de trabajo

Por otra parte, el comportamiento futuro de la oferta de agua
mineral envasada estari condicionada por el incremento en el

wvolimen de produccitn de las plantas embotelladoras existen-—

tes.

BALANCE OFERTA-DEMANDA

DETERMINACION DE LA DEMANDA POTENCIAL

Con base en la proyeccién de los datos hist6ricos de la ofer-—
ta ¥y demanda, se determins Ya demanda insatisfecha o poten—
cial de agua mineral envasada para el periodo 1985-1990 en el

Bdo. de Jalisco, la cual se muestra en el cuadro siguierte:

25.
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Cuadro M7

DﬁMANbA-éOTENéiAi'AGUA'MI&ERAL ESTADO DE JALISCO

DEMANDA POTENCIAL

OFERTA DEMANDA

AR 0. .. .. ..(cayas)-. .. .. .{caJas) .. B (CAJIAS)
o o A B C
1985 2'689,574 5r391,648 - 2'702,074
1986 2t'875,359 5*559,021 - 2'683,662
l987 3'073,978 5%731,677 - 2'657,699
1988 3%286,317 5%909,784 - 2%'623,467
1989 3%513,324 6%093;513 - 2"580,189
1990 3*756,011 6%283,041 - 2'527,030
FUENTE : Cilculo de trabajo

Se observa que la demanda potencial en cajas de 1985 a 1990 pasa
de 2'702,074 a 2'527,030, lo gque representa gque es estacional con
cierta tendencia a la baja, la cual no es significativa.

Es muy importante considerar en &ste punto, los mexcados existen-

tes en los Estados vecinos de Colima y Navarit; como ya se mencio

né, originalmente, Gnicamente se distribuiri el producto en Jalis

co, pero existe la clara perspectiva de cubrir las entidades sena

ladas. Algunos datos representativos de ellas se encuentran en el

cuadro M-8 y 9



Cuadro M8
VENTA DE AGUA MINERAI, CON GAS GRUPO TEHUACAN EDO. DE COLIMA

1985

BOTELLAS '
MUNICIPIOQ (TAMARO MEDIANO) CAJAS
Colima. 2'652,408 110,51 :
Manzanillo 858,600 35,775
Tecomdn 341,592 14,233
TOTALES : 3'852,600 160,525

FUENTE: Investigacién Anuario Estadistico

Cuadro M9
CON GAS GRUPO TEHUACAN EDO. DE NAYARIT

VENTA DE AGUA MINERAL
1 9835

BOTELLAS
MUNICIPIO (TAMARO MEDIANO) CAJAS %
Acaponeta 220,416 9,184 ‘7.6 4 .
Aguatlan 13,512 563 0.46
Compostela 897,096 37,379 31.09.
Autldn del Rio 299,736 12,489 Nih;;é_u
Las Varas 40,512 1,688 : Ji;{d*"
Rufz 39,096 1,629 “1.35
Santiago . B.éé'
Escamilla 255,720 10,655 e
Tecnala 55,704 2,321 1.93
Tepic 916,896 38,204 31.77
Tuxpan 146,760 6,115 5.12
TOTALZRES : 2'885,448 120,227 100.0

FUENTE = Investigacidn Iden



PRECIOS

El organismo encargado de fijar los precios miximos de ven-—
ta al distribuidor y al - pGblicc de los refrescos y aguas en
vasadas en la RepGblica Mexicana, es la Secretarfa de Comer
cio y Fomento Industrial por medio de la Direccifn General

de Precijios, Departamento de Bebidas y Alimentos.

La industria embotelladora de aguas y refrescos ha tenido
aumentos en sus costos de producciSn como® consecuencia de
los incrementos en saarios, materias primas y energ&ticos
que requieren para sus procesos de produccisn, distribucibn
h'd comercializaciﬁn, lo gue ha hechg gue fltimas fechas exis
tan cambios mias frecuentes en los precios autorizados por la
SECOFI. Sobre el precio al pGblico se traslada el impuesto

gque cause conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Es digposiciftn legal que las empresas que pretendan introdu-
cir al mercado nuevas marcas O presentaciones de refrescos
embotellados, deber8n solicitar previamente ante el organis-—

mo correspondiente (SECOFX)}, la fijaci®n de los precios.

28.
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Ademds, la ley autoriza un diferencial en precio dependien-
do de la distancia qgque tenga gue recorrer el producto entre

el productor y el punto de Qenta que es:

Incremento por botella
{ pesos )

0.82

Tamafio mediano: Km. Recorridos:

25 — 100
101 ~ en ade- 1.18
lante :

A continuacifSn se presentan en el cuadro M12, los précios

histSricos autorizados para el agua mineral gasificada, tan
to al distribuidor como al consumidor:
Cuadro Mlo
PRECIOS AL.DETALLISTA Y BURLICO
( 1973 —~ 1985 )

ARO DETALLISTA PUBLICO
1973 0.87 » 1.00

1974 0.87 1l1.00

1975 R 0.87 l.00

1976 1.31 1.50

1977 1.59 l.80

1978 ' 1.59 i.80

1979 1.59 1.80

1980 2.65 3.02

1981 4,40 4.95

1982 6§.25 : 6.99

1983 6.70 7.49

1984 l0.20 11.50

1985 23.40 24 .00
FUENTE: Direcci6n General de Precios de la Secretaria de Co
T mercio y Fomento Industrial.
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Con base en la investigacifn realizada en los puntos de

venta del Edo. de Jalisco, se determinS gue existen dife-

rencias. significativas entre el precio oficial autorizado
en el D.F., Yy el gue realmente es cobrado en Jalisco. Pues
el precio de venta en la Ciudad de Guadalajara es de

$ 24.0 (incluyendo impuesto). Desde luego, &ste diferencial

egti autorizado por la Delegacifin Estatal de la SECOFIE.

COMERCIALIZACION
CANALES DE COMERCIALIZACION UTILIZADOS

Los canales de comercializaciftn gue emplean actualmente las
empresas embotelladoras de agua mineral en la RepGblica Mexi

cana son los siguientes:

PLANTA EMBOTELLADORS

30,

CENTRO DISTRIB. GRANDES EMPRESAS
DE LA EMPRESA DEDICADAS A LA
COMERCTIALI ZACION
J . q
T

PEXXJENOS DETA-

LLISTAS

CONSUMIDOR

Las empresas embotelladoras como Pefiafiel, Garci Crespo y Te

huac8n, utilizan los canales de comercializacifn ya estable-

cidos de las grandes empresas como la Cerveceria Modelo,
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9.A. de C.V.; Cerveceria Moc¢tezuma, S.A. y Coca Cola, S.A.,

entre otros.

CANRL DE COMERCIALIZACION PROPUESTO

El factor comercializaci6tn es de vital importancia para el
&xito o fracaso de un proyecto. La comercializacitn de un

proyecto o marca nueva en el mercado tiene un bajo nivel de

aceptacifn y conocimiento entre los consumidores, por lo

gque es necesario que el lanzamiento de la nueva marca natu-

ral gasificada, cuente con un apoyo publicitario y promocig

nail.

Es un hecho que la mayor parte de los consumidores generali

zan a las aguas minerales con el vocablo "tehuacin" y en ra
ras ocasiones se seolicita alguna marca en especifico. Se
puede afirmar gue dentro de las personas gue piden una mar-

ca determinada la mayoria menciona Peiiafiel.

En su inicio el sistema de distribucidn propuesto, serd di-

rectamente de la planta embotelladora a una bodega, para lo
cual es necesario montarla dentro de la zona metropolitana
de Guadalajara, donde se concentre el producto para su pos-

terior distribuci&n a todo el Estado, por medio de empresas

distribuidoras ya establecidas; pues resulta mas facil dis-

tribulr a través de Guadalajara, gue desde la planta, ya gue.
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las vfas de acceso son may limitadas, La operacifn de trans
porte es un rengldSn de gran impotrtancia, ya gque su costo re

presenta en empresas similares del 25 al 30% del precio de’
venta. ) 2

Dentro de la comercializacitn, la identificacisSn de la mar-—

ca es bEsica, por lo gue se debe buscar que mediante el ade

cuado apoyo publicitario se resalte ante el pGblico local,

que el producto proQiene de un manantial del mismo Estado,

Y gue su composicibtn es la indicada, pues es objetivo de la

publicidad el dar a conocer a los posibles consumidores 1os

beneficios gque obtendrin si eligen nuestra marca. E1 canal

de comercializacidn propuesto por. Ser .en primera instancia

el ma&s seguro ¥y econSmico, es &l siguiente:

DISTRIBUIDOR p——=————— CONSUMIDOR

PRODUCTOR

Este canal fue seleccionado, debido a que inicialmente el

mercado meta, seri atacado mediante convenios de comerciali-
. zacibn , con los grandes distribuidores que tienen ya estable
cidos los canales; por lo gque es mids f8cil su promocibn y ven

ta.

Cabe sefialar la distancia existente entre la Ciudad de Guadaz

lajara{ubhicacitn del Centroc de Distribucién), y otras del
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Estado:

Dé dﬁaéélajara az
Puerto Vallarta
Mezguitic
Colotl&n

Tamazula de Gordiano

Y.agos de Morenc

'193.0

San Juan de los Lagos
Tocaltiche 1l55.3
Ciudad Guzmin 7138;5
Sayula 134.0
Ameca "110.0
Tepatitl&n de Morelos 83.0
82.0

Ocotldn

Guia Industrial de Jalisco. Departamento de Progra-
macifn y Desarrollo del Gobierno de Jalisco.

Estas distancias repercutir&n en el precio del agua mineral.

pero estos incrementos los realizari la empresa gue se con-

trate para la comercializacifn del producto, no afectando

al proyecto.



CAPITULO IT

ESTUDIO TEXQNICO

OBJETIVOS

— Determinar el tamajio 6ptimo de la planta embotelladora de

agua mineral gasificada, considerando los factores que in
fluyen en la operacifn de la misma, tales como: disponibi
lidad de mano de obra, materia prima e insumos y recursos
financieros, asfi como lo m&s importante gue es el mexcado

de consumo y la tecnologia de produccién.

Identificar la ubicaci6tn id6nea de la planta embotellado-—
ra, considerando gque existe la fuerza locacional del ma-—
nantijial y los factores tales como comunicaciones, infraes

tructura, mano de obra y disponibilidad de terreno.

De acuerdo a las especificaciones t&cnicas del producto
se senalari el proceso de produccidn, considerando la tec
nologfa, maguinaria y equipo adecuado.

Asfmismo, se determinar8 la distribucifn de &reas y equi-

po (Lay Out) 6Sptima para la operacifn de la planta, asft

como su programa de instalacifn y puesta en marcha.

34,



TAMANO

El tamafio de la planta embotelladora estd en funciﬁn del nG-
meroe de unidades de refresco por minuto gque pueda producir;
siendo la miguina llenadora el elemento principal mediante

el cual se determina la capacidad instalada.

Los aspectos gque influyen en forma importante en la seteccibn

del tamano de la planta son:

CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE CONSUMO

Detefminado principalmente por la poblacitn econSmicamente
actiﬁa gque percibe ingresos y el sector turismo, por los con
sumos en hoteles, restaurantes, centros de recreo, entre
otros. Se analizb la ciudad de Guadalajara, Jalisco y se con
sidera como potenciales todos los municipios de Jalisco, Co-

lima y Nayarit.

CARACTéﬁISTICAS DEL MERCADCO DE ABASTECIMIENTO

Las fuentes de abastecimiento de insumo, la mayor parte se lo

caliza en la Ciudad de Guadalajara a 140 Km. del lugar en es-

tudio.
No existe problema alguno en el abastecimiento, de los princi

pales insumos. Se cuenta con el mercado de Monterrey, N.L.,

como alternativa para cubrir las necesidades de envases y co-—

ronas. (corcholatas).

35.
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DISPONIBILIDAD DE RECURS0S FINANCIEROS

La principal fuente de financiamiento, a consideraciénr para
la implementacién del proyecto, es Nacional Financieté;'—
S.N.C., a través del Fondo de Garantfa y Fomento a la’ Indus -

tria Mediana y Pequefia (FOGAIN), quien apoya con cré&ditos.

refaccionarios y de avio; asimismo brinda la asistencia té&c

nica para la puesta en marcha de la planta.

CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA

El nivel educativo de la poblacitn en la regifn, es bajo.
llegando la mayoria hasta guinte afio de primaria; por lo
cue el proyecto requerird de la capacitacifén de cierxrto per-—
sonal en el manejo de los equipos dentro de la planta y ac—

tividades colaterales come manejo de cajas, almac&n, etc.

Las Compafifas productoras de equipo proporcionarin el entre
namiento adecuado para el manejo y operaci&Sn de cada una de

las fases de p roceso.

TECNOLOGIA DE PRODUCCION

La Tecnologia de Produccifn utilizada en la industria embo-
telladora de bebidas gaseosas en todo el pafs es similar y
de -origen extranjero (EUA), con variantes gue obedecen a sf

la elaboracifn del producto es de sabor o no.

POLITICA ECONOMICA EXTSTENTE EN LA ZONA

El Gobiernoc del Edo. de Jalisco, acorde al Plan Nacional de

Desarrcllo 1983 -~ 88 y su Plan de Gobierno, considera
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el apoyar a empresarios e industriales gue inviertan y gene-
ren empleos en la Entidad; por lo gue el proyecto cuenta con
el apoyo via incentivos fiscales por localizarse en la. Zona

IX de Alta Priorjdad Egtatal.

DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Para determinar la capacidad a instalarse, no. se considers
como funcidn limitante la disponibilidad de materia prima,

debido a gue se cuenta con el manantial.

Se considers la capacidad de la m8guina llenadora, eguipo

U. Blend 40, el cual es el recomendable, puesto gue instalar

una lfnea inferior a 400 B.P.M., es inconveniente desde el

punte de vista econfSmico.

la determinacién de la capacidad se apoys

Por otra parte,
segln

en la demanda de agua mineral que habri de satisfacer,
el estudio de mercado del presente proyecto.
De acuerdo a la experiencia en la industria del Ramo, se

identificsS gque en condiciones Sptimas la capacidad real de

toda planta es de 80%, por lo gque la planta se ha proyectado

para operar a una capacidad real de produccidn del 75% en el
primer afio y el 80% durante la wvida Gtil del proyecto, esto
es 6,000 cajas/dfa para el primer ahio ¥y 6,400 cajas/dia para
esto suponiendo gque finicamente se labore du-
pero si las necesidades de la de-
existe la posibi-
tra-

los dem3s anos,
rante un turno de 8 horas;.
manda aumentara en un momento determinado,
lidad de incrementar la produccidn con el mismo equipo,

bajando hasta dos turnos.

Cabe hacer notar gue si no se alcanzara a cubrir la demanda

a futuro con un solo equipeo, serfa - .conveniente adquirir
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otro de la misma capacidad y caracteristicas del regquerido

para esta planta.

PROGRAMA DE PRODUCCION

El Programa de Produccifn se determind tomando como. base
la capacidad de la miguina llenadora y de acuerdo a la-de-~-

manda potencial establecida se prevee una produccifn’ esta=

ble a partir del segundo ano hasta el afho

REQUERIMIENTOS DE_MATERIA PRIMA E_INSUMOS

a) Materia prima.

Par la elaboracidn del agua mineral se cuenta con el aflo-
ramiento natural del agua de manantial gue se considera co
mo materia prima bisica y el biSxide de carbono que le si-
gue en importancia y cuyo suministro se hard en la ciudad

de Guadalajara.

Las cantidades necesarias de estos elementos se han calcu-
lado en base a los programas de produccidn anual

Cuadro TT2 .

b) Insumos y Servicios

La adguisicifn de coronas, botellas, etiquetas, cajas, asf
combusti

como de sosa calstica , trifosfatoe sSdiceo, clorao,
bles y lubricante, se hard en la Ciudad de Guadalajara ¥y

eventualmente en algfin otro Estado.

38.
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Cuadro T1
PROGRAMA DE PRODUCCION

PLANTA EMuSOTELLADORA De AGUA MINERAL
Produccidn con base a Capacidad Aprovechada

ARNO 1 2 3 -4 BT . 6 7 8

Produccitn 1,800.000  1,920.000 1.92Q.000 1,920.000 1,920.000 1,920.000 1,920.00u 1,3?‘ o]

1,920.000
cajas
Capacidaa 75 80 8u 80 80 8u 80 80
%

FUENTE : Cdlculos de trabajo, con base en datos de la Asociacién Nacional de Productores de Aguas knvasadas, AL,

‘6F



CONCEPTO / ANO l 2 -:10
Gas carbbnico/kg. 261,360.0 278,784.0
sSosa cafGstica /kg. 18,000.0 19’,200.0
Detergente Industrial /kg. .1,836.0 g l, 558.0;
Cloro / kg. -471.5 50244
Fosfato tris6dice / kg. 1,800;‘0 ,1.920.0
Combustible / lts. 66,720.0 66,720.0
Botellas / unidades 907,718.0 324,314.0-
Coronas / unidades 43,632,0 46,086.0
Cajas / unidades 36,540.0 2,436.0

FUENTE : Balance de Materiales.

‘0



En cuanto a necesidades de insumos y servicios para la ope-

racién de la planta, se determinaron en base al programa de

produccién como en el caso de la materia prima.

<) Agua
El requerimiento de agua como materia prima y como servicio
auxiliar para lavado de botellas y cajas, asi como la utili
zada en la caldera ¥ servicios auxiliares asciende a

46865 .84 m3 y 49770.20 m3 para el primero y segundo aﬁo,,

respectivamente.

LOCALIZACION

El Estado de Jalisco cuenta con numerosos manantiales,
por sus caracterfsticas quimicas y bacterioldSgicas a la ma-—
yorfa se le considera como agua mineral, sin embargo como
se analizan en el estudio de mercado, gran parte de esos
afloramientos llevan como finalidad finicamente la Balneote-—

que

rapia.

En Jalisco s6lo hasta hace algtn tiempo se contaba con una

agua mineral en botella llamada "Roca Azul"; sin embargo

esta marca por problemas de contaminacidn por estar cerca
del Lago de Chapala se encuentra fuera del mercado. Por 1lo

que se establece gue no existe agua mineral gue se embote-—

lle en la Entidad,

El manantial de agua mineral gue por sus propiedades y ca-—
lidad pueden competir ampliamente con los ya existentes en

se localizan en el municipio de Atengo, especi-

el mercado,
al sureste de

ficamente en el Rancho El Salitre a 140 Km.
la Ciudad de Guadalajara y en 1435 m.s.n.m. y a 5 kms de
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Soyotlan del Oro, contando en la actualidad con infraes-

tructura a 5 Kms de distancia hacia el manantial.

CLIMATOLOGIA

El lugar cuenta con un clima templado, invierno benigno,

y vientos dominantes del Norte con una intensidad de
4 Rms/hora. Su precipitacitn pluvial anual de 924 mm normal
mente en un perfodo que abarca desde el mes de junioc y has-

ta el de septiembre, inclusive.

COMUNICACIONES

aun no se dispone de servicios

En la regién en cuestién,
Gobierno del Estado

eficientes pero segln los programas de
estos se atacardn en el presente ejercicio.

En la actualidad, partiendo de la ciudad de Guadalajara se

cuenta con las siguientes carreteras (Mapa No. 1).

a) A Tecolotldn, con 108 kms de carretera (No. 80), pavimen

tada y con destino a Barra de Navidad.
b) De Tecolotlin a Tenamaxtldn, existen 20 kms carretera
pavimentada.

c) Dbe Tanamaxtldn a Atengo, se cuenta con 10 kms carretera
revestida.

4d) De Atengo a Soyotldn del Oro, se cuenta con brecha y el
inconveniente ge tener gue cruzar el Rfo Atengo gue en tem—

porada de lluvia constituye un obsticulo. Esto sin embargo,
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puede solucionarse con 1a construccién derun Puente. :

e) De Soyotlan del Oro a el Salltre, actualmente sﬁlo se

llega a través de areas de: cultlv
5 kms. -

TELEFONO, TELEGRAFO, CORREOS

Por ahora s6lo existen estos serv1clos en Soyctlan

Oro, a 5 kms de el Rancho E1 Salltre, lugar elegldo para

la ubicacitn de la planta.

2.4,.3. SERVICIOS

2.4.3.1 ENERGIA ELECTRICA

Actualmente la energia eléctrica se abastece satisfactoria-
sin llegar alin a El1 Salitre, sin

mente a Soyotli&n del Oro,
Federal de Electricidad ma-

embargo 1la Comisidn
nifestd gque existe la posibilidad de extender el servicio

a esta localidad, una vez gue se ponga en marcha el proyec-—

to.

2.4.3-2\aGUA

De acuerdo a los estudios efectuados por la S.A.R.H. del

Estadoc de Jalisco, existe una zona de relleno, aluvidn prd
xima al Rfo gue se puede aprovechar mediante la constrxuc—

c¢iftn de un pozo o noria, obteni&ndose agua limpia.

2.4.4. DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA E INSUMOS

Los insumos requeridos por la planta, en su operacifn se-

ridn las siguientes:
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- Gas CarbSnico

- Sosa Cafistica

- Trifosfato S6dico
-~ Botellas

- Cajas

- Etiquetas
- Corconas

- Otros

Exceptuando a la botella de vidrio, gue en un momento se tu-—

viera que recurrir a fabricantes en otro Estadd, los insumos

serdn adguiridos directamente en la Ciudad de Guadalajara.

2,4.5. _DISPONIBILIDAD DF _MANO DE OBRA

En cuanto a la mano de obra se adquirir3d en Soyotlin del Oro,
Este personal no calificado recibirid entrenamiento por parte

de los fabricantes de maguinaria Yy equipo durante 3 meses.

En cuanto a mano de obra calificada (operador de la llenado-—

ra, y jefe de produccifn), deberd3 pagarse sueldos atractivos,

puesto gue de ellos depende una eficiencia Sptima en el pro-

ceso.

45.



46.

DISPONIBILIDAD DE TERRENQO

2.4.6.

sin embargo la zona presen-—

Existe disponibilidad de terreno,
dado que se

ta accidentes topogrificos de baja consideracidn,
encuentra en las estribaciones de la Sierra Madre Occidental.

De las 600 has. gue comprende el terreno son dos las alterna-

tivas (1) (2). Mapa No.
planta embotelladora. Sin embargo la alternativa No.

m&s apropiada por estar cerca deél afloramiento y no lejana

2 gue presenta para establecer la
1, es la

del Rio Atengo.
El terreno es plano ceon pendiente menor al 5% y no estd sujeto

a inundaciones.
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.3.1.1

INGENIERIA DEL PROYECTO

EL PRODUCTO

BEn la actualidad el aumento de la poblacién en las zonas
urbanas del Estado de Jalisco ha traido consigo una cre-—
cuyas propieda-

ciente demanda de agua mineral con gas,
los

des las determinan la cantidad y calidad de sales:
elementos y gases gue contienen, la temperatura, el
olor, color, el sabor y el contenido de calorxrfas y bacte
rias son otras propiedades gque hacen al agua potable no-
civa o propia para los diferentes usos, seialados ante-
riormente.

El agua gue proviene del Rancho El1 salitre se compaxd

con las marcas existentes en el mercado nacional de agua
mineral envasada asi como con las marcas importadas de

origen francé&s.
este venero natural en el Munici-

igual cantidad de bic¢arbonato de

sodio y bicarbonate de magnesio
lo gque hace gue

El agua proveniente de
pio de Atengo contiene
calcioc, bicarbonato de
en comparacién con las demds marcas,
pueda competir en cuanto a la preferencia del consumidor.

CARACTERISTICAS FISICAS Y OUIMICAS

Estas se toman considerando como base el contenido dé'
una botella ({355 c.c.) y para el caso del agua objetd de

este proyecto sons:

- Agua de manantial 94% FVT‘,
5.5 volGmenes/botell

—~ Bi&Sxido de carbono
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2.5.1.2.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEL PRODUCTO

Las especificaciones té&cnicas son dos primordialmente:

la bacteriologfa ¥ las normas gquimicas requeridas.

Estos conceptos son explicados a continuacidn:

Bacteriologia

Las normas minimas de calidad gque debe presentar el pro-
ducto, son las gue establece la Secretarfa de Salud para
las bebidas carbonatadas, las cuales no deben pasar los
limjites sigquientes:

. 'CUADRO. T3

NORMAS MINIMAS DE CALIDAD PARA
BEBIDAS CARBONATADAS

CONCEPTO ESPECIFICACION NUESTRO PRODUCTO
Total de calorias Hasta 200 por ml. [}
Calorfas coliformes Hasta 200 por ml. [v]
Hongos y levadura Hasta 5 por ml. -

Fuente: Andlisis BacteriolSgico. DirecciGn de Agrologfia
de la SARH. Guadalajara, Jal.
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Normas QOuimicas del Agua

El agua del manantial cumple con las normas. de célidad
en cuanto al contenido mé&ximo de sﬁlldos dlsue1t05 du—
reza y alcalinidad total, las cuales se muestran é

cuadro siguiente:

CUADRO .T-4

NORMAS DE CALIDAD PARA EL AGUA POTABLE

CONCEPTO

Concentracién PPM

Nitr&geno Proteico
NitrSgeno amoniacal
Nitritos

Nitratos

oxigeno comprimido en
medio ac. o alcalino
Alcalinidad total (CaCo3)
Dureza (CacCo3)

Dureza Permanente
Cloruros (CL)

Sulfatos (S04)

Magnecio (Mg++)

Zinc (Zm++)

Cobre (Cu++)

Floruros (F-)

Fierro y Manganeso (Fe++,Mnt+)
Plomo (Pbhi++)

Arsénico, Selenio o Cromo
Compuesto FenSlico

Cloro Libre

Hasta
Hasta
Hasta
Hasta
Hasta

1,

wnooo
*
oung

000
400
300
150

250

125
15
3
15
0.3
0.1

0.05
0.001
No menor de 0.2

Fuente: Secretaria de Salud

PROCESO DE. PRODUCCION

El proceso de elaboracibn de bebidas gaseosas presenta
pocas variaciones en lo escencial ya que dependen del
tipo de producto y su formulacién.

tales sons

Las etapas fundamen

50.




Recepcibn de materias primas e insumos auxiliares

Esta operacifn se lleva a cabo en el almacé&n, al
cual llegan camiones con los insumos necesarios
para la preparacidén. Un operario inspeccionard gque
la sal llegue en bultos de 50 kg: gue el bidxido
de carbono se deposite en un recipiente estaciona-
rio con l1a cantidad exacta, asf como sulfato ferro

so, rejillas y botellas.

Preparacién del Agua Mineral

Existen dos opciones en cuanto al tratamiento que
regquiere el agua que brota del manantial, depen-
diendo de sus caracterfsticas, estas opciones son:

Alternativa 1l.- Si el agua gue proviene del sondeo
No. 2 es de caracterfsticas fisico-qufmicas acepta
bles como agua mineral se bombeard directamente a

un pozo y de ahf a la planta.

Alternativa 2.~ Si el agua encontrada en el sondeo
No. 2 fuera potable y no agua mineral a 40 ms del
Rio Atengo y 50 del sondeo No. 1, se perxforarfa un
pozo en donde llegarfa el agua mineral y de ahf a
la planta se almacenarfa en una cisterna.

Ya en la planta pasard a un tangue donde serd tra-
tada el agua con ceoagulante, cloro a una concentra
cién del €:p.p.m, cal carbonato en caliente y mds
tarde a filtros de carbSn activado para quitarle

color, olor, sabor y por un filtro de lecho profundo
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cuya funcitn es guitar particulas en suspensién
(turbidez), de ahfi a un enfriador, posteriormen-—
te pasa al carbonatador donde se mezcla el agua

CO2 yv el producto en proceso estd

mineral con
(Ver

listo para pasar a la m&guina llenadora.

diagrama de flujo ).

Embotellado del Refresco

El lfguido es introducido mediante v&lvulas que

tiene el tangue de la llenadora, los cuales des

criben un movimiento circular, con el objeto de

crear uniformidad.

En consiante y rdpido movimiento, las botellas
"Coronador", que forma parte de la ma

llegan al
La velocidad

quina donde son encorcholatadas.
de embotellado estd en funcidn directa del nGme

ro de vilvulas gque posee la maguina.

Una vez embotellado durante su trayecto por me-—

dio de bandas es inspeccionado el producto por
un operador en cuanto al nivel de llenado, para
posteriormente sexr etiguetado y colocado en ca
jas de pldstico. En este punto terminardn las fa

ses del proceso.

El circulo se inicia c¢on el retorno -. de:

las botellas, es decir, cuando regresan a la

planta las botellas vacias.



.53.



54,



55.

Higienizacifén de las Botellas

Auxiliados por una desempacadora, los obreros éd;oéaﬁ
las botellas vacias en una banda que las lleva ‘a Ta i

migquina lavadora. A partir de este momento los opera--

rios no vuelven a tocar las botellas.

La lavadora de botellas marca Crown-~Modelo AL-LBDT-32,

maneja botellas a una velocidad de 700 B.P.M. con
tiempo de inmersidn efectiva de sosa cafistica de 7.6

minutos, tiene una etapa de pre-enjuague donde a las

botellas se les elimina el polvo y los objetos extra-
vez gqgue este sirve para tem-
gue se rompa. En la siguiente

fios con agua tibia a la
plar el envase evitando
etapa, las botellas pasan por tanques sucesivos donde
hay sosa y sustancias detergentes. Cabe decir gue du-
rante su paso son sometidas exterior e interiormente
a este lavado. La temperatura asciende gradualmente
hasta la esterilizacitn y desciende hasta la tempera-—
tura ambiente, recibiendo antes un enjuague con agua
purificada y despu&s de &ste se les agrega mias agua

a presidn.

Inspeccién de la Botella con ¥y sin Producto

Para dicha inspeccidén se emplean pantallas capaces
de detectar impurezas tan pequeifias como la cabeza
o roturas gue tengan los envases en
seglin la investigacisn directa

de un cerillo,

la parte superior,
realizada se afirma gque la eficiencia de &sta fun-

citn es del 99.0%. Esta inspeccidn reguiere de mu-—

cha atenci&én por parte del obrero que la realiza,
que come consecuencia de la fati

lo

gque hace necesario,



ga visual gue provoca, se reguiera el cambiar cada

20 minutos a la persona encargada de realizarla.

Tratamiento de Agua

La Secretaria de Salud estipula que las ca

racterfisticas del agua para embotellado deben ajus

tarse a la norma de potable, las que Se encuentran

detalladas en el Cuadro T4,

Dependiendo de las caracteristicas guimicas y bac-—

tereoldgicas del agua a tratar, existen 5 operacio

nes de purificacién:

a) Cloracisdn

La cloracién tiene por objeto: eliminar todas las

y ayudar a2 eliminar sustancias oxida-

bacterias,
dcido sulfhfidrico y ma-—

bles como sales de hierro,

teria orgdnica.

El proceso consiste en anadir cloro al agua cruda
a medida que &sta se encuentra en el tangue de tra

tamiento. Una cloracifdn adecuada est8 determinada

por el tiempo de retencifn que es de 2 horas aproxi

madamente, cuando el cloro residual es lo suficien-

temente alto para satisfacer la demanda que es de

6 a 8 p.p.m. a la salida del filtro de arena.

b) Coagulacidn

La adicifn de productos quimicos al agua provoca

la coagulaciéfn. Estos productos forman fiSculos con
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partfculas diminutas de tierra, barro y materia orgs-
nica al agua en tratamiento.

Los £16culos son separados del agua tratada'y arrastran
a las partfculas mencionadas. Los productos quimicos

que se utilizan en &ste proceso son:

-~ Sulfato Ferroso Se utilizan solamente con cal.
— Sulfato de Aluminio Se utiliza con o sin cal
= Aluminio de Sodio Aditivo para la coagulacidn.

c) Reduccibn de Dureza

El anadir cal al agua para gue reaccionen los minerales_
disuelteos en ella volvié&ndolos insolubles,se llama re-
duccibdn de dureza. Estos compuestos insolubles se orien
tan en el fondo del tangue de tratamientao y el resto se
retiene en el filtro de arena.

d) Filtracidn

Para esta operacifn se emplea un filtro de lecho profun
do (Culligan Hi-Flo 5, HD=-20) constitufdo por capas de
diferentes tipos que son explicadas a continuacidén: los
granos de peso ligero situados en la capa superior re-—
tiene particulas grandes. La segunda colecta lo que se
considera turbiedad gruesa y la tercera, particulas

mis finas y las 3 iltimas pulen el agua retirando par-
tficulas en un rango de 10 micras.

e) Filtracifn con CarbSn Activado.

Por medio de este filtro (Hi-Flo Cullar, HR-W), se



logra la purificacién total del agua en cuanto que

elimina c<¢loro, colox, color y sabor.

control de Calidad

En cualquier planta embotelladora de agua mineral con
gas es naecesario contar con un laboratorio de control,
cuyo fin es el de analizar los pasos de la elaboraci6n
la pureza de materias primas, asf como

del producto v
vez embotellada.

los componentes finales del agua una

Las pruebas de control de calidad gque se deben aplicar

en forma general son las siguientes:.éf'

-~ Andlisis Microbioldgico
nimero de calorfas y bacterias

Cconteo de levaduras,
coli,

-~ Pruebas de Agua

Sabor, turbiedad, alcalinidad, dureza total, c¢loro,

coagulacidn y PH.

Pruebas de Lavado de Botella

Alcalinidad, causticidad, residuos de detergente y

temperatura de las soluciones.

- Prueba de Producto

Carbonatacifn, altura de llenado, taponamiento, mez-

clado, apariencia y sabor.

— Comprobaciftn de Aparatos

TermSmetros, mandmetros, etc.

3/ FUENTE; Investigacifin directa mplanta embotelladoza

58.



Como se puede apreciar en los apartados anteriores,
las pruebas que se realizan incluyen andlisis en to
das las etapas desde que el agua llega proveniente

del manantial, hasta despu&s de embotellada.

ESPECIFICAGCTONES DE MAQUINARIA Y EQNTRO

Equipo Principal (Descripci&n)

— Maqguinaria llenadora Crown Mod. UB—-40, capacidad

para llenar 300 botellas de 12 a 16 o=z=.
sistemas de lubricacién auto-

por minuto

de acero inoxidable,
mitica, 40 vilvulas llenadoras, 10 cabezas corxona—

doras.

Juego adicional para manejo de llenado de botellas

de 12 ¥y 16 onzas.
= Unidad enfriadora Sure Cool Crown, Modelo SC=-Sl-A
con capacidad para manejar 2,825 gal/por hora, pa-—

ra bajar la temperatura de 85° F a 34° F. 1lHP.

Juego de compresor ‘Nwé4b de refrigeracitn de 100 HP.,

condensador, evaporador, motores, tableros elé&éctri-

cos, tuberfas y vdlvulas. Witterman Hasselber.
- M&guinas lavadora Crown Ladewing, Mod. S5-2000-18
para 400 bot/Min., con mesa de carga de 48" con ca

dena rex tipo FT-BI. 40HP, capacidad de manejo has

ta 16 oz.

con aditamento para doble descarga

-~ Lote opcional,
una bomba de acero ino

frente de acerco inoxidable,
xidable, equipo para economizar agua.
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Unidad carbonatadora SURE~CARD-CROWN Mod. "S.T." de

10 HP con capacidad de carbonatacién de 35,000 GPH.

Miguina empacadora con capacidad para manejar 360

BPM. 3HP.

M3quina desempacadora con capacidad para manejar 36011

BPM, 2 HP (Crown Cork)

Lote de tuberfa sanitaria para conectar eqguipo en-—
friador a carbonatador (SURE-COOL y SURE-CARB).

GPR—-040 chas, Motor de gasoli

- Montacargas Yale, Mod.
3.96, cap.

na de 4 cilindros Mod. GM-153. Alt. max.
1816 Kg. llantas neumdticas.

Bgquipo Auxiliar

-~ Caldera automdtica de 60 C.C. (Selmec), combustible

diesel

Equipo de Tratamiento de Agua

—~ Sistema hipoclorador con bomba dosificadora completa
bacteria de filtrado rdpido, con 4 unida
cilindricas de didmetro 1.44 m., 1.52
venturi,

automitica,
des metilicas,
altura, retrolavado y drenaje, mandmetros,
proporcionador de coagulante para 15 Kg. proteccién

anticorrosiva interior y exterior.

— Filtro de lecho profundo. CULLIGAN Hi- Flo 5- Mod.
Hs=-20, presidn 1.4 kg. —cm2 -7 Kg./cmz. temp 4°C

a 49°C.
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Filtre de carbSn activado. HR-20 presidn 20 PSIi-100
PSI, temp..4°C a 49°C. : : i
Cisterna de capacidad 2650 m3, con eﬁﬁipéAdé bombeo
v tuberia de distribucién. S SR

Filtro refinado © suavizador, marca7CULLIGAN HM~150 D

Juego de transportadores de botellas con motores eléc

tricos de SHP (Abamex y S.A.)

Equipo Opcional .

- M3guina lavadora de cajas de plAastico marca DW, mod.

15CPM con capacidad de 15 cajas por minuto, equipada
con tangques de detergente ¥y agua.

OBRA CIVII

Bl plano No. III se muestra las dimensiones del terxrreno
necesario para la instalacidén de la planta.

Los tipos de construccidn que se requiere sons

Area de construccidn de primera._

a)
Area de construccitn tipo industrial

b)

¢) Area de extexiores.

a) Construccién de primera

- Sala de llenado
Departamento de produccidn

Ofiginas aAdministrativas

- Lakoratorio

- pasillos TOTAL: 558 .m>



b) Construccién tipo industrial

- Tangue de combustible

— Sanitarios produccibdn

— Taller mecd&nico
~ Refacciones

- Bafios

- Pasilios

- Caldera

TOTAL:

Bodega de llenos y vacios

- Bodega de Materia prima

Sala de empacado y desempacado
Tangue de bidéxido de carbono

Sala de tratamiento de agua

2,760 m2

©) Construccisdn de exteriores

- Areas verdes

- Patio de maniobras ¥ estacionamiento

- Espacios libres

62,

TOTAL : 2,120 m2

OBRA CIVIL .
CONCEPTO M2 PRECTO/MZ 1/ CcosTO
AREA DE CONSTRUCCION
DE PRIMERA 558 35,000 . 19,530,000 -
AREA TIPO INDUSTRIAL 2,760 28,000 77,280,000
AREA EXTERIORES 2,000 17,000 34,000,000
AREAS VERDES 2,120 1,500 3,180,000

7,438 133,990.000

TOTAL

1/ Preciocs a 1985.



DISTRIBUCION DE AREAS Y EQUIPO

La planta embotelladora tendri el siguiente Lay;oﬁﬁ:

. . .

. .

[ - T B S P R S
)

+

']
.

10.
1.
1z.
13.
14.

1s5. -

16.

Bandas t
MEquina

Migquina

Control
Calderas
Filtros

Cisterna

SubestaciSn el&ctrica

ransportadoras

lavadora
llenadora
etiguetadora y coronadora:

de calidad

Taller mecinico y almacé&n de refacciones

Laborato
Bodega 4
Empacado
Ofiéinas

Caseta d

rio
e materias primas e insumos

y desempacado

e vigilancia

La planta se divide en tres A&reas: Produccifn, Serwvicios y

Administrativa,

Por otra parte,

como se observa en el Plano III.

se estima gue la planta se construird y se

montar8 en 12 meses de acuerdo al cronograma.
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CONCEPTO

INGENIERIA DE DETALLE
Estudiode Disefio vy
Construccitn
— TERRENOQ
Tramite y Compra (&0
~ CONSTRUCCION
Cbra Civil . S N R R R et S e Wy SN s ]
~ MAQUINARIA
Trémite de Adquisicisn
Adquisicién
Instalacin B
G

— EXQUIPO AUXTILIAR

Instalacitn mm
- VEHICULOS .

Trémite Jeszacy|

Adquisicitn 3ge:]
~ PERSONAL

Seleccitn —m

Contrataci6n R

Capacitacitn
- MUEBLES Y ENSERES

Trémite E=

Adquisicitn ==
~ PUESTA EN MARCHA repe
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CAPITULO III
ESTUDIO FINANCIERO

3.1 OBJETIVO
El prop6sito de este apartado, es cuantificar y ewvaluar finan-
cieramente el proyecto de la planta embbtelladora, para deter-—
minar los parSmetros que permitan comprobar su vaabilidad y to
mar la decisifn de realizar la inversién.
Se considera gque la vida Gtil del proyecto es de 10 afios, y Se
cuantifican las transacciones estimadas, en unidades monetarias
a precios constantes de 1985, con base a la informacién obteni
da en los apartados de mercado y t&cnico.
3.2 PRESUPUESTOS
3.2.1 INVERSIONES
A continuacidn se detalla el presupuesto de inversiSn:
Cuadro F-—1
PRESUPUESTO DE INVERSION
{(Mi1les de Pesos} :
Concepto Yonto
I. -Inversi6n Fija
1. Maguinaria y Equipo .
‘a. De proceso $ L
~ Llenadora 54,375.7
- Desempacadora 3,962.0
3,295.5

- Empacadora

66.



~ Lavadora de botellas
Proporcionador mec&nico
Carbonatador

Compresor enfriador
Bandas transporte botellas
Bandas transporte cajas
MAguina etigquetadora

e

Auxiliar

- Filtro de arena .
~ Piltro de carbbn activado
- Cisterna fierro al carbén
—~ Cisterna acero inoxidable
- Compresores aire

— Caldera

- Bomba centrfifuga

- Tuberfas sanitarias

~ Subestacidn elé&ctrica

- Tuberfas acero inoxidable

-~ Tarimas
— Laboratorio (control calidad)

Transporte

- Camiones repartidores (2)
- Camiones Pick Up (3}
- Monta cargas (2)

Otros fijos

— Eguipo de oficina

2. TInmuebles

Terreno 1 has.
Construcciln edificios

II. Diferida

Gastos de constitucifn y org.
Gastos de montaje

Gastos de instalaci&n mec&nica
Capacitacifn personal

Gastos puesta en marcha

46,137.0
5,492.5
8,129.0

12,303.3

23,773.6
7,924.1

15,917.2

519.7
498.9
378.9
550.8
2,695.6
5,222.2
395.4
1,098.5
8,450.0
4,394.0
4,617.7
8,788,9

32,464.5
18,600.0
12,441.3

37,872.9

8,450.0
133,990.0

6,758.3
10,140.0
10,140.0

2,954.1
11,606.9

67.

'181,309.9

37,609.7

63,505.9

37,8729

142,440.0



Estudioc Preinversidn
Gasto de seguros y fletes
Intereses preoperativos

IIX. Capital de Trabajo

Inventarios materias primas

e insumos

Inventario produccifn en proceso
Inventario producto terminado
Inventario producto en trinsito

5,000.0
3,500.0

94,000.0

3,145.6
33,833.8
9,424.6

29,832.9

68.

144,099.3

76,236.9

En resumen, la inversifén total requerida para instalar la planta embote

lladora

con capacidad de 400 B./min. es como sigue:

INVERSION REQUERIDA

Concepto Importe

(miles de pesos)

Inversidn fija 7 462,738.3
Inversitn diferida 144,099.3
Capital de opgra;idn e 75,236.9
T o t a

T . ..683,074.5
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3.2.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS

La planta embotelladora tendff ingresos por la venta de agua
mineral gasificada envasada, de acuerdo a la capacadad real de
produccisfn anual; asi como ingresos por la venta de botellas
a detallistas, durante los dos primeros anos.

T Cuadro F—2

PRESUPUESTO DE INGRESOS
(miles de pesos)

CONCEPTO/ARNO . . . N S R 2 e 3 _al 10

Agua mineral 1,010'880.0 1,078'272.0 1,078'272.0

Otros ingresoss

- Por botellas 3,148.0 - - - -

2,952.0

Total i,013'832.0 = 1,081'420.8 1,078°272.0+ i

Supuestos: Precio/producto = $§ 23.40 detallistas

Precio/botella = § 20.5U0, se estima vender el

equ:u;ralente a un dia de produccifn /ajo.
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2.2.3 _ANALISTIS DE COSTOS_¥ GASTOS
Para gue la planta embotelladora opere durante un dfa,

se re-—

quiere erogar por concepto de costos y gastos la cantidad de

¥ 692.7 miles, de los cuales el 89% corresponde a los costos

de produccifn y el 11% restante a los gastos de administracidn
como se muestra en el cuadro siguiente:

CUADRO F-3

COSTOS ¥ GASTOS
(milas de pesos)

GASTOS DE ADMINISTRACION

COSTOS DE PRODUCCION
Concepto Monto Concepto Monto
Materia prima 311.0 Papelerfa 2.3
Insumos auxiliares 213.2 Energfa eléctrica 0.2
Energfa el&ctrica 13.1 Teléfono, telégrafo

: etc. 0.8
Combustible 5.6
Mano bra di
ta de obra direg 27.3 Mano.de obra adminis .

trativa 66.2

Mano de obra indi-
recta 53.0
TOTAL 623.2 695

Supuestos: Se considera una capacidad real de produccifén del 86%;
dos y salarios contcmplan prestaciones y primas vaca@iqpalés.



3.2.4. PRESUPUESTO DE_EGRESOS

3.2.4.1

Para fines de an&lisis,
en salidas por concepto de produccifn y erogaciones

decir,

por administracisn.

EGRESOS AREA DE PRODUCCION

Los egresos del &rea de proauccibn,

los egresos se separan por areas,

se estimaron con base en

el anilisis de costo y gasto a precios constantes,

se el coSto por materia prima gque representa el 503 del total

y el 34% por insumos auxailiares.

A continuacifn se presenta el presupuesto ae egresos del area

de produccidn,

tizaciones.

Cuadro F-4

asi como los cuadros de depreciaciones y amor-

PRESUPUESTO BGRESOS AREA PRODUCCION

(miles de pesos)

71.

aestacanag

Concepto/ano 1 2 - 10
. ’ T "75% capacidad 80% capacidad
Materia prima -- '88,635.0 93,300.0
Insumos auxiliares 60,762.0 63,960.0
Energia el&ctrica 3,733.5 3,930.0
Combustible 1,596.0 1,680.0
Mano de obra directa 9,964.5 1,964.5
Mano de obra indirec~ 19,345.0 19,345.0

ta.
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. 38,457.0 ¢
'3,83471

Depreciaciones

365 dias ‘e

Supuestos:. . Se. :;_o_r@idéran 300 dfas de’ qﬁerécldn Y-

obra.

CUADRO F - 5

DEPRéCIACION AREA PRODUCTIVA
(miles de pesos)

A Deprec. . Valor en’ libros

Concepto vValoxr original Tasa diz/:rec. Anual. (1lavo ., afio)

. At e . + ) ‘
Obra civil 77.280.0 5.0 3,864.0...-38,640507
Maquinaria y . o . .
equipo 218,919.6 10.0 21,891.9 = = = =
Equipo de HIRTERE T O

20.0 R b L R B

transporte

63,505.8

Total

38,457.0° ' 38,640.0-

1/ Fuente: Ley del Impuesto Sobre la Renta y CUADRO F
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Cuadro F-6

AMORTIZACYON AREA PRODUCTIVA
fmiles de pPesoscH)

Vé;o;'o;gipgl.A _'Tgsa amcrt;zaciﬁn,f

Concepto
' & .2/

Gastos instala- 20;280.0 10.0. 0

cidn y montaje E o

Gastos puestaen 11,606.9 »10:5 :

marcha B

Capacitacién 2,954.1 10.0 ..
3,500.0 . 10.0

Seguros y fletes

T o t al:

2/ FUENTE: Ley del Impuesto Sobre la Renta y Cuadro F-2

3.2.4.2 EGRESOS AREA ADMINISTRACION

Dentrxo de estos desembolsos, destaca los emclumentos al peilg
nal administrativo con el 95% del total de los gastos, si-

guiféndole con el 3% de la papelerfa y el 2% con otros gastos.

En segquida se presenta el presupuesto de egresos, asi como

los cuadros de depreciaciones y amortizaciones del &rea admi-

nistrativa.



CUADRO F - 7

PRESUPUESTO EGRESOS ‘AREA ADMINISTRATIVA
{miles de pesos)

74.

Concepto/ane

Gastos gles. de administrg
cibn
Mano de obra adminlstratl—
va. i
Depreciaciones

Amortizaciones

Total: '32,792.6:

Fuente: Cuadros F — 3, B y 9
CURDRO F - 8

DEPRECTACION AREA ADMINISTRATIVA
(miles Qe pesoas)

Valor en li-

Concepto valor original Tasa deprec. Deprec.
- . e S B -anual bros (llavo.
e i afio}
Obra civil 53,530.0 5.0 2,676 .5 26,765.0
Equipo de ofici
. R 37,872.9 . ° ... 10.0. . 3,787.3 - - - -
6,463.8 '26,765.0

Total

3/ Fuente: Ley del Impuesto Sobre la Renta y CUADRO F - 1
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Cuadro F—9
AMORTIZACION AREA ADMINISTRATIVA
(miles de pesos)

Concepto Valor-original - Tasa amortizacidn v”ﬁmortiéﬁc;én’anualﬂ
. R SRR T 7 A . .

Gastos de consti
tucidn y organi-— : i ’
zacidn 6,758.3"

Estudio de prein
versadn ) o . .5,006.0 .

Total 1,175.8

a/ FUE&TE: Ley del Impuesto Sobre la Renta y Cuadro F-1

3.3 ESTRUCTURA DEL CAPITAL

Se estima gue el proyecto tendfa una estructura de capital de

40% recursos propios y 60% recursos crediticios

3.4 FUENTES DE FINANCTIAMIENTO

En la actualidad existen Fondos de Fomento gue pueden ser fuen

te de financiamiento para el proyecto; tales Fondos pueden ser
el Fondo de Eguipamiento Industrial (FONEI) del Banco de M&xi-

co, que apoya con cr&dito preferencial, para capital de traba-

jo o refaccionario.
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Como fuente de financiamiento se consider8 al Fondo de Garan
tia y Fomento ala Industria Pequeiia y Mediana (FOGAIN). qguien
tiene como objeti&o apoyar a empresas gue propicien su inte-—

gracifn y un mayor equilibrio econBmico entre las regiones.

Las reglas de operacién de este Fondo, establece que poarin

ser atenaidas a industrias de acuerdo .al siguiente rango:

Microindustrias - Empresas gue ocupen hasta 15 personas ¥y

el valor de sus ventas netas no rebase

1los 8 40 millones al ano.

. Industrias Peqgueilas - Fmpresas no comprendidas en el estra-~
to anterior, gue ocupen hasta 100 per

sonas ¥y cuyo valor de ventas no exceda

la cantidad de 5 500 millones al afio.

Industrias Medianas - Empresas no comprendidas en el estra-—

to anteriox y gue ocupan hasta 250 pex

sonas, con valor ae ventas no mayor a

5 1,100 millones al ano.

Con base a esta clasificacibn, se identificd gue el proyecto

de la planta embotelladora, se considera como Industria Media

na, y aunado a gue se localizard en Zona II de Prioridad Esta
tal, es susceptible de apoyo por esta Institucidn para capital
de trabajo y refaccionario bajo las condiciones siguientes:



CUADRO F - 10 '

' CARACTERISTICAS DEL CREDITO

77.-

Tipo de Crédito

"Plazo méximo
Jamortizacidn

‘gracia

C_Tésarde

Pertodoﬂde - y
: intexés

Habilitacifn o'aéf§ 

Re faccionario para
adquisici6n de ma-
guinaria y equipo

;“'Hasta 2 afhos

Hasta $200 mi- Hasta 5 arnios
llones

_Haétqfsfm

7% sobre
‘saldos in
‘solutos

ses. .

'haStériZJﬁg a7s

ses;. i

FUENTE: Reglas de Operacidn FOGAIN

La raz6n por la cual se escogi® al FOGAIN en lugar de FONEI,

es gque &ste Gltimo otorga cré&dito en condiciones preferencia

les,

solamente para un tipo de cré&dito.

Sin embargo, el

FOGAIN puede apoyar al 100% tanto cré&dito refaccionario como

de avfo al mismo tiempo.



3.4.1 PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS

Ccon Easé‘a‘;os lineamientos del FOGAIN, en‘ei 6tb:gémiehtpﬂde
crédito, se solicitari apoye para financiar,al:lpo#fd@_bapital

de(: B'ajo y refaccionario.

A continuacidn se presentan el presupuesto de gastos financie-—

ros:y las tablas de amortizacifn de los créditos. -

CUADRO F — 11

PRESUPUESTO GASTOS FINANCIEROS
{miles de pesos)

78.

Cangptglaﬁo o 1 2 3 4 -_j
Interés cr&di  94,000.0 91,494.9 78,981.3 59,895.3 30,784.9
to refacciona -
rio.
InterSs cr&di - 35,250.0  20,089.2 = S -
to avio.

94,000.0 126,744.9 99,070.5 59,895.3 30,754_9, L

Total

Fuente: CUADROS F - 12 y 13
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CUADRO F - 12

TABLA . AMORTIZACION CREDITO _AVIO
. ~(miles de pesos

:Pago ‘de_interé&s

Semestre Monto Pago de
L B principal
1 75,000.0 - - -
2 75,000%0 " .6 19,942.5
3 55,057.5 [ 12,938.5 2%4,629.0 37,567.5
4 30,428.5 S 7,150.7 30,416.8 37,567.5 - - 11,7
)y . . :
} Total 55,339.2 74,988.3 130,327.5
Interés = 47% anual

Plazo de amortizacién = 2 anos,

’ Supuestos:
6 meses,

i (1+idn

Factor de capital =
{(i+i)n -

= 0.5009

mediante 3 pagos semestrales,

incluyendo un perfiodo de gracia de
iguales y consecutivos.
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CUADRO F - 13

TABLA AMORTIZACION CREDITO REFACCICNARIO
{miles de pesos) .

Semestre Monto ':Pago de inters&s Pago de éaéé,éégéi?;>53ido
. PR I N principal : : .
1 200,000-.0 47,000.0  47,000.0 200,000.0
2 200,000.0° ~ 47,000.0.° et b 47.000.0 200,000.0
3 200,000-0 '~ 47,000.0 10,660.0 - 57,660.0 189,340.0
4 189,340.0 44,494.9 13,165.1 57,660.0 176,174.9
5 176,174.9 41,401.1 16,258.9 57,660.0 159,916.0
6 159,916.0 37,580.2 20,079.8 57.,660.0 139,836.2
7 139,836.2 32,861.5 24,7%8.5 57,660.0 115,037.7
8 1r5,037.7 27.,033.8 30,656.2 57,660.0 84,411.5
] 84,411.5 19,836.7 37,823.3 57,660.0 46,588.2
10 46,588.2 10,9468.2 46,711.8 57,660.0 + 123.6
Total 335,156.4 200,123,6 555,280.0
Supuestos: Interés = 47% anual
incluyendo un perfodo de gracia de

Plazo de amortizacifn = 5 afbos,
12 meses, mediante 8 pagos semestrales iguwales y consecutivos.
= 0.2883

Factor de capital = 2 il+i)n
€1+1i}n ~



2.5.1

81.

ESTADOS FINANCIEROS. -

En la'real zacidﬁ delyéroyecto{ los estados fihanciefcs;a elaborar

proforma, ‘debido ‘a gue la empresa aﬁn'nd'operé;

Esto$ es£$dos proforma deberin de realizarse durante el horizonte
del pfoyécto a 10 anos; sin embargo, debido a que el b§1a$ce consi-
derado dentro de la contabilidad como un estadé de situacifn, porque
muestra la posicifn de la empresa en un determinado momento, no
siendo herramienta principal para la evaluacién financierxa en un

proyecto nuevo, se elaborara dnicamente al primer afie de operacibn.

S

Dentro de los estados financieros es considerado el mis dinfmico,
debido a que muestra el resultado de la operaci6n, indicando lo ven

dido, comprado, perdido o 1o ganadeo en todo el ejercicio.

Paxra la elaboracifn del estado de resultados, se consideraron el
estado de costos de produccién, depreciaciones y amortizacicones,
gastos financieros y para determinar la utilidad neta, se desconta-
ron el 8% por concepto de participacitn de los trabajadores y el

42% por concepto de impuestos sobre la renta.

A continuacitn se presenta el estado de resultados proforma a 10

afics y el balance inicial.



CUADRO F - 14

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
al a x ano al 10
{miles de pesos)
Conocepto /aiio 1 2 3 4 6 7 8 al 10
Ingreso por venta 1,013'832.0 1'081,420.8 1'078,272.0 1'078,272.0 1'078,272.0 1'078,272.0 1'078,272.0. 1,078,272.0
Costo de produc—
citn 226,327.1 234,470.6 234,470.6 234,470.6 234,470.6 234,470.6 234,470.6 234,470.6
Gasto de admdn. 32,792.6 32,792.6 32,792.6 32,792.6 32,792.6 32,792.6 32,792.6 32,792.6
Utilidad de opera-
citn 754,712.3 814,157.6 811,008.8 811,008.8 811,008.8 811,008.8 811,008.8 811,008.8
Gastos financieros 126,744.9 99,070.5 59,895.3 30,784.9
Utilidad antes de
inpuestos 627,967.4 715,087.1 751,113.5 780,223.9 811,008.8 811,008.8 8l1,008.8 811,008.8
ISR. y Ptu. (50%) 313,983.7 357,543.5 375,556.7 390,111.9 405,504.4 405,504 .4 405,504.4 405,504 .4
Utilidad neta 313,983.7 357,543.6 375,556.8 390,112.0 405,504.4 405,504 .4 405,504.4 405,504 .4
Fuentesr CUADROS 2, 4, 7y 11

4]



CUADRO F - 15

BALANCE GENERAL INICIAL
miles de pesos

Activos Pasivo:

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caja y bancos $ 3,145.6 Crédito refaccionario 94,000.0 94,000.0
Acreedores 29,832.9

Inventario producto

proceso 33,833.8

Inventarioc producto .

terminado 9,424.6 $ 76,236.9

FIJo FIJO

Terxeno 8,450.0 Crédito de avio $ 75,000.0

Obra civil 133,990.0 Crédito refaccionario 200,000.0 $275,000.0
Maguinaria y equipo 181,309.9 B . N -
Equipo auxiliar 37,609.7

Equipo oficina 37,872.9

Equipo transporte 63,505.8 $462,738.3 Total Pasivo 369,000.0
DIFERIDO capital ‘

Gastos const. Y org 6,758.3

Gastos montaje 10,140.0

Gastos Inst. mecafiica 10,140.0

Capacitacibn 2,954.1

Puesta en marcha 11,606.9

Estudio preinversién 5,000.0 .
Intereses preoperativos -94,000.0

Segurxos y fletes 3,500.0 $144,099.3 314,074.5
Total activo £683.4824.5 : §83.024.5.

©
w
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Como se observa, los ingresos sSon constantes a partir del tercer
afio_de operacidn y los gastos financieros conforme transcurre el

tiempo serdn decrecientes; esto ocasiona gue la utilidad prome-
dio por peso vendido sea de 67 centavos con tendencia creciente
durante los primeros cuatro afios y constante con 75 centavos para

los afios siguientes.

Por otra parte, en el primer afo de operacifn no se contari con 1i
quidéz, debido a gue los intereses preoperativos son mayores al
Activo Circulante » 8Sin embargo, esta situacisfn mejorari para los

pr&ximos afios.

; PUNTO DE_EQUILTIBRIO

La determinacitn del punto de equilibrio para el proyvecto de la
planta embotelladora, .tiene como propqsito identificar el voltdmen
minimo de @entas ya sea en unidades fisicas o monetarias, gue se
requiere para cubrir los costos, o bien la capacidad de produc-—
ciﬁn a l1a cual tendrfa que operar la planta para que no incurra

en pé&rdidas.

Para determinar el punto de eqguilibrio, es necesario reclasifi-

car los costos en fijos y variables, de la forma siguiente:



CUADRO F - 16

85.

CLASIFICACION DE COSTOS PUNTO DE EQUILIBRIO

{miles de pesos}

Concepto/ano

1

10

variable

Costo fijo

Costo variable

Materia prima

Insumos auxi-
liares

Energia eléctri
ca y combustibTe

Mano de obra in
directa

Mano de obra di
recta.

Empleados admi—
nistrativos

Gastos de admi- .

nistracién

Depreciaciones
y Amortizacio~
nes

Gastos finan-
cieros

Costo

$

88,635.0
6€0,762.0

5,329.5

$.19,345.0
9,964.0
24,163.0

950.0

49,530.7

126,744.9

93,300.0

63,960.0 -

5,610.0

$ 19,345.0

9,964.0
24,163.0

990.0

- 49,930.7

Total:

154,726.5

231,137.6 0o
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E1 punto de equilibrio se determind a travé€s de la f6rzmmula siguien

te:
Pe = CF
T = cCcv

’ vt

Punto de equilibrio

Simbologfa H Pe.
CF. Costos Fijos

CV. Costos variables

Qt. Gentas totales.

Con el fin de tener una-mejor apreciacibn del‘puntbydé equilibrio

en el tiempo, se realizaron los c8lculoes péréhiésfaﬁés 1‘y'1§ res

pectivamente.

Pel = 231,137.6. . _ '
T-154,736.5 ~— 272.%12.3
1010, 880.0

Pel0 = 104,392.7.. _
=167, 870.0 = 122,966.8
1078,272.0

Como se aprecia,

para el afio 1 se necesita vender sSlamente
$ 272,912.3 miles, equivalente al 26% de las ventas proyectadas,

necesarias para alcanzar el equilibrio.

Para el Gltimo afio del horizonte del proyecto, con el 11% de las

ventas estimadas se alcanza el equilibrio, esto es debido a que

yYa no se cuenta con gastos financieros.
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88.

EVALUACILON PRIVADH.
En la evaluacifn del proyecto planta embotelladora, se adopté.una

metodologia de cardcter matemdtico gue permite cuantificar las

ventajas y desﬁentajas del proyecto en funcidén devlos;fg¢prsos

empleados.

Esta metodologfa consiste en dar un valdr a1 dinero a través del
tiempo, para lo cual se determina 1os_flﬁjos'de inversidn e ingre
sos que adiciondndose derivan el flujo neto del'efectivq,durante

la vida Gtil del proyecto.

Este flujo de efectibo, son los recursos gue generard el proyecto,

los cuales se les aplicard un factor de actualizacifSn para obtener

el valor presente del dinero.

Por valor presente de un flujo, se entiende la actualizacidn del

en donde la diferencia de una unidad monetaria del presen-

dinero,
te y una unidad monetaria del futuro, esti representada por 1la

R@rdida del poder adguisitivo del dinero en el transcurso del
tiempo.

La eQaluacién del presente proyecto se realizd aplicando los mé&to-

dos del Pexrfodo de Recuperacifn del Capital, valor Actual Neto y

Tasa Interna de Retorno.

A continuacién se determinarid el flujo neto de efectivo.



CUADRO F - 17
FLUJO NETO DE INVERSION CON FINANCIAMIENTO

(miles de pesos)

Concepto/afio

Invarsifn total ~683,074.5 ~ - -

crédito refacciona~
rio +200,000.0 - - - 23,825.1 -~36,338.7

Cré&dito avio + 75,000.0 -19,942.5 - 55,045.8

Flujo neto de in- el
versitn —-408,074.5 ~19,942.5 -78,870.9 -36,338.7 -55,424.7 ~84,535

Fuente: CUADROS 1, 12 y 13

68



CUADRO F

; FLUJé DE _INGRESOS NETOS CON FINANCIAMIENTO
miles de pesos)

- 18

2 3 4 5 6 - 10
Utilidad neta 313,983.7 357,543.6 37%,556.8 390,112.0 405,504.4 405,504.4
Depreciaciones 44,920.8 44,920.8 44,920.8 44,920.8 44,920.8 44,920.8
Anortizaciones 5,009.9 5,009.9 5,009.9 5,009.9 5,009.9 5,009.9
Flujo de ingresos : )

netos 363,914.4 407,474.3 425,487.5 440,042.7 455,435.1 455,435.1
Fuente: CUADROS 4, 7 y 14.

06



CUADRO F - 19

FLUJO NETO DE EFECTIVQ _CON EFINANCIAMIENTO
(miles de pesos)

] 1 2 3 4 s 6 - 10 11
Flujo neto de ¢
inversidn —-408,074.5 - 19,942.5 - 78,870.9 - 36,338.7 - 55,424.7 - 84,535.1
Plujo ingresos FEELTT - :
netos - === "363,914.4 407,474.3 425,487.5 440,042.7 455,435.1

Flujo neto de k
efectivo —408,074.5 343,971.9 328,603.4 389,148.8 384,618.0

Fuente: CUADROS 17 y 18 B

‘16
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3.7.1 PERIODO DE RECUFERACTON DE LA INVERSION A VALOR PRESENTE (PRIVP)

Este m&todo es el primero del grupo de andlisis que si toman en
cuenta el valor del dinero en funcifn del tiempo y determina en
gue tiempo se recuperard la inversién.

Este indicador se obtiene a partir de la siguiente fSrmula:

PRIVP = N - 1 + CE‘I-U' n-1
Fn

N = afio en gque el flujo acumulado cambia de signo

Donde

(FA)N ~ 1 = flujo de efectivo acumulado en el ano previo

a N.

Fn = Flujo neto de efectivo desc. en el afio N.

Por lo tanto:

PRIVP = 3 — 1 + =—32,751.6
TTE 304.8

2 + (~0.28404)

1.71596 ahos

La inversifn del proyecto se recuperari en un afio y ocho meses.



CUADRO F-

20

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

VALOR PRESENTE
{miles de pesos)

Afio Flujo neto Factor de Des-— Flujo neto Flujo neto
efectivo’ cuento 50% efectivo des- acumulado
contado

[+] —408,074.5 1.0000 -408,074.5 -408,074.5
1 343,971.9 .06666 229,291.6 -178,782.9
2 328,603.4 0.4444 146,031.3 - 32,751.6
3 389,148.8 0.2963 115,304.8 82,553.2
a 384,618.0 0.1975 75,962.0 158,515.2
S 370,900.0 0.1317 48,847.5
[ 455,435.1 0.0878 39,987.2
7 455,435.1 0.0585 26,642.9
8 455,435.1 0.03%0 17,761.9
9 455,435.1 0.0260 11,841.3

10 455,435.1 0.0173 7,879.0

VAN = 311,475

F.D.

€6



3.7.° VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Este método considera el valor del dinero en el tiempo Y ¢on

siste en descontar los ingresos y egresos a una tasa regqueri

da, la cual seri mayor o igual al costo del Capltal ¥ 1a di—

ferencia de estos constituye el Valor Actual Neto de 1a in=—:

versitn y si este es mayor gue cero el proyectO'es aceptable'

de lo contrario se rechaza.

El c8lculo se presenta a continuacidn:

CUADRO F - 21

* VALOR 'ACTUAL NETO
{miles de pesos)

94,

Flujo Neto de Efectivo .

ano Flujo neto Factor de Desc.
de efectivo . - 60% Desc.
o -~ 408,074.5 1.0000 - 408;074.5
1 343,971.9 0.6250 21’4,9_82.4
2 328,603.4 0.3906 128,352.4
3 389,148.8 0.2441 94,991.2
4 384,618.0 0.1526 58,692.7
5 370,900.0 0.0953 35,346.7
6 455,435.1 0.059%96 27,143.9
7 455,435.1 0.0372 16,942.2
8 455,435.1 0.0232 10,566.0
9 455,435.1 0.0145 . - 6,603.8
lo 455,435.1 - _.0.00%0 . 4,0598.9

' VAN = 189,645.7



9s5.

(TIR)

.72 TASA TE E REN

Este método de evaluacifn, consiste en igualar. e or presente
de los ingresos con el valor presente’de los egresos, Y ’

es aguella tasa de descuento que_hace”que<él'véio£' €

(VAN) sea igual a ceroc.

La Tasa Interna de Rendimiento (TIR), representa el promedio

ponderado de rendimiente durxante el horizonte del proyecto, el
cual para el proyecto de la planta embotelladora, results sexr

de 92.08%; indicador que Se considera aceptable ya que es supe

rior al costo de capital.

CUADRO F ~ 22
TASA INTERNA DE RENDIMYENTO C/F
miles de pesos

Aho Flujo Neto Flujo Neto des-— Flujo Neto des-—
de efectivo . .contado al 80% contado al 95%
—~ 408,074.5

- 408,074.5

0 - 408,074.5
1 343,092.9 191,076.4 176,395.8
2 328,603.4 10l1,407.0 86,417.7
3 389,148.8 66,700.1 52,482.1
4 384,618.0 36,615.6 26,600.5
5 370,900.0 19,620.6 13,154.7
6 455,435.1 13,389.7 8,283.5
7 455,435.1 7,422.3 4,247.9
8 455,435.1 4,098.9 2,178.4
9 455,435.1 2,271.1 1,117.1
10 455,435.1 1,275.2 572.9 -

van 152,022 - . 36,623.9.




Para determinar la Tasa Interna de Rendimiento se utilizé el mé
todo matemético:

TIR = ix}pl + (ivp, - ivpy) VPN, )

JVPN, + VPN./
VPN, + VPN,/

sSimbologia:

ivp; = tasa de interés menor

ivp, = tasa de interés mayor }
VPN; = Valor presente neto obtenido'con:l'
VPN, = Valor presente neto obtenido ¢§h
Sustitayendos:

TIR = 80 + (95 — 80) - 152,022 :
T88.645.5 22-08

- GRAFTCA

VAN
(MILES)
189,645.7 1

152,022.0 4
+irR

50 60 7077 "Bo | 90 00 %
- 36,623.0

96 .



3.7.4 ANAYLISIS DE_ SENSIBIL TDAD

Este procedimiento tiene como fin, el determinar y analizar, - .

cual serfa el comportamientco financiero del proyecto, . s
ten variaciones en los principales. parSmetros, tales como: in=

gresos y egresos.

El anidlisis de sensibilidad es una herramienta para'lé toma de
decisiones de lleﬁar a cabo la inﬁersién, debido a que con es—
te procedimiento las condiciones del proyecto se acercan mds a
la realidad actual de la economia, en donde constantemente

existe la inflacién.

Para determinar el comportamieénto del proyecto se consideraron

los siguientes supuestos:

1. Las fuentes de financiamiento se desconocen, por lo tanto no
se recurre a &ste.
2. Se considera qgue se incrementan los costos y gastos de opera

cifn en un 30% y se mantiene constante los ingresos.

3. Se considera gue se incrementan los costos y gastos de opera

cifn en un 20% y se reducen los ingresos en un 10%,

El cuadro siguiente muestra los resultados, la metodologfa es

la utilizada anteriormente (PRI, VAN y TIR).

97.
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CUADRO F — 23

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

HIPOTESIS van |
- Con financiamiento 152,022.0°
~ Sin firanciamiento 42,306.5
-~ Incremento de 30% en ‘
costos y gastos de :
operacifn 66,966.0
— Incremento del 20%
en costos y gastos

de operacifn y de-—
cremento en 10% de
los ingresos.

19,875.6

Como se aprecia,

an cuando se castigue al proyecto, no deja

de ser rentable y atractivo para los inversionistas, por lo

que se considera viable financieramente la instalacidn de la

planta embotelladeora de agua mineral.
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CAPITULO IV

ESTRUCTURA JURIDICA Y ORGANIZACIONAL'™

MARCO_LEGAL
La empresa a constltulrse “de "Blan

's A de. ©

r;nclpal sexrsd

ta Lmbotelladora,

“de’una Sociedad
a'la’Ley de So-

ciedades Mercantiles, requiere p nt gra316n un mfnimo de

debersd suseribir

te suscrito y pagado.

tal minlmo 51n derecho a- ret;ro

riable lllmltado (se:le_B), representad POl

tivas.

6/ Art. 123 Ley Gencral de Socledades Mercantiles
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El namero ae acciones a emitir y el valorxr de cada una de ellas,

correspondiente arlasns‘iiesiA y,B,,.sera,determiﬁadoia:través

de 1la AsambLéé‘de-Ac¢i¢n;$£aé'

Asimismo, dicha Asamble ignars

des de los miembros gue formaran.el Consejo

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Establecer las bases fundamentales de la organizééyﬁ
particular importancia para la instrumentacién'yidgsaxrngp:def
cada una de las metas gue se fijen, ya que propiciéré';os méca—‘

nismos de comunicacibn y participacifn en todas las acciones .’

indispensables gue en forma coordinada y dentro de
fuerzo habrian de realizar los daversos departamentos para; lo-

grar el desarrollo integral en la operaci6n de lazémpiesé;i

Por lo anterior, la estructura organizacional gue se propone

esta representada en el organigrama anexo ("0-1"):

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

Observador de Llenos

Cantidad Descripci6én del Puesto
1 Operador de llenadora
1 Operador de Empacadora
1 Operador de Desempacado
2 Operador de Lavadora
2
2

Chofer de Montacargas



CUADRO "0-1" ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA
EMBOTELLADORA, S.A. DE C.V.

JEFE DE JEFE DE
PROBUCCION] ALMACEN

,
racas!  [reeaE| el el Eeae] e
sEnastaE n:ml sl msren ] pReE| [EEIRE
e e PEARLLY

] [ [ [ |

‘Tt



Cantidad

‘Ayudantes’

Total- " 32

c) Mano de Obra Administrativa

Cantidad

HLOHN LR M
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Descripcidn del Puesto

Estlbador

Responsable del Laboratorio
Responsable del Area de
Mantenimiento y Servicios
Auxiliares

Responsable de Almacén
Résponsable del Area de
Llenado

Responsable del Area de Va-
clio

Auxiliar de Laboratorio
Recepcionista y Despachador
de Materia Prima

Mecdnico Electricista
Mecanico Automotriz

Chofer de Camion

Ayudantes de Chofer

Descripeifn del Puesto

Gerente General
Secretaria Ejecutiva

Jefe Depto. de Administra
c18n y Ventas.

Jefe Depto. de Produccidn
Jefe de Almacén

Jefe de Mantenimiento y
Servicios Auxiliares
Responsable de Contabili-—
dad

Auxiliar de Contabilidad
Responsable de Recursos
Humanos

Auxiliar en Recursos Huma
nos.
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Descraipcidn del Puesto

Cantldad
1 Responsable de Véntas ¥
. Dastribucidn’
4 - - - . Secretarias
3 : . wvigilantes:
. . Personal de lepleza
Totals . 23 . - =

4.3 DESCRIPCION DE FUNCIONES

Asamblea General de Sociés y Accionistas: ~ La asamblea es
el Organo Supremo de la empresa y. cuenta  con’las faculta-

des para:

— Peliberar, aprobar o rechazar los estados financieros de

la empresa.

-~ Incrementar o reducir el capital social

Prérrogar la duracidén de la Sociedad, disolverla'djém:

pliar el objeto social.

2. Conse-o aé Adminiéﬁraciﬁn: El consejo esta facultado pa-

ra decidir cada una de las acciones y para el funcionamien

to de la empresa y esta integrado por personas gue conocen

perfectamente las actaividades a desarrollar por la Institu

cidn.
3. Gerente General: Tendrid la funcidn de coordinar y diri-

gir las operaciones y actividades de la

empresa, dependien
do de &1 directamente los Departamentos de Admlnlstraciﬁn

Yy Ventas, Producci6n, Juridico, Almacén y Mantenlmlento.

Tendr& la facultad de decidir sobre la asignacaién Sptima

de recursos a cada una de las &reas.
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Jefe del Depto. de Administracion y Ventas: Celebrard

todos los actos administrativos para el funcionamiento de

la empresa, representari a la empresa para pleitos y co-
branzas e informars mensualmente la situacisén financiera,
operativa y administrativa de la empresa.

Celebrarsi todos los actos necesarios
lle

Jefe de Produccisn:

para el buen funcionamiento productivo de la empresa,
vard control de tiempos y de producci6n; realizara los in

formes a direccidn.

Jefé dé Aimaéénﬁ Resgponsable de la entrada y salida de

materias primas y producto terminado, registro de movi-
miento de inventarios;

Jefe de Mantenimiento y Servicios: Responsable del buen

funcionamiento y del mantenimiento preventivo y correcti-

vo a la magquinaria y eqguipo, asli como de la limpieza en

general de la planta.

Qpéxador de Llenadora:s vigilargd el proceso de llenado de
agua mineral en todas sus etapas y cuidarid el estado actual

de las botellas asI como la correcta operacadén de la magqui-—

na llenadora.

Operador de Lavadora: vigilancia y verificacion del proce
so de limpieza de las botellas y el indice de los componen—

tes para el lavado.

Operador de Empacadora: Vigilar el total y correcto empa-—

que del producto terminado.
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11. Operadeor de Montacardgas: El‘manejqﬁdeffréqcidﬁ yﬁel'mang

jo vy estibaje del producto‘qgntxdfde[ia

je y transporte.

Como se observa, se describads ﬁn1camente‘10$7

para la operaci6tn de la planta; sin embargd;}
ganizacional que se propone, puede sufrirmodificaciones en el

transcurso de la operacidn.

Cabe sefialar, la necesidad de realizar un estudio operacional,

para adaptar y controlar la produccifn y la administraci6n median

te un sistema computacional.
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CAPITULO V
JUSTIFICACION SOCIAL

5.1. IMPACTO REGIQONAL

La situacidn gque guarda dentro del Estado de Jalisco la regién

de Autlan, especificamente el municipio de Atengo, sefiala una -
falta de ocupacién permanente debido a qgue las actividades eco-
son la agricultura de temporal y la gana

nSmicas predominantes,
Lo anterior causa una emigra=--

derfia en terrenos de agostadero;
cién constante a las Metrdpolis de la poblacifn en edad de tra-—

bajar.

5.1.1. GENERACION DE EMPLEOS

Al explotar industrialmente el manantial de agua bicarbonatada,

sulfatada y clorurada, para envasarse como agua mineral gasifi-

cada, constituye socialmente un proyecto viable a corto plazo,
debido a gque al establecerse la empresa en este Municipio favo-

recerd a los pobladores, en cuanto a la creacién de 71 empleos

durante:.:tado:- el afio, lo.gque acasionari una derrama econSmica de
53.47 millones de pesos, por concepto de sueldos y salarios.
Lo anterior significa gue el proyecto tiene un coeficiente de

ocupacifn de 0.10, lo que representa gque por cada millén invexr

tido se generardn 10 empleos.

I = 71 = 0.1039

683.07
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Por otra parte, durante el perfodo de construccién de la obra
civil ( siete meses ), se generardn aproximadamente 100 empleos
de mano de obra de albanileria, representando una derrama eco--—
némica-en salarios de 36.17 millones de pesos.

Asimismo, con la instalacidn de la planta se generaran otros —-—
empleos gque son dificiles de cuantificar, debido a gque son crea
dos por peguenos establecimientos de comida gue se formarin enla
periferia de la planta, aunado a los comercios en generxral que -

Se crearin en el pueblo de Atengo.

S.1.2. CREACION DE INFRAESTRUCTURA

Con la instalacifn de la empresa embotelladora se buscar& - bene-—
ciar a la poblacién, mejorando la infraestructura de serxvicios -
en la regi®6n.

LOos servicios a mejorar, son las carreteras recubri&ndolas con -
asfalto, tel&fono, correo y telégrafos, se ampliard la red de -—-
distribucitn de energia eléctrica, asi como de agua potable y —-—
alcantarillado.

Por otra parte, se pretende en el mediano plazo crear una unidad
habitacional con todos los servicios para los trabajadores de la
empresa.

Asimismo, se ampliard los servicios médicos y escuelas, se insta
lar&n centros recreacionales para la poblacifn en general.

5.2. IMPACTO ESTATAL

La instalacifn del proyecto en el municipio de Atengo, adem@s —
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del efecto socio-econfSmico gue se produce a nivel regional,
se tiene repercusiones a nivel estatal. ' R
Estas repercusiones son de caracter positivo, ya gue se iﬁcig
mentarsd el Producto Interno Bruto Estatal, d&ndose mayof‘var
loxr agregado a la produccifn al utilizar materia prima e’insu— =
ros de la regifn y aln m&s se coadyuvard a los objetivos guber

namentales en materia de descentralizaci6n.

Por otra parte, se propiciarsd el arraigamiento de la poblacibn
en edad de trabajar en su lugar de origen, evitandose en parte,
la creacifn de cinturcnes de miseria en la ciudad de Guadalaja-

ra, Jal. y otras metrSpolis.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ESTUDIG DE MERCADO

a)

B)

c)

d)

El agua mineral envasada se clasifica, como un producto

de consumo final mediato, es decir sus propiedades fisi

cas y quimicas no se ven alteradas, si no se consumen

de forma inmediata por el demandante. Su presentacidn

Ser& en envases de vidrio con capacidad de 355 c.c..

sin endulzantes.

El agua mineral de manantial por sus caracteristicas

quimicas, no es susceptible de aprovecharse para el rie

go en la agricultura, sino gue se utilizaxrd para consu-~
mo humano por medio de ingestifn, llamado crenoterapia.

Se determind gue el principal mercado a cubrir es el

del Estado de Jalisco, considerando a la Ciudad de Gua-

dalajara como patrSn de comportamiento; posteriormente

a largo plazo se considerafa complementarse con.los Es—

tados vecinos de Nayarit y Colima.

El mercado meta serd la poblacisn econdmicamente activa
diferenciandola de la gue ademds percibe ingre-

{PEA) ,
s0s mensuales minimos y superiores de § 36,000.00.



e)

£)

g}

h)

11a.

El perfil del consumidor, es aguella persona gue busca

algo natural contra la sed, gue sea sano, le ;ettibuyé

al organismo algunos minerales que pierde.

La demabda de agua mineral embotellada, se hace a tra-

vés del sector comercio y del turismo: sin embargo, de

bido a la falta de informacidn estadfstica del consumo

en estos sectores y de acuerdo al alcance de este estu

dio a nivel de prefactibilidad, la demanda se determi-

né con base al crecimiento de la poblacifn econSmica-—-—

mente activa y considerando un consumo percdpita de —-—

3.26 botellas mensuales.

El consumo total de agua mineral embotellada se estima

tendrd un crecimiento de 3.15% anual, durante los pr&6-—-

ximos cinco afios.

A nivel nacional existen 10 empresas embotelladoras de

agua mineral, de las cuales casi el 50% se localizan

en el Estado de Puebla.
La capacidad instalada a nivel nacional asciende a - -
4'809,600 botellas/turno; siendo la empresa Penafiel,

S.A., la que tiene mayor capacidad instalada de producgc



1)

k)

1)

m)

n)

111.

cidn en botellas por minuto.:.

,de~J§¥is¢o,

La 6ferta_désﬁinadafalféétéd

un 8%1éeila‘6feita‘a.ﬁiveliﬁaéiohgl

El comportamiento futuro,dékla'oferta de agﬁanm;néfél—\"
estars condicionada por el incremento de produccién de

las plantas embotelladoras existentes.

Se determind gque para 1990, existird una demanda poten

cial de 2'527,030 cajas de agua mineral, comportidndose

en forma estacional con tendencia a la baja.

Se solicitarsd a la Delegacifn Estatal de la SECOFI, la

fijacitn del precio al producto, pues es disposicifn -

legal por ser marca nueva en el mercado.

El canal de comercializacifn propuesto, serd del produc

tor al consumidor, siendo intermediario un solo distri-
buidor, c¢on el cual se celebrari convenios de comercia-

lizacién, lo que hari mas fi3cil en una primera instan-

cia su promoci&n y venta.




o)

P)
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Cabe mencionar, gque existen varios mé&todos por los cu&-

les se puede determinar el comportamiento de la demanda,
entre ellos se mencionan: el crecimiento de la demanda a
travé€s de fndices o elasticidad precio de la demanda, m&
todos que no se aplicaron, debido a que no se obtuvo in-—-
formacidn precisa del comportamiento histSrico de la de-—
manda, ya gque la informacion gue se obtuvo fue a través

de la produccion gue colocan las empresas embotelladoras

en el Edo. de Jalisco.

Este anflisis de mercado se podria obtener también a tra
v8s del estudico de la demanda de bebidas alcoholicas ya
gue el consumo de agua mineral, se estima tiene correla-—

citn con el consumo de estas bebidas.

Por filtimo, es importante seflalar gqme en las condiciones
actuales de la economia, el ingreso al mercado de esta
nueva empresa debe estar precedido de un conjunto de es-—
tudios detallados, gue muestren las restricciones a las

que se va a enftentar.

Esto es, debido a gue las caracteristicas del mercado
cambien constantemente, el estudio no debe terminar con

la prefactibilidad; se debe llevar a un navel de mayor
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pProfundidad, gue implica la investigacifn de forma'direg
ta a través de encuestas y entrevistas, aunado a la in-—
formacién estadistica. Sin embargo, este estudib‘debera
actualizarse constantemente en el lapso de.expioracidn
del mercado, la decision de invertir y el momento de ven

der, las sorpresas son grandes y a veces determinantes

para la subsistencia del producto y de la empresa en el

mercado.

6.2 ESTUDIO TECNICO

a) El tamano de la planta envasadora de agua mineral, estd

en funcién del ntmero de unidades de refresco por minu-—

to gue puede producirse; siendo la maguina llenadora la

funci6n limitante, la gue determinar8 la capacidad ins-—

talada.

b) El abastecimiento de materia prima, se realizar& en la

Ciudad de Guadalajara a 140 km. de la planta, tendiendoc

se como altermativa la Ciudad de Monterrey, N.L.

<) En cuanto a la disponibilidad de recursos financig:g;,,
se cuenta con el apoyo de Nacional Financiera, S.N.C.-,
a través del Fondo de Garantfia y Fomento a la Industria

Peguena y Mediana (FOGAIN).
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Existe en la regitn, disponibilidad de mano de obra no
calificada, por lo gue Sse reguerird la capacitacion del

Personal ‘en el manejo de los equipos en cada una de las

etapas del proceso.

La tecnologia a emplearse es de origen extranjero, pro-
veniente de los Estados Unidos de Norteam€rica y es si-—
milar a la utilizada por la competencia, con variantes

gque obedecena sf la elaboracién del producto es de sa—-—

bor o no.

En la actualidad, existe un clima polftico adecuado en

la entidad para la instalacif&n del proyecto, sin embar-—

aungue no se tiene el apoyvo financiero del Gobierno

go.,
Estatal, se cuenta con el apoyo fiscal, encuanto a la --
exensitn de impuestos por empleos generados.

Se determind que la capacidad real de produccién, para -

el primer afio de operacién serd del 75%, equivalente a-—

6,000 cajas/dfa, y durante los pr6ximos ajfios serd del -

802, a razén de 6,400 cajas/dfa, considerdandose un ss6lo

turno de ocho horas de trabajo.

La planta se localizar8 en Zona II de Prioridsad Estatal

el el municipio de Atengo, especificamente en el Rancho
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ElL Salitre, en Jalisco.

La ubicacidn de la planta, se seleccions considerando
las vIas de acceso, los servicios como energlia eléctri-—
ca, tel&fono, telagrafo y correo, ademis se dispondrd

de agua potable mediante la construccién de un pPOZO O
norfa.

El agua mineral a embotellarse, reune las normas mini-
mas de calidad gue establece la Secretaria de Salud,

hongos y contenide miximo de sbSlidos

en

cuanto a calorias,
disueltos, as; como dureza y alcalinidad.

En realidad no se realizé un andlisis de las tecnolo-—
glas dEsponibles; se identifict el proceso y se descri-

bi6 el equipo del principal competidor gque es la empre-—

sa Pefiafiel, S.A., por lo que se recomienda realizar el
estiadico con mayor profundidad, identific&ndo todas las

tecnologifas asi come los eguipos existentes.

La planta embotelladora de agua mineral, tendrd un total

de 5538 m2., de construccitn de primera, 2,760 m2. en

construccidn de tipo industrial y 4,120 m2., en afeas

verdes y espacios libres.
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La planta envasadora presenta un Lay-Out, dividido basi
camente en tres dreas: la de producecisn, servicios Y‘éﬂ”

ministrativa. Por otra parte, se estima gue la planta =

se instalard e iniciari operaciones en 12 meses.

6.3 ESTUDIO FINANCIERO

a)

b)

La inversidn total regquerida. para instalar la planta em-—

botelladora con capacidad de 400 pot/m, asciende a -

$ 683.07 millones ,. de los cuales €l 67% representan la

inﬁersidn fija, 21% la inversidn diferida y el 12% el -

capital de voperacidon.

La planta embotelladora tendrd ingresos por la venta de

agua mineral gasificada, de acuerdo a la capacidad real

de produccién anual; los cuales ascenderdn a $ 1,010.8

millones para el primer afio de operaciSn y de § 1,07%,0

millones para los pr&Sximos anos.

Asfmismo, se tendrAin ingresos por la venta de'botellas:
a detallistas durante los dos primeros épo;;‘g1chos,in+

gresos representan el 2.9% de las ventas édtaleif
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Se determind, gque en un dia de produccibfn se requiere

erogar por concepto de costos y gastos, la cantidad de
$ 692.7 miles, de los cuales el 89% corresponden a los
costos de produccibn, y el 11% restante a gastos de ad

ministracién.

Los egresos del drea de'rroduccifn para el primer afio -
de operacién ascenderan a $ 226.3 millones, los cuales
se incrementardn en 3.6% para los préximos nueve afios.
BEs importante detacar gue el 65% de estos egresos, es
realizado por la adguisici6n de materias pramas e in-
sumos, un 13% en mano de cobra y el 22% restante en - -

otros conceptos.s

Los egresos del &drea de administracidtn ascienden a

$ 32.8 millones, durante el horizonte del proyecto, des
taca&ndose los emolumentos al personal administrativo
con el 95%, sigquiéndole con el 3% de la papelerfa y el

2% con otros gastos.

El proyecto tendrd una estructura de capital de 40% re
cursos propios y el 60% restante, mediante recursos -—-
créditicios del Fondo de Garantia y Fomento a la Indus

tria Peguefia y mediana (FOGAIN).
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De acuerdo a las Reglas de Operaci§n del FOGAIN, el pro-
Yecto se clasifica como Industria Mediana, en la cual,
los ingresos no son mayores a $ 1,100 millones Yy ocupan
hasta 250 personas, En este estrato se puede disponer
del 100% de cré&dito tanto en refaccionario como de avio
Siempre 'y cuandc no se rebase la cantidad de $ 275 mi-

llones.

El cr&dito de avio se otorg§ a un plazo de amortizacién
de dos ancos, el cual genersS gastos financieros por
$ 55.33 millones; asi mismo el refaccionario generd
5 335.15 millones durante cuatro afios en gque se amortizs

dicho cré&dito.

Se estima tener utilidades netas crecientes durante los
primeros 4 afios, con una tasa de crecimiento del 7% pro
meQio apual; a partir @el quinto afio las utilidades ne-—

tas ser&n constantes.

Poxr otra parte; en el primer ano Aae operaciﬁn se estima
tener una rentabilidad de 30 ¢ por cada peso vendido,
y del quinto al d&cimo aho, se tendrd una rentabilidad
de 37 ¢ por cada peso vendido, esta diferencia es debido

a que en los dltimos cinco afios ya no se tienen gastos

financieros.
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Durante el primer afio de operaci&n, no se contars con
liguidéz, debido a que los intereses preoperativos son
mayores al activo circulante, por lo gue deberd buscar’

sSe apoyo nara equilibrar el capital de operacidn.

Se determinG gque para el primer alfic de operacidén, bas-
ta con el 26% de las ventas estimadas para alcanzar el

equilibrio; asi mismo para el décimo ano, con el 1i% -
de las Qentas estimadas se alcanzara el equilibrio, es

decir que el 89% de las ventas participan en la genera

citn de utilidades.

Con base en la evaluacién del proyecto, utilizando el
valor actual del dinero, se determing gue el proyecto
es Qiable financieramente, ya que atin castigando el -

proyecto resulta una tasa interna de retorno del

74.02%, con un perfodo de recuperacitn de 1 a 2 afios.

Cabe sefalar que no se obtuve la tasa interna de retor
no del empresario, sSin embargo, bastarfa restarle al

£flujo neto de efectiﬁo los pagos de principal del capi
tal, el cual se estima no repercutirifin en forma consi

deréble en la rentabilidad del proyecto.
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6.4 ESTRUCTURA JURIDICA Y ORGANIZACIONAL

a)

b)

<)

)

a)

La estructura jurfidica gque tendrd la empresa, es la de
una sociedad anSnima de capital variable, cuyo capital
social sera susceptible de aumento 6 - de disminucién

seglin lo soliciten los socios.

El cabital social mfinimo sin derecho a retiro, no podra
ser menor de § 350 millones, el cual representard la Se
rie X y un capital variable ilimitado Serie B, represen

tado por acciones nominativas.

La empresa estari dirigida por un consejo de administra
citn ¥y la toma de decisiones se harid mediante la asam-—

bleasgeneral de socios y accionistas.

La estructura organizacional propuesta, podrd sufrir mo

dificaciones en el transcurso de la operacién.

Cabe sefhalar la:pdbsibilidad de realizar un estudio opera
cional, posteriormente al arranque, con el fin de elimi-
nar cuellos de botella, incrementar la productividad e

implementar un sistema de cOmputo para controlar la pro-

duccitn, inventarios y la administracién.



121.

6.5 JUSTIFICACION SOCIAL

aj)

b)

<)

4a)

ARl explotar industrialmente el manantial de agua bicarbé,
natada, constituye socialmente un proyecto viable a cor-
to plazo, debido a que favorecera a 1a poblaci&n del mu-
nicipio de Atengo, en cuanto a la generacifn de 71 em-—

pPleos durante todo el afio, ocasionande una derrxrama econd

mica en sueldos y salarios de $ 53.47 millones.

El proyecto arrojard un coeficiente de ocupacidn de 0.10.,
Yo que significa que porFadamillsn invertaido se creardn

20 empleos.

Con latzinstalacién de la empresa embotelladora, se benefi
ciar8d a la poblacifn del municipio, en cuanto a gue se
buscar&@ mejorax los sexvicios de tel&fono, correo. y te-—
légrafos, se ampliari la red de distribucién de energfa

el&éctrica, asi como de agua potable y alcantarillado.

Asimismo, se ampliaran los servicios m&dicos, escuelas.
se instalaran centros recreacionales y en el mediano pla
z0 se pretende crear una unidad habitacional, con todos

los servicios para los trabajadores de la empresa.

ElL proyecto tendrd un efecto multipliaicador a nivel regip
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nal como estatal, encuanto a gue se incrementard el pro— -
ducto interno bruto de la entidad, ‘d&ndose mayor valor
agregado a la produccién al utilizar materia’ prima‘e “in= =’

sumos de la regiéGn.

Es importante sefialar, que el proyecto propiciaraieltL“
arrailgamiento de la pobiaciﬁn en edad de trabajar éﬂrsu
lugar de origen, eﬁit&ndose en parte, la creacién de. cin )

turones de maseria en la Ciudad de Guadalajara y otras

metrSpolis.

Por otra parte, se coadyu&a a los objetivos gubernamenta

les en materia de descentralizacién y desarrollo regio-—

nal.
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ANEXO DE INGENIERTA

éélaﬁce Anual Cajas de Plastico

Para el ci3lcule de las cvajas requeridas anualmente se toma como

base de produccitn de un dia para cada aho,

de gue por cada caja producida debe habex 6 en existencia

rio

las cuales

1
1
1
1

2

en

en

en

adoptando el crite-—

quedan aistribuidas:

proceso
almac&n de llenos

almac&n de vacfos

el camidn repartidoxr

poder del detallista

Requerimientc anual = Produccibn o relacidn T

Afio 1

a

- al 75% de capacidad

Se requiere: 1,800,000 cajas x3ggo - = 6,000‘cajéé/dia

ano

5:900 :a“as X 6 = 36,000 cajas/dfa

€23as . o.5% roturas y 1.0% intre

Total Cajas
duccién

Total Cajas = 36,000 + 180 + 360 = 36,540
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Afio 2 - al 80% de capacidad

Se requiere: zéézd;obbvé&jéé Aﬁo'-"' - .
aho X Joo aras = 6400 cajas/aia

6200 CmSas
L2800 cajas x 6 = 38,400 cajas/dia
0.5% roturas y 1.0% introducci&n

Total Cajas= 38,400 + 192 + 386 = 38,978

Compra = 38,978 - 36,540 = 2,438 cajas
Del afio 2 al afio 10 se- comprar$i la misma cantidad como lo mues

tra el Cuadro.

Béiaﬁceiﬁnﬁél'éoééliés.ée'ﬁidrio

Para el cdlculo se asumié el criterio de expertos en el ramo.

Tomando como base de cilculo la produccifn de un dfa y la re-

lacifn 1:6 (por cada botella producida se deben adquirir 6 en

vases). La distribucién gquedars:

- 1 en produccién

-~ 1 en almacé&n de llenos
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en almacén de. vaclfos
en el camifn repartidor

en el podeyr del detallista

!
Lo I I ]

en podex del consumidor

Afio 1 -~ al-  75%. de capacidad

Se regquiere: 6,000 csajas .. 24 botellas
i’dia X T caja = 144,000 bot./dfa

144,000 X' 6 = 864,000 bot./dla

+ 2% rxoturas, 3% introduccisn

Total de botellas=’BGdéoog'gotellas + 17,280 + 26,438 = 907,718

Afio 2 - al 80% de capacidad

Se reguiere: 6,400 cajas ‘24 botellas __
) 'Igaia X <a5a 153,000 bot./dfa
153,000 X 6 = 921,600 bot./dfa
2% roturas
921,600 + 18,432 = 904,032
940,032 - 907,718 = 32,314 botellas
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Del afic 2 al 10 se comprxaxd la misma cantidad como lo muestra

en el Cuadro...

Balance Brual.

Base: 1 botella =1 coréholat&~f""

Afio ‘1:
44,000 botellas , 300 dias - 43,632,000 total corcholatas

1 .
1 dsa x ano

Afio 2:
153,600 botellas 300 dfas . ,e anm cen s iion
355 b.o aEo = 45,080,099 tQta¥3cor

tas.

Del afio 2 al afio 10 se

tas como se muestra en

Tarima

motivo es necesario la adquisicisSn de tarimas de madera para

descarga y almacenamiento.

hacer carga,
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Ao 1: )
6'606Aca;aé 'f&rima - . R ‘:

Farliua, = .
hJ_'?Ef—_l_— X 5% cajas X 4 480 ta;lma/dia ’

+ 1% rotura/dfa = 5 tarimés/dia i AR

485 “tarimas , 300 dfas _ , P =
ata X Pt = 145,500:tar;m /afio
- Afio _2:

6,400 cajas . ‘tarima o
—aT= X B0 cajas X 4 = 512 tarimas/dia

1,500 + 480 = 1,980 total de pallets/afio

512 ~ 480 = 32 total aio 2

Bélaﬁce Aﬂﬁal.éaé‘céfbdﬁico

1 botella de agua mineral reguiere 5;5bgr.‘dé~C02‘

Ao 1:
1,800,000 cajas , 24 botellas , 5.5 gr.  likg. _
ano caja . :hote;lal -1000 g.

237,600 kg./afho

Condensador 10% de desperdiéié.vrr;
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237,600 + 23,760 = 261,360 Kg.

* Afic 2z
1,920,000 ‘cajas x'é&'éétéixéé K B-5igr. L L Kg. o _

ano Cajas botglla - 1000 ge

253,600 + 23,760 = 261,360 Kg.

261,360 _Kg. , 24 bBotellas . 1 Kg.
ano x Cajas X 000 -
253,440 kg/aho

1 A partir del 2 ano al 10 se requeririd la misma cantidad, como

sSe muestra en el Cuadro.

Balarice Anual de Sosa Catistica

[ Base: 10 g. /fcaja

L Aﬁo 1

1 1,800,000 cajas . I0 g.. '1ik%; 718,000 Kg./ ‘afio
L éno X caja X I g . :
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Afig 2z

1,920,000 caja , 10 g. o 1 kg. Cet
ano X caja x [9) g.= 19'?99-3?139?\;-

pel afio 2 en adelante se comprarfi la misma cantidad como se

muestra en el Cuadro.

"Béiaﬂée‘ﬁnﬁéliée‘élééo

El cuadro se trata con 8 p.p.m. de cloro liguido al 14%

Agua clorinada = agua de lavado + agua de prbcesd + égﬁa:qQ;g;;,

caldera.

Aﬁé‘l:

(43,506.72 + 14,502.24 + 933.12) M3 . 1000 1&. . 8 mg. .
o Cafis ¥ TwmIT—c X rTes

x 11_59._5___ _ 471.536 kg./afio
X 1¢° mg. -

471.53kg. % 1l ano = 8.73 kg.
ano 54 sem. sSem.
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Afic 23

x %?%gioé mg”'= 502 4745 kg/anorr

502.47 kg ,x"iéﬁé'133 _ 2 9:30 kg
ano 54 semanas sem.

CLORO 75,330 al afio

Balace de Detergente Industzial

Basesz 1 kg/caja

Mexrma = 2%

Afio 1:

1,800,000 caja 4 X. 202 g- 1 kg, _ -
aio caja X Yoo . - 1,836 kg/afio

Ao 2=

1,920,000 caja , ‘1.02 1 kg. il i _
&R0 x 1502 9. x Lka- L 1.550.4 kes afio

(46,407, 15 + 15 469 os 4 933 12) “m3_ y 1000 1. ',
aho _m3 i

8

t.
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Del afio 2 en adelante se cﬁmﬁtAEE ”éﬁh igéa énvkildgpg

moS.

Balance -de .Agua

1. Agua_de Progeseo .
requerida para la

El balance se determiné como. base el agua
elaboracidn del contendio de una botella. Una botella de 400

ml. necesita 335.78 ml. de agua.

Produccisfn anual de refresco

Requerimiento anual de agua
poxr contenido de agua.

Volumen de agua

Afio ‘Lz
1,800, 000 cajas . 24 botellas m3
'aﬁb = caia X G.3357 1/bot. X 1506 Te.~

= 15,469.05 m3/afo.

2. Agua_Reguerida para Lavade de Botellas

Para calcular el agua se estima la proporcidn pgomediér

rio en 3 volumenes de botellas por cada botella prodﬁéiéé{

(Informacibn directa).
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volumen de agua

T AROQ 1:

ano

L - -3 ’ L B ‘,
14,502.24 " yx 3 = 43,506.72 m3/afio

Afio 2.

Y I .
15.463-05 M. x 3 = 46,407.15 mi/afio

3. canSumo’Ahu&I'de'ayua;pard‘calderé

Bas@ndonos en informacién proporcionada por los proveedores
de eguipo, los consumos de Gapor son:
Lavadora de botellas =‘26 caballo caldera

Lavadora de cajas = 'S5 caballo caldera

Capacidad real nécé 31 caballeo caldera
saria
1 c.c. = 15.68 Kg/hr. de vapor

Se considera que el consumo del agua es igual al vapor produci
do.

Consumo de agua ='15268ckg/hr X 31 c.c = 486 kg/hr.
Las lavadoras de cajas y botellas operan al 80% de su capacidad
8 hx  , 300 dfa , m3

Consumo de agua =‘48é'kg x
hx dia ano 1000 kg
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®x 31 c.c. = 486 kg/hx.

Cabe hacer notar gueé. se eligid una caldera con pnafcgpécidad_

de_so-c;é.‘mayor a la real regquerid=a. R

4. ~ Bgua Consumida en Servicios Generales

Suponemos que& una persona gasta un promedio de 100 1t. agua/dfa

. . dgua consumida
Gasto de agua = Ntimero de personas X Persona dia

Gasto de Agua

ANO 13
X000 1% - 300 dfas 1 m3 _
(81 personas) X persona/dia x ano X Jooo 1T <

= 2,430 m3/arnio

Pel afio 1 al 10 seri el mismo consume de 2,430 m3/aho

5. 3eguerimig§to de_Agua (Cuadro IIXII)

Baiénéé Ahuéi dé ?osfété-riisédico

Se usa como abrillantador de agua de enjuague.

Base: lg/caja
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CUADRO III

3
Agua de Lavado (—-;%"3-).

3 . . ‘
Agua Caldera (75" 933,12  933.12  933.12  933.12 933,12 933.12 933,12
Agua de Servicio (—og=} 2430 2430 2430 - 2430 " 2430 2430 2430

TOTAL m°

FUENTE: Equipo de trabajo.
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O 13
1,800,000 cajas , X kg 1 kg D K afio
* 2Ro X @232 ¥ Toooor l,BQOlkg[ano
1920,000 cajas y Lka y LKa ' _ . 1920 kg/amo

ano caja 1000 gr
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imientos’

La caldera se seleccion6 en base a }ds'geﬁﬁ

correspond =

aplicaciones en la linea

60 c.c.

Produccitn_de_Vapeor

Considerando gque trahaja a 100% de su capacidad nominal produ-—
cir& por cada caballo caldera.34:5 1b/hx., de vapor saturado

de 14.7 1b/in2, con agua de alimentaciﬁn de 212° P.

La caldera con capacidad de 60 c.c. trabajando a las condicio-

nes anteriores, suministra a la planta 540.3 kg de vapor satu-

radée por hora.

El combhustible gue se recomendd para este eguipo (Selmec) es
el diesel, cuyo poderxr caloffrico "superior®™ de 18,000 B.T.U.
por lb. v densidad de 0.95 kg. por litro

CALCULO DEL CONSUMO DE COMBUSTIBLE PARA CALDERA

férmula c.c = 33.5 S.R R = % de carga
ng (P.C.S.) S = Superficie de calefaccidn
R = Q v = Calor suministrado al va-

o v :
33.5 (s) POr.
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El dnico calor Que recibe el. vapor es de vaportizacitn del

agua que a 212°F, es de 970 BTU Qapor ¥ un caballo caldera es

igual a 34.5 1lb. de. vapor pbr hora, por lo tanto:

Qv =34.5 1b. vapor , 970 BTU.= 33465 _ BTU
BR Yb vapor = 33,500
S = ‘ffz
C.C.

. 33.5 factor para convertir a por ciento

R = 33500 ... _ .
 33.5%5 FE2. — 200
CuaCa

R = 200% carga

La estimacifn de la eficiencia del hoxmo (ng) seglin los fabri-
cantes de caldera, Qaria entre 70 y 88%, pero para fines de

céflculo se tomard la media que corresponde a 79%.

SUSTITUYENDO VALORES:
Ce = '33.5x5x200 L, 1b comb
0.79%x18,500 hx.

€2.29 1b. comb/hr) 1 kg %.2 1b = 1.121 1t com b
0.93 ;g hr. cc
ts.

0
0
]
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Ce = 1.121 1t comb X 60 .c.c. = 67.21 1t de comb
hoxra : . - horxa

El consumo real de combulstible sefbalbuld en base a la capa-

cidad utilizada como sigue:

Cc = 1. 121 1t de comb X 3i&,é;c. X 6.4 horas X
hora c.c. : ' afa

300 afas . L
9585 -~ & 6720 16 comn

C.C. = Caballo caldera

C.C. = Consumo de combustible
Energia elé&ctrica

a) Tomando como base las capacidades instaladas de magquinaria

y equipo se determind el consumo de energfa el&ctrica

Unidad de Refrigeracién 100 HP
Lavadora de botella 15 HP

Llenadora de botella 5 HP
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Transpoxrxtadeores 3 HP
Desempacadora 3 HP
Caldera 5 HP
Compresor de Ref:igéré;, o . N
cidén 15 HP
Bomba de agua 15‘HP
Taller Mec§nico 5 HP
Compresor de aire 15 HP
Lavadora de cajas 5 HP
Otros : ‘5 HP

193 HP

Carga conectada = 193 HP X 0.746 52 = 143.97 Kw
1 hp ’

Subtotal de carga conectada en eguipo = 143.97 kw.

b) Consumo de energfa por iluminacién
15 watts / m2 en &reas de trabajo y oficina’

6 watts / m2 en bodega

Area de trabajo y oficina = 2092.5 m2 X 15 'watts/m2 =

= 31.38 Kw.

Area en bodega = 5340 m2 X 6 watts/m2 = 32.04 kw

Kwatts conectados para iluminacién = 63.42 kw

Total de la carga = 207.39 kw.
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La Comisi6n Fedexal de Electricidad dipone in suministro de '

energfa el&ctrica en alté.tén;iﬁbid 13

aplicando una tarifa NO..

pemanda contratada =

174.202.0 X 0.071 = $ 186.570

Capacidad del transformador = Demandé,cohtra‘aﬁa/

tencia 18665.1/0.85 = 219.58 Kva.

El tamajio inmediato superior. al cilculado es 225;kv§ que_e§E 

el comercial existente en el mercado.
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