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INTRODUCCION 

E1 Estado de Ja1isco, a 1o 1argo de su historia, se ha caraE 

terizado por el desequi1ibrio regiona1, tanto en e1 aspecto 

económico como en e1 socia1, observándose disparidades en ei· 

crecimiento de 1os sectores productivos, y una mala distrib~ 

ci6n de1 ingreso. 

Más de1 60% de la actividad económica de 1a Entidad se con

centra en ia zona metropo1itana e industrial de 1a ciudad de 

Guada1ajara, considerada como uno de los principa1es polos 

de desarrollo de 1a Repdblica, en e11a se concentra aproxim~ 

damente el 60% de 1a pob1aci6n del Estado, fenómeno ocasion~ 

do por 1a constante migraci6n del campo a la ciudad, debido 

a que en ~sta se concentran 1os recursos de todo género. 

Actualmente, e1 Gob~erno del Estado consciente de los prob1e

mas, en cuanto a la distribuci6n desigua1 de 1a riqueza y el 

inequitativo reparto territorial de 1as actividades econ6mi

cas, ha elaborado E1 Plan Jalisco (1984 - 1988), con el pro

pósito de coadyuvar a la rea1izaci6n cabal de los objetivos 

que establece el P1an Nacional de Desarrollo 1983-1988. 

Los objetivos planteados en e1 P1an Jalisco son mantener e1 

nivel de1 empleo, consolidar la p1anta productiva, 1a infra-
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estructura y los servicios, mediante estrategias tendientes 

a descentralizar la vida del Estado, corrigiendo el desequi

librio entre la zona metropolitana de Guada1ajara, y el res

to del territor~o estatal. 

El plan considera un enfoque regional, daao que de esta man~ 

ra cada una de las localidades, municipios y regiones de la 

Entidad pueden apreciar sus problemas, su potencial y el pa

pel que juegan en el contexto estatal. 

Para ello en dicho plan, se establece una divisi6n del terri:_ 

torio en diez regiones, fundamentada en las interrelaciones 

que existen o que estrat~icmnente conviene forta1ecer entre 

las poblaciones del Estado, estas son: Colotlán, Lagos de 

Moreno, Tepatitl&n, La Barca, Tamazula, Cd. Guzmán, Autlán, 

Vallarta, l\Jneca y Guadalajara. El Plan Jalisco se desarrolla 

mediante programas espec~f icos para cada uno de los sectores 

de la actividad econ6mica y de las regiones, buscando: 

Integrar la planeaci6n del Estado por regiones. 

Fortalecer las bases agropecuarias como parte de la pequ~ 

ña y mediana industria. 

Aprovechar las potencialidades regionales que permitan a~ 

ternativas de desarrollo a corto plazo. 

2. 



Impulsar las ciudades medias. 

Consolidar el desarrollo metropolitano de Guadalajara. 

Proporcionar las condiciones t~cnicas y materia1es para m~ 

jorar la calidad de vida en los sectores medios y popula-

res. 

Afirmar las estructuras estatales para el biene-star -so

cial y el fortalecimiento cultural. 

ManQjár el gasto publico y la inversión con criterios de 

coordinaci6n y eficiencia. 

Ampliar y fortalecer los sistemas de la administración de 

~a justicia y de la seguridad pGblica. 

Promover la participación ciudadana en el desarrollo est~ 

tal, regional y local. 

Asegurar el papel del municipio en el desarrollo de las 

re9iones, forta1eciendo su estructura. 

Entre las 1.tneas de acción a desarrollar encada una de las r§_ 

giones durante los años de 1984-1988, destacan las relativas 

al apoyo que se dar.!i a la pequeña y mediana industria del Es

tado, mediante incentivos fisca1es, as~ como financiamiento 

a1 desarro11o industria1 abocándose a 1ograr una mayor vincu

laci6n de 1a industria con e1 resto de las actividades econ6-

micas. 

3. 



' E1 programa~de otorgamiento de créditos de la Banca de Desa

rrollo y Fondos de Fomento serS uno de los elementos funda~ 

mentales que permitir~n 1a operación del Plan Jalisco, en la 

medida en·.que e1 propio fJ.nanciamiento _se canal.ice en canti

dad y oportunidad requerida.: 

En este contexto, la creación de industrias como el proyecto 

en cuestión que generen valor agregado, empleos y el desarr2 

110 regional, se hace prioritario ante las necesidades c+e~ 

cientes de la población del Estado de Jalisco. 

ANTECEDENTES DEL PROYECTO 

La idea de industrializar el agua mineral surgió a partir del 

diagnóstico socio-econ6mico elaborado para el Estado de Jali~ 

co, por el organismo promotor del desarrollo regional "Plan 

Lerma Asistencia Técnica". 

Con base en este diagnóstico se marcaron perspectivas y estr~ 

tegias a través de una programación gl~ál y sectorial de do~ 

de se identificó este proyecto de inversión para 11evarse a 

cabo a mediano plazo por el sector privado; para esto se ha 

mostrado gran interés por los propietarios del manantial loe~ 

lizado el el Rancho del Salitre o Refugio en el Municipio de 

Atengo de ésta Entidad, de instalar una planta embotelladora 

de agua mineral gasificada. 

4. 



Existen como apoyo a esta idea e1 estudio geohidro16gico pra~ 

ticado en 1981 por 1a Secretar~a de Agricu1tura y Recursos 

Hidráulicos (SARH), en e1 cua1 se realizaron una serie de 

perforaciones con e1 objeto de 11evar a cabp e1 aná1isis qu~

mico del agua minera1, encontrándose alto contenido de iones 

de cloruro, ·bicarbonato y su1fato, 1o que hace que pueda uti

lizarse como e1emento curativo. Asimismo, se rea1iz6 un aná1~ 

sis comparativo con 1as marcas nacionales de aguas minerales 

envasadas en donde se obtuvo que 1a composición qu~ica de1 

agua mineral objeto del estudio es superior con respecto a 

1as otras marcas. 

Por Otra parte, hoy en d~a, en e1 Estado de Jalisco particu-

1armente en Guadalajara, se consumen aguas minerales produc~ 

das en otros Estados, raz6n por· 1a cual se visualiza 1as ve!!. 

tajas de imp1ementar e1 proyecto debido a que se aprovecha

rán los recursos naturales de la zona, se crearán empleos 

evitandoenparte 1a emigración de 1a mano de obra a otras 

Entidades, se generará mayor va1or agregado en 1a producción 

estata1 y se desarro11ar~ econ6micamente 1a zona en donde se 

ubicar4 e1 proyecto en cuesti~n. Lo anterior acorde y en co~ 

gruencia a 1os lineamientos planteados en e1 Plan Jalisco 

1984-1988. 

s. 



OBJETIVO GENERAL 

Determinar la prefactibi1idad t~cnica, econ6mica y financie

ra de insta1ar una p1anta embote11adora de agua rninera1 gas~ 

ficada a loca1iEarse en e1 Municipio de Atengo en el Estado 

de Jalisco, con e1 propósito de aprovechar este recurso nat~ 

ra1, generar emp1eos, desarro11ar econ6micamente la Regi6n, 

as~ corno satisfacereLmercado de 1a Ciudad de Guada1ajara, 

hasta ahora cubierto por ernbote11adoras 1oca1izadas en otras 

Entidades. 

6. 



l. 1 OBJETIVOS 

CAP :ITULO I 

ESTUDIO DE MERCADO 

E1 objetivo prirnordia1 de éste estudio, es 1a determinaci6n 

cuantitativa y cua1itativa de1 mercado potencia1 de1 agua m~ 

nera1 gasificada en e1 Estado de Ja1isco, 1o que servir5 de 

base para e1 pron6stico de ventas, •6e~erminaci6n del tamafio 

6ptimo y 1a viabi1idad financiera de1 proyecto. 

Como objetivos secundarios se mencionan: 

~dehtificar 1os principa1es cana1es de comercia1izaci6n 

emp1eados por 1os fabricantes actua1es, de ta1 forma que 

e1 proyecto en consideraci6n pueda contemp1ar1os adecua

damente con 1os atributos competitivos para que se faci-

1ite 1a penetraci6ndeI próducto en e1 mercado. 

Localizar a 1os oferentes de agua mineral embotel1ada, 

identific5ndose su capacidad insta1ada y su producci6n as 

tual, con e1 fin de definir e1 tamafio 6ptimo para e1 pro

yecto. 

1.2 :IDENTIFICACION, DESCRIPCION Y CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO 

El producto, objeto de éste estudio es el agua mineral gasif~ 

7. 



cada, 1a cua1 emana en su estado natura1 a t~av~s del manan

tia1, ubicado en el Municipio de Atengo, con un determinado 

contenido de sales minerales en·disoluci6n y a cierta tempe

ratura. 

A1 respecto, e1 agua del manantial ftie analizada en e1 año 

de 1981 por el laboratorio de Agrolog~a de la Secretar~a de 

P>gricultura y Recursos Hidr.&ulicos (SARH), encontrando en 

e11a un alto contenido de iones, c1oruro, bicarbonato y sul

fato, 1o que permite su c1asificaci6n como agua mixta. En lo 

que respecta a su temperatura se ubic6 en e1 rango hipoter

mal oscilando de 18º a 25ºC. 

El agua minera1 por sus características quiJTlicas, no es sus

ceptible de aprovecharse para riego en 1a agricultura: sin 

embargo, para el ser humano tiene dos opciones principales 

de uso: el externo por baños conocido como balneoterapia, con 

propiedades antirreum:iticas y dermato16gicas principalmente: 

y el interno (por ingesti6n), llamado crenoterapia, la cual 

actua como laxante, anti~cida, diur~tica y/o depurativa. En 

este proyecto se investiga s61o en lo referente a 1a crenot~ 

rapia. 

La raz6n de considerar como materia prima a1 agua· que emer

ge del manantial, es debido a lo comp1icado que resulta e1 
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tratar de obtener por meaios artificia1es agua minera1, pues 

ésta procede de capas profundas de 1a tierra, y e1 tratar de 

imitarla en 1aboratorio resu1tar~a sumamente costoso. 

Considerando que el aprovechamiento origina1 de1 manantial 

será e1 envasar el agua mineral con gas, se establece que e1 

producto se utilizará como refresco sin sabor, para mitigar 

la sed en envase de vidrio con capacidad de 335 e.e., o bien 

para mezc1arse con otras bebidas o licores. 

·1. 3 SEGMENTACION DEL MERCADO 

E1 mercado de1 agua minera1 gasificada en M~ico, está cons

titu~do por 1as principa1es zonas urbanas de1 pa~s, Distrito 

Federal, Monterrey, San Luis PotosY, Puebla y Guada1ajara, a 

trav~s de centros comerciales, pequeños comercios y restaura~ 

tes-bar, entre otros. 

Para el caso del agua mineral objeto de este proyecto se con

temp1a que inicia1mente se cubriráe1 mercado de1 Estado de 

Jalisco, posteriormente a 1argo plazo se considez:ará comple

mentarse con 1os Estados vecinos de Nayarit y Co1ima. Por 1o 

tanto, e1 mercado meta ser:i 1a poblaci.Sn de Ja1isco con 1as 

siguientes caracter~sticas: hombres y mujeres de 12 años en 

ade1ante que pertenezcan a estratos con•.ingresos mensuales m.!_ 

9. 



nimos y superiores a $ 36,000.00, pu~s se infiere que 1as 

personas de niveles econ6micos inferiores est&n imposibili

tados o no son afectos a1··oonsumo repetitivo de agua mineral 

gasificada, pues si 1o hacen, es de forma eventua1. 

1.4 ANALISIS DE LA DEMANDA 

E1 Estado de Ja1isca constituye e1 mercado meta origina1, 

desde e1 punto de vista regiona1 dicha Entidad cuenta con"124 

municipios, de 1os cua1es e1 que inc1uye a 1a ciudad de Guad~ 

1ajara es e1 que tiene mayor incremento pob1aciona1, por 1o 

que se considera co¡no patr6n de comportam~ento. 

~.4.1 CARACTERISTICAS DE LOS DE~.ANDl'>NTES Y SITUACION"ACTUAL 

En 1o referente a las caracter~sticas de 1os demandantes, ya 

se mencion6 como principal 1imitante su nivel econ6mico y su 

gusto, es decir las personas que buscan algo natura1 contra 

1a sed, que sea sano, le retribuya a1 organismo algunos de 

1os minerales que pierde y ademas sin azGcar o endulzantes ªE 

tificia1es. 

E1 consumo tota1 de agua minera1 embote11ada para 1985, asee~ 

di6 a 5.3 mi11ones de cajas y se rea1iza con e1 apoyo de dos 

sectores; e1 comercio y el tur~smo. E1 primero demanda el pr~ 

dueto a trav~s de pequeños comercios, centros comercía1es y 

10. 



tienda$ ae autoser~icio ta1es como Gigante, Aur~e~a, Comer-

cia1 Mexicana, Oxxo y Ricomesa. Sin embargo no se determinó 

el consumo de este sector a fa1ta de informaci6n estad~stica, 

por 1o que se requerir& estab1ecer e1 tamañ.o de 1a muestra y 

aplicar cuestionarios; situaci6n que se llevará a cabe cuan

do el estudío se realice con mayor profundidad. 

En 10 que respecta ai sector tur~smo, parte de la demanda se 

efectuar~ a tra~€s de bares y centros nocturnos que en su t2 

talidad representan 999 establecimientos, dela forma siguie~ 

te: 
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cuad:ro Ml. 

ESTABLECIMIENTOS DE ALIMENTOS Y 

BEBIDAS 

ESTADO DE JALISCO 
1985 

J.2. 

REGIONES RESTAURANTES RESTAURANTE 
.. BAR 

BARES CENTROS NOCTURNOS 
DISCOTEQUE 

Val.J.a:rta 36 

Autl.án 84 

Guadal.aja:ra 30J. 

La Barca 49 

65 

2 

53 

37 

8 

J. 7 

47 

24 

J.8 

9 

40 

3 

Lagos y Tepa 64 7 J.6 

Ame ca 19 3 9 l. 

Guzmán y Sayul.a 56 10 J.7 4 

T O T A L E S: 609 177 138 75 

- ENTE: Depa:rtamento de Tur~smo del. Estado de Jal.isco. 

Como se obse:rva el. 44% de J.os establ.ecimientos de la Entidad 

se J.ocal.izan en J.a ciudad de Guadalaja:ra, infiriendose que la 

demanda se concentraráen dicha 1oca1idad, aunque la C:imara N~ 

cional. de J.a Industria Restaurantera y Al.imentos Condimenta

dos, A.C. (CANIRAC),indica que no hay datos por Estado sobre 

la venta de agua mineral en este tipo de estab1ecimientos, 

por lo que dicho est:rato no se conside:r6. 



J.3. 

En cu~to aJ. t~rsmo externo, se determin6 que en éste sec

tor se aemanda eJ. agua mineraJ., a través de J.os hoteJ.es de 

4 y 5 estreJ.J.as, que se J.ocaJ.i2an en J.a Entidad y que cuen-

tan cop servi-har en sus habitaciones; identific§ndose 1os 

siguientes estab1ecimientos de hospedaje por regiones y ca

tegorras. 

Cuadro M2 

'ESTABLECIMIENTOS DE HOSPEDAJE 

ESTADO DE.JALISCO 
~ 

Categorras .. 5.estreJ.J.as .. 4 estre11as 3 estreJ.J.as 
Regiones 

VaJ.1arta 
AutJ.~n 

Guada1ajara 
La Barca 
Lagos y Tepatit1~n 

Ame ca 

Guzmán y SayuJ.a 

T o t a J. .: 

Est. 

1J. 
2 

14 

l. 

28 

Cuar- Est. 
tos 

1,177 77 
390 J.4 

l.,974 75 
85 13 

1 

ND* 
.. 1. 

3,626 l.81 

Cuar"- Est. 
·.tos 

3,080 ·;s1 

SJ.2 21 
3,075 45 

236 l.4 
l.44 32 
126 ND* 

58 4 

7~531 l.57 

FUENTE: Departamento de Turismo del. Estado de JaJ.isco 

Cuar-
tos 

1,283 
414 

2,350 
l. 7J. 
805 
215 
135 

5,373 

TotaJ. 

Est. CU a.!:_ 
tos 

J.29 5,540 

37 J.,6J.6 

134 7,399 
.38 492 
33 949 

ND* 34J. 

5 J.98 

366 J.6,535 

No se inc1uyen estab1ecimientos de categor!a inferior a 3 estreJ.J.as 
ND 
** No disponibl.e 



considerando 1as regiones turj.sticas de inter.,¡;s para el· .. via

jero se tota1iz6 en 209 hoteles de categor~a cinco y cuatro 

estre1las que se9Gn el. Departamento de Tur~smo del. Estado de 

Ja1isco cuentan con servi-bar en sus habitaciones, dichos h2 

te1es cuentan con-11, 157 cuartos, y considerando que en cada 

servi-bar se tienen 2 bote11as de 355 e.e., de agua mineral. 

con gas, y que en promedio dos veces por semana se reponen 

por habitaci6n, 1o que resul.ta un consumo anual. equiva1ente 

a 89,256 cajas; dato que se considerar~ constante, bajo el. 

supuesto de que no cambian 1as condiciones. 

1 • 4 • 2 PROYECCJ:ON DE LA PEMl\NDA 

La demanda de agua mineral. envasada, esta en funci6n de 1a 

aceptaci6n en cuanto a ca1idad y precio por J.a pob1aci6n coE_ 

surnidora (mercado meta); el. medio de distribuci6n incide en 

forma directa en 1a cuantificaci6n de la demanda, ya que si 

no hay un abastecimiento constante y oportuno, e1 consumi

dor tiende a sustitu~r el. agua mineral. por otro producto. 

Por otra parte, no se obtuvo datos en cuanto al. vol.Gmen de 

reservas de esta bebida y su rotaci6n por centro de distrib~ 

ci6n, ya que no existe un registro estadistico al al.canee del. 

p~b1ico. Sin embargo, para fines de proyectar 1a demanda de 

agua mineral., se parti6 de J.a pob1aci6n total. del. Estado de 

J.4. 



Ja1isco 1a cua1 fue seg~entada ~e acuerdo a1 porcentaje ec~ 

n6micamente activo, diferenciándola de 1a que ademas perci-

be ingresos. 

Con base a1 crecimiento poh1aciona1 y considerando un cons.!:!_ 

mo percápita, de 3.26 bote11as mensua1es de agua minera1 ~/ 

as~ como constante 1a demanda de este producto, en el sec

tor tur~smo, debido a que se desconoce 1a tendencia de1 mi~ 

mo. Se obtuvo e1 consumo tota1 en bote11as y cajas, e1 cua1 

se estima tendrá un crecimiento de 3.15% anua1, 1os datos 

proyectados hasta 1990 se muestran e1 e1 cuadro siguiente: 

~/ FUENTE: Asociaci6n Naciona1 de Productores de Aguas Env~ 
sadas. 
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~~ a:ti&JM:) PER::APrrA CXN!laM:l TOTAL PEA CXltG.JM) TO'l:AL PEA 
M'RIE N:!rrVA =no EIX>. DE .DILISCD 1\ltUIL (BOXELLAS) ANt1AL (CA3l\S) 

ARO CE J1\LISCO ;y (BC1.l'. /MES) -

1985 3'253,001 3.26 127'257,399 5'302,392 

1-986 3'355,684 3.26 131 '274,358 5'469,~65 

1-987 3'461.,608 3.26 l.35 • 418. l.05 5'642,42.l 

1-988 3'570,876 3.26 139'692,669 5'820,528 

1-989 3'683,593 3.26 144"'1.02,l.58 6'004,257 

1990 3'799,869 3.26 148'650.836 7'193,785 

1/ se considera la PEA que a ia fecha percibirá~ mJ:nimos y superiores de $ 36,ooo.oo 

RlENJE: Dirección General de EstaM.stica y ailculos de n-abajo 

a:1'-:sDM:l 'lOmL CI:NStJM:) 'IOTAL 
TUf JSIC .llNPIL 'l'llRl'.SM:> ANlAL a:NSGOTO'l:AL 
Cl'!MELLASJ {Cll.JASJ BOTEr.U\S C1\.J1\S 

2 1142,144 89,256 l.29'399,543 5'391,640 

f2'l.42,l.44 89,256 133'416,502 5'559,021 

/2'142,144 89,256 l.37'560,249 5'731.,677 

' ·2'142,144 89,256 141'834,813 5'909,784 

;2'142,144 89,256 146'244,302 6'093,513 

f 2•142,144 89,256 150'792,980 6'283,041 



1 ., 

1.3 ANALISIS DE LA OFERTA 

1.5.l CAHACTERISTICAS "DE LOS OFERENTES Y SU LOCALIZACION 

La oferta tota1 de agua mineral con gas a nive1 nacional provie

ne de la exp1otacidn de 10 manantiales, 1os cuales son: 

Ba1seca: 

Coyame: 

i!:l. Riego: 

Garci Crespo 

Joya 

Lourdes 

Peñaf iel 

San Lorenzo 

San Francisco 

Etiqueta Azul. 

Tehuacéin, Pue .. 

San Andrés Tuxtl.a, Ver. 

Tehuacii!in, Pue. 

Tehuacéin, Pue .. 

Topo Chico, Nvo. Le6n 

Santa Ma. del. Rro, S.L.P. 

Tehuacan, Pue. 

Tehuacá.n, Pue. 

Tehuacán, Pue. 

Tehuac~n, Pue. 

E!i e1 Edo·. de Jalisco, existe un n1'.1m.ero considerable de manantia

l.es de aguas minerales, los cuales están destinados a l.a ba1neot~ 

r4pia y forman parte de l.a infraestructura turrstica de l.a Enti-

dad; local.izandose en l.os al.rededores de l.a Ciudad de Guadal.aja

ra, 1os siguientes: 

Agua Caliente, 

El. Tul.ar 

La Toma 

Los Camachos 

Nllrnero 1 de l.a Primavera 

Ndmero 2 de l.a Primavera 



Ntíntero 3 de 1a 

NGmero 4 de 1a 

Número 5 de 1a 

San Juan Cosal.á 

El. Encanto 

Obl.atos 

Las Termas 

Las Brisas 

Chimul.co 

l.8 -

Primavera 

Prima.Vera 

Primavera 

Obviatnente, el. agua mineral. que e?nana de cada uno de ~stos 

manantiaie~,tienen diferentes propiedades físicas, quúnicas 

y bactereol.6gicas. En l.a actual.idad no se ernbotel.1a agua m~ 

nera1 de al.gGn manantial. en el. Edo. de Jal.isco. Anteriorme~ 

te, se ernbotel.l.aba agua mineral. en el. Estado bajo l.a marca 

Roca Azul., pero segGn se informa debido a probl.emas de con

taminaci6n en el manantia1, por su cercan~a a1 lago de Cha

pal.a, dejó de producirse. 

Por otra parte, dada l.a variedad de 1os tamaños que 1os of~ 

rentes a nivel nacional pueden utilizar para embotel1ar agua 

mineral., se optó por dividirl.os en grupos: 

Tamaño nWnero 1: "Chico": Envases de cristal con un con-



tenido no mayor de 300 e.e. 

Tamaño número 2: "Mediano••: Envases de cristal con un 

contenido que osci1a de 301 e.e. a 470 e.e. 

Tamaño nG.mero 3: 11Farni1iar":: corresponde a envases de 

cristal. con un contenido de 601 e.e. a un 1itro 

Tamaño ntlmero 4; "16 onzas": corresponde a envases de 

470 e.e. a 600 e.e. 

Tamaño nfunero 5: Envases de un l.itro o mayor capacidad 

y sifones 

{'fediante investigaci6n estad~stica se identific6 que 1os 3 

primeros tamaños son 1os m~s comunes en e1 embotel.1ado de 

agua minera]. gasificada. 

De l.as capacidades de envases seña1adas el. 94%, corresponde 

al. embote11ado en tamaño mediano, un 4% a1 chico, y el. res

tante 2% a1 fami1iar, por 1o que se consider6 para fines de 

este proyecto el. estudio del. tamaño mediano cnamero 2) : ref~ 

rente a1 fami1iar, actual.mente s61o se embote11a bajo pedido 

su comercia1izaci6n es radical.mente diferente a l.a del. tama

ño mediano, debido a que se destina a empresas en donde su 

consumo es en cantidades considerab1es. 

La principal. 1imitante para e1 crecimiento ace1erado en l.a 

l.9. 



oferta de agua mineral es de carácter geohidrol6gica, ya que 

1os manantiales que se encuentran en exp1otaci6n se aprove

chan a su máxima capacidad, lo anterior lleva a la consider~ 

ci6n de que si no se fija una norma de calidad a la compos~ 

ci6n físico-qu~mica dei agua mineral, y como consecuencia 

de la demanda existente para este producto, los posterio

res at.Unentos en producci6n serSn en base a una reducción 

cua1itativa de la misma. 

1.5.2 PLANTAS BENEFICIADORAS Y DISTRIBUIDORES 

Actualmente, existen 10 empresas embotelladoras de agua mi

nerai a nive1 naciona1, 1as cua1es están agrupadas en 1a As2 

ciaci6n Nacional de Productores de Aguas Envasadas, A.C., 

organismo encargado de analizar todos los problemas y aspec

tos de este Sector; sus principales agremiados son: 

Productos Balseca, S.A. 

Manantiales :san Francisco, S.A. 

Manantiales San Lorenzo, S.A. 

Manantiales Peñafiel, S.A. 

Unidad Industrial El Riego, S.A. 

Balneario y Manantiales de Lourdes, S.A. 

Compañ~a Topo Chico, S.A. 

Embotelladora Garci Crespo, S.A. 
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Aguas Minera1es de Coyame, S.A. 

Aguas de Tehuactin, S.A •. 

Los principa1es distribuidores a mayoreo de agua mi.nera1 que se 

1oca1izan en 1a Ciudad de Guada1ajara son: 

Cerveza Corona de Guada1ajara, S.A. 

Distribuidor de Agua Mi.nera1 Garci. Crespo, S.A. 

Distribuidora de Agua Minera1 E1 Ri.ego, 

Distribuidora de Agua Minera1 Pefiafie1 

Tehuacán Etiqueta Azu1 

Distribuidora Tehuacán Ba1seca, S.A. 

Distri.buidora Rubio-Peñafie1 

Embote11adora La Favor~ta, S.A. 

Estos distribuidores se encargan de abastecer e1 mercado re

giona1 en e1 Estado de Ja1isco. 
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1.5.3 CAPACIDAD INSTALADA 

La capacidad insta1ada a nive1 naciona1 durante 1985, asee~ 

di6 a 4'809,600 bote11as/turno, siendo 1a empresa Peñafie1, 

S.A_, 1a que cuenta con mayor capacidad instalada de produ.s_ 

ci6n en bote11as por minuto pues su participación represen-

ta e1 30.4% de1 tota1: siguiéndo1e en importancia 1a empre-

sa Aguas de TehuacSn, S.A •• con e1 19%; San Lorenzo con el 

15%: 1a Embote11adora Ba1seca, S.A. aporta e1 14.5% de1 to-

ta1, ocupando un buen 1uqar debido a1 incremento en su capa-

cidad insta1ada a partir de 1980, desp1azando a Garci Cres

po, S.A., que aporta e1 13.1%, y por ú1timo 1as empresas san 

Francisco y e1 Riego aport~n e1 4% respectivamente como se 

demuestra en e1 cuaaro siguiente: 

Cuadro M4 

'CAPACIDAD INSTALADA EN 1985 

EMPRESA 

Aguas de Tehuac&n 
Ba1seca 
Garci Crespo 

Peiiafie1 

E1 Riego 

San Francisco 
San·Lorenzo 

Coy ame 

Aguas de Lourdes 

Topo Chico 

LINEAS 

4 

3 

3 

5 

1 

1 

4 

NO* 

NO* 
NO* 

BOTELLAS POR MINUTO 

1,900 
1,450 
1,320 

3,050 
400 

400 
1,500 

FUENTE: Secretar~a de Comercio y Fomento Industria2 
(*) No disponib1e 
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Por otra. pa.:r:te, el. comportamiento hist!Srico .. dE! la afeita de 

<tgua. miner<>.l. _9<>.sificada embotell.ada en• ·el. perl'.odo .. i97.6-:l9 83 

es el. siguiente: 

l.976 

l.977 

l.9:18 

l.979 

l.980 

l.98l. 

l.982 

l.983 

FUENTE: 

CUadro M5 

OFERTA HIS'l'ORICA DE"AGUA MINERAL "CON ~AS 
CAJAS 

OFERTA. 
NACIONAL 

17'338,l.88 

l.9'448,045 

l.7'890,761 

24 'l.04, 6l.6 

30'202,02l. 

28'258,594 

30 1 054,469 

3l.'850,343 

OFERTA DESTINADA AL 
ESTADO DE JALISCO 

1'387,055 

l.'555,843 

l.'431,260 

l.'928,369 

2'416,209 

2'260,687 

2'404,357 

2'548,027 

Anuario Estadl'.stico de J.a Asociaci6n Nacional de 
Productores de Aguas Envasadas, A.C. 

A ni~el. nacional, durante el per~odo referido, la oferta se 

increment!S a una tasa media anual. de l.8%, observando decre-

mentes en l.os años l.978 y l.98l. consecuencia de l.a situaci!Sn 

econ!Smica del. pa.fs. 
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I.5.4 

En el año de 1976 la empresa embotelladora que tuvo mayor PªE 

ticipaci6n en el mercado nacional fue Peñafiel con un 40.86% 

seguida de Garci Crespo con 16.97%, eguiva1ente en cajas a 

6'290,030 y 2'612,290 respectivamente. Para 1980 el mayor poE_ 

centaje de1 mercado tota1 correspondi6 a Garci Crespo con un 

35.14%, seguido de Peñafiel con 31.09%. Es muy significativo 

el hecho de que las dos embotelladoras lideres en e1 mercado 

tehuacanero, est&n siendo desp1azadas en a1gunos sectores 

de1 mercado por pequeñas embote11adoras que han centrado su 

atenci6n en sectores bien definidos como es el caso de Coya-

me la cual ae 1979 a 1980 duplic6 su producci6n ~/. 

PROYECCION DE LA OFERTA 

Con base a la oferta his~orica de Agua Minera1 envasada se 

determin6 el comportamiento de la misma hasta 1990: esta es

timaci6n se hizo con base a un an&lisis de regresi6n y des-

pu~s de considerar 1as diferentes curvas1 se concluyo que 1a 

que mSa se ajusta es 1a exponencial con un coeficiente de d~ 

terminaci6n del 86.4%. La proyecci6n resultante se muestra 

en el cuadro siguiente: 

~/ FUENTE: Anuario EstadYstico de la Asociaci6n Nacional 
de Productores de Aguas Envasadas, A.C. 
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Cuadro M6 

PROYECCION OFERTA DEL ESTADO DE JALISCO 

A..1L.Q CAJAS 

l.985 '2'689,574 

l.986 2'875,359 

l.987 3'073,978 

l.988 3'286,317 

l.989 3'51.3,324 

l.990 3'756,0l.l. 

FUENTE~ C41cul.o de trabajo 

Por otra parte, el. comportamiento futuro de l.a oferta de agua 

mineral. envasada estar~ condicionada por el. incremento en el. 

vol.Groen de producci6n de l.as pl.antas embotel.l.adoras e~isten

tes. 

l..;6 BALANCE OFERTA-DEMANDA 

l..6.2 DETERMINACION DE LA DEMANDA POTENCIAL 

Con base en l.a proyecci6n de l.os datos hist6rºicos de l.a ofer

ta y demanda, se determin6 ~a demanda insatisfecha o poten-. 

cial. de agua mineral envasada para el. per1odo l.985-1990 en el. 

Edo. de Ja1isco, 1a cua1 se muestra en e1 cuadro siguier.te: 
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Cua(lro bl 7 

DEMANDA POTfillCIAL .AGUA MINERAL ESTADO DE JALISCO 

A.r;f o. 

l.985 

l.986 

l.987 

1.988 

l.989 

l.990 

FUENTE: 

OFERTA DEMANDA 
(CAJAS) (CFWAS) 

A B 

2'689,574 5"391.,648 

2'875,359 5'559,021. 

3'073,978 5'731.,677 

3 '286, 31. 7 5 "909, 784 

3'51.3,324 6'093;51.3 

3'756,0l.l. 6'283,041. 

C&l.cul.o de traha5o 

DEMANDA POTENCIAL 
(CAJAS) 

c 

2'702,074 

2'683,662 

2'657,699 

2'623,467 

2'580,l.89 

2'527,030 

Se observa que l.a demanda potencial. en ca5as de l.985 a l.990 pasa 

de 2'702,074 a 2'527,030, l.o que representa que es estacional. con 

cierta tendencia a 1a baja, 1a cua1 no es significativa. 

Es muy importante consiQerar en ~ste punto, 1os mercados existen-

tes en los Estados vecinos de Co1i.ma y Nayarit; como ya se menci~ 

n6, origina1mente, ~nicamente se distribuirá el producto en Jali~ 

co, pero existe 1a clara perspectiva de cubrir 1as entidades señ~ 

1adas. Algunos datos representativos de e11as se encuentran en el 

cuadro M~8 y 9 
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Cuadro M8 

VENTA DE AGUA MINERAL CON GAS GRUPO ~EHUACAN EDO. DE COLIMA 

MUNICIPIO 

Colima. 

Manzanillo 

Tecom~n 

TOTALES 

BOTELLAS 
(TAMJ\80 MEDIANO) 

2'652,408 

858,600 

341,592 

3'852,600 

CAJAS 

110,517 ..... 

35,775 

14,233 

160,525 

FUENTE: Investigación Anuario Estadrstico 

Cuadro .r:_t9 

c22~29 

8.87 

100.00 

VENTA DE AGUA MIN.c:RAL CON GAS GROPO TBHUACAN ED0. DE NAYAR.IT 

MUNICIPIO 

Acaponeta 

Aguatl<fn 

Compostela 

Autl~ del Rro 

Las Varas 

Rurz 

Santiago 
Escamilla 

Tecnal.a 

Tepic 

Tuxpan 

TOTALES: 

1 9 8 5 

BOTELLAS 
(TAMA!':O MEDIANO) 

220 ,416 

13,512 

897,096 

299,736 

40 ,512 

39,096 

255. 720 

55,704 

916,896 

146,760 

2'885,448 

FUENTE: Investigación Ide~ 

CAJAS 

9,184 

563 

37,379 

12,489 

1,688 

1,629 

10,655 

2,321 

38,204 

6,115 

120,227 

7.64 

0.46 

31.09 

10.38 

1.40 

1.35 

8.86 

1.93 

31. 77 

5.12 

100.0 
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1.7 PRECIOS 

El organismo encargado de fijar 1os precios mrucimos de ven

ta a1 distribuidor y a1·pdb1ico de 1os refrescos y aguas e~ 

vasadas en la RepGb1ica Me~icana, es 1a Secretar~a de Come,!: 

cio y Fomento Industrial por med1o de 1a Direcci6n General 

de Precios, Departamento de Bebidas y A1imentos. 

La industria embote11adora de aguas y refrescos ha tenido 

aumentos en sus costos de producciOn como consecuencia de 

1os incrementos en sa~arios~ materias primas y energ~ticos 

que requieren para sus procesos de producci6n, distribuci6n 

y comercia1izaci6n, 1o que ha hecho que ú1tirnas fechas exi~ 

tan cambios más frecuentes en 1os precios autorizados por 1a 

SECOFI. Sobre e1 precio a1 púb1ico se tras1ada e1 impuesto 

que cause conforme a 1a Ley de1 Impuesto a1 Valor Agregado. 

Es disposición 1ega1 que 1as empresas que pretendan introdu

ci~ a1 mercado nuevas marcas o presentaciones de refrescos 

embote11ados, deber§n solicitar previamente ante e1 organis

mo correspondiente (SECOFI), 1a fijación de 1os precios. 
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Adeinas, 1a 1ey autoriza un diferencial en precio dependien

do de 1a distancia que tenga que recorrer e1 producto entre 

e1 productor y e1 punto de venta que es: 

29. 

Tamaño mediano: KJn. Recorridos: Incremento por bote11a 
pesos ) 

25 

101 

100 

en ade-
1 ante 

0.82 

1.18 

A continuación se presentan en e1 cuadro M12, 1os precios 

históricos autorizados para e1 agua mineral gasificada, tan_ 

to a1 distribuidor como al consumidor: 

~ 

1973 
1974 
1975 

1976 

1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 

PRECIOS 

Cuadro M10 

AL.DETALLISTA 
( 1973 - 1985 

DETALLISTA 

0.87 
0.87 
0.87 
1.31 
1.59 
1.59 
1.59 
2.65 
4.40 
6.25 
6.70 

10.20 
23.40 

y PUBLICO 
) 

PUBLICO 

1.00 
1.00 
1.00 

1.50 
1.80 
1.80 
1.80 
3.02 
4.95 
6.99 
7.49 

11.50 
24.00 

FUENTE: Dirección General de Precios de la Secretar~a de C~ 
mercio y Fomento Industrial. 



Con base en 1a investigaci6n rea1izada en los puntos de 

venta de1 Edo. de Jalisco, se determin6 que existen dife

rencias. siqnif±cat±~as entre el precio oficial autorizado 

en e1 D.F., y el que realmente es cobrado en Jalisco. Pues 

el precio de venta en la Ciudad de Guada1ajara es de 

$ 24.0 (inc1uyendo impuesto). Desde 1uego, ~ste diferencia1 

está autorizado por 1a De1egaci6n Estata1 de 1a SECOFI. 

1.8 COMERCIALIZACION 

1.8.l CANALES DE COMERCIALIZACION UTILIZADOS 

Los canales de comercializaci6n que emplean actua1mente las 

enpresas ernbotel1adoras de agua minera1 en la República Mex~ 

ca.na son los siguientes: 

a:NIR> DIS"DUB. 
DEIA~ 

CONSUMIDOR 

Las -eippresas embotelladoras como Peñafie1, Garci Crespo y T~ 

huacan, utilizan los canales de comercializaci6n ya estable-

cidos de las grandes empresas como la Cervecer~a Modelo, 
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S.A. de c.v.: Cervecer~a Moctezurna, S.A. y Coca Co1a, S.A., 

entre otros. 

l.8.2 CANAL DE COMERCIALIZACION PROPUESTO 

E1 factor comercializaci6n es de vital importancia para el 

~xito o fracaso de un proyecto. La comercial.izaci6n de un 

proyecto o marca nueva en el. mercado tiene un bajo nivel de 

aceptaci6n y conocimiento entre 1os consumidores, por lo 

que es necesario que el lanzamiento de la nueva marca natu

ral gasificada, cuente con un apoyo publicitario y promoci~ 

nal. 

Es un hecho que J.a mayor parte de 1os consumidores genera1~ 

zan a las aguas minera1es con e1 vocabl.o "tehuac§.n" y en r~ 

ras ocasiones se so1~cita alguna marca en especifico. Se 

puede af irrnar que dentro de J.as personas que piden una mar

ca determinada la rnayor~a menciona Peñafiel. 

En su inicio el sistema de distribuci6n propuesto, será di

rectamente de 1a pl.anta ernbote11adora a una bodega, para 1o 

cual es necesario montarla dentro de 1a zona metropo1itana 

de Guadalajara, donde se concentre e1 producto para su pos

terior distribuci6n a todo e1 Estado, por medio de empresas 

distribuidoras ya establ.ecidas; pues resul.ta más faci1 dis

tribuir a través de Guada1ajara, que desde 1·a p1anta, ya que. 
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' 1as v~as de acceso son muy 1imitadas~ La operación de tran~ 

porte es un reng16n de gran importancia, ya que su costo r~ 

presenta en empresas similares del 25 al 30% de1 precio de 

venta .. 

Dentro de la comercializaci6n, la identif icaci6n de la mar

ca es básica, por 10 que se debe buscar que mediante el ad~ 

cuado apoyo publicitario se resalte ante e1 público local, 

que el producto proviene de un manantia1 del mismo Estado, 

y gue su composici6n es 1a indicada, pues es objetivo de 1a 

publicidad el dar a conocer a los posibles consumidores 1os 

benef±cios que obtendrán si e1igen nuestra marca. El canal 

de comercial.izaci6n propuesto por_ Ser:.en· pri.mera instancia 

e1 m~s seguro y econ6mico, es el siguiente: 

. 1 DISTRIBUIDOR ~-------- CONSUMIDOR 

Este canal fue seleccionado, debido a que inicialmente el 

mercado meta, será atacado mediante convenios de comercia1i-

.zaci6n , con los grandes distribuidores que tienen ya establ~ 

cidos los canales; por lo que es más f§cil su promoci6n Y ve~ 

ta. 

Cabe señalar la distancia existente entre la Ciudad de Guad2_ 

lajara(ubicaci6n del Centro de Distribuci6n), y otras del 
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Estado: 

De Guadalajara a: 

Puerto Vallarta 

Mezquitic 

Colotlán 

Tamazula de Gordiano 

Lagos de Moreno 

san Juan de los Lagos 

Tocaltiche 

Ciudad Guzmán 

Sayula 

l\meca 

Tepatitlán de Morelos 

Ocotlán 

430.0_ 

- 335;0 

336.0 

213 .• 0 

201.2-

193.0 

155.3 

138.5 

134.0 

110.0 

83.0 

82.0 

FUENTE: Gu~a Industrial de Jalisco. Departamento de Progra
maci6n y Desarrollo del Gobierno de Jalisco. 

Estas distancias repercutir§n en e1 precio de1 agua mineral, 

pero estos inc~ementos 1os realizar~ 1a empresa que se con
trate para la comercializaci6n del producto, no afectando 

al proyecto. 
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O\Pl.'l'ULO II 

ESTUDIO TElOIIOO 

2 .1 OBJETIVOS 

Determinar el tamaño óptimo de la planta embotelladora de 

agua mineral gasificada, considerando los factores que i~ 

fluyen en la operaci6n de la misma, tales como: disponib~ 

lidad de mano de obra, materia prima e insumos y recursos 

financieros, asr como lo más importante que es el mercado 

de consumo y la tecnolog~a de producción. 

Identificar la ubicación idónea de la planta embotellado

ra, considerando <;iue existe 1a fuerza 1ocaciona1 del rna

na.ntia1 y 1os factores tales como comunicaciones, infrae~ 

tructura, mano de obra y disponibilidad de terreno. 

De acuerdo a las especificaciones t~cnicas del producto 

se señalará e1 proceso de producci6n, considerando la te~ 

no1og~a, maquinaria y equipo adecuado. 

As~mismo, se determinará la distribución de áreas y equi

po (Lay Oút) óptima para la operación de 1a planta, as~ 

como su programa de insta1aci6n y puesta en marcha. 
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2.2 TJ\MANO 

2.2.J. 

2.2.2. 

EJ. tamaño de J.a pJ.anta embotelJ.adora est& en función del nG-

mero de unidades de re~resco por minuto que pueda producir; 

siendo J.a m&quina llenadora el. elemento principal. mediante 

el. cual. se determina J.a capacidad instalada. 

Los aspectos que influyen en forma importante en J.a se1'ecci6n 

del. tamaño de la planta son: 

CAIU\.CTERISTICAS DEL MERCADO DE CONSUMO 

Determinado principalmente por J.a poblacion económicamente 

activa que percibe ingresos y el sector turismo, por los co~ 

swnos en hote1es, restaurantes1 centros de recreo, entre 

otros. Se analizo 1a ciudad de Guada1ajara, Ja1isco y se co!!_ 

sidera como potenciales todos 1os municipios de Jalisco, ca-

Lima y Nayarit. 

CARACTERISTICAS DEL MERCADO DE ABASTECIMIENTO 

Las fuentes de abastec:-i.m.iento de insumo, la mayor parte se 1~ 

caliza en la Ciudad de Guadalajara a J.40 Km. del lugar en es

tudio. 

No existe problema alguno en el abastecimiento, de los princ~ 

pales insumos. Se cuenta con e1 mercado de Monterrey, N.L~, 

como alternativa para cubrir las necesidades de envases y co

ronas. (corcholatas). 
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2.2.3 DISPONIBILIDAD DE RECURSOS FINANCIEROS 

La principa1 fuente de financiamiento, a consideraci6n para 

la implementaci6n del proyecto, es Nacional Financiera, -

S.N.C., a través de1 Fondo de Garantía y Fomento a 1a'Indu~ 

tria Mediana y Pequeña (FOGAIN), quien apoya con cr~~tos 

refaccionarios y de av.1.o; asimismo brinda la asistE?ri.Ci-a: té~ 

nica para la puesta en marcha de la Planta . . 

2.2.4 CARACTERISTICAS DE LA MANO DE OBRA 

El nivel educativo de la poblaci6n en la regi6n, es bajo, 

llegando la mayor~a hasta quinto año de primaria; por lo 

que el proyecto requerirá de 1a capacitaci6n de cierto per

sona1 en e1 manejo de 1os equipos dentro de 1a p1anta y ac

tividades colaterales como manejo de cajas, almacén, etc. 

Las Compañras productoras de equipo proporcionarán el entr~ 

na.mi.ente adecuado para el manejo y operaci6n de cada una de 

1as fases de p roce so. 

2.2.5 TECNOLOGIA DE PRODUCCION 

La Tecno1ogía de Producci6n uti1izada en 1a industria embo

te11adora de bebidas gaseosas en todo e1 país es simi1ar y 

de--or.i:gen extranjero (EUA), con variantes que obedecen a sí: 

1a e1aboraci6n de1 producto es de sabor o no. 

2.2.6 POLITICA ECONOMICA EXISTENTE EN LA ZONA 

El Gobierno de1 Edo. de Ja1isco, acorde a1 Plan Nacional de 

Desarro11o 1983 - 88 y su P1an de Gobierno, considera 
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el apoyar a empresarios e industria1es que inviertan y gene

ren empleos en la Entidad; por lo que el proyecto cuenta con 
el apoyo v~a incentivos fiscales por localizarse en la Zona 
II de Alta Prioridad Estatal. 

2.3 DETERMINACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA 

Para determinar la capacidad a instalarse, no se consider6 
como funci6n lirnitante la disponibilidad de materia prima, 
debido a que se cuenta con el manantial. 

Se consider6 la capacidad de la máquina llenadora, equipo 
U. Blend 40, el cual es el recomendable, puesto que instalar 
una lrnea inferior a 400 B.P.M., es inconveniente desde el 
punto de vista econ6rnico. 

Por otra parte, la determinaci6n de la capacidad se apoy6 
en la demanda de agua:.mineral que habrá de satisfacer, segün 
el estudio de mercado del presente proyecto. 

De acuerdo a la experiencia en la industria del Ramo, se 

identific6 que en condiciones 6ptimas la capacidad real de 
toda planta es de 80%, por lo que la planta se ha proyectado 
para operar a una capacidad real de producci6n del 75% en el 
primer año y el 80% durante la vida Gtil del proyecto, esto 
es 6,000 cajas/dra para el primer año y 6,400 cajas/dra para 
los dem~s años, esto suponiendo que anicarnente se labore du

rante un turno de a horas;_pero si las necesidades de la de
manda aumentara en un momento determinado, existe la posibi-
1idad de incrementar la producci6n con el mismo equipo, tra

bajando hasta dos turnos. 

Cabe hacer notar que si no se alcanzara a cubrir la demanda 

a futuro con un so1o equipo, ser!a · .conveniente adquirir 
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. 2. 3.l. 

.2.3.2 

otro de J.a misma capacidad y caracter~sticas del. requerido 

para esta planta. 

PROGRAMA DE PRODUCCION 

EJ. Programa de Producción se determin6 tomando como base 
1a capacidad de 1a máquina J.l.enadora y de acuerdo a la de

manda potencial establecida se prevee una producci6n esta-

38. 

bJ. e a partir del. segundo año hasta e1 año 10. (Ver-cuadro:·T-l.) 

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA E INSUMOS 

a) Materia prima. 

Par ia elaboraci6n del agua mineral se cuenta con e1 aflo
ramiento natural del agua de manantial que se considera e~ 

mo materia prima básica y el bi6xido de carbono que 1e si
gue en importancia y cuyo suministro se hara en la ciudad 

de Guadal.ajara. 

Las cantidades necesarias de estos elementos se han ca1cu

l.ado en base a 1os programas de producci6n anual. 

cuadro T:"2 • 

b) Insumos y Servicios 

La adquisici6n de coronas, botel2as, etiquetas, cajas, as~ 

como de sosa catistica , trifosfato s6dico, c1oro, combust.!_ 

b1es y lubricante, se hará en J.a Ciudad de Guadal.ajara y 

eventual.mente en aJ.gfin otro Estado. 



A Ñ o 

Produccilin 
cajas 

Capac1daa 

% 

FUl:.NTI:.: 

2 

1,SUO.UOO 1,920.000 

75 t:SO 

Cuadro Tl 
PROGRAMA OE PRODUCCION 

PLANTA EMt10Tt.LLA001{A Dt. AGUA MlNEKAL 
Producción con base a Capacidad Aprovechada 

3 4 ~. 6 

1,920.000 l ,!120.00ú l,920.00U 1,920.00U 

Su so t:SO su 

7 l:S 9 

'. 

Í~!n()';oou l,920.00U l ,!120; OOÚ ';: 

80 Su so 

c&lculos de trabajo, con base en datos de la Asoc1aci6n Nacional de Productores de Aguas 1:.nvasadas, A.~. 

lu 

l ;.5120.000 

80 



CONCEPTO / ANO 

Gas carbl5nico/kg. 

Sosa catlstica /kg. 

Detergente Industrial. /kg. 

el.oro / kg. 

Fosfato tris6'dico / kg. 

Combustibl.e / l.ts. 

Botell.as / unidades 

Coronas I unidades 

Cajas / unidades 

FUENTE Bal.ance de Material.es. 

l. 

26l.,360.0 

l.8,000.0 

l.,836.0 

471.5 

l.,800.0 

6~,720.0 

907,718.0 

43,632.0 

36,540.0 

;¿ - •l.O 

278,784.0 

l.9,200.0 

l.,!Í5B.O 

502.4 

l.,!120.0 

66,720.0 

32,3l.4.0-

46,086.0 

2,436.0 

.... 
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En cuanto a necesidades de insumos y servicios para l.a ope
raci~n de 1a planta, se determinaron en base a1 programa de 

producci6n corno en el caso de la materia prima. 

e) Aqua 

El requerimiento de agua corno materia prima y como servicio 
auxiliar para lavado de botellas y cajas, as~ corno la uti14_ 

zada en la caldera y servicios auxiliares asciende a 

46869.84 m3 y 49770·.20 rn3 para el. primero y segundo año, 
respectivamente .. 

LOCALIZACION 

El Estado de Jalisco cuenta con numerosos manantiales, que 

por sus caracter~sticas qu~rnicas y bacteriol.6gicas a l.a ma
yor.ta se le considera como agua mineral, s·in embargo corno 

se analizan en el estudio de mercado, gran parte de esos 

afl.oramientos l.l.evan como final.idad Gnicamente l.a Bal.neote
rapia. 

En Jal.isco s6l.o hasta hace al.gdn tiempo se contaba con una 

agua mineral en bote1l.a llama.da 11 Roca Azul"; sin embargo 
esta marca por problemas de contaminaci6n por estar cerca 

del. Lago de Chapal.a se encuentra fuera del. mercado. Por lo 
que se estab1ece que no existe agua mineral que se embote

l.l.e en l.a Entidad. 

E1 manantial. de agua mineral. que por sus propiedades y ca
l.idad pueden competir ampl.iamente con l.os ya existentes en 
el mercado, se localizan en e1 municipio de Ateugo, espec~
ficarnente en el. Rancho El. sal.itre a 140 Km. al. sureste de 
l.a Ciudad de Guadal.ajara y en 1435 m.s.n.m. y a 5 kms de 
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,.4.1 

• 4.2 

Soyotlán del Oro, contando en la actualidad con 
tructura a 5 Kms de distancia hacia e1 manantial. 

CLIMATOLOGIA 

infraes-

E1 lugar cuenta con un clima templado, invierno benigno, 

y vientos dominantes de1 Norte con una intensidad de 

4 Kms/hora. Su precipitaci6n pluvial anual de 924 mm norma~ 

mente en un per~odo que abarca desde el mes de junio y has

ta el de septiembre, inclusive .. 

COMUNICACIONES 

En la regi6n en cuestión, aun no se dispone de servicios 

eficientes pero según los programas de Gobierno del Estado 
estos se atacarán en e1 presente ejercicio. 

En la actualidad, partiendo de 1a ciudad de Guadalajara se 

cuenta con las siguientes carreteras (Mapa No. 1) .. 

a) A Tecolotlán, con 108 kms de carretera (No. 80), pavime~ 

tada y con destino a Barra de Navidad. 

b) De Tecolotlán a Tenamaxtlán, existen 20 krns carretera 

pavimentada .. 

e) De.Tan3maxt1án a Atengo, se cuenta con 10 kms carretera 

revestida .. 

d) De Atengo a Soyotlán del Oro, se cuenta con brecha y el 

inconveniente de tener que cruzar el. R:í.o Atengo que en tem
porada de lluvia constituye un obstáculo. Esto sin embargo, 
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puede so1ucionarse con 1a construcci6n de un puen.te. 

e) De Soyotl<in del Oro a el ;sa1Itre, a~tu,;.l:mente. s6l:o se 

llega a través de <ireas de cuitivc:;- C::6n·'\1na ·l:ongitüd ''dé 
5 kms. 

TELEFONO, TELEGRAFO, CORREOS 

Por ahora s6lo existen estos servicios e~ soyotlándel:" 

Oro, a 5 kms de el Rancho El Salitre, lugar ··.;leg.Í.do para 

la ubicaci6n de la planta. 

2. 4,.3. SERVICIOS 

2.4.3.lENERGIA ELECTRICA 

Actualmente la energra eléctrica se abastece satisfactoria

mente a soyotl<in del Oro, sin llegar aún a El: Salitre, sin 

embargo la Comisi6n Federal de El:ectricidad ma-
nifest6 que existe la posibilidad de extender e1 servicio 

a esta localidad, una vez que se ponga en marcha el proyec

to. 

2.4-.3.2 ~ 

De acuerdo a los estudios efectuados por l:a S.A.R.H. del 
Estado de Jalisco, existe una zona de relleno, aluvi6n pr~ 

xima al ru:o que se puede aprovechar mediante la construc
ci6n de un pozo o noria, obteni~ndose agua licpia. 

2. 4 .4. DISPONIBILIDAD DE ~•ATERIA PRIMA E rmmMOS 

Los insumos requeridos por la planta, en su operaci6n se

rán las siguientes: 
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Gas Carb6nico 

sosa Cadstica 

Trifosfato S6dico 
Bote11as 

Cajas 

Etiquetas 

Coronas 

Otros 

Exceptuando a 1a bote11a de vidrio, que en un momento se tu

viera que recurrir a fabricantes en otro Estadór 1os insumos 

seran adquiridos directamente en 1a Ciudad de Guada1ajara. 

DISPQNIBILIDAp DE MANO ºDE OBRA 

En cuanto a 1a mano de obra se adquirira en Soyot1an de1 Oro. 

Este persona1 no ca1ificado recibir4 entrenamiento por parte 

de 1os fabricantes de maquinaria y equipo durante 3 meses. 

En cuanto a mano de obra ca1ificada (operador de 1a 11enado

ra, y jefe de producci6n), deber4 pagarse sue1dos atractivos, 

puesto que de e11os depende una eficiencia 6ptima en e1 pro

ceso. 
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2.4.6. DISPONIBILIDAD DE TERRENO 

Existe disponibilidad de terreno, sin embargo 1a zona presen

ta accidentes topogr&ficos de baja consideración, dado que se 

encuentra en Ias estribaciones de 1a Sierra Madre Occidental. 

De las 600 has. que comprende el terreno son dos las alterna

tivas (1) (2). Mapa No. 2 que presenta para establecer la 

planta embotelladora. Sin.embargo la alternativa No. 1, es la 

m&s apropiada por estar cercadeL afloramiento y no lejana 

del R~o Atengo. 

El terreno es plano con pendiente menor al 5% y no est~ sujeto 

a inundaciones. 
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• s.1.1 

INGENIÉRIA DEL PROYECTO 

EL PRODUCTO 

En la actualidad el aumento de la poblaci6n en las zonas 

urbanas de1 Estado de Jalisco ha traido consigo una cre

ciente demanda de agua mineral con gas, cuyas propieda

des las determinan la cantidad y calidad de sales; los 
elementos y gases que contienen, la temperatura, el 

olor, color, el sabor y el contenido de calorras y bact~ 

rías son otras propiedades que hacen al agua potable no

civa o propia para los diferentes usos, señalados ante
riormente. 

El agua que proviene del Rancho El Salitre se comparo 

~con las marcas existentes en el mercado nacional de agua 
mineral envasada asr como con las marcas importadas de 

origen francés. 

El agua proveniente de este venero natural en el Munici

pio de Atengo contiene igual cantidad de bicarbonato de 
calcio, bicarbonato de sodio y bicarbonato de magnesio 

en comparaci6n con las demás marcas, lo que hace que 
pueda competir en cuanto a la preferencia del consumidor • 

Ci'IRACTERJ:.STICAS FISICAS Y QUIMICAS 

Estas se toman considerando como base e1 contenido de 

una botella (355 e.e.) y para el caso del agua objeto de 

este proyecto son: 

Agua de manantial 

Bi6xido de carbono 

94% 

5.5 volúmenes/botella 
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2.s.1.2. ESPECIFICAeIONES TECNICAS QEL PROOI!CTQ 

Las especificaciones t~cnicas son dos primordia1mente: 

1a bacterio1og.ta y 1as normas qu.tmicas requeridas. 

Estos conceptos son exp1icados a continuaci6n: 

Bacterio1oq.ta 

Las normas m.tnimas de ca1idad que debe presentar e1 pro

ducto, son 1as que estab1ece 1a Secretar.ta de Sa1ud para 
1as bebidas carbonatadas, 1as cua1es no deben pasar 1os 

1.tmites siguientes: 

CUADRO: T3< 

NORMAS MINIMAS DE CALIDAD PARA 

BEBIDAS CARBONATADAS 

e o N e E p T o ESPECIFICACION NUESTRO PRODUCTO 

Tota1 de ca1or.tas Hasta 200 por mi. O 

Ca1or.tas co1iformes Hasta 200 por mi. O 

Hongos y 1evadura Hasta 5 por mi. 

Fuente: Aná1isis Bacterio16gico. Direcci6n de Agro1og.ta 

de 1a SARH. Guada1ajara, Ja1. 
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2.s.2 

Normas Qu~micas de1 Agua 

E1 agua de1 manantia1 cump1e con 1as normas de ca1idad 

en cuanto a1 contenido m&ximo de s61idos disue1to~.du-. 

reza y a1ca1inidad tota1, 1as cuales se mues=tr:~n···en:/-e1-

cuadro siguiente: 

CUADRO .T:.4 

NORMAS DE CALIDAD PARA EL AGUA POTABLE 

c o N c E p T o 

Nitr6geno Prote~co 
Nitr6geno amoniacal 
Nitritos 
Nitratos 
Ox~geno comprimido en 
medio ac. o a1ca1ino 
A1ca1inidad tota1 (CaCo3) 
Dureza (CaCo3) 
Dureza Permanente 
C1oruros (CL) 
Su1fatos (504) 
Magnecio (Mg++) 
Zinc (Zm++) 
Cobre (Cu++) 
F1oruros (F-) 
Fierro y Manganeso (Fe++,Mn++) 
P1omo (Pb++) 
Arsénico, Selenio o Cromo 
Compuesto Fen61ico 
C1oro Libre 

Fuente: Secretar~a de Sa1ud 

PROCESO DE PRORUCCION 

Concentraci6n PPM 

Hasta 0.1 
Hasta 0.5 
Hasta O.OS 
Hasta S 
Hasta 3 

1,000 
400 
300 
iso 
2SO 
12S 
is 

3 
is 

0.3 
0.1 
o.os 
0.001 

No menor de 0.2 

E1 proceso de e1aboraci6n de bebidas gaseosas presenta 

pocas variaciones en 1o escencia1 ya que dependen del 

tipb de producto y su formu1aci6n. Las etapas fundame~ 

tales son: 
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Recepci6n de materias primas e insumos auxiliares 

Esta operación se lleva a cabo en el almacén, al 

cual llegan camiones con los insumos necesarios 

para la preparación. Un operario inspeccionará que 

la sal llegue en bultos de 50 kg: que el bi6xido 

de carbono se deposite en un recipiente estaciona

rio con la cantidad exacta, as~ como sulfato ferr~ 

so, rejillas y botellas. 

Preparaci6n del Aqua Mineral 

Existen dos opciones en cuanto a1. tratamiento que 

requiere el agua que brota del manantial, depen

diendo de sus caracterrsticas, estas opciones son: 

Al.ternativa 1.- Si el agua que proviene del sondeo 

No. 2 es de caracter~sticas frsico-qurmicas acept~ 
bles como agua núneral se bombeará directamente a 

un pozo y de ahr a la planta. 

Alternativa 2.- Si e1 agua encontrada en el sondeo 

No. 2 fuera potable y no agua mineral a 40 ms del 

RÍo Atengo y 50 del sondeo No. 1, se perforarra un 

pozo en donde l1egarra el agua mineral y de ahr a 

la planta se almacenarra en una cisterna. 

Ya en la planta pasara a un tanque donde será tra

tada el agua con coagulante, cloro a una concentr~ 
ci6n del r,:p.p.l'\, cal carbonato en caliente y ml!.s 

tarde a filtros de carb6n activado para quitarle 

color, olor, sabor y por un filtro de lecho profundo 
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cuya funci6n es quitar part~culas en suspensi6n 

(turbidez), de ah~ a un enfriador, posteriormen
te pasa al carbonatador donde se mezcla el agua 
mineral con C02 y el producto en proceso está 

listo para pasar a la máquina llenadora. (Ver 
diagrama de flujo•). 

Embotellado del Refresco 

El l~quido es introducido mediante v~lvulas que 

tiene el tanque de la llenadora, los cuales de~ 

criben un movimiento circular, con el objeto de 
crear uniformidad. 

En a:mstante y rápido movimiento, las botellas 

11egan al "Coronador", que forma parte de la m~ 
quina donde son encorcholatadas. La velocidad 

de embotellado est~ en funci6n directa del núm~ 

ro de v~lvulas que posee la máquina. 

Una vez embotellado durante su trayecto por me
dio de bandas es inspeccionado el producto por 

un operador en cuanto al nivel de llenado, para 

posteriormente ser etiquetado y colocado en e~ 

jas de pl~stico. En este punto terminarán las f~ 

ses del proceso. 

El circulo se inicia c6n el retorno-. de: 
las botellas, es decir, cuando regresan a la 

planta las botellas vacías. 
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Higienizaci6n de las Bote11as 

Auxiliados por una desempacadora, los obreros cOl.ocan 

l.as botellas vacías en una banda que las 11eva a 1a 
m4quina l.avadora .. A partir de este momento J..os opera-

rios no vuelven a tocar las botellas. 

La lavadora de botellas marca crown-Modelo AL-LBDT-32, 

maneja botellas a una velocidad de 700 B.P.M. con 

tiempo de inmersi6n efectiva de sosa ca~stica de 7.6 
minutos, tiene una etapa de pre-enjuague donde a las 

botellas se les elimina el polvo y los objetos extra~ 
ños con agua tibia a la vez que este sirve para tem

plar el. envase evitando que se rompa .. En la siguiente 

etapa, 1as botellas pasan por tanques sucesivos donde 

hay sosa y sustancias detergentes. Cabe decir que du

rante su paso son sometidas exterior e interiormente 

a este lavado. La temperatura asciende gradualmente 

hasta l.a esterilizaci<Sn y desciende hasta la tempera
tura ambiente, recibiendo antes un enjuague con agua 
purificada y despu€s de €ste se les agrega más agua 

a presi6n. 

Inspecci6n de la Botella con y sin Producto 

Para dicha inspecci6n se emplean pantallas capaces 

de detectar impurezas tan pequeñas como la cabeza 
de un cerillo, o roturas que tengan los envases en 
la parte superior, segtln la investigaci6n directa 
realizada se afirma que la eficiencia de ~sta fun
ci6n es del 99.0%. Esta inspecci6n requiere de mu

cha atenci6n por parte del obrero que la realiza, lo 
que hace necesario, que como consecuencia de la fat~ 
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ga visua1 que provoca, se requiera e1 cambiar cada 
20 minutos a 1a persona encargada de rea1izar1a. 

Tratamiento de Agua 

La Secretar~a de Salud estipula que las e~ 
racter~sticas del agua para embotellado deben aju~ 
tarse a la norma de potable, las que se encuentran 

detaLladas en el Cuadro T4. 

Dependiendo de las caracterrsticas qurmicas y bac

tereo16gicas del agua a tratar, existen 5 operaciE_ 

nes de purificaci6n: 

a) Cloraci6n 

La cloraci6n tiene por objeto: eliminar todas las 

bacterias, y ayudar a eliminar sustancias oxida

bles como sales de hierro, ácido sulfhrdrico y ma
teria org~nica. 

El proceso consiste en añadir cloro al agua cruda 

a medida que ésta se encuentra en el tanque de tr~ 

tamiento. Una c1oraci6n adecuada está determinada 
por e1 tiempo de retenci6n que es de 2 horas aprox~ 

mildamente, cuando e1 c1oro residual es 1o suficien

temente alto para satisfacer la demanda que es de 
6 a 8 p.p.m. a la salida del filtro de arena. 

b) Coagulación 

La adici6n de productos qu~micos al agua provoca 
la coagulación. Estos productos forman fl6cu1os con 
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part~cu1as diminutas de tierra, barro y materia orgá

nica a1 agua en tratamiento. 

Los f 16cu1os son separados de1 agua tratada y arrastran 
a 1as partrcu1as mencionadas. Los productos qu~micos 

que se utilizan en ~ste proceso son: 

Su1fato Ferroso 
Su1f ato de A1uminio 

A1uminio de Sodio 

c) Reducción de Dureza 

Se uti1izan solamente con ca1. 

Se uti1iza con o sin ca1 
Aditivo para 1a coagu1aci6n. 

E1 añadir ca1 a1 agua para que reaccionen 1os minera1es 

disueltos en e11a vo1vi~ndo1os inso1ub1es,se llama re

ducción de dureza. Estos compuestos insolubles se orie~ 

tan en e1 fondo de1 tanque de tratamiento y e1 resto se 
retiene en e1 filtro de arena. 

d) Fi1traci6n 

Para esta operaci6n se emplea un filtro de 1echo profu~ 

do (Cu11igan Hi-F1o 5, HD-20) constiturdo por capas de 
diferentes tipos que son explicadas a continuaci6n: 1os 

granos de peso ligero situados en la capa superior re

tiene partrcu1as grandes. La segunda co1ecta 1o que se 
considera turbiedad gruesa y 1a tercera, part~culas 

mas finas y 1as 3 a1timas pu1en e1 agua retirando par
t~culas en un rango de 10 micras. 

e) Fi1traci6n con Carb6n Activado. 

Por medio de este fi1tro (Hi-F1o Cu11ar, HR-W), se 
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logra la purificación total del agua en cuanto que 

e1imina cloro, o1or, color y sabor. 

Control de Calidad 

En cualquier planta embotelladora de agua mineral con 

gas es necesario contar con un laboratorio de control, 

cuyo fin es el de analizar los pasos de 1a elaboraciOn 

del producto y la pureza de materias primas, asr como 

los componentes finales del agua una vez embotellada. 

Las pruebas de control de calidad que se deben aplicar 
en forma general son las siguientes: _di~ 

- An~lisis Microbiológico 

conteo de levaduras, número de calor~as y bacterias 

coli. 

- Pruebas de Agua 

Sabor, turbiedad, alcalinidad, dureza total, cloro, 

coagulación y PH. 

- Pruebas de Lavado de Botella 

Alcalinidad, causticidad, residuos de detergente y 
temperatura de las soluciones. 

- Prueba de Producto 

Carbonataci6n, altura de llenado, taponamiento, mez

clado, apariencia y sabor. 

- Comprobación de Aparatos 

Term6metros, man6metros, etc. 

~/ FUENTE; Investigaci6n ~irecta olanta e~botelJ.ñ~orñ 
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5. ·'.3 

Como se puede apreciar en los apartados anteriores, 

1as pruebas que se rea1izan incluyen análisis en t.!?., 

das las etapas desde que el agua llega proveniente 
del manantial, hasta después de embotellada. 

ESPECIFICACIONES DE MAOUINZ*'RI:n Y EQIIIpO 

Equipo Principal (Descripci6n) 

Maquinaria llenadora Crown Mod. UB-40, capacidad 

para llenar 400 botellas de 12 a 16 oz. por minuto 

de acero inoxidable, sistemas de lubricación auto

mática, 40 vá1vu1as llenadoras, 10 cabezas corona
dorits. 

Juego adicional para manejo de llenado de botellas 
de 12 y 16 onzas. 

Unidad enfriadora sure cool Crown, Modelo sc-sl-A 
con capacidad para manejar 2,825 gal/por hora, pa

ra bajar la temperatura de 85° F a 34° F. lHP. 

Juego de compresor ·Nw4b de refrigeraci6n de 100 HP., 
condensador, evaporador, motores, tableros el~ctri

cos, tuber~as y válvulas. Witterman Hasselber. 

Máquinas lavadora Crovn Ladewing, Mod. S-2000-18 

para 400 .bot/Min., con mesa de carga de 48" con e~ 

dena rex tipo FT-BI. 40HP, capacidad de manejo ha~ 

ta 16 oz. 

Lote opcional, con aditamento para doble descarga 
frente de acero inoxidable, una bomba de acero in~ 

xidable, equipo para economizar agua. 
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1 
Unidad carbonatadora SURE-eARD-eROWN Mod. "S. T." de 
10 HP con capacidad de carbonataci6n de 35,000 GPH. 

M~quina empacadora con capacidad para manejar 360 

BPM. 3HP. 

M~quina desempacadora con capacidad para manejar 360 

BPM, 2 HP (erown eork) 

Lote de tuberra sanitaria para conectar equipo en
friador a carbonatador (SURE-eOOL y SURE-cARB). 

Montacargas Ya1e, Mod. GPR-040 chas, Motor de gaso1.io 

na de 4 cilindros Mod. GM-153. Alt. max. 3.96, cap. 

1816 Kg. llantas neumáticas. 

Equipo Auxiliar 

ea1dera automática de 60 e.e. (Se1mec), combustib1e 

diesel 

EqUipo de Tratamiento de Agua 

Sistema hipoc1orador con bomba dosificadora comp1eta 

automática, bacteria de fi1trado r~pido, con 4 unid~ 
des met41icas, cilindricas de diámetro 1.44 m., 1.52 

a1tura, retrolavado y drenaje, manómetros, venturi, 
proporcionador de coagulante para 15 Kg. protecci6n 

anticorrosiva interior y exterior. 

Fi1tro de 1echo profundo. eULLIGAN Hi- F1o 5- Mod. 

Hs-20, presi6n 1.4 kg. -cm2 - 7 Kg./cm2 • temp 4ºe 

a 49ºe. 



3.6 

Fil.tro de carbón activado. HR-20 presi6n 20 PSI-100 

Psr. temp •. 4°c a 49ºC. 

Cisterna de capacidad 2650 m3 , con equipo de bombeo 

y tuber~a de di~tribuci6n. 

Fil.tro refinado o suavizador, marca CULLIGAN HM-150 D 

Juego de transportadores de bote1las con motores el~~ 
trices de .$HP (Abamex y S.A.) 

.Equipo Opcional. 

Máquina lavadora de cajas de plástico marca DW, mod. 

15CPM con capacidad de 15 cajas por minuto, equipada 

con tanques de detergente y agua. 

OBRA CJ:VIL 

E1 plano No. rrr se muestra las dimensiones del terreno 
necesario para 1.a instalaci6n de 1a planta. 

Los tipos de construcción que se requiere son: 

a) Area de construcción de primera .. 

b) Area de construcción tipo industrial. 

c) Area de exteriores. 

a) Construcci6n de primera 

Oficinas Administrativas 
sal.a de 1.1.enado 

Departamento de producción 

Lat:.ora torio 

Pasillos TOTAL: 55a.m2 
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b) Construcción tipo industrial. 

Bodega de l.l.enos y vacios 

Bodega de Materia prima 
Sa1a de empacado y desempacado 

Tanque de bióxido de carbono 
Tanque de combustib1e 

Sal.a de tratamiento de agua 
Sanitarios producci6n 

Ta1l.er mec<inico 

Refacciones 
Baños 
Pasi1l.os 

Ca1dera 

TOTAL: 2,760 m2 

c) Construcción de exteriores 

A:reas verdes 

Patio de maniobras y estacionamiento 
Espacios l.ibres 

TOTAL: 4,120 m2 

OBRA CIVIL 
CONCEPTO PRECIO/M2 l./ COSTO 

AREA DE CONSTRUCCION 

DE PRIMERA 

AREA TIPO INDUSTRIAL 

AREA EXTERIORES 

AREAS VERDES 

TOTAL 

~/ Precios a 1985. 

558 

2,760 

2,000 

2,l.20 

7,438 

35,000 

28,000 

17,000 

l.,500 

l.9,530,000 

77,280,000 

34,000,000 

3,100,000 

I33,990.000 
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2.7 DISTRIBUCION DE AREAS Y EQUIPO 

La p1anta embote11adora tendrá e1 siguiente Lay-out: 

1. Bandas transportadoras 

2. Máquina 1avadora 

3. Máquina 11enadora 

4. Máquina etiquetadora y coronadora 

S. Contro1 de ca1idad 

6. Contro1 

7. Ca1deras 

8. Fi1tros 

9. Cisterna 

10. Subestaci6n e1~ctrica 

11. Ta11er mecánico y a1mac~n de refacciones 

12. Laboratorio 

13. Bodega de materias primas e insumos 

14. Empacado y desempacado 

15 •. 

16. 

Oficinas 

Caseta de vigi1ancia 

La p1anta se divide en tres áreas: Producci6n, Servicios y 

Administrativa, como se observa en e1 Plano III. 

Por otra parte, se estima que la planta se construir4 y se 

montará en 12 meses de acuerdo al cronograma. 
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CAPJ:'.l!ULO III 

ESTUDIO FINANCIERO 

3.1 OBJETIVO 

El prop6sito de este apartado, es cuantificar y evaluar finan

cieramente el proyecto de la planta embé>tel.l.adora, para deter

minar los parfunetros que permitan comprobar su v~ahil.idad y t2_ 

mar la decisi6n de real.izar la inversi6n. 

Se considera que la vida Gtil. del. proyecto es de 10 años, y se 

cuantifican 1as transacciones estimadas, en unidades monetarias 

a precios constantes de 1985, con base· a la informaci6n obten~ 

da en los apartados de mercado y t~cnico. 

3.2 PRESUPUESTOS 

3.2.l. INVERSIONES 

A continuaci6n se detall.a el. presupuesto de inversi6n: 

Concepto 
I. ·Inversi6n Fija 

c...-uadro F-1 

PRE~UPUESTO DE INVERSION 
(Mil.es de Pesos) 

l. Maquinaria y Equipo 
- a.. De proceso 

Ll.enadora 
Desempacadora 
Empacadora 

$ 
54,375. 7 
3,962.0 
3,295.5 
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Lavadora de botellas 
Proporcionador rnec4nico 
Carbonatador 
Compresor enfriador 
Bandas transporte botellas 
Bandas transporte cajas 
M~quina etiquetadora 

b. Aux.iliar 

Filtro de arena 
Filtro de carbOn activado 
Cisterna fierro a1 carb6n 
Cisterna acero inoxidab1e 
Compresores aire 
Cal.dera 
Bomba centr.tfuga 
Tuber~as sanitarias 
Subestaci6n el.~ctrica 
Tuber~as acero inoxidab1e 
Tarimas 
Laboratorio (control. cal.idad) 

c. Transporte 

Camiones repartidores 
Camiones Pick Up 
Monta cargas 

d. Otros fijos 

- Equipo de oficina 

2. Inmuebl.es 

Terreno 1 has ... 
- Construcci6n edificios 

II. Diferida 

(2) 
(3) 
(2) 

Gastos de constituci6n y org. 
Gastos de montaje 
Gastos de insta1aci6n rnec4nica 
Capacitaci6n personal. 
Gastos puesta en marcha 

46,137.0 
S,492.S 
8,l.29.0 

l.2,.j03.3 
23,773.6 
7,924.l 

l.S, 91. 7 .2 

51.9.7 
498.9 
~78.9 
550.8 

2,695.6 
5,222.2 

39S.4 
J.,091:f .s 
8,450.0 
4,394.0 
4 ,61. 7. 7 
8,788,9 

32,464.S 
l.8,600.0 
12,441..3 

37,872.9 

8,450.0 
l.33,990.0 

6,758.3 
l.O,l.40.0 
l.O,l.40.0 
2,954.l 

ll.,606.9 
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Estudio Preinversi6n 
Gasto de seguros y f1etes 
Intereses preoperativos 

III. Capita1 de Trabajo 

Inventarios materias primas 
e insumos 
Inventario producci6n en proceso 
Inventario producto terminado 
Inventario producto en tr4nsito 

$ 5,000.0 
3,500.0 

68. 

94,000.0 144,099.3 

3,145.6 
33,833.8 
9,424.6 

29,832.9 76,236.9 

En resumen, 1a inversi6n tota1 requerida para insta1ar 1a p1anta embot~ 

11adora con capacidad de 400 B./min. es como sigue: 

Concepto 

Inversi<5n fija 

Inversi6n diferida 

Capital de operaci<5n 

T o t a 1 

INVERSION REQUERIDA 

Importe 
(miles de pesos) 

462,738.3 

144,099.3 

76,236.9 
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3.2.2 PRESUPUESTO DE INGRESOS 

La p1anta embote11adora tendé& ingresos por la venta de agua 

minera1 gasificada envasada, de acuerdo a 1a capacidad real de 

producci6n anual; así como ingresos por la venta de bote11as 

a detal:1istas, durante los dos primeros años. 

·cuadro ·p-2 

PRl::SUPUE~TO DE INGRJ::SOS 
(mil.es de pesos) 

CONCEPTO/MO .l. 2. 3 al. !.O 

Agua mineral. l.,Ol.0'880.0 l.,078'272.0 1,078'272.0 

Otros ingresos: 

- Por bote11as 2,952.0 3,l.48.0 - - - -

Total. 1, º'.!-~ 'l_l32~ !) 1~081~4~0-8 1,078'272-0 

Supuestos: Precio/producto $ 23-40 deta11istas 

Precio/bote1l.a $ 20.su, se estima vender e1 

equival.ente a un d~a de producci6n /año. 
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3 . 2. 3 ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS 

Para que la planta embotelladora opere durante un dra, se re

quiere erogar por concepto de costos y gastos la cantidad de 

~ 692.7 miles, de los cuales el 89% corresponde a los costos 

de producci6n y el 11% restante a los gastos de administraci6n 

como se muestra en e1 cuadro siguiente: 

COSTOS DE PRODUCCION 

Concepto 

Materia prima 

Insumos auxi1iares 

Combustible 

~no de obra dire~ 

Mano de obra indi
recta 

TOTAL 

CUADRO F-3 

COSTOS Y GASTOS 
tmiies de pesos) 

Monto 

311.0 

213.2 

13.1 

5.6 

27.3 

53.0 

623.2 

GASTOS DE ADMINISTRACION 

Concepto 

Papelerra 

Energra el~ctrica 

Teléfono, telégrafo 
etc. 

Monto 

2.3 

0.2 

o.a 

Mano .. de obra admini,!_ 
trativa 66.2 

69 •. 5 
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3.2.4. PRESUPUESTO DE EGRESOS 

Para fines de an&1isis, los egresos se separan por areas, es 

decir, en salidas por concepto de producci6n y erogaciones 

por adrninistraci6n. 

3.2.4.l EGRESOS A.REA DE PRODUCCION 

Los egresos del ~rea de proaucci6n, se estimaron con base en 

e1 an&1isis de costo y gasto a precios constantes, aestacana2 

se ei costo por materia prima que representa el 50~ dei total 

y el 34% por insumos auxiliares. 

A continuaci6n se presenta ei presupuesto ae egresos ae1 área 

de producci6n, asi como 10s cuadros de depreciaciones y amor

tizaciónes. 

cuadro F-4 

PRESUPUESTO BGRESOS AREA PRODUCCION 
(miles de pesos) 

Concepto/año l 
'75% capacidad 

Materia prima 88,635.0 
Insumos auxil.iares 60,762.0 

Energ~a el.éctrica 3,733.5 

Combustibl.e l.,596.0 

Mano de obra directa 9,964.5 

Mano de obra i.Jñirec- 19, 345. O 
ta. 

2 - l.O 
80% capacidad 

93,300.0 

63,960.0 

3,930.0 

1,680.0 

1,964.5 

19,345.0 
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Depreciaciones 38,457.0 38 ,45.7. o 

3;834.J. 

. e~.',:~:'>~~:'.~~ ':'' )~':',; i ~ 

72. 

SUpuest~s: __ se conS.ideran 300 d1:as de o~·~ra.~i6~:- Y· ~·-.~~·~~~J:~~~;·'.~~~:~'.~:=~~- de 

Concepto 

Obra civil. 

Maquinaria y 
equipo 

Equipo de 
transporte 

T o t a 1 

obra ... 

77,280.0 

218,919.6 

63,505.8 

CUADRO F - 5 

DEPRECIACION ARE.A PRODUCTIVA 
(miles de pesos) 

Tasa dePrec .. 
% .!I 

5.0 

J.0.0 

20.0 

Deprec. 
Anual. ... 

3,864.0 

21,891..9 

J.2,701.-1 

38,457.0 

J::./ Fuente: Ley del.. Impuesto Sobre la Renta y CUADRO, F '-· l. 

Valor en libros 
(J.lavo. año) 

38,640.;0 

. 38,640.0 
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Concepto 

Gastos instal.a
ci6n y montaje 

Gastos puesta en 
marcha 

Capacitaci6n 

Seguros y fl.etes 

T o t a 1 

Cuad~o F-6 

AMORTIZACION ARSA PRODUCTIVA 
(mlles de pesos) 

20,280.0 

l.l., 606.9 

2,954.1 

3,500~~ 

Tasa amortizaci~n 
.% 3_1 . 

10._0 

10.0 

·10.0 

l.O.O_ 

.Y FUENTE• Ley del Impuesto Sobre 1a Renta y cuadro F-2 

3.2.4.2 EGRESOS AREA ADMINISTRACION 

·J.,J.60. 7 

295.4 

350.0 

3,834.l 

Dentro de estos desembol.sos 1 destaca l.os emol.UJDentos al. perag, 

nal. administrativo con el. 95% del. tota1 de l.os gastos, si-·•. 

gui~ndol.e con el. 3% de l.a papel.er~a y el. 2% con otros gastos. 

En seguida se presen~a el. presupuesto de egresos, as~ como 

1os cuadros de depreciaciones y amortizaciones del. área admi-

nistrativa. 
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concepto/año 

Gastos gl.es. 
ci6n 

CUADRO F - 7 

PRESUPUESTO EGRESOS AREA ADMINISTRATJ:VA 
(míl..es de pesos) 

J. 2 al. l.O 

· ... ' < 9~'t).0 .· .. · 
;990 ·º" ','. . . - ... - . ·~ ' - -. 

Mano de obra administrati-· 
-~·· _, ___ ~· 

2~~.;J.63.0 .,;.··~ :<·'~1.l.63.0 
>~~~·~;~~) ..... > 6,463.11 

va. 

Depreciaciones 
<'-''.'.'. 

Amortizaciones J.,J.75.8 

T o t a .1 32,792~6 32,792.6 

Fuente: Cuadros F - 3, 8 y 9 

Concepto Va1or 

CUADRO F - 8 

DEPRECIACION 'AREA'ADMINISTRATIVA 
Cmi1es de pesos) 

origínal. Tasa deprec. Deprec. Val.or 

74. 

en J.i-
-anual. bros (l.1avo. 

a..ñoJ 

Obra civil. 53,530.0 5.0 2,676.5 26,765.0 

Equipo de oficá_ 
na. 37,872:9 .J.0.0 3,787.3 - - - -
T o t a J. 6,463.8 26,765.0 

d./ Fuente: Ley de.l Zlnpuesto Sobre l..a ~.enta y CUADRO F - l. 



Cuadro F-9 

AMORTIZACION AREA ADMINISTRJ\.TIVA 
(m::i.1es de pesos) 

75. 

Concepto Va1or-or:ig:ina1 Tasa amortización Amortizac:i6n anua1 
. ·.% ~/ 

Gastos de consti 
tuciOn y organi= 
zaci6n 6,758.3 10.0 

Estudio de prei!!_ 
versi6n 10.0 500.0 

To ta 1 1,175.B 

~/ FUENTE: Ley de1 Impuesto Sobre 1a Renta y Cuadro F-1 

3.3 ESTRUCTURA DEL CAPITAL 

Se estima que e1 proyecto tendfa una estructura de capita1 de 

40% recursos propios y 60% recursos crediticios 

3.4 FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

En 1a actua1idad existen Fondos de Fomento que pueden ser fue!!. 

te de financiamiento para e1 proyecto; ta1es Fondos pueden ser 

e1 Fondo de Equipa.miento Industrial (FONEI) de1 Banco de M~xi-

co, que apoya con cr~dito preferencia1, para capita1 de traba

jo o refaccionario~ 



Como fuente de financiamiento se consideró al Fondo de Gara!! 

t~a y Fomento ala Industria Pequeña y Mediana (FOGAIN), quien 

tiene como objetivo apoyar a empresas que propicien su inte

gración y un mayor equilibrio económico entre las regiones. 

Las reglas de operación de este Fondo, establece que poa:rán 

ser atendidas a industrias de acuerdo· al siguiente rango: 

• Microindustrias - Empresas que ocupen hasta 15 personas y 

e1 vaior de sus ventas netas no rebase 

1os $ 40 mi11ones al año. 

• Industrias Pequeñas· - Empresas no comprendidas en el estra

to anterior, que ocupen hasta 100 peE 

senas y cuyo va1or de ventas no exceda 

la cantidad de $ 500 millones a1 año. 

• Industrias Medianas - Empresas no comprendidas en el estra

to anterior y que ocupan hasta 250 peE 

sonas, con valor ae ventas no mayor a 

~ l,LOO milLones al ano. 

con oase a esta clasificación, se identificó que el proyecto 

de la planta embotelladora, se considera como Industria Medí~ 

na, y aunado a que se localizará en Zona rr de Prioridad Est~ 

tal, es susceptible de apoyo por esta Institución para capita1 

de trabajo y refaccionario bajo las condiciones siguientes: 

76. 



CUADRO F - l.O 

CARACTERISTICAS DEL CREDITO 

Tipo de Crédito P1azo máximo PerJ:odo de 
amortizacidn gracia 

Hasta 2 años Hasta •6 me":' 
_·.~e __ S-"'· .. ses 

Refaccionario para 
adquisici6n de ma
quinaria y equipo 

Hasta 
11ones 

$200 mi- Hasta 5 años hasta l.2 m_!! 
ses 

FUENTE: Reglas de Operaci6n FOGAIN 

La raz6n por 1a cual se escogid a1 FOGAIN en lugar de FONEI, 

es que ~ste ü1timo otorga cr~dito en condiciones preferenci~ 

.les, so.lamente para un tipo de crédito. Sin embargo, e1 

FOGAIN puede apoyar a1 100% tanto cr~dito refaccionario como 

de av~o a1 mismo tiempo. 

77. 

Tasa de 
interés 
anua1 

47% sobre 
sa1dos i!! 
so.lutos 

47% 



3.4.l PRESUPUESTO DE GASTOS FINANCIEROS 

Con base a l.os 1ineamientos de1 FOGA:tN, en el. otOrgam,iento·.de 

cr~dito, se sol.icitará apoyo para financiar al. 1_00.1;·_ d~_ Cl:'pital. 

de trabajo y refaccionario. 

A continuaci6n se presentan el. presupuesto de gastos financie

ros- y l.as ta.bl.as de amortizaci6n de 1os créditos. 

CUADRO F - 11 

PRESUPUESTO GASTOS FINANCIEROS 
(miles de pesos) 

Con~ptc::>(a~o o l. 2 3 4 5 

Inter~s crtsdi 94,000.0 91.,494.9 78,981..3 59,895.3 30, 784.!{. . -
to refaccio~ 
rio. 

I:nter~s crt:Sd.!_ 35,250.0 20,089.2 
to av1o. 

To ta J. 94,000.0 126, 744.9 99,070.5 59,895.3 30,784.9 

Fuente: CUADROS F - 12 y 13 
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Semestre 

l. 

2 

3 

To ta 1 

Supuestos: 

CUADRO F - l.2 

TABLA AMORTIZACION CREDITO AVIO 
(m!1es de pesos) 

Monto ~ag·o de interés 
-"'··.. % 

75, ººº. º_ i:.l?B;fr,6'25. º 
75,000.0 . :'l.7,625.0 

55,057.5 

30,428.S 

l.2,938.5 

7,l.50.7 

55,339.2 

Inter~s = 47% anual 

Pago de 
principal. 

l.9,942.5 

24',629.0 

30,416.8 

74,988.3 

79. 

·~o~.t;.c;:~'2.{'"'" .;..-

Pago_ t~~~i·<.--_: '--Sa1do ~' -
-~' :.·\ <;,.;;:'.(~·;:::.; ,;,'::;:~;.:':'"·,o-'.. 

l. 7)625~0 ;_;;•. o;.75,'ooo';o · 
37,567~5 . ·'s;;~57.5 
37,567.5 30,428.5 

37,567.5 . l.l..7 

l.30,327.S 

Pl.azo de amortización = 2 afias, incl.uyendo un per~odo de gracia de 
6 meses, mediante 3 pagos semestral.es, igual.es y consecutivos. 

Factor de capital. = i (1+i)n 
(l.+i)n - 1 = 0.5009 



Semestre 

l. 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

l.O 

T o t a 1. 

supuestos: 

Monto 

200,000.0 

200,000.0 

200,000.0 

.l.89,340.0 

l.76,l.74.9 

159,9l.6.0 

139,836.2 

115,037.7 

84,4l.l..5 

46,588.2 

CUADRO F - l.3 

TABLA AMORTIZACION CREDITO REFACCIONARIO 
{mi.les de pesos) 

Pago de interés 
% 

47,000.0 

47,000.0 

47,000.0 

44,494.9 

4i,40l..l. 

37,580.2 

32,861..5 

27,033.8 

19,836.7 

.l0,948.2 

335,J.56.4 

Pago de 
principa1 

l.0;660.0 

l.3,l.65.l. 

l.6,258.9 

20,019 ... a 

24,79u.s 

30,626.2 

37,823 ... 3 

46, 71.l..8 

200,123,6 

Pago tota1 

47,000.0 

47,000.0 

57,660.0 

57,660.0 

57,660.0 

57,660 .. 0 

!J7,660 ... 0 

57,660.0 

57,660 .. 0 

57,660.0 

555,280.0 

Inter~s = 47% anua.l 

80. 

sal.do 

200,000.0 

200,000.0 

l.89,340.0 

l.76,l.74.9 

l.59,916.0 

l.39,836.2 

l.l.5,037.7 

84,4l.l..5 

46,588.2 

+ l.23.6 

P1azo de arnortizaci6n = 5 años, inc1uyendo un perrodo de gracia de 
12 meses, mediante 8 pagos semestra1es igua1es y consecutivos ... 

Factor de capita1 = i (.l+i)n = 0.2883 
(J.+lln -1 

l 
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3.~ ESTADOS' FI~ANC~EROS 

En 1.8. rea1.i~"a'ci6~ de1 ~royecto, los estados finan.cieros a e1abora.E. 

se son'PrOforma, debido a que 1a empresa a~n no opera. 

Estos estados preforma deber&n de realizarse durante e1 horizonte 

del proyecto a 10 años; sin embargo, debido a que e1 balance consi

derado dentro de 1a contabilidad como un estado de situaci6n,porque 

muestra 1a posici6n de l.a empresa en un determinado momento, no 

siendo herramienta principal. para l.a eva1uaci6n financiera en un 

proyecto nuevo, se elaborarA 6nicamente al primer año de operaci6n. 

3.5.1 ESTADO QE RESULTADOS 

Dentro de l.os estados financieros es considerado el. más dináínico, 

debido a que muestra el resultado de l.a operaci6n, indicando lo ve~ 

dido, comprado, perdido o 1o ganado en todo e1 ejercicii:o .. 

Para 1a e1aboraci6n de1 estado de resu1tados, se consideraron e1 

estado de costos de producci6n, depreciaciones y amortizaciones, 

gastos financieros y para determinar 1a uti1idad neta, se desconta

ron e1 8% por concepto de participaci6n de 1os trabajadores y e1 

42% por concepto de impuestos sobre 1a renta. 

A continuaciOn se presenta e1 estado de resu1tados proforma a 10 

años y e1 ba1ance inicia1. 



eonoepto /aro 1 

:tn:;¡reso por venta 1,013'832 .. 0 

Costo de produc-
cil5n 226,327.1 

Gasto de adrr6n. 32,792.6 

utilidad de opera-
cilln 754,712.3 

Gastos financieros 126,744.9 

Utilidad antes de 
:lnpuestos 627,967.4 

:ISR. y Pt:u. (50%) 313,983.7 

Utilidad neta .. 13,983. 7 

Fuente1 CUJIDR:>S 2, 4, 7 y 11 

2 

CUADOOF -14 

ESI7\IJO DE RESUIJI7\DOS PROFORM1\ 
a1 d!a X de dIClembre de1 ano 1 a1 10 

(miles de pesos) 

3 4 5 

1 '081,420 .. 8 1'078,272.0 1•078,272.0 1'078,272 .. 0 

234,470.6 234,470.6 234,470.6 234,470.6 

32,792.6 32,792.6 32, 792.6 32,792.6 

814,157.6 811,008.8 811,008 .8 811,008.8 

99,070.5 59,895.3 30, 784.9 

715,087.1 751,113.5 780,223.9 811,008.8 

357,543.5 375,556.7 390,111.9 405,504.4 

357,543.6 375,556.8 390,112.0 405,504.4 

-----

6 7 

1'078,272.0 1'078,272.0 

234,470.6 234,470.6 

32,792.6 32,792.6 

811,008.8 811,008.8 

----- -----
811,008.8 811,008.8 

405,504.4 405,504.4 

405,504.4 405,504.4 

8 a110 

1,078,272.0 

234,470.6 

32,792.6 

811,008.8 

----
811,008.8 

405,504.4 

405,504.4 

m 

"' 



Activor 

CZRCULANTE 

caja y bancos 
Acreedores 
Xnventario producto 
proceso 
Xnventarío producto 
terminado 

FZJO 

Terreno 
Obra civil. 
M<lquinaria y equipo 
Equipo auxil.iar 
Equipo oficina 
P.quipo transporte 

DZFERroo 

Gastos const. y or9 
Gastos montaje 
Gastos rnst. mecafiica 
capacitación 
Puesta en marcha 
Estudio preínverai6n 
Xntereses preoperativos 
Seguros y f1etee 

Tota1 activo 

$ 3,l.45.6 
29,832.9 

33,833.8 

9,424.6 

8,450.0 
133,990.0 
l.81,309.9 

37,609.7 
37,872.9 
631505.8 

6,758.3 
l.0,140.0 
l.0,140.0 
2,954.l 

ll.,606.9 
5,000.0 

94,000.0 
3,500.0 

CUADRO F - l.5 

BALANCE GENERAL rNrcrAL 
(miles de pesos) 

$ 76,236.9 

$462,738.3 

$144,099.3 

Pasivo: 

CZRCULANTE 

Cr~dito refaccionario 

FZJO 

Cre!dito de av1o 
Crddíto refaccíona.río 

To ta 1 Pasivo 

capital 

94,000.0 94,000.0 

$ 75,000.0 
200,000.0 $275,000.0 

369,000.0 

31.4,074.5 
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Como se observa, los ingresos son constantes a partir del tercer 

año.de operaci6n y los gastos financieros conforme transcurre el 

tiempo ser4n decrecientes; esto ocasiona que 1a utilidad prome

dio por peso vendido sea de 67 centavos con tendencia creCiente 

durante los primeros cuatro años y constante con 75 centavos para 

1os años siguientes. 

Por otra parte, en e1 primer año de operaci6n no se contar:§. con 1~ 

quidéz, debido a que los intereses preoperativos son mayores al 

Activo Circulante , sin embargo, esta situación mejorar::! para los 

próximos años. 

3.6 PUNTO DE EQUILIBRIO 

La determinación del punto de equilibrio para el proyecto de la 

planta embotelladora,_.tiene corno propósito identificar el vo11imen 

mJ:nimo de ventas ya sea en unidades f~sicas o monetarias, que se 

requiere para cubrir los costos, o bien la capacidad de produc

ción a la cual tendr~a que operar la planta para que no incurra 

en pérdidas. 

Para determinar el punto de equilibrio, es necesario reclasifi

car los costos en rijos y variables, de la forma siguiente: 



Concepto/año 

Materia prima 

Insumos auxi
liares 

Energ.!a el.~ctri 
ca y combustibI"e 

Mano de obra Í.!!_ 
directa 

Mano de obra d~ 
recta. 

Rmp1eados admi
nistrativos 

Gastos de a.dD:ú.
nistraci6n 

Depreciaciones 
y Amortizacio
nes 

Gastos finan
cieros 

To t a 1: 

CUADRO F - 16 

CLASIFICACION DE COSTOS PUNTO DE EQUILIBRIO 
Cmi.1es de pesos} 

1 

Costo va..ri.a.bl.e Costo fijo Costo variabl.e 

$ 88,635.0 $ 93,300.0 

60,762.0 63,960.0 

5,329.S 5,61.0~0 

9,964.0 

24,163-0 

990.0 

49,930-7 

l.26,744.9 - - - - :....· 

l.54,726.S 

es. 

10 

$ l.9,345.0 

9,964.0 

24,.163 .0 

990.0 

49,930.7 
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El. punto de equilibrio se determinó a través de l.n f6~l.a siguie,!!_ 

te: 

Pe CF 
1 - cv 

vt 

Simbo1og:!a Pe. Punto de equil.ibrio 

CF. costos Fijos 

cv. costos variabl.es 

vt. ventas total.es. 

Con el. f:!n de tener una-mejor apreciaci6n del. punto de equil.ibrio 

en el. tiempo, se real.izaron l.os clil.cul.os para l.os ~os l. y l.0- re.!!. 

pectivamente. 

Pe1 = ·23J.,l.37.6 . 

Pel.O 

I l.54i726.S 
l.Ol.0,880.0 

104~392. 7 .. 
l-'i 2,870.0 

1078,272.0 

272,91.2.3 

122,966.8 

Como se aprecia, para e1 año 1 se necesita vender s6iamente 

$ 272,912.3 mil.es, equival.ente al. 26% de l.as ventas proyectadas, 

necesarias para al.canzar el. equil.ibrio. 

Para el. dl.timo año del. horizonte del. proyecto, con el. l.l.% de l.as 

ventas estimadas se al.canza el. equil.ibrio, esto es debido a que 

ya no se cuenta con gastos financieros. 



GRAFICA DEL PON.ro DE ~IBRIO 
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~ 7 EVALUACION PRIVADA. 

En 1a eva1uación de1 proyecto p1anta embotelladora, se adoptó una 

metodo1og!a de carácter matemático que permita cuantificar las 

ventajas y desventajas de1 proyecto en función de los recursos 

empleados. 

Esta metodo1og!a consiste en dar un valor al dinero a través del 

tiempo, para lo cua1 se determina los flujos de inversión e in9r~ 

sos que adicionándose derivan el flujo neto del efectivo,durante 

la vida atil del proyecto. 

88. 

Este flujo de efectivo, son 1os recursos que generará e1 proyecto_ 

1os cua1es se 1es aplicará un factor de actua1izaci6n para obtener 

e1 valo~ presente de1 dinero. 

Por va1or presente de un f1ujo, se entiende 1a actua1izacidn del 

dinero, en donde 1a diferencia de una unidad monetaria de1 presen-

te y una unidad monetaria del futuro, está representada por la 

~~~dida del poder adquisitivo del dinero en el transcurso del 

tiempo. 

La evaluación del presente proyecto se realizó ap1icando los méto

dos de1 Período de Recuperación de1 Capita1, Va1or Actual Neto y 

Tasa Interna de Retorno. 

A continuación se determinará el flujo neto de efectivo. 



Concepto/año 

Flujo neto de in
vera:l.<5n 

CUADRO F - l.7 

FLUJO NETO DE INVERSION CON FINANCIAMIENTO 

(mi1es de pesos) 

o l. 2 

-683,074.S 

+200,000.0 - 23,825.l. 

+ 75,000.0 -l.9,942.5 - 55,045.8 

-408,074.5 -l.9,942.5 -78,870.9 

3 4 5 

-36,338.7 -55,424.7 

-36,338.7 -55,424.7 -84,535;]. 

Fuente: CUADROS 1, 12 y l.3 

6.-l.O 

"" "' 
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Utilidad neta 313,983.7 

Depreciaciones 44,920.8 

Amortizaciones 5,009.9 

F1ujo de ingresos 
netos 363,914.4 

Fuentes CUADROS 4, 7 y 14. 

CUADRO F - 18 

FLUJO DE INGRESOS NETOS CON FINANCIAMIENTO 
(ml1es de pesos) 

2 

357,543.6 

44,920.8 

5,009.9 

407,474.3 

3 

375, 556. 8 

44,920.8 

5,009.9 

425,487.5 

4 

390,112.0 

44 ,920.8 

5,009.9 

440,042.7 

5 

405,504.4 

44,920.8 

5,009.9 

455,435.1 

6 - 10 

405,504.4 

44,920.8 

5,009.9 

455,435.1 



o 

CUADRO F - l.9 

FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO 
(mi.les de pesos) 

1 2 3 4 

Fl.ujo neto de 
inversiCSn -408,074.5 - 19,942.5 - 78,870.9 - 36,338.7 - 55,424.7 

P1ujo ingresos 
netos 

Fl.ujo neto de 
efectivo -408,074.S 

Fuente• CCADROS 17 y l.8 

363,914.4 

343,971.9 

407,474.3 425,487.5 440,042.7 

328,603.4 389,148.8 384,618.0 

5 6 - 10 

- 84,535.1 

455,435.1 

370,900.0 455~435.1 

11 

+,65,405.0 

+ 65,405.0 

"' ..... 



3.7.1 PERropo PE REcuPEBACXON DE LA XNVERSXON a· VALOR PRESENTE(PRJ:VP) 

Este m~todo es el primero del grupo de análisis que si toman en 

cuenta el valor del dinero en función del tiempo y determina en 
que tiempo se recuperará 1a inversi6n. 

Este indicador se obtiene a partir de la siguiente fc.'5rmu1a: 

PRIVP = N - 1 + (FA). n-1 
Fn 

Donde N = año en que el flujo acumulado cambia de signo 

(FA)N - 1 = flujo de efectivo acumulado en el año previo 

a N. 

Fn = Flujo neto de efectivo dese. en el año N. 

Por lo tanto: 

PRJ:VP = 3 1 + -32 751.6 
IIS,364.8 

2 + (-0.28404) 

1.71596 años 

La inversión del proyecto se recuperar~ en un año y ocho meses. 
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Año Fl.ujo neto 
efectivn 

o -408,074.5 

l. 343,971..9 

2 328,603.4 

3 389,l.48.8 

4 384,618.0 

5 370,900.0 

6 455,435.l. 

7 455,435.l. 

8 455,435.l. 

9 455,435.l. 

l.O 455,435.l. 

F • D • = ·.,,1'--,,_..,...,,... 
<i + i)n 

CUADRO F- 20 

PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 
VALOR PRESENTE 

(miles de pesos) 

Factor de Des
cuento 50% 

l..0000 

.06666 

0.4444 

0.2963 

O.l.975 

O.l.31. 7 

0.0878 

o.osas 

0.0390 

0.0260 

0.0173 

Fl.ujo neto 
efectivo des
contado 

-408,074.S 

229,291..6 

l.46,031..3 

l.l.5,304.8 

75,962.0 

48,847.5 

39,987.2 

26,642.9 

l.7,761..9 

l.l.,841..3 

7,879.0 

VAN = 311,475 

Fl.ujo neto 
acumul.ado 

-408,074.5 

-178,782.9 

- 32,751..6 

82,553.2 

l.58,Sl.S.2 

"' .... 
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3. 7. '." VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

Este método considera e1 va1or de1 dinero en e1 tiempo y co!!. 

siste en descontar 1os ingresos y egresos a una tasa reguer:! 

da, 1a cua1 será mayor o ig~a1 a1 costo de1 capita1 y 1a.di

ferencia de estos constituye e1 Va1or Actual Neto.de _1a i~

versi6n y si este es mayor que cero el proyecto -es-~a:ceptabI.e 

de lo contrario se rechaza. 

El cálculo se presenta a continuaci6n: 

Flujo neto 
de efectivo 

408,074.S 

343,971.9 

328,603.4 

389,l.48.8 

384,618.0 

370,900.0 

455,435.l. 

455,435.l. 

455,435.l. 

455,435.1 

455,435.l. 

CUADRO F - 2l. 

VALOR 'ACTUAL NETO 
(miles de pesos) 

Factor de Dese .. 
60% 

l..0000 

0.6250 

0.3906 

0.244l. 

O.l.526 

0.0953 

0.0596 

0.0372 

0.0232 

O.Ol.45 

0.0090 

Fl.ujo Neto de 
Dese. 

408,074.5 

2l.'4,982.4 

l.28,352.4 

94,991.2 

58,692.7 

35,346.7 

27,l.43.9 

l.6,942.2 

l.0,566.0 

6,603.8 

4,098.9 

VAN = l.89,645.7 

EfectiVo 

94. 



Año 

o 
J. 
2 

3 

4 

5 
6 

7 

8 
9 

J.O 

95. 

Tl\_S~1i,,TEftNA QE RENDTMIENTO (TIR) 

Este m~todo de eval.uaci6n, consiste en igual.ar e1·:.~-V-~10~· presente 

de l.os ingresos con el. va.lor presente ae "J.os .egr~s·á·~-·~· .. : ~·s 'd~cir ~ 
es aquel.la tasa de descuento que hace· que el. va:1or--AC:tua1··· N'eto· 
(VAN) sea igual. a cero .. 

La Tasa Interna de Rendimiento (TIR), representa el. promedio 

ponderado de rendimiento durante el. horizonte del. proyecto, el. 

cual. para el proyecto de l.a pl.anta embotel.l.adora, resul.t6 ser 

de 92 .. 08%; indicador que se considera aceptabl.e ya que es sup!:!_ 

rior al. costo de capital. .. 

CUADRO F - 22 

TASA INTERNA DE RENDIMIENTO C/F 
(miles de pesos) 

FJ.ujo Neto Fl.ujo Neto des- Fl.ujo Neto des-
de efectivo .contado al. 80% contado al. 95% 

- 408,074.5 408,074.5 408,074.5 
343,093..9 l.9l.,076.4 J.76,395.8 
328,603.4 l.01,407 .. 0 86,4l.7.7 

389,J.48.8 66,700.J. 52,482.J. 
384,6l.8.0 36,615.6 26,600.5 
370,900.0 l.9,620.6 l.3,J.54. 7 
455,435.J. J.3,389.7 8,283.5 

455,435.J. 7,423.3 4,247,9 

455,435.J. 4,098.9 2,J.78.4 

455,435.J. 2,27J..J. J. ,J.J.7 .J. 
455,435.l. J.~275.2 572.9 

VAN J.52,022 36,623.9 



Para determinar la Tasa Interna de Rendimiento se uti1iz6 e1 m~ 

todo matemático: 

Simbología: 

ivpl. tasa de inter~s menor 

ivp2 tasa de inter~s 

VPN1 Valor presente 

VPN2 Val.or presente 

Sustituyendo: 

TIR = 80 + (95 - 80) 

VAN 
(MILES) 
l.89,645.7 

l.52,022.0 

o 

- 36,623.0 
so 

mayor 

neto obtenido con 

neto obtenido con 

l.52;022 92.08 
i88;64s.9 

·cRAFrCA 

.. , ... ',·", ~: :_ '.·J ,_· ··. < 

1.a e tasa: menor_. 
•' 

l.a tasa: mayor 

% 

96. 



3.7.~ ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Este procedimiento tiene como fin, e1 determinar y ana1iz~r, 

cua1 ser~a el comportamiento financiero del proyecto, si exi~ 

ten variaciones en los principa1es. par~etros, ta1e~ com~ __ in·~ 

gresos y egresos. 

E1 an~lisis de sensibi1idad es una herramienta para 1a toma de 

decisiones de 11evar a cabo 1a inversi6n, debido a que con es

te procedimiento las condiciones de1 proyecto se acercan mSs a 

1a realidad actua1 de 1a econom~a, en donde constantemente 

existe 1a inf1aci6n. 

Para determinar e1 comportamiento de1 proyecto se consideraron 

1os siguientes supuestos: 

1. Las fuentes de financiamiento se desconocen, por lo tanto no 

se recurre a ~ste. 

2. Se considera que se incrementan los costos y gastos de oper~ 

ci~n en un 30% y se mantiene constante los ingresos. 

3. Se considera que se incrementan los costos y gastos de oper~ 

ci6n en un 20% y se reducen 1os ingresos en un 10%. 

E1 cuadro siguiente muestra 1os resu1tados, la metodolog~a es 

la utilizada anteriormente (PRI, VAN y TIR). 

97. 



HrPOTESrs 

Con financiamiento 

Sin financiamiento 

Incremento de 30% en 
costos y qastos de 
ope.raci6n 

Incremento de1 20% 
en· costos y gastos 
de operaci6n y de
cremento en 10% de 
1os ingresos ... 

CUADRO F - 23 

ANALrsrs DE SENSrBrLrDAD 

VAN 

152,022.0. · 

42,306.5 

66,966.0 

19,875.6 

.. ···.··.r~~>.; 

1.5 años 

1~0 á.ños 

CoJD() se aprecia, aGn cuando se castigue a1 proyecto, no deja 

de ser ~entab1e y atractivo para 1os inversionistas, por 1o 

que se con~idera viab1e financieramente 1a insta1aci6n de 1a 

p1Anta embote11adora de agua minera1. 

98. 
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CAPITULO IV 

ESTRUCTURA JURIDICA Y ORGANIZACIONAL 

MARCO LEGAL . ·: . · .. · . 

La empresa a constí tuirse •• téi'i.it'~á'."bi:J.'ii~·~~;i:>:o;f;·~.·¿o".iai•• l.a de 
- ·- ,-.'.7··-:. =":"fr:-,-:.;,7,0-,;7 "". -

ta =botell.adora, S.A. de c.v:-7;:;::Y;XS:ii/•ai!:ti.vidaa·'principa1 seri!i 

l.a de envasado de agua min~f~3:·~~;t~·~~~l~~~-~f;::ig~o: .La venta Y 

distribuciOn de l.a mis~a··i' ·_ ..... ,.. · ···<:·"'·H: c'"f~': 
<é:;-~~i> ·_,;:::.:. ~'.K~- -·>-~;.:;.--..... " 

"•e''-• -, ·~ •!{~ ... ~'.'\•:>~<: 
·:··-e:;·;, ·,'.·;:, 

99. 

La Estructura JurS:dica que >se. prop'one· e's'.la dé una Sociedad 
An6nima de Capital Variabl.e,,j_;,,_;:·~~*~;·•b~?,;ici':ime ·¿. l.a Ley de so-

:::::ª::c:::c:n:~l==~~=q:;r~i~[~!F~~g)j~~l!~ª::::r;n s:::~::i:e 
una acci6n por lo menos; -.~.:-~t~~~~~ ~i?~~~fat:,:_;~:' 

~//'.r_·, 
"" ;:~-_-:_, ; 

•··.,.e!.: 

En las sociedades de Capital' Variab~e7: el. capital social será 
susceptible de aumento por aportaciones -~~~~i~fot:-~f''J¡, los so'-

.,, 

cios o por aclmisi6n de nuevos_ sOciO·s ,· .. ·y. d'tk'/~.i~í11'i.rí.ti6.i<SJJ~;:~·~~·.".a.i-:~: 
cho capital por retiro parcial. o tota1 de···~·~·_,;'··.· ~;~~~~~~-"-.:_:.~~es { f¿t 

·''; .-·. :--.\'. "?"-", ;~~~:::,'· -,,. <:;:.~>·" 

El capital social para esta empresa ini~~ai~~,~~~',·~¿~i~!~i:·~;;. 
menor de 350 mil.l.ones de pesos en moneda'naé:i~riaip.~;izit:e~ramen 

::is~;::~:º s:n~:::::~º e: :::~r=u~=~~iP~{;''~~i~&~~~t~~Cf~'iªi= .. 
riabl.e ilimitado (s~l:-ie B) •. represent::.id~ pé::ibéÍ¿ciC>~éi.!l i.biii.i.na
tivas. 

§/ Art. 12~ Ley General de Sociedac'!es Mercantiles 
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100. 

El nümero ae acciones a emitir y el .valor de cada una de ellas, 

correspondiente a las Series A y ~B.,. será detertninaao a-trav~s 

del.a Asambl.eade ·Accionistas. 

Asimismo, di cha Aaainbl.iúi '}i¡;1~l1~_1"g:;J-~~S~l;;g~~--;~~1g'~'~~-~~~ál;i.{i:<ia"" 
des de !.os miembros que formaran' ei; ccirii~'ji:; 'i'~.;,'iil\'&.rfat;,·t·;¡,_c:;f:6'n:. 

, .· -: '.~~~~-g(~J+·:Jj~~:iji]j-~.~~~;.:?: ;;,~'.;i\; -
··-·--··· ·-. . -,- !:·,··.\·-: 

. ~:-<<:~:!;~1t~~~~ ·':"··~ .... ·- '''·~·;// 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Establecer las bases fundamentales de 1a organizac1~n;<r~~ .. ~~te 

particular importancia para la instrumentaci.cSn y d~,sarr~.~1,:ó :.de 

cada una de las metas que se fijen, ya que propiciará ~os_·~·meca

nismos de comuni.caci6n y participaci6n en todas las .. _acció.nes 

indispensables que en forma coordinada y dentro de·-.ún·-g·~a.i:i;-es

fuerzo habrán de realizar los diversos departa~entos ~a#a lo

grar el desarrollo integral en la operación de la empr~sa~ 

Por lo anterior, 1a estructura organizacional que ~e propone 

esta representada en el organigrama anexo ("0-1"J 

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA 

a) Mano de Obra Directa Reguerida: 

Cantidad 

l. 
l. 
l. 
2 
2 
2 

Descripción del Puesto 

Operador de 1.1.enadora 
Operador de Empacadora 
Operador de Desempacado 
Operador de Lavadora 
Observador de Llenos 
Chofer de Montacargas 



JEFEOE 
PROOUCCION 

l 
OE PROOUO- i, 

COON 

PERSONAL. 

.JEFE DE 
ALMACEN 

CUADRO "0-1" ORG1\NIGRAMA DE LA EMPRESA 

EMBOTELLAIX>RA, S.A. DE C.V. 

GERENTE 
GENERAL. 

JEP'EDI! 
NTO.VSER 

RESP.MANT.DI! 
MAQ.VSl!RV, 
AUXIUARES 

VIGILANCIA 

APOVOSE· 
RET'ARIAL 



Cantidad 

2 
5 

·roTAL: ~ 

b) Mano de Obra: 

··-1-.'-
1 

1 
1 

1 

2 
2 

2 
1 

10. 
--1:.Q_ 

Tota1: · 32 

e) Mano de Obra Administrativa 

Cantidad 

1 
1 
1 

1 
1 
1 

1 

2 
1 

1 

J.02. 

D_escripci6n de1 Puesto 

J::stibacior 
Ayudantes 

Descripci6n de1 Puesto 

Responsab1e de1 Laboratorio 
Responsab1e de1 Area <le 
Mantenimiento y Servicios 
Auxiliares 
Responsab1e de A1macén 
Responsab1e deJ. Area de 
L1enado 
Responsab1e deJ. Area de Va
cl'.o 
Auxiliar de Laboratorio 
Recepcionista y Despachador 
de Materia Prima 
Mec~nico Electricista 
Mec~nico Automotr~z 
Chofer de Camion 
Ayudantes de Chofer 

oescripci6n de1 Puesto 

Gerente Genera1 
secretaria Ejecutiva 
Jefe Depto. de Administra 
ci6n y Ventas. -
Jefe Depto. de Producci6n 
Jefe de A1macén 
Jefe de Mantenimiento y 
Servicios Auxiliares 
Responsab1e de contabi1i
dad 
Auxi1iar de Contabi1idad 
Responsable de Recursos 
Humanos 
Auxiliar en Recursos Hum~ 
nos. 



Cantidad 

1 

4 
3 

_4_ 

Total: 23 

103. 

Descripción del Puesto 

Responsable de Ventas y 
DistribucíC>n 
secretarias 
Vígilantes, 
Personal. de Límp_íeza 

4.3 DESCRIPCION DE FUNCIONES 

l 

2. 

3. 

Asamblea General de Socios y Accionistas: La a:sambl'.;.,,; es 

el. Organo supremo de la empresa y cuenta con las facul.ta

des para: 

Deliberar, aprobar o rechazar 1os estados financieros de 

la empresa. 

Incrementar o reducir e1 capita1 socia1 

Prórrogar la duracíón de l.a socíedad, disol.verl.a o am

pliar el objeto social. 

Consejo de Administración: El consejo est~ facultado pa-

ra decidir cada una de 1as acciones y para ei funcionam1e~ 

to de 1a empresa y esta integrado por personas que conocen 

perfectamente las actividades a desarrollar por l.a rnstitB_ 

cíón. 

Gerente Genera1: Tendr~ la funcíón de coordinar y dirí-

gir las operaciones y actividades de ia empresa, aependien 

do de él. directamente l.os Departamentos de Adrninistraci6n 

y Ventas, ProducciOn, Jur~dico, Almac~n y Mantenimiento. 

Tendr~ l.a facultad de decidir sobre la asignación 6ptíma 

de recursos a cada una de 1as áreas. 



4. 

s. 

6. 

104. 

Jefe del Deoto. de Administracion y Ventas: Cel.ebrarct 

todos 1os actos administrativos para e1 funcionam1ento de 

la empresa, representar~ a 1a empresa para pleitos y co

branzas e informará mensua.lmente la si tuaci.Sn financier·a, 

operativa y actministrativ~ de .la empresa. 

Jefe de Producci6n: Celebrará todos los actos necesarios 

para el buen funcionamiento productivo de la empresa, 11~ 

vará control de tiempos y de producci6n; real.izara l.os i!!. 

formes a direcci6n. 

Jefe de Al.macen: Responsabl.e de l.a entrada y sal.ida de 

materias primas y producto terminado, registro de movi

miento de inventarios; 

7. Jefe de Mantenimiento y Servicios: Responsabl.e del. buen 

funcionamiento y del mantenimiento preventivo y correcti

vo a la maquinaria y equipo, as1 como de 1a limpieza en 

general. de l.a planta. 

8. 

9. 

l.O. 

Operador de Ll.enadora: Vigilará el. proceso de l.l.enado de 

agua mineral. en todas sus etapas y cuidara el. estado actual. 

de l.as botel.l.as as~ como l.a correcta operaci6n de l.a mctqui

na l.l.enadora. 

Operador de Lavadora: Vigil.ancia y verificaci6n del. proc~ 

so de l.impieza de l.as botel.l.as y el. ~ndice de los componen

tes para el l.avado. 

Operador de Empacadora: Vigilar el. total. y correcto empa-

que del. producto terminado. 
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11. Operaaor de Montacargas: El .manejo de tracc.:!.6n. y .. el man~ 
,··: 

jo y estibaje del producto. dentro de. las;;~reas' de a1macen.i! 

je y transporte. . :-;..- . ,~_:_~,~~~-:\~~- _;'-~ ·--· --- .. -

• -, \ ",'Ó~.-,. 

Como se observa, se describ.J..6 ün1ca.mente 1os- ·prinC~p'a1-~~-;:;;'i;:n~·~Stos 

para la operacion de 1a planta; sin embargo, -~~~~~~:~:~~t~~:6:t~r~ or-
. -:· -. - -.-- .. -_ . ·. «'. ~- '. .. ·' . 

ganizacional que se propone, puede safi:-il:-"'modi.:f!ica_Cion~s en. ei 
transcurso de la operaci6n. 

Cabe señalar, ia necesidad de rea1izar un estudio .operacional, 

para adaptar y controlar la producci6n y la administrací6n media~ 

te un sistema computacional. 



CAPITULO V 
JUSTIFICACION SOCIAL 

5.1. IMPACTO REGIONAL 

106. 

La situaci6n que guarda dentro del Estado de Jalisco la regi6n 
de Autlán, especificamente el municipio de Atengo, señala una -

falta de ocupaci6n permanente debido a que las actividades eco
n6micas predominantes, son la agricultura de temporal y la gan~ 
der~a en terrenos de agostadero; Lo anterior causa una emigra-

ci6n constante a las Metrópolis de la poblaci6n en edad de tra
bajar. 

5 .. 1 • l • GENERACION DE . EMPLEOS 

Al explotar industrialmente el manantial de agua bicarbonatada, 
sulfatada y clorurada, para envasarse como agua minera1 gasifi

cada, constituye socia1mente un proyecto viable a corto plazo, 

debido a que al establecerse la empresa en este Municipio favo
recer~ a los pobladores, en cuanto a la creaci6n de 71 empleos 
durante• •todo:-·e1 ·año, lo _que ocas.ionará una derrama econ6mica de 

53.47 millones de pesos, por concepto de sueldos y salarios. 
Lo anterior significa que el proyecto tiene un coeficiente de 
ocupaci6n de 0.10, lo que representa que por cada mill6n inveE_ 
tido se generar~n 10 empleos. 

e r 71 0.1039 

683.07 
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Por otra parte, durante el periodo de construcci6n de la obra 

civil ( siete meses), se generarán aproximadamente 100 emp1eos 

de mano de obra de a1bañi1er~a, representando una derrama eco-

n6mica.· en salarios de 3 6. 1 7 millones de pesos. 

Asimismo, con la insta1aci6n de la planta se generarán otros -

empleos que son dificiles de cuantificar, debido a que son ere~ 

dos por pequeños establecimientos de comida que se formar&n·en1a 

periferia de la planta, aunado a los comercios en general que -·· 

se crearán en el pueblo de Atengo. 

5.1.2. CREACION DE INFRAESTRUCTURA 

con la insta1aci6n de la empresa embotelladora se buscará bene

ciar a la pob1aci6n, mejorando la infraestructura de servicios 

en 1a regi6n. 

Los servicios a mejorar, son las carreteras recubri~ndo1as con -

asfalto, tel~fono, correo y te1~grafos, se ampliar~ la red de 

distribuci6n de energía eléctrica, asi como de agua potable y 

alcantarillado. 

Por otra parte, se pretende en e1 mediano plazo crear una unidad 

habitaciona1 con todos los servicios para los trabajadores de 1a 

empresa. 

Asimismo, se ampliar& los servicios m~dicos y escuelas, se inst~ 

1ar~n centros recreacionales para la poblaci6n en general. 

5.2- IMPACTO ESTATAL 

La instalaci6n de1 proyecto en e1 municipio de Atengo, además -



del efecto socio-econ6mico que se produce a nivel regiona1, 
se tiene repercusiones a nivel estatal. 

108. 

Estas repercusiones son de caracter positivo, ya que se incr~ 
mentará el Producto Interno Bruto Estatal, dándose mayor va
lor agregado a la producci6n al utilizar materia prima e·insu
mos de 1a regi6n y aún más se coadyuvará a 1os objetivos gube~ 

namentales en materia de descentralizaci6n. 

Por otra parte, se propiciar& el arraigarniento de la pob1aci6n 

en edad de trabajar en su lugar de or~gen, evit§~dose en parte, 

la creaci6n de cinturones de miseria en la ciudad de Guadalaja
ra, Jal. y· otras metrópolis. 
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CAPITULO VI 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

6.l ESTUDIO DE MERCADO 

a} El agua mineral envasada se clasifica, como un producto 

de consumo final mediato, es decir sus propiedades fís~ 

cas y qurmicas no se ven a1teradas, si no se consumen 

de forma inmediata por el demandante. Su presentaciOn 

ser~ en envases de vidrio con capacidad de 355 e.e., 

sin enduLzantes. 

ó) El agua mineral de manantial por sus caracter!sticas 

qu~micas, no es susceptib1e de aprovecharse para el ri~ 

go en la agricultura, sino que se utilizar~ para consu

mo humano por medio de ingesti6n, llamado crenoterapia. 

c) Se determin6 que el principal mercado a cubrir es el 

del Estado de Jalisco, considerando a la Ciudad de Gua

da1ajara como patr6n de comportamiento; posteriormente 

a largo p1azo se considerafa complementar.se con.los Es

tados vecinos de Nayarit y Colima. 

dJ El mercado meta ser~ la poblacion econ6micamente activa 

(PEA), diferenci~ndola de la que adem~s percibe ingre

sos mensuales mtnimos y superiores de ~ 36,000.00. 
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e) El perfil del consumidor, es aquella persona que busca 

a1go natural contra 1a sed, que sea sano, 1e retribuya 

al organismo algunos minerales que pierde. 

f) La demanda de agua mineral embotellada, se hace a tra

vés de1 sector comercio y del turismo; sin embargo, ~ 

bido a la falta de información estad~stica del consumo 

en estos sectores y de acuerdo al alcance de este est~ 

dio a nivel de prefactibilidad, la demanda se determi

n6 con base al crecimiento de la población econ6mica-

mente activa y considerando un consumo perc~pita de --

3. 26 botellas mensuales. 

g) El consumo total de agua mineral embotellada se estima 

tendr~ un crecimiento de 3.15% anual, durante los pró

ximos cinco años. 

h) A nivel nacional existen 10 empresas embotelladoras de 

agua minera1, de las cuales casi el 50% se localizan -

en el Estado de Puebla, 

i} La capacidad instalada a nivel nacional asciende a - -

4'809,600 botellas/turno: siendo la empresa Peñafiel, 

S.A., la que tiene mayor capacidad instalada de produ~ 
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ci6n en botel·J.as po~ minuto.;. 

j J La oferta destinada a1 ·estado ·de Ja1:isco,. re9resenta 

un 8% de la oferta a riivel nacional. 

k) El comportamiento futuro de 1a oferta de agua mineral-. 

estar~ condicionada por el incremento de producci6n de 

las plantas embotelladoras existentes. 

1) se determin6 que para 1990, existir~ una demanda poten_ 

cial de 2'527,030 cajas de agua mineral, comport~ndose 

en forma estacional con tendencia a 1a baja. 

m) Se solicitar~ a la De1egaci6n Estatal de la SECOFI, la 

fijaci6n del precio al producto, pues es disposici6n -

1egal por ser marca nueva en el mercado. 

n) El canal de comercia1izaci6n propuesto, ser~ del produ.so 

tor al consumidor, siendo intermediario un solo distri

buidor, con e1 cual se celebrar& convenios de comercia

lizaci6n, lo que hara rn~s f~cil en una primera instan

cia su promoci6n y venta. 
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o) cabe mencionar, que existen varios métodos por los cu4-

les se puede determinar e1 comportamiento de 1a demanda, 

entre el1os se mencionan: el crecimiento de la demanda a 

través de rndices o elasticidad precio de la demanda, m~ 

todos que no se aplicaron, debido a que no se obtuvo in

formación precisa del comportamiento histórico de 1a de

manda, ya que la informacion que se obtuvo fue a traves 

de la produccion que colocan las empresas embotel1adoras 

en el Edo. de Jalisco. 

Este an§1isis de mercado se podr!a obtener también a tr~ 

vés del estudio de 1a demanda de bebidas alcoholicas ya 

que el consumo de agua mineral, se estima tiene corre1a

ci6n con el consumo de estas bebidas. 

p) Por altimo, es importante señalar que en las condiciones 

actuales de la econom~a, el ingreso al mercado de esta 

nueva empresa dehe estar precedido de un conjunto de es

tudios detallados, que muestren 1as restricciones a 1as 

que se va a enf~entar. 

Esto es, debido a que 1as caracter~sticas de1 mercado 

cambien constantemente, e1 estudio no debe terminar con 

la prefactibilidad, se debe llevar a un nivel de mayor 
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profundidad, que imp1ica la investigaci6n de forma aire~ 

ta a través de encuestas y entrevistas, aunado a la in

formaci6n estadística. Sin embargo, este estudio deber~ 

actua1izarse constantemente en e1 1apso de exp1oraci6n 

del mercado, la decision de invertir y e1 momento de ve_!! 

der, las sorpresas son grandes y a veces determinantes 

para la subsistencia del produ'cto y de la empresa en el 

mercado. 

6.2 ESTUDIO TECNICO 

a) El tamaño de la planta envasadora ae agua mineral, está 

en funci6n de1 nfimero de unidades de refresco por minu

to que puede producirse; siendo la máquina 11enadora la 

funci6n limitante, la que determinará la capacidad ins

talada. 

b) El abastecimiento de materia prima, se realizar& en la 

Ciudad de Guadalajara a 140 km. de la planta, tendiend2 

se como aiternativa 1a Ciudad de Monterrey, N.L. 

C) En cuanto a la disponibilidad de recursos financieros, 

se cuenta con el apoyo de Nacional Financiera, S.N.C., 

a trav~s de1 Fondo de Garantía y Fomento a la Industria 

Pequeña y Mediana (FOGAIN). 
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d) Existe en 1a regi6n, disponibi1idad de mano de obra no 

ca1ificada, por 1o que se requerirá 1a capacitaci6n de1 

persona1 en e1 manejo de 1os equipos en cada una de 1as 

etapas de1 proceso. 

e) La tecno1ogra a emp1earse es de origen extranjero, pro

veniente de 1os Estados Unidos de Norteamérica y es si

mi1ar a 1a uti1izada por 1a competencia, con variantes 

que obedecen a sr 1a e1aboración de1 producto es de sa-

bor o no. 

f) En 1a actua1idad, existe un c1ima po1rtico adecuado en 

1a entidad para 1a insta1aci6n de1 proyecto, sin embar

go, aunque no se tiene el apoyo financiero del Gobierno 

Estatal., se cuenta con el. apoyo fiscal, encuanto a l.a -

exensi6n de impuestos por emp1eos generados. 

g) Se determinó que 1a capacidad rea1 de producción, para -

el. primer año de operaci6n ser~ del 75%, equival.ente a-

6,000 cajas/dra, y durante los próximos años será del -

80%, a razón de 6,400 cajas/dra, considerándose un só1o 

turno de ocho horas de trabajo. 

h) La planta se localizar& en Zona II de Priorid?ñ Estatal 

el e1 municipio de Atengo, especrficamente en el Rancho 
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E1 Sa1itre, en Jalisco. 

i) La ubicaci6n de la planta, se selecciono considerando 

1as v~as de acceso, 1os servicios como energ~a e1éctr1-

ca, tel~fono, telegrafo y carreo~ además se dispondrá 

de agua potable mediante la construcci6n de un pozo o 

nor~a. 

j) El agua mineral a emboteliarse, reune las normas m!ni

mas de calidad que estab1ece la Secretar~a de Salud, en 

cuanto a calor!as, hongos y contenido ~imo de s61idos 

disueltos, as! como dureza y alcalinidad. 

k) En realidad no se realiz6 un análisis de las tecnolo

g~as d~sponibles¡ se identific6 el proceso y se descri

bió e1 equipo del principal competidor que es la empre

sa Peñafie1, S.A.# por lo que se recomienda rea1izar e1 

estudio con mayor profundidad, identificándo todas las 

tecnolog~as así como 1os equipos existentes. 

1) La planta embotelladora ae agua mineral, tenorá un total 

de 558 m2., de construcción de primera, 2,760 rn2. en 

construcci6n de tipo industrial y 4,120 m2., en afeas 

~erdes y espacios libres. 
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m) 
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La planta envasadora presenta un Lay-out, dividido b~s~ 

camente en tres ~reas; 1a de producci6n, servicios y a,S 

ministrativa. Por otra parte, se estima que la planta 

se insta1ar~ e iniciar~ operaciones en 12 meses. 

6.3 ESTUDIO FINANCIERO 

a) La inversi6ntota1 requerida para instalar la planta em

botelladora con capacidad de 400t:Jot/m~ asciende a -

$ 683.07 millones,: de los cuales el 67% representan la 

inversi6n fija, 21% la inversi6n diferida y el 12% el -

capital de ~peraoion. 

b) La planta embotelladora tendr~ ingresos por la venta de 

agua mineral gasificada, de acuerdo a 1a capacidad rea1 

de producci6n anual; los cuales ascender~n a $ 1,010.8 

millones para el primer año de operaci6n y de $ 1,079.o 

millones para los pr6ximos años. 

As.:[mismo, se tendr~n ingresos !;>Or 1a venta.,-~~, ... 1?o .. te1~.a~ 

a deta11istas durante los dos primeros años; ~i'chos in:

gresos representan el 2.9% de las ventas totales.º 
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e) Se determin6, que en un d~a de producci6n se requiere 

erogar por concepto de costos y gastos, la cantidad de 

$ 692.7 miles, de los cuales el 89% corresponden a 1os 

costos de producci6n, y e1 11% restante a gastos de a~ 

ministración. 

d) Los egresos del áreade,producci6n para el primer año 

de operaci6n ascenderan a $ 226.~ millones, los cuales 

se incrementarSn en 3.6% para los pr6ximos nueve años. 

Es importante detacar que e1 65% de estos egresos, es 

realizado por la adquisici6n de materias primas e in

sumos, un 13% en mano de obra y el 22% restante en - -

otros conceptos .. : 

e) Los egresos de1 área de administración ascienden a 

$ 32.8 mi11ones, durante e1 horizontede1 proyecto, de.!! 

tac~ndose los emolumentos a1 persona1 administrativo · 

con el 95%, sigui~ndole con el 3% de 1a papeler~a y el 

2% con otros gastos. 

f) El proyecto tendrá una estructura de capital de 40% r~ 

cursos propios y el 60% restante, mediante recursos 

créditicios del Fondo de Garantía y Fomento a la Indu~ 

tria Pequeña y mediana (FOGAIN) • 
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g) De acuerdo a las Reglas de Operaci6n del FOGAIN, el pro

yecto se c1asifica como Industria Mediana, en 1a cua1, 

1os ingresos no son mayores a $ 1,100 millones y ocupan 

hasta 250 personas~ En este estrato se puede disponer 

del 100% de crédito tanto en refaccionario como de avro 

Siempre :y cuando no se rebase la cantidad de $ 275 mi-

11ones. 

h) El crédito de avro se otorg6 a un plazo de amortizaci6n 

de dos años, e1 cua1 genero gastos financieros por 

$ 55.33 millones; asr mismo el refaccionario gener6 

$ 335.15 millones durante cuatro años en que se amortiz6 

dicho crédito. 

i) Se est:ima tener utilidades netas crecientes durante los 

priJDeros 4 años, con una tasa de crecimiento de1 7% pr.!:!_ 

medio anuai; a partir del quinto año las utilidades ne

tas ser&n constantes. 

Por otra parte, en e1 primer año de operaci6n se estima 

tener una rentabilidad de 30 ~ por cada peso vendido, 

y del quinto al d~cimo año, se tendr~ una rentabilidad 

de 37 ~ por cada peso vendido, esta diferencia es debido 

a que en los últimos cinco años ya no se tienen gastos 

financieros. 
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j) Durante e1 primer afio de operaciOn, no se contar~ con 

1iquid~z, debido a que 1os intereses preoperativos· son 

mayores al activo circulante, por lo que debera bu~~~ 

se apoyo ~ara equilibrar el capital de operaci6n. 

k) Se determin6 que para el primer año de operaci6n, bas

ta con el 26% de las ventas estimadas para alcanzar el 

equilibrio; as~ mismo para e1 d~cimo afio, con el 11% -

de las ventas estimadas se alcanzar~ el equilibrio, es 

decir que e1 89% de 1as ventas participan en la gener!!_ 

ci6n de utilidades. 

1) Con base en 1a evaluaci6n de1 proyecto, utilizando el 

~a1or actual de1 dinero, se determin6 que e1 proyecto 

es viable financiera.mente, ya que adn castigando el 

proyecto resulta una tasa interna de retorno de1 

74.02%, con un per~odo de recuperaci6n de 1 a 2 años. 

m) Cabe señalar que no se obtuvo la tasa interna de reto~ 

no de1 empresario, sin embargo, bastaría restarle a1 

flujo neto de efectivo los pagos de principa1 del cap~ 

ta1, e1 cua1 se estima no repercutiri~n en forma cons~ 

derable en 1a rentabi1idad del proyecto. 
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6.4 ESTRUCTURA JURIDICA Y ORGANIZACIONAL 

a) La estructura jur~dica que tendrá la empresa, es la de 

una sociedad an6nima de capital variable, cuyo capital 

social será susceptible de aumento ~ 

segGn 1o soliciten los socios. 

de ctisminuci6n 

b) El capital social m~nimo sin derecho a retiro, no podr~ 

ser menor de $ 350 millones, el cual representar~ la s~ 

rie A y un capital variable ilimitado Serie B, represe~ 

tado por acciones nominativas. 

c) La empresa estar& dirigida por un consejo de administr~ 

ci6n Y 1a toma de decisiones se bar~ mediante ia asam

b1ea~genera1 de socios y accionistas. 

~) ~a estructura organizaciona1 propuesta, podr~ sufrir ~ 

dificaciones en e1 transcurso de la operaci6n. 

e) Cabe señalar la~posibilidad de realizar un estudio oper~ 

ciona1, posteriormente al arranque, con e1 fin de elimi

nar cuellos de botella, incrementar la productividad e 

implementar un sistema de computo para controlar la pro

ducci6n, inventar1os y la administraci6n. 
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6.5 JUSTIFICACION SOCIAL 

a) ~l explotar industrialmente el manantial de agua bicarb2 

natada, constituye socia1mente un proyecto viab1e a cor

to plazo, debido a que favorecera a la población del mu

nicipio de Atengo, en cuanto a la generaci6n de 71 em

pleos durante todo e1 año, ocasionando una derrama econ~ 

mica en sueldos y salar±os de $ 53.47 millones. 

b) El proyecto arrojará un coeficiente de ocupaci6n ae 0.10, 

1o que significa que Por:~~ 1mi11ón invertido se crear~n 

10 empleos. 

e) Con la~insta1aci6n de la empresa embotelladora, se benef~ 

ciará a 1a pob1aci~n de1 municipio, en cuanto a que se 

buscar& mejorar 1os servicios de teléfono, correo. y te

l~grafos, se ampliará la red de distribuci6n de energ!a 

el~ctrica, as! como de agua potable y alcantarillado. 

Asimismo, se ampliar~n 1os servicios m~dicos, escuelas. 

se instalarán centros recreaciona1es y en el mediano pl~ 

zo se pretende crear una unidad habitacional, con todos 

1os servicios para los trabajadores de la empresa. 

~) El proyecto tendrá un efecto multiplicador a nivel regi2 
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na1 como estatal# encuanto a que se _incrementar~ el pro

ducto interno bruto de 1a entidaa, .d4ndose mayor val.ar 

agregado a 1 a produccion al. util.i:i:ar materia prima e in:

sumos de 1<l regiOn. 

e) Es importante sefial.ar, que el. proyecto propiciara el. 

<lrraigamiento de l.a pob1aci6n en edad de trabajar en su 

l.ugar de origen, evit~ndose en parte, 1a creaci6n de cin 

turones de miseria en 1a Ciudad de Guada1ajara y otras 

metrOpo1is. 

Por otra parte, se coadyuva a 1os objetivos gubernament~ 

1es en materia de descentra1izaci6n y desarro11o regio

na1. 
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Ba1ance Anua1 Cajas de P1~stico 

Para e1 cá1culo de las cajas requeridas anua1mente se toma como 

base de producci6n de un ara para cada año, adoptando e1 crite

rio de que por cada caja producida debe haber 6 en existencia 

1as cua1es quedan distribuidas: 

1 en proceso 

1 en a1macén de 11enos 

1 en a:Lmacén de vacros 

1 en e1 cami6n repartidor 

2 en poder de1 deta11ista 

Requerimiento anua1 ·praducci<Sn 
dÍ:a 

Año 1 - a1 75% de capacidad 

X re1aci6n 

Se requiere: 1,800,000 cajas año 
ano X300 d!as 6,ooo cajás/ara 

6,000 caj·as 
d!a 

Tota1 Cajas 

ducci6n 

Tota1 Cajas 

X 6 36,000 cajas/dr~ 

c~~=s + O.SI! r~turas y1.~% intr2 

36,000 + 180 + 360 36,540 



Aiio 2 - al. 80% de capacidad 

Se requiere: .1¿920,000· cajas 
ano 

Año 
X 300 d'tas 

1.26. 

6,400 cajas/dl:a 

·6, 400 cra.jas 
&ta X 6 38,400 cajas/dl:a 

0.5% roturas· y l..0% introducción 

Total. Cajas- 38,400 + .192 + 386 38,978 

Compra - 38,978 - 36,540 = 2,438 cajas 

Del. año 2 al. año .10 se- comprar4 l.a misma cantidad como J.o mue_!!. 

tra el. cuadro. 

Bal.ance ·Anual. Botel.l.a"s de Vidrio 

Para el. cál.cul.o se asumi6 el. criterio de expertos en el: ramo. 

Tomando como base de c.ll.eu1o l.a producci6n de un dl:a y l.a re

l.aci6n 1.:6 (por cada bote11a producida se deben adquirir 6 e~ 

vases). La distribuci6n quedará: 

1 en producci6n 

1 en a1macén de 11enos 



1 en el cami6n repartidor 

.1 en el poder del detallista 

1 en poder del conswriidor 

Año 1 - al 75% de capacidad 

127. 

se requiere:' 6,·ooo caja:s 
d!a 

· ·24 bOte:n:as 
X 1 CaJa = 144,000 bot./dia 

144,000 x· 6 = 864~000 bot./dia 

+ 2% roturas, ·3% introducción 

"J:otal. de botel.l.a.a=·a64,:ooo·botel:l.as + 17 , 2 90 + 26,438 = 907,7l.8 
d!a 

Afio 2 - al. 80% de capacidad 

se requiere: 6i400 ~ajas X ·24 botel.l.as 
1 d!a caJa l.53,000 bot./dia 

153,000 X 6 92l.,600 bot./dia 

2% ro.turas 

904,032 92l.,600 + 18,432 

940,032 - 907,7l.8 32,314 botel.l.as 
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De1 año 2 al 10 se comp~a~~ la misma cantidad como lo muestra 

en. e1 Cuadro •. 

Bal:ance ·corchol:at·as 

Base: 1 botella ~ 1 corcholata 

153,600 botellas X 300 d~as 
d!a año 46,080,000 total corchoia 

tas. 

Del año 2 al año 10 se comprar4n la misma cantidad de éorchol~ 

tas como se muestra en e1 Cuadro. 

El equipo de reparto fue seleccionado con "pallets.; ·Po:;: tal· 

motivo es necesario 1a ad"quisicic5n de tarimas de .nia~~~·~'.. para 

hacer carga, descarga y a1macenamiento. 



Año 1: 

6,000 cajas Tarima 
d~a X SO ca:1as X 4 480 ta.x:i:tna/d:l'.a 

+ 1% ro"tura/d:l'.a 5 tarimas/d:l'.a 

485 ·tarimas x 300 dras 
dfa. ano 

e - •' • • :! 0' 

145,500 tar~a;,;:i;..; 

Año 2: 

6,400 cajas 
día 

·tari:ma so caJas X 4 = 512 tarimas/d:l'.a 

1,500 + 480 1,980 tota1 de pa11ets/año año r 

512 - 480 32 tota1 año 2 

Balance Artua1 Gas Carb6n.tco 

1 bote11a de agua minera1 requiere 5.5 gr. de co2 

Mo 1: 

1,8ooág~o cajas x 

237,600 kg./año 

24 bote11as 
caJa 

Condensador 10% de desperdicio .. 

X 5"5 gr. X 1 kg. 
bote11a 1000 g. 

129. 
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237,600 + 23,760 261,360 Kg-

Año 2:: 

1,920,000 cajas ·24·:botellas 
ano X CaJas 

·5~5~· ·gr. ·1 ·Kg. 
X botella X 1000 g. 

253,600 + 23,760 261,360 Kg. 

X 

253,440 kg/a.ño 

A partir del 2 año al 10 se requerirá la misma cantidad, como 

se muestra en e1 Cuadro. 

ea1·ance Anual de Sosa ·catistica 

Base: 10 g. /caja 

Año 1 

1,800,000 cajas X ·10 g; 
ano ca) a 

-~ 
X rocro-g. 18,000 kg./ año 
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1,92~~00 caja x 1~aJ~ x Ío~a·g.~ 19,200 kg/año 

Del. año 2 en adeJ.ante se comprará l.a misma cantidad_ como se 

muestra en el. cuadro. 

Bal.ance Anual. de Cl.oro 

El. cuadro se trata con 8 p.p~m .• de el.oro .l.:[qui,do a1 1.4% 

Agua el.orinada = agua de 1avado + agua de proceso + agua_ de __ 

cal.dera. 

Año l.: 

(43,506.72 + l.4,502.24 + 933.l.2) M3 X 1000 1.t. X~-
añQ m3. r-Tt-:-

471.53kq. 
año 

= 471..536 kg./año 

X l. año 
54 sem. 

8.73 kq. 
sem. 



AiiO 2~ 

(46,407.l.5 + ·i5,469:.:o5 .+ 933-.12) 

X~ 6 ~. 502~4745 kg .. /año 
1 X" 10 mg. 

502.47 "kg 
ano X 

·:raño · 
54 semanas 

X 

CLORO 75,330 al. año 

Bal.ace de Detergente Industrial. 

Base: 1 kg/caja 

Merma: 2% 

Año 1: 

J:, 800 ,ooo caja x ·:r ;02 g. x "
1
1

0
k
0

.9'
0 
·g. 

ano caJa 

Año 2: 

1,836 kg/año 

1,920,000 caja X ·1.·02 g. X~- = 
ano caJa 1000 g. 1,958.4 kg/ año 

132. 
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Del. año 2 en adel.ante se cOm¡irar~:- l.a misma· <::anti.dad en kil.ogr_e 

mas. 

Bal.ance-de-Aqua 

1. ~g'!H!_!;!g_~~Qg~§2 

El hal.ance se determinó como-hase el. agua requerida para 1a 

elaboración del. contendio de· una botel.1a. Una botel.l.a de 400 

rnl.. necesita 335.78 ml. de agua. 

Requerimiento anual. de agua = Producción anual. de refresco 
por contenido de agua. 

Vol.umen de agua 

Jlño l.~ 

l.,soo; ooo cajas 24 hotel.l.as 
año x caJa X 0.3357 1/bot. X l.~~O l.t.= 

15,469.05 m3/año. 

Para cal.cular el. agua se estima l.a proporción promedio.necesa~ 

río en 3 vol.umenes de hotel.l.as por cada botel.l.a producida. 

(Información directa). 



Vol.umen de a.gua 

AAO l.: 

•J.4,502.24 ~3 
ano 

~o 2: 

i.5,469~05·~3 
ano 

X 3 ..,· 4.3, 506. 72_ m3/año 

X 3 = 46,4.07.l.5 m3/año 

3. Con.sumo Anual: ·de "A9'tia ·para caJ:dera 

134. 

Basándonos en informaci6n proporcionada por l.os proveedores 

de equipo, los· consunios de vapor son: 

Lavadora de botel.l.as 26 cabal.l.o cal.dera 

Lavadora de cajas = _2_cabal.J.o cal.dera 

Capacidad real. nece 3l. cabal.l.o cal.dera 
saria -

l. e.e. l.5.68 Kg/hr. de vapor 

se considera que el. con·sumo del. agua es igual. al. vapor produc.:!:_ 

do. 

Consumo de agua ·i:s·.;68 kg/hr 
e.e X 3J. e.e = 486 kg/hr. 

Las l.avadoras de cajas y botel.l.as operan al. 80% de su capacidad 

Consumo de agua ·486 ·J<g 
hr X a~~!· x 3o~n~~a x i8oo kg 
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x. 31 c-c- 486 ltg/nr-

Cabe hacer notar que. se e1igi6. una ca1dera con una capaéidad 

a·e 60 e.e- mayor a 1a rea1 requerida. 

4. ·Agua. Con.Stm?ida ·en· ·servicios Generales 

Suponemos que una persona gasta· un promedio de 100 1t. a9ua/d~a 

Gasto de agua= Ndznero de.personas X aqua consumida 
persona d:ta 

Ga.sto de Agua 

AAO 1; 

·100 l:t ·300 d~ l. m3 
( 8 1. personas) X persona/dia X ano as X 1.000 l.t. 

2,430 m3faño 

De1 año l. a1 10 ser~ el. mismo consumo de 2,430 m3/año 

s. (Cuadro rrr> 

Ba1ance Ariual: de Fosfato Tris6dico 

se usa como abri1.1.antador de agua de enjuague. 

Base: lg/caja 



CUADRO III 

. 'REQUERIMIENTO ·oe: ·AGUA. 

.. 5. .6 .. .7 

Agua ele Lavaclo 43506.72 46407.15 46407.15 46407.15 46407.15 46407.15 46407.15 

Agua Cal<ler• 933.12 933.12 933.12 933.12 933.12 933.12 933.12· 

Agua de Servicio 2430 2430 2430 2430 . 2430 2430 

TOTAL m3 46869.84 49770.2 49770.2 '49770.2 .49770.2 49770.2 

FUENTE: Equipo de trabajo. 

a 10 

. 46407 .15>c:-4¡¡4¿,7 ;J5'. 4úo7. l: 

93~:-~·2 •• :~I3:·h> .933. l: 
'""' ' ·~>:"· ' 
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ARO l.: 

i;aoo;ooo cajas X·~ x l. kg 
ano c¡:>.ja iooo gr l.,800 kg/afio 

ARO 2< 

l.920, 000 cajas X·~ x ·.r ·kg 
ano ca3a l.000 gr l.920 kg/año 
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La ca.1dera se seleccion6 en base a l.os requerimient.o~·.·:~·:l.as 

apl.icaciones en l.a Hnea correspond.i:.;,n,te -ª~; ~~~6;;,P~C:i.c:icici •de 

60 e.e. 

Considerando que trabaja a l.00% de su· capacidad nominal. produ

cir& por cada cabal.l.o cal.dera 34~5 l.b/hr-, de vapor saturado 

de l.4.7 l.b/in2 , con agua de al.imentaci6n de 21.2° F. 

La cal.dera con capacidad de 60 e.e. trabajando a l.as condicio

nes anteriores, suministra a l.a pl.anta 940.3 kg de vapor satu

rado por hora. 

El. combustibl.e que se recomend6 para este equipo (Sel.mee) es 

el. diesel., cuyo poder·cal.ofrrico "superior" de l.8,000 B.T.U. 

por l.b. y densidad de 0.95 kg. por l.itro 

CJ\LCULO DEL C.ONSUMO DE CO!-!BUSTIBLE PARJ\. CALDERA 

f6rmula e.e = 33.5 s.R 
ng (P.c.s.> 

Q V 

33.5 (s) 

R 
s 

Q V 

% de carga 
Superficie de cal.efacci6n 

Ca1or su.ministrado a1 va
por, 
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E1 ~nico calor que recibe ei.vapor es de vaportizaci6n de1 

agua que a 212ºF, es de 970 BTU vapor y un caba11o ca1dera es 
Til:' 

igua1 a 34.5 1b. de.vapor por nora, por 10 tanto: 

s ·s i.r 2 . 
c,c .. 

970 ETU.= 33465 BTU 
ID.vapor = 33,~ 

33.5 factor para convertir a por ciento 

R = 33500 ... 
33. SXS "Ft:2 . 

e.e ... 

R = 200% carga 

200 

La. estima.ci6n de la eficiencia de1 horno (ng) segein 1os fabri

cantes de ca1dera, var~a entre 70 y 88%, pero para fines de 

cá1cu1o se tomar& 1a media que corresponde a 79%. 

SUSTITUYENDO VALORES: 

ce = ·33;sxsx200 
0.79x18,SOO 229 1b comb 

hr. 

Ce (2.29 1b. comb/hr) 1 kq ~.2 lb 
0.93 ~ 

l.ts .. 

1.121 lt cc:im b 
hr. ce 



Ce 1.121 lt comb ~ 60 .e.e. 
h. ora 

67.21 l:t de comb 
ti.ora 
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El. con.sumo real de combul.stible se· ca:rcu16 en base a la capa-

cidad utilizada como si9"\ie: 

Ce = 1. l.21 1t de cOll>b X 3.1.r. e.e. X 6.4 horas X 
hora e.e. d?a 

300 ·dras 
ano ""· ·5: 6~ 720 1t· «::iomb 

ano 

e.e. eaball.o cal.dera 

e.e. Consumo de combustible 

Energra el.éctrica 

a) Tomando como base 2as capacidades insta1adas de maquinaria 

y equipo se determinó el con·sumo de energ.ra el.éctrica 

Unidad de Refrigeración l.OO HP 

Lavadora de botella 15 HP 

Ll.enadora de botella 5 HP 



TransJ?Ort.;o.do:i:es 5 HP 

Desempacadora 3 HP 

CaJ.dera s HP 

Compresor de Refrigera-
ci6n 15 HP 

Bomba de agua 15 HP 

Ta1J.er Mec:inico 5 HP 

Compresor de aire 15 HP 

Lavadora de cajas 5 HP 

Otros ·5 HP 

193 HP 

Carga conectada 193 HP X 0.746 kw 143.97 Kw 
1hp 

Subtota1 de carga conectada en equipo 143.97 kw 

b) Consumo de energía por iJ.uminaci6n 

15 watts / m2 en ~reas de trabajo y oficina 

6 watts / m2 en bodega 

Area de trabajo y oficina 2092.5 m2 X 15 watts/m2 

e 31.38 Kw. 

Area en bodega = 5340 m2 X 6 watts/m2 = 32.04 kw 

Kwatts conectados para iJ.uminaci6n = 63.42 kw 

Tota1 de 1a carga = 207.39 kw. 

141. 



.142. 

La comisi6n Federal <'le El.ectric'idad dipone :lln sum,inist,ro de 

energra e1€ctrica en al.ta tensi6n 

aplicando una tarifa 

Demanda contratada 

o;;60 X 

Consumo mensual por turno: 

Para cargas imprevistas e i1uminaci6n 

174.202.0 X 0.071 = $ 186.570 

Capacidad del transformador = Demanda contratadilt:f"iu::~br:.c;l:e·po
tencia 18665.1/0.85 = 219.58 Kva. 

El tamaño inmediato superior. a.l cá1cu1ado es 225 

e1 comercia1 existente en e1 mercado. 
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l.. Plan Nacional. de Desarro11o l.983-1988 

2. Plan Jalisco 1984-1988 

3. Secretaría de Turismo! Departamento de turismo de1 estado 

de Jalisco, Estadísticas. 

4. Asociaci6n Nacional de Productores de Aguas Envasadas, 

~ Estadísticas de Producci6n. 

5. Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial. Oirecci6n 

Genera1 de Precios, Departamento de Bebidas y Alimentos 

6. Departamento de Programaci6n y Desarrollo del Gobierno 

del Estado de Jalisco. Guía Industrial. de Jalisco. 

7. Fondo de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y Pe

gueña. Reglas de Operaci6n 

B. Secretaría de Salud. Normas mínimas de calidad para el 

agua potable. 

9. Ley de1 Impuesto Sobre la Renta 

10. Ley de las Sociedades Mercantiles 

11. La Formulación y Eva1uaci6n T~cnica-Econ6mica de Proyec

tos Industriales. Humberto Soto y otros autores. 

12. Análisis e Interpretaci6n de 1os Estados Financieros. 

13. 

Alfredo Gutiérrez, Edit. Fondo de Cultura Econ6mica 

Estadística para Economístas v Administradores. 

P. Shao. Edit. Herrero Hnos. Mláxico, 1976. 

Stephen 



14. Gu~a para la presentación de proyectos. Instituto Lati-

noamericano de P1anificaci6n Económica y Social, Sig1o 

xxr. 
15. Manua1 de Proyectos de Desarro1lo Económico. Organiza

ción de las Naciones Unidas. 

16. curso sobre evaluación de proxectos de inversión. Fondo 

Naciona1 de Estudios y Proyectos. Material didáctico y 

notas de c1ase. 

17. Eva1uaci6n de Proyectos a Va1or Presente. Carlos Esp~nd2 

1a, Edit. Ecasa 

18. Apuntes de Finanzas III. Ricardo Sol~s y Enrique Oropeza, 

Colecci6n Finanzas UNAM, 1974. 
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