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I INVROMACCION

fon de proyectos de inversidn

La plancacidn dedl desarvello econdmico de un pals  imnplica
el 2atadin ouidadosn  de sus proyectos de inversion,  Descuidar
252 aspacto oonllava 2l vi2egn de aplicar ra22uUrsns  oLuya
utilizacidn es  priovitaria, en antividades domde constituye una

inversion medioore o inecluso un despevdicio,

En los pafses dosarrolladog, dande  s2 hace un uss exlensivao de
la evaluacidn de  todo tipo de proyectos como otapa previa a su

g2 ha  comprobado que @l empleo de esta  tdonica

o o arin o de

constituye un pouderosa  dnstrumento  de aherro.

mayor  Lwpartanoia an los padsaes subdegavero)lados conde 1a
pamaga2r d2 1los yecirsos digponibles 25 mayar,  ast o oayml mayor=s
son las  neessidades a satisfacar. s an wsta tipo d2 ooonondas
et ta valuasydn pravia const itays L 2 lepazn to

imprescindiile an la toma de deeidsiones.

A medida  que la practica de 2valuar  cuidadosamente  los
prayeotns inclustriales e dinversisn  se convierta en  una

artividad caractarizada Por o un alta nival técpico, ird
degaparecisnda 2l ndmero  de smnpr2sas y/o  proyaotos gug fraocasan
O Apenas subsistion par  factores el muy bien pudieron

idantificargs 2n 21 poricado de prainversion.

Gl whistivo basien oo la avaluanion de  pyoyeotos 2¢  astimar
las ventajas y dasventajas  gue sn derivan e s realizacidgn,
Fara w2llo  se  yoguiere d2 una metodologfa ocomdn gue permita

oonparar diversos proyectos entra gf,



t.a »a2valuacidn de  proyectos sz o refi2vye sinmprs2 a yosultadios
futuros, por 1o que lleva implicito un elemanto  do rviesgo, No
obstante, apalizar ouldadosaments: cada wa de los factoras de quae
depends el #xito de la inversion, reduce considerablemente el

maron de ineovUidambye en qus el proyeoto se desenvolverd.

t.a avaluanion e proyactos pusda adoptar  Jdos 2n foguees
principales: 2] {inanciara y el econdmico,  Eb primovo de o)los
analiza lay vantajazs vy dosvantajas desde un punta de2 vista

pente los benaficios vy

privado,  tomando on eonsidevacdn winie
los  wostos gue s vaaligacion significa para ol inversionista v
guLs arvondorngs 2l saguncdo tipo  de eovaluacidn,  oenbea sua
atepoidn en los constos vy beoneficios sonialos tomancha wn cuzota
log objetivos de  desarvollo ooondmico vy cdistribuacion de 1o

viguzza y 21l ingraso ogue, a0 suomameoto, defina La oo iedad,

Por otra pavie, Los prroyactos de dnvorsion pucden glasiticarsa

de  acueydo al tipo esspecifice de actividades o gue perianzesan;
s2an industrialas, cormeyeialaes, Aaarioolas, ato, En

wansasimneia 2l aleancs  de oasta tesis 62 eircupscribe a ila

avaluacidn doe proyeoctos indusiviales,

Las tfenicas actuales de evaluacidn han pasado  la prusba del
tiompa y cuenian eon acoptanisn genoral. Consisten
bagsinamente:  =2p ta debterninacidin  del fluja d2 recursos gue 2l

proyzeto ganerava durants s vida atil.

Fara aefectos de  oconparacidn de diversos  proygetos g2 acos bumbra
padignir dicho flujo a an sels pardmebro g2 puade sers valor

precents niz b, tasa inbaerna ifs2 ventdimnianbs,  pericds de




PEORP R AN LEn o2 la inversidn, pto., conesptos que 512

1 2l

coentaran an s momeata, Las wuales sogdan la natuaral
proyaota, indican la rentabilidad  qusz sobrz la  inversicon

inivial tionen las oparacionas,

() anteriormznte arpuasto aestd sujetn a innumarables
oomp Livarbomnzs gue dependen de la 2scala y o ocompleiidad de la
invereaisn <31} eotudin, pero los pasos soffalados
invariablemsnte  se  epouwentran presentes on toda evaluacidn da

proyvootos,

For atra pavite, s denomina proyects industyrial  al conjunto de
aliemantos feenimas, zoonémicas, financiaros y da
organizanion g perveibsn visualicar las  vaentajas y desventadas
SIoTami oas e la adguisicion, corrs by uen ivin, instalacidn vy

operacian de una planta industrial,

Un  proyeoto industvial 2 prepara a travds do un prooess  de

w1

aprodimac iones ppeesivas, en ocada otapa s o van pracisande los
factores que incidoen an  la viasbilidad 4denica vy ooondmica del
misme, mediantsz invastigasionas  ocada  veg mas profundas vy
datalladas que s2 12alizan 2on oosios auer 9 inoramentan a medida

que gse  ooneolida @l proyecto v ose veducen log viesgos inherentes

A la raalizacion dal mismo,

La welaboracidn de  un proysoto generalmente se realiza en tres
gtapass  la axplovatoris o doe prefastibilidad, 1s preliminar y la
final., Cada una d2 las 2uales 25 seauida de una savaluacidn que
parmite tomar la decisidon bz suaspendor o continnar el proyasctog

Y asigpay, 2n Gl QaAGT,  radilrsng QOCNEMIiCns cada vaz Ay Qe s



para a2studing, cdiserio oy oconstrueion de Ia planta  industrial,

prrgpastivanentsz, dependiands de la e2tapa de gue g2 trata.,

La elabovacidn  de un prayecto  se hace oon la finalidad de
o Y 1 Ay bienes a gervicios aque puedan satigfaner

necesidades,

Un prayaoto pusde tener su arigen on cualquiera de las siguiontes
situaciones: la  existencia de una damanda  insatisfecha o2 un
Procuctog la pasibilidad de  elaborary un major prodac b a menoe

presla gqu2 los va edistentaes: la posibilidad  de ouportar am

procie tog 1a naeesidad el sustituis impon-iacioneas 1a
aonvanisne ia iz bl diEar  mas  ampliaments Jos  canalas e

Algtediburdidn o ouna empresar la necosidad  Jde dnoromentar a2l

volor de una maleria primag la convaniencia de exlendey la vida

3aryal Lo

e oun peadiets pe axe la npaaesidad oo foosntar 2l ds

aoondinion de una vegidn, entre otvas,

Las  prinvipales  vubros de un prayecto industrial  son los

siguienties:

A) aspactos e meroado.

p) aspectos tdconicos,

c)ia5peet0§ adninistrativiosg,

d) aspectos econdmicons y financieros,

En  los capfitulos siguientes se tratan en deztlalle las  rubros

antae meneionadns,



TI.ASPECTOS DE MERCADG

o

gadn

Es el lugar  al que conowrren demandantes y oferentes de bienws y
gzrvinios a raoalizar aopsracion2s de2 ocompraventa., Por oofsrentes
se entiende 2l conjunto de  individuos o ovrganizaciones  que
afirzczn los geoduntos o oserviclos y opor denandantaes a les gue son

clientes aciuales y/o potepsialaes de las mismas,

1 mstudio de mereado detaimina 21 g2 condicilonzs 52

volimenes  previstas, ool oomo

efectunarian  las  venlas o=

2y iviacha, puaden aliarar la

los fantores, ague on un momenlo det

o del prochorta o en oouesticdn.

.

g tructrora dedl e

Asimigma, la  ouantificacidn dal  meroads parmite  fijar, oon
wiarto gy acl iz apvoxinac 1on: 1a caparidad  maxina ST
dubers tenere la planta o BV G0 QA% la ampliacidn de

dstar Pas meazeeoidach:s e Fubaros ncvementos y o adewnds, 2% un
factor gue  dnfluy?  datareinantements tanta en la ubicanidn de

las instalaricnes industrialeg D =] la inganiegria

fundamental a wtbtilizar,

Lin andlisis de  morcado debe comprandar principalmente  la
identificanidn del producto, sus Lsos v posibilidades de
susiituir otras bisnes en wso o ouya  produccidn yva  este

EW ANdemas,  debs oonsiderar la estrustura del meroado

Priogyamnac
y las tendencias de su evolusion hisbdrica, hasta  determinar

21 Llamadeo meroado potesneial de 1a enpresa, oopsidervancds aspactas

tan importantes S0 tamalifo ce la gt lanidn, Araa
geografioa, Lzagislacidn, ot Lo Lo s griernas  del s ez ads

ncdial, crecimiento demografico,  sonpaosicisn  por edades  de



la pablacidn, distribusion del  inarasno, infraszstrustura,

innovanidn taonoldagina, presios, aste.

El  apdlisis oo mercads cobra importancia poraus  tiens que
vesponder,  entre otras, las siguientes preguntas: desoripeidn

el producte vy osustituatos, de sus o usos  y  de osu calidad;

cdisponibilidad  de las  malerias primas; voluwmdn  de ventas
histérinas, tanteo a nivel nacional s e oeuxpnrtaci dng
papacidad  de prodoneicn instalada; importaciom:s histdyinas

Azl prodactoy pray2ocidn de la o demanda nanional; ampliacién
ol 1a capanidad iz prodieec idn arlstants a2n 2l palsr
detarminacidn del volumen del  aercado potenocial de la sapreca y
sl parvticipacisng  preoio do venta historica ¥y o aciual  del

produe Lo, N

ciomad o internacional, L) comn plan [a]<]

promacicon y canales dn distribucisn,

En  btodo proyacto la cuantificacidn precisa de2  la magnitud da
g om2roads 25 detarminante o para ez 14 2apemzsa Loagerae permnandosy

an dl;  con base o dicha cuantificacidn  se toman decisioneg

fan importantes w11 D {amafin g planta, localizacidn,
s2leanidn ol Iwms  eanales he distribucidn, sslsocidn d2

maguinaria, programa oz ventas de la ampre2sa, ingra2sos Y o20resns

y utilidadwes easperadas.

Desoribe o) desarrolle y los cambiog experimentados entre  los
aferantes v Ios demandanbzs  que conforman 21 meroado de un

producto y/o sus suceddneos a2n los affos mds recientes.



1 anslisis o2 1a avolucicn hisztdrica ool moveads pormits
e s6lo detectar La o existencia e oun déficit  en la ofarta
suageeptible oe sery oubiarto por o2l proyeota, sina eanlbar weon
basps confiables que pormitan ostimar o1 comportamisnto futuro
del mizmo. ba oontfiabilidad o2 las bases depanderd e gue el

mareads prasants: una  tendencia definida duvants an periochy ogue

sentat v, Eato  tien2 una

puada oot consrderado ocome repes
impaortam:ia fundamental  en o la plansarcidn de las smpresas,  ya
a2l emopoedaients g o2 tenaa de la sibaacisn g2 guarda

al o mereacdhs, vy b2 oama astipanidn correcta s ole pryspentivas,

i

thepend: que las metas fijadas s2an factibles de sery aleoanzadas.

E1l andlisis debe de haceven fundamentalmente a  dos niveles: en
pimer Larming, considorande ol oomporiamienta genoral  ogque
prasenta 1a  rama  dndustivial on gue g2 ubica el proyecto, vy oun
gagundo plang 2n 2l eal ge o tome oon ocusnta al o proysocto oy oal

sogmento especifico gue constiture su morcado.

La oferta e¢sta constituida por el conjunto de fabricantes que
acudan al  mercado a vender  sus productos,  Sin embargo, anul es
neeoasaria diferenciar 2olre la oferta real y la ofarta potaencial
del produsto;  misntvas  que la primera estaria represaniada por

2l tetal  de la produascidn de los Tabricantss, la segunda 1o

ggtaria  por st capacicdad  instalada. En  ooopseousemeia, la
avolucidn  histdrica che la ofsrta eataria cdada  por el

desarrolle vy los  cambios  que  se han dade en la produccisn
afactiva del bi=n, y  por los cambios g g2 ban dado 2n la

capanidad  instalada del conjunta de fabricantes, no  sdlo e2n lo



e niben e kY nn antm2 b [ dismdnuee 1dn on taymines
absolutos, sinz  también,  an Lo que tona al  gradea ez

aprovecihianiznto o2 1la misma.

Conoeer @l comportamniento histérico de la oferta poermite
definir ocual 28 =21 balanca g2 ha existido  =2n los rdltimos
aftos entre la demanda v la aferta oa un peoduacto. Py 1o
gengral,  ocwando la o produccisn interna es  dnsuficiente  para
sntisfacer la  demands, el dgficit que de 21lln se deoriva  @s
cubisgrto  a travis oo dmpartacionos) oe @sta e ra aryivamos a
atro conceplo gue yelaciona 1o expuesic hasta  agul, 21 Consumo
Mamianal  Aearents CUNAY.  E1 cual astaria integrade por la suna

IS

a2 1a prodoooion intasina mdas Las tpportacionss oy menos lAas

suportasionzs. E1 LNA i zas ol indicadar mas  oeroand

la  oenanda de oo prochos b, in ambarago, oo debe perderse da

i

vista aue axiste una diferencia  on lo gqus ecanstituye 1a domanda

yvaal oy la poatonecial, n  1a 2maronia, tas irportaciones
raprasantan LN voliren deberininade i 1a  domands,  ouaya

satisfacidn puede  Seyv sustituaida o travds oy 1o producoisn
intarna  gue  aeneravian nuevos  proyeostos, ee  ddoeir, aqu2 la
enistencia de importaciongs constituye LI 2lemento de2

Justificacién para la implamesntacidn de oun proya2ota,

El1 analisis Jde  1la aveolueldn histdrica e la aferta permite

tambien  comocer  oudl ows la o capacidad  de o vaspuesta de o 1os

i}

aferentes a  los  ocambios aue  se  han dado en la demanda. tin
amento general de la doenanda qgue 2s satisfache primordialments a
través de  importacionas, revela una capacidad muy restringida
de la oferta interna para ajustaree a  los  cambios que s

presentan 20 21 meroada; analizar a fondo las vazones por las gue



1a aoonomia ne o std oen condiciongs ol satisfacer oon la

praoduccidn  interna a0 inerementoas, es prinmordial en  la
evaluacidn  dae las posibilidades de duito que  tiene un

Proyo o,

i un proyacto o2 orienta total o parcialmente  al mercado do
gruportacidn, 21 analisis dz  la »volusidn histérica de  la
aferta 2 torna mas conplicado, principalmente por la caranoia
de fuentes de  informasicsn. Aaqul  eos  muy duportants  connoey
cudles son los {actores  gus han permitido  a  las  eapresas

chi )

accaedayr  a ese moreado, vy analizar  asi las posibilidades

proyects para cum@liv con esos requerinientos,

ion histirica o r_dzmanda

L.a demanda  ostla conpuesia por 1os comnpradores yeales o
potenciales: o) gue  un comprador poateneial se convierta en un
womprador real, dJdeponds deoverasos facioraesr s niva2l ode dinarzoms,
el  procio del o prodoetn, lag fanilidades para  la compra, 1a
aprociacian de las oudalidades  del prodacts, o240, Por tanto, la

ehamancda tavia definidn por el

evolucidn histdraica de )
desarvollo v los  cambios  que g2 han vorificado  entre los
compradores . reales o paotenciales de oun produsta e2n Loas Altinmos

affos.

Fueden existiv variaciones @n ol nivel do la  demands que  se
darivan de los cambios  an los pracios: g1 a4 un desoangd en 21
precio covraspondse  un  incramento en  la cantidad demandada mds
que  propoaroional, la demanda s aldstica; por 21l contrario, si

2] aumznio de la cantidad demandada fusva menos g2 propercional

10



Proede estabiles wtya L ipo e

la demanda  szria inelastie

relacidn i los cambics en o1 ingreso de las personas propician

A

cambicos proporeionales en la ecantidad  demandada  de bigr 415

DN S0, Identificar a  los compradoryes m2ales y potancialas el
produrtno es el prioer paso para determinay cual  es el sagmento

gapaeifing g constituye 21 marcadn ddel proyeeto,

For otra parie, analizar £ profundidad  la evolucion
histérica o2 ta demanda o2 oun proschosto, peeaite sbatootar ouwales
son las vaviables fundamentales  que han incidido on la condustia
iz los  comsumidoiraes, Coma sz sahe, Los  prooddaetos pueeden
clasificarss de  manora gensral en bignes de conguwns o hienes de

invaErsion, [BITG RS vesultarda ana obvisdad sefialar gue oan

athms casos los factorss gue dneicdan 2 ia oondioeta o2 oune o otro

consumidor  son vegularmente  diferentes. H: S una estimacian

e la demanda futura a partiv de la simple2 eutrapalacion de la

tendoeneia Biscdeiocg  podria rvoesuliar sumaments Lipitada,  de
anhi apar 2l analisis de la  avielusidn Nistdrica no  debs

limitaree a hac2ey un astadio deseriptivio, st a evaluyar ocon

chrfetividad 1a corye b jon e existe entre diforentes
variables, ya aue esto constituye una base mds objetiva para

agtimar 21 nerecado futuro,

S.Eymlunion vy perspectivas da la vama industrial

El  entorno  mas asnaral de LN prayacto  incdustrial, 1o
constituye o1 PrOpiD sector, sin  embargo, a partiv del
nompartanients de ¢stiz, nmo sm  pudan eitraszr conslusiones

suficigntes que sivvan de base para estimar las posibilidades que

11



tigne  wun proyacbo de oweplivc oon Las metas apoz 99 ha fijada, an

Too gue 2 ventas  so yefiore, og por osta agoe, Yo que a0 dobe

ert2nder por santorno, an la owvaluacidn o2 proyectos, 29 21 o

inchistyial quee agrupa a un coandunto ode actividades similares,

Definivr corvectamnents ol entorne de un proyvecto  y conooor sa
2yvolucidn es ode fundamental importancia para 2stimar el impaocts
gus ha tenido ol comportamiento de ciertas variables en @l mismog
25to parmite tawsr oun panarama general del rams industrial oen qus

g2 ubica el proysolo vy estinay lac perspontivas ol misms en

¢

funcidn e los Grez o han side  idantificados oono
detevminanios. Eni la plancacidn 4 fauturo, o)l orincipal

problama 2s 2l ocontar oon bases  suficientemznbe contiables ooms
para  estimay ol morcacla potencial il Proyeoto Y 516

tar2a  pusds llevarse  a oabao, 51 32 han

parspect ivas,
ideptificade las variables g dnf luyen en o) comporiamianto del
entorng, mas aun, sl 2l comportami=ato fuatuyo e las mismas
depende  de cievtos factores  que estan sudelos  a planeacidn por

parts del gabizrno.

Analizarr la evolucion vy peraspaclivas ¢e)  vame  industrial
constituye un paso mis en la concretizacidn que reguiere g1l
estudio  del mercads, conooer ol entorno pormite  contar con una
Apyacianion oan2ral diz  las pogibilidadezs gz Gxilto chal
proayectos,  sin asmbargs,  puedsn osxistir cases on los gque gl
comportamniento dol vamo industrial genare expectativas favorables

para 21 miame ¥y por 21 contravio la o situacidn del mercado

gspacifico al gue g2 acudr, s2a desalentadora, o vinevarsa.

En este nivel de  andlisis, =s suficiontle conocer  cudl ha sido

el balance histérico entre la oferta vy la demanda  del ramn, y



s gupactativas  an los préximes aflos, sin dejar a wun tado la

HY

participacién qiiz han tanido las importaciones  an la

satisfaocnién de la demanda.

mereadn 2spacificn dal prioyecto

1 maroachs espacificn o 21 segmento del mercads  de oun proyacto
estd constituidoe poy  la demanda gue niste de un producio v de
1a oforta que a satisface,  Su evolueidn hislarvieca, al igual
que i bos oonoeptos anteriorses,  estaria determinada por a2l
dasarraolla oy s wcambios g 52 hayan  verificads antee los

oferentes y domandanto2s del producto,

trsta parte, aen 21 analisis ool morecado 25  de vital tmpoytancia
,

ya que  un buen o estudio del  o2ntorno de oun proveotlao no  es

sutficiznte para dete2rminar su mercado potenciale En geperal, los

proyvecios  forwan  payio dio o oun perveado oopecificn,  @n ouva
dalimitanién intarvisgnen fantores ageograf ioos,

come 2L viobumen de2 eonsimn, Es

cizmograficms, oulturales,
getn nivel de andalisis w2l gue permite evaloar las posibilidades
roalos  cbe o oun prayvecto para acoedor a un meroado, mediante un
gatudin  detallads del aomportamiznts tanto e la demnanda ooms de

la oferta, asimismo, este permite fijar las prayeccoiones de

venta.

informaszion ¥y sus fusr

Las fuentes de informacion son  entidades o experios de donde s2

whtienan Los dosumentos o informes oviginalas,.




Para la avaluacidn  d2 proyectos d2 invarsidn debemos  yeoabar
s datms  ralevantes, s2studiarlos, analizarlos y  eaitir  un
cdictamzn, Reaulla obhvio que  si partimos  de  informacicn
inadaeouada,  aungue utilicemos las mejores  y mds  sofisticadas
taonicas  de anslisis, o podremos conse2e Yy sstimar 21 medio
ambiente on que 0 desavrallan dichos proyectos, por ello resulta
vizlevante g2 leecianar la informacion  y las fuspnies  de donda a2

S LG inan.

Anteos  de  indciar 2l acopio  de la  informacicdn  neocesaria,

chebamos definiv 2l objetive v aloance del a2studio y smprendsr una

plancacidn o asfusgrzo mental  antas  de las  sotividades e
brisagueda. Lo antovior oos pormitivd  obtooey, o2 una maca
indigoyiminada o estudios o catadiasticas, la  informacidn
ralevants  para mestras propdsitogs., Cato ws, la  infevmacidm

cobse ser seleociocnada. Lo informacidn copfiable 2s produsida
ganeralmants  por fuentes roeononidas, @6 Lnpor tanla coaioose 1a
fuente divecta de  informacion y o los posibiles intereses que

tener on s manejo. Asimiswes, 1o Loaformaoidn debe ser

Pl i
homogenea; oon freomeneia on aloanas Dwentaes de informasidn
2xistan aifras oy agregadas, 29 deeir,  gque oa2n awstas se
incorporan  diversaos productos de diforentes caracteristicas gue
ne pzralten haosy un adeouachy anAdlisis, Fota homogeneidad na
Bs  tan  solo del products sins tambidgn o2l periods,  dnbito
gaegrAatioe Yy 2alronn social  que 2 wstudia, Finalmante,
debemos wutilizar l1a  informacion mds  actuwalizada de que  se

disponga,

14



La informacicn se olasifica 2n eoualitativa  y cuantitativa.,  ta

rimora wr raficee  a los  wlientes v sus  aptlitudes, 1a
digtribucion, 1a publicidad, la ecalidad, la  reglamentacidn
guba2rnamzantal, ontye otros ooneasptos, . gegunda implica
infonrman idn sobyre cantidades fisicas ¥ praniosg, l.a

infarmacidn  cualitativa por tanto nos  debe permitiv  oonoeer:
las g, para quis, oo, quidng, cudnda y didnde; 1a

cdaalitativa, cudnto vy a gud precia.

LUna clasificacidn  general de las fuentes de  informacidn,

las zgrupa en dos arandes  tipos de fuentes: la divecta v la

indiranta, Zeovonsideran fusntes  directas agquellas consuliasg
hechas oon torcerat, i} s} @) propasito e reuniy la

infoarnacicon vy 1ogs  dataa oL pomaoeng lags  indiveectas son toclos

los  registros v publicacionegs  gue  tangan datos  sabyre 1o
aatidiado, £ dmpeavtants verifiocar o2 digtintas fusnbas, 1a
veracidagd o congruwzncia de la informacidn oblenida.

f.as  pyinecipalas fusnkes b informasion EINI aficiales

(SBacretaria de Programaciom vy Prasapucsto,  Ganeo de Méxicoo,
Seorataria cha Hacienda vy  Crddito Fablioo), mo oficliales
(Zamaras y Asociaciones, Intitutos de  invesligacidnl}, 2

investiganiones divaectas (enouestag, ousstionariong).

B.Proyenoisn de mercado

Es la estimacidn futura del comportamiento tanto de  los
oferentes como  de los  demandantes del bien o servicio que el

proyecto producivd.



fina Arkrouada a2oatimanidn dal e Ao futura  del proyeots
constituye 21 sustento veal de s viabilidad, permanoncia oy

cracimiznts 2n 21 pereado.

La proyeccidn  dol  mevcado debe mostyar  los difergntes factores
tdenicos, 2oansmnicns, soniales ¥ de politica enondmica

que  incidaen y  pusden provocar alteraciones en 21 entorno del

proyecto,

ivn de la oifcria

Es la estimacidn rvespecto al comportamients  futuro del conjunto
do fabyricantes de un bicn o seyvicio basada en las tendencias

obseyvadas on @l pasaco,

La proyeccidn do la oferta es detorminante ya ogue mnuastra la
capacidad de la planta produstiva para satisfarer las neoesidades

dol merecado vy por In tanto dedine las posibilidades de aceosso del

proyecto a diche mercado,

Asimismn, la proyoocidn de la oferta prevd ol entorno en el
iR s enfrentard el proyecio en  las  affos oriticos. Al
congiderar e} comportasicgnto futuro de sus competidores actuales
y potanciales, =0 base a  las  tondencias {swoulares, of{olicas,
metacionales o astocisticas), s2  dehen  bamar wn oonsideracion
factores Lalws  comar capacidad  instalada  y  uwtilizada de  la
competencia,  las limitaciones teonpoldgicas,  1a diaponibilidad y
2l ooste  de aaterias priwas o ipasumos, los plancs o2 expansidn,
ampliacidn de  las plantas existentes, caracteristicas de  las

plantas pProvimas a eoonsteuirse,  1a amanaza  de productos
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sugtitutos, propositos de la palitica gubsrpamsental, la

asbruactira misma dal nereado, ste.

Mo obstante gque  la  proyeccidn de la oferta no presenta  la
problemdtica  tan alta como la de la demanda, es  importante
gifevenciar  los mr tadog aue e emplearin cde  anuerdo &l

comportamiento del sector en que s2 ubica el proyecto,

Asi por 2jempls, 2n 2l caso de la industria da bienes de capital,
los  podidos juegan un papel fundamental en  la delorminacidn de

iz oque Landrid gue pradaciy 1a empresa.

Por  otro lado, el propasito del  proyects (sustitucidn  de
importaciones 4] guportacionag) dasempeiia un alamento

fundamzntal 2n ouanto  a la preoyeocidn Jde 1a ofortar on a2l oaso
de proya2otos  destinados a sustitualr dmportaciones, o1 bign la
existencin  de  compras al oxtovior oo un punia o favore, debori
nonderars:2 la capacidad de la planta productiva exisionte y deld
proyecto para  satisfaror con produccidn intorna o que e
demanda 2n 21 wuxizrior, i tdrmings ole pressin, oalidad oy
cantidad. tn =2l 2ASD de un Pitayacba anfooadns a  las
edportaciones, la determinacion  de la oforta futura so vielve

mas  compleja, ya qua gdsta reguiore  ds o informacisan adicional

e novmalmente o6 dificil ¢t cangeguir,  por 2ip lod

productores  del  exterior y sus  respectivos planes a  futuro,

reaglamentacidn sobyre comeroils extarior, ate.

La proyeccidn de la oferta deberd estar  basada, en medida de
los posible, en informacisn e primeva mans, encuasstas  y

entrevisias con los  oferventes, vy compleomentada v respaldada con

17



informnacidn de natuwralsza indiveesta gae den mayor oeritaza al

prongsticon formulado.

i6n de la daman

Es el prongstico de las necesidades de una  poblacisn  de
compradores, con poder adgquisitivo suficiente pava conseguir un

prodizto gue satisfaaa una neoesidad,.

De la proyeecidn de 1o depanda en un estuadio de mereado, suvge
la mnecesidad de hacer explicitos los efectos de los distintos
2lementos  que  actuan  sobre  las  cantidades demandadas v los

pPracios.

Es  fundamental conocer de  que manera evolucionard la demanda an
al Tubtro  y cuales gon 1as posibilidades gue 1la aopresa tandrd

der compe biv.

Evistan divergas Lléonicas para realizar  proyeceiones chiz

meveado, entre  las  que encontramos: mEtods Delphi, conoepso de

panel,  prondstioco visionaria, analegia histédrica,  promidio
cambiantse, proyacoidn  de  tendencias,  mod2log de regresidn,

made los eoonométricos,  enouzstas, andligsis del oiclo de vida,

ste,

1. Mernado pataneis

Es la ocuantificasién de las necesidades existentes en el
maveado, resultante de  1a comparacidn entre  la proyecocinn de

1a demanda con la proyeccidn o2 la oferta.



armina la viapilidad el peoyecto on la

Hl mereado potencial de
madida gue relleje, conorola v adeocvadamente la existencia de una
demanda  insatisf=oha  aque jastifigue 21 proyeeoto, 1 marcadz
potencial 25 una apreciacibn del  maren en 2l oque g
desenvolvora el proyecto vy 1a forma en que  dste incidiva

sobre dicha demanda, en euanto a  su capacidad de penetrar en 21

mrreade Yo oen suomapanidad competitiva,

En  weste  sentido, =1 prowstico de la demanda  insatisfecha
resultante del  anaAlisis  comparative de la  proveccilsn do 1a
damanda afectiva con la de 1a oferla de las enpresas existentes y

snlta fundamantal  para ver s$i la capacidad de

poy Instalaras, r
produncion planteada  pava el proyooto vosulta adecoada, vy para

estimar sus posibilidades de vantas ¢ ingresos.

Por Lo antoerior, resulbta yalavants qgue an la detarminacidn del
ezreads potaneial o2 eonsideven bos datos de la capanidad y =21
consuma obtonidas  de las proyaociones, reflejado a su ver a@n los
balanees de ofsrta v demanda; ocabs ssialar, 1a conveniemzia de
virr las posibles aplicacionze on la capacidad o2 sus competidoreg

y log posibles dosplazamientos gue pudisra provocar la empresa,

Adicicnalmente,  deben ocontemplarss los factores  sosioldgioos,
lag decisiconazs polilicas vy administrativas o pueden altavar

las tendancias astimadas.

En 2l  caso  de un  proyoecto g pretonds recmnplazar  con
produneién intarna las  oowmpras tha L gxtarior, om priada

considerar que el nivel de importacionzs es  wun buen indicador
para detarminar 21 meroado potencial, 31 bian hay gue tomar en
cuenta factores relacionados  con la existencias  de aranceles a

cuntas  de axportacidén al produacto vy ocon los costos nacionales

1%



Proadiuze i dng 2n 29 b2 2ntornn, rasulta ralavantsz la

G
1

comparacidn  de  los  precios naclionales y  los de  dmportacidn

(precios F.OL y C.1.F., respectivamente),

Ademas, los  factores dey politica soondmica,  exigstencia de
aranca2las, pormisos  di Lmpertacidén, finansiamiznto prblioo o
regulacidn e determinadas  actividadws,  pusdeza deizrpinar un

esasn valor o pulificar ) comnportamionto pasado,

En 21 ocaso de la o supmetacidn, eomd gtaeds tambidn son la
intrxduwssion vha un  producto nueveo, la deta2rminacion dal
meroada potencial o resalta 20 ooasiones problemdtica, GEn este
Andlivis  deben tomarse 20 ocuenta otros 2loeentos que den un
menor  grads de o dneerliduanbre respectio al comporiamionto del

2y eaco. Ly der w2lliozs 1o copgtituys =10 oonocimi=nto d2 la

estructura de ¢ e los  competidores  del exterior,  oue
peraite determinay s5ioal procio de 1a caprasa sy oompetitive a
nivel internacional. Otros  elementos  delorminantes son la
axistannia  de  aocuerdos  internacionalss ragspsoto a owatas  de
importacisn vy la politica proteoccionista existentie en el
pals donde axportard, asl oomo aguellas  regquarimientos  que
s2  preasenten, Eete analisis deberd  sor  complomnsntado, en

medida de 1o posible, con documentos que muesteen gue 21 producto

puzde g2y vandidy 2n 21 agtariaor,

La estimacidn del mercado potencial puede sor muay optimista, lo
que pusde derivar  en la instalacion  de una planta  o©con una gran
papanidad oy una invarsion  fuartaz, que al  no poder aprovacharss

rEparodtird negativamente 9n 21 aosto del producto Lerminado.



dar

la 2stimanilem muly oonsarvadora,  pinsdn

23

1a  capacidad instalada sea insuficiente en

gL

afios y  quez incluse llave  a  gelesociopar

atvasados en lugar  de otros mads  eficientes, ocon

nzgativas an sy conpetitividad.

[z cuald e ey [Ny 4, si2mpre 28 conveniente

aspzotos gque  afectan negativaments 3 un

cdetevminas su factibilidad adn en

12 Bl producto

Es tado agquello e contribuye a la

necesidades o desaos de los oligntes gue 1o
finalmante el consumidor  espera obionore

producto 25 el reaenltado de la dateracoicon del
smeresa 2oy pedioo de sus Aveas foaneionalss oy Los

gxtarnms oone provesdoyes, ooampradoraes, assaore s,

aeto. En general, las wnaormas vy @specifioaciones

Ligne gue ajustar wan prochusto wos dan la paala para

continuasion prasentan oonoepiog ATEEO AL

5

prvacos b,

Bl sorvicio o produsto fisico que a2 ofrece  al

que sg¢  reconooe inmediatamente comng algs vendico

tangibles, tales  oomo: lapioes, jabonasg,

[ER A

mazanograf ieos,

Como  productc ampliado se oonsicdera 1o

gevicing postariares o simtltaneos a  Ja

mantales,  diagramas, servicinsg, garantias,

los

na
-

[ogint L}

Py sns Yy

Pyoyen o

satisfaceisn
adauiarsan,

satisfactores,

st adovas,

riazgul tado
los  prineros

2QULRDS

consaouEne 1as

resaltar  los

a fin de

circunstancias desfavorables,

de
ya g,
El
sistema, 1a
participantas
magitl Ladoras,
A las gue g
dafinirlo. A
e

gal tipo

comprador, lo

productos

S0M

gervioios

covrespondisnte  a
Adapiisioion Qomd Son

mantanimiegnto,



b, La wonmepeddn che pryosbebs ampliads g2 prasenta mds oa

mznushy 2n artdoulos que tignen una vida atil prolongada.

Al beneficia eszneial que 2sesra recibir 21 ocomprador al adauirir
un  productn determinado s 1o llama producto gengrico:  ast
tanamos g2 un misme prodacto s2s comprado,  por diferentes
peraonas lag ouales  e2spovan roacibir o satisfacery sus vegspeotivos
hanpeficios o nooesidades, s monvenignte meneionar a logs bilenas
y o oprocductos dndustyiales, gue sopn wtilizados gensralmente para
fabyicar otyos productos,  se distinaeen e Doas ode ehangsume 2oy su

s final, P Yoo aue estaviamons hablandn  de  productaos

indistrialeg para nsos induastriales,

Fs dmportiante determinar vy cuantif icar con exactitud las
maractaristicas daal pyodus b, PO MAS naciznales 2

internacionales  gue  tendra gao ocumnpliv, calidad, wvids  dtil,
grado oo innovasian, cinlo de vida del  producte, wico.
Animiomo, ceteorminae g venlajas y deesventaias  oon vaspa2otio a
prodictos similarses o sustitutos,  2on sl propdsito ode estar e2n
condiciones o2 realizar uan andlisis  de mwreado aobjelive 2

integral, tanto cuantitativa oomo asalibalivamenta,

Loes bienes o productas agusr Tabri YA @ Pre ga repiresantan @l

cantro ewn 2l que gira bada s actividad v determinan s posicidn
a2 el o gaotor industrial, s participanidn =n 2l mereado, asi

coma las posibilidades de erecimients y desarvol b,

T
L&)



g ewl wvalor o2 los Disnes v intererambiados g2 s2

ilabliwoe  wntre 2] Coonngyaduy vyl owvendedor, coxpresads oon
tdrminos o tariosy dado aup2 a2l precio 23 una o Rxeresion

cuantitativa gue  ralaciona  a ocompradores  y  vendedores, se2 1l
consicora oo una sefial o que dafine 2] comportamiento de ambos
elementos en la conseoucidn de  sus {ines.  FPara =21 vendedor, el

Py i constitaye ol medio por el oual s praoductios g9

convigrten 2n ingresos, al oconerz2barse oen oventas vy opor o2nds o2n
i ilidades. Prara el ecomprador, el preoio es el indicador
inmediats para  la asignacidn o2 sus costos, a FTin de satisfacer
sits neoasidadss. S oeste sentideo, 2l pracico ge convigris an
@lemanio Tundamental  para la realizacidn  de oo bienee vy

sarvieiss on 2l meeracha.

No abstante hay que  distlinguiy otyos elamentos degisivos en gste

proce s, algunos depandientes de 1a eaprs comnnt la calidad, los

servicios posteriveres o la  venta, ol ceddito. Diros ajenos &
gsla oo teas gastos v los inaras Tos compradores, las

polditic

agubernamentales sobve la materia, eto.

Fesy oatra parte, el pracio Al g una  exanta  expresidn
finanoiegra~zontables o2 involuora informanidn  sobre  oostos,

ingresos, ubtilidades, =2le., repressnta un dato velzvante sobre 21

comportamiento vy perspectivas de la empresa.

tn  la medida que 2l precic dinvolacra la o afieisncia e la
epresa, 26to se  Lraduse  on dos vertientes: 1a pasibilidad de
incidivy en =2l aercado potencial y la eapacidad  de ovander 21
producta  a LTy nivel ocompetitivo. Froas @l lo, s debayrdan
sontemplar los sigoientes  aspentos: 1a scongvuasnsia ocon las otvas

partes del proyecots (costos  de matervias primas, mano de obra,




teonologia, norias Yy 2epenificacionzs del praduacto, 2teo)y los
pracios  hisldricos de  1a empiresa vy de  la compelencias l1as
precios do productos sustitutos: la comparacidn  de las precios
nacionales oon 1aos pra2eios intevpacionalesy y o los obgetivos d=

politica coondmica de la administracicam miblica,

£l it cfes fliacidn de pracios no es  aubdnomo, nif

siquieya dentiro de 1a propia empresa. En efecta los factorss da
procigeefon, finanzas, vam2reializacién, aonpras, dirveccién,
investigacican o mereados oy otros, son los agentas pyineipales
en la  toma de decisionss  sobre precios, como  inteorantes de la
2mpresa.  Fero tambidn 21 gobisvyno, institucionses financizras y
e oredi b, empresas compe tidoras y proveadores y o oliantes,
influyan  dirvecta o indivectamente en la fijanidn de los

pPraciag.

En 1a prdactica existen generalmente {res mdtodos para la

fijacion e 1 procias: ol erientado hacvia log costos, hacia

la demanda y hacia la conpetencia.

14, ign. de log.

frztng

R

Son todas las etapas ¥y factores que interviepegn parva poner los
produc bos al aleance de los consumidmes, que corresponden a la
selaccidn  de  los  ocanales de disteibueidn, 1a publicidad, el
servicio al  consumidor,  la  presentacicdn del producto y el

oyédiba,

La comercializacidn constituye una  actividad velevante, ya que

es a través de ella, que g2 pusden lograrv las  ventas que las



mismas nmpre2sas roguiaren para aleanzar los nivelaes de utilidadeg

que s2 han fijado oomo meta,

h

S oentiend: oo vanal o digtribuzisan al  oomnjunto ifiz
crganizacibanaes onamzroiales que ligan a los oferantzs de los
productos con sus demandantes, Estas empresas comeveiales puaden
funzionar  en forma independisnts: o ser una extensidn oz La

soprosa incdusiyrial,

Todo produactio gue 25 1levado al mereado reguierve de una seriz de
gastms para sy comeroializacidon; 2eslos pusden o2r payores  §1
son realizados o la propia smpr2aa induslyial, ya gne, rosulta
mis  ooaiogo Tlevayr a  wabg la comeroializacian  de Yog
productos en fTorma adslada o dindependients, gue ol recwrir 2 una
ampresa comereial o o espeoializada e2n s#sta actividad, 1a oual, al

centralizar  las vintag e oun HD(EilE3 o] mayor  de emprosas

industriales, sernite  reducir  oonsiderablansnts 2s5tas gastos,
asl  oomo o daelementacidin de  estrategias comerciales  mis

adeouadas.

La venta de productos pusds canalizarss  de  las siguieniss
man2rasy  aefectuamds venta divaeota, vendizndo a travds de oun
minorista vy utilizando un mayorista  guiazn a sy vez roourrirg al
vapsumidor en detalla, Agqui tambidén 2xiste  la posibilidad da
gz entre 2l mayoarista oy el minorigsta exista alarnn elemsnto

intermediaria,

La seleccidn del  canal mis  adecuado depencde fundamentalments
del tipo cde producto ST Vil @ Gy vendido,  de la

psprcializacidn Griz 53 PR LR e g venta y iz una

G

evaluanidn adecuada i log gastos e implicaria ia



vomereial i zacitn oen cada caso, Finatmmte, ta soleenidsn ool
canal  de distribuaeion as  impartanta, ya gue puechr sumadery gue
las  wventaias quz wuna  empresa tiene a nivel de  produceion,
puRdan vars:e disminuidas  si s2 utiliza un canal que la aisle d=2

los mercados de consumo,

15, Faclores de promoei

Son aquellos factores que pusden incidir en #1 nivel de ventas vy

tidlidades cdi2 una 2apresa, alentandn la compra del consumidor.

En  la actualidad, ta  competencia ontvre los  productores no se
rEestring2 sélaponts 2 la ecalidad  y al eprecio del prodozto, sing
a Jlo que 1o es  aftadido 2n forma de envaase,  publicidad,
serviciog, asesorfia al  oliopte, financiamionla, sovviciaos e
antrega, almacenanienta vy otras  atenciones  gue @) consumicor
astima v wvalbora.  Estos 2lementos en forma complepentaria a la

sulaeooidn  adecuacda  de una canal oo disleihoeing, contribnven

a 2levar las ventas y wtilidades de 1a empresa produstora,

.a publividad =25 un  roourss de comunicacion persuasivo, A4
traves del  oual el aof2yeents da a3 ocopooer su prodgusto y trata
de indusir al consumidor patencial para oonvertivls gn consumidor

efectivo.

£l producto anpliado es anguel  products tangible, (entidad o
seyrvicino  fisico g  se  afracse al  comprador) mas 2]l conjunto

d2 garvioios que 1o acompafian.



La prasentacten ool prodacta os 1a Dorma final agune adguisyn
eate  pava lHlegary & maoos ded concumicdor,  asimismo, dimplica s

envase o enbalaje.

El orddito al consumnidor, conslituye  una venta a plagos gus es
usada  comoa un factor  de persuacidn hacia  al copsumidoy yeal,

ant icipands su compra a la disponibilidad efsotiva de dinevo.

1 gisefio dol produacto vorifioca las  caracteristivcas %
especilficacionzs para comprobar  s1 oun producto os susceptible de
g2 wvaondidogy o adivionalments a2l dxito due una o2mpresa s2 inicia
SOn un bugn  dis2fin chel producte gque se2 fabricarda v sa

comevoialilaavd,




ITI.ASPFECTOS TECNICOS

1. Tamafio de planta

El  hablar da  tamafio de planta es referirse a  su capacidad de

producs idn, aur e define owme 21 valuman o nimero  de
unicades que el equipo bidsico de  la unidad  industrial  wes

suseceptible de produsiy duyrante un poriods definide de tiempo.

La daterminacion  del tamatio e planta tizne  un afeeta
dataerminanta2  2n la  sele2ocidn de  tacnologia, 2quipo,  niveless
di INVEFS Lon y  prodceion, e as bz 2szala, antre
aivios; ya gz 21 tamafio optimo soya aguel qee defipa la
combinacicdn mds adeouada o2 esbos wloapentos para aleanzar 21
resultado  eoondmico  fipanciors mds  ventajoss  del proyecto, on

congruaneia can sus motas y olbijelivos.

En la determinacion del  tamaths  de  planta  rasulta ssencial
pracisar Los siguientos aspoeotos:

~demanda actual v futura de los productos a fabricar.
~posibilidades de2 panztracidn 2n 2l mereado.

—pyeadramna e ventas.

Una wver analizados vy evaluados las puntos anteriores, se proceds
a definir la ecapacidad o2 produccidn de la unidad industrial,
raspacto de las divarsas opcionss posibles. Fara tal 2feoto as
importante considerar o siguientes: el conceplo de capacidad de

produceian vy la diverasidad o2 1os produactos a fabeicar,.

Feforido al  concepto de capacidad de  produccidn es dmportante

precisar tres defipioionzs:

3
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“hapanidad dedrioa. s la capacidad  de o produacoion g g2
tendria  trabajando las  ipstalacionegs  inintervuampidameznie y oon

[ AN LD aprovachamientosy  osto es, trabajando 24 haoras

diarias, & dias al affo vy eon un 100% de eficdiencia  de

opaEr A 1 on .

~Capacidad dnstalada, Es la capacidad potencial de proaduscidn

diz la planta  2n ocondicionzs Sptimas reales  de apayaciéng z2s

daniy,  oongiderands 2l maxins  de turnos y o dias laborables al

affe oy mon la irncia  adxima vaal de opsracidn de la

unidad productiva 20 parfioular.

13 . Es 1a capasidad e producnidn

~Capacidad  aprove
abtentda =2n el tiompo  qgue 2 aestan operando las insialacianes

2an  un o aeomanto dachs, y oo 21 aprovechamiento gque oas posibles

abioner ¢ @eiipo con el personal  doo g diepone; asto s

vongiderands laos ftuarnos y o dias Al afenx e wsten Labovands vy

con la atficicmsia a2 aus o2 a9t operansdy oonoun o measenta olacd,

En Ios cas e qu se pretonde fabeicay diferentos productas, =21

naloule die la  eapasidad  de prodecién o se difienlta debido a
gl ozl oaguipn serd eapleachy paca peodoc iy avtieoulos opee e
givmpr=a son compatibles entr2 si, ya desde 21 punte o2 vigta da2
1a unidad de  medida  correspandiente o de logs tigppos  de
fabrigacion y procasamiznto espacificos. Bn estos  wasoss H2s8
naoesarie preciszar las cantidades a fabricar e cada o de los

proguctos, oo el objeto de agignar tiewmpos de magaina y o equipo

o o drsas d2  trabajn, para oada  unn de Lios lotes  de
proaduscisn considerados.  La capacidad  dnstalada de 1a unidad

industrial, en eatos oas0s, dependerd de la mezala  de

produntios alzaida.




Gbaviamente, @ 21l brabads noooes oancontrar ana fdrmtla dnica
gu2 nos indique oual debeyvd o gee 2] tamate de npuaastra planta,
puasto que  e2sto dependerad de la actividad industyrial  de gue o=
trate y del  tipo di2 proyacto vy donde los factorses y componentes

2l andlisis tendrdn diversos niveles de influencia.

pzacion de planta

Es el procedimiconte  empleads en el andlisis de la ubicaridn
gaogratina  mas conveniznta th2 la  unidad  produactiva de2 un

proyecto industrial,

La localizanidn mas conveniente de  una naeva planta debe
orientarse  hacia  los  mismos objetives dol  {tawmaffo Sptimo  de

plant: la  maxima ganancia o el minime rcosto. £l impacto

@oandmize de la leowcalizacidn de oun proyachs ludhasbrial o oazs

anacks ol bigar y ajaoutadn gl

dafinitive, DOrCeE una vl

ivih, usimplamonic se

proyecbto no hay  floewibilidad para 1a  oorroor:
hizo una  selzecidn Aadeouada o noe B posul tado tencdrda  un

a2facto deisrminants en ol éxita o fvacass dal proayosto,

£1 problema o2 la  loecalizacion suels abowrdarse  en dos stapass
gn la primera, <2 2lige la zana  general en que se instalard la
gprasa (naosrolocalizacidn), v oen la saguncda, 21 punto praciss

hetalle (nicyolocalivacidan).

considzrancds ya tos aspactos

tozs  problemas  deocisives s2ran Livg ol trangporie Yy de

disponibilidad  y oosto de Los insumes. Bl sius aspeatos bdgions

-

la ousstidn consiste an denidiv s la  industria quadard

localizada cerea de los principalss insumos o del mercado 2n que

a0



g2 wvende2ran  sus  produactos. Fov 2ao w2 hahla de industr ias
ariezntadas  a los insunos ¢ industriag orientadas & los mereados,
Sin embargs, 2n la  actualidad tisnen cada  vez mayor ra2levancia

ST .

las politicas gubernamentales  coms critorios deo sels
Lagicamente, si  se  piensa en  localizar  una unidad  prodoctiva
hay que considerar muchos otros factores gue do ung u aotra manaera
van a inflady oen ba operacidn de 1a planta. tba tarea  s2r8
saleooiomar ¥y jeraraguizar los factoras gue deoaomeedo al tipo de
prayocta o formule. Lms mas imporiantes sone

~e2reania de merveados.

—oereania de insuamns.

cang da2 o oobra,

~tyranspoarte y conunicaciones.

—gnzeadticos.

AL

~disposiciones locales para el control de la contaminacidn,
—actividades sindicales.

—actitud de 1a comunidad.

~girvicios pldblioos,

~inoentivos fiseales,

GeBalazeio

lla  selegocidn  de processs  industriales  as el conjunto  de
antividades vy su secusncia  lédgica cuyo objetivoe es obtener lz
alternativa naptima  de un determioado odnera de posibilidades
para 1a tranformacidn  de insumas  en o oun bien o servicio

ooy eantidad,

previam2nte definichy 2n oalidad,



pelan ads Jr o proeszans p2emite bDusear, idontifioar vy

AT iy manora precisa s la mejor alternativa  para Llevar a

cabn la proadoaecidn de o oun bi2n o srrvinig. Astiisig, parmite
calificar s 1a alternativa seleccionada  podrd aleanzay  los
obhjeiivos de produseidn previamente doefinidos;  si es dsta la
mejor alternativa de entire todas vy si el proceso seleccionado so
erctezntra al wivel Jdel desareallo de 1a teenologla vy o la eiencia

para alboanzar a2l obfz2live propussta,

La seleceidn do proceso 25 una actividad que  se wva dando a

AP I m Lone

sueesivas, inicidandass

tvavids  de uapa sorle

con o un oonjunto  de proposiciongs acerca  de las espocificaciones

il pradiie G, las  cuales debrrin v lao lonargse oon las
caracieristicas  de Ios  difarentes motodos  de producceidn. oo

achry a0 wal TIONAT N P S0

presupan? e antes cha P
egpoc{fiocn ha sido realizada un estudio del  mercades, 21 ocual

Justifina e2sta acoidn,

En Ldridnos goneyralss [EYTS T3/ Tex ) aarupar las siauiontes

actividades bdsicas referidas a la seloocidn de  procesns

industriales:

~Determinaciodn de las etapas o taveas deg  produscidn. Para la
obtencidn de cualquier producto o sorviecio se  requiere de una
serie  de operaciones, otapas o tareas para la transformacisn de
los insuinos, og oualaes pueden amrapars? significativamants para

formar una sacusnolae de ovontos,

=~z lerminacicn 2 metodos de producoion para  wada  =2tapa,
na wvaz definidas las tarszas o atapas de un praosso de
producecivn  s¢ requiere  ddentificar los mftodos,  tecnologias

.
S



digponibles, teonelogiss a o desarralladas vy las astividadas
qu? @6 pesa2gario realizar 2 travds  de cada una  de las elapas,
Laos distintos  métodos w2 prodaseién,  uwsualmente  implican
diferentes patronss de distribucidgn de las  tarsas que raguizran

feotir Los hombras vy 1as maguinas.

=32 l2ecidn proliminar diz métodos alternativeos e
prsduneidn. Durants2 la sz L idn praliminar  los  mnétodos

promuestos . para cada una de las etapas consideradas, se2 analiza
cada  departamento y o se  reestructurae s1 opresonta ervores en la
obtanoidn de las oapasificaciones dal  producto, o s2n 2l caso dae
(A THY=2N Y Tw] aloanoe Las  tasas de produnoivin necesarias  para
sabtieifaner  al nivel wsperado vy la dewmadnda aetual oy fuliaea.

sionalmants una  altornative que s aceptable  on ogta faseo

fagindz vechazars: poro oo dntegrarase con los mdtodos 2mpla2ados 2n

las wtras a2tapas del procaso,

~Analigis detallada i s de peothieeidn
alternativos. En esta fase oo analiza cada solucidn en detalle
sobre la  bassz dr gus oongzoneneias fisicas, 2oondmicas oy

critarios cualitativiogs. Para tal a2feoto o paoesario contar oon
la organizacisdn y el perscnal  tdenico especialirzade para que

egvalde las caracter{sticas de cada soluridsn elagida.

~Evaluacidgn y selegcoidn  final A procesn e produccidn.
El anslisis dhatal lade previamente deaoyito o las
caracter{sticas fisicans, oocondmicas vy cualitativas de  cada

anlucidn, proporciona la informasidn para  que los  divectivos
pusdan llevar a cabo  la  evaluacidn, para a2leccionar  la

solucidén fipal.



San medine da representacisn ardfica, que en formna
gronatrica, 2eguematica, simbdlica 2 2n nuadios
dagoriptivos tienen 2l propésito de edprasar  la gstructura da
Ios  procssos d2 producsidany asto os, las  entradas d2 insumos,
ya g2an =25t materias primas, mano d2 obra o otros ingumos; lag

saltidas  oue o luyen prodoc tos

aubprodizting . v sohas

finalmantas  las ztapas de  transformacian de los matorialses yoen

oeagionzs 2l control de las ocondiciores de oparasidn.

las  ayudas  ogréafinas  son 1A roprosentacion abstracta  del
procesn industrial g pormile e2xpresar gus carantaristicas por

madin  de2 dooumentos. FEsta es la forma habitual de eomanioae idn

grnlre 2l parson

al  téonioo de la 2mpresa gue atiliza diagramas
€O simbolnatias adaptadas o G1Ls tareas  esneo{ficas  con

divers

grados e detalle. Se outilizan tambisgn como medio de
amun icasion antra 21 pareonal teonioo y los dirsaotivos
povgue  peraibz visualizar lzg procsses 2n forma rdpida oy
dirpactar por Uz que son un instrumento rtil  para la toma de2
diacisiones, tanto wsn la operacidn normal de la 2mprasa coms &2n

la galeosidn e mazvas inversiomzs.

Para estas altimas, 51 52 precsontan en  forma  de proyecto  las
ayudas ordficas son de  aran wabtilidad en  la  evaluacidn  de
prayectos. Es deciv, por medio de diagramas se pueds @xpresar an
fopma oualitativa las  neoesidades de  insumes,  las atapas  dal
proacesc y 1a obtencisn the los  productos principales,

subproductos v desechoss; son un instrumento de plancacidn para



detarminar la  distribucitn de planta,  seloceién de magueinaria
y e2quipo; son ouna guia para analisar oy ecalificar si 0 los

2 lamentos propueshtos pueden aleanzar Lios objeiivios pravistos,

A& continuacisn o me N iona 105 tipos de  diagramas mis
usuales: diaogvama de bloegues, diagrama de operaciones de process,

diagrama de flugo, hoja d2 ruta g hoja de opavaciones.,

Subewrmalizanion

La normalizacidn eg o1 processo  de formular vy o aplicar reglas con
2l propasito de yealizar un arden en una astividad especifica
para ¢) beneficio v con la  cooperacisn de tados los intereses y
20 particualar para  la obtencidn de nana economia oz conjuntes

aeterdoticoas funcionales v

aptima, Lenionds wn oousnta Las

Ios  yequigitos  de soouvidad  aue 52 basan on los yesuyltadog
consolidados  do la cleneia, ta wsenica vy la  oupericnocin,

Datarminan no solaments la bas2 para 21 pregsepba, sind tambisn

para al desarrol o futura ¥y debe mantener s paso acords oon 21

Progreso,
Una norna es el resultado de  un ¢studio particular de
normalizacidn aprabado D0 ura A bor icdad ravonoida.
Basicamente 24 un criterio de medida ee  calidad, de

funcionaniento o de  prdctica establacido por  la costumbre, por
el conseontimisznto o por la autevidad oy qgue a2 usa comd patrdn

ditvvante un cinrto pariodo,

Fara poder eapresa: un oriterio  sobre la fabricacicdn de un

proadiscts y  sns posibilidades de dxito, 2s nacesario detarminar



si  la ampresa tisne  an amplio copoeiniznty dal wmisma, de sus
Laos, de las maleriids primas  requeridas, cde los medios  de
produceidn a wbilizar y de las pyocedimientos A seguir,
Conmocimienta gue  s2rd complelo s10 a2 cuenta con un proceso e
normalizaciEdn, ya L 1o bdsqueda  de informacidn  en  la
Literatura existente o en los  conocimientos doel personal pava
vegolvaer Los problemas que s2 presentan,  sin que agxista upa
implemnentacian adecuada,  constituye  una  improvisacisn  y ooun

dasperdicio de2 recursos.

l.a normilizacidn protege Y banzficia al  conswuaidor al
garantizarle LIT) progdunto de calidad wnd formne vy precio
ganaralmz2nta  mas bajo Yy sl propdgito fundamzntal =25 la
abtencidn  de  una zeonomia de oonjun o e Uisa, Zon whjata

da normalizacidn  las oosas melavialos, Tas neicnns abstractas,
los procedinienios  y en general cualquior conocimients necesario
o la industvia gz especifique, simplifigus vy anifigus  la

Nt ormas Ldn.

La normalizacidn en la empresa  tiene comn obievtivos  los
siguientas puntos:
~unificar y especificar GLIG reglas e cdleulo, disefio,

Dompra, proosgsa, oconpterol oy oventa,

—simplificar la designacidn  de materias primas, materiales,

monponentes vy oprodactos, zepacificdindalos olaramenta,

—radue iy al minime naeesario las materias  primas, matariales vy
camponentes aue 59 utilizan on los procesos, eliminandn los tipos

o mode bos superf luns de prodicetos,

Sﬁl



~yverificar, asp2eoificar y agproveehar vacionalments Los medios de
piroducoidn, tales oo paguinarvia y aequipo, havramientas,
azcagorios y  dispositivos, eliminando 2l mdximo los cuellos do

batella v la capacidad instalada ooiosa,

Establocery  procedimientos y o mdtodos de trabajo que  permitan
alcanzar  la calidacd prropussta Yy reduzean al minimo  las
vparasiones y tigupa  vegueeridosy la normalizacidn en la eppresa
tizne  oomn abjativis principal 21 "odmnn hanaey ', RO o

antariory, o2 coneluay2,  quee no ogon sl iodenbes referensias o

G

copias  de normas oy la afirmacian de que se cumnple eon ollas lo

s

S IRYE] garant iza 1a  walidad R FE) los  prodastos, YA gL ba
aseveracion  sola s posible 61 la empress  domuzotya gue tiene
e praceso e pormalizacian adecuadoa o gue estd auntorizada
por unag  organizacidn o dapendencia de nermas vy que estanpa en

s prochictos an sello de garantdia oe ocalidad.

s el mayor o menor grado oen que un producto cumple con el
ohistiveo propussta. La oalidad 2s ane 2 los factores mis
significatives en las decigionns  del consunidor vy oun alto arado
de la  mdszma determina la demanda del produclo, una ventaia sobre
la eompetencia, =1 prestigio de la marea, una posibilidad real de

exportacidn y/o la lealtad del cliente.

LLa calidad aque es el cumplimlento de  una  serie de requisitos
astablacides  de  antemansa, a2 aleoanza oo la medida  en gue 21
producta satis{ace lag necesidades que wold 'dcstinado a
sumpliv, 1o oual g2 legra aplicando las nowvmas oorrespondizntes,

o



madiant:  un conbyol adeouado, 1 asszagramiznto de La calidad es

o overificacidn, regulacidgn vy

un sistema  que  reane funelanes
mando, vy camprends: ademas, tanta metodios o Los
2sfipzraos tendizntes a4 asegurar  la  produccidn aocondmica de
artfonlos gz cuamplan o Liss raaquisitas o calidad del

consumicor vy debe realizarse  para todas las  actividades de la

2MPr2sa, tales Payeliilw s digaih, SOmpPras, Faeapoidn 2
materiales, fabricacicn, inspaonidn, ventas oy sarvinins,

Purants cada una  de las fasss  de dicho proceso g2 aplican las

normas,  ono las gus 5

2 gapecifican los resultados masimos  y
minimoas  qgu2 deben satisfacer v ocuanto menor sea la diferesncia
antre  log  limites establecidos,  mayor  serd el vafinamiento

Lennico yedgubir L,

El sistema doe  ascguramiaento  de calidad debs  operar de manora

conjunta Lo ocwal ba naesario o todos los dapartanentos sman

analizados para definiv responsabilidades. La contribusisn del
cdapartamenta de ascguramizsnio dz la zalidad a  Ia funoidn
walidad, =29 trasmitiv las ospaeificaciones raqueridas por el

consumidor, ouidar quae los procesos internos sean acordes con el

PR 50, ingpacsionands productes Finaloys vy ovaluando la

respuesta del consumidor.  Asimismn, vecordemos que LA CALIDAD SE

FROIICE Y N SE CONTROLA.

7.Mann de pbra vs. aubaomatl

La  mano de  abra =29 2l raonreo humano utilizado s2n los prooasos
de fabricacidgn y  que interviens directamz2nte  en la operacidn

del sistema e procesamiento de las materias primas e insumos.




Autrmmatizacién 25 1na e A ian il 20 LI 02 60 e
fabricacién o quz  =2n  la manisbra de  algdn  aparato  puezden

ragmnplazar al hombra, par mecanismos mds rdpidos y procisas,

a gacisian de ubtilizar  procezsos  oon mayor cantidad  de mano de

obra o procaosn con eqaipo automatizado, se encusntva sondicionada

A multiples factoraes,  sizndo los mis  trpmrtantos: las
Limitaciones de Tas mérpuainas y  de la mano by obra  oome
@2 lamzntos productivas; las  caractsristicas izl procducts A

fabrioar, tipos,  oalidades, oopeeificacionos, tolerancias; 1a

denmanda antual 0% futura del producto; las paliticas
soioeoondmicas gubarnamantalesy oy los  raocursos  finanoizros

disponibles.

SeDistribucion de planta

ta distribucidn de wlanta nos  proporciona un Splimo arreglo

de Aveas de prodoee o isn Y o oservioios e anuerdn a la
calocanidn iddnoea de magudnaria,  equipo Y acoesorios  para

mantenaor un flujo continan do materiales, personas y producto on
prooacn meforands los Lismpos  de teaneports y  de trabajo  a2n

cualguizr planta industrial.

St impartancia se e

-

leja =20 ahorro en tiempos y mowvimizotas,
asi comax  on un adecuado sistema  de contrel de  cada etapa del
process gracias  al dptimo arregleo de d4reas y  equipos en una

unidad industrial.

“gaya iniciar un arreglo o distribucidn de equipos e a pl g
Para ini u glo o distrit der equip n una planta

industrial s2 parte del area definitiva donde s2 va a instalar

la planta, econsiderands los giguientes  aspactos: topograftia del




tarranog; previstos para Ia o sEntrada de owmateriales oy

produactas, asi come s salidag Jocalizacidn de  dnstalaciones

y comgstrueoiones de gervioia.

Fostariormente, so  doebera de  estudiar las distribuciones de

eouipe 21 cada Area industrial saarin 2]l proceso th
manufactiia, Con a2 obtendrd  unn mdAxima utilizacidn

o] zaquipo al aestlablsosr un dptime posicionamionts del mismo,
52 2vitarda 21 oongestionamizntoe en o2l flados de matsriales, s
tendra un facil BANOE G paY A 21 mantenimionto ¥ la
reparacidn  do equipos  y finalmente so optimizard el uso  del

aspatia @n la planta.

tizneralmeznte 2xisten tres tipos de distribacionszs:

= opor prodacts, gengralmente en produccidn conlinua.
= por proceso, Wsads sn producoidn int2rmitente.

ooy pasicidn fija usada en prodgocion por proyeocto.

FoMantunimis

H
i

Manteney en condiciones de trabajo a un egquipo o maguinaria no 1o
G toda,  s2 debsra ponery dnfasis en la  oons2rvacion del
mismo Lo oz redituard  en confinonar ugsancds o un active durant2
mis  tiempo gue el considerado en su vida vitil, hacidndose

inolusive adaptacionm [SINYas chon farilidades tecnologicas

supezriores. La  dmportancia  de mantener  y o oonsa2rvar o un equipo

radica en la garant{a oqus obtionen las dreas de  producoicn



21t cumplir g buanama ntn con las a2 tag fiiadas por  la

Organizanidn,

Fodenos subdividiv 21 mantenimienta en tres tipos:

~Mantenimizntza  praventivo,  Se da Al szquipg de2 acaerdo a las
recomnendanionzs del  fabricante vy bdsicamente consisie en 1la
vl ficacion vy ajuste e la magutina  para  cumpliv oon vayions
pavame tros de aparacidn, asi  oomo 2l cambia e algunos
2bamzntos, {iltros vy Aaoeites  gegan ol nderoo do horas  de

furer bonamiznts que compute an bisn.

~ffantenipniento  corvectivo.  Sucede  por oualguior imponderable,
deszouido oo opor las horas de trabaje e na pisza o modale e
maquina  donds g9 vegqueriva de una actuacidn mayor dal o grupo
diz téenicos ob2 mantaninisnto qus  afzoetara de forma imeor tants
2l prograna gl Area die produaocidn. tsta  agcidn implica  la
cdeteocidn de la falla, diagnfistico y ostrategia a sogilic para

La corraesidn,

~Mantenimients predictivo.  bDespudfs de llevar  wn vegistro  de

las  fallas wéas importantes wn oun 2quipo y o sd raowrrencia se

podrdn  elaborar  programas te  reparacidn con base  an esta
exparisncia,  pudiondo prever situacionegs  problemdticas  que

avitardn =21 afectar  en mayor forma los plangs d2 las areas ds

progucoinn.
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El térming machtinaria Yy i PTG A el ooanjunta de
maquinas,  aparatos, instrumentos, dispositivos y  acoesoriog,

empleados en Ila industria.

t.a  s2laooidn, 2] 1150, mante2nimiznto y sustitucidén da
maguinaria y  equipo son problemas fundamezntales e2n las plantas
incdusiriales, oue para  s2v resueltos  deben considerar  los

aspa2ctos técnioos y aoondmioos siguisntes:

2 1a maguinaria y  sequipo elagido realicen el trabajo de la
mEjor mansra posibbez, con la eractitud requarida v la capasridad

doanada,

-ade los aborros obtenidos en ensto, tiempo, ocalidad de trabajo,

chiva, mateviales,  métodos  de trabajo y oconteal de la

MATHD

prodienidn, la justifiguen zoondmicamantez.

Nada la gran  variodad  de peocduactos manafac bosados, prigtan
difeventes itdonicas oo las midiiples clases de maguinaria vy
equipo. A0 oan las ewpresas aue fabvican wn mismn produeto,
enisten diferencias on la natwaleza v capanidad e la maguinayia

y ecquipo gus enplean.

La adguisicidn de maguinarvia vy  ogyuipo s un problema oue
interesa  a varins  departamentos, tales coma: ingenisvia e
PR, contirnd oz La procuco idn, normalizacisn,
inspaceion, ingsnisvia de  fabrieca, ocomeras vy o e algunns casos
ingeniaria de  dige¥io, por tal metive ana seleocidn adeouada
d2  la misma neo pusdz ser La conelusicn de una parson: que al
investigarln  decida por 58 mizma, una  solucidn podria ser
aiguly un plan o= Comite  de Maguinaria g analioe  (a

ouesticn, de  mangra gue pusedan satisfacsrse  las neoasidades de
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todos los departanentos sogatadiandoss debidamante 1as denandas de

la ompresa  2n st conjunta,  Eoo consocdenoia, tos  aspeolosg
t2onioos g deban oonsidararse en la o geleocién, tispnen  qua
sontzaplar los vaeoguzrimizntos  de paquinaria y  eguipo para cada
cacs en particular, atendiends las condicionzs bajo las cuales s
pratends operay, Lo mgal solo puede Llevars2 a cabo por sxperios
an o 1a actividad de  que se trate v g1 se  prelends axpreosar up
critario sobre  Ja s2lacoidn sin tenz2r un amplin vyeconocimisnto
de la  actividad, fate solo deberyada rafarires al  prooedimisznto

saaiticha,

s aspoactos 2oondmioos de selescidn de o magquinaria y o gquipa,

pava la indastria  en goenoval, pusdsn contensyase basdncdoss en log

migmos  principios de tal mans aquz 2l adtods  Jd2 andlisis para

una  determinacda olase de maguinaria y s2quipeo  pusda adaptarse a

CUALGULYT 050,

Reauzltos los aspecios  bLicnicos, ol problema o de altevnativas
y eonsiste  en encontrar dentro  de oun grupo de mdaguinas capanesz
de  realizar un  detarminado trabajo, La  que  Langa mayor valor
gcondmico, esto es, la aue vealicoe 21 tlrabajo requeride  al
costo  més  bajo, procedimionto que o onteramente independiente
de  los procacdimientos contables que  pusdan  eaplearse  paras
datarminar los  oostos  de Los diversos  artioulos producidos en

21 monjunto de la fabrica.

Ee copveniente mencionar que  de todas las olases de miaguinas
gruistentaes son las  mdguinas harramientas  las  gue g2 utilizan
mas, ya e ouando na g2 les emplea en la  fabricaeidn

propiaments dicha, s2 wutilizan en trabajos de mantenimiento, vy
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o 21 b g2 les Llama  beeveamienbas masctras ebe la industeiac 5y
extensa  aplicacidn, asd  oowms, el gue oo mdOoehes ki) icados
en las mismas permitan con facilidad hacer adaptaciones  pava
analizar otro tipo  de maquinas, fhan hecho gque constituya el
2 j2mp e mAs  univaersal 2o 2l eual g2 basen los andlisis

2oonémicos con el fin che deoidiv su seleosion y o opory 1o wising

g2 han utilizados para los 2j2mplos que §2 man2j an.

$i.Disponibilidad ¢

Ea Ja ocbiencidn de los insuinos  nes

agarios  para la produccidn
en o la cant idad naecesaria,  con la calidad regueyida, 1a

oportunidad programada y o2l ooosta nids econdmilon pasible,

Suodimpertancia radica eanoquoe la disponibilidad e Las suministeos
influye en: el tawsaffo e planta, 1a selesoidn  del procesa, la

gelegccidn o oquipos v o los yaosultadaos eocondmicos,

Andlogamente a  la matodolaglsa empleada en un estudic  de

mercado se necasitan los renglonee siguientess
sprpeool baclén des informanion.,
~mateyrias primas bisicas.,

~zalidad v caractecistin e las materias peimas.

~localizacidn v caracteristicas de las zopas de produccidn.,
-volumen de produccidn o iopaortacion=s.

~pracios de adauisicidn.,

~pariodins de disponibilidad de materias primas.

~destino de las matovias priuwag.

—mEeant smos de adauisicidn.
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spedictas die o politica 2oonomica.

cppoyecoran da 1o dicponibilidad.

12.Materias  primas,  materiales auniliares, snargia

eldntria onbustibles

LY

El térming matarias primas  comprende todos aquallos materiales,
partaes semniterminadas y terminadas, que intervienzn en un proceso
da fabeicasidn v forman  parte der 1 products final., =1
tetrming, materias primas se o uwbtiliza on la industiria en sentido
relativo, va [STRT] cualaaier articualo que e un producto
tarminaca  s2n una empresa, pusds gov conslderado coms na materia

i en atyra,

Los materiales augiliares que cominments  forman parite do las
gastos  de fabrivacidn, son bodos aquellos materiales  que
intervienoen  en la  fabyicacidn de un articulo pero noe forman
partie ol misno, oy eiemplon: vatalizadores, salventes,

fundantes, abrasivos, astopas, =2te.

Las  dos fuentes mds  oompunes de energfa 2n una fdbrica  son
al vapor vy la electricidad, aunéue tamb isn ¢l aive compyimido vy
la energia hidraddica tiszoen nuesrosas aplicacionzs sl se
dispone de 21las.  [Los  combustibles tambidn forman parte de los
gastos de fabricacidén vy salve ocasos wopeoialess, san diz poca
citantia. Pueden e a5} iclos {earbdn, laffa, ato. ),
liguidos  (eombustdles, gasaling, diesel,elo.) vy gassposos  (gas

natural, gas de halla, ote. ).

La determinacidn adecuada de las materias primas n2oessarias e=n

1a fabricacidn v el sumindistro oportuno de  las mismas, son

4



faotores de vital  importanpcia para apna  cxplotacidn 2ficazn. La

propoyeidn . que guardan las  mismas dentra del oogto de
producciEan,  goneralmente merila agntre  un B0% y un D9%

dependiondn  del grado de elaboracisn de estos  insumos vy o del

producta de quiz g2 trata,

£ conssenencia las pdrdidas P desperdiciosg,  meymas Y
dagechos afectan de manera importante 2l costo de los producios v
son el rosnltade de sspecificacicnes y calmialos  eerdneosg o de
faltas de oriterio para oonsiderar oliros facbores ralacionados

con el praduacto, S b maguinaria utilizada yo o2l proceso de

fabrioanisbn,

L influszucia simila tignan  los materiales auxiliarves, la

e2nergia alantrica y los  oombustibles, autpeE an pequeiia
ouantia, Agngue BN 2Aa%s 2epeeiales, Dnuryee e MANEC3
diferents, 6 CUYSO 0asn ol andlisis  deberd  sor  todo 1o

profundo gu2 92 requisra.

womR lamentariag

Compate 2 todos aguellos  servicios de apoyo directo o indirecto

al process basicao de fabeicacidn,

S Lmportancia vadisca en  las  diversas  Jerarquias que cada
grvicio  tiens dentro de la visian global  del procsss, signdo
2n ocasiones  indispengable 21 contar oon 21108, 2o 2l menos de

1

5 ~as0s 2 podvia deciy gue son oomvenientes.,

x]

Los principalss  cervicios complomentarios  ocon gusp debe contar

toda planta industvial se suministran por los z2quipos siguientes:
o
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caldaras y calentadorzs

gigtema de ablandado de

agua

planta de emergencia de

anergia =2leéctrica

banco de baterias

matobanbas

cisternas y bombas de pozo

profunda y/o sumzrgiblas

aubostacidon elagctrica

aire acondicionado

huymedl fieadares

grtractores de aire

forzadm

depdsito de combustible

COMPYRSCr2 S

Leervicia gue

suministra

vapor d2 oagua, agua calients

reducir el contenido de minerales

energf{a gldctrica en corriente

alterna

gnerglfa  eldectrica en corriente

directa
agua contra incendio

agua para el proceso y log

servinins

glectricidad en alta vy baja

tensicn
airs a temperatura controlada
vapar controlado

airez al exterior
suministrar combustible al procesa

y los sarviocios

aire a pragidn
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Td.Cantaminaginn ambianial

denomina contaminacicdn  ambiental a la alteracian de las

condiciones y carastoristicas normales de  tipao fiaienm,
cquimicn o biclooico Hol aive, del agua vy del suelo, por  la
presencia  de microoraanismos, sustancias  gquimicas o materiales
ol wiralguier indala, haciendolos inadaecuados pAara St

aprovachanianto y  perjudiciales para la salud  humana, animal vy

vegetal,

En  la praduccisn do bienes v servicios,  simulidneoamente  en
log  productos derivados se  generan  tambign  subprodactos oy
condicionzs gue oon gran frecusgncia contaminan 21 ambisntz.  For
lo antevior, se  debord tonary un conocimionte basioo tanlo de
las  fuontes de contaminaeian oomo e 1as formas de controalarla
o eliminaria, oo solamente  pava ovitar quo las nuevas unidades
productoras aumantan el peablona (aus e 1o mds Lwportanta),
sing  para poder ddentivtinar Loy o wieoios de Lipo acondminog,

tanto para la sociedad 2n sy oonjunto oome para La propla ginpresa

pramotora del  proyecto. Seodeberd tambisn,  de estar entorvadn
di2 129 depsndsncias guthazrnamentales, (s ] | layaes v las

disposicionas qug  exigen  las actividach: de  prevencisn de  la

montaminacidn.,

15, Ipplem

Es la fase de ejocucian del proyecto gque conprende @l periodo
e va desde la decisidgn de invertir hasta la iniciacidn de la
progiuceidn comercial. En 1a  wvida de un proveoto industrial s=2

suele llamar tambidn etapa de jwplenontacivn.
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Eata  fags  conpeend? diversas  actividades, tebuidas La dz

negoedac isn ¥ contratacidgn, chiseffa de proyecta,
conslrucoidn @  iniciacidn de operacionzs. Si no g2 planea
adepuadamente, =2sta gtapa pusde extenderse  por  un pevicdo

cdemasiacha largo y ponsr a2n p2ligro la rentabilidad potencial del

Pr-:-ym?‘cn:u.

Fn oopsesuencia destana  la necesidad que hay de planzar la
2jz2oeidn el proyaocto aon muehey ouidada, oon ahjeta de
oavantizary financianion  suficiente vy oportuna  para el proyecto
hasta gue oo dndicie la  produscidn y durante  las primoras fases

subaliguiantas,.

La  eiocucidn  de cada proyecto debe  estar vinculada a un
calendario do actividades., En este ecalendavio  se debe definir
inisialmeznia las diveraas etapas de 2jizowecidn 2o funcisn del

tigmpa reguerido para cada una de 211as.

Hay variog il todos the andlisis y preparas ban i
calendarios. El  mdtodo mds  sencillio y popular es el de  las
graficas de Gantt qus  divide la 2jecucidn  de un proyecto 2o
varias actividades ¢ indica los peviodos regueridos para cada una

de ellas.

i so trata de proyectos mds complejos  gque camprenden diversas
actividades relacionadas entire oy respecto de las cuales debe

Habeyr una seoeenniar 2sts enfogue agulza oo se2a adecuads y pudieva

reqguerive?  un  diagrama  do redes, Entre estas tdonicas 62
#nouEn tra 21 iné et di2 caming aritico (PLER.T.); 20
cualaguisgr nAsSD, aS impartantz vavisar  paricdicamante 2



calandario inicial o fin e (dentifiowa vy rasolvey contingenoias
disrante s oiorcaeisn, pums 9 poco probable que oun o calendario
ey ejecusidn inicial aoa tan preciso y exacto gue no o reguiera

revisidn posterior y actualizacidn peviddica,

Hay euir toner presante  que cualguier gesviacidn  an 1a
[ERRETN Y Unl Ral)) ful=s 2s5ta 2tapa probabla2mznts raparoutivd enoun
atrasos final y 2sto a s ovez  en un ineremento d2 la ioversion,

por ser ésta,  ima fase  oen donde no hay  geonervacion de flujos

B tiva vy por o los e e constrwecidn, las

pacialmente ordticas on Ia fase  de impl2mentanién

2 lAapas

son: tiwmpo  de eatreos de magninaria y squipo, sasays de equipo,

pruzba de produccidn y pussta en mareha.

Asimisng, 1a contratacian, capacilasiadn ce los obraros,

parsonal  téonico vy adwinistrativeo soe  deban planeay en  forma

oportuna a tfin de digponoe adecuadamente del elemento humano y no
siafriv una subutilizacién de la sapacidad durante las primeras

wtapas de2 la vida de una inversidn industrial.
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IV, ASIPECTOS ADMINISTRATIVOS

torgani

de

Fara la realizacidn

formacidn provia  de  una

agpentos  por  las impli

factibilidad dal proaysaeio

Para matorializasicn,

Ghl

En  la organizacidn  empr

impovtantes: la  aeloooidé

un proyecto  industrial se requiere la

empresa. Es  conveniente revisar estos

caniones  qu2  pudieran tenar en  la
y 2n la abtanoidn  de los  raoursos

2earial distingusn dos  aspentos

Hi2

noy adopeivn de la  forma  juridica

para oonstituir 1o empresa que ha de 1levar a gabo el proyeoto y
la arganizacidon tdenina  y  administrativa de la  empresa gue ha
de pormitivy divigir y aperar satisfactoriamente 1as actividades
do la misma,

Et suito o fracasa de  un proyvecto industrial  puede depender de
la seleccidn de la forma  juridica gue se  adopte. FPara ¢legir
la forma jurfdicas de organizocidn do la enpresa dobon tomarss
en  cuenta los  siguientes factores: tipo vy ecomplejidad de las
acvividades A  realizar, caranteoristicas de los  socios, Ling

rigegms g2 los goniaos 2

de los  raoursoas finansisye

administrada la sociedad,

tener la sociedad, eto.

La formacidn de  una empre

“legislacicsgn mervcantil  de

proyecto, l.as  formas

sten dispunstos a4 admitiv, la maanitud
s requesridos, la farma 2n qus debe ser
la ostabilidad v flexibilidad que debe

g2 ¢eberd  de hacervee de acugrdn con la
1 pafis donde s2 planea vealizar 21

bdsicas de  organizacidn empresarial

a1




meas mmmunes sont La smprasa individual, la seeciszdad solaetiva,

la sociedad de yesponsabilidad limitada y la scociedad andnima.

2.Funcivn divectiva

En tocla empresa [0 desarrollan  simultdneamente divorsas
funciones  intervrelacionadas gue producen resultades. La calidad
y cantidad deg  esos recwrsos son  responsabilidad fundameontal de

cada  une de los ajeoutivios a cargo de dichas fuaneione. Sin

embavogn, la smina e eostos resultados no obedeos 2 las realag de
la aritmetica, ya o o 2N administracidn  gorencial, 2

factibla que  1a  suma puwada Ser meney, Lgueal 00 mayor oquR sus
sumandog. Wi enfogque de 1o anterior do eslablece o) andlisis

factorial, en 2@ owal oz sstabbeoon Los gigudontas foaotorss de

operacian  comones  a toda  empresa industieial:s medio ambiente,

paliti y givepcion,  productos vy procesos,  {inanciamiento,

o tyabajo, suministros, actividad

nedios de  produaecion, Tus

prodactora, meyeads, vy contabilidad v oostadistica,

Sin lugar a  diadas 21 trabajo dr oun dives 25 una actividad

compleda y de  muy diversa naturalesa,  yva  que cambina  muchos
sanozimiantos distintios (finanzas, produscion,
comereializacicon, valacions  laboralss, 20000, oon expariszncias

de  diveirsacs indale y  sus  resultados se obtienen  a través del

grupo  humano  que dirvige, It ahi la impoor-tancia  que tiense la
fumnsién ez divaooion para  obtaner ci los  denas, tos

rasultados necmgarios para a2l desareolllo d2 la 2oprasa mexicana.

Asi por ejemplo, 1o que  un  dngenievo industrial o un jefe de

relaciones indastriales eomprenda de un problema en concreto y de



las alternativas  payra eegolverlo, habrd de vinoalarss ocon las
afeoetos financisras Jd2 g impaslo, s trascendzneia oen la
produccidn, en ) mercachs, ete. Todo esto dimplica 1 entarng
de  la  empresa. Bs por esto, que la  funcidn directiva revisle
iun  alte grado de compleiidad y de responsabilidad 2eocondmica vy

gonial.

Dentro de la amplia gama de actividades que desarrolla un
director de  zopresa,  e2 distingusn olaramente  dios aspaotos que
SOn Comlne s 4 sus  aociontos: la toma de decisiones y el mando de

hombyres.

Tal wvez el avance de la ciencia adminlistrativa facilite el
diagnéstioco y w1l ooptral dr esla paro o ymlifican la
deeigsidn y a2l mando, qu2  sigusn ¥y ssaguirdn siendo un prablemna
cha capacidad  parsonal cel dirzetor vy no un asunto de

procedimianto tdonioo.

De esta manera 0l pnivel en el cual el director de enprosa gjeruta

las dos ancionss  fundamentalos de su quehacer administrativo, la
ggoisidn vy el mando, es en v} nivel clez sintesis. La
funcidn directiva w=s y s2rd  eminontemente una  accidn  de

sintesis.

Para compaginar los objeltivos de  una empresa, por  ejenplos
whtenecién e utilidades, biespzs  y servicios gue  prasta a  la
comunidad, desarrolle de  su personal, capacidad de sobrovivir en
”l  mereades, 2t e fundamental gue ol diractor tenga  una
vigidn a largoe plazo, vya ogue sd3lo ast es factible hacer

colmmidentes todos estos objetivos aparentemente opuestos.

4,
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lla zalificacidn bz un dirvzotor no 2stara basada 20 21 hechos
g2 Los lagras Cmueless o paons) o osip o gestian, sino o 21 haoho

de oonsegety oo o 1o g 92 ha peopuesto ob taner.

Aquil cabe  la veflexién de  un buen director  sobre los copceptos
anterim-es: "Imaginar 1o desegable, de 1o deseable, definir 1o
posibla, da 1o posible,  seleocionar Loy raalizable, de 1o

realizable, lograrlo®,

Egto contiepe toda una filosofia aobre aobjetivos,
@gtratégias vy tdoticas dirvectivas, La  aceidn de  sintesis

del director  gssra peroibiv los  diferantes a2stilos de mando v sy
ropercusion en  lag  actitudes y  molivaciones del personal payra
aue, diagnosticando cada situacidn, oo domen lasg  docisiones
adeouadas y s ajsvroite 2l mando wobre 21 factor humans que a2g 21

activo mas valioso de toda enpresa.

oo
e ’.:’2022\

Grupo de pareonas gue osn una @mprasa 52 roegnen con facultades

para discutiv el desarrolla de la misma y fijar directivas.

Da la oalidad  de puntos de vista de Los copssejeros depende la
direcoidn de  la empresa para administrarlae adecuadamente. Iie
ahlf, la recamendacidn de g @11 s compas ioisn, caben
participar guiengs con  juicio sorenos, lengan los conocimientos y

santor  indutrial  quez  desarvolla sus

©
e

la =2xperisncia  an ¥

arctividades.

La misicin 2 un  oonsejo de administracison consiste  en:

reclutar vy  seleecionar al director general de la empresay

[
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aonfirmar, i Ficar o pachasary propoastelones del o divee bor
aoneral; pevisar velacicones  de operacionegs Yy fipangieras;
ancnsejar y proporcionar jaicio e grupoy considerar, analizar y

decidir sobre prablemas trascendentes para la empresa.

La  oomgosicidn reoomendable de oun oonsejo de administracidén
2 e siste  a  onoe mizambros o ajenos oa la oparacidn de la

smpresa, mas dos o troes ajzoutivoas internos.

Los  mivmbros axternos gue debon perienecer a dicho consejo
deberin oz ser oupertas en el sectar o rama o2 negacios da la
gmprasa y o un funeionario bancario con el cual  la empresa trata
GG crdditos  induastriales 20 inveErsiongs. Esta womnposioidn
pProporciona 1a mejor as2goria sobes 2l givoe y las finanzas de la

BMPTE S

Cabhe seffalar, la recomnendacidn  de  evitar la formacidn  de
consejos  de  administracidn  compuestos  por gjeculivos de la
SMPTEEa, g deeir, comgeieros  internas, va gue  esto pusde dar

lugar al fzndmano de imposicién de oriterios.

4. Estructuyva de organizacisn

Sistema formal que define los puestos, las jerarqguias, las
funciomis 2 interrelanionss d2 las personas que laboran en una

mpraesa,

L.a importancia de una adecuada estructura  do  organizacidn
radica 20 lagrar qua los  9rupos de trabajs ossan mas eficiantes
mantanisndos flaxibilidad, para assgurar qus las parsonas due

organigrama s inlegren, vy logren los
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ohijetives de 1a  awmprosa. Parmite tambidn cowmpraader qus Las
astyicturas myaanizanionales Y o G nivelos g2 hrlyen A
reqgunrimientos edpecffioons de las situaciones vy o oaue na exisle
un  patrdén  dnico, asimismo, permite distinguir la naturaloza
de  la deleagacicn de auloridad y de desoceniralizacian, asi
cama la diferencia entre las rvelaciones de awteridad de linea vy

las de staff que 2xisten 2n las astructiras organizacionales.

L.ag formas  mas sl es chz departamental izacidn  @n las
AMP R s as S0 las siguircntoa: organigrama pos funciones

CAagripacian de actividades  de acuerdo mon Las funoiones 04s

importantz2s); oraanigrama poar reglionags Cagrupasidn de  las
actividades el Areza 2 territorio, Aasignadas a n
adminigstracor); O Qan g ain [SEAI et Lagyrupasidgn de
Aactividades =Tl 1inpa ol prochoctos, asignados la
responsabllidad  poy las utilidades o un  administrador por

prodatod; oarganigrama porr alientss y/0 servicios Cagyopacicn
i actividadiezs tomandn a2n omanta 21 tipo de oliants g s2 L iane,
asignandn  la responsabilidad a  un Jefe de  departamentad;
organigrama  matvicial (oombinacidn  de  organigrama funcional oy

cdiz linea de productos).

rcyecto

Un gerente del praoyecto es el individus a quien se le ha delegedo
la rasponsabilidad y la autoridad de un proyecto y  que2 con la
ayuda de un  equipo de  personas (eomitd  del  proyecto), un
determinadn proyacto sz implamente y opzra e2p o2l tiszmps y ocon las

caracteristicas con ague s2 planss.



l.a  raspomsabi Liclad  para 12 ejacieisn bz e prayoots o2
indivisible,  por tanto, vogodiere 2 g responsab e tatal oy oa
tienpo oomplazto. Adomds, Ios gastos en gue  Se inonrre oon
motive e demoaas, justifican la designacidn de  un govents de

proyecto vy deosu o2auipo g conforman 2l ocomitd del prayacto.

In proyecto exitoss wme 2l que s2 ieplamenta doentro de log
Timites de tieapo, valam®  y voluwign provistos. Fara guae astn
cortvra ws o indispensablie gue el gerento del  proyecto cumpla con

las  siguiontes  foancicnes: programar las actividades g doban

Panando Tos yecursms bamanog, Wdenioms, materiales

alizayun

y  fipnanaieras previstos 2o el proyscto de dnversicgng formar su

comite de prayects con peesonal interno oy oexterne a la smpresa
para o se o rasponsabilizen de ann otapa del proyeoio acorde con
14 sapracial idads 2y VR combingRnoias v Lorney planas
pradeterminados pava soluacionarlag;  selacoionar oaidadogsaments a
Los oontratistas del pyroyactog eatablecsr un sistema de montitoreo
oo mita el avanoe ds la lwploaentacidn de)l provecto de o acuerdeo
con 21 programa y finalmaate ioformar  (idedignamenta dezl avaneos

dzl proyaoto,

Es 2l grupo de personas rvesponsables de administrar 21 proyveoto
mediants  la  diveccidn vy control de los rReourses tdéonioos,

filaioms, bhumanas y financisves gue inediden 2o 21,

Cualguigy  proyaocto de inversian  porv oouy  solido qgue puasda
pareoer reguisre da2l talento del personal  ajecutivo para lograr

los  rosultados esperados. Do aqud la importansia de conooar . al



iyt datalle posible las earvacterdstioas vy syparisncias del

parsonal responsable de desarrollar 2l prayzoto.,

Entre eastas caracteristicas genevales del poarsonal ejecalive
¥ encuontrants amplia expoviencia an 1a actividad o
dieszapeiian; o imiznto del antorne y medio ambizals gue

incide on la  actividad de la  oopresar nivel acadsmico sdlido

y d2 oprestiolag Leney ouna eotacidn intlerampresarial o moderadag
participar framénbemants =N GONGIRZSIE,  CONYRDE LS y /i
pragraman de aciunalizacidn vy toneor una travecterria v o dosarvollo

~Apida vy asoendoente. Fg por  esto aque so debs inecluir en ia

curr ioenla vitar del personal ejecative, dichs informanicdn.

7.Pay oy administrativa

Es a2l conjunto de peraonas ague tisnon oomse funcidn ejwcutar

todas las  aociones operativas oy o2 administyrac idn gue reogiieras
el proya2eio. [ digponibilidal e aste Py sonal gon Las
caracteristicas  especiales que  domande la inversicon  integran
el  activo mds  importante  de cualquier proyesto  y de cualquier

2P R e,

Se debes menciondar  con detalle las  caracteristicas siguientes de
gste reoursz: cantidad  de personal gue  labora, tanteo op2rario
como administrativo: tipo de paraonal vegusrido, es deeiv, 2dad,

SRR, nival  educative,  grado de o ocalifleascisn, aypeeyianeia,

astado eivily tipo de  frabajo, sea 269te2  meednico y considerar

asimismno, nivel de  yizsgn y arado de fatigar: Indice  de

raotacidn de peraonal @ indioez de ausentismo,

i
fax




&n 1a avaluacisn ol un Py tn g o bante 2 laborar
cunstionamizntos acerca de este tipo do personal, por ejemplor la

proEeyeildn numdriea antye 21 parsonal operario vy 21 personal

adminiatrativoe; si hay eristencia en  la zona donde s ubica
prooy@ato, del  pargaonal o oon las caracteristicas  que dewmanda sl
prooyaoeta; ammentar ios amarca de los Indices de o adsentisme y de
votasidn  ce la empresa; vy finalmente, casstionar las ventajas y

las desventajas de los sislemas de administracian de personal,

2. Capacitanion

Ee ¢l acto intencionads que procura 1os medios para gque suceda el
apyandlzajae. l.a capacitacidn  de parsonal 25 un  2lemento

nuvey proyecto sin importar guas

indispengabls  ya g
caracteristicas, demanda  de alguna manera la satisfaceisn  de
esta necwsidad. Por o esta vazdn, 2% dimportante capacitar  al

paersonal inveluerado  en 2l praoyeeto paes e zgta mansra 52

la  dmprovias y low  problemas que sUyrjan por
deasconooimisnto e las caracteristioas da  opayasidn del
pyaysato.
industeial
S coensidera aue  una ampresa 2%  integrante de un grupo
industrial, si dsta  feubsidiarial pertensce a una  2mpresa

comtroladora o lencdors (holding) o a una o varias @mpresas qus
posEen sUs  ascionas, o también, 510 édsta tiane participacidn

en otras zmpyesas (filiall.

g



ey L AT e indrstyial permita asoouerar Al osmeite deoun

aroyeeto dely i o A 13 APDYDS Lo limss, cesonS i le s,
administratives Y finanoisrms  qQue 82 puedan  obtener de  la

controladara, subgicdiarias ¥y filiales.

Entre  las ventajas diz las  2mnpyRsas poprteneeizntes A JrUPOs

industriales oenoontranos quel pormiten  1a diversificacicon dald

rimsg, fasilitan la ooneentyacidn Ao grandes capitalas,
fazilitan [ER APGYD téonimg, man Gmind, finansisys b4

administral v prpzden hasar frante  mAs faoilmants A e ados

on fovma  oonpat ibivag prodaszvaEn 1a FrinyiEr s idn

internaniona
de utilidades; g2 favaresz s integracisn  vertinal vy 14
planeicién  astrateqisa A Larga  plazo vzl grupd industrials;
pueden  reeibiy o mayoress poneficics  adninistrando su politica

fismal.

En ocuanta a CIE!S\"E!H“.!’:)JE}‘S e una ompresa [-“_‘T'tr’.?ll".?\'.‘.‘i.vl‘nti.’ a2 uUn grupa

nlistas patrimonias

industrial manoontramss: una  tendaneia monog
disperans < confusnsy  rigsgo par rontralizacion de funwicnes Y

riasgn P respalds axoesivia a las smprasas del grups.
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V. ASFECTOS ECONOMICO~FINANCIEROS

L.Financianienta de proysotos

Las ouagtionzs  ralativas  al financiamiznta dz N proyaoto

industrial estidn muy relacionadas con las de la organizanisn

de  la  ewmpresa quz habrd  de apoyar su omaterializacidn. L4
forma  de apoytacicn el capital  delerminard  en partes, el

financiamiontos, v tambign, 12 estructura social do 1o onpresa.

Es  conveniente  haces notar  gue no oge justificara rvealizar
pstudios  dotal lachas, sobra2 2l financiamisnto, wizntras no e
resuelva  1levar a cabo o e) proyecto, Sin ewbargo, o8 neeosario
plantz=ar ¥y vesaolver, 20 principio, Los aspaetos fundanentales
a2 lacionadog con s Pog i e financiamionio, o algunos
proyactog, Loz problenas relacionades con 21l Vinanciamisnta da

1os miswmos  adguieren particoualay fwpoortansia o dncliasive puodon

determinar la viabilidad o= tlevar a cabo su o pealizac ian,

Por  otra parte,  las g Ldagds e di financiamisnto pueden
const ituir  un {antor limitante del tamafia o grado de
automatizacidn ol la planta industrial a2 g2 pryoyscta

instalar, por  tal motivo el egtudio del financiamiento debeyrd
Tlevarse  a cabo coms parts indispznsablie e2n 1a vealizacidn del

proyeoto,

A

Desde el punto de  wvista ded)  wewnpresavio privado, es nes
haca2yr  una e2stimacion previa o2 la veptabilidad  del capital que
‘date habvrd  de  invertir 2n o la emnpresa, oo cual  dmplica

establecer de  antemano  las  caracleristicas de los ordditos,

&l



on euants a sy omonto, plaxos  dez opago y  de grania, tasa die

interds y forrma de amortizacibdn,

E1 estudio del financiamiento del proyscto debe  incluir el
analisis de  las  fuantes de  ppoarsos  2oonfmioos qus pueden
considerares? para ohtenar  los fondos neogsarios para realizar el
proyecto,  asi como  los  mecanismos mediante los  cuales o hard

on S0 oas, 2sms reoursas hacia las entidades provesdoras

g2italar  bos

R Yoos  antivims el proysaoto, Tambiisn, bz

requisitos qez we neoesario satisfacer pa abtener las raounrsos

previstos de las  fuenites oonsidoeradasg, y debera hacer paltente

la wviabilidad de satisfacsye o raquisi tos., Sioa nivael  de
formulacion te proyoota o fuzra factible demostrar  la

posibilidad  real  de obtensy log fondos  para sa vaalilzaoidn,
cuands menms debor A disontirse esa posibilidad con bass o2n

datos oonfirmados.

F1l o oestodio ded financiamienta debora  tomay  en cuenta:z las

fzzhas =0 qu2 g2 meitan  los fondos para la vealizacicn dol

2

prioyeoto, de anuerdo oon 21 programs de trabajo vy o2l calendario
de  ipversiones: la disponibilidad  de recursass la parte de las
adgiisinionss gue  habran  de pagars?  =2n mona2da putranjera; asi
NG, 1as fuentes de  fipanciamisnte a2  gue  s2 raourrirdn para

chtemer Los  reodrsns  necdsarios para oubrir tanto la inversidn

fija oomo 21 capital de trabaja,

recursos para el financiamientoe de

Se  puade  decir gue,
proya2ctog industriales  pueden  obten2rss de  las sigulentes
fuentes:

« de la propia empresa, es decir, del ecapital sooial, de las

"".
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tilivtades o disteibnidas y e Lag vessovas b dbepraeciacion,
il l omereeads e capitales, a traves de la venlta  de o accionegs vy
cliliganionas Finameiszras,

-z prastancs de diversas fuentes.

2.1 igm_ finanzinra,
Los  aspectos financiercs constituyen una axpresisn

cuyantitativa de las  expectativas que  pueden alentars2 para un
piroyacts,  sustontardas o la eapacridad empresarial o oon gae
contara 21 misoen, =0 s adacuada concepsion téenica vy oen la
apuistensia e o omeroacdsy potencial. A traves e ellos ge

cant L fican los bDoaeficios eoondnicos  qu pueds peporetar ol

praoyeetin a los dnversionistas v omuestran 1a 2stractuara fipanc iz
qus  guardard,  de acuerdo con las decisiongs que g2 tamen en

volanidn oon la cbiencicdn v la aplicacidn de las recuarsos,

La dnformacidn vinancivea constituyse  wn mecanismo modiante el
cuyal  las entidades que participan ep ol fivanciamiento dol mismo

toman sus decisiones.e AL cuantitiear bos beneficios scondmicos

izl proysocto, b2 parmiten  al smprevsar io Gomear ta deaisisn Vinal
de 1lavarle acabo o nop 9i 1a informacidn finanoiora suginrs su
raalizanidn, los  diversms seonnarios  que se puaden oons trdidr,
convierten a eosta parte  del  estudia on un elemento bdsics de

planzacidn vy ocontrol  para los  inversionistas, los iz habrAn

da procurar una sstructura financiora adeouads para s 2mprasa.

Asimismo, la evaluacian  financiera oel  proyecto  lg pormite a
la institucidgn i crddito machiv @) rivsguo thz 11

participacion; saber i el plaao solicitado por la empresa es

oo




21 adzonadiong 1 st pn ooondicionzs de cumpliy 2on sus

counpromi s

financieoros: on  suma, analizar la conveniencia y las
ondiolones e L participacisn 2N las fimntes S

financiamiznto.

Far otra parte, la importancia  que tiene la informacisn
finanoigra o s2 limita al dambito  intarno de la oapr2sa, ya gus

tambien rasulta de intarés para =sntidades externas A la

migma, oome soan 21 gobicerno, bos acresdores roales y poatenciales,
y el piablico en genemral, siose trata de uana empreosa que caotiza

suUy acolanes en la bolsa do valores.

HMetodolonia

Eg @l conjunto  de  oriterios gue  se2 toman ooms base para  la
2laboaracidn vy aevaluacidn de  los  estados financieros proforma,
an o oue se o pretende gostrar la wiabilidad de) proyecto desde
2l punts de vista ouantitative que resume Los difsrentes aspeotos

que 1o integran,

Seleccionar  una metodologlfa  adocuada para olaborar yo ovaluar
las proyecciones financieras de un proyecto tiene una importancia
fundamzntal, ya qu2 la solidez de las bass2s sopleadas se traduose

en la toma  de una decigidn  acertada,

obtra  maneva, tanto el
inversionistia come  la  institucidn  de  crddito gse  encontrarvdn
frents a4 un 2seepario gue no oconstitaye nio o2l refla2jo, niouna
aintasis exanta de lo que  permite augurar las olras partes que

integran 21 proyecto,

En la evaluarion financigra de  un proyecto  s2 presentan
basicamente chos alternativass efectuar las proyecciones
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finanti=aras a4 pracios y costos  constanta2s o a  precionsg y oostos
corvientes,  Tradicionalmente se ha oplado por emplear la primsya

alternativa, ya que la segunda presenta diversos inoonvenientas.

En  primer lugar, resulta particolavmente dificil construir  un
aemanarin wn 2l que w2 haya  pronosticads cievbo o ritmom de
inflanidn, porgu2 ello haoe necesario tambidn 2laboray una
svie  do supusctaos  adicionales,  Jog yeforentes a0 las tasas de
intoros SINE: pyrevala2oenrrian an w1 inz v acho finamzinayro, liog
futurss  tipos e cambio de la o maneda oy o210 aumanto e log
salarios, principalmente. Er vivtudd o e la diptlacicn
coanstituy? o Vendmeno woondmios ques, i bhien el gubigroo
mzds instromentar cizrtas medidas para su control, guavda oilarta
independencia relativa  vespectao a Ins politicas  gue tomne =1
misma y 2 aquez Las obtros tros factores qur fuaaran me e Lonados 9on
parts inteagranie oo la politica  eoondinica el ostade, resalta
aventurada v falta de abjeltividad la construcoidn de cusdguiar
pgocrnario  para  a2laborar las  proyeccionss financiovas oz oun

proyectsa o precios corvientes. Lo olaro auer la inflacion no

afseta por  igual  a los  oogtos vy aastos dn oun proyaeta,
eapacialmente en 1o que a la mana de  obra  se refiere, cuyos

inerementos  se Inscriben dentro de la politica que s2  siga

razepeeto a la radistribucidn del ingreso.

Utilizands una metodolondfa o2 pray2ocién a pracios v ooostos
coryriantos rasitlla mas dificil pragentar los  mavimizntos
finanninzros vaalns ez involuorara 3! pyayeto Y 2n

Lons2eemnela, 2 conelica mis la plangacidn financisgra.



Hay atrios problanas gque invioluera R3ta  metodologias 29}
proezss dnflacionario haoe necasaria 1a rosxpresidn periddica
2 1lis  activos, sin  2mbarga, =21 valor de2 egstos na  aumnta
naoesariamngnte con forme al ritmo di inflacidn, vya que,
aspasialmente 2n Lo gue toca a los  activos fijos, oiartos
aspactos  de Indole téenica, tales coma la obsolecencia y las
variaciones en el costo de  los equipos por  1a introducoidn de
innovaciones  tecnoldgicas, timzndan a difereneiarlos; abna
sefialar, g ostos  movimientos  no dnvoluwrran dana gopoyacidgn

e e fort ivo,

en oun o proyecto existe una meroela amplia de
procductos, 2s 2l valor rveal de las ventas 21 que paroits analizar
el crecimiento del  proyaecto, La prayeonidn de  1og ingreasns a
pracioes oorriontes, @n ocongs2ogenoia, intvoduacivria 2i2rto grado

de distorsidn,

Faor otra  parte, 26ta metodeloglia podria generar  errores  de
apracianidn, ya gue  las utilidades que =21 proyscto arvojaria
2R lios affss fuburos a2starian gupresalas 20 unidacdis
st arias el atha daddor o guidas seria nmewaar Lo oeraoarear 2l
caminy a  la invarsa, #2s  deecir, llevar los  rvendimientos a los
precicos  del afice base, 270 virtud de que tanto para =1
inversionista oo para 21 evaluador  del proyeeoto resultaria

difdinil apreciar las utilidadss.

El objeto de corrver  las proyecciaongs  financigras a precios
corriszntes servda 2l construaiv oun 2sosnario mas aproximads a
la realidad  futura;  afeectay todos  los vubros por o2l misno
paorcentaje  de  inflacidn estimada  resultaria en rvealidad un
gjiavoicio ocinsn  y 21 alto grado de incertidumbire gue existe an

relacidn ocon 2l camportamisnto o2 las  diferentes variables
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implica 21 rigsgs e sobresstian o suhestimar 1a ventabilicad
(AN proyesbo, Prens oty pavite, o bomoceneidad de oriterios es
diffoil gue a2 Jdid, tomando oen ocuenta g2 todas las bases para

planeu a futurs son discuatiblas,

De aqui se desprenderfa ogue una metodologia financigra que

e2fectuara  sus proyecsiones a  precios y costos  constantes
reprasantaria Lna mjor alternativa  an la s2valuacidn  de

proyectos,  sin embargd,  axiste  un problema qus, o oun aentarng
inflacionario, [all s Yed o und subesUimacidn respocin ) la
viabilidad finanoizva oz alogunos peoyecbos: la aplicacidn de la
tasa de2  intards  wvigentsz en 21 momentbs d2 llevar  a ecabo las

proyecsicon2s.

[obe tomavss? en ocusenta que  este tipo de tasa de interds surge
2n oun momenio oen 2l gue pravalaoen ciertos yvitmos de o inf lacisn
e manera tal ow2  aplicar 25ta tasa a  los gastos financisros
futures el proycoto presuponsg gue se dard,  en los  prdximos

afios,  urt aumentos oaen los preeoios simllar al wuez e ubiera

registracdo @ @l affo bhagn. Lo solueidn g podria
plantearsn  a agte problema eoria  la realivracidn de las

proysociones financisras ocon la tasa de o interds  vigente an 2l
mognznie de o 2fzotuarlas., Ei o2l proyscoto as financizraments
viabla, no =xistird problema alguns,  paro de no s2re o asi,
convendria  haser  un gjereicio  aplicands la tasa real de

intarés.

4.Precins constantes
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Los peecios consbantos son Yos ewistontes al momento de efectiaar

las proyeocionss financigras  y rveflejan el podor adaguisitive ded

dinzroa en 2l moeento actual, 21 oual  s2 omantioneg oonstanta
durantoe 1o pariadog comprandidos an lag proyeceionas

financieras.

Lo  precios oonstantes g aplican en 1a evaluacidn tha

proyectns de inversidn. S0 opezrabilidad g2 anreoznta an
Eposas ol inflacisn, debida a 1o errdtiocn [aFs] 1as

previsiones en esla wateria y avita la subjetividad al estimar

las  vapovonsionsgs e la 2n Lbos  praoios, oostos oy

gastos involusrados  an 2} Cabe saffalar qus sy
aplicanidn P! A tados oy a  cada  uno g2 livs  yenglones

invaluoradms an 1a proyeeceidn econdmica finansiera,

Asimismo, ) evaluadome pusde  Dasarssa e el apdlisis cha

gansibilidad de  los diferents pardme triog para 2gtableosr los
Tdmitas  de sra- idad del proysoto 21 relacidn  oon la

inflacién, Sin a2bargo, 1a principal desvantaja =28 Gue 72

subzstima  la  inversion nata wn capital de tyabajo, esta
situacidn  afeota considerablementes a los proyecliong  en st

gjiecucidn al  reauenivee  normalmente un mayor or3ditoe a corto

plazo con el consecuente gasto financigrao,

s

g

2iUpe

£5 el conjunio de prondgsticos referentes a un poriodo future
determinado.  El presupussto 25 un herramienta wvaliosa pava la
plangacidn, ooordinacién y o2l conteaol de los objetiveos de la

SMPresi. Como Pason inicial para 1o 2labovacion  de  las



proy:2ooionrs financisras g2 raguiorz de pra2guapusstos. En suma,
a realizacidn e oun o pyayesto,  noo oos o olra cosa sina la

realizacidn de2 un prasupuwzsto global.

Prasupussto  d2 ventas. Fravim al  andlisis e los  aspectos
financieros, s2 debid  dnvestigar 1o relasionado con el mevceado.

For Yoo ogue, oon base  on la  investigacidn  de Sste,  habramnos

cletarminado ol o mrecado polz2neial del proysoto.

£l presupussto de ventas 28 21 pass inicial para cuantificar las
movimisntos financievos de la smprasa. Sete prasupuesto tiens un

doble enfogue: las ventas  gon genoia del nivel mdximno de

procduseidn de la planta vy 1as ventas detevminan que2 tamaio de
planta vamzas A instoalar. dmbos  onloguss oon oorranbos porgue
forman  un ciyoeuliog POy cob goffalar e oata vl tima
acepcidn  os  Ia oovventa,  dado oo ol meveado potencial ey el

gue sustenta la viabilidad del proyecto.

Laos o lamenbos intograntos dal presupuaesto d2 ventas  son la
cantidad del producto qus planganos vendgy y @1 precic con que 2

‘a detarominar la ecantidad,

piznsa intvodaciy Al mavoado,

previaments  tendrewmos  que definiv cudl serd nuestro  programa

da  prodaseion partizndo del  supuesto de o gque todo 1o gqua se
§ r i 1

produce 52 vends dentro del wmisma poviodo contable,

la  euperiencia nns  dndica ocual serd la ourva de aprendizaja
del pa2rsonal  enecavagado del proyecto, o0 sea, estinarenss el
periode qgue debe  transowrivy para que el personal domine 2l
praceen prodactive en st punto Spting. Fato no implica
nacesariamants, qu2 9 tenga qu2 trabajar al 100% de la capacidad

instalada.
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2 la_ _dpversidn  en  activo  fijc. Basados wn la
informasidn praoporoeionada por los sstudios  de  ingenieria
bagica 2 ingenigeria de detalle, conooemnns Lo rubros

principales de  la  inversivdn  camno sons tervreno, obra  oivil,
magquinaria oy equipo, instalacionzs, mobiliario y  equipo  de

wficina, z2qulps de transports vy s2rviciong peeozsarios para ons

soentren en operacion.

@it

Fara looray un acdeocusdo control  es neeesario que oo utilice gl
documento danominado "lista o2 bienes y servicios".  E1 proyaots
a  traves del  Licwpo  va  lomando forma,  por tal motive eg
noeesario  de 1o conasulta divecta ocon ol proveedor  de bisnes y
servicios  a  través e oodizanionns, Cada matizacién debera
ineluir las  condicionsgs o2 entrega, el tigmpo pecssaria para

gayvicin Yy el precio LalR y CIF del

contar ocon 2l bien o

fabricante.

Es importante enfatizar que 21 factor tiempo involucra un costo

y a mayar tardanza 2o la conseourion del  proyseobo, mayor ssra

2] rizegn 2n la inversion.

Da las euperiencias obtenidas go  concluyve que la mayor parte de

las invarsiones  sufren un  desfasamianto =2n  su perindo  de

implementacidn de  cuando menos @l 357  del tiempo inicialmente
considerado, Eato puede interpreotarse  como una  subostimacidn

de los impravistos dal proyaoto oy por o consiguisnts una

plangacion deficienta,

En la implementacion de los  proyeotos so tiene @) compromiso de

prever  adecuadamsnte  los obstdculos que  pudievan onfrentar los

~I
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MLSmas, y ocuantificar =n forma  ponderada vy oa2quilibrada los
impraevistos  de ecada caso. De cualauier forma, 1a precisisn do
ta sstimascicén de 1a  inversién e2sta @n  funcidan del grado  de
avanoe diel proyecto y de la oopfiabilidad de la informacion de

quuz sz disponaa.

El porcentaje que  deberenos asignar para imprevistos es varviable
y dapande del geoetor indusivial al guse poritepzaca la 2oprasa vy oal
proyecto, Aguellos bienes [SERT sfran  constantes  cambiog

caracteyvicen por o s

S

taonoldgiooyg, o gz Gus mamponantaes s

escasez on el meveado, o on 2l ogue g2 onctentre ddentifioado Do

oioG, mismos que

n o monapalio, sufrivan  wcanbios en sy @
pudicran sov oo alaunos casos a la baja.  Se ha monmejado en forimna
tradicional gz a2l popcentajs oa atilicar sea del 1074 al L5%. MNa
obstante o1 peoresntaje  de doprevistos deb2rda ser asignado en
furaidn e la  partida spe o2 2sté analizando vy o oo ooaws oun

incraments genavalizacds al total de la inversisdn,

M3 debe pasargse por allo gue los gastos de ingstalacidn deben
s onorrectamznte wstimados,  e2n algunos  casos 2ste rangldn va
ineluaido 2n 2l paglate de ta  oompra e la mpaguinaria o o8s
realizada por @l mismo  provesdor, Mo ohstantie es  prdaciiea
fracuznte gz 2etws los realioe 21 emprasarbs @ s0oouenta, de
ahi  que s2 necoaite  contar oon las ecspecificaciones del Arvea
de  dngenisria de  detalle para  coantificar ol monto de las
instalaeiones nasesariag, Fov dltima, nos  falta considerar los
flatos, seguros v otros gastos para obtewsry 2l eosto total 2n la

planta.

Es importants resaltar qus hasta este momento no  s2 ha hecho

distinsion, para calealar 1a inversién an active fijs antree
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e 2eprasa b2 meeva ereacidn y una o ya  establecida yo osuto
obedeca a gz o2n 2sta etapa 2l procesos de ouantificanisn 2g a2l
mismo  para ambos  casosy;  sin smbargo, para la oapsracisn normal
dez la planta si pusd2  hahay cambios importantss, los suualas se

comentaran posteriormenta,

Erasupuesta gz materias  primas. Una vez definido ¢l proorama

de produceidn del proyoeto estaremos en condiciones de caloular
Ios  voosmweyimisntos doe materis prima, mano  de obra dirvesla vy
gastos indivectos de fabricacidn., Fara  ecaloular 2l presupuesto
dr o omabla2riags primas s noeesita a2l praecin oandtario e los
materiales aque intervienon en  la fabhvicacidn del  producto y la

cantidad veguerida eara fabriocarlos.,

Prasupussto e mano 2. Uada departamento de la enpresa

debera alaborar sd presupursto de veguerimientos de paysonal,

pivanidgn. En este

Craszupwzstn  dg gast

apartado 92 relacionaran todos  ague blos ooncasptos neoesar 1os
para la adecuada  opevacidn de la planta vy gque  no pertenecen en
forma divecta al producto que {abriva la capresa, wstos conceptas
puzdan  sey: combustibla s, Lubricanies, =2nergia aldotrica,
primas de aeguros, fla2tas, raparaciones de 2quipn, mantenimianto,

ete,

cAC LA . Todo proyecto

D

vesupzsto |

involuecra wna  serisg de  actividades gue deberan realizarse,

adamds  de las estyristanents productivas. Fstas antividades se

varian yoealizadas  por porsonal  administrative adicional lo que

reprasenta un gasto adewmds de sus cogresos respectivaos.



Presupuesta  de gaastos de wventa. Se dineluyen bas swe bdos deld
pargonal del  drea de oventas oy los comesptos valacionados con la

verta del produsto, tales como publicidad, promocidn, gasios de

raprasntarion, comnisiones, 2to.

Prasupuesto e afoctiv, Es  la selecoidn de  las fusntes de
financiamientao, Esta etapa es de gran dmportancia porque agutl
diebe desarvollarse un analisis  ouidadoso de los oostos e
wapital. ada ARSI N ST $2arn s origen tevndra un oosto
diferants v 20 noaoesarin g2 21l invarsionista voalioe una sovis
de simtlaciones on las que contomple diversas aliernativas oon el
propésita b2 obtener la estructira finapsierva adeedada eon la

qua s obtenga o) ninimo costo con @b asine cendimionto, on

funcion, desds Juegn, a la disponibilidad de Jog rocarsos.

El  accionista hiabra e terminado proviamaenie el Hmite
manimo e RS proping  que wata en  condiciones  de

inveriiy dado aus ge b sapuaeslo gue 1os reouyrsos Son e50asas Y

Timitados. Pror Looepar g2 anfrenta Al oreto de ecopseagudr los

reoursas faltantiss para 1mplantar al proyeocto. Los roocursas de
taroavas pRrsonas, ouestionarian 20N primzra instancia la
Pposibilidad it YRRLPRrar Gk inversion. £l estudio d=

factibilidad s2  convizrtz sntonoss en una havvamionta no sdla

oz conebant Leanidn y sonvens imienta, sing ada2nas, e
negoiacion al raepa ldar 200 andlisis proafzsional las

variableg intervianen an a2l prayecko e inversisn oy

garantizar oon sus o limitanlss la viabilidad del  proyecto y oen
consecusneia  la  recuparacidn de  los  recursos invertidos tanto

aropions oo ajenos, nis una ganancia para ambas partas,
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Zabe  seffalar, 4ua2 la  renpltabilidad de un proyssto ams gedida a
largo plaza, vy taon este coriterio debon evaluayse los proyestos,
Las =tapas  iniciales  en ocualguizr  actividad  son sigopre wds
difixiles 2 sortear,  de ahi la importancia o= que los

anrazdares bancarios proporeionsn oondicionegs vy plasos adeoinadoy

gue permitan un desarrallo adencoado dal proyecto.

de trabajo del  proye; £l napital de  trahaio se ha

definidae contablemznte oomo la diferepcia existeonte entre 21
active cireulante menns el pasivo  circulante  (CT=ALC-F0),

Tambidn ha sichax definidn ooms 1a swma del pasivie  a lLargs plazo

mas ol wapltal contabhle  menos, ITa suma  del  active fijo vy

difericho [

e}
—

ST - CAF AT O Este enfogus  osupone2 qun
pumedente de Lewg o fgones a LAy nlano, financia  1os

aquerimiaz2ntoes del activa oiroglants,

Sin  embarao, resalta mas  apropiado roferirnes  al capital de
trabajo  oone agquellos  yeoursos  necesarios  para la  operacicn
catidiana de  la  2@pvosa,  dado guz,  en la practica algunasg

cintas del activo o del pasivo ocivroulante no conforman realmente

el ecapital de trabajo  regueride para operar  la emprosa. L

&
v

bases oz caloulo, ysmsralments son produacis o2 1a euperionoia y

wen  obtras  ocasianoes  son polliicoas  def inid:s e 1a  enpresa.

v o oastos

Conviene  resaltar que halo o} mitodo  de

canstantzs la  estimacidn pusde guedar subegtimada sabre todo a
largn plazo. Eato  abodeno a que e2) oosto de adaguisicisan de log
antiviog  fijms  mueds pactarss  previamentas vy oopnooares 2n a2l

momenta presente, no asi los ©

los  de 1la materia  prima ¥y mana

de obra  gue puctieran modifiocarse a corto plaro, no abstante para

mantensr consistentes la  m2tadologia, se ha  supuesto gque los
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Trereaen bog frebiras oR 2l oecapital ol Lirabajo poaeden g2y

finanociados  por Los  Incrvementos en loas precios de vanta el

producto.

Cfinancisras

l.as  proyszocionegs financigrvas soan la cuantificacidn an unidades

wone2 tarias el plan o2 ime lemzntacidn y ey acidn el
proyeoto, Son i orafleio gy o de  diversos anslisig

provios ralancionadgos ocon luos diveroos aspactos, Sy loportancia
“adioa N e tratan de  plasmar  en farma  abhjeliva el
comportaniznts Tinancieere fuluro del prayecto o de la empresa.
Algunos anlorus 1o han 1Y amado e st ados proformna I

prasupus s iadog,

s dnportante yaecorday gue pos enconiyramos

2]

s

En woste  punito,

situados #noun moments presente, oon la oportunidad de revisar
o que oo ha sacedide on el pasado, aprondiesondn de laos erroapres y
los feifma mome b idos y tratando whz praedes iy oon 1

informasidn disponible un compovtanianto futuya,

Entonoes, oomo punto de partida teodvaemnoss que revisar praviampente
wan aud contamas, gué tenemos,  ofn Lo hemos hecho, lo gue
nos proporeiona una primeva svaluacidn de nuestras capacidades,

potencialidades vy linitaclones,

requiere  yealizar un

w
b

Por  bo oual, oo primey paso,

andlisis  finanoinve oo los esbados histdricos de la  empresa

prometora del  progeasto, 1 analisis nos  permitivd conocser la
viardadara  situacidn finanoisra vy a2condmica de  la ampresa;

dezoubyiv  las sonfzrmedades en la owprasa, si las habigre; estar

e
4oed



on o posibiilidacd oo [T TS TP A B Y e TERt vy b payas nptimizar

ytilidades y enrvicings proaporcionar informanisn clara,
sencilla y  aceszsible, =0 forma e2sorita primordialmentz a los

inversionietas, al gobierno y a los asraedores poltenciales.

n 2P EE SRy cha raoiente areanidan, fonds i temamoss

antamzdentes  operativioes 29 oonpveniognts apalizar  en funcidn o2

1a dispaonibilidad 2 infarmanisn, tiememn y eosto, 1as
axpeyisneias e proyaoctos simd lares, non capacidades andlogas
o sala o2l pafs o2n donde o se pretende implamentar 21 praysobo,
sino de 1as aue realizan  la misma actividad o0 el mundo.  E1
mbdetive seria oonoeer Los fasctorzs que permiten optimizar gl

da sempe o enprasarial, asi SR . los aba tdculos

"wlAgic aue enfronta o) seotor Industrial selaooionado.

El mundeo contempordnea esltd  lleno de relos,  1og cambios  son

intensos ¥y rdpidos, 1o gue ebliga a que oada  vesr mis  wl

Losmado e decisiongs g9 v onviaclio SV PrOCesnE mag
dindmicns 2 considaramos e 2l astimtlo primordial  gue
parmite N eS o pareanzs2r oe2n o2l meveads,  simn o oreosr 0y

desarvollaress @4 cash un aspecto filosdfica de Llegayr  a ear el
més  eficiante, =21 mds  importants, 21 o2 mayore calidad, 21

nies no deben

mas protductive, 21l mds grande., Nuzstroms  horid

limitarse a satisfacor nesesidac evenluales, de oportunidad,
G in anquellas povmansnios, PAara Ackrmg s participar

angrgicamants 2n los meroados intzrnacionales.

Los objetivos dol proyeoto pugden sor analizados desde dos puntos

de vista:r 21 de faetibilidad vy ol de rentabilidady oabs seflalar



a2 naya pee 2L oproyae o ogo cansiobzen ol boso debs oongjagar ambas

alemontos.,

El andlisis de factibilidad s2 obtieng de 1la  informacisn
tfonica de ey eachs, tle organizacidn, ete., y el de

ventabilidad 26 conseocuencia de definir a los elamantos
anteriorment:2  ge2fialados, sua costo para la 2mpresa ¥y o los
ingresns  paor vonta  esperados,  por oo que la dnformacicdn s
verd  lwomogenailzada 2n unidades monetarias, mismas opim 63
placmaran  en  divorsas  oslados  financieros  para  un corvecto

anilisiy profesional.

Fara facilitar loo antovior  se presenta una serie de  ocuadros
financi=zvos e resyltan dtiles para uan andlisis  razonabls
dizl  desompeiio financiers del proyecto y e la amprasa, Ios

oales gz owezstran a continuasidne

VIgpis, s 2l cuadro an

Y

ANEXIZS 1A Y 113, LISTA D€ BIENE
2l cual  ose protends agrupar tatbne los conceptos de invorsisn en
active Tijo v diferido neorsarios para inplamentar 21 proyeoto de
inversion, Ademds,  de dinc)uiv dnformacion para delevminar

1a antigusdad de las inversiones,  ast comy, los proveedores

potancialas de bisnoes ¥y swervioiog, il para elabovar a2l

prasupussto de capital  de  la ampresa, as como para facilitar
las  woparaciones de vedescuento ¥y para  sorvoborar a futaro la

concratanisan del plan.

STON DEL PROYECTO.  Es un resunen de

CUsDIRD 1, DESGLOSE DE TRVER!
la lista antericr Y parmite mansjar  =2n forma prictica los

principales  rvubros  d2 la  dnversicon  del proyecto y o oa la vesz



caloular el oconoepbo Je deoreciacian vy amerbizacidn anaal  de

atzrdn con 2l programa dr dmp Lewentacion del proyec o,

CUADRD 2, PREZUPLES MO DE INGRESDS  DEL PROYECTD.  Este ouadro
tiene un  doble abyjetivo;  primero,  oonooer ol programa de
Procuceidan oz Veas prodestos qoz g2 planean fabeicar y su praoio
unitaria; v segunda, 21 nivel de dngresos por ovenla que s2 planea
chiemer cgrantz la vida del  proyecto, o ouando menos durants la

vigenoia ool orsddito solici tada.

YT

ARG NED FROYECTO. Fretende agrupar
Logs yasaltaces e todos Lo prasdpiastn provios necesarios para
puantificar  la dnversion  total del proyecoto,  tales comor el
presupusstia o materias primas, mano de obra, gastos indiveclos

i fabyicacidn, gas bos e adpninistyracidn, gas bos de vonta oy

gastes financieros. Feymite olasificar bos  oostos an Tijos y
variables, necesarios  para caloular @l punto de o2qudlibrio, vy

agrupar bealogs log gastos,

CUADRD 4. STAIY DE COSTO DE PRODUCCTION  DEL PROYECTO.  Es un

gstado financiave  dindmicro, s2oundario del s2stado de vresultados
y s nambve es bastante  indicativa, ya que permite caleulay los
eostios anitariog del  producto oy pompararios oon anpresas
similares (sin pasar por alto oz @]l eosto unitario diferira
affx oon Ao de acuzrdo Al aivel  de aprovechamisnto de la

gapanidad instalada por ol proyecial,

CUADRO . Tano O RESULTADDD  PROFORMA  DEL PROYEZTO. Bl

ohdetivo  eos oonoe2e laz uabtilidades o las pdrdidas generadas por
w2l proysoto. Zifyra dmportant: para obhisnar los  primeros

cadleulos de vrentabilidad v de capacidad do pago.




s i T

CUADRD  wn WAPLDTAL B TRARAND DEL FROY

ey

niveles de  dnversivdn necesarios para  mantener  en opgracidn el

prayeclos 24 importante porque g1 cdleoulo complrta la
invarsion tatatl vy ida y coadyuvara A 2et imar 2l
prasupuzstoe d2 capital necesario para fipanoiar la invaygion,

CUADRT 7. CALZULD DE LA TAZA INTERNA  DE RENDIMIENTD #IMANCIERD

DEL PROYECTO,  Eslye cdaadvo brata de facilitar  la obionoidn de

Loas  Flujos  nmwios neossarios . para caloular 1a  TIRF. FMas
Achz Lan te 202N LAy 2GS 2t e i uhi 2yva litan 1n rfiz

inversibonee.

Gt S.0 CALCULD DE LA TASA INTERNA DI RENDIMIENTO ECONOMICO

OiEL FROYEC T, Facilita la obtencidn  de fluinms  para a2l
calmalo da la TIRE. iis Lna pPrimayra apyoximasicn, s

proporeiona una idea del  beneficio recibide por el pals,  al

reralizarss o] orayeeoto en ouestidn.,

CUADRD . GENERACTON Y/ AHORRD MITD DE DIVIES DEL PROYECT.

El abjetivo del  ecuadra os hacer  un balapeos entre las entradas vy
las salidas de divisas del prayects para oonoiey su efacto final

sobrs la balanza de pagos del pafs,

Hasta agqui hamos ecomentado algunas proyesciones financizras
refisriéndonns exclusivamenie al  proyeoto, no obstante  hay
atros  ouadros  que tambign son vitiles si el ocaso analizado sae
trata de un proyeota de 2lguna eapresa ya @stablecida, con lo que
we  ueuwal  analizar  proysoeciongs financigras  de la copgracildn

normal la  empresa, las relativas gn forma sstricta al proyecto y

~d
)



o aqu2 podria ser 2l consolicdado by opayracidn oo incloye
anbos enfoqes., Las auadras sons

CrADRD 10, Bl PRESUPUESTO DE INGRES0S DE LA EMPRESA. Persigue
2l mi sl bzt ive dal wcuadrs 2, ademds o2 proporcionar
informasnién  respecto al inpacta qus tisznez el proyecto sobre la

2IRPTaaa.

UPfiEsTo DE EGRESOS DE LA EMPRESA. Similar al

CLADRD 11, FRE
cuadea 3, con 1a salvadad  ague pavymite al evaluader adsouar los
plagas vy monios  de financiamiento para optimizar 1a opervacisn
da2l  proysoelo vy de la ampeegsa on funeidn de 1a magnitad de los

a2y sss consslidados.

ALTALIDS  PROFORMA  DE LA EMPRESA.

CUALRD 132, ESTADG e RE

Persigus 21 ecdaloulo de las atilidades o perdidas o2 1a 2mpyesa

2n  forma congunta tiv 1o opavacidn novimal  dineluyenda al
proy2o to. Froporeiona informanidn sobye la inflhasmnia

e iprona d2 ouna sobra otra,

CUADRO .o SARPITAL DE  TRARAJD  DE LA EMNPRESA. Nos indica la
invarsidan minima  reguerida para mantensy oen opayacidn a la
anpresay  Otil para  formalary 21 plan financierys globhal de la

2N sa,

Tamy  DE ORIGEM Y AFLICACION  DE RECURIDG DE LA

CUARRD 14,
EMFRESZA. =5 nuy importantse rasaltar Lz cdentro de la
metodolanfa de  andlisis enpleda, este ostado es  ligdramentae
diferente al estado financievo qgue la tovminoloofia contable ha

danominado "eetado de  cambios en 1la situacidn financiera®, dado

que  este altimo =2stads tradicionalmente 2 oblisnae o2 las

diferencias exwistentas  ontre dos "balances® dados. Zin embavoo,

a0



2 o2ste easo 1o obtemsion dr los cuadeos oo o La dnvrosa, o
s2a,  primero 92 caloala ool wstado de2 o aorigen oy oaplicacidn de
raoursos Yy posteriorments 2l balane2  gensral o a2stado de
situacidn financiera de la  enpresa. En forma tradicional y de
acuerde con la pariida doble, tos ari{genes deben  sor iguales a
las aplicaciones. En oeste oasa s8le 52 oplta por o2 laiv dentro
de las aplicacionzs  e2n capital de trabajo, 2] sfectivoe mining
ey i, e 2l opropasito de ocalounlar la caja final oon gue

contara 1o emproesn a2l toarminar cada poeviodo., il para

detevminar o1 prasupuesto do capital pava los affos siguiontos,

CIIAGRD 15, EGTADD DE SITUACION  FINANCIERA  DE LA EMPRE

Conaeidn tambidn oo balance  goneral. S onpombre ey nuy
auplicito dadn Ta informacidn  gue proporcionas agrupa los

recursos a corto Yy a largo plaro de la empresa, asi como sus

fuzntzs o Financiamiantog la astruactura o2 sus oonpanntss nog

incdica ague Lan saludable e Ja cuoprosa.

CUADRID 14, PLAN FINAMC(ERD DE LA EMPRESA.  Es un oconcentradeo del
Estadoe de origen v aplicacidn de yeoursos  duarante los primevos
affos. Ee un  caadro muy prdclico v omuy dtil,  probablements
sea ¢l cuadro mas consultado, porgue en breves renglones nos da

un amnplio pancorama  del plan de la 2mpresa en cuanta a inversidn

s yafinre vy las fuenbtss a gue racurviva para conssguirlo,

CUADRS L7, OTROS T FENAMCTERDES D LA

Ly

interpretacidn de 1a ecifyas financieras so facilita mediante el
s de las rarzones financieras. Los indices presentados som las

mas repreaentativos para =l andlisis finanoisro.

x]

IRk
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CUADRD L2, TNMDTCE DI COEERTUIRA B LA NEA DE EA Eppriiiss. e ads
1l opunlo de o visla del olovgante  de orsditos, norece ospecial
atencidn sstimar la  wcapacidad de pago  de la smpresa,. H1 o aso d2
este dndice coadyuava  a interpretar mejor  fos reqguerimiontos oo

mayores  de planosg de  amortizacidng  reducoidn de tasas  de

intzrds 2on los casos que sea  posible hacerloy vy la forma de

pacgpon, convenionts  adaptarse  rapidamente a las  practioas
meadernas de 1a Danca 2n la owal a2 ha venido destaorrands aaguezlla
pasicicon  de qgue2  "a mayor rissgo, mayores  tasas do interde!,

come una recompensa al otoragants del crddito, 1o cual asentus

pracigamznte 21 rissgs gz tenezmnos,

A
hJ
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PROYECTO:

LISTA DE BIENES Y SERVICIOS

. Partidas de Origen Nacional ANEXO 1a

R 3 [+ ] & 7 B [ 9 [ w0 1
Mum, do: Descripcidn del equipo? Miles do Pesos _—
.. a Nombre, marca, 1ipo o Focha de Costo total g%
o U | caracleristica que lo o o €% 1 Nombre del proveedor Fletes,seguros] '~ 89
o b ‘ : adqulsiclén :5€9 5 -

© g detinan, capacidad y § 1 a Costo LAB y olros gastos ‘;:c |',f:1&n & u:
& 5 usa que se le dard = 3 apie <g

1 En orden progresivo

2 Ejemplos: Maquinas herramientas: Torno (nombre); “South Bend" (marca); revolver (tipo); de 12" volteo y 66"
de bancada (capacidad); torneado de “birlos™ (uso).
Equipos para procesos productivos: Transportador (nombre); “Anahuac” (marca); de canjilones (caracteristica
que lo define); de 300 ton/hra. (capacidad); alimentador de materia prima al molino (uso).
Para indicar si es nuevo o usado poner una marca en la columna correspondiente.

3 Poner una marca para Indicar las partidas que preferantemente pretende le sean financladas, basandose en lo
que al respecto indica el Instructivo.
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PROYECTO:

LISTA DE BIENES Y SERVICIOS
1. Partidas de !mportacion

ANEXO 1b

1 2 3 [+ ]s 6 7 s | 9 [ w [ om T2 ] w 14
Mim. de Descripcion del equipo? Miles de Pesos
Flotes y
Nombre, marca, tipo o - , sequros Costo total wo
“u 2 1 caracteristicas que lo Arj"“l‘f. ".Z Nombre del proveedor | Costo hasta Flotes | puestoon | S
g b dntinan, capacidad y 4 L dauisicion LAB puerto de hasta | la planta 850
5 z uso que se le dark 8| enel | entradaa |Costo CIF o juo e an | EY
e} z o} oxtranjero Xico + (9 {Impuestosiplanta + (12 4 a
& tranjero] Méxi @ + O {1 ! ) 3

1 En orden progresivo

2 Ejemplos: Maquinas herramientas: Torno (nombre); “South Bend” (marca); rovolver (tipo); de “12" de volteo y

56" de bancada (capacidad); torneado de “birlos" (uso).

Equipos para procesos productives: Transportador (nombre); “Andhuac™ (marca); de canjilones (caracteristica

que lo define), de 300 tonthra. (capacidad; alimentador de materia prima al molino (uso).
Para indicar si es nuevo o usado poner una marca en la columna correspondiente.

3 Poner una marca para indicar las partidas que preferentemente pretende le sean financiadas, basandose en lo

que al respecto indica el instructivo.




DESGLOSE DE INVERSION DEL PROYECTO CUADRO 1

—Miles de Pesos—

CONCEPTO

ANOS Depreciacion
0 1 TOTAL Tasa(%) Monto AMORTIZACION®

TOTAL

0. Terreno

1. Obra civil

2. Maquinaria y equipo
3. Instalaciones

4. Otros ecquipos

5. Mobiliario y equipo
6. Equipo de transporte
7. Otros?

8. Activos diferidos

TOTAL:

! Para activos diferidos
? Especificarios
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL PROYECTO

CUADRO 2

VOLUMEN ANUAL3

PRODUCTO! | PRECIO? (UNIDADES)
1 2 3 5
PRODUCTO! INGRESO ANUAL+ r
9

1 2 3

Total anuals

1

4
5

Enumerar los productos dislinguiéndolos por grados, tipos, capacidades, calidades, elc., utilizando sus

nombres técnicos mas comunes
2 Preclos unltarios del afho base
3 Ventas proyectadas. Indicar la unidad de medicion (metros, kilos, piezas, etc.)

Expresado en miles de pesos
Obtenido como la suma de lo

s ingresos de cada producto

Observacion: Agregar los ingresos provenientes por conceptos diversos de ventas derivadas del proyecto
(productos financieros, regalias, etc.)
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL PROYECTO
—Miles de Pesos—

CUADRO 3

ANOS?
CONCEPTO 1 2 3

Costos variables!
— Materias primas
— Mano de obra
— Servicios auxiliares
-~ Otros

Total variables
Fijos?

— Depreciaciones y
amortizaciones

— Rentas
— |lmpuestos y seguros
— Otros

Sub-total fijos
Gaslos de administracion
Gastos de venta
Gastos financieros

Egresos tolales4

1 Se relacionan directamente con la produccion

2 Clasiticar por: cargos fijos de inversion, cargos fijos de operaclon y gastos generales
3 Por un minimo igual, cuando menos al plazo solicitado del crédito

4 Suma total de costos y gastos
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DEL PROYECTO CUADRO 4
—Miles de Pesos—

Concepto Anost’

Materias primas

Mano de obra

Gastos indirectos de fabricacion:
Variables?
Fijosa

COSTO TOTAL

1 Por un periodo igual, cuando menos, al plazo solicitado
2 En este rubro quedan comprendidos: materiales indirectos, mano de obra indirecta, servicios auxiliares,
mantenimiento y reparaciones, etc,
3 En este rubro quedan comprendidos: depreclaciones y amortizaciones, rentas, seguros e impuestos, etc. J
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO
—Miles de Pesos—

CUADRO 5

1. Ventas nacionales
. Exportaciones
Total (1 + 2)

S~ W

. Gosto de produccion
. Utilidad bruta (3 - 4)

o

Gaslos de administracion

@

. Gastos de venta

Gastos financieros

Largo plazo:

a) FONEI

b) Intermediario financiero
c) Otros

Corto plazo

9. Otros

10. Utitidad de operacion (5-6-7-8-9)
1. LS.R.(10 x .42)

12. RT.U. (10 x ,10)

13. Utilidad neta (10-11-12)

= 0~

I Por un periodo igual, cuando menos, al plazo solicitado
2 Utilizar 1a tasa aplicable
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CAPITAL. DE TRABAJO DEL PROYECTO CUADRO 6
—Miles de Pesos—
ANOS!
CONCEPTO 1 2 3 5

1. Efeclivo minimo requerido?
2. Inventarios

3. Cuentas por cobrar

4. Suma (1 + 2 + 3)

5. Proveedores

6. Capital de trabajo (4-5)

Incremento en capital
de trabajo

1 Por un perfodo igual, cuando menos, al plazo solicitado
2 Efectivo requerldo para la operacién normal del proyecto
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL PROYECTO CUADRO;

Recupe-
Dgprec!zr Incre- incre- ;2?:\5);5:%
Afio Ingresos Egresos  LS.R. R.U.T. :r',?gﬁ‘szg_ ";%?:foin g;%?:;f,g d(z’precia- f\';‘tjg
ciones fijos trabajo cap(i)tsurde
trabajo
Mm - @ — @ — @@ + 6 - 6B — N + @8 = 9
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Tasa Interna de Rendimiento Financiero:

Obtenidos en el presupuesto de ingresos {Cuadro 2)

Egresos totales (Cuadro 3) menos gastos financieros

Utitizar la tabla aplicable a la diferencia entre la columna (1) y la columna (2)

Calculada como el 10t de la diferencla entre la columna (1) y fa columna (2)

Obtenido del Cuadro 1

De acuerdo al Cuadro 1

Obtenido de! Cuadro 6

Esta columna solo liene cifra en et GItimo afio y se calcula como el 100% del capltal de trabajo méas la parte de
los activos que no han sido depreclados

QAW -

D~
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CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO DEL PROYECTO CUADRO 8
Recupgaracién
Ao INOTESOSPOT  geqg  Incrementos en  IMEEIEIAT o Cciadosy  Flujo neto
trabajo capital de
1 — 2 — 3 — 4 + trabajos = 6

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9
10

Tasa Interna de Rendimiento Econdmico:

1 Calculados a precios CIF si el proyecto sustituye Importaciones o FOB si exporta

2 No deben comprender gastos financieros ni transferencias dentro de la sociedad, como p.e., Impuestos o
Cedis. Tampoco deben incluirse las depreciaciones y amortizaciones

3 Considerando a preclos CIF la maquinaria de importacién

4 Sin considerar el renglon de efectivo requerido

5 La depreciacidn deberd considerar que clertos activos estén a precios CIF
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GENERACION Y/O AHORRO NETO DE DIVISAS DEL PROYECTO
-~Miles de Pesos—

CUADRO 9

CONCEPTO Afos?

GENERACION DC DIVISAS

Exportacion
a) Volumen
b) Valor

Aportacién de capital extranjero
Créditos del extranjero

AHORRO DE DIVIEAS
Sustituclon de importaciones

a) Volumen
h) Valor

SALIDA DE DIVISAS

Costo CIF del equipo de importacion
Costo CIF de materia prima

Dividendos a accionistas extranjeros
Regalias

Amortizaciones de créditos extranjeros
Gastos financieros de créditos del exterior

GENERACION NETA

Generacion neta en el periodo:

t Perlodo de instalacion y cinco afos de operacion
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA EMPRESA! CUADRO 10
VOLUMEN ANUAL
PRODUCTO? | PRECIO? (UNIDADES)
1 2 3 4 5

PRODUCTO:? INGRESO ANUALS

1 2 3 4 5

Total anuals

[ XN

oo w

>

Inciuye el proyecto

Enumerar los productos distinguléndolos por grados, tipos, capaclidades, calidades, etc., utilizando sus nombres
lécnicos mas comunes

Prectos unitarios del aio base

Ventas proyectadas. indicar la unidad de medicion (metros, kilos, plezas, etc.)

Expresado en miles de pesos

Obtenido como la suma de los ingresos de cada producto

Observacion: Agregar los ingresos provenientes por conceptos dlversos de ventas derivadas del proyecto
(productos financieros, regalias, etc.).

_J
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA EMPRESAY CUADRO 11
— Miles de pesos —

CONCEPTO 1 2 3 4 5
Costos variables?

— Materias primas

— Mano de obra

— Seyvicios auxiliares
-— Qtros

Total variables

Fijos?

-~ Depreciaciones y
amortizaciones

~ Rentas

— Impuestos y seguros

~- Otros

Sub-total fijos
Gastos de administracion
Gastos de venta
Gastos financieros
Egresos totaless
¥ Incluye el proyecto
2 Se relaclonan directamente con fa produccion
3 Clasificar por: cargos fijos de inversion, cargos fijos de operaclon y gastos generales

4 Por un minimo igual, cuando menos, al pfazo solicitado de! crédito
5 Suma tolal de costos y gastos
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DE LA EMPRESA! CUADRO 12

-— Miles de pesos —

> LW N~

O N oG

9.
10.
11.
12.
13.

Ventas nacionales
Exportaciones
Total (1 + 2)

Costo de produccion

. Utilidad bruta (3-4)

Gastos de administracion
Gastos de venta

Gastos financieros

Largo plazo:

a) FONE!

b) Intermediario financiero
c) Otros

Corto plazo

Otros

Utilidad de operacion (5-6-7-8-9)
I.S8.R. (10 x .42)3

RT.U. (10x.10)

Utilidad neta (10-11-12)

1 Incluye al proyecto
2 Por un perlodo tgual, cuando menos, al plazo solicitado
3 Utilizar la tasa aplicable
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CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA! . CUADRO 13

ANOS2
2 3 4 5

1. Efectivo minimo requerido3

Inventarios

L™

Cuentas por cobrar

4. Suma(t + 2 + 3)

5. Proveedores

6. Capital de trabajo (4-5)

7. Incremento en capital de trabajo

i Incluye al proyecto
2 Por un periodo igual, cuando menos, al plazo solicitado
3 Efectivo requerido para la operacién normal de la empresa, no es caja y bancos obtenido del estado de
sifuacion financiera. J
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS DE LA EMPRESA!
—Miles de Pesos— CUADRO 14

ANOS2
1 2 3 4 5

Origen de los Recursos
Generacion interna:
Utilidad neta
Depreciacidon y amorlizacion

Efectivo total aportado:
Capital social
Crédito FONE)
Crédito intermediario financlero
Otros créditos
Créditos corto plazo
Proveedores
Otros origenes de recursos

Aplicacion de los Recursos
Adgquisiclon de activos:
Activos circulantes?
Activos fijos
Activos diferidos

Reducciones de Pasivo:
l.argo plazo
Corto plazo
Dividendos
Otras aplicacines de recursos

Caja al inicio
Superavit o déficit
Caja al finat

1 Incluye al proyecto
2 Por un periodo Igual, cuando menos, al plazo solicitado
3 Excepto caja y bancos )




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA!

—Miles de Pesos—

CUADRoﬁq

ULTIMO
AUDITADO 1

ANOS:
3

4

ACTIVO CIRCULANTE
Caja y bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
Otros activos

Total de activo clrculante

ACTIVO FLJO
Terreno
Edificios y construcciones
Maguinaria y equipo
instalaciones
Mobiliariv y equipo
Equipo de transporte
Otros activos
Depreciacién acumulada

Total de activo fijo

ACTIVO DIFERIDO
Gastos de organizacion
Gastos preoperativos
Otros
Amortizacién acumulada

Total de activo dilerido

ACTIVO TOTAL

PASIVO CIRCULANTE
Proveedores
Acreedores
Créditos bancarios
Otros impuestos y RUT. x pagar

Total pasivo circulante

PASIVO FIJ0
Crédito FONE!
Creédito intermediario financlero
Otros

Total pasivo fijo
PASIVO TOTAL
CAPITAL CONTABLE
Capital social
Reserva fegal
Resultadcs acumulados de

ejercicios anterlores
Resuitados del ejercicio

Total capital contable

PASIVO + CAPITAL

1 Incluye al proyecto

2 Por un periodo igual, cuande menos, al plazo solicitado
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PLAN FINANCIERO DE LA EMPRESA CUADRO 16
—Miles de Pesos— :
ANOS?
0 1 Total %

REQUERIMIENTOS:
Inversion en activos fijos
Inversion en activos diferidos
Inversibn en capital de trabajo
Amortizacion de créditos
Otros pagos3

FUENTES:
Utilidad neta
Depreciacion y amortizacion
Capital social
Crédito FONEI
Crédito intermediario financiero
Otros créditos?

1 Incluye al proyecto
2 purante el periodo de instalacion y primer afto de operacién del proyscto

3 Especlficar a qué corresponden
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OTROS INDICES FINANCIEROS DE LA EMPRESA1 CUADRO 17

ANOS:

Concepto HISTORICOS3

PROYECTADOSH

Activo circulante
Pasivo circulante

Activo disponible®
Pasivo circulante

Pasivo total

Pasivo total
Capital contable

Rotacion de cuentas
por cobrar

Rotacion de inventarios
Utilidad neta

Ventas

Utilidad neta
Capital contable

_U_tilidad neta
Activos totales

! Incluye al proyecto

2 Por un periodo igual, cuando menos, al plazo solicitado

3 Para empresas en operacién los Gltimos tres afios

4 Por un minimo igual al plazo solicitado del crédito

5 Calcutado como la diferencia entre activo circulante menos inventarios




zot

INDICE DE COBERTURA DE LA DEUDA DE LA EMPRESA! CUADRO 18
—Miles de Pesos—

ANOS2
1 2 3 4 5

Utilidad neta

Depreciacion y amortizacion

Intereses (1 —- )3
Numerador

Pago principal

Intereses (t) 3
Denominador

Indice de cobertura de la deuda

' Incluye al proyecto

2 Por un periodo igual, cuando menos, al plazo sollcitado

3 Intereses de la deuda a largo plazo, en donde t = tasa impositiva, que para fines de este calculo se considera
del 52% (42% de impuestos sobre la renta, y 10% de participaclén de los obreros en las utilidades)
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La aoleccidn de alternativas de  inversicon constituye una  de
las responsabilidades mas  importantes  de  cualguier empresa.
Freocusntemnente Ia raalizacidn  de  un proyecto  implica  la

pRarticipacion de diversos departamentos.

A machida que  los andalisis  do alterpativas s$e  hacen mds
sofisticados, la distribucian de los reouwroos escasos tiends a
cptimizacee.  hkstlo se debe a4 gque on la competencia por eansg
YR SIS, sz esmogeran aquallos proyectos que o ofeeoean lay

vantabilidadaes mas altas,

Sun owuehas  y oy variados log mdtodos de oandlisis para la
2yvalitacidn de  proyectos vy gquizds o)l wétods mas  usado por
log ajzoutivizs 2n la toma  de decisionses we 21 edtodo intuitive,
basado 20 juicios  parsonales vy ogue rospaldads por la aplicacisgn
b2 métodos mas obistivos  de  analisis ha doncstrado s2e no

dizl todo degsacoangsjab e,

Teglas  las  empyesas s2 anfrentan con inversiones patencialmente

atractivas, para las  ouales Lo reourans son 250asns. e oseta

mado, esas  oportunidades  de inversidn frente g 2808 recUrsos
Limitades imponsn 1a naoesidad  de a2stablecar  oriterios  de
2valuaridn e G0N titiles para sgploeoionar  1a e j o

alternativa ontre varios provectos de dinvervsicn.

e los  dif2yentaos métodos de analisis,  algunoas son majoras
a2 obros, e cacda  unn de wllns tiene caractarigticas

difarentes vy funcionan bajo diversos v odeterminados supuzstos.
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Loons proyaastos de dnversicn supanen benefinios Yy gastos que
Cieneon Dagay oen diferentes poriodos a2 Clempd, Gl 2o oo 23
conveniente analizar esos  boneficios y o costos  dentro de cada
Pperiodo y o posteriorments: compararlos sobr2 ouana mismna bDase  dae
ticmpo. g significa qu2 tendremas qur  descontar @sas
cantidades para determinar un valor mato an 21 monmanto d2 topar
Ia deeision, oa  deciy,  en el affo  ooro. e este modo
estaremos  on posibilidad de  evaluar sobre  una misma base los
beneficios v Los oostos gue cexuvyen 2n pariodos diferentes, ocon

el objeto de detorninar s ventabilidad,

T ousard el terming inversion para  pefarirse  a  cualguisr
aplicanidn  de reoursos, w2 32 decidigra oon miras a obtener

una atilidad en un plaza de tizmpo razonable,

=1 andlisis o2 proyectos de o inversion inoluys uana seris de
antividades que  van  desde la brisgueda de nuevas Yy o oma2jores
altarnat ivas e invarsion hasta esbiulios e inganisria oy

marcadotdonia.

En forma general  so puede deciv que  la yentabilidad de un

proyecto o2s 2l oritoric que girve para la aceptacidn o ol
rachaza dal  miamo. La rontabilidad debe  mostrar la situwacidn

dz una  actividad econdmica eouande 21l total de bos costos
inocurridos  se  compara com los  ingresos gue emanan de las

transancionzs o2 1a 2nprasa.

1 andlisis de proyectos che invarsidn [:2 basa 27
estimaciones  de los beneficios  guse un proyecto pusds brindar an
wl futuro. Er la mayoria de los casos sz habla de inversiones

que  dganeran ingresos por largos periodos de tiempo, eso inplica
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la necesidad e caloulasy Lo mAs realista poasible, los
Dapefinies gz a2 abbtendran st Los greyactos 9 aproehan. Sin
sabaregs, seta Labor 32 pude dificultar si ono 25 posible caleular

dichos  beneficios con cierto orado de seguridad.  For ella, los

coneeEp de  rizsgo 2 incartidumbre som particularmante

imper-tantes.

El vinsga e una invarsisn s pude dafinivr ocomne la
varjiabilidad de  sus posibles utilidades, La distincisn aentre

vizsgon e inoerticdambra2; 25 g2 ol rigsgo implica situacionss en
las muales Ia probabiilidaed de ooue un wvento partisular oourya o8
oy ida,  misntras Qi oe2n Jla inartidumbyre  $e desoonoera.

Asimiaoma, @l concepto de costo de oportunidad  Jurga tambidn un

papnl impa-bants, ya qu,  reprasenta 2l sanrificio de oun
peneiiocio  oomo cangesueneia de  decidiv oen favor de  una

alternat iva doterminada,

Los mitaodos de evaluscidn de proyectos se pueden clasificar

2 dos arapesy

a) aguallos que no toman en cugnta <21 valor del dinaro a travds

dal) tiempuo.

b) agquellos que si consideran ¢l valor del dinero en el tiempo.

Dentro del primer grupo ancoptramcs: Tasa Promedio de Rendimiento

CTPRY, y Feriodo de2 pzogeevacién o2 ia Inversidn (PRI,

Por o quee hase  al sa29undo grups, bas  mdtedos de andlisgis
incluidons  a2n a2l seran: Tasa Iantarna de Rendimiznto (TIRY, Valar

Pragentse (VP), 2 Indice de Reandimients ([R).
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Pty Pos méteafios Eimyven GG part ioglaridadss EN) 1a

aplicacidn  para  la tema de  decisiones, pero oi se tuviors gue

i ouales ST 1o meJores i mas raocomendables,
definitivament2  serian los  métodos  incluidos  en 2l segundo
grupa vy dentyo de oamgtios habria gue considerar sl tipo  de
proyecto en cada caso en conperato y las oivounstamsias ques 12 son
inherentos para decidiv ocual mdtodo produce los  resulladaos

mas  ademigados para la toma de una decisién,

P RENDTHMIENTS (TIRY.  Se define  ocomo aguella tasa

de desousnlo gue dguala 2) 0 valor presente de los ingvesos deo

2t iveo man a3l o valor presents de los sgrasos de una dinversion.

st o aguivaloente a dgualar 21 Fhijo pregsante de los ingr=2s509
con 1a inversion nzla  reaguerida 61 no hay  desembnlsos

prasteriarments,

La limitacidn bdsica de  este mgtodo os  gue  supone que  las

ingresoys de  efectiva genarados poyr ol proyecto se reinvertirvdn

a una tasa de randimisznts igual a la TIR.

Si se utiliza esie  mEtodo, 26 importante reconogery  la
posibilidad de que  puade haber mds de ouns TIR, que dguale el
valor  prasente de los  ingrasos oon 2l valor presente de los
ggresos; esto puede ocurviv si hay mds de un cambio de signo an

wl flujo de los fondos,

El eriterio gque 4o sigus para acoptar o vecharay un proyecto, si
52 uga rete meteahs e ayvalanidn, 249 agtableoer Lna
pomparacion 2ntre la TIR y 21 ocosto de oportunidad. 351 la TIR
es mayor que e costo de opoartunidad el proyesto es aceptable,

d2 1o contrario 21 proyecto a2 rachazaria,
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Normalmente el coslo de oportunidad  que las  ewpresas  va

aristeantes usan 28 a2l gue oorresponds2 a sy eosto de capital oy

para las  empres nuevas, el costo de oportunidacd podria ser o]

costo de consagiair los recursos financieros para llevar acabo =21

proyecto,

o

21 s2 usa el mitodo de la VIR para la  swelecoidn de varios
proyegctos es  recomendable  jerarquizarlos de acuerdo oon la TIR
g2 eada uano bepga. Dhya defintoidn comftnments ut1lisada nos
indieca qu2 1a Tasa Interna  de Rendimiento 2e aguzlla tasa de

descuonto qun hace  que 2] valor  presente neto de oan provecto de

(

il

inversion  so2a dgual a o oern, donde 2l wvaler  progentsz neto
igual a la difevencia del valor presente de los ingresos menos ol

gunt2 o Los ogrzsosg,

valor pr

VALDR  FPRE

NTE NETOD (VEND En @i md tockn tambidn 6
considera 21l valoy del dineyo 2n funciden del tizopo,. fMor 1o
tante, los  flujos positiveos de  efsctive (ingresos)  astinados
durante la vida de un proyesto de inversidn se doscuentan a una

determinada tasa de intares.

En principio, g9 supone gz e2sa tasa serd dgual  al costno  dae
capital, guwz2 constituays: un oriteris de rentabilidad minima a
2xigir an los proyaotos  de inversion., Alauanas vaoes la smprasa
deaidivrad usar  oomo tasa de  desouealo el costo de oportunidad e

la inversidn, En otros  casos, la ocopresa podria usar com

I}

tasa  de desoasnlo la gue ella considers comd vendimiznto minimo

eyigide  de  antemano e razones espaelfioas. l.a olave  para

tsar  oualaguisra de sstas tasas  varia do a2apr2sa a osmpr2ga 2

inzlusn de proyvecto  a proyesotoy 26 por eso o la yentabilidad a
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2rigiy variard da acusrdo o ocon 2l ris inplicado, peeo debe

s27 sigmpre mayor al ocosto de capital  de la empresa  de gue se

trate.

El VPN es la suma algebraica de los flujos anuales netos de un

oroyacta  desoontados 2stos a4 una tasa det2rminada. 5121 valor

resultante de osta  suma es positiva el proye: e acepta, si al
valor 25 nzgative 21 praysecto g2 yechaza vy si resalta s2r igual a

wersy ) proyeoto os indiforente.

Ttz métado g2 wtiliza si w2 conooe 21 costn de capital para 21
prayesto  y 2 quiore  conoceyr dnicamenty si la rentabilidad raeal

d2 la inverasian anpora la reantabilidad deseada o eyigible.

Entre  las ventajas de  egte mdtods  tenemnos  que  oonsidora el

valar del  dinero en funoidn  del  tienpo; i la
rantabilidad  real de la inversidn sup2ra la rantabilidad

deseandta ¥y supone ta comparacicon  de fluagos  de afectlive tanta
positivos  (ingrssos) ocomo negativos Gigresos), | sobre una misea

base de tismpo.

Entre sus desventajas  encontrames qus  lgnora las  tasas a las
onales 2 rainvertivan los flujos positivos  guenerades por la
inversidn o travds doe osu vida dtii y  suponse una seguridad

g las  estimaciones fublwras  que rara go presenta en la

practica. 5 iy, generalmente no o oes posible predaeciv oon

epractitud las cantidacdes que un proyecto genovard eon ol futura.

INDICE DE RENDIMIENTDO  (IR). Fobe nn 2g propiament2 an omEtodo
d2 analisis indepeandiante,  sinag STt 25 una  hervamizgnta

voamp bamantarias
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fPupzsto e Los valbores  que g wobtionen a  travids e las
métodos anteriores, tanto ol VPN v la TIR  son oifras absolutas
ee  un  tanto dificil  jerarquizar los  proyectos de invergisn
siguisndo tan solo estos pardmetros. Egte problema lo resuaslve
2l Indice de  rendimiento ya que a  travds e dste, podhamons

comparar diferentes prayectos de inversidgn sobre la misma base.

£1 IR we ebtiens de la relacidn que  se astabloece dal valor

prasentz de los ingrasos e2ntre el valor prasante b2 los 29rasos,

Siempre  aue el IR os igual o  mayor gue uno, el proyoeeto da
invarsion  2s acaptable, a2sto indica que wl proyz2ots produs: por

1o menas la ventabiiidad minimna cigida por la empresa.

TASA  PROMEDIO DE REMDIMIENTO (TR, Este odloulo, se  estima

da  la yvalacican e la utilidad sentre el capital invertico,

aumasacdo este caciant: @noun poroentaga.

Un  inconvenionte de este mdtodn  de ocdleulo radica 2n oque no
g toma ewn owenta el perfil del flujo e la invarsidn  a

través s E=31 timpo., (SR et ocha nm oonsidara la

distribacicn de los  rasultados neilos, de manera gue no pus
dislinguirsa, &1 iog  vesullados netos  estdn concentrados  en

saban distribuidos  de maneras uniformne

algunms  afias o sl
= bien ai oge copcentyan en bos pyimeros o oen los itimzs affos

d2 la vida da una inversidn.

Esta diferencia constituys una desventaja, debido a que nadia we
indifarente frento a4 las O LTI § de  recibiv ingresns
distribuidos aen ouan periods  de disx afos,  recibir 2508 mismas

inaresss 20 un worto plazo o riecibivrlos al final  de peos disz

102




arhe La positsilidasd  de gensrar inoreeos vy ooaresos arlainados

en  un periods postarior, representa un mayor riesgo gue {enarlos

aen ol momento actual,

Tocha 2ilo nos  conduse  a la consideracidn de coriterios  de

inversidn gue consideran 2l 2fecty del tiempo.

(FRIY. Esta

Dif RECUPERACTION T LA

aplicacicn  soneilla as un oariterio gue sefala 21 riesgo de oun
proyeoto by inversion mids gue la o rantabilidad  del aismo, Su
ohyetive 2 indicay @l pamers de o attos gue saran reguEr Ldios
PRI T MIeAr una  invarsiém. En {erminoms  aritméticons  se
gabablene que 2l plazo o vacuperanicn Jde la inversion es

~aqiuErida, wntra los

igal  al  mosiente de la dnversion nsela

ingrasos netos par afio,

Mientras mis  corto resulta a2l PRI, mis factible 28 la

racuperanihin de la inversidn inicinl.

Eoste ocalvalo no toma en cuenta el desarrello del flujo  de
gfectiva despud ol la oo ras i on inicial ol la
inversicon; este  I{ndice debe consideorarse  cors una harramienta

adicional  an la  evaluacisgn, Faote midtods ws  ventalaso yva qus

indica un  criterio para elegiv entre varias alternativas  gue

prasentan iguales  poyrgpartivas e rantabilidad vy rvissgo.
Asimismo, puede  swr de aran  utilidad  aid vl facltor  mas
importanie  de 141} praydebo o2s precisamnantia 2l tismpo  de

raecaperac idn del  misma,  debido o wue o osi una eapreea Liene
nacesidad  de fondos v dota no pusda emprender proyectoas ouya
racuperacion  aoa do lavge  plaxo. BU PRI presania las ventajas

de gque we  fhAel) de ealoular oy de eatender,  sin embargo, este

10



me Lol tiwimz la diraventaja e e ES ! al tiempo cha
raecuperacion deseado ey my oo to, e de oy e g2 la

rentabhilidad oque se exiga  de un proyecto sea muy alta y gue por

tantn, 52 rechamimn proys qu2 podian ser aceptados 2n otras
condiciones,  asimisms, N proporciona ninguna indicacicon sobre

la rentabilidad de an proyects d2 dnversidn y  no ose oonsidera

21 valor del din2roesn funeicon dal tiompo.

Finalmante, Loas metodios o 2valacion e Proyantog
industrialas antes moentionadas daben de sar  ampleados bajo un

enfogqus integral en  donde taodos vy ecada uno de aollos tengan oom

propidgito, 21 complemantarse,

.
Es un  dindioe ch rentabilidad del proyecto 2 dindica w2l
Tiunlerds” gue  un capital gana, yvoes la  wutilidad ewpresads oom

porcentaje  que genoera una  dnversicdn oy sobre  todo pormite
memparar 252 inversion con otras a traves e la misma TEIRF.

Asimisma, <%z consicdera oguwy s apeella tasa de deascuon Lo quee hases

agus @l wvalor  prasoante neto flujo de ofective  son igual a
eerm. Fara el oaloale de oasta fasa se considera que toda la
inversidn G2 hara iyl fondos propias de la 2MPresa

indepondientemenio de  qgue  an 1a rvealidad e obtengan ordditos

para la raalizacicn del proyeocito.

La metodologla a seguir para su cdloulo s la siguienta;

nit per coneaepto de ventas netas del

—~caloeular  los ingre

proyecto doarantz s ovida otil,

—pgtimar  los 2g9resos tsiales para =21 misms  pariodo. Cabe

il



e Donar e para etfzobos de osgbs A londa w2 exolayen Los
gastos financi@ros,

—obitener la watilidad bruta atribuible al  proyveoto, es  decir,
ingresons manos egresns,

=caloular el monto  del impuosto sobre la renta vy el reparto de
utilidades a los trabajadores tomando como base la utilidad bruta
abtenida.

~abtener  la utilidad mneta, restdndole a 1a utilidad bruta =1
imprssto sobra la renta y el oreparta de wutilidades a los
Lrabajadores,

-3 Ya atilidacd neta g2 la  adiciona la deprecianisn vy
amartizacion, ya gus2 2stos oonceptos no significan des2mbolsos
2 efeotive,

~consldecar la dinversian en activos  fijos, o sea  que debemnos de
conmsiderar comnmo egresos todas  las  dnversiones fijas necesarias

para  la  impluamentacion v opeyracidn d2l 0 proyesto, asd oome

las inversiones  adisionales  quas egte reqguisca Jdurants su vida
ptil.

~tomar  en cuenta  las  dnversiongs por conmeepto de capital  de
trabajo,

—considerar  al término  dal  viltime pericdn de la vida dtil
del  proyvecto, 21 supuesto de que  existe una recupsrgcidn de
activos vy de zapital d2  trabajo, ya gus  tepdran un valor da

regoats,

Con  toda la informacién  anierior se  pusde caleular 21 flujo
neto de fondos del proveoto y mediante el proocedimiento de prusba

y arvor determinar la TIRF.



1 flujwo neto anal nws 2l resultbtad; o2 La siauionte aporacicn:
ingyesas - ngregss - BRSO - RIMT 4+ depreciacicdn vy oamsrtizacicon
~ inersmento 2n o antivee  fijo y wapital d= trabaja  + 0 la

recuperanidn de activos fijos v capital de trabajo.

For dltime para la obtencion de la TIRF  se deberd resolver
la ecuacidn  de  la forma de  interds compuesto en  donde la TIRF
soria agquella tasa que havd que los flujos descontados  sean

iguales a ocaro.

®.Tasa Intarna o2 Rendimients Scondmigo

Zate caloulo g2 realiga de man2ra similar a la  TIRF, salo gus
la  TIRE tiene ocoms  fin delevoinar 21 impacto neto de 1a
wieoueidn  del  praysoto a nivel pals. Para lograr este fin se
raourre a  los pyecios sonbra de los ingresos oy oal oosto de

oportunidad e los eparesos,

Fara sstimar Los  ingrooos s nzoasaric  deiarminar 2l precio

[
Yy

sombira de log prodactos por 1o que se reguiere del conoadimisnto
drel  fabrivcant:z  albternn que oibreivd la dewmanda de la que an
mcupa wl oproyscto. En 21 ecaso de2 proyectoys oficisgntes medidos
getos  a partir de precics  dnternacionales, o1 problema de

determinar 2l precis sombe g2 limita a investigar 21 pracioc CIF

producios, s decir, que  si el proyacto no existiera, e}
valor de las ventas sevia  filjado por a2l precio d2l provesdor

2xtrangsres, '

En ¢} caleulo de los  2g9resos se o ddeptifican 1os costos  de
aportunidad de  los mismos vy se deba analizar ecdal savia el

valor de los  bisnes o servieios,  siono fuzran wtilizados por el

1z



proyecto; 2n términos sondantews s b o valoe omivale a0 ba gune

2l pafs dejard de peroibiy por la a2jecucidn del proyaoeto.

2 2sta manera los principales insumss 52 caleoulan a pracios CFF,

Cabe  sefalar, que 21 conceptio  de impuestas 1o aparece en el
caleule de esta tasa, puesto que  s2 oonsidera que el flujo neto
e de beneficio nacional, por Llanto  un dnpussto  intermedic,

cdesvirtuaria 21 resultada.

En 2l renaldn de incremento en activo fijo v 2n capital e
trabajo a0 realizan las mismas considevacicones  tomadas pavra los
gagresing salve que algunos  conceptos  deberdn considerarss a

prozcio 2L,

Finalmente, 21 concepto de  recoaperacisan de  activos fijas oy

capital e trabajo g2 proced? de manera andloga a la TIRF.

10 Funto

ilibrio

Este pardmezivro 23 un indicador  fipnancigro qus establece ol
nivel  minine  de vantas para gue los sostos totales y o los

ingresos  totales  sean igualados. Es el punto en 21 cual los

ingresms  por wventas  onbren exactaments oz ecostos fijos vy

variables.

A partiv del punto de  equilibrin se puede  establaceyr 21 volumen
minim> neoepdarin d2  unidades  vendidas para obtenar dicho
aaquilibrio entre ingresos ¥y ogvesog, asimismo, g pusdo obtenar

la utilidad o pordida 2apevada por cada vaolumen de ventas.



vl

Una oa las fraemas  chz abtaney 21 punto de waquiliby i o
considerands el cociente del costo fijo, entre la diferencia del
Proecic Jde vanta unitario menos 21 oosto variable unitario

CF

VAR EVEIATH I I

Es un estado financiero que yegistra en  wunidades monetarias la
actividad zoondinica Jd2 una ampresa corvespondiant: A oun poeriondo
determinado,  bete cslada permite conocer los  resaltados do una
sutidad  2oopdmica y o proporciona intormacidn de los  ingr2sos
oblanidos, e dos aostoas de los insumos eppleados vy los gagtos

del valor agvegado por 1a eompresa o dichos insumos.

21 mstads  de resultados proyectads g a parlir de los

ingresos e2sperados por oventas, a esos ingresos s 1o deducen los
costas divectas o el vanglon  copocido comn costa de im vendido
para obtener 1o atilidad brata. & estla utilidad se 1o restan los
aastos  de vanta y de2 administracidan para Tlegar a la utilidad

ol opayacidn, A la oual g2 e resian Lo gastos finaneiseos

para lleagar @ la alilidad antes oo dppuestos, misma  gue, se le
deduasen los  conorptos de dmpuesto sobye 1a renta vy rapario de
utilicdades a los trabajadores, o1l vesultada final es la utilidad

o pEvdicda neta,

£l aatado  de resullados proforma propoveoiona  informacidn
resprets a4 la evaluacidn de 1os ingraesos  y Lo4d 2gresos vy,

prrmite var la bondad de un proyegeto 2n cuanto a2 s yentabilidad.,

4

12.Capital de tr



s el monto de reonrsas aoondmicos gue requisve La empra

A para

514 aperacion, 5  importants la  estimacidn  de a2ste oconeaepilo,
2 2l Propeg it o2 considerarla 20 la informas ién

finamzsizra, ya e, la  previsidn de estos  yeoursos influy2 an

un efdeiznts funoionamiz2nto,.

de eonstituly o) capital de trabajo, se origina poy

21 hecho d2 ogue axiste un destfasamiznto 2ntye 21l momento e2n gua
o0 compra Lla materia prima oy se paga, vy 2l momento  en que se

vands ¥y g2 oobra 2] products terminado,

Lag principalas cugnlas gyue se consideran pava estimar el capital

MIERYI, Las vazones  que  tieng una 2mpresa

IV MINIHO

ara mante2ner 2fective dispaonible en oaja v banoos $on varias,

algunas tienen  por objoeto ol mantener  una operacidn constanto,
durante la maroha novmal  de las  actividades diarias, ya qua,

todos las dide eoxdsten pagos vy cobros,

~INVENTARID MATERIASZ  FPRIMAS. El  valor de este  dnventario

2eta en funcion  del costo vy 2l valumen de las materias primas,
gue  s2  requiaren toner en la planta para lograr una opeyacidn
continua de prochioidng asimisme, oapende tambien de la tasa

di fabricacidn,

2 inventario es  de

~INVENTARIC  DE PROGUCCTON  EN PROC

gran importancia pars o2l caso de fabricacidn  de bisnes  de

napital, besbidas aleahalicas, maguinaria  automotriz,  =2te.,
domndiz 2] t izmpn de 2 laboracisn rrsalta muy  larao y

partimlarments  si 1os  insiuens  son de alta cestea, Dorante el
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prodeet v, las matoerias pvimas  van adgoairionds mayor

valor agregado, conforme  tienden a sor producto tevminado.  La
determinacidn del monto de la  prodilenidn 2n proooso oonsidera

los  siguizntas factorass  volumen e produceisn,  oosta de

produncidn unitarin o2 1os insumos, v diuracidn del pro

SR G,

~INVENTARTO M PROOLIZTI, TERMINADD,  Se reaguierz gue la eantidad
e producto tevminado ostd en funeian  de las ventas: este
invontario pucde 2o e} resultado o) estudio do mereads para ol
piryan bz, y bos foactores g 52 inelaysn para sy detzsrminas bdn
sy oot o produccidn, variacionas  oe2n 21 nival  de wventas, vy

tasa o2 produccidn.

SDIENTAS PORC CORRAR. Este concepto relaciona o) volumen total
e ventas y la politica a2 oreédite de2 la smprasa. L.a

fijacidn do asta politica  de orédite para un nuevin proyaeto

2 pusde determinar a partiy del oandaltisis o2 omsroado gue se

7]

raalicd para ol misno, v opueden o aey wvalbasas Tags aporbacion2s

de  dinfarmaciosn  sobre el orddito aue  obtorgan  emprasas del
mismoe yame para  oue, on esta forma se formwle  la estrategia de

penetracikn al mercado,

~PROVEEDORES.,  El monto del  capital) de trabajo se ve disminuido
debidz  al financiamiento de  las operacionss de2 la 2mprasa, pov
los  proveedomres, 1o oual  na represoanta generalments costo
adicional  algunpo pov consepbo de intereses.  La magnitud de gsta
cyenta  depends: principotments de  los  voldnonaes de prodoacoibn,
los  plazms de pags qun Le otoragsn los provesdorses a la saprasa y

la capacidad financiers do los misnos.



sofialay,  que Lanto las  2uonlas por oobreor oomo ]

financiamizntn ol proveedores  depondan tl2 1a  fusr der

acién quz  la ampra2sa tenga oon respectn a los olisntes vy

a los praveedores vegspectivamoente,

13, 0rigen y apli isn de2 yecursos

Es un estado financiero «que resulta de  comparar 21 balanece
spppziral  de ouna empresa a dos fechas distintas, 1o ague2 parmite
cotpee2y el cambio de poasicidn financiera de la misma y o de
man2era especial e donde bhan provenido las recuwrsos financieros

g 2l periodo estudiade y hacia gua concepios 52 han destinado,

i bion el eatado do owigen v aplicacidn  de  veoursos
proporeiona informacidm olil para la evaluacién  finanoiazra,
wghae G2 aplica normalmenta 2n iz lacidn 2en balances

miter r2laciconar 2l estado de

higtarioog; a 50 vz, NS

resuliados con @l Dalanos gonaral pava Lo periodos proyveobadoas
mostrar wl fLijo s bos vaborses  monztarios yesultante de las

actividades de la empresa;  act como ajustar lasg condiciones de

amirtizacion de los oréditos.

l.as fuentes de  fondos provienen fundamentalmentis de 1a utilidad
meta, depraoiacidn y  amertizasidn, aportacionzs de  ocapital,

eraditos vy otros ingrasos.,

Los renglones comunes  en ol uso de fondos  son la compra  de
activos  fijos, gastos  difervidos, pags: o2 pasivios,  pagse de
dividendos vy variacion2g en @1 capital de trabajo. La diferencia
reanltants  entre 21 origen v oaplicacidn de  raouwrsos de oada

paviodo  se2 12 denomina saldo Tinal y o dgte 25 la base del saldo

1z



inicial pova o) peviodo  dmeediabo pooslorione. Sioed Ll final
2s  positive  indica un 2xozdente de wfectivo 2o 21 perino 2N

casn  oconirario, sioes  negativo indicard quse existe un faltante
2 efa2otive neczsario para oubriv la diferencia d2 los orige2nes vy

las aplicaciones.

14,

tado _de ign fin ra.de la empresa

Es conocido tambidn  por el nombre  de balance  general y @25 un
estado financiers que musstra la estructuwra v la situacicon
financizra o2 Lla  empra2sa on un moments dade y o sefala 2l estadn
patvimonial on Torma do odeeeabees v obliaacionzs, £100 halanes
genaral  vesume el vesallada  de  1a operacivan de ouna amprosa y
parmite estableooey 1a forma en la owal ge snoentran Fionaneiados
al tota) de reoursos oapleados., la caonstruneidn del  balanee
general g2 basa  en los ouadros de capital de trabajo, a2stads de

resuliados y origen ¥y aplicacldin de yeoulisog.,

Aot pov ejemplo, los activos fijos se obtiepen de  los usos de

fondos  dnvertidos en @ rengldn; su distribucidn  se toma de

las  fusntes  pov copoapto de wentas e e2stos actives y o sa
disminuye caon  1a depreciacidn y la  amortizacidn. Log pasivos
fijos so obtienen de las fusntos  de fondos v su disminueicn de
s usos  de fondos,  E1 sapital contable g2 constituys? oon las

aportaciones on las fuentes, asi come oon las utilidades

ampodladas v del sjeroioio,

Por madio del andlisis de  las cuentas quz  conforman 1 balance

general es posible  determinar  la sdlidez en la estructura de

1w



Ura  empyresa, asi  come s oevolucicin A fravds  del tiempo  y

el desarvallo de un prayecto determinado.

ohartura e 1a de

15, Ind}

5 un indicador  financizro gue 92 utilizga para determinar los

onabloes e endeudamiento a largo plazo  dez una

Limites v

empresa. Se abtione a travds del siguionte modelo matemdticn:

I o= 0N+ OyA + GF=CL=-1FY 3 /7 0 FP O+ O5FeTFY )

dands

I C0 = Indice de cobartura de 1a deuda
UN = utilidad nata

Dyés = depreciacihin y amovtizacidn

G o= gastas financiszros

TF o= tasa fisoal

PP o= pagn a principal

Egte concepto es de  gran  aplicacidn ya aue  permitise obsarvar i
an oun plags o2 amortizacidn deteyminada, w2 pusd2 hacer frente
a la deuda a  largo plazo y sl oaxiste un margsn de szouridad
razonable  para afrontar  los  compromisos a  lavgo plasor si 21
rastltade de  aste indice  es  pmoy gue uno,  indica gue s
reduigrs un plazo mayor, peviodos adicionales de grania o biegn oun
wcambio  2n la forma  de amortizacidn del ovddita; un resualtado
antre uno y ouatvo se econsidera normal vy osio o2l vesultado 25 mayor

XIS RV

gue cuatvo implica que e} plavo solicitado es o




Reoordands que2 la  informacidm financiera 29 un chacimente

2 eonsigna 21

fundamentalivznts nandricd, 2n 2uyons  valorss

%
T

rasultado  de habersse conjugado log factores oo la oparacidn por
UNA  amprasa, asi o ohe habar aplivade las  politicas
adminigstrativas dictadas por los divectiveos d2 1a misma y o2n oouya
formulacian  y estimacidn  inlerviensn  convencilones coptables  y
Juicios  personales deo oguien Los formala es importante gue los

wsbados finaneizyos oumplan oon Las veoquisitos oy ounivarsalidad,

la  dndormacidn  de coy elara vy oaccesihle utilizando una
torminologfa y [T agbirusiura simples continaidad, 1a

informacion gue  muestre  so debe  relforiv  a periodos regularvess

pariodicidad, o elaboracicdn s chebe Dlavar a  cabo cada
determinado tioempos oportunidad, la infornasidn  debe  ser

promore lonada de mansra agil oy oen o2l momento neoesario.

En gonerval, existeon dos  grupos  interesados  on la  informanidn
contanida  an Los cotados Pinamrizerno, 1 erimsro de intards
diraots constituids por Ios ascionistas, 1os gjsoutiveos vy los
funcionariong ¥ por los abrovros y los empleados.  Un sogunds grupa
de  interesss  indirectos, 1o forman provasdorss y o acrasdores,
futures inversionistas, la banca e2n general y dependencias

gubgrpament ales.

Los estados fipancieros regquisven  para  sua andlisis gue  la
informacién  pravia oumpla con las  siguisntas condicionzs:  se
deberda de  establecer  con olaridad el cobjeto del andlisis
abtancion d2 una breve historia del desarvollo doe la emprasas
descripoidn  de los  pyoductos que fabrique, articulos que

comerzializa o sevvicios que  pregter dnvestigacidn de  sus



mrineipales  relaciones comerveialos,  bancarias o de  oreditog
informacidn de sus principalss amsoionistas  y direcbivos; brave

eostudiao del mercado  y o ode la ocompetencia a la  feocha de  1a

r2alizaridn de 1 analisi; ahtaenoion ]z la MAYIr
informnacidn s il L dz  e2aprasas similaras ya  que agta
informanidan permite gran M o de COMPAayranioness
investigacian  de las  politicas, los praocedimientos on 2l
regictro contable ez las operaciones; ast como e 1a

muniformivdad en 1a  aplicacidn o loas  principims o2 cantabilidad

cosppera bmprnt e arepladog

For otra parte,  existen varias clasificacionss de los fndices
fananeimems e A saprasa s29an 2l propdsito del andlisis;

por 2joemnplo tememos la olasificanidn siguisnts:

Mid2 la wvapacidad d2 la zoprasa para hacer frente

a s compyromisos oo corto plazo.
antivo cirolante/pasivie oilveulants

(activo circulante~inventario)/pasivo cireulante

b.-Apalancamiento.  FlHde 21 grado 2n el cual la 2mprasa se ha
financiads oon deuda.

pasivo total/active total

pasivo total/capital contabls

pasivo fijo/capital contable

inoine de eobertura

c.~Actividad., Mide la efectividad con la que la empresa esta

wtilizands sus reoursos.

i

rotacidgn de inventarios={y/1

votacidn de cuentas por cabrar= VYN/CC

-
I
I\



rotacion e activeos fijossV/nne
rotacion de aclive tatals=V/a)

margen sobre ventas=Ly/y

ilidad, Mide 1a afectividad de la administracién a

traveés de las utilidades.
margen de uwiilidads=LUN/Y
rendiniznts sobre activoss=UNZAT

=LIN/ AF

rendimiento sobro active Fije
vandimiznto sobra capital oontable=UNAZC

KUl (du pontd=actividad 2 rentabilidad=V/AT x UN/V

=5 1na ténnina ds

R.~Analisis

anilisis finoneioro aque  consiste 2N comparay  oifras 0
indicadores  de los  estados de situacidn financiera a  través
ol das o mas perindog, Esta teonica a2 2mplea para
getableonr  las variacionss de Los pardmetros oone Lo gson la
Ligyuidér, i apalancamiagnto ta  eentabilidad, 2ntye atros,
Asimismo, permite  evaluar  le consistencia de l1as pol{ticas
finanoieras ostablecidas, las  tendencias y las  desisiones deoun
proyecto  y/o  omprosa en 2l tiempo, Mormalmente  tanto el
analisis  wvartical oomd 21 horigontal 32 raaliza a través  de
poycantajns, En w2l analisis vertical, generalments: 52 realiza
an el estado  de resultados en  donde o omsiderva ane las ventas

natas del  pariodo repeesentan un 100%; 2o 21 ecaso del andlisis

Movizontal, agts ge afortita noymalmenta oan al o oestado  de
gituacidn  finanociora o la  empresa Y g2 ronsideran losg

incrementos povegntuaalos velativos  de un periodo con yvespecta al

anterior.
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Finalmente, o2 considera oo @ 1 andlisi il aoang il ilidad

oomp lementa la informpacion  finanoiera o2 la eapresa y/o a2l
proyacts, ya  aquee 2ste 2s una téonica oguz permite detarminar el
poreentaje  de incremento en que pusdsn variar, e2n ouan detz2rminado

pariodns, las variables que afectan la viabilidad de un proyecto,

En los praysotos  industriales 2s frecusnts o2noonivar o2 los
reasultados ceondmicas pravisibles son dependientes doe los
valores  asianables a las  wvariables de los morcados do materias

primas y proddietoes, a lag oficisneias de ] proeeses v oa otras

variables e diversa Indole.  Asimismo, avuda  a enfocar  los
puntos o variables que  son mas o sensiblos oy que serdn los
facteres  limitlantos  de  una invarsion. Donsista basicaments
B suponer Qué pasaria sf o exiatsan variacionzs oand 2l precio
a2 venta, Yios  walidnnenesg de  pradinccidn, a2l emeto de las

materias primas, los gastos de venta, ote,

17.Analisis soondnieg

Es la metodologia eppleada para determinar  si la realizacion
de un  proyecto tragra  beneficios a la sociadad. Aol coms, a
un inversionista le  interesa  gaber i la vealizacidn de  un
proyeetn 12 trasrd bensficios ponetarios, y 41 2gtos saran d2
ta magnitud necesaria para manteney o inorgmentar 2l valor ds su

amnpresa en ol mercado, de dgual forma, a o la sociedad en su

conjunta le intaeresa mediv 2l dppacto de oun naave proyseto y la

rentabilidad social del mism,

sentan los  pardmetros 2 {ndices de

En conszousnoia 4w ara

2valuanién  aque  s2  enplzan mis  fraousntemente para mediv los
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costus vy los beneficios de un o provesto industvial a fin de gue
Lo promotorss v lags antidades financinras paedan apayar o
descartar  la vealizacidgn del mismo,  ya sea on funcibdn de sus

propios mdritos o frente a otras alterpativas de invorsisn,

La dmportancia de  paoder contar con  pardametlros o indices  que
raflajaen las  parspactivas  woondmicasg y soeiales  de oun proyecto
iz inversion s2 manifiesta 2n la necasidad de orientar cada ves
mis el apavalo productive del pats mectiante  un andlisis

cualitative e cavactsr ccondmnico y sogial del proyecto,

El gabierna fadeval jusga  un papel importante ya que ostd en

condinion2s de auiar 21 desarrollo del mafis  mediants  la

invaysidn diranta, 1a Pnvar sl én privada utiliszands losg
impuestos  internos, Las  aranealass, las subvienoiones  y el

racionamiaentno de 1os recursos de o dnversion,

For consiguisents, los objiztives vy las  politicas aorisntadas  al

intards nacional,  dan pauta a  la man2va  Jde avaluar las

proyecios o inversion. UWn halantse pogsitive de las ventajas vy

las desventajas de asignar a an determinado proyesto los recursos

N2 5ariog Para 11 raalizacidn, 5 1 nyr e implica ia
.
ponderacidn 2atre log factorss gue inbagran s oandalisis, ya

g2 mstd  ieplicito la  dmposibilidad de gatisiacer an forma

quez  pudieran

amplia y oompleta todos lowg facloves bemdfio

inouryirsse 2n un prayecta de inversidn,

f.a wontribucidn qige

vio o abhorea  de o divi

hace un proyectao en forma divecta o indivecta en la captacisn
y/v ahorro e divisas, a  lrawvis deg la sxportacidn de  sus

prodigetos o serviedos o0 bien mecdiante 1a gustitucisn de estos,



guez a o la fecha ee ban Londdo gue daporlar, os un facicor de vital

intaréds para 21 desarrolln de oan pads.

M2 25 por  demas hacar incapie  en la importancia  que tiene para
cualauior pats, a2 la manerya mds  sdlida y estable, gl
balanza comereial  oon el exterior y de  la importancia  que

significa  Tinanciar  proyectos de desareollo que contemplen una

comtyibucbdn significativa de este objetivo.

Eg un pardmoetirao the

productividad aque nos indica ) grado de uso entansivo de mano de
obya y adtomatizacidng nos  pusds brindar 21 grado de sficiencia
de 1o dnversidn  al comparavla con  otras de su omisma especie vy
irve ademidy LT indicadoy manroeoondmicoos goaneral it
relaciona ol proyveolo con la rama industvial o geotor produactive

de nuestra economia.

Sy dmportancia yadica  en  que 2s  an instrumentso de planeacisn
para orizntae 1a o dnvaersian o en owsteo padis, ouocaleuals de
mansra  2xplicita 24t3  reprasgantado por la pelacidn que 62
setablaor antra 1A dinversidn an activios fijons v ddiferidos vy el

namern de wapleos oreadag.,

un indicador  dirvecto de la

dims ¥

contribucidn gue ol proyecto hace  al  desarrolle reaional; e

calificativa de la mano de obra y por consiguiente del desarrollo

aconomico,  oultural vy osocial del proyecths dhorants2 sa indoie v

s vida atil en la  =ona de influsneia. importancia aunada

e acl i 2 nivel

al conren o ol inversidn Pt Pl

macyooeonamico, o qus brinda un instrumento de evaluacidn oy

planearidn del desarrollo  so y oo servicios poecesariog en

1



dicha aona, oreands polos 2 chzsarrol b, fomentandn la
desconcentracisn industrial oy evitando asi la emigracidn  de

la mana o2 obra,

Su caleuwle genpevalmente  se desprende de los presupuesstos  de
mang ce obra oy sueldos de los  presupusstos de gastos  de
administracion y d2  ventas donde2 involuors  a2gra2sos por concepto
e salarios, comision2s  a  vendedores  que con anterioridad

debisron estar cuantificados.

l.a  oapiacion de RO SDS A travis

dirl sistema triboatario reconoms su origen en las utilidades y por

ende ps oun indice de actividad zoondmica muy importanta,

P otro Lada, la  captacidn de  veowrsas via lwmpuaezstos bhrionda

la posibilidand o uantificar 21 irpacto aoeondming o
tendria un proyasto 2N la contribweidn al dhesarrol lo

&n

pocmémios vy aocial  del o pafs, al  sonsideorar la ocanalizas)
diz dichos reoursos e2n la construoeidn de obras 2 instalaciones

g Toopenten w2l progreso y o2l bispsstar de la socisdad 2n su

conjunto,

2s  la centribucidn marginal  de valor a  los

insumos  mediante sy transformacicdn vy la  incorparacicon  de

atros 2lsmentos peessarios para obbeney ol peaduoto fipal.

Pusde obtengrss coma @) vesultacdo g la suma de la uwtilidad de
oparacn i dm, mas cdepraeiacidn, was stz Ledos y salarims; o
Bign, mediant: la diferencia o2 ingresos generados por ventas y
1os agresos  produacto de 1os dnsumas veaguyidos, sin considerar

aldos y salarions,
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=l importancia poaddiea 2 g ernLifiua al apary L2 R pwuyacto

o pardmnetro

a 1a gunxeran:idw| e ylagueaa parva 2l P
cowplota Y yelaciona 20 forma {ntegral 1ne olros {fantores
P I (A ¥ parmit 2l aborar pr2lacionzs importantes dn
anAlisls el valoy agregado oo 1a derrami i gualdos Y

palarioss inversion fotal o jnvarsidn por plaza creada.

ttro fantion jpportante qua  Garvae e rﬂferencia al andlisis
iR G e oun prmyactm es 2l parhmetro quz IS pvoporciona
14 tasa interna  d2 rendimimnto poonsmiay el oual 82 conante

anterimrmente‘




VI.SEGUIMIENTD DE PROYECTOS

Lo Tmp

riancia

l.os  viesgos vy la  incertidunbre son elementos inherventes de todo
pProayac e o inversidn, oomno DOnSecikene ia légica o la
necesidad  de  tenee gue dacidic Ya o priori® gobre oun futuvo
provisible. bon weste  geolido, wunr buon ostudie; de factibilidad
contribuyse  de omwanzva ioporlant2 a racherir 2l riesgo en la
inversisn., Sin  embargo, 2} estodio por s solo, no elimina el

[SFREETSIRN Eoo ol oo oo 1a vealizacicn  del  proyooto gsevd

nzozgario detoeotar, cantificar vy svaluar las dosvianionss qu? g
generan  yespocto de los  prondsticos, a partiv de 1o cual se
podran dafinir  las  medidas g debevan adoptarss para adecuar

civentyio: poalitincas vy estrategias, a fin e llevar a buan

término a2l proyesto,

For 1o antaviovmente expuesto, la supervisidn o soguaimiento de
praoyactios 2 inversion  jusga un papel  de particolar imporianoia
en el #xito de  log misnos, por lo que es indispensable que las

partes involucradas de  manera divecta, taoto los promolores oomo

Liss anynzd 2l proyaoto, estén consientas y oonprom2tidas en

2sta laboy,

Para los promotores  del proyecto, principales  interesados en 2l

seguimiznto dz su

dyito  del omismno, un oudidadosgs y o sistomatico
proyas o s permitivad  praver, identificar y atandser  oon
oportunidad Yas oontingsneias que so prasentan éen el ocursa de oso

raalizacidn, Zon 211a 2starin an m2ioras  condiciones  de



aloangar lag e las vy obijetivos previstos,  atfrontar  sus
oomperomisos financiasros vy, mnseeentenenta, lograr  un sano

craecimiento.

Fava  los anveosdors

s, un comocimiento olaro  y  oportund de los
problaemas gue se afrontan =2n la realizacidn de los provaectos,
lag  parmitird oopprondsy 2 interpretar los oambios  y  las

dosviaciones e &2 generan an los proyeost de  jnversidn,

conciontes oy g la o medar garantia del  orddito og el dxilbn

dal peoyasto. l.a xmzrigncia acumglaca a travas  ods la
sy Lo Loin st promatorss y amreadires propisia la

identificanidn de  interesgs vy objetivos comunes, 1o gque  haoce

mas afarntiva oot Labor oonjunla.

Asimiama, 2 contribuye a mantener  una  administranidn sana de
loas proyastos,  pu2s mdy s2 pratends detectar fallas a fin de
;

criticar y  buscar culpables; contrariaments, se comparte el

interds an 2] éxito d2l proyaotbo,

£l aloance  de la supervisidn o soguimiento, ssta  determinado
par  su objativo mas  goneraly procurar gue los provectos  se
realiocen seodn o originalments previste, o so modifigquan  de
acuardo con las  civeunstancias a fin de que s2 cumplan o nejoren
Ims  prondsticos. Por tal omotive,  debe owtilizarse eoomo una

medida preventiva mis qua ooprpest iva.

En consecusnoia, 1a  supervisisn de  proyectos oconstituye wuna

evaluasign @yepast ! [« ol rasultadog, aonds cdebardn
analizarse tndas las comdicinnes ¥ pardmetlreos considerados on

la formilanicn vy = la  ewvaluacion, a fin de  poder smitiv uan

Juivio  de ovalor objntiveo e la situasidn que  guarda dste an



T— T

a1l periodo analizacdo. ber saiffalary que, Yog  obijstivos e se

pRrsiansEn 2n 2l seguimisznts che prayactos son Los siguisntes:

~prever, ddentificar y contribuir  oportunamente a la solwsidn
e los problenas qgue2 2 pressantan en 2] ourso de la realizasion

tos .

do los prao

=acdaulrir esperiencia  en  la vealizacisn de  los proyectos  de
inversidon, 2n 2 obhjeto e ez Jonrar las politicas y
operacionzs fubeas, Lo gque permitird a su vez corroborar las
bacseys y supussbos conside2rados tanto a2n la farmalacidn oomo 2n

1a avaluas i,

~verificar gu? los recursos se ubtilicen para los fines eonvenidos

y oo manara oficienle.

-propiciar  la comdnicacidn de  las partes involucradas  a fin de

identificar interesses y objativos condnezs.

2oInforme o seguimisnts

Egte apartado tigne coms referancia las reportes de  la

supervisidn de  proyactos efectuadeos durants 21 periodo de 19
por el area cder Seguimiento dez l Fondo  de Equipamiento

Industrial, fideicomiso adminisetrado por el Baneo de Méxicn,

En  los  aflos raciantas La  woonomia nacional A presz2ntado:
raresion on algunos vepuntes Lopporalaess insuiioisnts
inversidgn;  asi con contranciban deld G LA . Lo anterior

52 refleja en los resultados operativas de las proyectos, donde
52 Rvidencia la gxistensia de un maroado insuficiz2nt:, ¥ ouan oosta

financiero nominalments alta, factores aue reparoaten en los

]
-



resultados operativos e levs  mismas. Fn este  sontido al

geguimisnto  de los proyeetos juega uan pap2l lmportanta, poes s

obiotivo bdsice consiste en determinar  en tigmpo la situacidn

que  prasentan las proyentos, estableciendn  asi, las  acoianos

aue parmitan hacey mas viable su o sjeoucién y su desarral Lo,

Los rasultados derivados del szouimisats vealizados darante o

v f b on 1o diffeil situnridn de las empresas,  vegualtacho
deivado del eolovno eoommeios-finaielora @n gqus se encusnlra el
pais. Las  oazas mas  oomunes d2 1os problemas de2 2aprasas
que presentaron una  situacidn ocritica fueron, on ofden ci
Japren toaned s v fresaeneia, Fan siouginntec:  ocontracoidn del
meyeadhy oy mman conseouspzia s una capacidad instalada oo iogas
cdafiviencias administvativasy 2lavado apalancamiento financiero v
Iyaja  Lieptichosy mostos elevados  de produccidn: vy problzmas

téonioos.,

Cabe seffalar, aqu2  la informanidn rocabada contiene datos
completos del ejercicio inmediato anterioe ¥y cifras parciales del
afr an oursio. D2 upna mangvra  mas  presisa podamos s2flalar

que los  proyactos de inversidn  destinadeos principalmantz a la
adquisinidn i antivios fidas vy diferidos, prassntan Los

siguientas yesultados:

-1las ventas reales  oue geperaron las  empresas analizadas fuaron

Aev. inferiorss a  las  programadasg,  comd congsonencia de 1a

contraccicn acondmica dal pals.

—~una  de  las  ecausas  que  contribuys a2 la abtencidn de  los
rasiultados  anteriores, fie la demnoea 2n o2l iniode de operacidgn

dirl  prayeeto, daterminado asta dltime  por factorss diversos.

H
&
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£ ] Zode los  rcasos analizados roportd an ratraso de & omears s

Promaidlay el %o oentve Ay 12 meassy 21 2 superior a los 12

e GGy solamente el (S WS proyectos  analizados  no

raglstraron retraso, o oeate fuz de poca ouantia,

wla gmnEran ion dz emplsoas faw infa2rvior 2n un 14%4Z a la
mroemns Licada, por el efecto de 1a reducoion de sus vantas y la

congamipante disminazidn d2 su capacidad apravaechada,

oy cnanto a s rendimiento sobre  capital contahle el &% de las
B TR G A% analizadias ol b raizantt tachas similarazs a s

pronosticartosy o) 12% por arviba de 1o esperadog el 457 por abajo
cde Yo programado povo o oeon atilidade sy vy el 2V por o abhajo de Lo
aepoerado vy con pdvdidas. e las cifras anteviores se infieve
g el ARl de las ompyesas suporvisadas  opervd comsideranda o)

contexto gque plantea la orisis actual, =2n términog aceptablas.

bz seffalar, ques  en 21 periode de iicplanontacidn e los

proyectos,  =s di2iziv, 2n awl o periodo ez oonstrucoionzs e

instalaniones, los  problomas prinecipales gue afrontacron  las

pprEsas  analizadas frezron: yatrass en ta  oentratacisn vy
disposicidn tdeal orédi g a1 2n [:3 ] Prisgrama cla

actividadeg; 2 incremzotos wn 1os montos de invarsicn.

En ooongseousnmneia, s oeede afivmar e 21l geguimisnto de proyectos
industviales es parte intagra) de  la  evaluacisn; asimisno, g
21 intvumento mediante 21 oual s abiiene una retroalimentacidn

qua parmite optimizar la metodologla empleada.

pick



VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

~Fara 21 sano desarealla de la industria mexicana  y para  la
consolidac idn de la emonomnia, todo proyecto industrial
debers  oompliv ocon dos  condicionzs.  La primera, veferida a la
rentabilidad de  Ia inversidgn para  losg accionistas  yy;  la

segunda, referida al bepeficio soriogecondmica a nivel nacional,

~En  gan2ral, oon e2xeepaién de2 ecisrtas actividades industviales

strategicmasz, Ln proyes b e inversién debhera ser por

naturaleza competitive intsrvpacionalments.

-Eg e particualar intevds, qLie todos  los participantes
involuorados @n un  proyecto de inversicon, comprondan la

copvenisnoia  del uso vy aplicacian diel astudio de viabilidad, ya

y las

guz, 25 oun instramanto quee nos indica las wveniads

arrallo de sus

desventajas de la inversidn. Asimisma, 2n a1
partes, s determinag la  decisidn de continday hacia otapas
postariores, o bisn, suses=nder Lo realizadoe basta wse momento,
evitando asf ol wso infrustuoss  de recdrses, punto sue 52 debs

considevar, dado gue la asignacidn  de westos, a  un proyecto de

inversidn, 2s d2 naturalaza irrawversible,

~tos  estudios de proinversion vy la evaluacidn de  prayectosg

industriales, tienezn entre otros propédsitos, inducivr a lag
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institueiones  do orddite do) o pais a gque tomon oen cuenta la
viabilidad del proyocto  en sus decisiones  de firaneiamicnto, en
lugar de g considersan tan solo las  garant{ias que  pueda

ofras2yr 21 inversionista.

-Ev o virtuad de qus un estudic de factibilidad es un instrumento de

1t
&z

@ lansacidm 20 las BRAPrR2$4%, 52 aons idera I

Justificarién mas  importante  que respalda  1levar  a cabo una

inversidn, 29 la existencia e un mereads poatencial; se
reqguieiee del  eapleon de una teconologia adooy Cpr Saa
pyndueto 2 uma e lacidn aptima di valumen  y o costo; g

agagure la cagrac idad administrativa de  los  promeotores ozl

proyecto.

~Todta metodologl{a debe  facilitar la conunicacidn entre  las
ont tdaddes que la omeleen, oon 1o finpatided de optinizar ¢l tiempo
2n 21 procgso o2 bowea de deoisionza. s afemp o, an las

ha

proyeseiones financisras a precias vy oostos constantes,
datarminado, gz pyasgsentarlas ajustands bos gastos finanoierns
sin  inflacisn, e una metodologla consistente v oo sujota de

apraciacionss parssnales.

~L.a mztodologia enpleads en la evaluacidn  de proayactos
industriales, deberd tender  a  ger mds  sistemdtica, puos

actualmente  su resultade depende on busna medida, do  la
capacidad, supsyisneia 2 intuicidn de la  persona gquz evalua.
fox anterior, o2on a2l propésite de hacerla mas  ataasibla a un

mayor  ntmers de interesados., Asimisma, la téopnica utilizada

P
[
P



a2 1a avaluasidn de proyectos

promocion,  dada  la continua
racionales., Ademds, dsta

inversionista (usuario),

~l.a  evaluacién de prayectos

seqguimienta de log  mismos, tanta

S0 opsranion, debido a  qgue2

matodhaloagia de avaluacidn, tomando gobye

e s puede nejorar, Lo g2 o sa puede

AMM/ amm

e

debari

82

25

complemnzntada
implementanidn ooms

ratroalimentansidn dae

may oy
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