
METODOLOGIA DE EVALUACION DE 
PROYECTOS INOU•STRTALES 

T E s I s 
QUE PRESENTA PARA OBTENER EL TITULO DE 

INGI3NIERO MECANICO ELECTl~ICISTA 

P R E S E N T A 

ARTURO MALDONADO MARMOLEJO 

lll!IBC'J'OH: 

JUAN CARREON ORANADOR 

MEXTCO, D. li'. 198íl 

. -- ,· 
/ 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



I IN ff<ODUC(: í ON 

L¿¡ pla11.:,aeión del des¿1rrollo econ.:imico de un país implica 

invcr·::;i1.":~i1 rot:t'.li(1c1··e (,1 i11clu~.(1 un dc~pct~dicic1. 

J,q (?'V,t lU-1..C l {Jn un 

evnluar cuidadosamente los 

proyi:~t.~to~:; in rlu r• t 1· i i.I le~ convierta en una 

,lC t i Vi cfa.d 

s•.1bs i ~;len c¡ue muy bien pudieron 

Para allo sa requiere de una metodología eom~n qL~ permita 



futuros, por lo que lleva implícito un elemento de riesgo. No 

obstante, an~lizar cuidadosamente cada uno de los factores de que 

.. '1dop t ,:lt" d•.)S 

sean i11dustr·i.:tl·~s, En 

Las t~cnicas actuales de evaluacldn han pasado la prueba del 

t iernpo y con Consist1~n 

básicament~ en la determinación del f luJo de recursos que el 

p t"O::iY•?•:: t •j gen.:~r· •.'ll" á dtlt" ·111 t >"! ,;u vi cJ,:i ú ti 1. 

Par·r.i ·~f·~ctos d•:? cornp.:u·.1·:ión d•J d.lv•,~t·sos p)··oy•;ict.os '5•? ac•::isturobr.; 

redu•:h· di•:ho flujo a. 1.111 ·;·~·lo p.u-.:im11h·1J q•.w r• .. wd•'l s•:n--: v.!ll.or 

li•? t.•::i, rendimiento, periodo de 



l . .1 J?:.1 lc. 1 

p)'-1Jy>::1::ito 1 

inicial tienen las op8t·a1:iones. 

Lo est.~ sujeto innurnerable,; 

la esc~la y complejidad de la 

los pasos si:ifi<llados 

Poi·- i:1t t- .:i pat· t 1::.,i, 

y de 

mas profundas y 

que se consolirJ.~ c!l rn-eiyccti:1 y 5(:1 r·educen 101:~ t·ies~Jos inheri:.~ntes 

.. J. 1'3 t~1aali2-1i:~ión chil rnisrnr:i. 

La elabot·aci6n ele ur1 pr·oyecto generaJu1cnte se r·eali2a er1 tres 

firvll. 



l.;i pl.:rni.;1 ind•istrial, 

que p1.1ed.an s.at i sf acet· 

producti:.1; SUFilil11i1 l ¿¡ 

1.:onv,.~ n í e 1·1.:· i :1 

rl~ un proyecto industrial son los 

siguientes: 

b) aspectos t~cnicos. 

e> aspectos administrativos. 

d) asr>ectas ecor1ór1\icos y firt~r1ciet·os~ 

En los capítul.i;:,s si9uio:111l.;,>r, se tt·atan en d•:dal le k•s rubros 



J I. A'.?.;PECTOS DE MERCADO 

st? t~nti('nrk! .¿-il. ec1njunl1:-:i de individuos u 1:1rganiz.-:11::ion(~~) CJUt;:1 

ofr121:en lo~ r-H"Odll1'.:tos 1:i ser·vii::-ios y por· d•2m,1nd.:lnt1?s ,;i los qu(? son 

cljt~ntes ai::-ltlale~; T'/(.:i r-1t.::-.ilei1i::i,Jlf!~> de J.,:-i~; rnjsrn.:i:;, 

(!fectuai·.-~\11 las v.:!nl':.'1.fi di:: lc:is; voJ.1:Jrnenes p)·(-:vistof;, Dftt' c.:.:irno 

l1:1r, factüt~e~:11 qui.·! (:.>n un rnomenlc• det.:~t-m i. u,.:1c.10 1 pu~_:1 den al ti::)r·¿:n· lit 

1~:; t t·1.11:.:- t 1 a· a dt-.:? 1 w1~ t ·,.: ~:~d·:i di:? 1 pt· i:-1d1 l•'~ to ;;:t n cu:? s l i ó n. 

·~ ii:~rt.o 

l .'l arnp l i .::ic i ón d•? 

influye d8lGrminantcm~nte tanto en la ubicaci6n da 

las C()fj)1.) 1.1 

Un análisis de mcrcod0 comprender principalmente la 

identificación del pt·oducto, y posibilidades cie 

sustituir 

pr1:•\Jt" .:1mad,3. 

y las t~?ndenci...;i~; de su t::?Voltt.::ión hislórici:J.., h~1~·íld ck!tt:rmin.::n· 

t:!l 11.~fíl·:tdtJ líP?rc;:1do pot(~n1:: i..~tl d12 la ,~:rnpr-i:·J·ja, con~l tdi"::r·.:1nd.:• .:1spi:Jctos 

t¿¡n CQrllCI: 

J. >2'3 i. s l ü•: i ón, GQrtd ic: ic~li(!'3 

ro1.1nd ia l, 



di s tt· ibu·~ión d•? l 

lae siguientes preguntas: 

del prodw~to y sustitutos, ck~ sus usos y de su calidad; 

clispm1ibi l iclé1cl da 

t. .. 1nto a nivel nacional 

1,;.;ip .. 1c id.:id d12 Pt~(:id1 ti~·~ i ón 

.:o\1ílP l i ·1•~ i ón 

di::! 1.~n '~~ l p.:if s; 

ele \'•.' 11 t ·~ h i '; lót' i c.:.• y .Je l u.:,i. l dt.' 1 

pr·oduelo, (.'O fil O p l .an ele 

prr.)rnoción )' c.:·1n.~111~·5 1:]1~ di<.:·ilt'i!J1.ti:ión. 

l.;i m-:igni t1.1d de 

en ·~ l; i:-or1 b,~-\~,e .·] dicll·'. .. ,. c·1.1a1ilific.:lción ~ii? tc:imr.in decision.::~s 

irnpcwt<1n\.e¡; 

d1:? d>? 

y utilidadas esperadas. 

pl.:rnta, 

d í s l t' i b 1.J•~ ·¡ C)n , 

l cu::.-"1 l i :·:ai:; ión t 

·::11~ l :.~1~1:: i Cin d1? 

Describe el desarrollo y los cambios experimentados entre los 

los demandantes que conforman el mercado de un 

7 



L:1 •.:cm i i .:;b i l i (Lid d·~ 

Fsl(.1 tien(! una 

irnpo::wl.,1n•:i .. 1 f11nd:1nwnt.'1l •.1n la planeaciOn de 

l tt!r·rn i 110, c.-:::irnporlt:i.rnienli::.1 €"~enct·r.il 'IUt? 

acuden al mercado a vender sus productos. Sin embargo, aquf es 

necesario diferenciar entre la oferta real y la oferta potencial 

t1:1t.al di:~ 1.:1 Pt"oc1111~ción di:? l•)~; f.:1br·i1.~ .. 1nt.r~·o, 

es t.;irí!l pot· 

evolución histórica c.11".~ 

d.:~sarrol li:..1 y lor, carnlJi(.1!·¡ c1uo 

efectiva del bien, 

capacidad instalada del conjunto de fabricantes, no sólo en lo 



un .J.l.JllK~ll to .::n 

üb SO 111t1)S 1 si no t ·cHnb i én, 

la oferta permite 

lo 

Ctl,]J1di:-1 ].¿¡, Pt~odttCC iór1 

d(} l.:\s 

Fn L1 

su·,,t ituirla <i tr·¿iv>::i~; de• la procluccio:in 

CJlW 1 a 

C>:•n;·,l i. tu.ye Ul'I 

El "lnál i'.iis ,fo la oferta permite 

C•fer·entes <1 los ernnbios qué• 'i•:! 11,111 d'Jdo c•n la d•2rn¿rncla. Un 

.~1.1111ento gen•~i .. ·'11 d•2 la d>!rnand,1 qU•? •:?s •5.:itisf•2•:ho f-'r'Íln•:ir·dialm•:>nt•? a 

tr¿¡v6s de irnpeir·t-:icion•JS, revel.:1 Lrnd .:~,·ip~teicl,1d muy re!ilrin9ida 

de lr.:t of~:n~t.~~ intern.:.1 p.:::n~a t.ljLJf:ít.:l\·~He <J lor> CrJ.mbios '-11...lt:J S•::? 

prJ?S•?nlan i:Jn 1?l m12t~i:,:.7td1:i; -~\na.l i~!.1r· ,J. fi:.:ind•) l.i.s r·/.\~~!i.:1n1?s por· las q1..11:: 
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producción interna p1·irnc11·dial. en la 

e v ,;\ l ll>J.•:~ i ·~·n d(! posibilidades de 

Si un proyecto &e orienta total o parcialmente al mercado de 

export~ción, el análisis 

acceder a ese mercado, y analiz~r así las posibilid<ldus del 

proy1:?•::l•::i p.-:\r··.1 •::urnplit· con esos r·1::?q1..11?r·imi101)t1Js. 

los compradores reales o 

la 

ap1·1?•:·i.::1•::ión d'~ l,1s cualid;1de·:; chd py·oduct:o, 1~lc. Poi· 'L:.nto, l.~ 

evolución hic1l1:'.or1cé1 de J.,:i ck:111r111tL< C'.;la1·f<1 r1.-,finid;1 po:•t· el 

des.:Jt"rolJ..;:, y lor; c.cH11l1i•:•s qu•:! f·»? lvrn ve1·i.fio::>:i.do entn:i lns 

ci:ornpr,:idi:o1·•?S t"•:; .. 1l•"s o µ.:.toe!n•::ii-.112;; d•? IJ!l p1·od1.1•:::t.•:• i~n los r.ilt irnos 

affos. 

pr·ei:::ic• co1·1·.;¡5porH.k un incre111c11lo en l.;1 c¡¡nt idad ckwm1ci¿¡tf¿¡, rn-:is 

q1.1•? pn:.po1··.:ional, L1 d12111,:1néJ..:1 i?.S 1~l,:i·;t.ica; p•.:or el ·~onlrar·io, si 

el auroi~nto::. d1" 1-:i Cclntid,1d cle111andüd.:t fl.1·~1·;1 mi:?nos q1w pt·opo:1n~ional 

J.O 



relación :¡ i 

consu1no. 

producto C5 el primer paso rara determinar cual 

ci:..1n pt .. c.ofu11d idad la cvoluc i•)n 

·'lhí que el an~lisls histórica no debe 

obJ et ivicl.:lcl 1 él c:<i~;tt::~ enlre 

{Ji:.1 n1~r¿1l un proyecto industrial, lo 

constituye el sector, ¿1 par· li 1· del 

comportamiento de 

suficientes que sirvan de base para estimar las posibilidades que 

11 



En la plancaci6n a fu t t))'()' 

·:>11fi1:·i1·;~11t(:rn:::1~1t1? i:..'i:infi,1bl12·;. como 

del 

m2.s .~1ün, 

parte del ~obiarno. 

Anal i z,;w 1 a ev.:• lución y del ramo industrial 

estttdio del mercado, canocot- el er1tot·r¡o p0r1nite cor1tat· con Ul1a 

.. :lpr1::1~i.:ic ión del 

pt"1::iy1:t:ti:i, 131Jed8r1 existir C<lS•ls 1Jr\ 

cornpm·ta111ienl•3 ci(•} 1·€11110 i11cl11c:trii1l q•:'IH!t">:! u;.:f>ectat. iva!; f,3vorables 

para el mi9mo y por el contrario la situación del mercado 

8fi sufici~nl~ conocet· cuál t¡a sido 

al balance histórico cntr8 la oferta y la demanda del ramo, y 



CJlll:? h.:m las importacionas en l,; 

satisfacción de la demanda. 

está constituido por la demanda que existe de un producto y de 

d•.?rnogr-~ :.if i cos, c1.1lt11r-~.:1l1::- s, a. ·:l i C(:ir110 1:? l vo 11 tn112n d:'~ c1.:insumo. t::: '3 

estudio detallado del comportaml8nto tanto Je la demanda como de 

la of ·~1· ta, 

venta. 

L•3S fuenl~~:; de ínfonn-3ción ~ic•n enticlade~. o e::pc.-r-tos de donde se 



Para la evaluación de proyectos de 

anali.z,'lr·l·.:is y emitir 1111 

clict<1rn·~11. i 11 f O:•t"lllélC i.ón 

i n.,1d,2c11acL1, 

arnbienlü en c¡ui:! s..-~ ck·~;.:u·r·c.1l lar1 dichos prciycc:ti;-,s, pci1-~ el lo i·t~';1tJlta 

r-010v.·1r\t.~ ~~0J.e1~1~i1~n~t- l~ ir1for··1íla•~i6n y l<ls f1.1e11les d1~ do11de se 

Ot"i<Jll1·lll• 

Antes de iniciar la inforrnación necesaria, 

l~i infonnación 

in f ·~q··11H•c i ón 

generalmente por· f uen ti'.'~ s r (:cc1n1.:i1~ id.:"i.S, i:~s i 1np~::1~- i. dt1l1J 1.:1_1noc.:..:~· 1-) 

fuente directa de i11for111;1ci.ón y lu~-~ 1.~(·1~1i!Jlc1 ~; i11le~-e~;,:r; que 

p1.1d i ~~1 f·¿\ t•:Jner· en !.;u m~1n•?J i::i~ 

in f .::-1·111.ci·~ i ón 

·~xist>:!n cifras muy agregadas, 

Esta homogeneidad no 

debemos utilizar la información mós actualizado de que &e 

disp•:>n<,F1. 

14 



di s t t" i. b1w i ón, 

in f 01·rne1(· ión é>:in ti dad e;, 

" I 

L1 cal id.'l.d, 

f:i l.\ <-¡ ¿ip t i tu th~ ti , 

cu,'.!ncJo y dónde; la 

clasificación general de las fuentes de información, 

1~1'.í ,:;9~·up:1 e11 d(J~-1 Dt~a1\c1t.~r1 tipos dt-J fu.:Jnt12s: 

hed1a\\ con 

los t-cgistros y putJl ic·:\(' io111:1 ~·, q1_l(! tl.']nst;\n 

•2·:;t1.Ld i .. 'ldO. I:>; ir;1po::or t. an t ·~ ve1' i. f i>::.1r d•? di s ti r1 ta·; fu•:rn t•2s, 

veracidad o congruencia de ln inf01rnación c~lenida. 

Las prin~ip~l2s in f 1n-,n,1i::- i ún 

Pr:ibl i•x•.i, 

de inv~stigaci6n), 

Es la estimación futura del comportamiento tanto d•::! lc•s 

oferente& como de lo& demandantes del bien o servicio que el 

15 



Un.o¡ 

t·~cn ico5, y de pol!tic.:i 

q1.1e inciden y pueden r:wovoca1· alteraciones en .:?l entcwno del 

Es la estimación ruspecto al comrc~tamiento futuro del conjunto 

cl•J f¿¡bt·i.cantcli t.fo un bien o s.on·vicio b-:isada en las tend•::ncias 

La pi·oy"icción cl•2 la c·,fct·ta e,; d•~tcn11in;Jnt<~ }'a c¡oJ(? m1_i,,r.tr<1 la 

cap~:idad de la planta productiva para satisfacer las necesidades 

d·~l 1n·?~-.~ado y p.;w J,;. t.:1nto duiin•~ la.s po~>ibilidr1d.01s d1; <'IC•.:•~'5Q d•?l 

p1·c1y12clo ¡:¡ dicho n1121-•:'·Jdo. 

Asimismo, 

Al 

y p•)t13ncLll12s, i:!n b-:1~;.1 .1 l.1s f:.1;1ndenci.1s <.suculari~s, ·~íc l ic.3s, 

es t ·::t•:: i •:.na l ~.: s ,, ns b:1': ó~; t ic-:1. s) , ~;1? th:-dJ(~ n t. i:1111,::u· 1·l n cQn ~, i d~2 t·' B.C i ón 

cornpc ten e i. .J, Li di;;ponibilidud y 

16 



política gubernament~l. lr.1 

No:• c.1bstanle c¡ue l,;i pt·oy"~ccii:)n de la oferta no pn:.'scnt,3 la 

problemática tan alta como la de la demanda, es importante 

que se emplearán 

Así por ejemplo, en ~l caso de la industria de bienes de capital, 

Por otn:• l<iclo, 

·~-::int idad. En •C?l. 

rnás comp lcj a, 

que normalmente ('~; difi'cil conseguir, por ej ernplo: 

los posible~, (H\ 

!. 7 



i ll f Of"líl•::\•:: i Ól1 d>? J1.::\ t l. lt- .1 l >'.! ;:.·1 i nd i Y•'!•~ t el q1.11:¡ (k.>n 11\<l yo1· C•?r l 1~ Zél d l 

pronóstico formulado. 

Es el pronóstico de las necesidades de una población de 

comprador~s. can poder adquisitivo suf icientc para conseguir un 

prodw~to 4ue satisfaga una n~cesidad. 

D·~ la p1·0::01""-:•: i .. :::.n d•? l.i~ ck1n«nd;i t'n un •?studío de rnei·c·ado, sui·<Je 

la n•Jc•~sickid de IHc«~r e:(plicitos los efectos de los distinto¡-, 

elementos que actuan sobre las cantidades demandadas y los 

i:;l futuro y c1v1lc.!S son l.:1s posibilid;id>?S <1ue l·l >2mpp;sri t>~ncfr.:i 

d(• C•:•fflP\"' l i 1·. 

E~:i s le! n diversas lécnicas 

proyección de tendencias, modelos de regresión, 

modelos econométricos, encuestas, análi&is del ciclo de vida, 

Es la cuantificación de las necesidades existentes en el 

rn>Jrcado, 1·osultante de la c:.:1rnp.::in1ci•:'.in cntr<! lr.1 proyección chi 

la demanda con la proyección de la oferta. 

18 



pot.:!ncial en 

desenvolverá el proyecto y la forma en que 1ste incidirá 

SQbr-<~ dic-11.:1 demanda, en c1_1,:1nlo a su c,:ip¿widad de ricn•"tr·ar en el 

En ei;te sentido, <'!! rwo11ór;ticé.l ele la c.lcrn.:mcla insatisfecha 

resultant.:~ d 02l an.:ili!ii:> cornpcit«-itivo dü la p1·oyecci•:•n d•J la 

rh:!rnanda c•f.;?cl ivi1 C'(>11 1,:1 th.• la ofc>rl.<1 d'-' la~; c1opr·es¿1s e):ist.:~ntes y 

P•:•t· in';t,,,.Lu··,;,:?, rc';11l ta f1.mJdln•1nt .. 11 p,:u-.•1 v·~r ~;i },1 capa·~icl,;id d•? 

prc1ducci1:)n pl1:-n1i..u.:tdd Pd.t'd t.;1l Pl"i:..11cct.:1 te :~.ul t,,~~ .~(h:-1c11:HL:·t, y p~u .. a 

cst irn,3r· !Jlli1 p1.:ibiUi 1 idr:~der. d(! vent,)~1 e in<:Jl'(:?Sc)h. 

Por lo anterior, rGsulta t·clevantc que en la determinación del 

ver las posibles ~>licru:iones en la capacidad de sus competidoras 

y lt)~í peasíblct:~ cl(~srltJ.~~-d.mi.1-~nlc·~·1 q11e pudif~ra pr-ov.::ic-.::\t~ J.n t~rnpt~1."?sa .. 

lv:1icional1n"?nte 1 d1Jb1:Jn c1:•nl1::>rnpl:1\"'~:·11:2 1(:1s f.-:lclo¡--i;s ·ai:i·~ioló9ic.:1s, 

l:.is d·~·~isi•:on12s políli·~¿;s y ,:idminis1.t-.;1tivas q1.111 PU•~rh:n .:ill>~rar 

l~s tendencias eslimwJas. 

En 

pro:od•.wc i ón 

cuenta factc•r·2~; 1··1::~l1:1l'.:.·ionac.li:;s con li.t t-.1 ~~isli2nci~{fi de arilncel•JS o 

cuotas de expot·laciór1 al 1~roducto y con los ·~•lstos naci1Jnales 

1 ·;1 



resulta ralevantG 

compat·ación d~1 lo~ precios nacion~les 

(Pt"o::?Cios F.O.L: y C.l.F., t"<?SPC·~tivamcnte). 

•J.t·a.111:=-;2 l1::? ·:;, financiamiento p~blico o 

regul~ci6n da determinadas actividad~s, 

escaso val.ot· o nul i f icdt· el c.:.111po1·tarniento pas¿¡cJ(•. 

lé! 

la Je~etminación dal 

.. :.indlitiis 1.;J1::b~_1tl to111.:n",.;t:: ~2n •::-ui:nt,1 i:it~ .. os f:.!li::1w1nt.os 1:g.ii:: di~n un 

roerh:ir 9l".Jd1:¡ cJ,:;_i inc~ ... ;· t iclt .. unln·1.:.' ~-(?Spei:.~to nl ('1.)íllPC•t"i..rt111i1::!nt(:i del 

11 i V•? l 

cxiste11lE? en el 

en 

medida de lo µosiblcr co11 do~1Jmcntos r1u~ r11ucst~·er1 c1u0 el prodltcto 

L.:1 estim,'1ció11 tkl rn•2t·c.:1do Potencial pued.:~ s•21·· muy opt irnista, le• 

que pLwdc de1·iv.:n- en la in!;taluci•:in de una pla11U1 con un¿1 gn:rn 

·~,ap.é\eidHd y tJrvi. inv·~1-sió11 ft.t•?t'l>:!, q1.1•:? a.l 11•) P•::>d•?1· .·:iPt"•)V>1•:hars•? 

repercutirá ne0ativamente 0n el costo del producto l8rminado. 

20 



negativas ~n su competitividad. 

es conveniente resaltar los 

aspectos que afectan n8gativamente a un µroyecto a fin de 

d~·t•·,;·rnin.,H- ~;u fcio.::litiilidad <11.:ín cr1 circunslanci,1,; do:?~..fav•:•t·.1bles. 

J.::'. • F. l . pr_otl •J.!'.?. t Q 

Es tod•::i ¿¡quello que c•:1ntribuye la s.ntisfacción de 

f in-:ilrnente 

etc. 

con ti n 1..uJo:· i. ón 

qui:;.i SE! t~CCüllOCe 

Como producto ampliado Be 



Al baneficio esencial que espera recibir el comprador al adquirir 

tr2111:tinos q1.t1:? 1.tn rni:->mo Ptw.:id1Jcto i:1s ·~i:i111prac1o, 

uso final, hablando d~ productos 

Es importante determinar y con exactitud la& 

J.1}·woduct1.:i, n1:i¡·~mr..1s 

in t (? 1·~nac i ort .. :i l. ü ~; que calid,1cl, vi.Lb •H.il, 

del e te. 

pr.:::id1.1ct.-)-.; ·:;imi la.r:?s 1.:i s1.ts ~ i l11to:.;,. 

como las posibilidades de crecimiento y desarrollo. 

1"' ...... 
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1 OS 1) j :·J n1·1 S y '~}f·~¡--·v i (~ i 0'3 

e· ·_; l. ~ i I 1 J •::e(: (· 11 t 1 t: ,_; ] c·i::1111pi·at1ur e ;.;~,t·1;..1 :.dtlei ,_? n 

t..:~r .. rninos 111oni·~t,·~~-i1:is; 

c¡1.,1i::: cJi:.?f ini::! el cornportdrniento d(~ -:\rnhu~1 

clc1110r1los er1 l¿l col·1secuci6n de sus firics~ 

p t·e1.: i .:1 

ut i l i. cL.v.J,~, ,, • r·d.r· ,_i C! l i:.·i:.1rnp1· .¿¡dcit·, .. _! l í·>t-i2C i C1 (! ~' el i.nc.licddot· 

inmediato p.~¡-.) .[.) a·~ i '] n.1.~ i C:•n d•J ':iUS l.:' 1.~FS t 1:1 S , a f in d1? S•'I t i ·:.; f aci::.>r-

e J. u 111>:? n lo fu n ch111.:? 11 t •c.I ·¡ y 

Ni::) i:.:ib~;l.~1nt(·! )·¡,~\>-' que cli~ilir1~Juit· ott·os eli=."?rn·~·11li:.:is d1uc.·isivo~1 en e~:;l~~ 

pr·oci:t5() 1 .. ].l 1JU1l•.)5 d1~p1:?ndi1::?nti::!s Ji:.? l~::t 1?mpt·1;::~, .. ?l C()ff11:i: lrJ c.:11 idad, li::".IS 

li:-:i·:; q._.1~::.to·:; y lo·.:. in 111··.!·::;i::i·;; d::1 

financiera-contabl~ que 

in,.:ir•?~;os, 1.1tilid .. '1d,1s, ·~l•:,, n?pr·•:!S•?nt<l un d.;iti:• n~l·2vante -;.:;ibre el 

comrortarnicnto y perspectivas de la empresa. 

En 1-J. 

esto si.! l~-,~lclt..tci:~ •.!r1 do-:, Vf!r"l'.it::~nt.cs: la posibilidad de 

incidir en el merc<ldo potencial y l~ c~pacid~d de vender el 

ll Ti nivel competitivo. f'u1·· 

l.coslc1s d.-1 rnalt:;-·ia~.1 p1 .. irn,:i'.í, 



lo~ 

n . .:i.~ion-J.l11s i:~on los c•bj et i YIJS de 

política económica de l~ adminiatracióm pdblica. 

El pt~(1i::eso di:! ij¿\ción de pt·t.::cio~; no es autónomo, nf 

siquiera dentt~o rli:1 la Pl"i::.ip],,;¡ Qropt·f:s.:i. .. 

co111pr·as, 

i;? rnp r·· 1.? s .. 71. 

~.:~111pt·t.' ::>·:1~:¡ ci:::irnpe t iciot·G.s 

influyan directa e i11di.1·ectarnenlc.• en ld fijación de los 

En 

la demanda y hacia la cc~petencia. 

Son todas las etapas y factores que intervienen rara poner los 

loo canales de ciislribucidn, la publicirJad, 

se1·vick1 al 

·~r6cJit.o. 

La comercialización constituye una actividad relevante, ya que 

es e tt·<1vés de ;; l la, tp.1,c? se pui:?den 1091·ax 1'1~; venl¿¡,; qui:? la;, 



roi 1.:;nv1s '?l'f~f"Jt":?<_J.·':\S t'-1J'11.ti1~rr~n p~1t .. ,1 .. 1lc.:in2: . .:it- los niv1~1.11·3 di:? utilidr:tch:?s 

que 5,:_i h,;in fij¿~clci cc1rni.:1 "'(~ta .. 

di s lr ib1J•: ión 

ligan a los oferant8s de los 

Estas empresas comet"Ci8les r1uedcr1 

a C-·~1ho J -:1 

1.1 cual, al 

ni:.if¡l(!t"O 

industt·i .. 1h:s, 

atlec1..1;1das. 

La venta d•" pnxluctc•ti p•.wde can¿¡ J. i;.:;.1t·!;''~ ti"' l¿1s sigui•:.'nlc¡, 

maneras: ~fecluanJo venta directa, vendiendo a travás de un 

roin.:;rist-1 y 1.1tili;::-~ndo un m-:iYot·ist;1 qui•<n a su v·~z n?•:.'UtTir;'i .:;l 

la posibilidad de 

que entre el mayorista y el minorista exista alg~n elemento 

in b~ rro•:?d ir.n- i o. 

La selección del canal 

del tipo vi:2r1did•.'I, de la 

'11..lf! la 



1 ,. i n l l. rn,.! n t.,, , 

lQs rnet~ci.ldi::)r; cJ•1 consu1no. 

:=:on aCJU(?lli::ifi f.;lctcires q•.1•'? puedi;:n-1 incjcij~~ •~!n "".)] 11ive1 rh':! venta.s y 

1.1t í l. id,.1d>'!s el>~ 111v1 •ó!fllPn?';a, ,:dentando J..:i comPr"~ d•? l ·~onsumidor. 

En la ¿¡ctuali.dad, 

a lo que puh 1 i e i ¡L:HI, 

a~.i::1süt'Íü al clÍ(.'nti:.' 1 f .in.Jncli:lrnienlo, :·.f.!r·vicii:t~i de 

estima y valora. 

ri··~ di•:;t¡. .il11,11:i1-~\). 

través dal cual el oferente dá a conocer su prodL~to y trata 

de inducir al consumidor potencial par·a convertirlo en consumidor 

efectivo. 

Sl?) ... vicilJ físico qtJ•'.! ·:Ji:~ ofi···,~·.-:i:~ al i:eimpt··11d1:~r) más 1:?l conjunte• 

de s~rvici1Js qui? l•) ~co1npaft~n. 
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EJ. cré!cJito ;;1] consurni.dcw, 

El las c~racterísticas y 

•.:?~;p.Jci f icuc·i.nn(~S pat·a c1:-1rnp1·\:.1b.~ii· si un prc.1ducto i:~s ~¡uscept ibl1c'3! d.:.! 

ser- v:~ncjiclo~ ~di1~i·~11al1l1~nte el é~:il13 d~ l111.1 Gm~res~ se inicia 

con un buen dise~) d~l 



III.ASPECTOS TECNICOS 

El hablar da tamaílo de planta es referirse a su capacidad de 

pr·i:.:icJucc iór1, como el volumen o ni:írnero el..-.: 

unidada5 qua el equipo básico de la unidad industrial es 

su;;ccptihl.:' do:! pt .. odu.:·ir· d1.tt"o.nt•? un pc!ri.odo ck!fini.rlc• ele tiempo. 

La determin~ción del 

t·csult,~1dc• i::.1CCJnórnico fin .. :·>.nCi(!I-(• rn.i~~ ve11t..:i..ii:1~·;0 c.11;:.tl proyect.i:1, en 

con<;;Jrl..F:·~nci¿1 c1:1n ~1us ftl,_~t,.:~~' y i::1L¡j •.->l. ivc1~>• 

--d•~m.:ir1c1¿1 ,;ictu,11 Y f1_1lLit"1:i de los protlucti:>s a f¿¡tJt·ic,:n-. 

··-¡:i1:.sibi l. idad.:1s d•'1 r•2w1lt .. 1cic.•n •2n ::!l flllH'•>:J.do • 

.... pt'1:;1\~l.dt'l\.,l i.J•2 V1:!1\t."l'ii. 

r1:?sp1?i:~t·::. el(: las. divi:?~·s,.1s i:ipci1)n1.:s posibl1;?~1. P.1r:1 t.J.l r2f1~•::to es 

imp\':tt·tanli;~ ci:::insicli::!'rar Je, ~;.i<Jl.Ji(!Tlt-:~:. E1l ccir1c•3Plo ch:? ca.pucid¿¡d de 

producci~rn y la div~rsidad de los productos a fabricar. 
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tendría tr0bajando l~s 

un trabajando 24 horas 

diat .. ia~;1 365 d!as al affo y con un 100% de eficiencia da 

-Capacidad instalada. Es la capacidad potencial d~ producción 

y dias laborables al 

-Capacidad aprovechada. la producción 

t ii:!rnpi:) q1.1i:~ ~1i:? i:?st.ln i:.:ir'>:~r,?!.ndi:.) l,.:ts i11si."1l.::t,~11.:in•:-Js 

l1;:i~; t ieropos efe 

productos, ci:·1n ... ~1 obji:.~t(:i d1? ahis1nat· t.ie1npor~ de rn.·iquina y equipo 

para cada uno de 11.=tS 

producciór1 cor1sitJQt·atlos. 

industrial, eG tos cl>:!pcnder,i d.:e 

prodw:tos elegida. 

:-.~·;1 



Es el proc<nlimi.(•11tu .crnpleado en el análisis de la ubicación 

de la unidad productiva de un 

1>r•:JY•?O:.' to i nd1.1s tri .11. 

orientarse hacin loo mismon oGJativos del tamaNo óptimo de 

en la rrimera, se elige la zona general en ~u~ se instalará la 

empresa lmacrolocalizaci6n), y en la segunda, el punto preciso 

considerando ya los aspect0s de detalle Cmicrolocalilación). 

Los problemas decisivos s11r/)n los d1~ t r>1 n sp•:•t· t>; y de 

disponibilidad y costo de los in~1umos .. Fn sus ,~\SP(~.:: tos b-:is i·~os 

1· docidi¡· si 1-l inch1stria quedará 
1 



las pi:•líticas c;1ub1¿?rnarnental12s coruo Ct"it(~rio~·• ele Fo•?l~~c.·ci•:in .. 

L.69 ic..:Hni:!nt..::.~., ~-¡ i 1 oc-01 l i ;'.<lt" Ullit un i rJ.:.1d pror.Juc t i va 

···t.1·<111,;po¡·lc Y cornun icaciones . 

.. -,'lg•v1. 

-dispooicioncs localcn para el control de la contwninación. 

~-dctivid~des sindic~les~ 

-actitud de la comunidad. 

.. 

La selección do 

actividades y su secltencia lógica cuyo objetivo en obtener lo 

alternativa 6ptir11.:1 r.I>.• 1.111 detunnin·:ido ndrnet·ü ck: posibilid.~1des 

in~:;1..1mot1 •::n un bi~.~11 o set-vicio 



1 ... 1 ~J1?lei:::1.:.·ión ,¡dr:!CIJ.;\d,~1 1.h~ pr·i::ici.1 1.-ifVi p121··rnit1: IJtJ'Jl'..'·:n·, i.:l:Jntif i(~;n- y 

1.~;<¡>r-~-'1 :;,:-\1· d·: 1 rn:1111:1t-,;1 pr·ec·i~·;J J.;~ rncdo1· allt!t .. n..:ltiva par-a 11(.'Vi;-H. ;_:J 

rno..ic:i~· alternativa d(? cnt•·.:: tod¿1s y ~-,i el p1·oc.::iso sclc.:ci1:.1f1¿\d.:1 s.:.i 

•:?nC'l•"ntt-.:1 ~11 11iv1.d d•:!l d•2'3/HT011.:i d·~ J..1 t•?•~IK•l1:1gf.:1 y la ·~Í•]l1Ci-'1 

para alcanzar el obJelivo propuesto. 

in ic i.3.nclose 

•.:kl I . .].S c1.1.:.1li:;s 

~:~fipt.~cificc1 h,:1 Di(i() rc.=1li?.D.<I•) un c~;lttdii:.:i ti~·.'1 rn12rc~di:".i, el cual 

j1Jstif i'!~ esta a1:•~i6n. 

l:.n 

actividades tásic~s 

industri. • l.•21': 

;; iguient•'.!S 

selección de procesos 

-Determinación de las etapas o tarean de producción. Pm·a la 

obtención de cualquier producto o servicio se requiere de una 

sei·ie d"1 Of":Jt·¿icic•n<!s, ct<1p¿15 o t,,n2-'.1s P'1l"<1 l;:1 tni.ni;for·rn,1ci•::in ti>?. 

los insu1nos, 

de métodos de producci6n 

Un.;i. V>~Z t~reas o 8lapas de un proceso de 



d is J1 t.)11 i IJ 11:: s , 

Los distinlos métodos d•:? 

diferentes patrones de distribución de las tareas que requie1·en 

métodos de 

preliminar los métodos 

cada d(!pat"lürnento y !i(! ft21 estt~uctl1r·o !ii pt-\:.!S(!T\ta (!~-r~ot~es en 1..-:-1 

,~¡lCdllC(' 

l (.1~t pr·otluccii:Sn 

E1·1 esta f~se se an~liza cada solttción crl detalla 

la organización y el personal t6cnico especializado para que 

-Evaluación y selección final tkl 

El a.nálisis ch!SLTito de las 

puedan llevar a c~bo la evaluación, para seleccionar la 



Son c:¡ue en forma 

1:! sqrJ,_?mti t ic .. :i., 

des~riptivos tienen Rl proró~ito de expresar la estructura de 

los pr-1:ii:~i:~si:)s d:? pr1:1d1.JC(.•ión; ·~sto i:.!s, 1 .. 3s i:!ntrad.1s c1::? in,;urnos, 

diversos grüdos de datal 10. Se utili::.:1n tarnhi•~n corno merlio de 

•::.'•.,mun ic..:w i ón y los dir~ctivos 

lü':J p1-·i:11.:·:·;s.:.:i:¡ ,~n ·f1:it .. rn.l r.:ip id.:i y 

lo que ~on un instrumento ~til para la toma de 

d1~1.~isio11•?S, t'~nli' ·~n l,:i, ope1 .. ,3i:~ión not"llVll clr! l,J ·~mp1·1~s,3 •::.'OlllO •211 

l.3. s~..ileeción ck~ nur-:vas ir1vi;:t~sii:in1:=:s. 

P<11·a <~st-J.s úl t iro<is, si s·:·! p1·es.:,nt,:n1 é~ll fo1·rn.a d'; pn::•yecto l<:is 

ayudm; g1·áfic<10, son d<:! <:wm1 •.Jtilitlud i.!n 1¿1 evilllEl•::.'ión de 

for·ma cualitativa las necesidades de insumou, 

Pl"C•CCSO y la obtención lo~.; prc1ductos p1·incipales, 

subproductos y desechos; son un instrumento de pl~ncación para 



determinar la distribución d~ plant.~. 

son una guia para anali~ar y calificar sí los 

A continuación se mr;•11c ionan los ti pc>s 

us1.1<-ile~;: rlia!w<11na de bloques, cJiag1·arnü d•~ open1ciono:~s de rwoceso, 

dí.·1<:n-anv1 d·= flujo, ho,j.:i d•? nJt,3 u 111;:,ja cfo opet-·'l•:i•:•n1,s, 

La normalización es el proceso de forurular y aplicar reglas con 

el propósito de realizar un orden en una actividad específica 

>?n p,.'.f.,~t ic•.ll.:.1r p.::t.Y·-~1 l.:i obt1:?nci611 di;? 11n.-1 e·~i:in1:imf/:t de 1..:.·onjunl1::i 

óp t ínv:i, 

e Í.(·n1.· '· n 1 

D·~t·Jnninan ni:• sol-'lm•int.•? 1.:1 ba::;:~ p.11·a •?l p1·.:~·-;o~nl:12, si.n•::i tnmbién 

P•lt«:i 1?l d•:?scit-rol lo fut•ll"">:.O y ch;1l:J•2 ni.:inti:ner '.ilJ ¡o.-ciso ;1r.:•:>t·d·~ 1:011 el 

proore~;o. 

Una nonna <-! s el resultado de un estudio parlicular de 

nonn,1 l i zao:: i ón una 

Básicamente un et· i t ~n· i o ele ele C•:tlid.¡¡d, de 

fLmcion<111li•1nt1~• o de priklica e!.íl.!ibh:?cido pot· 1.:1 costumbre, po1· 

el conscn t. irnienlc1 o pc:w la autor·ic1¿HI y c¡lw ~w u~;,1 corn•:' p.3tn'.Sn 

durante un ciarto periodo. 

Par<i por:.let· t;!:-:pn::s.:i1· un c1·Uerio sobn? la fabricr.t•:ión de un 

producto y sus posibilidades de dxito, es necesario determinar 



U~iOS, 

información en la 

t"1~ S () l Y(!\'-

imp l c?rn•2n l <ic ión 

(.;3 non11a l i z;,1c i 611 pri:..1teo .. J }' b·~1wf icia 

9m-a11 t i;'.;on- l •2 un p r·oriuc t CJ dé! C•:tl irfoc.I un i. f etr·roe y precio 

gen·n--:i l m•? n t.? mús b;o¡j Q y ·;;; IJ pt·opósito 

leis procedirni(~nlofi )' (~fl l]f_1 nera1 cualcttlil!l" C(1ni:.:icirnient.o nt'~~ci:.·~;,::lrio 

ind•t~;tt·i.q qu1:J i:.~spi:~cifiquo, e; irnp 1 i f iq1_w y 1111 i f iq1.11~ 

La normalización en la empresa tiene como oll.i•?tivos los 

-unificar y especificar d•? c.álculo, diseffo, 

- s i.mp l i. f i cm· l;,1 dcr.im1,:ici.:On de materias primas, materiales, 

componentes y productos, especif icindolos claramente. 

-reducir al minimo necesario las materias primas, materiales Y 

c•:•rnpon•ull.•:is que ;;e ut i l i :;an en le•!; proces•;•s, el irninand•:1 los tipos 
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p~·oc1uc·~ i{,n, y aquipo, herramientas, 

Eslablcccr procedimientos y m~tocios de trabajo que permitan 

prc~uesta y reduzcan al m :(ni mo la'' 

J)::\('1.:?t" 11 .. Por ¡,, 

y .:1 1"1 u~1 t_ ,J. i 

... Jsovct"üci~1n tiolo .;:is pci~•ible ~·•i l,::i e1npt~e~1.:\. clt"."~1nuu:.:lt'D c¡tte ti·~~ne 

1.111 pt-c1ct.~f;i:::i ele ni::ii-rn::ili~·.a . .:..'i61l aducu,:1do ei r:1 .. 11;.' esl.·:Í. ¿)1.1tori2ad;.;1 

pL.tt- una c11·-~:J~111izai::ión i..') d(!pcntlencia d1:i 110~-rn·J~j y que estampa en 

Es el mayor o menor grado en que un producto cumple con el 

objetivo propuesto. 

signifio:>1tiV•)S ·~n l,1s d•?•:·isio:on•.!S d1"l c>::in'.31.1111idot· y •.tn ''1lt.; <Jr·<1di:o 

de la mi:.ma dcl>:!nr1i.na la den1a11d<1 clel pn.::iduclo, •.tna ventaja Si.)bt·o.i 

la ·~.:;irnpt~l•?n•~Ll, el pr·~stigi•::> d·~ 1.:1 m,:n·•:él, una p1:;sibilick1d t"•cUd di:> 

exportación y/o la lealtad del cliente. 

t_,:1 cülidac.l CJU(] es ol cw11p.liwie11t.:.• d·2 una serle el·~ requír.it.os 

•? s t ab l •ac idos d•? •3.11 t..::rnan•::i, ~i'" ,1 l ·~ an z.:i ·~ n L'1 l"O•?d i d,:1 '" n que ·~ 1 

produc le• está dcotinaclo a 



fiWlldO, y co1npr1;;ind1? t .:in to los 

1:!mpr:1 s.1, tr.1les C•Jl'fli:): 

illSFJ(?CC ión, \'1211 t .. ::¡·:; y 

r·~f inarniento 

dr: l~ e~lidad a la función 

consurnidcw, 

finales y evaluando la 

A~imism0, recordemos que LA CALIDAD SE 

PROD~:E Y ~J SE CONTROLA. 

La mano de obra es el recurso humano utilizado en los procesos 

de fabricación y que interviene dlrecl~mente on la operación 

del &i&tema de procesamiento de las materias primas e insumos. 



Autorn,1ti.za1~i.C"n >:!s 1.1rv1 de 

1111.ll t ip h!S !.:is 

1';] le1i11?fl t 1)S 

f.01bri.; .. ]r, 

d1:>flWJlda 

t i p1)5, +"'.:':\l. ;.d ·•.1h~ s, :~ ·_;p i:~c i f ic .:·11.:: i • .. :in•..! '5, t. 1.:i 1 )~r·.J11c i a. s; 

y futura producto; 

y 

de produi:~c j,~,n )' fat?rvicir::iG la 

cu¿¡lq1.1iet· planta industrial.. 

tiempos y movimientos, 

P:.n·a iniciar- un atT>.~81 o o di s t.t· i t·11.Ji:" i.t:'.o ri d.:: o:•qu ·i. pe•;> en un~1 pl. <J11 ta 

industrial se par-te del áre~ d8finitiva dende se va a instalar 

lc1 p!,3nta, ·~onsicli2tió!ndo los si<Juienb?s aspi~cto;;: t.or>o<Jraff<i rfol 



Pt .. c1ductos 1 '"1(.)i ('ürno !.-.IJ s..:lljd,;:1; local i z.d(' ió11 clf! i1·1;itaJ¿1c iones 

ec1u ipc• en cada .:frea industrial 

di::~l i:.:qtJipo a.l 1?·:.;labli2c,2r~ 1Jn ópt irno po-;¡ic i1;.n,:unicnto d,:21 Hli 1.>rn1:•, 

un f i'ic i 1 y la 

E!~:if.'U(.'io en la plarit.;i. 

- por proceso, 11s~do en producción inter·mitertte. 

Mantener en condiciones da trahajo a un equipo o maquinaria no lo 

inclusive ad.;Jptacione~> Cll.Jt:' cien f i.lC i. l icJacJE> ,-, 

superiores. La importancia de mdntener y conservar un equipo 

'10 



1:1 . .in 1-:l':i fl\•2 t. :;s 

Potk?rnoi; ,;ubdividir· el rna11tcni.mi•:>ntc:• en tras ti.pos: 

-·l·krntenir11iento Pt"•~V•?nt.ivo. 

rt!i:om12nd;.\ciones d~21 fr.1hric¿lf1lc y t.visicarn~2nte consi!,lt~ en la 

vi::r- i f i c.:\c i ón y .3j 'J s t. •.:.1 d~:? 

.:is i. ·~·:irno e l 

1~ l1?nP:n to·:.>, 

-~M¿i 1tl1:1tti11i i 1:! 1·1 to c•(1r re 1·~ t i vc.1. t:uci::!do por- cU-:.'11 q1.l i ~:? r· i rnp1.:ind•2rnb1e 1 

d1::·:i•:uido 1:·· rH::it· l.~\".·> hi:ir.1.s d(? tt·.:.\b.i.j1::i d1?. 1uv1 pj_,~~::.·:i o rnóchilo a.:h-1 

mác1uin.:i d•:•nrfo ·:;•>. 1··eq•.1•?1·it·á de •Jn.;:i act.u.1ción may.:.r· del qn.1po 

d•? técnico·~ d•? mant.enirni"2nto q1.1>:2 .·1fe·~t.:H"-éi d•:: f·:·r·m.~ irnp•:·1·t;.111t.>? 

lista acción in~lica la 

detección d~ l~ fall~, 

-·t'l·'.'lntenirniento pn:dictivo. l1>;?;;¡ .. L1>:J¡-. de• J.J.:~vor un r·egi¡;tr·c:· d•? 

las fallas más importantes en un equipo y su racurr~nci3 se 

e :<p.zr i >:1nc i a, pud i i! ndo prever 

•3Vi t;.n·.án ·~ l ,:i.fec\.0.1t- en rnay>:<r f•Jnna l.:•s pL:1nes de l,o-1s twe.;is de 

pt·oducc íón. 

'l· 1 



El t 0nni no m.·1cp ti n .•l)· i a. 

i ns t t" u rtH: n t i:.1 t.:) , Ú i &PO!i i t i VC•S Y 

y sustitución de 

inc.lu~ílfi"'le~), para ser resueltos deben considerar las 

-·que 1:1 rn¿¡qui.n.:1t··ia y equipo el•2gido t"<.?f.11 icen el tr¿¡b.~jo el>:! L::i. 

m·~j •. :w 111.:1ne1-.::i. posib.l•2, c•:•n la ·~:<.:wtitud n2c11.rnrid.;i y la ·~ap.'.\•::idad 

ck 'i•}ilcla. 

cAlidad de trabajo, 

equipe•. f\rjn 12n 

y equipo q~w emplean. 

•::on t t·o 1 

ingeniería de diseílo, 

de la mi':.;1n-1 n•:r pu1:1d1~ si::?1·· 1.:1 co11clu~;ión di~ 1.1na i:ii:::r~~on.J ("}1J1~ .~11 

investigarlo decida por ·; i r11 i sn1.1, 

un plan d•2 

las necesidades de 

4:?. 

1 



~·¡u C()nj unto .. L.11 1.: i:.111~11;icu~-~ rl e i. d., 

da l~ ~:tivid~d. 

rnisrno:os pr·incipio'.5 d·~ t.,'d rn.u1•:r· .. :1 qU•? ,_d 1tl•:it•:•do d•2 an::ilisis r•.1Y-·1 

un.:.1 •:k!l>:er .. minada. •::las•? d·2 n¡,:191.dn.:lt"i.3 y equipo r1Jed,:¡ ,_1daptarse ,:¡ 

y consi~,tc: en e1·1contrctr dt::~ntr-o d1~! 1.1n 9t~upc1 ti(: nvic.iuinan capücez 

i:2conórnl.co, 

las clases de máquinas 

qu.=-2 curJndo nc.1 



en lah rnisrn.:1s pen11itan o:'on f<1cilicl~1cl h¿1ce1· adaptao:·iones pa1·a 

.-:1n.;ilh:at" otr":o ti.p1:i de rnéq• .. linas, lvi.n h12cho q•.l•:? r .. ·1:-11•;til1..1y;.l 10d 

>Zj1?f0pl1:i 

la 

un estudio d>i! 

-1:.-al id ad y •>2lt"·K' b~r· is t ic.:is (fa Vis 111a b~t" i<1S pr· im;,;s. 

-l1:1cal i;;:-:ición y \>'11·c.1ct 1::!r"ft;t ic,1'.; do las zona;:; de p1·oducción. 

-~volurn(~n de p1~(;:.ducci•Jn e impot~tacion17!S. 

-pr~~ios de .3dql1isici~1n. 

-p>2t· iodos d·~ di. <¡pon:\ b i l. i<:kid r:Jo:i rna. t in· i as p t" i fil·:! s. 

-deetino de las malarias primas. 

··rn•?•:::an i snii:Js d1? adqu i ·~ ic i 6n. 
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1 ;?. • tl''l t.':?t:.t''\i3 pt~ i m,01·;·'· r11'.:<.t•?r i .;.¡J~,? .. si•,1?;.U_i_<!.t:i;.fa .. ~~.D!it:~.1~-

!?.J!~. ~;; . .t. r J q§~ ... Y ..... ~ . .9Wt! q ?..J .i. P.~ .. !:1_.~ 

El 

ti::?t'min.-1do 1~n 11n~) 1:::-rnpt-1.::sa, nui:~(Ji:~ S1"1r ce.ns idQr .. ad•:t como 11na m.-::tt1:?t·i.-1 

f abr· ic,:ic i ón, ·:;(.:in ti:idi:.:i'.l 

in t et-vi (~nt::!n e11 

~;., ,i ernp 1 o: solvcnt('s .. 

Lus cJor; ft1enti:.:)s rn4~; c1::i1nunf::!s lJ;:: er1i:irgía t;:!n una fr.ibi·ica si:)n 

el vapor y la electricidad, aunque tambi~n el aire comprimido y 

dispone de ellas. 

cu.;,int f <.1. 

líquidos (cortll•t1stóleo, ga~olir1a, 

<. carb1~1n, 

dfesel.,clc.) 

surn in i ~> t r-•.::i 1.:ipot· t uncJ de 

1 ef\'a, 

(gas 

son 



f ;.11:-f.i:n-Gs di:! Vi t ·'11 i 11!¡101'' 1>111·~ i. .) p ... ~t-.:i l.lii·:l 12:.;p l·:· t ·.1C i1~1n '" f 
i i:: :;¡. 7 ~ l...0t 

pt·i:::ipot-i:: iC:.n qlJt:? gu.;rd .. :in las misnv1s dentro del C•)Slü d1~ 

pr(1clu1:ción, 9~:! ni:-~t· a 1. m~~n te ei~;;cila enlt·e 1.111 30'% y un ~i~i'l. 

prodtti.:' to d1.? q1.111 ·::;1:? t r'·:1 te. 

En 

ci::in ol pr-oducti:::ir ci:::i1n.-::i 1¿1 rnaciuinar .. ía utilizac!.a y i:1l pr-oct!SO de 

1 ¿¡ 

•21'1•21''<)Í'"1 I;! [(i•:lt'i"::d y los ·~ombus t ili l.1:! s' .l,ljli<jlJ•? i::n P>?CJl.H?íi.'l 

o:.•u.:; n l i .;i, -:·1•mq1.w 811 C.·JSOS 12spe1:: i,.:l. les, 01.:'l.lrt"1:? di--! ri1:1n1::r~.J. 

dif i.:n-t:.> n t..:·: J Cfl CUYC• cc.~31=' ~~u ,,irv~lisi.s cl·~bcr<·i S(~ t" to.;ido lo 

Compete a todos aquellos servicios de apoyo directo o indirecto 

la visión global del proceso, siendo 

Los princi.palf!fi S(!t-viciü~i i: . .:-cir11pli:::rnenlüt"ic:ii:.. (~on qu.;~ debe c.:Jn"\.at· 

t•:•d'l pL,tnta indu-;;tt .. ial s•') '.i•.1111inislt";:1n po;- l•">S .2q1üp•)S si91..1i1?nt~2s: 

" 
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calderas y calentad0res 

sistema cle a~landado de 

planta de emergencia de 

energía eléctrica 

banco de baterias 

ci~tet·r\as y bou1bas de pozo 

profundo y/o sum2rgiblas 

s•Jh·~stf.J.ci 6n ~?lóctr ic1;1 

aire acondicionado 

~:<tractores de aire 

depósil0 de combustible 

reducir el contenido de minerales 

ene1·g!a 

,:¡. ¡ t.:n-· n'l 

cncrgfa el~ctrica en corriente 

directa 

agua para el proceso y los 

electricidad en alta y baja 

aire a temperatura controlada 

vapor control ,:ido 

aire al exterior 

suministrar combustible al proceso 
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Se denomina contaminación am~iental a la alteración d~ la& 

condicieinüs y C'(l.rucb .. ~risl icBs neir·rna 1.:? s di:,' tipo ffsico, 

c¡uimico t':'I b i ("1 l Ó<;=J i CCI ckl ai r·ci, cid a9ua y del r,u..;:~lo, por· la 

su 

vegu\.al. 

simult~ncamente en 

condiciones que c0n gran frecuencia contaminan el .imbi~nte. Por 

i::i elirnin.·Jt~l¿1, 1·1i:'.I ~i('Jl.1r111.~r1t•.:· f',;:\1-d .:1 vJ td~· qt.(i=; lr:t'~ r1ueva~; 1.t1lid.:1dt.:?s 

tant•:> par·,;¡ la soci·~dn.d •2n •:,u ·::·~·njunto •c•:•m•:o pat'.'l l.'1. ¡or··:·pi.'1 11rnpro::1s:1 

p1·omoto::wa dol Pt"O:O)'ccto. ::;,,, dd11;•r.i t,1111bi1jn, d·2 est<w entcn·.1do 

l<.t'.> 

•X>n t ,Jfll i IVlC i ón • 

Es la fa5e de ejecución del proyecto que comprende el periodo 

que va desde la decisión de invertir hasta la iniciación de la 

producción comercial. En la vida de un proyecto industrial se 

suele llamar trunbi~n etapa de implementación. 



ne~1oc i a.e ión y contr·atación, 

Si r10 se planc~t 

a.clei:~u .. :1darnent.:.~, t::?Stit etapa pu.~de e:·:tend•21·se pot· u11 pc1·io:·do 

dc111:.isi..:1d•:. l,1r<J•:• y p>:in•?t' •?n peligr1) l<i t"•?ntabilirJ,:;d p1:it.2n1:L1l cl•1l 

pr·oyccto. 

11a~il·~1 c¡u(~ ~N11:: :inicie l . .a, pi-Noduc'ción y d1.1ranle la~> prNirnetNus fases. 

a un 

c¿1l>:e11d,:1r·io el(! act.i.virL:id·~':;. E11 e~tc calcnd,:H"i•:• se ci>Jbe tlefini1· 

inii:.-Ullrn•"nl'" l.·1s cliv•2r·sc"\S 12t.3p,:is do? •?ji:¡,:1.10:-ión ·~n f1 .. 1111:ión d1?l 

li12111pi:i 1"•2'11 .. Wt"i.di) p;H'c1 (.'.'H.J;.1 lllld de •ell;'.\S. 

Hay a1vilisis y 

calend.::i1 .. ios. El rn¿todo lll."Íb S•Jr1c.illo y populat" es el d•:! las 

g1·áfica;; de Gantt que divid•J la •Jjccu,~i·.~n ele un proyeeto <rn 

vat"ias uc·tivicJ;:id•2s e indic¿i li::is pet·.iodo!'i t"1?querido'.; P<ll"u c,;:id,J un,:i 

de ell,;is. 

act.ividades t·t:?laciorHJ.cl.·:1f¡ entr(; sí ,,. tNespci::to cJe l,J~:i cu-:.1lcs tleb(} 

h1:·ib~:r un.-1 S•'1CIJ(ini:~i<1; 1~~~t:2 i:~nfüqUi:? '.:.11.ti::~a 110 S•.:?·:'1 ad1~cu.~1do y pudi12r,a 

i?n•:l..l•En t r,:i 

1:u,;. lq1 . .d1?t" Ct;\SOT r~!S 

i::ril i·~o <.P.E.H. T.>; 



caiend~rio inicinl ~ 

cualquiet- la 

esta etapa probablon~nte repercutirá en un 

i rnp l •? rn•2 n t <J.>c i ón 

~~on: ti•::111pi::- dt:? 1~nl1··i.?~1.]. di'.1 ni.:1....-plin,:u·i.1 y 1~q1tipo, 1:?nsay1:i cir! 12guipCt, 

Pt"UE!IJD ti•.! p¡·oclucc i·'.·n y PU•::"tª CTI lll·:ll"(cl1ü. 

ele los 
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IV.ASPECTOS ADMINISTRA"fIVOS 

F'at·a la t·üalizació11 de un proyecto industrial se t·equiere la 

formación previa dP una empresa. Es conveniente revisar estos 

asrcci.o~ pot· las implicaciones que pudieran tenet· en la 

f ª'~ t i b i 1 i dad del pt··~· y·:~o:: l 1) y en la 1)b t ·~111:: i 6n ck 10:•'5 t" •?•~•.u· sos 

p,:u-a SI.! mali:11·iali.<'..v:ión. 

p¿ff;_.i co11;,li.t1.1il· 1-:i oe•rnpt-ct;a c¡uc h<1 ele ll•2vat· a cabo ..,1 pn:•Y•:?•::to y 

la 01··,J.:1nic:-1cir.!ll tt'.!o:nic.J y -1cirninistt· .. 1t iv.:1 d,~ la e111r1·r:s,::¡ '~il·~ 11.01 

d•? pct·rnitir· dit"i<1i1· y operar· s-:iti;;f<wtot·i¿irnm1lc 1¿1.r. <1ctivicJ.:ides 

d" J.a rni S!íl<l. 

El éxito o fracaso de un proyecto industrial puede dep0nder de 

la scl.ec•::-ión cJ.:: li:I fon11a ju1·fdicü c¡llü se adopb~. Pat·a (:le9it· 

1 a f 01"111 '1 j Ut" f d Í C ,;¡ d ·~ 01· 9 :111 i :.'..:;e .i O:'.or1 d•.:: 1 ·J C íllP I">:' SD deben t Orll·'H" 5•~ 

en c1 .. lE~nt¿1 los si~n1ient~'=!"s f¿1ctot·ns: l ipo y ci:.)rnpli::d ídad tl1:: lu~:;. 

actividades a t·0aliz.~r·, ·~ar·act1~risti1~~s de los socios, los 

riesgos que los sc~ios e~tén dispuestos a admitir, la magnitud 

de l•::is r··2c•.1t"so::is fin.~n·::i•H·os t"•?'lU•?t·id•Js, 1-:i fo.:inna '"" q1.w del:»? ser 

administrada la sociedad, 

tener la sociedad, etc. 

la estahilidad y flexibilidad que deba 

Las formas b4sicas 



l<i sociedad d·~ ~-.;•sponsabi 1 idad l irni lücld y la ;>c•c: iedad <lll•~·11i111a. 

En t ocl.-;1. t} rnptwt"? sa desarrollan simultáneamente 

funciones inlcrr~lacionadas que producen rasultados. 

C/-ld·:=l 1.1no di:! l1Js 1~.j}?cut ivos .J. c~J.t·go di~ dich:15 funci1::in1:?~:;. :3in 

y.1 qui~ 

SUl"Odlldot;. ttn eni"oqu1;; cic lo .:~t1tc·t~iotw .t•:1 ,.w~::•latJ.lt~(.'i.--:' e.l 0.il~ili!i}is 

f<\ctor1 .. 11, An 1.?l i::t.t.·11 ·:ii.? fl:.,l·llJltl1~·1.:n 11.):., -.:;i-u11i)·w·11t .. .;·,-;- f:~i::-li:Jt!J'J d12 

i i.11.o111e iarnio:?nto, 

:3in !11g:u- ·'l duda·.; •2 l 

compleja y de muy diversa natu1·ale~a, yJ que combina muchos 

c1:.n1:ic i mi i:~ n l i::.s distintos (fin¿¡nza:., produc·~ i ón, 

1~lCw) 7 con (~;:p•?t"'i1?11ci.3.S 

grupo humano que dirige. D<.• ahí la irnpo1·lancia lJU•J t ien•2 1·:1 

fun•::ión los dem~ls, los 

Asi por ejemplo, lo que un ingeniero industrial o un Jefe de 



.:.>te. Tocio esto irnpl ica el enlc·1-no:.. 

do:.> la t:!inpt-o:?5<l. E~; por esto, c.¡ue }¿1 función dit-ectiv<l t·•:!vi~>l.e 

un alto grado de compl8Jidad y de responsabilidad económica y 

social. 

Tal vez el avance de la ciencia administrativa facilite el 

diagnóstico 

procedimiento t4cnico. 

las dos acciones fundamentales de su qu~hacer administrativo, la 

función directiva es 

s int.~s is, 

es en e J ni. ve 1 síntesis. La 

una acción de 

Para C•:ornpaginm· loro objetivos de una empresa, pot- ejemplo: 

obtención de utilidades, bienes y servicios que presta a la 

cornltnidacl, desr.11Tollo de s•..1 p.;n-son;..11, c•é1pc1ci.dad ci(~ !.;obn:>vivi1- en 

visión a largo plazo, 

coincidentes todos estos objetivo& aparentemente opuestos. 



Aquí cabe la reflexión d0 un buen director sobre los conceptos 

<interi01··~s: "lrnii<·1in«r· lo dese<1hlo:!, cfo lo rJ;2s.:1ahle, d•.dinit· le• 

reali;:ahlc•, 100rarlo". 

toda filosoffa objetivos, 

La ~cci6n de sfnte~is 

del dir·ector ser~ per·cibir los diferentes estilos de mando y su 

.-3d1:!•.~uad.·J.S y s::-1 i:d1::tr(.•il1~ ül r11.-:1ndo -:.~1·:ibr··,;? 1::1 f,11:lot~ h1Jm.:1n1:a q1.1r2 r~s •?l 

¿•ctivo rn.-:ír~ v.z1li1:•:1i:' ch:: toc.l.;l ernf..•t~(~S~.1 .. 

para discutir el desarrollo de la misma y fijar directivas, 

De la calidad de puntos de visla de los consejeros depende la 

dit"•?C<~ión d>2 1<1 ernpre!>a P<wa acJrninir;tt"arla ¿u:lccuadarnente. De 

ahí, la recomendac ió11 su Cl'.')Ulf.>Ofi ición, 

p¿¡t·ticipar· c¡uierH~t; con ,juicio s•Jr·cno, len9m1 los conocirni·~nt.:•s y 

el sector indutrial que desarrolla sus 

act i.vicf¿¡d·J~ •• 

La rniHii:::in de adutinistr·aciór1 consiste en: 

reclutar y seleccionar al director general de la empresa; 



or•et·¿tf..•ionc1 ~·¡ y f in..=:1nciet-.as; 

.3i.:·1.:•ns1?j .:-u- y pr .. i::ip1::1r·1~ i on.-:1r ju i•:: i1:. d12 qt·up1:q 1:ons i d•::?td ·1.Y, ~:tna l izar y 

decidit- sobt·e r•rot1len1a~ trascendentes pat·a la emp~·esa. 

la 

cr-·éd i l1J'j Esta ·~QffiJJOsición 

1-:i la formación de 

consejos da administración compuestos por ejecutivos de la 

Sistema formal que define los puestos, las 

las personas que laboran en una 

La importancia de una adecuada 

manteniendo flexibilidad, 

ocupan y lü\Jt"\:!n los 



1??str-11r:-t1tr.,.s .1 

llrl patrón único, asimismo, permite distinguir la naturaleza 

de la delegación de autoridad y de ciescenlralización, asf 

como la clifer·,~neia e11tre J¿¡s 1·eJ.acion•2s d·2 autot·idacl cloc lfn>:?a y 

ele deparlamentali~ación en 

funciones 

(a~ruraci6n de las 

.10~ t i Vi. d.:¡ck S un 

adrni 11 i. '¡ t t·aclm·); <. ~1~¡ t' ltP ae i ón 

l.:¡ 

d1~ .;.)1~tivid;1di.::~1 tom.:1ncio i:?n ·~u,~nt~1 1::l tipo d1~ •:l i::1nti-: q•t1'? '31-".? t i':?11f:!', 

jefe de departamento)¡ 

•::or g,ln i gr füO-:t rn,::i tri e i al l.·~ •:•rnb i nüe i ón d·~ ot·<;¡:·m i 'J r· .1m.:i f 1rn1~ i •=•na 1 y 

da línea de productos>. 

Un gerente del proyecto es el individuo a quien se le ha deleg~do 

la responsabilidad y la autoridad de un proyecto y que con la 

ayudad(: un equipQ ele pe1·s1:1nac; (cornil·~ del pr~"Jyecto), rJn 

determinado proyecto se implemente y orare en el tiempo y con las 

características con que se rlaneó. 
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(.li~ 

indiVl'iihlco, 

tieinpo cor11plel.o. 

límites de tiempo, v.:1 l Ol~ y volu11112n Pt"CVi r;to~-.. 

y 

su 

Es el grupo de parsonas responsables de administrar el proyecto 

la dirección y control de los recursos técnicos, 

f:lsic1:is, humani:"Js y fin-:.ln•~i~-:1·~0~-> '~IJ1:? in,~iden ).:n ()l. 

sólido que pueda 



C•.)nYi:.!nc i•.::in1~5 y/o 

ini:.·.luir .:~ri Íi-' 

todas las .::i,~cl.i::ini::is opi~t·..:ttiv.::ls y d11 ;1drninistt~ .. :~i::.·ión qur! req11ii::r1~ 

el aet. ivo m<is importante de cual~uier proyecto y de cualquier 

Se debe mencionar con detalle las caracter[sticas siguientes de 

cantid~d de personal que 

nivel educativo, 

tisimismo, Y <Jt~.::!d() rii:! fndi·~e dP. 



En •k un 

cue st ion,:.unientei:1 ttcet~r.:a c.lt.! c·;:.te t i~>o d1 .. 1 pet~~;on.:Jl., pot· ej ernplo: }¿l 

p~·opo\·'°c i ,:,n 111 .. 1mér" ic.J. 1: n t r·f= i~ 1 p1~t~·:;on .. :i l i::iper·.·.1t~ i o y 1.! 1 pi~r .. si:in.-:11 

nd111in.i ~; l1· .. ,~1l i vo;: ~i i 

pr1::1yc·c to; 

rersona l 

cvi tat·.~i 

Ira)' ~~:-:i.~_;,lencia e1\ 1..:-i 2ona dontlu si:_i t1hicr1 el 

capacitación de personal •?S un el i?mi:1 n l•) 

cor1~;idt'.:?t~.~-. que un,;l integrante da un grupo 

induslr·i,;il, si ésta (subsidiaria) pertenece a una empresa 

o t.:unb i 6n, 6sla tiene participación 



l.J. 
administr~livos y 

f úC i lit .;¡n '·" l. 
.1pi::.yo e e on (1111 i '-~o, y 

int1:=t·n:1cion.:lle~> en for·m,~1 co1np~?l i t. iv.::t; 

En cu,:1nto a d.;!SV•;?nta.Jas di:: ltfl,.J crnpl·e~la p~_1 (lt.~i1üciente a un <~rupo 

una 
p.itt·imonios 
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V.ASPECTOS ECONOMICO-FINANCIEROS 

de 

el 

f iilanci..:lrnii:Jnl:o, 

l1:is ,:t(3fJ;~1:-ti:.:is fu11d ·.11n!=nt,J.l1.~·; 

p1_)f, il1l1.:: f i nanc i a1nicnt•:•. Fn aluunos 

pro Y•.:?C los, 

Por otra parte, las 

c.•onstlh1it· un 

,?:11.1t•:•1oa l i Zc1•: i 6n 

instalar, peor· 

f w::tor· l i.rni tmib-? clül t arnafío do 

1,3 p lant.:1 ind1.1s t r i,:\l 

llevarse a 1~abo cc1n10 l'~r·ti! indispGns~\)10 8rl 

prciyec ti:•. 

la realización del 

De~1di:1 el punt() de vi~il~l d•.:!l t:?1í1Pr~::!sa1··ii:) pr·ivado, e~i n•?!Cüf~ario 

i nvcr· l: ir lo cual implica 
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inten~s y fonna c.IE! arnc·1·tización. 

E 1 estudio c.1>1 l f i.n<rnciamiento del p1·oy1,~·:::to tl·~b•:! i11clui1· el 

i1náli-;is <fo Lt> 

proyc.:~ lo, 

r:-:unlJ i ¡j 11, ]os 

f 01·r11u l ac i. ón p,-·oyeclo n1.:.i fue 1·a 

posibi l itl,;id t·eül dt:.: ot)t.(:fl1:.!t· los fondo~> Flat·¿_, ~;u i·e1.1l i:-:":1:.1i:..·iót1., 

cu.-:indo 111i::n .. )·s d1:!!)0~·.~i 1Ji~.)c11tit~~lf~ i:~s,:.i posibilid.·Jct con b.:is 1:? >311 

datos conf ir·1n.~1c11:i~¡. 

tomar en cuenta: las 

fechas en que se necesitan los fondos para la realización del 

pr1~yect1~, di~ ~c1.11?t·do con el /JY1J0t~a1na d12 tr·~baJ·~ y el c~l1~r\dat·io 

d .. ~ inverM~~iones; la disponibi l ídad ch::! t"t-..:i:~ut·s 1.)~ií ld P<Jr·tu cl 1
::: la~> 

adquisiciones que habrán de pagarse en ~~neda extranjera¡ así 

financiamiento a que se recurrirán para 

fija como el capital de trabajo. 

los recursos para el financiamiento de 

proy1;?1:,: tos industriales puedan obtenerse 

fuentes: 

- de la propia empresa, es decit·, d·~l capital social, dE! las 



··-d1:!l 111e1-·,·~::-idc• i:k? '~··'pit>-\li::.ist .:1 l1·-..:1vitis di:= J.;1 v1:.1nt.:t di? .1c1~ii:tn•3S y 

•')bliy.3,~i,~n0s fin.3111~i12r·.1s. 

constituyen una e xpre 5 ión 

cuantific.::tn los b:.:!f1(.1 fi.i:·ii.:i·:.; e1.:'i:)nÓ111ii:.:-0'3 qu~J p1 .. ted12' r··l'.1p.:it··t:3r- el 

pt"·oy1:11::-l•.:i .:1 } 1.)·:; i 1·1v1~t- si 1.:in i ·:l t .1 ·3 '/ mu.rJ ~.i t r·.-~1n 1 :i 12;; t r·u·.~ t 1.tt .·:1 f i n.;:in1:: i i?J"".:i 

cual 

i\ 1 cuan tí f ic.'lr 

de 1 pt41:iyi:?1=: to :o l 12 pe r-m i l1:1 n al •2111pt·1 .. ~t..J,:;:tt- i •) t •-1111-..tt' 1--l J1~1.: is i ó11 f i \l;J l 

de ll2v~rlo acabo o no; 

planeación y control p~ra los 

A5 i111i ~i[llO' la evulu.:1cí(in fi1l.71nci(.!r~a del pr·uy.;~cti:) l~:.1 fJ(!t-mitc a 

la institucU5n cn~di. to rnecli1· Sll 

pad ic ipa•= i ón; la empresa es 

1 



Por otrü parte, la importancia que tiene la información 

también resulta de interés para entidades 

E~; \:!l i::.·onjunlo de cri t~~t 8 io~; CJUi-? 5(! tornar1 c:orni::1 ba<.:-,(~ pnr-a la 

elaboración y evaluación de los astados financieros proforma, 

el punto de visla cu~ntitativo que resume los diferentes aspectos 

::C~elE!c•:::ic•n.~11· t.111.J rn·~lc•tkil.c•uL:i üc.kcuad,:1 p.::11·a ·~latio1·¿¡1· y cvüluar 

lus pt·•:•yecciüncs fi.r'IC111ci.e1"as ele un pn:::•recto tieni:! un¿¡ irnpi:wtan·~i¿¡ 

fund.;iro,~nt.oll, )":1 q•!•? L1 S•:•lid•J;~ d·~ las IJ.JS•25 GrrtPl•c~ .. c;d.'1S S•? trad•.J•:•? 

•:?n la to:irna ele Ufü~ rl•2cisión «cc1·tuda. D·:• ott·a fllcm•21 .. a, tCJnto el 

fr1?nti~ .:t un 1;~j;;c12nat-io qui:? no constit•.1}11:: ni ·~l r1-:?tl·~jo,. ni 1Jn,-·1 

sint .. 1sis t~:·~a•:1 t..:1 d1:::i lo CJU(~ pct .. rnil(! t]U~tut-.zu .. las otr~1s ptn8 tos qu~? 

integran el proyectü. 

bá!.i iCilflK'll t>2 dos 

¿.4 



fin.~\ni:~i::~r· .. ::t~_; .~ Pt"i::?cl.os y i:~o·st.o·;; •:"•)J\~1t.:1nt.1J<..~ o ·"1 pt·1.?i:.'iüs y ci:)st1Js 

E11 p1·irnet· 11.1<,Jat", 1·csulta p0rlicul,,1·mente dificil constnlir un 

inf 11:1•~ ir5n, 

serie cli::1 supui:.•s;tos <J.tlicion(1lt:..i~;, 

los 

la moneda y el aumento de lo:; 

Balat~icis, PI" i TIC i. Pi:! 1111;; 11 l •:'. 

11:\'S pt·~oyi2cc ion~?·:; f i n:1n(: i 1~r· -1s d1~ 1.1n 

dificil lo~; Hl•JVimientos 

y en 



Hay otros rroblamas que i nvo l U•:t· a El 

1 OS .-;1C ti V•JS 1 sin embargo, el valor de estos no aumenta 

con f orrn~2 a 1 t· i t me• de inflación, ya t¡Ut:".'1 

lo que toca a los activos fijos, ciertos 

tales como la ot)solccer1cia y las 

los equipos por la introducción de 

d•E! t':! f ()et. i ve•. 

proy ... J1..:- to, la proyección de lo~-; in~J)'·t-~si:::is a 

introduciría cierto grado 

ch? distorsión. 

las utilidades que el proyecto arrojaría 

f 1.t t uro~; •? s t .. ,it· i.;in en 1.1nidack!s 

precios del tanto p;;n-a el 

dificil apreciar las utilidades. 

El objeto clt.J cort~~nH }z:ls pt·oyeccil'."Jf1t2'S f inanci1::~ras B Pt"eCit.")S 

c1,rrier1t·~s sari~ 121 1~•)n$tt·uir 1.1n es1:1?r1ari1) 1nás ~JJr•lximado a 

mi ·;;mo 



¡j,_, l p1·1:iy.-,,.-. t_ (1. 

De aquf se desprendería que una metodología financiera que 

efectuara :.r.1s y costos corisl¿int .. :is 

mejor alternativa en la evaluación de 

:i in e111baroo, 

i rl f 1 (l(.' i. ()11 :.1 ~- i C1, 

de Manera tal que aplicar esta tasa a 

alío·:, 

i::!n (!J. 

vi-:1bl·~, 

convendría hacer un 

int12rés. 

affo 

llevar a cabo las 

~rl los p~·óxi1nos 

poc.lt-fa 

p2ro de no ser así, 



las pr~oyecci.-::ine~t firiancie•·as y t~efleja11 ~1 pod.;J1 ,:it\qui;;i.livi:.1 ck>l 

din:2t·1:1 1::?n 1'.?l mo1n~1nt1.:i ,3(_:tual, l:!l cual s~? liVHlli1:.J1)8 Cl)f\ 86t .. 1nt1? 

J. O~i pet·i.odcn; en 

L()~·; pr·ecioi.; con:.tanlt!S en 

se acr~centa en 

.i.11f l;i·~: ión, 

su 

·:l 1~,:id,1 uno 

l ·\111i b?S d•:? 

infl<"l>:~ión. 

subestima la inversión neta en capital 

Es el conjunto ele pn:mósíicc•~• refet·entes a un p(;riodo futuro 

empres-.a. 

El presupuesto es un herramienta valiosa para la 

coordinaci6n y el control de 

pas1.:-i 

los objetivos da la 

'~lu.b.::wación d·~ las 



¡11:..) e~> c•l r .:1 c:c_1~. ,~ si no 1.:-1 

f inancie1·or,, se dehio:'> investigar l·::i t·,~1.:1ciont1do con el m.:!1·c.,1cl>:•. 

Por· 1(.1 c:¡uo, i:-i:)n b,;~s·~ en la. inv~!~.>ti<;;J•::\Ci1.1n d~~' é~>l.::~, habr·12rni::is 

d12tennin.cido el 1n•2n>:1d.:. poli2n·~i.1l del pt'>:.>Y•?ct•:>, 

doble enfc.,r¡u(·~= },;,~¡ V(?11ta:·1 ~ion cc1n~1i:!c1.1·~n·~~i.~ del nivel rn::i~~imo de 

J.,:¡ p l«n t;; y 

p) .;in t .. :; v,011110·:; ..-1 i.11 ·>t. ·1 l ..-ff. 

fo1·man 1.1n cf1··,~·ulo; ril t irn¿¡ 

i1Cl:°:~P(.' i611 t..·~; c:J;~idü tttti::~ el ro1.:.1r··c€\do poti:?ncial 12~5 \'?l 

Para determinar la cantidad, 

p1·odui::;;i 5e vend•2 dcntn:-• del mis1n•:• p0rioc10 contable. 

la curva de aprendizaje 

su punto ópti~:>. Esto no implica 



l~a·~¡ado·.; 1:!11 1.:.1 

infm·m¿¡ció11 proporcionada por lofi in~1o::nierf,:i 

i mwnier f¿¡ ch.: de tal le, conoc•Jrno~~ l.:.1~j 

mobiliario y equipo de 

lurnar1d(1 fo1···11l·:]., 

Tl(!C(!~1aric1 tic 

-s1?r~v i.:.: i os a t t· .. :1vt~ s di? co 1: i. ,.-;.J1.~ i i:i11f!·:í .. 

conli'll" con el bien o ~;o::t·vi.ch• y el procio Ll1D y CIF rfol 

fübr· ic<inle. 

Es impot"lünle enf,:it izar· c¡ue el factor t iernpo involucra un costo 

y a mayor tar·danza en 

las inversion,~s 5ufrcn un desfasamiento 8n su periodo de 

irnplcrn•?ntación rh:; cuando rnenos el :,:;51. d•2l li.ernpo inici<:1lrnente 

cons ider·ado. 

de los por ~onsiguiente 1.1na 

planeacidn deficiente. 

En la irnplemenla·~ión de l•::os pr·oycclo" ¡;;2 t icno:; el cornpr·orni so d•:? 

pr·.:ver· ado:icuadarnento:: lo!'; ob~;Uiculos c¡ue pudi.:.:T,:m cnfn:rntar· los 
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rni srno·:;, 

De cualquic1· t ot·md, 

la estimación rle la inversión esta ~n función del grado de 

la confiabilidad de 

s1Jfr-::1n cc1nsldntt_1 <:• c.~11nbia:.1'..J 

obstwlt(~ el 

f•Jn•: U'•n d•o! 1 .. 1 11,1rtid.1 1 ·11.11.:; -:;, .. ~ 1-;sté .-1n,l.li~·;.:.lndo y no 1::01wJ un 

L.i 111.:ic¡1.ti n.1r i .::t o P.s 

No ohstantc e~ práctica 

ahí qL1e se nccasite cor1ta1- co11 

instalacior1os r1occsarias. l··'CI)" O:Í l \; i lllU r 1 lüf. falt~ considerar los 

planta. 

Es importante resallar que hasta esto momento no se ha hecho 

distinción, 
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11n.:t (~ropt·,?sa ,-b_:~ nu,?va 1~r1:?.:1ció11 y un.:i y.1 ~1stabli1•.:-ida y 1-..:· . .>l1:i 

ob1:2clec1-~ .:-1 q1.112 en e~ta ,_:~t~3p.·.1 >?l pt·oc12•00 d12 r~1.v;intifica,-;~ión 1?s 1?l 

Una vez definido 01 programa 

material.::~; q1_w int<:'t-vierwr1 en lü f,:ib1-ica.~ión del p1-oductcr y la 

r:ant id.•1d nO?qU•!t-ida ¡ ... -w-.1 f:ibt-ir:.:it-los. 

Cada departamento de la empresa 

dcb1~r.j clalJi:)\·"r.:\t· ~:;u pt~f!~·•ttpuefiti:.., d(.t r~!qU(:·t·irnientcis dt:.'! p~2t~r.i:.:i11al. 

En este 

p,3r.a 1~1 ¿.),c:lecur;1cla c1p(?t·acj_1in cJ12 l.:.i pl~:~nl,~l }1 quu no p0t~teneccn en 

fcirrnH dir.:::i:.:ta al preiducto c¡u1:·~ f-Ht.n·i.•.:d 1;·1. .:..:wt-Jrt.::s ... 1, cc>ti:.1s cc1nc~7ptos 

etc. 

Todo proyecto 

involucra una serie de ~~tividadas que deberán realizarse, 

las estrictamente prodt~tivas. Estas actividades se 



lale;. CC•lllC• publi•:icl,acl, 

·~·c1p i U.1 l. 

U i f 1.;r i::n t (;; ¡· . _ __, n11•~1::? s l.Y' l 1-i q1 te i:1 l i nvi:\· •.; i1)n i ~j l ,:.:t r·i.J.;) 1i1~1~ un.:i siJ t~ i1:? 

l.:i 

que se ül.)l(~nu.:::i el 1nfnjrno cor.to con el 1i1:·i>:i11Jt.:._1 1 t!11dirni¡_:;nto, i::n 

función1 de~,clc Ju(:fJO, d J.,:~ cijr;pi:.-:inillilid<;:.ld di'.! los r·1~·.1 cur··~¡o~j. 

El aco.~i.oni,;ta el 

er1 condiciones de 

rrim0ra instancia la 

pi;:.si.bi l iJ;HJ i nvot· '.; i ón. de 

c-0111:~ ion t i ~.:1c i ón y 

•'.:°.:)n .:rntil.isi.s 

in t '" t· vi·~ ni:·? n 

la viabilid~d del proyecto y sn 

propios como ajenos, más un~ ganancia para a~Jas partes. 



lar·9(1 pl,;1zo, y ctJn este c1 riteri('t rtehi:~n cv..::ilud1 ::,e lr:.:is proyecti::-it1. 

activo el panivo circulante CCT=AC-PCJ. 

T.Jrnbi611 1·1:.i ·:1ido d1?fi11idi") f-~,..:imi::i J .. 1 ·:.uiii.l d·:.¿l Ji.-:t':>ivo .·1 J.at··('JO pl;:1:~i:· 

la suma del activo fijo y 

t: c·1 ( f''f ·l CC.l e AF +flU.l J. 

12~{1.-::1.::di:.~nti:! d'~ p J. :1::..:11 Í i.JklliC l.-1 lt.)S 

li::~rgo pluzc1. E:sto obi:!d(~C(? a que 121 i::i:.1 1:;lo c!í-2 ·J.tl(:1t1i~•ici1.::~n de l(::i~; 

,:.et ívos f ijo<-3 fJUGL/:2 p.:1·~t.7n·'.-1(~ pt-~?.viarnenl.1~ y ·~·(:ini:i(~i:~t·~.;1-:? 12n el 

mQrnentti presente, n(1 ,:.1~.1f J.1-:..in c-o~:ileis ri(:? 1~1 rn·:llr::!t·ia pt·irna y rnay1c:i 
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i. n•~t .. ,.~rn1:tn t.o:.; 

pr·oduc t c ... 

Las µroyeccion0s financieras son la cuantificación en unidades 

plan d•? i mp l •:rn,c; n t ,:¡,:- i ón 

i::ri qu1:· 

potencialidades y limitaciones. 

Pe·~·· l 1:-i i::1.1a 1 , 

.:inólisi~1 

·r r.~ 
¡ ... 1 

profo1-111a 

l ·'I 



ul.iliclade;0; y clara, 

jr1vct-~i.i1_)11j ~;t.;\~.i1 al 9obicr·r10 y a los act-üedol-~2s p1.)len1~ialt:?S. 

1::11 flQ t•?fll~ffiOS 

di s10011 ib i l icl.11:J di? 

la misma actividad en el mundo. El 

los f,:i1.:-t•:.r·1~s q1J1:: p1?t"nii t8n ..:•pt irniz .. :-tr 1~l 

as i obe.U\culos 

}o~-, Cl'.:\1nbios ~;i:)n 

intensos y r·ápidos, 

l• .. 'illddc.;1 d1..:c i ~; i i:ini:· r; :J!'J ,,, .• -. envuelto 

dinámico':; y 

~; i ni::i 

Los objt!livi:)s d.::~l r>1-i.:.1)1 i=21.~lü PU•.,?df!n ~-;1:::•M ar1ali;?:ado~:; de~:¡cJ(: dos puntcir. 

d·~ y i '.i t .. 'l: 
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(~} (:.'íOQf\ t C•S. 

El nr1.:ilisi,, ele factibilidad se obtiene de la información 

l~cnica rn13 i·c ... )tli:i, organización, etc., y el 

1·cntabilidad corlsecl1encia de d~finir· a los elementos 

empr1~sa y los 

en unidades monetarias, mismas quío! s.:~ 

del d1;:si::1np1.:í.ío f il1: .. tn1~i1::~~.-:i di:-~l Pt"1:iy1?cto y d'"2 l ... 1 >:.?rnpr1::?sa 1 los 

ANEX0:3 1 A Y 11?.. 

Ulil para elaborar el 

pt·t.1st1pui:~~li:• d(: c,:1pit,3l d·:: la (!lllF>t~i:~s.:;1, B~if cümo P·::tr..:»1 fa1:•ilitar· 

las OF'•2t"'~Ji:~ioni:?s di~ t'1:?d1?sc·1J1.:nto y p.:_3.r··a cor·rob1:1r·ar~ o:'l futuro la. 

conc:r8t<1ci1:)n dol pJ,;\n .. 

CLIADHO 1. f1E:::::m..o~;E [IE J.NVl':f~~:ION DEL PfWYECTO. [s un (€SIJll\811 de 

1,l lis t-:1 an l•: r i •=·~- Y P•:? nn i t r; rn-'ln•~ j .31· ·~ 11 f ·~·noa p1· .:k ti •:a los 

p1·i.ncipa,l>2s n.tbros d·~ la inv•21··<.;ión d·'?l pn;yecto y a J.,l Y•?Z 

7/ 



objetivo; prirnero, (:i:::int-•CCt~ .:~l pt·ei9t·arn¿t de 

pr-od1Jcción d1:; lo·;; Pt .. od11i:·tos q11e si.:? pl~3.ne~:::1n fr..ibric~:lr y s1J prt~cio 

uni tu)-iC•; y ~-,,~91Jr1c11.:_1, t;~l T\iV1}l tli:.: ingt-~·.1 scis pot'· venl,;1 c1uc s,:: plani:~a 

o:.:obti'!net· i;11_n-.Jnl•e 1-·:1 vid.1 Lfol pn:.yrécto, •) o:ua.ndo menos durard·~ l·'l 

vi"l<:!nci<1 cJ,_->1 c1··~c.lito ;;iJlic:itac\o. 

CUi1LlF(O 11. t>:;T i\íJCI DE co~;ro [![ Pm1Dl_I(:(; I OJll DFI. PF\OYFCTO. E 5 un 

•:tst-::1di:1 fin-'llV!ir!\"'º di.11;\1ni1~0. ·,-,,21~11nd.:n·i.o d1:?1 ~'?'Jt<.ldo de t·esultados 

y su nombn:e es bar;tant•~ inclic<itivo, Y<I CJUJ.! p•;•n11il12 c-:ilculor Jos 

3pr0vech~mi0nt0 de la 

CUADHO ~i. El 

Cifra importante para obtener los primeros 



CU1\l)l(O ·-·. 11.1'3 

Pt~oyeclo; importante porque cálculo completa 1"' 

i nv1Jt" ·3 i ón to t .'J. l 

CUADliO 7. (:f1! .. CIJl.O DE LA TA:'.'.;1\ INrt::nNA DE filO:ND!t·IIEl\JíO Fil'll'\NCI1-éf(I) 

f.c;l.;, ·~Uúr.hc• lt"i.Jt.a de facilitar L.1 c•li\c:fl(:ión de 

Li rrrw. l·l:.i::; 

flll~ l1..:rd1J 

L:tl/1Ul \U ::.. • C1\LCULCI [I[ lJ1 Tr'\:;:;t1 INTCrlNt; [I[ f~CND I MICNTCI ECOl\IOMI C:O 

la obtención de 

}.:¡ r Il~E. Es 

proporciona una id0a del beneficio recibido por al país, al 

CUADfW •;1. OENERAC: r 01\J y /O 0.1 IOlüW /\11.::To l)E DI V r ::;;,<i,::;; DEL PF<OYECTO. 

n:if iet· i.érHk:.nos 
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obji:!tivo 

del proyecto y da la empresa 0n fun8ión de l~ magnitud de los 

CU/\DFiCJ 12. 

conJunla normal incluy~nrlo al 

p~·'1))'i::?C l1:i .. 

CIJADFiO 13. CAPlTi\L DE ·rtu\DAJO DE LA EMPF~F:::;A. 

CUADHO 14. E::C;TADO LIE OfiICiFN y (>.f'L.Jct1C:ICIM [JE m:cun:::c1::;; DE LA 

Es muy r:h?ntro do:.> la 

m12t1::idolo9fa ck? análisis e111pl.::?d<:1, é~ste º';lacio os J. i'pirarncnt•J 

difen:rntG ;;l o~;t.odo fi.n<\T1Ci•21·u q1.1e )¡·, l•'!1·111ir1<:ilo~1f,;¡ c.»~1nli:ibl.;! h·) 

dF.ln•:•minad•:i "•"st..Jdo d•:? .::.1111/Jios en 1:1 ''i l1v;ción f in:1n·~il'!t"·1", d.01do 

c¡1.J>J 11s l•~ úl t irno •?5t.:1do tt-,:id ici.0~·1vd11hdi11.'= •:;.; •.:.!1t i·~n·~ d•'? l·'.lS 



l .. J. i ll\'1..; 1 ".J·:l, () 

u.cu·~t·cJo con la pat"l i.da doble, 

nl terminar cndn Ut i l pc.n«~ 

ESTADO DE S!TIJACION FINANCIERA DE LA EMPRESA. 

e::plfcito ck1fi.:1 

fu8nles de financiamiento; 

indica rru·:~ l ,;:in sal 1J(iut1 l •1 (~ ~¡ J .:J oiop ~··t": s ,J. 

E:. un Cll<Hfro:·· rnuy rn ác t i.cr:1 ~· muy dt i. l, 

CIJADHO 1 /. 

más representativos para el anólisis f in<lnciero. 



y 1.1 fon11a de 

P·~lCjO. 



ro 
w 

PROYECTO: 

LISTA DE BIENES Y SERVICIOS 
l. Partidas de Origen Nacional 

ANEXO 1a 

-~_!--·~- . _____ J ______ l_~ __ s_
11 
___ n __ .¡__ _________ ~------L--9---L--10 ___ 1-_1_1 __ 1 

Ooocripción del equipo' Miios do Pesos 

"' Nombrn. mnrcn. tipo o í-'octi;i de a> Casio lolnl 
'" u car:ir:tNir.tiCíl qur. lo o o Nombro dül proveedor Fletes, seguros 

.1.:.1 m adquisición Coslo LAB puesto en 
u delinílll, capncidnd y > u y otros gastos (l) ::l 

'" i:: ::> la plantn 
íL ::.¡ u~.n qup ~e Ir clarfl z ::i 

En ordon progresivo 
Ejemplos: Máquinas horramlcntas: Torno (nombro); "South Bond" (marca); rev61vor (tipo); de 12" volteo y 56" 
de bancada (capacidad); torneado de "birlos" (uso). 
Equipos para procesos productivos: Transportador (nombre); "Anáhuac" (morca); de canjllone.3 (caracterlstlca 
que lo define); do 300 ton/hra. (capacidad); alimentador de materia prima al rnollno (uso). 
Para Indicar si es nuevo o usado ponor una marca en la columna corrospondlonto. 

J Poner una marca para indicar las partidas quo preforontomonte protonde lo soan financiadas, basándose en lo 
que al respecto Indica el Instructivo. 



00 

"" 

PROYECTO: 

LISTA DE BIENES Y SERVICIOS 
11. Partidas de Importación ANEXO 1b 

_'._j-1--..-_-_-?.=--,-~----------_-_.-1 ==~-=----_-.-!,~~~~==5==,----_-:_ü_.--:_-_-_-r_===~-~-----+---º----'·--9--'---10-- L--1-1 _ _._' _1_2_, ___ 1_J __ l-_1_4_-ll 
Miies do Posos M1·1m rle Ooscripclón del oqulpo2 

Nombro, mnrcn, tipo o 

(11 m cm;ictcri.i;\lcllr; (lttf! lo 
-~ 

u drJfinnn, cnn;u:ldíld y g "' u 11r;o r¡ur :.P. Ir dílrti n> 

"' r: " [1- :::i z 

~-

o 
Fnchn de Nornbre clol provcrodor 

ArJq u l,;ic 16 n 
u 
:il 
:::i 

Costo 
LAB 
on el 

oxtmnJero 

Fletes y 
scquros 

hílsta 
puerto de 
entrada a 
México 

Flotos 
ha!'>ta 

Costo CIF la 
(B) + (9) Impuestos planta 

1 En orden progresivo 
2 Ejemplos: Máquinas hcrrnmlentas: Torno (nombre); "South Bend" (marca); revólver (tipo); de "12" do volteo y 

56" de bancada (capacidad); torneado do "birlos" (uso). 
Equipos para proce:;os productivos: Transportador (nombre); "Anáhuac" (marca): de canjilones (caracterlstica 
que lo define); ele 300 ton/hra. (capacidad; alimentador do materia prima al molino (uso). 
Para lncJJcar si es nuevo o usado poner una marcn P.11 Ja columna correspondiente. 

Coo,tn total 
pun.:;tn on 
ln plnnla 

(10) ' (11) 
+ (12) 

3 Poner una marcn para indicar lns pmtldas que preferentemente pretendo le sean financiadas, basándose en lo 
que al respecto Indica ol Instructivo . 

.......................................................... _. ..... .._ ............... ,,.,,.~~''""'_,,.,...,..,...,... ..... ..,.,,..., ..... """ ...... """'"""'"""'"""'"""' ............................ .,, 
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DESGLOSE DE INVERSION DEL PROYECTO CUADRO 1 

CONCEPTO 

O. Terreno 

1. Obra civil 

2. Maquinaria y equipo 

3. Instalaciones 

4. Otros equipos 

5. Mobiliario y equipo 

6. Equipo de transporte 

'l. Otros2 

8. Activos diferidos 

TOTAL: 

1 Para activos diferidos 
2 Especificarlos 

-Miles de Pesos-

AÑOS Depreciación 

O TOTAL Tasa(%) Monto AMORTIZACION1 TOTAL 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DEL PROYECTO CUADRO 2 

VOLUMEN ANUAL3 
PRODUCT01 PRECIO< (UNIDADES) 

1 2 3 4 ---

PRODUCTQ1 
INGRESO ANUAL4 

1 2 3 4 

Total anual5 

1 Enumornr los productos dlsllnguléndolos por grados, tipos, capacidades, calidades, otc., utilizando sus 
nombres técnicos más comunos 

2 Precios unitarios del al'lo base 
3 Ventas proyectadas. Indicar la unidad rJo medición (metros, kilos, piezas, etc.) 
4 Expresado en mi les do pesos 
" Obtenido como la suma do los Ingresos de CRclil producto 

Obsorvacl6n: Agregm los ingresos provenientes por conceptos diversos de ventas derivadas del proyecto 
(productos financieros, rcgallas, etc.) 
~ 

5 

5 



CONCEPTO 

Costos variables 1 

Materias primas 

Mano de obra 

Servicios auxiliares 

Otros 

Total variables 

Fijos2 

Depreciaciones y 
amortizaciones 

Rentas 

Impuestos y seguros 

Otros 

Sub-total fijos 

Gastos de administración 

Gastos ele venta 

Gastos financieros 

Egresos totales~ 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL PROYECTO 
-Miles de Pesos-

2 

AÑOS3 

3 

1 Se reli!cion;in clircctarnente con la producción 
2 Clasificar por: cargos fijos do inversión, cargos fijos de operación y gastos generales 
3 Por un mlnlrno Igual, cuando menos al plazo solicitado del crédito 
~ Suma total de costos y gastos 

CUADRO 3 

4 5 
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CXl 

Concepto 

M3tcrias primas 

Mano ele obra 

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION DEL PROYECTO 
-Miles de Pesos-

/\ños1 · 

Gélstos indirectos de fabricación: 

COSTO TOTAL 

1 Por un período Igual, cuando menos, al plflzo solicitado 

CUADRO 4 

2 En este rubro quedan comprendldo5: materiales Indirectos, mano de obra Indirecta, servicios auxiliares, 
mantenimiento y reparaciones, etc. 

3 En este rubro quedan comprendidos: depreciaciones y amortizaciones, rentas, seguros e impuestos, etc. 



CXJ 
\.O 

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL PROYECTO 
-Miles de Pesos-

1. Vnntíls nacionales 

2. Exportaciones 

3. Total (1 -1- 2) 

'1. Costo rfo proclucci6n 

5. Utilidad lirutu (3 - 4) 

6. Gastos ele ndministración 

7. Gélstos dr: vontél 

8. Ga~;tos firwncieros 
Lílrgo plazo: 
a) FONEI 
b) Intermediario finnnciero 
e) Otros 
Corto pla10 

9. Otros 

10. Utiliclncl do orirr;ición (5·6-7-8-9) 

11. 1.S.R. (10 X .'12¡:' 

12. R.T.U. (10 x .10) 

n Utilid;:irl nel;:i (10-·t1-12) 

-------------
1 Pnr un pNiodo iqunl, cu.indo menen>, al pinzo sollcltsdo 
;• Utili1nr la tar.•1 aplic;1ble 

2 
AÑOS1 

3 

CUADRO 5 

4 5 
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CONCEPTO 

1. Efectivo mínimo requerido2 

2. Inventarios 

3. Cuentas por cobrar 

ti. Suma (1 + 2 + 3) 

5. Proveedores 

6. Capital ele trnbajo ('1·5) 

Incremento en capital 
de trabajo 

CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO 
-Miles de Pesos--

2 
AÑOS1 

3 

1 Por un periodo Igual, cuando menos, al plazo solicitado 
2 Efectivo requerido para la operación normal del proyecto 

CUADRO 6 

5 



CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO FINANCIERO DEL PROYECTO CUADRO 7 

f\ño 

o 

2 

3 
4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

1 ngresos 

(1) 

F:oresos l.S.R. R.U.T. 

(2) (3) (4) + 

Deprecia· lncre· lncre· 
ciorws y mento on monto en 
amortizn. activos capital de 

clones fijos trabajo 

(5) (6) (7) 

Tasa Interna de Rendimiento Financiero: 

1 Obtenidos en el presupuesto de Ingresos (Cuadro 2) 
2 Egresos totales (Cuadro 3) menos ¡¡as tos fim1ncieros 
3 Utilizar la tabla aplicable a la diforoncln entro la columna (1) y la columna (2) 
4 Calculada como 01101, de la dlferoncln ontre la columna (1) y In columna (2) 
5 Obtenido del Cuadro 1 
G De acuordo al Cuadro 1 
1 Obtenido del Cuadro 6 

Recupe· 
rnci6n do 
élctivos no 
doprecla· 

dos y 
cnpité!I de 

trabajo 

+ (8) = 

o Esta columna s61o llene cifra en el último ario y se calcula corno el 100% del capital de trabajo más la parte de 
los activos que no han sido depreciados 

Flujo 
neto 

(9) 



CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RENDIMIENTO ECONOMICO DEL PROYECTO 

Recuperación 

Ingresos por Incrementos en Incremento en de activos no 
Año Eqresos capital de depreciados y ventas activos fijos 

trabajo capital de 
2 3 4 + trabajo 5 = 

o 

2 

3 

4 

'° N 5 

6 

7 

8 

9 

10 

Tasa Interna de Rendimiento Económico: 

, Calculados a precios CIF si el proyecto sustituye Importaciones o FOB si exporta 
2 No deben comprender gastos financieros ni transferencias clontro de la sociedad, como p.e., Impuestos o 

Cedls. Tampoco deben incluirse las depreciaciones y amortlwciones 
3 Considerando a preclon CIF la maquinaria de lmriortrtclón 
4 Sin considerar el renglón de efectivo requerido 
5 La depreciación deberá considerar que ciertos activos están a precios CIF 

CUADRO 8 

Flujo neto 

6 
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GENEílACIOM Y/O AHORRO NETO DE DIVISAS DEL PROYECTO 

-Miles de Pesos-
----·---------------- ·---------

CONCEPTO 

GEt'-lERACION DC DIVISAS 

Exportación 
a) Volumen 
b) Valor 

Aportación de capital extranjero 
Créditos del extranjero 

AHORRO DE DIVISAS 

Sustitución de Importaciones 

a) Volumen 
b) Valor 

SALIDA DE DIVISAS 

Costo CIF del equipo de importación 
Costo CIF de materia prima 
Dividendos a accionistas extranjeros 
Rer¡alías 
Amortizaciones de créditos extranjeros 
Gastos financieros ele créditos del exterior 

GENERACION NETA 

Años 1 

Generación neta en el periodo: 

1 Periodo de lnstali1cl6n y cinco n1~os de opernción 

CUADRO 9 



PRESUPUESTO DE INGRESOS DE LA EMPRESA1 CUADRO 10 

VOLUMEN ANUAL 
PílODUCTO;' PRECIO" (UNIDADES) -------·-·-------- _________ .,____ ···-·-~-- ..--· 

1 2 3 4 5 

PRODUCT02 
INGRESO ANUALs 

1 2 3 4 5 
-

Total anualn 

1 Incluye el proyecto 
2 Enumornr los productos clistinqulóndolos porqrndos, tipos, capacidades, calidades, otc., utlllzandosus nombres 

lócnlcos más comunes 
3 Precios unitarios del af\o base 
4 Ventas proyectadas. Indicar la uniclad de medición (metros, kilos, piezas, etc.) 
" Expresado on milos de posos 
G Obtenido como la suma de los inqrosos ele c;ida producto 

Observación: Agregar los lnqrosos provenientes por conceptos diverso~• de ventas derivadas del proyecto 
(productos financiaros, rogali<Js, ole.). 
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____________ P_R_E_S_U_P_U_E-ST-0 ::=:~-~~sos DE LA EMPRESA
1 

- _,,,__~_,..,. .. -C-UA_D_R_0_11 __ l 

CONCEPTO 

Costos variables2 

Materias primas 
Mano de obra 
Servicios auxiliares 
Otros 

Total variables 

Fijos3 

Depreciaciones y 
amortizaciones 
Rentas 
Impuestos y seguros 
Otros 

Sub-total fijos 

Gastos de adrninislracl6n 

Gastos de venta 

Gastos financieros 

Egresos totales" 

-- Miles de posos -

2 
AÑOS4 

3 4 5 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

1 Incluye el proyecto 
2 Se relaclon::in dlroctAmente con la producción 
3 Clílsificm por: caq:¡os fijos de Inversión, cargos fijos de operación y gastos generales 
4 Por un rnlnirno igual, cuando menos, al plazo solicitado del crédito 
5 Suma lota! do costos y gastos 

~~~~~~~~~~~~~--~~~~~--~._,~----~----------~------
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ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DE LA EMPRESA1 
-- Miles de pesos -

1. Ventas nacionales 

2. Exportaciones 

3. Total (1 + 2) 

4. Costo ele producción 

5. Utilidad Lnuta (3·4) 

6. Gastos de administración 

7. Gastos de venta 

8. Gastos financieros 
Largo plazo: 
a) FONEI 
b) Intermediario financiero 
e) Otros 
Corto plazo 

9. Otros 

10. Utilidad do operación (5-6-7-8-9) 

11. l.S.R.(10x.42):! 

12. R.T.U.(10X.lül 

13. Utilidad neta (10·11-12) 

1 Incluye al proyecto 
2 Por un periodo Igual, cuando menos. Al plazo solicitado 
3 Utilizar la tasa aplicable 

2 
AÑOS2 

3 

CUADRO 12 

4 5 



CAPITAL DE TRABAJO DE LA EMPRESA1 CUADRO 13 

1. Efectivo mínimo requeridoJ 

2. Inventarios 

3. Cuenlns por cobrar 

4. Suma (1 + 2 + 3) 

5. Proveedores 

2 
At\JOS2 

3 4 

'º 6. Capital de trabajo (4-5) 
-._¡ 

7. Incremento en capital de tralDajo 

1 1 ncluye al proyecto 
2 Por un periodo igunl, cuando menos, al plazo solicitado 
3 Efectivo requerido para la operación normal de la empresa, no es caja y bancos obtenido del estado de 

situación financiera. 

5 
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ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS DE LA EMPRESA1 
-Miles de Pesos- CUADRO 14 

Origen de los Recursos 
Gf~neración interna: 

Utilidad notn 
Doprecinción y amortización 

Efectivo total nportado: 
Capital social 
Cr6dito FONEI 
Crédito intermediario financiero 
Otros créditos 
Créditos corto plazo 
Proveedores 
Otros orígenes de recursos 

Aplicación de los Recursos 
Adquisición de activos: 

Activos circulantesJ 
Activos fijos 
Activos diferidos 

Reducciones de Pasivo: 
Largo plazo 
Corto plazo 
Dividendos 
Otras apllcacines de recursos 

Caja al inicio 
Superávit o déficit 
Caja al final 

1 Incluye al proyecto 
2 Por un periodo Igual, cuando monos, al plazo solicitado 
3 Excepto caja y bancos 

2 
AÑOS2 

3 4 5 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA1CUADRO15 
-Miles de Pesos-

ACTIVO CIRCULANTE 
Caja y bancos 
Cuentas por cobrar 
Inventarios 
Otros activos 

Total de activo circulante 

ACTIVO FIJO 
Terreno 
Edificios y construcciones 
Maquinaria y o quipo 
lnstalacioneo 
Mobiliario y equipo 
Equipo de transporte 
Otros activos 
Depreciación acumulada 

Total de activo fijo 

ACTIVO DIFERIDO 
Gastos de organización 
Gastos preoperativos 
Otros 
Amortización acumulada 

Total de activo diferido 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO CIRCULANTE 
Proveedores 
Acreedores 
Créditos bancarios 
Otros Impuestos y RUT. x pagar 

Total pasivo circulante 

PASIVO FIJO 
Crédito FONEI 
Crédito Intermediario financiero 
Otros 

Total pasivo fijo 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 
Capital soclill 
Reserva legal 
Resultadcs acumulados de 

ejercicios anteriores 
Resultados del ejercicio 

Total capital contable 

PASIVO + CAPITAL 

1 Incluye al proyecto 

ULTIMO 
AUDITADO 

2 Por un periodo igual, cuando menos, al plazo solicitado 

99 

AÑOS2 
2 3 4 5 
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REQUERIMIENTOS: 
Inversión en activos fijos 
Inversión en activos diferidos 
Inversión en capital de trabajo 
Amortización de créditos 
Otros pagos:i 

FUENTES: 
Utilidad neta 
Depreciación y amortización 
Capital social 
Crédito FONEI 

PLAN FINANCIERO DE LA EMPRESA1 
-Miles de Pesos-

o 

Crédito intermediario financiero 
Otros créditosJ 

1 Incluye al proyecto 
2 Durante el periodo de lnstalacl6n y primer al'\o de operación del proyecto 
3 Especificar a qué correspondon 

AÑOS2 
Total 

CUADRO 16 

% 



1-' 
o 
1-' 

OTROS INDICES FINANCIEROS DE LA EMPRESA1 CUADRO 17 

AÑOS2 
Concop_!o~~~~~~~~~~~H_l_S_T_O_R_IC~O_S_J~~~~~~~P_R_O_Y_E_C_T_A_D_O_S_4~~~~ 

Activo circulante 
Pasivo circulante 

Activo disponible" 
P;:isivo circulante 

Pasivo total 
~--··--·------------

Activo total 

Pasivo total 
Capital contable 

Rotación de cuentas 
por cobrar 

Rotación de inventarios 

Utilidad neta 
Ventas 

Ut i 1 id ad neta 
Capital contable 

Utilidad neta 
Activos totales 

1 Incluye ill proyecto 
?. Por un periodo lguill, cuando menos, ;il plazo solicitado 
3 Para empresas en operación los últimos tres al"los 
~ Por un rnlnimo igual al plazo solicitado del crédito 
s Calculado como la diferencia entre activo circulante menos Inventarios 



INDICE DE COBERTURA DE LA DEUDA DE U\ EMPRESA1 
-Miles de Pesos-

CUADRO 18 

Utilidad neta 

Depreciación y amortización 

1 n tereses (1 -- t)3 

Numerador 

2 

AÑOS2 

3 4 

!--' 'Rl Pago principal 

Intereses (t) 3 

Denominador 

l ndice de cobertura de la deuda 

1 Incluye al proyecto 
2 Por un periodo igual, cuando menos, al plazo solicitado 
3 intereses de la deuda a largo plazo, en donde t = tasa Impositiva, que para fines de este cálculo se considera 

del 52% (42% de impuestos sobre la renta, y lfl'<. de participación de los obreros en las utilidades) 

5 



La S(?lección clc aJtcr·ndliva~-, cJc i11vet-~1i1::in constituye una d~:' 

l..:is t-Qspon~-,dbi lic.t~H.li:!s nvis irnport;Jnles de cualquier- ..:1 mpr·f1sa .. 

proyecto implica la 

~~rlicipación de diversos departamentos. 

A análisis de alternativas se hacen más 

renl~iliilidades mós altns. 

del todo desaconseJabl~. 

ToclDs las en1pt·eH0s se 0;1ft·e11lan cor·1 i11vet·sic1nas F1otcncialmente 

.·J. tt· .. 1i::.•t i v.··•s, P··.~n·,.:t l.:1<; t.~u.q li:~s l1J t"•?CIJt-~if:'JS •.:;1.:;in i:?SC.:lSOS. [1,3 i?fl ti~ 

limitados imponen 

evalu<"H-:ión so 1 e ce i on~.u- 1 ..;1 rn>:!j or 

alternativa •"2ntrc va~·i()~; pt·i:i~1ei:.:to~~> d<! lnvs:~rsión .. 

cad.~l un1:i dl'.J 

diferentes y funcionan bajo diversos y determinados supwastos. 

10:::1 



l i1Jfl1J11 lu•;J·.l•·· :.~11 di f1:!r·121lt1.:·.~ JJ::!r-ii:id1.:r:; d:1 i:. i:J1up•.), ·.~i 1..?·.~1.) 1)i:.:1.11··~··2 1.:?·:i 

conveniente an,:ili2i::1t" c~-.o~-> bc1neficios y costos cJ,2ntt-o d•? c,:id,:1 

Eso s imii f ica qu·~ tcndr-t!rnos 

e~¡ ch2cir, en el afto cet~(). lh~ este modo 

actividades que v~n desde la bdsqueda de nuevas y mejores 

de ingenierf~ y 

La rentabilidad debe mostr·ar la situación 

El a1vil is is ele pro ye el ()5 invet~sión 

estimaciones de los beneficios que un proyecto puede brindar en 

104 



el.::! e;:. l cu l <11· l •:.o l ("I~¡ 

i111pc.1·tantes. 

El un¿¡ definir como la 

variabilidad de sus posibles utilidades. 

i n1:1:?t~t id1.1rnbt~,~ ·;.;1.? d11sconoc;~. 

bí!nef icic1 curnc1 f CIVC•t· de tln<l 

Los n~tocios cie evalu<1ci6n de proyectos se pueden clasificar 

a) aquellos que no toman en cuenta el valor del dinero a trav~s 

d•?l tiempc•. 

b) acill•:?l.los que si considc1·t111 el vülN· d·2l din•?t"O en el tiempo. 

Dt1nt.ro d.;d p1··ir11et· 91·upu >::!ncontt·ai110'.;: Tas<1 Pl"Olli(edio de Renclirniento 

('l'Pi'U, y P•2t·iodo d•'? f\•=c•1p•21·a·~ión d'? i..-1 Inv•?rsi.ón C.i"'IU.l. 

los mdtodos de an~lisi1 

100 



rod(1'j t.1i::!ni"~11 l.:i. 

CU-;.1 l f! :·i SüTI 

proy1J1::to 12n C.-.:'1d~1 c.::1so 1:..in 1::-on1::r12to y las •::ir···::-unst,;ini:ia·:; qu11 11:? son 

inhet'"ente~¡ p¿:1ro clf1cidir· cual rnititodo pi-1.::-itluco lo:> resul l.aclos 

con l u 

post •]t· :l oi·rn•! n t ,-, • 

L;:;1 1 irni taci1:1n b..:i.sic¿1 tl.::.1 e:;l1} rnét1::ido e~-; qu•! supc1ne qu .. :i lc1s 

in9r-1.~!;iC•s di? ~~fi;:?clivo <;JQílC'(Udo~. pot~ r:~l pr(:iyet.":·tc• s•? reinvertir.:1n 

a una tasG da rendimiento igual a la fIR. 

Si se ll ti J. i;:a 

valor PY8S~nte d12 los ingr·asos •:011 81 valor pt·esente de los 

egt"euos; esto pui;;tde oc1.n·r-it· si th.lY mis de un c.:-unbio ch~ siqno •2fl 

i:?\1.J. l 1.i.::11::: i ón, 

106 



ele .;opor·tunidaci que 

cosl•J d·~ cons·~<Juir los n~·:• .. n-sos fin<ln•=i.:n-os p.'n--.:i. ll>'!V-'H" .11:.:'lbo el 

prciyc1.~li:-1. 

indica que la Tasa Interna da Rendimiento 8s aquella tasa de 

cie~~cu~:?nto c·¡u(} h.~.lci:.:- que el valotM rn·(;;!:ic1 nti::.· 11ct.:-:i di:} un pt·oyecto de 

;. nv1? r si ón ·;i:1 •. 1 i au.:A l .:-i 1:•12 r··:i, di:i1 }di:? 1-:: l v~1 l i:.1~·· t) , ... i:! 'J '":! 11t12 n1J to es 

V/ILOn F·m-::=::u~H:: NE: 1 u ( l/fN.l. En rn·~ t. oc!>:• l <1rnl.J i ·~ n 

cons idi1r,J. :~~ l v.~101- ch:1 l di1ii:.:¡··o 1::n 

tant•), los fl•JJ•~s positivos de 1?fectivo (i11gr·1?sos) estim~ldos 

dur·ante la vidd de un prciyecto de inV(~t·riión s~:: cfr:;scuent;~1n {1 un,J 

capital, que constituye un criterio de rentabilidad mínima a 

la invet·si.ón. En r.)t r·eis c.:itíO:}, 1~1 cwpt·e~;.~1 pc.idr·fa us-:ir corno 

1.1 s . .:ir 1:01.1,::t 1 q1.1 i '~ t· ,;i d1:? i:.? ~l tas ta'.;,-\ s v .:1 ría t1iJ ,··~ rnpr;::J s,] -:-1 1:JfflPr~~?s"1 •:? 

incl1.1so de pt·oyectil a proyect•~; es p1~r· •1so c¡1J~ l~ re11tabilid~d ~ 

1 O'/ 



i:i~:i~Ji1·· v::u·i::.n·(1 d11 . .:'\c1.t1'.'?t·do •.""..'on J:?l t·i~·3'Jº i1nplii::~.=id1:., pt'.:t .. ü d1~b1? 

set.. !;; i1:1rnpt~t~ mayor ¿11 costo de C.-;1pi tr.il ch:? l;.~ .:~mpt~esa d•:.i q1..1e se 

trate. 

El VF~ es la suma algebraica de los flujos anuales nelos de un 

proyecto descontados estos a una tasa determinada. Si al valor 

Ct::?l"a...i el P1"i:1yc1::li:.1 es indif(.!i~er)t1:!" 

l~sl8 métoti•) se 1.1tili2a si s11 co111J•~8 121 •:·~sl•l cj1? capital pat·a el 

ptwoyci::to y ~1e qui·~t·e cc1ni:.11.::•.:!r· ilnicarnenti::! ~¡ i la t~cntaL-:ti l idad t·~.!¿il 

d:] l..1 in'"'l':~r':;i('1n ¡;11p1"?t·:\ 1<';1 r·,:~nt~1bilid,:\d ~h~s1;:J~:tÚ/J o l'?:,~igibl1::?. 

del di. n01·0 función del ti.ernpo; la 

rentabilidad real 

p1:is i l i v1:1s ( i n<Jrt! sos) 1:om1:=t ni~HJi:l ti vcr'.3 ( 1;:9r~1:"?Si;.)s) , 

b;;1se d(? t i.::~mpo .. 

·~•1ali2s ·.;e r·2i.nv·~rtir.o\n los flujos po~;itivl)s <J•in·~rad•:.s rii:it· l." 

invcr·sión ~1 t.rl.1v.~s el·~ su vid·':! útil y supon•~ 1.1n¿1 sc~J1.H"idad 

INDICE DE RENDIMIENTO ([Rl. 

rin;:ilisis es una herramienta 

1 (lE: 



es un tanto diffcil jer,:it"c¡ui;~at· lt:is pt·i:.yectos de inversión 

sigui•:!nclo t,.;in soli::-i esto~• f'¿\t·.:\metr-o!t. E~ti.:: problcrnet lo t·~!~">U(!lV•.:? 

el intlii:.·~: d•.! t·cndimíenlo ya q1.1i::! u tr·avi~~i. el'::: és l.::! 1 p(::id(~rnos 

cornpar·al· di ft!~-(.•nt•?S pt·oyl~cto~·, rl•? invt:n·sión sot:H'"C la rnisrnin b-:.1~c. 

Este c:~lculo, si;:: est irn.zt 

f,(~ torna en cuenta el fh2t·fjl riel fluji::i de 1¿:1 invct~sión .:i 

t.i.•'!!llPO· l .::i. 

rJ i f.i l i n 9 u i. t· s.;! , los t·~suJt~d0s netos están cor1centt·ados en 

a 191.1 ni:::i~; ,1f\o ~; i:1 s i i-; ·.;; t O':.i =: ·:·l t ¿~n di ·:l l r i b1.1 i lJo s de rrvt ni:~ r· .~~ un i f ol··rni:? 

•:• b ii~n ·:ji ·ji:: con•::1~.:nt r ... -1n 1.~n li::1s pt irnet"OS 1:,'1 (~ti los rj 1 t: i.rnos ;:.1fio'.~ 

f 1·e11lo:! 

irlgresos er1 un ~or·to plazo o r·ecibir·los al final <ie 8S•~S diez 
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.:l'íí1:1~;. L.~t pi:i~;i:Jilid .. -1d d1.? ~1¡'::n1~r- .. 1t .. in\Jt'i:~::;os y 1J 1Jr1::,~os 1::irí'~~in.:1do~1 

en un fJ(?t-ii:•tJo po~il(}t·iot-7 t·t?Pres,.2nta ur1 ma.yot· 1~iesgc1 que t~~nc!t-J.os 

..:!11 .::· l rnorn(.•nto a•:'tu..:11 .. 

Tc1ck:. elle' no~:i condui::-t":~ a la consid1o:iración de criterios di:: 

inversión que c0r1siderán 1~l efect•) del tiempo. 

PERIOJJC1 DL f\t CUf"f f'U\C ION L!E LA INVEF<SION 

indicd~· 1::-l nümer·o d!:? .":J.ÍÍQS q11e St~)"~ln ~ .. equ12rid1)s 

un.1 inV•H"'.i ión. E:n 

igr .. t,~l ctl c:1::.>1::i1:!nle di:? 1 .. :i inv1:-:r·~i6n nt-:tld r·::;q1_1i~rid,::i, i:?ntr-1:? lo~ 

ingt·esos netos por .)fio. 

;;¡ l F'F< I , m;ís factible •:!S la 

recuperación de la inversión inicio!. 

Esl:e cálculo no torna <.?J1 cuenta el cles-:11...-col lo d~~l flujo d•~ 

i ni.cí,-¡J. la 

adicior1al en lQ eval~taci6n. 

Asimismo, puedi:: S(! ~- df! ..·.·] f ac l.01· rn.;'is 

nt:?c,;~~1idad d .. :~~ f1::1nck1fi '/ ij.~¡1.;:~ fl() pur~)tL:t t.:?fi1/.l(llf!de~- P>-OY(.t(:.•to~; cuya 

recupi.::t·¿¡_i::.•í(1n sea ch~ l-~u-.. 9t:.i pl..:~~·'.ü .. LI. r·ri:r pt4 e:;1::!ni.~l la~1 v12nl.:ljas 

1 t (1 



r116 lodo ti I:} r11] Li <ksv, 0 11t..:.i,i _., ,, l 

rnuy ci:11· lo, l.°")(.'1.tr·r J r· L¡u•;! l.fl 

tanto, 

condii:: ion1:~s, 

J..=i nent.,,ibi 1 id.cid (ke un Pt .. OY•?•:l:.:• de inv•?t .. ~ ión y no ,;~ '"':·n~'i id•? t .. ,.'\ 

1;;1 valor ckd di11•21 .. ·1:.•n1 f1.111cié:in •.Ld ti1Jrnp1:). 

Fi1v1lrn•'!ll t'", métüd1JS di:~ •ó!V-'111.V\C i Óll 

ind1tslri . .:1li:·~; .~u1t.)~~s rnen·~ionAdos d11b1-2n d•? s1~t- 1:.nopb2.3.d1:1s b.'.ljo un 

enfoqU(! iHte~n-aJ. en donde tocios y cacL·:l uno d(~ ellos t.:1 n~J,:Jn conh:i 

pt·opósito, 1.:?l i:o¡¡1pl1?ro•::nt.,)rsi::=. 

Es un índice de proyecto indica '21 

ut1d ínvürsión 

qui=E e 1 vali:)t'" p1··i:1~•~2nte nQ t.:1 di:1 l flL1Jo [I~ efectivo SCil ÍUll~l ~ 

invet·sit.'on ~¡ t.2 C()i"l fondos 
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-obtener la utilidad bruta atribuible al proyecto, es decir, 

-calcular el monto del impuesto sobre la renta y el reparto de 

utilidades a los trabajadores tomando como bas~ la utilidad bruta 

üb t fJ TI i cJ¿i" 

-.::obtener la utilidad neta, restándole a la utilidad bruta el 

i mp1.1~1 s to 

la uti. l. i.dacl neta 

-·consitier .. a~·· ln inv•::!t~sión en a·~·tiveiD fijo~~1 e' st1a CJUt:! dt:ib·~rnos cl.;;f 

¡j ti 1. 

t r«1h,,1j o. 

-considerar al término del dltimo perlodo de la vida dlil 

activos y de capital de trabajo, ya que tendrdn un valor de 

Con toda la información anterior se p~ede calcular ~l flujo 

neto de fondos del proyecto y mediante el procedimiento de prueba 

y error determinar la TIRF. 



ISR - RUT + depr0ciación y amortización 

•'! n . .-1•: t i vo f i j o 

F'or 1'.ilt.irnc• p1wa la obtenci•::'•n tl•2 },:¡ l rrn:: 5•~ dcbet-.i n:1solvcr 

lo ecuación de la forma de inter~s compuesto en donde la TIRF 

serfo aquella tasa que hará que los flujos dcsconlados sean 

igL\Cl l1;.1 s a Ci:.Jl"C1 .. 

E';t.•2 cá!c1tlo ·.;:! n~.1li<:·?! d>.? flHl1>3t"·1 similar .. :¡¡,:¡ l"ffW, sol•:> qU•J 

la TIRE tiene como fin dclerminar el in~aclo neto de la 

opc:il·tunid-;1rf c.I.;.· J,.··,~; P9~~e~·i.c1~-~. 

F'.:it"-3 (~stim·1r 11.::is Íl'll:Jt"(;?::;1:-rs ~~s iv.:i::-1:?~.Jrio d1~li:?rroin.:1\H ,::1 r:>r1?i:;io 

somt>t·a c1e lc1s p~·oductos F'tit· lo que se r·equier-e d8l conocimiento 

de 11:-i~; pi·od1.1cti:if.1, ü~:i di:.:!cir··, q1J.=2 ~>i el pt·oy(~i:..-·to no e:-;i~·;t. iet·a., t=.1 1 

valer de las ventas seria fajado por el precio del proveedor 

oportunidad de los mismos y Ye debe analizar cual sería el 

valer de los bienes •l S8rvicios, 



el pafs dejará de percibir ror 1·1t"'OYi::?1:..• to~ 

cálcL1lo de cst¿~ tasa, riuesto qL1e se consicict"a que el fll1jo r•eto 

L a n t o un i rnp lW s lo i n t et" m •2 d i o, 

desvirtuaría el resultado. 

inet-i:.?rnenlo e1• activo fijc1 y en i:·apjtA_l el(.' 

Fitl~:1lm(:r1l12:,, t!l ca::i1•c,~r~to di:: t-ecup1,:iración d·:i activos fijc1; y 

los costos totales y lot~ 

Es el punto en el C•J-:il. 10~1 

los ·~ostos f ij1)S y 

11 pal"tit· del punto c:lf! equilibr·i.c• ~;e PlWrk •.1,;tablece1· el volt.!rnen 

minirno necesario de unidades vendidas para obtener dicho 

la utilidad o p6rdida esperada por cada volumen de ventas. 

114 



precio Je V8nla unitario menos el costo variable unitario 

utilick.1de5 ;¡ los trdhajacli:ot·es, •21 r'2su1tüclo f in,:il es la util.ic.lml 

o p1jn.ii.cl-:-1 n.:!t;:1. 

El 
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Cs importante la estimación de este conc~pto, 

con con si d•n· ar l 1:1 

1.1n .:: f i e j 1.:!n t !:J f une i1)n.]rn i en to .. 

L..t1 íl'c!Cc!!.;ilk1d de c..:1t1!;ti.tuir "'l c¿¡pital d•J trabajo, 5,2 ot·igina por 

y el n1orner1lo en qua se 

cli:.! lrt.:1haj(1 ~>e.in; 

-INVENTARIO r~ MATERIAS PRIMAS. El valor de este inventario 

que se requieren tener en la planta para lograr una operación 

-I NVENTAFi I C1 DE F'f\CIDUCC r 01\1 EN F'f{OCE:=;(I. 

gran importanci~ par~ @l ~aso de fabricación de bienes de 

·~apita.1, b•ebicfos ~te., 

;·· ·~ $ IJ l t ·'l y 
,., 

in·;11rn.::i·:1 ~;i:_·1n di~ .1lto l."~•=··:~ti::i. 
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" l.1s m,:1t.i:!t·i,1s pr·i11v1s v-·1n :uJ'J1tit·l,·?nd1-, 11l;..t.yor· ~ 

determinación del monto di~ 1.-1. p~·,)d1.1cción 12n proci:l't;;i:i consid11t .. ~:i. 

11.:is ·::; i ~.Jl.l ic nt 1? ';j pr·•.)d1.1i:~i:: i ··Sn, 1:-ost•:i d·~ 

··-fl'Nl::MTAl'i:l!J ni:: l''l~IJOU1_'.TO ru-~1'1 [NADO. 

este 

i fi\/C r1 t ai· j () riuc di:.· 

Este concepto relaciona el volumen total 

di:? v1::Jnl .. 1·:J y ].:l pi::oliliCc1 

·-PFWVEEDOnE::;. El monto del capital de trabajo Be ve disminuido 

11 '7 



í¡U(• l;,;1lc.1 l .J ;, i~tU: l 1 l ,:¡ :; por- e ()t.1 t~ : 1 t- CC1rflO ·-~ l 

ele P•-c·v~_°?(~di:1}·e :> depencl•:!Tl cJ(~ la fuer ;(.:1 de· 

Es u11 es lado f i 1kH1c i et· o qu12 r•2 \;U l ta de cornpa1·ar e 1 ba 1 an·~"~ 

'.:Ji?01:H·a1 di:J un .. 1 i::;rnpr:;:is .. 1 a dos f121:has dist int.--:is, 

c..::i111_1c.-:.1 1·· el c..:·\mbii:;) de per:;ici1!1n fin,.3nci~2t·u d(1 

rn.:1net·,.J er;pccial ch:) d(incJc han pt-c)venido los t"t:!cur;1os f inanci.:?tffo~; 

i:-!n 17:!l f.'.;)(~t·i.odo i:~studi,:td1:1 y h.7\•:·ia q11:2 coni:-1.:.>ptos ~'.=!han d1.~l;jtin.:1di:1. 

b i.e11 e 1 e!(; Ctl"i.<]Cíl Y 

infotmación úlil para 

la~~ condicieirH:?S ch? 

La;. fwml:cs ch'. fo11c1on pt·ovienen fundarnentalment1;i de la ~1tilidad 

depreciación y ~1not-tiz.3~ión, aportaciones de capital, 

L..:i difen.rnda 

periodo se le den0minQ s~ldo final y ~ste ~s la base del saldo 

1 t::?. 



Si 01 s~ldu f in~l 

1~s po .. :litivo indi1::a un .:::-:1::~d811l8 c.11:? 1:f1:ctivo '~r. i:?l p1?r··iodi:i; ~n 

c,;is 1::1 contt·¿u"io,. i>i ~?~ TIQ9¿ltivo indica~-á qui:? e:·:istü un fal tante 

di? 12f12i::tivo ni~ci:?sar·ii::i pa)·'a 1:ubrir 1..-1 dif.:?r~t?n•:ia. d_.? los otwisJi?ni:?s y 

las aplicacior10s. 

>:~st,:ido f.l11-o1nciet·o que rn•.w,,tt·a la •2stt·ucti.wa y la situación 

f in.:rnc i'?t·a d·.~ l,:i •?111p1·12',;.:·1 •'!íl un mom•?n t•:i d.:ido y s•?tí,:il,:i ·~ l •2s tado 

t1cner~1 J 

p1~t·mi ti~ 1~st.·::-1bl1~·~::?t~ )..1 fot·r:Vl ~.!11 J. .. -.\ 1~11;ll <::;1~ ;~nc1.1enlr.·::1n f i11a.n1.:•i.~ld•:i~1 

Asi por ejemplo, 

f onrl·-,~i 

disminuye con la dcrr0ci0ció11 y Lc··s p~1sivo~; 

El c~pital contable se constituye con las 

fuür1lü-S:11 así corno Ct'..)fl la~; ul i 1 idades 

acumuladas y del ejercicio. 

Por rrvidio ciel <inálisi~> cJ.:? la~; cw.entas cg.w cc1nfon11¿¡11 el balance 

gen•2t·¿¡l e~ po::.sible ch1t'.inninr.-.t· la !.iólid•:?Z en la. estrw::tut·a d~.:! 
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¡-· O C UN + [lyf-1 + UFcd.1-·IF.l J / C PP + ((;F;.;TF.l J 

! C D == indio::'-'! ele c0Lwrtu1·,1 d~ l.;i deuda 

UN = utilidad n8ta 

·1}· la ,;;i f i r.•>'1 l. 

PP pago a principal 

·~n un pJ.,.1<:0 tfo ·1m•:Jt"t i. z,1ci6n d·~l·~nnin.3.cl>:i, ·,;¿ ¡;usd•2 h.1.:·~r frP.nte 

a la de~~a a largo plazo y si existe un margen do seguridad 

ra;~on.;i,ble pan;1 afront.:n· J.of> cornproniir.o5 a l~1r·~10 pl<1;,.~.; si •31 

.,....,~s1.1lt .. 1di:) dt::? 1.:'!sl1:? indic¡? ;;:1s 11\1:.?n1:ir· qui? 1.1no, 

rec¡uier-.2 un plazo 1n.:iycw, pe1·ioc:los acli>:•ion.Jh:!s de ~H"<l•:ia o bien un 

cambio •::>n la f•Jnrw. d•:: ·'ltnür·t L!a•:ión d·;d ·~·r-r.!di ti:•; un r•?sultad•::> 

entt··1 un>:> y cu;:1tt·o :;•o; ·~on·Ji.d·::r·.1 nor·mal y si .:ll r·e'o•.dt.'lck• •1s may•:>l" 

que cu.:itt~o irnpl ict1 CJIJQ el pla::~i;:, si:::rl icitudo es L1 ;-~ct:.1 sivc.1. 
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J .·1 1~s tJn d1.:i1-:-1 tm1=rlto 

•.Jna 1:.impt"1~s.J., aplic~do l~s polflicas 

fo1·1111.1lació11 y cstirn-:.ic.i(,n 

te 1· r11i.n,_,1 or1 i .~, >é! !i t l" UC l UI" .:¡ simple; c•:•n ti nu i d¿1d 1 

.:i c.~1hc1 Cí.::tda Pc!t·iodicick1d, 

ti•,? t ·~?rrn i nado opc•1· l u11 i dé1d, la 

directo constituido por lns .Ji:~·~ii:inista.s, 10s ejecutivos y los 

de 

futuro& inversio11islas, la banca en general y dependencias 

;ubernamenlales. 

detrnrti de establece;· con cl;,fficl.;id el objeto del an.'.i.li~lis; 

obt.Jno:·ión ck una bi"O:?VC hi.f;to::iri.<J. d1?1 tl>}SütTollo ele l.:i cmpt·icrna; 

descripcio'.in el;,? 

ccimen::iali;:¿¡ o 

f ahr i <JLW, m·t {culos que 

invesligaclo'.in ~e sus 



mayor 

r:·o·~ ib l i:.~ Y'l <:Jl.l•? es t.1 

i.nfor·m,:1ción pen11i te nr1m1:!t~o cJe cornparac i onc ~¡; 

invcstiaación do 

las oper·aciones; corni:::i d(! la 

unifc•nnid:1d •éll J.'\ ,Jpl.ic.·:1ci.ón d•? los prin·~iPi•:.s d•O? contabilidad 

f1n.,n•···ioi·"•~I'} 1h-~ 1.tn:1 l-:"~1i1pr·1~1s-:1 s~:!•;g:in 111 pt"i::1pósit1::i 1j1::l a1vilisis; 

pot· i:1 ji~~rnp1.1:i ti:·?n1:1 rno~1 1.1 ,-~1.~).~.>ificaci .. Sn sig1..1i1211t»:::: 

a ~i•Jr; COl'llfJ)~orni S(lf¡ el(~ CCJt"l1::i pl-:tZ(t,. 

d•~tivo '~'ír·1;uldr1t.1:/p.:1·:~iv1.:i 1.:i¡··1.:·ul .. 1nto 

(activo circulante-invcntario)/pasivo circulante 

b.-f\P.0.1.¿¡.no; . .;imientq. Mir.Ji:; 121 9t·,:-1ck1 8n 'd cu,:il 1.-i ernpnasr.1 si: ha 

financiado con dauda. 

pasivo total/activo total 

pasivo total/c¿~ital contable 

pasivo fijo/capital contable 

c.-[l~.!..i..YJ~l .. ~~1.. l'licl12 la efcctiviclad con la que la empresa esta 

utilizando sus recur3os. 

rotación de inventarios=CV/l 

rotacidn de cuantas por cobrar= VN/CC 
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r•::d: .. -11:: i (111 d•2 :¡,.:ti y,·r> f i. j •)~; ·~v; 1\1: 

r·•:•t.:1c iór: Lk 'lo:~ l i.v·-~· l•:>t ;¡ l '"V/(1·1 

margen sobra v0ntas~cv;v 

d.-fü!Ill<~hilidac[. Mide 1,1 '"f•2divida.d de la administraci6n ,3 

maracn de utilidad~UN/V 

an.:ili<::1ih on co1npa¡·a¡· e i f ras o 

dos o 

Asirni~;mo, pcr1nil~_: \.!V.::1lu:nN },.;~ c·onsi~:;tenci··\ tli·: J,:1~: políticas 

finan·~iGtNi:lS .:!st<'."1ble1.~id,1-.;~ l..;1s ti?nd1~n·~i-~1s y lds d1:::ci·:.>i1:ini:?s di:? 11n 

en el tiempo. Normalmente tanto el 

En el análisis vertical, generalmente se realiza 

100%; en el caso del análisis 

si tu.01ción f inane ic1·<.1 

incrementos porcentualas relativos de un periodo con respecto al 

ant.;¡1·ic:•r. 



'\ni l i. si 

información financie1·a de 

prr::iy12i::lo, y.·1 qf.l1:? 12ste 1?!S •.JJVl titlcni•::a que fH:?l'·r11it.i:? di:1tot·n1in:n- .. 21 

po~~ci:!nt.~::-,j f:~ de in1.~r1::>rni::nt.o '~n qui:? pu1~d1.:Jn vat~ iar, en 1.1n d1?t>Jt-rninac:Jo 

dependientes de los 

vat·i.::\ble~i tl1.! ctiv•:or~i¿\ fndoli:.?. A~; irn.i s1110, ayuda a enfocar 1 i:.:is 

li.rnil.3nbcs ck 1.m.:1 inv»?1·;>ión. Consist8 bisicamente 

1 as 

m.:1t1:-!ri.,~is pr-·i1n .. :¡.-:,r 10·3 9.:istos d1? vi:·:?nt.J,. 1:?tc, 

E& la metociologfa empleada para determinar si la realización 

Asi corno, 1;i 

un inversio1·1ista le ir1leresa sabet· si la realización de un 

ernpr12sa üfl el rnct .. ci.:lclci, d~: i~l'.l-:11 f(.::it·rn.;:\, -~t la socit;!dad t~n ilU 

conJunt•::. 1•1 inb?r->:!~; ... 1 rn•cclir 121 iii11:>.,1•cto d·~ un n111;vo:i pn:•Y•?·~lo Y 1.1 

rentabilidad ~acial del mism0. 

En co(1secuer1cia se 

evaluación qu8 se en~laan més frec~intemente para medir 



d(l~:ícartal·· J,:t t·•.:i-:1lj;:~ación tli":'l 1nisrnc•, 

de inversión se manifiesta en la necesidad de orientar cada ve~ 

productivo del pafs mediante un análisis 

cualilalivo dt;1 1.:;--'r·dcla;;?1 ~·con+:írnico )' ~)oci .. :il di:?l prffoyei:.·t.i::-i. 

el desarrollo ci~l 

i n\1i:~r si fin pi· i v.,d,1 11 ti l i ,:and•-:o 

int.i?t .. nos, 

Por consiquiente, los objetivos y las polfticas orientadas al 

i. n t •'! 1· C: s n.::i-:~ i nn.] 1, 

Proyectos de inversión. 

su t'"i~a.l i ~~.:ic i6n, irnpli•~ü 

i l l t ll (j .,. .. :111 ~ lj d 11 {¡ l is i ~.; , 

.rJivJ;¡.:1¿.;_. q1,i1~ 

1 •')l: 
,-:,,.J 



c¡u!:_; d 

~) as por d~más hacer incapie en la importancia que tiene par~ 

cr_w J. qui •}1- en l ¿¡ manera más sólida y es t <tb le, 51.1 

·:; iu1li f i.ca 

cont1·i.t.11.1ci>:'.•n sic111ifi·~aliv<.i ele este objetivo. 

Jo 

indicackw quo 

t~elaciona al Pl"c•Y':~clo cc1n 1..:1 t~..:una jndustt·.ial o ~;ector pt·i:_1du1:tivo 

el~:? nu-::~~,tt~,::1 .:)·~c1ni:1rnfa. 

maner~ explfcit~ está representado por 

Es un indicador directo de la 

cont1·ibución quo:~ el p1·oy 0~cto [i¿¡c>,~ al cksarrollo t"o:?gion.::il; 85 

calificativo do la mano de obra y poi consiguiente del desarrollo 

1:?eonórnico, 

~i•J vi da (tt i 1 ,,•n la ;.'.üll'J ck in f lucnc i. ;1. 

al d(' in ver ~·1 ión fl Í V\? l 



fom•o;n t;indo 

industrial y evitando asi la emigración de 

los pt·esupueslos de gastofi de 

C(:irnisiones €l vendedorefi c¡u~ cor1 u.nlt.~rioridad 

de t·i.:1 c1.1r sos .J. 

ck.1 1 sif:il•.:.·ff1.J lt·ihut~H .. ii::i r· 12ci:•11oc(~ ~;u cwi~Jen t~n la~:; ut ilid¿id~:!S y por 

1?ncli::~ i::~s un fndic¡~ d11 :1(.'l ividdd 1?co11ówica m11'; irnp1:1t~t-1nte. 

la p •.:. s i IJ i 1 i d :1 d 

l >:111dt· i.1 un 

ecr::inóm í 1:;i-) y -:-ioc i -1. l del r-1 i. s I' 

la construcción de 1~br·as e instala1~i0nes 

la contribución marginal de valor a los 

insumos mediante su transformación y la ir1cor·poración de 

]¿¡ ulilidacl de 

bi·~n, 

105 (~9r-escJs prL":iductc:i di.:1 lo~¡ insumos t··.:~ttUel~idos, si11 c1::.nsiderar 

12"/ 
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a lo~·; 
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co111plet;1 y de 

ele l 
valor· ;;1c:1t·e~1·::ldo co11: 

l<~ clet·rarna de 
y 

ül'r"(! 
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VI.SEGUIMIENTO DE PROYECTOS 

1.::i:irno (,'C1ns1?Cl.l1'.!f1C i-:1 

Sin (>fllbdt-<:tOr (?l (~;;lttdii:'.:t POI' ::! :;('1l.;-11 

r· j, ':..' :-1 ~J 1_1. 

politi~as y oslrategias, a fin de llevar a buen 

p.;-1t-tüs invc;1luer·ad..:i~; de rn.:\nt:n"a di1··2ctn, tantc-. lc•s pr·i:::+r111:1lcn-1'~.~s i::i::imo 

l•)S ~'~t·i?edc•rQs d8l 1~rOY8•~to, estén C•~t1sientes y co1Dpr-0foetidas 1~11 

p .. 3t·a lo$ pi-i::irnolüt"t:!~i dt1l pt·oycctor pr-incipalf~!; it1lot·1:!~1.ndc1s en •?l 

é:dt.o J,3¡ mismo, un •::uichdos•::o y "i."Jl(,·111::\l i"~º s•~<J11iroiento d•? s1.1 

i d•?n ti f ic .. 1r· 



l d ~. llP.! l d ~:i y ciL1j et i vi:.:i~-; Pt"evi stos, 

f i IV.H}1~ i J'.H"O'S y, 

un conocimiento claro y oportuno de los 

interpretar los ~~mbi0s y 

invct"Eiidn, 

la 

1-:1 

lo que h.::1ce 

criticar y buhcar culpables; 5<! COfllPi'll" te e J. 

o s0 n1odif iquen de 

acuerdo con l~s cit·ct.1r1slar1cias a f ir1 de ~LJc se curor)l~r1 o n1ejoren 

los pronósticos. F'or t ,, l moti vo:o, 

J.a s1 . .tpc~"vi~,jó11 cJt:] proyr::!etos conr>tituye una 

evalJJ¿lción o cl•o! 

y 8n la evaluación, a fin de poder •c!lllilit .. un 

la situación que guarda éstd en 

1:31) 



Cab~7 s1:1ffal¿\t· r¡uc·r 111:; f.•l"Jji':::t iVüG r/tlt'~ se 

icknt. i f icat" y contribuir· opor·tunaw~ntc ·:t la scoluci.ón 

do los proyectos. 

y 

-vet·ific~r· qt10 los t·ecL1rsos se utilicer1 para los fines convertidos 

-propiciar la c~~unicación de las partes involucradas a fin de 

reportes de la 

PC:it" e 1 Eqr.1 i p¿¡m i en to 

Industrial, fideicomiso administrado por el Llaneo de M6xico • 

l'.':on .. :1!911110'.'i 

cor110 ('ontt·acción dol c.:·1r1surni::-1. 



e~;tat)l(~ciendo .~1~~r, la~; aci:~ic•nes 

Y P 1·· O:rb l •:: lil·1 S 

t t!•-: ni i:: o·::; • 

in f orrna•: lón 

que los proyectos de inversión destinados principalmente a la 

46/. 

difi?r·idos, 

las causas que contribuyó a la obtención de 

1":0"') ...... ~ 

la 

los 



rroy0ct0s analizados no 

inf•?r··ii:ir '2n un 16% a l,;.i. 

prc1n(·1~flic;:1dd, pcir el ef~?i,,:t.::r dt: 1íl. t"ed1.tc·~ión c.h:? su~i v~n1las y la 

con".i1:?c11i":Jnf.(? disminución d1:: su i::.'.)f:>.:icid,J.d .~Jpt"1::iv1:!chAda. 

los 

p1·on•:.:istic,J(iü~~~ c·J l:;~z p(::it~ ,:¡r-~··ib.:-\ de lo .:~~jp(~t'·ddo; el 4~jf.. pot~ abr:ljo 

de l.:-1 pr··,:.:1(H'dl1·¡.~1do pi:q·o i:::-1.:.in util.id;.H.if::?"S; y ·~l :~://. po~· .:1hajo do 11) 

C.J.b•~ 

insta 1 ~Je i l'.)f\(~ s, 

y 

•:-r-edi. to; ca1obios (!I) cte 

la evttlt.v:-ii::i·~in; a~1irnit>h•i::.• 1 es 
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de 1 a ec1:inomf.a, industrial 

rentabilidad de la ac(~ionista.s y¡ 

St!SJ!Jí)d.:i, t~~f12rid.:.1 ·:11 bencfi.1.":~io sc1ci.of.1c•cinórnico a niv(~l l'l¿}Cion,;'.\l. 

d~ t. r.1 t6cJ i.•:!.J.S, •.In por 

--Es de rnrticular intor~s. 

en 1.1n pt~oyei:::lo dtc..:! 

conveniencia del uso y aplicación del ~studio de vi~hilid~d. ya 

parte~, 

pi:;st12t~io11~s, o bien, su:;p~nd•:!i~ li::) ~··i::.·~tl ii.:.::1do h ... 1fJta f.·~·;:;i: 1ni::inh.:!flt•), 

evítr.1.Jldo asf el uso inf1·u.ctuoso ck1 t·t~cutw~;oii, punto qU(! si:.! d·.~1 bi,:;~ 

ci:1n!'.)ic:h:~r·.:n .. , dado que la a~1ifJT1cici1)n d(~ ost.i:··s, a un prc•Yecti:) ch? 

-Los estudios de rroinversidn y la evaluación de proyectos 

tienef1 entre ott··os propósitos, i nduc i 1· a l<:HJ 

--



-En virtud de que un estudio de factibilidad es un instrumento de 

las cr:ins id1~r.:i ql.lt:J: 

justificación más importante que respalda llevar a caho una 

d(~ u11a lecnolü~Jia. 

la 

det·~nni11ddo, ~ue presentarl~s djusldndo los 0~stos financieros 

-·La metodoloyf~ empleada en la proyectos 

i ndu '-'•tri a 1 .::~;1, tcndr.:>t· <I ser m4s sistemática, pues 

depende en buena 

·~<lP-él•~irJ.:ad, •?NP•~t·i·~n·:Ll '" intuición ck la p·~r'"-~n.1 q•w •:!V«ll1.ta. 

L•::i r.int1~Y'i•:1r, c•:•n 1.~l propósito de h<l•><rl.:i má·5 .:1i::1:;12sibl·~ ;3 un 

m~yor número de interesados, A':.; íroi s1110, la t6cnii::a utilizada 



evaluación d~.! Pt"(1y(1Cto:; t.:~rtdt·.·i que recibir mayor 

Adem4s, ésta deberá de ser eiriontacfa al 

invarsionista (usuario}. 

-La evaluación de va complementada por el 

se9uiíl1iento de los n1isrnos, 

AMM/ arnr11 

"'' 
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