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CAPI'l'llto HDl~RO. 

PROLOGO. 

Uu de naH1.rae pn-~c1Clllltll ea conocer ot&61 ea el 

papel de la maJer ,n la ,¡,ooa aowal. 

in iodaa partea, da 1111& __.. a o-, la -~IN' .-

11ea parUc1¡.ar activ-n1.1 en 11& ,poca, en • Ueapo, aa! -

a1 dHIU'& JaaUticar fllll ••- pnac1.a, ,u anaw. • PDZ' -

ello, fllll no• ba i.Dq,11111.ado proflln4-Dta al Abe oú1 11a ñ

do el daaUTollo profaa1onal da la -~r •- L1oeno1ada • A! 

a1n1a,rac16n. 

S1 bien •• 41-1.a q11a la aaJ•r 11a aU.o oondiot-• 

a q11edar al a6rpn, a peraanaoer • llD ••ado NCIIDdario o m
f erlor, 1.aab16n H cier,o ,¡111 la mJer • 11&8 pro,.c1.oa Ollal11, 

,111ara q111 ••1.0, Han, N af1- da llD aat!o ocmcrato caulllo l!, 

gra probar IN rHp1111.1ab1lidacl an la rNU.Ac16n clal o'bjati.Yo -

qua pera1pe. 

Por otra paria, -• 11.u• a '°4oa l•• mtan- -

loa pro'blaua fllll &flll•J• a la ~clacl, 7 •we 'ª'"• 811•'
Uoa ll"' aon Hpao:ltiooa da la a1'a4 clal -do iatapaclo IIOI' -

a11J1na. 
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11lfnatud.o ou'bla ñpld.oe, la vid.e o~e~a 4e hoy 1ae obll-

1a a 11' •• al.1' pua 1osnr 1o que HU cai-oH 4e 1061'U'• 

la OOD.OleD.Ola - qllB la -~·I' 1:leD.8 8ll anillo, 8ll -

IHBO U 8111:0D.CIÚa y 4e llepr a la pl.BD.111114 4e 8ll 1D.41Y141lal1 

4a4, oceU1;UJ'ea. lD.dlld.ebl-1:e una e6Hloe pilan• i.-a,

loa.le apo,ar llll aowao16a. profHlonal y ,arttou1-D1:e 4e J.a-. 

aotaao:l.6a. n el 4HuTo11o profHional 48 la m~er L:l.oeac:lad.e

•a Aclll:l.aia1:rac16a., 

1111 1oa d1t:t.ao• llfloe, la -~r la eeat:l.4o la aaoH:1.

lal 48 upl.1111' ne ooaooiaieatoe y parte 48 ella• H blm :l.acl!, 

aedo bao:l.a le olll'l'era dAI Lioeaoiad.a ea Ada:l.ainrao16a., ee J10r

ello q1&e aoa avoauoe ea part:1.olllar al 811611ele dAI 8ll dAlearl"0-

110 profeeioaal, 

Ooa ello iateatuoe 4al' a ooaocv alpaoa ele loe u

peotoe áe iaportaatee 4• n leearro1l.o profea1ou1 e- -~•r 

Liaea.oiada ea Aclll1a1etraa16a., 

llltft loe upectoe qua coalt:l.4enaoe, a aaHUO ori:tt, 

no, IIIAa nlnaa1:H, H al 411 dar a ooaoov C11Dtae -~•re• 14. 
oeaol•cla• ea Aclllin1atrao16a poeeea ti1:llloa actwllMate, om

oer 8ll 41etr1wo1&a por ••talo, uia:l.•o prHantuoe aa 811611-

•1• oaapuaUvo le 1a carrera le Lioeno1•1a ea Adain1HW110:l.6a.

ooa oue.e oarrarae, napaoto al mlaaro I• llll~erH t:t.'tUlalae ea 

oalaaaa 48 ellu, 
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Por otra parte, daoe a conocer • idati.4&4. per•
nal, el grado en que 4otH re'ba111111 1111 nivel edllcaoional lle 11-

oenoiatura, 7 bucia qu4 úea de oonoowiatoa H 1Dol1-. 

Un aapeoto deter111DaDte ••verlo que•• relao1- -

oon ,1 ,~ero1o1o prot ... 1ona1, •• decir, q1&4 paeatoa 7 !waoi

nH dH•P•IIIID, la 11utor1dad 7 el raconoc1m1en'to lle q1&e gosaa, 

eu i,o.J.ario y la Jlllra&ll8ao1a en el tra'ba~o. .la necell&l'io oaa.o

o er e1 ella• ooneideren tener logros proteaicmalea 7 ouilea -

aoa 4otoa, oon qu6 probl-• •• atraten - -~-• Li.oa-

o iadao an Adminie1.rao16n ;¡ qd opillD a -to a la pre,.__ 

o 16a 41 8\18 coa¡;a!leraa Lioenoiadaa a Adll1niatrao16it.. 

Una vez c¡lle oonocuoa al conoepto genaral del padtl 

dal danrrollo ¡,rotaoiolllll 118 lu m~er Lioaciau en •~-

1.reo16n, H n10H11.rio en ooatrapoa1o16n, o•pl-1.ar el oono

o1a1eato del perfil del deuarrollo proteaional, cOD 8ll opiai&a 

part1C11lar de nl a1aaa. Dllatro de e11te oaphulo queden 1Dol.ll! 

do• aapaotoa coao: au 11eS1,1ridacl personal, au 81&t-tSaa 7 81&'tJ. 

rnalhao16at au caaua1oac16D c•o 1daaUt1oac1&a con loa lle

ª'ªt 06110 ooaaidera al ¡.a~el qua deaapalla e- Li.-oiada -

Adll1n1atl'llo16n dentro da la uoc1eda4t 7 ~•• aon laa raaaa.aa 

que la aoUvan a au 6e11arrollo paraoaal. 

11 .. ¡,u.Sn de conocer el concepto del partil 411 •

rrollo prot1111onal da la mJ•r L1oenc1ada en A~tl'llo14D, -

dado 11or ella• •t-•, aaf. o•o au ocmoep1:o ,artimlar .. 8'-
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waa o- Id.oenc:1&4& - Adllin:l.atrañm, ahora ea úiportute -

oaoov Oll6J. ea la actitud llaoia la m3er proteaicmal. Id.ouo~ 

da eza Adllin:t.etraoim, De eata tona, illolldaoa e ea1:e enu.

uo, la opSAim aoaroa de 8ll daaUTOllo eza el abimte labonl.1 

qu.6 gra4o de ooapeUUvicla4 profeaiODal. a:ane1 oúl ea la -

aeptaaim apreaarial baoia ellu¡ qu.6 ap1Du de au aelaria -

que pe1'oilleza1 qu.6 alauaaea tiene J qd lúiitaciaaee ee le pre

aeatua¡ qu6 JIIIHtaa 7 fwla10Dea c-14- úa adecuados JIU'&

la m3e1' L1oenclada eza Uaic1atr1&ciclD1 lll , •a qu6 pwato lu a~ 

aidarllD en la t- de deoillillDH, Por .U.ti.o, otro aapecto de 

gran mportancia, •• aODoce1' la• a.,... ele deeeroim al e3u-c! 

cio profHiODal, 

Oreaoe que DllHtl'C eew.dio no ea 91' -.pilo 7 :pro

fundo, ooao noeotrae lmlli6aeaoa claaeado qu fllen, .. 11aoa 48-

an,_o que dn le talta mallo, áa aila abarp, .. ,._ -

que aoti·H a continuar el eetudio de la m3v o•o Id.oaciada

en Adllimatraoi6D., 7 deaeaoa que lll OOlltellido - 1nten-te 

1 pieu 'b1'1Ddar alguna uWik4, 
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cal'IUIA> UGUBDO • 

.AJl'!IICJDIHJIB Da L4 C.AJIIIIIU DB IJDIIOI.AJID a 
4JIIIIIIS't!I.ACI01 111 L4 UII'9BIISIJW> l.&CIC114J. AHCIICIIA JS anuo. 

4 u41&4oa 4a la doada 4a loa llfloa oilu:uaata, dald.-

4o al 4Harrollo ecoa&dco 4al pata, ,¡11• .-ipza6 •- ªªº9' 
4a4H an el úea 4e orpn1zao16n 1 aclmzl1aaac1&a, 'J' ooaa..._ 

ru4o la neoH14ad da aapliar 1111 propio caapo da aooi&a, la»!, 

recc16n da la hcuela laoional da o-rcio 'J' 4dlliniatrao1&a, -

T16 la poa1b111da4 de crear una maeq carrera ,¡lle reapaüa-.. 

a dicbaa necee14adH. Ad aarg16 el pro7ecto para la creaoi&a 

de la carrera de Licenciado an .Acla1D1eu-ac16D 4a ~. e ... 

tableci,ndoH coao punto fWl4-tal la iapartic161l 4e oaocd.

aientoe pnaraliata• an el úea, pllH ui lo 4-dalla al ab1, 

to uo10Dal. 

De Hta toraa, H o-u6 a ala"- al JINIIDOW tal 

plan de H'1&41oe, en el ouJ. 1111.bo -ro- -111•• ... PII. 

'J'eoto ae elabor6 con la• 14eaa, ezpal'hllaSa• • iaftati.-.S.-• 

peraoaalH dal cuerpo diNottn a la e801l8la, o-14-1111 -

aieapre la• llHH1da4H 4e DllHtro •a.o 'J' 4e 1111Hwa propta 1 
41o•11l-•1a. 

Olro aapec11o :uaponate aobre al 01lal mrgl.6 malla -

oOD11roTera1a, file el de la 4enoa11lao161l 4e la 11119ft o-., -

peallÚ.4oee 11l1o1alallte a U-la ª4~1a'tft.4or 4a lepoioa•, 
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lo aaa1 ao fil• aoepw.do, llebillo a qu w.l denca1Dac1.6n ao ._ 

la alle-lla a loa •SNndoe de la ._.1a, JII qu 111 b1a om

ta'bu om la prepuao16n te6r1oa--t4ma1oa, oanoia dlll fao1:or

e:11pel'iuo1&. Alla.ie, •• azoai-nt6 qu el t4nl1Do ao •n aa
ouallo pcm¡ue dalla a entealler que Hte profeeimal e6lo tendria 

oab:t.cla a el eeotor pr:t.ndo, eiendo que la f1mc16D de la UD:t.

Tffe:t.dad lao:t.oaal Allt6D- de -,xioo no H oapacitar profee:t.o

nal•• para un eolo eeotor, e1Do pan todoe. 

Por lo 1:11111:0, H ,r•.6 que el ••Jor thulo ora el do -

L10011oiado 11D Ada1D1etraa16D, pol'O H lo allad16 el •d3•U•o -

• de -reau• para c11roro11ciarlo ~ la carrera de Liaoaciado -

011 Aclainietraa16D Mbl1ca, -.u• H arig1D6 011 la hcuela lac10-

11al da aoo11aaia, 

DII oata .. ,ra, H oaaToo6 al B, c-e30 Ñaioo de

la HCNela, oon la flnal1dad de PQMr a dboaet.611 el pro,.oto

de la ª"'ª oarrera, aprobúdoH diollo pro,-cta ol 17 de 311110 

de 1956, Uu ,rea lloollo ,ato, 1:IDto ol pra,-oto acao el 11cuer

do de aprabao:t.611 del CoDH30 "•n1co de la eooaela, flloroa 

puHtoe a d1apoe1o:t.6n del B, CmH3o Un1Yln1tar:t.o para n a-

Pl'Obao16D d1f1D11:1n 11 17 de agoato di 1956, la cual H c-

aio6 a la Baouola llaoioul di Cca1ro10 7 .lcla1n1atrec16D, el 5-

4e Dll'O di 19'7, por Mdio del ot1o1a 5/0U7 dll refor:t.do B, -

0Clllae3o Ua:t.wer1:t.ar10, Ad, •11 el•• de ano di 1957, •• 1-

11:t.o:l.al'Gll loe OIU'eoe di la L1ono1atl&l'a u Adaillietraoiá de~ 

pn ... •11 la laouela laoional de c-ro10 1 Acla1n1etl'llo16D, 
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Con la t1Dal1dacl do uaMDtar y •3orar el dNanollo 

4e la DllH& CIU'Hl'a, U ejpleto de 1957 H :t-6 mi& amia.a -

oooerpda do -teur ooaiaato aoo tollo ti.PO de :l.llati'tlaai-•, 

aP11.i-o:t.oaea o peraollll8, teoto a D1Yel 11111o1aaa1 aao :111._ 

o:t.Oll&l, que ayudaH11 a obtaoor el objeti.fl propaeato. 

11 10 de abril do 1973, el B. Ooue30 1hai.ffZ'llitu-i.a

aprob6 el oeab1o do la deooa1nao:t.6D •I4oooo1A4o a .t.Allwl1atz.

o16D do l!lllpreaae• por el de "L:t.01oc1Ado eo iainiatzaoi&a•, 4'!, 

b:t.do a que el úra1110 •apreaa•, a peur de ur pa6noo a al 

00DOOD80 general, H uooie OOD "1D1c1At1Y& priY&da" ., ....._ 

porque la adailliatN016o ti- aplioao:1.-• a toda milDle a.
orpoisaoiODee. 

ID pural, 6ato oODa'litqp loe a11eoellaúU da la -

oarrora do I4oeoo1e4o eo Adll1D:1.atraoi&a da IIQN-, la oaa1 -

al ear 1Doorporada a la Baaula lao:t.cmal da 0-:roio -, ..... 

trao:t.6A, perai ta la toraao:t.6n da p:rolUiomlH •Jll&Cd....._ -
la - de la ada1111avao16n, lo qua N.._a • lllD.eftoto M

paie. 
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CAPltOJD HllDaBO. 
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Ooaooer el deaanollo protoc.-1 u..i a. la •ter 
Llooaoiada oa A~vaol&a. 
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OAPituJA> OUillO. 

laioi.aNao• la ea:J)l1cao:1.&a u la •wlloloda Np:1.4& 

,_ au•vo Htv.d:l.o, ooa la uf:ta:l.o:1.&a u 111.Yeattaao:1.&a. :r.
...i M at:Lalle oao ua Nr:I.• da a6to4N pua :reaol:nr .Pi'G

'bl-• -,.. 901110:I.-• iaeoea:Lta aer o'btaa:l.daa a vad• u a

•• Mr:l.a u o,uao:l.cmH 16-:l.oa•, '-do ~ -:.o pmto da ,art:Lda 

tatN o'bJ•t:L•oa. 
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3,3,- Apllcaol6n del cuea1110IIIIZ'1o piloto, 

3,4.- 'fa'blllao16n da la ~aa11l'a, 

3,5.- Batudlo eeáulia111oo PMYiO para la clata:raillaoi&a 4a la -

••• 11ra. 

3,6,- Ra•1•16n del auaetiOIIIIZ'io piloto. 

4,- DatOl'll1Dllo16n 4• la au.aa11l'a, 

4,1,- Plll'ml.lao16n 401 auat1aaar1o •t:ln111:l't'O, 

4.2,- 1Qne16n del neetlOIIIIZ'lo 4afi1111'1't'O, 

4,3,- Aplloaol6n 4al cuH111oaar1o 4af:ln1111't'O, 
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Jo• ~la de 1H da'Coe naapiladae a 1H auati~aa. 

, •• tualaalá • 1aa da'Caa. 

'·- -'liña .. la illtala_Ola. 

··- be ...... da la Sd.-«11611. 
9 •• ~aep .. 1Jlfo-. 
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BS'HBl,SCDlllllfO Jllt OIYafiYO B IIDOUS1S. 

Jiu eapU eia'táUou Ul p¡,ooeao da 1nt••dfa -

¡v.e Hpiaff U la ÚlYH"1po:l:6a, la• 1.n1.01aaai9 - eJ. ala,
liQ1iO dal o'b~UiYo. 11 mael 0-:1.a• a OOIIOOU' el ,. __ 

Llo protHicmel de la -~•r Id.oeDOiftfa a AainietnoS.611. 

I&e bip6tH1e dil 1irll'ba~o p].u1:eat,e ¡ara la in'nñi

gaciá, eoD la• a1pieDtea: 

a).- ¿ I& •l•r prof'ea1cmal LiHDciBda e Ata1.ll!atnol&l M la 

daa&1'1'011•do •D el cupo de la adain1.e1;raoi6a T 

'b).- ¿ bi•t•D pro'bl-• a loa que H •DtTat:a la m3er Jd.-
oiada eD AdlliD1a111'aol6D •11. el daNft'Clllo proteal...:L T 

o).- ¿ Por parte de loa uprHulo•, la ~,r pratut.-1 Jd.

oenol•da eD Aalnle1irGOl6D uu, pn'bl- dll :lnpe

• 1ift'ba~ar u 1111. aeoiiff dll:IU'allallo T 

d).- ¿ ~ el deunollo protHloul de la ~,r LlHDclafa -

Adldllu,raol6D, ,1,11., alcuoH 1 uat.1a01- t 

e).- ¿ I& miez, Lloeaoiada u Adallli.nzua.fia JRU111Ja • la -

,_ de dao1a1ou• u el 119-Uo dll • a,a'lla40 t 
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DYIS!IGACIOI PULDIIJI.All. 

•~-• protee:1.cmalH 4u poH• actual.acta •l d

alo clll J.4oeuo:l.a4o en Admm.eff&O:l.á. 

se cllleori'be el Htuüo qu blaoe real.1Ad.o eoue 

- -~-• ld.oeDOiedae u Adll1Dieuaoi41l 41&• poe- Uwl.o clll 

,a -n &Otaai-te. 

Pan 01>11-r üaba Ulforaoic, H l'8Clllft'16 a la 

rv.ah de illf-0:1.611. 411• • -•tro ol'i:teno •• la aú ficlllU,. 

••• Di~ w-o:1.6a fil• proporo:1.-da por la Dueoo:1.6111. a.a, 
l'al ,. ProtH:I.ODHt 4epc4:l.ent• 48 la Se-tarú clll INDaao:l.41l

'1llll:1.oa, a llll JlepartaMato clll Pl.uuo:1.á 411 &3ero:l.oio ~ ... 

a:1.-1, 

La :I.Dfonao:l.6a rue dada en tona lle datoe Hta4btt

ooe, 4110 ooaproia4oD el m1aoro total • -~-• 4ae puHa al -

Uwlo • I4oeno:l.a4o a Ada:I.D:l.atno:1.41l 1 el 4o ld.oac:l.ado a

A.-:1.a1euao:l.6a 4e .. pro ... , a a:1.ftl uo:I.Olllll., dllegloaato por -

•••4111•, 

1'& 41&• la 1Jlto:i:Mo:l.6a pro;porot-. :l.llal'lll& tituloa

reglatn4oo • par'2.I' 4• 1945, H pal'lballw raoordar qa• al -

laaUlllto hcmol6g:l.oo 40 llclato~, ill1o16 loa oareoe lle Adld.

atatnaté ea 1111.Htro pd.a, 11Ulllll4DlH lle l•potu a 1943, , 

al Jlutttllto tocmol6gtoo 4• lllnoo •otalllao:1.6 • .. oaala 11,o A! 
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11.llhtracidD de legooio• en 1947. llienvaa qne en al do 4a -

,957, le 0D1HH1dad Iber_ri_ Htablec16 la carren. 4a -

l.iououdo en Adainietraoi6D de a.preue. Reapeoto a la UD1-

,ereida4 lao1onal AutdD- de Whioo, ~ qua aellalar qaa la -

leouela 1'ao1oaal 4• Coaeroio 7 .ldainiatrao16D, 111io16 a aaa.

doa 4• 1955 lo• Htu41oa tezi.cliantea a lllpl&Dtlll' procr- 4e -

a.dll1Dietn.o1dD que ll•vann a la c-idD da llD8 DllH& __. 

u1verB1 taria, a1Bu que tu• aprobada por al B. 0-~o Ulai•e¡: 

aiuri.o en 19'7, 1111o1údoH loa cnaraoe en el aaa da ano W. 

ai•o afio, oon la denOlli.Daoi6n 4a •111oeno1&4o en~---

oidD de llapre ... •. Bl titul.o da •I4.cencu4o a ~'lzuim 
de llapreue• tu eueU1:u14o el 10 4a abril da 1973 por al 111 -

•L1cencudo a Adll1D1atrao1&i.•. 

Ou -vez pN-tadoa loa anteoedelltaa parts-tea -

del oHo, proporo1011&11oa loa realtadoa flma.-talloa • loe -

datoa oonten14oa en lH tablu 1, 2 1 3. 

BD la D1reoo16D Ga•n.l da ProtH1-• d9 la .._1:!. 
ria de Bduoao16D l'llblioa baata al afio 4e 1978, ae -~ -

regt.etradoa u total de 4 953 titulo•, de loa oul•, 2 837 01, 

rreepmden a Lioenoilldoa •n &lla1Diatrao1&a, lo qu repre-~ 

UD 57 .28" del total¡ 1 2 ll6 a LiCBDoi&doe a Uldlliatraoi&i. -

de &apreua, NpNHDt&Ddo el 42.72" del total. 

BD la d1etriblloi6D pogÑ.tioa da loa ti1:llloa "--

1:radoa. tanto 4a LiCBDOi&doa BD Aa1niawaoi&i. da a..n- -



1, 

1 u J4.oea.o:l.a4o• en A4a1111awaoi6n, tu•oa que •• hallen ooa 

lllfl'8.408 prilloipalaente ea. el DiatrUo h4enl oon el 49.361'

ll total, e:lp1en4o ea. or4ea. 4e :laportea.oia loe e:lgu:len'llle e!. 

14081 lluTO Ll6n ODD el 6.761'1 Jel:leoo OOII •l 4.3°"; Oollllaila 

llll el 4 .02", 7 ea. qu:1.11.to ·lugar, ten-• al eata4o 4e Y81'&01'llZ 

Gil el 3.591', tal ocao H -Htra en la 'fabla 3. 

Se anexa oop:l.a 481 ofio:lo 48 oonteetao:l.6n a la aol:l

,:l.'114 4e :lllfoaao:l.6n preaea.tada a la Din· ··!6n Oea.eral 4e Pro

'ee:loaea. 



16 

• 
RIOISTIIO DI LICIRCUDOS U AJIIIIIIST!IACICII D LA IIBPUBL104 

IIIIDCAIIA. 
DI SIXO PBKBIIIIIO, POB B8'llll0B 

194, - 1978 

BSTADO lo, de L,A, Porotm~e 

Aauuoal1entee 24 .8, 
Baja Cal1forn1a lorte 66 2.)) 
Baja Cal1torn1a Sur 2 ,f11 
Capeabe 6 ,21 
COlllluUa 108 ).81. 
Colla 17 ,60 
Oh1apae )6 1.27 
Ch1buablla 43 1.52 
D1etr1to Pe4eral 1)9) 49,10 
~ 22 ,78 
Ou.uajuato 56 1,9'1 
Ollel'l'tlro 34 1.20 
B14alSo 46 1.62 
Jaliaoo 140 4,93 
116:ld.oo 44 1.55 
111.ohoaoma 65 2:1 lloreloe 25 
RQ&r1t 11 .39 
lluevo Le6n 1~ 5,75 
Ouaoa 1.34 
Plle'bl.a 68 2.40 
QlleÑtaro 17 .60 Quintana Roo 2 :f¿ Su lv.1a Potosí 25 
S1naloa 96 3,)8 
Sonora 41 1,44 
!abuoo 17 .60 'l?DBlllipae 77 2,71 
Tlazoala 12 .42 Veraol'llz lf11 ).77 
Ylloatma 17 .60 Zaaateau 19 .Br 

TO'!AL 28)7 100,00 

Pu.ente, D1Noo16n General de Protee1onee 
Departaaento 4e Pl-ac16D del Bjerc1010 Pl'Otee1Clllll 
Seoretar{e de &clu.oeo16D Pdb11oa 
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IUIGlHIO DI LlCJICl.UIOS a AllllRIS!IW:109 JI& IIIIPU-
8'8 • U llBl'UBLlCA lllllC.dA. 

DBL mo,-mo. POR i1Still08 
1945-1978 

l8U1IO lo. de L.A.B. ,--~· 
Aaaa•oa11aw• 22 1.04 :J• Oa11for111a lorw 26 1.23 

a Oalifonia 1111' 2 .09 
o~ 9 .43 o· 91 4.30 
Ooliaa 4 .19 ==- ~ 1.42 

l.80 
Di•VS.to Pedenl 1052 49.72 

t:".futo 
23 1.09 
41 1.94 

ClaQl'el'O 25 1.18 
llldal.&O 32 1.51 
Jalieoo 73 3.45 
llbloo 36 1.70 
lllohoaoá u 1.65 
loNlo• .85 
la,a,11: 10 .47 
lllPO J.aá 172 8.1. 
Ouaoa 27 1.2 
llaelírla 43 2.03 
Qae~taro 7 .33 
Qlúatua loo 2 .09 
8m Jaie Po\od 18 ·U liilaloa 42 1. -~ 48 2.27 
h'lluoo 12 .57 
'-11¡,u 71 3.36 
!laoali. 9 .42 ., __ 

71 3:~ 1\aoatá 13 
laoateoa• 14 .66 

!OtAJ. 2116 100.00 

hea.w I Direoo1611 O.enl de Pl'ofH1-• 
De~a.to de 1lelleao1611 del l~ero1010 l'l'ofH1oaal 
S.oretaria da lduoeo1611 l'ltelloa 
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IIIIOIHRO J>B LICIIIICIAJIOS a AJIIDl1S!ILlC1m 
T LlCIIIICIAllOI 1111 ADID1H1UCI0I DB BIIPIIBUII 

• u UPUBLICA anca,.. 
J>Bt SBXO PBIIIIIIIIO POR ll!AD08 

194' - 1978 

BSTAllO lo. de L.A. 7 t • .l.B. p-~· 
Apa9oal1111l1:H 46 ·U .. l• Calitomia lorte 92 1 • 
Bal• Cal1forn1a aar 4 .08 
Cupeobe 15 .JO 
coamua 199 4.02 
Colla& 21 .42 
OMapa• 66 1.33 
Cb1Jlaallua 81 1.64 
D191:r11:o !•deral 2445 49.36 
Jll&raDp 45 .91 
Ov.1111•3aato' 9'1 1.96 
Clv.elTft'O ;¡ 1.20 
B1dalgo l.'7 
Jaluoo 213 4.)0 
llh1oo 80 1.62 
111ob.oaoú 100 2.02 
lloftlH 43 ·"' WIIJ&l'it 21 .42 
RIien I.a6n 335 6.76 
OUaoa 65 l.~ 
1'11•111.a lll 2. 4 
Ql&er61:RO 24 .48 
Ql&uataa Roo 4 .ae 
Su Ia1a Pocoai 

1H 
.87 

S1Ploa 2.19 
SDllora 1.80 
!allaaoo 

1:1 ·" '-lipa• 2.99 
!lazoala 21 .42 
YeraONS 178 3.59 
Yuaa'UII 30 .Q 
Zaoateoaa 33 .ft 

!O!.t.L 4953 100.00 

1'1.9111:el D1Moo:l6n O.Ural • ProfH:l-• 
J>apartU.ento 49 Pl1111uo:l&a M1 ~voio:lo ProfH:l-1. 
Seoretazofa 4a laoao:l&a Nltlioa 



1 -- DIP.íf"CICJf CP.11-:JW. I•' 

PlllHSl<NS. 
Dopan-.ito l'IMC:K16n del 

- l:joR:lclo ProfNian:,l • ..... 
•u,C•at1.cwoo l'.F .. P.·D]J/IO. 
l d'lllllall ----- ASUNTO, 

116slco, P. F., Jllllo 8 de 1!1110. 

C, ~lupo ele la Fuento Noniks 

C. Leda lllyn liernlrldez F.lpindolo 
P ll E 5 I! N T I!, 

En atenc16n • su escrito el<' foc!la 18 de, abril Je l"'IO, ..., JDOU b in 

fo,-:16n sohdtada roforente ~¡ tou1 de Tltlll .. Profes1011.,I<"< dC' "'jert .. , •• 

realnralos en la 001', de Ju c~rttrU Lle en -ln!suu,,t.. dt· r..,..._ v •• 

Lle, en Ada1nistrac:i6, 1 total naclanDl y Jel llbtrito f<'°\k·ral, ., ilOr ,nstltu - -

cl6n oduc~tlYll. 

c,c,p, lllpadlanto. 

Jllll'lacca, 

A t e n t a • e n t e. 
JP.FI! 1'11!1. lll!PMrAll!!ll'O JI'. 1'1.11.~ll'N 

llll. IUIKICIO l'Wlft'.51111111., 
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loa propoa1ae111 aoausr a gru4H raago• 111 total da

d'tllloa upe414o• ID la Ull1Ternda4 1u1-i. .lllt&a- da !Mú

oo, da la CIU'Nlra da L1oao1a4o u Aa1Júavaci&a 4Hda ma 1-

a1o1oa llaata el _,o, 7 realizar 1111 aúliaia ooapanun • 

z:,elaoi&a oon l•• 4,..., OUTl1'9• uutentea m 41cllo outro 4a

••1:u41oa, todo Hto .. z:,etiare dn1-•t• • pera-• 411 ano 

f-illo, 

.ID1:H da 1a101ar la uaor1po16D 41 11Uauo -'11a1•, 

, • perUaQte aolU'U' q,aa loa dato• o'btea14oa da loa MIIIU1.oa

lU:ada1:1ooa da la Ull1Tera1da4 lac1-1 Allt~ da a6z1oo, º!!. 

l:'1:'Hpcm41mte• •loado• ele 1959 • 1978, pre-tu._, 4' 

o'1oalo •• la• 1111Ma 4• loa towJ.•• u,11,.1..•,, u •• dif--
11,, Houelaa 7 tllOlllta4H, Por lo -01-40 uten.-te, -

:balloa ooaa14,re4o ooa"a1eata prHutar trea ta'blaa, la prtae

z:,a da ,uaa ooaum, loa dato• reoopUa4oa 41 loa Mlll&r1oa ie

tadaUooa da la u,11.1.•. u aa tona oll'1C1D&l (tabla 4)¡ 7 -

lu obu do• prHUlaa loa 4&1:oa 79 II041t1oa4N por 1u o-

rnaaloaH l'Hlisadlh a la ool-a u loa 1101:alH U ,1 ,A_., 

(tabla• 5 T 6), r aobre loa datoa a ••tas dltiau ta'blu rea-

11sao, loa o'1ouloa 4• poroea~• para loa rHal1:adoa 4' aa•1. 

uo aúlui1,. 

:r.u OUTel'U eztatu.1:H aollra laa oaalH .. 11a baoho 

el -'11•1• OOD la carrera de L1oeaoSa4o •• üaill1atrao1de, Ir!. 
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tel'idooa tocwa ella• a -~•rea, ooa l&a •i&ltieateas Pacul"84 4a

Cieao1·,•, Paoult.ad de lleNcbo, Paculu.d da PUoacfia y Lavaa,
r~cultud de Med10111a, "cuela llac1-l d8 Ar,¡u1tectllra, Bacv.•

la lao1onal de Artea 1'1'•úcaa, .cl11cua1 .. 111,cioaal da C:l.uolaa -

folítio~•, .clacuela 111,cional de C1aao1a• QIÚmicaa, .clacuala a.-
c1onal da aconoaía, .clacual" lle.o1oaal da lllilfel'IUria y Obatatr:L

c1a, .haaela lle.c1on11,l de .. d1c1aa VneriDaria y Zoo1:em:La, S.-

cuela Racional de lo:Úaice., .clacuela lac~,aal 4a 04aatolosía • .._ 

pert1nente 11olorar, ,ua loa nombrH da laa ••cu•laa y/o taaal~ 

daa se f•rd11entan tal y co,io aparecen en lo:, .Almarioa Baa4iñi.

ooa de la :; ,¡; ., , l!. , y que auch>t a da allaa, ya t.u paeado a 01111!, 

t1tu1rae en r,.c,,) t11,1ea, for c .. <1a r11culU1d y/o eacuala, ao n -

roal1s6 111 1!1BUnc16n ¡.or título otorpdo a divereaa oarrana,
a1no a tod11a •n oonJunto, 

Diobo aa'11a1a coaa:1.ata ea oitraa obtaaidaa a partu- -

da 1959 baat11 1976, toaaado 00110 b8ae al total de títuloa u:pa

didoa ailo con ""º en la U .R .A.11., y relac1-do en to11al om

la carrera en donde ae o.tp1d16 el aayor mlaaro da thuloa, y -

ooapann4olo con el ¡,oroeaa~a que rapraaea'ta coa la CIU'ftr& -

da Licanc1ado en Aclll1n1atrao16a.. 

De aouardo ooa al an'1b1a raaUaado a la kb1a 7, H 

pueden h"oer loa a1su1entaa 0011antar1oa 0 

Ooao ee r,\c11 obaenar, del ar,o 41 19i,9 al 4a 19Q., H 

411Uncu16 en exp..Sir el aayor 1111Mro de thuloa ea la na, la 
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.ao llacnaela lao:t.Clll&l da •au•l& lac1-1 da Caer-
01e11o1a; Qiamioae o1o 'I &da1A:l.atnc16a 

" 
L9'9 29.02 1.40 

1960 26.40 1 • .)2 

1961 29.92 1.40 

Bll baH a lo anwrilll', obH- '1l• •• '11D auo Pat. 

oenw.~• el ele la Paoul C&d de 0:l.mo1a• Qda1au en relao16a al

•• a-:ro:t.o 1 Ada11L1avac:t.6a, ,11• a,-e • •- aloa M 1n1-

a1a, 1 ·poa1bl-w 4aca ••a la raa6a da 'l•• el llllMro • -~!. 

l'H Utuladlla 8H bHtulM Ndll.o14o. 

ID. loa alloe da 1962 a 1963, 1& ~ llaa1-1 .. -

lbaf•-ria r Obatatrlo:t.a up:t.d16 1111 gran _.l'O M ,itaüoe: 

Uo la01&ala laot.oaal de •-1a llao:t.-1 •• C•e
Waraeria ¡ oa,av101a olo J Aainia1N01.6a. 

1962 26.58 2.)1 

1963 22.72 l.'59 

ID ounto a la BacNala laoional •• o-rolo 1 Ada1-

a:t.auaoido., al por-~• __ ,, en relao:t.6a • loa alloa anta-

rlva•, paro ooapara4o oon la bauala llaol-1 da llllfamaria 1 

Ollnav:t.o:l.a, al poroan~• oont111116 a:t.euo aimao. 
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Del do de 1965 • 1969, H oll9WY6 am uolillaoÚII -

1apor1Ult• n la ezp141o16n • d'álloa par ~ .,. la -....ia 

lao1ollal de c-roio 'I' .&dll1m.nrao16n, • '81 :f- '111• Id -

ello• uaiariorH • 1965 •• m:lllo, m uw lapao aa ~· 
.. pu.ad• ccmeideftol' no e:LpU:Loatt•o, Jald.ádoa• c--ballo -

el aqor IIÚllro de tf:taloa ezped1do• m la Baouel• llaoioaal • 

Biaf•ra•ria 'I' Obaiatr1o1• 'I' a la 1aauli&4 .,. .. 41.oiDa. 

lle 1970 a 1972, la Ba01&ela llaoioul .. O~o 'I' 4! 
a1n1atrac16D oontiml6 -taiádoH a •111111ta4 • ma ,__ 

t•JH 1.ld.oialH, 'I' pre4omDa la ezpe41o16il • dtal.• m la l!t, 

011ltad 4a .. üoilla 'I' n la laoa•la laoi-1 .. Bid-. J' -

Obetatrioia. 

lle lo• aftoa 4a 1973 • 1978, al ...-~• 49 dwl.oa 

• xpeüdo• por la Ba01&ala laoi-1 • C-roi.o J' .&atm.a..-
H 1110-1116 11ot•bl-t•, ol1Nrda4oae qu ~• lffl le -

oorrHpOD416 u poroeiata~• 4el 161', el ..i npn-• al ......, 

1or poroata~• obtenido laata la :feala • tital.oe Qll941...,_ .. 

au~erH, 8111 •bar¡o, el -.ror ávo 4a d111aloa eiq,e414oa -

oontillda oorrHpon41an4o • la houUa4 da .. 41.oilla, 

Por dlUao, •• enana aa 1978 qua al par-ta,1• a.
la Baouela de Coa1ro10 , Aatnietraoim 41..ma.,,6 n la -,.41. 
o16n 4• tbuloa en UD 50l' en ralaoi&l - al llllo 4• lffl. 



tl'i'lllolá paraea1aal dll dtlllaa upedido• a -~•:re• dlladll 

J.9'9 llaea J.978, por anula 7/0 fuaJ.•118• da la UJ..t. ... , la 

oaaJ. u- -a fS.1Ha4 aaatnr al. 1apr Ollllpado por la la-

aula •aos.aa&l dll o-os.o 7 Adlwllaffl&olc m oau:to a ti'la.

l,Ojl upedito• a -~•r••, -•poaa.6aeoie 4.1# dll dwl.oa -

espa.U.do• m la U ,1 ·-'·•· 7 oaapudo e.1 lOo. lapr m orlla o
onol•te. 



-.. 

~ .... 4 -----
fltoJ,08 Dl'IDIDOI 1:1 U O ,1 ,A,M, l'OI IICIUILU t 1.&00LT.I.Jm, mo ... uo, l'OI o, a IOIIIIOI dlOLO!OS, 19'9-1978, 

1 ISOOIL'8 t PACULTADSI 

' 
. ~ . i ~ ~ .,¡ i 1 ~1 t> ! i 

131 11 !i ... .. 1 ... 

m& lllr.il • -9 "º 1I ll ., 4 l J ; 7l 

m 4 7 20 - 79 2 - 1 '73 

1961 i ll 1~ 19 2 77 10 1 1 ' ;a 
1962 9 20 1 6) 2 2 

1; mt i::a 7 2l 41 ~a 9 8, 8 2 100 

12 18 64 1 104 ll 4 r 1 78 

196' '40 - 2l 62 61 2 101 10 . 1 PJ 
19'6 "' - 20 ,e " - 1)2 29 l 1 

19:¡ 885 l )2 78 75 - 2)5 JO • 1 2 248 

19 952 9 55 
1n 

119 4 256 )2 l. f 179 

1969 U20 1 65 140 2 210 )2 . 1 10 206 

1970 1208 15 ~¡ 174 151 2 266 23 ' r ~ ½ 
21, 

1971 1432 24 190 12J 1 195 22 . 27' 

1972 1024 29 ,~ 89 74 2 290 28 1 139 

1973 1435 
1U 

106 50 6 305 24 . 
~· 1 

1 126 

1974 1941 98 87 62 1 289 n 21 
293 

1975 2008 122 114 108 79 5 )80 ~ ll 13 
1976 1640 80 110 90 86 5 282 i 

1 9 1i; 

½m 1541 24, 74 72 n 1 )99 ¼ u. 11 14 

2178 143 108 1)9 8 412 1,, 181 23 

TOTAL 20765 902 1069 1689 1)85 54 420! 442 31 29! 199• 928 24'5 

Pu.ente• ~!:!~ ~~T~!~!!~S -~~¿~? !., 1~400 

f 
¡' i 

1 .l. R 1 
1 1 H 2 
4 2 a l 1 
2 l '1 
4 1 18 1 

15 1 100 
13 - 119 
14 1 134 

8 4 142 

' - 259 
8 1 260 
8 - 282 
l 344 29 
l ffl 25 

20 
2 35 

u,11 56, 1 810 
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~ 

'm~ 
1961 
1962 
196) 
1964 
1965 
1966 
19fi 
19 
1969 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 

!OUL 

UllLl 5 

TI!1JL08 Ul'IDIDOS POB L4 U.1 • .&.M. POB ISCUBLlS ! PAOUL!.alll5. 
sao PZIIIIIIIIO, POI "º· g IUEROS ABS0W10II. 19'9-1918 

--·-
~ . 

~ . > ., .. • 1 .. e! 
~ i ~~ 1 e e, .; ! = 1~ r,¡!; •;: ¡ 11 

.... 
§ 1::l coil ! =~ ... o .;f g .. •vv • ; 1 20 1i 

. 
79 2 : 3 it 2 ' JO) 4 

7) )57 5 l) I ll 19 2 77 10 1 2 gg ' o )46 8 9 29 20 1 6) 2 2 6 4 92 440 7 fi I 1! 24 9 85 8 2 13 88 4 100 525 12 78 1 104 13 4 9 74 18 78 529 - 2) I 62 61 2 101 10 - 6 80 15 11 674 - 20 58 56 • 1)2 29 1 7 119 7 ; 919 ) )? 78 75 - 2)5 lO 2 14 = 22 969 9 55 '17 119 4 256 32 ) a 2) 1066 7 65 126 140 2 210 32 - 14 l;\ 27 :, 1186 15 ~d 17( 151 2 266 2) l 14 18 1160 24 lt 12) 1 19' 22 - 20 94 22 2)7 116) 29 3~ 74 2 290 28 1 16 16' ½i 1)9 1177 77 106 50 6 )05 24 1 15 100 121 1440 108 98 
l~ 

62 l 289 .)5 5 24 118 

f~ 
29 1674 l:22 114 79 5 380 )) 4 31 15) 1343 80 110 !10 ª' 5 282 34 2 17 92 l 147 1145 74 n 69 1 399 40 2 31 114 H1 14 1918 143 lull 1)9 81 8 412 31 l 42 156 2] 

18955 902 1069 1689 1)85 54 420! 442 37 29 5,1994 1 921 2465 

... D,et AIIIUIOB l8'1'Wl1TIC01 .. 1959 a 1978, 
Ua1Nrauae lao1-1 o1a,-.- .. llhlao. 

-

ea 
1 .§ a: 

i .. 
-

1 l 
2 -4 , 
3 ... 
2 i 4 

18 .. 
15 l 
l) -14 l 

8 4 • á l 
8 
l )44 
) 369 

2'79 
2 551 

115 156! 



---------------
---------------

TitoLOa IXPIDIDOS POR u lJ •• ••••• l'OI uonua 'f PACOI.bDIII. Silo ·-DO, POI Alo, D l'OI CID'!O. 1959-1978 

1959 100.00 
:,o 2!!a2 .)5 1960 100,00 

"" 2409 ii 1961 100,00 wo 11'4 .:H 1962 100.00 
l.16 2"8 ,58 . 1963 lC0,00 
81 252 ,81 <I! 1964 100.00 

ll 1 ' i J.! ... 1965 100.00 

~ i1 
N 

1966 100.00 
MM 1967 100,00 
~9 2(89 186 J.: 1968 100,00 
Uf lllol7 J.55 J.I 1969 100.00 
a.,3 ~lfl J.22 1970 100,0G 

.25 l.5:l l.18 D 1971 100,00 
J80 2QI) .69 .) 1972 100,0C 

~ l.38 14,10 J.29 ll85 ~ 
197) 100.oc 

"J.27 "º ~ 1(171 " 1974 100,0C 
119 Z(Uo; .56 1975 lOC,.00 
~4 1"5) .5} .18 2Q5 1976 100,0C 
684 981 1.)4 .22 2U 1977 100,00 
1:11 't98 .95 - 1111! 1978 100,00 
11) "º 1.20 J.O 21rl 

Pla•t• 1 AIIIIAIII03 &:lTADISTICOS de 1959 a 1978, 
lJmlT•r•ldad lac1-i Aut6n- da 116zloo. 
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T.lBLf. 7 

AIIALIBIS CIIHIIAL 11B fl!ULOB IZPIIDID08 a 10UI. 4 mama 
l'OII Ld ISCIJBLAS Y J'4elll.T.tJIII JS LA 

UJIIYBIIBIDAII I.ICIOI.U. AD!OIOU DI aneo 
• RBUCIC9 COI 108 IIEPIDIJIOS • LA :ISCOBL4 

IACI014L JIB COBICIO Y .&DIIUHIUCIOB 
19" - 1978 

.&IO UI.IJI IBCIIELA O PACULTAD S8C • IUIIIClbf, Ja 
C<allCIO Y 
4111lW1STUOICJa 

1001' " " 
1959 286 Cienoiae QDiaioae 29.02 1.40 
1960 303 Ciaoiu Qlliai•• 26.40 1.32 
1961 357 Ciencia• Qlliaio•• 29.92 1.40 
1962 346 lllltermria 1 0bat. 26.,8 2.31 
196) 440 lllltermria 1 Obn. 22.72 l-~ 1964 525 lladici.na 19.81 2. 
1965 529 lllltermria y Obat. 21.)6 -1966 674 lllteraeria 1 0bat. 24.63 -1967 919 1Dte111eria 1 Ollat. 26.gg .33 
1968 969 llad1o1.aa 26.42 .93 
1969 1066 ladioina 19.70 .66 
1970 1186 •diailla 22.43 1.26 
1971 1160 lnteraaria p en.a,. 20.43 2.07 
1972 116) •d1c1na 24.94 2.49 
1973 1177 ladioina 2'.91 6.'4 
1974 1440 lllf•na•ri• 1 Obat. 20.3, 1.,0 
1975 1674 Ked1o1na 22.10 1.29 
1976 1345 lllaioa 27.4) '·n m1 1478 .. d1oina 26.10 16.1 

1918 llldoa 23.Tl 7.46 

TOTAL 18955 

hen,e, All041110S ISTWSTICOS 19'9-1978 
secretaria Oaeftl 
Daparuaen,o 4a IUadiaUoa 
lhai,...raidall .. ci-1 All,&a_ M llhioo 
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UllLA 8 

J)ISTBIBIOIOI PORClll'!U.U. J>B TITUJ.OS .llP&IIIJIOS 
A 111.JIUS P<II B8CU.BLAS Y P.ICULTAJIBS Da 

Ll Ull'IDSOO BACIOll.lL AD~ DB IIBXICO. 

1959 - 1978 

BSOUBLl O HCULTAll !O!.lL .Da Tl1VI.OS POmllHUB 
lll'la>IDOII 

.. 410111& 4205 22.18 
lnfeft8r-0'bH, 2465 1).00 
01eo1u iou 1¡94 10.52 
04GD1;olo l 10 i-55 J>ereoho 1689 .98 
IIS.eioa· 1565 8.26 
Piloaotia y Letra• 1)85 7.)1 
01eno1a• 1;= 5.64 
looaca!a 4.89 
c-roio y .lclll1n1•traoi6ia 902 4.76 
1..-,u1 wotura 442 2.)) 
Cinolaa Politiou 295 1.56 
.. 410111& Yet, 1 Zooteo, 115 .60 
J'Daenieria 54 .29 
.lr1.H Plúttoae n ,20 

TO'llLB8 'DI LA U,11,.t.,•, 18955 100.00 

tuete1 4IIU411I08 JIS'f.t.J)l~TICOS 1959-1978 
Seontaria OaeNl. 
Dat:=to 4• latdiaUoa 
Un ven14a4 Baoioaal Alat&a- lle llái.oo 
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JIBHIIIWIACIOII JIB LA l'llalJll8'!RA. 

11D el ¡.nur 1Dtento que ·realis•o• para -•1:ra :bl.

vHUgao16D, t-• a cuanta que a maea1:ro caao •• -~

aonoaer un porcentaJ• prev10, que naa proporcicme waa 148& 49-

loa reaultadoa que •• obtendrú en la 1DffaUpc16D del ••tu.
dio baJo u'11e1a. De eata rcraa, oona1.S-oa que e1 el ti't!!, 

lo de nueatra 1Dv8Dtignc16D •• el daMrrollo profea1aaal de la 

auJar Llcenciada en Ada1D1atruc16D, 7 que •1 N esllldia el 

dHarrollo protH1onel, a tone•• a61o N deba de t- • Cll&'!l 

ta • la auJer L1cenclada •n Ada1D1otrac16D titulada. lle eew
aado, eetableclaa• arbUrar1-nta a llllllatro cr1ter1.o, ruli

r.ar a•o pr-Htra tra1111a auen1-1•. 

Bllgilloa caao P"Plltll para lll&HRO mHt1mar1.0 pi

loto, la 1lplata1 

¿ IJarae aatual.Mnta • profHUn ? SI ( ) IN) ( ) 

Beta la aonald1raoa a•a PNIIUlta ola.,., elato '1d -

aubr• en rara aenaral el abJaUva ••ta'blaoillo • DUHVO u1&, 

d1a del dellll'l'Olla praraa1cmal.. 

Ln praaueatra oa realls6 aon •J•N• al•broa dal. -

Oalagla de Llaanaladaa en Adaln1atracl6n da 1Mz1oo, A.O. 

Loa roaul tadoa obtenido• en la prtaaeatra, :l.ndioar• 
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111• el 9"' d8l toMl de lu envenaadae ai a.terca la prot

•:t.•, 7 eoi-te 11n "' 110 1a e,teroe. 

BD llllae a eate reaalwdo obteaido, aoordaall :Nal.:1.

aar loa o'1Clllloa para 1a -•tra. Aaild.-, c-1c!eraaoa Yol

Yer a utilizar la pregunta 1181 Olleationario piloto ccao Jll'9Pa 

ta 1D1o1al d8 neatro meat1onar1o d8t1D1111Yo. 



)1 

D&rzavx,A.CIO!I ¡)tu ~'.UZS!'!U. 

Bl ahodo do 11elecc1é que elegiaoe para la -·--

tu• el de auaatreo aleatorio a:l.llpl•, cllldo 'lu• cada uno de 1-

•l•ontoe de le ¡,ob1"c16n tia• 1a,ual :probabilidad de nr -

leooloudo, le t6raula ~· Ufl•-• •• la ei4'&1mte: 
R (PQ) D• _____ _ 

D (R-1) + ~ 

Dondea 

B • Un1vereo • 902 mJeree L.A 7 L.A,&. (+) 

P • Probkb111dad de ftito • 95-

Q • Probabilidad 4• Jrror • 51' 
D • aiet1tuo16n eupletoria • a2 

7 
B • lrror • ,05 • 5-

Z • Rivel 4• oonfianaa • ,95 • 95~ • l.96 

Dupe~ando1 
D • 42,84 • 62,85 • 6) 

-;gm',n' 

(+) La dnera1nac16n u1.ndlutica di la •••tr. H real.1a6 ama 

al nd1uro da muJereo L,A, J L,A,&, ooa tfwloa 0'11r9a4oa

an la U ,11 ,A,!!, 111.:,ln ne u\1ulbt.1aa• lle 1959 a 19'18, Se 

opt6 ¡,or oeto, •lebldo que la 1nro-c16n aolieUada a la,. 

111reoo16n Oln1ral di ProCH1-•, por prooedia1a11.toa mz'2. 
~r'tiaoe r1quiri6 4• btletut1 '1-..,o, 
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l'or lo tato m&eatn -•ua• 
·Gua~ .... 63 

• Claal1.tatS.ftl 

llep la te'bla da ndaeroa alaatorioa •• datnmil6 •-.na1ar 
•• 

l 11oao1acla titulada n 1960 

l 11-01acla t1talada a 1963 

2 11oano1aclaa Utulaclaa en 1964 

3 Uoeno1eclaa t1wlaclaa a 1967 

3 l1oeno1eclaa t1tul&clu a 1969 

l 11oeno1ecla titulada a 1970 

2 l1o•no1eclaa titulaclaa a 1971 

2 Uoeno1&cla• tituleclaa en 1972 

5 l1ot1no1aclaa titulaclu en 1973 

9 l1aena1&claa tUulaclaa • 19'14 

8 11aeno1edae titulaclaa en 1975 

9 11aena1eclaa Utulaclu u 1976 

u l1oeno1aclaa t1tulaclaa en 1977 

6 11HD01&claa tttulaclae a 1978 
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p-iaa. el. -.Umario dd2m.UTO, 61 tal f

t¡UO aoa pqm.Una o-• 1o áa ob~tt._.co Jlodla1o al 

4HUTOllo profonaaal. 61 1u mbMio1a4aa: sazs __. .a 
.. o1 porfU del. 4oOUTOllo pntonwl 61 la ~ Id.a • efe 

011 Adlwliatn.oi6a1 au. opSm.4D da a{ e1aa - tllla .... • -

H111111.avao1'1D ., 1u C9ll8U 61 111-1'1D e1 ·~ Pftlleata 
1191.• 

A ocm~o1'1D pre-teaoe o1 -.u-no~ 
"º• ., poatu1._, .... ~ - - _.,...._ .. ,.. .. , 

r••Pl••te, tebu1eo14D, edl.ina 'I o--U.. 



CJUBBfiCIIABIO. 

1). , ~-· ao-.i-te • 1Nf•lli6D, 

ll ( ) JiaN a la Pl'9IPIDM 2. 

IO ( ) JU• • la pnpD1:a 3. 

2) • ¿ Odnw U•po U- •~ft'01.1111411 • ¡Nfea1.6D 7 

G-4 alloa ( ) 13-16 da ( ) 

,-a d09 ( ) 17-20 dae ( ) 

9-12.a..() 216 ... () 

:t ... • la 111'9PDt• 5° 

3)o 4 la e~ffoi6 OOll eatariari.4114 7 

ll ( ) .... a la 111'9piRa 4. 

10 < > tmalua. 

¡ :tar qú 7 

4 >. , Clúllw t1•po la •~UGS.6 , 
0-4 allae ( ) 1)-¡6 allN ( ) 

,-a da. ( ) 

9-12 dae ( ) 

17...:lO dN () 

216 ... () 

,,. ¿ Al.- 'fU 119~6 de -~-la---·-- t 
ll ( ) 

10 () 

.. l'or , ... ' 
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6). ¿ PoaH al.gwia otra U.cenciatara aparte da la da .&dldn1-
traoi6n 't 

SI ( ) 

RO ( ) 

¿ Ou'1.? 

7 ) • ¿ B11tud1o• da pos tgrlldo ? 

Sl ( ) 

10 ( ) 

¿ Cu'1 't 

8). ¿ Ou'1 H n 6raa da aoUvidad o Hpeoial.idad m 111. aapo
adaiDietratiYO? 

9 ) • ¿ Qu.' p¡uto ocupa actual.ante en aa ua~o ? 

10). ¿ Qu.' tuno1oHe realiza? 

U). ¿ Cu'1 H al grado 4e -.torida4 1 raoODCMdaianto da 11u I!. 
... ? 
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15), ¿ c&io ocmeidera Uew4 la -erao16n de m tn.baJo? 

haelente 

· __ IIIQ' buena 

••na 
_a.plar 

llala 

_IIIQ'll&la 
__ ,,.1aa 

16), ¿ Ocm•141ra Uete4 11ue po4ria o'b'-r -~or Nlario ? 

81 ( ) 

10 () 

17), ¿ DI 1111• MDera lo o'bten4ria ? 

18), ¿ Olaúto Uupo lleva en Hte •pleo ? 



19). ¿ 81apre ba trab&JadO eqai ? 

81 ( 

10 () 

20). 81 ba tu14o otroe upleoe. ¿ Oú1 H el. praeüo da pe¡, 
--:1.a ea el.loe ? 

21). Algwia• per•-• pi- qae la •ler e• 1IINpn PIIZ' aa
turalesa. ¿ S.ti da emar4o ? 

Sl ( ) 

110 ( ) 

¿ Por qu6 ? 

22). ¿ Heaaa U•tecl. que uaa profH1a -.,ac1.a a la nal:t.Aoi&a -
pereoaal ? 

JIJCIIO ( ) POCO ( ) bM() 

¿ Por qu6 ? 

2)). Loa .. preaarioo p1enua que loe llca'ltN• L1ano1&4oa • A! 
IÚ.ll1atrao16n cl.ea-.elllm •Jor •• fuao1-• qua 1u -~.., 
roa L1oeao1acl.ae aa Acl.ll1n1atraoi&a. ¿ Qlaf pi- 6e ello? 

lle aauarcl.o ( ) 

Ralativaaate el.e 1au1rcl.o ( ) 

'!otalnnta en deaou1rcl.o ( ) 

l. Por 4116 ? 



24). ¿ Odao -~· Uñ•d la c-1oaa16a CCID aa PffHDBl? 

a) Dincta ( ) e) Afectu- ( ) 

'b) Pnmca ( ) t) aaltla ( > 

o) Allierta ( ) .> .... nada ( ) 

11) .laplia ( ) 11) Idlli ada ( ) 

25). ¿ odao lopu':la a aa,ar deArnUo pan-1? 

26). ¿ Por qu6 tn'ba~• Un•II ? 

27). ~; :r. peta el tra'ba~o qa ruliA ? 

SI ( ) 

10 ( ) 

¿Porqu6? 

28). ¿ Odao_pJ.DA u.,.111:1:: la u-..1&a NOtal .. la --
~- J4oeDoiada an e,raol&a ? 

llsoeleaU ( ) 

., llUDa ( ) -- ( ) 

Beplar ( ) 

llela ( ) .,ala ( ) 

Mama ( ) 
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29). ¿ Cdao valon Uew4 a ne oca¡iallene L1cenc1adae en .1.ai
nuvaoidll en ouanto a 1111 pz,eparac16n prat .. 1cma1? 

lualenw pz,eparac16D ( ) 

11q buD& preparao16n ( ) 

aiaa prepanoi6a ( ) 

Regalar pz,eparac16n ( ) 

llala pNp&rl&016n ( ) 

1111' al.a pnparac16D ( ) 

P'81aa pnparao16n ( ) 

30). ¿ C1111e14era haber WDido o teDer loero• praf•e1aaa1 .. ? 

8I ( ) 

10 () 

118Do1one el11111os 

)1). ¿ Cu'1 .. 1111 HUl4o c1vU ? 

Caea4a ( ) 

Soltera ( ) 

V1u4a ( ) 

Di.voroia4a ( ) 

32). 81 •• o ... 4a, ¿ Cu'1 H la Pl'Of••16a 41ue u- IRl Mrido? 

33). ¿ Cáo le afeo-ta a mi. fuilia al 4111• Oete4 uatiaJ• ? 

34). lcallre ___________________ _ 

:atl.4 --------D1Noo16a __________________ _ 



oa.unvo. 

¿ Z,1erae aatulllaallte • proteai6a? 

lll ( ) 

10 () 

l ¡ 

Canoaer el ¡.oraenia.1e d8 m,1erea I4aeaa1adaa • Adld.

n1etrua16n 111\ul~da• qu e.jer- • prafee16a aa11&al

aanH y el de lC&S que Do la e.je-. 

RISPUZSTA ftlllLACICII 

Si e,1eraen la profeai6D acmala•te e,.11 " 
Ro aJeraen la ~rore,16n aclualaente 14.29 " 

'fotal 100.00 " 

AIIALI:118 • 

r.a -.,oria da 1u m,1a:rea Ji1aqa1a• • Aaild.aua

al&a 1ntrev1aadaa, e,1ara9 • pnfeal&a aa~te,-

1 n6lo un pol"Centa,1e :recll.c1do no la e.jerae. 



J'repa1a lo. 2 ! 
¿ Cdnto Uapo tiAmo o~ua:t.uclll 1111 ¡,rofon6D ? 

G-4 alloo ( ) 13-16 ailoa ( ) 

5-8 alloo ( ) 17-20 allaa ( 

9-12 allaa ( ) 216áa () 

Pa•• a la propnta 5 

OBllft'IVO. 

Conooor ol t:t.•ro quo lleva o~oN:t.111140 au protoa:t.611-

oon la t:I.Ml:t.da4 do po4orlo aaoo:lal' 01111 alpna otra

var:t.ablo. 

IIIIIUlll'fA nJIJIJCICII 

Alloo " 
O - 4 48.15 

5 - 8 40.74 

9 - 12 'j.56 

13 - 16 3.10 

17 - 20 1.8'j 

TOTAL 100.00 



amsxs. 
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J.a ~01'!& dll J.aa -~•re• 14-oiadall • Atldm.ina

oidn eauen.etadu, laeD e~IIZ'Cido - Jll!Ofeaá •t::N -

O 1 8 alloe. 

Ro llllbo reap1Ha al :I.Douo de 21. 6 a6e aBae .. -

•~•roer 1111 proteai6a. 



OlllfflYO. 
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Pre...- lo. 3 

¿ la •tinoi6 - aneioá41114 ? 

81 ( ) JIU9 a la Pft ... 4. 

10 ( ) fiUlS.U 

¿PClll'q8'? 

81 la a&~ff Llceaoi&da en ~- ao ~ 9'l 

wai-,e m pl'deáa&a, ooa- Id. dpaa .,.. la e~,q 

016 1 por qu, qulao uoerlos al ao la •~erot.6 awa,

OÚlH fil•- lu -- da da-=&I al •j-lolo -

p¡,ot"HlCIIIAl • 

- ~CII 

81 la •~•ro16 ooa a1;Qlorlda4 33.33 1' 

lo la •i•ro16 aan m1ier11111'111114 66.6'7 " 

talal 100.00 1' 



r 

1 
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¿ POI QU3 SI? 

RZSPUZSTA ~ 

Po1• neceeidad 33.33 f, 

Por dtlearrollar la carrera 66.67 f, 

Total 100.00 f, 

¿POa~BBO? 

RBSñJ:lSTA TAJlll..iCIOI 

Por coaprODilloe perll-1•• )).)) .,, 
Ro le llu6 la atenci6n •~ercerla 16.67 1' 

No eapecificarcm por qa, ,o.oo.,, 

Totul 100.00 f, 

ABALISIS. 

tu aa~eNa Ucenciadaa en &llllillietraci&t. •tNT1•ta

cla11 que no e~ercen • Jll'Of••i&t. ac1Dai-w, 111 la -

e~ero1eron utea, rapre-ta un 66.67f,, 1 v..--. 

ron q.ue no la •lerc1•1'CIII por baller ocm'lrd4o ClaJll'

•l•ce pal'IIClll&l.ea. 

Lu aa~nea Llcenoiadaa • &dlllaietrao16n •'bff1•ta-

4a• qae no •l•l'CIG m protee16n actaalaa•• 1 la .,._ 

oieron aon uter1or1clad., re111rH1ata el 33.)lf,, 1 •

ruma Pl'inCipal tu.e por d.eUITOllar la -. 



OlifZ'l'IVO. 

¿ Cuá1:o 1:1•po la •3•n16? 

0-4 allaa ( ) 13-16 alloa ( ) 

~ doa ( ) 17-20 .... ( ) 

9-12 lllloa ( ) 21 6 IIÚ ( ) 

Conocer, e1 •• que mwe e~lll'016 la profee16n, DÚll1:o 

ttaa¡,o lo llel'6 a oa11o. 

R&Sl'Dll8'!A. 

AIWS1S. 

lo olltlaftlllla reapuaea alpaa. 

E.)).))" di 1u llll1:NYia1:adu qu ao •~ la ¡n

fea16n aotlaal-w, puo la e~vci- - a11eri.m.

da4, no upree6 1'8epaesta alama• 



46 

¿ Alawia YH 4e,j6 .. •:J•roul& tea¡,-.a-te 't 

SJ ( ) 

10 () 

¿l'or,¡d't 

OIJBTIYO, 

'De 1u a&,j91'H UoeaaiadU • ~el:Ra16a ,u •"& 
HD aatualalDU 911 prafHiá• ..._ a:I. alpa - -

4e,jbOD 4• •,j-rla 'I lu OUMe dll por va' la •'1111¡, 

4DDarOD Map~. 

US!llil$tA t.dllLaCJCIS ----S1 l• a'llan4aa6 leaparaluall 11.1r" 
lo la a'llan4aa6 leapGl'alW'9 83,33 J - tau! 200.00 ,S 
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¿ !Clll QIJB SI ? 

IIGUJHA 'UJIJWCIOB 

~orqa - tl'alla~o ffn1Ul 55.56 1' 

•o 1• U-ba la atno:t.411 U.111' 

•o OODIH't&l'OD 33.33 1' 

~oal 100.00 1' 

AIUJ,IBIB. 

lll punl, 1u -~•N• I4oeac1&du • ~

•D'"rtaadae qu •~uaa • prote&:1.411 ao111&1MDw '1-

que elgau "'ª" -.pOl&lMDa ellllll40Darca el •~Ulliño 

polH:t.ODel, lo b:t.o:t.HOD pr:1.Do:t.Jebma porqaa - -

treba~o •••n1Ul. 



08,l'!'tlVO. 

48 

hepata •o. 6 

¿ PoNo alpaa ot• liaan&tlDa a;arta da 
la 40 üdlautno16a ? 

SI ( ) 

•o< > 

¿ Cúl 'I 

Conooor ,¡11, por-ta~o da ~-· 14-.t.allu • ~ 

a1D1otraoi6D ro•- m lli'Ml omoao1..i da lioalda 

tura, 1 por lo ianto, -';l .. - laa u-~ -
OOD qlll OIIIDtall, .&aiaiao OODOOOI' al~~· la -

lH q11e DO OIIODUD OOII 01ft 11-1a111N. 

U8PU!S't4 uan.&cl09 

Si OIIHtaD QOII Otr,l lioenaia11lra 4.76 1' 

lo 0111ntan aon otra lioana1a11la 77.781' 

lo QQD\HtarOD 17.46 1' 

'towl 100.00 1' 



49 

UIIJUIHA UIIJLAOim 

J4o-iatua ea Dneollo 100" 

htal 100" 
1 

aALISJS, 

la IIÚillo el po-•~• M lu · , 1•N• J4.o11ac:ledew 

•D Adaillutruim u~ 111111 Ollea'tml cm otza 

lioeDoiatura edioimel a la M Ada11aialraoim. 



OBJBTIVO. 

¿ Betad1.0B 49 poñpa4o 't 

Sl ( ) 

BO () 

¿ Cu'1. ? 

Conocer el poroen1:a~e de -~ •re• L1oenc1adaa • Alllll

n1•t~aci6D, 4ue N'baau •l nivel de 11oncia._. JICl2'

••~to d> la reali::.ac16D de H1Ud1oa de ¡,onpadD 7 -

l!IIÜea aon ,~to•. Aot.m1 .. o, conocer el poroaita3e -

411,e no ,:uentn con eatoe ••tu.dio•. 

uuo.:su ~~IGI 

81 cuantu. con eatud10B de ¡oalpado 19.051' 

!lo cuenta con eatu.d1o• de poa 1:cr,a4o S?.141' 

Ro conteuaron· 23.811' 

'fotal 100.001' 

·----



• 
.. Wl ................ ' --,._ ............ ........... ,_. ·--=~ a=&:--~-- 1 

,. ................. ... 

--· 

··». ilt.J!I· • 

e.u• 
,o.ao • 

e.n • 
e.n • 

lCIO .. ClO. 

lu ..,... ~ ...... - ......... -----....... _ ................... ...... 
-a 1fo0, 1', J m ............. U!aolala-

-•Wia oo üáDlotlaoj,á .. IIIJIN-. 



........... 

OBHfflO, 

Oaaoaer od1 H • 6"a da ..U•idall o ..,..lda:U...., 
ID el oaa¡.o allúlliaa&UYD, .._ pe la ...... 'I -

la exper11Daia al .. ........, • ~o. 

ll8P03S'!A B1IJUOlGS 

Afta ele laau,aa llllaao• 28,fl " 
Afta de leNDlatlaia M.29" 

-'"·· ·-- 12.'JO" 

Afta 41 Adll:ill11uaa1&1 a..n1 22.22" 

Afta 41 O&lpu.to 11.eotriu.oo 4.''6 " 
lo ooa111111uaa 17.46 " 

tolal 100.00" 



amna. 

53 

m. ~ .. ••,eotaU.dad • la qu • u imlllMD -

l.aa -~·"· 14.oeDo:l.adaa a ... 181:Nci&a lllñ:Hña't!, 
........ por la~ lallnal, .. el áea .. .._ 

oarao• ai-oa. 
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PNgaDW lo. 9 

01,U'l'IVO. 

Conocer cv61H aou lo• pu.Hwa •• e~ q,ue • -

lH aa1811111l a laa -~•re• L1-a1adaa a ~---

01611 eu 1111. ejercioio proteeiaaal. 

USPU.:STA 9AIDI.A8DII 

Plaeto di Anal1Dt11 2&.sr " 
l'llHtO de AHaor ).17 1' 

l'llHto di Jete • 23.811' 
11!.eato de Subjefe 6.)5 1' 
heno de CoordiAador 7 .94 1' 
l'llHto · de Catodritico 4.76 f, 

l'ueato de AluUiar 9.52 1' 
l'lleato de O.reate 1.59 1' 
llo oonuatarou 14.291' 

total 100.00 1' 



IIAJ,J8l8. 

" 
R pua'CO 1¡119 IIÚ u l.ea Uipa • 1u -~-• 14-

oiadu • .u.smauu:L6a •tzrn.a:tadu. •• e1. ,uno 
...... u .... 



011,Jffl'IO, 

56 

hepn'ta ªº· 10 

Ooaooer, da.SO au paeato, lu flmoian•• qu la aan -

eaipaclBa ~'9nel'lllaor. ~o, 

RBSPU!STA Y AIIAJ.ISIB, 

tuia'fl:' illl ,Jl.t.J.ISfA, Rul1&UI 911 ~

ll<E 1'1mc1onuu clel uiu41o 1 an'11a1a da ¡,roca41a2e'°9 da ~ 

rea.t ... 4reaa1 llaborao16D, cod1f1cao16D, control 1 l'Mltaacl&a 

de -..iea oii :~r,or...l ( •, t1rg81ú.aao16D, aaaUlllU'HB, ato. h
planeao16D, ia¡,lnnt11ct6n ;¡ 311, onia16n ,le 1.ro7oetce1 •••ü-
4e r-; el~borao16n 4e lnau,aot1voa1 elaboraoié 4a f-1 -

el,.liorao16D d~ ~1ou 4a tlu~o. 

PUJS!O DII UaBQll. llll hDolc N a -

uute o-ultaa, r•al1Nll4o eatv.41oa aova lu ~-- '

reaa 41 oada •praaa, aoluo10llea 1 no-llaol•••• 

JIUlS!O 11& JIPI, • priaff dl'a1Do ~ 

aoa que ~o4oa aoo ~et•• 4al De~to 4a •- -aoa ...._ __ 

Re~ 1zao • p111ral laa flmo10DH 4ea llHar a oabo al N~ 

a1euto1 Hlloo16D del panooal 4a llllHO illgraao 4a ~ d-



.,, 
11'fU 4e1 paeno ftOAllte <•--•, au.n,-., eta. h di_, 

l'Clllo di pencmal (oapacdiao16D, aUHtruimato r ea1:ftaalea. 

oh o•vol u Pff•-1 (lmr4n, 111,torial, ezpeu..-, etc.h 
•ti:ataoim U peaaml. (:111.'l'Htipcñm looiOIOma&da&, U .... 

. fUoo, eto. h oabioe di paeno11 prcaooi-•1 -.1-, ..,_ 
u d1 pel'l-11 Hadioe aobr• la valaao:lm da oerpa di tzoa.. 

ia~OI .. ,t:lm 'I tna:lte de Pl'H1aoi .. ,. 

IVSll!O DI SUW&PI. Baal.:Lzm • gaaa1 -

,& OOOl'dillao:lm del dep&rian'Co b dODdl ~• looal.iaa., .... 

toa Hpeo:lal.H ••:I.ID&dO• por ol prcw. 
IVU!O DI COmDDAJIOll. IINl.iaa a ~ 

ral. la o.oord:111.&0im de 1u aot:1'11.dadl• da aml:la:la fmao:lft'O¡ 

~lall1aoi6D de t..noe da HWUo¡ noop:llao:lm da -'1:1.a:le 119 

iaf-o16D HW.dbtioa r f:laUo:len¡ r la'llaea ada:111.:laa&U-

,,. ... 
1'088!0 DB OHIIDbflCO. ID .--.i, -.11 

•• la• eipiat11 tluloicmH1 ~ Mter1aa M la oarrora, 

pl1111•01&ia, or111D1sao1&ia, ooordmaoim r d1No0:1m te p1- 1 

propaa,, ali ooao 1111 Mf-•1 1eleoo1m dal prof11ando .,._ 

al-o• del Pl'OINMI Ol'llllliHai&ia di 1aillarioa¡ f-1aoim

de pl'OIJ'IIUI d1 OIU'Ha 41 aowaU.noim, aapeo1al:lsao:1m, ••!. 
tl'ia1 Slapart:1.r of.t1dl'a di dooooia. 

1'1JIIS'l0 DI ADnLI.U. aa flllloi&a • pia

•al., H la di Nr HilWll1iH di loa ~., .. di lOI di1\Satoa da

,artaa111w1. 

1'018!0 DI llllllltl. 1111. flllloi&a 111 111111'&1 

••• n~aoi&a da ob~IU'l'OII pl1111H 41 la la¡ll'IR <~. P!. 



,. 
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!npata •o. 11 

, Cla'1 •• el pallo da mwnclat 7 -ocdad.ado da ~.-., 

,JIIBfO. 

o-r ama qu, pado o. _,orHat -• la -i• J4. 
anoiada • Adlwliatraoi61l, da aaur4D al lliftl da -. 

pana. 

llll'UUU. ftJBJJOICII 

!bailo O. 1111;orida4 alto. ,.,. -
Clrailo te 111torida4 Mtio. 28.57 -
Clrailo te 111&toriilat ~o. l'P.46 -
lilllda pallo ,.. lllltoriclat. 1'1.46 -
Qn4a d9 lllt:Gr:l.ila4 llO ilewn:l.ll&ilo. 28.57 -

!atal 100.00 -

UAJ.1818. 

J.aa mJerH L:l.o•a:l.aclaa • Aa:l.lliatrao:1.&I qt:rn:1.11~ 

ilall, ·~-- • la •t:or:l.cla4 • u pato •üo, 7 Z'!L 
pn-ta 1lll 28. 5'1 • 4al total. 
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l'npaia •o. 12 

¿ l'u'tiOlJ& e11 la ~ da claoi.111-• U la ~ 
clllllda tnba,a ? 

OBoJBTIVO, 

C011ooer •1 parUolpan u la t- da claobl-• ., -

c¡d poroe11iaje r-.iua au ,art1o1pu1á, '1' ui ~ 

ur relaolmarlo oca ouea ftrl&IIJ.••· 

RISPUBSTA tilDLACICII 

Si participa a le t- 4• 4H1a1-• 61.91 -
lo pertloipa •11 la •• da 4eo1al-• n.aa • 
lo o011teaiar011 1,.17 -
Total 

UALISIII, 

100.00 -

Clt111rala111"• a 1aa -~•re• I.1.HIIOladu • , .. ,,,_ 

1:Nolda entNIU1:aclu al • lee NOOII- pua la Jat. 

tlolpaolda en la '- lle 4ecla1- en la •PN• -
40114e lebonn, 
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Ocmooez• o• qa6 JIZ"l'lllau N ---. la ~- I4-

0fl101&da e .14111111atrao16D, H daoiz', OIÚJ.H - 1u 

liaiaoicma• a• Gl!Aft'OUo ,rofHi-1 par m -

üoi6D a. -~ff• 

IIIIIIUlft.l nmumca 

DS.aoria1Dao16ia di la oar.oidad profe 
aioal f-1.lla 01111 pre VftO:la .. = 

19.05 1' la aaoalilla, 

hlta cl9 o01100:l.lliato 'I at:Loiew -
pn~:1.611 Wliveraitar:la, 14.1,,: 

•••:L•tcao1a al o•b:Lo, u.u" 
I4a1tao16D al clellU'Hl.lo profea:Lmal 
POI' falta tS• ºc::a1dalloa e la -
pnaa dcm41 la • u.u" 
l:I.D&lma, u.u" 
lo OOD1iHlaroa, u.33" 

to1ial 100.00 1' 



'hml11. 

62 

111. pr:1Do1pal pro'blaa al ,va• • lldra'la la ~- -

I4-iada a .kllúa1•1mao1á -~--. • el 

UllllffollO da aa pnfellifla ea al .. la ~ 

da la oapao1da4 protencmal faaáa cea pd~ 

a la IIQ&01da4 pnfHi-1 •-MM, 



6) 

he11111ta •o. 14 

' .&~te, ad1. •• o1 -• 4e • oo1azolo t 

)umYO. 

a-•r Cll&'1 •• ol oo2ario paa,··.o e la ao1aali.-

4a4 4o lo ~- J4.c.eu10da e .uatmo1no16R. 

IIIIIUIH.& BIDJ.ACICII 

tota14ola-16Daamal .. 

lu -~·"· 14.~ ... ~ tftllim OIIU'ffia ..... • 1 U2 ]DI 

'-So 4o lomHva. 6) 

l'J!cao41o 4o _.no16D ....i. • lT 65'. ,a 

a.&JilBJB. 

11 11110140 praa41o a--1 61 loo -~•n• J'4-~ 

4aa a 4"-ln1ouao16D n..-Ylotollu •• 4o 17 6".'8-
:,o•oa. 



¿ o.o oou:t.un Uated la -ftOi• da • ....., ~o' 
1111:oal•te. --ba-. 111.ena. 

_a.gal.ar. 
111111 •• 

_lfay ul.a. 
Naillll. 

ousnvo. 
Oonclaer c6ao acma1den al ~o q,u percd.'be • •

trab&Jo, la m~er L:t.HDoiad& • Admllu~á. 

11181/U 3S!A tAJDL1Cica 

1111:aelente N111Derao16D l.'9 " 
lllaJ '1111.IU l'lalDINOi6D 9.52 !& 
aa,u l'UUD1raa16D 28.51. 
lllll.a Nnn1raai6D )8.10 " 

Nata remD1raoi6D 6.35" 

1110 OODtllt&rOD 15.8'7 " 

'fo'81 100.00 !& 



~. 
at 111un1, lu minH Jid.NDoiadu • ~ 

o1á aueYU1adu, oouu.na la -oi&t. lle • 

va1-1too-a1a. 



" 
:bepa1a •o. 16 

¿ Oa•14en O•t.4 flll9 po4m ob'- -~_. ~ t 

Sl ( ) 

10 ( ) 

OlloT&1'11'0, 

CODOOH' •1 porouta3• 4a --· I4-1&4aa • A6-

a11úatno16a, qa• dalla • -16a p11roillia, -

ocma14aran pollar o'btaaa:r •~or ..i.n.o. 

Bl8PV181'.t. ftlllLIOlCII 

81 oona14•n podar obi.ae:r •3111' 
eala:rio, 14,1) f, 

Ro 00111.eetarn, 15.8'7 f, 

total 100.00 f, 

AIW8I8. 

1'odae lae -~•re• Id.o•o:ladaa • ~uao16a -
trevietadae qae •~•l'ND ao-.i..• • prof .. 16a, -

oODe14ena poder o'bflllll.er •3ar eal&:r1o. 



fil 

Pnpata •o. 17 

¿ Dep-lo o'b~? 

Omoo•r au aolao16D ,arttoallll' qu• ca81dan -

llinw pan pocloff •Jonr • ll&lario. 

Ulll'IIBHA umJ.lCIClS 

l'or •.U.o da Hta.clioa da po•tpato. 15.88 " 

Qa• 'b:rillda -'• oponwaidadH d• dilMft'Oll• 
a la •PN• dOllda lalloru. U.27 " 
Oa'b:l.ado da .. pra.a. 6.)5 " 

limado •H•lll'k. 4.76 ll 

0..'b:l.aato da pu.Hto • u.u" 
•o oaa11••una. 20.6) " 

to1la1 100.00 " 

AIIAU818. 

Jia aa,oria 4• lu mJerH t.:l.oeo1uu a Aaúú•tn

oUa R111'H:l.•bcla•, oobo141vm • exprt1.ar ,a• a.•o!. 

úaa. ,11 ••• lH llrinllml ..,ora• Oportwl1dadH da da!. 

urollo e la npN• llcm.da ea'lla2u u~w. 



........... J.8 

OBIB'flVO. 

OODoaor oú1 •• ol t:1.oapo llo ...,._Ida • • -
plao aotaal. 

RISPUBSU UIBI.MIICII 

•tro O 1 4 alloo. 61.90" 

••• 5 1 8 alloo. 15.87 " 
11111N 9 1 12 alioo. ).18 " 
11111:ro 1) 'I 16 alloo, ).18 " 
lo 011111:onarcm, 15.87 " 

total 100.00 " 

.t.JIAUSIS, 

la u;,oria 4o 1u 1111~aroa Id._:I....,. • ~~ 

ol&a utrevlota4aa lloftll a• aplao 001111111 • ...,. 

ouo a oaatro alloo. 



)BoJHl't'O. 

¿ 81•PN 11a --.iau aqai ? 

81 ( ) 

•o < > 

o- el po-•i• 4e ~-~ - .... 

~.vaa1&a qv.• •• .._. -»1•• eo11u1. 

Ull!lllft.t. 'hllJUCIGa 

81 )0.16" 

•• ,1.97 1' 

•• omwnaron 1,.87 1' 

total 

.t.llW818. 

100,00 1' 

!Ka 4el '°" 4e lu -~-• LioeaotadU e ~ie~ 

oi6D •11v..,1a•c1ae, -lliu 411 apl.eo. 



70 

OBJB'fn0. 

Ocmoaer úl H el prcaed1a da pe-DD1• • -1-

uteriorH da la -~•r Lia•aiada • ~uaaiá. 

U81UBS!.l UIIIJ.IOICII 

••" O 'I 4 llllae, 41 .62 t' 
ai.no., 'I 8 anaa, ,.,2" 
llltre 13 1 16 alloa. 1,'9 " 
llltre 17 1 20 llllae. 1,'9 " 
lo OOll'liHU.l'Oll, 39,681' 

Total 100.00 t' 

AIIALISI8, 

La ,aran.•1101• en al 'lira~o a la -,.aria e. 1u • 

i•N• Lioa11oiada• an Adlum.awaoiá •u.na..._, -
an -,leoa 11.11.,ar1ona 11a alllo • ._. - y _,... -



71 

Al.paa11 pez,a- PHlll![III 'lU la -~U' H iaaapza -
por u'tlaftl.na, ¿ Bril ti. ac:aff4D , 

81 () 

10 ( ) 

¿ Por 'lÚ ? 

0Jllft110, 

Ocmooezo aoa:roa de -. -um .. -. de Nprita4 pn-

•aaal 1 aa.61H HD 1 .. opsm.-· qua u-..-ia a • 

acma:l.llerao16D. 

Ulll'UIB'U UJIDUCICIB 

SI -
RO 7 !,02 " 

IO (•iA Hpeo1f1aar por q,u,). 9,52" 

lo aOll'IIH'lal'cm 17,46 " 

'!otal 100,00 " 
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c. Por q,d no? 

H8PUESTA ,~1• 
110, poi!}u• el ae41o eabiellte t..Uiar 
7 eoo illf'la;rc. 15.22 " 
lo, porque tanto el bcabre ccao la 111, 
~•r t:l.&1111 laa •1-• oapac:l.dadH pe-
ra aer aeguroa o 1.naepz,oa, 7 no de-
pende del eezo. • 43.48" 
llo, porque la ineepridad la da la tal. 
ta de preparec:1.611, - 15.22 " 

llc~orque la IU~H' t:1.- 8IL8 popi.aa 
fa tadH para e1111t:1.rae eegara eiapz,9 26.08 " 

total. 100.00" 

AlilIIIII, 

Lu n~erea L:1.011110:t.adae • ~-.na. ---~ 
tadee, d,-,,~ ngar:l.llad por ai ~. 



73 

¿ n... Oated p ua J!Nf•ná .,.ada a la :nali
uoi&a panlllllll t 

mno<> POCO() DDA() 

1, Por qu' t 

o:annvo. 
Ocmocer qd pieDA la -~ar Li-ciacla a &dma:la~ 

oidil, aoerca da que •1 • profHi&I l• .,.adlt: a • -

Nalizao16D paracmal. 

D81'0BS'f.l !AIIJIJCIOI 

•• 79.3'1 1' 
•cu (lao Hpeo1t10&l'OII por 1d) 3.17 1' 
lo OGlll11HWl'Gll 17.46 1' 

total 100.00 1' 



T4 

RISJIUBS1'.l ,an.aa1oa 

Pemlte :t.adapaclnOia penmal.. 22" 
Be u.a 4e tawa 1'oru.e da -~& 
penoaal. 62. " 
P-ite 1111& pro7eoá.m daatro a la -
o1edael. 16" 
~w 100" 

AIIALISIB. 

:r.. 11Qori• ele lH -~•re• L1o•G1&11ae III AaiDl~ 

016111 •11vev1etac1ae, ·~ 1111• 1111& prof1túá 11111, 

da a la nal.1&ao16D perecmal eo'bre to4o ,_... u -

u de taDtae toma• el• AUefuo16D 1 Naliaaoiá -

pereODal. 



.,, 

loo• -,nuno• ~ c¡,u loa llane• Id.oactadaa • 
AaillUtruiá dHIÍilpellllii MJor - Smloi- t¡U laa
afQi• UoaaiadU a .U.UUuso141l. ¿ Qú ~ -
u.i.11 a ello t 

• AIJUIBJIO ( ) 

IILlUYAlllll'fl DB .ACUIBDO ( ) 

!OtADIIIB U DIS.&CUIIDO ( ) 

,1orq11,t 

Ooaoo•r qd oauideraoiá 7 apnoio •u-la•

~•r LioeDOiada a Üldllie-..,16a 111 --.pello .. -

vabe~o. 

lllll'lllftl ldDLACJGa 

lle MUl'do 14.29" 
1e1at1-.w de aaa.el'do 28.5'1 " 
!flalMate ea dH&llllHdo 39.68 " 
lo ooaw•tvoa 11.46" 

total 100.00 " 



16 

Da acuerdo, Por qd, 

lllll'IJBBft UBIIJOim 

l'o= 41aonmaa 1& capao111a4 ,so-
fa ou1 da 1a -~- Id.-olÑ& • -
.umm.uac1m. 44" 
Ya a fllllc16D da aa pnr,azoaolé 7 ~ 
pao1da4 profu1-1H!.7 ao uaflar--, 56" para aa4a al Mxo 4a pera-. 
!oUl 100 " 

USPUISU HIID.MII«a 

Porque diaorialaaa 1& oapao14a4 u la ~v 
L1aeaa1a4a ea Ada1.111a~1m. 22.22" 

a.aahoa •prenrloa pieaMD ••flapero 111.eu.l 
ta 'banatu qae pleaMD que -~- L1Cll8, 

16,67 !& a1a4a • A4111D1atraa16D ea aa,aa. 

,. eu fuuo16a 4a MI ~1- 7 .. ,.o1 .... 
profH1aallee, 7 DO llJ9 J&I'& Udll el -

311.19 1' ••zo 4a la paraaaa. 

Porqua ea •l aupo 4a 1& üaim.avaolé Uil& 
tau fl&uaiaaH qua 4Hapallu. -~or 100 --.,.;; 
bru ,:• lH -~•re• Id.oeo1a4oa • .laia1a-

u.u" trao1 , 

POl'\1&8 el IICIIIIIN 4a41oa la aarpr JIU'le 411 • 
t:t.qpo 11 4H~llo 4• aa vaa~o. u.u~ 
'fotol 100.00 1' 



.,., 

llffllR!A T.&Jll:r.&ClCII 

P:,:e ü•ClnldAD la oapadda4 p~enCllllll 
da · -~- 14.oeno1ada en .&llldllinno:16a. 

20 -
lllobo• a»nurio• ~ ui, paro :,a -
Siata ••taate~\!: pi- que la m,1er -

12 -
14.o•AOiada a .t ab'tloi&a H oapu,. 

Ta en fllnot.6n 4e • pnpanoi&a 7 oa,aoida~ 
PfflHioaal t J DO infi'QJ'9 p&l'8 U4a el HZO 

68 -
4e la per•-· 

-·-
total 

100 - 1 

.uiwna. 
la ~oril lle lao mJerH Lio•oiadae ea .tafm.etra

oi&a ea:iren.•-.•, Hda wtalaa11e • ..__... -

da4o que el 4H•pello d8 n ~o, ,,. • flmoi&a -

4e la pNparao1&a 1 oapao14a4 profeeiCllllllea, 7 a.o 1Q 

filQ'O para Uda el NZO 4a la pan-. 
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frqmlta Bo. 24 

¿ Cáo -~• Vaw4 la o~aaoi.&I o• • ¡,a:nmal 'f 

a). Di:&'llota ( ., • .A.f'eowa• e ) 
'b). huoa ( ) f). aallla ( ) 

o). A'bleria ( ) s) • ..__.. ( ) 

4). ap11& ( ) 11). J'41d.1ada ( ) 

ooa-r oáo llHa a oa'bo la m~er I4oao1ada • ~ 

IWl1•1irao1m, la o-1oao1m - l• ._. ... la -

ro4 ... , R aa ab1R"ce l.a!lorel. 

RISIVBll'fA ~.um.ama 

A ta'l'or. 46.03 1 

BI amana. )1.1,. 
lo oma1iHaND, 22.221 

total 100.00 1 
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- UJlll.aCIClS 

4 f&YOI' 34.92 1' 

•o•ua 42.86 1' 

lo -te•tar• 22.22.1' 
-

total 100.001' 

llll'UBftA U11DJOICJS 

.t. f&YOI' 36.'1 f 
• OD'ln 41.2?" 

lo ••••tara 22.22 1' 

to-1 100.00 1' 

IIBUIB!A tAmlalOICII 

.t. t&YOI' 22.n" ........ ''·"" lo OOIIW81U'ca 22.22 1' 

total 100.00 1' 



80 

RBS1'1JZIS'U ~ 

.t. favor 
25.48 -

ID OODU'& 52.]81' 

Ro OOD'l:eetarOD 22.22 1' 

total 100.00 t' 

IUl8PUIS'f.t. ~ 

.t. favor 33.331' 
ID OODU'a 44.4, 1' 
lo OODtHtarolL 22.22-

total 100.00 1' 

.t.Jl.t.I.1818. 

In g.neral, la o-loaolá ,u u- a oabo :a.e • 
i•rH LialDO:l.adlH 9D Atúalamctlá •'tll'nta... -
QOD loe dia4e1 H 9D f- dtzoeota0 

OBSBRVAOIOI. 

llo H ollw.vo :reQQeaw. al.paa a 1u apoi-• .i.
ooaan1oaa1á l:lm. 1:ata 1 ftNl'ftdao 
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OBll'!DO. 

Oaooer 4• qa6 t- paede -~·-• la -~111' u-
oiada eD .Aaú1181:noia, Jara 1ctpU" - -.,ar ..._ 

nol.10 peracmal.. 

llll'UIIIA BJIIJiaOICII 

... MÜO u H1:dioe 4a poe1:pdo. ,e.73" 
"• OJoriaD:l.da4H 4o 4eeanollo pueou1 
n 1a •pnu dado 1a'boND. u.u" 
ºª faoU:l.da4H 4a IIOIL'V:I.O D el 1:a~o 
pea o'llt- • oaaoo:t.a1a1:oe. 4.T6" 

Oa'll111D4o do •pnu. 1.59 1' 
Oa'llt.ullo 4o paono. 3.18 1' 
lo oOD1:ootarcm.. 20.63 1' 

total 100.00" 



Alf.t.LJ:818. 

82 

:l:l p111ral, 1u -~·- J4~ D ~ 
enbffietadu, npNleaftll polln' lopar - ..,_. ... 

ffOllo pereau1 por •dio de la ~&a .. utll

Uo• ele poetpado. 



13 

o:unrro. 

' 

Ocmoaer aa propia opúli6D .. .,.... ,.. ca'1 H la -

• l¡lle la Jlah a&pll'8Z'H ala .... 

11181UBIIH ~l~ 

-
POJllla• H 1111& t- 4e l'Nliaaoidao 42.8T 1' 

POJlllU H 1111& t- 41 Uunollo -
,ez,acmal. 7.931' 

Por aeaeallla4 eooaáioa. 12.'70 1' 
Pe 1111,eNOida eocm.áiaa, u.u" 
•• 01111.uawcm.. 25.39 1' -
total 100.00 1' 

M&lillIB. 

m aou.a ~"• bao• •"--•-'•a lu -~•N• 14.oea, 
otaoaa • A~huaoto111 111b'ffiata4aa, •• el llaolao-

11• 11u• ua~ar •• ua ,_ 4• raliaaoi6D. 



OB.JfflfO. 
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¿ J.e pata el uabqo •• nal1sa T 

8l ( ) 

BO ( ) 

¡ Por qd T 

0011ooer •:L e:Lenw aat:Lefaoo:Lá al -3.isaz' • ---.. 

b&~o, 'I' cúJ.H eGII l.u - U la ~. 

llllll'OBBU tmJLIOia 

81 6'.0I " 
Bl (ao H,eo:Lf:Lo&l'Oll POI' 411.I) 1, • ., " 
Bo OOll11Hal'Oll 19.0," 

total 100.00" 



1 
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¿l'orqdñ? 

Ulll'D&llü DBIIiACJa 

••"1N••e1'"-,p&e•-...-. 16.66 f 

··--~ --,::,•illT• ~do• 7cii- ·old. HU.. 48.78 f 
1 

l'~a• a]lllioo lo• oaaooudonto• a6aJt,l 
ricio• • la IJDiHr•Uad. 34.15 1' 
Si (no ••p1citioarOD por 4u,). 15.9'1 f 
lo OODWotaroa. 

1 
19.04 f 

total 100.00 f 

AIW8I8. 

la gaonl, • la ..,on. do 1N -~•N• Liaomdella., 

e AaiDiawaotdll uvona--., la• .... .i wua
~o q110 roeltsa, dallo "1l9 lopa loa oll~•~- .i

walloo a 1111 ws~o 1 •-u.a • Pl'Ofoaidll. 
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1, Odao ~ V•t•A 1,11• H la aa11aacd;fa IIOCdAl da -
la -~- Jd.oaaaiada • ~st!IUifla t 
Bueleaft ( ) --- () .... () 

bplar ( ) 
lla1a ( ) _..,.. () 

•••ta ( ) 

OllllfflO. 

Ccmooe oáo ocmeitea e:'1. Jl&Jl91 tu ......... - -

-~ff JillODOiada D Aablbtnoifla - la_. .... 

RISl'IIIHA 'f8IMOICII 

Aotuo:L6D eoohl n••• 1.591' 

Aotuoim eoaleil. .., -- 41..27" 

Aoaaol&l eooial •• 38.16" 
AotuaoU111 eoal.al fttlll,R ,.,e" 
lo ooat••'IU'OIII 1, ... " 

foal 100.ao 1' 



IAlltlJa. 

8T 

:r.u -~•re• I4oDCd.adU • .t.daiD1a'baoS.6a a'tzffia

tadU, oaliftoa a aowaa16a aooial. e- -, --. 

llllll'fAOICII. 

lo obtllnaa• reap&Hta a:i..ma a laa opoS.-• oo

neapCllld1aw• a la aotllacdm aoo1a1 ..ia, -, • 

la F 1'na. 
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1. Cáo valora Uated • au ooapllfl,ffU I4aaoS&du • 
Acllw:l1.tno161l • -'° • • ~ Pl'd
.S.aaal' 

Jkaeleate preparaoi61l ( ) 

!lay .... preJIU'&0161l ( ) 

!mu preJIU'&0161l ( ) 

lepl.ai' prepano1m ( ) 

lfala prepanc1m ( ) 

!lay ula pr8JIU'&01• ( ) 

Nema prepuaotm ( ) 

OW!tIYO. 

Caaooer la op11l161l de la mjer 14Na0ialla • .wldma 
tno16D, aael'OII de la pre,anolm profalcmal ... 

capa1111ne Lloao:ladu-. ~t:zaot.m. 

BBll!IIIStA UBIJ.IOICla 

aioeiau praparaot.da 6.351' 
!lay 'tlua praparaat.61l 20.63 1' 
:aaau prapare.01611 49.211' 
Baplar praparaa16D 4.76 1' 
lo aaa,HIU'all 1,.0, 1' 

tat.i 100.00 1' 



milll. 

89 

a-:1.dnml • ganaJ., iu -~- L:1.-al:adu ª -
üml:l.nno:l.m anena1adaa, qu 1a ~- IQ:!!. 

fH:1.Clll81 .. _. o•Jld- L:l.omdadaa D ~ 

o:l.6n ........ 

IJBDY.ICIOS. 

lo ob1illlYSao• napa••• a1glllla m 1u opoi-• a
Mla PNJUU:I.•, aq a1a ) ..,.,.... 
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¿ Caa:t.4•ra ullff HDido o t:emr 1opoa pnhai-
1H 7 

81 ( ) 

so ( ) 
llno:I.0119 algano1 

O:a.J&fflO, 

Conoaer •:l. e:t.eate qu -• oa lopoa ~--

1H, Y O q116 -:Lata ÚU8, 

UIIPUJ8!4 ftJIJLAOlCBI 

q 61..91," 

So 4.TC ,C 

S:I. (11.a u11.o:I.D116 alpno) 9.52 ,C 

So aD11tea~1111. 23.11. " 

!111:al 100.00" 
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lllll'IIIHA tilllJ.IOlOB 

~ - la~ pdencaal ª-~~. 46.45 1' 

'f- la l'HUWIICd.& a1 oaüia - -t-• • taba~a prapiu. 17.95 1' --·· 28.911' 

lal1H abtn14a d1ala profHioul.. 7.69 1' 

total 108.00 1' 

111 gaenl., la -,aria • J.aa -~"ª u-aiadu • 
Adai.lluuaaim eauena...,., oma1.i.- ,u 1aa ab-

tuido logra• pafoaiaule•, -•• 111 lac,:o • -

ocmfluaa on aa oapaoHa4 Pl'Of9&1-1 , -oa1a11a 

'º •plio. 
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¿ Cu'1 H au Htado cinl 'l 

Cauada ( ) 

::.oltera ( ) 

Viu,la ( ) 

I11vorciada ( ) 

OIIJ~l'IVO, 

Conocer i. identidad en aaenl, da laa ~- 14-

canciada.a en Adlliniatr•ci6n, en ouaa•o a -. aataclll -

oivU, 

Rí1Sl'Ui"::ITA ..u.Mltca 

Oaaada 34,92 " 
Soltera 42.86" 
Viuda 3,1'1 " 
D1voroiada 3,1'1 " 
llo oonteotaran 15,88 " 

'fotnl 100,00 " 

AIIALI:i18, 

la 11a7,ria de lae m~•N• 14.olDOladae n Adlúlusva

oi6n ,ntrevietadae, aon aoltel:'lle, 



93 

ll H O&N4&1 ¿ CJla'1 H la profH:t.m qu t:t.ae m -
aaruo, 

IBll'fiVO. 

Ocmocer a:t. loa ur:t.4oa 4e 1aa • ,erH Id.oaa:t.adu •

Ada!D:t.atrao:t.61l 01111 ••tado a:t.YU _..., - prohd!, 

m.a1aa. 

DBPUi8'!A nim.ac:ua 

Jd.caa1a411 n AdaiDJ.a'bu:t.m 9.09 f, 
Jd.aac:t.e4o a .ua:t.n:t.a'bu:t.m 49 ape- 9.09 f, 
Jd.aca1a411 a 01111"tallllria 18.18 f, 
Jd.aaa1a4o a la1111ada •• ,, f, 

Jd.cena1a4o a Denoho 9.09 f, 
Jd.ceac:t.a4o ID D:t.1ello °""ioo 4.55 f, 
J'Dpla:t.eo llldufl':t.al 4.55 f, 
lDg,ID:t.ero lacmico lll.1ov1c1aa 4.54 f, 
Iapniuo tl'fil 4.54 f, 
.b\ul'9oto 4.54 f, 
lo 10D proteaian:t.eta1 lJ.64 f, 
lo OODffetaroD 13.64 f, 

'!oul 100.00 f, 



d.UISIS. 

94 

r.a 118,)'0ria de la• -~•n• Id.oeaciadlla • ~ 

016D e11trev11rtadlla, oCIII ••tado cd.'911 aaadaa, u.a. 
IIU'14o• profH1old.nU. 
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¿ Oáo le ateota • 11U ruu 1• el ¡ue Uate4 valla.je ? 

O&JBTIVO. 

Conocer a1 la atecia • la faml.f.a 48 la aa.jer I409!l 

o1&4a 911 Adllin111irao16n el que ella 'traba,1e. 

IÍB111'UBS'1'A TABJI.ACICII 

•o le ateota en aa4a. 19.05" 

• t- faftNbla 7 poa1Uft. ]8.10 " 

B6lo en ouanto e la ccapallú cm -
hi3oe. 9.52 " 
lo 0011,teatllrOD. 33.ll f. 

'!otal 100.00 1' 

UALISH. 

llll g&Hrel, l"• ru!.l tae de lL" mu.:ere11 I.1cenc1a.<11>e 

1111 Adll1n1atrao16zi 011,tr,viet•ta•, 11.0 ee ven atoota-

ae en toraa ne -;at1-.a, e1Do áe 111a en tozwa taTo

ra'ble 1 poe1t1va. 
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loabre ________ _ 

Zda4 
D1NCC16a _______ _ 

OBJSTIVO, 

Conocer la edad da lae m2•N• I4.-d•4all • ~

a:l.etno16D, 

1118PU3Sft UJm.ACica 

11111:N 22 124111108 3.1, " 
.111.1:N 25 1 21 alloa 38,10 " 

llatn 28 1 30 alloa 22.22 " 
1111'1:n )l 1 33 allOI 9.52 " 
lllltn 34 'I 36 dOI 3.18 " 
llllnoe 37 1 39 allo1 3.18 " 
11111:N 40 1 42 aftOI 3.18 " 
lo COD1:H1:aroD 17,46 " 

Total 100,00 " 



umaxs. 
k aa,J'oria 4• 1u -~•re• I4-o1.a4118 a .ldldn1etn.

o16D •ffff18t&4u -ta CGD - •484 •- 25 7 -

30 da. 



98 

PC113111'ACI01 DZ L\ Illl'CllllACJCII. 

m. dl ttao p&eo ele la pla .. ctm .s. -•uo ea11dio, 

•• la proanteo:t.6n de la mto-o:t.m, la aaal • a~ 

por el traba~o en ¡;emral.. 



1. AIIIIU'io .8•1&d•ttco 1959, :O.partamato ele uadbuca, D1-
nooi.6D GaH•l de .t.dll1.Di.irtraoi.6D, 0.1.A.;.;., _.xico, ,,s.-

95. 

2. AIIIIU'io 19tadati.ao 1961., Di.Naoi.6D Geunl dil l'u.bli.oaaio
aH, 0.1.4,K,, la, .ut.o16D, -,:&100, 1963, Ñ, 44, 

3. aaar1o .8•udet1oo 1962, D1Nao1411 a..n1 dil Plablicaoio-
1111•, U.1.4,K., la. ,c11a16a, 116dao, 1963, ¡,6~. 53, 

4, Aaual'io &atadbttoo 1963, ll1Naa16a Geuni.l u l'alll10111110-
a••, 0,1.4.1,, la. Bd1c16a, Bx1ao, 1964, p6g. 82. 

,. 4DIÚlr1o l•adbUoo 1964, D1Nc016D Geural da l'llbl1cao1o
a••, 0,1,4,K,, la, ldio16a, 116x1ao, 1966, p6a. 86. 

6, Amulr1o S.1&diat100 1965, :O.pa~aw de a.adiattoa, 111-
reoo16a IJeneral 4• Adll1a1atraa16a, U,l,A,K., la. u1c16D,
-,x1ao, 1972, p6g, 30, 

7, Anuario latadlat100 1966, Ditpar'-w dll latadiat1oa, D1-
:reoo16a General da AaiailltftoUa, 0,1 ,á,K,, la, 1c11o16D,
.. x100, 1972, p6g, 28. 

8, Alluar:t.o Jatadin1oo 196'1, llaJU"-aw ff a.tadiaUoa. D1-
:reoo16D Claalral da ,a1111au..016D, u.1,1..•., la. "41o:t.m,
llbioo, 1974, plg, 52, 

9, Amlll1'1o latadiaUoo 1968, Dapart.aento de alo~dbttoa, D1-
:reoo16n Genal'81 da Aaia1•~o:t.6n, 0.1,A,K., la, 114101m,
•x:t.oo, 1972, pia, 30, 



10, Anu11r10 .&atadfutico 1969, De¡artaauto de &atadiaUca, 11, 
recc16n GeDlll'lll de 4da1.111atrao16n, U,¡¡ ......... 1a, Bd1o:t.6n, 

~4x1co, 1972, Ñ• 25, 

11, au.r:t.o .. a&tioo 1970, DIIIIU'taaato ese Jletallíat:t.ca, 11, 
reco16a Gneral da Adlll1Jl1"tr.o:t.6n, U,11,A,K,, 1a. A<lloi6n, 

ll4x1ao, 1974, io's, 172, 

12, .llluario Bat.d:ln1oo 1971, lleJilU'-eAto da .llaladi11t:1.oa, JI. 
recc16n General ele áda1.D1atr .. o16n, U,11.A, •• , la. lüol6a, 
K6x1co, 1975, p4c, 46. 

13, Anuario !e\adht1co 1972, lle¡,ar-.mo da &ata4íat1ca, 11, 
reco16n General de Ser ,1cioe Awt111are•, U ,11 • .t..•., la, ... 
d1ci6n, Uxico, 1976, 1.!s, 71. 

14, Anuario iatad:lat1co 1973, DepartlllUDto da lna&U•, DA, 
reaci6n General ele SarT1oloa Aazil.S-•, U,B,A.•., la, ... 
dia16n, IUdao, 1976, Ñ, 64, 

15, Anu11r10 iatiidbUao 1974, De¡,art.Aioento de iat.d:lattca, JI. 
reaa16n Genel'Oll el• 5erT1c1oa Aw1111area, U.I.A.K,, la, ... 
e11016n, 1141,100, 1976, i,&a, 52, 

16, Allll.irio ia\adiaUoo 197,, Dapartaamto de atiad:lal:loa, DA. 
reoo16n General da llerT1o1oa Awtiliarea, U,B,A,•, la, ll-
cl1o16n1 ld.,100, 1976, polg, 49, 

17, Allllario had:laUoo 1976, Depan-1;0 de aatad:latioa, DA. 
reoo16n Genaral da SerT1o1oa Aaúl iaNa, U ,1 ,A,M, 1 la, S
dio16il1 M,x100, 1977, Ñ• 60, 

18, Anuario JatlldiaUoo 1977, Dapanaeto ele llltad:la111oa, DA. 
reoo1,n General da Servicio• Awciliarea, U.1.4,M,, la, B
d1o16D1 1Mx1oo1 1978, pig, 246, 



19 • .&mlaZ'1o .lotacl:f.oUco 1978, De¡,art-nto de iat..cliatica, 11! 
Noo16a Cleaeral ele S.rv1o1oe juziliarea, U.J.4.V.., b. &

cl1o16a, a .. 100, 197!1, Ñ• 299. 

20, .lr1u Clal1o1a, P.1 llltrocllaoo16n a la ftcmioa de lllnetie, 
o1m en 01eno1aa ele la .t.cla1Jl1nraci6D y del Coa¡,ortaala
to. la, Scl1016D • .ldUortal Trill.u, llb.1co, 1978, J.*C•-
31-36, 67-70. 

21, .uor1D l'ocb, r., Ow-ao ele llaHtreo y 4pl.1cao1onee. la. ! 
cl1o16D. lld.Uor1el A4P11lu, iapalla, 1972, »'&• 96-107. 

22. lataüaUoaa MB1cH l9GO, Deparwanto ele Batu:f.euo-. -
DS.reco16n General de .t.cla1Jl1atrao16D, Seo016n l'ubl1cao1m••, 
U,J,.t.,11,, 114x1oo, p6g, 38, 

2), IJaaor1po16n Clenaral 1924-1972, Dapartaacto da Bataclia1:1-

aa, DS.reoa16n Ga1II ral de .t.cla1Jlhtrac1m, IJ .1 ,A,I'., la. B
cl1o16n, llh1ca, 1975, p6g. 95, 

24, L6pH Altu1reno, A, y 01Al11& Co.--clo, 11,: Introduac16D a 
la IAn•ttsno16n da llaroaclo, )a. &d1o16D. ld1tcrtal D1!, 

na, 116x100, 1978, l*S• 147-153, 

2,, llanclenhaU, ,., .a.t,, L,, Bobeatfer, a.L,a A-ur, :mr
v~ Seap11nc, n&xtiury l're••, llalamat, C&l1for111a, u .~.A., 
1971, P'8, 31-52. 

26e llnacliata .t.1&1101"1'&1 4,1 fta1a Prol'H1aal.H, Ua, lcl1a1C, 
lcl111Cll'1al l'ama, s • .a.., lllh1ao, 19'18, Ñ• '1-90, 

27, l'&n1aglla Duna, A, y R:f.oa S.al~, .t.,1 Orlg,aa .. 1 l'erapeot!_ 
vaa da la Aata1atrao16it., l'H-Bcl1a1m l'rivacla, 11b1co, -

1975, "'ª· 8-9, 



28. IRIIM>, S,1,1 iatadi•Hoa pu& .Bcaacaillt&II 7 ~ 
N8 de á¡•N8&8, lla, Uioi.&l, Jkli~ ~ ~ 
no•, aao •• , S.A., lliltioo, 1976, .r,,4c. 326-328. 
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OAPH'ULO QUIMO. 

laU"OdRaaim. 

111. pNaute aaphala U•n• a- filaallclall ~ 

aa aapeataa prinaipalH el.el 4HU'l'Cllla Faf'"•i-1 de la ..__ 

q, Ll.aeaiada e .ldllilúatraoim. 

1'an la f1ul1da4 481 m.-, H a•-1Dte dar 1m -

lal'Cla pml'lll que 110 a,11.cSe • alliaar • la m3ar 14.-aiada • -

ldllilúevaai6n 41ntr~ c1, :a palllaaim total 4el ,ale • 

.latu.alaa11te ••oe 11D total ele ff IIUlODH 40, 1lil -

700 ballitantH 111 Mh:iaa1 HPJI c1t- ,nlSa1urH del J: C.

IO laaiaul 4a Palllaa16n 1 Yiviucla, realisa4a al 4 ele 31111a -

4• 1980, latae aifru e6la repnHIIWIII el 9111' dal taal ele la 

po'blaaim, 

De Htoa da'lloa pnliaiMNa nnlta 41.u el totll ~ 

a1131n1 e al pata uaiea41 • 34 aill-• 223 1lil 8001 4a lu

aalllH 49'3 aan Liaeaaiaclu ea A4111niavaot.m tt.taladu, "111'!. 

aa11aa4o al 0,0144 ,C 4al 1011111 41 la palllaot.m f-S:. 4111 -

:,ai,, 
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s.e,ID nuHtro ••mclio el a,. n ~ ·~- 1a J!Nf•ü&a 

aotulllaate, 7 a61o el 14.29 ~ 110 la •~•ro•. e- lo -·~ 

la tabla g. Coa•icl•-• qu Htoe elato•, DN clUa - ~ 

aiaa ele la -~•r Uceiac1&cla eia .U.111i•tnci.&l. 

'f4BL&9. 

Il1STBUUC10II l'OilCD2VAL DI Lo\S llr.JlUS LI 
CUClaDAS 311 .dlllllHIIAOICI aas,acm Ato= 
U3IC1CI0 PBOPl81CIIAJ.. 

B~•rcioio prof••ioaal ,_..,. 
·~·ro• l• prof••im ao~te. 85.71 

llo •leroe la profHim 
ªº taa1M11t• • 14.29 

Total 100.00 
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oiá. 

1.1 ..... 

JID DRHVO H1Rclio, ao•'-• fl1l9 al 60.)2 I' da -

lu •3•"• Id.ouoladaa ea Adlld.lú.avao:t.á u- - edall -

'" 2, 1 30 aaoa, lo flll• npn-ta •dala 11194 dial w1al. 
~al ooao .. meaua en la tabla 10 da tiatr1llllo16R da edadaa. 

llbl& 10 

Dl8'!11IBl0IOII POBCa!U.U. JIZ U B1W1 a 111-
.JBUB uoacUDAB • .uaDISt'II.ICIOS. 

Cmapo 4e edad Porcen'83• 

22 & 24 &IIH • ).16 

25 a 27 alloa }8.10 

28 • 30 alloa 22.22 

Jl & )3 &IIH 9.52 

34 • 36 111.oa ).18 

:rr • 39 alloa ).18 

40 a 42 111.oa 3.18 

lo oaateatuaa 1?.46 

total 100.00 

1.2 h•4o o:t.ñl.. 

llll relao:t.&it. al Hta4o 0:1.TU, ~- IIIOOD1:ra4o flll8 -

la m~v Jd.0111a:t.aa • Aa.:t.n:t.ave.o:t.&i • u 42.85 f, H aolten, 
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aiJI •b&rgo, H obHna que la -~•r J.1oenc1ada an ~ 

ot6D oOD Hta4o o1vil ca•da uab16D OCIIIJIII an al.to ~._ 

que oorreai,on4e al 34.92 'I, 4el total. J.a 'fabla ll, noe _._ 

tn la 4tetrtbuo16D poroan~al 4e la •Jer J.1ctmc1&4& en Adld.

D181:re.c16D en relac16D al e .. ta4o c1•11. 

11abla U 

DI::.TRIIIICIOII 1-0ilCDfllAI. IIIL ~T.JIO CIYIJ. 
11R 111.J&i!,,:; JtcBo;IAllá., ;a; .i.D;:.Jll&H6CICII. 

lna4o c1Yil J'-~· 
Oaaada 34.92 

Soltera 42.86 

'liuda 3.1.7 

D1YOro1ada 3.11 

lo oontea1:aron 15.88 

To1:al 100.00 

lle ac11er<10 oon loa, re .. ,,J ~-,4oa ob1:an14oe, d1-

que la auJer Ltcanctal!a en A111un1"n.016a -• ea1' ,_ao
tllD1:a parUo1¡ .. o16n uoUva an el eJerolcio 4a IIU proteaiá oo

ao la auJer Licenotaw. en Adaln1111reoi&t. aolMra. 

111 relao16n oon la 14ent1dad 4e la auJ•r :Ld.oenoia~ 

111 4da1nhtl'llc161l, IDOODll'CIIIO• que en 111& ...,aria ·- •ol.te-

1 con ecladaa entra 2, 1 30 aftoa. 
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2. amane• I4NU1adM 1111 .üldm.a-.o1m tt1aldu
- aa.a-. oaa. otn lioao1&1Ura o Hta.1111111 &I poatgrado. 

2,1 •a-· Jd.oaoiadu 1111 ~- ti:tala41U-
1• ClllfttNI OOII Offa 1:1.cnoiatal'a, 

J.o• raaul ta4o• 4e D11eetro H'ta.410, tal ocao • obaa¡: 

lula tab1a 12, meatnD ,¡u •1 4,76 f, dal total 4a a&J•n• 

1011101&&18 1111 44a1AietraoUn tttala4aa, llaD Ue'R4o m 11.1"1-

aiaoaolOlllll el ps4o 4e oontar oon otra 11oac1atara, todiu -

uaa oorrt1apoa41e11.tH • la I4oao1a1illl'a ... .Janabo. 

füla12. 

DIUIWIJCIOI PORC.!UAL DB m.JJIIIIS LICalCUIWI • -
4D1DI8!f1UOIOI fltllL4D4ll «.18 ClUBfta om Oft4 :L10J1. 
oumu. 

0tant1111 oon otra u-01atara •--a· 
8I 4.76 

10 77.78 

lo ooawetei,oa 17.46 

total 100.00 

Ooae14eruoe ,¡a• el 4.76 1' &I ~- 14-iadaa 1111 

Adm.llletno161l 1'1Wlallae ,¡ae oautllll oaa. otra 11oa11o1a._, H 

aildao, em ••arao, H 11ota '81141111ota a poaaar o- ova l:l.-

oaola111ra la .. luNlao. ... e1'aaa16D de ,¡u ~ poou 4e

•lla• aa.a111'u oa o1'ru l10&1101awraa, -•14-oe ,¡aa .. 4e

'ba a 111• la ~- 110 büoa todo • U•¡,o a61o al •a•ro1010 -
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ele ou ¡,ro!es16n :, .. ootener Ido conociaientoa, a1Do qua '8a'b1m 

•1n, que de~icar ª"nc16n • la r ... 111a, por lo que•• 4e ac1a1-

ru•• au aot1vac16n ~r.onal. 11;,c1a IN au¡,er,.c16a o- m3v. 

2.2 l:uJ0~01& L1cenc1adlao en Aoain1etnc16n fttalacia
-1u• cuentan con oata1d1o• de ¡.ootcr,.4o. 

Ro e6lo •~1aten =J•r•• L1oenci,,daa an ~vac1a
que cuon\4&:". con otr .. l1cenci,,tur1&, •1Ao -'b1D 1aa 111\J que 

cuentan con e~iuu10• :a ;.o .. tgr .. do, bab1ado .. de"ra1aa4o • -

Dlle&tl'O 811tud10 lU8 el 19.051' del total de m3eree J.d.-01& ..... 

en Ada1n1etraoi6n ~,entan oon ee-:Ud1oe de poetpalkl, OOIT88JIClll

,11on1<> htoe 111 u .. ou en un 50~ de loe cuca a le .. ,tria • .A,t. 

ministl"lc16n, r,or lo que ec obvio que ez1eu una Mnllalao:la 4-

tera!nante i,.,..cia 111 121su, tal r.ono H obaena en lee i&bl.u 13 

:, 14 reopoctivaaen•e. 

Tt.bln 13 

Dlái'NIRUr:1rt11~,~.;r,71:AI, ;.; ~1lJ::.iUS 11r;'31•:1AUA:. D
Al»:1"1;.T IACl! 1: ~l'fflL.~ .. ;. ~i:.: .;u..::~,Ul cr:,; l:i':\JDI08-
u.:: tCJ~":'!lli.DO, 

Cuontan con h\u41D• 
dt ¡,o, ter Jo. Poroan~e 

91 19.0, 

110 57,14 

llo contutnron 23.81 

Total 100.00 --- -



tipo de ••WU.0 de ponplldo ~-
S1aoloai• CloJlll11111;lsta .. ,, 
.W.ill1stl'aol611 Pllblloa l6.61 

P!aauu a.s, 
ll&Ht1'1a n .W.Wnraol6D de .... _ !ID.00 

llustl'á n OrlntaoJ.da y n.aaao11o 

ª·" ...... 
•••llos I'Atillolaffl-• '·" 
htal Ja0.00 

los Healta1101 -•1:za •• ol pe-~ u -, ... 
Lloenoidu en .W.ln1a11raoldn Utlaluu .- --. - - ~ 
onolatua ed1o1onal H a1a1ao, r ol , .. o-ta - N1:llü.oa -

do po81ipado H IIQU'. OIIH"*idon • ol priaozoo u loe -

sos 1111& 1:ftdenola baoia la Lloaoia'ftft • n.na1111, y • el. 8J. 

pmlo bao1a la llast1'1a •• AdaJaievoouia do ~-. .,. .... 

llul.1ou qu ,. .. aú •1aa1t1aauw 01 .._. u -, ... Llaea 
oidu en U.Wetraoldn 1:1'1al.adu •• ..,._ • lli'W9l da 11-
oenolatva. 
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8U ffS aaluada la .la!'~ li:d-te al jlzea -

UU°t'ldllll O HJIIIOia11dall, -vao• flll8 la -aar ~ 
• .Alla1D:l.•v•o16a, • al 4•-JldO u•~ .. e~ 

ia pmoS.palaew ea el boa u a.- --· a el a.5'n' 
lo• oa9Ht 'J' D Npdo dzmao, D el 4a ~ 8S 
N1 - el 22.2216 4el total.. ..to .. --. a la ~ 15. 

lüla 15 

J>J8!BDIICI01 J>I B811C1hLD40IOII • BL oaa, AIIII -
II8DA!l10 llllmDIDAJ>.l l'OR Ll Jlll4C1ICl4 L&BDUI,. -
J>I LA 110 LIOIICWl.l • AD1Dl8tlt&CI01 ~IWJ.IDA. ... ~ 

IHIIHHllllaao• .. ,., 
llcollllowoas.a 14.29 
nuuu 12.10 
.ldaialavuida hnnl 22.U 

CIIIIJlllw IJ.e•a411100 4.1' 
lo ooaw•taoa lT.46 

letal iao.oo 

lo attt1or •-•va •• la upao.lalu"*, ,. ... 

lata por la Jd•U• o por u't1141o• u PM'Ch40, .. 1ac1111a _ 

llloia la .ldai.lll•tru:1.611 Oaunl,1 y llao1a -1 .... 4e ReGllnoa _ 
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la• .,.". Jd.oeao:ladaa .. Aal.m.atnoim, .. el -

,1eroioio 418 1111 profHi6a aoa oo1-4u priDOi~u ea 11N -

pHtoe, al 4e ual.ietu 7 al 4e ~•t••, que repre.ea'tml ft8lle!. 

tiY-te el 28,!5'7 "7 el 23.81 f,. feúa la ~la 16. 

111111a 16 

D181'11J1UOI01 POBCama DI !VIBtol OGJHDIIS l'Cl8 L&8 
EJIBIB LlO.OUJ>ü a .6JIIDIIBICJOa. 

1111.eno ~-
aalietu 28.,r .... _. 3.17 

JefH 23.81 

lllll~efH 6.35 

9Dortin40l'H 7.64 

Oatellñ11ooa 4.76 

Auiliare• 9.52 

a. .... , .. 1.59 

lo OOD1:H"1'0D u.29 

total 100.00 

A oon\111uao16D H 4Hor1lla lu fW101oa•• rea.11 .. tlaa 

POI' paHIO oov.pa4o, a 'bue a loa reaaltatlo• olllen1tl0a •-... 

1:ro HWÜOI 
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J'IIIIClODI QDB lll6r.lZ.tll 

IINUMD 8ll aeunJ. 1aa flmola8a Mil -

wdio , -'111118 da prooedim.e110e • dKl, 

rentH mus elaboraa16D.. ootiftcaoi&a.. -

control 1 real1zae16a u --1•• • aae
nl ( de org11111za01.<m., mns.1111tt. ... , no. h 
plaNoUD, ill¡,lmtaai&a, RpQ'Yiada ... 

pro1eotoa; Hll&d1o• M _, elallaao:t:6a -

da :lutwotina; a1a11-ot.&a .. r-., e-

1a11ono16a de sd,f1cu M naao. 

1111. fwlo16a .. da MdiaaW --11aao ftdl. 
audo Htudioa aolln lu a.-wa .
de oada •P"•, u1ao1 ... 7 -••«zrct& .... 
• pilla' "-1DD, ao1- .. .... -

ierH da1 DePR1aM1110 M ............ . 

Bea11au a .....,.i lae talao1-• .. . 

Llevv a ea'bo el reolv.taaiew, Mll•ad• 

del peracaal de Dl&Ho lllgnao, M _ _.~ 

al perfil dlll ¡,ueato ftOUW (•úaae•, lll 
trH1etH1 ete.h daanollo da1 piraaaall--

(oapu1tao16n, adiu\ftldea11o 7 a.1111 •• 

10h oootrol del ¡,ereoaal (llutu, ldate-,.. 

r1al, espedientea, eto.) : ooatratutá .._ 
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e oordin11dorH 

110 

PUIICl~H:J ~B IIU1IUII 

peraoaal (1al'HU~11c1m 11aoioaoaúúaa. a

- a,dico, 11110.h oallioa da JIIIIIRNI -

pr•ooiODHJ 11111101aao1a; '11&3u da JC•-11 

Ht.dioa ao'bNI 111 ftl.1111C1tm dil carpa da -

tra'bll30i geatim 7 t"'91t• .. pre11taa1-. 

!leal ii:u en &eaerlll. 111 co01'1ltnll0im dail fa 
part•ento en donde ae locllliaa, ta'ba3oa 

eapeeililee a&ipadoa por el an-t•. 

:tealizan en se•l'lll 111 ooordinaclm dll lu 

actividadH de aúliah ti-teo1 ~ 

c16n de taar1oa de e .. tud10•1 raooptlaolm 

de IIÚlhia de iDf-clm Htl&df.•tlOII 1 -

tinuclU'II; 1 lJbo.-o1e •dai:iletl'lltt ..... 

In pnerlll, Nlll.1zu lu atpt••• flaaoi!, 

DHI iaparUr •tertu 411 111 IIVnftl ~ 

neo.016n, orpn1nc1á, coort1111101á 1 a.
reoc16n de ¡,lanH 7 p~, u:l •- -

•• nto-1 alllooctá dlll proteaon4o 7-

111111111011 áel ~roeraa1 or1P1Di:11c1á d11 •lal 
11ar1oa1 tormalactá lle ~ 411 auraoa 

de .. at1111ll&1101M, eepeclal1nc16n, ••a-
trl-11 ~11¡11rur e,te,Sra o doeencill. 
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i'll:lClOJI.;., ,111¡; ilLJ.IUII, 

8a fllllci6a, en pa•ral, •• la de eer uia

teawe de loe jet•• de loa diñ1Ato• de.sa¡: 

~toe. 

8a f1111Ci6D, ea gnaal, ••= f~aci6a de ol!, 

~e'Cine1 plena• de la •JlftA (pr~,

politicae 1 procecUAio~toe); t- de deoi

aionoe. 

Coaeidez•uoe illportate ni'lalar que loa a•'brea d

loe paeeto• •cm-, variado•, pel'O uallaa4o loe a•'bree ccm

quo H d•n•ina un puoato en ¡,articular, •• o'baena que n re~ 

lizu lae ñ-• fllnclcaea, 

ID el outudlo roal laad ... a lu .. ~•re• Licenciaclall -

ea .t.dll1Diatreo16D, eaooatraaoa que el puHto ocupado 1 el ~ 

rio pno1'b1do no van ea funcl6D de la edad, l1tpado a la -

oluai6D de que puHto y aalario clepeno.an cle la capoc.dad de la 

persona, .t.finlaaoa lo anterior, da'biclo a ~ua la aijer ea el -

eju-01010 do ~11 .-rofH16D, ao tia• una coat1-14ad c•o el 14. 
ooaoiado en Acla1n~-\rac16a del ae~o aaacul1Do, ¡.u•• t1- o

l1a1 tanta pr1no1pal, lc&a ataaoiou•• cloa6auoea, lo contrario -

del Tar6n qua dadtoa la mayor parte de 11\1 tloapo •.., trete~o. 

Otra do laa llaltantea a la• que•• on!rocte la =i;er Llceac1i 
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la u .lclllillutrao1á, H el uabo de c¡iae llq 111...-coa qa - -

Utf.oUH de de••pe8- paa la -~ff li1oaoiada • üaim ... 

116n, T c¡ae ooaando ooa la oa,aoidad ~utoaal, ao .. J.e Z!. 

1oaoaoa a Uchoe Jlle•toa. 

Por 4lt1ao, Ureao• c¡ue lo• Pl••to• .... oaalaa• fllle

ooapa la -~•r Liaen01•da a Ada1Diatno16a •1111 loa de ..a.ta
ta T ~et• de desiart-to. 

• 
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0111U114e-• c¡u clebaoa ..,.._ - la daf1A1oi611 48 

111,ton.uc1, la aaa1 .. 41afilla a- al 4areobo a ciar - 01'clm.

lallao• c¡u la uwr1c1ac1 aQ"or en - •11re•, H al c-30 -

le Aoo1oa1•1&•, pero pua f1DH de 1111.Htl'O Htllilo oou1clara

aoa H11a'bleaer la utorlcl&cl 41 la •:141a1•w f-: &c¡Qellu -

~·l'•llllll• c¡u Htú a nivel 41 d1Nao16a, _ J aeipUoa a alto 

paclo ele aa&cr1cl&cl; ac¡dlloe c¡u •• l•fH ele cla~to, ma 

gl'&clo acilo de &1&tcr1cl&cl; ac¡u,uoa c¡u clapaclc clal ~•f• lle -

c1epar11&uato, un gl'&clo baJo ele aatonclacl1 coataoa ae1a1- -

c¡ue loa uHorea 'I loa eno&l'g&clo• clal. ~to • •lllff, -
DC OUD1iala OOD aatonclacl ~ 

OOQNllcllclo lo &ll"Nl'lor, prowclaoe a pn-11U' el.

l'HlllW.clo obtenido •D &Htl'O n1114t.o. 

11.oODtNaoa 1111• al gl'&clo 41 aatvriclacl Mello H el -

1•• pnclca111a, NPNHll1lallclo 11D 28.S, 1' cle1 tv-1 (Vff ~ -

17). 

lll oUDto a la ,_ •• cleot.a1 .. • ca11• H1' relaot.oaa 

cla ooa la atol'iclacl, •n el H"141o •• eooatr6 cau al 61.911'

•1 ,an1o1pa a la toa cle cleoldllllllw • la apra• clODcla 1a1I!, 

l'a, 'I al 22.22 " 4al ,o.i ao pal'Uoipa, lo .¡ae u aaH,ra -

la tüla 18. 
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Tabla 17 

DIHBIIIICIOI DBI. CIIWIO DB jJJ!OBJJWI • Ll PBACUO& 
LABORAL DB U IDJD LIC!ICUD.l SIi ADIIIIS!'IUCICB -

nftLI.DA.. 

Grado de ,w.1:oridacl. .___, .. 
.t.1-.0 7.94 

.. clio 28.,., 
Bajo 17.46 

11q11110 17.46 

lo OODW•1:al'CID .. ,., 
total 100.00 

!a'bla 18 

RBCOIIOCIIII&ll'!O DB ~ GOUII SI U ftB m DICISICRI 
L&S IIUJ >RBB IICUCUDAS a AJllIIIIHRACIOI • Ll PIMl 
'l'IOA LABORAL. -

,_ ele 4101•1••• ·--~· 
S1 parUoipu 61.91 
lo parUo1pu 22.22 

lo oon,HUl'OD 15.87 

toQJ. 100.00 
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Do •H 61.91 f, que p1&rt1ci¡,a en la tcx:a de dec1u1onea

eD mHbo eetudio ee deten1SA6 que eau loe Jef'ee de depar\t1811!!, 

to, ee decir, l.11e pere-• que tienen UD ,:;rudo medio do :au.tori

da4, y~ repeemtu un 3().77 f. del total, loe que •2erc• m 

a.,.or proporo16D la Id.-, tal ooao ee mH'tra en l.& tebl.a 19. 

'J!abla 19 

DlSTRIIIUCIOII BII LA TQJU. D! D'r.1SI<'!IU iDf LOS MPIRII!. 
HB IIIV!ILBS. 

T- de deoiei-• n 
loe d1ferenteo nivel••· Po::-cen te J• 

A nivel de diroco16D 7.69 

.t. nivel de Jero de departaaento )O.TI 

:n:!ru'ªª oo~aton•• (no deter-
)5.90 

llo Hpeoif1om 26.64 

Total. 100.00 

Podaaoe obHnv que la ,_ da IH!al-• reou áe •2. 

bN 1011 JetH da dalllll''811ento, 1 loa qua la aJel'C9D 8D al:,mae

ooaetcmae, •• deo1r, lo• que depeudm de loe 2•f•• d8 de¡,arta

MDto. 
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HDte la i- 411 4eo1a,._• an a97or Jll!OporoS.m. aill aba&'p, 

el remltado de Hte eatucl'-o 1.Ddl• 1¡118 u la~- Jlll'Clf

•"-1 411 la au~ar 14HDOS.ada a .&lldm.a'lll'ad&l, DO• ut. 
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la -raai6n -..i que peroille UD& -~ 14.o

&d& o Ada1Jlienoaoi6n, par• labor realla&da a el Mroado

, traba~o, la hao• -11zada da trea t-, 1 .. que ea&o].iCI!, 

,a a ocmUJmao16D: 

, Por obteno16a del praedio gwnenl. 

, Por pr .. dio de loe aalanoa de 11cnael'do al tt•¡,a que ha -

a~en1do • potea16a. 

Ponna~• pqr .rugo de meldoe pero1bidaa. 

&l 11uuludo del 1111'1uia N&l.1a&4a, Ha m,oe'tft ca•• 
a m~er J4ono1ada n .tailliatraoi6a JeNille - --ai6a 

181111Ul da 1 17 655.00 o prae41o. 

In la tabla 20, H meatn al proae41o de aalario o!!, 

lenido de awerdo al UHpo qae b& a~aNldD a profeal611. ID

La :lllfOl'aaOUll oonten14a n ella, H obnrva qua el ealarto -

Hnnal paroibido par la m~u Lioanclada en Adain1abao1611, -

H eat6 en tlmc1611 a loe anoe de •~•roer eu protee16n, •• 4e

o1r, llD •• auaple del todo la trae• 4a que enue áe alloa da -

trabaio r U101' eapel'ienoia, -,or •• el eua14o. Cou14anaoe, 

a 1111eatro Ol'Uerlo, que la Utaaol6n que raueia la 11lf-
oi6n anwl'tor •• debe a var1oa ftult01'Ha 

- la aJv ld.onola4a en .taillietre.ol6n adicad& • • '41tall-
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dad al •.1•ro1o1o de •11 profHim, Pll•da ob~ •.1or mal.do 

1 •.1or ea1er10. 

:tu m,1er•• J.ioenoiodae •D Adlú.D1atrao1m que •di&~ - -

ooa¡.:roabc pera-1, H deoir, el bopr, H van la maeal, 

ciad a1¡pma• de ellaa, de atelldff - laborea d*aUaaa 'J' .. 

bandoDU' t•¡.orala•Dte el e,1ero1o1o de m profea16D, o b1n

ded1car a61o UD pooo de • tiea~o al a1-• 

• CODe1daruoa que 1aflu7e mobo el 1:1¡,o de •preu clcalle Jll'9.! 

te na se"1o1011, -¡a ,¡ue baJ •¡.reaae c¡,ue paga bia 1 otraa 

411• no l*P!I bieD de acuerdo al ••rcado de tri<ba,1o. úiaie

ao, depende de c¡,u, unto ee le recoao:toa au capac1da4 profe

aiODal, o 4• que cueDte DCID aloba a¡,oyo 4eDtro de la ....

(tavorl \iaao, e11timuloa, periatea). 

DIS!RIBJCIOR POBOll1'UAJ. Dn Sü1L110 PllCIUDIO OlltaIDO 
POR L.t. IIJJ3R lICIIICUDA III AJIIIR1S!IIACIOII, DS ACU&ll-
DO .U TlZIII O ~B LL~V.t. D& llJ3RC4R SU PllOPBSICII. 

Alloa .,,. e,1eroer au ¡.rofeaim ,-410 lle ulvio 
pero1'bl4o 

M 1 ao an 
'J-8 1'1 886 

9-12 28 666 

13-16 27 ,00 

1'1-20 )5 000 
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Para a•pl-tu' -•tira aQi.aia, pra-"tallaa la -

iatnbllaim pol'Olllltul d91 Alano~ percild.da, par N!l 

oa, (Yer fabla 21), n 4cmd.• M -•.in que la -.,oria d9 laa 

•~era• 14.aeaaiadaa • .&aúliauaoim 1111van.atadaa, peroib_. 

11 Alano etra 1 16 000 7 1 20 000, lo qua aorreapcate al -

16.98 - del total. 

tabla 21 

--
D18ft1BIC10J J>OIC21'1Uil DI IWIGOS DI S&UBIO DllSD.U. 
PIRCIB1DO POR IIJJDBS :W:CIJICUJWI • AJIIDIIS'l'!lACICII. 

Rusa• 4• ular1a Parca•~· 

• 5 000 - 10 000 3.17 

I 11 000 - 15 000 12.70 

116 000 - 20 000 26.98 

1 21 000 - 25 000 14.29 

1 26 000 - 30 000 14.29 

1 Jl 000 - 35 000 7.94 

1 56 000 - 60 000 1,5g 

lo OOlltHtarola 19,°' 

total 100.00 
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6.2 C6ao OOll81dH& la -~·r 14-:iada a AdaSD181lno-
116D la -•rao16D peroib1cl&. 

Con r .. ¡,ao110, a o6ao couiclua la-·~• ob,._ 

ll1cl& la -~•r I.1oeno11&cl& en Ada1Atevaoi6a, GOOD"-8 1119 la 

aayoria la coneiclera ala, oorreepc111cl1mclo al 38.10 " M1 ._ 

11al.¡ 1 UD 28.57 "l• con•U•ra 'lllaell&, 1al - •• _._ • -

la tabla 22, 

1labla 22 

COIISIDftioCIOllllS DI LA 1111,UR lIC!llCUDl D ,&JIIDl:BtllA 
CIOR SO'BRB LA RIIIDR .!IACIOR F?!lCI!lD4. -

Oone1c1erso10DH Poroen~• 

llxoelent• r-•no16D 1,59 

1117 buena r-•l'lloi6D 9,52 

:ai.eu r-•rao16D 28.~ 

lla1a -.. rao16D 38.10 

P6aiaa r-•rao16D 6,)S 

lo OOIL11H1a1'0D u.87 

'fo1:al. 100.00 
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O)aal'ftll4o 1o• reaulta4oa ollta14oa a1 prepa'IU' • -

••• aa'lren.aiadaa ai ooaaHara q.11• podrillll ollWDfl' -~- NJa 
i:Lo, uooatraoa q.u• el 84.13 " oaa..10U9D q_u ai lo ¡:.a.MIi o!!, 

,_I', 7 el po:roaata~• reataate N alla11lYO da ooa'tHtar. (Y

!allla 23). 

1!olllla 23 

DI8TRDDCIOI D! IIJJ&!leS IICIIRCUJWI III AJIIIII~ 
CI~ QUI c011sm111W1 PODER OBtBIIR IIUOI SALUIO. 

Ooaa14aracionH Porcenta~• 

Si 84.13 

lo OODtHWl'OD 15.87 

total 100.00 

De aav.er4o • lu roapaeataa •Wl'l-, o•.t--. 

DHH&l':Lo ooaoa•r 4a q_d •aera po4rla o'b1iaaal' u -~- ..i... 

r:Lo, eaooawú4o .. q_ue el 41.2'7 1' clel 'total opm6 llll• po4rilm

lograrlo •1 .. 11• briDduD ~· opor't1111Ua4H 4a 4a-.. 

llo profHicmal ID la aapHM 40ll4a laborea, 7 el 15.88 1' I\Ua

lo pa1aa obtaar raaU.1&D4o H'tlltioa n s,oa'l:p'a4o. Yeúa or.. 
lila 24. 
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DlHRIBJCIOII fORCSll'IIJAJ, D.::I L.a8 COlll~caBS D& -
LA IIJJIR LICZSCUDA lll AJIIDIIHIL\CICII, SOIIIS OCII) -on- UJI IIBJOR SAUIIIO. 

Oonaidenacionea l'or-~· 
la'1141oa de poatgrado. 15.88 

Que ae br1nuen ú.a oporwnidadea 
do deurrollo en la e:a;,nea dGD-
de labol'SII. 41.27 

Cubiando de eepnea. 6.)5 

llan4o aMaoria, 4.76 

Cubl..So de pieato. u.u 
llo acawatucm. 20.63 

!ftAJ, 100.00 



123 

Da 1H Hlllll tado• ObWDidOD ea el eotu41o Nal~ 

la -~•r I4oeao1a4e ea .ldllill1e-16D, eao,m~ qu la• 
Ol.'ia H -tiea• ea eu apleo actual ntn O a 4 alloe, lo que 

epi,eaeata un 61.90 f, 491 total 4e lH ntreviata4U, w.l -

• laüoa ea la Tabla 25. 

hbla 25 

!Illll'O DB IIIIIIWIIICU. • 8J. IULIO .U:'IDAL, Ja Ll 
EIIR tIOIIICUJIA aR ADIDI11ta&CIC1a. 

.A.IIH loroeatal• 

O - 4 61.90 

' - 8 lS.87 

9 - 12 3.18 

l) - 16 3.18 
lo oantHtarom u.87 

total 100.00 

la 1ntanaute conooer qllB c1el total 4e •l•n• J4-

oBAoia4ea •11 Allalaiatre.01&1 entrn1etatae, 1111 30.16 " 01111-

YIID eu •pleo aotulll. 'Pv oua ,arw, un '.il,97 " 4el total no 

elBQN ha ,rabala4o en la -.pre• ea que lebora uw.i-te. 
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10 otro• •J.l•o•, H enauenua 411• au ,-_.oia m e:ll.oe •it

le O a 4 a!lo•, lo 411• repn••ta un porc•ta~• Ml 47 .62 1 llel 

iotlll. 

Bn las Tabla• 26 1 27, M aaeatran el por-•~• cla

P•~no1a en el tl'll'ba~o en el •pleo aC'taal 1 la pemueacia 

•n •pl•o• anterior••, reap•o~i,aaente, 

Tabla 26 

DISTRlaJCIOII D3 LAS IIDJ3ltS UC.::RCI&D&S D &JIIDIS-
TRACIOII ~g SI.311i'H lWI TIAB&J.&DO a !1 SUD -AC'!Oil. 

'fl'a'ba~o pe-•te 
•n una •1- qpr• .. , Pon••~• 

Si 30,16 

!lo 'S}.97 

!lo OCIDtHt&l'Oll 15.87 

t.>tlll 100.00 
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nmo DI IIIIIUIIIIICU DI :r.&s EJSIUII LIC.-cLUWI -
• A1IIDJ8ft.\C:ECll I g _.LilOll .ll~JIIIOBdS. 

..... , __ ia.1• 

0-4 47.&2 

!5 - 8 9.52 

9 - 12 Bo-.r 

13 -16 l.!59 

1'1 - 20 l.!59 

216 IIÚ lollQ 

Bo. OOA11H°IU'OA )9.68 

total 100.00 

Oll••rvuulo la• talllu u119&'1oNa1 • ,.. .. .,. ,u -

•'• 4el '°" al ,o,ai no •1•pN ba tl'llllll~ato • • •pleo -

tu.al. m 61.9°" Uem te ,uaueno:la • • •pleo aotul -

11N O a 4 alloe, , en pml'lll, la -~v Lice11111&da a Adaill~ 

01611 • apleoa 1111tel'10Na 11a ,_ouo tald.61 atft o • 4-

alloe, lo 411&• ooneepOAO 111 4'1.62 1' ul 1:01181. 
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8. J.ogroa profHicmalH • la feota. 

Teniendo en cuenta que la -3..- c•o proteaicmal I4-

eno1ada en Ada1n1atracUn, u:l c•o otroa praten-1.ea, uPl, 

·• a tener lo.groa profeaioalea, ~· qu Hr:la 11t.wre-

1e detera1Dar qui porcentaJe de ellaa oonaid- ballar ob11mai

lo lo¡¡roa profHioaalH y ea qui o-18- latoa. .&a:l, ~ 

10a que el 61.91 " del iotal ouenta oon loero• protea1cma1.u,

, H1111•o, el 9,52 " 41Jo que •1 loa ba telúdo áa 110 upeo:L

Uo6 ea qi&' ooaaiatea, y wa 4.76 f. 110 conaidara baber teilido -

llo.a\a la faoba, lo,:roa profeaicmal••• 'fMae tabla 28. 

!a'bla 28 

CGIISI1>:3:tACIOUS 111 U 111.Tail ucacUDt. • ADIIllll-
tRACIOII SOBRS SUS LOGROS PROP .i9IOIIAL1S. 

Oonaid•ran tener logrea 
profHiOaalH. Poroen1aJa, 

Si 61.91 
lo 4.76 

Si (110 aenolonaron alguno) ,.,2 

lo ooatHtaro11 2).82. 

Total 100.00 

Del 61,91 "41u• oone1cl•ra baber t.11140 logroa prota

aiaal.H, al 46,45 " lo oouidara ba'bfflo l.opa4o •üaaw :a.. 
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lllfiasa MAl'l'Ollada a • oapao2.d&d profea1cmal ~ 

1 1111 raoODooialenw ap110, 7 para el 28.21 1' oOD11111te a 11a.-

1r obwn14o uoaaoa. 'fdae iabla 29. 

fabla 29 

:r.ooaos PROPISIOl&US l,B u .,., :a LICaCIU.. BI AJII! 
SISDACIOII. 

Hpo 4e logro profHlcmal Porceta~ 

Cont1uza en la oapao1da4 
protaa1oaal oon Nccmocl-
alelo qpllo. 46.4S 

'feiloar la rea1a1ao:t.a al-
o .. b10, ocm forma 1 da-
,-• 4e lraba~o proploa. 17.95 

Aaoenaoa. 28.91 

llabar obwnUo dial.o 
profHlcmal. T.69 

tolal 100.00 

• &e•ral, 11h 4el so 1' 4e lu aveY1alaOU oOll81-

4eND babar obtent4o logo• proteat-1••• 
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9. Probl-• a que .. 11a afNRado la -.ier u-
11ada a AdaiD1atrao14lD. 

loa pareae da ~ 1a¡•ortana1&1 dar a o- - -

¡u4 probleue .. encuentra la m,2er 14.-aiada a Allllild.8..,_ 

a16n en al. --.GU"ao dial e~1o1o profHl-1, dada• ccmt11 

01611 da 1111~er, H deo1r, c¡11, faetona •• loa c¡u la lSaitm a 

laborar en all&lq111ar eapna. 

De Hte aodo, en el eatudio •-tnaoa c¡11a a11aa º• 
e1deran OOIIC 1111 u.,or l1a1tanta la d1eor1af.D..o16D da la oa,a-. 

aidad ¡,rofHianal f-nf.Da, 4'a4ola ll'8D pnfermo1& a la -

011ltna, opiD16n expraaada por al 19.0, 1' del toa! u lu -

trevietadHI Hiaiao, otra lSllitanw a • daarrollo protaata, 

nal, ae al baobo 4a la daf1o1anla prapuao:t.61 ua1'1Va:1.1ar:l.a '1-

la falw. da aanoo1a1antoa, diclla o, 1111a la diara al 14.29 ~ 

del to-1. 1111 la tabla 30, pra-tlllloa 1aa -1dnaol-• -

dadH por laa 1111~ara1 L101no1adaa a Aaiaiavaolá aove -

probl••a que antran,ui. 
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fabla 30 

1'IOBIJltill ~uz ur1111u u mJD uc.:::.;x.,.ia .:s :.:ma-
II:C.TR;.CIOII lllJ &I. 111.IIICICIO DB SU i·!lOnSIOB. 

fdaltaai;H Por-•3• 

Di.eol'immloidal Ge la aapa.-
oida4 profHi-1. ,-~ 
OCID prefe:re11oia a la -. 
lizla. 19.05 

l'alta ele ooaoo1111atoa 'T -
c1,uo1c1:1 p:re¡uao1m WI! 
••raitan.a. 14.29 

1 .. 1etaoia .al -1110 (por 
paril 411 •p:reurio 'T 11 
pereoul). u.u 

L1ll11;101611 al clHarroUo -
profH1oul, por tal• • 
opor111111clacl•• 111 le-~-
.. claacl• lab-. u.11 
li.qmla. u.u 
lo OCID1:lltlu'OD. 33.33 

total 100.00 
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" C6ao H que la -Jer L1oeaciada a .l.dmlllauao16R

,aiora la preparaci&l profHioaal • ... c•Jl&!leraa Li.-o:t.adlla 

tD AdaJn1a1órao1mi ? maa bu ea¡,rH.clo ,¡11• a n -.,oda 1-

preparao16D H blleu, o;,1Almi dada por .i 49.21 " d9l. 1ó0al.• -

a1entrae 4111 el 20,63 ,_ oon11Uera q11e •• m:r •• ._ pe11, 

r..o16D, llll la Tabla 31, H mH1óran lu ocmai4ereol- u la 

aa~•r J4cenol&da en Ada1Dhtrao16D aobff la Jll'l"II •ot&a P&'Qfe

alonal 4• 1111• ooap&lleru. 

1'111bl& 31, 

CCll3Iil:;RACIC':llS llZ U DJ :R LICSICUJI& 11 AllmCIS-
TRAOIOII S(1BR3 U PRSAIUCI011 PllOP!Slc:Ba DB IIDI -

COl1P nAS. 

Preparao16n profHlonal. P-1aJe 

lsaela.11• 6.35 ~-- ao.&.3 ·- 49.21. 
Rtplar 4.?6 
lo OOD.1óHt&l'CID 19.05 

Total 100.00 
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.. úai.N-w obaerTU" cáo •• c¡v.e eziaw ana c

ia.U.ooiá n ia. opim.-• upr•••• por lae -~•:reo 14.-
LadU n ~:l.etnoiá, ,a ,¡11• a el :llloioo antorilll', loo l'!. 

ml.1a4oe úadiON'OII c¡u ana da eu prillaipal.H lim-w• •• le 

ll.ta de caaootaiatoo 7 la ~icill'll't• Jl1'QU'8016D wliftroit.

ia, aintrao c¡11e en ••te 111cioo, H noe ... pra ,¡11• cue111a -

CD 'bu8D& Pffp&raoim en PAOnl, cGDaHeraoe qua Hta aitaa

iá H debe a qu le au~v Id.oencl.ada en Aa111.iotraoi6D, • -

,1 ·~H'Oioio da 1111 profHiá, DO 0610.. •::d.1a. - JIN,.__ 

,1611 ui'l'H'eital'i&, oillo c¡u •pU.a 1111e -OCim.•'Coll por pn

,1a aoUftOi6D, o bien, por le capaoitaoiá 'br111dada por la -

1aPN .. ·a dOD4e le'bon. 



1. ten-J, 11 • ., lláahaz V'~un, &.s Loa a.tiad1aa cla ,.,, ••• _ 

traa1.m n llhiaa ., la llalllidad 4a - Apl.1.caal-•• ••
J.eawna 4a AdailluffllCia, Col.eaa1.m Adldnla~, ..__ 
are~ toadlmaa, l'aaali.4 4a 0Clllt114mia ., ~ 
ai6n, U .r: .A.M., lflx1co, 1974, p4g. 7-65. 

2. V''tquez J'.e89ria, P.s 67.4 !!llW de lfn1-•• 'lllltoa Pzt. 
11aiaarea del Onao. llu m. 8o1 da lllztco, Or~fla -
.llditorial llax1cana, Allo XV, la. 5281, 1-N 23 118 llmi.a ta 
1980, PriMra Plana, o;a. a 8a. aoluaaa, p4g. 1 (ai&la• -
la ¡,6g. 9), 
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OPDIC:. Jm 8l 11111114 OC*D LICDCliD.l 
a .IJIIDIB!IWIIOB. 

1.1 llatillientoa de Hpridad a Nllac16D al •
nollo profH:t.cnial. 

Beg,iba D11Htro Hw.clio, real:t.zado a-~-• J4NBc~ 

4H a Mllila:l.atrao:l.6D, o-ldn•o• :I.D--• apNR por 02, 

aooer odao p:l.ena aouoa 4a m• ~ioa -tmt•toa 411 •Pl'i. 

11&, aocm-o• qll• la ~aria ,i:.1- qiaa la -~-14~ 

aa ~1affllo:l.6D ao H :I.DN&ID&, o-QOIIÜado a u• •

aida 1111 pOl'aanta~• 481 7).02 " 4al total, tal oao • -•..,_ 

ID la la'1a 32. 

OPDICII DI :LA IIJJll LlODOJWll m ADID1Ssmca 
AOBIOA DI SUS SD!DlD,OS DI SD8DAD l'IRaaAL. 

0-141noida, p_.,. 
lo•• iaa•PN• u.02 

lo •• iaa•lllft, ao 11peaU1oU'GD 
POI' qll,, 9.52 

lo o•tae'l:U'cm, 1'1.46 

toW 100.00 
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De Hte 73.02 "• el 43.48 " o¡dma qu -to el .11-. 

re oao la aa~er, t:I.Hea llaa ai_.. oapacidadlla JU"a ur .... 

'Oe O iDa•au,roa, O •••• •l HXO 11,0 ~ paza Da tll loa ... 

,ias..ntoa da ••am'idad. peraaa&l; el 26.08 1' opiDa ¡ae 1u -

,ena poaHn ma proplaa faoultad.H paza~ ....-. 

1S.•pn. la• coneid.eraoionH acerca ti.e aua -tia1aa'toa .. -

1epr14ad peraonal H mHtND a la fabla 33. 

'fabla 33 

OOIISI'DBR:.CICHS SOBU tos SJITDIIDTOS 'DB SJGIIIIIDAJ> PB1119. 
IIAL, i111 LA IIJJ.::R LIC3l'ICI4D4 311 &1KUIISTUCICII. 

Oone14eraoi-• aobn ~or qd no •• 
inHm"•• p--~· 
lo, rorq11e el MtiO aablata aoa:lal ., -
flllli lar iDfl'IIJU, 15.22 

lo, POl"l.11• tato al hcabra a- la• -
~•r tienen laa al-• aa,aoldadaa,.. -
ra HI' ·•F.oa a illa•PN•, DO da,.... -
41an4o da ••zo, 43,48 

"ºl.POl"I.U• la 1DHgur14a4 la da la - -
fal da pre parao16ii, 1,.22 

lla:uf:c¡u• la -~ar uaaa aaa propiu -
ta • H para H11til'H a•Fft ala,N. 26.98 

total 100.00 

Por lo uno, ano011.truaoa qua la -~ar I4-lalla • 

Adalniatraa16D, •• aiaa.ta ••l'IN por at 111-, por •• propSu 

oapaoid.adH y taal&l taha. 
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.. Sllpclnam• o-oer q,d UD1:0 •~oto u.ne la -

,r 14.-:1.&da a MmD1~6il, a -• al daaapelkl 6a -

,a !lmo10IL9a. 

Ocma1denaoe oODffllilllM ra1.ao1- oáo o_1..._ 

L dHapillo f-Dmo la -Jer 14.oanolllda a Aa1111atno1&i.,-

1 relaoi6n oon el •aoaliDo • 

• aaani, .. opilla qua el boallre I4.Clft01a4o - ~ 

1n1etftoUn, tea•pella •Jor •• func10IL9a q,11• la ~ar t.1.oaa 
1ada en üa1D1atao16n. In• opmi&a, fa paHta a coaalür!, 

1611 da 1H •J•re• I4.oao1adu a Aam1nrac1._ entreY1a_,_ 

1a1, 1 a• obtuTo q,111 al 39.68 1' del total 1-6 c•pletacte -

1D dH&Ollerdo u d1oba opm16nf da Ha ,oroentaJ•, al 68 1' -

1ou1dera q,111 al dH•pello 49 lH fluao1-• Ht6 dllteraiaado -

,or la pre,ar.oUn y oapao1dad profH11111111H, 1 Do por 11 H

,o cla 1u Pll'IODU, ••W•o, al 28.'7 1' 4111 1:otal, Hi:A a61.o

Hlati.-D1:I de •-rdo, araa•wndo lo 111- a 1111 38.89 1'. 

la1:o H a&HV& • lu talllaa 34, 35, 36 1 31. 
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fabla 34 

DISTRlllUCIOJI I O'lC~IITUAI. Dl I Al> .:Cll-,IDZ:IACICJr~ D! U E.TD 
tlC311CIADA 111 :,U'l!U:.TliClCJI SC!ll!::: 1.4 Ol IJIIQII .Ji!: caJB U -
BOllBH u::zr.::1 .. oc .&r: aDnlllST!t..ClCI DZSBlll'.i!:la IB.TOR Sl8 -
~UllCICR~S ~Ut LA llUJlR. 

ce111~1der<>c1on•=• Porc1111.ta~• 

De cuerdo, 14.29 

Belatlv-nte de :icuerdo. 28.57 

Totalaant• en deaacuardo. 39.68 

llo conte•tercm. 17.46 

'!otel. 100.00 

tabla 35 

DISTRIIIUCIOR PORC31'1TIJ.AI. Dlt POR QUI lSTAI DI =z • -
Q03 n HCIIBRB T.lC~°'CIADO l.'f .U.UISTRACICII ll8Sal' DIOR 
sus PUIICir.us ~IJ& LA IIJJlR lICSIICIAIIA JI ADIIJIIS'l'IUCICII. 

Op1n16n toroeaa~ 

Po~u• 41eor1111Aan la cacoidad 
pro oaional t• la •t•r loa.-
oiacla ID 4cm ntetrao &i.. 44.00 

Va en fullc16n de au. prapuao16n 
y au ca~o14ad proreeional••,-

y DO 1nf uye para nada el .. xo. 56.00 

Total 100.00 
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tabla )6 

DlftlllaJCICII PORClllfflJAI. DZL POR QUE ~S'!AII HU'ITI.AJUIITZ DS =r III QII& Bl BCIIBIIE IICDCUJIO !!11 AJICJfIST~ACIOII IJBS-
111,JOR SUS PUJICI0112S QUE U IIJJ?R lIC!ltCUDA III ADq 

IIS'fltACIOS, 

0p1.D16D Porcen1a,e 

Poiv.• 4iaor1111D&D la capacidad »rotea1--.J. 
de a -~•r Licenciada en Acla1n1etrac16D, 22,22 

llloboa apreaar1oa pi•- aai, pero 1a •--
xiaUA 'baatant•• 1v.• p1•- ,u• la m;·- -
Lt.onciada ID Aainietnoi6D 1&11'b1b 1,11&ec»-
4eaapellar 'bia na fwloia:..H. 16.67 

Ya •D fwloi6D 4e IRl ~o16D 1 aapac1da4 
profHinale•, 1 Do ur• para naola •l -
-o cla la per•-· 38,89 

'f.l: ea el aupo de la Aainiatraoim ~-
xia fwloiODH ,u• pueda 4Heapdar •-
ior loa b•'brH Lt.01Doiadoa ID Aain1etn.-
oim g• laa av.~•rH Lioenoiadu ID .t.a1lúa 
tftoi • - u.u 
Porque el boa'bre 4141oa la aayor parte de-
ev. ttapo al 4Heapello 4• n traba~o. 11.11 

'foal 100.00 
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Dl8T!ll!KICI011 PO!cmJ1VAI. DIL POR ~I IS'UII a DBSA-
CUIRDO SIi ~l JL IICKBRE LICIIICUJIO a .&JIIDXSDA-
CIOI, DBSllllP!ll.l lm.JOll sus IUJICIOIIJS QIB :r.a. maa u 
CallCIAJl.l ZII ...Ula'!RACICII. -

Op1n16n Porcen~• 

Po~v.e 41acr1111JUm la cac:!da4 
pro .. 1ona1 •• le mjer can--
oieda en .lda1n1etrec161l. 20.00 

16J.choa eapraearioe p1•v.- uf, 
pero 7& aziaten baetantee qv.e -
pienean que la 1111jer L1cen~1ada 
en .ldain1•trno16n taab14v. dee--
qpella biev. ev.e func1ov.••• 12.00 

Ya en f11Dc16n •• su prepa.rac16n 
y oapacd. 4&4 pror .. 1cme1n, y no 
1ntluye para D&4a el auo de la 
per•OD&, 68,00 

'fotal 100.00 
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1.3 IID'1Sai.en1:oa 4a a'loneal:Laaoi.6D. en relac16D al 
HU'l'ollO pl'OfH1-lo 

¿ Uu pl'OtH16D ofrece en aea•ral 'belut1c1.oa 1 •U!. 
.oo1•••, 1 ea partioular -pl• laa upinc1cmaa a. NaU.-. 

,6D peraaaal cSa la 111.3or, J •n Hto 1111ao do la I4oonc1a4a c

lamiatrao16D? 

\b'atando 4a aolarar Hta 1111:erropnto, 4a ai - -

az,rera Nali:1a a u 1Dd1vi411.o, poraoaal J protoa1-i-1:e.-

10ltiaoa plm1:aulo ••• 41a:,wlUn a la 111.3ar LiMBCiau a

tbwlia1:rao16D, 

Al p1u1:ou H1:a 4iaJIID\ln a la 111.3v L1-c1au -

1D .t.aiD1a1:rao16D, H 0DOOn1:r6 ,¡IIO 0D 11D ?9.3'1 "CleJ. 1:otaJ., "I, 

,re_ la op1D16D da ,¡1.10 ea protaa16D a.,uda 111.abo a la ~ 

.1saoi6D paraoul 1 protH10Dal1 4a ••ta 79.3'1 "' el 62 " ar

¡uaaD1:6 ,¡1.10 a,uda a la realiuoi6D penODal poJ'llRO aa - da -

la1:U t_. cSa aauataooi&l y real1aao16D peraOMJ. a aaa
~al. le1:o •• PNHD1:a a lu talllu 38 7 39. 
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.iI8fRI9ICIOI PORCJll'IU.t.L Da U. OHIIICII IS U. IIJ,TD -
LlCDCIADA .1111 AIIC111I~'!IIACIOI, ~Z!lla JI& CCIIO A!U.DA,. 
Ul.l HOHS10ll A I.A DA1.IUCIC11 P.wlOII.AJ.. 

Opi1116a ·-~· 
~da mollo. '79olT 

!i:da moho, paro DO ••~•c1t1Cllll'GII 
o. 3.11 

lo coDthtaron. 1'7.46 

total 100.00 

'falll& 39 

DISTIIIIIJCIOI l ORCilHU.t.L DI LAS COIISIDaUClCIIIS ~ 
LA 111,TJR Lic•cIADA II IJIIUIH:UCICII AC.noA DI -
COIIO A1UDA mcHO UIIA PRO.IUIIOII • LA RiAJ.IUOIOI -

PZRSOHL. 

Ccma14H•olanH ·--•:1• 
!emite illupendenola pereaal. 22.00 

a. 1111a • tan-. ro- ta -~ 
faoo1m ~ Haliuo16D peraoul. a.oo 
Pe:ra:t.te una pro1eoo:t.6n cleDUO de 
l• aoo:t.edad. 16.00 

total 100.00 
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,_4o •D CQeD&a 'l"• la o-1cao16n 1Dtar~,

al ooa31U11io 4• prooHo•, por ••41o 4al aua1 " 1irana11ia 7-

reot.b• 41vereoa datoa 4a 14aaa, op:1.111CIIIH 7 act11ill4H qua -

iaatitaya la ba" para el n1imd1a1&Dto o liCUerdo ooam. 

4o ello, llaoa 111Cl.u14o eD al enud1o real1&&4o iu• oaracte

a1iS.oaa p1'1Ao1¡,alea, 4ebe wD•r la c-1oac16D cae loa 4-'a 

.ra la •3•r LioeDo1a4a an .A.da1D1a1iraaS.6i. 

2.1 0-1oacd.6n 41reo1ia. 

B•oa encontrado, ooaat- al --11.S.11 real1&&4D, c¡1&e 

1 o-S.oao16n oae loa dllá11, para la -~r LS.-oida • ~ 

bú.auaos.61l 4abe 4a HI' os.nota. 811ten41á4on por 0-1-

lm c11reo,a, a.qdlla 'I"• •• 4• un panto a 01.ro ata 4ataarn

D toa JIIID'IH 1n1iH'UclS.oa, ad H para el 46.03 !& llal 10.i ta 

H ntre'lie'tadaa, tal ooao H ... aet:ra • la tabla ,o. 

tabla 40 

111.J::Ras LIC!IIClADAS SIi AllllNiliTft.iCI(II ~u: U~VAII A CAIO -
LA CC*lllllCÁCl<lll DllL3Ct4. 

o-s.aao16n Porcanta~• 
-

11aDe3111 la oomn1cao16n d1reou ,,.03 

lo u'1111111 la ooai.n1oao16n 41recu 31.75 

lo OODIHlarOD 22.22 

total 100.00 
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2,2 C-1aaoi6D frmaa, 

Para el 34,92 f, del to1:al d• la• •nU'tlnnadaa, la

~mn1coai6D d•b• ner natural, cordial, Yeru, clara, 81Doera, 

sa111ar, •n concreto, 1. c-iceci6D O.be MI' ~--. tal 02, 

o•• meatra en la Tabla ,1. 

1 

Tabla '1 

KIJJZ!IZS lIC~''L'l .. fláS 31: ..JMD1ISt1;.;1c:: ~.; UZYU 4 CABO 
LA COIIJJII:AC10B PRAII~. 

C<iawl1caci6D l'oro•taJ• 

lluieJu l& o-1c~c16D tr1111oa. 34,92 

Bo ut111zar, l& OODW11o.oi6D truoa. 42,36 

lo aont••taron. 22.22 

Total 100.00 

2, 3 Oamiaao16D ald.enao 

la o•un1coc16n 1u• •• ebler\a1 H tNDoa, 'Pll•• •'11!. 
noa de 1111t•-o que aaba• aon ei116niaoe, e1D eabllrgo, llaola •!. 

ta aalllrllc16n, enoontruioe qu• UD )6,,1 j del total oaaa14er6-

'lu• la ooe11111co.016n debe .er abierta, lo ·1u• aonfuwa qae tra

t1111 de -•J•r ln ooaun1c .. c16n COD loa deáe Oe far• fraoa,

(eei,b, ~orcentaJe ~el )4,92 ~ que coote•t6 que la c-1oao1m 

debe aer franca), ve,,e Tabla 42. 
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Tabla 42 

IIJJSRII LICBICUDAS II AIIIIIISTRACIOII ~IJB JLff.&11 A CABO LA 
CoaJJICACIOI Alll&ll'f.l. 

o-1oao16D Paroml'taJe 

Jllme~ma la oom.n1oao1m ab1el'3. )6.51 

•o utU1au la o-1oao16D ab1el'1a. 41.27 

•o ocmweiaroa. 22.22 

total 100.00 

2.4 c-1oao16D upl1a. 

De acuerdo a loe re-1 ta4oe o'bwn14oe •• el eetuUo, 

noontnaoa que para la m~er L1onoia4a en Aa1a1nno1a, la 

,_1aao1611 4e'be aer Dplia, H dao1r, u,_ 1 'baa-, ui -

.o oono14era UD 22.22 1' 4el toal de lu eatrHbtadaa. Yúaa 

la'bla 43. 

Tabla 43 

IIUJ maa UCBIClllWI IR ,m111st11ACI01 QUI LU7.&I A Clal LA 
ComJIIOACIOI Alll-LU. 

0-1oao1á Porou.iaie 

llllle~1111 la 0011UD1oao16D upl1a. 22.22 

lo ut111aan la ao ... 1oao16n aapl1a. 55.56 

lo oonteataron. 22.22 

total 100.00 
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2,5 Coa11Dioao16D atacw-. 

Por otra pe.rta, anoon-o• qu al 25,39 " dlll wul 

la laa antravai&da•, op:bulrOD 111• la o-ioac16D •• Nr ~ 

taowou, •• c1ao1r, a,¡11111& qua •• amable, olK'Mal. 'I' allCdalli1e, 

'" .. hbl& ..... 

IIJJ~ZB ncmJUDAS !11 .\mll:IIS'!':IA01CIK QUI U :va A CilO L& 
COIIURICACIOI Al'JC!VOM, 

Coam1oac16D, Poroatqe 

llane~ui la co1111111oac16D atectuou, 25,40 

lo utilizan la co1111111cllo16n atectuo•, 52.38 

lo OODtH1;arOD, 22.22 

total 101).(10 

2,6 Ooamioaoi&i -bl•, 

La o-1cao16n qua •• -'111•, •• ataotu-, pa._ 

Hbaao• qua ubH aon a1D6Diaoa, 1111 •barao, baaba ... 8Dla 
reo16n, anoontruo• qua al 33,33 "481 total 4• l•• an~ 

daa, ••~lea una coaunio11ci6n -bl•, lo 1u• ooatu.a 1u va1aa 

da aua~ar la COIIUllic •ci6n oon loa o._ e t- ataowo• (-•!. 

a,ln poroanta~a dal 25,40 ~ 111• conteotal'OII 111• la o-niaeoi&a 

deba ••r areotuoea), 9-'n ta'bla .,. 
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Tabla 45 

EJIRIIII LlCBICU.1>.IS a AJIID:ISTUCIOII QUI Uffd A CAJICI LA 
CCIIJnCACIClll AIIAJIJ¿. 

0-1oui6D. p--~·-
111111•~• la ooam1ceo16D -bl•. 33.33 

lo uttl.izU la c-1cac16A -bl•. .. ... 
lo ooaM•taron. 22.22 

1!oal i 100.00 

Se preaeotaron tabi,o la• opct-• dll o~c•c16D

raHrTada y o-icao16o liaitada, en la• coalH oo o'bla'liaoa

:r••111&Ha alguna. 
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J.- Aotuao:t.6o •oc1al. 

Oon•14ermoa 4eien1111mte :1.Dolu:1.r en _,.-0 aa1u.Uo, 

a op:I.D:t.6D 48 la aujer L:t.cao:t.a4a • .ua:t.nutnm.6D aoue el ,. 

,al 1ue 48•apella en la aoc:t.e4&4. 

Ba oeoeeario aclarar qae la .PNl811J1'6 la N&l.S.- -

¡ara rH(JUHta cellll'll4a, eab1en4o 4• mt-o que 11&1~ -

La rHpuHta a una o~1n16D e;en• ·al1na, •in a11ar,io, taa'biá -

1abiuoe que a1 h reu¡.ue:.ta lmbiera •14o ab:1.81"6, la 4:l.'Nrai

dad di o¡,iJlionoe ... PH••rla a d:t.ven:.e 1nterpretao1-• 11111-

lat•ral••, por lo tanto, noa :1.Dol:l.nmol por la opo16D 4a - -

re•pue11ta aerra4&. 

ACtvAOIOII :ICCUL bB LA _,.JD t.IC.ClADA a ADIIIIeUCIOB 

Oone:t.danaionH PCll'O•tqe 

lzoelenta actuao16n eoctal. 1.,t 

!.lay buena eict-JBo16n aoolal. 41.2T 

'&lena ao\uao16n eocial. ')0.16 

Rag11lor ~otuac16n eocial. 9.52 

llo ocnteo>\Kron. 17.•6 

total 100.00 
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De acuerdo a la tabla 461 el 41.27 ~ cone1dera qu

a aowao1clD 11001.al u la •Jer 1.1-o1ada en ~ -

• a&T lllleaa, 'I' el. )0.16 1' la ocnaa1dera buena. DHIIII -•tro
Wlto u nata, o=-1da1'Doe que uaa -~ar profen-1, 1111 a 
,O OOlltriblqe OOD m ptl1'11Cllla 7 COD m tra'ba~o a la aoc1ecla4, -

IDO tub1á OOD ne OOII001aieut.H, por lo qu garticlpa lillD -

•'• en la npereo16n •ootal, uí, -·Hao• qu la m~er I.1oe-

1iada en Adll1nl•tno16n, t1eno wia ~ctuaolclD social_.,•

lentro de la •oc1e1ad en general. 
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4. llot1vac16o y cle111UTollo penoaal.. 

Cona1derudo que en la acmaal14a4o la-, 1111& ~ U

~era14ad de op1D1cmee eobn el. por qu6 la aa3er ••• -~ 

H, dec141aoa que ea 1nter•-te conocer m propia op1D1&a 

acerca de e ,'1 •• :a cauea que le hace actaar para mpenrN -

adn ús, De ••te "º"º, al ¡ re,.untarl• por c¡116 tr•'ba3A, a "!. 

pueetti encontr11,,.oa ¡ue el 42.87 " 1• lu ctrenetadaa Ullff9!. 

ron 111e traba,laD ror¡uo es UDe rara de real 1z11c1&a, ea decir, 

¡-.o.,ue huce real 11DB :le aua groDdea aa¡,1rac1-•; a1e11traa c¡lle 

el 12.70 ~ res,onJ16 111• tra'baJa ;.or necea1dad eccm&aica, ae

.,Sn ae muestra en la Tabla 47, 

fabla 47 

CAUS.,S POR L\S ~Ul Ln:1 IIJJ.3Ra.:; :IC..illel&IWI lll Alllllll~ 
CWII TRABAJAIIJ. 

C11111aa Porouta3e 

Porque •• una rorw. lle realuao1&a. 42.87 

Pol"lue u 11na tar• "· dHUTOll.O-
per•oial. 1.93 

Por necee1de4 econ&a1ca. 12.70 

Por IUFer.,c16n econ6atca. u.u 
!lo conteataron, 25.39 

Total 100.00 
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4 .l ¿ Le pata el trabaJo que realiza ? 

0GDoc1en4o la _... al por qu6 trabaja la •J•r ~ 

boialla en •daül1atrao16n, 4eo141ao• ~onooer •1 le eu•ta el -

ra'b&~o que real1&a o no, obteniendo coao ralllll ta4o que el 

0.95 " 4• lu entreviatada• e1 lH guata el trabaje. 1ue rN11 
,1111, y el 15.87 "no Hpec1f'1caron por'"' lH ew,ta .. us'b&

º• aoao ae aue1ttra en la Tabla 48, 

PORCD!.AJI DB IIJJtRSS LICZIICL\IIA3 all AllllSI~T:lftCIOII QUE -
LBS QUI !A SU TRABAJO, 

Oou14eraa16n, Porcen~ 

81 lH pata, 65,08 

81 lH pata (no upea1Ucaron ;;o: qu6), 15.87 

lo oanuataron, 19,05 

htal 100.00 

Del 65,08 1' 4• l•• entro'rieteaa que •1 lH au•ta eu 

11:raba~o, el 48.?8 1' Hpeoif1caron que lea ,-,.eta porque loenn

loa ob~ tivoa plan11•4oa en eu trall&Jo J duarrollan eu prote

ei6n. Y el 34,15 1' apree6 que le aueta eu tre'b&Jo porque apl! 

oa aua oonoaiahntoa adqu11'1doe on la taoul ta4, '•'-• Tabla -

49, 
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'fabla49 

CCIISIDIRAClOIUS DBI, PO!I QUB L3S GDftA IIJ l'IWIAJO A W8 m-
J3US LlC!IICIAIWI !11 AlllllllftRAClCII. 

COD8id81'1l01Cllle8. :,---, .. 
J'orqa• H el '"ª q11e úa lH 81111'60 16.66 

Parq1111 lognn la. o'b~et1vo• I!,•'•~ 
da• y deurrollen •u prof•oi • 48.?8 

Porq1111 a;,liau la• conooua1en1;0a ad-
qa1r1da~ •n la un1v•r~1dad. 34.15 

Si l•• 111••, ¡,ero no H,ecU:iaarcm-
¡,OI' ,1u6. 15.8? 

1'0 cant1~tal'OD0 19.04 

total 100.00 
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4.2 ¿ C6ao logre.r UD uyor dea.rrollo peno:llll ? 

.U.ora, •• neceaar10 oonocer c6ao •• que la -,•r J.1-

110:l.ada en •dll1Aiatno16il paede lOjp'tQ' an D117or •-llo -

:reoaal. .U :realuar eata preg1111•, obtunao• e- :re111,aena 

,e pueden lograr eu deAZTOllo eobre,--do eu n1val de Ha

.o Jll'ofH1-1, por Md1o de la rnl1uo16il da H1:adioe de -

,etpa4o. D1obll o¡:,1n16n la ezprH6 el 58.73 " al ~ow de -

1• entrev1e'8.da8, 7 oonei.eta en reaJ.uu- , i:reoe de ..c1aal1._ 

L6n en UD 67 ,57 " de lo• oaaoe¡ reaUmdo 11118 e~elta 

L6n ollD UD 16.21 "; :realizando 11118 .. ec:r!a, OCID 'llll 8.ll "• 7 

~ Hpao1tioero11 qui tipo de Htudio de poetgrado al 8.ll 1'. 

De1 toáll de lae ent:revietadlt.a, al. u.u " upeo1t1-

eron qll8 ten4ri1111 UD DJ"Or dHUTollo pera-1 1 ei ae lea -

1'1114al'OII ~oree opor1111111dadH de de-Uo profHi-1 • -

a eap:reA donde laboran. Ve4H Ta'bl.a 50. 

• 
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Xí!:DIOS P 4il4 OBT!RR Ull JUYOil DZSAIIROU.O P~.U. • 

.. d10Do ·--~·-
Eewdioa de ,oatsn,do. 58.73 

Mayor•• o~orttanid:.cltc de deearrollo 
proteaional en lr, n¡,re..a donde la-
boro. u.u 
Con t,.c,111 dd•leu a• hor.1rio en .tl tre 
b11Jo ¡.ar1& obtener aayorea conoc1111.¡ 
toa. 4.76 

Cub1u.iido di 1a¡,ro..a. 1.59 

Cubiando d1 ¡.ueeto. l.18 

Ro cont••taron. 20.6) 

Total 1 oe.oo 
..... -
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Ua aapeoto 1Dt•ra-te ea conocer ea qu, aelli.da Btes, 

11 a IIU f..UU el qua la -~•r I4c•cd.ada ea Aclmm.atraoi&a -

ralla~•• Coallielareaelo que en la ooiulicla4 exiote ~ 41,rer,q 

ael ele oplaioaaa al reapecto, 7 que •• 1111ceoar10 coan<,er la Nf. 

14ael cla todaa eoae opinloaea, pe-• q11e ere 1:llr,l"T'tllnte JI&'!. 

~atar en nueatro eotu.dio, elicha intarropnte, 

lnoontruon que el 38.10 ~ elol total ele eavevieta

lae, oonteot6 que sue fu111a .. oe baef1oiea an fer• fa-

1le 1 poeitiva, ea loe aepeotoe eoon6aioo, aoral y cul t:ural, -

¡or el hecho ele que eUae traba~•· lb.aatne qu el 19.05 " -

~eepoaeli6, que no le afecta en nacla, ea dec1r, ea n111&1m upes, 

'º• el qua ellae traba~en, ccao "º o'baerva en la tabla 51, 
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IIIISTIIIaJCIOII ~ Ol'Dlat3S SOBU LAS llll'ZIICUSICIIU -
111 LA ,.umu nz u IIIUJlil :r..xcacUD& • AlllDIIS~ 
CIOlf, PO:t .U Yl!ICICIO JI! SU l'BOPBSIGI • 

. . 
0¡,1n1one•. Poroai&,1e 

llo le aCec~ en nada. 19.05 

111 tol'l!II favorable J po•1t1va. 38.10 

&6lo en cuanto a la ccapallfa 
cOD IRH .b1,1oa. 9.52 
lfo aoate•tarcm. 33.33 

total 100.00 



5.2 ProfHl6D da loa H¡.oaoa 4o : u -~•re• Id.
••• en AllldA:l.e1:rao:1.&l. 

Beoordlln4o qu dal toUIJ. da la• en1:rev:l.aiadlul0 el -

.• 92 1' 80D ca .. da•, 7 dHHndo oon- oáo :llú'llQ9 111. e•tado 

,TU pua 1111 1111parac:L&l, COH:l.denaoa :1.111:fte-- prepntu-

,. qu6 prot'Hi6D tiene • •ndo. i.aoon~oa que el 72.72 ~ 

m pz"OfHionie'taa, 7 a6lo el 13.64 ~ no, ftr ~lila 52, lo 

aal :Ln41oa, a naH1:re -era de penar, que e1 se ban 1111¡,era

~ 7 por lo tanto el dHarrollo de l• au~er L:l.cac1•da en Adll!, 

letrracl6n po~ aer •~or, ddo qae en een•Nl, la ideoloda--

11 el •trillonio entre profHionietu, tienda • no l1a11ar al

•earrollo de cada uno. 

tabla 52 

ROP3Sl0ll DISIIIPBIADA POI I.OII .BSPO~ ~ LAS EJBIIIIB U-
Cal!CUJWI III A111ll1ISTUC1CII. 

'' 
l'rofH16n hroenta~• 

Id.oenoi&do en H11:1.n1etrao16n de a.preua 9.09 
Id.oenoiado en 4411:1.nietract&l 9.09 
I4.oaotedo H Con ~aria 18.18 
Lionci&do en loODcaia 4.5'5 
Id.oenoi&do en Dereollo 9.09 
Ltoenolado •n 1t1Hllo Qft,100 4.5' 
Ingeniero Indu•trial 4.55 
lnguiero boúloo m.eoU'iot. ... 4.'54 
Ingeniero 01Til 4.'54 
Arqu1\eoto 4.54 
lo •on profee1on1etu 13.64 
Jo OOD1:H1:arOD lJ.64 

total 100.00 
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C.Al'l!UIO SZPT:m>. 

¡Q'!l'!UD HACIA LA EJtB PROP~IOJIAI. J.1C.é111CI4Dl -
1 AD1111IHUC1CII. (lllltrenata realizada al Lic. lialvador -
,NllaO lúa-, Gvate Ada1111atraUYO dal Colegio • 14-
1iado• en H11ln1•ft'll016ia da 116x1eo, .t..c.). 

Una vez c¡ue beaoe conocido oáo ee cleaarroU. lu -

11&~ere• l,J.aenai.8dH en .Aain1etrao16ia y o&ao ae Yen .U.aa aia-

1ae, ee n10, .. r10 c011plumtar aonoa1endo c6ao l:i •• loe de-

•'• parUoiputH 48 81& llllb1ente protH1oaal, por eao, a!lora -

10• enfo-o• a conocer Gll61 ea la act1tlld c¡u, .. tiene bacia

La -~•r L1ama1ada en Adllin1etraa16n. 

Deedl nuHtro punto de neta, ~. c0111ttdarado que

la peracma 1d6nea para clamo• a aonoaer ca'1 •• la act1 tad ba

a1a la mJer L1a1naiada en Adll1D1Btraa1611 ea el tic. Sal:ndor

.bellano Jllneav., 01r1n1:, .t.dll1n1atra1:1YO dal -=.t.A.11. (Colegt.o

de L1aenai.8doe en Adaln1a1:Nc16n di IÑxir.o, A.c.), ;p. c¡ue e

tal y aoao llaona111do en Ada1nhtraa16n, c•oa• loa probleua

a loa que ee enfrenta el 111•0, y ¡,or ianto, aOD11ideN1101 qua-

11& ap1n16n H upl1111en1:, Npr1a111.ta1:1va, dne:rauaaaw pan -

,1 ob~lti'l'O di Dl&H1:l.'O Hll&dio. 

ID1a1•oa la entnvieta al Lic. Aftllano pNgwatád!, 

111 ¿ Qd phnaa aobl.'I el cleurrollo de la mJ•r L1cenc1ada en 

Ada1n1etna1611 en 11& •b1ent• laboral ? 
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~xr-r••6 1ue loo conocillientoa protaaionalaa de la ll!l 

Jer L1oa11c1ac1a ea Adll1111atrec1á, ao11 do la ni- calidad q,aa-

1 oa 1u• pud16ruoa encontrar en otro Licenciado en .lda1111a~ 

ct6n del HXO o¡.ueeto; 1ue aua conoc1llie11toa en el •-to da

la a¡l1coct6n tienen auch&a ONU a fr.wor ¡ 1111 cODtra, ea 4-

c1r, ea •• 4841oacla en l:l!lebaa eo"""• 7 en ~eral, cono14-

quo u •• profH1aaal, 7 al 1111sao ~tea;o, Wl r;oao canf11cUft 

por au pro¡ 1a pe roonn~ idad. 

3n el aab~'!nte labol"al, cor:ddara q.ae la part1o1pa

c16n ~o la ,:¡ujer ea 1:lr,ortai,te, da~o• .,. carac:e::-htiCG» .-!, 

t1coo, da ser m,a ded1c~cla y tener u7or rea,0Qaab~l1clad. 

Pr,,:,:n ta llo. 2 

Sa le .,ro,.unt6 au o. 1~1611 aobre •1 auate cll'U Cllall!, 

tU1'1.da4 en el =bien.te laboral entre loa baabrea LicencladoiÍ 

en Admintutroc16D 1 la• CNjeroa Ltoanciaaa • Adll1niatrac1&i.. 

lx¡,roo6, ¡ue raalnent• DO nhte capet1t1Y1cla4, oa.u• 
BD aanenJ. DO lo. hay, poNue con11tant•aata • la bolaa da q 
baJo oxtGten nuchaa ofortaa qwe ee van 7 n:,dia nt1a11da aatca -

llomadoa. Hoblondo en ror.i111. ¡,ric.-ttca 7 da lo que ca:it4 n
dloDdo oonat1111toaonta raquertaoe pa,aaaal. llprea6, por ej

plo, quo el dr<ia de Au~itoria Adm1~1atrnt1wa •• un curo Tir

aen, en al cual conetant•cta roquteNA pencnal. 

Bl ¡,1911.aa qua lo qua baca tal ta, 7 ae llal' iaportairt;a, 
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1 el .¡ue Htu41anUe de la carrera, ooac,,:can lo que •• al L1-

lao1a4o e ldll1Dutrec1da, paH 61 oJ>ina que ~:i:ieto falta da

-1oao16n y telta de obJet1v1dad baa1a la cazTera. 

ID re...-n, exprea6 que ,1 01enu ,¡ue en ,.eneral, no 

~ ooapet1t1v1dad y que la rea¡,ueata que llu Unido, taato a-

1va1 peraonal ooao el da la boba de traba,io, ba 11140 mi:, po

r•, ooapanadola ooa la ~ cantidad da o!ertaa da trebaJo -

'1• aa tiaDeD. 

l'Npata 110. 3 

sa le pN&llJlt6 ai creia que la aJer L1oac1ada a -

,da1n1etrnc16D, b>obia hecho alguna aportac16n 11 loa conociaiea, 

:oa táioo• de la carrera. 

lb:prau6 qua no, que al •noa a 61 no le ha~ia tocado 

~onooar en toraa poraonal, nin,:una -,ier que •·· ,, 1Dcorporn,1a-

1laatro da la All?ZCA (Aaooho16n R11c10Dal da Pacal tadH da c
nroio y Adll1ni9'No16n), Di qaa .• aa diz'actora de la carNl'a,

lll• •• el aoaento en qua ,,olll'ia hacer UD ¡:oco de labor da 1D-

YHUgaa16D, ProbubleHnte II nivel J4N011al dentro da )H -

eapraaa• habri aaahaa, 

Bl 416 ooao ejea¡¡lo lo •1au1onie: yo Jera, le ordeno 

a UD& aa,ier X.iaenaiada en ldll1niatrac16n, daaarrollar X ¡,royas, 

110, aatonoea, ella n¡,ieaa a deaarrollarlo, contorae a loa co

aooilúuto• adquirido• en la un1var~1dad, canforae • au eapa-
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r1eac1a y au pro¡,la CaoilUod para •afrentar eH probl- 7 -

deurrollarlo, eatoacH, uao H da cuenta d9 qae • :In!- f1 
nal H ua trabajo '4on1co m7 perllODI,]., que ha aportado a la -

eapreaa, úa no ••1' a n1Yel acadáioo • 

.in ro.umea1 la auJer Lioeac:l.ada en 4*1n1etraci&a, 

ei dD a¡,ortuo1 on•• .. n1 vel de trabaJo peraomal. 

Pregunta Jo. 4 

¿ CrH Ueud que eetú •n ipaldad de aoeplaci&a 1aa 

auJ~N• Ucencladae en Aa1n1etrac16D, reapecto a loa llallrea

Lioenciadou en Acla1a1atrao16n? 

BxprH6 primero IIU opini6a en ouaato a loe nl•al.

Jer&rquiooe, y dijo que d,aatortuaadlllleate Y1Yiaoa a uu •

oiedad en lo que la auJer eet4. en ••cundo plano. 

Bn ow.nto a oao, aiont• que la auJ~r tiene •• liai

taolonoa, pero que la r>ce¡,C..c16n no ea lcual aa todae laa 

4raa, ¡,uu dllda eu oondioi6n de auJ•r, eztata tn'baJoa o loe 

que H requiere una pereonal 1dad, ,¡ue ni e1qu1era todoe la te

neaoa. Sl eJe1:1¡,l1t106 de la a1¡u1•nte aanera: 

D1o1endo que en el 4rea de Rocuraoe lllaanoe, a nlvelea altoe,

• • dtricil que la mujer tenaa \ID aoeroaatento ¡,aN el tftto -

con loa obraroa, oon loa •pler.doe, y oon ainolioatoa. 

BII Nauaea, pleno que para la aoep'8o1&a no -., -
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L91&1,4&4, pue det:baiUY-ttl 110 H 1• uipa ... tiJIO d8 -

flullliClll.880 

hepnla so. 5 

1181:84 oao Idoeoia4o a ~nacim, ene qu la 

r-•raoim que peroi'ba 1H m~ern J4o8110illda• • te1n1-

treoi6n H eqaitativa • relao16n • 1a -necia u loe -

llabre• Id.o•noiadoe en Adllinietracim. 

ai reepueata rue .letill1'iY&, exprea6 q11e 1a -~ 

oi6n, ei •• equitativa, al mi.•o llivel de tre.t1a30. 

J're1P111ta So, 6 

¿ <:u'ln pienu Ue\ad c¡ue .. an loe aloancea 1 Um.' 
oiOIIH 48 la •3•r L1oaoiada en Adailliatncim ? 

11 1nd1o6 q11• la •3•r tiene l1a1'aoicmH, dallo el -

probleu lliet6rioo de la relaoim lloa'bft-3er, 11G•• dl.dae lae 

tra41oionH, •• encuentra 111111.ada, por eer m3,r. 

l'ara '1, la m3er aloaneari lo qa• dHH, puelel qae 

••'1l41a en la 11nivereidad y •al• coa loe al-• oonootal•toa, 

1 puede tener aayor tac1l 1dad para adaptaru a cierto Uro de

trabe.30, 

Pregunta 11111, '1 

lle acuerdo a llll azperienoia, 11oe pu.eñ uoi.r qu6 -
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p11.eatoa aon loo •'• c-1nH p<Lr& la ma.~•r Id.-ci•da llll ~ 

nhtrao16D. 

n N3."Dd16 que ba nato qu la m~er • Maa,a;lla 

1111y 1;,1en e el'"ª ualhioa, tsnto fÜIIIDOUr& - adltada 
D clninbtrativa, eu ~oc1.r, todo •11uello que rei¡v.1ae mallo 

deaarrollo iDteleotaal. Dado q1&e eeoe paeetoe l'91l1Ü._ de • 

yor 4ed1cac16n y Ne;on•ab1l1ded, p&ea -~ q1&• el~ 

ea•'• nervtoao e impetuoso iue la amJer. 

Pre.;un.,e Ro. 8 

¿ cuO.ee aon l>te tunc1onee a4o c-.lnea que H le •al& 

nun " h m,Jer LicencU•Ja en Adl:l1Dhtrac16n ? 

- P:lnanzaa. 

- Preeupue .. to. 

- Auditoria Acllll1n1atnt.t1,ra. 

- Reolutumiento ¡ ~elecc16n. 

- Capaoi tac16n. 

- Sv.eldos y aalarloe. 

- ReleoiOII .. l'llbl:Lou. 

- Invoat111&ci6n de ª""º"doa. 

- l'\lbl1c1da4. 

- leroa4otaClllia. 

- Orpnino16n, 

- Doaaaia, 
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h'ep11ta Bo. 9 

¿ lluta c¡d panto ere• Usted .¡ue a la -jfl' L1ca-

1ada en .t.11111Jl1strllcim ae le eoaa1d9ra ¡,ara la ~ d• deci•i!. 

•• en al a-=ollo da 1111 traba~o ? 

Con•14•ra c¡ue la •3•r ~ d•eisicnes en el •-a 
lo da au trabajo, en cuento a la capao1dad c¡ue ella ten¡a p&

•a hacerlo. 

Pi8DM c¡ue en la t- de dee1•1-• a nivel t6cmioo, 
, nivel de conjunto, a nivel di proyecto, mallaa vece• 1n,
r1aan una aerie d• Lia•nciado• • .t.atnhtNct6n, que todo• -

,roporaionan 14••• y todo• diuoutc t,cn10-te aobN la aet!. 

lolepa del trabaje, sobre lea ob3•t1voa d•l ¡,royecto o ban•fl 

Dio, en Un, todo lo que on la eetructurll &911eNl del rroyooto. 

In ••t• caao, la auJ•r 1Dt•rv1•• tanto c•o ~" oa¡.acidad de -

pen ... 1ento, 4• 1ntel•cto, el• •· perieacta o de eonoe1lllie11to •• 

lo pera1tan, y nudie h va • clootr q.1H lo ·,ue o¡.orta eut6 al, 

Jlll•• •1 mnata me arguaentoa, tendr~ 'hoH pan laoerlo. 

Dio• que en cuanto a la t- di dacisiODea en un PI'!. 

yeoto, la aporw.01611 de la 11113.r eetañ d9 acuerdo aegdn au ~ 

pao1dad, 

In la ,_ de oo1•10D•• en wa pae•to, no H la t

ela dao1a10llea por alla a1-, eino H ¡oor al pueuto dndo que el 
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aaalllll de org11111zao16a :lllüoaá pel'fecteaan•, basta clDDde ea

eu ,_ de decla:I.ODH, ewique nnai-1:e no ba7 1:llllta ~ 

aaa16n ea h• •r·reMa 1 aan ¡,ocaa laa que U•- -1ea cle

c rpn1'.bo16a, ¡,or la tanto, la ,_ da dec1a1onea nene a aa

a:lr a la 1.era na. ,·,e vu al ;,ueato, o :1ea ,¡ne uno zabe blleta -

clcmde, dependiendo del J•t•, coneUerenclo qu ba7 Jetee "'e -

tienen 11116. unldMd de -.ido de..,.eiado ea~ 7 o'Cl'O• qua u.a, 
nen au rel ,cl6n Jer4r¡u1ca d .. •••e 7 ·¡ua delegan• aulari

ded a la• ~ersonuu, 

1'reg1111ta Ro, 10 

¿ l'ar qui l•• •J•re• de o'Cl'9e carrane • a.eua--

guea .&e :¡ue l•• auJerH J.:t.cenciadae en &dlliD1acrac:t.6a ? 

lapree6, n pl'iaer lQCBI', que otl'Me OUTBne ,a ...,. 

abierto breaba, puH H 1D1c1U'CIII malao uwa, ,a u- a.fl 
o16n y ae han enc•,.brado, y dllda w actuaci6a, por eJ•plo, '11-

na poeUaa debe publ10U' •. tftbaJo paa q'Qa ee o•-, 7 

011,ada H ba vluo .¡ue 111 1111Jer L:loeaeiada • &aila1a'CZ'aol6a -

hs.;a wa trabaJo y H publique o a .. loa u el ;.er:t.6dloo, elpa -

lleaapero1b1da, la oub:t.o, waa 1 aeth• uena qu eU~ ,-a -

vender, y adeúa, au tr .. baJo •• praeta a la d:lflaal&a, ID -

b1o, ea el de la L1oaac1ada en &dlllln1atraa16a ao, 

1111 e-111 ral, la carrara H neva 7 eee probl- ao -

1610 ll<hte ea'Cra lH aaJerae, abo lallblá atra loa laaa'bna, 

eatonaH, H waa de lu Ual'CaolODea qua '811-a, •• daciz', -
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Lae•ba -no• e• -, _ft, 7 o•pelilloa omlra .- al7 

111"1.pu, l'OI' 10 iuw, 1a ,-evac16il .. -, pooa, pie• 1a -

pu a,,orfa de prof .. loul.H Id.-oiado• ft .üld.Dlauacim -
1011 ~6Y-• eave loa 23 7 YI allo• loa IIÚ ne~oa, 7 •1 ...u
••oa 1a edad de 1u patea qu •na e11 el gvb1V110, 79 •• -

lftW• a aa -.,ona 9111:N loa 45 7 'JO doa. J'.6c1-ta, m

ll•Slllo o aloáoe a1 pollff le falta tou'rla 10 alloa, por daoi!:, 

lo uf., y a4a6e 1e tal• afuaaru ft - ccaoc1almto o-re

to 7 110 1ml aneNl.lata 7 pooo o'b~etlYo • ·<2., lo .. la ~. 

PNglllltll Ro. U 

¡, Por 411:iao, c&u pin• U•ted q11• H• el De...-

llo Prot .. loul da la aa~ar Lloenoiada a .l4alll1etracl6il t 

1Ddlc6 q11• pr40110 .. e11t11 N-16 •11 aodo de paaar,-

7 upna6 qae o•¡,aNDdo al boa'bre Llcaciado a Aalllletra--

01611 DOII la -~•r L1ceno1ada •11 Adll1111etrac16D, e11 el 111Yal a

oadm.oo ao11 l&11al .. , pu. .. Ua11.a11 la 111- oa,acidad de adl¡ai

rir 00Dooia1en1oa, ID OWllll!I a la pñouca del tra~o a ef., 

la -~•r Uem 1111cla• liaitacl-•, ••i - a oll'aa co ... -

Un• 970N• apU"1dH. 'Hae liailecimH coao lu -ciOII!, 

da• a11erlor11111w, 7 H 11eoea1 ta .... 111111 -~er de cartowr al1' 

fu.arta pan vooerlae, a c•'bio, al•• lloa'bre ee •• r,cu -

qa• lo paella baoer. Slll n'bal'go, para ob'o t11,o d• uaba~o -

la• 1111~arH Uenan aa,or aet1Cllloa1dad para Nal1aarlo, •d 02, 

•• -.,or raap011aallUlda11., Ho en cu1111to al 111vel de tra~o o

pnaun. la deoir, 1av,al q11• el b011bN paro con lu liaita-
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cloneo h1ot6r1CMD o de ~rad1ci6a. 
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CAP11DLO OCTáVO. 

J'& fiaalidael del prHnt• capitulo H dllJ' a ccmoalll'

Loa aottwa el• el•ae1'0ida al •3•ro1c1o protea1cmal. Jan la -

raal.1sao1da el• n11eetro H'Cllcl1o, condelel'llftN i- a RIIDI& -

t1'18 a11J1HtHI 

a). Oonoo•r at •~rc16 con anter1or1dael 111 profea16: '1 •l ¡,or

q11,. 

b). Oonoaer cnaúta tiapo lo •3'11'c16. 

a). Conocer et al,swin v•z de36 ,se ~J•rcerla t..,¡oral-1• y -

PDI' q11,. 

Loe inatoa• a y b, ee rerteNJ: a 1110 ~11Jor~. ~110 no

ejeroen actualaent• w proreatm, 1 al 1nc1..o o, a 1 ... mJerea 

c¡11• al.g1111a vez auependieron tem,.<:rala•t• 1111 •Jare1.:10 ¡.ro,_ 

atonal. 

O•o •• ••no1an6 an la tntro .. oot.da al ca¡,ilulo calli& 
to, ,1 85,Tl "elel \atal ele l.u ntrnbkdaa, ajore, aotual.

a,nte ~ profHtda, y e61o el 14.29 "· no. 

Jara ea1,1 \car DUH\ro uilhta, .l"'l't\r,oo del 14.29 f. 
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11,110 •~roa au s,rofH16ia aotaaJaate, pero p •111 •ldl&rP

a •~•ro1eron 0011 ater1or1cla4. 

De Hte ao4o, tncontnu:o• qu el 33.33 f. e1 la ·~

ieron 0011 anter1or14•4, 7 1111 aotivo .;,rincipal paN haoer1o -

~• dHarrollar 1111 carNra. •o •~•rc1erm 1a profHim ocm -a 
:er1orUa4, el 66.67 ~. di lu• CIUllH el 33.33 f. ez,pau.__ 

1u• no lo hicieron ,,or haber co11tl:914o ooapraiaoe pera~•. 

tabla 53 

IIJH!li!S lIC!KCIADA.5 311 AiliIIIISTRACIOII m •o UBllOIII 
SU PROUSIOII ACfllAUGRTB, URO U &r.:IICIECII CCII Ali-
HRIORIDAII. 

8Jerc1c1o proteeional. PorcentaJ• 

S1 la eJerot,ron con anuor1or14a4. 33.33 
lo la eJ1ro11ron 0011 anter1or14a4, 66,67 

Total 100.00 



11'1 

IIAICIB8 DI LA8 IIIJBUB UC5CUJIU • .AJIIDII8!1Wl1t9 
101 L&8 QUI UBIICDRCB SO PIIOP3SJCII C01 AIIUIIOIIIJW) ...... Po1"0eta3e 

POI' uo••:t.4&4. 33.33 
POI' 4HNTollar le carrera. 66.67 

total 100.00 

Tabla 55 

RAIOIIBS DI LAS IIJJBU8 LlOillCUIWI ill 4DlllllllftACI01 
POI LA8 QUI 10 IJDOIDOI SU ri!OP.i..,JOII CCJN .lll'r~lOll 
DA.D. -

lucmH PorceDtaJ• 

Por ooaproa1•o• ,.raoD&l••• 33.33 

lo 1• llu6 la ateo:t.6D •i•-la. 16.67 

lo ••peo1t1oaron el por,~,. 50.00 

total 100.00 

b), Oonoa1r ou4nto t1a;o la •J•ro16. 

lo•• 1N4o 4eter.Ular cubto.t1apo la •3•rc1aron,

paaa no oon'8aUron. 
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o). oau. .... u .S.NN1m al e.jezo1.oio potH1-1 • 
H m,•n• L1oenc1adaa eza AdldJúa"Cnciá c¡u •~•- ao'111111-•Dt• n profH:1.611, pero que alpna "ª dll~U'GD 118 llaaal.11 ... 
Ol'&lMDU. 

In la 1Dtrodllco1m ul oaphulo c¡am-co, "ñaa• '119 ~ 

leneza au. protH16n ao1:aalllent• el a,.n 1' u1 total. da 1aa • 

:rev:t.Ued&a, de ha cu&lea el 16.67 1' &lpaa H& ebeDdll!I- -

,1 •3•rc1c1o proCH1onal i ... oralaenta, ezaocmtrilldoa• 11•• la -

,auea pr1nc1p&l rue , or el hecho u que au tr&ba3o - .. _ 

~·•al, tal coao DO 1111eatn en loa Ta'blaa S6 7 57. 

Tabla 56 

DISTRIIIICIOII :fOiCllll'IUAI. Di! IIDJ~US llCDCUDAa D -
~DNIIIISTRACION ~¿ .iJ.IIICIIII ~'IUAUl21~ 311 l'IDNIICIB, 

HIIO AJ.GURA VJZ DBJ.lBOJI DA IIACDLC -··---

l~aro1o1c protee:t.cmal l'oroata~ 

8:1. lo han abandonado t•porala• te. 16.67 

no lo han &blUldonndo tea~or&laonta, 83.33 

total 100.00 



UZCB&B DI Ll6 IIJJIUII LlC.&IICUIWi .al ~I~TiW:ICII 
JIU, l'OR QUI ABAIIJIOll.lJl()9 BL UBIICICIO PIIOPilSIORAL -
'flllPORADIBHi. 

lascmH l'or-ta3• 

l'orqll• era t:ra'ba3o avuw.al. 55.56 

lo la U-'ba la a'Callo1m. u.u 
Bo acmt••taro11. 33.33 

'folal 100.00 

ID pneral, lu -3•ru 11aeoc1adll• a Aa1Dla

raai6n, qu• DO ejeroe11 aotualaate • profe•1m, Di la ejer-

iel'OII 0011 utv101'1c!a4, arguaentan que tue por aaa 0•1-rcai

'ºª pereonalHJ 'I 4• lu ajena Lioe1101adlla •11 44aiA1atrao1m 

,ue •3ll'OU aowala1111:a la o&l'Nra, r al11111& ff& abaD4cma..--cm - . 

11 •3ero1oio profHional en to~ 1:eaporal, af1- que tue -

,or 11 lleallo 41 q11e au ln'ba30 era aftlltual. 
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Cü'ItuJ,O BOYDO. 

COIICWSIOHS GillBIIAI.BS. 

- :n •roo general de reterenoia, •e que el 'total de -~eN

Licenci*dee en Aclll1niutrac16n t11:Uladae al nivel DII01aaal., -

ea ailiiao, en com1•rac16n con la pobl&c16n t-1m del pata. 

- Bl law.do en donde se encuentru •• concen'tracllle laa ma3-

re• t1cenc1adoa en Adlli~~traci6n t1tulaclua ea al D1e1:1"1to -

l!'oderal, 

- Bl ndaero de Liceneia~ll~ 31: Alb~n1o'traci6a Utula:Sne, au.paa 

nl nlb~ro ~e l1cenc111,la.a en 4dlliniatrc.ci6D de llla;,reaae U111l

l:.dl.-a. 

- La Seauela r.ae1l'nlll de Coa•roio y 4dll1ni~'trac1&a (actllalaa

te, PoauUad de Contaduria '1 4dllinia'tr .. c1&a) e6lo 11a ~a.
do 902 titulo• a muJ .. rH L1ceno1aclu en Adlú..D1eU'IU:1&a 7 -

Adllinht.r<>ci6n do .. ,,reeae. Ccui*,lldO el lOo. lulll&Z' en ea:pe

dioi6n de thuloa, on com;,,-rac16n CGIL lae --'e Hmel.U 7/0 

facultad•• dula Universidad RaciCIIIAl Aa&tá- de ~o. 

- ID general, la auJer Jd.-oiaila • ~traoi&a H ~-,

Y en eu uyor{a o,ltera y caaada. 

- Zl roroentuJe de auJ•r•• Licenciadae en Allllinie'traci&a que -

cuenta con uno 11oonc1atura adioianal a la de A&11n1etrac1&a 

(tendencib hne1o la l1e~nc1n•ura en Derecho), o con eetudice 

do ¡.oe\gro.,to ( tondencin lucia la IIDHtria en Allllinbtraci&a

cle Elllproeua l, eo baJc, obHrvúdoee en gaeral tend-iae I!. 

neraliatae on eua llORl'Oiaientoa, 111 la prictica laboral '1!. 
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11G '91ldello1a blloia la Hpec1al1zac16D en el úea de llacur

aoa aa-oa, ad oao, al 6na da Adlwliatno16D a-ri.i. 
Loa pueUo• úa ocadaea que le aon aa1padoa aon loa da 3afe 

4e depanaaea.1:o de boaraoa amaoa 1 analua. IAa taa.cio

llH q11e realtze en cada ,.uea1:o •n p&riic:aler, aon aa7 -

,11111:H. 

Le 81l1:0ridad qua H la• reo011ooe, M da-.. a lu qu H 8!!, 

oue11fftlll en el puHto de Jefa 4e cla~o. 

, Le MJoria partioipa en le - cla dao: · e.nea, en donda lall!, 

ra, 

Bl aalerio qua percibell ft en tunc16D da • capac14ad profe

ailllllll, 7 Do aD tunc16D al U•¡.o da enupadad al aJeroicio 

Jll'O(Hioml • 

• llll p&J:9118D01a aa al tra'baJo, en aa-...i, ea corta. 

- Lea prinoi~alea liaitant•• a au deaanollo profeaional ••:

la 41acr1a1Dac16a a eu ca¡,aciclad profoaiaal f-Dilla 7 la -

defioieDt• praparaci6D uaiveraitaria, 

- Le aa~ar L1oeDoiada n .t.da1111etraoi6a o-14era la Jl1'8~ 

016n profHi-1 4a na oaapalleraa L1oeno1adaa en .t.lllWl1a11rf. 

oi6a, ocao bu.aaa. 

- Le op1D16a que Uaae la au3ar Li-ciada a .t.dll1Diatrao16a,

aoeroa 4• aue a1111tiaieDtoa 4• ••pridad ea ralaci&i a au 

deearrollo profeeioaal, •• que, la wJar no•• 1Daegiira ciado 

q11• cuenta coa la• a1-. capac1cla4aa qua al bcabre, para -

aer 888UJ'08 O 1Daeguroa, laa cualea DO da~anclan del aeao de

la par•-· 
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• Oonduru c¡u• el deaapeAo da m u.ba~o Ya en f\mcim ._ 

n pre,-rac16n y oapao1de4 profed-1••, 7 no del .. ao dll -

la peraona. 

• 1111 general, pin- '119 al teur - ll"f°u2.m DO lH M 1-

real1zac16n pereonal 1:0'8l., aiDo que ccmaidaZ'IID c¡ue ea - -

de tanta• roraoe de rea11ao1c!D pera-1. 

- La a-1cac16n que llevan a cabo CGD loe c¡ue la rod- a -

au aab1111ie laboral, H en toraa dincia. 

- Bllaa oonll1deran <J.Ue eu aotuao16n oocial •• m¡y buena a ge

neral. 

- Lo taa1l 1a de la llllJer L1oanc1ada •n Adaill111U"11oic!D .. ft -

banetioiada en !oraa tavorable y pouun, an loe aapeo1:oa -

aoral, eoGD6a1co y oultural, dado •llo por •l •~rc1o1o pro

taaional. 

- Lo11 marido• de lila 1111JerH J.ioanoiadaa an Aa1D.181:Noim, a 

general, aon prorea1cm1e\aa. 

- La op1n16n de loe que rodean a la llllJer I.1oanc1ada • Adll1-

n1•trao16n en eu aabiente laboNl, ea que en aa deaarroll.o -

proteaional 011B11ta oon loa aiaaoa OGD001a1an1:oa protea1-

1 .. que el I.1oenc1ado en Ada1D1a1:N01m da auo opaalo •. PI, 

ro qlle utoa oonoc1a1e11toa, en el •-n\O de la aplioadá -

Uanen en contl'Q que H un poco cDDfiictt-, por m o011di-

016n t•enina, 7 a ra.or, que H • dedicada 7 •• protan.11. 
nal, 

- 1111 pneNJ., no exiate ooapeUUYidad enve laa mJerea I4ffll 

oiadae e11 Acainioti--,01611 y lo• h .. brea I.1oenc1adoa en Ada1-

nbtNc16n en el ubhnle laboNl. 
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IAa m~erH L101nc1ac1aa en .Ada1ni•tracd.m •6lo real1&a ªJICIE. 

W.OiCIIIH M11111oa•, a Div•l d• trallaJo perHIIAl, an la •pre
• doDcll laboran. 

:La aoepi;aoim ftPftarial di la m~ff Lioenciada an .ldá.D1e

uao16D e11 OOllp&l'&OiC OOII el hOllbN Lioanoiado 8D .t.dldm.

traoi6D, •• e11011ea1n. liaitada, p&H • aoeptao16D 110 ee 1-

pal 8D todH lH 6Nu, dada R OODcl1016D de a&Jff. 

OODaidera def1Dit1vo qll8 la reameraolm de la mJer u-
ciada n Aatniltraoi6n ea equitatin , " del boabre 14-

oiado 911 Adll1Diatraoi6D, a... aiao 11ival d• tra~o. 

la• U.111 tao10DH de la mJer I.ioenoiada en .l.ailaiauac16D e!. 

tú dlldu por la trad1oi6D de la relao16D b .. ll~Jff. 

Bue aloanoH ut4n en tunci6n a 1111 cepaoidad, <lada IN ¡,repa

rao16n prof'eaioaal. 

Ooaeideran que loe puHtoe -'• apropiedon para la auJer 1.1-

oaoiada 8D Ada1a1etl'llo16D, 11111 aqu,lloa que requierea desa

rrollo intelectual, 1111,JOr do~1cao16D 1 reo;C111Dab111dad ¡,rof!. 

aional. 

- T OODeideraa " la 1111Jer Lioenc1a<ta e11 Aain111trac16n, pre -

la tom da ~oc1111onea, tonto oOllo IN capacidad pro:a"1onal -

H lo peral ta. 

- J.ae oau••e de ~•s•rc16D al •Jorcicio profca10Dal de lAa mJ!, 

ne I.ioenci•da• 8D Adai.Diatl'ftc16n ae1111 laa auJarH I.1oaci~ 

da• en ldll1D1e\rao16n 1u• no ejercaa au proha16n ,,ctuai-

te y tea¡,ooo la •J•rcieron eon antanor14a4, d•••rtaroA al -

•~•rc1o1o protuloaal ¡·or hall•r 0D11traU0 cC111proaia01 perao

D&l••• T teaer a6lo UD trall&Jo 0Ye11wal, fue la caua de -
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dHeroi6D al eJorc1c1o protea1oaal de 1aa -~ffH Liamaa

da• en .t.daiD1etrao16D 4118 eJerca ac~ • J12111......_
pero que al.auna vez teaporalaen1:e deJaroa 4- baoerlo. 

1 



1'1' 

COlll'UltlO. 

ID. punl, H caapwebllD DIIHtna h1p6tH111 411 m-
lnta,lol&a, ya qu la m~er profeaicmal Id.-oiada • Alllwl1!, 

naoi6n t1"11lada, lla tlD14o un lmlD 411An"ol.lo protH1aaal. 

ll p&IIO- 41 la a&~ar L1.0lllc1ada en .f.4111Alst:Rllla 

a o•-4o II aublar 7 11 r10C111oaer111 loa walorea q111 realal¡, 

• poHa en todo• loa 6r4aaea 41 la Y14a, ,)- -4N, eapoea 7 

11rUolpata ID 11 aab:Lct• 4111 traba~o. 1'111411 ccma14•

DtCllloH, q,111 DO ba,J 4:1.Cerena:La fllla4uaatal 111 al talmtc, ap

,11114ae 7 llabil14114aa, q111 pca111 111 a&~ar en ral11c16D al ~ 

Coa1:L41ruoa q111 lo q,111 11 ella la 111101 tlllu., •• •• 

~Ul-1:e prellU'Q'H ada áa en la labor aain1etrat:Lwa, 1'11.•• 
H ••'6 w:Lan4o q111 Cll&n4o UID• loa lldaC11114ca conoc1a1eatoa, 4a 

loa lliaoa 1'111111 tacloa o q111s6 •~orea qae loa que pu.ata ciar al 

h•ue, ciado. q111 loa •PNMr:Loa a•ll11a 7 a~t• m~erH -

paoitaclu, a1gaieDclo •1 r1•0 4al 4ellllft'Ollo IIOdano. 

Sin ••nrao, H req1111re 011111:ribllir ada •'-, aoa 11-

1111 •1or ,_ 4• oono:L1Do:L11 1 1111& -.,or aoeptac16D. 4111 •alar -

4a la 11111~ar ea loa n1goo1oa. 
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