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CAFPITULO FRIMZRO.

PROLOGO.

Una de nuestres preoccupacicnes es conocer cudl es el
papel de la mujer en la époce actual.

8n todas pertes, de una smansers u otra, la mujer de—-
sea particijar activemente en su época, en su tiempo, asfi como
si deseara justificar que esti presente, que existe. Bs por -
ello, que nos ha inquistado profundamente el saber cufl ha si-

do el desarrollo profesional de la mujer como Licenciada en Ad
ministracién.

Si bien se discute que la mnjer ha sido condiocionada
a quedar sl mirgen, & permanscer en un estado ssecundario o in-
ferior, también es cierto que la mnjer en sus proyectos cualeg
quiera que éstos sean, se afirms de un modo concreto cuando 19

gra probar su responsabilidad en 1a realisacién del odbjetivo -
que persigue.

Por otra parte, oresmos queé a todos les interesan -

los prodlemas que aquejan a la humanidad, y entre éstos, agqué-

1los que son espec{ficos ds la mitad dsl mundo integradd por -
nujores.

Prepareadas o no, conscientes o no, lms mujeres estéa



mfrentando cambios répidos, la vida compleja de hoy las obli-
3o @ Ar mds allé pars lograr 10 que sean capaces ds lograr.

l1a conoiencia de que la mujer tisne su destino, su -
desso 40 sutonomis y de llegar a la plenitud de su individualy
dad, constituyen indudablemente unos sélidos pilares humanos,-
donde apoyar su actusocién profesional y particularmente de la-

actuacién en el desarrollo profesional de la mmjer Licenciada-
on Administracién.

En los ltimos afios, 1la mujer ha sentido la nscesi—
dad de ampliar sus conocimientos y parte de ellas se han incli
nado hacis la carrera de Licenciada en Administruciémn, es por-

ello que nos avocamos en particular al anflisis de su desarro-
1lo profesional,

Con ello intentamos dar a conocer algunos de los as-

peotos nfs importantes de su desarrollo profesionsl como mujer
Licenciada en Administracién.

Entre los aspectos que considersmos, s nnestro oritg
rio, ads relevantes, es ¢l do dar a concoer cufntas mujeres I
oenciadas en Administracién poseen t{tulos actualmente, cono--
oer su distriducién por estado, ssimismo presentamos un anéli-
sie comparativo de la ocarrera de Licenciada en Administrucién-

con otras ocarrerss, respecto al mimero de mujeres tituladas en
cada una 4 ellas,



Por otra parte, damos & conocer su identidad perso—
nal, el grado en que éstas rebasan su nivel educacicnal de 1i-
cenciatura, y hucia qué érea de conocimientos se inolinan.

Un aspecto determinunte es ver lo que se relacicna -
ocon el ejercicio profuuional, es decir, qué puestos y funoio—
nes desempefian, la wutoridad y el reconocimiento de que gozan,

su selario y la purmanencia en el trabajo. Z2Es necesario ocomo-

cer si ellas considersn tener logros profesicnales y cufles -
son éotos, oon qué prodblemas se enfrentan como mnjeres Licen—
oiadas en Administracién y qué opinan en cuanto a la prepara—

0i1én de sus comjafieras Licenciadas en Administraciém.

Una vez que emos 6l pto general del perfil

del desarrollo profeoional de lu mujer Licenciada en Adminis—

tracién, eo necesurio en contraposiciém, complementar el cono-

cimiento del perfil del desarrollo profesional, con su opinidén

particular de nf{ misma, Dentro de eute capitulo quedsn inclui

dos aspeotos como: su weguridad personal, su sutoestima y autg
rrealizacién; eu comuniocacidn como identificacién con los de—
mnés; oémo considera el japel que desempefia como Licenciads en-
Adninistruoién dentro de la uvociedad; y cufles son lus rasones
que la motivan a su devarrollo personal.

Despuds de conocer el concepto del perfil del desa~—
rrollo profeuional de la mujer Licenciada en Administreciém, -

dado por ellas mismas, as{ como su concepto particular 4s sf-——



nisma como Idcenciads en Administraciém, ahora es importante -
oonooer cuél es la actitud hacia la mujer profesional Iicencia
de en Adainistraoién. De esta forma, incluimos en este estu—
410, 1a opinién scerca de su desarrollo en el ambiente laboral;
qué grado de compotitividad profesicnal existe; cufl es la a—
ceptacién empresarial haoia ellas; qué opinan de su salario
que perciben; qué alcances tiene y qué limitaciones se le pre-

sentan; qué puestos y funciones consideran més adecuudos para-
ls mujer Licenciada en Administrucién; lu :‘a qué punto las con

sideran en 1a toma de deoisiunes. Por dltimo, otro aspscto de

gran importancia, ¢s conocer las causas de deserciln al ejerci
cio0 profesional.

Creemos que nuestro estudio no ¢s muy amplio y pro—
fundo, como nosotras hubiésemos desendo qus fuera, sabemos de-
antemano que adn le falta mucho, més sin embergo, esperamos -
que motive a continuar el estudio de la mjer como licenciade-

en Administraciém, y desesmos que su ocontenido sea interesante
¥ pueda brindar alguna utilidad.



CAPITULO SBGUNDO.

ANTECZD3NTES D2 LA CARRERA DE LICENCIADO EN
ADMINISTRACION EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DS MEXIOO.

A madiados de ls década de los afios oincuenta, dedi-
do al desarrollo econémicc del pais, que originé muevas necesy
dades en 6l frea de organizeciém y administraciém, y conside—
rando 18 necesidad de amplisr su propio campo de sccilm, la D}
reccién de la Bscuela Nacional de Comercio y Administrecibén, -

vié la posibilidad de crear una oueva carrera que respondiere~

a dichas necesidades. As{ surgié el proyecto pars la creaciém

de la carrera de Licenciado en Administraciléo de Bapresas, es-
tableciéndose como punto fundamental 1la imparticiém de conooi-

mientos gensralistas en el frea, pues asf 1o demandaba el émby
to naocional.

De esta forma, se comenté a elaborar el proyecto del

plan de estudios, en el cual hnbo numerosos ocsmbios. BRate e

yocto se elavoré con las ideas, experiencias ¢ investigacicnes
personales del cuerpo directivo de la escusla, considersndo -
siempre las necesidades de nuestro wedio y de mnestra propia i
diosinorasia.

Otro aspecto importants sobre el cual surgié mmoba -
oontroversia, fue el de la denominsociém de la mueva oarrers, -

penséndose inicialmente en llamarla “Administrador ds Negooios",



10 oual no fue aceptado, dsdido a que tal denominacién no ers-
la adecusda & los egresados 3ds la ssouela, ya qus si biem ocon-
taban con ls preparsoién teérica-técnica, carecian del factor-
experiencia., Ademés, se argument$ que el término no era ade—
ouado porque daba a entender que este profesional sélo tendris
oabida en el seotor privado, siendo que la funciém de la Uni-——
versidad Nacionsl Auténoms e México no es capacitar profesio-
nales pars un solo sector, sino pars todos.

Por 1o tanto, se v.6 que el mejor titulo ers el de -
Liocenoiedo on Administraoifm, pero se le afiadib el adjetivo

"de Empresas" para diferenciarlo dn la carrera de Licenciado -

on Administreoiém Pdblica, jue se originé en la Bucusle Nacio-
nal de Boonomia.

De eote maners, se convocd al H, Cansejo Péonico de-
la escusls, oon la finalidad de ponmer a discusién el proyecto-
de la mueva oarrers, aprobéndose dicho proyecto el 17 de juliec
de 1956. Una ves hecho ésto, tanto el proyscto como el ncuer-
do de aprobacién del Conssjo Téonico de la escuela, fusron -
puestos & disposioiém del H, Consejo Universitario pars su a--
provacién definitiva el 17 de agosto de 1956, la cual se comn-
nicé a la Bscuela Nacional de Comercio y Administraciém, el 5-
de enero de 1957, por medio del oficio 5/007 del referido H, -

Oonsejo Universitario. 4As{, en ¢l mes 4 marszo de 1957, se i-

niociarcm 10s ocursos de la Licenciaturs en Administreoifn de B
presas en la Bscuela Huocional de Comercio y Adainistrucién.



Con la finalidad de sumentar y mejorar el desarrcllo
de la nueva carrers, en agosto de 1957 se formé una comisibm -
oncargada de mantensr contacto con todo tipo ds instituciones,
agrupaoiones o personus, tanto a nivel nacicnal como interna~—
cional, que ayudasen a obtener el objetivo propussto.

El 10 de abril de 1973, el H. Consejo Universitario-
aprobé el cambio de la denominacién “"ldcenciado en Administre-
ci6én de Empresas” por el de "Licenciado en Administraciln”, dg
bido a que ¢l término “empresa”, a pesar ds ser genérico en el
concenso general, se asocis con "iniciativa privada® y ademfs-
porque la administrecién tiene aplicaoionss en toda indole de-
organisaoiones.

Bn general, ésto constituys los antecedantes ds la -
ocarrera de Licenciado en Administreaciin ds Empresas, la ocusl -
al ser incorporada & la Escusla Nacional de Comercio y Adminig
tracién, psrmite la formaoién ds profesionales capacitados en~

la rama do la administracién, 1o que redmda en beneficio del-
pais.
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CAPITUIO TERCZRO.

OBJETIVOS D3 LA INVESTIGACION.

Conooer el desarrcllo profesiocnal actusl de 1la mjer
Licenciada en Administraciém.



CAPITULO CUARTO.
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.

Iniciaremos la explicacién ds la metodologia seguida
pare nuestro estudio, con la definioiém de investigacibn. la-
cusl se entiends oomo uns serie de métodos pars resolver pro—
blemas cuyas soluciocnes necesitan ser obtenidas a través de u-

ae serie de opsracicnes 1égicas, tomsndo . o punto de partida
datos odjetivos.



PLANBACION .

1.~ Bstablecimiento de objetivos ¢ hipbtesis.

2.~ Bisqueda de antecedentes teéricos sobre el desarrollo de -
1a mujer en general, mediante recopilaciém de datos esta—
afsticos:

2.1,- Sobre las mujeres tituladas en la Universidad Naciomal An

ténoma de México de las ocarreras existentss.
2,2,- Sobre el ndmero de majeres tituladas en la ocarrers &8 If

cenciado en Administracién en la Universidad Naciocnal
Auténoma de México.

2.3.- Sobre el mimero de titulos registrados de mujeres ldoem-
ciadas en Administracién y Licencisdas en Administrecifa
de Empresas, a nivel nacional y por estado, en la Direo-

oién Genersl de Profesiones depsndiente ds la Secretaria
de Béuocaoién Péblica.

3.~ Determinaoién de la premuestra.

3.1.~- Pormulacién del cuestionario piloto.

3.2.~ Impreoién del cuestionario piloto.

3.3.- Aplicacién del cuestionario piloto.

3.4.- Tabuleocién de la premmestra.

3.5.- Batudio estadistico previo pare la determinsciém de la -
mestra.

3.6.~ Revisién del cuestionario piloto.

4.- Detorainuoién de la muestra.

4.1.~ Pormulecién del cusstionario definitivo.

4.2, Impresién del cuestionario definitivo.

4.3.~ Aplicacién del cuestiomario dsfinitivo.
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5= Organisscifn de los datos recopilados en 1os cusstionarios.
6.~ Tedulacibn 4o los datos.

T.- nflisie 4 la informmecién.

8.~ Presentacilén 4o la informaocién.

9.~ Iatrega 38 informe.
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ESTABLECIMIZNTO DBL OBJSTIVO E HIPOZESIS.

Las etapas sistemfticas dsl prooeso ds indagacifa -
e seguimos en la investigacifn, las iniocismos con el plamteg
piento del objetivo. El cual consiste en conocoer 6l 4esarre——

llo profesional de la mujer Idcenciada en Administrecifa.

Las hipétesis de tradajo planteadas pars la investi-
gacién, son las siguientes:

a).- ¢ 1a mujor profesicnal Licenciada en Administracién se ha
desarrollado en el campo de la administraciba ?

b).~- ¢ Existen problemas & 108 que se enfrenta ls mujer Idcen-
ciada en Administraciém en el desarrollo profesicoal ?

0)e= ¢ Por parte de los eapresarios, la mjer profesiomal Id--
cenciada en Administraciém tiene problemas 3o ingresar-
s trabajar en un sector determinado ?

d).- ¢ En el desarrollo profesionsl de la mujer Licenciada ea-
Administreacién, tiene alcances y limitacicnes ?

0).- ¢ La mujer Iicenciads en Administrecidn partiocipa en 1s -
toma de decisionss en el desarrollo de su trabajo ?

e
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TNVESTIGACION PRELIMINAR.

Mujeres profesionales que posesn actualmente el tf—
ulo de Iicenciado en Administreocifm.

Se describe el estudio que hemos realizado sobre -
\as mujeres Idcenoisdas en Administrecién que posesn titulo de
la oarrers sctualmente.

Para obtener dicha informsocién, ee recurrié a la -
fuente de informaciém que a nuestro criterio es la mfs fidedig
aa. Dicha informecién fue proporcionada por la Direccién Gems
ral de Profesiones, dependiente de la Secretaria de Bdncacién-

Pdblica, en su Departamento de Planeacién del Bjercicio Profe-
eional,

Ia informaoién fus dada en forma de datos estadisti-
008, qQue comprenden el nimero total ds mujeres que poseen el -
tftulo ds Idcencisdo en Administracién y el de Iicenciado en—

Administracién de Empresas, a nivel naciocnal, desglosado por -
estados,

Ya que la informaoién proporcionada inoluye titulos-
registreados a partir de 1945, es pertinente recordar que el -
Instituto Teanolégico de Monterrey, inicid los cursos de Admi-
aietrecién en muestro pais, lleméndoles ds Negocios en 1943, ¥
ol Instituto Tecnolégico de México estadlecis su Bucuela &b AQ



- u -

\inistracibn de Negocios en 1947, Mientras que en el afio ds -
.957, 1a Universidad Iberosmericana establecié la carrers ds -
Licenciado en Administraciém de Empresas, Respecto a la Uni—
rersidad Nacionsl Autémoma de México, hay que sefialar que la -
Bsouele Nacional de Comercio y Administruciém, inicié a media-
dos de 1955 los estudios tendientes & implantar programas de -
administracién que llevaran & 1a creacién de uns nueva carrers
universitaria, misma que fue aprobada por el H. Consejo Univep
sitario en 1957, inioiéndose 1os cursos en ¢l mes ds marso 4l
aismo afio, oon la denominacién de “"ILicencisdo en Administre——
oién de Bnpresas”. El titulo ds "Iicenciado en Administreciln
de Eapresas” fue sustituido el 10 de abril 4&s 1973 por el de -
"Licenciado en Administraciém®.

Una vez presentados los antecedentes pertinentes -
del caso, proporcionamos los resultados fundamentados en los -
datos contenidos en las Tedblas 1, 2 y 3.

En la Direcoién General de Profesionss d» la Ssarets
ria de Bducacién Piblica hasta el afio de 1978, se encunentrsn -
rogistrados un total de 4 933 titulos, de los cuales, 2 837 og
rresponden a Licenciudos en Administrecién, 10 que representa-
un 57.28% del total; y 2 116 a Licenciados en Administreciém -
de Empresas, representando el 42.72% del total.

Bn la distriducidn geogréfica de los titulos regis—
trados, tanto de Licenciados en Administrecién ds Empresas co-
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) ds Idcenciados en Adminietraciém, tenemos que se hallan can
mtrados prinoipalmente en el Distrito Pederal con el 49.36%
)l total, siguiendo en orden de importancia los siguientes es
»dos: Ruevo Leén con el 6,76%; Jalisco con el 4.30%; Coalmila
on el 4.02%, y on quinto luger, tenemos al estado de Veraoruz
on el 3.59%, tal como se muestra en la Tabla 3.

Se anexa copia del oficio de contestaciém a la soli-
4tud do informaciém presentads & la Dire --iém General de Pro-
'esiones,
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TABLA 1

RBGISTRO DB LICENCIADOS EN ADKINISTRACION EN LA REPUBLICA
MEBXICANA.

DB SEXO PEMENINO,

POR BSTADOS
194% - 1978
BSTADO No, de L.A. Porcentaje
Aguascalientes 24 .85
Baja California Norte 66 2.33
Baja California Sur 2 07
Campeche 6 2
Coaluila 108 3.8
Ohdape 36 1.5
pas o
Chibluahua 43 1.52
Distrito Pederal 1393 49.10
Durango 22 +78
Ouansjuato 56 1.97
Bidaigo ¢ e
Jdug: 140 4.93
x100 44 1.55
Michoacén 2.3
Neyarss 4 '3
ar .
Imwovo Leén 1§g 575
Oaxaca 1.34
Puebla 68 2.40
Querétaro 17 60
Quintana Roo 2 ,gg
San Inis Potos{ 25 o
Sinaloa 96 3.38
Sonora Q 1.44
Tabasco 17 .60
Tamaulipas 7 2.n
%ﬂ.uont 1%.1; 3,g
eracruz K
Yucatén 17 .60
Zacatecas 19 .67
TOTAL 2837 100,00

Puente: g:roueién General de Profesiones

partamento de Planeacién del Bjercicio Profesiomal

Seoretur{a de Zduosoiém Piblica
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TABLA 2

REGISTRO DE LICENCIADOS BN AIMINISTRACION DE KMPRE-

3A8
DEL SEXO PEMENINO.

BN LA REPUBLICA MEXICANA.

POR Z82AD0S
1945-1978
SSPADO No. de L.A.B. Poroantaje

Agaascalientes 22 1.04
Bajs Oslifornia Norte 26 1.23
aja California Bur 2 «09
xpeche 9 43

[} 9 4.30
Oolime 33 1.}3
i baan 38 1.80
m&.to Pedoral 10;2; 42.‘5
Goanajuato a 194
FRTPS 7 3.45
Méxioo 36 1.70
Miaohoacén Jg 1.65
loyu-:: io .23

Tuevo Ieén 172 8
v ﬁ %'33

@ o

Querétaro 1 33
qmmn Roo 2 <09

San Inie Potosf 18 -8

- . Sinaloa :% %'21
s i R

pos .

Veraoxrus 7?. 3.‘2
Tuoatén 1 4
Zacatscas U «66
TOTAL 2116 100,00

Tuente: Direcoién General de Profesi
Departane

nto de Planeacién 6.1 ljoreleio Profesi
Seoretaria de Bduosoién Pidlio
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TABLA 3

DE LICENCIADOS EN ADMINISTRACION
mlsngm ;ﬂ ADMINISTRACION DE EMPHESAS

LICEN
* EN LA REPUBLICA MEXICAWA.
DEL SEXO PEMENINO

POR BSTADOS
1945 - 1978

ESTADO No. de L.A. y L.A.E. Poroemtaje

ocalientes 46 «93
ﬂ.cnttomlc Norte 92 1.35
Bajs California Sur 4 o
Campeche 18 <30
Coaluile 199 4,02
Colima 21 42
Chiapas 66 1.33
Chilmahua 81 1.64
Distrito Pederal 24:; 49.36
mu-ﬁno‘ 97 1.96
Guerrero [} 1.20
Hidalgo T 1.%7
Jalisco 23 4.30
México 80 1.62
Michoacén 100 2.02
ot 8 a1
Ruevo leén 335 6.76
Oaxaca 1.
Puedla 1 2.24
Querétaro 2 48
Quintana Roo 4 .08
San Iuis Potos{ 4 .87
8inaloa b3 2.719
Sonors 9 1.80
!.hno: 153 2'33
Tamanlipas o
Tlaxoala o
Veracrus 178 3.9
Yuoa 30 6
Zacatecas K} ) «67
T0TAL 49%3 100,00

Nente: m.rooo'.\h :m‘?%lb Przzu“?.‘ eto Prof
ento (1.0 1.} exrcicio donal
ebretaria e Bancacita Pibiice o*
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ocremoreca DIPITCION GRORAL DF

PROS).SIONES.
Departamento Plancacién del
:“:‘ Ejercicio Profesiomal.
wutmo ot onco  P.F.P.-031/80.
CarEDRNIE
IecagvAmA
-

ACION PORICA ASUNTO:

México, D. F., jullo 8 de 1980.

C. Gudalupe de 1a Fuento Morales

C. Leda Msyre lornindez Espindola
PRESENTE.

Bn atencibn o su escrito de focha 18 do abril de 1940, te anexa la in
formacién solicitads refcrente ai tota) de Titulos Profestonidce de mujeres, --
vegistrados cn la OGP, do las carreras Lic. en Administrocién 3¢ fpretas v

Lic. en Administracién, total nacional y del Nistrito Federa?, v oor institu
cién oducativa.

Atcntamente.
JEFE DEL DEPARTAMNTO IV, PLANEACTON
L RIRCICIO PWNTSIONAL .

? VD, ﬁ‘
LIC.

‘ c.c.p. Rxpedionto.
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Anflisis comparativo con otras carreras.

Ros proponsmos mostrar a grandes resgos el total de-~
titulos expedidos en la Universidad Naoional Auténoma de Méxi-
00, 4 la carrera ds Licencisdo en Administracién desds sus 1-
ni10i0s hasts 6l momento, y realizar un anklisis comparativo en
relacifn oon las demds carrerss existentes en dicho centro de-

estudios. Todo 6sto se refisre dnicamente e personas dsl sexo

femenino.

Antes de iniciar la desoripciém ds nuestro anflisis,
ee pertinente solarar que los datos obtenidoa 48 los Anmarios-
Batad{sticos de 1a Universidad Nacional Auténoma de México, co
rrespendientes s 1los afios d¢ 1959 a 1978, presentan errcres de
ofloulo en las sumas de los totales U.N.A.M., en sus diferen—

tes escuslas y facultades. Por lo mencionado anteriormente, -

hemos oonsiderado conveniente presentar tres toblas, la prime-
Ta 48 elles contiene los datos recopilados de los Anuarios Bs-
tad{sticos de la U.N.A.M. en su forma original (Tabla 4); y -
las otras dos presentan los datos ya modificados por las co—-
rrecoiones realizadas & la columna 4de los totales U.N.A.M. -

(Tablas 5 y 6), y sobre los datos de estas fltimas tablas rea-

14isamos los cflculos de porcentaje pars 1os resultados de nues
tro anflisie,

Ias carreras existantes sobre las cuales se ha hecho
ol anflisis ocon la oarrers de licenciado en Administraciém, re
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feridus todus ellas a mujeres, son las siguientes: Pacultad de-
Cienci.s, Facultad de Derecho, Pacultad de Pilosofia y Letres,-
Fucultud de Medicina, Zucuela Nacional de Arquitecturs, Escue—
1e Nacional de Artes Pléuticas, Zucusls Nacional de Ciencies —
Politicas, 2scuela Kacional de Ciencias Quimicas, Zscuelas Ne——
cional de Zconomfa, Zscuels Nacional de Bufermerfa y Obatetri—
cia, Ssauela Nacional de Medicina Veterinaria y Zootecnis, Bs—
cuela Nacional de Wisica, Iscuels Naci: nal de Odcntolod.; En-
pertinente uclarar, que 10s nombres de las escuelss y/o faculta
des se presentan tal y cono aparecen en 10d Anuarios Bstadfseti-

cos de 18 TU.N.A.M., y que muchss de ellas, ya ran pasado a cons

tituirse en fac»)taldes, Por cada fucultad y/o escuela, no se -

roalizé la distincién or titulo otargado a diversas carrerss,-
aino a todas en oonjunto,

Dicho anflisis consiste en cifras obtenidas & partir -
de 1959 hastu 1976, tomando como buse el total de titulos expe-
didos aflo con n..0 en lu U.N.A.N., ¥y relacionando ese total con-
la carrers on donde ae oxpidié el mayor mimero de titules, y —

ocompardndolo con 1 porcentaje que representan con la ORITOrS -
de Licenciado en Administracién.

Do acuordo con ¢l anflisis realizado en la Tadbla 7, se
pueden hncer los siguientes comentarios,

Como s fficil ocbservar, del aro de 1959 al ds 1961, se
distinguié en expedir el mayor nimero de titulos en la UNAX, 1la
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‘acultad de Ciencias Quimicas, como se muestra a continuacién:

\fio Bscuela Nacional de Bscuela Nacional de Comer-
omm; Quinicas olo y n-uu;wth

1959 29,02 1.40

1960 26.40 1.32

196 29,92 1.40

En bass & 10 anterior, observamos que €s un alto por
oentaje el de la Facultad de Ciencias Quimicas en releciém al-
de Oomercio y Administracién, que apenas en esos afios s ini—
ois, y posiblemente ésta sea 1a resén ds que el nimero de mjs
res tituladas sea bastante reducido.

En los afios ds 1962 a 1963, la Escusla Nacional ds -
Enfermeria y Obstetrioia expidié un gran mimero de titulos:

Aflo Rscuela Nacional de Bacuels Eacional de Comer-
Enfermeria ‘y Obstetricia oio y M{mﬁ.

1962 26.58 2.1

1963 22,72 1.59

Bn cuanto a la Bscuela Nascional de Comercio y Admi-—
nistracidn, el porcentaje sumenté en relaciém a los ahos ente-
riores, pero comparado con la Bscuela Baciomal de Bafermeris y
Obatetricia, el porcentaje contimué eiendo mfnimo.



Del afio de 1965 & 1969, se observé una desolinacién -
importsnte en la expidiciém de titulos por parte de la Escuela
Neoional de Comeroio y Administraciém, de tal forms que si em-
afios anteriores & 1965 era minimo, en este lapso su pavoentaje
se pueds considersr no significativo, habiéndose conoentredo -
ol mayor nimero de t{tulos expedidos en la 2scusla Nacional de
Enfermeria y Obstetricia y en ls Yacultad de Medicina.

De 1970 a 1972, la Escuela Nacional ds Comarcio y A4
ministracién continué manteniéndose en similitud & sus parecen~
tajes iniciales, y predomina la expediociém de titulos en la Py

oultad de Medicina y en la Bscuelas Nacicnal ds Enfermeria y
Obatetricia.

De los aflos de 1973 a 1978, el porcentaje ds titulos
expedidos por la Escuela Nacional de Comsroio y Administrecifn
se inorementé notablemente, obesrvéndose que duremte 1977 le -
correspondié un porcentaje del 16%, el cual representa ¢l ma—
yor poroentaje obtenido basta la fecha ds titulos expedidos a~
msujeres. 8Sin embargo, ¢l mayor ndmero de titulos expedidos -
continia correspondiendo a la Pacultad ds NMedicina.

Por dltimo, se observa en 1978 que el parocentaje ds-
la Bsousla de Comercio y Administracién disminuyé en la expedy
0ién de tftulos en un S0% en relacién con el afio de 1977.

Inoluimos una tabla, (Tabla 8) que musstrs la die——



triuoién poroentual de titulos expedidos a mujeres desds -
1959 hasta 1978, por escuela y/o facultades de la U.N.AM., 1la
oual tiene como finalidad mostrar el lugar ocupado por 1ls Bo—
ouela Naocionsl de Comercio y Administruciém en cusnto s titu—
los expedidos & mujeres, correspandiéndole 4.76% ds titulos

oxpedidos en la U.B.A.M. y ocupando 6l 100. lugar en orden de-
oreoiente.
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TANLA 4

170108 EXPEDIDOS ng LA U.B.A.M, P;)-l BSCUBLAS Y PACULTADSS.
SEXO FEMENINO, POR ARO, BN NUMBROS ABSOLUTOS. 19399-1978.

BSCURLAS Y PACULTADES

. In 3 3 4 B.
2l o9 2 | 3 ec 7| 1] -
2| 7| w0 3 2 ed 4 &3 if ?
il & 2| 2 88 92| 2| -
ol 85| 8] 2| 2 00| 4| 2
3 104 13| o 9 74 24.78| 3 2
2l 0| 20| | § & guy) 2| 3
Il ae| 29] 3 7 e 1 4
-| 235] 30 1 1 48| 18] 1
ol 236 32| 3 @ 24179 15| 1
81 230 32| = 14 209 2g206| 13| -
2| 266] 2)) 1 14 1gas| 1| 2
1| 195 22 d 3 4237| 8] ¢
2| 290] 28 1d 264 24239 2| -
6 24 15| 10d @126 8| 2
1| 289 3% 2 8 3q293| 8| .-
s| 380 3 153 28 3| 344
5| 282 3¢ 17 91 1 18] 3369
1| 399 40 nyd 1ud 4| -|7
8| 412 A 154 184 23| 2|%S
~omai| 20765 | 9021069 1689 1383| 56| 4208 442] 31 299 1994] 928]2465] 115 365

Pueate: ANUARIOS BSTADISTICOS de 1959 & 1978
M
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— "

TITULOS EXPEDIDOS POR Li U.N.AM,

POR ESCUEIAS Y PACULPADRS.
SZX0 PZMENINOG, POR ANO, BN FUNEROS A

BSOLDTOS. 19%9-1978

Paente: ANUARIOS BSTADIS
Universidad Neoi

TICOS 4e 1959 & 1978.
coal Auténome de México.

. L]
. - ] «a o &
s B3 B2 2
3 .
: B g £ bE Eg R
5 % RS BS 2 [.
g - : =) (=] o (]
;| Z EJ B BS = B
] T 49 b 3 ¢
;z’i‘;’iés’#xéiéﬁgilii'
) 1
8 21 201 1) el 2| 2| 6 ea} 4| g3 3| 2
14 gl 2 9 85| 8 2| 13 es| ol 209 2 >,
121 18 64t 781 1|04 131 o] "3 74 28] ‘78 3| 2
ol B 82 al 2am) 1| -] & so] 15| 133 2 }
31291 381 361 -1132) 291 1] 9] B| '3 T 4
3] 32) 18] 1% -1 2351 30 21 141 94 22| 2 18 i
| BTl sl 26| 2| 3| 8| | Z3l 3 154 1
T] esfa2eie0] 2| 20| 32| Zf a4l 5 27| 209 13( -
Bl 3ty 2iaeel 230 3| 1 ‘73| 5B as) 1| )
2 1 W91 1193l 2| | 22 sl 22| | 8! &
29| < 741 2| 200] 28 1| 16| 18¢ R
W] gotaeey sol € sos| 26f 1| 1s| 200 13| 13 81 1
108f 98| & 1) 289] 3s] s| 24| 118 29y 8| -
Xajue1008) 791 5ol 3| o nl 18y 2 33
ai?‘%?%?%&i%%%’%iil”ui”"
H 14 4 -7
13 8] 13| 81| 8| 92| n| 3 a2 16| 16e 23 2|30
902 12069|1689{1383] 54 [4z08 ¢az{ 37 295{2994| 9282465 [ 115 frser



26

TAHLA 6

7170108 EXPEDIDOS POR LA U.N.A.M. POR

SEXO PEMENINO, POR A0, BN

POR CIENTO,

Y PACULTADSS.
1959-1978

ESCUELAS Y PACULTADES.

W e ~ ) . . .
- n ~ 2 2
94 2 e [3 § 123 s :
: ] ] o « Be ﬁ
[<] [ ] n 5 i~ - w "~ E -
9 I ) E EI B2 B o law
> [ 3 12 € a, e o e Pe
1959 |100.00 243 Jops131 Mol 205 | w5j2902] g0l2a82 38| 3
1960 |100.00 365 - R&OT| 66 = | 002640 56(2409 .33 -
196 |100.00 S6 80| 2 S5612992| M0l124] 2 =€
1962 |100.00 28 )gl S8 w3jen2| 116]26%8 S8 .
1963 | 160.00 “aq 205 D32 | 82| 45] 285 j2000 azsz 81| 4¢
1964 | 100.00 148 :133 11 48| 26| 1haQo MIB6] S7| X¢
1965 |100.00 115 gz M9 -1 W32} a8 2&6 23 {1
1966 |100.00 - 4301 25| 204 (1320] 10¢ |2463 ¢
1967 ioo.oo a - R6| 22 Iiz Q231 29[2689] 196] i
e |t 5] i ) 2| D) st B 3
1970 | 100.00 1273 27 P3| 94| 25| 8| @&l w2k 31 18] o
1971 | 100.00 1063 o9 peBl| 30| “-| 172] &axe 80j243| 69| 3
1972 | 100.0¢ 619 a7 Rag4 | 241 .Bg 08 lgo 129]1295 23
1973 |100.0¢C 29 51591 | 204 27| aso J.sugmu F)
1974 |100.0¢ L1 RAOT | MI| 34) 266] Q19 25| 56
1975 | 100.00 43 Jopzro] 197) 24| 85| wafassy| s3] 18 205
1976 | 100,0G &q 07 2531 25| 226] &8¢} ad1| w3a] 22|27
1977 | 100,00 o7 RaIo | 70| 24| 20| | 298] 9| “Z 188
. 20| ao
1978 | 100,00 23 42 M8 162 o5] 29| &1y} 20 28
[YOYIL [ YOU. 30 T 3T W'BFFUTJ 10| 20| T

Puente: ANUARIOS
Universi

ESTADISTICOS de 1959 a 1978,
dad Naciooml Autémoma de México.
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TARLA 7

ANALISIS GENERAL DE ?ITULOS EXPEDIDOS XN TOTAL A NMUJERES
POR LAS

BSCUELAS Y PACULTADES DE LA
UNIVERSIDAD BACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

EN RELACION CON 108 EXPEDIDOS EN LA ESCUELA
STRACT!

- 8

UNAM | BSCUBLA O PACULTAD ESC. NACIOBAL I8

A% COMERCIO Y
ADMINISTRACION

100% * 1]
1959 286 | Ciencias Quimicas 29.02 1.40
1960 303 | Cienocias Quimicas 26.40 1.32
1961 357 | Ciencias Quimiocas 29.92 1.40
1962 346 | Bofermeris y Obst. 26.58 2.31
1963 440 | Enfermeria y Obst. 22.72 1.5
1964 52% | Medioins 19.8 2.
196% 529 | Enfermerfia y Obat. 21.36 -
1966 674 | Bufermeria y Obst. 24.63 -
1967 919 | Enfermeris y Obst. 26.9% 33
1968 969 | Medicina 26.42 «93
1969 1066 | Medioina 19.70 66
1970 1186 | Bedioina 22.4) 1.26
1971 1160 | Enfermsris y Obst. 20.4) 2.07
1972 1163 | Medicina 24.94 2.49
1973 1177 | Msdioina 25.9 6.54
1974 1440 | Enfermeria y Obat. 20,38 T.50
1975 1674 | Medioina 22,70 7.29
1976 1345 | Misdoa 27.4) 9.
1 1478 | Medioina 26.10 16.1
197 1918 | Misica 23.7) 7.46
TOTAL | 18955

Puente: ANUARIOS RSTADISTICOS 1999-1978
Secretaris General

Departamento de Estadfetica
Universidad Bacional Auténces de México




DISTRINOION PORCENTUAL DE TITULOS ELPEDIDOS
A MUJERES, POR BSCUELAS Y PACULTADES DB
14" UNTVERSToAD BACTONAL sU70NONA DE MEXICO.

1959 - 1978
BSCUBLA O PACULTAD TO0TAL D3 TITULOS PORCENTAJB
EXPEZDIDOS

Madiocins 4205 22.18
Enfermeris y Ovst. 2465 13.00
Ciencias zgneu 1994 10.52
Odontolo 10 55
Derecho 1689 <98
Meiocs 1565 8.26
Pilosofia y Letras 1385 7.1
Ciencias 103 5.64
Boonomie 9 4.89
Omroio y Mntnutmién 902 4.76
Axquite 442 2.33
ctnom ro:uncu 295 1.56
Medioina Vet, y Zooteo. 11% +60

nieris 54 «29

es Pléstioas n .20
TOTALES DB LA U,N.A.N. 189%% 100,00

Nente: ANUARIOS BSTADISTICOS 1959-1978
Secret General

xmto de Batadistica
Universidad Naocional Auténoma de México
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DEYZAMINACION DZ LA PREMUSSTRA.

BEn ol primer intento que -realizamos para nusstra in-
vestignoién, tomamos en cusnta que €n nuestro caso S8 necesita
oonocer un porcentaje previo, que nos proporcione una idsa de-

los resultados que se obtendrén en la investigaciém del estu—-

dio bajo anélisis. De esta forma, considersmos que si el titu

10 de nuestre inveotigaciém es el desarrcllo profesional ds la
mujor Licencinda en Administruciém, y que si se estudia @1 -
desarrollo profesional, entonces s6lo se debs ds tomar en cuen
ta a la mujer Licenciada en Administraciém titulada. De este-
2040, establecimos arbitrarisments a nuestro criterio, reali—

zar oomo premuestra treinta cuestionarios.

Blegimos como pregunta para nuestro cuestionario pi-
loto, la siguiente:

¢ Bjerce actualmente su profesiém ? SI ( ) WO ( )

Esta 1a consideramos como pregunta clave, dado que -

cubre en forma general el objetivo establecido en nuestro estn
dio del desarrollo profesional.

La premuestra se¢ realizé con mujeres miemdros del
Oologio do Licenciados en Administrecién de México, A.C,

Loo rooultados odbtenidos en la premuestra, indicaron
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que el 95% del total de las entrevistadas s{ ejerce la profe—
s4én, y solsmente un 5% no la ejerce.

En base a este resultudo obtenido, acordsmos reali——
sar los cfloulos para le muestrs. Asimismo, consideramos vol-
ver a utilizar la pregunta del cusstiomsrio piloto como pregun
ta inioial de nuestro cuestionario definitivo.
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DEBTSAVINACION DE LA FUESTRA.

E1 método do selecciémn que elegimos para 1a musstra,
fue 1 de muostreo aleatorio simple, 4ado que cada uno de los-
elemontos de ls poblszcién tieme ignal probabilidad ds ser se—

lecoionado, Ile férmula que empleamos es la siguiente:

R ()
ns

EEEIRE)
Dondes
N = Universo = 902 sujeres L.A y L.A.B. (+)
P = Probubilidad de dxito = 99%
Q = Probabilidad de Error = S§
D = Bustituoiém supletoria = 2
7z

B = Brror = .05 = 5%
2 = Rivel de confianza = .95 = 95% = 1,96

Despe jandos
ped n o 42.8¢

- o = 62,85 = 63

(+) la doterminecién estndfstica de la muestre se realisé con
el nimiro de mujeres L.A. ¥y L.A.8. con tftulos otorgados-
on la U.K.A.M. se2in sus estudfsticas de 1959 a 1978, Se
opté por osto, debido que la informaciém solicitada a la~
Direcoién General de Profesionss, por procedimientos arg
ordticos requirié de bustunte tiempo.
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Por lo tanto nuestra muestra:

» Ousntitativa = 63
» Cualitativa:

Begin 1a tabls de nfmercs aleatorios se determiné entvevistar

as
licenciada titulada en 1960
1icenciada titulada en 1963
1licenciadas tituladas en 1964
licenciadas tituladas en 1967
licenciadas tituladas en 1969
licencisda titulada en 1970
licencisdas tituladas em 1971
licenciadas tituladas en 1972
licenciadas tituladas en 1973
licenciadas tituladas en 1974
licenciadas tituladas en 1975
licenciadas tituladas en 1976
licenciadas tituladas en 1977
licenoiadas tituladas en 1978

abwoowunnrwwsr R

o0
w

TOTAL
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Pormulacién del cuestiocnario definitivo.

Pormulamos el cussticoario definitivo, de tal forme~
Que nos permitiers comocer lo mfs objetivamsnte posible @2 -
desarrollo profesicnal de las entrevistadas: pars conocsr cufl
o8 el perfil del desarrollo profesiomal ds la mujer Idcenciads
on Administraocién; su opinién de s{ misme como Idcenciads em -

Adainistrecién y las causas de deserciém al ejercicio profesip
nal.’

A contimuacién presentamos el cusstiomerio dsfiniti-
vo, y posteriormente cada pregunta con su respectivo cdbjetivo,
respuesta, tabulaocién, sndlisis y obserwaciém.



1).

z)‘

3

4).

).

- » -

CUESTIONARIO.
¢ Bjsrce sotuslmente su profesiln ?
8I ( ) pese a la pregmta 2.
50 ( ) pase s la pregmta 3.

¢ Oulnto tiempo tiene ejerciendo su profesién ?
0-4 atios () 13-16 afios ( )
9-8 afics () 17-20 afics ( )

Pase & la preguntas 5.

¢ Ia ejorcié con anterioridad ?
SI () pase & 1a pregunta 4.
%0 ( ) finalisa.
& Por qué ?

¢ Cuénto tiempo la ejercié ?
0-4 afics () 13-26 afios ( )
5-8 afios () 17-20 afios ( )
9-12 afios ( ) 26wds ()

¢ Alguna ves deé de efercerla temporalmamte ?
sr ()
%o ()

4 Por qué ?




6).

1).

8).

9).

10).

n),.

¢

é

¢

L3

[
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Posee uguu otra licenciatura aparte de la de Adminis—
treoibn

sI ()
o ()
¢ Cudl ?

Bstudios de postgrudo ?
st ()

N ()

¢ Cufl ?

Cuél es su érea do actividad o especialidad en el campo-
administrativo ? pec

Qué puesto ocupa actualmente en su trabajo ?

Qué funciones realiza ?

t.::(% 68 el grado de autoridad y reconocimiento de que go
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12). ¢ Partioips en la tome ds dscisiones en la empresa donds-
tredbaje ?

13). ¢ Con qué problema 4] se ha enfrentado como Lioen-
3) ¢ O qué e “wmm o

14). ¢ Aproximadsmente cuél es ol monto de su salario ?

15). ¢ Cémo oonsidera Usted la remuneraciém de su trebajo ?
— Bxcelente

___ May buena

My mala
Pésima

16). ¢ Ocnsidera Usted que podris obtener mejor salario ?
81 ()

Mo ()
17). ¢ De qué manera lo obtendria ¢

18). ¢ Ouénto tiempo lleva en este empleo ?
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19). ¢ Siempre ha trabajado squf ?
81 ()
¥ ()

20). 34 ha tenido otros empleos.

¢ Cufl es el promedio ds per
msnencia en ellos ?

21). Algunas personas piensan queé la mujer ¢s inssgura por na~-
) tun:l.cu‘.' ¢ Boté de acuerdo ?

sI ()
no ()
¢ Por qué ?

22), ¢ Piensa Usted que una profesién ayuda a la reslizsciém -
personal ?

MUCcHO ( ) P0cO ( ) mana ()
¢ Por qué ?

23). Los empresarios piensan que los hombres Liocenciados en

ministracién desempelfian mejor sus funociomnss que las mu
ros Licencindas en Administraciémn. . Qué piensa de

De acuerdo )

Ad
[ =
o ?

Relativamente de acuerdo ( )
Totalazente en desacuerdo ( )
¢ Por qué ?
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24). ¢ Oémo mansja Usted 1la commniocsoifn con su persomal ?

s) Directa () e) Afectuoss ( )
b) Franca () £) Amable ()
o) Abterts () @) Reservada ()
a) Amplia () h) Iimitada ()

25), ¢ Cémo lograria un mayor desarrollo persomal ?

26). ¢ Por qué trabeja Usted ?

27). &' 1o gusta el trabajo que realize ?
81 ()
%o ()
¢ Por qué ?

28). ¢ gho piensa Usted

or Idcenoiada en ::olt‘n:::" 16 eoctal & la m-—
Excelente ()

May wuena ()

Baena ()

Regular ()

Mala )

Moy mala ()

Platma ()
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29). ¢ Cho valora Usted a sus compafieras Licenciadas en Admi-
istrecién en cusnto & su preparacién profesicnal ?

Excelente preparacién ( )
Muy buena preparscién ( )

Buena preparacién ()
Regular preparacién ()
Mala preparucién ()

Muy mala preperacién ()
Pésima preparecién ()

30). ¢ Oonsidera haber tenido o tensr logros profesionales ?
81 ()

Ho ()
Menoione alguno:

31). ¢ Cufl es su estado civil ?
Casada ()
Soltera ()
Viuda ()
Divorciada ( )

32). 81 es casada, 3 Cufl es la profesién que tiens su marido ?

33). & Cémo 1o afecta a su familia €1 que Usted trabaje ?

Bdad
Direcoién




Pregunta No. 1

31 ()
mo ()

& 2jerce uctuslmente su profesién ?

_

OBJTIVO.

Conoger el ,orcentaje de mujeres Licenciadas en Admi-

nistruocién tituladas que ejercen su profesién actual-

mente y 61 de lus que no la ejercen.

R2SPUZSTA PABULACICON

Si ejercen la profesién actualmente 85.71 $

No ejercen la profesién uctualmente 24.29

Total 100.00 %
ANALISIS .

La mayoria de las mujeres Licenciadas en Administra—
oién entrevistadas, ejerce su profesién sctualmente,-
y a6lo un porcentaje reducido no la ejerce.



Pregunta Ko. 2

¢ Cufnto tiempo tiene ejerciendo ou jrofesiém ?

0-4 aflos () 13-16 afios ( )
5-8 aflos ( ) 17-20 afios ( )
9-12 afios ( ) 21 6ads ()

Page a la pregunta 5

OBJETIVO.

Conocer el tiemjo que lleva ejerciendo su profesibn-

con la finalidad de poderlo acociar con alguna otra~

variable.

RESPUBSTA TABULACION
Afos 1 3
0-4 48,19
5-8 40.74
9 -12 5.56

1) - 16 3.70
17 - 20 1.85
TOTAL 100,00




ANALISIS,
Lla mayoria de las mujeres Licenciades en Adninistre--
cién entrevistadas, ban ejsrcido su profesién eatre -
Oy 8 afios.

OBSERVACION.
No hubo respussta al inciso ds 21 § mfs afics &8 —-
ejercer eu profesiém.



Proganta No. 3

¢ Ia ejercis con anteriordidad ?
8I () pase s la pregunts 4.
50 ( ) finaliza
¢ Por qué ?

OBJETIVO.
" 81 1a mjer Licenciada en Administreciln no ejerce ag
tualmente su profesién, concoer si algana ves la ejer
016 y por qué quiso hacerlo; si no la ejercié antes,-
cufles fueron las causas de desercifm al ejercicio -

profesional,
81 1a ejerocié con anterioridad - 33.33 %
No 1a ejeroid con anteriorided 66.67 %
Total 100,00 %




¢ POR W2 81 ?

Las mujeres licenciadas en Administracién entrevista-

RZSPUZSTA TABULACION
Pox necesidsd 33.33 8%
Por desarrollar la carrers 66.67 %
Total 100.00 %
& POR QW2 NO ?

'. RESFUZSTA TABULACION
Por compronicos personales 33.33 ¢
No le 1lamé la atencién ejercerla 16.67 %
No especificaron por qué 50.00 £
Totul 100.00 %

ANALISIS.

das que no ejercen su profesin actuslments, ni la

ejercieron antes, repressntan un 66.67%, y argumenta-
ren que no la sjercieron por haver contrafdo COmpro--—

misos personales.

las mujeres Licenciadas en Administracién entrevista-
das que no ejercen su profesién sotuslmente y la ejep
oleron con anterioridad, representan el 33.33%, y su-

rasén principal fue por desarrollar la carrera.




Pregunta No. 4

¢ Cufnto tiempo la ejercié ?
O-4 afios ( ) 13-26 afios ( )
5-8 afios ( ) 17-20 afios ( )
9-12 afios ( ) 21 6nbs ()

0BJZTIVO.

Conocer, si es que antes ejercié la profesiém, cuénto
tiempo 1o llevé & cabo,

RESPUBSTA.

No obtuvimos respussta alguna.

ANALISIS.

B 33.33% de las entrevistadas que no ejercen la pro-

fesilén actualaente, pero la ejerciercon con anterdori-
dad, no expresé respuesta alguna.



Pregunta No. 5
¢ Alguns vez de38 38 ejsrcerls temporslmente ?
sT ()
No ()
¢ Por qué ?
OBJETIVO.

De las mujeres Licenciadas en Administracién que ejep
cen actualmente su profesifm, conccer si alguna ves -
dejaron de ejercerla y las cansas del por qué la abap
donaron temporelmamte.

R3SPUSSTA

TABULACION
84 la abandond temporalmente 16.07 ¢
Ho 1a abandoné temporalmsnte 83.33 8

Total

100.00 $




¢ POR QUE 8I ?
RRSPURSTA TABULACION
Porque ere trabajo eventual 55.56 %
No le llsmaba 1a atenciém 1.1 ¢
No contestaron 33.33 %
Total 100.00 %
AFALISIS.

En general, las mujeres lLicenciadas en Administracién
. entrevistadas que ejercen su profesifn actualments y-
que alguna vez temporalments absndonarcn el ejerciocio
profesional, lo hioisron principsimsnts porque era —

trabajo eventual.




Pregunta Fo. 6

¢ P alguns otrs licenociatura aparte ds
¢ la"de AdSinietracibn 7

sI ()

X0 ()

¢ Cufl ?

OBJ3TIVO.

Conocer qué porcentaje de majeres Idcenciadas en Ad—
ministracién rebasan su nivel educacional ds lioenocip
tura, y por lo tanto, out.:l.u son las liocsncistures -
con que cuentan. Asimismo conocer el porcentaje 48 -
las que no cuentan con otre licenciature.

RESPU3STA TABOLACION
Si cuentan con otre liocenciatura 4.76 %
Ro cusntan con otre licenciature .78 %
No contestaron 17.46 %

Totadl

100,00 %




¢ Cufl licenciatura ?

RISPUESTA TABULACION

Iicenocistura en Derecho 100 %

Total 200 §
ANALISIS.

Bs sfnimo ¢l porocentaje de las -:jeres Idcenciadas—
on Administraciém ontrevistadas que cuentan con otra
licenociatura adiocional a la de Administrecién.



Pregunta No, 7

¢ Bstudios de postgrado ?
st ()
w0 ()
¢ Cudl ?

OBJETIVO,

Conocer el porcentaje de muj:'res Licenciadas en Admi-
nivtracién, que rebasan el nivel de licenciatura por-

medio 4y la realizaciém de estudios de postgredo y —

cufles son dutos. Acimismo, conocer el porcentaje ——

que no cuentn con estos eatudios,

R4SPUSSTA

PABULACTON
84 cuentu con estudios de postgrado 19,05%
No cuenta con estudios de poatcredo 57.14%
Ko contesturon’ 23.81%

Total

100.00%
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¢ Cufl estudio de postgrsdo ?

Petoslegis conduotists 1 8338

Atmisistyecida Fib)dce 26.68' $

Piasnses 8.33 8
Adainistrecila

i 50.00 $
Orisntasila

lnmog;- :‘l-o‘ ’ 8.33 8

Setudios latincamericance 8.33 ¢

Totad 100.00 $

BA1381S.

Llas majeres licemciade: en Admiaistracila entrevis--
tadas que euentan con estudios de postgrado represey
tan ua 19.0%5 £, y su tendsncia gensrel es bacis 1a -
maestri{s en Administrecién deo Mmpresas.



Pregmts No. 8

Cudl &res & vidad o urcan-
¢ uau.:n':: campo tg’ﬁ‘ubﬁn

OBJBTIVO.

Conocer cufl es su érea de actividad o especisalidad~
on ¢l cam;0o administrativo, dads por la prdotica y -
1a experiencis al desempefiar su trabajo.

RESPUZSTA TABULACTOR
Area de Recursos Humanos 28.571 ¢
Area de Nercadotecnia 14.29 ¢
Area de Pinansas 12,70 ¢
Area de Administrecilén Gemsral 2.22%

Area de Cémputo Rleotrénico 4.76 %

No contestaron 17.46 ¢

Total

100,00 §




BALISIS.

Kl érea 4s especialidad & la que més se inclinan —
las mujeres ldoenciadas en Administracifn entrevistas

das, dads por la préctios laboral, es el érea de Re-
cursos Hamanos.



Pregunta No. 9

é sto ocups sctualmemte en
&ztg.b.jo? e

OBJSTIVO.

Conocer cuéles son los puestos mfs comines que se —
les asignan a las mujeres Licenciadas en Administre-
oién en su ejercicio profesiaomal,

R38PUSSTA TABULACION
Puesto do Analiota 28.97 %
Pueuto de Asesor .17 ¢
Puesto de Jefe . 23.81 ¢
Puesto de Subjefe 6.35 %
Puesto de Coordinador T7.94 %
Puesto de Catodrético 4.76 %
Puesto de Auxiliar 9.92 %
Puesto de Gerente 1.9 %
Ro contestaron 14.29 %
Total 100,00 %




WALISIS.
E puesto que mfs se les asigns & las sujeres Idcen~
oiadas en Administrecién entrevistadas, ¢s el puesto
4o Anslista.



Pregunta No. 10

¢ Qué funciones realize ?

OBJBTIVO.

Conocer, dado su puesto, las funciones que le son —
asignadus cenerwlmorntec.

R2SPU3STA Y ANALISIS.

ST DE ARALISTA. Realizan en ~saneral-
lve funcicnuy del estudio y andlisis de procedimisntos ds 4ifs
rentes dreas; elaboracidém, codificaciém, control y realisaciém
de manusles on -ancrcl (' organizaciém, sustitutivos, ete.)j-
ylaneaoién, implantacién y s, orvisién de jroyectes; estudice-
de rama; eluboracién de instructivos; elaboraciém de formms; -
elihoracién 42 grificas ds flujo.

PU3STO DB AS3SOR. Su funcién se & me—
diante consultas, realisando estudios sobre las diferentes fu—
reas d¢ oada empresa, scluciones y recomendaciones.

PUISTO DB JEFE. mn primer término aclarg
MO8 que “0dos son jefes del Departamento 4s Recu ‘sos Humanos.-
Rea’izan en general las funcicnes de: llevar a cabdo el recluty

miento; seleccién del perscnal de nmuevo ingreso 4e acuerdo al-
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srfil del puesto vacante (exémsnes, entrevistas, etc.); desa~-
rollo ds personal (capscitacién, sdiestramiento y entrenamien
0); control de personsl (kardex, historial, expedientes, etc.);
ontratacifn de persoml (investigacién sociosconémica, exémen
éaico, eto.); cambios de puestos; promocicnes; sancianss; be-
as de perscmal; estudios sobre ls valuaciém ds cargas de tre-
mjo; gestiln y trémite ds prestaciones,

PUSSTO DS SUBJEPE. Realizan en gemersl -
\a coordinsoién del departemento en donde e localizen, trabe-
Jon espsciales esignados por ol gereamte.

PUBS20 DE COORDINADOR. Realiszan en gene-
ral la aoordinscién de las sctividades de anflisis finsnciero;
planesocién de temarios ds estudio; recopilacién de anflisis de
informmoién estadistica y finanociers; y labores sdministreti—
vas,

FUBSTO DB CATHDRATICO. En generel, realy
san las siguientes funciones: impartir materias de la carrore;
plsnescién, organisacién, coordinscién y direcciln 4e plenss y
programas, as{ oomo sus reformas; selecciém dsl profescrado y-
alumnos del programa; organisaciln de seminarice; formmlecidm-
de progremas de cursos de actualisaciém, especialisacién, maes
tria; impartir oftedra de docencia.

PUSSTO DE ADXILIAR. Su funciém en gsne—
ral, es 1a de ser asistentes de los jefes de los distintos de-
partamentos.

PURSTO DR GERENTE. Ou funoiém en genersl
est fijacidn de objetivos; planes de la empresa (progremas, po
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l4{ticas y prooedimientos); toma de dscisiones.



Pregmta No. 11

& Oufl es 61 grado ds sutoridad y reconocimiento de
que goze 7

'BJBTIVO.

Conooer con qué grado ds sutoridad cuenta la majer I3
cenciada en Administreciém, ds acuerdo al nivel 4s su

paesto.
RESPURSTA TABILACION
Grado de sutoridad alto. T7.94 ¢
Grado de autoridad medio. 28.57 $
Grado de autoridad dajo. 17.46 $
Ningin grado de sutoridad. 17.46 %
Grado de autoridad no determinado. 28.57 %
Totad 100.00 %
ARALISIS.

las mujeres licenciadas en Administrecién entrevista-
das, ejercen mis 2a sutoridad en un grado wedio, y re
pressnten un 28.57 % del total.



Pregunta No. 12

¢ Partiocips en la tama de decisionss en la empresa~-
donde trabaja ?

OBJETIVO.

Conocer si participan en la toma de dscisionss ¥y omm

qué porcentaje realisan su participacién, y ssf po—
der relacionarlo ocon otres varisbles.

RESPUBSTA TABULACION

Si partioipa en la toma de decisicnes Q.9 ¢

No partioipa en la toma de decisiocnes .2 9%

No oontestaron 15.87 ¢

Total 100.00 ’
ANALISIS.

Generalmente, a las mujeres Licencindas en Adminis—
treoién entreistadas el se les reconoce pars la pay

tioipacién en la toma de decisionss en la empresa -
donde labdoren.



Pregunts No. 13

[} bl 04 se ba enfrentado
& nw“zo“-m pal R 'ren como

DBJBTIVO.

Canoccer con qué praoblemss se emfremta 1la mnjer Id—
ocenciads en Administracién, es decir, cufles son 1as

limitaciones a su dssarrollo profesional por sa oGn~
dloién de mujer.

RESPUBSTA TABULACI OB
Disoriminacién de la capacidad profe
siocna) femenina con preferencia de -
1a masoculina, 19.05 %
Talta ds qonocimiento y defiolente -
preparacién universitaria. 14.29 &
Resistencia al cambio. nu.1ns
Iimitacién al desarrcllo profesicmal
por falta de oportunidades en la em-
presa donde hgorn. nu..ns
Ninguna. n..uns
No contestaron. 32.33 %
Total 100,00 %




El principal problema al que se enfrenta la mujer —

Iioenoiads en Administracién entrevistada, en @1 -~

desarrollo de su profesiln es ¢l ds 1a discrimimscifa
de 1a capacidad profesional femenins con preferencia

a 1a capacidad profesional masculins.



Pregunta No. 14

¢ Aproximadanmte, cufl es ¢l monto de su salario ?

JNBIIVO.
Conocer cufl es ¢l salario pram.- ‘o en la actusli——
dad de la mujer Idcenciada en Administreociéa.

RESPURSZA TABOLACION

Total ds la remunereciin msnsusl de
las mjeres Ildoenciadas en Adminie-
tracién entrevistadas. $ 1112 2

Temafio do 1a mestra. 63
Promedio d¢ remunsreciém mensual. $ 17 655. %8

El sueldo promsdio mensual ds las mujeres Idcemcia—

das en Adminietreciln entrevistadas es de 17 655.58-
pesos,



Pregmts Ho. 15

¢ Cémo oonsiders Usted la remmerecién ds su trebe-
Jo ?

— Excelents.
__ May buena,
. Buens.
— Regular,
— lala.

— luy mals,
— Pésima.

OBJSTIVO.

Condcer cémo considers el salario que percibe en su-
trabajo, la mujer Licenciada en Administrecifnm.

RESPU3STA TABOLACION
Bxcelente remuneracién 1.9 ¢
Muy buena remunersoiém 9.52 ¢
Buena remunerscifn 28.51 8
Mala remuneraciém 38.10 ¥
Pésima remuneracién 6.35 §
o oontestaron 15.87 %
Total 100,00 %




WALISIS.
I general, las mujeres Idcencisdas en Administre——
oién entrevistadas, consideran la remunsrucifn ds su
trebajo como mals.



Preganta No. 16

¢ Oonsiders Usted que podris obtener mejor salario ?
sI ()

wo ()

0BJZTIVO.

Conocer el porcentaje ds mnjeres Iicenciades en Ad-—
ministracién, que dada su remmsrecifn percidtida, —
consideran podsr obtener msjor ssalario.

RBSPUBSTA TABULACION

81 oconsidera poder odbtener mejor

salario. 84.13 ¢

No contestaren. 15.87 ¢

Total 100.00 $
ANALISIS.

Todas las mujeres Licenciadas en Administrecién en-—
trevistadas que sjercen actualamts su profesiém,
ooneideran poder obtener mejor salario.



Proganta No. 17

¢ Do qué maners lo obtendris ?

'BIETIVO.

Oanocer su solucién partioular que cansiders canve—
niente para poder me jorar su salario.

RESPUBSTA PANULACION
Por medio de estudios de postgrado. 15.88 ¢
Que brinden afs oportunidades de desarroll

en la empress donds laboren. Q.27 %
Cambiando de eapressa. 6.35 %
Dando asesoria. 4.76 %
Cambiando de puesto. 1. ¢
No contestaron. 20,63 $
Total 100,00 %

AFALISIS.

Ia mayoria de las mujeres Licenciadas en Administra—
oidn entrevistadas, 00inoidiercn em expresar que necs
sitan que se les brinden mayores oportunidades de des
arrollo en la empresa donde trabajan actuslmente,



Peegunta No. 18

¢ Cufnto tiempo lleva en ests empleo ?

OBJBTIVO.
Conocer cufl es el tiempo e permansncis en S0 Gm~——
pleo sotual.
RESPUESTA TABOLACION
Entre O y 4 afios. Q.90 %
Eatre 5 y 8 afios. 15.87 ¢
Entre 9 y 12 afios. 3.16 ¢
Entre 1) y 16 ahos, 3.18 %
No contestaron. 15.87 §
Total 100.00 $
ANALISIS.

Ie mayoris de las mujeres Idcenciadas en Adainistre-
oién entrevistadas llevan en su empleo actual entre-

oero a cuatro afios.




Preganta ¥o. 19

¢ Siempre ha trabajado squi ?
8T ()
¥ ()

)BJRTIVO.

Ocnooer ¢l poroentaje ds mjeres Iicenciades en Ad—
ministraoién que conservan su empleo actual.

RBEPUBSTA TABULACION

[} 30.16 %

Yo $3.97 %

No contestaron 15.87 ¢

Total 100,00 £
ARALISIS.

Mis del S0% de las mujeres Licenciadas en Administra
oién entrevistadas, cambian 4 empleo.



Pregunta No. 20

84 ha tenido otros -y:l.oo-, ¢ Cufl es el promedio -
de perssnencia en 11

OBJETIVO.

Conocer cufl es ¢l promedio de permanencis en emplecs
anteriores de la mujer Licenciada em Administrecila.

RBSPUBSTA TABULACION
Eatre O y 4 aflos. 47.62 ¢
Entre 5 y 8 afios. 9.52 ¢
Entre 13 y 16 afics. 1.59 ¢
Entre 17 y 20 afios, 1.9 %
No ocontestaron. 39.68 ¢
Total 100,00 %
ARALISIS,

Lla permanencie on el treadajo ds la mayoria 4o las =
Jores Liocenciadns en Administracién entrevistadas, -
en empleos anteriores bha 8ido entre ocero y cuatro
sfios.



Pregunta No. 21

Algunas persouss pienssn que la mujer ¢s insegurs -
pornh’.nluc,glcﬂuqm*

81 ()
% ()
& Por qué ?

OBJETIVO.
Conocer acerca de sus sentimientos ds seguridad per-
sonal y cuéles son las opinicnes que argamentsn & mu

oonsidersoibm.

RESFUESTA TABOLACION
SI -
NO 71,02 %
N0 (sin especifiocar por qué). 9.52 %
Yo contestaron 17.46 %
Total 100,00 %
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¢ Por qué no ?

RESPUESTA TABULACION

No, porque el medio smbiente familiar
y sociel influyen. 15.22 ¢

No, porque tanto ¢l hombre como la mm
Jor tienen las mismas oapacidades pe-
T& SOr SegUros O inseguros, y no «..
pende del sexo. 43.48 ¢
No, porque la inseguridad la da la fal
h'dg preparacién. 15.22 ¢

No, porque la mujer tiene sus propiss
facultades para sentirse segura siempred 26.08 %

Total 100.00 %

ABALISIS.

Las mujeres ldicenociadas en Administrecifn entrevis—
tadas, desmuestran seguridad por s{ mismas.



Pregunta No, 22

;mu-ucmmmz-uﬁmu;ums-
sacifn personsd

MOCHo ( ) PpocO ( ) HADA ()

& Por qué ¢

OBJBTIVO,
" Gonocer qué pienss 1ls mujer licsncisda en Adminietry

oién, scerca ds que si su profesiém le ayuda'a su —
realizecién perscnal.

ARSPUBSTA TABULACION
Macho 19.37 ¢
Macho (no especificaron por qué) 3.17 %
No conteataron 17.46 %
Total 100,00 %




¢ Por qué mucho ?

RESPUESTA Fumna

Permite independencia psrsonmal. 2%

Bs una de¢ tantas formss de satisfacci

personsl. 6 %

Permite una proyecoilm dentro de la ®o-

oiedad. 16 %

Total 100 $
ANAL1SIS .

Le mayoria de las mujeres Licenciadas en Administre~
ciém entrevistadas, expresaran que una profesién an
da & la realiszaciém perscnal sobre todo porque es u-

na de tantas formas de satisfacciém y realissoiln —
personal,



Pregunta Ko, 23

Administraoiln «-pon-“:om mn:u que h:
mujeres Idcenciadas en Administrecién. ¢ Qué pienss -

Usted dn ollo ?

DB ACUERDO ()

RELATIVAMENTS DE ACUERDO ( )

TOTAIMENTE BN DESACUBRDO ( )

& Por qué ?

OBJRTIVO.

OGonocer qué considersciém y aprecioc se tiens la m—
Jor Liosnciada en Administrecitn al dssempefio de mu-

trabajo.
RESPUBSTA TABULACION
De acuerdo 14,29 &
Relativamente de acuerdo 28.57 ¢
Totalmente en desacuerdo 39.68 ¢
No contestaren 17.46 %
Total 100,00 %
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De acuerdo ¢ Por qué ?

RESIMUESTA TABULACION

P disoriminan la capacidsd pro-
to:feul de la mjer Idcenciada on -
Adminis

tracibn. “ %

Va en funciém de su preparscién y os
paocidad profesionales no influye-

pars nads el sexo de in’pmm. 56 %

Total

100 $

Relativamente de scuerdo ¢ Por qué ?

RESPUBSTA

e—

Porque disoriminan la capacidad ds ls mjer
licenciada en Administrecifm.

Muchos empresarios piensan asi{, pero ya
ten bastantes que piensan que ia mjer Lioeg
ciada en Adasinistraciém es capaz.

Va en funciém de su pre 1én y capacidad-
profesionales, y no Wpﬂn udr a -
sex0 ds la perscna.

Porque en el campo de la Administreoiém exig

ten funoiones que des asjor 1os hom—
Adminis-

bres go las mujeres Licenciados en
traoidn.

Porque el homdre dedica la mayer parte ds su
ttnw al deseapsfio de su tredajo.

2.2 %

16,67 $

38.89 ¢

nnsg

n.mn g

Total

100,00 $
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Totalmente en desacuerdo ¢ Por qué ?

RESPUBORA TABULACION
P disoriminan la capacidad profesi
eﬂ‘ mijer Iicenociads en Administracifa. 0%
:I"@:uu:'zfm pi ”‘oh-u

s ] » onsan qu or
Iicenoiada en Auznutmih s capasz. 12 ¢
Va en funoién de su preparscilm y capacida

uienl o 4nfl nada 61 sexo
5:“1. 1o 7 0 uye pare &%
Total 100 %
ANALIGIS.

la mayorie de lao mujeres Licenciadas en Administra-
oién entrevistadas, estin totalmemte en desscuerdo -
dado que el Jdesempefio ds su tredbajo, va em funocifm -
de 1a preparacién y capacidad profesicmales, y mo ip
fluye pars nada el sexo ds la persoms.



Pregunta ¥o. 24

¢ Cémo mans ja Usted la comunicacién con su perscnal ?

a). Direota ( ) o). Afectuosa ( )

b). Frenoca () £). Amable ()

o). Avterta ( ) g). Ressrvada ( )

4), Amplis () h). dmitads ()
OBJETIVO.

Oonocer cémo lleva a cabo le sujer Iiosnciada en Ad-
ministracién, 1a commicscifn om los demés que la -
rodean, 6n su ambiente laboral.

I forma directa.

RASPUBSTA TABULACION
A favor. 46,03 %
En contra. 31-15 ,
No aontestarcn. 2.2 1%
Total 100.00 $




RESFUESZA 2ABOLACTON
A favor 34.92 §
i contrs 42.86 ¢
No contestaran 2.2
Total 100.00 %
In forms abierta.
e PABOLACTON
A favor 36.% ¢
I oontra Q.27s
No oontestaron 2.2 ¢
Total 100,00 %
In forma amplia.
RESFURSTA TABULAOTION
A favor 22.22 ¢
T ocatra 55.56 %
No contestaron 2.22 ¢
Total 200.00 %
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En farma sfectuosa.

RESPUZSTA CAMITACION
A favor 25.40 3%
BEn contra 52'3’ ’
No contestaron 2,29
Total 100,00 %
En forma amable.
RBSPUBSTA TABULACIOR
A favor 33.33 8
En contra “as s
Ho contestaron 22,22 ¢
Total 100,00 %
ANALISIS,.

En general, la comunicacién que llevan a cabo las mp
Jores Licenciadas en Administrecién entrevistadas
aon los deads, es en forma directa,

OBSBRVAOION,

No se obtuvo respuesta alguna & las opoiones de—
oomunicacién limitada y reservada.



Pregunta No, 25

¢ Odmo lograris un msyor desarrollo personal ?

OBJETIVO.

Conocer de qué forma pueds supe.urse la mujer Lioen-
oiada en Administreoién, pars lograr un mayor dese—
rrollo personal.

RESPURS2A TABILACION

Por medio de estudios ds postgrado. %8.73 $

Mds oportunidades de desarrollo persomal

on h’-prcu donds laboren. n0 s

Oon faoilidades ds horario en @l tredajo

pare obtener aés oonocoimientos. ved 4.76 %

OCambiando de empresa, 1.99 £

Cambiando de puesto. 3,18 ¢

¥o contestaren. 20.63 %

Total 100,00 %




ANALISIS.

Bn general, las mujerss Idcencisdss en Administrecila
entrevistadas, expresaron poder lograr un mayor desy
rrollo personsl por medio de 1a realisecién d4e estu-
dios de postgrado.



Pregunta No. 26

¢ Por qué trabaja Usted ?

OBJETIVO,.
Oonooer su propis opinifo ager~e As cufl es la can—
sa que la hate supsrarse ain mfe.
RESFURSTA TABULACIOP
Porque es una forma de realissciéam. 42,87 %
Porqus ¢s una forma ds desarrollo -
perscoal , 7.93 ¢
' Por necesidad econémics. 12,70 ¢
Bor superacifn econémioca. n.uns
o contestarcn. 25.39 %
Total 100,00 %
ABNALISIS.

Rl motivo que hace superarse ads s las mjeres ldoep
oladas en Administrecido ertrevistadas, es 61 hecho-
de que tredajar ¢s una forsa de realisscién.



Pregunta No. 27

¢ Le gusta el trabajo que realisa ?
8T ()

mo ()
& Por qué 7

OBJETIVO.

Conocer si siente satisfaccién al realisar su tXe~—
bajo, ¥ cufles son las causas ds la misma.

RBSPUSSTA TABILACION
st 65.08 %
8 (no especificaron por qué) 15,07 $
No contestaron 19,03 §

Total 100,00 £




¢ Por qué o 7
ll!!llim TABUTACION
Perque es ol érea que mfs me gusta. ' 16.66 %
b o gt ol IR O
omioe ies dos comotatenton aduny a5
81 (no espacificaron por qué). 15.87 %
No contestaron. 19.04 $
Total 100.00 $
AWALISIS.

En general, & la mayoria de las mnjeres Iicenciadas-
on Administraocién entrevistadas, les gasta el trabe-
3o que realizan, dado que logren los objetivos plan-
teados en su tredajo y dssarrollsn su profesilm.



Pregunta No. 28

Cémo pienss Usted uhumu&-oomu-
ll-lJnMoO:md?:nw

Bxcelente ( )
My tuena (
Buena (
Begular (
Nala (
My sals
Pésina (

- N S P N

OBJBTIVO.

Conooer cémo considers el papel que dssampafia oomo -
mjer Idcenocisada en Administracién en la scoisdad,

RESPUBSTA TABULACION
Aotuaoién sooial sxaelente 1.5 ¢
Aotusoién soocial muy buena Q.18
Aotusoidn social tuena 30.26 $
Aotusoién social regular 9.52 ¥
No oontestaron 17.46 %
Total 100.00 %




RALISIS.
Las mjerss Idcencisdas en Administracién entrevis—
tadas, califican su actuscién socisl como my btuens,
/BSRRVACION,

No obtuvimos respuesta alguna en las opoicmes co-
rrespondientss a 1la aotuacién social mals, my =g
1s y pésima.



Pregants No, 29

L S e Sumnto o o preperacida prafe—

sional ?

Excelente preparscibn ( )
My tuena preparaciém ( )
Buena preparsocién ()
Regalar preparsciln ()
Mala preparacién ()
May male preparaciém ()
Pésims preperscién ()

OBJ3TIVO.

Conocer la opiniém de la mujer Licsnciads en Adminis
traciém, acerca ds 1la prepareacién profesicnal de sus
compaieras Licenciadas en Administrecién.

RBSPUBSTA TABULACION
Exoelente preparacién 6.35 8
May tuena preparecién 20.63 %
Baena preparecién “w.as
Regular preparecién 4.76 %
No contestaron 19,05 %
Total 100.00 %




Considersn en gesusral, las mujeres Iioenciadas en —
Adninistreocién entrevistadas, qus la preparecién pro
fesional de sus compafieres Iicenciadas en Administra

oién es busna,
)BSERVACION .

No obtuvimos respuesta alguns en las opoicnes de-
sala preparsciln, muy sals 3 ,ésima.



Pregunta No. 30

z,gm%donm-rtuuomlomm
s

81 ()

50 ()

Menoione algunos

OBJETIVO.

Conocer si siente que cuenta con logros profesicns~—
les, y en qué cansisten éstos.

REBSPU2STA TABDLACIOR
83 Qa.qa s
Ro 4.76 ’
81 (no menciané elguno) 9.52 ¢
Ho contestaron 23.81 ¢
Total 100,00 %




81, mencione alguno.

TABULACION
Oonfiancs en la ospacidad profesional
oon reeemcoisiento emplio. 46.45 8
Vencer ls resistencis al cambio oom -
formas de trebajo propiss. 17.95 $
Ascensos. 28.91 £
Baber obtenido titulo profesiomal, 7.69 %
Total 100,00 ¥
ANALISIS.

Bn genersl, la mayoria ds las mujeres Licenciadas en
Administrecién entrevistadas, considersn que han ob-
tenido logros profesionales, medimmte el logro de —
oonfisnsa en su oapacidad profesiomal y reccmosimien

to amplio.




Pregunte Ko. 31

¢ Cul es su estado civil ?
Casada ()
soltera ()
Yiuda ()
Divorciads ( )

0BIZ7IV0.

Conocer la identidad en gensral, ds las mujeres Id-—
cenciadas en Administracién, en cusnto a su estado -

oivil,
RESPUSITA SANILACTION
Casada M.92 %
Soltera 42.86 ¢
Viuda 3.17 %
Divorciada 3.17 %
No contestaran 15,88 €
Total 100,00 %
ANALISIS .

Ia mayuria de las mjeres Idcencieadas en Administra-
oién entrevistadas, son solteras.



Pregunta No. 32

81 os casada, ¢ Oufl es la profesiém que tiene mu -
marido ?

)BJETIVO.

CGonocer si 1os maridos de las mujeres Idcenciadas en-

Administracién oon estado civil casadas, son profesio

nistas,

RESPUASTA TABULACION
ldcenciado en Administreciém [ 9,09 ¥
licenciado en Administracién de empresas 9.09 $
Licenoiado en Contadurie 18.18 ¢
Licenoiado en Boonomia .55 %
Iiocenciado en Derecho 9.09 £
ldocenciado en Disefio Gréfico 4.55 %
Ingeniero Industrial 4.55 £
Ingeniero Mecénico Hlectrioista 4.5 ¢
Ingeniero Oivil 4.54 %
Arquitecto 4.54 %
No son profesicnistas 13.64 %
No oontestarom 13.64 %
Total 100,00 %




ABAL1ISIS.
Ia mayoria de¢ las mujeres Licenciadas en Administre-
oién entrevistadas, con estado civil ossadas, tiemem
maridos profesionistas.



Pregunts No, 33

¢ Cémo le afecta a su familia e) jue Usted trabaje ?

OBJBTIVO.

Conocer si le afecta a la famiifa de la mujer lLicen
oiada en Administracién el que ella trabaje.

RESPUBSTA PABILACION
No le afecta en nada. 19.05 %
in forma favorable y positiva. 38.10 %
8610 en cuanto a la compafia con sus

hijos, 9.52 ¢
No contesturon. 33.33 %
Total 100,00 %

ARALISIS,

Bn general, 1lns familias de lu: mujeres liconciudos
an Adwinistracién ontr.vistuéss, no se ven afoota--

3ae en forma ne-ativa, eino més bien en forma favo-
rable y positiva.



Pregunta No. 34

Hombre
2dad
Direccién

OBJETIVO.

Conocer 1a edad ds las mujeres Iicenciadas en Admi-

nistraciém.
RBSPUSSTA TABULACION
Entre 22 y 24 afios 3.16 §
2ntre 25 y 27 alios 38.10 §
Entre 28 y 30 afios 2,24
Entre 31 y 33 afios 9.52 §
Batre 34 y 36 afios 3.8 ¢
Entre 37 y 39 aflos 3.8 ¢
Batre 40 y 42 afios 3.18 ¢
No contestaron 17.46 ¢
Total 100,00 %




NALISXS.
Iea mayoria de las mujeres Iicenciadas en Administre~
oién entrevistadss cusnten can uns edad entre 25 y -
30 afios.
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PRZYINTACION D2 La INPORMACION.
Bl dltimo puso ds la planeaciém ds nuestro estudio,

es la prosentacién de la informaciém, 1la cual se constituys-
por ¢l trebajo en zeneral,
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CAPITULO QUINTO.

DEL DESARROLLO PROPESIONAL D2 LA MUJER-—
[ORNCIADA BN nunsma.

Introducoifn.

B presente capitulo tiene como finalidad mostrar—
os aspeotos prinoipales del desarrollo prof nicnal de la ma—
or Idoenciada en Administraoilm.

Pars le finalidad del mismo, s conveniente dar un -
1aroo gensral que no ayude & udicer & la mjer ILicenciads en -
\éministrecién dentr> de e pobleciém total del pais.

Actualmente somos un total de 67 millones 403 mil -
700 habitantes en México, segin cifres preliminares del X Cen-
s0 Naocionsl de Podlaciém y Vivienda, realisado el 4 de julio -

de 1980. Bstas oifras sélo representan el 90% dsl total de la
poblaciéa.

Do estos datos preliminares resulta que el total ds-
mujeres en el pafs asoiende a 34 millones 223 mil 800, de las-
ouales 49353 son Iicenoiadas en Administrecién tituladss, reprs

sentando el 0,0044 % ded total de la podlecién femenina ded
’.‘..



Segin nuestro estudio el 85.71 % ejerce la profesién
actuslments, y sélo el 14.29 % no la ejerce. Como lo muestrs-
1a tabls 9. Consideremos que ostos datos, nos dan una panord-
mica de la mujer Idcenciesds en Administracién.

TABLA 9.

DISTRIBUCION PORCESTUAL D3 LiS MOIJ3R3S

CENCIADAS 3N ADMINISTRACION R3SPECTO AL -
2J2RCICIO PROPZSIONAL.

1]

2jercicio profesional Porcentaje
Bjercen la profesilm

actualmente. 8s5.71
NHo ejercen la profesién

aotualmente. 14.29
Total 100,00
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sbn 1. Identidad 4¢ la mujer Idcenciada en Administre-—
oién,

1.1 Bdad.

En nuestro estudio, encontramos que el 60.32 £ de —
las mujeres Licenciadas en Adminietreciénm tienen uns edad en—
tre 25 y 30 afios, 10 que represents afs de la mitad dsl total.
2al como se muestrs en la tabla 10 de distritucién de edades.

fadle 10
DISTRIBUCLON PORCENTUAL DE LA BDAD BN MU-
JERBS LIOCENCIADAS EN ADNINISTRACION.

Gﬁpo de edad Porcentaje
22 a 24 afios . 3.16
25 a 27 afios 38.10
28 a 30 afios 22,22
31 a 3) aflos 9.52
34 a )6 afios 3.18
37 a 39 afics 3.18
40 a 42 afios 3.18
No contestaron 17.46
Total 100,00

1.2 Bstado oivil.

B relacién al estado oivil, hemos encontredo que —
1a majer ldcenciada en Adainistrecién en un 42.85 % es solters,
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sin eambargo, se observa que la mujer Licenciads en Administre~
04én oon estado civil casads también ocupe un alto poroentaje-
que corresyonde al 34,92 % del total, Is Tsbla 11, nos mues—
¢trs lo distribucién porcentual ds 1a mujer Licencisda en Admi-
nistracién en relaciém al eutado civil,

Tadle 12

DISTRIBUCIORN }ORC3NTUAL DEL 43TaDO CIVIL
BN MLJSR:S 11CERCIALA> & ADKINISTRACION.

Sstado civil Porosntaje
Casads 34.92
Soltera 42.86
Viuda 3.7
Divoroiada 3.17
No contestaron 15.88
Total 100,00

De acuerdo con lou re.ilti.dos odtenidos, afirsamos—
que la mujer Licencisda en Adminjutraciém casada estd tomando-
tanta partioij«oién uotiva en el ejercicio ds su profesiém co-
20 la nmujer Licenciads en Adminiutrecién soltere,

En relacién con la identidad de la mujer licenciada~

en Adminiustrucién, encontranos que en su mayoria son solteras—
¥y con edades entre 2% y 30 afios.
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2, Mujeres Idoenciadas en Administrecién tituladas—
/e cuentan con otrs licenciatura o estudios ds pos

Mujeres Idcencisdas en Administrecién tituladas-
U] nuhn oa otre licenciaturs,

Los resultados de nuestro estudio, tal como se cbser
A en la tabls 12, muestran qus el 4,76 % del total ds mujeres
iocmoiadas en Administracién titulades, han llevado su nivel-
duoacional al gredo de contar con otre licenciature, todas —
1las correspondientes a la ldcenciaturs eu Jerscho.

Tabla 12.

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE MUJERES LICENCIADAS BN -
ADMINISTRAOION TITULADAS QUE CUENZAN COB OTRA LIOEE

OIATURA.

Ouenten oon otre liosnciaturs Roroentaje
)4 4.76

| ) T.78
No contestaron 17.46
Total 100,00

Consideramos que el 4.76 % d» mujeres Licenciadas en
Administracién tituladas que cuentan con otre licenciatura, es
minimo, sin emdargo, e nota tendencis & posser como otra li--
cenciatura 1a 4s Derecho., Bata situnoiém ¢s que muy pooas de-
ellas cuentan ccn otres licenciaturas, oonsideramos que se de-
be a que la mjer no dedioa todo su tiempo sdlo al ejeroicio -
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de ou profesiém y + ontener méo conocimientos, sino que también
tiene que dedicar atenciém & la fumilie, por lo que es de admi-

rerse su motivacién jersonal hucias 3su superscién como mjer.

2,2 Mujoros Licenciadss en Administracién Tituledas—
que cuenten con ostudios de yostgorudo.

Ho 8610 existen nujeres Licenciudas en Administraciém-

que cuontsn con 0ire licencisturu, sino también lus hay que
cuentan con @.tunios i3 »0Jigrado, habiéndose determinsdo en -
anestro eotudio jue el 19,05% del total de mmjeres liosnciadas-
en Adninistracibn cuentan con estudios de postgrado, oorrespon-
Jiendo éstos dltimou en un S0% de los casos a la NMasstria en A4
minjstracibén, ror 1o que ec obvio que existe una tendencia de——
terminante hucis ln misma, tal cono se obwverva en las tablas 13
¥ 14 respectivanen‘s,

Tedla 13

DISTAIRUCICN I ICTUAL & . JUJ.R3S LICIRCIADAS BR-
ADVIRILTRACI(E TITULaZaL U2 SUSITAR CCX S57UDIOS-
us FCITAIADO,

Cuontan con eutudios

48 postgr do, Porcentaje
s 19.0%
no 57.14
No contestaron 23.81
Total 100,00
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Zabls 4
IBUCION AL DEL 2IF0 DE ES?UDIOS DE FOS2

OALD0 OB QUE CORWEAN a3 WUJZAES LICENCIADAS EN ADS

WINISTRACION TITULADAS,
2ipo de estudio de postgredo Foroentaje
81icologfs Conductista 8,53
Administraoién Pddblices 16,68
Pinanses 8.53
Maestris en Administracién de Bapresas 50,00
Masstria en Orientaoién y Desaxxollo
Humano 8,33
Bstudios Iatinoamericanos 8.33
Total 100.00

Ios resultedos musstran que el porcentaje de mujeres

Iicenoiadas en Adminietracién titulades que cuentan ocon una 1Y

oenciatura adiocional es afnimo, y el qQue cusnta con estudios -

de postgrado es mayor. Observéndose on el primero de 1los ca--
808 una tendencis haoia la Licenciaturs em Derecho, y en o1 [}
gundo hacia la Masstrfa en Adainistracidn de Bapreses. Ademfs
indican que ya e¢s més significativo o1 afimeroc de mujeres Licep

cisdas en Administraocién tituladas que superen en nivel de 1ii-
cenoiatura,



3, Aveas de sotividad o espscialidad en el campo ad-
tmesn; de 1a sujer Idoencisds en Administracifn titulsds.

Una ves analisada la informacién referents al fres -
aoctivided o espeoialidad, encontramos gus la mnjer Idoenocia
on Adminietracién, en ¢l desempefio de su trabajo se espescia
1a prinoipalmente en ¢l &res de Rscursos Bumsnos en el 28.57%
108 casos, y en segundo término, en el de Administraocién G
ral oon el 22,22% del total, Esto se musstra en ls Tabla 15.

Tadls 15
e B L et ! -
DB IA MUJER LICENCIADA EN ADNINISTRACION ™
Area Forcentaje
Recursos Eumanos 28,57
Hercadotecnia .29
Finansas 12.70
Admninistraoidn General 22.22
Oéaputo Bleotrdnico 4.76
No oontestaron 17.46
Total 100,00

Io aaterior demusstra que la especialisacifn, ya sea
lada por 1a préotica o por estudios de postgredo, se incling -
aoia la Adninistracién General, y hacia ed érea de Recursos -
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Samanos dnicamente por la préotics.
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4, Pusstos que ocupan y funciones que realizan,

Ias mujeres Iicenciadas en Administraciém, en 61 o—
Joroioio 4 su profesiém son colocadns princijpalments en dos -
puestos, el d¢ analistas y el de jefes, que repre.entan respec
tivasmte el 28,57 $ y o1 23.81 %. Vedss 1a Zabls 16,

Tabla 16

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PUSSTOS OCUPADOS POR LiS
MUJ2RES LIOBNCIADAS EN ADMINISTRACION.

Puesto Poroentaje
Analistas 28.571
Asesores 3.17
Jefes 23.8
Sabjetes 6.3%
@oordinadores 7.64
Oatedréticos 4.76
Auxiliares 9.52
Gerentes 1.59

No contestaron 14.29
Total 100.00

A continumoién se desoriben las funcicues realisedas

PoOr puesto ocupado, en dass & 10s resultados odbtenidos en muag
tro estudio:



PUBSTO

Analists

Asesores

Jefes
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FUNCIONES QUE RBALIZANW

Realizan en genersl las funcionsse 4ol ep=——
tudio y anélisis de procedimientos de dife
rentes éreas; elaborscilm, codificacifm, -
control y reslizaciénm de manuales en gene-
ral (de organizacién, sustitutives, etc.);
plansacién, implantacién y supervisifn de-
proyeotos; estudios de rams; elsboreocifm -
de instructivos; elaborecién de formas; -
laboracifm ds gréficas de flugo.

8u funcién se da medisnte consultas, real}
zando estudios sobre las diferentes freas-

de cada empresa, soluciones y recomendacig
nes.

B primer téraino, sclaramos que todes sea
Jofes 40l Departamento de Recursos Humames.
Realizan en general las funcicmes de:
Llevar & cabo ¢l reclutamiento; selecoiéa-
del personal de nuevo ingreso, 4¢ acuerdo-
al perfi) del jueasto vacante (exdmenes, eg
trevistas, etc.); desarrollo del pérsomal-
(capacitacién, sdiestramiento y entrensmieg
t0); control del yereconal (imrdex, histo—
rial, expedientes, etc.): contretacién @e-
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Subjefes

Coordinadores

Catedréticos
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PURC IIN2S UB RESA1IZAN

personal (investigaciém sociosconfmica, o-
xsmen médico, etc.); cambios de puestos; -
promociones; sunciones; bajas de personal;
estudios sobre la veluacién de cargas 4 -
trabajo; gestiém y trémite de prastaciones.

Realizan en ceneral la coordinacién del ds
partamento en donde ae localiszan, trabajos
especiules acignadcs por el gerente,

ealizan en gensral la ocoordinaciém de las
actividades de anflicis financiero; planea
cién de temarios de estudios; recopilaciém
de anfli.is de informacién estudistice y -

financiera; y lubo-es administrativas.

Bn general, realizan las signientes funcio
nes: impartir materias de la carrera; ple~
neacién, organizaciém, coordinacién y di—
reccién de planes y programas, as{ como —
sus reformas; selocoién del profesorado y-
alumnos del programs; organi:zaciém de semi

narios; formulacién de programas de cursos
de .ctualizacién, especializacién, mass-—

trfat imjartir cétedra de docencia,
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YIRST0 FUNCION.. 05 RBALIZAN,
luxiliares

Sa funcién, en general, es la ds ser asis-

tentes de los jefes ds loa distintos depap
tamentos.

Gerentes Sa funcién, en gensral, es: fijaciém ds o

jetivos; planes de la empresa (programas,-

politicas y procedimientos); toma de deci-
siones.

Considerancs importante sefalar que los nombres de—
los puestos son muy variados, pero analizando los nombres com-

que 8¢ denomina un puesto en particular, se obaerva que se rea
1izan las mismns funciones,

En el outudio roalisadv & las mujeres licencisdas —
en Adninistracién, encontramos que 01 puesto ocupado y el sala
rio percibido no van en funcidn de la edad, llegando & la son-
clueidén de que puesto y salario dependen de la capac.dad de la
persona. Afirmamos 1o anterior, debido a jue la mujer en ol -
ejercioio de su profesidn, no tiene una continuidnd como el 14
oencindo en Admin.:tracién del sexo masculino, jpues tiens oomo
limitante prinoipal, las atenciones domésticas, lo contrario -
del varén que dedica la mayor parte de su tiempo & su trebajo.

Otra d¢ las limitantes a las que se enfrerta la sujer licencis
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ia en Administracién, es el hscho de que hay Juestos que son -
dif{oiles ds desempefiar para la mujsr Idoencisda en Administry
34én, y que oontando oon la capecidad profesional, no se 1o rs
sonozea en dichos puestos,

Por dltimo, diremos que 108 puestos mfs cominss que-
ooupa la mujer Iicenciada en Administreciém son los 49 analis-
ta y jofe de departamento.
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3. Autoridad y reccnocimiento ds que gozan las -4.-
o8 _Idosnoisdas en Administracifm tituladas en Clprou
¢ laborsn.

Consideramos que debemos empezar con la definicién de
mtoridad, ls oual se dsfine como el derecho a dar una orden
Jabemos que 1a sutoridad mayor en uns empresa, e¢s ¢l Cansejo -
10 Acoionistas, pero pare fines de¢ nuestro estudio considere-—
108 establecer la autoridad 4o 1la signiente forma: aquellas -
personas que estén a nivel de direcoiém, . 3 asignamos un alto
grado de autaridad; aquéllos qus son jefes de dspartamento, un
grado me dio de sutaridad; aquéllos que dependen dsl jefe de —
departamento, un grado bajo de sutoridad; contamos asimiemo —
que 10s asesores y 10s encargados dal departsmsnto de staff, -
no cuentan con autoridad alguna.

Comprendido 1o anterior, procedamos & pressntar el—
resultado obtenido en muestro estwudio.

Enocontremos que ¢l grado de autoridad medio es €1 —
que predomina, representando un 28.57 £ dedl total (Ver Tabla -
11)'

In cuanto & la toma de decisicnes que esté relsciong
da con la sutoridad, en el estudio se encontré que o1 61.91 %-
ol pariioips en la toma de decieiones en la emprese donde labo

ra, y ol 22,22 4 ded total no particips, lo que se muestre en-
la Tabla 18,
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Tabla 17

BUCION DEL GRADO DE AUTORIDAD HN LA FRACTICA
ﬁg&: SM-J’BWBMSMC-

Gredo de autoridad, Porcentaje.
n“ 10“
Medio zeo”
Bajo 17.46
Ninguno 17.46
No contestaran 28.57
Total 100,00

Tabla 18

RECONOCIMIZNTO DE QUE GOZAB SN LA 7OMA DE DECISIONES
%g md'g:s“ucucmn 4N ADMIRISTRACION BN IA PRAC

Toma de docisiones Porcentaje
84 participan a.9
No partiocipan 22,22
No contestaron 15,87
Total 100.00
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Do ece 61,91 % que purticije en la toma de deciuiones-
oD muestro estudio se Jeterniné que son los jofes de departemen
to, os decir, lus personss que tienen un grudo medio do autori-
dad, y que representan un 30.77 % del total, los que ejercen en
mayor proporoién la misms, tal como we mestra ea la tabla 19.

Tabla 19
DISTRIBUCION EN LA TOMA D2 DZTISICYRS 2R 1OS DIPBREN
TES NIVSLBS.
Toma de deocisiones en
los diferenteo niveles, Poxrcentaje
A nivel de direcociém 7.69
A nivel de jefo de Jepartamento 30,77
i ng\mn ocusiones (no deter-
ainan 3%.90
No especifican 26,64
Total 100.00

Podenos observar que la toma ds decisiones recas mfs so
bre los jefes de departamento, y los que la ejercen en alsunas-

ocasicnes, ¢s decir, 1os que dependen de los jefes de derarta—
mento.

Sabemos de antemano, que la direccién ejerce teérica-
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mente la toma de decisiocnes en mayor proporoifm, sin embargo,
o1 resultado de este estudio indica que en la préotica profe—
sional ds le mujer Licenciada en Administracién, no es asf.
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6. Salario y oportunidacdes ds sularic hoy en dfa.

160 6.1 1a remuneraciém de la mujer Iicenciada en Adminis
RO .

Is remunerscién mensual que percibe una mmjer licen-
ada en Administraoién, por su lebor realizada en el mercado-
) trabajo, 1a hemos analizado de tres formas, las que explica
» & continucoién:

, Por obtenoién del promedio general.

» Por promedio de 10s salarios de ucuerdo al tiem;o que ha —
ejeroido su profesién.

. Porcentaje por rango de sueldos percibidoa.

Rl resultado del anélisis realisado, nos musstre que
s mnjer lioencisda en Administraciém peroibe une remunerecién
onsual de $ 17 655.00 en promedio.

En la Zabla 20, se muestra el promedio de salario o
tenido de acuerdo al tiempo que ha ejercido su profesién. BEn-
la informacién contenida en ella, se observa que ¢l salario -
pensual parcibido por la mujer Licenciada en Administrecilmn, -
no estd en funoién a los afos de ejercer su profesién, es de—
oir, no se cumple del todo la frase de que entre mfs ahos d4s -
trabajo y mayor experiencia, mayor ¢s el sueldo. Consideramos,
& mestro oriterio, que la situmoién que refleja la informe—
oién antericr ss debe a varios fuotores:

« 1a mjer Iicencieds on‘mutnoun dedicada en su totali-
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dad @l ejeroicio de su profesiém, pueds obtener mejor sueldo
y mejor sslario.

Las mujerss Licenciadss en Administracién que adquieren un -
compromisc persomal, és decir, 6l hogar, se ven en la nscesy
dad algunes de ellas, de atender sus lab domésticas ¥y &~

bandonar tes;orslmente ¢l ejercicio de su profesién, o bien-
dodicar 86lo un poco 4e su tiem;0 al mismo.

Consideramos que influye sucho el tijyo de empresa donde pres
ta sus servioios, ya jue hay emjresas que pagan dbien y otras
qQue no pugan bien de ucuerdo &l mercado de trubajo. Asimie-
=m0, depende de qué tanto se le reconozcs su capacidad profe-

sional, o de que cuente con aloin apoyo dentro de la empress
(favoritismo, estioulos, parientes).

Table 20

DISTRIBUCIOR POROMNTUAL D3I SUELDO PROMEDIO OBTENIDO
POR LA MOJ3R LICENCIADA EF ADMINISTRACION, DE ACUBR-
DO AL TIZM} O QUB LL:VA DE 2J3RC3R SU PROPESION.

Afios do ejercer su ,rofesiém | Promedio de salario
peroidido
0-4 § 20 877
3-8 17 886
9-12 28 666
1)-16 27 %00
17-20 35 000
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Para complementar nuestro snflisis, presentamos la -
4stritnoién poroentusl del salario mensual percibddo, por ran
o8, (Ver Tabla 21), en donde se muestrs que la mayoria de las
ujeres licencisdas en Adainistracién entrevistadas, perciben~

2 salario entre $ 16 000 y $ 20 000, 1o que corresponds al —
16,98 % del total.

Tadls 22

DISTRIBUCION PORCZNTUAL DE RANGOS DB SALARIO MENSUAL
PERCIBIDO POR MUJZRES LICBNXCIADAS EN ADMINISTRACION.

Rangos de salario Porcentaje

$ 5 000 - 10 000 3.17

$ 11 000 - 15 000 12.70

$ 16 000 - 20 000 26,98

$ 21 000 - 25 000 14.29

$ 26 000 - 30 000 14.29

$ 31 000 - 33 000 T.94

$ 56 000 - 60 000 1.59
No contestaron 19.04
Total 100.00
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6.2 Cémo oonsiders ls mujer licenciada en Administre-

’16n la remuneraciém percibida.

Con respecto, & cémo considers la remunerscifm obte-
pids le muijer Licenciuds en Administracién, encontremos que 1a
meyoris 1s considers mals, corrsspondiendo sl 38.10 £ ded to—
tel; y un 28.57 % 1a considers buena, tal comO se mueStra en -

la Tabla 22.

Tabla 22

CIOR SOBRE LA REMUN .RACION F2RCISIDA.

CONSIDERACIONZS DE LA MUJ2R 1ICENCIADA EN ADNINISYRA

Consideraoiones

Porcentaje
Bxoslente remunsraciém 1.99
Muy buena remmnerscién 9.%2
Buens remuneracién 28.97
Mala remunsracién 38.10
Pésina remuneracién 6.3%
o contestaron 15.07

Total

100,00
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art 6.3 Consideraciones sobre cémo yueds obtener msjor sa
Oe

Observando 1os resultados obtenidos al preguntar & -
/a8 entrevistadas si oonsidersn que podrian obtener mejor sals
40, enoontramos que el 84.13 % consideren que si 10 fusden ob
Jener, y el porcentaje restante se abstuvo de contestar. (Ver-
labls 23).

Padle 23

DISTRIBUCION DE MUJERES 1ICENCIADAS EF AIMIRISTRA-
CION QUE CONSIDEBRAN PODER OBTENER MEJOR SALARIO.

Oonsideraciones Porcentaje
81 84.13

Ho contestaron 15.87

Total 100.00

De acuerdo & las rospuestas anteriores, ooasideremos
necesario conocer de qué manera podrisn odtener un msjor sale~
rio, encontréndose que el 41.27 % del total opiné que podrian-
lograrlo si s¢ les brindaren mayores oportunidades ds dessrro-
1lo profesional en 1la empresa donde laborem, y el 15.88 £ que-

1o pueden obtener realizando estudios de Lostgrado. Vedse Ta-
%la 24,
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Tabla 24

CION
MOJER LIC2ZXi

DISTRIBU FORCSNTUAL D2 LaS CONSIDZRACIONES DB -
LA CIADA 23 ADMINIS

OBTENER UN MEJOR SALARIO.

‘TRACION, SOBRE OOMD -

Consideruciones

Porosataje

Bastudios de postgrado.

Que se brinden més oportunidades
do desarrollo en la ea;resa don-
de laboran.

Cambiando de empresa.

Dando asesoris.

Cambiando de puesto,

No oontestaron.

15.88

421.27
6.35
4.76

n.n

20.63

TOTAL

100.00
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7. Permanencia en el tratajo.

Ds 1os resul tados obtenidos en el estudio realizado-
la mjer Liocenciads en Administracién, encontramos que la ms
oria se mentiene en su empleo actual entre O & 4 aflos, 10 que
epresenta un 61,90 ¥ del total de las entrevistadas, tol como
¢ indics en la Tabls 25,

Tabla 25
TIEMPO DE PERMANENCIA SN EL EMPLED ACTUAL, DB LA
WUJER LICENCIADRA 2N ADMINISTRACION.
Afios Porcentaje
0-4 6.90
’ - e 15-0"
9-12 3.18
1) - 16 3.18
Ko contestaron 15,87
Total 100.00

Bs interesante conocer que del total de mujeres Id—
oenciadas en Adainistrecidn entrevistadas, un 30.16 ¥ oconser—
van su empleo actual, Por otra parte, un $3.97 % del total no
siempre ha tradajado en la empresa on que lsbora actualmente.

Ouando 1la mujer Licencinda en Administracién ha temi



|0 otros empleos, S5 encuentrs que su permanencis en ellos es~

o O & 4 afios, 10 que representa un porcentaje del 47.62 % del
total.

En las Tablas 26 y 27, se muestran el porcentaje de-
permanencia en ¢l trobajo en ¢l empleo actusl y la permansncia
sn empleos anteriores, respi::ivamente.

Tabla 26

DISTRIBUCIOR D2 LAS MUJ212S LIC:NCIADAS EX AIMINIS-
TRACION U2 SIZMFRZ HAN nnmm BN 21 BT 130

Trabajo permanente

en una aisaa empresa, Poroantaje
No $3.97

No contestaron 15.87

Total 100.00
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Tabls 27

TIEMPO DE PBRMANESCIA DB LAS MUJ3R2S LICZNCIADAS -
BN ADMINISTRACION, BN E238:'L20S ANTBRIORZS.

Afios . Porcentajse
0-4 47.62
5-6 9.52
9=-122 Ho hay

13 - 16 1.99
17 - 20 1.%9
21 6 nis No hay
No contestaron 39,68
Total 100,00

Observando las tablas anteriores, s puede ver que -
més del SO0X del total no siempre ha trabajado en su empleo ao-
tual, I 61.90% tiens de permanencia en su empleo sotual en—
tre O a 4 afics, y en generel, la mujer Licenciada en Adainistrs
olén en empleos anteriores ha permanscido también entre O a 4-
afios, 1o que corresponds al 47.62 % dsl total,
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8. Logros profesionales a la fechs.

Teniendo en cuents que la mujer camo profesicmal Id-
onoiada en Administraciém, as{ como otros profesionales, aspji
'a & temer logros profesicnales, pensamos que seria interesan-
jo determinar qué porcentaje de ellas considersm haber obteni-
10 logros profesionales y en qué conuisten éstos. Asf, tene—
108 que 01 61,91 % del total cuents con logros profesicnales,-
y asimismo, 61 9,52 % dijo que si los ha tenido mis no especi-
£106 en qué consisten, y un 4.76 $ no considers haber tenido -
husta la fecha, logros profesionales. Vedse tadla 28.

Tabla 28
CONSID2ACIONSS DB 1A MUJSR LICENCIADA BN ADMINIS-
TRACION SOBRS SUS LOGROS PROPISIONALZS.
Consideran tener logros
profesionales. Porcentaje.
s‘ u.u
%o 4.76
83 (no mencionuron alguno) 9,952
No contestaron 23.80
Total 100,00

Dol 61.91 % que considers haber tenidc logros profe-
sicnales, el 46.45 % 10 considera haderlo logredo medisnte la~
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mfienss desarrolleda en su capecidad profesional scompafiada-

) un reconcoimiento amplio, y para el 28.21 % consiste en ha-
)r obtenido sscensos. Vefise tabla 29,

Tabla 29

100R0S PROPZSIONALZS B LA MUJ R LICENCIADA 25§ ADMY
BISTRACION. =

24ipo de logro profesional Porcentaje
Confienza en la ocapaoidad

profesional con reconoci-

miento amplio. 46.45
Venicer la resistencia al-

cambio, con formas y eis-

temas de trabajo propios. 17.95%
Ascensos. 28.91
Haber obtenido titulo

profesional. 7.69
Total 100,00

En gensral, mis dedl 50 £ de las entrevistadas comsi-
deran baber odbtenido logros profesicmales.
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9, Problemas & que se ha enfrentado la mujer ldcen—
jdadn en Administraciém.

Nos parece de gran imjortancia, dar & conooer con —
jué problemas se encuentrs ls mujer Idcenciada en Administre—
0ién en el tremnscurso del ejercicio profesicnal, dada su cond}
0ién de mujer, es decir, qué factores son 10s que la limitan &
laborar en cualquior empresa,

De este modo, en el estudio encontramos que ellas cop
sideran comc su mayor limitante la discrimin.cién de la capa—
cidad jrofesional femsnina, dfndole gran preferencia a la mas-
culina, opinién expresads por el 19.05 % del total de las en—
trevistadas; asimismo, otre limitante s su desarrollo profesig
nal, es el hecho de la deficiente preparscién universitaria y-
la falta de conocimientos, dicha 0,inién la diercn el 14.29 %-
del total. En la tabla 30, pressntamos las considsrecicnes —

dadas por las mujeres Licenciadas en Adminietracién sobre sus-
prodblemas que enfrentin.
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Tabla 30

PROBLEMAS QUZ ZNPRENTA LA MOJZR LICNJLalA 2B AOKI-
RISTRACION 28 EL EJZRCICIO DB SU FROPISI

Idmitantes Poroentaje
Dieoriminacién 4o la cape-

01488 profesional femsnins

oon preferencis & la mascyp
1ina. 19.05
m& de t:“"”“nm y -

ate preparac

veraitaria. b 14.29
Resistencia sl oambio (por

parte dsl empresario y el

pgnoul). 1.1
Iimitaoién a1l desarrollo -
profesional, por falta ds~-

oportunidades en le em; re-
sa donde laboran, 1.1
Ninguna. 1,11
No ocontesturon. 33.33
Total 100,00
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10, Opinién de la -3" Licenciada en Administrscién
B ocusnto o la preparuciém profesional ds sus compafieras Licep
14adas en Administracién.

¢ Cémo es que la mujer Licencisds en Administracién-
ralora la preperacién profesional ds sus compafierss Iicenciadas
’n Administrucién ? Elles han expresado que en su mayoria la-
pregarecién es buena, oyinién dada por el 49.21 '5 dsl total, -
nientras que ¢l 20,63 $ considera que ¢s muy buena dioka prepg
rooién., 3Sa la Tabla 31, se muestran las comsidersciones ds la
mujer Licencieds en Administraoiém sobre la prepazacifn profe-
sional de sus compafieras.

Tabla 31.

CCNSIDIRACICHZS D3 1A MUJ 'R LICSNCIADA EX ADKIXIS-—
TRACION SCBR3Z LA PR“MIW PROPSSICHAL DB SUS -

Preparacién profesiomsl. Porcentaje
Excelente 6.35
Moy tuena 20,63
Bea 495.20
Regular 4,76
Ho contestaron 19.05
Total 100,00
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Bs interesante observar cémo es que existe una con—
radicoién en las opiniones expresadss por las mujeres Licen—
ladas en Administracién, ya que en el inciso anterior, los rg
nltados indicaron que una de sus principales limitantes es la
alta de conocimientos y la deficiente preparacién universita-
4s, mientrss que en este inciso, 86 nOs asegura que cuenta —
on buena preperaciém en mni. cansideramos que esta situa~-
416n se debe & que la mujer Idcenciada en Administracién, en -
1 e3eroioio de su profesiém, no 8610 se ‘aita a su prepare—
46n universitaris, sino que amplis sus conocoimientos por pro-
ie motivacién, o bien, por la oapacitacién brindads por la —
)mpress ‘en donds labora.
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CAPIZULO SEX20.

OPINION DE SI MISMA COMO LICENCIADA
¥ ADMINISTRACION.
1.~ Sentimientos de seguridad, autosstima y sutorrea
1iseeiln.
1.1 mm»m de seguridad en relscién al dssa—
’rollo mtu!.

Segin nuestro estudio, reslizado a mujsres licencis-
das en Administracién, consideramos interesante empesar por
nooer ofmo piensa scerca de sus propios ssntimientos ds segary
da, encontramos queé la mayoris piensa que la mujer Idcencisde~
on Administracién no es insegurs, correspondiends a ests opi—

nién un porcentaje del 73,02 % del total, tal como s mestre~
on 1a Sadlas 32,

Tabla 32.

OPINION DE LA MUJZR LICENOYADA S8 msm
AOBROA DB SUS SENTIMIBNTOS DE SRGURIDAD P .
Oonsidersoién. Porcentaje
Wo es insegure. 73.02
No es inse no especificaron

por qué. eure pec 9.52
Ro contestaron. 17.46
Totad 100,00
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De este 73.02 %, el 43.48 % opinan que tanto 61 hom-
re como la mujer, tienen las mismas capacidadss pars ser segy
‘08 0 inseguros, o sea, el sexo no influys pars nsda en los sey
iimientos ds seguridad personsl; el 26.08 % opina jue las mn~—
jores poseen sus propias facultadss pars sentirse segures

)dempre, Las consideracicnes acerca de sus sentimientos 4 —

)eguridad personal se suestran en la Tabla 33.

Tadbls 33

OONSIDERACICNEZS SOBRZ 1OS SZNTIMIZNTOS DE SZGURIDAD PERSQ
NAL, 2N LA MUJ:R LIC3NCIADA 2N ADKIRISTRACION.

Consideraciones sobre por qué no es
inge,

Porcentaje
gura,

No, PN‘“ ol medio ambiente social y -

familiar influyen. 15.22

Ho, porque tanto el hombre como la my -
Jor tienen las mismas capacidades pa- -

TS SOr a0guros 0 inseguros, no depen~ -
diendo del sexo,

43.48
Ro, porque la inseguridad la da la - -
falta de preparacién. 15,22
llo;d ue la mujer tiene sus propies -
facultades para sentirse segurs siempre. 26.98
Total 100,00

Por 1o tanto, encontramos que la munjer ILicencisda en

Administraoién, se siente segure por sf misma, por sus propias
capacidades y faocultades,
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Sentimientos do sutoestima en relaciém al dess~
ollo waﬂnseul.

Bs importante conoosr qué tanto aprecio tiene la mu-
r Idosnoiada en Administraciém, en cumnto al dsssmpelic ds —
e funociones.

GConsideramos conveniente relaciamar cémo considere—
L desempefio femsnino 1a mnjer liocencisde en Administrecién,—
3 relsoién oon el masoulino.

En gensral, se opina que el hombre ldcenciado en Ad-
uanﬁouu. desempefia mejor sus funciones que la mjer Licen
iada en Administraciém. Bsta opiniém, fus puesta a cousiders
ién de las mujores Iicenciades en Administrecién entrovista—
a8, y se obtuvo que o1 39.68 £ del total egtd completamente -
m desacuerdo en dioba opinién; de este porcentaje, el 68 £ —
yonsidera que ¢l desempefio de las funciones estd determinudo -
yor 1a preparacién y capacidad profesionales, y no por el se—
to de las personas, asimismo, 61 28.57 % dsl total, esté sblo-
relativamente de acusrdo, argumentando 1o mismo em un 38.89 %.
Beto se muestra en las tadlas 34, 33, 36 y 37.
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Tabls 34

DISTRIBUCION 10CINTUAL D2 1AS CN-IDZRACICNZS D2 1A MOJ
LIC3NCIADA ER .D** lu..mcxcn SCBRZ 1A O} INIOK .2 m =1

BOKBRZ 1123%CIADC 2% ADXINISTHACICH DZSEMPZRA MZJOR SUS
SUNCICH2S JUZ LA ¥UJIR.

Coniiderncionsc, Porcentaje
De cuerdo. 14.29
Relativamente de icuerdo. 28.57
Totalmente en des:cuardo. 39.68
No contestaron. 17.46
Total 100.00

Table 35

DISTRIBUCION PORCINTUAL DEL POR QUE 3STAK DB

mgm o -
QU3 31 HOMBRE 1.1C:2XCIADO 3X ADRIRISTRACION HMBJOR
SUS PURCICN2S JUZ LA MUJ2R IICSNCIADA Z¥ AIIIIISTRACIC.

Opinién Foroentaje
Porque disoriminan la capacidad
profosional ge la mior ioen-=
ciada on Admintstracién 44.00
Va en funcién de su preparsoién
¥y su oapacidad profesionales,-
¥ no influye para nada el sexo. $6.00
Total 100,00
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Tebla 36

NWIG PORCENTUAL DEL POR QUE ZSTAR RSLATIVAMCNTE 0S

21 HOMBRE IICENCIADO SN ADMINISTRACION DES-

A IIJOR SUS PUNCIONZS QUE 1A MDJ2R JICEKCIADA 2N ADMI

NP
NISTRACION.

Opinién

Porcentaje

Porque disoriminan la capacidad profesional
de 1a mujer Licenciada en Administrecibm.

Muchos empresarios piensan asi, pero ya e--
xieten bLastantes que piensan que la mu -~ -
Licenoiada en Administracién ulb“a paede—
desempeliar bien sus funcic.es.

VYa en funcién de su pre cién y capacidad
profesionales, y no mn;: pare nads 01 -

aex0 4o la persona.

P e e ¢l campo de la Administraciém o—-
xis funoiones que pueden desempefiar me

Jor los hombres Licenciados en Ahui.om—
oih z:o las mujeres licenciadas en Adminis

Porque el hombre dedioa la mayor te do -
su tiempo al desempefio de su tnb:::.

22,22

16.67

38.89

11.11

Total

100,00
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Tabls 37

DISTRISUCION PORCENTUAL DEL POR QUE £STAN EN DESA——
CUERDO 2N U3 2L HCKBRE LICENCIADO EX ADMINISTRA-—
CION, DESZP2RA MZJOR SUS PUNCIONZS QU2 LA MUJZR II
CZMCIADA 2N ADFINISPRACION.

Opinién Porcentajs

Porque discriminan la ca dad
profesional de la mujer ldcen--
ociads en Administracibn. 20,00

Wuchos emprosarios piensan asi,
pero ya axisten bactantes que -
piensan que la mujer Licencisda
oen Administracién también des--
emjpefia bien sus funciones. 12,00

Va en funcién de su preparaciénm
y capacidad profesicnales, y no
influye para nada ¢l sexo de la

personsa, 68.00

Total 100.00
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1.3 Sentimientos ds sutorrealizaciém, en relaciém al
esarrollo profesiomal.

¢ Uns profesilm ofrece en general beneficios y satis
iooiones, y én particular cumple las sspiracionss de realiza-
én peraonal de la mujer, y en este caso de la Idcenciada en-
Iministracién ?

Tratando de aclarar esta interrogante, 4o si ung -——
arrera realize & un individuo, personsl y profesicnalmente,-
s0idimos plantearle esta disyuntiva a la mujer Licencisda en-
dministracién.

Al plantear esta disyuativa a la mujer Licenciada —
n Administracién, se encontré que en un 79.37 % dsl total, ex
jresarcn 1a opinién de que uns profesiém ayuds mucho & la res-
.isaoiém personal y profesional; de este 79.37 %, el 62 % ar—
jamenté que ayuda a la realisaciénm personal porque es una de -
tantas formas de satisfacoiln y realisecién perscmal en gene—
ral. Bsto se presenta en las tadblas 38 y 9.
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Tabla 38

DISTRIBUCION PORCSNTUAL DZ2 LA OFINION D2 LA MUJER -
LICZRCIADA 2i ADXINISPRACION, ACZRCA DE COMO AYUDA-
UNA FROP2SION A 1A YBALIZACION P RSONAL.

Opinién Porosntaje
Ayuda mucho, 19.37
Azda mucho, p:ro no es,ecificaron

cbmo. 3.17
No contestaron. 17.46
Total 100,00

Table 39

DISTRIBUCION 10RCZNTUAL D& LAS CORSIDERACIONZS DE-
LA MOJSR LICZNCIADA 2N ADMINISTIACION AC3RCA DB -~
COMO AYUDA MUCHO Ullhpsgg::s‘iol A LA R2AIIZACION -

Consideraciones Porcentaje
Permite independencis persomal. 22,00
Bs uns de tantas formas de satis

facoién y realisacién personal. 62,00
Permite una proyeccién dentro de

1la soociedad. 16.00
Total 100,00
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2.~ Ia comunicacién con los demds.

Tomando en cuents que la comunicacién interhumans,-—
el conjunto de prooesos, por medio del cual se trensmite y-
recibe diversos datos de ideas, opinicmes y actitudes que -
nstituyen 1a base para el entendimiento o ucuerdo comin, -
40 ello, hemos incluido en el 6studio realizado qué caracte-
stices prinocijales, debe tensr la comunicaciémn con los demds

e la mujer lioenciada en Administrecile .

2,1 Oomunicaciém directa.

Hemos encontrado, conforms al anflieis realizado, que
» oomunicaoién con los dsmés, pars la mujer Liocenciads en A&~
inietracién debe de ser directa. REntendiéndose por commioce~
1én directs, aquélla que va de un punto & otro sin detenerse-
n Jos puntos intermedios, aei es para el 46.03 % del total Qe
as entrevistadas, tal como se muestre en la Tabla 40,

Tebla 40

MUJZR3S LICINCIADAS 2N ADMINISTRACION QUE LL:VAR A CABO -
LA COMUNICACION DIRSCTA.

Comuniocaoién Porcentaje
Manejan la comunicaoién directa 46.03
No utilizan la comunicacida directa n.7%
Bo oontestaron 22,22
Total 100.00




- 14 -

2,2 Commnicacién franca.

Pare ol 34.92 % 4sl totsl de les entrevistadas, da—
ssunicacién dede ner notural, cordial, veras, claras, sinceras,
miliar, en concreto, 1. comunicacién debs ser ‘ranca, tal o9
o se muestra on la Tabla 41,

Table 41

KUJZRZS LICIN 1alAS ZX ALMIRIST(AZ1CR JUS I1ZVAK A CABO
La COMUNICACION PRANCA.

Comunicucién Porcentaje
Mane jan la comunicicién frunca. 34.92
No utilizan la comunic.cién franca. 42.36
No contestaron. Q.22
Total 100.00

2,3 Oomunicaoién adierta,

La comunicacién que es abierta, es frenca, pues sabg
nos de antemano que ambus son sinénimos, sin emdargo, hecha es
ta aoclaracién, encontremos que un 16,51 % del total oconsideré-
que la comunicncién debe .er abierta, 10 que confirma que tra-
tan de manejar ln oomunicacién con los demés de farms franocs,-

(segin porcentaje del 34.92 % que contesté que la cosunicsoibn
debe ser franca), Vedse Tabdla 42.
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Tabla 42

MOJSRES LICENCIADAS SN AIMINISTRACION QUB ILIVAN A CABO LA
COMUKICACION ABIERTA.

Commniocaoiln Porcentaje
Manejan ls comunicaociém abierta. 36.51
No utilizen le comunicacién sbierts, Q.21
Ho oontestaron. 22.22
Total 100,00

2.4 Comunicacién amplias.

De acuerdo & los resultados obtenidos en el estudio,
noontramos que para la mujer Licenciada en Adainistrecién,
jomanicacién debe ser smplia, es decir, extensa y basta, asf -

.0 conciders un 22,22 ¥ del total de las entreviotadas.

Vedse
‘abla 43.

Tabla 4)

MUJ :R28 LICBNCIADAS EN ADMINISTRACION QUE LL37AE A CABO LA
COMUNICACION AMFLIA.

Comunicacién Porcentaje
Menejan la comunicacién amplia. 22.22
No utilisen la comunicacién amplia. 55.56
Ho contestaron. 22,22
Total 100.00
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2,5 Comunicaciém afectuosa,
Por otre parte, encontramos que el 25.39 % del total
le las entrevistadas, opinaron que la comunicacién debe ser e~

tectuosa, es deoir, squélla que es szable, cordial y sociatle.
Tofso Tabla 44,

Tabls 44
MUJ2R28 IICINCIADAS 2K ADMINISTRACIOK QUB II.:VAN A CABO LA
COMUNICACION AP2CTUOSA.

Comunicacién, Porcentaje
Manejan la comunicacién afectuosa. 25.40
No utilizan la comunicucién afectuosa. 52.38
No contestaron. 22,22
Total 100,00

2,6 Oomuniocucién amadle.

La comunicacién que es amable, ¢s afectucss, PuSS—

sabemos que amdas son sinénimos. Sin embargo, hechs esta eoly

raoiém, encontramos que el 33.33 % del total de las entrevista
das, emplena una comuniocucién amable, lo que confirms que tratan
de manejar la comunicicién con los demds en forma afectuosa (-,_

gin poroentaje del 25.40 % que contestaron que la comunicecién
dobe ser afectucsa), Vedes tabla 43,
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Tabla 45

MDJERES LICENCIADAS EN ADNINISTRACION
COMUNICACION AMABLZ

.

QUE LIEVAR A CABC LA

Commicaocién. Porcentaje.
Manejan la comunicacién amable. 33.33
No utilizan le comunicacién amable. 44.45
No aontestaron. 2.2
Zotal ‘ 100,00

Se presentaron también las opcionss de comunicacidn-
reservada y comunicacién limitada, en las cuales no obtuvimos-

respuesta alguns.
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3,= Actuacién social.

Consideramos deterwinants incluir en nu.stro estudio,
& opinién de la mujer licenciada en Administraciém sobtre el pa
61 que desempefia en la sociedad,

Bs necesario aclarar que ls pregunta ls reslisemos -
»ara respuests cerrads, sabiendo de antesano que limitébamos -
la respuesta @ una opinién gene alista, sin embargo, también -
sabiamos que si 13 resj,ueta hubiere sido adbierta, la giversi-
dad de opiniones se prestaria a diversus interpretacionss uni-
laterales, por lo tanto, nos inclinamos por la opoién ds uns -
respueuta cerrada.

Tabla 46
ACTUACION yCCIAL DB LA MUJSR LICENCIADA 28 AIMINISTRACION
Gonsideraciones Parcentaje
Excelante actuacién social. 1.%9
Wy buena actunoién sooial. a.27
Buena actuscién social, 30.16
Regulor notuacién social. 9.52
No conteoturon. 17.46
Total 100,00
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De acuerdo s la table 46, el 41.27 £ considera que--
& actuscién wooisl de la mujer Licenciada en Administreciin -
s muy buens, y el 30,16 % la considera buena, Desds nuestro-
unto de vists, considersmos que uns mujer profesionsl, no sée
.0 contribuye con su persons y con su trebajo a la sociedad, -
1ino teambién oon sus conooimientos, por 1o que particips afn -
1és on la superacién social, esf, sentimos qus la mujer licen-
ydada en Administraciém, tiene una actumoiéo socisl way buena-
lentro de la socisdad en genersl,
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4, Motivacién y deuarrollo personal.

Considerando que en la actualidad, hay uns gran 4i——
rersidad de opiniones sobre el por qué la mujer dessa superar-
se, decidimos que es interesante comooer su propia opinién

acorca de ciél es la causa que le hace acCtuar pIra SUpIrarse -
adn mis. De este modo, al jreguntsrle por qué tradbajs, em res
puests encontramos jue el 42,87 % de las entrevistadas expresa
ron que trabajan porjuc 6s une forma de realizaciém, es decir,
porque huce real una Je Jus £rondos aspireciones; mientres que
el 12.70 € res.oniié que trabaja :or necesidad econémica, se—
zén se muestra en la Tadla 47,

Tabla 47

CAUSAS POR LAS U2 La3 MUJZRZS 1ICANCIADAS X ADXIRISTRA
CICR TRABAJAN,

Causas Porcentaje
Porque es una formu de realizacida. 42,87
Porque 6s una forma de desarrollo -

peruoml, 7.93
Por necesidad econdémica, 12,70
Por superacién econémica. 1.1
Ro contestaron. 25.39
Total 100,00
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4.1 ¢ 1le gusta el treabajo que realiza ?

Ocnociendo la causa del por qué trabajs ls mujer ld-
onoiads en Administracién, decidimos conocer si le gusta el -
rabajo que realiza o no, odbteniendo como resultado qus el -
0.95 % de las entrevistadas si les gusta el trabajc que real}
an, y o1 15,83 % no especificaron por qué les gusta su treba-
0, cOmO 8¢ muestrs en la Tablas 48,

Tahle 48
PORCENTAJE D2 MUJZRES LICZNCIADAS & AIMIKILTRACION QUE -
LES GUSTA SU TRABAJO.
Oonsideracién. Porcentaje
81 les gusta. 65.08
81 les gusta (no eapecificaron ,o.- qué). 15.87
Ro contestaron, 19.05
Total 100,00

Del 65.08 % de las entrovietadas que si les gusts su
trabajo, el 48,78 % especificaron que les susta porque logran-

los objetivos planteados en su treadajo y desarrollan su profe-
sién. Y el 34,15 $ express que le gusta su tradajo porque apli
oa sus conooimientos adquiridos on la facul tads

Veése Tadbla -
49.
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Table 49

CONSIDSRACIOR2S DEL POR QUE 12S GUSTA SU TRABAJO A LAS MD-

J3RZS LICENCIADAS 2N ADKINISTRACION.

Consideraciones. Porcentaje.
Porque es el éGres que més les gusta. 16,66
Porqus logran los objetivos plantes-

do:qy desarrollan .u’profouizn. 48.78
Porque aplican los conocimientos ad-

quiridos en la univer.idad. 34.15
Si les gusta, perc no es,ecificaron-

yor qué. 15.87
No conteytaron. 19,04

Total

100,00
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4,2 ¢ Cémo lograr un mayor desarrollo persaaal ?

Ahora, es necesario conocer cémo es que ls mujer li-
noiada en Administracién muede lograr un mayor dessrrollo -
Taonal, Al realizar esta pregunts, obtuvimos como res,uesta
@ pueden lograr su desarrollo sobrepasando su nivel de estu-
.0 profesicnsl, por medio de la realisacién ds estudios de —-
stgrado. Dichn opinién la expresd el 58.73 £ sel total de -
s entroevistadas, y oonsists €n realisar . .:rsos de actualize-
Lén en un 67.57 % a¢ 108 0asos; realizando uns especislisg—

Lén oon un 16.21 %; realizando uns msestris, con un 8,11 %, ¥y

o espscifiocaron qué tipo de estudio de postgrado el 8.11 %£.

Del total de las entrevistadas, el 11,11 § expecifi-
aron qus tendrian un mayor desarrollo personal, si se les ——
rindarcn mayores oportunidades de desarrollo profesional en -
a emprosa donde laboran., Vedse Tabla 50.
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¥2DICS PARA OBT2NZR UN MAYOR DZSARROLLO PZRSONAL.

Mediosn, Porcentaje.
Estudios de zostzrado. 58,73
Mayores ojortunid.dec de desarrollo

profeoional en lo em;resa donde la~-

bora, 1.11
Con fi.cilidades ae horario en 21 tra

bujo paru obtener mayores conocimien

tos, 4.76
Cambiundo de emprosa, 1,59
Cambiando de guesto. 3.18
No contewtaron. 20,63
Total 1 00.00
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5. Interrelaciém familia-;rofesibm.

5.1 Repercusicnes en la familia de la mujer Licen—
lads en Administreciém por el ejerciocio profesional.

Un aspecto interesante es conooer en qué medida afec
2 & su familis el que ls mujer Iicenciada en Administrecién -
rabsje. Considerando que eén la asctulided existe gran diversi
84 de opinicnes al respecto, Yy que es necesario conocer la rea
4dad de todas esas opiniones, pensemos que ers imrcrtante prs
untar en nuestro estudio, dicha interrogante.

Encontramon que el 3€.10 £ del total de entrevista-—-
las, contesté que sus familias se bemeficien en farma favore——
»le y positiva, en los aspectos econémico, moral y cultural, -
»or el hecho de que ellas trebajen. Mientras que el 19.05 % -
respondié, que no le afocta en nads, es decir, en ningin uspec
to, 61 que ollas tradbajen, como uo obuerva en la Tabla S1.
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Tabls 51

DISTRIBUCION DS OPINIONZE 30BRZ LAS REPZRCUSIONSS -
2N LA PANITIIA DZ LA KUJSR LICSNCIADA BN
CION, POR 21 3J2RCICIO DZ SU PROPESIGH.

Opiniones. Porcentaje
No le afecta en nads. 19.05
En forma favorable y positiva, 38.10
8610 en cuanto a la compafiia

con sus hijos, 9.52
No contestaron. 33.33
Total 100,00
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5,2 Profes.én ds los es;0s0s dc .as mujeres Iicen~—
adas on Administracifn.

Recordando que del total 4s las entrevistudas, ¢l —
092 % son casadas, y desesando conocer cémo influye el estado
wvil pars su supersciém, consideramos interesante preguntar—
)8 qué profesiém tiene su marido. Enoontramos que 6l 72.72 %
m profesionistas, y s6lo el 13.64 % no, ver Tabla 52, lo

181 indice, & nuestrs manera dé DPENsar, que si se han sujere-

» y por 1o tanto el desarrollo de la mujer Licenciads en Admi
iotrucién podré ser mejor, dudo que en general, la ideologia-
n el matrimonio entre profesionistas, tiends & no limitar el-
esarrollo de cada uno.

Tadle 52

PROP3SION DZSEMPERADA POR 108 SSPOSOS D3 LAS MUJEBRES 1I-
CZNCIADAS BN ADMINISTRACION.

Profesién | Porcentage
Iicenciado en Administracién de mpresas 9.09
liocenciedo en Administreciém 9.09
Licenoiado en Coniaduria 18.18
Licenciado en Boonomia 4.%5
ldcenciado en Derecho 9.09
Licenoiado en Disefio Gré ico 4.5%
Ingeniero Industrial 4.55
Ingeniero Mecénico Eleotrioista 4.54
Ingeniero Oivil 4.54
Arquiteoto 4.54
No son profesionistas 13.64
No contestaron 13.64
Total 100,00
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CAYITUIO SEPTIND.

ACTITUD HACIA LA MUJZR PROPZSIONAL LICZECIADA ~
N ADMINISTRACION, (Batrevista realizada al Lic. Salvador -
rellanc Ninesu, Gerents Administrativo del Colegio ds Liocen—
4ados en Administracién de México, A.C.).

Una vez que hemos conocido cémo se desarrollan las -
ajeres Licenoisdas en Administracién y cémo se ven ellas mis-
\as, 68 NEcesario complementar conociendo cémo 1a ven los de—
1€s partiocipantes de su sabiente profesional, por eso, shora -
108 enfocamos a conocer cufl es la actitud que se tiene hacia~
la mujer Licenciada en Adainistraciém.

Desdes nuestro punto de vista, hemos considerado que-
la persona idémea para darnos s conocer cudl es la actitud ba-
oia 1a mujer Licenciada en Administracién es el lic. Salvador-
Avellano Nineau, Gerente Adminivtrativo del C.L.A.M. (Colegio-
de Licenoiados en Adainistrucién de México, A.C.), ya que como
tal y como licencindo en Administrscibénm, conoce los problemas-
a los que s¢ enfrenta ¢l mismo, y pOr tanto, Conuvideramos que-
osu opinién es amplismente representativa y determinsnte pars -
el odbjetivo de nuestro estudio.

Iniciamos la entrevista al lLic. Arellano pregunténdo
le: ¢ Qué piensa sobre el desarrollo de la mujer Licenciada en
Administrecién en su ambiente laborel ?
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3xrrssé que los conocimientos profesionales de 1a mu
Jor licenciads en Administracién, son ¢ 1s nisas calidad que-
los jue pudl.‘mo. encontrar en otro liceaciado en Administra-
oién del sexo ogussto; jue sus conocimientos en ¢l momento de-
1a a;licacién tisnen muchas cosas & frvor y en contra, es de—
cir, os mds dedicada en muchas cosns, y en ;°meral, canoiders-
que %5 més profesional, y al mismo tiemro, un poco camflictiva
por su pro:is peroonalidad,

2n el ambiante laboral, coziidera que la participa——
cién 4o 1s mujer es importacts, daidns sus coracier{stico. gené

ticas, de ser mis dJedicada y tener mayor rea, onsabilidad,

Prazunta Xo. 2

Se le _.rocunté su o, ini6m sodbre si existe gran comps
titividad en el umbiante laboral entre los hombres Licencisdos

en Administracién y las mujeros Licenciadas en Adminiatraciba.

Bxproad, jue realnente no existe competitividad, que
en general no la hay, porque constantemente em la bolsa de tra
bajo oxicten muchns ofortas que ce van 7 nadie atiende estos -
llamados., Hablando en formn prdctica y de lo que o3td SUOG——e
diendo constanteaonte requerimos parscnal., Express, por ejem-
plo, quo el dron de Auditoria Administrative es un camjo vir-

gon, en 61 cual constantemente roquieren perscnal,

Rl piensa que 10 que hace falta, y es muy importants,
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} o1 que estudiantes de la carrera, comozcan 1o que es el ILi-
)noiado en Administraciém, pues 61 opina que sxiste falta de-
>manicacién y falta ds objetividad hacia la carrera.

BEn resumen, expresd que 61 niente jue en Jeneral, no
ay competitividad y que la resjuesta que han tenido, tanto a~-
ivel perscnal como ¢l de¢ la bolsa de trabajo, ha sido may po-
re, oomparéndola con 1la zran cantidad de ofertas de trebajo -
ue se tienen,

Pregunta No. 3
Se le pregunté si creis que la aujsr Licenciads en -

,dministrncién, hubia hecho alguns sportaciém a los conocimien
;os téanicos de la carrera,

Bxproué que no, que al menos a €1 no le han{a tocado
sonooer en forma porsonal, ninguns mujer que e:'é incorporada-
dentro de la ANP2CA (Asociioibén Nacional de Pacultudes de Co—-
nercio y Adminiatraoidén), ni que .ea directors de la carrers,-
que es ol momento en que ,odria hacer un ;oco de labor de in--
vestiguoién, Probublemente a nivel jersonsl dentro de )as =
empresas habrd muchas.

Rl 416 como ejemplo 1o siguionte: yo jefe, le ordeno
& una mujer Licenciada en Administracién, dessrrollar X proyec
$0, entonces, ella empieza a desarrollarlo, conforme a los co-

nocimientos adquiridos en la univar.idad, conforme & su expe—
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riencia y su propis faoilidod pera enfrentar ese problems y -
desarrollarlo, entonces, uno se da cuenta ds que su informe f}
nsl es un trabajo técnico muy personal, que ha aportado a 1a -
empresa, ués no estd a nivel académico.

4n rosugen: ls mujer Licenciada en Administraciém, -
si 40 aportuciones « nivel de trabajo persomal,

Pregunta No. 4
¢ Cree Usted que estén en igusldad ds soeptacién lss

sujores Licenciadas en Adainistracidén, respecto s los hombres-
Licenciados en Administracién ?

Bxpresé primero su opinién en cuanto & los niveles—
Jerdrquicos, y dijo que d:safortunadamente vivimes en una So0—
0iednd en 1la que la mujer esté en segundo plano.

Bn cunnto a eso, siente que la mujer tiene sus limi-
taoionos, pero que la acejti.cién no es icusl en todae las -
draiass, pues dada su condioidén de mujer, existen tradajos en los
que 8e requiere una personalidad, .ue ni siquiera todos la te-
nemos. Sl ejemplificd do la siguiente manera:

Diciendo que en ¢l &rea de Rocursos Humanos, & niveles altoa,-
es d1f{cil que lu mujer tenga un acercamiento pars ¢l treto —

con los obroros, con los emplendos, y con sindiceatos,

Sn resumen, piensa que pare la aceptaciém no hay —
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Lenaldad, pues definitivamente no se le asignan ense tipo de —
m:.no_-.

Pregunta No, 5

Usted como Licenciado en Administraciém, cres que la
remmeracién que peroiben las mujeres ILicenciadas en Adminis——
traoién es equitativa en relecién & la remmerscién de los —
hombres licenciados en Administrecilm,

Su respuesta fue Jefinitiva, expresé que la remunera
oién, si es equitativa, al mismo nivel de trevajo.

Progunta No. 6

¢ Cufles piensa Usted que sean los alcances y limita
ciones de la mujer Licenciada en Administrecién ?

Bl indicé que la mujer tiene limitaciones, dado el -
problema histérico de la relacién hombre-mujer, pues dudas las
tradiciones, se encuentra limitada, por ser muj:r.

Pare 61, la mujer alcansarf 1o que desee, puesto que
estudia en le universidad y sale con 1los mismos conocimientos,

¥ puede tener mayor facilidad para adaptarse a cierto tiro de-
trabajo.

Pregunta No. 7

Do acuerdo a su experiencia, nos puede decir qué —



- 160 -

pusatos son loo més comines para la mmjer Idcenciads en Admi—
nistrecibn,

21 res,cndié que ks vieto que la mjsr se desarrollas
Buy “ien en ¢l érea snalitica, tanto financiers como suditoria

odninistrativa, 6s lecir, todo aquello que requiere mucho
desarrollo intelectual.

Dado que esos puestos requieren de ma

yor dedicacién y res,onsabilidad, pues srgments que el hombre
6o més nervioso e impetuoso que ls sujer.

Prezunta Ko, 8

¢ Cuéles son lus funciones nén comfines que se le asig
nun o 1a rujer licenciade en Adninistracién ?
- Pinanzas.

- Presupuesto,

- Auditorfa Administretiva,
- Reclutumiento y seleccién.
- Capacitacién.

- Sueldos y salarics,

- Relacicnes Pdblicas.

- Investigacién de murcudos.
- Publicidad.

= Meroadoteonia .

- Organisaoién.

- Dooencia.



Pregunta No. 9

& Hasta qué punto cree Usted jue a la mujor Licen—
iads on Administracién se le considera pura la toma de decisio
os on ol desarrollo de su trabajo ?

Considers queé le mujer toma decisiones en el desarxs
1o de su trsbajo, en cuanto & la capaocidad que ella tenga pa-
'a bacerle.

Piensa que on la toma de decisiocnss a nivel téamioco,

\ nivel de oonjunto, a nivel de proyecto, michas veces inter—
rienen una seris de licenciados en Administreciém, que todos -
proporoionan ideas y todos disocuten técnicamente sodbre la meto
fologfa del tradajo, sobre los objetivos del proyecto o benefi
oio, en fin, todo 1o que on la estructura genersl del froyocto.
Bn este caso, 1a mujer interviene tanto como su oca:acidad de -
pensamiento, de intelecto, de e:periencia o de conocimiento se
lo permitan, y nudie le va a decir que Jo jue ajorta estd mal,
pues si sustenta sus argumentos, tendri hase pars hucerlo.

Dice que en cuanto & la toma de decisiones en un pro

yeoto, la aportacién de la mujer estard de scuerdo segin su ca
pacidad.

En la toma de decisiones en un puesto, no s la toma

de dscisiones por elle aisma, sino es por el pusuto dado gue el
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manusl de organizaciém indicaré perfectsmente, hasta donds es-
su toma de decisiocnes, aunque normslmente no hay tanta sofisfi
cacién en lus emjresas 7 son ocas las que tienen mannsles de-
crganizucién, por lo tanto, la toma de decisiones viene a asu~
mir a )a [ers na iJe vu a8l juesto, o seu jue uno sabe hasta —
dénde, dependiendo del jafe, considerando que hay jefes que —

tienen una unidud de mando demnsiado estriocta, y otros que tis

nen su rel .cién jerdrquice zi. suave y ve delegan mfs autori-

ded a las personuu,

Pregunta Ko, 10

¢ Por qué las mujeres de otrss carrerss se distin—

guen mis que las mujeres Licenciadas en Administracién ?

Bxpresd, en primer lugar, que otrus carreras ya hann»
abdierto brecha, pues se iniciaron mucho antes, ya tienen tredy
cién y se han encumbrado, y duda su actuacibn, por ejemplo, u-

na poetisa debe pudlicar 'Y treada jo pare que 88 ConoTos, ¥y

cuéndo se ha visto jue ln mujer Licenciada en Administracibm -
huce un tredbajo y ae pudblique 0 s .lgm en el ;eriddico, signe -

desapercibida. Bn cumbio, una ,oetisa tiene que editar pars -

vender, y ademds, su tradajo se presta a le difusiém. BEn cam-
bio, en el de lu Licenciada en Administrecién no.

En gemaral, la carrere €8s nueva y €se prodléma no ——
8610 exiute entre lus mujeres, sino también entre 1los hombres,

entonces, ¢s una de las limitaciones que tenemos, s decir, —
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uestra CAYTOTS 65 BUY DNEVS, Y CONPOtiNOS contre CArreres muy
\ntiguas, por 10 tanto, la pemetracién es muy poca, pues la —
gren mayoris de profesionales Licenciados en Administraciém —
yon jévenss entre 1os 23 y 37 afios los més viejos, y si anali-
tamos 1s edad de las gentes que estén en el godbierno, ya san -
gentes en su mayoris entre 1los 45 y %0 afics, Légicamsnts, su-
dominio o alocanoe al poder le falta todavia 10 afios, por decir
1o asf{, y sdends lo falta afirmarse en un conocimiento ooncre-

t0 y no tan generalista y poco objetivo 20 lo es la oarrera.

Pregunta No, 11
¢ Por 61timo, cémo piensa Usted que secs ol Desarro—
110 Profesional de la mujer Licenciada en Administraciém ¢

Indicé que préoticamente resumil su modo de pensar,-
y oxpresé que comparando al hombre Iicenciado en Administre-—
ciém con la mujer Licenciada en Administraciém, en el nivel a-

cadémico son iguales, pues tienen la miuma capacidad de adqui-

rir oonocimientos. En cuanto & la préotica del tredajo en of,

la mujer tiens muchas limitaciones, ssi{ como en otres cosas —

tiene mayores aptitudes. Tiene limitacicnes como las menciona

das anteriormente, y se necesita ser una mujer de cardcter muy
fuerte para venocerlas, en cembio, 51 es homdre es mds fdcil --

que 1o pueda hacer. Sin embargo, para otro tijo de tradajo -

las mujeres tienen mayor meticulosidad para realisarlo, as{ co
RO mayor responsadilidad, eso en cuanto al nivel de trabajo o-

perativo, Bs deocir, igual que el hombre pero con las limita—
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ciones hiotéricus o de tradiciém.
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CAPITULO OCTaVO.

CAUSAS DZ D3SZRCION AL JURCICIO }'RUPSSIONAL LB
»A MUJ3R LICENCIADA 2N AIRIIBISTRACION.

Ia finalidad dol presente capitulo es car a conocer-
Los motivos de deserciém sl ejercicio profesional. Pars la -

realizacién de nuestro estudio, considermunos tomar en cuenta -
tros aspectoss

a). Conocer si ejercié con anterioridad lu profesiéa y el por-
qué.
b). Conocer cuénto tiempo la ejarcié,

o). Conocer si alguna vez dejé de cjercerla temjoralaante y —-
por qué,

Los incicos a y b, se refierer a lus nujerv. guée no-
ejercen actualmente su profesién, y el inciio ¢, a lar mujeres

que alguna vez sugpendieron tem,cralmente su ejercicio )rofe—-
sional.

Como se¢ mencioné en la introdncoiém al capftulo quip
to, 61 85.71 % del total de las entrevistades, ejerce actual—
mente su profesién, y s6lo el 14.29 %, no.

a). Mujores Licenciudas en Administracién que no --
iomn la profesién actualmente, pero la ejorcicrdn con ante-

Para ex))icar nuestro anflivis, partimos del 14.29 2
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ue no ejercen su profesiln actuslments, pero que sin embargo-
& ejercieron con anterioridad.

De ests modo, encontrazos que el 33.33 % si la ejer-
deron con anterioridad, y su motivo riancipal pars hacerlo -
'ue desarrollar su carrers, No ejerciercn la profesién con an
jerioridad, el 66.67 $, de lus cuales el 33,33 ¥ argumentsron~
jue no lo hicieron nor haber contreido compromiscs perscmalss.

Tadble 53

MUJ2R2S LICSKCIADAS 2N ADKIKISTRACION QUE MO 3JEROEN
SU PROPZSION ACTUALMENTE, F2RO LA EZJZRCIERON CON AN-

TZRIORIDAD.

Bjercicio profesional. Porcentaje
S1 la ejeroieron con anterioridad. 33.33
No la ejeroieron con anterioridad. 66.67

Total 100,00
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Tabla 54

RAZONES D2 LAS MUJERZS LICZKCIADAS EX ADNINISTRACION
POR LAS QUEB EJERCIZRON SU PROPSSICK CON ANTARIORIDAD

Rasones Porcentaje
Por necesidad, 33.33
Por desarrollar ls carrera. 66,67
Total 100,00

Tabla 55

RAZONES DB LAS MUJERBS LICZNCIADAS ¥ ADMINISTRACION
POR LAS QUB NO BJBRCIZRON SU FROP.OION CON ANTZRIORT
DAD

Rasones Porcentaje
Por compromicos personales. 33.3)3
Ho le llamé la atenociém ejercerla. 16.67
Ko especifioaron el por qué. 50.00
Total 100,00

b). Oonocer cudnto tiem;o la ejercid.

Ro se pudo determinar cudnto_ tiempo la ejercieron,——
pues no contestarocn.
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o). Csusus de deserociém al ogrcid.o profesianal de
as mujoeres licenciadas en iduinistraciim que ejercen actual--
entes su profesién, pero que slguna ves dejaron de hacerlo teg
oralmente.

Bn la introducciém del capitulo quinto, vimos que -
jercen su profesién aotuslmente el 83.71 $ dsl total de las ep
irevistadas, de lao cuales el 16.67 % alguna vez sbandonaron -
)1 ejercicio profesional tem, oralmente, encontréndose que ls -
’>ausa principal fue ,or el hecho de que su trabajo ere 6Ven——

tual, tal como 80 muestra en los Tablas 56 y 57.

Tabla 56

DISTRIBUCION FO{CENTUAL D2 MUJ:ES 1ICZNCIADAS BE -
ADMINISTRACION U2 4J3RCEN ACTUALNZETZ SU PROPESION,
P2RO ALGURA V22 DBJARON Di HACZRLC TEMPORAIMENTSE.

Bjercicio profesional Poroentaje
81 lo han abandonado temporalmente. 16.67
No lo han abandonado temjorelmonte. 83.33
Total 100.00
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Tabla 57

RAZONES DE LAS MUJERES LICZNCIADAS N ADKINISTRACION
DEL POR QUE ABANDONARON EL 2JE2RCICIO PROPZSIORAL -
TEMPORALMENTZ .

Rasones Porcentaje
Porque era trabajo eventual. 55.56
No lo llamaba la atenciéa. 1.1
No contestaron. 33.33
Total 100.00

En genersl, las mujeres Licenciadas en Adminis-
reoién, que no ejercen actualmente su profesifm, ni la ejer--
ieron oon enterioridad, argumentan que fue por sus oom; romi—
o8 personales; y de las sujeres licenciadas en Administraciém
ue ejeroen actualmente la carrera, y alguna vez abandonaron - )
11 ejercicio profesional en forws temporel, sfirman que fue —
yor 61 hecho de que su tredsjo ers eventual.



- 170 -
CAPIZUIO HOVENO.
CONCLUSIONZS GZNERALES.

21 marco general de referencia, es que el total de mujeres—
licenciudas en adainiutraciém tituladas al nivel nacional, -
es minimo, en comjaracién con la poblaciém femenina del pais.
El 2stado en donde se encuentran mfs concentradas laos muje—
res Licenciados en Administracién tituladus es el Distrito -
20deral,

Bl nimero de Licencimde: 2r Adzinistraciéan tituladns, supera
a) nimaoro de lLicencindas en Adminiatrucién de Zmyresvas titu-
laduo,

la Sscuole lacionul de Comsrcio y Adminiutreciénm (sctuslmen~
te, Pacultad de Contaduris y Administriciém) sélo ha expedi-

do 902 t{tulos a mujores Licenciadas en Administrucilnm y en~

Administracién do Bmpresas. Ccupundo el 100. lugar en expe-

dicién de tftuloo, on com,.rucién con las deads escueles y/o
facultades dv la Universidad Nacional Auténome de México. ’
BEn general, la mujer Idcenciada en Administreciln es joven,-
y en su mayor{a pgcltera y cacada.

Bl porcentuje de mujeres Licenciadas en Administreciém que -
cuenta oon una ljconciatura adioional e la de Administraciém
(tendenciu hucia la liconcia‘ura en Derecho), o con estudios
do jostgrudo (tendencin hacia la mnestria en Administrsoién-

de Bmprosus), eo bajo, observéndose en genersl tendsnoins g8

neralistas on suo voncoimjentos. En la prdctica laboral tis
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nen tendencia huoie 1s especializaciém en el érea de Recur—
sos Humenos, as{ como, al lres ds Administrucién Gensral.
Los puestos més comfines que le son asignados son los de jefe
de departamento de Recursos Huoanos y analista. Ias funcio-
nes que realizan en cada puesto en particular, son muy sems-
Jantes.

Ia sutoridad que se les reconoce, s¢ da mfs en las que se en

cuentran ep el puesto de jefe de departemsnto.

. Ia mayor{s participe en la toma de dec’ - unes, en donde labo

e,

. E1 salario que perciben va en funcién de su capacidad profe-

sional, y no en funcifm al tiempo de antiguedad del ejercicio
profesiomal.

8u permanencia en el trebajo, en general, es corta.

las prinocipales limitantes a su desarrollo profesional som:-
1la disoriminaciém a su cajyucidad profosional femsnina y la -
defioiente preparacién universitaria.

la mujer Licenoiada en Administrecién considers la prepare—
oién profesional ds sus compafieras Lioenciadas en Administry
oién, como duens.

1a opinién que tiene la mujer Licencisds en Administraciénm,-
acerca d¢ sus sentimientos de segurided en relacién a su -
dssarrollo profesional, es que, la mujer no es insegura dado
que cuenta con las mismas capacidades que el homdre, pare —

80r seguros o inaeguros, las cuales no dependen del sexo de-
la perasona.
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Consideran que el desempeiio de su trabajo va en fupcifn de—
su prepuracién y oapuoidad profesionales, y no del saxo de -
la persones.

En general, piensan que el tener uns profesiln no les da la~
realizacién personal total, sino que consideren que ¢e una -
de tantas formns de realizaoién persomal,

La comunicacién que llevan @ cabo con 10s queé la rodesn en -
su ambiente laboral, 6s en forma directa,

Blloe consideran que su actumcién cocial es muy buena en go-
neral.

Lo familia de la mujer Licenciada en Adminivtraciém se ve -
beneficinda en forma favorable y positiva, en los aspectos -
morsl, econémico y cultural, dado ello por el ejercicio pro-
fesional.

Los maridos de lus mujeres Liocenciadas en Administreciém, en
general, son profesionistas,

La opinién de los que rodean a la mujer Licenciads en Admi—
nistracién en su amdiente laboral, es que en su desarrollo -
profesional cuenta oon los mismos conocimientos profesicns-—
les que el Licenciado en Administrecidn de sexo opussto,. Py
ro que 6stos conocimientos, en el momento de la aplicaciéa -
tienen en contra que es un poco conflictiva, pPor su CoNAiwe—
cién femenina, y & favor, que es mfs dedicada y més profesig
nal,

En general, no existe competitividad entre las mujeres licep

oiadas en Adminiotrciénm y los hombres Licenciasdos en Admi--
niutrucién en el ambisnte laboral.
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las mjeres lioemciadas en Administracién 610 realizan apap
taoiones técnicas, a nivel de tradsjo personal, en la empre-
sa donde laboran,

1a aceptecién empresarial de ls mujer Licenciada en Adminis-
traoién en comparacién con el hombre lLicencisdo en Adminis—
traoiém, se encuentra limitads, pues su aceptaciém no es i—
gual en todas las freas, dada su condicién de mujer.
Consideran definitivo que la remmeruciém de la mujer Licen-
ociada en Administracién es equitativa ¢ a del homdre Licen-
0iedo en Administracién, a. mismo nivel de trabajo.

las limitaciones de la mujer Licenciada en Administruciém es
tén dadas por la tradicién de la relecién hombre-mujer.

. Sus aloances estén en funciénm a su capacidad, dada su prepa-
recién profesional.

Consideran que 108 puestos mis apropiedos para la mujer Ii—
oenciada en Administracién, son aquéllos que requieren desa-
rrollo intelectual, mayor dodicacién y res;cnnsabdilidad profe
sional,

- Y consideran a la smmjer Licenciada en Administrecién, jure -
la tomd de Jdocliasjiones, tanto oomo su capacidad prol.uional -
80 10 permita,

las causns de desercién al ejercicio profesionsl de las muje
res Idcenciadas en Administracién san: las mujeres Licencis~
das en Administracién que no ejercen su profosién ictualmen-
te y tampoco la ejercieron con anterioridad, desertaron al -
ejercioio profesional jor haber contreido compromisos perso-

nales. Y tener s6lo un tradajo eventual, fue la causa de —
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desoroifn al ejorcicio profesional de las mujeres Iicencis—
das on Administrocién que ejercen actuslments su profesifa,-
pero que algunu vez temporalmente dejaron de haocerlo.
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COMENTARIO.

BEn general, se comprueban muestras hipétesis de in—
stigaoibn, ya que la mijer profesional Idcencisda en Adminis
reoién titulada, ha tenido un buen desarrollo profesicnal,

El penorama de la mujor Idcenciads en Administreciém
5 oomengado a cambiar y & reconocerse los valores que realmen
©® posee en todos los érdenes de la vida, como madre, esposa y
artioipante en ¢l ambiente del trabajo. Puede considerarse—
ntonces, que no hay diferencia fundamental em ¢l talento, ap-
/Atudes y habilidades, que posee la mujer en relacién &l hom—
re.

Consideramos que 10 que & ella l¢ bace falta, es sepg
pillamente prepararse ain afs en la labor administretiva. Pues
se esté viendo que cuando tiene los adecuados conocimientos, da
los miemos resul tados o quizé mejores que los que pueda dar el
hombre, dado que 1os eapresarios camdian y admiten mujeres ca-
pacitadas, siguiendo el ritmo del desarrollo moderno.

Sin embargo, se requiere contribuir afn ms, con u-—
oA mayor toma de conoiencia y una mayor aceptaciém del valor -
de la mujer en los negoocios.
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