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PRESENTACION

En nugatra breve prdotioa profesional, hamos teni.do ocasién de tra-
bajar en wna Organisacidn Camresina para la Froduceidn, entre cuyos mile
tiples mérites estd el de dar un puso hacia la integrucids e la comer-
ctalizaoion,

El problema de la integracién a la comercialisacién en busca de ma-
yores beneficios para el campgsino -mayor conservacidn de su excedente-
requiere para su solucién, segin nuestro punto de vieta, de conocer los
fundamentos tedricoe, datenermos a congiderar lo ya existente de tal ma-
nera que estos conootmientos faciliten la objetividad en la apreciacidn
des la realidad comocreta y nos permitan una mejor realizacién del produc-
ta.

Este trabajo as exigido pur la necesidad de facilitar el doble es-
fuerso que representa ensefar, actuar y apz-andér en cualquier proceso
que tnvoluore la participacidn real de los oampesinoe. Se armoniaa con o
tros trabajos qus analisan la produceién (no aflo frutfcola), la planea-
otén y la organizacién rural, pussato que el comin dénominador no es me-
dir el avance en la produccidn, comercializacién u organizacidn de mane-
ra atslada, sino la ineidencia de ~ada una en la autogestidn campesina
que les es tnherente como forma de aprender y ensefar en todos y cada u~
no de los problemas que ella significa.en lo politico y econdmico.

Es por ¢80 qua esperamos qua aste trabajo ssa Gtil a los estudiosos
de la comercializacién, pero muy especialmente a loa compadleros campesi-
nog y téonicos en su eafusrso por avanaar en al terreno productivo de u-

na manera congiente.



INTRODUCCION

Nuestro interds al buscar el conocimiento de las condiciones que ri-
gen la eireulacidn de mercancfag uw particularmente er el caso de las fru-
tas, o8 ercontrar respuestas a lag principales interrogantes que puede ha-
cer un productor o un profesional encargado de agesorar a productores, con
respecto a la comereializacidn frutfecla.

De eata manera, un marco tedrico de la comercializaeidn frutfceola co-
mo el que aquf desarrollamos ee Htil para apoyar estudios de mevcado, I-
gualmente permite, dentro de la planeaciénsocial, dar pasos concretos -des
de los productores- en la aproptiacidn (cenocimiento y aceién) no ablo en

la oomercialiracidn, sino en la produceidén y 21 cohoumo.

Aunque se reitera constantemente en el trabajo, hay que hacer hineapid
en que nog referimos a la circulacidn de las mercancias. Esto cabe porque
en el mareo de referencta conceptualiszamos la circulacién como esfera del
atatema capitalista, el capital comereial como resultado de la divisidn so
etal del trabajo y la relacidn mutuamente exeluyente que dste guarda con
el capital de produccidn. También nog lileva al concepto tasa de ganancia,
al juicio de la tendencia decreciente de ella como punto nodal de la gene-
racidn de wna criats y a las formas que Marx (1983;111) presenta como solu
cﬁones temporales a esta situacibn, swmando las aportaciones de otros auto
res, como John Maynand Keynes (citado por Mattick, 1981), promotor del e-
quililrio antemior a la crieis actual y cuyas aportaciones se reflejan en
lag polfticas intermacionales y nacionales vigentes.

Por otra parte, el papel que el campesino en México lleva en el siste

ma, es referido mediante el andlisis de Awmando Bantra {1979) encontrando 2



la manera en que la forma campesira de produccitn se articula al capital y
le transfiere valor.

Egto nos lleva a encontrar el ovrigen de lu cristis zrtual en wt desgas
te de la forma campesina -quz tradieionalmenta ha comtrlinfl> 2 (merciguar
la tandencia decrveciente de la tasa de gananzin- pramoviiz cn 172 0's y a
comprender en lo general las polfticas actuales ~-Flan Nacional J: Desarro-
llo, Programa Naocional de Alimentacidén, Sistema Nacional para ¢! Abasto-
dirigidas a controlar la oirculacidn, que es la via de extraccién del ‘vaZor
a la forma campesina, para refuncionalizarla y apoyar wia transferencia de
valor mds direota hacia la industria vfa salarios bajos por bienes de con-
sumo baratos, sin olvidar que también se proporciona materia prima barata
a la agroindustria.

Los antecedsntes nos acercan a las frutas. En ellos sealamos la impor
tanoia numérica de la produceidn frutfcola en nuestro pafs en aspectos como
producoibn, susperficie, exportacidn, consumo aparente. Retomamos a la oir
culacidén, esta vesz al hablar de la funoidn concreta de la comercialiszacidn
frutfoola, Asumimos su problemdtica, con apoyo de la opinidn vertida en ar
tfoulos periodfsticos y de la diagnosie oficial de la situacidn hasta 1984.
Eato nog lleva a geflalar a los beneficiarios de la fruticultura, que aon
al igual qua al hablar de la forma campesina de produceién en lo general:
los capitales que participan eén la circulacidn. .

Todos estos elementos sefalan, a nuestro juteto, la necesidad de aom-
prendsr las leyes de la oirculacién aplicadas a la parte, a las frutas, ce
rrando el espacio de inveatigacidn a la oireulacibn nacional, a 14 frutas
eatadfeticamente importantes y a la Central de Abasto de Ixtapalapa, D.F.,

ooncentradora de 30 a 40 % de la actividad comeroial en frutas y hortali- 3



zus (Rodrlguez, 198).

Por eso abordamos el siguiente punto: la comercializox'fm frutfeola,
congiderando que hay aspectos externos a ella que la ecadizionan (produc-
otén, consumo) y aspectcs interrnog gue la forman, Dz ed tve “ltinos algunoe
que llamamos de apoyo, som wn eargo al conswnidor en el precio final de la
mercancta, mientras que otrog, que llamamos de proceso ccmercial, son paga
dos mediante el sacrificio de parte de la ganancia,

La produccién se define en esta parte, en términog de producto, como u
nidad con valor de uso y de cambio, en donde se hace amplia referencia a
las caracterfsticas fistolégicas del fruto, aparentemente de importancia
tdenica, pero cuya consideracién reviste una necesidad econdmica; a las ao
tividades en la produccidn, juienes confieren valur de eambilo, y; a otros
usoa distintos del consumo fresco, donde se df pid para hablar de agroin-
dustriaa. Se menciona tambidn la produceidn como lugar da produceidn, que
seflala localizacidn, volumen y épocas; y con respecto al productor, su ca-
pital y organizacidn en el proceso productivo y su intervencién en proce-
808 dentro de la circulacién.

El conswumo lo entendemoa como consumo productivo y apuntamos caracte-
rfeticas de los tratos con agroindustrias; como consumo final, la localiaa
oién de los prinecipales centros de comsumo que ilustra la importancia pro-
bable de log comerciantes localiaados en ellos.

Al citar los aspectos intermos, hacemos mencidn de los canales de co-
merctalisacién y del lugar que fud el sitio de investigacitn: la Central
de Abasto de Ixtapalapa; de sus .caracterfsticas infraestructurales y de

fuwoionamiento.



Las partes de la eirculacidn, como el acondicionamiento ~que incluye
seleccidn, empaque y actividades especiales como fumigacién, preenfriamien
to, ate,- como el almacenamiento y el transporte en sus diversas modalida-
deg, estdn orientadas hacia la conservacién del valor de uso, y su locali-
zacién en el tiempo y lugar que lo exige el consumo,

Pero el proceso de compra-venta, el cambio como tal, no crea valor,
es un momento necesario, cuya eficiencia sblo redunda en un menor "saerifi
cto" de la ganancia comercial. Sin embargo la contabilidad se hace mds ne-

¥y el cvosto del (inero

=

cesaria cuanto mayor volimen ge opera en el proceso
debe ger pagado por la soctedad, vfa impuestos. Marx (1983;11} los geriala
como "gastos imprevistos"” de la produccién.

Finalmente, discusidn y conclusiones que, para este estudio constitu-
yen el reaumen de los elementos que regulan la eirculacidn y su aplicacidn
a la parte, mediante un esquema de dectisiones que ha de tomar o ha tomado
el productor en un proceso de comercializacidn, en una ruta de integracién
a la eirculacibn, en busca de captar una mayor parte de su excedenre, Eato
permite "la erftiea y la autoerftica del productor y el enfrentamiento con
posibilidades no exploradas en la venta de sus productos, Aunado a ello,
el juicio que nos ofrece el panorama general actual, con el fin de mpoyar
la comprensién de conjunto que debe tener el productor jue comercializa en
wn tiempo y espacio determinados, permitiendo asf una verdadera planeacién

demoerdtica.



MARCO DE REFERENCIA

LA CIRCULACION EN EL SISTEMA CAPITALISTA

En 1885, se dd a la lus piblica el libro segundo de EL CAFITAL, de Car-

log Marx. En esta obra es donde el autor analiza el proceso de eirculacién.

EL. CICLO DEL CAPITAL.

la.

2a.

3a.

Este ciclo se decarrolla en un proceso que cukre & ctapas (Manx,1983;11):
La transformacidn del capital-dinero en capital-mercancfa (D-M). Esta es
una fase de la circulacidn en gemeral y un perfodo de funcionamiento de

)

un capital individual. Esta mercancfa adquirida se compone de &:

T (fuerza de trabajc)
M=T + M 6 M {
Mp (medios de produccidn)
donde la mercancfa T es quien crea valor, Estas mercancias ~onstituuen
el eapital antieipado.
La entrada de estas mercancfas en wn proceco productivo. e aqul donde la
eirculacibn se detiene para permitir que la fuerza de trabajo actile sobre
los medios de produceidén y eree valor, repregentadc en wna mercancta de
earacterfsticas cuantitativa y cualitativamerte distintas a lag que le
dieron origen s un objeto portador de plusvalfa.
M... P M
La realizacibn de esta mercanciz (M') en dinero (M'-D) en otra fase Je
la eirculacién general. X' = Y + m , posee un valor incrementado a la M
que le dif origen u puede realizarse en un valor D' =D +d . Feto lle~
va a la realizacitn de la pluevalfa en dinero. El capitalista lanza al

mercado una mercancta con valor siempre mayor gue lo que demanda para

producirla,



As?, el cielo total es:

T
D = M{ }DN' M+m) - D' (D+d)
Mp

El capital sigue siendo 2l mismo, pero amurme diferetes madalidades:
capital-productivo, capital-meroareta, capital-dinero,

Manx (op.cit.) azienta - luego de la antericr explicacién- que el ca-
pital industrial (entendido como capital en la produccidn) es el dnico que
erea plugvalfa.

Volviendo a las modalidades que asume el capital, el autor expone el
ciclo en funcidn de la reproduccisn de eada una de ellas:

- Cielo del capital-dinero:

D-¥M {:P} cees Paaio M - D!

- Ciclo del capital-prodi ~tivo:
Piveei MU - D' o M" (M, T) .o.. PP & P v Ct oou P! (donde Ct es la
eirculacidn total).
~ Ciclo del capital-mercancfa:
M' D' MY (Mp, T) oo Poues (MY 6 CE ooor P ouun (M)
Aunque la continuidad del proceso total se df en la unidad de los 3
otelos, son los 2 dltimos quienes nos permiten observar la circulacidn en

general,

EL PERIODO DE CIRCULACION.

Eate perfdo agrupa los procesos ¥ -~ D y D -M, EL proceso M - D es el
mds importante porque trae consigo la realizacibn de la plusvalfa. También
a8 al mds diffeil, porque la forma dinero es mds fdoilmente intercambia-
ble que la forma mercancta,

La oirculacién y la produceidn conatituyen los dos perfodos del cicloy



del capital y son mutuamente excluyentes cuando hablamos de un proceso in-
dividual -no as® en la sociedad, donde sucede la yuxtaposicién de las par-
tes. La reproduccién de este ciclo es la llamada rotacién del capital.

El tiempo que se emplea en pasar de un eiclo completo a otro, es de-
eir, en rotar el capital, es el tiempo de rotacion y lleva implicitos al
tiempo de produceidn y al de circulacidn; en este caso, avoguénorce al 2e
gundo:

"Una de Las secciones del tiempo de circulacibn -La mds decisiva en
tEminos nelativos- es La del tiempo de venta, La &poca en que el capdtal
se encuentra en estado de capital-mercancfa. EL tiempo de circulacibn y,
pon consiguiente, el perfodo de rotacidn se prolongan o abrevian en fun-
eddn de La duracidn de ese plazo (Marx, 1983;11,p.234)."

La eficiencia de un ciclo de capital dado estd en funoién de la me-
nor cantidad de tiempo empleado en &1 (que permita mayor cantidad de rota-
etones en un plazo dado, como por ejemplo un aflo) y también en que la ma-
yor parte de ese tiempo sea ocupado en actividades productivas (que crean
valor, a diferencia de la cireulacidn). Es por ello que la existencia de
un capital comercial, cuya fimeién es el trdfico de mercancfas, es premisa

de la produceién capitalista y se desarrolla cada vez mds con ella.

LA FUNCION DEL CAPITAL COMERCIAL.

"En nigon, el capital comercial no es otra cosa que La forma modifica
da de una parte del capital de circulacidn, que se encuentra de manera per
manente en ef mercado a punto de thansformarse y encerrado en La esfera de
la circubacibn (Harx, 1983;111,p.288]", se hable de una parte porque otra
es empleada en la realizacién mediante el intercambio directo entre produc
tores.

71 capital comercial es consecuencia de la diviaién del trabajo, de g



tal manerra que, cwmplicndo la funci™ de la ofreuwlaot®:, 12 realisa de ma

nera autdroma al capital-productive y resulta mds eficionte, ya que:

- Utiliza un menopr monto en rzalizar M - D de lo que wtiliawrda el capital

productivo por ega aetiviicd,

- Permite que 2l produstor rote mds rdpidarcite su capital el pocibir 1ine
ro antes de la realizacidn del valor de wso de su producto. &1 capital
comareial por st miomo es mda efiotente y rota mde rdpido como conseouen
ota de la divieidn del traiajo.

- Apoya la rotacién de muchos capitales en eaferas diversas de la produc-
oidn, oon wna sola rotacidn de 8t mismo,

El capital comeroial se raciroula a travée de la compra-venta contf-
nua, Sin embargo su extiatencia en términos sooiales limita el monto del ca
pital an la producoién, debido a que son mutuamente excluyentes.

No atendo un oapital pz"oduct%vo, au ganancia dertva del valor que ex-
trae de los capitales en la producoidn (que lo veden como el "precio" que
daben pagar por el awmento de la eficiencial, de tal marera que ee coneti-
tuys en regulador de la gananota en la soctedad.,

(Manx, T7983;111},

LA ARTICULACION OE LAS ECONOMIAS CAMPESINAS AL CAPITAL

Armando Bartra (1979), sefala 118 mediacionss 16gicas, histdricas y
éatruoturales que enlasan a la forma de producoibn campesina con el modo
de producsidn oapitalista.

Sitﬂa a la produceidn campesina como un prooceso que no lleva oconsigo
la valoriaacidn de-l oapital de manera directa, a diferencia de la explota-
oién de loa obrerca, Esta valorisacién se conauma en la eefera de la eir-
oulaaidn,

La producoifn oampeeina es productora de valores de uso y responsable g



de la reproduceién de fuerza de trabajo; asf, el autor sefiala la articula-
eidn de esta forma de produccién al proceso de valorizacién del capttal
-gu subordinaetén- sin que haya modificacién sustancial de su apariencia:

" Ante La produccibn campesina se presenta el capitaf como nice com-
pradon y vendedon (p.83) [...] Al enfrentarse en La cinculacibn €a
mercancla producida pon el campesino y portadora de un valor de cam
bic y {a producida por el capitalista y portadora de una plusvalia,
se congrontan en realidad dos procesos productives difenrentes cuya
natunaleza se expresa en La especificidad de sus productos [...] La -
circubacidn capitalista se hegula pon £0s precios medios de produc-
edifn y en €stos ef factor decisivo es La tasa general de plusvalla
Lrapsmutada en cuota media de ganancia [...] EL desdoblamiento in-
tenno de La mencancla capitalista condigura un mercado nfgido pon
L0s precios de produccidn y no por Los valones y es a este mercado
al que tiene que concuruin campesino. La mercancla del pequedio
producton [...su valor...] no se¢ ha desdoblado en trabajo necesa-
rio y trabajo excedente. En esta diferencia cuantitativa radica
su imposibitidad de imponense automdticamente en ef mercado por su
precio de produccidn {Bartra, A.,‘ 1979;p. 84)"

Esto encierra la forma general de transferencia del valor, que el au-
tor destaca en 2 puntos:

- El campesino vende para comprar y lo hace a cualquier condicidn. EL eapi |
talista vende para realizar su gananeia, y sélo en esas condiciones vende.

- El campesino cede su mercancta por wn precio inferior .1 su valor y pre-
eto Je produccién. No deja de vender afin con pérdidas. Sus medios de pro
duceidn no son de ia forma 1ibre de capital.

Esto es que "...ek capital como comprador tiende a bajar sistemdtica-
mente Los precios de Las mercanclas a través de La concwwencia y que 84
€stos se mantienen en tono al precio de produccifn, es porque el capital
comp vendedon Lo impone a thavés de La misma concurrencia (Bartra, 1979;,0
p. 8}."



Pero el campesino no adlo transfiere valir, aing qus 2¢ cxpiotado por

8l capital de mamera directa; est> ro ge redur: 1 la vircslaxitn, se am-
plfa a la produccitn, El autor sevala las vlze:
- Intercambio desigual en ¢l mercalo de prodiz:ss
- Intercambio desigual en el mercado dz diners :“inamela-iento)
- Intercambio desigual en el mereado de trabsc

De ellas, el preswnte trabajo se ocupa de la prirmera y hace referencia
a la segunda. 4 propésito de ello, estd el trabzjo de Herett (1979) que,
estudiando la relacién de los productores con la agroindustria de pifia en
Loma Bonita, Oaxaca, seflala la transformacibn de la subsuncidn formal en
subguncibn real, esto es, que el campesino ee ha tr&nefomado en un "maqui
lador"” de la agroindustria, de tal manera que su producto no asiume 8u va-
lor de cambio al pasar de &l a la industria, lo que hace de la produceién-
agroindustrialiaacidn de la piRla un solo proceso y al productor campesino

.

un empleado, todo esto por 1a via del crédito. Sotre este tema se habla
mds adelante.

LA CRISIS

La criais es la etapa restauradora del orden e¢n el oiclo econdmico. Su
causa ea la tendencia decreciente de la tasa de gavancia, que frena la velo
eidad de acumilacidn del capital, principal objetive de la produccién en el
capitaliamo, ’

Con la comprenaibn de este hacho o sin su aeeptaci{n; las medidas eco~
némicas que funcionan como caugas contrarrestantes de la tendencia decrecien
te de la tasa de gananoia, determinan la salida de la exieis,para reiniciar
el ciclo econdmico, devolvidndole al capital su capacidad de expanderse. Pe
ro eatas medidas manifiestan a corto o largo plaso su condieidn de causas

para la cafda de la tasa de ganancia. n



El origer de la actual srisis general ge encuertra en las meiidas toma
das para salir de la anterior. La forma en que se did la reestructiracidn
al interior, en los capitales nacicnales, y al exterior, en los mercados in
ternacionales, y las aportaciones de diversos organismos para hacer mfs du-
radera .la etapa de auge.

A nivel nacicnal y en el campo, es rveflejo del conjunto en la redida
en que la erisis actual es consecuencia de la degradacibn de la forma que

8trvid de base al auge de los '60s (el llamado "milagro mexzicano™).

EL CICLO ECONOMICO.

El ciclo econdmico encuentra su motor en la acuruilacién ampliada del
capital; cuando "...La expansidn delf proceso de produccidn supera su renta-
bilidad [cuando decae la tasa de ganancia ), el proceso de acimubacidn se
internumpe, La interwupedidn del proceso de acumulacidn constituye la -
448 capitalista (Mattick, 1981;p. 71}."

Pero "...La acumufacidn de Capital es asi al mismo tiempo La causa de
La enisds y el instrumento para superarfa. la ernisis se onigina porque La
expansibn de La productividad ha perdido su necesaria correlacisn con La
rentabilidad del capital, de manera que desde el punto de vista de este ul-
timo, el capital ha sido sobreproducido. Esta {alta de correlacién entre
produccidn y rentabilidad puede expresanse también como una discrepancia en
e produceidn material y produceidn de vafor debido a.cldobte. candeter de
La produccidn de capital como produccidn de valon de uso y de valon de cam-
bio (Mattick, 1981;p. 73)."

LEY DE LA TENDENCIA DECRECIENTE DE LA TASA DE GANANCIA.
Esta es una ley inherente al desarrollo capitalista y el punto nodal

de la genaracién de uma crists. Manx [1983; 111)apunta que: 12



"L odada cdenta cantidad de capital socdal medio, wn capdtal de 100

P

pon efemalo, fa jraceddn de fate que aepreseita Los wmedices de zxa-
bajo [waptial soraraare Do defa de aumeatan, e date qui La que
representa el trabajo vive [eap ltal vardelble 1o doja oL ddimd-

nuir (p.237). [Estc ... ] ne excluye de muresa algwss wul £a mata

de trabajo puesta o mevde {onto y explotada pon el ool seadld
aumente en magnd{tud absoluta, nd, en coindecuciedd Que Yuedl ot
La masa de sobretrabaje que €ate [al capitrlista ] se apropial. ..
porque...] ef descenso de La tasa de ganancda proviene de una ke-
duceidn puramante nelativa y no abscoluta def elemento vatiable del
conjunto del capital en comparaci{fn con el elemento constante de

éste (p.238)."

Asf, al aumentar la eficiencia del capital variable hactendo crecer el
oapital constante -no sdlo el capital fijo (vfa mejoras téenicas) sino la
eantidad de materias primag procesadas por trabajador~ crece la composicidn

orgdnica del capital. En férmulas sucede:

masa de plusvalia
capital constante + capital variable

Tasa de ganancia =

como la masa de plusvalfa depende de la tasa de plusvalfa,

Lusvalia

capital varfable ¢ Jue @2 la tasa de explotacidn.

Yasa de plusvalfa =

Vedmos qué sucede:

El ereoimiento del capital constante permite que el capital variable,
a pegar de estar disminuyendo en términos relativos, gea mds efioiente, es=
to es, aumenta la tasa de plusvalfa. ruede suceder que la tasa ds gananoia
cresoca, se mantenga o disminuya, en funcidn de que la explotactién aumentada
8aa capaz de cubrir y superar o no el descenso relativo de capital variable
y la masa aumente en proporeibn mayor, tgual o no al crecimiento de la com-
pogicién orgdnica del capital:

50

= . 50 _ . . 50 _
a. Tg-m-w- 0.5650%,1';3--5-6-16100% 13



b Tg = —plss =-1-‘2’—g— = 0.5650%; To=d0-= 1.26120%, awmenta

la magsa de ganancia, pero permavece constante la tasa de ganancia.

o0 T9 = vy Tqae- = 0466 445 Tp=—E- = 116 10% , wuen
ta la masa, pero desciende la tasa de ganancia. '

= » = 75 = . —...__._75 = o) K 2mey i
d. TQ—W —"1—23— *0.6d60%, Tp = 50 1.5 6 150 ;{, awmerta

la masa y también la tasa de ganancia.

En laé casos by d, la terdencia decreciente de la taea de ganancia es
a8lo un riesgo latente, en ¢ estd manifesténdcee en términos reales. FPorque
ain aumentdndo la tasa de plusvalfa, dsta nc alcarza a ~ubrir el descensc

relativo del trabajo vive. Eato lleva a ia faice ¢

la tasa deé pancveia, b
cuando aumente la ganancia total." La Ley segin ¢a cual fa baja de fa tasd
de ganancia,provocada por el desarnollo de La fuerza preductivae va acompaiia-
da por un aumento de fLa masa de ganancia, también se traduce en ef sdguente
hecho: £a calda del precio de Las mercanclas producidas por el capital vl
de La mano con un acrecentamiento relativo de £as masas de ganancia que o-
cultan y que su venta puumite nealizan (Marnx, 1983; 111,p.246)."

“Marx {op.cit.) sefiala 2 contradiceiones inherentes a la ley:
- El conflicto entre la ampliacidn de la produccién y la valorizacibn
- El capital excedente acompaiiado de un excedente de poblacién

La primera e¢s la condicién determinante del gistema, que encierra el
conceéto de productividad social. No es que un capitalista quiera prescin-
dir conscientemente de la mano de obra (en cuanto a cantidad) sino que, en
pos de la sobreganancia que se genera de una inmovacidn antes que 8u uso
sea comin, un capital promueve el avance téenico. La contradiceidn consiste
en que el sistema lleva a un desarrollo absoluto de lag fuerzas productivas
que mo toma en cuenta valor y plusvalfa contenidos, ni las relaciones socia
les capitalistas, mientras que su objetivo es congervar el valor-capital e-

xigtente y su valorizacibén al mdximo (Manx,op.cit].Esto ocasiona descenso 14
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én la tasa de gamanoia, depreztiacid™ del oapital ewtetenie y decareolio de
las fueraas produstivie 2 ewperdas v lav ya ereclias,

La dspraoiacion peribliva del sapital perturba law condiviones para la
eiroulagidn y la reproduceidn de cupical, esro llev1 @ ooiety y a interrup-
otones, El deacanso relativo del capital varizile respecic 1ol oonetante eg
timula @l arecimiento de la pollacién obrera.

En la segunda, el excedente as relativec; se conotbe un cxcedente de oa
pttal porque presiona sobre el conjunto del capital goctal haciendo decre-
¢er la tasa de ganancia, Eate problema encuentra solucidén momentdnea en el
ratiro de oapital (a descanso o a baja valorisacidn) o su destruceidn, por-
qus "...superproduccibn de capital no signifdica otra cosa que superproduc-
eidn de medios de produccidn (Marx, 1983;111,p.274}." ¥ se manifiesta un ex
cadevte da poblacidn por la tendencia general al descenso de la ocupacidn
auando orece al oapital conetante -la aficiencia del trabajo- esto también
e8 relativo. Si bien hay gobreproduccidn de medios de produceidén, datos no
aon aufiotentes para oocupar a la poblacidn apta para el trabajo, ni para
que lo haga en condiciones mds productivas.

Reawmiendo:

" la Limitacidn del modo de produccidn capitalista aparece en el hecho
de quet
1) Con ef descenso de £a tasa de ganancia, el desamoflo de La fuen-
za productiva del trabafo engendrard una fLey que en cdierto momento
entra en oposdicidn absofuta con eb propio desarmrollo de dicha produc
Lvddad. Debido a ello, el conflicto tiene que ser superado por cons
tontes cndada,
2} La apropiacidn de trabajo o pagado y fLa nelacidn entre dste y el
materializado en general, o, para hablar en Lenguaje capitalisia, La
ganancda y La relacidn entre éata y el capital utilizado, v porn Lo
tanto ciento nivel de La fasa de ganancia, son Lo que deciden La am
pliacidn o Limitacidn de La produceidn; no Las decide La relacidn -
con Las necesddades de sernes humanos socialmente evolucionados. Por 15



¢80 suagen Linites para &a produccidn, ya en clertes grades de su
extensddn que de Lo contrario [...] pareceada ¢n fLodo sentddo Ln-
sufdciente, Se estanca, no cuando Lo {mpone {a satisiaceddn de Las
necesddades, sino cuando La produccidn y La tealdizac(dn de €a ga-
naneia exigen ede estancamiento (Manx, 1983; 111, p. 276)."

CAUSAS QUE CONTRARRESTAN LA TENDENCIA DECRECIENTE DE LA TASA DE GANANCIA
Marx (1983,111), menciona 6 causas que hacan qua' la tasa de ganancia

no vaiga, ain embargo, a la larga favorecen su tendsncia deoreciente, Eg-

tas son:

la. Awmgnto dal grado de explotacién del trabajo. Las vfas son: awmento de
la jornada del trabajo y de la intenstdad de dste, Esto aumenta la ta-
sa de plusvalfa. Pero como el capital conatante no es 8blo capital fijo
8ino tambidn materias primas, orece de manera absoluta oon la sobreex-
plotacidn, acelerando la tendencia decreciente.

2a, Reducoidén del salaric por debajo del valor de la fuersa da trabajo. Aun
qué el autor no abunda en esta parte, se puede considerar oomo una medi
da andloga a la anterior.

3a. Descenso dasl precio de los elementos del capital constante, Al aumentar

la productividad dal trabajo, desciende el valor de los elementoa del
capital constante. Fste punto inoluye la depreciacion de capitales exis
tentes.

4a. La superpoblacién relativa, Expresada en un bajo precio de la fuerza de
trabajo y porque muchos sectores de la produccidn requieren mds trabajo
mariual que meodnico y ea diffoil que dejen de usarlo enm al corto plazo.
Pero como hablamos de la tasa general, estos sectores se subordinan al
conjunto. v

5a, EL comercio exterior, En la medida en que abarata loas coet;a del capital

congtante o el precio de las subsistenciae en que se transforma el pczgo1°



de capital variable, produce el efecto de un aumento de plusvalfa y

reduce el monto del capital constante.

6a. El aumento del éapital por acciones. Este mecanismo permite retirar ca=-
pitales del proceso de valcrizacidn de una manera aparente, ya que do-
toe.regreaan a dicho procese pero como capitales de baja valorizacidn,
prestados a los productor:s a intereses mfs bajos qué la tasa de ganan-
eia existente, son sin embargo capitales que, aumados al capital de la
sociedad, hacen caer la tasa de gananetia.

Las teorfas neocldsicas aportan mecanismos que bien podfan ser desa-
rrollos concretos de los anteriores, perc cuya bage es la concepcidn subcon
sumista & de superproduccidén como causa de la criais.

Asf, encontramos que Kidion, citado por Weeks (1977)"...ha sugerido
que La fuente de estabilidad en el perfode de La postguerra puede encontrar
se en el crecimiento del gasto estatal (p.4)." £1 propio Weeks (1977} afir
ma que en economistas como Hobson y' Keynes " ...La causa de La crisis es vis
ta como La incapacidad de realizar plusvalla en fa esdera de £a cireubacidn
£a incapacidad de vender Lo que &e produce (p.41"; este punto es importante
y lo rescataremos mds adelante.

Con respecto a Keynes, sus aportaciones son resultado de la sistemati-
sacidn de las experiencias de la gran recesién y del perfodo de intre-gue-
rra, y algunas de ellas se enumeran a continuacidn (Mattick, 1981):

- La proposicidn de la economfa centralizada, contraponiéndose al "laisees
faire" y concedierdo al Estado Capitalista el papel de regulador.

- Bl control de.la relacién ahorro-inversién, via tasas de interés.

- Inversiones gubernamentales improductivas. El pleno empleo buscando el e-
Sfeato multiplicador ( que awmente la demanda y que dsta promueva incre-

mentos de oferta, con mds empleos productivos), ”



-Extraceisn del ingreso viu bonos del golierno.

- Bajos salarica reales vfa inflacidn,

- Eeoncmfa mizta eveeiondo o deerceierdo la participacidn estatal como me-
canismo regulador. )

~ la r.uptuz’a con el patrdn fzide oro y el control estatal de la magnitud
del circulante.

Yanejo diferercial racional (derordiente del Estado) - intermacional (pa

trdn més flexible que el ovo), deéi tipe de cambio, que permita a cada

pafs libertad en su reestructuractf.
~ Bl control de los mercados (no a la iiire zompeteneial.
- Un fondo intermacional para la redistribucién del ingreso.

Mattick (1981), haciendo referencia a Guillman,Malthus e inclusive a

Rosa Luxemburgo dice gte "...fns dificultades del :capi,ta,(;amo se trasladan
por Lo tawito de fa esfera de La produccidn a £a de La distribucidn. No es
La produceibn La causante de €a crisds capitalista, sino La nealizacidn de

La plusvalla (p. 94)."

EL. ORIGEN DE LA CRISIS ACTUAL.

La crisis actual es consecuendia de la solucidn a la anterior."Esia
gorma, La cual difiere de £as crisis previas (o sea una tasa alta de inffa-
cidn acompaiiada por un desempfeo masivo) es el resultado de La nresolucidn
de £as contradicciones del capital a través de crisis previas (Weeks,1977;
13)."

En la solueidn a la erisic anterior fuf muy importante el papel de la
Gran Depresidn (1930) como via reestructuradora y la 2a. Guerra Mundial pa

ra la redistribucibn de los mercados:

18



"ola consecueneda fud a Qlindielit Lemporal do Lo corpeiidones ca

pétalistas ascendoitay del cavdtal v

toane s fvane (o v Alova-
nia), ¢ a subordinacidn de Cos mdd viefos capidales accionales
[Radino Unddo y Fruedal a un 2status decudanio {o,.] o reemens
gencda de La competencis wirfee capitales a1 cocala cnadial did Lu-
gat a &a cndsds actuad [oaehs, 1977 14107

-

polftica de Vrvtoiar Conparativas purn el auoanee el oo cital oemo
wis todo, ha establzoide wni degarvollo degigial enive pafsca al plantear la
divieidn internacional del irohajo, por un lado rrodustores de marufactu-
rag y por otro productorey de mztertas primas, custentdndose en mites como
los que analizan Hoche y Collins (19_):

" la prinedpal csperanza de desawollo de wn pals atresado consiste
en exportan culiivos con 'ventafas naturales’ y emplean Los ingre
408 que obtenga de esa manera para Lmpoatan alimentos y bienes .n
dustriales {p.26)."

Los autores establecen la crltiva a esta eituacidn arguwnentando que
no reprggenta ninguna venteja concentrarse en producir 1 o & cultivoe, ya
que esto aleva la dependencia del extertor y la vulnerabilidad econdmica
del pata. Citan cifras y ejerplos de diversos trabajos de la FAO;

", .cufito mds café o pldtanos se necesitan hoy para comprar un trac
Lor respecto a Lo que Se requerla hace 20 aios [...] el valor de
Las expontacioned agrlcofas no ha mantenido el mismo ritme que Los
preciod crecientes de Los bienes manufacturados impontados. A ncvel
comercio agrleola, £os palses subdesarrollados resultan claros per-
dedores. Su participacidn en el comencio agrlcola mundial cayd ded
40 por ciento en el perlodo de 1961-1963 al 30 por ciento entre
1971-1972, Y nesulta reveladonr que dos terceras pantes de £0s bene
§icios en Los aumentos de Los precios mundiales de Las exportacio-
nes agrleolas al principio del Los aiios 70 ée acumularon en Los pal
ses dndustniales (Moore y Collind op.cit.;p.26)."

19



Otro elemento que aznila haoiends diferente la oriris 3 el deserrollo
del Estado:

" Ep La neestructuraldn Jel capital ef Estade burguds tomd un papel
nuevo y ampliamente expandido. EsZe nuevo papel emi1gid por paime
ra vez en el perlodo de intreguerta, pere dunante {a guerin fa
tendencia hacda un Estado mds fuerte se acelerd tromendamente

(Weeks, 1977;14)."

El desarrollo dal Estado, favorecido por la centralizacién del capi-
tal, two & consecuencias:

", ..prnimeno genend una tendencia hacda La concentracidn del poder de
La clase capitalista en Las manocs del capital financiero, de tal
manera que L0s conflictos dentro de fa clase fueron subordinados a
Los Antereses del avance del capital como un todo, En segundo Lu-
gan, dnherente al avance del capital se encuentra el impenialismo,

caracternizado por La divisdn de Los mercados mundiales y La exporta
cidn de capital (Weeks, op.cit.; 15)."

La clase capitalista cede plugvalfa al Estado para regular coloocan-
do " ... La demanda ampliada para gastos militares bafo La responsabilidad
del Estado (Tbid.)." Tambidn racionalisa la competencia y reeuclve los pro
blemas de la fueraa de trabajo (concediendo o reprimiendo).

Pero al efecto de las polfticas centraliaadas adlo pospone la crisia.
El gasto estatal, aunque asegure el movimiento del otolo del capital, no
puede incrementar la maga de plusvalfa y st agrava el problema por el ore-
ciente gasto improductivo. No son gastos creadores de riquexa. Eeto expli-
oa el fracaso de lag polfticas keyneeiaras que caraaeri de un andlista del

valor y asumen la problemdtica en la esfera de la circulacidn.

CRISIS EN EL CAMPO MEXICANO.

Apoydndonos en A, Bartra (1979)pretendemos la explicacién de cdmo ezm



desgaste de la forma campesina de produccién ha sido ecausa importante del
deterioro en la tasa de ganancia en el campo,

A, Wawman {1978), serala que el auge agrfcola de los 60's en México
tuvo sus bases en la reparticidén de tierras en el Cardenismo. Reparticidn
que irialuyd la Reforma Agraria integral de manera tdeita, y cuyos benefi -
etos fueron aprovechados en la implementacidn del sistema de ventajas com-
parativas en la postguerra, durante el sexenio de Miguel Alemdn.

Con lo dicho anteriormente gobre las caracterfsticas de la forma de
produceién campesina y cémo se articula al capital resulta fdeil compren-
der que el desarrollo de esta forma de producci&n permitiera el avance de
formas erpresariales -grandes plantaciones en el sureste, extensiones ce-
realeras y ganaderas del rorte y noroeste- y no sélo esc, que a nivel in-
ternacional representara el campo mexicanc la opcizfn para la entrada de ca
pttales extranjeros en busca de mayores tasas de ganancia.

Sin embargo wn auge a costa de la mayor extraccidn de valor de la for
ma campesina, acabd por desgastarla y ésta perdié funcionalidad como ele-
mento modulador de la cafda de la tasa de ganancia. Asf, se observa que la
erists actual en el campo sigue eiendo consecuencia de la actmulacién am-
pliada del capital.

A, Bartrna (1979, sedala la necesidad del contro Estatal de la eaplo-
tacidn campesina con 2 objetivos: refuncionalizarla para que continde aien
do modulador y eer 41 -¢l Estado- el captador de la gananeia extraording-
ria para hacer wna dietribucidn mds racional de sus benenfictos:

" La forma mds 'racional' de {mpLementar La explotacitn masiva del
campesinado al servicio del capital global, y La dnica manera de
eliminan ganancias extrrondinanies que fifan parte de La plusva-

" ila en un secton privilegiado e improductivo, es La nacionaliza-
cifn del mercado campesino: el monopolio estatal sobne fa tiemna, 21



el cndédito, el abastecimiento de insumos y medios de vida y sobre
2o comercializacidn del producto campesdno (p.118)."

Sin embargo, recordando lo dicho al hablar de causas que frenan la
cafda da la tasa de ganancia, la refuncionalizacidn de la forma campesina
-que implica que fsta ce quede con algo de su excedente para poder ceder
mds plugvalor al mercado, con posterioridad- hard de ella un acelerador de
la tendencia decreciente de la tasa de ganancia, quisd la manifeatacidn de

la erisis sea distinta.

CIRCULACION Y CRISIS

CIRCULACION COMO AGENTE CAUSAL.

Para abordar este punto resumamos las considerdaciones ya aportadas en
los puntos cmteriares:.

- El capital comercial cumple el papel de realisar la eireulacién en el ca
pitalismo, lo que le permite ser el regulador de la tasa de ganancia
{manx, 1983; 111}.

~ En el caso del sector campesino, constituye el elemento de enlace de &~
te al capital. Situacidn privilegiada que le permite apoderarse de una
parte considerable del valor extrafdo a esa forma de produccibn, lo que
redunda para el capital comercial en una sobreganancia(Bartra, 1979).

- De lo anterior se desprende que es el beneficiario directo de una forma
productiva promovida en loe arios 30'8 con el fin de beneficiar al capi<
tal de la soctedad en su conjunto e impulsar el desarrollo industrial
via salarios bajos y materias primas baratas.

~ La ~aptacién de sobreganancia por wn sector no productivo permite la aou
mulacin (el crecimiento)de €ste en detrimento del capital invertido en

la produceién ya que, como ce cpuntaba, son excluyentes uno del otro. Ha



2e decrecer la ganarcic aifa mds 81 ¢o considera s la Yrerariiotdn’” de 2-
1la eatd en proporeidn directa al womio de log womvital-cp Jo otal cuerte
que hay abwrdareia de capitalce <mporduciivos, aweke :toe sean soeialmen

te necesarios {Mawx, 1983;111).

Con egto, en el oo, ¢l desgaate de la formz produsiivg rompasing
por la vfa de la circulaeifn ha sido un aporte tmportants al Zzecenso de
la tasa de ganancia e tnclusive al propio erecimiento del expital comereial
y consecusnte descenso del preductivo (de manera relatival, ha contribufdo

a la orisis actual, porque ha ayudado a la baja dz la tasa general de ga-

naneta.

LA CIRCULACION COMO MECANISMO PARA SALIR DE LA CRISIS.

Resuriendo lo anterior en 2 hechos: la circulacién como elemento regu
lador de la tasa de ganancia y como captador del valor extrafdo al campo
cumple, en la prdetica, func}lones \distmlbutivas. Es por eso que ae justifi
ca la intervencidn del Estado en este sector par ordenar en bensficio del
oapital en su conjunto.

De ahf que hayan surgido, en el sexenio pasado,el Plan Global de Desa
rrollo, el Sistema Alimentario Mexicano (SAM) y, como soporte téenico de

“loa mecanismos de control de la distribucidn, Servicios Integrados de Abas
to (SIDA), apoyando a lo que serfa paca el actual sexenio, Sistema Nacio-
nal para el Abasto, cuyas directirces actuales eatdn en el Plan Nacional
de Degarrollo y en el Programa Nacional para la Alimentacién.

Los objetivos expresos en estas polfticas se resumen en lo siguiente:
- Que el productor conserve una mayor parte de su excedente
- Apoyar al conswmo popular

- Ordenar @l proceso comercial de alimentos
23



- dpoyar la productividad de la industria alimentaria

Egto tienme como base el control gubernamental de la cireulacién de
productos del campo, no eflo de granoe, como se hactfa desde hace tiempo,
stno de hortofrutfeolas, ldcteos, oleaginosas, ete.. Se cumple acl, una
funeidn integral en los purtes divectamente relacionades con la eirculacidn
{mercado de dinero, de inswmos y de productos, comeo dirfa A. Bartra), ya
que ge plantea la existencia de centros de acopio con funcionees de venta
de inswmos y compra de preductos, permitiéndole al Esteis dar continuidad
a empresas como Fertimer, PRONASE, ete., y utilizar la infraestructura co-
mercial en las ctudades (Centrales de Abasto en las principales ciudades)
y por otra parte controlar los créditos que otroga FIRA.

Esto permitirfa:

Refuncionalizar la economfa campesina.

Controlar el valor extrafde de ella.

- Dirigir una parte de este excedente hacia la industria, vfa salarios ba-

Jjoa-y materiag primas baratas.

Controlar la circulacién en su conjunto de manera importante.

Agilizar la velocidad de rotacidn.

Aumentar la demanda campesing.



ANTECEDENTES

EL DESARROLLO FRUTICOLA
COMO SURGE LA PRODUCCION FRUTICOLA COMERCIAL.

La produccidn frutfeola en Méxiao ea viable gracias a lar condicicnes
geogrdficas que ofrece el pats:

" La privilegiada sLtuacidn geogrdfica deld territoric nacional aunada
a La presencia de multitud de microclimas y factores ecclbgices di-
ferentes, determinan La posibilidad de cultivo exitoso de gran nime
no de especies fautales, tanto de climas cdlidos como de cimas tem
plado o frlo, no existe prdoticamente ninguna edpecde frutal en ef
mundo que o tenga cabdida para su cultive en algdn Lugar de nuestro
tewitonio (p.11)]; por otra parte, ...] el publico consumidon ha £
do poco a poco educdndose en el aspecto nutritivo, Leegando a cono
cer Las caracterlsticas que una dieta alimenticia racional debe po-
seen, y La necesidad de que en ella Las frutas ocupen un Lugar pre-
ponaerante, como fuente natural de vitaminas y minerales (Calderdn,

1977; p. 11"

De esta manera las condicionea necesarias para producir estdn dadas y
tambidn el gusto por congumir frutas, pero ésto no denotarfa una actividad
comercial, para que ella se dé€, se hacen necesarios algunos aspectos que se
apuntan a continuacién:

- La exiatencia de wna alta rentabilidad por unidad de superficie({Calderdn,1977)

- La alta rentabilidad apoya la diversificacién de cultivos, que le permite
mayores ingresos al campesino, arraigdndolo a su tierra (Sdnchez C., 1975)

- " la vida econdmica de Las huertas bien planeadas asegura ingresos ab fru-
ticultorn por muchos aios, Le convierte en sujeto de enédito y es xmponzan;
Le fuente de trabajo por el nimeno.de jornales que génera [Sdnchez C., 1975
p.s)."

13

Las actividades frutfcolas promugven la generacidén de bienes y serviecios
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gatigastores de recesiiade: divectas e indirec.us en teis rooromfa
{Sdrchez C., 1975),

- £1 eomercio frutfeola iurer-azional dresenta cuperivit Juaveralle a México,
va que las exportacioned scn mayores que las imperraciones (Sduchez C.,1975)
Eatas caracterfsticas hzzen ger fietonales a 123 eerwomias sampesinas
dedicadas a la Fruticultura, vorgue cumplen con aceicnes como(Rello e{.a,t,i?_]:

~ Producir alimentos para el congumo nactoral y el intermacional.

- Ser mercado para las mercanctas industriales.

Cader valor al capital industrial.

Permitir la reproduccidn del ejéreito industrial de reserva.

Es por ello que, en sexenios pasados y en el actual, se le ha dado impor
tanoia a la fruticultura de manera ofictal, como se refleja en el Plan Nacio-
nal de Descrrollo (PND) y en el Programa Nactonal para la Alimentacisn
(PRONAL],

Pero vedmos cudl ha sido el eompbrtam’-enta de la produccidn frutfeola,

LA PRODUCCION FRUTICOLA.

En México se producen alrededor de 55 especies frutales que ocupan wna
superficie de 792,222 Ha, representando el 17.86 % de la superficie nacional
cosechada en 1982 (DGEA, 1983).

La grdfioa a continuacién nos muestra la tendencia creciente de la im-
portancia porcentual de la superficie frutfcola ( gr&fica' no, 1),

De la superficie sefalada al principio, se esperaba en 1982 una cosecha
de 9'391,660 Ton (DGEA, 1983) . Los datos de Ecomotecnia (DGEA, 1979) para
31 f&-utas'indican que la produccién media en el quinquenio 70 - 74 era de
5'755,527 Ton anuales y orecid para’el rango 75 - 78* (*estimado) a 71009, 800

Ton anuales promedio.
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Figura no. 1. IMPORTANCIA PORCENTUAL DE LA

SUPERFICIE FRUTICOLA.
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FUENTE: DGEA(1979). CONSUMOS APARENTES 1325~1978. SARH,
Feonotecnia Agrtcola, septiembre 1979.

En cuanto a las frutas mds importantes en superficie y produceién, se

presenta un cuadro en la sigutente pdgina (cuadro no. 1). En anexos (no. 1)

27

estdn los datos de construceidn de este cuadro,



Cuadro no. 1.

20 FRUTAS IMPORTANTES.

PROMEDIO 70 ~ 74

PROMEDIO 75 = 78% (estimado)

FRUTA SUPERFICIE PRODUCCION SUPERFICIE PRODUCCION
ha ton % ha 4 ton %

Naranja 157.586 29.88 1'530.415 26.72 163,060 26.€639 1'781,984  25.41
PL&tano 73,538 13.99 1'068,275 18.65 71,820 11.71 1'263,499 18.02
Mango 25,263 4,80 307,928 6.53 45,049 7.34 436,913 6.26
Limdn 43,056 8.19 409,827 7.15 47,426 7.723 430,850 6.13
Aguacate 26,930 5.12 248,886 4.30 42,837 6.98 320,276 4.57
Pifia 8,350 1.58 286,056 4.99 12,233 1.99 472,799 6.74
Manzana 27,182 5.17 205,546 3.58 37,442 6.10 286,761 4.08
Uva 22,431 {.26 201,417 3.51 31,591 5.18 311,999 4,46
Sandia 25,589 4.86 288,712 5.04 25,889 <.22 356,318 5.11
Durazno 24,932 4,74 218,510 3.81 25,199 4.10 205,937 2.93
Melén 17,631  3.35 194,872 3.40 18,400 3.00 260,999  3.42
Papaya 7,981 1.$1 159,711 2.78 10,522 1.71 2€1,68C 3.73
Guayaba 10,268 1.95 123,091 2.14 14,188 2.31 115,754 1.65 |
Ciruela pald 8,55¢ 1.62 64,725 1.13 7,049 1.41 52,806 0.70
fresa 6,575 1.25 105,335 1.83 5,660 0.92 90,917 1.28
Jicama 3,814 0.72 40,481 0.70 3,070 0.50  4€,832  0.66
Lima 3,052 0.58 27,573 0.48 3,265 .53 35,162 0.50
Pera 4,200 0,79 36,285 0.63 4,642 0.75 42,008 0.59
Toronja 2,939  0.55 37,800 0.66 5,381 0.87 71,540 1.02
Nuez Encar=| , 500 ;1 49 16,910 0.29 15,963 2.60 18,752 0.2
celada * * ? ° ? * ’ )

FUENTE: DGEA(1979). CONSUMOS APARENTES 1925 - 1978. SARH, Econotecnia

4grfeola, septiembre 1979.

La produccidr. tiene un destino final, el conswno; hablemos de £1.

EL CONSUMO FRUTICOLA.

Conocemos a las frutas como alimentos de consumo generalizado que apor-

tan en la dieta vitaminas, minerales, asicares y algunos awinodeidos esencia

les (ver anexo no. 2). En México, el comsumo diario per cdpita de alimentos

erq de 1,198.4 gr en 1968 [INEGI, 1981), y de 999.43 gr en 1975 (COPLAMAR,

1982} , donde las frutas representan 5.83 % (?).1 gr) y 7.24 % (72.37 gr)

respectivamenta. El cuadro no. 2, en la siguiente pdgina resulta ilustrati-

vo al respec

to.




Cuadro no, 2. CONSUMO DE ALIMENTOS EN MEXICO.

ALIMENTOS CONSUMIDOS 1968 197¢
gr. 4 ar. b4

Maiz,trigo,arroz,avena

rafces feculentas y almido- 445.1 37. 14 4289, 32 43, 82

sus productos nes.
Semillas leguminosas 89.5 5.79 §7.37 .74
Azucar y piloncillo 50,3 1.2 50,24 5.83
Verduras y legumbres 74,3 8.8 48, 01 4.3
FRUTAS FRESCAS Y PROCESADAS 20,1 5. 84 72,37 7,24
Grasas y aceites 89.4 7.46 21. 96 2.29
Leche y derivados 300.7 25.1 200. 05 20.0
Carnes 59,8 4. 96 70.54 7.05
Huevos 26.1 2. 17 30.02 3.3
Pescados y mariscos 9.1 0.75 11,05 1.0
Café y téd (no energéticos) 3.3 v.27 7.7 0.78
Cacao 1.0 0.08 - 0.08 -
TOTAL ‘ 1,198. ¢ 100.00 999,43 100. 00

FUENTES: INEGI (1982). EL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO. datos 1968.
COPLAMAR (1382). NECESIDADES ESENCIALES EN MEXICO: ALIMENTACION, da-
tos de 1975,

El compeortamiento del consumo de frutas se aprecia como creciente. La
proyeccidn de log datos de 1968 del Instituto Nacional de la Nutrietidn|INEGT
1982) y de COPLAMAR(1982), para 1975, nos permiten suporar que, en 1982, el
consurmo per odpita haya sido de 74.64 gr por dfa (amexo no. 3) lo qué, con=
siderando la poblacidn en ese aflo -73'101,600 habitantes segin la Agenda SARH
(DGEA, 1983) -~ hace un conswmo nactonal digamos "real" de 1'991,500.7 ton/afio
(5,458 ton/dﬁh); '

En lo que respecta a ?a localizacidn del consumo, en entrevfbtas de la
Direceidn General de Economfa Agricola a comerciantes de La Merced | DGEA ,

1982) , dstos definen los principales centros de abasto en: " MExico en pri-29



mer fugan - Guadabajarna - Montertey - Tornedn - Tepeaca (Pueblal - San Luis
Potosf - Ledn {Guanajuato) (p. 183}."

EXPORTACION FRUTICOLA.
EL condume de frutas en el extranjpro se vé nepresentado en ef nengldn

expontacifn, en el que se destacan Las sdiguientes frutas (cuadro no. 3).

Cuadro no. 3. EXPORTACION DE FRUTAS MEXICANAS.

PRODUCTO prom. 70 ~ 74 prom. 75 =~ 78+%(estimado)

miles de ton., A m les de ton. K4
Limdn agrio 105.3 23.72 1725.9 32.62
Meldn 87.2 19. 64 91,9 16. 39
Fresa 76.2 7.0 54.8 10,13
Naranja 71,6 16. 122 56,35 10. 42
Pifa 24,27 5.56 41, 92 7.75
Sandia 62.7 14.03 74.90 13.868
Toronja 4.9 1.10 11,2 2.09
Uva 4.4 0.38 16 6 1. 96
Mango 3.3 0.74 10.5 1.9¢
Manzana y perdn 1.7 0,38 0.05 0.009
Nuez encarcelada 0.268 0.06 0,146 0.02
Guayaba 0.263 0,08 0.00 0.011
Papaya 0.51 0.009 0.05? 0.01
Durazno 0.2 0.004 0.197 0.03
Aguacate 0.17 0.003 0.049 0.009
Pldtano roatédn 1.16 0.26 12,25 2,26
TOTAL 443.354 © 540,743

FUENTE: DGEA(1979). CONSUMOS APARENTES 1925 - 1978. SARH Econotecnia Agri-
cola, aeptiembre de 1973.

Siendo el principal comprador, los Estados Unidos de América.

DIFERENCIAS ENTRE LA PRODUCCION Y EL CONSWMO,

Con log datos de produccién y conswmo que se han pregsentado, nos permi-
timos hacer la grdfica de la siguiente pdgina (figura no. 2J, en la que po-
demos obgervar que hay wna diferencia entre lo que se produce y lo que se
consume de manera real. No toda la produceién es conswmida, ni ain consideran

do el ptnto de las exportaciones, 20



Figura no. 2. GRAFICA COMPARATIVA CONSUMO - PRODUCCION,
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FUENTE: Cuadroa 1, 2y 3, anexo no, .

EL COMERCIO DE FRUTAS

FUNCION.
LA CIRCULACION DE LAS MERCANCIAS. Entendemos a la distribucién y cambio

como partes del proceso de circulacién que se repiten desde el final de la
produccidn hasta el prineipto del cons:imo, La etreulacidn como preoceso nece~
sario en la realizacién del valor y la reproduccién del ciclo del capital
(Marx, 1976).

EL éaquerna en la figura no.3 es un proceso tiro, en donde la segunda
parte se repite varias veces haste llegar al consumidor final. Cabe aclarar
que la cantidad de dinero recibida por A e¢s mayor que la que pugé por la

mereancta al productor.

N



Figura 3. PROCESO DE CIRCULACION

Productor comprador A comprador A tomprador B
ofrece ofrece ofrece ofrece
mercancia dinero mercancia dinero

- @@ @@%%

Este modelo implica diversos caminos ~canales- que puede seguir la mer-
eancfa. Un comportamiento particular -casc cfiricos~ se presenta en el anexo
no. 4.

EL PRECIO COMERCIAL FRUTICOLA. Cuando las mercanctas frutfcolas concu-
rren -con su valor intrinseco~ al mercado, enfrentan sus diferentes magnitu
dee de valor y ésto lleva a la determinacién de un solo precio: el precic co
meretal o precio social de la mercancfa frutfcola en cuestidn; éste tiene
diferéntes ascepeiones dependiendo del nivel jerdrquico en t&rminos de re-
presentacidn social: Za.calidad, regién, pats, eéc,.

PROBLEMATICA DE LA CIRCULACION DE MERCANCIAS FRUTICOLAS.

En 1982 sale a la lua el Plan Nacional de Desarrollo y poco a poco se
pregentan los programas que lo complementan. Durante 1983, como corolario al
Programa Jacional de Alimentacidn (PRONAL) y preludio al Sietema Nacional Pa
ra el Abasto (5NA), encontramos diversas roticias cuya funcibn es formar y
fortalecer la opinién piublica favorable a la aplicaci&z de dichos planes; de
munetando hechos que refuerzan lo resumido en el diagnbetico que loe propics
planc. incluyen.

El Plan Nacional de Desarrollo, define los problemas estructurales de g



la economta, asf:
" . Desequilibrio del aparate productivo y distrioutive [...]

- Tnsugiciencia del ahorro fnterno (...}

- Escasez de divisas [...]

~ Dosigualdad en fa distnibucidn de os benefdcies del desanrcllo f...}

(PND, 1982; p.89})."

Dentro de los desequilibrios del aparato productive y distributivo se

mencionan los inherentss al secter primarto, entre los que resaltan:

- "los excedentes generados por La agricultura gueron utilizados para cubrir
Las necesidades de una (ndustrializacidn acelerada, hasta signifdicar una

verdadera descapitalizacidn de La economla hural [PND, 1982;p.90),"

A partir de 1965, ae intois un perfodo de lento crecimiento de la agricul~
tury; gradualmente desaparecieron los excedentes y se revirtid la tendencia
en ¢l comereio exterior, convirtidndosa el pafs en importador de alimentos.
"AL prineiplo, Los incrementos de La produccidn fueron facilitados por el
uso extensdivo de La supenficie agrlcola, pero en forma progresdiva fa agni-
cultuna se enfrentd a rendimientos decrecientes [...] Estos diferenciales
provocaron ¢l estancamiento de La producedibn, el rezago relativo del bie-
nestan de amplios grupos de poblacidn en oL campo y La expulsidn permanen~
te de una parte de su fuerza de trabajo (1d,,p.90)."

" la falta de onganizacidn en el campo o La debilidad y atomizacidn de fas
organizaciones existentes son dificultades graves que enfrenta fLa agricul-
tuna de subsidtencia, ab impedin La adopeidn de nuevas teenologlos de pro-
duceifn, distribucion y administracidn, y dificultan e acceso a Los recur
404 ¢ La ocupacibn plena de Los productores {Id., p. 91)."

Cuarndo ae aborda el desequilibrio del aparato distributivo en la fruti-

cultura, ee como sigua:
33



" la fruticubtura, a pesar de fa variedad de productos susceplibles de
cultivanse con éxito por La gran diversidad de climas del pals, ne-
gistna un bajo desaviollo debido principalmente a deficiencias en ek
sdstema de abasto, a La falta de .integracidn de sistemas agroindus-
tiales y a La canencia de organizacibn de Los productores (Id.,p.97).

“ PRONAL, al igual que el PNDy marca la importancia de la alimenta-
eibn en la Estrategia Nacional de Desarrollo; aberda la situacion alimenta-
ria, analizdndola:

... ta Lamada 'crisis de alimentos' no comesponde a una situacidn co
yuntural, sino a un fendmene estrucural que se mand fiesta en situ
ciones de falsa escasez,fuentes oscilaciones en Los preciod (nterna-
cionales y un claro control en Las cotdizaclones de alimentos por par
te de Los palses que disponen de grandes neservas (p.31)[...asfmismo
se habla del consumo nacional de alimentos; donde existen...] por un’
Lado, el insuficiente acceso a Los alimentos necesarios para ciertos
sectones de La poblacibn y por otno Lado, el exceso de consumo y des
perdicio de una méinonda [...La disponibilidad de alimentos se vé a-
fectada porque...] Los espacios entre Los productores primarios, Los
productores industriales y Los consumidores fueron cubientos, en su
mayor parte, pon un gran ndmero de {ntewmediandos [...[ el resultado
fué La conformacidn de una cadena alimentania desarticulada, insufi-
ciente, desperdiciadora de necunsos y produceidn, dependiente de in-
sumos y equipo y orlentada esencialmente hacia La satisfaccidn de ux
pathén urbano de consumo {PRONAL,1983;p.34}."

Al hablar del aparato comercial y de distribucién, apunta que éste:

", ..afronta restricciones de caracter estructunal que, en La coyuntura
actual tienden a agudizanse. Ha operado como un freno a La integra-
edidn de La produceidn y ha fugado un papel {mpontante en £a thansfe-
nencia de excedente del secton primario hacia otras actividadesl...
caracterizdndose...] pon La existencia de una densa red de intenme-
diarios y transportistas que se apropian de una .impontante porcibn
del valon final de Los productos que manefan, deprimiendo Los phre-

cios que obtienen Los productores primanios y aumentdndolos para £os 34



consumidones (PRONAL, 1983; p.401."
BRONAL afirma que:

", tas deficdencias e fa (ndracstwctuna y Los seavicdcs pura la a-
decuada recepeidn , acendicionariento, transpoate, distiibucidn de a
Limentos, generan actualmente maamas que aepresuitai, en promedlo,

30 pon ciento en frutas y hontalizas (p.411{...] Los aceriadenres pri-
vados, pon una parte, captan aguellos productos que Les repctfan mayo
nes mdrgenes de utilidad, de modo que dan preferencia a fos producdos
penecederos o bien a £as matenias primas para €a {ndustria de trans-
formaciOn [...y oo ] Los procedimientos que ap€ican resultan sumamen-
e ineficdentes, pues casd no de utilizan téendicas de conseavacibn y
neducen al mnimo Los gastos por concepto de sefeccddn y empaque
{1d,, p. 42)."

En el transporte de acopio:

"L L.existe una alta dispersidn de peunisinnarios do. transporte de pro-
ductos aghopecuarios. Participan cerca de 23 mil 'hombres camidn'
no onganizados. De Estos, 5 mif 500 aproximadamente son campesinos,
el resto son acaparadonres o esddn estrechamente vinculados a €s20s.
Lla ineficiencia de su operacibn provoca wia nelacidn de diez a uno
entre el costo del transporte de acopio respecto del cosio del trans

porte Local (Id., p. 92)."

En el transporte de mercancfas a los centrece consumidores se dice que:

", .. tambidn se caracteriza pox La excesiva intermediacidn y Los gran-
des mdngenes de utilddad de Los comerciantes(...;...] a pesar del
fuente Lncremento que ha tenido 2a actividad comercial dentro de La
dconomla nacional, su modernizacidn y eficiencia d¢ han dado funda-~
mentalmente en el medio wrbano, a partin de $istemas de grandes esia
blecimientos y cadenas comerciales, contra fas cuales digleilmente
puede competin el pequedo comercio. ‘

La operacidn de estas grandes cadenas comenciales propicia una
fuente concentracidn del ingrtso y ur menon uso de mano de obra pon
volidimen comencializado; atiende a Los grupos de mds altos ingnresos,
con Los precios mds bafos del mercado por su volumen operativo y su
efieiencia. a5



No obstante, el pequeio comeaciante adn juega un papel thascen-
dente en el secton nunal, en fa pequesias ciudades y en Las zonas
marginadas de Los grandes centros wrbanos. Sin embargo su dependen
cia de comerciantes mayonistas, el escaso voldmen de sus operacio-
nes y el alto costo del dineno, hacen que se eleven fuertemente sus
gastos y que, paradfgicamente, o€.comercio que sinve a La poblacidn
de menones {ngnresos nesubte el mds cano (1d,,p.43)."

Lo que Justifica polfticas Estarales de apoyo a la cadena alimentaria:

", .. el desannollo de Las actividades vinculadas a La cadena alimenta-
rda, contribuyendo de manera susiancial a thavés de inversidn pdbli
ca en fa construccidn de infraestuctura de rieao, transporte, alma
cenamiento y comercializacidn; particdpando directamente, con propl
sites fundamentalmente de negulacidn, en Lay taneas de acopio, dis-
tibucidn y trans formacidn de productos aldimenticdos; produciendo
{ndumos ¥ equipos bdsicos y haciendo uso de sus distintos instrumen
tos de polltica para inducir y alentor La participacidn de Los sec-
tores privado y social de La produccibn alimentaria (Id.,p.44)."

En forma sugcinta, el SNA(1983} seflala las deficiencias a resolver con
su aplicacion:
- Mermas de mds de 100 mil millones de pesoe anuales.
- Falta de vineulacidén ordenada entre la produceidn primaria y la distribu-
otén.
- Defictenctas en recoleccién.
. = Deficiencias en transporte (por crecimiento del mercado interno y poca re-
friyecacion a perecederocs).
- No hay informacién de mercados.
- Problemas ffsicos en el comercic al detalle.
Como ya se apuntd , las notas de periddico reflejan esta sttuacibn. Asf
encontramos notictas sobre el bajo precio regional de la tuna en comparacién

con ®l trabajo invertido en su produccién y con el alto precio al consumidor
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‘ta Prensa , 9/agosto/84); tumbidn lag referentes al mal crawcrorre, cpuntan
do que 8blo ¢l 30% de loa pormigionarizg son productores (L Preasa, 14/agesto
/83) ; sin olvidar las qu- se refieven u la Central de Abs:ic [ [wtaralapa
como un "elefante blanco” imiz sg reproducen loz mismog viejes vielos de La
tanced (URL(mas Noticdas §/maxza/®4) , (Unomdsune, 27/julic 84} ; alguncs da
ros de periddico ~referides al precio de la manzara- arrojo la aiguiente
srdfiea:

Figura no. 4. GRAFICA DE FLUCTUACION MENSUAL DEL PRECIO DE
LA MANZANA EN LOS MESES DE MAYO A SEPTIEMBRE
DE 1984,

©ECIO EN

1,000
pesos
por

Kilogramo 500

Mayo Junio Julio Agosto Septiembre

MESES-

(Los datos de construcoidn se presentan mds adelante, al hablar de loa bene-
ficiarios de la produccidn frutfcola) (notas sobre abasto se pres‘entan an el
anaxo no. §J.

Terminemos estas apreciaciones sobre la problemftioa frutfeola con esta
ctta de la revista Proceso:" ...existe esta {dnmula mdgica para emiquecer a
uros y hambrear a Los demts; Lo que et campesino vende a 100 pesos al acopia
don Local, se vende a 125 pesos al comisionista o ab acopiadoi regional, a

180 pesos al bodegueno de La zona metropolitana, a 220 pescs al Locatario, a7



quien Lo expende al consumidon a 450 pesos (PROCESO,sep. 1984;p.39)."

POLITICAS DE ABASTO Y REGULACION.
El PND dice que:

" . .ha 84do elaborado en ef contexto de £a crisis econdmica mds seria
que haya enfrentado el pals en su'historia modewna y en el marco de
graves problemas mundiales (p.17)[...en donde el contexto nacional
a8 analizado ...)considenando La evolucidn histdnica de £a economia
del pals, su petencial de desanmollo, sus problemas estructunales y
coyunturales y fa sdituacidn y perspectivas de fa economla interna-
cional {PND,1982;p.85)."

todo ello para disefiar una estrategia de desarrollo que contemple entre o

tras al abasto y la regulacidn.

Seflalemos los rasgos mds importantes del andlisis en el PND:

- La "libertad y estabilidad polftica" del pafs, a pesar de condiciones ex-
ternas no siempre favorables y del crecimiento demogrdfico.

- Las relacionea econbmicas del y en el pafs son las de una soctedad con de-
sarrollo industrial intermedio y poblacidn principalmente urbana.

- Extste movimiento social -obrero, campesino, popular, empresarial.

- Aurientan loa gastos en servicios publicos indispensables (educacibn, salud
vivienda y abasto de bienes bdsv~cs).

- El crecimiento demogrdyico dificulta la elevacidn de los niveles de vida
de la poblacién. La migracidn se ha dado como mecanismo compengatorio de
eota desigualdad. '

- Hay poca superficie agrfcola, alrededor del 18 % del total de la superfi-
cie nacional. Los recursos (agua, suelo apte) no coinciden frecuentemente
en gl mismo lugar. Sin embargo ain hay perspectivas de desarrollo en esta
drea de actividad.

- Hay 75 millones de halitantes, de los que mds del 70 % son menores de 30
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aflos. Fata poilacidn conatituye el mayor potencial de desarrollo,
- Se ha tnorementado la red carveterz, en 13970 era de 71 =il kildmetros, en
1982 de 213 mil kildmetros,
- Aungue itnoipienta, el traraporte marftimo ha triplizade la carga transpor-
tada, de 1970 a 1382,
Los objetives a gloanzar entre 1383 y 1988 son:
1) Consarvar y fortalecer las tnatituciongs democrdticas.
1) Venoar la crista.
111) Recuperar la capacidad de oreoimiento,
tv) Intotar los ocambios cualitativos que requiere @l pafs en sus eetructuras
goondmicas, polfticas y soctales.
Siando eatos los objetivos, se delinea la estrategia econdmica y social:

racuperar la oapacidad de creoimiento y elevar la calidad del desarrollo ,en

donde se enmarcan § lfneas de estrategia, la primsra, la raorderiacMn econd-
moas
" .. proteccidn y estimubo a Los programas de produccidn, <{mportacidn
[ete. ] y distribucidn de alimentos para La alimentacidn del pueblol(...
atendo un propbaito fundamental de esta lfnea de estrategia el...] fo
mento de La produccidn, el abasto popular y eb controf def paquete bd-
aico de consumo popular (PND, 1982;0.124)."
La figura no. 5, en la aiguiente pdgina facilita la comprensidn de lo

anterior,

&1 PRONAL se liga al PND y avansa sobre las cuestiomes estructurales re
ferentes al desequilibrio dal apardto productivo y distributivo.

Los objetivos del PRONAL gon la expresién cualitativa de un verdadero
cambio en materta alimentaria:

= Procurar la soberanta alimentaria.



Figura no. 5. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
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- Aleanzar condiciones Je alimertacidn y nutricié: que :
aarrollo de las caparidzles y potencialidadvs de rada we

Log objetivos espe>fficos son:

]

wodran el pleno de-

2O,

"1, Mejorar Los niveles nuticiorles de fa pollacdéi de bajos {ngre-

408 asl como Lo prevalecientes en aegdencs y grupes paxticufan-
mente agectados.
2. Propiciar una distrnibucidn mds equitativa de Los aldimentos entre
estratos, grupos sociales y regiones.
3. En Lo 4nmediato, asegwrar el actual nivel de €a al.imentaciOn y nu
tricion de Las mayorlas o proteger el .(ingrese de La poblacidn.

T

Fomentar fa produceibn interna de alimentos en especial de Las 20

nas de temporal sin descuidar Las de riege, asf como el aumento

de a productividad de La industria alimentaria y en La egiciencia

de La comencializacidn.
5. Mticular La estructura productiva agroindusirial a Las demandas

de consumo social de fLos sectores mayorditarios y amplian La ocupa-

elén productiva y adecuadamente remunerada, particularmente en ef

medio runral

{ ver anexo no. 6).

(PRONAL, 1983; anexos), "

Los que se definirdn e instrumentardn en los lineamientos estratégicos,

en ¢ fases que son: FASE PRODUCCION, FASE TRANSFORMACION, FASE COMERCIAL y

FASE CONSUMO; en donde cada una‘tiene sus objetivos y metas a corto y a lar~

go plazo:

Figura no. 6. ACTIVIDADES EN LAS FASES DE LA CADENA ALIMENTARIA.

PRODUCCION

~Explotacidn
agricola

~Explotacidn
pecuaria

-Explotacidn
pesquera

TRANS FORMACION
~Almacenamiento

~Proceso
industrial

-Empaque

FUENTE: PRONAL (1983).

COMERCIALIZACION

- Acopio
=-Almacén
~Transporte
=Venta Mayoreo
-Venta Menudeo

-Preparacidn y
venta de alimen
tos

CONSUMO ¥
NUTRICION

-Compra
~Preparacidn a
nivel doméstico

-Ingestidén de
alimentos
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" Lad metas conrespondientes al programa para La produccidn, abasto y
contrwl ded Pequete BAdrico de Consumo Populan y del Sistema Nacional
de Abasto, serdn {ncorporadas af PRONAL en La medida en que se va-
yan degindendo Los programas especlfdicos pon Linea de producto y con
centando Los compromisos con fosscctones privado y sociafl [PRONAL, 1983

p. 99}

Todo lo anterior con el apoyo de pollticas econdmicas come: polftica tri

butaria, polftica de financiamiento, polftica de precics y subsidics, polfti

ca de insumos y equipos, polftica de formacidn profesional y capacitacidn y

polftica de comunicacidn social.

Parg su ejecucién se establece un marce institucional y programdtico

en dorde se definen niveles de coordinacidn:

Cuadro no, 4. NIVELES DE COORDINACION PARA LLEVAR A CABO EL PROGRAMA NACIO=
NAL DE ALIMcNTACION.

NIVEL DE COORDINACION

ENCARGADO

PRODUCCION Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos
Secretaria de Pesca
TRANSFORMACION Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
DISTRIBUCION Y COMERCIALI~
ZACION Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

-
[ CONSUMO Y NUTRICION

Secretaria de

Salud

COORDINACION POR POL

TICA DE_APQYQ

POLITICA FISCAL

Secretaria de

Hacienda y Crédito Pubtico

INSUMOS Y EQUIPO

Secretaria de

Comercio y Fomentp Industrial

ORGANIZACION

Secretaria de
Secretaria de

Agricultura y Recursos Hidrdulicos
ta Reforma Agraria

CAPACITACION Y FORMACION
PROFESIONAL

Secretaria de

Educacién Plblica

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

I COMUNTCACION SOCIAL

Secretaria de

Gobernacidn

FUENTE:PRONAL 91983). p. 151.

Una vez delinéado dicho plan, se establecerdn modificactiones al gasto

publico, ast :"...deberd fontalecerse fa capacidad productiva y de distribu-

cidn en dreas prionitarias y estrnatégicas|...] el gasto pibfico s¢ asignard
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de acuendo con Las estrategics y fases de La cadena alimentandia, cosguame a
programas y Lineas de accifn especlficas (PRONAL,T9&3; p. 159;."

Todo ello con el obicto de que el gasto pielico destinads a lo zadena a
limentaria sea una palanca pare aalir de la actual criais coondica mediante
wi edtricto control de la efici.nzia del mismo por parte i» la Seeretarfa de
Programaxidn y Presupuesto.

Para darnos una idea de la ingercidn del FRGIAL , wun esquzma Jde ello se
presenta en la figura ro.?7, en la sigutente pdgina,

Veamos a las frutas en las distintas fases del programa:

En produceidn, se pretende el awmento de la productividad de acuerdo al
uso correcto del suelo, se espera producir 6,000 Ton de frutas y el encarga-
do es CONAFRUT. Como apoyo en insumog, producir 5.5 millones de plantas fru-
tales, con responsabilidad de SARH-PRONASE; también centro de acopio y apoyo
a productores. donde se distribuyan semillas mejoradas, fertilizantes y agro-
quimicos a ejidatarios a prectos mds .Eajos que los del mercado, con responsa
bilidad de BORUCONSA. FPara la conservacién de los recursos naturales, plan-
tar 15,000 drboles frutales, por parte de SARH (PRONAL, 1983),

En tranafohnacidn, apoyar 17 lfneas de bdsicos mediante promocidén, coor
dinacidn y participacién en las polfticas de abasto y la ejecuciér de la po-
iftica de financiamiento [PRONAL op.cit.).

En la comercialisacidn :

Para modernizar el sistema de acopto protegiendo al productor, el Siste
ma Nacional para el Abasto, el acopio de la produccidn, el de insumos, pre-
ctos de garantfa, apoyo a comercializacidn realizada por pequefios producto-
res,

Para modernigar la distribucién final para proteger al conmsumidor: el

manejo de reservas de alirentos, el SNA en su fase de distribucifn, el apoyo
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Figura no. 7. LA ALIMENTACION EN LA ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO.
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a la comercializacién realiaada por pequefos productores y comerciantes, apo
yo a la industria para la .distribucién de productos en general y en particu-
lar a las tiendas sindicalea, apoyo comereial al paquete bdsico de comsumo
popular.

En la fase de consumo y nutricidn, se pretende el apoyo a los sietemas
de vigilancia en materia alimentaria y nutrictonal. (En el anexo no.6 .se pre
sentan datos mds amplios de la integracién programitica del PRONAL).

Un pardmetro mds que nog define los resultados esperables en términos
maeroecondmcos, es la observacidn de los datos de Producto Interno Bruto
1983-1988 en el Plan Nacional de Desarrollo:

Cuadro no. 5. PRODUCTO INTERNO BRUTO

(A precios constantes de 1970)
(Tasa de crecimiento)

Promedio
1971-1976 1977~1982 1981 1982° 1984e 1985~1988°

1. Agropecuario,silvi-

cultura y pesca 27 4.0 6.1 (-0.4) 0.0-2.0 3.5+4.5
2. Mineria 6.1 14.0 15.3 9.6 2.8-3.5 3.7-4.7
3. Industria manufactu 8.8 6.0 7.0 (-2.4) 1.0-4.0 6.7-7.9

rera 6.8 6.0 7.0 (-2.4) 1.0-4.0 6.7-7.9
4. Construccién 6.7 6.7 11.8 {-4.2)(-3.0)-2.0 7.0-8.0
5. Electricidad 10.3 7.9 8.4 6.8 2.0-4.0 6.2-7.2
6. Comercio, restauran

tes y hoteles 6.0 6.1 8.5 (-1,8) 0.0-1.5 4.3-5.4

7. Transportes,almace-
namiento y comunica- :
ciones 11.0 2.5 10.7 (-2.3) (-0.6)-2.06.5-7.0

8. Servicios financie-
ros, seguros y bienes

inmuebles 5.4 4.3 4.3 2.9 0.8-2.0 3.2-4.0
9. Servicios comunales

sociales y personales| 6.6 6.4 7.7 4.7 (~05)-1.5 4.1-4.5
PRODUCTO INTERNO BRUTO 6.2 6.1 7.9 (-0.2) 0.0-2.5 §5.0-6.0

FUENTE: PND (1983). ( eita INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales)
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Ya hemos visto =bémo se estructuran las polfticas, desde el PND y FRONAL
ahora abordemos la cuestién tdetica, que es el Sistema Nacional para el Abag
to (SNA) como parte del sistena de planeacidn.

Cabe recordar que el SNA tiene sus orfgenes en el llamado Servicios In-
tegrados de Abasto (SIDA) que fué establecido en el sexenio pasado (ver ane~

zo no. 7).
El SNA tiene sus bases en el aceptar que:

" ..en nuestro pals se realizan impontantes esfuerzos en materia de
alimentos(...] atendiendo fundamentalmente La produccidn [...1no
basta con resofver Los problemas productivos cuande se mantiene un
proceso de abasto .inefieientel...] La sofucidn al problema de Los
alimentos en MExico no )u.uuca en Loghan una autosuficiencia enten-
dida como una no depcndenua def exterdion en cientos alimertos [..
..] 84no en Lognan La disponcbilidad de Los productos a toda-La po
blacidn {SNA, 1983;p.6)."

EL SNA constituye oficialmente wuno de loe cambios cualitativos a impulsar:

Por eflo el Plan Nacional de Desanroflo Lo desiaca entre sus direc
trices mds {mporntantes y el Proghrama Nacional de Aliméntacién Lo
incluye como efemento fundamental [...] Con ef Proghama Sectonial
para La Estucturacidn, Operacifn y Desamroblo def Sistema Nacio-
nal para ef Abasto, La Secretarta de Comencio 'y Fomento Industrial
instrumenta La politica de modernizacidn comercial y abasto popit-
Lan contenida en e¢f Plan Nacional de Desanrollo (SNA, 1983;p.7). "

Los .objetivos del SNA son:
Objetivo General: "Fomentar f£a integnacibn, ondenacibn y modernizacidn del
proceso comercial de productos alimenticios de consumo generalizado en sus
fases de acopio, acondicionamiento, industrializacifn, almacenamiento, trans
ponte , distribucibn y comencializacibn (SNA op.cit., p. 11)."
Dbjetwoa Espectficos:.

~ Incrementar La dupombx,udad de alimentos
- Mejornan La calidad de £os productos alimenticios
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- Coadyuvar a elevar el nivel nutricional de La poblacidn
- Incrementan el ingreso de Los productones y el podex adquisitivo
de Los consumidores
~ Fomentar el annaigo de Los productoned en su fugar de onigen
- Integrar una adecuadn y eficiente participacidn del comerciante
- Racionalizar La distribucidn de L0s alimentos en el territoric na
cional :
- Reastwcturar y modernizan Los canales de comercializacdn(SNA,1983;p.12)."
En la eatructura genaral se contéemplan: granos, ldcteos, huevo, paacadq
oleaginosas, edmicos, productos alimenticice industrializados de conaumo ge
naralizado, abarrotes y, desde luego, frutas y hortalizas. Las instalaciongs
a que 8e hace referencia para frutae son: .

- Centrog de acopio en zonas praductoras

)

Centrales y msdulos de abasto en centros de eonsumo

Elementos para mercadeo al datalle, mercado ptblico

Transporte espectaliszado y moderno
~ Normacidn, envasado y embalaje
~ Informacién de mercados
- Lonjas y aubaetas
~ Financiamiento y estimuloe fiacales
- Apoyo tdemico en organizacidn y capacitacidn a productores, transportis-
tas y ocomerciantes
- Inmstigacién teonoldgica para aumentar la eficiencia y productividad de
las inetalaciones y servicios del sistema
Los participantes se agrupan en 3:
~ Obligados: Las Setretarfas y al Departamento del Distrito Federal, en sus
atribuciones espectficas, coordinadas por SECOFI, como se ha apuntado en
@i PRONAL.
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~ Coordinadog: Los comités de planeacidn y sus derivaciones (convenios de
desarrollo, invergiones fedsralec) formados por log gsbierrog de los Esta
dog y Municipios y coordincdes por SECOFI

- Concertados: Organismos ofictules, soctales o privades qus se relacionen
con el abasto y se registren en el SNA. Siendo coordinados por SECOFI.

Con gl SNA se pretenden las metas siguientes:

- Consgtruceidn de 42 centros de acopio hortofrutfcolas como parte de 135
centros con capacidad de § productos en lfnea y 10,000 Ton cada wno, que
ge declararon necesartios. El coato total ea de 15 millones de pesos cada
uno, los 42 a construir en 85-88 con un cogto de 6,300 millones de pesos.

El total de los 135 centros se estima en 20,252 millones de pegos.

Congtrucoidn y modernizacibn de centrules de abasto detectadas, 21 en to~-

tal, ? nuevas y 14 modermizables.

- Frigorfficos y unidades db'preen}?iamienta para los 135 centros de acopto.

- Servicio Nacional de Informacidn de Mercado; la creacidén del organismo
descentralizado que lo opere requiere de 300 millones.

- Loa requerimientos financtieros que se apuntan a continuacidn:

Cuadro no. 6., REQUERIMIENTOS FINANCIEROS PARA EL SNA.

Valor con base Propuesta para realizar
en diagnéstico en periodo 1985-1988
Unidades Valor Unidades] Valor A Valor
TOTAL: 548 320,242 279 144,860 45.2
Centros de acopio
para granos y oleag.| 83 117,000 50 63,000 §3,.8
Centros de acopio in-
tegrados para frutas | 135 20,250 42 8,300 31.1

y hortalizas

Centros de acopio des :

montables para frutas|{ 4§ + 536 45 536 | 100.0
y hortalizas
Centrales y médulos

de abasto 52 120,000 33 33,000 27,6
Frigorificos 52 49,684 21 37,590 75.7
Unidades de preenfr. | 180 12,445 87 4,107 33.0
Servicio Nal. de In-

f ién de M os 1 300 1 300 | 100.0 48

L]
FUENTE: SNA (1983). p.




Ahora bien, el andlisis beneficio/costo para hortofrutfcolas declara
que, congiderando un precio de mayoreo en el campo de 20 pesos por Kilogra-
mo, mermas de 14 % en el acopio representan 6,650 millones de pesos; las in
vergiones propuestas para acondicionamiento y preenfriamiento son de 10,970
millones. de pesos, susceptibles de amortizarse en 2.1 aflos con la reduceitn
de mermas a un 3% mediante el buen marnejo de los productos (SNA, 19§3}.

(El anexo no. S presenta notas referidasa la presentacidn del SNAJ.

LOS BENEFICIARIOS DE LA PRODUCCION FRUTICOLA.
Para suponer o confirmar quienes gon los teneficiartos de la comercia-
lizacibn frutfeola de manera principal, tenemos Zos siguientes pardmetros:
~ La comparacidn entre el precio medio rural y el precio al medio mayoreo
en relacidn al tiempo de produccién y al de comercializacidn.

- Las diferencias en el tiempo con relacién al precio del un producto (man~
aanal y sus argumentaciones, vdlidas o no.

- La sistematizacién que, del problema, se ha realizado con cardcter oficial

Con respecto a la primera, apuntamos la siguiente grdfica que resume
las ihformacionesa de la Agenda SARH |DGEA, 1983) y el bolettn mensual SARH-
DGEA (variag fechas). Es conveniente recordar que, en productos de frutales
arbdreos se requiere al menos de un afio para su produccibn -gin contar los
arios i:rrporduc.tivos- en los frutales anuales el lapso es de per lo menos 4
meges, mientras que el proceso de comercializacidn se realiza en 1 o 2 me-
ses: (ver grdfica relativa, figura no. 8).

Para la segunda, traemos a colacién la grdfica para la manzana (ver fi
gura no. 4, pdgina3d? ) y cuyos datos de comstruccidn gon los siguientes:
{La Prensa, varias fechas):

8/ mayo ..., 250 pesos/kg cerca del dta de las madres.

49



Figura no. 8. FLUCTUACIONES EN LOS PRECIOS DE LA MANZANA, MEDIO RURAL
Y AL-MEDIO MAYOREO ( Junio - agosto, 1982 ).

3,000
PRECIO
precio al

en 2,000 medio mayoreo

4
pesos
por 1.000 — : ——— precto

rd
caja medio rural

JUNLOD JULIO AGOSTO

FUENTES: Precio medio rural : Agenda SARH (dato 1382%etimado)DGEA, 1983.
Precio medio mayoreo: Boletfn DGEA-SARH, (variocs mimercs).

14/mayo..... mda de 250 pesos/Kg por el awmento de la gasolina y por

no ger temporada

§/julio....... 700 pesos/Xilogramo
12/julio...... 1,000 pesos/Rg”
10/septiembre. 400 pesovs/Kg

De acuerdo con log datos de DGEA1982) en su estudio de Comercializa-
eidn, la temporada de manzana inicia en julio.
Sobre el tercer punto, el PRONAL apunta:

"ER aparato de distribucidn y comercdabizacién [...] se canacteriza
por La existdénoia de una densa red de intenmediarios y thansportis-
tas que s8¢ apropian de una impontante porcidn del vafor funal de
" Los productos que manefan, deprimiendo Loa precios que obtienen Los
productones primanios y aumentdndolos para Los consumidones
(PRONAL, 1983; p.40)."
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LA IMPORTANCIA DE LA COMERCIALIZACION FRUTICOLA
- Como elemento inicial recordemos la gréfica produceidn vs. corsumo (fig. 2)
en la que se aprecia claramente que la produccidn supera al zonsumo nacio-
nal con lag exportaciones, esto ain recordando el 30 % de mermas que 8enala
el PRONAL para las frutas, lo quz nos dice que la produccidn cxiste y no se
conguma por completo.

Este subcongumo es un reflejo de la crisis por la cual pasa también la fru-

tioultura y ésta 88 causada prinoipalmente por un bajo mdrgen de gananciq
al operar con intex'madi‘ariaa y 8in informacién del comportamiento del merca
do en loe diferentes canales de comercializacidn que noe definen la capacti-
dad del consurmo,

- De eata manera, como congecuencia del orecimiento de la poblacidn y la dese
quilibrada distribucién del ingreso del campo en comparacidn con la industria
el primero ha sido el mds olvidado y afectado, siendo date el que sustenta

la economfa nacional. Con ésto queremos decir que en la medida que el campe
8ino recupere la inioiativa en al dmbito comercial, serd capaz de entender
el por qué es nacesqrio eongervar una parte del excedsnte que pierde con la
excesiva inteymediacidn, que a au ves les permita refunciomalizarse y cohe-
atonarge a su interior.

- ER el Programa Nacional de Alimentacién y en el Siatema Nacional para el A-
basto es donde el Estado ahora reconoce que solamente modificando la estruc
tura aomercial podrd resolver dos problemas inherentes a la crieis, que sor:
por wna parte el bajo poder adquisitive de las masas trabajadoras ante los
elgvados precioe da alimentos y, por otro lado, la pauperizacibn constante
de los seotores campesinoe; estos doe problemas los resuelve mediante la in
corporacion de medidas o leyes que le permitan a los productores recuperar
parte da eu excedsnte, quitado por los intermediarios, y asf facilitar pre-

ciog mds bajos al conswmidor, ya que una parte del excedente agrfcola se 51



traduce en precios bajos, esto representa una transferencia de valor mds
directa hacia la industria, vfa salarios bajos.

- Una vez mds se hecha mano del campo para refuncionalizar la economta, a
travfe de la transferencia de valor, mendiante precios bajos de las mer-
canctas agricolas que favorezcan de esta manera la condicién de mano de o
bra barata para la industria, apoyando lo que por lfnea estratégica se
plantea: la recuperacién de la capacidad de crecimiento pero sin aumento
del costo de la mano de obra, €sto permitird a la economfa mexicana salir
de la orisis puesto que en la medida que exista ese potencial de mano de
obra barata serd posible la eirculacién del .ca;'n:tal dentro del modo de
produceién capitalista.

- Uno de los rasgos mds importantes en la agricultura, es la comercializa-
eibn, que queda inmersa entre la produceién y el consumo (esto es: la eir
culacién), como parte integrante del interaambié de valores de uso en una

gociedad como la nuestra.

Dondequiera que haya comercializacibn, hay una situacidn de produceibn y

consumo, ¥ una situacidn comercial puede akarcar una esfera de pafses, un
pafs, un centro de acovio, o ciewtos productores-comerciantes independien
tes. Tales situaciones requieren una consideracién de todos sus aspectos.
Eg wna situacién de produc:czo:n, circulacifn y conswmo en su conjunto.

- La iarea de la comercializacibn es estudiar las leyes que rigen la direc-
eibn de todo prdetica comercial, las que influyen en la situacién del in-
tercambio en su conjunto. La tarea de los estudiosos en mercado es egtu-

diar las leyas de la direccibn de operaciones comerciales de cardcter par
etal -¢specffico.

Ahora entonces (por qué es necesario que los productores comprendan en

cierto grado las leyes de la circulacién?, porque la comprensitn del conjun
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to les permizird acruar mejor zx la rante y porgue la parie otd suberdina-

11

da al eonjunto. fn el caso d¢ lae Jrocis el eriveris gue ce eviablece para

v

decir que loa fritos comeraiales estin en Fumeidn de la fubi71 rara nego

giar con el somereiante ee un error, sorque pada bor alto la siitwacidn de

la comeraializazidn en sy sonjwito (la eirowdizoidn) y, o.mo meoctra de ello
tenemos la dispartdad dz grecios a nivel rural y al congwmidor. d este tipo
de reflejo corresponde ¢l por qué as imporrante la relacidn entre el todo y
la parte.

En bage a lo arriba expuesto, diremos que este estudio de comerctaliza
eibn nog permitird determinar quf e¢s lo importante y decigsivo, sin partir
de las circunstancias generales, sinc de lae corncretas que llevan a la rea-
l{sacidn de las mercarcfas, en este caso frutus, a un mejor mercado de di-
choa productos.

Este estudio nos permitird conocer las condiciones que rigen la cireula-
eidn frutfoola, de tal marera que, con posterioridad sea utilizado como ba-
ge para estudiog de caso.

Sabemos la necesidad de circunscribir nuestro estudio a un tiempo y es
pacio, por lo que:
~ El alcance tedrico del estudio se cierra a la comercializacién frutfcola

a nivel nacional.

Abordamos 14 frutas que representan estadfsticamente el 90 % aproximado
de las que contigne la muestra que maneja Ecorotzenia Agrieola (DGEA,
1979) | y cuya determinacién de importancia se apunta en el anexo no. 1.
- Al marco de la crisis, en virtud de las polfticas vigentes.

- A congultas en la Central de Abasto de Iztapalapa,D.F., ya que en esta
ctudad se concentya entre un 30 y 40 % de la aetividad comercial de hor-

tofrutfoolas (Rodrlguez, 1982).
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LA . COMERCIALIZACION FRUTICOLA

ASPECTOS EXTERNOS A LA CIRCULACION
PRODUCCION.

PRODUCTO. Al hablar de un producto cuyo objeto es ser vendido, habla-
mos de una mercancfa en estricto, Ello nos obliga a considerar los dos aspec
tos de la mercanfa: el valor de uso y el de ecambio.

Recordemos que "...La utilidad de una cosa hace de efla un valor de u-
40 [... y que...] Los valores de uso 860 se nealizan en el uso o el consu-
mo (Marx, 1983;1, p.56)" . Por ello es necesario conocer los aspectos que
determinan este valor de uso. Son las caracterfsticas propias del bien -que
lo constituyen en un alimento, en el caso frutas- y su preservacién hasta
el consumo, las que determinan su utilidad como respuesta a una necesidad
soctal, loealizada en tiempo y espactio.

En 1o referente al valor de cambio, si bien &ste es promovido por la
necesidad de que un bien sea consumido y ea consecuencia del valor de uso,
no eatd determinado por €1, eino por el trabajq y los medios de trabajo in
vertidos en &L,

Es, a partir de lo anterior, que hablamos de caracterfsticas ffsicas
y fisiolbgicas del fmio y de sus otros usos, amén del comsumo fresco, como
muestras de su valor de uso y de condicionantes de su transporte y almace-
nado. Y al hablar de actividades en la produccién, de la composicién de eu
valor de cambio.

Caracteristicas fisioldgicas del fruto. En los antecedentes, en el pun
to referido al conswmo, sefalamos que las frutas tienen wn valor de uso co-
mo cpnsecuencia de poseer vitaminas, minerales, carbohidratos, aminodeidos

y grasas necesarios al ser humano; son pues, alimentos.
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Sabemos que existen frutas freccas y elaborvadas, tambifn e ruchas Fru
tas no son Gptas para cer transporiclis MIENIPGS que otrin eonm 2paces de

resigtir meses de almazenamientc, Esto e hakblar Jo la preservacid del va-

lor de uso, de modificasiones fiaiolézicas dol fruto y sus consecuencias.
El fruto atraviesa difermtes procesoa durante su formerin: la multi-

plicacidn celular, la elonguridn celular y la mudiwaeid: (Caldesén, 1977).

En estoa procesos wn aspecto determinante es la nutricidn:

" EL facton nutrnitivo es de una {mportancia primordial en cstos mo- -
mentos de formacién del fauto, en Los cuales se establece wia com
petencia tenaz entne Los distintos drganos del vegetal, y aunque
exista un abastecimiento priorditario hacdia Lo§ fuctos, entre es-
tos mismos, debido a su presencia en gran nimero, se LLeva a cabo
una Lucha por Los nutrientes, de ella saldrdn benefdiciados Los
§rutos que tengan mejor cofocacidn ...[Calderdn, 1977;p.155)."

Difarentes actividades del vegetal y en relacidén al medio se combinan
para establacer la nutricién que, finalmente, redundard en frutos sanoe y
atractivos.

La importancia del proceso de nuirieidn se puede apreciar en estudios
como él de Shear y Faust (1975) para la manzara, donde serialan que "...
8¢ ha encontrado que ef contenido de Nitndgeno y Calelo estd estrechamente
Ligado al decaimiento en fas frutas [en postcosecha ...]p.35)", derde al-
tas concentraciones de Nitrdgeno aumentan las tasas de metabolismo y redu-
cen la calidad y el tiempo de vida de los frutos. La probable furcidn del
Caloio es mantener la sfnteais proteica; reduce la tasa de respiracibn y
de este modo mantiene la organizacidén celular. Los autores concluyen que
la relasidn N - Ca en la juventud del fruto determina la fisiologfa de post
cogacha, También son importantes los desdrdencs fisiolSgicoe ocasionadce
por fallaé nutritivas, como el picado amargo (deficiencia en Caleio) y las

aonas corchosas (deficiencia de Boro) en manaana; el exantema (porciones . gg



ssouras y pegajosas por deficiencia de Cobre) y frutos rofes (deficizneia

Je Fésforo) en cftricos; también otras causas que, no ciewndo (rjiclenzias
nuepizivas, si condicionarn wia mala nutpicidn y daflo al fruvs, como quemadi
ras de aol y manchado (en pivia) por bajas temporarivas (SI1DAzcondic.,l1987).

Er. el proceso de maduracidn, 3 aspectos iriteractien consiantemente en
el fruto: textura, estmuctura y cambtoa Guimicse.

"la textuna de Las frutas y hortalizas depende de ea turgencia, cohe-
§{6n, fomma y tamailo de Las células, presencia de tejidos de sostén, y de La
composdcifn de La planta {Partastico, et al., 1978)." La teatura se modifi-
ca con el avance de la maduracidn y es distinta de una fruta a otra.

La estructura del fruto estd constitufda por 3 sistemas de tejidos,
cuyos participantes Y funciones acotamos a continuacion|Pantastico,et af.
1978):

- Sistema Dérmico: Constituldo por células epidérmicas, cuya caracterfsti-
2a es la membrana cuticular, que ee el elemento de contacto con el me-
dio y que estd embebida y protegida por cera; estomag, que intervienen
en loa procesoe de transpiraciln, respiracién y maduracidn de los frutos;
lenticelas, de funcidn andloga, pero abiertas de contfnuo, y; tricomas,
c{e funciones variadas (protectores, glandulares, escamas y papilas). Mu-
ohos procesos se inician en la superficie del fruto: intercambio gaseoso
pérdida de humedad, iniciacién de patbgenoe, penetracién de suatancias
quimicas, resistencia a extremos de temperatura, lesiones mecdnicaa, vo-
latilizacién de compuestos aromdticos, cambios de textura. Se ha encon- -
trado que la cera que embebe la membrana cuticular es el prineipal regu-

lador de la relacién del fruto con el medio.

Sistema Fundamental: Constitufdo por 3 tipos de tejido, el parénquima,

que e8 el tejido fotogintdtico por excelencia, en sus células se alojan 56



pigmentos carotencides -~demds de clorofila~ funciona como almacén de al
midén, protefras, aceitea, taninoe, cristales, en ?Zgunaa frutas (pldta-
no) almacena muctflagos; la disposicién apretada o suelta de sus células
A4 la aparienciayesosa a algunas frutas. El colénquima es un tejido de
sostén, de almacén y proteccién (es especialmente conspicuo en la sandfa
parte blancal. El esclerdnquima es un tejido muerto, con paredes lignifi
cadas, gruesas; las fibras y las esclereidas tienen ur papel de importan
cia en la textura, "...en el mango, Las escleneidas y Las §ibras compo-
nen £a mayon parte de La cublerta dura y coridcea de £a semilla y de las
fibras de £a pulpa (Pantastico op. cit.,p.33)"; en la guayaba, las célu-
las pétreas (una forma de esclereidas) le confieren su textura arenosa.
- Sistema Vascular: Formado por los 2 tejidos conductores: el Xilema de cf
lulas de esclefenquima, que tramsporta agua y nutrientes minerales y; el
Floema, que conduce los productos sintetizados. Ademds de su funcidn cir
culatoria, eirve de sostén. En el mango la circulacién ineluye lact{fe-
ros (létex)."las frutas carnosas, de ordinarnio, tienen un débil pero ex-
tens o sistema vasculan (Pantastico, op.ceit.,p.34)."
En cuanto a los cambios quimicos, el cuadro a continuacidén resume la

actividad bioqufmica durante la maduracién :

Cuadro no. 7.PROCESOS ASOCIADOS CON LA MADURACION DE LAS FRUTAS.

'B IODEGRADACION BIOSINTESIS
Depolimerizacidn Incorporacidn de aminodcidos a
Utilizacidn de sustratos proteinas
Pérdida de estructura del Metabolizacidn de 4cidos nucleicos

cloroplasto Mantenimiento de La integridad ...
Destruccién de pigmentos mitocondrial
Accidn de enzimas hidroli=~ Fosforilacidn Oxidativa
ticas, esterasas, deshi- Sintesis ligada a rutas metabdlicas:
drogenasas, oxidasas, - Emerson-Meyerhof-Parnas (Glicdlisis]
fosfatasas, ribonucleasas. - Desviacién Hexosa=-Monofosfato
"~ Ciclo de Krebs.
Productcidédn de etdilenco

; s7
FURNTFR: Biale (1975). Sunthetie and... p. 8.



4 manera de sfntesis, oitamos a Caldexrdn (1977):

" purante La etapa de maduracifn, a partin de Los polisacdrides, al-
midones, que contiene el fuuto, por hidndfisds se odtdenen azdea-
nes, asd como fa sdfntesds de sustancias diversas, ceimo Estetres ¢
aldehldos que proporcionan Los atomas, Tquatmente se realiza e a-
nabolismo de sustancias colonantes o pigmentos tales cemo Las §La-
vonas, las antoelaninas y {os catotenos que proporcionan al juito
Los colones secundanios, sobre una base de colon paimario, general
mente verde o amanillo, deterwninada por La presencia de clorogila -
o de xantofila.

Algunas sustancias tales como Los taninos que tienen sabor aga-
mose o astringente, y el almidén que determina insipidez, tienden
a disminwin en La maduracidn, al {gual que el contenido de deidos,
Estos dltimos al combinarse con aleohol derivado de Los azdeanes,
dd ugan a Los Esteres y a Los abdehfdos.

EL contenido de dedidos orgdnicos de Las frutas nunca suele LLe-
gan a cero, s4no que &stos es comin que se encuentren en determing
dos poncentajes, dependiendo mucho de effos e¢f sabon tlpico de £as

La protopectina constitugente de £as panedes cefulares (Lamini-
La media y pared primaria) d4 Lugar, durante el proceso de madunra
cibn, a deido péetico, deido pectinico y pectinas, sustancias geld-
ficadoras que en presencia de azdear y de dedidos ongdnicos gorman
geles que provocan un ablandamiento de La pulpa y una disminucidn
en La consistencia y textura de Lo frutos.

También La cefulosa puede degradanse a glucosa, que es utiliza-
da en La respiracidn, ayudando esta trans formacidn a La pérdida de
rigddez del fauto (p. 173)."

Después de esta explicacién, abundemos gobre los procesos mds impor=
tantes. ‘

La respiracién como congecugncia de la preservacibn de la integridad
mitocondrial y mds concretamente la ".,tasa de respiracidn es un buen Indi
ce de La fongevidad del fuuto después de cosechado. La intensidad respira-

Zoria es considerada como una medida de La tasa en que se estd realizando
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el metabolismo...(Pantastico,et al., 1978;p.114}." Es por ello aue se cla-
sifica a los frutos como climatéricos y no climatéricos en funcidn de la
grdfica de respiracién postcosecha y la exiatencia o ausencia en ella de
un perfodo de alta tasa respiratoria (o clfmar) Sin embargo los autcres se-
flalan que muchos frutos considerados no elimatéricos presentan un climax
respiratorio en el drbol y en pestcosecha ya s&lo sufren la disminucidn
gradual de la tasa de respiracifn: wu mercionan al respecto los estudios de
Iwata (1969) de la relacidn entre la maduracién y las alteraciones en la
produccién de €0, en los que propore:
"...3 tipos de patrones nespiratonico para Los frutos cosechados, a

hespiracion declina en forma gradual durante el proceso de madura
cidn, como en fas frutas ciftricas; (b] tipo de ascenso temporak,

en donde £a tasa de respiracibn tiene un aumento,temporal y' La ma
durez plena ocunre después del pico de £a nespiracibn, como ocu-

e en el tomate, el banano, ef mango y el aguacate, y (c) el de

pico tardfo, cuando fa tasa mdxima de respiracifn se muestra en

Las etapas de madunez plena a demasdiado maduro, como en el hakd

{o persimén) faponés, La gresa y el durazno {(Pantastico op.cit.p.121).”

A.Zgunas observaciones de importancia que hacen los autores son: que
frutos como los cftricos no.pueden ger cosechados sin un minimo de madurez
el aguacate y el mango nunca maduran en el drhol y frutos como la manzana
pueden ger cosechados (y de hecho lo son) antes de llegar al climaterio o
pueden madurar en el drbol.

La madurez considerada fisiolégica es el momento en que el fruto pue-
de seguir sug procesos :naturales sin deperder de la planta, aunque no esté
maduro para el consumo (Cakderdn. 1977) . A partir de la madurez fisioldgi
ca se manejan diferentes momentos de corte en funcién del destino.del pro-
ducto (congumo fresco local, exportacifn. agroindustrializacion|SIDA cose-

cha y acond., 1962). 59



ra figura 9 abnjo. inelune las ‘curvas de ma‘urocién nara frutos clima-
téricos y no climatéricos.

Figura no 9. CURVAS DE MADURACION PARA FRUTOS CLIMATERICOS
Y NO CLIMATERICOS. ‘

be—

[co,] t

rutos no elimatéricos

T
frutos cli¥nmatéricos —~—

Cosecha tiempo .

FUENTE: Calderdén (1977).

Los considerades climatéricos son: manzana, duraano. aguacate, pldta-
no, mango, meldn, entre otros. Los no climatéricos son: wva. limén, naran-
ja, entre otros {SIDA almacenamiento, 1982).

Ld actividad respiratoria se v€ afectada nor factoree internos, como
¢l estado de desarrollo, la composicidn quimica, el tamaflo del fruto, las
cubiertas naturates, ta edad del tejide; y por factores externos que se a~
puntan adelante {Pantastico, 'op.u;t.).

Con respecto a la produceién de etileno, se pregentan como raszones no
protadas plenamente:

" {a} en su ausencia no se indcia La maduracidn, (b) su accidn en La
maduracién no .puede ser dupficada por otnos compuestos [....] (d)es

necesanio parna completar Las divensas reacciones de maduracidn, (e)

s .paoducu'dn se efectda fjusto antes del inicio del perlodo clima-

ténico, y (§} La concentracidn interna antes del ascenso elimaténi

co es fisdolbgicamente activa (Pantastico op., cit.; p. 101} ." 60



Los proptos autores schalan que el etileno aetir diferenziclmente de
un fruto a otro, en log climatéricos cu aplivacide exfgena sSlu rromieve
Ta vespiracifn en el perf-io preclimatArico, miewtras que e¢n low mo elima-
t&ricos su aplicacibn firnoioa er cualjuier etapa (Biale, 1954, cdtado por
Pantastico, et al., 197581,

Sobre la transpiracifs, ew relacidn a la estructwra, se ~a sugerido
que son la forma y la es:motura de las placas de cera de la cutfeula y en
ellas, la fraceibn suave, juien determina la tasa de transpiracién {Cham-
bers y Possingham , 1963; Denna 1970; Grncaveric y Radler, 1967; Possin-
ham, 1970;" citados por Partastico et ak., 1978}, la cera suave "...ejerce
w efecto supresor especliico sobre el movimiento de agua (Pantastico op.
cit, p.36)."

Todo lo anterior en cuanto al fruto por ef mismo; ahora veamos la re
lacisn del frutoconel medio. Los manuales de Servicios Integrados de Abas
to para transporte y parc almacenamiento, seflalan a : temperatura, eircula
eidn del aire, humedad relativa, compatibilidad entre cargas mixtas -en re
lacidn a olores, produccién de etileno, temperaturas- sanidad y concentra-
eidn ds gases 0gs €0y y etileno,

Las 3 primeras estdn en relactidn directa con la tasa de respiracién y
con la transpiracitén : " Entre Los 0 y 35°C La tasa de respiracidn de Las
frutas y hontalizas aumenta de 2 a 2.5 § por cada 10°C de aumenio 2n £a tem
peratura (Pantastico, op.cit., p.117)." La humedad relativa determina una
relacién ae intercambio hidrico entre el medio y el fruto. El movimiento
del aire tiene una actuacién directa en la temperatura y la humedad rvelati
va (SIDA trhansponte, 1982).

La compatibilidad entre cargas es importante cuando hablamos del trans
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porte o del almacén de productos diferentes en un miamo espacio; puede pre
sentarse el hecho de que un fruto adi«era el sabor dc otro o que algunoe
de los frutos despidan etilero y otres sean susceptilies a €7, o que los
patSgenss que atacan a wno pasen a orre (SIDA transponte, 1982).

La sanidad en términoe de plagas y enfermedades debe ser ceovuiderada
desde precosecha, En esta etapa se presentan infecciones que pusden perma-
necer latentes por barreras anatémicas y bioguimicas en el fruto. En el ca
30 de Colletotrnichum gloesporoddes y de GLoesporium musanium (artracno-
sts de aguacate, mango, cftricos, papaua, y de baranos, respectivamente)la
infacoidn avanza hasta ser detenida por las estructuras de la superficie
del fruto, permaneciendo latente; la antracnosis de pldtano también es in-
hibida en frutos verdes por el tanino y el dihidroxibenzaldehfdo (Pantasid
co op.cit.). Botrytis cinerea en fresa se percibe en la maduracidn del
fruto (SIDA cosecha y acond., 1983}, En el caso de insectos, las moscas de
la fruta y diversas palomillas y papalotas producen lesiomee y gon vecto=
reg de hongos que causan pudriciones,

".o.con el tiempo, Los frutos maduros infectados se caen def dnbol.
Sin embargo, 84 Los {nsectos atacan al fruto unos cuantos dias an
tes de La cosecha o &4 Los frutos no estdn pon completo maduros,
no es posdible identificar aquellos {noculados y se Les empacard
junto con grutos sanos, pldridndose después en el almacén o duran
fe el thansponte (Pantastico op.cit.,p. 476)."

En cogsecha y postcosecha, las infecciones gon mds probables, en vir-
tud de la impoaibilidad de mantener al fruto libre de dafio. Muchas infec-
ciones penetran por el cabo cortado del fruto {Caldendn, 1977)(SIDA acon-
dieionamiento, 1982).

También resulta necesario decir que hay sustancias que retqdm la

madurea. Las eitoquininas, en tratamientos de postrecoleceidn, las gibere-
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1inas en postrecoleccibn en guayaba {(de Sahara, 1971, citado por Pantasti-
co op.cit. ), plétano (de Hsie et al., 1967 pon Pantastico op.cit.]), mefo-

rando la cantidad de s6lidos solubles totales y deido aseérbico y aumen-

tando el tiempo de permanencia en el drool en limones y naranjas (Coggins

y Hield, 1962; dd.); otros como la vitamina K (principalmente preservadora
de jugos), Sridos de etileno, mondxido de carbono, metilformato y bromuro

de metilo (fumigantes) también retrasan la maduracidn, mientras que el eti
leno, la absieina, el deido asedrbico, el acetileno y el carburo de caleio
(ambos generadores de etileno) la aceleran (Pantastico, op.cit.).

Usos. Ademds del consumo fresco, del cual se ha hablado en anteceden-
teg y arguwmentado nutricionalmente en el anexo no. 2, las frutas constitu-
yen materias primas para diversos procesos agroindustriales.

Woodroof et al. (1975 ), senala los siguientes productos: frutas se-
cas, crigstalizadas, congeladas, jugos y néctares frescos, congelados; ju=~
gos concentrados, proteinados, jarabes; vinagres, vinos y licores; conser-
vas, jaleas, mermeladas; purés, polvos de jugos, polvos de pldtano, hojue-
las, grdnulos; deido tartdrico, deido cftrico, aceites esenciales, aromdti
cos, papatlna.

Cuadro no. 8. PRODUCTOS AGROINDUSTRIALES POR FRUTA.

FRUTA PRODUCTOS
Aguacate Pasta congelada 1/ 2/
Citricos Jugos (concentrados, congelados, naturales), polvos y pe-

lets para jugo, gajos cristalizados y en conserva 1/ 2/;
como productos intermedios para otras industrias: aceite
esencial, cdscara gseca, deido eftricos y en mermeladas3/

Durazno Conserva y néetar 2/

Fresa Congeledas eon y ein aszicar, mermeladas 4/, jarabes 2/

Guayaba Jugos, purés y concentrados 2/, también jaleas y ates.

Manzana Conserva, deshidratada, congelada, jalea, vinagre, jugo,
gtdra, puré 2/

Mango Puré, jugo , conserva 2/

Melén En cocktel de frutas enlatado 2/

Papaya Puré, papatna 2/

(contimia)



Cuadro no.8. (continuacidn)

FRUTA PRODUCTOS

Pifa Corgerva y jugo 112/

Plétano Enlatade, en polvo, en hojuela,:en puré 12/, en pasas 1/
Uva Pases , jugos, conservas 1/, jugos ccncentrados, esencias,

Jaleas, vinos 2/

FUENTES: 1/ Pantasrico et al., 1978.
2/ Weodvecf et al. 1975,
3/ Com .l oi&n Kacional del Deaarrollo Agroindustrial , 1982,
4/ Ayala Rutiz, 1876,

Pantastico et al., {1978}nos senalan les aspectos de la calidad de lae

frutas ecmo materias primas ¥ los factores que influyern er ellas:

Figura no. 10. REQUERIMIENTOS DE LA AGROINDUSTRIA
PARA LAS FRUTAS. FACTORES QUE IN_
FLUYEN EN LA CALIDAD.

Color

Textura y consistencia
SENSORIALES forma y tamafio

Sabor

bDefectos

Valor nutritivo

Toxicidad

CALIDAD (Caracte
risticas) OCULTAS

Rendimiento de la variedad
CUANTITATIVES

Rendimiento en producto
terminado

Variedad

Maduracién y madurez

Cultivo y ambiente

Manejo de postrecoleccidn y almacenamiento

CALIDAD (Factores
que influyen)

y abordan diversas frutas en torno a sus poeibilidades de ser indust#iali

zadag y a los recuerimientos de calidad para procesamiento:

~ Aguacare: Se elalora puré congelado. Se requieren variedades que tengan
poco eambio de color er el proceso.

- Fl&tano: muy peeo se conserva enlatado dura mdes en congelacidn, secado

4 fermentacifr &cida. Ei fruto secado al sol o en polvoe ea conoerdo des-
6



de hace sigloe mn Asia u Africa trecpicales, loe autores civan alon Loe-
secke (1949) con esta informucidn, 2l polvo ae mamfertura comereialmon-
te en Brasil y Centroamérica, La karine y las hoiuxlus procedew de frutos
desarrollados, pero no madures, misurras gue loe poras provienen Zeo pld-
tanog maduros. Las variedades Grosg lichel, Coverdien, Flanredy y Ladu
Finger son propias para el secado y deshidrarvacidn, aunque la dltima e8
mgjor para pasas.

- Cftricos: En gereral se requirve wniformided en forma y tamafio, y varie-
dades de corteza delgada pero resiatente. Fn jugos es importante un alto
porcentaje de jugo, la relacifr °~"'aeidez titulable (S&lidos solubles
totalea/ actdez), un alto contenido de vitamina C y el color (principal-
mente en naranja). vPar'a empague como segmentos o antllos, una buena tex-
tura que tmpida la desintegracidn ercesiva. Para jugos congelados de na-
ranja, data debe estar bien madura.

- Mango: Para rebanar, textura firme y suculenta, sabor agradable y cu.or
natural atractivo. Para jugo o néetar una pulpa congistente, sabor y o-
lor buenoa, ain olor a terpenos.

- Pina:",..tenen una madurez dptima, color amarnillo, buen aroma y sabon,
mezeda aceptable de deido-azdear y no tener defectos, fales como corazdn
negro, ampolla de agua, pudricidn por Levaduras y mancha parda (0p.cit.,
p. 583)." Jugos con acideas mayor al 1% son deidos al gusto. Loe frutne
mejoran en calidad para jugosal avanzar en las coloraciones de pulpa si
guientes: blanco opaco, semitrangldeido, transldeido, amarillo opaco. Es
importante, para conservas, el didmetro de la fruta y el tamaiio del cora
adn. ia variedad Cayena Lisa es apta para consumo fresco y para procesa-
miento.

~ UWa: Bs la mds importante en el secado de frutas; tambidn se enlata y con
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gela (esta dltima para posterior uso en Jjaleas y jugos), Para jugo requie-
ve color intenso después del proceso en variedades coloreadas, buena mea-
ela de deidos, sustancias que dan color y caracterfaticas ostringantes. Pa
ra enlatado, bayas grandes y uncformes, sabor acentuado y alta proporcién
de SST. Para secado, madures. Para risa se ugan las variedades Thompson
Seedless, Moscatel y Sultanina; en jugos la Concord. Los autorss citan a
Pederson (1961),con las variedades Ives, Cinton, Fredénia y Van Bureau pa-
ra jugos rojos; y Nidgara, Ontario, Delaware, Catawba y Séneca para jugos
blancos y rosados.

Aspectos generales del proceso productivo,” la cireulacidn capitalis-
ta se negula pon Los precios medios de produccibn y en Estos, eb facton de
cisivo ¢s La tasa general de plusvalla thansmutada en cuota media de ganan
cda (Marx, 1983;111 p.84)." De lo anterior resulta la conveniencia de cono
cer al menos las actividades que de manera general ge realizan en la pro-
duceidn de frutas, porque ello permite tensr nooidén del papel del produc-
tor al llegar al mercado, 8i cede o es captador de ganancia, o 8t trabaja
por debajo o arriba de la tasa media de gananeia, dentro de la actividad
Aqua realiaa: producir frutas.

En efecto, no gefialamos la cuota media de gananoia mundial, nacional,
regional, regional, ete., ni con respecto al sector. Tratamos, ante la di-
ficultad de obtener datos mde concretos, de presentar un panorama de las
aotividades que se realizan en la fruticultura, que permita al produotor,'
un punto de referencia para analisar su propio pracéao productive. Hay que
recordar que la influencia de las polfticas del Estado en cuanto a erédito
e inaumos baratog y sarvieios varios (que se presentan en antecedentes),

deben tomarse en cuenta.



gela (esta Wltima para posterior uso en Jaleas y jugos), Para jugo reqiie-
re color intenso después del proceso en variedades coloreadas, buena mea-
ela de deidos, sustancias que dan color y caracterfsticas oeiringantes. Pa
ra enlatado, bayas grandes y uniformes, sabor acertuade y alta proporeién
ds SST. Para secado, madures. Para risa de ucan las variedades Thompson
Seedless, Moscatel y Sultanina; en jugos la Concord. Los autores citan a
Pedenson (1961),con las variedades Ives, Cinton, Fredonia y Van Bureau pa-
ra jugos rojos; y Nidgara, Ontario, Delaware, Catawba y Séneca para jugos
blancos y rosados.

Aspectos generales del proceso productivo." la circulacidn capitalis-
ta se negula pon Los precios medios de produccidn y en &stos, el factor de
cisivo es fa tasa general de plusvalia transmutada en cuots media de ganan
cia (Marx, 1983; 111 p.84)." De lo anterior resulta la conveniencia de cono
cer al menoa las actividades que de manera general se realizan en la pro-
duceibn de frutas, porque ello permite tensr nocién del papel del produc-
tor al llegar al mercado, 8i cede o es captador de ganancia, o 8t trabaja
por debajo o arriba de la tasa media de ganancia, dentro de la actividad
‘qua realiza: producir frutas.

En efecto, no seflalamos la cuota media de gananoia mundial, nacional,
regional, regional, ete., ni con regpecto al sector. Tratamos, ante la di-
ficultad de obtener datos mds concretos, de presentar un panorama de las
actividades que se realizan en la fruticultura, que permita al productar,'
un punto de referencia para analizar su propio procéaa productivo. Hay que
recordar que la influencia de las polfticas del Estado en cuanto a crédito
e ingumos baratos y garvicios vartos (que se presentan en antecedentes),

deben tomarse en cuenta.



Cuadro no. 9. ASPECTOS A CONSIDERAR PARA EVALUAR COSTOS DE PRODUCCION.

ARBOLES
FRUTALES

Establecimiento

Desarrollo

Produccidn

~Preparacidn del
terreno

-Establecimiento

~Reposiciones

-Labores cultura=
les.

-Reposiciones
-Labores cultura~
les.
-Reposiciones
-Labores cultura-
les.
~Cosecha

-Costo del agua

~Materiales di-
Versos.

(continda)

~Labores realizadas con:
Maquinaria alquitada

Animales de trabajo alquilados

Mano de obra especializada o no
(egentual,permanente y familiar)

Insumos utilizados por tipo,
clase, cantidad y valor. De-
sinfectantes,semillas o plan-
tas, fertilizantes,

~Idem. anterior

~Idem. anterior

-Labares realizadas con:
Maguinaria alquilada

Animales de trabajo alquilados

Mano de obra especializada o no
(eventual ,permanente y familiar)

Insumos utilizados por tipo,
clase,oantidad y valor.Ferti=-
lizantes, herbicidas,insectici
das,fungicidas, herbicidas,in-
secticidas,fungicidas,cebos,
reguladores del crecimiento,
acaricidas, nematicidas, etc.
~Idem. anterior

~Idem anterior
~Idem anterior
~Idem anterior

- Labores realizadas con:
Mano de obra especializada o
no (eventual,familiar,perma~
nente).

~Costo del agua por tipo de
riego y modatidad del pago
anual por ha regada,por ha y
por riego, por ha y cultivo,
por millar de m?,fija anual
por ha de riego,porha y por
ciclo agricola, por L/seg en
24 hrs, por hora efectiva.de
bombeo y otros.

~Materiales de espalderas,apo~-
yos 0 tutores,materiales para
control de heladas,cohetes,ma
terial de empaque (cajas y
costales),

[



Cuadro no. 9. (continuaeidn)

Costos de
vivero

Gagtos indi-
rectos

=Formacidn del
atmdcigo;
Preparacién
del teprenos
Siembra
Cuidados del

almédcigo

~Establecimiento
del vivero:
Preparacidén del
terreno

-Establecimiento
del vivero:
Preparacién del
terreno

-Plantacidn
~Labares cultur.

(contintia)

=Costo de mano de gbra (9 ru~
bros)insusocs y matsrfales.
~ldem. (8 rubros)

=Idem. (6 rubros)

~t_abores realizadss con:
Maquinaria alquilada

Animales de trabajo alquilados
Mano de obra especializada o
no

Insumos y materiales diversos

~t.abores realizadas con:
Maquinaria alquilada

Animales de trabajo alquilados
Mano de obra especializada o no
Insumos y materiales diversos
=~lden.,

~Iden,

~Supervisién y otros servicios

~Perniso de siembra

-Gastos de administracidn de ’
ta 'sociedad

~Seguro agricola,social,de,vi—
da campesino

~Servicio médico y medicinas

~Servicio entomoldgico

~Registro de contratos

~Cuota de la asociacidn agri-
cola

~Cuota de investigacidn agri-
cola

~Cuota para rehabilitacién de
distritos de rijego

~Cuota pars conservacidn uni+
dad de riego

~Cuota para el desarrollo rural

~Andl isis de suelos



Cuadra no. 9. foontinuacidn)

~Impuestos estatales;a (a pro-
duccién,predial para el patro
nato estatal .de fertilidad,
Impuestos adicionales:pro=uni
versidad,para junta de progre
so y bienestar,para caminos
vecinales;Impuestos federales
(sobre La venta):al ingreso
global de tas empresas, sobre
productos del trabajo,sobre
remuneracidn al trabajo perso
nal, otros.
Maquinaria y

equipo agri Tractores (caracteristicas)

cola propio Vehiculos de carga (1d.)
Motores del equipo de riego(ld.)
Bombas(1d.)

Sistems Electrénico (Id.)
Costos de adquisicién e insta=
Lacidn del sistema eléctrico
Pago de instalaciones adiciona

les.
FRUTALES "
CICLO * Labores e -Preparacién del
CORTO Insunas terreno Idem frutales ciclo Llargo
-Labores siembra =~ " " " "
~Labores cultura
les - " [ I‘l "
_coiecha - 1 " " "
=Costo servicio
agua - 1} " "
-Materiales diver., - " " " "
Almdcigo ~Preparacién del
almicigo - Costo mano de obra (6 rubros)
_s{emra - " (1] " " L n
~Cuidados del al~-
M‘C“QO - " [T} " é "
~Extraccidn - " won o m 1 "
insumos y materiales:agua,fer
tilizante,fungicids,insectic]
da y materiales para protec~
cidn
‘Gastos In=
directos =Idem Arboles Frutales
Maguinaria
y equipo
agricola
propio ~Idem Arboles Frutales

FUENTE: Banoo Naotonal da Ceddito Rural (1978).p. 112 y se. Cuadro no. 5.



(En el anaxo no. 8 se presenta un listado de actividades parc algunas es-

pecies frutales).

De estas actividades, consideramos importante hablar de la cosecha,
ya que es la que vincula la produceisn con la cireulacidn,

La ccsecha agrupa dos aspectcs furdamentcles: el tndice do zfosecﬁa y
el método de cosacha; ademds de la actividad del traslado del producto de
la huerta al centro de empaque [SIDA codecha y acond.,1982).

En cuanto a tndices de cosecha:

- En el pldtano: "la concentracidn de azdeares totales, La aparicidn de
glucosa y fructosa y La estabilizaci6n del crecimiento del fruto pueden
Seraceptados como enitenios de madurez para cosecha {Leley,et al.,1940,
citado por Pantastico et al., 1978 ,p.63]."; en ¢l punto de madurez, el
plétano tiens un peso constante y luego decae. Para que gse le congidere
"gasbn" (madure para corte), debe vener una llgmura de 2,85 cm de didme~
tro (Si’yFl pldtano, 19_ ).

gl aguacate, se considera sazona la variedad Hass cuando estd de color

verde mata, la Fuerte cuando estd verde mate y presenta las lenticelas
mareadaa como puntos cafés, su rendimiento en pulpa no debe ser menor
de 60 % en peso (SPyFI aguacate, 19_).

- En la naranja g8 importante la cosecha oportuna, ya que st el fruto ha
alcmxvada su mdximo, dejarlo en el drbol puede ccasionar una baja en pe-
80 y deterioro en 15 dfas; en madures el grueso de la cdscara es constan
te (Pantastico, op.cid.}. Los SST (s6lidos solubles totales), la acides
titulable y su relacidn (SST/acides) son loa indicadores de madures se-
gin la variedad; no debe haber menos de 7:1 (S5T/acidea) y un contenido
de Jugo no menor de 42 % en paso (CONAFRUT, 1981), "La maduracidn produ-



ce un aumento en La cantidad de aceite por unidad de drea de la superfdn~
cle de ta cdscara como sobre La base del peso gresco {Hendnickson et al,
1969; citado pon Pantastico op.cit., p.64)", ésto es importante en frun
tas cuyo objetivo es Za‘agroindustrialiaacidn. En MExico la agroindustria
requiere de 58 % de jugo, 58 mg/100gr de dcido oftrico y 7:1 (55T/acidez)
para procesar naranja para jugo (CNDA,1982).

- £l limén no varfa en SST ni en acidez. En su flavedo aumentan loe carote
notdes con la madurez. Si permanecen en el drbol mds de 30 dfas lusgc de
madures, gse deterioran (Pantastico, op.cit.). Se consideran maduros con
45 % en peso de Jugo|Diario Oficial, SPyFI, 1981) Para procesamiento
se exige 45 % en peso de jugo (CNDA, 1982).

- En guayaba, Rodrlguez et al. [1971; citados por Pantastico op.cit.), en-
contraron que, en los iltimos 10 dfus de maduracidén del fruto se regis-
tra una disminucién de azucares totales y que la acidez titulable aumens
ta hagta la maduracidén; el punto sazdn egtd en 7 % de SST (o °Brix) y a-
cidea del 1 % (relacién 7:1) (CONAFRUT guayaba, 1982).

-El ma.ngo erece de manera contfnua hasta la cosécha | Pantastico, op.cit.)
8e considera sazén en un color verde opaco, lenticelas café claro y pul-
pa ligeramente amarilla en la parte cercana al hueso({CONAFRUT mgnqo,l?”).

- En el meldn es importante el descenso de clorofila y la formacibn de te-
Jidos con carotenoides (Pantastico, op.cit.). EL punto sazdén ge pregenta
cuando el pediinculo empieza a mostrar ligeras grietas radiales y lg fru-
ta se separa fdeilmente de €1, presentdndose una concavidad en la aona
de desprendimiento; SST no menor de 9 % (CONAFRUT meldn, 1982).

- La sandfa eg sazona cuando #iene su forma caractertstica, color y tamaio

caracterfaticos, el tallo estd tierno pero el zarcillo estd seco

n



(CONAFRUT sandla, 1982). También la gravedad espectffica (copazidad para

Flotar en un lfquido) es indicativa de madurez {Pantastico et ab., 1978),

- En la pifa, la proporcién de S5T/acides puede ser engaflosa, Zn frutos jo

venes hay pocos SST y poco deido,
"o, .. 808 tendencias §isico-quinicas pueden seAvan para {ndicar en
La pifa La época apropioda para cosecha. Eitre dichas fendencias
edtdn La estabilizacidn del peso del frute, La €legada a ciente
nivel de fa cantidad de azdeares no reductored y un aumento repen
tino de Los carotenoides en La pulpa {Pantastico op,cit,, p.70}."
La pifla sazona es verte obscuro con bayas planas y bien formadas, brde-

teas varde-grisdceo (SPyFI pida, 19_).

- La papaya amarilla estd sazona cuando el dpice o entre las coatillas de
la fruta aparecen pequefias vetas longitudinales de »lor amarillo; en la
papaya mamey estas vetas son amarillo-rojizas(CONAFRUT papaya, 1982).

- En uva "... el inoremento en SST y.‘en La proporeibn de s6Lidos-deido, a-
8L como La tendencia a La disminucién de fa acidez titulable pueden em-
pZealwe como cniterios de estimacibn para fifor La madurez de uvas estdn
dan (Pantastico et al., 1978; p.71}." A estos criterios se agregan la

- presencia de antoctanina y la aparicién de glucosa y fructosa. La maduw
res 3e expresa en SST o °Brix, color, tamafio, presencia de pedinculos a-
marillo-caf&s (CONAFRUT uva noama,1982), [CONAFRUT uva manual, 1982).

- En la mnzma se congideran criterios como dias después de floracidn has
ta cosecha, contenido de almidén y -como en frutales de hueso- la textu-
ra {firmesa, termeza, fibrosidad) y el contenido de azdcares (SIDA cose~
cha y acond., 1982).

Los métodos de cosecha se agrupan asf (SIDA cosecha y acond., 1982):

- Manuales o con instrumentos manualee

- Semimecanizados. Cosecha manual con auxilio de plataformas elevadas oon
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maquinaria.
- Meeanizados. Son métodos poco usuales ya que frecuentemente ocesionan da
fos a las plantas y no son dtiles para todas las espectes.

La aatividad de traslado del preducto del huerto a centros ds empague
se puede realizar manualmente (cargando las rejas de cosecha) o er remol-
que, dependierdo de la distancia al centro de empaque {STDA cosecka y acon

dicionamiento, 1982).

Finalmente, como wn apoyo al juieto que el productor hard sctre su e-
ficiencia, el Indice de Precios al Productor que Banco de México (1985),
pregenca en revigta mensual puede ser {lustrativo. Aquf presentamcs las va
riaciones poreentualss del mes de agosto de '84 al mismo de '85: .

Cuadro no. 10. VARIACIONES PORCENTUALES DEL INDICE OE
PRECIOS AL PRODUCTOR Cagosto '84-agosto’8S)

FRUTA '84/'85 FRUTA 1847185
X X
Pifia 96,3 Limén ?L¢
Sandia - 3.9 Naranja 58.8
Aguacate - 8.6 PLatano 42,4
Uva 43.8 Manzana 98.¢
Durazno 38.5 Meldn 57,0
Guayaba 355.6 FRUTAS (en general) 41.7

FUENTE: Banco de México (1985).

cuando el incremento de precios a productores en general fué de 56.7 %,en
el sector primario de 58.3 % y en actividedes agrfcolas, ganaderas, silvi-

cclag y piscfeolas fud de 61.0 %,

LUGAR DE PRODUCCION. El cuwuro a continuacién (cuadro no. 1), seria-
la la participaci¢n porcentual por Estados en la produceidn nacional , en

las frutas a que hemos venido refiriéndomos.
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Cuadro no. 11. LOCALIZACION DE LA PRODUCCION.

FRUTA
Aguacate
Durazno

Fresa

Guayaba

Liméﬁ mexicano
Mango

Manzana

Hel&n
Naranja
Papaya
Pifa
PL&tano
Sandia

Uva

ESTADO Y PARTICIPACION PORCENTUAL EN LA PRODUCCION NACIONAL
(en 1972).

Mich. (20.68), Pue.(12.23), Ver.(23.13), M&x.(8.§
(5.76), Chis. (4.93), Mor. (4.56), 5...P.(3.30), &

Gto. {3.4§), Otros (20.31).

Zae. (30.33), Cto.(24.32), Mx.(11.53), Mick.(3.97), Pue
(3.89), Mor.(3.21), S.2.P.(2.66), Son.(2,31}, Ags.(2.19)

Chih. {1.88), Otros(1i.55).

Gto. (58,76}, Mich.(33.57), Otros (£.87) [actualmente Michoa

edn produce més que Guanajuatol.

Ags, (43.87), Gro,(3.38), Mich.(5.22), Ver.(5.47), Jal. (5.31)

Oax. (4.44), Pue.(4.2?), Otros (21.53).

Col.(43.62), Mich. (24.45), Tamps. (5.84), Gro.(4.86), Ver.
(3.50), Otros (12.73).

Ver. (38.33), Oax.(9.41), Gro.(8.66), Sin.(6.62), Chis.
(6.46), Mich. (5.75), Jal.(4.36), 8.L.P.(3.51), Otros(16.8)

Dgo, (24.22), Pue.(18.58), Ver.(8.06), Coah.(?.58), Chih,
(6.78), N.L.(5.45), Zac.(4.02), Ctruos (25.31) [Sonora se es

t& convirtiendo actualmente en un importante productor,

Chihuaua lo es ya parc manzana de alta calidad].

Mich. (34.71), Sin.(16.11), Tampa. (12.60), Dgo.(8.40),

Gro. (6.68), Gto.(6.64}, Coah. (5.23), Otroe (9.63).

Ver. (33.46), N.L.(28.98), Tamps. (12.06), S.L.P.(9.18),

Yue. (4. 33),0troe (11,91).

Ver, (53.8?), Gro.( 19.22), S.L.P. (4.42), Sin.(4.00), Jal.
(3.61), Col. (2.74), Ctros (12.24).

Zer.(56.66), Oax. (37.63), Tab.(1.42), Nay.(1.31), Otros
2.82). '

Col.(24.81), Ver,(21.04), Chis.(15.88), Tab.(12.50), Nay.
(7.64), Gro.(6.70), Oa=.(4.29), Otros (7.14).

Sin, (12.93), Nay.(12,87?), Mich.(11.85), Jal.(10.56), Gro.
(9.30), Oax.(5.88), Ver.(5.04), Tarps. (4.52),0tros(27.04).

Ags. (22.23), Coah. (18.78), Dgo,(14.08), B.C.(11,74), Son.
(9.39), Otroe (18.77).

FUENTE: CONAFRUT. (1975). Comercializacidén de las principales...
* los datos entre [] proceden de informacién directa en entrevistas
con bodegueros (C,A. Irtapalapal,

Las épocas de cosecha y las diferentes variedades aon{CONAFRUT,7975)¢

- Para aguacate, Hase de septiembre a abril, Fuerte de julio a marzo, crio

llo mexicano

todo el avlo.

- Para durazno, Early Gold inicia el 25 de mayo, Early Red Haven 5-10 de

Junio, Red Haven 15-20 de junio, Coronet 15-20 de junio, son variedades
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de prisco; en variedades de hueso pegado, amarillas, la Flordason y la
Royal Gold inician a mediados de mayo, Spring Time y Tején a fines de ma
yo, Jane Gold a principios de Junio, Bonita, Canario y Nuevo en la segun
da quincena de julio.

Las vartedades de fresa mds usuales son: Tioga, Fresno, Solana. Hasse,
Florida 90 y San Agustfn, cultivadas en el pafs. La cosecha es todo el a
Ao, en Guanajuato los meses pico son de noviembre a mayo y en Michoacdn
de ensro a mayo.

La guayaba del pafs pertenece a deos tipos eriolloe, la China y la Media
China, de las que la segunda es preferida. Se cosecha todo el afio, con
pico de septiembre a diciembre.

El limén mexicano se produce todo el aiio, con coses.i mdxima de julio a
noviembre. Las variedades que se cultivan en el pafs son: el tipo Mexica
no, Eureka, Génova, Lisboa, y Villa Franca.

El mango, las principales variedades som Manila, Manililla, Oro, Ovo,
Cridllo, y de las "petaconas" Haden, Irwin, Keitt, Kent, Tommy Atkins,
Palmer, Sensation, Zill. La cosecha mfxrima es de mayo a julio, la media
en abril y agosto y la mfnima en marzo y septiembre.

De manzana se cultivan las variedades: Golden Delicious, Starking, Red
Delicious, Starkrimson, Arkansas Black, Rome Beauty, Scarlet, Jonathan,
Red Gold, Kéng Davis, Ben Davis, Winther Bamana, Champion y Perdn. En
Chihuahua se cosecha septiembre y octubre; en Coahuila y Durango agosto
y septiembre; en Puebla e Hidalgo, junio y agosto.

Melén: Persa, Cantaloupe 5R-91, Imperial 45, Perlita. Cosecha todo el a-
fip, con mé&ximo de marzo a junto.

Naranja: Criclla, San Miguel, Valencia, Washington Navel. Cosecha mdxi-

ma de septiembre a diciembre, media en emero y febrero, minima de marzo
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a junio.

Pifa: Cayena Lisa, -Espafiola Roja y Cabesona. Se cosecha todo el afio, con

pico de noviembre a julio.

Papaya: Verde, Amarilla o de Cera, Mamey Chichona, Pdjaro. Se cosecha to
do el afo, con dos épocas pico de cosecha: de febrero a abril y de sep-
tiembre a diciembre.

Plétano: Dominico, Enana, Enana Gigante, Macho, Manaano, Morado, Roatdn,
Rombén y Valery. Se cosecha todo el alo, con pico de julio a septiembre.
Sandfa: Chilena Negra, Garrisonian, Sugar Baby, Charleston Gray, Peackok,
Florida Giant, Pénuco. La cosecha m&xima en mayo y Jjunio, la media en a-
bril, julio y agosto y la minima en marzo y septiembre.

Uva de mesa: Black Hamburgo, Black Monukka, Black Rose, Cardenal, Corni
chén, Emperador, Flame Tokay, Lady Finger, Mdlaga Blanca, Milaga Roja,
Moscatel Alejandrfa, Moscatel Italiana, Perlette, Ribier, Exotie, Rosa
del Peri, Royal Thompson, Thompson . La cosecha vd de junio a octubre,
con méximo en julio y agosto.

PRODUCTORES. En las actividades generales sefalamos la necesidad de
establecer un juicio del productor en funcién de su eficiencia. Pero este
eriterio no es el inico necesario, también hay que hablar del ;nonto y ori-
gen del capital de proceso y del capital con que el productor participa en
la esfera de la circulacidn,

De lag pldticas con diversos bodegueroe en la Central de Abasto de Iz
tapalapa, obtuvimos estos datos:

- Existen productores de todo tipo en la ﬁ'dticultura, desde pequevics pro-
ductores con financiamiento oficial o procedente de comerciantes, hasta
productores que manejan grandes dreas, con equipo moderno y que inelusi-

ve financfan a otros productares; pagando por productores medios.
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- Los grandes productores son capaces no solamente de autofinanciwr su pro
deuccidn, aino que realizan funciones como empague, trameporte, almacena
miento especializado y venta al mayoreo -por ejcrplc zn wmanzana J.R. Eg-
trada, en plétano R. Stivaletz- algunoa inclusive coi oficinas dz exzpor-
tacidn en Brownsville, Texas -como R. Lava, productcr de los Jamosas "ba
nanava'. Estos productores acopian la produccidn de peguerus productores
de las zonas en la que tienen sus huertas, funciorando como ecmereiantes.

- Productores-comerciantes, autodenomivados medianos, poseedores de bode-
gas en la Central de Abasto y que producen una ~-guayaba,pldtano- o varias
espectes -plétano, limbn, aguacate, naranja- 8in intervenir en el trans-
porte.

- Grandes productores-empaccdores que venden su producto por la vfa del co

miationtsta ~como los Castelo en manzana Golden .

Pequefios productores, owya prod.zcién es financiada por comerciantes o

medidnte erdditos oficiales. Frecuentemerite verden a wn comigioniata o

al acopiador local, que realiaa la cosecha y empaque.

- Organizaciones de productores que rectbem apoyo directo (bodegas e inata
laciones) y asesorfa comercial por parte de COABASTO-Apoyo a productores.

- Crganizaciones de productores poseedoras de bodega en la Central de Abas
to.

En un estudto de DGEA (1982) , los "..agrlcultores manifestaron que
no Les interesaba eb participar en todas Las fases del proceso de comer-
clalizacidn debido a que Les quitaba demasiado tiempo (p.22)", por lo que
prefieren las ventas a pi€ de huerta. Las facilidades de crédito que dan
log comerciantes gon otra ventaja.

Loa productores que realizan tratos con agrotndustrias, en general
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son productores medivs (Rama, 1984). En algunas frutas las agroindustrias
"spabajan” con productores pequefios a los que financfan (Morett, 1979)(Fe-
der, 1977}, de ellos hablaremos en el consumo productivo.

Pero sobre productores organizados es econveniente hablar de la Unidn
Nacional de Produtores de Hortalizas, la organizacidn mds importante en pe
recederos en Mézico.

UNPH afilia Uniones Agrfcolas Regionales y, en las zonas donde no e-
xisten dstas, afilia Ascciaciones Locales. Sonm 13 Unicnes Agrfcolas Regio-
nales y 39 Asociaciones Locales en forme directa, y alrededor de 133 Aso-
ciaciones en forma indirecta (a través de Uniones Regionales)

En 1978 tenfa 3 &recs: téenico-comercial, administrativa y de promo~
eidn y desarrollo (como subgerencias). Promocidén y desarrollo establece
la relacién directa con el productor, mediante:

- Informacién sobre decretos relativos al productor

- Orientacién al respecto

- Requisitos para ser concesionarios de Pemex y Fertimex
~ Asesortia contable y fiscal

- Entrenamiento de cavdidatos a la adminigtracién de la Asociacidn

%

Estudios téenicos de factibilidad diversos, para obtener financiamento

baneario

Asasorfa de gestibn ante autoridades mnicipales, estatales o federales

Asesorfa en promocidn de servicios a la comunidad

Ademds de la conocida actividad en la exportacidn.

La organizacién trabaja en fresa, sandfa, meldn y eventualmente en
mango {UNP! | 1978).

78



CONSUMO,

Abordancs ricvamente al corsumo, esta vez como congumo produstivo y
como consumo Pival,

Aunque ne kaslamos en ertenso de la exportacidn en sste rimtc Jdebido
a que este trais/o aborda la comercializacidn a nivel nacioncl, T ¢s nece
sario tomar en cuenta el rengldn en frutas predominantemevite de exvortacidn
ya que su alta : taja demarda en el extranjero determina el vol'en de la
oferta nacionai, en un ano determinaio, como en la fresa, cuya exportacidn
ha decrecido (DGEA, 1982) (Ayala, 1976), y en el meldn, que en este avo vVid
cerradas temporalmente sus exportaciones a los Estados Unidos de América
{La Joanada, 13 de noviembre de 1985},

llecha la cornsideracidn, continuemos con el congumo nacional.

CONSUMO PRODUCTIVO. Aunque no todo el prtoducm. da las agroindustrias
ge destina al corsumo nacional, lo abordamos sin hacer la diseriminacién
regpectiva.

Las agroiniustrias de frutas pueden resultar un canal de comercializa
etén mds rdpido, mds directo. Vedmos qué situacidn enfrenta el productor
en un trato con empresas agroindustriales.

El sistema ezroindustrial en México se compone de 3 grupos: empresas
con participacién oficial -llamadas agroindustrias campesinas-, empregas
privadas nacionales y trasnacionales (CNDA, 1982),

El primer grupo, promovido por orqanismos como PIDER y CONAFE, posee
una acctén muy limitada, como puede verge en el cuadro no. 11 . Esto coin-
cide con la opinién de un productor-comerciante de guayaba, que afirma que
la agroindustria de ates en eu regibn, en Aguascalientes, la satura un so-

lo productor.



Cuadro no. 12. ESTABLECIMIENTOS DE LA AGROINDUSTRIA CAMPESINA SEGUN
TIPO DE PROCESAMIENTO QUE REALIZAN. FRUTAS.

CLASE NOMBRE ESTABLECIMIENT(C !
No. PARTICIFL . ©
2011 Conservacidén de frutas, y hortali-
zas por deshidratacidn 23 1. 98 i
2012 Preparacidn,congelacion y elabora l
cidn de conservasy encurtidos de
frutas y legumbres, incluso jugos
y mermeladas 41 3.58
2013 Fabricacion de ates, jaleas, fru-
tas cubiertas o cristalizadas y o
tros dulces regionales. 7 0. 60

FUENTE: CCDA (1982). El Desarrcllo Agropecuario...

En el caso de empresas privadas, Rama y Vigorito , citados por la

CODA (1982} , encontraron una predominancta de las empresas nacionales er.

las ramas de frutas elaboradas y jugos naturales; seialando que se relacio

nan con trasnacionales maquildndoles algunos productos, como Herdez, que

maquila mermeladas a la Mc Cormick.

La importancia de las trasnacionales en elaboraeidn de frutas es, cc

mo aparece en el cuadro no. 13, predominante en el renglén de concentradce

y Jarabes.

Cuadro no. 13, EMPRESAS TRASNACIONALES EN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA. FRUTAS.

CLASE TOTAL Participacidn | Valor de la Participacion
de E.T.* en la| produccidn de Lla clase en
produccidn bru| bruta de a el total de
ta de la clase{ clase I.A. **

% millones de $ %

Concentrados ,

jarabes y colo .

rantes alimen 2,089 86.1 2;197 2.59

ticios

Congelacion y

elaboracion de

conservas y jud 2,012 30.6 3;821 4.50

gos.

Conservas de

frutas y verdus 2,011 1.3 244 0.29

ras.

* Empresas Trasnacionales

4% Imdustria Alimentaria
FUENTE: Montes de Oca, v Escudero, eitados por Rama (1984).
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Con relacidn a ios tratos de amoindusirias com producrores, las trag
nacionaleg tratan preferentemante con preductores redizeog o grandes (Rama,

1984) (CGDA, 1982},

" Los proveedores de frutas u Leaumbres de Del tonte, Camptolls soup,
Genber y otras filiales venden parte de su preduccifin @n Loy merca-
dos de productos frescos, intewno o dnternacicnal, donde Loy pre-
cios suelen sen mds elevados que Los pagados por Las empresas thas-
nacionades (Rama, 1984; p.1090) "

pero el trato con trasnacionales y con agroirdustrias en general ofrece la

ventaja de ser un mercado seguro (Rama, op.cit.)(CGDA,op.cit.) . Opinidn
qua confirma un productor-comerciante que producta durazros amarillos de
hueso pegado. ‘

En pivia, en Loma Bonita, Oax., y en fresa, en Zamora, Mich., sucede
que el capital trasnacional et "trabaja" con pequefios productores, pero en

el primer caso,
", .vemos como en MExico una de fas tendencias mds dmpontantes de

Los dLtimos aios en La aghicultura, ha sddo La peculiar forma en
que se relacionan grandes complefos agroindustriales y aghrocomel
ciales (dingenios, empacadorss de frutas y verduras, gdbricas de
alimentos, ete.) con pequeias unidades campesinas de produccidn
en donde Los primeros otongan créditos para que Los agricultores
wroduzean deternminados artlculos para esas empresas {Monett, 1979;p.71"

y con ello, afirma que el capital susbsume la produccidn campesina por la

vfa del erédito -en el caso de pifia y fresa- llegando a ser el productor
un trabajador empleado por la agroindustria. Sobre la freea, Feder (1977},

apunta.que, 8i bien la relacidn se dd .con pequeiios productores:

" La produccidn de fresa §ué concentrdndose poco a poco a un ndmero
cada vez menon de grandes protluctonres (p.86l[...otorgdndose los
contratos a ejidatarios con caractertsticas como &stas:...]

a} Aquellos que ocupan y‘ ocuparon funciones importantes en fa
organizacidn sociopolltica del ejido;
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b) Ejidatarios que compraron sus t{tulos a través de afguna ma-
niobra ilegal en confabulacibn con Los funcionarios del efido
y Los onganismos del gobieano encangados del secton ejidal;

¢} los acaparadones que ampllan sus propiedades fegalmente me-
diwite La compra o renta de parcelas de otros ejidatarios...|p.88)

[.l..y fomentando la divisidn entre productores:...]

a} Debido a £a fuente de crddito;

b) debido al tamaiio de sus cultivos;

c

ponque son productones privados o efidatarnios; y

d) ponque son productohres que tienen participacidn o no en una {&-

brica {p. 95)."

CONSUMO FINAL. Hemos precisado las formas de conswmo de frutas, asf

como el origen de su valor de uso (su condicién de alimentos). Aqul preten

demos detallar lugares donde se concentra el consumo.

Para ello, tomamos en cuenta las ciudades senaladas por el Sistema Na

ctonal para el Abasto para tener Centrales de Abasto, ya que son gitios

que eoncentran mayor congumo potencial {ciudades con mds de 500,000 habi-

tantes) [(SNA, 1985).

Cdadro no. 14, LOCALIZACION DEL CONSUMO.

CIUDAD REGIONAL

CIUDAD ESTATAL

SISTEMA URBANO
INTEGRADO

Mexicali

Tijuana

Baja California

Cjudad Obregdn

Hermosillo, Guaymas,

Empalme Mochis,Culia Noroeste
) cdn Mazatlin,La Paz
Chihuahua Judrez Hidalgo del
Parral Norte
Area metropolitana
de La Laguna Durango La Laguna
Monterrey Monclova,Sattillo,
Reynosa,Matamoros*, Noreste

Nuevo_Laredo*

(continiia)
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Cuadro ne. 14 (continuacion)

CIUDAD REGIONAL CIUDAD ESTATAL SISTEMA URBANO
INTEGRADO
Ledn lacatecas ,Aguascalien~
tes,S.L.P, Morelia,Za~ Bsjio
mora,Querétaro, Celayax
Guadalajara Tepic,Colima,Manzanillo Pacifico
Puerto Vallarta
tdzaro Cardenas Acapulco y Chilpnacingol Pacifico Centro
Area metropolita-
Totuca,Pachuca,Cuernava
na qe la Cd. de ca, Cuautitldn Centro
México
Area metropolita-~
na de Tampico-Ma- Cd. Victoria,Cd.Valles Pinuco
dero Poza Rica
Veracruz Jalapa,Orizaba-Cdrdoba Golfo
Area HMetropolita- :
na de Coatzacoal~ Oixaéa;§al1na $ruz,;q§ Istmo
cos-Minat itL4n tla Gutierrez,Tapachu
la'y Villahermosg
Hérica Campeche,Chetumal y .
€ ancdin® Peninsular

*xEstag localidades se incluyen en funeidn de prioridades estableci-
das en otros programas.

FUENTE: SNA (1985). Centrales de Abasto. p. 14.

También es importante para el productor conocer loa precios al con-
sumidor. EL Banco de México (1985), @oevala las variaciones porcentuales
entre agosto de '84 y agosto de '85, en el Indice Nacional de Precios

al vonsumider, publicacién mensual.

Los datoa se apuntan en el cuadro no. 15, en la siguiente pdgina.
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Cuadro no. 15, FLUCTUACIONES EN EL INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR (agosto ‘84-agosto'85)

FRUTAS 'B4/ 85 FRUTAS '84/'85

FRUTAS FRESCAS §4.0

Naranja 34.7 Sandia 48.1
Limén 72.7 Aguacate Hass 4.8
Toronja 78.3 Aguacate regional 8.2
Platano Tabasco 70.8 Pifa 89.4
Platano macho 96.1 Mango 38,1
Manzana fina 50.2 Durazno 47.3
Manzana comun 56. 8 Uva 73.7
Meldn 87.7 Guayaba 112,83
Papaya 167.3

FUENTE: Banco de Mérico (1985). Indice de Precios.

ASPECTOS INTERNOS
Antes de atordar los puntos en esta parte, hablemog de los canales o
caminos que siguen las diferentea frutas en el proceso comercial, y de la
infraestructura para abasto que fué nuestro sitio de investigacidn.

" EL proceso de comercializacidn se puede sintetizar de La sigwien-
te.manera: del agricultor La mercancla pasa al acopiador Locak,
de ¢ste pasa al comisionista que distribuye entre Los bodegueros
quienes venden a su vez a med{o mayoristas y a minoristas de don
de §inalmente se expende al consumdidor [Rodnlguez, 1982)."

Esquemas de canales para diferentes frutas se incluyen en el anexo no.9. ~
Abbott (1971) presenta una relacién de canales, que pueden resumirse a
at:

- Mercado locales de centralizacidn. "ARLL establecen contacto Los producto
res o sus representantes con Los mayornistas o expontadones Locales o sus
agentes, sdempre que £as ca:wédaau ofrecidas sean suficientemente amplfias
v especializadas (p. 104)."

- Mayoristas. "Deben ofrecer un servicio valioso &4 desean obtener mdrgenes



de utibidades quz Les pesmitan mantenense [...) Las medidas e virtud de
Las cuafes e Limitan Las ventad a unas cuantas empaesas o coopeaativas

autorizadas vy 3¢ asignan meonopolios dentro de zonas crpecdgdcas, sunten

el efecto de amindan La competencia (p.110)."

- Asociacionas Jo Cyafuctores.'la accddn comdn de un gaupo de pieductures
puede acelerar ¢ mercadeo de su produccibn y repentarfes grandes venta-
jas. Ganan muche poden de conthatacidn al actum de conciento y no por
sepanado (p.112)."

- Juntaa de mercaiza y Srganca estatales de comereio. Sus fines son diver-
aog y se tratard: en la parte de actividades del Estado en la circulacidn

- Marcados centrzles al mayoreo. Son el prineipal sitio de abastecimiento
para los minorissas de eciudades grandes y sus alrededores, también para
mayoris tas abaszecedores de minoriatas en sitios alejados.

~ Comtgtonigtaa. 3o entes espectializados que toman la responsabilidad de
la venta de wun icte de mercancta de la manera mds favorable. El lote pue
de ser de un prodistor o de una organizacidn o una empresa. Acude a un

mercado organizaic o por teléfono u otras formas de contacto.

Minorista. Es el eslabdn final de la cadena, establece contacto con el
congumidor al nivel de ventas de menudeo.

E‘Z‘ mercado centralizador de Méxrico era hasta 1982 La Merced, que con-
trolaba el 46.92 % Jel eongwmo nacional (36,228 ton/dfa), del que el 78.83
% representa frutez y hortalizas (35.8% frutas varias, 29.8 % naranja, 11.5
% pldtano); atendfa z 122,653 personas diarias (comerciantes minoristas del
D.F. y aona metropclitana, resauranteros, ete.); llegaban a ella 1,560 vehf
culos y salfan 9,1t2 a mercados locales del D.F. y 555 al reeto del pafls;

todo allo con los problemas de vialidad, acaparamiento, mermas, ete. que ha
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efan ineficiente a La Merced, con una superficie de apenas 15 Ha (CODEUR,

19 1.

Estas y otres razoves contempicadas em el Sistema sacional para el Abas
to, obligaron a la construcetd: de la nueva Central de dbasro, whicada en
Iztapalapa, en 327 Ha de las que estA comstrufda una primera stapa de 150
Ha (CODEUR, op.cit.).

La Central de Abasto tiens 4 conjuntos (CODEUR, op.cit.):

1. Bodegas de almacenamiento y exposicidn

2. Crugfas de serviaios

3. Servicios complementarios; Andén de subasta y mercado de productores, al
macenes de pignoracién y frigortficos centrales

4. Instalaciones para la admiristraciér y seguridad

Las bodegas son 1,733 , de las que 1,519 pertenecen a particulares; 314
al sactor oficial: 105 a cooperativas de la Confederacién Nacional de la Pe
quefa Propiedad, 50 a Banco Rural que lag properciona a la Confederacibn
Nacional Campesina y a la Confederacién Campesina Independiente, y 59 a
CONASUPO y otras instituciones oficiales participantes en el comercio. Las
erugtas incluyen servicios vartos ~telégrafo, correo, bancos, restaurantes,
eto.- {CODEUR, op.cit.} y actualmente estdn siendo verdidas a comerciantee
del mercado de Jamaioa.

El andén de subasta, originalmente constitufdo para que hubiera trang-
parencia en el proceso comércial mediante el mecanismo de subasta de Zotéa
de mercanofas a camibén cerrado con la vigilancia de Promotora CONASUPC con
personal subagtador, pesador, de vigilancia, ete.,(Rodrniguez, 1982) traba-
ja en algunos andenes como el viejo "corralén" de La Merced, donde acudfan

los comigionistas a comprar; otra parte trabaja con comarciantes y produc-
]



tores en ventas de medio mayoreo, Al dararse el mercado de Jamaica, log co~
merciantes fueron trasladados primero frente a lo que se denomina el merca-~
do de carnes, luego a este andén de subasta.

Las dreas de la Central de Abasto se aprecian en las figuras siguientes
(figuras 11 a 17).

Figura no. 11.AREAS DE LA CENTRAL DE ABASTO,IXTAPALAPA D.F.
© ESTACIONAMIENTO Y ANDENES PARA SUBASTA'Y VENTA DE PRODUCTORES
© BODEGAS PARA FRUTAS Y HORTALIZAS CON UN FRIGORIFICO CENTRAL ADJUNTO
© BODEGAS PARA ABARROTES Y VIVERES CON ALMACENES DE DEPOSITO
© MERCADO DE VERDURAS :

(-] MEﬁCADO DE AVES, HUEVO Y CARNES DE BOVINO Y OVICAPRINO

€) MERCADO DE PESCADOS Y MARISCOS

& MERCADO DE FLORES

€ MERCADO DE ENVASES

2 20NA ADMINISTRATIVA. SERVICIOS MEDICOS, COMPUTO ELECTRONICO, ETC.
) LOCALES DE MANTENIMIENTO Y RECOLECCION DE BASURA. . v
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Figura no. 16. DETALLE DE UNA BODEGA
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Figura no. 17. SIMBOLOS DE LA CENTRAL DE ABASTO @
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Las &reas donde se realizan procesos relacionades con frutas son:

- Bodegas. lLag especializadas en pldtano resultan las més notorias, en
los andanes W y X; también las bodegas en el cuarto sector, andenes L y
M, de bodegas de introductores de frutas finaa, con refrigeracién.

- Andén de subasta y productores. En el carril no. 1 se realizan operacio-
nes a eamidn cerrcdo donde acuden loaz bodeguercs y comisionistas como en
el "corralén" de La Merced, principalmente en rnaranja.

~ Prigorfficos ANDSA. Almacenamiento espacializado, principalmente para

frutas finas.

ACTIVIDADES DE APQYQ.

En egte punto agrupamos actividades cuya funcidn es la de conservar
el valor de uso y ponerlo a disposicidn del consumidor en el tiempo y lu-
gar en que lo requiera. Su costo es pagado por el consumo, »

Marx (1983,11), caracteriza al trangporte y al almcenamiento como
funciones que conservan el valor de uso, dentro de la esfera de la circula
eidn, Sin embargo actividades como el envasado no revisten para él egta
funcibn. Lo que sucede ez que -en los productos perecederos- el envasado o
empazado funciona, con otrag actividades, auxiliando en la conservacidn del
valor de uso, denomindndose "funciones de acondicionamiento" (limpieaa, se
leccibn y empaque, preenfriamiento, fumigacién, ete.){SIDA cosecha y acon~
diconamiento , 1982}.

ACTIVIDADES DE ACONDICIONAMIENTO. Abboft {1971) argumenta que estas
actividades corresporden a un buen mangjo porque:

" a} EL producto sufre menos daiio y son condiguientemente menones
Los gastos de mercadeo, evitdndose ¢f despil farro de alimentos;
b) el consumidor posiblemente pagard mayor precio, Lo que Supone
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una ventaja econbmica para el productor y ef comerciante;
c) el producto almacenado con cwidado puede esperar el mercado pro
vechoso, af paso que el producto maltratado no puede hacerlo;
d) el mencadeo puede desarroflanse mds fdeifmente sin intertupeio-
nes para componer Los envases dajiados o para eliminar ef produc

to en descomposicifn, efc.;

e) ef mercado es mds amplio por cuanto puede ofrecerse frutas y hon
talizas al consumidon en una temporada mds prolongada y a mayo--

nes distancias

{p. 22}."

Lag actividades de acondicionamiento pueden agruparse en 2 (SIPA, co-

secha y acondicionamients, 1982):

Figura no. 18. ACTIVIDADES

OPERACIONES BASICAS
(realizadas de

ordinario)

OPERACIONES

' ESPECIALES

FUENTE:SIDA cosecha y acond, (1982).

DE ACONDICIONAMIENTO.

Limpieza
Selecciodn
Clasificacidn

Envasado

Preenfriamiento
Desverdecimiento y maduracién
Curado

Aplicacidn de peliculas protec
toras

Tratamientos para el controtl
de enfermedades postcosecha

Fumigacidn

Tratamiento para el control
de desérdenes fisioldgicos

La limpieza es una actividad recesaria en algunos frutos y nociva en

otros, eomo en la fresa, cuya consistencia la hace muy susceptible a dafoe

mecdnicos; puede realizarse en seco -por cepillado- o mediante agua -por



{nmarsidn en una tolva o por aspersidn-{SIDA cosecha y..,ep.cit.) . fn las
empacadoras de cftricos ¢l lavado se realiza vaciande log frutos en una
tolva con agua y desinfectante (BSrax, Cloro, jabén, ete.) por proceso de
tnmersidn (Ldpez Aguado, 1976).

La seleccidn es una actividad que ge inicia en la cosecha, cuando se
eligen frutos maduros; y se realiza predominantemerte en los sitios de em-
pacado. Se seleccionan las frutas de acuerdo a criterios como: pudricidn,
estado de madures, daios ffaicos y malformaciones; todo ello con el objeto
de proporciomar un manejo diferensial a las frutas(SIDA cosecha y..op.cit.)
La clasificacidn es una funcidn colateral a la anterior.

Los eriterios de seleccitn y clasificacidn se centran en los aspectos
aigutentea (CONAFRUT, 1981} (CONAFRUT, 1982 uva, papaya,meldn,sandla,mango,gua
yaba) [SPYFT 19__pldtano pifa) {Diario Oficial Limn):

- Frutos™desarrollados , antaros, sanoe, frescos, de congiatencia firme y
cdacara gana.

- De forma, olor y sabor caracterfsticos.

Exaentos de humedad exterior anormal.

Prdoticamente libres de descomposicidn o pudricidn,

Prdeticamente libres de defectos de origen mecdnico, entomoldgico, mi-
crobioldégico, metereoldgico y genético-fisiolégico.

En la naranja es importante el tamaflo y la presencia de manchado por
oleocelosis (ruptura de las bolsas de aceite esencial), antracnosis y fuma
gina (CONAFRUT, 1981).

En el limfn es igualmente importante la oleocelosis, fumagina, plaga-
do, agrietado, lesiones que afecten el albedo [(SPyFI-Dianio Oficial,1981).
En guayaba el tamario, loe residuos tdxicos (CONAFRUT guayat;ﬁ., 1982).



En mango la presencia de ldtex, costras, rozadurzs, manchas o guema-
duras de sol, grietas cicatrizadas o no, tamafio d2l fruzo [COVAFRUT mango,
1982},

En meldn cantaloupe la completa formacidn de la mulla sulcrosa que lo
cubre, el color externo y de su pulpa y el tamano { CONAFRUT, meldn,
1982).

En la pifa es importante la madurez: sazona, pifa de ojo (alguras ba-
yag amarillean), un cuarto madura (amarilla un cuarto de piia), wn medio
madura, tres cuartos madura y madura (mds del 75 % de la pifa amarillo),
también el tamaiio (SPyFI pdida, 19__) , especialmente para enlatado(Pantas
tico, et al., 1978},

De la sandfa su color, tamavio y la evolucidn de las lesiones asufridas
antes de cosecha {CONAFRUT sandla, 1982).

En la papaya también es importante el color, en la llamada de cera o
amarilla: verde, verde-amarilla o "rayada" y amarilla o "eonsumo"; en la
mamey: verde, verde-anaranjada o "rayada', anaranjada o "consumo'; en este
caso los tamatios de mediano a chico se congideran de la mejor calidad -
(CONAFRUT papaya, 1982).

En pZa’t_aﬂo la constitucidn del conjunto de racimos: ni manos falsas,
nt muy raleados; el color de verde a amarillo claro; el tamalto y la llenu-
ra (SPyF1 pldtano, 19_ ).

En. aguacate, peso y tamafio (SPyF1, aguacate, 19_ ).

En uva, con respecto a bayas, la conservacién de pruina (ceral, firme
sa de la unién al escobajo; en racimos, la forma caracterfstica y la fuer-
aa del escobajo {CONAFRUT noama uva, 1982},

Para empacado se pide que los envases reinan{CONAFRUT, 1981) (CONAFRUT, .



1982, nommas varias)(SPyFl, nowmas oficiales varias):

- Calidad y resistencia que garanticen el estibado y transportacién.

- Pueden ger de cualquier material conveniente y en tamafio indicado por la
norma.correspondiente.

- Tener las condiciones de higiene, ventilactdn y resistencia a humedad y
temperatura para que sean adecuados a la conservacién y manejo de las
frutas.

Los empaques estdn determinados por el tamafio del fruto, su peso, 8u

textura y estructura (Pantastico, et al.,1978). EL manual de cosecha y a-

condiconamiento (SIDA, 1982) presenta una tabla que irdica la susceptibili

dad del producto al davio mecdnico, de la que extrajimos los datos en el

cuadro no, 16.

Cuadro no. 16, SUSCEPTIBILIDAD DEL PRODUCTO AL DANO MECANICO.

PRODUCTO TIPO D E DARGO
Compresidn Impacto Vibracidn

Manzana 1 I S
Platano verde I I S
Platano maduro S ) S
Melén S I I
Uva R I I
Durazno S S S
fresa S 1 R

S = Susceptible R= Resistente = Intermedio

FUENTE: SIDA. Cogecha y acondicionamiento (1982). Tabla VIII.
Exiaten diferentes tipos de envases(Abbott, 1971}):
- Canastas y cestos, cuyo inconveniente es su flexibilidad, que hace que
ge deformen y su contenido quede expuesto a presidn; también su forma,
que ocupa el mismo espacto que un recipiente rectangular, contiene menos

producto.
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- L[as cajas de madera, cartén, unicel, pldstico, e Tas e hay que const-
derar cantidad de lfneas a superponer, forma Jdel rroducto, peso espectfi
co, facilidad de manipuleo, duracién, costo, eic.. De las de cartdn se
puede agregar que son convenientes para frutos Jelicad-e por sw paredes
lisas y 8u menor pesc.

- Empaques para conswro, como las canastitas pldsticas para fresa.

También e utilizan arpillas en naranja. En el anexo no. 10 se presen
ta un resumen de envases normaliaados para difererzes frutas,

No 8blo el envase, sino el método de empaque 2s importante. Depende
del producto. Se emplean estructuras geométricas regulares o en desorden
(para mercados cercanos), empacando apretado, porque la fruta se afloja
con la deshidratacién y el contenido e mueve en el empaque; el uso de
charolas, viruta o envolturas, individuales es frecuente en frutas delica-
das (Abbott, 1971},

El lugar de empaque puede ser en el 'huerto, en cobertizce, como lo e-
zige la wa -de otro modo se dafia por erceso de manipuleo- o enviada a gra
nel para que agentes como empacadoras regionaleg, empacadoras especializa-
das, ete., realicen la seleceidn y el empaque (Abboit, op.cit.).

El preenfriamiento tiene como propbaito fundamental",..bajar La Zempe
natura de Las gnutas y hontalizas en forma ndpida para meducin La veloci~
dad de maduracidn y el desarrollo de microorganismos, pero también es un
método efectivo para reducin La péndida de agua (S1DA cosecha...op.cit.,
p.96)." Al vetirar el calor de campo facilita que los frutos alcancen rdpi
damente la temperatura para su almaceramiento o tramsporte, reduciendo

pérdidas (STIDA cosecha y acondicionamiento, 1982),(SIDA transponte, 1982},

(SIDA almacenamiento, 1982). Esta funcidn puede realizarse con agua (hidro



enfrianiento), con aire, con hielo y al vacto (SIDA cosecha y.,.op.cit.).

Para el desverdecimiento, los cuartos o edmaras de maduracidén para
frutas como pldtano y naranja son comunes,"AL Llegan se coloca el banano
en salas edpeciales de madunacién y se mantiene bajo controlf para aseguran
wia temperatura refativamente elevada (17 a 21°C) y fa humedad relativa ne
cesania {90 ) antes de La venta..,(Abbott, 1971,p.59) ", ademds de tempe-
ratura se insufla etileno (SIDA cosecha... op.cit.) o un gas promotor de
fate (Pantastico ef al., 1978} . En el empacado de la naranja este proce-
80 se conoce como:

" Destruccibn de Clonrogila y Fumigacidn. La primera consiste en colo
car La fruta dentro de un cuanto henmético con una temperatura que
oscila entre 29.4 y 32.2°C (85° a 90°F) y con un 80 a 85 '$ de hume
dad nefativa. A este cuarto se Lo d{nyecta gas etileno, cuya dosis
varla de acuerdo al estado en que Llegue La fuuta y el tiempo que
vaya a permanecenr en el cuanto (Lépez Aguado, 1973,p, 38)."

Las demds funciones ~tratamientos para el control de las enfermedades,
fumigacidén, curado, aplicacidn de pelfculas protectoras, tratamiento para
el control de desSrdenes fisiolégicos- estdn estrechamente ligadas a la sa
nidad.

El control de enfermedades en postcosechaabarca 4 grandes aspectos:
la pr;evencidn, la curacién, el retardo en la aparicién de los efntomas y
el retardo en la diseminacién de la enfermedad (Pantastico et al., 1978).
El control fitosanitario puede darse por métodos diversce: hidrocalenta-:
miento, fungioidas sistémicos o de contacto y fumigantee usuales eh pro-
ductos cuarentenados (como mango de exportacién) (SIDA cosecha...op.cit.)

A este respecto:

"las infecciones Latentes y quiescentes son difleiles de controlar pon

medio de tratamientos fungicidas aplicados despuds de La cosecha, de o7



bido a que por Lo comdn, el fungicida no puede penetrar en concen-
traciones efectivas a Los s.itivs de infeccibn [...] EE método que
tiene més Exito para prevenin Las infecciones fatentes, es el de

La aplicacifn peribdica de aspensiones fungicidas protectonas du-
rante el perfodo de crecimiento [dwl fruto] {Pantastico op.cit.,p.l82

En enfermedades en proceso de infeceidn el fungicida e mfs eficiente
se recomiendan aplicaciones antes de cosecha con Bencrmyl en eftriccs|(Brown
1964, citado por Pantastico op.cit.}.EL uso de agua caliente se reccmienda
en naranjas para controlar Penicillium y Diplodia {Smoot y Melvin 1384),
Colletotrichum en mango (Hatton y Reeder, 1965} y pudricidén de la ccrona
en pldtanos {Bunden, 1968)(citados pon Pantastico op. cit.); la maporfa de
las recomevdaciones es de sumergir los frutos en agua a temperatyras de
48.9 a 55°C de 2 a 5§ minutos. El ugo de soluciones fungicidas como Benzami
dol sustitufdo, Tiabendazol y Benomyl pueden prevenir infecciornes latentes
o1 manzana y banano(Bondoyx, 1967; Ogaw et al., 1968; citados pon Pantasti
co op.cit.).

EL almacenamiento refrigerado es el método mds efectivo para retrasar
el desarrollo de pudriciones (Pantastico op. eit.).

Pueden utilizarse reguladores del crecimiento, como 2,4,D, retrasando
la genesencia del botdn en limén -evitando af el ataque de altermaria- en
naranjas de ombiigo con Acido Giberélico, en pldtano con vitamina Ky y en
mango con bxido de etileno o 2,4,5 TP , o puede modificarse la atmdsfera
con aumento de (0y, afectando directamente a las enfermedades o mejorando
el estado del fruto. Otra prdctica recomedable es envolver log frutos indi
vidualmente con papel impregnado en fungistdtico, para ello, el uso del Bi
Fenil ‘estd ampliamente probado en cltricos (Pantasitico, op.cit.).EL uso de

Sumigantes, como el Bromuro de Metilo, ademds de matar plagas y enfermeda-
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des en el fruto,inhiben la formavidn de etileno  [Thdd.).

Caldendn {1977) mencicna alends al tratamiento hipokdrico (almacena-
miento a baja preaién oen lugae hormftico). Tambidn sei:lx a la proteceidn
con cera o pelfenlas de veoubrinmiento:

" EL efecto del recubnimiento de ceras sobre Las fautas vepevcute en
una prolongada consenvacidn de clbas, manifestada en una netable
disminucidn de perdida §i3i0ldgica de peso y en una preservacidn
al ataque de patdgenos, principalmente fungales, que noamabmente
provocan pudriciones, siempre y cuando previo al encerado se efec
tie una desinfeccidn de £Las mismas {p. 195)."

destaca para ese efecto la cera de candelilla. Estas cubiertas pueden redu
eir sasta en un 30 a 50 % la pérdida de agua; son de ugo comin en ettricos
(SIDA, cosecha y ..., 1982).

Funciones como el curado se realizan en eftricos, en cdmaras de tempe
ratura y hlfmedad relativa controladas, donde altos valores de ambas en un
tiempo de exposicidn variable, promueven la formacién de barreras natura-
les en las heridas, mejorando ast la capacidad del fruto para su almacena-
miento, reductendo pérdidas de agua y cerrando vfas de entrada a patbgenocs
(SIDA, cosecha...op.cit.}.

Otros dafivs de origen distinto al patdgeno o entomolégico, como las
defeiencias nutritivas, pueden ger solucionados antes de presentar sinto-
mag, en postcosecha, como el picado amargo de la manzana, con baflos en go-
lueidn de CaCly al-2 o 3 %, encerado y almacenamiento en atmésfera contro-
lada; el escaldado de la manzana eon aplicaciones de Difenilamina (DPA) y
da Etoxiquina (SIDA, cosecha.., op.cit.).

Laa funciones descritas ee agrupan en la llamada agroindustria del em
pacado. Mds que agroindustria, las empacadoras eon empresas que funcionan

dentro de la esfera de la eirculacibn, realizando el acondicionamiento.Ab- %



bott (1971)
" a) el voliumen de productos adecuados que se cultivar en {as cercd
néas;
b} fa medida en que Los me.cados actuales y potenciales estdn dis-
puestos a pagan mayor preclo por el producto clasificade;
c) el costo de La inversién y Las disponibilidades de ginanciamien
2o;
d) La nelacidn proporcional codto/benenficio prevista;
e) otnas soluciones posibes a saber, La posibilidad de empacar en
producto en un centhw existente mediante pago (p. 4C)."

ALMACENAMIENTO,

" EL abmacdn es el sitio Limitado {Lsicamente y cerrudo dentrno del
cual se colocan Las frutas y hontalizas en diferentes tipos de dis
tribucdfy y so controlan Los factones que proporcionardn el efecto
deseady d-r fmacenamiento (prolongar La vida y conservar La cali-
dad de fos productos) (SIDA almacenamiento, 1982;p.34)."

EL afmacenamiento efence una inffuencia estabilizadona en £Los pre-
clios y permite el empLeo mds eficaz de Los servicios de mercadeo.
Pon el contrarnio, fa falta de almacenamiento puede sen causa de
grandes pérdidas por La descomposicidn del producto, su merma y Las
fluctuaciones de precios (Abbott, 1971; p.57})."

Se distinguen 2 perfodos de almacenamiento:

" (a} almacenamiento de productos perecederos [...] por breve plazo
pana reajuston Las fluctuaciones dianias o semanates de La oferta
durante £a estaci6n de produceidn, y (b} almacenamiento pon espa-
clo de varios meses para conservar £os excedentes hasta La época
de produceion fuera de La estacidn (Abbott, op.cit.;p.65)."

El almacenamiento puede realizarse de diferentes maneras (figura 19).
El almacenamiento a temperatura ambiente se emplea en ",,,establecimientos
cuya necesidad es £a de una venta adpida con hotacidn de Los productos cu-
yo perfodo de vida comercial es de 1 a 2 dlas mdximo, para algunos casos u
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na semana y en contadas ocasiones 15 dlas [SIDA afmacenamiento, 1982)", s
poaible 8t se controla la radiacidn y la ventilacidn, también es usual em-
plear sétanos en zonas con temporadas de temperatiras medias de 0°C o meno
res (SIDA , 1bid.).

Figura no. 19. FORMAS DE ALMACENAMIENTO.

NATURAL Retencidn del fruto en el 4rbol, puede permanecer en él
(Pantastico, et i
al., 1978) hasta el punto de madurez de-consumo.
ARTIFICIAL A temperatura ambiente
{SIDA almacena-

miento, 1982) Refrigerado

Atmdsfera Controlada

La temperatura controlada exige un conocimiento de los rangos Sptimos
de ella para cada fruta (ver amexo no., 11) donde no haya darios por frio o
excesivo calentamiento. Fuede ser realisada por & métodos: refrigeracidn
con hielo, en desuso, consiste en colocar hielo picado en un comparti
mentd enrejado en el interior del lugar y circular aire a través de &l; la
refrigeracidn con sustancias criogénicas, como nitrégeno lfquido o COp 8d-
lido (hielo seco) liberados al ambiente, con la desventaja de que alteran
la composicién atmosférica y ésto puede afectar alguncs frutos; la refrige
ractdn mecdnica, donde el enfriamiento se logra con el evaporador, mediante
un llquido como Fredn 12 y 22, es un sistema cerrado que no dafa las fru-
tas. En cualquier caso es conveniente el aislamiento térmico [SIDA almace-
namiento, 1982) {SIDA transponrte, 1982).

El ambiente controlado es una téenica que influye sobre la cantidad
de orfgeno disponible para la respiracién, pero se constdera que una rela-
cién superior a 2:1 en C0,:0y puede causar la fermenmtacién de los frutos
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(SIDA almacenamiento, 1982); se utiliza en variedades que necesitan perma-
necer en temperaturas mds elevadas (3 a 4°C), la proporeidn es de 107 de
COy y 5% de 0p en la atmésfera, se requieren locales herméticos

Cualquiera que sea la forma de almacenamiento, es indispensable recor
dar los aspectos considerados en fisiologfa del fruto y su relacibn con el

medio (SIDA afmacenamiento, op.cit,}(SIDA transponte , 1982):

Temperatura ambiente

Humedad relativa

Compatibilidad entre cargas mixtas

- Concentracidn de gases 0y , CO2 y etileno

- Crado de perecimiento del fruto

(En los anexzos 11 y 12, se pregentan tablas alusivas gl control de estos
factores).

Exigten en las zonas productoras almaceres mixtos Y especialisados,
enuipadog o no con refrigeracidén; de compaiitas particulares o de dimacenes
Nacionales de Depdeito, que estdn al servicio de productores o de agertes
de la comercializacion.

También en log centros de consumo hay almacenes especializazos, mix-
tos, equipados 0 no, comerciantes especializados, privadas u
oficiales de almacenamiento, cadenas comerciales, de sindicatos y coopera-
tivas de consumq.

TRANSPORTE.

"S{ se piensa en of mimero de veces que el producto tiene que ser mo
vido, se hace evidente no s6Eo0 La impontancia del equipamiento con
veniente, sino también ta disponibilidad de medios de transporte a
decuados. EL transponte del producto se puede hacer a mano, median
te animal de carga o tiro, vehiculo motonizado, ferrocannid, barc
0 avifn.- En todos Los casos La consideracidn primondial es que el g



producto sea capaz de resdstin satis factoriamente su thansporte; en
segundo fugan que se trasfade de fa manera mds eficaz que fas cin-

cunstancias pewmitan (Abbott, 1971; p. 45}."

Hay 3 requiaitos en el transporte de perecedervs,

Justifiquen el empleo de transporte adscuado (Pantasiico et al., 1978):

- Entrega rdpida y oportuna

- BEmpaques y condiciones de transporte adecuadas que aseguren la mdrima

congervaceidn de la calidad

- La posibilidad de obtener suficiente utilidad neta

e loe que se exige

El transporte puede ser a corta o larga distancia. En el de corta dis

taneta lo mde importante es proteger al producto para evitar dafios y la po

gible contaminacidén o temperaturas extremas; a larga digtancia eristen pe-

ligros como descomposicidn, reblundecimiento y maduracién rdpida de los

frutos
" ' .

2.

4

-

Para la selecoién del transporte adecuado, es conveniente tomar en

(Abbott, 1971) . Las formas de reducir estos problemas aon:

La ventilaci6n adecuada de Los velleulos de transporte no Are-
frigerados; asdméismo de Las bodegas de Lo barcos cuando La
excesdva cantidad de anhldrido carbdnico pueda descomponer La
manzana y ef banano.

EL enfriamiento (a menudo con hielo) de Los vehleulos pon ca-
aetens o ferrnocannil.

- ER enfriamiento previo de algunas grutas y hortalizas antes

de su embarque.

EL enfriamiento automdtico y también £a calefaccidn de Los ve
hlculos para el transponte del banano, pues La futa se dada
{deilmente a temperaturas inferiones a Los 12°C y suele madu-
har a temperatunas entre 15° y 18°C (Abbott, op.cit.; p. 49)."

ousnta loe siguientes fustores:

", .. la) distancia y ugmpa para Llegan al mercado, (b) tipo, varie-

dad y condicifn del cultivo, (c) tratamientos anteriones al thans
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pornte, (d) empaque, (e) métodos de manejo, (§) mdtodos de trans-

porte. (g) condiciones ambientales durante el transponte, (h] dis

tibucion, (L) precio del producto, y f) costo del transporte
(Pantastico et al., p.532)"

Autotransporte. Para &l se ocupan 3 tipos de equipo, 2om cu3 varian-

teg (SIDA, tramaponrte, 1982):

- Caja abierta, construlda sobre ¢l chasia de wn camidn.

- Cerrado o remolque, caja; witdo a un tractor, Ambog forman el trailer.
Puede 0 no tener equipo de refrigeracidn. ELl principio refigerante puede
ser, como en el almacenamiento, hielo picado aobre la carga -como en me-
16n, con gus inconvenientes- 0 en un recipiente; con refrigerantes libe-
radog al ambiente o con refrigeracién meednica.

Contenedor o caja aislada, equipadz con refrigeracidn y que ee carga go-

bre el chasis de un tractor o sobre una plataforma de ferrocarril. Puede
tener su propia fuente de energfa o usar la del vehfeulo al que se aco-
pla. Se apunta que su ugo reduce el dafio ffsico al producto, ge evita el
robo y se tiene un mejor control de la temperatura, todo ello debido a
que ge carga y manipula la unidad completa y no el producto en la indi-
vidual.

La Seeretarfa de Comunicaciones y Transportse (SCT) autoriza 3 tipos
de servicios de carga para productos hortofrutfcolas (SIDA transpontes,1982);
- Servieio Publico Federal de Carga Regular, transitando en rutas fijas au

torizadas.
- Servicto Publico de Carga Espacialisada en Productos del Campo no Elabo-
rados y Animales, por camince nacionales.

- Servicio Pblico Federal Especializado de Carga, usando todos los cami-
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nos federales.

Las clases de vehfculos se agrupan como apunta el >uadro no, 17.

Cuadro no., 17. CLASES DE VEHICULOS DE AUTOTRANSPIRTE DE CARGA.

* Camidn de 2 ejes (C2); tractor de 2 ejes (T2); camidn 3 ejes (C3);
tractor 3 ejes (T3); semirremotque 106 2 ejes (51)(S2); remolque

2, 3y 4 ejes (RIRI(RA,

Nomen [Mo. de | Clase Croquis tipo de vehiculo
claturajejes

feso mdximo (ton
cor tipo de camino

A 8 C

2 2 Camidn Q

€3 3 Camidn 28,561 20.0118.0
T2-81 | 3 Tractor i 55.8 1 23.0 -
y semi- (rl !
remolque :

O 4 :
T2-S2 4 Tractor 33. & 29.0‘ -
! y semi-
remolque |
ol '
C2-R2 4 Camidn y 35.5 - i -
remolque !
— i
®) O o
€3-R2 5 Camidn y o435 -] -
remolque 3
0 T
T3-82 5 Tractor 1.5 | 35.01 -

y semi-
remolque

o]
T2 5 Tractor ©45.5 - -
§1-R2 semire- [ !
molque y{ [ = !
remolque| ~© O i

T3-53 6 Tractor
y semi-
remolque S

46.0 - -
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Cuadro no. 17. {eontinuacidn)

Nomen— [No. de | Clase | Croquis tipo de vehiculo | Peso mdximo (ton
claturalejes por tipo de camino
A B C

T2 6 Tractor
S2-R2 semire- é]

molgue y W

remolque o0 U
C3-R3 6 Camidn y 51.8 - -

remolque [

®) oo flie; B’Ol |

T3 7 Tractor 81,8 - -
S2-R2 semire- g

molque y ( ;ﬂﬁ

remolque =
T3 8 Tractor ; . 89.5 - -
S2~R3 semire- ; " | !

molque y

remolgue
T3 9 Tractor 77.5 - -
|s2-Ré4 semire-
. molque y

remolque

FUENTE: SIDA (1982). Trangporte.

La aplicacién de tarifas de acuerdo a las tablas de SCT que aparecen
en el Diario Oricial (ver anexo no. 15/, se basan en cm‘tem'qs de distan-
cia y peso o distancia y voltimen. Se manejan 5§ categorfas(Diardio Oficial,
25/eneno/#5). . "La mayonla de Las grutas y hontalizas estdn clasificadas
dentro de £a 3° clase como frutas y Legumbres no especificadas (N.E.) a ex
cepeibn de La nananfa [...] que de encuentra en £a 5° clase {...]{SIDA
transponte, 1982;p.57)."

La necesidad del uso de tramos no pavimentados para el transporte per
mite al transportista hacer un recargo del 25 % sobre las cuotas de la ta-

rifa (para log Xm no pavimentados); también 25 % de recargos por tramos en
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que no ge lleva carga y sean necesartos. El documento que avpara el contra
to de transporte es la Carta de Porte

Ferrocarriles. Los furgones pueden ser refrigerados o ro. Ferrocarri-
les Nacionales ofrece 2 tipos de servicios de cargas grandes (SIPA trans-
porte):
~ Servicio de Carga Normal
~ Piggy-back o Servicio Especial de Remolques sobre Plataforma (ESP), que

ea el ugo de contenedores en fervocarril. Combina el uso de tractor con
plataforma y el del ferrocarril, con la caja o contenedor independiente.
Eate gervicio se ofrece de "bodega a bodega, con recargos segin la dis-
tanciaq de las bodegas a lag estactiones de ferrocarril.

Las tarifas estdn en relacién al tipo de preducto, estado ffsico y ma
terial de envase. Extigten 20 aZases"'principaZea. Las cuotas estdn en la Ta
rifa Unica de Carga y Express. El uso de furgdn es 25 % mayor a la tarifa
normal, tambidn debe pagarse la renta del furgdn, mds la refrigeracidn,
mds la fumigacidn por furgdn. Existen otros recargos como arrastres, cam-
-bios de destino, demoras, cruce de frontera y paso de puente. El pago es
al contratar el gervieio en frutas y legumbres

El Piggy-back agrega recargos a la cuota normal (Id.):

30 % por movimiento de remolque sobre plataforma

25 % por refrigeracidn

20 % por espacio desaprovechado cuando sdélo ge usa un remolque ya que la
plataforma tiene espacio para 2.

El cogto del tractoreo

£l documento de contrato también es una Carta de Porte.

Maritima. Extsten 4 tipos de barcos disponibles para carga (SIDA
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tunsporte , op.eit.):

- Refrigerados, que cuentan con bodegas equipadas para tal zfecto

- Portacontenedores

- Roll-on y Roll-off, que transportan contenedores o remolgues sobre cu-
bierta. Los conteredores o remolques deben ser resiatentes, ya que gene-
ralmente gse apilan hasta 6 unidades.

- Bugues miztos, para pasajeros y con compartimentos de carga general, in-
elufdos contenedores, Son los de servieio mia regular y confiable.

Los servicios dependen de compaitas en lfneas regulares y lineas irre
gulares. Las regulares pueden estar dentro de conferencia o fuera de ella,
eato es, dentro de un acuerdo general reglamentado y confiable, pero de ta
rifas mis altas {Ibid.).

"lay tanifas estdn registradas de acuerdo al £ipo de antleulo y Los
puertos de onigen y destino (1bid.,p.80) " se aplican por peso, por volu-
men, segtin valor, unidad, embarque o lote, contenedores. El trato se ampa-
ra con 2 documentos: el conocimiento de embarque y el contrato de fideli-
dad.

Aérea, Esta forma de tramsporte ge utiliza en México 8blo para fines
de exportacidn, Se mamejan lotes de productos principalmente en contenedo-
res {SIDA, Ztransporte op.cit.|. Los aviones no tienen refrigeracién, puede
haber salas de preenfriamiento en log aercpuertos; su uso se vé€ limitado
por las wartaciones y retrasos en el servicio, ademds de que requiere una

alta organizacién por parte del productor Mbbqu, 1971).

DE PROCESO COMERCIAL.
En esta parte abordamos los
"...costos de circubacifn que provienen del simple cambio de 2a {orma



def valor, de La circubacifn considerada de manera ideal, no inte-
gran el valon de fas mercanclas. Las fraceiones del capital que ab
sonven provienen sencillamente, .desde ef punto de vista del capita
Lista, de deducciones del capital inventido de modo productive
(Marx, 1983;11, 129)."
DURACION DE LA VENTA Y LA COMPRA. Esta incluye las actividades ivie-
rentes al cambio, tendientes a gimplificar el proceso, a trasladar el pro-

ducto dentro de un espacio -por ejemplo uma bodega. El trabajo aquf, su e-

ficiencia, rzduce el tiempo empleado en la circulacién, pero no erea valor

La explicacién de la adminstracién de la compra-venta exige que recor
demos los canales (anexo no. 9) por los que se realizan procesos sucesivos
de compra-venta.

La actividad en general se explica en el esquema de la figura 20 y se

dd en cualquier parte del canal comercial.

Figura no. 20. ADMINISTRACION DE LA COMPRA-VENTA.

ENTRADA SALIDA

(compra) -Mantenimento del meg (venta)
o cado fisico o
-Recepcidn o |- Manejo de estiba .
~Verificacién de | < |- Traslado a otras ac : _E:‘::‘:i:n
calidad y canri} ~ tividades dentro de - , enviog
tidad [“» =] Lla circulacién que @
< - -
-Trato compra- s suman sus costos| o Trato compra
venta o (acondicionamiento,| . venta:
- almacén, etc.) - .crédito bro d
-Mantenimiento zgentase
.«tontado
-Mantenimiento

————=8US5QUEDA DE PROVEEDORES
—t—————=B8USQUEDA DE CLIENTES

FUENTE: Investigacidn directa.
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Puede observarse que las actividades de compra-venta ae realizan en
la entrada y salida, de anf que entre menor nimero de veccs zambie de due-
flo la mercaneta, el proceso de cireculacidn regulta mevos costoso, mds efi-
ciente. Esto ge aprecia con mds claridad al heblar del iniroductor que aco
pia en gu zona, agrupando dos funciones, ast:

Figura no. 21. ADMINISTRACION DE LA COMPRA-VENTA. CASO
ACOPIADOR-INTRODUCTOR-MAYORISTA,

ENTRADA SALIDA

- expone y ven

-Compra a pro de (clientes

descarga en bcdega

n

ductor en diversos)
huerta verifica cantidad y -medio mayoreo
calidad .agto§erv1c1o
cosecha .sindicatos
.mayoreo
selecciona y estiba~> selecciona
empaca(cen— y desecha
tro de empaque mermas

propio , del
productor o
alquilado a almacén en centro

de abasto

Transporta
(rentado o propio)

acondiciona 1
almacena en la re

gidn (almacén espe-

cializado)

—rreB USQUEDA DE PROVEEDORE S

BUSQUEDA DE CLIENTES

FUENTE: Investigacidn directa.

El caso da productores-comerciantes en la Central de Abasto -que cum-
plen con el acopio local, introduceién y venta de mayoreo, ademds de la
produceidn- y el de cadenas de autoservicio -que don frecuencia acopian
en sona, introducen, distribuyen y venden al menudeo- ejemplifican la mo-

nopolizacidén de los canales, son un caso de integracién vertical.
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Dentro de la compra-venta, la publicidad actda como un elemento que
aumenta la eficiencia. Aunque no eg esencialmente importante en las fru-
tas y hortalizas freccas, como er log productos elaborados, st hay campa-
fas, gereralmente promovidas per ssceiaciones de productores; ejemplos de
ello los tenemos en "slogans" televisivos ecomo:

"Bueno es lo que la uva es"
"Parq aalud y energfa, una manzana al dfa"
en anuncios donde se resaltan las propiedades nutritivas del producto.
También desplegados Jde periddico, como en el caso del pldtano del Soconus
co f{arexo no, 14).
LA CONTABILIDAD.

" EL movimiento de La produceidn y sobre todo el de fLa valorizacidn
-en ek, cual, £as mercanclas s6fo figuran como respaldos del valon,
como nombres de cosas cuyo sen de valor ideal se encuentrn §4fado
en dineno contable- adquienen, pues, una nepresentacibn simbGLica
en ol pensamiento (p. 127). [La divisién del trabajo ha hecho de
la contabilidad una funeidén independiente, pero no por ello crea-
dora de valor. Esta actividad se vuelve mds recesaria ...)cuanto
mds se pasa a La escala social y pierde ef candcter puramente in-

dividuat(Marx, 1983;11, 128)."

Egta cita nos hace reflexionar sobre el hecho que enfrenta el produc
tor al crecer horizontalmente -en la produceidn- y verticalmente -integrdn
dose a la circulacién. Bdstenos seflalar que ugentes de la cireulacidn uti
liaan la contabilidad :

- que realizan ellos mismos (como detallistas de mercados piblicos)
- a travds de buffetes (eomo bodegueroces mayoristas)
- a través de su propio contador (como introductores)

- a través de su departamento contable (como laa cadenas de autoservicio)
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IMPUESTOS. Marx (1983;11) aborda este punto como "dinero" dentro de
los costos de circulacidén propiamente dichos. Lo que sucede es que el cos
to soctal del dinero y de otros servicios que proporeicna el Estado son
cobrados a través de tmpuestos.

En México, a la actividad productiva (y en ella se incluye la comer-
ctal) ae le grava con 3 impuestos principales: el Impuesto sobre la Renta,
el Impuesto al Valor Agregado y el Impuesto Especial sctre Produceion y
Servictos.

Con relacidn al Impuesto sobre la Renta, el artfculo 5° declara acti
vidades empresariales swjetas al pago de éste a:

" 1.- Las comerciales que son Las que de confonmidad con Las Lo
yes federales tienen ese cardeter y no estin comprendidas
en Las fracciones siguientes.

11.- Las industrninles entendidas como fa extraccidn, conservacibn
0 tnansformacidn de maternias primas, acabado de productos y
-La elaboracidn de satisfactores.

111.-.Las aghleolas que comprendan fas actividades de siembra, cul
tivo, cosecha y fa primera enajenacidn de Los productos obte
nidos, .incluyendo Los forestales, que no havan sido obfeto
de trans formacidn industriac.
veeees (SHCP, 1982, ISR, p. 26)."

Perc &l mismo considera Personas Morales con Fines no Lucrativos a:

"

seve

V. Asociaciones, coopenativas, sociedades, uniones o mutualidades
y obros onganidmo semejantes, en Los ténminos de la Ley Fedenal
de Reforma Agrania, de fa Ley General de Crnédito Rural y demds
ondenamientos aplicables en materia de crédito aural y agnleola.

....(SHCP, 1962, ISR; 83)." '

con derecho a bases de tributacifn mds blandas.
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Obligados al pago del Impueceto al Valor Agregado (SHCP, 1982; I.V.A.)
las personas flsicas o morales que:"1., Enafenan bienes...[p.1] ", y se con
atdera la enajenacién de : "A] animales y vegetales que no estén industria
Lizados. .. (p.13)."

Al pago del Impuesto Especial gobre Produceidn y Servicics (SHCP, 1982
Amposdieibn indirecta...), se obligan solamente -an relacibn a frutas- los
tnvolucrados en la enajenaoidn de productos frutfeolas procesados como ja-
rabes, concentrados, polvos o esencias, excepto jugos naturales.

Con relacién a los tmpuestos que paga el productor al realizar la ven
ta (o primera enajenacién) pueden verse en actividades de la produccidn.

Comercotantas y productores pueden gser sujetos a bases especiales de
tributacidn, En el caso de bodegueros en la Central de Abasto del D.F.,
agtdn aujetos a basss especiales de _?ributacio‘n a travds de su asociacidng
log productoras organisados en. log diferentes niveles que contempla la Re-
forma Agraria tambidn tienen diversas exencionea. El SNA contempla incenti

voa fiacales para sus partictpantes.

ACTIVIDADES DEL ESTADO EN LA CIRCULACION

Eg necesario entender cudles son las actividades del Estado en la cir
oulacidn, puesto que en cierta medida eés £l quien ofrece infraeefructura y
gemvictos qua parmiten en un momento dado, facilitar el camino hacia la rea
li3aotén da las mercancfas, a sabiendas que su objetivo principal, ante la
ecrigia, 8ea en aste caso concreto, una transferencia de valor mds directa
hacia los grandes centros industriales.

Recordemos qua, en antecedenta, al hablar de las polfticas de abasto y

regulacién, especificdbamos iaa estrategias econbmicas y sociale;s del PND,

aaf como las lfneas estratdgicas que contemplaban la creacidén del PRONAL
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del cual emanarfan las acciones concretas en el SNA , que apuntamos a con-
tinuacién.

£l Estado aportard como apoyes infraestructurales a la efrculacidn, a
Centrales de Abasto, M6dulos de Abasto, Centros de Acopio, Terminales Rura
lea de Carga y Mercados Pdblicos Municipales; y en lo referente a loe ser-
vicios: Normalizacién de envasado y embalaje, Informacién de Mercades, Co-~
mercializacidn a travds de Lonjas en Centrog de Acopio y Subastas en Cen-
tros de Abasto, Almacenamiento especializado, Organizacibn y Capacitacibn
de Productores y Financiamiento a través de BANPECO, BANOBRAS, FONEP,
PIDEC, FOPROBA, FIRA, FICART (SNA, 1984, periddico).

Todo empieza con el acopio en los centros de produceidn, y es aquf

donde comienza su participacién con la creacién de, Centros de Acopio como

asienta SNAlpeni6dico, 1984):

" ...es el elemento fundamental del Sistema Nacional para ef Abasto
pora resolven dicha problemdtica -falta de infraestructurna, falta
de integracifn agroindustrnial, carencias de informaci6n de merca-
dos que propicia elevadas meamas y una intenmediacidn innecesaria.
Representa La concentracidn de Los servicios que requiere ef pro-
ductor parna producin y para comeacializar {p. Z)."

Los servicios que el centro de acopio presta son: acondicionamiento y
normalizacién de los productoe, almacenamiento especializado, informacién
de mercados, comercializacién, finaneianiento, asistencia téenica, insumos
y satisfactores bdsicos. Logrdndoge los objetivos siguientes: a) econdmi~
cos: lograr la descentralizacién econdmica, reducir mermag, mayor partici-
pacidn en el valor agregado, poder de negociacién para el productor, obte-
ner servicics integradcs, reducir la intermediacion; b) socialeg: empleo
rural, arraigo en el lugar de origen, mejoramiento en la nutricién, equi-

dad en el trato comercial, libre concurrencia, trato igualitario.
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Por otra parte, seé plantean las Certrales y MSdulos de Abasto que:

", .tendndn pon objeto ef comencio principalmente af mayoxreo de Las mercan

clas a que se reflene este programa, asl como La prestaci®n de servicios

previstos en el mismo([...] (SNA op.cit.;p.4}."

Laa condiciones para la operacién de las centrales sc i{ndican asf:

" Condiciones para au operacidi.

- Que La demanda de productos perecedenss sea cuantitativamente con
sddenable, Lo que conresponde a ciudades mediawias y grandes salvo
casos de excepeddn.

- Que sean ocupadas por comerciantes mayoristas de productos perece
deros y abarnrotes. :

- Que el equipamiento §{sico comercial sea el adecuado para fLas ne-
cesddades de La Localidad y La funcién def abasto.

- Que cuente con sewdicios complementanios que apoyen fa actividad

- comercdal mayoriata.

- Que sus {nstalaciones garanticen el manefo eficiente de Los pro-
ductos.

Usuarnios.

En relacidn con La operacidn del acopio:

- Productones

- Aghupaciones de productores

- Onganismos nacionales habilitados por el Gobierno Federal para el
manefo de productos alimenticios

En nelacifn con Las operaciones del abasto:

- Comerciantes medio mayonistas

- Comenciantes mayonistas en LLnea amplia

_ Instituciones pdblicas

- Tiendas de autoservicio e institucionales

En nelacifn con Las operaciones de venta al detalle:

- Locatarios de mercados mwulc:,ipalu

- Pequedos comerciantes establecidos para la venta de frutas y honr-
talizas

- Comerciantes de tianguis y mercados sobre nuedas ‘
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- Tiendas de autoservicio e institucionales

En funcidn ded sistema de mercadeo, Las operaciones que se neali-
zan dentro de fa Central de Abasto son:

- Ventas de productones a mayonrisias

- Ventas a comisifn de mayonistas a detallistas

- Ventas de mayonistas a detallfistas

Ventas de productones a detallistas

v

Para centros de poblacién mds pequerivs tenemos a loa MSdulos de Abas-
to {SNA, 1985; m6dulos), que tienen funciones semejantes a las Centrales,
pero son de menor tamaiio; sus funciones eon:

- Subasta

- Venta productor a detallista

Venta productor a mayorista

Venta de asociaciones de productores a mayoristas

Venta de comerciante mayorista a detallista

- Venta de mayoristas a asociaciones de consumidores

El dltimo eslabdn serfan los mercados piublicos municipales en donde
es raro ver la partieipacidn de productores, puesto que ahf solamente par-
ticipan log comerciantes detallistas -excepcién hecha de loe dfae de feria
en localidades agrfcolas.

Hasta aqul con la partiecipacidén del Estado en infraestructura, ahora
veamos los servicios que presta en la comercializacifén.

Tenemos en primer término a la Normalizacidn, que es considerada por
el SNA(penibdico, 1984} "...indispensable para £a funcionalidad de un 84s-
tema de abasto, son Las normas de calidad para productos, envases y embafa
jes (p.4)."

Remates de frutas y hortabizas (SNA, 1985; Centrales de a.;11)."
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Entre las ventafas que se obtienen con el ugo y aplica2idn de las nor

mas deatacan las siguientes:

"04 valon agregado al producto; facilita su manefo y thansponte, Ln-
crementa su vida comercial; neduce memas; s.implifica cpctaciones
comenciales por no requerin fa presencia gladica de Los preductos;
facilita La distribucidn y establece un Lenguaje comun entre pro-
ductones, comerciantes y consumidor [...]

A £a fecha se encuentran publicadas [...] 3! noimas para frutes y

hontalizas, asl como de su envase y embalaje, cuyos productos re-

presentan poco mds del 85.8 % de La produccidn nacional hontofrutl
colal...]

Para fa difusidn de estas noamas se han preparado folletos Lnforma
tivos y carteles para 15 productos honrtofuutlcolas,[...] naranja,

pifla, tononja, uva y aguacate.....(SNA periddico, 1984;p.4)."

En segundo termino tenemog a la Informacidn de Mercados:

" Un problema comin en Las diversas etapas del proceso de abasto ac-
tual es La carencia de informacidnveras y opontuna, que ordlente a
productores, comerciantes y consumidores [...] para Lo cual [...]
4¢ crea el onganismo descentralizado que implementard y desamrolla
14 el Servicio Nacional de Informacidn de Mercados (Ibid, p. 5)."

El saervicio directo en la Comercializacidn. utilizando métodos comer-
otales ya probados en otros pafses de loa que se espera que mediante su a-
decuactidn hardn nuevos sistemas alternativos de comercializacidn, como las
Lonfas y Subastas.

" Las Lonjas se establecerdn principalmente en Los Centros de Acopio;
su principal caracterlstica es ef trato directo que se establece en
tre compradon y vendedon, en un Local especialmente dispuesto, que
cuente con pizavwones donde se anole £a {nformacidn de precios y ca
Lidad de Los productos vendidos, tanto de La zona como en otnos mex
cados signifdicativos [...] La creacidn de Subastas send [...) tanto

en Los centros de acopio como en Las centrales de abasto que rednan
Loa requisitos de oferta y demanda suficientes [...] en las que se¢
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buscard [...] La participacién directa de Los productores y de Los
comenciantes (SNA periddico, 1984; p. 5).°

Asf mismo, la Orqanizactdn adecuada de los productores,

n . .dentro del Sistema Nacional para ef Abasto y de acuerdo con el
Programa Recton de Onganizacién Econdmica y Capacitacidn de Pro-
ductones Rurales, que dependen de £as Secnetarnlas de La Reforma A
granda y de Agricultuna y Recunsos Hidndulicos [...) con La §ina-
Lidad de promover fa participaci6n de productores para fa integra
cidn de centros de acoplo (SNA op.cit., p. 5).™

Pero no podrfa desarrollarse, ni integrarse los participantes sin el
conocimiento del sistema, para ello la Capacitacidn que, con la Organiza-
eidn,

", . .constituyen un programa integrado que respeta fos intereses de

Los participantes, promieve su organizacibn y La adaptacidn de tec

nofogla apropiada para La satisfaceién de necesidades (Ibid., p.5)."

y corre a cargo de las Secretarfas de Comercio y Fomento Imdustrial, Agri-
cultura y Recursos Hidrdulicos y de Educaeién Piblica.

Finalmente el Financiamiento derivado de la ".. .apucau:o'h del Siste-
ma Nacional pana el Abasto, tanto para infraesiructura como para capifal
de trabajo, se fortalece La participacién de fa banca de desarroflo y de
La banca miltiple, complementdndola con crédito preferencial y proveniente
de £os fondos de fomento[...] [Ibid., p.5)." Los otorgantes se han mencio-
nado con anterioridad. Apoyardn de acuerdo a sus normas de cperacién, pre-
ferentemente a las actividades y participantes que se adhieren a alguno de
los programag de fomento especffﬁco del SNA.

Es asf como el estado plantea un cambio "estructural en el abasto de
alimentos, a través de la Comisién Nacional de Alimentacién -encabezada por
el Presidente de la Repiblica- que elabora y coordina, sistematiza y cana-
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1i8a a travds de Programas de Fomento Espectfioo, los estfmulos y apoyvs
del Estado hacta los sectores que concurren en el abasto ew. eoordinacidn
con lag Secratarfas de Estado e Imatituciomes directamente fnvolucradas en
al dmbito alimentario. Un efemplo lo tenemoa en ¢l Frogramz de Alimentacién
del Distrito Federal, .que marea la pérdida de capacidad del corownidor en
materia nutritiva por la falta de disponibilidad y accestbilidad de los a-
limentos. Sefala 6 niveles de promocién de alimentos en los que el pldtano
aparece como Alimento Recomendable, y frutas como el aguacate, naranja,ete,
estdn en el renglén de Alimentos de Promooidn Estacional. £l Programa de
Alimentaci6n para el D.F. (1985}, manca asf las prioridades del Departamen
to del Distrito Federal para las actividades oconecretas en el abasto. Estas
aotivilades son (Unomdsuno 31/fulio/84):

1. Proteccidn del consumo popular

2. Apoyo a productores

3. Uniones de compra de bdsicos

4. Modernizacibn comercial

5. Ampliacién de la infraestructura comercial en sonas populares.

Empecemos por describir cual es al apoyo a productores. Este queda
constgnado en el Resumen del Convenio de Abasto y Comercializacidn directa
de productores hortofrutfeolas en el Distrito Federal (1984)  que sedala
dentro de las cldusulas la, 2a y 3a, como participantes a "los comerciantes”
la CNC y 'la CNPP; y al DDF y BCH (eomo organismo orediticio). Esto no ex-
oluye en los hechos a organisaciones fuera de la CNC o CNPP, sin embargo
af resulta wna exigencia operativa que se presenten crganizaciomes a nivel
de Ejido como mfnimo o Sociedades de Produccifn Rural; sin embargc el eom

promiso de fatas se reduca a proporcionar sus datos y a seflalar los produc
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tos que ofrecen.
Los comerciantes se cormprometen a:

" 1. Comercdalizan Los productos de Las ongandizacdones en sus bode-

gas de La Centrnal de Abasto del D.F., de acuerdo a La especia-

Lidad de gino y segdn £as Listas del anexo téenico bajo £as 84

gulentes condicdones:

Recibin el producto de acuerdo a Las especificaciones de nonma

Lizacibn que e seialen en cada unc de ellos.

AL entrnegar el producte, Liquidar el costo def gfete, que rerd

descontado posteriommente del page total a Las organizaciones

de productones.

¢) Pagar el products de acuerdo af precio en que £o hayan convend

do, descontando el 10 § pon el uso de La infraestructuna y Los

senvdelos necesanios para realizar La venta. ’vicho pago send

depositado en el Banco B.C.H., de acueado a Los procedimientos

establecidos, a nombre de Los nepresentantes acreditados de La

organizacibn.

EL comerciante Liquidand a La organizacibn e importe de KLa

venta, menos fas deducciones correspondientes, en el Lapso de

- 3, 8, 15y 21 dias, segiin el producto y de acuerdo a fa especd
ficacibn del miamo en ef anexo téenico.

2. Intevenin en La asesorfa que de proporcione a fas organizacio
nes de productones participantes.

3, Dar toda clase de gacilidades al Comité de Comercializacidn pa
na que dupervise ef proceso total de Las operaciones realiza-
das, desde £a necepcibn del producto hasta su Liquidacibn §i-

a

b

d

nat.
4. Observar Los acuerdos que se adopten en ef Comité de Comencia-
Lizacibn (p.7)."

Por su parte el BCH se compromete a:

Apoyan el Programa de Abasto y Comercializacién Directa, otorgando
enéditos para proyectos autofinanciabfes a Las onganizaciones de
productores y mayoristas de La Central de Abasto [...] yl...] par-
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ticipan en el Comits de Comercializaci{dn de Productus Hontogrutl-
codas, proporcionando La asesonfa téenica y bancaria que ésie e-
quiera {COABASTO, 1354; p.8)."

Finalmente el D,.C.F. 8e compromete a:

" a)

bl

e)

d)

e)

§)

Apoyar a Las orgendizaclones de productores y a £os comerciantes
en La elaboracid6n de Los Programas de Abaste y Comercializacidn
Dinecta de Productos Hontogrutleolas, conguntamente con £a
C.N.C., 2a C.N.P.P. y ol B.C.H.

Geationar ante Las dependencias e {nstituciones del Sector PUbLL
0 Y Privado el fdinanciamiento de fa .infracstructura de acopio
y noxmalizacidn en las hegiones productonas que abastecen al Dis
thito Federal.

Proporedionan dufdiciente {nformacifn acerca del mercado de produc
Los hontofrutleolas en La Central de Abasto del Distrito Federal
Este senvicio comprendend inicialmente La informacién de preciod
de estos productos, Lo que ‘se hand con el equipo electrdnico de

“Anformacibn establecido en La Central. Habrd bofetines diardios

que sendn proporcionados a Las diferentes {nstituclones y organi
zacioned participantes pora que Los difundan.

Establecer una Unidad de Apoyo a Las organizaciones de producto-
nes de La Central de Abasto del Distrito Federal. Esta unidad da
A4 informacibn sobre el mercado y onientacidn para el abasto y
comercializacifn, asl como para el control administrativo y con-
table de las operaciones.

Facilitar a Las organizaciones de productonres bodegas temponales
en Lo Central de Abasto. Esto s680 en caso de que £Los comercian-
4es mayoristas no tengan costumbre de comprar ni vender £0s pro-
ductos comercializados, o en caso de que ef Departamento Lo con-
sddere conveniente para regulor of mercado de dicho producto en
el Distrito Federal; parna esto se deberd elaborar un contrato de
aviendamiento cuya duracifn send determinada segun Las Epocas de
cosecha de Los productos.

Apoyarn a las partes en todas Las acciones que se consdideren nece
danias para que el presente convendo se desanrofle y se realice
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ficdientemente (COABASTO, 1984; 9)."

Para cumplir el convenio, las partes han acordado constitufr un Comi-
té& de Comercializacidn coordinador de las actividades y del desarrollo del
programa.

En desplegado en EL Universal (11/septiembre/§4) dice vom respecte a
"Apoyo a Productores" que las crganizaciones de productores que no quieran
utilizar los estimulos ya descritoe pueden utilizar servicios come: apopo
temporal en bodegas, acceso al drea de aubasta y productores, injormacidn
de mercado, asesorfa comercial, cridite para el acopico y la poaibilidad ef
lo desean, de cctablecer vineulos con otras ovganizaciones de prodfustorea
que ya comercializan directamente en los mercadoc de mayoreo.

Al respecto hay que hacer hincapié en el andén de subasta y rroducto-
res, que en el casc frutas se utiliza en comerceialinacidn de »avania, eén

camiones de 10 tom, au funcicnamionto corre a cargo de Fideicomiac Com?sidn

Promotora Conasupo, en donde a través de casetas se cobra el primer :
a la Tentral, se puede usar ¢l semicio d; pesado y se entra finalmente al
andén de gubasta por otra caseta , (en el anexo no. 15 se presentan loe ra
peles de entrada) en donde se registra el monto y cantidad de las mercm -
cfas para efectos de tewer informacidn de precics y voldmenes manejados en
el andén, que se transmite a COAFASIC.
Ya degeritor loe servicios le CONASUPO u COARLSTO faltarfa ugregar

que existen frigorfficos AVDis para el productor -y tamiién para el comer~
ciante- que lo solicite, en casgo Je frutas ce emplea en las llamadas fru-

tae finas.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Debido a las caracterfaticas del trabajo -su condici®: de mares tedri
co- y de la forma en que aguf abordamos los canales de la comercializaetidn
frutfeola, que se hace necesaria para una mejor comprensidn de lo que revis
te avanzar en cada fase 42 la integracibn de organizaciones de productores
2l proceso comercial; se discute y se hacen observacionee en cada parte,

en vez de preaentar andlisis y conclusiones por aeparado.

La comprensidn de la comercializacidn frutfeola que irvolucra al cam-
peaino, requiere de conocer de antemano quienaes conourren al intercambio
de mercanctas dentro de w1 esquema de deciaiones que faoilite entender cf-
my sucede la extraccidn dal excedente;para que este conocimiento le permi-
ta realtzar un juicio de sus prdeticus concretas -jedmo ha tomado histdri-
camente las decisionea sobre comercializacidn?- y obtener, con los conoci-
mientos necesarios de las partes del proceso comercial, orientacidn al ves
pecto.

dntes de llegar al esquema de decisiones, hagamoe algunas precisiones:
- Un lagrama de, digamos, componentas del valor de una mercancta frutfcola

eg el sigutente:

Figura no. 22.COMPONENTES DEL VALOR DE UNA MERCANCIA,
LUSVALIA

costos costos costos costos costos ganancia a dis
de de de de de tribuir entre
produccioént acondicio }transpor | almacena | compra=~ fmouestos | (¢ partici-
namiento te miento venta ) pantes.

- La digtribucibn da la ganancia en el sistema capitalista se dd en rela-
eién al capital aportado en el proceso, sea &ote o no capital inmvertide
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an el proceso de creacién del valor,

La eficiencia del capital en un proceso, determina la entrada del capita
lista en #1. Entendamos la eficiencia en cuanto a tasa de gananeia y a
veloeidad de rotacidn., Fsto es un juicio importante para determinar el
Umite de la integracién del productor a las fases de comercializacidn.
(En cuanto al aspecto puramente scondmico),

La producoidn es vendida por su valor, éste incluye el costo de produc-
eidn mds la plusvalfa, en el caso de empresarioe capitalistas, no ast en
el cago del campasino.

La ley de la oferta y la demanda actila dnicamente en la realizacidhn de
la plusvalfa en gananeia, para el capitalista,

La renta diferencial, ademfs de pardmetros productivos (rendimientos, ca
lidad, eto,), de wna manera importante inoluye la distancia de los cen-
tros de produccitn a los de sonsumo,

Los cuatos de oirculacién se dividen en 2: costos pagados por el sacrifi
oid de wa parte de la gamancia y, costos pagados por el consumo. Estos
dltimos deben justificar su condicidn de ser socialmente necesarios, de
tal suerte que el almacenamiento especulativo y el gobreabastecimiento
de una plaaa a partir de sonas alejadas eon costos que el comgumidor no
debe pagar.

El papel de la informacidén estd determinado por el nivel al qua se actta
en el mercado. En al caso conoreto del introductor, se encuentra en el
nivel mdximo de veprgsemtacidn de los productores ante el comsumo y vice
versa. lLa inversién-en informacidn cae en loa costos de la eiroulacidn pa
gados por la ganameia.

Luego de lo anterior, precadsmos a dibujar el esquema de decisiones,
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(figura no. 23), sefalando a continuacioén los requerimientos y facilitando
que se establezca el ya citado juieio de prdeticas concretas y las observa

ciones que pueden hacerse al respecto.

Figura no. 23. ESQUEMA DE DECISIONES EN CUANTO A
INTEGRACION AL PROCESO COMERCIAL.

10. Nivel VENTA DEL PRODUCTOR
A COYOTE LOCAL A AGROINDUSTRIA ACOPIA EL
20.Nivel
30.Nivel A INTRODUCTOR INTRODUCE EL
4o.Nivel A MAYORISTA VENDE EL AL
- HAYOREQ
’ A DETALLISTA AL CONSUMIDOR

(REALTZA LA VENTA AL DETALLE)

Nota: Este esquema obliga a pensar en la organizacidén campesina
productora de frutas como condicién indispensable que per
mita decisiones en torno a las prdeticas productivas y co
merciales y facilite los pasocs para acercarse al consumi-
dor.

10. Nivel : VENTA DEL PRODUCTOR EN SU LOCALIDAD.
a. A coyote local
- Compra a pié de huerta.

- Inclusive aprota cosechadores en muchos casos.
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b, Agroindustria
- Compra a pié de huerta o mediante el uso de flete local (general-
mente al productor lo renta)l.
- Los tratos aon mds segurog pero el precto es menor,
e. Aocoptiar el propio productor
- Requiere infraeatructura minima de acoptio: local de empaque, quiad
almaoén local y tranaporte (propio o alquilado). ’

- Debe conocer la regién y compradores del siguiente nivel.

En todos los cagos el productor atiende el estado de su producto (ea-
lidad), el momento fistoldgico de la oosecha, el tipo de producto (varie-
dad y é‘poca)-.

En ocuanto a cdémo se toman las decisionmes:

i) Es aquf ouando decimos que ‘las decieiones individualee llevan a un pesi
miamo por parte del productor , es decir, a gentirse rechasado por el
atatema, La organizacidn permite que e acopie un mayor nimero de mer-
oanctas y ello favorece negoctar con mde fuerza que a nivel individual.

it} El momento de negociacibn se df ouando el productor o productores sa-
saiefacen. sus costos de produccidn mds una ganancia. Eato no es abgo-

lutamente eierto en los campesinos, ya que ercluyen de los costos de
produceidn su propio trabajo.

1it) Como el productor carecs de informacidén en este nivel y su representa

tividad soeial ee v€ restringida, es aquf donde se d& la mayor trang-

farencta de valor en favor del sector comercio.
Observaciones:
~ La orientaoibn corre a cargo de la experiencia empfrica y se cae en el

Juego del "mefor postor”.
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- Un ntimero bastante grande de campesinog llsva a cabo este tipo de razo-
namiento, en ocasiones 1os productores organiazados también caen en el
Jjuego de la oferta y la demanda al que los somete el comerciante.

- El campésino no es consiente de que es objeto de extraccidn de excedente

ni de las formas en que €sto sucede.

20. Nivel,: EL PRODUCTOR ACOPIA.
a. Para vender al Introductor
- Hace uco del capital invertido que se sefiala en lo. e,
- El trato puede ser en la regidn o én el lugar de consumo
b. Para introducir &1 al lugar de consumo.
- Ademds del capital en acopio, invertir en bodegas en sitioy de consu-
mo (para exposicidn-venta y conservaciénl.
- Debe tener conocimiento de compradores del sigutente nivel.
(el productor sigue sin perder de vista las caracterfsticas fisiolégicas,
de calidad y de lugar de produccién de su producto).
Cono se toman las decisiones en esta etapa:

i) En este nivel, el productor se aproxima un poco mds al congumo.

11) El momento de negociacidn se dd cuando el productor establece contacto
con un introductor. Este iUltimo suele aprovecharse de costos que ge
cax-éan al consuno y que el produci;or Sfacilita en ciertos cusos, como
centros de empaque, almacenes no especializados, ete..

121) A nivel individual -campesino- es diffcil enfrentar la inveraidn nece
saria para el geopio. Esto exige atin mds la organizacidn que lee per-
mita ser considerados como sujetos de crédito para la obtencién del
* finaneiamiento necesario.

tv) La organizaoién ectablece la divisidn del trabajo, especialiaando un

grupo en la comereializacidn con todae sus tmplicaciones,
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Obsarvactones :

- Atin gongiderando wn grado de organizacidn, se prevee i situacidn de in
certidumbre con respecto a loe precioca del mercads puesto que gigue fal-
tando claridad en el proceso de circulacidn y la inteiciiva sigue corrien
do por cuenta del comerciante, que lleva al productor :l terreno de la o~
ferta y la demanda. La decisifn de entrar a este nivel exige mds apropia-
aidn.

~ Otra situacidn de incertidumbre eatd en el hecho de la contradiceidn en-
tre el tiempo de realizacidn y el tiempo de maduracién de la fruta, que
obliga en oiertos casos al manejo mds apresurado de las decisiones.

- Con esto ¢l productor prevee que no gs muy ventajoso invertir en la co-
mereidliaacidn, evitando ast otro tipo de problemas que para el campesi~
o gon terrenos desconocidos. No qomprende que entre rds capital invier-
te en comerciante en el proceso de circulacidn, se queda con mds ganan-
oia.

- Ejidos como Tegeachic en Chihuahua y Magdalena en Durango son sefalados
por COABASTO (Unomdsuno, 31/julio/84) como receptores de 50 millones de
pesos para la comercializacidn de su manzana. Con esta medida se acerca
el productor al consumidor, segin la posicidn oficial,

3o. Nivel : QUE EL PRODUCTOR ACOPLE E iNTRODUZCA.

a. Para vender al mayorista en centros de congumo

~ Hace uso del capital seflalado en lo ¢ y 20. b,
b, Para vender &1 al mayoreo
- Utiliza el capital sefalado en 10. ¢y 20 b.
~ Debe tener conocimiento de compradores del nivel 4o. Esto afecta la

velocidad de rotacitn del capital y aumenta la inversidn en la parte
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de compra-venta.

(el productor sigue tomando en cuenta las caracterfsticas y el estado de

su mercancfa).
Sobre la toma de decisiones:

i) El acercamiento hacia el consumo en eate nivel es en cierto niimero re-
ducido comparado con el menudeo pero los volidmenes marejados son mayores
pudiendo decir que se tiene un nivel de representatividad mayor a conse
cuencia de la mayor inversidn en las. actividades de upoyo comercial y
de proceso comercial que le permiten conocer un mayor nimero de clien-
tes mayoristas y minoristas.

1i) Este grado de representatividad le permite retener ese excedente, mien

tras que los momentos de venta los efectida cuando las necesidades de
la soctedad asf lo exijan a través de los mayoristas y no a través de
la voraeidad de los coyotes en niveles anteriorés.

111)Su limitante estd, en términos de wn acercamiento mayor al consumo, en

Ta falta de divers<ficacion de la produccidn.

Observaciones:

~ Quizds se mantenga en este nivel la Organizacidn que tenga como finalidzd

exclusiva al economicismo. Ello es claro en el caso de un productor~intro
ductor como empresario capitalista. Pero la vigencia de organizaciones
que se comporten de este modo estd en funcion de la polftica econdmica
en el pale y de que la centralizacién de la informacién téenica y finan-
ctera sea eficiente.

40. Nivel : QUE EL PRODUCTOR REALICE LA VENTA AL MAYOREO.

a. Pdra vender a minoristas

- Haciendo uso de lo serialado en 3o0. b.
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Z. que realice la venta al menudeo
- Ingrementar el capital en ol rroceso de circulacidn, e luz parte de
gagtos d2 compraventalfinanciados vor el productor).
Sobre 2fmo se toman leo decieiones:

]

La dectsidn en este nivel de comercialisacidn {mplica el marejo e mfe
ountog de venta y una retaguardia de rroduceidm diversii-caln, vlaneada
y acorde con la distribucidn, que permita la realizactidn mis rdpida Je
la mercancfa como congecusncia Jde la permamencia, de la constancia e
el mercado. Pero esta opeidn representa altes costos de comercializacion
para el productor y limitantes con respecte a la estacionalidad de los
productos, a pesar de la diversificacidn.

22) La permanencia en el mercado exige no sdlo costos que no crean valer
~aunque sean soctalmente necesarioa~ ni lo comgervan, sinme una progra-
macién de huertas para tratar de tener fruta en varias dpocas durante
el afo.

2£1) El manejo de cierto nimero de frutus en un local estd en funcidn de

las cordiciones fisioldgicas de éstas, que determinan la posibilidad
de manejarlas como cargas miztas. Otra limitante a la posibilidad de
que los productores manejen diversidad de frutas en un local, es la
eaoldgica de la zona de procedencia (locales de frutas de zona templa-
da o de zona tropical, ete.).

Obgervaciones:

- Zl avance en cada wno de los niveles depende de su grado de organiaacitn

npara la produceidn y eomercializacidn.

- In cada nivel existen casos de competencia, entre productores, mayoris-

tas, wcoyotes, bancos, ets., que impedirdn que los rebasen econdmicamente

por este motivo la wiidad en la parte productora es importante para enten .o



der a cada wio de los ‘“ntegrantes del proceso comereial.

- E1 peligro del economiciemo en las organizacicres es mayor porque se
tiene la posibilidad de justificer que la informacién financiera y conta
ble nc fluwya a zodos Tos niveles. Ssto se dd por la centralizaeidn que
reviete tuda aondvidad procduerieon gw busea la obtencidn de ganancia oo-

N

mo fin, [a cortraparté eatarfa Jada en el wso de los mismos recurscs Fi-

naneierce y tfenicos Jo marerz autogestiva, bajo wuna planeacidn demcerd-

tica reai.

- Por gso dewimos que todapianezei: para divereificacidn debe respetar en
primer rivel la autosuficiencia de alimentos.

- La permarencia no gstacional ew <l mereado exige del productor mayores
cogtos de almaeenamiento -en rrmdas con pos® bt lidudes de almacenarse pe-
rtodos largos- o que dste ce convierta en "ecoyote! cuando no catsie la
diversificueidn de la preduceidr.

Luego entonces las principales diferencias de un nivel a otro son:

a. Iniciativa

&

Mayor grado de organizacidn vara la produceibn y comercializacidy

Mayor retencidn del excedente

8

d. Mayor conveimiento Jdel consumo
2. Mayor poder de negoeiacidr

F. Refuncionalizacidn cada vez rmayor de su ecornomfa

a. Mayor conocimiento de au producto

Ast llegamos a la comprensién de las Jecisiones como parte, pero la
parte estd subordinada al conjunto.

La sttuacidén del pafs, cuya diagnosic ha cido eeflalada y de la cue se

desprenden polfticas como el PiZ, el PRONAL u el SNA, hacen que peveemos
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que el Estado realiza un andlisie de Economfa Polftica y plantea solucio-
nes de Economfa Keynesiana. De persistir la estrategia nacional dibujada
en los planes y programas citados, las organizaciones campesinas podrdn ha
cer uso de los mecanismos ofrecidos por el Eetado y mediante ellcs hacer
wn intento por refuncionalizarse. Desde luego esto wo significa que se pug
da refuncionalizar a la forma campesina de produceidn como conjunto, ni mu
cho menos que ella se convierta nuevamente en el soporte e impulso de la
tasa media de ganancia.

Pero habrfa que ver si el Estado es capaz de solventar el costo de eg
:a refuncionalizacion del campesinado en particular y de la economfa en ge
neral, frente a una Deuda Externa creciente que obliga a recortes presupues
tales y fomenta el desempleo -reduciendo el consumo, dirfa Keynes- ante
las prestonas extermas como la entrada al GATT y la posibilidad de que ee
acepten las condiciones del Plan Baker; situaciones que podrfan reforzar
rosietones del "sistema de ventajas comparativas" y de "laisses faire" en
contraste con la "autosuficiencia alimentaria'! yv la "economfa mixta",

Por ello es indispensable conocer la situacién de conjunto de tal ma-
nera que sea posible aprovechar las ventajas y sortear los inconvenientes

que 8e presenten en la parte como consecuencia de las medidas de conjunto,

e



RECOMENDACIONES

Esta trabajo ha sido presentado para funcionar ecmy un murco tedrico
para la comprensién de la comercializacidn frutfcola, Hscha esta precisidn,
recomendamos la realizacidm de 2 tipos de estudios: el primero se refiere
a apoyarse en este trabajo para casos espectficos, que Jeterminan un avan-
ce en las partes de la comercializacidén, o de conjunto para una fruta, a-
bordando renglones como:
~ Aspectos tdomicos de la produceidn vineulados a la comercializacidn.

- Usos agroindsutriales, alternativas agrotndustriales.

- Organizaciones de productoree de frutas que buscan integrarse a una o va
rias partes del proceso comercial.

~ La exportacién de una o variga frutas.

- Aspectos téenicos y econémicos del uso de almacén, transporte y/o acon-

diotonamiento,

Un segundo tipo serfa sobre estudios de planeacién en Organizaciones
Campesinas que se cimenten en la produccién y comercializacidn frutteola,
Esto automdticamente lleva el marco tedrico realizado a wn nivel subording
do frente al.plan de la Organizacidn. Los estudios que tendrfan cabida a-
qut aerﬁm:

- Farspectivas de la produccidn de una o varias frutas, para fines de co-
mereializacion,
- Estrategia de desarrollo para una Organizacién productora de wna o varias

Ffrutas.
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ANEXO No. 1. DETERMINACION DE LAS FRUTAS MAS IMPORTAMNTYES,

Dara ello, hemva wtilizado 2etalfsricas de DIEZA que 2e presentan én

11 pevista Seonotewnia dgrfcola, del mes de aepiiermlre de 1873: Ornisurocs 4-

carentes 132501378,

. Tapfmetro productivos. Se considera la superficie coseckada y las tomela

d2s wroducidas en log promedios 70/74 y 75/78% (*estimado).

SUPERFICIE Y PRODUCCION. PROMEDIOS 70/74 y 75/78*(estimado)

FRUTA 70 - 74 75 = 78%

' has %__Ton % has % Ton %
Aguacate 96,880 5,12 048,888 4.30 42,837 €.98 320.78¢ 4,57
Capulin 2,808 0.48 15,815 2.2%¢ £,848 0,46 18,265 0,23
Ciruela almend. 913 0,17 10,512 0.1¢ 3,421 0.85 28,451 0.2
iCiruela pais 3,854 1.62 74,705 1.13 7,049 1,14 52,206 0.74
Chabacano 238 0,18 3,046 0.15 1,122 0.18 7,828 ¢.11
Datil 117 0,07 2,406 0.04 457 0,07 1,393 0.02
Durazno 24,930 4.7¢ 218,510 3.31 268,199 4.10 205,934 2.93
Fresa 8,675 1.85 106,335 1.33 5,630 0.92 90,417 1.28
Granada roja 833 0,12 8,067 0,18 426 0.08 4,771 0.0?
Guayaba 10,268 1.35 123,091 2.14 15,188 2.31 115,754 1.66
Higo 1,789 0.3 18,297 0.°1 2,043 .33 11,844 0.17
Jicama 3,814 0.72 40,481 0.72 2,070 0.5 46,835 0.66
Lima 2,082 0,83 07,573 0.4 3,265 0.58 35,182 0.5
Limén agrio 43,060 8.10 409,370 7.15 47,428 72.73 230,250 6.13
Mamey 2,048 0.48 32,726 0.57 2,359 0.38 52,603 0.39
Mango 25,503 4.8 307,028 5.27 45,049 7.34 <38,913 6.26
Manzana y perdn | 27,122 §.17 208,546 3.55 37,442 6.10 286,761 4.09
¥eldn 17,821 3.35 104,872 2,40 18,400 3.00 240,209 3.42
Membrillo 2,023 0.38 21,505 0.27 2,019 0.33 20,303 0.2
Naranja 157,586 29, 98 1'520,415 26.72 163,660 26.€91'713,524 285,41
Nuez castilla 1,615 0.30 7,004 0,12 1,047 0.17 4,716 0.06
Nuez encarceladd 7,882 1,49 16,910 0.23 15,263 2.60 18,752 0.26
Papaya 7,981 1,81 158,718 2.78 10,582 1.71 281,686 3.73
Pera 4,200 0.73 36,285 0.£2 4,842 0.75 42,008 0.59
Pifa 8,330 1.58 286,050 4.3¢ 12,233 1.99 472,799 .74
2l4tano (varios) 73,535 13,99 1'068,87518.65 71,350 11.71 123,499 18,0
Sendia 25,588 4.8¢ 288,712 5.04 25,889 <£.22 358,318 5.02
Tamarindo 8,578 2,43 21,938 0.3¢ 4,704 0.66 21,134 0.49
Tejocote 2,592 0.49 20,878 9.32 2,014 0,35 15,958 .23
Toronja 2,935 0.5¢f 37,800 0. 8¢ 5,381 0.87 71,540 1.02
Uva 22,431 4.26  201,£17 3.81 31,531 &5.15 211,289 4,48
“2T AL 505,570 100 S'FLA, 587 104 #15,1£1 100 7'205,880 100
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2. Comsumo. Tomamos en cuenta el consumo nacional aparente per cdpita y el

consumo extermo que se hace de los frutos nactonales (la exportacién).

CONSUMO NACIONAL PER CAPITA EN KILOGRAMOS POR ARO.

70 - 74 75 - 78 *
FRUTA Kg/ano % " Kg/ano %
Naranja 26.92 27.49 £7.208 26.57
Platano 19,734 20.15 19.693 19. 23
Mango 5. 606 5.72 6.729 6.57
Limén 5.743 5.86 4. 362 4. 26
Aguacate 4.574 4.67 5.031 4. 91
Pifa 4. 809 4.91 8.758 6.60
Manzana y p. 3.864 3,94 4,011 3.91
Uva 4.004 4.08 4,991 4.87
Sandia 4,159 4.24 4.44¢ 4.34
burazno 4, 045 4,13 3. 251 3.17
Meldn 1.98 2.02 2.305 2.25
Papaya 2.939 3.00 4,106 4,01
Guayaba 2.263 2.31 2.220 2.16
Ciruela pafis 1,191 1.21 1.083 1.03
Fresa 0.535 0.54 0.564 0.55
Toronja 0.615 0.62 0,953 0.93
Nuez encarcel, 0.306 0.31 0.29 0.28
TOTAL 93. 287 95,26 97,879 95.70

EXPORTACION EN MILES DE TONELADAS POR ARNO.

70 =74 75 -~ 78 *

FRUTA Miles de ton % Miles de ton 2%
Limdn agrio 105.3 23.72 175.9 32.52
Meldn 87.2 19.84 91.9 16.99
Fresa 1'76..2 17.16 54.8 10.13
Naranja 71.8 16,12 56.35 10. 42
Pifa 24,7 5.56 41,92 7.78
Sandfa 62.7 14.03 74.0 13.68
Toronja 4.8 1.10 11.2 2.07
Uva 4.4 0.99 10. 8 .96
Mango 3.3 | 0.74 10.5 .84
Manzana y p. 1.7 0.38 0.05 . 009
Platano roatdn 1/16 0.26 12.25 .28
Nuez encarcel. 0. 268 0.06 0.146 .02
Guayaba 0,263 0.05 0.66 J.011
Papaya . 0.044 0.009 0.05? 0.01
Durazno 0.019 0.004 0.187 0.03
Aguacate 0.017 0.003 0. 948 0.008
TOTAL 443,354 98.87  540.743 99, 96




3. Lo que nos lleva a la seleccidn de 14 frutas que representan en térmi~

nog estadféticos lo siguiente:

RESUMEN: 14 FRUTAS . IMPORTANEIA ESTADISTICAC X ).
SUPERFICIE PRODUCCION CONSUMO NAL. EXPORTACION
FRUTA 70/74.75/78%.70/74 .75/78%.70/74 75/78%.70/74 .75/78%.
Naranja 29.98 26.69 26.72 26.41 27.49 26.57 16.12 10.42
Platano 13.99 11.71 18.65 18.02 20.15 19.73 0.26 2.26
Limdn agrio 8.19 7.73 7.15 6.13 5.86 4.26 23.72 32.52
Aguacate 5712 6.98 4.8 4.57 4.67 4,81 0.003 0.009
Manzana y perén] 5.17 8.10 3.568 4.09 3. 94 3. 91 0.28 0.008
Guayaba 1.85 2.31 2,14 1.65 2.31 2,16 0,06 0.011
Durazno 4.7¢ 4.10 3.81 2.93 4.13 3.17 0.004 0.03
Papaya 1.51 1.71 2.78 3.73 3.00 4.01 0.009 0.01
Fresa 1.25 0.92 1.83 1.28 0.54 0.55 17,16 10.13
Meldn 3.35 3.00 3.4 3.42 2,02 2,25 19.64 16.99
Sandia 4.86 4,22 5,04 5.11 4.24 4.34 14.03 13.68
Mango 4.8 7.3¢ 5.37 6.183 b6.72 6.57 0.74 1.94
Uva 4.26 5.15 3,81 4.45 4.08 ,4.87 0.99 1.96
Pifa 1,58 1.89 4,99 6.74 4,91 6.60 §6.56 7.75
TOTAL 90.75 89.95 93.27 93.66 93.06 93.%0 98.67 87.71
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ANEXO No.

2 CONTENIDO NUTRITIVO DE FRUTAS

NARANJA | LIMON | PLATANO | MANZANA |  PERA PAPAYA
PR N rree oy | 0.68 | o.62 | 0.68 0.67 | ¢.81 0.68
ENERGIA (Kcal) 40 30 86 65 61 25
PROTEINAS (gr) 1.0 1.0 1.4 0.3 0.5 0.5
GRASAS (gr) 0.1 0.2 0.3 0.5 0.2 0.1
CARBOHIDRATOS (gr) | 10.0 9.2 2.2 | 16.5 | 15.9 6.2
CALCIO (mq) 48 55 12 .7 9 23
HIERRO (ng) 1.0 1.5 1.8 0.8 2.0 0.5
81 TIAMINA (mg) 0.09 | 0.06 | o0.09 | o0.02 | 0.08 0.0
B2 RIBOFLAVINA (n@)| 0.04 | 0.03 | 0.0 0.01 | 0.0 0.04
NIACINA (mg) 0.3 0.2 0.5 0.2 0.2 0.3
AC. ASCORBICO (mgd| 76 ¢z 13 11 7 48
RETINOL (mg) 13 4 63 3 1 23
LISINA (gr) 0.053 | - 0.057| o0.012| - 0.032
ISOLEUCINA (gr) 0.029 | - 0.040 | 0.026| - -
TREONINA (gr) 0.015 | - 0.048 | 0.009 | - -
VALINA (gr) 0.038 | - 0.0s6 | 0.011| - -
LEUCINA (gr) 0.027 | - 0.066 | 0,016 | - -
TRIPTOFANO (gr) 0.007 | - - 0.001| - 0.010
METIONINA (gr) 0.015 | - 0.028 | 0,005 | - 0.00%
FENILALANINA (grd | 0.037 - 0.055 | 0,01 - -

FUENTE: COPLAMAR (1982),NECESIDADES ESENCIALES EN MEXICO: ALIMENTOS.
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ANEX0 No, 3 GRAFICA DE PROYECCION DEL CONSUMO

70+
801
gr/dia
50
6’6 68 ' 7'0 ) 75 80 82

1968 = 70.1 gr (INEGI)
1975 = 72.37 gr (COPLAMAR)
1982 = 74,64 gr (PROYECCION)

FUENTE: INEGI (1982). EL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO

COPLAMAR (1982). NECESIDADES ESENCIALES EN MEXICO: ALIMENTACION
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‘P 1/

EJIDOS Y
COMUNIDADES AGRARIAS
Naranja
Sup. 51,563.2 Ha
Prod. 353,003 Ton
Limdn
Sup. 8,794.1 Ha

Prod. 26,949.0

PRODUCCION DE CITRICOS
NACIONAL 2/

Ton

Sup. 232,375 Ha
Prod. 2'504,592 Ton
Naranja
Sup. 164,718 wa
Prod. 1,356,764 Ton
Limdn
Sup. 49,900 Ha
Prod. 446,024 Ton
Toronja
Sup. 8,886 Ha
Prod. 106,456 Ton
Mandarina
Sup. 5,423 Ha
Prod. 58,188 Ton
Lima
Sup. 3,452 Ha
Prod. 37,160 Ton.

PRODUCTORES PRIVADOS
Naranja

Sup.  76,221.9 Ha

Prod. 520,175.0 Ton

Limén

14,572.6 Ha

9,121.0 Ton

Sup.
Prod.

ANEXQ No. &

Comencializacicn Procosantionts y/o
Thautsponte |

y Stwitiitis

CANALES DE COMERCIALIZACION EN EXTENSO PARA CITRICOS

Consums

’ EXPORTACION

EMPACADORAS 3/
~- Privadas y del Estado 88
= Fidelimén 3

i

FRUTA FRESCA (Ton)

2'504,592 {

Trasnacionales [

procesadoras de
jugos y mermela
das.

Total 72,851.6
Limén v,538,7
Naranje 3,056
Toronja 11,629.6
Mandarina £0,326.7

AGROINDUSTRIALIZACION (Ton)

‘INDUSTRIALIZACION OE
CITRICOS Y EMPAQUE

= Trasnacionales (empaque) 3
= Nacionales (empaque) 63
= UNPAL 46
= Fidelimén 6
= CONAFRUT 1
= Jugueras 7

comisionista

Aceite esencial l
Céscara seca
Acido Cftrico

urbano
Agentes y comi-

sionistas

Detaltistas

. Supermercados I

= Mercado Lib

- Mayo:ista1r::ul | £ Limén Naranja Toronja

- Medio Mayorista Mercado libre Jugo  1,027.2 8,461.3 163.2
rural Haygrisu urbano Aceite 329.7 4.7 '

- Agente 0 Medio Mayorista Acido Citrico 3,736.6

Céscara seca 40

NACIONAL
CONSUMO HUMANO
CONSUMO INTERMEDIO
~Industria alimenticia

(refrescos y postres)
= Industria no alimenticia
(Farmacéutica)

I CONSUMD ANIMAL

1/ Censo Agricola, Ganadero y Ejidal

2/ Anuario Estadistico 1977, P.A.E.0.M.

3/ Estimacién oarcial CONAFRUT.

FUENTE: CRpA  (1982). EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL Y LOS SUBSISTEMAS ALIMENTARIOS RASICOS: FRUTAS.
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ANEXO No. 5. NOTAS DE PERIODICO CON RELACION AL ABASTO.

8/marzo/ 84 , Ubtimas Noticias. Art.: UN DESORDEN LA CENTRAL DE ABASTO.
Contindan los viejos viecios de ia :rzed, contra lo que ofrezicron las auto
ridades: "una benéfica subasta de mercanclas” Hay acaparamiconto de budegas
de loa 1,400 bodeguerocs, 8dle 300 estdn organizados en cooperativas, con-.
tra lo sefalado al principio del traslado a la Central, que todos eatarfan
organizados . En las entradas de Cucrmavaca , Pachuca, Toluca, Querdtaro y
Pugbla se presentan caminones piratas, se habla de 800 unidades. Tambign hay
piraterfa en los transportes en la ciudad de México; esto lo declara el Se
eretario General de la Comigidn Nacional de Cooverativas de Transporte y

el lider de los transportistas de la Central de Abasto.

27/julio/84. Unomdsuno. Ant. : CADA DIA REGRESAN MAS BODEGUER(OS A LA MERCED
Bodegueros de la Central de Abasto regresan a La Merced, a pesar de las
clausuras y de las prohibiciones oficiales. Regresan amaparados contra la
5.8.4.; hay quienes con bodega en la Central de Abasto de Ixtapalapa, trabd
jan con comisigonistas o empléados o como detallistas en-La Merced; ain v
venctieron el obatdculo de la recepcitn de camiones de carga pesados, trasla
dando la mercancta en camiones de 3 ton de la Central a la Merced. Afirman
que en la Central no estdn acreditados y tienen muchag pérdidas.
23/septiembre/84. Unomdsuno, Art.: ACABARAN INEFICIENCIA Y DESPERDICOS EN
EL ABASTO. Se invertirdn 110;000'700,000 pesos en construir los centros de
acopto, centrales de abasto y frigorfficos que, or manejo irractonal de los
productos hacfan falta para evitar mermas de 100;000'000,000 pesoa.

El SNA se propone crear 83 centros de acopio para granos y oleaginosas, en
134 distritos agrfcolas del pals y 135 mds para zonas productoras de horta-
liaas y frutas, ast como modificar los 51 raatros existentes en el pafs., Se
tigna al propbeito de estimular la fabricacién en México de infrasstructura
apta para el proceso comercial en cada una de las ciudades de mds de medio
millén de habitantes, con el objeto da equilibrar el poder de negociacién
entra productores y mayorigtas y peyaeros comerciantes, astmismo se preten-
de reducir la intermediacién, creando canalea altermosg de comerr=~1+zacién
para productos pergcederoa, como Lonjas y Subastas y una Bolsa Mercantil pa
ra granos y oleaginosas. El Lic, Héctor Hermdndez, titular de SECOFI, dijo
que no ge puede seguir confiando el abasto a un aistema resagado, inéficien
te y pivelive al desperdicio, habld tambidn de que en el trayecto de la pro M7



duccidn  al consumo existen vafos de infraestructura y servieios que son

llenados por la encarecedora intermediacion.

(notas scbre los precios de la manaana)+

8/mayo 84. la Prensa. Ant.: 20% SUBTIO EL PRECIO DE LEGUMBRES EN UNA SEMANA.
En entrevista con amas de casa se puso de manificsto lo anterior. La mmza-
na se cotiaa a 250 peeos el kilo, el durazmo a 300 pescs el kilo. Esto impi
de el consumo por parte de la clase trabajadora. Y es que los comerciantes
esperan un festejo como el dfa de las madres para elevar a su arbitrio las
cotizaciones de los alimentos,

14/mayo/84. La Prensa, Ant.: FRUTA: ARTICULO DE LUJO. Indica precios que se
elevaron con el pretexto del alza de la gasolina. La manzana starkiig, cali
fornia y chihuahua ha subido a mds de 250 por kilo, no es temporada, la que
hay es refrigerada.

9/fulio/84. La Prensa. Art.: SE AGUDIZA LA CARESTIA. 4l iniciarse cada se-
mana los precios de las verdwras y frutas se incrementan en un 40 % las pri
merag y entre un 25 y un 20 % las segundas. El kilo de manzana delicious se
cotiza a 700 pesos.

12/julio/84. La Prensa. Ant.: ESTA INCONTENIBLE EL ALZA, Se mencionan los
precios de furtas este mes, entre ellos, el de la manzana, a 1,000 pegos por
kilo.

10/septiembre/ 84. La Prensa, Ant,: ESPECULAN CON LOS PRECIOS DE L[AS FRUTAS,
Sefala diferentes precios, entre ¢llog el de la manzana, en el una calidad
mediana cuesta 400 pesos por kilo.
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ANEXO No. 6. ASPECTOS IMPORTANTES DEL
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION.

FASE: CONSUMO Y NUTRICION.

ESTRATEGIA: Apoyo a los sistemas de vigilancia en materia alimentaria y nu-

tricionat.
LINEA DE ACCION: ACCIONES 1983:
DISERO DEL SISTEMA DE Investigaoidn para el disefo de un Sistema
VIGILANCIA de vigilancia del Estado Nutricional de la
Poblacidn.
Estrusturacidn de un Sistema de Registro y
Vigilanoia del Estado Nutriciomal.
DiseRo'y prueba piloto dal Siatema de Vigilan
ota dal Estado Nutricional en preescolares.
APOYOS ESPECIFICOS DE Expedicién de normas y especificaciones para
PRODUCCION,ABASTO Y cada wio de los productos dal paquate bdsico
CONTROL PARA LAS 17 a-fin de garantizar niveles uniformes de ca-
LINEAS DE ALIMENTOS lidad y la concertaoién de accionas y el se-
DEL PAQUETE BASICO DE guzmento de los compromigos.

CONSUM) FOPULAR. *Revisitn de los 17 dpmgrm aspsctficos vi-

gentes de produccié, abagto y control para
el paquste bdsico da consumo popular.

FASE: COMERCIALIZACION.

ESTRATEGIA: Modernizacidn del sistema de acopio del mercddo de alimentos
bdsicos, protegiendo el ingreso de los productores.

LINEA DE ACCION: ACCIONES 1983:
SISTEMA NACIONAL DE Noymatividad, fomento y coordinacién del eis
ABASTO tema de acopto,
Raalizar 20 estudios e integrar diagndsticos
. para 10 entidadss federativas sobre necesida

des de infraeatruoctura para acopio de produc
tos perecederos.

Promover 52 centros de acopio en 10 estados
de la Reptblica,

Foméntar la realisacién de subastas y concur
8os, asl como al establecimiento de lonjas y
bolsas y wn servicio de informacién de merca
dos.

Operacidn de un andén de subasta para produs
toras. "o



(eontinuaoitn)

Promocién de la organizacidn soctial de pro-
duotores para ¢l acopio, mediante capacita~
oidn y asietencia téenica.

APOYO A LA COMERCIALIZA~ Pregtacign da servicios de lavado, selecocitn
CION REALIZADA FOR PEQUE envases y empaques de loa rroductos agricolas
A0S PRODUCTORES. perecederos en momas productoras.

FASE: COMERCIALIZACION.

ESTRATEGIA: Modernizacidn de los sistemas de distribucidn final para asequ
rar al consumidor la disponibilidad de productos badsicos con
precios accesibles y justos.

LINEA DE ACCION: ACCIONES 1983 :

SISTEMA NACIONAL DE

ABASTO Integracibn de wuna red de modernas centrales
de abasto ubicadas en los prinoipales centros
de conaumo, ast como médulos de abasto en ciu
dades intermedias. ’

Integrar estudios téenicos de isntalasiones

@ instructivos de operacién de frigor{ficos,
para la creacién de una red de almacenamien-
to en frfo, que maneje productos perecederos.

Promover’ frigorfficoe polivalentes en zonas
ds produccién y distribucidn.

Instrumentar y operar los pecanismos para la
captact&n de la informactién de mercados de
gets centros de coneumo :México D.F., Guada-
quara, Jal., Monterrey, N.IL., Torreén, Coah,
Ledn, Gto., y San Luis Potost, S.L.P.

Egtablecer un aistema central para el proce-
samtento da informacién de mercadoe captada,

Difundir la informacién de mercados de seis
cgntros de oonsumo.

Difundir 20 normas de calidad, envase y empg
que de productos frescos, granos, frutas y

hortalizas.
APOY0 A LA COMERCIALIZA Desarrrollo del programa de organizacién para
CION REALIZADA POR PEQUE la comercializacién de pequefice y medianos
§os FRODUCTORES. productores.

Capavitacion én forma especffioa siatemdtica
y coordingda a los ejidatarios, comosroe y 59
pequefios propietarios.



APOY0 A LA DISTRIBUCION.
DE PRODUCTOS

APOY0 A LA DISTRIBUCION DE
PRODUCTOS A TIENDAS SINDI_
CALES,

APOYO A LA ORGANIZACION DE
CONSUMIDORES

FUENTE: PRONAL (1983),

(continuacidn)

Incorporacién, abagto, asesortia y erddito
a 5,600 establecimientos de autogestidn.

Vigilaneta de precios

Vigilancia de normus de calidad.
Coordinacién de las polfticas y acciones de
lag tiendas del sector publico.

Instalacién de tiendas CONASUPO-Congreso del
Trabajo y abasto de productos bdsicos a las
mismas.

Programas de orientacién, difusién y organi-
aacidn del consumidor.
Organtzacidn de consumidores rwrales

Promover la autogestién nacional para el con
8umo.

Organizacién de comités de consumidores.

Capacitacibn a consumidores sobre los meca-
niamos operativos para zntegrar untones de
eongumidores.

Dar atencidn personal y telef “onica a los so
licitantes de orientacién legal en materia
de oconsumo.
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ANEXO No. 7. ANTECEDENTES DEL SISTEMA NACIONAL
PARA EL ABASTO.

En el Dianio Ofical de La Federacibn (11/septiembre/1981), aparece
el Deoreto Presidencial, donde José Lépez Portillo establece el Sistema Na-
otonal para el Abasto, considerando:

" Que el abasto en sus fases de acopio, transponte, distribucidn y comer-
clalizacibn debe onlentarse a La satisfaccifn de Las necesidades bdai-
cas 4 de bienestar de La poblacidn [...[

Que propiciar procedimientos moderncs de acopdlo y manefo eficiente de
productos, mediante £a creacidn de servicios (ntegrados e interconecta
dos que de proporcionen fuera y dentw de Las {nstalaciones del siste-
ma habrd de traducinse en mejornar a onganizacdidn y el ingreso de Los
productones, aumentan voldmenes de existencia, neducin Laintrmediacidn
y abatin costos en beneficio del consumidon f4{nall...] (Diario Oficial,
op. ¢it. , p. 11)."

En las disposiciones generales, se geflala a la Sacretarfa de Comercio
como la responsabel de la ejecucidn del decreto, de la coordinacidn de las
partes y de la vigilanoia de su cumplimiento.

Son referencia al sistema nacional para el abasto dice que serd regula
do por Secretarfa de Comercio y que este sistema comprende las diversas ins
talacionss que ineluye el decreto. El sigtema se organizard conforme a un
programa integrado nacional que serd revisado anualmente -en el presente se
xenio dicho programa es el de Operacidn del sistema y tiene cardeter sexenal-
y sard entregado a Secretarfa de Programacién y Presupuasto.

Sobre orientacidn, capacitacidn y financianiento dice que Secretarta de
comercio proporcionard orientacién y capacitacidn a los pequefios comsrcian~
tes, Secretarfa de Agricultwra y Recursos Hidrdulicoe se encargard de la or
gantizacién en uniones de crédito de comerciantes y proauctores, en forma
eonjunta a SeCom. Sacraetarfa de Commicacidnes y Transportes se encargard
de asesorar a organizaciones de transportistas en financiamiento, Secretarfa
de Hactenda y Crédito Phblico dictard las normas y otorgard los erdditos.

Sobre Informacién y Normalizacidn, SeCom operard um servicio de infor-
macidn y llevard un inventgrio de los servieios comerciales y de almacena-
miento y transporte. SARH presentard estimacionas de cosecha (pronSsticos)
En el caso de normas oficiales, estas serdn expedidas por el organismo com-
petente en cada rubro y se coordinard a travds de SeCom. 152



La Secretarfa Je Asen: mmientos Humansg y Obras Fublicas coordinard a

los
La Seeretarfa de Aczv~amizntos Hwnanso y Obras Pdblicas coordinara o

log Fgtados y a la Secrctarfs de Comunicaciongs y Transportes en la convtruc
eifn de ecaminos. SCT proveuvend que el sfarema nacional para el abasto cuente
cont una red de transporte conveniente.

Hercados que integrin ol slatema: eontros de acopio, centrales de alas
ro Yy mereados Jde venia al Iotalle.

Se prevee la promcelfr ¢ oreacidn de centroe de accpio cwga neceasidad

7

sard Jlagnegticada per Seore rarta de Agricultura y Recursoe Hidrdulicos u por

Jolom, También se prevee 1z oreacidn de imstrucrivos de operacién. Se gera-
lan funetones de los merocicg, que son gemejantes a las ya mencionadag ov

2! texto .

Se presenta la aprvlacidn del prosrama denominado Servieios Iniema
28 de Abasto, egneargade Io powner en funciomamineto el Sictema Naeional de

abasto.

Shietivos:

" EL obfetivo del programa de Servdicios Integrados de Abasto consiste
en asegurarn un sumdndsito suficlente y oprtuno de alimentos e (Mdu-
mos pata su produccdfn, a precios y en condiciones adecuadas para
procurar e blenestar de La poblacidn,

EL objetivo genenal enunciado implica:

- Elevar el nivel nutwicional de £La peblacién.

- Protegern el nivel de ingreso de Loy productones y el poden adqui-

sitivo de Los consumdidones,

- Mejonan La calidad de los productos alimenticios.

- Coond.inan esfuerzes para hacionalizan y modeanizan ef abasto.
Aumentarn €a efi{ciercia de productones, transportistas u comercian-
ZLes, (Dianio Oficial op. cit, p. 19)."

Eatrategia General::

" Llos Servicdos Integhades de Abasto tienen por fin el engranaje,

en proghamas especliices, de £as acciones necesarias para estable

cer una s6Lida estructura del abasto.

Constituyen un proyecic multisectoriail, ya que su desarroflo re-

quiere La panticiapel&n de Los Sectones publico, privado y social,

Ha sido concebido come un proyecto de Lango plazo, pero su efecu-

cldn habrd de {niciarse de {nmediato, a fin de sentan Las bases

fundamentales para La instwmentacién paulatina de cambios estruc-

tunales. Para ello prepone:

- Actuar en renglones estratégicos que permitan hacdlonalizan y mo-
derndzan el procese de abaszo,

- Conjuntan esfuenzcs del sector pdblico federal y promover, indu-
cin y concertan fa panticipacidn de 2os gobiennocs estatales y mu
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nicipales, asd come 2a de Lo sectones privado y sc-ial,

- Concentrar esfuchzey mediante £a aplicacdén comblnada de mwocands
mos de apoys deld goblerne fedenal, .nversddn ptblict dinecta,
asesonla téendca, apoye jinancdero, promocddn y fomento.

~

Abasto de2 Frojrasze Fercr:depca.

Fputas y Hortalizas:

-QENTROS DE ACCPIO.- Los centros de acoplo opercrdn como agen-
tes de cambic ¢ {mpuldones del desariollo socicecondmice n1egional
ya que du propdsite fundamental consiste en propledlar que ef acon
diclonamiente y transformacidn de Los productos se healice en ma-
yor medida en onigen, disminifiende asé las meamas y La triangula-
clon comencirl, fomentando ademds fa descentwrlizacidn ecendmica,
el empleo autal y, de manera {mportante, el que Los productores
obtengan wna mayor parnticipacidn del valon agregado en e€ proceso
de abasto.

El proghama contempla que Los centros de acopio actden come puntos

de comercializacidn en donde Los productores nealicen sus ventas y,

dependiendo de Los usos y costumbres def fugar, operen en eflos Lon

fas y subastas. -

Los centros de acopio estdn disedados para que Los productones pue-

dan recibin, concentrados en un sole Lugan, diverntos servicios,

principalmente La nowmalizacidn de preductos, su acondicionamiento,
almacenamiento en frlc ¢ {nformacidn de mercados, asl como asisten-
ela tenica y gidnanciera para La produccidn y comercializacidn. En
ellos el productorn podid adquirin insumos para La produccddn y sa-

Lis factoes bds.icos necesanios para su bienestarn.

En todos Los sistemas de abasto modernos se observa como una de dus

bases fundamentales a aplicacidn de noamas de caldidad para Los pro

ductos, sus envases, empaques y embalafes. En una primera etapa se
promoverd el uso de estas noamas para Los productoshonto frutlcolas
nds generalizados. Para su adecuada aplicacidn se cuenta con La in-
genierfa bdsica de Las Lineas de proceso capaces de acondicionan

Los productos seleccionados.

- CENTRALES DE ABASTO.- Las centriles de abasto ubicadas en Las zo-
nas de consumo actuardn como un medio de concentracibn de La ofer
2a para satisfacen a demanda de productos alimenticios, apnove-
chando economlas de escala. En La formulacidn del proghama se a-
plican criterios de planeacidn que consideran el crecimiento de
La poblacitn y La expansifn de Servicdlos que jacllitard el desa-
nnollo negional y urbano en forma Sostenida y ordenada. Son Luga
res donde se concentran servicdos para apoyar al consumo y produc
cibn de alimentos, Logrando.fa concurrencia de vendedonres y com-—
pradores con el §in de facilitar La comencializacidn. Las opera-
ciones comerciales sendn lundamentalmente al mayonreo,
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Red de aZmacenamento en frio:

"Con el fin de coadyuvan a que el proceso de abaAto de productos pe-
necederos se nealice de manera adecuada, asf como con el propdaito
de amplian La vida de Los mismos, Lunwzda por sus caracterlsticas
naturales, el programa propone untegnazz y desarvwllan una red de al
macenamiento en rlo, La que se vincula estrechamente con el acond{
elonamiento, conservacibn y transporte de productos perecedenos,
por £o que send factor esencial para modernizax e incrementan fa e
54.uenua del proceso. Se integrand conjugando Las instalaciones y
sewdicios de almacenamiento en frlo en centros de acopio, rastros,
puertos pesqueros y centrales de abasto.

En el programa se considera el diseiio modular de cdmaras frigorlgd
cas de diversas capacidades para el almacenamiento adecuado de L03
productos seleccionados. Fonmdn parte de La ned de cdmaras de ma-
duracifn, con fas cualed se obtendrdn caracterlsticas dptimas para
La comerciatizacisn de productos horto frutleodas.
Lay {nstalaciones en origen y'destino estandn interconectadas por
transporte especializado que en confunto facilitardn el manefo ade-
cuado de £0s productos, £a profongacidn de su vida comercial y La
conservacidn de sus valones nutritivos, factores que se iraducen
en una reduceidn de mewnas-ampliacidn de La oferta.

. lop. cit.; 20)."

Localizacién de las partes dgl sistema:

" Para deteaminan La Localizacidn de Las instalaciones que constitu-
yen Lo infraes thuctura del programa de Servicios Integrados de A-
basto, se consideraron Las caracterlsticas y condiciones del merca
do, asL como el diseho del pwceso de abasto que se propone. Las™

Localizaciones se deteminaron tomando en cuenta Los vol ‘umenes
de paoduceddn y consumo, asl como su didtribucidn geogrdfica, de-
finiendo Las zonas que permiten racionalizan Los fLufos entre d-
reas de origen y destino.
lop. eit.; 20)."

Sobre al Servieio Nactonal de Informacidn da Mercados:

" La onientacibn a La produccidn, el ordenamiento en La distrnibucidn
y La comencializacidn de productos agropecuariod y pesqueros re-
quderen de {nformacifin veraz y completa y opontuna. Por ello se
instrumentand un servicio de informacibn que sirva de apoyo en Las

. decisdones que se tomen para Lla produceidn y distribucidn de ali-
mentos. La disponibilidad y oportunidad de Esta, contribuind a dis
minuin padeticas especulativas y movimientos mnecuwu:o.s de pro-"
‘ductos que se dan ante La tarencia de La misma, en Los comporta-
mientos de Los mercados,

EL senvicio nacional de informacidn de mercados se concibe como un
apoyo que atiende a fas directrices del programa, que establece
como obugaxoua La prestacidn de tales serviciod en fodas y cada gy



una de fas etapas que 4e dan en ef proceso de abasto, desde el pro
ducton hasta ef consumidor y en cada uno de Los centros de acoplo
centrales de abasto y puntes de importacidn y exportacidn, todos e
LLos Antenconectados entre sL, mediante el Libre flujo y concumren
cia de La informacidn, pewnitiendo con esto €a thanspahencia sobre
el compontamiento del mencado con bases mds firmes y eficientes.
fop.eit.; 20)."

Financiamiento:

EL programa contempla proporcionan facilidades, en el proceso de
abasto, para a obzencidn de crfdito a travds de imstituciones §4-
nancderas, organdzaciones auxilianes de crédito y otras §iguras
crediticdas enmarcadas dentre de £a ey, Los senvdicos que esios
organismos prestandn a productores, comerciantes y transportistas
contribuindn a reducin el costo financiero de La distrnibucidn de
alimentos.

En Las dreas de produceidn de aliemtnos y de consumo, £0s cenitnos
de acopio y centrnales de abasto facilitarndn La obtencidn de enddi
to a Los productores y comerciantes onganizades, mediante Lo crea
cidn de uniones de caddito, cooperativas, almdcenes genenales de
depbsito u otnas formas asociativas neconoud«u pon nuestra Legés

Lacitn. op.cit; 21)."

Organizacidn:

(Establecer Las bases jundamentafes de La onganizac{idn heviste par-

Licular {mportancdia para 2a {nstrumentacidn y desarwollo ded pro-

grama de Servicdlos lntegrados de Abasio, ya que €ste prepana Los

mecanismos de cemundcacedn y aealizacifn de as acciones Lndispen-

sables que en fonma coordinada han de efectuan Los gobiernos fede-

nal, estatal y mundicipal, asf como Los sectores privado y social.
i

Los comités Locafes de abasto de cada entidad §ederativa wromove-
~ndn Las acciones relativas a onganizon y coondinan of desarrollo
¥ operacidn de fLos centws de acopio y centrales de abasto, Adi-
cionabmente tendidn funciones de inforwmacidn y consubta, integran
do L0s programas anuales, con £os cuafes fa Secretarin de Comes—
cio formuland el programa nacional respectivo.

{Op.cit,; 210."

Capacitadién:

" la capacitacidn se sustenta en una estrhategia que cubie el corto y
Largo plazo y abarca principalmente dos campos: el de fonmacidn de
fecunsos humanos y el de asdistencia téenica.

Los subprogramas y las metas propuestos entoncea ee presentan a con-
tinuacidn. 156



FPUCHA REALTTACTION % AVANCT

SURPROGRAMA M L T A S ey TR0 1987 PLGPOUSAPLE PARTICIPANTES
01, NORI[ALIZ[\_'L Elaborar y, en su case, eXpos Snerretaria de Coe | SARH
CION. dir y difundir, 30 pormas e mercio SEPAFIN
productos hortofrutfcolas en :
estadn fresca, Lne, 82 [2 afios
- Elaborar y, en su caso, expe Sarretaria de Cow | SARH
dir y difundir, 8 normas Jr\ mercio SEPAFIN

granos y oleapinnsas para -
mafz, tripo, sorpo, frijol,-
soya, cfrtamo, semilla de al

godén y girasol, Ene, 82 |2 aflos
- Llaborar y, en su caso, expe Secretarla de Co- | SARH
‘dir y difundir, & normas de mercio, SEPATIN

carnes de bovino y porcino «
para ganado en pie, canal y

en cortes, Ene, B2 17 afios

- ‘Elaborar y, en su caso, expe Secretaria de Co- | SEPAFIN
dir y difundir, § normas pa= mercio, Departamento de
ra poscarlo" y mariscos; tres Pesca,

genéricas: para pescados de
mar, de agua dulce y para =
cx‘ustéreoa macruros, inclue-
yendo la nomenclatura comer=
cial y la norma de n-'t16n en
concha. Cne, 82 {2 aflos,

51
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"ECHA REALTZACION| $ AVANCE

SUBFROGRAMA M L T A & INICIO  TERMTHO 1962 RLSPONSABLE PAFTICTTANTES .
624 CENTROS - Prcmover la instalacibn de 17 SRA =
bE ACOPIO} centros de acopio repionales shee w
DL FRUTAS | localizades en las principa-- + RANRURAL b=
Y HORTALY| les zonas de produccidn, Ine, 82 {Dic, 03 7C . FIRA =
ZAS. v o TIpEe 3
: = Promover la instalacifn de 10 . A 5
ceatros de acopio esprcializa ;f‘f?:‘t""i‘lkm‘/\{}' A caner I
dos en las principales zonas ”;]p%:;ngQCC'F”O‘ Gobicrnos FKata- =
2 ~ E P 1 (31 o 05 . Al s
de produccibn, Ene, 82 |Dic, 83 50 Secretarfa de Cow 'L',:ll.‘i“ e i z
= Promover la alecuacibn de lus ereln cipales
centros de acopio espeeializa Secter ial

dos existentes, para sit intee
fracibén al Sisteaa Nacional -
para el Abasto, Fne, 82 |Dic, 82 100

Sectov frivado

03, CENTROS DHe Promover la instalacibn de 20

Secrctaria de Agri
ACOPIO DE | centros de acopio para granos

cultura y Recursor

IVIDLA0 ORIV

GRANOS Y y cereales, localizados en = Hidriulicos, g
CEREALES. las principales zonas de pro. 4.
duccibng 15 para mai:, trigo Sccrc':";aria de Co: .
y sorpo} § para frijol y 1 w mercio, e
centros de importacidn~expor- o PAMELE
taci{én en puertos industriale}fne. B2 |Dic, 82 S0 Gobinrnos Lstae
tilen
Gobie vaos Huni
cipale e,

Soial
Privade,




. FECHA REALIZACION} % AVANCL
SUBPROGRAMA M LT A § INICIO TLERMINO 1982 RESPONSABLE PARTICIPANTES
04, CINTRALES |~ Establecer los procedimientor Secretaria de Co- |Gobiernos Estaw
DE ABASTO.{ y desarrollar las acciones = mercio, tales,
tendientes a incorporar al - Secretarfa de Asep{Gobiernos Muni=-
Sistema Nacional para el - « tamientos luamnhos |cipales,
Abasto las 16 centrales de - y Obras PGblicas. |Sector Social
abasto existentes en el pais| Sector Privade,
' localizadas en! Aguascaliens
tes, An%,, Celaya, Gto., Cd,
Judrez, Chih., Durango, Dpo,
Guadalajara, Jal.,, Hermosi~e
1lo, Son., Los Mochis, Sin.,
Hontervey, H,L,, Morelia, «
Mich,, Oaxac., Vax,, Pachuca
Hgo,, Saltillo, Crah,, San -
Luis Potosi, S.1,P., Torrebn
Coah,, Zacatecas, Zac., Zamo
ra, MHich, Ene, 82] Dic, 82 100
- Supervisar ¢! desarrollo de Secretarfa de Co~ [Gobiernos Esta
las centrales de abasto en - mercio. . tales,
construccibn para su incorpo . Secratarfa de Asen|Gobiernos Muni-
racibn al Sistema Nacional = tamientos Humanos |cipales,
para el Abasto, localizadas y Obras Pfiblicas. |DDF
ent Culiacdn, Sin,, Lebn, SHCP
Gto,, Mérida, Yuc., Puebla,- . BANOBRAS
Pue., Villahermosa, Tab,, M& Sector Social
xico, D.F, ~| tne. 82[Dic, 83 uo Sector Privado
-

ast

Promover los proyectos para
la creacifn de nuevas centra
les de abasto y supervisar &
su desarrollo en las que me
inicie su conntruccibn, en =
las giguientes ciudades: Aca

L ]

Secretarfa de Co-
mercio,

Secretarfa de Asen
tamjentos Humanos
y Obras Fdblicas.

Gohierncs Esta-
tales,
Gobiiernns Munie
eipales,

SHCP

IVIJI0 019Y¥Id
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SUBPROGRAMA

M & TA S

FECHA REALTZACTON

% AVANCE
1967

RESPOHSABLE

FARTICTPANTES

05. RED DE Al-
MACLNAMIEN
TO EN FRT0

pulco, Gro., Canclin v Chetuw
ma}, Q.R.y Cd. Obregdn,on,,
Coatzacoalcos y Veracrusz,Ver
Coautitlfiin y Toluca, Mé&x,, =
Chihuahua, Chik,, Cuernavaca
Mor., Matamoros y Tampico, -
Tamps., Mexicali y Tijuana,
RO N, Querétaro, Opo,
Supervisar la operacibn de -
las centrales de Abasto in--
corporadas al Sistema Miacioe-
nal para ¢l /basta,

Promover e instrumentar la -
infraestructura necenoarsa de
almacenamiento en fpio peaa
centros*de acopio regionales
y especializadog, vastros -
TIT, puertos pesqueros y oon
trales de abazto. -

THICTO P TERNINN

Ene., 82 Juoic, 81

Ene. 82 |Permanen
te,

fne, #2' Permanen
e, '

seorctarfa e Coe
mercio,

Seia, e Apricul-
tura y Recurnrs o
Hidrinlicors,
Sria, de Salalej-

dad y Asistensia,

Seeretaria de cne
meyreio,

partamente e
[SEY N

Secrataria
cultura v
Pidedutic.
Secretaria e .
trimonin Yy Fremegnt
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Pary v
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FECHA REALIZACIO!Y

¥ AVANCE

SUBPROGRAMA M E T A S wircro | qreimef 1982 RESPOMSABLE PARTICIPAUTES
06, INFORMA= ]~ Instrumentar y operarel ser= Secretarfa de Co~ | . CONASUPO
CION, vicio de informacifn comera- mercio. « AUDSA
cial, integrado,por una ofi- . BORUCOMSA
cina central y terminales en Departamento de
los centros de acopio, cen-- Pesca.
trales de abasto y en las di SCT
versis instalaciones incorpo SAPH
radas al Sistema Nacional pa SHCP
ra'el Abasto, Ene,82 {Permanen . BANRURAL
te, Gobierhos Esta
tales,
Gobiernos Muni
cipales. -
sector Social
Sector Privado
07, COMERCIALI|w Promover como canales parale Secratarfa de Co-~ | Sector Social
ZACION, los de comercializacifn, la mercio, Sector Privado
' instalacién y operacibn de =
lonjas mercantiles y Subastas
en las unidades comerciales
que conforman el Sistema Haw
cional para el Abasto, Ene,82 |Permanen
te.
« Disefiar la operacibn de una Secretarfa de Co- |, CONASUPO
Bolsa de Productos Agropecua mercio, shcp
rios y elaborsr el reglamens . Banco de México
to respectivo, Ene,82 |Dic, 82 100  Comisibn Nacio
nal Bancaria
+ BANRURAL
« BANOBRAS
» FIDEC
Sector Social.
Sector Privado.

e
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PECHA REALTZACTON

1 AVANCL

p4c 4

SUBPROGRAMA ML TA g wicto | venpual 1982 RICEISARLE PARTICTPANTES
w Apoyar Ya promocifin e fos . Secretarfa de Co- joohicrnon Bstata
Leomiths Jocates e ahaln a meveio, b
que se rofiees ob Art, ool ]y Crliernns Mani-
Deercta gue establece ol Siy cinaden,’
tema Hacional para el Alastod bne 20 L peem ey “Coctor fnejal
te, Sector Privada,
08, TRANSTOR | » Promover ol wan i amtoe -

Th. transporte pefpicorodn para Frerrocarrilen
productos persadoro s g e - ticionales de
transporte maltimednd paea - B ) Noxiere,
pranas y aereaten, Fno 8t Fiae, e 1o m"‘“"‘t‘;" e fo- Lpress Hoxicana

= Eatablecer 1o doatctiog e Transpertes, ':" I'-".”]’|l’r1wtn
Tas rutas de enlane e feans Secretarfa de Ml b imeda
porte refeiperado piea proe’ Comnrain, creoM
duetos perscederos de lak zo CORASUND
nag de produecidn 4 los cena CANNP
troa de consums, e, 8?2 Jocy, 63 10 SEFAVTN
. fientor Social
« Desarrollar rutas de cabnta- tector Privado
je y de altura para bitorde-
les y rion pnavepables median
te el nso de barcanis, T Enel82 foed, 83 KD}
09, FINANCIA | - I'romover la obtencifin an raw Secretiria de Ha- | Baneo de México

HMIENTO. cursos financieros pava unie cienda vy Crédito | Banea Privada y
4:.u]en‘r:l‘v produceifng uniones [ PhLYico. Hixta,
de erédito, cooperativas y w Fideicomisos de
olron tipns e orpanizacione: S:""t("l‘““-‘ de Co- Fromocidn y Fom
de productores, frapnapoptise- nereio., mento.
tag y comereciantes que pros-
mievdA Serviciog Intepralos -
de Abasto (8TDA), Ene k2 | Pevmanen

te,
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SUBPROGEAMA

M ET A S

FECHA REALIZACION

’$ AVANCE

1982

RESPONSABLE

PARTICIPANTES

10, UKGANTZA-
CION,

11. CAPACITA
CION,

Promover la integracidn de of]

ganuaclones de productores
y transportistas de acuerdo
a las caracterfisticas de ca
da regibn productora, donde
se ub?car&n los centros de
acopio,

Promover la integracifn de
organizaciones de comercian
tes detallistas en los cen-
tros de consumo urbano don-
de 8¢ instalardn las centra
les de abasto.

Instrumentar programas de =
capacitacifn téenica para »
administradores, personal y
usuarios de las instalacio=-
nes que conformen el Siste-
ma Nacional para el Abasto,
Proporcionar apoyo técnico
en materia de normalizacibn,
manejo, almacenamiento, trang
porte y comercializacibn de
productos, interpretacibn de
infor‘macién de mercado y fi-
nanciamiento a los usuarios
del Sistema.

‘INICIO | TERMINO

Ene, 82 Marzo 83

Ene, 82 [Permanen
te,

tne, 82 |Permanen
te,

Fne.82 (Permanen
te,

70

Sccretaria de Apri
cultura y Recursos
Hidrdulicos,
Secretarfa de la -
Reforma Agraria.
Secretarfa de Comy
nicaciones y Trans
portes.

Secretaria de Co-
mercio.

Secretaria de Co-
mercio

Secretarfa de Co-
mercio.

SECOM

STPS

Sector Social
Sector Privado,
S5TPsS

Sector 3ocial
Sector Privedo

« CONASUPC
SLP

SARH

SRA

STPS

SEP
SARH
SRA
STPS
GERPATIH
e
SHOeP
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SUBPROGRAMA M K T A &

PLCHA FYALLVACTO
TRICTO | TRRRT RO

¥ AVANCE
1182

RESPONSABLY

FARTICIPANTES,

12, PROMOCION | « Kealizar las aceiones necesa
rian para instvumentar ¢l o
Sintema Hacional para vl w w

Abhasito,

B2 ) Pevnaabhen

te

Secpataria de Cow
mercio,
Secretarfa de ~ =
Anricultura y Rem
cursas Hidrdulicos
Depavtamento de
Peseca,

SRA

SAHOP

STPRS

SLPAFIN

LG0T

SEP

§5!

SHIp”

spp

6

Goblernos Litae
tales,
Gobicrnos Munia
cipales,

Sector Social
Sectar Privado

La presente versibn abreviada se cxpide, para su publicaci8n en el Diario Oficial de 1a =

Pederacibn, cn cumplimiento del Articulo Transitorio Segundo del

grama denominado Servicios Integrados de Abasto,

México, D,F., a 11 de

lo Presidencial que aprueba el Prg
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ANEXO No, 8. ACTIVIDADES DE LA PRODUCCION

cbdula para diversos frutales

COSTOS DIRECTOS
ETAPA ESTABLECIMIENTO
A. LABORES E INSUMOS

I.

10.
11.

1.
1.
2.
3.
4.
S,
6.
7.

PREPARACION DEL TERRENO

Desmonte

Limpia de terreno
Suksoleo

Barbecho

Criza

Rastreo

Nivelacidn

Trazo de terraaas
Costruceifn de terrazas
Trazo de riego

Trazo de plantactién
Apertwra de cepas
Desinfeceién de cepas
Cosntruceibn de carales
Cogntruceibn de rezaderas
Construceibn de drenes
Limpia de canales
Limpia de drenes

ESTABLECIMIENTO DEL HUERTO

Poda de plantaeién
Acarreo de plantas

Riego de pre-plantacisn
Aplicacién de mejoradores
Desinfecoidn de plantas
Plantacidn y fertilizacidn
Plantacién

Colocacidn de tutcres y amarre
Suroado

Bordeo

Riego de plantacisn

REPOSICIONES

dpertura de cepas

Acarreo de plantas
Deainfeccién de cepas
Poda de plaitacién
Desinfeccién de plantas
Plantacibn y fertilizacidn
Plantacién

.

LABORES CULTURALES

cgietes
Eorieo
Piegos
Aplic: v e fertilizanter

i
Aplicacidn & mecradsres
Fedas de 7

FProtec

. Arrgpe

e ronglee

Lirpia de rezadcras
Limpia de Jrones
Enealado
Corgervay
Apliceidn .
Aplicaciin
Aplicaeidn
Aplicaciin
Aplicacién
Aplicacién
ereaimien:
Limia &v rajeres
Contrel e rocicres

Lirpia de

s

DESARROLLO Y SRODUCCION

q.
S,
€.
7.

REPOSICIONES

twrs de cepas

oarrco de plantas

Poda e plantasién
Iesinfeccidn de plantas
Fantiacién v fertilizaeiln
Plartactén

165.



COSTOS DE LABORES E INSUMOS

1,
2,
3
¢
5.
8.
?
8

Raatreo

£goardar

Daghiarkes

Limpta da oafetes

Bordeo

Riegos

Aplicacion de fertilisantes
Aplioacidn de meforadores

8, Poda da formacién
10, Protecotdn de heidas del drbol
11, Boleo o arrope
12, Limpia de canalsea
13, Lirpia de regaderca
14, Limpia de drenes
15, Sacar reatduce de poda
16, &ncalado da tronco
17, Separacién de ramas (dwasno y
manzano)
18, Consarvaoién da terrazas
28, Eliminaeidén de inflorescencias
20, Aplioaotdn de irsgoticidas
21, Aplicacidn de fungicidas
88, Aplicacién de acaricidas
23, Aplicaoién de nematicidas
24, Aplicacidén de herbicidas
25, Control de roedores
26, Anillado
27, Aolareo de frutos
COSECHA
1, Corte

2. Corte y acarreo
3, Seleccidn y empague
4, Seleccidn

GASTOS INDIRECTOS

1. Supervigiin

2, Permiso de plantseifn

3. Castes de adminisiracién de la soeiedad

4. Seguro agrfcola

§. Seguro de vida carpesino

§. Seguro soctal

7, Servicio midico ¥ medicinaa

8. Servieio entomolégico

9. Registro de contrato

10, Cuota aszociactidn agrfeola

11, Cuota de tnvegtigacién agricola

18, Cuota INFORNAVIT

13, Cuota conservaeiln

13. Cuota conservacidn de wnidadee de riego
para el desarrollo rural .

18, Andlisis de eue

14, Cuota para la rehabilitacién de Distri-
tce da riego.

18, Andligis de suelcs

16, Impueetos a la produceidn

172, Impuesto predial

18.. Pro-universidad

19. Junta de progreso y bieneatar

20, Camincs vecinales

21, Para educacidn

22, Al ingreso global de las empresas

28, Sobre productos del trabagjo

24. Sabre remingracién del trabajo personal

Seceién 3a. MAQUINARIA Y EQUIPO

1, Traotores

2, Vehfeulos de carga ‘
8. Motores del equipo de riego
4. Bombas

- §, Asperatén

6. Siatema ¢lte
8. Siatema eléotrico
7. Posos e tnstalaciones adicionales

FUENTE: BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL.(1876). DOCUMENTO PRELININAR DEL ESTUDIO
Dk COSTOS DE PRODUCCION DE FRUTALES Y HORTALIZAS.
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ANEXO No. 9. CANALES DE COMERCIALIZACION PARA LAS FRUTAS EN ESTUDIO

D{INbUSTRIA|  CANALES DE COMERCIALIZACION
PEL AGUACATE

COMPRADOR
RURAL

COMERCIANTE

OMERCIANTE
MAYORISTA

MINORISTA

CONSUMIDOR

E_—_:) CANAL PRINCIPAL
—-——{) CANAL SECUNDARIO

100% CONSUMO FRUTA FRESCA
INDUSTRIA A NIVEL EXPERIMENTAL -

CoMIS.
URBANO

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL DURAZNO

REPRE o~
SENTANTE INDUS
INDUS ‘
TRIA TRIA

70X INDUSTRIA

30% CONSUMO FRUTA FRESCA,
%7




CONGELA

N
l) DORAS ¥

RUTIGULTORL X mavorIsTA [ 1)

oMIsIa
NISTA
URBANO

V'] EMPACA
DORAS

CANALES OE COMERCIALIZACION DE LA FRESA

MEDIO
CONSUMIDOR

2X INDUSTRIA
30X FRUTA FRESCA
48X FRESA CONGELADA

b INDUSTRIA

CANALES DE COMERCIALIZACION OE LA GUAYABA

w—ambusmu
ACAPARADOR
RURAL
FRUTL Comisio ' MEDIO
CULTOR NISTA MAYORISTA mavor1sTA} Y manorzstal [Xconsuming
RURAL
COMPRABOR 153 INDUSTRIA bl

RURAL 85X CONSUMO FRUTA FRESCA




CANALES DE COMERCIALIZACION DEL LIMON MEXICANO

X INDUSTRIA

?*

ACAPARADOR
RURAL

L
-) MAYORISTA V)
'A
coMISIO
N MIsTA

URBANO

MED IO

:RUTICULTORT ] AYORISTA [])

HINORISTA JTJ| CONSUMIDOR

81% CONSUMO FRUTA FRESCA
19X INDUSTRIA

tSe refiere al limén de desecho de
Las empacadoras.

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL MANGO

L3

INDUSTRIA

MEDIO
DX#avorrsTA )

CULTOR [|XACAPARADOR] | AYORISTA

RURAL

84% CONSUMO FRUTA FRESCA
16% INDUSTRIA

169



CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA MANZANA

REPRE ‘L
SENTANTE
-~ DE LOS FRU
TICULTORES, INDUSTRIA
‘ MEDIO
FRUTICULTOR MAYORISTA MAYORISTA MINORISTA ] ]X cONSUMIDOR
COMISIO
NISTA
90X  CONSUMO FRUTA FRESCA
10X PARA LA INDUSTRIA
COMPRADOR
RURAL

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL MELON

N AcaPARADOR
RURAL

MEDIO
| ]A mavorista T'])

FRUTLCULTOR ] 1) consumioor

100X CONSUMO FRUTA
FRESCA

COMPRADOR
RURAL



CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA NARANJA

INDUSTRIA

COMPRADOR
RURAL

CONSUHIDOR

COMISIO
NISTA
UREANO

95.5% CONSUMO FRUTA FRESCA
4.5% INDUSTRIA

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA PAPAYA

D

INDUSTRIA

ACAPARADOR
RURAL

COMISI0
NISTA

REGIONAL

FRUTICULTOR CONSUMIDOP.

90% CONSUMO FRUTA FRESCA
102 INDUSTRIA

COMPRADOR
RURAL
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CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA PIRA

I COMPRADOR INDUSTRIA

RURAL

)

FRUTICULTOR ‘

@\} CONSUMIDOR

§5X CONSUMO FRUTA FRESCA
45% INDUSTRIA

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL PLATANO

100X CONSUMD FRUTA FRESCA

CONSUMIDOR
72

COMISIO
NISTA
URBANO

COMPRADOR




CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA SANDIA

D navorista

)

CONSUMIDOR

100X CONSUMO FRESCO

COMPRADOR
RURAL

CANALES DE COMERCIALIZACION DE LA WA

D
VITICULTO INDUSTRIA
RES QUE A
SISTEN AL
MERCADO

MEDIO
I’ MAYORISTA

FRUTICULTOR

BANCOS
LA OFICIALES

CONSUMIDOR
60X INDUSTRIA

40X CONSUMO FRUTA FRESCA

> VITICULTOR
ACAPARADOR FUENTE: CONAFRUT (18?5), COMERCIALIZACION DE

IAS PRINCIPALES ESPECIES FRUTICOLAS



ANEXO0 No. 10.
TIPO CAPACIDAD
Kg
AGUACATE  cartdn 5
cartén 10
1/ madera )
madera 10
madera 20
LIMON 2/ madera 30
14Kg/cm2) cartén 18.2
caja master .
de carton
¢/b4cajas d/4,53 4.53
MANGO madera §

3/ \ madera 10
madera 20
madera-cartén 5
cartén §

MELON jaba de madera jumbo
4/  jaba de madera pony
jaba melonera estédndar
jaba melonera pony
NARANJA 8/5 cartdn
5/ 1/2 estandar
8/5 c/8 costalitos de SLb
o 4 costalitos de 10 Lb
1/2 cartdn
master madera(bruce) 34
8/5 madera c/8 costalitos 17
bolsas polietileno 3Lb 1.38
bolsa polietiteno 4Lb 1.81
bolsa polietileno 5ib 2,25
bolsa polietileno 8lb 3.62
PIRA (17Kg/cme) cartdn 18.5
&/ cartén 18.5
PLATANO 7/ cartdn 19 Kg/cm@ 19
uva 8/ madera 10
jaba uvera madera 13
caja chemise cartén-madera 10
FUENTES:1/ SPyFI(19__ )Aguacate

2/Diario Oficlal(1981)Limsn

3/ CONAFRUT (1982)Mango
4/ CONAFRUT(1982)Melén

ENVASES PARA DIVERSAS FRUTAS.

DIMENSIONES(m

largo x ancho x alto
§2.5 JEE 3.0
40.0 3400 16.0
41.0 .2 9.5
58.0 25,35 11,0
52,0 3.0 27.0
51 2.8 35
42.5 388 29.5
45.0 32,9 31,6
31.0 11.0 31.0
40 3€ 11
45 S 16
51 30 25
40 23 10.5
42 3¢ 10.8
55,48 §3 33
35.2 22, 8 33
55.6 30.4 30.4
56,5 28.0 28.0
52.8 35. 4 24.6
53.0 27.8 24.9
§1.3 35. 6 26.6
42.8 29. 5 27.3
55.8 34,7 35.2
45.6 27.5 27.1
39,0 18. 8

39.9 18. 8

47.0 21.6

49.8 27.8

53.5 31.0 23.5
53.6 28.0 35.5
52.0 38.8 25.0
44,5 35.0 15.0
50.0 31.8 21.0
44.5 36.0 15.0

5/ CONAFRUT(1881)

6/ SPyFI (19_) Pifa
7/ SPyFI (18_) Pldtano
8/CONAFRUT (1982) Uva.
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ANEXO MNo.

FRUTAS
FRUTAS

AGUACATE guatemalteco
PLATANO
‘Lacatan'verde
*Lacatan'maduro
'Cavendish'verde
'Cavendish'maduro
macho verde
macho maduro
'Poovan'verde
LIMON
LIMONCITO VERDE
NARANJ A
'Valencia®
'Swikom'
'Ponkan'
‘Sathgudi’
GUAYABA
MANGO
‘Carabao’
'Pico’
'Badami’
'Raspuri’
PAPAYA
verde
inicio de madurez
PINA
toda verde
25% madura

FUENTE: Pantastico, E.R. B,

et al.

11.

CONDICIONES RECOMENDADAS PARA

ALMACENAMIENTO Y TRANSPORTE DE FRUTAS.

TEMPERATURA HUMEDAD VIDA DE

TEMPERATURA HUMEDAD

VIDA DE EVOLUCION PERDIDA

C RELATIVA ALMACEN DE CALOR DE PESO
% semanas BTU/ton- %
dia
5.6 - 7.2 85 - 90 4 44407700 8.3
12.8 - 15.6 85 - 90 4 5280-6600 6.2
12.8 85-90 1.5 2262
12,8 - 14.4 85 - 90 3 -4 6600 5.2
12,8 85 - 90 1.5 17200
85 ~ 90
7.2 - 10 85 - 90 1.5
12.8 85 - 90 2 -3 3520-5500 6.7
5.6 -~ 7.2 85- 90 . 6 1600-2680
11,1 - 12.8 85 - 90 ? 880-1760  18.0
4.4 - 6.1 85 - 90 5 -6 2545 12.0
8.9 - 10.0 85 - 90 4-5 3300 8.0
4.4 85 - 90 3 -4 2200 7.5
5.6 -7.2 85- 90 16 1760-2229  15.0
8.3 ~ 10 85 - 90 2- 5 7700 4.0
7.2 - 10 85 - 90 2.5-3.5 6700 5.1
7.2 - 10 85 - 90 2.5 6700 6.2
8.3 - 10 85 ~ 90 4 11000-13200 6.8
5.6 - 2.2 85~ 90 6 11000-13200 3,8
10 85 - 90 3-4 2500 5.8
8.3 85 - 90 2-3
8.3 - 10 85 - 90 4-€ 1700 4.0
4.4 - 6.7 85 =90 1-2

(1978). p. 386-387.
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ANEXO No. 12, COMPATIBILIDAD ENTRE CARGAS MIXTAS.
GRUPOS 1 2 3
“TTWEXTIEITIDAD R
POR 0-1.5% 13 - 18% 2.5 -5 %
TEMPERATURA
HUMEDAD RELATIVA 90 ~ 95 % 85 - 95 % 90 - 95 %
cerezas aceitunas frescas litchis
ciruelas aguacates naranjas
chabacanos berenjenas(b) melones cantaloupe
naranjas’
tangerinas
duraznos guayabas
frambuezas jitomate verde
PRODUCTOS fresas jitomate rosa (c¢)
granadas rojas mangos
higos (a) meldn gota de miel
manzanas papayas
peras pifas
persimonios sandfas (d)
uvas (a) toronjas
zarzamoras
No almacenar higos No almacenar pifias
con manzanas pues  con aguacates, pues
COMPATIBILIDAD los primeros las primeras absor~ Todos compatibles
POR OLOR absorven y retie~ ven y retienen el
nen el olor de las olor de los segun-
segundas. dos.
La mayorfa de los '
miembros de este
COMPATIBILIDAD grupo no son com=

POR ETILENO

patibles con los
grupos 6a 0 6 b,
debido a que su pro
duccidn de etileno
puede ser alta y da
Aina.

Todos compatibles

Todos compatibles

Los miembros de es

te grupo no se deben
transportar con hie=
Lo picado bajo ningqu

na circunstancia.

a) véase tambidn grupo 6a
blv véase tambidn grupo 5
¢) véase tambidn grupo 4
d) véase tambidn grupos 4 y 5



(continuacién)

GRUPQS 4 S 6a
COMPATIBILIDAD o o o
POR 4.5 - 7.5°¢C 4.5 -137°¢C 0~ 1.57¢
TEMPERATURA
HUMEDAD RELATIVA 95 X 85 - 90 % 95 - 100 %
calabacitas de ve~ berenjenas(d) alcachofas
rano calabacitas de in- champifones
chile pimiento vierno y calabazas chicharos
PRODUCTOS verde limas (Limdn mexi- elotes
chile pimiento cano y limdn persa esparragos
rojo papas (de cosecha espinacas
litchis (b) tardia higos (f)
sandias (c) pepinos lechugas
jitomate rosa (a) sandias (e) perejil
uvas (g)

zanahorias

COMPATIBILIDAD
POR OLOR

Todos compatibles

Todos compatibles

Todos compatibles

COMPATIBILIDAD
POR ETILENO

Todos compatibles

Todos compat ibles

Todos compatibles

OBSERVACIONES

Los miembros de es
te grupo no se de-
ben transportar
con hielo picado
bajo ninguna cir-
cunstancia

$i se transpor
tan pimjentos ro-
jos con verdes a-
juste el vehiculo
a 7.50cC.

a) véase también grupo 2

b)  grupo 3
¢) grupos 2y §
d} grupo 2
e) grupos 2 y 4
) grupo 1
@) grupo 1

Los miembros de es
te grupo no se de=-
ben transportar
con hieto picado
bajo ninguna cir-
cunstancia.

Los champifiones,
esparragoes, higos
y uvas no deben
transportarse con
hielo picado bajo
ninguna circunstan
cia.
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(eontinuacidn)

GRUPQS éb z )
COPATIGILIDAD o o o
POR 0-1.5%¢ 13 - 187¢ 0-1.5"%
TEMPERATURA

HUMEDAD RELATIVA 95 - 100 % B5 - 90 % 65 ~ 75 %

PRODUCTOS

apio

botones de bruce-
las

brdcoli

cebolla verde

col

coliflor

colinabo

rdbanos

papas
(de cosecha tempra
prana)

camotes

ajo
cebolla seta

COMPATIBILIDAD
POR
OLOR

Las ceboltas no
se deben transpor-
tar con champifiones
elotes, higos y u~
vas (grupo 4 a)

Todos compatibles

Todos compatibles

COMPATIBILIDAD
POR ETILENO

todos compatibles“

todos compatibles

todos compatibles

OBSERVACIONES

Se puede hacer el
transporte con hie
lo picado de todos
estos productos.

Los miembros de eg
te grupo no se de-
ben tramsportar
con hielo picado
bajo ninguna cip~
cunstancia.

Los miembros de es
te grupo no se de-
ben transportar
con hielo picado
bajo ninguna cir-
cunstancia.

FUENTE: SIDA (1982} Tvansporte de productos hortofrutfeolas.

178



ANEXO No.-13.
Oficlo por &1 que se autorizan con cardcter provisional, la
Tabla de Cuotas por Toncladas a la Distancia y elsjuste s

las Reglas de Aplicacién que se indican, splicables al Ser-
vicio Publico de Autotransporte de Carga Regular de Con-
ceslén y/o Permiso Federal X
Al margen un sello coa el Escudo Naclonal, que dice: Es-
tados Unidos Mexicanos.—Secrelaria de Comunicaciones y
Transportes.— Direccién General de Tarifus, Mantobras y Ser-
vicios Conexos.—~Direccidn de Tarifas de Transporie Tervestre
¥ Servicios Conexos.—Subdireccién de Tarifas de Aulotrans-
rie.— Farumenta de Tarifas de Aulotransporie de
rga.—Oficina de Carga Regular,—Ofi.: 161.412.—43,
ASUNTO: Se autorizan con cardcter provisional, 1a Tabla de
Cuotas por Toneladas & 1a Distancia y el sjuste a las Re-
E‘\Ts de Aplicacién que se indican, aplicables al Servicio
Gblico de Autotrancporte de Carga Regular de Conce
sitn y/o Permise Federal.
A todos los Concesionarios y/o
Permisionarios del Servicio
Publico de Autotransporte de
Carga Regular de Concesién y/e
Permiso Federal.

Presentes.
At'n. C. Isidro Rodriguez Ruiz.
Presidente del Consejo Nacionaf
Directivo de ls Cimara Nacional de
Transpories y Comunicaciones.

En atencion a la solicitud de 2 de noviembre de 1984, pre-
sentada por esa H. Camars, en el sentido de que se aulorice un
ajuste 8 la Tarifa aplicable al Servicio Publico de Carga Re-
gular de Concesitn y/o Permiso Federsl, esta Dependencia, de
conformidad con 12 autorizaciés general contenida ea el Oficio
No. 161.203, 87 de 24 de enero del afio en curso, par ¢l que s
aprobaron los nuevos niveles de cobro para este servicio, en
raz6n de la situacion econdmica que confrontan, agudizada por
1a dindmica en s precios de los insumoes requendos para su
produccion; por el grado de dependencia del exterior en
equipos, partes y refacciones, afectado por el deslizamiento de
1a paridad cambiaria; por Jos aumentos con motivo de las revi
siones de contratos colectives de trabsjoy sus consecuentes re-
percusiones en las prestaciones sociales y legales y la cootrac-
cién en los voliumenes transporiados, comunica Jo siguiente:

Que por acuerdo del C. Secretario del Ramo, con base en los
resultados de los estudios Nevados a cabo y en las evaluaciones
¥ analisis realizadas por el Sector, con el propésito de man-
tener 1a situacién financiers de las empresas en condiciones
que les permitan absorber los Incrementos regisirados y
atender 1a demanda de transporte en forma eficiente; autorizs
con cardcter provisional, 1a tabla de cuotas por tonelada s la
distancia que se anexa y forma parte de! presente oficio, e
tructurada con los siguientes factores de cobro

Factores por Tonelada-Kiiémetre Pesos)
Primers Clase. 1004
Segunds Clase. ........ sersssasstsmissonossn o 7857
Tercera Clase STU
Cuarta Clase. 5.135
Quinta Clase. 4.603
Factor Fijo par Tonelada................ S 1619.67

La te aulorizacién cancels las anteriores, en la ntall-

snch de que 1a Qasificacion Genera) de Efectos y las Reglas
Aplicacié indan vig en jos mi términos y
condiciones sefialados en el Oficio No. 14311, ~7552 de 17 de sep-
tiembre de 1982, debiendo bacerse inicamente los afusies co-
rrespondientes a las Reglas Nos. 20 y 30 que se reficren a i
urﬁmmw:mﬂmwuumy-hmmm“.m
vaments.
pee REGLA DE APLICACION No, 30
del Equipe

Caracteristicas Cargo Diare
Vehiculode 2 ¢ : 2.415.00
Vehiculode 3¢ 12,687.00
Vehiculo de 4 ¢ 16,881.00
Vehiculo de S ejes . 21,104.00

51 se utilizs un {ooel je que no esté pre-

visto en estas cuolas se cobrard a razon de $640.00 por lonelada

por dia,
REGLA DE APLICACION No. 2 Tarifs
Kilometro
100 n,
De 101 a 20 26.00
De 201 a 20 349,00
De 31 a #0 421,00
De 401 a 50 49.00
De S0t a 00 512.00

TARIFAS DE TRANSPORTE.

De 801 & 700 $61.00
De 701 a 800 608.00
De 801 & 900 632.00
De 901 a 1000 742.00
De 1001 & 1200 $01.00
De 1201 a 1400 852,00
De 140} 3 1600 902.00
De 1601 a 1800 $80.00
De 180} a 2000 1049.00
De 2001 a 2200 1106 .00
De 2201 a 2400 1165 00
De 2401 8 2000 1221.00
De 2601 a 2800 1303.00
De 2801 & 3000 1353.00

La presente auwrizaclén, asi como s Tabla de Cuotas por
Tonelada a la Distancia entrardn en vigor un dia después de su
publicacitn en el Diario Oficial de L Federacion,

Lo anterior con fundemento en jos Articulas & Fracei6n XII
dela Ley Organica de la .dministraci6n Putlica Federal; 8o,
40., 48, 50, 51, 55, 57,66, " ., 1201' dernds relatives de la de
Vias Generales de Comunicacion; 109, 2i§, 220y « 'mas apdica-
bles del Reglamento del Capftulo de Explotacidi de Caminne
de 1a propia Ley; asf coruo ¢l 40. del g0 Civi para el Dis-
trito Federal en Materia Comun y para toda la itepiblica en
Materia Federal.

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.

México, D. F., 8 24 de enero de 1985, —El Director General,
Andrés Figuerca Coblan,~-Riibrica,

SR, —

TABLA DE CUOTAS DE LA TARIFA GENERAL PARA EL
SERVICIO PUBLICQ DE AUTOTRANSPORTE DE
CARGA REGULAR DE CONCESION Y/O PERMISO
FEDERAL.

CUOTAS POR TONELADA A LA DISTANCIA
(PES0S)

Kms. 1a, Cisse 25 Clase 3a. Clase da. Clase Sa, Qase
10 . 1698. 1677, 1671, 1685.
2 184, 7. 174, 170, 1712,
) 1926, 1856, m. 1T 17
40 228 1934, 84, 1828, 1804,
50 2181, 2018, 1906, 1877, 1880,
© =3, 2091, 1963, 1938, 1896,
Kid 305, 2170, 1, 1979, 1042,
] 4%, 248, . 201, 1988,
%o 259, f=<-<8 aus. 0e2, 04,
100 2641, 408, an. pite 2000,
10 748, AU, 2250, ass. 2126,
120 2046 563, 0. 3%, nn.
1% 2948, 2641, 2364 287 218,
140 3050, 780, M. 8%, 2264,
150 31%0. 798, 47 23%0. 2310
180 o8 xR 2%, 441, 2358,
1 3358, 2958, 5%, 4%, 2402
10 8581, 3118 no. 2508, M,
200 3643, nn. e, 47, 40,
ne 6. 770, zn 2658, 288,
20 un. B8 61, 2904, mn.
0 e, 3683, nm, 2955, »17.
Fod A7 741, 168, 3008, .
2% on. 4, 30, . 2955,
300 6. w7, %7, 3160.. 001
310 4798, 4058, M. 12 047,
w .3 14, Ma e, 09.
30 49, 4218, 3508, 314, Ny,
M0 5083, A1, 3566, D08, 3185,
30 5198, 37, 8, w7, .
0 97, 44, 8581, 3468 x»n.
0 $501. 4608, ne 33N 168,
3% 340, 684 3852, %6 uis.
00 5706. 4783, 3908 %74 W6l
410 S808, 4B41. 2967, hrr N 7.
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70 39820, 31005, ®A b U]
% o2, 31004, Dous 20576
360 V25, e m42 ann?
krgd] 40127, 241 2199, aemy.
3780 AT, anng. paviy N 2100,
N 40131, 31388, 1314, 210482,
30 40433 476, jaard 8 2133,
3810 40538, 31555, 248, patl N
.} 40637, 6. 4YE. 2126,
8% o7, nna. BHI. 1o,
3840 40642, 1171 6%, 21348,
3850 40944, 11863, BT, 21890.
3860 41046, 3148, NS, 2141,
3370 41148, 32826, bxrep 21422,
3850 41250, 2105 2829, 21534,
30 41252, 2184 n.as. 2135%.
3900 41454, 32202, WHRI. 21646,
910 41357, AL et 21688.
3920 41659, 249, 058, 21743,
3930 44761, 32448, Hns. 21800,
IHO 41863 32576, U172, 21852,
390 41965 2655, 24780, 2190,
3960 42061, I, 47, A9,
b 1] 42168, B12 4. THNG.
308¢ . 32301, 24401, 57,
9% 42374, 12969, 24459, 2109,
4000 42476, 3348, 4516 160,
e QU ee
Oficio por el que se sutoriza con cardcter provisional, ajuste 8
Ta tasila para la Transportacidn de Contenedores por Te-
rritorfo Nacional.
Al nurgg un sello con el Escudo Nacional, que dice: Es-
tados Uni Mexicanos.—Secretarfa de Comunicaciones y

Transportes.~Direccidn General de Tarilas, Maniobras y Ser-
vicios Conexos.—Direccion de Tarifas de Transporte Terrestre
¥y Servicios Conexos.~Subdireccidn de Tarifas de Autotrans-
porte.~Departamento de Tarilas de Autotransporte de
Culyl. cina de Carga Regular.—0f.: 161.412.-%4.
ASUNTO: Se auloriza con cardcter provisional, ajuste a la ta-
rila para {a Transportacién de Conten~~~res por Terri-
torto Nacional

A todas los Concesionarios y/o Permi

;Ieoclz\artioo:r:d Servi;i: g:xblico Federal
utotransporte .

Presentes. e

At'n. C. Isidoro Rodriguer Ruiz, Presidente

del Consejo Nacional Directivo de la Cdmars

. Nacional de Transportes y Comunicaciones.

En atencién a la solicitud de 22 de noviembre de 1934, pre
sentlada por esa H. Cimara en representacidn de los Concesio-
narios y/o Permisionarios del Servicio Publico de Autotrans-
porte de Carga, en ¢l sentido de que se ajuste a tarifa apliable
a la Transportacidn de Contenedores por Territorio Nacional,
ea razén de la situscidn econdmica que confrentan, agudizada
por la dinAmica de los precios de los insumos requeridos para
W producci6n; por el grado de dependencia del exterior en
wquipes, partes y refacciones, afectado por el deslizamiento de
Is paridad cambiaria; por los aumentos con motivo de las revi-
slones de contratos colectivos de trabajo y sus consecuentes re-
pedcusiones en las prestaciones sociales y legales y la contrac.
cida en los vohimenes transportados. « comunica lo siguiente:

¢ esta Direccida General, por Acuerdo del C. Secretariu
del Ramo, con base en los resultades de los estudios levados &
uhoymxelp_r’opéallode la situacién fi iera de
los ios y/o permisi ios del servicio, en condi-
cloes que les permitar absorber los incrementos registrados
y atender los compromisos laborales de caricter contractual
establecidos; as{ como las demandas del transporte en forma
oficlente, autoriza con cardcter provisional la tarifa que se
anexa, aplicable a 1a transportacidn de Contenedores por Te-
rritorio Naclonal, en el Servicio Publico Federal de Autotrans-
ﬂwm de Carga, estructurada conforme a lo que se consigna en

resolucion general contenida en el Oficio No. 161.200.47 de 24
de enero del afio en curso,

contindan vi-
Aalatius en e

gentes en fos mismios términes y
GCficio No. 14311 -7251 ded 17 de sep

Lapreseaiea wny bt
ettrardnen IR SHCRN
Ofivial de la be

..
de la Turila,

Loapteror e mento g6 b diep.
dula Ley Grgénaac e

visto por dns Arts
porte Mult
duores y 4.
Comuny para e
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ANEXO No., 14. PUBLICIDAD EN PERIODICOS.

RECETARIO \1}

o Ceredl con piitano y inche

¢ Pigano con nieve y galietas
fbanana

* Lrysdon de platanc [con chuxolate.
varila, gvend. PIC |

o Papxilp $e pidatanc para Ins bebeés

o Yorta de ptatano (0 Con toruile)

o Bowna de pULING (10d2ja8 08 platand
werae, 1Ras con al, kmdn y prante
# guito]

* Asroz COn pRILING 11110 0 en
rods o naturd!

* 30pa 0e lentejas con plllang

* PLptanoy con crema

* Myancs con caeta.

o Paanat con marmelads.

+ Pptanct con chocolate ligugo
© leche tondeniida.

* Licuado de pratand €o0 dgus y a1icar

£ pistanc es cpura energia, contiene:
Vitamina A, C, 81, 82, 84 y niacina,

10010, potasio, cakio y 93 calorias.

€1 pitano e un gran alimento para toda

1a lamutia, el platand es de las frutas

mds ecONOMicas e higinicas, y esth af

akcance de todos todo ¢! 0.

Adquieta el platano también en las bodegas
Wy X en la Central de Abasto, en donde
CONamOs con amplios estacionamientos y
Qrata ambiente de limpiera y atercion. — *

|El platanol
Rico. . . nutritiva. .. sano y flenador. . .

Asaciacion Agricola de Productores de Platano del Soconusco, Chiapas.
5 Wy <X, Central de Abasto, Tel. §84-7670 y 886~ 76%0.
En Tapachula, Chis,, 17 Oriente, entre 15 y 17 Norte, Tel. 640-13

FUENTE: La Prensa 22 febrero de 1984,

Rico. . . nutritivo, . . sano y llenador. ..

jConsuma diariamente platanol

187



=

QECODBSUPO

)

FIDEICONTE0  COMISION PROMOTORA
CONASUPO PARA EL MEJORAMIENTO
SOCIAL

serRie.A 124298

ANDEN DE SUBASTA
DERECHO DE USO
CAMIONETA
CUOTA §347.83
LV.A. $ 52.17
TOTAL  $400.00
Nota: este comprobanie para enireger case-
ta de salide por extravio deberd cubris
importe,

Qiconaslfzpo

FIDEICOMISO COMISlO[L PROMOTORA
CONASUPO PARA EL MEJORAMIENTO
SOCIAL

serie-a 130665

ANDEN DE SUBASTA
ESTACIONAMIENTO

CUOTA $69.56
LV.A. $10.44

ncrs e

Nota: Camprobante para entregar en caseta
de salida, por extravic s deberd cubrir
importe nusvamente.

ANEX0O No. 15. PAPELERIA PARA EL USO DEL ANDEN DE SUBASTA.

CENTIRAL BE ABASTO

BANCO MEXICANO SOMEX S.N.C.
FIDEICOMISO F/220991 D.D.F. Y/0 COABASTO

ADMINISTRACION GENERAL

e e c— — o—

TRANSPORTISTA

L H

RF.C.BMS-791221.380
PEAJE mRsy 15652
LVA. INRERE 2348y..c 02550
totar ¢ ICERIN 180.00

188



HORA Y FECHA

8N
FIDEICOMISO COMISION P OE ENTRADA
conaSUI)o COMISION PROMOTORA
2y PARA ELMEJORAMIENTO SOCIAL
CAJON DE
ANDEN OE SUBASTA ESTAC|ONAMIENTO
CEDULA DE INFORMACION BASICA 2 3 1 1 8 3 A
INFORME DE VENTAS )
v
AFGISTIO DE ENTRADA PRODUCTO ENVASE NUMERO DE CLAVE PRECIO - VALOR DE
1 TIPO CAPACIDAD | UNIDADES CALIDAD | apgRTURA FINAL |
A0 2R E A%
[ cnmoonraisaraon 50 2 "‘6/(/
N 3 "/-\
CAMION RABOM ). .0 TON,
] cam JIAIZOTON. | oan 4
5 /
D TORTON 120 A 180 TON, PRIGEN ] 6 ;
T AT N Y e O 1 /
D TnARER RO A J0.aTON/ ' NOMBRE ¥ FIRMA TECHNICO COMERCIAL /
) PRODUCTO NUMERO DE rrefio VALOR DE
[} #iataronua 2 o |capacioan] unipaoes | CHAVE { CALIDAD | penryna f OPERACION
; 1 1
[ envase PESO 2 ’
3 T
] camsencicea VARIEDAD hJ
. [
] caanermaenaon | onigen ]
1
NUM (L ROLETO DE ENTRADA HOMBRE ¥ FIAMA TECNICO COMERCIAL -
7 : ~ PAODUCTO 1 PRODUCTO 2
(L 2257 :
PLACAS D'LICENCIA
N = ACEPTAMOS CONDICIONES, CALIDAD ¥ PRECIO ACEPTAMOS CONDICIONES, CALIDAD ¥ PRECIO
Dl O AN 2
Nomare deL cHoren : NOMBAE DEL VENDEDOR NOMERE DEL COMPRADOR NOMBRE DEL VENDEDOR NOMBRE DEL COMPRADOR
NOMBRE DEL PRODUCTOR )
FIRMA ‘w,‘% - FIRMA FIRMA B e ———
sunAsTADOR /Vm 7}»511\:;'004 SUBASTADOR HORA DE OPERACION
y ,( ‘d/' 1/ j :
\ - sl
{ ORSERVACIONES 35 / FECHA ¥ HORA
© - . v DE SALIDA
e s P
L } AR
\_ NOTA Torsstat opsncciones que e sgalicen en #l wadién deberin s el tigur 0so contatlo I3 ' L
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