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1. INTRODUCCION.

El vresente trabajo tiene como objetivo central ana-
lizar, a nartir de un estudio de caso, una cde las formas mds em
nleadas actualmente por las empresas trasnacionales para nene -
trar en la esfera de la producci6én del sector agricola, llamada

agricultura a contrato.

‘La agricultura a contrato es un fenémeno del canita-

lismo que se empez6 a manifestar en Europa desde fines del siglo

pasado, Kautsky ya lo cita en "La Cuestién Agraria", 1899 L/

aparecif como una "consecuencia objetiva del desarrollo de las -

2/

fuerzas productivas en la industria v la agricultura," —', el -

1. Al respecto Jurgen Queitsch y C. Gbmez citan a Kautsky en: "La Agricultu
" ra de Contrato en México" México, mimeo, 1983 pdg. 1.

2. Queitsch, Jurgen y Gdmea, Gerardo. La Agricultura de Contrato en Mézico
México, mimeo, 1983, pdg. 4.




desarrollo industrial exigié la combinacién de ambas ramas de -
la produccifn, subordindndose el sector agricola, mucho mds ---
atrasado} al industrial, por la vfa de concertar contratos que
obligaban al productor agricola a producir en la cantidad y ca-

lidad requerida por la industria,

Con el ulterior desarrollo del capitalismo y la apa-
ricién de los monopolics como la forma econf6mica dominante del
capital, la agricultura de contrato se ha convertido en un pode
roso instrumento para la exportacifén e internacionalizacidn del

capital en mano de las grandes empresas trasnacionales,

La agricultura de contratc se explica en la actuali-

dad por una .parte, en la existencia del doble monopolio sobre -

3/

la explotacibn de la tierra en el capitalismo —'y, por otra, -

en los intereses de valorizacién del gran capital monop8lico’in

ternacional.

Por medio de los contratos éue las empresas trasna -
cionales establecen con los productores agrfcolas logran: elu--
dir todo género de limitantes de orden juridico que les impiden

el acceso directo a la propiedad territorial, acceso a las mejo

3. Seflala Marx que: "el monopolio de la propiedad territorial comstituye -
una premisa histérica y se mantiene como base constante del régimen de
produceibn capitalieta. Ahora bien, la forma en que la produccién capi-
talista incipiente se encuentra con lg propiedad territorial no es su -
forma adecuada. La forma adecuada...la crea el propie régimen de produc
eibn capitalista, eompletamos nosotros diciendo, estableciendo el monopo
lic sobre la explotacién, Marx, Carlos. EL Capital t.III pdg. 575. _____
Mérico. Fordo de Cultura Econdmica. 1980,



res tierras y recursos para la produccién agrfcola (infraestruc
tura hidr&ulica, de comunicaciones, etc.), la fuerza de traba-
jo que les garantiza la valorizacién de su capital, ademds de
asegurar las cantidades de producto que requieren. Con €ésto se

liga la produccifn agricola a Ja industrial.

En México este tipo de agricultura cobra cada difa ma
yor importancia, abarca tanto a productores agricolas campesi -

nos como a los propios capitalistas agrfcolas nacionales.

Las empresas transnacionales que operan en el sector
agricola nacional se encuentran enclavadasven las regiones que
han alcanzado un mayor desarrollo: El Noroeste, la lLaguna y el
Bajip entre las principales. Ejercen un control e influencia -
creciente sobre todo género de.insumos y productos. agricolas, -
por citar un ejemplo: en el Bajfo, seglin datos de la Direccidn
de Desarrollo Agroindustrial de la SARH, existen é 202 estable-
cimientos de empresas transnacionales que representan el 91% --
del total en el estado de Guanajuato, manejan la mayorfa de los
25 sistemas agroindustriales de la regi6n, controlan todo tipo
de insumos y productos, aprovechan las mejores tierras, distri-
tos de riego, vias férreas, carreteras, etc., en menos de 20 -~
anos han modificado los patrones de cultivo y controlan la ma=--

yor parte de las 340 000 has de riego de la regién.—i/

El estudio de la agricultura de contrato en particu-

lar, y de la presencia del capital extranjero en la produccitn

4. ;gzéeZ'Agro del Bajfo, control trasnacional. UNO MAS UNO" 38 de mayo de



de alimentos en general, se han convertido, especialmente en --
los Gitimos afios, en temas de interés y preocupacidn para un nd-
‘mero importante de investigadores y centros de enseflanza supe -
rior de M&xico, son numerosas las publicaciones que aparecen ca
da afio y es creciente la cantidad de Universidades y Centros de

Investigacién que destinan al estudio de &stos problemas.

Al respecto destacan los trabajos de Rama y Vigorito
"E1 Complejo de Frutas y Legumbres de México" 1980, de E. Feder
"El Imperialismo Fresa" 1977, de MGjica Vélez "La Agricultura -
en México, la penetraciéé extranjéravy sus eféctos" 1982, de =~
G6mez Cruz "La Nestlé en Tabasco" 1983, asf como los de GfSmez -
Jara fAceites, Jabones y Multinacionales" 1978, Jauregui y coau
tores "Tabaﬁex; un caso de integracidn vertical de la agricultu

ra" 1980, Queitsch y G6mez "La agricultura de contratc en México"

1983, entre los principales.

Desde nuestro punto de vista éstos trabajos conducen
a seifialar los aspectos que de alguna manera llevan a la polémi=-
ca en torno a definir ¢hasta gue punto la participacifn de las
trasnacionales en el sector alimenticio, coadyu?an al desarro--
llo del pals?, a sefialar cuales son los aspectos positivos y ne
gativos de dicha participacién, asf como a definir la polftica
que el Estado deberfa asumir con respecto a la inversién extran

jera.

En relacién a é&sto hay quienes, sefialando los aspec~

tos positivos que pudiera acarrear: creacién de empleos, desa -

rrollo tecnol6gico y captacién de inversiones y divisas, se pro
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nuncian por una politica de franco apoyo a las inversiones ex-
tranjeras, en tal sentido destacan los puntos de vista de ---
Adolfo Hegewisch, encargado de las oficinas para inversiones

extranjeras del gobierno federal. Por otra parte hay quienes,
seflalando los aspectos negativos: una acelerada desnacionaliza
ci6n de la industria y agricultura nacional, un incremento ina
decuado de la dependencia nacional, una acentuada polarizacién
de la riqueza en el campo, una desmedida explotaci6én de los -~
trabajadores mexicanos, modificaciones de los patrones de cul-
tivo y consumo, elevaci6én de los costos de produccifn, contami
nacifn y agotamiento de nuestros recursos naturales, se oponen

en distinto-grado a dicha participacién.

A nuestro parecer la presencia del capital transna-
cional en nuestro pafs obedece a causas objetivas, derivadas
del propio desarrollo del sistema capitalista mundial que ha =
llevado a un acelerado proceso de internacionalizacién del ca-
pital y a una creciente divisi6n internacional del trabajo, -
procesos dque explican dicha participacién y le hacen ineludible,
por lo menos en el marco del orden social capitalista que vivi
mos. Por tanto, esta polémica se reduce a manifestarse a fa -
vor de una politica mé&s nacionalista, que ponga en mejores con
diciones competitivas a los capitalistas nacionales, o a favor
de una polfitica de puertas abiertas al capital internacional,
a una polftica entreguista de la soberanfa nacional. Una ter-
cera opcién conduce a manifestarse por un cambio radical de la

estructura nacional.



Creemos que desde el punto de vista que se quiera -
partir, es indudable que resulta urgente y necesario conocer
con precisidén v profundidad los efectos, métodos de accidén y
consecuencias que ha tenido y puede llegar a tener la partici-
pacibn del capital extranjero en la producci6én del alimento, -

consideramos que 8sta situacién justifica el presente trabajo.

Este estudio trata de la producci6n de esp&rrago en
la regi6n del Bajfo, regifén en la gue existen las condiciones
naturales, clima y suelo principalmente, adecuadas para su pro
duccibn, este cultivo resulta ser.un caso tipico de agricultu=

ra a contrato.

El cultivo del espdrrago se inicié en Mé&xico hace -
aproximadamente 18 afios a iniciativa de la empresa Cambell's,
S.A., en la actualidad la empacadora Del Monte, S.A., es la -
que mis importancia tiene en el cultivo de la hortaliza, tanto
por los volGmenes que maneja, como por la influencia que ejer-

ce sobre el resto de las empresas que manejan el producto.

La empacadora Del Mente S.A., trasladd a México to-
das sus operaciones de esp&rrago, hace unos 10 a 12 afios, des-
pués de enfrentar serios problemas con sus trabajadores, afi--

S/

liados a la United Farm Workers (UFW) de observar bajas -
progresivas en sus ganancias producto de la intensa competen--
cia y altos costos de produccién en sus plantaciones de Cali--

fornia E.U.

5. Las Agroindustrias Trasnacionales: Estados Unidos 'y Amrica Latina. —--
Burbach, Roger, Flynn Patricia. México, ERA, 1980 pdg. 183




Analizando la economfa del cultivo del espdrrago que
maneja ésta empresa, vemos que se trata de una economia de en--
clave; la comparifa introdujo el producto ,a nuestro pafs, se cul
tiva con la tecnologfa, supervisifn e insumos (la simiente por
lo menos) proporcionados por la misma, el producto, una vez ob-
tenido, se procesa y empaca en las f4bricas de la éropia empre-
sa y se vende en el extranjero por sus filialegs de Europa, —---
Canadd y E.U. Nuestro pafs aporta la fuerza de trabajo y los re
cursos: tierra, agua e infraestructura necesaria para su explo-
taci6n. Es importante mencionar que el espidrrago sale del pafis

totalmente libre de impuestos.

El espirrago se cultiva en dos zonas principales, am
bas situadas en la misma regifn: la zona Irapuato-Silao-Romita,
que es la m&s importante y estd controlada por la empresa Del =~
Monte S.A. y la Zona Celaya-Cortazar-Villagrdn, controlada por
la empresa Cambell's S.A. Se cultivan unas 9 000 has., que pro
ducen anualmente unas 30 000 t6n de espdrrago blanco y aproxima

damente unas 11 000 t6n, de espdrrago verde, las cuales casi -~

por entero son para la exportacidn.

Los contratos que establecen &stas empresas son con
agricultores que disponen de recursos suficientes para gafanti—
zar una explotacifn comercial, de acuerdo a la informacifn reca
bada en el trabajo de campo, se trata de productores gque dispo-
nen en promedio de 100 has de riego y maquinaria suficiente. -~
Aunque las condiciones de los contratos Varian, en general in--

cluyen como compromigo para la empresa: la entrega de la simien



te, fertilizantes, asesorfa técnica y la realizaci6n de las la
bores de preparacidén del suelo, cosecha y suministro de fuerza

de trabajo en distinto grado.

Para el productor el compromiso de vender su produc
to a la empacadora. Cabe sefalar que el precio lo establece -
siempre la empresa mis importante en la regifn, que en este ca

so, como ya se menciond es Del Monte S.A,

Una observacifn que nos parece importante es que si
bién, la via de los contratos es la mds importante y la gue ha
pefmitido obtener a las empresas los volGmenes mds importantes
del producto, a iltimas fechas ha perdido relativa importancia,
siendo sustitufdo por la renta de Ranchos, mecanismo que ha --
permitido una mayor flexibilidad a las empresas en el manejo y
produccién del espdrrago. Para rentar los ranchos lo que hace
la empresa, por ejemplo Del Monte, es crear empresas paralelas
que se dedican a rentar y explotar los ranchos y venden el pro
ducto a la empacadora. Este mecanismo permite eludir las limi
tantes legales que impiden gue una empresa que se dedica a la
elaboraci6n de productos pueda rentar y explotar directamente

la produccidn agricola.

Un aspecto interesante son los inicios de organiza-
cién qué los agricultores dedicados al cultivo del espdrrago -
a través de la Unién Nacional de Productores de Espdrrago, es-
tdn implementando misma que busca crear un frente que les per-
mita un trato m&s favorable con la empresa, los trabajadores y

los distribuidores de algunos insumos.



8in la intenci6n de adelantar aguf las conclusiones,
queremos, antes de pasar a la descripcifn del trabajo, sefalar
que, segln nuestra apreciacién, el cultivo del espdrrago en --
México deja mucho mds beneficios a las empresas transnaciona -
les ligadas a su cultivo que a los mexicanos que participan en
el mismo. Concretamente: a los duefios de los ranchos les que-
da una parte de la plusvalia generada por los trabajadores del
campo, perc la mayor parte va para la empresa, la cual se que-
da adeds con la producida por lcs trabajadores de la fabrica.
Como la comercializacifn la realiza la misma empresa queda cla
ro que esos beneficios van a parar a la empresa. A los traba-
jadores del campo, a los asalariados tan s6lo les corresponde
la suma de dinero suficiente para reponer la fuerza de trabajo
que gastan en el desempefio de sus tareas, situacién igual para

los empleados en la fébrica.

La creacidén de emplecs, los cuales incluso en este
caso no-son permanentes, la captacién de inversiocnes y de divi
sas ligados a la produccién del espdrrago, tienen un alto cos-
to para México, el incremento de la dependencia nacional, el -
aprovechamiento para fines poco ligados a las necesidades na--
cionales de nuestros recursos y la pérdida de importantes dreas
al cultivo de alimentos para la poblacif6n. En cuanto al aspec
te de la tecnologfa, consideramos que si bien constituye un be
neficio, éste se podrfia obtener sin el costo sefialado con ante-

rioridad.

El trabajo se divide en seis capftulos: en los dos
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primeros se abarcan los aspectos tefricos que dan fundamento a;
trabajo, se ubica a nuestro pals en la fase actual del desarro-
1llo del sistema capitalista mundial y se abarca el contexto de
la participacion del capital extranjero en la produccidn de ali
mentos en México. En el capitule siguiente se caracteriza a la
regidn en estudio, el cultivo del espdrrago desde un punto de

vista técnico y de los costos de produccidn, En los dos capitu
los que continuan se trata el cultivo del espdrrago como un ca-
so de agricultura de contrato, se zonifica en funcidn de las em
presas y su influencia, se caracterizan los contratos y las re-
laciones de produccidn, asf mismo se sefalan las principales -~
consecuencias. Por dltimo se incluye un capftulo de andlisis y

conclusiones.
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2, LA ACTUAL FASE DEL CAPITALISMO ¥ LA SITUA-

CION DE MEXICO.

Vivimos la época de la transicitn del capitalismo al
‘Socialismo,—g/época en la que las coﬁtradicéiones fundamentales
del Modo de Produccién Capitalista han llevado al sistema a su

Crisis General, crisis que se manifiesta, entre otras cosas, --
por la aparicién del bloéue de paises socialistas y la emula ---
ci6n econf6mica y social de los dos sistemas, la acentuacién de

las luchas de liberaci6n nacional y antiimperialistas de los ~
palises en vias de desarrollo, asf como de las intensas crisis

econBmicas y polfiticas que han hundido al sistema en la inesta-

bilidad mds profunda de su historia.

Desde fines del siglo pasado el capitalismo de libre

8. Fundamentos de Filosoffa Mamista.z;eniniéta. Tomo II Materialismo Histo-
ria Moscti, Progreso, 1978 pég. 168
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competencia dié lugar al monopolio, el cual es la esencia de la
actual fase Imperialista del capitalismo, es decir, del capita-

lismo del periodo hist6rico de la transicién al socialismo.

El imperialismo, como demostrs Lenin, es "la fase su
perior del desarrollo del capitalismo. Al mismo tiempo, el im-
perialismo es la Gltima fase del capitalismo, la antesala de la

7/

revolucién socialista".—

e En esta fase del desarrollo social las contradiccio=
nes del capitalismo se agudizan y profundizan, a saber: el tra-
bajo adquiere un carfcter mis social en contraposicién al caric
ter privado de la apropiaci6én, la lucha de clases adquiere mati

'ces no s6lo nacionales sino también internacionales, la anar --
quia de la produccifn es causa de c¢risis econfémicas mucho m&s
intensas que afectan no s6lo a unos cuantos paises, sino a todo

el mundo capitalista.

El imperialismo de ninguna manera elimina o acorta -
el abismo que separa a los paises desarrollados de los subdesa-
rrollddos, al contratio, ahonda y profundiza las diferencias. -
Las oligarqufas financieras internacionales coludidas con los
capitalistas nacionales de los paises atrasados explotan y some
ten a log millones de trabajadores de estos pafses, que consti-

tuyen el botin de reparto de las grandes potencias mundiales.

Nuestro pafs, es un pafs atrasado y dependiente del

7. Lenin. V. Ilich. EL Imperialismo Fase Supevior del Capitalismo. Mosed -
Progreso, 1978; pd&g.140,




- 13 -

gran capital monop6lico internacional , especialmente del norte-
americano, su economfa y sociedad estdn fuertemente penetradas
por el capital y la forma de vida norteamericana, que determi-~
nan una dependencia no sélo econfmica, sino también politica y

cultural.

El presente capftulo tiene como objetivo central ubi
car a nﬁestro pais en el contexto actual del sistema capitalis-
ta, destacar los aspectos esenciales de la vida econdmica en el
capitalismo contempordneo y sefialar las caracterf{sticas econémi
cas principales del M&xico actual. Este capIEulo nos proporcio
nard una base te6rica y un marco de referencia a nuestra inves-

tigacién.

2.1. Internacionalizacifn de]l Capital y Expan-

$i6én Monop6lica Mundial.

Como ya hemos dicho, a fines del siglo XIX el ré&gi -
men econémico capitalista sufri6é transformaciones importantes
que dieron lugar a una nueva calidad en su funcionamiento, apa-
recif el monopolio y se transformé en la forma econémica domi -
nante de la sociedad capitalista. ¢Cfiales fueron las causas de
éstevfenémeno? Yy, ¢cudles son sus manifestacicnes actuales?, és

tas son las preguntas que intenta contestar el presente inciso.

Hay que partir de que el monopolio es resultado del
desarrollo de las fuerzas productivas sociales en el capitalis=-
mo, La libre competencia obligaba a los capitalistas individua

les de las distintas ramas de la producci6n a perfeccionar y de
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sarrollar la produccién y los medios de producci6n, desarrollédn

dose con ello la gran industria.

Este proceso implic6 un fuerte impulso a la acumula-
cidn —i/del capital, como sefala Marx: "todos los métodos de po
tenciacifén de la fuerza social productiva del trabajo...Son tam
bi&n métodos de produccifr de capital con capital, o métodos en

9/

caminados a acelerar la acumulacién de &ste,"—

Es decir, que los capitalistas al desarrollar la pro
duccibén y los medios de produccifn lo que hacen tambi&n es ace-
lerar la acumulaci6n. Ahora bién, dado que todc capital indivi

dual es una:

"concentraci6n, mayor o menor, de medios de produc--
cién, con el mando consiguiente sobre un ejército -
mds o menos grande de obreros. Toda acumulacién sir
ve de medio de nueva acumulacidn. Al aumentar la ma
sa de la riqueza que funciona como capital aumenta

s5u concentraéion en manos de los capitalistas indivi

duales."lg/

0 sea que el incremento de la acumulacién conduce al
incremento de la concentravién de la produccién y el capital en

manos de los capitalistas que logran vencer en la competencia.

8. Marz, Carlos. El Capital. Crftica a la Fcoromfa Polftica. Tomo I. Méxrico
F.C.E., 1980, Pdg. 526.

9. Ibid, pdg. 528,
10, 1tid. pdg. 529.
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Esta es una de las fuentes que explican la aparicién de los mono
polios, la otra lo constituye la centralizacién del capital, lo
cual ocurre.cuando: como resultado de la expropiac¢idn de unos
capitales por otros, un capital individual logra crecer a costa
de muchos capitales pequefios, en palabras de Marx, esto se pro-

duce porque:

"La lucha de la competencia se libra mediante el aba
ratamiento de las mercancfas. La baratura de las
mercancias depende, caeteris paribus, del rendimien=~
to del trabajo y éste de la escala de la produccién.
Segin ésto, los capitales mds grandes desalojaﬁ nece
sariamente a los md&s pequefios...termina siempre con
la derrota de los muchos capitales pequefios, cuyos -
capitales son engullidos por el venc¢edor, o desapa -

recen."ll/

Para fines.del siglo pasédo.los procesos de acumula-
ci6én, concentraci6n y centralizécién del capital dieron lugar
alxsurgimiento de capitales individuales capaces de monopolizar
ramas enteras de la p£;duccidn, surgen entonces asociaciones de
grandes capitalistas: carteles, sindicatos, trust y consorcios,

que se apoderan poco a poco de la economia.

Este mismo proceso se di6 entre los capitales banca-
rios, surgiendo también asociaciones de capitalistas bancarios,

Con la fusi6n del capital bancario al industrial surge el capi-

11. Ibid. pdg. 530,
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tal financiero y sobre esta base la oligarqufa financiera. Se
formaron verdaderos. imperios econfémicos que dominan ramas ente
ras de la produccién y desbordan su influencia a las fronteras

nacionales.

La oligarqufa financiera, como afirmara Lenin, ---

12/

"cred la época de los monopolios." —'su influencia polftica
crecid a la par de su poder econdmico. En la actualidad unas
cuantas familias dominan la vida polftica y econ6mica de las ~
principales potencias imperialistas y ejercen una influencia

creciente sobre decenas de paises en vias de desarrollo. 13/

La libre competencia fué sustitufda por la competen
cia monopolista, que intensific6 la lucha por el mercado mun -
dial, impulsé fuértemente los procesos de acumulacién, concen-
tracifn y centralizaci6n, adem&s de agudizar las contradiccio-

nes del sistema.

La propia naturaleza contradictoria del sistema ex-
plica comc la lucha por el mercado mundial y la exportacidn de
capitales se desarrollaron como una necesidad ineludible para

el gran capital, en efecto:

"Al irse desarrollando los monopolios se va inten -

sificando la acumulacién y progreso técnico y tecno

12. Beonomfa Polftica del Capitaliemo. Manual. Moscfl, Progreso 1980, - -
pdg. 448. :

13. Al respecto en la obra antes eitada se detallan nombres y cifras de -
las principales familias de la oligarqufa mmdial pdg., 483-490.
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16gico que empieza a desplegarse a Qrandes pasos que
haya una relaci6bn creciente de capital a trabajo, --
con lo cual la tasa de ganancia disminuye; Para evi
tar ese descenso el capital monopolista...tiene que

buscar otras formas de inversifn, otras "salidas", -

que permitan contrarrestar tal tendencia."lﬁ/

Esa salida es la exportacién de capitales a pafses -
donde se pueden obtener tasas de ganancia mds altas, lo que se
convierte en una constante y en una ley del imperialismo, gque -
explica la existencia del monopolio a nivel internacional, el
surgimiento y desarrollo de las grandes empresas transnaciona--
les, asi como el creciente proceso de interpacionalizacién del

capital.

Lo que. sucede es que el desarrollo de las fuerzas -

productivas en el capitalismo implica incrementos en la composi

cién orgdnica del capital (c/v constante sobre variable), 13/ .

lo que provoca que la tasa de ganancia disminuya. La tasa de -

ganancia esta determinada por el ciciente entre la masa de plus

valfia, sobre la suma del capital constante mds el variable:

g'.= P / c+v. Donde: g' = tasa de ganancia.

14. Ezrﬁal Sahagtin, et al. Lae BEmpresas Transnacionales en Mézico y América
. Latina, Méxieo, UNAM, I382. pdg. 73.

15. Entendemos por capital variable la parte del capital desembolsado para el
page de la fuerza de trabajo, el capital constante corresponde al emplea
do en medios de produccidn. Esta divieion del capital, hecha por Marz, ha
ce referencia q la esencia del capital, és decir a la riqueza social em-—
pleada para la explotacién de la clase obrera, para la extraceién de plus
valfa. La plusvalfa tan e6lo tiene relacidn directa con el capital varig

ble, au tasa de obtencién es igual a la plusvalfa obtenida sobre el capi-
tal variable.




P = Masa de plusvalia;
¢ = Capital constante.
v = Capital variable,

Al aumentar de manera relativamente mds rapido c, en-
tonces el cociente disminuye, a pesar de los aumentos de la Masa
de Plusvalfa. El descenso de la tasa de ganancia es una tenden-—
cia del capitalismo ligada Intimamente con el problema de la cri

sis.

Se reducen las posibilidades de inversidn de capital
en las prooias metrdvolis, por uﬁa parte: por el descenso de la
tasa de ganancia y, por otra, porque al apoderarse los monordlios
de ramas enteras de la producci6n tratan de evitar inversiones --
nuevas en-esas ramas para contrarrestar la agudizacidn de la com-
petencia. Se produce entonces la aparicién de "sobrantes" de ca-
pital en los pafses imperialistas v la necesidad de su exporta --
cibn. Dichos sobrantes lo son s6lo "desde el punto de vista - de
las posiblidades limitadas en su empleo insuficientemente renta ~

6/

Co X 1 -
ble para los monopolios en el propio pafs."='como se sefiala en

la obra que dirige Rumidntov:

"la exportacién de canitales en la épocé del'impg
rialismo es la exportacib6n de los monopolios v la
oligargufa financiera del "sobrante" de capital,
que surge como consecuencia de su dominacidn en

las. metrépolis, a, otros pafses con el fin de au--

16. Ecomomia Polftiea del Capitalismo... pdg. 492.
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mentar la ganancia de monopolio, reforzar las po
siciones econémicas y politicas de los monopo --
lies en la lucha por los mercados exteriores y -

ampliar la esfera de la explotacién imperialis -

ta." 11/

La exportacién de capitales adgquiere dos formas fun-
damentaies: la via de los préstamos a gobiernos privados de los
pafses aceptores del capital y la vfa de la inversi6n extranje-
ra directa. Para nuestro estudio, la sequnda forma es la mis
importante, dado el papel que juegan las empresas transnaciona-

les como medios para las inversiones directas de capital.

Hay que senalar aquf un aspecto importante, &ste es
que la exportaci6n de capital no resulta ser un proceso senci--
llo y libre de conflictos, es un proceso diffcil y lleno de di-
ficultades, por una parte, dérivadas de la resistencia de las
burguesfias nacionales, para permitir el acceso de capital trans-
nacional a mercados que tienen cautivos, vor otra, ocasionados
por la misma competencia entre los monopolios v naciones impe--

rialistas.

La divisi6n econGmica del mundo, entre las potencias
imperialistas, es el resultado de la violencia y la presién, =--
tanto econfSmica como polftica, de tode género, a las naciones -
atrasadas y subdesarrolladas. Donde se crea un total dependen-

cia econSmica, polftica y cultural hacia las grandes metrépolis

17. Ibid. pdg. 492.
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E.U,, RFA, Gran Bretafa, Francis y Jap6n principalmente.
Precisamente porque no es fdcil la exportaci6n de ca
pitales, &sta ha derivado a la internacionalizacién del capital,
es decir, hacia un intenso proceso de asociaci6n de los distin-
tos capitales nacionales con el gran capital monop6lico interna
cional, Resulta mucho mds fdcil que una empresa se asocie a ca
pitales locales para extender su influencia, que enfrentarse a
dichos capitales y crear conflictos y sentimientos antiimperia-
listas entre las burguesfas locales mds progresistas. Cabe se-
Aalar que las burguesfas nacionales casi siempre prefieren esta
asociacidn a enfrentarse en la competencia, donde estan de ante

mano descalificadas.

La internacionalizacién del capital se convierte en
una constante del imperialismo v adquiere las formas md&s varia-
das: asociaciones entre empresas, indirectas, por via de crédi-
to otorgado al estado y posteriormente a las empresas locales,

etc.

La exportacién de capitales se convierte en un proce

so objetivo que explica la internacionalizacién y multinaciona-

lizaci6n del capital, que explican a su vez la presencia del ca
vital transnacional en toda la economfa de los pafises atrasados

y dependientes, como Mé&xico.

Queremos concluir este inciso sefialande algqunos da--
tos que ilustran y dan idea de la importancia y desarrollo al -
canzado por el proceso de monopolizacién e internacionalizaci®n

de la economfa mundial.
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La siguiente grdfica, publicada por la revista norte
americana FORTUNE, abril de 1984, nos muestra el desarrollo de

las 500 mayores empresas de los Estados$ Unidos:

LAS 500 A TRAVES DE LOS AaNOS

1,300 |
VENTAS

1,100 L

- s

00 |

500

300 }

—— Al
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'l i A 5

1954 1958 1962 1966 1970 1974 1978 1982 83

Como se puede observar, el crecimiento de las ventas
resulta realmente sorprendentes, particularmente a partir de 1la
década de los 70's. Aparejado con las ventas el incremento de

los ingrésos resulta también importante, por lo menos hasta ~-
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1982, afio en que se registraron bajas importantes. Esta grdfi-
ca nos muestra por un lado, el proceso de concentracién y cen--
tralizacifén de las mayores empresas de los Estados Unidos, por
otro el alto grade de tecnif&cacidn Y composicién orgdnica del

capital que manejan. Esto se refleja en primer lugar por la al
ta produccifn que manejan y que aparece en la grdfica como el -
incremento de las ventas, perc, en segundo, por el escdso creci
miento en el ndmero de empleados, que de cualquier manera es al
to. Como se sabe a medida que crece la composicién té&cnica del
cavital, es decir: los medios de produccidn sobre la fuerza de
trabajo empleada para movilizarlos, crece tambi&n la composi --
cibn org&nica del capital. La tendencia histSrica en el capita
iismo es un aumento insesante de esta composicién orgédnica, que
repercute sobre un empleo relativamente menor de fuerza de tra-

bajo.

La siguiente tabla nos ubica el nfmero de empresas -
comprendidas en las 500 segln la rama de la produccién en que ~

operan:

LAS 500 MAYORES INDUSTRIAS DE E.U.A, POR RAMA
DE LA PRODUCCION. '

RAMA NUMERO DE EMPRESAS.
Aeroespacial. 17
Ropa y Vestido. 12
Bebidas 12
Quimica. ‘ 43
Electrénica. ' 47

Alimentacién. 56
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vidrio, Concreto, Abrasivos. 16
Industria de equipo para granjas.38
Equipo fotogrdfico y cientifico. 15
Manufacturas metdlicas. 26
Productos metdlicos. 21
Productos derivados del petrfleo.l0

Vehfculos. automotores. 15
Instrumentos musicales. 5
Computadoras y oficina. 18
Pruductos de papel. 29
Refinados del petréleo. 36
Farmacéuticos. 20
Impresién y publicidad. : 19
Productos pldsticos. 11

Construcciones para trasporta
cifén marftima, ferrocarrilera

y equipos. 9
Jabones y cosméticos. 9
Textiles y alfombras. 10
Tabacaleras. 2
Otras. 2

Fuente: FORTUNE. Abril de 1984 pag. 204 a 213.

Estos monopolios controlan la mayor parte de la pro-
ducci6n mundial y de los Estados Unidos, el pais mds rico de la

hitoria. ©La siguiente tabla nos muestra la situacién actual.

L2S 500 MAYORES DE E.U. EN 1982/1983.

Ventas {(billones de U.S.D.) 1 672. 2

Utilidades. (" ") 61. 2
Activo. 1 308, 7
Empleados. millones. 14. 4

Fuente: Fortune. Abril de 1984 pdg. 200
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Las comparaciones que establece Bernal SahagGn, en--
tre el PIB de diferentes paises y las empresas mds poderosas -
del munde {(considera a las 50 empresas mayores de E.U. y 500
del resto del mundo, asf como los 50 bancos mayores de E.U. vy
los 500 del resto del mundo), nos ilustran el alto grado de cen

tralizacioén del capital alcanzado.

"las primeras 1000 corporaciones alcanzaron ven-
tas -an 1976~ superiores en 10.3% al PNB de E.U.
en tantoique los activos controlados por los 100
gigantes de la banca internacional tuvieron acti

vos que superaban a aquel en 10.5%." 18/

Datos sorprendentes tratdndose del pafs mds rico de

la historia, en relacifn a otros pafses ésta es la situacidn:

"tenemos que los 20 bancos colocados a la cabeza
del mundo financiero internacional tuvieron acti
vos que correspondfan al 143.3% del PNB japonés
229.3% del francés y 360.8% del brit4nico; las -
30 mayores corporaciones alcanzaron ventas del
0,7, 112.8, 145.2 y del 228.4%, respecto a los
mismos pafses...En relacidén a México, baste men-
cionar que los activos de los 100 bancos...eran

++.casi 24 veces su PNB." 19/

18. Bernal Sahagtn, ob. cit. pdg. 8

19. Ecoromta Polftica del Capitaliemo Monopolista Contempordneos. Moscii, --
Progreso, 1975. T-1 pdg. 142.
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se considera que €stos datos corresponden a -
en la actualidad los datos deben ser superio-
al grado de monopolizacifén de algunas ramas

siguientes:

"en la industria estaunidense del automévil,
tres compafilas aportan mis del 90% de la pro
duccidn del sector; en la produccidn de ciga
rrillo,; equipo fotografico, industria aero--
ndutica y la siderurgia cuatro compafiias lan
zan el 84, 74, 66 y 45 % respectivamente. En
la refinacién de crudos, produccién delplés—
ticos, maquinaria para la construccién y --
agricola, en la produccibén de motores y gene
radores, en las construcciones navales, en -
la industria papelera y celulosa y en la ha-
ripa, ocho grandes compaiiias participan en

la prcducci6én de las correspondientes ramas

con alrededor del 50%." 20/

Por (ltimo, en relacidn a la expansién de los mo

nopolios a nivel mundial, tenemos que, para 1971, la inversién

extranjera directa era asi:

INVERSION DIRECTA EN EL EXTRANJERO

VALOR EN LIBROS (MIL. DOL,.) I§71.

PAIS $

E.

20. Ibid. pdg. 9

U.A. " 86 001
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REINO UNIDO - 24 019
FRANCIA 9 540
R.F.A. 7 276
SUIZA 6 760
CANADA 5 930
JAPON 4 480
P, BAJOS 3 580
SUECIA 3 450
ITALIA 3 350
BELGICA 3 250
OTROS 7 374

TOTAL 165 000

Fuente: Las Corporaciones Multinacionales y 1la
Economfa Mundial. ONU. 13973. Citados -
por Bonifaz Chapoy. Las Multinacionales.
México, Caballito, 1975, pég. 27.

Tan s6lo a E.U. le corresponden mis del 50%, da-.
tos que para la actualidad deben ser muy superiores. Cabe seha
lar que "mds del 90% de todas las inversiones extranjeras de --

E.U. corren a cargo de menos de 500 compafiias." EL/

Datos citados por Fidel Castro sehalan que:

"a principios de la década del 70 ya existlan
mds de 10 entidades de ese tipo {(transnacio-
nales), que contaban con mds de 30 mil filig
les...a fines de la d&cada hay 11 000 empre-

sas con 82 000 fiiiales." 22/

21. fconomfa Polftica del Capitalismo. pdg. 492.
22. Castro Rus Fidel. La Crisis Fcondmica y Social del Mundo.Mzico, Siglo
XXI, 1984, pdg. 143.
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En relacién a las ganancias de éstas empresas la mis
ma fuente nos proporciona los datos de las 10 mayores empresas

del Mundo:

LAS 10 MAYORES EMPRESAS TRANSNACIONALES
DEL MUNDO EN 1981
DE ACUERDO CON EL VOLUMEN DE SUS VENTAS
{en nillones de ddlares)

EMPRESA PAIS VENTAS GANANCIA
EXXON E.U.A. 108 108 5 667,5
ROYAL DUTCH SHELL HOLANDA/G.B, 82 229 3 642,1
MOBIL E.U.A. 64 488 2 433,0
GENERAL MOTORS E.U.A. 62 698 333,4
TEXACO E.U.A. 57 628 2 310,0
BRITISH PETROLEUM. GRAN BRETARA 52 200 2 063,3
STANDARD OIL CALIF.E.U.A. 44 224 2 380,0
FORD MOTOR E.U.A. s 247 1 060,1
STANDARD OIL

INDIANA E.U.A. 29 974 1 922,0
IBM E.U.A, 2% 070 3 308,0
TOTAL 568 902 22 999,2

Fuente: La Crisis EconfSmica y Social del Mundo.
Fidel Castro. M&xico. Siglo XXI, 1984,
pdg. 143.
Datos que demuestran la creciente internacionaliza--
cién del capital y monopolizacién de la economfa mundial, verda

deros simbolos de nuestro tiempo.
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2.2, M8xico en la Divisi6én Internacional del

Trabajo.

Hasta aqui, la presencia del monorolio v el gran ca-
pital‘transnacional han aparecido como un resultado necesario,-
objetivo, del propio desarrollo del sistema capitalista mundial,
en este inciso tratamos sobre el papel de Méxicoe en la divisién
internacional del trabajo, especfficamente del agrfccla, y de -
las modificaciones que ha sufrido é€ste con la expansidén de los
monopolios a la esfera de la produccién agrfcola en nuestro - -
pais, lo que nos acerca a nuestro objeto de estudio ya que: por
un lado, la divisi6n internacional del trabajo nos explica la -
acci6n de los monopolios sobre determinadas esferas de la pro--
duccibn agricola, y por otro, explica mucho de los cambios ocu-

rridos en el agro mexicano, especificamente del Bajio.

En principio hay que partir de que la divisi6n inter
nacional del trabajo no es mds que la forma mds alta de la divi
sién social del trabajo v estd definida vor las leyes de las -
distintas formaciones socioecondmicas, o sea que desde este pun
to de vista la mayor divisién que existe es entre el trabajo so
cialista y el capitalista, Nuestro pafs es un pafs subordinado

a la divisi6n internacional del trabajo capitalista.

La divisi6n social del trabajo la debemos entender -
como la separacidn e independizacidn de los distintos trabajos
de la producci6n material, como nos sefiala Jurgen Nueitsh, ci -

tando a Marx:



"la fuerza motrfz del desarrollo de la divisién
social del trabajo son las fuerzas productivas.
El nivel de desarrollo e las fuerzas producti-
vas de una nacién lo indica la propia divisi6n
gsocial del trabajo, porque cada nueva fuerza --
productiva no es s6lo una ampliaci6én cuantitati
va de las fuerzas productivas existentes sino -
tiene como consecuencia una nueva divisién so--
cial del trabajo." 23/

El mismo desarrollo de la divisidén social del traba
jo proporciona las premisas para el desarrollo de las fuerzas
productivas, fundamentalmente la necesidad de mejorar la técni
ca y su aplicaci6n sobre ramas especificas de la produccién,
se produce una interacci6n dialéctica entre fuerzas producti--

vas y divisifn social del trabajo.

Cuando hablamos de divisiOn internacional del traba
jo hacemos referencia necesariamente a los distintos niveles -
de desarrollo de las fuerzas productivas de los diferentes -~
pafses. Ya hemos dicho que la mayor divisién es la que existe
entre el trabajo socialista y el capitalista, separado por co-
rresponder a diferentes escalones del desarrcllo social, a dis

tintos niveles de desarrollo de las fuerzas productivas y de -

relaciones sociales de produccibén, ya gue, hay que aclarar:

23. Quetitsch, Jurgen. Apuntes Curso de Economfa Agrfcola. UACH. México, -
Mimeo 1984. Pdg, 7
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"que ‘la divisién social del trabajo es un impul
so para el desarrollo de las‘fuerzas producti--
vas influyendo también para el desarrollo de -
las relaciones sociales de produccién. La divi
si6n social del trabajo es la ley de la concor-
dancia entre las fuerzas productivas y las rela

ciones sociales de produccibn." 24/

Es decir que existe una estrecha relacién entre divi
sién social del trabajo, desarrdllo de las fuerzas productivas
y relaciones sociales de produccién. La divisi6n internacional
del trabajo, como expresién de la divisién social del trabajo,
refleja j expresa las distinciones entre la sociedad mis avanza

da y la m&s atrasada, entre la socialista y la capitalista.

Nuestro pafs, es un pafs subordinado a la divisi6n -
capitalista del trabajo, divisibén que es producto del distinto
grado de desarrollo alcanzado por los diversos paisés del mundo
capitalista y que para el caso de México lo sit@a como un pafls
atrasado y dependiente de las principales potencias imperialis-
tas. Desde el punto de vista de la produccién agrfcola Mé&xico
es un exportador de frutas, legumbres y animales y un importa--

dor de granos bédsicos.

Esta situaci6n en la divisi6én internacional del tra-

bajo agricola de nuestro pafs se explica, en primer lugar, por

24. Ibid. 3.P,
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la dependencia y el atraso y, en segundo, por los intereses de
valorizacidén del gran capital monop6lico internacional. Es a
su vez, la explicacién de profundas transformaciones ocurridas
en el campo mexicano, sobre todo en las regiones donde operan

los complejos agroindustriales transnacionales, entre ellas el
Bajfio tal vez sea el caso mds tfIpico y donde han ocurrido di--

chas transformaciones de manera mds profunda.

Antes de exvplicar con mayor profundidad la situa-~ -~
cibn de México en la divisi6n internacional del trabajo agrico
la y sus repercuciones, queremos sefalar, aunque brevemente,
las razones que desde nuestro punto de vista permiten explicar
la dependencia y atraso nacional, razones de orden histérico y

estructural.

Desde el punte de vista hist6rico, varios hechos -~
condicionaron la dependencia y atraso, destaca en primer lugar,
que Espana, pais conquistador de los territorios que ocupa = -
nuestro pafs en la actualidad (1521), presentard una economfa
y sociedad fundamentalmente feudal y en des$composicidén (si --
bién mercantilistas, estos eran atrasados). En segundo lugar
el hecho de que los espanoles se enfrentaron a una sélida opo-
sicibn a la penetracibn, producto de la compleja sociedad desa

rrollada hasta esa é&poca.

Estos hechos dieron lugar a gue surgiera una socie-
dad con una estructura atrasada, cuando México alcanzé su inde
pendencia polftica (1821), presentaba rasgos precapitalistas -

dominantes que hundieron al pafs en cruentas luchas intestinas
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por mis de un siglo, las clases dominantes, terratenientes, cle
ricales y feudales opusieron una resistencia cruenta a una na-~

ciente burguesia progresista.

Esta situacibn puso al pais en serias desventajas,
mientras el capitalismo ha hecho su aparicién y tiene un' rdpi-
do desarrollo, en México, al igual que en el resto de América -
Latina, se impone una sociedad en una etapa inferior de desarro

1llo.

El atraso y posterior dependencia se explica porque
cuando Mé&xico inicia su desarrollo independiente, las principa-
les potencias capitalistas se disputan los mercados del mundo.
Y la joven nacién parte de una etapa del desarrolio social infe
rior, la cual no logra ya superar, cuando burguesfa toma el po-
der en Mé&xico {1917) se encuentra atada dependiente y en gran -

medida asociada al gran capital extranjero.

Es precisamente este desarrollo desiqual el que cﬁn-
diciondé la posicidén de Mé&xico en la divisién internacional del
trabajo, México, al igual gue un gran ntimero de pafses atrasa--
dos, entre ellos todo Latino América, se convirtieron en los -~
productores de alimentos y materias primas para los pafses in--
dustrializadosg productores de manufacturas. Este es, lo gue po
drfamos llamar el esquema cldsico de la divisSén internacional
del trabajo.’

Este esquema es aGn vigente en gran medida, sin em--
bargo se han producido importantes cambios en el mismo, sobre

todo en lo referente a la produccifn de alimentos: de alimenta-
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dores de las metrSpolis industriadles se han convertido, los ~-=-
pafses atrasados, en dependientes para alimentarse de esas me -

tr6polis. industriales. Veamos como se produjo esta situacidn:

La explicacién radica fundamentalmente en lo que al-
gunos autores han llamado, la revolucidn agrfcola en los pafses
industrializados. Es resultado de la accién de los monopolios
en la esfera de la produccién agrfcola en las potencias capita=

listas.

Después de la segunda guerra mundial los Estados ---
Unidos se convirtieron en la principal potencial mundial, desa-
rrollé toda una estrategia para conservarse en ese puesto, en -

palabras de Rello y Rama:

"Los puntos principéles de esta estrategia fue -
ron: polftica liberal de comercio internacional
orientada a eliminar las barreras comerciales y
las polfticas proteccionistas de los estados na-
cionales, permitiendo asf la penetracif6n de los
productos estaunidenses; polftica que senté las
. bases de la expansifn del capital transnacional
estaunidense y apoyo a provectos de desarrollo -

. : 25
agropecuario.,.en pafses del tercer mundo." 25/

7

25. Roma, Ruth, Rello, Fernando. La Agro-industria Mezicana, su Articulacion
eon el Mercado Mundial. México, UNAM, 1979. Investigacion Eeondmica -

nfmero 147, pdg. 99.
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Se impulsaron por E.U. instituciones internaciona--
les encargadas de promover el desarrcllo en el resto del mundo:
El Fondo Monetario Internacional, GATT, BIRF, BID, AID, etc.,
los cuales se encargaron de facilitar la penetracidén del capi-

tal norteamericano al resto del mundo.

Al mismo tiempo se impulsé la modernizacién de la -
agricultura y la produccién pecuaria en los E.U.A., lo que de-
rivd a que se transformara E.U.A., en la principal potencia, en
productora de alimentos bdsicos, los siguientes datos resultan

reveladores al respecto:

PRODUCCION DE BASICOS POR E.U.A, (1977)

PRODUCTO $ DEL TOTAL MUNDIAL
Mafz 43%
sorgo 48%
Avena 20%
Trigo 14%
Cereales Totales i8%

Fuente: En base a datos de la F.A.0. citados

por Rama y Rello.

Estados Unidos se ha transformado en la principal -
potencia alimentaria y los alimentos se han convertido en una
importante arma de dominio y negociaci6én, resulta enorme el nd

mero de ejemplos citables al respecto.

Esta producci6n de alimentos concentrada en los --
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E.U. se transform6, al mismo tiempo, en un inﬁtrumento para mo-
dificar la divisién internacional del trabajo agricola. Esta -
dos Unidos promovié sus productos y desarrolld programas de =---
"ayuda" alimentaria a los pafses subdesarrollados, los cuales,

como el caso de la ley de ayuda alimentaria conocida como -—---
PL-480, se transformaron a la larga en verdaderos elementos de

dependencia alimentaria.

Dicha ley consistfa en vender a bajos precios los -
exedentes producidos en E.U, Los paises compradores'recibieron
productos gue resultaba mds barato comprar que producir, lo que
desalent6 la produccifn interna en esos pafses y-desarrollé la

dependencia.

Parte de estas modificaciones a la divisién interna-
cional del trabajo se debe a la accién de organismos internacic
nales controlados por E.U. y las grandes potencias capitalistas
como. el Banco Mundial,y el BID, gque fomentan "la especializa---
ci6n de regiones enteras de la producci6n de mercacfas agrfco -

las exportables a Estados Unidos y a Europa." 26/

En Mé&xico, sobre todo en el Noroeste el Banco Mundial
financié importantes proyectos de éste tipo, como se sabe la =
agricultura del noroeste del pais, la mds desarrollada, es fun-
damentalmente exportadora,

Para la década de los 60's se produce un incremento

del papel de las empresas transnacionales dedicadas a la produc

26. Ibid. pdg. 101.



cién de alimentos en la modificacién de la divisi6n internacio
nal del trabajo, surgen los Agronegocios y se desarrollan en -

nuestro pais.

Los agronegocios, que no es otra cosa que el con --
trol transnacional de la producecién agricola, se inicié con el
control de la tecnologfa, la promocién y extensién de modelos
tecnol6gicos similares a los aplicados en E.U., tal es el caso
de la llamada Revolucifn Verde, en M&xico. Pronto la produc--
cibn de magquinaria, insumos quimicos, y semillas qued6 en manos

.

de unas cuantas empresas transnacionales.

Posterior a ésto, los monopolios transnacionales --
abarcaron la produccién en si, se desarrolla entonces la agri-
cultura de contrato y otras formas que permiten el‘control de
estas empresas sobre el producto, el cual se procesa y empaca
en instalaciones de la misma empresa y se comercializa en el -

extranjero.

varias son las consecuencias de la participacién de
las empresas transnac¢ionales en la produccidén de alimentos, ca
be destacar, entre otras: el surgimiento de una burguesfa ru--
ral asociada al gran capital tramsnacional, cambios en los sis
temas y patrones de cultivo, polarizacién de la riqueza social
en el campo y afectaciones al ecosistema por empleo, en muchos
casos incorrecto, de herbicidas y pesticidas empleados en la -
producci6n agricola. La captacién de divisas, creacién de em-
pleos y desarrollo tecnoldgico se han manejado como aspectos

positivos para los pafses aceptores del capital transnacional.



- 37 -

Cabe sefialar que, como hemos visto, atrds de esta -
nueva divisién internacional def trabajo estd la dependencia -
alimentaria de los paises atrasados a las grandes potencias im

perialistas, fundamentalmente los Estados Unidos.,

Cconcluyendo podemos decir que: La divisién interna-
cional del trabajo es un factor determinante gue explica la --
presencia del capital transnacional en determinadas ramas de
la produccién agricola nacional, la cual en este momentoc se -
orienta a ia produccién de frutas, hortalizas y animales, ra--

mas en las que resulta rentable a esas empresas invertir,

Por Gltimo el siguiente mapamundi nos ilustra ia di
visién del mundo entre paises exportadores de alimentos e im--
portadores de alimentos, entre paises desarrollados y subdesa-
rrollados, y nos muestra a los paises donde la poblacitn es sub
alimentada en un porcentaje mayor al 15% en 1975. Verdadero -
reflejo de lo que acontece en ei mundo en materia alimentaria

y de la divisién internacional del trabajo agrifcola.
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2.3. México, situacitSn de Crisis vy Dependencia.

Como hemos dicho, el objetivo del presente capitulo
es ubicar a nuestro pafs en el contexto de los principales fe-
némenos econbmicos mundiales que tienen relaciSn con la agri--
cultura de contrato y que explican la objetividad de las rela-

ciones de producci6n que involucra.

Es asf{ como hemos visto que la concentracién y cen-
tralizacién del capital son la esencia de los monopolios y su
dominacién a nivel mundial, hecho que explica su presencia en
México, hemos visto que obedeciendo a una cierta divisién in--
ternacional del trabajo los monopolios operan en determinadas.
ramas de la economfa nacional desarrollindolas y cumpliendo su

objetivo, la valorizacién del capital.

En este inciso tratamos de profundizar en las mani-
festaciones de un fenfmeno que hemos venido mencionando y que
aparece de gran trascendencia para comprender las relaciones -
de México con el mundo, especialmente con la cuna de la mayor
parte del capital transnacional que opera en México, los E.U.

se trata del problema de la dependencia nacional.

El capftulo se complementa con algunas observacio -
nes sobre la actual crisis econ6mica del pafs, lo que segtn =--
nuestro criterio proporciona una visibén de la situacién econ6-

mica actual de México.

Ya hemos esbozado lo que creemos que explica la de~

pendencia y atraso de nuestro pafs, lo que haremos aguf es sélo
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mostrar algunas de sus manifestaciones méds sobresalientes.

El mundo capitalista estd claramente dividido entre
paises Imperialistas y pafses pobres, atrasados, subdesarrolla-
dos o del tercer mundo. La dependencia de los sequndos a los -
primeros resulta realmente sorprendente si se revisan algunos

de log indicadores mas sobresalientes, veamos:

Tratando de las inversiones directas del capital nor
teamericano en el tercer mundo tenemos que, segn datos citados

por Fidel Castro:

"en el perfodo de 1970-1979 invirtieron 11 446 -
millones de délares, mientras extranjeros en fox
ma de gananéias repatriadas 48 663 millones, 1lo
que significa nada menos gque 4.25 dflares extraf
dos del tercer Mundo por cada nuevo d6lar inver-

tido.".gz/

La misma fuente, considerando los datos de inversio-
nes norteamericanas en 1980 -concluye que, dado que se presents
una gran desinversién -3 454 millones de délares, entxe 1970 vy
1980 se invirtieron 8 millones de d6lares, los cuales arrojaron
una ganancia de 56 000 millones de d6lares, es decir, si se su-

ma la ganancia obtenida entre 1970 y 1979 a la de 1980 (7 325 -

-millones de d6lares), arroja mds de 7 dSlares extrafdos por ca-

27. Castro Ruz. Fidel, ob eit. pdg. 145,
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da d6lar neto de inversifn directa.

Sumas que plantean v explican la base objetiva de la

dependencia de los pafses pobres de los ricos, Un dato mds lo

constituye la deuda pfiblica de los pafises del tercer mundo, vea

mos la siguiente grédfica:
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Fuente: Castro Ruz, Fidel. La Crisis Econfémica y Social

del Mundo. México, Siglo XXI, 1983 pdg. 90.
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Como podemos observar, el crecimiento es vertiginoso
pas6 de un poco mds de 50 mil millones de d&lares en 1971 a més
de 625 000 millones de d6lares en 1982. La siquiente grd&fica
nos ilustra la evolucién del servicio de la deuda de los paises

subdesarrollados.

SERVICIO DE LA DEUDA DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS
( EN MILES DE MILLONES DE DOLARES)
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Fuente: Castro Ruz, Fidel. La Crisis Econ6mica vy Social
del Mundo. .México, Siglo XXI, 1983, pdg. 92.
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La situacién resulta paradéjica, en 198l se obtuvie
rén 117 000 millones de délares como préstamo por los pafses -~
subdesarrollados, de los cuales se reclamé, por el servicio de
la deuda externa de esos mismos pafses la suma de 99 mil millo
nes, o sea el 85%, tan sélo se transfirieron 18 000 millones
como resultado de tan enorme endeudamiento., Como senald Castro

Rus:

"cada vez es mds necesario pedir prestadd para

poder pagar lo gue ya se debe... Los intereses,
que en 1971 representaban el 30.3% del servicio
de la deuda, 10 ados mAs tarde habfan elevado -

su participacién al 41.6% de ese total." 28/

Como se comprenderd, la dependencia econfmica en---
cuentra su complemento en la sujecci6n, casi total, en los as-

pectos politicos y sociales de les palses su%desarrollados.

El llamado "apoyo" al desarrollo que ofrecen las na
ciones imperialistas tiene un alto costo, les permite ejercer
un control creciente é€n la vida de millones de habitantes del-

mundo.

Nuestro pafs de ninguna mahera escapa a esta situa-
cibn, es mds, en los filtimos afos se ha acrecentado de manera

acelerada. Consideramos la deuda pdblica y la inversidn ex --

28, Ibid. pdg. 93.
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tranjera directa para el caso de México.

Con respecto al primer indicador tenemes que, para -
1960 ascendfa a 813 millones de d6lares, para 1970 a 9 262 mi--
llones y, para mayo de 1983 a 85 000 millones de délares. Es -
decir, un ritmo de crecimiento de 18% anual en la década de los
60's y de mas del 36% en la de los 70's. Una deuda enorme Qque

implica una altisima descapitalizacifn, tan s6lo en 1983, segqg(n

datos del Banco de México se pagaron 2 157. 5 millones de déla-

res por concepto de pago de interés y deuda.

Hay que mencionar ademds que existe una gigantesca -
deuda externa del sector privado, de 1976 a 1982 se estimé que
.pasé de 4 400 millones de dSlares a 18 000 millones de délares,
deuda que sustentan los principales grupos industriales del --
pafs, como son: Alfa, Visa.-vitro, Cydsa, Celanece, entre otros
y que representan el 60, 70 v 80 % de los activos fijos de esas
empresas. O sea, por,un lado, una penetracién gigantesca, por
via indirecta, del capital "“nacional", y por otro, una desna---

cionalizacién de la escasa industria nacional que implica por -

tanto una creciente colucibn de la burguesia mexicana con el ca

pital extranjero.’

En cuanto a la Inversifn Extranjera Directa I.E.D. -
tenemos que, para 1970 se estimaba en 2 800 millones de dflares
y en la actualidad en 11 mil millones. De los cuales el 69% es
capital norteamericano, unos 8 300 millones distribufdos en -~

aproximadamente 3 733 empresas.

Hay que seflalar ademds, que las empresas transnacio=-
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nales que operan en México se encuentran entre las mds grandes

e importantes empresas del pafs, se sabe que para 1972 el 50% -
de las 300 empresas mds grandes eran controladas por el capital
extranjero, pero ademis si consideramos los controles de paten-
tes, marcas, procesos éroductivos y mercados que logran ejercer
los monopolios, su influencia es mucho mayor, podemos afirmar -
que prdcticamente no existe empresa importante que no dependa -

en mayor o menor medida del capital exterior.

Podemos concluir este aspecto senalando que el desa-
rrollc econ6mico del pafis depenae de manera creciente del exte-
rior porque: el financiamiento‘procede del extranjero, las prin
cipales empresas del pais o bien son filiales de los grandes in
ternacioﬁales o bien tienen un alto grado de dependencia en su
base técnica y/o financiera de operacién. Las consecuencias --
sonvla DESNACIONALIZACION de la industria y la DESCAPITALIZACION
del pafs, que impiden un desarrollo econémico propio e indepen-

diente.

Ahora bien, la dependencia econfmica se traduce en -
dependencia tecnol6gica, es ya ampliamente conocido que los pa-
trones de desarrollo tecnolégico no son impuestos desde el ex~
terior. Patrones que se han seguido y que en general tienen --

las siguientes caracterf{sticas:

Primero, responden a los intereses del imperialismo
y generalmente no son mds que el deshecho del desarrollo tecno-
cientffico alcanzado en los pafses imperialistas, es decir se -

trata de material de deshecho y absoleto.
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Sequndo, no responde a las necesidades y requeri---
mientos que las condiciones del pafs imponen, un claro ejemplo
de ésto es la introduccién de una creciente automatizacidn adn

a costa de altos Indices de desempleo.

Creemos que esta dependencia econémica y tecnoldgi-
ca son la base de la dependencia polftica y cultural de nues--
tro pueﬁlo. Dependencia politica que se manifiesta, entre --
otras cosas, por la politica de "bienvenida" e "invitacién al
capital extranjero, que el gobierno constantemente implementa:
una legislaci6n que protege y beneficia a los empresarios ex--
tranjeros y la creciente influencia de los capitalistas en la
toma de decisiones de los principales problemas nacionales. =
Dos hechos recientes ilustran perfectamente nuestras afirmacio
nes, por un lado, las declaraciones del director de la Comisi6én
para Inversiones Extranjeras del Gobierno Federal, Adolfo ----
Hegewich, hechas en diversos foros de capitalistas norteameri-

canos y europeos:

"se puede analizar la posiblidad de la inversién
extranjera hasta del 100% en empresas nuevas...
las leyes mexicanas se pueden adaptar...son rea

Tistas y pragmaticas." 29/

29. Proceso, mayo de 1983, pég. 15
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Bs decir se les ofrece todo para que inviertan.

Por otro lado, en las medidas que el F.M.I. ha im--
puesto al pals para salir de la crisis, medidas que implican
esencialmente la disminucién de las condiciones de vida de las

clases trabajadoras de M&xico.

En cuanto a la dependencia cultural, es clarc el pa
pel que los medios masivos de comunicacidn estdn jugando dfa a
dia para lograr que nuestro pueblo adopte como patrén de com--

portamiento el norteamericano.

En lo referente al problema de la crisis actual tan
s6lo mencionaremos algunos de los rasgos m&s importantes que -

ha presentado.

A partir de la década de los 60's la economfia mexi~
cana se a visto asolada de manera mis permanente, continua y
aguda por unc de los problemas mids importantes de la economia

capitalista, el problema de las crisis econémicas.

La actual crisis, iniciada en 1982, tiene sus ante~
cedentes en el auge econbmico que vivié el pals algunos afios -

antes, especialmente como producto del boom petrolero.

Nunca antes en el pafs se habfa presentado una gi~-
tuacitn econfmica como la sucitada en 1982, en ese afio el pails
entr6 en la crisis mds aguda de su historia, SegtGn datos del
Banco de México, en ese afio el P.I,B. disminuv6 hasta -.5% con
respecto al aflo anterior, para 83 lleg6 a -4.5%, lo que repre-

senta una disminucifn de un 7.7% de la oferta agregada nacio--
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nal. La inflacifn fué en 82 de 98.8% y en B3 de 80.8%. Para

fines de 82 el crédito externo se interrumpié, las empresas =~
privadas suspendieron el servicio de su deuda externa y las re
servas de divisas se agotaron. La devaluacién fue inevitable,
produciéndose varias de ellas y llegando, en septiembre de 83

a ser de 466.2% y 212.8% para los tipos de cambio libres y con
trolados respectivamente. Para fines de 82 se presenté esca ~
sés de productos bdsicos, acaparamiento y compras especulati--~
vas. Para fines de 83 el desempleo, segln datos oficiales, -

llego a 3%.

Un andlisis extensoc del fenfmeno de la crisis resul
ta inapropiado para los objetivos de este trabajo, veamos tan

s6lo algunas consecuencias del mismo.

La produccidn. El siguiente cuadro nos muestra la -

situvaci6n de las principales actividades econfmicas en cuanto

a su aporte al P.I.B.y en los Gltimos 2 afios.

P.I.B. NACIONAL

GRANDES DIVISIONES 1982/1981 1983/1982
TOTAL ] -.5 -4.7
Agrop. Silvicola y Pesquera ~.h 3.4
Minera 9.2, ~2.2
Manufacturera -2.9. -7.3
Construccién -5.0. ~14.3
Electricidad 6.6. 1.3

Comercio, restaurantes, hoteles -1.9. -8.0
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Transporte, almacenamiento y co
municaciones -3.8 -4.0

Servicios financieros y bienes
inmuebles 2.9. 2.2

Servicios comunales, sociales y
' personales 4.4. -.1

Fuente: Informe anual del Banco de M&xico. 1983.

Como puede observarse claramente la actividad agrfco
la, silvicola y pesquera fué la Gnica que tuvo cierto repunte =
en 83. En general la actividad- econfSmica sufrié fuertes con---
tracciones, es de destacar las ramas mineras, manufactureras,
de la construccifn y el comercio, que sufrieron las caidas mds
grahdes. - Esto es importante porque son las ramas donde se con-
centra el mayor nfmero de trabajadores, esto nos lleva a plan -

tear los efectos sobre el empleo.

El desempleo, Si bien el Banco de México senala que
casi no ha habido desempleo como consecuencia de la crisis, gree
mos que esto es bastante dudoso, ya que se basa en un andlisis
de afiliados y no afiliados al Seguro Social. Se sabe que apro
ximadamente son 3 millones los desempleados entre 1982 y 1983.
Para tener un cuadro de la situacién actual veamos los siguien-

tes datos:

"se sabe que 10 millones de mexicanos son perma-
nentemente subocupados...aproximadamente el 33%

de la P.E.A.; sabemos también que un 13% de la =~
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P.E.A, es abiertamente desocupada y 8 millones -

de jévenes estdn sin empleo.” 30/

0 sea, que mds de la mitad de la P.E.A. estd desocu-
pada o subempleada y si consideramos adem&s que las ramas de la
produccitn que sufrieron mayor baja en su aportaje al P.I.B. =~
fueron las que md&s fuerza de trabajo requieren, concluimos que
los datos deben estar por abajo de lo gue realmente sucede. El
desemple¢ es unc de los problemas mds fuertes y abarca no s6lo
a la fuerza de trabajo no calificada, sino también a los profe~

sionistas de las m&s diversas ramas y niveles de preparacién.

El desempleo tiene como consecuencia inevitable el -
empeoramiento de las condiciones de vida de las clases trabaja-
doras, por una parte, por el incremento de la competencia entre
los trabajadores para conseguir empleo que los obliga a aceptar
peores condiciones de trabajo, por otra, la masa de desemplea--
dos contribuye a la baja del poder adquisitivo de los gue traba

jan.

La_inflacifén. Diversos son los efectos de éste fend
meno sobre la economfa nacional, pero el mds importante se re--
fiere a la disminucién del poder adquisitivo del salario de los

trabajadores, es decir implica bajar el salario real.

30, Queitsch, Jurgen, Gémea Gonzdlez, Gerardo. Aigunoe'ProbZemas'AatuaZes

de 1a Agriculturd y el Plan Nacional de Alimentacion.
Mexico, Mimeo, 1984. pdg. 7.
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Al respecto se ha dado a conocer que, de enero de 82
a septiembre de 83 los salarios que fueron ajustados en junio -
se deterioraron en un 44,8%, y para aquellos que no fueron ajus
tados su pérdida se calcula en 67.1%.21/ La polftica de libera-
cién de precios y ajuste de los precics de los servicios estata
les, complementada con la de establecer topes salariales y del

"sacrificio de los obreros mexicanos" ha dado resultado. Las -

clases trabajadoras del pals cargan con el peso de la crisis.

Se sabe que en 1982 la proporcidn del ingreso nacio-
nal destinada a salarios era del 36%, para 1983 se calcula que

lleg6 al 27%. Veamos por (iltimo el problema de la devaluacién:

La Devaluacién. La devaluacidén fué un proceso nece-

sario derivado de la situacién econfmica general que vive el --
pafs, cabe destacar entre otros factores importantes: la falta

de competitividad internacional de la planta productiva nacio -
nal, la carga para el gasto pGblico que representa la deuda ex-
terna y la suspensién del crédito externo. Los efectos princi-
pales de la devaluacifn se encuentran en el incremento de la -
deuda externa, tanto pGblica como privada, el aumento de los --
costos de produccibn y, por tanto, en el incremento general de
los precios y el costo de la vida. Es decir en el aumento de -

la dependencia nacional.,

El camino que el F.M.I. le ha impuesto al pais para

salir de esta situwacibn carga sobre los trabajadores la crisis

31. Bl Curso de la Crisis. Canfeula 1 Ao 1. Mézico, Chapingo, 1984. pdg. 7




y rescata de sus efectos a los principales capitalistas; tiene
como principios: la redpccién del gasto pfiblico, el aumento del
ahorro interno, control estricto sobre, incremento de salarios,

" la liberacién de precios y el fortalecimiento de los ingresos -
del estado por la wia del aumento de impuestos y tarifas de ser
vicio.

Nosotros creemos que la crisis ha afectado principal
mente a los trabajadores y a los pequeiios industriales mexica =
nos, el gran capital transnacional, si bi&én ha sido perjudicado
lo ha sido en mucho mehor grado, prueba de ello es que son po ~
cas las fédbricas transnacionales gque han cerrado, en el céso -
concreto de la producci6n de espirrago, si tomamos por ejemplo
la produccién de la empresa Del Monte, vemos que no ha sufrido
ningln efecto: se sique produciendo, el producto se empaca y -~
vende en el extranjero. La materia prima la han controlado per
fectamente y sin problemas, esta empresa pone los precios y tie
ne contratos gue involucran, en muchos casos varios afeos. La -
fuerza de trabajo se le sigue pagando un salario minimo y sus -

incrementos estdn protegidos por la pdlitica estatal.

Por otra parte, las empresas transnacionales si con-
tribuyen a incrementar la crisis, son exportadoras (a nuestro -~
pafs) de crisis, tanto por la via de la introduccién de repues-
tos y materias primas para la industria caros, como por la via

de la extraccidn de capital en forma de ganancias y regalfas.
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3. MCNOPOLIOS TRANSNACIONALES Y AGRICULTURA

DE CONTRATO.

En el capftulo anterior hemos plahteado un marco de
referencia sobre la situaci6én econfmica que ocupa nuestro‘pais
en el contexto mundial, mencionando los principales problemas
econdmicos que tienen relacién con la agricultura de contrato,
Al respecto nuestras principales conclusiones fueron: gue el -~
monopolio y su expansién a nivel mundial son procesos irrever-
sibles que se han convertido en el factor econbmico fundamental
del sistema capitalista, que México como un pais atrasado y de
pendiente se encuentra atado en su desarrollo a los intereses
del monopolio y el capital internacional y, que la produccién

nacional, en este caso la agrfcola, esta determinada por los -
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intereses de valorizacifn de ese capital exterior, que condi--
ciona una cierta situacién en el contexto de la divisidn inter

naclonal del trabajo,

En el presente capftulo se intenta concretizar algu
nas de las ideas esbozadas en el capftulo precedente: se habla
de los monopolios, péro ligados a la produccidén de alimentos -
en genefal v a la agricultura en particular. Se estudia el --
contenide econfmico y social de la agricultura de contrato, -
principal mecanismo empleado por las transnacionales en México
para penetrar v subordinar al sector agrfcola nacional a sus
intereses. Por Gltimo, se trata el caso del Bajfo y la trans-
nacionalizacifn de su agricultura, regién en la que realizamos

nuestra investigacién.

3.1. Empresas Transnacionales y Produccién de

Alimentos.

~
’

En principio hay gue senalar que las empresas tras-
nacionales estfn creando un nuevo sistema alimentario mundial.
Sistema que refleja, por un lado, el papel gque juegan los di--
versos paises del mundo, de acuerdo a la divisién internacio -
nal del trabajo y, por otro, el papel preponderante de la for-
ma de vida de las grandes metr6polis. Al respecto, Lajo Lazo,
menciona algunas caracterfsticas que nos permiten asegurar los

puntos ahtes sefialados:

Seglin €ste autor los rasgos fundamentales de este -
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nuvevo sistema alimentario mundial son:

lo, La creacibn de una estructura oligopdlica de --
control transnacional de la agroindustria. La cual integra a
los distintos pafses de acuerdo a la divisién internacional -
del trabajo. Ya hemos visto los factores que condicionan la
existencia de esta divisién del trabajo y el papel ‘jugado por
las transnacionales.

20. La extensi6n a todo el munde capitalista de un
tipo de dieta o patrén de consumo, el cual es copia del exis--
tente en los palises capitalistas altamente desarrollados. =~ -
Aqui hay que destacar el papel jugado por los alimentos "chata
rra" que'producen las transnacionales y que, como resultado de
la publicidad y propaganda qde realizan estas empresas se en--
cuentran cada dfa mds incorporados a las costumbres alimenti -
cias del pueblo mexicano.

Jo. La subordinacifn de }a agricultura a la acumula
cién del capital, lo gue implica, en primer lugar la elimina--
ci6n o transformacién de las formas de produccién precapitalis
tas en capitalistas, asi como la incorporacién de la produc --
cién agrficola a los intereses de valorizacidén del gran capital
industrial. v

4o. La pérdida de la autonomia alimentaria de los =~
pafses subdesarrollados, lo que los subordina y hace dependien
tes de las grandes potencias mundiales, donde, la alta produc-
tividad en la agricultura garantiza la existencia de enormes -

excedentes que, como hemos visto, se convierten en instrumentos



- 56 =

de dominacidn,

50. El abandono del autoconsume por los campesinos -
y la incorporaci6n de &€l y sus recursos a la economfa capitalis
ta, Aquf juega un papel preponderante el mecanismo de la agri-

cultura de contrato, como veremos en el siguiente inciso.

Este nuevo sistema alimentario o agro-alimentario, -
como le llama Gonzalo Arroyo, es producto del crecimiento del -
sistema transnacional de produccifn, procesamiento y distribu--
cifn de alimentos y productos asociados con su produccidn; ———
México incertado en la eccnomia capitalista mundial no escapa -

del mismo.

Consideramos de gran importancia destacar el papel -~
que estd jugando la agroindustria en la formacién de éste siste
ma alimentario mundial. Al respecto sefalaremos gue es el fac-
tor motivador de la transformaci6n de la agricultura, la fuerza

motriz de estd impulsgndo su desarrollo.

La agricultura se integra a todo el sistema agro-in-
dustrial, se convierte, como sefiala Arroyo: "en un eslabdn...en

uno de los subsectores de la cadena agro-industrial." 32/

Cadena que se compone, tomando del mismo autor, por:

"1} Produccidén "hacia arriba" de la finca de insumos

industriales {(maquinaria, semillas, abonos, plaguici

32. Arroyo, Gonzalo.. Firmas zmpnanacionalee'Agroindustbialeg;bRefbiﬁa Agra-
" riad 'y Desarrollo Rural. Méxioo, UNAM. 1979.Tnvestigacidn Econdmica, ---
Nim. 38. pdg. L0.




das, productos farmacéuticos, y otros); 2) Las acti
vidades agropecuarias y forestales propiamente di -
chas; 3) Procesamiento industrial de estos produc--
tos "hacia abajo" de la finca; 4) Distribucién de

estos productos procesados hasta el consumo final -
almacenamiento, transporte, comercializacidén, etc.

En esta cadena se insertan otros servicios no menos
importantes: crédito, asistencia técnica y servi --

cios tecnolégicos.” 33/

De esta cadena se desprenden los tivos de empresas
transnacionales que operan en el sector de la produccién de =~
alimentoé, a2 nuestro parecer: empresas que se dedican a la pro
duccibn de los insumos, o produccién "hacia arriba'": se espe--
cializan en maquinaria, quimicos, semillas, etc., Empresas de-
dicadas a la producci6n agropecuaria propiamente dicha. Empre
sas dedicadas a la comercializacibén Y distribucién, asi como
las empresas asociadas a la produccidn: cré&dito, publicidad, -
etc., Obviamente que existen empresas que combinan varias fun-

ciones, lo que les da enormes ventajas.

En México prdcticamente todos los eslabones de la -
agroindustria estan controlados por unas cuantas firmas trans-

nacionales, el siguiente cuadro nos ilustra esta situacién:

33. Ibid. pdg. 10.
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EMPRESAS TRANSNACIONALES, ESTATALES Y NACIONALES LIGADAS A

LA PRODUCCION AGROPECUARIA

INSUMO C PRODUCTO

TRANSNACIONATL

ESTATAL

NACIONAL

Maquinaria

Semillas

Insecticidas

Herbicidas
Fertilizantes.
Medicina Vet.

Alimentos Balan-
ceados.

Camiones y

vehiculos.

Industria Alimen
ticia.

Forson
Internacional.H.
J. Dheree
Masey Ferguson
Ford
Caterpillar
Hacienda
Security
Northrup
King

ICI

Bayer

Du Pont.
Stauffer
Cyanamid
Pfizer
Merck Sharp
Cib;-geigi

Purina
Andexrson Clayton
La Hacienda

Ford

Genexral Motors
Craﬁier v
Chevrolet
Dodge

Nestlé
Carnation

DINA D,

PRONASE

GUANOMEX.
FERTIMEX.

ALBAMEX

Inmecafé
Tabamex.
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General Food Codemex
Campell's

Anderson Clayton

Del Mnte

Heinz

Mc. Cormick

Kellog's

Corn Productos Corp.

ITT {pan Wonder)

Gerber

Domecqg

Seagrams i

Alimentos Mundiales
Alimentos Mexicanos Selectos
Congeladora y Empacadora
Empacadora del Bajfo,

Kraft foods

Clemente Jaques

Quaquer Arts. Mills.

Griffin and Brands

Griffin and Halter.

Othal Brad

Beter Foods

American Foods

San Antonio Forcing

Coca Cola

Pepsi Cola

Las empresas transnacionales
son las principales intermediarias
con sus brokers en el comercio in-

ternacional,
ANSA BANCA
CONASUPO Serfin
Bancomer

Banamex
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Comermex
FINANCIAMIENTO BID. FINASA
BIRF BANTURAL
BM BANCO DE MEXICO
EXIMBANK NAFINSA

decenas de fideicomi

SCS,

Fuente: Elaborado por le¢s sustentantes en base a da-
tos de diferentes fuentes.

Este cuadro, gque incluye solamente a las mayores y -
mis importantes empresas nos permite ilustrar como la actividad
econfSmica relacionada con la actividad agricola y pecuaria, esté

en manos de las empresas trasnacionales.

Hay que resaltar que ni sumando las empresas de capi-
tal nacional con las estatales se puede igualar el nfimero de las

transnacionales que operan en la rama.

La rama de la produccién de alimentos ha tomade gran
importancia que por ejemplo tenemos que en los E.U. de las 500 -
mayores empresas 56 de ellas se dedican a la produccidn de ali--

mentos.

Hay gue destacar gue de estas empresas un gran nmero
de ellas se encuentran entre las mayores del mundo, citando algu

nos datos de Gonzalo Arroyo:

"sobre las 170 principales firmas agro-alimenta -
rias operando en el mundo en 1974, ochenta y cin-

co {50%) tenfan su sede principal en E.U., cin ~-
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cuenta y dos ({31%) en los paises del Mercado Co-
mGn Europeo, veinticinco (15%) en Japén y seis -
{3%) en Canad4 y s6lo una en Austria y Argenti =~

na." 34/

Hay que seflalar que la influencia de las transnacio-
nales en la produccién de alimentos no es nueva, por lo menos
en América Latina. Revisando el desarrollo histdrico de las -
transnacionales en el sector, vemos que éste, de acuerdo con el
autor antes sefialado, se puede dividir en tres fases o periodos
importantes: el primero gue se inicia con las postrimerias del
siglo pasado, se caracterizd por la explotaci6n directa de la -
tierra ylla exportacién de materias primas a las metrépolis, -
florecen las empresas bananeras, plantaciones, etc. Un segundo
perfodo se inicia a partir de la 2a. guerra mundial y se carac-
teriza por la expansifén de los monopolios norteamericanos, se -
extraen materias primas, se introduce la produccién con insumos
modernos y con ello la distribucién de estos insumos a los paf-
ses receptores de las inversiones. (se trata de maquinaria, fer
tilizantes, semillas mejoradas, alimentos para ganado, pollos,
ete. ). 'En &sta &poca se extiende la esfera de accifn de las em
presas transnacionales en cuanto al tipo de productos que se ex
plotan, se produce ahora no s6lo bdsicos, sino. también y sobre

todo: "alimentos de alto valor agregado orientados a los merca-

dos urbanos de altos ingresos." 35/

34, Ibid. pdg. 15
35. Ibid, pdg. 19
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Para nuestro pafs este hecho tiene gran significado
ya que nos permite ubicar el momento en que de manera generali
zada se establecen &stas empresas y transformar ia agricultura
nacional, orientdndola a la produccién de éste tipo de artfcu-
los. Ya sehaldbamos con anterioridad que el papel actual de -
Mé&xico en la divisidn internacional del trabajo es ser un pro-~

ductor de hortalizas, frutas y animales.

El dltimo perfodo se intcia a partir de la década de
los 70's y se caracteriza por la reducci6bn de las ‘inversiones -
nuevas en los pafses aceptores del capital, algunas excepciounes
a ésto es en pafses como México, que por su cercanfa a los E.U.
y los bajos costos de produccifn, garantizan nuevas inversiones

por lo menos provenientes de Estados Unidos.

Precisamente con el estabiecimiento de estas empre--
sas en el agro mexicano se inicia, lo que nosotros creemos que
se puede llamar, una nueva era de la produccifén agricola nacio-
nal, la era de las transnacionales en el campb. Su estableci--
miento llevS a la agricultura mexicana a transformaciones real-
mente importantes: se cambié el patrén de cultivos (se dei6 de
producir mafz y frijol, perdiendo México su autosuficiencia ali
mentaria; se moderniz6 la agricultura con el empleo de insumos
introducidos por éstas empresas, aungue &sto ha sido de manera
muy desigual y llena de problemas; las relaciones de produccibn
se’ hicieron mucho m&s capitalistas grandes sectores campesinos
se han integrado a la producci6n capitalista; la produccidén in-

dustrial se lig6 a la agricola, extendiéndose distintos mecanis
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mos de integracifn, unc de ellos es la agricultura de contrato;
por Gltimo M&xico ocupd el actual lugar en la divisidn del tra-

baijo.

Veamos alqunas de las formas de integracidén de la --

produccisn aqgricola a la industrial,

3.2. La Agricultura de Contrato, su Esencia.

En principi6 la agricultura de contrato es una forma
de integracidn de la agriculturé a la agroindustria. Como ya -
mencionamos en la introduccién del trabajo; el desarrollo de la
industria exigi6 que la agricultura se integrard a la industria
lo cual ﬁa acontecido como un resultado natural del desarrollo
de las fuerzas productivas, que implica, por una parte, la pro-
fundizaci6n de la divisién social del trabajo, pero, por otra -
la integraci6n y coordinaci6n de esq divisién, de las distintas

partes de la produccifn social.

Desde un punto de vista histdrico y tedrico existen
por lo menos tres formas de efectuar esa integracifn, cabe seha
lar que es con el surgimiento y desarrollo de los monopolios vy
las empresas transnacionales que estas formas de integracién se

desarrollan plenamente, Veamos las formas de integracién:

Primero: Integracién vertical directa tradicional de
las actividades agricolas a la firma trasnacional. La empresa
agro~industrial se dedica de manera directa a la explotacién de

la tierra con objeto de obtener sus materias primas, Esta for-



ma generalmente implica economfas de enclave, se trata de plan-
taciones tipicas como las de cafia de azlcar o bananos de centro

américa.

Segundo: Cuasi-integracién de la produccidén agricola
a la agro-industria mediante.el control indirecto de tierras in
corporadas al cultivo gracias a proyectos de infraestructura co
mo camiAos, puentes, etc. Generalmente se trata de acuerdos en
los que intervienen una empresa trasnacional, algfin orgaunismo
internaéional de financiamiento, el estado y los campesinos. =~
El estado o institucién financiera aportan los recursos econémi
cos, la trasnacional se encarga del procesamiento industrial de
los productos y su comercializacién y los campesinos de la pro-

duccidn.

Tercero: Caqsi—integracién de la produccién agrfcola
bajo la forma de agricultura de contrato a filiales de firmas -
trasnacionales..Generalmente implica que la empresa realice al-
gunos adelantos al productor agricola contratado, se puede tra-
tar de semillas, fertilizantes, créditos, asistencia técnica, =~
etc. El agricultor se compromete a la venta del producto obte-
nido la empresa, cierta calidad y cantidad en el producto. Es-
ta forma es la m&s extendida en la actualidad, pér lo menos en
México, y abarca a todo tipo de productores agricolas, tanto --

campesinos como capitalistas.

A estas tres formas de integracidn de la agricultura

a la industria, explicadas por Gonzalo Arroyo, nosotros creemos

que se puede incluir una cuarta, la cual, por lo menos en México
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se ha desarrollado y parece adquirir cada dfa mayor importancia
Se trata de la creaci6n de empresas paralelas a la firma trasna
cional encargadas de rentar ranchos y producir lo necesario pa-
ra la trasnacional. Lo que sucede es que estas empresas parale
las es el mecanismo legal que les permite el acceso-a la tierra,
se trata de un mismo capital s6lo que con dos razones sociales
distintas.

La forma de traSajar de las trasnacionales la pudi--~
mos observar durante el trabajo de campo realizado en la regién
del Bajfo, pudiendo constatar que le resulta mucho m&s ventajo-
80 ; la trasnacional que el empleo de otras formas, por ejemplo
los contratos. La empresa tiene mucho m4s flexibilidad en el
manejo de la explotacién agrfcola, no se tiene gque enfrentar a
los productores agricolas, pudiendo aplicar la tecnologfa sin -
tener que trasmitirla o éxplicarla, ademd8s, dados los problemas
econfmicos actuales ligados con la crisis, se le facilita a la
empresa su manejo y le permite obtener la tierra a m&s bajo cos
to, pudimos darnos cuenta de contratos de arrendamiento firma -
dos hace afios que incluven una renta realmente ridfcula, dado

la cotizacién actual de la moneda mexicana.

Pasando al caso de la agricultura a contrato, mencio
naremos que este fendémeno ya habfa sido observado por Carlos --
Kaustky, en su obra "la Cuesti6n Agraria" hace referencia, en -
primer lugar, el papel jugado por la industria como la fuerza
que impulsa el desarrollo e integracién de la agricultura, es -

as{ como sefiala que:
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"La industria constituye la fuerza motriz no so-

lamente del desarrollo en general, sino también

de la transformacifn de la agricultura." 36/

Y, en sequndo lugar, sefala las ventajas de la combi

nacién entre industria y agricultura, donde sehala que:

"Fué la industria, la que cre6 las condiciones -
de la nueva agricultura racional, a la cual reve
luciond con las miquinas 'y los abonos artificia-
les, con el microscopio v el laboratorio qufimi -

co." 31/

A su vez destaca el papel que juega en el proceso de

desarrollo social, en la sustitucidn del régimen feudal por el

capitalista:

"Fué la industria urbana la que destruyd la uni-
dad entre industria y agricultura en el campo --
{al propiciar la divisién social del trabajo, en
el feudalismo estas ramas tenfan una escasa divi

si6n); la que hizo del campesino un puro y sim -

36. Kaustky, Carlos La Cuestidn Aéfdrid,
México, Siglo XXI, 1981. pdg. 352.

37. Ibid. pdg. 353
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ple labrador, un productor de mercancias depen =

dientes de los caprichos del mercado, creando --

asf las premisas para su proletarizacién." 38/

Este autor pusc en evidencia el fendmeno de la agri-

cultura de contrate, cuando analiza las ventajas de la gran ex-

plotaci6én, tanto industrial como agricola, sobre la pequefia ex-

vlotacién, menciona que:

"Los éxitos obtenidos por estas industrias agrico
las impulsan a las haciendas mds pequeifas a bus-
car también ellas estas ventajas. La forma mds
apta a estos fines pareée ser hasta ahora la coo
peracién; 8sta habfa sido ya experimentada por
algunas grandes empresas capitalistas, que no --
eran muy grandes para que sus propias tierras pu~
dieran suministrarle todas las materias primas -
y que pdor ello se vieron obligados a concluir,

con algunos agriculto;es de la vecindad, contra-
39/

tos de suministro de materias primas."

Es decir que la agricultura a contrato surgié como -

una necesidad de la industria de hacerse de las matexias primas

necesarias y de la imposibilidad de apropiarse de la tierra su-

38. Ibid. pdg. 353
39, Ibid. pdg. 315
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ficiente y explotarla directamente.

Pronto, determinado por las exigencias del procesa--
miento industrial.del producto, los contratos tuvieron que dar
un mayor acceso a los procesos técnicos agricolas a los indus -
triales., Es decir gue la industria reclama determinadas mate -
rias primas no s6lo en cierta cantidad, sino también con cierta
calidad, lo que obliga a los industriales a participar de mane-
ra m&s directa en la produccién agrfcola, a modificarla en la
medida ‘que es necesario para obtener el producto que requiere.
Al respecto Kautsky nos cita un gran nﬁﬁero de ejemplos de como

empez6 a ocurrir esta situacién, veamos algunos de ellos:

"La primera Consecugncia de la cooperativa es la
misma gue se comprueba cuando el campesino se --
convierte en abastecedor de ura fébrica extraha:
debe adaptar su.explotacifén a las exigencias de

agquélla. El ingenio azucarero prescribe al aéri
cultor la simiente gque debe emplear y el tipo de
abono que debe utilizar; la lecherfa le prescri-
be el forraje que debe emplear, la hora en que

débe ordenar, a veces el tipo de ganado que debe

citar.” 40/

Asf, al empliarse la agro-industria y surgir nuevas

40. Ibid, pdg. 317.
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ramas de producci6n agro-industrial se fueron ampliando los ne-
x0s entre la agricultura y la industria y desarrollando los con
tratos, ampliando la participacién de la empresa industrial so-

bre la empresa agricola.

Aquf hay que destacar dos elementos importantes: En
primer lugar que la agricultura a contrato surgié primero entre
grandes industriales y grandes agricultores, 1o que les permi--

tid obtener ventajas mutuas, como sefnala nuestro autor multici=-

tado:

"La gran explotacitn agrfcola es la que mejor co
rresponde a las necesidades de la gran indus---

tria agrfcola." 41/

Correspondencia que abarca no s6lo el plano técnico
y productivo de ambas empresas, sino ademis y sobre todo el pla
no econfmico, tanto es posible que la empresa agrfcola como la
industrial obtengan m&s ganancias si trabajan unidas, que si lo

hacen de manera independiente.

La agricultura a contrato incluye o abarca a los pe-
quefios productores, en primer lugar, porque &stos buscan obte -
ner las ventajas gue obtienen los grandes aqricultores al rela-
cionarse con la industria vy, en sequndo lugar, porque a la in -

dustria le conviene contratar a estos agricultores en la medida

41, Ibid. pdg. 314. .
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que les permiten obtener mayores ganancias. Por presentar una -

posici6n mds d8bil en las negociaciones sobre precios v condicio

nes del contrato.

El segundo aspecto a destacar es la imposibilidad de
la empresa industrial de aduefiarse o apropiarse de la tierra y -
explotarla directamente, este es un aspecto que hay que aclarar.
La expliéacidn radica en el hecho de que en el régimen de produc
cién capitalista la tierra presenta un doble monopolio; por una
parte el monopoli¢ sobre la propiedad territorial, monopolio que
exigte aGn antes de la aparicién de la economfa capitalista, es
decir que la tierra ya tenfa dueiio con la aparicién del capita-~
ligsmo. Situacién que explica la existencia de una Renta Absolu-
ta. Por otra, el monopolio sobre la explotacidn de la tierra,
eg decir que no es necesario que el propietario de la tierra sea
el que la explote, sino que se crea un monopolio sobre su explo-
taciQn, monopolio al cual aspira el capitalista, pero que, en la .

mayorfa de los casos ya estd ocupado por otros capitalistas.

Consideramos que es &ste un aspecto importante para -
explicar la agricultura de contrato, es precisamente la existen-
cia de este doble monopolio el que explica, en gran parte la ne-
cesidad de los contratos. lLas empresas industriales al penetrar
a la esfera de la produccién agr;cola se encuentran con que el -
principal medio ée produccidén en el campo, la tierra, ya tiene
duefio y ya tiene quien la explote, no le queda otra que asocier-
se, va sea con el duefio o quien la explota {no importa que sea -

el mismo individuo), y la via son los contrataes.
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Ahora bien, existe un interé&s comfin a industriales y
grandes y pequenos agricultores, un interé&s econfmico, que como
hemos dicho repetidaé veces, es el interés de la ganancia. Es
decir que industriales v agricultores se unen para obtener un -
cierto producto agroindustrial, una mercancia determinada, pero
atras de su interés por producir dicha mercancla se encuentra -
el factor que los motiva a realizar cualquier actividad econfmi

ca un factor esencial en la produccién de mercancfas en el capi

talismo, como senfiala Marx:

"En la produccién de mercancfas, los valores de
uso se producen pura y simplemente porque son y

en cuanto son la encarnacién material, el sopor-
te del valor de cambio. Y nuestro capitalista -
persigue dos obijetivos. En primer lugar, produ-
cir un valor de uso que tenga un valor de cambio,
producir un artfculo destinado a la venta, una -
mercancfa. En segundo lugar, producir una mer--
cancia cuyo valor cubra y rebase la suma de valo
res de las mercancfas invertidas en su produc --
ci6bn, es decir, de los medios de produccidn y de
la fuerza de trabajo, por los que adelantd su -
buen dinero en el mercado de las mercancfas. No
le basta con producir un valor de uso; no, 61 -~
quiere producir una mercancfa; no s6lo un valor

de uso, sino un valor; y tampoco se contenta con
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un valor puro y simple, sino que aspira a una ~-

plusvalfa, a un valor mayor." 42/

Es decir, que tanto a industriales como a los agri -
cultores lo que les importa es el incremento del valor, la ob--
tencidn de plusvalia y, en dltimo caso de ganancia, que no es
mds que la forma derivada v mistificada de la plusvalfa. Esto
nos lleva necesariamente al estudio de las relaciones sociales
de produccifén en el capitalismo en general y en el caso de la ~

agricultura de contrato en particular, veamos:

La esencia de las relaciones saciales de produccidn
en el capitalismo es la explotaci6n de la clase obrera, lo cual
se produce porque: el Gnico medio de vida de la clase obrera es
su fuerza de trabajo, su fuerza de trabajo es una mercancia en
el capitalismo, la cual se compra y vende como cualquier otra,
Esta mercancia es una mercancia especial va que el eguivalente

M 2
gue se paga por su uso, es decir el salario, tan s6lo repone el
diario desgaste de la fuerza de trabajo y su reproduccidén, pero
la fuerza de trabajo es capaz de estar mds tiempo en funciones,
o sea trabajando, del tiempo necesario para producir el equiva-
lente por el cual ha sido vendida. Es decir la fuerza de traba
jo es capaz de oroducir un plusvalor. Como se sabe toda mercan

cia tiene un valor, el cual estd determinado por el valor de -

los medios de produccién invertidos en su produccifn, el valor

42, Marx, Carlos. Ob. Cit. T-I pdg. 138
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que repone el capital invertido en el emplec de la fuerza de --
trabajo y el nuevo valor creado y que no fué pagado a los obre-

Xos.

La sustancia del valor es el trabajo y su magnitud -
el tiempo de trabajo socialmente necesario para producir la mer

cancfa.

En cuanto al caso de la agricultura de contrato, es
necesario hacer la siguiente presicidn: primera, que cuando se
contrata entre industriales y capitalistas agrarios, no se tra-
ta mds que de una asociacién de burgueses para la explotacién
de la clase obrera del campo, los asalariados agrfcolas. Aso--
ciacién en la que ambos capitalistas se benefician y el grado
de beneficio'para cada uno depende de su capital y situaci6n -
particular determinada en el contrato. Importa sobre todo el ~
determinar como se establece el precio del producto y los cos =~

tos de los insumos que sSe proporcionan al -agricultor.,

Una segunda presici6n se refiere al caso de contrata
" tién entre el industrial y el pequefio productor campesino. En

este caso se puede producir varias cosas; la primera es que el
propio campesino realice el trabajo agrfcola y no contrate tra-

bajo asalariado para efectuarlo, en este caso:

"El campesino deja de ser, pues, el duefio de su
hacienda agricola, que deviene un apé&ndice de la

empresa industrial, bajo cuyas exigencias debe
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trabajar. El campesino se convierte en un obre-

ro parcial de la f&brica." 43/

La agricultura de contrato se convierte en este caso
en un medio de proletarizacién del campesinado, en un medioc de
extensién de las relaciones de produccidn capitalistas y de eli

minacién de las precapitalistas.

Un segundo caso puede ser cuando el campesino emplee
fuerza de trabajo asalariada en pequefia escala, en este caso no
hay mds que dos déstinos para el pequeﬁd productor, o bién lo -
gra acumular lo suficiente para transformarse en un capitalista
mediamo, 0 bién se proletariza. Obviamente el primer caso tie—

ne pocas probabilidades de lograr, como dice Kautsky:

"El finico problema es saber cudnto tiempo durara
este juego de prestigitador que hace de golpe ca
pitalista a un campesino que esti por caer en el

proletariado.” a4/

Hasta el momento hemos llegado entonces a lo siguien
te: la agricultura de contrato es un fenfSmeno del capitalismo -
el cual es un medio de integraci6n de la agricultura a la indus

tria, el cual es un resultado del propio desarrollo de las fuer

43. Jurgen Queitsch, Gémez Gonzdles, Gerardo. Ia Agriéuifuré &éﬁtbniiafé'én
" MExieco. México, Mimeo, 1983. pdg. 26.

44: Xawstky, Carlos. 0b. Cit. pdy. 317.
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zas productivas. La agricultura de contrato surge como una ne-
cesidad vy se explica en primer lugar, por los intereses de valo
rizacién del capital y, en segundo, por la existencia del doble
monopolio que existe sobre la tierra en el régimen capitalista

de produccif6n. La agricultura de contrato, como expresidén de -
las relaciones capitalistas de produccidn no expresa mas que la
conjuncién del capital industrial con el agrfcola para la explo
tacién de la clase obrera del campo, expresa ademds un mecanis-
mo de penetracién de las relaciones de produccién capitalistas

en los sectores precapitalistas y atrasados.

Ahora bién es importante determinar las modificacio-
nes. que sufre la agricultura de contrato con la aparicién v do-
minio de los monopolios, al respecto haremos las siguientes ob~

servaciones:

Primera: La agricultura de contrato se convierte en
un medio de primera importancia pard el logro de los objetivos-
de valorizacion del capital de las empresas capitalistas que ope’
ran en el sector de la produccién agrfcola. Tanto en los palses
desarrollados como en los subdesarrollados, pot tanto es un me-

canismo de exportacién de capitales.

Sequnda: La agricultura de contrato subordina la pro
duccibn agricola de los pafses subdesarrollados a los intereses
de! gran capital transnacional, por tanto es también un factor
para modificar en torno a estos intereses, la divisién interna-

cional del trabajo.
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Tercero: Por su mayor poder econdmico, las empresas
trasnacionales que emplean la agricultura de contrato logran ob
tener las mejores condiciones para la wvalorizacién de su capi--
tal; logran: fuerza de trabajo barata en los pafses subdesarro-
llados, las mejores tierras para la produccién de sus mercan --
cfas, climas adecuados y 15 infraestructura adecuada. Hay aque
aclarar-que estas empresas se establecen donde existe estas con

diciones.

Cuarto: Dada la influencia en la modificacidén de la
divisibén internacional del trabajo y de los intereses que repre
senta la agricultura de contrato empleada por las trasnaciona -
les, ésta se convierte, objetivamente, en un factqr que incre -
menta la dependencia alimentaria de los paises subdesarrollados
En México por ejemplo, extensas regiones antaio productoras de
alimentos bdsicos, estdn dedicadas-a la produccifn de hortali--~
zas y frutas destinadas a la exportacién y manejadas bajo siste

ma de contratos por las trasnacionales.

Quinta: La agricultura de contrato es en la actuali-
dad, un medio de extender el capital y sus relaciones de produc
cibn a las regiones del mundo mds atrasadas donde dominan ain .
relaciones campesinas y patriarcales. Es un medio de eliminar

8stas formas.

Desde un punto de vista econ6mico consideramos que -
esto constituye un aspecto positivo ya que implica un importan-
te avance no sélo del tipo de relaciones de produccién, sino, -

sobre todo de las fuerzas producti?as.
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Sexta: La agricultura de contrato constituye uyn' me-
dio para eliminar todo género de trabas de tipo legal que les -
impiden a las trasnacionales un acceso directo a la propiedad

territorial.

Séptima: La agricultura de contrato constituye un me
canismo de multinacionalizacién del capital, va que las empre -
sas trasnacionales tienen que asociarse con capitalistas nacio-
nales en muchos casos. Por otra parte, las trasnacionales con-
tribuyen a la creaci6n de una burguesfa agraria en los pafses

donde operan.

Qctava’ Gran parte de los fendmenos sociales en el -
campo son generados por la accién de las trasnacionales y el em
pleo de la agricultura de contrato. Al respecto la agudizacifn
de las contradicciones de clase: entre la burguesfa trasnacio -
nal y la nacional. La primera, mds potente, dispone de tecnolo-
gfa y capital empledndolo para desplazar a la burguesfa nacional
obstaculizando con ello la valorizacién del capital nacional, -

como sefiala Queitsch:

"De esta situacibn resulta dos tendencias del =-
comportamiento del capital nacional, Por una la
do estd la subordinacicn incondicional del capi-.
tal nacional bajo las metas del capital monopo -

lista internacional y por otro lado, la oposi ~--



cidén y la lucha contra la presencia del capital

trasnacional." ié/

Pero ademds, la agudizacidén de las contradicciones
entre la burguesia nacional, la trasnacional y el proletariado
rural. Entre la burguesfa nacional y el proletariado porgue,
para obtener mejores condiciones de ganancia la burguesfa na--
cional en contrato con la trasnacional se ve precisada a ele -
var el grado de explotacidn del proletariado. Entre la burgue
sfa trasnacional y el proletariado, por-la exigencia de éste =~
de mejores condiciones de empleo, lo que sucede cuando la mis-
ma empresa contrata jornaleros y los incluye en alguna labor
agricola que contemplen los contratos como obligacifn de la em

presa.

Por Gltimo mencionaremos algunas manifestaciones de
la ggricultura de contrato en México. Al respecto partamos de
que la presencia del capital extranjero en el agro mexicano no
es un fen6meno nuevo, atn antes de que los monopolios se trans
forman en la principal manifastacién econfmica del capitalismo
existfan ya en nuestro pafs importantes empresas gque controla-
ban y eran duenas de extensas extensiones territoriales donde

la producci6n agricola estaba relacionada con la industria.

Tal es el caso de la industria azucarera, henequene

ra, asi como algunos frutos tropicales, esta situacién perdurd

45, Ibid. pdg. 9.
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hasta que la Revolucibn de 1910-1917 y la constitucién que de
ella se gener6 prohibié los latifundios y gran propiedad te--
rritorial en manos de los extranjeros. Con &sto cambidé la for
ma, mids no el contenido, el capital extranjero adquirié nuevas
formas que le permitieron conservarse y afin incrementar su in-
fluencia en el éampo, una de estas formas es la agricultura de

contrato.

La agricultura de contrato existié en nuestro pafs
al margen de la empresa trasnacional, el mismo estado, en di=--
versds etapas, promovié esta forma de nexo entre industria vy
agricultura con el fin de desarrollar la planta industrial na-
cional, qlgunos ejemplos de estos son:

"Como antecedente mds inmediato, podemos mencio
nar las relaciones que se dieron entre las em-~-
presas ejidales colectivas y la industria proce
sadora de productos como el trigo, algoddn, y

caha de aztcar desde fines de los afios treintas
como resultados de la polftica agraria dé ——

Lizaro Cdrdenas." a8/

Politicas que eran parte de toda una concepcifn del
desarrollo capitalista en México, tanto en la ciudad como en -

el agro, que impulsé el gobierno de L&zaro Cdrdenas. En &sta

46. Ibid. pdg. 11.
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época la agricultura de: contrato es un instrumento en manos del

nacionalismo impuesto por éste régimen.

Es a partir de los Gltimos 20 6 25 afios que la indus
tria trasnacional ha crecido e ido adquiriendo importancia en
el campd, especialmente en la produccién de algunos productores
que se consumen en los Estados Unidos y Europa. Con ello la -
agricultura de contrato se ha convertido en el principal instru
mento para penetrar y apoderarse poco a poco de ramas de la pro

duccién agricola.

Es especialmente importante en el caso de la produc-
¢ién de frutas y legumbres para enlatado, empaque y congelacidn.
Asf mismo existen empresas que contratan con agricultores para

vender el producto en verde en los E.U.

Las empresas trasnacionales han establecido sus fi--
liales en las regiones donde existen las mejores condiciones de
infraestructura, clima y suelo de nuestro pafs, destacan: El ~--
Bajfo, los estados de Mé&xico, Querétaro, Michoacdn y el Distri-
to Federal., La Comarca Lagunera, Sinaloa y Jalisco. Asi como
algunos estados del sur y sureste del pafs; Oaxaca y Tabasco --

por ejemplo.

Aunque las trasnacionales se encuentran operando en
una gran gama de productos destacan en, aparte de las hortali-
zas y frutas ya mencionadas, la producciQn de tabaco, alimentos
para ganado, produccifén de leche y productos lécteoé, asf como

algunos cultivos industriales como la soya, el cdrtamo o el ajon



joli.
Varias son las particularidades que la agricultura de
contrato ha adquirido en nuestro pafs, destacan antre otras las

siguientes:

La mds importante, desde nuestro punto de vista, es
que la agricultura de contrato ha permitido a las trasnacionales
eliminar las trabas de tipo legal gque impiden se hagan poseédo—-
ras de la tierra. En efecto, en la actual constitucién polftica
de los Estados Unidos Mexicanos se establecen tres formas jurfdi
cas de posesi6n de la tierra: la pequefia propiedad, el ejido y -
la propiedad comunal. En cuanto a la primera lo principal es su
restriccién en cuanto a la extensién, la eliminacién, legal por
lo menos, de la posiblidad del latifundio y la gran propiedad te
rritorial. En cuanto al ejido la imposibilidad de vender o ===~
arrendar, se supone que el ejido es propiedad de la nacifn y tan

s6lo la usufruct@an los campesinos. -

Como se comprenderd esta situaci6n legal pone trabas
importantes para el desarrollo de las relaciones capitalistas de
produccién en el agro: tratando de la pequefia propiedad se difi-
culta la capitalizacifn y equipamiento moderno de la unidad pro-
ductiva, fundamentalmente porgue la introduccidn de algunos insu
mos modernos requieren ser empleados en extensiones mds amplias
que las permitidas por la 1egislaci¢n agraria., Si hablamos del
ejido las dificultades son mayores, la falta de recursos finan-;
ciero y té&cnicos, asf como la desorganizacién son algunos de los

principales problemas. En ambas formas de propiedad la concen--



traci6n y centralizaci6n del capital se dificultan, por tanto se
dificulta la formaci6n de propios monopolios y capitales tan ~--

grandes que pudieran competir con las trasnacionales.

Creemos que por estas circunstancias particulares de
nuestro pals la agricultura de contrato se ha convertido en un -
medio tan importante para que penetren las trasnacionales al agro
Se adapéa perfectamente, permite eliminar estos problemas y ga--
rantizar el suministro de la materia prima que requiere para sus

industrias,

Una segunda particularidad de importancia es el hecho
de que las empresas trasnacionales contratan principalmente con

agricultores que pudiéramos considerar capitalistas.

"En extensiones que van de 15 a 20 has. de tierras
de buena calidad, ubicadas cerca de las vias de -~
comunigacidén y de los mercados. Con condiciones

adecuadas para el empleo de la tecnologfia moderna
que el mismo agricultor posee; y donde se ofrecen
ventajas a las agroindustrias para supervisar la

produccibn agrifcola y garantizar un mejor control

de calidad.” a7/

En ocasiones también se establecen contratos con eji-

datarios, sin embargo, segfin hemos podido observar, tiene mucho

47. Ibid. pdg. 16,
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menor importancia. Las empresas prefieren a los agricultores -
medianos y grandes porgque los pequefios, entre ellos los ejidata
rios, disponen de menores recursos: magquinaria, medios de trang
porte v en el caso de los ejidos, imposibilidad de embargos que

hagan respetar contratos no cumplidos por los agricultores.

Con la llegada de las empacadoras y demds empresas -
trasnacionales a una regidn gencralmente se producen cambios im
portantes: se modifican los patrones de cultivos, se modifica
la tecnologia empleada y, en general las relaciones que se impo
nen y desarrollan son las capitalistas, en el siquiente inciso

trataremos sobre este aspecto en el caso del Bajfo.

Una tercera anotacifn que nos parece importante es -
el hecho de que las trasnacionales gue operan con agricultura -
de contrato alientan o impulsan la formacién y desarrollo de una
burquesfa agricola nacional, sobre todo porque se contrata con
agricultores cavitalistas que se ligan al gran capital trasna -

cional.

Por otro lado, la agricultura de contrato en México
también impulsa y es un medio de proletarizaci6én del campesino,

como senala Jesfis Morett:

"si el campesino ha perdido el control y la direc
¢ién de su proceso productivo..y si a ésto suma -
mos que el campesino s6lo es formalmente duefio del
p:oducto.., podemos concluir que los productos -

en cuya elaboracién particiva el campesinc no reu
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nen los requisitos para poder ser mercancfa ela-
borada por &stos, es decir, si bién estos produc
tos son obviamente mercancfas, no lo son para el
agricultor; por tanto lo que vende el campesino

8/

no es una mercancfa sino su fuerza de trabajo."—

Aunque es muy diffcil establecer cuanta tierra de la
arable que dispone el pafs esta bajo contratoc con enpresas trag-
nacionales en la actualidad algunas aproximaciones resultan in-
teresantes; segln datos de Rama son aproximadamente 3 millones
de has. las cultivadas por frutas y legumbres y en las cuales -
exiéten nexos importantes con las trasnacionales. Cifra impor-

&

tante si se considera que este dato era de 1975, cuando en el

pafs habfa 15 millones de has, abiertas al cultivo.

Por dltimo mencionamos las ventajas que las trasna -
cionales logran con los contratos, nos basamos para ellc en el

resumen que de las ventajas hacen Queitsch y Gerardo G6mez G.:

1."La empresa evita distraer recursos para la compra
o renta de la tierra.

2. No invierte en obras de infraestructura, ni de -
irrigaci6n para mejorar las condiciones de la produccifn agrico
la.

3. Evita riesgos de tipo climatol6gico o biolégico -

gque pudieran afectar la calidad o cantidad del producto agrfco-

48. Ibid. pdg. 27,
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la.

4. No paga contribuciones por aprovecharse la tierra
para la obtenci6én de materias primas,

5. Evita, en la mayorfa de los casos, relaciones de
tipo laboral con los trabajadores del proceso agrfcola.

6. La empresa logra planear, organizar y controlar -
la produccién agrfcola, logrando seguridad en el abastecimiento
de la materia prima.

7. Todo lo anterior los logra sin arriesgar su capi-
tql y sin comprometer el monto de sus ganancias.

8. Cuando contratan con campesinos, estos sienten ~-
que. le venden a la empresa su mercancia y no su fuerza de traba
jo, lo que le vermite eludir a la empresa las relaciones de ti-
po obrero patronal.

9. La empresa estd en posibilidades de establecer -

los precios :de las mercancfas dado gue controlan el mercado."
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. 3.3. El caso del Bajfo!

El objetivo del presente capftulo es analizar el ca-
so del Bajfo como una regidn en la que la influencia y accién -
de las empresas trasnacionales han llevado a modificar, casi --
con integridad, la producci®6n agricola. Cabe sefialar que el ca
so dei Bajfo, desde el punto de vista de sus recursos naturales
y de lo propicio de &stos para la producci6n del espdrrago seri
tratado en el siquiente capftulo. Aqul tan s6lo se pretende --
ilustrar la influencia gue puede llegar a tener el monopolio so

bre la agricultura de una regiédn.

La regién del Bajfo es una de las mds ricas yiprodus
tivas de la repfiblica mexicana; tanto desde el punto de vista -
de sus recursos naturales, como desde el de los recursos huma--
nos y econfmicos. Desde el punto de vista natural posee exce =~
lentgs suelos, climas templados y el recurso agua suficientes pa
ra gue prosperen una gran variedad de cultivos. Desde el punto
de vista humano y de recursos econfmicos; el Bajfo cuenta con -
la fuerza de trabajo necesaria, importantes vfas y medios de co
municacidn, obras de irrigacién, electrificacién y, dada su cexr
canfa con la ciudad de México, apenas unos 300 km,, la suma de
estos factores hacen de la regidn un punto sumamente atractivo
para la inversifn y el desarrollo de una agricultura rentable y

altamente capitalizada.

Estos factores son también un atractivo para las em-

presas trasnacionales ya que reunen las condiciones adecuadas -
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y deseadas para la inversién y la conveniente valorizaci6n de su
capital. El Bajfo es en la actualidad una de las regiones don-

de el capital trasnacional md&s ha penetrado en la esfera de la
produccién agricola.

El.Baon durante muchos afios fué considerado como el
granero de México, la produccién agricola de produccibn basicos
era una de las mds altas del pais, esta situacién ha sido cam=--
biada durante los dltimos afios. Los siquientes cuadros nos --

ilustran lo dicho:

PROPORCION (%) OCUPADA POR CADA CULTIVO, DENTRO
DE LA SUPERFICIE TOTAL DEDICADA A ELLOS

Cultive Hace mds de 10 anos Gltimos 10a. Actual
Mafz 35 10 6
Trigo 56 46 43
sorgo 9 3 44 51

Fuente: Dfaz Polanco y Guve Montandon. La Burguesia
Agrarfa en México. Un estudio de caso en el
Bajfo, Mé&xico, Colegio de M. 1977. pdgq. 17.

Como se ve las tierras que hace méds de‘lo afnos, los-
datos corresponden a 1977, por lo que se trata de hace mds de
18 aflos para 1985, se destinaban a la precduccifn de mafz en la
actualidad se cultivan con sorgo. ¢c6mo explicar esta situa --
cifn?, algunos otros datos nos ilustran el cambio y nos dan luz

para responder la pregunta, veamos:

De acuerdo con G6mez Cruz y Perales Rivas, en sblo -
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16 anos, en el periodo que comprende de 1960 a 1975, la superfiL
cie de este cultivo ha pasado de 2 500 has, a mds de 260 000 —
has. En 1960 el sorgo era cultivado en menos del 01% del esta-
do de Guanajuato, para 1975 cubrfa yva mds del 26% de dicha su--
perficie y cultivos como el mafz y el trigo, los mds importan -
tes del estado descendian del 67% y 13% de la superficie agrico
la estatal al 43 y 8% respectivamente. En la actualidad el es-
tado de Guanajuato es el segundc en cuanto a la superficie des-

tinada a la produccifn de sorgo vy el primero en produccién.

La explicacién de estos hechos radica en la accifn -~
de las empresas trasnacionales, como apuntan los autores antes

mencionados:

"El paquete tecnolégico promovido por las empre-
sas trasnacionales para la produccién de carne -
con mayor peso y menos tiempo, que incluye ali--
mentacifn balanceada, nuevas raias de ganado, -~
ciertos tipos de cuidados, vacunacién, etc...pro
piciando con ello un crecimiento acelerado del -
mercado de los insumos requeridos, mercado que -

controlan y promueven dichas empresas," 43/

Es decir que estas modificaciones en la agricultura-

regional tienen su explicaci6n en la acci6n de las empresas =-

49, Rama Ruth, Vigorito Radl. Iraemacionales en Mfrica Lating. EL Complejo
"de Frutas'y lequmbres. México, Waeva Imagen, 1979, Pdg. 181.
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trasnacionales con la aplicacién de sus programas para producir

carne.

Como se sabe el principal insumo para la produccifn -
de alimentos balanceados es el sorgo, con ello se explican 1los

cambios operados.

Pero hemos dicho que las empresas trasnacionales son
las promotoras y por tanéB deben ser las principales beneficia--
das, en efecto, estas empresas controlan pr&cticamente toda la -
cadena de la produccién de carne, citemos el ejemplo de la carne

de pollo:

"Las empresas trasnacionales controlan el 80% del
alimento, el 100% del material gen&tico y de la -
produccién de pollito, los productos veterinarios

y de la tecnologfa de manejo y cuidados.” 30/

Para el caso de la produccifn de cerdos es la misma -
situvacién. Hablando del sorgo las empresas que captan su produc
cién son: Purina, Anderson Clavton, La Hacienda, Bachoco, Alcosa,
Malta S.A. Flagasa, de las cuales las tres primeras son trasﬁa -
cionales y se quedan con la mayor parte. El mayor comprador es
Ralston Purina S.A. que segdn datos de Cruz y Rivas para cubrir
sus necesidades, tan s6lo de la planta de Salamanca requiere de

la produccién de 43 000 has, mis de 160 000 tén. del producto'.-

50. 1bid. pdg. 82.
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Aparte de esta planta la empresa tiene en el pafs otras ocho. =
Los mecanismos para controlar esta  produccidn es el estableci-

miento de centros de captacién y el coptrol de acaparadores.

Ahora bi&n es importante gue se haga la siguiente --
presicidén en relacifin a quien produce en sorgo en la regidén, al

respecto el siguiente cuadro nos ilustra:

IMPORTANCIA DE LOS CULTIVOS DE SUBSISTENCIA (MAIZ Y
FRIJOL) EN LOS SECTORES PRIVADO Y EJIDAL, EN TERMINOS
DE SUPERFICIE.

Ao % /privado $/ejidal %/total
1950 51 53 53
1960 41 59 53
1970 29 57 49

Fuente: Dfaz Polanco, et al. op. cit. p&g. 17

Como se observa guien ha dejado de producir mafz y -
frijol son los duefios de los predios privados, los cuales ocu -
pan las tierras mejores, con escasa pendiente y que disponen de
suelo adecuado y riego, Los ejidatarios, en su mayorfa en las
tierras de peores condiciones y de temporal continuan producien

do alimentos bdsicos.

Pero el caso de la produccidn de sorgo no es el Gni-
co en el Bajfo, la produccidn de hortalizas y frutas resulta in

teresante,

Existen en el Bajfo por lo menos 8 empresas trasna -~
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cionales que se dedican a la produccién v procesamiento de fru-
tas y hortalizas, por lo menos estas 8 son de las mds grandes e
importantes, aunque, como pudimos constatar existen otras en la
regién. Estas ocho son: Cambell's de México, Del Monte, Mid Va
liey Products., Frutas Refrigeradas (sucursal de Santa F&, Dis-
coll Packers), Empacadora del Bajfo (suc. de Miles Laboratories
Inc.), Gerbert Productos, Champifiones de Guadalajara (suc. de -

Green Gigant of Canadd), Empacadora y Exportadora S.A.

La produccién de hortaliza y frutas se realiza en el
Bajfo en base a contratos con las empresas, aungue resulta muy
diffcil estimar el drea dedicada a la vroduccifn de hortalizas

v frutas algunos datos nos dan idea de la situacién:

Tan sélo la empresa Del Monte, que tiene su planta -
en Irapuato, Gto. se estima pbr Roger Burbach y Patricia Flynn
que para los tres cultivos principales que controla: espdrrago,
elotes dulces y chfcharo, tiene contratados unas 5 560 has, --
2 500 has, v 3 700 has,respectivamente es decir 11 760 has tan -

s6lo por 8sta empresa y para 8stos cultivos.

Creemos que nd resultan aventurados los datos dados
a conocer por la birecciﬁn de Desarrollo Agroindustrial y publi
cados porAUNo-MAS—UNO del 28 de mayo de 1984, en el sentido de
que las trasnacionales controlan prdcticamente las 346 000 has
de riego que existen en el estado de Guanajuato. Tan s6lo el -
22% de el 4rea total abierta al cultive 1.5. millones de has, -

son ocupadas por el sorgo.

El cultivo de hortaliza y frutas por las trasnaciona
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les ha significado un gran impulso para el desarrollo de los --
procesos agricolas de la regidén, la ampliacién. del mercado de

los productos agricolas, como sefiala Rama:

"La penetracién de las Trasnacionales en la dis-
tribucién de las frutas y hortalizas frescas sig
nific6, mediante la sobredeterminacifén de la ofer
ta, agricola que implica la agricultura de contra
to, un formidable impulso a la mejora de los pro
cesos agricolas, el uso masivo de fertilizantes,
insecticidas, herbicidas y la mecanizacién, a la
aplicacidn de la investigacifn al campo y, en -~
fin, a la modernizacién acelerada de los secto -

res rurales vinculados con aquellas firmas." 31/

En la actualidad operan unos 3 823 establecimientos
de empresas trasnacionales agroindustriales en el estadeo de ---
Guanajuato de los cuales el 66% estd en el Bajfo, controlan la
mavorfa de los 25 sistemas agroindustriales con base en su volf
tica de contratos. La agroindustria tiene una gran influencia
econfmica en la entidad guanajuatense, tan sé6lo en 1980 empleé
a unas 36 500 personas y generé una produccién por valor de mis

de 5 000 millones de pesos.

Los efectos principales de la accién de las trasna--

cionales en el agro del Bajfo han sido:

51, Rama Ruth, Vigorito Ratil, Trasnacionales en América Latina, ELl Complejo
de Frulas y Legumbres. México, Nueva Imagen, 1979. pdg. 191.
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1. La modificacién de los patrones de cultivo, de -
ser una regién productora de alimentos bdsicos se ha transfor-
mado en una vroductora de frutas y hortalizas pare exportacién
y el enlatado v de alimentos para ganado, principalmente sorgo.

2. El desarrollo de &stas ramas de produccién agrico
la.

3. La introduccién de todo género de ingumos moder-
nos para la produccién agrfcola y la consecuente ampliacién --
del mercado de é&stos productos, los cuales son controlados por
unas cuantas empresas trasnacionales.

4. La internacionalizacién de la agricultura mexica
na y su incorporacidén a la nueva divisién internacional del -
'trabajo.' El Baﬁio contribuye de manera sobresaliente en esta
divisi6én del trabaijo.

5. E1 control Trasnacional de précticamente toda la
cadena industrial gque interviene en la produccién de alimentos
en la regifn. Se controla desde loé insumos a emplear en la -
etapa de la produccibn de los productos hasta la venta del pro

ducto ya elaborado.,

La siguiente es la lista de las principales empre--
sas trasnacionales que operan en el Bajfo en la produccién y -
transformacidn del producto agricola:

PRINCIPALES TRASNACIONALES QUE OPERAN EN EL BAJIO.

RAMA. .. .. .. .. .FILIAL. .. .. .. LUGAR QUE.OCUPA

o L EN 'LAS 500 "de 'E.U.

Derivas de Cereal Kellogg. 30

Productog de Mafz. 10
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Productos de Trigo 13
Refrescos Coca Cola 9

Embotelladora Nal. 12
Licteos. Nestlé-

Frutas y Hortalizas las mencionadas anteriormente.
Cigarros Ccfa. La Moderna
Alimentos Balacenados Cyanamid

API-ABA 38

Purina 8

La produccién de insumos y maquinaria agrfcocla ya -
fué inclufda en la lista mencionada en el capftulo

anterior.

Fuente: G6mez Cruz y Perales Rivas. Empresas Tras -

nacionalés y Comercializacién del Sorgo en -
el Bajfo, México, Geograffa Agrfcola # 1.
pdg. 92.
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4, EL BAJIO Y LA PRODUCCION DE ESPARRAGO.

Hemos planteado que las empresas trasnacionales se -
establecen en aquellas regiones donde existen las condiciones
m&s adecuadas para la valorizacidn de su capital, fundamental--
mente: fuerza de trabajo suficiente y barata, comunicaciones,
medios de trangsporte, posibilidades de contratar la tierra y -
ademds tierras de calidad clima adecuado y desarrollo de siste-
mas de irrigacién, El presente capftulo tiene dos objetivos --
principales, el primerc demostrar como el Bajfo reune las carac
teristicas antes mencionadas y el segundo, familiarizar al lec-
tor con el cultive del espérrago; pricticas de cgltivo, procesa

miento industrial y requerimientos naturales para su cultivo.
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La inclusién de este capitulo la hemos considerado
importante dado que en los pr6ximos capfitulos abarcaremos al
cultivo del espdrrage y la regiSn del Bajfo, pero desde el pun
to de vista de la agricultura de contrato y resulta importante
que antes de ello se conozcan los aspectos que abarca el pre-~-
sente capftulo. El orden de la exposicidén se inicia con la -~
descripéidn del cultivo del espdrrago y termina con el de la
regién del Bajic, lo hemos considerado asf perque de esta for-
ma resulta evidente como el Bajfo cumple con las exigencias =--

que el cultivo de una hortaliza como el‘esparrago presenta.

4.1, El Cultivo del Espdrrago.

El inciso se subdivide en tres subincisos: se parte
de establecer los requerimientos de orden natural para su cul-
tivo_y la descripci6n botdnica del mismo, se describe su proce
so productivo agrfcola e industrial y se termina con el anili-
sis de los costos directos de produccidn . Cabe sefialar gue el
cultivo de ésta hortaliza en nuestro pafs resulta relativamente
nuevo, por lo menos a nivel comercial, que fué introducido por
empresas trasnacionales y que su consumo es miy escaso en nqu
tro pais, pricticamente toda la produccién se destina a la ex-

portacifn, principalmente a los mercados de E,U. Europa y Japén.

El esparrago se cultiva de dos formas en verde y en
blanco, la diferencia viene determinada principalmente por la

época de cultivo y la forma de cosechar, o se cosecha antes de
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que emerja el fruto o después de emerjido, en el primer caso
se produce en verde y en el segundo en blanco. El espdrrago
verde se destina principalmente para el consumo fresco, apli-
céndole por tanto un proceso de enfriamiento para conservacisn,
el espérrago blanco se enlata y se prepara en sopas, requiere
de un proceso industxial un poco mas elaborado, como podremos

ver.

¢.1.1. Descripcién y Exigencias Naturales del

Cultivo del Esparrago.

El esparrago es una planta de origen Europeo, que -
se cultiva desde hace cientos de afios, los griegos ya lo consu

mian en 300 afios antes de cristo. Teofrasio en su obra "Histo

[}
5.

t
ria de las Plantas" se refiere al mismo como una planta de de-

licado sabor. .

En la actualidad se consume principalmente en Europa
Canadd, Estados Unidos y el Japén. Se considera un articulo de
lujo y se produce en algunos paises europeos como: Espaifia, que
produce el espdrrago de mayor calidad, Francia, Holanda, Italia
Bélgica, Alemania e Inglaterra. E1l principal productor a nivel
mundial es la isla de Formosa, aunque produce un espdrrago de -
poca calidad, seqgtn comentarios de funcionarios de la empresa -
Del Monte de México, nuestro pais es el sequndo productor de la

hortaliza a nivel mundial y el segundo también en calidad. --
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Otros paises que lo producen son: Estados Unidos y Canada.

En México la zona productora de mayor importancia
es el Bajio, concretamente los municipios de Irapuato, Silao,
Romita y en Cortazar, Celaya y Villagrdn. Se cultiva ademds
en los estados de Baja California Norte y Sonora, sin embargo
tiene poca importancia en &stos lugares. El espirrago se le
puede encontrar de manera silvestre en la costa del pacifico

hasta los Valles Centrales de México.

En cuanto a la descripéién botdnica el espidrrago -
es una planta que pertenece a la familia de las Lilidceas, al
género de las Asparagus y sSe han descrito m&s de cien espe ~-
cies., De &stas la especie @fficinalisg es la que se explora -

como comestible aunque existen otras.

El espirrago es una planta perenne que se'desarro-
lla a partir de una cepa, garra o corona que produce tallos -
subterrﬁnéos o rizomas con rafces y yemas de las que emergen
los renuevos, que son la parte comestible, se cosechan &stos
renuevos antes de que emerjan o despu€s de emergidos dando lu
gar al espdrrago blanco o verde. Cuando los renuevos no se -
cosechan y se dejan crecer &éstos forman el follaje de la plan
ta, desarrolldndose como un arbusto. Al renuevo se le conoCe
como espirrago o turifn, aunque recibe otros nombres como el

de puntas, tallos, brotes, renuevos, etc.
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Como hemos dicho el rizoma d& lugar a los turiones
los cuales tienen cubierto por una capa de hojas modificadas -

como escamas de forma triangular que terminan en punta.

Las siguientes ilustraciones nos muestran la corona,
el turi6n y la planta arbustiva:

La especie que se cultiva comercialmente es una plan
dioica, produciendo la misma proporcién de plantas masculinas -
y femeninas. Las flores son pequefias de color verde, amarillo
o blanco. El fruto es una baya.de co;or rojo cuando estd madu-
ro, que mide unos 5 a 8 mm, de difmetro. Cada baya produce de

5 a 6 semillas negras, globulares.

El rizoma vive unos tres aﬁos, y como lo vemos en la
ilustracién genera un gran nimero de raices por lo que.se le co
noce con el nombre de garra, el rizoma se renueva constantemen-
te y puede tener una vida Gtil de hasta 18 6 20 afios dependien-

do del manejo.que se d& a la esparraguera.

Las variedades de esparrago que se cultivan én México
provienen de Estados Unidos siendo las principales: y.C. 711 --
U.C. 156 hibrido, U.C. 15 772, L-THGNI, Mary Washington, Box -
Ferz, Texas, Martha Washington, India Marfa, Indio Sur, India -
India, barbon 3, Darbon 4 y DMC 36l. No obstante que hay un nd
mero importante de variedades en general es diffcil distinguir-
las y existe una gran mezcla de linajes como producto de ser -~

plantas dioicas. La variedad que ha tenido mayor difusién es -
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EL ESPARRAGO. ASPARAGUS OFFICINALES, I.

LA GARRA, ARARNA O CORONA
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FL TURION: SUS HOJAS SON MODIFICADAS A FILOCLADONIOS.
ES LA PARTE COMESTIBLE DEL VEGETAL.



LA PLANTA ADULTA
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la Mary Washington y la Martha Washigton, que han aparecido -
mds resistentes 51 atagque del tizén. En los @ltimos afios se
han imtroducide algunas variedades derivadas de las Washington
que parece tener buen resultado se trata de las U.C. 66 y U.C.

311 variedades generadas en la Universidad de Califcrnia E.U.

En lo referente a las necesidades medio ambientales
para el cultivo de esta planta tenemos que, en cuento a tempe-
ratura se requieren climas templados, con un invierno bién de-
finido que permita a la planta feposo y almacenamiento de nu -
trientes. El verano deberd ser largo con temperaturas de 15 a
24° C, Durante la época de la cosecha cualgquier decremento de

la temperatura ocasiona bajas en los rendimientos.

En cuanto a la humedad el espdrrago no soporta el =
exceso ni una sequia muy prolongada, ya que esta ocasiona gue
se establezca un perfodo de reposo que repercute sobre el ren-
dimiento. El1 conocimiento del suelo con el fin de establecer
el programa de riegos resulta muy importante, en general se --

aplican entre 8 a 18 riegos,

Del suelo resulta particularmente importante la tex
tura: suelos demasiado arcillosos provocan espdrragos irregula
reg y fibrosos, su cosecha ademis se hace muy diffcil. Suelos
démasiado arenosos impiden que el brote se conserve el tiempo

suficiente exento de los rayos solares. El tipo de suelos més
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propicio es franco y ligero.

En lo referente a la accién del pH del suelo, el -
espirrago prospera en suelos ligeramente alcalinos o neutros,

pero no asi en los &4cidos.

Como se ve el cultivo del espdrrago es poco éxigeﬂ
te en cﬁanto a condiciones naturales, en el Bajfo lo pudimos
observar en distintas condiciones de suelo, incluso algunas -
esparragueras prosperaban bi&én en suelos ligeramente arcillo-

S0Os.

-

El esp&rrago tiene algunas aplicaciones medicina -~
les, especialmente las raices que contienen la sustancia "as-
paragina” que tiene propiedades diuréticas y sedativas del co

razén.

El siguiente cuadro nos muestra el contenido quimi
co de la hortaliza.

COMPOSICION QUIMICA DEL ESPARRAGO.

Agua y Celulosa 94.35%
Cenizas (Ca..025%; K: .196%, WNa. .007%, Pi =~

.039, si: ,041%; Cl: .039% vy Fe: ,001%

, .35%
Hidratos de Carbono _ 3.3%
Proteinas 1.8%
Grasas ) 2%

Fuente: lerena Gaborret Adolfo, Enciclopedia de la -
Huerta "El Esparrago”.
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4.1.2. El proceso de Produccién Agricola e Indus-

trial.

La Propagacidn: Se puede reproducir por semillas

o por rizomas (garras o coronas). En el caso de la produccitn
por semilla el proceso de obtsncién de la planta productiva es
mis lento, se emplean hasta deos afos para trasplantarse al lu-

gar definitivo de la plantacifn.

Para la reproducci6n por semillas se emplea.semilla
de alta calidad, en México no se produce semilla, se importa -
de los Estados Unidos o Espaha. Se prepara una cama libre de
terrones y con el suelo bién pulverizado, bi&n drenado y libre

de malezas y plagas.

La semilla se deposita en la cama cubriéndola con -
unos ceniimetros de tierra formando pequeﬁos surquitos separa-
dos entre 60 y 75 cm. La profundidad de siembra no debe ser -
superior a los 7.5 cm, pudiendo ser menor dependiendo de la hu
medad y la textura del suelo, mientras mi&s ligero, la siembre
deber§ ser ma&s profunda. Antes de la siembra se debe aplicar

un riego ligero.

La distancia entre las semillas debe ser de unos 33
cm a unos 39, dependiendo del tipo de herramientas empleadas -
para los desyerbes. Se siembran entonces unos 1.5 a unos 2 Kg.

de semilla por ha.
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El tiempo para la germinacifén es de unas 4 a 6 se-
manas, tiempo en el que no debe faltar el agua. Existen algu
nos tratamientos para acelerar el proceso, el principal es el
de remojar las semillas durante unos 5 6 6 dfas, despids de -
lo que se debe secar y sembrar de inmediato, el remojado redu

ce hasta la mitad 2l tiempo para la germinacién.

En el caso de la propagacién por via vegetativa el
proceso es el siguiente: La obtencidén de las coronas puede ser
por semilla, como se detalld en las lineas anteriores o bién
obtenerse de una esparraguera ya establecida, para éste caso-
se deben escoger las plantas que hayan sido ﬁés productivas y
de mejor calidad, se corta.la parte &8rea y con un arado espe
cial o una cuchilla en forma de "U" se sacan las coronas evi-

tando se maltraten las rafces.

Una vez obtenidas se lavan y se separan, guedando
listas para sembrarse. El tiempo para la siembra puede ser va
riable, recomenddndose sea lo antes posible, a nosotros nos to
c6 ver la siembra de garras que tenfan mds de 9 dfas de haber-
se obtenido., Lo m&s importante es evitar la deshidratacioén ex

cesiva y las altas temperaturas.

Para la siembra se escogen las coronas que tienen -
més raices y que presentan sus brotes mds fuentes y gruesos, -

las de brotes delgados se desechan.

La Preparacién del Suelo: Si se va a sembrar por pri
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mera vez, la primera labor que hay que realizar es el subso -
leo que se realiza de cinco a seis meses antes de la siembra,
a una profundidad de 30 a 35 cm. Después de un mes de subso--
leo se acostumbra aplicar estiércol de bovino o guano descom-

puesto a razén de 5 tén/ha.

Se realiza el barbecho y la cruza. Posteriormente
ge da un paso de rastra, si es necesario se dan dos, hasta --

que el suelo queda bien mullido y libre de terrones,

Si el terreno presenta irregqularidades importantes :
es recomendable y muy necesaria la nivelacifn, principalmente
porque se requiere que la humedad se aplique de manera homogé-

nea.

Posteriormente se hace el trazado de la plantacifn,
que se realiza con tractores o lazos. Posteriormente se pfocg
de a realizar los surcos o zanjas. 'El tamafio de los surcos de
pende del tipo de espdrrago que se .va a producir, si es blanco
se requiere una profundidad mayor. Para realizar &sta labor -
se emplea un arado especi&l, llamado de paloma, el cual puede
abrir surcos de hasta 50 6 55 cm. de profundidad, los cuales -
se emplean para la produccién del espdrrago blanco. Para el -

verde se acostumbra una profundidad de 40 cm.,

Siembra: Como preparacién para la siembra se acos--
tumbra la aplicacién de un herbicida pre-emergente. Se proce-

de a la siembra de la siguiente manera: se colocan las coronas



- 108 -

en el valle del surco a una distancia de 40 cm. entre planta
y planta la distancia entre surcos es de 1.80 m. Al colocar
la garra hay que tener cuidado de que las yemas queden hacia

arriba.

En ocasiones se acostumbra dar a las coronas un -
tratamiento que las proteje contra hongos e insectos, consis
te en aplicar un bafio de inmersién en una solucién acuosa al

.5 por mill6n de Benlate 50 gramos en 250 litros de agua:

La densidad de siembra es de 35 000 a 40 000 coro-
nas por ha. Con la siembra se acostumbra también la aplica--

ci6n de fertilizantes.

Fertilizacifn: Segdn pudimos constatar el cultivo

del esparrago reclama la aplicaci6n de altas dosis de fertili
zantes, La fertilizaci6én es orgdnica y qufmica. En el caso
de la orginica, como ya mencionamos anteriormente se aplican
unas 50 t6n/ha. antes de la siembra, en posteriores aplicacio

nes una cada ano o dos, se aplica la misma cantidad.

En cuanto a la quimica se aplican en la siembra -
unos 1 300 kg. /ha de superfosfato de calcio triple. Esta ‘-
aplicacidn se efect@a en las zanjas y antes de colocar las co
ronas, después de aplicar el fertilizante se cubre con un po-

co de tiexra, arriba de la cual se colocan las coronas.

Posterior a esta fertilizacidn se aplica una segun

da cuando el esplrrago tiene aproximadamente unos 35 cm. de -
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altura, aplicando 240 kgs. de Nitrato de Amonio por ha.

Al seqgundo afio de la plantaci6n se aplica nuevamen=-
te fertilizante, en esta ocasifn se aplican 240 kg. de Nitrato
de Amonio por ha. Se realiza cuando los brotes del espdrrago -

aparecen en €l surco.

Para el tercer afo y posteriores se aplican 240 kqg.
por ha. del mismo fertilizante antes de la cosecha y despu&s -

de la misma.

Cabe hacer algunas aélaraciones con respecto a la -
fertilizacifn, los datos proporcionados hasta el momento son -
los que supuestamente se deben aplicar de acuerdo a las recomen _
daciones.de la empresa Empacadora y Exportadora S.A. que se de
dica a la produccién de espdrrago en verde. Sin embargo noso-
tros pudimos constatar que se aplican cantidades mucho mayores

asi, vimos la aplicacién de 2 t6n de fertilizante por ha. de -

la f6rmula 10-8-5, en un predio. En general por comentarios

recibidos durante el trabajo de campo se aplican entre 1l y 2

t6n de fertilizante por aplicaci6n.

El riego. El espdrrago tiene grandes necesidades -
de humedad, por lo que es necesario disponer de riego para es-
tablecer una plantaci6én. El primer riego se aplica inmediata-
mente después de cubrir las coronas con tierra. Posteriormen-
te hay que regar cada 2 6 3 semanas hasta el establecimiento -

del perfodo de lluvia.

En los meses de septiembre se aconseja no regar mu-
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cho para favorecer la dormancia, que abarca los meses de no--

viembre o diciembre hasta febrero aproximadamente.

Pricticas culturales; Las principales son los des

hierbes que se deben realizar con instrumentos gque penetren -
poco ya que de lo contrario se puede dafiar la corona o rafz.

El control de las malezas resulta ser sumamente ca
ro ya que se deben aplicar el nfmero que sea necesario para -

mantener libre de malezas a la esparraguera todo el tiempo.

El control puede ser mecdnico o qufmico, teniendo
especial desarrollo el quimico. Los herbicidas mds empleados
en el cultivo del espdrrago son: el DNBP (4, 6 dinitro orto -
secundario butilfenol) aplicado de 7 a 9 kg. por ha. en 90 a
360 litros de agua, antes de que salga la hierba. Tratamien-

to que es Gtil tanto para plantas de hoja ancha como zacates.

Otros herbicidas aplicados son el Moniron y el —---
Diurcn que se emplea para todo tipo de malezas, éstos se apli
can de 1.1 a 2.2 kg en 365 litros de agua por ha. Los suelos

mds pesados son los que requieren mids altas dosis.

Para el control de zacates destaca el empleo de el
Dalapon (2. 2-4cido dicloroprovpionico), dirigiéndolo directa-

mente en aspersién sobre la maleza.



- 111 -

Diferencias en el Cultivo del Espdrraqo Verde y

Blanco.

Para el caso del espdrrago blanco es necesario cu-
brir las coronas con suficiente tierra, de tal forma que los
brotes puedan crecer lo suficiente sin que salgan de la tierra
En este caso las labores son: a fines de enero se corta y que-
ma el follaje seco. Se d4 un riego ligero para que la tierra
adquiera condiciones vpara trabajarla. Se pasa la rastra una
o dos veces para borrar los surcos y dejar la tierra libre de
surcos, se aplica el fertilizante. Se prepara la cama, para -
lo cual se emplean dos juegos de discos bordeadores que jalan
la tierra del centro del surco hacia el centro de la cama. Un
azad6n rotativo se encarga de romper cualquier terrdn, por dl-
timo se da una lanchada para que quede la superficie totalmen-
te plana. La altura de la cama ser§ de 40 cm. sobre la hilera

de las plantas.

Hecha la cama se d& un riego y se rehace la cama ca
da 20 6 30 dfas, para dsto se emplea un cincel gque afloja la
tierra del centro de los surcos y un planchador se encarga del

resto.

Para el espdrrago verde la cama gue sSe prepara es -
mfnima o casi nula, sencillamente se deja que los espdrragos
salgan a la superficie y crezcan lo suficiente para cosechar -

los.
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EL CULTIVO DEI ESPARRAGO VERDE
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En ambos sistemas de cultivo al final de la cosecha
se nivela el terreno eliminando las camas, para lo que se em--~
plea una rastra de discos o implementos especialmente disena -

dos.

Cosecha, Dependiendo del tipo de propagacién que se
emplee se puede cosechar al tercer o segundo afio de estableci-
da la esparraguera. Cuando la reproduccifn fué con semilla se
cosecha al tercer ano, cuando se hace con las garras entonces
se puede hacer una pequena cosecha en el segundoc ano, unas 3 6
4 semanas, para el tercer ano se puede cosechar ‘hasta 8 sema--
nas. Para los anos subsecuentes se puede cultivar hasta 3 me-

ses.

Durante la cosecha es muy importante el clima de la
localidad, especialmente la temperatura y humedad. Si llueve
excesivamente la cosecha se tiene gue.suspender y si disminuye

la temperatura al rendimienté también lo hace.

La operaci6n de la cosecha es muy delicada y requie
re de experiencia y destreza de los trabajadores. Para la co-
secha del espirrago blanco se emplean unas espdtulas largas vy
requieren de que el cosechador detecte la punta del . turi6én -
cuando &ste apenas empieza a romper la superficie de la tierra
El espdrrago tiene un crecimiento muy r&pido y si un espdrrago
no es detectado en el momento que aparece en uncs minutos se -

pone verde y pierde su calidad.
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Para el espirrago verde se puede emplear el mismo -
instrumento y reguiere menor atencidén tan solo hay que cortar
los espirragos que tienen la altura comercial. Se corta un pe

co abajo de la tierra. Debe medir unos 30 6 25 cm. de longi--

tud.,

La cosecha depende también del fin gue va a tener -
el espirrago; si se trata de espdrrago para enlatado entonces
se busca que este totalmente blanco, para el consumo en fresco
puede ser verde de la punta y blanco de la parte inferior, tam
bién puede ser casi verde en su totalidad, aunque tiene menor

calidad.

Los espidrragos que Salen chuecos o con algun defec-
to tienen menor calidad y se destinan para la producci6n de so
pa y cremas. Asf mismo la parte de la 'pata' del espdrrago tie

ne el mismo fin.

Por el crecimiento tan rdpido de los brotes del es-
pdrrago la cosecha se debe realizar por lo menos dos veces al
dfa. La industria enlatadora exige brotes de 20 6 25 cm de --

longitud.

Transporte. Una vez cosechhdos deben ser transpor-
tados a la industria que los procesan, el traslado debe ser rd
pido ya que a las 24 horas se reduce el contenido de azicar y

se incrementa el contenido de fibra, reduciéndose la cantidad.

El transporte se efectGa en cajas de madera especia

les, generalmente son propiedad de la companfa que compra el -



producto.

de y blanco respectivamente,
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Las cajas son de 12 y 20 kg., para el espdrrago ver-

el blanco parado con la punta hacia arriba.

En el campo se hace una preseleccién eliminando a =--

los muy delgados, podridos, etc.

Rendimiento. El rendimiento de la esparraguera de--

pende de varios factores; entre los principales es la edad, y

menejo.

tra como

RENDIMIENTO ( Tou/Ha )

Con respecto al primero la siguiente gr8fica nos ilus-

se comporta el rendimiento.

1 . 1 1 I 1 L 1 1 § i L
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TIEHPO (ARDS)

FUENTE: En base a los datos recabados por los sistentantes
en la regidn del Bajfo.

El espdrrago verde va acostado vy
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EL CULTIVO DEL ESPARRAGO BLANCO
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En cuanto al segundo factor modifican a la gréafica
amplisdndola o cerr&ndola segdn se de un buen trato o uno malo.
influye principalmente: el clima, la textura, enfermedades, -

plagas, labores culturales y cosecha.

En la regi6n del Bajfo los rendimientos aproximados
en la regién del Bajfo los rendimientos promedio son de unos -
4 500 a 5 000 kh./ha. siendo mayor en el caso de el espérrago

verde, principalmente por la facilidad para cosecharse.

En las pdginas siguientes se ilustran la produccién
de espirrago en verde y en blanco, asf como la reproduccifn en

base a semilla y vegetativa.

Las Plagas. En México prdcticamente no existen pla
gas de importancia, lo mismo sucede en el cagso de las enferme-
dades. Esto se debe a que el cultivo tiene relativamente poco
tiempo de haber sido introducido en nuestro pais, donde no -~
existfan enemigos naturales para la planta. No obstante ésto
se describirdn alqunas de las plagas y enfermedades que han -~
llegado' a parecer o que tienen importancia en el cultivo del -

espdrrago en otros paises.

Trips (thysanoptera)
Aungue no es una plaga propia del espdrrago en oca-
siones han llegado a atacarlo, por ser insectos muy pequeifios -

les resulta f&cil esconderse en las puntas de los brotes, da--

fidndolos. Se controla con la aplicacién de Malatién en polvo
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o aspersién a razén de 1.4 kg. por ha.

Gusano Trozador (Lepidoptera: Noctuidae).
Son diversas las especies que atacan al espérrago,
se comen la punta de los brotes o atacan al follaje. La lar-

va de estos insectos resultan especialmente dafiinas.

Su control es a base de aplicaciones de Sevin al
7.5 en polvo o Malatifén al 4.5% también en polvo, usando una

dosis de 25 a 30 kgs. por ha.

En cuanto a las enfermedadesidestacan:

La roya o Chahuixtle del -espdrrago;

Que tiene como agente causal al hongo Puccinia as-
paragi. Es especialmente virulenta en las regiones demasiado
htmedas y de altas temperaturas. Aparece'como una enorme can
tidad de manchas de color rojizo en los tallos principales. -
Estas manchas son originadas por las esporas que forma ptstu-
las que revientan y iiberan a las esporas que por ser de co--
lor rojizo dan la apariencia sefialada. El resultado es que -

la planta muere.

El control es mis preventivo: eliminacién de plan-
tas portadoras, gquema de residuos y empleo de variedades re--
sistentes. El empleo de fungicidas como Zineb, a raz6én de .7
a 1.0 kg. de ingrediente activo por 380 litros de agua para -

una ha.

Otra enfermedad m&s es la producida por Fusarium -



- 119 -

ép. que se presenta en el suelo atacando a las rafces. E1 da
fo principal es que las plantas atacadas producen brotes anor
males no aptos para el mercado. El control radica en evitar
‘realizar plantaciones en terrenos donde ya se ha demostrado -
la presencia de los hongos. Este hongo ocasiona danos mayores
que el chauixtle porque ataca ailo tras afio, mientras el ante=--

rior lo puede hacer o no.

El Proceso Industrial.

Una vez que el espdrrago ha sido cosechado y es =~-
transportado a la empacadora se inicia el proceso industrial.
Dependiendo del fin que se pretenda dar a1 producto se le apli
can distintos procesos. Si se trata vara consﬁmo en verde sei
le puede congelar o simplemente enfriar. Tambi&n se puede en~
latar en conserva. A continuacién la descripcidn de los dis;-
tintos procedimientos gue se aplican al espArrago, cabe sefia -
lar que durante el trabajo de campo se visitaron unas cinco em
pacadoras y pudimos conocer estos procesos, para su descrip --
ci6én nos apoyamos ademis en la tesis de Jorge Martinez -—-—---
Estrada "Cultivo e Industrializaci6n del Espdrrago", Gnico tra

bajo de éste tipo que al parecer se ha elaborado en México.

El Proceso para Espiarrago Fresco.

Una vez gque llega el espdrraqgo a la empacadora se -
coloca en una sala esgpecial llamada de andén, donde puede reci

bir una aspersifn de agua helada, el cudl es un tratamiento de
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preenfriamiento y ayuda a su conservacién. Antes de entrar a
esta sala se pesa y toma una muestra para determinar su cali--

dad.

El espdrrago que se utiliza para consumo en verde -
es generalmente el verde, que en el Bajfo se cosecha desde me-
diados de agosto hasta fines de noviembre, en ocasiones también

se emplea de esta forma la mitad verde y mitad blanco,

En esta sala o andé&n permanece el espdrrago hasta -
que existe capacidad para ser procesado, 1o cual es cuestifén -
una o dos horas, por lo menos en la planta donde vimos este =--

proceso es lo que dura Empacadora y Exportadora S.A.

El siguiente paso es seleccionar, cortar y lavar el
producto, Una banda especial es alimentada manualmente y con-
duce al espdrrago a una &rea de corte, que es una miquina que
corta automdticamente, al tamafio deseado, se acostumbra a —---
22,86 cm (9''). Despu&s una banda, que puede ser la misma, --
traslada a los espdrragos al &rea de lavado, donde un aspersor
especial los rocfa y limpia a presién. Para esta acci6én se -

acostumbra de 5 a 7 ppm de cloro.

Ya cortados y lavados se procede a su seleccién, la
que se realiza en base a la forma y didmetro del fruto., La -
clasificaci®n es la sigqguiente, de acuerdo con las normas de ca
lidad establecidas en E.U. por el Departamento de Agricultura,

mismas gue se aplican en Mé&xico:
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NORMAS DE CLASIFICACION DE ESPARRAGO FRESCO.
DEPARTAMENTO DE AGRICULTURA DE E.U.

Clasificacién. . grosor del fruto.

Muy pequefio menos de 7.9 mm 5/6'"'

Pequeiio de 7.9 a menos de 12.7mm 8/16'’

Mediano de 12,7 a menos de 17.5mm.
11/16"!

Grande de 17.5 a menos de 22.2mm 14/16'’

Extragrande de 22,2 en adelante 14/16'!

Fuente: proporcionada por empleados de Empacadora y
Exportadora S.A. aparece publicada en la té

sis antes citada.

La medicifn del espdrrago se realiza a una altura -
de una pulgada de la pata. La seleccién se realiza manualmente
y se coloca el espirrago en distintas bandas dependiendo de su

calidad.

El paso siguiente es el empaque, el cual es realiza-
do manualmente de acuerdo a la calidad en cajas de cartén o -~
pldstico, encerados. El peso de cada caja es de unos 800 grs.
ya con el espdrrago, la forma de la calja es piramidal, para lo-
grar una mejor conservacién y acomodo. Estas cajas disponen en
su parte inferior de algdn material absorvente que evita la ex-

cesiva deshidratacién.

Una vez llenas las cajas pasan a una estacién de ve-

3
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rificado del peso ajustédndolas al peso deseado. Posteriormen
te se cierran las cajas y lotifica de acuerdo a la calidad vy
destino. Para lo que se pasa a la sala de pre-enfriamiento y

posteriormente a la de almacenamiento.

En la sala de pre-enfriamiento recibe bafios de ~--
agua helada durante unos 17 minutos. La temperatura del agua

es muy controlada para evitar dafios al producto, es de 2° C.

El almacenamiento se realiza en cdmaras refrigera-
das a temperaturas de 2 6 4° C. y con una alta humedad relati
va, del 97%. Asfi almacenado puede durar hasta tres semanas -~

sin sufrir dafos o pérdidas importantes.

Finalmente el producto es transportado en cajas de
refrigeracién a los lugares de venta y consumo, generalmente
a los estadés Unidos, para llegar a la frontera se tarda en--
tre 18 y 20 horas aproximadamente. 'El diagrama de la pdgina
siguiente nos ilustra éste proceso. Se hace la menci6n de -
que éste y los posteriores diagramas fueron tomados de la té-
sis de Martfinez Estrada, en algunos casos se realizaron peque
nas modificaciones de acuerdo a lo observado por los autores

del presente trabajo.

Espirrago Congelado.

Este procedimiento se aplica al espdrrago que re-=-
quiere mayor tiempo de conservacibn, el empleado es el verde

y el verde blanco. Su forma de presentacién puede ser ente--
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ros o en trozos,

El espdrrago que se utiliza para congelar se acos-
tumbra sacarlo de Ias bandas de selecciﬁn y clasificacién en
las que se estd procesando el "espérrago en fresco", &ste es-
parrago es aguel que tiene la cabeza floreada o un poco abier
ta,. aquel gque tiene algln dafioc o bien aquellos que son mds -~

delgados que la clasificacién aceptada.

Una vez que se saca el espdrrago para congelar se
procede a recordarlc, lo cual se realiza, si va enteroa ---
139.7mm. (5 1/2''), si es para trozos, el corte se realiza -

165.1mm (6 1/2'').

Ya recortados paéan por una banda en la cual se -
eliminan.los espdrragos mds defectuosos. Los que estdn muy -
floreados se destinan a congelaci6n en trozos. Cuando se tra
ta de estos espdrragos en trozos entonces se les hace pasar -

por una cortadora gue los corta a 25.4 mm.

Para ambos procedimientos, en trozos o enteros, el
siguiente paso es el lavado el cual se realiza a presiény -~

por aspersién en una mdquina especial.

Una vez lavados se pasan por una banda que los lle
va a una méquina que se encarga del escaldado, el cualgonsis-
te en la aplicacidén de vapor a la presién atmosférica y des -~

pués chorros de agua fria.

El agua frfa tiene como objetivo evitar el sobreco
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sido de la hortaliza, se complementa con el paso por un tanque
de agua frfa durante unos 15 minutos, Ya frfos suele darse -
una nueva seleccif6n para evitar gue se procese alglin espdrrago

defectuoso.

Hecho lo anterior se empaca, para lo cual se emplean
cajas de cart6n con capacidad de un kg. aproximadamente. Se -
procede a pesar las cajas ya llenas y se procede a la congela-

cién.

La congelacién se realiza introduciendo las cajas -
de espdrragos, ya en estibas especiales, a la cfimara de conge-
lacifén. Esta cémara esta a una temperatura de menos 34° C., -
donde pefmanecen las ctajas durante 18 horas. Circula al inte-

rior aire a una velocidad de 2-3 mts. /seg.

Después de éste tiempo se sacan las cajas se reempa
can para el transporte que se realiza en camiones frigor{ficos
a una temperatura de -18 a 20° C. Su destino son los Estados

Unidos. En la siquiente p&gina se detalla el proceso.

Esp&rrago para Conserva.

Se trata de espdrragos que se envasan en liquidos -
como agua, de covertura y que sufren un proceso térmico y son
encerrados herméticamente para evitar su descomposicifén. Se -
trata de espdrragoc enlatado o embotellado, las presentaciones
pueden ser de esp&rragos enteros, puntas, puntas y trozos y -

trozos.
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De acuerdo a la longitud del espirrago se determina
la calidad de los espirragos enteros, nosotros visitamos empa-~-
cadoras que producen hasta cuatro calidades distintas de espé-

rrago entero. Es el caso de la Empacadora ALIASA S.A.

: !
En el caso de las otras presentaciones varian, de -
acuerdo a la empacadora, el tamaifo de las puntas y trozos. El

proceso es el siguiente:

El primer paso es el lavado, cabe sehalar gue como
se trata de espdrrago blanco, requiere mayor cuidado, el cual
. se realiza cuando el producto ya ha sido cortado a las dimen--
éiones‘requeridas, se lava con agqua a presién y por inmersién.
Los espérragos son conducidos por una banda que los hunde en -
tinas donde se lavan por inmersién, de ah{ salen y se les apli

ca chorros de aqua a presién.

N , Ya lavados se procede al escaldado) el cual se rea-
liza igual que el espirrago para congelacién. Después del es-
caldado se progede a la seleccifn y pelado. Los espdrragos se
seleccionan por su grosor, entre m&s gruesos m&s calidad. Es-
ta operacifn se realiza manualmente y a medida que son selec--
cionados se separan en distintas bandas que los conducen a las
miquinas de pelado. Estas miquinas de pelado son especiales y
se construyen en Espaiia, adapt&ndose en México a los requeri--

mientos especificos.

En general los espdrragos mejor conformados son los

que se empacan enteros, los chuecos o defectuodos de alguna -~-
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parte se destinan a trozos o puntas, los mds llenos de defec--
tos se destinan a la fabricacién de sopas, al igual gque la par
te inferior o pata que se recorta. Existen en Bajfo algunas -
empresas que elaboran y enlatan estas sopas de espdrrago, tal

es el caso de la empresa campbell's que compra este subproducto

a las otras empacadoras.

Posteriormente se envasa el producto, operacién que
se realiza manualmente en botes o frascos del tamano y calidad
necesaria. El enlatado y embotellado se realiza colocando los
espirragos con la punta hacia arriba, para evitar dafios. Cuan
do se trata de puntas o trozos el llenado también es manual, -
aunque algunas empacadoras usan miquinas especiales para llenar

los botes o frascos.

Una vez llenos los envases se procede al llenado --
salmuera hirviendo. Esta coperacifn se puede realizar manual -~
mente, como en la empacadora, Am O'briem, o bién mec&nicamente,
Aunque la f6rmula varfa, generalmente contiene entre 2 y 2.5 -

kg. de sal por cada 100 litros de agua.

Una vez llenados con la salmuera se procede a cerrar
las latas o frascos; en el primer caso se emplean miguinas ce-
rradoras de latas que tienen un flujo de vapor que garantiza '~
la esterilizacién y el alto vacio, Todas estas operaciones se
realizan a altas temperaturas. Para el caso de frascos el ta-
pado se efectGa manualmente o con mdquinas en condiciones simi

lares a los anteriores.



- 129 -

Ya llenos y tapados los frascos se procede a la es-
terilizacibn la cual se efectfia en autoclaves colocando los ~-
frascos o botes ya sea con la hortaliza con la cabeza hacia -
arriba o hacia abajo, varfa en cada caso la temperatura que se
le aplica, durante unos 25 a 30 minutos a temperaturas de 115

a 120°c.

Una vez esterilizado se sacan los botes y se les --
aplica agua a temperaturas de 35° C. lo cual sirve para evitar

una sobre-coccifn y aklandamiento de los frutos,

[ 4
Ya frios los botes o latas se procede a su almacena
miento y espera a traslado a los centros de consumo, general -

mente los Estados Unidos, Canada, Europa o Japén.

El diagrama siguiente ejemplifica el proceso antes
descrito., Cabe sefialar que este diagrama, al igual que los an
teriores tan solo dan, una idea del proceso y que este puede va
riar de acuerdo a cada empresa, situacién que pudimos consta -
tar en las visitas que efectuamos a las distintas empacadoras

de la regi6n del Bajfo.

Antes de terminar este inciso mencionaremos algunas
de las normas de calidad para el espidrrago; al respecto los --
factores de calidad de la hortaliza son cuatro principalmente:

la forma, color, la fibrocidad y el sabor.

El cuidado de éstos factores se inicia desde el mo-

mento que se establece la plantacidn; la seleccidn del suelo,
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profundidad de siembra, fertilizacifén y manejo resultan vita--
les para obtener espidrrago de calidad; por ejemplo, un suelo -
demasiado arcilloso y mal manejado provocard que se produzcan

espdrragos chuecos y muy fibrosos, un suelo demasiado ligero -
da lugar a plantas que producen frutos con las puntas verdes,

lo que resta calidad al espdrrago blanco. Igual sucede con el
caso de la fertilizacidn, una excesiva nitrogenacién, momentos
antes de la cosecha origina frutos demasiado fibrosos. El ma
nejo del producto igualmente resulta de importancia, ya cose--
chado no se debe perder tiempo ﬁara llevarlo a la empacadora -
porque se pone verde y aumenta la fibra, en la empacadora el -
producto debe ser procesado de inmediato, ya que de lo contra-

rio se reduce la calidad del producto final.
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4.1.3. Los Costos de Producci6n.

A continuacién se detallan los costos de produccifn
del espdrrago, se incluyen tan solo los costos directos para -
producir una ha., tanto de blanco como de verde. Cabe sefialar
que result6 imposible obtener un cdlculo aproximado a la reali
dad de los costos indirectos. El mismo caso es para los cos--—
tos del procesamiento industrial, aunque las empacadoras tie -
nen cdlculos muy precisos generalmente son datos confidencia--

les gque no proporcicnan, Veamos los costos directos:

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION PARA UNA HA, DE ESPA-

RRAGO BLANCO (PESOS DE FEBRERO DE 1984)

ACTIVIDAD COSTO UNITARIO TOTAL

1. Instalacién de la Plantacién.

A. Labores Previas.

Subsoleo Cruzado 3 500, 0O 7 000.G0
2 Barbechos Cruzados 3 000. 00 6 000.00
2 Pasos de Rastra 1 500, 00 3 000.00
Nivelacién, 1 000, 00 1 000.06
Rayado 1 000, 00 1 000,00
Subsuelo sobre rayado 4 000. 00 4 000.00
Zanjeado 4 000, 00 4 000.00

TOTAL: 26 000,00
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B. Siembra.

Garra o Corona 10.00 c/u 220 000.00

{22 000 ha).

Fertilizante 1,235 kg..de triple 18 748.00

140 kg. de potacio 840,00

Fuerza de trabajo:

2 Jornales para lavar y desinfectar 1 000.00

10 para plantar 5 000.00
3 para riego de instalacién 1 500.00
10 para desquelite § ba‘jada
de tierra. 5 000,00
| TOTAL SIEMBRA 252 080.00
é. Otras Actividades.

2a. fertilizacién.

500 kg. de super fostato triple 3 025,00

3 cultivos con trae. 1.500,00 4 500,00

tor,

3 riegos 3 jornales. 13 500.00
COSTO TOTAL ESTABLECIDO DE PLANTACION 299 105.00
2, Perfodo de Formacién 2o0. Aho.

A. Labores Culturales.

Desvarado. 1 500.00

2 Pasos de Rastra 2 250.00

Rayado 1 800.00

Fertilizacién (aplicacién) 1 8u0.u0
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Riego ’ 1 500.00

2 Limpias 5 000.00
1OTAL 15 150.00

C. Riego. 4 riegos (12 Jornales). 18 000.00
U. Cultivos con Tractor 4 a 1 8U0.U0 c/u 7 200.00
TOTAL DE GAS10S PERIODO DE FORMACION . 46 225.0v

3. periodo de Produccién 3er. afio y siguiente.

A. Labores Culturales.

Desvare 1 800.00
2 pases de Rastra 1 8u0.00 4 500.00
Rayado 1 80v.00
3 Pases para Bordeado. 1 800.00 57400.00
2 Cultivos 1 800.0U 3 600.00
3 patinadas 400,00 2 700.00
1 Riego ' 4 500.00

TOTAL 24 130.00

B, Fertilizacién.

840 kg. triple 12 750.00

500 kg. Sulfato 3 025.00

350 kg. Sulfato 2a. aplicacién 1 750 00

TOTAL 17 525.00

C. Cosecha. 100 jornales. 20 000.00
TOTAL COSTO POR ANO DE PRODUCCION 6l 665.00

Por lo que tendremos los siguientes costos para produ



cir una ha., de espdrrago blanco, hasta el primer afio de pro: -

duccién.

1. Costo de Instalacifn =---=---—=--- $ 299 1lus5. o

2. Cogto Afio de Formacifn =-——e—w———w—— $ 4b 225. 00

3. Costo Primer Afio de Produccibn -- $ 61 665. 00
TOTAL 406 995, 00

Para el caso del Espdrrago Verde los costos no va -
rfan mucho; tan sdlo son dos las actividades distintas: kn el
primer afio de produccién no se dan las bordeadas ni se patinan
lo; bordos, por lo que los costos para este caso serfan iqual

al del eépérrago blanco menos el costo de éstas labores:

COSTO DE PRODUCCION DX ESPARRAGO VERDE 1 Ha.

Costo del Blanco: 406 Y995.00

Menos Bordeados y Patines. - 8 100.00

TOTAL 398 895.00

Si consideramos que los rendimientos esperados para
el primer afo de produccién son de: 3 a 3.5 t6n,, dependiendo
de si es espirrago blanco o verde y como se vende a un precio
de unos 80.00 pesos el kg. tenemos que para el primer afic ya -
se alcanza a reponer gran parte de lo invertido: $240 v¢00.00
al segundo afio de produccién, el cuarto establecimiento, ya se

obtienen beneficios para el agricultor.
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4,2 EL Bajio. Condiciones. Naturales, Econfmicas vy

Sociales para la Produccién de Espirraqo.

Hemos visto, por una parte, que las empresas trasna-
cionales solo se establecen en équellas regiones donde existen
las condiciones adecuadas para obtener una mejor valorlzacién -
de su cdpital. Por otra, que el cultivo del Espdrrago presenta
determinadas exigencias medio ambientales para su produccién.
Para una adecuada valorizacién del capital las trasnacionales -
requieren: fuerza de trabajo barata, infraestructura desarrolla
da y condicicnes sociaies que les pefmitan operar. Para la pro

duccibn de esparrago se requieren ademis, las condiciones natu=-

rales que garanticen una produccién alta con poco inversién.

El prescnte inciso tiene como objetivo mostrar como
en el Bajio se dan todas estas condiciones; desde un punto natu
ral reune las condicignes necesarias, tanto de clima como de -
suelo. Desde un punto de vista econdmico y social; exliste fuer-
za de trabajo suficiente y barata, una infraestructura que se -
clasifica como de las mejores del pafs, la tenencia de la tie -
rra favorece, como veremos en el slguiente capftulo, la contra-
tacién de los agricultores necesarios y existen las condiciones
sociales adecuadas para sw operacién; el apoyo estatal y un es-
caso movimiento social de sentimientos antiimperialistas que obs
taculizardn su presencia. Veamos, en primer lugar las condicio

nes naturales, tanto el clima, como el suelo:

El Clima y el Suelo del Bajfo.
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En lo referente al clima tenemos que en las zonas -

Productoras de espdrrago del Estado de Guanajuato son:

En Irapuato: (A) C (Wo) (W). Que es un clima semi-
c&lido subhfimedo con lluvias en verano. Comprende a los subti
pos de clima menos htmedos de los cdlido subhtmedo. El porcen.
taje de lluvia invernal es menor del 5%. La pp. del mes mas -

seco es menor de 4U mm,

Es decir es un clima de transicioén entre los c&lido
- hGmedo y los templados, que reuhe los requerimientos que exige
éste cultivo. Sobre todo de temperatura y definici6n de un in

vierno necesario para el reposo de la planta.

Silao~Romita: BS, hw {(w). Que es un clima semi-se

1
co calido con lluvias en verano; presenta un invierno fresco y
el % de lluvia invernal es menor de 5 %. Este clima es un seco
esteparin siendo de los m&s h@medos de &sta clase. Al igual --
que el anterior las necesidades de temperatura e invernales son
cubiertas perfectamente. En cuanto a la h(medad el espirrago -

es un cultivo que se realiza en zonas con riege por lo que no -

presenta mucho problema &ste. factor.

¢ , ;
Celaya-Cortazar~-Villagrin: En &sta zona los climas

son: BSl h w (w), en una porcién dghCelaya y C (Wl) (W), en los
municipios de Cortdzar y Villagrdn. El1 primero es el mismo que
opera en la zona de Silao~Romita. El clima de los dos munici ~
P10s restantes ge caracteriza por presentar un poco mas de hume

dad que el clima de Irapuato, es asi mismo m&s templado, por lo



CLIMAS

iseco ternlado con lluvias de verano % pp. 5 y 10 verano célido.
cdlido con lluvias de verano % pp. invernal menor de

BS,hw {(w) semiseco semi
invierno fresco.

bhdmedo % de lluvia invernal entre 5y 10.2

1luvias en verano % de pp. invernal menor de 5.
(w) templado subhdmedo con 1luvias en verano % de pp. menor de 5

{(W2) (w) Semifr{o subhimedo con 1luvias en verano % de pp. invernal menor

(W) semic8lido su
(w) templado - sitthdmeds con

aNOn>XPu
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que entra en la clase de los climas C.

Esta clasificaci6n es la de Koppen, modificada por-
Garcfia. Es la empleada por las cartas de DETENAL, dependiente
de la S.P.P., el mapa de la siguiente pdgina nos ilustra la zo

na de estudio y sus climas.,

El suelo del Bajlo se encuentra entre los mejnres -
que existen en pafs para su empleo agricola. De acuerdo con -
la clasificacifn empleada por DETENAL, que se basa en la de la

FAO UNESCO, tenemos:

En Celaya-Silao, Cortézir e Irapuato, suelos de tui-
po Vertisol; Vp + H h/3 gque son suelos arcillosos gque presen -
tan una gran cantidad de 1a4arcilla modmorilonita, que caracte
riza la formacién de grietas anchas y profundas durante la épo

ca de secas, cuando el suelo estd htmedo son chiclosos.

son suelos de color negro gris y rojizo. £En las zo
nas productoras de espdrragos sSon Suelos negros y rojlzos.

Silao: Una parte son suelos Vertisoles y otra sue -
los Feozem, que tlenen poca importancia. La mayor parte y don-

de se produce el espirrago son suelos vertisoles.

Hay que sefalar, con respecto a éste factor, que si
bien se trata de suelos arcillosos, este factor no tiene una ~
consideraci6n de cardcter limitante para el cultivo, nosotros
pudimos observar gue, afin trat&ndose de suelos muy arcillosos,

el cultivo prospera; a lo gue contribuyen, por una parte las -



SUELO >
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labores culturales y, por otra, la planeacién adecuada de los -

riegos.

Hay que senalar que de acuerdo a la clasificaci6n de
Uso Potencial del Suelo, de DETENAL, la regifn en estudio cuen-
ta con suelos que para el uso agricola son los mejores, DETENAL
define el concepto de Uso Potencial como: un indicador que com-
prende por un lado, el tipe de utilizacibén agrfcola, Pecuaria o
Forestales que muestran la posibilidad de ser establecidos en -
el terreno y por otra, el grado.en que los requerimientos técni
cos y biolégicos de cada tipo de utilizacién pueden satisfacer-z

se por el conjunto de condiciones ambientales del terreno,

En cuanto a la capacidad de Uso AgrIcola, ésta depen
de de la posibilidad de que subsistan y se desarrollen distin -
tos cultivos. Las clases se definen en funcién de la forma en
que se efecte la labranza de la tierra y de la forma en que --

puede suminastrar agua a los cultivos,

En base a &stos criterios toda la zona de estudios -
‘se clasifica ~no: Tierras aptas para agricultura mecanizada --

contlnua.

Esta clase agrupa terrenos gue permiten la realiza -
ci6n de las pricticas de labranza con maquinaria agricola y es
posible en ellos obtener cuando menos dos ciclos agricolas al -
afio, debide a la cantidad y distribuci6n de lluvias o a que las
condiciones del terreno permiten el establecimiento de obras de

riego.
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Sobre esta clase de suelo, se puede definir una --
cierta aptitud de la tiexra, gue depende del grado en que las
condiciones ambientales satisfacen los'reguerimientos de las
alternativas de uso que muestran la posibilidad de ser estable
cidos en un terreno; es decir la intensidad con que pueden ser
llevados a la prictica. Se definen tres categorias y se les -
asigna ﬁn nivel de aplicacién; las categorias son: 1. Desarro-
llo de los cultivos. 2. Procedimiento de labtanza y 3. Sumi -
nistro de ayua. Los niveles son: 1. Alto. 2. Medio 3, Bajo vy
0. nulo. Cuando es la aptitud alta, se satisface planamente -
el factor, cuando es media no lo hace totalmente, cuando es ba
ja se puede establecer pero los rendimientos pueden ser meno -

res, ser altos los costos O presentarse problemas en el manejo.

Cuando es nulo, el factor hace limitante la actividad.

La zona de estudio se ctasifica como: 1 1 1. Es de-
cir Yesulta de aptitud alta en cuanto a la posibilidad de desa
rrollo de los cultivos, del procedimiento de labranza (en &ste
caso de maquinaria) y de sumanistro de agua. El siguiente pla
no nos ilustra la zona de estudio y el uso potencial de la --

tlerra.

Creemos que hasta aquf podemos obtener la siguiente
conclusion: desde un punto de vista de los recursos naturales
la explotacién de espdrrago resulta conveniente, los requerl--
mientos indispensables de clima y suelo para su cultivo se sa-
tisfacen plenamente, las tlerras son de las mejores del pafs -

y el clima no presenta ninguna limitante para su produccién.
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Por otra parte se comprueba que las empresas trasna
cionales establecen sus filiales en las zonas donde existen =--
las mejores condiciones para el desarrollo del cultivo que pre
tenden establecer, aprovechando con ello los recursos del pais

en que se establecen.

4.2.2. Condiciones Econfmicas y Sociales. Infraes-

tructura, Tencncia de la Tierra, la Fuerza

dé Trabajo.

Tal vez uno de los factores que m&s han favorecido

la presencia de las trasnacionales en la reqgién del Bajfo sea

el gran desarrollo que ha alcanzado su infraestructura, que
es de las mis altas del pais, veamos el caso de las comunica -

ciones:

Los Medios vy Vias de comunicacién.

El estado de Guanajuato cuenta con 3 024.5 km. de -~
carreteras, que representan 9.89 km. por cada cien km2 de su -~
territorio, coeficiente que es muy superior a la media nacional
que es de 3.90 km. Dentro del estado la franja mejor comunica
da es la del Bajio, por ahf cursan importantes carreteras que
comunican al centro del pais con todo el Norte y Noroeste de -
la RepGblica, el siguiente cuadro nos muestra las caracteristi

cas de la red carretera estatal.
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CARACTERISTICAS DE LA RED DE CARRETERAS DEL ESTADC

DE GUANAJUATO {1975}

Carre@er@l - Extensidn Pavimentada'revestida Te.
Federales Yy74.0 974.0

Cuota 73.0 73.0

Estatales 2050.5 © 733.0 1 247.1 69

Fuente: Econotechnia Ayricola. Noviembre 1978. Nfm.ll
Pdg. 26.

La mayor parte, un 56.5% estd pavimentada y un 41.2
es revestida, tan s6lo el 2.3% es de terracerfa. La mayor parte

también son carreteras estatales, un 67.8%.

En cuanto a vias férreas también tiene un gran desa-
rrollo por lo menos se comunica por €ste medio por cuatro vias
distintas a los lugares mis importante; del pafs; cruzan la en-
tidad las lfneas: M&xico-Cd. Juarez Chihuahua, México-Guadalaja
ra-Nogales, México-Escobedo-Monterrey y M&xico-Progreso Apatzin
gdn. Estas lfneas, las tres primeras por lo menos, constituven

de las mejores del pais y son la columna vertebral de la red fe

rroviaria nacional.

En lo referente a los medios de comunicacifn; todo -
el estado y particularmente el Bajfio cuenta con servicios tele-
fénicos comunicados por el sistema LADA a todo el mundo. (por =

lo menos a los paises y ciudades mds importantes del mundo). -



INFRAESTRUCTURA

Carretera Cuota

Carretera Libre

yias Ferreas

Aeropuertos
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Existe una importante red de microondas que comunica por radio,
televisi6n a la entidad. Los servicios postales y de telégra'-

fos estdn también bién desarrollados.

Por su cercania a la ciudad de México y a. la de =~~~
Toluca Estado de México se comunica con relativa rapidez por -
via aérea a cualgquier parte del pais o del mundo. En la ciudad
de Le6n existe incluso un aeropuerto y recientemente se estable
ci6 servicio aéreo de esta ciudad a la de México. Ledn también

es punto de escala para algunos vuelos a Monterrey y E.U..

El mapa de la siguiente pdgina ilustra lo hasta aqui
_mencionado. Resulta iqualmente importante el desarrollo de la

infraestructura hidrdulica.

La Infraestructura hidrdulica.

In este aspecto el estado_de Guanajuato cuenta con -
dos distritos de riego; el 85 v el 11. El primero sirve para -
la irrigaci6n de gran parte de los municipios de Comonford, -~--
San Miguel de Allende y Dolores Hidalgo. El segundo abarca par
te de los muhicipiOS de Acdmbaro, Jeré&cuaro y Tarimoro, Celaya,
Salamanca, Abasolo, Irapuato, Pénjamo. El primero cuenta con -
tres presas: Neutla, Ignacio Allende, Pefiuelitas. El sequndo -

cuenta con la presa de Solfs, Yuriria.

En total estan irrigadas por éstos unaa 117 220 has.

Adem&s se cuenta con una importante red de pequefias obras de -

rlego: bordos y pequeiias presas, que cubren casi, todo el estado
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En total existen 141 presas 0 vasos que hacen aprovechable un
volumen total de 1 735.36 millones de mJ de agua.

En el estado existen ademds tres distritos de tempo-
ral que junto con los de riego cubren a todo el estado en cuan-

to a la participacifn estatal.

Servicios Estatales,

Ya mencionamos la forma en que se divide el estado -
para otorgar algunos servicios de apoyo a la produccidén agrico-

la: asesorfa técnica, control de la produccién y crédito.

Las zonas que cuentan con riego son las que tienen -~
m&s desarrollados estos servicios, especialmente importante es
el crédito que cubre toda la zona de riego y gran parte de la -
tempdral. Como se ve el esta@o cuenta con la infraestructura -
para la produccitn agricola, si observamos el mapa anterior, las
induétrias se encuentran localizadas en 1los puntoé donde se dis

pone a poca distancia de esta infraestructura.

La Tenencia de la Tierra.

Para las empresas trasnacionales lo mis importante -
es que &sta no obstaculice o haga muy diffcil su penetraci6n y
subordinaci6én de la preducci6n agricola. El siguiente cuadro -

resume la situacién de la tenencia de la tierra en la entidad.
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TENENCIA DE LA TIERRA EN GUANAJUATO

Distribucién de la Propiedad Has.
Propiedad Ejidal. 1 174 725 has.
Pequeria Propiedad 1 241 010 has.

Areas'urbanas, lacustres, etc. 638 165 has.

TOTAL 3 058 165 has,

NGmero de Propietarios. por tipo de propiedad:
Pequeiios propietarios 153 000.

Ejidatarios C 144 295.

Fuente: Econotecnia, ob cit. pdg. 30-31

Auhque estos datos nos dicen poco de la situacién --
social que se involucra en una estructura agraria si nos sirve
para hacer algunas consideraciones generales: en primer lugar -
que existe en el estado casi la misQa proporcién de pequefios -~
propietarios y ejidatarios, en segundo, que la disposicifén de -
tierra aparentemente es tambi&n proporcional. Sin embargo si -
consideramos el total de tierra de riego para grupo de propieta
rios encontramos que: para la pequefia propiedad se disponen de
293 357 has de riego, mientras que para el ejido selo hay =----
11y 368 has. Nuestra experiencia durante el trabajo de campo -
fué que las mejores tierras son pequefia propiedad y que tienen -~
un alto grado de centralizacién, por lo menos dentro de los mgr-
genes que permite la ley en México, por lo menos disponen los -
agricultores dedicados a la produccibn de eépérraqo de 100 has.

de riego.
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Veamos los resultados del trabajo de la CEPAL sobre
los productores del agro mexicano:

105 TIPOS DE PRODUCTORES EN EL ESTADO DE GUANAJUATQ

(1384) CEPAL.

Tipo de productor. . . % Del Total.

1. Campesinos.

Infrasubsistencia. 19.6
Subsistencia. ' 25.4
Estacionarios 21.6
Excedentarios. 23.0
2, Transicionalés. 8.6

3. Empresarios.

Pequefios .B
Medianos. A
Grandes. .6
Total: : 114 544.

Fuente: Economia Campesina y Agricultura Empresarial.

CEPAL. México, Siglo XXI, 1983 p. 118.

Este cuadro nos lleva al estudio de las condiciones -~
sociales, la estructura social y las tendencias de su cambio en

la regién, veamos:

" Condiciones Sociales.

El cuadro anterior se basa en la superficie arable -
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disponible y los jornales empleados para la produccidn como --
trabajo asalariado. Esto nos dd una idea del tipo de productor
de que se trata: Campesino o capitalista. Las categorias usa-
das son: Campesino; cuando el prcductor emplea menos de 25 jor
nales por ciclo. Son de infrasubsistencia cuando no se produ-
ce lo necesario para la alimentacién familiar y tiene menos de
4 has. De subsistencia produce la alimentacidén, no genera un

fondo de reposici6n y la superficie arable es entre 4 y 8 has.
Los estacionarios producen un fondo de reposicion y disponenb—

de 8 a 12 has.

Los excedentarios dispenen de mas de izbhas. y' ———
crean un fondo de excedentess Los agricultores transicionales
son aquellos que emplean entre 25 v 500 jornales asalariados.

Los empresarios son aquellos que emplean mds de 500 jornales; los
pequefios emplean entre 500 y 1500 jornales, los grandes entre -

1 250 y 2 500 jornales, los grandes mas de 2500.

Quiere decir que en el estado de Guanajuato, si con~
sideramos como capitalistas a los zgricultores transicionales -
y empresarios existen unos 10.2 por cada cien agricultores. Los
campesinos constituyen la mayoria, sumando a los de infraestrug
tura con los de subsistencia tenemos gue el 44.6% son campesi -
nos que no pueden vivir de los recursos de que disponen y por -
tanto tienen que vender su fuerza de trabajo. S1 consideramos
que el resto: el 44.4% si viven de la produccidn agrfcola ten--
dremos que la fuerza de trabajo est& disponible en la regi6n en

ntmero suficiente.



Los trabajadores agrfcolas del estado de Guanajuato
son empleados no solo en su tierra natal, sino que en grandes -
cantidades se emplean en los Estados Upldos y los estados del -
Noroeste del pafs. Existe fuerza de trabajo agrfcola que se -
origina en el empobrecimiento de los campesinos, procesc gue es
claro al analizar el cuadro anterior y se toman en cuenta las -
leyes del desarrollo del capitalismo en el campo, una de las =

cuales es la proletarizacién ohligada del campesino.

Este factor social, fuerza de t;abajo disponible, es
también econfmico v permite explicarnosvel porgue las empresas
trasnacionales trabajan en el campo mexlcano; 'sebrs todo si -
encontramos hechos como el que senalan Burbach y Flynn sobre la

empacadora del Monte y la produccién de espdrragos:

"Del Monte enfrentaba problemas dentro de los Estados
Unidos...Los trabajadores agrfcolas de California,....
lograron triunfos importantes bajo la direccién de -
C&sar Chivez y los United Farm Workers (UFW)...para -
destrulr el nuevo movimiento sindical...trajo 300 4ra
bes desde Stocken, para sustituir a los trabajadores

mas miiitantes que exigfan mis salarios...los trabaja
dores no eran tan d6ciles y...finalmente traslado sus

operaciones de espdrrago a México".za/

52, Burbach Roger. Flym Patricia. las ‘Agroin&uétrida' ﬂéan&éiéﬁaiés;
Estados Unidos y América Latina. Mdzico, ERA, 1980. pdg. 190,
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En México hay un medio propicio para sus explotacio-
nes, suficiente fuerza de trabajo y barata, los salarios son -
muy inferiores a los norteamericanocs. Aceptaciﬁn y facilida -
des de todo tipo por parte del gobierno mexicano, cabe sefialar
que el esparrago que sale del pais no paga impuestos. Una re-
gién adecuada para su producciﬁn con climas, suelos e infraes-
tructura necesarios y ademds con trabajadores organizados en ~
la C.T.M., que facilita cualquier negociaci6n o bie&n totalmen-
te desorganizados y viviendo en la ignorancia mds grande. Du~
rante el trabajo de campo en lalregién pudimos constatar lo -
‘que aqui se senala. Para concluir &ste punto mencionaremos
las palabras de un vicepresidente de la Anderson Clayton, que
cita nuesfros autores arriba sefalados: "Si va hoy al Bajfo, -

es casi como estar en un valle de California".il/

53. Ibid. pdg. 197.
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5. LA PRODUCCION DE ESPARRAGO POR CONTRATO.

En &ste capftulo abarcamos la produccibn de espérra—
go por contrato, el objetivo es describir y analizar, en base a
lo plaﬁteado en los capftulos precedentes, la acci6én de las em-
presas trasnacionales que operan en el Bajfo e intervienen en -

la produccién y procesamiento del espérrago.

La producci6n de esp&rrago en México se inici6 hace
unos 18 6 20 afios a iniciataiva de la empresa Capbell's. En la
actualidad la empresa Del Monte es la de mayor importancia, tan
to por los voltimenes del producto que maneja, como por la in=---
fluencia que ejerce sobre el resto de empresas dedicadas a la -~

produccién de espirrago y los productores de la hortallza.

El capitulo se subdivide en tres subincisos: en el -

primero se destaca la importancia econfmica y social de la pro-
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duccién de esp&rrago, en el sequndo se ébarca a las trasnacio-
nales y se establece una zonificacién de la regién del Bajfoc -
en funcidon de la influencia que ejercen &stas empresas en la -
produccitn de la hortaliza. Un filtimo inciso analiza los con-

tratos y el tipo de productores que se contratan.

Como ya hemos dicho, la produccitn de espdrrago se
efectfa tipicamente bajo contrato, por tanto, creemos que al -
analizarla, analizamos el caso de la produccidn agrfcola bajo
contrato, pensamos que las concluslones que obtengamos son ==
aplicables a casi todos los proéuctos agrfcolas del Bajfo que

se destinan a la exportacion y se cultivan en base a contratos,

5.1. Importancia Econfmica y Social.

La importancia del cultivo del espdrrago en la re -
gi6én del Bajio radica, por una parte, en el conjuhto de activi
dades eéonGmicas que se derivan de su exploraci6n y, por otr%‘
en las modificaciones, tanto econf6micas como socliales que su -

produccién ha implicado e implica en la regi6n.

Con respecto al primer aspecto sehalaremos que exis
te una importancia derivada del volumen y valor de la produc—-
cién, de las &reas destinadas a la produccién y de los empleos
que genera su produccifn, tanto en el campo como en la Indus—-
tria. Al respecto los siguientes datos nos ilustran los aspec

tos senalados:

En cuantc a las dreas destinadas a la produccién de
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cspﬁrrago se calculan, segGn datos recopilados en distintas ~-
fuentes por los sustentantes, en unas 9 000 has de la mejor -
tierra de los municipios de Irapuato,lsilao y Romita en la par
te norte del estado de Guanajuato y los de Cortézar, Ceiaya y

Villagrdn en la porci6n sur-~este del estado.

En cuanto a los voldmenes y valor de la produccién

los siguientes datos nos illustran:

RENDIMIENTOS, VALOR DE LA COSECHA, PRODUCCION
AREA CULTIVADA CON ESPARRAGO.

ANO. HAS. COSECHADAS REND, KG/HA. PRODUCCION VALOR (pesos)

1970 550 . 6 000 3 300 tén 9 900 000
1971 600 6 000 3 600 ton 10 800 000
1972 1 200 6 000 7 200 ton 21 6U0 000
1974 7 000 4 250 35 000 t6n 109 375 000
1975 5 500 5 00 57 OU0 t6n 1u 125 0UO
1976 7 500 o 80U 51 000 t6n 178 500.000
1977 7 510 5 000 37 500 tén 187 750 000

Fuente: Econotecnia Agricola. An&lisis agropecuario y Forestal
del Estado de Guanajuato. Nov. 1978. SARH,

Para el ano de 1984 se calculan unas 9 000 has, si se
considera un rendimiento de 4 500 kg por ha. tendremos una pro -
duccibn de 40 500 t6n. y si partimos de un precio promedio de —-
75.00 pesos el kg. (en 83 varié de 78 a 85 pesos kg.) podemos su

poner un valor aproximado de la cosecha de: 3'038,100,000 milleo-
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nes de pesos.

Consideramos convenlente sefalar aquf la no confia-
bilidad de las estadfsticas oficiales, como pudimos comprobar
durante el trabajo de campo. La mayorfa de los datos resultan
alejandos de la realidad, principalmente por los métodos para
obtener la informacin que no recurre a la observacidn direc -
ta, por ejemplo en Silao constatamos.que predios sembrados de
espdrrago de mas de cien has. se reportaban como cinco o diez

a lo maximo.

En cuanto a la generacién de empleos podemos hacer
el siquiente c4lculo: en base al nfimero de jornales requeridos
para la producci6n de espdrrago, calculados por la Direccién -~
General de Economfa Agricola, SARH, 46.12 por ha. por afio, se
emplearon unos 415,080 jornales, pagados a 500 pesos c/u. Te=-
nemos que se desembols6 la suma de $207,540,000 millones de pe
sos para el pago de salarios. Sin embargo, considerando que -
los jornales empleados realmente al ano en la produccibn de es
pdrrago son mucho mds, nosotros calculamos 125, terrenos que -
se emplearon 1,125,000 jornales por ano cuyo pago arroja la ci
fra de 562,500,000 pesos. cifra que si bien parece alta no es
tal si se le compara con cultivos como el chile verde o la fre
sa, Que requieren 174.78 jornales y 570.56 jornales al afio res
pectivamente. (Datos de la Direccién General de Economfa =~=---

Agricola, SARH).

.

En cuanto al nfimero de empleos creados en la indus-

tria resulta muy diffcil hacer un cdlculo ya que influyen muchos
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factores, en general la industria de los alimentos enlatados -

emplean grandes cantidades de trabajadores estacionales.

Hay que sehalar que el valor de la produccitn es lo
que las empacadoras tuvieron que pagar por &1, los costos de
la fuerza de trahajo los cubre el agricultar, que tiene gue -~

descontar ademds sus demds gastos,

Si calculamos los costos de producciébn medios por -
afio, como el resultado de la sumatoria de todos los gastos que
se efectfian durante la vida ttil de la plantacién, entre el ng

mero de afios de &sta, tendremcs el siguiente dato:

1. Costo de instalacién 229,105
2. Costos afio de formacifn 46,225

3. Costos primer afo de
producto (&2,000)+ por
12 afios de vida Gtil - )
productaiva. 744,310
) 1,619,640 pesos

Dividiendo este nfimero de afios_1,139,640 =-72,810 pesos
14

Esto para el caso de la produccifn de espirrago ver
de, que multiplicado por el nfimero total de has. sembrados --- -

9000 (no importa mucho la diferencia con el blanco,
-dado que sBlo se trata de ver tendencias) arroja un total de -

$655,290,000 de pesos.

De éstos §$655,290,00 millones corresponden a gastos

da salarios 562,500,000 millones, por lo gue lo empleado en me
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dios de producci&n es de 52,790,000 pesos. OQuiere decir que -
si no se tuviera que pagar gastos indirectos de produccién los
beneficios para la agricultura ser&n de: 2,382,310,000 millones
de pesos. Aquf cabe aclarar que los gastos indirectos inclu--
yen la renta del suelo, pago de intereses, transporte, entre -

otros.

Otra cosa son los beneficios gue obtiene la trasna-
cional, la cual vende el producto en el extranjeroc y logra rea

lizar el valor agregado del proceso industrial.

Hemos sefalado que la importancia también se debe -
medir en funcién a los cambios econfmicos y sociales que lleva
involucrada la producci6én por via de contratos. Al respecto,
los cambios principales son: en los patrones de cultivo, en -
los hé&bitos de la poblaci6n y los trabajadores y sobre todo en

la estructura social, Veamos:

En cuanto a los cambios en los patrones de cultivo
tenemos gue si consideraramos la produccidn de esas 9 000 has.
de algfin producto bdsico, digamos maiz, con un rendimiento de
10 t6n/ha. es viable esperar una produccidén de Y0 000 t6n de -
mafz, las cuales escapan a la produccifn de alimentos y contri

buyen a la dependencia alimentaria.

Si nos referimos a los h&bitos de la poblacion y --
los trabajadores, tenemos que los principales radican en el de
sempefio de trabajos que anteriormente eran desconocidos, poco

o nulo ha sido, por ejemplo, cambios en los patrones de alimen
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vya se ha referido, casi toda la produccién va al extranjero.

Log cambios en la estructura social son fundamen--
talmente su contribuci6n al desarrollo de las relaciones de -
produccidn capitalistas; por una parte favorecen la formacidn
de la burguesia agraria, al relacionarse con los aariculteres
que conératan Yy, por otra impulsan a la proletarizaci6n de --
los agricultores campesinos. Si consideramos ademds que el -
trabajo que se inﬁolucra en la produccién de espdrrago es asa
lariado, ésto constituye un impulso por si mismo al capitalis
mo. Como sefialara Marx: '"nmo se exporta sblo el capital, tam-

blén las relaciones de explotacifn capitalistas".21/

Por Gltimo se podria rescatar la importancia del -
cultivo en cuanto a la introcduccién de tecnologfa moderna; al
respecto nuestro punto de vista es gque sf, que se introducé -
una nueva tecnologfa; .el empleo de fertilizantes y las labo -
res culturales que se realizan, pero creemos que el proceso -
de introduccidn tiene Ilmportantes defectos: en primer lugar -
se transmite tan solc la técnica, mds no la tecnologfa, va --
.que se proporciona la férmula y no el porque de esta f6rmula,
en segqundo lugar, dado el interé&s comercial que priva atrds -
de la aplicacidn de &sta tecnologfa, genaralmente se receta

mis de lo necesario, sobre todo en lo referente a pesticidas.

54. Marx. Carlos. Ob.Cit. pdg.560.
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Como pudimos observar: cuando la empresa se encarga de contro -
lar el procesoc productivo, se aplica correctamente la t6cnica,
lo que ocurre también cuando el agricultor es una gente instrui
da, pero, cuando se trata de agricultores de escasa cultura y
cultivan por si mlsmos se presentan problemas que repercuten de

manera muy negativa a la produccién.

5.2. Las Trasnacionales y la Produccién de

Esparrago.

En esta seccifn se analiza la produccidn de 9sparra-
go en funcién de la influencia gue ejercen las diversas empre -
saé trasnacionales que lo explotan, en funcién a dicha influen-
cia se regionaliza, ubicando dos zonas productoras sobresalien-
tes en el Bajfo, las cuales se corresponden a los dos monopolios
mas importantes que hay en la regifén sobre el producto. Veamos.

5.2.1. Zonas Productoras y VolGmenes de Produccién.

De acuerdo a lo antes sefialado se puede establecer -

la zona: Irapuato, Sllao, Romita; que controla la empresa -—----

Campbell's.

En la primera zona calculamos que existen unas 7 000
has. cultivadas con espdrrago en sus dos formas, verde y blanmoo
En la segunda las restantes 2 000. En la primera operan ademis

otras empresas: Mmpacadora y Exportadora, gue es la principal -



ZONAS PRODUCTORAS DE ESPARRAGH

A) Zona Irapuato-Silao-Romita

B} Zona Celaya- Cortazar-Villagré&n
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procesadora del esplrrago verde y tlene en Silao una filial,
ALIASA. (Alimentos Industrializados Azteca S.A), que procesa
adem&s espdrrago blanco. Segflin datos obtenidos la proporcién

en que se reparten estas empresas el producto seria como sigue:

EMPRESAS QUE PARTICIPAN EN LA PRODUCCION Y
PROCESAMIENTO DE ESPARRAGO

EMPRESAV . % DE PARTICIPACION,
Productos del Monte ‘ 50%
Empacadora y Exportadora, 20%
Moncayo 10%
Congeladora Silao 8%
Clemente Jaques ) 7%
Empacadora San Miguel 5%

Fuente: Datos obtenidos por los sustentantes
en,la regifn del Bajio.

Ademds de €stas empresas existen otras que operan -
con cantidades de espd&rrago no cuantificadas, son empresas pe-
guefias que pertenecen a algtn agricultor poderoso o & un grﬁpo
de ellos. Tal es el caso de una empacadora de Irapuato que per
tenece a una familia de italianos (Saratini). Otras operan con
espdrrago que compran a los agricultores que ha logrado libe--
rarse del contrato y pueden trabajar por su cuenta, son empaca
doras que la actividad relacionada al espérrago es secundaria;

tal es el caso Am O'briem, Gigante Verde, entre otras.
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La producci6én de esplrrage en ésta zona es de unos-—
35 000 toneladas, de las cuales la mayor parte son en blanco,

un 60% aproximadamente.

En la sequnda zona se cultivan unas 2 000 has. las
cuales controla por completo la empresa Campbell's, la producci6n
es de espirrago blanco principalmente. En &sta zona existen -~
unos cuantos productores, nosotros conocimos per 1o menosg a 3 -
de ellos, uno de los cuales detenta el poder polftico en —------
Cortdzar, cultiva unas 300 has. de espdarrago en contrato con -
Capbell's ubicadas en distintos lugares. La empresa Campbell's /

tiene adem&s terrenos que explota directamente por la via de la

Renta de Ranchos ya descrita.

5,2.2. La Zona Irapuato-Silao Romita.

Ya hemos mencionado la forma en gque la empresa Del -
Monte llegS al Bajfo, los factores qge la motivaron a estable -
cer sus plantaciones de espdrrago en la zona Irapuato-Silao- ~--
Romita, zona en la que en la actualidad es la empresa lider que
domina practicamente toda la produccién de la hortaliza en la -
regién.

En #&ste inciso trataremos algunos detalles de la ac-
tividad de la empresa Del Monte en cuanto a la produccién de es
pdrrago blanco. La participacién de la empresa Empacadora y Ex

portadora en la produccitn de espdrrago verde. Adem&s de tra -

tar algunos aspectos importantes de algunas otras empacadoras -
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que operan en la zona.

Producecién de Espdrragqgo Blanco. lLa. empresa Del Monte.

0

Una vez que los directivos de &sta empresa acordaron
trasladar sus operaciones de esp&rrago al Bajio, se inicid una
etapa de expansi6n de la empresa en la regién. Etapa en la que
la contrataci6n de cosechas fué el medio fundamental para el lo
gro de sus objetivos: monopollzar la produccién de hortalizas -
en la reqidn, que implicaba, en primer lugar, modificar loag pa-
trones de cultivo de la reglén, que lleva consigo la introduc -~
cion de toda una tecnologfa de ?roduccicn, en segundo, enfren--
tar y dar salida adecuada a todo género de problemas de orden -
social y econfmico que pudiesen Limitar su accidn, Veamos, an--
tes de abordar su accifn en el Bajfo, algunos antecedentes de -

&sta empresa.

La empresa del Monte es uno de los mayores gigantes
agroindustriales del mundo, segGn datos citados por Flynn, sus
ventas son de mds de mil millones de dflares y Eiene subsidia--
rias en mas de 20 pafses del mundo, es la mayor empacadora de
frutas y verduras del mundo. La sede de €sta empresa se encuen

tra en California Estados Unidos.

Es precisamente en 6ste estado de la Unién Americana
donde surgid la émpresa Del Monte, se fund$ en 1916, desde sus
inicios cont6 con grandes extensiones de tierra que trabajaba -

empleando trabajadores venidos de todo el mundo.

La produccibn de hortalizas y frutas en regqién ya --



era importante desde el dGltimo cuarto de siglo junto a la pro-
duccién agrfecola surgié la agroindustria gque sujeté a la prime

ra. Para 1490 ya habfa algunas enlatadoras en la regifn.

La Del Monte es producto de la fusién de cuatro en-
latadoras, las mds grandes, de California, contaba con 61 plan
tas enlatadoras distribufdas en los estados de Washington, ~---~
Oregon, Hawal e Idaho. Para é&sta época la enlatadora era ya -
la mayor del Mundo. A través de establecer ﬁna enorme red de
comercializacién a nivel mundia; y de desarrollar una enorme -
campafia publicitaria, esta empresa crecid. Pronto adqu1r16'im
portantes extensicnes en distintas partes de E.U. por ejemplo:
adquirid, segtn la fuente citada, un rancho de 6 800 has. en -
Illinois, otro de 1 618 en California, otro de 3 640 en la --

Isla Uni6n.

Precisamente en éste Gltimo rancho inicié la produc
ci6én de espdrrago, empleando trabajadores filipinos e indosta-

nos para su produccién.

Para mediados de los 50's el mercado norteamericano
de latas estaba ya saturado por unas cuantas empresés enlatado
ras, la principal era del Monte. Se inicia entonces su expan-
sifn a nivel mundial. En los cinco afios finales de la década
compré o instald gigantescas empacadoras eﬁ Canadd. Italla, --
Inglaterra y la Uni6n Sud-africana. En la década de los 60's

inicia su expansifn en los paifses del tercer mundo: Kenya, --

Filipinas y Bcuador inician esta expansién,
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La produccién en esta reqion era fundamentalmente -
para la exportacifn a los pafses desarrollados. Posteriormente
la empresa inicia su penetracibn a pafses de relativo desarro-
llo: México, venezuela y Brasil en América. Establecen aquf --
sus enlatadoras que preveen mercancias a los mercados naciona-
les, de los palises vecinos y de los pafses altamente desarro--

llados.

Es en €ésta dindmica de expansién que se producen -
los problemas laborales ya sehalados que motivaron el abandono
de la producci6én de espdrragos en California y su traslado a -

México.

Del Monte empez6 a conocer la regién del Bajfo des-
de 1959, ano en que se enviaron té&cnicos a examinar la regitn

Los problemas principales fueron:

"Que predominaba el cultivo de cereales, y los ali-
mentos bdsicos de la dieta local eran el mifz y el
frijol...El sistema de tenencia de la tierra tampo-
co era compatible con las necesidades de Del Monte.
las tenencias eran en su mayoria pequefias, entre -~
"25 y 50 has. Parte de la tierra era ejidos. La ley
prohibfa la venta de &€stas y limitaba la extensién

. . 55
que podian poseer las corporaciones extranjeras".——/

55. Burbach y Flymn. ob. eit. pdg. 197,
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Estos son los problemas a que Se enfrenta Del Monte
en el Bajfo. La empresa estaba acostumbrada a poseer y tratar
con agricultores duenos de ranchos de miles de has. La salida

a todos &stos problemas es la contratacién de cosechas mecanis

mo que empezd a emplear y que dadas la ventajas que ofrece a -

los agricultores pronto le facilitd su expansibn, veamos.

cuando la empresa empezd a trabajar en regit6n, 1962.
era pricticamente la (nica empresa de su género; ofrecia a los

agricultores que aceptaban firmar sus contratos:

1. la asistencia financiera, en la época era précti
camente la principal fuente de financiamiento.

2. Lo anterior inclufa: maquinaria, semilla, dinero
para compra de fertilizantes y contratacién de -
fuerza de trabajo.

3. La asesoria técnica, 'que resultaba obligatoria -
para los agricultores: En caso de no seguir lo
indicado la empresa adquiria el derécho de mane-

jar la produccitn directamente.

Estas ventajas a los agricultores se ofrecian a to-
dos aquellos productores que tuvieran por lo menos 25 has. de
buena tierra. La empresa adquiria as{ el producto necesario -

para su planta establecida en Irapuato.

Para 1977 los principales cultivos que maneja son:
espirrago 5 560 has, chfcharo 3 700 y elote qulce 2 500 has. -

La enlatadora de Irapuato emplea, seglin datos citados por la -
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fuente antes mencionada, unos 1 750 trabajadores de los cuales -
s6lo 120 son permanentes. En el campo se calcula que se emplean

unos 3 500 jornaleros.

La empresa del Monte trabaja fundamentalmente-el espd
rrago blanco el cual obtiene fundamentalmente por la via de los
contrato§. Cabe aquf sefialar que en la actualidad la empresa es
ta sustituyendo éste mecanismo por el de Renta de Ranchos, las -
causas de ello, a nuestro criterio son: la posibllidad de obte--
ner mayor flexibilidad en el manejo de la produccién y sobre to-
do que dadas las condiciones de 1la econémia mexicana, les propor
ciona mayor seqguridad &ste mecanismo. Los permanentes cambios -
en los precios de los insumos los enfrenta a compromisos contral
dos con los productores que'les pueden resultar inconvenientes -
en un momento dado. Por otra parte la renta de ranchos les pro-
porciona enormes ventajas, uno de los gerentes de la empresa nos
mencionaba que "la empresa tiene ranchos que renta a un precio -
irrisorio, por ejemplo tlene unc que renta en 50 000 pesos al -=-
ano". Es decir que aprovecha los compromisos de renta ya contraf

dos con anterioridad a la situaci6n econ6mica actual del pafs.

Otro aspecto que nos parece importante en relacién a
éste punto es que al contar con una cierta cantidad de ranchos -
que le garantizan una cierta producci6n, libre de cualguler nego
ciacién de precios del producto, le proporciona una enorme venta
ja en la determinacién de los precios del producto cuando se ne-

gocfa éste con los productores.
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Al respecto la determinaci6n del precio es como si-
gue: Una vez al afio, semanas antes del inicio de la cosecha, -
la empresa cita a los princlpales productores contratados, les
plantea la situacién del mercado internacional del producto, -
la situacién econfmica de la empresa y ofrece un precio al -~
cual va a adquirir el producto. Los productores, no tienen -

otra opcién que aceptar.

En éste punto resulta interesante la formacidn de -
una Asociaci6n Nacional de Productores de espirrago. Asocia -
cién que tieneAsu cede en Sllao vy agrupa a unos 75 productores
que son la mayorfa de los que existen en el Bajfo, calculamos

unos 85 a. 90 cuando mucho.

Asociacifn que en los (Gltimos afios ha tratado de en
frentar a la empresa en la biisqueda de un mejor precio para el
producto, el presidente de dicha organizaci6n nos hacfa ver co
me la empresa ejerce tal control soﬁfe el producto gque todas -
las negociaciones resultan infructuosas para les productores.
Estos esté&n atados a la empresa del Monte, no tienen alternati
va, una vez que han comprometido su cosecha se ven ocbligados a

venderle a la empresa. Por otra parte, una vez fijado el precio

todas las demds empacadoras siguen la linea de Del Monte,

Cabe senalar que en ocasiones puede variar el pre--
cio durante el periodo de la cosecha, por ejemplo el afio de -

1973, se moﬁié de la siguiente forma: al inicio de la cosecha

el de la. a 62.00 pesos el kg., el de segunda a 52.00 pesos. A
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mediados 72.00 y 57.00 respectivamente a fines 82.00 y 67. para
ambos. Precios que se modificaron porque los agricultores em -
piezan a no vender todo el producto a la Del Monte y venderlo,

de manera ilegal y Qiolando el contrato a empacadoras mis peque
flas que ofrecen precios més altosvalentadas por lo favorable -~
del mercado del producto y su imposibilidad de cubrir todas sus

necesidades del producto por sus propios recursos.

Esta venta del producto fuera del contrato ha adqui
rido tal importancia que, unido a la presi6n de los agriculto -
res sobre la empresa, ha motivado que después de cinco afios de
establecida la plantacién el agricultor pueda disponer libremen
te del 20% de su producci6n anual para venderla a quien m&s le

convenga.

Resulta muy diffecil estimar cuantas has, controla la
empresa del Monte y m&s cuantas a través de contrato y de Renta.
En el momento actual :la empresa ya no realiza nuevos contratos
y busca extenderse por la via de la renta. Creemos que la em--
presa, de acuerdo a los datus planteados hasta el momento, por

lo menos controla 3 500 has. de las dos formas.

De su produccibn total, unas 15,750 t6n al afio el -
80% lo manaa a Europa: Espaha, Francia y Holanda, el 20% restan

te al mercado interno, para la elaboracién de sopas y cremas.

Cuando la empresa inlcié la contrataci6n de agricul-

tores para produclr el espdrrago ofrecia condiciones atractivas

para los agricultores; ya hemos sefialado algunas de éstas refe-
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ridas a cualquier tipo de producto, para el espdrrago las condi

ciones eran:

1. kn lo referente al financiamiento: un crédito que
comprendia: la venta de las garras o coronas.

2. Aasesorfa técnica para el manejo y establecimiento
de la plantacién,

3. Crédito en efectivo para: empleo de maquinaria, =

fertilizantes, fuerza de trabajo y transporte,.

El financiamiento se otorgaba en términos de la tasa
de inter&s bancario y se establecfa el siguiente plan para su -

recuperacién.

PLAN DE RECUPERACION DE FINANCIAMIENTO EN
LA PRODUCCION DE ESPARRAGO 19.

CAP. INICIAL. ARO ) RECUPERACION,

$ 100 000.00 1984-1985 ler afo de prod. 10% 10 000.00
1985-1986 20. aho de prod. 20% 20 000.00
§ 40 000.00 1986-1987 3er afio de prod. 100% 40 000.00
1987-1988 40, afio de procd. 30% 30 000.00

A partir del cuarto ano, el agricultor ya es autosuficiente.

Fuente: Datos de Campo obtenidos por los sustentantes.

Este cuadro, gque resulta hipoté&tico, por los nfimeros

gue maneja, tan sélo nos ilustra el proceso de pago del finan -
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ciamiento. Al inicio, segln empleados de la empresa los contra
tos eran por 10 arnos y en la actualidad por el nmero de afos
que convengan mutuamente., Nosotros conocimos contratos en los

gue habfan transcurrido mds de 12 anos y eran vigentes.

En cuanto al tipo de productores que secontratan y -~
el andlisis de un contrato tipo se presentan en el inciso si --
guiente, agqui{ solc queremos seflalar que Del Monte contrata con
los agricultores mds grandes v que garantizan solvencia econfmi

Ca.

En lo referente al control de la produccién y el pro
ceso productivo tenemos que para el caso de las tierras bajo -
'contrato agrénomos de la empresa supervisan y determinan el mo-
mento y tipo de actividad que hay que realizar, en ocasiones ~--
con los agricultores mds expertos la participaci6n es minima -
por parte de la empresa en &ste aspecto. En ocasiones también
la mdquinaria gue realdza las labores es de la empresa, tuvimos
ocasibn de ver como maquinaria y personal de la empresa cosecha

un terreno bajo contrato.

Para el caso de la produccién bajo renta, la empresa
maneja directamente todo el proceso productivo, con los insumos
e implementos propios. Aunque desde un punto de vista contable
aparece como si se tratara de otra empresa, dedicada a la pxo -~
ducci§n, la que a su vez empleard los servicios de la empresa -

Del Monte,

El control de la produccidn se realiza de varias ma-
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neras, la primera es la estimacibn de los rendimientos espera-
dos antes y durante la cosecha de cada predio, el transporte -
en vehfculo y cajas de la empresa, asi como la supervisién de

éstas actividades por técnicos de la empresa.

Cabe seflalar que en general la empresa tiene gran -
influencia sobre el producto y qgue existen mGltiples maneras -
para que el agricultor, con relativa facilidad sea engafiado -
con respecto al peso, casi siempre un representante del agri--
cultor va a la planta y esta presente en el momento del pesado,
pero &sto no siempre ocurre asf, conoclmos por lo menos a un -

agricultor que no enviaba a dicho representante.

Por otra parte, un motivo de permanente conflicto en

tre la empresa y los agricultores es la magnitud y el motivo
de los descuentos al precio del producto por defectos o baja -
calidad del producto. Prdcticamente ninguno de los agriculto-
res entrevistados supo explléar con breciéidn el monto y razo-
nes de los descuentos. Sin embargo es &€sta una situacifn que,
seglin el pregidente de la asociacibn de productores, casi siem
pre es presentada por los agricultores en las asambleas que =~

reallzan para que sea negociado con la empresa.

pPor (1timo referente al punto de vista de los agri-
cultores sobre lo favorable o no de los contratos encontramos
por lo menos tres corrientes de opinién: La primera, que corres

ponde a los agricultores cuyo contrato los salvd de la ruina,~

opinan que son positivos y que en general es buena la actiQidad
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de la empresa con los contratos, generalmente se hacia referen-
cia a las condiciones anteriores al contrato. En &ste grupo,

gque constitufa la menor parte de los entrevistados son a su vez
los gue mayores facilidades otorgan a la empresa para que inter
venga en la produccifn y menor contrcl ejercen sobre el volumen

del producto.

Un segundo grupo abarca a los agricultores que acep-
tan como irremediable la accién de la empresa Del Monte pero =-
que consideran gue es sumamente abusiva su participacién y que

en los contratos s6lo la empresa gana.

Por dltamo un grupo de agricultores que son los mis
decididos a enfrentar a la empresa, constituyen el grupo mis ac
tivo de los miembros de la asociacibn de productores, son sus -
fundadores y promotores. Varios de ellos cuentan con su propia

empacadora, aunque Lequeia y asoclados entre sf,.

La Produccion de Espdrrago Verde. La empresa Empaca

dora y Exportadora S.A.

Esta_empresa es la que maneja la mayor parte del es-
pdrrago para consumo fresco en verde. Maneja por lo menos unas
1 400 has. del producto y aproximadamente unas 6,370 t6n. que -
procesa como espdrrago fresco y congelado. Esta empresa tiene
dos empacadoras, aunque con raan social distinta: La empacado-
ra situada en Irapuato, que procesa esparrago verde y la empaca

dora ALIASA, que procesa esp&rrago blanco, situada en Silao.
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La formacifn de @sta empresa resulta interesante, -
se estableciS en 1966, aunque es una filial de una empresa de
California E.U., no pudimos determinar de cual, se maneja co-
mo si fuera empresa nacional, el gerente y aparentemente uno -
de los principales atcionistas es mexicano, sin embargo pudi.-
mos enterarnos por alg(n personal de confianza de la misma em-

presa que pertenece a una trasnacional norteamericana.

El actual gerente trabajé primero como alto funcio-
nario en la cmpresa Del Monte, donde aprendi$ el manejo del -
producto. Esta empresa emplea tres métodos para obtener la ma
teria prima: La via de los contratos, de la renta de ranchos y

la compra de espidrrago libre (no sujeto a contrato).

En relacifn al tlpo de productores encontramos que
es la Gnica que ha trabajado con ejidatarios, punto que trata-

remcs con amplitud en el siguiente iInciso.

Referente a la primera forma empleada para obtener
el producto destacan algunos aspectos. En primer lugar que es
poco importante, contratan agricultores grandes y ejidatarios.
No pudimos establecer con cuantos agricultores pequefios propie
tarios pero si con los ejidatarios. En general los agriculto-
res contratados por ésta empresa son aquellos que ya cuentan
con cierto capital. El financiamiento en general se reduce a
las labores mas indispensables; venta de corona y asesorfa =~

técnica.

Cabe decir que por ser una empresa mis pequefia que
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la Del Monte, cuenta con pocos recursos para poder financiar -
grandes extensiones. Dado que el principal producto es el es-
pdrrago no trabaja todo el ano, tal s6lo en la época de cosecha

aunque en ocasiones procesan otras hortalizas.

Los agricultores entrevistados se muestran en gene--
ral inconformes por el trato que les d4 esta empresa, se quejan
de exceso de descuentos y mal peso. (cuestifn que pudimos com--~

probar).

Referente a la Renta de Ranchos es el mecanismo mas
empleado por &ste empresa, el gerente es también el supuestc -
rentista de los ranchos. Algunos de tos ranchos rentados que -
tuvimos oportunidad de conocer son:

RANCHOS RENTADOS POR LA EMPRESA EMPACADORA Y EXPORTA
DORA S.A. ANO DE 1983

RANCHO

1. La Esperanza 9. San Jaclinto

2. Huintho 10. Granja Tomé

3. 0jo de Agua 11. San Francisquito
4. El milagro 12, Los Cedros

5. Providencia de Pérez
6. Granja las Palomas
7. La Purfsima

‘8. Almeda'dé:Al§arez

Fuente: Investigacién de campo de los sustentantes.
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Los Ranchos tienen un promedio de 80 has. el monto -
de la renta osclla entre 50 y 70 000 pesos por ha. con riego.
Para el manejo de &stos ranchos la empresa cuenta con maguina--
ria propia, produce su propia'garra v cuenta con el servicio de

agronfmos especializados.

Cuando se renta un rancho se hace por 10 6 15 afios,
tiempo en que el dueiic no recihe mds que su renta, cabe sefialar
que en &ste momento la empresa ha sido fuertemente beneficiada
por los problemas econSmicos del pals, ya que los ranchos tie-=
nen afios de haber sido rentados y no se han presentado ajustes

a las sumas acordadas.

El control de la produccién y el producto tienen un
mayor control en ésta empresa que en la del Monte. Generalmen-

te la cosecha la realiza la empresa.

Aunque supuestamente es qtra la empresa que renta -~
los ranchos y los hace producir, en realidad la argucia para -
violar la ley gueda evidenciada. El personal de la empresa, su
magquinaria e insumos, asf como los procesos administrativos re-

sultan claramente de la empresa Empacadora y Exportadora.

En cuanto a la compra de espdrrago llbre de contrato
en realidad se trata en gran parte del espdrrago que los mismos
agricultores logran eludir a la empresa Del Monte y parte del -
202 que pueden comercializar libremente. Tiéne un papel impor-

tante en la medida que avanza la temporada y los precios del =~

producto a nivel internacional le favorecen.
h .
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Las compras de espdrrage Se realizan ya sea a nivel
de campo o directamente en la empacadora. En el primer caso -
la cosecha puede o no estar en manos de la empresa, nc asi el

transporte que generalmente lo aporta y descuenta la empresa.

Para la produccidén de espdrrago blanco la filial de
Silao cuenta con varios ranchos que son propiedad de los accio
nistas de la misma empresa, estan situados en Irapuato y Silao
Las céntidades que manejan de espdrrago blanco son muy bajas,

es reciente su incorporacifn a &ste tipo de producto.

La produccién que maneja ésta empresa en el caso =--
del espirrago verde se destina al mercado norteamericano, ésta
empresa se encarga de llevarlo hasta la frontera donde es com-
prado, por la misma matrlz seglin nos pudimos enterar, y comer-
cializado, El blanco se destina a los mercados de Holanda, --

Francia y Suiza en los meses de febrero, marzo, abril y mayo,

Otras Empacadoras en @sta Zona.

Hasta aqui lo referente a las dos empresas mds im--
portantes en el cultivo del espdrrago en la zona norte del es-
tado de Guanajuato. Adem&s de ellas, como ya lo hemos mencio-
nado, existen algunas otras empacadoras que procesan menor can
tidad de esp&rrago. Para obtener el producto generalmente es
por la Qia de la compra a productores libres de contrato, la -
renta de ranchos, la asociacifn de varios productores importan

tes para fundar una empacadora, vy la realizacién de contratos
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gue comprometen a la empresa s6lo a proporcionar asesoxrfa téc=".

nica, entre las principales.

De la lista de empresas secundarias encontramos a:

OTRAS EMPACADORAS DE ESPARRAGO EN.EL BAJIO
i ZONA IRAPUATO-SILAO-ROMITA.

EMPRESA _ ] DE_PROD. DEALA ZONA
Moncayo 10 &
congeladora Silao B %

CoBasa No estimado
Ciemente Jaques 7% |
Gigante Verde No estimado
Empacadora San Miguel 5 %

Saratini No estimado

Am O'briem _ No estamado

Del Centro No estimado

Fuente: Trabajo de campo de los sustentantes.

Varias de estas empresas Se caracterizan por ser fi
liales de grandes mecnopolios alimentarios internacionales pero
que, por no manejar el producto tienen una escasa importancia.
Dentro de &stos podemos encontrar a: Clemente Jaques, que --
tiene una filial en Irapuato, Gigante Verde, con su planta en

la misma ciudad. Am O'briem gue tiene la empacadora en Silao y

la empresa del Centro que también estd en Irapuato.
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Ninguna de éstas empresas maneja algfin tipo de con-~
trato para garantizar cierta cantidad de producto, varias de -’
ellas compran alglin subproducto a Empa&adora:y Exportadora para
la fabxicaci§n de sopas y cremas, las patas y espdrragos defec-
tuosos. Aﬂzo;briém. es la finica que al parecer trata de captar
una cantidad importante del produéto. La empresa Clemente Jagues
capta esa cantidad de ésp&rrago por la gran jinfluencia que ejer
ce sbbre los agriculteres de la regién y al parecer porque ofre

ce precios mi&s O menos altos.

El caso de la empacadora San Miquel no lo conocimos
mis que por referencia de algunos productores y gente ligada a
la produceion de espdrrago, al parecer se trata de una empacado
ra que tiene buen nfimero de afios en la regi6n y gue procesa prin
cipalmente algunos frutos como el durazno, se encuentra locali-

zada en’ San Miguel de Allende,

lLas tres empresas restantes tienen una importancia =
particular, todas ellas son producto de la asociacifn de produc
tores grandes que en algdn tiempo estuvieron ligados a la empre

sa Del Monte.

La empacadora de la familia Saratini, es propiedad -
de varios familiares italianos que empezaron a cultivar el espd
rrago por la vfa de los contratos con la Empresa Del Monte, al
gunos de ellos est4n afin ligados de manera parcial con dicha em
presa. Producen espirrago blanco en conserva de la mis alta ca-

lidad. Lo exportan a Alemania Yy algunos otros pafses de =----
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Europa, aunque las cantidades no son muy altas los beneficios -

parecen ser altos.

Podemos estimar que ésta familia maneja unas 500 has.
de espdrrago, del cual el 203 lo procesan ellos por ser la parte
que tienen libre descontrato, ademds un buen ntmero de has. lo
han liberado, por término de contrato de la empresa Del Monte.
Por citar un ejemplo uno de los propietarios dispone de 120 has.
cultivadas con la hortaliza de las cuales tan s6lo tiene contra

tadas 80. Es decir cuenta con 40 has. libres de contrato.

Se trata de agricultores ricos a los que el cultivo
del espdrrago les ha permitido aumentar su fortuna, algunos de
ellos nos coment6 su lamentable situacién econémica cuando empe

z6 a cultivar espdrragos con la Del Monte.

En la visita a las plantaciones de éstos agriculto--
res observamos una exigencia mayor sobre los trabajadores, pero
a su vez mejores condiciones de trabajc, por lo menos se trata-
ba de personal que afio con aho se contrata y gue ha sido espe~-
cializado, cuando un trabajador presenta algunas fallas de inmg

diato es despedido.

Lz empresa Moncayo es producto de la asociacidn de -
capital espafiol con un grupo de productores de espdrrago de la
regién de Silao, de los mAs grandes e importantes. Se trata de
aproximadamente cuatro o cinco socios y del socio espafiol. Esta
empresa tiene apenas dos afos de funcionar, sin embargo actual-

mente los socios mexicanos dan pasos acelerados para retirarse
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de la sociedad.

El problema que enfrenta es gue el socio espafiol exi
gib mﬁs a los socios mexicanos de lo acordado. Los socios mexi
canos estdn en vias de terminar la construcci6n de una nueva em
pacadora a la que pueden llevar sus espdrragos. Para hacer fun-
cionar Sp'negocio se enfrentan al problema del mercado como el

principal.

Cabe seflalar que de &sta empresa los socios tambié&n
estan ligados a la empresa del Monte, .aunque de manera parcial,
Algunos de los agricultores asociados disponen de gran cantldad
de recursos, la familia de los principales estd ligada al poder
polftico de Silao. Por citar un ejemplo, el principal accionis
ta mexicano cuenta con 300 has, en tres ranchos dos en Silao ¥y
uno en Romita, tiene 10 tractores, maquinaria de implementacidn
suficiente, adem&s de contar con un viverc de plantas hornamen-
tales en Silao. Esteragricultor cuenta con los servicios de un
inéeniero agrénomo espanol que fué tra!db de Espaifia exclusiva--

mente para trabajar en los ranchos de este individuo.

‘En cuanto a la empresa CoBASa, tambi&n es resultado
de la fusidn de algunos productorés con capital industrial, sd-
lo que en &ste caso el capital industrial tiene mucho mis peso_
que el agrifcola. Poco se pudo investigar sobre la accién de es

ta empresa por la renuencia de los propietarios para atendernos.
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5.2.3. La Zona Celaya-Cortdzar-villagradn.

En ésta zona tan s6lo opera la empresa Campbell's, -~
la cual es filial de uno de los monopolios mis grandes del mun
do. Trabaja en el Bajfe con la produccidén de esplrrago aln an

tes que entrara al mercado la empresa del Monte.

No obstante que actualmente no es la m&s importante
en la produccibn de la hortaliza, conserva gran influencia ya
que segln nosotros maneja unas 2 000 has. del cultivo, que se
produce en blanco en su mayor parte y una gran cantidad como -
sopa y cremas enlatadas. No obstante el hectariaje gque maneja
requiere de materia prima complementaria por lo que compra el

subproducto al resto de las empresas.

Al igual que las anteriores la mayor parte de su =-
produccifn se destina al mercado extranjerb, Europeo, Japonés

y Canadiense principalmente.

Los m&todos empleados son la renta de ranchos y los
contratos, en general lo planteado para la empresa del Monte -
opera para la Campbell's, Un aspecto interesante son los conflic
tos que ésta empresa ha tenido que enfrentar con sus trabajado
res de campo, los cuales han tomado tierras donde se cultiva -

el espélrrago.

Esta empresa contrata con los agricultores mis impor

tantes de la regién, de los que conocimos a algunos de los m4s

importantes, uno de ellos detenta el poder politico en Cortazar
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y cuenta con 300 has. destinando cexca de 150 a la produccién -
de espdrrago por contrato. En general se nota menor organiza -
ciétn en los productores de espdrrago de é&sta reqgiotn, ;a empresa
Capbell's enfrenta menor competencia, durante el tiempo que no
se procesa espirrago producen y empacan una gran variedad de --

productos, el espirrago es de los principales.
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5.3. Los Contratos.

Este inciso comprende dos aspectos fundamentales: -
en primer lugar, se abarca el andlisis de los contratos que se
estahlecen entre las empresas trasnacionales y los agriculto -
res de espdrrago, en segundo, se analiza el tipo de agriculto-
res contratados y las relaciones sociales de produccidn involu

cradas.

Con é&stos aspectos aparcamos la agricultura a con--
trato en el caso de la produccidén Ge espdrrago; por una parte,
destacamos su importancia, describamos la accién de las empre-
sas traspacionales que emplean éste mecanismo de integracién,
y por otra analizamos 1los contratos y las relaciones sociales
involucradas. En el siguiente capftulo tratamos sobre las coﬁn
secuencias econdmicas y sociales que lleva implfcita la agri--

cultura a contrato en el caso del espirrago.

5.3.1. Tipos de Contrato y su Caracterizacién.

Son varios los tipos de contrato que se establecen
para la prbduccién de espdrrago; desde aquellos en los que la
empresa se compromete a dar solamente asesorfa té&cnica a cambio
del compromiso del agricultor de vender la cosecha, hasta los -
contratos que posibilitan una participacién directa de la empre

sa sobre el proceso productivo y convierten al agricultor, des-

de un punto de vista real, en rentista o en asalariado, depen--
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diendo del tipo de agricultor de que se trate.

Aqui analizaremos tres contratos, que nos permitirdn
detectar al mismo tiempo, tres condiciones distintas para su eg
tablecimiento. El primero corresponde a un contrato que se esta
blece entre la empresa Del Monte.y un agricultor, pequefio pro--
pietario, de Silao; eé Yo que podriamos llamar un contrato tipi
co para la produccidn de esplrrago, en el que se contrata a uno
de los mis grandes agricultores de la regi6n, dlspone de tlerra
riego y maquinaria suficiente. Un segundo contrato nos permite
contrastar cuando se contrata a un agricultor de escasos recur-
sos; se trata'del anflisis de un contrato firmado entre la em--
presa Empacadora y Exportadora S.A. y un conjunto de ejidata --
rios del ejido San Miguel de Villalobos, municipio de Irapuato,
Gto. ©Por filtimo un tercer contrato nos permite analizar la par
ticipacién del estado, a través del Banco de Cré&dito Rural; en
la realizacidn de un gontrato para la produccion de espidrrago -
entre é&sta empresa (Empacadora y Exportadora) y ejidatarios del

ejido La Tepuza de Villalobos, municipio de Pénjamo Guanajuato.

Consideramos que el primer contrato resulta muy simi
lar a los que establece la empresa Cawpbell's, gue junto con la
Del Monte son los dos monopolios principales en la produccién -
de espdrrago blanco. Los contratos firmados entre la empresa =
Empacadora y Exportadora y los ejidos nos‘permiten analizar un

fentmeno que no es muy tfpico en la produccidn de espirrago: la

'contratacidn con ejidatarios, de toda la zona productora.
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Esta es la ﬁnica empresa que encontramos gue efectfia éste tipo
de operaciones. Siendo el principal monopolio en la produccién
de esp8rrago verde y considerando gue el mecanismo que se em--
plea para integrar la produccifn agricola es principalmente la
Renta de Ranchos, consideramos de importancia su inclusi6n en

egte trabajo.

Contrato entre la Empresa Del Monte y Agricultcr de

Silao, Gto.

El documento que se firma en un contrato de Crédito Refac
cionario y de Asistencia Técnica, entre la empresa, en este ca
so Del Monte, y el agricultor. Este contrato incluye la firma
de dos anexos, el primero de ellos hace referencia a las carac
teristicas y calidad del producto y el segundo que detalla al-
gunas caracterfsticas del crédito que otorga la empresa y deter

mina los precios de compra del producto.

A continuacién se enumeran los aspectos que, desde nuestro
punto de vista, son mas importantes y nos sirven para explicar-

nos el contenido econfmico de esta relaci6n jurfdica;

1.- Se establece como compromiso para el agricultor.
~ el de plantar, cultivar, cosechar, vender y entregar
a la Empacadora el esp;rrago que se produzca en el -
drea comprometida en el contrato.
-~ el agricultor se compromete a adquirir la semilla o

planta de espirrago que la empresa le venda comprome



tiéndose ademas a no vender ni comerciar dicha plan-
ta o semilla a la firma de pagarés por las cantidades
que en virtud del crédito otorgado, reciba de la em-~
presa el agricultor quién garantiza con su terreno -
vy demds propledades que se especifican en el contra-
to, el pago del crédito obtenido,

A cubrir los intereses que el crédito devengue de -~
acuerdo a las tasas comerciales vigentes.

Otorga plena facultad y derecho a la empresa para -
realizar todos los arreglos necesarios para el culti
vo y cosecha del espdrrago.

A cubrir con la parte del valor de la cosecha corres
pondiente, el costo de la asistencia técnica que le
presta la empacadora. Para esto se explicita la auto
rizacifn para que la empresa haga los descuentos ne-
cesarios del producto de la venta del espdrrago.

E1 agriculéor autoriza a la empresa para que supervi
ce e inspeccione todos los aspectos y fases de la ==
plantacitn, cultivo y cosecha de Los espdrragos.

Se compromete a dejar a salvo a la empresa y sus in-
tereses de todo conflicto laboral que el agricultor
enfrente con sus trabajadores,

En caso de: fuego, tormentas, inundacidn, terremoto
y demds fenfmenos naturales el agricultor se compro-

mete a cubrir la deuda contrafda, asimismo cuando: -

por conflictos laborales, falta de medios de trang--
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porte, interrupciones de energfa o cualquier acto -
de auto;idades gubernamentales o militares, é&sta se
vea afectada.

- Se compromete, el agricultor, en caso de malas inter
pretaciones y conflictos, a tratarlos en los tribu -
nales del D.F., y no en los de su comunidad.

- Se compromete a entregar el espdrrago durante el - -
tiempo de productividad de la planta, que se estirma
en 10 anos.

El contrato implica pafa la empresa:

~ Otorgar crédito durante tres afios, para cubrir los
costos de: coronas o semillas entregadas al agricul-

"tor, importe de materiales y servicios y efectivo, -
que se hayan entrega al agricultor por la empresa pa
ra establecer y explotar una plantacifén de espdrrago.

~ La empresa no se compromete ni otorgard garantfa ex-
presa o tdcita respecto a la variedad, germinacién,
pureza o productividad de la semilla entregada al --
agricultor,

- Tampoco se responsabiliza de la cosecha por la asis-
tencia técnica proporcionada.

~ En caso de conflicto en la empresa, ésta se comprome
te a recibir y aceptar tan s6lo el espdrrago que pue
da procesar.

~ La empresa se compromete a comprar el espdrrago gque

cumpla con la caracteristica de calidad que se espe-
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cifica en el propio contrato.
- Como se ve de los puntos anteriores, la empresa reci
be importantes beneficios de la firma de los contra-

tos, a nuestro parecer, los mis sobresalientes son:

lo. La garantfa durante 10 afios del producto, mientras --
" ellos otorgan crédito tan s6lo por 3 afios, el cual se

recupera, comoc ya hemos visto, al tercer ano.

20. Evitan enfrentar todo género de problemas, tanto natu-

rales como sociales, derivados de la produccién del es

pirrago; las catdstrofes naturales y los conflictos 15.
borales los absorve el productor, ya que es el duefioc -

de la tierra.

3er.La empresa no invierte capital en: adquisicién de tie-

rra, obras de infraestructura y de ﬂejoramiento de la

tierra, va gqle las maneja por la vIa de los contratos.

4o0. Sin ninguna resposabilidad sobre los resultados fina--
les, la empresa adquiere injerencia sobre las prdcti -
cas y actividades agrfcolas implicadas en la produc --
cidn del esplrrago.

50. Adqulere el producto de la calidad gque requiere son -~
procesos de industrializaciQn y de mercado, el resto -
lo absorve, en forma de descuento, el propioc agricul-~

tor.

60. Garantiza siempre su inversion y ganancia; el crédito
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es con la tasa de Interés vigente y la propiedad del -

agricultor slempre estd de por medio.

En cuanto al agricultor, €ste tiene las siguientes ven

tajas:

lo.- Logra un crédito que de otra forma no podrfa obte
ner.

20.- Adquiere el conocimiento, aungue sea superficial,
de una tecnologfa desconocida para €1:

30.- Le permite dedicarse a cultivos mds rentables que

los tradicionales.

Ventajas que encuentran su contraparte en su necesaria
subordindcibn a los intereses de la empresa trasnacional, que -
implica estar dispuesto a ser 61 quien corra los riesgos de la

proeduccidn.

Contrato entre ejidatarios del Ejldo San Miguel de ----

Villalobos y la empresa Empacadora y Exportadora, S,.A.

En este caso se trata de un contrato de Asociacién con
participaci6tn de un grupo de ejidatarios del ejido Sn. Miguel de
Villalobos y el Ing., Macario Cornejo Tabares, director de la em-

presa Empacadora y Exportadora, S.A.

En realidad gse trata de un contrato que nos permite -~
ilustrar el proceso de integracidén basado en la renta de ranchos

s6lo que en este caso se trata de parcelas ejidales, veamos:
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En prime lugar el contratante es un alto funcionario
de la empresa, el cual contrata a tftulo personal pero, como -
pudimos constatar, se trata de una operacién de la propia em--

presa, que para evitar trabas legales utiliza éste mecanismo.

£n sequndo lugar, los ejidatarios, en la redacci6n -~
del contrato no aparecen como tales. Se oculta su situacion -
en el planteamiento de los siguientes hechos, los cuales pudi-
mos conocer con cierta profundidad: Estos ejidatarios perﬁene—
cfan al ejido de Cajones, en el municipio de Guanajuato, fue--
ron afectados por la construccién de una presa y se les dic -
nuevas parcelas en el ejido de San Miguel en Irapuato, parce=-
las que eran pequefia propiedad pero que fueron afectados, en -
esos predios, habfa ya plantaci6n de espirrago. Ver anexo de -

los contratos.

Tres de los ejidos se asociaron con el Ing. Cornejo -
para continuar la explotacidn del espdrrago.

En tercer lugar; las caracteristicas del contrato fir
mado nos permiten afirmar que se trata de una renta; las cldu-

sulas prancipales del contrato establecen:

lo.- Los ejidatarios aportan las plantaciones del es-
p&rrago para que el Ing. Cornejo proceda al culti
vo de los espdrragos, los cosecha, transporta &
comercializa libremente, asimismo se compromete
a proporcionar el agua de riego suficiente.

20.- Se fijan montos de utilidad para cada ejidatario
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por el primer ano del contrato, el cual se esta-
blece por dos afios. La suma de dichas utilidades
es de: 750,000.00 pesos, a cambio la empresa dis
pone de: 13 has. 14 dreas v 60 centidreas, ya --

plantadas de espdrrago.

Como se ve la empresa maneja de manera total y absolu
ta el terreno, a cambio las "utilidades", que no corresponden
a otra cosa que la renta del mismo terreno y la plantaci6én, =--
utilidades que en realidad son muy inferiores a las esperadas

por cualquier agricultor dedicadeo al cultivo del esp&rrago.

El siguiente cdlculo resulta revelador:

.13 has, de espdyrago con un rendimiento medio de 4.5
ton. por ha. producen 58.5 ton. a un precio de 75,000 ton, ---
arroja un monto de: $4,387,500.00 pesos. Si consideramos que
ya estaba la plantaci6n y suponemos los costos medics ya calcu
lados (72,810/ha),las utilidades seii;n de: 4,387,500~-946,55U=

3,440,950 pesos,

Aquif la empresa se aprovecha de la influencia gue ejer
ce en la zona vy de la ignorancia de los campesinos que no cono-

cen nada del cultivo del esp&rrago.
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CUNTRATO FIRMADO ENTRE EJIDATARIOS DEL EJIDO TEPUZA DE

VILLALOBOS Y LA EMPRESA EMPACADORA Y EXPORTADORA, S.A.

CON MEDIACION FINANCIERA DEL BANCO DE CREDITO RURAL,

Este caso nos permite ilustrar como la empresa trasha -
cional puede apro?echar no s6lo los recursos naturales y de in--
fraestruﬁtura de que dispone el ejido, sino ademds de los finan-
cieros que proporciona la banca oficial. Todo ello sin correr
riesgo alguno de su capital y sin adquirir la totalidad de la -
responsabilidad del crédito que se proporciona para el estableci
miento de la plantacifn. La empresa ademds, adquiere serias ven
tajas en el momento de repartirse las utilidades de la planta --
cibn. Veamos los siguientes aspectos que contemplan las cliusu-

las del contrato:

1.~ Los ejidatarios se comprometen a aportar la tiexra,
un pozo profundo funcionando y la fuerza de trabajo
de la plantacién, pagados con salarios corrientes.

2.~ La empresa aporta la supervisifén té&cnica del culti-
vo, la direcci6n de los trabajadores que se reali-—.
cen: plantaciftn, mantenimiento, cosecha y entrega -
del espdrrago. El control contable de los gastos -
e ingresos, el manejo de las rentas dellesparrago -
y el aval para el otorgamiento del crédito a los. -

ejidatarios por el Banco.

3.~ El Banco proporciona el crédito del capital necesa-

rio para la explotacién.
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4.~ La empresa manejard la comercializacién del produc
to depbiendo consultar a los ejidatarios y al banco
las distintas opciones de comerclalizacién.

5.- A la empresa se le proporciona una utilidad de un
10% por el manejo de su venta, asf mlsmo adquiere

la facultad de contratar los servicios de terceros,

para que la apoyen en la comercializacién, pudien-

do convenir con ellos su remuneraclén correspondien

te.

6.~ S1 el esp8rrago se empaca en las instituciones de
la empresa se conviene un monto de costos de maqui
la.

"7.- La empresa adquiere el control sobre la contrata--
cifbn y despido de los trabajadores necesarios para
los trabajos.

8.~ Se determina que ser&n<cubiertos primero los gastos
de cosecha y entrega del producto a la empresa, del
saldo se cubrirdn los ahorros al crédito del banco
y por (ltimo se repartiran los beneficios; para la
empresa un 15%, para los ejidatarios un 85%, cuando
las utilidades sea superior a $7,000.00 M.N.

9.~ El cré&dato se plantea cubrirlo en 3 afios y la vigen
cia del contrato se establece por el tiempo que re-
sulte rentable su explotacién.

Como se desprende de estos aspectos son claras las ven-

tajas de la empresa; adqulere tierra, agua, la direccién del pro
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ceso productivo y las utilidades suficientes, aunque en este €l
timo punto hay que considerar lo siguiernte: en el punto 8 se es
tablece un monto aparentemente bajo de,utilidades para la empre
sa, sin embargo ese monto Se incrementa, por una parte, al rea-
lizar la maquila del producto y determinar el costo de la misma
y sobre todo, que adquiere la posibilidad de Eontratar servi --
cios de terceros para la comercializacifn del producto pactando
las utilidades correspondientes para éstos. Estos terceros no

son mds que las empresas matrices que manejan el producto en --

los E!U.A.

‘vale la pena mencionar que el banco, en la operacién,-
adquiere el interés correspondiente a la tasa Qigente. Los eji
datarios, aungue poseedoreé de la tierra, plerden todo el con--
trol sobre su manejo y adquiere la condicién de asalarlados de

la empresa.

Por Gltimo, algunos comentarios referentes a la aplica
cifén del contrato, el cual se formd en 1Y75. Para 1984, afo --
que visltamos el ejido, la plantaci6n entraba a punto de ser -
barbechada, la razén era que los ejidatarios se quejaban de in-
clumplimientos de la empresa y escasos beneficios en comparaclén
a los optenidos por la empresa. Tan s6lo en la cosecha 81/82,

a la empresa, de un total de 5 millones de utilidades brutas, -
le correspondiQ 4,200.000 por concepto de utilidades y costos,
a los ejidatarios tan sélo 600,000 y 200,000 para cubrif el cré

dito del Banco. Por su parte la empresa se quejaba de incum --
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plimientos en el trabajo de los ejidatarios, Resultan muy reve
ladores los documentos que redactan los ejidatarios para el ---

banco y que se anexan.

5.3.2.~ Tipos de productores que se contratan y rela--
ciones sociales de preduccidbn involucradas.

La produccién de espirrago por contrato la efectdan -~
fundamentalmente pequefios propletarios que disponen de los re -
cursos necesarios y suficientes: por lo menos una 100 has., de
riego, maquinaria suficiente y conocen el uso y aplicacibn de -
fertilizantes y pesticidas. Pocos contratos se establecen con
eji&atarios, s6lo la empresa Empacadora y Exportadora S.A., =--
efect@a este tipo de transacciones, en &stos casos la empresa -
toma la direccit6n absoluta del proceso de produccién. (como se
desprenae del anidlisis de los contratos). En ta actualiaad -
existen unos tres ejidos donde alguéos ejldatarios estén contra
tados por &sta empresa. Analicemos el caso de los pequefios pro
pietarios, después el de los ejidatarios y por filtimo veamos el

tipo de relaciones sociales de produccitn involucrados en cada

caso.

Contratacién de pequeiios propietarios

1

Las empresas trasnacionales siempre han preferido con-
tratar a los agricultores que disponen de mayores recursos para
la produccifn, veamos a manera de ejemplo, el caso de la empre-

sa Del Monte, esto resulta evidente:
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TIPOS DE AGRICULTORES CONTRATADOS POR DEL MONTE
EN EL BAJIO AREA CONTRATADA, NUMERO DE CONTRATA
DOS Y PROMEDICO POR AGRICULTOR.

ARO Nim.de Agricultores Has .Contratadas Promedio de Has.
contratados totales contratadas por
.. ., -+ <« <+ .. .. . .. agricultor.
1964 21 1 u20 50
1974 110 12 3135 110 '
1977 150 18 535 125

Fuente: Burbach y Flynn.. Los agricultores transnacionales:
E.U. y América Latina. México, ERA, 1980. Pdg. 119.

Como se ve es clara la tendencia a contratar cada vez .
a los agricultores m&s grandes, lo cual no es casual, se expli-
ca por las ventajas que le proporciona a las empresas trasnacio
nales el manejo de unjdades productivas mds grandes y la reduc-
cifn de los problemas derivados de mantener tratos con un mayor

némero de agricultores,

Para el caso del espdrrago la siguiente tabla nos pro-
porciona una idea del tipo de agricultores que se contratan, --

asi como de los recursos de gue disponen:
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RECURSOS DISPONIBLES PARA LA PRODUCCION AGRICOLA
DE PEQUEROS PROPIETARIOS PRODUCTORES DE ESPARRAGO

#de Propietarios Tierra disponible riego #tractores #implementos

15 Mayor de 100 has. si Mis de 80 M&s de 17
10 Entre 80 y 100 si Entre 8 v 6 Entre 10 y 1
8 M&s de 50 menos de si Entre 6 y 4 Entre 6-10
80
2 Menos de 50 . si 2 Menos de 6

Fuente: Trabajo de campo de los sustentantes,

Como los datos nos muestran se trata de agricultores -
gque cuentan con los recursos suficientes para la produccién, son
agricultores ricos, muchos de ellos sobre todo los del primer --
grupo, ligados a las pequefias empresas procesadoras del esparra-

go que a filtimas fechas estdn surgiendo en la regi6n.

Es precisamente entre estos agricultores que se encuen-
tra la actual direccién de la Asociacién Nacional de Productores
de Espdrrago, Organizacién que constituye un intento interesante
de aglutinamiento para la defensa de los intereses de los produc
tores de Esparrago, al respecto destinan sus actividades en cuan
to: a) Negociar un mejor precio con la empresa Del Monte, ----
b) Conseguir el control de la venta de algunos insumos, como fer
tilizantes y ¢) La confrontacién homogénea de los productores --

del campo, especialmente lograr acuerdos sobre los salarios a pa
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gar en cada temporada.

Con respecto al primer inciso es poco lo que, en pala-
bras del presidente de la Asociacién "se puede obtener de la em
presa", hasta ahora la empresa ha determinado los precios y na-
die ha logrado influir lo suficiente para obtener cambios posi-
tivos para los agricultores. En cuanto al segundo aspecto, la
asociaci6n controla actualmente la comercializacidn del fertili‘
zdnte, 1o que les ha dadc ventajas importantes sobre el resto -7
de los agricultores de la regi6n. En el tercer aspecto donde -
la asociacién ha logrado mis, por la inversién en la zona de --
Silao-Romita, se establecen los salarios a pagar en una reunién
de la Asociacién, todos los productores de espdrrago aplican lo
ahi acordado, excepci6n a &sta lo constituyen la familia sw=---
,Saratini que paga salarios m&s altos a cambio de una exigencia
mayor en el trabajo que repercute en la obtencifén de espdrragos

de alta calidad.

Cabe sefialar que para todos los productores de espAirra
go el inicio de este tipo de produccién y los contratos, reper-
cutirdn de manera positiva para la economfa, implicé la sustitu
cién de cultivos poco rentables por uno que si lo es. En la ac
tualidad y a medida que los agricultores se han librado de la -
dependencia de los contratos sus puntos de vista sobre la parti
cipaci6n de las trasnacionales se han modificado, como se men-~

ciona anteriormente se encuentran tres puntos de vista sobre es

te punto.



Resulta importante rémarcar que a medida que los agri-
cultores son més ricos buscan mejores condiciones para valori--
zar su capital, es as; como se explica su participacién en la -~
fundacifn de empacadoras y sus intentos de penetrar al mercado
mundial del producto, estos mismos agricultores son. las cabezas

de la asociacién.

Por Gltimo existen agricultores que disponen de menos
recursos, hasta 80 has., que la produccién de espdrrago les re-
sulto, hasta cierto punto, una buena oportunidad para mejorar
econfmicamente y por tanto se someten a la empresa con mayor fa
cilidad.

En lo referente a la contratacién con ejidatarios, és-
ta se realiza cuando se logran reunir varios de ellos y se agru
pan en una asociaci6én de crédito. No conocimos ningdn caso en
qgue las has., del ejido comprometido fuera la mayor parte, casi
siempre existe algfin anexo particuléf gue liga a la sociedad --
con la empresa, por ejemplo: en un ejido fué a iniciativa del -
Banco de Crédito Rural, en otro el hecho de que varios de los -
ejidatarios trabajan el mismo tiempo en la empresa, etc. Al pa
recer no ha existido una polftica especifica encaminada a la -

contratacién de ejidatarios por ninguna empresa.

En general las experiencias han resultado negativos pa
ra los ejidatarios; en todos los casos, estos se sienten engafa
dos por la empresa, casi nunca estdn de acuerdo con sus benefi-

cios y comprenden que al f£inal de cuentas los Gnicos beneficia-
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dos fueron los de la empresa. De todos los ejidos que han tra
bajado en contrato con la empresa Empacadora y Exportadora ---
S.A., tan sQlo uno parece gque funciona sin muchos conflictos,-
es un contrato que existe entre algunos ejidatarios del Ejido

Irapuato, y la empresa ya sehalada. -

En cuanto a la empresa, ésta recibe éste tipo de con-
tratos como otrxros de beneficio social, segGn esto; en todos --
los casos los ejidatarios obtuvieron beneficios inobtenibles
de otra. forma y el origen de los problemas radica en la incapa
cidad de los ejidatarios péra mantener un compromiso adquirido
en su desorganizacifn e intereses inmediatistas que los llevan
a exigir beneficios inmediatos sin medir las ventajas a largo

plazo.

Desde nuestro punto de vista las empresas tienen mu--
cho mds ventajas econémicas cuando trabajan con ejidatarios -
que con pequefios propietarios, concretamente: adquleren un con
trol directo sobre los recursos y proceso productivo del espd-
rrago, como podemos desprender del andlisis de los contratos,
ademas son mucho mads fdcil de enganhar, sobre todo el momento =~
de entregar los balances contables y en el momento de pesar el
espdrrago, sin embargo, las empresas prefieren a los pequefios
productores por las ventajas que siempre presenta el manejar -

explotaciones mds grandes, resulta mids diffcil el compactar -~

dreas y aplicar criterios homogéneos en las labores agricolas

en los terrenos ejidales.
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Las Relaciones Sociales de Produccién Involucradas.

Comc ya se ha planteado, la agricultura a contrato no
es mds que un medio a través del cual las empresas trasnaciona
les pueden realizar sus intereses de valorizacitn del capital
en el sector de la producci¢n agrfcola, integrdndola ademds a
la produccidn industrial. Desde este punto de vista, la rela-
cifn trabajo asalariado-capital es la que se desarrolla y pro-
fundiza, veamos como se manifiesta cuando se contratan ambos -
tipos de agricultores y como aparecen en el caso de la renta -

de ranchos.

a) Contrataciln de pequefios propietarios

Desde nuestro punto de Vista en este caso se trata de
una asociacion de capitales; por una parte, el yran capital mo
nop6lico internacional y por otra, el capltal agrfcola nacio -
nal. Atrds de la relacibn puramenté jurfdica del contrato se
produce una relacibn econbmica entre el gran capltal extranje-
ro y el capital nacional en la gue el segundo se tiene que su-
bordinar al primero, por el gran poder econfSmico de é;te, sin
embargo el primero obligatoriamente tiene que asociarse al ca-
pital nacional para poder valorizarse, dadas las limitantes -

econémicas y sociales para que opere directamente.

Creemos que es indudable que el gran capital trasna -
cional obtiene mucho mis Qentajas que el capital nacional, de
hecho 1o que hacen las trasnacionales es establecer economfas

de enclave; el cultivo del esparrago en México, tanto a contra
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to como por renta de rancho, no es mids gque eso, una economfa -
en enclave: Las empresas extranjeras establecieron el cultivo
se cultiva bajo el control técnico y econ@mico de las mismas y
ya elaborado el producto se vende por estas mismas empresas en

el extranjero.

lLa participacibn de loé capitalistas mexicanos estd ~
determinada por la posesi6n legal de los recursus necesarios y
la imposibilidad de eliminarla de estas eﬁpresas. Cuando se =
contratan pequenios productores de hecho lo que hacen &stos y
la empresa trasnacional es explotar de manera conjugta el tra-
bajo asélariado que es empleado para su produccién, existe por
tanto comunidad de intereses entre ambos socios, peroc existen
también diferencias, 1igadés a la situacién de desventajas del
capital nacional respecto al internacional, la acclén de la -

asociacidn de productores resulta al respecto reveladora.

. En la produccifén de espirrago, como en la de cualquler
mercancia la obtencién de plusvalfa es el aspecto central, Plus
valfa que generan los trabajadores y se reparten tanto el capi
tal trasnacional como el nacional, aunque este Gltimo tenga --j

gue operar en desventaja significativa respecto al primero.

Pensamos que el cultivo del esp&rrago ha sido tambié&n
un medio para eliminar las formas precapitalistas que atn pu--
dieran subsistir, desarrollando la produccifén capitalista y -~
con ello la misma burguesfa agraria nacioﬁal. Al respecto es
importante sefialar como, cuando se introduce este.cultivo se -

cambian patrones de cultive poco rentables y capitalizados por
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uno que s8i lo es, el empleo de fuerza de trabajo asalariado se

desarrolla y en general penetra la agricultura capitalista.

Por filtimo en cuanto la situaclén del proletariado -
agricola es de destacar en primer lugar su total desorganiza -
cién para la defensa de sus intereses, en segundo las precarias
condiciones de existencia, en tal sentido pudimos conocer la -
forma de vida de muchos de ellos; carecen de cultura y educa--
citbn, vivienda propia, muchos serviclos y sobre todoc carecen
de salarilo suficiente para lleﬁar una vida sin grandes limita-

ciones.

b) La contratacion de ejidatarios.

'En este caso lo que sucede es que los ejidatarios de
hecho son asalariados por el gran capital trasnacional, aunque
de una manera formal no son trabajadores que hayan vendido su
fuerza de trabajo a la empresa y aparezcan como propietarios y
socios, de hecho son asalariados de la empresa; lo que reciben
es su salario y una parte de los beneficios producto del hecho
de ser propietarios formales de los recursos gue se manejan en

la plantacifn.

Esto se desprende, en primer lugar, del hecho de que
en los contratos que se efectfian con las empresas el control -
que adquleren éstos con los recursos y el proceso de produccién
es pricticamente total, en segundo del papel real gue juega el
ejidatario y su familia en los trabajos que no se diferencian
en nada del rol jugado por cualquier otro trabajador y, en ter

cer lugar, del hecho inobtenido de gue los beneficlos que ob-
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tiene son en realidad muy inferiores a los que recibe cualquier

pequeno propietarlo que maneje una explotacién de espdrrago.

La empresa adguiere adem8s la ventaja de no tratar, -
desde un punto de vista formal, con asalariados, sino con su--
puestos propietarios. Lo que le elimina todo género de proble

mas laborales que pudieran involucrarse.

¢) La renta de ranchos.

s

En este caso lo que sucede es que el propietario de la
tierra renuncia al monopolio de la explotacién de la tferra vy
se concreta al monopolio de la propiedad, conformindose por -~
tanto con su respectiva tierra. En este caso la empresa tras-
nacional lo que hace es establecer una explotacidn capitalista
como cualquier otra, actda como dueho de la tierra y paga por

ésto la renta correspondiente.

(abe sefialar que en ambas formas de integracién: tan-
to la renta como los contratos permiten que las trasnacionales
puedan monopolizar la explotacidn ae la tierra; s6lo que el -~
primer caso dicho monopolio aparece de manera directa y clara
en €l segundo aparece de manera velada, oculta tras las rela -
ciones juridicas que se involucran en lLos contratos de la par-
ticipaci6n de los proplietarios ade la tierra que formalmente no
renuncian al monopolio y ejercen parte del mismo, pero que de-
manera real pertenece a la trasnacional, lo cual ocurre cuando

se plerde el control de qué sembrar, como y cuando hacerlo.
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b.- CONSECUENCIAS ECONCOMICAS Y SOCIALES.

‘En el capftulo anterior hemos planteado los elementos
ligados a la produccion de espdrrago bajo contrato en la re---
gién_del Bajfo; asf{ como el papel, importancia e influencia re-
lativa de los distintos monopolios que operan en la regién con
el producto, hemos analizado los cogtratos y el tipo de'produg
tores se involucran, finalmente comentado el tipo de relacilo -
nes scclales de produccién que lleva consige la produccién de
espdrrago por contrato. El presente capftulo tiene como objeti
vo destacar lo que, desde nuestra consideraclfén, constituyen -
las principales consecuencias de la existencia de este tipo de.

relaciones en el campo Guanajuatense.

6.1, Cambios en los patrones de cultivo.

Desde nuestro punto de vista es esta una de las prin-

cipales consecuencias de lLa accién de las trasnacionales sobre
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la produccidn agricola en general y de la produccién de espd--
rragos por contrato en particular, " El bajio ha dejado de ser
el granero de M8xico y su agricultura se ha internacionalizado
entrando a formar parte de la divisién internacional del traba
jo agricola como productor de hortalizas, trutas y alimentos -

para ganado.

Las nueve mil has. de la mejor tierra del pafs que se
dedican a la produccisn de espArragos han escapaao de la pro -
dﬁcciﬁn de alimentos b&sicos para el pueblo mexicano y han con
tribufdo ae manera objetiéa al incremenfo de la dependencia -

alimentaria nacional.

Desde un punto de vista particular los agricultores -
involucrados se han beneficiaao induaablemente, pero desde el
punto de vista general del interés nacional es indiscutible -
que han repercutido de manera negativa, tanto por el incremen-
to de ta dependencia alimentaria como por la penetraci6n y do-
minio que ha logrado ejercer los princivales monopolios dedica

dos a su cultivo.

Creemos que desde el punto de vista del desarrollo ae
las fuerzas proauctivas en general, resultan positivos estos -
cambios; han implicado un incremento en el mercado de todo ti-
po de insumos y la profundizacifn de la divisién social del -
trabajo, contribuyendo ademds al desarrollo de las relaciones

de proauccién de tipo capitalista en el agro ael bajfo, lo --

cual creemos posltivo desde el punto de vista ae la marcha ge-
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neral de la historla y del desarrollo de México.

6.2, Deéérrollo tecnoldgico.

aunque con serias limitantes resulta inegablLe que con =~
la introaucci6n del espédrrago en el pais se introducen también
los procedimientos y técnicas ae producclién que contribuyen al -

desarrolio tecnolbgico del pafs.

De forma més especifica del cultivo del espdrrago ha im
piicado pafa la agricuttura nacional, desde el punto de vista =~
tecnoléglceo, el conocimiento de una planta, que antes no se ex—-
plotaba comercialmente, los aspectos caracterfsticos del empleo
de la maquinaria con sus implementos especiales, los aspectos 11
gadés al empleo de fertilizantes |que consideramos deben ser es-
tudiados de manera especial por Los aspectos negativos que pudie
ran propiciar), algunos insecticidas, asf como eL desarrollio de

las hanilidades de 1os trabajadores y agricultores nacionales.

En lo rererente a su procesamiento industrial es de des
tacar la introduccidn de modecna maquinaria especfrica para ei -~
procesamiento del esp8rrago blanco, asi como los procesos de con

gelamiento y enlatado,

8in embargo consideramos, coincidiendo con Feder, en lo
referente del cultivo de la tresa, la innovacién tecnolbgica que

se logra contribuye a alimentar nuestra dependencia tecnolégica.

"Es gue todas las fases de la industria de la fresa en
México dependen de la tecnologfa de Estados Unidos, usan

do el concepto en su ‘sentido mds amplio: A) en la pro -
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ducci§n a nivel de unidad agrfccla; B) en el procesa-
miento; C) en el empaque, transporte y sistema de alma
cenaje; D) en la distribuci6n,a los mayoristas y mini-
fundistas y a quienes conservén las frutas en plantas

56/

refrigeradoras" .~

Situacién que se reproduce en proporciones idénticas -
para el caso del esp&rrago, no hay fase del proceso que no sea
implementado e introducido por los monopolios estaunidenses, -
Lo peor del caso y lo que constituye la principal limitante es,
por un lado el hecho de que la trasmisién de esta tecnologfa --
sea muy limitada, muy poco conocen los agricultores del funda -~
mento del porqué de los procesos que se incrementan, ademds por
otro lado, dicha tecnologfa no se nacionaliza, las patentes y
conocimientos relacionados permanecen en propiedad de estos gran
"des consorcios trasnacionales. -Al respecto incluso vale la pe-
na mencionar que el p?rsonal capacitado generalmente nc sale de
la empresa, donde se encargan de su formacidén. Por ejemplo en
el caso de los agrfnomos una vez contratados son seleccionados
para adiestrarse en los E.U., de donde regresan para trabajar -
en la empresa donde diffcilmente se alejan, sus conocimientos -

estdn casi siempre por tanto s6lo al servicio de estas empresas.

561‘F@dbr.ﬁrnest.3EZ Imperialienmo’ Fresda. SUﬁa,jﬁveéiiﬁdcﬁ&h:sobfe.Zoa meea -
nigmog de la_Dépendencia én la Agricultioa Mexicana.
Editortal Campesina, 1976. pdg.
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6.3, Beneficios econfmicos.

La produccidh de espdrrago proporciona mayores benefi-
cios a las empresas trasnacionales ligadas a su produccifn que
a los agricultores. Esto porque la trasnacional adquiere mayo-
res ventajas en la firma de los contratos, maneja el mercado y
los precios del producto y porque realiza el procesamiento in--
dustrial lo que le permite apropiarse del valor agregado en di-

cho proceso por los trabajadores industriales.

Lbs agricultores contratados para la producci6n de la
hortaliza obtienen también beneficios econémicos importantes, -
superiores a los esperados con cultivos trasnacionales. Los =
agricultdres mds ricos que han logrado liberar una parte de la
producci6n de los contratos intentan incluso ligarse de'manera
mis estrecha al procesamiento industrial y el mercado interna--
cional del producto, al respecto existen algunas empacadoras pe

quefias en las que los propietarios son agricultores ricos liga-

dos a su produccién.

Desde un punto de vista md&s general la produccibn de
espérrago poxr contrato ha implicado para la economia nacional -
la captacién de divisas o inversiones: las ligadas con el esta-
blecimiento de las plantas procesadoras, los cré&ditos otorgados

a los agricultores y la salida del producto al mercado mundial.

Sin embargo estos aspectos tienen alto costo: en pri--
mer lugar ha implicado la desnacionalizacién de la agricultura

e industria nacional, la descapitalizdcién gue se produce porque



gran parte de los beneficics obtenidos salen del pafs, en forma
de ganancias y retirc de capital cuando Ias condiciones no son
propicias para la inversi6n en Mé&xico ¥y otro pais ofrece mejo -

res condiciones.

Por otra parte, la produccién de espdrraqo ha contri -
bufdo al incremento de los costos de produccibn, estoc sobre to-
do si se le compara con los costos de produccién de los produc-
tores basicos. El espirrago ha contribuido al desarrollo del
uso y mercado de insumo quimicos y mecénicos modernos; lo cual
contribuye a incrementar las relaciones econfmicas ligados a la

produccidn agricola regional.

6.4. Consecuencias sociales,

Varias son las consecuencias gue en el terreno social
ha tenido la produccibn de hortalizas en general y la produc =--
cifn de espdrrago en particular, son de destacarse, entre otros
el iﬁcremento de las fuentes de trabajo agricola, la acentua --
cibn de las diferencias sociales entre los agricultores, asi co
mo la diferenciacién en 1los niveles educativos y culturales de

la poblacifén circundante.

Desde el primer aspecto.,es indudable gue las fuentes -
de trabajo se han incrementado, tanto en el trabajo agrfcola co
mo en‘el de las empacadoras. Cabe destacar el cardcter estacio
nal del empleo, lo gue contribuye a los desequilibrios labora -

les de la regif6n, a la formacién de ejércitos de "golondrinas"

gue en distintos meses del afio salen de la regifén en busca de -
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fuentes de trabajo. Es de mencionarse el empleo masivo de mu-
jeres y nifos tanto en el trabajo de campo como en las empaca-
doras, personal que es preferido por su mayor delicadeza para

manejar el producto y la docilidad que presentan.

En cuanto a la diferenciacién social es de destacarse
el desarrollo de un grupo de agricultores que se han enriqueci
do con la produccifén de espdrrago y su separacidn del trabajo
manual para convertirse en capitalistas agrarios, mientras ==
enormes masas de trabajadores no les gueda otra alternativa ~
que la venta de su fuerza de trabajo en las plantaciones de los

primeros.

‘En el caso de muchos agricultores, especialmente y so
bre todo los ejidatarios de producci6n de espirrago y sus nexos
con las empacadoras los han convertido en verdaderos asalaria-

dos, como ya analizamos en el punto anterior.

Par Gltimo, en relacidn a las diferencias culturales
y educativas, esto es una consecuencia necesaria del punto an-
terior, los sectores que se destacan econémicamente lo hacen
también cultural y educativamente. Ademds la produccibn de es
pirrago ha regquerido del empleo de personal de muy distintos
niveles educativos; agrfnomos, técnicos, secretarias, choferes,

agricultores y jornaleros.

6.5. gproéechémiento y.Ekplétaéiénndé los recurscs na

turales.

En principio consideramos motivo de estudio especial -
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el andilisis de este aspecto, sobre todo porque no se sabe cua-

les son los aspectos a largo plaza que acarreardn las planta -

ciones de espérrago, son varios los factores que hacen preocu-

pante y urgente la realizacidn de este estudio especial, desde

nuestro punto de vista:

1.

Hay que conocer los efectos que el curso intensivo
de maquinaria acarrea en el tipo de suelos de la -
regidn. |
Sobre todo es urgente conocer los efectos del uso
de fuertes dosis de fertilizantes quimicos, por --
los problemas de salinidad que se pudieran aca ---
rrear,

Los efectos sobre el manto fredtico del empleo in-
tensivo de pozos, lo cual en el cultivo del esp& -
rrago es una necesidad.

Conocer dgsde el punto de vista de los recursos na
turales cual es el uso mds intensivo de los mismos
y si es el espdrrago un cultivo que posibilite ese
uso. Esto sobre todo porgue se cultiva en las -
tierras que como hemos visto se pueden considerar

como de las mejores del pails.
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7. - ONCLUSINES

Creemos que a lo Largo del trabajo hemos cubierto los
objetivoé que nos planteamos al inicio ael mismo, a saber: ana
lizar, tomanao como base un estudio de casou, uno de los princi
pales mecanismos empleados en ia actualidad por itos grandes mo
nopolios trasnacionaies para penetrar en la esfera de La pro--
duccién del sector agricela, la 11amada agricultura a contrato.
Concretamente, conocer el cultivo del espidrrago como un casc -

de agricultura a contrato en la regién del Bajfo.

Iniciamos por ubicar la fase actual del desarrollo --
dei sistema capitalismo mundial, destacando e; papel de méxico
en la divisibn internacional ael trabajo agr;cola v sefialando
algunos de ios rasgos econémicos mis sobresalientes de nuescro

pais; la actwal ecrisis y el incremento de su depenaencia.

Posteriormente hemos partido ael estudio de los mono-

polios, rasgo esencial de la actual fase delL capitalismo, para
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" analizar el fen@meno de intergs, la agricultura a contracvo. Al
respecto destacamos la influencia creciente ae los monopolios
en la produccién ae alimentos y planteamos los distintos medios
de integracién de La agricultura a la industria, particularizan
do en el caso de la agricultura a contrato, concluyendo esta fa
se del trabajo mostranao la presencia der capital trasnacional
en la régldn de estudio, el Bajfo. Hasta agquf se cubrif nues--

tro marco de referencia tefxico.

A contlnuacifn se pasé al estudio de la regi6n del -~
Bajfo v del cultlvo del espdrrago desde.el punto de vista del -
proceso productive y técnice dei cultivo, Al respecto se seha-
laron Los procesos agrfcolas e industriales de La hortaliza, se
degcribi6 y se plantearon las exigencias del cultivo. En una -
segunda parte se estudiaron las condiciones naturales, econfmi-
cas y sociales que reune el Bajfo y nacen posible su explota --

¢ién en la regifn:

A partir de ésto hemos estqciauo el cultivo del espd -
rrago como un caso de agricultura a contrato, partimps por aes-
tacar la importancia econémica y soclal del cultivo en la re --
gi6n, en base a la infiuencia de 1os distintos monopolios sobre
la produccidn ae la hortaliza establecinos una zonificacién de
la regi6n y estudiamos las principales caracterf{sticas de cada
zona. Posteriormente, analizamos tres contratos tipo para con-
cluir esta fase con el analisis del tipo de productor contrata-

do y las relaciones sociales de produccién que se involucran. =

En una Gltima fase del trabajo resumimos lLos que consideramos -
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principales consecuencias econémicas y sociales que el cultivo-

por contrato ael espirrago han acarreaao a la regidn.

En este apartado queremos, para conciLuir el crabajo, -

enumerar ias principales consecuencias obtenicas de su eiabora-

cién.

1.

En principio, que la fase actual del capitalismo --
tiene como esencia la aparicifn y desarroilo ael mo
nopolio, er cual es un resultado propio de libre --
competencia que condujo a la aparici6én de altos ni-
veres de concentracién y centralizacibn del capital
y la proauccién .

Como resultado dei desarrollo del monopolio_y de su
expansién mundial se ha producido un acelerado pro-
ceso de internacionalizacién del capital qﬁe ha con
ducido al dominio mundial de unos cuantos capitales
que han penetrado a las distintas esferas ae produc
¢ién de todos los palses capitalistas del mundo.

T.a expansidn monopdlica eﬁ la esfera ae la produc--
ci6én de alimentos ha llevado é modificaciones tras-
cendentales en la divisién internacional del traba-
jo agrfcola. La presencia del capital trasnacional
en &sta esfera de la produccilén ha llevado a México
a dejar de ser un productor de granos bﬁsicos con--
Oertirse en productor exportador de frutas, hortali

zas y carne.

4. En estas condiclones la dependencia econémica, tec-
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nolégica, pol;tlca y cuttural ae nuestro pueblo ---
tienae a prorunaizarse como producto dei incremento
del capical trasnacional en todas sus formas, nues-
tro pa;s, se ha convértido de gran atractivo para -
ta inversién extranjera tanto directa como inairec-
ta.

vependencia econ6mica que se agrava con la apari --
cidn de la actual crisis econfmica que ha repercuti
do protunadamente en La economfa y estructura so dal
actual, .

Crisis y Dependencia son los rasqos econ6micos més
importances éel momento actual de México, resulta -
importante el hecho de que sean les capitales nacio
nales, asf como el pdeblo trabajador los m4s afecta
dos por la crisis, en contraposici6n a los capita--
les trasnacionales que han tenido pocas repercucio-
nes negativas.

La parcicipacién de las empresas trasnacionales en
la produccién de alimentos ha llevado a la creacién
de un nuevo sistema atimentario mundial y al control
trasnacional de la cadena agro-industrial.

De ésta cadena destaca el control e integracién a -

la industria de la producciéh agricola, al respecto

destacan tres formas fundamentales: La integracidn

. vertical directa, 1la cuasi—inﬁegracidn por via del

control indirecto de tierras y la cuasi-integracién
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de la produccién agricola bajo l1a forma de agricul-
tura ae contrato.

De éstos, la agricultura a contrato es una forma de
integracién de ia agricultura a la industria que -
aparecié desde el siglo pasado en Europa, forma es-
pecfrica que se caracteriza en la época actual por
ser el medio mfs defendido para que los monopolics
puedan realizar sus intereses ae valorizacidn ae ca
pitaL en las esferas de ia produccién agrfcola de
Los pafses atrasados y dependientes que presenten -
aificultaaes jurfdicas o sociales para la gran pro-
pledad de extranjeros.

Los contratos permiten a los trasnacionates: Eludir
tratos legales para explotar de manera directa la -
tlerra, acceso a las mejores tlerras y recursos de
infraestructura para la proauccién agricoia,. Todo
ello sin arriesgar capitai, sin invertirlo directa-
mente en €stos pueblos y alejados de los conflictos
laterales llgados a cualquler empresa.

Cuando se contratan agricultores campesinos la con-
secuencia directa es ia proletarizacifn real de é&s-
tos campesinos. Cuando se contrata a agricultores
grandes se impulsa el desariollo de la burguesfa -~
agrarfa, la cual hace ligada al pos capital interna

cional.

En cuanto al Bajfo, en la actualidad unos cuantos -
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monopolios controlan, por via de los contratos, la
mayor parte de sus mejores tierras que disponen de
agua para-rlego. En esta regi6n moaificaao radical
mente 1a agricultura: se camblaron los patrones de
cultivo, sé desarrollé ia agricultura capitalista,
se modific6 La tecnologfa empleada, ademés de inte-
érar el Bajfo a la divisi6n internacional del traba
jo agricota.

El Bajfo relne las mejores condiciones natunrates pa
ra la producciQn de espdrrago: clima y suelLo, cuen-
ta ademd4s con la infraestructura necesaria (medios
y vias de comunicacién, nidrdulica, etc.), para su
cultiﬁo, desde el punto de vista ael uso potencial
dus tierras se clasifican como las mejores del pals,
En Lo referente a Los requerimientos naturales para
el cultivo, es exigente en cuanto a temperatura y -

humedad, respecto al primer aspecto requieré esta--

_ciones bien definidas y vemperatura cunstante en la

cosecha.

El proceso de proauccidén agricola comprenae un con-
junto de actlvidades que van desde la instalacién -~
ae la plantaciQn hasta el cuidado anual de la misma.
Existen dos sistemas para producirlo en Blanco y en
verde, para su procesamiento industrial se conocen

por lo menos tres procescs: para consumo en verde, -

congelado y enlatado entero o en sopas y cremas.
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En cuanto a los rendimientos se estima en 4.5 ton.,
ha. Los costos por ha. para el establecimiento son
de $§ 406 995.00 M.N., gue comprende los tres prime-

ros afos en eiL que se inicia ta produccién. En la

-éitualidaa se cultivan unos 9 000 nas., que produ--

cen unas 37 500 ton., del producto. Valor estimado
en $ 300,000,000.

rn México la empresa Der Monte, 5.A., es la mds im
portante, controla la zona-Irapuato-Silao~Romita =
donde se cultiﬁan unos 7600 has. El esp&rrago ver
de es controlado en esta zona por la empresa Empa-
cadora y Exportadora, S.A. Existen ademds otras -
empresas mds pequefias que manejan cantldades pequé
nas del producto. Una sequnda zona productora es
controlada por Campbell's S.a., i1a zona Celaya-=—==--
vortizar-viliagrdn, donde se cultivan unas 2000 has.
Los contratos que se establecen son con agriculta-
res que disponen de unas 100 has. con riego en pro
medio, suficientes maguinarias y equipo. Dichos -
contratos en general incluyen como cempromiso para
el agricultor: el correr los riesgos de la produc-
cién y aportar la tierra y el riego, ademis de su
disposicidn para que los técnicos de la Del Monte
den asesor;a y de hecho controlen el proceso de --
produccién, la Qenta del producto es obligatorio -

que sea a la empresa.
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Para la empresa implica: Aportar el crédito pa
ra el establecimiento de la plantacidn, dar aseso--
ria técnica y en algunos casos controlar la conta-
bilidad de la plantacifn, el crédito se recupera -
en 3 afios y el contrato obliga al agricultor a ven
der a Del Monte su producto por 10 anos, tiempo en
ei cual la empresa garantiza su materia prima en
la cantidad y calidad que requiere. .

En ocasiones se contrata a ejidatarios, caso en el
que toda la direccifén del proceso productivo y con
table pasa a manos de la empresa, en este caso ;os
agricultores son asalariados reales y propietarios
formales.

Los agricultores productores de espdrragoe se en---
cuentran entre los agricultores mis ricos de la re
gibn, algunoé de ellos han logrado "liberar" una
parte de su hectariaje destinado a la produccién -
de eséarrago de los contratos y se han asociado pa
ra fundar algunas empacadoras pequefias y tratar de
presentar al mercado internacional el producteo.
Resulta importante la Asociacifn Nacional de Pxo--
ductores de Espdrrago, como una agrupacién que -
aglutina a los productores en torno a sus intereses
para defenderlos de la empresa Del Monte y presen-
tar un pgrito’ﬁnico ante los trabajadores agrico -

las, los cuales estdn totalmente desorganizados. -
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Con la empresa no han logrado hasta el momento prég
ticamente nada.

A nivel de tendencia reciente resulta importante el
abandono de la forma de integracién por contratos y
su sustitucién por la renta de ranchos, mecanismo -
que permite un mayor control y flexibilidad en el -
manejo de las plantaciones por la empresa trasnacic
nal. )

En cuanto al tipo de relaciones sociales de produc-
cién involuérados tenemoé que se trata de relacio--~
nes entre trabajo asalariado capital. Presentdndo-
se tres casos: Asociacifn entre el capital trasna -
cional con el nacional para explotar a los trabaja-
dores del campo. Relaci6n trabajo asalariado capi-
tal entre productor campesino y empresa trasnacio -
nal, se trata de la descampesinizacidn real de 1los
agricﬁltores v relacifn interburquesza de la renta -
de la tierra.’

En cuanto a.las consecuencias del cultivo en la re-
gién por contratos las principales son: el cambio -~
en los patrones de cultivo, el desarrollo tecnolSgi
co que es dependiente v subordinado a los intereses
del capital trasnacional, los bcqeficios econdmicos
que son principalmente para las trasnacionales y pa
ra los agricultores mexicanos, la captacién de divi

sas e inversiones el incremento de la dependencia -
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econémica. En cuantc a las consecuencias sociales
las principales son la apertura de las fuentes de
trabajo, que son estacionales la diferenciacién so-~
cial entre los agricultores y la diferenciacién en
los niveles educativos y culturales.

25. Resulta preccupante el manejo de los recursos natu-
fales que implica la produccidn de eépérrago, espe-
cialmente por el empleo masive Y en grandes cantida -

des de fertilizantes quimicos.
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9. Anexos.

9.1. Los Contratos.

9.2. La entrevista-encuesta aplicada.
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Los Contratos.

a) Contrato entre un agricultor, pequefio propietario

de Silao y la Empresa Del Monte, S.A.
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CON:RATO COMPRA DE ESPAxR

Avexo "B” &l Contraty de ESPARRAGOS

sl NE ABRIL OE 1980, entre P
en Av. Colonia del Valle 815, Jer. Piso, en México, D F. y el domicilio dr su plann L rI Kilémetro 3375 de

la carreters No. 45 en lnpuate, Cto., denominada “La Empacador® por una parte ¥ por la otra el Sr. - -
smpmereE£4 1PE CABALLEKO CUAVEZemmemmm oon. domicitio en-BANGHQO SAN PFORO, MPIQ.
denominado como “El Agriculior™, SILAD

A) EX Agricultor aceptu que:
1 La o las varicdedes de espérrugos a culthar y a entregar o La Fmpacedors serin como a continiacidn
e especifica:

VARIEDAD HECTAREAS A CULTIVAR
-
r— G = 3 | s ——— 7=00-00

2 Entregard espirmapos verdes o blancos segin lo srequiera La Empacadora, etendo de acuerdo el pri-
mero en hacer lus cambios necesarios en sus pricticnsde cultivo que le parmitan cosechar esplrmagos de la
calidad v camacteristicas menaonadas en ba fecha que sea designada por la Empacadora. )

3. No venders a ninguna persona fitica o toral su cosechn de esphrragos durante Ia vigencia de este oo
trato.

4. Deberd realizar el corte, la recalocdén v proteccidn de los empdmragos, asf como efectuar la enteega
oportuna de los mismos en ol lugar designadn por la Empacadorn, con ¢l objeto de que el producto se rec'h-
en dptimas condiciones de calidad para su proceso

D) La Empacedora acepta en:

1. Efectuar T2 rooepeidn de s remesas de espdrmagos cosechudos por El Agricultor en los términos v con-
dictones del contrato ¥ este ancxo.

2. Pagar solamente aquellos espimagos que reunan lus normas de ealidad expresadas en la eldusnla C.1 de
este unexo. El pago se hard con cheque, hechas las deducciones mencionadas ¢n la diusula Décma Primen:
del contrato general, los dias Sébado de cada yemana. El finparte de dicho pago serd por ¢l total de las entre-
gas recibidas v clasificadas en el perindo anterior {de Viemes a Juever de catla semanal,

3. Pagar al Agricultos finicamente lor cqmﬂmqos closificados cle ucuerio con la Clivada C-1 de este ane-
%0, fa cantidad de $-36,30900mmemwapor tonslada de Primera calidad: § mor tome-
tsda de Devechada del de Primers calidad; y $12, 300, 00mmmem por tonclada de Segnda calidad.

4. Pezar Jos esphrragos recibidos que estardn sujotos a clasificacton de acuerdo con las numnas que se
meocionen en ol inclso C-1. De cada recepcién, se tomardn mucstras de acuetdo con 12 siguiente tabla:

TOTAL DE CAJAS KILOS SUJETOS A
RECIBIDAS CILASIFICACION
14100 X KGS.
101 a 200 10 KGS.
201 o mbs 20 KCS.
E! resultado de la clasificacidn verd dctemun:mte del parcentaje de calidad contenido en los espirragos
ibidos, los cuales s¢ in como representativas para la valuacién mencionada en el inciso B-3.

S.-Suminlstrar coronas de espirmgo a El Agricultor pama su plantacion v 56 CODMMN &y mumesvmmstane
pesos M. N. por cada hectirea plantada. El valor de eada corcna de emirrago 6078 di $ memsosmmmsemamcme
pesos M. N, y en cada hectdren de siembra se plantardn 22222 cormmas, La Empacadors manifiesta que dichas
coronas de esphrrago son producidas de acuerdo cm las butnas pricticas de horticultura, v no se comprovne-
te o parantiza emresd o that te, Ia productividad de lus coronas de espimagos suministradas, coma con-
secuencia de que el erecimiento v productividad de las coronas de espirrago depende de diversas ciroumstan.
cias fuera del contro] de La Empamdan .

C) Ambas partes aceptan en:

. "?u';;lu rntregas de esplmmagos, objeto de este contrato, en cuanto & s calidad estardn sujetas a las sie
m mas: .

Iy Medida- to. La Jongitud de brotes de espirragas blancos aceptables serd de 18 an,
2o. El dikmetro miximo de brotes de espérrago serd de 095 cm # un punto de 116 oms. de Ia punta.




t1) Color~ lo. Debo o blanco.

20. Cusnds sran entregados esphrragos de color violiceo o clasificadon dy crinark 'de iv;;z‘
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L—‘;jw‘tpyw en o lavado, serin

1) Celtdad.- lo. Proceso ordicariy de lavado,

Cuando ot esphrragoes tengan adherida tiema o arena en la punta ¥ no p
ciadficados womo rechazables,

2o, Méxima calidad.

Para que los esphragos pusdan considevanse de bucns calided ¥ sean aceptados deberfn reunlr los sl-,
L) et o lsitos de h E; X d '

) Ser esphuragos frescos v Begar libres d= podredumbire,

b) No dsberin llegar desfigurados serisruente, con puntas rotas, despar das, dafios dos por do-
blados.

©) No debesén llegar oon dafios mecdnicos de cualquier tipo, escarabajos  otros inzectos, plagas y granizo,

2. Definicdones dv téminos usados en estas nomus:
1) “Fromo™ significa que e brote no estd seriamenie marchito o mny suave.

b) “No desfigurados scriamente” significa que e} brole no estd seriamente aplastado, torcido a tal grado o
deformado, que su alidad para enlatado o congelacidan haya sido afectada malerialmente,

) “Dafio” significa cuslquier perjuicio o defecto que visiblemente afrcte Ja calidsd para el enlatado o con-
gelacidn de la parte det brote que se extiendo a uns distancia de 114 ems. de Ia punta, o que afecte scriamente
1a calidad para el enlatado o conglelacin d» Ta paste restante, exceptuaudo el pie (butt). Cualquiera de los sic
ol def o una binacién de defecios que exceda al mdddine de los defectos pemitidos, serd con-
sidersdo como dafio,

1 Dobles que afectan visiblemente Iz apariencia de la paste del brote, en extensién de 104 oms.  partir
de la punta. Los dobles que se encuentran 2n In parte restante del brote no serin considerados como dadio.

2. Puntas ssparcidas, cuando fas puntus 3¢ han extedido o ramificado en tal forma que el espdrmgo ha
.
sido visiblemente afectads. Las pustas con aparicnein “granosa”™ que afecte visiblemente y matedalmente la

calided del brote para su enlatads o congeiacids serdn considerados vorro daiios.

3. Tierra o arena demssiado adhenida & 1a punta o hejo b corteza en una extawitn de 114 cms. a partic
de la punta ¥ que 10 pueda quitarse con e process d« lavado. La tierrs o arena que aparczen en la parte res-
tanto del brote no scrd comiderado come dada,

4. Dzfo producido por escarabajo 6 huevedillos de evcarabajo, incluyendo hoyos qur afectan la parte del
trote en una extemsién de 114 ems. a partir de la punta, o que afecten seriamente Is calidad de la parte res-
tante del brote para m enlatado o congelacidn, exceptuando el pie (butt).

8. Espdrragos hucens, cuando ol mismo afecte la parte del espirrugo en una extensidn de 114 emy. @ par
tir de 1a punts,

3. Slempre que unz entrega ten clasificada v bo rechazable exceda def 200 por cuslquier razén, de acuer-
do con s pormnas establecidas en ¢ nciws C-1, La Esnpacadora tendrd el derecho de rechazar ¢f total de Ta
entrega asf clasificada.

4 Que parx el mancjo del espirmgo cosechado es necesario efectunrlo en un envase adecusdo, por 1o
tanto La Empocadors se compromete  proporconar o El Agricultor un stock de cajas de maders en cantidad
sufidente de comiin acuendo para que realice las entregas del espirmgo v Fl Agricultor 12 compromete a re-
elbislas, dnles buen mantjo y sc obliga & devolverlas al término de 1a cosecha,

1,

5 El Agricultor ecepta que por 1a eantidad de cafas no de Te sen d da de Uquidaci I

cantidad de §mmesmrmsenvessres_por cajs.



D) las partes contraw._utes, d hidamente enteradas del contenice, tante. A Contratu comn e esta Auen
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‘UTEXO "C" AL CONTRATO DE COMFRA DE ESPARRAQOS o, '

Anexo "C" al Contrato do ocmpra de Eapdrragos, celabrudo\ocm fcchav 1y .
mh B f (= E _108mtre FRODUCTOS DEL MONTE, LA DE-C.V.,

¥y on ol {omicklio de ou pl:mta en ol ¥ildmetro 337.5 da la Carreters

Ro, 45, en lrapuato, Oto,, denominada “LA EMPACADIRAY™, y por la otra

te o br.. FELIPL GABALUERO CUAVEL sl con d1mi0i110 on RAKZHO

-SAM_PEORO, MPIO, DE SILAD, GTO, musewms domominada como "EL AGRICULTOR".

L) Para ol establecimiento do la osparraguera, #iempro y cuando E% AGRI-
CULTOR oumpla con todas y cada una de les estipulacionan’del Contrato,
L BIPACADORA se Conpromste a ciorgazr a FL AGRICULTOR un financia-
n!.emo inicial hosta de §

por hectarea, libre do cargos per con-
cepto de gastos ndminiatranvon o intereses a que Je refiere la
oldusula novona dol mimmo por tres aflos contades a partir ds la fecha
ded Centrato, Fl monto del firanciamientt antes Jenoionade estard |

. integrado por el imporie de las coronas de espdrrago susinistradas al

-+ AGRICULTOR por LA ENMFAZADORA, por sl importe de los matariales, sers
vicios, ¥ ofectivo.

B) 84 dicho fipanciamiento inlecisl «s olorgado a EL AGRICULTOR por una
‘Inetitucidn de Crédito con .l Aval de LA ENPACADORA, énta conviene en
ahbsorber los interesnss devengados durante el porfodo de 3 afics, me=-
diante ls prosentacién a LA EMPACADORA per parts de EL AGKRICULTOR de
una nots da cargo fliuoalmento requisitada y de la dccumentacidn conm-
provatorio nedesaria,

€) Cualguier tipo ds orédito o financiamiento, ya @o& en mervicios, en
sateriales, o en efeotivo que LA BAPACADORA otcergue a EL AGRICULTOR .
Gue no sea el inicial al que el inciso A) de dste Anexo so refiere,
entard sujeto a,cargon por recuperaci6n de gmstos adminintrativos Y
page de intereses a la tasa vigante en el mercado.

D) De acusrdo con el inciso C)-1 dol Anexo "B" dol Contrato, LA ENPACA-
DORA pagard a EL ACRICULTOR por los espirragos 1os precios eiguientes:

1. Clasificado Je primera colidad, as § 16,300.00"-";:“ Ton.
2. Desecbado dol do primera celidad, ar yor Ton.
3. Clasificado do megunda calidad, ar 3 134 300,00~ “030 0,00%=s= . Ton.

Las partes contratantes, debidanente enteradse del ocntenido del Contrato
Coneral, del Ansxo "B" y de ou%o knexo, firzan de conformidad el dfa 19
ds_ ABRI de 19

%{Hgmmmz%(. Ié?/zm"on/

PROIUCTOS DEL HONTE, S.A., DE C,V. \5}1,
R.F.c, DACE=)

(@ :) 9 : qlﬁﬁ\f&‘
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b) Contrato entre ejidataric del Ejido San Miguel de
Villalobos y la Empresa Empacadora y Exportadora,

S.A.



CONTRATO DE ASOCIACION €% PakiILIPACION (U (1LURSR0 T0R UNA TARTL (40
ASQCIANTE EL SR. MHG. “alARIO CO 0 PLRFEZ Y POX LA OTRA COK EL CARAC-
TER DE ASUCIADDS LOS SBES MARTIN Pifti] TAVARLY, ALFONSC PEPEY TAVARIS

Y SR. J. TRINIDAD ORTEGA AGUIRRE (FINADO; L4 SULESION FREFERENTE SU ViU
DA SRA. SOFIA LOMA VDA. O ORTEGA, TCGOS POR SU PROPIQ DERECHO Y O CON
FORMIDAD CON LAS DECLARATIONLS ¥ CLAUSULAS SIGUIENTES:

Y

DELLARACIONE

PRIMERA. - Ceclaran los Sres, Martfin Pérez Tavares, Alfonso
Pérez Tavares y J. Trinidad Ortega Aguirre {FINADO) en sucesi6n prefe-
rente su viuda Sra, Soffa Lona Vda. de 0Ortega, a quienes en lo sucesi-
vo s¢ Jes 1lamara 1os ASOCIADOS oue con motivo de Ya construccidn de -
1a Presa La Purfsima fueron afectados en sus parcelas de que estacin -
dotados en el Ejido ce Cajones, Municipio de Guenajuato,y ugue parz - =
compensar las respectivas parcclias ue oue eran tiwuiards se les entre-
g8 segbn Acta del 5 de Septiemore de 1978 suscrita en esta Ciudad de -
Irapuato por diversos funcionarics enlre ellos el C. Deleyado de la --
Secretarfa de ia Reforma Agraria en ef Fsiado, otras carcelas ubicecas
en el Predio San Miguel de Villalobes, Municipio de irapuate, Guardjua
to, en la siguiente forma:

EY Sr, Martin Pérez Tovares e Vo ontrend ung rercelz cov
superficie ae 5-24.40 heY, con Yes sigvienies rezides v colindarciar:
Al Norte 262.20 Mts. con 18 Sra. 507f2 Lone Yoe, ue Urtege, AV Sur - -
262.20 Mts. con Camio, Al Orifente 200 Mre, cor-parcila E3Coiar y Al FC
niente 200 Mts. con Silvestre Gutifrrez.

Al Sr.:Alfonso Pérez Tavares I:c gntrecaron une parcele con
superficie de 3-£)-00 HAS, . i

Y por dltisic & 1a Sre. So fe s maz, de Ortege se ie ef-
trego und parcela ton supariitic de 4-21.:0 0% con las siguientey me
didas yrlinderns: Al Norte 134,35 Mts, cor el Fjido Melineros, Al Sur
134,36 Mts. con Mar‘fn P&rez Tavares, Al (riente 31) Mts. can Parcela
Escolar y Al Poniente 316.00 Mts, con Alfunso Pérez Tavares. '

Declaran asimicmo los ASOCIALOS qus las tros parcelas dos--
critas estdn juntas, forrendo un solo paio sin solucidn y tontinuicac y
que en 13s tres parcelas existe una plentacién de [<pirrago y que dicha
plantacién tiene derecho a ser regada con ¢l auua proveniente de un po-
20 profundo de & pu)gadas nue existe en el pradio nercionado denorinado
San Miguel de VYillalobos pertenecicnte a esta Municipalided,

Declaran los ASGCIADOS que tiencn la posesiGn material de -
sus respectivas narceles y cue no han cohiraido airndn compromisc com -
relacin a la meontionada plantacitn de tsoirrauo oor o que estdn inte-
-esados en asociarse con el Sr, Ine, Macer 1o Cornggo Pirer pare cue 3t
te proceda a su explotaciGn en las condiciones pactadas en este Contra-
to.

SEGUMDA, - Declara el ASOCIAMTE que por su profesi6n tiene -
los conocimientos y la experiencia para proceder a la explotacisn de di
chos Espirragos. -

Expuesto o anterior as partes olorgan las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA. - Llos ASOCIADOS, anortan mediante este Contrato sus
respectivas parcelas descritas on los antecedenics tara que el ASOCIADD
proceda al cultivo de los Espdrragos. lus coseche, iransporte y comer--
ciatice Tibremente. Quedands obligades lot ASOCIANOS 2 propurcionar al
ASOCIANTE e) agua suficiente jard los rivgos necesarios en la planta- -

LR



cidn de que sc trata,

SEGUNDA.- La duracidn del presente Contrato serd por el lapso con

prendido del 0. ae Enero de 1984 al 31 de Diciembre de 1985. 0 sea por <
2 (dos) afAos productivos de 1a planta. Lleqada la fecha de conclusion o -
terminacidn las partes, pedrdr mediante los acuerdos respectives grorro -

garie.

TERCERA,- Ambas partes conviencn en fijar por concpato de utilide
des para el primer efio, lo, de Enero de 1984 al 31 de Diciembre de 1934 =
lo siguiente:

SR. MARTIN PEREZ TAVARLS $299,178.43 ( DOSCIINTOS MOVENTA Y MUEVE 12JL Clti
e =« = T0 SEICHTAY OCHO PESOS 437100 M.0.T

SR. ALFONSO PEREZ TAVARES $210,520.36 (BCSCTENTOS DIEZ MIL QUINIELTOS yElN
............... TE PESOS 36/100 M.1.,) -

SRA. SOFIA LONA VDA, DE ORTIGA 5240,301.21 (POSTIENTCS CUAREHTA MIL TRLS -
F T CIENTOS UN PESUS 217160 H.N.)

£] pago serd el S0. el dfa 20 dc Abril de 1904 y e) otro 503 e) 20 de Ma-
yo de 1904,

Para el ciclc del lo. de Enero de 1985 al 31 de Diciembre e 1985 se fi‘z
ré de comin acuerdo e) nuevo porcentaje de utilidad y se hard el pago ¢n-
‘lioslm!l!;.,mos dias, 50% el zU de Abri} de 1935 y el otro 50% el 20 de Mayo -
e 1985,

CUARTA.- Los ASOCIADOS entregan en esta fecha al ASOCIANTI sus --
respectivas parcelas para cumplir 21 objeto de este Contrato.

Las partes se someten a la competencia de los Tribunaltes ce 13 --
Ciudad de Irapuato, Guanajuato para todo 10 relacionado con este (ontrao
con exclusidn de cualesquier otros que pudiera corresponderles por razén-
de futuros dpmicilios.

Trapuato, Gt;z. Lnero lo, de 1984.

-/
"EL ASCCIANTEY )/ “L0S ASOCIAUOS™
A4
. Al sy
e i tiirtent
NG, MACARIO\EGRIEQD £ire? SR. IMRT [ rc;[ﬁfm‘s
“TESTIGOS™ o Y/ A2

SR. ALFQHSO PEREI TAVARIS

e TR
TP JUAN 17 IRASTORZA 6. SRA. SOFIA LONA VDA. OE CRIZGA

ote Al
TE e



c) Contrato firmado entre ejidatarios del Ejido Tepuza
de Vvillalobos y la Empresa Empacadora y Exportadora
S.A., con mediacién financiera del Banco de Crédito

Rural, S.A.

- Documentos de protesta de los ejidatarios por incum

plimiento de la empresa.
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PRIME HA =E priala e cu¥as cafuteriicas NOVENA. ~En oy térmnos de los enticulos 327,

han quedada detrrminadas en la parte refativa s ANTECE. - 324,332 y 330 de la Les General de Titulos y Operacianes
_DENTES y en Is cliuwuia ESPECIAL de este contrato, serd _ de Crédito, 125 de 1a Ley Teneral de Institaciones de Credi-
ministrado por el Acreditante #n Jas partidas y k- tientfwa Loy Urznnitaciohea Avsilinress 2911 det Codign Uiyl pars of
que & juriv de éste o las dades de la on, © Ditriy y Territorivs Federales y ny equisalent. -3 of CAdi-
degn la noturaleza du In linea d erédito y el desarrollo do go Civil de esta Entidad Fedemtiva, y debiendo tumare en
tus u-b‘}u- . &4 caso razén oo @l Regiatro Piblico de Iy Propiedad, de Ia
T = TN runcin e que ke contrat este Ghimo precepto, ¢l pago pre-
" SEGUNDA.~LA Aceditads express drade aho-  ferente de todas las obligaciones pecunisriny que xsumne ia
18 80 mnfonmd.d para que el Acreditonte pucda inediante  Acreditads en virtud de este contrato. queds rarantizado
simple aviso recnito, disminuir el unporie du cridico. cvando . con prends o Ripotecs, ¢ ¥n ambas formas, que se constity-
a fuicio de éste deban reducirse o suprimire las inversones  yea simulténesmente ¥ en primer lugar, con ke ¢ Lrentes
Indicadas en este contrato, por modificacion t'e los coston, ha  bieoes, gegiin su nnunlnu -

haberee realizado los trabajos previstos o por aigtn oiro me- v .
tive relaclonsdo ron Jos nusmos. . S R .\ | E!-ctm o prodoctos sdquiridos ¢c &} T~
.dito. a1 como [rutos ¢ productos peadie.tos, fu-
8ipor ¢l cunirarie, segun o Acnitante, pare Jturos 0 ya nbu-mdos dy los mnmos,

" "aNROFAf WreEuperacion tuviefs qur aumentarse o} moniode’
alpuns da lah fverriones inchiidat"d realiname u'tuna impre: == ~""="" By Lng Bnins h:mn. wuehln ameb'm'mu

vista, dicho aumento quedari sujete en touv ul miso nn~ con expresin de au titvio de propiedid en favor

s estipulsdn en este documento., , -, - . EE de las personas que forman Ia parte Acreditada.

Lot e mpecifican en el inventario que b afvess &

* TERCERA.-E! Aceditante queda facu'tado it contrato como anero nGmere i, Joe iumpe-.

para po efvetiar uma minintracitn cualquiers o procedar como I hlas mencinnadne se encuentran libres de todo

indica 1s cliusvla VIGESIMA, ' la Acreditade no domprue- 2 -=" © mnm v al corziente en ¢! pago del lmpuuto

ba 8 sstisfaccion de aquél, haber splicado las anteriormsan - . predial, argiia las ceriificscionss que en ko mis-
In ummu pactadin e emeans .. mol I.nunumu ('] hun cmuur.

CUARTA. - l.u sumas ejercidas por la Acreds. o, Cultnqultu otroe bnm frulor 0 pmduc-

Vre naldos insaltitos. s fad'tasatque” 7" 777 " "lod que ls Acnditada o sus Socios ldmmn

“tada caudarin intercies

1565‘«'-» en s yavlr relativa de Ja Jdusula ESPECTAL ke~ ', = hnr: " tmpdn:a i obtengant nu; motiva de la

Has sunas. . cy. . esplotacion de iy misrma, eR cual qmer mmpo
St mientras esté inaoluto el sdeudo.

cuales se liquid: e son

QUINTA.~Lus dhpo«ic‘umu que con cargo 8
exte crédito efectiie 1a Acreditada, o o) Acreditante por cuene = - 5 °° Las garsntfss anies nvmﬁc-du. que & juicio
ta'de eNla, hien ren en numer. €h tpecie 0 en efvition o del Acreditante rean suteeptibles 3o ello, se aregurarin ea 1a
pegos 8 nombre de In pramers, asf cumn cuslquier otro con-  forms que indique este Gltimo o se consignt en ol inventario
cepto aludidn en esfe.contrato, se sepistrarin en los lihres  mennwnada en ol punto B) anterior.

dd A:"dlunh dj los sarget correspondi . .

DECIMA.—MIrnlm ené insoluta cualquicra de
- ¢++  LaActeditada se obligs a dpcumentar en pags:  lax prestacicpes pecuniariat a carzn di la Acteditads. s gas
L] ‘ministratinnes antes rmentiohadas, que ¢l Atreditante  ranifes s qua’ e urure ls cldusula anterior permanecerdn
du ‘e 3 hapan coustar en esta formi. Dichos tityla diherin * como tales sin reduccitin alguns ¥ con la prelacion sefalada,
reunir Iax caracterfsticas que sefala ol artfeuln 725 de ta Ty pars cuvo efecto Is Acreditads 3 Tos sotios tenuncian a cual.
Ganeral de Titulon y Oprtsciunen de (ridito, las que detiven  quicsa disposicién que en contratio existiere en los of
de! prerente conirato, ¥ las qur sin concrariat a éste sehale nimt:u_o Jegalee lyliu:\hin.

"Q‘"di“m" o L e TS LRSI E JT PR
. N c ot a4 ewse  DECIMOPRIMERA.—E! Acreditante se reser-
S, - SEXTA.-En cualguier momanto s tndri cmo” va la facultad de scrptar Ia sulstitucion de cuslquens de los

ndtudo di 1a Acreditada. I sumeque » -3 ficha ¥ salvo,™ biesas dadoa’en garantia, In cual en sy cas0, ae hard exeas
prueba m contrarin, certifiqur e} contadnr det Amdmu' rin w log términcs p-chdm ‘s tus bienes mhslinna. e
on 101 términos ded articulo 108 de ia Ley Grueral de Dnatle .

ttianes d» Cridao y Ouumncinnu Aunhlru. )uhd aide © v DECIMOSLCUNI)A.-LN hitnes que hn Il'dt;
tundl . - LB ctergados como garantla del adewd o quedan ca poder de lon
¥ o4 ToLm AR = = s 0 = % ynkembres de la Comision de Administrac e que sawriben el

SEPTIMA.—E! Acreditante podrd nnsiloteder  presante (nntrato, quienes en este ketn aceptan wl dev&ilo,
los derechor y oblipaciondk que se deriven de este contrato,  entendidin dr que serbn considerados romo deporitarion Ju-

. sino tanhien endisar, ceder o Deguciar en cusiquier vt fore  ddiciales para los fines de su reaponmabilidad civit ¥ pecal en
my, Cunjunta o u‘u.:ud-menu con.bl, Jos pucaris s quese - loe tirnanos Je Ley v de que 0o petribirin honotance alpu-
reficre la clauvula QUENTA, sin necesidad de vhiener el cone-  nim por exta funcién. asi comn de que o podrin vinder, cam-

(eatimiento de s Acredicada o FUs 80<10a, & Ung y utros re-  biar de lugar o disponer en forms alguna de dichas garsniise
Tonncerin a Jua endoraturiok 0 rexianarios de lov lllul’u ods o conentimiento previe ¥ escrito del Acreditante, quien .
este dicumente, Jus mismos derechos que s consiphun para - llegado of caso podrd exigir qur ~e le duvuelva cuslquiera de

ol Acreditante. . . ... dichos bienes 0 se 1 entregur ru pracio, por 1as penonas que
' los hubieren adquirido, rabicndn o debirndo saber Que no sa
OCTAVA. =~ Cualesquitra otrus cargos qua o podls dnpoaﬂ' de ellos . . .

! Acreditsnte hapa por conceplos distintos a s consignados
1 parte relativa s DESTINO de Is clivauls ESPECIAL, una d. d.cp.(,. m.,,.. n,‘. asr d,,qqu.
pero directa o indircetamente relacioradn con el eriditoy 45 o un almacin de depinito, los certificados currespardien.
motivades por ol mismo, debirid see culnertos par WACIN 1y gobyrineapedime a nombre dol Acreditante, -
ditada en ol mamento ¢n quez selo pids Ia uira parte, o 3i Bo . . L
e lo pidiera, al veniimien:o del crédito, ¥ cawarkn interemes o -
otdinurios hanta divha fecha ¥ moratorivs despuis deella, s DECIMOTERCERA. = ET Arieditante teodrd
Tas tanas que ae {ndican en el lupar correrpondientedels mis- - on todo momento la facultad de practicar inspocelones, pe-
na cldusuls, Ef puprode estos carpos 3 1us intereses queds  dir datis ¢ informe= relacinnados con of negecin, reatizar ava-
carantizedn en ko teenanns de 1a cliusuls NOVENA cun los  1ns de fos bienss dados en garantis 5 en general ejerces to-
misniom bienes v on s mismas condiclunes que se estipulan  dua [as sctividaden aeresarias a una adecuads viplancia det
en ella ¥ en Las donnis dldusulas relativan N cridito tapte en au fase de inveniin, comi de ncupﬂmun.
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A juicio del Acteditanta, o interventor que éate

« designe podrd, par cuents de la ours parte, tomar ias medi-

das necesarias para la correcta inversion de loa fondos, ¢ ma«

oejo eficaz del negocio ¥ of cumplimiento de tas oblipaciones

_ seotraldas por la Acreditada conforme u este cuntzate, : | [ ¢

. La Acreditada ss obliga a dara la otra party y
» wu [lerventor, todac fac facilidades nntmrh- p;n of dis-
empefio de )u iareas mencionsdea,

Los gastos originados, polr Is intesrvencidn y los
svaldos, deberan ser cubiertos por la Acrvditada cuando sea
requerida pare ||ln por 'a otra parte.

LN

. DECIMOCUARTA.=E! Acreditante podri efec.’
tuar por cuenta de la Acreditada o qus socion, pagos por de-
rechos de ggus, impuestos u otras prestationes fiscals, y oo
genets] aquellos que entime necercrios para mantensrion al

“corriente en o7 Sutoplimidnto de todasian obligacions rele-
cithndaa con sus negocios.

DECIMOQUINTA, — Podri squel innllnenu

_mr;uru low blanes & que ae refiepe 13 cliusyls NOVENA '
Ldempiracisn eventual que Hugare 8 obtenerse von lun. 1.
00 que su toruen schre los bienes dades an ganantis tindré
- hlp!kanén que previenen las leyes.

r—— e i m irem s
o DECIMOSEXTA.~Ls misma parte qdeds tam.
bi¢h Sruds para adquirie les preductos o contratar ho

ribajos que requicran lus tabores relacionadas
o, par cucnia de la Acreditnds o, f aal lo dewm,
' enin ;u “inhos producion 0 servicius ¥ mmld-rn u tmpr
**lacomn'n ‘nistraciones reguladas por el mﬂnu nmrmo.
L.

DECIMOSEPTIMA.~A travie del 3-0r'-1nl que

Que &e sujitorin las actividedes fm-nundu [} Inu.mmlc vis

« gilar que re cumplan.

Ped1é ademis dictar s Is Acreditada o s So-

+cios, 08 lineamientun comunen a que dueban rujerarne sus aee
tividndes, trnite en materin de produetion romo de vonta de
Jos efecton wlitenidas con o crédito relacionado cun este con-
trato ¥ que han sido dudie ea gatantis, ul tomo :x-m ot
cumplimiento de los mnmm L2 .

WL

DECIMOCTAVA. - Queda upvrnrmnu -ti-
pulado g1+ con prosto como Ia Arre titads efuctir W venta
- delncoselia o de Ton prioductue vhitenmidon cun ¢ cridito,
aplicard su importe al pago llll.ll de su :urudn..
DECIMONOVENA.~ Fl ordende prefevencia en
¢l pago de los adeudua de la Acreditada cob et Acreditants,
sesh ol li;uimle

A) Intereras el crédito a que se nﬁm et
eoalrlln,

B) Capital del mismo; -
C)" Las demis presiacionen pecuniarian que ss.
tuvieren insolutas vonfurme & et durumento,

D) Los adeudor pendientes por ¢l nlm...num
to de anteriores créditon.

VIGESIMA.=El Acreditante podri optar entre
Ia rencicién del contrato o In erlebracion de un consenin so.
bre o1 mnda de continuar loctrabajos 5 gropecuarions pendiva.
tes, 3i Ia Acreditada o cualijulera de sua Socine:

A) Proporcinnan al Acreditante datn falsos

robre «f monso de su sctive o de pu pasivo:

m
15 en fines distintos de loa pactad

Ly — —t—

‘- do Yon bldiier dades en’ garantla, »fn'm e ertablocen hldu-

. designe, el Acreditante podrd sefalar las pormas tianican &

l?lo;alun 14 fondos ;lon;ﬂlhlﬂ- del credi- i

e e mmeme e e i e

C) No realizan o descuidan las lalures, no

atlenden las indicaciones que se den en los ter:

minoe de Ia cliusils DECIMOSEPTIMA, ma.

nejan los negocios sin 1a deliids diligencis o efi.

* ’ 3 (' . gadha b dificulten las i nupecrmnn o l.l interven.
adn, g are it -
s 1

. D) ‘Bn cualquice forma afectan. gravan o dejan

que s graven o :nmpromrun Pu- bienes dadue |

o ,-rnnll- .

E) No cubren lponunnmun!r ol Arradnmu
<curlguiera dg lm DA A Gue sbliga este con.
R ‘\ute' . -

ATTERA T

4

- L.

“

RS
, .

F; Faltan al cumplimiento de cualyuiers ocrs
de lns obiigaciones puctadas o infringpen alfuns
prvh]hlddn de lan sstablecidas ¢n entae contruto:

G} ' Proporcionsn detos falsos sbre sy rdtnu
dad o ll uun‘n de sus mlonm.
- Tu:ubn‘n podrl el Amdlunn pmudua..mn
indica uu cliusula en cuslyuier caso en’ quo, 8 ru juicio. se
_compromata la {w_uynu&tu del erédit. ¢ .
AT k\.s o ————
Rmindndu ¢ conTratd. se davin pos nnn?u las
ubligacivies provenientes de ¢, ui eome loe tiulof Gk eoh

dite tnu.ulw. cuande fos hasa, y r) Ach Htante pndyfrnnr
de inm m 210 ¢! pago del &dmdnunn Fus trtere~, sin prrjin-

psicopes |\-rnlu aplicabls.

_\lGEﬂl\lOI KIMERA, -Pnu o tonwnmwmo
Gier cuntroversis relucionada oon ese rontratn, a
opcion ded Avreditunte seran trthonalen conipetentes Tos dsl
domicitia dv éate, Ton de mnd en que WL CTibe este do.
cumento o low deb dumivilio de tn Acreditada

T VIGESIMOSEGUNDA. — Rerd 2 cargo de la
Aacditada o sus encum, en la forms o propuorcion que deter.
mine ¢} Acriditante, «f pago de los gastus de ratificecion ¢
inacripeinn del preseae cuntruto

YILILLTOT R LE e i A Tk 24REl3acd
ie oblrrer rren- e u.-rc.a: o8 el perci .y
ecr Lt Ca corl Iptegvere dm &l b.tca o
leg eporacliufes ¢ Ilevera A cabw joce
conereldlinre! be SR WL [oCusten, 4w,
2 .8 G0 <) ne 2O CimALCICE ¥n lcl -
cuatielon ec.t.rn;mnt l-.n-.cn.
. "\

‘-

N ¥ N
R TIQET LY IVgR T mc-.r,. BARTYAY
€q 10 ex8::0.88 o w6 8t ruficr 1z ¢iled
sale enterier, ;er ;ariw ol azrefitads,
carh lvjes o 12 relc.u&: Cel ;:re nie -

cuplz oboe |
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CCHIRATO. DB l‘!COU"ICQ 5 FARTICI,ACION FARA LA mNTAOIOH/YI{w.'
STAQICY IR {T~D0-00 A, DB ESPANTIGO ¥ PARA LA COMYROTALZIZACICY 5%
SU3 PROJUUIGEZ QDY CHMURADAN, POR UTh FARTE o LA SOCIBOAD TOCAL [0w'
_OREDITO XJIZAL 2T ITIR{SANTILIDAD I;I‘:ITIN-DEI. _EJIDO ey TEFGIA o
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X Y 30010 DSLFGANY, J. JASU3 CRPIT CASTILIO, STORCTARIO, Y Pard o
OISCO LOOPTGURS ¥A2ATA, TYSOLJEY, Y A QUIFKES 3B DEFTICNADA CN8SIHe
LAY NTR COXO LA_S6:7(CT) ¥ ICR LA OTHA, KA SOTISDAD NYRCANTIR Y-
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40 Jullelundl le Pﬂr\gm. 2Uney ¥y Enosrsade da la Ofubh, d8) Bege i2 w J
Orddito Agrfecin 4ai miuzo Fariido, sa funodonss 20 ¥o¥. Pube pur i:°
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bajo ol Koo 1042, iitza Ip Yol. X, ds “Constitusioces, Fotatetes: ye &
‘Eminiones”, en 1A nuuu fecxt sn qnn fuf otorgndo . Sl
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México, D.F., a }1 de enero d= 1983,

SR, LIC. JOSE LUIS NORIEGA BALCARCEL, ~ U e Sy g
COORDINADOR GENERAL

COORDINACION GENERAL DE ORIENTACIGH,
INFORMACION Y QUEJAS.

PATRIOTISMO 770

MEXICO, D.F.

L R
o L
@O 'i, G ‘\‘\a
EMIGDIO VALDEZ GARCIA ¥ FRMCISCO RO')RH%ED 4&‘2:.,\. en calidad de Pr"side
y Tesorero, resgectivamente, de la Sociedad ocal g (rédito Ejidal de Respe 177-
lidad ilimitada del Ejido La Tepuza de Viltalobes, del Fpis. de Pénj gmo,—gt... HDBE
pervitimos dirfeirnos a usted a fin de pedir su intervencidn para que se resueiva
de 7a mejor marera el problema que pasanos 2 axpeterle:

Con fecha 23 de mayo de 1975, celebramos el contiate de Asociacidn en pirtici
pacion para la plantacibn v explotac10n de 47-00-00 Has. de esparrago y para 1a - -
comercializacidon de sus productos, con la Sociedad lercantil denominada “Empacadora
y Exportadoray S,A, y el extinto Banco Agropecuario del Centro, S.A,, actuaImente
con 1a sucursal "B" PSnjamo, Gto,, dependicente de ta sucural "4" Iraprato, Gto,, -
del Banco de Crédito/Réral del Centro, S.A.

A partir de 1a fecha del contrato la sociedad que renresentabamos ha cumplide
cabal y eficientemente con todos los compromisos contraidus en el contratn citado,
3l grado de que siempre se han obtenido huenas utilicades derivadas principalpente
de nuestro trabajo, particutarmente la cosecha correspondiente al ciclo 198071941,
en 1a gue se obtuvieron de utilidades brutas la cantidad aproximada de $ 5,900.000.00,
pero es el caso que de dicha cantidad luego de descontar § 200,000.00 como salde.
que teniamos con ei Banco, sblo nos correspondidé 1a cantidad de $ 600,000.00; es
decir la empresa Empacadora y Exportadora, S.A., le correspondid § 4° 200 000. 00 ‘en
concepto de una )ista interminable de gastos y de ¢iros conceptos por nosutra* ‘nror
prensibles y utilidades. Ly

Asinismo por lo que respecla a la cosechy del ¢iclo 61/82, nuestros compaferns
terminaron su trebajo con la entrega total dzl producte 2 madiades del mes de
noviembre de 1982 y es a la fecha que nt se nos ha entregadc canticad alguna de direrp
por ningdn concepto, y de esto se vale 13 empresa para prestarnos dinero a reditos,
haciendos firmar letras de cambio por la ca nlead que se nco entrzga en calidad dr
prestamo a pesar de que, como antes decimo: es la empreca quien tienz el producto
de nuestro trabajo.

Para 1a mejor comprension ¢l problema Qug Le S, 298 permitimos zcampafiarie
este escrito foLocopia del escrito de fecna 5 de Bnera de 1983 firmadus por tidos
tos compenentes de Ta Sociedad ast comy de) contraty (o fecha 23 de muys 2 1505
@ que nos referimos; reiterando nuestra solicicud de <u intervencién a2 e¢lecto da avs
a 1a brevedad posible, hecho el estudio e IHIQSiI"atl n resgectiva se Je wna prenté
v satisfactoria so1ucunn a nuestro probloma,

4 J.L.;/’ « ‘14'(4’ FERE RN '-"‘(' i“"' ’t)‘;'! fﬁ“'“;”"{""
ENIGDIO VALDEZ ‘GAREIA r‘ﬂAm.cm RODRIGUEZ MAGASA
DEGOLLADO 25 DEGOLLADD 25

PENJAMO, GTO, FEMIAGD, GTO.



Sierciv las 1O hrs. A.e. vel din swbado & de enero rel ado o3.

s08 reunt os lor integrantes de lu vocledwd da'cépulufde villalobos 0ATHR
Cowenter Las nroblesss cue Lenemos acercs de lw sieabru ael espdrrugo

0 planitecidn, y temolen de Lo ewmpresh cue nas gta comniknan el prodac-
to, por lo cunl estd biolando el contruto nue #e iso ya cue en el con-;ﬂ—
Trato Aot v e ve nou nubla de pusdr en cunnsn ter ine 1 cosacnn 7 oao
S€ hie. SLLmLia.

se tersind 1. cosecha del oI en noviemore el wi..o c:is 7 nor- né;aron
en cunio ¢ i .1io 82 ¢ oor 1o recular aai a gico tesde cue npe3wNoOs a
Cozechur eﬁ ia cosecns el 82 ouediaron de nasur cada ocho dius y &2
termand el I7 de novienbre y hasine la fechu no nos nan pusado nade.,
Bor lo cusl =si no nos cowbiene u nem=ntrog, oor cue no nos alcansu el
dinero, creesos cue no: ba mejor semorande sorge vy srisgo,

por ocue el naﬂocig del asparrago es para lg empscaadra ya cue en &slog
ntras <-linn 5 willones de pesos 4 poniun de guztog la empac.dors 7 un
aillon rnos ﬁuedab& # nosotros 4 si es de oue el nesocio es pura ellus
y usf no..nos combiene. '
Ahora cuere.os una autorisacidn vars burbechurlo por vue va emos ido a
Pénjumo ¥y a Cuereturo y no nos han dudo ninsuna solucidn al nroblema nor
@S0 shora nos pesfnos hasta México pars cer ¢i agui nos wucen Je la es-~
clabits pSr sue ya nas enfﬁdkmos.

Afectos s.:ludos pare todo el personal uel Bunco Hural de Creuito
esperanco unz buenn y pronta solucidn a nuestra probiwasn. .

Atentamente la sociedad de Teouza de villalooos municipio de Pénjamo @to,
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9.2. Gufa de Preguntas para las entrevistas con los

productores.
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