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PROLOGO

f conflicio comstituye un tena de interis genevol para las Cien-
cias Sociales y en porticular pova los Ciencias Polfficas, incluido el estudio
de los relociones intemacionales. B onblisis y descripeion de los conflictes
socioles en s diversas monifestaciones econbmicas, politicas, psicolbgicas,
eic., hon sido uno parte significalive de las explicaciones de fos pensadores
y cientificos sociales sobre los miltiples fentmencs de las interocciones socia-

les y humanos y su evolucin.

Por otro lado, hacia la mitod de la tercera décoda del presente
siglo el interés por &l estudio del conflicto se manifests tombién en el persa-
miento matembtico deductivo, cuando en ol afio de 1928 aparecié un hrobajo
titvlodo "Zur Theorie der Geseflschaftspiele” (*Sobre la teosia de los juegos
societoles®) * en ef que su autor John Von Neumann exponia el contenido ba
sico de una teoria prescriptiva sobre el conflicto estrotégico. Posteriomente,
e mismo outor, en colaboracion con Oskar Morgenstern, publicd en 1944 el

tratado fundomental sobre dicha teoria, titulado The Theory of Games and Eco-

nomic Behavior **. £l interés por esta nueva teoria se propagh ropidamente

*  Mathematische Annolen, 100 (1928)
*+  publicado por Princeton University Press (1944)




enire Ix clenifficos socioles sejones y proboblemente tambitn en claculos mifs
restringidos en lo URSS. Sin emborgo, los expeciatives de las cientfficos so-
cloles estudioscs del corflicto se han viso en buens porte defeondades: quizf
mmﬁnpmhﬁnbhmmmmimE
v logror un anBlisis empirico ~descriptivo mis rigwoo y sistemftico de con-
fiicios socioles concreics en v compieja dindmica, en Yawo que & verdodero
propisito de esia teorfa, como foe originohesnte cancebide, & o anilkis de
bos dacisionss en situacionss dodas de conflicto, en los teminos abstrocios de
la racionalidad ufifitaria. Asf la tecrfa bien pudo ser crificoda por los cien

tificos sociales como imedd v cieno of objelo de sus disciplinos.

No chatante, la feoria de los juegos fiene una considerable impor
tancia conceplual, especicimente en el plono experimental y ho contribuido o
atroer la atencitn de los cientificos sociales hocia los procescs de tama de de
cisiones y eleccitn de esirategios de acverdo o cierfos melos y objetivos en

los conflictos socioles.

En los relaciones internocionoles. lot conflictos rwistan formes pe
culiomente graves por su alcance y complejidad, de suerte que en la actudli
dod los conflictos y problemos miés significatives que ofrontan I sociedades
humanas se deben resolver a nivel intemacionol. Asi, pues, piemo que las

procesos de negociacibn intemacional en s que se monifieste ol conflicto y




lo cooparacitn, producio de ks necesidodes y demandas gensvads por i =
twctwras intemas de bas pafaes y por los propics condicionss polfticas y econb
micos on ol sistemo intemacional, camtituyen of objelo da atudio centvol po-
o o anilisis y comprensitne de i relocionss inftemacionsles. Creo que en
asto direccitin jo teoria de ios jueges pueds aporfer una primem buse concep
twel y hambstica, aungee quizh un tanio swdimeniario posa meyores dlabosocio
mmnduﬁ’-’sbhrwym&mm
cional . &a‘:‘;.—..—,.‘.;imdw&hmfadclciumﬁ.s-m-
MMMJMIO**M

mbs sofisticados @ hipbtesis tebricas elabovados con moyor sistematicidod, se-

ghn ol marco tedrico que se ylilice.

Por otro parte, lo teoric de los juegs ho ejercido cierte influen-
cia en las concepciones de las estrotegias polftico-militares de los clirculos i
rigantes de ambas wperpateccios, de modo que esto represenia un punto de in
terfs odicionol poro ol estudicso de los relacionss internacionoles. Tol  in—
ARuencic se refleja en ol pemsomiento estratégico que gravita en farmo predo-
minante on el morco de referencic infeieciual pora juzgar ics probien: do se
leccitn de politicss. Este marco de referencic & parte del esfuerzo por trons
mitir lo objetividod y rigurasidod de lo teorfa motembiico de los decisiones ro

cionoles, que incluye a lo tecrfo de fos juegos como su rama miés avonzoda,




o los processs recles de tomo de dacisionss y de implementacite de los polfti
cos. bo pammite evoluor de dos mados lo validez prescriptive de Jo teoro
motealiica y sscdelos decivados de ella: §) observando la opesatividod y efec

tos recles de les polfticas prescrites segin los cfinones del pemomisnto estraté
 gico, y i) crificondo x falls y limitaciones de los cuncs de accibe reco—
mendados pasme buscar solucifn o conflictos eapecificas. Estos dos favens estén
on monos de los comentoristas y cifticos de los polfticas sovidlico y norfecme

ricans, pevo deben ser tamndos en cuenia tambidn por el tefirico de I rela-

Una vez que se revisd la bibliogroffa presentoda y se eligieron los
textes principoles que haixfan de utilizonse, los propleites particulores de este
trobojo de tesis fuaron las siguientes: 1) describir o grondes rosges los dos con
flictos principoles en el sistama infemocional actval y su relacifn con los gran
des problanas globoles comsiderados camo fuente de conflictas, ilustrondo me-
&mﬂedmaﬁ‘sﬁwhwﬁhﬂd&tﬂlspﬂumydm&m Qe
ofecton o los tres grardes grupos de paifses; 2) emominor someramente los con
ceptes principales de lo teorfo de los juegos y ss limitaciones explicotivos: y
3) explicor sucintamente las pasibles ofternativas al enfoque de la teorie  de

los juegos en el Grea del estudio sistemGtico de las situaciones de conflicto.




Lo primers parte de exte weboio e refiare ol primer propleito y
o sagundo, o ks cives dos. En oquella, mi epaticitn no exsablece ningin
mt&kﬂ,ﬂnpﬂoﬂu&%hcﬂiﬂu;pﬂiﬂsdr
beles tol como son oslinariemente parcibidos de acvesdo a las datos proporcio
nodos.* Por o cantvario, %o segunda porfe toma camo punto de pustido of con
tedo concepival de bu teoda de lus decisionss acionales y de laz ciencios
Hmsﬁ,iammnk;chﬁnﬁo-
fes. &mékﬁ.ma-ﬁhhmumﬁbﬂ
de la teoria de los juegs y su ditematives en o anblisis de! conflicto, ba
chubuﬁmhqdhltowﬁdum,mﬁnd-nw_
me on detalles tecricos ni otras complejidades matewlitics propics de la teo-
o formal deductiva. Esparo que en ombas partes de este trabojo queden re-
ﬂcidulupopﬁh_lm.

Por Olti wimw-iogd-c‘nim-pociohuholc
siguientes persons: ol profesor Miguel Escobor, quien fungib como director
du tesis, por sus Otiles consejos y orienfociones en varics aspectos; igualmen-
te al ingeniers Adolbesto Lopez lopez, Jefe del Deportamento de Matembti—
mAplicds,pwwowdnycmﬁmmmi, ol dome la oportunidad ini
cia! da coluboror con este deporfomento. slaborando un curse canpleto sobre

Tmfodnlujnpysﬁuiui&:mhmdobhdmnlmim-




les. € contenido de lo segundc porte de este trobojo proviene principoimen-
te de b investigocibn redlizado pors ese curso. Asimisno, deseo ogradecer
of Dr. Lion Karp, ex-Jefe del Centro de Investigaciones de lo ENEP, s vo
fioss indicacionss bibliogrificas que en principio me estimslaron o emprender

la investigocibn solwe este tema y cuestionss ofines.

Pora concluir este prilogo, debo hacer notar que los errores y omi
siones de cudlquier clase que an subsiston en este modesto trobajo monogréfi-
co, a pmor de lo oyuda recibida, son enteramente de mi resporsabilidod .

Marce Andonio Ortiz




PARTE | LAS FUENTES DEL CONFUCTO

Uswolmente las relociones intemacionoles han sido dascritos camo
nn-n:lubcmﬂidoymiﬁnmlcmdmodﬂu,oﬁm
de los cucles fians s propics interesss, makas, nocesidades, demondas, efc.,
mwmﬁhﬂmm. Asi pues, las estodos oc
hwﬁ“mcﬁaﬁm&mimmhmym
pﬁuhsommmoriwlswnﬂhmimyoﬁeﬁws
son opuestos o antaginicos. £ conflicto y la cooperacidn internacionales se
aigimpmammmuﬁvmyoumpmchm
sepavadomente y en sus refociones reciprocos. B corbcter de estos problomas
m&hm,mﬁ&yoﬁmmfﬁmbim estadas
ofoctades y de las mismas diferencias y disporidodes existenies enive eflos, ST
guiendo esta concepcién de los relaciones intesnacionoles, aqui intentamos exa
minor y enumeroy los problemas globales y. conflictos principales que surgen
dedlu,pimmwdyensegﬁdnporgwudcpa&u. Nvestro pun
todeviﬂoescpesiosptoblmporsusigiﬁcnci&lynngiwd cualitativa
— cuontitativa son ba fuente primaria de los conflictos actuales que afrontan Tos

sociedodes humanas dentro y enire ellas.

En los estudios trodicionales del conflicto y las relaciones interna




cionoles siempee se busch lo explicnciin de aqil cono elemento inherente o
fatax on Hismina de ciertas conmcs en porticular, yo fussan polfticos, ideolS-
gics © econbmicos. - Ahos es evidente que cucliquiesa de estas explicaciones
puede sar plasible pore un conflicto. A, un conflicto porticulor en un mo
sewio dodo de la historia puede describirse como eno kucha por of poder y la
hagemonic o explicrse como sesuitado del chogue de ideologias incompotibles
qus propugnon por Sedenes socioles opusstos o blen, verse como o compaten
d-pwq:nﬁmder;ma;qu. A este respacto nuesiva opinifn e que
wno penpective miltiple del confficio pueds oyudar a uno compremsidn objeti
vo da las participontes o fumzas socicles invalucsadas y sus mativaciones.

En egla primero porte Sralomos de describir los problemas globoles
como fuentes empiricas del conflicto, de modo que o diversidod y compleji-
dad de los conflictos recles pueda ser contrastado con la simplificacitn y ge
nerclidod de I modelos tebricos condicionados, expuestos en la Parte (I,




CAPMTULO 1

EL CONFLICTO Y LOS GRANDES PROBLEMAS GLOBALES DEL PRESENTE

Nunco como hoy dic lo hummnidad entera pavecib tan atribulado
wphhﬂywmbm-dnlﬂyg
(veve aemomeniisic aceleradn de dltisimo costo, que do por vessitodo o acy
wvdacitn etbril de couplicads sitemas do omas e ingsnics bificos de exter
ﬁ&ﬁw#mﬁﬂmﬂ,dmﬁmblaoﬂdﬂmhﬂs
de los eshategns de ambos bondos, jomis hobeln de emploasse; paible ogota
miecso de recurscs no renovables y desperdicio o uso imocionol de recunsas diis
puﬂis;'eqiai&udmgﬁw'ympmhuheodumdlobidéﬁ-
wwmypunidm,wdsunﬁci&ymuillamdahmusydg
lescentes; industrilizacibn y wrbanizacién no planeados o reguladas, cuyo re-
sultado es ol hocinamiento humano en las "megolbpolis® y lo contaminocién
Mdo&nymivﬂdohbi&fau,dﬂwpﬂolmqﬂibﬁuwdéjw
naturales que hocen hobitoble ol planeta, etc. Hasto oqui, povo mencionar
sélo los problemos de moyor urgencia en su aspecto mis general . En diches
pdlmnmiﬁﬁu&uﬁﬂmﬂm“himhﬁ&nqnm
douw,wdeMymguhdim,umlu miembros

del sistama infemacional .

~]
-
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Desde ol punto de vista de la vido humana en of plonsia, todos
los problemas aposentvn veducine o unoc mddﬂsux“ymu—
omcs (Bmblades an = disponibilidad octual). Aqd, por supwesto, no nos e
tancs wiidendo excluivasente o foda clase de recursos materioles (materios
primos, biomes de copital, efc.), sino tambitn a los mcusos intelectuoles y
capacidades tecrocientificos indispssables pova o oprovechamiento odecado
de lox recenscs matericles exisienies y porc generar nUSvos recursos,

Por oo lodo, nunca antes, tampoco, contd lo humanidod con ton
variadas y polenies medics y copacidades de conlvol sobre ¢f ambiente natuecl
y la espacios geogbficos {distancias temresires y obstSculos notwoles que an-
fes constituian borreras casi infranquechles pova la comunicacian y el tromspor
te), oi como pava lo blisqueda de soluciones de problemas camplejos de diver
sa fndole. Silviuv Brucan, hociendo referencia a John Platt, anota que!:

En ef @timo siglo, la velocidad de nuestras comunicacionas ha o

meniado conforme o un factor de 107 ; nuestra_ velocidad de vioje

102; nuestra velocidod de manejo de dakos 108; nuestros recursos

de energia 103; el poder de nuestros omas 109; nuestra copoci-

dod de controlor enfermedades, oproximodamente 102; y ko tosa
de crecimionto de la poblacién es chora 103 veces lo que era ha

ce mil ohcs,

1.  Silviu Brucon; Lo disolucitn del poder., (México, D, F., Siglo XXI,
1974}, p. 290
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Lo mis csombrcso y noteble e que of enoome incremento de los
copacidades y potenciolidedes hemons, en fo que rspecia o fo poxcitin mis
imporiande de s dmowollo de comecvencias decisivas pas ol peisnie y ol
fukaro, se ho producido en poro mencs de dos cenlurics y bas tromsformociones
mis oipide y sodicoles del ovance fecnocieniffico y w impocto sobse o es-
twciuees sociales hon oconido en uns cuonias dicodos, Sin  emborgo, la
diﬁayéunuﬂoﬁam,qnnmphunﬂomunco-
mo ol "cyemo de lo cbwndoncio®, en lo octualidad se han convertido en la
“coja de Pordor * de fo que pusden escapor toda clase de males y colamida
des pom Jo humonidad. Apenat ahorc se hon odvestido clavamente los peli-
gros de o industrializocibn desenfrenada y del crecimiento urbano incontrolo-
do, osi camo los groves efecios y comecvencias o largo plazo del wso exten-
sivo de fertilizontes y pesticidas en la agricultura, cerosoles e imecticidas do

mésticos, etc.Z

Asi pues, la ciencia y la tecnologic modemas que hon abierto am

plias perspectives de progreso v prosnarided oo 1o Lusidod en conjunro,

T

presontan ol mismo tHempo grandes peligros y riesgos inusitados a corto y lar
go plazo, los cuoles sblo se pueden reducir o controlor medionte el uwso racio

2. Ver, por ejemplo, lourent Hodges; Enwironmentol Poliution., (New York:
Holt, Rinehort & Winston, ¢1977, 73).

Sy,

LI AN
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nal y pondesado de las capacidodes tecnocientificas disponibles en todos los
tedenes de octivided y con lo evalvacitn cuidadaso de lo intvoducciin de me
vas fecnologios de amiguier cdase. En um swndo de intesdependencic mbliti-
ple basonde acenivado, esto se podvl logear micomente a trovés de la coops
racifn aivecho de toks lns partes afeciadas.

En & munds octual, o problems de Ja coopesacitin eficiente en
Gvas vitales pova fodos, involuca -de inmadialo ol peoblemn de como seducir
los Svem de temibn y conflicto entre los heteroghnecs y desiguoles miembvos
de un sistema multiesiatal de mucho intssaccifn econfimico trorsmocional  ba-
sado en lo autonomic que prefende sor polRticomenie independentista y nocio-
nalisia y se enmorco en ol sulil equilibrio de poder mililar entre supsrpoten—

Los dos rosgos mis compicuos del sistemo intemnacionol actual que
determinon su coviicter agudamente conflictivo san: o) lo comxdstencia forzada
de pofses con sistemas socicecondmicos opuestos que rivalizon en la  politica
intermocionol en una lucha por expondir o comervar sus esforas de influencia
y s posiciones estradigicas, dentro del contexto de una interdepandencic mil
tiple (especialmente econfmica y tecrolbgica); y b) la enorme disparidad eco
nimica y tecnocientifica entre los grondes potencias oltomente  desorvol lados
(Norteambrica, Europa Occidental, Jopbn y la URSS) y los pofses nuevos y

LY




=on dosorrollo® (Afro-Acic y Lafincombrico).

cmy

En of cmo de lo cuestibn 0, el probleso principol sodico en los
negociocionss de ocuerdas sobre conhol de ammas y reduccibn de fuarms mili
taves y of osunto de lo “sogridod y paz® en los vegionas de infesfs vilal en 1‘
ra ambos bondos; @5 una situacifn en la que se presenton dos objetivos concre %
fomente conbradictarias $cimo lograr wna desescolado de la corera ammamen |
tista o minimizar s costos, sin descuidor los polfticns de disuasitn mulea ba
sados en el incremento y mejosamionio de los sishemas de amos existentes y
en o desarolic de otros nuevas y mis eficoces? O bien, 2cbmo sentise sub
jefivamente seguros reduciendo los fuerzm actuales si no podomas confior in-
gerwamente en el odversario? Distersifn o escalada, son las oftematives po
sibles, en el fondo la segundo ha predominodo. El resultodo concomitan—
te de esto Oltimo ha sido la intemsificacin del comercio de amas obsoletos y
nvevas convencionales, que ha producido buenos dividendos para las polencias
de primer y segundo arden, odemts de ayudor al saskén de regimencs represi-
vos que fovorecen sus infereses y son los receplores o clientes principoles on
la tromsferencia de amxs. El oumento del trfifico de ams es faciimente apre
ciable por el hacho de que, en el lapso de cuatro afics (1973 - 1977), los Es
tados Unidos, el mayor abastecedor de armas en el mundo (ver cuodros 1.1 y

1.2), aumentaron sus ventes militares ol exterior de 1.948 millones de dblares
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Cusdve 1.1  Teted do undesnicios do aomus, por chovecederes y sogionss mcoptons 1965 - 1974

Capltalive chatecsioven Impssdantes Princigeles shmtocaduses sacialistes
Saglonms . Ows dbes
vecepiesss Alemasle Chacalev. tocudn
E.U. Faxis GB Occldatel Comlé U.R.5.5. yPelmis OCim Tasl
Vatnl Mumdind 2,58 2,60 1,2, 1,1% 18,793 2 2,1 2,15 o,
OTAN 840 770 505 7 ”3 - - - N5 1,854
Pecto de Vamovis - - - - - 5.4 1,08 5 k 3 7,602
orer 2,54 89 642 154 ” 2152 = ) - 5N 6,05
Auie Oriowdl 14,540 145 n 2 4,009 15 1,84 m
Avie del Seov 1» m ” » 10 1,706 159 05 » 2,7
Medio Oviante 5,628 481 &3 " & 570 w 2 45 13,455
Africe k) &80 58 73 7 m S = 2,
Latimosnivics M 443 29 k4 172 m 2 -] wn 2,406
fuente: Ward %ﬂﬂnh.“. T964-1974 U, S. Asns end Dissmenent Agency, 1976.
T “WilRarisns y dopendencio intesacional: merco pwe of enfifhis.”, (CICT TUADERNOS SEMESTRALES,

N 4~ 2 sem. 1978, pp. 51-85), .




Conda 1.7A ME.W.~U.I.S.S.J-M5—-”:#*(WQ

on parcasiejes del totel suadisl (Detes dal cundse enterier)

REGIONES RECEPTORAS

Los des meyores
aheulecodores du Total Feclode pep Asln Avia & Madle AR Leth ot
ermpmenics Mundial OTAN Varserin Ovlantel Sor Ovisnte
EE. W, ) 1.3% - 2 0 m - 4.0 fa.9% NB% 7%
U.R.5.5. X 29.2% - 74.6% N.5% 19.4% 50.4% 2.5 B7% 13.48%
Resto del smendo nm% B3.7% y-T . T < fry 3 10.5% 35.0% 5.8 V0% 2.9%
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Cuodo 1.183 Pobkes con copocidud de enriquacimiento proyecioda 1975 -

SWU * Tas/ARo

Chisa (RPCh) 2,000 |
. Frencia 10,000 1

Alewanio (RFA) y /4 j

Jupbn &0

Pases Bojos 25 1‘

Swibfrice (finales de los 80's) 5,000 |

Reico Unido 4z |

Estedos Unidos . 30,000

URSS 10,000 1

Cuodro 1.1C  Plonias de reprocesamiento proyectadas 1975 - 80

Asgenting 1
Bélgica }
Frakii ]
Ching (RPCh) (verias)
Francia 2
Alessonia (RFA) 2
India 2
holio 2
hwvoel i
Jopbn 2
Pakistén 1
1
Taiwon 1
Reinc Unido 2

*SWU Separative Work Uit

Fuernte: The Atantic Council of the United Stofes, Policy Papers, Nucleor
Power ond Nuclanr Weopons Proliferation., {Repost of the Atfantic

Council’s Nuclear Fuels Policy Working Groups Vol . [, energy se
ries; Boulder, Col.: Westview Press, 1978)




Cuado 1.1D Rutes empleadns pora cbiener materioles utifizobles en ammes

Pols dinde se enpleon
Reoctor de lavestigociin indio
Reacior de Produccitn B, « China, R, Froncie
Raacior de Fuerz - Usanio Natusal B+, R, Fancia, .
Reacior de Fuerzn de Agua Ligwa

Uranio Brwigueacido Ningono

Enriqueciméiento - Diksién (GD) - £U, R, Francia, URSS, China
Enviquacimiento -Cenirffugn sURSS?, 3China?

* H muevo reactor de produccin (NPR) de Honford, £U empleo uranio 1i-
geramente enriquecido
*+ g Unién Soviético quizh empleé uranio ligeramente enriquecido

Fuente: Bbd., p. 13

Ecuacitn de probobilidod de proliferacion

Probabilidod de que f Probobilidad de que el Probabili

pofs A llegue a ser un _  pofs A decida intentor wedlndu;ldAe
estado con obtener wm
ama nucleores omas wcleares

o, on forma resumida;

P proliferacion = Pintento x éxito

Evidentemente, los probobilidades de esto ecuacion dependen tonto de focto-
res objetivas como subjetivos.
Fuente:  Ibid., p. 20




Cundro 1.2 (Bolence Mililor U.R.5.5.-E.£. U. U. dwonte la crisis de
ls goyectiles (1961 - £2) y aciwcimente (1978 - 79)

U.R.S.5. E. £. U, U.

19%0-61 197879 190-8 197379

Fiombees en comel §uillonas) 3.4 4.4 25 2.1
mititor

on dilares de 1979

(miles de ) " $1&2 $13 $1n37

Ffueracs estvotbgicos

Somborderas - 1,190 135 2,315 a7

ICOM's 50 1,47 13 1,054

Proyectiles lonaados por submarinos 0 1,005 &56

Submarines con proyectile 0 90 3 a

Fuerrms convencionales

Cozo-bombosdercs 9,000 8,481 4,900 4,866

Torwuet 35,000 45,000 12,500 12,675

Novics de cambate en superficie 160 243 6 172

Submorinos de ologue 404 243 m 75

Fuerzos de apoyo

Trarsportes obrecs n.d. 2,600 80 . <4

Tromsportes novales 0 0 n3 55

Sorcas mercontes 84 2,456 951 54

Venics militores ol tercer mundo $0.8 $4.3 $1.0 $9.6

(miles de willones de dblaves)

Técnicos mildores

an of tercer mundo 4,900 10,250 n. d. 781

Fuente: Gobierno de los E. U. e Imtitvto Intemacional para Estudios Es-
tratbgicos: algunos cifras son estimociones. Tomado de NEWS—
WEEK (Vol. XCHI N* 26, junio 25, 1979}, p. 15
Siglas: ICOM = intercontinental Bollistic Missiles o Proyectiles Ballsticos
Intercontinenioles
n.d, = Doto no disponible

o Jb

[
o



Cusdro 1.3 Contro y puileria, Pofsm sltaneste dusrolisds v Pulbat mencs desarseliades, < 1965
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Cvadro 1.3A Medio y mediono mundioles de los 16 varishles comsiderads
7
Madic Mendial  Mediena Mendial :
1. FOP ) 24 5 :
2. GNPAC (1965%) 573 256 E
3. ENERGAC (=kgs cool equiv.) 128 k /4 ~
4. GPCH (1950-65)% 2.9 27
5. (1930 - 65)% 55 4.6 s
6. NONA 53 51
7. ur 54 &0 '
8. SCICONY % w (swndial) 0.89 0.02
9. NEWS/1000 104 42
10. RADION 52 13
n. /GNP % o » :
12. COMCONC k| y -~
13. PARCONC 19 16 .
14, CALORAC 2499 2430
15. /C &8 &
16. INFD w 5
Notas:
NEWS = circulacién de peribdicos por 1000 hobitantes, 1965 (242-48)
RADIO = rodiorreceptores por 1000 habitantes, 1965 (242-48)
TRD/GNP = comercio exterior (imporfacionss més exportociones) como por
centoje del PNB, 1965 (372-77) -
COMOONMC = IxzFcs de concentrocién de closes de bienes exportados x 100
(366 - 68)
P NC = {ndice de concontvacibn de pofses socios receptores de ex-—
portacionss x 100 {369 -71)
CALOR/C = colorfos olimenticias promedio diarias, per copita, ¢ 1965
(256 - 58)
PROT/C = gramos promedio de protelnms dlimenticies diarias, per capi-
ta, ¢ 1965 (256~ 58)
INFD = tasa de mortalidod infantil en of primes afio de vido, por
mil nocimientos vivos, 1965 (253-55)
n. d. = ningin dalo disponible

Foente:  De ks datos de C. L. Taylor y M. C. Hudson: World Handbook
of Political and Sociol Indicotors., (Second Edition; New Hoven,
Yole Univenity Press, 1972). Tomodo de K. W, Deutsch, The
Andlysis of Intemotional Relatiors., (Englewood Cliffs, N. J.i~

Prentice Holl, c1978), p. 274




(1973) a 7.055 miflanes de dblares (1977)3, lo cuol representa wn incramen-
to de 32.17%. Eso, mo cletante la metbrice propogandiitica de la * cruzada
whhchh-am'dpuihn&m‘.

Repecto a la cusstién b, el problema prioritario gisa en fomo o
ko negociacién de relocionss de intercasbio comerciol mis jusics enive poltes
duarllads y en desavdllo y lo llamade ®dvisién infemocional del trabajo™
que hota choro hon cbedecido y fovorecido cosi por completo o lo disfzica
de ks sociedades "ricos ®. Pora los poives pobres el dilemo os zcimo oble-
ner oyuda icnica y capitales del mundo desorroliodo sin mermar seriomente
su cutonomfa en los dacisiones o poner en peligro sus objetives polfticos no-
cionalistos y su sobesonfa? O bien, §cémo tronsformor sus estruchwas socio-
econbmicos “dependientes ® y otrasadas en sectores vitoles que condribuyen o
preservar un stolu quo de profunda desiguoldad social, por estructuras que ou
toimpulsen un desarrollo econdwico sostenido, generando los copitales y copo

3. Harold Brown; Deparfamento de Defersa, *Informe anval el ono fis-
cal de 1979"., CIDE, CUADERNOS S : <,
pectiva latincomericann (N® 4, 22 semestre 1978; México 10, D.F.),

4. Ver, por ejemplo, los interesontes ovtfculos de Noom Chomsky: "lo ad-
ministrocién Carter, mito y reclidad *,, (CIDE, CUADERNOS SEMESTRA
B, R=. 2-3, 1977-78, pp. 177-205), y de Michel Klare: "Abas—
teciendo repeesitn ®., (CIDE, CUADERNOS SEMESTRALES, N* 4, 2
som., 1978, pp. & -135)
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cidudes tecnacientificos sequesidas por en modemo Exlado de biensstiar 0 uno
economia de planificocite cetwlimda? Los oltemotivos han sido hosla aho-
ra desonolio dependiente {0 * wbdwarclio “) y, ol mismo tiempo, sujeciin o
los indereses del copliclismo tvorssoriosnl y multinaciosal o, por otva pove,
sevolucifn iewcheendo los simples cambics de gwandio o golpes de Estado "o
fo orgenting *) y posible bisqueda de oyudn del blogue socialista, fercercs pal
& o incluso trator de negociar con los propics potencias copitalisias,

De ambx cltermotives, la primera, en tondo que pressrvacion dei
siafu quo quiali con moyor democsatizaciln o plualismo de intereses en la di
reccitn poiitica, parecs resultar la mis vicble y la wencs riesgma a corio pla
z0; por ofvo lado, la opcibn revalucionoria implico costos y sacrificios muy
grandes, sobre todo ahora en que casi inevitablemente fat superpotencias invo
jucran s intereses en foles situaciones —trotondo de pescar en aguas  revuel
s — pwro en su propio beneficio, mehmlumiamda'hm
sjomplas y hosta cierfo punto lo actual situocibn —uwn tonto confua— de la
*revolucitn islomico ini *, Lo cierto es que ios revoiuciones genuinas son
procesos polfticosconimicos muy lovgos y cuycs resultados fructiferos o froca-
sos jrromediables stfo pueden apreciorse cobalmente tras cuatro o cinco décadas.

tn cualquier cass, nc sxdsten soluciones ficiles inmediatas o a cor

to plazo pavo los poises "en desorrollo ® y &sto es, indudoblemente, la mayor

T

Sht a1,

ol




foente de conficto en la actualidad, que en gran parte ho contribuido a exn
cetbor los contradiccionss entre los superpotencios y on los mismos interesss
cambiontes y no siempre homoginecs del copitalismo intemacional, af como
los tersionss en ol ciswa chino-sovilitico. n relacin con esto Gltimo, du~
rante los recientes conflictos de Zaire y la guenmo chino-vietnamita los diri-
gondes chinos se hon mostrodo disnvesitos a desafior a lo URSS en los disoutos
intemacionoles, alinefindase inchso junto a los pofses que antes cofificabon
de "imperiolistas reaccionarios®, colificativo que ahora hon adjudicado a la
polfica sovidtica con o dencmincciSn de "socil -impesiclisno® y “hegemo
nismo globol . Estos hechos sugieren que las controdicciones y conflictos ge
nerados por {a politico imperialisic de {os pofencias capitalistas pueden surgir
tombién endre pofses sociglistas, Moo podric comentor of respecto:?

Segin el desarollo concreto de las casos, algunas contradicciones,

ﬂ'gimlmenle no antaghnicas, se desarrollan y se transformon en an

tagonicas; mientras otras, originolmente antoginicas, se desarrolian
y se tronsformon en no antagbnicas. (sbrayado mio)

Los conflictos Norte ~Sur por uno mejor retribucion pora os poises
mencs desarrollodos en los precios de las materias primas y productas  bisices

que exporfan a los potencias indusivializodas del Norte, osi como por obtener

5. Moo Tse-Tung; Sobre la contradiccian., (Pekin, ediciones en lenguos ex
tranjeras, Sa, edicion 1968), p. 50.




ol coniwol pleno solve ms recursos natwrales y w extroccin en o de gi-
gondeecos empress frorsnoacionales, se hon visto ogrovodess por dispulos regio—
noles en zonos peculiomsente conflictivas (Medio Oriente, Afiica Orfental y
Mavidionol y Sudeste de Asia) que cambinan un gun olvoso sociosconfmico
con gramdes riquezns notwoles y pasiciones geogsificas estrotégicns, y, en
M,hsﬂodmiopinﬁpidelum&-lun_:
w,ﬁwywuumofwdm "clientes “
oo lo zona repectiva, originando groves "crisis® y “focos de temsitn * cons-
fanles que afecion gichalmente o Ja politica y economia mundioles.

Estos acciones de competencia y hostilidad watut entre los super—
poieiin s¢ hon danomingsde, cwicss ¢ inchxivoments axirofiomerde, “gue-
ma fria®, quizh porgue ef costo en vidos, destrucciones materioles en los civ
dades y temitorias, ol igual que los dofos ecoldgicos y sufrimientos, recaon
cmsi en su fotalidod y de modo directo en las clientes y lo poblacion nativa,
mieniras que los superpotencias traton o todo costa de evitor uno escolada b8
lica directa entre ellas, cuyss consecuencios teérica y aparentemente resulto-
rfan terribles pova toda la humanidad .

M oin, a pesor de que estos conflictos regionales "limitadx® se
lem venido sucediendo desde la primera décado de posguerra y subsisten hasta

el presente como focos potenciales de vno peligrosa escaloda junto con ka ca




mero cmmanentise y o gron negocio de o tarsferencic de armas y de tecno
logie militer de proporciones bastonte corsidesoblesS, se ho hablodo de un
proceso de “distensiba™ entre los swperpolencics y de lo “comdstencia pacifi-
©n® enive sistesxs socisles diverscs w opuastos, sin emboego, dicks expresio-
nas wis que sgnificar wo cuténtica dessscalado aomomentisio o wn gemuino
acowdo poo o deome (nuclew y convescianol), han implicado lo dispasi-
cihdcubspispuumgmi;-ym, hociéndose cientes concasio—
n-mfpmmhuhupdﬁicp--iﬁhymuﬁw,sindnwﬁlﬁ,pr
otro lodo, ms planes de incremento (cuanlitotivo y cudlitalivo) asmomentisia,
cuya gron impovtancio no se refiere exchnivomente a cuestiones militares de

deferno y seguridad, sino tombién o sy economia intena y balonzo de pogos.

6. En un reciente informe del Secreiario Generdl de la ONU intitulado
*Econamic and Socicl Comequences of the Ams Roce and of Military
Expenditures® (U. N. Publication, N* E.78. IX.1, 1978), pp. 5-22,
se sofolo que: “"por varios oics ef mundo ho estado gestando onwolmen-
te cerco de $350 mil millones (U. S, dis.) o los precics de hoy con
propisitas militares. Los seis poises de primer orden en términos de gos
to mifiter (EE. UU., U.R.S.S., China, R. U., Froncia y Rep. Fed.
Alemonn), cborcan tres cuarfos portes del total. En conjunto, del 5 al
6 por ciento del producto total mundiol de bienes y servicios se dedico
o fines militores. Por poises individuales, e porcentuje destinado se ha
lla en lo mayoria de los casos entre el 2 y el 8 por ciento, oungue
los extremos van desde menos ded 1 por ciento hasto més del 30 por cien
to.” Tomodo de Williom P. Linebenry (Ed.), Ams Control {The Referen
ce Shelf, Vol. 51, N° & New York: The H, W. Wilson Compomy,

c1979), p. 10,




Las ofipid innovacionss y majors tecnelfeicos en los ommomenics
producidos por aubss supsspofencios sepercuten diseciomente en v “tma de
olsolescancia® y hon imprimido moyor fmpetv o los corrercs crmamentisos e
gionales entre fos “clientes® de I zones conflictives, gienss oo poeden sen
tine sogurcs feniendo omes demmiado checletas. Entve fox ovonces que =
produjeron lo dicads psoda en ol areamento convencional exportado,  esdn
fos swmicionss gulodas de precisiSn (PGMs), los vehicolos de control semoto
(RPVs) y demfis dispositivas que aumenton précticomsnle o grado de certidam
bre Ja destrwccién de los blancos, igualmecte foles veliculos hacen s Rici-
les I= misionss de reconocimiento y localizocitn de fusrzas enmmig. De
modo concomitante con estos desarrollos, los mejorcs en el rendimiento de los
corgas explosivas y el poder destructivo de las bombas y proyectiles de frog-
mentacién e incendiarios, aunque sea ya wno cuestion de menor imporfancia
por la eficacia de los dispositivos de lanzomionto y disporo, hon  provocado
que desaporezca pavictinamente la diferencia entre ef empleo de armas muclea
res “Hicticss ™ y explosivos convencionales para malizar unc misitn determing
do, y, en comsecvencia, haon ocrecentado el riesgo de que un conflicto ar

m&&*mummmmiﬂlf.

Este peligro se ve confirmado por el hecho de que o exportacio

7.  ibid., p. 2




nes de ermcs especiolizdos de olto geado de sofisticaciia de los grondes po-
tencias o fos pafess en desarrollo han venido cumentando. Segin estimocio—
nes del SIPRIS, I espartacionss de dichos aneas y dispasitivas bilicos ascen
&b de $3 wil miflones (U. S. dis.) en 1970 a $5,300 miflones en 1975 y
$7,300 miflones en 1976 y hoy (1980) esta cifes bien posde hallorss cerca
de fos $10 mil millone:_

De continuor esta fendencia junfo con lo creciente *proliferacian
nuclear”, muy pronto las complejos sistemos de armes y dispositives  bilicos
de gron poder destvuctivo no serfin ya monopalio exclusivo de I grandes po-
tencias, o cuol tendel comecuencios decisivas en el caricter de fos conflic-
tos futuros entre ef norte superindustrializodo y tecnologizado y el sur sobre-
poblado y aln "en desomrollo ™, asf como en las rivalidodes y disputas regio-
noles en e "tercer mundo *, sobre todo en zonas estratégicas como el Medio
Oriente (lo principol regitn receptora en la transferencia de bienes y servicios
militores o poises en desarrollo, ver cuddros 1.1 y 1.1A), Afdee Moidional y
Orientol y el Sudeste de Asia, sin olvidor las regiones de Asia del Sury Amé

De Jo que hemos anotado hosta oquf, podemas concluir que los dos

8. Ibid., p. 4
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drondes conflicies intermacionles ectwales (Ete-Oeste y Norte-Sur) s of
meolio de los moyosms pechienes gobales que afronic lo hemesidod, cwys caw
s Gltimos quizh saliquen en lo tendencia hisérica o dmarclio duiged y
Eveno de las sociedodes humonas y en les expacietivos de progeess y sefis—
faccitn de mecesidades (inchusive eriificicinente crondss y wstimwlodas) de bos

sores fomemos .

Al puincipio menciongmcs un conjento de problemos globoles bési
cos, chora totoremas de indicor someramerte clwo © on qué grado ofecion a
los tres grondes grupos de pokes que infegron of sislemo intemocional actual:
palses. capitalistos desarrallodos (PCD), pofses sociolistas (PS) y pafies de me-
nor desarrollo (PMD).

A Fin de logror moyor claridod redefiniremos los problemas por sus
aspectos significalivos en orden de importoncia arbitrario:

T T T L




Tabla 1. Los grondes pechlemcs globules del presente

Evenios o Fenbmencs

Aspecics significafivos y peoblemns

Amencrn de geerro e~

clear y camerc comomen

fista swmfal

cion de poder y preservaciin de los Elites
busocrftico-militores; intersses econSmicos y
mercontiles de los esioblecimiontos fecnold-

propisitos mililores), csnamenio y servicios
militores {enivenamiento, copacilocin poro
wo de ommas complojos, efc.) en gron esca
la; peligro latente de escaloda en zonos es—
pecialmente conflictivas, bisqueda de solu—
ciones no pacffices o conflictas y disputes
regionoles en otros zonos .

P e e A W e A A e D e D i e e -

Bxplotacitn incontrolada de yocimientos ac-
tuales y demondo exesiva de moterioles es-
casos paro corsumo dispendicsc o superfluo
en los sociedodes copitalistos oltamente in—
dusirializadas: problemcs técnices y de cos-
tecbilided del recickije, lo comservacibn y
la sustituciin de moterias primas escosas; cri
sis econdmices e "inflacidn”; conflictas fulu
1Os por mcaseces; infertos de aconosmian—
fo y/o monopolio de recurscs escosos por

grondes empresos o pofses, pova emplearios




B
Evenios o Fenfimencs Aspacios significalivos y problemms
con fines lucsotives y/o politicas; depeaden
cia sconfmico de los polses mencs descarro-
Nades de s emportocionss de ns moberios
primas, dejindoles privodas de ellos en un
fetwro no sy lejorno.
"Explosifn *  Incremenio ocelesudo de la natolidod en ks
y aweste o dearraflo bio  pofses més pobees y con moyores carencios y
logico incomplelo por des  estruciuras socicaconimicos que  montienen
muiricitn . wn alo grado de injusticia sociol; muerte

por inonicitn o desrwivicién o desamvdllo psi
cofisico incompieio y pemicioso para millo—
nes, trogedia que puede llegar a niveles co
ﬁrﬂimmipnnuummdemp&c
Mq‘wlaoewodmnmﬁuﬂuqm
vel global; p-iummnhnlcsm
turs sociosconimicos y las institucionss po—
Ifficas acivales y fukoeas por Ias grondes “mo
sas* de poblacidn insatisfecha; descerso de
la colidad de vida y contaminocibn en los
grandes urhes sobrepoblodas, problemas de vi
viendo y empleo, crminalidad y drogadic~
citn; problamas de o redistribucion del in-
gr®o y w0 de mayores recursos para sofisfa
cer los crecientes demandas de bienes y ser—
\m:lnsde toda clase; politicos y estracturas

adecuadas pora el aprovechanien
to focd dolmdﬂodemdeohn;re
voluciones violenios para derrocar regime—
nes dictatorioles y represivos que moantienen
un statu quo de opresién politica y explofa
cién econbmica.

L R el L L R T E e R R R Y

iv)

Industriali zacifn y urbani
zocién no planeadas o re
aulodas ¥ contaminocibn
de la bifsfera

Movimientos masivas de poblacion del cam-
po a las ciudodes, y oparicibn de “cinturo-
nes de miseric” en tomo a las arandes urbes:
exparsibn demogrifico acelerodo de las ciu
dodes m&s importantes; aumento de la econo




Erenios 0 Fenfmencs Aspacios significotivos y problemcs

mia de smevicias y de octividodes direciomen
te no productivas; condaminacibn oubientol
ancasiva an I zonas whenas y s olrede—
h.,ccﬂduypdl“wuhm
mﬂnﬁmlﬂmnmaﬁwbﬂ

desarvollo regionol desigeal of interior de
i pofss y procesos de indwstriclizocion de
pendientes de copital y oyuda Micnica exder
s pawo ks pofis en desarvolio; implanio—
cibn de sistemas industrioles de produccitn

y tecxologhes mo odecvodks o las condicio—
nes locales de mercado, mano de cbea, ne-
cesidades nocionoles de desarrollo socioeco-
nbmico, eic., en los pofses en desarolio;

dapsndencia crecionte del exderior para of
suministro de materics primas de las  pofses

desayrollados, que les permite sostener w rit
mo de crecimiento econimico; a medida que
{os procesos de indhstrializocidn se extienden
hacia of hemisferio Sur aumenta lo contami
nocibn a escola globol, ;podr6 ser controla
da o reducida o tianpo?; la cuestibn final
&s: Jeoxisten limites para e desasrollo de los
sociedades humonas, yo sean de corficter eco
I6gico-natural, biohisparicos o tecnolSgico
occiderdales? Si la respuesta es ofimmative
en un plaro relativomente breve, do un si-
glo o sigo y medio o incdluso antes, ;serd
el hombre copaz de suparar nuevamente los
l&mites o odoptarse a ellas de algin modo,

empleondo su saber tecnolSgico y cientifico?
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H procsso sbyocente a los cuolro eventas complejos que hams
anlistads anibc en fomma dicoifmica e, hinGriconente, lo revoluciln inde—
widl y chatfico-tecnolbigica iniciade en la segenda witad del sigho Xvin’,
e cual de hecho prosigee hastc o ociudlidad. Sus anlecedentes mis remcics
se encwenieon ea lu descorrolies dol pemomienio cieniffico y los invenlos y
sécalom, ocumviodes desde So oniiguedod ¢ imovads, en las postrimerics del
siglo XtV y en lo llomads “revoluciin del mercado mundial * que e opwn
mﬁuuﬁo)&“’. Geogebficamente, esiox processs se iniciason en
Gurcps Cocideats y & &F 2 ctenfieron godwimante ol resto del sundo.
Por tanlo, fwsmn los pafsss ewo-occidentdles, a las que mis jords se incapo
raron los Estodos Unidos y of Japin, los primercs en encarar fos problemes y
consecuencics polftico - econfmicas de los procesoss de industriolizacién  qus
trorsfommaron los formos de vinculacién intermocionol y afectaron las estrctu-

9. 1o lferaturo sobre lo revdluciin indintrial y cuestionss ofins e suma-
menle exfensu e imporfante, a pmor de eso creo que bawa con seis obvas
muy comocides para oblener una visitn miis 0 menas cawplela desde dife
ventes panspactivas, ver: T. S. Ashton, La revolucin industriol., (1760
-1830) (Médco, D, F.: F. C. E., <1950 &a. romp. 17/5); H. J. las
ki, H liberolismo ewopeo., (Mbxico, D.F.: F. C. E., c193% 4. re—

imp. 1978) L. J. iowsoowm, £n iono a los orf; de la revolucin
industrial ., Wm,D.F.:SmWTﬁTW
O'ivien, ins., {Colecc. Cientffica de Time-Life, c1964, 65; Mé-
xwco, D. F.: c C. Maxx, H© fal ., (Mésdco, D.F.:F.C.E.,
c1946; 7a. reimp. 1975); y, poro vna vision global de pasado
respecto del presente y o futuro, H. Kahn, W. Srown-L. Martel, Los
Préwimos 200 ofics .(Buencs Aires: Emeck Editores, c1979). -

10. C. Marx, op. cit., capfiulo XXIV: "la Homoda ocumulacibn originaria”®,
p. 609.
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ros imdancs de ks nociones mfis afrasodos .

Seghn expresitn de W. W. Rastow, las potencics ewro-occidanto-
les junto con ol Jophn y los Estados Unidos se adeloniaron of resto del mun-
do cwondo iniciaron ol “despegee hocia el desorrollo artasostenido® (‘take—off
hhMM‘)oﬁnsHiﬂoMly-ﬁdsdimn; y
a pmar de s muchos disputas y conflictes entre olics desde ese lopso et
1945, an qoe swgib lo Unién Sovifica como suparpolencio con el desofio de
s sislama sociosconfmico opuesto, flos potencias de Occidenie hon mantenido
w lidewaxgo en ol desrrolio indistviol y fecracientifico. Sin exbarge, ete
lidwnpmm.aqnﬁénpdhkumdo&-iﬁoywm of
resto del mundo ha pardido vigencia, en un sistema infemacional crecientemen
te plusclista, interdependiente y suitipolarizodo en of cual el bienestor y of
sastén del ritmo de desarrollo de las sociedodes “ricss™ en lo futuro va a de
pender del progreso y de lo camparticion de responsobilidodes y beneficics con
Icsmcimspuhuomdmml!ds.-

Veremas chora, o grandes rosgos, cSmo afectan los grandes proble
mas globales o los potencias copitalistos o paises desarrollados con  ecanomia

de mercado (PCD), o los paises socidlistes o poises de aconumia centrolmente

11. Ver, W. W. Rostow, The Stoges of Economic Growth, (Cambridge:
c1960); y Politics and the Stoges of Growth., def mismo autor {Cambrid

g cl971).




planificada (PS), y,pwﬁlﬁno,alupc&scnhnﬂodewm_focb-!
cado o palses de memor deserolio (PMD).

1.1 Les Pokes Copitalistas Desarrollados: Seguridod y prosperidod amenara-
dos en un mundo conilictivo e interdependiente.

En 1973, se formb vn gupo privado dedicado a 1o fomwiocifn y
mﬁhm'm;hmmaw snire los
Grect principales de los pofses copitalistas desavsollados: Norteombrica, Bwo-
pa Occidentd y Jopry tal grupo se denomind "Comisién Triloterdl” y reunid
como miembros o destocodas personalidades del miés alto nivel burocritico-po-
|ftico, empresariol-financiero y acadimico-intelectual de las Grecs menciona—
das. Lo aparicidn en 1973 de este orgonismo, afio de la guerra del Yam Ki
ppur y of embargo petrolero, mostd cimo las potencias capitalistas se propo—

nian encarar los conflictos y problemas intemocionales més groves que les &s-

toban afectando de modo directo, pesjudicondo su economic intema y sis inte
reses comerciales y financieros predominontes en el mundo: coordinando sus po
Iiticas regionales y ss estrategias globoles (reduciondo &reas de friccibn y con
tradicciones) entre ellos y en sus relociones con ol campo socialista y e “ter
cer mmdo®, y, en Gltima instancia, estableciendo un "fiderazgo colectivo™

on ko esferc de occibn copitalista, compartiendo beneficios y responsabélidades,

[, PR T TN . T R



Segims ol "informe del Gewpo de Trobojo Trilotesol sobre un Siste-
mo Internacional Bemovedo®, pressnbodo por Bichad N. Cooper, Kol Koiser
y Momteko Kosdn’2, la etrotegio global de ks pofsss trilatessles deberst

) v definicién de I chjetivos esenciales de lags Ha

--ocuhphﬂlhym“hm
pvs la pefscima dicodo o dos, y

i) oa conjunio de powios paa accionss y decisionss stpe
cificrs, M-m!udud-dl&day

lhﬂxmr-!ﬂmﬁn'

Los chietives esencicles en w aspecto mis gmneral son, segin ol
wizmo infosme, “el montenimiento de la paz, e monsjo de la economic mun
dial, lo sotisfaccibn de las necesidodes humanas bisicas y fo proteccién de los
derechas humancs= 14, En téeminos mbs concretos, podemos agrvpor en tres ca
tegorios fos problemas tratados en los infomes trilateroles: i) problemcs de se
gwidod (arnomeniismo, proliferacin macleor y relaciones con o campo socia-
liswa); 7i) problemm: econbmicas (comercio y relaciones Norte-Sor, eneniti-

12, R. N, Cooper, K. Kaiser y M. Koscka; “Hocia un sistema internacio—
nal renovado®, en Estados Unidos: perspectiva lctincamericana. (CIDE,
CUADERNOS SEMESTRALES: Nos. 2-3, México 10, D, F., 77 -78),
pp. B-152

13. Bd., p. 111

14, Bid., pp. 111 -121

VR A




cos y cwsmtionss monatcrias); 1) problencs infemos (democsacie anfmico, He
gitimacitn de lo autoridad, fortolecimiento de s imtitucionss politices, eic.)
y glcboles excluidos de las ofws calegorias (un weevo sgimein de s oclonos
y contaminocite del aubiente).

Ete ordeomiento de los problemas mwestro of osden preferencial
prioriei, para seiucionar jos conflictos y dispwias y palior los discordancias
y contradiccionss etrwchwdles o institecionoles, de los circulos dirigantes de
los grondes patencics copitalisios, en las fres principales esferas de interac—
cién intemacional: a) la esfera de fo politico-wilitor, b} la esfera econfmi-
ca y comerciol, y c) lo esfera da la cooperocitn global y mitiloteral .

En loa primera esfera, o objetivo primario general es mantener o

sequridad colectiva de Estados Unidos y sus aliados en sus aspectos politico -

militares y estratégicos o través de lo “aquivalencia esencial®, bosoda en
gron parie en uno “paridad nuciear estrarbgica” con o Unidn Soviética. in

palobros de Harold Brown, secretario de Defesa de EE. UU.:

* No nat proponemos planificor contra una irmacionalidad to-
tal. Més bien, el awnfo es cimo hocer enterder a los so-
vilticos que no pueden ganar ninguno ventaja militor o po-
Iftica de ss fuerzos eshrobégicas. Insistir en lo equivolen—
cia esencial nas resguarda contra cuolquier pdugo de que
los soviéticos puvedan ser comsidenaxdos camo superiores — aun
si lo percepcion no e técnicamente justificada —.




Por egpivalencia ssenciad qperemas decir ol mantenimiento
de condiciomss toles qpe:

- s feecs etegicon mucleme sovilficas mo = con
vierten en imtsunenios de inflvencic polftica, de coer
citn diglonitice o de vestejc miliior que 0 puedn it
(75

=  Se momiengn la esiabifidd ruclesr aspacicimente ean
fempo de crisls;

-  Cudiquier venieje en i covacterfitices de las eerns
do que disirulon Jos sovilticos, sea compemado por
weniois: norfeamericancs en ohas casoclerfiticns; y

-  Que la posicibn de Gtads Ukidos no sea de hecho,
y oo se corsidere que @, inferior en ejecucitn a las
fvarzs esivatbgices nucleores de la Uniin Sovilfica.

Eslos condicionss existen hoy y nussiro objelivo en las octua
les megociocionss SALT i e manrenerics en of Rituo ',

hoﬁdiﬂqcfﬁmpmmlubuﬁdmdom@_

dad colectiva san, segin la misma fuente:

Fortalecer nuestros ocverdos de defersa colective, como en o
OTAN;

mantener equilibrics militares regionales, como en ol Medio Oriente;

asegurar una base y fos derechos de operacién para nuestros fuer-
T®, Camo ©n Gpanc y FHTpINGS;

compammor ¢f retiro de las fuerzas estadounidenses, como en Co-
m'y

tortofecer las relaciones politicos bilaterales 16,

15.
16.

Md &W’ll, w. Cif., w. ““m
Mid., p. 43

o hedirato
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A sste lista podemos ogregar, como supwesto secyadorio blsico, of
refortelecimiento de les feerzs y copocidades wmititorss convencionoles de los
Estados Usiides y sus aliados, que en opinifn de H. Brown meracen por lo me
nos on Sofosis igual o incluso meyor, e lo octuolidad, que las foerzs muciea
res estvdfgicns y tickiom. Pavo Gsics, of objeiivo fmdementol & crew los
condicionss de vno diseasife vercsimil bosoda en los siguiontes requisitos:

i} Copocidud de sipavivencia y conhol

fi) Deshuccitm segura
fii) Hexbifidad (movilidad y proyeccién en ultromar)
)  Eqivolencia esencid 7

En lo que se refiere a lo tronsferencia de omos y tecnologic mi-
{itor y o lo proliferaciin nuclear, los objetivos de los pafses hiloteroles son:
i) limitr ¢! flujo de amas y reducir el ritmo ol cuol se extienden o través
del mundo las tecnologics de ammas més avanzodas y sofisticadss, y i) mogy
rarse de que la transferencia de tecnologlo atbmica y nuclear, con fines ener
ghticos pacificos pora cubrir | necesidades crecientes de energla, osi camo
lo venta o exparfacion de materioles fisibles y tecnologios de procesamiento y

enriquecimiento de Uranio no serin emplecios por ningln concepto pora la fa

17. Ibid., p. 459




tricocitn de omss mucleors de csslquier clase. Pavo camplir estos cbjelives
= necesario irobajer conjustanmente con fodos los aocions cbostecadosss, in-

chuive Jo -

Se supone que eslo, aun cuando no lengs efectcs jnmedietos sobre
los correres cemamentists regionoles, tendvé comsecoencios bembfics o longo
plazo, sia decsides, por owo lado, ia deferss y segwidad de los clicdos y
ianies en zones de intereses vitales pasa los pobses trilotesales. fse & v
de I esfercs de problemss en que ks declavacionss pocifisias y humanisias y
b obiptics sclbie Josame s& hon convertido o mermdo en una relirica polfi
o vocia de significacitn o implementocitn pricticss y de efectos smtancia—
les. De hecho, la trorsferencia de bienes y servicios militares es un proble-
ma de casicter muy complejo por los muchos y vitodles intereses que esion en
juego y en el que los grandes polencias productoras y exportadoras de cmmo—
menio son las principoles responsablas (ver cuadro 1.TA).

En lo esfera de lo econfmico y comercial la interconesdn de los
problemes glcbales es bestante esirecha y dificibnente se puedon comsidesor
por separado unas cuestiones de las otras. Por ejemplo, resulta poco redlisto
separor o andlisis del comercio y las relocionss Norte-Sur de Ios  problemcs
dol dexwralic econfmico y amtebilidad polfiica de los PMD. Por esto, aqul

amitiremos cudlquier tipo de anfilisis de logros on las negociocions v de «i-




Maetol de Alkminio
(bowdie)

Cinc

Aluminio, plisticos

Coucho, cobre, plésticos,
corémica, titanio, cinc

Tungsteno, vanadio
Aluminio, plésticas
Aluminio, plésticos

Tonado de fi. Kehn y mociados, op. cit., p. 148




fwacionss hislricas en particular y seplenente irataremcs de Shustsor los pro-
blemcs y cuestionss mis importastes y genercles desde lo Splica de los pofses
dasarvollodos .

Pow ks poses hrildemie o probless y cbjetive fimdomenial en
esic siern & esegwome o syminkivo de maoderies primas y productos bisicos

-

Table 1.3 Depemdencia de inpovecionss pows moteries primes seleccionods *

I
1 Aluminio 7 Manganeso al 3
2 Cromo 8 Nigeel 1
3 Cobalio 9 Fosiolos 10
4 Cobw 10 Esalio
5 Minwol de herro 11 Tungsteso ? ~
& Pomo 12 Cim 8
7
W‘“ COMD o0 146 1 io0
636 1 6 100 [ a0 1 60 \1ou
porcenivje ded conmmo 7 a9 e 9 a3
. 10 729_ 100 9
100 99 100 36

. Tomodo de H. Kohn, W. Brown-L. Martel, op. cit., p. 143




enportodos por fos PMD ol costo mis bejo pasible.

En general, los polftics energliticas de los palses copitalistes #i-
lotewdes, previendo of agolamiento forde o jempsoso de los malericles escoscs
y peimosdicles porc ses economics (especickmente ol patrblec), han procurado
comservor ol mfdmo sus sesarvas polencicles y satine de fwentes exdemos; y,
ademfs, hon coopevado pora crear un fordo de reservas casunes de energlti-
cos de origen fiil y en 1o sluerzos por enconirar foentes de easrgls musti-
tutcs o alternas. H cuodro 1.4 mussta unos proyeccionss scbre agolamiento
de matericdies escasos {on uno parspectiva quizh demosiodo pesimisia) o plazo ‘
muy beeve. lo tobla 1.3 muestra Jos silvaciones relotives de los fres regiones
tilctarcles en lo dependencia de minevdles bisicos imporfados.  Ahi se ve cla
romente que la deperdencio de Estados Unidos e menor (con un promedic de
59.42% para las 12 sustoncias considerods) que la de lo Comunidod Ewopea
{con un promedio de 85.92%) y ol Jopbn (con un promedio de 91.42%). En
resumen, para uno aproximacibn cuontitative més realista a la dependencia de
abostecimientos externcs de matericles escaios, como los comsiderados arriba,
on las regiones trilaterales, diremas que Estodos Unidos depende en mbs del
70% en la mitad de toles matericles impostados (mediana 70, moda 95), la Co
munidod Evropoa depende en mis del 97.5% {mediona 97.5, moda 100) y el
Jopbn depende en mis del 99.5% (medionc 99.5, modo 100), de acverdo o




los dotes de la tabla 1.3.

En lo que se refiors ol potrbleo, lo siwacitn de los regionss trila
msﬂmy;mm,hweﬁﬂhmh—
te vuinerables @ uno repenting escosez o corle an of suminisho de  petvblen
proveniente de ks fuentes exdemms. Esic ha llevado o que se Somen uno se-
rie de wedidas tendienies o minimizar ol consumo y totor de reducir la depen
dencic de los pofses pstenecientes of Cortel del Patriloc (OPEP) y o la con
fliciiva zona del Medio Orienfe. H cvadro 1.5 iksha cull & o sitvacitn
da la dependencia norfeamericana de importaciones de petrSleo, de septiembre
de 1973 a abril de 1979, por pafses. Ahi se ve claranente la estrategia de
divensificacitn de fuentes de imporfociones que ho trofodo de sequir EE, UU.
B cvodvo 1.6, muestra cmo ha venido cumentondo la brecha de dependencia
nosteamericana desde 1945 y hasta donde se espera que llegarii en 1985, a pe
sar de todas las medidas de ahowro y rocionalizacitn del consumo energliticn.

Par oo lado, la llamoda "crisis energltica™ ha ariginado conflic
tos entre los gobiemnos de los regiones trilotorales y i grondes compofifas pe

holm,q;osmpodmhmohﬂidomguudmupaﬁrddbaz
cott petrolero del 73 (ver cuadro 1.7).




Coodro 1.4 mma--ﬁu«m

Crecimiento medio anual Afiz que reston
Racuecs de wo (%) Minimo  Mfodmo

Algminio £.4 k < |
Cramo 2.6 115 | 4
Corbbn 4.) 18] 132
Caobdito 1.5 90 132
Cobre 4.6 y /4 46
Oro 4.1 (.3 |74
Hiervo 1.8 154 n.a.
Plomo 2.0 28 ne
Mangareso 2.9 106 123
Marcurio 2.6 19 44
Molibdeno 4.5 &5 92
Gas naturcl 4.7 19 58
Niquel 3.4 50 75
Petréleo 3.9 <) 43
Platino 3.8 4 49
PMata 2.7 15 y x|
Biofio 1.1 &2 92
Tungsteno 2.5 r/4 n.a.
Cinc 2.9 76 15

Fuente: Dennis L. Meadows y colaboradores; Dynamics of Growth in a Fi-
nite Wordd., (Combridge, Mass.,: Wright-Allen Press, c1%/4)

pp. 372-73. Tomado de H. Kahn y asociodos, op. cit., p. 151




Coadvo 1.5 luportecionss nortsamericonas de pehbles por palass de ~wicen
fmiles de borriles dierics)

Septionbee 1973 Posceniaje del Tolel
fortes de lo crisis) 1975 1977  Abel 1979~ Saphi Abad 1970

Asgelio 124 264 544 650 38 10.8
Egigto - 5 * - - -
oy 7 2 74 L 0.5 0.9
Kuraoit T A4 4 2 - - -
Libie 13 3 704 m 4.4 12.6
Qodar fa 18 & 0 1.2 0.5
Ambie Seuditc 4 700 1373 1484 17.3 2.3
E.A.U.* 28 nz <<} 28 2.5 47
Ons** - - 2 - - -

Taae UrALP 1066 1334 ars 285 2.7 53.8
Ecuvador 3 57 55 16 0.9 0.3
Gabéin - r74 K ] i - 0.3
Indonesia 20 379 507 w 7.2 5.7 .
kebn 205 78 530 K ] 59 0.6
Nigario o5 746 1% 956 1.8 15.7
Venezuela 405 5 250 244 n.z 4.0

Towl OPEP e m 5644 2904 68.2 80.3
Conodt 998 600 9 k<7 28.8 5.5
México 8 70 77 300 0.2 4.9
Reino Unido - - 97 - - -
Norvega - 12 48 - - -
Otros *** 98 207 32 569 2.8 9.3

Torol un 4105 6615 6107 100.0 100.0

* Incluye importaciones petrolerss de Abs Dhobi y posiblemente de Duboi y Sharjoh, que no son miem

bros de OPAEP

*++ Incluye a Bohroin y Siria

**¢ Inclyys informacin que no puede sor distrituido de acuerdo ol lugor de arigen

Foente- Dot

toacas de Estados Unidos: pevspectiva latincomericona., vol. 5, nim. 3, p. 28

Wty



Cuadro 1.5A Copocidad Indsirial y Produccion e buportacitn de Paivrilec
Cwdo de los principsles polencios *trilatesoles *

Copacidod Prodvccion de importacibn de
Pebs indheatrial * Petrblec Crudo  Peirbleo Caedo * *

Miflones {Miflonss de (Millones de

de Délores) Tomx Mitricm) Tors Mbsricos)

1. Estados Unidos 750,780.0 432.8 172.6
2. Jophn 240,555.9 0.7 y < 74 3
3. Alewonia Occidenid 181,028.2 6.2 1045
4. Ruino Unido 132,465.5 0.1 N3.b6
5. fGuxic N7.2208.2 1.1 130.2
6. hdic 60,5928 1.0 ne.3

Sublolol 44 .9 7.8

Mondo 9,791.4 1,575

*  bstos cifros han side colculadas de los datos con base 1971 sobre produc
cibn indusirial proporcionadas por The Growth of World

**  [Estos cifras proceden de World Energy Supplies., (dotos de 1 4), PP-
193-227

Foente:  The Growth of Wosld Indusiry: General Industrial Statistics 1964 -
1973, | (New York: United Naotions, 1975); Deportament of Eco—
nomic ond Social Affairs., Stafisticol Yearboock 1974 (New York:
United Natiors, 19/3): and Deportoment of Economic ond Social
Affairs., World Energy Supplies, 1950- 1974, Series J, N* 19,

{New York: United Notions, 1976)




« Cuodro 1.58 Copocidod Industriol y Produccitn & Importacién de Petréleo
Caudo de o principales potencics = triletercles =
(en porcentojes del cuadro anterior)

Copocidod  Produccitn de mportaciin de
inthamtrial Patvbleo Casdo Patrbles Crudo
(m % del (en % del tokd (en % del total
swhioial ) mundial) muyndial)
1. Biodos Umides 50.64% 15.50% 1.30%
2, Jopbn 16. 2% 0.03% 15.55%
3. Alemonia Occidental  12.21% 0.22% 6.90% :
4. Meino Unido 8.93% 0.0035% 7 A% )
5. Froncia 7.91% 0.04% 8.52% :
6. holia 4.09% 0.04% 7.99%
Sublecl 100.00% 15.83% 57 A%
Totad Mundial 100.00% 100.00%
Diferencia 84.17% 42 .58%
Porcentaje - Dotos Porcentoje-Datos Porceniaje-Datos
Madia 16.67%~ 247 108.4 2.68%~-73.65 9.58%-146.3
Maediona 10.57%~156,746.8 0.11%- 3.15 7. 14%-109.05

fuente: Los cifros de este cuodro se colculoron o portir de los datos del
cuadro anterior.




Coadro 1.6  Produccitn y Comumo de Petrbleo de EE. UU.
{millones de borriles dsorics)
recha de
Ao Poducciin  Comsumo .
- Depsndencia
1945 5.0 53 0.4
1955 7.6 8.9 1.2
1965 9.0 na 2.3
1970 1n.3 14.3 3.0
laog 10.0 16.3 6.3
%
- CIA 10.11 R2.2-B.6 1.2-15.6
Deportonenio de Energla 10.2 2.8 n.4
-  Agencia Intemacional
10.3 nz 11.4

de Energia

Fuende: National Joumal, 8/25/78 y Wemer, R. A,, "The economic im
poct of american oil dependency® in Current H’EF., vol, 75,
" nm, 438, Tomado de Estodos Unidos: perspectiva latinoomerico-

na., (vol. 4, nbm. 2; p. 22)




Cvadro 1.7 LA LINEA DE FONDO

(Gonancics litwes de impussics de los compafifcs petrolercs) ;
Ingrescs * Gononcios Margen de
{on mile de wifi.} (on miles de mill.) baneficios
(por ciento)
Bxxon $61.3 $2.8 45 ;
Mabil A 1.1 3.2 '
Texsco 5.5 0.9 32
Standoed Ot |
of Colifomnia 37 1.1 47 |
Gulf 18.2 0.8 4.4
Standard Oit
of bokionn 15.2 1.8 7.1
Atlonfic
Bchfield 125 0.8 6.4
Shell n. 0.8 73

*  Dwcluye ispusstos sobre vantas y conmaec

Fuente: Business Wesk, dotces de 1978. Tamado de Newsweoek (Vol . XCIl
N® 16, obril 16, 1979), p. 11,




Mmbﬁ.lnomqp‘mmﬁdm&pmﬁ-
oo y cwndrwplich los precics en 1973, mmechos americonos
creyoron (e al autlntico villano en este caso e la inds
Wic patrolerc —aguellos gigantes multinacionoles que podion
monipwler gobiemos y controlar precics. Los gigantes del

pﬂo,ﬁohalu,mm los meminis—

lectivas hato va nivel "olsceno™. Ahosma, con los giganies
petvolercs reporfondo enomwes gonemcics y esperando precios
mis oltos dol progroma de no conivol de Bemy Corter, lo
conirovensia subwe la finea de fondo de los gigontes del pe-
tr6loo parece segwo que volvar§ a subir de tono.

e =« SALUDABLE: ;Cuon gundes son las  gonuncics
de! petriles’? En dblores absolutos, son, como dijo Carter,
“enormes”: ¢l Gltimo ofio solamente, los ocho moyores compo
#das de lo nacidn reportaron una gononcia cosi record  libre
de bepuestos de $9.4 miles de millones. Unc buena parcidn
de esn gononcia, empero, vino de ultramar, en pasticulor de
furopa, donde un invierno extremadamente frio y las pocos
controles oficioles pemmitieron o ks compafias elevar s pre
cios répidomente en respuesto o la mayor demonda 18, -

Ante esto sitvoacion, o 5 de obril dol oo posado Corter progso

d Congreso un nuevo plan energftico pora su aprobacion, que contenia medi-

dos como los sig:‘ieliu:

- Liberocién gmdual de los precios del petrileo crudo hasta nivelar
los precios domésticos con los precics intemacionales hacia of 30
de septianbre de 1981.

*  Un impuesto de 50% o los ganancios de aquellos empresas petrole
ras cryos precios excedan los precics de la OPEP. * inpuesio
om'-

y Un impuesio de 50% o las gononcias extroordinarios de los ompre—
s petroleras que resulten de lo liberocién de precios,

18.

Tomado de TAre 0il Profits too big?", en Newsweek (Vol.
XCili, No. I6. Abril 16, 1979), p. 1li.




Wl

. La utilizocién de i 10 mil willones de dSlores que e estimo se
recaudasin con ol impuesio amderior, en deoryollo emssglitico,
fronsporte colectivo y oyude pao los familios de bojos ingrescs.

« B ecblecimionio de limites en ks sitemcs de colefaccitn y de
aire ocondicionado.

el b Lt b e L

, ,
U s b Wy

« B etablecimienio ds cuclas estaldles paro reducir ef wo de gao
lino duwonte perfodss de escomez. -~

. Peticiin a los conductorss povo reducir 15 millos semonules en a3
recorridos .

* Ot medides, que von desde la reduccifn de cucles de estacio g
namiento en los clrededores de los ciuvdodes, hasto of ofrecimien— I
to de crbditos on los impuesios cousados por la compra de estufos
y cdentadores que funcionen con corbén o madera 19,

H ofecto inmedioto de lo especulacion y la continva oddza de los

4,
R
Ly

precios del petrSleo ha sido la inflacion en la mayario, si no en todos, los
economias del hemisferio occidental, incluyendo los pofses de Ewvopa. Al res
pecto, Caorter sefiadd que:

La inflocibn empuja hocio arribo las tosos de interés. Soco
va la compefifividad de nuestres industrics y el valor del db
for en ol extranjero. Disminuye la confionza de las empre
s en el fuluwroy trostoma los planes de inversién. Mina fo
confionza de los consumidores en su propio futwro. Tande o
temprano, estos efectos de la inflacitn socavarin la bose de
la exponsién econbmica y harin impasible una prosperidad sos
tenida.

19, Tomado de Estados Unidos: perspectiva lotinoamericana. (CIDE: vol. 4,

nlm . 7), P'—&




hmmmlamﬁlbhmﬂmh&w
ahora la preacupacifn principal de la polftica econbmica20.

En otvo informe, Carter explica culd o3 la sitvocitn octual de los
nociones importodoscs do peirblec:

Los precios del petrSleo se hon mbs que duplicado en el bi-
fimo ofio. Este aumento ofiadird mbs de 200 mil mitlones de
dilares o lo cuenta de petrfleo importado que pogan los na
ciones consumidoras. Los més oltos precics del petrleo fue
ron la principad razfn poro la aceleroda alza de la infla-
cibn duronte 1979 y la dsminucin de lus perspectivas de
crecimienio pora 1980.
Gtados Unides fue severanente afectodo, como lo fueron
otres pofses importodores. Nuestra porte en la cuenta odi-
' cional de pefiSleo llsga a casi 45000 millones de délores e
teoo. (.. .) lainflacién se ho ocelerodo en formo
oguda a cousa de los més altos precios del petrdleo. Lopro
duccibn nacional de bienes y servicics, que se hobic predi~
cho en & informe econfmico del Gltimo afic que creceria en
un 2.5 por ciento por sobre el afio 1979, crecib6 en menos
de uno por cienfol,

20. Jowes E, Corter, "Informe Econfmico del Presidente”, Enevo 25, 1979;
CIDE CUADERNOS SEMESTRALES, Estodos Unidos: perspectiva latinoame-
ricana., (N* 7, ler. semesire, 1980, pp. 247-2558), pp. 2051

21. James E. Corter, "informe Econfmico del Prasidente 1980~, (Ibid.,

. EM): Pa 259




fremie a o acival siivocibn ten afticn, en lo cual se conugan
Soctores cantingsates ¢ histéricos creando circwastancios coywnfuroles porticu-
mm-hugn,hw&hm&uhwcbeg

6 cooedinorse hocia dos abjetivos coneoms y compatibles: a) o debifilamien

1o da le OPEP como guen oligoesfticn ded petrBles, Lofodoss oh o inmsio-

be comumidad de inlevesss que lo soafiens (dodes ot ferencics a nivel de re
mypd-ndﬁnygubded-mdlob-ﬁm)th
de s miembeos respecto de ios antiguas empresas propislarios {en relacibn con
la sefinocitn, sl traeporte y o comercidlizocitn del producto) y hocic  fos
pabies industriolizados que les don ayuda econfmica y técnica asf como apoyo
wilitor; y b) brindar apoyo ecanfmico y asesorfe thcnica a paftes “en vios de
desarrollo® que se presenfen como potenciales productores de petrilea y no pes

tenezcan a lo OPEP,

Por GHtimo, on la efera de la cooperocitn globd y multilaterd,
los poises trilaterales han procurado enire ellos una cooperacifn mis estrecha
on s jnferaccionss poiitions y econfmicos para logror uno coordinacibn emb
nica. Asimismo, hon celebrado negociaciones multilateroles con los ofros gru
pnsdepufmhscmdolocoldmuci&:ydmdommdabda co~
mo ! wo de los acbanos, o contaminacién, el intercombio cientifico y tec-

nolégico, ¢f o del espucio extroterrestre y las satélites de telecanunicacio-




ne, chimalologio, eic. Inclutive en eies &reos de coopasacite global multi
latesol hon predominodo los intersmses parficuloves y regioncles de grupcs y blo
quas de polbes.

ios csimetrics y conflictos que separan a s nacionss son o sems
do los detesminantes principoles en ks resultados de s procesos de megocia
ciones multilaterales, yo que Jos riesgos o peligros por falio de accifin conjun
o anie Jos problemss globoles no se perciben indepeneniesanda cosc ===
naras mis serias que ko grovedad de los rivalidodes existentes y los objetivos

politicas particulares o naciondlistes de cada grupo, blogue o paks.

Un asunto que ha sscitado mucho polémica y ho sido objeto de
mumercsas negociacionss multiloterales o nivel global &5 o cuastibn de un
*Nuevo Orden Econmico kntermocional ™ (NIEQ), al respecto se hon foemula-
do imporfantes demandes en la CIEC (Conferencia sobre Cooperacibn Econbmi
co internacional), lo Asawbles General de o ONU, of ECOSOC y la .
UNCTAD. B proboble que las disputas y problenas que forman la parte in-
tegral del NIEQ (relativat, p. ej., o fondo de estobilizocitn de grecios de
bienes integrodos, la transferencia intemacionaimente acordada de  industrias
olsolels a los pofses pobres, lo clmificacin intemacional de precics de bie
nes, el conflicto de tromsferencias forzodas de tecnologia, la funcin de las

empresos trarsnacionales en los palses en desarrollo, etc.) prolonguen los dis-




cusiones y pliiticss durante décadas sin ffegor o acverdos substoncioles de co-
rGcter global .

Los especiclistas y comeniowisios de lo economio mundial hon dis~
Finguido en aslas discusionss a seis parfes o grupos diferenies: las nociones de
la OCDE (OECD), of Tarcero y Cuarto Mundos, la OPEP, Chino y of Come
con. Nyubqndwmmnn&&p;ewhm
la economia mundial “parecié estdrse moviendo dolorcsamente hacia una estruc
turn hemgonad* 22, Auncue difarenciocionss como los del “tercem v cuorte
mundas™ porecen un fonlo oxogaraks en lo eshructure polftica intemocional,
desde el gunto de vista dal desarrollo econfmico y la intensidad de los proble
mas que los ofectan pueden comiderarse vilidas. La multipolaridod y of plu
ralisno econfmico son tendencias que se hon acelerado o partir de los 60%s.

En conclusibn, podemos decir que las estructuras econdmicas de los
pafses, a nivel globul, han evolucionado més pronto hacia lo interdependen-
cia y lo integrocifn en ol mercado mundial, que los estructuras polfticos e
ideolbgicas rezogodas y estancadas por las exigencics de lo necesario autono-

mia polftica y lo progia supervivencia nacional y estatal.

22, Jacques Pelkmoms, “Economic Cooperation anong Westem Countries™,
en K. J. Gordon, Chailenges to interdependent Economies. (N. Y.:

Mc Graw-Hill; Council on Foreign Relations, c1979), p. 132




1.2 Pobes Sociolistos: Caniralizacifn, rigidez odwinistrativa y monolitiamo
ideciSpico en un mundo crecientemante pluralista y cambiante.

8 mundo socialista comporte peoblemas tamlo con los pofies copite
hmnmhpﬁumdﬂdkﬂuﬁm mun-
do”. Pabes como la » lo RDA, Checoslovaguia y Polonia fienen proble
ax como escxsez de molwrics primas, energbiices, conkuminocitn cnbiental
en G inckstriolizndos o whaonot, orgonizocién del tiempo libre, etc.; en
tando que paises camo China, Yugoslavia, Rumania, Cuba, Angola, Vietnam
afronton ol problema cucial del desarrdllo econdmico sostenido, de lograr lo
creacin de lo bose cientffico-técnica que requiere un modemo estodo socia—
fista, problemas de crecimienio demogriifico, asentomientos humoncs, depen—
dencia en fa obtencidn de divisos de la exporfocion de productos bisicos  y
tronsfosnacitn de estructuros ograrias. Bl principal debate politico-ideclégico
enire los grupos y Slites dirigentes de los pofses socialisios o ha sido  tanto
mbqnunﬁmulamyhuﬁunndmmu&imywa,s}_
no mis bien en cuonto o los medics que se han de emplear y los modas de lo
grar su reclizocién.* Lo corocteristice principal de las sociedades socialistos

e la plonificacitn centrolizoda de lo economla y de i actividodes producti

*  Aql utilizoremos dotos exclusivamente de la URSS, la RDA, la RPCh,
RAumania, Polonia, Checaslovaquia y Cuba.

VTR T o B




vas socicles casyo melo global direchriz es:

. creor vno bose molerial y thenica de olto copo-
qee pesssiia un crecisiento econimico esicble, wno ol
productividad del wobajo y wn dlto grado de efectividad
twbajo socid . Lo via principol para dio & lo intess

de la produccitn socidl. Uno condiciin decisiva
lo mismo & lo vinculacifn orgimica de las congeistes de
uv%n:i‘hdulﬁm—“wmhvﬁq’sddwﬁa—

E&Etaﬁ

I

la conclusifn de aste proceso & of onibo o o sociedod socioliste
ovarroda qpe pemita lo tronsicitn hacic o commimmo. Asi pues, lo plonifi
cacitn cenird, gwe @ nivel concreto predaterming los objetivos especificos
(cuokgs de prodeccifin ¢ ivales do dakeroiio], @ o mods comc lax sociedo-
des socialisios afronlan y reyelven sus problemas. H contvol centralizodo per
mite lo concentrocin del esfuerzo en Grems ciflicas o vitoles, pero o la vex
impone trabos o Jos iniciotivas individuales y secioriales de lat productores y
consumidores, que se aparten significalivamente de los planes programadas. B
te sistema de confrol ho generado no poces contradicciones entre oferta y de
monda, entre necesidodes o preferoncias populares y abjetivos polflico-econd-
micos de los dirigentes, Sinuinp,eﬂosktmhoguuﬁm&nmpmgg_
so notable y uno solucién eficaz o algunos de los problemas mis urgentes de
las sociedodes socialistas (acumulocion de copitol, generacién de capacidades

tecnocientificos, elevacitn del nivel cultural de las pueblos, etc.), ounque

23. Programa del Portido Socialista Unificado de Alemania. (IX Congreso del
PSUA; Berdin, Mayo de 1976), p. 20




61

dbviamente no ha tenido en todos portes (con b variocionss y comdicions
locales @ histiricos en que s¢ ho aplicado) el mismo grodo de @dio. Las com
dicionss de la Music semifeudol de principios de sigio difieran comsidersbie—
menie do o de la Alamaonic vencidc y dividido de lo posgeerra y oin de los
de lo Cubc del corrompido rbgimen de Balisto o de la China continental invo
dida por of Jopin. No obstonte, en todas esas situacionss han surgido y
trivnfado, sobre s adversarios politicos infemos y externcs, movimienios revo
Maimmuﬁo_om. las grondes dificultodes y
obetbculos que hon superado los naciones sociolistas y las problemss ocluoles o
que se enfrentan han sido y son diversos e incluso opuestos. Esto ha compli-
codo sus relacionss mutuas y con ef mundo copitolista.  En seguids, versmos
qué problemas afecton o pafses socialistas como la URSS, China o la RDA, sin

intentar por supuesto ningln anblisis de situaciones y cuestiones porticulores,

Lo Unién Sovibtico, lo mayor y primera potencio socialista del
mundo, o! inicio de la décods de los w:mums.uiedepdlmm
Greos crucioles de su economia y sus relociones con el exterior. fn el ramo
de Ja enargio, la Unién Soviética, o pesar de ser ¢l moyor productor aundial
de patrbleo, se enfrenta al cercano agolomiento de los viejos campos petroli-
feros del Chucaso y el Mar Caspio, en tanto que los compos mis recientes de

)
Siberia Occidental yo casi han legodo ol tope de su copocidad de produc—



d&wﬂulcmﬂuﬁsmﬁlhd&nmfncm. Un ong
I’ﬂnnﬂhnuicmosdﬂum'lciui&iemhﬂﬁnqnmhupig
ridodes de inversion favoreciendo el combxstible y lo energla a expenscs  de
fos sactores del conmidor y la vivienda"24. Esto, ademts, oblign o los 0
vilticos a explolor sus ressevas conocidas en regiones mis remotes de Siberia,
@ yn costo mayor y puede reperculir en las exportacionss petralers de o
URSS a Eviopa Orsentol (con efectos politicas desestobélizodores) y @ Occiden
h(mdmhododo-&-&ﬁrm&vksmpophww
da de Occidente). El cuodro 1.8 muestra fos dores de produccion e imparta
cionss de petrileo crudo de los cuatvo pabes socialistas de mayor desarrollo
aconbmico.

En lo que respecta o la industria, el afio pasado (1979) fue uno
de los peores para la URSS en toda la historic de la posguerra: la produccion
indusirial aument sélo en un 3% frente a un 5.7% como objetivo. Las cou-
sas de oste escaso aumento fueron ef mal tiempo, que impidié o distribucion
de motericles industriales y ol desaliento y resistencia de la fuersa de trabo-
jo soviética onte los siempre crecientes demandas en los niveles de productivi

dod que recoen sobre efla.

24, NEWSWEKK (Vol . XCHI N* 26, Junio 25, 1979), p. 19




Cuadeo 1.8 Copocidad indhatriol y Prodeecifn @ importacitn de Peirbisc

Crudo da I principoles polemcies sociolistos

Capacidad  Prodwccitn de buportocién de
indatiiol®  Patrflen Crudo  Petrbleo Crudob
OAillones (Millones de (Miliones de

de Diloves) Toms Mébiricas) Tors Méiricos)

1. U.R.R.S. 454,294 .3 458.9 4.4
2. Polonic 73,214.4 0.6 10.6
3. Alemania Oriental 69,639.6 0.1 16.4
4. Checaslovagpsic 62,485.7 0.2 14.7
Subtotal 4598 45.1
Mundo 2,71 .4 1,527 .5

9@  Estos cifros hon sido calculades de los dotos con base 1971 sobee produc
cidn industrial proporcionados por The Growth of World Industry . -
b Bt cifras proceden de World Energy Supplies., (datas de 19/4),
pp. 193-227

Fuente:

The Growth of Wordd Industry.: General Industrial Stotistics 1964

-1973, 1 {New York: United Nations, 1975); ent of Eco
namic ond Sociol Affoirs, Stotisticol Yearbook 1974 (New York:
Unsted Notiors, |§75F, and Departament of fconomic and Socia
Affains., Wordd Energy Supplies, 1950-1974, Sexies J, N° 19,
[New York: United Notions, 1976).




Cuvadro 1.8A1 Capacidad Industrial y Produccion e beportocion de Petrbleo
Cwudo de b grincipales potencias sociolistos
(en porcantojes del Cuvadeo anterior) ¢

Copocidad Procscciin de impostocifn de
Poks Industrial PatrSleo Crudo Patrbleo Condo
{en % del {(en% del tcdal  {on % del toral
subtolal ) mundial) mundial)
1.y . R S &, 67 .34% 16.44% 0.29%
2, Polonio 10.97% 0.02% 0.69%
3. Alemonia Oriental 10.40% 0.0036% 1.07%
4. Checosiovaruia 9.33% 0.01% 0.96%
Subtotal 100.00% 14.48% 3.00%
Tatel Mundiol 100.00% 100.00%
Diferencia 83.53% 9. 99%
Porceniaje-Datos Porcentaje-Datos Porcentaje-Dalos
Media 25%-167,408.5 4.12%-114.95 0.75%-11.53
Mediona 10.67%-71, 427 0.01%- 0.35 0.89%-13.5

Fuante: _I_Ei.




Obsavadores occidentoles opinan que "la rfgide planificacién cen
trol wtorbo grovemente o funcionamiento econfmico®, recalcondo que pasible
mente "ol incramenio de los incentivos y controles mbs Rexibles cbrerfon mi-
Sagros, vz, p rzenee ideclbgicns, & poco proboble que se adopten™ 2,

it Grec de io ogricnNG i Mdo iipmcenete of “tolSn de Acriles”
de lo economia soviélicon, por depender en gran porte de un clime exepcio-
nolmente benigno, of cuol muy raras veces llega a producirse, pora lograr bue
nos rendimientos en fas cosechas. Esto fuerzo a los sovidticos a importor gran
des contidodes de cereoles pora conpemsor los déficits de su producciGn inter-
na. H alio pasodo, por ej., la cosecha soviética de gronos fue de sblo 179
millones de toneladas frente a 226 millones previstcs, pora compemsar eso ba-
ja cosecha la Union Sovibtica debe importor por lo menos de 35 a 40 millo—
nes de tonelados de grano. Lo consecvencia politico - econSmica de =0 es
que la URSS depende de la oferta en el mercado mundial de gronae cuyos ma
mmdat;mlmfﬂada&idu(qwmunuhpoﬁog
lo conira ko Unin Soviética en represalia a la invasibn de Afganistan), segui
das por Austrolia, Nueva Zelanda y Argentina (esta Gltima se negh a ocotar

el embargo).

25. Ibid., p. 19
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En of aftico sector agricolo el gobiemo sovilitico ho redlizado im
porfantes esfuorzos en inversibn y orgonimcibn, sin embargo, los remvitadas no
hom sido stisfoctorics. Un comentorista novfeomericono indica que los “gran
jas sovibticas se beneficiorian con la planificacién Alaxdble y ko wiciativa in
dividwal™, y ogregn, “los granjas privadas con sblo el % de lo tiesra arable
producen of 30% del suministro ofimenticio de la nacitn®25. De nuevo se
culpe o "o idecloga comunista® como el chutficulo que obstruye la Tiberaliz
e&uma@d&m.

for lo que toca a le poblacidn, la Unibn Sovidtica parece fener
proble=cs i 0 los del mundo subdesarroliado: lo fuso de nocimientos de
cdina en la fsic Furopen y he provocndo una oguda escasez de mono de obra.
Observadores exdranjeros arguyen of respecto que la estrechez y virtual haci-
namiento de la mayoria de los habitantes on las mal disefiodes e incomodas vi
viends y oporfamentos de las urbes de la Rusio Occidentol impiden la intimi_
dad y la privocia de los parejas jovenes, con el resuftodo de que hay pocos
nucimientos, ademis de que el cato de la vida en la URSS tambisn se ha ele
Voo moiooiemente. tmpero, en el Asia Central sovidtica la tasa de nacimien
tos de los no nsos ha venido aumeniundo. Alguncs temen que esto cause ten

sionss &@nicos y dislocacion econdmica. Mikhail Agursky, un cientifico poli-

26- m-' w. 19-20




tico rwo smsidenie en kusosl, ofiena que “eso ho producido un ‘plmico omari-
llo' an lo Busic blanco™?, Los diigantes sovibticos fienen dos ofiemativas:
a0 capociter o la poblacife a0 nea nf whonizor I zoos dinde hobite en

mayor grado que &n o Gchalidaf, ;o comscwencia proboble es fdlta de o
bojedores poss ko economlo indstriolizado © bien, hacer lo conteario invirtien
do en lo educacifn y copocitacifn en gron excala de s no rusos, cuyo re-
switado podria ser ol surgimiento de uma fuerfe dite cenlro-asilitica que qui-
26 desafiara ol control polftico de los rusas bloncos.

Por Gltimo, en ol frente exdemo, un objetivo cruciol de la politi
ca soviética & negociar la corera armamentisia y mantener la “dilente” -
tondo bien copacitados pora contrarrestar of enemigo, ver el Memorindum de

Entendimiento del SALT I entre los EUA y la URSS, *

Por ofra porte ko invasidn de Afgonistin ho dificultado los nego-
dmimeoplosEUAylaqrobod&t,:pordmndoquim,dalm
compromisas del SALT fl. No obstonte, las relaciones de la URSS con o
pafses de Ewropa Occidental no hon sido muy afectadas por 1o cuestibn de
Afgonistan, cuya importancic para el Kremlin parece ser exclusivamente geo-
polftica. Lot pafses euro-occidentoles del continente no hon oplicado sancio

nes econdmicos a la Unidn Soviética ni han interrumpido su camercio con By

Z, |bid., p. 20
*  Ver apérdice del capitulo |,

W ol e %,
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ropa Orientol . A su vez o gobiemo norleamericano porece muy inquisto, tra
lmdodufunqudhduapuhplmnpnn‘d&ndu-h-yxyuo—

quUecs . h&ﬁwMﬁwmmm&miw

citm soviblico en of Medo Orients, para Hegar ol Golfo Phssico y las costos
del tndico, ocupando los vitoles yacimiendos de petrleo. Sobre tado, desean
eyitor un fait accompli que los fome por sorpresc. Sin embargo, pova los 30
vifticos eto serfo un poso muy crrimgods, i canpardmos jo reiativa poca ga-
roncia con tas graves implicacionss que elfo les ocarearfa. la estsategic o
vi&iccpun:on&h’muiuﬂuseodmimrlosihmi&nmw, no
enemistarse con la India y aprovechar ol confiicte de !oz rehenes norteameri-
conos en bén, entre los EUA y los revolucionarics iranies, poro trotar de go
nor influencic con &sios en un momento de mucha presién norteamericana .

AsT pues, porece dificil que los sovibticos intenfen algo como unn invasibn mi

litor @ lrén.

Con los hechos que hemos sefidlodo hasta aqui, no pretendimos ho
cer un anblisis, sino una mera descripcin bastante general de lo que  pode-

mos llamar "los fuentes empiricas del conflicto” trus la “cortina de hiermo®.

Los pafses de Ewopa Oriental, sometidos a la tutela sovidtica con
el fin de la Sequnda Guerra Mundial, hon concentrodo sus esfuerzos enlo o

cionolizocién de los octividades econdmicas, poro mantener un ritmo autosos—




tenido de desorollo econfimico. De hacho, en los pofses de moyor desarro—

Ho, se han organizado inchaive s actividodes socioles directasente no pyo

ductivas, Se ha dado gron impostoncio of bienssar flico y mentl de fos ciu
dadonce, con la promocifn en gram escola de ke octividades deportivas depor
fivas y socioculturoles, lo que se denemina lo organizacitn del tiempo libre.
Exisien, por supuesio, temsionss socieles y confiictos iorenres, pero & indudo
&wmpﬂlhw@“mmm%. S po
Miicos tienen camo objefive Gltimo, ideolbgicamente exprasado, o flegado of

——————

B comunismo es la sociedad integrodn por hombres de foma
cibn polifacitica y de dlta conciencio que rewelven de ma
nera cansciente y rocionof las cuestiones sociales y dirigen

electivided lo peoduccifn de bhienes moteriales v

L“I 9\- e

hsadwuiﬂamluuf-umpmbctmm

Parg los intelectucles crfticos resulta dificil aceptar que diguna
vez los sociedodes humonas desasrollodes arribortin o comunismo {quizh porque
utopizon los concepciones de Miarx, imaginando ol comunismo como la socie—
dod perfecta, sin vioiencios ni conflicias), sin embargo, la voluntod, la disci
plina y lo orgonizocion humanas ampliodas a escala global pueden confribuir

a encontrar sofuciones esiobilizodoras (rocionoles o humonistat) a I conflic-

28, Programa del PSUA (Berlin, mayo de 1976), p. 88
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tos sociales mis groves.

los condvos subsiguientes muestran el progreso induatriol de les pai’

sas sociolistos.

Coadro 1.9 Desarrolio de la Produccitn industridl en sectores escogidas
on la econania (1970 = 100}

97 1972 1973 1974 1975
poises del _
CAME 108.5 ns 124.2 134.8 M6
URSS 108 115 13 134 T4
pofses de lo
CEE 102 107 s 115 106
EEUU 100 108 ns nz 106

trmer-Tinrto Schwabe, fonoroma DDR,

fuenie:  Frofr. Dr. Tord Riemonn y ei
1054 Berdin, junio de 1976), p. 60

(Informacion de la RDA:

Coadro 1.5A Proporcién de i grupos de pafses en la produccidn indus-
frial mundial (en porcentoje)

1900 1937 1975

pafses socialistas - i0 40
paises copitalistcs 84 8! 50
pofses en vias de desarrolio 16 9 10

Fuente: Ibid., p. 61
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En ctves regionss mils olvescds, los revolucionss sociclisis tom-
bifn han significado un progreso importande pavo i peablcs [Tbesados del yu
go colanidlise o imperialisio. inclwo e jo mismo Ewsopa, wno de fos nacio
nes mencs descrvolliods cwando inicsd lo comstwecciin del socidismo- Remsmic,
ho tenido un progreso comiderchle demastrado por of hecho de que si en 1950
se slabaraban 555 mil tonelodas de acero, en 1970 se peodujeron 6 miflones
504 wil tonsladas y en 1980 se ha proyeciado o produccitn de 17 a 18 mi-
Hones de toncladas (Fuente: Instituto Rumano de Relacionss Cultvroles con o
extranjero).

Asimismo, on Lotincomévica, ol primer pols que inicib of desarro-
llo de! sistema socialsta, Cuba, ho logrado un notoble progreso socioecontmi
co en comparocién con ¢ desarrallo prerrevolucionario, como lo demuvestra la
tendencia del Producto Social Global de Cuba* o partir de 1961: de 1961 o
1965 aumentt a una tase de 1.9% anual, de 1966 a 1970 llegh o 3.9%, de
1971 a 1975 stperb el 10% de crocimiento anual y de 1976 a 1980 bojé o
5.3%. H cuadro 1.10 muestra e ritmo de desarrollo de lo produccién cuba-

na de bienes de consumo bisicos pova lo poblocién, durante los primercs quin

* El PSG comprende ¢l volor de los bienes y sesvicios producidos por la
sociedod en un ofic y no incluye ol valor de los sexvicios finoncieros,
de vivienda, de solud piblica, de educocién, de odministracién pGbli-
ca y de defersg.




e ofics de rbgimen scidlista. Lo notorio mejorfa en los condiciones y nive
les de vido de la poblacién cubana ha pemsitido que &to se duplique y crez
ca actuimente a una dasa de 1.9% onual.  Sin embargo, a pesor de fox de-
cisivos logras alcanzodos en climentacitn, educacibn y solud piblica, Cubo
debe ofrontor en ¢ futuro inmedicto importontes problemes pol®ico - econdzi—
cos en relacitn con v proceso de industriclizocién y el incramento de la pro
ductividod ogfcala.

Cuadro 1.10 Towes oales de crecimiento de lo produccitn fisica de of-
gonos bienss de consumo y otros indicadores (Cvbo, 1958-75)

Produccién Tasas de crecimiento
Harina de trigo 8.6
Alimentos pora nifios 12.2
Pastes alimenticios 9.9
Huevas 11.}
Produccitn pesquera 135
Cervezos y maltes 4.6
Corne avicola 8.5
Come porcina 6.7
Cal zndo 5.8
Textil 5.3

Otros indicodores
Suparficie cultivada 4.2
Areas de riego 7.9
Arecs arrocens 9.5
Nimero de tractores 1.

Fuente: Informe Centrol def Primer Congreso del Partido Comunista Cuba-
no, 1975, Tomado de Estados Unidos: perspectiva latinoamerico-
na. (CIDE; vol. 4, nim. 1, enero 1979), p. 10




H blogweo sarteomericono bo dificviado ol esicblecimiento de in
tercanbios conescidles entve Cube y b grondes potencies cepitalisios, lo cual
shects in aconomls cubems, cuya pincipl foente de divises ha sido e opor
tacién de ozibcar y tobmco, que por To cercania geogfifica ficilmente podrion
swtic d mercado norfemmericono con menores cosias de hramporte y distribu—
cifn. Cubo @ combio de sis jmodictoes biaicos podrfo racibir ayuda técnico y
ovanzados producios electromectnicos, lo cval diswinuirfa su dependencic de
o y of blogee socialista. @,mymmmm
nos peeden represenior en ! Rhuro privimo importontes mercados pora las ex
porfacionss cubanas y ofrecerle a Cuba dlguna ssesarfa tcnica o tecnoldgica
on &recs en que s necesidades todavia no han sido cubierias, como energiti

cws, fertilizontes, textiles y bienss de consumo durables.

Otra regién donde &l desowollo del sacialismo ha tenido significa
HIVS COMSOCUENCIOS ParG ia porerics mundicl o lx tendss oiin miz en of futu-
ro carcono, & o Lejono Oriente. Ahf, la China Popular, ef tercer pais—en
Sden decendenin — on cuanto o superficie temritorial y el primero en nlmero
de hobitontes, ho intentado llevar a cabo su propio modelo de desarrollo so—
ciolistu, con obsoluta independencia de Mosch, desde principios de la déca-
da de los 60. A grondes rasgos podemos distinguir esos dos etopos en el de-
sarollo econtmico chino: o perfodo de influencia sovilifica desde finales de

IV




74

los 40 hosta principios de los 60 y ol pwiodo de desosmollo asénomo desde
principios de los 60 hasta la ectuolided cvondo se esté produciendo fo “oper-
two o Occidente” en busco de ayudo tecnolbgicn y finonciera.

In o primer pesfodo, Chino logeb altos incremenios en su produc-
cién de gronos, pehrbleo y covbbn, inicid ol desarrollo de v industrio pesada
¥y % comercio exiarior crecib o una ta anual de 15% moyor que s creci—
misnto intermo. En contrasie, of manifetorse conflictivamente los tersiones y
desavenancios sino-soviblicos con la expulsion de los tecrices sovidticos en
1960 — enfrentamionto que cviminaria e rAvalidod obierta entre MoscG y Pe-
kin - se iniciorfo uno dicado de baja productividod —con excepcitn del pe-
trbleo, cuya produccian se quintuplich — y estancamiento del comercio exte-
fior paro lo economic china. Por Gltimo, en la décoda de los 70 los dirigen
tes chinos intentaron solir def marasmo econBmico, con moyor pragnatismo en
la polftica econbmice y recurriendo incluso @ sus antiguos archienemigos (Jo-
pon, Froncia, Alemanic y los Estados Unidos) en blsqueda de ayuda tecnocien
tifica y finorciew. No olstante, los esfuerzos econdmicos chinos en la dé&-
coda de Ios 70 ol porecer se hon visto amdados en buena porte por el conti-
nuado ritmo de lo “explasion demogrirfica™ y lo marginacién china de los mer
codas mundiales como productor expartodor. A portir de 1975, los dirigentes
chinos hon iniciodo &l plan de "las cuctro modemizociones™ (agricultura-indus




tria - defersa -ciancia y tecnologia) fijands ambicicsss metas de producciln
ogricola y dmowrclio indntiial . Enlulu-d-’m,m chiencin
s fija pao 1985, destocon:

- Aumeniar la produccitn ogfcole a 4 § 3% owadl.
*  Loger una tmo anval de crecimiento industrial del 10%.

. Duplicor lo producciin de acero y carbin, llegondo respectiva-
wente a 60 y 900 millones de tonslodos en 1985.

- Consiwir y teminar 10 compos petrolercs, 30 estaciones producto
ros de energia, & nueves ferrocarriles, 5 puertos y 8 minas de
corbbn.

A un plaxm poco mayar, el afio 2000, se espera lograr ef objeti-
vo crucial para el desarollo chino: o reduccibn en la fasa de crecimionto de
to pablocién a 1% anval, Pora esto se propone subsidior con ef 10% de un
sclario nomol o las fomilics que tengon sSlo un hijo. Enownes esfuerzos ad-
ministrotivos y organizativos deben preceder g lo preparacion de estos vitales
objetivas. Un paso de primer orden en la oceleracion de los planes de desa~
mollo es, segin la eshategia china, fa ompliocidn y divessificacion de los ro
laciones sconbmicas de China con ef exterior, en especial con Jopin, lo b~
ropa Occidental y los Estodas Unidos. En la ejecucin de los planes, los di
rigentes chincs calculon invertir, desde fines de lo décoda de fas 70 hosta

1985, cerca de 600 mil millones de dbloves.
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A continuocién presentoncs agunos datos sobre el desomrolio de la
produccibn ching en tres renglones bisicos de o economfo: granos, petrilec y
carbbn.

Cuadro 1.11 Produccibn de grancs en China (1953 - 1978)
{(millones de toneladas)

1953
1957
1967
1970
1971
1974
1975
1977
1978

BRERRBHER

Fuente: “Problenes Econamiques™, | septiembre de 1976; "Problemes Econo
miques”, 15 noviembre 1978; "Pekin Informa™, 17 enero 1979. To
modo de Estados Unidos: perspective latincamesicana. (CIDE; vol,
4, vim. 4, ol 1979), p. 45.

Cuadro 1.11A  Produccion de carbon y petrilec crudo, en China (1949-1977)
(millones de toneladas)

Carbbn Petrbloo
1949 32,4 1949 0,12
1952 66,5 1952 0,44
1957 130,7 1957 1,46
1960 280,0 1960 5,5
1965 20,0 1965 1,0
1970 310,0 1970 28,0
1975 427 ,0 1975 75,0
1977 485,0 1077 90,0

Fuente: “Problemes Economiques”, 12 obxil 1978. Ibid., p. 46




Finclmente, podemcs preguntamos jcull he sido y sigue siendo of
principol problems de Ching @ inchuso de! mendo? Moo Tse-twng lo vide—
beé y definib lacSeicanente, en wo de ms primercs articules bacia 1919
icufl e ol mayor problenc def mundo? €l moyor problenc & of de cbie-
ner suficiente olimento.” Ror supvasto, esle mecropsoblema pora Chino se des
conpone en ks subpechienas de “chmo dlimentar, vestir, dor viviendo y pro-
porcionar todas jos bienss y servicios simpies de o cotidiono, poro mamtener
qmuwmimaﬁﬁm,mmg
k'ov, literclmente as boces del pueblo”}.”Z% Como acerfadomente sefiala
o profesor poloco Jon Prybyla, el doble desafio para los plones de desarvdlio
chinos '..-.uc&omiﬁahm*m’nﬁqiodlhpﬂo-

citn y moltiplicar Yos suministros.* 30

Doda ia situacién demogrifica de China, las probobilidades de @i
to de ws plonss y politicas dependen de un esfuerzo moterial y organiztivo
m,w&mmmhﬁﬁsnhmm la oportuna
movilizacibn y copacitacitn de sus enommes recurscs humancs. Lo educocin
y copacitacién cientifico-técnicas son el punto de apoyo vilal en que deberf
bosavse lo estrategia ching pora consolidar ulterionmente su desarrollo camo gran

2. Jon S. Prybyla; The Chinme Fconomy (Problems ond Policies)., (Colum-

bia, S. C.: Univessity of South Carolina Press, ¢1978), p. 3
30. Ithid., p. 3




potencia, de lo controrio cumentard s dependencio cientifico y tecnolbgico
H-d-iuy;ahdameu-eillnwwﬁn-ﬁmpdw
comsecwancias povo su estabilidod intema y la contimwidad de as polftices.

B comaxio exerior epalitvado ‘es otvo punto vital poro of dearrolle chino,
v of endesdomiento de los crditos sovilticos los chinos hon procossdo mon
taner v balance fovorable o eqguitalivo en sus inftercambios comercicles con
ol rastc dol mundo. Haobituwolmente, Chinc en us tramocciones comescicles

con los pafses de lo OCDE ha tenido dificits que ho trotodo de  compersor
con excedantes en otros pakes (p. 8., Hong Kong, Mokasio, efc.). L prin
cipoles abostacedores de monufocturas de la RPCh hon sido: Jopin, Alemania
Occideddl, Canodt, Francia y Reino Unido. B cvadro 1.12 muestra ba dis

tribuciin del comercio exterior chino por regiones.

Cuodwo 1.12 Distribucion Geogrdfica Aproximada de! Comercio Exterior
Chino hacia 1976

Regebn Porcentaje
Asio Orientol 33
furopa Occidental 5.0
Pafses Comunistas 20.0
Otrcs yi V4

Fusnle: Estodisticas sobre comercio exterior de los socios comerciales de
Chim. Towmodo de Jon S. Prybyla, op. cit., p. 182




Los abjetivos principales de Chino en ns melocionss conercicles
md“ﬁmmm,pﬂbﬂ.sm.
incremenior s enporfocionss de producias momnvfochurades o sesimomviociven -
dos, sobre todo hocia lox grondes pofencics, que son ses socios comercioles de

En remsmen, podemos ofimmor que los grondes problemas de China
son idénficos 0 muy similares en machos aspactos o los problemcs de los PMD,
ounque quizh difieren en mognitud comsidwoble. B grado de &xito-o frocaso
de o dirigentes chinos para tronsformar a su pofs en gran potencia econfmi-
co tendrd decisivas consecvencias sohre ol curso de la politica y ecanomia

mundidies dentro de las pritimos tres décodas y en las proyecciones  futures

&t sighe 200,

1.3 Los Pofses de Menor Desorrollo Econfmico: Los desafios del sapido cre-
cimiento de la poblacitn y la educacitn informativa y capocitadora.

Los PMD forman lo Ghimo cotegorfa de pafses que hobremos de
comsiderar. Su importancia en lo politica intemacional y su nimero han ou-
mentodo drambticamente en los dov décades pxsades, ol grodo que en la octua

lidad comstituyen yo wn grupo muy heteroghneo que ha acentuado lo multipola

rizacion del sistema intemocionol. Existe inclusive toda una veriadad de r&:



mine con que se les ha designado en un senfido dscriminador respecio de los
otras gupos de pofees: “Tescer Mundo®, "Poliss subdesarrolladcs”, “Pafses en
vios de dearollo®, “"Pafies dependientes de los metrfpolis ‘rices’™, “ Polses
de Menor Desomrollo Econfmico®, efc. Este Gitimo, precisomente, es of tir-
mino que nosatros hemos elegido por comsiderario mfs cercano o ko  redlidad
de estx pofses ).

En kn sstadios mbs recientes solwe economio mundial, poblocian,
produccibn de olimentas e ingreso, los especialisias hon subdividido o los
PMD en tres grupos diferentes por lo mencs: i) Poises de Menor Ingreso ("Cuar
to Mundo®), ii) Paises de Ingreso Medio ("Tercer Munda®) y iii) Pofses de la

OPEP. Los cuadros 1.13 y 1.13A muestran estos subdivisiones,

En los ondlisis econimicas y sociopoliticos de los PMD mucho se
ha discufido yo sobre sy dependencia econSmico del exterior y sus couss his
toricas (econdmico-politicas y socidles), aqui no haremos comentorios al  res-
peciv, (nicamente not limitaremos a describir en téminos cuontitativos povte
de = sitvacién dentro de fos aspectos y grado en que les afectan los proble-
mos globales. Senfalaremos especialmente Ias dos cuestiones esencicles que
cresmos condicionon en gron porte su octuol sitvacion y representan obstécu-
ls decisivos para su definitivo desarrollo potencial en el futuro: a) el creci

miento acelerodo de mu poblocion (aumento de lo tosa de natalidad) y b) in-




sficiencia ¢ inadecwocibn de s sistema educativo para genevor les capacido-
dm y optitudes Secacligices y cientifices requerides a fin de ovlvimgelsy
desgoolio econfimico.

Cuodro 1.13  Geps da polass por  par clipio (1966 - 1976)

Categoris de palaes por 1966 1976 Tasa de crecimiento
per cipite awd 1966 - 1976
Polses de Menor Ingreso w 179 1.9%
{PNB per cipite 1976
debojo de $500)
Pofses de ingreso Maedio 780 1.7 4.1%
(PNB per cipita 1976
$500 - $3,300)
Todos los poftes en desa
mrollo k2 a9 3.4%
Polses industriclizodos 4,546 5,981 2.8%
orer 486 873 8.0%
Econamias de planifica—
cin central 770 1,056 3.7%

Fuente: IBRD (BIRD)

Pora los pofses de menor ingreso &l problema més urgente e redv
cir ol crecimiento de Jo poblacitn e incrementar v produccion de olimentos
parc acobor con ol hawbre y lo desmutricion en gron escola. Pova los pofses



) Cuodro 1.13A  Magnitud de lo poblacin por grupos de palfses

%de Taoxa 2000  Proyeccion!
Nimero Pab. 1971 Nomero Porcion de
{millonss) Mundid 1976 (=illones} Pob. Mundiol

En desarvolo LEN  &55% 2.2% 3,440 54% .
wey? G @T%) 2.9% .79 (36%)
sy { 55 (ad%) 2.0% (1,16) (18%) j
Descavoledos T 5 16.6% 0.8% a5 13%
orer 08 7% 35% 528 % |
Mosificocibn centol 4 1,208 30.2% 1.0% 1,570 25% g
Torol 4,02 100% 17% 6,34 100%

1 Empleonde tusc de festilidod corstante 1971 -76 y agrupomientos de in-
greso per chipita por pobies 1975

2 Lower Incame Countries {Pafses de menar ingreso) - PNB per chipita menor
a $500 en 1975

3  Middle Income Countries (Pofses de Ingreso medio) - PINB per chpita en-
tre $500 y $2,700 en 1975. Incluye Espofia, Grecio, Portugal, Sed-
&frico y Yugaslovia. No incluye kroel ¢ Iriondo

4 URSS, Frmope Ocismal, RPCH, Corea del MNorte, Mongolia, Albania,
Cuba

Fuente: IBRD, World Bonk Atlas, 1977, 1973




de ingreso medio la cuestitn principal e sostener ws ritmo de desowello, ge-
nerasdo meno de obwo colificada, fosmando cuadros de Hicnicos, inganiers y
cientificos investigadores pasa cbiensr mayor cvlonomic econfmica y tecnolb-
gico y adecuor ks eshwciuras tecnolbgices y productives ¢ i necasldudes y
condicions locoles. Poro icc palses de lc OPEP, o problemo & wtifizar o-
cional y oporfunamente los divisos y recuncs financieros provenienies de s
exporiaciones de pelrtleo par sustentar un dessrvollo cuténomo, aungue de
hecho sus problemcs concretos son lat mismcs que 1os de fos pofses de menor

ingreso y de ingraso medio.

Hablondo en téminos generales, ol moyor problema paa & mun-
do en desarrallo es detensr el cracimiento de lo poblacién, reduciendo la ta-
% de notolidod @ un minimo. El cuodro 1.13A muestra que los pofses en de
sarrollo (exckryendo a la OPEP) tienen una tosa de crecimiento de la pobla—
cién mayor en 1.4% que la de los poises desorrollados (1971-76) y en 1.1%
‘que lo de los pafses de planificocion central (o pesar de que en ate grupo se
incluye la RFCh). Estrechamente relocionado o problemo de lo poblacion es
tn ol de la boja productividod agricola, lo desnulricin, la ofta concentra—

¢itn dd ingreso (subempleo y desempleo) y necesidod de ayuda externa.

A continuacion presentomos una serie de fablas de datos sobre nu-

tricion y poblacidn por regiones y pofies individuales, incluyendo a los tres




grupos de polses que hemos diferenciado (PCD, PS y PMD). Tales datos nos
pemiten compasor a fos PMD con los olros grupos de palses y ver Jo magni-
tud opecximada de Jos diferencics que los seporan. En generol, los dotos ve
rificon la ofimocitn de que lo nutricion (buena o deficiente) e uno funcibn
de o pobrezo de s poises, sustentada por los economistes aciuolmente. Lo
pobrezc ¢ w vez puede vesse como una funciln de lo incopocidod pora gene
ror recurscs facnacientificos y copital y el acelarado incramento de o notoli-
dod en ¢ lopso de uro o dos décodas, no oistonte que aim mueren vorios mi

llones de infantes y nifics afio tras offio,

ios groves probiemas dei crecimienio continuo de io poblocidn  y
lo desnutricion en gron escdla pora los PMD estén determinados en gran porfe
por la morginaciin de numercsos sectores de s poblacién del occeo a la edv
cacidn, inclusive la mhs elementol. Los estructuros sociopoliticas e ideolbgi-
cas elitistos y oligocriticas son respanscbles de eflo, odemés de la falta de re
cursas econdmicos o financierss. Por otra porte, los politicas de ayuda de los
paises desarrallados al mundo en desarrollo han seguido un curso veleidoso y
los instituciones internocionoles o multilotercles que canolizon esta ayuda @
los poises més necesitados y, en generol ol mundo en desorrollo, estan contro
lodos en proporcibn mayoritaria por las PCD y por tonto estn sujetas a sus in

tereses politicas nocionales y como bloque de poder (ver cuadros 1.18 y 1.19).




Cwodro 1.14 Fuenies nacionsles de incesmento de lo poblocitn sundiel, 1972

Pels Millones

2 Chim 133
3 Indic 12.8
3 Indonesia 3.4
3 Dot 2.8
2 22
3 iongiadesh 1.5
3  México 1.8
3 Pakistén . 1.7
1 Jopbn 1.4
3 Nigeria 1.4
L] Btodos Linidox 13
3 Filigine 12
3 Torondia 1.1
3 rén i.0
3  Tupla 1.0
3 Egiplo 0.7
3 Colanbic 0.7
3 Etiopfe 0.7
3 Bimanio (Busma) 0.7
3 Corea def Sur 6.7
Todos Jos otvos paises 19.1

Torad 71.0

t =PCD, 2=P5, 3 =PMD
U. S. Agency for Intemationol Development, citado en Lester R.
Brown, In the Humon Interest., (New York: W, W, Norton &

Company, Inc., 1973), p. 24

4




Cuadvo 1.15 indice da nutricion: Colorios per cfipito diorios divididas entre
Mehd«hwoﬁnmwuimdeﬁw-
los y cerecles (paises seleccionodos)

Poises Indice”

NNRRRERE SRS AR nEIIISE

O
i

g
'y

L L W LI W N W ™ W W NWMNW =G o = =t
)
-l
L -]

;i',

Cloves: 1=PCD, 2=P5, 3 =PAD

Fuente: F. H. Harbison, Human Resorces as the Weolth of Notions.,
(New York: Oxford University Press, 19/3), p. 8

Con propésitos ilustratives los cocientes se hon convertido a un in
dice con ol volor de 100 poro {os Estades Unidas. -




Cwado 1.16 Niémero estimado de penoncs con mministro insuficiente de
polelnot/ensrgia por regionss

(uiles de dubojodel  dal limite infe

g miflones) limite rior {millonas)
inferior
Regionas descrvellods 1.7 3 ..}
- en desarvollo
iz economios
asifiticos de plonificocidn
canteol 175 y - 434
Lotincombrico 0.28 13 35
Lejono Oriente 1.02 20 o
Cercano Oriente 0.17 18 0
Africo 0.28 ) &
Munds
exluyendo las eco-
nomlios asigticos de
plonificacién central 2.83 ' 16 462

Fuente: UN, Assassment of the World Food Situation., (Rome, Novenber
1974), p. &




Cuadro 1.17* Volor de ls conhibucionss paro oyuds olimentorio de los

pofses desarroliodos o los agencias multilotesales®

Tokal Poscentoje
Pobres 1960 1965 - 73 &l Toral
Canadb 4.8 810.0 7.z
Francia 04 1665 1.51
Alemonia .- 7346 2.8
Jopbn 0.1 a2.5 275
EE. UU. 901.0 8,815.4 80.15
Tord, sin £E, LA, 5.3 2,182.6 19.85
Tordl,
Polses Desowrollodos 6.3 10,998.0 100.00
Fuerte: OECD (OCDE), "The Food Situction in the Developing Countries”
(Poris, Februory 1974) and USDA, The World Food Situation and
Prospects to 1985., Foreign Agricultural Economic Report N* 98
(Washington, D. C.: Govenwment Printing Office, 1974), p. 54
* Noto: Los cuodros 1.14, 1.15, 1.16 y 1.17 hon sido tomados de

-

Bernard A. Schmitt, Protein, Colories and Development: Nuti-
tional Variables in the Economics of Developing Couniries.,
(Boulder, Col.: Westview Press, c1979), phigs.: 4 {cvadro 1.16),
22 (cundro 1.15), 45 (cvodro 1.14) y 142 (cuadro 1.17)

Se incluyen los valores de oyuda alimentaria tonto a trovis de
téminos concesionoles (venios a precios menores que las del mer
cado) como en téminks de donocion (tramferencias o regolos).
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Cucdro 1.18 AN y Sonco Mundiol, oywdo o Amirico Lating

]

1975 1976 Variacibe (%)
2,0 w5 - 45,8
Q.0 52,0 0,8
8,5 2,6 154,1
o.5 3,0 - 26,3
76,0 ns,0 186,8
- 4,0 -
155,5 463,0 197,7
- >.8 -
a,0 - -
01,5 404,5 07
2,0 - -
1215,0  1484,4 19,2

Fuente: Bonco Mundial. Memorio Anwal, 1976

Cuadro 1.19 Derechm de voto en & BSonco Mundial

Nimero de votos Porceniaje

64,980
26,250
13,908
13,042
10,480

9,668

8,775

147,098
267,568

22.60%
2.13%
4.83%
4.54%
3.64%
3.36%
3.03%

51.15%
100.00%




En conexin con fo que acabamas de decir, los problenas de la

pd:hdﬁn,dnmﬁdﬁnymminmﬁdMydim&ﬁcaﬁr
mon uwn circulo vicioso ganerondo incopacidod y dependencio fecnocsentifica
del exterior, la cwal lleva ol mal oprovechamiento de lo fierra cultivable y
lo boio neoductividod aoricole . A ramdeadn Finl dal semcevn a2 ooadinsiic
imuficiante de olimentas de calidod nutritive adecvada y por Santo  desnutyi-
cibn paa vno pablacitn creciente, lo cual incide con consecvencias decre—
cientes o negativas sobre la varioble que podemos Homor tasa de contribucio-
nes cientificos ¢ innovaciones tecnoldgicas (por coda millon de hobitantes).

En o cvodro 1.3 aparece uno variable similor a ésto designada como  5CI-

CONT (% del mundo) pora alguncs de los pafses centrales y periféricos.

Hasta chora, el proceso de poblacion en aumento — sistomnas edu
catives insuficientes y oligocrfticos — marginacién de la educocion y la in-
formocién — bojo productividad ogricola —  desnutricion, ho estado operon—
do como un ciclo cemado de retroalimentocibn positiva y no parece que esto
vayo a canbior sustanciclmente en un futuro carcono, si bien dlgunos  paises

del subgrupo de ingresas medios han logrado poliar clgunas de sus manifesta-

ciones més olormantes, queds in muche por hacar.

Conforme o lo que hencs sefiolado, lo figuro 1.1 ilusira o ciclo

de lo desrutricién con s comecuencios, en tonto que la figura 1.2 muestra
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FIGURA 1.1: CICLO DE LA KNCTRICION®

* Tomado de Bernard A. Schmitet, op. cit., p-
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FIGURA 1.2: ESQUEMA GENERALIZADC PARA LA GERERACTON DE TECNOLOGIA*

* Tomado de Amulya Kumar Reddy (Indism Institute of Science, Bangalore),
"Problems in the generation of appropriate techmologies™; en Austin
Robinson (editor), Appropriate Techmologies for Third World Develop-
wment (New York: St. Martin's Press, cl979), pp. 173-89; figura 8.1,

p- 175.




ol procaso y varlebles que infervienen en lo geneecit de tecadlogie. En &

cho proceso ol esdobSn vilal son los imtitucionss educalivas, cientficss y t6c .
ricm, de obf que los paless que corecen de ellas o en ks que &ates tienen J
wn desarrolio incipiente esin condensdcs o fo dependencia de le grondss po
fencics en s ulerior evoluciin econfimica.

De lo que hemos indicodo hmta ogul se darive que los PMD de-
ben responder of doble desaffo def crecimiento de lo poblacitn y e desnwhi
cifn con un ®Serzs iguchuents Intenss, por lo mencs, en Jo ogricuitua v
or lo sducacitn de i gondes meem de morginadas, off como deberén im—
pulsar o méimo eof desarrollo de la educacitn superior y de los instituciones
thcnicas y cientificas pora formar los cuadras de ingeniercs @  investigodores
que les permiton outosustentor su avonce tecnolbgico y satisfacer sus necesi-

dades socicles.

1.4 Algunos comideracionss finales.

A lo lorgo de este copfiulo hemas intentado describir los proble-
mes glcholes y s infordependencic en sus rsgos esenciales, sin adenframos
en el anblisis profundizodo de alguno de ellcs. Nuestro proplsito ha sido
ilustror los fuentes empiricos del conflicto en ol mundo octwol. En este pro-




pésito no hemos tralodo de ser exhoustivos, sino miis bien de esboeor of pano
romo ecival en [ineas generoles, pero precisando I cspectes que comsidera-
mos mbs importontes pora explicor ko opasicibn de intereses entre poises, gu-
pos de poises o bloques, quadando implicita ko interdepandencia miltiple de
ws opcionss pora ia resolucitn de los problemas cruciales, lo cval los compe

e o ocluar coopevativamente.

Lo prohsion de datos cuontitatives nos porecié una manera efocuen
te y simple de realizar nuestros propSsitos ihstrotivos. De un modo mis ex-
plicito, en esta porte de nuestro trabojo hemos iratado de responder a las cues
fione; siguientes: zpor qué existe opasician y enfrecruzamiento de infereses
en o sistema internocional octual?, ;cubles son fas oroblemas concretos a ni
va! Inenucicna en fa que & conflicio 3@ monifiesia con mayor intensidad
en las esferos poiitico-militar, econmica e idedlbgica?, ;en qué grodo estos
problomos afecton o los fres grupos de pofses?, gcubles son los asimetrics o

disporidades mayoras entre pafses y grupes de poises?

En e siguiente capituio dirigiremos nuesira atencisn ol anblisis ge
neral de ki situacionss de conflicto y negociocitn derivado de los modelos de

lo Teorfa de los Jusgos. AhT se incluyen, imporfantes considerociones sobre

los modelos abstroctos y la evoluocion tedrica o simbblico de &stos.




APENDICE DEL CAPITULO 1

Por cuk oywdo of edwior?

Lo Sivacién Actwsl: Hoy dia hoy:

1.2 miles de miflorias de pesonss sin acceso ol aguo potable;

700 millonss, incluyesdo 100 millones de nifcs, sin sficiente alimento
(més de 15 millones de nifics sweren coda offio por desrwivicitn y enfer
wedad); - -
550 wilionss que no soban lear o escribir; y

220 millons sin alojomiento adecuado.

Mouchos PMDs tienen ingresas promedio per copifa menores ¢ $150 onuoles.
No sSlo son muy pobres: en muchos cmos, as niveles de vido no se han dle
vdowdtmdehpﬂoaonhuﬂdodcmmmm

chsmm asistencia técnice y financiema en tarminos faciles y productives.

Lo segwidad y bienestor de los £. U.: Nuestros preocupsciones humanitarios

son bien conocidas, pero fenemos csimismo los mayores intereses econbmicos v
de seguridad en los PMDs. Progresivamente, la administrocitn eficoz de nues.
tra economia dependesi de relociones econfmicos mutuoments benéficos con

ellos,

Materiales escosos. Aunque ompliorenie dotados de rocursas  noturoles,
no somos autosuficiontes en matericles escosos y nuestra dependencia de
los PMDs estd creciendo,. Por ejemplio, dependemos de elles pora el
100% de ruestro caucho natural, 99% de nuestro bouxito, 98% de rwes
tro mineral de mongoneso, 97% de nuestro cobalto, 86% de nuestro es—
tofio y 42% de nuestro petibleo.

Mercodss. Conframos en fos PMDs pora los mercodos de muchos de os
Bienes tomminados que sus materidles escasos hocen posibles.  Son  tom-
bién mercados importantes pore nuestros productos ogricolas, tomondo ef
50% de nuestras exportaciones de trigo, 60% de nuestros exportaciones

Gist, November 1978. Gist is o reforence aid on U, 5. foreign rele-
tios put out by the Bureaw of Public Affairs, Deportment of State.




MEMORANDUM

de entendimiete crtre kn
fatedm Unidos de Ambeice
yle :
Unién de Replblices Socialisios Sovilfices
rapacio of esteblecinfento de ve boee de dalcs sobee o
-ﬁ-oﬁ—-md* -

Pow los proplilics del Teslado entre los Exedos Unidos de Ambsi-
co y la Uniln do Socislisten Soviltices ssbre Is Limieciin de Ar-
mus Ofomives Bitvatbgices, les Partes hen coniderando §os detes sobse of nG-
mero de e clemsives estvotbgicns y estfin de ecoedo on que hasia noviem-
tve 1, 1978 axstion i sigeientes cuniidudes de csms ofersives esivaligicos
sujetes o los limitociones estipulodss en of Trolado que @96 siendo firmado hoy .

N E. U.A. u- l.s- s.

Llonzadores de 1,054 1,38
Lonandores fijos de 1,054 1,98
Lonsodees de ICBMs equipados con MIRVs 550 56
Lonzodores de &56 950
Lonzadoses de equipados con MIRVs 496 128
Somboardercs pesodos 574 156

Bombardercs pesodos equipades pova misiles crucero
copoces de un alconce que excede los 600 kils~

melvas

Bombardercs pesodas equipados sblo pora ASBMs
ASBVs

ASBMs equipndas con MIRVS

Al mamento de la enirada en vigor del Trotado, los Partes pon-
drém ol dio los daios orriba ocordodos de las categorfas enlistados en este Me
1andum . -

- N - - N
0000

Hecho en Viena ¢l 18 de junio de 1979, en dos copias, coda uno
de ellas en los lenguas ingleso y wn, siendo ambos texdos iguoknente outén—
ticos,




que sus problemos sean eficoamente dirigidos-y ae boloncesn los suminis
tros de alimento y lo poblocitn — s swerte cotidiana serli lo miserio y
ja desssperacibn y ninguna nocién, incluyendo o la Etodos Unidas, se
hollorh sagura. . .. *

Tomado de Rows 8. Talbot, The World Fend Problem ond U. 5. Food
Politics and Policies: 1978. (A readings bock: Ames: The lowa Stale
Un’ “Prem, <IO), pp. 150-51.

Ross B. Taolbot is Profemar of Political Science, lowa State Univensity.
This book wes printed by pholo-offset from moterials asembled by the
athor. B tiivlo original del atfalo que aqul hemos reproducido en
parte es “Why Foreign Assistance?®, que parfensce a lo seccitn titu-
tada THE POLITICS AND ECONOMICS OF U, S. DEVELOPMENT
ASSISTANCE, pp. 140-210.




Por s
Estados Unidos de Amfrico
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* Esta bibliografia sbfo incluye las obros de mayor interés en el ondlisis
del tema,




PARTE I: EL ANALISIS TEORICO - ABSTRACTO DEL CONFLICTO
Y LA NEGOCIACION

H conflicto y lo nagociacién son dos eventos constontes en lo ma
yor parte de los inferaccionss intrasocietales e intersocietales, seon de carbic-
ter econbmico-poiRico o militor: tales eventos con frecvencia don  lugor o
ocontecimienios peligrsamente viclentos y destctivos y dramblicaments im—
porlantes, no sblo pava_lo sociedad o sociedades en cuestion sino, a veces,
inchusive pora lo humonidad entera,” De ohi la gran significacién del esfuer-
70 por logenr une commrermits clistiva de esios fenbmencs, bosodo en esque—
mos de andlisis tebrico y modelos que, ol destacar los rasges y ospectos esen
cidles de los proceses confiictucles, amplion el dlcance de las explicaciones

y descripciones respectivas.

H pemomienfo tebrico se desenvueive simultineamente en vorics
niveles analiticas, en el caso del estudio del conflicto y la negociocibn dis-
finguiremaos tres, siguiendo o hq:oﬂ‘: el formal (légico-matematico), el

prescriptivo (o normativo) y el descriptivo (o empirico).

En o primer nivel los resuftados del ondlisis no dependen de do-

1. Ropoport, Anotol; *Critique of Strategic Thinking”, Noomi Rosenboum
(6d.), Readings on the Intemational Politicat System., (Englewood Cliffs,
N. J.: Prentice- Hall, c1970), pp. 200 -227
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tos u chesrvaciones empirices, sino de los axiomas de la teoria y de los varia
bles partinentes de! problemo o comiderar, que 3¢ suponen yo dodm. B po-
pel del tefrico se limita o la eloboracin de un esquema deductivo pora infe
rir los conchsiones comrespondientes @ portir de fas supvestos establecidos. En
aste nivel, los problemas aparecen representados l6gicamente y reducidos a sus
aspactes mfs elementales y ficiles de precisar, de modo que seon maolematica
mente monejables: obviamente se come e riesgo de lo sobresimplificacion de

los problemas, lo cuol pusde resultor nocivo pom s compronsion.

En e nivel p-ucriﬂivo se frota principoimente de buscar solucio~
nes optimizadores o sencillomente mejores @ los problemas plonfeades. El po-
pel del rebrico aqui rodica en identificar cursos de accifn factibles y reglas
de seleccién de poiiticos, es decir, proponer estrategias viobles que modifi-
quen los ambientes interno y externo en uno u otro sentido. Evidentemente,
an este nivel deben emplearse los resultadas de los onfilisis formal y descrip-

tivo,

Por Gltimo, en el nivel desctiptivo el tebrico busca identificar
principios de comportamiento, reguloridodes’ y poutas predominantes, que per—
mitan eloboror closificaciones, tipologias y ofros agrupamientos conceptuales y
de voriables, asT como representor, ordenar y verificor sus relociones. Los re

witodor de! anflisi descrintivo se basan en los datos recolectados y en |es
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cbesrvociones emplricss. Los enunciodos ¢ hipltesis que se derivan de ol
se comidesan como proboblemente ciartos o relocionss ds condlidod ewplicoti
ves foadonestedes en lo infarencio estadistica.

En of primer nivel quedon incluida lo teoria fomsal de bas daci-
ﬁuszynmiﬁllohuk-u-ﬁimkluwa; on o segundo,
los modelos de toma de decisiones, la investigocibn de aperaciones y ko teo-
e 43 o Emesibn, fe o ¢l meyor compo de aplicacitn de lo gue Ropoport
denoming "l pansomiento estratbgico”; y en ol tercero, las tecrics del cam-

portamiento, coma los teorias de la politica exterior4, las rearfas de la nego

ciocion y de o formacion de coaliciones>.

2. Ver, por ejemplc, D. J. White, Teorda de la decisibn., (Madrid: Alian
m Editorial, S. A., c1972). Pora una explicacon de casbicter didbc—
tico e introductorio ver Stephen P. Shoo, Statistics for Susiness ond Bco-
nomics., (Columbus, Ohio: Chorfes E. Merrill Rublishing Co., c1976,
72,87, pp. £17-453; y Dennis J. Polumbo, Stalistics in Political ond
Behovioval Science. (New York: Columbia Univ, Press, c 1977, &9,

3. Neumarn, Jjohn Von y Morgerstem, Oskor: Theory of Gomes and fro-
nomic Behavicr., {Princeton, N. 1.: Princefon Univ, Prem, c1963)

4. Ver Patrick J. Mc Gowon y Howord 8. Shapiro; The Comporative Study
of Foreign Poli . A Survey of Sciertific Findings,, (Vol. 4 Bevery
Hills: Soge, ¢!

5. Poro los teorias de o negociocidn ver Chardes Lockhart; Bargaining in
International Conflicts., (New York: Columbia Univ. Press, c19/9), y
pava los coolicionss ver W. H. Riker; The Theory of Politicol Coali-
tiom., (New Haven & London: Yole Univ. Prem, c1975, 63)
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En o copitulo 2 intenloremos emsminay, congue sea de modo same
ro, olgunos de I nocionss y modelos de conflicto y negociocibn que provie
nen de Jo tearfa de I juegos, en I que hom twbajodo infersowente promi-
nentes investigadores y pesnacdores angfosojones por ser significalivos tonto des
de ol punto de vista prescriptivo como descriptivo. Traloramos de esquamali
zor los ressdtads y conchaiones més genewiles que se hon extvoido de esos &
fudios pora ver su alcance y limitacions en la explicacitn del conflicto y re

gociacibn internacionales.

Por otro lado, en el capitule 3, nos proponemas vbicor toles -
zonamiantas en of morco global de las formas de s conflictas reales y vincu
lor, atimismo, diches fomes o “ipm™ ds canfiicio con ias distintos etopas del
desarvoiio econdmico y cultural de las sociedodes humonas, segln la dasifica

citn empleada por Hermon Kahn ysusmcidl.é

6. Hermon Kohn, W. Brown y L. Martel; Los Prindmos Doscientos Anos.,
(Buencs Aires: Emeck Editores, c 1979), pp. 45-23




CAPITHO 2

B.APOHEIEMTEOMDELOSMGOSALANAUS!SDELCOMETO

2.1 Socionalidad y Toma de Decisiones.

Astes de inicior propiaments lo exposicion sobre las nociones de
hmﬁhﬁmysﬁpiﬁmbmddﬁoddmﬂich, e necescrio
hocer un breve prefmiulo poro exominar o supvesto bisico en que descoman
hwmkﬁdnmhyhaﬂhimdedh:hwﬂ_i

cibn de racionafidad .

Culﬁmuie,aumgnlamciaﬂiduduunmgnd’mirﬂw
deloqnci-hmqueh:iﬁupwuxinudeluupncisi:f-iwdd
reino cnimal . En general, existen dos grondes corrientes epistomoldgicas o
mdmdaﬁluﬁﬁm@eimmdemdodimlcmzhyrximdi-
dod humanos, originando concepciones opuestas y a la vez compl ementarim:
ol persomiento raciondlista basado en le logica formal y el pensomiento dia-

lactico*. Lo concepcitn o la que nos referiremos oqui comesporde esencial-

¢+ Ver Karel Kasik; "Metafisica de 1o Ciencia y la Razdn", Dioléctica de
Jo Concreto: Estudio sobre los problemas del hombre y el mundo., (Me

xico, D, F.: i y C r PP- -




manie o lo coriente vocionolista,

fn fémminos concreics, podemcs definic a lo raciondlidad como lo
capocidad que pemsite ol hombre of aprovechomiento eficaz u Gpfimo de los
medics (reconcs moterials, cuolidades, circurstoncics, efc.) para conseguir
finm o melos dessados. Kasik iloms o @0 o “ticnice del comporiowienio y
lo accitn”’.

Dichn capocidod convierte al homixe en un continuo tomador de
decisionss, tonto en relacidn con otros seres humoncs camo con respecto a lo
naturalero o of ambiente, En lo toma de decisiones a cualquier nivel o esfe
ra de octividod humana, podemos distinguir dos momentos: i) la eleccion de
un conjunio de metas u objetivas, que implica la eleccitn de los medics e
instrumentos que han de utilizane, y ii) o implementucién o redlizocion de
las acciones necesarias pare su corsecucion. El primer momento e o menudo
el més crucial del cuol el segundo es uno corsecuencia. Aquel se monifies—
ta como un problema tebrico—priictico de conocimiento de lo sitvacin y el
ambiente (en taeminos de o teorfa de juegos, la comunicacion o incomunica-

cibn de los jugodores y el grodo de informacion que poseen)s mientras que el

7. Ibid., p. 120




Gitimo, se mamifiesta como wa problemo de rissgos confingentes y costes o das
gute de los recuncs y copacidades (en lo feode de juegn o0 se subsume en

o slrwciure s 7o de b weoos).

Abora bien, ;cimo se expresa lo vaciondlidod en esfes dos proce-
s de eleccifm y accibn? En ol primero, se twala de lograr comsistencio y
compotibilided entre cbjetivas diverscs y de buscar soluciones opfieizodors,
inchuso frente a lo incertidumbre; - on of sogundo, lo racionalided radica en
la efectividod de ks accionss, o ssa, hablando en un lenguoje economicista,

reducir costos y riesges o minimo e incremeniar o moimizor las ganoncias,

Remontindonas chova a un plano mGs abshracto, encontromas  que
en o contexto tefrico las problemos de tama de decisionss se ogrupon en dos
categorias principoles: o) la toma de decisionss en condiciones de certer; y

b) lo tomo de docisiones en condiciones de riesgo e incetidumbre,

Bl primer caso se da bojo un supvesto deterministo (refacibn cousa
-efecto); ei soguo pucds representarse con un modelo probabilista. En am
bx cows se tralu de problemos de optimizocin, que corsisten en  maximi zor

funciones de utilidad frente a cierfas restricciones.

En ol cmo a, ol tomodor de decisiones se enfrenta a un conjun—

wd.gdmwﬁmdnamdemi&ncahumdclaanlumam
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revitodo pondeschle de ordemano, € problemo de toma de decisionss se cir-
cumcribs o esoblecer una excola ordinal de preferencios subjetivamente deter
minados, para elegir lo oltemaliva que conduzea of resuitodo wmis preferido.
bBte sessitado concuerda nomeclments con ks miimas recomperss, en &dlo,
poder o dinero, dentro de cudlquier Gmbito de la sociedad humano. fPas fi-
nes dol anblisis chetracto - matemSlico, se omme que cuakpier cosa, cbieto o
bim,mm-idom,qmpu.nhdmmwhmwoiml‘nmqi_
Hﬂmmmﬂﬂ.ﬂrmﬂ o un gobiemo, empresc, partido polftico,
eic., & mesauble o expressble en téminas de lo utilided que represente po
lua(iﬁw'dloog'upo).

Este es, sin duda, ef tipico més discutible y arbitrario de los ra-
zonomientos 16gico -matembticos sobre Tos decisiones y lo optimizacitn, pues—
fo que no hay una manera imrefutuble de determinar utilidades para el univer-
50 de metas, fines, intereses, volores, etc., que persiguven los octorss saciz-
fes. De hecho, I metas u objetives 3on 0 veces tan complejos que casi o
se puveden reducir a fa Onice dimemibn homoginea de la utilidod, No obs-
tante, en el plano fomal la teorfa de la vtilidad, o pesar de su coriicter tau

tolbgico, ha demostrodo su valor. *

* A. Rapoport; op. cit., pp. 207 -208




B caso b, en reclidod ol mis significativo tanto para lo teorfa
como poya lo pefictica, comsiste en elegir entre altemativas de cursas de ac-
cilin que puedon conducir o mfs de un rewltado y cuye probobilidad y conse-
cuencics posteriores pyadon desconocerse porciol o tolulmente. En s Fonma
wis simple, ol problemo de tomo de decisiones bajo riesgo e incertidmbre se
reduce ¢ encontrar la utilidod esperada de las cursas de accibn altemalives y
o resultados asockados o ellos, siempre que puedon csignanse probobilidodes y

valores numéricas a i@ utilidodes de los resultodos .

En ol plano dhsiracto formal, la racionalidod puede definine como
Iacwocidddemdﬁromolvulaau!igaedoddemsiumiﬁn med::mh
una decision que conduzca a un resultado mds beneficioso que otros o mejor,
En condiciones campletamente determinoados se pueden encontror soluciones op
timizodoras, es decir, moximizodoras de gonancias y minimizodoras de costos

o riesgos.

A continuocibn, ilustramos la condicibn de racionalidad pora om-

bos cases de toma de decisiones en forma simple y general.

Caso a.

Sea un conjunto de aitemotivas de curscs de occidn

(A1, A2, . . . . An) yun conjunto de re-

PP

Pt e WM ey 2l (o
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wltods By, B, . o o o Ry) codo wmo da los
cvales comesponden a o cltemativa repective, ool
N-Dl, DR, - - -, Db
Si los altemativos y los remdtodos asociadas o efias for
mon uno eacola onfinl de prefarencias de modo que
A —> B @ lo diemtiva el profaids y Ay >¥n
lo mencs preforida, ef tomador de dacisiones racional

olagith siompre A} —> Ry .

Gaso b.

Sea un conjunto de oltemalivos de curcs de  accién
Ay, A2, - - - » A,) coda uno de las cuoles
puede conducir a tno o dos resultados ordenados saglin
s preferencia (RIVR', R2, - . . B VR).
El tomador de decisiones racional corsiderart los  dos
diemotivas mbs preferidas A7—> RIV By’ y Ap—DR2,
cuyas probobilidodes son P (Ry) = Py, P(R;) =Py’ y
PRy = P2 = 1 yla utilidedes respectivas
Ui, U1' y Up. Calculando la utilidd esperada, se-

din fo exwesin Ty = Py Uy + Py’ Uy’ paro el cur

so de accibn riesgso A]—> Ry V Ry', el tomodor de
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decisionss debers comparoer lo utifidad esperado de Aj
(Uj) con lo utilidad de Ay (U9) posa elegir le alter—
nativa que presente lo moyor utilidad o ol minimo riss

go {tilidod negativa).

Un sjemplo adiciondi de jo ioms de deciiicnes en condiciones de
riesgo e incertidumbre puode representarse mediante una matriz de utifidadesS,
en qe U] y U9 son los utilidodes asociodas o los cursos de accibn factibles
¥ S1. 52, 53 son la resvltodos o estados pasibles de las sistomas dendro 5
sobre los que se rediza la decisibn, [n esta situociGn o tomador de decisio

nes onume que los resultados mencionados son equiprobobles.

MATRIZ 1
Yy Uy
51 - 30 K 1}
So 3000 &0
53 300 920

8. bEste ocjemplo aporece en: Stuart J. Thorson, "Some Conceptual Problems
in Comstructing Theories of Foreign Policy Behavior®,, James N. Rose-
nau (Ed.}, In Seorch of Global Patterns. (New York: The Free Prem,
c1976), pp. 248-556.

At Bdew

R TH . ]



Lo witidod espevada et doda por U = i i, of pora
U o volor do T e 1/3 (300 + 1/3 (3000 + 1/3(00) = 1090, y pave
Up: 1/300) +1/3(60) + 1/3(0) = 60. Aqul of romador de decisiones
racsanal poede seguir dos reglas decisorias opoestas poro iguolmente vélidas:
ko mosimizocitn de ks uilidodes que fo lleva a clogic Uy, o k minkmize-

cifn de rimgs que fo leva a implementar Uy * .

Finclmente, el estoblecimiento de la escala ardinal de preferen-
cias en la toma de decisiones debe respetor dos “axiomas® bisicos pora que se
ampla lo condicifn de rocionalidod, como se explica en Ias casos a y b las
preferencics deben ser comsistentes (s A) —> Ry se comsidera mejor que
A2 —> Ry, siempre se elegirda A] —>Ri) y tramitivos (si Ay —> Ry, e
miis preferido que A9 —DRy y &ste ¢ w vez & més preferido A3— Ry, se
preferita Ay —D Ry en vez de A3 —>R3).

2.1.1 Lmx diferentes fomulaciones de fo Condicitn de Racionalidad.

Veamos ahoru cimo enunciaron la condicin de racionalidad fas pio

* Existen varios criterios de tama de decisiones en condiciones de incerti
dumbre, como por ejemplo, los de Hurwicz, Laplace, Sovage, etc. Pa
ra una explicacién y evaluacién breves de elfas, ver Robert 1. Thie
rauf y Richord A. Grome; Toma de Decisiones por medio de investiga—
cibn de operaciones. (Mbxco, D. F.: Limusa, c1972), pp. 64-70.




n2

neos de lo oclual “teorfa de los juegos”, Jobn von Nevmonn y Oukor Mor—
ﬂulydplsd.urﬂmm,:

Aoumimcn . . . que ol cbjetivo de todos los participonies
an of sisfeme sconfmico . . . -dcln-o o de modo

- , <1, m.m.

Agqst se supone que este Hipo de comporfonienio predoxina y  es
recanpersado par o sistema econbmico, yo que originalmente lo teorfa de los
jueges wwgib como un andlisis de la rociondlidod en las decisiones econbmicas
y emprescriales. Luce y Roiffa reformularon la condicién de raciondlidod pa-
ra exdenderla o situacianes en que no imperora la bisqueda de la maximizo—
cibn de las utifidades monelarias como Gnico requisito del comportomiento ra-
cionol:

Dada una situacibén social en que existen dos cursos de oc-

cibn alternativos que conducen o diferentes resultados y su—

poniendo que los participonies pueden ordenar estos resulto-
dos en una escala subjetiva de preferencia, cada porficipan

te elegirh lculmmmdewmoyorprufmm. (R. Dun

con, Luce y Howord Roiffa; Gomes and Decisiors; John Wi-
lq,cl?!iﬂ).

9.  Los fragmentcs citodos se tomoron de W, H. Riker; op. cit., pp. 17,
18, 19 y 23 respactivamente.




"3

Pare estos tebricos, la cuestibn de lo escala subjetiva de preferen
cio &3 un problema de investigaciin y experimeniocitn que corsiste en “idear
tacnics emplricos adecuados para determinor las preferancios individuales® (Lu
ce y Roiffa, op. cit., p. 50). En ¢l coso de lo escola subjetiva de prefe—
rencias de los tomadores de decisiones en la polffica intemacional la investi-
gocién debe ser tonto picolégica como histérico y socioldgica, pora fener yn
fundamento empirico aceptable*. Por Gitimo, en vistu de la generolidad y
comiguiente ambiguedod de la formulacitn tastolégica de Luce y Roiffa sobre
lo racionolidad, Willian Riker los redefine especificando que las preferencias
subjetivas de los tomodores de decisiones racionales concuerdan con fo bisque
da de lo maxdmizacion de ganancias o ventojas, sean de indole monetaric o o

Dodas sitvaciones sociales dentro de ciertos clases de

instituciones de tomo de deckiones (entre las que son

ejemplos notables: los jueges de solon, el mercado,

los elecciones y la guerra) y en los cuales existen dos
cursas de occibn altemativos con diferentes resultodos
en dinero, poder o axito, olgunas participantes elegi
tén lo alternativa que conduzca ol moyor pago. Tal
eleccion se comidera comportamiento rocional y se
aceptarl como definitivo, en tanto que o comporta—
miento de los porticipontes que no obren oi no se
considerard necesariamente de tal modo. (Williom H.

*  Ver, por ejenplo, Lawrence 5. Folkowski; Presidents, Secretories of Sto-
te, and Crises in U. S. Foreign Relatios: A Model ond Predictive Ana-
Tysis., (Boulder, Col.: Westview Press, c 19/78), especiaimente el capitu—
o V titvlado: "A View of Individuols in Foreign Policy Crises”, pp. 75
-102
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Rikcar-- The Theory of Pofitical Coolitioss., Ydoumv-ﬁ-
ty frem, c196Z, sexia resmpresion 1975, p. 23)

2.2 Cioss de modeis maiaaiiiccs pore of svudio de la decisionss en fos
silvacionss de confliclo y negociacién.

Los modelcs matembticos han sido el principol instrumento heusfsti
co y analitico de los tefricos de Jo decisidn racional, Santy distinges tres cla
ses de modelcs que se han desarroliado en base o los técnicas matembticos:

i) Los modelos deterministas dodos en fomma de ecvacio-
nes y desigmidodes que describen ol comportomiento
de un sistema, tal como se hoce mediante vna ecuo-

. cibn diferencial de movimiento o mediante fas restric
£ ciones en yn modelo de input -output. Estos se co-
nocen como modelos descriptivos.

i) meddudocpfmlma&wesdlmumcx
presibn que ha de maximizorse o minimizorse, sujeta
o resiricciones dodes en 1o formo mencionoda en (i).
Los expresiones puaden aoparecer en forma algebeoica
o integrol o en cvalquiera de los fomnas nomales en
que se sjocuton las operociones aigebraicas de inte-
gracibn o diferenciocitn, Los problemas de optimiza
cifn concernientes of conflicto utilizan ung teorfa se
parada —la teorfa de los juegm —. Puesto que la
optimizocion prescribe los mejores mods ds occifng
sus modelcs se denominan normativos .

iii} los modelos de probabilidod que también se presenton
en forma de ecuaciones y desiguoldades, pero con un
enwnciado de probobilidaxies como el que pvede apli
corse ¢ las esperonzos, por ejemplo, lo teorfa de fa
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dacinifn, lo cvol & w coupo de o optisizacin,
concamiente a lo moxkimirocibn de lo uiilidod
vado, Asl pues, los expresiones y restriccionss
Thtics tambiin se prodocen en o marco de ka opti—
-.ﬂ‘loc

H obstéculo principal poro el empleo y aplicacitn de las modelos
mabeniitice o akxlor fendewencs redes, politics e intemacionoles radica on

ln fomslocitn correcio y la representocién adecvado del problemo sin omitir
mingn sawgo esenciol .. Los enfodues matemGticos de los problemas camplejos
o ayedado o encontror soluciones viables y resuliodos pasibles, mejorondo lo
seleccibn de extrategics. Saoly sefiada que un problama no tiene fomwilocitn
wmatemiitica cuando:

i)

i)

fiene uno esiructura compleja entendido de modo in-
adecuado .

Lo etructoro se ha comprendido, pero involucra in-
certidumbre cuyas probabilidades significativas no pue
den estimarse.

H fenfmeno porecer ser hien comprendido empirica—

menie, pero no se conoce estructurg tebrico alguno
pora s representocibn.

Lo estructura se conoce y es bien comprendida pero
no existen soluciones conocidas ni siquiera por méto-
dos apraximotivos 11,

10. Sooty, Thomas L.; Mathematicol Models of Ams Control ond Disarma—

marsd:

oy <

ication of Mathematicol Structures in Politics,, Jobn Wi-
y Pe 7

11. bidem., p. 8




FICORA 2.1% Troria de las decisicnes
L{ i tades) I
Preferencia, indiferemcia, endenanicnts leto, ordemamiento 4ehil, tramsitividad
Py isicm -lir Erupo €riteriow para trata fescioses dr ot §lide hris I indiwiduat -
.lgr-.-_':ri-‘u o Bivinios iwsla |
wtididadens {
funcide de |
bienestar | 1 -
social Certidunbre o Riesgo ¢ iscertidumbre Nivel de i
eleccifn sin ricwgs aspiraciba sensycable basia
} tramstorapcibe
l 1insal
Elli-Jz.u'iE- Prim-ipio de Probabilidad
de la mrilidad; Farcto subjetiva y, objctiva
towefa de la
Programc: idn
i | | |
Teoria doe Mald Perdisksy el {omente del Laplace Maximizncitn de
ainimx; von minimax (Savage) 1a wrilided es-
Nemarm ¥y perads (Teorema
Morpcastern de Rayen) y wva-
. rianza de minf-
mizacidn
! ! unrl edwman- i i
Cardinal y ordioal Medicitn y Curvas dee indiferencia C Fri Exiatencia;
criterios (Fdgvworth); oo ae TE- Savage continuidad ¥
psicoldgicos quiere cscala de iatervalo sexicontinuidad

* Tomads de Thomas L. Saaty, op. cit., figura 16, p. 69.
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Lo vaguedad en la fomulocita de un problema puede deberse o os
cnidod on lo comprensin {purto i), indepandientemente de sy complejidad .
Un probloma de incarfidumbre no reducible o probobilidodes estimables puede
sar ol producto de wna multiplicidod de factores y cirunsiancios no conocidos
dal todo y la oleatoriadad de su ocuencio (puntos i, i y iv). Cuando las
variables, sus relaciones y valares se especifican, las problemas pueden pare-

cer irivioles, mos no osi sus consecuencias peacticos y as oplicaciones. Lo

mayorfa de los problemos de toma de decision= que afronton confinuomente
los Hidares y dirigentes son de corficter complejo y con frecuencia no se cuen
to con el tiempo suficiente pora o} ondlisis exhastive de tods o clternati-

wspm&lu,simalomodeq:dlmqnmm&vidﬂaeimndidm.

2.3 la teorfa de la utilidod y la teorio de lo decisitn rocional .

*Decidir® e hocer una eleccibn entre cltemativas, FPara
que la eleccitn sea rocional, debe conocerse un orden de
preferencic entre los altemotives. El proplsito de la fun
cibn de utilidad es representar este orden de as
de una manera matemdticamente conveniente 12,

anfndelauﬁlidndsdﬁndunutodelutea{udelndx_i_

12. Ibidem., p. 68




site mcional. Lo nocin de wilidad o trovis de s representacién cuantitoli
va pesmite "operacionalizar® la concepcibn de “comportamiento raciondl® en
los modelas metembticos medionis expresionss de maximizncibn © minkmizocin.
A mayores utilidades comesponde mayor praferencia; o menoves utifidades o ma

yorss viilidodes negotivas, moyorss plrdidas o riesgos.

Lo utilidod presentc dos aspectos esirechomente relacionadns, pero
no fcilmente discenibles ol estutior un proceso recl de tomo de decnionss.
lo diferenciocibn de utilidodes de modo ordinal entre las altemativos: A cors
tituye mayor utilidad que B, mayor que C, sin que importe cuimio mis utili-
dod contiene A que B o C. Esto representa una escala ordinal de utilidades,
condicion suficiente on la toma de decisiones detemminista en condiciones de
corteza, £l segundo aspecto es lo diferencia entre utilidades de modo condi-
nol: A constituye tres veces mis utilidod que B, dos veces mayor que C. B
to representa una escala de intervalo pora las utilidodes y se requiere pora el

enfilisis de las decisiones bojo riesgo o incertidumbre,

Los criterios pora la utilidod, expresados formalmente, que indican
*comportamiento racional™ de un decisor son los siguientes (ontes los mencio—
namaos implicitamente, reduciéndolos o dos axiomes bésicos, comsistencia y tron

sitividad):




ey

i) H odoms de compovabilided: Dodas des alternativos
cuolesquion x @ y, siempre se puede exprasor uno
dﬂp*u:nommdh.him,
o x>y © X4y. De lo confrario x.~y indica indife
rencia. Agw x)y significo que x es mis preferido
Qe ygay_u&'mcp.mlgﬂ-hpdandu
ok . Cuando y m> es preferido o x poda

i) B axiomo de trorsitividad: 5§ x>y y y»z enton-
cs x»Z: ysiiaz. l“im Xz,

ifi) No complesentariedad de los opcionss; o sea, x >
y si &f & lo probabilidad de que ocurro x (1 ~<) fa
do Jo ocumencia de lo diteinativa, y, enlonces xoxx
+(1 ‘91 M@)@Tmnmﬁmm
que, sino a.

iv) la continvidad de lo preferencia: 5i x>z >y, en-
mmmpobdihch!ﬁdewexmy
una probobilidad (1 -e) de que y ocumma, tales que
«x + (1 -« y~z. B

v} Pecbabilidcd iguol o uno signtficn cerfidumbre:
1 - K40 Bk,

vi) Commutavidod: o(x +{ -lt)ze--(l -y + ox.
vii) Regla de composicion:

x[px + (0 -p)y] + 0 - yoepx + (1 - )y .

13. Mid., p. 70
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En los modelos metemiticos de toma de decisionss, la rocionalidod
deteming is ~aso de comportamiento del tomador de decisiones, sin emborgo,
o I sitvociones recles o comportamiento de [ decisores puede vene afec
todo por uno amplic goma de varicbles, entre jas que tienan una influencia di
recia ks varichles wijefivas (pawcepcionss, motivacionss, melms, intereses, os
peronzs, eic.) del tamodor de decisions *, todo Jo cual se supone implicito
on lo ecola mibjefiva de preferencios y en s ulilidodes que se obtiensn,
Mayores dificultodes swgen pora ef anblisis abstwacto general cuando se tratan
de representar situaciones en que interviene mis de un decisor. Som, @staxs,
sitvaciones en que ol evento significalivo no es la decisién racionol unilate—
ral, sino la interoccitn e inferdependencia de las decisores. Aqui cada por-
ficipante ha de enfrentarse o lo hostilidad, competencia y estrategia de un od
versorio o recibir la cooperacién de un cliodo pora obtener ventujas o gonon
cics en una sucesifin de acciones y reacciones reciprocas. Diches situaciones

pueden denominarse situaciones de conflicto.

Estas sitvaciones se identificon o corocterizon en general por la

*  Ver Lawrence S, Folkowski; “The Utility of Perceptiors, Memory and
Motivation in Foreign Policy™., op. cit., pp. 7-36
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ﬁd&pﬁdowhimhhmomm,w
se hallan en una relacién de interdependencia en cuvanto o lo tamo de dacisio
ﬁmhmw-lsthMth&
o cusstionss en dispuia. Lo diversidad o heterogensidad de infermses que pre
valecs en la dinfmica de la sociedades actuoles, produci ae las diferencios,
osimetrias o desigualdades polfticos, sconbmicos, socicles y culturales, enive
la variado gowa de grupos, clases y dembs entidades sociales, i como enfre
ks instituciones y estadcs nacionoles, originon comtontemente exo clase de 3§

tuaciones .

En toda sitvacion de conflicto y negociocién hay siempre para co
da porficipante uncs pretensiones minimas oceptobles y unas prefensiones mfnd
mas deseables, ol problema rodico en hasta qué punto concuerdan o difieren
las pretensiones de los participantes, Tales prefensiones podrian representarse
en una escola unidimensiondl de utilidod o bidimemsionalmente con escolas se

paradas para cada bendo (figuras 2.2 y 2.3)*.

Un punto impostante en lo interpretacién de los figwros e que en

anbtsoososelmIlogureningﬁnocuaﬂouubicumellugwnﬁsbuiode

. Bstas figuras provienen de sus similares que aporecen en Glenn H. Sny-

der y Poul Diesing; Conflict Among Natiors: Bargaining, Decision Mok -
ingond S Structure in Internoti Crises., (Princeton, N. J.:
Princeton Um:v. Press, clms
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FIGURA 2.2: ESCALA DE UTILIDADES URIDIMNENSTONAL
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los ascolas de utilidad de ambos porficipantes. En lo figoro 2.2, lo wtilided
de ningbn ocuesdo & caro pora ambos y, por fanio, & un resuitodo no dessa
do, da abd la situocién de negociociin o pesar del onjogonismo de intereses.
En lo figoen 2.3, of sigrificado de la representacidn griifica e olin mx reo-
kska en este punto, api ¢l rewitodo de no llegar @ ningln ocverdo se vbica
an o cvodrante negativo que implica pardidas pora ambos. En tiominos con-
crelos, este poode simifoor guenc o que of conflicto pase a uma fose violen
hhm,mydm;nﬁndmdewlioywia.

Apoventamente, en estas circurstancias, la situocién de negociocibn se ve re-
forzada, pero en realidad dependeri de la relacitn de fuerzos entre los bon-
dos adversarios, segin la perciban los tomodores de decisiones, 1o reafidad
histérico ha demcstrado que no son s5lo las pérdidas graves lo que hace retro
codar @ los ontogonisics en un conflicto hasta la mesa de negociociones, sino
quizl Jas metas vitoles de ambos que estén en juego y su propia capocidad

pae racionalizor la sitvocion,

A grondes rasges, podemos decir que todos los elementas que he-
mas mencionado arriba se hallon presentes en cualquier situocién de conflic—
to y negociocion, En seguida, veremos las modelos abstractos que proporcio-
na ko teoria de los juegos para el andlisis del conflicto y la negociacidn, los

cuales se dividen en dos categorias fundamentoles: los juegos de suma coro y
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los joegos de suma varicble. Atendiendo of nlmero de porticipontes, se clo

sificon tombifn como juegos bipssondles o de » parsonas, Aqul, exominore

mos con mis delenimiento los primercs, en v expresin nfs simple y omplio-

mente utilizade: los jwegos de 2 x 2,

Malviz 2: Los Cuotro Diferentes Tipos de Juegos *

NGmero de

SUma Coro syma voriable
Jueges bipersoncies de Juoegos bipsssonaias &o
umo cero sumo variable
(por ejemplo: ajedrez, {por cjemplo: corera

aomeamoentista E. U, -
U.R.5.5,; osimismo, !
“ol Gallinc® y el “Di !
lema de los Prisione- '
ml) |

b —

Jueges de n personas
de sumo variable

{por ejemplo: camera
armomentisia E. U, -
U- Ro S. S--Chim)

*  Tamodo de R. J. Lieber; "Game Theory”", en Theory and World Politics.
(Combridge, Mass.: Winthrop, ¢1972), p. 21 (Rg. 2.1)
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o X iwsndores)
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0.0) {2.2)

ooastsate (p. ej., e
suma cero)

e

Juegos cooperativas
(com comcrifn de

codi:imi-s. p- =j.,
menaray)

:umJ coopeTativos
Sipersosales

Juegos no cocpatatives

(de 2 ¥ X persenas.
nioged coaccifa)

Pumto de eeuili!rn‘c - Xash

e el caso Ae 2 o ~3<

Solti:i& de Xash

1
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Casode[m

r
!

Cometicacifin
uniforme
{coaliciones
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Ttilidad
transferible
Valor de
Shapler

Zeuthen

'.' vi
Sin
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f

I

|
Con
ISeARzZAS

Commicaciin no
oaiforee
{coaliciones

rﬂ!q}
Orilidhd no
trmerible
Valor He
Harsanvi
(]

+

i

Conjuntc estable de

von Xevmsmm-Morgenstern

Conjunto re rezateo
Ammann-Maschler

* Tczado de Thomas L. Saaty, op. cit., figara 15, p. k7.

% isrezado a2l esquema original.
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25 Siwecionss de coslliclo "puweo”: los jusgos de mema cero,

is cosecteristice fundunentcl do estcs jwegs y s silwacionss ol
repressninks & que ks gonoacias de ks gonsdores equivolea esaciaments o
les pisdidos de ks pardedosss. Ento significa qwe Jo opmiciin de interesss
anire i edvenarics & tolal y mo hoy luger posa lo megociecifn o d rego-
fec. Se aswme que en sitvacionss de wmic clase los fomodores de decisionas
secioncles prefuiefn mivdegics “prdentes® de minimizacitn de plirdids pao-
ra gaontizans wao redoccifn mbnima de los ganancics del odvessario. B com
portomiento estvallgico de los paticipontes en esis sBuaciones, se bmsaen lo
posibilidod de esfimor de ontemano las corsecuencias de sus acciones y reci—
procomente los del advessario, frente o toda la gama de eventos o circunsion
cics confingenies que puodon ocurrir en el frarscurso del juego. Lo onterior
irplica des cvestiones significotivas implfcitas: 7) los jugodores son copoces
de enumeror o conocer todas las opciones gue se les presontan en cada fase
del juego y los eventos que pueden ocurrir tal como los delimitan los regles,
e decir, comocen todos ks resltodos posibles y pueden valosar con onficipo-
dhlamﬁuyp&iﬂumwmﬂuhﬂu;yﬁ) en come—
cuencia, los jugadores son capaces de hocer un plan complato de sus eleccio-
nes sucesivas a Jo largo do las acciones del juego, lo cud se denomin es-
trotegia. Estas son las dos prewisas bisicas del comportamiento rigusssomente
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"sacional® de los jugodores en s Mlamodos "juegos de estvategic™ (p. ¢f., los
juegos de solén).

En o tereno de o empirico o prictico, en silvaciones concrefes,
quizii cosi mUNCco © muy roves veces sea pasible sotisfocer cobal o alsolutamen
te ambs premisas, porque de hacho eso remita innecssario o en muchos co-
sos definitivomente impracticoble * y a lo vez o imoide ni estorbe e =odc

dpﬁhuﬁzﬁlhm-Mo'ﬁm‘pﬂhMm.

Los diferencias entre lo teoria y la prodica de las juegos estribon
en que lo primera csume como yo dados la rocionalidad omnisciente de las ju
godares (capacidnd de cliculo ilimitada) y la estructwa de pagos que determi
na la sitvacitn del juego y sus reglas preestoblecidas, a lo vez que no supo-

ne varieciones o clteruciones en clics, en tanto que en lo segunda ias fimita

ciones en las jugodores y los cambios continuos son hechos siempre presentes,

* Incluso un juego ton simple, que todos hemos jugodo olguna vez, como
d do X" y *O", tves en , suponiendo que dure sblo 5 jugadas,
presenia 15,120 moners de jugarse y casi un trillon de estro
?«dﬁfwﬂsmdpﬁu«iugubrmmmﬁﬁmiug:bﬁ? x

x 59). £ citomente improboble que algin jugador de tres en roya
calcule y comsidere todas sus opciones antes de jugar, aun contando con
un computodor. Ver A. Ropoport, Fights, Games and Debotes (Ann Ar
bor: The Univesity of Michigon Press, c 1960), pags. 146-4% -




aue no incortvalables del todo.

£ myndo de lo polftica ofrecs pocos ejemplos de conflicto “puro”,
s eleccions y lo guerro son dos de elics que 0 menudo ariginan  conflictos
de samo cer0 y presentan aspecios esteatbgicos definibles claramente. En am-
b cmos los tomodores de decisionss pueden delfineor ss mops estvatigicos y
a5 axss de occin diemolives, tomando en cuventu las gononcias y pledidas
mix significatives. En ol cmo de los dleccianes, Ja gononcias pueden estar
MMMdeMﬂhm.ﬂﬁm
oleciorales, estados © regiones geogrificos y la contidad de volontes polencia
les que puaden favorecer a uno u otro de las candidatos. En e coso de lo
guermo, las pérdidas motericles (pérdidas temitoriales, de zonos estratégicas por
w relieve, ubicocibn o importoncia econfmica, lo destruccion de distritos fa
briles © regiones industrioles y de fuerzos militares) que se producen como re-
sultodo de las batollas y chogues amados en el transcuso de lo guerra se com

putan como ganancias parc uno U otro bando que tenga las menores pérdidos®.

* Lo Oltimo guerra mundial y otros conflictos mis recientes, como los gue
rros Grabe - isroelfes, son ricos en situociones ol respecto.  Asi, p. €.,
en la Segundo Guerra Mundial, los pérdides sufridos por la Welwmacht
en Stalingrado y o Chucaso (sus principales ejércitos blindados y sus to
pos de csolto seleccionadas) y por la Amada japonesa en Midway (sus
cuatro mejores portoaviones y sus mejores pilotos navales) corstituyeron
ganancias netas para los Aliados, que a portir de entonces tomaron la
iniciative en la direccion estratégico de la guera. Iguclmente, en la
tercera guerra Grobe - isroeli, conocido como "Guema de los Seis D™,
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En ol contexto formol, la teoria de los juegcs de swma cero ha de
finido una serie de conceptas cloves que proporcionon un esquema légico a los
th. Matemiticamente, los jueges de suma cero pertenecen o
lccd.pﬁd.hsiuopdemﬁin(om'm'),lmadsmg_c_
neral fienen idénticas propiedades matembitics, pero la suma de gnoncics y
pénfids no necssarioments tiene que ser igudl o cero {puede ser mayor o me
nor), fales juegos se denaminon a veces juegs de “suma positive™ o “negoli—
ve". Lo representacitn l6gico-matemética de los juegos de suma cero se ba
sa on dos tipas elementales: fos modelos bipersonoles y los modelas de n per-
sonas {ver matviz 2).  Doda lo complajidad que puedan odquirir fos cllcu-
fos en estos Gltimos, los primeros hon sido los mis fructifercs pora la  teorfa
formal por ser mucho més simples y manejables. Ademds, camo razin odicio-
noi que hoce Gtil la simplificacion de fos juegos de suma cero a trovés de los
modelos Lipersonales, estd o hecho de que la dialéctica misma de los conflic
tos reales en que existe un serio antagonismo de intereses tiende a bipolarizor
las fuerzos en pugna en dos bandos contendientes que ol final sostienen el due

lo o encuentro decisivo, no obstante que ol principio en todo conflicto debe

los ejércites isroelies obtuvieron el siguiente saldo ganodor tros seis dias
de combate: conquistaron cerca de 49,000 km2 de termritorio enemigo,
capiyrando o destruyendo 430 aviones y 800 carros de combate, al tiem

po que cousaron 15,000 victimas a Egipto, Jordania y Siria, lsrael per
dib6 o combio unos 40 aviones y sufric 803 bojos. -




hober por fo mencs tres bondos: ol nwestro, el del onemigo y ol de los espec

tadosss o porticipontes potencicles. *

250 an_g.d&miugoder?dea-acn.

Veremas ahora olgees matrices de pogos de jwegos bipssso
noles de sumg coro que nas serviriin paso eaplicor los conceptos significativos
ahudidos aniba. L expresitn més simple de una agrupacién motricial de los
pogs de un juego, es uno matriz de 2 x 2 (m files x n columncs). Los fi-
los y columnas son los entrades de la matriz, cuyo nimero depende del nime
ro de osirategics disponibles para coda jugador, tomando en cuenta todos fos
movimientas y combinaciones posibles de ells que se pueden realizar en o

fuego. Asi, ung malriz de 2 x 2 indica que hay dos estrotegias pora coda ju

gxdor y 4 resltadas posibles (los cuotro cojas de la matriz), ver matriz 3.

* En ls revoluciones y luchos intemas por el poder, osi como en las gue
rres internocionales o luchas ideolbgicos, se ha observado o  fenbmeno
de bipolorizacién constontemente a lo largo de la historia. Ver 7. Ca
plow, *lo Marcho de lo Historia®, en Dos contra uno: Teoria de coali~
ciones en los triodm., (Modrid: Alionzo Gditoriaf ¢ 1974), cop. 10,
pp. 1864-210.
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Matriz 3
Estrotegics  del Pagos pavor bos
jogador “coless™ jogodoves £ C
. %2 L]
o We Wal ¥ -] " . '2
. o | “toe tgy taow g
Estrategics del X1, Xy
- . -Eh. -
5 Yi.Y20 2y, 22 Yy . Y2
Ly, ZZ
. W +X1 ¢y +2)) =
- (W2 +X2 +Y2 +Z2)

an(gcntimoﬁd‘dm)mrmpuﬂimolcﬁfrdqicdd jugador
*fila® —dl que de oqui en adelante designaremcs como "F" — estén marcados
con el subindica 1, en tonfo que los pogos pare el jugador “columna® — al
que designoremas como "C”— se han sefolado con el subindice 2. Lo -

mo algebraica de los pagos para "F* y “C" comrespondientes o cada resultodo

debe ser igual a cero. Habitwimente, las matrices de los juegas de suma ce
ro sélo incluyen Jos poges pora “F", yo que los pogos para "C” son los mis-
mos pero con signo opuesto. Lo matriz 3a sblo muestro s pagos pora “F*.
En esto matriz, si f‘iu@mmﬂy'g'wswuhmpoﬁi
ce o resultado W, en que “F* gona la cantidad +W o expensas de "C" que

pierde lo contidod - W. Asimismo, si en la siguiente accibn del jego “F"




132

Matziz 3c ~*

"

5
|
<
N

juege ww estrategic b y “C* wuelve a jugor su estralegio a, ocurrirg o resdi-
tado - Y, en que '_F_'pl’cdalcwﬁ&li-Yy‘g_'pulocnﬁH*-Y.y
=i sucesivamente. En aste punto, las tefricas de los juegos hon identificodo
dos clases de juegos de sumo caro: i) los juegos “estrictamente detemmirados®
o de "informacién perfecta®, en que las jugodores empleando alguna de sus
estrotogics “purss®, altematives, pueden gorontizarse una ganoncic o pérdida

minimas, independientomente de lo que haga su adversario; y ii) las juegos

"no esfrictamente determinodcs®, en que los jugadores deben utilizar estrate-
gios "mixtes™ paro minimizor sus plrdides, las cudles inicomente resultan foc-
tibles a 1o lago de muchas acciones sucesivas del juego, y en que los ganon
cios o phrdides que los jugadores obtengan inmedictamente dependerin de lo
que haga suv odversorio. La motriz 3a representa un juego no estrictamente
detorminodo, en e cuol las letvs W, - X, - Y, Z, son s pagos poro el ju
godor "F* y rige la condicién W, Z>> (mayor que) - X, - Y (pbrdids pora
“£*). En lo seccidn 2.5.3 nos referimos en detolle ¢ dicha condicién.
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25.2 |Los juegos de infomeacibn perfecta.

En o primer cmo, los jugodores pusden Jlegar o una solucibn o
punio de equilitrio mn e juego empleando su estrategia pura Sptima, que se
conoce como “estralegic minksax”. £ uno estrategia de lo cval o jugado-
res no se pueden desviar sin sufiir pirdidas. Los juegos en fos que es pasible
ampleor estrategics puws de minimax presentan o que se denoming “punto de
silla® (definido como un rewitodo que & un minimo en s fila y un  miodmo
en w cokmna), el cud comnstituye ol valor del juego y & e mejor resultado
minmizodor de pérdides pova ambos odversarics. Lo mahiz subsiguiente repre
senia un juego “estrictamente determinodo” con punfo de sillo, que permite

"reducir® el juego a una sola decision para ambos partes.

Matriz 3b %
o' b
a !—4 i -3
wpe = | i
~ b {2 ] 1
— | L

Aqui, el jugador “F" se ve tentodo por su estrotegia g para tratar
de obtener su mixima gonancia 4. Sin embargo, *F" no puede esperar inge-
nvamente que “C* por bondad o estupidez elija sy estrotegia o', dnico modo

en que "F* podria obtener ol resuitado deseado. Por tanto, su us;mtoglam&s
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segwo que le pasmite gmantizase wno gomoncic wisino, independientencnte

de lo que hoge m odversario, s b. Pars “C®, la siwacitn tombiln e bo-

tonte claro, lo Geico esivategia que le pemite la miimc reducciin de plrdi :
das (y de gomoncics pava su conlrincante) & b'. AsT pues, en este juego b
y b' son los esivategies Sptimas de minimax para F* y “C* recpectivonente,
y of ressitado of que conducen & el “punto de sifla” que represantc of “va_
lor del juego® pora jugodores rocionoles. Vemmas ahora uncs ejemplos adicio

,
S BT T T o a

m&wbmmmm.

Matriz 3c 1?
Mm. Fila
a b* c
a -9
T b -6
<
Max. col . ] 5 4 4 = 4

En este juego, o jugador “F* considerard las méximas genancics
pwibles (6, 5, 4) y el jugador "C” los minimes pérdidas (- 9, - 6, -1).
Evidentemente, el jugador “F* descartar§ la estrategio g, la cuvdl no le pro—
mete ninguna ganoncia. Las imicas opciones de ganoncios pora & estan en

susctmhgiushyg,dekscwluesiuﬁlﬁmsluqmcaﬂxenlameig
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res rmultodos en w favor. De este mado, el orden do prefevencics ps “F*
sorl: c>b>o. Por w parte, “C* debarh senwacior o oltener v micima ge-
noncia - 9 (+9) pora evitar su mixima pledida +6 (- 6), y %5 owden de pre—
ferencics minimizodor de pledides seé: c'>b'>a’.

Por fo tanto, ol ressltado que produce lo intesseccitn de I astro
tegics ¢ y ¢' & ol "punio de silla”, e decir, o sokuciin del jweoo.

Abojo, mostramcs fres motrices de pogas correspondientes a juegos
sstriclomente deferminades *.  En cade watriz & “pmto de sillo™ oparece en

cerrado en un cuodro,

Matrices 3d
a* b' a’ b’ c' c' b’
a |4 1 _ a
b |5 [-3] b b

(K

A las tres matrices citods se aplico el mismo razonamiento que en

los cosos precedentes. En la matriz de la izquierda, el jugndor “F* no pue-

* Lo motriz de la ixuieda y la ded contvo proceden de A. Ropoport
(Fights, Games and Debates., pbgs. 133 y 134); ia matriz de la dere-
procede de Hayword Aker (E wo de la motemfitica en ef onflisis
politico., Amorrostu, 1975, p. 178).

RN A [T
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bm&sﬁﬁ&huﬂlommpﬁohé sin

arrisgane a pesder -3. En la mairiz del centvo, lo mejar e puede hocer
F* & jopw » eiotegia C, que le gwontiza wea plrdido minima do - 1.
hﬂh,nhuﬁzhhm,hm-qm«h de
fo motriz de la izpieda, s6lo que ohi “F* gmna | y "C* pierde - 1, of om

ﬁﬂmmﬂw&‘iﬁiigw.

Ast explicadcs, los jueges de “informacitn perfecta” pueden pare—
car recimente trivioles. Alom,qﬁz&mmmi&ﬂi;u mis
complejos, oparecarin como simples ejercicics intelactuoles o logicos.  Sin
embargo, su sigificacibn conceplual y tefiica, y ws implicaciones prescripti
ves y descriptivas, von mis ollé de los indicics perceptitles pare el “sentido

comn® por su apariencia simplista. Parte de esto se advertird en io que res

ta de este capivlo.

2.5.3 Los juegos no estrictumente determinadcs .

Los conceptos de “estrategia Sptima®, “solucidn del juego™ e “in
formacibn pa;fedu" pierden un tonfo su apariencia triviol en los juegs no e

irictomente deferminados, o, numéricamente hoblondo, juegos sin “punto de si

llo®. En tales juegos no puede hober certidumbre en los resultodcs delxs -

trategics “purcs™ de coda jugodor . En el tareno empirico o progmatico de

T -
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e lochis y competencics sia sobucién astoble, ¢l resultado puede decidiise por
lo moyor habilidad o astucis de dguno de o oponenies. En el compo de la
teorfa, o soluciin pasa siluaciones de om0 caro no esiriciaments determing-
dos proviene del conceplo de esparonzo motemilico, oxpraads a travis de o
wiitidad esperado o contidad de gonancia o phedida previsto pora las jugodo—

res of findizor la secvencia completo de acciones del juego.

H rago distintivo de los juegas de suma cero ro estrictamente de
terminados es que I jugodores no pueden garuntizarse una gonancic o pérdi-
do minkmos wedionte una sola decisifn unilateral, no importondo el nimerc de
occiones del juego. Lo fmico solucitn racional parg los jugadores, al afron-
tor tales sitvocionss, se halla en e emplec de “estrotegios mivtes”.  Adspias

una eshrategia mixta comsiste en oltemcr doiciiomente ios elecciones de Tos

estrategios disponibles, durante el tramscurso de durocion total del juego (des
del_hutnﬁoocimomm), en una proporcibn adecuada que depen-
de de la estructura de pogos del juego. [n estos juegns, lo estrategia mixu
de certidumbre probobilista reemplaza a la estrotegia puro de certidumbre de-
terminista. Sin emborgo, oqui, ¢ tiempo de juego o el nimero de occiones
an que &le se concreta alteron decisivamente ef coricter de lo  cestidumbre
“probabilista™; la certidumbre de | estrotegios mixtos Sptimas para la obten

cibn de uno contidad especifico de utilidod esperoda aumenta a medida que au

Wk

YA



mentan i occionss ded jvego. 6 decir, telricoments o utilidad espesda
« foctible solomente a lago glaz. Esto sacite de ismedialo dos ceestionss
emplrices que carscen de respyasta felirica solisfoctoria: 2qué poso con lo whi
fidod esparado en sitwacionss de ssma coero en que los gamoncias y pledidos no
son ocumulatives a lo lorgo de bas acciones sucesives del juego? ;Qué mce
de con b utilidod esperado en I jusgx que 18 desorvolion em ww solc oc-
cin o encumniro medionte wno Gmice elecciSn posible par bando? En lo prixc
m,ﬂsm;&hﬂfﬁumhmkhﬁmmm
ambiguas © riesgoss o impidan encontrar sokuciones mefores que todas (“opti-
mizodoras*) cuondo se deben tomar decisiones Gniccs, por su cosicter y conse
cuencias, loz tomadores de decisianes se ven campelidos o tomor alguna deci
sibn sin colcular todos los riemsgos, sino hosto después que la decisibn se ha
adoplado y se presenta o campromiso de legitimar o justificor la deccin be
cha, =ldhomndo racionalizocionss od hoc.

En sumo, ef dilema de I decisores en un juego de sume cero no
estrictomente determinado es c&mo sacar ventoja sobre sy rival de estralegics
imseguras, ya sea minimizando sus pérdidas 0 maximizondo ss ganoncias a fin
de compemsor sus pérdidas. Presumiblemente, existen dos monerss en que se
puede lograr &sto on las juegos no estrictamente determinodos: i) huscar y em

plear su estrategia mixio éptimo de minimox, esperando e resultodo minimiza
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dor de pérdids o largo plazo, sin descubrir onte v odversorio le eleccibn in
modiota que halxi do hacene; ii) trotor de averiguor lo elecciln inmedicta
de m adversario o su plon estrtégico de variocionss olternas a corto plazo po
v hocer su propio plan de combics oltemos v adoplar los voriociones odacse—
dues codo vexr que ol se desvie de s esirategic anterior o se pacate de sus
intencionss. Asi las interoccionss estrafgicas de I confendientes an los jue
pduamcmmﬂﬁmdunimdqﬁmmmcfdico
wdtimyd-mhm”lmwmmirmwm
de accién variable que bolanche fovorablemente gonancias y pérdidas.

£n su representocién més simple, las matrices de pogos de 2 x 2,
los juegos de suma cero no estrictamente determinados se definen del siguien-

te modo:

Malviz 4

Soulumohizfl_=

il juego motricial M no 16 estrictamente deteminodo si y solo-
mente si coda una de | entrados en una de las diagonaies es ma
yor que cada una de los entradas en lo ofra diagonal: -

TN
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e>synush o @) s t>rys t>e

Lo dos mabrices siguientes sjemplificon lo definicion anterior.

Moltrices 4a
Min. Min,
o' b fila G a’ b filo
a -3 L] -2
E I -2 I 2 -2 E -3

Max.col. 1 2 TF-1 Max.co. 4 & 4f-2

Como se ve, en estos jwegos no puede haber "punto de silla”, y,

en comsecvencia, los jugadores se ven forzodas a doltemar sus esiralegios para

evitar la pérdido confinua o reducir las ganoncias del aodvessario.

Veamos chora cémo lat jugadores "racionales® encueniran sus me-

jores estrategie mixtas en los juegms no estricloments determinados.  Ambos

jugadores, “F* y “C", buscon la proporcion exocta de tiempo (frecuencia re-

lativa) en que deberfin emplear coda una de sus estrategias, a fin de Hevar o

14. Ver Seymour Lipschutz; *Teario de 1as juegas®™., en Matemitices Fini~
g--' (Cop. 5: Mwm' D- F-: MCGTW-!‘“", Clgyii, ﬁ- 525-
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cabo su mejor estrategia mixto to cudl los conduce o la obtencitn del mejor
resultodo minimizodor de pledides a lorgo plazo, e decir, ol valor del jwego
v) © viifidod epasaa (), que eqpivale concretamente o lo mixiea compen
socibn de phedids con gononcios, pasible en tal sitvociin. Hoy tres resulto-
das posibles para v, lo cudl et implicito en mumsiro angementocin receden
fo: i) si v & pasitivo ol juego fovorece a “F*, quien gonasG en promedio Ja
cantidad v; i) 5i v = 0, se dice que ol juego & equitativo (ningin jugador
poede gonor o perder o menos que alguno comclc emores); y iid) si v &5 ne-
gotivo o juego favorece o "C*, o jugadar F* pierde la confided -v  (por
sspuesto, todcs estos resulfodos se producen tres un nimero finilo de acciones

o encueniros). Sd:umqn:=ﬁ,m1'mlcmhiz£,pau‘f', tenemaos

Qe
y=Us=r-p+t (1-p) o Celigea’, y
v=U=s-p+tull-p si C"elige

donde p y 1 - p son las frecuencios relativas en que "F” jugard sus esirate-

gics 0 y b respectivamente, despejando p del sictemz 22 scuocions T pue-

de calcular ficilmente los volores restontes. Pora "C" el procedimiento es

-

andlogo.

<
H
cl
]
1=

+s (1 - g) si F" eligea, y

(¥-]

| <
]

cl
[}

'-h

“q+u (1 ~g si "F" eligeb
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de ade por de ecuacions “C* debe despajor q pavo chtemer las frecuencics
relativas de ax estrategics ' y b* y el volor del pego v.

Aplicando los defimiciones que ocobawcs de esoblecer o kas matri

ces que ihutvon los cosos () y (7i), tensmos los siguientes vemulbadios:

Matriz (). Agel lo situacin enire "F* y "C* et equilibeade.

Povc “F°, tenemos

v p+)( ~-p) vy
v={&-Np+(2) (1 -p)

por lotonio p +(-2 +2) =-p +(2-2),
reduciendo téminos 6p = 4, o bien p =23y 1 -p=1/3,
findlmente v = (1) (7/3) +(-2) (1/3) =0

Uno vez realizados los cliculas anteriorss, “F* sabe que su me
jor estrolegia mixta consife en jugar sv Mog“%pwdql
toddﬁmpoywemuhgiah.‘ﬂ%pordmdd tiompoy mez-
clondo aleatoriamente las elecciones de ambas estrotegics *F"  se
garantizwG un juego "perfecto”, obieniendo al final e volor del

juego v =0, & decir, ningunc phrdida.

Por su porte, "C" haciendo cllculos similares descubre que w
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esiralegio mixta de minimax comsiste en jugar 50 por cienlo dal
fiempo s atrsegia o' y 50 por Clento % ehotegio b, pora ob-
fenwr cxoctomente los mismos resultados e “F". Asi un juego
opoveniemente sia soluciin quedo reducido en forma probabilista o
wao soluciln eininizodows de pirdidos.

Matsiz (ii). En efe cmo, la silvaciin se incling o fovor de °F",

abojo apovecen s ciladcs.

=(¢-2p+ 4(0-9p) y
v = (6)p + (=31 - p)
entonces ~p+(4-4p) =6 +(-3+3p)

reduciendo tominas 15p =7, o bien p =7/15

i<

18
y1-p =805, portonto v = (-2) (715) + 4) (815) =5
] !_=l-;-.

Con estos resultados “F" sabe que su estrategio mixto Splima

mﬁemhgw“-;-pwcimddﬁqoww oy
1

53 7 por ciento del tiempo su estrategio b, pora obtener una ga-

mancia minima de ! %, independientemente de los esfuerzos estro

thgics de su rival.

Ete (Homado el jugador “C“), a s vez, lo mejor que puede




hocer paro reducis sus pirdides a borgo plazo es, tras reclizor los
ciladas commpondientes, jugs w estrategio ¢ 60 por ciento del
Wysmk'wpudﬂouﬁqo, paro obtener

1
ol fincl wna pliedids minima do 1 .

Los ejemplas que hemos visto hosto agui scbre los jueges de swma
caro, cungue bastaate simples fkutivan clasamente ss caracteristions principa—
le. A confinuaciin, examinoresas el conceplo central de la tearia de los
juegas, fonto desde ol punto de vistc prescriptivo como descriptivo: of concep

to de oivalegia.

A B W e B e il e
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2.6 B concepto ds -eshwategia en los juegs de swms ceo.

Como hemcs visto en lo seccifn anlerior, of conceplo de estrate-
gia es ol tema esancial de lo teria de I jueges y Jo base de los represen—
tacions malticides de @stcs. Aqul tratoremcs de Fustear dicho conceplo sir—
vibndonos de olguncs ejemplos sencilles.

Desde un punio de visa empirico, lo estrategia e lo copacidod de
avtoconirel ; dizaccitn dei comportamiento del jugador o participante a fin de
gonar o juego o minimizor s phrdidos (economia del esfuerzo)*.  Desde el
Sngulo de lo teria de los jueges, una “wtretegio® & * . . . vn progooo
conpleto . . . deun jugador . . ., donde se especifica lo que @te harb
en toda sitvocion concebible en o cwal @ pueda encontrarse en o hromcur-

sodeliuego.']s Gte significado del témino se do an o sendido estricto—

*  [n ei plano militar, por ejemplo, la estrategio es la expresidn de ko in
teligencia dirigente que se sirve de lo tictico parc lograr sus objetivos
especificas y se opoya en la logistica y las comunicaciones para vecibir
informocion y tomor decisiones. n este plano, el almironte norfeome-
ricano retirado Henry E. Eccles adopla la siguiente definicion del fém:
no “esiralegia®: "lo estrotegic es lo direccion comprensiva del poder po
ro condrolor situaciones y areas a fin de procurar la realizacion de obje
tivos omplics.” (H. E. Eccles, Mili Power in o Free Society; New
port, R. I.: Naval Wor College , c197%; preface, p. iv). -

15. Anatol Ropoport; "The Meaning of Strotogy®., {pp. 140-150); en 2u.
op. cit., p. 142.

TR A

by o aaly
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menie ticnico que se ojwsia lSgicanente ol contexdo telrico fommadl, sin ew-
bargo, su inderpretocibn priictico resuita forzcsomente mencs raestrictive y rigu

rosa, COMO versmas on segaido.

En i situacionss woles ondlogoes o juegos de ssmo cero, los e~
trabeges disefion s planes y esiablecen us regios de decisiim tomondo en cuen
%o tanio i copacidodes y recoscs dol adversario como los propios.  Asimis—
mo, antes de msplomentor sus planss deniro del teatro de oparociones deben
considerar I contingencias y circorstancics forfuites que se pwedon preserter
a favor y en conivo de lax plones tramdos para dor cierta flesdbilidad ¢ s
cmu:rh—iﬂndnligkm De aste modo se colcvlon los sfssges y 2 osig-
nan ofilidodes o los objetivas prioritarics en la conduccifn eshotigics de Ias
operacianes. Hosto aqui, estes cuestiones resulton relativaments simples ol re
presentarics en un modelo abstracto general. No distante, en ol mundo real
exasten una multiplicidod de factores variantes que dificilmente {legon a tener
una réplica aproximativa adecuada en s modelas de juegos y estrategias, en
tre ks mis importontes de ellos se hollon: i) lo subjetividad en la percepcibn
de sitvaciones camplejcs que se puede manifestar en el procesamiento de infor
macibn recibida respecto al “enemigo® de ocuerdo ¢ cierfo contenido del sis-
tema de creencias y volores del tomodor de decisionss (sea individuo o gu-

po); y ii) l= interacciones de fuerzos e intereses diversos ol interior de wna

P T I TUE 7 T TR T PO Y 1" S
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nocifm o grupo de nociones — que fommen uno de ks bondes en wn  conflic
to —, I cwoles ofeckon ol comportaniento esivallgico de dichos octores co-
mo vmidodes de decigibn. Ambos foctosss som defemwingnie ol fnfentar esto—
blacer ks premiscs de los decsions y ol comporfamiento estratégico de Ix
bondos en pugea en uno sitwociin conflictiva. En conclusitn, podemos decir
que o pecepcién subjetiva de uiilidades y riesgos por parte de los dirigen—
tes o comariflos gobemantes, of Fjur meins omplics y objeiivas especificos y
mwph-mm;mi&-,mdehw(anﬁ
fativa ~ cualilotiva) de la informacién recibida sobre ol adversario y fa situo-
citn, ai camo del mado en que & interpretado dentro de fos limraciones de
tiempo disponible, célculo y copocidad de procesomiento de los tamadores de
deckices. Fn esto eiapa de interpretacifn pueden jugar un popel muy mpor
fonte ks propensiones ideoldgicas de 1o dirigentes (prejuicios ideolbgicos, fi
lasofia politica, "vision del mundo®, rigidez cognoscitiva o “dogmatismo®,
eic.). En e curso de la histaria de la relaciones intemoacionales ha sido un
hecho frecuente la mala percepcitn de lfos dirigentes de sitvociones y relocio
nos de fuerzas y, por consiguiente, lo adopcibn de decisiones equivocadas de
comecuencics o veces cotastrbficos o fatoles poro los dirigentes en cuestibn y
s poises .

I T
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24,1 Eewploa de lo goewa gomano-soviftics (1941 -45).

H ctogee demin a lo se inicib ol 22 de junio de 194 con
wno fuerza de chogue de 145 divisionss, conjuntads en fres grandes grepes de
sjfecitos (Nate, Centro y Sur) y opoyads por 1,160 bombovderos y 720 co-
z8. Sv wsiin oo aniqilor ls efércitos sovidlios que protegion la Rsia
Occidenid mediante ripidas operaciones, hociendo avonzr potentes cufias aco
razodas, ks csales, ol mismo tiempo, deberion impedir que b unidades so-
vidticas de combale aiin en condiciones de intervenir en la lucha se replego-
ran hocia ef interior del poks. Los objefivos militares estratégicos de la tri-
ple pensivociin de la Wehmocht en tesritorio sovilico evan: i) para o gru-
po de ejércitas "Norte", ocupar la costa def Biltico y Leningrado, destruyen
do las fuerzs sovigticos destinodes a su defersa, y posterionmente prosoguir su
ponclracibén hosia Adkongel en las costas del Mor Blanco {exdremo seplentrio-
mil do Rusia); ii) pora o grupo de ejércitas "Centro®, reclizw el otaque prin
cipa o Norte de ios ponitnos del Pripet, aniguilondo las fuerzas soviéticas
emplazadas en Bielomusia, y proseguir Juego su avance con direccién a Mos-
ci, hosta ocobar con los supuestas Gltimos restos del ejército rojo (&l alcance
miiximo hipotético de s penetracion serion fos mirgenes del Volga o o altu-
ra de Kazin); fii) por Gltimo, pora e grupo de ejércitos “Sur”™, conquister lo

rica regitn de Ucranio, batiendo a los ejércitos sovidticos ol Qeste del Dnié




149

par y avanzor hosta la desembocadure del Don (como misitn subsiguiente tenfo
que pencirar hocia la regstn iadwstricl de Stalingrado y la desembocadra dal
Voign, conquistando asimismo fat zoncs patrolffers del Cawcmo y of Mor Cas
pio). Seglm polabros de Adoff Hitfer, ol cbjetivo finol de los operaciones

ora * . . . lo proteceifs coniic IG Russa Asidiico, portiendo de lo linea ge-

nerol Vdg:-hhmpl.'w

Con este plan de ataque contra fa conocido come “Opero-
cibn Barbarrojo®, Hitler y sus prasélitos esperaban aplastor of rbgimen sovidti-
co en un breve fapso de 8 a 10 semonms y aseguror ast v dominacibn  sobre
toda Ewopa. Lo justificacidn ideclgica de esia agresiin a fa URSS, orguido
por Hitler, eva ocobor de uno vez por todas con o pelfigro de una exponsibn
bolchevique hacia el Oeste. Con excgeradc optimismo, Hitier y su comori—
{la militor dabon por hecho vno sapida culminacién de lo compafia confra la
URSS y [a pronta destruccibn de las ejércitos sovilicos, que provocoria, se-
gin sus creencics, ef inmediato derrumbomiento politico del régimen. Este op
timismo imuzonado del Comando Supremo olemin (OKW y OKH) se basabo en
ermbneas estimaciones de lo potencididad, cohesian intema y capacidad diri-
gente del régimen soviético y lo Hevd o adoptar descabellados decisiones so~

bre cuestiones logisticas y #cticas en e curso de las occiones balics. Lo

16. LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL., (México, D. F.: Codex, ¢ I95),
no. 12, p. 3.

KLY A
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mfs somprendente e que o pesor de los derroios y reveses sufridos por las fro-
ps clemoncs, de comsecuencics cotastrificas, y casi hosta ol findl, cuondo
los ejfrcites sovillicos amenczoben yo los fronteras alemanos, Hitler y sus pro
shlits mo combioyon s octitud de swhestimocitn hacia los sovidticas.  Parte
de wto se explico por I prejuicias rocides fomentados por of nazismo, los
cvoles hocion énfmis en ko supevioridod rocial olemana sobre los judics y los
"unfemserschen® esdaves. Uno solo fruse de Hitler resume cull ero sy estimo—
citn de la potencic wifitr y cohesitn politica de ko URSS: | "bosart con que

i L
poteancs condra la puerta, pora que todo o edificio se vengo abojo”! 7

Tros ks primercs victorics en el frente del EBte, cuando el grupo
de ejécitos dedl Centro hobic reolizado un enamme avance Hlegando hasto Smo
lenk — a sGlo 300 kms de Masch — en las mbrgenes del Dnigper, se presento
ban dos altemodtives para lo prosecucitn de las opesociones ol mando germano:
a) avonzor scbre Moscl, operacion de decisiva importancia estralidgico en opi
nifin del Ftado Moyor del auno de eifecites "Centro®; © b) emprender wn
movimiento en direccifn opuesta hacia Ucronia, pora cercar y destruir los ejér
citos rusos emplazodos en tomo a Kiev, operocién propugnado por Hitler y sus
prasdlitc . H mando soviético, a su vez, estoba decidido a gonar tiempo «a

7. Ibid., p. 12.
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-

hqunpuuaphtloddcuadclumdd Norte y Centvo del pols
— vide ahotbgiconente— y disminvir la potencia de chogue de los foerzos
g—s,pdcpﬂodmhnﬁﬂndaen&uhﬁﬁcdsdca—:g
smomo ~ como lo regifin de Kiov —. Estas #5cticos obligorian o los ejbrcite
anlhhphﬂdhdedsgﬁe,mmdems@ir la direc-
citm estratégica de su olaque prevista on los planes ariginoles de inwasidn.

ﬁ,mﬁdmﬂim,;?rdxkiﬁndemu,whm
bhm‘&kusigi;mmmmmﬁunm de sa-

hqaesﬁmﬁuﬂocumdsysquuiqﬁhﬂu.

Lo adopcitn de la decisitn de atocor hocia Kiev en vez de conti
moar hacia Mascis, origind una polémica entre Hitler y o Estado Mayor  del
E&cilo,qnseupm‘oudsviuladimcci&ndddupeindaUcrmia. 3]
general Heinz Guderian, prestigicso jefe creador de los fuerzas Ponzer, narru

asi los ocontecimientos of respecto:

. . . B 23 de ogosto fui citado a una conferencia en o grupo
de gércita. EideddeBtdOMcywddEi&cito,gaml
Holder, asistib a ella. Me comumicd que de ahora en odelante
Hitler estabo decidido o renuncior a las operaciones previstas ton
to hocia Leningrado como en direccibn a Mascl; queria opoderar~
se on primer témino de Ucrania y de Crimea. Se discutib lorga-
monte sobre la monera de modificar "l inquebrantable  decisibn™
de i5tler. Comsideribomas unnimemente que la solucion, adopla
do yo irevoccblemente, de dirigir nuestro esfuerzo en direccibn o
Kiev, nos llevaria inevitohlements o unc compofio de invieme y

pwocafnluomﬂicuciammeelOKHmﬁupod-mm

KIS
S
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builr.m

A contimsacitn, 1o jefes dol gupo de ejéxcitos "Centwo” y o ge
nerd Holder acordaron que of genesal Heinz Guderion, como jefe con expe-
fiencic en ¢! frente, se entrevistasa con Hitler parc tratar de bocorle cambiar

de opinién. Gudesion resefio osi [cs pormencres de 1o entvewisto:

e . « lo expae dotaliodomente I mativas en pro de la prosecy
cién de las aperaciones hocia Mosch y en contra de lo marcha so-
bre Kiev. Ewplique que, desde el punio de visto militar, lo mbs
n ora destruir las fuerzos combotientes del enemigo, yo
wmuy debilitados en Jos Gltimos encuentros. Describi ko importon-
cia geografica de la capitol de Musia. A diferencia de Porfs pa-
ro Froncia, Mosc no era solamente e centro de la red de troms-
portes y de iranamisiones y ¢ comzin politico del pofs, sino tom
bién vaa importade zona industricl; su caida cowsaria una inmen—
s0 impresion tanto en ef pueblo nso como en ef sundo.  Hoblé
de la moral de la tropa que sélo esperba lo orden de marchor so
bre Mascih y se hobla preparado con entusiasmo pava ello.  Trote
de demoshyor que uno vez iniciado o atogue en la direccién deci
ﬁm,lumﬁmimdeUauiu,idesdedpnﬂod;
vista econfmico, coerian como fruta modura en nuestro poder, pues
I desplazmientos de norte a sy de los ruscs se complicarian no
toblamente o cousa de Ja desorgonizocidn que fo toma de Moscd
causaria en sus comunicaciones. Describi e estado de las camete
rs . .. y ks dificsitodes de abastecimiento, que aumentorian
de dia en dia en of cxso de avonzor hocia Ucromia.  Menciong
. . . los groves problemas que susciforia una demara de las ope-
rociones. Si éstos tenion que proseguir durunte el periodo de mal
tiempo, serfa entonces demcsiodo tarde para . . . asestar el gol-

18. Heinz Guderian; "la Victoria de los Ponzers™., (Gran Crbnica de lo Se
g.mﬁ Guerra Mundial .; México, D. F,: Selecciones del Reoder's Di-
gest, c1969; pp. 301 -96), pogs. 33 -84.
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pa dacisivo sobre Mosch . . .

Hitler me dojd hablor sin intesvupione . . . , deupuis tomb
hﬁ&uynﬂ:&mﬁdﬂdbpﬁhﬁopﬁn&ﬁ
for ofra decisiin. Les woterics primcs y ba bose de cbostecimien~
10 de Ucrania, explics en porficuler, eron de vilal necesidod po-
ra proseguir lo grerra. A portir de ohl, sigeib subroyondo lo e~
portancic de Crimen, “porfooviomes mofwral que podfa servir a la
Unifn Sovidlica paro lonzose sobwe el peiréles nmann®. Hablo
que oliminorla de la portida. Por primerc vez of la frose: "Mis
ganeroles no entienden noda de la ecomomia de guerma™ . . . fo

h'nm—-—‘u‘-—-&-ﬁ“%“",vww

————————

tré sblo frente o &l. Ante ol blogwe campacto del OKW, contra

diciéndome, renuncié a luchor aquel dia, pues en esa época tada

vhadomluﬁepdhpuﬁlmbwummﬂdmﬂ'

jofe supramo del Beich en presencia de su comaritla. 1?

Nopm&mbﬁwomtsdaénesedq’ammirlmm
consecuencias de la decisitn de Hitler y v comorillc de odulodores: la Welr
macht gond ciestamente la "Batallo de Kiev®, coplurando més de medio mi-
Il6n de prisionercs, pero subsecuentemente cuondo emprendid lo tardia ofersi-
va sobre Moscli, a fines del otofio, fue detenida y demotoda. Las tropos ole
manas, sin vestuorio adecvodo para el inviemo nso, tuvieron que soportor tem
peratuns de 50 grados bajo cero en los desolades estepms, frente a los poten
tes ombestides de tropas siberianas, habitvadas of frio glacial y bien avitve—
lfodas .

Las matrices siguientes intentan represenfor cmo pescibion la sitva

19. Ibid., phgs. 384-85.
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Malriz 5

Cémo vefon Hitler y s comarilla lo sitwaciin on o freate neo tws lo

coptura de Seclersk, por @ grupo de ejbrciios “Casiro®

Combiar ta direccibn
€31 atogue principol
hocie Ucronia, cercan-

. ticas en la zona de
Kioev.

®)

do a I ejbrcites sav‘lé

(21 _de julio - 20 de ogsto de 1941)

Altomativas pova of Ejdrcito Bojo

No prolongar lo resistencia Amistir o todo costa en Kiev,

on la regita de Kiev y reli
rasse hacie el Ete.

@)

pova impedir lo penetracifn
dlemana on la rica cvenca
del Donetiz y lo estralégica
m&ﬂf‘;ﬁaﬂ.

Los fverzos dlemanss avan-
zan hacia Maich, pero son
afocadas sorpresivamente des
de ol sur por los ejbrcitos
rsos, existiendo ol peligro
de que los gwpas de ejérci-
tos "Centro® y "Sur" que-
den aisladas.

Los ejdrcitos glemanes ovon
zan hacia Moscli, pero pier
den o oportunidod de con—
quistar répidawente Ucranic,
dondo tiempo o que ks so-
vilticas fortalarcon sus de-
forsas en lo cuenca del Do
notz y Crimea. -

= demenes omon Ueromic
centrol pora o continuacibn
atocar hacia la rico cvenca
miners ¢ industrial ded Do
netz y Crimen, pessiguiendo
a los ejércitos nsas en reti
rada. -

M
|
I

Lex fuarror alemones conguis

tan Ucranic, aniquilondo lo

masa mas imporfante de fuer
zas enemigs, y Gvanzon l"
cia o vitdl cvenca mineva

del Donetz y Crimea con po

ca resistencia enemiga.




Matriz & Chmo vela lo sivacibn en o frende rso o Edado Moyor del effeciio
dlemon, trs To vicionia en Smolendk . (21 de judlo ~ 20 de agosio de Y941)
Altemalives pava ol Ejecito Bojo
No prolangor la resistencio Resistir a foda costa en Kiev,
cnlcnp&ndol(’myuh a fin de atvosr lo alencifn
mhu:icd&iepauom del mando cdlestn hocle o
nomizar fuerzm . zono powa gewor tieapo en o
preparaciin de lo defersa en
ios regionss de Moschi y Le—
ningodo .,
@) @9
Los efércitos alemanes ovan- | L fuerzs alemoncs conquis
Conlinuar sGpidomente la zon répidamente hocia la re- | tan la regitn de Moscli, ha

ofemsiva hocic Mosch pa

ra asesior ol golpe defing
tiee o lo UBRSS onles de

la Hegada del inviemo.
@ -
Alternatives  pova
el mando geemano

Desvior la direccitn del
dloque principal hocio
Ucronic, pora cercor a
les ejarcitos sovidticos en
la zona de Kiev.

®

gibn de Mascl, destmeyendo
y coplurando a la mase prin
auﬂd&dﬁcifamp
paa ocupar a continuacibn
el vital centrc industria! y
de comunicaciones de la
URSS.

ciendo initd lo resistencia so

vilitica en Kiev; ol sistema
soviblico de comunicacionss
temresives quedo intermmmpido
y la copocidod indusirial so
vistica e decisivanente mer
mada . -

Lo Welwmacht toma Ucrania,
&xito de relativa importoncia
toctica solamente, pero pier
de la oportunidad de una 1&
pido penetrocion en direc—
cibn o Mosch, ol conivo as-
hatbgico vital de fa URSS.

Los frerzos germonas se ven
empefadas en una larga bo-
talla de desgsste, y pierden
los Gltimos meses de buen
tiempo sin logror asestor un
golpe decisivo o la Unibn
Soviética.

§61
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cifm, ontes de lo botalla de Kiev, Hitler y m comorilla, por un lado, y ol
Eedo Mayor ded goupo de ejlecitos “Ceniro®, por ol olw.

Bstos meiricss swestron con claridod que Hitler perciblo la silva-
¢55n on ol frenle weo an foma diaesivimente opuesic o las comondantes ale
manes que dicigion los opracionss en of frente de lucha. Edos se dabon cven
to que dic b dic aumenivba lo resistencia soviltica y los fuerzos enemiges
pavecian meltiplicosse —cuando los ejfrcits olemanss aniquilabon uno docena
de divsiones rosas ol mordo sovitico lonzaba o o luche una veintena de &
visionss BUOVeS . hwdswm%mmhﬁnﬁqupg
der en la morcha hocia Moscli, si & que e queric femminar la compofia anfes
del inwiemo. Hitler, por ol contrario, dlejado de la redlidad, estaba cega-
do por los priimeras victorias y persoba que la potencia militar soviltica esto-
ba ol borde del colapso, le olsesionoba Ta idea de apoderarse de "l bases
econbmicas indispensobles pora praseguir la gueme” (los &rexs de gron produc-
cién agricola y mineral de la URSS, que &8 situaba exclusivamente en las re-
giones de Ucranic y of Coucaso) pore privar de ellas ol anemigo. Posterior-
mente, el wrso de los acciones bblicss denceirb que la pesspectiva de Hitler
erc bastonte parcial y sus juicios sobre la potencialidad soviltica totalmente

inaxactos .

En los moatrices 5 y 6 aporecen los diferentes eventas (resultodos)

A vkl Lo

L
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o que conducirion s ceotro diferestes combinocionss de las offemotives estra
thgicos de ambos odversarics, en o momento que possondlmante consideo ol
mfs deciivo de o geerra gemmono-sovilitica, y iz bhxta de la Segunda
Guerra Mundial en conjunto.

A comtimmocifn, oporecen las malvices hipotfticos de pogs que re
presenton ks preferencics estvatbgics de Hitler y sy comorifla (Comando  Su-
premo), por un lado, y del Estado Mayor del Ejéscito, por el otro.

Matriz de Pogos poro Hitler y su_comarilla

Mattiz 7
Altermatives pora el ejército rojo
Alternolives  pora Retirarse hacio o Resistic en Kiev.
o mondo germono Ete. b
a '

Alucor en direc~
cibn a Maosc. a
Desviar el atoque -20 -10
hacia Ucrania. b

- +20 +10 !

L

{Nota: los cifras que aporecen abojo o la izquierda son los pagos para el
jugador =Fila®)

Como muesira esta molriz, Hitler y w5 prosélitos comsiderobon 16-

gico el resvltudo b, I_:" {+10, - 10). A juicio de Hitler esa muy riesgxo ofa

NI




cor hocia Mosch sin antes haber conguisiado Ucranic, mas no fonlo por temor
@ un polenie contro-clague nmo, sino porque se pondea en juego wma conguis

fa victoricsn peficticamente yo asegurado .

Los ressltadcs negutives pova ol mando gesmono (o, o y a, b)
simbolizom o que se parderfo, ol dejario en maoncs del enamigo, de no segeir
lo ssirategia b, Hutbricamente, &te foe un wego de unc solo accitn, en
fos acciones subsiguientes combioren los pagos y los opciones eshotgicos de
los bondos contendientes, B justo decir que en Kiev o Welymacht ganb wno

botdla, pwo pardid lo guerra.

Matriz de Pogos pova of Estado Mayor del Ejéecito Aleman

Matriz 8
Altermotivas para el ejbrcito rojo

Altemalivas para Retirorse hocia Resistir en Kiev.
o FMONCOD germanc ol Ete, \

- c . b
Atocor en direc-
citn o Masdi. a
Desviar el ataque
hocia Ucrania. b

Como se ve, en esto motriz e resultado [6gico e a, b' (+29,




- 20). Sin emborgs, el mondo gesmono, forrado por Hitler, eligib la ofter-
wifiva b, misimizondo on reclidad los plrdides dol ensmigo. Nunco mfs ol
mando gamano volvid o femar ohva oporfwnidad fan clava de logor un Sodlo
hﬁwy*n&pﬁhiﬂdﬁnd@iﬁmmdm.

Lo batolla de Kiev se inicib ol 26 de agosto y teminb o 26 de
septionire de 1941, cuando se srindieron ks Glitimos fuerzas roses cercodas. H
friondo de la Wehamacht en Kiev fwwo alguna importancia tactica, pero ningbn
efecto estratégico sobre lo copocidod militar sovilfitica que ibo en constante ou
mento. Lo subsiguienies derotos alemoncs en los bokollos de Mosci y Stalin

grodo lo demosivoron.

Tras la victoria de Smolersk, el mondo germono contd con un mes
oproximadanente para fomor o decisitn definitiva ocerca de 1o direccifn del
avance (21 de julio - 20 de agosto de 1941), en ese tiempo & evidente que
se discytieron y ponderaron todos Ios orgumentos en favor y en contra de la
prosecucitn del ataque hacia Mosch, por los comandontes de los ejércitas y
miombros del Comando Supremo de la Wehmmocht. H argumento ~ o razhn si
se quiere— mis sencillo en pro del atogue hocia Moscli en ese momento, e
uno gue puede ser comprobado ain hoy con ayuda de cualquier mopa de Rusia
Occidontal donde apurezcan las corroterss y ciudades impartantes de la URSS:
tres lo copturo de Smolensk, = tropss olemanos se encontvaban o uno distan

RS

v oxdy



cio de Mack, sa 1faso recte, de kilGneives, en tosto que lo distoncia
e recio de Smolemck @ Kiev & do 480 killmetvs, atrovesando nemero
scs rfos y zomes boscoses, que som importanies aludficulos nolwules en movi-
nienics de esn mageited: adenfs, @ eto hoy que agregor ol eslado primitivo
de = careters sovillicos en ageel fiewpo, que dificeltaron lksic o extre-
o of cbestaciniento odecualo de ks ejbecitcs, incleso antes de quo oparecie
ram o geenrilierss. Tomondo en cyemic &ic dotos, e Ficil colovlar que si
en lo ofersiva de otofio —inwiamo los divisionss olemoms, atescodos - primero

ndhnyo.mgdchdq:&am'bq‘om,sem!u!pwd nor
te a sflo 22 kilbmelrcs de Moscl, en tervencs frmes y secat — con tempera-
tors o ghlidas — y menor desgaste de sus unidades de asalto, halwfon tomo-
do Mosch sin que ol mando sovibtico hubiera podido forfalecer sus defersas.

Ete ojemplo deswestia que las comiderociones ssiratbgices de los
foctores de decisibn, en una sitvacitn conflictiva dado, no comstituyen un pro
blema 16gico sino peicolbgico, tonfo pora e andlista como pora el tamador de

decisiones .

En el gemplo de ks matrices onteriores vimos que la eleccifn es-
tratégica de fos contendientes comsistia en una sola decisién por bondo, aho-
ra veremos que pasa con la estrategia del odvewario cuando el otro bando pue

de tomor mis de una decisifn., B Nemino decisibn lo usamos aquil como sind

I
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M&E,wﬁuic“som-mmmi& pova degir,

no como of octo mismo de elegir.

B ejamplo mis simple & un juego de tres jugadas, dos pova of ju
godor “fla® y uma poso of jugador "colummn®. A fin de simplificor cén més
ol juego, supondeesecs que en lo primess jwgada “F” fiens dos dltemofive po
ra degir: 1y 2. E jugador "C” tiens iguolmente das cltemafivas en la se
gmdo jugade: | y 2. Los movimientos pasibles o altematizs de lo tercem
jugodo para “F", ke distingwiremos designfindolos come: 1°, 2° 5 2°.  Ade-
-&,iq:mdr-amrdﬁcciﬁnu!amﬁ-ﬁmde;f_'enlomiup;
da: Si “F* dige 1 en lo primers jugada, en la tercaro jugado sblo poded ele
gir 1%; si "F* olige 2 en lc primera jugode, en is tarces jugnda sélo podrG
elegir 2' & 2%, Por Glimo, se requiere establecer una regla no dwia para
lo asignocion de pagos a las jugadores en los diferentes resultodas del juego.
Porc elfo, fijamcs tres valores variobles pom codo jugada, que designaremos
camo: w pora la primera’jugade, x poro Jo segundo e y pora la tercera.
La regla de signacién de pogos pora los diferentes resultadas serd entonces:
2(w+2)-3xQ +x/D *wy = z." En la piginc siguiente oparecen

los volores de w, x e y comespondientes a los diferentes resultodos posibles
(Tabla 2.2).

*  Debemcs odvertir que los contidodes que representon fos valores para lo
awignacitn de las pogos son completamente orbitrarios .
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Table 2.1
Ronsdiods Posibles
{Eventes)
Ta. jugada 2a. jugndo 3a. jugoda
{('F" dlige) ("C" oligo) (°F* dlige)
1 ! v
! 2 r
2 i z
2 2 z
2 1 xr
2 2 r
Tabla 2.2
Poges para el jugodor “F°
To. jugeds  Z0. jugada . jugnds  Pogos para i
hod X b4 z
! ! 12 -1
1 2 12 - 8
2 ! Y4 1A
2 2 W4 - 74
2 1 s - e
3 Z !a - 119/16




163

Dados ko poges y rewitados posibles det juego, yo podemos onu-
moror los estrategics disponibles paro cmbos jugodores y representories en uno
motriz de poges. £n la phging siguiente mostramcs ef nimero tatol de estrate
gias disponibles pora coda jugedor (loblas 2.3 y 2.4).

Tobla 2.3
Estwtegics disponibles pora “F*

Etrdtegis  la. jugado | Uhtima jugads
a 1 I'  independientemente de lo que hogn “C”
b 2 2 indepenEanicmenie de fo que hoga “C”
< 2 2  si °C" elige 1, 2" de lo controrio
d 2 2 si °C" elige 2, 2"° de lo contrario
4 2 2*  independiontemente de lo que haga "C*

Tabla 2.4
Btrategias pora "C"

independientemente de lo que hoga “F*
Hocer fo mismo que i
Hacer lo opuesto o “F"

iMiM*'ocpew-f-

|

et iorin
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Matriz 90 &llisz
a b < d :.i:.
e -1 -1 -8 (-8 -8
[ _,.3 ] ~ .3 | _.3
b + 3 67 | * 7 o 43
1 7 1 7 7
2 721l ""Tmjts |T'w "8
3 3 3 .3 3
d wl "¢T | s °2 ¢ 3
3 7 3 7 7
e %] 7w | w | 1%
g sy4 -1 VY-

Una vez hecha la matriz del juego resulta facil overiguar si esth
estrictamente determinado o no, indicando en las mérgenes los minimos de las
filas y los méodmos de las columnas y viendo si coinciden el méximo de los
minimos para los filas con o minimo de los mioimas para las columnas.  Si
o5 i, significa que el juego tiene “punto de silla®™ y, por tanto, sokucion es
toble inmediata. En el coso del juego simplificado que representamas en la
mutrizaﬂu-iwdwmdesilluas-b%,lomlhplicoqmdiuogofwg
mceoliupdor‘(_l',cuyugunlciumiﬁmmé%glmizdnpovwestm—




tegia d'. "F", por su porte, lo mejor que puede hocer & jugar sy estrategia

g,mpwmum-aau-s%.

Ahuupul-awoadcodwlecunidnﬁcﬁoodwmc_i_
ficado ontes, volviendo ol caso de la gwerra gemmono -soviética.

Despuis del gron fracoso ante Moscis, hacia fines de la primove-
ro de 1942, o Wehmocht debilitada por los encomizados combotes no pare-
cia estar yo on condiciones de emprender occiones ofersives en gron escala.
Hitler, no olstonte, habia resuelto Sanzor una gromdicsa ofersiva de vesano en
ssia meridional pora conquistar definitivamente Ta cuenca corbonffera e indus
triol del Donetz, destrir el centro fabril de Stalingrodo e interrumpir el -
fico del Volga, y ocupor los vitdes yocimientos petroliferos ded Caucoso fi-
noimente. Lo realizacién de estas ombiciosos objetivas, pensaba Hitler, ho-

iz sucmbir o la URSS.

Por ofra porte, e generdl Holder, jefe del Estado Mayor del Eér
cito, comsidersbo que habfa otva altemativa para dervotar a la URSS, &ta eva
realizar un nuevo cloque en la regifn de Mosci (Rusia central). Lo thctica
que deberic seguir la Wehrmocht, en este sector, &a fimiiarse a estabil i zar
sus lineas y desgastor o ks fuerzm soviéticos mediante occiones ofemsivas por

cioles con objetivos limitados, a fin de contar con el tiempo suficiente pora
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recupesor su potencia de choque y emprender o continuaciln lo cawpafia deci
siva om ko mismo rogibn de Moscls, no en Asia meridional donde, o diferen—
cio de Masch, los sovidlicos contoban con vostisimos espocios pove sscolonor

su defersc en profundidad y evodir los operacionss de carco.

Hitler, sin embargo, estoba decidido a Nevor adelante ws planes
a pesar de ks muchas objeciones de los estrateges del Estodo Moyor ded ejér
cito. H Fuchrer, subestimando nuevamente la copacidad militar y econbmica
soviblica, dobo por descontado que sus ejércitos olcanrmion esto var la vic—
toria definitiva. Lo conquista sinultnes de Stolingrado y el Céucaso priva—
ria a la URSS de los boses econdmicos indispersables para &l esfuerzo de gue

ma. Asi pues, estabon yo plonteadas los oltematives pava el mando germano.

Supongomas chora que, conforme al juego que definimos arriba,
lx oltematives para ambos bandos eran las siguientes: para lo Wehmoacht (ju-
gedor “F*), 1 = atocar en Rusia central —objetivo principal: zona de Moscu -
y 2 = ofemsiva en Rssia mesidional — objetivos: cuenca del Donetz, Stalin-
grado y el Céucmo—; paro Ejército Rojo (jugador "C"), 1 = resistir las ofen
sivas del enemigo sin recurrir o moniobras de repliegue en profundidad o con-
trootacar de inmediato, y 2 = replegor sus fuerzos principales a lugares ficil-
mente defendibles por las corocterticos topogrbfices del terreno {rics Don y

Volga, montafios caucisicos) y evadir operaciones de cerco o no presentar ba

e A

e W .




solla en lo linea inicial del frente. Uno vez decidido s primer oltemativa,

of mando gesmano hesis ks siguieres subcdtemativas: i ofacoba en Rsia cen
wol, tesic que emprender o compafia decisiva en la regibn de Mach, a la
pml';dwnhhm,uﬁhw,
3‘=m;r‘-uot-imu!em&wci&|aﬁdiw,mmpo_s_
tesicomente ol avance hacia of Cucaso, o bien 2° = otocar siewttineamente
hﬂchﬂdhqabyd&omo(d:imwmliﬂm”umcﬁi
tancic de HI50 las), bhiodmp;omaa@e:n principoles fuerzos  sovisti-

cas serfan aniquiladas a Oeste del rio Don.

&dmz',hwdmhmhhmﬁodemmdﬁ
mbmd&paiuammwhobidivo—&diw-,qnpulmm-

mes d&stancios que hobwion de ser cubiertas openms serian suficientes.

&dmi‘,hwﬂuhwﬁwmmmdwuﬂq‘mh
Welwmocht se ve obligada a dividir sus escasas fuerzes — desprovistas de sufi-
cientes clomentos motorizados de tronsporte y obastecimiento— pora lanzorlas
en direcciones divergentes a travis de las estepas semidesérticas y sin contor
mﬂmi&Mmlaeﬂmynﬂmﬂsﬂmm&hm
cién, ol Norte las mérgenes do Don y ol Este o Volga, donde se esporaba

que los nsos concentraran s fuerzas .

As?, de escoger la aftemativa 2%, = columnos mecanizode ole-




moress se verfon forzads o golpear en o vacio y sometides o olagees sospresi
vos de hostigamsienio por kas fuerzs wom, sin que &iac presesiosm un fren—
te confinuo de lucha. Dados fodm estos circumstoncics, et dao que bo si
tuacsbn fovorecta, on cudgrier caso, d mando sovibitico, que disponia ofn
de enommes reservas potenciales —fanto lumonos como moteriales — para lon-
zarke o lo balollo en los momentos decisives. E mondo gessono, por of con
trario, no disponia ya de suficientes recursos humoncs pare emprender la nue-
wohthmwmluyldicmidoqnsdidhaﬂdu_umdig
dos y sotdlites en Erops — 20 divisionss aliodos inlervendrion en la ofersiva:
10 divisiones itdlianos, 10 hiingasas y 19 wmonos —. Asimismo, la copacidad
productiva bilico demonc eva limitado y se hollaba sometida a los bombordeos
britanicas — cuya intensidad oumeniaba progresivamenie —, frente o la expon—
diente copacidad industrial sovidtica que se encontrabs a salvo de cualquier
oloque on la gigantesca extension de la Rusia osififica y, odemids, opoyoda
por la oyuda norfeomesicona.  Por tanfo, podemcs osumir que Ic molriz de pa
g del juego que esbozamos representa a grondes rasgos la situacifn culminan
te de lo guerra germano -soviética, ontes del decisivo afoque oleman hacia

Stalingrodo y el Céucaso.

Las alternativas estratbgicas pora ambos odversarios eron ias  si-

guientes,

1N

oA
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Tabla 2.5

Altemolives Eiratégicos paro ol Mando Germano

jo

1o

ja

to

la. fe

Asocar en Rsia Centrol

Alocor en Rasia Merid.

Ultima fose

Fuprender la ofersiva decisiva en la re-
gidn de Mosciz.

Avanzor solomente en direccifn o Sialin-
grado.

Concentrar uss fuerzes en direccién o Sta
lingrado sblo si los rusos presentan bata—
flo ol Oeste del Don, de lo conhrario di
vidir sus ejércitos para atocor sie!ténes
mente hocia Stolingrado y of Caucaso.

Concentror sus fuerzas en el ataque ¢ Sto
lingrado solo si los rusas recurren a mo—
nicbrs de repliegue on profundidod, de
io contrario dividir sus ejércitos paro ofa
cor simulténeamente hacia Stolingrado y
el Coucao.

Atocor simwltdneamente en direcciones di
vergentes hacia Stolingrado y o Céucaso.
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Table 2.6
Altemativae Bivatégicas pora ol Mando Sovidtico

Alremotives . fse

< Resistir ol clogue adlemin, yo sea m Cﬂldoﬂa!_

- dianol, con todas las fuerams ibles desde ol primer
momento .

b’ Resistir o fodo comta 5i los alemanes otacon en Rusia Con—

- tral, en direccibn a Mach; o bien, si ko Wehmocht ote-

co en Risia Meridional realizar moniobras de repliegue y
escolonamiento defersivo, para obligar o los germoncs o des
gostor sus elementos motorizodos en uno lorgn pessecucion
o troves de los esteps y alejarias de sus fuentes de apro-

visionomienio .

c’ Hocer lo contrario que en b'.

d' Recuriit o monicheot de renliegue en profundidad, evodien

. do el chupe decisivo en la linea inicial del frente, ya
sea que lo Wehmmacht atoque en Risic Cantrol & Mari-
dional .

De acuerdo a la matriz de pagos de nuestro juego, la mejor estra
tag'np:uelmmdogmnunmlodmmﬁvnh. Hitler, empero, menospre
ciondo los riesges y ol poderio sovigtico, eligid lo dlternativa e, con la fir-
me creencia de que lo mosa de fuerzos rsas hobia sido yo oniquilada o Oes
te del Don y se trotaba simplemente de perseguir a los ltimos fuarzos soviéti
cos en retiroda. Pora el mando soviético, a su vez, la mejor alternative era

lo d*, pero doda lo decision germana de atocor en Rusic meridional la estrote

PETR Tt O L o
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p‘uk‘—ipd-hh-u'-nhmymm“ﬁa
foe lo oltemativa que sscogd ol mando soviaico. A, Hitler, cegndo por
sus prejuicics y propessionss ideolbgicss, en realidad meimizh I gomancios
sovibticns, of dor lo oportusidad ol mondo soviético de cbtener wna victaria
dacisive asondo csdend d VI ejército — cercodo en Sidlingrado por fuerzos so
villicss myy spariorss — resisfir @ cuclquier precio. Este remdtado e ol e
protends Thstror la matriz de pogos de nuestro juego, ya que la intesseccién
de s altemativas ¢ y b @n lo mahiz & - 7 75, la mixima piedida posible
en el joago pora o jugador ", en ¢ cao de elegir la oltemativa inicidl

3 —alocor en Rusia mevidional —.

Los ejemplos de la guema germono - soviética (1941 - 45) ilustron el
covicter que adquiere la inaciondlidad en los juegos de suma cero.  Podemos
ahows definis o lo rrocionolided del siguiente modo: en los juegos de suma ce
ro, seon esirictomenic detemminados o no, los jugndores irracionales son ogue
ﬂuwmﬁmcmMnﬁimmmﬁmm&dlﬁk_v_ (ol
valor del juego) o minimizor sus pirdidas en un punto inferior o v. Lo pre-
miso de esta conclsitn & que en un juego de sumo cero ningim jugador pue
dedi-wunvdwuuywowa:,siysﬂosimbummimulcs(m
comaten erroves), lo cual empiricomente puede considerorse como una igualdad
de cupacidades y/o recursos entre los jugadores, independisntemente del he—

cho de que I circurstoncics porficulares puedan favorecer mis a uno que a ofro.

%)

A e v
LR




.
3

o

2.6.2 Lo dispeta por lo expaniin de s efes da inflvencia.

Acpi intestarancs repretentar lo dispulc entre dos potencias (A y
8) por un paks o regitm, para cumantor sus esfers de inflwencia.  Supondre-
mos que ambas potencias disponan de cuairo politicas diferentes pora fograr su
dbjetivo, pero excliiremos la posibilidad de que puedan emploor politicas mix
tas:
Tobla 2.7
. Polftioms disponibles pava las potencias A y 8

Simbolo ~  Politica

w Exporfaciin de amas y tecnologia militar (Ventos o tromsferen-
cias do equipo y moterial militor).

T Entrenomiento y capocitacion militares (p. ej., odiestramiento
de oficides en doctrina militor o de cuerpos represivos poro lo
fucha antisubvessiva).

D Ayuda econdmica {(empréstitos, finonciamientos, inversiones, efc.)

1 Intervenciin militar directa (p. ¢ ., invasion u ocupocibn mili
tares mediante e envio de hopxs o fuerzos de combate). -

Supongamas que por su experiencia politica en las relociones inter
nacionales, la potencic A volora del siguiente mado los politicas para e sos
tén y exparsion de wu esfera de influencia: W =4, T=3 _[_)_=2, =1

Lo potencia B, por su parte, valoro del modo siguiente las mismas politicos:
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W=3T=40D=11=2. Asbx vaoracions, par supuesto, estén en
wfmuhmamwc&pﬁmhhﬁ.ﬂuah
polftica respectiva, de acverdo a sus estrucihuras socioscanbmicas y politico-
ideclbgicos intemas. Ahora supongomcs que dodos las restricciones estuctora
fes y circumstanciales del escenario internocionod donde ambas potencics se en
frentan, los pogas (gononcios o plndidas) que oblienen eston expresodos por lo
acvacitn ——5L =z, donde x & el volor de ls politicns de A e y &l
volor de los polftices de B.  Abajo ordenomos los resvltados en uno motriz

con los pogos pora lo potencia A.

Moatriz 9b !
w T D |
v
T
A
b

El juego de lo matriz anterior muestra una sitvacidn de “detento”
o empate, en que la mejor politica pora A e W y la mejor polftica poro B
e 7. Empleando diches politicas ambas potencios se garontizan no conceder
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ningeeo gononcio o rival, cbleniendo v = 0 {en la matriz encenames este ve

for en wn paquelio rombo).

Asi represantado, lo disputa enive ks potencies & estliticn y sobre
simplificada. Sin emborgo, o fin de damas una idea de ko complejidud que
pueden odquirir los cilculos racionoles del compostamiento estrabérics en Jos
confficias no estiticos similores 0 jvegos de suma cevo, supongamos que  los
potencias A y B action tawbién en secvencias, aunque los oltemativaes de po
l&icusipsiulbim;i-cs. Pora la secuencia més simple de tres eleccio-
uﬁ-!—é,dnhuodowfhdaqndebencmidmlmadwuude
# = 64 y o nimero de estrategics para A e de 4.44 = 1,24 y pra B,
de £ = 256, lo que daric por resultante una matriz de 1024-256 = 262,144
entrades. En uno secuencia mis largo de sblo tres elecciones pora A y tres
pora B (A-B-A-B-A-B), e nimero de resuitodos posibles serfo de 45 =
4,09 y el nimero de estrategios posibles pora A seria de 47 = 252,144 y pa
ro B, de 4'2 = 167//,216. in moiriz reviiass ds 412 - 47, tendein 1o

astronbmica contidod de 4,398,045'511,104 antradas .

Hasto oqui no hemos consideraodo las estrategias midas que de h_e_
cho son s mis realistas, pues no es posible competir en los diferentes nive-
les de interoccién intemacional con una sola estrategia preferida o aporente-

mente mis vioble para lograr un objetivo. Esto quizd quedd histricamente




173

damcshvodo por o poco &ito de In etvategias poltico-mikiiores norteameri-
concs de “condenciin® y “represclic masiva®, que pretendion defener fo ex-
pomsibn do "commigno® (socidlismo) con medios militores cosi eschusivoments,
los cucles wis tarde fvevon resmplomdes por la estrategio de * diswasitn mil-
tiple™ cwys verstilidad se sefesfa no sblo o dor respeaste ol ensmigo en ol a
pecto milier, sino taubiin en Jos frenies econfmico e idealdgico.

En mesto sjemplo, tenemcs cuctso apcionss de polffices diferan-
te paso hos poiencies A y B, o ks que hemos designodo como W, T, D el.
De este conjunio de opcionss se devivan 11 subconjuntos de estvolegios mixtos,
incluyendo la estrabogio de wifizr los cdtro polfiics: (WIDI), (WD),
(Wil), (WDI), (TDI), (WT), (WD), (Wi}, (D), (T1), (DI). € mevo
jvego buiado en este conjunto de estrategics mixtas, * tendrda los siguientes
caractaristicos (supondremos que ni A ni B emplearin la misma estrategio mix-

o mbs de una vez, pora acorfar un poco los cleulcs):

Para una secuencia muy corfa de dos elecciones por honde
(A~-B-A-B), habwfa 112 - 107 = 12,100 resulsods posi-
bles, el nimerc de estrotegios disponibles poro A seria de
11 - 10" = 1,100,000,000,000 y para B, de 11! . 100

*  [Esto no se aplice a la malriz anterior, ya que se trota de un juego es-
triciomente determinodo.
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(contidad que sflo dejaremas indicada para que ol lector inte
resodo lo colcule). B nimero de entrados de la motriz swdo
(-10"") (M -10'%).

Todo esto & sin cosidesor s diverss proporciones o frecuencios
relatives para codo uno de las estrategios mixtas. Povo dor wnc idea de clmo
se podiia desrollar este juego en lo realidad, supongamcs que la potencia A
eligiero auplear la estrategic mixda WTDI, duronte un lapso de cuatvo ofics,
con los siguientes fracuencics relativaes merclads cleatoriomente: W 40% del
tieapo, T 30% dei fiempo, D 20% del tiempo e | 10% del tiompo. lapo
mxinﬁvol!,cmm,duzidcqimmd-inolq:ohdmmii
hw,mm&mﬁerdﬂimdtﬁ%ddﬁ-qnmw&:m.
Supongamas chora que dadas ambas estrategios mixtos, los resuliodas o pogos
favorecen a la potencia B, y paro e lapo siguiente A cambia su  estrategia
mixta o WDI, con las sigsientes frecuencias relativas: W 50% del tiempo, D
25% e | 25% del tiempo. Y asi este proceso de variaciones estratégicos po
dria continuor subsecuentemente, segin lcs pogos obtenidas por los bandes en

conflicto.

En esta porte no tratamos de demostror la practicidod del comporta-~
miento estratégico racional de los actores politicos, sino mis bien intentomos ex-
plorer ks pasibilidades logicas del concepto de estrategic en un sentido cvanti-

tativamente determinable .




27 Couflictos de intersses "mivtes”: los jueges de sms voriable.

Lo modelos de jwegos de sumo vavichle reprsemian un rsgo odi-
cionel muy significativo de las sitvacionss de interdependancia conflictiva: of
hocho de que no todm las gononcios proviensn del advessorio o de que o son
ascesarianenie pirdidos pava 8l —yo 360 que los parciba de ese modo o no—,
sino que ol ambiente y lo sitvaciln, incluyendo lo incertidumbve de cambios
futurcs y lo dedtoriedod de ciramstancios o factores presentes, imponen cier
BmommydMﬁmhmmim
dos vertajas o pasibilidades de &xito o frocaso silioneo para anbes.  Bto
conduce o que los bandks oponentes en un conflicto pueden tener puntcs de
inferés camim, coincidir en cierfes preccupaciones y punics de visto a la vez
que difieven tolakmente en otros, de tol suerte que fa cooperacitn puede fovo
recarles mis que lo compstencia. Una sitvacitn semiconflictiva como &sta se
ho venido haciendo cada vez mis patente en un mundo de creciente interde-
pendencia compleja en los Gmbitos de interaccién econfmica y politica entre

los nociones, cuyas silvaciones se viven on la octualidad.

Asi pues, los models de juogos de suma variable se hon comside-
rado como mis realistas y hon sido el principal objeto de interis de lo teoria
de los juegs en of plano experimentd y de oplicacitn o estudio de proble-
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mas de pegociacibn y crisis istermocionales *.

Thomm Schalling comenta lo sigviente sobre eics juegas de sumc
distinta de cero, coys covacherfations comporten multitud de evenios conftic-
tivos (como lwelges, negociocienss, extorsin delictiva, efc.):

cibn —¥icita, 5 no explicita— ounquee sblo sea para evi
for un desutre mulwo. Son tosbién jvegs en los que,
amque ol secreto puede desempefior un popal estratbgi—
co,cnslccnﬂc_ud mecwidad de exhibir

tal modo que no siempre constiluye una venloja poseer
la inicioliva, el conocimiento completo de la sitvocion
o la libertad de accién.20

Esto Gltimo ofirmacion de Schelling conduce o una conclusitn pa-

radSjica, expresada en o proverbio: “la ignoroncic & fuerm®. O en olvos-

palobras, en los juegas o que nos referimos puede resultar ventajaso tener in
formacién incompleta o mosiror uno octitud imacionol paro amedrentar ol  od-

*  Ver los obros citodes de Charles Lockhart (Parte 1, pp. 1-32) y de
Glenn H. Snyder ond Paul Diesing (Copitufos 1, 11 y VIi).
20. Thomas C. Schelling; Lo Etvategia del Conflicto., (Madrid: Bd. Tecnos,

c1964), p. 103.

'
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versario. Eis y ohos stiles implicociones psicolbgicss y estratigices hacen
de ks jwegos de “infareses mintos” (tiles insirumentos heurfsticss en of andli
sis do ks magociaciopss, regolecs y jomo de decisionss en  sduvaciones de

“crisis”.

M iged gpe los juegos de suma caro, (a5 juegos de swma vasio-
&pﬁwwohgm,ﬁmmm
te o s primercs, qe son los de vso afs exdendido.

27.1 Foma generalizoda de las molrices de 2 x 2 para los juegos de
suwa varidble .

Lo representocion mis simple de un juego bipersonal de suma varia
bie e una motriz de 2 x 2. Abojo mostramos lo forma estratigico de los ma

trices de 2 x 2 pava los juegos de sumc variable.

Matriz 10

c D
C R, R s, T

A
D T, S P, P

En la matriz de ariba los fetros A y B representan a los jugado-

res 0 bandos, filo y columno respectivamente, Los letws C y D, 0 su vez,




mhhm&mhm&hmmhw‘o
pate en d conflide. Sus interseccionss o combinacionss producen cuatro re
sultods posities (CC, CD, DC y DD). C significa cooperar, ceder o hacer
concastionss frente o la posiues del oponente o socio, en tanlo que D signifi-
co demondor, mondenerse firme o dispoesto o luchor para Jograr los objetivos
frente a cuclquier estvategia del advenario,

De acverdo o los dos cursos de accin bfsicos distinguibles en cudl

quier situaciin de conflicto parciol se establecen los siguientes resultados:

o CC = Ambx jugadores eligen su estrategra C, por tanto este resulta-
do mplica que los partes en pugnoc hon llegade a un compromi
50 o acuerdo, el cual corresponde a las pretemsionss minimas
mutvanerte oceplables. Los juegos asociados o este resultado
estin representodas en lo molriz onterior por la letra R* .

e (D = H jugador A (fila) elige C, mientras que el jugador B {colum-
no) elige D; este resultado significa que uno de tos bandos, A,
cede frente a | pretensiones o demandas de! otro, B, que se
mantiene firme y obtiene su pogo mis preferido. En la metriz
onterior | pogx osociados a este resuitado estan representados
por la letra S, pora A, y la letro T, pova B.

*  Los letras que simbolizon los pogos proceden de lo tesminologfa de Rapo
port y Chammah (ver dichos outores, Prisoner's Dilemma: A Study in Con
flict and Cooperotion.; Ann Arbor: Univ. of Midhigan Press, ¢ 1965; pp.
33-34), y originalmente tienen los siguientes significados: R = ‘reward’
(“recomperss®), S = ‘icker's payoff’ ("pugo de! bobo"), T = ‘tempto-
tion' (“tentacion®), y P = 'punishment' ("costigo™). Estos significados
se oplican con mayor propiedad Gnicamente a la matriz del *Dilemo de
ios Prisionercs”, sin embargo, los téminas que las simbolizon se han em
pleado frecuentemente con otres matrices de |uegus




e DC = { jugedor A elige D, en tanio que el jugador 8 elige C; oqui
o A quien se montiens finme en us exigencics, chieniendo su
pogo, mientras que 3 cede y quedo lumillado. En lo
malviz cilado s pages cormspondientes o este msultado  estfn
simbolizmdos por ks mismos leires que en ol coso precedente,

poro investides .

e DD = Ambx jugodorss eligen D, & deck, se mantiensn fimmes, sin
hocer wingme concmsiin ol adversario y, en comscsencio, -
te resuitado regratenia o estoncomiento o rupluea de lox nego-
ciocionss (los bondos no Hegon o ningln acvendo o se declaran
lo geenva). Los poges csociodos ¢ este resufiado se representon
con lo letro P, como se ve en lo malriz citoda.

Los poges asociades o los rewitadss que hemos descrito en los jue
gos de 2 » 7 preden expresarse on escalas de preferencic ordinoles o de in-
tervalo, @ kot que yo nas referimos onteriormente. En ambos cmos, es distin
guible lo simetria en lo estuciurg de pogos de I juegxs. En los juegos si-
métricos lo motriz de pogos permanece invarigble cuando se intercambion las
posiciones de los  jugadores. Los juegos que no presentan esta coracteristica
se denominon asméiricos. Por olra parte, es importonte notor que no  todo

juego ondinaknente simélrico e numéricamente simétrico, aunque la afimacitn

opvesta si es vilida. *

Para definir lo estrucivra ordinol de pogos en los juegos de 2 x 2

se aume lo diferenciocifn estricto entre cuatro pagos posibles pora coda juga

*  Los pregos mméricaments simélricos siempre son ordinolmente simétricos,
poro un juego numiicomente asnélrico puede también ser un juego or-
dinolmente sindiico.




dor: o} mayor o mis preferido (simbolirodo por of nmero 4), o segundo me-
jor (represeniado por ol nimero J), ol mix prfaimo o mencs (representado por
ol nimero 2) y ol menor o mencs prefesido (simbolizado par ol nimero 1). De
aio se derive Qe un jugador no puede sar indiferande desde of punio de vis-
ta de sys prefersncics ol comparar enfre sf ks cwolvo resuitados de ve jusgs

de 2 x 2.

En concordncia con las premises que acobumcs de sefialar se hon
encomteedn cyctto estructurcs simiricas no frividles en of contesto del andli-
sis tebrico y experimenial de I situaciones de conflicto parcial: los juegs
llomados, en un sentido hewistico y o la vez anecdblico, “el Hirce®, "ol LV

der”, "el Dilema de o Prisionerss™ y "el Gdl'wn'z‘, cuyos malvices ording

les aporecen obojo.
Matriz 11 El Héroe Matriz 12 H Lider
T>5>P>R >3%>P
C D C D
C C
D D

21. Ver Anatol Ropoport y M. Guyer; "A Taxonomy of 2 x 2 Games™. Ge
neral § .« 11 (1966); 203-14, Ver también Anatol Ropoport y A.
M. ﬁ, *The Game of Chicken®., Americon Behaviorol Scientist,
10 (1966): 10-14; 23-28.




Matrdz 13 Mairiz 14
- 8 Dilemo de las Prisionercs 8 Gallino
To>R>P>S ToRSS>P
c D c D
C 3,3 1, 4 C -
D 4,1 2,2 D

272 1o *ocionolided™ an los joegos de interesas mixtos.

Dﬁhﬂﬁmsiﬁmmm-ﬁﬂtmr
calo owfinal, podewos choro preguntomes ;cimo se debesian comportar fos ju
gadores racionales concebidos por la teorfa de los jueges en toles sitvaciones
semiconflictivas? Lo respussto a esta cuestibn no & tan sencilla como pudie
o crearse por la aporente simplicidad de los malrices.

27.2.1 B Héroe,

Veomos ol primer oo, la motriz del “Héroe™, ol jugodor A (R-
lo) razonoria del siguiente modo, en ol supuesto de que los jugadores se ho-
ffan incomunicados y hocen s elecciones simultfinea e independientemente:
mi mejor pogo etd en mi opcibn D, peo si mi oponente piemsa como yo y

elige D ninguno de fos dos podremas moximizor nuestras ganondeas; por ofvo o




o, si elfjo mi estvategia C y, o la vez, mi aponente cres que yo piemso que @l
va a ceder y que yo decidiré no ceder, entonces quizll 8 dija C, lo cwal prode-
cisia ol peor ressltado para ambos, por tanto mi mejor astralegia e D que me li-
bva del psor resiicndo independientemenie de Ja eleccitn de mi oponents.

A, tenemcs qpe on of juego del "Hiroe" dx jugadores acksando
de modo estriclomente racional preferirian s opciSn D paro minimizor sus posi
bles pirdidas. Sin emborgo, esta deccién “rocional™ conduce a una conira~
&ﬁ,pﬁla%md&nﬁdmﬂ)um. ﬂ;’lﬁﬂl‘l'
to, et claro que la decisin “rociana!” uniloteral de un jugador resulto in-
suficiente en esta clase de juegos y que sblo las decisiones coordinadas pue—
den conducir a la mejor solucitn posible def juego. H Onico modo en que
puede ocurrir fal cooedinacin es suponiendo que existe comunicacibn enire los
jugadores; empero, ol hacer tol supuesto surgen uevas dificultades ya que en
trames ol temenc de la negociocin y los amenazos: ¢cmo decidir racional-
monte Guiln serh ol “hime® aue se sacrifique pemitiondo que su socio obten

go o pogo mis preferido?

Olservondo ko matriz de pagos del juego referido, se odvierte de
inmediato la semiconflictividad de la sitvacitn, lo cwd sbyace o las resuita
dos CD o DC en que uno de las jugadores manteniéndase fime obtiens ef mS

ximo pago a costa del otro que cede. Supongamos chova que los  jugadores



C en ol momento corrmpondiente, enlonces su socio harfe o variacifn conve-
sida y se producicic o reiiado DD pora ambos (-5, - 5), qpe forzoda o
ressichiecimianto del compromiso.

Lo siluccibn reprssentada por o juego del "Hirce", comidessdn
ondinolmente, pueds porecer poco conflictiva, sin embarge, memisicomente tal
joego puede reprecentar situacionss wis complicads incheo pova jegadores ea
fesamente raciondles. ‘huﬁzﬁﬁmuﬁumwdm

Matriz 11b

En esta makriz of jugndor A (fila) se halla claramente fovorecido
por la situacién y puede maximizor su pogo sin cambiar su awso de occibn,
yo que of jugador B (columna) ests seguro de que A prefiere mfis s opcibn D
por lo que lo mejor opcitn pora 8 (B) & C. Empero, si B quisiera presionor
a A y eligiera D, entonces quizis A preferiia C, permitiondo que B obtuvie
ra su pogo mis preferido. Esto Gltimo seric mas probable si el resultado DD
se repitiera varias veces, hosta que A se convenciera de ko detemminaciin de

B de no coder pese o sus phrdidas.
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Lo matriz 1b, en resumen, muestro wna silwacin de moyor con~
flicto potenciol que lo matriz 110, en que ol conflicto e aminordo por lo
simairia mumirica do lo eshwchwa de peges, peesto que en aguilla (17h) s
&ifesencics enire Jos pogs de kos resultadas CD, DC y DD son relativamenie
pequelics pora A paro mwy significativos paro B. Bsle estweciura compele @ 8
« octeor como “hiece” sin necesidod de un compromiso explicito. En ate jue
g0 (matriz 11b) ol conceplo de racionolidod estricia de ks jugadores e inme
dclunente tracendido si suponemas que podrion ocumir olvas resultados (CD y
DD) edamis del ressitado natwrol (DC), inchmive cumiendo que existe coms-
micacifn entre ks porticipsntes. De esto podemas derivar lo conclusin  de
que pasiblamente, an ol oo de que ks plrdidas y gonancices fussen aamwla
ﬁmngaﬁu“ﬁnp,mimh!(c&nu)hﬁcﬂbmbﬁg
nol (rebelde) podrfa salir mejor libeade de o desvenicjosa siwocibn que uno
compleiasenie rocionol {resignodo).

2722 8 Uder.

B siguiente caso e &l juego del “Lider”, of cvol presentc corac-
terfstices similares o "Hiroe®. Enpuo,mqaﬂn&f-micde&telui_u_
gadores racianoles preferirén arigincimente su estrategio C y ol moyor pago se

r6 pora ef jugador que se dmvie primero de esa estrategio, mientrs que o




oiyo pesassce en C. Lo makriz 120 (abojo) nos sesvish pec ilustrar esta si
tuacifn del “Lider”.

Motriz 12a

En eta matriz o resuitado nalurdd & CC (0, 0), pes si = jugs
dores son recionoles ninemo puede estar complelamente saguro de cubl serd la
sloccitn de w compoiero. Al igual e en ol caso del “Héroe", se trola de
un juego de coordinacibn en que solomente vno de loas jugodores puede maxi-
mizor sy pogo o condicitn de que ol olro manfenga s shcisgic “moximin®.
Ja cual se define como uno estrategia que conduce al mayor de ios menores

pogos (windmo de los minimos).

Imaginemos ahora qre en el juego definido por la malriz 120 par
ticipon dos sujetos dispares peicolGgicomente: uno, que designoremas A, de no
turclero ogresiva y desecs ombicicios; otro, que designaremas B, de compor—
tamiento benévolo, prudente y rocional . Los cuestiones que sa plonteara un
tebrico experimeniodor en este juego podrian ser dos: i) ; Hobrfa algunc ven-
toja relativa para A en o juego, si ninguno de los jugodores puede comuni-




canse con of oo y sa safrenton en wn aimeso inddessinado de eccionss reps
tidu? §i) ;Qub efecio teadric lo comunicaciln scbve o comporfemiento de

Ay B e d jweg?

Nosolivcs, por supwesto, no podencs dor respussio empliica odecwa
do 0 eos comtioss, pwo en cambio podemcs fommwlar otxs dos nlervogartes
8 A y B debmian dacidir en ol curso del jwego. En el primer coso (los ju
godores se hallon incomssicados), A deberda pregontorse: si deseo mi mbxiso
w;ﬁp&mw@&cqhmmdﬁe‘oaﬁ
potawi? O bien, si espero que B ceda, por v casficter banbvolo y pruden—
te, ;qub debo hocer si repentinomenty cambic y no cede? [ 2l sognalc
m,éﬁhmc!&“cqndﬁg_mhpm!u
pregunia entances jdabo permitir que A sea siempre ol “lider®, jugondo yo
pensistente y racionolmente mi opcibn C? O bien, ;qué puedo eperar que
hoga A posterionmente si yo efijo D?

Auncue pudiers parecer extrofio o aburdo, lo misma situacitn des
crita podrfa presentarse on un conflicto internacionol. Lo vesifn més senci-
Ha podefa ocurrir del siguiente modo: dos potencias, de nuevo llamados A y
8, se disputon un rico terriforio X perteneciente o un pequelio'y dibil estado
Y incopaz de defenderio; debido a diveras restriccionss politico-econbmicas,
tanto A como B silo pueden explorar y explotar camo mbiximo 2/3 de lo su-




nﬁdob!,dndpuwm:hmMyd‘m-;i
nergl: anbos potencias esfn igeualeenie interessds en los yocimiantos citades,
mé-m&p-ﬂﬁmmmym—uﬂn_
hc!yﬁpc!ha&b%&&hmlﬁd&m
@ waor la fwerm (wsto se ve fovomcido por lo cescanfa geoglifica enive los
frontercs de A y X} ante tol amenaze Y soficite lo oyedn de 8 — camncido
por su bensvolente politico exterior hacia los paises dibiles — cwyes relecio-
mm!mmm;wmw,ﬁmm
que no desea o lucha, sino stlo recuperar las 2/3 de X que leglimamente
le parfenecen, paro o ka vez movilizn sus feerzx militores pibuims o o

ﬁul-bi.

A continuucitu debemics troior de representor en formo malviciol lo
situocibn que hemos descrito en palabeas .

Malriz 12b C D

I>»

2 ] 2
P 300, 300 [-300,-3

Lo motriz 12b muestra los opciones bisicos de ombas potencics y




los sasultanics @ que conducen sus intemaccionss con s respectives pogs.  Co
de wo de los cuatvo ressliados indicads en lo malriz represeanta uno posible
siwaciin temind do conflicto parcial eistente estve I potencios A y 8.
AsS, of comitado CC significarfa que embes potencias renuacion o cbtener of
m;;:rliﬁ-’ao*.mo*bdﬁﬂp»—
ve ol estudo Y, o sonss monewénesmente y, en comecwencio, of poso
corrmpondisnte c wie semdiodo & O {cer). Esiv podida axpresase comn un
compromise intemocionel enive A y § que gvontizars of respelo par anbos de
fa sohesomic de Y sobve X. Los remlbados CD y DC significan que fo pores
cia que se moniengn fome dbiiens lo porciin de X que desec o puede ex-
ptovar y esplotor, em femio que |o ofva dabe conformarse en ol mejor de I
coscs con le porcin melomde. Por Gltimo, el resultodo DD significa que ni
A ni B ceden y se produce ura lucha armada, cuyo costo simbolizomos  con
la phrdida de o méxima canfidad de territorio de que cudlquiera de los dos
podifa disponer si no estollors la guerrs 0 no ocurriera of enfrentamiento di-

recte exdre ambos.

Vistes ks condiciones onfesiorss, & ibgico pentar que ef resulfo-
do del juego representado por fa matriz 12b serfa DC. L cvestiones que de
.hfmmdelambdmkhmdaﬁygmdem‘h ¢ st
“soluciin” son anflogs o I que fonmdamss en ¢l caso de la matriz 124,
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no cheianle en o juago podiion egregane otws complicacionss que #0 hamos
tomado en cysain®. De cuslepior modo, o remitaio DC o wno de los dos

nejores posities e of jwego definido por e metriz 12b.

*  Sisupsmemes, por ejemplo, quu B debe decidir dupwis deque A ho be
cho m enlonces § Hase costre etwioges doponibies:

C; = Hegir C indepmdiontommnic do lo que bage A.
D; = Hogir D indepiubicatunente de o que hogs A.
Ca = Begir C stlosi A alige D.

Dg = Begir D silo s A efige D.

hbmhm;hdhmiﬂpuﬁw
mo se ve en lo motriz 12¢.

Matviz 12c

G D5 G Dd

c fo, o |300. 300|}00.300]0, o

2 I 2 2 2 1 2 2
|

B esta motriz B puede ponderar con mayor facilidod sus estrotegias: Ci
« ja etrategia “maximin® (prudents y rucionel) aporentements ocorseja
te en cvdlquier cx: D; & lo estrotegic de lograr el dbjetivo “cuesie
fo que cusste” (sko = lo tipica estrotegie "wrocionol® que puede tenes
&xito); Cd = lo sstvategio segwo que conduce necssariamente o a lo
wminima ganoncia 0 ol pogo mis preferido, dependiendo de la eleccin
de A (desde el punto de viste racionol &lc & lo mejor estrotegio de B
en Ic matriz 12¢; finclmente, D4 = ic estrolegic “temercric” de B pora
intentar disvadir a A en ¢l Gltimo mamento, inclwso luchando, si Tste de
cdcmkﬁrobten.mmmpuﬂbmmllwumcm
mio con A si decide ceder.
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En sumo, of rasgo principal de los jusgos del “Hiros" y of "1f-
dor” & que carecan de esholegics daminontes pora jegodorss racionales y s
resvitads notwrdles (producio de las inlesseccionss de las estetegios ™ mcod—
min " pere aubos jogadores) no som Gptimas de Poreto, por o cuel se pweden
dusigear tumbide rewsitodos deficientes de Pavelo. Los ressitados flomodos Sp-
fimcs de Pareto som ol de I que mingin jugador pede deviase wailo-
sevolmente sin disménvir los pags pora ambos.  En los juegos del “Hivoe™ y of

"Uder® i resultadas CD y DC son Sptimas de Pareto.

Los dos juege que examinoremas a confinuaciin son I mis cono~
cidos y de mayor aplicacién en ol &mbito experimental pava ol onfilsis de si

fuacionss de conflicto parcia y “crisis® infemocionoles.

27.2.3 B dilems de los prisionercs .

H juego del “dilema de los prisionercs™ se basa en una conocida
anbcdota que ejemplifica las mativaciones mixias subyocentes en ol juego.  Se
trota de dov presunics resporsables de un crimen que hon sido coplurades v los
montienen seporados en celdas diferentes . Ambos prisionercs son culpables  del
crimen, pero ol juez corece de evidencia suficiente para senfenciarlas y sélo pue
de aplicorles uno condena leve por un cargo menar, a mencs de que alguno o on
bos confiesen. Robert J. Lieber cuento el resto de lo historia:




™

H fiscad dice o cada prisionaro que tiens dos oltematives:
confesor of crimen a la policlo que a6 seguwa de que oflcs
lo comslimon © wo confesar. Si ningeno de Jos ds confiesc
edonces ol fiscad ls ocusonb por un corgd memor prepossdo
d efecto, %l como pxesiin ilegal de amas y ambos tendsfin
un cmtigo relefivamente leve (un afio en lo clircel); si ambos
confiesan sesha procesados, pero &l recomendwl yno senfen—
cia menor @ Ja &fs severa (cinco afis codo wno); si wao con
hydﬁmmdm‘m‘hﬁmm:-m
Hﬂow&wﬁmddﬂo(ﬂmh?&),
on fonic que o segendo sufrirG lo midma senfencia.

La mofriz siguiente representa Jos rasgos ssanciales del “dilemc de

Jos prisioneros®;
Malriz 13a* c D
(gwawdor silencio) {confesar)
- 1o -3
1 afo 3 meses
C
{guardar
stlencio)
1 ofio 10 ofos
-10 - 100
- 100 -50
10 aifics 5 afos
D
(confesar)
3 moss 5 ofios
- 3 ~- 50

22. R. J. Lieber; op. cit., p. 28.
*  Tomoda de R. J. Lieber; ibid., figura 2-5, p. 29.
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Olssrvando con adencibn lo molviz 130, e» lo cedl ¢ csignon
otilidedes membricas o b poges dal “dilama de ks prisiomeras®, podencs no-
tor que mwevonente & imwficiente lo rocionolidod individeal pava Megar o fo
mejar solucita bilwteml del jwege. H dilema consiste, precisansale, en gue
niagmo de b prisionercs puede confiar en sw compafiero sin comer wn  gren
rissgo de switic lo sentencic mis sevesa, lo cwdl conduce a qpe ambas jegudo
res deben odopter s mtmbece IEcibolzgis 65 segera.

En o covdexdo de lo mcionolidad sugerida por la tearka clisica de
s jweges de estrotegia lo dmico solucilm posble pars & “dilewa de fos pri-
sionays® o of vesuliodo DD, e cwol en lo matriz 13a significa que ambos ju
gadores “rocionales® {desconfiados) prefiersn pasor dnco ofics en la clircel, on
f& que uno, pora recuperor su fiberfad. No olstonte, fuera de eso contexto
uvn saronomiento anfifogo inverso podric conducir o los prisionercs o la mejor
salucién conjunto de su dilema. Supongamos que ef primer prisionaro (fila)
wumino los pages y mzono asf: fengo dos opciomes, hablar (D) o collomme
{C), si sscojo oquella puedo perjudicarwe tanto yo como mi compofiero, pero
5i ascojo &sta ambos podemas resultor beneficiades; por ofra parte, no  puedo
esperar que mi compafiero confie en mf, si yo no confio an &, ni puedo es-
perar que no me troicione si yo estoy dispuesto a traicionarlo, por tonto debo
wperor que 8 octle como yo lo haga y en ol coso, mi mejor altermctiva es
»o hoblar.




Auncpes ol jrzoncmienio que acchamcs de eowncior pyede parecer
dengiodo ingeruo, de hecho no & imblito en lo oxperiencic lumona. Incle
sive dos precepias Slics conocidos universalmente ¢ se bosan e o mismos s
pwestes de similaridad y reciprocidod que ssbyacen en o sazomomiendo de lo
solucifn coopardtive {CC), por acuewdo $acito, def “dileme de lx prisicne-
r®. Asimisno, nitese que 3i bien lo soluciin “maximin™ (DD) del dilemo e
th axtentoda por bo similoridod de los jugadores, o mplicu necesariomente
una reciprocidod entre elles, yo que cwondo un jugador adople lo decisitn ra
cional de elogiv D no extt esperando un acto reciprco, sino més bien et evi
fondo un grove riesge y descado que su compofierc se descuideo confle, po-

ra pasar sblo tres meses en prision a cambio de los diez ofios paro su compa-

m-

Empiricamente, podemcs comsiderar que la solucin "maximin® es

ol resultado notural del juego **, mientras que la sohucién cooperative puede

*  Recvirdese ol precepto pudaico~cristiano que dice "amoris a tv prbji-
mocomootimismo . . . Al exvanjerc . . . Gmolo como a ti mis-
mo; porque peregrinos fuisteis en lo tierra de Egipto® (Levitico 19), y fa

famosa E}u Dorodo de Confucio:
Tsekung r "zHoy dgunc sola palabra que pueda servir como
principio de conducta pova la vida?™ Confucio respondib, “Quizis

sea lo palabra ‘reciprocidad’ (shu). No hogas a otres lo que no quie
ras que te hogan o ti.® (Lin Yutang — editor y traductor—, The Wis'
dom of Confucius; New York: The Rondam House, C1938, p. T88).
*¢  H reswltodo noturol & ¢ resuftado emplricomente més frecuente en mu-
chas acciones repetidas del juego {ver of respecto los trabojos de Anotol
Rapoport y Albert M. Chomench, los cuales han redlizado amplics estu—

dics sobre ol Dilema de los Prisionercs).

R TR T r LT T T A

I BT
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ser oprendida por b jugodores en occionss ferades del juego.

Por atvo lodo, ko matriz del “dilemc de la prisionsros™ 58 ho em
plecdo taubifn pow Susivor y andlizw siwocionss semicompetitivat y ns con
secuencics on o velociones intemocionoles. Robart J. Lisher pone of ojem—
plo de lo compatencia aasomenfisto estre ks EE. W.y la U. R. 5. 5.3,

Abojo wmostromos fa matviz que represente tal sitvacién,

Motviz 13b: Competencic amomentista EE. UU. - U.R. 5. 5.

U.R. 5.5,
{oosto militer bojo) {note mifitor olis)
~-10 +5q
Importonte
cC lU. .3.;.
: . Miziccibn de amas)
c (Q milirar k D
— sario desventoja
pora los BE. UU.
- 10 - 100
E. W.
-100 -
seria i}
para la U.R.S.S.
e bD
D (Eg—ml—m'— DC {cormrerc ammamentista)
alto) 'ﬂvﬂ'u
pora los EE. UL,
+ 90 - 50

23. Robert J. Lisber; op. cit., pbg. 29 y 30.




B proplsito de lo matriz de pogs 13b & mastror lo meacla de ia
tereses de bos EE. UU. y lo U. R. 5. 5. an Jo competencic asmamentiste: am
bos separpotencics se hallon prisicnsrcs de lo interdependencic de s  grstos
mililares y w reperasibn sobre su seguridod nocionol, pero sflo Jo confianzo
reciproca y o magociocifn podifon conducirias o un reltado mencs costaso de
compromiso y cooparacibn paro lo limitaciin de omas. Nilese que en &fa
malriz o covverc armamentista e solomente un resuitado posible de la situo-

e&aw.@.-—u&;mmdmmdmdma
desveniaja paru uni v oo de las patencics.

2724 B Gallina.

H siguiente juego se conoce como el juego del "gallina®, ya que
representu una situaciin cooperativa mis forzada. Los elementos esencioles
de aste juego, al igual que en el caso del "dilema de los prisioners®, son
ihustrados por una andcdoto. Kol W. Deuitsch la describe apropiadoments:

En este juego (de acuerdo a lo leyendo, jugado adlguna vez
en o posodo por ciertas pondilios de odolescentes nortecme—
ricancs), dos participontes conducen sus automdviles o dlta
velocidod en un camino solitario, Jonzfndolos directamente
el uno hacia e ohro. B primero que se desvie a la witad
del comino para evitar una colision, serG llamado™l gallina”
y coorli en desgracia paro el resto de la pondillo; y of con
ductor mis temerorio que se niegue o desviarse seré admirc-
do por los damis como un héroe. (Segin alguncs comentoris

R LTI P
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s, aste juego Hione UnO semejongo mis que casual con los con—
frondocionss directas en la poliltico mundicl entve los grandes po
fencias, anenxzivxicse bo uno a la aiva con lo geeno nuclear.
Une sivado mfis cascona ol jeego dal "ﬂ‘-‘mmdcap-
fa matenifico subyocante. Coda weo de los dos participantes tie
ne qee dlegir entve dix estrategics: (1) “cospesacifn® com o
ciro paticipente, devianduse pare evitor lo colsibn pero com
o riesgo ds estar en desgracia por wao decisibn de S0 minr-
1o} o (7) "defeccitn” de un interfs comn en lo swparvivencio
conduciondo en lineo recta. $i asbhes iwondores so niannm =
dusvione, ol ressltado seel s myerte. Si solamente se desvia
wn jugador, el otro triwnfo. Cada jegodor hoce wea Sjugnda™ de
cidiondo si coopera o no; paso el reseitado de lo jugada depen-—
de no s8lo de esa decisitn, sino también —y vilulmente ~ de la
daciﬁ&nl_dnpwdm 24

Lo motriz 140 representa lo sitwocibn dascrito arriba *.

Mattiz 140

C D
desviarse o _devione
0 + 1
gonar shahes
C cC L0))
desviarse (ombo se desvion)
desprestigio
0 - 10
-10 - 100}
deprestigio muerte |
b DC DD
no desviorse ganar stalus (choque)
muerte
+10 -100

24. Korl W. Deutschy The Anal ~ of international Relotions., Englewood
Clifs, N. J.. r P
*  Ba matriz del "gallino” q:nraco en Ibid., p. 3




En esio matriz del “golline” podencs ver que ol resvliodo nalwal
de dicho juego & tambitn ol mejor renitado bilateral. Este resuliado pwede
considerarse como Sptimo de Poveio, sspecicimeste si of jwego se desarsolio
on wac solo accibn (wa elecciin por bosdo). De olso modo, en wno secwen
cio coondinada, los remitada CD y DC posvion s S@izs de foretn o e
gor del resuliodo matural, schee todo si bus hilidodes pudSeron expresarse -~
miricomente .

Doda fa estructuea de pogos del “galling®, el aiterio racional de
wminimizcibn de pérdidos es benoficico para ambcs jugndores, yo que ol em-
ploo de I eshategios “maimin® por &skos conduce o una solucibn cooparati-~
vo mis esiable que en el cxso del “dilema de fos prisiomercs®. No  obstan-
te, y por la mismo razin, un jugador "Wrocional® (agresivo) podria gonor o
uno canpletamente “racional™ (prudente), si ambos tuvieran solomente una aco
sibn parg elegir y hubiera comunicacifn entre ellos: o primer jugador (A)
mzﬂudsoguﬂo(g)mﬁnddewduisi&:dudeg'rDmbqn
pmora y a &te sbio ie qredmio creer & 5o G5 ko amenaro v en cualquier
cxso C es la estrotegia ms sequra.

Supongamas chora unu sitwacibn de completo incomunicacién entre

Ay B oqui A no podiic awenazar ¢ B, ni intimidarlo de modo diguno, fo me

wmepﬁ&lm«éwﬁwm!mnuﬁmfacm D, y



por tanto, &l gonarfa eligiendo D. Sin embargo, ;cémo podric estar seguro
A de qe B no razonrfa del mimo modo?

B joego se puede complicor oin =i si suponemos que puede ho-
ber comunicociones de segwxdo orden {omenozs y confroomenazas). £n este
cao, A podric onumciar su decisibn do elegir D imovocablemente, pero B le
podria replicar que no creia en tal amenoza, o lo que oquél podiia responder
e 8 era quien no creic que &te (B) no creyero, efc. En estos circunstan-
cwas,. la credibilided de ks amenazss y su costo implicito y lo resolucin de

jos jugadores para Hlevarias o cobo son [os elomentos esenciales del juego.

Tomando en coeniu: o cosideraciones anteriors sobre el juego
del "gdlina® e ficil ver las similitudes entre &te y Il confrontuciones  di-
rectas entre las superpotencics en sitvaciones de crisis infemacionales. Robert

J. Lieber amplec una motriz (motriz 14b) pora ilustrar dichas similitudes . 2

Como se veri en la matriz 14b, en los situaciones de crisis 0 am
bos superpotencis les interesa gonar status v evitor ol desocectigic, pav so-
bre ambos también se cieme la terrible amenczo de lo guerra nuclear si nin-
guna de los dos cede. Asf pues, pora ambas superpotencics es iguakmente pe
ligrasa una escolodo que Heve ol uso de las armas nucleares, aunque también
porece peligraso dor demasioda ventajo of odvesario. En estos Circunstancics
ol objetivo principal pova las EE. UU. y la U. R. 5. 5. es aseguror su super—
25. thd., p. 5
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vivencic ‘1,ﬁomahmudduu!bl¢mm§_
i en jwego.
Matviz 14b
EE. UU. ws. U.R.S.5.
s
c D
sestriccitn resolucidn total
. 0 l + 1
i gonar stahus
c e ’ @ 1
restriccion (restriccitn wutua) 1 | F
— j
(EE. WU.)
-10 -
D DC 0o
rasolucitn totol
(guesra ruclear)
ganar status merte |
- 100 1
|




2.8 la Sivocién Generdl de Negociacitn y el Modelo de Riesgo Critico.

Todos Ics juegs que hemos visto hato choro tienan wn demento
implicito de megociaciin, porque & prefesible para ambes portes wa remsitado
mulvomente beneficioso que lo mulva pardido o desmive. Eto cwestin opo—
rece mis cloxanente si suponsmcs que los juegas no se sealizn en emo solo
occifn, sino en una largn serie de acciones repetids en que ko eluctua or
&Encd de nogs que define la siuacin se momtiene costante. Esto & ok
daro ain si se hata de simulor proceas de regotec y negociocién males, en
los cvales los actores imternocionales (naciomes w orgomizacionss) no pueden
abondonar el escenario infemnocional o refirosse si oblienen un resultodo des-
fovorable. En tdes condiciones, lcs posticipantes tianen que seguir  “jugon—
do® y esforzavse por llegar 0 un acverdo lo mencs molo pasible de ocverdo o
sus inforeses y abjetivos nocionoles o atenerse a ks consecuencias de un con

flicto moyor © unc guerra.

Sin embargo, a pesar de que lo negociacifn es siowpre preferible
a lo Jucha, e un hocho frecuente su fracaso o estancomiento. En muchos
ocasionss el froceso de las negociaciones y su ruptura desembocon enuna  eri
sis. Lo silvaciones de oisis, como homos visto en I juegxs llamados  "el
dilema de s prisioners” y "ol gallina™, implicon uno gran omenazo o riesgo

pora ambos portes y I soluciones cooperativas casi nunca son Ficiles de con




soguir. Los modelcs de jfueg de conflicto parciol, emparo, no pemiten re-
preseniar’ oires factores dinfmicos y ciscumslancidles que pueden influir decisi-
vasesie en o resultodo de una crisis infemociondl, como por ejemplo: las va
riocionss en lo parcepcitn de la hostilidod y las omenaros, ol tiempo dispo~
nible pora los tomadores de decisionss y Jos costos de la toma de decisiones,

y lo oparicitn de ciramstancias y factores imprevistos {sorpresa), efc. *

Por otro lado, considerando ef corocier estfitico de la modeics mo
tricicles de las juegos bipersondes podemos emplearios pora describir esquems
ticomente los rasgos generales de las sitvociones de negociocion y pasa defi-
nir en formao ordina la estruciura de pogos de I sitwocionss en que neceso-
riamente se estoncan las negociociones, es decir, cumnd: los nepociodores o
partes en conflicto no estén dispuestas a hacer concesién alguno o copitular

fronte o los exigencias del adversario.

*  Chorles F. Hermonn ha desarrollodo un interesante ejercicio de simwlo-
cibn sobre las crisis intemacionoles empleando Jos elementos voriobles
que cilomos. Precisamente, su definicién de uno sitvocitn de crisis se
baso en toles efementos:

" .. .se dice qua una situacibn e una crisis si, y sblo si:

(1) existe omenazo pora una 0 més metos imporfantes de un esta-
do, es decir, pora el grupo de dirigentes politicos oficioles que
canstituyen al estado, (2) hay poco tiempo pora tomar decisiones
antes de que la sitvacibn se trasforme significotivomente, y (3)
existe sorpresa para los dirigentes politicos.” (Charles F. Hermann,
"Threat, Time ond Surprise: A Simulation of Intemationol Crises”,
en Intemational Crises: insights from Behoviorol Reseorch.; New
York, N. Y.: The Free Press, c 1972, pp. 1& - 211).
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La siguiente malriz {15) suetre las olternatives y resultodos po-
sibles de wno megociocifm bilokerdl:

Matriz 15* .
C - D
Hocer concesiones Ningwea concesitn,
pesmanecer firme
C C ¥ B sigwe v o
CONCEsIonss mpromo 2 signe
A
A Ningm A sigse s como l'_tn::muro,
pesmaneces
Firmme

Por otra parte, la matriz de abajo (16} simboliza an formo ordi-

nal o estancomiento de las negociociones:

B juego del "punto muerio” (‘Deadlock")

T>P>R>S

C D
C 2' 2 l! 4
D 4, 1 3, 3

Glenn H. Sayder and Paul Diesing; op. cit., p. 40.
*+ Ibid.; p. 124 y Chorles Lockhart; op. cit., p. 2.




&do-drizpd-smqnluiophsﬁmp‘.-u&n
idiatices e cuonto o los conas de accifn bisicos; nitese que, por jando, mo
hoy indeveses mivias y las porticipondes coimciden en montenerse en wna sitwo-
citn de "punio mperto”. Lo mafivaciln grincipal de los parficipantes & evi
tor @ toda cosla of desmivoso ressltodo del sometimiento frents o kit . exigun-
cias dal advensario 0 waa cooperacif poco frectifers mwhmmente.  Aksjo re
presantoncs ynidimensional y bidimensionolmente lo sitvaciin que hemos des-

DC m Cc m 1)
4, i 1 i R
FIGURA 2.6: ESCALA BIDIMENSIORAL
B
PD
A




28.1 Lo sohucitn de Nash ol probiemo de o negociocion.

Nash sypone que on proceso de negociocifn rwede ser repvesenta-
do y analizado en un confexto dlstracto genesal, parecido ol de I juegs
simples, A contineocitn remwsimos los premisos principoles de lo teddo de
H.ﬁ

mwéﬂnm“hﬁlﬁh&m

e) Cdunindelm;npﬁohsdimimdelsm
cics estables de ambes partes, -

b} L= prefwencios de cado uno de l& negociadores se hollon or

denadee de acuverdo a uno sola dimensiin homoginea: lo uhi~
Tidod .

hhhﬂsdﬂodcn&kssiyimmwcimmqn

fos negociadores racionales lleguen ¢ ung solucifin:

i} No puede hober comparacin interpersonal de utilidades.

i1) Opera la opfimalidod de Poreto. Un resultado no es ocepta-
ble camo sdlucion si uno de los negociadores puede mejoror su
pogo sin afectar ol de su oponente.

iii) Lo solucibn e independiente de altemativas " irvelevantes .
Si se agrega una rueva altemativa o los opciones exdstentes
sin cambiar el punto de desocverdo, lo nueva opcifn o pro-

2. Ver d respecto, Charles Lockhort; ibid., p. 5.
Z. Yer como fuente directa: John F. Nash; *The Bargaining Problem.®,
Ecomomtricn (Abril, no. 18, 1950), pp. 155-62.

\
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Charles Lockhost, refirifindose o la teoda de Noash sobre ol pro-

blemc de lc megociocin, indica qoe:

Nash ho sido copor de demostrar mafemfticamente { 1950)
que wno sola paxibilidad reune estos cualro criteris.  Esta
sohocibn & of punio que maximizo ol producto de la dife-
rencia snire ol pogo de codo jugador y su pasicibn de sta
s quo. Posterionmente (1953), Nosh refind of método de
overigoor los posiciones de stalus quo, basBndose en los ni
vd.dapugomgcuhmgnciahp&mmﬁ
ra refener ol ofro. -

2.8.2 H wmodelo de riesgo critico.

Este modelo sirve pora estudiar fos tcticas coercitivas de negocia-
citn y la credibilidod de ks amenazcs en situociones de crisis. A fin  de
itustror s explicacibn hema adoptado ef siguiente ejamplo de Chorles Lock-

l‘lﬂ‘:z9

28, Charles Lockhart; op. cit., pp. 6-9.
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wno de los cudles & o pols A {ataconte o ogresor) y otvo o :
pais B (blanco). A seclama @ 8 wna pociba de temitorio bo *
. H poks B fieme dos oltermolivos: rsistiv,

’
'
T B

codar y perder ambes cosx.  Mas si B elige esta altemativo
ofronsa o riesgo de que A decida alacar y entonces se verb
o w0 guent que en absoluto no desea. Esta situc
puade representorse con lo siguiente matriz:

{

Matriz 16

o4
-
L]
|
L]
-
o

A {Atocante)

N
~

'
L)

)
w
-

b
[ 5]

{Nota: L nimercs de la matriz comesponden o uno escala de intesvalo).

Aqui, A dmac & resultado en que & aloco y B se somete (2,
- 2); mientras que B prefiere o resuitado en que A renuncia y & resiste (-1,

1). Ante tal situacidn, ;qué consideraciones podrian fundomentor un criterio




ﬁﬂ&hmhmmmw‘? Los techojos de Hibs-
h'yZdh”nmem.cn& del con-
*ﬁ'ﬁwﬁh‘,dduﬁm*sﬁ.&’hm,u
. - . Im nocitn de que existe cierto wmbsal de riesgo que
md'-ﬁ-oﬁsyupounbubpdow

sin copivlor. Shmﬁﬂﬁhldebmﬂdno

sﬂ—‘-ﬁﬁaum“mpmﬂd,
dhﬂbm&uhﬁmm,m

i rmistiondo.

AT, on ol sjomplo de ln motriz aericr, o decisitn de B depen
dccblspddl‘lihlsvuig-clcdt-miﬂd-}_. De «tis wodo,
ﬁ!mepﬁdseqnﬁdﬁmnlfoum, !s-su-dodl-iuuh-z
nmdn-S.'Si_l-pimscqnémnﬁnﬁ,!mihuhﬁudol. 7]
pdﬂilidqun!mmmhim—uwhcdlﬁhdd

rissgo ciftico.
lo ﬁ-whdcwhmmdrhpaﬂicou:n

{utilidad de Ja resistencia exitosa) -~ {utilidod del sometimiento
powa of muuudo)/(uh'!idddehmwm)- {uti
lidod de la guerra)

30. Ver Glenn H. Snyder; “Crisis Bargaining” (nota 10, p. 226); en Chor-
les F. Hermann {ed.), op. cit., pp. 217-256.

3. Ibd., p- 27-
32. Vor Charles Lockhart; op. cit., nolo 2, p-7.




n

Bpresando esto foemlo en los simbolas heyrfsticos de los poges po

ra los moirices de 2 x 2, ol limite del rimgo cftico & igual a ::ﬁ .

$i aplicomas esto Bewlc ol ejemplo de o matriz onteriar, o va
T-5 1-{-2 3

lor del riesgo crftico para B &= §.75, porque T-F - Ty 1
Asi pues, segin el modslo, si B percibe que lo probatilidad de que A olaque
« moyor o iguol a 075, B se sometw§; pero si estima que la probabilidod

dumdwosmc(’]s, vesistirG.

Pmdmpate,dmimomiaﬂosvﬂidopmuﬁ, es dacir,
si &te porcibe que lo probabilidad de que B resisto e mayor o iguwal o 0.60,
renuncial; pero si cmweiuwddilidoddehmﬂmiodegsm,

atocorl .

Snyder y Diesingaa sefidlon que el modelo de “riesgo critico™ es
“imeol Bta”, porque " . . . requiere el uso de nimercs de utilidod cardinal
y de cifrs exactas de probobilidad que muestren su funciongmiento .” Sin em
borgo, ellos misnos se apresuron o ofiadir que

. + « la vtilidad de! modelo no depende de si somos copaces

de encontror estadistas que recimente hogon semejantes célcu-

los exoctos. E proplsito de los nimercs es hacer que el mc
delo opere de forma que podomos analizor su 18gica. La 16~

33. Ver Glenn H. Snyder and Paul Diesings op. cit., p. 48




n2

gico asf revelada y dilucidado &, plasiblemente, lo misma

fSgico que wn megociador reciensl fendrio en mente en for—

s mencs refinado.

d siguiente ejemplo svaiva lo 16gico del limite del riego criti-
co en ung sitwociin del “gollina”:

Marviz 160
L
C =075 D =0.25
C =075 o, o -0, 20
A
D =02 2, -10 - 100, - 100

En esta moiriz d risgo mindmo que deben soportar los tomadores
de decisiones es una probabilidod de resolucién menor a $.25 po porte ded od
vessario. 51 &ste e copaz de incrementar su probabilidad oporente de monte
necse fimse, sin combior los pogos, mis olla de 0.25, of ofro se verb farzodo

q ceder.

Asi, de ocyerdo ol modelo de riesgo critico, lo credibilidad de
una amenaza es la probobilidad estimada de que dicha amenozo se lleve a

cabo.

T LT
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Adenfs, d modelo de rimgo cftico se puede complicor si supone
uwh‘mw‘thMopﬂnwnﬁpﬂdﬂw
ambos boudos. Snyder ha clasificado las diferentes ¥icticas que podrion em-

M

pleor anbas bondos pora olterar uno silwocifin dadn™ . Su dasificocitn divi-

de o ks ¥icticos en dos colegorics: 7) bos Nicticos pass incrementar ba credi-

bilidod, y ii) las tocticos posa reducic of rimsgo affico del advensorio. Les

primercss $on: a) combiar las utilidades apoventes de uno (pagas), y b) incre—
menior ia probobilidod oporente de firmezn sin cowbiar los pagos . los soqun
dxs, a s vez, se raducen fambién o dos: a) incrementar o estimocitn del

adversaric de as costes netas de guerra, y b} devaluar las opuestos poro e
odvesario (disminuir % costo de sometimiento, reducir su estimocion del vo-

lor de la ganancia).

Los matrices siguientes representon diferentes niveles de credibili-

dod de I omenoros mutuos .

Matriz 16b
L
C =033 D =0.66
Riesgo Criti
C =03 0, 0 50, 50| code A =
Riesgo-(.'n'ii
A code B8 =
D =0.66 50, -50 - 100, -100 0.66
i

34. Ver Glenn H. Snyder; op. cit., pp. 229-277,
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Matriz Véc
L
C =050 D =050

Rimsgo Critico
C =025 g, 0 - 5, 10 de A= 050
A Besgo Csftico
D =075 1o, -5 -2, -10 de 8§ = 075

Cmomioﬁ:d acerce del modelo de rimgo critico & im-

mlcwmm&wybm

wwwddaddosmwodnbm
do conoce sus propics pogos, no conoce los del oponente. Sin
m,wmmmmqmoh
cidcdelcpugudddro,lmwdsmmdek;
estimocionss de o probabilidod de si ei oiro permoneced fir-
m= o cadeds, Lo sunuesto adicionol &s que ios pogos el ofro
d&nmiﬁudmﬁoypd«u&mﬁpﬂdﬁ-ﬁuﬂe!&
ticas de megociacion. 35 -

35, Ibid., p. 49.
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2.9 Jeogms Asimiiricos y Juegos de Amenazo.

Los juegas asimbivices se corocterizan por lo diferente ordenocitn
preferancial de I rewltados para codo uno de los jugadores, o5 como si co-
dv jugador esiuviesn jugando un juego distinfo. Lo asimetrio de lo estruc—
fwa de pogos en st juegas significe lo disparidod en o pasicin  relativae
de cado jugador respecto del oho. Esta coracterfitico de los juegos asimétri
ca comsfiluye un pao oprosdmalivo adicionol de I modelas de juegas ha-
cia la realidad de la politica y las’ interaccianes sociales, en fa que muy ra-

0 vez se producen situaciones de conflicto completamente simétricos .

T inferés de esios juegos se contra en ia distinta posicibn de co-
do jugador y cull & o debe ser su comporfamiento estratégico Hipico, fon
tommpmiciﬁndepwdmﬁrﬁocunomsihudmdenecmwiomd_i
miento o desvenioja. H reclismo de estos modelos se bmo en o  hecho
evidente de que una de las fuentes primarias de los conflictos socioles es
lo deigualdad entre los individuos y grupas sociales, osT como entre 1o
easlodas nacionoles o los diversos actoves intemocionales, yo sea éta de co
ricter econSmico o polftico o incluso de caricter micolbgico, intelectual
o cultural .

Lo combinacitn de los diferentes estructuras ordinales de fos jue-



26

g8 simbiricos criginon veries sitvocionss ssimiitricas, como veremcs @ continug
citn, Cadu josge esimbtrico tiens ® propic covacteristica distintiva aun-
que dgenos pueden comsidersuse derivados de ofvos.

2.9.1 & Homado .

1o combinecitn del jvego del “dilema de ls prisioners” pora eof
jfugador “fila” y o juego del “golling" para o jugadar “columng® produce ung
sitvacitn asimlivico conacido como "ol llomodo blef™.

Matriz 17
L.
C D
C 3, 3 1, 4
A
D 4, 2 2, 1
H lowado Bluff

Este juego puade servir pora representor uno sitvocion del “dilema
de los prisioneras® o el “punto muerfo"™ mal percibido 0 mel interpretada por

36, Los juegos csimiifricos que excminamos brevements ogui oparecen en
Ibid.: pp. 46-48.
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s puficipontes. M.diupdwé_pcbmtpdﬁi«wubh-‘ix
17, cuando en reolidod lo situecitn e of dilema de los prisionsrcs o ol pue-

o sperto.

fn lo silvaciin de . of jwgador § pusde onencror @ A con

inphahmb,mﬁlohup-hph-ﬁpddijmhs-.

mﬁuc,gncloﬁm“il;dod--nb,_k_pdnﬁu—
prelor ss amenora mbs como uno boladronada que como un peligro real. pues
ninguno de las dos jugadores deseo o resuliado DD. Si bien la wimetrio ha-
ce que este revitodo se0 mencs desfavoroble poro A qpe pora B. Bte & wn
iuopdtuﬁsdﬁmlopuudmiﬂomhognmdmﬂig
tivo. hsﬁd@ouﬁmmﬁahgymglug. Los resulta-

dos més probobles son DC o CC.

2.9.2 H Valentén.

Lo mezcla del juego del “punto muerto® pora el jugodor fila (A)
y o "gollina™ pora e jugador columno (8) origina el juego del “volentén"

(siguiente hoja).

TR e CL TN

L

i

L

b

o
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£ Volenttn

ﬁ:mw,_epm‘hmi-pn-hngyhulou
cader, jugando lo estraregia D. Lo mejor que pueds hacer B e jugr w «-
trategic C, con ja esperonza de que A le hago dlgone concesilin. A se com
porta como un ‘valentén' que amenazo y kice su fuerza con los mis diibiles,
sin que Ssios puvedon desquitorse. H rewltodo més probable & DC y ol que
le sigue DD. B poco factible que A llegue o jugor s estrategio C. En ko
polftica infemacional esto se podria traducir como una pdlitico imperialista de
dominio e inflvencia o intervencitn comstante de una grom potencia sobre los

e ds Ui pots s GebW puTo CUIwerTinio en s satdiite.

2.9.3 © Gron Valentén.

Una extemsibn de este juego, e el del "gran valentén™ (‘big bu-

Hly*), en que A nosslo no desea ningGn compromiso con B, sino que exige la

T Y T T B T T

P Y Y T
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capitvlocitn toidl de fate. 1o demendos de A sblo son un peetexto poro el

Matviz 19

I»

Gran Valentdn

wo de jo fwerza, a fin de lograr el sometimiento completo de B. Ete se ve
obligado entonces o Yibvor una lucha sin esperanza paro solvor ol menas s dig
nidad y elevar o casto de la victoria de A. Un ejemplo concreto de campor
tamiento de 'gran volentin' fue el de Alemonia contra Polonia en 1939, Polo
nia juchd velientemente lonzando o su cabdllesia contra (s divisiones ponzer
pevo fue wperado en fosma abeumodova, dos semonas de blitzkrieg bostaron o
Alesonia pova doblegor a Polonia. En el juego experimental ol resultado més
probeble perece o DC. Como imogen mental de las tomadores de decisiones
que bocen of popel de “valenton® o "gron vdlentén" de estos juegos, puade
ser ol reitado de uno malinterprefacién o percepcion de una situacion del
“dilema de I prisioneras”, "ol punto muerto® o "ol gollina™. Asi, Mussoli

ni quiso imiter a Hitler comporttndose como "gran volentin™ ol invadir Gre—




cia en 1940, paro fos remiteds Sveron coshegrodecantss, puet of ejrcito
griego infligiS wae serie de dewoies ¢ los divisionss salinionas y les regre
sb o ax pxicionss de potida, hosla que con o intervenciln de fos britbei—-
cos, del lodo griego, y de la clemenes en oywdo de loc eliencs, lo sitwo-
cifn combib. 1o siueciin en principic ero aniloge o lo del “pwnio suerio®.

294 B Proledor.

relaciones snire vnc polencio y un pols dependiente, e «f juego del “profec-
for®. [0 sitvaciin & uno combinaciin del “veleniin™ pova la geon potencia

y o "lider™ powa ol cliente.

Matriz 20 Matriz 21
B B
C D C D
C I, 2 2. 4 C 2, 2 I, 4
A A
D 4,3 13,1 D | 4,3 3, 1
El Protector

En este caio, A prefiere su estrategic D de dominioc sobre B, en
tonte que dste prefiere cooperor con A ontes que luchar. H resultado DC s
o mis proboble y ol mis fovoroble pora ambos. é,dpuu:tw,ducwduy
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qnpu_l_,ddicto,acuﬁo«bmﬂirm*om*
y montensr v dominio o hegamonfe en la sitvociin. E pok B puede depen-
hmﬁm,rnili”dnkpuﬁcﬂﬁd.am‘gsiﬂmoc:
tenes, que amenacan sy stalu quo econbmico y polftico y s posicile o inte-
reses on o escenavio intemucional. En wnno situacifn similar a &tu se hollon
muachos molss on desomralls, con regheones militures sostenidos con oyudo ex-

ferior.

295 Lo jueges de amenaros.

Estos juegos representan tombién una situacion asimétrico entre los
jegadores . Su estructuro de pagos hace que unc de los porticipantes (el jugn
dor "columno®) se halle en yno pasicidn predominonte como "socio mayor”
{"topdog' ) y ctro (el jugador “fila®), en situacitn de subordinacitn obligodo
como “socio menor® {‘underdog'), respecto ¢ I pagos que comporten uno y
olro. Anotol Ropoport y sus asociodos hon realizado un interesonte trabajo ex
perimental con estas juegas, comporando el comportumiento de estudiantes va
rones de ingenieria daneses y de ciencias socic.ies nortecmesicanes > . En la

siguiente hoja mostramas las matrices empleadas en dichas experimentos .

3. Anotol Ropoport, Melvin Guyer and David Gordon; “Threot Games: A
Comparison of Performance of Danish and American Subjechs®.; en Kowi
W. Deutsch, . d., op. cit., pp. 171-191.




Mohices 20, 2b y 22¢

52 T2 52 T2 S2 T2
. 5 0 S s 0
5 |
) 5 e s
-1 -2 -1 -2
T T -2 _1 N -2 -1

ia represeniociln en escola ordinol de los mairices citods & Lo

-

siguienie:

Matriz 22

En fo motriz onterior (22) las. estrotegioss v opciones de los ju

gadores tienan los siguientss significodos: pava “filo™, S§ = sumisibn, someti-

mieto (‘submissive’ sirategy) y T) = amenaza (‘threat’ sirotegy); pora “colum-
na®, $7 = supremocia, egofimo ('salfish’ strategy) y T2 = tolerancia, conside-
racitn {'thoughiful’ sirategy).

Ademnbs, Ancotol Rapoport y sus asociados intituloron del modo si-




guiente los cuatro resultados de! juego: 515, resultado notural,

$1 T3 = compmrtiendo, T)S7 = amenozs y TyT2 = concesin. Dadalo &
trachwra de pogrs, la estvolegio S e lo estralegia dominante pora ambas juge
dores. De acvendo a los experimentos of resultodo noturol e of mas frecuen

te y o rewliado de concwsin, of mencs frecvente, como era de esperarse se
gn o sopuesto de racionalidad .

En Jos exparimentos reblizodos por Rapoport, et. af., se chiuvie-
ron ks siguientes Frecvencias relatives para s cuatro resclicdas de! jusge
(tros motrices diforentess): en 600 occiones del juego por 21 porsjas de jugo-
doses Jonases {12,500 elecciones), fueron 70% pora e mesulicde moterd (St
S2), 17% compartiendo (51 T2), 11% amenazn, (T157) y 2% concesibn (TIE2):
por otvo lado, en 600 acciones por 20 parejas de jugadores norfeamericancs

(12,000 elecciones), fueson 47% pora e resultado natural (S157), 18% com-

partiendo (57 T2), 0% amenaza (T} 52), y 3% concesidn (T1T9).

Lo conclusin evidente que se desprende de estos resultados es que
I daneses {estudianies de ingenieric) como “socios menores™ fueron més sumi
sos que fos norteamericancs (estudiantes de ciencios sociales), quienes fueron
rebsldes y competitivas con sus “socios moyores”. Esto se explica en porte
por b diferencias culturales y ocupacianales entre los daneses y fos norfeame

riconcs. Por su comporfamiento en ambos roles, los jugadores fueron closifi—
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codos an cwalro cubegorios: "outarilaios® (prefiersn lo erategia S en ambos
roles), “confiodes y generams™ (jwegan 5 camo fila y T como columna), “ogre
sivos® (juegon T como fila y § como colvmag) y “justs™ (uegan T en ambos
roles). B cuodro de abojo remwms los proposcionss cuantificads de Sos cuo-
tv0 cotegorios de jugndores en cado poblacite (para hocer In closificocitn se
wnpled lo medana de la frecusncia tokd de los sleccionss S y T). 50

Matriz 23
DK US
5152 (“owtoritarios”) "2
$172 (“confiodos y n
JONBrasos)
T1S2 (“ogresivas®) ]
TiT2 (“ustos™) 20
42 &

Respecto a [as conchsiones extraidas de estos experimentas, Ropo
port y sus colaboradores indican que
. . . {los) conjetures y conchmiones deberfin entenderse co-

mo contingentes en cuanto a lo significocion o insignificon—
cia de fas diferencios observadas. Nuestro sentir & que si

38. fora una explicocidn mbs detolloda sobre esta clasificacion, ver ibid.,
w' lm-'m-




vne diferencio & de wificiente interls, deben reclizone ope

rimenios adicionoles que Jo confimen miis dia de toda dodo

razonable. Cn visle de ciertos emmores an ol diseno . . . los
opaimentcs aclvales hatrin de cosiderasse como un “estu-

dio piloto genesador de conjeturas™ .

Imaginesos chom una relocitn de interdepandencia asimitrica en-
tre dos poises, X y Y, similar o lo representade por vn jueg ds Gmenaro.
Bpﬁ_{,mmm‘,h—*khm&aimmm—
do militar, finonciera y cientifico-tecnolbgica. Por su parte, Y, como “so-
cio moyor™, en su relacién con X, obtiene ventajes politico-estratégics e im
portontes beneficios comercicies o econbmicos. Supongamos que ias motrices
de abajo muesiron jos pagos para ambos socios.

Goanoncigs y pérdidos posibles pora X ¢ Y en la
esfera politico - estratégica

Matriz 24 Sttuocidn 1
Y

3 110, 910 2/5, 35

Ty /2, - 3/4 - 34, -1/2

39. ibid., p. 174.




Ganoncios y pisdides posibles posa X ¢ Y an lo
esfeora econfmico y comercial

Matriz 25

L

En ambas sitvacionss X e Y pueden negociar un amreglo pora evi-
tar phedides costosas. En las negociaciones, el objetivo porc X es tutor de
Jogror un reparto mencs desiguol con Y, quien tiens mayor control sobre fos
rewitodos mutvamente benéficos o sin phrdides. X puede presionar a Y indi-
céndole que si su morgen de gonancics e demasiodo estrecho 0 no aumenta
en uno proporcitn determinodo, su estabilidod intemna que garantiza su compor
famiento cooperativo hocia Y podria sufrir oiteraciones. Por su porte, Y es-
th interesado exclusivaments en que X nunca se vea obligndo a emplear s es
trategia T, de suerte que sBlo ocurmon s resuitodos en que ambos gonon. En
@i jusgs X coopera a travis de sy estrategia 5 (pouta 5555 . . .), mien
trs Y ejerce su poder decidiendo cuando compartir con su estrotegia T (pau

ta $SSTSSSTSSST . . .). Comparando la sitvacidn | con la 2, vemos que




ndpi-n-ul-pdciﬁnd.’{dﬁ-&m,pmﬁaﬂoql-ﬂ
u”hqﬁﬁ)pﬂc.&imp&ﬁhp!, o o~
hp-dc-ozhm-im-upnisﬂopdc“-m:

10 de weyorss pledid qee Y. [0 resumen, aombos matvices represenien silve
d“w,pmehmmaﬂidnpmﬁ”Ypdu
hhs-ﬂnﬁudﬂnﬂes,)(pdcimlnidmmwdg

tegic T.

hnpﬁd&mbmicpdﬁocmduirmmcnﬂoqn
m&mmeﬂsﬁwﬂmﬁm&wm—
thimcqlﬂomlp-um‘ﬁtmmeng- Aai, X jugn
r‘ﬁﬁthc_Y_iugrklﬂSylﬂTmlusihnd&‘l,y3/5512/51’
on la sitvocién 2. Dadas les frecvencios relativas sefiolodos, la gononcia me
diup-ul(_mlcsihnci&!lsufaS/Zﬂél/4(0.5)y,mlasihmi&12,
seria 1/45 (O.Hkmrlug:uﬁcmimmpedimm 3/4 (0.75) y
32/45 (0.71). NﬁlﬂqnimﬁinmpdaﬁﬁomlmduMy que
hWn@mn&?ﬁmhMinQEMi.E}_
hsigniﬁmq;emedeMmmhn&ximuﬁdl& de la
amo de et comidede con w ganoncia minima. Podemos chora ver cimo

dadlipuuim“mdosmdiu, e Y depende de X pova evi

tah

L.



tor pleides. En comecwencie, si X fosss copar de intimider o Y swgirien—
do que podric emplesr sy opcitn T en alguno © en anbos cosos o puor de
i phedids, Y pecholiesente cediens un poco mis en of coso 2, por gjem-
plo. A, X logrerde eumantar s ganancies hesto 25/81 (0.3086) en of coso
2, si Y jugora 5/95 y 4/97, o inchao hosta 1/3 (0.33), si Y jugma 1/2
y 1/27. Suponemcs que &tu sefe lo Gitimo concesibn que Y odeifiero en

ol coso 2.

Lo conjelecs anteriores nos muestran fo goma de posibilidades y
resultodos que puaden ascitar esic clase de juegos de amenaza, y amque cons
tituyen una simplificocitn de ko reclidod nos pevmiten definir de monerc clo-
ra sitvaciones de intesdependencia que involucron procesas de negociacitn  y
omenozes. Finolmente, debemos recalcor que esios juegos no pretenden ser
instumentos descriptives de sitvaciones redles, sino miis bien su propisito e la
experimentaciin msicolbgica en o estudio del camportamiento humano tal co-
mo puede ocuITir en situaciones de conflicto y cooperacién controlables y bien
especificodas. Es dentro de este contexto donde se debe evalver la utilidad
y significacin principol de dichas juegs de 2 x 2 pora las Hauods “cien-

cias del comportomiento™ (Behaviorol Sciences).




2.10 Lo juegos de N parsones y lo tearfo de las coolicionss de Riker.

Ussalsante se denominan juegos de N personns aguelios en que por
ficipan mis de dos jugndores. En estos juegas of princigol abjeto de interss
telirico & of proceso de fommacitn de codolicionss en o jvego, dode cierto"
distribucién de ls gononcics y/o pledids enive las conliciones pasities. ol
distvibucin 38 conoce como funciln cosacieristica y sirve de bose o subse-

cvente dusorolio de ks acciones del juego dentro del marco de interaccitn e
tipulado por los reglas que lo definen (existencic de restricciones sobre los mo
vhmpiti&:n-cuhiugﬂor,hwmqumhiug_:

dores, o comumicocitn entre eilas, ec.).

Los juegos de N personas, segin su eemplejidad, pueden servir co
mo modelos para analizor y simular procesae de negociacidn, regatex y colu
sin entre diversas actores politicas. De este modo, podemas decir que la uti
lizacién principal de Jos modelos de juegos de N personas & en el plano ex-
perimenial donde cumplen una funcibn heurfstica e instrumental en lg investi-
gacibn def conflicto estrotgico.

Por otro lado, en el plano tebrico- prescriptivo el estudio de los
juegos de N personas se ha visto limitado por la impasibilidad de encontrar un

concepto Unico de solucitn poro estas juegs, adecuodo ol supuesto de racio-

[
Y IR

+
4
N

'l [
RN



nolided de los jugadores que fundomente fa tearfa. Lo ivestigacitn reclizo-
do en ete sentido ha condecido of estebleciniento de vorics critarios que ofre
cen selucions tenlolive, dede ls pumeente molemfitices (Von Nessanny -
Mosgesstern) hasio i mfs “nalurales” (Luce) o acordes of comporiomiento so-
cial ds kx serec bumoncs. Agsi westro proplsito no requiere que nos aden—
tremos e los complejidodes de las criterics de solucifn, ya que silo intento-
udmhmhmdt@sdomm”qﬂ'mmimds
kmﬁﬁhw.chmt%bm.ﬁdohmi-hpﬂ
Wico, to e of modelo de Riker sobre la fommacisn de cooliciones.

A continwociin presentamas dos ojemplas sencillos de juegos de N
personas, en los cuales & posible entrever I &ificltades de encontrar  uno

solucibn mejor pora jugodores “rocionoles®.

Gemplo I. Sean tres jugadares, A, B y C, que deben reportise la
cantidod de $3G¢; o funcitn caracterfstica pora este jue
go e la siguiente:

Coalicibn Valor
(A) 0
®) 0
© 0

{(AB) $30
(AC) $30
(8C) $30
(ABC) $30




&dciu-phcdk&mux)oﬂdﬁomm—
feln por jugndores “reciensles® puesio que no ke ofrece une meyor gemoncic
que wao cooliciin dilidica. Por onto, & obvio que s debe fosmer cuclquie-
m de ks tves coalicionss que incluyen sblo dos jugadores, pero cleso podemes
detemiser cull se fommt o cull & més probable que opavere. En aste pun
h,d.k,.phadﬁnhqndclndnﬁmpnphﬁohdg
&Hmmmmhcdki&nd&mvhdomou'hh!_

-do;c&numlupqm-miug:humiomls? O bien, doda
wna csignacitn de s poges admisibles poso jugadores racionnles comespondien
fe g cierta estructura de codliciin ;cbmo podemes explicaria sin aludir o no-
cimes ajencs o lo tearic de los juegos (personalidad de Ios jugadores, ofinidad
picolfgica enire eflas, relaciones de dominacin. corisma, iocionolidod de
cigwaos jugodores, cic.)? sie probiema se percibe cCiaramenie cuondo fraio-

mxx de establecer uno solucién razonoble parc ol juego anterior:

Supongomas que paro iniciar el juego A ofrece o B la alionzo AB
can uno ganancia de $15 para cada uno. Empero, C of vene excluido se
acesca ¢ B, proponiéndole la cadlicién BC con una gononcia de $20 parc B
y $10 pors C, entonces B tentado por la oferto de C ocepto como buen jugo
dor rocionol. Sin emborgo, en &te punto, Ase ocerca esteo vez a C y e

propas que congelen o B formando la coalicion AC con un reparto equitati-

"™




vo de $15 entre allas. No olstonte, 8 viinde perdido en esto siwacile bo
ce o mismo ofrecimiento o C, ;o quiln debe prefarir C como jugodor sacio-
ool? Sepongemos que C prefiere a A por comsiderario mencs voluble o sim-
plencnte por ser of primer ofrecimiento que recibil, pero cugndo A  cpawece
dispywsto g sellar definitivamente ;s dlionza con C, recibe wne mweva oferta
desssperada de B que como Gltimo recuso le propone lo coalicin AB con una
gonancia de $25 pava A y stio $5 pova B. Si A & mcional ;debest ser jedl
a C o acapior la dimta de B?

MAsf, ssios yoronomionios podiian proteguir aparentemenie en una
sucesibn interinoble de ofartas y contwolertas. De cunlquier modo, e evi-
dente que en lo reclidad en algin momento debe surgir necesariamente unc
coalicitn gonodoro de esu situacibn.  Independientemente de cvél sea esa cos
licitn, lo que ns intereso oqui & demosiror que no podemos detesminor una
Onico codlicibn mejor pora anbos miembros de lo dlodo a mencs que introduz
camos factores extrafios a la teorfa de | juegos o olgim tipo de noma socio
légica o #tica. En consecuvencia, en el juego anterior el siguiente conpunto

de soluciones igualmente razonobles podifa justificarse con alguna prescripcifn

tico: .
A B C
AB = P (15,15, 0O
AC = Q@ 05 0. 15
BC = R (0 15 15)

I



Lo prescripeifin que validare cualquiera de los solucionss de este
conjumto (P, Q o ) —NRenads imputocionss por Von Neumonn y Morgenstem —
podifo emunciorse af, cemo uno regla pova d comporfamiento de los jugado—
re: "ea lo siuacife praserte, unn vez que llegnes 0 un repario equitative
de I gononcies © pogos con i compoliero de coolicifn, mmco aceptes las
oferts dol compafigro sscluido de tv codlicién, puss de lo contrario te ogo

ns= o que lx obves dos s coaligeen a su vez en conra fuya.”

Hemplo II. En ele cao, reproducimcs un juego uprilnlial
mi@opﬁmmwmmﬁ;ﬂu'-ﬂu&hwamg
dox y preparocitn adecoada pora idervenir en estos eperimentos.  Con  esfo
se buscd que los sujetos porticipantes en los experimentos se cproximoron tan—

to como fuero paeible ol ideal telrico de I jugadores rocionales. El estu—

dio reolizado @ través de dichos experimentos tuvo tres proplsitos principales:

(@) comparar el comporiamiento pora fa formacibn de cooliciones de
jfugadores sofisticados y no sofsticads bajo el mismo parodigma
experimental ,

(b) poner a puseba varios modefos matemiticos de juegos de n perso—
nas con resuliados obtenidos de jugadores sofisticados y con cono-
cimientos ovanzuios, y

(c) proporcionar una base de datos sobre los protocolas de la forma-
citn de codliciones.

4. M. Backmon ond H. P. Kunzi (Bk.) Lecture Notes in Economics and
Mathematical Systems., N° 169, Amnon Ropoport, Jomes P. Kahan, San
da G. fuk, Abrohom D. Horowitz, “Coolifion Formotion by Sophisti—
coted Players™., (Berlin, Heidelberg, New York: Springer Verlog ¢1979),
p. & y p. B4,

ek T4
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on o que pusticipan Sos jugndores A, 8 CybD.

LAS COALICIONES TIENEN LOS SIGUIENTES VALORES:

AD =108 ® =108 CO =108 =72 AKD =0

JUGADA

T A O AD PARA AD: A=2;D =85

2 B OFRECEAD PARA AKCD: B =24;D=84

3 € OFRECE ABC PABA ANC: A=224;8B=24,C=24

4 D ACBPTA AD: - A=23;D=85

5 A PASA

&6 B ORECE PARAAKD: B8 =22;D=8

7 C OFRECE CD PARA CD: C=2;0D=8

8 D PASA

92 A PASA

10 8 OFRECE ABC PARA ABMCD: A=28;83=2,C=22

11 C ACEPTA ABC: A=28:8=22;C=22

12 D SOUCTO LA RATIFICACION

12 AD VOTARON PARA RATIFICAR

12 AD ES YA UNA COALICION RATIRCADA .

12 B SE VIO FORZADO A PERMANECER SOLO
12 C SE VIO FORZADO A PEBMANECER SOLO

11 TERMINA EL JUEGO :!

A=23; B=0; C=0; D=6

&-deiuegow\rmqnmiugndw, D, desempenia
wn rol principal en fa fommacitn de codficiones, doda la funcifn carac-
terfstica del juego. Ete rol, ampero, depende en buenc porte del com
pumiqiodnlcdsdsw,udacirﬂolmdcciﬁm tomados




por efla basindase en 1o que esperan que hoga D y ellos mismos of con
siderwse rocfprocomente como competidores poara fommar una codlicin ga
nodora. Por e comportomiento de los jugodores descrites en las accio-
nes del juego, ls rewitades del mismo parecen "rozomobles solowents
si ol explicar tal comportasiento aludiscs e cierias racionolizociones

peicolSgices de los jugadores o sus ciiculos subjetivos de o que fhovn
fos atros. Por ejomplo, ;cimo podema explicor por qué A, ol inicior
o jwego, ofrece o D wna ganancic de 85 dsminuyendo aif sus propios
gonancios ? &M,sﬁlosfwme»\pimqnsacu_:
tidod esti muy priodma of midmo de lo que los dewlis le pveden ofre-
cer a D y por tanto, A colcula que no habrb oferks que le porezcon

mucho més otroctives a D que lo suya. Igualmente, ;ctmo podemos ex
plicar por é A no acepla la propuesta B, pora formar la  codlicién

ANC, lo cual oparentemente le permitiria maximizar su gononcia con 287
Lo Gnico respuesta es que A calcula que si rechaza su compromiso con
D, 8l podric a su vez ser hraicionado por B o C, que buscarion dliarse
con D dejéndolo congelado .

Por olra porte, ol comportamiento de B y C que formaron las coo
liciones perdedorss puede comsiderorse también rocional dadas fas circuns
toncics,; poesto que fijoron Sus prefensiones mfnimas aoceptables y lo mé-
xima cantidod que podian ofrecer a D, sin embargo, los rewltados del




juogo podion haber sido mejores para ambos. Por ejemplo, si A, B y
C se lwbieron dliado paro congslor a D v dbligdo a hocer wna oferia
geneross {de 40 puntcs en adelonte) o cualquiera de edllcs. Eto podria
hober acurrido, si suponemos que A, B y C no tenfon un estimulo mo-
yor pora oliose con D, que I puntos reporfidos equitolivamente entre
ollcs mivmos (24, M, 24). Ete razonamiento quedaria mejor sustento—
do si suponemocs adems Guz A, 2 y € ocuarfon en apoyo reciproco en
contra de D, ponderondo la diferencia enire lo que podsion ganar como
miximo individvolmente y en conjunto, y lo que arriesgaban si uno de
ellas desertaba y aceptabo 1a oferta de D. Asi A, 8 y C se camprame
tesion a no romper su olionzo a mencs que tol oferta de D sobrepasama

los 47 puntos y en ese cmo los que quedoron excluides se compromete—
rion también a no hocer otrs propuestas menos exigentes a D. De es-
te modo, hobria das resultados posibles o los tres jugadores oliodos, ABC,
maximizobon con 24 o olguno de ells mmamizaba con 48 o mas. Este
camportamiento se justificaria con la siguiente raciondlizocibn: “no va
le la pena dliose con D, a menxs que la gonancia obtenida duplique

lo que podemas obtener mediante nuestra dlianza mutua con reparto equi
tativo”. Lo fegitimocion rocionolsta de este argumento es que si los
tres jugodores, A, B y C, procedieran de modo individudlista frente o

D, de ninguna manera se garontizorion mejores resultodos.
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Venos ordonces que of supupssio de racionolidod de fas jugadores
puede comiderane iguolmente vilido fanfo en el tradicional contexto in
dividedlisio como en un conlexto colectivista. Asimismo, estd claro que
las conjehuras que hicimos sobre un comportamiento coordinado de A, B
y C poro mmomizr sus gonancias swenon Yo Hogicas o arbitrarics camo
I explicocionss sobre o compostomiento supuesio de Jos imaginarios ju
godores “rociongles” del primer juego o sobre el comporfamiento real de

los jugadores inteligentes y bien adiestrados del juego experimental .

Hemcs visto yo sumarionente le dificultodes que suscita la solu-
citn de I juegs de n pessons por jugadores raciondles, a contimocibn ex-
ponemas brevemente e modelo de Riker ocerca de la formacidn de codlicio-
nes y cuyos supuestos se derivan de la teorfa de los jueges. Los argumentas
de Riker sobre la oplicabilidad de su modeo y lo volidez de fas conclusiones
extraidas de &l desconsan en su moyor porte en la formulocion de un princi-
pio no toutolbgico que, segin e autor, rige el proceso de formocién de coo-
liciones polfticas en situaciones de suma cero con informacibn perfecta. Aun
que semejontes condiciones parecen sumomente restrictives of pretender expli-
cor el comportamiento de las octares politicos, en redlidad no lo son tonto si,
ol trotor de interpretor los fenfmenos que coen dentro del alconce explicativoe

del modeio, adoptomos un punto de vista flexible en cuanto ol critesioc paro




juzgor la corespondencia oproximativo entre los sepeesics alstractos y las co-
raceristions observodss on fox evenics paliticas que se fomon como seferencics
ewpiricns . Penscmscs que tos cjemplas Hhustrativas o que nas hames refarido an
tericmente facilitan la compremsifin del modelo y Ja argamentocitn de .

2.10.) TYeoria de ot codliciones politicos.

En primor tismino, Ricer estoblece un principio sobre of camporia
miento de los actares politicos racionoles en ol proceso de formocifn do coo-
liciones: o llomado principio del tamofio. Se ume que este principio ope—

ra en condiciones de suma caro como un limite ol crecimiento de las coalicio
nes. Segiin dicho principio, en su proceso de fonmacin o desorolio  cada
coalicién o protocoalicién trala de incrementar ws miambros (nicamente hata
alconzar el tomafio minimo requerido para gonar y una vez que los miembeos
dehoodici&noudiriguismpamquhmllegdoc&fempﬁm la
odmisibn de nuevos miembros. Riker eruncio del modo siguiente o principio
del tamafio:

Ep juegs de suma cero de n personus, en lo que se permi—

ten pogos laterales y en los que los jugadores son rociona—

les y cyenton con informacibn perfecta, surgirbn Unicamente
coaliciones ganadores minimas . 4

41, W. H. Riker; op. cit., p. 32




Este principio derivado de lo teordic motembtico formal debe veri~
ficame estrictomente siampre y cuondo los jugndores racionales potson infosmg
cifn parfacta, & decir, conozcan el pmo* y los movimienias de los  demis
parficipontes {fanio sacios como oponentes) en el process de desmrolio de le=
coolicionss. Lo verificacitn de! caricter descriptivo de este principio de ra-
ciomalidod pdftica en situaciones reales depende del estado de informaciin de
I pexticipemtes. Como wmfimor tod svode prede recdior wne foren  hottonte
cqidumsitunchﬁpuﬁaia;m, Riker tomondo en cvento us efects, bo
jo o supvesto de que en la realidad no se presentan estodos de informacin
sistemalica perfecto, reformuia ei principio del famaiio camo una noma socio-
Yogica versificable:

En situaciones sociales similores o los juegos de syma cero

de n personas, con pages laterdles, ** los participantes so-

jamente creon coaliciones del tomano que consideron nece

sario para gonar (segin estimaciones subjetivat) y no ma-
yores _

*  H témino "peso” de la jugadores puede interpretarse como su influen—
cia, poder o importancia en una sHvacibn doda; por olro lado, las "mo
vimientos* (equivalente o “jugodas®) de los jugadores son fos actos de
unirse o retirorse de una coolicitn.

** 8 téminc "poges laterales® se refiore a cualquier tipo de recompensa
{material o emocional), o promesa sobre la misma, que ¢l lider de una
coalicin da a sus seguidores; aunue este témino también puede signi-
ficar un castigo, pérdida o dafio (sea supuesto, prometido o reol) que el
lider podrio infligir sobre algunas de sus seguidares.

42, _IE., p. #.



En ks process de fommacin do cooliciones pueden surgir dos cla
sss de coolicionss y sx complementos: o) las coaliciones ganadoros {minisas)
y » canplemento ks cooliciones pesdedors; y b) ks coolicionss bioqueado-
s cwyo complemenio son otrs coaliciones bloqueadoras.  La coalicibn gona-
dora minima se define camo una o lo que si se le suioe cudquiers de s
miembros se convierte en blogueadora o perdadoss; en tonfo que una codlicion
blogueadora & aguelle que no esté ganando ni perdiendo.

Desde ol punto de vista tebrico prescriptivo en el estudio de los
imgmdaﬂpmuylccodicimumdm,sehﬁaqu)elo
forec mis mporfante era frator de descubrir medionte ol andlisis de las impu-
tacianes un canjunio de estructuras de codlicibn mejores o uno ‘énica coali-
cién mejor. Sin embomo, I esfuerzos por delimitar los imputociones odmisi
bles en e piano tebrico condujeron o resiiodos imuiisiuciwis paa o estudio
empirico de la formacidn de codliciones, yo que no se logrd determinar ni
una Gnico Imputocién ni una Gnica codlicitn mejor, lo cual se ilustrd en el
ejemplo |. Ante dichos resultodos, Riker sugiere que el ondlisis de la  fun-
cién corocterfstica es mé&s Otil tanto en of estudio controlado, en condiciones
de laboratorio, de la formacibn de coaliciones, como para lo comprersion ted
rica de los procesos politicas reoles del surgimiento de cooliciones ganodoras

y su posterior descomposicién.




Del onfilisis de lo hmciln cosacseristica, Mker concluye que en
as condicionss apacificades por la tecarfa fosmel 36ko Jos coolicianes que coms
“flvyss wne moyario misine 8 convierten en gonadesss. Obvianenie en ics
sitvacionss recles eic meyarfe mising se debe comidessr sieupee camo agro-
ximnds ol Semofic minimo Gplimo. bc-daiﬂﬁuu-dai’i‘dcn:

nanienio:

Dada lo condicilin de sma caro, o mens ganodores cowes—
ponden moyorss ganamcios y si an um juege de & paticipoes lo
cudlicitn ganaias tiens k mienbros y Y (gomma) reprsenic lo go
noncio minimo, lo gonancio miximc de Jo codlicstn swé iguel o
¥(n = k). © tomolio k debaes sor wns moyorfa minima que bes
te pare asegrar la vicloria, aunque no necesariamente gorantiza
of méximo posible de v (S) (valor de ka coalicitn ganadora S) ex-
peosado por Y(n - m), donde m o of tamafio mirictasente mini-
mo para gavy, yo que oo deponde de lo eshwciura del juego.
tmpero, puesto que k o siompre moyor o m (lo proximidod enire
ambe mognitudes depende de las efectas de infommacin) los miem
bros de 5 pueden incrementor la contidad que se dividirin  entre
olis expuisando alguncs de sus compofiercs. De este modo, o ta
mofio k de ks cooliciones ganadorcs en las sivociones redles  se

‘..n&"rﬂ_i!.«MML e dse
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pﬁmﬁﬁc:mnﬂrhpﬁh las
gomiores. Do oot afienocionss se dedece que wno caalicile con
lﬂk"zc*os&*(ﬁhp‘“‘)yph
codlicitn ais prlsins ¢ o tendfo va tmefo k = » - I, anye

wixima gmencia, v(S), serday .

f sozomemsento onterior 5¢ bmo e lo pieniss de que tods ks
jugnderss. o prticipentes tienen of @ismo pmo polftico. Por o comtrario, si
wwdphbpﬁcﬂuwﬁo-w,m uswol~
meonte ocurre en e polftica -inlemo ¢ infemocionol, enfamces se requiers in-
teoducir la siguiente definicibn en ol maddo:

Seo t w =1. Entonces 1/2<m = 1. Donde w; e
k=1

ol peso del jugador k- &simo.

Esto nos permite ogregor dos resiricciones:

1. 0 &wam; 2. (wtwm)<Tl.

lo condicin 1 pemite lo colwsibn entre las jugadoves; la condi-~

cibn 2 impide que dos jugadores oliados formen una coolicitn bloqueadora .

Ahora podemas indicor ks definiciones de Jas cooliciones ganodo-

ras (W), perdedoras (L) y bloqueadoras (B) en o thrminos: siguientes:
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i SEWsi yslosi m < Z!},

ken$S
2. se€l si ysblosi Zw‘él—m
Eens
3. S€B si y sblo si l--<Zq<m
kenS

Doade $ represanic o una determinada codlicitn de peso y

wmembrecia no especificodos .

Segin Riker, o principio de Mwedemiﬁmemlcé
diciones amguidas tonto en los procesos polfticos intemos de competencias par-
fidistas o luchas foccionoles camo en la politica internacional en los procescs
decisorias de suma cero en fa ONU o cuando ocurren guerras fotales en que
se ven involucrades s grondes potencias del sistema internacional.  En este
@ltimo caso, Riker identifica tres ejemplos compicucs: i) s guerrss Nepoled
nicas, ii) la Primera Guena Mundiol, iii) la Segunda Guema Mundial. En
estos tres grandes conflictos de alcance global las codliciones ganadoros se e
cindieron una vez segurada la victorie y o5 axcliados se oprestoron o dispy
torse entre ellos la distribucién de las gonancias paro estoblecer nuevas status
quo intemacicholes. Asi, fros ls guerrs Napolebnices Ausiria e Inglaterra
se olioron con un gobiemo froncés recorstituido pora contrarrestor los ambicio

nes territoricles de Prsia y Rsic en Buropo centrol y del Este respectivamen-




te. Dol nitmo mado, en o periado de eniregrerns {1918-39) la Geon Bre-
tafia y los Estodos Unidos oyedoron o revitdizor o la Alemania vencida para
Hopeor ko inflwencio de la revolucifin bolchevigee en la Beopa central, e
incluso fovorecieron ol surginmienio del nazisso fresie @ lo amenara de lo re
volycitn socidlista. Asimismo, ol teminar fo Segenda Geera Mendial, casi
inmedicloments se inicib lo “geemo fria® y ks Estades Unidos répidaments se
dispnioron a contaner la exporsitn soviltics, fonmando en tormo a las fronte-
rn de la URSS, y de los territorics ocupados por sus eféeciios, vno cadena de
dlionzs y pocios militares. iguolmente, aportaron recuscs pora la recupera-
ci6n econdmica de los poes de Furopa occidental y o JopSn. De este mo-
do, en poco mbs de d= decodus desde la tesminociin de la guerva, sus onti-
guos enemigos se reincarporavan al canjunio de grandes potencias como sus

fuertes oliodos en e escenario intemocionat .

De estos tres ejemplos Riker concluye que las coaliciones gonado-
ros (presumiblawente minimas) de los guerras totales pierden su volor ol obbe-

ner la victoria y, en comecuencia, tales codliciones deben reducirse para que

sus miembros obtengon gononcics en lo etapa sulsiguiente.

2.10.1.1  Boncxrrota del lidevazgo y decodencia de las imperics.

En los enfrentomientos bélicos 0 en al montenimiento de los oliw_l_




208, lox gromdes potemcics fiensn que rediniribuir porte de sus recussos y copo
cidodes. Asi ol moniemimiento de muchas dlionzas tiene wn coto alevado po
v s nociones lideres. Inevitcblemente esto Heva a los patencics o un debi
lRomiento, si no minimizen ol aimero de compromises y dlio que son co-
poces de sostener. En todo coso, las dlionzs excesives con pequelis o me- |
diancs potencias son de poco valor pova I grondes potencios en wn conflic—
fo amado y Hevan o lo frogmeniacitn de su poder y 0 w inestobilidad .

ins regios del bolance de poder, tol como ks enuncia Kaplon *,
indican que no cbstante ol coricter compelitivo de la politico infemaciondl
las acciones de los actores principales fienden o preservar o sistema interna-
cional por un tiempo lorgo. Sin emborgo, si el principio del tomalio y sus
implicociones realmente operan en o sistema, sefiola Riker, habrl una tenden

cia ol desequilibrio y lo inestabilidad en ol sistemo intemocicnal .  Eic ocu-

e como resuitado de la eliminacitn de participontes, doda la condicién de
suma cero y lo tendencia de los lideres de las codliciones o gostor o pogor
mis recursos o copacidodes de los que pueden disponer (o comecuencic de sus

victc, as) pora montener su predominio .

la condicitn de racionalidod indica que las actores polfticos ele-

*  Morion Kaplon; System and Process in Intemational Politics., (New York:
Wiley, 1957).
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gietn ol coso de acciin que los Hleve d mayor pogo o recampenso, gran par
se de lo cucl deber§ volvese o “invertir™ tras of triunfo paso segeir incremen
sondo ol predominio, pero ol costo de este predominio a la lago ressite muy
elevado y acoba por debifitar a los imperios y disclverics. © modo mbs sim
ple de presenior este razonamiento & que puesto que en ol sistema internacio
dudﬁmmﬂﬁ@gﬂmom,ﬁsﬁmdﬁmg_
sar tyatondo de minimizor 1o distribucion de los pogos y I ganoncias, peso
dodo que la vicloria tiene un valor intrinseco mds olls de su contenido subs-
mmdlﬂugadu,&n;iuﬂenmhﬁﬁhcmdem,
u&vﬁwmmmﬁgmdidmyuhmmmmmuwﬂia.
Eto le implico nuevos castos coda vez mayores comparodos con e volor subs-
tantivo de las victorics obtenidos. Este proceso culmina con el debilitamien—
to graduai de s lideres y la decadencia de sus imperios y el creciente forta
lecimiento de o dliodos, que se convertirn en nuevas lideres. No  debe
amitirse el hecho de que buena porte de los gonancias y recursas de los lde-
res se consumen en la bisqueda de su hegemonio y su lucha reciproca o sea
q;ehmfcdelmcaﬂicmendsisfmimiaddugslmm&lm

ganancias y copacidades de los lideres que las de los aliados.

Siguiendo todo este razonamiento tenemos que fos sistemes bipola-

res deben evolucionar para trarsformarse en multipolares y an. las hichas por e




phqemmm&u&muﬁrmm”mm
dpmyai,’uﬁqﬁﬁmsmﬁpdcsoimhmuﬁplnlo
Mwbwﬁéﬂ%mmdmﬂo“imﬂm por
mﬂcww,dwiuiodcmmﬁtds, la contaming
ci&diald,clmmwdcﬁﬁco.loqnid&!damihdoja
yhf-h-ﬂnhhmsmidcmgmucdd).

ﬁ-ﬁ-iiﬁmduwﬁcimmqnmwosmu
montuviera en equilibrio pesfecio:
7. Lo edstencia de das codliciones bloguendores cuasipermonentes .
(medicialsuqmmed&gunnbnipudiudo).
2. Lo existencia de dos grondes y bostonte bien equilibradas proto-
coaliciones, iwlucmmonﬁspmlvcodicimespe@eﬁxme
wdpq:ddeeqmﬁbndorsirempordmﬂe lo coa
licitn gonodora eleva demasiodo las apuestas. {Cuando la pre-
servacion de los dirigentes, regimenes o gobiemas estd en juego).
£l cumplimiento de estas condiciones significaria que ¢! mundo &
uﬂ&im,sﬁmci&tq:esﬂoaspuiuemmmdeloompmimdcﬁw
delundicbd,pﬂommduivusorcddelupolfﬁmqncst&mmi-
nuo combio. Riker indico dos condiciones cuyo ocumencia simwltonea es, se

gon &, la cowsa del desequilibrio.

1. Un combioc en el peso de dos o mis porticipantes y




2. Unm disposicifn de porte del gonodor o elovar mecho is apeests .
(la embicifn imacichle de ks gonadores, of hibito compulsivo de
ks Bdeses de chtener i vicloris, la politicss de poder de =
nocionss en lucha por la begamaonia).

primera condicitn o varicbles esbgenmss (invencions mecinicas, combias en los
medios do produccibn y orgonizacién intemo de los patidponies) y endbgencs
(combios en ks regis y boncorrota del liderazgo, por las rozones ya viskos)

y I cousos de 1o segunda exclusivanente o estos Gltimos.  Nuesitro  apinibn
e que el principol agente de cambic de los sistemas instituciondles &s en su
mayor porte exbgeno ol proceso continuo de formacién de coaliciones politicas
y radico en &l gvaice iecnecientiRen w en ltima instancia en lo que Marx
flamd en conjunto las fuerzas productivas de o sociedad. Si ben Riker asu-
me que ¢l combio esid determinado por divessas variables, privilegia en cier
fo modo las variobles endSgencs. En cvolquier coso, ef anilisis del proceso
de cambio social en yn momento dodo de la historia & un asunto complejo

del que todavie no se tiene un esquema tebrico lo suficientemente prociso pa
ra predecir futuras tramsfosmaciones en tales 0 cuales variables con  bastonte
oproximocitn, para fomor medidas preventivas adecuodas frente @ combios des
fovorables. Aunque e evidente que tal objetive no e del todo malconzoble,

incluso on el caso de que existan muchos foctores incontrolables .
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* Foente: William A. Riker, The Theorv of Polirical Coalitioms.
(New Haven b Londmn: Yale Imiwersitc Press, ci®2: ed. 1973,




2.1  Evalvocibn generdl de la teoric de jos juegas.

Al evaksr el olconce y limitaciones de la teorfe de juegos, no
debe olvidarse que hasta ahora ha sido un imstrumento principolmende heufti-
0 y silo en coonlo ¢ s equemas generales de mdamns y supvestos ha servi
do o fines prescriptives ol ser &l sustento mbis depurodo de la teorfa de i de
cisiones racioncles. Desde e punto de viste descriptivo, lo teorfa del juego
ha tenido principobmente un valor simbliico, aumque indudoblemente ha con-
tribuido o aclasor ol significado de algmos cancapics que puveden ompleorse
fructfferamente en la investigacitn descriptiva. No & una tearfa del compor
tamiento real de los sujetos o actores, sino del comportamiento racionol en

condiciones predeterminadas o ponderables de algiin modo.

H objetivo més imporfonte de la teoria del juego en sus aplicacio
nos experinentoles ha sido modelor sitvaciones de conflicto y negociocitn y
descubrir soluciones no exclusivamente unilatercles. En lo bisqueda de solu—
;iones y puntas de equilibrio o ocuerdo la racionalidad de los porticipantes
debe ser lo poutu predominante de comportamiento. En Il modeles de jue-
g, la rocionalidod & unidimensional porque sblo significa buscor o elegir o5
trategias maximizadovas de utilidodes homogéneos; sin embargo, esto hace que
¢! conceplo tradicionol de rocionalidod individual sea insuficiente y no sirve

como guia para llegar siempre o la mejor solucitn bilateral o multilaterol.
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A este respecto, Juergen Dedring, destacado estudioso y profesor univesitorio
en o compo de lo iavestigacitn de lo poz y of conflicio intemacionoles,
planies los cussticess significatives: 6 rocionnl buscor of mfximo pago wni
lotencd, si eflo cowmso severs pirdidas of otro jugador? ;Cuiles son ks po-
gs? zNo 3 o menmdo incompotibles inchso pora of mismo hedo? 42

La parciolided de la teorfa de bos juegos, crificada frecustemen
e como sobeesimplificadors de los fenbmencs y acciomes reales y o vecss fol-
serxdovo de problemos, se debe o que o comsiderc o las octores socioles como
entidades de propixites mibltiples, productorss y reproduciorss de recursas, vo-
lores, condiciones y estralegics. No dbstante, esta critica no va divigida fan
1o contra Ja tearia ea sf (lo cwal equivaldria o querer tomorfa por fo e no
es, ni pretende ser), sino confra sus oplicaciones y sus excesos interprelolivos
en ol tarrenc dol persomiento sstrotdgico como esquemo tefrico y concepludl
o portir dol cuol y exchmivamente en base o sus supvestos se determinan  los
“problemcs”, se rasuelven por I expertas {en el sentido del lema de la RAND
“no piese, cokule®) y se diseian i politices “alistas® que entrofion los
cuolidades dol porsamiento estrotégico, remmido en un adjetivo " cientific—

dnd® contro ol enfoque opuesto que podria designarse “idealismo™. *

L < Mpnbdingbmi%muin?mad&;?idhmh: A
Critical Survey., (Vol. 27, Boverly Hills: Sage, 1976), Chapter 6,
p- 200,

*  Anatol Ropoport; "Critique of Strategic Thinking"., op. cit., pp. 201-

“U;l.j.'\;l; “‘ﬂ.-v Fee e



Lo Nomado “earie de lo dimositn® & of qjemplo mis comspicuo
de I= pelign y folis dal pesamiento essatigico y del tipo de mentalidod
que ha contribuido a genarar para juzgar b problemas politicas y militares en
s reiacicne isteemocionsdes * .

Alguncs astrategas fecrizastes han Hegado ol extremo de “fogar en
s imoginocitn con los vids y awartes de millones, a "pmsor lo impemable’
{segin expresitn de Hesmann Kohn) y o contempler con lo misea facilided el
gmto de una "megomverte”’ (un millén de vides) que of grsto de un * mego
bock® fn milisn de dblares)s 44,

El error principal dal persamiento estratigico fue hasto hace poco
mMuulﬁanWWwawﬁh
a problemas extromstrolégicos que rebosan de muchos maneras sus posibilidodes
explicatives. Rapoport comenta: “Como estrateges, nos hoyamos mis cémodos
en el rol de ingenierss o investigadores de operacionss. Nos gustaria comside

ror las vorichies independientes (pogas y restricciones) como dodes <=  modo

2. Fopoport reoliza oqui una brillante y penetrante crifica de fas fun
damentas y excesos del pensamiento estratégico.
* € libro de T. C. Schelling (Lo_estralegia del Conflicto) es un caso dof

respecto.
44, Kol W. Deutsch; The Andlysis of Intemational Relations., (Englewood

Clifs: Prentice - e C , Pe 197,




que pudieramos praseguir con o hwabojo povo of que nuestra habilidad esdd
oipado ~ 5

Rapeport sjemplifica foubién, un fonto peyorativamente, uvna tipi
oo recomendociln del punto de viste de los dilculas estwolbgicos: ™ Hogo givar
wno weda de wieta. Siaporece de T g 10, constwya ICBM's (Proyectiles ba
{itions interconfineniales); si aporece de 11 o 18, concinirese en provectiles
de dcasce madic; de lo contrario fortdlezcn fyerrm convencionoles®. E in-
dico ol respedio: “Ikmplicorio un esfuerzo conildarable convencer o un TGSV
de dacisiones ignovante de la teorfa del juego de que tal recomendacion po-
dric comstituis realmente una decisibn *rocional ' en o situacion que puede

mwuniupdemcmsinmodedlh'“.

Todes estes afticas hon resultado beneficicsos pora lo oplicacion
de la teoria de los juegos y paoro olestarnas sobre ks peligros tedricos y cog-

noscitivos de tal fndole.

Pora concluir, debemas pregunior —al acercomos ¢ lo teoria de
juegos e infentar su aplicacitn olos problemas significativos que nos preocupon —
no scémo podemos oblener lo que queremas?, sino ;qué es lo que queremcs?

mis exoctamente.

45. Anatol Ropoport; op. cit., p. 216.
46. 1bid.; p. 220.




Tablc 2.8

SISTOMAS DE CREENCIAS TNICIALES TIPICOS *

Linsa Dura tinsa Swove
Visionss del Mundo EndmE en of conflicio; Enfkss en fo cmmonio
(" Teorics ™) comsidevaciones politico pd-cid;vdwsillﬁ_n_
- estrodbgions . secas (no esieatlgicas):

slenmdcs ofectives.

Immgen del Opanente

Fimas oltimos Exparsitn ilimitoda o de  Expomsifn limitado legl-
forsa del stalus quo ile  tamo o deferso de dere
gitimo T chos legitimos -

Objetive especifico
o o o actual

Fencin de preferencio

Unidad de gobiemo
Estito negociador

Etrategio proboble

magen de si mismo
Fines Gltimos y
espacificas
Fwncibn de prefe-
rencia

Reolizor una porte  del
programc de expansibe;
poner a prveba la reso-
hucitn del adversario; de
fender posiciones ilegi—
s

Gadllina; S sobreestimado

Monolitica
frio, cdaulodor

Opuesio a la del od-

versorio

Defensa del stotus quo

legitimo o exparsitn le
gitima B
Nomoalmente PD; S ba
io, P alto, Rbojo

*  Fvente: Glern H. Snvder and Paul Diesing Conflict
Borgaining, Decision Making and System Structure

Safisfacer infereses por-

T y 5§ subestimados;

R sobreestimado
Dividida

Provocable, inestable,

poro potenciolmente “ra
zonable®

Reciproca o la del od
vessario -

Defersiva

Normalmente Gollina:
5 alto, P bojo, Rolto

(Princeton, N. J.: Princeton University Press, ¢ 1977), p. 308.
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Tobla 2.9

ESTRUCTURAS DE CRISES Y RESULTADOS *

Estmchers Coscs Bensttades Tipicos

Samiltricos

1. Dilema de I Agadic, 1911 Compromsso
Prisioneros Serlln, 1958-1962

Yom Kippor, 1973
2. Goltimo Monich, 1938 (@ltimo Un bordo capitvia
fse)
ifn, 1948
Libano, 1958
hén, = 1946 (Gltimo
fme)

3. Lider Bosnsa, 1908 (primerc Un socic disige,

fose) d otro sigue;
Alomoria-Awstria, 1914 la olianzn o détente se
e, 1923 dsvelve

Irn, 1946 (primerc

fase)

4. Punio Muerto E. U.-Jopbn, 1940-1941 Guerva

i - ’l -“

5. 0 Hamado Bluff Marruecos, 1905 Capitulacion del bonde
(un bando en el Quemoy, 1958 del Gallina o compromi
Dilemo de los Pri- Cwba, 1962 50 desiguot -
sionevcs; el ciro
en d Gollmo)

6. Volenttn (Volen— Fahoda, 1898 Capituladtn del bondo
#6n - Gallina) Bosnia, 1907 (Gitima fme) del Gallima

7 . Volenttn -Dilemo Alemonsa - Austria vs. Guerra
de los Prisionercs Rusia - Froncia, 1914

8. Gran Volentn Munich, 1938 {primerc Guerra {evitada en este
{Gron Volonttn - fose) caso por ¢l cambio de la
Gaflina) sstructuro alemona  of

9. Protector (Valen
#6n - Lider)

Svez, 1956 (E. U.-Gran
Bratohc)
Quemoy, 1958 (E. U. -

Taiwan)

* fuante- 1bid.

Gallina o ol Val entbn)
Aliado dominante prote
ge y resiringe of cliente



CAMTULO 3

TRES ENFOQUES PARA H. ESTUDIO SISTEMATICO DEL CONFLICTO

Camo sobemcs, los conflictos humancs —seon interparsonoles, socio
ls o itemocionoles — se monifieston o havls de uns variado gamo de fend-
mens que van desde los insultos y reproches mufuos en un moirimonio, pasan
do por los fommas de violencia fisica, torlura u opreitn e crveles concebi-
bles poro los disidents, por ejemplo, en un régimen dictotorial, hosta las co
rrorss cemamentBias y guerrcs tofales entre naciones o grupos de nociones. En
fos eventos conflictivas intra o intersocistoles de cuolauier nivel, e posible
distinguir tres conjuntos de factores que han sido significaiiva y salcnsaments
oludides en Yos explicociones descriptivas sobre los conflictos humancs: i) la
fuerza de los participontes en el conflicto, s pxidbn de poder dentro de la
situacidn doda (afributos, recurscs, capacidodes, efc.) ii) los intenciones,
propSsitos o motivaciones de los bandos en pugna (mesas, objetivos, plones,
imgenes y estimaciones sobre el enemigo y w fuerzo, racionolizaciones o le
gitimaciones del comportamiento conflictudl} i) kas povtos de interaccibn y
comportomiento que prevalecen en los conflictes (s tipos de comporfomien—
to, actitudes o occiones observobles de los porticipantes en ol desarrolio del




conflicto y los fendencics, proporciondlidades o regularidades ssbyocentes o
ollcs). Gbos tres factores detemminon ol cosécter (fipo), infersidad y duracifn
del conflicto y, por lo santo, d modo como &?e so reswelve en lo redlidad
(desorrcllo de las contradicciones).

De lo que hamos dicho hasta oqui, se deriva que un marco glahal
paro ef ondlisk tefrico del conflicto debe incluir I enfoques apropiades po-~
ra cada uno de los foctores sefidlados y sus relaciones reciproces deniro de la

sitvacibn conflictual .

Asf pues, es pasible diforencior por 1o mencs tres enfoques princi-
poles pora el estudio del conflicto: i) el enfoque que, en concordancia con
el profesor Ropoport, denominoremos de lo “fiics ssciat®! {no se debe confun
dir con el pensamiento “positivista® de Comte y sus sucesores) ii) el enfoque
logico -matemfitico de la teorfo de Jas juegos on situaciones de conflicto do-
da; y iii) ol enfoque quo podemas denominar “psicoterapéutico y antropolbgi
co®, ya que foma instrumentos analfticos y tebricos de la micologia, la pei

quigtria y {a antropologia cultural 2

£l primer enfoque se ocupn de describir ciertas situaciones y siste.

1. Pora mayores detalles, ver especiaimente A Ropoport, “Critique of So-
cial is”., 2., .cit., pp. 85-103.

2, Ver A. ; "An " y "Ways of Persuasion®., 2u. op. cit.,
pp. 245-47 y 73-  respechivamente.




mes “dinfimic™ o hovis de lox relociones motembticanenie expresables entre
ks varighles significalivas en of fenfmeno pora definir s casocieristicnss en
taninos de extabilidad o inestabilidad, lo cual iswolucro o onflisis de efec-
tos de ocelesacin y desocelaracitn de los sistemas en cuestibn. H seguardo,
& ol onogee de lo “teoria de la jwegm” que estudio s variocions exito-
s on I pouics do comporfamiento de las posticipondes en el conflicto, en
siivocionss esditicomente definidos; por voriaciones "exitsx® se entiends lo
Mhmh@;&no-‘oﬁammm“wdmmupﬁg
wes goncdows o minkmizodoras de pérdidas. Por Gitimo, ol tercar enfoque pro
porciona un confexto conceplual y telirico adecuado para exxminar fa formo-
citn de imbganes y visiones del mundo, asi como pora v ampliacitn y modi.
ficacién reciproca entre s adversarics con perspectivis o puntcs de vista par
cial o totalmente icompatibles dentro de la situacién conflictiva. Uno  de
los Gres mis promisorias de este enfoque paru o ovonce futuro del  anddisis
del conflicto es la investigacibn psicolégica y psiquibtrica sobre las pavias del
proceso de aprendizaje y la percepcidn en los seres humanas y sobre los méto
dot y técnicas de fijocién o remocibn no coercitives de imbgenes mentales y
visiones del mundo (prejuicios ideolbgicos, rigidez cognoscitiva, dogmalismo,

elc.).

Los tres enfoques citodos formon lo que nosotres flamamos of mar-



mwﬁmﬂﬁﬂcﬂim,dwdnpﬁh“mﬁi&h
mﬂmmbﬂ“qm-wm,
nmmﬂﬂﬂdﬁomawﬂ‘w.

Cﬁmbh“haﬂccﬁn--pﬁcﬁhouﬁ—
ﬁﬂd’mmdpblcmm&mmdﬁt
m'm-mmywohm por
wﬁmoheqiie?ciﬁnpwuomsigiﬁoﬁvwm sz pmspec-

fiva.




3.1 H enfogee de la fisica social .

Un ejamplo muificitado del enfoque delesminisie de la fisice social
« o moddo de Richowhon solwe ks carers cmonenlisls emire nociomss ©
gropas de nocionss.  ste modslo representa lo iaflwencia proporcional secipro
co, en wn pariodo de ilmpo detesincds, de lo voriaciones en los geslos ar
momentisics entre dos nocionss o coolicionss, medionte wn por de ecwacionss

diferencioles *,

Oe/dt =gy -mx tg (9
dy/d =bx-ny +h i)

Daﬂef_cz(hwﬂ-)mhmmwuélahﬁ
ses o bloques en competencia, expresadas en alguna unidad monelaria estondo
rizada y ¢ representa ol tiempo en afics; dx/dt y dy/dt expreson los tasos de
(cumdepopwciadidud);c_yhummcoﬁdmd- de-
fersa o reaccibn, m y n se conocen como cosficientes de fatign o casto (au-
tomestricciones); g y h son los coeficientes de agravio (positives) o de buena
voluntad (negativos); los primeccs cuatro parSmetros son necesariamente positi-

ves, de lo controrio ol modelo serio revertido; finaimente, las ecvacionss del

*  Asl formuladas, las ecvaciones aparecen en A. Rapoport, 2a0. op. cit.,
p. 20.
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modelo %l como se emmcioron indicon que la #so de las incramenics en los
gics cumamentisios depeade © & estimvlads, positivamente por of nivel de
gmtcs dol advenario {{6msincs ay y bx), negofivasente por los gostes de Jos
propics maciones o blogues (lo corga o costos crecientes gue significa paro las
pobancics scsbener 3¢ propio nivel de gostos Gmmamentists, timings -mx  y
~my), y pusitivanente por las cosficientes de agravio (gradd en que se consi
deron gmencrontes los incrementos militares del rival). De lo astrucivra mo-
temitico del modelo sa derivan cudlro conchsionss por 1o mencs acerca de lo

que podric pasar en fa micmilha:

Caso 1. Si mn™>ab, g >0, b>0, holwé n balonce de poder estable.
Cmo 2. Si mn>>db, g<70, h<(0, hobrb desamne totol .

Camo 3. Si mﬁd:, a>0, h>>0, halwé una comrera amamentisia

Caso 4. Si b, g<{0, h <0, lo situacién seri ambigua. Habré
0 uno cowera omamentisto imefrenada ¢ desome, dependiendo
de Jos niveles iniciales de los gastas en armamento.

Lo relacitn confiiciuct roprosoniaua pov o IOBNG (BRI

e un proceso de escalada 0 desescalada outoinducido, como una sucesin de
acciones y reacciones automiiticomente desancadenadas en una espiral ascen—

dente o descendente con posibles puntos de equilibric en ambas direcciones,

3. hid., p. 8.
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s decir, donde los niveles de I gutes snomentisics se montienen comsbenbes .

Podencs shows pregenioracs, zen cull de ks tres factores sabee of
coaflicto, que distingeimos ol principio, secas ol anilisis o decripcitn  dal
modelo de Kchenbin? Veancs o primer fiacior, 3¢ bola de I feerzms en
pugmo, lo posicilm de poder de los comfendientes (copacidodes y recurscs de
que dispongan, eic.), closamente «i modsio de fichesdton #wdlucr, pwa s
d‘wxi&hmdovq&zqﬁmdnﬂ‘nkbhmam
o holance mifiter enive ios nucionss: rivales por parte del tefrico, puesto que
o estwciwo motemftica del modelo —como toda estructusa fommol — carece
de conlenido factico y inicomente representa vwos relocionss [Sgicamente va-
Jids, s cuoles cbviamente son independiontes de cudlquier pasible valido—
cifn focival del modelo. Por consiguiente, suponiendd que una carrera anna
mentista resl entre dos grandes potencics o codlicionss se desarrollora confor-
me a l= ecuocionss diferencides del modelo, lo validez © exactitud de s
predcciones deducidm de Gste, dependeric, pov supuesto, de lo verocidod de
les mognitudes contenidas en los pordmetvos. Lo mayor dificultad que se pre-
sento on dichas mognitudes & lo “medicitn® del coeficiente de agravio o bue
na volunkad, pero incluso esta dificuitod no = del todo imsalvable, pus se
podrion consideror ohi ol nimero de declaraciones hostiles de Jos gobiemos o
cvalesquiers otro tHipo de manifesiocionss de hastilidad recfproca yo fuera por

MY R
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medics oficiales 0 . En mmo, la polenciglidad wililer de los contendientes
es ol capecic sobre el que se contra la descripciin dinfmica dal confficlo de

wn modslo detesministo de esta clme, en lo cudl lo descomfionzo mwlwo actisa
como wa acelecador del aumento de la fasa de gnio comomentista, en fonto
que la beoma voluntad acdia como un “anclo” del mimso. En este enforpe,
lo feerzo © posicion de poder de las adversarios e sSlo o punto de awongue
de un proceso que se autoperpelisa, proputsado por o dinfmica “naturad® {cie
o) do las foornos en pugpa.

H sigsiente focior se refiere o los intenciones, proplsitos o motiva-
ciones de los oponentes, en ol modelo de Richardson no se considera ningin pro
pisito o plan pmomcditbdclmuivm,simlaﬁimirtmci-ﬁnm-
ciente discemnible en los bandos competidores puede ser el deseo de sobreposar ol
rival a toda costo, © bien mantener un margen de seguridad respecto del nivel
de gostos amamentistas o presupuesto militar del enemigo. Sin embargo, ef
wodelo no supone, ni requiere, ningin control comciente de los participon-
tes sobre ss occiones, sim&ﬁmﬂcmsmcﬂlomdemﬁwbﬂg
puesta autamitico. En td meconismo lo dnica motivacin que existe pars los
contondiantes es el incremento creciente perceptible on el poder militar del
adversario y las restricciones o limitontes derivados de fos costos de fos incre

montos, que pueden interpretarse p. ej . como el aumento de la tma de dlxo




lescencia de los comomenics.

Por @itimo, ol tercer factor sefidlado se rofieve o las pavias de in
teracciln y composfomiento que prevelecen en ol conllicto, la imico pawia de
intesaccibn pasible an o camo del madelo de Richardion & lo sucesifn de -
thaulos y rewpuestes de intensificocién creciente o decreciente de ko refocitn
comfliciual . Lot actores ol no pueden segir pala crdsnads 2 preprogro-
wmades de comportamiento, sino que estén prisionercs de o fuerzas determinis
i de sus occianes y recccionss reciprocos, un fenfmeno tipico cbilu locha
por lo supsrvivencic en la notwalezo o de 1o reuccibn en codeno ol interior
de una bomba alémica. Por cosiguiente, &tu es lo porcitn de las conflictes
recles que describen los modelos detemministas dinfmicos: lo intemsificacién in
controlable de los confliclos o su desintemsificecifn gradual y esponténea.

17



3.2 E esfoqee de la teorfa de ks jwegos.

B enfope opwesto ol que ocobamos de coxponer en o estudio sis-
tenbitico del conflicto, & d de lo tearia de los juegos. En &ta, segin vi-
ws on los seccionss anderiores, o conflicio s¢ desorrollo enive porficipontes
racionales que seleccionan estrotegics acowdes o sus intereses de maximizor ga
noncios (bmalicios, venlojos, etc.) o semmizw pirdida (gononcics def od-
n%ﬁq desvantojos, costcs, eic.). En los moddos de juegos, la pasicion de
;h*lum—phthdw—dﬁmw!ashuﬁuo
asimetria del wego, lo cunl depende de la estructura de pogos del mismo,
L adversorics, comsiderudos cano esirategas, se enfrenfon en acciones o en—
cvenires, en los que su comportamiento esth basado en el conocimiento de los
reultados (diferenciodos segin su utilidad) o que conducen los dlterndativas que
se les presenton. Los occianes de un juego porticular son secvencias de siiua
ciones producidas por los decisiones de los jugodores. Lo situacin terminol
de unc accibn del juego se denomina resultado. Codo resvitado ofrece a los
jugadores un conjunto de pagos, coda uno de los cuales coresponde a un ju-
godor, Desde el punto de vista tefirico, se asume que los jugadores o partici
partes en un juego son igualmente copaces en téminos de racionalided y, por
tanto, empleon su mejor estrotegio disponible (la cual o veces puede designor
se como esirategia Splima o daminante). De este supuesto generol, conclui—




mos que en wn juego particslar lo posiciln de poder de los jugadoves se halla
definida enchaivemente por ios pags que peeden chiensr frande o la estrate-
gia del rival y com intervencitn do cxw. Exto significa que ol grado en que
wn jugador pyade controlor lo acuwencia o no ocusrencia de ve remsltodo de-
s00do © indessado repactivaments en un jrego depende de la etvectera de pa

gos del mismo.

Mu-—owam&dpﬂ—uﬁb«g
que ¢l interés 0 molivacién principel de los jugdores en o juego — segeado
foclor — & grolizonse b mis dtos gmnancias pasibles o fos menores plrdi-
dx. Los plones de ls jogadores pova logror tol objetivo son as estralegias.
Er elios los contendientes especificon su curso de accin, pmo o poso toman
do en cueniu i iegias y mslriccions y Is novimiads dd cdvesario. De
este modo, los estralegics elegidas por ks jugodores en un juego pasticulor

forman i povics de comportamienio —tercer factor sefidlodo— que corocteri-

zon los interacciones enive los oponentes, dado lo relacifn de conflicio.

Vema entonces que o teoria del juogo no explica voriaciones en
las copacidodes de los jugadores, ni tampoce funcidn de casto alguna. H “pe
so" de e jugadores {su control sobre los resultodos) est tombibn yo fijado por
lo sstructura de pogos del juego y sus proplsitos son siempre constanies  n

cwalesquiera condicionss de juego. Por comsiguiente, el andlisis estiitico de




fa teoria del juego centsa su atencién en ol aspecio prescriptivo astrotigicoy
s comecvencis logicamente deducibles. B profesor Mortin Shubik, destoco
do exponende e investigador de lo teoria del juego y campos dfines, contresia
nitidomende en lo corfa lista anotade abojo fas difarencics enire a  enfoque

rebrico de los juagos y bos tearics del comportomiento (descriptivar): 4

Teoria del Jwogo Toarios del Comportamiento
Ragis del joego - Leyes y costumbres de lo sociedad
Simeiric exterma Detalle persond

Ningbn condiciona-

mionio social Socidlizacién aumida

Ningn desampedio

de roles Datamnaio de oles

Pogos fijos bien Pogos dificiles de definir y sujetes o
definidos cambio

inteligencia per-

fecta inteligencia limitada

No hoy aprendizaje Hay aprendizoje

No hay problemsas Hay problemas de codificocion

de codificacién

Primarioments estltica  Principalmente dinbmicas

En ata lista se odvierte claramente la complementoriedod de los
enfoques de la teoria del juego y las teorfas del comportomiento. Eto pone
de monifiesto ef caricter heurtico de la tecrio de lax juegos en Greos signi-

ficativ del comporfamiento humono, wsuaiments sujetas o voriaciones conti—

4. M. Shubik; The Ukes ond Methods of Goming., (New York, N. Y.:
Elsovier ing Co,, ¢ . P- D).

N



nucs que cletacelizon of oafilisis sistemfifico y a lo vez resaltc Jo necesidod
de deasollor enfoqees conplementarios pove ol miswo eslodio, o fin de comsi
daror cspechas de Jou fenimencs fronte a | cuoles lo bave mdomfitica de la

teoria de los juegos se muestra imswhiciente.

&Mu!owmﬁ.ﬂkbﬁgdﬂfb enfoque e
comsideraremcs opi extli destinado a estudior aspectcs y soluciones de los con
flictes que escapan a la descripciin y anflisis en temminos de los enfoques an
teriores, Este enfoque, o que hemas designado psicoterapiutico y antrapol6~
gico”, contribuye of anblisis de los propfsitos y motivacionss de los conten-
dientes en un conflicto, de s imfigenss o visiones del mundo opuestas o in—
compotibles, etc., basbndose en conocimientos y Hicnicas provenienies de la
psicolesopia y lo antropologia cultural . A continuacién, trataremas de deldi-

neor s caracteristicas principales en forma resumida.

més importantes, resumidos oqui, acerca de este enfoque pro-
Aratol Ropoport, quien realiza una brillonte y original exposi
de I mismas en "The Bthics of Debote™., 20, op. cit. {Port I}),
. 243-360.
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33 B enfoqpe psicolmsapiutico-antropolbgico.

Por I expesimenics y astudios sobse la psicologio del oprendszo-
k,dmp&cdpwmﬁcmohhwwo
m”,ﬂﬂm“mmmhdﬁﬂum—
dos medionte octas orgenizodos. Pora oprender, un sujsto debe identificar of
m(mhido)ymhmowm(mi«lﬂ.
&dpmbq—iﬁo,nmmwbmﬂ:ﬁ-
ﬁaﬂpﬁmuﬂ:ﬁwmym&aﬁ-ﬂsyu
vinculaciones, & decir, aprendesds o aceplor wnos estfendaos y excluir ofros.
Mpc,elqruﬁaieylupmqﬁﬁnmdmﬁhbdopmsdodi-
vos. lnﬁng.lnum:n-olcpuupci&vhndssdodim: ocul
mmdm,hwdﬁlam&dmm,mmﬁd&g

max diginguir perceplivamente los linexs que foman la estrella de los ofves y
los colores diversas que distroen la atencifn de la mirada. Una vez que he-

mos logrado identificar lo figura, resita focil volverio a hacer incluso des—
pés de un tiempo largo desde nuestra primera expeviencia. Esto significa que
hamos aprenRGo O eleccionar visucimerse ios estinvios y su vinculocién  co-
rrecta pora distinguir la imagen requerida .

De lo que hemas dicho sobre o oprendizoje y fa percepcitn se de

fivo una conchusitn generad de coricter hipotético: en todo proceso de opren

dizq'esoodqnimcimpmﬁpacqﬁvmdemdow, ls cudes se

o
Mok

e

;. "-:'1‘“‘\'




Fgwa 3.3: lo atirello escondida *

4

Bta figuira oporece en John Rowan Wi
mm * T‘“-uh mo, Dc Fo:

Tewe c lmi, P- 124.




wuelven resistentes ol combio. Con esto queremos decir que coando aprende-
mcs, por ejemplo, a hoblor y escribir un fenguoje, o identificar objelcs, o
imiler octiludes, dic., adquirieos cierts paules percepiuales que pormanecen
¢ inflyyen en nuestro comportamiento social. Lo modificacién de dichos pou—
s reqperitic un reoprendizaje, © sea realizar un esfuerzo simillor of que to-
mb odiridas. Experimentamas lo resistencia ol coubio de s pavtas percep
tivas adquiridos coando, por ejemplo, inlentamos aprender y daminor una len—
gnedrmiqu:mmn'l!u&ﬁcil‘dq'wdummmi&amym
de traducir los frses del idioma exdvonjerc ol nuesiro, cunque eso no benefi-
cie nuestro dominio de lo lengua extranjess y podemos fordar varios meses e

inchso afics pava aprender bien lo nueva lengua.

Por oha porte, podemos suponer, csimismo, que los configuracio-
nes win complejas de ides y concepios, modos de ver y de obrar — como
ideclogias, sistemcs #ticos, convicciones religiosas y politicas— son  también
adquiridos y preservadas medionte lo formacibn de ciertos pavtas perceptivas,
que iguaimente presenton una inercic resistente o s modificacionss, lo cudl
puede ser mis dificil de vencer por s compromiscs emocionales que normal—
mende ligon a las persones con una concepcitn del mundo o perspectiva, que

sustenta sus creencias y octitudes.

Los psicSlogas y psiquiotras combnmente se enfrenton a la cuesstitn




de porcpé s pecienies fewbtics y psiciticos) se oferen tencaomente ¢ uno
imoges del mwndo groducio de Hasionss, fontasias o racionolizaciones folees
que o ojos de wmn parsonc nowsol pueden pevecer por completo absuedas y co
restes do sentido. Hmto chora se odmiten das respoats @ tol cusstibn:  los
enfusncs mentoles “necesiton” de ax fondsis pova vivir 0 ;v modo y evadir
o sobseliovar los conflicios y fensionss emocioncles: que les caso su enferme-
dod; of miswo Hiempo, = enfermos temen ver o trovls de ofros imfigenes del
mundo, ya que eacarar la reclidad les puede producis un, plnico insoportable .

s mismos cowsos nos explicon fambién porqué las persons noma
les s retiston o modificor con facilidod s modos de ver, ns convicciones ©
creencics: ics ideciogios y objeics de devocin dan sentido e identidad o la
vida de I individuos, fonto intelectual como emocionalmente y en consecuen
cia &tos los "necesitan™ * pore arientarse y vinculorse socidlmente en el mun
do; oxf, los hombres se ofevan o sus creencics e imagenss del mundo y recha
zon los puntcs de vista o imGgenst opuesics o que no concuerdan con Jos su-

yos, por comsidararios amenazontes y nocivos.

Como sabamos, en el campo de lo miquiahfa e! objetivo principal

& dmoubrir y perfeccionar trotamientas v técnicos teropluticas que oyuden o

14 - -

*  Ver o respecto E. Fromm; Psicoondlisis de ia Sociedud Comie .
México, D, F.: F. C. E., c1958), pp- D7-4V.

Y Y



fo recupesaciin de los enfemmcs mentoles. Los ticmicas que se han experimen
fado van dasde ol “lovado de cerdwo™ y la hipnsis hasta el picoondlisis frew
diono y lo teropia pemmisiva. Los primens se boon en un control completo
de o de l= partes sobee la oira, de modo que pwoda emplearse ddgono da
sa de cooccitn, 10 cwal hoce e = oplicobifidad y efectividad se restrinjon
a sitvaciones evpaciales (por ejemplo, pocientes o prisionaras rechidos, depor
tiis e s¢ somelen volunlariomente ol control de s entrenador, efc.). Llos

\\‘_7‘

segondas, o s vez, porecen tener moyores posibilidades de aplicacién en cir

amtioncia »encs restrichivas .

En este punto. e importonte sefdlar los diferencics enire ef peico
andlisis y la terapia permisiva en relacin o su oplicabilidod en el atudio y
solucibn de! conflicto. Lo efectividod de aquel, o pesor de s gron difeifn
y fama, depende de que el paciente u objeto de ki persuasibn tenga plena
confinzu en o persucsor, de olro mado s frocaso es muy probable. Eviden

temente td condicion no se cumple en una silvacitn de conflicto.

Debemcs recordar que fos técnics psicoonaliticos poro suplantar o
modificor fos imGgenes mentdles y pautas pesceplives de ios pocientes  tienen
come porte fundomental explicor al paciente de donde surge su imoagen o idea
equivocoda y porqué &8 noturol que eso e hayo sucedido, es decir, se asume

que lo "cura” se logra revelando ol enfermo el arigen de sus conflictas y ten
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siones emocianales, ol cwal subyace reprimido em las profundidades del incons

cienle.

Por aivo fado, hhwinp-ﬁnnhumh_nd&.da la
cmenaza que represenion para ol paciente oims imbgenes del mundo o parspec
tives coslrorics @ la suya. Medionte esia ticnico se tralo de sesibilizne ol
pociente y hacerlo receplivo ¢ olros puntos de visto y sentimientcs o los que
tama_ sin opremiardo o acosario ppro que acopte los perspectives que conside-
0 amenczondes, sino mastranddle que ha sido escuchodo y comprendido ¢ in-
ducilndalo o que tole de ajercitar u propia comprension con oires  imbgenes

que ha ignorado o rechazado.

La diferencia enire las tacnicas peicoanaiiticss y la iemaps pom:
siva, como yo lo entiendo, es que en el primer caso se establece una  relo-
cibn ogenle - pociente, en fanto que en el segundo coso se busca establecer
una relocifn en que ambas portes seon aogentes y pacientes a la vez, en un
plano de iguoldad. E problema principol paro la teropia parmisiva e encon
trar procedimientcs de comunicacidn odecuadas en la relacién ogente -paciente
iniciol o fin de lograr invertido y producir o “sntendimiento empitico™ entre

ambs partes.

Veamos ghora dichas tcnicas ™eropiuticas” en relacitn con lo que

pmo en los conflictos sociales (nocionales e intemacionoles). Les bondos en
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pogna genorcimente utilizon alguno cicse de propogando pows detractor lo imo |
gen def advessario y legitimor s lucho u opasicin contva 8. Los medias pro ﬁ
pogondiicos empleodas no tienon por cbjeto persuadic ol rival o modificor w ]
imogen del mundo, sino refutarda o ojos de los espectadores {opinibn phblica,
participantes potencioles, eic.), recalcondo s incampatibilidad con cierfo sta
s quo vigente o venidero {supvestamente progresista © “revolucionario”}) y con
sus volores mis preciados sociolmente. [n un conflicto grave en que intere-
ssv?ﬁludean!mpilssfﬁn-miuego,esmpmbdﬂeqnlmudvm—
rics corsideren, a prior, initil o carente de sentido trotor de pessuadic ol

“anemigo”. © propisito de ambas portes e mis bien imponerse o prevolecer
en o conflicto, par cudlesquiera medios foctibles. Asi, por ejemplo, I ne
gociaciones previos a un enfrentamiento bélico se conciben sblo como un me-

dio pau ganar tiempo © intimidar al odversario pars que cedc en algin sentido.

Sin emborgo, o menudo la guerma o el enfrentamiento a mayor es-
cala implicon castos inadmisibles pora ambas contendientes, de suerte que &-
tos se ven forzados o negociar © a confinuar tuchando sblo ideclSgicanente a
traviés de propogondas y contrapropogondas. Tal es el cao que se presenta
en la octualidod en el conflicto entre ambxs superpotencis, codo una prefie-
re comervar lo que ha ganado ontes que ariesgarse 0 una guerra nuclear to-

taf, en lo que quizi no hubiera ganador en el sentido trodicional de la pola
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va. En este cao, 5T & puible pawor que anbes portes siin dispoesis o
buscar solucionss de lweno voluntod y compremifin mwiva en ke Grems mis sig

sificotivas de conflicto y contvovensia. En dichos negnciacionss se padsio em

plecr un enfogue, por ombos lodos, del Hipo swgerido por lo terapic pamisiva.

Sop’ndpml’ucwé, la técnica de la teropio pemisivo

anpleads por alguao de los bandas en v confliclo de puntcs de visto opues-
tos o ideclogias incompotibles so debaeb Nevar a cabo en tres poscs o etopas:

i

Camunicor ol oponenie e ha sido escuchodo y entendido.

Tte primer pxo se b en of supvesto de que la Uevs exporien
cia de ser escuchado y comprendido sin ser criticado hace que o
pociente seq susceplible a ver la disputo desde ofras perspectivas,

Delinoar [o regiin de validez de lo pastusa del oponente.

Aqui se trola de establecer los condicionss bajo las cudles es vili
do ol punto de visto del oponente, en vez de intentor refutar su
postura. De este modo, pueden descubrirse puntos en que los infe
reses podrion coincidir, o cvestiones en las que hay preferencias’

Inducir el supuesto de semejonza.

Bte (itmo pmo & ol mis mmportonte y dEficil de realizor, yo que
se trota de logrer la respuesto reciproco del oponente en cuanto o
comprensitn y confianza. Se le debe inducir o awmir que somos
igual a &, o sentir que si & merece crédito y confionza también
la merecemos nosotros, de modo que ningon tipo de amenaz:s ©

presiones interfiaran con I potenciolidades cooperativas de lasi-
tvocitn. Si se logron remover s amenazos y fimitociones de |
perspectivas unilateroles, entonces se podra llegar o un acuerdo mu
tvamente oceptchle para ambas portes. -

6.

A. Rapoport; 2a. op. cit., phbg. 206-88.
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En este contexto de desarvollo y solucién del conflicto sin viclen

cia o amenoxs, sia eshategics ni conlroestrategios podemcs dilucidor el apor
te gmnero! del enfogue meicoteropiintico ol estudio de los conTictos socicles:

a)

b)

Lo peicologla de lo percepciin nos muestra qpe tal focuitod & [P
mitods y pueds engoiamos (figwa 3.2) o conlundams con indi-
cios contradictorios (figum 3.3), ol mimmo fiempo es sdlectiva (R
gmo 3.4, ejemglo A) —iniciclmente silo vemcs lo que queremos
ver o lo que concuerda con nuesia perspectiva~, pero es mis que
lo mers casmlacibn de dotos cualitativenendis squipaables en nues
tros cevebwos (figera 3.5) y puede sor amplioda (figwa 3.4, ejem~
plo A,)madificado o revessitle (figsra 3.4) poro oceptor perspecti
vas nuevas o camplementarias.

(Nota:  Debemos hacer hincapié en que con lo que hemos di

cho oqui acerca de la percepcitn, en este coso prina-
polmente visual, no estamos asmsmiendo que los proble—
mas cognoscitivas o perceptivos de las ideclogias o imé
genes del mundo sean ton simples 0 exoctumente equive
lentes a los fanbmenos que ilustramos, sino que, monte-
niendo las proporcionss cualitativas y ef grado de com-
plejidad, codamos siponer que las preconcepciones, pre
juicios ideoldgics o perspectivas intelectuales limitados
y uniloterales genoran fenSmencs andlogxs o s que se
prasentan en la percepcion visual o intentar inferprotor
sitvaciones complejos bojo condiciones de conflicto, pre
sibn o tersibn). -

La pmicologia profunda (del inconscients) nos explica chmo Io for
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mocibn y fijocitn de poutas perceplivas pemicicsas o de aulosago
Ko y los comportamiantos petolSgicos pweden tever w origem e
couses inconscientss o ssmicomciantes (necesidodes infintives ¢
jmpolacs reprimids). Fn consecvencio, los conflictos interparsona
les y socidles originodos por tales patas perceptivas y comporio—
mienics O en que inferviensn syjelcs afeciados por esos fenSmencs
(inchuyendo personas normoles) no pueden resolverse por medios es-
trictamente sacionales (estratégicns), ni con estralugemas y confro-
estrotogemas, sino con oiro tipo de enfoque y conocimienios. I
dicho enfoque lo mis dificil y significativo es lograr una comuni~
cacitn efectiva con el oponente, que no pemita por porte de -
te malinterprefaciones de nuestros proplsitas,y la outocomprensibn
y ontendimiento reciproco que pemnita cierta unificacin o fusibn

de perspectivas entre ambos partes (la muestro y lo del oponente).

s Sictsmpic =it , o o@opologie coltum! nee sunienen

posibles técnicas pora lNevar o cabo este Gitimo enfoque y sus ob-
jetivos. Corviene recolcor que estcs técnicas no son “recetos de
cocina®, ni procedimientcs rigurosamente definidos, ni mucho me—

nos cientfficamente reolizables o emplricomente verificados.

LU

L




Por ol conbvario, todo este enfoque se basa precisanente en el he
cho de que ningin contenido ideolSgico o explicativo —ni siquie
ro de coelicter cientifico o cientifisio— de todo punio de vis,
porspectiva o exuonc intelectual (perceptivo y cagnascitivo) es
absolutomente vilido o cabolmente verificable en el mundo empiri
co. Eso significa que ningiin enunciado fommulado acerca del mun
do real o b estmctores del pamsomiento corece de ambigoeadod
{en uno U Gito contexto) o s chsolutomente folso. Incluso las
motemfticns, comiderados populamsente como el “arquetipo” de las
ciencias “exocta®, quedon comprendidas deniro de la ofimacian
onterior. Aratal Ropoport ofrece ol respecto olgunos ejemplos bas

tonte sencilles, pero igualmente ﬂmﬁvus?.

“H cuadvado de todo niwero es positive”.

Esto es cierio en e ~ gobra de los mmerne rectas {, | ),
pero, uno vez que el conceplo de nimero se extionde o
los moginarics, ol enunciodo se transformag en falso.

"1 cuodemado de un nismero positivo es moyor que e nb
mero mimmo”. -
Cierto para todos los nimeros positivos mayoves que 1 y
sdlo poro ellos. -

7.

A. Ropopart; “The Region of Validity”., 2. op. cit., pp. 292- 305




"lo suma de los tres angrlos de un triingulo es igudd o
IH -.

Cierio on la geametria ewclideso del plono. Folso on
les geometrias no-euclideanas y en lo geomeiria esférica.

Estos ejemplas no hacen otvo comz que delineor la regifn de voli-
der de los emmciados matemfiticos cridos. Lo mismo ss puede hocer en ofvos
condextos mbs awplics, como hawos trotodo de demostrar en esta  seccifn del
trabajo con ks explicaciones de los tres enfogues poro el estudio global y sis
temitico del conflicto. Asimismo, Ropopat, sesio estudioso de muchos disci-
plinos (Matemiiticas, Bioffsico y Filasofia entve ellas), no Mlusigie_n_
tes ejemplos de las condiciones bajo las cwales son validos tres frases (orocio-
nes) cominmente citodas y dodas por ciertos casi inevitablemente, sin ninguna
reserva:

" El papel es delgado”.

ST, si esto significa mas delgodo que el cartén; no si sig
nificn mis delgodo que una pelicula de jobdn.

" El conocimiento cientifico es confiable ™.

$1, 5 se estdblecen ciertos lmaites sobre lo confiabilidad
conseguible y si ef conocimiento cientifico e apropioda
mente circumscrito.  No, si se incluyen las especuiocio-
nes tedricas y si los criterios de confiabilidad se hacen
més rigurosas .

" La Democrocia 25 una forma deseable doiiiemo".
ST, 51 ciertos valores son opreciodos; no de ofro modo. 8

8. Ibid,
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Figwa 3.2 indudcisﬁum&:. Los dibujos de asribo nos muestran como

lo percepcitn visud puede engafiomos por o costumbre de colcular ¢ famoiio
de ls cosas refiréndolo a los tomalios y formas de Tos cosos que se ven olfre-

dodor: el cfrevlo a parece menor que o Iy los ifnecs a porecen més lorgas
e los b, *

Lo micologia de lo percepcibn ofrece diferontes explicaciones so-
bre los fenbmenos cue &ga suscita. En el coso anterior una de ellas se bma
en ol principio de que "el valor perceptivo de un elemento simple depande
del volor perceptivo de los elementos que lo rodeaon™ **, lo cudl podifa ser de
signado como "asociocién perceptiva de los estimulos recibidos sinulineamen—
te'. Enfre los foctores intervinientes en la percepcion que Werner Wolff con
sidera Jos m& importantes se hallon: 1) lo otroccitn del estimulo sobre nues—
tros sentidos; 2) lo refocibn entre varios estimulos simultnecs; 3) factores de
rivados de la familiarizacién y de [os cambios; 4) expectative de hechas furu
ros; 5) repeticion de un mismo estimulo; 6) sugestibn; 7) proplsito delibera—
&ifi‘

* £l primer ejemplo aparece en John R. Wikon, op. cit., p. 53; o se-
gundo proviene de Wemer Wolff; Introduccion o ?; Bicologia., (Méoxi-
co, D. F.: F. C. E., c1953), p. 80 S
v W. Wolff; op. cit., p. 86
**+ jhid., p. 54




Figegn 3.3  Indicios contradictorios que creon ilusiones Spticos *

Ejemplo A

-
-
~

Un pemo de tres dientes, con sy so-

poste y juercos, que no son lo que

mﬁwmdmdend&nd
dibujo de io izquierds, se nolard en
sequida que tales objetos son impo-
sibles.

Ejemplo B

Unc escalerc que no sube ni baja.
‘ B dibujo de Yo izquierda representc
uno escalera por la que jamas nadie
podria subir o bajor, es decir, umn
escalera que termino donde empieza.

*  Ambos dibujos opurecen en Conrad G. Muller y Moe Rudolph; Luz y
Vision., (Coleccion Cientifica de Time - Life; México, D. F.: Time,
=196, 71), phgs. 162-63




Ejomplo Az 2 Joven o vieja?

Figura 3.5; H todo es min que la
suma de las ‘porfes.

Los cuctro ditwijos de abojo nos de
muasiran que no €3 ef nimerc de
trazos fo quz detesming que reco-
nozcames en ellos vna foma do-
do, sind s relacion mutya, esde
cir, s cuolided 7 posicion en &
ditvjo entero* *,

i

Figma 3.4: Dos mods de vor o miamo.
B ditujo del ejemplo A (izquienda)
puade verse de dos monercs: (i) co-
mo la siluela dal rostro y tocado de
vao joven o (i) como el perfil iz-
quierdo de uno vieja bruja. Noemol
manie ss percibe primero la imogen

vi
tingue de inmediatc lo imogen de lo

Ejemplo B: Lo escolera reversible * *

Lﬁé'a p- 144

**  Ambos ejemplos aporecen =n W. Wolff, op. cit., pgs. 60 y 69, (figu

ras 12, 24 y 77) respectivaments .




Finolmente, queremcs sefdlor que este enfoque, d que hemos cref-
- do convenienle designar como pticoteropiutico y ontropolfigico, es of que juz
gomos mis sensoto @lico o moralmente para resclver cudlquier dase de conflic
to social, porgue sus fines principoles (lo remociin de ks amenazas -wnilateral
mente percibidos y ol entendimionfo eaplitico) dependen casi exchusivamente
de lo wena voluntad de fs partes en pugno, y o egoismo o deshonesti-
dod de una de ellas focitmente jo tergiversorion.



3.4 Lo fres tipos o fowmas de conflicto.

Reflexionondo sobre los enfoques que describimos en ia seccin an-
teriar, Anotol Ropoport —el mis licido exponente de lo teoric de los juegos
parc el lector no mateméitico— distingue fres tipos basicos de conflido* :
i) las buchas, ii) ks juegos y iii) Jos debotes. Codo umo de estos tipos ba-
sicos de conflicto represento unn forma idealizoda en que se pueden desasro-
lar o mamifestor 1os conflictos reales. Asi, el enfoque de la *Fisica social *
describe o puede describir los rasgos principdes de las Luchas, en tonto que
ol enfoque 15gico -matemtico de lo optimizacin racional define las coracte
risicas esenciales de los Juegos, y el enfoque psicoteropéutico - antropolbgico
explora e investigs los modos como se desarrollon y pueden resolverse I De
bates .

Al principio de la seccibn anterior identificomos tres foctores signi-
ficatives, presentes en fodo evento social que sea moanifestocién de un con—
flicto, aqui comsiderando esos factores intentaremos tipificor les formes bési-

cos de conflicto.

*  Ibid., Ropoport Homa a los tres tipos de conflicto: “Fights®, "Gomes”
and ®Debates™.




3.4.1 Los Lochos.

Los luchos son procesos casi autamfiticos de conflicto que escopon ré-
pidamente ol control restrictivo o racional de los bandos participontes. Tipicamen
te, se desarrolion o trovés de una serfe ascendanic o Gasvided » hadtilidod de
acciones ofersives y contraofersives, I cooles ceson cuondo uno de los bondos
quedo ogotado o e aniquilado. Evidentemente este resultodo puede extenderse
a ambos contendientes, es decir, la lucha prede cesar por el ogotomiento o ani
quilocitn mwivos, pov ejemplo, en una guemo tolul o nudeay. n lo ackualidad
ol temor de los dirigentes de amba superpotencios a verse enfrascodos en un en-
frentamienic nudear que podrio acabar en un mufuc oniguilamiento de sus nacio-
nes, es el principal elemento dinsasor del inicio de una escoloda bélica por par
te de alguno de eflas. A veces o esto se le ha llamado locinicomente “el

equilibric del temror * (' balance of terror®).

Generaimente, en el contexto de la politica internacional, las lu-
chos se inicion con amenozas y conlfro-omenazos de uno y otro bondo, que a
contirvacibn se convierten en actos hostiles (cierre de fronteras, movimientos
‘de tropas, oyuda a un pois enemigo, etc.) los cuales provocon represalios y
contrarepresalias, hasta llegor o la guesra abierta y generalizada con & em
pleo de lo fuerzo amada por ambas portes. En esta Gltima fose de fos luchas
cuenta solamente & poderio bélico (e indirectamente lo copacidxd econdmica

que pemite sostener el esfuerzo bélico) de cada bando. Por comsiguiente, en




los conflicos que se resssiven como luchas se impons o pols o bondo mis
fuerte, oyngue cati siengre 0 un offo coso en vidos y deshscciones moserioles .

Asi, pves, en los conflicios tipo ucha podesocs Sistinguiv dos fo-
ses 0 momentts principales: lo fose iniciol de preparacibn o ocondicionamien
to paso lo lucha y lo e final de confrontacion de fverzs. En lo primero
fase se realizon movimienics de jondeo y estimacion de las fuerzos del adver-
sorio (posa estudior, por sjemplo, las punios vulnercbles de ns defanans y s
infencionss inmediclas de aloque o defensa), asi como infenios de presionario
o intimidardo. A s vez, lo siguiente fome se caracteriza por el despliege y
movilizaciin de todas los fuerms y recunos disponibles de ambos contendien-

tes, a fin de doblegar la resistencia del enemigo o destruirlo.

Korl W. Deutsch’ sefola lossiguientes ejemplos histbricos concre-
tos de este tipo de conflicto: las Guerrss indios en los Estodos Unidos de fos
sighas XVill y XIX, la Guerma Civil Novtecmericana (1861 -65), los Guerras
Mahdi en el Sudbn (1835-98), la Primers Guerra Moundial (1914-18) y lo Se

gendo Guarra Mundiol (1920-45)

En w forma ideclizodo {como en los teorios de L. F. Richordson

?. Ver Korl W. Deutsch; “How Conflicts Arise Among States”. The Andly-
sis of intewnationol Relations., (Englewood Cliffs, N. J.: Prediceﬁl,
. od. 1978 pp. T32-154), p. 136.
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sobre s corvercs ommamentistas *) las luchas se deseswuslven medionte un com
dicionamiento reciproco artomitico de 1o actores en confliclo, no hay auto-
conirol ni contvol mfuo por parte de Gstos que limide Jos acciones ogresives o
i trorufomse en memscjes de apocigoomiento. Simplemente existen cierias pre
condiciones de ocsleracibn —que ariginon uno escaloada irefrenchle — o de
desacelerocibn —que pueden conducir a un equilitsio de foarzos © wno deses
colado en eof proceso conflictud —.

3.4.2 Lo Juegos.

Si en I Juchas lo més importonte e ef empleo de las awencrcs
para omedrentar ol advessario 7 especiclmente o uso de la fuerza para desro-
tarlo, sameterlo o aniquilorlo, en los juegos lo mis significative & la astucia
para engofiar o budar of contrincante, es decir, la habilidod para realizar tre

tos o estrotogemas que nos den lo ventaja sobre 8l © nos coloquen en pasicio-
nes gonodovas .

Los movimientos especificos que realizon los jugodores en coda si

*  Ver A. Ropoport; “A Theoretical Ams Roce™., 2a. op. cit., pp. 15 -
&7; y del mismo autor, “L. F, Richardson's Mathematical Theory of War”,
Jouvmal of Conflict Resolution, | (Septiembre 1957), pp. 249-99. Ver
también L. F. Kchardson, Amns and insecurity., (Chiogo, 1960).




tuocibn particdor del juego se conocen camo “factics™, wientras que la se-
cvencia complela de movimientos que ejecutan ks jugodores o lo lorgo de un
encusnivo, camtiluye m "estrategia®. H conocimienio de los primers se ba
so en o dowinio de Jos “Yécnicas® de! juego —aunque hoy juegos que mo re
quieren de técnico aguno-—, los cuoles pueden ser aprendides medionts un
enirenamienio condicionado que permite s ejecucion mecimica casi desprovis-
to de saponamiento. Por otyo lodo, el dominso de lo segundo es mucho mis
complicado, yo que inchso pora los juegos mis simples existen miles de mi-
Hones de vaviantes estrotégicos pasibles; sin embargo, es aqui donde intervie
ne el raronomiento de los jugodores, lo cua simplifica consideroblemonte los
coscs, poes bosto con que Gstos conozeon los sitlvaciones ms comunes del jue
go (suponiendo un juego relotivamente camplejo) vy los estrategias adecuados,
aryo subconjunio de voriantes “exitosas® es reducido (inferior of millor), pora

que logren uno copocidad de juego oceptable frente @ un oponente nomal .

Ademis, los jugadores diestros y sogaces no sblo son capaces de
reproducir estrategias aprendidas, sino también de innovorlas, agregfindoles va
riantes diferontes o de descubrir estrotegics nuevos, yo sean igualmente efica-
ces o mejores que las conocidas y esto es lo que recimente hace que los jue
g valgon la peno o sean gratificontes paru quien Jos juega, estudia y ob-

s&rva .




Asl, por ejemplo, pasa un jugador y estudioso serio del ojedrez
nomalmente e mfis geatificonle enfrentans o un comlrincante hibil que a uso
fonio o novato. Tenessos enlonces que en los jwegos se valora la  habilidod
wis bion que lo fverm, ln intdligancio ontes que el amrojo o lo intrepidez.
Tol habilidad e indeligencia & axgresan en los i cvlos rocianales que impli-
cn idear o descsbrir estrolegios ganodows y ejecuiarias correctamente.

Los cilcules rocionoles de una estrategia inteligente preven las
reacciones del oponente en cada sitvacion particular de! encventro y chmo sa
cor ventujo de elics o neutralizorias. De este modb, un jugodor sogar y hd
bil & copaz de onticipar &l rammomiento del confrincante ante la  sitvocibn
dodo, y de adoptor estralegias apropiodas frente a adversrios diferentes, ho-

ciendo los variociones necesovios.

fdgar Allan Poe, conocido como “el podre del cuento policiaco y
de terror®, cjomplifica de modo admirable e ingenioso el razonamiento y la os
fucia tipicos del jugodor habil en la narracién de su fonaso cuento  fitulodo
The Purloined Letter {("Lo Corta Robada™)*.

* Edgar Aflan Poe; "Lo Carfa Roboda™., Namociones Extroordinorias., (M
xico, D. F.: Reoder's Digest, c1969). A confincacitn citamos dos frog
mentos do "lo Corta Roboda™ que se refieren especificomente a dos jue
gos muy simples, “pores o nones® y odivinor palabrus tomadas de un ma
pe, los cuoles nos sirven pora flustror explicitomente de qué modo pro—
cede o raronamiento de los jugadores:



Por oira porte, las teiricos de los juegos, como matemiticos que

0n, han chsirafdo y ssquomatizodo las coracteristion esencioles de los jue-
gos; yendo mbs oflS de m mero opariencic compelitiva y recredliva, ks teb-
ricos e investigadores de operociones se han remoniado ¢ lo perspectiva de ss
formos y representociones mis genorgies. fara ics primescs, un juego es sim—
plaments un problama de opfimizaciny pora [os segundos es odemfs un Sfil ins
tramento hewurfstico paro estudsar procesos de toma de decisiones, silvociones

L. . .] Hoy uno serie de recursos muy ingenicsos que son para
of prafects como unc especie de lecho de Procusto, ol asad odop
ta todos sus planes. Pero muchos colegioles razonon mejor que &.
Canoc? @ uno de ocho ofios de edod que erc Ja odmiraciin de to-
dos por s infdlibilidod en ef juego de “pares o nones™. Este jue
go es sencillo y se jusga con bolas. Uno de fax  jugndores escon
de en lo momo cierto nimero de esos bolas y prequnta ol oo si
dicho nixnerc es por o impar. Si #ste acierta, gono una bola; en
a0 CNMAMIG, PiBide una. £ Chico s que hodc goncho todes
las bolos de lo escsela. Noturalmente, tenfa un sistema de adi-
vinocifn que comsistia en la simple dbservacion y apreciocién de
la sogacidad de sus odversarios. Por ejemplo, su confrincante es
un bobolichn que, olzando las monos cerradas, le pregunta: “;:Pa
res 0 nones?® Nuestro colegial responde nones y pierde; pero a
la segundc bara gona, porgue se dice: “Este bobo ha puesto pares
la primera vez y todo w astucia se reduce a poner nones fo se—
gunda; diré, por tonto, nones”. Dice nones y gona. Con alro od
versario mencs tonto hubiera razonodo asi: “Este chico ha visto que
on lo primera baza he dicho nones, por lo que en lo segundo se
propondva, de primera intencién, una simple variacitn de pares o
nones, como hizo el primer bobo; pero luego, pensindolo mejor,
concluit que es &sta uno variacitn demasiado simple, y por @lti-
mo decidiré poner pares como la primerc vez. Diré, por tanto,
pores®. Dice pares y gona. Ahora bien, esta monera de razonor
del colegial, o quien sus condiscfpulos tienen por un chico con

werte, en Gltimo anblisis, ;qué e?




cooperdlivas, semicooperalivos, euﬂidiruydecﬁnﬁ,mwiﬂmi-ml,
2 o n jpgadores —segin hemos visto en secciones ontariores de ests trabajo—,
tol e ol amglio alcomce de s perspectiva.

Una maners Gtil pave clarificor ol ondlisis del proceso de tama de
decisionst en un joego, e represeniario en x “fome mdemiva® mediante un
diogeoma de Grbol. Lo figwa 3.6 reprasenia en forma edensiva of juego des
crito en la siguiente hoja. '

—Puss senciilamwenie —dija— = vna identificacitn del pensanien
to dd vazonador con ol de m adversorio.

tn ol pirrafo de onriba, la simplicidod del juego descrito pemite distin
guir cloramente la estructuro bisica de! mronomiento del jugador, la
ol es dei fipo condicioncd: "5i . ... endonces . . .". En juegx
mfs complejos ol mismo rozonamiento adquiere una apariencia torfuasa a
ojos del novato o inexperto, como por ejemplo: "Si esto & asi y osf,
enfonces es0, o menos que . . ., en wyo oo . . . Por obro lodo, si
no & esto ni oguello, entonces . . ., lo cval comduce a . . . *

El siguiente parmafo nos muestra como lo l18gic para gonar en ciertos jue
g:mﬁamdegrohuwamdloqnsommmuplm
te opuesto a {o que el “sentido comiin"wigiere:

—Huyuniuogodsativimd&n —prosiguib Dupin — que se lleva a
efecto sobre un mapa. Uno de iocs jugodores pide a olro que lo-
eatice unc palobra doda, el nombre de una civdad, de un rio, de
un ostado o de un imperio; cudlquiera, en sma, de los palobros
comprendidas en la obigarroda extensién del mapa. Un novalo pro
cura, en general, poner en aprieto o sus adversarics proponiéndo~
les nombres de los impresos en los caracteres mis diminutos; pero
los versadcs en el juego escogen nombres impresos en gruescs coroc
teres que se extisnden de unc punta g olra del mapa. Estas pala
bras, como los muettras y los corteles en letros grandes de lo co-
le, escopon o lo dhservacidn por el hecho mismo de v excesiva
evidencia, y oquf ki inodvertencia materid es andlogo precisamen



Cada uno de los dos jugndores, Ry C, fiene una monedc de 1 cen
tovo, wna de 5 y wea de 10. Codo uno de ollos muesira una moneds
ssmuliimecmente. Si la cantidod total de dinero que se mumtra & par,
!gncgllm:is’qﬁ,gmlumndudes.m

Figura 3.6
Resultados  Pagos para R
1 2 1
6 5
11 -1
1 6 ———1
5
E o 5 10 5
0
15 -3
0
El -10
Cc | - U— {1
20— 10

te a lo omisibn en que incurre e intelecto cvando dejo pasor inad
vertilos los comideraciones demasiodo potentes. [. . .1

fstos plrrofos han 5ido fomados de Edgar A. Pos, Op. cit., pigs. 319-
20 y 323, respectivamente.

10. Lo representucion motriciad de este juego {lomoda también “forma nor-
mal™ o "estratigica”) y . solucién aparecen en Seymour Lipschutz, op.
cit., p. M.




& dicyrana anterior represento lo estwscturo del juogo desde ol pun
to de vista de R (o jugodor “Fila"). Se twta, por upvesio, de wm
jusgo de smmo cero no esiriciamente defeminodo, en que ot jugadores
doben “blectorizar” sus elecciones, pyss no hoy um estrofegio Sptima

“pora”.
Vistes las cowoctesfifions principales de s jusgc, f=nto en ol pla
no empirico como en el de ka parspective telricn, podamos trotor de identifi-
o los rosgos onflogm comespondienies en las relociones infemacionaoles.

Para no extenderncs demasiado, nos ciramscribimas o lo esfero  de
o polftico-wilitar, la cual afecto culquier ofro ambito de interoccitn inter

nocional .

En o toblo 3.1 vemax que son muchos y muy variados los aspectos
y coestiones de la politica infernocional que de uno v oho modo se pueden
considerar desde la perspectiva de los juegos. n general podemos awmir que
aquellos aspectos y cuestiones de ko politico intemnocional en que se manifies
o un mayor autocontyol y control reciproco o colectivo de los octores salwe
s comportamiento, fos fenbmencs que éste ariginn y el ambiente intemocional,
son los que se pueden representar opropiodamente en la versitil y anplic pers

pectiva de los juegos.

AsT, bajo ¢l enfoque de [os juegos se pueden andlizor s procesos
de tomo de decisiones en los conflictos y crisis intemociondles, & ordena-




Tobla 3.1: Comporacibn de los Juegos com la Polftica lnfemoacionad .

Juegos MNolftico infemacionnl
Taminas Definitorios Significacién Theminas Definitorios Signifi cacifn
delimitacitn del Descripcitn de los mo | Teorias del “bolonce de | Composicifn y mecomposi--

légico o portir vimientos pemmitides a | poder” *; derecho inter- | citn de olionms pora mon
Lchdqmudmo- codo jugndor; defini- | nociondl; procedimientcs t-dqpilmodnbc

jnomianto del jugador. cibn de lo estwcha | &Eplomfiticos. zox: tralodos y coskhambre
) del juege. -lnl:«ni-; conduccifn
de ks relocionss interes—
folales.
_— —
 byodos; yso de hretos Ocasiones pora elegir; | Opciones de politico: of 1 Movilidad de los actoces
estralogemeas; sogaci- conjunio de movimien— | temofivas de cursos de | infemwocionales; m  peso,
y ®operiencia de los tos olegibles; posibili- | acci; conjunfo de res | poder o imporiance; copo
. dades de socar venio- lﬁcamuycaliam aﬂw%
ja del oponente; cir— Isslmdmd-y/ofor dod diplomalico y relbvico
custoncics desfovora- | tuitos. de jos negociadores,
bles.
E’u—udcpusonm;ao Jugadores o porticipon | Nimero de grandes po— | Tomodores de decisionss
jos y oponentes. tes; s personolidad y | tencias, estados indepen | (sean individucs o grupos)
percepcibn. dientes o octorss inferna | en las grondes potencias;

cionoles; aliodos y ene- | pofsss, codliciones o acto-
migos en el escenario in | res infemocionales; s per-

temoacional . sonalidad y poutas percep~

*  Ver, p. 8., Emst B. Hoas; "The Balance of Power: Prescription, Concept, or Propoganda?®., Wodd
Politics 5, 4., (Julio 1953): pp. 442-461, 465-469, &74-477. —
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Tomines Definitorsos

opoasics, desofics y
m-dul_:.
les; deseo de triunlo,

Objelivos, infesssss y/o
m&hplf
hcnahuqm—
mcibnde los objetives
polfticos y metos nocio-
nales o de los aclores in
temocionoles; pressrva—
cifn y astosstimo de s
Slites dirigentes.

nformocifn; conocimiento
los reglos del juego por
os jugadores; comunico—
itn entre los jugodores.

Cmoci-‘-io&bz
ciones y sleccionss
odverswio, en ol mo—
mento t; conocimiento
del peso de todos los
particpontes; grado de
colusién pemmitida entre
los jugadores.

Geado de certidumbrs en
lo informociin  sobre el
anbiente intemocional;
conocimionto del peso,
movimienios y prophei—
tos de los oliados y ene
migos; coordinocitn en—
tre diferentes enfidodes
de foma de decisiones
en of sistama internacio
na! pora Jogror objeti—
VOE COMUTAS .

dascripcién del stolv quo
polFico -militar; conoles

de caomunicocién enire los
bondx odversorics en situa
ciones de crisk. -




Polftica Infemocional

Significocifn

Tawmincs Definitorios

Significacitn

Secvencios completas
de movimientcs de los
jugadores; nimero de
movimiontos requeri—
dos pora ganar; copo-
cidod de clado limi
tode; abwiimiento y
cosancio de los jugn
doves; intertos de “*ha
cer frampa®™ por parte
de algln jugador.

Decisiones politicas; pla
nes de defensy y/o abo-~
e; regles de toma de
decisiones; implemente—

citn de polihices exterio
reg; inferdependencia po-
Itico-militar entre pofses
y bloques; flexibilidod de
los palfticos; adoptocién
de los octores ol ombien-
te intemacionat .

Estvategias polfticas y mili|
fores adoptadas; criferios |
de selecciln de polfiics;
horizorde de Hempo para
lolmudldnd:imqm

sis inesperadas, olaquch poy
mdhupﬂmi&a’
de informocitn; i85

ormrbnens frrevocobles.

Terminacibn del juego; sc
lucibn del juego; accio—

nes del juego y su tiempo
de duracion.

Situocidn en que los ju

godores o participontes

no pueden o no necesi-
ton hocer mas eleccio—
nes ¢ movimientos; co—
locacion de los jugado~-
res en posiciones gana-—
doras, perdedoras o de
equilibrio indefectibles
y definitivas; portides o

sncuentros; reglas de du

rociin o terminocion.

Logro de objetives y me-
tas especificos de los ac-
torex intemacionoles; situa

ciones terminales de crisss)

y conflictos internaciona—
les; duraciin de enfrenta-
mientos o confrontaciones
enire paises o grupos de
poises.

Evaluacin de polftics o
cugos do occidn; friunfo of
capitulocitn de uno de los
bondos en un conflicto o
crisis; aregfo pocifico de
dispios y controversios in
ternaciondles; firma de
ocuerdos y/o trotados de
poz.

4.1

Fh




miento preferenciol de [as altemativas y resuftados para los bondos en pugna,
y odemfs modelor sitvociones experimentales de confliclo infemocionol. Lo
complejidad y recliseo de los modeles vorfa desde los mis simples y paqualios
{como los vistas ogqui) hosta los mbs complejos y grandes, e cucles s8 cono-
cen como “juegos grandes” (“large gomes') y “simulacionss®. A veces, estas
Glims 3o distinguen de los jwesas por no amplenr serer beomoner oo toms-
dores de decisiones en ninguna fose de la experimentucién o del desasolio del
modelo. Toles ejercicioe da simulacitn se han denceinado *All-computer si-
mulations' (*Semwlociones ww}uﬁmdu”)’.

Kol Devtich!! sefola como ejomplas de Sfuegos” las siguientes
eventos espacificos: los primerss concepciones de la “guerre revohicionaric®
de Lenin y Moo (1917, 1049); I E. U. vs. ei gobiemno de Arbenz en Gua-
temala (1954} los Incidentes de "Pucbio” (1967) y “Mayaguez* (1973); la "po

iftica de vive y deja vivir” de Dean Acheson; H. Kisinger (1972-77); y los

*  Parc uno evduacitn somero de los modelos y técnicas de simulocién en
ol esiudic de o relaciones intermocionales, ver Poul Smoker; *interna-
tional Refotions Simmdations: A Summary”., K. W. Deutich, et al. (eds.),
Mathematical Approaches to Politics., (San Froncisco, Washington, Ams
terdam: Jomey Boss/Ehevier Scientific Publishing Co., c1973) pp. #17-53.

1. K. W. Deutsch, op. cit., p. 136. Pora un anSlisis defallodo de situa
ciones de crisis y%_-?h‘ao intemacionales representados mediante matri
cos do 2 x 2 y alguncs otros modelos sencillos de juegos, ver Glenn H.
Sreyder and Paul Diesing, op. cit., capltules 11, I} ¥ VII.




teorfcsmviéﬁcmde'miﬂmciopucﬂim'dqw&delW. A esto lisio

sepo&hduﬁrlaﬁgﬁ-hsmﬂidumadspwﬁmoh Se-
gmdo Guema Mundial: el biogueo de Berlin (1948) y problemas subsecuentes
(1958-462) lo Guerra de Coreo (1950-52) la = orisis de los proyectiles® (Cu
ba, 1962); lo Guera del Vietnow (1965-72); ta disputa Occidente vs. URSS
porlui:MtiomAﬁichcidimd (ddcoda de los 70's); la Guerra Chino
—Vietnamito (1970) la invasién de Afganiston por fa URSS (1979-80); y lo

Guesra trag vs. iran (1980).

A continuacion representamcs en forma extensiva cuctro modelos sen

cilles de conflictos intermacionales .
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Figuea 3.7
Bertin, 1958+ Pagas * *
(UBSS, EU)
i (11, 11)

m\‘ii‘_}los 10)
1ii 8, 9
i 12, 5)

_— ii (9, 8)
E‘Qu—( I

1 {..., &)
13 (..., 6)
- iiz (4, &)

———— v (3, D

iii {-.., 3)
—_— iv {2, 1
—_— v (1, 2)

*

Lo formo matricial de este modelo y su explicacifn completa aparecen
en Glenn H. Snyder and Paul Diesing, op. cit., pigs. 155-58

Los pogos comtituyen una escola ordinal de prefevencios, es decir, no
se conoce la diferencia emacta en términos utilitorios entre s pagos; e
pago mébs preferido es 12 y el mencs preferido 1. Los punfos suspensi-
vos significon que el pogo repactive no =5 ubicable en la escala ordi-
nal . Debe notorse que en los diogramas de arbol los juegos oparecen
como si se jugaran en secuencia y no simuitinea o independientemente
por coda jugodor.
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Tabla 3.2: Significado de los olternotives poro fo URSS

e Ceder o reducir demondas .

i
i @ Manlenorse fime solwe la ciudod libre y el secanocimiento.
iii o Fimor el tralado.
v o Blogoar lox rtes de occeso
v ® Accién militor en gron escala.
Tabla 3.3: Significado de los oltemolivas para los EU
i o Aceptor la ciudad libve en todo o en porfe; reconocimiento i5cito
de la RDA.
it o Resistir fos domandas sovieticos.
jii © Sondecs militores lmitadas.
iv o Romper ef blogueo por la fuerza.
v o Accitn militar en gran escola.
Forma extersiva de la matriz subjetiva de Khwuschev *
(Berlin, 1958) Figura 3.8 Pogos: URSS, BU
11, 1)
- (6, 12)
(5, 12)
. 12, 9)
URSS ii Fu (10, 10}
i (8, 6)
12, &)
1
EU (9, 7)
3)

* tbid .

'
Lo ) "

. (T




Tabla 3.4  Alternotives poro lo URSS

ie Reducir demondas .
e Maontenerse firme .
i o Fimnor el tratado.

Tobla 3.5:  Altermativas pora los EU

ie Hacer concesiones.
ii e Resistir demondas soviéticas.

i e Sondecs militeres limitados

Los siguientes ejemplos formon parte del diseiio de una situacibn ex
pesimenial relativamente compleja, que Sady'z llanc "redlidod artificial ™.
&rediseﬁoseide&paumapmebacmgmm’nemdelﬁp&uis for-

musladas sobre la dindmica del conflicto social en gran escala, como por ejemplo:

(@) En o ausencia de camunicaciones, es mas probable que se pro
duzco wna escaleda.

{b) Mieniras méas fuertes sean |os componentes ideolGgicos, més pro
bable e la escaloda.

(c) Lo escolodo depende del desarrollo ect:vm’m'lico.]3

En los estudios experimentcles de esta clase no se trata de verificar

o conformor las hipStesis en cuestidn, sino mbs bien de definir los limites

12. Thomas L. Soaty; op. cit., pp. 159~147.
13. Ibid., p. 160.
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de s generclidad, segin seficla Soaly . Abgjo citamcs texdtualmente la descrip
d&ﬁpﬁommhwmmuaﬁnmﬁmﬁ!

wmo exiensivo .

hpmendibdcﬁﬁciimdedmiuopsi-&ﬁw
jugados simmltGnoomente Uno es un uoge del “Dilamn de
Iﬂhﬁﬂﬂ'de:-upailivn,mmowﬁi\fﬁde
una econaafa infemocionol (bimacionol). g otro & un pe—
pbmmgiivullc-ub'delim'cmmeiama
!amiﬁnndadmlcqnlumdmdoplmunm
mdudnqgeﬁuidgm!emdefamhmoﬁ
otva a hocer concesiones .
Lmhda(hioyhﬂ)ppedmirwﬁrdifuuteswﬁchdu
cbmatu-buiugm,ylum'hcimwgﬁdes a
SUS IVersiones Son come sigue:

Desarrolio
Rojo
Coop. Competir
02 R 8 R
Coop. ™~
028 05 8
.005 R 01 R
Competir
038 A B




Fosmg extersiva del "Dilema de los Prisionercs *, * desde ol pundo

de visto del borddo Azul.

Figwrn 3.9
Pages
/.ozn, -0ZR)
Rojeo

Comp .

Coap- .005B, .03R)
Azul
Comp .03, .005R}
C

Comp- (.01B, .0IR)

*  Poro maoyores referencias sobre el Dilemc de los Prisioneros ™, ver A.

and Alberst M. Chommah, op. cit.; y pora una explicocion om

plia y detolloda sobre los juegos de 2 x 2, ver A. Rapoport, M. J. Gu

yer and D. G. Gordon; The 2 x 2 Game., (Ann Arbor: The Univ. of
Michigon Press, c1976).




s
Amauentos
Mataiz 27
Rojo
Defensiva Ofersive
Azl s
Ofersiva :

B = Contidad de recursos del bondo azul invertides en ko fila posticu-
b.

R = Contidad de recursos del bando rojo invertidos en la columna por-
ticular.

La Onico restriccitn basica en las accianes del juego es un 17
mite a la contidod que puede invertirse en amamentos, Ete
Ifmite es el 20% del mayor nivel de recursos entre todos los
jugodores. Dicho limite evita la aniquilacién inmediate  de
cualquiera de los bandos y proporciona lo oportunidad de in-
vestigar la estabilidad de s diversos equilibrios. H juego es
jugado ofreciendo o coda uno de los jugadores una suma dedi
nero para invertir en alguno de los sectores durante varias ac
ciones. Tres coda wversion, se hocen los pogos a Jos jugodo
res, segin se indica. En los intermedios de los occiones de
los jugodores pueden negocior o no negodor. (. . .) Aqui
lo escalada significa la invensién creciente en el Grea de or-
mamentos, particularmente en lao ofensiva. 14

14. Ibid., pags. 161-62.




Foma exdersiva dal " Gallina®, desde el punto de visia del bondo

Axnd.
Figwa 3.10
Pagos
et _“___'__,__(-.OSB; -.05%)
of .
Def ) - 1.7R; 1.2R - B)
Aru
of . (1.28 - R; E - 1.2B)
Def
Rojo
Ofemns

(-1.2R; -1.2B)

Los condicianes que se han experimentado en los juegos de la reali

dod aetificial y fos efectos obtenidos son los sigaierluls:

1. Comunicocibn (unilateral, es decir, sdlo uno de las personas pue
de comunicarse, bilaterdl o ninguna). -
Se ha hallado que la comunicacién no restringida tiende a redu-
cir la probabilidad de escoloda. *

15. Thomas L. Saaty; op. cit., phgs. 162-63,
*  Subroyodo del autor.
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10.

Niveles relalivos de eficocia "tecnolbgicn ® para infligir da-
Scs (igoales o desigwoles).

f» esle cmso yo sean igudles o no la probobilidad de escolo-
do = aproxmodomente [0 miswa .

Nveles relativas de recursos inicides (iguoles y altos, igua-
les y bojos o desiguales).

Povece que este foctor no tiene efecto algmo sobre lo  esco—
lada.

Nimero de bande (2 6 J).
Log sperimemicr musshes que misstem moyor zec of nimero

ds bondos mdependientes, mis proboble es la escolada.

Magnitud de los bandas participantes (T & 3).
Los equipes fienden o reoccionar mis defersivamente que los

Espionaje (recibir informacion sobve el movimiento presente del

otro bondo; 51 o no).

No se he hallodo ninguno commelocion entve el espionoie v la
propemian @ la esciada. De cudlquier modo, cuando el es-
piongie e combine con informocitn incomeleta sobre I oe-
gos del oponente tiende a generar ogresion.

Hobilidod de I jugadores (ingenuos © experimentados —en el
sentido de haber participado con anterioridad).

Mientres mis experimentado es un jugador, mencs probable es
la escotoda.

Personalidod de los jugadores {por ejemplo, cooperdaliva o agre
siva, segin la evidencic de acciones pasades y/o exSmenes
psicoldgicas).

Esto se esfh investigondo.

Variaciones en los pagos {con o sin pago de suma totd o fi-

nol, pava la persona con mayores recursos).
Esto parece no tener efecto alguno sobre ja escaloda.

Preacondicionomiento.

Un precondicionamiento hostil tiene ol efecto de ocrecentorlo
cooperacitn siempre que los canoles de comunicocidn estin
cbierfos. 5 los conoles estan cenodos sencillamente no  se
pwede hocer tal ofirmacitn.

1
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3.4.3 Los Debates.

En esta Gltima fosmo de conflicto no se trata de destuir of odverso
rio o de somelerio por la fuerzmn como on las luchos, ni de twlado con es-
tvatagemas © vencerlo con una estrolegia inteligenie como en ks juegos sino
de permsadisto, induciéndole a aceplar uno nveve perspectiva o punto de vis
to comidarado {0) omenazorte o pamicioso {a) por &f. (o conflicos reales
que mis se oproximan o los rasgos idecles de los debates son las disputas ideo
18gicas entre bandas o facciones de un partido u organizocidn y los polémicas

sobre polfticos y metas a lHlevar a cabo o seguir por un partido, pofs o bloque.

A menudo, tonto parc los pmticipontes como pora los cbservadores
de un debate, éste puede tronsformorse en un intenio por ambos pories de de-
mostracion l6gica de validez de las opiniones en cuestion. Los oponentes pro
curon entonces refutar el punto de vista y concepciones del adverario, citan
do hechos y datos en su contio y explicando la incompatibilidod de tol pers
pecﬁvuopodt;mmcimvdwu. Este fipo de refulaciones y desenmatca
ramientos tienen el propisito de desacreditar ol oponente y legitimar la oposi-
cion hacia . Sin emborgo, dificilmente un debate puede resolverse de este
modo. Por este camino, un conflicto politico- ideotbgico tiende o resolverse

como una lucha o un juego, o menos que uno de los bandos copitule ontes.




En ks phrafos que cilamos abojo Anatol Bopoport explico en qué

corsiste exociomente v debote y porqué es diferente de los ofros tipos de con

fRicto:

H cbjeto del debate, segin o hemos definido, e modificar la ima

gen def olvo. Aqul debemos hocer hincopié en lo distincin entre
debote y argumento. S trato de corwencer ¢ no convencer a o~
guian poniendo en ordan los hechos o Hamando su atencién hacia
codencss de comsecuencias |Sgicos, estoy hociendo un argumento.
B &xito del argumento depende de si fas hechos se exominawdn y
de si la codena de comecyencies logicos ser verificada.  Asl,
vno dispuia entre dos cientfficos respecto of stalus de una teoria
e un argumento, no un debate, . . .

Uin debole, de ocuerdd a nuestra definicidn, no es solucionoble me
diante procedimientos "rocionales”. Resulta de un chogue de imd
genes incompatibles o porcicimente incampatibles. El esfuerzo prin
cipdml.;;’dubdcuir&cird opanente a odoptar ofra imagen.
(.-.)

Un debate, acorde a la definicin de Ropoport, podria desarrollar

se en la actuolidad enire un "neamcltusiono convencido” y un "entusiasta de

lo tecnologlo y el crecimiento” — cuyos puntos de visia acerca de los proble—

mas presevtes de lo morcha de la economio mundial son desaitos por Hemon

17

Kabn y sus asociados.

16.
7.

A. Ropopart; 2a. op. cit., p. 273

H. Kabn y asociodes; op. cit., (Nota: por contingencias inesperodos nos
vimos forzodes a tomar estos porrafos de la vensibn en inglés- The Next
200 Yeors., Hudson Institute, c1976; p. 10).
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A. Neo-soltusions 8. Enksiocsta de lo Tecnologio
convencido y el Crecimionto
MODELD MUNDIAL SASICO
Postel  Himiads.

Pastel .fimilo. 0
[o moyoric de los recersot mvn-  Los recorsos miis importondes son o
dicles n0 renovables pwede esti- copital, lo tecnologio y los pessonos
morse con swficiente emoctited  instwidas. Mientras mayores seon es
(deniro de wn foctar de 5) pava  tos recursos, moyor seré el polenciol
demostror Ja realidod del fenfme pora ovanzor con mis. No hoy nin
no de agolamiento. los cblcr guna evidencia convincente de que
I achualer myestron que muchos cuolesquiera Iimites significolives of
de los recussos de impartancia cri crecimiento estén a lo vista —o saan
tico ye agotin en los préximos  dessobles — excepto pora o  creci-
50 afcs. Lo que resic del pas- miento de la pablociin en  algunos
tel debe reporiise con mis equi  PMDS. S reclwente existen udas {7
dod entre las naciones del mun—  mites ¢ muy largo plero determino—
do y enire esta generacibn y los  dos por una Hera finita™, pueden
que le seguiin. Dodo que o  ser compersados por fos vastos recur-
postel disminuye con ol Hampo, 505 y Grecs extraterresires que pronfo
cwolquier crecimiento econfmico  estorin disponibles. El hombre siem
que enriquezco mis a los ricos  pre ho sobido sobreponerse a fa ocao-
sblo empobrecerc a dos pobres. sitn y lo volvest o hocer en ol futu
ro, a pesor de los horrendas predic—
ciones de los efemos profetas de la
foalidad, quienes siempre se han
squivocodoe escondolasoments .

iDe donde surge la incompatibilidad de ks perspectivos onteriores
sobre la interpretacién de ocontecimientcs actucies y fuhuros en o desarrollo
de I sociedades humanas? ;Por qué si los hedwos o eventes de la historia
humona en e presente siglo son los mismos, hay conflicto y oposicién radical
entre los puntos de visto para comsideraris? 4 Existe uno perspectiva o inter

prelucién de los acontecmientos achroles que sea mbs veraz v objetiva que

4

,
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n
ohs? Esdas son olgunas de I cusstionss qua debe aclavar ol estudicso de
los debates.
Veamos lo que nos dice Anatol Ropoport of r-pedo:'s

{ - - - ) Efoidam de un debote s corbior la imogen del opo-

nente, no demastsor que sus afismaciones son "ervinens *. Los pun .

tos de vista opuestos en un debole genuino provienen no de dife—
rentes nociones de lo que I hachos son, ni siquiera de difersn-
tes inferencics exdwoides de los hechos. Los puntos de visto opues
tos surgan en gran parte de diferentes criterios pora seleccionar qué
ver, de qué estar comciente. Por consiguiente, ¢l objeto de un
debate & inducr ol aponente o odmitir estimulos que no hablo ad
mitido antes, en sumo amplior sy visién. Pova hocer esto, segin
cresn dguncs, s mejor mostrorle no l1os fimites fuero de las cuo
les & est6 equivocado, sino, por el contrario, los limites dentro
de los que tiene rozbn. jPor supuesto, &stos son los mismos limi-
tes! Sblo que haciéndolo del primer modo se tiende o hocer &n—
fasis en lo amenozo o lo imagen, en tonto que haciéndolo del se
gundo es foctible diluir lo omenaza. -

Kol Daum:hw sernla los siguientes ejemplos de “debates”: Cris-
tiondad - 'slam, tras el fin de las Cruzados (12055 los guerras Protestantes-Ca
tolicos {después def siglo XV1); Teorias de convergencia; cambios en e persa-
miento (Toynbee, Teilhard) los Guerras Arobe - hroaves (1949, 1954, 1967,
1973); DiSlogo Norte - Sur sobre el “Nuevo Orden Econdmico Intemocional ®

(1974-). Otros eventos intemacioncles que han presentado aspectos de deba

18. A. Ropopart; 20. op. cit., p. 300
19. K. W. Deutsch; op. cit., p. 136
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tes son: los negociociones sobre los trofados *SALT* (1, 1972; 11, 1979); bos
negociaciones lwael -E. U. A.-Egipto paro lo firea de los ocuerdes de Comp
Dovid, que prenmiblanente garontizorion la poz en ol Medio Oriente (1979 :
yhmﬂidmm!ammdauisomhirnchdSylsp- |

Hmmciml‘dﬁmhsmdomfnecm&icudnlcpksdd Tar-

car Mundo® (1946-).

PorﬁHino,Mrwﬂmqnmmdalﬁeguﬁm o e lo
fverzn o Ja sogacidad lo que cventa, sino la prudencia, la autocomprensibn

y la buenc voluntad de los porticipantes.
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35 Lo fomecs de conflicto y I etops de evolucién econimica de las so-
ciadodes kesmoncs .

Hemos descrito g grondes rosgos twes tipos o fosmas bisices de con
fiicio que comstituyen diferentes coractaristion de las conflictos socicles reo-
I, chave dirigiremos nueshsa atenciin hocio lo historicidad empirica de di-
chas fomeas de conflicto: las fuches, o5 juegos y {os debates.

En primor 18mmino, debemos aclarar que queremos decir con “histo
nicidod ampirica®. Tol expresiin nos porece odecvada para designor los can-
bics en la frecuencic relative de los formos de confliddo comideradas como

companendes de los conflictas socioles. ‘l':tns, por supuesto, tienen un carfic
for hisibrico en w contenido sstancial y en sus monifestociones conaretas es-
pecificas segin el momento y la sitvacion, ya que se originan comstontemente
en [ eventas mis trascondentes de lo historia de las sociedades humanas —por
ojamplo, revoluciones socioles, cambics de régimen politico, tronsformaciones

econfmicas decisivas, guerras intemocionales, eftc. —.

$i consideromas a ks frecuencias relativas como las  probabilido—
des de ocurrencic de los eventos sociales, tenemos lo siguiente lista de proba
bilidades significativas: 0, o muy priximo o cero = probobilidod de no ocu-
moncia o imposibilidad; de 0.1 a 0.2 o volores priximos = probobilidodes de

rweza; de 0.3 a 0.5 o valores priximos = probobilidodes de paridod de ocu-
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mencic; de 0.6 a 0.8 o volores sy peiximos = probobilidodes de predominio
o moddlidod; de 0.9 a 1 = probobilidades de oasrencia cautal o cerfeza.
Los significados de estos probabitidodes no se deben tomar en un sentido swy
litesal .

Al hablor de Jo historicidod de lo formes de conflicto, debemos
hocer una serie de mposicionss gemerales acerca de lo historio de ics socieda
des bumonas y los ferzos sociales motrices (de coviicler impersonal) que deter
minon s fransformociones y cambios evolutivas en ol tiempo. Este temo se
presta mucho g las espeaslacionss poco rigorosos y o ot ofiemaciones exccesi-
vamenie vogos que conducan o conlfroversios interminobles sobre los couses y
condicionontes de la evolucion social. Respecto o esto adoptaremos un punto
de visto que coincide hasta cierto punto con lo concepcitn marxista de la his

toria *, pevo empleando téminas de significodo mfis restringido.

Asmiremos que la asencia de conflicio en la historio de las so-
ciedodes humonos ho tenido, desde el inicio hosta el presente, probobiidod
igual a cero. Por tanto, todo sociedod ha desarrollodo meconismos pora limi
tar la intersidod del conflicto entve sus miembros y pora protegerse de atoques

exermnas, a fin de gorontizor & outopreservocidn. Toles meconismas  estin

*  Ver, p. ¢j., ef cilebre Prblogo de lo Contribucin o lc Ciftica de la
Economia Politica., de Kard Morx
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constitvidos por los imtituciones polRicos, nomsatives y mililares de code so- _
ciedod. Sin embago, eventuclmenie esics meconismas peeden frocomw y s

sustityidos. ] momenio histfrico en que wilv ocurre se demaming revoheciin.

Por oho parte, supondremos que los couses da ics grondes coaffic-
tos sociales se encuentvan en ¢ modo de distritercitn del producto socidl  do
bal y en los modos de producciin econbmics. Etas, o w vez, estén deter-
minados por o desarrollo de fas llamadas “uerzs productivas de la sociedad™,

cwya monifestaciin mis significaliva & e avance cientifico y tecnolbgico.

Lo acuemlaciin del conocimiento cientifico y las comespondientes
innovociones tecnolagicas en e control y uso de lo energia y los materiales
influyen directamente sobre el modo en que se resuelven los conflictos socio—
les y el tiempo de duracibn de sus fases violentas. Pava poner tn ejemplo
sencillo, dos huchodores desarmados pueden duror peleando varios minutos — e
incluso horas o dias— antes de que alguno de los dos resulte vencido o mwer
to, en tonto que un duelo con "ormas bloncos™ o amas de fuego puede durar
apenas unos segundas pora que alguno de los contendientes resulte mortolmen-

te hesido.

Dadas Jas ofinmociones onteriorss, considesemos los formas de con-

flicto en ol contexto histlrico del progreso humano.

N .
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Los juchos comstiluyen la forma primitiva y “notural™ en lo resolu
citn de un conflicio o digpsia, tonto en of sundo desosmado de ks onimoles
como en ol Gmbito de los intesacciones socidles o intemacionales, pres no sy
ponen ningmo dase de comporfomiento rocional orientado hocia uno meto com
pieo. Sv dinimico automlifico & impultade esponténecmente por las acciones
y reocciones agresivos de alogue y defersa observables en los momiTeras en ge
aaed y = lo etoecie humane en parficilar*. Por otro lodo, los juegos re-
quieren de un conjunio de reglas y un comporfawienio confrolado comsciente-
mente y dirigido @ algim tipo de recompensa moterial, satisfoccién emoci anol
o conveniencic sociol. Tal comportamiento es exclutivo de fas actividodes pro
positives del hombre. E thmino “fuego™ oplicado @ un confiicto social se =
fiere o la factibilidad de decisiones racionoles en uno situocidn de oposicibn
porcial o totdl de intereses interdependiantes. En un santido mis amplio, di~
cho témino indica lo pasibilidad de controlor 0 manejor un conflicto, de mo
do que no se produzea uno escalada irrevessible o irrefronable. Por Glitimo,
los debates son conflictos originodos por concepciones o visiones del  mundo

opuestas. En estos conflictos un bondo ve o sostiene lo que o otro omite o

rechaza en cvonto ¢ las cuestiones en litigio.

*  Ver Desmond Morris; El Mono Desrwdo., (Borcelona: Plomm & Jones,
¢1972); especiolmente el copitulo V, “Lucha®, pp. 122-156




Una vez especificados los cowacteristicss esenciales de ke formns
de confficto seficladss, es evidenle que no podemos considerarias como equi-
probobles o lo loage de i diferantes elopos de evdlucitn de lo cvltura y
sociedod humoncs. Los dvomiiticos desarvolias tecnolSgicos que han Nevado of
hombre desde el ancesdido de una fogalo hasto la comstruccién de naves espo
cides y ortefactos de destrccin en mam forrosomente hon ofectado lo foma
y resoluciln de los conflicios socicles. En este punto asumiremos que ef cre-
ciente desawrollo cientifico y tecnolbgico ha tendido o reducir la probobilidad
de ocurrencia de las monifestaciones mbs violendas y destructivas de los con-
flictos socides. Es ducir, ha producido méis restricciones of uso Mimitado de
la foerza y, por tanto, a lo escalada de los conflictos.  Esto ha ocumrido pri

mariamente a nivel introsocietal y mis lentomente o nivel intersocietol .

Paru simplificar nuestra orgumentacin, supondremos que el progre
so humano se divide en general en tres grondes etapos, de ocverdo a la ter-
minologia empleada por Hemman Kahn y sus asociades_: i) lu etopa preindus
trial, que comprende tados lo: modos de produccibn precapitalistas: ii) la efta
pa industridl {copitalismo y socialismo); iii) la etupa postindustriol (sistemas s

cesores del capitolismo y sociolismo ochuales).

20. H. Kohn y asociodos, op. cit. (versibn en inglés), pp. 20-25.
Ver también H. Kohn; Economic Development, 1979 and beyond.

{Boulder, Col.: Westview Press, c1979).
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35.1 la elopa preindusivial .

Lo primero efopa estd carocterizada por los aclividades sconfmioos
primorias {exivociivas), como la ogricvitura, lo minerie, lo silvicdtwa y ko
pesca. [En estas sociedodes o proporcitn de hobitontes mavales @ whene
oproximodaments de 20 a 1.  En esto etapo, de ocvesdo @ lo que hemos indi
cado, debe ser mayor la frecuencia relofiva de las luchas respecto de los jue
gos y los debates en la monifestacion de los conflicios socidles. Aungue pa-
rece demasiodo arbitrario sugesir dgin limite poro lo frecwencio relotiva de
I formas de conflicto,. necesitamas fijor alguno hipotiticamente o fin de pro
soguir nuestyo argumento sobre lo historicidod empirica de jas formos de con-
flicto. En lo etapa preindustrial, que comprende todas los sociedades de cul
tura mis primitiva, supondremos que la frecuencio relafiva de las luchas, co-
mo forma en que se manifieston y rewselven los conflictas socidles, se hallo
enire 0.6 y 0.8. Los frecvencias relativas de los juegos en tales sociedades
deben ubicarse entre 0.2 y 0.3 y las comespondientes de los debates entre O

y 0.2,

35.2 Lo etopa industrial .

Lo siguiente elopa del progreso humano, Hlomada industrial, se ca

rocterizo por el predominio de los octividodes econbmicos secundorias relacio-

T
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nodes o bo constmccifn y e mowfoctwra. Seghn Kahn —et. of .— la oiva
actividad smsportante de la sociedud y adtweo correspondiente, principoleente
uvtbonas, " . . . tiends 0 ser lo guerra owgonizodn, fanto ofersiva como de-
fensiva_ " 2! AT supondvomcs que lo frecuencia relativo de los fuchos en &
ta elapa se reduce, vbicindote entre 0.5 y 0.6, en tanlo que fos juegos y
los debates se encuenivon respactivamente enire 0.3 y 0.4, y 0 y 0.3. Eua
slapo comprende todo ol pasiodo de expomitn y madwracion del capitaliseo,
por Jo mencs hasta el fin de lo Segunda Guerra Mundiol para los paises mis
desorrollodos y hasta la octudlidod pora los demis pofses. Lla oparicion de los
ame alfmicas y posteriommente nucleares, en el periodo de pasguero introdu
jo un nuevo foctor limitante de lo escalade en los conflictos internocionales.
A pesor de es0, la copacidad destructiva octudl de los arsenales nucleares

obre la tesrible posibilidad de ung caotéstrofe de mognitud global y comsecuen-
cios quiz irreversibles sobre of sutil equilibrio ecolbgico que hace habitable

nuestro planeta.

35.3 Lo etopa postindustricl .

Lo siguiente efapa, llanoda postindustrial, se caracteriza iniciol-

ments —seghn Kahn — por la gron imporfoncia que adquieren las octividades

21, Ibid., pp. 21
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econlmices terciariok: i smvicics que comtiluyea el :ostén de los octivido-
des primorics y secmdorics, es decir, ol romsporte, los finonzas, ke odwinis-
fraciftn, mnches odtividodes gubamamenidles, lo educacitn y o odiestromion—
fto, eic. [sto tendencio se monifiesto claromente on los sociedades actuoles,
o los que lo econamio de los servicios se ha venido desanollando progresiva
monte, con of sistema estatal como su principal mpulsor (el obsolelo “Estado
Policia” se ha tronsfommodo en “Estado Benefoctor®).

Respecto a ko estruciura politica de ks sociadades postindisirioles,
Kobn —et. ol . — sefiola que prevalece * . . . ol pluralismo orgonizocional
y profesional en la distribucitn del poder y o prestigio.” Ademfs, en cvon
to ol conflicto, orguye que en esta efapa * . . . Los guemras yo no 'redi-
tion' y el recurso de la violencia organizoda en gron escola se restringe en
generol ¢ sitvaciones defensivas o intentos de preservar algiin aspecto del sta-

»
ts quo. "

Dondo por hecho que estamos en los albores de esta era postindus
trial, lo existencic de lo amenozn nuclear y demés restricciones tecnoldgicas,
econbmicas, peicolégicas, moroles o culturoles o {as escoladas belicistos en el

mamento presente nos hacen persar que fos juegos y las debotes, como formos

2. Ibid., p. 22
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debemas recordar ¢l enunciado de que lo polftica "es el arte de o posible”.




3.6 Las formas de conflicto y los eventos tipicos de cmflicto.

Dodas ks tres fommas o tipos de conflicto que hemos descrito, sur
ge lo asestitn de si los conflictos reales pueden alguno vez manifesiorse a tra
vis de fomas puras de confficto o si por el contrario silo pueden ser mezclas
simuliineas 0 en sucesidn de tales fomos puros. Apwentemente no  resulia
muy dificil distinguir en fos conflictos reales los rasgos esenciales que coroc-
terizon uno lucho, un juego o un-debote, perc aim ast un mismo conflicto
puode estudiorse empleando enfoques diferontes que destoquen aspectos opues-
tos de la sitvacitn conflictual . Una guema civil, por ejemplo, puede wverse
como un proceso de escalodo y desescalada, pero ew no invalido los comside
raciones estratégicos desde la perspectiva de alguno o ambos bondos en el con
flicto. Esto demwesira la parcialidad de los enfoques pora el estudio sistema-

tico del conflicto, pero a lo vez v complementariedad .

Lo complejidad de los conflictos sociales e intemacionales depen-
de en gron parte de las cousas que los originan y del ndmero y mognitud  de
los actores involucrodos. Por otra porte, lo complejidad de un conflicto no
impide la identificacitn de aspectos generclimbles a cvalquier evento conflic
tuwal, como el carbcter fundomenial o occidental de sus causos o su confrola-
bilidod por los actores involucrodos. Comsiderando estos aspecios podemas tra

tor de establecer una clasificacibn de los eventas de conflicto que se aprowi-
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mon mis o los tipos ideoles Hamados "luchos™, “jegos” y “debotes”.

3.46.1 Caificociin de los evenios de conflicto intermacional .

Suponescs que pueden existir por fo menos dos categorios principa
las de oventos de conflicto intemacionad: i} Tos conflictos de eliminocion del

bondo perdedor (CHP) y ii) los conflictos de supervivencia conjunta (CSC).

A et cGegaie DBians @mutvomente exclusivas) podemos agregor una subco
tegoria complemeniaria de evenlos que cominmente ocumen en situaciones de

confliclo intemociondd: Iz sagociociones de "yena fe” (NBF).  Suponemas

que &t puedsn preceder o suceder a los eventos de conflicto que caigon en
csclquiora de los dos colegorics principoles. A primera vists, el mejor propd
sito de toles negociociones es paliar los temsiones y coodyuvar a la  solucin
del conflicto sin recurtir ¢ ko fuerzo en ias etapos wubsecuentes, sin emborgo,
pveden ser parte de vna toctica para gonor tiempo o intimidor of adversorio.
Por estas razones, Tas eventos clasificables como NBF pueden corsiderarse co-
mo vn whconjunto de los conjuntas de eventos CEP o CSC. Esto puede ropre
sendurse cloromente en un diogume de Venn (cbojo).

Figura 3.1

/\NBF

CEP
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Por atro lado, si comparomos las cotegorias de evenivs de conflic-
10 con los tres tipos idealizodos de conflicto, estd claro que los eventos clo-
sificadas camo CEP deben oprosimarse o lot ssgos esencinles de las luches
&),Mwhm&hmcx&mumﬁih-
e a h_‘m(_..k_)ylcm__dﬁnm cavacherfiticas de
;@_ﬂu_&). Sin emborgo, sdens que b confiictas reales clasificados en
cualquiera de las cotegorios sugerides pueden presentar ospectos opuestos O ras
gms contradictorios que las hogan discrepor en mayor o menor grado de los ca
roctarfsticos “puras™ de ics fowmas ideclizadss de conflicto, los codes se con
sideron concoplualmente independientes y opuestos entre si (no puade haber for
mos “mixtas® de conflicio desde ol punto de vista de las definiciones arguidas
al principio del capftuie). No obstante, puesto que los evenios recles rewi-
tan siompre m@ “ricos* en s diversidod de manifestociones y complejidad
que los modelos abstractas que prefenden describirlas o explicarlos, aqui inten
foremos representar lo discrepancia o aproximocitn entre las cotegorios de con
flicto amiba indicadas y las formas idealizodes (Ls, k& y Ds) refiriéndonos o
los dos aspectos generalizodos de los conflictos que seficlamas antes: el corbc
ter fundamental (A) o accidentol {A) de sus cousos y su controlobilidod (M)
o incontrolobilided (M) por los actores invelucrados .

Por caracter fundamental de un conflicto entendemcs que se trata
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de un coaflicto recemrenie, cuyos couscs estin hisséricomente defemminades o
envaizados en lo estruciura de los bandos contendientes . chﬂﬁd«ﬂ
gbmmﬂmmﬂ-ﬁuumwﬂimmwmw
den comnsidoroyse como fortuites, camales © confingenles. Bojo esta Sptico,
ol conflicto entre copitalizmo y socialisso puede verse como un conflicto  de
corircter fundomental, en tanto que of conflicto enire pofses copitolistas des-
Miohywlnhmm“mcmﬂidodem
tromsitorio. Por 6ltimo, la controlabilidad de un conflicto se refiere ol  he-
cho de que tal enfrentamiento pemsonezca bojo el control conjunto de amboas
bondos, de modo que s gobiemos o dirigentes puedan decidir cobndo y en
qénxe&due,mgémimymmpmﬁdpmi&nmdcmﬂimyqédg

se de ocyerdas politicos y militores serion acepimnes pos conchiirlo.

Estmaqndoauﬁginmmhocmvbimcimescpepmdmmiui_
zor o los eventos de conflito. La table 3.4 muestra didwss combincciones en
relocion a los evenios de conflicto, en base o lo cual indicomas la oproxima

citnmuyw(+)omemr(-)dc&umalc5hestipmdecmﬂicio.

En esta tabla vemos que los eventos de conflicto que m&s se opro
ximan a los corocteristicas de las Luchas son oquellos que pertenecen a la ca
m{ugymlmimcﬂsopﬂcocmtddismlmm en

pugna. Iguolmente, vemas que ics confiicros de fo categoria (SO deben po-




recerse mbs o los Juegos que o I Debades, 3i son accidenioles o tronsitorsos

y a lo vez controlables, de lo canhorio pueden ser tombidn mencs similares o'

Juoges que a o Debotes. Por otra porte, 1ot eventos clasificadas en fa sub-
edeg:ﬁ'aﬁsﬁlo”mlmom, @mque con grados de opro
wimocidn varicbles de modo reciprocamente inverso.

Tobla 3.4
Eventos de Conflicto

CP  CC NBF

AM|+5 -ts{+k -Ds|+ss +Ds

Aspectos del AM|fk 1|tk *Ds |tk +Ds
Conflicto | e Ls * ps
AN +Ls -Ls Tps

De la clasificocion antesior derivamos la tabla 3.7 en que apare-
con los eventos comprendidos en cada cotegoria, [os cuales constituyen Jos re
ferentes empiricos aproximados de las formas tipicas de conflicto {(Ls, & y
Ds). Por estu razén, los eventos de conflicto intermacional asi clasificodos
los hemos designado como eventos tipicos de conflicto. Asimismo, en ol co-
so de k= juegos indicamos los rusgos principoles que los corocterizan diferen-

ciandolos y sus respectivos referentes en los eventos de conflicto.

el wnt® s
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De las tablos 3.6 y 3.7 concluimos que fos evenias de conflicto
ameue poeden ser esiudiodas desde diversos punios de visto o o trovés de en-
fogues opuesics, no comstituyen en reclidad “mezcias™ de los formas tipicos de
conflicio sino que se resucdlven y desorrolion en difeventes efopos y niveles de
indesacciin segim los cudles puede sor mis opropiado uno v ofro enfogue pora
anddizor Jo siivocitn de conflicto. De esto Gitimo resulto o moyor 0 menor
discrepancia entre los rosgos “esencioles™ representodos abstractomente en o
modalo (sea modiante Foomlociones malemGticns o en supuestos condicionados)

y los rosgos recles observables en un evento particulor en un momento dodo

Gitvocion definida).




TIPOS O FORMAS DE CONFLICTO

Tabia 3.7
EVENTOS TRPICOS BT COITUCTO SRR AL L

Cdad.ﬁdﬁmﬁﬂ Cdlichhw -
e perasscs " Negociacienss de “lwes fo
-
LUCHAS Guurras seteles; fuches por le sepes
{Procmos de escslado ﬂvndqbd-p-‘#('h—
dwmcalede) chos impariglishen™). Sevolucionss
on fose vislewte: geosn de geeeri-
flas; geerns “clviles”. Cowerss o
momenlisbas .
REGOS Aspectos estyatiigices de les evenics Fosmaciin de ceslicionss; diglo- | Negociaciones y vagatecs in-
(Procesas de estsobegios | antediches amiba. macic; “equililrio de poder™. temocionales -
et andopendientes) Bolonce ganoncies-plsdides o vanie Wc.h'mpd- a-oi.-’-.
jos-desvendojes on Jsles avecdos. fom®™.
Juegas de “mmo caro” | Todo evesto conflictivo que cond- Polfficm de podar; polics he- | Bivtegies de negociacibn en
Conflicto “pwo”) o a lo diminociin de los pardedo gemouinies situocionss de opasicibn to-
s puade considerane de sema caro. | Dispuics tewritarioles entre no- tol de inferesas.
m‘ -
Divisitn intemacional del trabajo .
Juegos de “wesa varia— | fvina o bensficio mstvos de los con= Disputos entre grandes potencics | EBtrotegias de negaciacian en
ble” (Conflicto de “in- | tendiertes en los eventos antedichos. | par incremestor ass “wierss de sitoacionss de inteveses mixios |
fersses mixtcs®) influencia®. Guerras limitodos.
Juegos "smilyicos” Simetria en So relocitn conflictud Aspactos simitrices en | even— | Conflictos negociadcs estrors
(Porticipontes con of mis | de los eventor antedichas . tas ontedichos. gicoments entre iguoles.
mo “pato™)

.-Im “cimbtricos”
{Posticipontes de “peso”
desigual)

Asimetric en la relociin conflicheol
de los eventos ontedichos .

Estvotegios de negociocion en
condiciones da desiguoldnd .

DEBATES

{Conflicos ideolbgicos o
puates da vista incompo
tible)

Negociociones sobre problemas]

Acuerdos, trotados, cOnvenios
internocionoles .
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RECAPITLACION FINAL

En wto secciim que concluye of trabojo, intentaremos senwsir breve
moste of comtenido de las coplulos y estoblecer algunas puntos de  relacitn
concepleal cntre ellos, los awddes quizd silo quedmron implicitos, ol como
aclarer of significado de alguncs téminas empheados en of fexio, yao sea por

% mmportancio © por s wso particular.

En lo primera parte (Capitulo 1) dijimas que los dos conflictos prin
cipales en el sistema intemacional eron el conflicto Ete-Oeste y el conflic
to Norte~Sur. Ambos conflictos se don en un contexto de problemas globo-
iahumhciaﬁm,wyﬁﬁhdmsﬁloymhnmpuu:heiw
dos o nivel multiloterod y mundial, siempre y cuondo todas los portes afecto-
d:mndmmlosmeﬁcaunplewylcsprw&imimedidmdelmpg
Rics coowdmados . hwo,eﬂmpowademﬁmd&nympunci&xiﬂ
termocionales o nivel mundial e incluso los proyectes para u redlizacién, se
ven seriomente obstoculizodos por I conflictos mencionodos, los cudles se ori
ginaron en procesas histricos complejos (el desarrollo de los sistemas socioeco
nbmicos octucles y s relaciones) al igual que los grandes problemas globales

que condicionon los conflictor concretos ¥ el modo como se resselven.

Por otra parte, distinguimos tres grupos de paises que se ven ofecta




dos de modos Eferentes por Jos problemss gahales en o sistemo infemocional:
Jos pofses copidelistes, los polses socidlistos y los pofses mencs desorvollados .
&m“ﬂh*m;nﬁomw
ten no slo los simifitvdes con que fes ofecton fos problemas globdles sino tom
bién ciertos pumics de vitta pora hacarles frenle e indeniar ccciones conjunias,
ya o independientamente o en conlw de fo que s propongon © hagon  los
otvas gopos de palses. Awnue afo indudoblemente es mencs cierfo en los
pofses de meror descrrollo que en los pofses copitalistos desarrollodos y  los
pofses socialistas, si bien en estos Gltimos Jo excepcién mis notable quizid sea
o Repiblica Popular China que ha aplado por =dbrir sus puertas ¢ Ccciden-
fe" y oponerse infemacionalmente a lo politica sovidtico.

Rozonando inductivamente sobre los problemas globoles vamas que &s
fos se descamponen en una serie de evenlss particulaves que se manifieston a
trovés de fenimencs mativos, los cudles ocurren dia a dia, pero cuyas tenden
cios se aprecion mejoramiol o semesirolmente. Estos tendencias parecen ser
de retroolimentocién positiva, e decir, los fantmenos marchan en uno direc-
cién de incremento creciente sin que aparentemente puedon detenerse o amino
rorse en grodo considerable.  Asi tenemos que afic con afio cumenton las trons
ferencias de amas y tecnologia militer, oumenta la poblacitn mundidl, dismi

msyen los recursos no renovables y aumenta la contaminacitn en la atmbsfern

e




ylchib&!-u,mahluhqmdgﬁambwdqﬁcpu'sywdqﬁ-pg

sona sereatc esiarfa de acverdo en que fodos estos processs son peligroscs o
nocives poro lo humanidod én conpunto. Emparo, @ nivel nocional es peobo-
chnclnpﬁuﬂmmﬁdumdg'm&dmm como unm
mopd‘agu?m,uﬁnhmwmbsp's.

Mdmldo,lum-dmaqnmrdci-cmdg
vos condiciones (restriccionss y necesidades) que varion de pais o pois, pero
mMmmwﬁmhpﬁmmﬁwmmMVIu
udsfwmmﬁmmqnwm-nm”hsmﬁmﬂi
ficas nacionales de uno u oo modo. Asi, tales fenfmenos condicionan los
proptsitos de las polftices e inciden indirectomente en ¢ desowollo de s con
fictas socioles, a nivel nocional ¢ intemocional. De suerte ave los proble-
mes oludidos no son las cousos "directas™ de coda conflicto particular,  sino

més bien suscitan las precondiciones y precipitontes de un conflicto dado.

Dichas precondiciones pueden ser consideradas como fuentes empini-
cos de conflicto, porque las podemos percibir cotidionomente: como, por ejem
plo, vemes que fo poblocién de los grandes centros urbonos se incrementa G-
pidamente en los paises subdesarroliados, lo cual produce escasez e insuficien
cia de los servicios y por tanto gron contidod de gente insatisfecha ysi o la

vez esto se combina con folta de empleo, inflacién y un gobierno oltamente




represivo, no es dificil imoginar luchas por ol poder y otves conflictos serics
on los poikes en cuestibn. Por supuesto, estas conflictos no dessmbocan nece
swiamenie en wno vevoleciin o une geerra civil, sino que en lo mayorfa de
los cosos som eés 0 mancs controlodos por Jos gobiemnas am cuondo los proble
mxu ariginales subsisten y poeden agrovarse.

A nivel intemacional los precondicionss de los conffictos pueden es-
tor vinculados a problemes de agotomiento de moterias primas, contominocion
ambientcl, jurisdiccibn sobre recusos en tervitorios o zonos no delimitadas o

no recanocidos como parte de estado alguno, eic.

Evidentemente, s muy extomsa y variado la gowa de problemas es-
pl:fﬁcuqlepuﬂ.hiwig':ﬂcaﬂidm&wﬂido, sin embargo, podemas
argumentor que en general los conflictes emanon de diferencias y desigualda-
des diversas enfre 1os miombros de una sociedod o de un sistema internacional .
Asf las diferencics de ingreso entre los clases sociales significon diferentes
oportunidades de progreso pova sus miembros; o bien, en témminos mandstas, di
ferentes relaciones de propiedad de las clases socioles con los medios de pro-
duccibn significan diferentes medios de vida y posibilidodes de redlizocitn pa

ra s miambros,

En el sistema intemocional, los diferencics y desiguoldades entre




pofses pueden ser ain mis dromiticas @ importantes que en una sola sociedod,
yo que puaden significor lo vida o muerte de decenas o cientos de miflones
de ssves lumanos. Asi, la incapocidod pora producir olimentcs en contidad y
colided swficientes de ks pofses de menor desarrolle econbmico significa la

moarte o damutriciln de cientos de millones de parsonos. Iguolmente, uno
geens por we jewritorio en disputa o diferencias ideclBgicas y politicos respec
1o o lo solucitn de problemas especificos puede costar lo vida ¢ cientos de

e o millones de seves humonos.

Mochos son las diferencios y cximetrias que seporon y dividen a las
nociones, pere en lo aciualidad indudablenente la mis importonte e la enor
me brecha econtmica y tecnocientifico que septira a los grondes polencias de
fos poives menos desmirollodas. Fsta puede verse camo la principal Ruente de
inestabilidod o lorgo plazo en o sistema intemacionol. Pues si la brecha en
fre pokses ricos y pobres sigue ogrondandose, como muchos analistas intemacio
noles esparon que suceda duranie los priximas décadas, esto deberé generor
condiciones de inestobilidod intemocional que bien pudieron ser alin mas gro-

ves de las que hostu ahora se han presentodo .

En lo segunda porte, tratomos de explicar primero el supuesto de ra

cionalidad utilitaria que fundomenta la teoria de los juegos, como teoria pres
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eriptiva del conflicto. Ete supuesto requiere por fo menos de tres condicio-
ms en lo tomo de decisionss: i) lo comistencio en las elecciones, ?i)lom!:_
sitividad en lo escala de preferencies y iii) la inshumontolidod de fos deci-
siones . Qmmmﬁmﬂhﬁﬁmmhmm de
dechionss en sitvaciones especifions de conflicto, definidas de oaserdo a los
modelos de jusgos con que la teoria esquendiza lo cavoacteristica esencial de
lot conflictox: la opasicion toladl o porcial de infessses enire los tomadores de

decisiones (llowodos jugodores rocionoles).

En geneval, los modelos de juegos se dividen en dos grondes closes:
fos juegos de wmn comstonte y los jueges de suma voriable. Dentro de bo pri
mera categoria, los juegos mis fructifercs desde el punto de visto tedrico son
tos jueges de suma covo, ya que cudlquier juego de suma comsionte es estraté
gicanente squivalente a un juego de suma cero. Lo cuval significo que las
propiedades motematicos de los juegos de suma cero se extienden a los  jue-

gos de swwma consionte.

Los juegos de suma cero representan las situociones de opasicion o
tal de intereses entre los jugadores: las ganoncias de los gonadores equivalen
exoctomente o las pérdidas de los perdedores. En estos juegos siempre existe
una mejor estrategio pora los jugodores si &stas cuentan con informocion per-

fecta. De lo contrario, los fugadores deben recurrir a estrategias mixtas &p




fimos que pueden gorontizories gononcias o pardidas minimos ¢ largo ploazo.
El significado de la racionalidad en los conflictos de suma cero se refiore @
tuscor uno técnica de maximizocion de utilidades o minimizocion de pérdidas

(utilidodes negaotivos) en contra de un adversario malévolo.

Por otro lado, la clase complementaria de juegos, llawados de su-
ma variable porque la sumo algebraica de los pagos poro las jugadores en co-
da uno de los ressitados del juego no se mantiene comstonte, representa sitva
ciones de oposicion porcial de intereses en sus modelos mas significativas. *
En estes jueges, en que las jugadores pueden ser @ la vez socios y oponentes,
ls rocionalidad individudlista es inficiente para maximizor gononcias o mini.
mizor perdidas. Asi, pues, en ef contexto de los juegos de intereses mixtos,
arya estructura reflejo no sdlo ef conflicto externo entre los jugodores sino
también ef conflicto infemo {psicotbgico) en sus preferendas estrotégicos, ef
aspecto més importonte es la comunicacibn entre los porticipantes y los con-

ceptos derivados de ella: i) lo comunicocibn tacita, ii) los compromisos pre-

-

£l primer concepto se refiere a la posibilided de coordinacion en-

*  No todos los juegas de suma voricble implican necesoriomente intereses
porcialmente opuestos, pero si los de mayor importencia tebrica como el
“dilema de los prisioneros™ o "el gollina ™.




tre los jugndores, sin que existo una camunicacitn abieria enire ellos que les
pumitc estoblecer un acverdo. Este tipo de coondinocion se deriva de un ro
zonemienio por parte de los jugodores que trasciende los limites de lo rociono
lidad unilaterd de Jox juegos de s cero. Es decir, las mejores soluciones
estralégicss en Jos juegos de suma varicdble e intereses mixtos deben ser pensa
das e imtnmentodas bilateral o myltilateradimente. Cuolesquiers otras solucio
nes vniloterles povo estas sitvociones de conflicto porciol resulton en péndi—

hodnunpuuum;omhuim_ﬂaus.

Los compromisos previos y las omenozos y promesas sa refieren a su
vez @ actos realizodos por los jugndores a través de alghn tipo de comunica-
citn directa entre ellos, madionte los cuoles reducen de uno v otro modo sus
opciones estratégicas. En otros polabras, estos conceplos se refieren ol papel
de lo comunicacién entre los jugodores en las situaciones de conflicto estraté
gico. Los compromisos, los amenoras y promesas tienen por objeto impedir
que se lleven a cobo unce cursos de accion pora reforzor 1o motivacibn  de
olros. En tal contexto, los percepciones de los jugadores que deteminan o
credibilidad o no credibilidad de amenazos y promesos pueden ser de moyor

wnportoncia que la rigurasa racionalidad utilitaria.

El ondlisis de los juegos de suma voriable involucra también otro o3

pecto significativo pora e estudio del conflicto: el efecto de la simenia o




csimelria de uno siluaciin semiconilictive sobre of comportamiento de los ju-
godores. Los juegos simfivicos son aguellcs en que lo palcitn etwlégica
ds los jegodores s equivelente, en tanto que los asimbitvicos son ogqualios en
que wno de ks jugadores e en posicion mis venlojoso gre w1 socio v opo-
nente. En dstos, o menudo ol jugodor que se halfa e desventeio puede mi-
nimizor a5 pirdides sometindose, mienhos que ol jugador qpe esta en posi-
cifn daminonte pede maximizor s gononckas si sigue uno inteligente asirate
gia mixto hociendo olginos concesiones paro gosantizarse o sometimiento to-
tal de m socio. Hay oo situaciones osamftricos en gre uno de las jugodo-
ret se debe sshordinar completa y necesariomente o s compaliero, dichos si-
tvociones podrion dor fugor a un moyor conflicto, patenciclmente, si la es-
tructura del juego pudiera voriar disminuyendo las ganencias del bando domi-
nonte, comideradas en vng escola cardinal . Lo cual montendrio 1o asimetria,
pero incrementaria fa incomsistencia en los preferencias de dicho bondo. His
toricamente hoblondo, con freasencia las grondes revoluciones y movimientos
sociales se hon originado precisamente de situociones en que la  desiguoldod
econbmica enire explotados y explotadores se ho ogudizndo y estos Gltimos van
pordiendo graduoimente of control politico - ideolbgico por of combio de las

condiciones materidles (reales) que hocion posible w sistema de explotocion. *

*  Una de los principales aporfaciones del andlisis morxista de la sociedod
ha sido destocor lo significacién de fos conflictos entre opresores y  opri
midos como acontecimiento fundamental en o historia de los tromsforma
ciones sociales. -




ios rumercsss onalogios que pusden hocerse entre los modelas de la
teorfa de los juegos y los conflicios reales proviensn em v mayoria de los mo
delcs bidimensionoles simples, paro e evidente que esftos modelos sirven como
punio de partido pova ideor modelos s complejos en que interviens of azar
como un fercer jugados que no recibe pogas y ks secuencias estvoligicas de
los jugadores conducen o juoges diferentes, en los cudles s axiomes bisicos
de lo teorio de juegos revelon sus [imitociones. Asimismo, en los modelas de
wndmimzlﬂumim-&mddcﬂa#oy la
teorfa de prababilidodes, como las ecvaciones difesencioles que represensan
las relaciones de I tmos de cambio de los variobles y sus valores momenté-
nmmuniuqcylcuddadncﬂimqn?mﬁmclosm
entre varias probabilidodes y sus combios como resuitados de interacciones de
eventos. Estos modelos motemiticos mis complejos, oqui completamente omi-
tidos, pueden oyudar a resolver dgunas de los paradojos o que conduce ol e
quema racionalista, 16gico ~matemético de la tearfa de los juegos.

Més allé de los modelos bipersonales de juegos, que en 25 foma
més simple se conocen como juegos de 2 x 2, se hallan los juegos de n per-
sonas. En estos juegos of andlisis se centra en el proceso de formocién  de
cooliciones que depende de la divisibn de ganancios y pérdidas entre los coa

liciones foctibles y la reporticibn antre sus miembros. Lo primera cuestibn se
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define madionte ol conceplo de funcifn corocteristica que indica culinto pue-
de gaar o parder cada coolicidn seghn o estuciure del juego: y la sagundo,
se trato o trovis del concepto de imputacitn que se rafiars s Moo poges cormes
pondienies a los miembsos de ks codlicionss, de Jo cual reslie fo soluciin

pora los juegos de n personcs.

Aunque no existe una solucin mejor para cado juego de n parsonas
que wofisfogo estrictamente el supussto de rocionalidod, e posible exdrosr al-
mwﬁmimﬁ;hhm&hcdidmnplir de
lo tecric de los juegos de suma cero. *  Entre esm conclusiones Williom Riker
nos presanta su teoria de los codliciones politics formulando tres principios de
ductivamente relocionados: ef principio de! tomofie, o principie ahotisice y
el principio del desequilibrio. El primer principio establece que en condicio
msdeammeirfoumiﬁnpufedas&lomfodiuesl;scodicimg—
nadoras minimas.  El segundo, indica que hacia las etopas finales de los pro
cesos recles de construccibn de codliciones, los ifderes tenderin o hrotor de
oproximar sus codliciones al tomofio minimo requerido pora obtener lo victo-
ria. Por Gltimo, el tercero, sefiala que los sistemas politicos (nacionoles e in

ternacionales) en que operen los dos principios anteriores son en sf mismos in

*  Por conveniencig 16gico en el tratamiento matembtico, todos las juegos
de n personas pueden comiderarse camo juegos de suma cero agregondo
un jugador ficticio n + ]-&simo que obsorbo lo suma de las ganoncias o
pérdides de los dembs, sin hocer jugadas.

7
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astgbles y Hienden ol desaquililyio, puesto que contienen kuerzos que conducen
hocis lo disociaciln de les codliciones gonadoras y hocia la eventval elimina

cifn de actores esenciales pora o monteniwiento del sistemo.

En sste proceso, Bker distingue como variables endbgencs a los si-
guientes: (A) los combios en los reghass del juego polRtico, (B) lo membrecia
de los coalicionss y ogreginde a &sta, (') of peso de los miembros;  ode-
wis, (C) lo bowcanota del liderargo, producto de {C') fxx cmtos de los  pa-
gos do lox liderss o los seguidares, @i como de (C) los safisfaccianes del po
der, ol prestigio y la continuacién de los lideres que los llevon a gastor més

de lo mse pueden disponer pora troter de mantener su predominio.

Por otro lodo, Riker distingue también las variociones exbgeras en
el pew de los porticipontes, especiaimente hoblondo de estados © nociones,
covmdas por (D) nvevas invencionss y combics en los medios de produccion,
de los cvoles depende directamente {D') la riqueza y peso de las nociones,
como octores en el sistema politico intemocional; y comidera asimismo, ofras
variaciones en o peso ocasionodas por cambios en la orgonizacidn intema de
los participontes.

Riker concluye que todm estas fuerzas actuondo en conjunto flevan

o lo decodencia de las imperios (codliciones predominantes en un periodo de-



temminado dé o historia) y a lo inestabilidad del sistema infemacionol .

3

Lo tearfo de Bker concibe o la polftica como un jwego de sama ce
r0 en que lo compatencia enire los porticipontes es continue y la gamancia de
wnos significo forzosomente Jo pérdida o destwiccion de otros. [n ese contex
1o no hoy posibilidod de cooperacién o negociecién enirs adversarics e incly
so los dliados yna vez oblenido lo victoria se convierten en enamigos con los
que se han de disputar ks gonancias. Ese mundo de intereses irroconciliables
musstra un aspecio parcial de ka polftico, pero aiin asi es una concepcin que
hs predominado en ol pesumiento politico desde la onfiguedad. Maguiovelo

y Hobbes son dos de sus mis prominentes expasitores. *

Frente a esta concepcitn, la teoria de los juegos presenta oira en
que la coaperacibn y negociacitn entre bondos oponentes no silo es pasible,
sino que inchsive puede ser mutuamente benafico y precisamente lo adopcibn
de politicas de sumo cero en situaciones rudicalmente distintas puede rewltor

peligrosa o cotstrdfica pora los bondos en pugna. Creemos que una de los

*  Marx y Lenin tombién se adhieren a esta concepcidn de la politica tan
to en lo tecric como en la prictica, ounque con propisitos no progmdati
cos ni filosbficos, sino revolucionorios. E! conceplo de endjenocidn del
joven Mornx y la teoria de fa plusvolia del vieja Marx son esencialmen-
te de wma cero. Iguaimente, Lenin en su fancso obra B estado y la
revolucién_, define como conflictos de suma cero los conflictos socia—
Tes que & denomina contvadicciones de clase.
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eportacionss imporiontes de lo teoria de las juogos ha side esclarecer lo dife
rencia enive ol conflicio puro y las situociones semicooperativas y, en conse—
asencio, dilucidor dos modes de concebir tefiricomente y percibir en lo pwic-
tion un conflicto dado.

Otras distinciones mencs ostensibles hechas por lo teoria de jwegos
son enire juegos de suma pasifive y juegos de suma negaliva. Lot primercs
aspecificon situaciones en que los resultados siempre permiten gonancies a los
participontes, mienirat que los seguedos definen sitvociones que necesariamen-
te implicon costos o plrdidas porg los bondos involucsados.  Es decir, los par
ficipontes en estos juegos solo pueden mpiror a minimizor sus costos o pénfi-

das reciprocas.

Finoimente, en el capitulo 3 esbozomo: dos enfoques altemetivos
a lo tearia de ks juegos, que ol mismo tiempo constituyen cierfus concepcio-
nes del conflicto y que pretenden analiror otros foctores significatives en los
conflictos, ignorados completomente por &l enfoque tedrico de los juegos. Los
enfoques susodichas han sido denominadcs el enfoque de la fisica sociol y el

enfoque psicoterapéuticc y antropolbgico. El primer enfoque utiliza modelos

matematicos deterministos (tipicomente ecuaciones diferenciales), como los em

pleados en los ciencies fisicas, pora describir carocteristicas (estabilidod e in




estobilidod) de los sistemot onalizodos de acverdo o los relaciones entre voria
bles significafives y ms pariametyos respectivos. H ssgundo, o su vez, inten
to arolizer Jos conflictos que resultan del choque de visiones del mundo opues
tos, empleando los conocimientos aporiados por lo peicologic del aprendizaje
y o psicologia profunda, osi como sugiere soluciones mediante ticnicos prove
nisntes de lo pricolerapia y lo antropologie cultural .

Estas soluciones tienen por objelo hocer que los bondos en conflic-
to amplien of dlcance de as perspectivas unilaterales, descubriendo los espo-
dadevdidudemvkimiwiﬂsowogﬁrﬁmykswmdﬁﬂ

teris comin sobre los cuestiones en disputa.

En pocas pdlabras, of enfoque de la fisica social describe la fuer-
m incontrolada de los impulsos ciegos manifiestos en las occiones y reaccio-
nes de ks oponentes en un conflicto que tiende o la escolada. Toles proce—
s de seeolode eon simflarer o procemss Slex comc uno resceifn on codena
al interior de una bombo atémica o el incendio en un bosque, etc. Por otra
parte, e enfoque psicoterapbutico ve las cousas def conflicto en la "ceguerg”
o estrechez de mirs de los bondos involucrades para odmitir la validez de con
cepciones o visiones del mundo opuestas radicalmente a lo suya. Asi, los bon
dos en conflicto corsideran o las concepciones e ideologia del advesario co-

mo pemiciosas o completanente faloces y, por tunto, amenazodoras.




De este modo quedon definides otras dos fasmas de conflicto esen—
ciclmente diferentes o las juegos, en i cwddes los participontes no  pueden
tenar ' conirol complelo sobre s comporiomiento, ni mucho mencs adopler
decisionss rociondles: las huchas y fos debotes.

Las tres formos de confficio (luches, juegos y debates) telricomen-
te 3on sxtuamente excluyentes: sin emborgo, en lo redlidad a veces los con-
flictes parecen tomar sxgos hilridos, dependiendo de cimo se interpreten los
oconfecimienios en un momento defemsinado. Perwamos que @ pesar de su enor
me complejidad y lo voguedod de nuestras percepciones, los conflictos reales
pueden ser closificados en fres cotegorias, segiin las cucles tienden o apromi-
marse a los rosgos idealizodos de olguna de los Formas de conflicto. 1o pri-
mer colegoria se compone de oquelios conflictos que necesariomente conducen
o 16 etizinccitn de los perdedores; en lo sogundo, se clasifican los conflictos
corsidesadot de “supervivencio conjunta”: y en la tercera, las negociaciones
de “buenc fe" para solucionor los conflictos pocificamente. Los conflictos de
estas tres categorias deben oproximarse respectivomente o las luchas, los jue-
gos y los debates.

Reflexionando sobre o empiricidod atribuible o estas exclusivas for
mas de conflicto, et vercsimil pemor que los conflictas comstantements preten

tes a lo largo de lo historia humona pueden no sblo oproximorse a fas citados

Ly



fommos de conflicto, sino inclusive trarsfosmorse, pasondo de wna forma a ot
an diferentes olapos de w desarollo. £n %ol caso, porece vidlido csguir que
las trvsformacionss mencionados canren con delerminades frecvencias relati-
vas, de acverdo o los condiciones tecnolbgicas, socicecondmicos y politicos
imperantes en cada época de lo historia. Por comsiguiente, I poutos que si
guen dichos frecvencias relotivas (probabilidodes) y sus combios sélo pueden

apreciorse corsiderando los diferentes apocas de la historic en conjunio. Asi,
lot combios en o frecuencizs con que ocurren los conflictos (lo forma en que
umdmywmmq:ﬁ&np&dﬁ;a)caﬂﬂuymm historicidod empirico,

aunqgue fos formas de conflicto tebricamente representadas carecen de rodo con

tenido factico y son, por tanto, ahistoricas o suprahistéricas.

£l término historicidod empirica quizd parezca redundante o ombi-

guo, pevo con 8 quiero subroyar la diferenciocion entre la ocumrencia masiva
en ko lustoria de los acontecimientos de conflicto oproximados a uno v ofra
de las formas idealizodas y {os modelos purcs de bstas, conceptuaimente defi-

nidos .

Los enfoques para el estudio del conflicto que hemos sefialado no
son, ciestamente, los Onicos posibles pava ondlizor objetivomente los conflic-
tos; sobre todo, si queremos andlizar un conflicto conaeto en Jo historia.

Existen muchos otros modos de estudior los conflictos, desde estudics psicopa-




rolégicos y zoolbgicos sobwe lo agresidn y w3 cases hesio estudios historiogeé
ficos sobwe conflictas particulares 0 estudics normatives sobre ls guerrs y con
fliclos intemacionales. No alstonte, ks enfoques que oqui prasentomos  son
alguncs de los que fienen mayor dlcance tebrico y pueden oplicorse o cdl-
quier nivel de anfilisis: ses inirapersonol, interpensonal, social o intemacio—
nal. Esio genevdlidad puede ser en uncs casos veniajoso y en olras fimitali-
VO, pero aspira O una COmprensiSn mencs restringids ¢ casos conaretos 0 nive
les andlfticos especificas que lo de los estudios descriptivos o nomolivos mbs

particulares .

A los cientfficos socioles latinoamericancs orientados hocia el  pen-
somiento marxisto quizh les parezca que la prefendida objetividad de estos en
foques y w coracter cientffico tienen més un sesgo ideolbgico que una verda
dero validez en el estudio del conflicto; les porecer que buscan més  bien
ofrecer una vision o concepcitn de los conflictos ideolbgicamente convenien—
te a s inteceses del copitalismo internacionol olejondo el foco de atencidn
de los conflictos y contradicciones concretas del mundo capitelista hacia uno
intrascendente generalidad abstracto en la que no se distinguen los conflictos
reales por sus verdaderas cousas, sino por la simple oposicitn de intereses, na
toral en el copitalismo, y por procesos ciegos o compulsiones ideolbgicas ob-

sesivas. Empero, pemsomas que esta opinion ignora Jos objetivos episiamologi

4
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cos de la comiente behavicriste que intenia enlozar los logres tefiricos de ias
ciencias deductives con los avances de los investigaciones empiricas sobre el

comporfamiento humano.

Alguncs punios de reflexitn y enlace enire los partes | y 11 del pre
sonte trabojo son los siguientes:

T Los conflictos més importantes en o sistema intemoacional actudl son de
corcter mixto y sequieren soluciones multilaterdles, pero hosta chova Ios
actores principales hon adoptodo politicas competitives y particularistos.
En un mundo interdependiente, lo mayoria de los lideres nocionales si-
guen persando e instrumentando sus politicas en téminos de sumo cero.

2 Lo teoric de los juegos desarrollada unidireccionalmente bajo o supues-
to de la rociondidod utilitaristo individual es insuficiente y sobresimpli_
ficadora de sitvaciones de negociocion y semicooperatives.

Los juegos de suma variable son ahora el objeto de estudio més promiso

rio en teoria y experimentacion para aprender sobre sitvaciones de inte

reses mixtos.

3 Los conflictos del sistema intemacional Este-Oeste y Norte-Sur presen

ton un doble coricter en cuanto a lo simetria de metos pora los tres gru




pos de poites o corto y o largo plao. fn of conflicto Este-Oeste hoy
simetria en las polfiicos ameamentists a corfo plaro pewa la conserve-
cibn de s esferas de influencia, pero proboblemente msimetrfa en los
Fﬂﬂimclugﬂﬂmpﬂimhmiﬁdiaﬂ!dem
lismo y comunismo. in d conflicto Norte-Sur hoy asimetria en las po
Ifticos actuales por Ja disparidad en ol desorvallo econbmico: en un <o
s0 se trala de conservar el predominio y aseguras el aprovisionamiento
*Mﬁdam:md-m,dehp&rdm&nmm
mmim)ymhimg:uﬁcmdiﬂemuﬁodﬁgnl. A lor-
gopluzn,unodio,lmpdfﬁemddbloﬂeydfurwdmmd_
Ws%amcmﬂuc!mﬁnﬁdemmdénddmm
fista, con un stotus intemacional en que @i juego se fransforme oe v
iueg:ainﬂﬁoo,cmmcsgmmdapmdbuﬂomeﬁdo,mun

juego simdtrico de suma positivo para ambos bandos.

En la politica infemacional no existe informacibn sistemiticamente per-
fecto para los porticipontes, lo cual hace que &ta sea poco similar @
los rigurosos modelos obstracios de la teoria de los juegas, y probable-
mente Jos condiciones en el sistema intemacional son tan heterogéneas

y variantes que incluso los modeios de simulacion llamados * juegos gran
des ¥, canpfwimduquuwlemdéouudevaid:lsym*

ecvociones de comportamiento, comstituyen abn una aproximacitn boston
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te burda a lo realidod.

tn la silvacidn intemacianal actud, o cousc del peligro que representa
una escaade hacia la guerra mucleor, el Onico propisito racional en los

canflictos mis groves es trator de negocior.

Los tendencics de Jos grondes problemas globales son similares dinGmica-
mente a los procesos de escolade en Tos conflictos e iguolmente incon—
trolables.

Biruciures esquemiticamente simples pueden representor situaciones de di
ficil solucion en lo realidod.

Lo mbs significotive en ! ostudics sobre ei confiicto no es la reoliz—
citn de descripciones especificas de conflictos particulares, sino la eva
lvacitn de I Iimitaciones de las concepciones del conflicte que influ-
yen on su resolucidn prictica.

Un observador escaptice de los avances prescriptives de las ciencias lla
madas del comportamiento y en genercl de las ciencias socioles podria
comentar: " los hombres y los naciones actuarin razonablemente cuando

se agoten todus los demds posibifidodes *, *

Asthwr Bloch; Ley de Murphy y ofras mzones porgue las cosas solen mal,
México, D. F.: Diena, <1980, p. 113.
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