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PROLOGO 

conflicto constituye un tema de interés general pera las Gen-

cien Sociales y en particular pira la Gentíos Políticas, incluido el estucrso 

de la micciones Internacionales- El enteritis y dueño' cían de los conflictos 

~idee en mis <Frenas manifestaciones somáticas, politices, psicológica, 

etc., han sido una parte significativo de lea implicaciones de la pensadores 

y científicos sociales sobre la múltiples fenómencs de las interacciones socia-

les y humanas y su evolucien. 

Por otro lado, hacia la ntitad de la tercera &cada del presente 

siglo el interés por el estudio del conflicto se manifestó también en el pensa-

miento matemático deductivo, cuando en el año de 1928 apareció un trcebajp 

titulado "Zur Theorie des Gesellschaftspiele" ("Sobre lo teoría de las juegos 

societales")* en el que su autor John Von Neurnann exponía el contenido bó 

sito de una teoría prescriptiva sobre el conflicto estratégico. Posteriormente, 

el mismo autor, en colaboración con Oskor Morgerestem, publicó en 1944 el 

tratado fundamental sobre dicha teorice, titulado The Theary of Gentes and Eco-

nomic Behcrvior y:. B interés por esto nueva teoría se propagó rápidamente 

Mcrthernertische Amaban, 100 (1928) 
** Publicado por Princeton University Press (1944) 
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entre los científicos 'acides ajena y puebablemenlis saldan en aculas ssie 

restringidse en la I.1t55. Sin ~pa, las expectativas de las cierefftcos so- 

elites ~lasas dd conflicto MI flan visto en buena parte dereardadas: quizá 

parque uperabon que este ~da de les juegas el ese cama un iristrumento pe 

re lavar un eadrais ev9frico-descriptive mas agotase y sistemático de cen-

emos sociales concretes en su campieje elinfinica, ea seno que si vessiodiera 

peepteito de esto tracia, como fue erigís:4~ cascebida, es el addisis de 

las decisiones mi ~aciones dadas de canfrocto, in las ~nos abstractos de 

reciandided utirstaria. Asf lo teoría bien pudo ser trincada par les cien 

tía= sociales coom ierml y ajena al objeto de sus &stip' linces. 

No aboonas, la t'aria de las juegos tiene uno considemble impar 

rancia conceptual, especialmente ees d plana experiisental y ha contribuido a 

atesar la atención de los científicas sociales hacia las plomas de taima de de 

cisiones y elección de estrategias de acuerdo a ciertos metas y objetivas en 

los conflictos sociales. 

En las relaciones internacionales;  Int conah-firE 

curiosamente gravas por su dcance y complejidad, de suerte que en la actual 

dad los conflictos y problemas mes significativos que ahorran he sociedades 

lumanas se deben resolver a nivel internocionol. Así, pues, pienso que los 

procesos de negociación internacional en los que se manifiesta el conflicto y 
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la coapso~, prosbacto de les necesidedia y ~ando gessredo par la es 

~duras interese de las patees y por las popias condiciono patilicen y ecan6 

micos os el dama latemeciand, coarelayee el objeto de estada cenen pa-

se al cedlisis y ccaose~ de tes naciones intantacioneles. Creo que are 

ano eirmencalm la torta de las juegas pene apartar seta primase bese canco? 

teall y leauditica, aariepre "lb& un ~o sermserderie para maDowes ddiaracia 

uses Mímicas os al anblisis de loe proceses y situaciones de ~frece* interna— 

don. 	ger. 	 al +ortiga!e de lo merla de las juegas debe ser ne- 

ceenamente complonensado asediarme el desarrollo de modelas sestanfaticos 

mía sofisticados e hipErtesis tetadas elaboradas con renyor sistematicidad, se-

gGir el marca teórico que se trtilice. 

Por otra parte, lo teoría de los juegos ha ejercido cierta *influen-

cia en las concepciones de las estrategias polftico-militares de los círculos di 

vigentes de ambas supopoter---ka, de modo que esta representa un punto de in 

tata adicional para el estudioso de las relaciones internacioneles. Tal in-

fluencia se refleja en el pensamiento estro fsgico que gsavita en forma predo-

mino** en el marco de referencia intelectual posa juzgar las problema« de se 

leccién de políticas. Este marco de referencia as parte del esfuerzo por hilos 

with' lo objetividad y rigurosidad de lo torra matmefetica de la decisiones ro 

cionales, que incluye a lo horra de los juega cono su runa mis «rvonzada, 



a las proceses males de tarea de dechiones y de implaseartecials de las palfti 

cos. Esta pemite "idear de dos radas le verdeo prescripitive de la traía 

matersótica y osadas derivadas de ella: 	aliseevando la apseativided y afeo 

tase reales de lo polfticat prescritas según las cómanse del pemeadanta estimó 

gima, y in criticando las falba y limitaciones de las cunas de acción reco—

mendadas pesa buscar *educo% a conflictos topecíficas. Estas do tareas estén 

le amos de los carmataristas y catiras de las políticas soviética y nortes:~ 

dome, peso deben ser -tasadas en cuenta también par el teórico de las relcr-

cienes birlarlo:e/andes. 

Una vez que 542 Praia le bibliogr 	presentada y se digieran los 

texto pli~11 que itabrfan de utilizarse, Ice propósito particulares de este 

trabajo de tesis fueran lo siguientes: 1) describir a graneles rasgas las dos can 

flictos principales en el sistema internacional actual y su relación con los gran 

des problemas globales considerados cono fuente de conflictos, ilustrando ~-

errante algunas estadística la magnitud de toles problemas y el rejo en que 

afecten o los tres gordas grupas de paises; 2) esiaminar sameramente los con 

cepto principales de la t=oma de Ice juegos y sus limitaciones explicativos: y 

3) explicar sucintameree las posibles alternativas al enfoque de la ~da de 

los juega* en el besa del estudio sistemático de las situaciones de conflicto. 
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La pstes'■era parte de ole trabajo me Terrera d primer peop6sho y 

la ~rala, a km albee des. En eqrsella, d ~cían no reaablece eirsOrn 

tebrico, sima epa dio ~de deecnisir lea codicias y problemas glo-

beles id como 1011 eaSiorberresme parceladas de remedo e las datas leaporckt 

nadas.-  Por el caraserio, la segada parte tes como pedo de ~do el mama 

todo asiscepsed de le ~fa de hm declama raciandia y de las cierras: 

del comportamiento, ea decir, id sonrose kederriarisaa em las ciencias soda-

les. En ida última, trato de explicar la significacitin del conferido esencial 

de lo lerda de Ice juegas y sus dternalivas en el erigid: del conflicto, ha 

charlo referencia eapecidesente a canfrectus internacionales, pero sin adentrar 

me en detalles ticnicas ni alta complejidades reatereeticas ~os de la teo-

ría fenal deductiva. Espero que en ambas partes de este trabajo queden re-

flejadas la popésitas seaaladas. 

Por último, quiero sopear mi agradecimiento especialmente a las 

siguientes personas: al profesor Migad Escobar, quien fungib como director 

de tesis, por sus Útiles consejos y orientaciones en varios cepectay igualmen-

te al ingeniero Adalberto López López, Jefe del Departamento de Mateen&ti—

cas Aplicadas, por su arda y conrranza en mi, al darme la oportunidad ini 

da! da colaborar c este departamento, elaborando un curso completo sobre 

Teoría de las Juegas y simulación para la carrera de Relaciones Intim:Pelona- 
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les. El contenido de la seguida parte de este trabajo proviene principalmen-

te de lo invessitpción realizada para ese arao. AsiMismo, deseo enmalecer 

al Dr. !ion Karp, ex-Jefe del Centra de Investigaciones de la ENEP, sus va 

liaras 'refutaciones bibliagréfficas que en principio me estima:1~n a eapender 

la irrsestigacitsn sabe este tema y cuestiones armes. 

Para concluir este prólogo, debo hacer notar que los errores y ami 

sienes de cualquier clase que aún subsistan en este modesto trabajo manografi 

co, a pesar de la ayuda recibida, son enteramente de mí respasabilidad. 

Marea Antonia atiz 



PARTE 1 	LAS FUENTES DEL COPE UCTO 

Usualieerge Ice l'helases internacionales luan sida descrita caso 

una mezcla de emitido y caopessalm entre las naciones o estadas„ cala urea 

de los cuales tiene sus propias intereses, mesas, necesidades, demandas, etc., 

cuya swesiEss adema es la pardea internacional. Ami pues, las estadas ac 

tGan caeleatemeate como *Dadas acodo ~en sus intensas y objetivos 

pa:timbra o competitivamente caso rivales cucarda sus intereses y objetivos 

san opuestos a aniagfrnicas. El conflicto y lo cooperación internacionales se 

originan por ~seno en TOMO a verses problemas que afectan a los estadas 

esixeadamente y en sus relaciones recíprocas. 13 ~traer de estas poblamos 

depende de los intensses, necesidades y objetivas especificas de los estadas 

afectados y de las mismas cfferencias y disparidad% existentes entre ellos. Si 

guiando esta concepción de las relaciones internacionales, aquí intentanms eres 

minas y enumerar las problemas globales y conflictos principales que surgen 

de ellas, primero en sonad y en seguida par grupas de paises. Nuestro pon 

to de vista es que estos problemas par su significación y magnitud cualitativa 

-cuantitativa son la fuente primaria de los conflictos actuales que afrontan las 

saciedades humanas dentro y entre ellas. 

En los estudias tradicionales del conflicto y las relaciones interna 
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cicedes simple se Inec6 la explicecifin de «quél cseo domen» jabonado a 

Mes ese gamires de ~as comeos en particular, ya &mon pollVicas, ;dada-

Mica • ecarelericas.- Almea es evideate qpie gasa de mías enplicacianes 

Pede ser plasabie para un csillicto. Ad, tu cordlicto particsolor en un Eso 

menso dado de la biliaria puede risecnlaine ceso ano lucha par el poder y la 

iegmanice o implicarse oso ~limó) del choque de idealogras incompatibles 

spre propegpsois par ~es sociales apuestos o bien, veas cabo ano competen 

de per apropiase de recursos  escasas. A eme respecto nuestra *piden as que 

usa ~va méltiple del codicio puede aysdor a uno campenseln alijad 

va de la; participar:res o fuerza sociales involucrados y sus mativadarms. 

En asea primero pode ~amos de describir las poblemos glaboles 

caneo fuentes ~ricas del ~d'ido, de modo que la crtversidad y corepiell-

dad de las conflictos reales ~lo ser contrastado con la simplificación y ge 

neralidad de la modelas maricas condicionados, enmare en la Parte II. 



- C.AMULD 1 

EL CONFLICTO Y LOS GRANDE PROMEAVIS MORALES DEL rasan 

Nunca careo boy dra la humanidad entera prersci6 tan atribsiada 

per prchlereas ton vastas y ~el= amenaza de gema rodear «id y ca 

mira amonmentisia acelerada de aldlso cedo, "re da par rearbado una acu 

emdacién estéril de coMprocadas skewness de amas e ingerías bélicos de amber 

minio ~o que presereallemente, al memos dentro de la acuite eaciceedes 

de las ~ateo% de ambos baldas, imets 1cdsrén de emplearse; peale agota 

asiMato de recuncs no renovables y despenrecio o uso irracional de recemos res 

panel:des; "englasién dereogréFsca • y muerte por Irradie o desanollo biológi-

co incompleto y pernicioso, por desnutrici6n, para 'sillones de infantes y ado 

lescentes; industrializar ién y urbanizacito no planeados o rergslodix, cuyo re-

sultado es. el hacinamiento Imano en ke weiegal6polis • y la coirkeeinacitss 

incontrdada y excesiva de la harem, destruye do los equilibrios ecoi6gicas 

~ales que hacen habitable al planeta, etc. Hasta aqui, para mencionar 

sólo las problemas de mayor urgencia en su aspecto els general 	En <Echas 

problemas se marifiesta astereiblernente una estrecha interrelacién que afecta 

glalmdmente, aunque de manerns y en grados cEversas, a todas los miembros 

del sistema internacional. 
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Desde el pirro de vista de la vide lomeara en el planeta, talles 

las prahlmeas ~mi redrase a anos necesidades crecientes y manos es-

casas (limitarics en se farperribilidad actual). Aquí, por ~meta, no nos es 

lanas isibierdo errclusivamente a toda clase de ~u materiales (materias 

prima, basas de capital, ele.), sino tudelin a las recursos intededeales y 

capacidades tecnocientrficas indispeneabies pea el qpnerecleadento ~Nado 

de las recamar materiales mehienses y para generar nuevas ~unas. 

Por otro lodo, nunca antes, tampoco, cantó la humanidad con tan 

variados  y ~ates medias y capacidades de control salina el ambiente natural 

y Ics espacios geográficas (crusrancias terrestres y obstáculos naturales que an-

tes corstituran borraras casi inhanqueobles para la comunicación y el tramos 

te), mí como para la búsqueda de solucicnes de problemas complejas de diver 

so índole. Silviu &man, haciendo referencia a John Plan., anota que 1: 

En el último siglo, la velocidad de nueshas comunicaciones ha au 
ilienecKke conforme a un factor de 107; nuestra velocidad de viajé 
102; nuesha velocidad de maneja de datos 106; nuestros recursos 
de energía 103; el poder de nuestras armas 106; nuesha capaci-
dad de controlar enfermedades, aproximodcmente 102; y la tasa 
de crecimiento de la población es ahora 103  veces lo que era ha 
ce mil alias. 

1. 	Silviu ilrucan; La &solución del _poder., (México, D. F., Siglo XXI, 
1974), p. 290 
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tu más asambeemo y notable es gire el 11111º1111.• lescremento de las 

capacidades y petoescialkledis Yomemas, en lo (pe payada a la parcien mis 

impartas** de tu drama% de careecemescies dezisioas peo el pesen» y si 

tem% se ha peadeeddo en paco metas de dos centurias y las teaemfameaclanes 

oda rápidas y radicales del arome tecnacieseiffieo y se impacto sabe las es-

touctursm sociales bare ocurrido ea unas asadas tacadas. Sin embargo, la 

ciencia y ice tecnolagia meglemeas, que en un primer momea» tymecieeon co-

mo el "menas de la ab:Manch ", en la aetualid:d se lean convertido ere la 

"caja de Pardas' de la qme pueden escapar toda dese de males y calamicke 

des paga la humanidad. Apenas aloma se boa advertido dasamente Ice peli-

gras de la iedustrializaci6n deseelleseado y del crecimiento urbano incontrda-

do, así caneo los gomas electos y consecuencias a largo plazo del uso exten-

sivo de fertilizantes y pesticidas en la agricultma, ~soles e insecticidas do 

solaticos, etc. 2  

Asr pues, la ciencia y la tecrodogia modernas que han abierto am 

tema 	 1 +"4o 	de o y -7 4  	coniunro, 

presentara al mismo tiempo glandes peligros y riesgos inusitadas a corto y lar 

go plazo, las cuales sola se pueden reducir o controlar guerreante el uso sacio 

2. 	Ver, por ejemplo, Laurent Hodgss; Envileciese:sial %%don., (New Yodr: 
Holt, Ensebad á Winston, c1977, 73). 
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red y ~nada de las capacidades tecnocientirecas errsparibles en luda las 

&desees de actividad y can la emboca-6e cuidadase de la ietroduccifee de ore 

vas tecnologías de cemleprier debe. En eme arada de inteedepeedencia ~-

pie bar lanas acenhaerle, este le podé layar únicamente a traldt de la ~pe 

'arcilles ahecha de toda Lis partes afectadas. 

Ea el ~a a d, d problema de la caopenecalre eficiente ere 

tesas vitales pea todos involucra -de inemereaso d pedieme de ~a 'educir 

las ósea de teemian y ~Inch> entre los lasterogineos y disipaba miembee 

de un sistema emeltiestatal de mucha intesaccar ~hice teensnacieual ba-

sado en la autonmete que pretende ser políticamente indeperedentiet' a y mocio- 

nares» y se enmarca en el sutil expitirio de poder 	entre superponer- 

ciar. 

Los das rasgas mas conspicuas del sistema internacional actual que 

determinan su cartecter agudamente conflictivo san: a) la coexistencia forzada 

ás valses can sistemas sociaecadmicas opuestos que rivalizan en la política 

internaciced en uno lucha por empanar o carmenar sus taimas de influencia 

y sus posiciones eshetigicces, dentro del contexto de una interdependencia real 

tiple (especiabeente academice y tecreológica) y b) la momee disparidad eco 

n5:Ñica y tecnacientifica entre la ganadas potencias altamente demerral lacias 

(Narteamirtrias, Europa Occidergal, Japón y la UR55) y ice países nuevos y 
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'en desarrallo• (Afro-Asie y Laanocesérica). 

En d caso de la cuestión a, el problema principal maca en los 

negociaciones de acuerdas sobre control de amas y seducción de Fumas salí 

tares y d asunto de la 'seo/9MM y paz' en las retienes de interés vrld pa 

su ambas bandas; es ten situación en la que se presentan das objetivas ~cm 

connote contradictorias ¿cómo lograr una des atado de la carrera asomen 

tido o minimizar' sus castos, sin descuidar las polikicas de efisteasitis risimr ba 

sidra en el incremento y reejorameiento de la sistemas de ~as existentes y 

en el desarrollo de otros nuevas y mes eficaces? O bien, ¿doro sentirse sub 

jetivanente seguros reduciendo las fuerzas actuales si no padereas confiar in-

gema:sate en el acleesario? Distensión o escoladcs, son las alternativas po 

sibles, en el fondo la segunda In peedaninado. El resultado concedería an—

te de esto tibien ha sido lo intensificación del comercio de amas obsoletas y 

nuevas convencionales, que ha producido buenos dividendos para las potencias 

de primer y segundo arden, adonde de ayudar al sostén de regímenes represi-

vos que favorecen sus intereses y son los receptores o clientes principales en 

la transferencia de armas. El cimento del trErfico de amoz es fficilmente apee 

ciable por el hecho de que, en el lapso de cuatro arias (1973 - 1977), los Es 

todos Unidos, el mayor abastecedor de armas en el mundo (ver cuadras 1.1 y 

1.2), aumentaron SUS ventas militares al exterior de 1.948 millones de dólares 
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Ggeledidee eheieviderea impeolesees Priedpdea disiecadlima ~--- 
t 
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Trid 

bid Almdle1 31,563 2,126 2,119 1,221 1,1W 14,793 2,411 2,119 2,125 64.4111 
RAM 3,40 515 730 193 - 515 11,154 779 
tices de ~oda - - - - - 5,04 1,125 5 35 7,441 
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Asia del Ser 139 271 111 36 10 1,704 159 335 36 2,912 
Mogo Odiare 5,171 461 Me 141 45 5,733 W 2 465 13,455 
Mico 311 469 251 73 17 711 a el 263 2,411 
Laitheemleke 811 463 269 137 172 323 2 0 229 2,416 

reentit Wedd 1411bari buteedhuree ad Sus Aiers_inde. 1964-1974 U. S. Ame lea Olummeme Amwerr, 1976. 
Temed* de 1lMia larchhere, latil~ y -a-, 	iiimmemeisual: rimar ps d 	(ME CIAREMOS SEMESTRALES, 
te 4 - 2* gew. 1171, pp. 51-15j, p. 73 
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71 .ant 
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2111" 

74.6% 

25" 

qua 1~ 
1,11~0,111 

31.5% 

33.7% 

?mis 

19.4% 

10.5% 

4.es 

50.4% 

36" 

41 JIS 

12" 

15.6% 

13.7% 

28.7% 

57.6% 

33.7% 

13.4% 

52" 
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Graba 1.111 Países con capacidad de enritmociaietato provocada 1975-80 

9A/U * Tans/ARes 

Awitalla 	- 	 pegleilla 01111C1 	pila» 
Obra (11'C11) 	 2,000 
Reacia 	 10,000 
Alemenia (EA) 	 77 
MAR 	 60 

Pelma bias 	 725 
Ssedfdrica "ah. de las IllYs) 	 5,000 
Ralas Unido 	 425 
Eetadles Unidos _ 	 30,000 
URSS 	 10,000 

Cuadro 1.1C Pleardas de 'apreciar:adenia proyectadas 1975-80 

~tiño 	 1 
Milla 	 1 
rema 	 1 
Chino (ra) 	 (verlas) 

Francia 	 2 
Alemania (RFA) 	 2 
boros 	 2 
liana 	 2 
Israel 	 1 

lapón 	 2 
Pakistfin 	 1 
&PM° 	 1 
Taiwán 	 1 
Reino Unido 	 2 

SWL1 	Separativo Work link 

Fuente: 	lbs Atlantic Council of the United State:, Policy Papers, Nuclear 
Pe!~ ard 142clem Wooponz Proliferation., (Report of the A--- c 
Councirs Nuclear Fuels Policy Working Grourc Vol. 11, energy se 
visa; Boulder, Col.: Weshriew Press, 1978) 
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Cuadro 1.1D %Bar empleadas pala obtener smaltscialles *insolaba era ame 

Pis dende se englemer 

dador de larestigacién 

Ileacker de Pled110121111 

Reactor de Fuerza-Uranio Natural 

%actor de Faena de Agua Ligase 
Uranio 1Ealepicido 

Eimiquicimiemio -Difusión (GD) 

Enriquecimiento -Centrífuga  

berma 

EU, URSS, China, mi. Francia 

EU*, RU, Francia, URSS** 

Panano 

EU, RU, Francia, UISS, Inbar 

¿URSS?, ¿China? 

• U nuevo reactor de ~Acción (NPR) de Hariard, EU miplea uranio li- 
geramente erriquecido 
La Unión Saviitica quizá eseple4 unstio ligeramente enriquecido 

Fuente: 	Raid., p. 13 

Ecuación de probabilidad de proliferación 

Probabilidad de que el 
país A llegue a ser un 

estado con 
anear nucleares 

Probabilidad de que el 
= 	país A decida Intentar 

obtener 
ateta nudecres 

P
que el 
robabi 	delidad 

pass A 
tenga éxito 

o, en forma resumida; 

P prolifeeseción 	P intento 	 x 	P órcito 

Evidentemente, las probabilidades de esto ecuación dierden tanto de facto-
res objetivas coa» subjetivos. 
Fuente: 	Ibid., p. 20 

•• 



Cuadro 1.2 Idos» /Migar U.R.S.S. - E. E. U. U. darcelte la crisis de 
las paye:filas (1961 -62) y arbraimeehe (1978 -79) 

U. R. S. S. E. E. U. U. 

1960-61 1978-79 1960-61 1978-79 

Harehms 	Pe2fenes) me armes 3.6 4.4 2.5 2.1 

brete militen 
ea Mares de 1979 
(miles de reiResms) $91 $162 $125 $123.7 

brema ressedgices 
_meras 	- 1,190 135 2,315 417 

50 1,07 13 1,054 
par sulascrince O 1,015 48 656 brayectOes lanzadas 

Submarino cae prayadOes 0 90 3 41 

Fuerzas caavencianales 
Caza-bambaideras 9,000 8,401 4,900 4,864 
Tanques 35,000 45,000 12,500 12,675 
~fas de combate en superficie 160 243 416 172 
Submarinas de aloque 401 243 111 75 

Fuerzas de apoyo 
Tearspartes aireas n. d. 2,600 820 _ 837 
Trasportes navales 0 0 113 55 
Rascas mercantes 841 2,456 951 544 

Venias 	tercer militares al 	mundo $0,8 $4.3 $1.0 $9.6 
(miles de unilione; de dólares) 
Técnicos militares 
en el tercer mundo 4,900 10,250 n. d. 781 

Fuente: 	Gobierno de los E. U. e Instituto Internacional para Escudas Es-
teatligicos: algunos cifras san estimaciones. l'amado de News—
WEB: (Vol. XCIII N' 26, junio 25, 1979), p. 15 

Si ;gla' 	KM = Intercarrtinentcd eallistic Misiles o Proyechles Balt:ticos 
Intercontinentales 

n. d. = Dato no disponible 



Cembo 1.3 Cembo y perikele. lrFies ~be deeenelledes es Paha nous elaeseedbeles, c1965 

7 
OMS 

41 	9 	10 	11 	12 
ECUAD camal' DMA IPIDON UNZAN 

12 5 700 	W NO il 
217 216 le 	Hl 99 71 
3I7 212 443 	172 ni SS 

2.1 1.4 46.$ 	1.7  1-1 1.1 
3.4 3j 10.6 d. 	3.6 4.1 2.911  

43 37 31 	32 V e. d. 
42 U 9. 	a 43 le 
0.14 41.012 11.43 	2.36 OACI Lea 

32 4, ...1. 	:2 7  3 
95 lee 12 	11 e 11 
12 2. 4 	9 14 41 
25 39 ee. d. 	17 29 23 
13 29 ..d. 	le lé 9 

2950 111341 »N 	2110 MI Ida 
71 44 413 	54 31 69 

e. d. se e. d. 13! 75 1710 

1. TPOP ha.) 
2. GNP/C (19651) 
3. ENEIG/C (kit coal ~h.) 
4. GKH (11S11-65)% 
5. ENE ICH (1950-65)% 
4. NONA 

ift 
e. SCICON1 % w 
9. NEWS/lela 

10. 1~/1.111-9 
11. 1111)/G117 
12. COMCONC 
13. PAI1CONC 
14. CALOR/C 
15. 1110T/C 
16. 1N R/ 

1 	2 	3 	4 
	

5 
tu _ 1FA 	4.1155 MG GHANA 

1% 59 55 231 22 
395 1111 len 1357 770 2S 
9X4 a% 5151 3611 1341 1411 

9.15  55 2.4 4.9 2.6 0.1 
1.1 3.1 1.11 4, 3.3 1.0 
92 92 95 	77 
99 99 99 99 Ti n 
41.7 	6.9 Hu 0.2 e sc 442 
310 336 479 764 ya 2! 

1734 440 ra 320 295 74 
7 32 29 10 14 31 
0.. 	le 	9 	lit. d. 	n 	54 
7 7 5 7 0 II 

3140 2920 3250 3040 3140 74111 
93 II 90 V as 
25 24 20 71 40 156 

Nnewc (Las dement perinteds se ~es • les piglesa ow Teyles y Hedere) 
• poldeclin ~el (215 - 

predhict* necienwl Inses l coplee 1%5 in U5S (314 - 21) 
cansen de eenegfe per copra orpholinee a kg' de beile (336 - 215 
eme de creciunielie wad peweiho del Ptill per copla. 1950 - 65 periodo ~e, ene peecereseje (314 - 21) 
tesa de cesci•leese ~el pea:~ de ~me de eeweele p. c., 19511- 65, ee irewfficie (326 - 219 
pecera* de Fuerza de teebejo eeseculine co emplee& en le nimbos. 1%5 (de ke ame si pp. 322-341 
poecomoje de diableas en le pob)ocibn weTtee de 15 alai, c. 1%5 (232-34) 
contribuciones científicas en porceniele de las entona de pultececiones ~cae en el ~de, midden are 
ese pais, 1967-6e (322-25) 

• 1955 - 65 

1POP 
GNP/C 
ENE1G/C • 
GPCH 	• 
ENERCH - 
NONA 
Uf 	• 
SOCO Ni 31  



Cuadro 1.3A Malas y ~lana mumSales de las 16 viMé1se aseddseedes 

Media Hendid Mediano Memelid 

1. 170P lei11.) 
2. GPIP/C (~$) 
3. ENERGX (dogs coal eggiv.) 
4. GPCII (1958-65)% 
5. BIERCH (1950-65)% 
6. NONA 
7. UY 
8. saccowr % w hitielehal) - 
9. Newsitow 

10- RAD10/1000 
11. •711VGNP % 
12. COMCONC 
13. PARCONC 
14. CALORX 
15. PROT/C 
16. INFD 

24 5 
93 256 

1241 327 
2.9 
5.5 

53 
54 
0.89 

2.7 
4.6 

51 
ao 
o.o2 

104 42 
52 13 

3P 
30 25 
19 16 

2499 2430 
68 65 
87 55 

Notas: 
Nevs 
RADIO 
TRD/G NP 

1-0MC01*-

PAI1CO NC 3 

CALOR/C 

PROT/C 

INFD 

n. d.  

circulación de perl6d1cos par 1000 habitantes, 1965 (242-48) 
rafflorreceptoies por 1000 habitantes, 1965 (242-48) 
comercio exterior (importaciones refis exportaciones) cano por 
antoje del PNB, 1965 (372-77) 
rn 	de concentración de clases de bienes expoliada' x100 
(366-61) 
índice de concentnoción de países socios receptores de ex- 
portaciones x 100 (369-71) 
calarlas alimenticias ars:inedia diarias, par capita, c1965 
C256 58) 
gemas pramecreo de proteínas alimenticias diarias,  per capi- 
ta, c 1965 (256-58) 
tesa de mortalidad infantil en el primer atea de vida, por 
mil nacimientos vivos, 1965 (253-55) 
nington dato disponible 

Fuente: 	De kis datos de C. L. Uy'« y M. C. Hudsam Wodd Handbodc  
a, Pditical and Social Imficators., (Second &Slim; New Hoven, 
Yds Univers*y Pros, 1972). Tomado de K. W. Deutsch, The 
Andras al International Relations., (Englewood Cliffs, N. 
Prende.* Hall, c1978), p. 774 



(1973) a 7A55 ~limes de Mara' (1977)3, lo ami repieseesa ern incramen-

ea de 362.17%. Eso, eco ~ante la retadas propagandgica de la "aunada 

par las derechas ~as* dd presidiese Carter4. 

Ihepecto a lo cuestién b, el pahlawe prkeitario gisa en tono o 

la negaciacitm de relaciames de iritemcambio ~gemid I" justas aire parees 

chearrollada y en desandlo y la llamada "crivisiEiri intanaciasal del tea*" 

<pie hasta dora han obedecido y favorecido ami por completo a la ~c.: 

de las sociedcdes 'ricas". Para Ice palas pebres el dilema es ¿domo Obte-

ner ayuda técnica y capitales del mundo desaerelkdo sin mamar seriamente 

su aduna" en los decisiones o poner en peligro sus objetivas palfticas ora-

domadas y su sobe:anta? O bien, ¿ceceo transformar sus estructuras socio-

ecalseiccs i'depencientes • y atrasadas en sectores vitales que contribuyen a 

preservar un dato quo de profunda desigualdad social, por estructuras <pe au 

teimpAlsen un desarrollo económico sostenido, generado las capitales y capa 

3. Hardd Brame; Departamento de Defensa, ignfrevie. iernad:r1gzmwlanual 	año Fis- 
cal de 1979"., CIDE, CUADERNOS S 
pectimattnaameriaana (N" 4, ? semestre 1418 México 10, D. ):, 

4. Ver, por ejemplo, los intemsantes articulas de Nom Chamsky: "ta ad-
minishacibn Costear, arito y realidad "., (CIDE, CUADERNOS SEMESTRA 
-IES, Nos. 2-3, 1977-38, pp. 17,-205).  y de Wichd Kkre: l'Abas=  
tecleado mmesibn"., (CIDE, CUADERNOS SEMESTRALES, N' 4, 
sem., 1973, pp. 87-135) 
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cidedes teniccie"se etegeseidas par MI 11~ filiado de bieneder o oro 

.casada de plaeificacien conharizarb? tos abeneetivee han sido Inda alm-

ea ~nono dependionle (o "fflobdeerenollo I y, dedeno tes, sujedan a 

las Leerme del cal:didimo toemeciaeal y ~binaria:id o, por atea paute, 

renrolverle ~do loe deeplee cambias de guarda o golpes de Edario *a 

la ~eine 1 y palia breque& de ayuda del bloque sacian" terceros paf 

es o incluso ~ce de negociar cm los ~ira potencia ~d'idos. 

De neebee alternativen, la primo% en tanto "ea pmeervacelin 

mutis quo quizá can mayor democsatieacsIn o plmalineo de intereses en la di 

rancias polaina, parece resultar la más viobie y 10 menas riesgosa o corro ida 

In par «ro lado, la opción :evolucionada implica canos y sacrificios muy 

vendes, sobre todo ahora en que casi insulta:1k~ lag superpotencias invo 

lucran as intereses en tares situaciones —t'atando de pescar en aguce revuel 

me— pero en w propia beneficio, Vietnam y Angola proporcionan das buenos 

ejemplos y basta cierto punto la actual ~én —un larlo ~a— de la 

"revolución isiónica iiári ". Lo cierto es que las revoluciones genuinos san 

procesas poIrticoecontmeicos muy largos y cuyos resultados fructríeras o fraca-

sas irremediables sélo pueden apreciane cabalmente tras cuatro o cinco décadas. 

En cualquier caso, no 2...L4zten ge/siciones «miles innuedatag o o cor 

to plazo para los países "en desarrollo" y ésta es, indudablemente, lo mayor 
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fuente de codicio en la achodided, que en gran paree ha contribuido a esa 

ceden las contreacciorres entes las superpotencias y en las mismas intereses 

cambk :rus y no simple hassagEneas del ~albeo internacional ad' calme 

las tensiones en el tima china-somática. En Wall& caes esto Ghia°, du-

rante las recientes conflictos de Zaire y ja guerra chino-vietnamita las &ri-

gida: chinas se han maanedo disfuestas a disdier a la URSS en las craputas 

internacionales, alineando:se inckno junta a Ice paEses que antes calificabas 

de "insperidistas reaccionarias', calificativo que ahoga han achacado a la 

política mastica con la dersamis=1.1.1 de "social -imperialismo" y "hegano 

ruana globcd ". Estas hechos sugieren que las cannockciones y ~Motas ge 

nevados por la polhica imperialista de las potencias capitalistas pueden surgir 

también entre palles  socialistas. hico podría comentar al respecto:5  

Según el desarrollo concreto de las cosas, algunos cantrocffccicnes, 
originalmente no antog5nicas, se desarrollan y se transfomsan en an 
taganicos; mientras otras, originalmente antagónicas, se desarrollan 
y se transforman en no antagónicas. (subrayado mío) 

Los conflictos Norte-Sur por una mejor retribucién para las países 

menos desarrolladas en los precias de las materias primas y productos tóxicas 

que exportan a las potencias industrializadas del Norte, así como por obtener 

S. 	Meso Tse-Tung Sobre la ccohradiccian., (Pekín, ediciones en lenguas ex 
tranjeras, Sa. edición 1966), p. 50. 
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el coeird pleno sobre más secesmas naturales y su ~facción ea manas de di-

gas:~ ~esas tammacineales, se Irse visto ~maks por disputas regio-

nales era zamas pecnilemessehe coellictivas (Mecho Oriente, Africa Orienta y 

hlesittamal y Sudeste de Me) que combinan un pon eshaso socioeconómico 

coa grades tiquemis ~ardes y posiciones geográficos estuceégicas, y, en 
• 

consmaseetia, Ira sido el escenario principd de los enbericzeientas de las su 

Pape, ~lado y apoyando a sus ragtime:3es o facciones "clientes • 

en la zona leapectivo, originando pares "crisis" y "foca' de tensión 11  cons-

tantes cpe afectan globalmente a la palltica y ecanceda mundiales. 

Estos acciones de competencia y hostilidad mutua entre las super- 

p~ias se han danazdr-, —:=e :.• r!• 	eztronomerile, "gue- 

na 	quiz6 porque el costo en vidas, destrucciones materiales en las cía 

dadas y territorios, al igual que los dañas ecológicos y sufrimientos, recaen 

casi en su totalidad y de modo dilecto en las clientes y la población nativa, 

mientras que los superpotencias tratan a toda costa de evitar tea escalada lié 

!ice directa entre ellas, cuyas consecuencias teórica y aparentemente resulta-

rfan terribles posa toda la humanidad. 

Mis aún, a pesar de que estos conflictos regionales "limitados' se 

1r venido sucediendo desde la primera década de posguerra y subsisten hasta 

el pesarte cano focos potenciales de una peligrosa escalada junto con la ca 
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ama armegasereistes y el gran negada de le tiandensncia de mema y de heno 

logre milWer de proparciasses bastonea cansidesables6, se ha hablada de un 

pomo de Ndistemsítma' mere loesupeopedesicias y de la "cameisteacía• pacrT-

ces' entes sistema ~Uds' Avenas e quedas, sin eadmega, dichas eapresio-

nes radie gire slgralrscer anea ~dices dessecdaás armaireedista o MI gesesino 

aorreeda pasa el desame (nuclear y caarreecianal), han 'implicada la disposi-

ción de ~has Parias pase negociar y momear, haciérdase ciado' comedo-

nes recíprocos en las asieras palftico-maiter y económica, sin d'acidara-, por 

otro lado, sus plass de incremento (cuantliativo y cualitativa) amvoiserdista, 

cuya gran iespartcmcia no se reFsere aredusivemerde a asediaras militares de 

defensa y seguridad, sino tembihrs a su ecancesía interna y balanza de pagos. 

6. 	En un reciente infame del Secretada General de la ONU intitulado 
sEcorameic ard Social Conserpsences of the Ames Roce and of Military 
bramar:dures' (U. N. Publication, N' E. 78. 1X.1, 1978), pp. 5-22, 
se sorda que: upar varios años el muelo ha estado groacmdo anualmen-
te cerca de $350 mil millones (U. S. dls.) a los precias de ha, con 
pmp6sitas militares. Las seis países de primer arden en tárminas de gas 
to edlitcw (EE. UU., U. R. S. S., China, R. U., Francia y Rep. Fed7 
Alemana), abarcan tras cuartas partes del total. En conjunto, del 5 al 
6 par ciento del producto total nonscSal de bienes y servicios se deuica 
o fines militares. Por países individuales, el porcentaje destinado se ha 
llar en la mayoría de los casos entre el 2 y el 8 por ciento, aunque 
los ~mos van desde menos del 1 por ciento hasta más del 30 por cien 
to. " Tornado de William P. Lineberry (Ed.), Amos Control (Tire Referen 
ce Shdf, Vol. 51, hl' 6; New York: Tire H. W. 'Wilsan Carepany7 
c1979), p. 10. 
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ha "sidra inneeacianes y ~Iras te~as en las ~mem 

~dm por ambo supespetencin sepercuters direclumeate en 111 'usa de 

elleelescencia• y han imprimida mayar Seqsahr a las campa' ammmendstos re 

glandes ~Te Ice "dientes* de les mem corillictivat, quia sza ¡aseches mes: 

time sigmas ~ido ames ~dedo ~lelas. En» las aramos que se 

presidimos la taca& parada ea al imaesesta carpreaciamd ~do, mihr 

las manideare guisas de precisare (PGhts),. ice Mímica de ~el reiada 

(Rris) y deesrr dapesslivas que aumentan preaticcemeate a grada de aertishor 

hre la duerma:Me de las blancas, igualmente tales edículo' hacen esta «mi- 

les los mision de vecxriecieriarda y localizcrién de fuerzas eassigse. 	De 

modo conconiftembe can estos dessevalke, las cejaras en el rencredenta de las 

cargas explosivas y el poder destructivo de las bordos y proyectiles de frag- 

mentación e incendiarios, aunque sea ya uno cuesiiili de menor iesperumcia 

par la eficacia de los dispositivas de lortzamierdo y áspero, han provocado 

Ore desaparezca paulatinamente la diferencia entre el salpico de amos rucho 

res "tócticas" y explosivas ccerrenciceoles para realizar uno enhiles ~no 

da, y, en consecuencia, han acrecentado el riesgo de que un conflicto ar 

nodo de escala menor se transforme en guerra ruclear7. 

Este peligro se ve confirmado por el hecho de que las exportocio 

7. 	total., p. 22 



mes de eme eupeciallundas de alta godo de sahticaciem de las glalidei per 

tensas s a los paises nos dusandlo km venido "muniendo. Seg$n estimnicr-

nes del SITO, las empartacienes de dichas anees y crespaulivas hélices eawn 

dier de $3 mil sullenes (U. 5. dls.) en 1970 a $6„300 sellan" en 1975 y 

$7,300 gellImes en 1976 y hoy 0990) orla ojiva bien puede hallarse caca 

de las $10 mi erill~. 

De coatinaar esta tendencia ¡unto con la creciente "preliferacián 

nuclear, eruy ponto las camplefas sistemas de armas y rEspositivas bélicos 

de gran peder destnxtiva no satén ya marrapalio exclasiv.  o de Ice grandes po-

tencias, lo cual tendré comec:uencias decisivas en el carácter de las conflic-

tos futuros entre el norte superindustrializacb y tecnclogizado y el sur sobe-

poblado y arm "en desarrollo", así corno en las rivalidades y disputas regio-

nales en el "tercer mundo", sobe todo en zonas estratégicas COMO el Medio 

Oriente (lo principal regían receptora en la transferencia de hieres y servicios 

militares a Países en desarrollo, ver cuadras 1.1 y 1.1 A);  AH= ,Mr-, 	y 

Oriental y el Sudeste de Asia, sin olvidar las regiones de Asía del Sur y Amé 

rica central y del Sur. 

De lo que hemos anotado hasta aquí; Mimos concluir que los dos 

8. 	!bid., p. 24 
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Osado canfrocks iasemecicodes acudas (ber-Ossie y Nade-Ser) asa al 

mogo de las merma palde" debdas que ~a la lemsaidad, aqsa cal 

so; Mines Osó maqueo en le tendsncis Idibrica d ~dilo ~sigui y 

dreno de lee sociedades lianneass y ere les axpe~ de ~e» y 

familia de 1111110111idelillt 	 essilicialmsee casados y eeisualadai) de las 

mea looisee. 

Al principio mencianama un canjea» da pueldenas viñedos 

ces, alean ftasaressas de Togrecor sonooneste amo o en gafe gessi, afectan a 

las tras ~es cupos de parias que irán/cm el sistema ingenuirional actual: 

paises ~idas desarrolladas (PCD), paEses sacialisica (!S) y miss de me-

nor desarrollo 

A ron de lograr mayar claridad radefininassas los prablimas por sus 

aspectos sispificothos en cedan de importancia arbitrario: 
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Tabla 1.1 Las pasdes problemas ~les del muerde 

Emules • Fredeserms 
	Aspectos siger~vas y ~mes 

1) Merma de grana ler-
dear y ~ro eneamem 
tisis rimerrd 

Dissessiées mutua asible, peddsme de la se 
gerkiel y caelrd de amak proddeme de 1 
ccoperecitm y caelralabirrelsel de les ~free 
tos limitados; desde de reatadas primas, ás 
paules y cepecidedes tecaeciemilices a fi= 
raes teillesest improdectivail gastas raí lanas 
excesivas e ~Zis en invesregmcianes y ex 
~as o en campeas de asmareesicy_ime-
Ovaciones psíquicas de astaimtima, aormeda 
dan de poder y presa ración de las Iliteí-
irosecsátices-mifttares; interesas ecanEmicas y 
seercentiles de las ezialdeciMientas teceoló— 
gice-irdastrides de los grandes podadores 
y expestarbees de rentoy tromsferencia 
de tecnología (que peden empleause con 
propósitos militams), ~rento y servicios 
wilitares teninanadento, ~ación para 
uso de armas complejas, etc.) en gran cusca 
la; pdigo latente de escalada en zonas es: 
pecidemente cardlictivas, lisqueda de solu—
ciones no pacfRass a conflictos y ~tos 
regionales en otras zares. 

ii) Agotanieréo de TOCI1101 

no renorokles y uso lira 
cloral de recursos lapo 
tibies 

Explotación incontrdada de yaciXeientas ac-
tuales y dromencla excesiva de materiales es-
COSOS para consumo dispendioso o superfluo 
en las saciedades capitalistas altamente in—
dustricdizadas; problemas técnica; y de cos-
teabilidad dd mcicloje, la careemación y 
lo sugitución de materias pailas escasas; cri 
sis económica; e Inflación': conflictos fui; 
ros por arca; intentas de oreTrawida...= 
to y/o monopolio de recursos escasas par 
grandes empresas o pdies, poro emplacrlas 



Enastas o Fenfuesnas ~dos significativas y prddems 

can finca lacedivas y/o políticas; dependas 
da ecadasices de las países MIES desseror 
dadas de las ~eme de sus materias 
primas, delta:dallen privadas de ellas en un 
Mulo no ~y lerpolo. 

 

M) 	'apiadéis demagredica • 
y mande o desarrollo bio 
i6g1co incompleto par del 
nutrición 

lamo acelesado de la nakdided en Ice 
I otala  m  pobres y con mayores cernidas y 
1111111121~ micas cpse mantisessze 
un dio gumb de injusticia social; miedo 
por invaliden o dasmotricion o desareno psi 
cande» incompleto y pernicioso pea afilo- 

haga% qm puede llegar a niveles ca 
tadr6ricas en épocas críticas de baja producw  
tividad agnado o asedias imurecientes a al 
val global; prusianos mayores sobre las esta; 
turas socioecaraseices y las instituciones po
',ticas actuales y futuras par las grandes tic 
sasit de población insatisfecky descenso ce 
la calidad de vida y contaminad& en las 
grandes (pibes sobrepoldadca, problemas de vi 
viendo y empleo, criminalidad y drogacacr 
ciary problema de la redistribución del in-
greso y uso de mayores recursos pera satisfa 
cer las crecientes demandas de bienes y ser= 
vicias de toda clase; políticas y estructuras 
productivas adecuadas para el agsrovechanien 
ta local del ~dente de mano de obra; re 
valuciones violentas para derrocar regrese= 
nes cRctatoriales y represivos que mantienen 
un statu quo de opresión política y explota 
tirón económica. 

iv) 	Industrialización y urbani 
zacién no plomadas o ri; 
notadas y caneninaci6n 
de la biásfera 

Modmientas masivas de población del cam-
po a las ciudades, y aparición de "cinturo-
nes de miseria' en torno a las mandes urbes; 
expansión demográfica acelerada de las ciu 
dadas más importantes; momento de la atan; 



finarlos o Fedememas 	/apeaos significativas y pa:~ 

mía de Metido y de actividades &racismo 
te ate pradectieak cantezeinacién cnehieniar 
~ro ase ls zoma mamas y MOS afiedr 
eiarary cadlicks y problema' por  eiwilar nue 
vas aseakedinotas luz me zonas saludia 
Nal surgisdeake de paisciles pea eméticas 
per adhadxaelée no planeada o sespladk 
desarrollo reglad desigual d bieldar de 
las palas y pomas de iidesteializacielee de 
piewhentes de capital y ayuda técnica ase& 
nos pesa las países INS descirdlcq implanta-
cien de Mema industriales de produccifat 
y temecelegfas ea <decae:km a km condicio-
nes locales de mercado, mano de atea, ne-
cesidades mcionales de desarrollo zacireeco-
eireeia3, etc., en las paras en dearralky 
dependencia creciente del exterior para el 
suministra de ~crics primos de las paras 
desanalkdos, que les pededte sostener w rit 
uno de creciiiento ecanSnicey a mitrada que 
las pescases de irdustricdizacién se extienden 
hacia al hemisferio Sur aumenta la cantead 
neci=o a encala debed, ¿podrá ser control-
da o reducida a tiempo?; la cuestión finaT 
es: ¿existen límites para el desarrollo de las 
sociedades tiznara, yo sean de colectar eco 
légico-natural, hiohistaricas o teenalégico -
accidentales? Si la respuesta es afirmativa 
en un plazo rdativamente breve, de un si-
glo o siglo y mecho o induso metes, ¿será 
el hambre capaz de superes ruertamente los 
límites o adaptarse a ellas de algún modo, 
empleando w saber tecnológico y cientrfica? 



proceso seibracemia a les ~u asas complejes que lemas 

edidede awage ria fama dicastaica es, histéricamense, la radmiten 

Mal y datilice-teicaelégicse iniciada en la legorda Riad din! siglo XVIII', 

le cual de lacio ~pm losa le adudided. Sus ~edades ate motas 

se anamearas an kg deaxsalles del pes 	asma Científica y las inventos y 

acelaukdre desde la reedgeakd e legarrados, en lee prettiesida 

siglo XIV y ea la llama& •Tersotscalea del mercado marital • que se opima 

desde fiare del siglo XV". Geogréficancelte, estos procesas *e iniciaran en 

Evory• Ce~«. y dr. Á xszbuselienn 094aduante d nos del ~e. 

Par tanice, fama Ice países eurcroccidentdes, a las qe mas Sade *e inceepo 

rama las beoda Unidas y el tapan, kg ~Mi an encarase Iris problemas y 

canzearancias pairtico-ecoeánicas de les procela' de indusidorizacitin epa 

barafaniemea fas fosa' de vinculacare internacional y afectaran las esteuctu- 

9. la literatura vibre la reroducién industrid y cuestiones afines es 
asede adema e importante, a pesar de aro creo que brida con seis' obrar 
muy ~acida pala obtener una visiten ates o menee campista desde &Fe 
nafta perspectivas, ver: T. 5. Ashicen, La revoluciten industrial., (17( 
-1830) (México, D. F.: F. C. E., c195k ¿a. weinep. 195); lía J. Las 
ki, Ei liberalismo 	., (México, D. F.: F. C. E., c1939; 
kap. 1974) E. J. " - 	~la a los orfipenes de la revolocién  
indentrial ., (México, D. F.: Stglo XXI, c1971; ta. ed. 1975); Robert 
~Maquinas.. (C.olecc. Cientrfica de neee-Ufe, c1964, 65; Mé-
xico, D. F.: c-19é81 C. Marc, El Capitel., (México, D. F.: F. C. E., 
c1946 7o. reimp. 1975); y, para obtener urea visiten global de pasado 
respecta del presente y el futuro, H. ledo, W. Bruern-L. Marcel, Los 
Piérdenos 200 ance.(iluencs Aires: avecé 65 toros, x1979). 

10. C. Marx, op. cit., caplbolo XXIV: 'La Ilasecdo acumulaciten originaria", 
p. 609. 



ras hdamas de las .reaciones vas charadas. 

Wats espneiére de W. W. Ilartaw, las ~cica enim-oa:idepia-• 

las balo can d MAI y las Estaba Usadas se midadeffas al roto eld mía-

do arado iniciaran d Nhapetese hacia el desarrollo adassateiddo• eldre-aff 

ido dilkommilesd gradiej a fiad del siglo XVIII y asediados del =
11

; 

a pesar de les medias eSspád y cardlictas echa dice dude ese lapsa he:ft 

1945, are que sragi6 la ildber Sumidas caso euparpateacia can el desairo de 

sn sida ma wociaecandoica apesto, las potencias de Occidente han rarenteniclo 

se lid:mago en d dan a% industrial y lecstaciengfico. Sin adargo, este 

liderazgo ea suenpresión pdirsca mdanra de dmeirio y hegereania sobre él 

sato del mondo ha perdida violada, era un sistema internaciand creciente:nen 

te plumilla, interdependiente y multipaladzak en el ad el bienestar y d 

soba olor ritmo de desarrollo de km sociedades "Tices" en lo ferina va a de 

pe:~ del progreso y de lo canpartición da respanahilidades y beneficios con 

las naciones pobres o menos dmarrdladas. 

Venosos ahora, o grades rasga, cáreo afectes: las gmecles molde 

mas globales a las potencias capitalistas o países desarrolladas con acometo 

de mercado (PCD), a tos países sacidistes o países de economice centralmente 

U. Ver, W. W. ROOKIN, The Stage: oí Eccamk Graveth. (Caahridge: 
c1960); y Polilla and the Siages 	&Rooth., del misma autos (Carshrid 
gis c1971). 
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planitscada (P5), y, por Ghia», a los palies en desarrollo de ecaneara de Neer 

cado o países de .tesar descerallo (»AD). 

1.1 las Países Capitalistas Desarrolladas: Segaridal y ~dril ~arar 
das in un modo cangictivo e interdepeoáente. 

Ere 1973, se farseó un grupo privado dedicada a la feassalaci61 y 

proposición de opciones politica' y la coas:Elación de estrategia eare las 

amas ~palas de les paises capitalistas desarrolladas: Norteamórica, fireo-

pa Occidergd y Japóry tal grupo se denominó Tarsisiles U-lateral" y reunió 

cama reiembscs a destacadas personalidades del más alto nivel burocetstico-pa-

Mico, esepresarial-financieno y ocaálmico-intelectual de las áreas menciona-

das. La aparición en 1973 de este organismo„ año de la guerra del Yuso Ki 

ppurr y d embargo petrolero, amoló cómo las potencias capitdistas se papa—

rían sacaras los conflictos y problemas internaciarrales más graves que les es-

tabas "ciando de macla directo, perjudicando su economía interna y sus bite 

reses comerciales y financieras predominantes en el mundo: coordinando sus pa 

Micas regionales y sus estrategias globales (reduciendo &reas de Fricción y con 

tradicciones) entre ellas y en sus relaciones con el campo socialista y el 'ter 

cer enuncla", y, en Gltima instancia, estableciendo un liderazgo colectivo" 

en la esfera de acción capitalista, compartiendo beneficios y responsabilidades. 



Segbas el ~se del Guapo de Trebeje Tdlaiosel sobre i Siete-

liereaciaaal laambidoN, Imeerreade par Irscleind N. Culpar, Kad Kaiser-

y idemselea KaaaimI2, la marmegia atabal de los paha 1. lude deber6 

propasciesew toa marco politica caapamies por das •1111~ 

i) 	ama desgajo:Km de hm ~iras easeciales de low 
es para acodar pimidadm y un sentida de cresooi671 
pro la psfaime &cada o das, y 
~ majan» de portas pasa acciones y decisiones aspe 
armas, tomentb ea cuenta loa redadas dasócelos y 
rearisacianes pasa la cooperaci6n.13  

L as ~boas ...sedales en as upecto rafe gemeed san, aserm el 

~a infame, sal mantenbeienta de lo paz, el manejo de la osara ara sam 

dial, la satislaccilin de las ~cuidadas humanas besiCas y lo proteccffin de las 

derechos lumanees14. En ~ince irás concretos, poderosas agrupar en tres as 

tewrfos los problemas trotados en los informes trilahirales: i) problema de se 

gswidad (annamentieuro, proliferación rodear y relaciones con el carpo 

ii) problemas .canónicas (comercio y rdaciones Norte-Sur, oneigiii- 

12. lt. N. Culpar, K. Kaiser y M. Kassiccy aliada un sistema internacio-
nal rearrooda", en Estados Unidas: • latinoamericana.  (C1DE, 
CUADERNOS SIMESTRALE§i Nos. -3, 11.14odco 10, D. F., 77 - 78), 
pp. 89-152 

13. 11:4d., p. 111 
14. bid., pp. 111-121 
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caer y ardieses menaserkak ¡U) problemas ~leas (demacrecie aletaica, 

gitimacién de la euteríded, faelaóreidedo de km iarlitaciames palftkas, etc.) 

y aldeas excluidas de las ohm categarks 	mero olitufales de les <dance 

y cankomfmaciem del adsimeta). 

bis ardierxmiemso de las mblemme muestra d ardan peeferencial 

priori lruáo' , pone malucianar las conflictes y ~Sas y paliar km &miel:rucias 

y cemeralsccienes miteuderafes o inslitucianales, de las circulas &síganles de 

las glandes potencias ~salidas, en las kes principales esferas de inearac-

ción internaciand: a) la asiera de lo paraicameditar, b) la misa ecanfeei-

ca y ccneercial, y c) lo esfera de la cooperación gldxd y multilateral. 

En la primera esfera, d objetivo primario general es mantener la 

seguridad colectiva de acodas Unidos y sus aliados en sus aspectos político - 

militares y estratégicas a través de la 'equivalencia esencial', basada en 

gran parre en una 'paridas nuclear estrarligir-a= cm la unión Souriérica. En 

palabras de Harold Brown, sec-reicrio de Defensa de EE. UU.: 

' No nos proponemos planificar cantea una irracionalidad to-
tal . Mós bien, el asunto es cómo hacer entender a las so-
viéticas que no pueden ganar ninguna ventaja militar o pa-
Iftica de sus fuerzas estratégicas. Insistir en la equivalen-
cia esencial nos resguarda contra cualquier peligo de que 
las soviéticos puedan ser consideradas cano superiores - aun 
si la percepción no as técnicamente justificada-. 
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Par equivalencia eseecid spereesas decir el secateeiesieráo 
de aarlickeres idee «pm 

- 1.111 fumar eneáliglait ~3~ ~4~ ro ele ato 
violes ele bobeenesdas de inneencia paica, de casi; 
cae dipladoice o de veateja "ir que se pede eff 
pm; 

- Se aseriersga la eriebillded nedeer eepecielmete en 
tiempo de crisk 

- Gralquisr ~eje ea las caracteriticas de Ice fuensis 
de epa di:~ len soviéticas, sea conyesseada par 
ueseeeim earteseer~ Mas creaclerfeticce; y 

- Que la pasiciéri de Estadas Unidas no sea de heder, 
y no se considero gas es, inhalar en ejecución a las 
fuerzas ~as nucleme de la Unían Serriérica„ 

Eras cancrickeses existen hoy y nucas* objetivo en las ocio* 
les eapclacimess SALT 	marierserias en al futuro '5. "" 

Las alijetivas especificas para enmare; las cancEciarres de seguri 

dad colectiva san, según la misma Fuente: 

- 	Fardel:es- nuestras acuerdas de defensa colectiva, cano en la 
OTAN; 

- enmarar equilibrios asaltares regionales, cano en el Modo Orier" 

- asegurar una base y las derecha de operación para nuestras fuer-
twa ropaña y alpinas; 

- compensar el retiro de las fuerzas estadounidenses, coma en Ca- 

- fortalecer las relaciones politica' bilaterales16. 

15. ilarold Orcern, ap. cit., pp. 441-442 
16. Ud., p. 463 --I".  
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A me reme  pedemeas apega., ame suprime secandaria bórico, el 

rriatedecierierda de he berza y capacidades milikeres cerwersciondie de los 

bledos tiradas y mm "dos, gra ea apiadan de H. ~e merecen per lo ore 

	

riac IXI 6~11 	o hall» NOW, en la actualidad, que las fuerza archa 

ras armerégicas y dcfraers. Para frias, el amo fundementd a creer las 

codiciares de una ~dm veseradmil banda en lar siguierdes recpirelios: 

i) Csfaadad de ~vivencia y corehd 

ii) Destrucción segun: 

	

Ui) 	Flexasirded (movilidad y proyección en ultramar) 

	

iv) 	Equivalencia esencial 17 

En lo que se refiere a la hunsFerencie de aneas y tecnología mi-

Mar y a la proliferación nudo«, la objetivos de los paises trilaterales son: 

¡) liebre el flujo de amas y reducir el ~o al cual se radicad«. a través 

del mundo las tecnologías de amas mas avanzadas y sofisticadas, y ii) asigo 

verse de que la transferencia de tecnología atómica y nuclear, con fines error 

Odia» pacíficos para cubrir la necesidades crecientes de energfa, así carro 

la venta o exportación de materiales fisible: y tecnologías de procesamiento y 

enriquecimiento de Uranio no ser(vn exespieacke por niagfxi concepto para la fa 

17. Ibid., p. 459 
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bricescires de amos modeeres de amkprier clase. Pon ceimphr ales abjetiras 

es mecemmie tralrejer caejeseermerile can tedia les mofases alenteambras, in- 

~imite la DOS. 

Se sopees gire estay ame cuando aro tal., stocks immelletas sobre 

las mema asesessolieke ingieneles, Nado& cornearemies berifrsan o largo 

pes, sis deeceider, por ateo kelo, la cisiones y molad:el de los diodos y 

efreetim en ama de tertemmes vadeo pasa los paha trilateeales. Este as una 

de km esferas de pie Leas en que las declaraciones ~Toles y lummiskos y 

1131~1Ese 6311 0211~FtidD a 1111111Md0 en tina mica polni 

ca vacía de significacirm e implemenicciem préscticus y de efectos ssetemcio-

les. De hecho, la tmsfenencia de bienes y :tiricia' militares es un proble-

ma de cardchw 'cuy cmpleja por las muchos y visas intereses que listón en 

juego y en el que las ~a potencias productoma y exportadoras de 

mento son Ira pm' cip' des resporeablas (ver cuadro 1.1A). 

En la ~a de lo er_anfzeico y oceirercid la interconexibn de los 

problemas globales es bastante estrecho y cEfrcilmente se pueden consideme 

por separado unos cualjemes de las otra. Por ejemplo, resulta paco realista 

separar el <raids del comercio y las Mociones Norte-Sur de las problema 

del demerollo ecoesSovico y esteSlidad pcMi= de kg PIAD. Por esto, oqur 

onitiresece cualquier tipo de arállsis de logra; en las negociaciones y de si- 



Tabla 12 Ptincipdes subetilháis de ~die.  

Materid 	 Suldiestes principdas 

Metal de Aluminio 
(lmesdIe) dearsaedie, desata•  

tepaslies, cenizo de cadln 

Ntquel, seolbdeno, ~dio 

Mirad 

Al actinio, plásticas 

Cauclo, cobee, plásticos, 
mímica, Modo, cinc 

Tungsteno, ~odio 

plásticas 

Aluminio, plásticos 

Cicirmarritp_ 

Cobeo 

Plano 

 

Molibdeno 

Estaño 

Cinc 

l'amado de 	Kahn y asociados, op. cit., p. 148 
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Wad" ~ices lie ~Mar y gleplamerite belsromm de Jumar las pro-

Mamas y euutiaaes oto Tieparkees y geessales dude lo Aliar de ice países 

desee deis. 

Rara lea pubis hilaisadas ti prodigas y Misiva fuldweerid 

mis istmo as amermaes al ir~ede aurieries primo y 'Mack. %das 

Ude 1.3 Dapesdancia de ~cimas' pasa laaftwisa primas stásociereseke* 

1 ideradeis 	7 /i~co 
2 Gamo 	$ Plea 	ti p  
3 Cabdto 	9 Fcdreas 	ni 	4 
4 Cobee 	10 EIkallo 
5 ~mal de ~e 11 Tungiana 
6 Plaza 	12 Cien 

impaikociares COMO 	 a6 
100 

porcentaje del conenao 87 	)1111  

6a6 	6 

99 

4179  0 

Estados Unidos Comunidad Europea Japón 

Tasado de H. Kuhn, W. 	Marte', op. cit., p. 163 

12 1 

lo 

IDO 	1f 	100 

00 Z  60 \loa 

a3 

9 
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emportedas par las Pligr d cada más befo paulale. 

En gunerd, las punticas energhicas de las paises cairildhica 

lateo des, previos& d 	 Ti-~a tarde o ~poen de las maieridas escreas 

y pridoedrdes pare sis eceemezies (especielmeite el pataleo), km ~nado 

comerme d mucama sus sessenras potenciales y eartie' se de fuentes ~en^ y, 

ademé% han cooperado para cesar un fardo de reservas camorree de energrei-

cae de erigen fedi y en las esfuerzas par enconen'. fuentes de ~gra ~-

tatas a alternas. El cuadro 1 .4 muestre unas proyecciones sobre agatudenta 

de materiales escaros (en una perspectiva quiza denersicda pesimista) a plazo 

muy breve. La tabla 1.3 muestra las situaciones relativas de hl tres rol:Orines 

...5---1~es en la deperdencia de minerales básicos isepodados. Afaise ve da 

nersente que la dependencia de Estados Uridos es manar (con un proseo:reo de 

59.12% para las 12 suskmcias consideradas) pa la de la Comunidad Europea 

(con un prometio de 86.92%) y el Japón (con un promedio de 91.42%). En 

resumen, para jai aproximo:ocié,' cuarditativa más realista a la dependencia de 

abasteciseinnios externa de reareriales estarte, cano los considerados arriba, 

en las regiones trilaterales, &rema que Estados Unidas depende en más del 

70% en la mitad de tales materiales i.~tados (mediana 70, modo 95), la Co 

munidad Europea depende en más del 97.5% {macana 97.5, moda 100) y el 

Japan depende en mas del 99.5% (onecEcria 99.5, modo 100), de acuerdo a 



las dimos de la salda 1.3. 

En lo upe se refiere d peteSieo, la ~ocian de hm regiones tala 

torales es <Mogo y, en ansmearincle, kg acomodos cepitolistem san beetee-

te velneraldes a ara repentina ~asea o corte ea el ermieasho de petróleo 

pro miente de loe fúmese externas. Esto ha llevado a que se I. una se-

rie de meada; ternierees a eisdenizar el comuna y halar de reducir la dupla 

deuda de las paha pietenscientes al Cartel del Petra** (OPEP) y a la con 

fractiva zona del Medio Oriente. El cuadro 1.5 ilustra culd es la situacsIon 

de la deperdencier norteamericana de importaciones de peufileo, de septiembre 

de 1973 a abrii de 1979, por patses. Ahí se ve clanmaarte la estrategia de 

cravensificaciEn de fuentes de ~aciones que ha tratado de seguir [E. W. 

8 cuadro 1.6, muestra cómo ha ~ido ~remando la brecha de dependencia 

norteamericana desde 19115 y hasta ande se espera que llegaré en 1985, a pe 

sor de todas las ~das de ahorro y racionalización del consumo energético. 

Par otro lado, la llanada "crisis energhicau ha originado cordlic 

tos mere los gobiernos de las regiones trilahrrales y las grandes compraras pe 

troleras, que sospechosamente han obtenido enromes ganancias a partir del txt 

cott petrolero del 73 (ver cuadro 1.7). 
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Omdro 1.4 Ay:amianto patencid da ademsalm seloccismodas 

Crecimiento Imito anual 	Altas que midan 
de uso (.36) 	Mínimum 	M6rimo 

Aluminio 	 6.4 	 33 	 49 
C.eamo 	 2.6 	 115 	W 
Casidon 	 4.1 	 118 	132 
Cobalto 	 1.5 	 90 	132 
Cabro 	 4.6 	 27 	 46 
Ovo 	 4.1 	 6 	 17 
Himno 	 1.8 	 154 	n. a. 
Maceo 	 2.0 	 28 	119 
Manganeso 	 2.9 	 106 	123 
Moscada 	 2.6 	 19 	 44 
Main:dono 	 4.5 	 65 	 92 
Gas natural 	 4.7 	 19 	 58 
Níquel 	 3.4 	 50 	75 
Petróleo 	 3.9 	 23 	 43 
Platino 	 3.8 	 41 	 49 
Plato 	 2.7 	 15 	 23 
Emano 	 1.1 	 62 	 92 
Tungsteno 	 2.5 	 27 	11. a. 
Cinc 	 2.9 	 76 	115 

Fuente: 	Dermis 1. Meadows y colaboradores: Dynamics of Growth in a Fi- 
nito Wadd., (Ganbridge, Mass.,: Wrighs—Afilen Press, c1974), 
pp. 372-73. Tomado de H. Kahn y asociadas, op. cit., p. 151 



rodio 1.5 	lesporteciaries aceleamericemen de medie» 
bales de barriles diarios) 

de ~igen par pies 

Septiembre 1973 
(amas de la crisis) 1975 1977 Abril 1W9 

Pcsecerieje del Tosed 
~I 1970 

Aladin 124 264 544 660 3.6 10.8 
Edflo - 5 36 - - - 
Iraq 17 2 74 55 0.5 0.9 
Kuwait " 44 4 a - - - 
leida 153 223 704. 771 4.4 12.6 
Mear 41 18 9 30 1.2 0.5 
"Jable' 	Seedlta 599 7011 1V3 1404 17.3 24.3 
E. A. U.* se 117 333 285 2.5 4.7 
Otros*• - -.., ... - - - 

Teikr: OPA& 10M 1334 3175 3285 30.7 53.8 
Ecuador 33 57 55 16 0.9 0.3 
Gabón - 27 35 21 - 0.3 
Indonesia 249 .- 	379 507 347 7.2 5.7. 
16n Z15 278 530 35 5.9 0.6 
Momio 407 746 1130 956 11.8 15.7 
Venezuela 405 395 250 244 11.7 4.0 

Tosed OPEP 2310 3211 5644 4904 60.2 80.3 
Cana* 998 400 279 334 28.8 5.5 
PAisríco 8 70 177 300 0.2 4.9 
Reino Unido - - 97 - - 
Noruega - 12 48 - 
Otras *•• 98 207 332 569 2.8 9.3 

Total W1 4105 6615 61W 100.0 100.0 

* Incluye importaciones petroleras de Ales Dhabi y posildeesente de Dubei y Sharjah, que no son misas 
broa de OPAEP 
Incluye a Bahrein y Siria 

*.. Incluye información que no ruede ser distribuida de muerdo al how de erfaen 
Fuente- 	D :::-.7«-kios de beodos Unidca: jpempectIva latinoamericana.,  vol. 5, núm. 3, p. 28 
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Cuadro 1.5A Capacidad ladostrid y bcdoccián e lapart•xifie da Patrideo 
Coda de las principales pool:lacias %gateadas* 

Pafs 

Capacidad 
laiodrial* 
(161116ms 

de 061ams) 

bodocal» de 
~leo Cruda 
(bilanal de 

Tora Maricas) 

Imparlaalaa de 
Ttoir6hea Cerdo*• 

01411essa de 
Taus klieriass) 

1. Estadas Urchke 750,780.0 432.8 172.6 
2. Jipen 240,555.9 OJ 2376 
3. Almania Occidenid 181,028.2 6.2 101.5 
4. Uno Unido 132,455.5 0.1 113.6 
5. r.1 	la 117.228.2 1.1 130.2 
6. lidia 60,592.6 1.0 119.3 

441.9 W7.8 
Mundo 9,791.4 1,527.5 

	

* 	Estas cara han sido calculadas de la datas con base 1971 sobre produc 
ci6n iindushial proporcionadas por The Growth uf World. 

	

** 	Bias cifras proceden de World Energy Supplies., (datos de 	4), pp. 
193-727 

Fuente: 	The Grawth of Wodd Industry: General Industrial Statistics 1964 - 
1973, 1 (New Yak United Nations, *1915); Department of Eco= 
namic and Social Affairs., Statistical Yearbodc 1974 (Now York: 
United Natio», 1975) and Depariament of Economic and Social  
AiTairs., World Energy Supplies, 1950-1974, Series 3, te 19, 
N1—e—nr York: United Nations, 1976) 
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Cuadro 1.511 Cepecided islietried y Prodiscale e Iseponación de Peer6leo 
Cado de Ice principies potencias `tnleesedes" 

(en peldweejes del ondeo ~kr) 

Capacidad 
Induskid 

% dei 

Pomba:~ de 
PeloGleo Csuelb 
(en % d.l mits1 

eunirsel) 

~ad& de 
retrae* Crudo 
(en % del toid 

~al) 

1. beodas Unidas 50.64% 15.50% 11.30% 
2. Joipén 16.22% 0.03% 15.55% 
3. Alessenin 0c:cianea, 12.21% 0.2236 6.04% 
4. bino Unido 8.93% 0.403596 7.44% 
5. honda 7.91% 0.04% 8.52% 
6. Mana 4.09% 0.04% 7.81% 

5brote! 100.00% 15.83% 57.4696 
Total Muncreal 100.00% 100.~ 
Diferencia 84.17% 42" 

Porcentaje- Datas Pameneajer-Dake Porceolobe-Datas 

Macro] 16.67%- 247,100.4 2.641 - 73.65 9.58% - 146.3 

MesSona 10.57%-156,746.8 0.11%- 3.15 7.14%-109.05 

Fuente: 	Las cifres de este cuadro se calcularon o partir de los datos del 
cuadro anterior. 
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Camaro  1.6 Producción y Coma* de Pataleo de E. W. 
(radianes de borraos áurico) 

Alb fleduccifIn Camelo Inedia de 
Dependencia 

1945 5.0 5.3 0.4 
1455 7.6 8.9 1.2 
1965 9.0 11.3 2.3 
1970 11.3 14.3 3.0 
I97c 10.0 16.3 6.3 
1%5 
CIA 10.11 22.2-25.6 11.2-15.6 
D'acato:menso de Enereja 10.2 21.8 11.6 

- 	Agencia Internacional 
de Energía 10.3 21.7 11.4 

Fuente: 	Mariano' .burra!, 8/26/78 y Werner, R. A., aThe econweic 
pact of arnerican oil dependency• in Current Iftyt r y 	757 
rifen. 438. Tomado de Estados Unidos: perspectivo  lasinolmerica-
no., (vol. 4, nrion . 2; p. 22) 
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Gladio 1.7 LA LINEA DE ~DO 
(Gerweedas libes de :.puedas de las ~pagos petrolera) 

legraste* 
(en oil. de ws.,) 

Gorancies 
(en odas de mal.) 

ktcogew de 
lbenerrcies 

(por ciento) 

Ex XIMI $61.3 $2.8 4.5 
Mobil 35.4 1.1 3.2 
Tomo 26.5 0.9 3.2 
Steedood on 
oí California 23.7 1.1 4.7 
Golf 18.2 0.8 4.4 
Standod Oil 
"IF ty.c..... 15.2 1.1 7.1 
AtIonric 
Irschrseld 12.5 0.8 6.4 
Shell 11.1 0.8 7.3 

Excluye impuesta sobre ventas y con~.. 

fuentes 	Business Weelc, dates de 1978. Tarado de Newsweek  (Vol. XCIll 
le 16, abril 16, 1W9), p. 11. 
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Are aneldo fee la OPEP quien carta el seseiniskode peleó-
leo y ceadmiprec6 las precias eur 1973, ~chas americanos 
~rae Ore el ~tico villano cm esee case era la beles 
idet pabolara —agudice giganice aultinacionales que pedicra  
asededer gol:lemas y control« ~les. Las gigantes del 
parease, trie la malea, alleiffálleaR relamiendo las cumeifflis-
tras pan devar las precias e incieseenlar las goteadas co-
lecthes hala me nivel 'obsceno'. Ab" con las gigarike 
peirdarre ~dando enormes ~cies y ~do mecias 
más elles del pagues de es carbol de ~y Catar, la 
contrareesiet idee la lineo de fado de ice gigantes del pe-
fideo parece seguro que volval6 a subir de tono. 

. 	SALUDABLE ¿Cuan grades son las goncescies 
del petrtdenTWagreres absolutas, son, amo clo Carecer, 
'enorme'`: el illtieso año- solmeente, las ocho ~cree campa 
Mas de lo nación reportaron una ~de casi record l 
de impuesta; de $9.4 miles de millones. Una buena parcelen 
de esa ganancia, empero, vino de ultramar, en particular de 
Europa, donde un invierno extremadamente frfo y las pocas 
controles Oficiales permirieraa a las companfas dorar la pee 
cine 4phi:ruede en respuesta a la morar demanda 18. 

Ante esta situaciEn, el 5 de abril del ario ~do Carter preqino 

d Congreso un nuevo plan energético paro su aprobación, que cantería reerfi-

das como los siguientes: 

Libevocibn gradual de los precios del petróleo crudo bosta nivelar " 
los precias ~Asti= con los precias internacionales hacia el 30 
de septiembre de 1981. 

Un impuesto de 50% a las gerencias de aquellas empresas petrole 
ras cuyos precias excedan los precios de la OPEP. 	• Impuesio  
OPEP". 

Un impuesto de 50% ala gancricias extracrcEnarias de los enye- 
sas ~eras "Je resulten de la liberocién de precios. 

18. Tomado de "Are Oil Profits too big?", en Newsweek (Vol. 
ICIII, No. 16. Abril 16, 1979), p. 11. 
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• La teffizacién de las 10 es0 malees de «dame *re se ~hm se 
maridada can el impuso aderier, en deseerdla emerglitico, 	 -'1 transporte colectivo y ayude pare les familias de bajes ingreses. -.-- 

. El ead;leciMierdin de léale ea km siitemas de addaccién y de 	 , -.7. 
aire acera:El:lanado. 

• B establechelanta de amera estaides pcue redecir el usa de goa  
lino durará. perradas de escasez. 

Pulid& a las conductores pera reducir 15 millas semanales ase am 
recorridos. 

• Otra eserrelas. que van desde la reducción de cuates de enlacio 
namiento en las alrededores de las ciudades, hasta el afreciaden:: 
to de créalas en Ice impuestas amadas par la campa de estufas 
y calemadores que funcionas son carbón o madera19. 

U efecto inmediato de la especulaciEn y la continua dm de las 

precias del ~leo ha sido la infiacian en la mayarfa, si no en todas, las 

econaerfas del henaisfirrio occidental, incluyendo las pises de Europa. Al res 

pacto, Contar sondé que: 

La inlloci6n empuia hacia ambo las tasas de interés. Soca 
ve la campetitividad de nueshes industrias y el vals dd dC 
lar en el (extranjero. Menina/re la confianza de las re"; 
san en el futuro y trastorna las planes de inversión. Mina 
confianza de los consumidores en su propio futuro. Tarde o 
temprano, estos efectos de la iedlacian socavaran la base de 
la expansión económica y harén impasible una prosperidad san 
tenida. 

19. Toreado de Estadas Unidas: perspectiva latinoamericana. (C04 vol. 4, 
aúnen 	13- 
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. . . Todos ~mas que planificar popa el Fulero cursi 
de pareareas o pedem melado, araida amasas pare a 
erlircacióa de ere lin% cundo teedriamos de trabajo, can-
~as mea cara o srexitimear urgí pobln.  . . Cuan 
do el velar de ira vara de medición con kr arel lacemos 
messera pise:Momias —d pcdw ~pra del dólar— mié 
Melo a una ~mei& grade e impreelecille, derapeffe-
me Ovo tirarlo de amad sobre nuestro Futuro. No es de 
scaprender spe lo camama° Si el gobierna y„-.T¿ 	ir.211.3-
cienes sociales se mensure simulténearrente. 
Por todas rasca razones la netiocción de la inflación debe ser 
añosa la preocupación principal de lo política econEmica20. 

Ea otro inkemie, Carter explicar cuto es la situación actual de las 

nociones importadores de petraesk 

Las precias del petróleo se han rete que duplicado en el úl-
timo año. Este aumento añadiró feas de 200 mil millones de 
dólares a la cuenta de petróleo importado que paga., las na 
cienes consumidarce. Los Inés altos precios del petróleo fue.  
ron la principal razón para la acelerado ab= de la infla-
ción durante 1979 y la caminución de las perspectivas de 
crecimiento para 1980. 
Estados Unidos fue severanente afectado, cano lo fueron 
otros países importadores. Nuestra pote en la cuenta atE - 
cierra! de petróleo llega a cxel 45000 millones de dólares es 
te año. 	. . . ) la inflación se ha acelerado en faena 
aguda a causa de los más altos precios del petróleo. La pro 
&ciclón nacional de bienes y servicios, que se había predi-
cho en el informe económico del último año que crecería en 
un 2,5 por ciento por sobre el año 1979, creció en menos 
de uno por cierto 21. 

20. James E, Carter, "Informe Eicanórnico del Presidente”, Enero 25, 1979;  
C1DE CUADERNOS SEMESTRALES, Estados Unidos: perspectiva latinoame-
ricana., (N' 7, ler. semestre, 1980, pp. Yv--451, pp. 250-51 

21. arwat E. Carter, *Informe Económico del Presidente 1980", (Ibid., 
pp. 259-68), p. 259 
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~e a la actual mluoclem ima cajas, ea la cual se casjuipn 

factores ceatiegedie • histéricas mando ciscrestancies coyunturales puntica-

lameerie filiales de superar, la estrategia de la madama tnlaterdes hosca 

des ~dime hacia das objetivas canee% y campatiblak a) el debillicaden 

fa de le OPEP amo ger" o oliwirMee, 	~4.4-  go insolo- 

ccesiaddied de infamo que la ~eme {dadas las diferencias a dvd de re 

— y prodreccrin y grado de deeravdlo de sus integrantes) y lo dependencia 

de Mi mimabas impacto de las emigras empresa propietarios (en ndaci6n can 

la roer:macan, al ~pode y k carme-ciallzaci&I del producto) y hacia las 

paises industrializadas que les dan ayudo econEmica y ~ce asf como apoyo 

milita; y b) briailx ampo eco mico y amorfa técnica a paises 'en vías de 

desarrollos que se presenten cama patentadas productores de petróleo y no per 

fenezcan a la OPEP. 

Pa Girino, in la esfera de la cooperacibn 4c:bol y multilateral, 

los paises trilateral.% han procurado entre ella una coopesaci6n neta estrecha 

en sus innsuccianes poi cae y ~árticas para lagar una coarifinocifin armó 

nica. Asimismo, Izo celebrado negacioc:iones multilaterales con los otros gru 

pos de uds's  buscando lo colaboracian y el acuerdo en asuntos globales co-

mo el 4.50 de las actoras, la contmainoci6n, el intercambio científico y tic-

nol6gico, el Leo del espacio extraterrestre y la sofí:Mas de tdecanunicacio- 



nom, creemiolagra, etc. Imeludwe CE egos Smos de coopamoitea global mulli 

bemol km predominad, loe ~es pa/timbas y *sis  da  r  y hl* 

que diR 

las alise' serial y conflicke que separan a las ~cima son a momean 

do Ice ~mantas pra ce'pales en las multadas de la pamema de negocia 

ciares multriateseles, ya cpre las riesgos o peligres par faba de acata ~jun 

ta arte las recibimos gldrales arta peecibert indeptim~rmata coa= 	--- 

Razas más serias que la gravedad de las ~redadas *abiertos y los objetbas 

poi tics particulares o naciandista de cada grupo, bloque o pais. 

Un asunto que ha suscitada mucha polémica y ha sido objeto de 

numeraras negociaciones multilaterales a nivel global es la cuestión de un 

"Nuevo Orden Económico Internacional" (MEO), al respecta se kan formula-

do immariantes demandas en la CIEC (Conferencia abre Cooperación Ecadmi 

ca internacional), la Asamblea General de la ONU, el ECOSOC y la 

UNCTAD. Es probable que las displtas y problemas orne forman la porte in-

tegral del NIEO (relativas, p. ej., al fondo de estabilización de precios de 

bienes integrados, la ~renda internacionalmente acordada de industrias 

obsoletos a la paila pobres, la clasificación internacional de precias de bie 

nes, el conflicto de transferencias forzadas de t'ondula, la función de las 

empresas tarenacianales en los países en desarrollo, etc.) prolonguen la cros- 
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cusiones y pifeticas durante dEia2das sin llegar a acuerdas sulacmciales de ea-

dicta global. 

La especialiga y comentaristai de la economía mur 'miel has dis-

tinguida en alas ~caes a seis parles o grupa diferentes: la naciones de 

la OCDE (OECD), el Tercera y Cuarto Mundos, la OPEP, China y el Come 

con. Al grado que algunas caen que a emeeredu que se apmeximparat las 80's 

la economía .rendid gleammite esta se marieneb dolorosamente hacia una asinec 

tuco 	 14~~ 	CCM las del 'limero y ~e 

mundos" pecan un tanta mageradas en la estructura politica internacional, 

desde el Fardo de vista del desarrollo económico y la intensidad de los proas 

mas que las afectan pueden considerrese valida. La multipolaridal y el plu 

redimo econEreico son tendencias que se han acelerado a partir de las 60as. 

En conclusión, podemos decir que las estructuras económicas de los 

pases, a nivel global, lean evolucionado mós pronto hacia lo ireerdepanden-

cia y la integración en el memada mundial, que las estructuras pandeas e 

ideológicas rezagadas y estancadas por las exigencia de la necesaria autono-

M'a politica y la propia supervivencia nacional y estatal.  

22. Jacques Pelle:man', "ECOROMiC Cooperation aman Western Countries", 
en É. i. &mien, Chalienges to interdeperdea Ecorecinies. (N. Y.: 
Mea Grane-1E11; Council cm Foreign Refalar'', cf979), p. 132 



1.2 Mos %denigre Cadrazocife, rigidez arheinistrativa y menditieno 

ideológico mi sin 	4:111:11111~111 pifia y cambiante. 

a ~ab socialida comparte problema ~a am los pahua capita 

Reas derendlcidas amo can las paises -enes dmandkelas dd 'tercer mun-

dos. Países cazo la URSS, la RDA, Checoslovaquia y Polonia tienen piable 

seas cama escasez de materias panas, energéticas, ccrearinación ambiental 

ee Seas industrializadas o urbanos, organización del tiempo libre, etc.; en 

Hasta que pónsela careo Oírla, Yugaslcuria, Rumania, Cuba, Angola, Vietnam 

~en el problema crucial del desarrdlo económico sostenido, de lograr lo 

cremitas de la base cieniffico-técnica que requiere un moderno estada socia—

lista, problemas de crecimiento desogrófico, asenkinienkis kimonos, depen—

dencia en lo obtención de divisas de la nmortoción de productos basioos y 

~moción de estructuras agrarias. El principal debate poli-tico-ideológico 

entre ice grupas y Mitas dirigentes de los palles socialistas ro ha sido tanto 

en lo que se reflecte a las metas y tn2refonnociones ~mellas y deseables, si 

no ora bien en cuanto a los medies que se han de emplear y Ice modas de lo 

gran su realización.* La smiracteristica principal de las sociedades socialistas 

es la planificación centralizada de la econarda y de las actividades producti 

* 	Aquí utilizaremos datos exclusivamente de la URSS, la RDA, la RPCh, 
Rumania, Polonia, Checoslovaquia y Cuba. 



be 

vas saciadas cuya sosa global directriz 

. . . crear vea base material y técnica de alta capa-
cidad epa pesmars ea ~idean acarrSroo estable, una al 
se peadrcilwirliod del teabajo y un dio grado de efectividad-
dd tuaba¡c. . socid. La ora principd pesa ello es lo imolai 
&ad& de la prodeccibea social. Lisa canal:ibas decisiva-
de la mimas la vimulnciifei areSsica de las conquistas de 
la reeducsIn científica-4c~ con las verdaiCa del sacia-
rasao 

La candesifire de rete palmo es el arao o la sociedad ~.312 

~moda cpe piala transición lacio el COMInilIZIG. Así pues, lo plantrfi 

ceden central, que a nivel concreto precieterreire: las objetivas específicas 

(cuoias 	 y nr::-Glwr 	crusaanoiio), es é 	c4.-.= las socieda- 

des socialistas afrontan y ~d'iras sis Feoblemas. El control centralizado per 

carita la cancelen:46n del esfuerzo en áreas (Aloca o vitales, pero a la vez 

impone trabas o las iniciativas individuales y sectoriales de las productores y 

consumidores, cpe se aparten significativamente de los planes programadas. Es 

te sistema de control In generado no pocas contradicciones entre oferta y de 

manda, entre necesidades o preferencias populares y objetivos 

micos de los dirigentes. Sin reekargo, este sistema ha garantizado un progre 

so notable y una solución eficaz a algunos de los problemas rafe urgentes de 

las sociedades socialistas (amena/ación de capital, generación de capacidades 

tecnecio:m*5cm, elevación del nivel cultural de Ice pueblos, etc.), surque 

23. 	Propano del Partido Socialista Unificado de Alemania. (IX Congreso del 
PSUA; Berlín, Mayo de -1970, p. 20 
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ebriamente no ha Mido en todas ~es (can los locionesvar 	y ceserecianee 

locales • histéricas en que se ha aplicado) el mismo grada " km». las can 

eiciaves de la lisia samifeesdal de principias de siglo dirseren comidesehle—

~te de las de la Alemania vencida y &Mida de la poegteria y atm de !ce 

de la Giba del conampidb régimen de Misto o de la China caniinamal irme 

dial par el lapón. Pb obstante, en *odas feas situaciones han 'urgido y 

ihrianfado, sobre sus cdranarios políticos internos y externos, menrimi'eniess raro 

larcianeriar de inspiracaln.  socialista o comunista. Las grandes iffrocritades y 

olutfeadas que Ion superado las naciones socialistas y las ~mas actuales a 

que se enfrentan han sida y san diversas e incluso aplomaos. Esto ha compli-

cado sus relacionas mutuas y con el mundo capitalista. En segibk., ve.-~ 

qué problemas afectan a pases socialistas corno la URSS, China o la RDA, sin 

intenta. par supuesto ningron análisis de situaciones y cuestiones ~Mares. 

La Unían Soviética, la mayor y primera potencia socialista del 

mundo, al inicio de la &macla de los 80's encara una serie de ~meces en 

áreas cruciales de su economía y sus relaciones con el exterior. En el rano 

de la energía, la Unión Soviética, a pesar de ser el mayor productor mundial 

de petr6leo, se enfrenta al cercano agotamiento de los viejas campos petrolí-

feros del Cáucaso y el Mar Caspio, en tanto que los campas n vaciares% de 

Siberia Occidental ya casi han llegado al tope de su capacidad de produc— 
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ci6n anido las necesidades smergiticas estfet aumentando sin cesar. Un ano 

rata norteamericano serbia que las soviéticas teman eme ~re-  sus poi* 

nidadas de inversión favoreciendo d comile.etible y la *urja a empanzas de 

las sectores del ~dar y la viviendas` 2. Esto, ademas, obliga a las so 

viéticas a explotar sus rasemos conocidas en regiones més remabas de Siberia, 

a un costo mayor y puede ~muta en las exportaciones petroleras de la 

(ES a %sopo Orimitall (con efectos paIrticas desestabilizadores) y a Occiden 

te (can el resultado de creseinsir sus. divisa para pagar la tecnologb 

da de Occidente). El cuadro 1.8 muestra los datos de producción • importa 

cienes de petrfileo caldo de los cuatro Fases socialistas de mayor desarrolla 

económico. 

En lo que respecta a la industria, el año pasado (1979) fue uno 

de las peores para la URSS en toda la las' torio de la posguerra: la producción 

industrial aumentó sólo en un 3% frente a un 5.7% como objetivo. Las cau-

sas de este escaso aumento fueron el mal tiempo, que impidió la distribución 

de materiales industriales y el desaliento y resistencia de la fuerzo de timba-

¡o saviTstio3 ante las siempre crecientes demandas en los niveles de productivi 

dad que recaen sobre ella. 

24. 	NEWSWEEK (Vol . XCIII N" 26, Junio 25, 1979), p. 19 



Capacidad 
industrial° 
(Millarres 

de Mame) 

Pradocciera de 
Nivelas Geoda 
(Millarees de 

Taus kiiisicas) 

lagrartacién de 
proseo Gudob 
Mona de 

Tara Mfotricas) 

País 

Cuadro 1.8 Capacidad kdustriai y Pladuccito e impartaciIn de Perras* 
Credo de las pila' apaleo pateacias eacidistra 

1. U. R. R. 5. 464,294.3 458.9 4.4 
2. Polonia 73,214.4 0.6 10.6 
3. Alemania Orienta 69,639.6 0.1 • 16.4 
4. Checoslovaquia 62,485.7 0.2 14.7 

Subtaid 459.8 46.1 
Mundo 2,791.4 1,527.5 

a 	Estas cihas han sido ccdokxlas de las datas can base 1971 solare produc 
ci6n industrial proporcionados por lbe Gramil of Wad industry. 	— 

b 	Estos cifras proceden de World Energy Supplies., (datos de 1974), 
pp. 193-227 

Fuente: 	Tire Growth of World Industry.: General Industrial Statistics 1964 
-197k, 1 (Neer York: United Ncrtions, 1975); Departarnent of Eco 
~sic and Social Affuirs, Statistical Yearbook í974 (hkrter York:  
United Nations, 1975k and Department af Economia arxl Social  
Afrairs., ~kif Energy 5upplies, 1%0-1974, Series J, N' 19, 
VW"York: United Nations, 1976)r. 
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Cuadra 1.3A1 C.apecidad Industrial y Producción e larportación de ~leo 
Crudo de las principales potencias socialistas 

(en precanicejes del Cumbo anterior) t 

Pneluccifes de 
Petrélea Cede 
(en% cid ~al 

reundel) 

Impartacsle de 
Petral** Ciado 
(en % del mai 

enunersal) 

Pah 

1- 	11_ R. n. S. 67.34% 16.44% 0.29% 
2. Polonia 10.93% 022% 0.69% 
3. Oriental 10.40% 0.0036% 1.07% 
4. Chacodcreowia 9.33% 0.01% 0.9616 

Sabtaial 103.00% 16.47% 3.01% 

Total biini:hal 100.00% 100.00% 

Diferencia 83.53% 96.99% 

Prxceruaje-Datos Porcentaje-Datos Porcentaje-Duros 

Merla 2:596-167,408.5 4.12%-114.95 0.75%-11.53 
Mediana 10.67%-71,47 0.01%- 	0.35 0.8846-13.5 

Fuente: 	!bid. 



Obrawaderis occidentales opimo que la rfgide pianirscacién can 

tv 	estorba gravemente d funcionamiewo económico', remitan& que paulsie 

medie "Lel ~mío de las incentivos y controles mes flexibies abruzian 

bayas, ~11, 	l&alógicres, es poco probable "re se adepten 2̀5. 

El &ea cíe ia agricuiierni 	 té 11.4.11% di Atraes' 

de la economía soviética, par depender en gen parte de un dime excepcio-

nalmenhe benigno, el cual muy raras veces llega a praducine, para lagrw bus 

nes ramitas en las cosechas. Ésto fuerza a las soviéticas a importar gen 

des cantidades de cereales para empernar las déficits de su praduccKer inter-

na. El año pasado, por ef., la cosecha soviética de granas fue de sólo 179 

millones de toneladas frente a 226 millones previstos, para compensar esa ba-

ja cosecha la Unión Soviética debe importar por lo menos de 35 a 40 millo—

nes de toneladas de grano. La consecuencia polftico-económica de eso es 

que la URSS depende de la oferta en el mercado mundial de granas cuyas era 

yates abastecedores Son la Estados Unidas (que decretaron un embargo agrrca 

la contra la Unión Soviética en represalia a la invasión de Afganistán), seguí 

das par Australia, Nueva Zelanda y Argentino (esta última se negó a acata 

el embargo). 

25. Ibid., p. 19 
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En el aftica sector agrícola el gobierno soviético ha matizado ion 

potentes esfuerzas en inversitm y organización, sin embargo, las rentitmlas no 

han sida tea. Un caermaristm naiteromeicano indica qoe las *gnus 

jis nevaba' e se beneficiarlo con la planificadas flexible y la iiiír.lativa in 

w, y agrega, las ganías privadas can sólo el 396 de lo tiara arable 

pradecea el 30% del suministro disentido de la nación` 26. De nuevo se 

culpe a 6 ideologfa cemumist.  a' cava el ohaficsdo que obstuye la lOsemliza 

cielm del sis'tmea de producción siwaltica  

Par lo que taca a le pablarAn, la Unión Satiéticct parece tener 

ir"» ü 	dei mundo lubdesarrolladoc la tasa de nocimilerias de 

dio en la 11,40 Europea y ha pasmado una aguda escasez de mano de dna. 

Observedores estragares arguyan al respecto que la estrechez y virtud haci-

namiento de la nayorfa de los habitantes en las mal che:Iodos e incómodas vi 

viandas y apartamentos de las urbes de la Rusia Occidental impiden la intimé 

dad y la privada de las parejas j6venes, con el resultado de que hay pocas 

nacimientos, además de <pe el casto de la vida en la URSS también se ha ele 

~Mi RUMORseenre. &apero, en el Asia Central soviética la tasa de nacirnien 

tea de las no rusas ha venido aumentando. Algunas temen que esto cause ten 

sienes étnicos y dislocación económica. hachad Agursky, un cientrfico polf- 

26. 	bid pp . 19 - 20 



dee neo reeldente ea load, dama /pe Nao ha pradrdeb en letrica mari-

na' ara Be Rusia Iskaica•27. lna dísigereles salid es tienen das alieneaduak 

res capacita a la población no nao el ~zar las amos dende babikt en 

mayor grado <pi* an w ~rradúd, 	ccasecnemcia prebable es falta de tea 

baladros pase la icancoaci industrializada o bien, bocee leo camada inwirtien 

do en lo educación y capscilacién an pan escala de las no rusas, cuyo re-

saltado pelele sor el eurgkienta de ovo Fuerte dite ceceo-asikke 've **i-

za Marran:  el central político de las mas blancas. 

Por Último, en el frente externo, un objetivo marcial de la pont; 

ca savikica as negociar la camisa ansomentista y mantener la 'ahorita" es-

tando líen capacitadas para contrarrestar al enemigo, ver el Meneorórdua de 

Entendimiento del SALT II entre km EUA y la URSS.* 

Por otra porte la invasión de Afganistán ha dificultado las mg"-

ciaciones con los EUA y la aprobación, por el senado norteamericano, de los 

canproraisas del SALT II. No obstante, las relaciones de la URSS con los 

países de Europa Occidental no han sido muy afectadas par la cuestión de 

Afganistán, cuya importancia paro el Kremlin parece ser exclusivamente geo-

político. Los países euro-occidentales del continente no han aplicado sondo 

nes econEinicas a la Unión Soviético ni han interrumpido su comercio con Eu 

V. [bid., p. 20 
* Ver apéndice del capítulo I. 
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rapa Oriensal. A ser vez el gobierno norteamericano parece iffery inquieto, tra 

fondo de forza a mis aliados a que adapten as posición de embargos y isla—

cpeas. Las ~gentes norteamericanos tienen un temor obsesivo de una irrup-

ción saviitica en el Mofa Oriente, pana llegar al Golfo Péesico y las calme 

del haca, ocupando las abole' yacimientos de ~íleo. Sabre tardo, desean 

ir/bar un falt accompli que las torne por sorpresa. Sin embrago, pomo los ea 

VilltiCX. «LO sedo un paso muy arri~, canspar~la relativa paca ga-

nancia con las graves implicaciones que ello les acarrearía. La 1111~a so 

viitica punce mas bien orientarse a dominar la situación en Algaras' tón, no 

enemistarse con la hx5a y aprovechar el conflicto de las rehenes nceteamerri-

canas en kan, entre las EUA y las revolucionarias iranias, para tratar de ga 

roa influencia con óseas en un mareante de mucha presión norteamericana. 

Mí pues, parece difícil que las soviéticas intenten algo como una invasión reí 

Mar a Ido. 

Can los hechas que ferias señalado hasta aquí, no pretenderlos ha 

cer un anSlisis, sino una mena descripción bastante general de lo que pede-

mos llamar "las Fuentes empíricas del conflicto" tras la "cortina de hierro'. 

Las países de Europa Oriental, sometidas a la tutela semiótica can 

el fin de la Segunda Guerra Mundial, han concentrado sus esfuerzas en la ro 

cionalizacian de las actividades económicas, para mantener un ~ro ~osos— 



~ida de desmedí* econeesico. De hecho, en las parees de ~ger desarro—

lla, se lose argariizarb inclusive las actividades sociales einscsaieste no pm 

elecIlvai. Se ha dada pan mesaran ia al 'legislar física y ~al de las ciu 

dellanes, con la poweacibil en gima escalo de las aelvidieles deportivas rapar 

«roas y sciaculiardes, le Tm se desmano la organizacién del tiempo toar.. 

~en, par sumado, tersiones scielles y condices iceerimes, pero es indada 

ble cese esas paises funi lograda un medie progreso sacrioeasheico„ Sis po 

Micas tienen caso objetivo 	ideoldgicanente expresada, la negada al 

canuriewo: 

El comunismo es la sociedad integrada por hombres de fama 
cien polifacética y de alta conciencia que resuelven de eel 
nena consciente y racional las cuestiones sociales y dirigeri 
crz  I= 	 k penal wirilin  de tienes materiales y 
las actividades en la esfera no productiva 28. 

Pan los intelectuales crfticas resulta difícil aceptar que alguno 

vez las sociedades humanas dearrollackes crrilmitin d COITiniS1110 (quizá porque 

utopizan las concepciones de Marx, irnaginando al comunismo como la socie—

dad perfecta, sin violencias ni conflictos), sin embargo, la voluntad, la disci 

Oreo y la organización humanas ampliadas a escala global pueden contribuir 

a encontrar soluciones estabilizadoras (racionales o humanistas) a la; conflic- 

28. Programa  del PSUA  (Berlín, mayo de 1976), p. 88 



tos sociales ah graves. 

Los asarlo» subsiguientes reuestron el progrese> ineludrial de las por 

ses socialistas. 

Cu: giro 1.9 	Desmano de la Producción Inchstrioi en sedaras escogidas 
en la aconewia (1970 

1971 	1972 

= 100) 

1973 1974 1975 

pulsos del 
CAPAE 108.5 115 124.2 134.8 146 
URSS 

paises de la 

108 115 123 134 144 

CEE 102 1W 115 115 106 
EEUU 100 108 118 117 106 

Fuente; 	Fruís-. Dr. taro ¡e■sann y ei Errest-Ono Scirweabe, Panzona DOR. 
(Información de la RDA; 1054 Berlín. 'junio de 1976), p. 60 

Cuadro 1.9A 	Proporción de las guaca de países en lo producción indus- 
trial mundial (en porcentaje) 

1900 	1937 1975 

países socialistas 
	

10 	40 
I aíses ~alistas 	 84 

	
81 	50 

países en vías de desarrollo 	 16 
	

9 	10 

Fuente; 	!bid., p. 61 
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En Oblii regiones más eieseadm, he resaludases eacialiseas bes-

bis km dracma, Un plumeo issperkesee pase iat ~az %evada dal yu 

colaniersie 	 ladeo eze la sebos how% una de ice nado 

Mg ~Mi demerallarke curando Mica la 02Butarecida del sacidiesek amada, 

ha tenido un palpas considerable denneteeda par el badea de que si em 1550 

- elaboraban 555 mil toneladas de acero, en 1970 se ~ce 6 millanes 

504 mil toneladas y en 1980 se ha proyectada la ~edén de 17 a 18 mi-

&nes de toneladas (fuente: Instituto imano de Relacknes Culturales con e/ 

esdranisro). 

Asíais' seo, en Latinaaesóriao, el primer pub spe inició el ~u-

lb del sisterea socialista, Cuba, ha logrado un notable progreso socioeconbei 

co en ~ración con el desarrolk prernsvolucionario, como lo demuestra la 

tendencia del Producto Social Global de Cuba* a partir de 1961: de 1961 a 

1965 careent6 a una fosa de 1.996 anual, de 1966 a 1970 llagó a 3.9%, de 

1971 a 1975 *per& el 1096 de crecimiento anual y de 1976 a 1980 bajó o 

5.3%. El cuadro 1.10 muestra el rito» de desarrollo de la producción cuba-

na de bienes de consuno básicos pasa la población, durante los primero; quin 

El PSG carrprende el valen de la bienes y servicios producidos por la 
sccIWKI en un ano y no incluye el valor de las servicios financiaras, 
de vivienda, de salud pGblica, de educocian, de administración públi-
ca y de defensa. 
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ce Mas de régimen socialista. I.a Asteria mejoría en las conScienes y vive 

les de vid, de lo pablacién cubana ha pemaido que ésta se duplique y crez 

ce actualiesnhe a una tasa de 1.8% anual. Sin embargo, a pesar de las de-

cisivas logras alcanzadas en aresser•acién, educacZyr y salud pública, Cuba 

debe abanke ere *Untura ineesereato irispodextes !l'abismes 

cae en reirscsle can su proceso de industridizacién y el incremento de la pro 

ductividad agrfcda. 

Cuadro 1.10 	Tasco anudes de cr ec imi emito de la ~ocasos Reina de al-
omas bienes de consumo y vtm5 mascadores (Cubo,19513-75) 

Producción 	 Tatas de crecimiento 

Harina de trigo 	 8.6 
Alimentos p 	niñas 	 12.2 
Pastas alimenticias 	 9.9 
Huevos 	 11.1 
Producción pesquera 	 13.5 
Cervezas y mitas 	 4.6 
Carne avícola 	 8.5 
Come porcina 	 6.7 
Cilzado 	 5.8  
Textil 	 5.3 

Otras indicadores 

Superficie cultivada 	 4.2 
Arcas de riego 	 7.9 
Afeas almacene 	 9.5 
Número de fractures 	 11.1 

Fuente: 	infarrnegentral del Primer Congreso del Partido Comunista Cuba-
no, 1975. Tomado de Estados Unidas: perspectiva Iatinocznerica--
na. (CIDE; vol. 4, núm. 1, enero 1979), p. 10 
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El Magma eretemedcono leA dirmuleado el emedeleciedeeto de in 

tac anhies cceeessides mire Cabe y len ~es ~cies capaarsies, lo cual 

efecee fa cutenemi• Mamo, cara pdocipd fuente de divises ha sido la impar 

semita» de asilar y te he que per lo cercada amplifica Alabeen» pakfan 

sentir el mercado smetemewicano con penaras castas de ~te y drestritu— 

déle. Calla o ~ido de sus 	hf—~ podría racelpir mudo ticnica y 

avaestados prodecias electiessecéreicas, lo cual dieminuirki su dependencia de 

(LS y el bkqes macillo. Empero, México y atas paha latinoamerica 

nos pueden repreeemar en el futuro prEiximo importsmtes puercadas pum la ea 

poluciones cubana y ofuscarle a Cuba oigan creso& thcrico o tecnológica 

en áreas en  que sus neicesidodes tsdada no han sido cubiertas, como encergki 

cm, fertilizantes, textiles y bienes de consueno durables. 

Otra regiem donde el desarrollo del socialismo ha tenido significa 

tima consecuencias 	 r.---2.ffic.4 In*  sandia din más are el futu- 

ro cercano, es el Lejano Oriente. Mi, la China Papada, el temer país - en 

sn cuanto a superficie territorial y el primero en <mero 

de hohitardes, ha intentado llevar o cabo su propio modelo de desarrollo so-

cialista, con absoluta ireclependencia de Moscú, desde principia de la aco-

do de las 60. A grades rasgos podemos cfistinguir epa das etapa en el de-

sandio *con/ mico chino: el período de influencia soviética desde finales de 
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las 40 bota principias de las 60 y el período de deserrdlo ~anua* desde 

principias de los 60 loada la actualidad cuando se edé prodluciendo la %per- 

tema al Occidente" en busca de ayuda tecnológica y financien,. 

En el primer podado, Oina logró altar incremeenkes en su praire-

cien de iparms, pehéleo y carbón, inició el deuarrdla de eu indestria pesada 

y ser C011ercio ~ad« creció a una tasa wad de 15% mutar que su crecí—

:nimio inicuo. En metralla al reandediasse coirflictivaieente las tensiones y 

dinavenencias 

 

sino-soviética< con la expulsión de las tfecrirxe soviéticos en 

1960 —enhetelareiento que culminaría en rivalidad abierta entre Mascó y Pe-

kín— se iniciaría una dicada de baja productividad —con excepción del pe-

tróleo, cuya producción se quintuplicó— y estancamiento del comercio exte-

rior paro la a:anorak china. Por (Mimo, en la década de los 70 las dirigen 

tes chinas bricolaran salir del marasmo económico, con mayor pragmatismo en 

la política económica y recurriendo incluso a sus antiguos crchienernigas (Ja-

pón, Francia, Alemania y los aladas Unidas) en Maqueo:la de ayuda tecnocien 

tífico y financiera. No obstante, las esfuerzos económicas chinas en la dé-

cada de Ice 70 al parecer se han visto anulados en buena parte por el conti-

nuado ritmo de lo "explosión demacgrísn' cal' y la marginación china de los mar 

codas mundiales cano productor exportador. A partir de 1975, las dirigentes 

chinos han iniciado el plan de las cuatro modernizaciones" (agricultura-incka 
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filo-deleare -dacio y tautología) Nado ambicioe' se melca de peadacción 

agsfealre y ~dio indultdal. Enke los senas amadas, coya abseerción 

se fria pesa 1915, denameic 

• fraterrsor la prodUCC3611 agefcala a 4 6 5% *sud . 

• Lograr unes tare anal de cmcindeeto bilabial del 10%. 

• Deprecar la pessebccges de anuo y carbón, negarlo ~peches-
men» a 60 y 900 millones de tac dedas an 19(6. 

• Carebuir y tumbar 10 mapas petralems, 30 .naciones producto 
ras de cangle, ó nuevas Ferrocarnies, 5 puertas y 8 mina de 
carbón. 

A un piano poco mayar, el arra 2000, se espera laya el <objeti-

vo ~cid para el descorona chino: la reducción en la tasa de crecimiento de 

fa población a 1% anual. Para esto se propone subsidiar con el 10% de un 

salario normal a las Familias que tengan sao un hijo. Esposases esfuerzos ad-

ministrativos y organizativos deben preceder a la preparación de estas vitales 

objetivas. Un paso de primer orden en la acderación de loe planes de desa-

rrollo es, segun la estrategia china, la ampliación y crivessfficación de las re 

lociones económicas de China con el exterior, en especial con -lapón, la Eu-

ropa Occidental y la Estadas Unidos. En la ejecución de los planes, las di 

rigentes chinos calculan invertir, desde fines de lo *cada de las 70 hasta 

1985, cerca de 600 mil millones de dólares. 



76 

A cordnuacifm premiamos dgmas datas sobre el desmano de la 

producciEm china en tres renglones básicas de lo aconamke granos, petróleo y 

carbón. 

Cuadra 1.11 	PeadoccaYm de granas en China (1953 -1978) 
(malones de ~dadas) 

1953 188 
1957 185 
1967 230 
1970 240 
1971 246 
1974 250 
1975 260 
1977 285 
1978 295 

Fuente: 	"Problemas Econarniques", 1 septiembre de 1976; "Problema fumo 
migues", 15 noviembre 1978; "Pekín Informa", 17 enero 1979. Ter 
modo de Estados Unidos: pmspectiva latinoamericana. (C1DE; vd 
4, rían. 4, abril 1979), p. 45. 

Cuadro 1.11 A 	Producción de carbón y petróleo crudoren 
(millones de toneladas) 

China (1949-1917) 

Carb6n 	 Petróleo 
1949 32,4 1949 0,12 
1952 66,5 1952 0,44 
1957 130,7 1957 1,46 
1960 280,0 1960 5,5 
1965 220,0 1965 11,0 
1970 310,0 1970 28,0 
1975 427,0 1975 75,0 
1977 485,0 1977 90,0 

Fuente: "Problemas Econamiques", 12 abril 1978. !bid., p. 46 



Fioalarente, mdsmas preguetarress ¿mil ha sida y sigue siendo si 

prirecipal preblease de Mes • inda* del .-rola? Mea Tse-hese lo videos- 

66 y durmió lacésicameates  ea aras de sus pisaras artkules hacia 1919: 

'¿cuál es el mayor problema del mundo? 0 mutar probleme as .1 de dogs 

mar zifficiarte alliera0.11  Par suppamo, este aiescesporklma pera China se des 

campare .n la 11180:prolharas de Urea direentar, vestir, dar vivienda y pe-

~mar todas íos bienes y servicios simpies de sao ~khan°, para mcammer 

ere Immo salad física y .eral o una gigantesca y creciente población Osar 

lea», 1Rrerdieente las boca del pareblol.'" Causo aceriadomente miseria 

el palear polaco Jan Prybyla, el doble desaffo para la picases de derandlo 

dinas " ....s aseo amatener baja la tasa de crecimiento de la palde-

dem y multiplica la ameos.' 30 

Dada la situación danogrEffica de China, las probabilidades de ixi 

to de sus planas y porticas dependen de un esfuerzo maledal y organizativo 

gasteeida, tratando de evacuar en todas las frentes a la vez con la apertura 

siorilización y capacitación de sus enormes recursos humanos. La eckicacian 

y capacitación científico-técnicas son el punto de apoyo vital en que deberé 

basarse lo estrategia china para consolidar ulteriormente su desarrollo Cama gran 

29. Jan 5. Prybyla; The Chinese Ecoswy (Prableres asid Policies)., (Calme-- 
hita 5. C.: Univenity of South Carolina Press, c1978), p. 3 

30. Iba., p. 



pola:cal, de lo contrario aumentad su deperidencia cienblica y tecnológica 

cid arenar y su balanza comercial se dasequeiihrad eón Isés con Migraras 

comescumecien pava su analdradad interna y la continuidad de as político. 

ceasescia Mierior repelibrado 'es otro punto vikd peno el desanclo chirm, 

tres id endendmiento de ke crielitas sovitrlicas los chinas hm MOMO& ~ft 

temer me balance favorable o tqlrilarmo en sus intercambios comerciaba con 

el rmen del enredo. Habita' ameré% Chino en sus facciones ~des 

can hm países de la OCDE ha tenido dificil' s que ha tratado de comperear 

con encedentes en otras países (p. ej., Hong Kong, Malasia, etc.). Los prin 

cipalue abastecedores de manufacturen de la RPOr inri sido: Japón, Alemania 

Occidszend, Cano" Francia y Reino Unido. El cuadro 1.12 mmtior la cEs 

traroción del comercio ~dor chino por regiones. 

Cuadra 1.12 DistribicYm Geogr6fica Aprcairriada del Comercio Exterior 
Orino hacia 1976 

Región 	 Porcentaje 

Asia °rimad 33.3 
Europa Occidentod 25.0 
Países Comunistas 20.0 
Otros 21.7 

Fusa 	Enadísticas sobre comercio exterior de los socias comerciales de 
China. Tomado de jan 5. Prybfla, op. cit., p. 182 
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Los abietivas principales de Clima en sus relaciones casereciaire 

COA el emesior san &mancar cuarditativa y geogr6ficommte ar ~o • 

inommenha ars ~dad" de productos emoirfacturados o seeimarmétemia--

dos, sobre fado bada las grandes potencias, que son me socias cossercides de 

primer orden. 

En mamen, podemos ad mar que las gme des problemas de Cidna 

son idiotices o muy similares en enrama capados o les problema de Ice PMD, 

aunque rpsizfi Mema en magnitud oaridderable. 8 greda de &dto. a fracaso 

de los dirigentes dinas para tworeformar a su país en gran potencio ~mi-

ca tendr6 decisivas consecauncias solee el curso de la política y economía 

mundiales dentro de las próximas tres tacadas y en las proyecciones futuras 

XVI 4.1u. 	• •••.. 

1.3 	Los Países de Menor Desarrollo Econtsnica; Los dee:rifas del tupido cre-
cimiento de la población y la educación informativa y capacitadara. 

Los PMD forman la Lltirrxi categoría de paises que habremos de 

considerar. Su importancia en lo política internacional y su número han au-

mentado drem6ticantente en las das décadas posadas, al grado que en la actua 

Helad constituyen yo un grupo muy heterogineo que ha acentuado la multipola 

rización del sistema internacional. Existe inclusive toda una variedad de tér 
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minas can que se les ho designado en un sentido discriminad« 'respecto de los 

ateas gagos de polis: -Tercer Mundo", Taloa suldsersrallacks", "Paha an 

efes de desendlo", ''Paises depenSentes de las metrópolis "ricas' 	Patees 

de Menor Dimaerallo Ecadreicoll, etc. Este 	preciameente, es el tér- 

mino epe nascohca how elegido por cansideado más cercano a la realidad 

de estas pisas (SSAD). 

En las IllikitEdi más vaciarles sobre ecorecida muncreal, población, 

peaduccián de alimentas e ingreso, las especialistas han subcEvicacks a los 

PPAD en tres guisas ~entes por lo menas: I) Pasea de Manar Ingreso ("Crear 

ta Murdo"), ii) Países de ingreso MieRo ("Temer Mundo") y iii) Parlas de la 

OPEP. Los cuideas 1.13 y 1.13A muestreo estas subcrrois' iones. 

En los análisis econámkas y sociopolfticce de las PMD mucho se 

ha discutido ya sobre si dependencia econárnica del exterior y sus causas bis 

«rices (wanErnico-poIrticas y sociales), aquí no haremas comentarios al res-

pecto, únicamente nos limitaremos a describir en términos cuantitativas parte 

de ni situación dentro de las aspectos y grado en que les afectan los proble-

mas globales. Sefialaremos especialmente las da cuestiones esenciales que 

creemos condicionas en gran porte SU actual situación y representan obstácu-

los decisivos para su definitivo deseadlo potencial en el futuro: a) el creci 

miento acelerado de 21 población (aumento de la tasa de natalidad) y b) in- 
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sdidasda • ismdearecian de su siseara educativo pass generar las ~b- 

u& y apthades iseneditdcas y ciesailfam requadáss a fin de eerteilepdar 

~las acastalico. 

Cuadro 1.13 Gaga da palas por PNB per apilo (1%6 - 1976) 

Gdegartas de palma par 
PNB per capita 

1966 1976 Tata de crecimiento 
1966 - 1976 anual 

%bes de ~sor legres* .147 179 1.9% 
(PP$ per capita 1976 
Maja da 3500) 

Paises de Ingrese Medra 790 1,170 4.1% 
(PNB per capita 	1976 
$500 - $3,300 

les 	dese 
341 479 3.4% 

Todos 	paises en 
mallo 

Paises industrializados 4,546 5, 981 2.9% 

OPEP 486 873 9.0% 

Econerd'as de plaifica- 
770 1 , 056 3.2% d& central 

Fuente: 	IBRD (BIRD) 

Para las países de menor ingreso d poblano mas urgente es rada 

cir d crecimiento de lo poldacian e incrementar su produccién de d'imantas 

pay acabar can el lumbre y lo desnutrician en gran escala. Pan la países 
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Cuadro 1.I3A Magnitud de la peldecién par grupos de palees 

Mesera 
(leglanes) 

% de 
Pah. 

Mimad 

Tea 
1971 
1936 

200 
NIMIO 
(makesie) 

Proyección 1  
Poción de 

Pah. Miewrael 

En dmareelks 1,821 45.5% 2.296 3,441 54% 

(.1C)Z (1,2613) (31.7%) 2.3% (2,278) (36%) 

IMICII3  x á n7.1  53" 2.0% (1,163) (18%) 

Deitaidledei 665 16.8% 0.8% 805 13% 

OPEP 308 7.7% 3.5% 528 8% 

Pkeiírscaeifin central4  1,208 30.2% 1.1% 1,570 25% 

Tata 4,012 100% 1.7% 6,344 100% 

1 	Empleando tala de fertilidad cormante 1971-76 y agrupamientos de in-
greso per c6pita por países 1975 

2 	Lamer Inocule Cour:fries (Pahes de menor ingieso)-PNIS per c6pita menor 
a $500 en 1975 

3 	Middle bicorne Countries (Paises de Ingreso reedio)-PNI per capita en-
tre $500 y $2,700 en 1975. Incluye Espumo, Grecia, Pornigd, Sud-
&rica y Yugmlagria. No incluye Israel e Mondo 

4 	U1155, lL 	Orla-rid, 17CH, Corea del Norte, Mongolia, Albania, 
Cuba 

Fuente: 	IIRD, World Bank Atlas, 1977, 1973 
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de boom riedio la creadlos principal es sostener seo ~o de derawdlo, se-

arado arao de abra calificada, Salarlo cuadras de tic:ticos, iesuiens y 

immetistdrees para obturara mayar ~a econimice y team16-

gimo y adecuar la ahucharas teceelesicas y productivas a lca no:~ y 

casalickmer loada. Para los pelea de la OPEP, el poblase es ~me m-

41~1 y opartenamente las divisas y acuosos %andaos petwinlankis de sus 

erqmrlacioaes de petróleo para sustentar un deserreila autónomo, aunque de 

hecho rus problemas catearlos san la misma que la de las parees de manar 

ingreso y de ingreso ruedo. 

Hablado en %minas ~ales, el mayor problema pasa el mun-

do en desarrdlo es detener el crecimiento de la población, reduciendo la ta-

sa de natalidad a un mínimo. El cuadro 1.13 A ~va que la países en de 

'arrollo (excluyendo a la OPEP) tienen una tasa de ~choice** de la pobla-

ción mayar en 1.4% que la de los paises desarrolladas (1971-76) y en 1.1% 

que la de los países de planificación central (a pesar de que en este grupo se 

incluyo la RPCh). Estrechanente relacionarlo al problema de la población es 

tén el de la baja productividad agrícola, la desnutrición, la alta concentra—

ción del ingreso (subempleo y desempleo) y necesidad de ayuda externa. 

A confirmación presentamos una serie de tablas de datos sobre nu-

trición y población por regiones y paises individuales, incluyendo a la tres 
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grupas de países que bancos aferenciado (PCD, PS y PMD). Talas datos nos 

primase empalar a las PM> con las otras t'upas de pibes y ver la negri-

tud gnu:loma& de las &farmacias que las seporm. En general, las dalas ve 

Miar§ aremacibre de «pie la motricMn (buena o deficiente) es una funden 

de la pobreza de las paises, sustentada par las economistas actualmente. La 

palme= a su vez pede viese coleo una función de la incapacidad para gene 

roe Muesca tacnacientWome y capital y el acelerado inmanente de la natali-

dod en d lapo de una odas acodas, me obstare, que din mueren varice mi 

llares de infantes y rimas atto toas atta. 

Las graves problemas dei crecimienie continuo de lo pub:ocian y 

la desnuniciiin en gen escala poni la PMD estiro determinados en gran parte 

por la margiresam de ~rasas sectores de su población del acceso a la acko 

alción, inclusive la mea elemental. l,,a eshucturas sociopolfticas e ideológi-

cas ditistas y oligacriiticas son respernables de ello, ademas de la falta de re 

cansas ecorylimicce o financieras. Por otra parte, las politices de ayuda de las 

países desarrdladas al mundo en desarrollo han seguido un curso veleidceo y 

las instituciones internacionales o multilaterales que canalizan esta ayuda a 

los países nota necesitados y, en general al mundo en desarrollo, están castro 

lados en proporción nmyaritaria por las PCD y por tonto están sujetas a sus in 

fineses palluca nacionales y como bloque de poder (ver cuadros 1.18 y 1.19). 
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Comba 1.14 Fumes' ereciondes de inceermanio de la pablecilms imrarral, 1972 

Mfilones 

2 [Bine 13.3 
3 bree  12.8 
3 1~ 3.4 
3 lharg 2.8 
2 URSS 2.2 
3 liaeglachsiz 1.9 
3 México 1.8 
3 Maltón 1.7 
1 lapón 1.4 
3 148geria 1.4 
1 hkeles 1.3 
3 Filipinas 1.3 
3 Tallandra 1.1 
3 irán 1.0 
3 Turquía 1.0 
3  E9iPlo 0.7 
3 Colombia 0.7 
3 Biela 0.7 
3 Ennania (Ruma) 0.7 
3 Corea del Sur 0.7 

Todas loe atoo países 19.1 

Toeal 71.0 

aoves: 	1 = PCD, 2 = PS, 3 = WAD 
Fuerce: 	U. S. Agency for International Development, codo en Lester R. 

Brown, In the Humee Interest.,  (New Yo& W. W. Newton & 
Company, Inc.. 1974), p. 24 
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Cuadro 1.15 Incrwe de nutriCiare Calarías per depito &arias rfivicfidas entre 
porcentaje de Modes per capita erradas provenientes de fístu-
las y cereales (países seler.cianacke) 

Países 	 Indice°  

1 	Estadas Unidas 
1 Conato 
1 Suecia 
1 	Reina Unido 
1 ~arra 
1 	Alemania Occidental 
3 Argentina 
1 ball 
3 Grecia 
2 URSS 
3 Mixico 
2 Yugoslavia 
3 Chile 
3 Col=r,.."-o 
3 Turquía 
3 Egipto 
1 Japón 
3 	Haití 
2 China 
3 Tailandia 
3 	11-.24-¿a 
3 	Costa de Marfil 
3 	Coreo del Sur 
3 Tanzania 
3 	India 1

Z
; '›U

ka
rlb

tt
it

Il
id

d
bI

tgW
t
t
l

tn
t
l
l

d
ád  

Claves: 	1 	PCD, 2 ar P5, 3 111  PMD 
Fuente: 	F. H. Harbisan, Human Resarces as the Wealth oí bkotions., 

(New York: °dore' University Press, 1W3), p. 8 
a Con propósitos ikatrativos las cocientes se han convertido a un in 

dice can el valor de 100 para los Estadas Unidos. 



~o 1.16 bino mime" de pénanos can sud:deka insuficiente de 
proierna~ por sedanes 

Inicuas 

Palskochlut 
Sita de 
milano) 

Pan:~ 
dio dri 

lila* 
inferior 

~un Mofa 
dei 	bofe 
fi« (mil Iones] 

legiones ducercliedas 1.W 3 28 

Regios' es en desarrallo 
~luyendo la scancarfas 
asiáticas de planificacifin 
central 1.75 25 434 

Latineaufwica 0.28 13 36 

Lejana Orhnte 1 .02 30 301 

CIIIIMIO Oriente 0.17 18 30 

Africa 0.28 25 U 

Mundo 
excluyendo 1cos aco-
modas asiaticas de 
pionificocién central 2.83 16 462 

Fuente: 	UN, Assomment oF the World Food Situation., (llame, November 
1974), p. 66 
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Cuadro 1.17 * Valor de las caratribucienes pian ayuda alimentaria de los 
países desanolkdoe a las agencias multikeleadee° 

Paises 1960 Toda 
1965 -73 

Parcentaje 
del Talal 

Cana* 40.8 810.0 7...V 
Fuma° 0.4 166.5 1151 
Alemania . . . 273.6 2.49 
JapSn 0.1 3132.5 2.75 
EE. UU. 901.0 8,815.4 80.15 

Totd, sin E. UU. 45.3 2,182.6 19.85 
Total, 

Países Desanalladas 946.3 10,998.0 100.00 

Fuente: 	OECD (OCDE), "be Ford Situation in the Develaping Countries* 
(Paris, February 1974) and USDA, The World Fiad Situation and  
Prospecte ta 1985., Fareign Agricultura! Econamic* Report I? 98 
(Washington, D. C.: Govemsere Printing Office, 1974), p. 54 

* Nota 	LOS cuadras 1.14, 1.15, 1.16 y 1.17 han sido tomada de 
Bernard A. Schmitt, Pratein, Calaies and Develen:mem: Nutri-
tional Variables in the Econamics of Developing Countries., 
(Bculder, Col.: Westview Prez, c1979), phgs.: 4 (cuadra 1.16), 
22 (ambo 1.15), 45 (cuadro 1.14) y 142 (cuadro L17) 

Se incluyen las vedares de ayuda alimentaria tanto a través de 
tferairos concesionales (venias a precios mermes que las del mer 
codo) como en tac:pinas de dartacian (transferencias o regalos). 
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Cuadra 1.18 AW y lonco Munid, arda o Amórka !Mem 

1975 1976 Variación (91) 

Agricultura 422,0 224,5 - 46,8 
Arpa piteble y dcaniariliado 42.0 52,0 23,8 
Asidencia ~ce - - - 
Desate" urbano 8,5 21,6 154,1 
Educación 47,5 35,0 - 26,3 
bien& ~rica 76,0 218,0 186,8 
Rnee genssaies - 4,0 - 
Industrie 155,5 463,0 197,7 
Palsksclén y unitrición - 25,8 - 
TdeCalltilliCCICktiliet 	. 41,0 - - 
Tonspartes 401,5 401,5 0,7 
Turismo 21,0 

Total: 1215,0 1484,4 19,2 

Fuente-. 	Danta Melenal. 

Cuadro 1.19 

Memoria Anual, 1916 

Derechas de voto en el banco Mundial 

Memo de 103105 Pon:~ 

Estadas Unidos 64,980 22.6094 
Reino Unido 26,250 9.13% 
Alemania (edad 13,903 4.83% 
Francia 13,042 4.54% 
Japón 10,480 3.64% 
Conad6 9,668 3.36% 
Italia 8,775 3.03% 
Subtes»l siete países 147,098 51.15% 

Total BIRF 267,568 100.00% 

Fumás: 	Sanco Mundial 
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En consoción con lo que acdrawas de decir, los problemas de la 

pablamin, desnutrición y sistemas educativas insuficientes y oligockticas for-

man ars círculo viciosa generando incapacidad y dependencia tecnacientrfica 

del eneriar, la cual lleva al mal aprenrecloweierso de la tierra cultivable y 

la bofe moducirbr' :dad arinics,   Sneei 

imedideale de aumentas de calidad nutritiva adecuada y par tanto desnutri-

ción para una pablacan creciente, lo cual incide con consecuencias decre—

cientes o negativas salir* la variable que podemos llame tasa de contribucio-

nes cilegfrtscxe e irmavaciones tecnológicas (por coda millón de habitantes). 

En el aladro 12 aparece una variable similar a lista designada cano SCI-

col« (96 del monda) para alarnos de los males centrales y periféricas. 

Hasta ahora, el proceso de población en aumento — sistemas edu 

catiras insuficientes y aligocaticas — marginación de la educación y la in-

formación — baja productividad agrícola — cksnutricián, ha estado operen,-

do cazo un ciclo cenado de retroalimentación positiva y no parece que esto 

vaya a cambies- sustancialmente en un futuro cercano, si bien dgunos países 

del *Agrupo de ingresas medias han logrado paliar algunas de sus manifesta-

ciones ares afamares', querw r..5n 

Cordones o lo que hemos seisalocio, la figura 1.1 ilustra ei ciclo 

de la desnutrición con sus consecuencias, en tarso que la Figura 1.2 muestra 



Eficiencia de 
utilización 

1 

Consumo per cápita 
(calorías y proteínas) 

Desnutricián 
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\mentales y las aptitudes 
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Productividad de la 
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(afecta las aptitudes) 

FIGURA 1.1: CICLO DE LA WUTRICION* 

* Tomado de Bernard A. Schmitt, °p_ cit., p. 166. 

• 
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FIGURA 1.2: ESQUEMA GENERALIZADO PARA LA CENERACION DE TECPOIOGIA* 

* Tomado de Amulya Rumor Reddy (Indino Institute of Science, Bangalore), 
"Problems in the generation of appropriate technologies"; en Austin 
Robinson (editor), Appropriate Technologies for Third World Develop-
ment (Nev York: St. Martin's Press, c1979). pp. 173-19; figura 8.1, 
p. 115. 



d poca» y ~dé* spre inteevieesei en lo ~mida de tecealagge. Ea di 

clic plumo al eslabess vild mes ias bestitacianes idroativas, ~Mica y tic 

nicm, de dé epse las pelees gas carecen de ellas o ea las que lekis tienen 

un deeendlo incipiente emém condenadas a la depredando de 1. Uds po 

tenaza en su tobieriar evducille acedezica. 

De lo que hebras indicada broa *pi se deriva que las PIAD de-

ben responder al dable desalks del creciMierso de la poblar:Km y la den 

d'U 	ir.: mfair¿o igualmente Immo, par lo manas, en la sharicaltura y 

er la 1410011d611 de los pendes mama de margireacks, ad coma ~dm 

pulsar al 5111631b110 el desarrollo de la educación superior y de las instituciones 

«n'ices y cieriffions para farrear las cuadras de ingenieras • investigadores 

galo les permitan autoeustentar su mame tecnalágico y satiVacer sin necesi-

dades social*. 

1.4 Algunas carsideraciones finales. 

A lo largo de este capítulo hemos intentado describir los proble-

mrs globales y su interdependencia en sus rasgas esenciales, sin adentramos 

en el análisis profunefizado de alguno de .les. Nuestro propbsito ha sido 

ilustrar las fuentes ampiricas del conflicto en el mundo actual. En este pro- 
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pasito me heme usado de ser eschauedvas, sino mas bien de esbozar el peno 

rana arded en Mima generales, pero pechando ke aspectos (pe considera-

eses ede ~tantas para explicar la apeeicién de intereso entre países, gu-

pes de países o bloques, quedando implícita la interdependencia arialtiple de 

sus opciones pesa la resalucian de las problemas cruciales, io cual los campe 

le a aduar cooperativaemente. 

La proa/dan de datas cuarebatimos nos precia una memela "cuece 

te y simple de realizar TILIWIX11 propécitar iludrativos. De un modo mas ex-

tacita, en esia parte de nuestro trabajo iremos tratado de responder a las cuas 

tionu siguientes: ¿par qiís existe opasicián y entrecruzamiento de intereses 

en el sisterno internacional actual?, ¿cubles son las problemas concretas a ni 

"V 	
___ 	—__.y  _ isI 	

- 
Ven i nemears".i0Dime me I I" muy 	LAMO OIL"' ie MX111405/O con mayor intensidad 

en las esfume político-militar, econceiica e ideológica?, ¿en qué opado estas 

problemas afectan a los tres grupos de países?, ¿cuales son las osimetrfas o 

disparidad.: mayores entre pises y grupa" de países? 

En el siguiente capítulo c5rigirentos nuestra atención al analisis ge 

neral de las situaciones de conflicto y negociacitm derivado de los modelos de 

la Teoría de las Juegas. AM se incluyen, importantes consideraciones sobre 

los ~lelos abstractas y la «valuación teórica o simbólica de fetos. 



APENDICE DEL CAPITULO I 

¿Par qualr ayuda d *dudar? *  

La Siksecitei Advd: Hoy día hay: 

- 1.2 miles de millanm de pessams sin ~eso al aguo putabik 
- 70D milloaes, incluye:da 100 sultanes de niñas, sin acúciente alimento 

(mas de 15 saillanes de dilos mueren ceda año por diesnusricién y Enter 
esedadh 

- 550 millaesse que no saben leer o escribir; y 
- 220 galanes sin alojamiento adecuado. 

Muchos PMDs tienen Ingresas proserxo per capita enmaren a $150 aradas. 
No alio son muy pobres: en muchos arras, sus niveles de vida ro se hm ele 
vado porque el incremento de la población ha celulado el crecimiento sama- 
mico. 
Necesitan asistencia tiocnica y financiera en ~nos !tienes y productivas. 

Lo seguridad y bienestar de las E. U.: Mismas preocupaciones humanitarias 
son bien conocidas, pero tenemos asimismo los .mayores intereses econfreicos y 
de seguridad en las PIAN. Progresivamente, la adminis' hoci6n eficaz de nues 
tra economía depender& de Mociones económicas mutuamente henificas can—
el km . 

Materiales escasee. Aunque ampliamente dotados de recursos ~redes, 
no somos csoceuficientes en materiales escasas y nuestra dependencia de 
las PMDs está creciendo. Por ejemplo, dependernos de ellos para el 
100% de nuestro caucho natural, 99% de nuestra bauxita, 98% de nues 
tro mineral de secorganeso, 97% de nuestro cobalto, 86% de nuestro eer 
taño y 42% de nuestro petrGieo. 
Mercadas. Confiemos en las PMDs poro las mercados de muchos de los 
Senestrentinadas que sus materides escasos hacen posibles. Son tC113-
ban mercadas impartardes para nombre ~tos ogricalas, tomando el 
50% de nuestras erportaciones de trigo, 60% de nuestras exportaciones 

• Gist, November 1978. Gist is o rderence cid on U. S. foreign ralo-
liare put out by the Bureo/ ot Public Afluir:, Deparment of State. 



MUAORANDUM 

de aatan~ente enhe las 
beis Unidas de Padslas 

Y le 
Ud& de ~as Sociditiat 5autleiles 

saspecta d affiebledndesde de sises base de deban lobee d 
~a de ame deraivas aisiablasa 

Pese las pespallas ales balada mire les ~in Unidas de Asad- 
ca y la ~se de RepiblIcas Sechredas 	Mb* la tinitescien de Ap-
ele' Olardera Ellis~ lar ~a las casaideadir fas Mas sebe d a6-
rusa de ~es masivas edeatigiaas y eafin de amada ese que Inés ~km-
be 1, 1978 ~ea las diploma eastssidet de ama ~ea earatiglicas 
avales a las limitaciones ollpulades an J balada que essi dada firmada hay. 

E.U.A. U. 1.8. 5. 

lamedoras de lalbis 1,054 1,398 
~vas Flag de ICIIMs 1,054 1,398 
Lanadas de ICIMs equipadas can MIRVs 550 576 
larandates de ~As 656 950 
latuadaess de ROMs equipadas con MIRVs 496 128 
Banbardsras pesadas 574 156 
Dessbalderas 	 enhilas cascara posadas eqpiipdas para 
capaces de un alcance que ~Ade las 600 kil6- 
~as O O 

ealebardirras pesadas equipados 161a para ASMA: O O 
ASIMs O O 
A5RIAB equipada con PAIRW O O 

Al omento de la ~a en rigor del Tratado, las Partas pon-
ddái al din Ion datas arriba acordadas de las categarfas *Mistadas en este Me 
i ansias . 

Hecha en Viena al 18 de junio de 1979, en das copias, cada uno 
de ellas en las lenguas inglesa y rusa, siendo ambas textos igualmente °unir 
ticas. 
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de ~dee y 71111. de ereelma eages~ de enea. LAS 11111)a me pe 
trdreMs 1610 Inames mil ames de lea ersperiecianea scialet de E. U., in 
aspo" a las ~os de ~lee tewire d 36%. - 

- ~ea. En d rade es Tes le «pede enteme peale ese!~ le 1~ 
ecestedaw de las Park tw tailseesee se deemallaribe seercedes pa 

se ~as Ideo% dee ~lie as cregellis ~loe eme .airees dem; 
pleedea. len empesiedeme de E. U. e lie AMEN, seepandem ncepabeen 
ie pe urnas 2 eilleme de peess de 	pese las elaseicesea. 

- Dinde. esui‘ 	 ra".. 	jis  
AZIa. de $55 mil millinee e 155 sil rilleme. Sr bis:~ finencG 
sa ea vial pare la esebilided del *NEW lismedow InIsesseciimel. 

▪ Alieseein. Le alias .cueces, les allicln ~les de ~ea y le 
@IWIFe de sea precise bale ceselbeida e la inereldradad prfio. glo 
Id y eiecIade edvessmeade le vide de be suericance. Debemos Metí 
de egsipix e las POOL con las capecidales y nacencia pum pos:decir rads 
dimenece. r 19116, Ms neceersiedes eredieles de ~as que se es 
pelan euceebedie la coludid de las pibes ~aliadas pone ~uds.; 
bezepadar y ~irls dinserles. 

▪ Pablaci6n. Pass el ates 201113, coca del $ de la poblad& ~al 
de 6 oil millares .arará viviendo en las RAU. A menas 

que sur ~sal sean eficamenr. cFerigidae-y se balanceen las neeinis 
tras de alimenta y la pablacifin — su surte cxeidiana será la miseria je 
la desesperación y ninguna naciEin, incluyentb a Ice ~as Unidas, se 
bailado magma. . . . * 

Toreado de Rara B. Tullid., The World Foxf %blue and U. S. Ford 
Mares ad Mides: 1978. (A ruano bode: Mar: 	lana átate 
University Pres, cl 979), pp. 150-51. 
Raes B. Talla* is ProFeear oF Politica Science, lona State Univessity. 
This book roas prinied by pilota-0~ frac material: afilad by the 
~flor. El titulo original del trifculo que agur beens reproducido en 
parte es "Why Foreign Amistara" que perteneces a la sección titu-
lada THE POLI-TICS AM) ECONOMICS OF U. S. DEVELOPMENT 
ASSISTANCE, pp. 140-210. 
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PARTE 	EL ANALISIS TEORICO-ABSTRACTO DEL CONFLICTO 

Y LA NEGOCIACION 

El conflicto y la negociación son dm ~tes constantes en la ala 

yar parte de las interacciones intrasocietales e intersocietales, sean de carác-

ter eamámica-poilVica o sedar; tdes eventos cosa frecuencia dan lugar a 

acodeciesienlms peligoasceeente videntes y deetsuctivos y dramáticamente im-

paries•es, no sólo para. la sociedad o sociedades en cuestión sino, a ver-es, 

inclusive para la humanidad entera. De ahí la gas significación del aduar-

wei ruw los~ 11"22 ""*'.11": mira de estas fenómenos, basada en esque-

mas de anólisis teórico y modelas que, al destacar las rasgas y aspectos asen 

cielos de los procesos conllictuoles, amplían el alcance de la: explicaciones 

y descripciones respectivas. 

El pensamiento teórico se desenvuelve simulténecrnente en varice 

niveles analíticas, en el caso del astucia del conflicto y la negociación <Fa-

tinguiremas tres, siguiendo a Ropoport 1: el formal (lógico-matemático), el 

prescriptivo (o normativo) y el descriptivo (o empírico). 

En el primer nivel los resultados del análisis no depender' de do- 

1. 	Rapoport, Anatol; "Critique oF Strategic Thinking", Noorni Rosemboun 
(Ed.), Reading: on the Intarmrtional Political System., (Englevicod ClifFs, 
N. 	Prentice- 	c1970), pp. 201 - 227 
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ta u dieseracianes empíricas, sino de loe axiomas de la teoría y de las varia .  

bis pertinentes del ~eme a armiderar, que se suponen ya dadas. A pa-

pel del teGrice se limita a la eldborcsain de un ~pum deductivo pose infle 

rir las uses correspondientes a pedir de las supuestas establecidos. En 

este nivel, las problemas aparecen representadas Ifsgicanseree y reducidas a sus 

aspecto: ade elementales y %cites de ~mar, de modo que sean masernatica 

mente marrefables1 obviamente se cone el riesgo de la sobresinsplificación de 

las problemas, lo cual puede resultar nocivo pasa su comprensifin. 

En el nivel prescriptivo se trata principalmente de buscar solucio-

nes aptimizadaras o sencUlamente mejores a las problemas planteadas. El pa-

pel del ter: rico aquí sachas en identificar cursa de acción factibles y reglas 

de selección de politices, es decir, proponer estrategias viables que modifi-

quen los ~tientes interna y externo en uno u afro sentido. Evidentemente, 

en este nivel deben emplearse los resultados de los análisis formal y descrip-

tivo. 

Por último, en el nivel descriptivo el Fabrico busca identificar 

principias de comportamiento, rewlaridades" y pautas predominantes, que per—

mitan elaborar clasificaciones, tipologías y otros agrupamientos conceptuales y 

de !expiables, asf como representar, ordenar y verificar sus relaciones_ Los re 

sultados del Isrlig_ilsit descriptivo se basan en lee datos recolectadas y en las 
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abeervaciones earprriam. Eta enunciadas e hipaseis que la derivan de ella 

se ~eran caso prohelsiennote cierto» o Mocionas ds causalidad explicati 

ras fuedmaerdadre en la ~a estadística. 

En el "prámr nivel «pedan incluidas la teoría formal de Ice deci-

sianes2  y IV antenuln la teoría ~rica de las breacue3;  en el seguid., 

Ice andelas de toma de decisiones, la irwistigaci6rs de operaciones y la tea- 

.La ás La &sucesión, éste es el merr campo de apUccwilel de lo que Rapport 

denomina "el pensareiergo estratégico"; y en el tercero, las teorías del cae-

partatiento, caceo las teorías de la política exterior'', las teorías de la riego 

ciacián y de la farenacién de cucdi.jmes5. 

2. Ver, por ejemplo, D. J. White, Teoría de lo decisión., (Madrid: /pian 
ea Editorial, S. A., c1972). Para una explicación de carácter did6c= 
tico e intrcductoria ver Stephen P. Shoo, Statistics for Business and Eco-
11121443 KOlUadall, Olio: Charles E. Merrill Putlishing Co., c1976, 
727717), pp. 417-453; y Dennis J. Palumbo, Statistics in Political and  
Ilehaviaral Scieence. (New York Columbia Univ. Press, c1977, 69), 
pp. 318-3» 

3. Neumann, John Van y Morgenstern, Odoar: Theary of Gamas and Eco- 
manía Behcmiar., (Princeton, N. 	Princeton Unir. Press, c1963) 

4. Ver Patrick J. Mc Ganan y Howard B. Shopircy The Conparative Study  
oí Foreign Policy: A  Susvey of Scientific Firsfings., (Vol. 4  Beverly 

Soge, c1973) 
5. Palo las ~rice de la negociación ver Charles Lockhart; Bargaining in 

International Conflicto., (New York: Columbia Univ. Press, c 1979} y 
para la coaliciones ver W. H. Mar; The Theory of Political Ccali-
flore., (New Haven & Londort Vale Unjo. Press, c1975, 62) 
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En d copado 2 intentaremos assainar, evoque sea de atekreesse 

ro, algunas de lat naciones y modelos de cadlicto y negociacién que previe 

nen de le Moda de les Itregss, en la (pe lisa halsajuda intensweente powsk-' - 

nades investigaba es y peneedores anglosajones par ser sigeirecatirai lente das 

de el ponto de visto ~priva cano drecríptivo. Tratoramos de elquamocii 

zar los remshadas y condadones nsfis gersendta are se hen extraido de esos es 

tareas posa ver su alcance y limitaciones en la expricacZn del conflicto y ne 

gociacifin internacionales_ 

Porotro lado, en el capitulo 3, nos proponemos ubicar tales ra-

manarnienta en el marca global de las formas de la conflictos reales y vincu 

lor,'ermistrfo, iSclun 	 cariffici4.3 can las distinta etapas del 

deurraiio económico y cultural de la sociedades humanas, seghn la clasifica 

cito empleada por Hennan Kahn y sus asociadoe.6  

6. 	Herman Kuhn, W. Brown y L. Marta; Las Pr6ocireas Doscientas Mos., 
(Buenos Aires: Emecée Editores, c15979), pp. 45-53 



CAPITULO 2 

a APOITE DE LA MIMA DE LOS JUEGOS Al. ANÁLISIS DEL CONFUCTO 

2.1 lbcionalided y Tamo de Decisiones. 

Anees de iniciar papiaante la agpasición sobre la nadases de 

la marra de juegas y su significado en el legua* del conflicto, es necesario 

lacar un L. 	prededula papo eiellilinar el sumido básico en que descargan 

Ice argumentaciones de dcha teoría y las anblisis derivadas de ella: la condi 

cita de racional-KW. 

CaleGnmente, se asume que la racionalidad es un rasgo distintivo 

de la especie humano que la sidra por encima de las especies inferiores del 

reino animal. En general, existen da ~es corrientes apistingdfegicas o 

tandencice filaeferscas que interpretan de modo &Tensaste la rada y racionali-

dad humanas, originando concepciones opuesta y a la vez ccraplemserstaias: 

el pereansiento nacionalista basado en la lógica formo{ y el pensoniento dia-

liactico*. La concepcian a la que nos referirensos aquí corresponde esencial- 

* 	Kcred Kcsalc; 'Metafísica de la Ciencia y la Razón*, Dialéctica de 
lo Canasto: Estudio sable las problemas del hombre y el mundo., (Mb 
xico, D. F.: Grilalbo, c1967), pp. 106-124 
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lambe a lo corriente laciesemliMa. 

En chilar: concreks, podium definir a la racionalidad cano la 

capacidad que percate al limaba el apeareckmientoricoz u Gp rue o de los 

reerrias (remisas materiales, cualitbdes, circunstancias, etc.) para conseguir 

finas o metas deseadas. Kapik Nasa a aseo la »técnica dei comportamiento y 

le acce7an'7. 

Dicha capacidad convierte al hambre en un continuo tomador de 

decisiones, tanto en relación con otras suya lumance cano can respecto a la 

naturaleza o al ambiente. En la torra de decisiones a cualquier nivel o rafe 

m de actividad bencina, podemos cratinguir das momentos: i) la elección de 

un conjunto de metas u objetivos, que implica la elección de las manos e 

instarme:mi que han de utilizarse, y ii) la inqslententación o realización de 

las occiones necesarias para su coreecución. El primer momento es a menudo 

el más crucial del cual el segundo es una tia. Aquel se manifies-

ta cm» un problema teórico-práctico de conocimiento de la situación y el 

ambiente (en tiaminas de la teoría de juegos, la comunicación o incomunica-

ción de loo 'jugadores y el godo de información que paseen» mientras que el 

7. 	lbid., p. 120 
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Olmo, se ~rifa' esta carea ron problema de drogas contingentes y castas o do 

garle de las asumas y ompacidedes (en lo seo" de juegas esto se subeeme ese 

la isirectivie d itse lar fresas). 

Aboya bien, ¿cima se enrama la eacionalidad en otea dos proce-

sa de alaccifre y aociln? En el prieseso, se hala de lograr carreintencia y 

campatibirreled mire Motivas egresos y de buscar solucionas aprmaizadona, 

incito frente a la incertidambrer en J sagrindo, la rack:maridad radica  en 

la afectividad de las acciones, o seo, hablando en un lenguaje ecangericissa, 

reducir castas y riesgos el irrhuo • increnbanlar o sanziaizar las ganancias. 

Itereantándanas abona a un gano esas abstracto, encontramos que 

en el ocontesito teórico los problemita de tarea de decisiones se agrupan en dos 

categorlas principales: a) la tarea de decisiones en condiciones de certeza; y 

b) lo tarea de decisiones en condiciones de riesgo e incertidumbre. 

8 primer caso se do bojo un supuesto destenninista [relación causa 

-efecto) el 509,1-4, 11-41,- .~~~arse con un modelo probabilista. En an 

ha casas se trato de problemita de airtimización, que consisten en maximizar 

funciones de utilidad frente a ciertas restricciones. 

En el caso a, al tomador de decisiones se enfrenta a un conjun-

to de n alternativas de cursos de omitan  cada uno de las cuales conduce a un 
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resulhodo ponderable de antelearea. El problema de tamo de decisioeMes 1111 cir-

cunscribe a establecer una mía adiad de preferencias subjetivamente &ter 

minadas, para decir la alternativa que conduzca d multado más ~da. 

Elle ~Mb concuerda normalseinte can lee seasismas MIXIMMINZ, 	&DIO, 

padero Aneto, dentro de cualquier &dilo de la sociedad husma. Para fi-

nes del coldisis abstracto-matambiice, se ame que cualquier coas, oblea ti 

bien, mea notarial a no, que pedo desear un ser humane o incluso una enti 

dad mayar careo un acta- socia o as oliera), empresa, metido poliVice, 

etc., es niesurable o expremable en términos de la utilidad que represente pu 

ra il ('individuo o grupo). 

Este es, sin dida, el tópico rn6s efaculible y arbitrario de los ra-

zonamientos I6gico -matenaiccs sobre los decisiones y la optimizacifer, pues-

to que no hay una ~era irrefutable de determinar utilidades para el univer-

so de metas, fina, ;merases, volaos, etc., are persiana las ricra~ 

les. De hecho, las metas u objetivos ~ a veces tan complejos que casi no 

se pueden reducir a la única ffirriensi6n haat:refine° de la utilidad. No de-

talle, en el plano formal la tanda de la utilidad, a pesar de su cedida tau 

toltsgico, ha demostrado su valor. * 

A. Rapport; op. cit., pp. 207-208 
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O caso b, en realidad d sés sitprificativa tanto pan: la teatro 

caso pera lo ~c., cursis.e en elegir entre dterriativas de cursas de ac-

ción que pueden conducir a asáis de un resultado y cuya pralsd:ilidx1 y conse-

cuencias possericrees pueden desconocene parcial o totalmente. En su fama 

mas simple, el problema de tasa de decisiones bojo riesgo e incertidumbre se 

reduce a encontrar la uhlidod esperada de las cursas de acCffin alternativas y 

las multadas asociada a dios, siempre que puedan asignarse probabilidades y 

valores numéricos o la utili~ de los multadas. 

En el piano abstracto formal, la raciarxdidad puede defiriese corno 

la capacidad de reducir o resolver la arnbiguedad de una situación mecEonte 

una decisión que conduzca a un resultado unte beneficioso que arras o mejor. 

En =naciones compre detenninacks se pueden encontrar soluciones op 

timizadoras, es decir, maximizadas= de ganancias y minirnizadoras de costos 

o riesgos. 

A continuación, ilustremos% la condición de racionalidad para ame-

bos casos de torna de decisiones en fama simple y general. 

Caso a. 

Sea un conjunto de criterrotivas de c---rscs de acción 

(A1 , A2 , 	 An) y un conjunto de re- 
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1.119011111 N 92, . . . , 	cede uno da las 

asas carreepordee a la alsereatim asepeclises, asf 

A2 -41.. • • An 	Re. 

Ira dternatims' 	y los reedsedlas asociadas e dles lar 

asan una loada ardid de prele~as de modo que 

--) 4 es la ~ha oses preferida y Ais--)Itn  

lo rana preferirb, el talador de decisiones racional 

elegir& simpa Al --) Rl  . 

Caso I». 

Sea un can hato de alternativas de curias de acción 

(A1 , A2, . - . , An) cala uno de las cuales 

puede conducir a uno o das resaltadas ordenados segrin 

su preferencia (RIN, 	, R2 , 	. 	Rn  V R,'). 

(1 toreador de decisiones nacional considerará las des 

dtemativas más preferidos Al--) Ri Vly y A2-342, 

cuyas probabilidades son P (RO = Pl  , P (RO = P1' y 

P (R2) 	= 	P2 = 1 y las utilidades respectiva 

Ul s 	y U2. Calculando la utilidad esperada, %e- 

l& la eagaresión ih = PI Uj + 	U1' para el cur 

so de acción riesgcsoAl' R1 V R1' , el tasador de 
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decisiones deberá comparar la utilidad esperada de Aij 

(A) can la utilidad de A2 (U2) pasa elegir la alter-

nativa que pesad. la mayar utilidad a el atirdam ries 

go (uhlickd negativa). 

Un ejemplo caÑeranai de la taima de drxh.-14 	canAlkiones de 

riesgo e incertidumbre puede rqsresentarse esecRante una matriz de utilidades8, 

en que VI y U2 son las utilidades asociadas a las cursos de acción factibles 

y Sf , 52, 53 son las resultados o estadas posibles de los si:lianas dentro y 

sobre las que se realiza la decisión. En esta siluocién el toreador de decbio 

nes asume que los resultados mencionadas son equiprobables. 

MATRIZ 1 

U1 
	

U2 

- 	30 30 

3000 60 

300 90 

8. 	Este ejemplo aparece en: Stuart J. Donan, "Sane Conceptual Problemas 
in Constructing Theories of Fareign Policy Beharior"., Janes N. Rase-
nau (Ed.), In Search oF Global Parteras. (New York: The Free Press, 
c1976), pp. 246-256. 

52 

53 
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Lo utilidad repepacla está darla por 171 	 p§ 	ad para 

U1 el redor eledi es: 1/3 (- 30) + 1/3(3000) + I/3 (=
1 

= 1091 y pam 

U2:  1/3 (30) + 1/3 (60) + 1/3 (90) = 60. Aqui' el tomador de decisiones 

reclama pede seguir dos reglas decisarías opuestas pero igualmente validare 

Ice me--unción de los utilidades que lo lleva a elegir 111, o la minimizar 

clip de riesgo' que lo lleva a ineplemerear U2* . 

Rnalmimte; el establecimiento de la escala ordinal de preferen-

cia en la tara de decisiones debe ospeke dos 'sedanes* básicos pala pe se 

cuespla la corxficián de racionalidad, como se explica en las cosos a y b: las 

preferencias deben ser consistentes (si Al —> R1 se considera mejor que 

A2 —> R2, siempre se elegirá Al —,111) y transitivas (si Al —4 Rl , es 

más preferido que A2 —)R2 y éste a su vez es ente ~ido A3—>R3,se 

preferirá Al  --)R1 en vez de A3 --->R3). 

2.1.1 	los diferentes formulaciones de la Condición de Racionalidad. 

Veamos aboco cómo enunciaron la condición de racionalidad los pio 

Existen varios crihrias de tamo de decisiones en condiciones de incerti 
<lumbre, careo por ejemplo, los de Hurericz, Laplace, Savage, etc. PI 
ro una explicación y evaluocián breves de ellos, ver Robert J. Ttaiii 
n'uf y OSchard A. Conseel Toma de Decisiones por modo de investiga-
ción de operaciones. (Mímico, D. F.: Lanoso, c19721, pp. 64-7Ó. 
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veras de le edad Mearla de las 1~', Jalee roes ~maro y Orlar Mor-

geseterm y alumas de sis recientes corermeederes9; 

~ce . . . «pe el ablativo de toda las perticipames 
yes d siemee ecanemirc. 	. . es el dinero, o de asado 
acpbralente dgena causceSdad ~aria 	Supone- 
mos spe esto es irsestriclamete divisible y suefteside, lame 
acate transFerale • idhetico, incluso en d ~ido ovará= 
*alba, can ~me Netisfacciones• o 'unidades" de-
seados par ceda participante . . 8 hl:bricho) que besas 
obtener das ad:~ respectivos decimos ~izo epa:m-
.6a Naciarmilmente". (Jahr van ~mann y Osker ~gens 
temy Use %my of Gimes mal Eceemmic Belmvicr., Rime 
tan Unnremily érem, c1944, pp. 8-9). 

Aquí se supone clac este tipo de comportamiento ~mina y es 

recompensado por el ~a econfieríco, ya que originalmente la teoría de los 

juegos surgió como un ananás' de la racionalidad en las decisiones económicas 

y empresariales. Luce y Raifk: refaumularan la condición de roeicmdidad pa-

ro extenderla a situaciones en que no imperara la brosquedo de lo maximizo-

ojón de las utilidades monetarias como único requisito del con:peda:Mento ra-

cional: 

Dada una situación social en que: existen dos cursas de ac-
ción alternativos que carducen a dieses resultados y su-
poniendo que los participantes pueden ordenar estos resulta-
dos en una escala subjetiva de preferencia, cada participan 
te elegir& la alternativa de su mayor preferencia. (R. Dun 
con, Luce y Howard lirriffa; Gamas and Decisions; John Wi--: 
ley, c 1958). 

9. 	Los Fragmentos citados se tornaron de W. H. Riker; op. cit., pp. 17, 
18, 19 y 23 respectivrmsente. 
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Pasa estas teóricas, la cuestión de la escala subjetiva de enrabien 

cia es un problema de irwestigacian y expeeireereación epa consiste en Idear 

tikricas ~doce adecuadas para dinar las preferencias individuales" (tu 

ce y Raiffa, ap. cit., p. 50). En el aseo de la escala arbleirna' ia de prefe—

rencias de las ~Mares de decisiones en la polftica internacional la investi-

gación debe ser tanto psicológica como histérica y sociológica, para tener un 

fundcenereo empírico aceptable*. Por último, en vista de la gerreealidad y 

consiguiente aribiguedad de la fi:muladar' tautológica de Luce y lbaiffa sobre 

la sacianal idad, 	I l la e daten las sedera* especificando que las preferencias 

subjetivas de Ice tomadores de decisiones racionales ccmcuerdan con la b:45' que 

da de la maximización de ganancias o ventajas, sean de índole monetaria o no. 

Dadas situaciones sociales dentro de cierece clases de 
instituciones de Lana de decisiones (entre ice que son 
ejemplos notables: los juegas de salara, el mercado, 
las elecciones y la guerra) y en las cuales existen das 
cursos de acción alternativos con diferentes resultados 
en ando, poder o éxito, algunas participantes elexj 
rón la alternativa que conduzca al mayor pago. Tag.  
elección se considera comporhaniento racional y se 
aceptan5 cano definitivo, en tomo que el comporta-
miento de las preticipantes que no obren así no se 
considerará necesariamente de tal modo. (William H. 

Ver, por ejemplo, Lasvrence 5. Falkawski; Presidents, Secretaries of Sta-
te, and Crises in U. S. Foreign Rdations: A Mode!.  and Predictive Ana- 

(earlder, Col.: Westview Press, c 1978), especialmente el-  copela-
fa V titulado: "A View of Individuals in Foreign Policy Crises", pp. 75 
-102 
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Mar:-  as lleoey uf Pditicd Codillos.,  Yde Universi—
ty Proa, c1962, santa relepeesión 1975, p. 23). 

2.2 Ciases de weacieías 	 el etsseArra de las decisiones en las 

~aciones de  conflicto y negociación. 

Las madeke ticas liare sido el principal insteureento beuersti 

co y analftico de los teóricos de la decisión /m'anal. Saaty cratingre tres da 

res de modela que se han desarrollado en bree a las t6cnicas reatemótic' as: 

i) Las modelas deterndnistas dadas en fama de ~acio-
nes y desigualdades que den:~ el campano lento 
de un sistema, tal cano se hace meciere* uno ecua-
ción diferencial de movimiento o medrarte las restric 
dones en un modelo de infert-output. Esta se co-
nocen como modela descriptiva. 

ii) La modela de optieninación 9./e sabreimpanen una ex 
presión que ha de mcocimizerse o minimizarse, sujeta 
a restricciones dada en la forma mencionada en (i). 
Las expresiones pueden aparecer en fama algebraica 
o integral o en malquista de las famas ~males en 
que se ejecutan las elevaciones algebraicas de inte-
gración o aferenciación. Los problemas de optimiza 
ción concernientes al conflicto utilizan una tecerfa sé 
parado — la usara de los juega—. Puesto que lá 
optimización prescribe la mejores 	de t%reln, 
sus modelos se denominan normativos. 

iii) Las modelos de probabilidad que tan!~ se presenten 
en forma de ecuaciones y desigualdades, pero cae un 
~miedo de probabilidades cano el que puede apli 
case a las esperanzas, por ejemplo, la teoría de G. 
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~en, la card es un ampo de la optimizada, 
cemeardesai a la mosimixaciass de la utilidadrabe-
ado. Así pes, las eaufasienee y restricclonis 
TWac» as sambiles se lambecen en el marco de la coi: 
seizacian 10. 

akedéculo principal para el empleo y aplicacian de Ice modelas 

mesematicem uassusiar Teelmenas redes, poKticas e iaareseciandess mica en 

famemlacían correcla y la repreeentacian adecuada del problema sin omitir 

eiegem valgo ~cid.- Los enroques matem(iticas de las problemas complejas 

hm ayudado a encariñar scduciarres viables y resultados posibles, mejorando la 

'decaéis de mtmtegice. Scaty señala que un problema no tiene faimulacian 

matematica cuando: 

i) Tiene uno estructura compleja entendido de modo in-
adecuado. 

ii) La estrex:tura se ha comprenderlo, pero involucra in--
certidumbre cuyas probabilidades significativos no pus 
den estimase. 

ni) El federen> parecer ser bien careprendido anpliar-
mente, pero no se conoce eshuctura teórica alguno 
para su representacian. 

iv) La estructura se conoce y es bien comprendida pero 
no asisten soluciones conocidas ni siquiera por reata-
dos aproximativas11. 

10. 5aaty, nema 	Mathematical Mcdels of Mons Control and Discrrna-
~ah Application of Matbematical Structures in Palillos., John Wi- 
kr, 	p. 7  

11. *idea., p. 8 
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11,  Tomada de nomas L. Saaty, op. cit.. figura 16. p. 69. 
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la voipormitel cm la faimulacithe de un problema puede deberse o ce 

caridad en la casspweirrn (porto i), itelepencfientessente de su complejidad. 

Un problema de incertidumbre no reducarle a peobablidathe estimables puede 

ser d producto de toa merltiplicidoll de faciales y circunstancias no ~acides 

del todo y la aleatariedad de su ocurrencia (partas ñ, iii y iv). C.uentio Ice 

variables, sus relaciones y vagares se especffican, la problemas pueden ~-

ce( triviales, seas no mi mis consecuencias practicas y nos aplicaciones. la 

MerilOrki de las problemas de torra de do tpte afrontan continuamente 

las Meres y dirigentes son de carácter` compleja y con frecuencia no se men 

te con d fiempa suficiente pata el análisis exhaustivo de tas las alternati-

vas p051405, sino a lo sumo de aquellas que parecen asta viables e inmediatas. 

2.3 La !soda de la utilidad y la teatro de la decisión racional. 

"Decidir" es hacer una elección entre oltenotivas. Para 
que la elección sea racional, debe conocerse un orden de 
preferencia entre las alternativas. El propósito de la fun 
cien de utilidad es representar este ceden de 
de una morera 	 ti era matemácamente conveniertelr.eferencicli  

La teatro de la utilidad es el fundamento de la teoría de la deci 

12. Ibídem., p. 68 
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Me racional. La ¡l'ocien de utilidad a trames de su represeneacitte creceiblati 

va permite l'apenrciandizarm la cancepeián de "cceepartaidento racionar en 

las modeles meteméticce mediante espresienee de emsamizacifin o die. 

A mayores utilitiodes corresponde mayor preferenciry a menores *redadas a esa 

yenes ufilidadss ~vas, mayores Oradas o riesgos. 

La alindad presenta das aspectos estrechamente relacionadas, pero 

no 1Scamente rfiscernailes d estudiar un proceso real de tamo de decisiones. 

La diferenciación de utilidades de modo onfired entre las alternativas: A cara 

tituye mayor utilidad que B, mayar que C, sin que imparte cuánta más utili-

dad contiene A que B o C. Esto representa una escala orinal de utilidades, 

condecir:in suficiente en lo tema de decisiones deteaminista en camiciarres de 

carteen. El segundo aspecto es la diferencia entre utilidades de moda cardi-

nal: A constituye tres veces más utilidad que B, das veces mayar que C. Es 

to representa una escala de intervalo para las utilidades y se requiere para el 

análisis de las decisiones bajo riesgo o incertidumbre. 

Las criterios pala la utilidad, expresados formalmente, que indican 

"camputamienta racional" de un decisor son las siguientes (antes las rmencio-

MIMO implícitamente, reduciéndolas a dos axiomas básicas, consistencia y tran 

sitividad): 
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i) El adema de camparabiredaik Dadas das alternativas 
araleequiesa x e r, simpa se ruede sopsesar una 
dale preieraFicia o inellfesemia entre ellas. Asf 
• x>z a x{r. De lo =nimia x~y.  baruca irstrfe 
~ch. Arpof x>v significa que x es asís preferina 
spe 	y xdpfinersca <pe san igualmente prekeidas 
o i 	f 	ei. Cuando z no es preferido o x pode 

	

ii) 	0 minan de tiansitividad: Si acart y tyz enton- 
cas x>z: y  si ayas,, vraz es onces xeiz: 

	

in) 	No camplementarieckid de las %aciones; o sea, x ›- 
y si ar es la probabilidad de que ocurra x.(1 .4) fui 
de lo ocuirencia de lo alternativa, y, entonces ao•xx 
+ (1 -d9z.Nótese <pe > aquí nosignifica 111727«  
..  , sino pniFerída a. 

	

iv) 	La continuidad de la preferencia: Si x o•z yr en- 
tonces existe uno probabilidad ex de que x ocurra y 
una probabilidad (1 -ar) de que y acuna, tales que 
• * (1 -1c) v•-a. 

'ú unú significa certiciumix-e: • 
1  - coic + O -13...otac. 

	

vi) 	Goineukividad: ocx + (1 - ve) z •-•(1 -- 	z ▪ ocx. 

	

vio 	Regla de composición: 

a( [étx + (1 -11).1] + (1 -•oze,093x + (1 - cys) r 13  . 

13. 'bid., p. 70 
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2.4 Le slienciéesperd de andado. 

En km ~idas miras de tema de decisiones, la raciandided 

deremine lo :musa de ccerposeamineeo del tomador de decisiones, sin embargo, 

as lar ~aciones reales d cropersizeisedo de las decimos puede verte aFec 

todo por urda amplia gana de vedada*, entre las «pie tienen una irdirencier di 

recia Ice ~robles subjetivas (percepciones, arstivaciams, ~ce, intereses, as 

perarace, etc.) del tancebr de decisiones', toda lo cual se supon* implicito 

en la .cata eihjetiva de preferencias y ea las utilidades que se obtienen. 

Mayores dificultades surgen proa el análisis ~o gama cuando se tratan 

de represento- situaciones en que interviene Mal de un devisar. Son, ince, 

situaciones en que el *rato significativo no es la decisión racional unilate—

nd sino la irte acción e interdependencia de los decisores. Aquí cado par-

ticipante ha de enfrentase a la hostilidad, competencia y estrategia de un ad 

verscwio o recibir la cooperación de un aliado para obtener ventajas o ganan 

cha en uno sucesión de acciones y reaccionas recfprocce. Dichos situaciones 

precian denorInme situaciones de conflicto. 

Estas situaciones se identifican o ccnacterizon en general por la 

* 	Ver Larmence 5. Folkowslci; "The Utility of Perceptions, Memory and 
Mativotion in Foreign Policym., op. cit., pp. 7-36 
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aparición parcia o takd de intereses de las putas o bandas involucradas, que 

se hallan en una Moción de interdependencia en cuanto a la taza de decide 

nes entre lar alternativas que 20 les presentan paste la salecrin de la cure i& 

o cuestiones en crepita. le &vanidad o heterogeneidad de iniareses que pe 

vahee en la crintheica de Ice sociedades actuales, produck-..le las aferencias, 

~tiras o dmiqoalclades políticas, scadreioas, sociales y a,ltwdes, entre 

la variada gema de grupas, clases y demás entidades sociales, así ~a entre 

lea instituciones y estada nacionales, originen constantemente esa clase de si 

tuaciones. 

En toda situación de conflicto y negociación hay siempre para co 

da participante unce pretensiones mínimas aceptables y unas pretensiones safari 

mal deseables, el problema radico en hasta qu'a punto concuerdan o &Reten 

Ira pretensiones: de los participantes. Tales pretensiones podrían representarse 

en una escala unicgmensiond de utilidad o biefinsensicnahnente con escalas se 

paradas para cada bando (figuras 2.2 y 2.3)*. 

Un punta importante en la interpretación de las figuras es que en 

ambos casos el no llegar a ningún acuerdo se ubica en el lugar mas bajo de 

,i. 	Estas figuras provienen de sus similares que aparecen en Cieno H. Srrt- 
der y Pats1 Diesimx Candis:* ívnong Nations: Bargaining, Decision Mak-
ing and System Stnicture in International Crises., (Princeton, N. J.: 
Princeton Univ. Press, ci977) 



122 
FIGURA 2.2: ESCALA DE UTILIDADES UNIDIMENSIONAL 

DA 

Max. Min. o Min. Max. 
Ai 	1 	I 	I 	iB 

IRA = NO HAY ACUEIDO 

FIGURA 2.3: ESPACIO BIDIMUSIONAL DE CONFLICTO Y WECOCIACION 

Max. A A 

Hin. A 

\Min. B B 

• 
• 
PAF  

Max. 

NA = 110 HAY ACUERDO 
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las asedas de utilidad de amibos participantes. En la figs', 2.2, la retilichd 

da :ajas acusado la coO pala ambas y, par tanto, es un nosedtado no desea 

da, de ahí la situación de negociación a pesar del ardaganimo de intereses. 

Ea la figpas 2.3, el significado de la nspresentación alinea es ersa ras esa-

listo lea este punto, aquí el resultado de no llegar a ningún acuerdo se dice 

en el cuadrante negativo que implica párchdas para crelxis. En tiaminas con- 

cretos, 	 g=t-.c.. lie el conflicto pase a uno fase violen 

ta de presiones, bloqueas y otras medidas de represalia y contearnspreedia. 

Apc~iterde, en estas circunstmcias, la situación de negociación se ve re- 

forzado, pero en realidad depender6 de la relación de fuerzas entre los bor-

das adversarios, según la perciban las tomadores de decisiones. la realidad 

histórica ha dereastrado que no son sólo las pérdidas graves lo que hace retro 

ceder a los antagonistas en un conflicto hasta la mesa de negociaciones, sino 

<pie& los metas vitales de ambas que estén en juego y su propia capacidad 

pala racionalizar la situación. 

A grandes rasgos, podernos decir que todos los elementos que he-

mos mencionado arriba se hallan presentes en cualquier situación de conflic-

to y negociación. En seguida, veremos las modelos abstractos que proporcio-

na la teoría de los juegos para el análisis del conflicto y la negociación, los 

cuales se dividen en das categorías fundamentales: los juega de suma cero y 
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las juegas de mesa variable. Mendigada d dunern, de puticipaeles, se ciar 

daca, Keelién cama juegas bipsememles o de m penausee. Agur, enseincee 

reas can más derlenimierdo las pen" perca, en su ~in 	simple y amplia- 

neme utilRzadet las juegos de 2 x 2. 

Mahriz 	las Gotea Diferentes Tapas de Juega' * 

~I coaf 	 suma variable 

  

2 pasarme 

Juay» hipare:males de 
~le CESO 

(par ejemplo: ajedrez, 
pacer de das mcmos, 
algunas clases de gue-
rra) 

 

Juegos bipursoncies J 
suela variable 

(pm ejemplo: carrera 
areamentista E. U. -
U. R. S. S.; asimismo, 
'el Gallina" y el "Di 
lema de los Prisione- 
ro') 

 

N6mero de 

    

        

        

    

Juegos de n personas 
de ~a cero 

 

Juegos de n personas 
de sarna variable 

 

  

n personas 
(por ejemplo: pacer de 
muchas manca, duelo 
Hormonal) 

 

(por ejemplo: carrera 
anear:rentista E. U. - 
U. R. S. S.-Chino) 

 

    

        

        

* 	Tonada de R. .1. Licher; "Gane Theory", en lheory and World Politics. 
(Cambridge, Man.: Winthrop, c 1972), p. 21 (Fiy. 2.1) 



2:ZRA 2.4: 11~1104111c u 120114 la LAS »INOS, CON WS 	ASYSII36 
Y SIADIVISKIRES. (X1111 SRA RAM CC u OFT1S17JCIOss 

Jptisizeciáe  

Imterlmam ~os 	Istmamel  mil tiples 

Tarda 111 jeep* 
paso del *taima: 

pastas do silla; yamtas de ~dm; 
~mías ~a: ~fa 

!zis' time' la y mleidae 
Caraeterimmeilge 
ramstramelde 
Cemmergemela 
apeadisseida y errar 

Determiidata probablliatze 
rafe!~ áciiiimelca 

1 

James diferemetalms 

Co. ~tomes ~ese 
(pape nórticas pera 2 
o I juzgadores) 

(i.l) (0,0) 
(0,0) (2.2) 

1  

airmi cooperativos 
Siperamalea 

laformucida completa ~ea 
([lasos de ~me ie jeepos)** 

1  co. lmeeresee *paciese 
biperseaales de mema 
coartaste fa. ej.. e 
suma cero) 

1 
i 

Juegas a* ceesirstices 
(de 2 p s perseeas. 
Magma roacciEnt 

Nato de ~lbs-je 5ash 
ea el C250 *e  ! o -2,ís  

Sale:Lo de Xash 
-e eEcia 

--recateo 

Caso de personas 

a 

Caed  
ate' tes 

.1aescom cooperativos 
(coa ~ami& de 
acuerdos y arras 

p. ej., 
ammumazap) 

      

 

Zeutbem 

Con 
amemazas 

Comulicacian 
uniforme 
(coaliciones 
potenciales) 

Utilidad 
transferible 
Valor de 
Shapley 

Commaicaci6n no 
oaiforme 
(coaliciones 
reale?) 

Utilidld no 
transfrrible 
Valor he 
Normar:vi 

 

Sin 
~Izas 

    

Comjuntd estable de 	Conjunto ce rezateo 
von Xemamon-Noraenstern 	Aomann-Maschler 

* 7c=ado de nomas L. Saaty, pp. cit.. figura 15. p. 47-
** Arregads al esquema oriainal. 
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- - 2.5 Samadero' de croacte ilpsee*: las juego de amo cero. 

la cemactedaica fiedemeotel de obre >sepa y las dinocieses 

impreemondas as mem las germascies de la ~mas «privaba lieldarnie a 

La ~do de les pardedeses. Esto ~as ole lre opoicifie de imana= 

entre las edramarles es leed y sai hay lugar pesa lo magocio:16a o d rega-

tee. Se am-e <pe en siondarses de coa da» la Meadero de decisiones 

Mímales padoirGe iminiegies ~ea" de miadmiascien de ~das pa-

n: gmedizatra una Macan ofeisim de las gassundis del adreiscria. El cae 

partamieesto ashalégica de les praticipmdes en estos situaciones, se basa en la 

posibilidad de mimar de adommeo los consecuencia' de sus acciones y nací—

proa:mente las dd odremario, frente o toda la gasea de omito o circunsian 

das contingentes que puedan *curtir en el hermoso del juega. La anterior 

irrplica do cuestiones significativas imi:Mitas: 1) las jugadores san capaces 

de ertneenar o conocer todas las ("Sanes er..e se les presentan en cada Fase 

del juega y los evento que pueden ocurrir td COMO la deremitan las reglas, 

es decir, conocen todos km multadas posado y pueden valorar con anticipa-

dan las ganancias y pérfidas respectivas para cada banda; y ii) en canse-

cuencio, las luggdares 5011 capaces de hacer un pian ~plato de sus eleccio-

nes sucesivas a lo larga de lis acciones cid juega, lo asd se denomina es-

tinlitiogia.  atas san las dos poetisas bhicas dei compoitandersio rigurasanenie 
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*anciana° de los jugadores en las llamadas *'friegas de estedegia• (p. el los 

juegos de :dem). 

En el ~o de lo empírico o práctico, en ~clanes concretas, 

"riza casi melca o .uy mai veces sea ~le satisfacer cabal o alsolutanim 

te ambas premisos, pompos de hado eso ramita innecesario o en muchos ca-

sas clunerlivomente impracticalde* y a lo vez ro impide ni a:~ 

cusma la adopción' de estrategias -ganadoraso 'e tasas" por la conterdientes 

Las referencias entre la teoría y la práctica de las juegos estriban 

en que la prime' era asuele caso ya dados la racionalidad orenisciente de Ice jr 

gadares (capacidad de cálculo ilimitada) y la estructura de pagos que deternii 

no la situación del juego y sus reglas preestablecidas, a la vez que no supo-

ne variaciones o alteraciones en dios, en tanto que en la segunda las limito 

clanes en las jugadores y las cambios continuos son hechas siempre presentes, 

Incluso un juego tan simple, que todos henos jugado alguno vez, como 
el de "X" y 'O*, tres en raya, suponiendo que dure sólo 5 jugadas, 
presenta 15,120 maneras diferentes de jugase y casi un trillan de estro 
tejías 

 
diferentes para el primer 'jugador en sis tres únicas ¡agache (9 37 

7Id x 56). fs altamente improbable que alga'n jugador de tres en raya 
calcule y considere todas sus opciones entes de jugar, aun contando con 
un ccoputador. Ver—ÁTRapopot, Rghls, Garles and Debata  (Ann Ar 
bar! The University of Michigan Pres, 01960, págs. 146-47* 



masque no isscembalablee d■l toda. 

El ~de de la politica arreos paces ejemplos de confficto 

las elecciams y la persa son das de ellas que a menudo ariete,» cerdictow 

de eme cero y peeserecee aspadas estratégicas definible' claramente. En asr 

ów 	las talladores de decisiones puedan delinear sus ~pea mhatégicas y 

SUS amas de acción dternativas, taemck) en cuerda las ganancias y ~idas 

más significativas. En el aso de las elecciones, las ganancia; pueden estar 

representadas proporcionalmente por ed valor dignado a las diversas distritos 

doctorales, estados o regiones gongo:Teces y la cantidad de votantes potencio 

les quo pueden favorecer a uno u otro de las ~datos. En el caso de lo 

goma, las pérdidas materiales (pérfidas territoriales, de zonas estratégicas par 

su relieve, ubicación o importancia económica, la destrucción de distritos fa 

briles o regiones industricdes y de fuerzas militares) que se producen canso re-

sultado de las batallas y choques arreadas en el heriscenso de la guerra se can 

putas canso ganancias pasa uno u otro bando que tenga las mesares pérfidas*. 

La última guerra muncffal y dios conflictos mes recientes, corno las gue 
nas acabe-israelíes, san ricas en situaciones al respecto. Así, p. ej., 
en la Segunda Guerra Mundial, las ~das sufridas par la Weloseack 
en Stalingrado y el Cáucaso (sus principzles ejércitos blindados y sus tro 
pos de asalto seleccionadas) y por la Armada japonesa en Mickway (sus 
cuatro mejores portaaviones y sus mejores pilotos navales) co stituyeron 
ganancias netas para las Aliados, que a partir de entonces tomaron la 
iniciativa en la dirección estratégica de lo guarro. Igualmente, en la 
tercero guerra timbo -israelí, conocida como "Guerra de los Seis Días", 

120 
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En el comed° iansai, la teoría de las juegas de suma cero ha de 

%ido una serie de concretos claves que proporcionare un esquema lógico a los 

modelas de juegas. Matematiocusiente,. los juegos de suma cero pertenecen a 

la ~lego& de los juegas de aseafila (o suma 'constante"), los cuales en ge 

need tienen idénticas propiedades ~matices, pero la ama de ganancias y 

Midas no necesariamente tiene que ser igual a cero (puede ser mayor o me 

nora, tales juegos se deneetireet a veces juegas de "suma positiva' o •riegati—

va". La napresentacito lógico-maternatica de las juegos de suma cero se ha 

so mi das tipos elementales;  las modelos biperscaales y los modelos de n per- 

neas (ver matriz 2). 	Dn-da lo complejidad que ~kir. adquirir los cálcu- 

los en estos últimos, las primeros han sido los mas fructíferos para la teoría 

Me nai por ser mocho más simples y manejables. Además, cano razón adicio-

no' que hace útil la simplificación de los juegos de suma cero a través de las 

modeles bipersonales, esta el hecho de que la dialéctica misma de los conflic 

tas reales en que existe un serio antagonismo de intereses tiende a bipolarizar 

las fuerzas en pugna en das bridas contendientes que al Rnal sostienen el ckse 

lo o encuentro decisivo, no obstante que d principio en todo conflicto debe 

los ejércitos 'israelíes obtuvieron el siguiente saldo ganador tras seis días 
de cambute: conquistaron cerca de 49,000 km2  de territorio enemigo, 
capturando o destruyendo 430 aviones y 800 carros de combate, al flan 
po que causaron 15,000 víctimas a Egipto, Jordania y Siria/  Israel pe; 
cfi6 a cambio unos 40 aviones y sufrió 803 bajas. 
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haber por lo IMMO tres bardos: el ~ro, .1 del eessmigo y el de les aspe 

Mimes o participaste' palsecieles.* 

23.1 Fama graerd de set juego de 2 x 2 de *Mía cero. 

~esas ahora draw matrices de pagas de juegas biplano 

nalga de mea cero que nos servirán pea lexpl icor las conceptos significativos 

~das arriba. La expenden más simple de una agruptscién ~ricial de los 

pagos de un juega, es una matriz de 2 x 2 (re filas x n columnas). Las fi-

las y columnas son las entradas de la matriz, aryo manero depende del núme 

ro de estrategias disponibles para cada jugador, tomando en cuenta tache las 

movierientm y c-miebinocionel posibles de ellos que se pueden realizar en el 

juego. Mi*, una matriz de 2 x 2 indica que hay dos estrategias para cada ¡u 

gmlor y 4 resultados acalles (las cuatro cojos de la matriz), mor matriz 3. 

En las revoluciones y luchas internas por el poder, así corno en las gue 
reas internacionales o luchas ideolfigicce, se ha observado el fervérnen7) 
de bipolorizocién constantemente a lo largo de la historia. Ver T. Ca 
plow, 1.0 Marcha de la Historia*, en Dos contra uno-, Teoría de coali: 
cienes en las tríadas., (Madrid: Alianza Editorial c1974), cap. 10, 
pp. 104-210. 
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Matriz 3 
binitegics del 
	

Paga' pera loa 
jugador "camina' 
	

jugadam F C 

Eshalegiat dd 
jugador "fila" 

W.; , W2 X; , X21  

Y1 • y2 Z1 • Z21 

Wl • W2 

, X2 

Y1 w Y2 

, Z2  

(Wi 	+Yi +Zi) 7. I  

(W2 + X2 + Y2 + Z2) 

Las pagos (ganancias o pérdidas) correspondientes a la estrategias del jugador 

"fila" —d gire de aquí en adelante designamos capo "Fm— ratón 11XWC00106 

con el subtrefica 1, en tanto que los pagas paro el jugador "columna" — al 

que designarme' cano "C"— se km señalado con el subíndice 2. lro su-

mo algebraica de los pagos paro "F* y "C" correspondientes a cada resultado 

debe ser igual a cero. Habitualmente, las orecerices de las juega de suma ce 

ro sólo incluyen la pagas para "F", ya que los pagos para "C* san la mis-

mos pero con signo opuesto. La matriz 3a sólo res)estno las pagas pura F. 

En ata matriz, sí wF " juega su estrategia 	y 'C.' su estrategia ate, se pro& 

ce el resultado W, en que "F" gana la ~dad +W a expenses de "C" cpe 

pierde la cantidad - W. Asimismo, si en la siguiente acción del juego "F" 
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Matriz 3a 	 "Ce 

b2 

FIN 

hl 	-Y 

juega su estrategia b y "C" vuelve a jugar su estrategia a, acurril el resd1- 

lado - Y, en que "F" pierde la cantidad -Y y 	ipso la cantidad +Y, y 

mi' sucesivamente. En este porta, las teórica de las juegas han identirrada 

dos daos de juegas de suma cero: i) las juegos "estrictamente determinadas" 

o de "información perfecta', ere que las jugadores empleando alguno de sus 

estrategias *puras', alternativas, pueden garawizarse una ganancia o pérfida 

mfninsas, independientemente de lo que haga na adversario; y ii) lec juegos 

'no estrictamente determinadas', en que ice jugadores deben utilizar estrate-

gias "mixtas" acta minimizar sus pérdidas, las cuales Gnicanterte resultan fac-

tibles a lo largo de muchos acciones sucesivas del juego, y en que los ganan 

cies o pérdidas eme las jugadores obtengan irrnediaternente dependerán de lo 

que baga su adversario. La matriz 3a representa un juego no estrictamente 

determinado, en el cual las letras W, - X, - Y, Z, son los pagos paca el ju 

gador "F" y rige la condición W, Z > (mayor que) - X, Y (pérdidas para 

"F"). En la sección 2.5.3 nos referimos en detalle o dicha condición. 
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2.52 ha juegos de hilar:rujan perfecto. 

En el primer aso, las jugadores peden llegar a una solución o 

porro de equilario en d juego empleado su estrategia pum óptimo, que se 

conoce como "estrategia minimax". Es una istrategio de la cual las jugado-

res no se pueden diaria sin sufrir 'Arcadas. Las juegos en lee que es melle 

emplear estrategia' pura de minimax pelotean lo que se denomina "puerta de 

silla' (definido como un resultado que es un minino en su fila y un Worm' o 

en su columna), el cual constittr' ye el redor del juego y es el mejor resultado 

miniersizacior de pferfidas para amebas adversaria'. Lo matriz subsiguierte repte 

sea«, un juega "estrictcznente determinado" can punto de silla, que permite 

"seducir' el juego a una sala decisión para centras partes. 

Matriz 3b 	 "C" 

 

a' 	 b' 
'Y 	  

a r4 	I 	- 3 

b 1 1 	 i 
2 	

i ; 	1 
—  

 

"F.  

 

  

Aquí, d jugador 'V se ve tentado por su estrategia a pana tratar 

de obtener su maxima ganancia 4. Sin embrego, 'V no puede esperar inge-

nuamente que 9C" por bondad o estupidez elija su estrategia a', único modo 

en que T" podría obtener el resultado deseado. Por tanto, su estrategia m6s 

• 



-9 0 -1 

1 -6 2 

6 5 	l 4 
6 	5 

a 

"F" b 

Max. col. 

=9 

-6 

4 

4 = 4 
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seres que le pmele gaamtizrase ano ~in estedMce, iedependimisreseae 

de lo que baga sir ademado, as b. Para *C", la ~cites ~hl» es bre-

svinsu claro, lis Gibe e:~ 'pe le per.: t: la maxime reduccites de par& 

das (y de ganertcies para seo cantristuashe) es V'. Paf pres, en este juego b 

y b' 2.2111 lar ~gire Goleas de minimax para I Y ' reepectiisamente, 

y el radiado d upe carducen es el "palto de sella" que raprasensa al "va 

lar dei juegos para ~dores rociceolas. Veassas alma urea elmeplas °sacio 

odas de juegos de suma cero estíictssente &laminado . 

Matriz 3c 

Min. Filo 
a' 
	

6' 	c' 

En este luego, el jugador "f" consideran' las máximas ganancias 

posibles (6, 5, 4) y el jugador "C" las mínimas paradas (- 9, - 6, - 1). 

Evidentemente, el jugador "F" desccutcra la eshalegia a, la cual no le pro-

mete ninguna ganancia. Las únicas opciones de ganancias para él estEm en 

sus astn3hsgias b y c, de las cuales esta última es la que conduce a la majo 



	• 

4 

5 -3 

8 u i- 5 -10,  

0 2 6 

4 5 

a 

b 

a 

c 
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res multadas ea su farar. De este anda, al codee de prefenmcias pasa *F` 

ser& c>b>es. Par su pede, *C* deberá ~miar a obtener set mfreirea fil••• 

Esencia - 9 (+9) parir amar w máxime Orada +6 (- 6), y sto ceden de pre-

ferencias rzikir~ de pisada seo& c5b5a*. 

Par lo tanta, el ~Mak <pie produce la 1~154sec:iba de las sha 

tedias c y e es d "pasto de silla', es decir, la solución dd brean- 

' 
Abajo, mastaseas tres matrices de pago' carrespardientes a 'juegas 

astrictemenhs determinados*. En cada matriz el "pasta de sal* aparece an 

cerrado en un cuadro. 

Matrices 3d 

a' 
	

b' 	a' 
	

131 	c' 	a' 

A las bes matrices citadas se aplica el mismo removimiento que en 

los casos precedentes. En la matriz de la izquierda, el jugador "F` no pue- 

* 	La matriz de la izquierda y la dd centra proceden de A. Rapopart 
(Fights, Gamos ad Debates., págs. 133 y 134); la matriz de la dere-
C113 procede de ilayward Alcor (13 Leo de la matemática en el análisis 
político., Amoswitu, 1975, p. 176r. 
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de ~me de ser eaketegie a, le cual le asegrma tuna ger=encia de 2, sin 

emisoras a perder -3. Ere la matriz del ceta, lo ~ler gas peaás hacer 

"P s jegp. str oakategia c., epa le ~be ene pinada iffitnissa de - 1. 

Par idtheo, en lo motriz de la Mocha, la situación se etprivelente o la de 

la matriz de lo impaimda„ sólo que ahí "F" gana 1 y "C' pierde -1, al ea 

pisar ambas ~dares XII esirairek4 épíliws a y he  eqami~j:"7.7.~.. 

Ad explicadas, las juegas de 5afvereación perladas peden pare-

cer realmente triviales. A lo JUMO, quid; en ~iones cumtitativas wta 

camplejas, apareceeón cresa simples, ejercicios intelecto les a lógicas. Sin 

embargo, su significación conceptual y teórica, y sus implicaciones prescripti 

vos y descriptivas, van mós allá de las irdficios 	 para e! "smrtitle 

común" por as ~ancla simplista. Parte de esto se advertirá en lo que res 

ta de este capitulo. 

2.5.3 Las juegas no estridamente determinados. 

Los ~captas de *estrategia óptimo", "solución del juego" e "in 

formación perfecta" pierden un tanto su apariencia trivial en los juegos no es 

trictamente determinados, o, nurnbriownente hablando, juegos sin "punto de si 

tia". En tales juegos no puede haber certidumbre en los ~Atados de las es-

trategias "puras" de codo jugador . En el terreno onpfrico o pragmático de 
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les luche y empelotas sin sdución atable, el resultado puede decidirse par 

la mayar babel" o adocia de dguna de la cponentes. En el campa de la 

teoría, la ardercifin pasa seluacianes de suma cero no estrictamente detentline-

&I ~ate del concepto de aperaren mateerática, espesado a havés de la 

utilidad ~ceda o costickd de ~la' pércEda prevista para la jugado—

res al finalizar la secuencia completa de acciones del juego. 

El rasgo crestintivo de la juega de suma cero ra3 estrictanente de 

terminadas es que la jugadores no pueden ger/atizase una ganancia o pércE-

da rubiera ~antes una sala decisión unilateral, no importando el número de 

acciones del juego. La (mica solución racional para ice jugadores, al aíran-

ter tales situaciones, se halla en el empleo de "estrategias mida'. Adcpta; 

una estrategia erthda comiste dm, 	 ias elecciones de los 

estatuas disponibles, chante el transcurso de duración total del luego (des 

de 1 basta n acciones o encuentras), en una proporción adecuada que depen-

de 

 

de la estructura de paga del juego. En esta juegos, lo estrategia mixta 

de certidumbre probabilista reemplaza a la estrategia puro de certidumbre de-

terminista. Sin embargo, aquí, el tiempo de juego o el Fax' riera de acciones 

en que éste se concreta alteran decisivamente el carácter de lo certidumbre 

"pechaba ista"; la certidumbre de las estrategias mixtas óptimas ama la obten-

ción de une cantidad especifico de utilidad esperada aumenta a medida que au 
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mentart las acciones del luego. Es decir, 9mM-cemente la utilidad ~ir 

es escode solamente a lave plazo. Faso suscita de imeecreda dos asestiames 

empíricas que cuecen de respuesta teórica satiskdarke upa pesa can la raí 

lidad esperada mi ~cieno de ~a cero en "se las gamadas y pfsersdat no 

son acumulativas a lo largo de lee acciones uricesives del juego? aCke& rece 

de can la totalidad esperada en las juegas que se elseasvollem mi eme sala m—

ain o encuentro e:~ una Codal elección palde par baldo? En la pe& 

tico, tales cuestiones estén kepí kilos en la tamo de decisiones en satiockmes 

ambiguas o riesgosas e impiden *acombar soluciones mimes que tad» repti—

mizarlorasi cuerdo se deben temar decisiones únicas, por su cañete" y canse 

cuencias, las ~adarce de decisiones se ven cceepdidas a tomar dguna deci 

dan sin calcular todas las riesgos, sino hasta después que lo decisión se ha 

adaptado y se presenta el ~omiso de legitimar o justificar la decci6n he 

cha, elaborando recionalizocianas ad loc. 

En suma, el &lana de tac decimos% en un juego de suma cera no 

estrictamente deterreirxdo es domo sacar ventaja soben su rival de eStnitegias 

inseguras, yo sea minimizando sus phdicks o maximizando sus ganancias a fin 

de cornpersar an pfircridas. Presumiblemerms, existen dos manees en que se 

puede lograr esto en las juegos no estrictamente deteeminodcz: i) lascar y em 

plisar su estrategia mixta óptima de minimax, esperado el resultado minimiza 
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dar de pércUks a largo plazo, sin descubrir ante sv ad erario la deccien üs 

useereeta que hebra de Isx:sesel u) tratar de averiguar la elaccife' in mala 

de su adversario o iss plan esteatégico de variaciones alternes a carta plazo pa 

ra becar su propio piar de ~ce alternas y adaptar las variaciones erkevor-

doz cada vez are aquél se devota de su estrategia anterior ose percate da sus 

intenciones. Así las interacciones estratégicas de km cantencientes en la jure 

gas de suma cero no estrictamente determina:kis adquieren un cadoce Cíclico 

respecto al tiempo y el espacio en que las jugadores ~van seguir un cuero 

de acción variable que balandra favaeablemramte ganancias y pérdidas. 

En su representacifin más simple, les matrices de pagos de 2 x 2, 

km juega de suma cero no estrictarewtte deteeminados se definen del siguien-

te moda: 

Matriz 4 

Sea la matriz M 

E1 juego matricial M no est6 estrictamente determinada si y sola- 
mente si coda una 	las entradas en una de las diagonal.: es me 
yor que cada Una de la entradas en la otra diagonal: 
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(i) 	r, M>s y r, u>t.; o (ii) s, t >r y s, t u 14. 

hm das matrices sisprientes ejemplificar' la dersaicien ~triar. 

//debida 4a 

(i) 
ciE 

Min. 
fila 	(fi) 

 

-2 

Max. cal. 1 	2 	1)6 -1 	Max. co. 	4 	ó 4 - 2 

Cama se ve, en estos juegas no puede haber 'punto de silla", y, 

en consecuencia, Ice jugadores se ven forzuda a alternes. sus estrategia; para 

evitar la ~da continua o reducir las ganancias del adversario. 

Veamos ahora cómo las jugadores "racionales* encuentran sus mo- 

jares estrategias mixtas en Ice Fuegos no estrictamente determinadas. 	Ambos 

jugo:leves, `' y V', buscan la proporción exacta de tiempo (frecuencia re-

lativa) en cpse debenfm emplear cada una de sus estrategias, a fin de llevar a 

14. Ver Seynraur Lipschitn *Temió de la juegas*., en Matemáticas Fini-
tos., (Cap. 25; México, D. F.: Mc Graw- Hill , c 1 972)7"--735)7  
7f. 
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calma su arelar ~logia mista la ami Ice conduce a la obeencilin del mejor 

resultado raleinizadar de pérdida; a largo plazo, es decir, el valor del juego 

(v) o utilidad egresada (1), gil equivale catea a lo máxima campen 

sacan de Orermáis con ~cías, posible en id sauacien. Hay iras resulta-

do pasarles pasa v, lo cud esté 'implícito en nuestra anpreerthacian preceden 

tek i) s, v s paskivo d juego bronce a "P, quien ganará en promedio ice 

cantidad 	 ii) si v = O, se &ce que el juego es eriietilro (rriele: jugador 

puede ganar o perder a memo grog: alguno camita esraresh y iii) si v es ne-

gativo el juego favorece a •C", el jugador 'V* pierde la cantidad - v (por 

supuesto, todas estas resuliadas se producen tras un nareeso fina* de acciones 

o encuentras). ~as que v = U, así en la actriz M, pasa T", tenemos 

que 

v = U = r • E  + t (1 — 	si 	elige a', y 

v = 	-s•a+u(i -p) si "C" digo 

donde pyl-p son las frecuencias relativas en que "P jugará sus estrate- 

gias a y b respectivoraesse, despejando p del 	-.1---4 -4.-~5 	pue- 

de calcular that:nesse los valores restantes. Para "C" el procedimiento es 

oree:toga. 

v =U=r•q+s (1 -q) si "F" elige a, y 

= 	= t • 3 4- u (1 - 3) si "F" dige b 
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de I. per de enlaciaos 'C" debe despejes qpea Mester be frecuencias 

relativo de 5/111 ~Meiga a' y 10 y el Mar del juego v. 

Aplicando les &Sáciense apee acabaeas de adablecier a be santri 

ces que ilustren las cenas fi) y re , temo= las sigairegts roultadce: 

Matriz (i). Aqui la siluacrlin entre 1F" y *C" está ienbade. 

Ana "F', tenemos 

v = (1) p + 	 y 

v = 	P (2 ) 	-p)*  

par 10 torio p + (- 2 + 2p) = p + 12 - 2p), 

reduciendo ténueinas dp = 4, o bien p = 2/3 y 1 - p = 1/3, 

fina!~ 	(1) (2/3) (- (1/3) o 

Una vez 'indizados las calculé: anteriores, "F• sabe que su me 

2 liar estrategia mixta consiste' en jugar su estrategia 66 5  por cien 

1 to del tiempo y su estrategia b .,., 
3 

por ciento del tiarapcs mere- 
- 

ciando aleatoriamente las elecciones de ambas estrategias aF" se 

garantizará un juego 'perfecto", obteniendo al final el valor del 

juego v = O, os decir, ninguna pérciida. 

Por su parte, "C" haciendo calcules similares descubre que su 
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estre•egia mata de minimax consiste en jugar 50 par ciento del 

timpa sr estaiegía a' y 50 por ciento MI Ilsivategie b', pone ab- 

temer esauckemoste la mismas resultados que "F". Así un juego 

apmentamomte si» salvc; queda reducido in kemo prababilista a 

eme soduc 	izadosa de Oradas. 

Matriz OO. En cae caso, la situación se indina a favor de "F", 

abajo aparecen sus caculos. 

= 	2) 13  + 4 	P). 

v = (6)p+(-3)(1 p), 

eacesces 	 2P +(4-4P) 	(- 3  + 30, 

reduciendo tóanincs 15p = 7, o bien p = 
18 

y 1 	p = 8/15, por tarda v = (- 2) (7/15) + (4) (8/15) 

o v 	1 5 —
1
. 

Con estas resultado* "f• sobe que su estrategia mixta óptima 

2 comiste en jugar 46 5- por ciento del tiempo su eshategia a y 
1 

53 5 por ciento del tiempo su estrategia b, para obtener una ge- 

1 
nuncio minina de 1 5, independiergemente de las esfuerzos estro 

ilógicas de no rival. 

Este (llamado el jugador sC"), a su vez, lo mejor que precie 
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luxar pum redecir sus plidelou a largo piar» es, h redimir las 

díadas con~emei, jugar su esisdegía o' 60 por amito dd 

tiempo y su arivalsigiu b' 40 per cite» del tiempo, pera obtener 

1 
d find ene pidrede méldreade 1 s. 

Les elimplas Tse besos edito bada arpa sabre las juega de sesee 

esio. ~COM bastee simples Thema daumente sus cailacteriltiam prime:42u-

les. A continuación, eamainuredam el CORCIIpio esmera de la María de las 

juegas, ~ro dude el pinto de vista prescriptivo caso descriptiox d ~in 

lo de cumategia. 

fi 
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2.8 A concepto de eillaiagier en las ¡erogas de suele cera. 

Cremo hemos la» eis la sección anterior, el capo"» de enlate-

la es el tema imancid de lo teoría de las juegos y la base de les repiesse-

»Ci011111 matricidas de tatos. Acpf tenores% de iketrir ericbo ~copeo Sir-

viéndonos de dorsos ejmplae seaolks. 

Desde kei puedo de visas ~rico, la estrategia es la capacidad de 

autocombrol y '.rw.citiri dei comportamiento del jugador o participaste a fin de 

ganar el juego o miniasizar sus pérdidas (ecorania del esluerin)*. Desde el 

angula de la torada de lo juegas, una 'estrategia" er . - - un programa 

otespleto - . de un jugador . , donde se especifica lo que bite floró 

en toda siftroción concebible en la cual él pueda enr-ontraese en el transcur-

so del juego." 
15 

Este significado del término se do en un s4.--itiewer estricta- 

* 	ei plano militar, por ejemplo, la estrategia es la expresión de la in 
tangencia dirigente que se sirve de la táctica para lagar sus objetivas 
específicas y se apoya en la logística y lo comunicaciones para recibir 
información y tomar decisiones. En este plano, el almirante norteame-
ricano retirado Henry E. Eccles adopta la siguiente definición del Mon! 
no "estrategia': "La estrahsgio es fa dirección comprensiva del poder pi 
m controlar situaciones y &e a fin de pocurar la realización de Baje 
tivcs amplias." (H. E. Eccles, Military Postrer in a Free Society; Noir-
port, R. 1.: Naval War College Press, c1979; preface, p. iv). 
Anatol Rapoport; 	Meaning al Strategy'., (pp. 140-150); en 2a. 
op. cit., p. 142. 
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mente tónico mes se abata lógicamente al cantee» teórica famid, sin mi-

Largo, su interpreto4n pródica resulta forzesamente menee restrictiva y rige 

rasa, amo veranos ea seguida. 

En las situaciones malee análogas a juegas de eme aleo, las em-

butirse eiseliem sus piases y ~Mecen sus regles de decís' Vis taimada en asen 

to ~a las capacidades y mecenas del advieserio cateo las propios. Asimis-

mo, antes de implemenlar sus planes diestro del Cedro de apremiases deben 

considerer las contingencias y circuleis:mace fortuitas cpser se puedan pasees= 

a favor y en ccresa de las pkeres toradas para dar ciaría flessalsilickd a su 
• 

cemparbmbiemies misiebalco, pe sote mudo so caftoke 	y se :sig-

nan utilidades a las objetivas prianlarias en la cc:elección estratégica de les 

operaciones. Fketa aquí, eras cuestiones resulten relativamente simples al re 

presentadas en un modelo abstracto general. No durante, en el mundo real 

misten una nasitiplicidad de faetones variantes que &realmente llegan a tener 

una réplica aproximativa adecuada en los modelas de juegas y estrategias, en 

tre Ice mes importantes de ellos se hallan i) la subjetividad en la percepción 

de situaciones complejas que se pode aranifestar en el procesamiento de inflar 

madres recibida respecto al "enemigo' de acuerdo o cierto contenido del sis-

tema de creencias y valores del tallador de decisiones (sea individuo o gru-

po); y ii) las interacciones de fuerzas e intereses diversos al interior de una 

¥
t..
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.il:
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mente o gap> de nacieses — <pm imiten uno de las bandas en mi conflic 

to 	las cuales arecim el campartaniento estratégico de fechas actores co- 

i» Midadili de deciOn. Ambas factotes son deteminantes al intentar esta-

blecer ls premisos de las decisiones y el campartemiento estratégico de las 

bodas en perla en una situación conflictiva. En conclusión, podemos decir 

que le peerepceln subjetiva de utilidades y riesgos par parte de las &igen-

tes o ~Ras gabeenantes, al fijiks amas amplias y objetivos especificas y 

deleminer isteategias pala.  su camama:6n, depende de la objetividad (cumti 

tatua-ceolitatino' a) de la información recibida sobre el adversario y la shas 

ce/in, ad cama del modo en que e; interpeetacke dentro de has lieulaciones de 

tiempo rresponade, cálculo y capacidad de procesamiento de los imeadares de 

decisiones. En esto mapa de inteepnstacién pueden jugar un papel muy impar 

tante las propensiones ideológicas de los cfirigantes (prejuicios ideológicos, fi 

Imago polPtica, "visión del mundo", rigidez cognoscitiva o °dogmatismo°, 

etc.). En el aliso de la historia de ice relaciones internacionales In sido un 

hecha frecuente la mala percepción de los dirigentes de situaciones y selacio 

nes de fuerzas y, por ~simiente, lo adopción de decisiones equivocadas de 

careemencias a veces catastróficas o fatales pass las carigentes en cuestión y 
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2.6.1 templas de lo puma ~o-soviética (1941--4,). 

El ~upe dio& a la URSS se inicie, d 22 de jadie de 1941 con 

una hayan de choque de 145 45visiones, conjuntadas en hm grandes grqice de 

alémrIas (Narre, ~o y Sur) y apoyadre por 1,160 bombarderos y720co-

na. Su illiSidat MCI Mico:llar las *Imitas soviéticas (pe protegían la Rusia 

~dedal aucheerie r6picks operaciones, haciendo CWOMEIZ patentes curias eco 

alzados, las cuales, al ruiSmo tiempo, deberían ;apear que las unidades so-

viéticas de combate ain.e en carerscianes de intervenir en la lucha se replega-

ren bocio el interior del país. 1.06 objetivas :editares estratégicos de la tri-

ple penetración de la Weltenad* st ~Mario soviético erarc i) pala el gru-

po de Omites 'Norte", ocupe la cata del Baltico y Leningrado, destruyere 

do las fuerzas soriétiaz destinadas a su defensa, y posteriormente proseguir su 

penetracién basta Adarrigel en las castas del Mor Blanco (a J. 	~-

mi de lbesíak si) para el gnipo de ejércitos "Centro', realizar el ataque prin 

cipal al Norte de Ice pantbnos del P1ipet, aniquilando las fuerzas soviéticas 

emplazadas en Bielorrusia, y proseguir luego su avance con dirección a Mas-

a'', basta acabar can las supuestas últimas restos dd ejército rojo (d alcance 

~o hipotético de su penetración serían las rnérgenes del Valga a la alta--

ni de Kazánl iii) por último, pura el grupo de ejércitos "Sur", conquistar la 

rica región de Ucrania, batiendo a las ejércitos soviéticos al Oeste dd Dnié 
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Per y avanzar hasta la desedracadura del Don (come misión subsigriewie tenia 

que penetrar hada la regitut industrial de Stdingredo y la desemEraceshen del 

Valga, canquistarda &mima las zonas petrolíferas del Grecos° y el Mar Gas 

pilo). Sogas palabras de Adalf Hitler, el ~tiro final de las operaciones 

ara 	— , lª 	= ....-1-411 :a lisia Atialact, ~mida de la línea ge- 

neral Valga Adeangei 16  

Con este plan de ataque cembo la URSS, conocido cano 'Opera-

ción Barbarroja', Hitler y sus pnreálitos espesabcri aplanar al régimen ~Mili-

co en un breve lapso de 8 a 10 semanas y comprar al su daminacién sobre 

toda Europa. La justificacgm idealErgica de esta agneién a la URSS, seguida 

por Ifrtler, era acaba de una vez por todas can el peligro de una expruni6n 

bolchevique hacia el Oeste. Con exagerarlo optimismo, Frrtier y su camari-

lla militar daban por hecho unos' ida culminación de la campaña contra la 

URSS y la pronta destruccifo de las ejércitos soviéticos, que provocaría, se-

gare sus creencias, el irmecEato denurnbanderdo poinico del régimen. Este °E 

firmísimo kr:monada del Comando Supremo alemán (OKW y OKH) se basaba en 

erróneas estimaciones de la potencia ided, calresián interna y capacidad diri-

gente del régimen soviético y lo llevé a adoptar descabelladas decisiones so- 

bre cuestiones logísticas y ttscticas en el curso de las acciones bélicas. 	Lo 

16. 	LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL., (México, D. F.: Codex, c 1965), 
no. 12, p. 3. 
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más ~prendaste es que a pesar de las danesas y reveses sufridas par las tro-

pas asear enes, de canseceincias catastréficca, y casi basta el fiad, Mando 

las *calas ~Micos amemszelbee ya las fronteras demarms, líder y seas peo 

sirria' no cambiaran su actelad de subestimación hacia les soviéticos. Pata 

de esto se explica por lar prejuicios raciales farieentadas pm- el nazismo, las 

cuales lucían &ibais si la superioridad retira[ alemana sobre las Mías y las 

NISIffilliablischeng  eslavas . Una sola frase de frriler ~oree cu era su estima-

cites de la potencia rellitar y cohesión política de la U1155: rbastera con <pe 

pateases corma la puerta, mora que todo el eirkficia se venga abajo"! pateases corma 

las primeras victorias en el frente del Este, cumulo el grupo 

de Oscilo' del Centro batía realizada un enanae avance llegando hasta Sebo 

lado a sólo 300 bes de Moscú — en las márgenes del Dnitsper, se presenta 

bes das alternativas para la presecución de las apercaciones al mando germano: 

a) avanzar sobre Moscú, apensción de decisiva importancia estratégica en opi 

ded Fenilo Mayor del reuno de ejércitos 'Centro": o b) empedar un 

neavimienta en <Erección opuesta hacia Ucrania, para cercar y destruir las ejérr 

ortos rusas emplazados en torno a Kiev, operación propugnada por Hitler y sus 

prosélito'. El mando soviética, a su vez, estaba decidido a ganar tiempo a 

17. Ibid., p. 12. 
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toda cata paro argraimr la debata de les lanas del Norte y Cedro dei país 

— viales estratégicareeeft— y disminuir la potencia de choque de les fuerzas 

gsmerees, prdengreao el extremo la resistencia en &leas moscadas de .%-le 

~o —como la región de Kiev —. Esas ~ices obligarían a las eginStas 

gamma a lamer Inca batallas de desgaste, en caso de no seguir la &rec-

ame estratégica de su akeyse prevista en las planes originabas de invasión. 

Ad, cuando el mido gememso, por decisión de Hitler, adoptó la alternativa 

b, las sera-éticos siguieran acrecentando sus efectivas en Kiev a pesar de sa-

ber Ore estaban siendo careadas y serían aniquiladas. 

la adopción de la decisión de atacar hacia Kiev en vez de semi 

mace hacia Masca, originó una polémica asile Hitler y el Estado Mayor del 

nista°, que se opanta o desviar la dirección del campe hacia Ucrania. El 

semi Heinz Cluderien, prestigioso jefe creador de las fuerms Panzer, narra 

así los acontecimiereas d respecto: 

. . 	El 23 de agosto fui citado a una conferencia en el grupo 
de ejórcitm. El ¡efe del Alto Estado Mayor del Ejército, general 
Holder, asistió a ella. Me comunicó "Je de ahora en adelante 
Ilitler estaba decidido a renunc.iar o las operaciones previstas tan 
to Inda Leningrado como en dirección a Moscú; quería apoderar-7  
se en primer domino de Ucrania y de Crimea. Se discutió larga-
mente sobre la manera de modificar "la inquebrantable decisión* 
de Hitler. Considerábamos uránimernente que la solución, adopta 
da yo irrevocablemente, de <Erigir nuestro esfuerzo en clirección ír 
Kiev, nos llevaría inertimbInnente •••!t2 ~la de invierne y 
provocaria las complicaciones que e! OKH tenla poderosas rozares 
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de arelar. 18 

A cantimaciée, las jefes dial grupo de elleckas 'Centro" y el ge 

nerd Holder oxidaran que el general Han ~arias, asma ¡de con ~-

rienda en el frente, se entrevistara can Hitler proa batir de hacerle cambiar 

de apinibn. Guderian resella así las ponme ares de la enhavistee 

. . le ergese detalladamente las emotivas en pro de la presea 
cien de las aperac3amem hacia Moscú y en centra de la marcha so-
bre Kiev. Emplique cpe, desde el pedo de vista malito-, lo más 
empuntarte era desínár las fuerzas combatientes del ~siga, ya 
muy disbilacdas en los Ojees encuentro. Desczzli la impadan-
cia geograficca de la capital de Rusia. A &fluencia de París pa-
ra Fluida, Moscú no era solcsnente el centro de la red de trans-
potes y de ~s 'iones y el cc:cruzan político del país, sino ton 
li.én una in:portante zona industrial; su caída causaría una inmenr 
sa impresión torio en el pueblo neo como en el mundo. Habla 
de la moral de la tropa que sólo esperaba la orden de marchar so 
bre Moscú y se habla preparado con entusicsmo para ello. gatee  
de demostrar que una vez iniciado el claque en la &micción atece 
siva, lo territorios de Ucrania, tan importantes desde el punto dé 
vista econemica, caerías como fruto madura en nuestro poder, pues 
las desplansaientos de norte a sur de los rusas se complicarían no 
tableare!** a corsa de la clero:organización que la toma de Moscú 
~a en sus comunicaciones. Descnlí el estado de las carrete 
ras . . . y la; dificultades de abastecirmiereo, que cmintentanan  
de &a en día en el caso de avanzar hacia Ucranio. Menciona 

. . las graves pablemas que suscitaría una demora de las ope-
raciones. Si astas tarjan que proseguir durante el período de mal 
tiempo, sería entonces demasiado tarde paro . . asestar el gol- 

1$. 	1Wrzr. Gud&ary "la Victoria de los Panzess"., (Gro Crónico de la Se 
guarda Guerra Mundial.; México, D. F.: Selecciones del' Reader's Di-
gest, c 19455; pp. 381 - 96), págs . 383 -$4. 

.~~ 
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pi decisivo sobre Macé . . . 
Iftler me dejó Isaldox sin isteerue~ . . . , después tala 

la pdabia y explicó can todo dell" parqué hebra pedería> ad, 
ter «XI decisión. Los materias prime y la base de abastecieries; 
la de Ucrania, explicó en particular, eran de vital necesidad pa-
sa proseguir la glena. A partir de ahí, sigiti6 aibsoyamlo la :ar-
ponando de Crimea, "portacwiases imeural qua podre servir a la 
LleMo Soviética pasa lemzome solas el pallasa neseao*. Había 
que d'orinada de la partido- Par primera vez oí la frase: Mis 
generales no entienden nada de la emmenveía de guerra" . . . to 

1...25 .tá ?What d ~O. .:r. 	 It:L7, y  yr. 
rió sólo frente a g. Ante el hicimos campano del omv, camera 
diciéndome, renuncié a luchar aquel &a, pies en esa época tadri 
vía creía que ~Se podía permitirse hacer una escena vidente d 
jefe supuso del Raids en presencia de su camarilla- 19  

No pasó mucho tiempo antes de rpie se dejaran sentir las funestas 

~secuencias de la decisión de Hitler y su camarilla de aduladores: la Wein. 

~lit ganó ciertamente la "Batalla de Kiri', capital:modo mía de mecEo mi-

llón de prisioneros, pero subsecuentemente cuando emprendió la tardía ofensi-

va sobre Madi, a fines del otoño, fue detenida y derrotada. Las tropas de 

mareas, sin vestuario adecuado para el invierno 'uso, tuvieron que soportar tan 

penemos de 50 grados bajo cero en las desoladas estepas, frente a las petar 

tes embestidas de trapos siberianas, habituadas d frío glacial y bien avitua—

lladas. 

Las matrices siguientes intentan representar cómo percibían la sama 

19.lbid , págs . 384- 85 . 



Matriz 5 Céreo velan Halla y su camarilla lo "man en d frelde nao has la  
captura de Sealeask, par si yoyo de *caos 'Ciette"  

(21 de julio - 20 de agosto de 1941) 

Aitemativas pase el Ejércalo  

Pie prolongar la resistencia 	Mas& a toda casta en Irrew, 
en la región de Mar y fati 	pana impedir la persetracieri 
rase hacia el Este. 	desama es la rica cuenca 

del Danetz y la estratégica 
penfreula de CM.  iga 

(as) 
	

00) 

Proseguir el ataque en 
ortrecciára a Mosca de 
acuerdo a la planes 
ornales. 

Las fuerzas aliaran= croare- La 	dese es aoms ejércitos 
zar hada Mosc6, pero son =u hacia Moscé, pero piar 
atacados seepresivormente des den la onartemided de con- 
de el sur por las ejércitos 
rusos, existiendo el pdigro 

qpistar rápidamente Ucrania, 
dando tiempo a que los se- 

de que los grupas de ejérd- viéticas fortodercom sus da- 
tos 'Centro' y 'Sur' pe- farsas en la cuenca del Do .._ 
den aislados. netz y Crimea. 

I Lw. frifs~ demoras compis L zdemenes tal= 1.,,arnio 
central para a continuacitm tan Ucrania, aniquilado I; 
atacar hacia la rica cuenca moso más importante de fuer 
minero e industrial 	del Do zas enemigas, y avanzan ha 
netz y Crimea, persiguiendo cia la vital cuenco minma 
a las ejércitos risa en rdi del Donetz y Crimea can po 
rada. 	 — ca resistencia enenrga. 

Alternativas para 
el escoda germano 

Ccenhicr la chreccián 
é 	ataire principal 
hacia Ucrania, cercan-
do a los ejércitos so.% 
ticas en la zona de — 
Kiev. 	

(b) 



Las Oreaos alememes avan-
zan iápidomente lacia la re-
gión de Moscú, destellando 
y capturando a la masa prin 
cipol de eitecitas enemigas; 
pera ocupar a continuacien 
el vital centro industria y 

de comunicaciones de la 
URSS. 

ELas fueran alemanas canguis 
tos la región de Moscú, leí 
ciencia inhhl la resistencia sr7 
vffetka en Kiev, el sistema—
soviética de comunicaciones 
terrestres pido intenumpida 
y la comicidad industrial so 
viática es decisivamente ser 
nada. 

La Wehrtnaclit toma Ucrania-, 
hito de relativa impotencia 
táctica sdamente, pero pier 
de la oportunidad de una rtf 
pido penetración en dime= 
ción a Moscú, el centro es-
t:x*60w vital de la URSS. 

Las fuerzas gamones se ven 
empeñadas en uno larga ba-
talla de desgaste, y pierden 
los últimos meses de bien 
tiempo sin lograr asestar un 
golpe decisivo a la Unión 
Sav*lica. 

Matriz 6 Cáelo veta la ~adán en el frente neo e# Eskdo Mayer del  
alimman, h la victoria en Seden*.  (21 de julle - de agoetat %II 

Alternativasiele el Eilicit? Raja  

No pealangar la resistencia 
en la región de Kiev y fati 
mese hacia el Este paro eco 
matizar fuerzcs. 

(a') 

Resisfir a toda casta en Kiev, 
a fin de atoas. la atendfin 
del ~da alemán hada esa 
zuna pasa guiar tiempo en la 
pripmacién de la defensa en 
las regíamos de Moscú y La-
ningeela. 

(1?) 

Continuar rápidamente la 
ofensiva lucia Moscú pa 
ra asedar el golpe ~ni 

e la URSS offfts di 
la llegada del invierno. 

(a) 

Alternativas pura 
el @mando gemeano 

Desviar la crereccián del 
ataque principal hacia 
Ucrania, para catear a 
los ejércitos soviéticas en 
la zona de Kiev. 

(b) 
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cié% altas de la baldía de Gay, Hitler y no amecanila, por un lado, y el 

Estado Mayer dd rapo de ajérciens Iterdros, par el ateo. 

Elatll ~CM ~ea coa claridad cose Hitler peecelia la zalea-

=Tm en el frente mea osa franca dimadvdmente apesta a las commeiestes ale 

meses *se (Erigían las ~mes en el frente de lucha. Estas se ciñan cuan 

to sper día teres ala ~dm la :asistencia sorWitica y Ice fuerzas enemigas 

pararlas multiplicense —croado las ~tac alemanes aniqesTalson una docena 

da irrisiones rasas el gemelo soviética lanzaba a la lacha una veintena de di 
wpm 

visiones nuevas. Las guindes germanas sobran que 111:1 había Hampa que per 

dar en la muda hacia Marcé, si es que se quinta liminar la campaña ardas 

dd invierno. Hitler, por el car•rario, alejado de la realidad, cataba cega-

do por lea primeras victorias y pensaba que la potmx:ia railes soviética esta-

ba al bade del cdapso, le césesianaba la idea de apoderarse de las bases 

econfinicas indispensables para proseguir la guerra' (k5 áreas de gran ~-

cito agrícola y reineseal de la URSS, que él situaba exclusivamente en las re-

giones de Ucrania y el Cáucaso) poro privar de ellas al aneinigo. Posterior-

mente, el curso de las accicems bélicas demostré que la perspectiva de Hitler 

era bastante parcial y sus juicios sobre la potencialidad soviética totalmente 

inexactas. 

En las matrices 5 y 6 aparecen los cEferentes eventos (multados) 
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spe anducirfon las ambo tigramess combinacianes de les alta patina otra 

típica de ambas ~rice, en al .cabo que persendierege considero el 

.61 decisivo de la ;puna gereseso-~tice, y quizá beta de la Seguida 

Guerra Hundid en cregurea. 

A ces, aparecen las neerices hipotética: de pagas «pe re 

P esentan km ~ice esereggices de Hitler y su cano" (Coreando Su-

premo), por un lado, y del herido Mayor del Ejército, par el otro. 

Matriz de Pegas para Hitler y su camarilla  

Matriz 7 

Alternativas para el ejército rojo 

Akternativas paro  
ei mona germano 

Retirarse hacia el 
Este. 

a' 

Resistir en Kiev. 

b' 

  

Atacar en cérec—
cian a Moscú. a 

Desviar el aloque 
hacia Ucrcrria. 	b 

+20 +10 

-20 -10 

-20 -10 

+20 +10 

(Nota: 	las cifra; que aparecen abajo a la izquierda son las pagas para el 
jugador "Rían 

COMO muestra esta niceriz, Iftler y sus ~tos comiden-Jim ló-

gico el resultado b, b' (+10, - 10). A juicio de Hitler era muy riesgoso ata 
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cor hacia ~icé sin asiles haber carquineda Ucrania, mas nos tanto por tazar 

a un palmee canho-otaque mea, sino parque se pasé& ea juego mea canguis 

te victoriosa pekticanente ya asegueorb. 

lis ~hadas negativo pana el ~da gemano (a, e* y a, 14 

simbolizare lo que se perdería, al dejarlo en apanas del eneraigo, de no segrir 

la istratedia b. Histericanente„ éste fue un fuego de tern sola ~can, en 

la acciones ~tientas combiaren las papa y la opciones astiatigioas de 

las bardas crestendientes. Es justo decir (pe ere Kiev la Wehnseadst gané una 

batalla, pero pm» la guerra. 

Matriz de Pagas mea el Estado Mayor del Ejército Alemán 

Matriz O 

Alternativas para el ejército raja 

Alternativas para 
el recinsio ~ami 

Retirarse hacia 
-I lelo.. 

Resistir en Mor. 

   

Atacar en direc- 
ción a Moscú. 	a 

Desviar el ataque 
hacia liciania. 	h 

-25 -20 

+25 +20 

-10 

+10 + 5 

Cano se ve, en esta matriz el resultado lógico es a, b' (+ 20, 
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- 201. Tra embenga, e1 amado ~ano, ferrado par Iftler, digi6 la alter--

nativa bti ~baldo ea realidad las ~das del enemigo. Nunca seas el 

manda germano vduzir a tesar afta oparkeddad tan clara de latear un éxito 

decisivo y más tarde ~6 la iniciarme ertsatégica en el meo. 

batalkt de Mar se inicil6 el 26 de argado y temein6 el 26 de 

septiembre de 1941, cucada se tintrewera las 61~ hierras rasca cercadas. El 

hiedo de la Welemacht en Mur isive alguna importancia tactica, pera ningrin 

efecto estratégico sobre la capacidad militar soviÑica pe la en constante aso 

mento. Las subsiguientes derrotas aletearme en las batallas de Med! y Stalin 

grada lo demostraran. 

Tras la ~aria de Saxilerek, el sisando germano contó con un mes 

aproximadamente para tomar la decisión definitiva acerco de la cfirecci6n del 

avance (21 de julio - 20 de agosto de 1941), en ese tieffqx, es evidente que 

se discutieron y ponderan= todos las segmentos en favor y en contra de la 

pnasecución del ataque hacia Mosca, por las comediantes de los ejércitos y 

miembros del Comando Supremo de la Welemacht. El argumento — o razón si 

se quiere— mas sencillo en pro del ataque hacia Mosca en ese momento, es 

una que puede ser comprobado aún hoy can ayuda de cualquier mapa de Rusia 

Occicleréal donde aparezcan las carreteros y ciudades impartamos de la URSS: 

tras la captura de Smolensk, fas hopos demares se encontraban a una distan 



cica de Maza, me %ea pe" de 3* kletwarrera, ea Meto que la desteriscle 

ea lima recta de Seeimek a nem es de 480 ~as, ateavremdo 

sor Jai y arrees buscases, que sea ~es ~cales nalmeles an IMOVP• 

diarias de ara mageiteeh admitís, a esto bar gire ~ger el estado primitivo 

de las cerrateres ~cal era oled tiempo, epa dificultaran basta el extre-

mo el dmetecimie" oda ademada de las ~es, indino metes de que aprecie 

aun las iperrdlenss. Tamo" as anua daca datas, ea fficU calador (lee si 

in la aiensiva de atolla-ierrierrao las crnrisiones algisams, atascadas primero 

en el barro y congeladas después a SO' bajo cero, se ~rae por el nar 

te a sélo 22 kilémetras de IdascG, era terrena ramas y secas — can tempera-

turas no Olidas— y manar desgaste de sus unidades de asalto, hablan temi-

do Macé sin que el +nardo soviético hubiere prado fortdecer sus defensas. 

Este egampla ~atm <pe las ~oraciones estratégicas de las 

factores de decisión, en una situación conflictiva dado, no canshluyen un pro 

Mema %ice sino psicalégico, tardo pata el ardilla careo pura el tcrearlor de 

decisiones. 

En el ejemplo de las adrices anteriores vimos que la deccifin es-

tratégica de les cantendienmn corintia en una sala decisión por hondo, aho-

ra veremos que pasa con la estrategia del adversario cuando el otro bando pue 

de tomar elbs de una decisión. 8 término decisión lo usamos aqui como sin6 
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reiero de 	qpre ticeicarearee se define cama sea ocasión para elegir, 

no amo d acto esisera de elegir. 

efempla mas simple es un brego de tres jugada, d  para el jer 

garlar "fila' y use pum el jugodor "calumma". A fin de simplificar Clén más 

el juega, sopeediereoi Tse ea la pase" era Sida 	gane dos alternativas pa 

elegir: 1 y 2. El Sudor "CP tiene igualereate da ~armas ea k: se 

guilda jugadse 1 y 2. ice reerrimientos ~les o asen: tima de la terca= 

jugado Para "Fa, las ~berras disigriéesdalas casen: 1g, 2' y r. Ade-

ude, impondmemes una restricción a las IIICIAlleiientos de "F" en la ~cera jugo 

da: Si •Fa  elige 1 en la pisa jugado, en la tercera jugada salo podrá ele 

gir 1; si "F" elige 2 en la primera jugado, en la tercero jugada sala podrá 

elegir 2' 6 2'. Por 61tisa, se requiere establecer una regla no obvia para 

la asignación de pagos a las jugadores en los diferentes resultados cid luego. 

Para ello, Nanas tres valores variables para cala jugada, que designaremos 

cano: w para la primen:lag:Kb, x para lo segunda e Zr para la tercero. 

La regla de asignación de pagos para las &females resultados sera ~ces: 

2 (w + 2y2) - 3x (1 + 	4-= = z .* En la página siguiente aparecen 

las valores de w, x e z.  conespondientes a las caferentes resultados posibles 

(Tabla 2.2). 

* 	Debemos advertir que las cantidades que representan los valores para lo 
asignación de las paga son completamente arbitrarias. 
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Tabla 23 

Itarultalita raolles 
(Eveatar) 

11.- !res 
CP diga) 

2a- >ando 
CC.  aliw) 

312- indo 
CF* 11%01 

1 1  V 

12 1' 

21 r 
22 r 
_ 21 — r — 

2 2 2' 
.•••• 

Tabla 2.2 

Pages para el jugador "F" 

la. jugada 	2a. jugada 	3a. jugada ' Magos para "F' 
Ir 	x Z 	 z 
11 	32. 	- i 
1 	2 	r 	8 — _ 
21 	 21± 	+ m± 
2 	2 	1t! 	- 27.2 _ 	— 
2 	1 	1 3 	- WLS 

2 	2 	1 	- 119/16  — _ 
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Dadas leo pagas y nauhades posibles del juego, ya padree ~- 

ases las elhategics &pana« para ambas jugadores y represeniarks en una 

matriz da pega. ere la pfrgase siguieses aeostramas el rimero total de ~ate 

gias easpaalles para cada jugador (tablas 2.3 y 2.4). 

Tabla 2.3 

Elhalegias mira F 

Estrategias 

a 

Is 

c — 

d 

— e2 

la. jugado 

I 	la 

2 	7 

2 	2' — 

2 	2' 

_ 	2* 

Ultima jugada 

independientemente de lo que hago CC* 

i~~~:reire de lo que hago T" 

si 'V diga I, 71  de lo contrario 

si se elige 2, 2' de lo contrario 

indepencfferteneente de lo que haga 'Cu 

Tabla 2.4 

Estrategias para sr"  

Estrategias 	2a. jugada 
a' 	1 	independientemente de lo que haga "F" 
1;' Hacer lo mismo que 
C` 	 Nacer lo opuesto a ''F" 
d' 	2 	'independientemente de lo que haga "F" 



- 1 
- 

-1 
- 

- 8 - 8 

1 
4.  W -6 W 

31 
+ W 

3 
-6 W 

+ 	
1 7 

- 71.1 
1 

+ W 
7 

- 7  Tí 

3 
16 

3 
4 

3 -fió 13 - _ 
- 6  4 

3  
7 _ 71ó  

1 - Tg  
3 

 -Yr  7  - 7 lis 

b 

d 

e 

_ 8 

- A 3  

- 7 Ti 

-6 34- 

7 - 7 u  

7 
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Matriz 9a 	 bkáriz de Pagos 

a' 
	 c' 	d' 	 filia 

Max. 
col. + 1/4 - 1 + 1/4 - ó 

Una vez lecha la matriz del juego resulta fácil averiguar si está 

estrictrinente determinado o no, indicando en las márgenes los mínimos de las 

filas y las máximos de las columnas y viendo si coinciden el ~o de los 

mínimos para las filas con el triaba° de las máximos pea las columnas. 	Si 

es así, significa que el juego tiene `punto de silla" y, par tanto, solución es 

cable inmesSata. En el caso del juego simplificado que representamos en la 

matriz anterior el punto de silla es - 6 	lo cual implica que el juego favo 

rece al jugador I'C", cuyo 9ida mínima es 6 	garantizada por su estro- 
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tedia di. "P, par su parte, lo mejor que puede hacer a jugara estrategia 

b, para gammtizeme ~da mínima - 6 1. 

Ahora podenca proceder o darle contenido factico d juego especi 

Ronda antes, veiviendo al caso de la guama gempano-soviética. 

~Me del gran fracaso ante Moscú, lacia fines de la primave-

ra de 1942, la Webreeacht debiUkxla por los encarnizadas combates no pare-

cía estar ya en condiciona de empnwsder acciones ofensivas en gran escala. 

Hitler, no abstade, había resuelto lanzar una grandiara ofensiva de verarso en 

Rusia meridional para conquistar definitivamente la cuenca carbonífera e inda 

trial cid Danetz, destruir el centro fabril de Stalin cado e interrumpir el tr6-

fico del Valga, y iscupar las vitales yacimientos petrolíferos del aw' caso fi-

nalmente. La realización de esta ambiciosos objetiva, pasaba Hitler, ha-

da sucumbir a la 1.255. 

Por otra parte, el general Holder, jefe del Estado Mayor del Qér 

cito, consideraba que habla otra alternativa para derrota a la 1.1155, ésta era 

realizar un nuevo ataque en la regién de Moscii (Rusia central). La táctica 

que debería seguir lo Wel.nnockt, en este sector, evel limitase o estabilizar 

sus líneas y desgastar a Ice fuerza soviética mediante acciones ofensivas par 

dales con objetivos limitados, a fin de contar con el tiempo suficiente para 
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recuperar su potencia de choque y armar a continuaciée la ~alio deci 

siva MI la misma velan de Masc6, no en %Asia merirreanal donde, a (Meren-

cía de Mascó, las savikicas cantaban con ~asigne espacia pare ascalomer 

se delato en profundidad y evacEr las aptraciaswa de cerco. 

MI«, sin eribcrgo, estaba decidida a llevar adelante sus platos 

a pesar de las muchas objeciones de las estrategas del Estado Mayar del ejfer 

cito. O firehrer, subestimada nuevamente la capacidad milita- y econEenica 

san/dice, daba por descontado que sus ejércitos akanzarian esta vez la vic—

toria de misiva. la canw isto sirreolténea de Stdingratio y el Caucaso priva—

da a la URSS de las bases económicas indispensables pesa el esfuerzo de gue 

no. Así pos, estaban yo planteados las alternativos para el ~do germano. 

Supongamos ahora que, conforme al juego que definimos arriba, 

hs alternativos para ambos bandos mon las siguientes: pon la Welimuscht 

godor Tl, 1 = atacar en Rusia central —objetivo principal: ~a de Moscas — 

y 2 = ofensiva en Rusia inesidional — objetivos: cuenca del Danetz, Stalin-

grado y el Caucaso—; paso Ejército Rojo (jugador T1, 1 = resistir las aren 

sivas del enemiga sin recurrir a maniobras de repliegue en profundidad o con-

traatacar de inrnedicrto, y 2 = replegar sus fuerzas principales a lugares f6cii-

mente defendibles por ios caracterEsticas topográficas del terreno (ríos Don y 

Valgo, ~anal caucásicas) y evadir operaciones de cerco o no presentar bes 
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talle ea la linea iris:" id del fleme. Una vez decidida 110 pdiallf 

el modo rumano tedie las sigui:ates smbdternatives: si ~cabes en Ilusia can 

femits 4pre emprender la campana decisiva en la negifies de Mescal, a la 

"re dmigasiers P; si ~cedo en lbasin inericianal, taifa das subelternotivce, 

= alwar primero únicamente en &remiro a Stalingmelo, para preparar pos 

tesicemoute el avance bocio el amaso, o bien r = atacar simultanemeeete 

hacia Sialingrado y el Cáucaso (Motivas separados en linee recta pacana cris 

tanda de laso bes), líalo el supuesto de twe las principales fuerzas saviéti-

CM sedas anicpiladus al Oeste del río Dan. 

En el coso 2', la ~nací* tenía lo ventaja de concentrar todas 

sus berzas crtsponibles en un solo objetivo — Stalinseado—, que por las enor-

mes (Estancias que habrías de ser cubiertas apenas serios suficientes. 

En el caso r, la ventaja ~criar se tionsfolesa en desventaja, la 

Weinesewbt se ve obligado a &fiar sus escasas fuerzas —desprovistas de sufi-

cientes eleetentcs motorizadas de transporte y abastecimiento— para lanzarlas 

en afecciones avergentes a través de las estepas sevnides&ticas y sin contar 

con protección adecuada en la ~eme y vulnerables flancos de lo penetra-

cién, al Nade las márgenes del Don y al Este el Valga, donde se 

(pe los fusca cancentranas sus faenoa. 

Así, de escoger la alternativa 2", tac caíamos mecanizadas ale- 



~un se Valgan forzad* ce golpear m el vacío y sometida a ~es sapresii 

vas de haingamiszaki par las fuerzas miras, sin que islas premeitams un ha

te continuo de lucha. ~te todas estas cirainskaicias, .6 claro Ore la si 

imeciéss Eirsamega, an elude:piar caso, d mondo soviético, que disponi° aran 

de mames reservas ~alas —tanto humanal cano materiales— para lar-

dadas a la batalla en las aumentos decisivas. El mande gamma, por el can 

traria, no &pada ya de suRcierdes leamos Imsanas proa emprender la nue-

va ofensiva proyectada por Miar y había tenida que salicifar ayuda a sus olía 

das y satélites are Europa — 39 divisiones aliadas irdervendrfan en la afierelice 

10 divisiones italianas, 10 húngaras y 19 emanas —. Asimismo, la capacidad 

productiva bélica dmana era limitada y se tallaba sometida a los bombmdeas 

británicas —miro intensidad aumentaba progresivmente—, frente a la expon-

&ente capacidad industrial soviética que se encantiaba a salvo de cualquier 

ataque en la gigantesca extensión de la Rusia asiática y, adema, apoyarla 

por la ayuda narteanericana. Par tirito, podemos asumir que le matriz de pa 

gas del luego que esbozamos representa a glandes rasgas lo sitmción culminan 

te de lo guerra germano-soviética, antes del decisivo ataque alemán hacia 

Stalingrado y el Cáucaso. 

Las alternativas estratégicas para ambas advessarias eran las si-

guientes 
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Tabla 2.5 

Alhilerredival Estratágiicas para el Mando Gereewo 

A!~ 
ihivas- la. rase 	 Ultima fase 

• Macar en lisia Central ~dee la ~ave decisiva en la re-
gibe de Moscú. 

b 	Alocar en Rusia Merid. Ave/reír solamente en dirección a Sidiia- 
ll<eda- 

c • Concentren sus Fuerzas en dirección a Sta 
lingrado sólo si las mas presentan lsata-
Ila 

 
al Oeste del Don, de lo contrario di 

vis:5r sus d'Imitas para atacar Sigieulténeí 
mente hacia Stalingodo y el Cáucaso. - 

d 
	 ▪ 	Concentrar sus hierve en el ataque a Sta 

lingrado sólo si las rusos recurren a esa= 
n'obras de repliegue en arofundidad, de 
lo contrario dividir sus ejércitos pera ata 
car simultánecenente hacia Stalingado 
el Cáucaso . 

e ▪ 	Atacar simultáneamente en direcciones di 
vergentes hacia Stalingrado y el Cáucaso-. 
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Pilla 2.6 

Altermáivas bteatigicas para el Manda Soviético 

Altantaiivas 	2a. fase 

	

e' 	Resistir al «arpe alemán, ya sea en Lela Cendal o /AM 
&mal, can tabes las fu 	disponibles desde el primar 
momento. 

	

b' 	Resistir e toda costa si las alemanes atacan en Rusia Cen- 
tral, en &facción a Masca; o bien, si la Wehaisacht ata-
ca en Renio Meridional realizar maniobras de repliegue y 
« Amilanamiento defensivo, para obligar a las gamones a des 
gastar sus elementos motorizados en uno larga persecuci6n 
a trena de las estepas y alejarlas de sus fuentes de apro-
visionamiento. 

	

o' 
	

Hacer lo canteado que en b'. 

	

d' 
	

Recurrir c nr..Inielmt de replican en profundidad, ~diera 
do el choque decisivo en la linea inicial del frente, ya—
sea que la Wehrmacbt ataque en Rusia Ce---....re! n Meri-
diored. 

De acuerdo 2 la matriz de pagos de nuestro juego, la mejor estro 

tegia para el mando germano era la alternativa b. Hitler, empero, menospre 

ciando las riesgos y el poderío soviético, eligió la alternativa e, con la fir-

me creencia de que la meso de fuerzas rusas había sido ya aniquilada al Oes 

te del Don y se trataba simplemente de perseguir a las últimas fuerzas soviéti 

con en retirada. Para el mando soviético, a su vez, la mejor alternativa era 

la d', pero dada la decisión germano de alocar en Rusia mari&onal la «trate 
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gla I? eso igeelmarete buena pera tos sovibicos y podemos coesideser «pe ida 

fue la eitenietiva (pe escr# al acedo savialco. Ad, Mor, cegada por 

sus proba' piolas y properesieees idedógices, en sealidad eredmizis las timando" 

savitiices, d dar la ~dad al ~do ~atice de detener Una victoria 

~sima creas" arden& al VI <Goa° —cercada en Sidingada por fuerzas so 

vtrifices muy suprime— resistir a aralcprier precio. Este resaltado as el <pe 

pesteades mirar la ~ira' de.  pagas de remata juega, ya que la interseccién 

de las aheenativas e y IV as la mata  z es - 71, la máxima Orada posible 

4E1 el juega pera el jugador *I', en el caso de elegir la alternativa inicial 

2 —atacar as Redí ~daos:al—. 

Lcs ejemplos de la guerra germano-soviética (1941 -45) ilustrare el 

~er que adquiere la inaciandidad en Ice juegas de suma cero. Podemos 

ahora definir a lo inodoro:olida' del siguiente moda: ert las juegos de sana ce 

ro, sean estrictamente deteminedas o no, los jugadores inaciandes san acpe 

lías que punzara a su adversario maxinizar sus ganancias mis allá de v (el 

valor del juego) o minimizar sus phrtEdos en un punto inferior a y. la pre-

misa de esta conclusibn es cpe en un juego de suma cero ningún jugador Pie 

de Mime un valor mayar o emanar a y, si y sólo si cabos san racionales (no 

careeten errares), lo cual arephicamente puede considerase corno una igualdad 

de capacidades y/o recursos entre las jugadores, indepencfientemente del he-

cho de que las circunstancies ~culatas puedan favorecer m61 a uno que a otro. 



2.6.2 la cEspia par la empaasibi de las asignas de influencia. 

Aspf ;desamases ,Nice lo áspera entre das potencias (A y 

B) par un pars o reple, para aumentar sus errores de influencia. Sumado-

mas cpse ambas potencio Taponen de cuatro político crriesedo para lograr su 

objetivo, peso erquiremos la posileilidad de que puedan aspiear palkicce miz 

ta: 

Tabla 2.7 

Político disponibles para lo pote mas A y 6 

Símbolo 	Polftica 

bcpartación de amas y tecnología milito' (Ventas o transferen-__ 
cies de equipo y material militar). 

T 	Entrenanamito y capacitación militares (p. e)., adiestramiento 
de oficiales en doctrina militar o de cuerpos represivos paro lo 
lucha emtilubversiva). 

Ayuda económica (emprIstitos, financianientas, inversiones, etc.) 

Intervención militar &recta (p. el., invasión u ocupación mili 
tares mediante el envío de tropas o fuerzas che combate). 

Supongamos que por su experiencia política en las relaciones irter 

nacionales, la potencia A valora del siguiente modo las políticas para el sos 

tén y eocparsión de su esfera de influencia: W=4, T = 3, D = 2, 1 = 1. 

La potencia B, por su parte, valoro del modo siguiente Ice mismas políticas: 
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W = 3, T ir 4, D = 1, 1 = 2. Ambas valoraciones. par supuesto, afán am 

proporción directa a la cantidad de recursos que coda potencia destina a la 

política respectiva, de acuerdo a nos cdrudues socioeconómicas y político-

ideológicas internas. Aboca supongamos que dadas las restricciones eitesctura 

íes y circunstanciales del recen:fi* internociorml donde ambas polemice se en 

frentes, los mas (ganancias o pircredas) que obtienen catón exprescdas par la 

cama& x 	= z, donde x es d valor de las políticas de A e t es el 

valor de l políticas de B. Abajo ordenamos las resaltadas mi uno matriz 

con los pagas para la potencia A. 

Matriz 9b 
	 e 

T 
	

D 

1/2 1 1  2 
1 

0 - 1/2 1 1/2 

-1/2 - 	1 1/2 0 

- 	1 
1 

- 1 1 0 - 1/2 

El juego de la matriz °recriar muestra una situación de "Mente" 

o enyete, en que la mejor política para A es W y la mejor polkica paro B 

es T. Empleando dichas políticas ambas potencias se garantizan no conceder 

T 

A 

D 
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ninguna ~fa d rird, abIenientle r = O (en la matriz amen arce este va 

lar es ye paginen ~bu). 

Así repreceatado, la disputa ecere 1 potencies 411 estética y sabe 

simplificador. Sin embergo, a fin de densas uno idea de la complejidad que 

pedem adquirir' las aculas raciandes del compartamieree 	 105 

caldreCial mo ~tos simulares a juegas de sima cero, supangmeas que leer 

patencics A y II actécm también en secuencias, aunque las alternativas de po 

Mica sigas siendo las mimas. Pans la secuencia m6s simple de hes eleccio- 

nes A-B-A, d niImerro de resaltada cpe deben cansidetar los actores es de 

43  = 64 y d rimero de estrategias para A es de 4.44  = 1,024 y para 13, 

de 44  = 256, lo pe daría par resultante una matriz de 1024-256 = 262,144 

entradas. En eme secuencia más largo de salo tres elecciones para A y tres 

para B (A- B-A- B- A- 5), el número de resultados posibles sena de 46  = - 

4, 096 y d número de estrategias peales para A serie de 49  = 262,144 y pa 

ro II, de 412  = 167/!,216. i.1a matriz neuhlwile de 412  • 49, tai•arz. la 

astranEmica cantidad de 4,398,046'511,104 entradas. 

Hasta aquí no hemos considerado las estrategias mixtas que de he 

cho son las más realistas, pues no es posible ~ir en las diferentes nive-

les de inieracción internacional con una sala estrategia preferida o aparente-

mente restes viable para lograr un objetivo. Esto quizá quedó histéricarnente 
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dreashodo por d poco la* de las eatrateglos polltico-nitsteres modeaneri-

cama de "camtencitel* y Nema" imaivar, que pretendas delseer la en-

pansiGe dd Inamm~ (socidamo) can media" :Ribera así encleaiveasente, 

loa cuaba oh lude fumas .randa nadrs por la ealaategia de "tramosian ad-

filie. oye venotilided se miedo no dio o dor reqweite d ~go en d as 

pedo auaber, sino ter bitte es ke badea ecaeteeico e idedégico. 

En suseho ejemplo, ~as esotra opciones de pdlitiew -accrir«--

tes pon In ~las A yLa ice que heme designado cavo W, T, 0 el. 

De ate conjuréu de opciones se derivan 11 edlicanjunlas de estrategias mixtas, 

iesausyeedo la eshategin de utilizar los cuatro palfticast (W1D1), (WID), 

(wn). (asi»), (1D1), (WT), (WD), (Wi), (D), (11), (DI). El ~Yo 

juego basado en este ~junio de egoategics Rebelas, = tendría las sispientis 

caracterfsticas (supondremos que ni A ni B emplearan Ict seismo eshategia mix-

ta ida de Lelo vez, para acortar un poco la' calculowl 

Pala una secuencia muy codo de das decdones For ,D,T.4....-- 

(A-11-A-11), había 112  - 102  = 12,100 resultados posi-

bles, al damero de estrategias capote-111es para A seda de 

11 - 1011  = 1,100,000,000,000 y poro a, de 1111  - lo" 

* 	Esto no se aplico a la oecitriz ulterior, ya que se trata de un juego es- 
trictamente determinado. 



176 

(cantidad que salo deforma braco& pesa pe el leder ;ah 

rumia lo calcule). 13 eteterch de ~redes de le matriz seria 

(11 -1011 ) (1111  -1010). 

Todo ato es sin consideter les ~a proparciones o frecuencias 

Motivas pero cede sus de las estrategias mimo. Para dor vea idea de cromo 

se podría desarrollar este luego en la realidad, sespangsmas que la potencie A 

eligiera emplear la estrategia mide WTDI, durante un lapso de cuatro afta, 

con las siguierdes frecuencias relativas mezclada aleotoricieenteft W 40% del 

tiempo, T 30% dei tiempo, D 20% del tiempo e 1 10% del tiempo. La po 

tercia rival 0, a su vez, decide emplear en el eline0 lapso b estrategia mix 

te WT1, con una frecuencia relativa de 33 del tiempo para codo estrategia. 

Supongcmcs ahora que dadas ambas estrategias mixtas, las resultados o pugos 

favorecen a la potencio 11, y paso el lapso siguiente A cundid su estrategia 

mixto o WDI, can las siguientes frecuencias relativas: W 50% del tiempo, D 

25% e 1 25% del tiempo. Y así este proceso de variaciones estratégicas po 

diría continuar subsecuentes ente, segun les pagos obtenidas por los bandas en 

conflicto. 

En esta porte no tratarnos de demostrar la procticidad del comporta-

miento estratbgico raciona de los actores polfticos, sino mes bien intentamos ex-

pirar los posibilidades lógicos del concepto de estnztegia en un sentido cuanti- 

tativamente determinable. 
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22 Case-actas de intereses "mielesur las lumias de ~o eariable. 

Las shaelelas de Siegas de suma variable repremakes un raigo aca- 

cia:ad 	signolicativo de las silenciases de interdspindeecia cadlictiree el 

hecho de que no tad* las ~cies ~bus del akeeserlo o de epa no son 

emenissziessente ~das pma él —ya seo epa las perola de ese modo o no-, 

sine Tse el adiaré@ y la san:sirle, incluyeedo lo incertidadee de caidias 

fuimos y le dimelariedad de circunstancias o factores piesemles, imponen del 

gas renriccionss a asilaos oponentes y al alineo tiempo les oteqpn determino-

das remoja o inshilidsdei de india o fracaso siemdtánso pana ambos. Esto 

condice a que la basada oponentes en un card/jeto pueden tener puntos de 

interés caer" coincicir en cierta preocupaciones y puntos de vista a la vez 

gre difieren Malamente en ohms, de tal suerte que la cooperación puede Foro 

recules nits que la competencia. Una situación senticonFlictiva cano ésta se 

he venido hacienda cada vez más patente en un mundo de creciente Interde-

pendencia compleja en los &mobilo' de interacción econemica y política entre 

las nociones, cuyas siluociones se vivan en la actualidad. 

Ast pues, los ~deka de juegos de suma variable se han conside-

rado cano más realistas y han sida el principal objeto de interés de la teoría 

de Ice juegas en si plano Ilaqmrimentail y de aplicación al estuco de proble- 
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mes de negociecolere y crisis liteemseiorrales*. 

111ores Schellieg ~o lo siguiere* sobre Miel .juelpis de suero 

distinta de amo, cuyes caracterfuticas comporten araltaud de eventos conflic-

tivos km» iodos, negociockeres, actoesitit delictiva, etc.)  

Son kW, ferbgcsm Oil fas que, avrepre el elaeinto del 
comise to introduce ene nota de dirmático hiera, le ese 
tea degerelescia faeno parte de su estructuro lógica y eirs' 
ge cierto especie de adehesa:Kin o de tente ~lis= 
cita —gol% si reo explikaa— aunque esto seo para red 
1 un destine entino. Son tradslor 'juegos en los eport: 
aurcpe el secreto puede desempeñar un papel estratógi—
ce, existe cierta aseacial necesidad de achine las pro-
phi intenciones y de llegar a la conjunción de los tupí 
Mas. Y, Fendereete, son ~in juegos en la cedes 
lo que un jugador puede hacer para evitar el darlo mu—
tuo afecto lo que W jugador liar& para arrikerlo, de 
td moda <pie no siempre constituye una ventaja poseer 
la iniciativa, el conocireierto completo de la situación 
o la libertad de acción-20  

Esto última ofiirración de Schel ling carduce a una conclusión pa-

ro:Eric°, enyesada en el proverbio: la ignorancia es fuerzo*. O en otras - 

pelabas, en los juega a que nos referimos puede resultar ventajoso tener in 

forwroción incompleta o inceirar una actitud irracional puna amedrentar al ad- 

* 	Ver las  obras cancho  de Charles Loaban (Porte 1, pp. 1 -32) y de 
Glenn H. Srryckr and Pad Diesing (Capítulos 1, 11 y VII). 

20. 	Thome C . Schellinw La Eshotegia del Conflicto., (Madrid: Ed Tecnos, 
c1964), p. 103. 
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~sano. Eska y citas suhlas implicaciones psicológicas y astaatígicas bacan 

de las ¡pegas de intimo atintos" útiles inswessiseas bassfsticas en d asá% 

sis de las aageciaciass, regales y taso de decieirmes an :aleaciones de 

A igual *le las juegos de seas cera, las jugos de traga venia-

ble podas sor biparendis o da n pesaras, «pf nos reisirareas inclusiremen 

te a las primeras, cpae san las de uso enfas astanerele. 

2.7-1 Farsa generalizada de las satirices de 2 x 2 para las juegos de  

sorra 

La sepresentacién s simple de un juey, bipassanal de suasa varia 

U. as una matriz de 2 x 2. Abajo mostearas la forma estratfigia3 de las no 

fricas de 2 x 2 pum las juegos de suma variable. 

Matriz 10 
	

8 	
D 

a 
R, R S, T 

T,5 P, P 

En la matriz de arriba las letras A y B representan a las jugado-

ros o lrdos, fila y columna ~activamente. Las letras C y D. a su vez, 

A 
D 
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sao las das dteenativas de cursas de acción bóricos para les ~adores o 

partes en d cailicto. Sus inhaseccianes o combinaciones producen cuatro re 

saltadas pasadas (CC, CD, DC y DO). C sil cooperar, ceder o hacer 

concesiones frente v la podure dd aparente o socio, en trasto que D signifi-

ca dariander, ~ose firme o aspaste a hacer pm: lograr les objetivos 

frente a cualeprier asteategia del adversario. 

De acuerdo a Ice das cuata de acción básicas cratingurldre en cual 

quier situacial de conflicto parcial se establecen lar siguientes resaltadas: 

• CC = Arabas juspdares eligen 2i estrategia C, por tanto este resulta-
do implica que los partes en pugno han llegado a un ccreprmi 
so o acuerdo, el cual corresponde a las Pretensiones mínimas 
aertuareemte aceptables. Las juegas asociados a este resultado 
catón representadas en la matriz ~dar por la leha R* . 

e CD = El jugador A (fila) elige C, mientras que el jugada 8 (colum-
na) elige DT este resultado significa que uno de las bandos, A, 
cede frente a las pretensiones o domado del otro, II, que ie 
mantiene firme y obtiene su peto más preferirlo. En la matriz 
anterior las pagos asociadas a este resultado están representadas 
por la letra 5, pare A, y le letra T, pera 8. 

• Las letras que simbolizare las pagas proceden de la terminología de Rapo 
post y Chsererreali (ver dichos autores, Prisoner's Dilernrna: A Study in Co; 
flict and Cocperation.; Am Arbor: Univ. of Michigan Pnwis, c 1965; pp. 
33-34), y originalmente tienen las siguientes significadas: R = 'record" 
("reo:repensa"), 5 = isucker's payolr (*pago del /14.0 ) T = ttempta-
tío& ("tentación'), y P = 'punishrnenti ("castigo"). Estas significados 
se aplican can mayor propiedad únicamente a la matriz del "Dilema de 
¡ce Prisioneros", sin embargo, las términos que los simbolizan se km ern 
pisado frecuentemente con otra matrices de juegos. 
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• DC 	8 ~dar A erige D, tanto (pm el jugador 8 elige C; aquí 
es A quien —se mantimm fleme «a sus migencice,—dstrinienclo su 
mías»  pes, saimina que 11 cede y queda humillado. En la 
eseeriz citada Ice pagas canísiparersentes o este resaltado edén 
simbolizada par la mismas letras que en el caso precedente, 
pirro iveitieks. 

• DO 	Ambas ¡nadan. erigen D, es decir, se mantienen fiemo, sin 
hacer riegues cessoesaln al adversario y, en caessocuencia, a-
te resultedo representa d estamcmeiento o ruptura de las nego-
ciaciaHees (las bandas no llegan a ningún acuerda ose declare', 
la gama). La pegas asociadas a Este resultado se represados 
con la letra P, como se ve en lo matriz citada. 

las pagas asociados a ice resultabas que lema descrito an las ¡u* 

gere de 2 x 2 pueden ospreemrse en escalas de preferencia animales o de in.-

tenido- a las que ya nos miar:Mos antericemente. En ambos casos, es cfistin 

gulle la simetría en la estioduro de pagas de las juegas. En las juegos si-

métricos la matriz de pagas permanece imuariable cuando se intercanbian las 

posiciones de las jugadores. Las juegas que no presentan esta canacteristica 

se denominan asimétricas. Por otra parte, es importante notar que no todo 

juego anfinohnente simétrico es nureéricemerte simétrico, aunque la afirmación 

supuesta si es Mido. * 

Pasa definir la eshucluro onfinal de pagas en los juegas de 2 x 2 

se asume la diferenciacién estricta entre cuatro pagos posibles para cada jugo 

* 	Las fuegos numéricamente simétricos siempre son ordinalmente simétricos, 
pero un juego numéricamente asimétrico puede también ser un juego or-
crmaimente 
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dar: el mayar o mis peleado (shebolizoio par el liklet0 4), d segundo sea- 

(eseekdo per el armero 3), el más panizo al 11~ (reprommtado por 

ei rúa' s'o 2) y el manar o menas preterido (simbolizo" per el nromenr 1). De 

esto se derive Tm un jugador no puede ser ireliaror*, denle el puso de vis-

ta de mas preferencias d campear entre si' las coratno ramitacias ás un 

de 2 x 2. 

En ~ira can las premisa; «pe acabamos de saldar se han 

encentr.2din cuatro asnucturas sjenitricas no trivícilas en el contento del mili-

sis teórico y experimenial de las situaciones de conflicto parcid: las juegos 

lloarxlas, en un sentido !m'Irak° y a la vez miecdrotico, %I Miras", nal LT 

der.", "el Dilema de las Prisioneros' y "el Gdlincr21, artcs momias arana 

les aparecen abc4a. 

Matriz 11 El Hin» 
1.>--75r>R 

C 	D 

Matriz 12 El Líder 
T5TAS•P 

D D 
11111111 

4, 3 c, 

3, 4 

4, 3 1, 1 

21. Ver Anotad Rompan y M. Guyer; "A Taxanceny al 2 x 2 Greses". Ge 
asead System., 11 (1966): 203-14. Ver tambiin Anoto! Ropoport y A. 
M. Ormweoh, "The G. á 	Arneriam Rehoviaral Scientist, 
10 (1966):  10-14; 23-28. 



3, 3' 1, 4 

  

D 	4, 1 	2, 2 1 D 

1113 

Maidz 13 	 Matriz 14 
Dilema de las Prisioneras 	 E1  

T>11>P>5 
	

T>t›S>P 
C 	D 
	

C 	D 

23.2 la 'racionalidad" en las juegas de iremos Ilehd01. 

Dadas las matrices significativas definidas arras amersemte una m-

allo ~final, podemos ahora preguntarnos ¿ceso se deberían comportar las ju 

loadores racionales cancehickm par la teoría de los juegas en tales situaciones 

seeeicannictieas? La respuesta a esta cuestuln nos tan sencilla oxeo purfie 

ra creciese por la aparente sileidicidad de las ~ricas. 

2 .7 .2 .1 	El Héroe. 

Veneras el primer oreo, la matriz del "Niro.", el jugador A (fi-

la) Tazanarfa del siguiente modo, en el supuesto de que los jugadores se ha-

llan incomunicados y hacen sus elecciones simultánea e indeperdeintamentee 

mí weejor pago está en mi opción D, pero si mi oponente piensa cano yo y 

elige D ninguno de los dos padremai maximizar mustias ganandak por otro lo 



eh, si dila esi einategicr C y, ala vez, mi oponerte cree que yo Memo que él 

va e ceder y que yo deddrei eco ceder, 1111~1 quizá él déle C, lo ~I ~-

dan el peor soltado pele ~bes, par tenso si mejor aisesegia a D croe me li-

be del peor seedecdo bol epereSeetemeste de la ~ciar' á' mi aprmente. 

serena que en el juego del "Héroe' das jugadores aduana* 

de modo estridameete rociend proferirían su opción D pelo miniesizar sus poi 

Idea pénridos. Van ~bongo, esta decidan Naciera" ~duce a une contrcr-

fficerlivi, pues loa rugidores no telón maxissizczelo sus genendas. Por lo tan-

to, está clero que la decisión "raciona!" un ilaterd de un jugador remita in-

suficiente en eta clase de juegos y <pe sólo la decisiones ccortSnixiss pue-

den conducir a la mejor solución posible del juego. H único modo en que 

pude ocurrir tal coorcénacWm es suponiendo que existe comunicación enhe la 

jugadores; topen), d hacer td supuesto surgen nuevas dificultadas ya que en 

tramos al terreno de la negociación y las manazas: ¿cómo deciiir racional- 

ripiLt 404 el 'héroe' que se sacrifique permitiendo que su socio obten 

go el pago más preferido? 

Observado la matriz de pagos del juego referido, se advierte de 

inmediato la sernicordlictiridad de la situación, la cual subyace o la resulta 

dos CD o DC en que uno de la jugadores manteniéndose firme obtiene el rn6 

rimo pago a costo del otro que cede. Supongamos ahoga que los jugadores 



C en el .omento aanespcembente, enrames su sacio harte la variará colme-

nido y se producirla el multado DD pose ambas (-5, - 5), (pe forzarle el 

iseetablecireiento del aseepramiss. 

Le saleocién repeseMada par el jeep dial Iiiroa", comidos& 

cegfeidevente, puede parecer poco conflictiva, sin andsarga, neeteimeeenee tal 

juego pvwle mor situaciones mis ameplicadm incluso para ~dores ea 

tesameete racionales. La me•riz siguiente eseesimi un coso al raspect 

Matriz 11 b 

- 	5, - 25 18, 25 

20, - 5 15, - 10 

En e stu matriz d jugador A (fila) se hallo claramente favorecido 

por la situación y puede maxiseizer su pago sin cambiar su amo de occi6n, 

ya are el jugador 11 (columna) esté seguro de que A prefiere mies ser apci6n D 

por lo que la mejor opci6n para fil (6) in C. Empero, si 1 quisiera presionar 

a A y digiera D, ~onces quizás A preferida C, permitiendo que e obraría 

ra su pago mas preferida. ato último sedo filas probable si el resultado DD 

se repitiera varias veces, basta que A se convenciera de la deteeminación de 

1 de no ceder pese a sus ~das. 

D 
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In matriz 11 b, en restnemm, ssuerero ella 11~1 de mayor cor-

rido potencial gire lo matriz ii o, en que el caellicto ole avainalimb por la 

sibidete ~rico de la ~dem de peges, presto gire era mprilkr (lI b) Ira 

difesesscies mire les pegar de los multada CD, DC y DD san rdati~ 

~mes pire A pero my sigeificativen poro 11. Eire eemerdera compele a II 

o actuar come irme* 	nommided de un compromiso iseplfcito. En arte lie 

ips *with 11b) al ~apto de raciaeolidod estricta de las jugadores es lame 

~ate teascearrelosi supanemos (pie ~en ciar& caes resultados (CD y 

DO) edita dei vesultcda nehiml (DC), inclusive aoawritando q1011 existe conip-

eirocitio entre las ~ciprias. De esto podemos cimbreo la conclusiln de 

croe paseldemartte, en el creo de are las Oradas y ganancias frisen aciauella 

tiras en n acciaies del juego, un jugadas B (columna) ;nacional o seminacio 

nd (rebelde) pocirk salir Rielar latrar".. de lo dasireniajoia siiiiacibn que uno 

ca rsidrriaiienie eackmal (resignado). 

2J.2.2 El Líder. 

sigdente caos d juego del *Mar", el cual presenta carric-

terfetkas similares al 'Hirco'. Empero, en aquél a diferencia de éste las ju 

~res racionales preFerirán originalmente su estrategia C y el mayor pago se 

e6 para el jugador que se desvíe primero de esa estrategia, mientras cpie el 
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cho pommeece as C. lo evadriz 120 (abajo) nos s'evitá pesa gtstror esta si 

bacilo del 15der. 

kleerim.  12a 
D 

0, 0 5, 10 

10, 5 10, - 10 

Eh" ata motriz el rasan ato nebro! es CC (O, O), pues si la jugos 

dores san sacies:des ~no pede cata- casplekamente ~no de cual sera fa 

~cite de su compaliera. Al igial que en el caso del "llévale", se trata de 

un juego de cocedinacién en que solamente uno de la jugadores puede maxi-

miza su pago a cumficita de qua el alto mantenga su..--tr~a: mfmncinein", 

la cual se define como una estrceegie que ~duce al mayor de tac 11110101e6 

paga iméxima de km Mínima). 

Imaginamos almea cm* en el juego definido por la raatriz 12a por 

ticipan da sujetos "mes psicológicamente: uno, que designaremos A, de no 

tunde= agresiva y desees ansbicicial otro, que designaremos 8, de ~por—

farniente benévolo, prudente y racional . Las cuestiones que se planteara un 

teórico experimentador en este juego podrían ser da: f) ¿Hebra alguna  ven-

taja relativa para A en el juego, si ninguno de la jugadores puede cornuni— 

D 
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cause con el olio y se (frente( in ere entero iseletemberde de acciones rae 

tunas? Fi) 44 alado teedirte le conesicacalle sebe el cesepartenierto de 

A y 5 set d jeep? 

por arpo" eso peses  dar resperseta ~rice adema 

de a mas cusetiam, peto as cambie pedemos forado. Mas des iatenisprites 

twe A y i deberían ilackEr en el cono del jeep. be el primar caso (las In 

(doras se bailan incommicades), A Mole polo/leerme si deseo ni refocine 

gago mei :asedo temar cpse higa I.  a (Frien ro conozco ni de amo se cae 

portará? O bien, si espero que II ceda, por sir carácter benirdo y penden- 

tik,  MI4 debo hacer si rillPe/4141~ecodee y no cede? r. -II __ 
a.** goa ~—aKm» al 

so, A decide areencizar a II crIcWadale (pe elegir& D pase lo que pa' l B se 

pregunta entonces ¿deba permitir que A sea siempre el líder', jugando yo 

persistente y racionalmente mi apcién C? O bien, upé puedo esperar que 

bogo A posteriormente- si yo el jo D? 

Aunque ~era perecer ~ratio o absurdo, la misma situacifer des 

celta pcdrict presentarse en un conflicto internacional. La versión arfe senci-

lla podría ocurrir del siguiente credo: da potencias, de nuevo llamadas A y 

8, se disputan un rico territorio' X perteneciente a un peque,» y dad estado 

Y ira 	z de ,r_Wenclerkl debido a avenes restricciones polFtico-econdnricas, 

tonto A careo B sólo pueden explore y explotar cae* máxima 2/3 de lo su- 
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pedido de X, el and pasee lapa:tantas yecirelertes de un rara y verme mí 

ser* ifflebag peteecire estés ;palme*, ieterinedm en las yacimimets ~dos, 

pero A —conocida por le Melca ~miar apeliva y anardoebta— se miden 

ta a II y maga a Y kr cuan de o de X, de negase Y A até crepeaste 

o miar la Grana (ette se ve fevancide por le cercada geosprffica misa las 

fraetene de A y Xb ante id menear Y sondea la apoda de II — coincide 

per su benevolente polftica onterior boda Ice pidas "nes— cuyes adecie-

net con Y san relativrieente buenas; par otro lado, A duche oficialmente 

qpe no desea la lucha, sino sólo recuperar les 2/3 de X (pe legftimemente 

le pertenecen, pene a la vez vensiliza sus fearzes fteres próxima a las 

franineas de Y. 

A continuación debemos tratar de reprime:Llar en %eme encitricial la 

~cilio que hemos descrito en palabra,. 

11 
Matriz 12b 
	

C 
	

D 

D o 
1 
3 (X)' 

2 
5 PC)  

5 (X), 
1 5  (X) 

2 	2 
— 5 (X). — 5 PO 

La matriz 12b muestra las opciones básicas de ambas potencias y 

C 
A 

D 



lee rodeada a opa ccodecea 5111 isdazaeccimme can me respectivas pepa. Ce 

da tos de les cialso nene iedes imiades al la usdaz esimeseata ama pasada 

mimad& teeded del ~Ido ~Id eedstaree asase les patancks A y 11. 

Ad, al reediede CC skeificaria cpse robe pohisdas ~clan a camilo el 

~bode X par la fueres o seelsedo podases a ~as de derre tipa so-

bre el ~de Y, d osas isamendoesszeole y, ea cessaireecia, el pm) 

conespamOsete a ate mareltade es O (cesa). &a padrte isquasesse amo en 

~lo ieleaseciaed odre A y S quo w000lizomia el rape» por o4 de 

la sabeloda de Y sobe X. los ~liada CD y DC signeTecan que la pnia 

c:a pa se modecelp Eme obtiene lo percibe de X epa desea o pede m-

ocear y aspkear, ee isete tire la cha debe ~aneas. en d melar de las 

casal coa la poden suskrete. Por atino, el resultado DD significa que ni 

A ni 11 ceden y se padece una luche amada, cay, cacto simbolizamos con 

la pérdida de la máxima castidad de territorio de que cmalquiens de Ice dos 

pochia ~mur si no estallara la giwsv a II* ocurriera el enfrentoeiania di-

recto mere ollas. 

Yak' Ice condiciones ~ores, se jimio* pencar gire el resulta-

do del juego representado por la matriz 12b seria DC. L cuestionas que de 

barran resacar las tomadorss de decisiones de A y 13 wies de arribar a eme 

'saludan" son an6lagm a los que 621111,401111131 en *I COSO da la isceriz 12a, 
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no aluicsde ea d Saga ~es ~se atusa ceoplicaciarees «pe ear banca 

~do 	cmasle*. De credepier sois, el embuda OC es eme de las das 

trajeras pasado ea el Sigo deffedde par le meldir 121s. 

Si super eses, per ejempie. que I debe &dar dequeis de «pe A ha le 
dio at deadfra, anuas cia i mai ame* meesieW2Irepaeildesr 

Elegir C imil~mesie tis le qui Lee A. 

Di 	= Etedr D iede~emede 	de Be que llaga A. 

Cd 	Be* C dio d A diga D. 

Dd 	 dio si A diga D. 

Par b ~te, le represelincifes ea reme mazed de ate fuego serle co-
me se ve en la ~iris 12c. 

Matriz 12c 

Di 
	

Cd 
	

Dd 

0,. 	0 
1 	2 
N  (X) , 	5  (x) 

1 
5 	

2 
N) , 5  (x) O, O 

2 	1 
09, IOQ 

1 	 1 

2 
-5(X), - I PA 

1 

2 	1 
N  PO. y(X) 2 -309. 2 -3-(X) 

En esta matriz d puede pandeear con mayar facilidad sus estrategias: Ci 
es la Entrategia—unraximin' (Pedes* y dorso!) aparentemente aconseja 
We en cudeprier cual fh cs la ratnitigia de lograr el objetivo *cual 
lo que ~te" (ésta es la «pica esteategie "irracianal" cpe puede tener 
ludto); Cd es la estemos& segura que conduce necesariamente o a lo 
elfriime ganancia o al pago wats preferido, dependiendo de la deccam 
de A (desde d punto de vista racional ésta es b mejor estrategia de 11 
en E matriz 124 finalmente, Dd es la estrategia gtemeraria" de B por; 
intentar riserarrtr a A en el Gitimo iemeenta, incluso luchando, si rige  de 
cide resistir o bien, una estrategia negociadora para llegar a un comprí 
misa can A si decide ceder. 

C 

D 
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En ama, d rasgo priseeipd de la juegas del "Mas' y el 15-

der es *Pe eamen de esdiadegias dominantes pava ~ares rociada y as 

vesuldadas eademales (producto de les indesecciames de las Ileleategías 

oh* pea albas Imgaticees) no sal óptima de Paleo,  por lo cual se peden 

Amigar tadsln  reduldadas delicia** de %sedo. La maldades donados 

Amos de Paedo san milla de las que eón& jugador pede ~cae imilar-

temdziende sin rrosieliair la pagas pasa amibos. En la  juegos del Ilivoe" y d 

1rder* las resukadzs CD y DC seo óptimas de Parda. 

La da juegas que emasinarmias a eantinsmición sor la els cono-

alias y de mayar aplicación en d Sabao empe'renerald para el araba de si 

funciones de canilide parciell y icrisiK• interrozioredes. 

Mena de las prisioneros. 

El juego del "Mema de los misil:neme" se Lima en una conocida 

°variedad° que ejemplifica las eedriVCICi0111% mixta subyacentes en el juego. Se 

traía de da presuntas responsables de un criaren que han sido capturaia y los 

mantienen separados en celdas árearenbss . Ambos prisioneras san culpables del 

crivmen, pero el juez carece de evidencia suficiente para sentenciarlos y sólo pe 

de aplicarles una condena lote por un cargo menor, a menea de que alguno o are 

has confiesen. Robert J. Beber cuenta el rato de la historia: 
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(confesar) 
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a fiscal ice a cada prisionero que time das altematives: 
crsofmer el crimen a la Mida (pe est& segia de me ellas 
lo Celliatilaaa o no ~sr. Si niego» de las des egotismo  
moitoness el fosad las acusad par tus carga esseer premiara 
d efecto, sed cano ~dile gemí de amas y odie Midáis 
un castigo releeiromente lega (un alío en la ~I); d años 
~san seria praceidas, pena él recamado& unasentin 
cia acerar o la más sima (cinco aras cada mak si me can 
Eme y el dio no ~es el corefeseente recibirá ur, 27akriii 
&Agente par dar rreidatcia d Moda gres nom de risibref, 
ea ~e que d sepa& sufrirá la ~a sentencia.0  

la matriz siguiente representa les vigas esenciales del ~a de 

las prisioneras': 

Matriz 13a* 	
D 

(guardar silencio) 
	

(confesar) 

1 año 
-10 

- .10 
1 ano 

1 

10 años 
-100 

- 	3 
3 meses 

3 mies 
- 	3 

-100 
10 anos 

h 

5 años 
- 	50 

-50 
5 arios 

22. 	R. J. Beber; op. cit ., p. 28. 
* 	Talluda de R. J. Licher; abad., figura 2-5, p. 29. 
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Obsesuasda can ateeritie la matriz 13a, as la roed se asignan 

edilidealse ~cm a lames- dd Name de km prisioneras', pacimos ro- 

ter que eireurrente as isseficiaste la raciasardad inelbrideal proa llegar a la 

lasjer sabrciési biluesed del juega. El Alma ~te, preoisomate, en ayas 

negrea de las prisioneras puede cariar are su ~Mero sin cenar un grifo 

Mese de sufrir la senteecirO eiée sorra, lo cid ~ce a core ambas lípido 

res deben adosar!. !!! 	~do 1.1.2.- - 

En el cadmio de la racionalidad sugerida par la tarde clásica de 

las juegas de estrategia lo agio' salud& palde para d "dilema de las pi-

es al reselkdo DD, el cual en la reatriz 13a significa opa ambos ju 

odiares 'racionales" (desconfirska) prefieran pasar daca años en la 	ron 

tes Ore uno, para recuperar su libertad. No dotado, fuera de ese controlo 

ua pozamposiergo diálogo interna podrfa conducir a los prisioneras a la mejor 

sducién conjunta de su álamo. Supongreaos que d primer prisionera (fila ) 

.arrima las mas y mana ad': tengo das opciones, hablar (D) o callanas 

(C), si .cojo arpdki precio pwhecliaanne tulio yo caneo ini caerponero, pero 

si escojo ésta ambas Meneas resultar beneficiacks; por otra parte, no puedo 

«perra que :mi ~panero canse en mí, si yo no coma ron a, ni puedo es-

perar cpe no me traicione si yo estay dispuesto a traicionarlo, par tanto debo 

esperar aloe íl act6e caso yo lo haga y .n tal caso, mi mejor alternativa es 

no hablar. 
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Ampo el rateo cpe acabases de mmier puede parecer 

degollado iegemo, de hecho no 1115 USW» en la sperimcia 1~2. bele 

sive das precarias Micas ~idas treiveadamse. se balee es las reboce sor 

poetas de siailarided y recipocided core abyacen as el leucemia** de la 

salucita cooperativa (CC), por acuerdo ~o, del isehlma de los prisione-

ros'. Asimismo, Bátase que si bien la sok/cales Imeirein' (DO) del dilema es 

t& sustentada par la similaridad de las jugadores, ro implica ~mente 

una recipacidad aloa ellas, ya que cuando un jugador adunar la decisger re 

cloral de elegir D no eist& esperando un acto mímico, sino más birla est& mei 

tanda La grave riesgo y deseando que su cmpailera se descuiden oonfle, pa-

ro pasar sólo tres meses en prisiin a ~lie de las diez anos masa campa- 

bepíricamente, podemos comiderar que la salucita umaximin° es 

el resultado ~mal del juego**, mientras que la salucita cooperativa puede 

* Recateó:ase el precepto judaico-cristiano que aloe "alarte a tu preire- 
mo caso o ti mismo . . Al extranjero . . ámalo como a ti mis-
mo; porque peregrinos fuisteis en la tiene de Egipto' (Levítico 19), y la 
famosa 	a Dorada de Confucio: 

Isekung 	, •¿Irlay alguno sola palabra que pueda servir cono 
principio de conduce para la vida?' Confucio respondik "Quizás 
sea lo palabra 'reciprocidad' (sha). No hagas a mes lo que no quie 
ras que te hagan a ti.' (Lin Yularig — editor y traductor—, The Wii" 
dant of Confuciul New Yak: The Raedera Hcuse, C 1938, p. '15657 

*G. 	a resultado natural es el resultado mpfricmerite más frecuente en mu-
chas acciones repetidas del juego (ver al respecto los trabajos de Anotol 
P.apoport y Albert M. Chornmah, las cuales han realizado amplics esta-
&o sobre el Dilema de los Prisioneros). 
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sir apeando per las jugadoras ars ce:ciases iterad:e del juega. 

Par aire kde, b mairiz dd flema de Ir prisioneras° se ke 

ideado ~hitos paro ilemehar y eadiarr ~eme sedce~eas y ars cae 

secuencias ea lar relaciona idea nací 	Robert J. Liebre pene el abur- 

plo de lo ccupdancia rusa asar a mere las E. W. y lo U. R. S. s.23. 

Abato ursdramas la ritaltiz que reprassele td ~ocien. 

Matriz 131s: Carspateroda anaearareísta E. W. - U. R. S. S. 

U. 

texto adate balo) 	 2221a:=  dr.;  ) 

E. UU. 

-10 

CC 

+50 

vaW ar a  la 	S. 

CD 
savia desventaja 

O:mita citra da aneas) 

-10 
era las EE. UU. 
-11)0 

-100 
seria darsamtaja.  

DD  
(carrera amearieritista) 

-50 

para la U.R.S.S. 

DC 
importante veril* 

- SO 
para las EE. UU. 
4- SO 

(ipsto mi II shop  

(gasto militar 
alto) 

23. Robert J. Liebre; ap. cit., págs. 29 y 30. 
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El ~sito de la matriz de pagos 13b es emetrar le red@ de ie 

tenses de los EE. UU. y la U.11. 5.5. en la competencia amemedidek as 

be: appeepakenclas se baca pricieserm de la interdependencia de Mg godos 

mames y su reperassitsue sobre w seguridad nacional, pero sólo la casarsaima 

~apoca y la negociación padrillo conducidas a un resultado 1111111101 codeso de 

~mis* y ceoperacelira para la linelación de anuas. Name (pe en esta 

wotriz la caneca mmanereista es salmeente un resultado pasaba de la saleta- 

ción de competencia, (jis también puede conducir a resultados dtesmativas de 

desventaja para una u otra de les potencias. 

2J.2.4 El Gallina. 

El siguiente juego se conoce como el juego del *gallina", ya que 

representa una situación cooperativa mas forzada. los elementos esenciales 

de este juego, al igual que en el caso del moalemo de los prisioneros', son 

ilustimks por una anécdota. Karl W. Deutsch la describe apropiadamente 

En este juego (de acuerdo a la leyenda, jugada alguna vez 
en d pasado por ciertas pandillas de adolescentes norteame-
ricanas), dos participantes conducen sus automóviles a alta 
velocidad en un comino solitario, tornándolas &rectamente 
el uno hacia el otro. El primera que se desvíe a la mitad 
del camino para evitar una colisión, seré Ilamadold gallina" 
y caerá en desgracio para el resto de la pandlia; y el can 
dudar más temeraria que se niegue o desviarse seca admira-
do por los dones cama un héroe. (Segén algunas camentaris 
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tes, este juego tiene urna semejaena mil que casual cal las con-
fraelaciarees ~caca en la político trieneted ~he las ~es po 
tenis, anewatedase la una a la abro con la gema nucloar.r 
Une« mirada ora arcana d juego del dina" nos rondase pan 
ice nrsca  mee. Cada uso de les das paiticipeuts tire-
se gis de* ~ve dos ~1110ahlk (1) 'ce~ea* ame er 
ateo partic~ deeriónrkse pene evitar lo cernien paro con 
d riesge de estar MI desgracia por una decisión de ~o esime-
tisk o (2) "dellecaSee" de en intento cenan me la si~encia 
candocisedo en Ibera mea. Sr ceden timeederns 
&Maese, el rradkdo see6 era enema. Se sdemeete se denla 
lo ~dar, d cero tanda. Coda jergedar hace una fugada' de 
cleTearedo si coopera o ncy pero el feeeitado de la jugada depen-
de no sólo de esa decisión, sino median —y ladeaseis— de la 
decisión tasada par el adversario.24  

La matriz 14a representa la sitteacare descrita arriba *. 

Matriz' 14a 

desviase 

 

D 
no desviarse 

    

0 

CC 
(ambos se desvían) 

0 
desprestigio 
- 10 

CD 

+ 	1 r 
ganar status 

-10 
desprestigia 

DC 
(choque) 
muerte 
-100 

DD 

-1001  
riueete 

girar status 

+10 

24. Karl W. Deutscly Ilre And " of Interne:tima( Relations Englewood 
Clilfs, N J 	 c19711, 13- 143. 

* 	Esta matriz del 'gallina* aparece en bid., p. 23 

ihIP/i015e  

no desviarse 



be arta irá del sigullingli pedeseix ver eire el rugultadis dad 
de ario jegp es también el melar rodee ab Ideterd. bes mesnada puede 

cciesidercese cama Optime de Pardo, especie:1m~ si id juego se Mago% 

en rasase sola ~ea (eme decaer por balde). De cha asado, en era secos 

cia coarirmsdo, los ruda U) y CC. ~cm 	 -5 
	 ie- 

yr« del arrullada walwal, sable goda si las etalidellss ~asan expresarse mi-

méricaummte. 

Rlo la estructuro de pagas del mgeltura°, el criterio racienal de 

reinimiancilm de pérdidas es bimericiaio para asidos jugadores, ya que el raw-

pleo de las eshategke 4usmcimin* par islas ~ce a unce solución coopereli-

va mas estable que en el caso del "Mamo de la prisioneros°. No ~-

te, y por la misma sazón, un jugador Irraciond" (agresivo) Podría ganar a 

una completamente 'racional* (prudente), si ambos tuvieran solamente una eco 

sitas, para elegir y hubiera camonialciem entre ellas: el primer jugadar (A ) 

amenurzarici al segundo (11) onuncifindole su decisión de elegir D pasara lo que 

pasare y a éste sólo ie ~lurio can* z. ".....~nriro y en cualquier 

caso C es la estrategia más segun. 

Supongamos ahora runa situación de ccmpleta incomunicación entre 

A y lb aquí A no podría amenazar o R, ni intimidado de modo domo, lo me 

jor que podría hacer A serio suponer que ó no se crriesgarra o escoger D, y 
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par tanto, él ganarla eligiendo D. Sin embarga, ¿aseo dio estar ~No 

A de apee S no remonarta del arrisnro 110067? 

EI juego se puede complicar aún mas si suponemos que puede ha-

bu comunicaciones de segur" ceden (amenazas y contremineemzes). En este 

caso, A padria anunciar su decistles de elegir D inersocablimente, pera a le 

podría replicar que no cavia en td amenaza, a lo que aquél podría responder 

ere al era quien no creta que éste (11) no creyera, etc. En estas ciromosteri-

cies, la credibelided de las ansencaas y su casto imalkito y la meolucian de 

las jugadores pata Nevadas a cabo son las dementas esenciales del juego. 

_amando aa emienta, la coreideraciones (ulteriores sobre el juego 

del 'gallina' es facil ver las similitudes entre ate y Ice con/menciones ti 

rectas entre las superpotencias en situaciones de crisis internacionales. Robert 

J. Lieber emplea una matriz (matriz 14b) para ilustrar dichas similitudes. 25  

Como se vera en la matriz 14b, en las situaciones de crisis o am 

bes superpotencias les interesa ganar status y evita 	 F.u-t, so- 

bre ambas tcenbian se cierne la terrible amenaza de la guerra nuclear si nin-

guna de las des cede. Así pues, para ambas superpotencias es igualmente: pe 

ligrasa una escalada que lleve al uso de las armes nucleares, aunque también 

parece peligroso dar demasiada ventaja al adversario. En estas circunstancias 

el objetivo principal para las EE. tAl. y la U. R. 5. 5. es asegurar su super- 

25. Ibid., p. 25 
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2.8 la Situación General de Negociacalles y el Modelo de 115esjo Cortico. 

Tesis las jeeps que hemos visto hm» aliases tienen en domen» 

implícito de negociación, ponpe di prebendas pera cimba pintes un resaltado 

Olutuaneede beneficioso que la mutua Orada o desastre. Es» anestsbe apa—

rece mas clavasen» si suponems Ore las juegas no se realizan en sem sala 

acción, sino en una larga serie de acciones repetidas en are lo estructura ar 

an-a— de pagos Que delne la situación se maretiene cantante. Esto es ata 

dan) dm si se trata de similar piamos de regateo y negociación malas, en 

las cuales las adores internacionales (naciones u organizaciones) no pueden 

abandonar el escenario internacional o retirarse si obtienen un resultado des-

favorable. En tales condiciones, los participantes tienen que segun 'jugan-

do" y *donarse por llegar a un acudo lo menos malo posible de acuerdo o 

sus intereses y objetivas nacionales o ateneos o las consecuencias de un con 

frico mayor o una guerra. 

Yen srebargo, a p 	de que la negociación es siesepre preferible 

o la lucha, es un hecho frecuente su fracaso o estancamiento. En muchos 

accesiones el fracaso de las negociaciones y su ruptura desembocan en una cri 

sis. las situaciones de crisis, cono henos visto en las juegos llaremlas 'el 

alma de las prisioneras" y 	spllincr, implican una gran amenaza o riesgo 

para mulas partes y las soluciones cooperativas casi nunca son fáciles de con 
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seguir. Las modelas de juegas de ~Aida parcial, rumpaa, no ~ere re-

presenear'ertne fa lana drialusicas y deaseslaeciales que pueden irefleir decisi-

vas**, en d mauleado de una crisis internacionol, co por sjempist las va 

dadores en la parcepcan de la hostilidad y las mermas, al tiempo cagar-

nade pera las tasador* de decisiones y las castos de la toma de decisiones, 

y la aparición de circunstancia y Factores iaprwistcs (sorpresa), etc.* 

Por otro Bah, considerada u carácter mg:tia) de !as modelas era 

triciales de las juegas bipeesanalee pedamos emplearlas para describir esquare6 

flamante las rasgos generales de las situaciones de negociación y para defi-

nir en fama ordinal la Istructura de pagas de Ice situaciones en arre necesa-

riamente se estancare Ice negociaciones, es decir, cuan& los neleciadnres o 

partes en conflicto no est&i dispuestas a hacer concesión alguno o capitular 

frente a las exigencia del adversaria. 

Charles F. ~mann ha desarrollado un interesarle ejercicio de sirmIcr 
ción sobre las crisis internacionales emplecndo la elementos variables 
que chamas. Precisamente, su definición de uno situación de crisis se 
basa en tales elementos: 

▪ . . se dice que una situación es una crisis si, y sólo si: 
(1) existe amenaza para una o rnós metas importantes de un esta-
do, es decir, pala el grupo de dirigentes polDicos oficiales que 
constituyen al estado, (2) hay poco tiempo para tomar decisiones 
antes de que la situación se transforme significativamente, y (3) 
existe sorpresa para las cErigentes polfticas." (Charles F. Hermana, 
•Threat, reme and Surprise: A Simulation of International Crises", 
en International Crises: Insights frene Behaviceral Rescalde.; Neri 
York, N. Y.: The Free Press, c 1972, pp. 187-211). 



comprarais°.  a signe su curso _ 

t. 

A sigue su cuna Punto muerto, 
ningfin acuardo 

~ases 
A 

Prin~ 
D 'x."4611  

peemanacer 
filme 

La siguiente matra (15) nuestra las alternativas y ,sellados po-

sadas da una ~jacas bilaearol: 

Matriz 15* 

Hacer concesiones 

D 
hanguza concesifm, 

fume 

Par otra piste, la matriz de abajo (16) simboliza en Forma ort5-

nal el estancamiento de las negociaciones: 

El juego del "punto muerto" (Deadlockg 

T> P> R›. 5 

D 

2, 2 1, 4 

4, 1 3, 3 

Glenn H. Snyder asid Paul Diesing op. cit., p. 40. 
* * !bid.; p. 1245  y Charles Lockhart; ap.---Tar.,  p. 21. 

D 
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En rato matra podamos mor (pe lar jugadores tienen prafarencoes  • 

idhaticra ea crauto a loa casos de badén breicas; obeso que„ par tara.% no 

hay meses matos y las participantes coincidan arr raantanerse Musa sam-

a& de "peleo manto*. la ~en% mei& principal de km participantes as evi 

lar a lude cada r ~nao resaltado del saaeti~o frute a majle- 

dd ademado o ama caaperacrire poco hactifera ~stomments. igrelo 

pienadanca tadermandonal y hitramensianalannée la sileacilin que Impar daa- 

arito. 

MUDA 2.5: ESCALA DIIIDDOEASIOIAL 

DC 	ID CC 113 CO 
A * 	 1  

FIGURA 2.6: ESCALA BIDIMENSIORAL 



2.8.1 La sducién de Nails al podium de la negesciacalea. 

Nesh supone que as ~eso de ~elle ;ve& ser mg:menta-

da y sealizmila en un contesta abstrada general, parecida al de las juegos 

simples. A cootinuación reeemehnos las pruebas principales de la ~efe de 

Pracantaciones cpe deben caracterizar la situación de negaciacitek 

e) Cado tino de lar negociadores está consciente de les pedem 
cies estables de ambos partes. 

b) 	Las preferencias de cado uno de la negociadores se hallan or 
degradas de acuesdo a una sala crumensiGn haeogEnea: la uti:7  
Wad. 

Neshv señala adula las siguientes moho condiciones pesa que 

la negociadores racionales lleguen a una sdución: 

i) No puede haber carporoción interpele:unid de utilidades. 

fi) Opera la optinsalidnd de %reto. Un resultado no es acepta-
ble como sdución si uno de los negociackwes puede ~Orar su 
pago sin afectar el de su oponente. 

iii) La solución es indeFentfiente de alternativas Uirrdeversta ". 
Si se agrego uno ruega alternarla a las opciones existentes 
sin cambiar el punto de desacuerdo, la nueva opción o pro- 

25. Ver al respecto, Charles Lockhart; ibid., p. 5. 
27. Ver cama fuente crirecke: John F. Nos( *The Bargaining Problem.*, 

Econamiltrica (Abril, no. 18, 1950), pp. 155-62. 
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pedem la sobara o tro time nimba efecto apreciable so-
be ella. 

Ir) Lie pedo de sehocian tiene la cualidad de la siemtrEa. lo in 
VIIIIII611 de la pasioiree de los negociadores, epa uno aempe 
pedan del cho y éste la de aquél, no alteres en ~luto 
•

grig— gal~ • 

Chorlos Loddixt, rendidos a la %oda de Nade sabes al pro-

Mema de la erigaciaciars, indica (pm 

N'eh ha sido capaz de demostrar reatematicamente ( 1950) 
quo oro sois polaridad reune astas ~ro criterios. Esta 
uthátto es el pinto que imesisiza el ~acto de la rife-
nimia catee el pago de cada jugador y su pasicién de seo 
tus quo. Pormericwoorits (1953), Mesh rorro& el salliOdo ita 
orneriguar las posiciones de status quo, basardose en los ni 
veles de pago en TI cado negociador primera amenazar pi 
ra retener al otro. Z5  

2.8.2 El modelo de riesgo critico. 

Echa modela sirve para estudiar las tácticas coercitivas de negocia-

ciZn y la credibilidad de las amenazas en situaciones de crisis. A fin de 

ilustrar su explicación hemos adaptado el siguiente ejemplo de Charles Lock-

bort: 29 

28. Charles LocIdort 9). cit-f PP- 
29. !bid. 



Sepeegimm que existe uno disputa terrolorid urdas das pares, 
erro de las ardes es d pais A (atacante o agresor) y otro d 
pis 	(deece). A reclame 71 II uno perdón de territorio be 
je caled de iris. H país S triza á» alittinafives: resistir: 
eidemarie une erergireción aiter ~gide parar medrar 
pede de se berza y eisegrfir a A, ~siendo una ganancia 
~doga y ene pérdrde de repitaes para A; o bias, ceder 
a les ~o= y peder' tes de A. pase gas liste obtenga d te 
relteeks que specieseo euerentelier pedigio. No atetarte, 
que ed6 en Siga ese ene cadracto nos tan isrep~ pa-
re nirsgsma de las das nociones cazo pacas que Mes asan era 
permies a ene lerdo unliter. i prefiere resistir pala comer= 
ver d territorio en ~la y Jejorer ser ~ilo, antes que 
ceder y melar ad= case. Alas si 1 elige esta alhirnativa 
abaneo el riesgo de que A decida tejar y entonces se verá 
effireelks re ene guerra cje en absoluto no desea. Esta solea 
ción puede equesentone con la siguiente matriz: 

Matriz 16 

(Sanco) 

Sandesse 	Resistir 

0, 0 - 1 , 

2, -2 . -3, 

1] 

-3 

renunciar 

A (Atacante) 
Atacar 

(Notar Los rdinercs de k matriz corresponden a une escala de intervdo). 

Aquí, A desea el resultado en que Si loca y B se samehs (2, 

- 2); mientras que B prefiere d resultado en que A renuncio y 61 resiste (-7, 

1). Ante tal situación, ¿A y& consideraciones padrfan fundamentar un criterio 
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eaciesedista de tase de ~sima pala ambas bardes? Las trabajes de eb-

be% y Ziediert"  mas papeocienan una restaradro temeiefree e Nade ad can-

ceede de 'riesgo ~ce', d cod se refiere, sidra solde Sieyder3i, a 

. . .ese amiba de que exime chelo earbed de tieso) erre 
zepaziento el auferbi  a riosp que ua boldo predi 
sil cuplidar. S la cesclaliclod de le eaemere dal afro 

dehmiesacifea se perciben ceese raayaew «pe este moled, 
id beodo marmazirde debe ceder; si sea ~oses, costioes- 

noistiesele. 

Asf, en d ej~ de la onahi  z 	lo cischne de 11 dépsn 

de de los probakeliázdas cpe asigne a las altenceirca de A. De este "MOR  

si I crac a percal,. cpe A está resuelto a atacar, $ se somete ~ando - 2 

era vez de - 3. Si I piensa que A erearriciark 11 miste &teniendo 1. 	La 

probabilidad en que 11 hansforou su scootioiento en resistencia es el Koke del 

riesgo carie*. 

10 ~da de Zeotben pon el riesgo crftico es:32  

(utilidad de la resistencia exima) - (utilidad del scentitionienki 
pana d anmenazado) / (utilidad de la resistencia ardtaecr)- (uti 
'ida; de la ;perra) 

30. Ver Glena H. Snyike; 	Bargaining" (nota 10, p. 226); en Char- 
les F. lie:maro (ed.), op. cit., pp. 217-256. 

31. lbid., P. 277. 
32. Ver Charles Lockhat  ap. cit., nata 2, p. 7. 
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&probado esta Rumia en las símbolos buserfstices de las pagas pa 

T - 5 
ra les matrices de 2 x 2, el límite dd riesgo aftica iteml a m- . 

Si aplicabas era Emula al ejampla de fa matriz anterior, el va 

ice del riesgo mico es  para B 0.75, porque T - 5 
	1 - (- 2) - 3 

T - P 	1 -( 3) 	4 

AsT pes, según el modelo, si ll percibe que la pebabilídad de aloe A ataque 

es mayor o igual a 0.75, 8 se somete" paro si estima *re la probabilióxl 

de res aloque es apenar a 0.75, relsistinS. 

Por otra parte, el mino razonamiento es válido para A, es decir, 

si éste percibe que la probabilidad de que B resisto es mayor o ig_ral a 0.60, 

reeureciark pero si cree que la probabilidad de la resistencia de B es menor, 

atacará. 

Snyder y Diesing33  señalan que el modelo de "riesgo crítico" es 

Irrealista", porque 	. . requiere el uso de números de utilidad cardinal 

y de cifras lexactas de probabilidad que muestren su funcionamiento." Sin me 

bargo, ellas mismos se apresuran a añadir que 

. . . la utilidad del modelo no depende de si sanos capaces 
de encontrar estadistas que realmente hagan semejantes cfilcu-
las excratcs. Q propesito de los números es hacer que el mo 
dela apere de forma qua Mama cralizrx su lógico. La izir 

33. Ver Wenn H. Snyder and Paul Diesimx op. cit., p. 48 
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20, - 10 - 100, - 100
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C = 0.75 

A 

D = 0.25 
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gira off remelada y dilesddede s, pienzademe~s, la mima 
Melca epsa Mn nespeciader redeeed ~da en ~ate en for—
me mem sersrada. 

0 sigeiemee ejemplo emashie la I6gico del límele del nesga 

ca o: mea samacelm del "garmag: 

kelairix 16a 

C = 0.75 
	

D = 0.25 

• 

En esta matriz el riesgo idorMee que deben soportar las tomadoras 

de decisiones es una probabilidad de rasaiwcién menor a 0.25 pzie --tas de! ad 

~ario. Si éste es capaz de inemmenteer su probabilidad ~ente de mente 

nerse filme, sin cambiar los pagas, más allá de 0.25, el otro se varó forzado 

a ceder. 

Asi, de acuerda al enmielo de riesgo clac°, lo credibilidad de 

tono amenaza es la probabilidad estimada de que dicha amenaza se lleve a 

cabo. 
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Adesete„ d modelo de rimo) crítico se porde ~icor si supone 

rece (pe las mas varían dorarte la briaraccifm o gulden ser eicripuledcs por 

ambas bardas. Snydir 	clasificada  las diferantes tácticas come podrían em- 

plear amebas bordas para dictar una ~ala dada" Su clasificad& cfivi-

de a Ice Mafia» en dos categarke: i) los tácticas pasa incrementar la crecE- 

hallad, y II) Ice tácticas para reducir el desea critico del rehusaría. Las 

primeras 131t a) cambiar las ut4idades apareares de uno (pagas), y b) incre-

mentar la probabilidad aparente de firmeza sur courbiar los pagas. Las segures 

das, a su vez, se reducen ~brin a dos: a) incrementar la estimación dd 

adversaria de sus costos netas de gogra, y b) desairar las apuestos para el 

adversario (fisainuir 9U C0510 de sometimiento, reducir SU estimación del va-

kr de la ~ocia). 

Las mahices siguientes representan diferentes niveles de credibili-

dad de las ~razas ~toas. 

Matriz 16 b 

B 

C = 0.33 
	

D = 0.66 

C = 0.33 

D =0.66 

0, 0 - 	50, 50 

50, -SO -100, -100 

Riesgo Criti 
ca de A 
Riesgo Errti 
co de 

0.66 

34. Ver Glenn H. Snyder; ap. cit., pp. 229-237. 



Motriz 16c 

C 0.50 
	

D 0.50 
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0, 0 - 5, 10 

10, -5 -20, -10 

C 0.25 

A 

D =0J5 

115~ Crítico 
de A 11  0.50 

115sego Crítico 
de II *k 0.75 

Como comentario renal acerca del modelo de Mego crítico as im-

portante la siguiente dereevacién de 5royder y Diesisql 

Un guiares» fundinnentd del ~dalo es que, aunque ceda han 
do conoce sus propia pagas, no mace las del oponente. SiTs 
embargo, coda uno puede hacer astimociames aproximado o in 
ciertas de las pago del otro, las cuales entran dentro de k 
estimaciones de la probabilidad de si al abro peroonece4 

th 	 tlis supura° adicional es que Ice pagos del otro 
rabio sujetas al cambio y pueden ser manipulados orprionte tic 
ticas de negociaciere.35  

35. Ibid., p. 49. 
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2.9 Juegos Asimétricos y Juegas de Amersoza. 

Los juegos asimétricos se caracterizae par la difeeeate ordemecites 

preferemcid de las remeltedas para cado uno de los jugadores, es cama si co-

de ~ay edeviesa jugando un juego &tinta. La milis:tría de la estruc—

tara de pagos en mica juegos significo la doled en lo posición relativa 

de cado jugador respecto del otro. Esta calrecteddica de los juegas miman 

ces coutiture un paso oproximotiVo acEcional de los modeles de «Ilegal ha-

cia la realidad de lo polflica y las inteiciccianes sociales, en la que muy ra-

ro vez se producen situaciones de conflicto ~mente simétricas. 

imerés de estas juegos se centra en ¡a distinta posición de ca-

do jugador y cutd es o debe ser su carmortassiento estratégico típico, tan 

to en una posición de predominio como en situaciones de necesario sorneti 

miento o desventaja. El realismo de estos modelos se baso en el hecho 

evidente de que una de las fuentes primarias de los conflictos sociales es 

lo desigualdad entre los individuas y grupas sociales, así como entre los 

estados nacionales o los diversas actores internacionales, ya seo ésta de ca 

dictar económico o !Mico o incluso de ccracHter psicológico, intelectual 

o cultural . 

La combinación de Ice diferentes estructuras ordinales de los jos- 
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gra ~idas ariglaw vais situad:~ aiiiitricat, anea resmas a owitium 

~36. Cede juega asiedirica tiene Iqt propio cenacteletica cratintiva emor 

qua donas preden caraidemese derivadas d. chas. 

2.9.1 0 11~ "111». 

1.0 combratultie del juego del "dila,. de Ice prisionera:u para el 

jugador »fila" y d juego del Ngallirom para el jugadar 'calumnaNpureduce una 

sfteacibn ~rica ecnocida como •el Plomado 

Matriz 17 

D 

3, 3 1, 4 

4, 2 2, 1 

H llameado bluff 

Este fuego puede servir para representar una situación del aloma 

de km prisioneras' o el 4punto muerto" mal percibida o mal interpretada por 

36. La: luego: asimitricar que examinamos brevemente aquí aparecen en 
Ibid.; pp. 46-48. 

A 

D 
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ke ~clientes. Así, d jugadar A pede creer Tes ertá ~oda 1s matriz 

17, cucado en realidad ls situemle a d dilema de ke pridenerce o d pun- 

to muerto. 

En la Muecas de 	d >Mar puede areensmar e A ceo 

jugar la ~e D, pero si lo liaos pede perder ida que si sugiera la as- 

tsatagia C, que re lo ida canmer~ paya 	de este modo, A puede inter- 

petar su mem= rafe cama una baladronada atoe careo un odiara ved, pues 

ninguno de la; das jugadoras deseo el resultado DD. Sii bien la aderetrra ha-

ce cf.» este resultado sea menas ~mg:noble para A spe para B. Este es un 

juego de mas entra" pare el campartmaierdo cooperativa "se para el monilk 

tivo- La estrategia mea segura para A es la D y para B la C. Los resulta-

dos mes ~es son DC o CC. 

2 .9 .2 El Valentón. 

La mezcla del juego del *punta M'arto" aova el ¡amador fila (e) 

y el "gallina" para el jugador columna (B) origina el luego del "valentón" 

(siguiente boja). 



Waeriz 18 
1 

D 

2 , 3 1 , 4 

4, 2 3, 1 
4 

El Vdardén 

En este juego, A poíde affeenazar ieripmemente a S y faumfo a 

ceder, jugando lo estrategia D. Lo Mi« que puede hacer 11 es jugo tu es-

trategia C, con la espernewa de que A le baga dgma canceeién. Ase caer 

parta aso un ivalenten' que amena= y luce su fuerza can las más "nes, 

sin que 1~ puedan desquitarse. El resultado ala probable es DC y el que 

le sigue DD. Es poco factible que A Negra a jugar su estrategia C. En la 

polftica internacional esto se podría traducir corno una publica imperialista de 

dominio • influencia o intervención constante de una gran potencia sobre las 

4.11.»..~» J- 	--s- Jet rula =Ruz ~un pi" Wrr rungTN en se 	gte. 

2.9.3 8 Gran Valent6n. 

Una extensifne de este juego, es el del "gran valere6nN (big bu- 

lly'), en que A no sólo no desea ningún compromiso con B, sino Que exige la 

218 

A 

1 
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capielecieso latid de loe. Las denceseka de A sólo son un pretexta para el 

Ilirgéz 19 

C 

1, 4 

Gran Valentón 

usa de la fuerza, a figs de layar el smetiariento completo de 11. Este se ve 

obligarlo entonces a laxar una lucha sin esperanza para salvar al menas su dig 

nidad y alerce el costo de la victoria de A. Un ejemplo concreto de calmar 

tassinato de 'gran valentón' fue el de Alemania contra Polonia en 1939, Polo 

rija lechó larientmente lanzado a w =bailada contra las crnrisianes panzer 

para fue me o& an fama abrumadora, das semanas de blitzkrieg bastaron a 

Almunia para doblegar a Pdarsia. En el juega experimental el resultado m( 

piabeble perece el DC. Cono imagen mental de las tomadores de decisiones 

que lancen el papel de "valentón" o "gran vdenión" de estos juegos, puede 

ser el resultado de une malinterpretación o percepción de una situación del 

'dilema de las prisioneros', *el punto muerto" o "el gallina". Así, Mussoli 

mi Iriso islam a Hitler cmaportfmckee cono 'gran valentón" al imacfir Gre— 

A 
D 
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efe en 19011, pero los resultados fume coevaprosiroentes, pes el ejército 

griego irdlierlo usa serie de ihrooke e las divisiones aniudirionas y he sore 

o& a ars posicierse de partido. km epre can le interreeclifee do les luido& 

ces, del lada griega, y de km elerrenes en ayude de lee itelliessce, lo sitie:-

~ cardri6. Lar sibrecno ess•priecipio era malogro e lo del Immo ~sr. 

2.9.4 El Protector. 

Otro juego asee' ataco non,  interesante, que puede representar  las 

relaciones *rice uno prohercia y tes pais deperofiente, es el brega dei ''protoc- 

ter". 	Esto samicien es una caudisiscitis dei "rediratén* pura lo gron potencio 

y el 'líder' puro el diserte. 

Matriz 20 	 Matríz 21 

c 1, 2 

D 

2, 4 c 

C 	D 

 
2, 2 	1, 4 

A 

I
4,3 4, 3 3, 1 D 3,l 

El Protector 

En este caso, A prefiere su estrategia D de dominio sobre 5, en 

tato que éste prefiere cooperar con A antes que luchar. El resultado DC es 

el más probable y el mas formable pana ambos. A, el protector, da ayudo y 



apago a /1, el diente, a cambio de recibir concesiones más o meza' azufren' 

y nautiner su dominio o hegmecure ea la sautecién. ó pa& a pitada depen-

der ecarstazica y sailitarmente de A para hacer frente a ~gni internas o az 

ternas, que mienciaea su ~tu quo acanfesico y pallVic' o y so posición e bite-

mes en el escenario internacional. En una situación similar a éste se hallan 

as 	€. 	L., .wss raglienns esnifares souralártas can ayuda ere" 

feriar. 

2,9.5 Los juegas de wselnalas- 

Estas juegos represarían también una situación asimétrica entre los 

jugadores. Su estructura de pagos hoce que uno de Ice participantes (el jugo 

dar "columna') se halle en una posición predominaste como "socio mayor' 

noixkigi ) y otro (el jugador a  Sial, en situación de subanfincoción obligada 

canto "socio menor' Cunden:lag% respecto a fas pagos que comparten uno y 

otro. Anatoi P.apaport y sus asociados lean realizado un interesante trabajo ex 

perimental can estos juegas, comportando el comportamiento de estudiantes va 

rones de ingeniería &meses y de ciencia sociales nortecaserioanos37. En la 

siguiente hoja mostremos las motrices ampliadas en dichos experimento'. 

37. Anotol %papan, Melvin Guyer and David Gordon; •Thrixit Gama: A 
Carruparis.  on of Performance of Darish and America., Sublects".; en Karl 
Vi. Deutsch, et d op. cit.., pp. 171-191. 
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/Adrices 22a, fi y 22c 

S2 
	

52 	T2 
	

S2 

0 
5 

5 
0 

- 1 -2 
-2 -1 

o 
o e 

.a 

-1 - 2 

- 2 t -1 

vapaaaniacién un escala aserrad de las matrices citada es la 

Matriz 22 

52 	T2 

4 
	

3 

3 
	

I4 
2 
	

1 

1 
	

2 

Ea lo motriz anterior ( 22 ) las estrategias u opciones de las ¡u 

godares tienen las siswienies significados: para "Me m, 51 =  sumisión, someti-

miento ("subrnissive' shotegy) y Ti = onsencrza ('threnti strategy); para 'colum-

na', 52 ig  suprimas, egoísmo ('selfish* stsatagy) y T2 = tolerancia, conside-

ración ('thoughtfull strotegy). 

Además, Anota Romped y sus asociadas intitularon del modo si- 
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piante las cuatro reoultesdas del brega: 	S2  = resaltada miura, 

51 T2 = caapartiemb, Tl 52 = 	 y Ty T2 = concesión. Dada la es 

tructsnis de pegas, la estrategia S es la mhategia dominante pasa ambas jenp 

dares. De amada a las experimenics el reoultaeb natural es el ele's bloom» 

te y d ~luda de conceselin, el memos %cuente, como era de esperase se 

gón d empasto de raciandidad. 

En in experimentos redimidos par 'hisopo", *. al., se diluvie-

ron km sil/rientes frocuemica rdativas posa las cuatro readhadas dol ¡Irep 

(tres motrices crrfarentros): en 600 acciones del juego par 21 parejas de juga-

dores donosas (12,600 elt=iones), fueren MG para el nrorltade natural (Si 

52), 17% ~do (Si T2), 11% wienwo,  (T152)  y 2% concesión (T1I2): 

par cha lado, en 600 acciones por 20 parejas de jugadoras norteamericanos 

(12,000 decciaass), fueron 4796 poza el resultado natural (Si 92), 1896 com-

partiendo Ni T2), 3036 amenaza (Ti 52), y 5% concesión (T1 T2)- 

La vendaran evidente que se desprende de estas resultados es que 

las danesas (resturrientes de ingeniería) cano "socios menores" fueran nen sumí 

seas <pe las nortemmaricanos (estudiante: de ciencias sociales), quienes fueron 

rebaba y competitivos con sus "socias mayores". Esto se ~plica en parte 

par las drferencica culturales y ocupaciandes entre las daneses y las norteame 

ricemos. Por su comportamiento en ambas roles, las jugadores fueron clasifi— 
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cedas SI matra catelpsdere oree (p semen la ~elogia S en ambas 

sales), "catersedas y gel!~ &siegan 5 caes fila y T calmo cakesne), Negre 

sivas' Quepa T como fila y 5 caza cduana) y justas" Quepis T 	ambas 

Mes). El cuadra de abajo reuma las propeecianee cuantiTscallas de las ma-

tra ~as de jugadores ame cede pobbscsibe (pan becar la dasiacaciás se 

emplab lo .tetara de la frecuencia total de km elecciones S y T). 

Matriz 23 

Si 52 rautoritaricel 

S1 T2 (*confiadas y 
fierre saos) 

Ti 52 (vas') 

Ti T2 Montas `)  

DK L5 

20 

21 

21 

20 

42 40 

Respecto a las conclusiones eartraidos de estas experimentas, Nwo 

pon y sus cdaboradoves indican que 

. 	. (las) conjeturas y conclusiones deberán entenderse co-
mo contingentes en cuanto o la significación o insignifican-
cia de las diferencias observadas. Nuestro sentir as que si 

38. 	Pasa uno explicación tasa detallada sobre esta clasificación, ver ibid., 
pp. 180-183. 



Lir= cilfutenciio es de suficiente interés, deben realizarse ~pe 
rimados arrscioneles que le ~meso más allá de todo do s9 
nazoruble-75 1-7ute de ciertos armas en el &seno . . los 
serpedieentos edades lerbrón de considerase caso un Neto—
dio piloto generador de conjeturas' 3º. 

Imaginemos alma uno relación de interdependencia adiebtrica en- 

tre das países, X y Y, similar a la representado par un 	-.- da •ummencao. 

8 país X, como socio menor', depende de la potencia Y pasa Obtener ayu-

da mitaca, financiera y científico-tecnológica. Por su parte, Y, como *so-

cio surtar", en su rebela con X, obtiene ventaja polftico-estratégicce e sin 

portantes ~cica comerciales o económicos. Supon armas que fas matrices 

de abajo muestran las pagos poro amebas socias. 

Ganancias y pisadas posibles para X e Y en la 
esfera Office-estratégica 

Matriz 24 
	

Situación 1 

s2 
	Y 	

T2 

1/10, 9/10  2/5, 3/5 

- 1/2, - 3/4 - 3/4, - 1/2 

39. ibid., p. 174. 

Si 

X 



Greseecias y pírcredas pauldes para X e Y en la 
esfera ~ice y caes chal 

Metvii-  25 
Situar Un 2 

't 

52 
	 T2  

ZEIIIEZ 

En amebas s'Impelemos X • Y pueden negociar un arreglo para evi-

tar ~des costosas. En las negociaciones, el objetivo para X es tratar de 

lavar un reparto menos desigual con Y, quien tiene minar control sobre las 

Alados mutuamente benéficas o sin ~das. X puede presionar a Y indi-

andale que si su margen de gancrscias es demasiado estrecho o no aueseniu 

en una proporción ~minada, su estabilidad interna que ~la su campar 

tormento cooperativo hacia Y podría sufrir alteraciones. Por su parte, Y es-

té interesado exclusivamente en que X nunca se vea obligada a emplear su es 

tmitegia T, de suerte que sao ocurran las resultados en que araba ~un. En 

estas 'juegos X coopera a haría de su estrategia 5 (pauta 5555 . . .), mien 

tres y ejerce su poder decidiendo cuarda compartir con su estnategia T (par 

ta 55ST555T555T . . .). Comparando la situación 1 con la 2, venias <pie 

SI 

X 
Ti  



en d primer amo le parkilln de Y taló asta ameeszade, pues si seda emplea 

de sapnmassra (5) puede mérir ~yates ~des que X, ea gari-

ta loe ea al ~e Z la saeaolesi as berma pos X sedo pede isesariffi(faces 

te de asspeles pitido sport Y. Ea ressemn, ambas matrices sapoientan sitie 

cima complaitives, pera e la vez mustian cardlido ~al' pum Y puede 

abusar de me estrategia ~ante 5 y X puede intentar mixdasse coa su isba 

tegua T. 

la negociación entre las sacias podría concluir mn un anglo que 

Masa el comportamiento de X en cimbra situacionas ~izando su some-

ti:nimia completo en 1 para recibir mayores caminito= en 2. Así, X higo 

ría siempre S • Y jugaría 1/2 5 y 1/2 I en la situación 1, y 3/5 S y 2/5 1' 

en la situación 2. Dada las frecuencias relativas señaladas, la ganancia me 

día paso X en la situación 1 sería 5/20 6 1/4 (0.25) y, en la situación 2, 

sería 13/45 (0.28); para Y las ganancias sedan respectivamente 3/4 (0J5) y 

32/45 (0.71). Nótese que Y mantiene su werinsinio en las das casas y que 

la maridad un cisma es 3/10 en la situación 1 y diti-  in la situación 2. Es 

to significa *te X no plante aumentar sus ganancias seóxinsas más d16 de la 

laisma 	es kis ete.11.4~ con su ganancia mínima. Podemos ahora ver chao 

~di juegas describen una situación interdepencRente para X e Y: X depen-

de de Y paso incremenior sus galaxia: medias, e Y depende de X poro evi 



ter plordem. Ericassemarerrán. si  X Irme capaz de intiríder a Y erdirien-

de que padrfa *Emplear eir arcales T ea figuro o en amibas cenas a pesar de 

les pérdidas, Y prabableaseate ceden un peca oh en el ceso 2, par Mor 

OO. M, X 101,11411 *.antas 1111 9E~ loma 25/81 (03096) ew d calo 

2, si Y jugo* 5/9  S y 4/9  T, o rodera fusta I/3 (0.33), si Y Sem 1/2 S 

y 1/2 T. Supreseesers <pie reta seda lo última carecemi6r. que Y admitiera en 

el caso 2. 

Las can~ ~rima nes neuestran la gama de posalOidades y 

resultacias que pueden IliScikr asta clme de juegas de amenaza, y aunque can 

tittlyen una siEmplific" de la realidad nos permiten definir de aranera cla-

ra sin/aciones de interdependencia que involucran procesas de negociación y 

amencaxe. Rnaleiente, debemos recalcar que estas juegas no pretenden ser 

instassennss descriptivos de situaciones redes, sino más bien su propfsito es la 

experinserenzción psicológico en el estudlo del cmporterniento Fuman° tal ca-

ma puede ocurrir en lit' uociones de conflicto y cooperaran controlables y bien 

especificadas. Es dentro de este contexto donde se debe evaluar la utilidad 

y significación principal de dichas juegas de 2 x 2 para las llamadas "cien-

cias del comportamiento" (Beharioral Sciences). 
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2.10 Las juegas de N munes y la tendel de las codiciaras de liker. 

~de se dencatirrate fuegos de N penaues ~dios en que par 

ticipan late de das jugadores. En elles juegas el prbscipl objeto de interés 

hético es d proceso de faciagecién de coaliciones en d juego, dada cierta' 

ciddircitei de Ice g011011Ckli y/o plburicks enes los codiciares pasaba. Tal 

cratribucifee se calme como fume** ausioderfstica y sirve de base d subse-

cuente desandlo de las accionas del juego dentro del ~eco de interaccifin es 

fipulado por las reglas que lo deRnera (addencia de 'astricciones sobre las reo 

visigodos permitida a cada jugador, la inFoneacrén-  con que cuentan km jugo 

dores, la C0110MiCICICién entre ellos, dc.). 

Las juegos de N personas, según su eemplejidad, pueden servir co 

mo modelas poni analizar y simular tresas de negociación, regatea y cok" 

sién entre &venos actores polfticas. De este modo, podernos decir que lo uti 

lizacién principal de las modelos de juegos de N personas es en d plano ex-

perimental donde cumplen una funcién heurística e instrumental en la investi-

fpcién del conflicto estratégico. 

Por otro lodo, en el plano teórico-prescriptivo el estudio de los 

juegos de N personas se ha visto limitado por la impasibilidad de encontrar un 

concepto (mico de solución para estar fueaos, adecuada al supuesta de recio- 



~tem de las jugadoras que fereeknesele le loada. Le iswestigación 

de est ate sumido Le ~decido d eitableciniento de ~MI Clitirke tire dre 

1111111115111111 9111111111r1INS, dude las peuiseete asatimófices (Van Nema» — 

tdoe~) Beis les ids %aturdes" (Luce) o ocaides d carepconeiente so-

cial da Le seres lufflermas. Aspa ~etre ~Oro no requiere que nos Men-

temas en be ceeplaridedes de las criterios de solución, ya que sólo intenta-

mos esto nw brevereente les resultados de un iduerze par aplicar nociones de 

le ~da de las juegas a la canstruccein de un moddo de comportar:1i~ pa 

laico, tal un el ~dela de libe sobre la foranación le coaliciones. 

A continuacKin presentarros dos ejemplar sencillas de juegos de N 

pensarlas, en les cuales es posible entrever las 4fi=likedes de encontrar una 

solución mejor para jugadores nacionales". 

gemido 1. Seas tres jugadoras, A, 8 y C, que deben repartiese la 

cantidad de $34 lo función caracterrstica para este ¡ye 

go es la siguiente 

Coalición 	Valor 

(A) 	 0 
(8) 
(c) o 

(AB) $30 
PC) $30 
(BC) $30 

(A ec) $30 



Ea este juego fb cadicKer mayar (MC) o alaba debe ser áscar-

ti per ~me Naciersalee" puesto que no les atraca erra mayar ~sacia 

que roes ese~ Mica. Par tanto, es daría que se die fumar cualquio-

se da les bes oadiciams que incluyen salo dos ~res, pum céreo Merara 

ebleemieur asa se (amará a aura esmia.  prabalde gra aparara. Ea cate pan 

te, aleada, sarga la arestalm en la que de bao mica propiamente lo sala 

dee ild frimpc tara vez que la coalición esta an vías de ferrarse o se' ha for 

seda ¿dem se reparten-  las pagas entre jugadares racionales? O bien, dada 

mea migaación de lec pague acheisildes para jugadera rociada ~aspan:Igen 

la a cierta estimulan de coalición ¿cómo palmas suplicarla sin amar a no-

cimas *mas a la teoría de los juegos(peasonalidad de las hogcdares, arrnidad 

psicalemica entre ellas, rdacianes de dominación, com'es' ma, irracionalidad de 

oigamos jugadores, etc:a 	e problema se percibe ciammente cuando nata- 

mas de establecer una solución razonable pan el juego anterior: 

Supongamos quo para iniciar el juego A ~ce a B la alianza AB 

con Una giewcia de $15 para cada uno. Empero, C al reme excluido se 

°cuca o 1, proymnióndalei la coalición BC con una ganancia de $20 para B 

y $10 pan:: C, entonan 1 tardado por la oferto de C acepta cano Leen jugo 

dor racional. Sin embargo, en este punto, A se aplaca esta veza C y fe 

prapwle pie congelen a B fon:rondo la coalición AC con un reparta crepitan- 

1 



va de $15 ~re elles. No atoar" B labios pomada se aspa siguaciée leo 

ce el ~o ~seto a C, ¿a grites debe preferir C cama jugador ~

san Sepanipmess que C ~ene a A par cansiderado aseas valdde o sia 

plemeoe por ser el pare' er ofrecimiento que 	pero cumule A aprecie 

risperesto a sallar derzeitivasrente r diaina can C, remire una ~a afasia 

desesperada de 11 «pe como última manso le prepuse la crielicitir AB can ene 

~do de $25 para A y sao $5 pina a. S Aro- mociona, ¿debele:1w leal 

a C o ~piar la alerta de 1? 

Per, estos razonmeientas podrían proseguir cmcmerchneente en una 

sucesión intenssinable de ofertas y cantraaferks. De cualquier asada, es evi-

dente que en la realidad en algem momento debe surgir necesariamente una 

coalición ganadora de esa situación. Indepeedientmente de cuál sea esa coa 

licián, lo que na Interesa aquí as demostrar que no podernos determinar una 

(mica coalición mejor para arpas esiembrcs de la rifada a menas que introduz 

canas factores exteerms a la teorice de las juegas o dgCon tipo de normo socio 

lógico o ática. En consecuencia, en el juego anterior el siguieree conjunto 

de soluciones igualmente razonables podrfo justificarse con alguna proscripción 

ético: 	• 

A B C 

AB = P (15, 15, 0) 

AC = 0 (15, 0, 15) 
BC = R ( 0, 15, 15) 

s. 
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la prescripcik que validen adquiera de les soluciona de este 

~me* (P, Q o 11) —Usada forseaciam par Vele ~mes y Mugen:teta — 

poskra eseseciesse esf, co me regla pm el ccoupootaideasto de los jugado-

soft 'loe lo ~cita peseta, ara vez que llegues a uo regurro ~anuo 

de las ganancias e pagos cm te calapefiero de coarectio, maca acepte; las 

aferras del campaneo elderide de tu coalición, pus de lo contrario te copo 

nos a que las mes dos se castiguen a ro vez en omiso ttrya." 

Imola II. En me caso, m'aducimos un juego experimental 

en el que participaran cuas* jugadme con correciesieriter mateeskicas avanza 

das y preparo:y-6n adecuada para intervenir en estos experimentos. Con esto 

se larsc6 que los sujetes siceticipmtes en los experimentos se aproximaron tan-

to coso fuera posible al ideal teórico de los jugadores racionales. El estar-

iso realizado a través de «Ochos erperiasettas tuvo tres propósitos principales: 

(a) comparar el camportamiando para lo formación de coaliciones de 
jugadores sofisticados y no sorrticadas bajo el mismo paracfigma 
experimmal, 

(b) poner a prueba varias modelos rnateenóticos de juegos de n perso-
nas con resultados obtenidos de jugadores sofisticados y con cono-
cimientos averiadas, y 

(c) proporcioncr una base de datos sobre los ~olas de la forma-
ci6n de coaliciones.° 

40. M. Maman and H. P. Kunzi (Eds.); Lecture Notes in Economice and  
Mathematical System., l 169, Amnon Ropoport, James é. Kalxm, San 
afea G. Éunk, ~am D. Honswitz, "Coalition Formation by Sophisti- 
catad Players"., (Bodin, Heiddberg, New York: Springer Verlag cl 979), 
P- 67 y p. 84. 
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A aniberecoIen se desollases Ice acciones malea del u descrodo 

se el que pesticipos ke lugoderes A, I, C y D. 

LAS COAL10014ES -TIENEN LOS SIGUIENTES VALORES: 

AD = 106 ID = los CD = 108 AOC = n i = o 

JUGADA 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

8 
9 

10 
11 
12 
12 
12 
12 
12 

A 
1 
C 
D 
A 

C 
D 
A 
S 
C 
D 

II 
C 

OFRECE AD PARA AD: 	A=23;D---85 
OFI/CE AD PARA AlCD: 	= 24; D =84 
OFRECE AOC PARA AOC: 	A = 24; e = 24; C = 24 
ACEPTA AD: 	 A = 23; 	= as 
PASA 
OFRECE ID PARA Alla> 	=22;D=86 
OFRECE CD PARA CD: 	C = 20; 	=88 
PASA 
PASA 
OFRECE ABC PAIIA AILCD: 	A = 213; I = n; C =22 
ACEPTA AOC: 	 A = 28; 8 = 22; C = 22 
SOUOTO LA RAT1F1CAOON 

AD VOTARON PARA RATIFICAR 
AD ES YA UNA COALICION RATIF1C.ADA 

SE VIO FORZADO A PERMANECER SOLO 
SE VIO FORZADO A PERMANECER SOLO 

11 TERMINA EL JUEGO 

A = 23; 1 = 0; C = 0; D = 85 

En este juego caperionenial venosa que un jugador, D, deseniperas 

un rol principd en la fosonación de codiciares, dada la función caree-

~Trajee del luego. Este rol, ~pero, depende en buena parte del cam 

portan lento de las demás jugadoras, es decir de las decisiones tanadas 
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par ellas basándose en lo que esperan que haga D y dios mimas al con 

sideearse recfpeoceseente como competidores pasa fumar una alababa ga 

nadems. Por el compattessiento de las jugadores descrita en las ~lo-

are del juego, las resaltadas del mimo pmecen "razonables solamente 

si el explicar tal compartadento dudemos e ciertas racionalizaciones 

picalágices de Ice jugarkwes o sus acules subjetivos de lo que hurta 

ke otras. Por ejemplo, ¿dm* podemos «aplicar per qué A, al iniciar 

el Sigo, afame a Duna gancracia de 85 crezeinuyendo mí sus propios 

ganancias? Evidentemente, sólo si suponemos que A piensa que esa can 

tidad está muy prEadsea al máximo de lo que Ice demás le pueden ofre-

cer a D y por falto, A calcula que no habrá ofertas que le parezcan 

mucho más atractivas a D que la suya. igualmente, ¿céreo podemos ex 

pilar por qué A no acepto la propuesta 1, pana formar la codician 

ABC, la cual aparentemente le permitiría maximizar su ganancia con 28? 

Lo única respuesta es que A calcula que si rechaza su compromiso ron 

D, él podría a su vez ser traicionado por B o C, que buscarfan aliase 

can D dejándolo congelado. 

Por otra parte, el canportamienta de B y C que formaron las coa 

Ulule; perdedoras puede considerarse tembién racional dadas los circuns 

tandas, puesto que fijaran -sus pretensiones mininas aceptables y la má-

xima ccestidad que pacían ofrecer a D, sin embargo, las resultados del 



juego pedían babor sido erejewee para ambas. Par ejemplo, si A, li y 

C se bebieran dicdo pana congelar a D u &ligado a hacer tera oferta 

generan (de 40 puntee en adelante) a cualquiera de ellos. Esto podría 

beber ocurrido, si .ponemos que A, B y C no herían un cenado ger-

yar para aliase con D, quo las puntas repartidos equkativmeerie entre 

ellas mismas (24, 24,  24). bite raziananiento quedaría mojar ssetenta-

do si suponemos aciáik, féi,..a A, y C echarían en apoyo recíproco en 

ca de D, ponderando la diferencia entre lo que podrían ',mar como 

incrrvidurdeente y en conjunto, y lo que ceriesppiron si uno de 

ella desertaba y aceptaba la oferta de D. Asf A, B y C se conprome 

terrera a no romper su alianza a menos que tal oferta de D sobrepasara 

las 47 puntos y en ese caso los que quedaran excluidos se compromete-

rían ft:rebién a no hacer chas propuestas menos exigentes a D. De es-

te :nodo, habría dos resultados posibles o los tres jugadores diodos, ABC, 

maximizaban con 24 o alguno de ellos maximizaba con 48 o mas. Este 

comportamiento se justificaría con la siguiente racionalización: "no va 

le la pena aliarse con D, a menas que la ganancia obtenida duplique 

lo que podernos obtener mediante nuestra alianza mutua con reparto equi 

tativo11 . Lo legitimación racionalista de este argumento es que si los 

tres jugado es, A, B y C, procedieran de modo individualista frente o 

D, de ninguna manera se garantizarían mejores resultados. 



Vena entonces ave el supuesto de racionalidad de las jugadixes 

pude cassiderase igualmente valido tanto en el tvinficioaal carlismo in 

eruviárdista como en un cantedo colectivista. Asiaisrne, mt6 doro que 

las cankeuras que 'gamas sobre un compartimiento coarersisado de A, 1 

y C para maximizar sus gemmicias suenan ter lógicas o adobadas cano 

kg explicaciones sabes el ccespartmeierio supuesto de las imaginarias j'u 

garlases 'racionales' del primer juego o sobre el cempsetamismto real de 

las j'erguían' inteligentes y bien adiestrados del juego expeeireental. 

~as visto ya sumariamente las dificultades que suscita la solu-

ción de las juergas de n personas por jugadores nacionales, a continuación eac-

ponemos brevemente el modelo de Racer acerca de la formación de codicio—

nes y cuyas supuestos se derivan de la teraria de los juergas. Los argumentas 

de Raer sobre la aplicakilidad de su modelo y la validez de las conclusiones 

~das de él descansan en su mayor parte en lo formulación de un princi-

pio no tautolégico que, según el autor, rige el proceso de formación de coa-

liciones pairticas en sítuaciories de suma cero can infornacién perfecta. Aun 

que semejantes condiciones parecen sumamente restrictivos al pretender expli-

car el comportamiento de las actores polnicas, en realidad no lo son tanto si, 

al tratar de interpretar las fe ntnienos que caen dentro del alcance explicativo 

del ~cielo, adaptadas ea punto de visto flexible en cuanto al criterio para 



juzgar la coffeepandemcia apronimativa ~re las sreprestras abetsectas y km cm-

enciedstices obsemades en los ~os pdbiccs {pe se laman come ~cica 

~ices. Pareamos (pe las ejemplos gudrativas a qise arar hemos refeeiderme 

tericamente fechan la compresión del modelo y lo targenumtecaltie de Mar. 

2.10.1 Teoda de las codiciasen ~cm.  

En primer *mino, picar establece un principio sobre el competa 

miento de las aclares polfticai racionales en el mocosa de Mema& de coa-

licknes: el limado principio del tamaño. Se sume <pe este principio ape-

ra en ~cienes de suma cero como un limite al crecieeiento de las codicio 

nes. Según dicho principio, en su proceso de fameación o desarrollo cada 

coalición o Frotacoalición trata de incrementar sus miembros 'únicamente hasta 

alcanzar el tamaño mínimo requerido para ganar y una vez que las miembrar 

de la coalición o sus dirigentes suponen que han llegado a iste supiesen la 

admisión ose nuevas miembros. llírer manicio del modo siguiente al principia 

del ~año: 

Ele juegas de suena cero de n personas, en lo que se permi—
ten pagos fahlrales y en las que loe jugadores san raciona-
les y cuentan con información perfecta, surgirán únicamente 
coaliciones gsnadoras rainimas. 41  

41. W. H. Llar; op. cit., p. 32 

• 
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Este principio derivado de la tarifa matemdetica %mal debe veri-

ficase estrictamente siempre y cuando los jugadores racionales passin ideara 

cilres pafecta, es decir, conozcan el peso* y la maniatemos de las dale 

participantes (tanto sacias como oponentes) en el proceso de des !o de la 

cadicienes. La verificación del caracter descriptivo de ate principio de res-

ticeedickel polltial en snuacianes redes deprede del estado de infannacslin de 

les partieltm. o ~"..~ Id estado " !mn4tePir croo 	hm!~ 

~lela en situaciones"' particulares, Riker tallando en cuenta sus efectos, ba 

¡o el supuesto de que en la realidad no se presentas estadas de inforeeaciEn 

sistemática perfecta, reformuia el principio del ~año cano una norma socio-

lógica verificable: 

En situaciones socides sirn1arts a lag juegas de ~u celo 
de n personas, con pagos laterales," los participantes so-
mamilite crean coaliciones del tamaño que consicierces nece 
serio para ganar (según ~Unciones subjetivas) y no risa= 

42 yores. 

	

* 	El término "peso* de los jugadores puede interpretarse cano su influen- 
cia, poder o importancia en una situación dada;  par "ro lado, los "mo 
vimientosTM (equivalente a *jugadas') de los jugadores son los actos de 
unirse o retirarse de una coalición. 

	

** 	El término *pagas laterales* se refiere a cualquier tipo de recompensa 
(material o emocional), o promesa sobre la misma, que el líder de una 
coalición do o sus seguidores; surque este derruirlo ~biles puede signi-
ficar un castigo, pérdida o daño (sea supuesto, prometicb o real) que el 
Irder patrio infligir sobre algunas de sus seguidora. 

42. Ibid., p. 47. 
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En las procesas de %recién de audiciones ~den surgir da cla 

me de carraclorsas y tus camplimentas: a) la cadicianes amadoras herniaras) 

y sil callas:5e~ ha coaliciones pedaleas; y b) la coaliciones bloque:do-

gas cuyo complassente son aras coaliciones bloqueadoras. La coalición gana-

dora minina se define caso una a la que si se le sustrae cualquiera de sus 

micarbras se convierte en bloqueadora o perdeciony en tanto que una codician 

blorpreadons es aquella que no ad ganando ni ~mido. 

Desde el porto de visto teórico prescriptivo en el estudio de los 

juegas de n personas y la coaliciones resultantes, se bailo considerarlo que la 

torea asas importante era tratar de descubrir asecEante el análisis de las impu-

taciones un conjunto de estructuras de coalición mejores o una mica codi- 

cian 	 ego, los esfuerzos por delimitar las imputaciones admisi 

bles en el piano teórico ccreieljeron o resuitacia inmáisti-aguwicis twur d estudio 

emptvico de la fi:enlacian de coaliciones, ya que no se logró determinar ni 

una única imputación ni una única codician mejor, lo cual se ilustró en el 

ejemplo I. Ante dcha resultados, ROcer sugiere que el análisis de la fun-

cites coractegis.  tica es más útil tanto en el estudio controlado, en condiciones 

de laboratorio, de la flagelación de coaliciones, como poro la comprensión tea 

rica de los procesos políticas reales del surgimiento de coaliciones ganadoras 

y su paterior descomposición. 



a 

da. 

311 

Dei °salsa de ke &mita caeacteeffilca, plome coackrye que MI 

as catdiciemas apectlicadas par la teoría komel *Me les codiciases pe cases 

-boyes une asayarke =bina ea CONNiedeli SR1511~15. 01~e es Ice 

situackesee reales ole merla" ~a= se die cessoidemar ~pe cama Ipso- 
411. 

aseda d ida mínima éptima. lo =Id se batirme os= elsigeleete mos 

maise•rn 

Dala la ~la de asma ceso, a menas passakmas ames-

pedem easympas ~cío y si as en bese de se pasticipmems le 

cedía& ~dala time k wiemliros y yhammer) sepmeente la fp 

=Necia usleima, la ganancia ~a da la codició= sed lpel a 

1t(n k ). 8 tammtb k Meg ser ella isayarta misia= pa has 

te pass aseporarla ~aria, conque no isecescrimeente pmentiza 

el ~a passide de v (S) {velar de la codicie= ganallems S) 

pesado par Y(n - es), dando sa 45 el tamal» estrictamente asid-

a= para petar, ya pe eso depende de la estiectura del juega. 

Eapero, puesta 4s  k 45 siempre spar, a ea (la picsiimicbd entre 

ambas =aptitudes depende de las electas de inromoción) los mimo 

bao de S pueden incrementar la cantidad pe se &richt= entre 

ellas expulsando alpinas de sea ~paneros. De este meado, el ta 

emito k de I= coaliciones timadoras en hz ~cianea redes se 



pode merar de . a para ~zar las gemedas de las 

gusdesea. De loto ~km es Mime sponse merecida coa 

tamos k' gi a au seda o da velar Quo key ~bus) y epa le 

coarectia mis péssMa e ida temida ea temas k • - I, cuyo 

eakeisse garesda, v (S), seda 

EI pazaessienta ~Mar s• besa ea la piadora d• que todas las 

jegadesat o padicipeates tlasse el mima paso ~ice. Par el costreria, si 

sume" gis al peso de les participasen vota o is dasigred, cana ~d-

mente acune ea la polaiccriedasoa • iatemaciond, cateases 1111 ~ere be-

traducir la 'Weide ~idén en el issuldo: 

Sea 	wk = 1 . Entonces 1%2 Ces L 1. Dando wk es 
k =1 

el pesa del jugador k-keeso. 

Esto ecos musite agregar dos redricciowes: 

1. O 	<re; 	2- 	+ ak1 < 1 . 

Lo ~ación 1 permita la colusi6n entre las jugadoras; la =di-

ento 2 impide que das jugadores aliados %sisen una codicilo bloqueadora. 

Ahora Mensas ;macar km definiciones de las coaliciones gnado-

ras (W), perdedoras (1) y bloqueadoras (B) en la *mines siguientes: 
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1. SE W si y sólo si as 4_ E  vic 
li en S 

2. so. si y salo si Z vok .1  - ea 
ken S 

3. SEB si y salo si 1 - ca<E lek< re 
k en S 

Desde S representa a sien deterrinnada- 	coalición de peso y 

membrecía no especificados. 

Según Riker, d principio del tambo puede verificarse en las con 

cricianes aguas tonta en las procesos poiDicas internos de competencias par-

tidistas o luchas faccionales cavia en la politica internacional en los proceses 

decisorio de suma cero en la ONU o cuando ocurren guerras totales en que 

se ven involucradas las grandes potencias dd sistema internacicad. En este 

Último coso, Rficer identifica tres ejernpics conspicuos: i) las guerras Napole6 

dais, ii) la Palmera Guerra Mundial, iii) la Segunda Guerra Mundial. En 

estas tres grandes conflictos de alcance global las coaliciones ganadoras se es 

cinrfieron uno vez asegurada la victoria y !os exaliadts se aprestaron a distar 

tome entre ellos la distribución de las ganancias poro establecer nueras status 

quo internacionales. Así, tras las ¡perras Napole6nicas Austria e Inglaterra 

se aliaran con un gobierno franca reconstituido para controvrestar las ambicio 

nes territoriales de Prusia y Rusia en Europa central y del Este respectivanen- 



te. Del mima mulo, en el perrada de erásmsperres 0918-39) le (gran are- 

tele y les Fatales libidos ayudares a revitalizo. a la Alemania vencida para 

hlarpear le influencia de le rerducsIes beldeirricpe are la hopo central, e 

bausa faemeciieress el ~oto del nazismo Fuesste a la amenaza de la re 

valecWes socialista. Peimisteo, el temiere la Seguida Guerra ~al, casi 

immerrakeeente se krició la "gasee frías y ke Edades Unidos rápidamente se 

~sitian a wats**, la eqtanueler saveltice, fameendo an torno a les imante-

res de in URSS, y de km ~rica ocupadas par sus whirciius, una cadena de 

alianzas y pactas militens. lgudmente, aportaran remesas para la recupera-

cisne ecresamica de las polka de Europa occidental y el icopérs. De este mo-

do, en poco mes de des acodas desde la teaminacitin de la guerra, mis anti-

guos enemigas se reincorporaran al can junto de grandes potencias como sus 

fuertes liadas en el escenario internacional. 

De esta tres ejemplos licer concluye que las coaliciones ganado-

ras (presumiblemente mínimas) de las guerras totales pierden su valor al obte-

ner la victoria y, en consecuencia, tales coaliciones deben reducirse para cpe 

sus miembros obtengan ganancias en la etapa sulziguiente. 

2.10.1.1 Bancarrota del liderazgo y decadencia de he imperios. 

En los enfrentamientos bélicos o en el mantenimiento de las aticen 
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zos, lee ~da pciencias tienen que recistamir pote de sus recusas y capa 

cidades. Asi d mariseisierio de ~dm alianzas time un cado devado pa 

m ice amcion's Meres. Inewitablemente esto lleva a Ice potencias a un dei 

Ikamfaido, si no iim" irnizon el némera de ~miau y Mamas que san ca-

paces de ~tener. En tad) caso, las dimmca Ibrahim can pequeñez o me-

erramos pateadas san de poco valor para Ice garles potencias cm un conflic—

to remada y ileums a la ~Mari& de su poder y a su inestabilidad. 

Los reglas del balance de poder, tal cono las enuncia Kaplon*, 

indican que no obstante el caracter competitivo de lo polaina internacional 

las acciones de las actores principales tienden a preservar el sistema interna-

cional por un tiempo largo. 5n embargo, si el principio del taminia y sus 

implicaciones rearkreente operan en el sistema, señala Pacer, habré una tarden 

cia al desequilibrio y la inestabilidad en el sistema i 	 . Esto ocu- 

rre cono resultado de la eliminación de participantes, dada la condición de 

suma cero y la tendencia de las líderes de las coaliciones a gastar o pagar 

más recursos o capacidades de los que pueden disponer (a consecuencia de sus 

victc.:0) para mantener su predominio. 

Lo condición de racionalidad indica que las actores políticos de- 

* 	Morton Koplarl System and Process in International Politics., (New York: 
Wiley, 1957). 
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gkém el corso de decían que Ice lleve al mayor pago o recompama, gan par 

te de la cual deberá volverse a 'invedie tres el triando pape seguir inerme& 

koala el predaaísikr, pera el casto de este predominio a la lana media muy 

~arlo y acaba par debilitar a las imperios y easdvellos. El mada mas siga 

pie de petardee. este razonamiento es que presto que en el siSteael 

sol se originan andicione! gonadorces o predeveinantss, ktes siempre deben es 

lar tsakeldo de míróiseirzce la cristniercian de los pagas y las gancmcias, pero 

dado que la victoria tiene un valor intrínseco oirás alía de su contenido subs-

tcestiver pana el líder ganador, éste tiende a un habito compulsivo de ganar, 

a despear con sus antiguas aliadre y a lesear nuevos para derrotar a aquéllas. 

Esta le implica nueras castos coda vez mayores ~os can el valor subs-

tantivo de las victorias obtenidas. Este proceso culmina con el debilitamien-

to ~Jai de los líderes y la decadencia de sus imperios y el creciente faca 

leciatiento de les diodos, que se conveitiran en nuevas líderes. No debe 

omitirse el hecho de que buena !rente de los ganancias y recursos de las líde-

res se consumen en la búsqueda de su hegemonía y su lucha recíproca o sea 

que la ~torra de las conflictos en el sistema internacional desgastan rete las 

ganancias y capackhcks de las líderes que las de los aliadas. 

Siguiendo todo este razonamiento tenemos que los sistancs bipola-

res deben "reluciente-  para transformarse en multipolores y en. las Lel= pa- id 



poder spe se peoduzccer en éstas deben »regir nuevos Meres que omití:matón 

d proceso y orgiaco& spiz6 ~ras sistemas bipolares o incluso siripa:aras lo 

anos depende de conefeciames históricas ~mas al maddo detesseinedas par 

chas variables (por ejerapio, d agotersiento de recursos vitdes, la contamina 

dan embiereal, al progreso tecnacientWico, lo aparición de nuevas ideologías 

y lo teensferneacilm de las ~reas sacides en gran escala). 

ruar identkracce das condiciones pava que un cuerpo o sistema se 

manturrieva en equaarrio perfectos 

1. La ecistencia de des coaliciones bloqueadoras cucsipennonentes. 
(Los codiciases bloqueadores no estás ganando ni perdiendo). 

2. Lo mcigencia de das grandes y bastante bien equilibrados proto-
coaliciones, junta con una o seas protocooliciones pequeñas que 
desempeñan el papel de equilibnador si temporalmente la coa 
heno ganadora eleva demasiado las apuestas. (Cuando la pro:: 
senración de los dirigentes, regímenes o gobiernas está en juego). 

El cumplimiento de astas condiciones significaría que el mundo es 

estético, s'ola:solé/fa que sélo es paiilde en un modelo o esquema interpnetativo 

de lo realidad, pero no are el universo real de la política pe está en conti-

nuo cambio. Itiker indico dos condiciones cuyo acumula° simultáneo es, se 

gr'r.  s g, la causo del desequilibrio. 

1. 	Un cambio en el peso de das o más participantes y 



2. 	°ea dbpasiceles de parte del 'pudor a alomar mar la las apeada. 
(ter ~cifra &saciable de las germellares, el Melo amprisivo de 
las Hieles de obtener asta viciadas, la pdáticas de poder de la 
reecieems ea lecha por le bagemania). 

Desde la época de Marpoiavalo se ha ~ad* una serie de *vi 

asocias ere y amplia sobre idas canáciasses. IlSker atribuyes la calme de la 

priman candeales  a varid.  des erefrgenas (invenciames mecEssica, ~diez en la 

medias de ~acción y amanaación interna de la pasticipantes) y ondagenas 

logias en la reglas y ~ata del lidevazga, por hm ',ozones ya vistas) 

y las causas de la seguida exdusivuesente a estas últimas. Nuestra opinión 

as goa el principal agente de cambia de la sistemas institucionales es en su 

mayor porte exógeno cd proceso continuo de formación de coaliciones palkicas 

y radica en el arase. 	 y en intimo ;rotonda en lo que Marx 

llamó en conjunto las fuerzas productivas de la mrs~.. Si bien alar asu-

me que el cambio esta determinado por divessas variables, privilegia en cier 

to modo las variables erd6genas. En cualquier caso, el análisis del proceso 

de cambio social en un momento dado de la historia es un asunto complejo 

del que todavía no se tiene un esquema teórico lo suficiermemente preciso pa 

ra predecir futuras transformaciones en tales o cuales variables con bastante 

aproximación, para tomar medidas preventivas adecuada frente a cambia des 

favorables. Aunque as evidente que tel objetivo no es del todo inalcanzable, 

incluso en el creo de que existan muchos factores incontrolables. 
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FIGrIA 2.7* 

MODELO DE lUIR 	 TEMA DE LAS CCALICIOSES POLITICA': 

PRIECIPIO DEL TAr.ICC 

Co. inforeacifin eerfecta y completa. 
las coaliciones ~adoras tienden 
Lacia el ~do wierno requerido para 
10~. 

?REMIRO ESTRAUSICC (COROLARIO; 
En los sistemas e ~pos en los 
dime opera el Princíoio del tamitryc  
los participantes Beberá moverse 
y se lomerán hacia la coalicióc 
goleadora mfmima. e= has etapas fi 
males del troceso ce formaciás de 
coaliciones- 

'KIWI?» DEL DEWWILIMIO 
Ea Ios sistecas o cuerpos donde 
operan los arincirries del tmmac  
y estratécico. los sistemas 
cuerpos son te sí mismos ines-
tables- O sea. contienen fuerzas 
que comdoten hacia la decisiar 
independient~nra de lo same esti' 
ru j'uso Y. en consecuencia. hacia 
la elieínación ce nartícinantes. 

ISTEIMACIOS..1.1 

VARIACTODES EIOCENAS 
DEL PESO 

r----Inveneiones y cambios 
de los medios de 
producción 

DECADErC1A D5 LOS LITERIOS 
P 

1----Riqueza y peso de las naciones 

L---Organización interna de los 
participantes 

* Fuente: William H. Riker. Tbe Theorv of Political Coalitions. 
(Neo Rayen A London: Tale Uníversitr Press. cl9152: ed. 1975:1 
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2.11 Eeduaci6n geneed de la Moría de las hagas. 

Al evaluar el alcorce y limitaciones de la Marga de juegas, no 

debe <olvidase apee basta akma Im sido un instneeeráte ~palmees» heurfsti-

oo y sao en mamo a sois esqumeas genendes de axiomas y supremas ha serví 

do a Fries prescriptivos d ser el sustento rafe depmado de la taarte de las de 

cisiones ~des. Dude el porto de vista descriptivo, la %arfa del juego 

he tenido principalmente un valor sinobaico, ata xpe indudablemente ha can-

tnlauido a aclarar el significado de 'algunos concomas que pueden ~pleon, 

fractiTermeente en la investigacián descriptiva. No es una teoría del campar 

tamice» real de los sujetos a actores, sino del oampartostierato racional en 

condiciones predeterminadas o ponderables de algún modo. 

El objetivo en&s importante de la teoría del juego en sus aplicacio 

ares experimentales ha sida modelar situaciones de conflicto y negociacién y 

descubrir soluciones no exclusivamente unilaterales. En la búsqueda de solu—

ciones y puntos de equilibrio o acuerdo la racionalidad de los participantes 

debe ser la parta predominante de cornparramiento. En los modelos de fue-

gos, la racionalidad es unicOmensional porque sao significa buscar o elegir es 

~agio maximizadoras de utilidades homogéneas; sin embargo, esto hoce cpe 

el concepto tracicional de nacionalidad insfividual sea imuficiarste y no sirva 

cano gula para llegar siempre o la mejor sduci6n bilateral o multilanural. 
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A 411~ respecta, itompn ~ring, ~cado afuero» y profesar universitaria 

en el campo de la irereetigeciées de la paz y el canilidu ~anules, 

pluma las encanares ~acallas: ¿Es rocierssi buscar ufreleo pap re si 

lateurd, si ello cama ecrrras pérdidas al otro jugador? ¿Cuales san las per-

gas? ¿No sea o ~do ireccr~les incluso para el mismo 

La paciaredad de la teoría de las juega, criticada frecuentaren 

te como sobresimplificzeicas de lar fembeenee y acciones reales y a veces fal-

seada») de prahlemas, se debe a que no axtridera a la actores sociales caso 

entidades de proplites rarltiples, prortuctans y reproductoras de recursos, va-

lores, caereciante y estrategias. No obstante, esta critica no va dirigida tan 

fie contra la tecla ea si' (lo cual equivaldria a querer tasarla por lo que no 

es, ni pretende ser), sino contra sus aplicaciones y sus excesos ireerpretativas 

en el terreno del pensamiento estratégico cano esquema teórico y conceptual 

a pulir del ami y exclusivamente en base a sus supuestas se determinan los 

"prahlemar, se resuelven por la experta (en el sentido del lema de la RAPO 

una piense, cakulel y se diseñen caí pan'ticas "realista" que ~oían las 

apandada del pensamiento estratégico, manido en un amativo *cientifici—

áxi* contra el enfoque apuesto que podría designarse *idealismo*. * 

43. Juergen Dedrina Recen( Acteances in Peace and Crsrallict Researchz A  
Critica! Survey.,  (Va. 77, Beverly 1411s: Sage, 1976), Chapter 6, 
p. 200. 

* 	Analog Itampaport; "Critique of 5trategic Thinking"., op. cit., pp. 201- 
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la llamada %ario de la creasazalea' 411 el elesepkb mas conspicua 

de las peligra y fallas di paasaiderdo asseseigico y del tipo de eseddidad 

Issee bee medrad& a weemear para bagar gas pealdeasces políticas y sanares en 

ies nelmleaun ~cioneles*.- 

Alomas ~alegas teistircilis las llegado d esdrema de laya en 

imagimocales con l vides y momias de makems, a 'peeiew lo impensable' 

(segGn expresitin de Hemmen Kele) y a cantempler con la misma fu:nidal el 

gasto de una Emegrumeree' (un mil& de vides) que el gasto de un ' maga 

bucle' (n malón de dEderes)8144. 

El errar principal del pensamiento estrailgico fue basta hace paco 

na reconocer SUS limitaciones en w propia esfera y querer ~dor su validez 

a problemas eectraestratégicas que rebasas de muchas ~eras sus posibilidades 

explicativas. Rampa* comentet *Cano estrategas, nos formas mea cEmodas 

~2 el rol de ingenieros o investigadores de operaciones. Nas gustada comide 

rar Ice variables independientes (pagas y restriccigmes) como da& ti de moda 

~ realiza aquí uno brillcote y penetrante critica de las fun 
cimienta y excesos del pensmiento estratilsico. 

* El libro de T. C. Schelling (La estrategia del Conflicto) es un caso al 
respecto. 

44. Karl W. Deutscly The Aredysis of International Relatiors., (Englevrood 
Cliffs: Prentice - 	c Il9711), p. 
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que pialamos presegoir can el trabajo para el que nuestra habilidad esté 

ellaloach '45- 

lbspeport ~Roa teesisifsi, un tarea paryarativezeinie, una tfpi 

ca secrseemdecites did punto de Me de las afilarlas 41MICIRGEOCCIk Haga girar 

eme mida de 1111~1. Si eporece de 1 a 10, canillas ICEPA's ~diles ha 

!laicos interconlieventalts); si aparece de 11 a 18, cancintrese en prayectiles 

de damos eseefics de lo contrario faldea= fuerzas convenciandee'. E in-

eSca al respecta: Isepticarra un esfuerzo roáis convencer a un tararán 

de decisiones ignmente de la teoría del juego de que tal recresendesción po-

dría constituir makeente una decisión racional ' en una situación que pede 

representarse cama un juego de sanea cero sin punto de silla "6. 

Todas estas criticas han resultado beneficiosas para la aplicación 

de la teoría de los juegos y para alertarnos sobre los peligros teóricos y cog-

noscitivos de tal índole. 

Para concluir, debemos preguntar —al acercarnos a la teoría de 

juegos e intentar w aplicación alas problemas significativos que nos preocupan — 

no ¿cómo podernos obtener lo que queremos?, sino ¿mil es lo que querernos? 

más exactamente. 

45. Anatol Rapport; op. cit., p. 216. 
46. fbid.; p. 220. 



Tabla 211 

SISTEMAS DE ClEENCIAS INICIALES MICOS* 

Linea N'a Linea Serme 

  

Ware' del Mando 
(*Temíais') 

Muges dd Oyesen» 
nem atienes 

Objetiva especTfica 
en la sises atesto 

Feuecién de preferencia 

Uneled de gobierna 

Estilo negociador 

bilrwegia probable 

imagen de si> mismo 

Rases últimas y 
específicas 

Fereci6n de pede-
reacia 

Enfesis en el conflicto; 
considesecianes polftice 
-eetsceégicas. 

Expresitm ilimitado o de 
lema del status quo 
gftima ' 
tenlizam una porte del 
programa de experesiéry 
poner a prueba la resa-
ludes.. del advenaricl de 
fundar pssicianes 
tinas 

Gallina; 5 sobreestimado 

Monolítica 

Frro, calculador 

Opuesta a la del ad-
versario 

Defensa del status quo 
legítimo o ercpansitn le 
gftima 
Normalmente PD; S bo 
¡o, P alto, R bajo 

Earalif enn fe ammeefa 
palme:id; veleros teddri 
~Di (no gairalésicasl>  
dementas dectives. 

Expanssin 	legf- 
tino o defensa de dere 
chas legítimos 
Satisfacer intereses par-
tiaikres, probalemen 
te ingakres 

T y S subestimarlos; 
R sabnsestiesocio 

Dividida 

Prevocable, inestable, 
pero potencialmente ara 
=noble* 

Reciproca a la del ad 
~ario 

Defensivo 

Normalmente Gallina 
S alta, P bojo, R alto 

• Fuente: Glenn FI. Snyder arad Paul Diesing Conflict Amarro Natiorn: 
Bargaining, Decision Making arad System Structure ;fi 1«...--4-••,~al Crses. 
(Princeton, N. J.: Princeton Univisrsity Press, c 1977), p. 308. 
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Tabla 2.9 

f31 	PURAS DE CRISE Y IESULTADOS* 

Estsedeme 
	 Casas 
	 Ilmultadas repicas 

~das 
1. Dime de las 

Prisilassems 

2. Galleo 

3. Uds, 

4. Podio Muerto 

Asimaricas  
5. A Ilmescdo naif 

(un bando en el 
Dilema de las Pri-
sionera:e; d aten 
sed Gallina) 

6. Valentón (Vale:re-
tén-Gallina) 

7. Valangss-Dfleiss 
de las Prisioneras 

8. Gran Voleo& 
(Gral Valenh5n 

hm) 

9. Protector (Valen-
tén - Líder) 

1911 
Sean, 1958-1962 
Yam Kippur, 1973 

Mmerich, 1938 (Slim 
fase) 

Ileuffer  1948 
Lamo, 1958 

1946 `Mime 
fase) 

Ilaseks.  , 1908 (priasena 
fase) 

Alemania-Austria, 1914 
Moler, 1923 
loan, 	1946 (primera 

fase) 
E. U.- Japón, 1940-1941 

~suecas, 1905 
Chismay, 1958 
Cuba, 	1962 

halada, 1898 
Bosnia, 1909 (último fue) 

Aiesuania -Austria vs. 
boja-hunda, 1914 

Munich, 1938 (primera 
fase) 

Suez, 1956 (E. U. -Gran 
~ña? 
Gluessoy, 1958 (E. U. - 
Tdwan) 

Compromiso 

t bardo calada 

Usa socia dirige, 
d ato sig" 
la dianza o cretense se 
disuelve 

Guaro 

Capitulación del bando 
del Gallina o campean; 
so desigual 

C.apitulacién del bando 
del Gallina 

Guerra 

Guena (evitada en este 
caso par el =Tibio dala 
embudara alemana d 
Gallina o al Valentón) 
Aliado dominante prole 
os y resumas al Maje 

* 	Fuente: Ibid. 



CAPITULO 3 

TflES ENFOQUES PARA EL ESTUDIO SISTEMATICO DEL CONRICTO 

Gap sabemos, las conflictos Immaton —sean interpersonales, socia 

les o ireernaciandes— se manifientas a norte de Mi variado gama de fent,-

menas "re van dada les inadtcs y aproches aduce en en matrimossia, palco 

do par las famas de violencia ffsica, tortura u opeesifin mas acedes concebi-

bles para las casidentes, por ejemplo, en un régimen dicto:tafia, basta las ca 

romos asma mentinas y guerras totales entre naciones o wipm de naciones. En 

los eventos conflictivas inha o intersockeales de cualquier nivel, es palle 

distinguir tres conjuntas de factores que han sido sigriific4;...1 y 

aludidos en las explicaciones descriptivas sobre los conflictos humanos: i) la 

fuerzo de los participantes en el conflicto, w pailón de poder dentro de la 

situación dada (atribula, recursos, capacidades, etr.k ii) las intenciones, 

propreitos o molivaciones de los hades ew pudra (Hetas, objetivas, planes, 

imágenes y estimaciones sobre el enemiga y 5U fuerza, racionalizaciones o le 

gitimaciones del comportamiento conflictud iii) las postas de interacción y 

comportamiento que prevalecen en los conflictos (los tipos de comportamien-

to, actitudes o acciones observables de las participantes en el desarrollo del 
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cadlicto y las tendencias, provorcionalidades o regularidades sub/exentes* 

ellas). Estos tus lactares deteemirecm el ea:rector (rapo), intensidad y duración 

del conflicto y, por lo tanto, el modo como éste se resedve en la realidad 

(desorrdlo de las controcacciones). 

De lo upe hemos cacha hamo aqut, se derivo que un escoto global 

pera el onakis teórico del conflicto debe incluir las enfoques apropiadas pa-

sa codo uno de los Factores ~alados y o» relaciones recíprocas dentro de la 

situccién conflictual. 

Ad' pos, es posible diferenciar por lo menos tres enfoques princi-

pales paga el estudio del conflicto:  i) el enfoque que, en concordancia con 

el profesar RoPePeets denominarisenes de !a "ff-..ice sechl"1  (no se debe confun 

c..4-ú al pensamiento 'positivista" de Conste y sus sucesoresk ii) el enfoque 

lógico-sistematice de la teoría de los juegas en situaciones de conflicto dar 

das; y iii) el enfoque que podemos denominar "psicoterapéutico y cestropológi 

co', ya que toma instrumenias onalltkos y teóricos de la psicología, lo pa 

quietas, y la antropología cultunk.2  

El primer enfoque se ocupo de describir ciertas situaciones y siste 

1. Para mayores detalles, ver especialmente A.Ropoport, "Critique of So- 
cial Physics"., 2a. 	. cit., pp. 85-103. 

2. Ver Á. Rapoport; "An 	• y "Ways of Persuasion"., 2a. op. cit., 
pp. 245-47 y 273- respectocenenhs. 
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me ~ices' a hada de las relaciones matemáticceserrie espreseiblios mere 
•• 

las variables sigairecalivas ee d fantasea° para dormir sea caescsertstiass an 

tlersiiies de eMeliellided a ieessabelidad, lo cual insaltecre el análisis de alec-

gas de acelesaciliee y demoderaciára de las sistemas en cuanitin. f seguido, 

es el adarpre de lo losaría de los ¡migar que asuma las varicacionmencelo-

sas ea las ~as de compartemierto de los participimies en el coallicke, en 

~ciases estáticamente definidas; por variaciones 'mustiaos' se entiende la 

seleccilret de ~a de "acción o reovimiientas sucesivos que conducen a pada') 

lees ganadoura o mininizationa de ~idee. Por aleo, el tercer enfoque pro 

porciarm me contexto concepoual y teórico adecuada para manreinrs la foguea-

cita de imágenes y visiones del inundo, así coreo paro su aeepliación y ~á 

ficacifm reciproca entre las adversaria con perspectivas o pum= de vista par 

cid o totalmente incompatibles dentro de la situación Conflictiva. Urea de 

las (reas miar promisorias de este enfoque para el avance futuro del análisis 

del cundido es la investigación psicológica y psiquiairios sobre Ice paulas del 

proceso de aprendizaje y la percepción en las seres banana; y sobre las mino 

dos y técnicas de fijación o remoción no coercitivas de imilgenes mentales y 

visiones del mundo (prejuicios ideológicos, rigidez cogricscitiVa, "matiz' mo, 

etc.). 

Las tres enfoques citados faenan lo que nombra' Hareamos el mar- 
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4 

ces global del análisis del cedlido, el and Ea pemales temer urde visida de 
. 

	

	
amelo» da damas *Arios de cada essfogre, COM Me imporiaecie aleara y 

era liseaschaes deavo del ampo del esiedio sisimititice da coellicto. 

Cada una de la asioarrs descritos ~no su ii.10011Wiall O (11d15-'• 

511 di er:allícto en agua de las tres tour de facteres ira el Pies 

cié», comidenzdo as topecias esanddes y dei e las rea por 

ser ajenos a la expliasale prepleski a no sispificatíva desde era paspec- 

tiva. 
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3.1 	d oarogoo do lo iteres latid. 

Un ~do omiticikdo id oodoquo dolri W. de la físico load 

mi al ~do de rocl000dka sabor ha carrera amoosolidoo oalre racimos o 

impar de raciono. Esto raído isprasoio la idbracia pape alecfpro 

coy en un peda& de iiauspa datuuniack, de I= :eres un les godos ar 

oraratidas eme das ~iras o codiciara, asediada en pu de acesacicues 

ra) 

Donde x e r (las variables) son les gastas armamentistas anudes de los das por 

su a bloques en competencia, ~asadas en alguna unidad monetaria talando 

rizada y t nyrtuenra el tiempo en arias; d>c ár y bid, ~san la tara de 

variación de x e v respectivaniants1 a, b, m, n, g y h san las perEsnehos 

(constantes de proporcionalidad); a y b se conocen careo coeficientes de de-

fensa o reacci6n, a y n se conocen caigo coeficientes de fatiga o cado (au-

torrsitriccionesk g y h san los coeficientes de agravio (positihros) o de buena 

voluntad (negativos); la prIeeras cuatro parameras son necesariamente positi-

vos, de lo contrario el modelo seda revertidos finalmente, las *ovaciones del 

• Ad' formuladas, las ecuaciones aparecen en A. Rapoport, 2a. op. cit., 
p. 20. 



modelo id cavo se eseerciaran Macees que la tasa de las ilICITWOS sn la 

gamos amemenebtas depende o es estimule", positivameree por el nivd de 

odas dei asimilaría (fflemben 	y hos), negativamenie per las gaga de les 

propias mecimos o bloques (la carga o catos crecientes que significa para km 

redocire satenes al propio nivel de gastos are, *minas - frtX y 

-m), y paseliveneente par las coeficientes de %envio (gmáa en lee se cosi 

dsei ameasaeles las incremerÉas militas dei rival). De la rffinsctum ma-

temática dd modelo se derivan cuatro conclesiones por lo reatas aceita de lo 

cpe podré° pasar en la ampetemcia anecamentesta3  : 

Caso I. Si men>ab, 2>O, 12)D, bobeó un balance de poder estable. 

Coso 2. Si ms>ab, 2.<0, Ii<O, bobeó desame total. 

Cano 3. Si len 	
.

g>0, h> O, babeó una carrera armamentista 

Caso 4. Si ren<21, g<0, h <O, la situaciten será ambissa. Habrá 
o urea carreeaamiczneireista inerrrenada o desame, dependiendo 
de las niveles iniciales de las gastas en anentento. 

La reiacian can iliciuuí ngprusuniúju 	t4 —  VIEW 011111.11Par~ 

es un pocas° de escalada o desescalada autoinducido, como una sucesión de 

acciones y reacciones automerticamente desencadenadas en uno espiral ricen--

dente a descendente con posibles punta de *ludibrio en aulas direcciones, 

3. 	!bid., p. 28. 

o 
-3 
1 

• 

1 



es decir, ~la las ~es de las gots aserneentigtas se mantienen castegies. 

Podares chau mas, Lag asa de la tres lactas sobre si 

cardlicks, spee dIstiapheas al principio, recae al adiligis o deacripcne alai 

aradlo de Ilichealue? Venas d p 	Sector, se bulle de las berzas esa 

papo, la paralcZes de peder de las astegifientes (capacidisdes y rearmas de 

gire craposeps, etc.), diese ale el ~ido de ifiChildiall isobara, pasa su 

eplicacsla factual o 'adhiera empírica, d adragis del las relaciones de feaszas 

o Iraleece :edita- aire las naciense- rivales par piste del teórico, puesto que 

la ~dios wiciadrica del modelo —cabo toda einodura fa sed— carece 

de contenido Metía) y Gaicaigente repssenta mas relaciones 16gicamente rfr-

licks, Ira cuales ebricagenht san indepencllentes de cualquier posible vdiclb—

ci6n factual del modelo. Per censiguiente, ~anis& que una carrera anea 

ansiiShs red mire das grades potencias o codicias se desarrollan confor-

me a las easociames cfrfereaciales di modelo, la validez o meditad de las 

11111111&Giones dechados de Ese, depredara, por supuesto, de lo %sacia:el de 

les magnitudes contenidas en les parámetros. La mayor dificultad que se pre-

senta en dichas sogaudes se la ainetEcién` del coeficiente de agrario o lace 

ea voluntad, pero incluso esta dificultad  no es dd todo insalvdsle, pus se 

podrían considerar ala; el nésearo de declaraciones hables de les gobiernos o 

agalesquiera etre tipo de lemirsrataciones de hostilidad recfproca ya fuera por 
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melare oficiales o no. En nasa, la potencialidad saber de los coritereSeates 

es el apesta sobre el que se camba la descripcZn crusfmeic' a del ~ido de 

un modelo detemainistu de es» clase, eso la ad la desoceshariza ~km adía 

como rma acelerador del aneen» de la tasa de gas» mmementiste, en tamo 

que lo brama voluntad ocurra como un "anclo'r del mismo. En !de enfoque, 

la fuerza o posición de poder de las ~ce es dio d punto de awanque 

de un proceso que se cutoperpeirlo, propulsado par lo di 	"natural" (cíe 

go) de las 'Fuerzas en Pugna. 

sigriente factor se refiere a las intenciones, ~sitos o motiva-

ciones de los oponeehn, en el modelo de Iticlardsan no se considera ningLia pro 

pósito o plan preconcebido de los drive:serias, si ocaso la finica intención cons-

ciente discernible  en los bandas competidores puede ser el deseo de sobrepasar al 

rival a todo casto, o bien monheser un margen de seguridad respecto del nivel 

de Tisk% armamentistas o presupuesto militar del enemigo- Sin anberfp, el 

peockdo no supone, ni requiere, ningOn central codicien» de las participan-

tes sobre sus acciones, sino Curio miente un sencillo mecanismo de estrmulo-res 

puesto automático. En tel mecanismo la única motivación que existe para los 

contenchentes es el incresser*o crecianhe perceptible en el poder militar dd 

adversario y las restricciones o limitarees derivados de los castos de los sacre 

mantas, que pueden interpretarse p. ej . como el aumento de la tasa de obro 



lemaecie de las aras. 

Par atino, el tercer factor señalado se :irme o las pulse de in 

teeseccien y coapeekeeiento gis prisvaleeen en d ~dicto, la resaca pauso de 

isetelaceilree peal& ae d cato del ameido de rschanisan III la suceden de es-

Maula; y raspabas de intensifica:Mes naciente o decreciente de la relación 

confreclud. Lee ~ares «pot no pueden seguir ocklis arclancid= prepnagra-

riadas de conpartemierdo, sino que cata, prisioneras de Ice fuerzo; dateneinis 

Mas de sus °cejases y reacciona recíprocas, un fiontmeno típico de la lucha 

par la supervivencia en la natundem o de la re/J=21re en cadena al interior 

de una bomba &Guaica. Par consiguiente, Esta es la partiere de los ~idee 

reales que deseaban Ice mdelos detandeiStas di:sísmicos: la interesificar:i6n in 

controlable de los conflictos o su desintensificacien gradual y espantarme. 

264 



3.2 El eilicepre de la timarla de les jeeps. 

El maque apresto al que acabemos de capaner en el asma* sis-

ti~o del cc nido, eses d de la temía de Ice juegas. Era Isla, según ri-

mas tes las secciona anterieres, el conflicto se derarralla er*re dicipanhia 

greciamales que sdecciaeser estiategias acodas a sus intimaras de msaicirmizcv ga 

nuncios (benerecias, ventajas, etc.) o nainirmine ~dm (ganancias del ad-

sucesorio, desventajas, castas, etc.). En las moddix de juegas, la pasicién de 

peder de les oponentes —primor %dar — eet6 representada par la simetrfa o 

asinehrfu del jumo, lo cual depende de 6 embudara de pagos del misma. 

Las adversarias, consideradas caneo estrategas, se enfrentan en acciones o en-

cuentras, en las que w caapartamiento esta basado en el conocimiento de las 

resultados (diferenciadas sedo su utilidad) a que=TrArcert las alternativas que 

se les presenkra. Las acciaaes de un juego particular san secuencias de siiuG 

ciases producidas por las decisiones de las jugadores. La situación terminal 

de uno acción del juego se denomino resultado. Cada resultado ofrece a las 

jugadores un ~horma de pagas, coda uno de las cuales cacresperele a un ju- 

gados. Desde el punto de vista teórico, se asume que las jugadores o partici 

ponles en un juego son igualmente capaces en términos de racionalidad y, por 

tanto, emplean su mejor estrategia disponible (la cual a veces puede designar 

se mero estrategia óptima o dominarte). De este supuesto general, condui— 
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MOS tire esa me juega ~dar la maicillo de poder de los jegederie se bella 

dormida imeird~ie por las pega afee ~1111 Mena heme a lo enlata- 

gala del rivd y coa isienarcitla del azar. Elio significa apee el grade en que 

ae jrgedar puede controlar lo acuareecia o no ocaperencia de un emite" de- 

sea 	o ;ademada tapecthieasemte ea as lago depende de la eehreclara de pa 

goa del mima. 

Ignalsannte, del mingo selenita de mcianalititai pedemos dedecir 

que el inter& o ezativaciésa principal de la jugadoras en el juega — segado 

factor - s garantizase las mas alta ~cies paladas o las mem" pina-

das. alee Flanes de las jugadores pea layar tal objetivo son sus eshategies. 

En dlas las contendiente' especifican  su curso de accifin, paso a paso tamo 

do en caería los iteaki y festriCCiOlira 	iTirmirad~4 del Mvasario. De 

este modo, las ishategics elegidas por los jugadora en un juego particular 

formas las partas de comparkzeieeto -tercer factor señalado- que caracteri-

zan las intenacciarees entre las aparentar, dada la relaciEn de conflicto. 

Vaga entonces <pos la teoría del juego no explica variaciones en 

las capacidades de los jugadores, ni tampoco función de cata alguna. El i'pe 

so" de las jugadoras (su control sobre los resultados) esté también ya fijado por 

la estructura de paga del juego y un propteitos san siempre constasteis en 

cualesquisee conaficiante de juego. Por contiguiente, el anblisis ~bias de 



la teoría del juego cerdea so atención em el aspecto prescriAtino estratigicoy 

sus comearancice lógicamente &educarlas. 0 prologar Martín Simba, dogma 

do exponente e inveatigdor de la teoría dd juego y campa afines, camote 

atildemos: te en la carta lista anotada abaja las diferencias mere el enfoque 

teórica de las juegos y las temías del comportamiento (descriptivas):4 

Teoría del Juego  

Reglo del juego 
Simetría externa 
bfireggn condiciona-
mierda social 

Nierglin desempeño 
de roles 

Pagos fijas bien 
definidos 

inteligencia per-
facto 

No hay apreacfizaje 
No hay problemas 
de carEfiancike 

Primariamente guaico 

Teorías del Comportamiento 

Leyes y coslumbos de la sociedad 
Detalle personal 

Socidización asumida 

De..i~. de ;cies 
Pages cfificiles de definir y sujetas a 
cambio 

Inteligencia limitada 
HaY °Pnwidimie 
Hay problemas de ccdificoci¿n 

Principalmente cfiramico 

En esta lista se advierte descuente la complemertariedad de los 

enfoques de la teoría del juego y las teorías del compertigniento. Esto pone 

de manifiesto el cometer heurístico de la temía de lag juegos en breca signi-

ficativas del comporta:tiento lunario, usualmerde sujetas a ~lociones conti- 

4. M. Shubil4 Tire Uses ord Methods oí Garming., (New York, N. Y.: 
Elserrier Publishing eo., c1973), p. 25. 
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antas que obelacullase el marras  sisiesaico y a la vez resella le necesidad 

de docerdIce eniorpes camplarillliefidi prora si mima esierSo, a Re de casi 

durar aupadlas de les femtamemes frente a las cuales la base axianálica de la 

teoría de la juegos se eassetea impaciente. 

En alacslas a lo que acabasece de decir, el último eseraque que 

considerarance aqui arta destinado a adargar aspectos y soluciones de la con 

nietas que escapen a la descripción y «disk en lamina de la enroques an 

tildares. Eses saskepre, al que huera designado psicatergslutice y 0~006-

gico5, coniniserye rd anal-  Gis de las prapkites y rerotivaciorres de la cargen-

&entes en un cardlicto, de sus imágenes o visiones del mundo opuestas o in-

compatibles, etc., basándose en conocimientos y tónicas provenientes de la 

psicoterapia y la antrapología cultural. A continuación, trataremos de deli-

near sus caracterfsticcs principales en forma resumida. 

5. 	Las ideas más importantes, resumida aquí, acerca de este enfoque pro-
ceden de Arestol Rampa*, quien realiza una brillante y original expcsi 
cién de las mimas en 'Time Ethics of Debate"., 2o. op. cit. (Part Illr, 
pp. 243-360. 
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3.3 El miope psicaseseiréatice-erehapaltigice. 

Per las experierestos y «duelas sobre la psicología cid ~za-

fe, sabanas rime éste exige iza comfacknamiento de la capacidad perceptiva o 

en gemid, del siamesa sesuareatar para reecciceer ante les estimelos adecuo-

dm ~ante ~ce coryprohndas. Para aprender, un sujeto debe iderdificce al 

tanativas (reconacimieski) y asociar actas a consecuencias (inzentelienta). 

En el pOCOSO de apreeerreije, se adquieren ciertas pastes de ~mica condi-

cionadas que gobiernan ~sha owdepcifes y recassecimiento de estímulos y sus 

vinculaciones, es decir, aprendimos a acephr unas estrealas y excluir otras. 

Al pos, el aprereSzuje y la peicepcién san al resellado de procesas selecti-

vos. La figura 3.1 rice reureha como la percepción visual es selectivct ccul 

ta en el cuadro, hay una eshella simétrica de cinco puntas, para verla debe 

mos distinguir perceptivamente las líneas que forman la estrella de las otras y 

Ices colmes diva sus "se detraen la otencién de la mirada. Una vez que he-

mos lograda identificar lo figura, resulta fécH volverlo a hacer incluso chis—

pa de un tiempo larga desde m'estro primera eupeziencia. Esto significa que 

;pos ciprencicki u seleccionar viso:sílbeme las estímulos y su vinculación co-

rrecta pina distinguir la imagen requerida. 

De lo que hemos dicho sobre el aprendisxije y la percepcién se de 

viva una conclusibri general de carácter hipotético: en todo proceso de apren 

dizaje se odcmieren ciertas pautas perceptivas de apodo gradual, las cuales se 
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Figuee 33: Laestrella escxeuride* 

* 	Esto figna aparece en John aman Wilsory La Meree., (Coleccién cien 
iffica de Tiere-Lifey Mímico, D. F.: roe ZIParp. 124. 



271 

vuelven resistentes al cambio. Con esto peromeas decir que cernida aprende-

mas, par ejemplo, a kiblar y escribir ter lenguaje, a identalicar objetas, a 

imitar aetkedes, etc., cdquirimas ciarte pautas perceptuales goda penearrecem 

e dieren en nuestro campartamiento social. La motreficación de dichas par-

ta recperikía un reapremsfizaje, o sea mann" ¡un esfuerzo sima« al que to-

mó adqpirielas. esperimentarms la resisten:lía al cambio de las pautas price, 

tiras adquirida arando, por ejenplo, intentemos aprender y dominar una len-

gua .3~4~ nos resalta ardía dejar de pensar en nuestro itEaria y tratamos 

de traducir las frases del idioma extranjero al ~estro, amigue eso no benefi-

de nuestro doetido de la lengua edninfeea y podemos tardar varios meses e 

incluso afta para aprender bien la mi 	lengua. 

Por otro parte, podemos suponer, asimismo, que las configurado-

nes más camplefas de idea y conceptos, asadas de ver y de obrar — como 

ideabas, sistemcs éticas, convicciones religiosas y polaicas— son también 

adquiridas y preservadas mediante la formación de ciertos pautas ~vas, 

que igualmente presentan una inercia resistente a las modificaciones, la ami 

puede ser mas dificil de vencer por las compromisos emocionales que normal-

mente ligan a las penamos cm una concepción del inundo o perspectivo, que 

sustenta sus m'encías y actitudes. 

Las psicólogas y psiquiatra comúnmente se cal-eres:a a la cuestión 
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de pene& nos perlentes ~ticas y platicas) se abono tenerse-te a unce 

—ir- del meado podido de &sienes, fariarSas o icscioredbraciones falos 

qms a ejem de me paireme weani pendan proacar par coseldeto alhandal y ca 

mates de sentida. Mate «ñora se °Malee das requelas a tal cereetifek las 

dieres ~des anecessleer* de sus fama:Ere para vivir o su moda y evadir 

o sobrellevar las carradas  y teasiarres smociereales que les mea su enlerme-

dar% alude' ro tiempo, les edemas temen ver a ~te de ceras imágenes del 

~do, ya que encarar la redickal les puede producir uq, pánico insoportable. 

Esas mismas causas nos indican también porry4 lar personas norma 

ler se resisten a ~rica con facilidad sus modas de ver, sus condecimos o 

creencias: Ice ideologios y objetes de denme:6n dan sentido e identidad a la 

vida de los individuos, tenso intdedual como emocionalmente y en consecuen 

cia éstas los *necesiten** para orientan* y vincularse socialmente en el :aun 

do; ad, las hambres se donan asa creencias e imágenes del mundo y mella 

zern las puntos de vista o imágenes (prestes o que no concuerdan con los su-

yos, por considerarlos amencerentes y nocivos . 

Como sabemos, en d campo de lo pliquiatrfa el objetivo principal 

es dirzuhír  y pefecni'enor ~mientas y t6erricxn terapéuticas que ayuden a 

* 	Ver al respecto E. Fromm; Psicoanálisis de la 'Sociedad Coniempsráne4., 
(México, D. F.: F. C. E., c1956), pp. 59-61. 
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la recupseaci6n de las enfeemos imentales. las arcaicas cose se han esperimeerm 

lado van dada sl losado de cerebro' y la hipo:sis huta el ~Misas ken 

ereano y la templa pes:isba. La primeras se besan en un cancel cumplir° 

de asa de lea patas sobre la ara, de amada cose peda emplease alguno da 

se de coacción, lo oral Imre e." fu aplicebelidad y efectividad se restrinjan 

a situaciones especiales (por ejemplo, pacientes o prisionera recluidos, depor 

tiara que se someten valuntariammerte al cadmi de su entrenador, etc.). Las 

segarla, a su vez, parecen tener mayores paulsiredcdes de aplicacién en dr 

andancia' menas restrictivas. 

En este punto, es importante señalar las criferencias entre el pico 

análisis y la terapia permisivo en rdación o su aplicabilidad an el retuffia y 

sal:mit:o del conflicto. La efectividixl de aloa, a pesar doy aj  __ difusit=  

y fama, depende de ,e  el paciente u objeto de la persuasián tenga plena 

~fianza en el persuasor, de otro mcdo su fracaso es any probable. E-viden 

temente tal concreción no se cumple en uncí situación de conflicto. 

Debemos recordar que las técnicas psicacnalfticas pura suplantar o 

mitificar las imágenes mentales y postas perceptivas de les pacientes tienen 

cano parte fundamental explicar al paciente de démde surge su imagen o idea 

erpivocada y porqué *I natural que eso le haya sucerado, es decir, se miele 

que lo "cura' se logra revdando al enfermo el origen de sus conflictos y ten 
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doma !Vate ;mala, d cual metrivece repriMicke as las peoluerredtdis del incoes 

siente. 

Por otro lado, la terapia permisiva se lema en la neerecita de la 

amenaza que representan para d paciente Mas ~es del ~da* peapec 

tires casáharia' s a la meya. Mediante esta técnica se ~a de sanselselkno 

paciente y hacerlo receptivo a otras pintos de visto y sentiseimilas o los que 

sin apremiado o masca° mea que acepte las perspectivas goe conside-

ra assereacrites, sino mastrándolet que ha sida escucharlo y campreamida e irp-

ducandalo a que trate de ejercita. su propia casepreresión can cerca imágenes 

que ha ignorado o rechazado. 

La diferencia entre las técnicas psicoanaiaicas y la 

siva, cano yo la entiendo, es que en el primer coso se establece una rela-

ción agente-paciente, en tanto que en el seguido caso se busca establecer 

una sedación en que ambas partes sean agentes y pacientes a la vez, en un 

plano de igualdad. El problema principal para la terapia permisiva as emane 

trae procecimientcs de canunicoción adecuadas en la relación agente-paciente 

inicial a fin de lograr invertirla y producir el %merecimiento ~t.' eco' mitre 

arribes partes. 

Vamos ahorna dichas técnicas uteraptrutioar en relación con la que 

pasa en los conflictos sociales (naciendo' e intemacionalm). Los bandos en 
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pugne ganen:simiente utilizan alguna clase de propagando proa detractar la ira 

gen dei adversario y legaissar su lucha u oprgicién contra él. Lbs erecilas pro 

pagoalfsticas empleadas no tienen por objeto parrar ir al rival o modificar su 

imagen del mundo, sino refutarla a alce de los espectadores {opinión panca, 

participar*" potencial", etc.), recalcando su incaevatibilidad con cierto sta 

tu quo vigente a venidero (supueskasente progresista o 'revokrcioncrio") y con 

sus velares esa preciados socialmente- En un conflicto grave en que intere-

ses vitales de ambas partes están en juego, es muy probable que los adversa-

rias consideren, a priori, inútil o carente de sentido halar de persuadir al 

marbemigu". El propósito de aerbas partes es más bien imponerse o prevalecer 

en el conflicto, por cualesquiera medias factibles. Asir, par ejemplo, las ne 

1p:14c:cienes previas a un enfrerrarniento bélico se conciben sólo como un me-

dio  paro ganar tiempo o intimidar  al adversario para que ceda en algún sentido. 

Sin embargo, a menudo la guerra o el enfrentar lento a mayor es-

cala implican costas inacinisibles para orlas contendientes, de suerte que és-

tas se ven forzados a negociar o a continuar ladrando sólo ideológicamente a 

través de pm:vagancias y ~propagandas. Tal es el caso que se presenta 

en la actualidad en el conflicto entre ambos superpotencics, cada uno prefie-

re conservar lo que ha Epnado antes que arriesgarse a una guerra nudo« to-

tal, en la que quizá no hubiera ganador en el sentido tradicional de la pula 



276 

bes. Ea 1111411 casa, sf es paelde pensar que "4 partes estén despreske a 

buscar Madama de brees vale:~ y compressa/se ~a en Ice úreas Mi sil 

meTscativas de convicto y ccellovenia. En dicha asociaciones se palrfra su 

Osar un enfoque, por ardas lados, del tipa sugerida por la terapia permisiva. 

Según el profesar Ikepapart6, la Medica de la terapia permisiva 

empleado par alveolo de las bada en un cadlidade Fardes de vista apues-

tas o iciedagfcs incanpahills se deberá llevar a cabo en tres pasos o stops: 

	

i) 	Camenicor al operante (pe ha sida acudido y enterado. 
Elia pral"' er peso se basa en el supuesto de oe la nieva ~en 
cia de ser escuchado y comprendido sin ser criticado Ince que a 
paciente sea suscephide a ver la spriirce desde otras perspectivas. 

	

si) 	Defiriera la regula de vdidez de la pasma del oponente. 
Aquf se trata de estairocer las comáis ores bajo las cuales es viáli 
do el punto de vista del oponente, en vez de intentar refutar 27 
pastura. De este modo, pueden descubrirse portal en que las irte 
reses ~un caincicfar, o cuestiones en las 4re hay preferenciai-
comunes . 

iii) Inducir el supuesto de ~lanza. 
Este Coltino posos el els imepartante y dificil de realizar, yo que 
se nata de lograr la respuesta reciproca del oponente en cuereo a 
ccreprersilm y confianza. Se le debe inducir a asumir que sonsas 
igual a él, a sentir que si tel merece crédito y confianza tanbibn 
la merecemos nosotras, de modo que ningún tipo de amenazas o 
presiones interfiersm can las patercialidades cooperativas de la si-
tuaci6n. Si se logran remover Ice amenazas y limitaciones de las 
perspectivas urilaterales, entumes se podrá llegar a un acuerdo n'u 
tuarnente aceptable para ambas partes. 

6. A. Ropopoit; 2a. cp. cit., p6gi. 286-88. 
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En alee contexto de desarrollo y solución del arafracto sin violen 

cia o animares, sin eetrategia.  s niaenhaestrateg'as pedemos dilucidar el apor 

te general del enfoque psicaterapfertico ol mucho de los cridrras =cidra: 

a) La psicalagta de la pereepalm reos mrestra (pe tal facultad es U 

p11~3 ~ganarnos pspeu 3.2) o casi teas ces bra-

cio; cantraefictorias (figura 3.3), al alieno tiene es selectiva (fi 

guro 3.4, ejemplo A) —inicidmente stsk, vemos lo que quereos 

ver o lo que concuerda con nuestro perspectiva—, pero es mas cpe 

la mem rr,--rdacifin de datos cualitaliv~te **Taiwan:0es era reres 

tras cerebros (figura 3.5) y puede ser amplioda (figura 3.4, ejem-

plo A,)reacaficads: o reversible (figuro 3.4) para aceptar perspecti 

vos nuevas o conplernentcrics. 

(Nota: Debemos hacer hincapié en que con lo que hemos di 
cho aquí acerca de la percepción, en este caso princi= 
palmeres visual, no estancia asumiendo que las proble—
mas cognoscitivos o perc3eptivas de las ideologías o izaba 
genes del mundo soma tan sinples o exactamente equivi 
llenen a las fenómenos que ilustramos, sino que, moneri: 
niendo las proporciones cualitativas y el grado de con-

~sir que las preconcepciones, pre 
ideológiccs o perspectivas intelectuales limitadas 

y unilaterales general ferhmerxe análogos a los que se 
presentan en la percepción visual al intentte interpretar 
situaciones complejas bajo ccediciones de conflicto, pos 
sién o tensión). 

b) Lo pdcdogka ~Me (del inconsciente) nos explica cómo la for 



rsocífin y fijad& de pautar perceptivas perniciosas o de eulosego 

ilo y Ics cculautessiardas patolkiose pueden tener ro erigen en 

come isscasiscimIss o muiconecianhis 	imeinlvas e 

impulsos reprimidos). En consecuencia, los conflictos interpuram 

les y sociales originados par tales pautas perceptivas y ~pana—

mientas o ese que intervienen sujetas oFedadas por eras farármerns 

(incluyendo persona normales) nn pueden resolverse por usaos es-

triaos:~ racionales (estratégcos), ni can estratagemas y au•ro-

istratagsrms, sino con duo tipo de enforpe y careciiiientos. En 

crudas enfoque lo mfis áffal y significativo es lograr una comed-

cocrlar efectiva con el oponente, que no permito por porte de ta-

te malirderpretaciones de nuestros propbsitar,y la outocamprensibn 

y entersrmiento reciproco que permita cierto unificación o fusión 

de penpectiv' as erere ambas partes (la nuestro y la del oponente). 

y  hz: 1=trannr4rirerure 	 " 

posibles técnicas pum llevar a cabo este último enfoque y sus ob-

jetivos. Conviene reCali dr que esta; técnicas no son "recetas de 

cocina", ni procedimientai rigurosa:Dente definidas, ni mucho me-

nos ciondfi cemente ~notables o empiricxmiente verifioodlos. 

a 



per d contrario, todo este enfoque se basa procisarsenie en el he 

cho de (pe Rinda contenido ideológico o explicativo —ni »Vis 

sa de casácter científico o cientifisea— de todo prnto de vida, 

perspectiva o eiquara intdectual (perceptivo y cognoscitivo) es 

aboolt~e válido o cdralreeree verificable en el mundo easpki 

co. Esto significa que dragón ~ciado frxerulado aceita del moni 

do red o las eshuduras del pene:mien» carece de nrobitmedod 

(en uno u otro contexto) o es ahsolutmeesee fdso- indino las 

rnatenifeicas, comide:odas populansente cavo el "arquetipo" de las 

ciencias %nadas'', quedan ~arenadas dentro de la afirmación 

areerior. Anatd Rapaport ofrece al respecto alpinos ejemplos has 

tante smscillas, paro igualmente ilustrativos7. 

"El cuadrado de todo maniera es positiv94. 
Esto es cierto en el- algaba de íosrr>....~mreate (. . .), 
pero, una vez que el concepto de número se extiende a 
los imaginarios, el enunciado se tvonsfornea en fdso. 

"E; cuadraría de un número positivo es mayor que el nG 
mero weisreos. 

Cierto para todos los números positivos mames que 1 y 
sólo para ellas. 

7 . 	A. Ropoport; 	Region of Valkrrty" -, 2a- op. cit., pp. 292- 305 



`La suma de les trres ángeles are un frit:Nolo es iguel a 

•CIETPD en la geecneetda mrdlidenese del plano. %Uso en 
las geametrías no-mediamos yen le geausetrira Marica.  

Estos ejemplos no hocen otea cala que adineur la ...Otea de vali-

de« de los enunciadas eactlemáticos citcdoi. Lo mimo se puede hacer en otras 

cameleadas más amplias, como hemos trakeb de demos!~ en esta sección del 

trabajo con las eseprococimees de las tres enfoques para el estudio global y sis 

temático del conflicto. As iseo, Ikepapart, serio estudia s° de muchas 

plweais (Matemáticas, ISoresica y Filosofía entre 	nas presenta las siguiere 

tes ejemplos de las condiciones bajo las cuales son válidas tres frases (oracio-

nes) canUmente citadas y dadas por ciertas casi inevitablemente, sin ninguna 

"El papel es delgado". 
Sí, si esto significa re delgado fue el cartárl no si sig 
nifica más delgado que una película de jabón. 

`El conocimiento científico es confiable". 
Sr, si se establecen ciertas límites sobre la oxefiabilidad 
conseguible y si el conocimiento científico es apropiada 
mente circunscrito. No, si se incluyen las especulocic; 
nes teóricos y si los criterios de canfiabilidad se hacen 
más rigurosas. 

"La Deneocrocia es una formo deseable de gobierno". 
Sí, si ciertos valores son apreciadas; no de cero ntoclo. 8  

8. !bid. 
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Figura 3.2 	ljualdad disfrazada. Los ~jai de amiba nos ~Echan Corno 
ice percepción vacad pm& engañarnos por la costumbre de calcular el tambo 
de las cosas refiriéndolo a los tamaños y famas de las casas que se ven alre-
dedor: el círculo a parece menor que el 1.s las líneas a parecen más largas 
que las h.* 

La psicología de la percepción ofrece &faraute& explicaciones so-
bre los fenómenos g.:e ésta suscita. En el caso anterior una de ellos se basa 
en el principio de que 'el valor perceptivo de un demento simple depende 
del valor perceptiva de las elementos que lo rodean"**, lo cual podrfa ser de 
signado cano 'asociación perceptiva de las estímulos recilidos sin:Mónada:en-7-
tel. Entre las factores intesvinientes en la percepción que Werner Violff can 
sidens los más importantes se hallan 1) la atracción del estímulo sobre 
tras sentidos; 2) la relación entre varias estímulos simultáneas; 3) Factores de 
rivales de la Farniliarización y de las ~bicis; 4) expectativa de hechas futu 
ras; 5) repetición de un mismo estówulo; 6) sugestieóry 7) propósito delibera= 
do***.  

El primer ejemplo aparece en John R. Welson, op cit., p. 53; el se- 
gunda proviene de Warren Wolff; Introducción o la malogra., (Méxi- 
co, D. F.: E. C. E., c 1953), p. 60 
W. Walff; op. cit., p. 66 
'bid., p. 54 
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Figura 3.3 Ireficias conhaiSctoríos que crean ilusiones óptkai 

   

Impío A 

Un perno de tres de tes, con as so-
porte y tuercas, que no son lo que 

recimobserva con alguno atención el 
cbizejo de le izquierdo, se notará en 
sagú& que tales objetos son inao-
ades. 

 

qemplo 8  

 

Una escalera que no sube ni balo. 
El dibujo de la izq./Unge representa 
una escalera por k que james nadie 
podría subir o bajar, es decir, una 
escalera que termina donde empieza. 

*Ambo &bujes aparecen en Cocinad G. Muller y Mos Rudolpb; Luz y  
Visión., (Colección Cienh-fica de Time-Life; México, D. F.: Time, 
7111, 71), págs. 162-63 
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rompía A: ¿Joven o viga? 

Figura 3-5: El lado es mía que la  
sumo de las partes. 
Lag cuatro difarjas de abajo nos de 
muestran que roo es el domen> dar 
trazas lo Ora ~no que reco-
nozcamos en ellos una fama da-
da, sino su reir:cían mutua, es de 
dr, su cuelided y poskieln en eT 
Mujo entero**. 

Flema 3.4 Dei modas de ver lo mimo. 
0 dibujo del ejampto A (izquierda) 
puede verse de dos maneras: (1) *a-
mo lo silueta del rostro y tacada de 
una joven o (ii) Como el perfil 
<pierdo de una viaja bruja. Normal 
menee se perale prime' erro la irrogar 
Mal agadable de lo joven, pero si se 
No la viola en a; gargantilla se dis-
tingue de inmediato lo imagen de la 
vieja. * De modo sbeilar, la escale-
ra del ejemplo 11 (abajo) puede veme 
cm:room escalera ~Rumia o ;men; 
da. Lógicamente ~ella se perca"; 
primo' reo, aunque si volteaba lo baja 
al revés k3 contrario es lo cierto. Un 
experimento intennarde es trabar de 
ver las das imm6genes a la vez, lo cual 
requiere un paco mas de esfuerzo, ya 
croe- ambas beigenes *luchan* por ser 
recome:ida' 	 vísitn. Afile 
esta cantratficcian nuestro comino op 
ta por alternar entre ambas imágenes: 

rierapla lk La escalera reversible** 

	

* 	p. 144 

	

** 	Ambas ejemplos aparecen fn W. Wolfr, oe. cit., pSgs. 60 y 69, (figu 
ras 12, 24 y 27) nospactivamerea. 
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Snaluserate, queremos saldar que este eeíaque, d "se limas así

do convenienhs designar como psicoterapéutico y antrapalegias, es d que luz 

grasas esas sensato ética o neralesente para resolver cualquier clase de caellic 

lo social, parque sus fines principd es (la ~cien de ha ~masa ~latead 

rente percibidas y el enteramiento ereptitico) dependen cosi oesclersivesuante 

de la Luena voluntad de los partes en ~va, y el egailso o desionesti-

dad de una de ellas Gammae lo tergiveesarian. 
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3.4 Los tres tipos o foreras de conflicto. 

Reflexionando sobe los enforpies que dosctibireas en la sección an-

terior, Arxital RaFoport —el más hírjdo eaqxinente de la teoría de las juegos 

para el lector no matendeico— distingue tres tipos bisar:as de conflicto*: 

Ice luchas, 	los juegos y iii) las debates. Cada uno de estos tipos bá- 

sicas de conflicto representa una forma idealizada en que se pueden desarro-

llar o issoniiester las conflictos redes. Así, el enfoque de la •ffsica social • 

describe o puede describir los rasgos principales de los Lodos, en tonto que 

el enfoque lógico-rnaternatico de lo optirnizoción racional define las colecte 

rístitxe esenciales de los Juegos, y el enfoque feicaterapiiUtimi-antropológico 

explora e irroestiga las rasadas cano se chnorrdlan y pueden resolverse las De 

botes. 

Al principio de la sección anterior identificarnos tres factores signi-

ficativos, preeentes en todo evento social que sea manifestación de un con-

flicto, aquí corsiderando esas factores intentorenos tipificar las forme bási-

cas de conflicto. 

Ibid.,, itapopcet llama o las tres tipos de conflicto: "Fights `, *Golees" 
and " Debates *. 

1 
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3.4.1 	Los Luchas. 

1» ludas san procesas casi cut:matices de conflicto que escapan r6-

pidas:henos al control restrictivo o racional de las baldas participantes. Típicamen 

te, se desarmaos' a tnanles de una serie ascxxx;crem 	 Sifp-Widtvi de 

acciones afernivre y castraoFensivas, las cuales cesan cuando uno de las bandos 

piada agotado oro cenquilado. Evidentemente este multado puede extenderse 

a ambos =tendentes, es decir, in lucha puede cesar por el agotamiento o cmi 

quilacián autuas, par ejemplo, en una guerra fetal o nuclear. En la achxdiciod 

el tenor de los errrigentes de odias superpotencias a verse enfrascadas en un en-

freno:miento verdear que pudrí* acabcr en un mutuo orikpalaieierno de sus nacio-

nes, es el principal elemento dlwcsor del inicio de una escalada bélica por par 

te de alguna de ellas. A veces a esto se le ha llamado Icrcanicarnente "el 

equilibrio del terror' ( ' balance of terror' ). 

Generalmente, en el contexto de la política internacional, las lu-

chas se inician con amenazas y contra-amena= de uno y otro bando, que a 

continuado se convierten en actas hostiles (cierre de fronteras, movimientos 

de trapos, ayuda a un pars enemigo, etc.) las vedes privo= represalias y 

contranepresallas, hasta llegar o la guerra abierta y generalizada con el ern 

pliso de la fuerza armada por ambas partes. En esta última fase de las luchas 

cuento solamente el poderro bélico (e indirectamente lo capacidad económica 

que permite sostener el esfuerzo bélico) de coda bando. Por consiguiente, en 
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las ~idas que se emeredven cano luchas se impone el pe& o banda más 

fuete, acampe casi siegue a en alto malo in vidas y d'el:mexicano nateriales. 

Ad, pass, me hm carellictai tipo lucha podemos dstinguir das fe-

set o eamentm principales: 6 fase ;ricial de ~moción o ocardicianassien 

to pase le hecha y lo Sala Fenal de confrontada-o de fuerzas. En la piimenz 

fase se realizan aearrimieess de *arden y astinaciiin de las fuerzas del adver-

sario jama ~Sur, por ejemplo; las pialas vulnerables de sus debemos y mis 

intenciones ismatErias de ataque o defiero), así cano ;meneas de presioncrlo 

o intimidado. A as vez, 6 siguiente fase se caracteriza par al despliegue y 

rearilim:ffin de todos las fuerza y remesas trepana:des de ambas anetemEen-

tes, a fin de ckblegar la reeístencia del enemigo o destsvirlo. 

Karl W. Deutsch9 señala lassiguiantes ajen lai históricas cor•cre-

tos de ente tipo de conflicto: las Guerras barras en los Estadas Unidos de los 

siglas XVIII y XIX, la Guerra Civil Norteamericano (1861-65), los Guerras 

Mahch en el Sudón (1885-98), lo Primera Guano Mundial (1 914-18) y la Se 

gumía Guama Mundial 0939-A9. 

En ar forma idealizada (cano en las teteros de L. F. Echan:han 

9. Ver Karl W. Deutscly "How Conflids Arise Ama% State". Pie Analy-
sis oí Intemotioncd Relations., (Engleocod CliFfs, N. J.: Premios -Hall, 
2a. ad. 4974 pp. 132-M4), p. 136. 
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sobre las canoras aniamentistas.) la ludas se dearernielveri ~sede en coi 

cricionseiento ~lime° mokmético de la adores in conflicto, no lagr auto-

control ni ccohd moteo por parte de idos que !!izaseis lea acciones agresivas o 

las tvareforsee en mernojes de apadiguareieffilki. T'implemente existen ajarlas pre 

canciciaste de acelerecifin —que originen uma escale" irrefrenable— o de 

deraiceleración —que peden condecir a son eqp4anio de fuerzas o una desea 

calado en el proceso conllidual—. 

3.4.2 La Juegas. 

Si en las luchas la daba importante es el empleo de la amenazas 

paa amedrentar al adversario y especialmente el uso de la Fuerza para deno-

tarlo, someterlo o aniquilarlo, en las juega lo ama significativo a la astucia 

para engañar o burlar cd xvitiinairste, es decir, la habilidad para realiza- tire 

tos o estratagemas que rica den la ventaja sobre él o nos coloquen en posicio-

nes ganadoras. 

Los movimientos especifica que realizas los jugadores en codo si 

Ver A. Ropoport; "A Theoretical Arms 	2a. op. cit., pp. 15 
47; y del mismo autor, 	F. Richardson's hiathematical Theory of War", 
Jeurnel of Conflict Resolution, 1 (Septiembre 1957), pp. 249-99. Ver 
hessbiari 1. F. 11chordson, Anal and Insecurity., (Chicago, 1960). 



tuamlon ~miar da! juego se conocen cano "tácticas', mientras que la se-

cuencia comparier de movimientos que ejecutan los jugadores a lo largo de un 

encuentro, consteleye su Netrategia". B canocimianks de los pulseras se ba 

sa ea el deneinio de km itecnicac" del juego —cuelgue hay juegas que no re 

gpieners de fórmico alguna—, las cuales pueden ser aprendidas mee 

entrenamiento conScionacb cm: permite ni ejecución neecEnica casi clesprusis-

ta de MIZ011arniento. Por otro lado, el dominio de la segunda es mucho epa 

amplio:Kb, ya que inclino para las juegas más simples existen miles de mi-

llones de variareis estratSgicxes posibles; sin embrelo, es aqui donde intimóe 

ne el razareseiento de los jugadores, lo cual simplifica considerablemente las 

camas, pues beata con que 'éstas conozcan las situaciones mas comunes del jue 

go uniendo un juego relativamente ccreplejo) y los estrategias ademadas, 

cuyo subconjunto de variantes "exitosas" es reducido (inferior d millar), poro 

que logren uno ccrpnciciod de luego aceptable frente a un oponente noma'. 

Además, los jugadores diestros y sagaces-  no sólo san capaces de 

reproducir estrategias apeencidas, sino también de innovarlas, agregtendoles va 

rientes diferentes o de descubrir estratogics nuevas, ya sean igualmente efica-

ces o mejores que las conocidas y esto es lo que reobnente hace que los jue 

gas valgan la pena o sean gratificantes para quien los juega, estuche y ab- 

SellY0 . 	 • 



Ad, par ejempite, para un jugador y estudioso lurio del ajedrez 

namalmeeste es más geataMcone mfreasearse a un calmritrecante hay apee a uso 

tonto o ~o. Tinwa estancas gas en las juegas se valora la habilidad 

mas bien epre lo berza, la indigencia asees que el arrojo o la inhepidez. 

Tad hablickd e indigencia se ~en ere los caladas remiendes que impli-

ca idear o descubrir ~Regias ganaderas y ejeastades carrada rama. 

Los amo! •ockiemies de una estrategia indigente pmmes las 

maccicnes dei oponente en cada situación particular del encuentro y cEmo sa 

ca /redujo de ellas o neutrdizarfas. De eme modo, un jugador sagaz y Irá 

hl es capuz de anticipar d razonmeienta dd ccerhincante trete la situación 

dada, y de adoptar estrategias apropiados frente a adversarios diferentes, ha-

ciendo las Imitaciones  necesarias. 

Edgar Man Poe, conocido como "el padre del cueo  policiaco y 

de tarta", ejemplifica de modo admirable e ingenioso el razcemsisreto y la as 

rucia tipismo del jugador halla en la narración de su fueteo cuento Mulada 

The Purloined Letter (In Carta Itabarla")*. 

• Edgar Mara Poe; "La Carta Robada" ., Narraciones Extroonfircrica., (h4é 
>rica, D. F.: bader's Digest, c1969). A continuación cittents das frag-
mentas de "La Carta Itckarada" epa, se refieren especifictenente a dm ¡Oi-
ga muy simples, "pares a nenes" y adivinar palabras tomadas de un ni; 
pa, las cuales nos sirven para ilustrar emplfcitaereente de qué modo pro:: 
cede el razonamiento de los jugadores: 



Par otra parte, Ice tehricas de las juegas, COMO miméticas gire 

son, han abstraído y esq•enatizodo las caracterfsticas ~des de les bis-

^ >mdo més alié de su mera ~anda competitiva y reareativa, la teto 

ricas e inmiigadoses de operaciones se han reseadado a la paspecrava de sus 

fumas y nepresentacianee reas generales. Para hm primos», un juega es sim-

plemente un piadoso de agstimizaciáry remo las segando& es además un ata iras 

tamenio heurístico para estafar procesos de toma de decisiones, situaciones 

E. . 	Hay una serie de recursos my ingeniosos que san pasa 
el ~sido como una especie de lecho de Provisto, al cual adop 
ta talas sus pimes. Pero muchas colegiales razonan melar que ér. 
Canoa' a ano de ocho celas de edad que era la admiraesIsn de to-
dos por as ;afabilidad en el juego de apees o nones". Este jue 
go es sencilla y se juega con bolas. Uno de las ¡anidares escora 
de en la mano cierto numero de 11105 bolas y Wegiillta al cho si 
dicho número es por o impar. Si éste acierta, gano una bola; en 
caso ccusiaurio, pitaido orlo. 	chica de 	 !ira ei ~I= toda 

las bolas al la manda. Nomalmente, tenía un sistema de a&-
vinacién <pe consistia en la simple observación y apreciacién de 
la sogarickel de sus adversarios. Por ejemplo, su contrincante es 
un hl:abolid= que, alzando las manos cernidos, le pregunta: "¿Pa 
res o nones?' Nuestro colegid responde nones y pierden pero Ti 
la segunda baza gana, porque se dice: *Este bobo ha puesto pares 
la prisma vez y fedi, a astucia se reduce a poner nones la se-
gunda; diré, por tanto, nones*. Dice nones y gario. Con ato ad 
vesania menos tonto hubiera razonado ad: "Este chico ha visto que 
en la primara baza he dicho nones, por lo que en la segundo se 
propondrá, de primera intencién, una simple vwiacién de pass o 
nones, como hizo el primer bobo; pero luego, penar:Moto mejor, 
concluirá que es ésta una" =elación demasiado simple, y por Mi-
ma decidirá poner pares como la primero vez. Diré, por tanto, 
pares*. Dice pares y gana. Ahora bien, esta manera de razonar 
del colegid, a quien sus condiscípulas tienen por un chico con 
suerte, en último análisis, ¿qué es? 
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caaperativas, serdeomperativas, conflictivas y de crasis, en que Intervienen 1, 

2 o n jugadoras —según USOS visto en secciones anteriores de in» trabajo—, 

tal es el amplio alcalice de su perspectivo. 

Una aranera OH' oxea clarificar el análisis del procela de tamo die 

decisiones en un juega, es representarlo en su *Faremb mdereiva" ~Gante un 

&agrama de &bol. La figura 3.6 representa en Forma extensiva el juego des 

caro en la siguiente boja. 

senciiimesede 	w una identificación del pensmnien 
to dei razonador con el de su adversaria. 

En el panero de arriba, la simplicidad del juego descrito permite «fistin 
guir claramente la estructura Unica del nonnondento del jugador, la — 
cual es dei tipo condicil: 	„ entonces . . . *. En juegas 

cosed, ellas el mismo razona:bienio adquiere una °andancia tortuosa a 
ojos del novato o inexperto, careo por ejemplo: "S esto es ad y ad, 
entonces eso, a menos que . 	, en cuyo caso . 	Por otro fado, si 
no es esto ni aquello, entonces . . , lo cual conduce a . 	" 
El siguiente párrafo nos muestra amo la lógica para ganar en ciertas jue 
gas consiste en elegir o hacer aquello que es o parece ser completcsnel 
te apuesto a lo que el "sentido careún"sugiere: 

—Hay un juego de adivinación —prosiguió Dupin— que se lleva a 
efecto sobre un mapa. Uno de las jugadores pide a otro que lo-
calice una polabra dada, el nombre de una ciudad, de ao sfe, de 
un estado o de un imperio; cualquiera, en alma, de las palabras 
comprendidas en la abigarrada extensión del mapa. Un novato pro 
cura, en garbera', poner en aprieto  a sus adversarios prcponiéndo--
les ~brea de las impresas en las caracteres más &minutos; pero 
los versadas en el juego escogen nombres impresos en gruesa caros 
tares que se extiendan de una punta a otra del mapa. Estas ado—
bas, como las muestras y los carteles en letras grandes de la co- 
!le, escapan a lo observación por el hecho mismo de su excesiva 
evidencia, y aquí la inadvertencia material es análogo precismnen 



Resultados 	Pagos para R 

2 	 1 

6 	5 

6_ 	 1 
1 

10 	5 

-5  15 

	

11 	 

	 1S. 

	

20 	 

-10 

-10 

lo 

5 
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Cada uno lb las das jugadores, R y C, tiene una moneda de 1 cen 
taro, osa de 5 y asa de 10. Cada Tsno2e elles ~ira uno onaledá 
sieselsteseameage. Si la ceTtidad total de dinero cpre se muestra lis par, 

gima a C ar seoneeky si es impar, C gana la imanada de R.10  

Figura 3.6 

• te a la omisión en que incune el intelecto cuando dejo pasar inad 
vertáis las consideraciones demasiado patentes. L  E. . . 3 

btos párrafos han sido tomados de algar A. Pee, Op. cit., pags. 319- 
20 y 323, respectivamente. 

10. La representación nutricia de este juego (llamada también "forma nor- 
mal" o "estratigica") y n• solución aparecen en Seynicur Lipschutz, op. 
cit., p. 341. 
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a cha anterior represento la estmocium del juego desde el pan 
lo de vista de It (el jergMar "Mal. Se beta, par ~seo, de en 
juego de mema ;era ne estrictamente chkeleinado, me que los jugadoras 
deben "aierdarimr" sus decciarres, pues reo hay una eshategia óptima 
"puma". 

Vistas las colactesfsficas principales de ha joews, ~o en el Ole 

IND ~rico caro en el de la perspectiva tarrico, podamos tmitar de identirr 

car las ~gas cmiSlogns carresparchentes en la relaciones internacionales. 

Pala no eicteirdemas demasiado, nos druso:san-bienal a la esfera de 

la polftico—militar, la cual afecta cualquier otro ámbito de interar.cifin inter 

nacional . 

En la tabla 3.1 vana que sal ~ches y muy variados las aspectos 

y cuestiones de la politica internacional que de uno u otro loado se pueden 

considerar desde la perspectiva de las juegos. En general podemos asumir que 

aquella aspectos y cuestiones de kr política internacional en que se rearmes 

lo un mayor autoccntrol y control reciproco o colectivo de la oteares sobre 

careparbaniento, los fenEemenos que éste origina y el ambiente internacional, 

son los que se aseden representa< apropkakmente en la versfstil y ~pijo pus 

~va de ha juegos. 

Mi, bajo el enfoque de la juegas se pueden analizar la procesos 

de temo de decisiones en las conflictos y crisis internacionales, d ordeno- 



Tabla 3.1: Cairponscifir de las hagas con lo Politica Ineeseedand. 

JrreQas Panifica lairemacieed 

Tímanos Definitoria Sgsinciacilen Tu 	Dafinelerice Significactlen 

Illeglok delimitacitur cid 
»arco Maleo a pulir 
icial cual clamo el rorro- r.....o dei jugador. 

Descripcién de las mo 
vimianeos ~idos á 
cado jugador; defini- 
citen de la d'abuchea 
" juega. 

Taladas del lidance de 
sader**; derecho in~ 
backend; paccodesieneos 
iSplomoticos. 

Campaidén y escampad- 1 
Cita de diorama pare men 
bliller 	de fue; al acpailida 
icn bale das y cosambrj 
~andel canclaccién 
de los rdociones ~es—
~der. 

knyvirmi; uso de tretas 
y euratagen  ms; sagoci- 
dad y ~ocia de las 
jugadores. 

Ocasiones para elegir; 
=lerdo de movietian- 
tos elegibles; ponla i- 
deades de saca venta- 
ja del oponer" dr— 
constancias deshilvana- 
13I es . 

Opciones de polnicce d 
teniativas de asnos da—  
occié% conjunto de res 
fricciones y concOciancl 
tes asfruduralea y/o fo7 
tiara. 

Movilidad de las ociares 
inimescicionde% 	su peso, 

o hapareandeu podar 	 capa 
cidod negociada% &Mak 
dad á plowatioa y saitirioa 
de las negociadome. 

,Noniero de personal so 
cies y oponentes. 

Jugadores o participan 
 tes; w personalidad y 

percepción. 

~arco de ~des po- 
tercia, estadas indepen 
chatos o ociares interna 
citaseis"; aliada y ene- 
inigx en el escenario in _ 
~racional . 

Tomadores de &chicos% 
(sacre incaviducs o grupos) 
an los geandss pcbenciak 
parees, codiciares o acto-
res internacionales; su per-
sonalidad y pautas percep-
tivos. 

* 	Ver, p. ej., Eral B. Hong 'The Balance of Power: Prescription, Concept, or Propagar da?*., Wadd 
Politice 5, 4., (Julio 1953) pp. 442-461, 465-469, 474-477. 



Mons Politica listereaciarral 

TIMMillali Ddinitarias Siga 	ancas ilemines Deasharies 

%ay ademad& peligren- 
cid de los resaltadas del 
fuel» gratificaciones kv.- 
echadas de astoeutisen y 
~ocio' odia provenientes 
del breo; Mamaba de go 
noticias y ~das materke= 
lesa resultas del juega. 

Gansadas o pfeddarl 
apuestas, deedias y 

~ea 

Objetivos, ilesseses xio 
111~11:10111111 de las poi 
ticas teenriceak isicall4: 
meciere de las objetivas 
pallVicas y metas nacía-
miles o de los adores in 
lemacimealek preseevcr= 
cita y aniceetima de las 
Mace dirigsates. 

1 9
1 1

41 1"
: 1

  

1b 1 1;l
  d
1 i
1
  e 1si

I  1 Il
  1 2.1it 1  

1 

 

s.
  

camprwares 
lov desea de triarlo; 
egoísmo y ambición de 
kg >glamour ateos ato 
tivociones paf:picas íZ 
plica,» en el juega.—  

niammacifey conocimienha 
de las reglas del juego por 
las jugadores; comunica— 
cifre entre los jugadores. 

Conocimiento de km ap 
ciases y elecciones d 
adraiaria, en el mo— 
mento t; conocimiento 
del pesó de todas los 
preticipantes; gado de 
colusión permitida entre 
Ice jugadores. 

1 

Grado de cartidumbe en 
la infannacifin sobre el 

Intercambio de .enojes en 
tre las adores inteenecion7« 
by nejo de informacien addentsr internaciamek 

~cimiento dei peso, 
movimieffice y propfei— 
tos de los aliaba y ene 
migas; coonfinnaién en 
tse diferentes entidades 
de tome de decisiones 
en el sistema internado 
nal para lograr Metí= 
vas ~unes. 

proveniente «luí méerior; 
descripam del doto que 
polftico-militar; candis 
de curanicacién entre los 
hondos odmenorios en situa 
cienes de crisis. 



Pd Plica Iniernacional Juegos 

%minas Definitorios  Swificacian  Trigaillai Definitorias  %walkman 

Estrategial oSlculos recio 
de las jugadora re; 

viesierms seleccionados -
del conjunto de movireien 
tos permitiday adaptación 
del jugador a las circurs 
tandas del juego y a lar 
onpriridades de su adver-
sario. 

nabo 
Secuencias corepletais 
de movimientos de las 
jugadores; namero de 
movimientos requeri-
das para gema; capa-
cidad de calculo limi 
tad% dixtiv-imiento y 
cansancio de los jugo 
dores; intentas de ir; 
ces trompa' por parte 
de oigan iu9adar- 

Decisiones polaicas; pla Eshategias pdíticas y mai 
nes de defensa y/o aki= tases adapta:by criterios 
"ny reglas de tomo de de seleccian de políticas; 
decisionerl implemento- horizonte de tiempo pava 
cito de políticas cadmio la loma de decisioney cri 
rey interdependencia par sis inesperadas, ~quin 
talco-maiter entre pais' esH s sarpmel malinteepretaran 
y bloques; flexibilidad de de inkemocary decks' iones\  
las palltic:os; miaptacian enancas irrevocables. 
de Ice actores al ambien- 
te internacional. 

L

Terminacian del juega; so 
ludan del juego; crecio= 

del juego y su tiempo 
de duración. 

Situacién en que las 
godores o participantes 
no ~den o no necesi 
tan hacer más eleccio-
nes o movimientos; co-
locación de los jugado-
res en posiciones ~-
doras, perdedoras o de 
equilibrio indefectibles 
y definitivos; partidas o 
encuentros; reglas de ch 
ración o terminación. 

Logro de objetivos y me-
tas especificas de los ac- 
toAs internacionales; sihra 
dones tenni:soles de crisis 
y conflictos internaciona-
les; duración de enfrenta-
mientos o confrontaciones 
entre países o grupos de 
porses. 

Evaluación de (»Micas o 
cursas de accitry triunfo 
capitulacian de uno de los 
banda' en cm conflicto o 
crisis; arreglo poro: co de 
disputas y ccestrovenias in 
temocionales; firma de -
acuerdos y/o tratadas de 
Paz - 
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miento prderencial de las alternativas y resaltadas para los bandas en ~ro, 

y ademas modelar situaciones experiesentales de conflicto intemocional. 	La 

complejidad y redimo de los modelos ~Fa desde las seas simples y pegmáce 

(cono las vistas aquí) hasta las más complejas y grandes, las cuales se cono-

cen calmo 'juegos gordas" (1arge guiase') y 'asimilaciones". A veces, estas 

dieintsiere de las Sesos par no ninpi~ swkw  h== ce=  

dores de decisiones en ninguna Fase de 1 experierentaciare o del desarrollo del 

modelo. Tales ejercicios de siMulación se han denominada 'All-computer si-

reulatiors' (»Semplaciones totalmente computarizadas») 2.  • 

Karl Deutsch" senda cxmo ejemplos de "juegas" las siguientes 

eventos específicos: las primeros concepciones de la 'guerra 

de Lenin y Mari (1517, 1949b los E. Li. vs. el gobierno de Arbenz en Gua-

temala (1954 las Incidents de »Pueblo" (1967) y "Mayoguez." (1973); la "po 

Mica de vive y deja vivir" de Dean Acheion; H. Kiainger (1W2-77); y las 

Para una itraluaci6n soasan de las modelas y técnicas de simulación en 
el estado de las relaciones internacionales, ver Paul &macar; Interna-
tional Relations Siaulations: A 5urmeary"., K. W. Deutsch, et al. (eds.), 
t.4athessatical Approaches to Politics., (San Francisco, Washington, Ana 
terdan: Janey tkesillsevier Scientific Publishing Co., c1W3) pp. 417:53. 

11. K. W. Deutsch, op. cit., p. 136. Paro un análisis detallado de sitar 
clones de crisis y sorbido internacionales representadas mediante rreatil 
asa de 2 x 2 y algunos cerca modelas sencillos de juegos, ver Glann 
Srrider and Paul Diesing, op. cit., capítulos II, III y VII. 



teorías soviéticcs de "caeicatencia pocacci después de 1947. A esta lista 

se podrían aviad« las siguientes conflictos internacionales posteriores a la Se-

gunda Guerra Mundial: el bloqueo de Ralla <1940 y problemas suksecuer‘es 

(1958-62t la Guerra de Carea (1950-52k la 'milis de los proyectiles" (Cu 

ba, 1962k lo Guerra del Viehica (1965-7k la disputa Occidente vs. URSS 

por la influencia en Africa Merichonal (crecada de las 70‘sk la Guena China 

-Vietnufaito (1970k la invasión de Afganistiin par la URSS (1979-80); y la 

Guemil Iraq vs. Irán (1980). 

A continuación representamos en forma extensiva cucho modelos sen 

cillas de conflictos internacionales. 
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Figura 37 

(MISS, 

(11, 
( 6, 

Pagas* *  

lEC) 

11)  
12)  

iíí ( 5, 12) 

112, 5) 
(10, 10) 

iíí  ( 8, 9) 

(12, 5) _ ( 9, 8) 11 
iii  ( 7, 7) 

i (• • - , 4) 
ii  (..., 

( 4, 
6) 
4) 

iv ( 	3, 3) 

iii , 3) 
( 2, 1) iv 
( 	1, 2) 

• La fono° matricicd de este modelo y su explicación completa aparecen 
en Glern H. Snycler and PwI Diesing, op. cit., p6gs. 155-58 

• La pagos constituyen una escala arclinar&prekrencias, es decir, no 
se conoce la diferencia exacta en términos utilitarios entre la pagos; el 
pago mí% preferido es 12 y el menos preferido 1. Los pintos suspensi-
vos significan que el pago r~:tiv..) no es ubic7able en la escalo ordi-
nal . Debe notase are en los diagranca de Mol los 'juegos aparecen 
como si se ¡ligaran en secuencia y no simulttnea o independientemente 
por cado jugador. 



( 5, 12) 

2, 9) 

	(10, 10) 

( 8, 6) 

2, G) 

ix  
EU 	 ( 9, 7) 

, 5) 

* 	!bid. 

URSS 
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Tabla 3.2: Segnificado de las allarnativas para la U155 

e Ceder o reducir delmordot. 
ii • Manienane Orare sobre la ciudad libe y el recanociariento. 

ira • Fumar el trakdo. 
iv • !laquear las nom de acceso 

• Acribe ¡agitar en gran asocia 

Tabla 3.3: Significada de las alterativa' para las EU 

1 	e Aceptar la ciudad libre en todo o en parten reconocimiento tácito 
de la PDA. 

ir e Resistir las demandas soviéticas. 
iii e Sondeas militares limitada. 
iv e Romper el bloqueo par la fuerza. 

Acción militar en gen escala. 

Forma extensiva de la matriz diva de Klinascherv* 

(Berlín, 1958) 	 Nora 3.8 	 Pagos: U1155, El 

II) 

	 ( 6, 12) 



Tabla 3.4 ~Ivo poen la 1*S5  

Reducir demonclas. 
fi e 
	ManMneese firme. 

tu e 
	Rozar el tratado. 

Tabla 3.5: 	Alterseativas para las EU 

i 
	Hacer concesiones. 

Resistir demandas soviéticas. 
e 
	Sara :?.iliteres limitados 

Los siguientes ejemplos forman parte del diseño de una situación ex 

perienerkd rdativarreente compleja, que Saaty" llanta "realidad artificial ". 

Este diseño se ideó para ~ter a prueba a un gran número de hipótesis for-

~lados sobre la dinarnic,a del conflicto social en gran escala, como par ejemplo: 

(a) En la ausencia de ccerunicaciones, es más probable que se pro 

luzca una escalada. 

(b) Mientras más fuertes sean los componentes ideal 6gicos, más pro 

bable es la escalada. 

(c) La escalada depende dei desarrollo económico. 13  

En las estudios experimentales de esta clase no se trata de verificar 

o conformar las hipótesis en cuestión, sino más bien de definir las limites 

12. llamas 1. Scsaty; °p.  cit., pp. 159-167. 
13. Ibid., p. 160. 
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de su genesalidcel, sedin señala Saaty. lisbajo citamos tentuderente la desale 

cién del propio autor sebe las juegos <pe repeesenksesas a al:intim:mi& en far 

ara eatteniva. 

La presente realidad citifficial cianea de dos juegas sissikricas 
bordas simultaneareente. ;leo es un juega del 'Dilema de 
los prisioneras' de ama paga, un tanto representativo de 
ama camada internacional (binucional). 0 otro es un jue—
ga de ~a negativa llamado ad Gallina" can semejanzas a 
la gama internacional en la <pe las nociones adoptan un cur 

so de drogue frenad 	1=1 effir!,~zo de forzarse la una a a 
cha a hacer concesiones. 
Los hondas (Rajo y And) pueden 'invertir diferentes cantidades 
de recursos en ambas juegas, y Ice retribuciones marginales a 
sus irwersianes JIM 0~0 sigue: 

Desarrollo 

Matriz 26 
Rojo 

Cooq. 	 Competir 

I --...„ 

.02 a 

.02 	R -"'"---..„....,,,.. 	.03 R 

.005 B  

l''''''-.„,,,,  .005 R .01 R 
• 

Coop. 

Ami 

Competir 



Rajo 

.005B, .03R) 

Azul 

.021) 

Fama extensiva del *Dilema de los Prilianwas',' desde ei punto 

de vista dei bando Azul. 

Fisura 3.9 

Pagos 

Para mayores referencias sabe *el Dilema de las Prisioneros*, ver A. 
Rapport and Albert M. Chanwnab, ap. cit.; y para una «aplicación am 
plie y detallada sobre los 'juegos de 2 x 2, ver A. Rapport, M. J. G7.• 
yer and D. G. Gordon; The 2 x 2  Gane., (Arm Arbor: The Univ. cf 
Michigan Press, c1976). 



~mentas 
Matdz V 

Rajo 

Defensiva 	 Ofensiva 

Defensiva 

Azul 

~Un 

05 a  - 	.05 1 111-"IIIIIIIIII 

= Cantidad de recursos del Lacio azul invertidos en la fila ~exi-
lar. 

R = Castidad de recursos del bando rojo invertidos en la columna par-
ticular. 

La única restricción badea en las acciones del juego es un lí 
mite a lo cantidad eme puede 'medirse en annementos. Este 
límite es el 20% del mayor nivel de recursos entre todos los 
jugadores. Dicho límite evita la ceiquilaci6n inmediata de 
cualquiera de los bandos y proporciona la oportunidad de in-
vestirpr la estabilidad de los &versas equilibrios. El juego es 
jugado ofreciendo a cada uno de los jugadores una suma dedi 
nena para invertir en alguno de los sectores durante varias cr-C-
cienes. Tras cada inveisibn, se hocen les pagas a las jugad 
res, segun se indica. En los intermecfias de las acciones de 
las jugadores pueden negociar o no negociar. ( . ..) 	Aquí 
la escalada significa la inversión creciente en el Brea de ar-
mamentos, particularmente en lo ofensiva." 

14. Ibid., págs. 161-62. 
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Fama extensiva del *Gallina", desde el punto de vista del bardo 

Aspa 3.10 

Pagos 

;.l
ie

l¥  ¥
.  i
é
 ¥u

f¥
::

.l P
r 

Las condiciones que se han experimentado en los juegas de la reali 

dad artificial y los efectos obtenidos son los siguier‘es15: 

1. Canunicacian(unilateral, es decir, sólo una de las personas Fue 
de canurricarse, bilateral o ninguna). 
Se ha hallado que la comunicación no restringida tiende a redu-
cir la probabilidad de escalada. * 

15. Domas 1. Saaty; ap. 	págs. 162-63. 
* 	Subrayado del autor. 
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2. Irrveles relativos de eficacia 'tecnaléglica' para infligir da-
Mas (iguales o *migadas). 
Ems mis case ye sesee iguales o i la pababaidad de escala-
da as apraciendamente  la  mismo.  

3. bordes relativas de mansas iniciales (igualra y altas, igua-
les y bajas o di:sísmica). 
Perece (pe tete  lactar no tiene erecto sigma salare la  esco-
tada. 

4. ~era de bandas (2 6 3). 
Las   	 sec 
tíe hadas indqxmcEentes, más probable es la escalada. 

5. Magnitud de los breaos participantes (1 6 3). 
Las equipas tienden  o nsaccioixr esas defensivamente que las 
infiveduos. 

6. Espionaje (recibir  informacian sobre el movimiento  presente  del 
otro bandee si o no). 
No se les balkelo ninguno carreloción entre el espionaje y la 
~in a la escalada. De cualquier modo, cuando el es- 
~e se ~L'IR(' <-.0" ;•,..forrnm:145.t int-....erep!ete 	irm 
yes del del aponeree tiende a  generar  0~1. 

7. Habilidad de las jugadores (ingenuos o experimentados—en el 
~ido de haber participado con anterioridad). 
Mientras mas experimentarlo  es un jugador,  menas probable  es 
la escobada. 

8. Personalidad de las jugadores (por ejemplo, cooperativa o ogre 
siva, segfin la evidencio de acciones pasadas y/o exámenes 
Psiedbgicos) - 
Esto  se es investigando. 

9. Variaciones en les pagas (can o sin pago de suma total al fi- 
nal, para la penoso con mayores nscursas). 
Esto  saece  no tener efecto  alguno sobre la asedada. 

10. Preacanificiariamiento. 
Un precormficiaremiersto  hostil tiene el efecto de acrecentar la 
ceeferarzi¿m siempre que los  candes de rmesunicacian  estro  
abiertas. Si los cardes estilos cenados sencillamente no se  
puede hacer tal afirmaci6n. 



3.4.3 Les Debates. 

En esta &lea lamo de conflicto no se trata de destruir d adivina 

río o de sareeterla par la fuerza ame en las luden, ni de irmlerlo can es-

tratagemas o venado con una estrategia intdigente como en los juegas sine 

de penteacado, induciéndole a aceptar uno nuera perspectiva o punto de vis 

ta considerado (o) effeenarceste o ~aso (a) par él. lee cardiaca redes 

que reas se apsorci~ a ke rasgos ideales de los debates son las aspas ideo 

lógicas entre huelas o facciones de un podido u organización y las pdbeicas 

sobre polfticas y metas a llevar a craso o seguir por un partido, país o bloque. 

A menudo, tanto paro los priticiparees como poro las observadores 

de un debate, éste puede transformarse en un intento par ambas portes de de-

mostración lógica de validez de los opiniones en cuestión. las oponentes pro 

curan ~rices refutar el punto de vida y camapciareas del adversario, citan 

do hechas y datos en w contra y explicando la incompatibilidad de tal pea 

pectiva o postura con ciertos valores. Este tipo de refutaciones y ~masca 

ran lentos tienen el propósito de desacreditar al oponente y legitimar la oposi-

ción hacia 61 . Sin embargo, diffcarnente un debate puede resolverse de este 

modo. Por este camino, un conflicto polftico- ideológico tiende a ~Ivane 

caro una lucha o un juego, a menas que uno de los bandos capitule antes. 

30S 



En la p6rrafos que crlarsos abajo Andel Rapport explica en qué 

cansiste exactaeleffie Lel debate y pepa es diferente de ice otras tipos de con 

fficto: 

El objeto del debate, seg:in lo hozas definido, es exicEficer la ima 
gen del otro. Aqui* debimos hacer hincapié en la irstíncián «sets 
debate y csgureento. Sr trato de camencer o n conosercer a al-
guien ponierdo era orden los hechos o llamando su atención hacia 
caderas de consecuencias lógicas, estoy haciendo un argumenta. 
EI éxito del ~unto depende de si las hechos se examinarán y 
de si la cadena de consecuencias lógicas seré verificada. Asr, 
una disputa entre dos cientfficos respecto al status de una teoría 
es ere argumento, no un debate, . . 

Un debate, de acuerdo a nuestra definición, no es solucionable me 
chante ~rusientes 'racionales". Resulto de un choque de ala 
genes incompatibles o parcialmente incarapatibles. El esfuerzo prin 
cipcd en un debate es inducir al oponerte a adophsr otra imagen. 

- )16  

Un deberte, acorde a la definición de Rapoport, podría desarrollar 

se en la adualidad entre un 4nocrevaltusiono convencido* y un "entusiasta de 

la tecnologia y el crecimientos — cuyos puntos de vista acerca de la proble-

mas presentes de la marcho de la econanta mundial son descritos por Herman 

Kuhn y sus asociados. 17 

16. A. Rapoport; 2a. op. cit., p. 273 
17. H. Kahn y aseTv-rp. cit., (Nota: por contingencias inesperadas nos 

vimos forzadas a tomar estos pendas de la versión en inglés- The Next  
200 Yenes.,  Hudson Institute, c197k p. 10). 
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A. Neonealkeimeo 

ccauerscido 

a. Enlegajado de la Tecnologia 

y d Crecksiento 

MODELO MUNDIAL BASIC() 

 

~el Asao. 
Lao easde !as nao mai sem-
ricales.ene renovables pede esti-
marle cae suficiente eussettlud 
(acedas de en facts- de S) para 
clemoeteur la realidad del fenéme 
ea de unto. las Mar= 

ere. amestsan que muchos 
de las recuezas ás importancia caí 
tica se ~altea en las prfacheas 
50 asas. lo que mak' del pi-
td debe nepartiose con ele «qui 
dad ~re las naciones del muss-
da y cubre esta generación y las 
eme le seguinlit. Dado que el 
pedid tftemintrye con el tiempo, 
cualquier crecimiento económico 
que enriquezca mas' a las ricas 
sólo empabreceró a los pobres. 

Pastel re imitath. 
Los ~Mi III& importantes SON ed 
capad, la tecnologia y las mesanas 
inshaidas. Mientras mayores semi es 
tos leamos, mayor miró el potinciaT 
para avanzar oían  más. No hay nin 
gana evidencia convincente de que 
cualesquiera limites significativos al 
miento estén a la vista —o sean 
deseables— excepto paca el creci-
miento de la población en ~nos 
PMD's. 5 realmente existen uñas 
Imites a muy largo plomo detemeina= 
dos par una "tiene finita", pueden 
ser correpereados par las vastos recur-
sos y arias extraterrestres que pronrto 
estarán drsponales. El hambre sita 
pie ha sabido sobreponerse a la oca= 
sifin y lo volverá a hacer en el futu 
ro, a pesar de las horrendas prediC- 
cienes de los eternas profetas de la 
fatalidad, quienes siempre se han 
equivocado escandalosamente. 

¿De dónde surge la incompatibilidad de las perspectivas anteriores 

sobre la interpretación de acontecimientos actuales y futuros en el desarrollo 

de las sociedades humanas? ¿Por qua si los hechos o eventos de la historia 

humana en el presente siglo son las mismos, hay conflicto y oposición radical 

entre las puntas de vista para considerarlas? ¿Existe una perspectiva o inter 

pretaciErn de los acontecimientos aducías que sea rnas veraz u objetiva que 
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otras? Estas san algunas d. las ~iones que debe adatar el estieNcso de 

los debates. 

Vemos lo que nos dice Anda Rapport d respecto: /8  

. 	) E! 	de MI debate es canhbr la imagen del opo- 
nente, no dnienteer (pe sus afinerciones 11011 enfineas 4. tos pin -
tos de vista gemelas en en debate genuino provienen no de efe- 
rentes nociones de lo que las hechas son, ni siquiera de diferen-
tes inferencia; eecticédai de las hechos. Los puntas de visto apees 
tos surgen en yen parte de ~es criterios para seleccionar 21,  
ver, de qui estar consciente. Por consiguiente, el objeto de un 
clsimee es inducir d oponente a alesitir estímulos que no kibia ad 
metido antes, en sumo ampliar su visión. Rara hacer esto, seden 
creen dguners, es are fan masherle no los límites fuero de las cua 
les fi este equivocado, sino, por el contrario, los limites &meró 
de los que tiene razón. ¡Por supuesto, éstas son los mismos Mili-
tes! Sólo que haciéndolo del primer modo se tiende a hacer én—
fasis em la amenaza a la imagen, en tarda que haciéndolo del se 
gunclo es factible diluir lo amenaza. 

Karl Deutsch19 serbio las siguientes ejemplos de "debates": Cris-

tiondmi -1slam, eras el fin de los Cruzadas (1205); las guerras Protestantes-Ca 

Micos (después del siglo XVI); Teorías de convergencia; cambias en ei persa-

miento (Toynbee, Teilhard); las Guerras Atabe- iireat4é65 919, 1456  1967, 

1973); Dialogo Norte- Sur sobre el "Nuevo Orden Econfunico Internacional" 

(1974 -). Otros eventos iritermxicnales que hcm presentado aspectos de debo 

18. A. Papoport; 2a. op. cit p. 300 
19. K. W. Deutsch; op. cit., p. 136 
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. 

tes 5~ las negociaciones sobre los tratados "SALT' (I, 1972 II, 19791 las 

negociaciones Israel -E. U. A.-Egipto paro lo finen de las acuerdas de Cae, 

David, que presumiblemente gaiontimartan la paz en el 'Aedo Oriente (1979k 

y In ~indos ~Te 6s ~esas transnacional« o multinacianales y las go-

biernas ~gandidas en busca de autonomía academice de las países del "Ter- 

car Mundo' (1946-). 

Por último, debemos recalcar que en un Mate genuino no es la 

berza o la sagacidad lo (pm cuente, sino la pnidencia, la autoompransión 

y la buena voluretcml de los participantes. 
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33 les ramas de conflicto y km etapas de evalucien ecadmico de las so-
ciedades Imeones. 

~as descriso a grades magas tes tipos o formas bélicas de can 

Meso epa constituyen diferentes COMIctarrsticiai de las conflictos sociales rea-

les, Ohms (Erigiremos nuestra ateracirms hacia la historicidad empírica de &-

chas falseas de conflicio: lea luchas, los juegos y los debatas. 

En primer táratino, debamos mitrar que queremos decir can ghlsto 

sriciebi ~letrica". Tal expresión nos parece adecuada pon designar los can-

hico ea la frecuencia reactiva de las formas dQ conflicto ~radas cano 

creepemenees de las conflictos sociales. Estas, por supuesto, tienen un carac 

lar histérico en su contenida suskncial y en sus manifestaciones concretas es-

peceTeass selin el eswentrito y la situación, yo que se originan constantemente 

en loe eventos mas trascendentes de la historia de las sociedades humanas —por 

ejemplo, revoluciones sociales, canbics de régimen patético, transformaciones 

academices decisivas, guerras internociawles, etc.—. 

Si considerarlas a las frecuencias relativas cano las probabilida-

des de ocurrencia de los eventos sociales, tenernos lo siguiente lista de probo 

bilidePies significativas: 0, o ~y pdocima a cero = probabilidad de no ocu-

rrencia o inefosIsilidad; de 0.1 a 0.2 o valores preocimas yr- probabilidacks de 

mrezce de 0.3 a 03 o valores pdecimos = probabilidades de paridad de ocu- 
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reacia; de 0.6 a 0.8 a valores muy prelcimas = probabilidades de predominio 

o ereadalidrek de 0.9 a 1= ~lid:des de acunancia comed o csitem. 

LOB 24 pifie:adra de estas probabilidades no se deben tomar en un senado any 

Al hablar de la historicidad de las Famas de conflicto, Monos 

hacer una serie de lloposiciaress ~das acerar de la historia de ias saciada 

des bucees y las fuerzas "acides matrices (de carkter impersonal) que doler 

:reinan sus ftensfamacianes y cambias Irodutivas en el tiempo. Este tema se 

presta mucho a las especulaciones poco rigunnas y a ias afirmaciones excesi-

~rente vagas que carducen a contrOVIISkli interminables sobre las causas y 

condicionamos de la ardución socia' I. Respecto a asta adaptaremos un punto 

de vista que coincide hasta cierto punto can lo concepción marxina de la lis 

tarja*, pero emplecmclo términas de significado:els restringido. 

Asumiremos que la ausencia de cominero en la historia de las so-

dudadas 11111111:11105 ha tereido, desde el inicio hasta el presente, prababaidad 

igual a cero. Por tanto, toda sociedad ha deurrallado measnismos para I irni 

ter la intensidad del conflicto entre sus miembros y para protegerse de ataques 

extremos, a fin de garantizar su autapreservación. Tales 11~0111111101 están 

Ver, p. ej., el célebre Prólogo de la Contribución a la Canas de la  • 

Economia Política_, de Karl Marx 
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canslituidas par les instituciaoss Majos', ~vas y redil" de code sor _ 

Ves mdersga, eventerabesente esta ~esas pueden bocazo y ser 

~huidos. El immento histórica en que ~acune se dememiera revalucitm. 

Par otra pexte, ~mem que las asnas de :os grandes 

tos *acides se erramnime en el mesh de cratraución del aroducto sestil do 

bol y en los geodas de producción económica. Estas, a su vez, están Mor-

orinadas par el desear" de las llamadas "fuerzas productivas de la sociedad', 

moya reanifestación més significativa es el avance cientffico y tecnológico. 

Lo acumulación del conocimierto ciangfico y las corresponSankrs 

innovaciones hscndógicas en el control y uso de la energía y los ~mides 

influyen cfirectmeseute sobre el modo en que se resuelven las conflictos socia—

les y el tiempo de duración de sus fases violentas. Para poner un ejemplo 

sencillo, das luclxxlares desamados peden durar pelearlo varios minutos — e 

incluso horas o días— artes de que alguno de las dos resulte vencido o mugir 

lo, en tanto que un duelo con 'armas blancas' o armas de fuego puede durar 

apenas unos segundos para que alguno de las contendientes resulte mortalmen-

te herido. 

Dadas las afirmaciones anteriores, consideremos las formas de con-

ficto en el contexto histórico del progreso husmo. 
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!es luches carehluyen la famas primitiva y %atu:al" en lo molo 

c 	de un ce:adicto o crayeMa, taré* en el mundo dsmormado de las animales 

como en ei ambas de lee interacciones socias o ~anales, pass no su 

penen ninguna dame de comportamiento rociad orientado hacia una meta coas 

piso. Su ~cc, moteme6tica es impulsada espargmemsente por tes acciones 

y reacciono agresivas de Maque y dehesa observables en los marmfferas en ge 

eind y = lo  s'ocie humane en particular*. Por otro lado, las juegas re-

quisen de un Miliciele0 de reglas y un comparkweienia camelado consciente-

mente y <Erigido a algin't tipo de recompensa material, satisfacción emocional 

o conveniencia social. Tal carepartamiento es exclusivo de las activicbdes pro 

parbitivas del hombre. El término luego* aplicado o un conflicto socia: se ro 

riere o la factibflidad de decisiones racionales en una siitioci& de aposición 

parcial o total de intereses interdependientes. En un s'ardido mEms amplio, di-

cho término inefloci la pouldlidad de controlar o manejar un conflicto, de mo 

do que no se produzca una escalada irreversible o Irrefrenable. Por último, 

los debates son conflictos originados por concepciones o visiones del mundo 

apuestas. En estos conflictos un bando ve o sostiene lo que el otro omite o 

rechaza en cuanto a las cuestiones en litigio. 

Ver Desasid Morris; El Mono Desnudo., (Barcelona: Plazo & iones, 
c1972); especialmente el caprIvlo V, "Lucio«, pp. 122-156 
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Una vez especificadas las caradarísticas ahanciales de Ics foiems 

de conflicto saudades, es evidente cpe no podemos cansideearks caneo aqui-

pabdsles a lo lag de las difeesates etapas che ardua. de la cultura y 

saciedad'_ Lec deenefficas dmarsollos tecmallegicas que hcm llevado al 

hcmhne desde el menencSelo da una fogata hasta la constsuccan de naves esps 

dalles yáriefocias de desbancan en masa ~un» hcm afectado la fama 

y reeduciée de las ~Daos nacidas. En este punto asumehemas gire el mu-

darás desarrollo cienffeco y tecnalégica ho tendido a reducir la ~liad 

de ocurrencia de las rineamtiociones m6 violadas y desbudivas de lac con-

flictos sociales. Es decir, hi producido mes restricciones al uso ilimitado de 

la fuerza y, par tanto, a la escalada de los conflictos. Esto ha ocurrido pri 

moriarnesse a nivel intrasocietal y roas lentamente a nivel intessocietal. 

Pesci simplificar nuestra argumentocien, supondremos que el mugre 

so lantano se divide en general en tres grandes etapas, de acuerda a la ter-

minología empleada par Hemean Kdvs y as asociados2o  i) la etapa preindus 

trial, que comprende todos 14ag modos de producción precapitalistas; fi) la eta 

pa industrial (capitalismo y socidismo); iii) la etapa postindustricd (sistemas su 

cesares del capitalismo y socialismo actuales). 

20. H. Kahn y asociadas, op. cit. (versión en indas), pp. 20-25. 
Ver también H. Kahre World Econamic Derdapmerit, 1979 and beyond. 
(huidor, Col Wistriew Pmss, c 1979). 
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3.5.1 la etapa  p.eiidsstrid. 

La primera etapa citó cansteriaala par las actividades ~ces 

plearias bedracrivos), calzo la agricultura, la miseerle, la salvicidtera y la 

pesca. En estas sociedades la praparcitin de inbitaites lindes a urbeescs es 

aprcesimademenht de 20 a 1. En (ab stop', de amado a lo que henos heti 

cado, debe ser mayar la frecuencia relativa de las L 	respecto de las jipe 

gas y be debates en la. searifestación de las conflictos sociales. Aunque pa-

rece demasiado arbitrario sugerir algrat licite para la %merada relativa de 

las formas de canflichs,_ mamamos fijar alguna leipatiticamente a fin de pa 

seguir nuestro argumento sobre la historicidad empfrica de las formas de con-

flicto. En la etapa preindustrial, que csoprmde todas las sociedades de cut 

luto miss primitiva, supondremos que la frecuencia relativa de las luchas, co-

mo forma en que se manifiestan y resuehren las conflictos socides, se halla 

entre 0.6 y 0.8. tse frecuencias relativas de los juegos en tales sociedades 

deben ubicarse entre 0.2 y 0.3 y las carresponcEentes de las debates entre O 

y 0.2. 

3.5.2 La etapa industrial. 

La siguiente etapa del progreso fermano, llamada industrial, se ca 

racteriza por el predominio de las actividades econrseicas secundarias (dacio- 
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nades a la consteucciles y la nanufaduro. Según Kales —et. al.— la cera 

actividad hipodermis de la saciiedixl y cultura corre~ente, principalmente 

urbanas, " . . tiende o ser la guano organizada, tcráo afereiva caria de-

feesh,a_ 21 Agur supandmmes que la hearencia Motivo de las luden en es 

te ~pa se reduce, ubicándose 'entre 0.5 y 0.6, en santo que los juegas y 

las ~es se ~rae respecthianeente entre 0.3 y 0.4, y O y 0.3. Esta 

etapa ~prende todo el parrado de expansión y maduración del capitalismo, 

por Io menas keta el ña de la Segunda Guerra Mundial para los paises más 

desarrallados y basta lo actualidad para las dude países. La aparición de las 

amas andricas y posteriormente nucleares, en el período de posguerra introdu 

lo un nuevo factor limitritte de la escalado en las conflictos internacionales. 

A pesa de eso, la capacidad destnictiva actual de las arsenales nucleares 

abre la terrible posibilidad de una ~fe de magnitud global y consecuen-

cias quizá irreversibles sobre el sutil equilibrio ecológico que hace habitable 

nuestro planeta. 

3.5.3 La ampo POS6ndUlitiOl  • 

La siguiente etapa, llanada pastinclustriial, se caracteriza inicial-

mente —según Kahn — par la gran importancia que adquieren las actividades 

21. !bid., pp. 21 



accedesicas terciarias: las ~vicias que cansfihryen el sedan de las activida-

des ~os y secundarías, es decir, el tnarepa-te, las Rnanzas, ia aderinis- 

nt...:lvis actividades gibernaesseales, la ethicación y el acEeshassien-

te, etc. Esia tendencia se reanifiesia desmiente en los 'paridades actuales, 

en las que la eccreartio de Ice servicios se ha venido deieerallado progresiva 

mente, con el sistema estatal omiso su principd isriptillar (el obsoleto 'Estatio 

Policía" se ha transformado en 'Estada fierrefactor"). 

Impacto a la estructura política de las sociackdes ~industriales, 

Kahn —et. al.— señala que prevalece . . . el plusalismo organizacional 

y profesional en la distribución del podar y el prestigio." Adema, en cuan 

to al conflicto, arguye que en esta etapa " . . Las guerras ya no 'res5-

tu-an' y el recamo de la videncia organizada en gran escala se restringe en 

general o situaciones defensivas o intentos de preservar algún aspecto del sia- 

1, 
tus quo."1— 

Dando por hecho que estarnos en las albores de esta era postindus 

grial, la existencia de la amenaza nuclear y otearás restricciones tecnológicas, 

económicas, psicológicas, morales o culturales a las escaladas belicistas en el 

momento presente nos hacen pensar "Je los juegas y los debates, cano formas 

22. !bid., p. 22 



de anualheteales y inaducitan da Ice toallitas, han cobrado mucha mayor sil 

iii~eg y vigencia hoy &a, tanto a t'Ud asacional casa internes arad. 

Ad, *p 01111111i~ q in asta etapa pastindustrid la frecuencia relativa de 

las ludes asola de 0.3 a 0.4, sientes cose la frecuencia relativa canju' nta 

de las juegas y los debates fluctGa de 0.7 a 0.6, segíts las marbentas y sao. • 

cianea esyvacificas. 

En cualquier casa, as &ticket* que en la actucdidad para las gran 

des potencias dd sist'am internacional moka más conveniente resolver los con 

Meco negociar" quo "luchando'. la prhaera alternativa "implica un enfo-

que mucho mas racional y eensato de la político 1~nm:ideal que el lengua- 

le de ke amenazas y lo fuerza, qua involucra la segunda. Después de todo 

debemos recordar el enunciado de que la poiftica 'es el arte de lo paalde". 
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3.6 Las formas de conflicto y las argentas típicas de conflicto. 

Dadas las tres formas o tipos de conflicto que henos descrito, sur 

ge la cuestión de si las conflictos reales rueden alguno vez manifestarse a tse 

vis de fama puras de conflicto o si por el conhario sólo pueden ser mezclas 

simultáneas o en sucesión de tales Fenece puras. Aparentemente no mulla 

sexy difícil distinguir en los carrflictos reales los nesga; esenciales pe carac-

terizan una lucio, un juego o un-debate, pero aún asir un eimeo conflicto 

precie estudiarse empleando enfoques &fuentes que destaquen aspectos apee` 

tos de la situación conflictual. Una guerra civil, por ejemplo, pede verse 

cano un proceso de escalada y desescalada, pero eso no invalido las comide 

raciones estratégicas desde la perspectiva de alguno o ambos bandas en el con 

Hico. Esto demuestro la parcialidad de los enfoques para el estudio sistenó-

tico del conflicto, pero a la vez su omplereentariedad. 

La complejidad de los conflictos sociales e internacionales depen-

de en gran parte de las causas que los originan y del número y magnitud de 

los actores involucrados. Por otra porte, la complejidad de un conflicto no 

impide la identificación de aspectos generalizables a cualquier evento conflic 

tual, corno el carácter fundamental o occidental de sin causas o su controla-

baldad par los actores involucrados. Considerando estas aspectos podemos tra 

ter de establecer una clasificación de los eventos de conflicto que se airad- 
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man mas a los tipos ideales llamadas luchas", Iuegosm y "debates*. 

341 Clasificación de los eventos de conflicto internacional. 

Suponemos-  que peden existir por lo ~ras dos ~agarras Príncipe 

les de everitas de conflicto intersiocional: 1) los conflictos de dierinación del  

bando perdedor (cm y ir) los conflictos de supervivencia conjunto (CSC). 

• cza~-..tias básicas (eristuaneente exclusivas) pedemos agregar una suben 

togado careplealentaria de eventos che comarraente ocurren en situaciones de 

conflicto intemacíma: !as negociaciones de "buena fe" (NBF). Suponemos 

que *sem pueden preceder o suceder a los eventos de conflicto que caigan en 

cualquiera de lea dos categarics principales. A primero vista, el mejor propó 

sito de toles negociaciones es paliar los tensiones y coadyuvar a la solución 

del conflicto sin reanzir a la Fuerza en las etapas subsecuentes, sin embargo, 

peden ser pote de una táctica para ganar tiempo o intimidar al adversario. 

Par estas pan~, las eventos clasifioables como NBF precien considerarse co-

ima un subconjunto de las conjuntos de eventos CEP o C5C. Esto puede nspre 

serstoise cianeeente en un diagrama de Vena (abajo). 

Figuro 3.11 
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Por alee lado, si ~piramos las categorías de ~kg de ~Frie-

to can ha tres tipos ~izadas de conflicto, esta da» que loe eventos de- 

samé» cama CEP albea apeo 	se a ha rasgas aunada' de las lucks 

( 4), .moros  que las memos de la oategado CSC deben ser procesos :baila-

se a las  brega! 00 y los eventos NIF debele preservar carackerrstioes dc 

debates (1)s). yw eadialgo, suba= tpe 	~idas nades clasificados en 

cagelquiera de loa ~ros sugeridas puedas presenta- aspectos garata' o ras 

gcs cantil:Echados que las lestpor trascnspar en mayor o faenar grado de las ca 

radvidsticas 'puyar de las lazas idealizada: de ~Rico, las cuales se con 

sidenan ouiceptualmente indepaxfientes y opueshss entre sí (no pude haber For 

mas 'aireas" de conflicto desde el punto de vista de las definiciones erguidas 

of principio del capado). No obstante, puerto que los eventos reales resul-

tan siempre infe "ricas* en su diversidad de manifestaciones y complejidad 

que los modelos ~actas que pretenden describirlos o explicarlos, aquí inter! 

taremos represeffiar la discrepancia o aproximación entre las categorías de con 

Rico milla indicadas y las formas idealizados (La, is y Ds) refiriéndonos a 

los dos aspectos generalizados de los conflichas que señalarlas Grites: el cor6c 

ter fundamental (X) o accidental (A) de sus causas y su controlobilidod (M) 

o incontrolabilidod (M) por los mimes involuctacke. 

Por cartee-ter fundamental de un conflicto entendernos que se trata 
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de un asedlicto 1111011mmiie, cuyas causas estor hisliriamesste detimainadas o 

enraizadas ere la eilludwa de las bardos conten~. Per cas6cter acciden 

tal de un cundido nos referiai-  as a un conflicto tromitorio aovas canas pe-

den comidamos cano fartuelas, urdes o ceelliagenlies. Bajo esta óptica, 

el connido entre capitalismo y socialismo puede verse caso un ~Indo de 

carbcter furekmaried, en terso que el conflicto ergre paises capiirdistas des-

arrollados y subdesarrollados puede considerarse cazo un milico de criacter 

transitorio. Par último, la controlabilidad de un conflicto se refiere al he-

cho de que tal anfrentasiento peamoneaca boja el control conjunto de ambas 

bandas, de modo 9" sus gobiernos o dirigentes puedan decidir cuándo y en 

el„4. 

 

medida~___. o 4sminuy en su participación en el conflicto y qué da 

se de acuerdas políticos y militares serian in_epidi-iies 

Estos aspectos originan aratro combinaciones que puedes cometer; 

zar o los eventos de conflicto. La tabla 34 muestra cEdms combinaciones en 

relación a los eventos de conflicto, en base a lo cual indicamos la aproxima 

ción mayor (+) o menor (-) de éstos a los tres tipos de conflicto. 

En esta tabla vernos que los eventos de conflicto epa más se upa 

ximan a las coracteristioas de las Luchas 50r1 aquellos que pertenecen a lo ca 

togado CEP y resultan incontrolables o paco controlables para las bordas en 

pugna. Igualmente, vemos que las conflictos de la artegoria CSC aBben pa- 



remese mea a los Juegas epe a lis Debates, si son orxidenteles o tramilarios 

y a la vez controlables, de lo contrarío pueden ser también menos sinilases a 

Juegce quer a Ice Debates. Par cha parte, lag everms dosificados en la sub-

categoría NIF 5610 pueden ser Juegos o Debates, aunque con grados de agro 

~edén variables de modo recíprocamente inverso. 

Tabla 3.6 

Eventos de Conflicto 

j 

CEP 
	

CSC 

Aspectos del 

Conflicto 

. 
AM +Js 	-Ls +J5 -Ds +Js +Ds 

AM ± A — Ls ±J5 ±Ds ±.15 +Ds 

AM + 1.3 - Ls ± Ds 

AM +15 - Ls ±D5 

De la clasificación anterior derivemos la tabla 3.7 en que apare-

cen los eventos cornprencfidas en coda categoría, los cuales constituyen los re 

%rentes empíricos aproximados de las formas típicas de conflicto (Ls, J5 y 

De). Por (ski razón, los eventos de conflicto intenxicianal así clasificadas 

las fiemos designado corno eventos típicos de conflicto. Asiinismo, en el ca- 

so de los juegos indianas los rasgos principales que los caracterizan diferen- 
	

1 
ciándolos y mis respectivos referentes en los eventos de conflicto. 



De las tablas 3.6 y 3.7 concluimos que los cuentas de cana:cha 

mreqrse peden ser ~odas desde diversas puntas de vista o a través de en-

foques apesgar, me cemstimr/en en realidad "mezclar de las formas típicos de 

~le sieso  que se resuelven y dama nadan an eakeerdds doga y niveles de 

ineesocalie según los cuales puede ser mas apropiado uno u cero enferma para 

meelizor la sairacitm de conflicto. De esto (Mitigue resabe la :m'ir o menor 

cresarepancia entre les eliges Nser•cieles" representados abstractamente en el 

modelo (seo merSante Remulaciones motereSticas o en supuestos condicionadas) 

y 	las rasgas reales absenrables en un evento particular en un momento dado 

lilao:EL-í7n definida). 
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Tido 3.7 

MICOS MICOS CC C.7.4.11.1a0 irgin:ArIonu. 

Candiota' de ~In dd J Caéracs°5 
 4. disocie 

- 	...¡W.I.;- 
~declame de Iniesie fas 

LUCHAS Lidies 	Le Gomas *4~ 	por mem 
hidria 	d 	(le- sluenciin 	per 	poder (?moras de eineletke 

dos Inspoidlisl- Ilemhsciessee y dmecelede) 
fusa 	 de ese 	vidente; mem 	ypneri- 

My goessm "civilice. Ceresees en 
sementised. 

JUEGOS 
(Procesas da edadeples 

Aspectos otentigleas da les mentes 
antecridos asan. seria;Nissillieia 

fessociiie de cordiciomm diplia- 
de poder. 

~ices de "ceseisemeie pací- 

Newpciaciesses y regodeas in-
ternacionelee repmeidables 
coro ¡mem. dame gymmesm-pb* 	Mos a mide 

¡ese-L__ 	de idas ersesdas.-  
Isteedeporrandes) 

Sor. 

liegos de 'ama cero' 
(Cogida Immo") 

Todo ~o amfrsctivo epa coda- 
los 

~ion de 	 he- peder; polkicas Esbetelio de aopeincibri en 
situaciones de ~cito to- ce o lo eredeadIn de 	~do gmasislas. 

teediarrades td de intereses. res prole coresidenose de i 	ceso. Disputas 	ostro mar 
cienes. 

~In inteMlidenal del trabajo. 

!bino o beneficio ~os de Ice caer,  
~entes en Ice ~as antecredies. 

Disputas sales ~des potencias benitsgias de negociación en 
situaciones de intereses seirems. 

Sosos da %oso varia- 
M. 	(Cardlido de in- 
tenues midas") 

par incrisender sus 'ohms de 
ingerencia". Guerree liesitalbs. 

Juegos "silmétriccs" 
(Participantes cm el 
eso -pesol 

Papadas sitettericce en los oven- 
tes antedschos. 

Conflicto negociadas estirará ~á se la relocilso osnilidind 
de las modos meeddeco. gicarmoss entre igtales. 

Asitutunia en Se Mocita cordlidand 
de los emsdas ontecrichas. 

Aspectos aeleateloss de los oren- Esivologias de eigociación en 
de desigualdad. concadenes 

llegas Issiettericas" 
(Portkiporms de 'peso' 
desigual) 

tos anteaches. 
freiername, Lincees, enIsargos, 
ate., de geraseln. 

Capitulaciones. 

DESATES 
(Cogidos ideológicos o 

- 
tibio) 
pinto de vida inompe tak 

I  

~as ideológicos, conflictos 
de isságmo del curdo opus- 

Negociaciones sobre problema 
cosunee. 

Acuorke, tontadas, mien 
intemuciandie. 

conticedse religioso. 
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IlECAPITULACION RNAL 

Ea mea ~cita que concluye el trabaja, intentaremos resumir breve 

~de el canhinido de las capadas y establecer aloma puntas de relación 

rnsia0mil entre ellas, las andes cpizá sólo «pedan» iniplicitos, ad cama 

aclame el significada de demos 14111111011 ~dos en el terno, ira sea par 

no importancia o per su nes ~dar. 

En la primera paste (Capftulol ) cfiriems que los das conflictos prin 

cipdes en el sistema internacional eran el conflicto Este-Oeste y el canflic 

Norhs-Sur. Ambos conflictos se dan en un contexto de problemas globs-

tus interrelacionadcs, cuyas soluciones sólo pueden ser pensadas e instrumenta 

das a nivd multilateral y mundial, siempre y cuando todos las pcntes afecta-

das concuerdan en los macros a emplear y los propósitos inmediatas de las po 

Ricos coasdesacles. Empero, estos procesos de coorefinacitn y cooperación in 

~nacionales a nivel mundial e incluso las proyectos para su realizacitm, se 

ven seriamente obstaculizadas por las conflictos mencionados, las cuales se ori 

giraran en procesos históricos complejos (el desarrollo de las sistemas socioeco 

nérnicas actuales y sus relaciones) al igual que los grandes problemas globales 

que condicionan los conflictrA concretes y el modo cano se resuelven. 

Por otro parte, distinguimos fres grupas de pibes que se ven afecta 



das de malas direteates per las preldems &sales ea el ~tasa intemasciend: 

las países caphdiseas, les países leciarates y les pelees menas desonellarks. 

Esaweldivissla ~asee que les peros peetemeciaeha a es mium gupe ~par 

ter no sólo las dmelieudes can que les ~te los madama glellales sino ta m 

bite ciertos ~a de vista para loadas frenes e ineemeer acciones canjunka, 

ya sea irdepreeSeneseselge o en acerba de lo croe se propangen o llagan las 

ateas rapas de países. kaapse oto indideblememe es menas ciado en les 

paises de merar deeandlo epa se les países capitalistas desmeollados y los 

países socidiseas, si Idea ea egos éleisice la excepción ods notable quitó sea 

la Itepúblics Papilar Chiles que ha optado par 'aixir sus puertas a Occiden- 
á 

te" y oponen: internacianalmente a la política soviitica. 

ltazarando inductiramenee sabe las poblabas globales vemos que és 

tos se desea ponen en una serie de eventos ~cubris que se enanifiesh3n a 

través de fenCesemas mamas, len cuales ocurren dra a erra,  pero cuyas tendal 

ciar se aprecian remjaranual o semestralmente. Estos tendencias parecen ser 

de retroalionentoción positiva, es decir, los fent:menos modem en una direc-

dan de incremento creciente sin que aparentemente puedan detenerse o mino 

mese en dado considerable. Mí tenemos que año con año aumentan las trans 

ferencias de arreas y tecnología militar, aumenta la poblacibre mundial, dismi 

nuyen los recursos no renovables y aumenta la cantareinaciem en la almkfera 
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y la l'idearme, no detente que el gobierno de cualquier país y andozpier per 

seso senesea ~fa de acuerdo an que todas eses procesos sous peligrosos o 

nocivos poro la hromonickal es conjunto. Empero, • nhel nacional es proba-

ble que muchos gobiernos no consideren algunos de oras procesos como uno 

maerrozo o pelispo inarefrala, segó!, la saltiocalin etpecifico de so país. 

Por otro lado, los fersareeras meivas a que nos sis asean ciar 

tes condiciones (restricciones y necesidades) que vadeas de pais a país, pero 

opa Merodnan un conjunto de problemas eqsedfices ppm cada gobierno y los 

cuales foraracmarde tienen que sea trepad= en cuenta por las respectivas poli' 

ticas nacionales de uno u otra modo. Así, talas fenómenos condicionan las 

propósitos de las políticos e inciden irdirechneente en el desarrollo de las can 
• 

flictas sociales, a nivel nacional e inhanacioncd. De suerte que las proble-

ma aludidos no son las cenas NcErectas• de COM conflicto particular, sino 

más bien suscitan las precordiciones y precipitarles de un conflicto dado. 

Dichas preconchciones pueden ser considerrdas como fuentes calofrí-

o= de conflicto, porque las podernos percibir coticiformmente: como, por ejem 

pio, vernos que la población de los grandes ~ros urbanas se incrementa rá-

pidamente en los paises subdesarrollados, lo cual produce escasez e insuficien 

cia de los servicios y por tanto gran castidad de gente insatisfecha y si a la 

vez esto se combina con falta de empleo, inflación y un gobierno altamente 



represivo. no es dificil imaginar luchas par d poder y alias ~Aida serias 

en las paises en ~ajero. Por supuesto, atas cannictes nos desembocan mece 

saricameete era mita reerdeciem o eme grama civil, sino que as la 'Rayarla de 

las cesas ices mas a immes centrakdas par las gobiernas ases airado las loable 

mas originales subsisten y pueden agravase. 

A nivel internacional las primconfficiones de la conflictos pueden es 

ter vinculados a problemas de agotamiento de asterias presea, contomeinacian 

ambiental, iurisaccién labre mamas en territorios a zanca no delimitada o 

no reconocidas acaso parte de estado dguno, etc. 

Evidentemente, es muy eviensa y ~iodo la gala de problemas es-

pecfficas ami  pueden originar =ediciones de conflicto, sin embargo, podamos 

argumentar que en general los conflictos emanan de diferencias y desigudda-

des &veras entre las miembros de una sociedad o de un sistema internacional. 

Así las cóbremelas de ingreso entre las clases sociales significan diferentes 

oportunidades de progreso para sus mimbrar; o bien, cm términos marxistas, di 

fuentes relaciones de propiedad de las dosis sociales con las medios de pro-

ducción significan diferentes medios de vida y posibilidades de realizaci6c pa 

ro tus miainbos. 

En el sistema internacional, las &breccia y desigualdades entre 



países pueden ser °In más dramáticas • Importantes que en una sala sociedad, 

ya ye peden sigefficar la vida o muerte de decenas o cientos de millones 

de mes leereamas. Así, la incapacidad para producir alimentas en ~Mai y 

cebad siorsciantes de les paises de menor desarrollo recanteeico significa la 

~e o cleuestricein de cimera de millones de personas. lwohmente, una 

gesere par U» tamirtaria em «Esputa o ifferencias ideológicas y pdillicas raspeo 

to a lo saluciler de ~lemas especfflaz pede costa. la  vida a cientos de 

odas o malones de seria humanas. 

Maches son Ice diferencias y caissetrías que separan y cOviden a las 

naciones, pero en la aclucalidad indudablemente la mía importante es la error 

ose brecha eccabmica y tecnocienhlico que separa a las gnuodes potencias de 

los pulse' s menos desanollodos. Esto puede verse como lo principal fuente de 

inestabilidad ca larga plazo en el sistema internodianol. Pues si lo brecha en 

tse palles ricas y pobres sigue agrandándose, como muchas analiska internocio 

odas espiran que suceda durante las próximas décadas, esto debeló genemr 

condiciones de inestabilidad internacional que bien pudieran ser aún más gra-

ves de las que hada ahora se han presentado. 

En la »gorda parte, tratemos de explicar primero el supuesto de ro 

eh:medid:id trinitaria que fundamenta la teoría de las juegas, como teoría pros 



criptiva del ~Moto. Este !upando nepriere por lo menas de tres conchcio-

nes en la toma de decisiones: i) la cansisteracia en las dectionas, asas b tras 

sr ided en la escala de preferencias y ii» la inasumesedidai de las deci—

siones. Se asure que estas axiomas esafin implícitas 1111 la tase raciand de 

decisiones en sitacidenes ~as de conflicto, definidas de amado a los 

necddas de juegos can que la teoría esquseratiza la caractertstica esencial de 

los co Utak la oposición total o parcial de inteleses entre los ~sedares de 

decisiones (llamados j'apelares racionales). 

En guiad, los modelas de jue  se dividen en dos grandes clases: 

las juegas de suena COMICInte y la juegas de asma dable_ Dentro de lo psi 

mera categoría, las juegos más fructiferce desde el punto de vista teórico san 

los juegos de sonsa caro, ya que cudquier juego de suma constante es safari 

giccraente equivalente a un juego de sunia cera_ Lo cual significa que las 

propiedades matemáticas de los juegas de suma cero se extienden a tos jue-

gas de sorra constante. 

Los juegas de suma cero representan las situaciones de oposición ro 

tal de intereses entre los jugadores: las ganancias de los ganadores equivalen 

exactamente a las pérdidas de los ~ores. En estos juegos siempre existe 

una mejor estrategia poro los jugadores si éstos cuentan con información per-

fecta. De lo contrario, los jugadores deben recurrir a estrategias mixtas 6p 
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times cpre pueden garantizadas ganancias o Oradas mínimas ea largo piase-

n significado de la racionalidad en las conflictos de suma cero se refiere a 

buscar una técnica de maximización de utilidades o míriatización de ~das 

(utilidades negativas) en asaba de un adversario malévolo. 

Por otro lado, la das* complauseertaria de juegas, llamados de su-

mo variable porque lo suma algebraica de los pagos para los jugadores are ca-

da uno de los resultados del juego no se mantiene constante, representa situa 

dones de oposición parcial de intereses en sus modelas más significativce.* 

En estas juegas, en que las jugadores pueden ser a la vez sacias y oponentes, 

la racionalidad individualista es insuficiente para maximizar ganancias o mini 

mizar pércSdas. Así', pues, en el contexto de las juegos de intereses mixtos, 

cuyo estructura refleja no sólo el conflicto externo entre los jugadores sino 

también el conflicto interno (psicológico) en sus preferencias estratégicas, el 

aspecto más importante es la comunicación entre las participantes y los con-

ceptos derivados de ella: i) la cornunicaciem tacita, ii) los compromisos pre-

vias y iii) las amenazas y promesas. 

El primer concepto se refiere a la posibilidad de coordinación en- 

No todos los juega de suma variable implican necesariamente intereses 
parcialmente opuestos, pero si los de mayor importancia teórica cana el 
*dilema de ice prisioneras" o "el gallina'. 



3313 

tem las jugadores, sin que incida una comunicación abierta eme ellos que les 

penSita establecer un ~do. Este tipo de coceifinación se deriva de un ro 

~alio pu porte de las jugadores que trasciende los hedtes de la raciona 

Wad undatesd de los juego* de suma cero- Es decir, las mejores soluciones 

astrológicas en las juegas de ama variable e inhume! mixtos deben ser panza 

das e instrumentadas bilateral o multilaterainierse. Cualesquiera otras solucio 

retes unilaterales para estas situaciones de conflicto parcial resultan en pérefi—

dee o descetre proa uno o ambas jugadores. 

Las campromisces previos y las ~Tazas y promesas se refieren a su 

vez a actas realizados por los jugadores a herirás de algún tipo de comunica-

ción directa entre ellas, mediante las cuales ~lucen de uno u otro modo sus 

opciones estratégicas. En otras palabras, estas conceptos se refieran al papel 

de la canunicación entre las jugadores en las situaciones de conflicto estrato 

giro. Las coneprontisas, las ~mazas y promesas tienen par objeto impedir 

que se lleven a cal» unas cursas de acción para reforzar la motivación de 

atuve. En tal contexto, las percepciones de las jugadores que detenninan la 

credibilidad o no credibilidad de amenazas y promesas pueden ser de mayor 

impudencia que la rigurosa racionalidad utilitaria. 

El análisis de los juegos de suma variable involucra también otro as 

pacto significativo pum el estudio del conflicto: el efecto de fa simetrfa o 
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asimstria.  de una situación samicadrectiva sabe el comportamiento de fas 'ju-

gadores. las juegas simétricos son ~Has ea time lo pololo otortégica 

de las jugadores es equivalamte, en tosto que ice asimétricas san acmellas aro 

'se uno de las jugadores MG se posiclo más veriajosa que su socia u apo-

stema. Eis tostas, • meas de al jugador gire se halla esi" desuentaja ;asede mi-

nimizar sus ~das scoots7anácse, mientan que el jugador epa está en posi-

ción dominante pode maximizar sus ganancias si sigue una inteligente ostrase 

gia mixto haciendo donas 00111C1401bEIS para ~bone el samelimiento to-

td de so sacio. Hay otras situaciones asimétricas en *re uno de las jugado-

res le debe subarcEnar campista y necesariamente a su compañero, dichas si-

tuaciones podrían dar lugar a un mayor conflicto, potencialmente, si la es-

tructura del juego pucEera variar cfismirovendo las ganancias del bando domi-

nante, considerados en una escala ccedinal. En cual mantendría la asimetría, 

pero incitmentarfa la irxxosistencia en los preferencias de dicho bando. His 

tówiccusente hablando, con frecuencia las grandes revoluciones y movimientos 

sociales se han originado precisamente de situaciones en que la desigualdad 

económica entre explotados y explotadores se ha agudizado y estos 6h-irnos van 

poniendo gradualmente el control político- ideológico par el cambio de las 

comSciones materiales (reales) que hacían posible su slalom de explotación.* 

Una de las principales aportaciones del cohibis' marxista de la sociedad 
ha sido destacar la significación de las conflictos entre opresores y opri 
mido cano acontecimiento fundonental en lo historia de las transforma 
clanes sociales. 
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hal mesereases analogías que pueden hacen. ~se las modelas de la 

tea& de las juegas y las canleckes nades peurizems ese su mayerie de les esa 

dalas bitremessiandes simples, pepa es aeriehnte qwe aleas modelas sirven amo 

planto de ~ida pes idear modelas más camplejas en gre intervino* d azar 

como un tima jugador gis no recibe mas y las ~necias estentagicas de 

las jugtdores conducen a juegas criftwentaa, en los cueles las exima beleicas 

de la beocio de juegas revelwe sus limitaciones. Asimismo, en las modelas de 

juegos pradera irgroducirse ideal mateneSsioas usa ~odas del calculo y la 

tunde de pvalmlilidadm, cano les ea/adanes gafes que reepeessmen 

las relaciones de Ice tasas de cambio de las vitriables y sus velares reoreentér 

mas en un juego y las modelas estaca:ticas que se refieren a las relaciones 

entre variar probabilidades y sus cambia' cano resultados de interacciones de 

enredas. Estos modelos matemáticas mas complejas, aquí easpletteeente omi-

tidas, pueden ayudar a resolver algunas de las paradojas a que conduce el es 

quema racionalista, lógico -matematico de la tenia de las Nenes. 

Mas olla de los modelas bipersannks de juegos, que en su faeno 

mas simple se conocen como juegos de 2 x 2, se hollan los juegas de n per-

sono. En estos juegos d análisis se centra en el proceso de formación de 

coaliciones que depende de la división de ganancias y piedickes entre las coa 

licimes factibles y la repurtición entre sus miembros_ Lo primera cuestión se 
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define mechante el concepto de funciEn axacteriltica que irlas cu&*o pue-

de ganar o perder caria medición estiras  la estructura del juego: y la segunda, 

se trata a hada del concopki de beiertacián (pm se refiere  a los peag corres 

~entes a lee ideediree de las coaliciones, de lo cual mulla la solución 

para las juegas de a personas. 

Aunque ro existe una solucitin mejor pero cada juego de n personas 

que 	aga estridamenhs el supuesto de racionalidad, es paulale ~raer al- 

guna; exclusiones intereemes sobro la formación de coaliciones o partir de 

la teoría de los juegos de suena cero.* Entre esas conclusiones William Itricer 

nos presenta su teoría de las coaliciones polaicce formulardo tres principios de 

Activamente rdacionados: el principio del temr.a.....z, J 	Wir:".4•111:11 eselhIPEELS.; 091. as r" 

el principio del desequilibrio. El primer principio establece que en acodicio 

nes de suma cera e información perfecta sólo son factibles las coaliciones ga-

nadoras mínimas. El segundo, indica que bocio las etapas finales de las pro 

ceses reales de canstruccién de coaliciones, los líderes hederán a tratar de 

aproxime sus coaliciones al tamaño mínimo requerido para obtener la victo-

ria. Por último, el tercero, señala que los sistemas polnicos (nacionales e in 

ternocionales) en que operen los dos principios anteriores son en sí mismos in 

Par conveniencia 15gica en el tratamiento matemático, todos las juegos 
de n personas pueden considerarse cano juegas de SUMO cero agregando 
un jugador ficticio n 1451no que absorba lo orna de las ganancias o 
~das de los demás, sin hacer jugados. 



342 

enables y tienden el deeequaibsio, puesto 'se corrieren fuerzas que caducan 

bade la cresociacides de lee coaliciones ~oren y hacia la eventual elimina 

cien de octanos eisseciales pomo dmanteninienso del siStesea_ 

En asee procesa, Orar Jastial* como variables endhgenw a las si-

geiantek (A) las cambias en las reglas del juego politica, (1) la anuncia 

de las codiciamos y agregan:lace a tela, (111 el peso de las eriembros; ade-

más, (C) la bancersaía del Ido soga, prmludo de (C1 las =tos de las pa-

gos de las Meses a las seguidores, asir cavo de (C1 las satisfacciones del po 

der, el Fastigio y la continuación de los líderes que las llevan a gastar mas 

ési lo mre pueden disponer pasa tratar de marsener su ~sirio_ 

Por otro lado, Riker distingue también los vcriaciones exógenos en 

el peso de las participantes, especialmente hablando de estados o naciones, 

carradas por (D) muna invenciones y cambias en los medios de producción, 

de las cuales depende directamente (DT) la riqueza y peso de las naciones, 

corso actores en el sistema poirtico internacional; y considero asimismo, otras 

variaciones en el peso ocasiorxdas por cambios es la orgonizocibn interna de 

las participantes. 

Piker concluye que todas estas fuerzas actuando en conjunto llevan 

a lo decadencia de las imperios (coaliciones ~eminentes en un perrada de- 
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terminado de la historia) y a la inesiabilided ded sistema iniernercianal. 

La temía de Kir concibe o la política cano un juega de suma ce 

ro en rine la competencia enhe las participantes es continua y la gasentia de 

meas significa forzaramente la pérdida o deshucción de otros. En ese cantee 

lo no by posainiekd de cooperación o negociación entre adveacwias e indo 

so las diarios una vez ohienida la victoria se convierten en enemigos con los 

<pe se han de daptar.lcs ganancias. Ese mundo de intereses irreconciliables 

museira un aspecto parid de la política, pero aún así es una concepcZn que 

Ira peda:binado en el pensamieráo político desde la antiguad:id- Maquiavelo 

y Hdabes son dos de sus atas prbeninentes expositores.* 

Frente a esta concepción, la teoría de los juegos presenta otra en 

que la cooperación y negociación entre bandos oponentes no sólo es posible, 

sino que inclusive pede ser nautuanente benéfica y precisamente la adopción 

de polaicas de suma cero en situaciones renficalmente efistintas pede resultar 

peligraba o catastrófica para las bandas en pugna. Creemos que una de las 

• Marx y Lenin también se adhieren a esto concepción de la político tan 
to en !a tic como en la práctica, aunque con propósitos no progrnaiT 
ces ni filosóficas, sino revolucionarios. El concepto de enajenación d@ 
joven Marx y la temía de la plusvalía del viejo Marx son esencialmen-
te de zona cero. Igualmente, Lenin en su famoso obro El estado y la 
revolución., define careo conflictos de suma cero los conflictos socia— 

denomina controricciones de clase. 
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eportacianes iesporianies de la teoría de Ice juegas ha sido esclarecer la die 

rancia entre el carpido puro y las situaciones semicoopenativas y, en cense-

anuncia, &lucidor da amadas de concebir teéricxasente y percibir en la p&- 

tina un macro dado. 

Otros erestimziones menos astereibles hechas por la tem% de juegos 

3011 entre juegos de suma positiva y juegos de ama negativa. Las primeras 

especifica situaciones en que las resultados siempre permites ganancias a Ice 

participantes, atienen» que las segundas definen silla:cianea que 

te implican implican castas o ptedrodes para las bardos involuceados. Es decir, los par 

ficipantes en ~e juegas sólo pueden aspirar a minimizar sus costas o pérdi-

das recíprocas. 

Finalmente, en el capitulo 3 chozos dos enfoques alternativos 

a la teoría de las juegos, que al mismo tiempo constituyen ciertas concepcio-

nes del conflicto y que pretenden analizar otros Factores significativos en los 

conflictos, ignoradas completamente por el enroque teórico de los juegos. Los 

enfoques susodichas han sido denominados el enfoque de lo Físico social y el 

enfoque psicatempéutico y antropológico. El primer enfoque utiliza modelos 

matemáticos deterministas (típicamente ecuaciones cfiferenciales), cano las cm 

picados en los ciencias físicas, poro describir características (estabilidad e in 
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estalsarazd) de las sistemas endilgas' de acuerdo a len relesciemes entre vario 

Hes significativo' y eas ponlimenees respectivas. El segundo, a su VOZ, intere 

ta analizar los conflictos que resulten del ehaepte de visiones del inundo opues 

tus, empleando los conochnieréce aportados par la micología del °pressen* 

y la psiedogía profundo, así como sugiere sduciante mechad* tácticas Arare 

*nese de lo psicoterapia y la antropología malural. 

Estas soluciones tienen por objeto hacer que los bandos en corne-

te oesprien el alcance de sus perspectivas unilaterales, descubriendo las espe-

cias de validez de lizs visiones incompatfldes o antagúnian y las puntos de in 

tenle comek: sobre las cuestiones en anula. 

En pocas palabras, el enfoque de la física social describe la fuer-

za incontrolada de los impulsas ciegos manifiestes en las acciones y reaccio-

nes de los oponentes en un conflicto que tiende o la escalado. Tales mocos- 

cree ola aetereleeole. erve:  e :enViebe..• 	--cc= ffsicc-. •.....•••••• 	I W...4.• • MI We IffalgiVi 

al interior de una bomba crifernica o el incendio en un bosque, etc. Por otra 

parte, el enfoque psicoterapéutico ve las canas del conflicto en la "ceguera" 

o estrechez de miras de los bandos involucrados poro admitir la validez de con 

mociones o visiones del mundo opuestas =Realmente o la suya. Así, los brin 

das en conflicto consideran a las concepciones e ideología del adversario co-

mo perniciosas o completamente falaces y, por tonto, ennencezadoras. 



De este atado «peden definidas «vas dos famas de conflicto men—

cialseede caracoles a las juegos, en los ardes los perticiporites no pueden 

tasar un contrd ~pida sobre sr comparkimiento, ni ~cho sama' adaptar 

decisiones nadadas:: las luchas y los debates. 

los tres famas de ~Mem (ludas, juegos y debeles) fabricamos-

te son ~rumie!** mcluyentes; sin embargo, en fa adiad a veces los con-

flictos parecen tomar salgas l'asidos, dependiendo de cómo se interpreten las 

acontecimientos en un mmento detmeinado. Paremos «pe a pesar de su error 

me complejidad y la vaguedad de nuestras percepciones, las conflictos redes 

pueden ser clasificadas en tres categorías, según las cuales tienden a apmti-

mame a los rasgos idealizados de alguna de las formas de conflicto. la pri-

mer categoría se compone de owelice conflictos que necesariOreente conducen 

u :53-  417-..1=wAri:_. 4 las perdedores; en la segurdo, se clasifican los conflictos 

considerados de supervivencia conOnte- y en la tercera, las negociacionta 

de 'hiena fe" para sducionor los conflictos pacfficamente. Las conflictos de 

estas tres cotegarías deben aproximase respedivmente a las luchas, los jue-

gos y los debates. 

Reflexionando sobre la empiricidad atribuible a estas exclusivas for 

reas de conflicto, es yerosrmil pomar que las conflictos constantemente presen 

tes a lo largo de la historio humana ~en no sólo aproximarse a las citados 



famas de conflicto, siso inclusive transformarse, pasudo de ilesa formes a cha 

en &fuentes etapas de su desarrollo. En tal caso, parece valida erguir que 

las tuansformacianes menciamadas ocurren con deterieinadke frecuencias relati-

vas, de acuerdo a las conifsaiones tecnolágicas, sociaecanómicas y polfficas 

imperantes en cada ("poca de la historia. Par consiguiente, las pautes que si 

giren dichas frecuencias relath-as (probabilidades) y sus cambias sida peden 

apreciarse considerando las diferentes épocas de la historia en conjunto. Así, 

Los sondas en los inaítencias con que ocurren los conflictos (la forma en «pie 

se resuelven y w concepcián practica) constituyen su historicidad empírica, 

aunque las formes de conflicto teóricamente representadas cuecen de todo con 

tenido fáctico y son, por tanto, ahistforicas o suptalistáricas. 

El simún() historicidad empírica quizá parezca redundante o ambi-

guo, pero can él quiero subrayar la diferenciación entre la ocurrencia masivo 

en lo historia de las acontecimientos de conflicto aproximados a una u otra 

de los formas idealizadas y los modelos puras de total, conceptualmente ddi-

nidos. 

Los enfoques para el estudio del conflicto que hemos señalado ro 

son, ciertcznente, los únicos posibles para analizar objetivamente los conflic-

tos; sobre todo, si queramos analizar un conflicto canasto en la historia. 

Existen muchos otras modas de estudiar los conflictos, desde estudias psicopa- 



teológicos y zeolágioos labre lo agresión y sus cases lema illiudias historiará 

Feces sobre conflictos peeticulans o usturece nanzatives sobre las perlas y con 

~es internacionales. No detente, las enfoques 'se capé pespuntamos son 

¿prasma de las que tiorms mayar alcance ~ce y pueden aplicase a cual-

quier nivel de aerlilidsc ese inirapeesonal, interpones:1, social o internecio-

nal. Elia generalidad puede lar en unos casas ventajosa y en ateos l'hacia-

ve, pero aspira o uno comprensión menos restringido a caeos concretos o vive 

les onalificos específicos que lo de las estudios descriptivos o nauseativos más 

~dares. 

A los cierefficos sociales lotinoernericanos oriermsdos hacia el pen-

samiento ~isla quizá les parezca que lo pretendida objetividad de estas en 

foques y su conectar científico tienen más un sesgo ideológico que una venda 

dere validez en el estudio del conflictos les parecerá que buscan inEs bien 

ofrecer una visión o concepción de los conflictos ideológicamente convenien-

te o las intereses del capitalismo internacional alejando el foco de atención 

de los conflictos y contradicciones concretas del mundo capitalista hacia una 

intrascendente generalidad abstrocto en la que no se distinguen los conflictos 

reales por sus verdaderas causas, sino por la simple oposición de intereses, no 

tuvol en el capitalismo, y por procesos ciegos o compulsiones ideológicos ob-

sesivas. Errepero, pensamos que ema opinión ignoro los objetivos epist"lbgi 
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ces de lo corriente ~aislo que intenta adamar los lores teóricas de las 

ciencias deductivas ces las croamos de las investigaciones empinaos sobre el 

comportamiento Imemmo. 

Algunas puntos de reflexión y enlace entre los partes 1 y II del pee 

serte ~bajo son Ice siguientes: 

	

1 	Los conflictos más iisportardes en el sistema internacional odud son de 

cazácter alba) y emeguiamen soluciones multilaterales, peso hasta ahora los 

actores principales han adaptado polhicas competitivas y particularistos. 

En un mundo interdependieree, la mayoría de les líderes nacionales si-

guen pensando e instrumentado sus polfficas en términos de suma cero. 

	

2 	La teoría de los juegas desarrollada unkfireccionalmente bojo el supues- 

to de la racionalidad utilitarista individual es insuficiente y sobresimpli 

ficadora de situaciones de negociación y sanicoapeentrv-  as. 

La juegas de suma variable son ahora el objeto de estudio más premiso 

rio en teoría y experimentación paro aprender sobre situaciones de irte 

reses reixtos. 

	

3 	Los conflictos del sistema internacional Este-Oeste y Norte-Sur presen 

tan un doble carácter en cuanto a lo simetría de metas para los tres gnu 
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pos de pailas a carta y a largo plana. En el convido Este- Oeste Isev 

sismar:a en lee políticas cmesmsentistes a cato plazo pera la amserve-

crian de sus edema de influencia, peak probabler~ asiestrie en las 

politices a largo plazo pare lograr las status idealizadas de appercapila 

ramo y cassuriWams. En el conflicto Norte- Sur hay asimetría en las po 

Micas actuales por la disparidad en al desandlo 	Si un era 

so se trata de conservar el predominio y asegura el aprovisionamiento 

de materiales escasak en el otra, de impecfr el primero (en sus peales 

expresiones) y maximizar gerencias illre el intercambio desigual. A lar-

go plazo, en casilla, las politices del Norte y el Sur pueden tener d 

cucada a los fines de conservación del sistema capita-

lista, con un status internacional en que el juego se transforme de 

juego asimétrico, con escasas ganancias pasa el bardo sometido, en un 

juego simétrico de anea positiva posa 01‘1305 bandos.. 

4 	En la galaica internacional no existe inkorrecxíGn sistrunaticomsente per-

fecta pan los participantes, lo cual hace que asta sea poco similar a 

los rigurosos modelas abstractas de la teoría de las juegos, y probable-

mente las cora ciones en el sistema internacional son tan heterogéneas 

y variantes que incluso los modelos de simulaciGn llamados "juegos gran 

des", computarizadas y que emplean docenas de variables y decenos de 

ecuaciones de carkportaniento, constituyen atm una aproximación bastan 
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te barda a la realidad. 

5 	En be situad:Km internacional actual, a causa del peligro que representa 

una escalada hacia la perra nuclear, el (mico propósito racional en las 

~Actas mas graves as tratar de negociar. 

6 	Las tendencias de las grandes problemas globales son similares cEntenico-

men» a las procesas de escalada en los conflictos e igualmente incas-

hoiables. 

7 	Estuve:turas esqseeeáticaisente simples pueden representa situaciones de di 

&si solución en la realidad. 

8 	Lo más sign;Ccetive en las ord-udios sobre el conflicto no es la realiza-

ción de descripciones específicos de conflictos particulares, sino la era 

II/ación de las limitaciones de las concepciones del conflicto que influ-

yen en su resolucian practica. 

9 	Un observador escéptico de los avances prescriptivos de las ciencias Ila 

modas del comportcrniento y en general de los ciencias sociales podría 

comentar:  w las hambres y las naciones actuarán razonablemente cuando 

se <agoten todas las demás posibilidades ". * 

* 	Adbur Block Ley de Murphy y otros razona porque las casas salen mal. 
México, D. F.: Diana, c1980, p. 113. 
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