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INTRODUCCION,

R

Ne me corresponde intentar destacar la importancia del =
tema que he seleccionado. Empero, si estimo propio indi-

car porgué slegf la propuesta del Presidents José Lépez

Portillo sobre un plgh mundial de energia.

Me parece que el gruesc de la muy copiosa informacidn --
gue circula sobre la iniciativa mexicana, no sélo en los
medios mééiyosade‘comUnicéciBn sino también en articulos
que suponen dilectos lectores, ha descuidado y no consi-
dera de manera éﬁecuada cierto tipolde implicaciones y =~
posibles c¢onsecuencias de la proposicién'del Mandatario
mexicano,

La tesis central de este trabajo cénsiste en identificar
los factores reales de poder, esencialmente intereses --
econémices de particulares vy también de los Estados, que’
seguramente compligardn y hardn bien:dificil la pleﬁa a-
eeptacién ¥ posteridr puesta en ﬁrécficé del Plan, De mg

do especial, se resalta sl enorme poder econdmico de las
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companlas petrnleras 1nternaCLonales. Se demostrard cdmo

RS .

.los 1ntereses scondmicos y polfti

[T T ST

cos. en la jindustria del

stido {ntimamente. Sin embargo, se ad-

que el factor econdmico ha sido, las mds de las
veces, al alemanto condicionante, pasando el interés po-

lltlco a ser el resultado cond1c1onado.

Vi Lt
. 1,,\

\

El metodo que se siguid para llegar a la tesis central -

C bt -
fanY
se manlﬁlesta en la estructura del escrito. El p¥omer ca

pl*ulo rccoge algunos datos relativos a la 1mportan01a -

actual de la industria petrolera mundial,

En el segundo son sefialadas las diferentes etapas de la

1ndustr1a petrolera. Para lograr esto, se indica cdmo -

QSLan dlstrlbUldDS los recursos petroleros, gquiénes pro

ducen petroleu y en qué cantidades, quiénes poseen la -

(ot by

capaCLdad para su reflnamlento, quiénes realizan la co-

merclallzaclon del petrdleo y*“sus productos derivados,
y cuéles son los paises consumldores, Entonces, se pre-=

cisan las entldades que controlan la industria petrole-

[ i
Por o 4

ra mundlal En esta ejercicio se utilizan en la medida .

cot z‘e.,h,n i

de lo posible, estadisticas y porcentajes actuales.

1.t i Lt AR

En sl 51gu1enta capftulo son narrados los antecedentes
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internacionales de la propia propuesta y se cementan con

_aigﬁh.detalle las consecuentes reacciones que ella ha pro

vocado en algunos paises y en ciertas orpanizacionses in--

ternacionales.

Finalmente, el Gltimo capitulo intenta resumir las concly

siones que se siguen.ds todo el material vertido en 8l =-

cuerpo del ensayo y que tiene incidencia en la tesi? mexi

cana.




1) DATOS GENERALES ACERCA DEL PETROLED.

La palabra petrdleo viene originalmente del bajo latin "petro-
leum" y éste del latin "petra", pieda y "aleum", -aceite. El pg
tréleo es un recurso natural no renovable. (1) Quimicamente, =
se compone de un complejo de hidrocarburos (hidrdgeno vy compueg
vtos de carbén). En su estado natural contiené peguefias cantida
dég de gases disueltos, bituminosas e impurezas tales como ni=-

trégeno, sulfuro y oxigeno.(2)

La actual importancia del petrélec radica, en muchos sentidaes,
en que en su industria tienen incidencia no s6lao Factores eco-
némicos y politicos sino ademés sociales, culturales e ideold-
gicos. La ciencia y la tecnologfia del petrdleo constituyen una
de las actividades mds complejas que la mente humana ha desarrg
llado en los ﬁlfimp; afios. En ellas intervienen desde las cien
cias -exactas, las mateméticas, la fisica, 1la quimicalhasta la
ingenieria, la economia, la administracidn, la politica y la =
diplomacia. Todas estas disciplinas praporciaonan elementos gue
cgnfiguran -la exploracién, explotacidn, refinacidn, petroguimji

ca, transpartacidn y comercializacidn del petrdleo.

El aprovechamiento a gran escala del petrdleo y susrderivados
empeéé, seglin algunos autores, después.de haberse inuentado.el
motor de combustidn interna. En tanto maﬁeria prima, la indus-
tria y el comercio inﬁernacionales dependen en gran medida de
este hidrpoarburo. Por esta razdn no debe sqrprender el decisi
vo papel-gue los recursos petroleros Jjuegan en la palitica in-

tternacional. E1 petrdleo, como combustible representa un factor
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imprescindible en el comercio muﬁdibij@é'mepoancias Y, POL =~
ende, sin duda alguﬁa la falta de sﬁmihi§¥io praovaocaria una =
grave crisis en la sgconomia intarnadigﬂél; Més'de la mitad =
de los intercambios mundialES'sfectﬁédos por via maritiﬁa co-
rresponden al petrdlen, y cada dfa navegan por diversos mares
mds de 80 millones de toneladas de crudos, lo que equivale a=
la mitad de la producciSn anual de Kuwait, Las principales ru
tas ds suministros'conuergen hacia tres grandes zonas impor =
tarloras: Estados Unidos de Amériea, Europa occidental y Ja -

pén,

Por otra parte, son cerca de trascientos mil los productos dg
ribados del petrfleo. Entre esstos pusden contarse, después de
ser refinado, la gasolina y kerosina; parafina.y lubricanteé;
fibras artifibialeé ymateriales pldsticos; telas para milti -
ples usosg perumeg;-fertilizantes y detepgéntes; tintas, me~

dicinas, huls sintético y hasta alimentos. ( 3 )

Una tonelada de petréleo bruto pfnduce,al ser refinada, diver
sos productos acabados, Algunos de sllos pueden éer rgempla -
zados (asf ol fuel { 4 ) puede ser sustituido por el gas na =
tural 05m0 impulsor de fébricas o centraleé térmicas), pero -
no otros como la gasolinal La pluralidad de productos genera-
tanto una pluralidad de mercados, como la posibilidad de que-
las refingdores realicen reajustes compensatorios entre los =~
diversos precios en funcidn de la rigidez de la demanda en ==

cada momento,

En el aspecto politico,/son tan importantes los benaficios que
pueden obtenerse del petrdleo; y éste es uné materia tan vi --

tal para las sconomias induqbriales, que la historia del pe ==
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. . o 3,
trbleo estd intimapeqte ligada a la‘daﬁinacién polftica y eco=
némica de las grandeé potencias y a los movimientos de inde ==
pendencia nacional, ( 5 ) La apropiacién del petréleo por par
te de los paises industrializados va acompafiada con fracuencia
de unaAaGcién polftica, Los pafses industrializados intentan =
instalar y preéervar en los pafses productores, régimenss - --
"comprensivos" a los\que subvencionan y arman en funcidn de su
docilidad. ( g )

El dominio que las socisdades industrializadas han guerido im=
poner sobre las dreas favorecidas por el petrdleo ha llevado -
a innumerables formas de intervsncién; una de ellas as la que-
realizan las copporaciones multinacionales que "prestan sus —=
servicios" a pafses petrolsros. Estos sérvicios se inieian con

la exploracién y finalizan con la comercializacién del crudo -

_y de sus deriuados: Esto implica para ellas una fuente gipgan -

tesca de ganancias no siempre equitativa entre las corpora =~ =

ciones y los pafses anfitriones.

La industria pstrolera mundial es algo méds que la interrela ~-
oidn de fuentes de abastecimiento y mercados; de compafifas y =
compafifas y de &stas con gobiernos., Este sistema funciona den-
tro de otro sistema mds amplio y complejo de las relaciones -=-
econdmicas y polfticas de todo el mundo, Es el Meaio Oriente -
donde la interrelaciép del petrdleo y la politica internacio -
nal aparece en su forma més significativa y compleja. En otras
regiones estd vinculacién as predominante de cardcter bilate -
ral, pues atafie a intereses nacionales de un determinado pafis-
y de otro, como el caso de México y los_Estados Unidos de = ==

América, Sin embargo, las manifestaciones bilaterales de los =

\
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.problemas derivados de la 1mp0rtancla de la 1ndustr1a petrole -
ra, y de la forma en que ella estd organlzada 1nternaclonalmen-

te, han tendido a adquirir un carécter multllatsral

En el plano de la accnumia mundial, las;ingresos que los produc
tores de petrélec obtienen, constituyen una masa muy importante
de divisas, capaz de perturbar el sistema monetario internacio-
nal, Por otro lado, la tendencia desde 1970 al alza de precio -
del patréleb refuerza las tensiones inflacionarias mundiales y=-

8l pesa polftico de los pafses productores. ( 7 )

La industria betrolera es una industpeia gue requierse un capital
inmenso. Tantoc a nivel de prospeccidn como al de transporte, rg
finacidn o distribucién; la aentrada en 8l sector petrolero exi-
ge capitales muy importantes, Esto constituye una barrera para=-
la entrada de nuevos agentes, sdlo superabls por grupos finan -

cieros poderosos, .

ELl eonjunte dé.caracteristicaé%que han sido sefialadas hace de -
la industria petrolera mundial el campo de actividades por exce
lencia de la firma multinacional, ﬁo sin razdn, en relacién a ==.
esta upinién, parece pertinente sl siguiente pdrrafo: "La Stan -
dard 0il Company { Nueva Jersey ) como autoacostumbra llamarse -
formalmente, es la principal'heredefa de la antigua compafifa - -
Standard disuelta en 1911, Esta maravilla del munuu ocecidental,-
este coloso qua‘pabalga sobre la avalancha de petrdleo prove ~-=-
niente de las méérficos campos, tanto del este como del oeste, -
cuyos engarabatados dedos recaudan mayores ingrésos que cualguier

/ i
otra corporacidn bajo el sol, ni produce, ni refina, ni transpor-

ta, ni vende 8n el mercado una sola gota de petrdleo. Es demasia=

do grande para tomar en cuenta,semejantes problemas cotidianos",.

(8)



"En todo caso, la ubicuidad de procesos y yacimientos y la mul -

ticidad de mercados, ademds de otros factores, les permite cons
tituir un sistema planificado a escala mundial de apropiacidn =
de excedente que escapa parcialmente a los controles naciona ==

les.

La industria del petrdlen, segln algunos autores, mds que nin -
guna'otra, se caracteriza por la existencia de un excedente = =
econdmico petrolero., Esto es, entre el valor de una tonelada de
petrdleo vendida a los consumidores en forma de productos aca =
bados, y el costo real de fabricacidn de esos productos, exis =
te una diferencia que se puede definir como excedente econémi -

co petrolero. Las compafiias petroleras, los pafses exportadores

y los paises importadorss elaboran estrategias para apoderdr --

-selo,

£1 caso de francia ejemplifica lo anterior. "En 1973, una to --
nelada de erudo era vendida a los consumidores, en forma de = =
productos acabados, a un precio abroximadolda 520 Franébs, Es =
ta tonelada fue descubierta, producida, transportada, refinada-
y distribuida, Si se adiciona la suma de estos costeos reales y=
se incluye en ellos un margen normal de remuneracidn del capi -
tal invertido, dé una cifra de 82,50 francos. El excedente eco-

némico del petréleo es, pues, de 437.50 francos". ( 9)

El valor y los costos difieren seglin los tipos de crudo. Com --
parando un crudo kuwaiti con uno argelino, el costo de produc =
cidn del primero es menor, pero el de transporte mds elevado,~-
Ademés la calidad de cada crudo es diferente por lo que los ~-
precios uarian: el crudo argelino se valora mds, puesto gue es-

un crudo ligero cuya refinacidn da muchos productos caros; en -

=
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.cambio,iel kuwaiti, méq‘pesadq y sulfu;ésé;i§a‘valura menos y
presenta el inconveniente de que su refinaq¥3% es mids costo -
sa por la cantidad de azufre gue hay qué~gliminarvpara cum --
plir las normas anticontaminantes. Par IB tanto, existe una.-
diferencia entre el costo téenice de produccién y de trans --
formacidn y su precio de valorizacidn. Tal diferencia constity
ye el‘excedente de petrdlen, el cual es apropiado por los Es -
tados consumidores y productores en forma de deduccidn fiscal-
Vs por parte de-las compafifas, en forma de beneficic o ganan -

cia,

E1l juggo mundial del petréieo es una lucha por la apropiacidn-
del excedente. La distribucidn de éste depende de la reiacién-
de fuerzas existentes en el mercado entre los diversos prota -
Vgonistasn El destino del excedente petrolero, tante en los paf
ses exportadores como en las impurtadures; es esencialmente =-
cuestifn de voluntad politica, y, dificilmente, se pueden di -
sociar los problemas del petrdleo de la naturaleza politica --
de los respectivos regimenes. El excedente puede ser canali —-
zado hacia-el desarrollo nacional (Argelia), puede ser inver -
tido en el exterior en forma de participacidn en las activi --
dades de fases posteriores del proceso de.produccidn (Irdn, --
Arabia Saudita) o puede ser utilizada ﬁara importar todo lo =-
gue un pafs necasita para su desarrcllosin preocuparse'por - =

edificar una infraestruectura propia (Venezuela).

En cuanto a las compafiias petroleras, el destino del exceden -
te es un problema de rentégilidad comparada de los diferanﬁes—
sectores de la actividad econdmica. Mientras el spctor petro -
lero mantuvo una rentabilidad p;ovechoéa en términos de bene -

ficio, las compafifas invirtieron sclamente en este sector, A -



g,
~

‘partir de la ecrisis de 1970-71 que produjo un alza en los = =

precios que, a largo plazo, representaba un descenso de la ==

rentapilidad de dicho sector, las compafifas smpezaron a inver

tir cada vez més en sectores no petroleros y particularmente-
en las fuentes alternativas de energfa, para iniciar su poder

monop6lico en los nuevos sectores energéticos,

Actualmente son las compafifas petroleras las gue planifiean -

lo que serd mafiana el mercado mundial de la energia.



11)

A

LA INDUSTRIA PETR0L£RA;INTERNACIUNAL5

2

2,1 ¢Dénde se Bncueﬁ%}a el petréleo?

EL petrélsc y ;ds recuréoa naturales en general es-
t&n repartidos en el mundn‘inaquitativamente, Exis-
ten pafses industrializados que permansntemente im-
portan cantidades elevadas de petrélec comg Japén}—
Alemania‘Féééral y Francia, Hay otros gue guentan -
con sufinian¥e srudo para cubrir sus necesidadss ag

"mo la Unién Soviética y la Repfdiblica Popular China,
También se encusntran paises en desarrollo con snox
mes reservas petrolfferas gque sxportan huena parta=-
ds su produccién; como Arabia Saudita; Libia, Kuwait
y Argélié;’Finalmente existe un inmenso ndmero de =~
'paiaaa an?aasarrallo qua narécan del oro negro y gque

- guentan con una industria petrolera inexistente, o -
bien pequefia,

Los yacimientos petrolfferos més grandes dal mundo =
se encuentran en América Latina; Africa del Norte, —-

Europa; Medie Drianta; Lajano drianta, China y la = =
Unién SoVigtiba5 (10) Sin embargo, de estos yagi= ==
mientos sl 53,8% sa sncuentra en una zona de media -~
luna formada por el Norte de Africa; 8l Medio Oriente
y la parte centro-ocoidental dg la Unidn Soviética,

En esa 4rea se encusntran lél.yéciﬁiantus CON »= = = =

664,174 millones de barriles que constituyen el 79,4%



de las reservas en yacimientos gigantes. En el medio Oriente -
dos yacimientos por si solos - Ghawar en Arabia Saudita y Bur-

gan en Kuwait - poseen el 11 % del total mundial conocido, = -

" cantidad que puede ser igualada por 135 yacimientos gigantes -

del Hemisferio Occidental,

No obstante parece gue los reciesntes descubrimientos de yaci -
mientos gigantes en M&xico (en Chiapas y Tabasco) padrian mo =

dificar esta situacidén. (11)

CONTINENTE No. DE YACIMIENTOS MILLAR DE BARRILES
GIANTES, PROBADOS Y EN PROS
: PECTO,
América del Norte 61 71,648
América Latina 34 59,396
Africa del Norte 36 ) 46,017
Europa 21 . 20,850
*"Medio Oriente . 88 T 515,148
Lejano Oriente 17 16,485
China - ' 5 3,538
Unidn Soviética 37 103,009
299 , 836,081

Sin calificar la magnitud de los yacimientos petroliferos del
mungo, se hardn divisiones para localizar las zonas @ identi-
ficar los paiées que poseen las mayores raservas de petréleo.
Primero, si se dividen las reservas mundiales de petrdleo en-
tre el drea no comunista y el drea comunista, el resultado es
que el primer grupo de paises tiene el B85.3 % y el otro el —-

14,7 % de dichas reservas.

¥ Salvo que se especifique otra fuente, las cifras que apare-
cen en este capitulo fueron obtenidas de "The International -

"Petroleum Encyclopedia, The Petroleum Publishing, Vol. XII,-

Tulsa, 0Ok., 1979, y los porcentajes elaborados por la autora
de este ensayo.
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entre 8irmania, Taiwan, 3apdn, Nueva Zslandia, Paquistén y Fili-
pinas. Unicamente-Indonesia con 10,000 millones de barriles de -
reservas estarfa -considerado entre 105'16 pafses del mundo con -

mayores reservas,

" PAIS MILLONES DE BARRILES

* Australia 2,100
Bangladesh 0
Bruneil T 1,480
Birmania S 45
India e 2,900
Indonesia E 10,200
Japén . 60
Malasia e 2,800
Nueva Zelanda o 110
Paquistén ‘ 200
Filipinas . ) 100
Repdblica de China (Taiwan) 12
Tailandia 0
.Total: : 20,007

Europa occidental, incluyendo a Yugoslavia* y a doce pafses mis,

posee 23,996 millones de barriles que';epfesentan gl 3.7 % de las
reservas mundiales. E1 Reino Unido apareceria en primer lugar --
con 16,000 milleones, siguiéndole en orden de importancia Noruega,

Italia, Alemania Fedefal y Dinamarca; Este conjunto de pafses po -
see el 96.6 % de las reservas dgi 4rea y 8l 3.6 % de las reservas—
mundiales., Si el porcentaje total de la zona respecto al mundo es
3.7 % el 0,1 % restante estd dividido_enfré_Austria, Francia, Gre~
cia, Paises Bajos y Espafia., Por otro lado, Bélgica, Chipre, Fin ==
landia, Irlanda, Portugal, Suecia y‘Sgiza carecen totalmente de -—-

reservas petroleras,

*Yugoslavia ha sido inclufda en este grupo no por el auter de es -
te ensayo, sino porque los datos de. este grupo han sido obtenidaos~
de la"International Petroleum Encyclopedial fuente que contiene --
dicho criterio. Empera, polftlcamente 8l esquema puede ser bien ~=
discutible, AR
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PAIS MILLONES DE_BARRILES
Arabia Saudita _ 165,700
Shar jah#* . 16
Siria = 2,080
Turqufa 360

*Forman>parte de los Emiratos Arabes Unidos.

£l Csntiﬁente africanoc ss rico en una gran variedad de recur =--
sos naturales, 'Sin embargo, el petrdleo se encuentra principal-
mente Bn la parte norte. Las reservas probadas de petrdleo de -

Africa son 57,892 millones de barriles que representa el 9 %de-

las reservas mundiales, De un total de veintiséis pafses consi

derados, quince de ellos carecen de recursos petrolerss, cinco

de ellos, - Libia, Nigeria, Argelia, Egipto y Tdnez- poseen el
93.8 % del total del 4rea y representan el 8.4 % del total mun -
dial, Libia con 24,300 y Nigeria con 18,200 millones ds barriles
.de ressrvas probadas, son por mucho los dos paises mds importan-
ﬁf tes de la zona. El 6.2 % que resta corresponde a Camerdn, Congo,

Marruecos y Zaire, e

PATS ‘ MILLONES DE BARRILES

i Argelia 6,300

{ Angola 1,115

* Camerdn : 50
Congo . 315
Egipto 3,200
Gabdn 1,970
Libia . 24,300
Marruecos 1
Nigeria ‘18,200
Sudén X
Tanzania ' coe
Tlnez : 2,300
Zaire 142

El Continente americano se encuentra en el tercer lugar respecto
de las regiones del mundo, despuds del Medio Oriente y del 4rea -

Comunista, con mayores reservas petroleras, Sus reservas probadas
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estén\calculadas'an 75,74§I@i110nes de barriles qus representan -
sl 11;8 % de las reaervas;éetroleras mundiales. Considerando los-
5 paises principales en reéérvas se.encuentra que las Estados Uni
dos de América, Venezusla, México, Canadd y Argentina con 70,000~

millones de barriles represenﬁan el 92.4 % del total del Continen

te y el 10,9 % del total mundial,

PATLS U MILLONES DE BARRILES
Argentina - ) 2,400
Barbados .
Bolivia 250
Brasil - . 1,200
Chile 400
Colombia 750
Ecuador ' 1,170
Guatemala . 16
México’ 16,000
Pard 560
Trinidad Tobago 500
Venezuela ° - 18,000
Canadé ' 6,000
Estados Unidos 28,500
Total: - 75,746,500

Si se separa a los Estados Unidos de América y al Capnadd del gru-
po anterior, estos (ltimos pafses representan el 49.2 % de ese —-
. grupo de cinco paises y el 45,5 % del tatal del 4rea. México* y -
Venezuela a su vez repreéentan 8l 44,8 % del total del 4rea. Amé-
rica Latina tiene el 54.%1% de las reservas petroleras de la zo -
na, E1 9,7 % estarfa repartido entre Bahamas, Barbados, Brasil, -

Chile, Colomia, Ecuador, Guatemala, Perd y Trinidad Tohaga.

*Para el primero de enero de 1979, México incrementd sus reser -
vas de hidrocarburos a 40,194 millopnes de barriles, colocdndolo-
en el sexto lugar mundial en reservas probadas, "E1 Petrdleo en-
México y en el Mundo", CONACYT, México, 1979,
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Si se toman en cuenta 28 pafses de América, catorce de ellas -
carecen de recursos pstroleros o poseen muy pocos, sisndo en =
su mayorfa paises pegquefios, en desarrollo y con grandes pro --

blemas socio-econdmicos,

PATS BARRILES
Argentina 2,400,000
Bahamas ceo
Bolivia 250,000
Barbados 500
Brasil 1,200,000
Chile 400,000
Colombia 750,000
Costa Riea ses
Repdblica Dominicana ceo
Ecuador 1,170,000
£l Salvador N
Guatemala 16,000
Honduras oo
Jdamaica s e
Martinica 200
México 16,000
Antillas Holandasas coa
Nicaragua coe
Panaméd coe
Paraguay voo
Perd 560,000
Puerto Riago s
Trinidad Tobago 500,000
Uruguay soe
Venezuela 18,000,000
Islas Virgenes soe
Estadaos Unidos de Amerl-
ca, 28,500,000
Canad4 6,000,000
Total: 75,746,000
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Con base en los datos qﬁéfhan sido utilizados a través de es- ~
te primsr inciso se puede hacar una lista de los dieciséis paf-

ses con mayores reservas probadas del mundo y sapar algunas ~ -

(%]

conclusicnes,

S ‘ . MILLONES DE BARRILES

PAI

Arabia Saudita -165,000
Unidn Sovidtica 71,000
Kuwait : 66,200
Irén 59,000
Iraq _ 32,000
Abu Dhabi 30,000
Estados Unidos de América 28,500
Libia : 24,300
China ) 20,000
Nigeria 18,200
Venezuela 18,000
México 16,000
Reino Unido 16,000
Indonesia 10,200
Argelia 6,300
Canad4 v 6,000

Dentro de este grupo de pafses se tienen cinco pafses del Medio
Orients, cuatro americanos, tres de Afrida, uno de Europa, uno-
del Lejano Oriente, la Unidn Soviética y la Rebﬂblica Popular -
China, Estos pafses, muy diferentes entre sf, constituyen el —-
48.6 % del territorié dal mundo, con una poblacidn aproximada -
de 1,790 millones de habitantes gue a survez representan el - ~
41,4 % de la poblacidn mundial, E1 total de ressrvas de estos -=-
pafses es de 586,700 millones de barriles, es decir, el 91.4 % -

de las reservas mundiales de petrélec.

Desde otro punto de vista, se puede ohservar que sdlo cuatro ---
pafses ~ URSS,E,U.A., Reino Unido y Canadé- pueden ser conside -

rados pafses industrializados, Sin embargo, tomando en cuenta el
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ingreso por habitante en délares, los dos més elevadas co --
rresponden a Abu Dhabi con 13,99D'déléres y a Kuwait con = =
11,510, cantidades gue dupiican o-mds a las de los Estados -
Unidos de América, Reino Unido, Unidn Soviética y Canadéd, Es
importante sefialar que estas cifras por sf sélas no dicen na
da pera sirven en algln sentido para darse cuenta de los in-
gresos que percibe un pafs por conceptao de exportacidn de pe

trdleo,

\

\
Para concluir se podrfa decir que de todos los pafses gue hay
en el mundo solamente 16 de ellos poseen més del 90_ 7 de las -
reservas mundiales de petrdleo y representan sblo algo més del

40 % de la poblacidn mundial,

En este sentido, lo anterior refuerza la tesis de que los re -
cursecs naturales y especialmente el petréleo esté repartido —-

inequitativamente en el mundo,



2,2

18.

Quién lo extrase?

La produccién y extraccidn del peﬁrﬁiao puéden ser ana-
lizadas desds dos puntos ds”vistaspor 1o menas. Primé -
fo, ;ioudles son los pafses que producen petréleo y en -
qué cantidades y, segundo, gqué compafifas extraen el pg

trdleo y su importancia en la produccidn mundial?

Siquiendo la metodolagfa usada en el inciso anterior se

dividiréd al mundo en seis zonas o regiones,

La produceidn mundial de petr@leo fue hasta enero de --

© 1978 de 59,993;300* barriles diarios, Ds esta cantidad-

millones
4€

bavrifes

dravios

correspondid al drea comunista el 23,1 % y al drea no -

comunista el 76.9 %.

o o . } tsbal 54,443, 962,000 b [d
AT~
30 L7
» .

& o - Arua o - comunista

// q‘,l93'9°0,°°° L/J
86 =
0,
0 ik :

Qarea como niste
1, 210,000,000 b/d

Wt et ¥H 03 1988 g _
La produccidn del 4resa comunista estd proporcionalmente-

relacionada con la cantidad de reservas que poasee, La ==
Uniédn Soviética produce 11,400,000 barriles diarios, o ~=
sea el 82,5 % del total de su zona gue son 13,810,000 -~
barriles diarios, L? Replblica Popular China produce el-
14,8 % guedando sl é.? % restante dividido entre los = -
*#Seqlin la revista "0il and Gas Journal"”, durante 1977 el

total de la produccidn myndial de petréleo fué de 59,769,
gggﬁb/d, registrando un.aumento del 4.4 % con relacidn a
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pafses de Europa oriental con la excepcién de Yugoslavia,

AREA COMUNISTA BARRILES DIARIOS
U.R.S.S. ' 11,400,000
Replblica Popular China. 2,000,000
Otros L o '_...410,000
Total: ~ © 13,810,000

El Lejano Oriente produjo 2,791,800 barriles diarios que repre-
sentaron el 4.6 % de la produccidn mﬁndial de petrdleo. Cinco =-
palses de la zﬁna con mayor produccidn equivalen a ios que po =-
seen las mayores reservas, En primer lugar se sncuentra, al - -~
igual que en reservas, Indonesia pero lo\sigue en orden de im --
portancia Australia ( 4o. lugar en reservas ), India, Malasia y-

Brunei. Estos pafses producen un total de 2,730,000\Barriles dia

‘rios que significan el 97.8 % del 4rea y el 4.5 % mundial,

PAIS BARRILES
Australia . 430,000
Bangladesh 0o
Brunei ~ 210,000
Hi Birmania 25,000
Replblica de China (Taiwén) 4,300
Guam s
India 230,000
Indonesia - . . 1,650,000
Japdn . . ) 10,000
Corea del Sur . = . 0o
Malasia 210,000
Nueva Zelandia : o 13,000
Okinawa ) Co -
Paquistén 9,300
Filipinas . so0
Singapur ’ ase
Sri Lanka ceeo
Tailandia . . 200
Total: ' 2,791,800

Europa, con una produccidn total de 1,782,000 barriles diarions-

(3 % mundial) ocupa el Gltimo lugar en la produccidn de petrélec.
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Entre los mayores proauctopes del &rea se encuentra en primer- -
lugar el Reino Unido CDﬁfi,iDO,DDU barriles diarios {(lo. en rs -
servas) siguiéndole goﬁliﬁportante diferencia Noruega, Repdblica
Federal Alemana, Yugoslavié y Paises Bajos. Este (ltimo a pesar-
de que sus reservas son inferiores a las de Italia produce -~ - =
8,000 barriles diarios més1de petrdleo. El1 total producido por -
los cinco paises antes mencionados es de 1,668,000 barriles dia=-
rios q&e representé él'93.6 % de la .produccidn européa y el 2.7 %

de la produccidn mundial,

PATS . BARRILES DIARIOS
Austria 35,000
Bélgica ' oo
Chipre “es
Dinamarca 10,000
Finlandia cos
Francia ) 21,000
Alemania Federal 102,000
Grecia oo
Irlanda e
Italia oo 28,000
Paises Bajos 36,000
Noruega . 350,000
Portugal oo
Espafia . 20,000
Suecia ‘e
Suiza : oss
Reino Unide - - : 1,100,000
Yugoslavia : 80,000

Total: , . 1,782,000
El Medio Oriente ademés'de ser la regidn con mayores reservas -=-
del mundo, es la priﬁéra zona en produc&ién de petrdlec. Repre -
senta el 34,7 % de la produccidn mundial, con 20,900,000 barri -
les éiarios. Arabia Saudita, Irénﬁ Irak, Kuwait y Abu Dhabi pro-~
dujeron durante 1978 18,900,000 barrilss diaribs, o sea, el = ==
90.9 % del total de la zona. Estos paises que ocupan los prime--
*Debe recordarse que los datos que se utilizan corresponden, en-
el mejor y en la mayoria de los casos, a 1978. En particular, --

respecto a Irdn, su participacidn en el mercado mundial del petrd

leo ha variado obstensiblemente a partir de la Revolucidn Irani~--—
de 1979, o
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ros lugares en reservas probadas del muﬁdo, repressntan el ~ = -
31,5 % del total mundial, Arabia Saudita produjo 7,800,000 barri
les diarios que la colocaron en el tercer lugar respecto del to-

tal de Los paises del munda.

"PAIS BARRILES DIARIODS
Abu Dhabi# 1,450,000
Baharein 56,000
Dubai* 360,000
Iran o 5,250,000
Irak 2,5uU, U000
Israel lu,vuu

v Jordanaia vee
Kuwait 1l,900,0uUU
Libano . cee
Zona Dividida {(nesutral) 420,000
Omén 320,000
Qatar 480,000
Arabia Saudita 7,800,000
Shar jah¥* 24,000
Yemen del Sur vee
Siria 170,000
Turquia - 50,000
Total: . 20,790,000

Africa produce el 10.1 % mundial con 6,U58,UUU barriles diarios -
y ocupa dentrndé las seis zonas el cuarto lugar. Los priﬁcipales—
productores de la zona saon a excepcidn de une (Tdnez) los mismos-
gue poseen las mayores reservas petréleras de Africa, Asi estarian
Libia, Nigeria, Argelia, Egipto y Gabdn. Este §ltimo pafs tiene --
1,970 millones de barriles en reservas probadas y produce - - - -
170,000 barriles diarios a diferencia de Tﬂnei”qua pfoduce - —

10,000 barriles diarios con 2,300 millones de barriles de reser --

vas.
PAIS BARRILES DIARIOS
Argelia 1,260,000
Angola 130,000
Camerdn 10,000

*Forman parte de los Emiratos Arabes Unidos.
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PAIS ; BARRILES DIARIOS
Argentina . ! 450,000
Bahamas 6o
Barbados 700
Bolivia 30,000
Brasil / 160,000
Chile 20,000
Colombia 136,808
Costa Rica @066
Repliblica Dominicana cse
Fecuador 200,000 .
El Salvador aoe
Guatemala 700
Honduras -
Jamaica ece
Martinica oo
México 1,270,000
Antillas Holandsesas o5 a
Nicaragua eeo
Panam4 oo
Paraguay ecse

Perd 150,000
Puerto Rico ace
Trinidad Tobago 240,000
Urugquay . o0
Venezuela E 2,150,000
Estados Unidos } 8,660,000
Canad4 1,308,000, .
Islas Virgenes v sse
Total: 14,761,400

Por otra parte, la produccidn mundial de petrdlec disminuyd§ - —
1.1 % en 1977 con relacidn al afio anteriors Sin embargo en 1978-
la produccién aumentd de 56,567,000 barriles diarios a 59,993,300,
Para 1980 se sspera que la produccién siga aumentando a pesar de -
que algunos paises miembros de la OPEP y principalss productores -

del munda han tomado medidas con el fin de disminuir su produccidne.

La produccidn de petrdflec desde el punto de vista de las compafifas~

internacionales que se dedican a esta actividad resulta muy intere

sante,

Tomando como bassz los reportes de 38 compafifas petroleras interna-
cionales, la pppﬁUccién de petrdlec de estas compafifas fue en 1977

de 29,897,000 barriles diarios. Esta cantidad no incluye los barri
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les praddcidos por cuatro de eatas compéﬁiééz la Corporacidn -
Venezolana del Petréleo, Ente Nazionale Idpdtarburi, Quaker —-

State y Union Pacific (Champlin).

COMPANIA BARRILES DIARIOS 1577
Amerada Hess 178,000
Atlantic Richfield 563,000
Ashland 64,000
British Petroleum 3,380,000
Cities Service 214,000
Clark 1,000
Compagnie Francaise de

Petroles 1,430,000
Continental 583,000
Corp. Venezolana del Pe=

trdleo . NA
Diamond Shamgock 9,000
Ente Nazionale Idrocarburi NA
Exxon 2,329,000
Getty 431,000
Gulf 1,687,000 .
Forest 19,000
Home 0il 34,000
Derr Mc Ges 38,000
Marathon . . 392,000
Mebil 2,370,000
Murphy . . 52,000
Occidental ' 252,000
Pemex 1,075,000
Penzoil 39,000
Petrobras 166,000
Petrofina 143,000
Phillips 403,000
Quaker State NA

Shell (Royal/Dutch/Shell -
Group) 4,847,000

Standard de California 3,403,000
Standard de Indiana 993,000
Standard de Ohio 183,000
Superior 94,000
Sun 286,000
Tensco 93,000
Texaco 3,786,000
Union 335,000
Union Pacific (Champlin) NA

De la praduccidn mundial de petrdlea durante 1977, que fue de -
59,769,000 .barriles diarics, estas compafifas produjsron el 50 %o

3in embargo, no todas las compaﬁias tienen la misma dimensidn.

e
s
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Por el ndmero de barriles producidos durante ese afio se pueden-
selececionar las diez compafifas con mayor produccién y sacar al-
gunas conclusiones.

Las diez compafifas pstroleras mds importantes de este grupo son
en orden decreciente de importancia las siguientes: Shell, Texa
co, Standard de California, British Petrolsum, Mobil, Exxon, =--
Gulf, Compafifa Francesa de Petrdlen, Pemex y Standard de India-
na, Estas compafifas répquéntan el 47.2 % del total mundial prg

duciendo 25,300,000 barriles diarios.

Las compafilas petroleras que m4s capital tienen y més gastos do
exploracidn realizan son precisamente nueve de las diez compa -~
fifas arriba mencionadas, Las diez campafiias que mds gastaron en
1977 en exploracién fueron la Exxon, Shell, Gulf, Standard de ~
"indiana, Atlantic Richfield, Texéco, Standard de California, Mo
: bil, British Petroleum y la Compaﬁia Francesa de Petrdleo. Su -
capital y gastos de explotacidn ascendieron en 1977 a 23;165 —-
millones de dflares, En relacidn a las diez con mayor produccién
séle se ha modificado el orden y aparece en lugar de Pemex, la =

Atlantic Richfield.

COMPANIA MILLONES DE DOLARES GASTADOS EN
EXPLORACION,

Amerada Hess 422
Atlantic Richfield 1,681
Ashland 501
British Petroleum : 1,222
Cities Services : 501
CFP 1,196
Clank B
Continental 835
Diamond Shamrock 401
ENI NA

Exxon 4,600
Forest 57

General American 58
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COMPANIA . ~ MILLONES DE DOLARES GASTADOS EN

EXPLORACTION

Getty 692
Gulf 3,013
Home Dil 92
Derr McGes 269
Marathon 481
Mohil ‘ ‘ 1,285
Murphy 263
Pemex NA
Penzoil 246
Petrofina . . 428
Phillips - 1,128
Quaker State . .. NA
Shell Group T 4,244
5td., California . 1,426
Std, Indiana . 1,862
Std. Ohio 1,087
Superior 195
Sun . 443
Tenneco 714
Texaco 1,508
Texas Eastern NA
Occidental ’ 627
Union - B13
Union Pacific - - NA

Siete de las diez compafifas anteriorses son estadounidenses, las
otras son briténica, francesa y anglo-holandesa. Las corporacig
nes de los Estados Unidos tiehen un capital de 16,503 millones =-
de dblares que significan el 71,2 % del capital de las diez mds-
importantes. Con relacidn a lé produccidn de petrdleo hay poca -
diferencia., Seis son las compafifas estadounidenses que se en - - -
cuentran entre las diez qé'ﬁgydr'égoduccién.

Las cuatro restantes san iﬁgleéa;.francesa, mexicana y anglo ===

holandesa,

Las primeras producen 14,568,000 barriles diarios o sea, el 57,6%,
el Grupo Shell el 19.2 %, la bompaﬁia Francesa de Petrdleo el - -
5.6 %, la British Petroleum el 13.4 % y PEMEX el 4.2 %.

Se tratard a comtinuacién de ubicar geogréficamente a estas compa

fifas. (13)
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La Exxon, aﬁtiguamente Standard '0il de New Jerssy, realiza cer-
ca de una guinta parte de los negocios petroleros del mundo, ==
Ademds de la exploracidn yrexplotécién de los recursos petrole-
ros se dedica al refinamiento dBlvpetréléoQ Su campa de accidn-
es Estados Unidos, Canad4, Latinoamérica - principalmente Vene-
zuela -, Medio Orisnte, a través del 30 % que posee de la = -=-
Arabian American (ARAMCO), siendo la (Gnica operadora en los - -

grandes yacimientos de Arabia S5Saudita,

La Standard de  Indiana tiene negocios principalmente en los Es-
tados Unidos. E£xcepto en la costa occidental de ese pafis, esta-
compafifa trabaja en los estados de Utah y Idaho, a‘Qg largo de-
la costa atléntica, San Luis Missuri, Chicago, Kansas, Texas y-

Wyoming.,

La Texaco (Texas Company) que encontrd el mercado de los Estados
Unidos de América casi monopolizada porla Standard, logrd impor-
tantes mercados en América Latina (Venezuela y Colombia) Africa,

Océano Indico, Australasia y Europa occidental.

La Gulf es una de las compafifas no Standard més imparténtes de-
los Estados Unidos y del mundo. Opera en Kuwait y otros paises-
del Medio Oriente, en Venezusla, en Canadd y en el oriente de -

los Estados Unidos de América desde Texas hasta Michigan,

La Shell, es la Gnica compafiia extranjéra gue trabaja extensa =
mente en los Estados Unidos de América. Sus mds grandes refine-
rfas se encusntran en Califofnia, Houston e Tllinois. Esta com-
pafifa tuvo gran importancia en México durante la etapa de la -=-
explotacidn privada.* En Venezuela ocupf el segundo lugar en im
"*¥Los intereses anglo~holandeses a través de la compafifa E1 - =~

Aguila, representaban el 70.5% de la industria petrolera en =--

México, mientras las compafiias norteamericanas sdlo al 29.5% -
en sl afio de 1938.
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portancia, También tiene grandes intereses en Medio Oriente --
aunque estos los tiene Qlue compartir con el resto de las "gran

das't,

La Standard de Califofnia4(SDCAL)Aes la mds importante en la -~
parte occidental de los Estados Unidos de América. Ademds fue—-
la pionerq en la apsertura de los grandaes yacimientos de Arabia-
Saudita y admitid cqmd sgcia para ganar mercados de Asia y - --
Africa a la TEXACO. Actualmente manéja importantes negocios ~—-

petroleros en casi todo sl Oriente Medio.

La Atlantic Richfield trabaja en los Estados Unidos de Améri --
ca imﬁortando petrdleo del Medio Oriente a través de consorcios
donde ella tiene participacién., En Irdn por medio de la Iranian

0ffshore Petroleum Co. y la Lavan Petrolsum Co.

La Mobil es una compafifa muy importante que realiza operaciones
en Canad4 a través de la Mobil 0il Canada Ltd. En Indonesia, a-
través de la P,T. Stanvac comparte sl 50 % con la Standard 0il-
de New Jersey (Exxon). En Arabia Saudita; posee el 10 % de la -

Arabian American 0il Co. (ARAMEO), en Irdn posee el 7 % de la

Iranian 0il Exploration and Producing Co. ( "Consorcio" ), en =

Irak es accionista de la Irag Petroleum Co, Ltd., etc.

La British Petrolsum (B P ) es una de las compafifas mds impor -
tantes en el Medio Oriente a pesar de qus este.mercado lo tiens
que compartir con las corporaciones ya ciﬁadas y con mucHasV— -
otras mds. Sin embargo, ella posee el 40 % de la Iranian 0il --
Exploration and Producing en la que doce corporaciones mds par-
ticipan. La Kuwait 0il Co., que producia én 1973 el 90 % del --

petréleo kuwaiti era propiedad de la British Petroleum en un --
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50 %. Esto cambid a partir de que el gobierno de ese pais - —-
(Kuwait) posee el 60 % sn las empresas petroleras, En Libia pg
see 8l 50 % de la British Petroleum Exploration Co., partici -
pacidn que fue tomada por la Arabian Gulf Exploration Co., (Li~-
bia) que es una sociedad estatal a partir de su nacionalizacidn
en 1971. £n Irak, la British Petrolsum participa a través de la
Irag Petroleum Co. Ltd., en los Emiratos Arabes paosee 8l 66.6 %
de la Abuy Dhabi Mariﬁe A;éas Ltd. y en la Abu Dhabi Petroleum -
Eo. En Qatar es accionisté de la Qatar Petroleum Co, Ltd, y de-~

la Bundug 0il Co,

La Compafifa Francesa de Petrdleos (CFP) no ceds en importancia-
a las anteriores a pesar de que su fuente de ingresos estd en -
el Medio Oriente y gl Norte de Africa. En esos lugares se en --
.cuantran los principales yacimiehtos petroli{feros del ﬁundo, -
y hay lugar no sdlo para las diez empresas ya mencionadas sino-
para muchas otras, Esta compafiia francesa participa en la - ---
Iranian 0il Exploration and Producing Co. (6%), en la Farsi - -
Petyoleum Co. de Irdn (50%), en la Iraq Petroleum Co. (23.75%),
en la Abu Dhabi Marine Areas Ltd. (33.3 %), en la Wintershall -

de Omén (10%), en la Dubai Marine Areas (25%), etc.

De las diez compafifas mencionadas arriba siete de ellas consti-
tuyen lo qus se conoce como las "siete hermapas™* o las "siete-

grandes",

En este inciso se ha visto que la produccidén de petrdlec no obs
tante que generalmente se mide por pafses, depende en gran me -
dida de las compafifas internacionales que operan en dichos pafi-

ses y las cuales obtienen grandes bensficios por las concesiones

*Las "siete hermanas" (seven sisters) son Exxon, Mobil, SDCAL, -
TEXACO, Gulf, Royal Duteh Shell y BP,
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gue se les otorgan. Por otra parte, a excepcidn de algunos pai -~

ses productores, casi todos ellos son paises en vias da desarra -

llo gue no posesn la tecnologfa adecuada para explotar importan -
tes cantidades de petrdleo per lo que se han visto obligados a ==
depender de acuerdos con otraos pafses o de corporaciones interna=-
cionalss. De ahf qué estos paiseé se hayan convertido en importap

tes productores de petrdleo.-
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cQuidn lo refina?

En los incisos anteriores se hizo referencia a los paf-
ses y dreéas geogrdficas que poseen y producen petrélea,
Los pafses de mayores reservas correspondfan, en lo ge-

neral, con aquellos que producfan mayores cantidades, =

"En el caso del refinamiento sucede algo diferente,.

En 1979 la capacidad mundial de refinamiento fue de =~ =
78,010,000 barriles diarios de los cuales el drea no --
comunista representd el 84.6 % (63,543,000 b/d) y el --

frea comunista el 15.4 %,

Area no comunista: 63,543,000
Area comunista: 14,467,000

Total munaial: 78,010,000

Como se observa en la tabla de abajo, sl pafs con ma -
yor capacidad de refinamiento éal 4rea comunista es la-
Unidn Soviética que representa el 72.4% de la zaona, La=-
Replblica Popular China sigue en segundo lugar con el -
10.9% y el 16.6% qug resta correépnnde a los demds paf-

ses de esa regifn,

PAIS BARRILES DIARIOS 1979
China R,P, 1,578,000
Checoslovaquia, 445,000

Hungrfa 230,000 -

Rumania 533,000

Polonia 380,000

URSS 10,478,000

Otros 823,000

Total: - . 14,467,000
En el caso de Bulgaria, Checoslovaquia, Rep. Dem, Ale ~

mana, Corea del Norte, Hﬁmanfa y la Unién Soviética, el

.o
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gobierno de cada pafs es el duefio de las refinerfas. Sin embar-
go, en Hungrfa, Polonia y la Repdblica Popular China.no se espe
cifica que el gobierno sea el Ynico poseedor de refinerfas o el

Gnico que puede llevar a cabo dicha actividad. (14)

La reglon del mundo con mayﬁr capa01dad de reflnamlento es Amé -
rica con un total de 27,716,000 barriles diarios., El pais que --
encabeza este grupo, con marcada diferencia sobre el que le 8i -

gue, son los Estadoé.Unidog de América con una capacidad de - _—

17,150,000 barriles diarios o sea, el 61,8 %de su zona.

Esto ademds lo coloca eh-ﬁriﬁér lugar mundial.AEéé pais junto ==
con Canadd, Venezuela, México y Brasil representan el 29.8 % de-
la capacidad mundial de refinahientn, Brasil cuya produccidén y =
reservas son inferiores a las de Argentipa tiene won respecto a-
ese pais una capacidad superior de refihamientods 554,161 barri-

les diarios,

PAIS BARRILES DIARIOS 1979
Ardg.~tina : 655,000

Barbddos 3,000

Bolivia 74,000

Brasil 1,209,000

Chile A 144,000 .
Colombia 174,000

Costa Rica 12 0oo

Cuba S/N

Ecuador 93,000

El Salvador 17,000

Guatemala 14,000

Honduras 14,000

Jamaica . 33,000

México : » 1,244,000

Antillas Holandesas 842,000

Nicaragua ' K 15,000

Panam4 Co : - 100,000

Parqguay 5,000

Perd : 171,000

Puerto Rico ' 284,000
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PATS

Trinidad y Tobago
Uruguay

Venezuela

Islas Virgenes
Canadd G
Estades Unidos ™.
-Otros :

Total:

Los paises de Europa occidental con .mayor capacidad de refina -
miento son: Italia, Francia, Replblica Federal Alemana, Reino -
Unido, Paises Bajos y Espafia. Todéé ellos representan el 21,2%-
de la capacidad mundial y el Bl.6 % de su zona. Francia, Paises
Bajos y Espafia no perteneceﬁ al grupo de paises del 4rea con --
grandes reservas e importante prqduoéién, sin embargo, poseen -
tecnologfia que les permite tensr una capacidad de refinacidn -—-
superior a la de cualquier pais del Medio Oriente, de Africa y

del Lejano Oriente a excepcidn del Japén. Por esto no es extra-

BARRILES DIARIDS 1979

461,000
43,000
1,446,000
728,000
2,225,000
17,150,000
560,000

27,716,000

fio encontrar en esas zonas a empresas extranjeras.

PAIS

Austria
Bélgica
Dinamarca
Finlandia
Frapcia

Rep. Federal Alemania
Grecia
Irlanda
Italia
pPaises Bajos
Noruega
Portugal
Espafia
Suecia

Suiza

Reino Unido
Yugoslavia

Total:

BARRILES DIARIOS 1979

280,000
972,000
215,000
336,000

3,469,000

3,103,000
411,000 -

56,000

4,212,000

1,857,000
264,000

'361,000

1,425,000
411,000
137,000

2,527,000
293,000

20, 329,000
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El Medio Oriente ocupa él primer lugarAdel:thdD'tanto en re -
servas probadas como en produccidn de petfﬁiﬁé. Sin embargo, -
su capacidad de refipacién del crudo es de #,548,000 barriles-
diarios, o sea, el 4.5 % de la cabacidadhmundial. Siendo la zp
na del mundo con mayores reservas es la pendltima regidn en e
finamiento del petrdleo. En el caso de Arabia Saudita, tercer-
productor de petrdlec del mundo con 7,800,000 barriles diarios

s6lo tiene capacidad de refinar 630,000 barriles diarios.,

Esto es, Arabia Saudita tiene dnicamente capacidad para refi -
nar el 8% de su produccidn. El casoc de Irdn y de Kuwait no es-
muy diferente, E1 primero tiene capacidad para refinar gl 17.5
% de su produccifn y el otro el 37.4 %. Turquia e Israel, pai-
ses que producen 60,000 barriles por dfa tienen una capacidad-
de refinacidn ds 533,000 barriles diarios, Si el Medio Oriente
produce 20,790,000 barriles por dia y solamente tiene capaci -
dad para refinar 3,546,029 barriles (17%) no es casual enton -
ces que las grandes corporaciones petroleras del mundo tengan-

puestos sus intereses en esa zona,

PAIS . BARRILES DIARIOS 1979
Baharein 250,000
Irén 921,000
Irak ‘ ’ 168,000
Israel 195,000
Kuwait ) 712,000
Libano 53,000
Arabia Saudita 487,000
Siria 233,000
Turquia 338,000
Yemen (Democrdtica) / 143,000
Otros

| 56,000
Total: 73,546,000

En Africa, guardando las proporciones con el Medio Oriente, --

’
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sucede algo parecido. Africa produce 6,050,100 barriles dia =
rios de petrdleo de los quevﬂnigamente tiene capacidad para -
refinar 1,667,608 barriles. Suddfrica siendo un pafs que care
ce de petyéleo tiene una capacidad de refinamiento de = = - -
478,000 barriles diarios que significan el 28,6% de la capaci-
dad de la regifn, Nigeria, Libia y Argelia sdlo pusden refinar
el 8.1% de su produccidn. Por lo tanto, Africa tiene capacidad

para refipar el 27.5% de la yue produce.

PATS : BARRILES DIARIOS 1979

Argelia 122,000
Angola 32,000
Egipto 251,000
Ghana 26,000
Costa de Marfil 39,000
Kenla 95,040
Libia 137,000
Marruecas 72,000

- Mozambique 16,000
Nigeria , 159,000
Rodesia soa
Senegal 20,000
Sudéfrica 478,000
Sudén 26,000
Tanzania 17,000
Tunez .. 334,000
Otros-

_ 143,000
Total: 1,667,000

En el Lejéno Oriente y Oceanfa, el pafs con mayor capacidad pa-
ra refinar petrdleo es el Japén con 5,480,000 barriles dia = -
rios, ocupando por esta razdn sl tercer lugap'qel mundo, des --
pués de las Estados Unidos de América y la Unién Soviética. Es-
te pafs se caracteriza por ser propietario de grandes empresas-
que tienen relacidn con sl petrdleo, principalmente en cuestio~
nes de refinamiento, plataformas marinas y transporte., Algunas-
de las empresas japonesas que trabgjan en el Medio Oriente son-
la Daikyo 0il Co., Nippon Minning Co., Japan Petroleum Deve - -
lopment Corp.,'NYK Shipping Line, Tokyo Kaid Scho Kasai Hoken,-

Qatar 0il Co., Hitachi Shipbuilding Co.
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Se dijo anteriormente que estas compaﬁféé teﬁfén que ver con =
el petréfleoc porque manejan extraccién,Aré?fﬁémiento, transpor-
tacidn y construccién de medios de transﬁortg de petrdleo, .se-~
guros maritimos, etc, (15) Principalmente opevan en el Medio--
Oriente v el Lejano Orisnte, La polftica general del Japdn en=
esta materia consists en intercambiar su tecnologfa por petré-
leo, realizando acuerdos de cooperacidn técnica y econdmica --
con pafses pstroleros, {14) Este pafs junto con Australia, ==
India, Corea del Sur s Indonesia poseen el 10,1 % de la capa -
cidad mundial de refinacién del petrélec, sin embargo, los cua

tro dltimos juntos no llegan a tener la mitad de la capacidad-

nipona de refinamientao,

LEJAND ORIENTE Y OCCANIA

PAIS » - BARRILES DIARIOS 1979

Japén 5,480,000
Australia 708,000
India 626,000
Corea del-Sur : : 542,000
Indonesia 528,000

Total: 7,884,000

En 1977, .33 empresas petroleras vendieron 32,943,000 barriles -
diariocs de petrdleo refinado, que representd el 44% de la capa-
cidad de refinamiento del mundo, Unicamente diez de esas empre-
sas refinaron 24,943,000 Parriles diarios, lo gue signifiqé el-
75% vendido por las 33 ehpresas y el 33% de la capacidad de re-

finamiento mundial, Esas compafifas son:
S
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Exxon (E.U.A,) 5,226,000 barriles diarios
Shell Group (R.U.y

P,0,) 4,676,000 " "
TEXACO (E.ULAL) 3,237,000 i "
Std, de Callfornla

(E.U.A,) 2,455,000 " "
Mobil (E U,A.) 2,299,000 7 ° " "
British Petroleum

{(R.U,) < 2,010,000 M "
Gulf (E.U.A,) 1 669,90“ n "
Std. de Indiana=

(E.ULAL). 1,294,000 " "

Compagnie Francaise
des Pétroles (Fran=

cia) 1,208,000 " i
Atlantic Richfield
(E.U.A,) 829,000 n "

Las empresas norteamericanas representan\el 68,3% del total de
laé 10 empresas arriba enlistadas o sea, 17,048,000_ barriles -
diarios, lLa capacidad de los Estados Unldos de Amar;éa en re -
laclon al munde fue en 1977 de 21.2 % y con respecto al 4rea =
no comunista fue de 25.8%. Los Estados Unidos de América sdlo=-
producen 8,660,000 barriles diarios y su capacidad de refina =
cidn es de 17,150,000 barriles diarios, Si se observa 1la impor
tancia de las corporaciones anteriores y el lugar donde reali-
zan sus operaciones se podr{a.afirmar que }as deficiencias en-
capacidad de refinamiento de los pafses productores de petrd -
leo del Medic Oriente, AFrica‘y>Lejano Oriente sstdn cubier =--
tas por las compafifas internéqioﬁéles,.de las cuales la mayo =
rfa son estadounidenses. Por esta razdén, y curiosamente, son =
los pafses de arigen de dichas corporaciones los que aparecen-
can mayor capacidad de refinamiento y no -los pafises en donde-
estas empresas trabajan yrde-donde obtienen tan abundantes ga-

nancias,




PAISES CON MAYOR CAPACIDAD DE REFINAMIENTO

EN 1 9 77
Estados Unidos de América 15,930,000 Barriles diari
Unién Soviética 9,500,000 " "
Japén ' 5,552,000 " "
Italia 4,259,000 " "

" Francia . 3,517,dDD " "
Repfiblica Federal Alemana 3,075,000 ¥ n
Reipo Unido - 3,014,000: " "
Canadd 2,100,000 " "
Pafses Bajos 2,031,000 " "

Venezuesla 1,446;000 -on "
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2.4 ¢Quién comercia con 817

El comercioc consiste esencialmente en una actividad de-
mediacién o interposicién entre productores y consumi -

dores con el propdsito de lucro.

Los actos comerciales gque se realizan en la industria -
petrolera y que serdn considesrados en este inciso se ==
relacionan con quiénes compran y venden el petréleo - -
crudo; quiénes lo refinan yiveﬁden refinado o productos
derivados de é1; quiénes tienen la tecnologfa para lle-
var a cabo todo el proceso de industrializacién del pe-
trdleo y finalmente quién lo transporta desde los cen =
tros de produceidn hasta los de consumo. En el comer ==
cio del petrflec, los mediadorés pueden ser los Estados,

compafifas privadas y compafifas mixtas,

Durante los primeros aﬁos de lévindustria petrolera las~
grandes compafifas interpacionales controlaban el comer -
cio del petrdleo., Estas compafifas eran principalmente =~
las llamadas "siete hermanas" guisnes producfan no dg ==
acusrdo con la demanda mundial de petrdleo sino con su =
necesidad de crecimienta y afén de ganancia,

La Segunda Guerra Mundial trajﬁ-consigo un aumente on la
demanda de combustibles, principalmente de petrdlco. "En
tre diciembre de 1941 y agosto de 1945, cerca de sinto -
mil barriles de petrdleo fueron producidos para cubrir -
los requerimientés de loéﬁEstados Unidos de América y --

sus aliados, de los cuales.-casi seis mil fueron produci~

’

~dos por les Estados Unidié@;
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Esta situacidn explica en algln sentido él:dééarbbllo y hasta -
cierto punto el monopolio que durante esos'aﬁbé realizaron las=-
compafifas estadounidenses y europeas, 5in embargo, ess gran de-
sarrollo de la industria petrolera brovocé la éntrada al comer-
cio mundial de nuevas compafifas, Para 1950 el mercado de petrd-
leo estaria compuesto por nusvas compafifas, ademfs de las "sie-
te hermanas", que desarrollarfan gran variedad de actividades -
encaminadas a obtener petrdlec (barato) y a-venderlo. fstas em-
presas se dedicarfan durante las siguientes décadas a descubrir
nuevos yacimieﬁtos petrolfferos y nuesves mercados, ya gue exis-
tf{an mercados controlados pdr las grandes compafifas, Es enton =
ces cuando se descubren lps campos petroleros de Latinocamérica,
Africa vy el Lejano Oriente, En este sentido, la Compafifa Fran -
cesa de Petrdleo (CFP) inici6 una intensa exploracién en Arge -
lia y el Sahara Francés, en donde encontrd una gran boranza en-
1953, En los desiertos cercanos de Libia, guien no producia pe-
trdleo en 1953, se llevaron a cahao grandes descubrimientos des-
puds de 1959, Australia, donde las exploraciones se habfan lle=-
vado a cabo sin remuneracién durante décadas, algunas de las ==
nuevas compafifas petroleras encontraron petrflesc a fines de - =
1961, En Latinoamérica, Venezuela otorgd durante 1956 y 1957 --
nuevas concesiones de tierras que producfan o posafan reservas=-
probadas de petrSleoc, Para 1962, la mayoria de las nuevas con -
cesionarias habfan encontrado petrélec y desarrollado una sustan
cial produccidn. A mediados de los cincuentas también fueron - -
aBiertas concesionss an Gugtemala, Bolivia, Colombia, Ecuador y-
Perd. Durante los afijos sesentas nuevas reservas petroleras fue ~

ron localizadas en la regidn am@zénica‘de Perd y Ecuadaor, Ue - -

’
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esta manera, para Tines de la década de 1960 las nuevas compa-
fifas habian aumentado sus reservas probadas cerca de 100 mil =

millones de barriles. (17)

En relacién a la produccién de petrflec las nuevas compafifas -
probadas descubiertas por sllas, En los afios cincuenta ninguna=-
compafifa fuera de las "siete grandes" tenfa upa produccién de -
mds de 200,000 barriles diarios, Sin embargo, para fines de la-
década siguiente la produccidén de las nucvas compafifas aumenta-

ria de manera significativa,

As{ para 1972 en las 4reas del mundo de mayor produccién de pe -
tr6leo ss encontrarfan, ademds de las "siete hermanas", una se -
rie de empresas privadas y gubernamentales tratando de ganar =--
 ﬁuev0s mercadaos, Entre.las curporéciones privadas estadouniden -
" ses estén: Amerada Hess, Atlantic Richfield, Cities Services, --
Continental, Getty, Sun y Marathon, (18) Otras firmas privadas-
no estadounidenses cuya importancia continda actualmente>son: -
Ampol (Australia), Petrofina (Bflgica), Ultramar (R.U.), Antar =
(Francia), Paz (Israel), Daikyo (Japdén), Ausonia Mineraria and -
Montecatini (italia), Cepsa (Espafia), etc. Algunas empresas guw==
bernameptales adquirieron importancia debido a que iniciaron sus
actividades petroleras para aseqgurar a sus gobiernos una fuerte -
posicidn en la industria petrolera para poder implementar polf{ =~
ticas nacionales. Este fue el caso de YPF (Argentina), Petrobras
(Brasil), EGPC (Egipto), CFP (Francia), I0C (India), Pertamina -
(Indonesia), NIOC (Irdn), IMOC (Irak), ENI (Italia), PEMEX = = =
(México), KNPL (Kuwait), Petromin {Arabia Saudita), CAMPSA (Fs--

pafia), TPAD (Turqufa) y cvP (Venezuela). (19).
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Estas compafifas, privadas y gubernamentales, adquirieron gran im=
portancia en sl mercado de petrdleo llegando a convertirse en or=-
genizaciones comerciales petroleras internacionales cuyas opera -
ciones extendieron a toda el 4rea no comunista®, Ademds se dispu-
taban los mercados de Europa occidental, Medio Oriente, Africa y-
Lejano Oriente,. - En éste cohtsxto; Japén se convirtid en el centro
de la competencia internacional de la venta de crudo. E1 Mercado-
Comdn Europso en pleno desarrollo abrid sus pusrtas a las nuevas=
compafifas estadounidenses (Continental, Getty, Marathon, Sinclair,
Std. de Indiana) cﬁnvirt{endo lo gque era esencialmente operécio S
ﬁeg internas de un pais eﬁ opsrécionés internacionales. En Am& -==
rica Latina fueron principalmente las compafifas gubernamentales =-
las quse incrementaron sus actividades, llegando a realizar cerca -

de 2/3 partes de la venta del petrfleo en los grandes mercados.

Las nuevas compafifas petroleras, ademds de descubrir grandes reser
vas mundiales, aumentaron en 1972 su produccidén alrededor . de 5.2 =
millones de barriles por dfa, mds de 1/6 del total del consumo mun
dial ~o comunista. No obstante lp anterior, las compafifas grandes-
("sieE; hermanas") continuahan teniendo una gran importancia sn el
mercado mundial de petrédlec debido principalmente a que sU PrO e==

duccidén provenfa de los grandes yacimientos ds Medio Oriente.

En relacién a la capacidad de refinamiento, las nuevas compafifas =
llegaron a tener el 51% ds la capacidad mundial, Este crecimiento=-
fue répide en todas las 4reas. £n el Lejano Oriente incrementaron=
su capacidad a 5 millones de barriles diarios, o sea, 66% del to =
*fn la actualidad algunas de estas compafifas como la Mobil estd ==

trabajando en la Republica Popular Chipa con lo gue las corpora ==
ciones internacionales han trascendido el drea no comunista,
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tal de la regidén, en Europa occidental al 45%, en América Latina
al 499, en Medio Oriente al 37% y en Africa al 707, £l porcenta=-
je de aumento en el Medio Oriente es menor que sn cualquier zona

porque ahi estahan roncentradas las "siste grandes",

£l transporte‘ﬁelfpetréleo jusga un papel muy importante en el -=-
Acohercio de éste. Los buques~tanques, como medios de transporte -
paravgrandes distancias, representaron el ingreso de compafifas no
petroleras al mercado internaciénal de: aste hidrocarburo.,ﬂsf -
existen empresas dedicadas exclu51vamente a la fabricacidn de me-
dios de transporte petroleros. Por Dtra parte, en algunos pafses~
las empresas gubernamentales y prlvadas constituyeron y desarro -~
llardn complajos sistemas dé«oleoductog en sus respectivos pafses
o en el extranjero; Por ejemplo, la CFP construyé§ un sistema de —-=
1200 willas en Argelia; Amerada, Dccidental; Continental y Marathon
caonstruyeron grandes cleoductos en ﬂibié para transportar "su pe -~

tré8leo" hasta el Meditarréneo.

Igualmente significativo fue el crecimianta de oleaductos inter ~--
nacionales en el interior de Europa para alimentar de'crudo a sus -
;efinerias. El primero se termind de conétryir en 1959 en Alemania-
occidental, en sl cual participaron empreéaé internacionales fuera
de las "siete hermanas", en un 26,5%, Otro construfdo en los Paf -
ses Bajos con participacién del 80% dd CALTEX (SOCAL-TEXACO), = —-
Mobil y Shell, ENI, empresa gubernameﬁtal italiana, construyd su -
olsoducto centroeuropdo.desde Génﬁva hasta el sur de Alemanpia fe -

deral, (20)

Estas facilidades para transpnrtar petrblen crude forzaron la cong
trucc1on interna de refinerfas, alavarun la posicién de competen -

« cila del crudo, principalmente afrlcano, en los mercados européos, -
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creando oportunidades para nuevas refinerfas y mercados, intensi-

ficando asf la compstencié;"

En 1977, 37 empresas tantafgubernamentalas como privadas invirtie
ron en la industria del petréleo un total de 32,298 millones de =
délares, (21) De estas compafifas éélb diez representaron el 71.7
% dol total invertido, £llas son: Atlantic Richfiold, Mobil, - -
Exxon, Gulf, SOCAL,,S§§ndard de Indiana, TEXACO, CFP, BP y S5Shell,
Estas empresas son las mismas que aparecen en los diez primeros -
lugares del mundo eﬁ caﬁacidad de refinamiento (22) vy en produc—
cidn de petrdleo crudo (23). Ademds, entre ellas se encuentran -

las "siete hermanas".

En ese mismo afio, los repurtes de wmsas mismas compafifas acerca ds
sus ingresos brutos por operaciones petroleras fueron de = = - -
249,251 wmillones derdélares. (24) Estos reportes sefialan que a -
pesar de la llamada "crisis energdtica" de 1973, causada princi -
palmente por el alza ae precios por parte de los baises’miembros-
de la OPEP, las corporaciones petroleras internacionales parecen-
no-habar sido afectadas, En cierto sentido se podria afirmar que-
ellas resultaron benaficiadas por las polfticas de la OPEP, no --
asf los paflses industrializados, de donde ellas son originarias,=
quienes tuvieron que ﬁagér dos o tres veces mds el precio del pe-
tréleo que durante aﬁas les fue casi regalado, Japdén, Estados Uni
dos y algunos pafses de Europa occidental tuvieron que disminuir-

su consumoc sneragftico y buscar suministros fuera de la QOPEP,

En la actualidad, el desarrollo de todo tipo de tecnologfa pe -
trolera sstd en manos de corporacionss internacionales y de empre
sas de paises caracterizados por un gran desarrollo industrial --

s
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y tecnolégico, Por esta razén no es casual encontrar gue los =--
pafses productores de Africa, Medioloriente, Lejano Oriente y La
tincamérica, exploren, extraigan, refinen y transporten su pe -=
tréleo gracias a la tecnologia perfeneciehte a‘'corporaciones in-

ternacionales o a pafses tales como Japén, Eakadas Unidos de ~ -

América, Francia, Roipe Unido, Alemania Federal, Pafses Bajos,

Italia, Noruega, etc, (25)

Por lo expuesto en pdrrafos anterioreq,‘se puede afirmar que -
existe una dependencia rec{proca entre ios\productores y consu =
midores de petrdleo, Los primeros necesitan de la tecnologfa do-
Y
los pafses industrializados o de cmpresas internacion%fes, para-
producir grandes cantidades que al ser exportadas les proporcio=-
na importantes ingresos que pueden ser invertidos en el desarro~-
1lo y bienestar de sus pueblos. Los segundos necesitan petrdleo-
bien para lograr mayor desarrollo, el caso de los pafses consu -
midores en desarrolle, y otros pafses generalmente industriali -

zados que necesitan el petrdleo para cubrir sus grances regue --

rimientos energéticos provocades por su mismo desarrolla.

‘A la luz de todo lo antérior se podrfa afirmar que quienes co ==
mercian con el petrdlso son principalmente las empresas petrole-
ras internacionales quienes son las intermediarias en el grueso-
de las agtividades que se realizan con el petrdleo, Desde el ini
cio de las exploraciones para descubrir~yacimientos petroliferos
hasta la gasclina que se surte en las estaciones de todos los --

pafses, la Exxon (con sus productos Esso), la Mobil, la TEXACOD,-

la Shell y otras, estdn involucradas,
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2,5 4Quiédn lo Consume? = -
L e
Para los fines deifpresente ensayo, el consumo de petrdlec
se referird a la cantidad de.barriles diarias de petréleo~-

crudo que un pafs gasta en un determinado afio,

En 1977, el consumo'mundial de petrdlec fue de 60,700,000~
barriles diépiés, correspondiende al &rea comunista sl 19%
de esa cantidad. (26) La Unidn Soviética consumid en sse=-
afio 7,050,000 barrilas diarios o sea, el 13.2% del total =
muﬁdial éolocéndolo como el segundo mayor copsumidor dél -
"mundo, Su produccién fue de 13,810,000 barriles diarios rg

sultando un excedente de 5,760,000 barriles,

La Repdblica Popular Cﬁiné produjo dos millones de barri =
les diarios vy ﬁnicaﬁente consumid 1,465,000 harriles, Che-
coslovaquia,apolonia y Ruman{é gastaran 975 mil barriles =
diarios que sumados a los de la Unidn Soviética y China w=
representan sl 91% del total del grea y 8l 17.2% en rela -

cidn al mundo,

AREA COMUNISTA CONSUMD b/d 1977
Unidn Sovidtica 7,025,000
Rypdblica Popular China 1,465,000
Checoslovaquia’ 350,000
Polonia 325,000
Rumanfa 300,000
Total: 10,465,000

Total del Area Comunista: 13,810,000 ..

América Latina consumid 3,99U,UDU,barriles diarios de pe-
trédleo en 1977 (27)y en el mismo afio esa zona tuvo una --
produccién de 4,800,000 barriles diarios. Los paises con-

mayor consumo fueron Brasil, México, Argentina, Venezuela
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y Puerto Rico. Estos pafses representéron el 62.6% de su zo—
na y el 4.1% del mundo; 5610 México y Venezuela produjeron =-
mds de lao que donsumieron, ssﬁo.es, de 3,420,000 barriles =-—-
diarios que produjeron sélo_consumieron 972-mi1 barriles., Bra
sil ppoddju 160,000 y Argentina 450,000 barriles diarios ha -
bienda consumido ambos 1,320,000 barriles. En relacidn al con

sumo mundial, América Latina sstd en el quinto lugar con el 7%,

REGION/PATS CONSUMO BARRILES D/1977
Amél‘ica Latina -...oo.eo--eoancoo-3,99D,DDD

Brasil _ 815,000

México 702,000

Argentina 505,000

Venezuela 270,000

Puerto Rico ‘ 209,000

Total: 2,501,000 ;

E1 consumo de Europa occidental representd en 1977 el 23% mun-
dial o sea, 13,895,000 harriles diarios de petrflea, Esto la -

coloca en la segunda regién del mundo con mayor consumo.(28)

LavReprlica Federal Alemana que encabeza este grupo produjo -
lUg,DDD barriles diarios de los 2,855,000 que consumid. Des —-—
pués le éigue Francia con un consumo de 2,350,000 barriles dia
rios de los cuales Gnicaments produjo el 0,8%, E1 Reino Unido~-
gastd, 795,000 barrilss diarios mds de su produccidén que en ~ =
1977 fue de 1,100,000 barriles diarios, Italia y Espafia consu-
mieron 2,860,000 barriles diarios habiendo producido 48,000 --
barriles, Estos cinco paises gque representan el 71,6% del con-
sumo del drea y el 16.4% del mundo estdn dentro de lué digz ==
pafses que mds petrdleo comsumen, La produccidn de estos paf -
ses fue en 1977 de 1,271,000 barriles diarios habiende consu -

mido més de siete veces ssta cantidad,
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REGIDNZPAIS . CDNSUMO’BARRILES D/1977

Europa 0ccidental ueeeecsesesoeesel3,895,000

Replblica Federal Alemana 2,855,000
Francia : : 2,350,000
Italia 1,940,000
Reinc Unido 1,100,000
Espafia 920,000
Total: 9,165,000

El Medio Oriente que ss caracteriza por ser la zona de mayor =
produccidn petrolera mundial estd en el dltimo lugar en cuanto
al consumo de este hidrocarburo, (29) En 1977, sdlo gastd -~ =
1,630,000 barriles diarios habiendo tenide una produccidn de -
20,790,000 barriles por dfa, Los mds importantes consumidores-
‘de esta zaona son Irdn, Turquia, Arabia Saudita, Israel e Irak,
los cuales representan el 77.9% del total del drea y el 2% - -
mundial, De esos paises tres son grandes productores, Arabia -
Saudita, Irdn e Irak. Turgufe sélo produjo 50,000 barriles dia
rios e Israel 10,000 barriles habiendo consumido ambos 500 mil
barriles diarios de petréleo. Medio Oriente consumid el 3% de=-
la produccién mundial, Arabia Saudita que es el tercer produc- .
tor de pétréleo mundial con 7,800,000 barriles diarios sola ==
mente consumid 180,000 barriles por dfa, esto es, el 2.3% de -

s 2
su produccidn,

REGION/PAIS BARRILES D/CONSUMO 1977
MBdiU Driente 2 060©0000006060060C600OD0E0 1,6301000
Irén 435,000
Turqufa 340,000
Arabia Saudita 180,000
Israel / 160,000
Irak 155,000
Total: 1,270,000

£l Lejano Oriente y Oceanfa répresentan =1 15% del consumo —-=
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a8
mundial de petrfleo, (30) Sin embargo sdlo produjo el 31,50 -

de &1, Japdn tercer consumidorAdel mundo, gastd 5,345,000 ba=
rriles diarios de petrdleo de los que produjn 10,000, Este -—-
pafs representa el 8,8% del total mundial y el 61,2/ del to -
tal ds.lé zona, Después de Japdén, los pafses que mds consumen
del Lejano Oriente y Ocenfa son Australia, India, Coréa del -
Sur e Indonesia, Ellos consumieron en 1977, 1,743,000 barri -
les diarios habiendo producido en esa fecha 2,310,000 barri -
les-por dfa de las que pertenecen a Indonesia 1,650,000 ba -~

rriles y a Coréa del Sur ninguno.

REGION/PAIS CONSUMO BARRILES D/1977
Lejanoc Oriente vy Oceanfa ........ 8,730,000
Japén 5,345,000
Australia 653,000
India 555,000
Coréa del Sur . 280,000
Indonesia ’ 250,000
Total: *7,088,000

América del Norte Fiéura como la parte del mundo que ﬁgs pe -
trfleo gasta. De los 60,700,000 bafriles diarios de consumo ==
muhdial, Estados Unidos y Canad4 reﬁresentan el 337, es decir,
19,740,000 barriles diarios de petrdleo., Estados Unidos se lle
va el 91% del consuma de esa zona y el 29,.5% del total mundial,
colocdndolo as{ en primer consumidor de petféleo del munda., Ls
te pafs solamente produce 9,960,000 barriles por dfa gue signi
fican el SS.S%Qé sus necesidades. Canadd produce 1,300,000 ba-
rriles diarios de petrélec y consume 1,795,000 barriles, Su --

consumo lo coloca en el octavo lunar del mundo.

REGION/PATS PARRILES D/CONSUMD 1977

América del Norte 12,740,000
Estados Unidos 17,945,000 -t
Canadd 1,795,000 )
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A la luz de lo anterior se podrfa hacer una lista de los - -
diez pafses que més gqhspmen petrdleo del mundo y sagar al -
gunas conclusiones ae]gsas cifras comparfndolas con la pro -

duccidn de esos palses.en 1977,

“PAIS CONSUMO B/D1977 PRODUCCION B/D 1977
Estados Unidos de A, -17,945,000 8,660,000
Unibén Sovidtica 8,025,000 11,400,000
Japén : 5,345,000 16,000
Rep. Fed, Alemarna . 2,855,000 102,000
Francia S 2,350,000 21,000
Italia S 1,940,000 28,000
Reino Unido : 1,895,000 1,100,000
Canadd 1,795,000 - 1,300,000
Rep. Popular Chipa 1,465,000 2,000,000
Espafia 920,000 _..20,000
Total: 44,535,000 24,641,000

£l consumo mundial de betréleo - como s& apuntd anteriormente -,
fue en 1977 de 60,700,000 barriles diarios de petrdlec, De esta-
cantidad correspbndié al 4drea comunista el 19%., Del grupo de - -
pafses arriba enlistados tenemos que en el segundo y noveno lu -
gares aparecen pafses del 4rea comunista, la Unidn Sovidtica y -
RepGblica Popular .China, Estos dos pafses representan el 15.6% -
del consumo de ese grupa, S$in embargo, ambos palses produjéron -
mayores cantidadeé de petrdleo qus lo consumido. Asi tenemos que
1la Unidn Soviética’tqvo un egxcedente petrolero de 3,375,000 ba -
rriles diarios y ia Repﬁblica Popular China de 535,000 harriles=
diarias., Si se observa las paises restantes que pertenecen al =--
drea no comunista, su situacidén es la contraria, producen mucho-

menos de lo que consumen,

Esto es ningdn pafs del 4rea no comunista es autosuficiente en -
materia petrolera, dependen de la produccidn de otros pafses,. La

capacidad de refinamiento de algunos de estos pafses os similar-
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a su consumo, ;Por ejemplo, la Unién Soviética tiene capacidad-
‘para refinar 9,500,000 barrilqs diarios de crudo o sea, = = =
1,475,000 barriles diarins mds, Japﬁn posee una capacidad de -
refinamiento de 5,552,000 barriles diarios y su consumo es da=
5,345,000 barriles., Espafia consumid 920,000 barriles por dfn y
tiene capacidad para refinar 1,277,000 barriles. Sin’embargo -
lo mds comin en estos pafses es que su capacidad de refinamign
to sea significativamente superidr al consume, Esté es el caso
de Francia, Reptiblica Federal Aiehana, Reino Unido e Italia, =
Los Estados Unidos de América consumen 17,945,000 barriles dia
rios y su capacidad de refipamienlto es ds 15,930,QPD barriles,.
Esto indica que a pesar de ser el pals que més consdme petréd -
leo y que mayor capacidad de refinamiento tiene mundialmente,-
no es autosuficiente pues sus necesidades superan a sus capaci

dades.,

En resumen, los pafses arriba menciorados produjercn en 1977 =
11,241,000 barriles diarios y consumieron 35,045,000, lo que =
significa que su consumo fue 311.8% mayor a su produccién, Es-
to ademds significa que estos pafses para cubrir sus ﬁecesida—
des energéticas deperden de lAS.paises en desarrollec producto-
res de petrdleo y que las egportacipneé de éstos dltimos estdn

dirigidas en gran parte hacia esds paises.

En 1979, cuando como reaccién a un nuevo aumento del precio =--
del petrfleo por parte de los paises ‘miembros de la OPEP, lou-
pafses industrializados reafirmaron una vez mds su especial in
terés en reducir sus importacionos y destinar medios y tecnola

gia para ahorrar energfa y desarrollar nuavas fuentes alterna=-

tivas del petrdleo como energia nuclear, solar carbdn, uranio,
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etc, (31) No obstanté~lo anterior algunos pafses aumentaron --
el consumo de petrﬁ;eo. Segfin la revista International Petro -
leum Timas de enero 15 de 1980, Alemania Uccidental aumentd --
su consumo de petrﬁleb en 1979, Ademis aumentd en 2.3% la ven-
ta al exterior de productos de petrdleo con respecto al afio an

terior o sea, a 1978,
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Conclusionses,

;Auién controla la Industria Petrolera Mundial?

En esta parte del ensayo se ha considerado necesario inclu-
[N
ir la historia de la industria peirolera deshe sus ipicios-
para entender los mecanismos y organizaciones que la con =~
trolan actualmente.
Can este propdsito se destacardn determinados perfodos his-
téricos. '
En 1870, los primeros concesiaonarios del Medio Oriente fuo-
ron armenios, los cuales explotaban el yacimiente de petré-
leo del Cducaso situado bajo las orillas occidentales dol -
Mar Caspio, Este yacimiento petroliferc se convirtid en el-
més rico y prdspero de Bakd (actualmente pertenece a la - -
URSS cerca de la frontera con Irdn)con refinerfas para tra-
tar el crudo y alecductos para transportarlo al nudo ferro-
viario.{Esta situacidn atrajo a los ingleses quienes se proo

cuparon por la obtencién dé concesiones, (32)

En Persia - actualments Irdn - William D'Arcy, ciudadano - -
australiano, obtuve en 1901 una concesidén de 40 afios gue cu-
brfa*5/6 partes de lo que ahora es Irdn y establecié la An -

glo—Pérsian Dil Co., que despuds serfa la Anglo=-Iranian y --

finalmente la British Petroleum (BP), Una parte interesada -

en la emﬁresa descrita fue el Deutch Bank quién participarfa
en el proyecto Qp ferrocarril de Bagdad, Sin embargo, mds --
tarde sl Deutch"Bank bardié sus intereses gqus fueron tempao -
ralmente tomados por una compafifa francesa como resultado —-
de la pfimera}Guerra Mundial, No obstante lo anterior los --

beneficiarios directos de los doscubrimientos de D'Arcy fue-

LR

R



54,

ron las firmas europeas British Petroleum (BP) y la Royal = =

Dutch Shell. (33)

En esa época los £stados Unidos de América dominaban la indug
tria petrolera mundial, produciendo mds del 90% del total, Las
compafifas estadounidenses suministraban cerca del 25% del con-
sumo mundial-a pésar de que eilas no extrafan petrfleo an el -
extranjero, Las. inicas compafifas que trabajan fuera de su pafs
de orfgen (Medio Oriente) eran las dos europeas que obtuvieron
concesiones en 1914, La ﬁqyal Dutch Shell, que se formd coma -
resultado de la afili&cién de la Royal Dutch Co.: (holaﬁdesa)
.que operaba en las Indias orientaies holandesas y la Shell = =
Transport and Trading Co, (inglesa). En ese mismo afio (1914) -
compafifas estadounidenses adquirieron propiedades en México y-
Rumanfa, (34) Mientras que la Royal Dutch Shell inicid sus —=
operaciones en Medio Oriente en poco tiempo llegd a penetrar —
en los Estados Unidos, a través de la California 0ilfields, --
Ltde y su firma Roxana, y en México, por medio de la Mexican =

Petroleum Co, gque llevarfa a México. al sequndo lugar de pro --

5]
£,
SR

duccidn mundial en 1921, (35)

lLas empresas a8stadounidenses al advertir el gran desarrollo de
las compafifas guropeas, se lanzaron al mgrcado latinoamericano,
particularmente México, Pert y Venezuela, La Standard 0il de =
New Jersey en 1919 comprd el primer productor tejanc, la = - =
Humble 0il and Refining Co. y penetrd en Méxica y en Perd. En-
Venezuela comprd en 1922 la Créole Co. a la Standard de India-
na, A pesar'dé'esta tandencia expansionista en Latinoamérica,-
la mira central de ldas compafifas estadounidenses segufa siendo

gl Medio Oriente,
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En al continents europeo, los ingleses, por su parte, fortale-
cieron su posicidn al benéficiarse indirectamente por el esta-
blecimisnto de- los Mandatos al finalizar la Primera Guerra run
dial, segfn el Tratado de Paz da Versallss, (35) En el nuevo-

Pk . Toomle Yo 2 om e
Lotadog ueg J..L'UK’ LUS LHJgiwgses

1]

iegaron 8l acceso al pafs de equi
" pos de prospec6i6n americanos enviados por la Standard de New-
Jersey y la Socony Mobil 0il. Los estadounidenses no obstante,
insistieron sefialando el principioc de "pusrtas abiertas” que -
habfa sido proclamado por la Conferencia de Paz, en funcién —-
del cual todo territeorio en Mandéfo:establecido en el Tratado-
de Versalles debfa estar abierto alAcomercio internacional sin
discriminacidn. (37) Después de muchas negociaciones entre es-
tadounidenses & ingleses, en 1928 la Standard de New Jersey —-
(Exxen) y la Mobil se asuciarfan can la Iraq Petioleum Co, - -
(1pPc)*. A pesar de ser los interéseé anglo-~holandeses quienes
tenfan las concésiones, las firmas estédounidenses suministra-
han alrededor del 50% del mercadordel Reino Unido antes de su—
entrada en la IPC, Las acciones de esta compafifa se dividieron
en cuatro porcentajes iguales de 23,75% - para la Exxon y Mo =
bil (50-50), la BP, la Shell y la Compafifa Francesa de Petr§ -
leo (CFP) = y el restante 5% para Bﬁlbandian% Todas estas com-
pafifas firmarfan después el acuerdo de la "lfnea roja" por el=-
cual se comprometfan a no interveniT mas que colectivamente en

el interior de las antigquas fronturas del Imperio Otomano, ss~

decir, Turqufa, Irak, Siria y la Peninsula NArébiga,

La Standard 0il de California (SOCAL) en esa época buscd tam -
bién fuentes de suministro en él Medio Oriente. En 1933.0btuve

\

*0riginalmente era la Turkish -Petroleum Co, (TPC)
%7, Gulbenkian fue el descubridor armenio de los yacimientos de
petrédlec de la regidn.
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concesiones en la Arabia Saudita por parte del Rey Ibn Saud,
Descubrid un gran yacimiento que disponfa de enormes canti ~
dades de petr6leo que slla no estaba en posicifin de transpor
tar por si sola, Es entonces cuando se asoecid con la Texaco-
gque posefa una red de distribucidn muy extensa, Entonces se-
unen las dos en la ARAMCO (Arabian American 0il Co.) que pra

ducfa el crudo y CALTEX que lo distribufa, (3g)

Por otra parte, la Gulf 0il Co, constrefiida bor 8l acuerdo =
de la "1fnea roja" habfa sido obligada a ceder su concesidn-
en Baharein a la SOCAL, Sin embargo, la Gulf se interesé en-
Kuwait, pais localizado en la misma zona pero Fuera}del -
acuerdo de la "lfinea roja", Las negociaciones se prblongaron
;dpbido a que la Anglo-Persian 0il Co, (despuds BP) empezd a=
competir con la Gulf en Kuwait. As{, las dos compafifas riva-’
les dedidieron unirse para formar-.la Kuwait 0il Co,. dondgﬂn—
podfan compartir en forma igual la propiedad., En 1934, él e
gobierno de Kuwait otorgd una nueva concesidn a esta compa--
ria. (39) |
Respecto a Latinoamérica, en especial en México, cabe sefialar
que algunas de las compafifas que se han mencionado con ante =
rioridad fueron afectadas por el decrsto de expropiacidén pro-
clamado por el Presidente mexicano, L&zaro Dérdenaé, el 18 de
marzo de 1938, El decreto inclufa la maquinaria, ihétalacio -
nes, edificios, oleoductos, refinerfas, tanques de almacena -
miento, vias de comunicacidn y en ganeral todos ‘los bienes =-
muebles e inmuebles propiedad de 16 compaﬁias-entre las que =
se encontraban la Compafifa Mexicana de Petréleo, Fl Aguila, =

S5, A,, Huasteca Petroleum Company, Sinclair Piers Company, =-
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California Standard 0il Company, Compafifa Petrolera El - - -
Aguila, S.A., Congolidaﬁéd 0il Company, Compafifa de Gas y —-
Combustible Imperio, etc.(40) Los intereses anglo-holandeses
representados principalmente en la compaiifa El Aguila, signi

i

ficaban mds del 70% de la industria petrolera mexicana, mien
tras que los intereses estadounidenses representaban, el 297,
La expropiacidén de la industria petfolera en México fue la -=
primera en realizarse en esa &pica debido priﬁcipalmente a =
que la Constitucién mexicana de 1917 fue la primera en estipu
lar el derecho dsl pueblo mexicano al dominio sobre sus rique
zas naturales. (41) Afios mds tarde se iniciarfa un perfodo =
de nacionalizaciones y expropiaciones en Latinoamérica y des-

P4

pués en otros pafsas del Tercer Mundo,

Durante la Segunda Guerra Mundial la industria petrolera mun-
dial se vid radicalmente éfectada; Los grandes raquerimientos

" militares por parte de los Aliados recayeron en los Estados -
Unidos de América, Durante los afios de guerra el gobiernc de=-
ese pals se preocupd por adquirir interesss directos en Ara --
bia Saudita, %*ratd de adquirir ARAMCO pero su intento nunca se
materializd, En 1945, oficiales del Departamento de Cstado su-
girieron a ARAMCO que otras compafifas estadounidenses (IMobil vy
Exxon) podrfan intentar vender grandes cantidades de petrgleo-
drabe o llegar a ser partes de la ARAMCO. Las negociaciones en
tre esas compafifasse llevaron a cabo durante 1946 y 1947, Al -
mismo tiempo Exxom y Mobil intentaban terminar con el acuerdo-
de la "lfnga roja" con sus contrapa?tes de la IPC en Londres,
Finalments, eﬁii949 estad dos compafifas adquirieron el 40% de -

la ARAMCO, . -:%-
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Al término de la Segunda Guerra Mundial la industria petrols =
ra mundial consistfa bdsicamente en sietse firmas interraciona-
les ("siete hermanas") con intereses en los ricos cémpos del -
Medio Oriente, una compafifa francesa (CFP) principalmenta enca

minada al mercado francés y un ndmero pequafio de

)
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bernamentales en-América Latina,

"En 1949, segﬁn.actas de la Federal Trade Comission, las siste
hermanas controlaban el 65% de laa reservas estimadas de cru =
do mundial, el 88% de la produccidn de crudo fuera de los Es--
tados Unidos y la URSS, el 77% de.la sapacidad de refinacidn =
fuera de esos dos pafséé; ddé terceras pértes del transporte -
lpur tuques~tangues y los mayores olspoductos fusra de los Esta=
dos Unidos y la Unidn Soviética%,(42) Estas compafifas ademds—
dominaban la produccién, refinacidn, comercio y distribucidn -

del crudo dentro del mismo Estados Unidos de América,

La produccidn de Arabia Saudita que: durante la Segunda‘Guerra—
Mundial habfa decafdo, empezé a crecer rdpidamente, Los bene -
ficics de las compafifas extranjeras en el Medin Oriente crecig
réﬁida un 61% durante ol perfodo da 1948-1949 al 72% una déca-
da después, Eg?a se debfa, segdn un reporte del Chase Manhattan

Bank, a que los costas en el Media Oriente eran m4s bajos gue -

en los Estados Unidos, (43)

Un fanémeno que cambif la industria petrolera internacional des
dé la Segunda Guerra Mundial fue el surgimiento y expansidn de-
numerosas empreéas privadas y gubernamentalss en todo el mundo,
Durants el peffodo dszl953 a 1972, mds de 380 compafifas priva -

das y mds de 50 guberhamentales ingresaron a la industria pe ~-
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trolera mundial o incrementaron su participacidn en ella,

Las empresas privadas inéursiunaron espectacularmente en esa =
época en el Medio Oriente porque las condicidnes para'su en --
trada eran mfs féciles que agyellas del perfodo anterior a la-
Segunda Guerra Mundial, y ademds, los beneficios que podfan -=
obtener en esa zona eran un gran incentivo lucrativo. Esas con
diciones favorables se mantuvieron por largﬁ tiempa debido a -
la importancia econdmica y polftica que adquirieron los Esta =

dos Unidos de América en el Medio y el Lejano Orientes,

Algunos pafses productores de petrdleo empezaron a otorgar pe-

guefias concesiones a un gran ndmero de compafifas,

La nueva tecnologfa del petrdleo cred oportunidades para que --
nuevas firmas iniciaran su desarrollo al lado de las "mayores",
Los riesgos de investigacidn se redujeron debido a que el cre -
cimiento de la posguerra aumentd el consumo mundial del petrd -
leo y extendid sus mercados. Ademds, las enormes ganancias ob -
tenidas por las principales corporaciones (siete hermanas) cons
tituyeron un fuerte incentivo para la creacién de nuevas firmas
en la industria del petrélso, Por otra parte, los Estados Uni =
dos de América impusieron "quotas" a la importaocidn del pstrd -
leo extranjero, obligando a las compafifas productoras estado —-—

unidenses a buscar mercados fuera de su pals.

En los pefses importadores de petréleo las compafifas se desa =--
rrollaron con el fin de reduecir el desequilibrio de su inter =-
cambio con el exterior derivado de la importacién de petrdleo.

Este fue ol caso de la ENI italiana, CFP francesa, Campsa Es w=

pafinld, etp.-.




60,

Las nuevas compafifas petrolaras pronto s8 conulrtleron en vigo -

rosas compotidoras deffl"?s ‘va establecidas,

Entre las estadounidensos est4n la Amerada Hess, la Atlantic - -
Richfield, la Occidental,‘la Phillips, la Sinclair, etc, Alqunas
trolera a escala mayor, entre ellas la Petrofina belga, la Ultrg
mar Inglesa, la Antar francesa, la Daikyo japonssa, la Cepsa es—

pafiola, etc.

Por otra parte, empresas gubernamentales fueron creadas o las ya
axistentos sa éxfendieron significativamente en el per?odo 1953~
a 1972, Algunas como la Indian Dil Campany {(IOC) se establecie -
ron para asegurar al gobierno una posicidn fuerte en la indus --
tria petrolera con el fin de poder implementar politicas energé-

ticas nacionales. (44)

La competencia de-ias'empresas gubernamentales con las privadas-
estaba apoyada por los privilegios monopflitos, preferencias pl=~
blicas, impuastos espaciales sobre bene%icios, intereses bajos,-
etc., Sin embargo, durante el perfodo 1953~l9é2 las compafifas pri
vadas incrementaron sﬁ importancia tanto en el suministro como =
en la demanda en lds'ﬁercados de petrdleo, vendiendo a otras com

pafifas del gobierno o a empresas privadas,

£l norte de Africa, domipado en esa época no sdlo por la CFP si -
no por varias compafifas privadas alcanzd 84,000 millones de Ba ——
rriles en reservas y una produccién de ﬁﬁs de 3,5 millones de ba-
rriles diarios para fines de 1972, Ademds de las "siete hermanas",
la Atlantic Richfield, Amerada Hess, CFP, Continental, Marathon,-

Occidental, Phillips, entre otras, llegaron a adquirir gran impor
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tancia mundial, El bajo casto del petrdlée africono combinpado - =
con su proximidad al mercado europeo proporciond a sus duefios una

fuerte posicidn de competividad, Africa del Moric estaba suminis-

trando el 32% del petrdleo que Europa importaba cn 1972,

El Lejano Oriente no qued§ fuera de la competencia entre las di -
ferentes compafifas. Indonesia y Australia empezaron a ser explo -
tadas por compafifas canadienses, japonesas y estadounidenses. En-
esa zona la capacidad de ‘refinamienta alcanzd en 1972 ol 66} del-

total de esa regidn, El mercado de petrfleo gque mds rédpido desa -
rrollo logrd fue el japonds, haciendo que otras compafifas, ade --
més de las "siete hermanas", incrementaran su capacidad de refi -
namiento al 78%. Entre estas nuevas refinerfas japoncsas estaban-

Idemitsu, Maruzen, Nippon Mining, Daikyo y Fuji. (45)

En Latinoamérica para 1972 las nugvas compafifas petroleras llega-
ron a desarrollar el 49% de la capacidad de refinamiento de la --

ZOoNa,

En Europa occidental, las nuevas compafifas incrementaronién 1972~
doce veces su capacidad de refinamiento, La Repdblica Federal - -
Alemana logrd un répido desarrollo del mercado en la posguerra =--
donde el crecimiento devarias refinerfas fue espectacular, Entre-
estas se encuentran Elwerath, Gelsenberg, Scholven, 8randolen, --
ENT, Coatinental, Friasa, Petrofina y Preussag;aﬁuienés para 1972
tenfan ¢l 429 de la capacidad de refinamionto., (46) Italia cua -
druplicéd su capacidad durante la década de 1960, Para 1972 las --
nuevas empresas aumentaron su capacidad de refipamiento a 67, -

Esto se lagrd con la intervencidn de compafifas italianas, las ==

" siete hermanas " y la CFP, Petrofina, Continental, Getty y - -
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Standard 0il de Indiana, Francia debido a restricciones gu =
bernamentales sdlo incrementd su capacidad de 53% a 567 en -

1972,

En el Medio Oriente la capacidad de refinamiento aumentd en-

ot

972 a 37% por parte de las nuevas com

bido a que ese mercado sra controlado principalmente por las

"siste hermanas",

En cuanto al transporte del petrdleoc las nuevas compafilas --
adquirieron gran importancia en 1972, Con excepcién de Amé -
rica Latina, donae laéucpmpaﬁias gubernamentales controléban
casi el 60% del Domercié petfolerd, las empresas privadas 1o
graron controlar gran parte del transporte sobre todo por ==
oleoductos, construyédndelos en Africa y Europa occidental --
principalmente, (47)

PRINCIPALES COMPANIAS ESTADDUNIDENSES E INTERNACIONALES PE -
TROLERAS,

Estados Unidos Internacionales

Principales ' . Importantes "siete hermanas" Indepen-

> ) dientes,
Exxon Getty Exxon CFP
Mobil . Phillips Mobil \ Continental
Socal Sinclair Socal Marathon
Stq.Indiana Union Texaco Amerada Hess
Texaco. Continental Gulf Ocecidental,
Gulf Sun  Royal Dutch

‘ Shell

Shell o Amerada Hess 8P
Arco Ci£ies Sérvice

15rathon

Fuente: Blair, John, "Control of 0il", Pantheon, N.Y., 1976,
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A pesar de la importancia que han adquirido las nuevas empre -
508 petroléras‘en casi todos los mercadas del mundo, las lle -
madas "siete hermanas" no han perdide su tremendo poder., Las -
"mayores® como también se les conoce, explotan juntas los ya -
cimientos del Ngdio Orienta mediante concesiones que los go -=
" biernos de esa'regién les otorga, En 1970, ese grupo de empre-
sas se aseguraba el 83% de la produccién de esa regién y el re
patto de la zopa.se efsctuaba de la-siguiente forma: En Irak,
las dos grandes concesiones se hipiefon por parte de la Iraq -
Petroleum Co.( IPC ) y la Basrah Pééroleum Co., consorcios in=-
tegrados por la Exxon, la Shell, la 8P, la Mobil y la CFP, En-
Abu Dhabi,.son las mismas empresas las que participan median -
te la Abu Dhabi Petroleum Co. Ltd., En Irdn, el "consorcio” - -
que explotaba la mayor parte del subsuelo estaba integrado per
la Exxon, la Shell, la Mobil, la Texéco, la Gulf, la Socal y -
la CFP, En Arahia-Saudita, la Arabian American Co, (ARAIICO) -=-
aseqguraba el petrbleo de ese pafs a los Estados Unidos de - ~~
América mediante sus accionistas SOCAL, Exxon, TEXACO y Mobil,
Fn Kuwait, la explotacidn astéba en manos de la 8p y la Gulf,

Ademds de su participacidn en Madioc Oriente las "siete her =--

manas™ controlaban en 1970 el 55 % de la produccidén mundial -

pese al surgimiento de las independientes y de las sociedades

nacionales (gubernamentales) talesyénho la ENI italiana y la-

ERAP francesa, (48)

EVOLUCION DE LA PARTE DEL MERCADD CORRESPONDIENTE A LAS "SIE
TE HERMANASY, S

" Sacicdades. 1964°% 1970 %
Exxon ' 15,63 " 14,18 "

Shell .13.56 13,08



Socisdades 1964 % 1970 7
TEXACO 7.05 ' 7.27
Bp 6.64 G.,34
Mobil 5.62 5.35
SOCAL 4,86 4,79
Gulf 4,53 4,15
% o t al;s 57.99 55.16

Fuente: Pean, Pierre. "Petrdleo, Tercera Guerra Mundial, Mon -

te Avila, Venezuela, 1974, p.44

MERCADO EN ESTADOS UMIDOS Y EUROPA ( porcentajf )

Sociecdades E.U.A, Europa Munda
Exkon 12,16 16,75 14,18
Shell 9.0 16.09 13,08 fﬁ,'
TEXACD B.84 . 5,40 7.27
8P 2,71 12,23 6.34
Mobil 6,44 4,35 5.35
Gulf 5,55 2,92 4,15
SOCAL 6.43 - 2,77 4,79
Total: 51,18 60,94 55,16

Fuents: Pean, Pierre, Op,Cit., p.45

El contrel de la industria petrolera internacional por parte -
de las corporaciones multinacionales se debe en algdn sentido~
a que operan mediante iptegracién vertical, A cgnfinuacién se-
mencionardn algunas actividades que caracterizan dicha integra

’

cion,
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Las corporaciones multinacionales estén relaciopadas con todos-

st

los aspectos que componen‘qa industria petrolera, Poseszidn d
reservas netroleras, produccidn de petrdleo cfudo, capacidad --
de rofinamiento del petréleo en productos terminados (gasolina,
aceite combustible, ete.) y la venta directa al consumidor, Adg
més, ellas controlan el grueso de los medios de transporte usa-
dos por la industria como oleoductos, buques-tanque, camiones -
tanque, etc. Por més de tres cuartos de siglo, éllas han sumi -
nistrado la mayor parte de los requerimisntos mundiales desde -
sus yacimientos o de los que tienen concesiones, extrayendo el-
crudo mediante sus propios pozos, transportdndalos por sus pro-
pios qleoductos o buques=tanque, destilando su ﬁetréleo, ¥y su -
combustible para motores de reaccifn (jet fuel), productos pe -
troquimicos, y otros productos en sus propias refinerfas, des -
pachéndoles via sus prepias gasolinerfas u otras fﬁentes« En ==
ausencia de esta integracidn vertical, cada actividad de estas~%m
es realizada por separado siempre gue sea altamente beneficio -

sa, (49) 4

La industria petrolera ha desarrollado un patrén de.integracién

vertical al interior de los Estados Unides y fuera de ellos, —-—

que Hinguna otra industria ha sido capaz de alcdnzap. La expli-

cacidn de esta estructura del petrdlea recae en un complejo de-

ventajas que han gozado las firmas integradas eﬁ»esta industria,
de las cuales la mds importante ha sido la de los béneficios y -
utilidades acordados por los productores de petrdleo bajo las ~-
leyes imposiﬁivas‘de lo; Estados Wnidos de América, Mientras - -
mds yrande sea.lé pr0p0rci6n de sus ingresos totales proceden -~
tes del betrﬁlén,crudo, mis ventajas adquieren las firmas inteew

gradas sobré aquellos competidores no integrados relacionados —-
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sdlc en el refinamisnto o en el comercio. Las firmas integra --
das son capaces d» extrasr sus beneficios a travéds de un incre-
mento en el precio del crudo, a pesar de que los productos re -

finados permanezcan sin cambio,

dos de América, por ejemplo, por los afios sesen -

ados Un

)

e I
[ 2 I

e

s
tas, las grandes éompaﬁias intégradas ampazaron a sufrir un es-—
tado ds deterioro en sus ganancias nacionalses. "lLa excepoidn -
fue la Exxon, quién por mucho tiempoe habfa gozado las frutos de

una exitosa campaﬁa'publicitaria".(ﬁo)

La causa de la pérdida de mercados por estas firmas integradas-
en los Estados Unidaos de América se debhfa bdsicamente a que las
marcas o firmas privadas comenzaron a ofrecer descusntos como -

4

finica via de competencia ante el monopolioc de "las grandes".(5%)

Por otra parte la integracién vertical de las grandes empresas-—
permite negar a las no integradas el suministro del crudo, im -
poner a ellas un aumento del precio y excluirlas del mercado, =
Ademds, como otras firmas con un sustancial poder monopdlico ~=

en ~lgunos mercados, ellas podrian ofrecer precios discrimina -

AN
torios. El aumento de precios podrfa hacerse a las materiales -
mientras que el, precio de los productos finales se mantiene re-

lativamente constante o mds adn tienden a disminuir,

£l problema de transporte enfrentado porAlas productoras de - -
crudo es buen ejemplo para mostrar cdmo el acceso a los merca -
dos estd sujeto al derecho de prioridad, Cerca de las tres cuar
tas partes del petrdlec de ios Estados Unidos de América se - -
transporta a través de:éleoductos. La mayorfia de estos oleoruc-
tos son propiedad ﬁe las grandes compafifas petroleras, indivi -

dualments o compartida por varias de ellas, Un productor inde -
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pendients, por lo tanto, se enfrenta a que el oleoducto més -
corcano es propiedad de una gran compafifa, el cual llega a la
refineria de dicha compafifa y virtualmente tiene su propioc -=-

mercado determinade por ella, (52)

Al final da'laidécada de 1950 la competencia para vender cru-
‘do a las refinefias pertenscientes a compafifas independientes
causd la baja en los precios del petrdlso en el mercado mun -
dial. Mientras tanto el precio de referencia (53) permane --
cia constante, Esto desencadend una serie de sventos fque Fina

lizaron con el nacimiento de la UPEP;

Como era costumbre en aquellos tiempos, las compafifas no ne -
. X 4 . L4 : 2

gociaban con los paises exportadores sino Gnicamente anuncia-

ban la reduccidn del precio, Exxon llevd a cabo lo anterior -

aludiendo que los precios bajos eran necesarios porque las —-

ventas estaban realizdndose con descuentos razonables,

Algunos representantes de pafses exportadores de petréleoc ex-
presaron que las razones esgrimidas por la Exxon eran absur -
das y que la cuestidn del precio se debfa a presiones por - -

parte de los grandes consumidores de petréleo. (54)

En 1960, Irak invitd a otros cinco paises productores de pe -
tréleo a una conferen01a en Bagdad, FUe en esta reunidn cuan-
do se formé la OPEP, Unldoa en esta organlzac16n los pafses -
tratarfan de "solucionar el de;equilibrio entre el petrdleo -
barato y las importaciones y ademds, remediar los siglos de -

colonialismo y explotacidn®,.(55) "

No obstante la formacidn de la OpPEP, en esa época no repre --

sentd un gran evento, Durante los-afios que siguieron al na —-
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cimiento de la OPEP, esta organizacidn era tedavfa incapaz de -
pravenir la contfnua baja en ¢l precio del peiréleo, gl éual -
llegd a ser de un ddlar con veinte centavos el barril en el Gol
fo Pérsico a fines do 1969, Pero la situacidn cambidé en 1970 --
cuando la produccidn de petrdleo de los Estados Unidos de Amé -~
rica alcanzd su l{mitc as{ como la de varios pafses producto --
res como Libia, Argelia y Kuwait, Por otra parte, Arabia Saudi-
ta e Irén eran los linicos miembros de la DPEP capaces de exten-

der sustancialmente su produccidn,

En 1971, en la ConFereneig de'Teherén, los palses de la OPEP --
liderados por el Shah y ayudados pof la vacilacidn del gobierno
estadounidense; obtuvieron su primera victoria sobre el ocei --
dente, Ellos obtuvieron lo gue en aquel momento era considera -
do un gran aumento del precio del petrdleo: cincuenta centavos.
En ese entonces, los Estados Unidos de América eran el pais que
més consumfa petrdleo del mundo, Libia anteriormente habia au -
mentado su petrdleo en treinta centavos, atacando a socieda ~--

des particularmente vulnerables como la Continental cuyo oelo ~

=
LR

ductc”llegaba hasta la costa mediterrdnea de ese pafs, Despuds-
de estos acontee}mientos las compafifas internacionales aumenta-
ron sus "posted price" (precios de refsrencia) en el Mediterré:
neo qriental a 20 centavos, en Nigeria a 25 y en Venezuela y el
Golfo Pérsicoe en 9 centavos,

"en diciembre de 1970, la XXI Conferencia Ministerial de la - -
OPEP, reunida en Caracas, adoptaba la Resolucién 120 due reco =-
mendaba la aaopoiﬁn de los principios siguientes:

1., Elevar la tasa de imposicidn sobre los beneficios a un mini -

mo de 55%,
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2, Unificar los precios de referencia (posted price) en todos
508 nxpnrtndnrnpg ponidndolos al nivel dn los pds -
fayaracidos, ‘
3. Tonscquir un aumonto general de los precios de referencia -
/

(posted price) de forma que reflejen la evolucidén favora —-

hle de los precios en el mercado mundial,

4, Definir nuevas bases para el cdlcula de los diferenciales -
de calidad y ds localizaeidn gue afectan a los precios del-
mercado, .

5, Obtener la supresién de todes los descuentos en vigor sobre

los precios de exportacidn de crudes a partir de enero de -

1971. (56)

La negociacidn de estos puntos con las compafifas extranjeras se
iniciarfa el 12 de enero dg 1971, E1 16 de ese mes, quince com-
pafifasg internacionales (57)preaentgroqyn memoridndur comdn a la-
OPEP, Este proponfa la revisidn de los precios de referencia en
todos los pafses miembros con reajustes anuales moderados para-
tener on cuenta la inflacidén mundial, un nuevo reajuste tempo -
ral relativeo al transporte en el caso de Libia y de otros cru -
dos tranéportados a corta distancia susceptibles de variar con-
el alza o baja, segln las fluctuaciones de las tarifas de flg -
te, y finalmente, proponfan ques no seaumentara de nusvo el por-
centaje de las tarifas de impuestos por encima de las tarifas ~

vigentes, pagos retroactivos, ni reinversiones obligatorias.(58!

Argelia irtentaba hacer prevalecer la posicidn de los pafses --
progrosistas, es ‘decir, los precios tenfan que ser elevados al-
,

midximo nivel, pero era mds importante la reinversién en el pafs

y el control de la producciéns Elevar el precio al mdximo con =
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a en igualarlos a los precios interiores estadounidenses,

Las empresas trataban, por su parte, de hacer prevalecer sus --

intereses, Finalmonie 8l acuerdo do Teherdn se firwd en 1897) -

(14 de febrero) y cansta de seis puntos:

S~

6'

.

2 £ ' : s 2 s e o
arira minima de 1MPoSLclon de 22 o,

Uniformidad de los precios-de referencia: aumesnto de 33 --
centavos/barril para todos "los pafses.

Armonizacidn de lps difercnciales de calidad tomando coma
referencia la calidad 402 API, (59) aumento de 2 centa ==
vos/barril pér cada grédo que supere la calidad deo refe ==
rencia, vy reduccién'ﬂe 1;5 gentavos/barril por cada grado-
por debéjb de la referencia,

Supresién de todaos los descuentos,

Cldusulas de aumento cb los precios: aumento anual de 2,5% -
de los precies de referancia para cubrir el indice de in --
flacidn de los hienes importados. Aumento anual de 5 cen ~-
tavos/barril para reflejar el aumento mundial del pfecio de

los productos dorivados del petrdlec, Aumento de 2 centa --

T
‘-vos/barril para cubrir parcialmente la diferencia sn los —-

gastos de transporte,
AY
Estabilidad de las tarifas de imposicidn y de los precios®-

de referencia bdsicos por un perifodo.de cinco afos". {gn)

Fl problema de los crudos del Mediterrdneo se rcsolverfa més - -

tarde en lo que se conoce como el Acuerdo de Tripoli, En esa ciy

dad so reunieron los ministros de petrdleo de Lihia, Argelia, —-

Arabia Saudita e Irak, donde acordaron:

" 1, Tarifa de impasicidn del 55%.

2, Aumento de 52 centavos/barril de los precios de referencia,
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de los que 10 centavos son considerados por baja proparcidén de -

azufro,.

3. lLos diferenciales de calidad se fijan en 2 centavos dc plus -
por cada grado API por encima de los 402 API, y 1.5 por debha-

jo de los 400 API,

. fumento de 12 centavos/barril a t{tulo de "prima de Suez". s
ta prima se reducird a 4 centavos si el Canal queda abierto -
para buques de’ 37 piés de calado;ly desaparecerd si el canal-
es abierto a bugues de 38 piésigrg

5. Aumento de 13 centavos/barril a titulo de prima temporal de -

flete. Esta prima serd calculada dada trimestre y desaparece-
rd cuando el indice AFRA LR2 haya .vuslto a worldscale 72, (61)

6., Aumentos anuales de 5 centavos y del 2,5% del precio de refe -

rencia,

7. Las compafifas se comprometen a reinvertir en el pafs una parte

limitada pero satisfactoria de sus beneficios",(42)

Despuds de este acusrdo todos los paises relacionados con el cru-

do mediterrdneo firmarfan otros inspirados en sl de Tripoli,

Estos acuerdos llevados a cabo por miembros de la COPEP constitu -
ven la primera parte de la afensiva de esos pafses para fortzle -

cer el derecho a la sghberanfa permanente sobre sus recursos.

5in embarge, el equilibrio logrado bor los Acuecrdos de Teherdn y-
Tripoli se veria afectado en aépsto de 1971, cuando los Estados -~
Unidos do América suspendieron la convertibilidad del délar cn —-
oro. Csto tenfa como fin, entré:btrés cosas, disminuir el poder -
‘de compra de los pafses exportadarqs de petrdleo, cuyos precios -

de referencia estaban fijados en délares, Algunos pafses indus ==
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trializados como consecuencia de la devaluacién del délar, re=
valorizaron sus monedas ( Japén, Replblica Federal ﬂ;emaha, -
Bélgica, etc.)

Las neqociaciones entre los pafses exportadores de petrdlec y-
las compafifas petroleras terminarian con un aumento del 8.49 7

de los precios, de referencia (pbsted price).

El problema de la-participacién-de los paises anfitriones sobre
las concesiones quedaba pendients, Los pafses de la OPEP empe --
zaran a negociar con las cdmpaﬁias extranjeras sobre este parti
cular, En 1972, en Nuevé Xork<§e 1legd a un acuerdo entre ambas
partes que estipulaba la cesidn proéresiva a los Estados signa-
tarios de una barticipacién del 51% en las concesiones; el 25%-
en 1973 mediante una suma global de mil millones de délares, y-
el 5% mds cada afio desde 1979 a 1982, mds el 6% en 1983; la com
pra por las compafifas de una parte de la produccién correspon --

diente al Estado; y la financiacién comin de inversionss .para el

desarrollo,

En c~tubre 6 de 1973, Egipto atacd a las fuerzas israelitas a —-

lo largo del Canal de Suez. Una nota enviada a la Casa Blanca --

por los representantes de la ARAMCO indicaba que las 4rabes sus-
penderian la produccidn de petréleo si los Estados Unidos incre-
mentaban su ayuda a Israel. Dicha suspensidn significarfa gra --
ves perjuicios a las economfas suropea y japoncsas, Los minis —-
tros del petrSleo drabe se reunieron en Kuwait y decidieron sus-
pender el 5% 69 sus expurtaciones y recomendaron un emﬁargo 8 —-—
los paises no amistosos.VDQSpués de que el gobierno de Nixon de~
cidiera proveer 2.5 mil -millones de armas a Isracl, el Rey Faisal

ordend una reduccidn del 25% en las exportaciones de Arabia Sau =



dita y un embargo a los Estados Unidos y otras naciones. ARAMCO
obedecid las drdenes del Rey Faisal de inmediato y algunos pai-

ses 4rabes lo siguieron.(63)

En diciembrae de- 1973, el precio del petrdlec se cuadruplicd, al
canzando en Irdn un precio de 17,34 ddlares el harril a diferen

cia del 1,77 anterior a la guerra de octubre.(§4)

El smbargo finali;é en marze de 1974, los pafses exportadores -
de petrdlee habfan logrado el control de ese bdsico recurso na-
tural, y durante 1974, Arabia Saudité mostrarfa lo que signifi-
caba dicho control, Este pais tomarfa la iniciativa de aumentar

para el resto del afio a 10 dilares el barril de orudac.

Algunos autores han afirmado que, con base en la informacidn ~--
acerca de las reservas petroleras,vldg costos reales de la per=-
foracidn vy distribucién; y otras estrategias que poseen las com
pafifas multinacionales es imposible sabser hasta qué grado la --
"erisis energftica" de 1973 fue real o manipulada, Los puntos -
criticos siempre han sido precios y tiempo; Siempre las compa -
fifas se han interesado en orquestar sl suministro mundial del -
petréleoc en tal medida que maximice sus.ganancias. En épocas ==
de excedente han utilizado estrategias para poner fuera del - -
mercado los productos petreleros, Mds-adn, durante la "crisis -
energética", cuando el precio del petrdleoc estadounidense esta-
ba controlado por debajo de lostde Europa y Japdén, ellas maximi
zaron sus ganancias globales ménéeniendo su nivel previo de im=
portaciones e incrementanda el éﬁministro a Europé y Japbn, Es-
to explica, en algln sentido, po}ﬁué_los consumidores européos-
y japoneses no tuvisron la misma:ﬁgcasez que los estadouniden -

ses. (65)

3 R e sl e et S e P S
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En 1974, la prensa mundial informaba que de cada barril de petrd-
leo vendido a 12 dblares, el 35% estaba asegurado a los consor --

cios petroleros,

Lo anterior se puso de manifiesto en ese mismo afio cuando el se -
manario estadounidense Business Week reveld el estado de las com-
pafifas petroleras norteamericanas durante el primer semestre de -
1974,

"Exxon facturd 19,556 millones de ddlares: 70% més que igual perig

do de 1973,

Gulf, 8,617 millones: 127% més

Mobil, 9;530 millones: 60% més

Socal, 7,785,8 millones: 127% mds

Texaco, 11,006 millones: 111% mds". (sg)
Habfa motivo, pues, para suponer que esa "crisis" habfa sido el -
fruto de un acuerde entre las empresas y los gobiernos drabes.
Documentos confidenciales de la ARAMCO presentados por el subco =
mité de corporaciones multinacionales del Senado estadounidense,-
mostraran que las compafifas recibieron con agrado el aumento de -
precios (de petrdlea) porgue "sus beneficios se incrementaron en-
proporcién al aumento del precio™, (67) Ademds los mismos documen
tos muestran que la ARAMCO tenfa instrucciones de intérrumpir las
ventas de petrfleo a las Fuerzas Armadas estadounidensés que lle-
varon a cabo, arguyendo que era mejor tener algo de petrdleo que-
carecer de 41, (g8)
A partir de 1973 y 1974 empezaran una serie de nébionalizaciones—

de empresas extranjeras en los paises petroleros de Africa y Ms -

dio Oriente. Argelia, Libia, Irak e Irdn escogieron el caminc de-
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la nacionalizacidén completa de las operaciones extranjeras, mien-
tras Arabia 3Jaudita, Kﬁmait,'Qatar y Abu Dhabi suscribieron el --
principio de la "participacidn" mencicnada en pdginas anteriores.
Asf, por ejemplo, Kuwait primero demandd el 25% y después el 60%.

Saudi Arabia Ha estado insistiendo en el lUU%.(69)

‘£l colapso del sistema de concesiones significa.que las compafifas
petroleras privadas no determinan m4s ni los precios, ni la pro -
duccidn, ni la capacidad de produccién:a desarrollar del petrd —-
leo de esa regidn. Ahora las decisianes serdn tomadas por los go-
biernos de los pafses exportadores. Esto no significa que estas =
compafifas no jueguen m&s un papel importante en la industria pe -
trolera, ya que los pafses exportadores todavia necesitan depen -
der del "know how", especialmente a través de contratos de ser --
vicios, En todo caso, es indudable ﬁue-el papel de las compafifas-
en la exploracién, refinacién, comercio“y transporte todavfia tie-

ne gran importancia,

El desequilibrio de las estrucburas econdmicas y financieras de -
los pafses industrializados accidentales y del mundo en su con =--
junto, posterior a 1974, se contﬁvo dentro de los 1fmites contro-
lables, en parte mediante una recesidn de la economia mundial y -
las politicas de los paises industrializados encaminadas a la - -
conservacidn y el ahorre de energfa. Ademds, los pafises de la - -
OPEP no disminuyeron entonces su prodﬁ;cién y emplearon al méxi -
mo su capacidad de negociacidn., Desde 1974 en que se cuadruplicé-
el precio del petrdleo, los increhéntos de la OPEP no han ido a =~
la par con la tasa de infiacién, ni con la devaluacidn del délar,
disminuyendo asi el precio real dé%ipetrélso. La gran cantidad de

dinero procedente dsl petréleo,,lgé}ilamados petrodflargs, que --



76.

vida por occidente=-
debido a los cuantiaosos gastos que los pafses de esa organiza -
cidn realizan. Desde 1974, la demanda de petrdleo disminuy§, --

especialmente para fines industriales, debido a la reducida ta-

sa de crecimiento econdmico mundial y tambidn al costo mis ele=-
vado del petrdleo. Por otra parte, la oferta de petréleo para -
los pafses industrializados aumentd por el desarrollo de los =-

descubrimientos del Mar del Norte y Alaska,.

La Organizacién para la Cooperacidén y el Desarrollo Econdmico -

(DCDE) estimd en 1974 qué, camo resultado del nuevo precio del-

petréleo y des las leIticéé enéfgéti¢as, la participacidn de las
imﬁortaciones de petrdleo en el total del consumo energético - =
primario, disminuyd significativamente, Pero la implementacidn -
de los programas energéticos mostrd dificultades. Tan pronto —--
como los programas gubsrnamentales apatecieron, algunos eventos-
cuestionaron las suposiciones acerca de la demanda futura y las-
premisas en que dichos programas estaban basados. Los paiées de-
Europa occidental y el Japén, ante la vulnerabilidad del precio-
y suéiﬁistro de petrdlec se vieron enfrentados a buscar algupnas-
opciones, Asegurar su importacidn de petrdlec de los proveedo -=-
res ya existenteg, desarrollar fuentes alternativas da petrdleo-
internas o externas y redugcir las importaciones de energfa, par-
ticulérmente petrdleo, esto es, conservacidn del mismo. La es -=
trategia gscogida por cada nacidn depehderia de sus importacio -
nes 'de petréleo, de los proyectos para incrementar sus propios =

abastecimientos y otra serie de factores gue no estdn directa --

mente relacionados con las polfticas energéticas.(70)

Por otra parte, en 1974 el incremento del petréleo fus el prin -
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cipal factor que caontribuyd al déficit en la balanza comercial

de los paises en desarrollo. La variedad de recursos requeri =

dos para realizar los pagos por concepto de importaciones de -

petrdlea tuvo efectos que hicieron disminuir los incrementos -

del ingresc pacional y el nivel de vida de esos pueblos,

A'Eh 1975, los paiées miembros de la OPEP incrementaron por ter-

cera vez el precio del petrdlec en un lb% gue fue considerado~

un compromiso entre la posicidn conservadora de Arabia Saudita

y las demandas de Irdn, VUenezuela yvotfos. Venezuela anuncid -

que disminuirfa sus exportaciones devﬁetréleo a 2,6 millones -

de barriles diarios, o sea, el 23% menos que el nivel de 1973,

esperando otra reduccién para 1980, qu razones esgrimidas por

aquel pais incluién la necesidad de conssrvar sus reservas de-

crudo y llevar a cabo restricciones para estabilizar el merca-

do.(71) Por su parte, Argelia anuncid su ambicioso plan de --

industrializacién,>El gobierno lanzé un:programa econfmico pa-

ra tres y cuatro afios que se planeaba, seria financiado por los
ingresos provenientes de la exportacidn de petrdleo que se es -
peraba aumentarfa en 30% para 1577, Sin embargo, §sta disminu -
yé 8l 7% en 1974 y se suponfa otro descensd del 22% para 1975.

(72) '

Irdn cuya produccidén permanecid relativamenta estable en 1974,-
reportd para el siguiente afic una disminucidn del 14.8%. A pe =
sar de su amistad con los Estados Unidos, Irdn como sus veci --
nos, habfa elegido cortar su produccidén m&s gue el precio, Con-
esto, el gobiernoc de ese pais deseaba financiar su industriali-

zacién antes de que sus reservas ‘Se agotaran.(73)

.o

En 1975, The Petroleum Economisf bfédijo una inminente erisis -
de la OPEP y la restauracidn de las "nuevas fuerzas del merca =

do", Explicando que las necesidades de desarrollo de cada pais-
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miembro de la OPEP eran diferentss, alAiéUql que sus polfticas -
y programas, por lo tanto algunos de eéésjhéﬁ%es procederfan a -
cortar sus precios y aumentar sus ventasihﬁaemés,?el desarrollo-
e implementacidén de planes de conservaciéa de- energia por parte-
de los pafses consumidores obligarfa a laos pafses exportadores -
a disminuir sus precios o estabilizarlos. Cuando esto ocurra "el
cdrtel se hundird y las fuerzas normales del mercado determina -
rédn el precio de suministro del mercado".(74)

El instrumento para el funcionamiento de la organizacidn era - -
reunir el prorratdéo de la produccidén de petrdlec entre sus miem~-
bros evitande asi la mdtua competencia. La implementacidn de ta-—
les pfogramas estaban aln fuera de la capacidad de la OPEP, en -

la medida que las decisiones continden requiriendo unapimidad,

La iniciativa para reducir la produccién de 1975 vino de las com
pafifas petroleras, 5i no hubiera sido por esa reduccidn, el pe -
tréleo hubiera escaseado en el.mercado, la OPEP hubiera guebra -
do, y los precios del petrdleo hubieran caido drésticamente. Es=
to no fue asi debido a la paturaleza de las relaciones entre la-
OPEP y las.compafifas petroleras. Esta relacidn es simbidtica ya-
que uno cbtisne concesiones de otro y cada cual recibe una com -

pensacidn en forma de porcentaje fijo de los ingresos totales,

Durante 1976 a 1978 sl mercado mundial de petrfleo estuvo bas -~
tante ordenado, La demanda del petrdleo de la OPEP disminuyé ten
paralmente debido a las ya mencionadas politicas energéticas y -
al desarrollo de los yacimientos de Mar del Norte y Alaska, La -
produccidn de la QPEP fuefén 1978 ligeramente superior a la de -
1974, El indice de inflacidn crecfa a niveles mds altos que el -
alza de precios llevada a cabo por la OPEP, Los Estados Unidos -

de América fortalecfan sus relaciones con Irédn, considerdndolo ~-
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un aliado estable y con poder regional capaz de mantener el or-
den en el Golfo Pérsico.vEsta gercana relacién se expresaba en-
la alta y cara transferencia de tecnologfa militar estadouni --
dense a Irdn, Declaraciones dsl Presidente Carter acerca de gue
la estabilidad de Irdn, en medio de una zona conflictiva, se dg
bia al liderazgo del Shah. 5in embargo, el descontento del pue-
blo en contra de su entoneces gobernante era claro, las protes -
tas aumentaban., En unos meses, el descontento a escala nacional
forz6é al Shah a exiliarse en otros paises. " Los trabajadores -
petroleros jugaron un papel clave en su caida cuando ellos cor-

taron las exportaciones de petréleo a finales de 1978",(75)

En diciembre de 1978, la OPEP anuncid un aumento de precios ma-
yor al esperado, Este consistia en un incremento del 5% efecti-
vo el primero de enera de 1979, con incrementos escalonados has
.Ata lograr el aumento total del pfecio de 1979 en un 14.5%. Pe -
ro debido al déficit de cinco millones de barriles de petrdleo-
irani en el mercado mundial, los requerimientos de los @Dnsu -
midores estaban siendo retirados de las existencias de petrd --
leo (stock) a razdédn de das millones de barriles diarios. Esto -
significaba que la falta de produccién de tres millones de ba -
rriles diarios iranies estaba siendo cubierta por el incremen -
to de la produccidn en algdn lugar, bdsicamente en Arabia Sau -
dita, Pero ademds, significaba que el mundo tenfa una escasez -
diaria de dos millanes de barriles, El precio del petréleo cru-
do, sin cubrir todavia los contrates a largo plazo, aumentd a -
principios de 1979 en ocho délares el barril, arriba dei precio

de la OPEP de 13.34 ddlares el crudo para el mercado.(?é)

Después de que el nuevo gobiernc se estableciera cn Irédn, la --

produccidn de petrdleo se encamind a cubrir las necesidades del
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mercado interno; Después de algunas semanas, la produccidn au-
mentd a dos millones de barriles diarios, colocando a'Irén otra
vez en el mercadoc de exportacidn. Tan pronto como la produccién
irani regresé al mercado en marzo, atros pafses de la OPEP re -
dujerecn su produccidn para mantensr al mercado
precios altos, El 26 de marzo, los miembros de la OPEP se reu -
nieron en Ginebra_y acordaron un aumento de varios dblares por-
barril por encima de; incrementu escalonado establecido meses -

antes.(77) - .

Irdn regresd al mércadomiqternacional de petrdleo con un eépI -
r;tu bastante diferente éi del'gobiérno del Shah., E1l lfder re -
ligiosa, el Ayatollah Khomeini, igual que el gobierno civil, ==~
pusieron en claro que la produccidn nunca regresarfa a sus ap =
tiguos niveles., Mejor vender 3 millones de barriles a un pre -
¢io m&s elevado que cinco millones a un precio bajo. Ademds, el
"consorcio" serfa desterrado de Irdn.(78) El primer despacho de
petrdlso que realizd el nuevo gobierno irani fue a un buﬁuen -
tanqye de una compafifa japonesa. Esta lo vendif a su vez a un -
pregib mds alto a upa filial de la Rayal Dutch Shell, miembro -
del "gonsorcio”, La nueva politica iranf, con la cual la pro -=-
duccidn de petr%leo de ese pafs no volverd a los niveles pre -
rrevolucionarias, ha hecho que otras pafses, por ejemplc, Méxi-
co y Arabia Saudita, adquieran un papel clave en el comercio -—-—
mundial de ese recurso. Sin embargo, émbos paises temiendo un -
desarrollo eoonémico desequilibrado, sstdn siendo mds cautos ~-
acerca de ampliar sus exportaciones de petrdleo.

Arabia Saudita, por su ﬁarta, miembro de la OPEP que produce ca

si el 90% de las exportacionss del mundo, ha estado obteniendo-

la propiedad de las concesiones de petrdleo en su territorio y-
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continda fijando sus preciqs upnilateralmente., Mientras tanto, -
las compafifas internacionales se han convertido en upa combi ~-
nacién de contratistas y agente de ventas para los paises de --
la OPEP. Sin embargo esta organizacién adn no tiene un megca - -
nismo para regular la produccidn total con el fin de controlar-
los precios; ha Eontinuado siendo primordialmente un recolec --
tor y diseminador de informacidn y un foro donde sus miembros -

se relinen para acordar el precio del petrélec.

"Un pafs domipa a la OPEP-~ Saudi Arabia -, Estd favorecida por-
un conjunte de grandes reservas extfaordinariamente féciles de-
explotar, una poblacidn redgcida ( 546 6 millones)* que las ne~
cesidades de ingresos nacionales a ppecios corrientes no tienen
précticamente niﬁgﬁn efecto en el nivel de producecidn de petrd-
leo", (79) La compafifa petrolera gubernamental de Arabia Saudi-
ta es Petromin (General Petroleum and:Mineral Organization) es=
tablecida en 1962, Sus objetivos son implementar y administrar—~
proyectos sobre petrdéleoc en el Reino, importar directamente los
minerales que el pals necesita, conducir e§tudios e investiga ;
ciones relacionadas con el petféleo y 108 minerales; establecer
compafifas y empresas en el pais o en el extranjero para desa =-
rrollar todas las fases del petréleo vy ptras organizaciones que
emprendan actividades -petrolsras o mineras con el fin de faci -
litar la exploracidn, explotacidn, disﬁribucién y comercio del- -
petrdleo y minerales,.(80)

Antes de la creacidn de Petromin, la participacién de Arabia - -

Saudita en las empresas petroleréa se limitaba al ejercicio de -

la funcién soberana de supervisdr a las compafifas concesionarias

* Seglin el almanague mundial dé”l@éﬂ, Arabia Saudita tiens una -
poblacidn estimada en 1977 de 9,520,000 habitantes.
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extranjeras y recolectar sus regalfas e impuestos, En 1973 -~-
Petromin inicié.las operaciones en el exterior debido a gue el
gobierno obtuvo el 60% de las acciones de las emprésas extran-
jeras petroleras., A pesar de esto las actividades ée las compa
fifas multinacionales no han cesado. El1 gobierno de Arabia Sau-
dita otorgé a Petromin dos licencias en 1976 para la explora -
cidn y explotacién de dos dreas. Estas dos concesiones fueron -
otorgadas a Agip-Phillips Group y a Natomas-Sinclair Pakistan -
Group, Otras concesiones para prospeccidn y exploracidén habian-
sido otorgadas a Auxirap- compafifa francesa- y a Teneco. Ambos-~
proysctos envolvian activamente a Petromin., En el presente la -
exploracidn en el Reina se lleva a cabo principalmente por par-
te de ARAMCO de la que el gobierno participa en 60% y espera --

abtener el 100%.

Otros paises prddgotores fuera de la DPEP tisnen pocas posibili
dades de reducir el dominio de Arabia Saudita. "La Unidn Sovié-
tica, el mayor productﬁrAmundial ( 11 millones de b/d) exporta-
2,5 millones pero la mayorfa se dirige sdélo a Europa oriental,

Por lo tanto, la Unidn Sovidtica tiene poco impacto en el mer -
cado mundiéIQ»Pero ese pafs estd pronto a convertirse en un pe-
quefio expurtador o posiblemente afin en un importador neto para-

1985", (81)

El Reino Unido y Noruega combinando su produccidén en el Mar del
Norte, la cual fue de alrededpr de 1.5 millones de barriles pa-
ra finales de 1978, es diffcil qus aumente por encima de los 4-
~millones durante los achenta, por 1o‘queves improbable que en -
traran al mercado internacional del ‘petrdleo para hacer comps—-

tencia a los paises de la OPEP.

e
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En este sentido, para la década de 1980, México y posiblemente

la Repiiblica Popular China, representen los Gnicos reecursos -~

significativamente importantes de suministro para el mercado -

mundial de petrdleo fuera de la DPEP.

Por una parte, México ha sido desde principios de siglo pro —--
ductor de petréleo, aungue su produccidén no haya sido tan im -
portante en el mercado internaciohal como en los Gltimos afos,
A fines de 1976, PEMEX reviséfiosﬁvoldmenes de reservas proba-
das en el territorio nacignal, y se constat§ que las cifras --
calculadas para el primerd de junio dg 1976; de 6,375 millones
de barriles de hidrocarburos asgendian a 11,160 millones para -
el primero de enero de 1977. Con el impulsc de la exploracién -
petrolera se han localizado grandes yacimientaos que al ser de -
sarrollados e impiémentados,.han-idp incrementando las reservas
de 14,060 millones de barriles en julioc de 1977, a 16,001 millo
nes para enero de 1979 y a 40,194 millones para ensro de 1979,
(82)Esto coloca a México en el sexto lugar mundial en reservas-
probadas, jun%u con 44,612 millones de'reservas probables y = - -

200,000 millones de reservas potenciales totales.

URSS
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Fuente: "El petrdleo en México y en el Mundo", CONACYT, 1979,
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La produccidn de México para fines de 1978 era de 1.2 millo -~
nes de barriles por dfa, aumentando a 1.5 millones en 1979, de
los cuales casi un tercio se exportaba,.(B3) En abril de 1980,
cifra = =~

Petrdleos Mexicanos (PEMEX) anuncié que se habfa roto el récord
__________ 5 barriles de crudo,
que permitia e;evar el promedio de exportaciones a 850,000 barri
les por dfa durante ese mes. Los técnicos suponen gue podrd al -
canzarse este aﬁg la produccidn prevista de 2,5 millones de ba -
rriles diarios.(84)j,Eﬁ julio de 1980, PEMEX volveria a anunciar
una nueva marca en su produceidn de crudo. Al llegar ésta @ = ==
2,276,000 de b/d. México se convertirfa en el 5a. productor del-
mundo vy lo. en Amdrica Latina, desplazando a Venezuela. (85) Es-
te incremento en la producecidn de México lo ha colocado en un =-
lugar estratégicoc en el mercado mundial del petrdleo y, princi -
palmente, ante los vecinos delnorte que después de la grisis ===
iran{ se vieron afectados en su suministro de petrdleo. No abs -
tants sl FuturoAde México no dependerd sflo de las necesidades -
internas sino de sus compromisos de desarrolls, los cuales estdn
virilados con el exterior. En relacién al comercio exterior, --=
México estd tratando de diversificar su meréado como en repeti -
das ocasiones ha sido sefialado por el Presidente de la Repdbli -
ca, Con relacidn a la DPEP, el Presidente Ldpez Portillo sefiald-
al 30 de marzode 1978, que "la posicidn de México respecto de la
OPEP es muy peculiar, Esa organizacidn fue concebida por un gru-
po.importante de pafses producteores de petrdleo que concesionan-
su explotacién, gue se asodiaron como Estados para Fijar el pre-
cio del petrdleo a lasiéompaﬁias que lo extraen. En esta condi -

cidén, Venezuela la concibid y entrd a la OPEP, por mds que aho =-

ra haya nacionalizade su petrdleo., Nuestra situacidn es distin -
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ta: México, como pais, es duefio del petréleq y no concesiona su
explotacién; lo hace a través de una agencia piblica denominada
Petrdlecs Mexicanos. Por esta razén no pertenecemas a la OPEP,-

porgque tenemos una estructura totalmente distinta .

Por otro ladﬁ, ﬁampoco México es un esquirol de la OPEP, Simple
hente vende su petrdlec al precio del mercado., El jefe del Eje-
cutivo ha sefialado que pafses como México sélo tienen una opor-
tunidad en su-histaria de aprovechar un recursc que no es reno-
vable a efecto de convertirlo en réprsos renovables para una -~
poblacién en crecimiento, Este es el momento interesantisimo que

estd viviendo México'(8§)

Actualmente la paqlitica petrolera exterior de México consiste =
en diversificar su mercado de exportacidén. Asi, México hoy en -
dia vende el preciosa liquideo a varioé‘paises del mundo en can=
tidades que no son significativamente importantes para algunos-
de ellos pero se ha intentado que a céﬁbio de esas cantidades -
los paises interesados seMasocien en el desarrollo de México',.-
Esto es, México se compromete a. suministrar el petrdfleo a cambio
de tecnologfa, asesorfa, inversiones que beneficien &l desarro -
llo econdmico y social del pafs actualmente basados en el Plan -

Global de Desarrollo, en el Sistema Alimentario Mexicano, ets,

Otro pafs que ha incrementado su impoftancia en el mercado in -~
ternacional de petrdéleo es la Repdiblica Popular China. Este - =
pals ha estado aumentando répidamente su exportacidn de petrdleo
en la década de los setenta pero también ha aumentado su consu -
mo, dejando menos de un éuarto dé milldén de barriles diarios pa=-
fa el mercadov de exportacién. Pé;é:msdiados ds 1980, la exporta-

,

cién de China podria ser uno o dos-millones de barriles por dia,
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pero dificilmente serfan los suficientes para retar la domina -

cidén de Arabia Saudita,(87)

En la actualidad el control del Golfo Pérsico, en especial del=-
Estrecho de Hormuz,es importante para los pafses no comunistas.
Esa zona es el paso de gran cantidad deAbuquas-tanque, carga ==
dos de la mitad de'la exportaciSn de los paises de la OPEP, "Es
indudable que los.Estados Unidos ven el Golfo Arabe-Pérsico, cg
mo un problema de seguridad nacional, sélo después de aguel crea
do por la Unién Sovidtica... La sobrevivencia de la OTAN estd --
préxima a ser decidida ;n.el Medio Oriente = Golfo Pérsico - asi

como cbviamente en Europa central."(8s)

La gran dependencia del mundo industrializado en régimenes frd -
giles es una temerosa realidad de la vida moderna. Arabia Sau -=
dita, por lo tants, juega un papel clave en sl caontrael del Gol -
fo Pérsico. Los pafses industrializados ven en ella, el sucesor-
de Irdn en cuanto a ser el guardfan de esa zopa contra una posi-

ble penetracidén comunista,

Dtr?&Aelementos que- afectaron la industria petrolera en el Medio
Oriente, ademés de la Revolucidn irani, fueron los acuerdos so -
bre distribucidn de la produccidén de las compafifas petroleras -
que se vieron agudamente afectados por las decisiones que toma -
ron los pafses de la OPEP en 1979. Ese aﬁ& fue un perfiodo de - -
gran reorisntacidn de las rslaciones .comerciales entre las com -
pafifas petroleras y los paises productores des la OPEP, Las posi-
ciones de laé compafifas ss han visto severamsnte restringidas,~-
Pero las comp&afifas han ﬁantenido acceso preferencial al petrdleo

que alguna vez "pertenecid" a ellas.(89)

Las compafifas nacionales o los liderss gubernamentales de los -~
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paises miembros de la OPEP, en 1979 negociaron ventas de crudo-
con compafifas nacionales y gohiernos en los brincipales palses~
consumidores de Europa, Japén y América Latina. El petrdéleo en-
vuelto en estas vsntas era formalmente aquél que se dirigfa - -
preferentemente a compafifas "establecidas" en los pafses pro _—
ductores, es deﬁir, concesiones que pertenecf{an a compafifas ya-
nacionalizadas,. 5in embargo, estas acciones se han ido realizan
do lentamente con el fin de no interrumpir los movimientos tra-

dicionales en el mercado internacional del petrélen,(20)

Las ventas de gobierno a gobierno féaiizadas por los paises de=
la OPEP son cada vez méds comﬁnes'yAsa-estén incrementando cons-
tantemente, 'Un ejemplo de la‘expansién de las compafifas naciona
les es proporcionado por Petromin»(Saﬁdi Arabia), "Durante -~ --
1979, se estimd que Petromin incrsmenté sus exportaciones de =~
crudo de 50080 mil barriles diariDS'a.l.é millones™,(27)

En Venezuelsa, por‘utro lado, el voldmen de ventas a los clien =
tes tradicionales estd siendo reducido para lograr que las com-
pafifas vendan el 50% en lugar del 65%. Voldmenes a compafifas --
nacionales de Brasil, ademds deiotrus paises de Amééica Latina,
y Europa han sidoc aumentados, Consumidofes‘que tradicionalmente
eran suministrados por gompafifas multinacionales a través de --
sus contratos con Venezuela, incluyendo sus servicios pdblicos-
y las refinerfas de la costa oriental.dé Estadas Unidos, estdn-
recibiendo ahora directamente el petrdleo.(92) En Dubai, el - -
grupo CONOCO debs ahara surtir'lé mitad de su producciﬁn de pe-
tréleo al gobierno al 93 % de los precios de referencia - pos -
ted price -. Las compafiias tianeﬁfla opcidn de comprar el petrd
leoc al precio estipulado por el gdﬁierno, el cual estd cerca =-

del precio del mercado, o© sea,'é:B? délares el barril para el -
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primer cuc ."o de 1980,(93)

I datogracidn de las compafifas multinacionales ~ seqgdn el bo -
letin de la OPEP -~ consistente en la explotacidn y produccidn -
de los pozos hasta las estaciones de servicio, ha sido rota en-

algunos pafses gracias a las nacionalizaciones de las propieda=-

[

des productoras y estdn siendo restringidas gracias al control-
que la OPEP ahora ejerce sobre las exportaciones y venta del pe
tréleo crudo, Los paises productores han extendido sus benefi -
cios mediante la participacién en operaciones tendientes a aca-
bar la cadena de la integracién. La debilidad de ésta es mds --—
olara en la distribucidén del petrdleo con gue diéponen las com=-
pafifas multinacionales., Ahora, como se muestra en la siguiente-
tabla, ninguna de ellas tiene mds de un milldn de barriles dia-
riastde la distribucién del petrdleo fuera de las Estédos Uni = -

dos de América.

PRINCIPALES RECURSOS DE DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION
DE PETROLED FUERA DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA POR ONCE
GRANDES PRODUCTORES ’

COMPANIAS/PATISES MILES DE BARRILE'S DIARIOS
British Petroleum total 680
Reino Unido 525
Abu Dhabi 155.
conNoco ' total 200
Reino Unido 25
DuEai 50
Libia 120
Indonesia ) 5

Exxon total 605
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Reinc Unido 195
Europa (otros) 35
Libia 80
Abu Dhabi 40
Malasia 45
Australia 200
Ctros 10
Gulf total 255
Reino Unido '

Nigeria 170
Angola 50
Otros 15
Mobil total 270
Reino Unido 65
Europa (atros) 15
Libia 40
Abu Dhabi 40
Nigeria B0
Indonesia 30
Occidental total 340
Reino Unido 145
Libia 145
Perd 50
Phillips total 230
Noruega 180
Nigeria 35{
Indonesia 1Ql:
Egipto 5

e e
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Royal Dutech Shell total 735
Reino Unido 195
Furopa (otros) 45
Nigeria 280
Omén . 100
Abu Dhabi o ‘ 80
Turquia . ’ 25
Dtros o : 10
SOCAL | _total 340
Reino Unidao L - : 45
Indonesia 285
Otros 10
Standard 0il Indiana  total 300
Egipto 140
Trinidad Tobago 94
Argentina 50
Otros 25
TEXACY L total ‘ 360
Reino Unido \ 40
Indonesia 285
Nigsria 10
Qtros 25

* Nota. Datos estimados basados en la tasa ssperada de produc -
cién de 1980.

Fuente: OPEC'Bulletin, feb, 25, 1980.

A pesar del control de la produccién y de la venta del petrdleo

que los pafses miembros de la OPEP estdn llevando a cabo, las -
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compafifas multinacionales en estos dfas juegan un papel bastan -
te relevante todavia. Estas empresas poseen en la actualidad la-
tecnologfia mds avanzada en cuanto a equipos de prospeccidn, ex -
plotacién terrestre y marina, refipacidn y slaboracidn de pro --
ductos derivados del petrdleo, transportacidn por oleoductos - -
coches y camioneé tanque asi como bugues-tanque, y finalmente, -
la distribucién de un mercado qde les permite asegurar sus ven =-
tas de crudo y otros productos. Ademés, algunas de estas compa -
fifas han trascendido la industria del petroleo y estdn desarro -

llando fuentes alternativas de petrdleoc como carbdm, uranio, - -

atec.

Por otra parte, los siguientes datos confirman la presente rele-

vancia del papel de las multinacionales.

A principios de este afioc se otorgd una licencia de produccién - -
del primer yacimiento petrolffera comefcial en el sector holan --
dés del Mar del Norte. La Union 0il y la Royal Medlloyd pidieron-
al gobierno holandés permiso para desarrollar el campo petrbli -
fero Helm. La concesidn sobre HBlm pertenece a Unlon 0il (Pafses-

Bajos) en B80% y el restante 20% a Medlloyd.(94)

Por otra parte, el desarrollo del yacimienfo Hutton en la parte =
britédnica de Mar del Norte, fus sometido-al Departamento de Ener-
gfa del Reino Unido. Contratos inicialeg han sido negociados por-
CONOCO North Sea Inc. que es el operédor. Sus socios en el desa -
rrollo son: BNOC, Gulf 0il, Amoco (R.U.) Exploration, Amerada - =
Petroleum, Gas Council (exploration), Mobil North Sea y North - -

Sea Inc. (Texas Eastern).(95)

En Australia, un acusrdo que permiﬁs-a la British Petroleum con-

.o

tribuir en exploraciones petrols;ééfen la plataforma occidental -

de ese pais ha sido recientemente concluido., Este acuerdo permi -

oy
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tir4 a la BP perforar un pozo en prueba, del cual obtendrd el -

55 % del interds activo de ese permiso. (96)

En la Repdblica Popular China, estudios geofisicos serdn reali-

zados por Tricentral Narth Sea Ltd. (R,U.) en colaboracidn con-

Chevron/Texaca, en el sur del Mar de China. La participacidn de
Tricentral en la exploracidn del potencial petrolero en la pla-
taforma continental china ha sido aprobada por la Chinese Na =--

tional 0il and Gas Exploration and Development Corporation.(Q?)

Phillips Petroleum, vendié a Canadd una Planta de re-refinacién

de desecho de petrdleo que tiene capacidad para refirar cinco -

millones de galones - al afio*, (98)

Pé%romin, Texaco Inc.y Standard de California han anunciado que

un acuerdo ha sido logrado para proceder a la Gltima fase con -
L.

junta para una importante refineria de lubricantes. Esta péfi
neria especializada estard localizada en la ciudad industrial de
Jabail, en la provingia oriental de Arabia Saudita.(99) Tiene =--
proyectos para la exportacién de productos refinados con la - =~
Shell, la Mobil, y la Texaco/Chevron, que se realizardn durante-

los préximos afios. (100)

En relacién al capital que invierten las compafifas petroleras --
en la industria de este hidroca}bﬁré, un articulo de la revista-
" 0il and Gas Journal " de enero de 1980, indica que tres de las
compafifas estadounidenses han aumentado sus planes de gastos a =
13.3 mil millonss de dflares en capital y programés de explora -

.z ~
ciodn en este afio,
Exxon, por su parte, ha dado a conocer su programa de explora —-

* La cantidad correspondiente en litros es 18,925 millones,

7/
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cidén y capital de 7.5 mil millones de délares para 1980, cerca -
de un millén més que el de i979. Las operaciones energéticas de -
Exxon incluyen exploraciones de petrdleo y pas, carbdn y uranio.
Exxon invertird en estos proyectos 1.8 mil millones de dflares en
1.3 en Europa y 530 millones en Cana =
dd. Sus inversiones mundiales en petrSleo y gas - principalmente-
exploracidn y desarrollo - serdn de 4.7 mil millones de délares.
El 40% en los Estados Unidos de Amfrica, el 16% en paises del he-
misferio oocidentél, el 30% en Europa y el 16% en naciones del --

hemisferio oriental. (101)

La Standard de Indiana aumenté en 1980 su presupuesto en 900 mi -~
llones de ddlares, san capitél y gastos de exploracidn, mds que --
en 1979, reportd sl presidents de esa.compaﬁfa. "Indiana Standacd"
incrementard su capital en proyectos de refipacién de petrdleo, -
comercic, transportecidn y ppoﬁuctﬁé quimicos, (102)

Phillips invertiré casi el 90% de su presupuesto en proyectos re-
lacionados con energia; dejando Gnicamente el 10% para productos-
quimicos. Cereca del 60% de su présupuesto, o sea, 1,1 mil mille -
nes de délares, cubre proyectos-ds energf{a en los Estados Unidos-~
de América. Estos son, explaracidn vy desarfollo, refinacidn, mo =
dernizacidén y expansidén de oleoductos y desarrollo de reservas ==

de carbdn, uranio y otros recursos energéticos, ( 103)

De esta suerte, no pueds dejarse de énotar que las compafifas pe -
troleras internacionales han tréspendido la industria del petrd -
leo, desarrollando le que en un futuro serdn las fuentes alter —-—
nativas o sustitutivas de éste como el uranig, cagbén, energfa -~

nuclear, energia solar, etc,

.

A manera de conclusidn,y a pesar‘da que en diciembre de 1962, la-
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Asamblea General de las Naciones Uniaaéxadopté por inmensa mayg

ria la Resolucién 1803 (XVII)* que deciéééﬁkarsdbernafa Perma -
nente de los Pueblos sobres sus Recursos Né%ﬂfélessy de que este
Aprincipio tiene validez universal'y formé’pérte del derecho.in-~
ternacional, los Estados han sido incapéces de darle un conteni
do efectivo ante el pader supranacional que constituyen las em-~
presas multinacionales, La resolucién antes citada declara en -
su pdrrafo cuarto el derecho de los Estados a la nacionaliza -=
cién y expropiacién camo medic de "recuperar" la soberanfa sobre
los recursoé naturales., En este campo, los Estados han logrado,-
en cierto sentido, controlar dichos rscursos. Sin embargo, gl -=
controlar el petrdfleo y fijar los precios de venta del mismo, --
como eshel caso de la OPEP, no significa que dichos Estadcs con=
trolen la industria petrolera dentro de su jurisdiccidn. Las com
pafifas multinacionales no sdlo producen y venden petrd&lec, acti-
vidades que en algunas feormas han side adoptadas por las empre =
sas nacionales o gubernamentales de los paifses productares, ellas
poseen la tecnologia que permite que la industria petrolera al —=
cance la importancia actual y que el petrfleo llegue a todos los
puntos de la tierra. Es un imperativo el gus los paises tienen -
el derecho a controlar sus recursos naturales, en este caso el ~
petréleoc, pero también es cierto gue esos paises dependen de las
empresas multinacionales para descubrir, explotar, refipar, = =--
transportar y vender el petrdleo y sus derivados. Como se men —--
ciond en pdrrafos anteriores, las grandes compafifas petroleras -
poseen importantes capitalps que invierten en el desarrollo de -
técnicas y sguipos cada véz més sofisticados, que permitan>faoi—

litar el comercio del petréleo en todos sus dmbitos.

*£1 resultado de la votacién rue: 87 votos a favor, 2 en contra-
(Suddfrica y Francia) y doce abstenciones (Mongolia,Polonia,Ru-
manfa, R.S5.35. de Ucrania, URSS, Bulgaria, Birmania, RSS de Bie-
lorusia, Cuba, Checaslovaquia, Gapa y Hungria),
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El cardcter casi monopdlico de sus actividades, obliga a los -
paises productores, interesados en desarrollar al médximo esta-
industria que les proporciona grandes cantidades de dinero, a-
depender de la tecnologfa que dichas compéﬁias multinacionales

poseen, ) .

En importantes aspectos de la industria ihternacional, lqs - -
compradores y los vendedores son Estados, pero sl caso del pe-~
tréleo y de algﬁnns otros recursos es una relacién de Estados-
y compafifas y de éstas con otras compafifas. Por lo tanto, no -
sélo los paises productores dependen de las corporacionss mul-

LS

tinacionales sino también los paises consumidores, Ex,posiblse~

afirmar puss, que las politicas de los pafses miembros de la =
DPEP; en el sentido de aumentar los precios del petrdleo, be =
nefician también a las grandes empresas petroleras que comer -
cian con &l. Cuando la OPEP cuadruplicé los precios del petrd-
leo en 1973, el subcomité de corporaciones multipacionales del
Senado estadounidense citd doeumentos confidenciales de la-T -
Arabian American Company (ARAMCD), que mostraban que ssa com ~-
pafifa habfa aceptado can gusto el aumento, porgue " sus bene -

ficios se incrementaron en proporsidn al alza de precios ",

La crisis energética mundial no es ni esencial ni necesaria ~-

mente un problema de escasez de recursas energdticos, Es fun -
damentalmente una crisis politica sobre quién controlard esos-
recursos; quién decidird dénde, cudndo'y cémo ellos serdn dis-

tribufdos; y quién compartird los enormes beneficios.

La crisis energética es quizd, la mds dramdtica ilustracién de
la creciente vulnperabilidad y dependencia que tanto los paises

industrializados como los pafses en vlas de desarrcllo, tie --
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nen frente a un recursc natural, i.e. el petrdlea,

En buena parte este recurso se encuentra en pafses en desa --
rrollo pera su industrializacibén estd dominada y controlada -
por compafifas multinacionales, que han trascendido todas las-
Frbnteras, con el (nico fin de obtaner ganancias lucrativas -

sin importarles los medios para lograrlo,

A pesar de la creencia generalizada de que la corperacidn mul
tinacional opera libre de la influencia de los Estédos, las -
compafifas petroleras internacionales estdn intimamente vincu-
ladas al poder de sus gobiernos nacionales, quienes han ejer~
cido ese poder en beneficio de las caompafifas. En la mayoria -
de los paises capitalistas desarrollados, particularmente en-
los Estados Unidos de América y el Reino Unido, las grandes -
compafiias representan enormes caoncentraciones de poder econ?—
mico. Ademds ha existido una relacidn simbidtica entre las_; -
compafifas y sus gobiernos. Es asi que; en tanto gue las com ==
pafifas petroleras buscan ganancias en todo el mundo, suUs go =-=
biernos quisren también asegurar existencias de petrdleo para-
su maquinaria militar y sus industrias, asi‘como para consumo-

popular, Cada una de estas metas puede ser impulsada por el --

0]

poyo del gobisrno a las compafifas petroleras en-expansién, -
ademds de ser beneficiado por las wutilidades que ellas traen -
del extranjero. Esto se confirma con el interds que mostrd el-
gobiernc estadounidense por hacer respetar por parte de cier -
tas potencias europeas, en especial del Reino Unidd, la poli -
tica de "puertas abiertas" en Medio Griente, paré que las com-

pafifas petroleras sstadounidenses se introducieran en aguel ==

mercado,



R Ay p oA ¢ TR o Cgph 13 SR . . B wee p o ‘»‘ oo 9 st v P o — oo RN & .
a7 i s - A TR | (S gy s R T st e g S (e 5 L : tad e R HITY
o g i 2 e e 7 :
v . -

dal Gelee fivarce
rad‘w‘lu’u

Q Japis
=

, ) .
. L i
bu . R . V . ’
- . . ' | . £ BT e e g



gLy

.

3

1




. 96,
1I1) PROPUESTA DEL PRESIDENTE LOPEZ PORTILLO ANTE LA ASAM -

BLEA GENERAL DE LAS, NACIONES UNIDAS SOBRE UN PLAN MUN~

DIAL DE ENERGIA, ,°

3.1 Antecedentes.,
a) Internacionalesif
En esta parte del ensayo se mencionarén prn:)pues’cas@é"-T
presentadas en diferentes foros, con el fin de su ;g
gerir medidas para estabilizar el mercado interna -
cional de energéticos, especialmente del petrdéleo.
La crisis energédtica de 1973=74 condujo a que un =-
grupo de pafses industrializados* legraran un Acuer
do en 1974 sobre un "Programa Internacional de - --
Energfa", La Agencia Internacional de Energfa (AIE)
fue establecida como resultade del citadeo Acuerdo,-
en Paris, para?édministrarlo. La AIE se constitui ~
ria como un cuerpo autdhomo dentro de la Organiza -
cidn .de Cooperacidn y Desarrollo Econdmicos (OCDE).
Los objetivos bésicos del acuerdo sobre el Progra -
ma Internacional de Energfa comprenden la coopera =
cién de los pafses participantes para reéducir la de
pendencia excesiva del petréleo! a través de la con

servacién de la energfa, el desarrolleo de fuentes -

alternativas de energia y la investigacidn y desa

rrollo sobre la energia.

Ademds, propusieron la cooperacidn con paises pro -
ductores de petrdleo y otros paises consumidores --

con vistas a desarrollar un mercado internaciocnal

*Bé%gica, Danédé;.Dinamarca; RFA, Irlanda, Japdn, Luxemburgo, -
Paises Bajos,-Noruega, Reino Unido, Irlanda del Norte y los --
Estados Unidos de América.
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estable, al igual que la direccidn y uso racional de los recur -
sos mundiales de energfa en interés para -todps, Los pafses par -

ticipantss resolvieron reducir su dependancia del petrbleoc im --

portado para satisfacer sus necesidades'y limites totales de ~ =~
energia. (104)

Otra propuesta para regular sl mercado petrolero mundial se lle-
vé a cabe en la Conferencia Norte~Sur en 1974, foro creado por -
iniciativa dsl Presidente francés, Pompidou. (105) En esa oca =-—
sidn los pafses productores y exportadores de petréleo se nega -
ron a discutir dnicamente los aspectos relacionados con los su -
minis@ros y disponibilidad de los energéticos y de ésta mansra -
reafirmaron una vez mds su posicién de utilizar "el arma del pe-
trélec™ como instrumento de négociacidn politica frente a los --
paises occidentales desarrollados. En este sentido, el petrdleo-
no es considerado por los principales productores come un ele --
mento de cooperacidn, sino de ... lucha ante la intransigencia de
los paises consumidores desarrolladoé a ceder en el terreno de =
las negociaciones tendientes a la implementacidn de un nuevo or-
den econdémico internacional., A pesar de la agenda tan amplia, --
fue notorio que los paises desarrcllados sélo demostraron inte -
rés en encontrar fdrmulas que hicieran més factible parantizar -
la seguridad en el abastecimiento de energéticos y de que esto -
se llevara mediante precios estables. Esto a fin de cuentas fue-

una razén del fracaso de las negociaciones del Dfalogo de Paris.

Por otra parte, a iniciativa del Comité Ejecutivo del Club de --
Roma, se realizé el Proyecﬁb de Rfo, en slcual se plantcaba, an-
tre otras cosas gue..." los recursos minsrales deberfan conside-
rarse como herencia comln de la pumanidad”. Esto es, queo "dos --

pués que la scherania nacional de los paises del Tercer Mundo so
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bre sus recursos naturales haya ayudado a crear mayor igualdad
entre los productores y los consumidores se recomienda un cam=-
bio hacia el concepto de "herencia comdn de la humanidad" y --
una transformacién gradual del principio de la soberanfa terri

torial hacia la de "soberania funcional.

Estas propuestas, en su mayoria promovidas por paises indus =--
trializados afectados por el alza de precios de la OPEP, fus -
ron criticadas por paises productores miembros de esa organi -

zacidén e independientes.

En relacidfn a las reacciones por parte de los paises de la -~ -
OPEP, el Presidente argelino, Huari Boumediens, en su discurso
pronunciado en una Conferencia de los Miembros de la OPEP, ce-
lebrada en Argel en 1975, afirmd que: "En el fendmenc del re -
surgimiento y de actualizacidn de teorfas o filosofias mds o -
menos antiguas, como la que pretende que nuestro petrdleoc es,-—
al fin y al cabo, una riqueza que pertenece a la humanidad por
entero, destaca perfectamente la posicién de algunos pafsés —
desarrollados. Tal fendmeno no encubre sino una labor de pre -
paracidn de los opartunos argumentos juridiéos y morales que,-
a su debido tiempo, servirdn para legitimar, ante la opinidn -
mundial, la agresidn de mafiana y, en definitiva, para dotar --
de base de aparienecia legal e incluso humanitéfia, a la aboli-
cién del derecho de nuestros pusblos sobre lo qua les psrtene-
ce y gue han recobrado por la accidn, la lucha y los sacrifi -
cios".

Ademds, afirmé categfricamente el rechazo a toda teorfa cuyo =
objeto consiste en limitar la soberania permanente de los Es -
tados sobre sus recursos naturales, principio universal y con-

sagrado em la Resolucidn 1803 (XVII) de la Asami:ic: General, -
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Reafirmé que: "... nuéstras materias primas son propledad le -
gitima, exclusiva e ilimitada de nuestros pueblos, y gue la ex
plotacidn de dichas materias, que recobramos a fuerza de lucha
y sacrificias, no puede concebirse mds que tomanda en cuenta -
previamente los intereses de nuestros pueblos". Finalmente, --
condend "lés planes abisrtamente confesadus por la AIE basa --
dos en la idea de la penuria del.petréleo, gue presupone la --
retencidn total de nuestras exportaciones; tal retencidén sélo-
puede hacerse en caso de qué:la comunidad de los paises de la-
OPEP tuviera gque asegurar en aquellos miembros que fueran ob -
jeto de una agresidn cuya finalidad séria el dominio extranje-—

ro sohre las instalaciones petroliferas". (106)

Por otro lado, los Jefes de E;tado de la OPEP resunidos en Ar -
gel, reafirmaron "el derechovsoberano e ipalienable de sus -~
pafses a la propiedad, a la explotacidn, y a la determinacidn-
de los precios de sus recursos naturales, y rechazan cualquier
idea o tentativa que vaya en contra de estos derechos funda ==
mentales y, por lo tante, ds la sobernafa de sus paises", Es -
tos pafses ademds propusieroh que se adopte una politica ge ~--
neral que tienda a racionaliiar 0l uso de sste recurso vscn --
cial, agotable y no renoVable,7(107)

En 1975, en el marco de‘ias Nacidnaqunidas, la Asamble Gene -
ral en su Séptimo Perfodo Extraordinario de Sesiones, confid -
al Secrstario General-el mandato de estudiar la creacidn de —-
una institucidn que pudiera ayudar a los pafses miembros, par~
ticularmente los del Tercer Mundo, en la definicién y realiza-
cién de politicas energéficas,.fespetando el principio formu -
lado por la Asémblea Genefal en 1962, respecto a la soberania-

permanente sobre los recursos paturales, fsta ipnstitucidn, - -
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segfn Waldheim,rpodria ser un centro donde se estudiasen a -=
fonda las opciones entre las diversas politicas energéticas -
y todas sus consecuencias, De esos trabajos se deséfenderfan-
Al
orientaciones (tiles para los programas de investigacién y -=

exploracién de las diversas fuentes de energia.

En una conferencia de prensa,.an septiembre de 1977, el Secrg
tario General de las Naciones Unidas, declard que habfa pro -
puesto la creacidén de un instituto de energfa con el fin de -
ayudar a los paises en desarrollo, sspecialmente para desa ~-
rrollar sus recursos naturales en este campo. Este instituto

interpacional de energia, propuesto por Waldheim, tendrfa - -
como algunas funciones la bdsqueda de nusvas fuentes de ener=
gfa; andlisis e intercambio de informacidn sobre fuentes al -~
ternativas de energia; planeacidfn a nivel mundial que impida-
la escasez Futufa; fomentar la coﬁperacién.entre los Estados-
que tienen recursos financieros y tecnoldgicos y los que no -

tienen; etc, (108)

Otro intento por solucionar la prdBlemética energética se lle
vé a cabo en el seno de las Naciones Unidas durante el XXXIII
(1978) perigab de sesionés vuando la Asamblea General adoptd-—
una resoluecidn K33/l48) que convocaba a una conferencia de -~
Naciongs Unidas gobre fuentes no conVeﬁcionales de energfa, -
Las’ negociaciones previas a la adopcién de dicha resclucidén -

concluyeron en que en esa conferencia no se considesrarfan a -

los hidrocarburos (petrdleo) ni la energia nuclear, en virtud

2z

de.la clara oposicién de la mayorfia de los pafses miembros ==
que estimaron que ambas fuentes de energfa tienen ya regime -
nes especificos que no deberfan ser alterados o revisados -~

. - . .
por und conferéncia mundial, gino a través de otro tipao de --

negbciacidn. (109)
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Finalmente en 1979 se llevaron a cabo varias reuniones de paf =

7

ses ilndustrializados para afalizar la situacién econémica mun -

dial,

especialmente la energética,

Durante la reunidn del Consejo de’ Ministros de energfa suropeos

que tuvo lugar en Luxemburgo el 18 de junio de 1979, el Minis =-

tro francés, André Giraud, presentd un programa para enfrentar-

la crisis de ensrgéticos,

Los puntos principalss de la propussta francesa fueron los si -

guientes:

a)

b)

c)

d)

e)

Limitacidn de las importaciopes pe£ruleras: se trataba de -~
fijar progresivamente cifras limite de imporéacién ds ener~
géticos para cada afio hasta 1985;

Llevar a cabo un registro,y su publicacidn sobre todas las=~
transnacionales peftrolsras de la CEE tanto entre sus miem—
bros como con el exterior y realizar informes periddicos --
can andlisis comparativos ds pracioé de productﬁs petrole -

ros;

.Lreacidén de una bolsa de valores, con cotizaciones oficia -

les de petrdleo y con una comisidn de vigilancia de precios

En esta bolsa se llevarfa un registro de las compafifas que-

L

operan en Rotterdam, con especificaeidén ds precios de com -
pra y de venta, as{ como del destinatario del petrdleo;
Adopcién de programas de ahorro de energfa en cada pafs s,-
insistfa ademds, en la necesidad de recurrir a la energia -
ﬁualear, de desarrollar el empleo intensive del carbén, y -
de avanzar en el usc de fuentes nuevas de energia;

chrar un acuerdo entre pafses productores y consumidores -~

de petroleo, tendlente a la rac:onallzaclén de luos mercados
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petrolafoé y a la adecuacidn de la oferta y la demanda; y
f) Creacidn de un fondo. comdn para el desarrollo de fuentes de -
energfia en paises subdesarrollados, y aumento del fondo gue -

gl Banco Mundial destina a cuestiones energéticas.

En Estrasburgo, Francia, se reunid el Consejo Eurcpeo los dfas -
21 y 22 de Junio de 1979. En la agenda oficial figuraban el and-
lisis de los primeros meses de funcionamiento del Sistema Mone =
tario Europso y la discusidn de diversas cuestiones cgmerciales—
y Finanéiéras.”No obstante, el objetivo fundamental de la reu =-
nién era el de adoptar una posicidn comdn, sobre todo en materia
de energdticos, con objeto de que los paises europeos pudieran =
formar un frente unido en la Conferencia de Tokio, no sélo como-
un grupo coherente sino también como delegados de otras poten ~-

cias industriales.

Entonces Francia aprovechd la presidencia del Censejo Europeo-bg
ra gue su propuesta, presentada en Luxemburgo, sirviera de base-

en las negociaciones de la CEE,

En primer lugar, se logpé el consenso de los Nueve en cuanto al-
limite de las importacicnes petroleras de la CEE, que no deberé-
rebasar para 1985, el voliimen anual de 470 millones de toneladas

importadas en 1978.

Al adoptar esta medida los pafses éeuropeos criticaron la.politi-

ca energética de los Estados Unidos. (110)

La situacién del Reino lUnido dentro de la Comunidad gs particular,
porque es el Unico de los Nueve que produce cantidades importan -
tes de petréleo., Los yacimigntos del Mar del Norte le permiten =—-
adoptar, en cuestiones ensfgéticas, una actitud caracteristica w-

ante la CEE, solidaridad en el papel e individualismo en los he =
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chos. Este pafs logrd en Estrasburgo que su crude no se inclu -

yera en las‘importaciones globales del Mercado Camin.

Alemania, por su parte, se distingue de sus aliados europeos --
en que tiene un inmenso excedente comercial, que le permite pa-
gar el petrélso a cualquier precic y, por lo tanto, buscarlo --
adn en los mercados m4s caros. {(111) Este pais se opone a una-
restriccidén demasiado severa de éus compras en los mercados li-
bres como el de Rotterdam; donde obtiene aproximadamente el 30%

de su petrdlea.

La idesa de una concertacidn entrs productores y cansumidores de
petrfleo fue bien recibida por la CEE, pero las modalidades de-
un didlogo de esa paturaleza no guedaron definidas, Aunque no -
to?os los pafses estuvieron de acuerdo en que estas negociacio-
nes se institucionalizaran; si coincidieron en sefialar que para
. s
que tengan éxito, deberfan participar los Estados Unidos y>el -
Japén. En el comunicado ae la reunién de Estrasburgo se haceg ==
referencia, en este punto, a las propuestas del Presidente de -~

México. (112)

El Gnico resultado concreto de la Reunién de Estrasburge fue la
determinacidn de poner un tope a las importaciones globales de-

petrdleoc que hard la Comunidad hasta 1985,

A fines de junioc de 1979 se celebrd en Tokio la quinta "Reunidn
Cumbre" de los siete paises més industrializados del mundo ca =
pitalista: Estados Unidos, Japdn, Canad4, Alemania Federal, -~ =

Francia, Reino Unido e Italia,

Entre los puntos contenidos en la agencia oficial de la reunidn

se encontraban los dos siguientes relacionados con los energé -
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ticos.

g
I

a) La necesidad de- disefiar una estrategia comin de reduccidén de-
las importaciones de petrélea, y V

b) la elaboracidn de polfiticas/que compensen los efectos nega ~
tivos del alza del precio del petrdlec sobrs el crecimiento-
econémico, el desempleo y la inflacién en los paises indus -

trializados,

El 28 de junio se inicid la reunidn de los Siete, ese mismo dia
recibieron la ngticia de que elipreoio de referencia (posted ==
price) del barril de petrdleo habfa pasado de 14,50 a 18 dfla -
res, y de que los productores tenfan la libertad de llevarlo —-

hasta los 23,50 d6lares. (113)

Dentro de la tarea comdn de hacerle frente a la escasez y ca ~-
restia del petrdles, Se fijaron cdmo metds inmediatas, 1a re --
duccién de consumo de petréleo a los paises industrializados y-
el desarrollo de fuentes alternativas de enérgia, aludiendo en-
este término, en forma discreta, a la intensificacidn del uso -

del carbdn, pero sobre todo al estimulo de la energfa nuclear.
(114)

La Comunidad Europea estuvo resuslta s tomar medidas para redu-
cir su consumo de petrdleo y se comprometif a que sus importa -
ciones anuales no pasen en 1979 de 10 millones de barriies por-
dfa y se mantengan, durante el periodo 1980-85 en ese mismo ni-

vel, registrado en 1978, (115) -

Canadd, Estades Unidos .y Japdn respetarién para 1979, los nive-
les de importaéién de petrdleoc que se habfan impuesto en el se-
no de la AgéﬁéiarInternacional de Energfa (AIE), y se comprome-
tieron a'qﬁé;pér;;l980, sus imporéaciqnes no excederfan a las =

de 1979, o

.
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Esto es debido principalmente a que los pafses que tienen que -~
negociar, en este. caso, los éonsumidores y los productores, es -
tdn conscientes de que sus intereses no son compartidos. Por una
parte, los paises industr%alizados, grandes consumidores de pe -
trélesc s6lo pretenden negociar la seguridad de suministres a prg
" cios estables, Por la otra, los principales productores de pe —~-
tréleo, paises en desarrollo, conscientes de su soberanfa sobre-
sus recursos energéticos y de la capacidad de negociacién que -~
estos les proporciéna, no estdn interesados en discutir o nego -
ciar con los pafses industrializados la cuestién del petrfleo —=:-
aislada, sino en el marco del nuevo orden econdmica internacio -
nal y con otros factores que'le son inherentes como la transfe -

rencia de tecnologfa, capital, préstamos, stc.

El petrdleo para los paises'productqres en desarrollo no s6lo --
constituye un recurso natural por el cual se obtienen ganancias,
Constituye hoy la Ease de la estrategia:para el desarrollo e- ~-
industrializacién de esos pueblos y con &1 pretenden romper el -

esquema de subdesarrollo que parece algo natural e inmutable,

Por otra parte, el petrfleo para los pafses industriélizados re-
presenta la base sobre la cual estd fincada su actual economia =
altamente desarrollada vy despilfarradﬁra‘de snergfa. Estos Giti-
mos paises han intentado llevar a cabo- polfticas que tienden a -
disminuir el gasto de energfa vy, por'lo'tanto, sus importaciones
de energéticos, especialmente de petrdleo de paises en desarro -
llo. Sin embargo, como.se vid en éate inciso, los paises euro ==
peos, y Canad4, Estados Unidos de América y Japén, por el atro,-
no han legrado unificar sus poligicas energéticas, Cada uno pro-

puso su limite de importacidn segdrt su conveniencia,

o
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En conclusién, los inténtos que se han'formqladb hasta ahora -=-
para lograr la racionalizacidn del uso enefgético, han obedeci-

do a intereses de upa sola direccidn, estb es, por parte de los

palses industrializados, o bien, por parte de los de la OPEP,

peroc nunca g una forma conjunta, reunidos consumidores y pro -

ductores, sean estos desarrollados y en desarrollo, importado

res o exportadores.
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;(En qué consiste dicha propuesta?

Fl Presidente de México, José Lépez Portillo, presentd --
una propuesta relativa al problema energético mundial en=-
la XXXIV Asamblea General de las Naciones Unidas en sep =

tiembre de 1979.

El discurso del Presidente mexicano puede ser dividido en

" dos partes, En la primera analiza el prohlema energético -

mundial y, en la segunda, expresa proposiciones concretas-

sobre un plan mundial de energfa propiamente dicho,

En relacidn a la situacidn actual de los energéticos, el =
Presidente seffald que parece existir un elemento que com =
promete, identifica y une a todos., Sea suficiente analizar
detalladamente las gircunstancias para concluir, dijo el -
Mandatario, gque €se elements es la falta de enegéticos. El
agregd que en unas cuantas décadas més tefminaré la édad -
del petrbleo como primaric y principal combustible{~y que -
por ello, "estamos en el parteaguas de dos eras de la hu --

manidad",

1

Respecto al petrdleo, el Jefe de Estado indiecd que se pue -
den distinguir cinco grupos de paises. Los que son grandes-
producteores y simultdneamente exportadores-de petrdleo; ca-
si todos en desarrollo, Los que son productores e importa -
dores de elevado Dfmediano desarrollo econémico, que les ==
permite contar con recursos para cubrir sus faltantes a pe-
sar de las alzas en los precios. Los de escaso desarrollo -
que producen, peroc también importan y para hacerlo seren —-—

frentan a dificultades para adquirir petrélec extranjero, -
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sin cancélar'proyectos econfmicos y sociglgé;QB'beneFicio nacio -
nal, Los que son sélo imporéadores, de grénkéfmedgano desarrollo,
que han podido ajustar su crecimiento a éus‘necesidades de’eper - .
géticos. Y aquellos éue son exclusivamanﬁe imhortadores y subde -
sarrollados, y deben hacer enormes sacrificios para conseguir pe-

trdleo y sus derivados,

En cuanto a la distribucidn del consumo de energia afirmd que los
paises industriales de economfa de mercado absorben el 60% de ta-
da la energfa producida. Con menos de la quinta parte de la po --

blacién mundial, consumen dos de cada tres barriles de petrdleo.

€1 Presidente mexicano insistid en gue: " E1 petrdleo se ha de ~=
rrochado en forma extravagante durante las décadas en que su pre-
cio fue bajo; sdlo cuando éste subid para resvalorarlo, empezaron-
a desarrollarse otras alternativas, En su mayor parte, se ha usa-
do como combustible", De esta suerte subrayd que los palses de la
OPEP, productores de un bien no:renovable, quieren utilizarlo pa-
ra garantizar su porvenir, y organizados defienden y revaloran, -
por primerq vez con éxito, una materia prima, Ellos, finalizd, se.
niegan a discutir aisladamente los precios petroleros, esto es, -

fuera del contexto de un nuevo orden internacional compléto.

Respecto de los paises paobres, carentes de petrfleo, Ldpez Porti-
llo, asintid que ellos ﬁo tienen como los ricos, la capacidad de-
transferir el impacto del precioc del petrdleo por la via de sus -
exportaciones, que son sdlo de materias primas castigadas, impor-
tan todo desde anergéticos]hasta inflacion y recesidn y ven con -
desesperacifn que los petrodSlares se reciclan en las economias -

poderosas,
/

/

A partir de estas premisas, asegurd el Presidente que México se -
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identifica plenamente con. los paises que luchan por revalorar -
sus materias primas; comparte intereses con los productores de -
petrdleo, pero también cree indispensable romper el esquema que-

estd perjudicando a todos,

Por esta razén, declaréd que Méxice ss solidariza con aguellos -=
paises que luchan por su liberacién, recordando que su pafls ha -
bia sido el primero en nacionalizar su petréleo en 1938, como —=

parte -del proceso de descolonizacidn.

El Mandatario mexicano calificd a los energéticos como "responsa
bilidad compartida de toda la humanidad* y sefiald que la Drgani-
zacifn de las Naciones Unidas, era la dnica alternativa raciopal
e institucional para combatir las hegemonias politicas y econd--
micas, Expresd: "Sélo aquf{ (ONU) se pueden ordenar en igualdad -
’jurfdica y maral, los Estados; s6lo asi podemos dirimir proble ~
médticas, desterrar abusos y prepotencia para encontrar juntos en
el dmbito de la justicia, las reglas gue aprobadas por los més, -

a todos obliguen para alcanzar soluciones razonadas y efectivas!

Por otra parte, el representante mexicanoc reconocid la necesidad
de integrar un programa comin de desarrollo y equitativa distri-
bucidn de los recursos energéticos, actuales y potenciales en el

cual, la investigacidn habria que ser dirigida a optimizar la --

*Cabe sefialar aquif que en sus primeras declaraciones acerca do -
los energéticos el Presidente L4pez Portillo, se referfa a ellos
como "Patrimonio Comdn de la Humanidad" o "Patrimonio de la Huma
nidad",(Segundo Informe de Gobierno). Este concepto claramente =
malentendido en ese contexto, se refiere a los Fondos Marinos y-
Oceénicos fuera de toda jurisdiccidn estatal, asi como al Espa -
cio Ultraterrestre incluida la Luna.
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la produccién y la productividad, para no fincar resoluciones en
reservas. Este propdsito, agregd, se verd obstaculizado por la -~
incapacidad para articular coherentemente enfoques diversos del

problema energético, y, por otro lado, la dificultad de vincular
los en el marco del nuevo orden econdmico internacional, Sin em=
bargo, existen disposiciones econdmicas aceptadas por todos los

 Estad0s, a partif de las cuales serd posible disefiar la estrate-
.gia totalizadora de un desarrollo comdn que se exprese juridica-
mente en base al derecho'internaciqnal; En este sentido, asequrd,
que "un debate general sobre la materia es no sdlo indispensable

sino posible."

Respaldado por el breve pero no menos exacto y claro andlisis de

la situacidn energética mundial, Lépez Portillo dijo:

"Propongo, en censecuencia, la adopcién de un plan mundial de e~
nergia que a todos corresponda, tanto a poseedorss como a dE§ED—A
seidos, y gue a todos comprometa, cuyo objetivo fundamental sea

asegurar la transicién ordenada, progresiva, integral y jﬁsta -

entre dos épocas de la humanidad,

El plaﬁédebe contener programas para:

~ Garantizar la saberania plaena y permanente de los pueblos sobre
sus recursos naturales.

- Racionalizar la exploracién, produccién, distribucidn, consumo
y econservacidn de las fuentes actuales de suministro energético,

particularmente hidrocarburos, facilitando recursos financieros

y tecnoldégicos.
- Asegurar e incrementar 1a explotacién sistemdtica de las reser
vas potenciales de toda indole, tradicionales y no convenciona=-

les, que por falta de financiamiento o investigacidén aplicada, =
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no han podido aprovecharse. El sol que irradia nuestros trépicoé
y calcipa tantaos desiertos; el agua que pae ociosa desde las cum
bres y erosiona en su arrastre; el calor ignorado de nuestra tig
rra; la energfa inutilizada del viento y del mar, del dtomo y de
la vida misma, .

- Brindar la posibilidad de que todas las naciones integren pla-
nes energéticos coherentes con la polftica mundial a fin de ase-
gurar la congruencia y eficacia de objetivos, contenidos e ins--
trumentos, ;

- Disefiar las medidas que propicien sn los paises en desarrollo
la formacidn e inteqracién de las industrias auxiliares y espe--
cialmente de bienes de capital del sector energético.

- Establecer un sistema que é corto plazo y como aceién inmedia-
ta para resolver el problema de los pafses en desarrollo importa
dores de petrdleo, les garantice sumihiétrq respecto a contratos
detenga la especulacidn, establezca compensacidén por los incre--
mentos de precio; e incluso, trato considerado por parte de los
paises exportadores.

-~ Crear fondos de financiamiento y Fomento gue podrfan consti--—-
tuifse con aportaciones proporcionales y equitativas de pafses -
desarrallados consumidores y productores exportadores para aten-
" der tanto los objetivos de largo plazo como los‘apremioé de los
paises subdesarrollados importadnres défpetréleoe

- Instituir un sistema de proyeceidn y transferencia de tecnolo-
gia y sus correspondientes capacitaciones, en el que se incluya
un registro mundial de avances y'geguimiento de las investiga--
ciones'y experisncias en materia dé»energéticos.

- Apoyar el establecimiento de un 1ﬁ$tituto internacional de e-
nergfa, iniciativa totalmente coiﬁéféente con las ideas‘aqui -

£
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propuestas, planteada ya por el Secretario General de sesta Orga-

nizacidn, a quien agradezco su orientacidén a este respecto.
Propongo para llevar adelante este plan mundial de energia:

~ Integrar un grupo formado por representantes de las paises pro
ductores de petrdleo, de los industrializados y de los en desarro
llo importadores,; que elaboraria los documentos y proposiciones -
relativas y especificas.

Esta es la proposicidn-de México'.

Algunos comentarios que se podrian hacer a la propuesta transcri

ta son los siguientes,

FEl Presidente propuso un plan mundial de energia cuyo objetivo -
fuera el de asegurar la transicién ordenada, progresiva, inte~ -
gral y justa entre dos épocas de la humanidad. Esto implica la -
premisa de que en unas cuantas décadas el petrdleo dejard de ser
el principal combustible. Esta cuestidn debe ser prevista por es
te plan para que el proceso de transicién a otra época conlleye

los predicados aludidos por el Primer Magistrado., Estos adjeti-

vos pé?gcen presentar problemas de definicidén y contenido en es-

te contexto.

En otra parte se &enciona que el pldn debe "garantizar la sobera-
nia plena y permanente de los pueblos sobre ,.sus recursas natura-
les", él principio de soberanfa permanente sobre los recursos na
tu£ales es un principio universalmente vdlido, el cual estd con-
tenido en diversos documentos tanto de cardcter interno como in-
ternacional. En pafticulag en 1962, la Asamblea General de las =-
Naciones Unidas‘abfobé la:ResolUcién 1803 (XVII) en la gue se de
clara "la soberania permanente sobre los recursos naturales," —-

(119)
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Ademds, en la Carta de los Debsres y Derechos Econdmicos de los
Estados, en el capituleo II intitulado "Derechos Fcondmicos de -
los Estados", el articule 2, pdrrafo 12, declara que: "todo Es=

tado tiene y ejerce libremente soberanfa plena y permanente, in

(=8

cluso posesidn, uso y disposicidn, sobrs toda su rigqueza, recul
sos naturales vy actividades econémicas",(120) Por otra parte, -
la Conferencia de los Soberanos y Jefes de Estado de los paises
miembros de la OPEP, realizada en Argel en 1975, declard en su

parrafo 12 que "... ratifican el derecho soberano e inalienable
de sus paises a la propisdad, a la eiﬁlotacién, y a la determi=-
nacidén de los precios sobre sus recursog’naturales y rechazan -
~cualquier idea o tentativa que vaya contra de estos derechos ==
fundamentales y, por lo tanto, de la soberania de ais paises", =~
(121) Finalmente en el caso concreto de México, el articulo 27

de la Constitucidn sefiala que corresponds a la Nagifn el domi=-
nio directo de todos los recursos naturales que se encuentren -

en su territorio, agregando gque dicho dominio es inalienable e

imprescriptible.

A la luz de lo anterior se considera que el plan mundial de e--
nergia debe tener como presupusstc fundamental el principio de
la soberania permanente sobre los recursos naturales y no, co-

mo dichoplan sefiala, debe garantizarlo, Es a partir del recono-

pimiento de este derecho que los paiseé:pUeden plantear politi-
cas energéticas que a todos beneficien y comprometan. Ademds, =~
el reconocimiento de la existencia ds una responsabilidad com--
partida de todos los pafses en materia snergdtica supone el ejer

cicio verdadero de dicha ssberania.:.

Cuando se refiere a la racionalizacidp de la explotaddn, -distri-

bucidn, consumo y conservacidén de las fuentes actualgs de sumi--
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niétro, facilitando recursos financieros y técholégicos, podria -
interpretarse como una exhortdeidn a los péiéégfindustrializados

gue poseen grandes recursos financieros y tec&nlégicos, para que

los faciliten con el fin de organizar sistemdticamente el procéso
de industrializacidn del petrdleo. Sin embargo, estas actividades
también corresponden a los paisesproductores quienes tienen inte-
reses diversos y, por lo tanto,las formas de racionalizar dependen
de asos intereses. Aqui seplantean dos opciones, racionalizar con-

forme a las necesidades de cada pais en particular, o racionalizar

de acuerdo a los requerimientos mundiales de suministro energético.

Por otra. parte dice que el plan debe asegurar e incrementar la ex-
plotacidn sistemdtica de las reservas potenciales do toda fndolo.
Esto pdrrafo puede ostar en oposicién al anterior, si las modidas
de racionalizacidén indican que la explotacidn de los hidrocarbu--

ros debe disminuir y na incrementarse sistemdticamente.

En relacién a las fuentes aiternativas de energia, éstas se han -
ido desarrollando por parte de algunos pafses, compafifas y organi
zaciones internacionales, sobrs todo, a partir de la crisis ener-
gética de 1973, causada principalmente por el alza de los precios
de petrdleo. Algunos paises de Europa occidental, Japdn y los Es-
tados Unidos de América vienen desarrollandd, en forma indepen-~ ~
diente, alternativas de energia como el carhén, el uranio, la e-
nergia solar, la energfa nuclear y otras., Estos paises ademds de
poseer el capital y las técnicas necesarias,vﬁueron los paises ~-
_més afegtados por esa crisis, debido a las grandes cantidades de
petréléo que importan. La Aéencia Internacional de Energfa (AIE)
creada a raiz-de la crisis de 1973, ha estado realizando progra-
mas de cooperacidn a largoplazo ed los siguientes campos: tecno-
logfa del carbén, energfia solar, empleo de desechos radioactivos,

fusidn termonucluar controlada, produceidn de hidrdgnno do anua,
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desarrollo de recursos de uranio natural y'enriquecido, gas natyu
ral, enargfa nuclear y Fueréa hidroeléectrica. Por otra pxte, las
compafifas petroleras internacionales estdn investigando, desarrg
llando e invirtiendo en programas para descubrir y desarrollar -
fuentes alternativas de energfa. Seqin la revista "0il and Gas -
Journal® dé enero de 1980, la Shell planea construir una planta
para gasificacién de carbdn cerca de Rotterdam en los Paises Ba-
jos. Las operaciones energéticas de Exxon, incluyen exploraciones
de petroleo y gas, carbdn y uranio. La Phillips invertird, segln
la misma fuente, sl 60% de su capital en el desarrollo de reser-
vas ds carbdn, uranio y otros recursos energéticos. En un articu
lo de Excelsior titulado "Las empresas petroleras invierten en -
hinas de carhbdn, sus reservas cuantiosas", se indica que las em=-
presas estdn listas a desarrollar la energia nuclear, al menos -
eh-lo que se refiere a uranio, El director administrativo de la
‘gritish éetroleum dijo que un ejemplo de esto era la empresa mix
ta en que ha entrado la BP para estudiar y quizd explotar gl de-
pésito de uranio y Cobre-en la empresa Olimpia de Australié. Ade
méds asegurd que la BP vende en Grecia péneles solares para calen
tadores de agua domésticas. En relacidn al carbén, afirmé el di-
rector de la BP que en los Estados lUnidos de América mé&s que en
cualquier otra parte, la BP tienec una producciénAahara_de carbén

de 15,4 millones de toneladas por afioc contra cero de 1975,

En este sentido, el plan méxicano al mencionar las fuentes alter
nativas de snergia que por falta de Financiamiento e investiga--
cién no han podido aprovecharse, sdlo puede dirigirse a los paf-
ses en desarrollo, ya que los paises industrializades, organiza-
ciones por ellos formadas y empresas provenientes de los mismos

paises ya se encuentran desarrollando esas fuentes a%ﬁernativas.

Esta exhortacidn a los paises pobres, en consecuencia, es por deg



més polfitica y econdémicamente poco Fslizi_a?ndue noc deja de ser
un buen deseo,. o

El p&rrafo que se refiere. a "hrindar la pbsiﬁilidad de que to-.
das las naciones integren planes energétibbs coherentes con lé
politicapundial" expresa cisrtas dudas. Quidn puede brindar la
posibilidad a una nacién para que ésta integre planes energéii
cos coherentes con la politica mundial, y cudl es esa politica
mundial, E1 plan mundial de snergfa pretende formular una polf
tica mundial de energéticos que beneficie a toda la comunidad
internacional y-majore la actual situacidn energética. En este
sentido, los paises tratardn de integrar planes coherentes con
gsa politica "pafa asegurar la congruencia y eficacia de 6bjc-

tivos, contenidos e instrumentos",

En el pdrrafo que se refiere a la formacidn de industrias auxi
liares y de bienes des capital del secter snergético en pafses

en desarrollo, se estd exhortando. a los paises desarrollados,-
principales productores de bienes de capital. Ademds el plan -
pide el establecimiento a corto palzo de un sistema que permi-
ta garantizar suministrbs bajo contrato a paises en desarrollo
imp;rtadores de petrdlso, que establezca compensacién por las

incrementos en los precios e incluso trato consideradu por par
te de los paises exportadores. En relacién a este punto , cabe
sefialar que én la Conferencia Norte-Sur, los paises exportada-
res de petrdfleoc, bdsicamente los de la OPEP, no estuvieron dis
puestos a aceptar ni siqudiera un sistema de precios preferen=-
ciales para los paises sen deéarrollo que se han visto enfrenta

dos a agudos problemas de balanza de pagos como consecuencia -
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de los aumentos de precio en sus irreductibles suministros de =

crudo, (121 bis)

Con respecto a la creacidn de fondos de financiamiento y fomen=
to, que podrfan constituirse por aportaciones de paises exporta
dores y productores, para atender los apremios de los palses en
desarrollo, existen ya fondos especiales de Naciones Unidas -
como el "Capital Development Funa", que concentra proyectos de
desarrollo que directaménfe'benefician a los paises con menor -
desarrollo. Fue establecido en 1966, asistiendo a esos pafses -
con capitales, particularmente a largo plazo, libre de intere-
ses 0 a tasas muy bajas. Otro fondo es el "Revolving Fund for -
-Natural Resources Exploration", establecido en 1973 con el fin
de proveer capital para la exploracidén de recursos naturales -
en los paises en desarrollo., Por otro lado. la OPEP cred el 7 =
e abril de 1974 un Fan&a de Compensacidn para los pafses en ==
desarrollo afectados por el encarecimiento del petrdleo. Ademds
el 18 de noviembre de 1975 la Conferencia de Ministros deiios -
paises miembros de la OPEP, aprob6 el estatuto de un Fondo Espg
cial de la OPEP para los Pdises en Desrrollo., Por lo tanto, en
vista de que existen ya varios fondos destinados a los paises =
en desarrollo, lo que harfa falta, mds que formar otro, seria =

implementar los ya existentes o aumentar su capitél.

El Presidente mexicano al .referirse a la transferencia de tecno
logia y su respectiva capacitacién, se estd dirigiendo a los pafi
ses industrializados que poseen dicha tecnologfa y quienes po-
drian capacitar a técnicos de otros pafses en cuestiones energd

ticas,

Finalmente, respecto al apoyo de LOpez Partilld a la iniciativa

e

del sefior Waldheim consistente en establecer un inétituto inter
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nacional de enargia; coincidehte con la p%dédégta-mexicana se -
pueden hacer las siguientes observaciones, ‘

E1l instituto internacional de energia pod#fq ser, como lo de-
clara el propio Secretario General de las'Naciohes Unidas, "un
centro donde se estudiasen y comparasen a fondo las opciones =
entre las diversas politicas energéticas y todas sus consecuen
cias. De estos trabajos se desprenderian orientaciones Utiles
para los progfamas de investigacidn y exploracidn de las diver
sas fuentes de energfa, Huelga decir que entre estas opciones,
la conservacién'y la utilizacién més eficaz de la energia, re-
presenta un elemento importante..." Ahora bisn, el Plan mundial
de energia propuesto por el Mandatario mexicano, intenta ilevar
a cabo una politica mundial acerca de la exploracidn, produc—~ -
cién, distribucién, consumo y conservaciédn de la energia. Propo
ne ademds, inﬁegrar un grupo de trabajo que elaboraria los docy
mentos y proposiciones especificas, Asimismo propone, la formu-
lacién de politicas nacionales éoherentes con la politica mun-
dial energética. En unas cuantas ﬁalabras, la propuesta mexica-
na intenta "ordenar" el mercado mundial del petrdleo. Por estas
razones, la propuesta de México es mucho més ambiciosa que la i
niciativa del Sr. Waldheim, ya que ésta (ltima constituiria par

te del plan mundial de energia,

Finalmente y a manera de conclusidn se podrian sefialar los prip

cipales aspectos de la tesis mexicana.

El objetivo de més largo alcance de dicho plan seria el de ase-
gurar la transicién ordenada entre dos &pocas de la humanidad,-
La actual, caracterizada por una estructura dependiente de los

/S

,
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e

combustibles fésile da mente agotables como son los hi-
drocarburos, y la futura , en el gque esa estructura dependerd

progresivamente de otras fuentes de energia no agotables,

La elaboracidn del plan exigirfia la' participacifn de todas los
paises; las medidas que el mismo plan camprende deben compromo-
ter a todos ellos. Su concepcidn universal y su ejocucidn por -

todos los Estados es condicidn sine gua non para su viabilidad.

El plan mundial de energfa intenta formar parte del esfuerzo a
largo plazo do la comunidad internacional para transformar ol
aorden econdmico mundial existente. De tal suerte que las accio-

nes y decisiones orientadas a establecer y ejecubar di

estdn estrechamente relacionadas con los destinados a modifi=-
car estructuralmente otros aspectos de las melaciones econdmi=-
cas internacionales, tales como materias primas, comercio, des
arrollo, pagos internacionales, ete.

El fundamento bdsico de la formulacidén e instrumentacidén del -

plan es el ejercicio pleno e irrestricto de la soberanfa perma

nente de los Estados sobre sus recursos naturales,

La racionalizacidn de 1la explor601on, exploL801on, distribu=~"<
cidn, consumo y conservacidn de’ las Fuentes actuales de sumi--
nistro de energfa, particularmente hidrocarburos, movilizando

los recursos tecnoldégicos y financieros necesarios para sllo,-
es parte importante del plan mencionado., Empero, la racionali-

zacidn del consumo juega un papel prioritariao.

La propuesta mexicana al requerir que se constituya un sistema
de proyeccidn y transferecia de tecnolegia, que incluya progra
mas para el suministro de equipos y para la formacidn de persg

nal téonico, principalmente en los paises en desarrollo, se es
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td dirigiendo a los paisgs_induétrializados, guienes podrian rea
lizar eslas cuestiones, Siﬁ ambargo, este esfuerzo de transforep
cia de conocimientos, eaﬁipos y habilidades técnicas pueden re--
clamar la creacidn de mecahismos ad—ﬁoc, como el Instituto Inter
nacional de Energia propuésto por el Secretario Genoral de las -

Naciones Unidas,

En materia de recursos ‘financieros, el desarrollo de las reser--
vas potenciales de éﬁergia tradicional y no convencional demanda
la movilizacidn vy tfanéferencia de ingentes voldmenes de financia
miento y condiciones adecuadas a la naturaleza de largo plazo de
los proyectos de desarrollo energético de paises en desarrollo -
deficitarios en energia. En este sentido, los paises consumidores
y los exportadores destinarian fondos para el financiamiento y fo

mento de las actividades energéticas.
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3.3 Reacciones a ella por parte de algunos paises y or-

ganizaciones internacionales.

En el periodo de sesiones de la Asamblea Genaral --

- donds el Presidente de México propuso el plan mun--

dial de energfa, se adoptaron dos rescluciones que

en relacidén a la propuesta mexicana tienen relevan-
cia. Estas resolutiones fuerocn presentadas por la -
delegdcidn de la India en nombre de los Estados ——-
Miembros de las Naciones Unidas que pertenecen al =

Grupo de los 77.

La primera titulada, "Negociaciones globales relati
Vas'a la cooperacidén econdmica internacional para -
el desarrollo', sefilalaba que "la Asamblea General -
decidid inieciar una serie de negeeiaeianes—giobalaé
y sostenidas sobre. la cooperacidn econdmica interna
cional para el desarrollo, que deben estar orieéfa-
das a la accidn, permitir um enfoque integrado de -
las cuestiones referentes a waterias primas, sner--
gfa, comercio, desarrollo, moneda y finanzas, y re-

ferirse simultdneamente a las cuestiones diversas".

(122)

La segunda resolucidn, "Propuestas sobre negociacig
nes globales relativas a la cooperacidn econfmica =
internacional para el desarrollo", tomdé en cuenta -
las propuestas principaleé hechas por los Jefes de

Estado o de Gobierno (123) que constituyen un enfo-

que global, interrelaciopado y orientado a la ac- =

seey
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cidén de cuestiones, tales como materias primas, ener-
gia, comercio, desarrollo, moneda y finanzas, y decidid
que el comité preparatorio de esas negociaciones inclu
yera en su informe final a la Asamblea, las recomsnda-
ciones y sugerencias que puedan resultar de la consideg
racidén de-las propuestas antes mencionadas, teniendo =~

en cuenta la.interrelacién de las cuestiones. (124)

A la luz de lo anferior, la proﬁuesta de México, en al,
glin aspecto, guedo incluida en ambas resoluciones. En
la primera en el sentido .de qué la Asamblea General ds
cidid iniciar una serie de negociaciones globales rela
tivas a la cooperacidn econdmica internacional en el -
seno de las Naciones Unidas, que inéluya entre otras -
cuestiones a la energia, y gue esas negociaciones se ~
realicen en el marco del Nuevo Orden Econdmico Interna
cional. En la segunda resolucién, se hace mencidn con-
cretamente a las propuestas de Jefes de Estado o de Gg

gybierno que constituyen enfogques globales e interrela--

- B
cionados de las cuestiones,tales como la energfa, Ade=
mds decidig que las recomenfaciones que resultaran de

las propuestas sean incluidas en el infeorme final del

.comité preparatorio de esas negociacionses.

En este -asquemna, el tema de la energfa es parte de las
negociaciones globales, cuestidén que coincide con la =
proposicidn mexicana. Sin embargo no se logrd incluir

en las resoluciones anteriores, la parte de la propues

ta de México referente a la integracidn expresa de un

grupo de trabajo, formado por representantes de 108 =-.

paises productores de pet;éleo, de los industrializa--
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dos y de los en desarrpilo importadores, gque elaboraria
g

los documentos. y proﬁbsiciones relativas a la cuestidn

de la energia. Esto se debid a que la iniciativa mexica

na, da alguna manera, podgia ser interpretada como una

forma de aislar la problemdtica energética de las otras

cuestiones que afectan a la economfa mundial, es espe-

cial a los paises en desarrollo.

Por otra parte, cabe seflalar que en la parte preambular
del primer‘documento analizado, se hace mencidn a la re
solucidén aprobada por la Sexta Conferencia de Jefes de

Estado o de Gobisrno de los Paises No Alineados, cele~-
brada en La Habana. Esta resolucién considera que las -
negociaciones glabales dsberfan incluir cuestiones prip
cipales en lasresferés de materias primas, energfa, co-
mercio, etc. (125) Esfa resolucién es anterior a las a=-
rriba mencionadas y a la presentacidn de la propuesta -

mexicana en Naciones Unidas.,

En la reunidn de Ministros de Relaciones Exteriores de

los pafses miembros del Grupo de los 77, posterior a la
intervencidn del Presidente mexicano en la Asamblea Ge-
neral, se hicieron varias referencias a la propuesta de

México.

Argentina subrayd la importancia de.la proﬁuesta del -
Grupc de los 77, sobre la base de las recomendaciones
de la Sexta Conferencia de los Pafses No Alineados pa-
ra que.se ;ﬁicien,'dentro de las Naciones linidas, una
serie de-negociaciones mundiales que permitan un enfg

que inﬁagrado de las principales cuestiones en materia
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de energia, materi?§ primas, comercio, desarrollo, mong
‘da y finanzas, Agréﬁﬁ_él delegado argentino que "ante la
importantisipa proﬁﬁ;sta que el Excelentfsimo Presiden-
te de Méxigo ha'efepfuado ayer en el plenario de la A--

_____ I

samblea General, nuestro grupo deberd

gstudiar segura--
mente la posibilidad de relacionar ambas propuestas, ya

que s avidentendue estdn muy vinculadas".

Brasil seffald que era muy importante preparar cuidadosa
mente la propueéta del Grupo de los 77 en relagidn a -=
las negociaciones globales, no s6lo para resolver la si
tuacidn de los paises dn.desarrollo derivada particular
mente de la crisis snergética, sino para preservar la u
nidad del Grupd. En este contexto, agreqgd que el impor-
tante mensaje del Presidente de México en la Asamblea -
General, sus iaeaé y proposiciones demandan una clara a
tencidn y la Asamblea General deberia examinarlas en do
talle, Para esté fin, propuso la delegacidn de Brasil -

trabajar con otras delegaciones.

Colombia afirmd que el discurso del Presidente de Méxi

co era tema que demandaba cuidadosa consideracidn y ad

o

més contribufa a los esfuerzos de la negociacidn inter-

nacional,

Cuba hizo referencia a que los paises en desarrollo no
productores de petréleo, y sobre todo aquellos cuyas g
conomias son mds vulnerables, sufren. especialmente las

consecuencias de la inflacidn, del deterioro de los tér
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minos de intercambio y del incremento de su deuda exter
na. "En este sentido, deseamos destacar las importantes
proposiciones contenidas en la intervencidn de su Exce-

lencia, el Presidente de Méiico, Sr. Ldpez Portillo",

Filipinas expreso que el importante mensaje sobre ener-
gfa del Presidente L6pez Portillo de México merecia el
mds alto encomio y apreciacién. Ademds afirmd el delega
do filipino gue su pais apoyaba el plan mundial de ener
géticos que el Presidente de México habia delineado, en
particular, su proposicidn pura resolver el prgglema mds
inmediato de los paises en desarrollo importadggés de =

petrdleo,

Jamaica menciond que en la reunidn del Grupo Latinoame-
ricvano, 8l Presidente de México habfa dicho gue "nos en
Frentébamos no a una cuestidn de principios y de objeti
vas sino a una cuestidén de mdtodos". Jamaica comparte -
ese punto de vista, £1 delegado de esé pais sefiald. que
antes de embarcarse en una nueva fase, es imperativo -
dar meticulosa cénsideraciéﬁva los métodos y estable=--
cer la técnica de nuestra propucsta. "Es por esto, que
acogimos con guéto la iniciativa del Presidente Ldépez
Portillo en relacidn a la energia mundial, Fipalizd -

seflalando que la propuesta merecia un examen cuidadoso

por parte del Grupo de los 77.

India s6lo se refirid a la intervencidn del Presidente
de México, en el sentido de que la humanidad se encuen
tra en el umbral del colapso total, o en el fin de una

era y el ipicio de otra,.
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Libia sefia

[

4 que la propuesta de Méxica podria dafiar -
a los paises en desarrollo al pretender la separacidn
de las materias primas en la negociacidén internacional
y caer en el juego de quienes, por una parte, buscan -

nroductores de hidrocar-

la divisién entre, los pafses pro
buros y los paises en desarrollo consumidores y, por o
tro lado, desviar la atenoién;del mundo de los verdade
ros problemas QconémicqsgihternaciDnales. Como pais ex
portador de hidrocarburos; México, seglin la delegacién
de Libia, deberia discutir tales problemas en vincula-
gidn con la OPEP, cuyos miembreos "dan seis veces mds =

asistencia a paises en desarrolle que los paises des--

arrollados,

Uruguay apoyé la ronda de négociaciones globales y la
propuesta de Mé&xico que ss relaciona con ella,
Venezuela expresdé que en la ronda de negociaciones ~--
glabales.deberia tratarse gl tema de la energia "al -
gue se refirié el Presidente de México ayer en declara

cién sustapciosa, elocuente, partinente y oportuna...

que seguramente recibird toda la atencidn que merecel

(31 a ARAd: L _ ) S TR 20 s
Sin embargo, afiadid gue:.la cuestidn energética no pue
de colocarse en estos momentos en una osfera indepen-

diente de las negociaciones globales.

Yugoslavia resaltd la importancia de las propuestas del
Presidente de México sobre energfa, "un tema que es de

gran preccupacién para todds los paises en desarrollo."

Se podria indicar que‘el’époyo que brindardn estaos pai

ses a la propuesta de México se debe bédsicamente - -

iy
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a que él tema de energfa preocupa a todos ellos por su -
condicidn de pafses en desarrollo y ademds pofque forma
parte de los temas de las negociaciones globaiéé. Por -
otra parte, la negativa de Libia de implementar la pro-
puesta mexicana parece gue fue precipitada a pesar de -
reconer gque sus intereses como pais exportador y miem=-
bro de la OPEP lo colocan en.una situacidn dificil ya =
gue el plan mundial de energfa probablemente afectard -
esencialmente la posicién politica y el poder de nego--

ciacidn de esa Organizacidn,

En sintesis, la propuesta mexicana sobre un plan mun= =
dial de energfafue favorecida por la mayoria de paises

del Grupo 'de los 77 esencialmente por dos razones,

Primera, el-plan propuesto puede ser incluido en las ng
gociaciones globales tendientes a la transformacidn del
orden econémicd prevaleciente’ en las relaciones interng
cionales. En este sentido, la energfia formaria parte del
paguete de negociaciones de los paises en desarrollo vy

no se plantearfia como un problema aislado,

_Segunda,jlo$ paisas miembros‘del Grupo de los 77 son.-
paises en desar}ollo, casi todos pobres en recursas e-
nergéticos 9 los m&s carentes de recursos financieras ,
que han venido sufgiendo el enorme- desequilibrio de sus
balanzas de pagos provocédo principalmente por la impor
tacién, a precios cada vez més elevados, deenergéticos
(petrdlec). Esto. ha llevado a que esos paises vean més

lejano el proceso de desarrollo vy el‘mejoramiento de vi

ueblos, *En este contexto, el plan mundial de

x
<
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.energia rapresentarla para ellos un intento por solucig
nar el problema energetlco que forma parte medular de =

la crisis mcohémiba-mundial.

Respecto a los llamadas pafsos dul bloque sccialista do
biéramos hacer una clara distincidn entre la Unidn Sovig

tica y los paises de Europa oriental.

La Unidn Suviéfiéa es el Onico gran productor y exporta
dor del érea.por:lo qus se estima gque su posicidn frente
al plan mundial de energla dependeria en gran medida de
la reaccidn de lés ppincipéles paises capitalistas’'a la
propuesta mexicana. Por otra parte, la Unidn Soviética
controla précticamente la totalidad del suministro pe--
trolero de los pafses bajo su influencia, y por esta ra
26n, si la propuesta mexicana ayudara a disminuir esa -~
~dependencia,ello ﬁo favoreceria los intereses de la U--

nidén Soviética,

En relacidn a los demds paises del bloque socialista --
hay que considefar variﬁs elementos, Primero, estos paf
ses se encuentrasp-limitados por la Unidén Soviética en -
diversos aspeétps'y con variados matices, cuestidn gque

se refleja en el &mbito politico, comercial, tecnoldgi=-
co, etc. Segundo, la Unién Soviétiea monopoliza abruma-
doramente el suministro de petrdleo de los paises de Eu
ropa oriental, lo que implica una viﬁal'dependencia de

las exportaciones de un solo pais,ven gste casoc la U=~ -
nidn Soviética. Tercero, los paises éocialisLns han apag
yado, en diversos sentidos, la creaéién de un Nuevo Or-
den Econdmico Internacional a través de sus intervencip

nes en foros internacionales,
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Pues bien, a la luz de estas tres variables, y si la pro
pussta del Presidsnte msxicanq se entiende como un ele-
mento de ayuda a la implementﬁciﬁn del Nuevo Orden Eco-
némico Internacional, supuesfémente‘eéés'paises deberian
-apoyarla. Ademds, dada su‘gran dependencia con respecto
a la Unién Soviética, pareceria, desde afuera, que atep
diendo a susintereses particulares, les convendr;a un -
plan mundial de energfa que tuviera como resultado el -
no depender de un solo provesdor, comp ss el caso ac- -
tual, ni tampoco de la aparente voluntad de un grupo de
exportadores (OPEP), ya que la esencia de la prﬂzyesta
mexicana es contar con un plan mundial gue tome en cuepn
ta las necesidades de todos y no los intereses de algu-

nos.

En conclusidn, estimo que atendiendo a los factores rea
les de poder, la reaccidn de los palses socialistas va

a ser bdsicamente de indole coyuntural., Esto es, respon
derd a h coincidencia de intereses dei gruesc de paf--
ses socialistas, é la agtitud de la Unidén Soviética y a
la reaccidn de los paises de ia DPEP. Debo agregar que

para Fundamentar_este punto devista, cuando el Presiden
te del Consejo de Estado de la Repdblica Popular de Bul
garia, Todor Yivkova Qisité México en ahril de 1979, en
varias reuniones sostenidas entre &1 y el Presidente Jg
sé Ldépez Portillo se tratd el tema de los energéticos.

El Mandatario mexicano seﬁalé en una ocasidén que uno de
los problemas que afectan la paz es la crisis enecrgdti=-
ca propiciada por el desorden imperante en las relacio-
nes internacionales econdmicas. Expligd que México, com

prometido en la instrumentacidn del Nueve Orden Econdmi
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co Internacional sé& habfa propuesta_blébteér en el seno
de las Naciones Unidas fdérmulas para'ékbiotar y distri-
buir con justicia los recursos energéticos mundiales y
promover el desarrollo de ﬁuevas Fuéntes. A este respegc

to ambos Mandatarios conversarcn ampliamente coincidiep

do en que "tiene una importancia vital para toda la hu-

manidad y convinieron en la necesidad de continuar inter

cambiando puntos de viéta sobre estas medidas para lo-
grar la justa solucién en interés de todos los pueblos
del mundo.(126) Como se puede observar del texto ante-
tior, la posicidn del representante bdlgarc con re}a-—
cidén a la proposicidn del Presidente de México es bas-
tante ambiglia y se refiere, principalmente, a puras ge

neralidades.,

.

En la visita oficial a México del Primer Ministro del
Japén, Masayoshi Ohira, cuando examind la situacién -
energética mundial con el Presidente L&pez Portillo,
el representante japonés elogfo "la iniciativa presen
tada muy oportunamente por el Presidente mexicamo an-
te la Asamblea Geﬁeral de las Naciones Unidas, para -
la elaboracidn de un plan mundial de energfa que a to
dos Eengficie y a todos comprometa, que abarque el con
junto de las fuentes de energia en distintas formas, -
tanto convencionales como nuevas y renovables, y que -

proponga la adopcién’/de medidas para raciopalizar el -

consumo de energia en sus distintas formas, aumentar

y diversificar la disponibilidad-de todas las fuentes
7

.
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de enefgia, particulmente las no agotables; y encontrar
mecanismos apropiades, financieros y tecnoldgicos, gue
permitan hacer frente en forma efectiva a la muy grave
situacién de los pafses en désarrollérimportadores de
petréleo". (127) En el comunicado cEnjuhto, ambos Man-
datarios coincidieron en manifestar esperanza en gque -
continue avanzando el examen en las Naciones Unidas; -
tendiente a la adopcién del Plan propuesto por el Pre-

sidente de México.

Con motivo de la gira del Presidente mexicano por vaw=-
Y

rios paises de Europa occidental y el Canadd, represen

tantes de esos paises hicieron referencia a la propues

ta de México.

El Presidente de México y el Primer Ministro del Cana-
dé estuvieron de acuerdo en la importancia de una trap
sicidn ordenada, de una estructura econdmica basada —-
principalmente en el uso de hidrocarburos, a una nueva
era en la que el uso de nuevas y renovables Fuenteé de
energia seréd incrementédo.bgogresivamente. El Primer =
Ministro canadiense "recﬁnocié,la gran importancia de
la propuesta presentada por el Presidente en la Gltima
Asamblea General de las Naciones Unidas respecto a un
Plan Mundial de Energia". Los dos Mandatarios expresa
ron "su esperanza de que ssta probuesta conduzca a rg
sultados concretos y significativos en la préxima se
rie de negociaciones globales que se llevardn a efec-

to (128)



133.

Al analizar la situacidn energética, los Presidentes dse
Francia y México estuvieron de acuerdo en que '"una uti-
lizacidn racional de la energfa incumbe a toda la huma-
nidad, tal como losubraya el Plapn Mundial de Energia --
propuesto por el Presidente de los Estados Unidos Mexi-
canos en ocasidn de la XXXIV Asamblea General de ls Na-
ciones Unidas". Este plan - continda el texto del comu-
nicado conjunto.- -tiene por objeto racionalizar la ex-

ploracién, produbcién,1distfibucién, comercializacidn -
y consumo de hidroéérburqs, de manera que el periodc ae
transicidn a upa era en la que.necesariamente deberdn -~
utilizarse nuevas fuentes de energia, se realiee en una
forma ordenadn, sin que se produzca mayores desajustes,
por esta causa, en la delicada situacidn de la economia
mundial." (129) En relacién a la propuesta mexicana, el
Presidente de la Replblica Francesa expresd su apoyo to
tal a gsta iniciativa, Recordé ademds la importancia -—-
que Francia concede al didlogo internacional sobre eneg

P
\%ia y los esfuerzos que realiza en este sentido, tanto

con los paises productores como con los consumidores, -
AY

El Presidente de México y el Canciller de la Replblica
federal Alemana subrayaron la importancia de la coope-
racidn de sus paises en la nueva-serie de negociaciones
globales sobre materias primas, energia, comercio, des-
arrollo, etc. Ademds afirmaron la transicidn ordénada a
una época donde gaﬁérén importancia las nuevas fuentes

de energfa, y estimaron gque sélo podrd lograrse si los
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consumidores y productores adnan sus esfuerzos en una -
racionalizacidn de la/éroduccién, distribucidn y consu~
mo a escala mundial, para encontrar respuestas adecua--
das a este desaffo, A este respecto, el Canciller ale=--

o
midn se congratuld una vez més por la Yaudaz y visiona--
ria iniciativa del Presidente Ldpez Portillo ante la A-
samblea General de las Naciones Unidas, y apoyd plena--
mente los objetives de esa iniciativa, que tiende a con
jugar los intereses en esta materia de todos los paises
en la comunidad internacional, tomando en cuenta espe--

cialmente los problemas de los paises en desarrollo.;

(130),

El Presidente de México durante su visita a Suecia, pre
sentéd en sus Conversaéiﬁnes con el Primer Ministro sue-
0, una exposioién resumida de la propuesta sobre un - -
plan mundial de energfa, resaltando especialmente la im
periosa necesidad de racionalizar el prolongado y com--
plejo proceso de transicidn entre dos épocas energéti--
cas de la humanidad, para asegurar el desarrollo y man-
tenimiento de la paz. £1 Primer Ministro reiterd el in-
terés con que el gobierno sueco ha visto la propuesta -
mexicana sobre energia y subrayd el apoyo completo que

brinda a leos plantamientos que contiene.(130 bis)

El Ministro de Comercio Exterior de ftalia, diputado -
Enrico Manca, visitd México en junio de 1980 y afirmd
que su pais no desea convertirse'"ni hoy ni en el fu-

turo en simple comprador de petrélec, sino cooperar --
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con el desarrolld:iﬁdustrial de México." En el dmbito
energético, dijo‘@ue Italia apoya la tesis mexicana del
plan mundial de ehérg{a, presentada ante la Organiza- =~

cién de las Naciones Unidas.(131)

Cuando él Presidents James Carter visitd México en el -
mes de‘febbeyo de 1979, el Presidente José Ldépez Porti-
1llao, al analiéaf la situacidn energética actual, ratifi
cé que Méxica como pafs expartador de petrdleoc conside-
raba que "los ensrgéticos deben ser considerados patri-
‘monio de la humanidad, de modo tal que se ordene y ra--
cionalice su produccidén, distribucidn y consumo, desa--
rrolldndose todas las fuentes alternativas de energia,

incluyendo financiamiento, transferencias de tecnologia
accesibles a los paises en vias de desarrollc".(132) --
Por su parte él Presidente estadounidense manifesto su

interés an ese planteamisnto, asi como su deseoc de con-
tinuar exploréndo esas cuestiones. Después que el Presi
dente mexicano expusieré su plan mundial de energia en

la Drganizacién de las Nacipnes Unidas, el Presidente =~
Carter califiéé;én un Brindis, a la propuesta mexicana

de ‘hermosa', (133)

En una reciente entrevista radiefdnica realizada al Em-.
bajador de Egipto en México en el mes de agosto de 1980,
el Sr. Mohamed Shabanah Ali afirmé'duezéu pais apoya la
propuesta del Presidente de México sabre un plan mundial
de energia por considerar que los ehergéticos son un --
problemg que afecta a toda la humanidad y que la propo-

sicidn mexican forma parte de las cuestiones encamina--
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das a la implementagidn de un orden econdmico més justo.
ademds agregd el diplomdtico.gue Egipto también apoya -

la iniciativa de reanudar el‘diélogq Norte-Sur.

[n la Rounidén del Consojo europeo que se celebrd en Co-
trasburgo, Francia en junio de 1979, los representantes
de los nueve péises que forman la Comunidad Econdmica -
Europea confirmaron”su interés en una visidn giobal del
aspecto energético, sobre la cual el Presidente de Méxi

\
co ha hechao importantes proposiciones™, (134)

El Comité de Estrategia de la OPEP mostrd pred&lpacién
hacia la propuesta mexicana en el sentido de enfocar en
forma independiente el tema de la energia. Sin embargo,
estuvieron de acuerdo en el énfasis que da la iniciati-
va de Méxieo de producir mis energia en los paises em -
desarrollo. No obstante insisten en que los intereses -
de México son idénticos a los de la OPEP y que deheria
acoplar su estrategia internacional a’ esa realidad,adn

cuando no ingrese formalmente a la Organizacidn.

Los paises industrializédos HanAm6strado gran interés -
por la propuesta de México debido principalmente a que
consumen grandes cantidades de petrdleo, y ademds por-
que se verian muy favorecidos si se lograra ordenar el
mercado de petrdleo én un foro doﬁde los paises expor-
tadores de la DPEP tendrfan que negociar cuestiones de
petrdleo con paises importadores tanto desarrollados -
como en desarrollo, con paises productores fuera de e-

sa organizacidn como el caso de México y China y con -
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paises socialistas consumidores y produgtores como la

Unidn Soviética.

En conclusidn, ‘el plan mundial de énergfa resulta in-
teresante por ser un pais exportador de petrdleo en -
desarrollo quien lo plantea y ademds un pais indepen-
diente en el sentido de que no pertenece a ninguna or-
ganizacidén de productores. Por otra parte, México se -
perfila como un gran productor de petrdleo, quinto lu=~
gar en el mundo, con una poiitica independiente y dis-
puesto a negociar suministros de petrdlec a cambio de
ayuda en su desarrollo, No obstante que México présen—
tden un foro multilateral internacional su propuesta,-
la politica mexicana se ha basado en relaciones bhilate

rales, as decir, de comprador a productor.
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CONCLUSIONES.,

£l Presidente José Ldpez Portillo presentd su pro--
buesta sobre el Plan Mundial de Energia 'a todos los
paises Miembraos de las Naciones Unidas. Dsbido a que
el petrédleo es.un recurso natural sobre el cual los
Estados tienen una soberania permanente, sdlo el rg
presentante de un Estado podia y debia hacer una -=-

proposicién de semejante indole.

El Plan propuesto por México se enmarca dentre del
Nuevo Orden Econdmico Internacional, y aborda direc
tamente el probilema energético que es un aspecto =--
fundamental de Ia crisis general de las relaciones
econdmicas internacionales. Por lo tanto, sin no se
considera de modo adecuado la cuestidn de la energia,
un Nuevo Orden Econdmico Internacional no puede ser

implementado.

?in embargo, como se apuntd en el ensayo, en diver-
sas ocasiones, previas al discurso del Presidente =
mexicano, habfan tenido lugar varios intentos por -
solucionar o aminorar la crisis energética. De mang
ra particular, por parte de los paises desarrolla—-

dos consumidores. Ninguno de ellos properd. Preten-

)
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der regular, conforme a un plan mundial, la produc-

i

cién, distribuecidn, consumo y comercio de un rocur-
so natural tan importante como lo es actualmente el
petrdileo, parece ser si no imposible, si una tarea

bien diffcil de realizar. Sohre todo, si se tienac -
presente la incompatibilidad de intereses existen--
tes entre loé paises productores y los paises consy
midores importadores, y mds aln, las diferencias de

cada uno de estos grupos.

Ademds no se puede ignorar el decisivo papel de las
compafifas multinacionales en la industria petrolera,
Estas empresas constituyen un Factor que se interpg

ne entre productores y consumidores, sean éstos pai

ses en desarrollo o paises industrializados.

No obstante, las dificualtades y obstéculos a un --
Plan Mundial, no impiden el logro de acuerdes reyiy

nalss sobre la energia, como medio para el alcancu

de 'su ambicioso aobjetivo.

El Convenic que recientemente celebraron México y =
Venezuela para sumipistrar petrdleo a ciertos pai--
ses de Centroamérica y del Caribe, es un bunn ojem-

plo de la estrategia viable e inmediata para el - -

s
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plan mundial. Este Convenio. estd dirigido exclusivg

mente a atender el suministro de petrdleo de paises

r

con candiciones socioepcandmicas asimilares y no pro=-
tende, de ningdn modo, resolver los problemas de ==
distribucidn, consumo y comercio de petrdleo de to-

do el Continente.

Consecuentemente, parece que la vidbilidad del Plan

Mundial de Energfa reside en su segmentacidn par 4~
Y

reas o grupos de paises. Esto contribuiria a t3a sg

lucidn, a corto plaza, del problema de suministro -

energético en determinadas zonas.
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tes proposiciones”. Conclusiones de la presidencia del Consejo
europeo, Estrasburgo, Francia, 21-22 de junio de 1979,

El aumento promedio del precio oficial del crudoc era de 41% ~-
y los Siete esperaban que se cumpliera la promesa vaga hecha =
por los pafses de la OPEP, de que el incremento no serfa sino-
del 10%.

A este respecto los £stados Unidos de América tendrdn serios -
ohstdculos debido a que implantaron hace tiempo una politica -
para eliminar el carbdn como fuente de energla por razones de-
contaminacidn ambiental y, en cuanto a la encrgfa nucloar, la-
administracidén de Carter tendrd muchas dificultades para per -
suadir al estadounidense medio de que un accidente como el de-
"Three Mile Island" no volverd a ocurrir,
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Ademds de la propussta del Presidents Mexicano, asta roasolu-
cibn hace mencidn a- 'la Propuesta del Presidente Jo Cuba, Fi-
del Castro Ruz, er_ nombre de los Palses No Alinuadus, cn ol-

sentido de formar un fondo para los paisss en desarrollo, de
300 mil millones de-dflares, Por otra parte, el Presidente -
Saddam Hussein dL Iraq propuso la creacidn de un [ondu, por-
parte de los paises.de la OPEP y de los industrializadas, --—
tendionta a estabilizar la 1n€1a010n del Tercer Mundo, con -
contribuciones de grupo en proporcién a su luuponuqbnlntqd -

por el incremento del precio.

Documento de Naciones Unidas del 6 de noviembre de 197V,

Resolucidn 9 de-la Reunidén de los Paises No Alineados, La =~
Habana, Cuba. p. 235 a 237, Doc. A/34/542,

Comunicado Conjunto mexicano-bdlgaro, SRE, 7 de abril de 1979,

Comunicado Conjunto émitido con motivo de la visita oficial ~-
del Primer Ministro del Japdn, sefior Masayoshi Ohira, del lo.-
al 4 de mayo de 1980,

Comunicado Conjunto México~Canadd, reviste Tiempo, 9d= junio de
1980, P&g. 8. :

Comunicado COnJUntD México~Francia, revista Tiempo, 26 de - -
mayo de 1980, Pdg. 10,

Comunicado Conjunto México-R.F,A, revista Tiempo , 2 de junio
de 1980, Pég. 9. ’

Comunicado Conjunto México=-Suecia, revista Tiempo, 2 de junio-
de 1980, P4g. 10,

Uno mds Uno, "Visitard México en 1981 el Presidente italiapo¥,
25 de junio de 1980,

Comunicado conjunto México~Estados Unidos, visila del Presi —--
dente Carter a México, febrero de 1979.

New York Times, "Poor Nations Drop.0il Price Proposall Noviem
bre 17,1979,

Véase cita bibliogrdfica 112,



AREA GEOGRAFICA RESERVAS PROBADAS PRODUCCION CONSUME CAPACTOAD DE
1/1/1979 1/1/1979 1/1/1978 1/1/1979
h/d D/d b/d
LEJANG ORIENTE Y. .
OCEANIA. 20,007,200,000 2,791,800 8,730,000 10,284,966
EUROPA OCCIDENTAL. 23,966,000,080 1,782,000 13,895,000 20,328,614
MEDIG ORIENTE. 369,996,000,000 20,790,000 1,630,000 3,546,029
~ - .
AFRICA. 57,892, 125,000 6,058,100 1,165,000 1,667,608
AMERICA. 75,746,500,000 14,761,400 23,730,000 27,713,915
AREA SOCIALISTA 94,000,000,000 13,810,000 11,500,000 14,748,000
TOTAL MUNDIAL 641,607,825,000 59,993,300 60,700,000 78,010,000



ANEXO- 3

PORCENTAIES

AREA GEOGRAFICA RESERVAS  PRODUCCION CONSUMO CAPACIDAD DE
PROBADAS  1/1/1979 1/1/1978  REFINAMIENTO
1/1/1979 b/d b/d 1/1;1979
o ‘ b/d

LEJAND DRIENTE :
Y DCEANIA 3.1% 4.6% 14, 4% 13.2%

EURDPA OCCIDEN

TAL 3.7% 3.0% 22.9% 26.1%
MEDIU ORLENTE 57.7% 34.7% 2.7% 4.5%
AFRICA 9.0% 10.1% 1.9% :é.z%
AMERICA’ : 11.8% 24,.5% 39.1% 35.6%

AREA SOCIALISTA 14.7% 23,1% 29, 0% 15. 4%
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