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PROLOGO 

!!.ás de la mitad d€. la super.éicie de la Tierra se encuentra 

sumergida bajo una enorme cantidad de aJU3. ~alada. La superficie 

de ~sta agua recibL la mayor cantidad de la radiaci6n solar que 

llega al planeta, :, es por tanto pot.:::ncialment:: capaz de propor-

ci.onar una sran cantidad de alimento, mu.y superior al que las 

tierras agricola.s aportan·. Es por esto, que me parece apropiado, 

el brindarle n:uy seria atención a las enormes :posibilidades de 

incrementar la explotación dE:. los recursos vivientes y renovables 

de los océanos. 

Ahora bien, la intención perseguida en la presentaci6n d~ 

este trabajo, es IDiica y exclusivamente la concreción de los pro -
duetos de la investigación realizada, así como de las ideas que 

lo motivaron, ell un es..¡uema práctico y Emcional, un modelo de 

solución en.Eocado hacia t.'!na de las p.r-incipales necesidades de la 

humanidad; La producci6n de alimento. 
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I~ODUCC!ON 

Los c~ltivos de especies acuáticas no son una actividad 

recie..'1.te ::1 novedosa. Existen datos <;iUe con.ti:cman esta a.firma­

ci6n, registrados en los ru.1ales de la Historia de la Humanidad. 

Sabemos, por eje:r.plo, q"e los Ja;oneses c~ltivaban. ostias desde 

aproximadamente 2,COO ai'los A.C., asi como los ~o~a.~~s desde alre­

dedor del ru1o 100 A.c. En Mlxico, encontr~rnos r€gistrados en 

cr6nicas, datos de que nuestro antepasaclos cultivaban ciertas es-

pecies act..áticas en los l:agos .} ag.,.as interiores de nuestro terr! 

torio~ 

Asi pues, a pesar de que el arta dE: c~ltiva:r especies a-

cuáticas es una ocuJ_)aci6n mucho l'!lUY ~tig ... a, ésta hé.:. prosrC,.sado 

muy poco con el paso de los siglos. Muchos de los cultivos que 

actualmente se .realizan e1 .. zonas tropicalcas, se practican de la 

misma manera rudimentaria en {l4e se reéllizaban en la antigü.eqa~. 

Esto no debe .sorprendernos, ya ·!Ue en 1tl ma.roría de los paises 

tropicales) las ind...tStrius se hz.t; desarrollado también muy lenta ... 

Las -principalas··r~ones para 'iue este tipo de cultivos no 
.i"' 

se desarrollasen Clnteriol.~r.tcnte cm los paises inJustrializados, 
... 

son de indole rn~y compleja. rrincipalmcnte se han visto frenaüa.s 

por falta de conccii~iontos ~ioléDi~os; al elev~do pr~cio de los 
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predios a¡:roplados p~ra dichos desar1 ollos, y poi: ..¡,uc c.> .. istian 

c.ión de.. la dema."lda ·~-= ~1.;.11.entc i:e J ~ ..:.~;;ocicu.t .... ,t-oblaci6n h<.<mana .. 

tico. 

I.nc:t·e.m€.:ntar l ~ p:;."ou~cci6:n el~ alim:;¡1tos e~ de g.ran irr.portan-

dos. Ert: las naciones indl.'.strializn.'1as se d~.:;~rclla u.ua d~mandil 

por una mayor varJ.edad dietéti.:¿., =:un lo t..lal la s¿¡¡ud mejore., a$Í 

como 1a edv.caciói;. y l·OS avaitccs te.-:nol6~icos mejora.··1 hi.s condi:cio -
nes ,Y nivel de vida. B.h los países no Jesa.rxcll¿:_dos, la p:.oblemá 

tica es di.f'erente, ya tJ.Ue la itecesido.d primordial es de produ.c-

ci6n de alimentos de alto contenido proteinico 1 a precios ac:cesi-

bles .Para la población. filn estos _países en vias de desarrollo, 

J 
se requieren amplios estudios sociales .1 econ6micos, ?rimero, pa.-

ra estimular la demanda y consumo de prcd·uctos de origen acuáti-

co, segundo, para determinar la mejor manera de producirlos, y 

xihalmente para organizar. su mejor distribución. 

· ActualJr.ente, .en .. difer~te.s i>artes de_l mi,mdo, se cultivan 

4 1 
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algas, moluscos, crustáceos y peces tanto marinos, como de aguas 

salobres y aguas dUlces. 

El uso de e!iteros y de aguas o zonas costeras, a diferencia 

de las aguas p:ro.Eundas y alejadas de 1as playas, es definitivo, 

ya que es éZl estas primeras donde se .. mcuei1tran y practican la ID,! 

yor cautidad de desprrollos de este tipo de actividades er~ la ac-

tualidad, y es donde existe, además, un majO:t' potencial product.i-

vo inmediato. 

LO.s grupos animales de mayor importan-.:ia e interés para las 

granjas de cultivo son: los moluscos (almejas, ostiones, mejill,9. 

nes, etc .• ) ; los crustáceos (camarones, cangrejos, langostas} ; y 

l.os peces .. 

Ahora bien, los manglares son centros de un complicado sis-

tema eco16gico, en el cual se desarrollan especies tan valiosas 

como lo son los c~arones y el o:;:;ti6n. su. importar..cia para :i_a i!l 

du.stria pesquera es, por tanto, muy grande. En .México" ~penas: se 
" 

están dando los primeros pasos para imrestisar la ri..1ueza pot~-

cial ñ~ esas calvroso.s y so..focantc::s selvas tropicales que son los - -

manglares. 

Su habitat son los csta~os ·, estuai•ios y lagunas costeras. 

exclusiv~ üe wi medio t~op1cul, ya que n~.l'Aca rebasa la zona fija-

5 
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da por los límites de los tr6picos d~ Cán~er y Capricotnio; s~ 

desarrollo c..stá íntimamei'ltC:. li~ado ~. les cam:.ios de temperatura y 

salinidad ~~ las ag~as por ~2~~tc ~~ ~as mc:=~as. 

Otra cacact:;ristic.l i.11port;:.._"ltc del .:stc.ro, ./ la que los ha-

es s~ extrerr.adarnent<:: alt¡¡ productivi..:ad.. Lo:z .:::;t~os .Y .ir.arism&.s 

son considcrauc..s cientí.ricam~ntc.., cc;t:v 1,].S zcnas .natura:;.~:; de m.1-

yor .Eertilidcld en E:1 mundo, en l'l:lngos tz.!l ClG;Vi.1.d:>.s :-omo h~sta ~o 

veces más prod...A.ctiva:.> que mar c:.Lic~to, ; ;...~sta 7 V..!.:!.:?s :.~!s pro-

ductivas que el prcmcdio de los C<ü~po~ d~ trigo. Fero la Eerti-

lidad de las aG~as sal~h~es de l~s esteros ~o sisnifica que cual_ 

quier cosa produ.cido. .11:1 !.ie'1 de utilidad p;u.~;;i, el género humano, 

sino que el peso de los organismos producidos por unidad de su-

perficie anualmente ES mayor que en cualquiE.!l:' otro medio. 

considerando lo anterior r: debemos. también men7ionar qtte los 

cu1tivos de especies acut!ticas, por otro lado, involucran la cri~ 

za de l!stas, con especiales cv.id.ados, aun.¡Je no necesariamente 

siem_pre. - Los productos pueden ser criados a part~ de hucvecillos 

hasta lograr tallas comerciolas de los mismos, 6 bien pueden ser 

capturados en st.t étapa juvenil, y cri~se hasta la etapa de su c2 

mercializaci6n. En otros canos, pueden :ser criados solo parte de 
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de su vida juvenil (como se realiza con ostiones y almejas) y 

venderse a pisc.icultorcs, quienes se. encargarán de su cuidado y 

alitnentaci6n. péll'a lograr las tallas comerciales. 

El producto €l1 tales condiciones, puede ser protegido con 

mayores posibilidades contra de depredadores, enfermedades y con-

tra otras especies que compiten con éste por alimento y el espa-

cio vital. Usualmente se les proporcion~ alimentaci6n por lo me-

nos durante una but:!nt. parte del período de encierro, o son sem.:.. 

brados en lugares donde puedan recibir suficiente ali.'Tlentaci6n 

nat\U'al. El producto puede a su vez ser trasplantado de un. medio 

donde su crecimiento sea reducido, a zonas donde su desarrollo se 

vea ampliamente mejorado. como se realiza en los cultivos de os­

ti.6n. 

Por tanto debe entenderse, que los cultivos de especies a­

cuáticas implican, .::¡ue en vez de buscar y localizar los .frutos 

del mar, el hombre trata da aprovechar estos procesos naturales, 

modi.Fic:ánciolos en razón de una mayor producci6n por unidad de su-

perri~ie, y para simpliEicar la cosecha del producto* 

7 
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LA :PISC!CULTUP-.A. 

Como se mencion6 anteriormente, la piscicultura no es una 

actividad reciente, ya que se .realiza desde la ¿i.ntig:Uedad. Ac-

tu.almente contamos co~ datos sobre progresos obtenidos en cuanto 

a la piscicultura se re.tier, derivados de. e>..'Perimentos e investi-

gaciones en 1os ailos recientes. 

Sistemas comercialés de cultivos ~ estanques de agua bm 

sido ampliamente desat>rollados en múltiples naciones de .Asia. Por 

ejemplo, diferentes tipos de camar6n se cultivan en la India, tn,... 

donesia, Formosat Filipinas, Paquistán J el Jap6n. 

En pai·ses como los Estados Unidos :1 Francia se han realizado 

importantes estudios experiment<lles a este respecto, los cuales 

:lndicáll que sistemas simil~es con una base comercial son .Eacti-

b1es de realizarse. 

En 1956 se divilgaron ·trabajos sobJ.."e la propagaci6n de1 ca-

mar6n blanco (Fenaeus seti.ferus,. LinnaeJ.s) en cautiverio. Cama-

rones sexualmente maduros, que habian sido criados en estanques 

artificiales, ti<.vieron 4 p.eriodos de exitosa f ecundaci6n en un 

lapso dé 2 a?ios, en piletas de coocreto~ las cuales .fueron llena-

das con agua de mar con una variaci6n de salinl:dad del rango de 

31. 5 a 37 ·º~ ppt •. .. ' 

Las larvas asi obteniias, fueron criadas a través de .sus e-

a 
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tapas metam61 .. 2icas hasta una longitud aproxir.1ada de ~.e mm,. ( en 

etapa de pre-adulto) en las mismas condiciones qua los anterio-

res. Aunque la prod~cción d~ ~amarones juveniles no alcanz6 can-

tidadas suficientes paro. sostcn,:;.c ;J.na op~ciciói,. comercial, es e-

viüente. que ::on cierto!> i"-:•.tinmniL:.ntos ei~ lil técnict., tales canti-

dades pu.edcn o~tcncrsc. 

17 .19 grs. , o se~, ;.~ás de 1 , JOCJ., ... 

bu.ena base co:neroial; .:.·l .~ar.iw .-:,:;.,, ...::cmo i.t."'lt~s 1~en.cionába.1ios, así 

cotizaci6n en el ::1ercado. .t\1¡or.c. t:.icn, ,:1 osti6.n, sobre el cual 

se rualizan mÚlti¡ilt,;s c,tl1:iVO!.' • ?:.t¿;,C:~ a st~ v-....ó cult:i.va¡;sa rn:1 ccm­

binaci6n con lzi.s cspeci'-S a11tcriorr;1..:;11t~ T-1.~m\!ior.aJ.as. sin problE:­

mas de: ninguna í11do1~. 

'· ·J!éxico, con s<A.s r.,6;:.ti¡.1...:n dotncio.m:.-~., tanto físicas .::orr,o 
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biol.6gicas 1 .f con su. .:r~cicr1tc t,;O,n.petencia tecnológit:ti pal'a la 

explotaci6u de: svs :t'éCln'SO~, podría l<Jgrar en un la;iso relativa-

mente cortof cor~vertil: se E:n un i;;1portai1te cent.i•t.> piscí·.:ola, tan-

to para el cultivo d(;l ca.maró;, como pai•a el cultivo de otras mu.-

chas espt.cies. 

10 
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LA FESCA 3N l~X1CO. 

Actividad Pes~~era. 

La produ.c:ci6n acttA.al (.Jic. 1976) de le. inG.t,strit1 ¡Jes,_¡~era 

es de 400,000 tonelüdclS arLi.tt.l.::.s, la cu.al se centra principalmente 

en 6 especies, "i':la son: S<l!'dim1; camar6.r1, tm.1:!hc..vetc.:., ostión, me­

.ro y atún. De la prc.J.11cci6n totc.11 cal 17. 5% se i-·roduct; en acua:-

Cult-ura. 

La producci6n potencial se ~stima en 4.6 nillcncs de tonel!_ 

das anuales (equival1.mt€. a la prod1lcci611 total actual del Ic:rú). 

En las aguas me,dcana~ del Gol.fo y del Pacífico,. se dispone ie 

2.6 millones de toneladas de divürsas e3pecies de csca.'na, aparte 

de más de 400,000 toneladas J.e ~amar6n, osti6n, abu16n, langosta 

y tortuga. La potencialidad de producción en acuacultura se es-

tima en 1.6 millones de toneladas anuales .. 

· !>e lo ant~ior se obtiene .¡ue se extrae alrededor del 10% 

de los recursos estimados, grarL part~ de los cuales svn captarados 

por embarcaciones japonesas, estddounidenses, cubanas f de otras 

naciona1idades. 

ta ;ln;port.ancia de l~ actividad pes~ue:ra ha radicado hasta 

ahora en su capacidad generadora de divisas, más que como produc-

tor, generador de empleos 6 como n1ejo.rador de la dieta alimenticia 

de la población. 

11 
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La modestia de estos logros se pone de manifiesto cuando se 

considera el hecho de :¡ue. el .::onsumo per-cápita aparente de pro­

cluctos alimenticios de origen :rt<U'ino, se calcula en s6lo 4.3 Xg. 

por affo, ~ue se compara mu~ desfavorablemente con el de otros 

paises con menor dotaci6n de recursos. 

M~xico cuenta con 10,000 iins. de costas, 2,.7 millones de 

hectáreas para acuacultura en aguas protegidas e interiores, y 

con un mar patrimonial que se extiende las 200 ffiillas y equivale 

a 2. 4 millones de kilómetros, cuudrados. 

12 
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LA .PESCA E~'1 MICHOACAU. 

?tachhuacan. Librox capítulo XXIX pág. ó9 p. 100. 

De J.os michoacanos • y por otro no1nbre Quachopname. 

Michoacac¡u.e, cv.ando son muchos, y cuando llno, michoa, y quiere 

decir hombre t; hombree ata.u,,.dantes de ?ec.es, porq,ue en la provin-

cia de ellos alli es la MaJl:'e de los pescndos que es n.ichoacán. 

Historia General d~ las cosas de la Nva. España 

.Fr. BernardiLo de Sa!lagún. 

Hay en esta región d~ .hich14.:.;can 9X'andes estanques y lagos 

que se navegan con acales o barcas, ;¡ son d12 mu}., buena. ngua dt..lce. 

y en ellos ha.> mucho peséado y t~eno; por lo cual lt. etimología e 

interp:retaci6n de s~ nombrt. le C..)liViene muy bien y es conforJr.d a 

su propiedad como lo son tedos los nomb~es de es·ta lengua, por.¡ue 

Michuacan tanto t¡-:.tiere decir co:r.o 111ugar de mucho pescadon. 

Historia Antigua de: Nfüdco .. 

Fz'anCiSCO J~VÍC::r C:.avijero. 

decir pescado, como le ai ~n a:¡ucll~ tierra por:¡ue ai en ella una 

herlltosa lag.:u"la ( corao e:r.i. e tl."'C:. parte clexa.1.os di~ho) de donde se _-;#a-

ca mucho y lí1l.tJ1 bu:en pi!scido. 
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Revisai.1do los anale.:.. d¡j 1..t llistoria, encont:r;-amos que la e-

tirr.ologia del estado SE: :rc.:Pi:..::re:: ul mismc, ~mno ~ lugar prcrrd.ncn-

te en la p:roducciln de ¡-cscado, ctir,10:.og:L:l .¡ . .le concor.!aba en lt.. 

época de la Con~uist~, pil0nto q<:>e en a·•.1..A.ll ti~mpo la producci6n 

de pescado era ab~C.nntc.. h:.:ro, ¿on la ::.=tualidad ..¡ue es lo que 

sucede? 

Haciendo un rápido ~r.nli~i~ de las estadísticas de la acti-

vidad pes,¡uera naci.:>nal. ve:.;:o:: -;i:.tC la prol';.cci6n an-:.:tal hast~ 

Diciembre de 1976 era de 400,00C tonel;::.d.-:s* centrada p:rincipalm~ 

te en € especies a saber: sardl ... 1a, cam?:r6n,, anchoveta, ostión, 

¡¡¡ero y atún. De esta producci6n, el volumen, explotado 6 produci- . 

do en el Estildo de Uichoacán, ~~s de 4,ooo toneladas iinicamen:te" ó 

sea, el 1% de lo. producción nzcional; pero do este volumen e>:.tl'.'.e_ 

ido en el estado, el 75'[, del mismo no cor.responde a :ninguna de 

las especies antes mencionadas. Esto es evidente, debido a qu.e 

dichas especies son. do mar y la mayor producc!ón del estado se 

realiza en aguas dulces interiores. Pero curiosan.ente, la especie 

a la que nos referimos, no es e:l famoso pescado blanco de Pátzéu!. 

ro, el cual se encuentra en peligro de e.."!tinc:L6n, sino la mojarra 
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de río. Esta mojarra so pesca principalmente en el embalse de la 

Presa del In.f'iernillo. La producción de ~species marinas se en­

cuentra relegada en los Ú1timo.s peldaños de la!l e~tadísticas de 

producci6n, a pesar de que el estado cuenta con 212 .. 5 Kms. de 

litoral y· aproximadamente 2 1 300 Xn•s. c.:uadrados en su estrecha pla­

taforma conti.nent~l, con ampli:)S :rea~u:i.sos marinos suceptibles de 

ser exp1otados en mayor encala~ 
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CD. LAZA:RO C.ARDENAS Y. SU /\REA DE !!'iFLüEUCIA. 

La zona de estudio que nos ocupa particularmente para el 

desarrollo de este trabajo, es la regi61;. donde se ubica la Cd. 

Lázaro Cárde..."1.as en el estado de Michoacán. 

Esta ciudad se localiza en la margen derecha del Río Balsas, 

inmediata a la desembocadi..ra de áste al Océano Pacifico. La re-

gi6n comprende a 1as .franjas costeras de los estados de Michoach 

y Guerrero, en sus porciones colindantes con la corriente del Bn! 

sas, que corresponden a los municipios de Lázaro Cárdenas y la 

Unión, :respectivamente. 

La región está comprendida entre los 101º 40• y los 102° 

33' long. W.G. y entre los 17º 50' y los 1J0 02• de latitud Norte; 

su altura varia entJ:ie los cero y 50 mts. S.N.M •. y su clima corres -
ponde al semiseco cálido sin estaci6n invernal bien determinada, 

con el invierno y primavera secos. 

La precipitaci6n pluvial media anual es de 1470 mm. regís-

trándose la mayor parte de la misma de I'layo a Septiembre, con me­

nos del 5% de lluvia anual durante el invierno (de 60 a 70 MM. de 

Geomorfol6gi,camente, la región presenta dos aspectos: 

a .. - Cerros y lomas correspondientes a las estribaciones de la 

Sierra Madre del Sur, en parte de las cuales se practica la agri-

10 
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c1.1ltura y la ganadería, aún pendientes de alcanzar un mayo!:' desa-

rrollo. 

b.- Planicies en el Delta del Río ¡- en la franja paralela a la 

playa, c¡ue se estrecha conforme sé aleja del propio delta, en am-

bas direcciones. En esta misma ú:rca existen,. depresiones que han 

dado lugar a la formación da lagunas. perennes y exten~os esteros. 

Con excepci6n de la corriente del Balsas, los ríos y erro­

. yos de la región son torrenciales y fu~enan la vertiente exterior 

' 

de la Siex'ra Madre del Sur. caractél'izada por sus tuertes pendien­

tes y sujeta a una progresiva des.Eorestación. En la lTl<?l'.'gcn iz.­

quier.da escurren el rio de la Uni6n y varios arroyos menores i ·E!ll 

la margen derecha se encuentr?n el rio Acalpican y el arroyo de 

Angostura y otras corrientes cortas. 

En general,. la zona está suje1:a a la i!lflueneia cielóna¡¡¡ 

del .Pacifico., principalmente en la zona costera y en la Sierra 

Nadre de1 sur, pero son pocos los huracanes registrados en 20 

afios, que ]layan dejado s~tir su in.fluencia directamente (su ma-

yn-r. acti"!!idad se pl.'esenta en el mes de Junio) • 

La natl.ll'aleza de los suelos en la zona de estudio tiene un ........ 
' . 

origen correspondiente al cuaternario; en la que encon~amos: 
I~ 

Aluvi6n;, suelos residuales; tobas a1'teradas. De é.stos encontra 
" -
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· mos una clasificaci6n según el sistema FA0-1970 • de la que se des -
prender .. : 

a.- V~tisoles cr6micos. F.rincipalmente en los distritos de :ri~ 

go y zonas de naturalez~ aluvial muy antigua. 

b .. - Lllvisol or.tico .. En 4 zonas; 1. Xocpau - Vallecitos - La U-

nión - PetatlSn,. 2. Coacolr.:an y Aguililla. 3. coacolman y Coá-

huayana. 4. Huacana - Ario de Rosales y Teratán .•. 

c.- Feozem Lú.vico,. .tLanUX'a.S y partes bajas con aluviones muy 

antiguos como material parental. Tecpnn de Galea."la y Cd. L~zaro 

Cárdenas. 

d.- Feozem Báplico.. Zóna costQX'u. de Gucrr!lro; terreno arenoso, 

e:rosionable.- propio para el et."!ltivo de coco y plátano .• 

Analizando lo ante:rior, y jmlto con la observaci6n y recono-

~imiento en campo de la zona elegida& para la ins'talación del pro ... 

yecto que representa esta tesis 1 sabemos ~¡u<= e.l terrc.:no sobre el 

cu~1 se erig~án las i?tstalaoiones más adelante propuestas, se en 
' -

cuentra .fo:rn:ado por dep6sitos ele tie:rra origit¡ados po:r la acci6n 

mecáníea dt las corriantez de ag~~, tanto del.río Balsas como del 

Oc&ano Pacixico. por lo cu.al ta c1asi.Ficación correspondiente es 

Ja dr~ tP.i~· .. no saava 1 té.r.ii·nt'l"l dicho ter:reno m1a resistencia de . ~ . 
.. .., . . 

entre 5 y 15 Tons/N'"". • de lils c1.t«l(•!:; se consideró el valor menor 

18 
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para los cálculos respectivos t. 1a .:im..:.ntación de los edi.Eic~s. . .:i 
-,., " 

¡, 

La .flora aqui em~ont:cc1.d~ e:.s la ¡u.e cn.l"..ces.1;;onde dentl:'o de la 

c1asificaci6n a selva ;.1c?diruia subcad.¡cifoli~, con árbol.es entre 

25 y 30 mtsw de aitu:ca., d.; los c:.o:ales <lf:l Ju;6 c.tl 75"/.. pierden sus 

hojas por espa..::lo df; 3 ü. -t ro.eses. Encontramos i. an.biGn la presen-

cia de .manglares, .cuy¿. importru1cic:. ecológica mer..cionamos anterior -
mente, así :.:or.;o cultivos de cocot maíz, ajonjoli, plát;:mo, mango, 

papayo y ca.Pé pri.l1cipalri.:.mte. 

En lo que r<:.specta a lr. industria p;:::s,¡uera en la zona de in­

fluencia de esta ciudad, t:r,contrrur,os: 

Región NW de la costa de Gl~crrl'il'o. 

Zih-aatanejo.. .El Fidt. icomiso Vic<;nte: Gu.errero, Ubicado· 

en el puerto (oficinas ;¡ centro de i~ecepci6n) • cuenta con 120 

socios; buzos -1ue se dedican principalmente a la pesca de osti6n, 

a1meja, langosta y lapa, y pescadores dedicados a la captura de 

especies de escama. Esta cooperativa vende lós productos a i.nter-

.mecliazdos provenientes de l·,ichoacán y Acapu1co, cons\ll?lidores loca 
. .-

le$ y a la planta de P:ropemex instalada -en el mismo puerto, la 

cual pa.ga a los cooperativistas precios más bajos que los demás 

(50% aproximadamente) • !ll'abajan con 60 emba:rqaciones pequefias, de 

15 a 20 ..ft. de eslora. motor .fuera de horda; pescan escama' ccm 
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anzu.,~lo, y ?ara bvcco, 3u1l poco:"> los qu~ cuent.:u-1 con el t:?quipo 

adecu.ado. 
/ 

1.lli:.. operan en la zona., p.::ro se. (~:..:lil'.:é"ll ::n forlna secundaria. 

con domicilio soci~l ;::n i~- po::lado de la úni6r.... Debido a su le­

janía al rtcu•, solicitaron i- c::r..i!'o rara ti/;:scargar en la bt:.hfr ... 

Cue11ta con 42 so-:ios ..;.ué. L~\:.itw~ ... ::r..: ta C.J.ico, El Roble, La ti-

ni6n y Norte;. cucnta'l'l ..:on n cfü:.m:-cacion~s J.e fibra de vidrio de~ 

7 mts .. de eslora, con mc.tol' f <ier.:A de bor<la, coLtcentrado.s t.:n la 

pesca del ósti6.n~ .:lédicándole ;n~s ti:~-npo 'i~te ~ la lan.gosta y ha~_· 

ciendo a ~ laC:o la pt.sca dl Ls=:a."na. "Jendc.:lt directamente a 1os 

comel'ciantes que llcga11 de ?:anz.:.Ln.illo· ) Lázaro Cárde11as, así co-
• 

mo a los dUffi~OS de enramadas d~l lugar. 

Michoacán. 

Láza:r:·o Cárdenas.. Cooperativa d€.l Balsas~ Operando por 

espacio de 30 at:i.os apro:)d:.1t..da."':lente, i:'l..tenta con 40 socios, 1 O enro~ 

caciones dé 1 .• 5 tons. de capaci&~J, co11 mótor~s suficientes, buzos 

y escameros con rcde1'.; agttillc:ras y 61incho1":'os. Expenden sus px-o­

ductos entre la poblaci6n. Existe subexplotaci6n. evidente en el 

lugar. 
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Existen ahi también pesc~Gores ind~pendientes 6 1ibres, su 

n-6.mero es iz.dett..?J:>minpdo, cue:r..tan ..::on ~:r.I:arcac:iones de .Fibra de.: v,1 

drio con motor .cV..:?i"<! .Jt.. borda, s~ dedican principalmente a la pe,! 

ca del Ruachinango (Eond~o}, veudzn s~s productos a intermediarios 

y comc:cci?..ntcs del lugar. 

Rio Chutl""· Coopelc:..tiv¿¡ de c~ .... 1p~si.t~os 1uc se dedican a 1a 

captura de langostino de :z lo. por 1neuio le una técnica primitiva 

aunque efectiva, esto hv. hecho 1:,'.:te el lu!:far sea el mayor centro 

de captura de lan.gostino. ~rr..plc.an. bols~s tl·~ plástico para captu~ 

ra:r <;le uno en ~no los 1a.1sostinos • manteniéndolos vivos hasta que 

llf:gan los transport~s espc~ü:.,lcs con hi\..lo ¡:iara conducir el pro-

dueto a Uruapnn y retacalco. 

Las·Fcflas. Cooperativa de campesinos sin experiencia ni 

dinero para peder ad:.¡v.h.·lr avíos adceuadog:. ta prcdttcción ss e~ 

sumida en ¿¡ sitio ~>or ti..ti:'istas .. 

cios; c.J.entan con 1-.i embarca<..iv1.Ks ü~ 7 1;,ts. de csloi"a con moto:..:-es 

.fuera de borda. venden a intor.edi&r·ios por vía mat'Ítima, que lo 

llevan a Lázaro Cá:r.1....nas 6 por · .. ía ~érc;::. a rrruapmh Fesc~ e~pG:-

cíes da escu,¡o. J prqJu:;::.¡;::¡.:;¡ C..:! pl¿:.cer, .J.tilizcmdo ..:hinchorros, t:ra1 

mallo y anzuelo. 
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y otros peces, asi como trur:bién obtienen almeja, o~ti6n, langos-

ta y jaiba. 

Presa José Uaría Horelo3 (La V:illita)* Cercana a Lázaro 

Cárdenas. Unión ce pescadorcn del Ejido sen 2aE<:l.el¡ sociedad 

mixtat ya ~iue no todos son cjidata;."ÍO!:, 3!:· socio::• cuentan. con 

3 lanchas de 7 metros de cslOl"a .1 des :notor(«; de 25 caballos y 

uno diesel de centro y ci~at.ro GE.yucos manejados con remo. Fes ... 

can con :tie • .Y. de trasmallo. Vend(.J'! tilapin a ~4.00 kg. a il'lterme-

diarios. Subexplotaci6n poi' .tal ta de equi¡10; p¡ .. od4cci6n c1c4,ica. 

en tiempo de aguc::.s se .rcu:.tce y tienen mi r.tércado local muy ines ... 

table .. 

Al contrario de la CO!:ita de Guerrero 1 la de Miclloacátl estl 

muy mal comunico.da y por ende, con poca pobla:::i6n, exceptuando en 

imlbos ascectos al PU.Gr-to de Lázaro Cárdenas • ,. - . 

Si se. toma en cuenta la ri,¡ueza de su.s especies marinasJ: se 
. ., 

obser~ una subeA.-plotaci6n mayor que en Guerrero, daterminada ¡)r~, 
/"' .... 

cipalmente por la Ealta de :2mLarcacioncs" eiu.ipo y técicas ade-' 

c;·aadas de pesca, hecho que unitlo ~ los .factores mencionados con· 

anterioridad, da como rcs':ll tado ~uc la producci6n :pesquera sea 

muy baja, en comparaci6n con la del resto del país. 

El potencial pesquero, el potencial industrial derivado de: 

22 
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la siderúrgica y 1~ i.nfra~structur~ dal trcm.sporte que articula 

a Cd. Lázáro Cárdenas con el mercado interno y el internacionalt 

con.forman una inmejorable sitt<aci6n p;:;ra ! stablecer una ir..por-

. tan.te planta de conserv.-~ci6n y pro..::.es¡:,r.,iento de pro:iu.:tos pes-

que:ros, que debet<l pl.:mt~<U se ~.n .í:or!•,a t <.1, 1ue s..i: producción 
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INFRAESTRUCTURA URBANA. 

urbanización, (inclt.we 52.24 Has. de zona 'industrial) .. 

206-..81 Has. urbaniz~das 

61. 65 " en proceso 

426.:;4 " reserva . rbana 

695 .. 00 Has. Total .. 

construcci6n de Viviendas. 

764 viviendas y e locales comerciales (entregados y habit~ 

dos) .. 

1090 viviendas y 47 locule.s comerciaJes {en proceso de aon!!, 

trucci6n y entrega). 

1874 viviendas y 5.~ locales (FIDELAC). 

712 viviendas {ll~FOUA\'lT) 

600 viviendas (SlCARTSA) 

Servicios .. 

Planta potabilizadora. cap<!cidad 210 lts/seg. 

.Ampliací6n prevista & 420 lts/seg. y 630 lts/seg. 

Sst,aci6n de bombeo para dos tanc¡ues elevados de 3500 } 

4500 metros púbicos de capacidad~ 

Red de dis'-'•·;i.bu.ci6n con 33.9 xms. de tubl::••ias. 

1 ~oo tomas domiciliarias i11staladas • dotación de 300 l ts/ 

habitante/día. 
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Red colectora (drenaje sanitario) de 48.3 .kr..s. Descarga: ¡¡ 

p1antas de tratwnientc con capacidad de 53 lts/seg; ampliaciones 

previstas .. 

Drenaje pl1~vi;:ü, C.3 krr.$. d ... tubería. instalada '¡ue entrega 

a un sistema de drenes de: 4.2 Jr . .'lts. de lonGitlld .. 

Subestaui6n eléctrica. !l, ~,c3 .. 9:, metros cur.Jra..:los a dispo­

sición. de la C.F.~. t..on ctipacidad de 1c,0cc. X~. para :.."ecibir a 

11 5, 000 VO.L t S i redl).Cir é'! 1 3 r ;;OC 'l::..l t S • 

Mercados. 9;.1 r..et~os r..~• .. fu:•ados con ;o !_)uestos > m Zllr.la­

cén y 5 cá;1aras de re!'1•iseraci6n; otro rnás er ... constrt.tcci6u. 

Escuelas.. Jnrdin de Niños. pl·i;r.ro. ia, secundaria y prepa-

ratoria, 16 aulas 3 11 tálleres; ~~4 ~lu."!n1os y ~,037 metros cua­

drados.. C::>nve.aio co.a CAFFCG, ~os esc .... cl2n primarias ¡ WlG:i. se.e.un .... 

d~ia, 

por SAHO:r. 

Comunicc;lcicncs. Ca:rreteir:.s: iJrv.npcm - Lázaro Cárdenas; 

Láz'1l'O C~dCJuas - Ziht.<:ltc.a1€jo .... "'cti.¡1 ... ~.co; Tolt:ca - Cd. Altrunira­

no - Zihv.atanejo { én proceso) ; L[:zaro cá¡•denas .... Coahuayana (en 

21 
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proceso).= FF .ce. Co.r611d.lro - Lázaro Cár<le..YJ.é:! s (en construcci6n). 

Inh'aestructu.:ra l'orturu.--ia. Des e::sc....).._:i.e:t>as de p:rotecci6n 

al canal de> ei1t1~~j~, fo~; .. adas JE> i-vca nat.ll'ill .1 elementos pre-

colados; Canal de na;:-ega< ión fo 14 r.~ts. Je l'rofJ11didau; con plan-

tilla de 200 mts • .) : oneitv.d .je i, :t..c mts.; ~:,Gi mts. linee les de 

muelle lnarginal destinados .:;1 ..,.so de tilC1u~'.I';:;A; Dársena de 53 

Has. a 14 .~ts. d~ pxt.fw~didaJ, 90 ..... .1;.as. dt. recintc portaario .. 

Energía eléct1 .. ica y asu~ potavle. 
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PLAN D.El DESiu<ROLLO RSGIONAL. {Condensado del Plan de Oztd.éna-

miento.de la Zona Conurbada Je J.a desembocadYra del Rio Balsas, 

elaborado por la Comisión dé la Conurbaci6fi de la Desembocadura 
. 

del Río Balsas / CONURBAL - en combi:t'.1acifü¿ con. la SAHOl? .i el 

Go~ierno de los Estados .1e Gu.errerc .f Michoacán.). 

Antecedentes. 

La zona conl.U'biida res.Al ta heterogénea ,en lo re.Eerente , · 

al clima, topografía, sue:i.os, vcs;t:.tación, recursos mineros e hi-

grogra1'ia .. 

Se integra con las áreas di;; 5 M . .nicipios i En el Estado de 
. 

Guerrero; Coahu.ayutla. La Unión ; José Azueta, y en el Estado 

de Michoacán t Artt:ag a y Lázaro Cárdenas., con una super Picie to-

tal aproximada de 11,600 l:rr.s. cuadrados. 

sv poblaci6n es pr·edcminantemente rv.ral, esparcida anárqu!, 

camente en el territorio, exceptuando en las cabeceras municipa .... 

les y las .zonas d~ influencia de táz¿¡ro cárdenas e Ixtapa/Zihua" 

tanejo, que registran una mayor complejidad en la estructura so-

cial. en directa relación con las actividades industriales y de 

servicio que se desarrollan en ellas z•espectivamente. 

La mayor· concentraci6n demográfica se verifica en las cos-

"' 
tas y :ribera michoacana del Balsas, lo cual egt~. íntimamente 

.ligado a la distribuci6n de ingresos, a la producci6n y a. la in-

28 
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Vérsi6n .. 

La microregi6n de Lázaro Cárdenas se puede determinar como 

la zona de in.fluencia del sistema UI·bano L~zaro Cárdenas - Gua-

cama.1as. Abarca el área que incluye los poblados que van desde 

Flaya. .Azul J.U.ch •. hasta .Petacaleo Gro •• y l1asta la co1•tina de la 

besa Mo:relos. 

Adquiere su confo:rm~citSn a=tual, a partir· de la construc-

ci6n de los grt>.mles proyectos :regiom.-.les, .pe generaron en. los 

áltillios aiíos; v.no de los fen6mer.os migra~orios más intensos del 

país y una trans.Eorma!:i6n d~.Einitiva en su estr::..tct~a ocupacio-

na1. 

P):'oyectos Regionales en o~~ración • 
. 

-La Presa José Maria Morelos, a 60 lor.s. ac;::.jo ele la corti-

.na del Infiernillo, con capacidaa. de ali:r.acenéü11iento de 710 milJ.~ 

nes de metros cú.bicos, ~ue permit·en generar 304fOOO t¡•atts y ,posi• 

bilita un distrito de .riego de 1s..ouo Has • 

-Los caminos de penetraci6n a la mic~oresión y que ia comu-

con .Mb:ico por Morelia y Aeapulco. 

{ -La industria siderúrgica (SICARTSA), que conjuga la extras.. 

ción del mineral de los yacimientos cercanos a La Mira, con la 

trans.Eormación en una prinlera .Ease del pl)oceso siderúrgico. La 

1 
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regi6n también posee calizas ..¡ue se insum<::n en el proceso. 

-El puerto ya en opex aci6n en una primera etapa • 

• 
-La construcci6n de §reas ~.rbw."'l.as a través del Fideicomi-

so Lázaró Cárdenas (FIDi:;LAC). 

Como consecu~cia del impacto de éstos proyectos en un pe-

riodo muy ccrto, y la imposibilid~d por divarsos racti0res de un 

crecimiento y desar:.r;:ollo icrLano p1•oi;i:t'a:.1¿;do j' sosten;.dc, los ase::_ 

tam:tentos 11.u.uanos en este! t:i:•c:o.. :revistex .. .::¿¡racte1·ísticas ~on.f'lic-

tivas en hc.'l.bitabilidad, ~rado de .:::.Eiciencia en el desarrollo de 

la? actividades i.U:'bar;.as-. ,, ~so.s del suelo. 

Actua1mcnte vm:"ias situuciones dat~minan para la micro~e~ 

gi6n un periodo de crisis. accnt~~do por el descqilibrio entre 

la of~t~ y la de.~anda de mano de obra~ l~ distribución del in-

greso, la retracción econ6mica genel"al en el área, provocada 

por la lteraci6n en la ejecuci611 de las etapas de Sicartsa en 

los plazos previstost la implantación futura de industrias de 

alto impacto, la prosecuci6n de obras y operaci6n del puerto y 

la terminaci6n de tendido de vías para compl~tar el proyecto del. 

.ferrocarril. 

In.El.l.ye además, la subutilizaci6n del distrito de rego y la 

. .falta de terminaci6n. d.a los cmninos :iue la uni:oán con la zona 
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central mediante una v1.a corta (cd. Al tamirano - Zihuatanejo) y 

la carretera del Pací.fice (CoahLJ.ayana - Lázaro Cárdenas). 

Las tendencias previ!dbles de la activíG.ad econ6rr.ica regi2_ 

nal, están caracterizadas pcr la agudización de los desequili-

brios"ante.riorrnente descritos .. 

Dichas tendencias estaráJ .. de.f'initlas pc-:r el comportamiento 

de las inva~siones en industria y ti:Jrismo, asi como la subordi-

naci6n y estancamiento del resto de las acti\Ti.lades,. 

Si continúa la inversión en industrias de alta tccnologia 

y uso intensivo del capitalf lo~ efectos serán negativos y com-

petirán con ventaja, limitando las posi~ilidades de crecimiento 

dé la actividad primaria que scsuirá frenada en su desarrollo. 

El consumo de :mano dé obra de la actividad industrial ser' 

muy bajo en la ope:raci6n d.e plantas y muy alto en la etapa de .,,,... -· 

construcci6n. La obligada calificaci6n de los trabajadores., pr~ 

moyerá el incremeto a la di.f erenciaci6n social existente., y por 

otro lado, la migraci6n derivada de los trabajos de construcci6n; 

promoverá el ciclo inflacionario y desestabilizará la región. ta 

concentraci6n espacial de las inversiones agudizará. los desequi­

librios interregionaJ.es. 

~or ot.r:a parte, la so.Eisti<.:aci6n de los servicios turisti-
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.cQs, <iefinirá un mercado de trabajo limitado para la poblaci&h• 

n~'\;iva po;r la calificación que tales empleos exigen. Ademb 

las ca:racteristicas de la inversi6n turística de lujo, filtraran. 

1as utilidades que generan hacia afuera de la zona y del país 

mismo. El acceso del turismo n~cional a la zona estará limitado, 

excepción hecha de las capas de altos ingresos. 

La transferencia de utilidades del sector estatal privado, . 

.. continuará. sin que las .finanzas municipales, estatales y .federa-

... 

les cuenten eón mecanismos para su Eortal.ecirniento, hecl'io que 

derivará una gesti6n cada vez más antiecon6mica por parte d:•l ea 
tado en el abastecimiento de biGnes. y servicios para la .regi6n. .. 

- ~ 

En cuanto a los asentamientos humanos de la zona, de ha va-

riarse las condiciones, continuará la tendencia al desequilibrio 1, 

producto de l.a gran concentraci6n en dos centros y la gran da-

¡>ersión en el resto del territorio~ 

" En los dos casos.. la posibilidad de proveer inf:raestrupt'Ura.~ 

eqW.pamiento, vivienda y servicios se di.f'icul tará más cada vez., 

La dotaci6n para el medio rural, será cada vez más costosa y can---
pleja al.no obedecer a·un proceso estructurado. 

En cuanto al suel.o y su uso se puede preveer u.n incremei1:(:0 

en las deseconomias por la inapropiada asignaci6n! y usos del m,j.s-
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mo. 

El suelo agrícola sufrirá c,1dn vez mayor deterioro por su 

incorporación a la e>¡pansifü.i v.rban~. 

Las invasiones es,pontfuleas 6 dirigidas será.""t las tmicas 

· vias de acceso al suelo por ,arte da las mayorias trabajadoras. 

Se promover~ ld reproducción de .Eraccion~ientos como ne-. 

gocio lucrativo J se ir.crementará-11 las tierras sajétas al. libre 

mercado. 

El acceso a la vivienda pt:-ra la mayoría d.e los trabajadoI'es, será 

cada vez más di.f'.íciJ. por el alto costo de su produc~i6u. sumados 

a los complejos y costosos reecauisi"i.Os de dotaci6n d<.: intraestruc-

tura y admir.istraci6l'l, promo11iéndose asi el déficit de vivienda 

total, al lJaCinamiento y el detc.riozo en las vivi~ndad precarias 

existenti:.is. 

l'or otra ~te, la situaci6¡1 9con6mica de J;os ayuntamientos 

se verá deterioradad en un ,futuro inr.1ediato con.forme va)'an :reci-
/ . ' 

biendo obras construidas con inversiones federales, cuyo manteni-, 

miento x-eq.J.ie:re :recm:'sás económicos de los c~(ales carecen. De_ 
\ 

~sta manera a1;ua~ntarán los :i:·icsf¡os tle -iÜC las obras se deterioren 

6 destri.tyan, debido a la aus ... :mcic d€, recursos económicos e instl."U 
- '~ 

mei-ttos que promuevan el fo1 talecimiento de 1-.as .einmizas m.micipa- · 
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les. 

"Conclu.si6n. El I'lan de Orc1ei1~niento t:;·~tá tasaJo €n el es­

tablE:cimii:.nto .... ~ un sist.wr.a de ~i;,.1dc ... .:les, c¡v.c :i.11.t'iere dot:a:r a los 

poblados de la zulla ü.•~ ios c1LmG.ntos J;;,ecesario:: p.CJ.ra ;¡ue sea pos.!, 

ble, inedia.1tc .i11·1.arsionc.s enfocadas esp..:?cificamer.i.tc a d~sai"rollar 

la produ..cci6n fü.;1 se~trJl' pl"i11;;, .. 'l.lo·io. m.L ;.;.qt..ilit:-io. tunto e."l la dis­

tribU\.!i6.n de la población ..:1¡ c.1. terr.itox·io en est~:i.dio como su 

posibilidad de :k.s~olJ.o"' 

De esta mena'«, los polos d~ desru.•rollo industrial y turís­

tico, en la medida '].U.e crezcan por (..:J. impltlso proveniente del· ex­

terior~ deberán erigirse en promoto:t>es del desarrollo agropecua­

rio y pe;sc¡uero, convil~ti~ose en el lt.ercado in.media te de los 

productos .le la zona y en e1 canal de comercialización hacia el 

exterior, p.rincipalmente Lázaro Cárdenas. que contará con s~ .... 

cios regionales y con 1a infraestructura básica para estos efec­

tos. 

Con este plantea.miento se pretende evitar la .migración cam­

pesina de la zona .hacia los p.olos de dé'sarroll.o y ev:ita:t' la. exa­

gerada dispersión de la poblaci6n .fuera del alcance de los servi­

cios de apoyo. 

De esta manera se -=ur.1plirán los objetivos propuestos para 
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la zona en. cuanto a -¡ue L~zaro ct.:rdnnas y -Zihuatanejo, coadyuven a 

la desconcent1'aci6n dt.l éll ti1üano y er,. cuanto a que el polo de 

desarrollo dinamice a la zona f no éstZI subsidie al polo. 
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COOPERAT!VA3 PESQU.EPJ.S. 

Clasificét:::i6n e itnpoi·tancia productiva .;. social de las coo-

perativas de pl':'ou1.(cci611 pes .¡ueJ e. 

1.- Cooperativar; ue írodu.ctores. Integradas por pescado­

res profesionales, o.iu.e se u.sociar, paru producir colectivamente, 

a cuya clasificación d...,t,en pert¿ne:cer las t..t•ipt1l¿,cio:r1es camarone­

ras de alta niar para la explotúcl6rt. ci~ camcr6n ·"Caf~ y encarnado,. 

po;t< fuera del limita de 10 braze·~h 

2.- Cooperativas de prodl.i(.tores de intcrvenci6n o.Picial .. 

Integradas por pc,,scadore::: l."ibe.i. .. c;ilos ·lt;i.!:. E.xplotan localmente 6 en 

comfm siete especies .. reservadas en exclusividud a las cooperat.i­

vas que se enumeran en el Art~ 3~ de la Ley de pesca y mediante 

concesiones que se refieren a las e:xplotacionc.;s 4e escama quE;; s• 

desarrollan habitv.almente en las orillas del 1rtar abierto en una 

profundidad máxitr.a hasta de 1 o bra'zas .. 

3.- cooperativas de productores de intervenci6n oficial y 

participaci6n estatal. Se clasifican aqtti las cooperativas de 

produ.cci6n pesquera. que además de explotar concesiones Q.e espe-

~es :tiesei;ivadas <i:n a:lOOl usi vidad -son financiadas por el estado cO# 

créditos. 

La Sociedad comunal de Desarrollo Piscíco1a, localizada en 

la zona d~ in.fluencia de la Cd~ Lázaro Cá:t'dena.s, se olasi.Eicarii 
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como de intervonci6n oficic).l y participaci6n estatal, dado que en 

esta cl~siEicaci6n, la intervenci6n oficial es efectiva, estando 

a cargo d<::l Gobierno Fede.tial el nombramiento del Gerente Ej€cuti-

·vo al que hace responsable d~ totlas las actividad~s de la coope-

rativa. 

31 
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ANALISIS ECONOMICO. 

organización. La organizdci6n de una Sociedad Comunal de 

J?roducci6n pes:¡".::ra para la exrlotaci6n intensiva del estero del 

Caimán, comprc:.:r.didc en la j...u•isdicci6n geográfica del territorio 

cuyos limites son: al noroeste la pobl~=i6n de flaya Azul Mich. 

y al sureste, la CrJ.. Láza::."'l..i c5i•d..:~1as, de!J(. constituir la base 

para la creación de otro~ desarxollos enfo~ados a l~s activi.da~es 

p:L•imarias, necesidc4d prioritaria ;r.encionada an el Flru1 de Desarrg, 

llo .Regional, intt:g.rados y .:..;L:igid.Js :ior l.i:.. pobli4ci6n. rui•al de la 

re~i6n. 

La ex.;UJsiór. de:. dich"; ~~tero es thll ~npliü :, las reservas 

de especies ma:r~1as tan i.J;:pol:t<mtc, .1ua ::icn org.:.:..nizada l~ explo-

tación i.ntc.;nsiva 1~ c.ztüs :ig•ms, perrdtirá dar ~mpleo a una gt'an 

cantidad de habit~tes d~ la rcsión, ademGr- de promoverse la pre-

servaci6n del medio r..at~al, pudiendo iucl:isive restaurase p:l..tl'1-

tina y gradualmE:ait<.. la deteriorada ecolozía del lugar. 

Con tal organización es posible tener una producci6n soste-

nida durant~ todo el m-1o, así con.o regular len periodos de veda 

evitándose t:l dai1o a las e$pecics eri. desari•ollo } el desperdicio 

de J.os recursos i>otencial~s ex:i.stcntes. 

Recursos Explotablc.s. to5 rectu•sos üel Íitoral comprendido 

en la rnicroregi6n son Va::::'iados y c~~~~psg.s., ""J?,ql:'O no se explota~ 
.... " ......... 

• 
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rá.1i. de.: i?lmed.iato en su totalidad, sino .¡ue la cxplotaci6n se ha­

rá gr'1d1;.a1mente a Jné.:l.ida qtl€; las necesidades y posibilidades de 

la cooperativ? lo 'lay~"! re:¡~iri.;..ll.tl• ·1 baste lograr una i....tiliza­

ci6n 6ptima de dichos re~u:rsos. 

L~s especies Wa!"in:~s :1e 1 ~ re.;i!m ~ie ap¡·cvechamiento ::iás 

ir..mediatc }' de mayor v·alc~" Cu!rerci:ll y consu1; o son las_ siguien­

tes: ;:::n ~l rr.ar; Cabl:illa, camar6n, c~z6n. 1 curci.r..aJ lengi;,ado, 

.me:ro, huad.inan&o ; sierra. En <!'l estere; Camar6n, pargo y 

osti6n. 

Debido a que ::.n px•imerz instancia., este proyecto se en.f'cca 

a la utilizaci6n de las ag1,éts del estero, ce.itt:raremos nuestro es­

tudio en dos especies principales., que son el camar6n }' el os­

tión. dado que ambos constit~yer.. una fuerte .fuente de ingresos 

debido a su densidad comei--cial ~· además de con'tar en la actv.ali­

dad coll. el suEieiE":llte apoyo cientUico para m~a mejor explota­

ci6n de los mismos. 

:P.roducci6n Pesquera. .Después de un minucioso análisis de 

la -Cap9.Cidad y porcentajes,. tanto de datos téenico-cient!..ficos. 

asi como in.éormaci6n obtenida por parte de los pescadores mis­

.mos, obte~emos lÓ siguient.e: 

Una hectá.J:lea de cu¡tivo p~edc .rendi:r una producci6n de has-
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ta 20 toneladas de camarón en promedio, :¡ de 20 toneladas dE os-

ti6n, en un cultivo combinado, sin interferil.' jichas especies 

entre sí. 

En u.na barca pe{ueffa, cada pescador puede obtener indivi-

dualmente 1 5 .kg. al día de c~tnar6n o de otra e:specie. 

El personal dedicado a la pe::.ca se distribuye de la siguie.§ 

te manera: Un motorista y dos pcscadvres poi barca 6 canoa de 

estero.. Dedicados a :i.a pesca contamos con 240 pel;'sonas.; descot1-

tando a. ios motoristas, quedan 160 pescadoras efectivos, por tan­

to la pesca en el estero será de 1 ~ ks. X 160 pescadores =2,400 

l:g. al dia, ya sea de camt1r6n u otra especie. Asi pues• en la 

temporada de Septiembre a Abril la producción será de 2,.400 kg. 

X 25 dias X 7,5 meses = 450 toneladas anuales; dedicándose en la 

época de ·veda a la captura de juveniles para la siembra en los 

estanques de cUltivo habilitados para t~l motivo. En tales es­

tanqueS< la producción ser[l de 20 tons. X 31.2.5 Has. = 625 tons .. 

' por ciclo reproductivo (es conveniente indicar que en. tales es-

tanques es posible obtener hasta dos ciclos :reproductivos anuales, 

y las condiciones ppra el crecimiento pueden ser mejoradas en 

gran medida). 

4Jlora bien, en lo re.fcre11te ~l osti6n, se tendrán zonas de .. 
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:reserva para la .flijaci6n del produeto, el cual será trasladado a 

' zonas destinadas parJa ::;u pz•otccci6n :,. mejor desarrollo, padiendo 

habilitarse tales .á:reas ~on una extensi6r.. aproximada de 30 has. 

como mínimo, con 10 que tendremos una producci6n de 10,000 bu-

shels por hectárea, lo cual se traduce a un total de 600 tons. 

de osti6n por afio. 

Sumando tP.les car.tidadcs tendremos un total de 1,675 tons .• 

anuales como cuota mínima de explotación. 

Esta producci6L St~á v~ndida en tres tipos de presentaci6n 

comercial~ que son: Estado fresco, congelado ) envasado, de a­

cuerdo al destino qae tales productos tengan.. Es conveniente S(;;­

Halar el hecho• de •¡u.t:: en esta· primera etapa de explotaci6n, no 

será posible aprovechar e industrializar los desperdicios y sub-

productos derivados de tal explotación pes:1uere.., . como son: la 

elabo:raci6n de aceites y harinas de pescado, embutidos, consomé, 

etc., actividad q:ie vendrá como efecto posterioX' al desarrollo de 

la sociedad comunal., asi. co11.o timbién al avan~e t~cnico-cientffi-
-

co,, y a un ~álisis .1 mu.estréo c11 mercadotecnia, de .la aceptación 

popular y consumo de los nuevos productos y ¡resentaciones que 

tales prcd~ctos tengan en el mercz.do. 

Otro punto digno d~ menci6n, es l!l que en aparie!lcia,. las 
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dade:; obtenidaz ~n otra~ ~atitudc.c-; d:al p;¡fs, so11 cic una J'ltenor es­

caló, peru tamtiér.._ 1.':ls ~·o.5.1.U;i01i.;$ tento !ísi.:a.s co11.o. soci;úes :1 

econ61ni.::as e!. t1'e ur.a .i 0t:r· •• s sm... .:1 Ja vez mu._y diferw1t:es, además 

de qu'é ri consll]u.ra&••OS t!l 4•~c~c J"" obtt..:lit:.i. ,•ru-:1 ..:ili;.rt?, pi~ódt<i;;Ción 

preciaLle wite ~as ustulÍ!> t i.c&.:c:. ;:.ac.:.o..talcs i as :r a Jr;: posr si i.m 

grar.i. lo¡,ro, .c:onsiderat'ldo i~ l.:. Vt.z.. ,..uti: el p1 ·:l:'JE::C'to se eintegra a 

los plaw~s de desar1'olliJ t.u:r.0 ~m .:¡ofü::lo de solr4ción, s:.. uno de 

sus puntos prioritarios .. 

UW!lero de .i•:íembros.. El n~:-r.-2ru inicial de miembros. de la 

cooperativa set>á de 240 e~l·oi:ir;~dam~l:1te 1 p1.aJieu.d.o nlc.an.zar la c;i.-

Pra de 500 6 m~s en ;;..n Pv.tm"ó,. 

Equipo Mecesario d~ IiJs..;a. 

80 canoas de 20 ft. da eslor<l, t: .ft. de n~anga" capacidad de 850 

lcg. BO atarrayas ca:narone:. as. 00 1\otores .fuer~ de borda de 25 

HP. Johnson. 

la construcción de una plant9. p1·ocesadora/congeladora. 

T.ransporte de los l.'roductos. ::1or medio de las embarcacio­

. nes dispo~i'bles. T.railes refrigeradores y camiones de 7 tons .. 
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arreglados para el tz·ansporte de productv3 marinos en estado 

fresco enhielado. 

Mercados.. La Y.anta ~e los productos se hará, no solo en el 

.mercado local, o seo el constituido por las p.rinci,?ales. compren­

didas er.a. el área de inflt.;encia de la Cd.. Lázaro Cárdenas, sino 

que también abaren:\ el me:rca<lc constituido por la Cd. ti,e; México 

y ciudades irnportant.es dE:l cm1tro de ltl Rt:pút-lic:a y el mercado 

internacional. 

Organizaci6n Comer.:ial. Como el producto prin.;:ipal g,ue se 

explotará será el carna:r6n. la cooperativa deberá establecer an. 

contrato director ~:on las casas distribuidoras del camarón qu.e se 

. destine a la exportación, señalando con10 precio del producto, el 

que rige por tamaños desde IMm.os de 12 pzas/lb., .hasta 51/65 pzas. 

por libra. descontando los g~stos de e~:portaci6n. 

En lo que rospecta al abastecimiento nacional, es necesario 

s-p.jetarse .a las normas siguientes: 

1.- Destinar para el consu110 nacional el ostión., cuya producci6n 

doras de la República. 

2.,- .Destinar para el conswno nacional el 15% del total del cama­

r6n que se explote, como mínimo. 
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Precios de venta.. Precios vigentes en Octubre de 1981 1 

por la venta de .camar6n con.golado sin cabeza, por Jcilog.ramo .. 

Medida Público Mayoreo 

U'/10 $400.00 --.....-.--~ 

U/12 J99.00 

U/15 3$0.00 $385.00 

16/20 ~ªº·ºº 375.00 

2.1/25 345.00 

26/Só 2~0 .. 00 280.00 

31/35 250.00 240.00 

31/40 240 .. 00 235.00 

36/40 23; .. oo 230.00 

41/50 220.oc 215 .. 00 

51/60 210.00 200.00 

61/70 195.00 185.00 

71/80 175.00 168.00 

so over 160,.00 155.00 

Precie de venta de osti6n en salmuera, por kilo S165 .. 00 

Modelo Económico. Considerando la importancia y magnitud 

del proyecto propuesto, se hace evidente un análisis de las in-

versionés ~equeridas para la co~recta operaci6n del mismo, asi 
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como una evaluac6n de s~ factibilidad económica. 

Ahora bien, identificados los pantos anteriores, es preci-

so establecer los siguientes aspectos: 

1 • - Se tomaron en cuenta los precios de materiales, costo de 

mano de obra y de maqu..ina:ria .1 i'.:::-J.Uipa correspondientes al segundo 

semesn•e de 1981 • 

2.- Por 10 tanto, los precios d.€ venta dé los P:i."Oduotos derivai,.. 

· dos de la explotación d~ los recursos pesqueros, corresponden al 

mismo período. 

3.... Las tasas de inter~s b~1¡cario e í..:1dices Wlacionarios., a 

su vez corresponden al mismo periodo-,- parQ. evitar complicaciones 

en el cálculo referente al valor del diua·o a t:::avés del tiempo .. 

Establecido lo ant@.rio, proced<...r"';nos entonces al cllc.ulo 

de ingresos y egr·esos con los d:..tas citados u c:ontinuación: 

Concepto Costo 

1.- Tet':-eno.. Uso del Estero $28'67~.coo.oo 

2.- Urbanizaci6n general. Incluye: kr:royas., circulaciones, ai1-, 

dadol:'es peatonales, aceras, cuarniciones, jardinería, alba-

, ñales, .fosas s~pticas, pozos de z.bsorci6n, é!lumb:rado exte-

:rior, agua potable .• S.55 • 040 f. ooo. co 

3.- Habilitación do ectan:1ues. $166 1 130 ,coo.oo 
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Concepto costo 

4.- Edi.ticaci6n. Incluye: Ol.r'1 c·ivi1,iu~talaciones hidráulica. 

sanitaria j ~léctri~a. $~1 1 896,000.00 

~..... E{uipo. I:r1cluyc: ln:::talaciones especiale~,. equipo necesa-

rio, depre:::iacionet del e .i:dpo, r.umtc.:nirliento y amortiza-

cione!. :1 sJguros. $8 1750,000.00 

6.- .Operaci611. lncluy.J: ..i::~csos por pt.~o fü. salarios del per-

sonal por ai10; insum1.:~ de producci6n. 

.$55'1:.:0 ,coc ·ºº 
7. - Otros egresos. Inc1~:y~: lmpvestos, int.:.:reses soti,& el Ei-

nanciamicnto. z:..j•ooo,oco.oo 

8. - Energí.a, $:'.? • 5CO, 000 .00 

9.- Ingreso.s. Come-rcializc:ci6r. <le los proda.ctos derivados de ltt 

explotación de lo!:: recursos. 

Al 45% de la capacidnd calculada $154 1260,000.00 

Al 90% de la capacidad calculada ~30S•;20,ooo.oo 
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CONCLUSIONES. 

1 .- considzrando el 'iJO.tefo..;íal productivo de las aguas po-

co prof\mdas, como es ~l ca30 de los esteros y marismas, etc:", 

ásta particulat, caracterí!.tica es sumanti::nte ~t:ractiva para el a-

provechamiento de ios :reci...rsos disponibles en nuestras costas., 
. . 

para la producci6n d~ ali~el1tos de úna alta calidad dietética. 

2.- El promover 111 al.!tividad pesquera E:n la zona a la cual 

se r.etiere este tl'ab.ujo, caracterizada por v.na subexplotación de 

los recursos marinos, ez de vital L1~portai1cia. no solo ..:orno un 

medio pera lo. captación de divisas, rengl6n muy importante en 

nuestra condici61, nacional actual, sino p1~mcipalmente como u.na 

. .f aente de producción de alimentos, así como un medio excelente 

para la c::reaci6n de ~mpleos~ la capa~itaci6n y la generaci6n de 

recursos científ'ico.s que apoyen en lo .futuro a la producci6n en 

esta importante actividad. 

3 .. - La inte.graci6n de un reodelo dé producci6n, como lo es 

el proyecto realizado1 tiene una amplia cabida en los Planes de 

.Desarrollo, tanto Nacional como Regional, en las premisas de des-

concentraci6n, producci6n, creac.i6n de empleos, desarrollo de ios 

polos de atracci6n, etc., contempladas en dichos estudios. 

4.- Las cifras derivadas del análisis econ6mico del pro-

yecto a realizarse, nos muestran una g.tian factil:>ilidad de éxito , 
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en la e111p1~esa y modo de proñv.cci6n propuestos, ..¡ue aunado :al 

desarrollo técnico y científico ~ue puede alcanzarse en un. per!o-

do relativamente corto, aumenta grandemente la posibilidad de 

áxito, lo cual se traduce en un atractivo más para la inversi6n 

en el proyecto. 

s.- Otro punto de relevancia es el derivado del hecho que 

al concentrarse en ln empresa todas las actividades del ciclo 

productivo .... comercial, se evitaría la excesiva intermediación 

que existe en este tipo de actividades primarias, lo cual redun-

dar1a en beneficio dal p{tbllco cor1sumidor, tanto en su economia, 

como en la mejora en. la calidad de su dieta. al presenth-sele 

una mayor accesibilidad hacia este tipo de alimentos, de mejor 

calidad y al aumentar el consumo de los mismos • 
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GENERALIDADES PARA LA CONST.RUCC!ON. / 

ModUlaci6n Adoptada~ De acuerdo a un criterio econ6mico y 

un sistema c011structivo determinado, se procedió a estudiar y ev!._ 

luar una modulación adecuada para el proyecto. una vez analiza... 

das las necesidades del programa, sus características, .funciona­

miento y las dimensiones del. equipo y mobiliario a utilizar, así 

como de los elrunento.s constructivos, se llegó a la conc1usi6n de 

que el m6dulo unitario para el dimensionamien.to espacia1 era de 

0.90 mts .. y sus múltiplos y submúltiplos, eit una relaci6n de 

8: 6 para sus componentes horizontales, en todo el proyecto, va­

J;:\fando la oomponenta ·vertical en 3 y 4 veces un m6dulo de 1 .. 30 

mts_, pai~a el proporciona.miento volwnetrico de las di.Perentes . 

componentes del conjunto.· 

Sistema constructivo.. Al analizar ios sistemas constrlicti­

vos mis recomendables para la edificaci6n del conjunto, se toma-

ron en cuenta las ventajas y desventajas que cada uno presentaba, 

de acuerdo con las cel:r'acter.isticas que debían reUl').±r, y de aCt:ter-
. 

do con estas consideraci01:.e.s se optó por utilizar U.ll sistema a ba -
se dé colUlli11as de c:oncreto rE>l'orzado pa:i-.a sostén, de. las cubiertas, 

las cu;ales s·:a apoyarian en tl'abcs portantes precolada"s~ siendo 

dichas losas 6 cubiert~s iormadas también por e1e.~ei1tos precola­

dos (vigueta y bovedilla), y rodeando a los distintos sistemas e-
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co :rigidizante de la est.l'1Acturo.. SstiJ sistema cumple satis.f~c-

toriamimte con las n~cesidl:lc;.cs Jt. aislrurdúnto térmico en las cu-

biertas 1 pue5 además de l~. clmc.ra de. airí:! propo:rciouatla por las 

bovedill.as,. el rell~10 .r·t.i.¡1 .. \:1u•iclo pa:..•Q. Eca·ma:r las pendientes lle(?e-

sarias par,c. el cor·rt:cto das al.ojo de las aguas pluviales, ya que 

se trata da lot.as planas y hOl"izontales • affade w1a capa aislante 

más para los requerirnir.1;.tos d•- aislamiento t~r.mico. 

La cimentaci.6n del sist..::ma edificio se resolvi6. de acuerdo 

con la :rf.:sistencia del terreno. e11 base a zapatas corridas de con­

creto :reforzado. siendo este sistema e1 más económico, l6gico y 

adecuado para l:.l solución de este problema. 

Los muros se resolviE:rcn por medio de bloques bu.ecos de con-

crGto, p3ra obtener .~1 ~isla.miento térmico; .Asi como tambiál se 

utilizó ce1osía de concreto para lograr vJla ci:rculaci6n cruzada de 

ai:re y obtener así la adecuada ventilaci6n de los local.es. 

El aislamier..to en las di.te::rentes bodegas a baja temperatura 

se .resolvi6 por medio de planchas de espuma de poliesti:t'eno expan_ 

dido, colocado en muros y te:chos según sa aprecia. en el corte por 

.Fachada cc;irrespr:mdiente, previa aplicación de una barrei~a de va­

_ por para evitar la Eilt.raci6n de hwnedad en dicho estado gaseoso. 
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'LOs pisos se sol-ucionaron con el mismo sistema i,Ue las cu-

biertas para evi tflI' el contacto directo de lo.s mismos con el te-

.rreno natural, y asi evitar en su caso humedades, )' bu.famientos 

y daiio estructural por con9elaci611 de la humedad misma del tel.'re-

En lo que respecta a los acabados se seleccionaron aquellos 

q\te proporcionan una mayor resistencia al uso :; al inte.mperismo 

y P<>l' lo tanto re.Juieren de un menor nantenimiento, a.si como tam-

bi'n proporcionan un ambiente de trabajo adecuado para las candi-

ciones cl1máticas imp~rantes en la localidad. 

Especificaciones. Asi como se analizaron y evaluaron diver-

sos sistemas de constr~cci6n, tambián se realiz6 de igual manera 

la selecci6n de las nol'lltas técnicas y procedimientos que cali:fi-

ca:ran y controlaran la calidad de los trabajos a realizarse. 

Por lo tanto, para tal e.Fecto .se seleccionaron las especi.E! 

caciones do edificacion del Instituto Mexicano del Seguro Soci~. 

vigentes a la .fecha, par4a la elaboración de concretos, mezclas.,· 
• • l-

~ "i 
morteros, habilitaci6n de ci1nbras, acero da refuerzo, colados, vi! 

. -
'bzlados, pruebas y muestras, erecci6n de muros, .rellenos e imper-

mea'bilizaciones, etc. , es decix· ~ Especi.ficaciones re.fer.entes a 

CQ?lCeptos de obl:'a negra, ajustándose a las tolél"ancias y .forma de 
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ejecución contc11idas en las mismas. 

Para los conceptos de acabados de pisos; muros y techos, 

cancelería, h0rreX1í.a, carpintería, instaJ.aciones general.es_ ins-

talaciones especiales, etc., se seleccionaron a su vez las nor--

mas editadas por el Banco 1-!acionaJ de Obras y Servicios l?Úblicos 

S.A., ajustándose a las mismas p:rerrogativas mencionadas en r@-

glones anteriores. 
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PROGRAMA AR.QUI'.l'ECTOlUC O. 

1.1 Direcci6n Generol 

1 .1 .1 :f'rivado 

1 .1 .. ~.. .:iala J.e Jw1tat 

1 • 1 • 3. ~anitaric 

1.2. Oficinas a..lmini~tr.Jtiv~s 

1.2.1. Cüntabilidad 

1 .. 2.2. Relaciolles CooGrci.:-les 

1 .. 2 .. 3 • Jm:ídico 

t .2.4. Adrninistrati"Yo 

1.2.s. Producción 

1. 2. 6. Archivos 

1 • 3 • :Recepci6n 

1 .. ~,. L Es¡¡era 

1.3.2. secretarias 

1.4. servicios 

1.4.2. 3anita:ric.s Hujert:!:-i 

1.4,3., Aseo 

1 .5 .• Ai.W.¿. 
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II. ¡>roducci6n. 

2. 1 • Control 

2 .1 • 1 • Cubíc;;,lo 

2. 2. Recept:i6n 

2;.2 .. 1. Recepci6n de matuias primas 

2.2.2. Entrega de p.rodu.::;t~ e.1r~1orado 

2.2.3. Andér. de servicio 

2.2.4. Básculas de pieo 

2 .. 3, PrvCC.$0 

2. 3. 1 • Lin.pi{;?za :¡. selac...:i.G:n 

2.3~2 •. Purgador de ostión 

2,.3 .. 3. Descabece de ·~~~~ón 

2. 3. 5. Elaboración d~ s~lmti..ex·as 

2.3 .. 6. Envas~do de ostión 

2.3.7. Congelado 1e C<..mar6n 

2.s.s. Encostalado de ostión 

2.3.10. Enhielado <l~ ca.n~r6n 

2.3.11. Fábrica de hielo en escc.Mas 

2. 3. 12. Laborator·io -de +luevos prodtictos 
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2.3.13. Lc:.boratorio lle e:11tu.tidos 

2. 3 • 14. Ahurr.ador 

2 .. 4. Almacenamiento 

2.4.1. Bodega de camar6n enhielado 

2 .. 4.2. Bodega de osti6n encostalado 

2.4.3. Bodega.de c~~ar6n congelado 

2,.4,.4. Bodega de osti6n. envasado 

2.4.5. Bodega de vacío (aceitc,s, envases; etc.) 

2.4.6~ l3odegc.: de cartones y celof'anes 

2,.4. 7. Bodega de ute..'tsilio.-: 

2.4 .. e. Bodega de charolas de plástico 

2.5. servicios 

::?. 5 .. 1. Sanitarios Hombi'es 

2.5.2. Sanitarios M~je.res 

2.5.3. Baños y vestidores hombres 

2,.5.4. B~~os y ilestidm:•es mujeres 

2.5.5. mantenimiento y aseo 

2.5-.6. Lavado de charolas de plástico 

2.5.7. Secado de charolas de plástico 

2 .. 6 .. Servicios atUCiliares 

~. 6. 1 .. Cuarto de máquinas 

.. 
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1II. Ct.Altivo 

3 .1 .1 .• Cubi~vlo 

3.1.3. lnc'.badoras 

3 .. 1 ~5. Estan·¡u<:s Je expeiime.ntaci6~ a de.scuhiérto (ext~iores) 

3.1.7. Bodega de matcri~l de l~boratorio 

3.2. Cria de especies de c:.<.ltivo 

3.2 .. 1. Estanques de ("'reci;dcato 

3 .. 2.2. Zo.n~s .:le .fijaci~n {osti6n) 

3 •. 2 .• J. Caseta J~ bo.:nb~~o 

IV.. Mantenimiento 

4.1 • Mantl!r.iir.i:::nto de :na .. tJi:n~ria y e~i,.ipo 
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4. 1 .. 1 • Lantenimiento de VE.h:í.c • .llos 

4 .1 • 2. i!a11t,..:"nimiento de; {-quipo de :rieLrigeraci6n y congelaci6n 

4. 1 .. : • Mante1.dndento de e1uipo de bombeo 

4.1.4. Mantenimiento de :::;fü·les de dist::oibuci6n de c.gnéi1 

4. :2.1. Lim¡dczn 

4.2.~. Reparaciones ~enorés 

4.2.3. Mantenimiento cti!..- J;:.ri.liM.ts :1 &rea~ verdes 

4 .. 3 .. Energic. 

4.3 .. 1. Sut~st<::.::i6n - trE1n~for1;ador 11"J .i 220 volts. 

4 ... :,..2. Planta de emcr~encia 1:0 Kva. 
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