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INTRODUCCION 

EL PAPEL QUE HAN TENIDO LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN AM~RICA 

LATINA Y MÉXICO, HA SIDO MUY SIGNIFICATIVO EN LA CONFORMACIÓN -

DEL CAPITALISMO EN ESTOS PAf SES, ESTO SE MANlFIESTA EN LA IN-

SERCIÓN DE ESTOS EN LA DIVISIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO DEN-

TRO DE LA CUAL EN DIFERENTES ETAPAS HISTÓRICAS LATINOAMÉRICANA 

HA TENIDO UNA FUNCIÓN ESPECfFICA, 

DESDE SU NACIMIENTO COMO NACIONES INDEPENDIENTES: LAS LATINOAMt 

RICANAS HAM NECESITADO DEL CAPITAL FORÁNEO PARA PODER SURGIR EN 

LA MODERNIZACIÓN CAPITALISTA, POR ESTO A TRAVÉS DE SU VIDA INDt 

PENDIENTE LATINOAMÉRICA HA VISTO TRANSITAR DOS ETAPAS DIFEREN--
' TES DE LA tM~RESA TRANSNACIONAL A NIVEL MUNDIAL, LA PRIMERA RE-

PRESENTADA POR LA HEGEMONÍA INGLESA, EN DONDE LA INVERSIÓN DI-

RECTA EXTRANJERA SE PRESENTABA EN EL SECTOR PRIMARIO EXPORTADO: 

Y LA SEGUNDA REPRESENTADA POR EL SURGIMIENTO DE LA HEGEMONfA -

NORTEAMERICANA, EN DONDE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA SE - -

ORIENTÓ A LA INSTALACIÓN DE INDUSTRIAS QUE LLEVARfAN A AMÉRICA 

LATINA A !UNA SEMINDUSTRIALIZACIÓN, P.UE CAUSARÍA UNA DEPENDEN

CIA TECNOLÓGICA Y ECONÓMICA MÁS MARCADA DE LOS PAf SES LATINOAME 

RICANOS, 

Es IMPORTANTE MENCIONAR LA ETAPA ACTUAL DE CRISIS, EN DONDE LA 

PERSPECTIVA DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN LA ECONOMf A LATINOA

MERICANA ESTÁ SIENDO CONSIDERADA CON MAYOR FUERZA, COMO UNA AL-
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TERNATIVA A LA SALIDA DE LA CRlSIS Y DE LA CONTINUACIÓN DEL DE

SARROLLO LATINOAMERICANO. 

Asf EL OBJETO GENERAL DE ESTA TESIS ES EL TRATAR DE COMPRENDER 

EL EFECTO QUE HA TENIDO LA EMPRESA TRANSNAC!ONAL A PARTIR DE -

lgJQ, EN LA INDUSTRIALIZACIÓN DEPENDIENTE EN AMéRICA LATINA Y -

DE M~X!CO COMO CASO ESPEC!Frco, ADEMÁS DE CONOCER EL PAPEL QUE 

HA TENIDO EN EL DESENCADENAMIENTO DE LA CRISIS MUNDIAL Y SU - -

EFECTO EN AM~RICA LATINA Y M~X!CO, ASf COMO SU PERSPECTIVA FUTU 

RA, 

PARA ESTO, SE HA CONSIDERADO COMO HIPÓTESIS DE TRABAJO LAS SI-

GUIENTES AFIRMACIONES: 

LA EMPRESA TRANSNAC IONAL HA COADYUVADO A LA SEMI NDUSTR I A

LI Z~C IÓN DE AMéRICA LATINA, PERO ESTA HA TRAIDO COMO CON-· 

SECUENCIA UNA MAYOR DEPENDENCIA, UN DESEQUILIBRIO ESTRUC

TURAL DE LAS ECONOMfAS LATINOAMERICANAS Y UN DESEQUILI--

BRlO DE LA BALANZA DE PAGOS DE LA REGIÓN, 

LA EMPRESA TRANSNACIONAL HA TENIDO UN PAPEL MUY ACTIVO EN 

LA CRISIS ECuNÚMICA LATINOAMERICANA, POR LAS TRANSFEREN-

CIAS DE UTILIDADES Y REGALfAS A SUS PAfSES DE ORIGEN POR 

SU DEUDA EXTERNA CON LOS PRINCIPALES BANCOS PRIVADOS, IN

TERNACIONALES Y POR LA DEPENDENCIA ECONÓMICA QUE HA GENE

RADO EN LOS PAISES LATINOAMERICANOS, 
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LA CRISIS ECONÓMICA MUNDIAL HA TRA!DO COMO CONSECUENCIA -

UNA REESTRUCTURACIÓN DE LA ECONOMfA MUNDIAL, QUE SE HA RE 

FLEJADO EN UNA NUEVA REVOLUCIÓN INDUSTRfAL, EN DONDE LA -

EMPRESA TRANSNACIONAL TIENE UN PAPEL PRIMORDIAL, ESTA -

REESTRUCTURACIÓN INCLUYE TAMBIÉN A LOS PAf SES LATÍNOAMERl 

CANOS POR LO QUE LAS POLfTICAS ECONÓMICAS DE ~STOS, ESTA 

ENFOCADA A PERMITIR QUE LA REESTRUCTURACIÓN DEL CAPITALIS 

MO LOGRE INTRODUCIRSE EN SUS ECONóM(AS, 

POR ESTO SE HA DISEÑADO TRES CAP(TULOS, EN LOS CUALES SE TRATAN 

DE LOGRAR LOS OBJETIVOS MENCIONADOS, ASf COMO EL TRATAR DE DE-

MOSTRAR LAS HIPÓTESIS YA DESCRITAS ANTERIORMENTE, 

CON LO QUE EN EL CAPfTULO I SE TRABAJA CON LA EMPRESA TRANSNA-

CIONAL EN LA EcoNOMfA MUNDIAL, EN DONDE SE DESARROLLAN CINCO -

SUBTEMAS IMPORTANTES: EL PRIMERO COMPRENDE, LAS CARACTERf STICAS 

GENERALES DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL, DESTACANDO EN ESTE PUNTO 

EL PAPEL DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN EL COMERCIO INTERNACIO

NAL Y EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A, 

EN EL PUNTO DOS SE RESE~A BREVEMENTE LA HEGEMONf A DE LAS EMPR~ 

SAS NORTEAMERICANAS EN LA RECONSTRUCCIÓN DE EUROPA Y JAPÓN, -

QUE PERMITE UN PROCESO DE ACUMULACIÓN DE CAPITAL QUE TRAJO CO

MO CONSECUENCIA UNA REACTIVACIÓN DE LA EcoNOMf A MUNDIAL HASTA 

LA D~CADA DE LOS 70's, 
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EN EL PUNTO TRES SE ANALIZA EL DEBILITAMIENTO DEL PODER HEGEMÓ

NICO DE LOS ESTADOS UNIDOS y LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA Eco
NOMf A MUNDIAL. CARACTERIZADA POR LA PENETRACIÓN, DE NUEVOS MER

CADOS POR LAS EMPRESAS JAPONESAS Y EUROPEAS, 

EN EL PUNTO CUATRO SE ANALIZA EL DESARROLLO CIENTÍFICO Y TECNO

LÓGICO DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES ANTE LA CRISIS, EN DONDE 

SE HARÁ NOTORIA UNA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL BASADA EN LA MICRO -

COMPUTACIÓN, AUTOMATIZACIÓN Y ROBOTIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN, 

EL PUNTO CINCO COMPRENDERÁ EL PROCESO DE RECONVERSIÓN INDUS---

TRIAL DE LOS ESTADOS UNIDOS ANTE LA CRISIS ECONÓMICA Y LA NECE

SIDAD DE ENFRENTAR A SUS NUEVOS ENEMIGOS ECONÓMICOS, 

EN EL CAPÍTULO JJ, SE ANALIZAN A LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES -

EN AM~RICA LATINA SU EFECTO Y PERSPECTIVAS EN LA CRISIS, EN -

ESTE CAPÍTULO HAY CINCO SUBTEMAS IMPORTANTES, EN EL PRIMERO SE 

VERA EL EFECTO DE LAS TRANSNACIONALES, LA INDUSTRIALIZACIÓN VÍA 

SUSTITUCiÓN DE IMPORTACIONES EN DONDE SE CONSIDERARAN PRINCIPA~ 

MENTE.A LOS PAÍSES SEMINDUSTRIALIZADOS DE LA REGIÓN, 

EN El SUBTEMA DOS SE ANALIZA EL PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TE' 

NOLOGfA EN AMéRICA LATINA Y LOS RESULTADOS NEGATIVOS EN LA SALl 

DA DE CAPITALES Y EN LA DEPENDENCIA TECNOLÓGICA DE ESTOS PAfSES 

HACIA LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, 
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EN EL SUBTEMA TRES SE ANALIZA LA PARTICIPACIÓN DE LAS EMPRESAS -

TRANSNACIONALES EN LA CRISIS LATINOAMERICANA EN SU DEPENDENCIA, 

Y DESEQUILIBRIOS INTERNOS Y EXTERNOS DE SUS ECONOMÍAS, 

EN EL SUBTEMA CUATRO SE ANALIZA LA POLfTICA ECONÓMICA Y LAS EM

PRESAS TRANSNACIONALES COMO ALTERNATIVA PARA LA CRISIS, EN ES

TE PUNTO SE CARACTERIZA EL PAPEL DETERMINANTE DEL FONDO MONETA

RIO INTERNACIONAL EN LAS POLÍTICAS ECONÓMICAS DE LAS NACIONES -

DE LA REGIÓN, 

EN EL SUBTEMA CINCO, SE ABORDARÁN LAS PERSPECTIVAS DE LAS EMPRE 

SAS TRANSNACIONALES CON LA CRISIS, EN DONDE OBSERVAMOS LA IN--

FLUENCIA DE LAS POLfTICAS ECONÓMICAS DE LOS PAf SES LATINOAMERI

CANOS, PARA FAClUTAR EL CAMBIO ESTRUCTURAL VfA LA ENTRADA DE -

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES,PARA DfNAMIZAR Y MODERNIZAR LAS E~ 

TRUCTURAS ECONÓMICAS, 

EL CAPÍTULO III SE LLAMA LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN LA ECONO-

MÍA MEXICANA, EFECTO Y PERSPECTIVAS, EN ESTE CAPÍTULO SE DESA

RROLLARÁN CUATRO SUBTEMAS, 

EN EL PRIMERO SE ANALIZA LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y LAS EMPRE-

SAS TRANSNACIONALES, EN DONDE SE TRATARÁ DE ANALIZAR SU EFECTO 

EN LA ESTRUCTURA ECONÓMICA, EN LA RAMA INDUSTRIAL, EN LAS MAQUl 

LADORAS Y EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA, 
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tft EL SUBTEMA nos, SE ANALIZA LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN EL SE~ 

TOR EXTERNO DE LA ECONOMf A MEXICANA, SU EFECTO EN LA BALANZA DE 

PAGOS Y EN LA DEUDA EXTERNA, 

EN EL SUBTEMA TRES SE ANALIZA LA POLf TlCA ECONÓMICA Y LA INVER-

SIÓN EXTRANJERA DIRECTA, 

Y POR ÚLTIMO EL SUBTEMA CUATRO, QUE ANALIZA LAS PERSPECTIVAS DE 

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA CRISIS ECONÓMICA DE México. 
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CAPITULO I,- LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN LA ECONOMIA MUNDIAL. 



LA EMPRESA TRANSNACIONAL, A LO LARGO DE LA HISTORIA DEL CAPITA
LISMO HA DESEMPE~ADO FUNCIONES MUY IMPORTANTES PARA LA EVOLU--
CIÓN ASCENDENTE DEL SISTEMA ECONÓMICO, DE AHf QUE SU ESTUDIO -
HAYA SIDO CONSIDERADO POR LOS DIVERSOS TEÓRICOS DE VARIAS CO--
RRIENTES IDEOLÓGICAS COMO UN ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA LA EXPLI
CACIÓN DEL DESARROLLO DEL CAPITALISMO A NIVEL MUNDIAL, PRIMERO 
EN LOS PAf SES DESARROLLADOS Y POSTERIORMENTE EN LOS PA(SES SUB
DESARROLLADOS, 

DENTRO DE LOS DIVERSOS ENFOQUES QUE ANALIZAN A LA EMPRESA TRAN~ 
NACIONAL, ENCONTRAMOS: EL MARXISTA, EL NEOCLÁSICO, ESTRUCTURA-
LISTA Y EL DEPENDENTISTA, PARA EFECTO DE NUESTRO ESTUDIO SOLO 
SE ANALIZARAN LAS APORTACIONES DE MARXISTAS Y NEOCLÁSICAS, 

POR EL LADO DEL MARXISMO ENCONTRAMOS A LOS AUTORES DE LA TEORf A 
DEL IMPERIALISMO CLÁSICO, ENTRE LOS CUALES RESULTAN lENfN Y Bu
JARfN, ENTRE LOS ACTUALES ENCONTRAMOS A PALLOJX A QUIENES CONSl 
DERAMOS COMO LOS AUTORES MÁS REPRESENTATIVOS YA QUE SU ANÁLI-
SIS RESULTAN MÁS IMPORTANTES DENTRO DEL ESTUDIO DE LA EMPRESA -
MULTINACIONAL, 

Asf, EL APORTE PRINCIPAL DE lENfN LO DA EN SU LIBRO DE IMPERIA
LISMO FASE SUPERIOR DEL CAPITALISMO, EN DONDE SU ANALISIS SE Rt 
FIERE A UNA tPOCA ESPECf FICA EN DONDE LA HEGEMONÍA INGLESA FUN
CIONABA A NIVEL MUNDIAL Y SUS PRINCIPALES CARACTERf STICAS ERAN 
LA EXPANSIÓN CAPITALISTA A NIVEL MUNDIAL, EN BASE A EXPORTACIÓN 
DE CAPITALES DE LOS PAfSES1 DONDE EL CAPITALISMO HAB{A SURGIDO 
EN PRIMERA INSTANCIA HACIA LOS PAf SES NO CAPITALISTAS, ÜTRA CA 
RACTERfSTICA DESCRITA POR EL TRABAJO DE lENfN, ES LA CONCENTRA
CIÓN Y CENTRALIZACIÓN DEL CAPITAL EN LOS MONOPOLIOS, EN DONDE -
LA EXISTENCIA DEL CAPITAL FINANCIERO ES IMPORTANTE, 

POR EL LADO DE BUJARIN, ENCONTRAMOS TAMBI~N ELEMENTOS MUY IMPOR 
TANTES PARA EL ANÁLISIS DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA, EN SU LI-
BRO LA EcoNOMf A MUNDIAL y EL IMPERIALISM~ LOGRA DESARROLLAR -
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CONCEPTOS TALES COMO LA DIVISIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO, EL 
CUAL ES DESAPROLLADO EN BASE AL CONCEPTO DIVISIÓN SOCIAL QUE I~ 

PLICA LA SEPARACIÓN ENTRE EL CAMPO Y LA CIUDAD, 'ÜTRAS NOCIONES 
IMPORTANTES QUE PLANTEA BUJARIN, SON AQUELLAS QUE SE REFIEREN -
AL CONCEPTO DE MERCADO MUNDIAL, EN DONDE CONSIDERA 3 TIPOS DE -
MERCADOS, LOS CUALES SON: EL MERCADO MUNDIAL DE MERCANCIAS, DE 
CAPITALES Y DE TRABAJO, EN BASE A ESTOS ELEMENTOS TEÓRICOS, Bu 
JARIN CLASIFICA A LOS DIVERSOS PAISES EN LA EcoNOM!A MUNDIAL, -
EN DONDE LA IMVERSIÓN DIRECTA EXTRANJERA SE UBICARÁ EN EL MERCA 
DO DE CAPITALES, LA QUE FLUIRÁ DE LOS PAÍSES DESARROLLADOS (CIU 
DAD) A LOS PAfr.ES NO CAPITALISTAS ((AMPO), 

PoR LO QUE TOCA A PALLOIX SUS APORTACIONES PRINCIPALES SE EN--
CUENTRAN EN SU TEXTO, SOBRE LAS FIRMAS MULTINACIONALES Y LA IN
TERNACIONALIZACIÓN DELCAPITAL, EN DONDE UTILIZA CONCEPTOS ORTO
DOXOS PROVENIENTES DE LA OBRA DE MARX, "EL CAPITAL", COMO COMPQ. 
SICIÓN ORGÁNICA DEL CAPITAL, LA FASE DEL CICLO DE CAPITAL EN -
SUS DIFERENTES METAMORFOSIS (CAPITAL DINERO, MERCANCÍAS Y PRO-
DUCTIVO); ASf COMO LOS ESQUEMAS DE REPRODUCCIÓN DEL CAPITAL, 

EL APORTE PRINCIPAL DE PALLOIX ES VA NO VER EL PROBLEMA DEL PRQ. 
CESO DE AUTOEXPANSIÓN SOLO COMO EN PROBLEMA MICROECONÓMICO A -
TRAVtS DE LA EMPRESA TRANSNAC 1 ONAL, SINO VERLA A -ESTA COMO UN -
SOLO ELEMENTO f.;¡N SU EXPANSIÓN, ADEMÁS DE QUE SU ANÁLISIS PARTE 
TANTO DE LA ESl:ERA DE LA CIRCULACIÓN COMO EN EL DE LA PRODUc.--
CIÓN, POR LO CUE LA UTILIZACIÓN Y DESIGNACIÓN DE LAS TR~S FA-
SES DE LA METAMORFOSIS DEL CAPITAL, LAS DESIGNARÁ COMO CAPITAL 
SOCIAL, CON LO QUE LA RELACIÓN SOCIAL DEL PROCESO DE INTERNA-
CIONALIZACIÓN DEL CAPITAL IMPLICA A SU VEZ LA INTERNACIONALIZA
CIÓN DE LA FV~RZA DE TRABAJO QUE CONLLEVA A UN PROCESO DE LA E~ 
TRACCIÓN DE PLUSVALfA QUE SE INTERNACIONALIZA, 

PoR OTRO LADO EN ENFOQUE NEOCLÁSICO, ES REPRESENTADO PRINCIPAL
MENTE POR K1 NDEi.BERGEN, VERNON Y HVMER, 
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EN CHARLES KINDLEBERGER, SUS PRINCIPALES APORTACIONES LO CONSTl 
TUVE SIN LUGAR A DUDAS SU ANÁLISIS, SOBRE LAS RAZONES POR LAS -
CUALES LAS EMPRESAS INVIERTEN EN EL EXTRANJERO. EL APOYA LA NQ 
CIÓN DE LA VENTAJA DE SUPERIORIDAD ílUE TIENE LA TRANSNACIONAL -
SOBRE SU COMPETIDOR, QUE COMPENSA LAS DESVENTAJAS DE OPERAR UNA 
SUBSIDIARIA EXTRANJERA A DISTANCIA Y, POR TANTO, HACE POSIBLE -
DICHA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, Asf, EL AUTCR AGREGA QUE -
LA SUPERIORIDAD PUEDE INCLUIR UNAMEJORfA TECNOLÓGICA, PATENTES, 
ACCESO A MERCADOS CAPACIDAD EMPRESARIAL ECONOMÍAS DERIVADAS DE 
LA INTEGRACIÓN, CUANDO LAS VENTAJAS SON MAS SIGNIFICATIVAS, 
MÁS PROBABILIDADES TIENE LA FIRMA QUE LAS POSEE DE OBTENER UTI
LIDADES MONOPÓLICAS U OLIGOPÓLICAS VIA SU INVERSIÓN EN EL EX--
TRANJERO, 

RAYNON VERNON, UNA DE SUS CONTRIBUCIONES MAS DIFUNDIDAS FUE LA 
DE LA TEORÍA DEL "CICLO DEL PRODUCTO", EN ÉSTA VINCULA LA IN-
VERSIÓN EXTRANJERA DE LAS TRANSNACIONALES CON LA "MADUREZ" DE -
UN PRODUCTO Y SU COMERCIO INTERNACIONAL, EL AUTOR SE~ALA QUE -
LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA RESULTA DE LAS ACTIVIDADES DE -
INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO DE LAS EMPRESAS EN LOS PAÍSES QUE -
TIENEN UN ALTO INGRESO PER cAPITA. EsTA INNOVACIÓN LE OTORGA A 
LA FIRMA FACILIDAD PARA EXPORTAR EL PRODUCTO, PERO EN LA MEDI
DA EN QUE OTROS CONOCEN LA INNOVACIÓN, LA EXPLOTACIÓN CONTINUA 
DE LA VENTAJA TIENE QUE REALI ZARCE A TRAVÉS DE LA. INVERSIÓN DI
RECTA DE LA TRANSNACIONAL, Y NO POR MEDIO DE EXPORTACIONES FINA 
LES, FINALMENTE LA INNOVACIÓN PASA AL DOMINIO DE EMPRESAS DE -
OTROS PAf SES Y LOS FLUJOS DE COMERCIO REVIERTEN SU DIRECCIÓN, 

POR ÚLTIMO, SETPHEN HYMER, QUIEN EN 1960 DESARROLLÓ EL CONCEPTO 
DE LA VENTAJA QUE TIENE LA EMPRESA TRANSNACIONAL DE POSEER UNA 
INVERSIÓN PATENTADA O UN PRODUCTO DIFERENCIADO, COMO CONDICIÓN 
NECESARIA PARA REALIZAR INVERSIONES EN EL EXTRANJERO, DICHA -
VENTAJA LE PERMITE OBTENER RENTAS OLIGOPÓLICAS ADICIONALES QUE 
PROVIENEN DE SUS VENTAS, ESTA PRIMERA ETAPA DEL PENSAMIENTO -
QUE HYMER LA REALIZA DENTRO DEL PENSAMIENTO DE LA COMPETENCIA -
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OLIGOPÓLICA NEOCLÁSICA, YA PARA 1972 HYMER MODIFICA UN POCO SU 
ESTRUCTURA ANALÍTICA, YA QUE SU ANALISIS LO REALIZA EN BASE A -
LA LEY DEL DESARROLLO A LA LUZ DE LA TRANSNACIONALIZACIÓN, 
Aauf EL AUTOR SOSTIENE QUE LA DESCENTRALIZACIÓN DE LAS DECISIO
NES DE LA EMPRESA CONFINA A LOS PAÍSES EN DESARROLLO A MENORES 
NIVELES DE ACTIVIDAD Y DE INGRESO, LO QUE CONJUNTAMENTE SE OB-
SERVA UN PROCESO DE TRANSFERENCIA DEL PATRÓN DE CONSUMO DE ME-
TROPOLf A LA PERIFERIA, LO QUE PERPETÚA LA DESIGUALDAD Y LA DE
PENDENCIA, 

1, CARACTERfSTICAS DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES 

LA TRANSNACIONAL MODERNA ES UNA ENTIDAD QUE SE ORIENTA - -
PRINCIPALMENTE HACIA ACTIVIDADES MANUFACTURERAS, SECTOR EN 
EL CUAL SE HA DIVERSIFICADO Y EXPANDIDO ENORMEMENTE Y HA -
ADQUIRIDO EXPERIENCIA Y GLOBALIDAD, 

1 

Es UNA EMPRESA EXTREMADAMENTE SELECTIVA, YA QUE NO SE SIEli 
TE FAC!LMENTE ATRAIDA POR CULAQU!ER PAfS SUBDESARROLLADO, 
BUSCA ECONOMfAS ANFITRIONAS QUE ESTAN EN LA FASE ASCENDEN
TE DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN, SU MERCADO IDEAL, ES 
EL DIVFRSIFlr.At~ QUE PRESENTA LOS PAf SES INDUSTRIALIZADOS, 
YA QLIE SF. AJllSTI\ A SUS ESTRATEGIAS MASIVAS DE PUBLICIDAD, 

LA EMPRESA TRANSNACIONAL ES TAMBIÉN UNA ENTIDAD QUE HA EVQ. 
LUCIONADO EN MERCADOS IMPERFECTOS CON UNA ALTA CONCENTRA-
CIÓN OLIGOPOLÍTICA Y CON LO QUE ALGUNOS AUTORES LA HAN CLA 
S!FICADO COMO SINÓNIMO DE TECNOLOGfA E INNOVACIÓN, SU CAPA 
CIDAD MÁS BIEN ESTA EN FUNCIÓN DE VENTAJAS TECNOLÓGICAS Rf 
LATIVAS MUY ESPECf FICAS ( l), CON LO QUE LOGRA UN DOMINIO SQ. 

(1) Vernon, R., Inversión Internacional y Comercio Internacio
nal en el Ciclo del Producto. 
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BRE LAS EMPRESAS NACIONALES, QUE LES PERMITE TENER LAS - -
<PRINCIPALES ACTIVIDADES DE PUNTA DE LA ECONOMÍA NACIONAL. 

ÜTRO ELEMENTO IMPORTANTE, LO CONSTITUYÓ SIN DUDA, LA NATU
RALEZA DE LAS RELACIONES ECONÓMICAS INTEREMPRESA, YA SEA -
ENTRE MATRIZ Y FILIAL O INTER FiLIALES, ESTE TIPO DE - -
TRANSACCIONES INTERNAS SE REALIZA DE 3 MANERAS: LAS FINAN
CIERAS, LAS TECNOLÓGICAS Y LAS DE COMERCIO EXTERIOR DE MEft 
CANCIAS, 

LAS FINANCIERAS COMPRENDEN; FLUJOS MONETARIOS Y ACTIVIDA-
DES FINANCIERAS, EN DONDE EL CAPITAL DE RIEGO HA PERDIDO -
IMPORTANCIA, EN FAVOR DE LOS CRÉDITOS, LAS CUENTAS INTRA-
COMPA~f AS Y LAS INVERSIONES EN BONOS, 

Los FLUJOS INTERNOS DE TECNOLOGÍA, TIENEN UNA GRAN IMPOR-
TANCIA, YA QUE CON ESTOS LA EMPRESA ASEGURA SU PRESENCIA -
EN LOS PAÍSES RECEPTORES Y DOTA A SUS SUBSIDIARIOS DE LA -
FUERZA Y VENTAJA PARA PENETRAR NUEVOS MERCADOS ADEMÁS CUAli 
DO LAS INNOVACIONES SON PATENTADAS POR LA EMPRESA, LA UTI
LIZACIÓN DE ESTA PATENTE, IMPLICA EL PASO AL PRECIO DE - -
TRANSFERENCIA, QUE SE.DETERMINA EN BASE A LA UTILIDAD FUTU 
RA QUE PUEDA PROPORCIONAR, A TRAVÉS DE ESTO SE TRANSFIE-
REN UTILIDADES DEL. COMPRADOR AL VENDEDOR, COMO PARTE DEL -
PRECLO.DE LA TECNOLOGfA, 

Los FLUJOS INTERNOS DE COMERCIO EXTERIOR PERMITEN A LAS E~ 
PRESAS TRANSNACIONALES OPERAR EN INDUSTRIAS DE TECNOLOGfA 
INTENSIVA, EN LAS QUE EL PROCESO PRODUCTIVO SE PUEDE SUBDl 
VI°DIR, POR MEDIO DE ÉSTO, SE ASIGNAN CUOTAS DE PRODUCCIÓN 
A DISTINTAS PLANTAS EN EL MUNDO QUE SON CONTROLADAS POR -
LAS CORPORACIONES; CON LO QUE SE REALIZA UNA ASIGNACIÓN DE 
LOS RECURSOS CORPORATIVOS QUE SE REFLEJAN EN EL CAMBIO DE 
BIENES INTERMEDIOS EN DIFERENTES ETAPAS DE PROCESAMIENTO, 
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CONOCIENDO LAS CARAC\::!:RfSTIC~S DE LAS EMPRESAS TRANSNACIO
NALES PODREMOS COMPRENDER EL ,PORQUE, LA MAYOR EXPANSIÓN -
HACIA EUROPA Y JAPÓN EN LA POSTGUERRA, MIENTRAS QUE LA IM
PORTANCIA DE LA INVERSIÓN DIRECTA EN AMÉRICA LATINA ERA Mf 
NOR, EXCEPTUANDO A BRASIL, MÉXICO Y ARGENTINA, EN UN ESTU 
DIO REALIZADO POR ROGELIO R. DE LA Q,, DEMUESTRA QUE LA -
PREFERENCIA DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA A FINALES -
DE LA DÉCADA DE LOS SETENTAS SE REALIZABA DE LA SIGUIENTE 
MANERA: 74% DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA HECHA POR LOS 
PAÍSES DESARROLLADOS SE LOCALIZÓ EN ELLOS MISMOS Y EL 26% 
RESTANTE EN EL TEHCER MUNDO, DE ESTA ÚLTIMA PROPORCIÓN, -
LA MITAD SE ENCUENTRA EN PAÍSES EN DESARROLLO CON MAYOR -
GRADO DE INDUSTRIALIZACIÓN, QUE INCLUYE A LOS 3 PAfSES LA
TINOAMERICANOS, ASf COMO A LA INDIA, MALASIA Y SINGAPUR, 

Asf LA NATURALEZA DEL MERCADO DE ESTOS PAf SES, ES EN GRAN 
MEDIDA LA ATRACCIÓN QUE PRESENTAN A ESTAS EMPRESAS PARA LA 
UBICACIÓN E INSTLACIÓN DE SUS PLANTAS, PERO ADEMÁS EXIS-
TEN OTROS ELEMENTOS QUE SE TOMAN EN CUENTA PARA FAVORECER 
LA INSTALACIÓN DE EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LOS PAf SES -
ANFITRIONES ENTRE OTROS ENCONTRAMOS A LA ESTABILIDAD POLf
TlCA Y SOCIAL QUE PRESENTA CADA N~.CIÓN V TAMBIÉN LA POLITl 
CA ECONÓMICA DE CADA RÉGIMEN ANFITRIÓN EN APOYO A LA INVER 
SIÓN EXTRANJERA DIRECTA, 

LA SITUACIÓN QUE PRESENTABAN ESTAS NACIONES DURANTE LA - -
POSTGUERRA ERA DE MANERA FAVORABLE, VA QUE TODOS ESTOS ALl 
CIENTES A LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA FAVORECIERON LA 
INSTALACIÓN DE EMPRESAS TRANSNACIONALES NORTEAMERICANAS, 

A) LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN EL COMERCIO INTERNACIONAL. 

EL COMERCIO INTEREMPRESA ENTRE LA MATRIZ Y LAS FILIA
LES AS( COMO ENTRE FILIARES, ES UNA CARACTERf STICA -
MUY IMPORTANTE QUE SE DA ENTRE LAS EMPRESAS TRANSNA--
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CIONALES EN LA POSTGUERRA, 

EL EFECTO QUE TIENE EL COMERCIO INTEREMPRESA ES MUY -
IMPORTANTE EN EL COMERCIO MUNDIAL, YA QUE SE EMPIEZA 
A DESARROLLAR UN NUEVO PROCESO DE DIVISIÓN INTERNACIQ 
NAL DEL TRABAJO AL INTERIOR DEL SECTOR MANUFACTURERO, 
QUE CONSISTE EN ASIGNAR A LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS 
LA PRODUCCIÓN PARA EL MERCADO MUNDIAL DE AQUELLOS - -
BIENES TECNOLÓGICAMENTE MÁS SIMPLES Y EN PARTICULAR -
AQUELLOS QUE REQUIEREN USO INTENSIVO DE MANO DE OBRA, 
LO QUE PERMITE APROVECHAR LOS SALARIOS BAJOS DE LOS -
PAÍSES SUBDESARROLLADOS, 

POR LO QUE TOCA EN SU EFECTO EN LA BALANZA DE PAGOS, 
LA INVERSIÓN DIRECTA TIENE DIVERSOS EFECTOS, YA SEAN , 
SOBRE EL PAfS DE ORIGEN O EL PAfS HUÉSPED, Asf, LA -
INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA TIENE UN EFECTO NEGATIVO 
DE LA BALANZA DE PAGOS DEL: PAf S DE ORIGEN EN EL CORTO 
PLAZO Y POSITIVO EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO, MIEN--
TRAS QUE PARA LOS PAfSES HU~SPEDES, EN PRIMER INSTAN
CIA SIGNIFICA UN EFECTO FAVORABLE A LA BALANZA DE PA
GOS, POR EL INGRESO DE DIVISAS FRESCAS EN LA CUENTA -
DE CAPITALES, MIENTRAS QUE EN MEDIANO Y LARGO PLAZO, 
EL EFECTO SE TURNA DESFAVORABLE POR LA SALIDA DE UTI
Ll DADES Y EL COMERCIO DEFICITARIO INTEREMPRESAS, 

EL FLUJO COMERCIAL INTEREMPRESA, ESTA DETERMINADO EN 
LA ESTRATEGIA GLOBAL DE LA EMPRESA A NIVEL MUNDIAL, -
ESTA DIFIERE DE LAS ESTRATEGIAS QUE SE LLEVAN A EFEC
TO EN UN MERCADO DE PROVEEDORES Y USUARIOS INDEPEN--
DIENTES, YA QUE LA EMPRESA ACTÚA SIMULTANEAMENTE. COMO 
COMPRADOR Y VENDEDOR, 

ESTE COMERCIO CAUTIVO FAVORECE A LA EMPRESA YA QUE LE 
PERMITE REDISTRIBUIR COSTOS Y BENEFICIOS ENTRE LOS Dl 



VERSOS PAISES, YA QUE MINIMIZA EL IMPACTO PROTECC!O-
N!STA, LA PARTICIPACIÓN DE UTILIDADES DE SOCIOS LOCA
LES EN LAS RESTRICCIONES CUANTITATIVAS A LAS REMESAS 
DE UTILIDADES, MODIFICACIONES CAMBIARIAS, ETC. EsTO 
CONDUCE A QUE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES REALIZAN 
UNA SOBREFACTURACIÓN SISTEMÁTICA DE LAS IMPORTACIONES 
O A UNA SUBFACTURACIÓN DE LAS EXPORTACIONES, 

EL COMERCIO INTEREMPRESA IMPLICA UN HECHO MUY SIGNIFl 
CATIVO, EL CUAL SE REFLEJA EN LA FALTA DE UNA POLfTI
CA COMERCIAL EFICAZ EN ALGUNOS PAÍSES SUBDESARROLLA-
DOS, YA QUE ESTA ACTIVIDAD SE REALIZA EN FORMA DE MO
NOPOLIO ENTRE LA MPTRIZ Y LOS SUBSIDIARIOS, NO DEJAN
DO MARGEN A LA ENTRADA DE OTRAS EMPRESAS O ENTIDADES 
COMERCIALES. ADEMÁS DE QUE EL PESO RELATIVO DEL CO-
MERCIO INTERFIRMAS DENTRO DEL TOTAL DEL COMERCIO DE -
LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS ES MUY IMPORTANTE. 

lAS CARACTERÍSTICAS DE LOS VOLÚMENES COMERCIALIZADOS 
EN EL COMERCIO INTERFIRMAS, SE OBSERVA DE LA SIGUIEN
TE MANERA: PARA LAS EXPORTACIONES DESDE LA MATRIZ - -
HACIA LAS FILIALES, SE CARACTERIZA POR COMPONENTES, -
EQUIPOS Y MATERIALES PARA LA PRODUCCIÓN DE LAS SUBSI
DIARIAS; LAS EXPORTACIONES DE LAS FILIALES HACIA LA -
MATRIZ, ESTA DETERMINADA POR LA SEGMENTACIÓN PRODUCTl 
VA DETERMINADA POR LAS ESTRATEGIAS DE LA EMPRESA, Y -
EN ALGUNOS CASOS INCLUYE PRODUCTOS MANUFACTURADOS CON 
TECNOLOGÍA NO COMPETITIVA; POR EL LADO COMERCIAL EN-
TRE LAS SUBSIDIARIAS, TAMBI~N se LOGRA OBSERVAR UN Ili 
TERCAMBIO DE PRODUCTOS DETERMINADOS POR EL PROCESO DE 
SEGMENTACIÓN PRODUCTIVA PROVENIENTE DE LAS ESTRATE--
GIAS GLOBALES DE LA EMPRESA, 

EN EL CUADRO No, l, SE PUEDE OBSERVAR QUE LAS EXPORTA 
CIONES DE LAS EMPRE5AS TRANSNACIONALES REPRESENTÓ EN 



1966 EL 47.6% DE LOS TOTALES REALIZADAS POR LOS ESTA
DOS ÜN IDOS, MI ENTRAS QUE PAR.f\ EL RESTO DE LAS EMPRE-
SAS FUE DEL 52,4%, YA PARA EL AÑO DE 1970 REPRESENTA
BAN EL 50,5% LAS EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS TRANS
NACIONALES CON LO QUE SE OBSERVA UNA DISMINUCIÓN EN -
LA PARTICIPACIÓN DEL RESTO DE EMPRESAS CON UN 40,5%, 
POR EL LADO DE LAS IMPORTACIONES TENEMOS UNA MAYOR -
PARTICIPACIÓN DE OTRAS EMPRESAS EN LOS DOS AÑOS CON -
68.8% Y 71.3% PARA 1966 Y 1978 RESPECTIVAMENTE, MIEli 
TRAS QUE LA PARTICIPACIÓN DE LAS IMPORTACIONES DE LAS 
EMPRESAS TRANSNACIONALES EN EL TOTAL DE LOS ESTADOS -
UNIDOS ER~ MENOR YA QUE REPRESENTAN UN 31,2% Y 28,7% 
EN 1966 Y 1970, 

POR LO QUE EL SALDO PARA LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES 
ERA FAVORABLE EN AMBOS AÑOS, (SIENDO SUPERIOR EN 197CD 
MIENTRAS QUE OTRAS EMPRESAS TIENEN SALDOS NEGATIVOS -
EN AMBOS AÑOS, SIENDO SUPERIOR EN 1970, 

POR LO QUE RESULTA EN EL COMERCIO DE LAS EMPRESAS - -
TRANSNACIONALES REPRESENTAN SALDOS FAVORABLES EN LA -
BALANZA COMERCIAL, Y QUE SI CONJUNTAMENTE CONSIDERADA 
CON LA REMESA DE UTILIDADES GIRADAS VEREMOS QUE EL -
EFECTO FAVORABLE ES MUCHO MAYOR EN LA BJ.LAflZADE PAGOS, 
YA QUE LAS REINVERSIONES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONA 
LES EN sus FILIALES YA NO se REALIZA EN BASE A SALIDA 
DE NUEVOS FLUJOS DE CAPITAL, SINO QUE ESTA REINVER--
SIÓN TIENE SU ORIGEN EN LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA 
Y EN EL FINANCIAMIENTO DE ORIGEN CREDITICIO, YA SEA -
DE BANCOS 1 NTERNACIONALES O NACIONALES DE LOS PAf°sES 
HU~SPEDES, 
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CUADRO No. l ( *) 

COHTRIBUCIOH DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES 
A LA BALANZA COMERCIAL DE ESTADOS UNIDOS 

PRCOUCTOS MANUFACTURADOS 
(MILES DE MILLONES DE DOLLS) 

EXPORTACIONES IMPORTACIONES 
1966 1970 1966 1970 

Total comercio E.U. 21.2 31. 7 17.0 30.7 

Tota 1 comercio E. T. 10.0 16.1 5.3 8.8 

Total comercio resto empresa 11.2 15.6 11.7 21.9 

Comercio competitivo E.T. 5.8 9.0 3.1 4.6 

Comercio cautivo 4.2 7.1 2.2 4.2 

SALDOS 
1966 1970 

+4.2 +1.0 

+4.7 +7.3 

-0.5 -6.3 

+2.7 +4.4 

+2.0 +2.9 

FUNETE: Elaborado en base a Betty L. Barker, "U.S. Foreign trade Associated 
With. U.S. Multinatiorial Companies". survey of current busines, - -
diciembre de 1972. 

(*) Tomado de: Las Empresas Transnacionales. F. Fajnzylber y Trinidad -
Martinez Tarrago, F.C.E., México 



B) LA EMPRESA TRANSNACIONAL Y LA TRANSFERENCIA DE TECNQ 
GfA 

UNA CARACTERf STICA FUNDAMENTAL DE LA EMPRESA TRANSNA-
. CIONAL, LO CONSTITUYE SIN DUDA EL AVANCE CIENTÍFICO 

Y TECNOLÓGICO, QUE LOGRAN ENCERRAR EN SUS PROCESOS -
PRODUCTIVOS y ADMINISTRATIVOS. ESTOS SON NECESARIOS, 
DEBIDO A LA NATURALEZA IMPERFECTA DE LOS MERCADOS IN
TERNACIONALES DE BIENES, 

POR ESTOS MOTIVOS, LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Tlf 
NE UNA GRAN IMPORTANCIA, YA QUE GRACIAS A ELLA LAS -
TRANSNACIONALES ASEGURAN SU PRESENCIA EN LO~ PAf SES -
RECEPTORES Y APOYA A SUS FILIALES CON FUERZA Y VENTA
JAS PARA PENETRAR A LOS NUEVOS MERCADOS, 

DENTRO DEL ANALf~~S DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 
ALGUNOS AUTORES CONSIDERAN LA TEORÍA DEL CICLO DEL 
PRODUCTO CREADA POR VERNON, YA QUE CADA UNA DE LAS FA 
SES QUE VAN DESDE LA INNOVACIÓN, MADURACIÓN Y ESTANDA 
RIZACIÓN DEL PRODUCTO, PUEDEN SER APLICABLES A ESTE -
PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA QUE VA DESDE -
LA MATRIZ HASTA LAS FILIALES Y ADEMAS CON LAS EMPRE-
SAS INDEPENDIENTES, 

Asf, UN ELEMENTO FUNDAMENTAL, LO CONSTITUYE LA ESTRUk 
TURA OLIGOPÓLICA DEL MERCADO, EN DONDE EL MAYOR GRADO 
DE CONCENTRACIÓN MONOPÓLICA DE LA TECNOLOGÍA DA A LA 
EMPRESA TRANSNACIONAL, LA VENTAJA NECESARIA PARA LA -
PENETRACIÓN DEL MERCADO. 

EL MERCADO IDEAL LO CONSTITUYE FUNDAMENTALMENTE - -
AQUEL CUYAS CARACTERfSTICAS SE ENCUENTRAN EN UN PAf S 

(2) Ver F. Fajz11ber, T. Tarrabajo y R. Ramfrez de la O, opc. 
e 1 t. 
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CON UN GRADO ALTO DE DESARROLLO INDUSTRIAL O EN UNA -
FASE ASCENDENTE DEL PROCESO INDUSTRIAL. 

ANTES DE CONTINUAR ANALIZANDO COMO SE MANIFIESTA EL -
PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A, ES IMPORTANTE 
CONSIDERAR QUE SE ENTIENDE POR TECNOLOGfA. Asf, EL -
CONCEPTO TECNOLOGf A CONSISTE EN LOS CONOCIMIENTOS NE
CESARIOS PARA EL DISE~O DE PRODUCTOS, PROCESOS, MÉTO
DOS DE PRODUCCIÓN DE ORGANIZACIÓN, DE ADMINISTRACIÓN 
Y COMERCIALIZACIÓN. CON LO QUE LA TECNOLOGÍA ES UNA 
SERIE DE CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS CAPACES DE LOGRAR 
UNA EFICIENCIA EN LA ESFERA PRODUCTIVA Y DE LA CIRCU
LACIÓN, 

LA FORMA EN QUE SE GENERE LA TECNOLOGÍA, POR PARTE DE 
LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES CONSISTE FUNDAMENTALMEN
TE EN LA INVERSIÓN EN INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO, CON 
LO QUE, SE PROMUEVE LA INNOVACIÓN INDUSTRIAL DE PRO-
DUCTOS, 

COMO SE PUEDE OBSERVAR EN EL CUADRO No, 2,, LOS GAS-
TOS REALIZADOS POR LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES NORTE 
AMERICANAS EN INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO SUPERAN EN -
LA MAYORf A. DE LOS CASOS A LAS EMPRESAS LOCALES QUE NO 
TIENEN INVERSIONES DIRECTAS EXTERNAS, CON LO QUE LA -
GENERACIÓN DE INNOVACIONES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIQ 
NALES RESPONDEN A LAS NECESIDADES OLIGOPÓLICAS DE LOS 
MERCADOS INTERNOS Y EXTERNOS, POR LO QUE SE REFIERE 
A LAS EMPRESAS INDEPENDIENTES, ÉSTAS TAMBIÉN GENERAN 
TECNOLOGf AS NUEVAS QUE SON SUSCEPTIBLES DE SER TRANS
FERIDA A LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES PARA SU COLOCA
CIÓN EN SUS FILIALES, 
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"' '5.i 

CUADRO No. 2. 

GASTOS DE IMVESTIGACIOH V DESARROLLO DE TODAS LAS FIRMAS 
Y DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES DE ESTADOS UNIDOS, 1966 

(MILLONES DE DOLARES) 

TODAS LAS EMPRESAS 
EMPRESAS TRANSNAC IONALES 

Total manufacturas 7,870 5.061 
Productos alimenticios 153 136 
Productos de papel y derivados 88 64 
Productos Qufmicos 1,461 1,258 

Farmaceúti cos 318 303 
Quimicos industriales 955 777 
Otros qufmicos 188 178 

Hule 178 127 
Metales primarios y fabricados 386 312 
fila.quinaria no eléctrica 1,300 743 
Maquinaria eléctrica 3,586 1,814 

Radio, T.V. equipo comunicación 
Y componentes electrónicos (*). 2,215 685 
Otra maquinaria eléctrica 1,370 1,129 

Textil es 51 29 
Minerales· no metálicos 128 103 
Instrumentos 434 371 
Otras manufacturas 105 104 

2/1 .. ,. 

64 
89 
73 
86 
95 
81 
95 
71 

81 
57 
51 

30 
82 
57 
80 
85 

100 

(*) Sector caracterizado por gran número de firmas pequeñas y medianas y con rápida difución 
de la tecnologfa entre las finnas. 

FUENTE: Elaborado en base a: lnfonne del Comité de Finanzas del Senado de "Estados Unidos• 



LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES HAN LOGRADO MONOPOLIZAR 
LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, CON LO QUE HAN DESARROLLA
DO UN SISTEMA DE PATENTES, CON EL CUAL LA TECNOLOGfA 
DESARROLLADA POR LA EMPRESA TRANSNACIONAL NO PUEDE -
SER USADA, SIN EL PERMISO PREVIO DE LA MATRIZ, EL - -
CUAL CONSISTE EN UNA LICENCIA DE USO DE DICHA TECNOLQ 
GfA QUE LE PERMITIRÁ OBTENER REGALf AS Y HONORARIOS -
POR SU UTILIZACIÓN, 

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A SE REALIZA PRINCIPAL-
MENTE DE LA MATRIZ A LAS FILIALES EN BASE A LICENCIA 
PARA EL USO DE ESTAS, PERO TAMBI~N SE PUEDE DAR EN BA 
SE DE "LICENCIAS CRUZADAS", LA CUAL CONSISTE EN LA -
UTILIZACIÓN DE UNA TECNOLOGÍA DESARROLLADA Y PATENTA
DA POR UNA EMPRESA INDEPENDIENTE, LA CUAL NO TIENE Ili 
VERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS, PERO QUE LOGRA OBTE~
NER REGALfAS POR SU UTILIZACIÓN EN LAS FILIALES DE LA 
EMPRESA TRANSNACIONAL, 

PARA fAJNZYBER Y MARTfNEZ TARRAGO, EXISTEN DOS FORMAS 
DE TRANSFERIR TECNOLOGf A, LA PRIMERA CONSISTE EN - -
TRANSFERENCIAS CAUTIVAS, QUE SE REALIZAN PRINCIPALMEli 
TE ENTRE MATRIZ Y FILIALES, Y LA SEGUNDA CONSISTE EN 
"TRANSFERENCIAS EFECTIVAS", QUE SE REALIZAN DE MATRIZ 
A EMPRESAS INDEPENDIENTES DE LOS PAfSES HUéSPED DE LA 
INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, 

LA "TRANSFERENCIA CAUTIVA" REPRESENTA PARA LOS EsTA-
DOS UNIDOS LA MAYOR ENTRADA DE UTILIDADES Y REGALfAS, 
POR LO QUE, LA "TRANSFERENCIA EFECTIVA" ES REALIZADA 
SOLO EXCEPCIONALMENTE PARA LA ENTRADA A MERCADO EXCE
SIVAMENTE PROTEGIDOS Y RESTRINGIDOS A LAS EMPRESAS -
TRANSNACIONALES COMO FUé EL CASO DE JAPÓN DURANTE LA 
POSTGUERRA, 
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LAS "TRANSFERENCIAS CAUTIVAS" IMPLICAN PROLONGAR LA -
SITUACIÓN DE MONOPOLIO TECNOLÓGICO DE LA FASE INICIAL 
DEL CICLO DEL PRODUCTO HASTA LA FASE fI NAL EN QUE LOS 
BIENES SON PRODUCIDOS EN PAISES SUBDESARROLLADOS E Ili 
CLUSIVE PUEDEN SER EXPORTADOS AL PAÍS DE ORIGEN, Es
TE TIPO DE TRANSFERENCIA ES LA QUE SE REALIZA PRINCI
PALMENTE CON LOS PAÍSES SUBDESARROLLADOS, EN EL CASO 
PRINCIPAU~ENTE DE AM~RICA LATINA. 

ESTOS NOS INDICAN QUE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 
REALIZADA A PAf SES DESARROLLADOS Y LA REALIZADA A LOS 
PAf SES SUBDESARROLLADOS TIENEN DIFERENTES CARACTERfS
TICAS, YA QUE PARA LOS PAÍSES INDUSTRIALIZADOS, LA -
TECNOLOGÍA TRANSFERIDA SE REALIZARÁ EN FORMA DE !MITA 
ClÓN Y APRENDIZAJE, ANTE LA NECESIDAD DE LA COMPETEN
CIA INTERCAPITALISTA OLIGOPÓLICA DE LAS EMPRESAS - -
TRANSNACIONALES POR LOS MERCADOS. MIENTRAS QUE LA -
TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA QUE SE REALIZA EN LOS PAf SES 
SUBDESARROLLADOS, TIENE CARACTERfSTtCAS OBSOLETAS QUE 
NO LE PERMITEN COMPETIR EN MERCADOS IMPERFECTOS, PERO 
QUE SI SON REALIZADOS EN EL MERCADO INTERNO DEL PAÍS 
HU~SPED, 

St CONSIDERAMOS QUE LOS BIENES DE CAPITAL SON LOS - -
PRINCIPALES TRANSMISORES DE INNOVACIONES TECNOLÓGICAS 
PODREMOS OBSERVAR CUAL ES LA SITUACIÓN DEL MERCADO -
MUNDIAL DE BIENES DE CAPITAL, QUE NOS TRAERfA COMO RE 
SULTADO UNA ALTA CONCENTRACIÓN EN LA PRODUCCIÓN DE -
LOS MISMOS POR PARTE DE LOS PAfSES INDUSTRIALIZADOS Y 
UNA INCIPIENTE PLANTA PRODUCTORA DE LOS MISMOS POR -
PARTE DE LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS. Esros ?~~ULTA
DOS HAN SIDO ANALIZADOS POR DIVERSOS AUTORES . , LOS 

(3} Fernando Fajnzylber. La Industrializacf6n Trunca de A.L. -
Edtt. Nueva Imagen. 
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CUALES HAN FORMULADO SUS HIPÓTESIS DE TRABAJO EN EL -
ANÁLISIS DE LA INDUSTRIALIZACIÓN DE AMÉRICA LATINA, 

2, LA HEGEMONIA NORTEAMERICANA 

AL TÉRMINO DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, SURGE EN LA EcoN~ 
MfA MUNDIAL UN NUEVO LIDER DE LOS PAÍSES CAPITALISTAS DESA 
RROLLADOS, REPRESENTADO POR LOS ESTADOS UNIDOS QUIEN DURAli 
TE LA CONFRONTACIÓN BÉLGICA HABfA MANTENIDO INTACTA SU ES
TRUCTURA ECONÓMICA, 

MIENTRAS QUE LAS ECONOMÍAS DE LOS PAISES EUROPEOS Y LA DE 
JAPÓN SE ENCONTRABAN PROFUNDAMENTE DETERIORADAS: RAZONES -
TANTO DE f NDOLE POLÍTICA COMO ECONÓMICA QUE FAVORECIERON -
LA PUESTA EN MARCHA DE LOS PROGRAMAS DE RECONSTRUCCIÓN, 

POR LO ECONÓMICO ENCONTRAMOS QUE EL AUGE DE LA BALANZA CO
MERCIAL QUE SE PRESENTÓ EN ESTADOS UNIDOS EN 1946 Y - -
1947 ( 4 ~ DEBIDO AL CRECIMIENTO DE LA DEMANDA EUROPEA PRE-
SENTÓ CIERTAS PERSPECTIVAS A LOS ANALISTAS NORTEAMERICANOS, 
LAS CUALES PRESENTABAN UN PANORAMA NO DURADERO AL AUGE, YA 
QUE LA FALTA DE CRÉDITOS INTERNACIONALES, LA REDUCCIÓN - -
PLANEADA DE LOS PROGRAMAS DE AYUDA NORTEAMERICANA, Y EL -
AGOTAMIENTO DE LA RESERVA DE DIVISAS, HARIAN UNA DECLINA-
CIÓN DE LAS EXPORTACIONES NORTEAMERICANAS, POR LO QUE LA 
NECESIDAD ECONÓMICA INMEDIANTA ERA LA FORMULACIÓN DE UN -
PROGRAMA DE AYUDA Y RECONSTRUCCIÓN DE EUROPA Y JAPÓN, 

POR EL LADO POLÍTICO, EL INICIO DE LA GUERRA FRÍA, MARCÓ -
LA NECESIDAD ESTRATéGICA DE PROPORCIONAR AYUDA FUNDAMENTAL 

(4) Block Fred. Los Orfgenes del Desorden Económico Internaci~ 
nal. p. 128. F.C.E. México. 



MENTE EN LAS ZONAS PRIORITARIAS, COMO ES EL CASO DE ALEMA-
NIA FEDERAL Y JAPÓN, 

Asf, EN 1948, SE CREA EL PROGRAMA DE RECUPERACIÓN EUROPEA, 
CONOCIDO COMO PLAN MARSHALL, EL CUAL SE INICIÓ CON UN FLU
JO. CONSIDERABLE DE DÓLARES A VARIOS PAISES EUROPEOS, YA -
QUE ENTRE 194F Y FINALES DE 195t, SE HABÍAN CANALIZADO MÁS 
DE 11,000 MILLONES DE DÓLARES, S)·y PARALELAMENTE SE INI
CIA EL FLUJO DE INVERSIÓN DIRECTA PRIVADA, LA CUAL REPRE-
SENTABA EN LA FORMACIÓN FUTURA DE CAPITAL EN LOS PAISES -
EUROPEOS, DE 4,5% EN 1958 AL h,3% EN 1964, 

EL PROCESO DE EXPANSIÓN Y CONTROL DE LA INVERSIÓN NORTEAMf 
RICANA EN EUROPA SE REFORZÓ CON LAS POLfTICAS MONETARIAS -
SEGUIDAS POR LOS BANCOS CENTRALES Y LOS ORGANISMOS INTERNA 
CIONALES QUE REGULAN LOS DESAJUSTES INTERNACIONALES, ESTE 
PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN TUVO SU CONCENTRACIÓN PRlli 
CIPLAMENTE EN LA RAMA INDUSTRIAL, 

Asf, LA HEGEMON!A NOPTEAMERICANA EMPEZABA A EXPANDIR SUS -
TENTÁCULOS SOBRE EUROPA PRINCIPALMENTE, MIENTRAS QUE PARA 
LOS PAÍSES DE AM~RlCA LATINA V EL RESTO DE PAf SES SUBDESA
RROLLADOS, LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, SOLO LOGRABA -
LLEGAR HACIA ALGUNOS SECTORES DELA ESTRUCTURA ECONÓMICA DE 
ESTOS PAÍSES, 

EN EL CUADRO No, 3, SE PUEDE OBSERVAR COMO LA CANALIZACIÓN 
DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA DE LOS ESTADOS UNIDOS - -
HACIA AM~RICA LATINA, ES INFERIOR A LA DESTINADA A CANADÁ 
Y EUROPA ÜCCIDENTAL, CON LO OUE CONJUNTAMENTE CON LA AYUDA 
PROPORCIONADA EN EL PLAN ~ARSHALL AL ALIVIO DE LAS ECONO-
Mf AS EUROPEAS Y DESPU~S DESTRUIDAS POR EL CONFLICTO MILI--

(5) Las Empresas Transnac1onales. Fernando Fajnzylber y Trini
dad Martfnez Tarrago, Edit. Fondo de Cultura Econ6m1ca. 



CU A ORO No. 3. 

INVERSIONES NORTEAMERICANAS EN EL EXTRANJERO (*) 
(MILES DE MILLONES DE DOLARES) 

PAISES CAPITALISTAS 1960 1965 AVANZADOS 

Canadá 11. 2 15. 2 

Europa 6.7 14.0 

Jap6n 0.3 0.7 

Now Zelanda-Africa del Sur l. 2 2. 3 

SUBTOTAL 19.4 32.2 

PAISES CAPITALISTAS 1960 1965 DOMINADOS V EXPLOTADOS 

América Latina 8.4 10.9 

A frica - l. 4 

Oriente Medio - l. 5 

Asia y Padfico 4.2 15.2 

Otros - 2.0 

SUB TOTAL 12. fi 17. 2 

TOTAL GENERAL 30.0 49.4 

1970 

22.8 

24.5 

l. 5 

4. 3 

53.1 

1970 

14.7 

2.6 

1.6 

21.4 

3.6 

25.0 

78.1 

(*) Fuente Ch. Polloiz. Las firmas Multinacionales y el 
Proceso de Internacionzalizaci6n. Siglo XX. Edit. 

32 



TAR, DARÍA LAS BASES PARA UNA PRONTA SUPERACIÓN DE LA CR{
TICA SITUACIÓN EUROPEA, MIENTRAS QUE PARA LOS PAfSES DE -
AM~RICA LATINA, LA CANALIZACIÓN DE LA INVERSIÓN EUROPEA Dl 
RECTA, SÓLO REPRESENTABA UNA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA -
PRODUCCIÓN, CON EL OBJETIVO POR PARTE DE LOS ESTADOS UNI-
DOS DE EXPLOTAR NUEVOS MERCADOS EN BENEFICIO DE SUS EMPRE
SAS PRIVADAS TRANSNACIONALES, 

3, DEBILITAMIENTO DEL PODER HEGEMdNICO DE ESTADOS UNIDOS Y LA 

INTERNACIONALIZACIÓN DE LA EcoNOMf A MUNDIAL 

EXISTEN VARIOS FACTORES QUE EXPLICAN EL DEBILITAMIENTO DEL 
PODER HEGEM6NJCO DE LOS ESTADOS UNIDOS EN LA ECONOMfA MUN
DIAL, ALGUNOS DF F.LLOS SON DE f NDOLE ECONÓMICA Y OTROS POR 
CUESTIONES POLfTJCAS, PERO AMBOS FACTORES TIENEN UNA RELA 
CIÓN INTERDEPENDIENTE, YA QUE POR UN LADO LA ATENCIÓN A -
LAS CUESTIONES GEOPOL f TI CAS, AFECTARON LA SITUACIÓN ECONÓ
Ml CA DE LOS ESTADOS UNIDOS Y POR EL OTRO EL RESURGIMIENTO 
DE LAS ECONOM{AS JAPONESAS Y DE EUPORA OCCIDENTAL, LLEVÓ A 
LA MULTIPOLARIDAD ECONÓMICA CAPITALISTA, QUE MARCÓ EL SUR
GIMIENTO DE LA CRISIS ECONÓMICA DEL SISTEMA CAPITALISTA -
MUNDIAL, 

EL SURGIMIENTO AL TERMINO DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL DE 
UN BLOQUE DE PAÍSES EUROPEOS DENTRO DEL SOCIALISMO Y EL -
FORTALECIMIENTO DE LA UNIÓN SOVIETICA, EMPA~ARON LA IMAGEN 
HEGOMÓNICA DE LOS ESTADOS .UNIDOS QUIENES YA NO VEÍAN A LAS 
POTENCIAS DERROTADAS DEL EJE COMO SUS PRINCIPALES ENEMIGOS, 
SINO QUE, AHORA LA AMENAZA PROVEN(A DE UN BLOQUE DE PAISES 
ORIENTALES CON UNA IDEOLOGfA QUE ATENTABA CONTRA SUS MÁS -
PRIMORDIALES INTERESES Y SU SEGURIDAD NACIONAL, 
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Asf, EL TEMOR DE LA EXPANSIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN DEL -
COMUNISMO, LLEVÓ A LOS TEÓRICOS NORTEAMERICANOS A FORMULAR 
UNA SERIE DE CONCEPCIONES SOBRE LA CONTENCIÓN AL COMUNISMO 
Y LA DOCTRINA DE LA SEGURIDAD NACIONAL. ESTAS CONCEPCIO-
NES LLEVARON A LOS ESTADOS ÜN IDOS A DAfl APOYO FINANCIERO Y 
PRODUCTIVO A LOS PAf SES QUE ANTES HABÍAN SIDO SUS PRINCIPA 
LES ENEMIGOS, ALEMANIA Y JAPÓN, QUE REPRESENTABAN PUNTOS -
ESTRAT~GICCS DENTRO DE LA GEOPOLfTICA EXISTENTE EN ESE MO
MENTO, 

EN 1946, LA DOCTRINA TRUMAN PLANTEABA LA NECE::>IDAD DE LA -
DEFENSA DE LA LIBERTAD, DONDE QUIERA QUE FUESE NECESARIO, 
CON LO QUE LA AYUDA A ALEMANIA Y JAPÓN DEBERfA DE SER IN-
DISPENSABLE, POR LO QUE LA RECONSTRUCCIÓN DE LAS DOS ECONQ 
MfAS ANTES MENCIONADAS ERA PRIORITARIA Y TENIENDO EN CUEN
TA LOS ACUERDOS DE YALTA QUE ESTABLECÍAN LA MILITARIZACIÓN 
DE AMBOS PAfSES DEJANDO LA SEGURID~D DE ELLOS A RECAUDO DE 
LAS FUERZAS ARMADAS DE LOS ALIADOS, REPRESENTADOS POR LOS 
NORTEAMERICANOS EN JAPÓN Y ALEMANIA, 

EL SURGIMIENTO DE LA GUERRA FRIA REPRESENTA EL INICIO DE -
UN GASTO PÚBLICO CRECIENTE EN ARMAMENTOS, QUE SE INCREMEN
TA CUANDO EN 1949 LA UNIÓN SovI~TICA LOGRA HACER EXPLOSIÓN 
SU PRIMERA BOMBA ATÓMICA, Y POR LA CAIDA DE CHINA EN MANOS 
DE MAO EN OCTUBRE DEL MISMO AÑO, YA PARA LOS PRIMEROS - -
Af~os DE 1950, SE DEBATÍ A UN DOCUMENTO LLAMADO "NSC-68" I EL 
CUAL RECOMENDABA UN INCREMENTO EN GASTOS DE DEFENSA, PARA 
HACERLE FRENTE A CUALQUIER CONFRONTACIÓN CON LA UNIÓN So-
VI~TICA, 

AL INICIARSE LA GUERRA DE COREA LOS GASTOS MILITARES DE -
LOS PROGRAMAS DE SEGURIDAD NACIONAL AUMENTARON RÁPIDAMENTE 
DE 13,000 MILLONES DE DÓLARES EN 1950 A 22,300 MILLONES EN 
1951, A 44,000 MILLONES EN 1952, Y A 50,400 MILLONES DE DQ 
LARES EN 1953, ESTE INCREMENTO EN EL GASTO MILITAR, PROVQ 
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CÓ QUE EL PROBLEMA PRINCIPAL DE LA ECONOMfA NORTEAMERICANA 
QUE ERA LA INFLACIÓN SURGIERA NUEVAMENTE, 

CONJUNTAMENTE A ESTOS PROBLEMAS, SE PRESENTA LA RECONSTRU' 
CIÓN DE EUROPA Y JAPÓN, LA CUAL SE VA LOGRANDO EN BASE A -
LOS APOYOS FINANCIEROS PRESENTADOS POR EL PLAN MARSHAL, Y 
LA EXPANSIÓN PRODUCTIVA POR PARTE DE LAS EMPRESAS TRANSNA
ClONALES NORTEAMERICANAS, QUE LOGRAN DARLES A ESTAS ECONO
MfAS YA A MEDIADOS DE LA DÉCADA DE LOS A~OS 50's UNA PRE
SENCIA ECONÓMICA A NIVEL INTERNACIONAL, 

UN FACTOR IMPORTANTE QUE HAY QUE CONSIDERAR, ES QUE MIEN-
TRAS LAS ECONOMfAS EUROPEAS Y JAPONESAS, SE VOLCABAN A LA 
RECONSTRUCCIÓN PRODUCTIVA, SU APARATO MILITAR ERA CASI - -
INEXISTENTE, MIENTRAS QUE PARA LOS ESTADOS UNIDOS, EL GAS
TO EXCESIVO DEL SECTOR PÚBLICO EN ARMAMENTO HABfA LOGRADO 
DESEQUILIBRAR SU SISTEMA DE PRECIOS PROVOCANDO PROBLEMAS -
INFLAClONARIOS QUE GENERABAN EXCESIVA LIQUIDEZ INTERNACIO
NAL, 

YA PARA FINES DE LOS AP.Os 50's LOS ESTADOS UNIDOS HABÍAN -
LOGRADO LA RESTAURACIÓN DE LAS MONEDAS DE EUROPA ÜCCIDEN-
TAL, QUE ERA YA UN REFLEJO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON 
EL CRECIMIENTO Y LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA DE EUROPA DURAli 
TE LOS A~OS CINCUENTAS, QUE IMPLICABAN YA EL RESTABLECl--
MIENTO DEL CAPITALISMO LIBERAL DE EUROPA ÜCCIDENTAL, EL RE 
TORNO AL COMERCIO Y A LOS PAGOS INTERNACIONALES A UNA BASE 
MULTILATERAL, 

DURANTE 1958 A 1978 LA BALANZA DE PAGOS DE LOS ESTADOS UNl 
DOS PRESENTÓ PROBLEMAS, LO QUE CAUSÓ UNA EXPANSIÓN DEL GA~ 
TO PÚBLICO EN AUMENTO Y COMO CONSECUENCIA LLEVÓ A DESEQUI
LIBRAR LA BALANZA COMERCIAL, CREANDO PROBLEMAS INFLACIONA
RIOS PARA LA ECONOM(A NORTEAMERICANA, 
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TODAS ESTAS PRESIONES CONJUNTAS, LOGRARON EN 1968, DESATAR 
UNA CRISIS DENTRO DEL SISTEMA MONETARIO, QUE LLEVÓ A MODI
FICACIONES SUSTANCIALES EN LOS FUNDAMENTOS DE LA CONFEREN
CIA DE BRETTON WODS. 

EN 1971 SE PRESENTÓ UNA ESPECULACIÓN MASIVA EN CONTRA DEL 
DÓLAR, POR LA FUGA DE ENORMES FLUJOS DE DÓLARES HACIA ALE
MANIA, PAf S CUYA MONEDA ERA LA MÁS FUERTE EN EUROPA, ANTE 
ESTO LOS ESTADOS UNIDOS LOGRARON OBLIGAR A ALEMANIA Y OTROS 
PAÍSES A REVALUAR SU MONEDA PARA MEJORAR ASf LA POSICIÓN -
DEL COMERCIO EXTERIOR NORTEAMERICANO, PERO YA PARA 1973, -
SE INICIA UN NUEVO AJUSTE CONTRA EL DÓLAR, EN DONDE SE DA 
LA SEGUNDA DEVALUACIÓN DEL DÓLAR, 

ESTOS FENÓMENOS MARCAN EL CAMBIO DEL TIPO FIJO AL TIPO DE 
CAMBIO FLOTANTE Y ADEMAS A EL FORTALECIMIENTO DEL PATRÓN -
DÓLAR, 

A) SURGIMIENTO DE JAPÓN y EUROPA OCCIDENTAL EN LA EcoNO-
MfA MUNDIAL 

EL INICIO DE LA CRISIS ECONÓMICA CAPITALISTA QUE SE EM 
PIEZA A MANIFESTAR EN LOS A~OS 70's, NO SÓLO ES CAUSA
DA POR LOS PROBLEMAS DEL DESEQUILIBRIO EXTERNO DE LA -
BALANZA DE PAGOS DE LOS ESTADOS UNIDOS O POR SU D~FI-
CIT CRÓNICO EN EL GASTO PÚBLICO, SINO QUE TAMBI~N TIE
NE SUS PRINCIPALES CAUSAS EN LA LUCHA INTERCAPITALISTA 
POR LOS MERCADOS QUE SE EMPIEZA A DAR CON LA RECUPERA
CIÓN DE LAS ECONOMf AS EUROPEAS Y JAPONESA, YA QUE LAS 
EMPRESAS NACIONALES DE ESTOS PAf SES EMPIEZAN A COLOCAR 

"' SUS FILIALES Y MERCANCIAS EN LOS PRINCIPALES MERCADOS 
EUROPEOS, 

Asf, EN LA SEGUNDA MITAD DE LA D~CADA DE. LOS 
0

SETENTAS 
LA EXPANSIÓN DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES JAPONESAS 
Y EUROPEAS ERAS MUCHO MAYOR QUE LAS CORRESPONDIENTES A 
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(4) 

LAS TRANSNACIONALES NORTEAMERICANAS, ENTRE 1966 Y - -
1971 LAS EMPRESAS JAPONESAS CRECIERON AL 30,4% ANUAL Y 
LAS ALEMANAS AL 24.2%, EN TANT?4 ~UE LAS NORTEAMERICA-
NAS LO HICIERON AL 9.5% ANUAL. 

ESTE SURGIMIENTO DE LAS ECONOMÍAS EUROPERAS Y JAPONE-
SAS, TIENEN COMO RAMA DINÁMICA A LA MANUFACTURERA, YA 
QUE LOS CAMBIOS OBSERVADOS SE DIERON EN LA PRODUCTIVI
DAD, EN LA MANO DE OBRA Y EN EL EQUIPAMIENTO PRODUCTI
VO DE ESTA RAMA Y QUE SE DIRIGE PRINCIPALMENTE A ESTAS 
NUEVAS POTENCIAS ECONÓMICAS, 

LA EVOLUCIÓN DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE ESTOS PAfSES 
DURANTE LOS PERf ooos QUE VAN DE 1960-1968, y DE 1974--
1980, MUESTRAN YA LOS CAMBIOS OCURRIDOS EN SU SECTOR -
MANUFACTURERO Y SON MUY IMPORTANTES, YA QUE PARA JAPÓN 
EN EL PRIMER PERfODO LA INDUSTRIA MANUFACTURERA OCUPA
BA EL 33,3% DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO, MIENTRAS QUE -
EN EL SEGUNDO PERfODO YA LA INDUSTRIA MANUFACTURERA -
LLEGA A 38.6% DEL PIB. CoN ESTOS INDICADORES, SE PUE
DE CONSIDERAR QUE LA CONGRUENCIA AL SECTOR MANUFACTURE 
RO DE JAPÓN TIENDE A UNA MAYOR CANALIZACIÓN DE INVER-
SIÓN QUE LLEVA A UN INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD DE 
ESTA RAMA IMPORTANTE DEL CAPITALISMO, 

EL SURGIMIENTO DE LA CRISIS CAPITALISTA Y DE LOS PAÍSES 
EUROPEOS Y JAPÓN, TRAE CONSIGO EL CAMBIO DE LA HEGEMO
NÍA ECONÓMICA DE LOS ESTADOS UNIDOS A LA COMPARTICIÓN 
DEL PODER ECONÓMICO DE LAS ECONOMf AS DE EUROPA ÜCCIDEli 
TAL Y JAPÓN, 

Datos tomados de: las empresas transnacionales Expansi6n a 
nivel mundial y proyección en la industria mexicana, Fer-
nando Fajnzylber y T. Mart1nez Tarrago F.C.F. Mexico. 
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ESTA NUEVA INTERNACIONALIZACIÓN PRODUCTIVA, MUESTRA EL 
CRECIMIENTO DE LAS INVERSIONES DIRECTAS DE ESTOS PAÍSES 
EN UN PROMEDIO DE 12% ANUAL, QUE TIENE UN DINAMISMO -
UNA Y MEDIA VEZ MAYOR QUE EL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE 
LA ORGANIZACIÓN DE CooPERACióN v DESARROLLO EcoNóM1~0 
Y CERCANO AL DEL COMERCIO MUNDIAL, QUE FU~ DEL 14% 5 ~ 
ESTA ETAPA MARCA LA APARICIÓN DE NUEVAS EMPRESAS INTER 
NACIONALIZADAS DE EXPANSIÓN Y AFIANZAMIENTO DE LAS YA 
EXISTENTES, 

ESTA NUEVA ESTRUCTURA MUNDIAL, DE LA DIVISIÓN INTERNA
CIONAL DEL TRABAJO VA A DAR EL INICIO DE UNA NUEVA - -
PUGNA DE POR LOS MERCADOS, QUE SE VA A REFLEJAR PRINCl 
PALMENTE EN LAS RAMAS QUÍMICA, ELECTRÓNICA Y AUTOMO--
TRIZ, EN DONDE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA DE LOS 
fSTADOS UNIDOS TIENDE A REDUCIRSE Y A EQUIPARARSE CON 
LOS FLUJOS DE LOS PAÍSES EUROPEOS Y JAPÓN, LO QUE TRAE 
COMO CONSECUENCIA, UNA MAYOR IMPORTANCIA, DE LOS PA( SES 
PERIF~RICOS COMO DESTINATARIOS DE LA INVERSIÓN EXTRAN
JERA DIRECTA Y LA TRANSFORMACIÓN DE LOS ESTADOS UNIDOS 
COMO UN IMPORTANTE RECEPTOR DE CAPITALES YA QUE ESTE -
PAfS ATRAJO 31% DEL TOTAL DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA -
DIRECTA EN 1974-1979, CONTRA 2.6 EN 1961-1967, 

PoR LO QUE TOCA A LA PERIFERIA, ESTA ACRECIENTA SU IM
PORTANCIA COMO DESTINO DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DI-
RECTA YA QUE, SE REFLEJA EN UNA MAYOR PARTICIPACIÓN EN 
LAS RAMAS MANUFACTURERAS POR PARTE DE CAPITALES DE LOS 
ESTADOS UNIDOS, ESTE NUEVO FLUJO SE DARÁ PRINCIPALMEN 
TE EN LOS LLAMADOS NUEVOS PAf SES !NDUSTRIALIZADOS, QUE 
ABSORBEN DOS TERCIOS DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIREC
TA A LA PERIFERIA, 

(5) Datos tomados de Pol,tica Econdmica y Derecho de la Jnver
st6n Extranjera, Art. de Jordi Mfche1t Crtsts e Jnternac1o 
na11zactón de 1a producción industrial; UNAM-ENEP Acatl§n7 
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LA CANALIZACIÓN DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA DE 
ORIGEN JAPONÉS, DENTRO DE LA PERIFERIA SE MARCARÁ - -
PRINCIPALMENTE EN LOS PAf SES DEL SUDESTE ASIÁTICO, 
ESTO DEBIDO PRINCIPALMENTE A LAS ESTRATEGIAS DE LAS -
EMPRESAS JAPONESAS DE LIBRAR BARRERAS PROTECCIONISTAS 
EN LOS MERCADOS EUROPEOS Y NORTEAMERICANOS, ASf COMO 
EL ABATIR COSTOS DE PRODUCCIÓN Y TRANSPORTE, YA QUE -
ESTOS PAÍSES PRESENTABAN CONDICIONES IDEALES POR EL -
BAJO COSTO DE LA MANO DE OBRA Y LOS APOYOS PRESENT~-
DOS POR LA POLfTICA ECONÓMICA DE LOS GOBIERNOS EXIS-
TENTES EN ESTOS PAfSES, 

JUNTO CON LA CANALIZACIÓN DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA 
DIRECTA HACIA AMÉRICA LATINA LA INVERSIÓN EXTRANJERA 
DIRECTA JAPONESA Y ALEMANA TAMBIÉN INICIAN UN PROCESO 
DE INSTALACIÓN DE FILIALES, PRINCIPALMENTE EN EL SEC
TOR MANUFACTURERO. ESTO SE OBSERVA PRINCIPALMENTE EN 
M~XICO, BRASIL Y ARGENTINA, YA QUE EN LA INDUSTRIA -
AUTOMOTRIZ SE INSTALAN EMPRESAS IMPORTANTES COMO SON 
LA GENERAL MoToRs, FoRn, CRYSLER, VoLKSWAGEN, RENAULT, 
ETC, POR PARTE DE LA INDUSTRIA ELECTRÓNICA SE INSTA
LÁN EMPRESAS COMO LA IBM.GENERAL ELECTRIC, TELEFUNKE~ 
HITACHI.PANASONIC, ETC. 

CON ESTAS CARACTERÍSTICAS NUEVAS EN LA DIVISIÓN INTER 
NACIONAL DEL TRABAJO, LA INSTERNACIONALIZACIÓN PRODU~ 
TIVA NOS MUESTRA UN RÁPIDO EMPALMAMIENTO DE LAS CAPA
CIDADES TECNOLÓGICAS ENTRE LAS FIRMAS DE ESTADOS UNI
DOS Y MUCHAS EUROPEAS Y JAPONESAS, QUE TIENEN SU ANT~ 
CEDENTE EN LA COMPETENCIA OLIGOPÓLICA A NIVEL MUNDIAL, 

LA CRISIS HA TRAIDO, QUE LA INTERNACIONALIZACIÓN PRO
DUCTIVA SE TRANSFORME DE UN COMPORTAMIENTO CASI UNIFl 
CADO Y SIMPLE, QUE TRAJO COMO RESULTADO QUE LA INVER-. . ... ~ 
SIÓN EXTRANJERA DIRECTA SE DIVERSIFICARA, E INICIARA 
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UN PROCESO DE REVOLUCIÓN TECNOLÓGICA, QUE LLEVA A LA -
UTILIZACIÓN DE LA MICROELECTRÓNICA, LA COMPUTADORA Y -
LA AUTOMOTIZACIÓN Y ROBOTIZACIÓN EN LOS PROCESOS PRO-
DUCTIVOS, 

4. EL DESARROLLO C!ENTf FICO Y TECONOLÓGICO DE LAS EMPRESAS -

(6) 

TRANSNAClONALES ANTE LA CRISIS 

COMO YA HABIAMOS MEf~ClONADO, LA CRISIS GENERAL DEL CAPITA
LISMO SE VA A CARACTERIZAR POR UNA FUERTE PUGNA INTERCAPI
TALISTA, GENERADA POR LA EMERGENCIA EN LA ECONOMfA MUNDIAL 
DEL JAPÓN, LOS PAfSES EUROPEOS DE ÜCCIDENTE, QUE TRAJO CO
MO CONSECUENCIA UNA TENDENCIA A LA BAJA DE LA TASA DE GA-
NANCíA EN EL SECTOR INDUSTRIAL Y EN CONSECUENCIA TAMBI~N -
COMO UNA TENDENCIA A LA BAJA DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA MA
NO DE OBRA EN LA MAYORfA DE LOS PAfSES CAPITALISTAS DESA-
RROLLADOS. 

Asf, PODEMOS VER EN EL CUADRO No. 4. COMO LA PRODUCTIVIDAD 
DE LA MANO DE OBRA EN LOS PRINCIPALES PAf SES CAP[TA)LISTAS 
MUESTRA UN DECRECIMJEl\1TC1 Y QUE ALGUNOS AUTORES (S CONSJ· 
DERAN ~UE SE DEBE PRINCIPALMENTE A LA OBSOLECENClA DEL - -
EQUIPO, UTILIZADO POR LAS EMPRESAS, 

' ESTA PERDIDA DE PRODUCTIVIDAD CAUSADA POR LA OBSOLECENCIA 
DEL EQUIPO INSTALADO, SE PRESENTA DE MANERA MÁS FUERTE EN 
LOS ESTADOS ÜNIDOS Y DE MANERA CONTRARIA SE MANIFIESTA EN 
El. JAPÓN, YA QUE PARA EL PRIMERO, LAS MÁQUINAS OBSOLETAS -
ERAN ALREDEDOR DEL 70%, MIENTRAS QUE PARA EL JAPÓN SOLO -
EL 31%. ESTO DA LA PAUTA PARA LA RENOVACIÓN DEL PARQUE IN 

Daniel Chudnovsky, Automatización y Transnacionalización. 
El caso de la Industria de bienes de capital; en Economfa 
de Am~rfca Latfna No. 11 CIDE, Mªxfco. 
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p .... 

p A I s 

ESTADOS UNIDOS 
CANA DA 
REINO UNIDO 
SUECIA 
DINAMARCA 
NORUEGA 
FINLANDIA 
HOLANDA 
BELGICA 
ALEMANIA FEDERAL 
AUSTRIA 
FRANCIA 
ITALIA 
JAPON 

CUADRO No. 4. 

EL CRECIMIENTO DE LA PROOUCTlVlOAD DEL TRABAJO 
1955-1980 

(PUNTOS MAXIMOS ANUALES) % 

ECONOMIA EN SU CONJUNTO 

FINES DE COMIENZO DE FINES DE COMIENZO DE 
LOS 50s. LOS 60s. LOS 60s. LOS 70s. 

1.8 3.D 1.0 1.4 
l. 7 2.5 2.0 2.8 
2.2 3.1 2.8 3.1 
N.O. 4.5 3.1 2.0 
5.2 3.7 3.3 2.8 
3.8 4.5 3.5 1.5 
3.6 4.7 5.1 4.7 
4.0 3.1 4.4 4.4 
2.5 5.2 3.9 4.4 
4.6 4.9 4.6 4.1 

. 5.0 4.6 6.4 5.2 
4.3 5.0 4.5 4.7 
4.6 5.0 6.2 4.2 
8.4 12.5 8.6 6.3 

FUENTE: Giersch y Wolter, 1983. 

FINES DE 
LOS 70s. 

0.3 

0.2 
1.1 

0.4 
l.3 
2.5 
2.5 
l. 9 
2.4 
3.2 
2.a 
2.9 
l. 7 
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DUSTRIAL A TRAVÉS DE LA INCORPORACIÓN DE MAQUlNARIA Y EQUl 
PO MODERNO Y CRECIENTEMENTE AUTOMATIZADO, PARA PODER RECU
PERAR LAS POSIClONES PERDIDAS EN LOS ÚLTIMOS AÑOS, 

CON ESTO.EL INICIO DE UNA NUEVA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL EN-
TRA DENTRO DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS DE LAS GRANDES EM-
PRESAS TRANSNACIONALES, QUE SE MANIFIESTAN CON LA INfRODU~ 

CIÓN DE LA APLICACIÓN DE LA MICROELECTRÓNICA A LOS BIENES 
DE CAPITAL, QUE SE MANIFIESTA EN TRES ÁREAS PRINCIPALES, 

A) EL REEMPLAZO CE MÁQUINAS-HERRAMIENTAS CONVENC l ONALES -
POR MÁQUINAS EN CONTROL NUMÉRICO, 

B) LA UTILIZACIÓN DE ROBOTS INDUSTRIALES, 

C) EL USO DE COMPUTADORAS EN EL PROCESO DE DlSEÑO Y MANU
FACTURA, 

LA UTILIZACIÓN DE LA MICROELECTRÓNICA HA PERMITIDO UN TIPO 
DE AUTOMATIZACIÓN FLEXIBLE QUE POSIBILITA SU APLICACIÓN A 
LA PRODUCCIÓN DE VOLÚMENES MÁS REDUCIDOS Y SOBRE TODO, A -
SERIES CORTAS. 

ESTAS TECNOLOGfAS PUEDEN SER APLICADAS EN FORMA SEPARADA' 
; 

POR EJEMPLO, UTLIZAR MAQUINAS-HERRAMIENTAS CON CONTROL NU-
MÉRICO SIN UTILIZAR ROBOTS O VICEVERSA, PERO EL VERDADERO 
DESAFÍO CONSISTE EN LA INTEGRACIÓN DE LAS MISMAS, QUE PER
MJTIR(A LA OBTENCIÓN DE MEJORES GANANCIAS CON LA UTILIZA-
CIÓN DE LOS SISTEMAS INTEGRADOS, ALGUNAS EMPRESAS LÍDER -
DE LOS PAf SES INDUSTRIALIZADOS ESTÁN LLEVANDO CON ÉXITO LA 
INTEGRACIÓN PARCIAL DE ESTOS PROCESOS, 

Asf, LA UTILIZACIÓN DE LA MICROELECTRÓNICA Y LAS COMPUTAD~ 

RAS EN EL PROCESO DE PRODUCCIÓN, PEl~MITIRÁ QUE LA AUTOMATl 
ZACIÓN DEL PROCESO SE DÉ A TRÁV~S DE lNSTRUMENTOS CADA VEZ 
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MÁS CONFIABLES Y ECONÓMICOS Y QUE VAN A TENDER A INTEGRAR
SE EN SU UTILIZACIÓN EN LAS PLANTAS INDUSTRIALES, 

; 

LA UTILIZACIÓN DE MAQUINAS-HERRAMIENTAS CON CONTROL NUMÉRl 
CO, EMPIEZA A TENER GRAN DIFUSIÓN A MEDIADOS DE LOS A~OS -
70s DEBIDO A LA INTRODUCCIÓN DE LA MINICOMPUTADORA Y SOBRE 
TODO CON EL USO DE LA MICROCOMPUTADORA EN LA UNIDAD DE CON 
TROL DE LA MÁQUINA, ESTE TIPO DE MÁQUINA SE UTILIZA BÁSI
CAMENTE EN LOS TORNOS Y EN LOS CENTROS DE MECANIZADO, LA 
UTILIZACIÓN DE ESTA MÁQUINA PROPORCIONA UN AHORRO CONSIDE
RABLE DE TRABAJO CALIFICADO QUE PUEDE SER SUSTITUIDO POR -
TRABAJADORES co~ OFICIO DE PROGRAMADORES, ADEMÁS DE QUE -
TAMBIÉN PROPORCIONA UN CONSIDERABLE AHORRO DE CAPITAL, POR 
LA UTILIZACIÓN DEL APARATO ELECTRÓNICO, ASf COMO LAS ECON~ 
MfAS DE ESCALA EN LA PRODUCCIÓN, 

Los ROBOTS, DENTRO DE LOS BIENES DE CAPITAL AUTOMATIZADO -
HAN SIDO DEFINIDOS COMO UN MANIPULADOR MECÁNICO REPROGRAMA 
BLE, LA PRIMERA GENERACIÓN DE ROBOTS, ORIGINADA EN LOS E~ 
TADOS UNIDOS EN 1961, SON LOS LLAMADOS MANIPULADORES MÉCA
NICOS QUE TIENEN UNA FLEXIBILIDAD MUY LIMITADA, LA SEGUN
DA GENERACIÓN SON LOS LLLAMADOS CON CONTROL NUMÉRICO Y LOS 
ROBOTS CON EFECTO RETROACTIVO, QUE FUERON INTRODUCIDOS EN 
LA DÉCADA DE LOS 70's Y QUE SON LOS DE MAYOR DIFUSIÓN EN -
LA ACTUALIDAD, LA TERCERA GENERACIÓN DE ROBOTS QUE ESTA -
EN PLENA GESTACIÓN TECNOLÓGICA, SON AQUELLOS DENOMINADOS -
INTELIGENTES, ES DECIR, QUE TIENEN CAPACIDAD SENSORIAL Y -
DE RECONOCIMIENTO, ESTE TIPO DE ROBOTS SE VAN A PODER UTl 
LIZAR PARA EL TRABAJO DE MONTAJE, PERO AUN LA TECNOLOGÍA -
PARA FABRICARLOS ESTA POCO DESARROLLADA, 

HASTA EL PRESENTE LOS ROBOTS SE UTILIZAN SOLO PARA HACER -
T~~EAS REPETITIVAS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, POR - -
AHORA, LOS ROBOTS, DESPLAZAN MANO DE OBRA NO CALIFICADA, -. . ., . . . . 
AL MISMO TIEMPO SON UTILIZADOS PARA TAREAS RIESGOSAS Y - -
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PARA CUBRIR TURNOS NOCTURNOS, 

Los GRANDES USUARIOS DE ROBOTS SON SOBRE TODO LAS EMPRESAS 
TRANSNACIONALES, QUE BÁSICAMENTE SE ENCUENTRAN LOCALIZADAS 
EN LOS PRINCIPALES PA!SES INDUSTRIALIZADOS, [N 1982, LA -
POBLACIÓN DE ROBOTS EN LOS PRINCIPALES PAÍSES INDUSTRIALI
ZADOS SE ESTIMABA EN 27,000 UNIDADES, DE LAS CUALES 48% E~ 
TABAN INSTALADAS EN JAPÓN, 23% EN ESTADOS UNIDOS Y EL RES
TO EN EUROPA. 

ESTAS TECNOLOGf AS EN SU CONJUNTO SON PRODUCIDAS Y PERFEC-
CIONADAS POR LAS PRINCIPALES EMPRESAS TRANSNACIONALES EN -
EL MUNDO YA QUE POR EJEMPLO: EN ESTADOS UNIDOS LAS DOS MA
YORES EMPRESAS PRODUCTORAS DE ROBOTS, CON LAS LINIMATION -
(ADQUIRIDAS EN 1982 POR WESTINGHAUS) Y C!NCINATTI-MILACROM 
Y SE HAN INCORPORADO ULTIMAMENTE EN LA GENERAL ELECTRIC, -
IBM Y LA GENERAL MoTORS. EN EL MERCADO EUROPEO, LAS PRIN
CIPALES PRODUCTORAS DE ROBOTS, SON: TROLLFAN DE NERVEGA, -
ASEA DE SUECIA Y VOLKSWAGEN DE ALEMANIA. 

JUNTO co~ ESTOS ELEMENTOS PODRÍAMOS CONSIDERAR QUE EL DESA 
RROLLO TECNOLÓGICO NO SÓLO SE ESTA DANDO EN LOS PROCESOS -
PRODUCTIVOS, SINO EN LA CONFORMACIÓN DEL PRODUCTO FINAL DE 
CONSUMO, COMO ES EL CASO DE LOS ARTÍCULOS ELECTRÓNICOS, -
COMO SON: VIDEO-CASSETERAS, CALCULADORAS, JUEGOS DE VIDEO, 
ETC, Asf, COMO EN EL CASO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, CON 
SUSTITUCIÓN DEL HIERRO COMO MATERIA PRIMA POR LA FIBRA DE 
VlDRIO .Y DEMÁS PRODUCTOS SINT~TICOS, 

Esro SE VIENE DANDO EN MEDIO DE UNA SEVERA CRISIS DE LA -
ECONOMfA MUNDIAL, NUEVAS FORMAS DE COMPETENCIA, OLIGOPÓLI
CAS ESTAN SURGIENDO, Y ESTAN AUMENTADO DRAMÁTICAMENTE LAS 
RIVALIDADES TANTO DENTRO COMO ENTRE LOS PRINCIPALES AGRUPA 
MIENTOS ECONÓMICOS, 
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EN CONSECUENCIA, SE EMPIEZA A OBSERVAR UN NUEVQ FENÓMENO, 
EN DONDE LAS EMPRESAS, SE VEN OBLIGADAS A PERCIBIR, CADA -
VEZ MÁS LA EXPORTACIÓN DE TECNOLOGÍA COMO UN INSTRUMENTO -
PARA ABATIR EL EXCESIVO PROTECCIONISMO IMPUESTO POR LAS EM 
PRESAS CONTRINCANTES, [N ESTE SENTIDO, LA TRANSFORMACIÓN 
DE TECNOLOGÍA CUMPLE LA FUNCIÓN DE UN SUSTITUTO DE INNOVA
CIÓN Y SE PUEDE CONSIDERAR UNA EXPANSIÓN DE NUEVA TECNOLO
GfA A LOS PAÍSES EN DESARROLLO, 

Asf OBSERVAMOS FENÓMENOS TALES COMO LA UNIÓN EN COINVER--
SIÓN CE EMPRESAS DE DIVERSA NACIONALIDAD EN UN MERCADO ES
PECf FICO, EN DONDE LA EMPHESA NACIONAL A CAMBIO DE SU MER
CADO NACIONAL, ACEPTA LA COINVERSIÓN CON OTRA EMPRESA QUE 
LE PROPORCIONARA UNA NUEVA TECNOLOG(A, COMO EN EL CASO DE 
EMPRESAS AUTOMOTRICES NORTEAMERICANAS Y JAPONESAS, 

EL REDESMPLIEGUE INDUSTRIAL DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONA-
LES A LOS PAf SES DE MEDIANO DESARROLLO ES OTRO FENÓMENO -
QUE SE EMPIEZA A DAR, Y QUE SE OBSERVA EN LA TRANSICIÓN DE 
NUEVOS PATRONES DE INVERSIÓN EN LOS PAf SES CLÁSICOS DE PLA 
TAFORMA PARA LA EXPORTACIÓN COMO SINGAPUR, TAIWAN, MALASIA, 
COREA DEL SUR Y HONG KONG, Asl COMO LA REUBICACIÓN DE - -
PAÍSES CLÁSICOS QUE SERVIAN COMO "PLATAFORMA PARA LA EXPOR 
TACióN" A NUEVAS UBICACIONES EXTRATERRITORIALES COMO FILI
PINAS, ALGUNOS NUEVOS SITIOS EN LA CUENCA DEL CARIB~, - .
DRILANKA Y BANGLADESH, 

PARA EL CASO DE AMÉRICA LATINA ESTE REDESPLIEGUE NO SE HA 
DADO, A EXCEPCIÓN DE BRASIL, LAS UBICACIONES TRADICIONALES 
COMO LA FRANJA DE "INDUSTRIAS FR'JlffERIZAS" DE MÉXICO, HAN -
MOSTRADO UN ESTANCAMIENTO EN EL FLUJO DE INVERSIÓN EN LA -
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA NUEVA Y COMPETITIVA, 

POR ÚLTIMO PODRÍAMOS CONSIDERAR, QUE EL. DESARROLLO CIENTf
FICO Y TECNOLÓGICO, SE FORTALECE COMO UNA NECESIDAD DE SO-
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BREVIVENCIA DE LAS GRANDES EMPRESAS TRANSNACIONALES ANTE -
UNA SITUACIÓN DE CRISIS ECONÓMICA DE LOS PRINCIPALES - - -
PAISES CAPITALES, QUE LOS OBLIGA A DESARROLLAR LAS PRINCI
PALES ESTRATEGIAS QUE LES SERVIRAfl PARA ABATIR LA COMPETEli 
CIA OLIGOPÓLICA, AS! COMO El. 11rns1STENTE PROTECCIONISMO DE 
LOS PRINCIPALES MERCADOS DE LOS PAISES DESARROLLADOS, - -
ADEMÁS EL DISMINUIR LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN QUE SE OBTIE-, 
NEN CON EL INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD, Y QUE LLEVARIAN 
EN CONSECUENCIA A UN INCREMENTO EN LA TASA DE BENEFICIO -
PARA LA EMPRESA TRANSNACIONAL, 

5. LA RECONVERSIÓN INDUSTRIAL DE LOS ESTADOS UNIDOS 

LAS PUGNAS INTERCAPITALISTAS QUE SE EMPIEZAN A DAR A MEDIA 
DOS DE LOS 6Q's, 5E TRANSFORMARON EN NUEVAS FUENTES DE RI
QUEZA Y PODER, YA QUE A FINES DE ESA DÉCADA, LOS JAPONESES 
HABIAN DESARROLLADO EXTRAORDINARIAMENTE SU INVESTIGACIÓN -
CIENTfFICA, CON DESCUBRIMIENTOS QUE EMPEZARON A AMENAZAR -
LA HEGEMONÍA NORTEAMERICANA EN EL SECTOR DE LA TECNOLOGfA 
DE PUNTA, A PRINCIPIOS DE LOS AÑOS 70's, SURGIÓ AMENAZAN
TE EN EL HORIZONTE ECONÓMICO DE WASHINGTON LA POSIBILIDAD 
DE PERDER LA CARRERA CIENTÍFICA Y TECNOLOGf CA,ANTE SUS AN
TIGUOS CONTRINCANTES EN LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, LAS PO
TENCIAS DEL EJE, 

ANTE ESTA SITUACIÓN, LOS CEREBROS HUMANOS DEL PENTÁGONO Y 
WALLSTREET, TRATARON DE NEUTRALIZAR LA COMPETENCIA AMENA-
ZANTE Y DAR UNA RF.CUPERACIÓN IMPORTANTE A LA ECONOMfA NOR
TEAMERICANA, PARA ESTO LA DERECHA POLfTICA Y ECONÓMICA -
DESCUBRIÓ UNA SOLUCIÓN CON TRES CARACTERÍSTICAS IMPORTAN-
TES QUE LE PERMITIRÍAN SALIR DEL ATOLLADERO, PoR UN LADO 
SE PLANTEABA LA NECESIDAD DE RESTABLECER LA GUERRA FR(A -
CONTRA LA UNIÓN SOVIÉTICA, OTRA SERIA REIMPLANTAR EL LIBE-
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RALISMO ECONÓMICO Y POR ÚLTIMO INTENSIFICAR EL APROVECHA
MIENTO ECONÓMICO DE LA INFORMÁTICA, 

Asf, LA SUBIDA DE RoNAL REAGAN EN ENERO DE 1981, QUIEN RE
PRESENTABA LOS INTERESES DE LA NUEVA DERECHA NORTEAMERICA
NA Y LOS IDEALES NEOCONSERVADORES, PERMITIRÍAN LA PUESTA -
EN MARCHA DE ESTE PLAN DE RECUPERACIÓN DE LA ECONOMfA NOR
TEAMERICANA, 

LA PUESTA EN MARCHA NUEVAMENTE DE LA GUERRA FRÍA, TENDR(A 
COMO OBJETIVO AMPLIAR LAS INSTALACIONES MILITARES EN LA -
URBE MUNDIAL, SIGUIENDO EL JUEGO GEOPOLÍTICO DE LA SEGURI
DAD E INTERES NACIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS, ESTA MEDIDA 
PRETENDf A INCLUIR ENCOMIENDAS MILlTARES A LOS GRANDES CON
GLOMERADOS INDUSTRIALES, CON LO QUE LA INYECCIÓN DE RECUR
SOS SERVIRÍA PARA REACTIVAR LA INVESTIGACIÓN Y EL DESARRO
LLO DE ARMAS MÁS SOFISTICADAS, DONDE LA TECNOLOGÍA DEL MI
CROPROCESADOR SERYIRfA COMO UNA PIEZA FUNDAMENTAL, 

Asf CONSTRUIR ARMAS EN CALIDADES CADA VEZ MAYORES Y CON LA 
MAS ALTA SOFISTICACIÓN TECNOLÓGICA FUE APENAS EL PUNTO DE 
~ARTIDA. Los COHETES INTERCONTINENTALES, LOS MlSILES INTE 
LIGENTES, LA AMPLICACIÓN DEL ENFRENTAMIENTO ESTE-ÜESTE - -
HACIA LA ÓRBITA ESPACIAL, LOS SATÉLITES ESPIAS, LAS OJIVAS 
MÚLTIOLES, LOS CAÑONES LASER, LA RED DE SUBMARINOS NUCLEA
RES Y LOS SUPERBOMBARDEOS ESTRATÉGICOS SON ARMAS DE CONCEe 
CIÓN, CONSTRUCCIÓN Y OPERACIONALIDAD QUE SOLO FUERON POSI
BLES GRACIAS A CÁLCULOS SOFISTICADOS MUY POR ENCIMA DE LA 
CAPACIDAD DE LOS CEREBROS ELECTRÓNICOS DE LA DÉCADA DEL 50, 

PARA PODER REALIZAR ESTE ENORME GASTO QUE SIGNIFICABA LA -
PUESTA EN MARCHA DE UNA.SEGUNDA GUERRA FRIA, ERA NECESARIO 
FINANCIAR EL ENORME GASTO PÚBLICO DE LOS ESTADOS UNIDOS -
PARA ESW LOS ESTRATEG1AS ECONÓMICOS APUNTARON HACIA UNA TA 
SA DE INTERES MUCHO MÁS ELEVADA QUE EN AÑOS ANTERIORES, 
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LOS RECURSOS MILITARES Y POR EL LIBERALISMO ECONÓMICO, EN 

DONDE LOS PROCESOS DE LA INDUSTRIA, NORTEAMERICANA SE LAN

ZARON A UN PROCESO DE ABSORCIÓN DE FIRMAS MENORES CON EL -

OBJETO DE CONTROLAR TODOS LOS SECTORES DE LA INFORMÁTICA, 

As! FIRMAS DE LAS MÁS VARIADAS ACTIVIDADES COMO LA lBM, -

NEW YORK llMES, AMERICAN EXPRESS, GENERAL TELEPHONE & ~LEC 
TRONICS, AIT, WARNER LOMUNICATIONS, THYSSEN, ADP Y OTRAS -

CONVERSIERON MASIVAMENTE HACIA EL NUEVO TIEMPO, 

UENTRO DE TODAS ESTAS EMPRESAS, LA lHM, HA SIDO LA MAS - -

FUERTE, YA QUE EN 11382 EL V 1 RTUAL MONOPOLIO DE LA A TT SOBRE 

LA COMUNICACIÓN TELEFÓNICA FU~ FAVORECIDA, EN 1381 LA 18~, 

SE UNIÓ A LAS FIRMAS COMSAT Y AETNA LIFE INSORANCE PARA LAN 

ZAR EL SAT~LITE SBS DE COMUNICACIÓN INTERCONTINENTAL, INVA

DIENDO UN MERCADO QUE PERTENEC(A HASTA ENTONCES A LA ATT, -

RCA V WESTERN. As! LA IHM QUE ERA LA llvA. MAYOR EMPRESA -

DEL MUNDO EN !98L PASO A OCTAVO LUGAR EN 1982. Los EDITO-

RES DE LA REVISTA ESPECIALIZADA fORTUNE ASEGURAN QUE A PAR

TIR DE 1~90 LA !HM O HIG LUE SUPERARÁ A LA GENERAL MOTORS -

QUE HACE 2U AÑOS ERA LA MAYOR DE LAS GRANDES EMPRESAS DEL -

MUNDO CAPITALISTA, 

LA EXPANSIÓN DE OTRAS EMPRESAS, FUE TAMBIEN MANIFIESTO, YA 

QUE POR EJEMPLO; EL GRUPO THVSSEN COMPRÓ LA PREDICATS Y LA 

BRS, AMBAS VINCULDAS AL PROCESAMIENTO DE DATOS Y FABRICA--

CIÓN DE EQUIPOS ELECTRÓNICOS, EL GRUPO EDITORIAL KEADERS' 

DIGEST ASUMIÓ EL CONTROL DE LA EMPRESA SOURCE, UNO DE LOS 
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QUE SERVIRlA COMO INSTRUMENTO DE ATRACCIÓN DE CAPITALES HA

CIA NORTEAMÉRICA, 

Asl, LA POLlTICA ECONÓMICA DE i{EAGAN ERA REALIZAR UN ENOR

ME GASTO PÚBLICO FINANCIANDO POR DEUDA EXTERNA PROVE"IENTE 

DE LOS PRINCIPALES BANCOS PRIVADOS MUNDIALES Y ADEMÁS DE -

UNA ALTA TASA DE INTERÉS, PARA PODER ATRAER INVERSIONES NUE 

VAS. 

POR EL LADO DE LA LIBERALIZACIÓN ECONÓMICA, SU OBJETIVO -

PRINCIPAL, ERA EL ESTABLECIMIENTO DEL "DARWINISMO ECONÓMI

CO", O SEA LA LEY DEL MÁS FUERTE: SÓLO MERECEN SOBREVIVIR -

LOS MÁS PREPARADOS, "DEVORANDO" A LOS MÁS DÉBILES A TRAVÉS 

DE UN PROCESO DE ABSORCIÓN, YA NO IMPORTAN LAS CONCECUEN

CIAS NEGATIVAS DEL GIGANTISMO, YA QUE LOS MONOPOLIOS ERAN -

SUFICIENTEMENTE FUERTES PARA ENFRENTAR LA COMPETENCIA EX--

TRANJERA, AUNQUE HAY QUE HACER NOTAR EL INCREMETNO DEL PRO. 

TECCIONISMO EN LOS E.U, QUE POR UN LADO ERA EL PALADÍN DEL 

LIBERALISMO ECONÓMICO Y POR EL OTRO ERA MUY PROTECCIONISTA 

EN SU ECONOMIA, SOLO DEBE SER PUESTO EN MARCHA EN EL EXTE-

RIOR Y NO EN LOS E.U. Asf, LA "GUERRA FRIA" SE DIRIGE CON-

TRA LA UNIÓN SOVIÉTICA, EL LIBERALISMO ES UNA ARMA APUNTADA 

CONTRA JAPÓN Y EUROPA, CON LO QUE LOS ESTADOS UNIDOS SOS-

TIENEN DOS GUERRAS UNA DE TIPO POLf TICO PARA RECUPERAR SU -

HEGEMONfA POLfTICA A NIVEL r.UNDIAL, Y OTRA DE TIPO ECONÓMI

CO QUE SE CARACTERIZA POR TRATÁR DE MANTENER LA HEGEMONIA -

ECONÓMICA, 
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LA LUCHA ECONÓMICA, QUE EMPEZÓ A LIBRAR,COMPREND!A A LAS · 

EMPRESAS TRANSNACIONALES NORTEAMERICANAS Y LAS EUROPEAS Y 

JAPONESAS, EN DONDE LOS MAS FUERTES, VENCEDORES DE LA LU-

CHA POR LA SUPERVIVENCIA, SERIAN INEVITABLEMENTE AQUELLAS 

EMPRESAS TRANSNACIONALES QUE UTILIZACEN MEJOR LAS POSIBILI

DADES ABIERTAS POR EL USO INTENSIVO DE LAS NUEVAS TECNOLO-

Gf AS, LA POSESIÓN DE BIENES DE TORNÓ MENOS IMPORTANTE QUE -

EL CONTROL DE LOS DATOS ECONÓMICOS O POLIT!COS, CON LO QUE 

SURGID ENTONCES LA EXPRESIÓN INFORMÁTICA: LA BÚSQUEDA, PRO

CESAMIENTO Y USO DE LA INFORMACIÓN, 

Ase EL COMPUTADOR, SERA UN ELEMENTO DE SUMA IMPORTANCIA EN 

LA PUGNA INTERNACIONAL DE LAS EMPRESAS lRASNACIONALES, YA -

QUE SIN COMPUTADORAS SOFISTICADAS, EL LANZAMIENTO DE UN CO
HETE SERIA UNA OPERACIÓN COMPLICADÍSIMA Y PRÁCTICAMENTE IM

POSIBLE PUES MOVILIZARlA POR LO MENOS A UNAS CINCO MIL PER

SONAS APENAS PARA CÁLCULOS DE corBUSTIBLE, ÓRBITAS, CHEQUID, 

DE APARATOS, NAVEGACIÓN, ETC, "SERÍA UNA COMEDIA; TAL LA -

CANTIDAD DE ERRORES Y MALENTENDIDOS INEVITABLES,QUE ESTALLA . 

RIA EN TIERRA, COMENTÓ UN T~CNICO DE LA NASA EN UNA ENTRE-

VISTA'(?), CON LO QUE LA UTILIDAD DEL COMPUTADOR ES DE 

GRAN IMPORTANCIA, CONJUNTAMENTE CON LA AUTOMATIZACIÓN, 

Los GIGANTES DE LA INDUSTRIA NORTEAMERICANA SE HAN LANZADO 

A LA CARRERA POR LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, ESTIMULADOS POR 

(!) News Weck-Febrero de 1983. 
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MAYORES BANCOS DE DATOS DE LOS ESTADOS UNIDOS, LA !:lURROU

GHS, FABRICANTE DE EQUIPO DE OFICINA Y COMPUTADORAS ABSOR

BIO A LA SYSTEM DEVELOPNEAT CORPORATIO. Los GRUPOS DUNB -

y BRADSTREET (INFORMACIONES ECONÓMICAS) y TRW <FABRICANTE 

DE EQUIPOS ELECTRÓNICOS PARA LA FUERZA AÉREA NORTEAMERICA

NA) INICIARON UNA CARRERA POR EL CONTROL DEL SECTOR DE DA

TOS PARA CRÉDITOS, ETC, 

EN EL PROCESO DE CONCENTRACIÓN A TRAVÉS DE FUNCIONES y A.a 

SORCIONES DE EMPRESAS, LOS GR,\NDE.S CONGLOMERADOS BANCARIOS 

NORTEAMERICANOS TUVIERON UN PAPEL FUNDAMENTAL AL FUNCIONAR 

COMO FINANCIADORES DE ESAS OPERACIONES, YA SÓLO LOS CRÉDI

TOS DE LOS BANCOS A LAS GRANDES EMPRESAS LLEGAN A CASI - -

3 MIL MILLONES DE DÓLARES(S) O SE.'\ MÁS DEL TRIPLE DE LA -

DEUDA DE TODOS LOS GOBIERNOS DEL TERCER MUNDO JUNTOS, 

PARA COMPESAR ESA SUMA MASIVA DE DINERO PRESTADO DENTRO DE 

LOS ESTADOS UNIDOS LOS GRANDES BANCOS EMPEZARON DESDE 13/5 
A DIVERSIFICAR SUS OPERACIONES EN EL EXTERIOR, PRINCIPAL-

MENTE EN LOS PAfSES SUBDESARROLLADOS DONDE LAS GANANCIAS -

HAN SIDO ELEVADAS, 

As( LA REVISTA INGLESA ECONOMIST (ENERO DEL 78), INDICA -

QUE EN 197U LOS 7 MAYORES BANCOS NORTEAMERICANOS OBTUVIE--

(8J Le Monde Diplomatique-reportaje aobre la deuda externa 
de los paises en desarrollo. M~xtco 1984. 

!í 1 



RON 78% DE SUS GANANCIAS EN OPERACIONES DOMtSTICAS Y APENAS 

2L% EN EL EXTERIOR, SEIS AÑOS DESPUtS LOS MISMOS SIETE BA!i 

COS (HANK ÜF AM~RICA C!TICOP, (HASE, MANUFACTURERS, ~ORGAN, 

CHEMICALX, BANKERS TRUST) OBTUVIERON 42.4% DE LAS GANAN---

CIAS EN OPERACIONES DOMtSTICAS Y 57.6% EN EL EXTERIOR, LA 

MAYOR PARTE DE ESAS GANANCIAS EXTERNAS FUt LOGRADA EN PAISES 

DEL TERCER MUNDO QUE PAGAN INTERESES DE HASTA lQ% SOBRE EL 

DINERO RECIBIDO. 

As!, EL FINANCl~~IENTO DE LA RECONVERSIÓN INDUSTRIAL DE LOS 

E.U,, ES ORIGINADA POR LOS PRINCIPALES BANCOS PRIVADOS IN-

TERNACIONALES, LOS CUALES A SU VEZ EXTRAEN GRANDES INGRESOS 

POR CONCEPTO DE INTERESES DE LA DEUDA EXTERNA DE LAS NACIO

NES SUBDESARROLLADAS, CON ESTO SE PUEDE AFIRMAR QUE ESTE -

PROCESO HA SIDO FINANCIADO A COSTA DE LA DEPRESIÓN Y ESTAN

CAMIENTO DE LAS NACIONES SUBDESARROLLADAS, GENERADAS POR SU 

EXCESIVA Ix:UDA EXTERNA. 

CON ESTOS RECURSOS LOS EMPRESARIOS NORTEAMERICANOS LOGRARON 

PROMOVER UNA PROFUNDA REORGANIZACIÓN DE LA ESTRUCTURA ECONÓ 

MICA DEL PAIS DENTRO DE LA FILOSOF!A DEFINIDA POR LA UCDt, 

SEGÚN EL CUAL nEL COMPLEJO DE INDUSTRIAS ELECTRÓNICAS SERÁ 

EN LOS PRÓXIMOS 25 AÑOS EL POLO PRINCIPAL DE REORGANIZACIÓN 

DEL CAPITALISMO, ~STA REORGANIZACIÓN DEL CAPITALISMO NORT~ 

AMERICANO PARA SOBREVIVIR A LA RECESIÓN SURGIDA EN LA CRl-

SIS SE BASA EN LA AUTOMATIZACIÓN PROVOCADA POR LA NUEVA TEt 
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NOLOGf A ELECTRÓNICA Y EN EL CONTROL MÁS AMPLIO POSIBLE SO

BRE TODO TIPO DE INFOf'U1AC!ÓN DISPONIBLE EN EL PLANETA, 
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CAPITULO 11.- LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN Ar1ERICA LATINA 

EFECTO Y PERSPECTIVAS EN LA CRISIS 



EL PAPEL QUE HA JUGADO LA EMPRESA TRANSNAClONAL EN At1~RlCA LA

TINA, HA TENIDO GRAN IMPC~TANCIA Y SIGNIFICADO PARA EL DESA- -

RROLLO DEL. CAPITALISMO EN ESTA REGIÓN, YA QUE DESDE EL INICIO 

DE LA VIDA INDEPENDIENTE DE Cf\DA UNA DE ESTAS NACIONES LATINOA 

MERICANAS, LA INVERSIÓN DIRECTA EXTRANJERA HA SIDO UN ELEMENTO 

DINAMIZADOR DEL CAPITALISMO SUBDESARROLLADO DE LA REGIÓN, 

PERO SERIA ERRÓNEO DlSEfiAR UN FACTOR COMÓN EN EL COMPORTAMIEN

TO DE LA EVOLUCIÓN HlSTORICA DE U. ÍNVERSIÓN ExTRANJERA D!REC-

· TA EN AM~RICA LATINA, YA QUE LAS RAICES HISTÓRICO ESTRUCTURA-
LES DE LA EcoNOMtA DE CADA UNA DE ESTAS NACIONES TIENEN sus CA 
RACTER!SJTCAS PECULIARES QUE LAS DIFERENCIA ENTRE si, 

Ast ENCONTRAMOS EN LAS DIVERSAS LITERATURAS SOBRE LA NATURALE

ZA DEL SUBDESARROLLO LATINOAMERICANO, REFERENCIAS SOBRE LAS Dl 

FERENCIAS ESTRUCTURALES DE CADA llNA DE DICHAS NACIONES, POR -

EJEMPLO: SUNKEL Y PAZ EN SU OBRAJ EL. SUBDESARROLLO LATINOAMERl 

CANO Y LA TEORlA DEL DESARROLLO, AGRUPAN A LOS PAISES LATINO-~ 

'AMERICANOS EN BASE A UNA PRIMERA CLASIFICACIÓN DETERMINADA POR 

LA ESTRUCTURA ECONÓMICA HEREDADA DE L.A COLONIA, EN DONDE HABRÁ 

NACIONES CON UNA ECONOM!A DE ESPACIO BÁSICOS, TIPIFICADA POR -

ARGENTINA, ADEMÁS CLASIFICA ECONOMtAS DE PLANEACIÓN, MINERAS,
ETC1 DONDE CADA UNA DE ELLAS TENDRÁN RAICES ESTRUCTURALES PAR 
TICULARES QUE LAS HARÁN DIFERENTES, 

ÜTRO TEÓRICO COMO CELSO fURTADO LLEGA A RESULTADOS SIMILARES -
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A LOS EXPUESTOS POR SUNKEL Y PAZ, YA QUE EL TAMBl~N PLANTEA LA 

DIFERENCIACIÓN ESTRUCTURAL EN EL ORIGEN DEL SUBDESARROLLO DE -

CADA UNA DE LAS NACIONES LATINOAMERICANAS, 

Es IMPORTANTE TAMBI~N MENCIONAR EL TRABAJO REALIZADO POR FALE

TTO Y (ARDOZO EN SU LIBRO SOBRE LA DEPENDENCIAS Y SUBDESARRO-

LLO LATINOAMERICANO, YA EN SU ANALISIS SE LOGRA DESARROLLAR -

CONJUNTAMENTE LOS ASPECTOS ECONÓMICO Y POLfTICO DE LAS RAÍ- -

CES HISTÓRICO ESTRUCTURALES DE LAS NACIONES LATINOAMERICANAS, 

DENTRO DEL ANÁLISIS DESARROLLADO POR LOS AUTORES, PODEMOS OS-

SERVAR LA CLASIFICACIÓN POR ETAPAS QUE LOGRAN NIVELIZAR, Y QUE 

SE INICIAN CON LA ETAPA DEL DESARROLLO HACIA AFUERA; CONSIDE-

RANDO LA HEGEMONf A INGLESA DENTRO DEL SISTEMA CAPITALISTA EN -

EL SIGLO XIX Y PRINCIPIOS DEL XX, EN DONDE LA INVERSIÓN EXTRAN 

JERA DIRECTA REALIZADA POR LOS PRINCIPALES PAfSES CAPITALISTAS 

ERA ORIENTADA AL SECTOR PRIMARIO-EXPORTADOR, EL CUAL TUVO UN -

EFECTO EN LA CONFORMACIÓN DEL MERCADO INTERNO LATINOAMERICANO

EN EL SISTEMA CAPITALISTA Y EN LA INCERTACIÓN DE LAS ECONOMfAS, 

Asf, DURANTE ESTA ETAPA, LA DIVISIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO, 

SE ESTRUCTURARÁ BAJO EL IMPERIALISMO CLÁSICO, QUE CONSISTfA EN 

UNA EXPORTACIÓN DE CAPITALES POR PARTE DEL CENTRO A LA PERIFE

RIA, QUE SE CARACTERIZABA POR LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA

EN EL SECTOR PRIMARIO-EXPORTADOR, QUE TENf A COMO ELEMENTO FUN

DAMENTAL, LA EXPORTACIÓN DE MATERIAS PRIMAS DE LA PERIFERIA --
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AL CENTRO Y QUE SE UTILIZARf AN PARA LA DINAMICA EXPANSIÓN CAPl 

TALISTA DE LOS PRINCIPALES PAiSES INDUSTRIALIZADOS, 

LA CRISIS DEL MODELO DE CRECIMIENTO HACIA AFUERA,· SE EMPIEZA A 

GESTAR A PRINCIPIOS DE SIGLO CON LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL EN

DONDE INGLATERRA EMPIEZA A PERDER HEGEMONfA POLlTICA Y ECONÓM.1 

CA POR EL ESFUERZO BtLICO REALIZADO EN SU PARTICIPACIÓN EN LA

CONFLAGAC IÓN MUNDIAL, 

ÜTROSFENÓMENOSQUE DAN EL PUNTAP(E FINAL A LA HEGEMON!A INGLESA, 

LO CONSTITUYEN LA GRAN DEPRESIÓN DEL 2~ Y LA 2A, GUERRA MUN- -

DIAL, FENÓMENOS QUE LLEVAN A LA CONSOLIDACIÓN A NIVEL MUNDIAL

DE LOS E.U, Y EN CONSECUENCIA SE CONVIERTE EN EL NUEVO L(DER -

DEL SISTEMA CAPITALISTA, 

DURANTE ESTE PROCESO DE TRANSICIÓN~ SE EMPIEZAN A DAR CAMBIOS

IMPORTANTES EN LAS ESTRUCTURAS PRODUCTIVAS DE LOS PAISES CAPITA 

LISTAS DESARROLLADOS, YA QUE SE INICIA UN PROCESO DE SUSTITU-

CIÓN DE IMPORTACIONES DE BIENES PRIMARIOS~ QUE LLEVA COMO CON

SECUENCIA UNA CAIDA DE LAS EXPORTACIONES DE LOS PAÍSES PERIFt

RICOS DE AMtRICA LATINA. CONJUNTAMENTE CON tsTO y LA EXPAN- -

SIÓN LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA DE LOS ESTADOS UNIDOS HA

CIA LOS SECTORES MANUFACTUREROS DE ESTOS PAÍSES SE INICIA EL -

PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN VfA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIÓN DE 

PRODUCTOS DE CONSUMO MANUFACTURADOS DENTRO DE LATINOAMÉRICA, 
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Ast, DESPU~S DE LA 2A. GUERRA MUNDIAL, LA SITUACIÓN DE LA Fco
NOMIA MUNDIAL, DA LA COYUNTURA NECESARIA PARA LA PUESTA EN MA.R 

CHA DE LAS POLITICAS DE FOMENTO A LA INDUSTRIAL~ZACIÓN EN LOS

PRlNCIPALES PAISES DE AM~RICA LATINA, CON LO QUE SE EMPIEZA A

GESTAR UN PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN VfA LA SUSTITUCIÓN DE -

IMPORTACIONES, QUE ES APOYADO POR LA INVERSIÓN EXTRANJERA ~¡-

RECTA DE LOS ESTADOS UNIDOS, 

POR LO QUE, NUESTRO OBJETIVO PRINCIPAL SERA ANÁLIZAR EL PAPEL

QUE TIENE LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN LA INDUSTRIALIZACIÓN V!A 

SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES EN AM~RICA LATINA, ASf COMO SU PA 

PELEN LOS AÑOS DE CRISIS DE LA D~tADA DE LOS 70s Y PRINCIPIOS 

DE LOS OCHENTAS Y POR ÚLTIMO SUS PERSPECTIVAS FUTURAS PARA LAS 

ESTRATEGIAS DE INDUSTRIALIZACIÓN, 

l, EFECTO DE LAS TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIALIZACIÓN ~~ 

VIA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES 

EN EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN DE AM~RICA LATINA ES

IMPRESCINDIBLE VINCULAR LA POL!TJCA PROTECCIONISTA, APLJ. 

CADA POR LOS GOBIERNOS EN EL PLANO DE LAS TRANSACCIONES

DE BIENES, CON LA ACTITUD ADOPTADA RESPECTO A LA IMPORTA 

CIÓN DE TECNOLOGIA Y A LA PRESENCIA DE EMPRESAS TRANSNA

CIONALES EN EL SECTOR INDUSTRIAL, 

ESTOS ELEMENTOS INTERRELACIONADOS NOS MUESTRAN LA NATURA 
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LEZA DE LA INDUSTRIALIZACIÓN DE LA ECONOMIA LATINOAMERI

CANA DE 1940 A 1970, YA QUE EL PROCESO DE SUSTITUCIÓN DE 

IMPORTACIÓN EN AM~RICA LATINA AFECTABA FUNDAMENTALMENTE

PRODUCTOS FINALES QUE DESEABAN SUSTITUIR, POR LO QUE -

LOS BIENES DE CAPITAL Y PARTt DE LOS PRODUCTOS INTERME-

DIOS SE ADQUIRIAN EN EL EXTRANJERO¡ Y SI CONSIDERAMOS -

QUE CASI TODOS LOS BIENES DE CAPITAL Y ALGUNOS PRODUCTOS 

INTERMEDIOS SON WSQUE INCORPORAN Y MATERIALIZAN LAMA-

YOR PARTE DE LAS INOVACIONES TECNOLÓGICAS) TENEMOS EN -

CONSECUENCIA QUE ESTE HECHO PERMITIÓ A LAS EMPRESAS INTEB 

NACIONALES DEFINIR UNA POLfTICA LIBERAL DE INNOVACIONES -

TECNOLÓGICAS, 

BAJO ESTAS CARACTERISTICAS PODEMOS OBSERVAR EL PAPEL DE

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES NORTEAMERICANAS EN LA INDU~ 

TRIALIZACIÓN DE AM.~RICA LATINA) YA QUE LA INVERSIÓN DE -

LOS ESTADOS UNIDOS EN AM~RICA LATINA REPRESENTABA EN - -

1950 EL 39% DE LA INVERSIÓN TOTAL EXTERIOR) AUNQUE EN --

1968 CONSTITUÍA UN 20% POR LA DISMINUCIÓN DE LA INVER- -

SIÓN EN LOS SECTORES EXTRACTIVOS DE AM~RICA LATINA, POR 

LO QUE TOCA A LA INVERSIÓN EN EL SECTOR MANUFACTURERO -

CRECÍA A UN RITMO DEL 12,8% QUE ERA SUPERIOR AL DE CANA

DÁ, PERO INFERIOR AL DE EUROPA QUE ERA DEL 13.9%, 

DENTRO DE AM~RICA LATINA LA INVERSIÓN EN LA INDUSTRIA -

QUE REPRESENTABA EN 1968 UN 33% DE LA INVERSIÓN DE ESTA

DOS UNIDOS EN LA REGIÓN, SE CONCENTRABA PRINCIPALMENTE -

59 



( 1) 

EN ARGENTINA, BRASIL Y MtXIC0 1 PAÍSES EN QUE ESTABA LOCA 

LIZADO EL 7,4% DE LA INVERSIÓN EN ESE SECTOR (l), MIEN

TRAS QUE EN OTROS PA(SES COMO CHILE, PERÚ, COLOMBIA Y VE 
NEZUELA, MÁS DE LA MITAD DE LA INVERSIÓN DIRECTA ESTÁ -

ORIENTADA A LOS SECTORES EXfRACTIVOS 1 MINERIA EN LOS DOS

PRIMEROS Y PETRÓLEO EN LOS DOS ÜLTIMOS, 

DENTRO DEL SECTOR INDUSTRIAL LA !NVERSI ÓN SE CANALIZÓ -

PRINCIPALMENTE HACIA AQUELLAS RAMAS DE MAYOR DINAMISMO -

DENTRO DE ESTADOS UNIDOS Y EN EL MERCADO INTERNACIONAL, 

QuE PASAR1AN A SER LAS RAMAS DINÁMICAS EN LA INDUSTRIALl 

ZACIÓN DE AMtRICA LATINA, PRINCIPALMENTE AUTOMOTRfZ, QU1 

MICA Y MAQUINARÍA, 

EN 1970 EXISTÍAN 1325 FILIALE~ NORTEAMERICANAS EN AMtRI

CA LATINA, DE LAS CUALES 365 ESTARfAN EN MtXICO, 199 EN

BRAS IL Y 139 EN ARGENTINA, QUE REPRESENTAN EL 55% DEL TD 

TAL DE LAS FILIALES Y POR LA NATURALEZA DEL TAMA~O DE 

LAS FILIALES REPRESENTA EL 74% DE LA INVERSIÓN TOTAL, 

UNA PRIMERA CONCLUSIÓN QUE PODRfAMOS SACAR DE LOS DATOS

ANTERIORMENTE CONSIDERADOS, ES PRECISAR QUE LA NATURALE

ZA DE LOS MERCADOS INTERNOS DE BRASIL, r~tXI CO Y ARGENTI-

Ver "La Expansi6n de las Empresas Internacionales y su -
·gravitaci6n en el desarrollo latinoamericano" en estudio 
econ6mico de América Latina CEPAL, 1970 Cap. l. 
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NA PRESENTAN LOS REQUISITOS lNDISPENSABLES PARA LA UBICA 

CIÓN DE LAS EMPRESAS IRANSNACIONALES NORTEAMERICANAS, 

DENTRO DE ESTOS REQUISITOS ENCONTRAMOS LOS PATRONES DE -

CONSUMO QUE SE GENERARON CON EL SURGIMIENTO DE CLASES M~ 
DIAS URBANAS Y PEQUEflA BURGUESIA NACIONAL, QUE SE ADAP-
TAN A LOS PATRONES DE CONSUMO DE LOS PAÍSES INDUSTRIALI
ZADOS, 

POR LO QUE EL ESTABLECIMIENTO D~ FLLIALES, DE LAS GRAN-

DES EMPRESAS LIDER NORTEAMERICANAS EN AM~RICA LATINA ES

TARA JUSTIFLCAOO POR LA ~~GNLTUD DE LAS VENTAS REALIZA-

DAS EN ESTOS PAlSES, YA QUE POR EJEMPLO; LAS VENTAS DE -

GENERAL ELECTR!C LLEGARON A ALCANZAR MIL MILLONES DE DÓ

LARES EN 1970, 

CON LO-CUE LA SUSTlTÚCIÓN GRADUAL. DE IMPORTACIONES SE DA 

RÁ COMO RESPUESTA AL CRECIMIENTO DE LOS MERCADOS INTER-~ 

NOS, PERO NO S6LO PUEDE DECIRSE QUE HA SIDO EFECTO, ex~ 

CLUSIVÁMENTE, DE LAS fUERZAS NATURALES DEL MERCADO, AL • 

CRECIMIENTO DEL INGRESO O A HECHOS CATACLISMICOS, COMO -

LAS GUERRAS Y LAS DEPRESIONES, SINO QUE ADEM~S LA ADOP-

CIÓN COMO POLf TICAS DE DESARROLLO, CON LA APLICACIÓN DE

ARANCELES PROTEr.CIONISTAS1 MEDIDAS DE POLITICA FISCAL Y

CREDICITICAS, ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS ESTATALES E INSU 
TUCIONES DE FOMENTO A BANCOS A LOS CUALES SE LES CONFIE
RE LA PROMOCIÓN DE PROYECTOS ESPEC!FICOS CONSIDERADOS IM 
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PORTANTES, 

CON LO QUE RESULTA CLARO, QUE NO EXISTE UN PROCESO ÚNICO 

DE LA INDUSTRIALIZACIÓN Vf A SUSTITUCIÓN DE' IMPORTACIÓN, 

YA QUE LAS POLfTICAS DE DESARROLLO INSTRUMENTADAS POR -

LOS DIVERSOS GOBIERNOS DE LOS PAISES DE AM~RICA LATINA, 

TAMBI~N JUEGAN UN PAPEL IMPORTANTE EN ESTA ETAPA, 

EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN VfA SUSTITUCIÓN DE IMPOE 

TACIONES, SE HA CARACTERIZADO POR SU SEGMENTACIÓN EN BA

SE A 3 FASES ESPECf FICAS QUE COMPLETARfAN LA INDUSTRIALJ. 

ZACIÓN PI.ANEADA, 

ESTAS FASES SE INICIARf AN CON LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTA

CIÓN DE MANUFACTURAS DE BIENES TERMINADOS, PARA LA SEGUN 

DA SE BUSCARIA SUSTITUIR INSUMOS Y BIENES ~NTERMEDIOS Y

PARA LA TERCERA FASE, SE BUSCARfA SUSTITUIR BIENES DE CA 

PITAL, QUE CERRARIA EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN, 

SIN EMBARGO, LA MAYORIA DE LAS NUEVAS INDUSTRIAS SE EN-

CUENTRAN EN EL SECTOR DE BIENES DE CONSUMO, Y COMO SE ES 

TABLECE EN LOS PROCESOS CONOCIDOS, A BASE DE INSUMOS Y -

MAQUINARIA IMPORTADOS. ESTOS FENÓMENOS TIENEN CIERTA RE 

LACIÓN CON EL EFECTO DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL DENTRO

DE LA ECONOMIA LATINOAMERICANA, 

ANTES DE ANALIZAR CUAL ES EL EFECTO DE LA EMPRESA TRANS-
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NAClONALES EN El. PROCESO SUSTITUCIÓN DE. IMPORTACIONES, -

VEAMOS QUE SUCEDE CON LA ESTRUCTURA ECONÓMICA DE ALGUNOS 

PAISES DE AM~RICA LATINA, EN El. PERIODO DE 19..S9 A 197..S,

PARA ESTO HEMOS TOMADO A BRASIL, ARGENTINA y :1~x1co YA -

QUE REPRESENTAN LOS PRINCIPALES PAlSES SEMI-INDUSTRIALI

ZADOS HASTA 197..S EN AM~RICA LATINA. 

COMO PODEMOS OBSERVAR EN EL CUADRO l LA ESTRUCTURA PRO-

DUCTIVA EN LOS TRES PRINCIPALES PAISES SEMI-INDUSTRIALIZA 

DOS DE AM~RICA LATINA, TIENDE A UNA MUTACIÓN QUE SE VIENE 

DANDO DESDE LA D~CADA DE LOS 50' S, EN DONDE EL RASGO CO-

MÚN ES LA IMPORTANCIA QUE VIENE COBRANDO EL SECTOR MANU-

FACTURERO EN DETRrMENTO DEL SECTOR AGRICOLA, CON LO QUE YA

PARA EL A~O DE 1Y73, EL SECTOR MANUFACTURERO TIENE EL - -

27,5% DEL PRODUCTO INTERNO liRUTO EN LATINOAM~RICA, MIEN--

* Fuente, Hwer Werner: La sustitución de importaciones y 
la industrialización en América Latina en Intercambio
Y Desarrollo, sel~cción de F. Ffrench-Davis, Lecturas
No. 38 FCE. 
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CUl\D~O l 

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE ALGUNOS PAISES 

( PORCENTAJE DEL P,I,B. }* 

ARGENTINA 
PRECIOS 1960 PREC IUS 1931 PRECIOS co 

RRIENrES 
CONCEPTO 1~27-1928 1963-1%5 1927-1929 1963-1965 1968-1973 

Ag ri cultura 27,4 17.1 JO, 5 18,4 12.7 14.2 
Manufactura 23,6 33,7 13,4 18,6 31,0 31,5 
Otros 49,Q 49,Q 56,1 63,0 56,J 54,3 

100 lQQ 100 100 100 100 

BRAS"rLJPRECIOS CORRIENTESl 
CONCEPTO 1939 1947 1953 1960 1968 1973 

A9ricultura 25,8 27,6 26,1 22,6 17' 7 15. 3 
Manufactura 19. 4 19,8 23,7 25,2 28,5 J2,2 

Otros !:14. ll 52,6 50,2 52,2 53.8 52,3 
-·----- 100 --niu---TIIO- Ioo 100 100 

RE~!Co (PR~CIOS CORRIENTESj 
CONCEPTO 1930 1940 1950 1960 1970 1973 

Agricultura 2!:1. 9 24. 3 22.5 1 ll. 9 11. 3 10,4 
Manufactura 16,7 l2,6. 24,5 27.7 26 .o 25.4 
Otros 57,4 43, l 53,Q 53,4 62,7 64. ;¿ 

100 100 ldo 100 lOO 100 

-

6~ER !CA LAT IN~ (PRECIOS CORRIENTES} 
CONCEPTO 1950 1960 1970 19 73 

Ag rfcu ltu ra 25,2 H,3 15.5 14.5 

Manufactura 19. 6 22.0 25.0 25,7 

Otros !:15. ¿ 58.7 59.8 59.8 
Ioo lOO 100 100 
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TRAS QUE LA AGRICULTURA SOLO TIENE EL 14,3% DEL PRODUCTO 

INTERNO BRUTO DE LA REGIÓN, 

POR OTRO LADO EN EL CUADRO 2 OBSERVAMOS COMO LA POBLA- -

CIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA VA AUMENTANDO SU PARTICIPA- -

CIÓN DENTRO DEL SECTOR MANUFACTURERO, AUNQUE NO EN FORMA 

DETERMINANTE COMO REPRESENTA LA OCUPACIÓN EN EL SECTOR -

PRIMARIO, YA QUE EN 1950 LA POBLACIÓN ECONÓMICAMENTE AC

TIVA EN LA AGRICULTURA ERA DEL 53.4% DF~ TOTAL, MIENTRAS 

QUE PARA LA MANUFACTUR.'\ FU~ DE 14,4%, PARA 1g59 LA Po--
BLACIÓN ECONÓMICAMENTE ACTIVA EN LA AGRICULTURA DISMINU-

YE A 42,2% DEL TOTAL, 

CUADRO 2 
DISTRIBUCION DE LA POBLACION E CONOMI CAMENTE ACTIVA % 

Argentina 1925-29 1960 1970 
Agricultura 37. 7 19.l 15. 2 
Manufacturas 22.0 23.9 22.2 
Otros 42.3 5 7. o 62.6 

100 100 100 

Brasil 1940 1950 1960 1970 
Agricultura 71.0 64.4 53.7 44.2 
Manufacturas 8.9 12.9 17. 9 22. 2 
Otros 20.1 22.7 28.4 33.6 

100 100 100 100 

México 1940 1950 1960 1970 
Agricultura 65.4 58. 3 52.l 43.5 
Manufacturas 11. o 14.8 14.4 16. 7 
Otros 23. 6 26.9 33. 5 39.8 

100 100 100 100 

FUENTE: llwer Werner: La sustitución de importaciones y la indus-
trializaci6n en América Latina, en intercambio y desa-
rrollo, selección de Ricardo Ffrench-Davis, Lecturas No. 
38 FCE. 
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Asf, LOS RESULTADOS DE LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIÓN EN

LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y OCUPACIONAL, DENTRO DE ESTOS

TRES PAfSES, NOS MUESTRA YA UNA MAYOR INTEGRACIÓN AL SEt 

TOR INDUSTRIAL, COMO EL ELEMENTO FUNDAMENTAL PARA LOGRAR 

LA INDUSTRIALIZACIÓN DE ESTOS PAfSES DE AM~RICA LATINA, 

ÜTRO EFECTO DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN Vf A SUSTIT~ 

CIÓN DE IMPORTACIONES, ESTA REPRESENTADO POR EL COMERCIO 

EXTERIOR DE ESTOS PAISES, EN El CUADRO No, 3 SE OBSERVA 

POR F.L LADO DE LAS IMPORTACIONES CAMBIOS EN SU COMPOSl-

CIÓN, YA QUE SI BIEN EN BRASIL, LA IMPORTACIÓN DE BIENES 

DE CONSUMO DISMINUYE DE 9% A l,3% DE 1949 A 1955 RESPEC

TIVAMENTE, SUCEDE LO MISMO CON LA IMPORTACIÓN DE BIENES

INTERMEDIOS Y DE CAPITAi., LO CUAL NOS PODRfA INDICAR UNA 

MAYOR AUTOSUFICIENCIA INDUSTRIAL DEL BRASIL, 

PARA M~XICO, LA SITUACIÓN ES DIFERENTE, YA QUE SI BIEN -

HAY UNA DISMINUCIÓN EN LA IMPORTACIÓN DE BIENES DE CONSil 

MO, LA IMPORTACIÓN DE INSUMOS CASI PERMANECE IGUAL, LO -

MISMO QUE CON LOS BIENES DE CAPITAL, YA QUE DE 66,5% EN-

1950 PASA A 59.8% EN 1965 LO CUAL DEMUESTRA UNA INSUFI-

CIENCIA EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES INTERMEDIOS Y DE CAPl 

T~. 
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CUADRO 3 

IMPORTAClONES COMO PORCENTAJE DE LA 
OFERTA TOTAL. POR GRUPOS 

BIENES DE IIENES BIENES DE 
COtlSUMO INTERMEDIOS CAPITAL 

Brasil 1949 9.0 25.9 63.7 
19 !:i5 2.0 17.9 43.2 
19 59 l. 9 11. 7 32.9 
1954 l. 3 6.6 9.8 

México 1950 2.8 13.2 66.5 
1955 2. 3 n,d 63.4 
1960 l. 3 10.4 54.9 
1965 n. d 9,9 59.8 

FUENTE: Little, Scitousky, y Scott, 1970, P. 60 

EL EFECTO DE LAS TRANSNACIONALES DENTRO DE LAS ECONOMf AS 

LATINOAMERICANAS, PUEDE SEft CLASIFICADO, EN EFECTOS FAVD 

RABLES Y DESFAVORABLES, LOS CUALES DETERMINAN LA NATURA

LEZA ACTUAL DE LAS ESTRUCTU~AS ECONÓMICAS DE LA REGIÓN, 

POR EL LADO DE LOS EFECTOS FAVORABLES PODEMOS AGRUPAR A

LOS SIGUIENTES FENÓMENOS SURGIDOS EN LA ECONOMfA NACIONAL 

DE LA REGIÓN, UNA MAYOR PRODUCTlVIDAD DEL SECTOR INDUS

TRlAL EN COMPARACIÓN CON LAS DEMÁS ACTIVlDADES, EL CUAL

REPRESENTA EL SECTOR DINÁMICO QUE LLEVARÁ A UNA MAYOR UB 

BANIZACIÓN Y MODERNIZACIÓN DE LAS ECONOMfAS LATINOAMERI-

CANAS, 
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POR OTRO LADO EL EFECTO EN EL EMPLEO SE PUEDE CLASIFICAR 

COMO FAVORABLE, VA QUE COMO LO HEMOS OBSERVADO EN EL CU.A 

ORO 2, TIENDE A INCREMENTARSE EL SECTOR 3 V 2 DE LAS ECD 

NOMIAS DE LOS PAfSES LATINOAMERICANOS, LO QUE IMPLICA -

UNA MAYOR CAPACITACIÓN DE LA FUERZA DE TRABAJO DE LA RE

GIÓN, 

EL DESEQUILIBRIO CRÓNICO DE LA BALANZA COMERCIAL DE ES-

TOS PAfSES, TAMBIEN PUEDE SER CONSIDERADO COMO EFECTO Nf 

GATIVO EN LA ECONOMfA LATINOAMERICANA, YA QtJE SI BIEN -

POR EL LADO DE LAS IMPORTACIONES LAS NACIONES DE AM~RICA 

LATINA, TIENDEN A IMPORTAR BIENES INTERMEDIOS Y DE CAPI

TAL EN CONTRAPARTIDA SUS EXPORTACIONES PERSISTEN W LA -

COMPRA DE PRODUCTOS PRIMARIOS PRIMORDIALMENTE CON LO

QUE SE DA UN DETERIORO DE LOS TÉRMINOS DE INTERCAMBIO O

INTERCAMBIO DESIGUAL, PRODUCIDO POR LOS PRECIOS RELATIVOS 

DE LOS BIENES INTERCAMBIADOS, YA QUE DEBIDO A LA TECNOL,,Q 

Gf A INCORPORADA A LOS PRODUCTOS Y A LA CONCERTACIÓN DE -

LA MISMA EN MANOS DE LAS PRINCIPALES FIRMAS, EL PRECIO -

DE ESTE TIPO DE PRODUCTOS ES EN CONTRAPARTIDA MUCHO MAS

ALTO QUE EL DE LOS PRODUCTOS PRIMARIOS, 

POR EL LADO DE LA BALANZA DE CAPITALES, ESTA DEMOSTRADO

QUE EL PRINCIPAL BENEFICIADO SERA EL PAfS DE ORIGEN~ VA

QUE SI BIEN EN PRIMERA INSTANCIA LA SALIDA DE CAPITALES

DE LA MATRIZ A LA INSTALACl6N DE FILIALES~ TRAERÁ PROBLf 

MAS EN SU BALANZA DE PAGOS, YA EN EL MEDIANO Y LARGO Pl.A 
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ZO, LA REMISIÓN DE CAPITALES DE LA FILIAL A LA MATRIZ -

POR CONCEPTO DE REGALÍAS Y UTILIDADES FAVORECERA AL PAf S 

DE ORIGEN, MIENTRAS QUE PARA EL PAfS RECEPTOR EN EL COR

TO PLAZO ES FAVORABLE LA ENTRADA DE NUEVA INVERSIÓN, EN

EL MEDlANO Y LARGO PLAZO TIENDE A OBSERVARSE UNA INTENSA 

SALlDA DE CAPITALES POR LA REMISibN DE UTILIDADES Y REGA 

LfAS DE LA FILIAL A LA MATRIZ, 

Es IMPORTANTE CONSIDERAR LA NATURALEZA DEL COMERCIO EN-

TRE EMPRESAS Y COMO AFECTA AL SECTOR EXTERNO DE LAS ECO

NOM[AS LATINOAMERICANAS, Asf, EL COMERCIO INTEREMPRESA

SE REALIZA DE FILIAL A MATRIZ O MATRtZ A FILIAL Y ENTRE

FlUALES, 

POR LO QUE LAS RELACIONES COMERCIALES INTEREMPRESAS ESTA 

CONSTITUIDO DE LA SlGUIENTE MANERA, LA MATRIZ EXPORTA -

BIENES INTERMEDIOS Y DE CAPITAL Y LAS FILIALES PROPORClil 

NAN PRODUCTOS FINALES, CON LO QUE LA BALANZA COMERCIAL -

MOSTRARA NÚMEROS ROJOS PARA LAS FILIALES, 

ESTE FENÓMENO COMERCIAL QUE SE DA ENTRE LAS EMPRESAS NOS 

LLEVA A LA OBSERVACIÓN DE UN PROCESO DE SOBRE FACTURACIÓN 

Y SUBFACTURACIÓN, EL PRIMERO SE DARA SOBRE LAS GX.PORTA-

CIONES DE LA MATRfZ A LAS FILIALES Y EL SEGUNDO A LAS ltl 

PORTACIONES DE LAS FILIALES A LA MATRIZ, CON LO QUE SE -

RELACIONAN LAS UTILIDADES QUE LA MATRIZ PUEDE OBTENER --
. . 

CON LAS EXPORTACIONES DE MATERIAS PRIMAS Y COMPONENTES A 
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LAS FILIALES SOBRE LA BASE DE ESTABLECER PRECIOS MAYORES 

QUE LOS DEL MERCADO INTERNACIONAL, 

Asf, EN UN ESTUDIO RFCIENTE SE CONCLUYE, QUE EN LA JNDU~ 

TRIA FARMACéUTICA DE COLOMBIA LAS UTILIDADES DECLARADAS

REPRESENTAN 3,4% DE LAS UTILIDADES TOTALES; LAS REGALfAS 

POR ASISTENCIA T~CNICA 14% Y QUE LA SOBREFACTURACIÓN AL

CANZARfA LA IMPRESIONANTE CIFRA DE 82.5%, 

CON LO QUE LA SOBREFACTURACIÓN PRODUCE UN ALTO EFECTO SD 

BRE LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA QUE PUEDE INCLUSO CON

CIDERARSE APRÓXIMADAMENTE AL DOBLE DE LA NOMINAL PRESENTA 

DA POR LAS EMPRESAS LO QUE IMPLICA UNA SALIDA ADICIONAL, 

SI ESTA IMPORTACl6N ADICIONAL HUBIESE SIDO REMITIDA BAJO 

LA FORMA DE UTILIDADES HABRfA ORIGINADO INGRESOS FISCA-

LES ADICIONALES POR CONCEPTO DE IMPUESTOS, 

POR LO QUE TOCA A LAS IMPORTACIONES DE FILIALES A LA CA

SA MATRIZ EL PROCESO DE SUBFACTURACIÓN GENERA UN BAJO -

COSTO DE LOS BIENES QUE PODRfA CONSEGUIR DE OTRAS EMPRE

SAS INDEPENDIENTES, ADEMÁS DE LOS SUBSIDIOS A LA PROMO-

CIÓN DE LAS EXPORTACIONES QUE SON EFECTUADOS POR LAS PO

LfTICAS ECON6MJCAS DE LOS PAf SES RECEPTORES DE INVERSIÓN 

EXTRANJERA DIRECTA, 

EL EFECTO DENTRO DE LA BALANZA COMERCIAL SE REFLEJA CON 

UN DéFICIT CRECIENTE, VA QUE sr BIEN EL COMERCIO INTER-
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EMPRESA REPRESENTA APROXIMADAMENTE UN 80% DEL COMERCIO -

EXTERNO DE GRAN PARTE DE LOS PAISES LATINOAMERICANOS, 

2, LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG!A EN AM~RICA LATINA 

EL PAPEL DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA TRANSFE-

RENCIA DE TECNOLOG!A HACIA AM~RICA LATINA TIENE GRAN IM

PORTANCIA, YA QUE GRACIAS A LA MONOPOLIZACIÓN DE LA MIS

MA LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES LOGRAN MANTENERSE EN LOS 

MERCADOS DE ESTOS PAISES. 

CoN LO QUE EL TIPO Y LAS CONDICIONES DE LOS EQUIPOS QUE

SE IMPORTAN, DE LAS LICENCIAS QUE SE APRUEBAN Y DE LAS -

FIRMAS QUE SE INSTALEN EN LOS PAÍSES, DEPENDERÁ DE LA --
• 

ORIENTACION DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACION Y DE LOS OR 

JETIVOS PERSEGUIDOS POR LA FIRMASQUE OPERAN EN LOS PAf--

SES, 

EL CASO DE AM~RICA LATINA PRESENTA DOS CARACTER!STICAS -

EN EL PROCESO DE SUSTITUCIÓN DE LAS IMPORTACIONES, LAS -

QUE CONSISTEN EN LA EXISTENCIA DE MERCADOS NACIONALES Al. 

TAMENTE PROTEGIDOS Y EL PAPEL SIGNIFICATIVO DESEMPEflADO -

POR LAS FILIALES DE EMPRESAS INTERNACIONALES, 

PUEDE DEClRSE QUE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS PRESENTAN

OTRA CARACTERf STICA QUE ES PRECISAMENTE SU LlMITADA CAPA 
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CIDADDE'ltlNOVAClÓN TECNOLÓGICA, CON LO QUE LOS GASTOS -

PRIVADOS EN INVESTIGACIONES Y DESARROLLO SON NULOS, MIE~ 

TRAS QUE EL PAGO DE REGALÍAS POR CONCEPTO DE LICENCIA Y

USO DE PATENTES ES EXTREMADAMENTE GIGANTESCO, 

ANTE ESTA SITUACIÓN SE GENERA UNA DEPENDENCIA TECNOLÓGI

CA QUE TRAE PROBLEMAS EN EL COSTO DE LA TECNOLOGf A IMPOE 

TADA Y SU INFLUENCIA EN LA BALANZA DE PAGOS, 

Asf EN LOS AÑOS RECIENTES DE LA ~POCA DE SUSTITUCIÓN DE

IMPORTACIONES, HA SURGIDO TODA UNA CONFIGURACIÓN INDUS-

TRIAL PREVIAMENTE NO EXISTENTE Y QUE INCLUYE INDUSTRIAS

TALES COMO: QUfMICA BÁSICA, PETROQUfMICA, AUTOMOTRIZ, - -

ELECTRÓNICA, ETC, ESTAS INDUSTRIAS SE HAN INSTALADO UTl 

LIZANDO GENERALMENTE TECNOLOGfA IMPORTADA, ESTA TECNOL.Q 

Gf A PUEDE DIVIDIRSE ENTRE TECNOLOGfA SUJETA A PATENTES Y 

POR CONSIGUIENTE VENDIBLE Y CONOCIMIENTOS T~CNICOS OPERA 

TIVOS ARRENDADOS O VENDIBLES, EL SUMINISTRO DE TECNOLO

G(A PUEDE PROVENIR YA SEA DE' LAS CORPORACIONES O LABORA

TORIOS ESPECIALIZADOS QUE DETENTAN LA PROPIEDAD DE LOS -

PROCESOS, DE LOS PROVEEDORES DE MAQUINARIA Y EQUIPO O DE 

LA COMPAÑIA MATRIZ EN EL CASO DE UNA SUBSIDIARIA DE EM--
' 

PRESA EXTRAN~ERA, 

PARA LA ADQUISICIÓN DE TECNOLOGfA, SE HA PODIDO CLASIFI

CAR EN BASE A LOS CRITERIOS DE LA CEPAL, QUE DIVIDE LAS

INDUSTRIAS EN DINÁMICAS Y TRADICIONALES, EN BASE A SU TA 
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SA DE CRECIMIENTO, LLAMANDO DINAMICA A LAS DE CRECIMIEN

TO SUPERIOR AL PROMEDIO Y VEGETATIVAS A LAS DE CRECIMIE.ti 

TO MAS LENTO, DE ACUERDO CON ESTA CLASIFICACIÓN, MUCHAS 

DE LAS INDUSTRIAS DE BIENES INTERMEDIOS Y DE CAPITAL AS{ 

COMO DE CONSUMO DURADERO, ESTABLECIDAS EN AM~RICA LATINA 

DURANTE 1950-1970, CAEN EN LA CATEGORf A DE INDUSTRIAS Dl 

NAMICAS, ENTRE OTRAS, SE INCLUYEN LAS INDUSTRIAS PETRO

QU!MICAS (INCLUYENDO PLASTICOS, FIBRAS SINT~TICAS, GOMA

SINT~TICA Y FERTILIZANTES NITROGENADOS), AUTOMOTRIZ, T,V, 

Y OTROS PRODUCTOS ELECTRÓNICOS, PAPEL Y PULPA, EQUIPO DE 

TELECOMUNICACIONES, HIERRO Y ACERO, METALES NO FERROSOS,

ETC, ENTRE LAS INDUSTRIAS TRADICIONALES CABE MENCIONAR,

TEXTIL (DE ALGODÓN Y LANA, DE FIBRAS NO SINT~TICAS), ALI

MENTACIÓN, VESTIMENTAS, MUEBLES Y PRODUCTOS DE MADERA, -

CUERO Y PRODUCTOS DE CUERO, 

EN GENERAL, LAS INDUSTRIAS DINAM!CAS, USA TECNOLOGfA IM-

PORTADA, MIENTRAS QUE LAS INDUSTRIAS TRADICIONALES TIENEN 

POCA O NINGUNA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG!A, EN EL PERIO

DO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACiqNES, LAS INDUSTRIAS DINAMl 

CAS FUERON ESTABLECIDAS COMO ES EL CASO DE LA INDUSTRIA -

AUTOMOTRIZ Y PETROQUf MICA, EN ESTAS INDUSTRIAS LA TECNO

LOGf A VIENE INCORPORADA A LOS BIENES DE CAPITAL O EN LOS

INSUMOS COMPLEMENTARIOS AS! COMO LA INVERSIÓN PROVIENE -

DEL EXTRANJERO, EN CAMBIO, EN LAS INDUSTRIAS 11 VEGETATl-

VAS11, POR SER DE CRECIMIENTO MAS LENTO, HUBO MENOS INVER

SIÓN Y CONSECUENTEMENTE MENOS OPORTUNIDAD DE INCORPORAR -
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NUEVA TECNOLOGf A, 

ESTE PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA QUE TUVO LU

GAR EN LA AMtRICA LATINA DURANTE EL PERfODO 1950-1970 CON 

SISTIÓ FUNDAMENTALMENTE EN EL ESTABLECIMIENTO DE CIERTAS 

INDUSTRIAS SUSTITUTIVAS DE IMPORTACIONES Y CUYAS FUENTES 

TECNOLÓGICAS ERAN EXTERNAS A LA REGIÓN, MUCHAS DE ESTAS 

INDUSTRIAS (ENTRE ELLAS LA FoRD, GENERAL MoTORS, VoLKS-

WAGEN, ETC,), SI NO TODAS, OPERAN EN MERCADOS OLIGOPÓLI

COS DE LOS PAfSES DESARROLLADOS, JUNTO CON tSTO, LA PO

LfTICA PROTECCIONISTA IMPLEMENTADA POR LOS PAfSES LATINil 

AMERICANOS, PROPICIÓ QUE LA UTILIZACIÓN DE LA TECNOLO- -

GfA EN EL PRODUCTO, ESTUVIERA EN LA ETAPA DE MADURACIÓN, 

YA QUE A FALTA DE COMPETENCIA OLIGOPÓLICA, LA l'NNOVA- -

CIÓN E INCORPORACIÓN DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN LOS PRODU~ 

TOS PROPICIÓ LA UTILIZACIÓN DE TECNOLOGIAS FUERA DE MODA 

EN ESTA tPOCA, As1 LA TEORfA DEL CICLO DE PRODUCTO DE -

VERNON PODRÁ SER APLICADA EN ESTA ~POCA DE SUSTITUCIÓN -

DE IMPORTACIONES, VA QUE LOS MERCADOS INTERNOS DE LOS -

PAf SES SUBDESARROLLADOS PODRÁN PRODUCIR EL PRODUCTO \'/\ -

EN FORMA ESTANDARIZADO V HASTA PODRÁN EXPORTARLO AL PAIS 

lNtOVADOR DE D 1 CHA TECNOLOG 1 A VA MADURA, 

EL PROCESO !E INVESTIGACIÓN V DESARROLLO SE REALIZA EN -

FUNCIÓN DE LA ESTRUCTURA DE PROPIEDAD V DEL TIPO DE IN-

DUS7RlA QUE SE TRATE, EN EL CASO DE EMPRESAS CON CAPITAL 

EX1RANJERO LA OFERTA DE TECNOLOG!A GENERALMENTE.PROVIENE 
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DEL INVERSIONISTA EXTRANJERO, YA SEA EN SUBSIDIARIAS CON
TROLADAS 1Qü1 O EN EMPRESAS 1'1lXTAS. CON LO QUE LAS NECE.
SID.l\DES DE INVESTIGA\.IÓN v DESARROLLO SON ATENDIDAS DESDE 

LOS LABORATORIOS CENTRALES DE LAS COMPA¡;jlAS EN <:UESTIÓN 1 -

y EN GENERAL LAS SUBSIDIARIAS LOCAiES NO INCLUYEN, LA - -

1.NSTAl.AClÓN DE l.ABORATORIOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO, 

Los PRINCIPAL.ES PROVEEDORES DE BIENES DE CAPITAL, PARA -

flJi~RICA LATINA LO CONSTITUYEN P~INCIPALMENTE LAS EMPRESAS 

NORTEAMt'.RICANAS O SIGUI.~NDOLE EN lMPORTANClA LAS EUROPEAS 

Y JAPONESAS. 

Los INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIA SON COMUNMENTE: 

1) CONTRATOS DE LlCENCIA DEL USO DE PATENTES Y KNoW~HOW 

I l) OPERACIONES DE ASISTENCIA T~CNICA Y ADl.ESTRAMIENTO 

l!I) OTROS INSTRUMENTOS VARIOS (2} 

Los PATENTES SON EN AM~RICA LATINA, EN su MAYOR PARTE, -

RESULTADO DEL PATENTNHENTO DE LAS GRANDES CORPORACIONES 

EXTRANJERAS Y EN MUCHO MAYOR GRADO RESULTADO DE LA ACTI

VIDAD INVENTIVA DE EMPRESAS LOCALES O INVENTORES INDIVI-

(2) Vease M.S. Wionczek ~los problemas de la transferen
cia tecno1ogfa en el marco de la 1ndustria1tzaci'Ón acelerada. 
BID reuni8n de expertos. Washtngton o.e. Junto, 1971. 
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DUALES. CON LO QUE LOS CONTRATOS DE LICENCIA, QUE HAN -

SID0 UTILIZADOS POR LA INDUSTRIA LATINOAMERICANA, SUELEN 

INCLUIR EL USO DE PATENTES V MARCAS Y LA TRASMISIÓN DE -

CONOCIMIENTOS OPERATIVOS (KNOW•HOW), 

EN EL CASO DE EMPRESAS NO SUBSIDIARIAS, LOS PRODUCTORES

LOCALES HAN OBTENfDO LICENCIAS PARA LA FABRICACIÓN DE -

PRODUCTOS RECONOCIDOS DE ORIGEN ESTADOUNluENSE O EUROPEO, 

ASl COMO EL USO DE MARCAS BIEN ESTABLECIDAS EN EL MERCA-

DO, 

EL RESUMEN DE LA INDUSTRIALIZACIÓN V(A SUSTITUCIÓN DE I~ 

PORTACIONES, HA TRAf DO COMO CONSECUENCIA UN PAPEL MUY A.e 

TIVO DE LA EMPRESA TRANSNAClONAL EN LA ESTRUCTURACIÓN DE 

LA INDUSTRIALIZACIÓN DEPENDIENTE DE AMé~ICA LATINA, 

Así COMO EN LA CONFORMACIÓN DEL MERCADO INTERNO DE éSTOS 

PA[SES QUE HA TENIDO COMO RESULTADO UNA MAYOR ADOPCIÓN -

DE PATRONES DE CONSUMO DE LOS PAf SES DE ORIGEN DE ESTAS

EMPRESAS, 

POR LO QUE PODRfAMOS CONSIDERAR EFECTOS FAVORABLES Y DES 

FAVORABLES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN EL PF.RfODO 

EN QUE ES PUESTA EN FUNCIONAMIENTO LA INDUSTRIALIZACIÓN

VlA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, 
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ALGUNOS AUTORES CONSIDERAN COMO EFECTOS FAVORABLES LA -

ENTRADA DE CAPITALES~ YA QUE AYUDAN A LA OCUPACIÓN Y CA 

PACITACIÓN DE LOS TRABAJADORES, As! COMO LA TRANSFEREli 

CIA DE TECNOLOG!A QUE REPRESENTARÁ UN ELEMENTO IMPORTAN 

TE PARA LA MODERNIZACIÓN DE LAS ESTRUCTURAS INDUSTRIA-

LES DE LOS PAfSES LATINOAMERICANOS, 

ANTE ESTO CONSIDERAMOS QUE SI BIEN ES CIERTO OUE SE - -

ABREN N;JF.VAS FUENTES DE TRABAJO V QUE ADEMAS SE CAPACI

TA A LA MANO DE OBRA, TAMBltN CONSIDERAMOS QUE LA INSTA 

LACIÓN DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES OBEDECEN NO SÓLO 

A LA SANA INTENCIÓN DE AYUDAR A LA GRAN CANTIDAD DE MA

NO DE OBRA EXISTENTE EN AM~RICA LATINA PARA MEJORAR EL

N IVEL DE VIDA DE LA POBLACIÓN, SINO QUE EN CONTRAPARTI

DA LA EXISTENCIA DE UNA GRAN ·ABUNDANCIA DE MANO DE OBRA 

QUE PERMITE BAJOS SALARIOS Y EN CONSECUENCIA UN COSTO -

DE PRODUCCIÓN MAS BAJO SERAN LOS INCENTIVOS DE LA lNVEH 

SIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN AM~RICA LATINA, 

POR EL LADO DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A, ENCONTRA

MOS QUE NO ES TAL SU EFECTO FAVORABLE, YA QUE LA FORMA -

EN QUE SE DA tSTA, PERMITE LA SALIDA DE GRAN CANTIDAD DE 

CAPITALES POR CONCEPTO DE REGALfAS, PAGO DE PATENTES V -

LICENCIAS POR EL USO DE TECNOLOGf AS REGISTRADAS, ADEMÁS 

DE QUE LA IMPORTACIÓN DE BIENES DE CAPITAL QUE SON CONSl 

DERADOS COMO ELEMENTOS QUE TIENEN YA DENTRO DE ELLOS LAS 

TECNOLOGfAS INNOVADORAS Y QUE DESEQUILIBRAN LA BALANZA -
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COMERCIAL POR EL ELEVADO COSTO DE SU IMPORTACIÓN, 

LA ENTRADA DE CAPITAL.E"S QUE SE DA EN EL PROCESO DE SUS-

TITUCIÓN DE IMPORTACIONES POR CONCEPTO DE INVERSIÓN Ex-
TRANJERA DIRECTA, 1TIENE UN EFECTO FAVORABLE EN EL CORTO

PLAZO, PERO EN EL MEDIANO Y LARGO PLAZO ESTA SE REDUCE -

CONSIDERABLEMENTE, YA QUE LA EXPANSIÓN DE LA EMPRESA - -

TRANSNACIONAL, SE REALIZA CON LAS GANANCIAS OBTENIDAS IN 

TERNAMENTE Y ADEMÁS FINANCIADA CON PRESTAMO DE BANCOS 

PRIVADOS INTERNOS E INTERNACIONALES. ESTO LO ANALIZARE

MOS MÁS DETENIDAMENTE EN EL PUNTO 3 EN DONDE SE ANALIZA 

A LA CRISIS FINANCIERA DE AM~RICA LATINA, 

POR LO QUE TOCA A LA ESTRUCTURA ECONÓMICA, DE ESTOS PA1-

SES, SE OBSERVA QUE EN LA INDUSTRIALIZACIÓN Vf A SUSTITU

CIÓN DE IMPORTACIONES, LA EMPRESA TRANSNACIONAL HA DADO

VIDA A UNOS SECTORES DINAMICOS DE LA RAMA INDUSTRIAL Y -

QUE SE EXPANDEN CON sus PRODUCTOS ÚNICAMENTE EN EL AMBI

TO RESTRINGIDO DE LOS MERCADOS NACIONALES, LO QUE HA GE

NERADO UN DESEQUILIBRIO DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE -

LA ECONOMf A LATINOAMERICANA Y UN DESEQUILIBRIO DE LA BA-

LANZA DE PAGOS, 

EL DESEQUILIBRIO DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, SE MUESTRA 

CON UN DEBILITAMIENTO PRODUCTIVO DEL SECTOR AGRtCOLA DE

UNA GRAN CANTIDAD DE PAISES LATINOAMERICANOS, QUE ES CAU 

SADA POR LA FALTA DE TECNOLOGf AS, CR~DITOS Y OTRO TIPO -
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DE APOYOS QUE PERMITIERAN SACAR DEL PROCESO DE PRODUC-

Cl6N TRADICIONAL A LA AGRICULTURA, CON LO QUE SE MARCA

EN MAYOR INTENSIDAD EN LA HETEREOGENEIDAD DE LA ESTRUC

TURA ECONÓMICA DE LA REGl6N. 

POR EL LADO DE LA BALANZA DE PAGOS, SE OBSERVA QUE El -

EFECTO DE LAS TRANSNACIONALES SE DIÓ CON UN PROCESO DE

ESTRANGULACIÓN EXTERNA DE LA ECONOMfA LATINOAMERICANA,

YA QUE DEL RESULTADO DE ESTE PROCESO DIÓ UNA BASE EXPOB 

TADORA PRECARIA QUE SE HABIA MANTENIDO CON PRODUCTOS -

PRIMARIOS PRINCIPALMENTE, MIENTRAS QUE LAS EXPORTACIO-

NES DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LAS INDUSTRIAS -

NUEVAS, NO SE MANIFESTABAN YA QUE SU ORIENTACIÓN ERA LA 

DE SATISFACER LA DEMANDA DEL NUEVO MERCADO INTERNO DE -

LOS PAISES LATINOAMERICANOS, 

LAS IMPORTACIONES QUE SE HABf AN SUSTITUIDO ERAN LAS DE -

BIENES DE CONSUMO FINAL Y QUE ERAN PRODUCIDAS POR LAS 1n 
DUSTRIAS NUEVAS EN AMtRICA LATINA, MIENTRAS QUE LAS IM--

. . 
PORTACIONES REALES ESTABAN COMPUESTAS PRINCIPALMENTE POR 

PRODUCTOS DE CONSUMO INTERMEDIO Y BIENES DE CAPITAL; QUE 

LLEVABAN A UN PROCESO DE D~FICIT CRÓNICO DE LA BALANZA -

DE PAGOS, QUE ERA SOLUCIONADO CON DEUDA EXTERNA, Lo QlJE 

SE MANIFESTÓ CON UN ESTRANGULAMIENTO EXTERNO CORREGIDO -

CON DEVALUACIONES CONTINUAS EN ALGUNOS PAISES, 

ÜTRO ELEMENTO DESEQUILIBRADOR DE LA BALANZA DE PAGOS LO-
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CONSTITUYE EL PAGO POR TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA POR -

CONCEPTO DE PLANTEAMIENTO Y LICENCIAS; ADEMÁS DE LA REMl 

SIÓN DE UTJLIDADES A LA MATRIZ, 

Asf EL ºPROCESO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONESº PUEDE -

ENTENDERSE COMO UN PROCESO ºPARCIALº Y ºCERRADOº QUE, AL 

RESPONDER A LAS RESTRICCIONES DEL COMERCIO EXTERIOR, PR.Q 

CURÓ REPETIR ACELERADAMENTE EN CONDICIONES HISTÓRICAS Dl 

FERENTES, CON AYUDA DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, LA

EXPERIENCrA DE LA INDUSTRIALIZACIÓN DE LOS PAfSES DESA--

RROLLADOS, 

ESTE PROCESO DIÓ COMO RESULTADO UNA SERIE DE PROBLEMAS -

ESTRUCTURALES EN EL DESEQUILIBRIO INTERNO Y EXTERNO DE -

LA ECONOMfA LATINOAMERICANA, Y QUE PODRÁ SERVIR DE BASE

PARA EL ANÁLISIS DE LA CRISIS DEL CAPITALISMO EN AM~RICA 

LATINA, DONDE LA EMPRESA TRANSNACIONAL, TAMBl~N ESTA IN

SERTADA, 

3, PARTICIPACIÓN DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA CRI

SIS LATINOAMERICANA 

DESPU~S DE VER QUE LA INDUSTRIALIZACIÓN V(A SUSTITUCIÓN

DE IMPORTACIONES EN AM~RICA LATINA TRAJO COMO CONSECUEN

CIA DESEQUILIBRIOS INTERNOS Y EXTERNOS, ADEMÁS DE UNA --
. . 

MÁS AGUDA DEPENDENCIA INDUSTRIAL, REFLEJADA PRINCIPALMEH 

TE POR LA FALTA DE INDUSTRIAS NACIONALES FUERTES CAPACES 
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DE LOGRAR UN DESARROLLO CIENT(FICO Y TECNOLÓGICO ADECUA

DO, ANALIZAREMOS AHOR/\ COMO CON~IUNTAMENTt CON FSTOS ELE 

MENTOS A NIVEL MUNDIAL EN LOS Mios 70's sr. DESATA UNA -

CRISIS DEL SISTEMA CAPITALISTA QUE TRAERÁ COMO CONSECUEN 

CIA UNA RESTRUCTURACIÓN DEL CAPITALISMO A NIVEL MUNDIAL, 

DESDE SU CENTRO HEGEMÓNICO, QUE SE MANIFESTARÁ CON UNA -

NUEVA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL, BASADA EN EL DESARROLLO - -

CIENTf FICO DE LA COMPUTADORA, 

ESTOS ELEMENTOS SIN DUDA AFECTARÁN EL COMPORTAMIENTO DE

LAS ECONOMfAS LATINOAMERICANAS QUE EN ESTA DtCADA DE LOS 

70's EMPIEZA A RESENTIR UNA CRISIS QUE TENDRÁ EFECTOS -

PROFUNDOS EN CADA UNA DE SUS VARIABLES TANTO ECONÓMICAS, 

COMO POLf T 1 CAS, 

LA CRISIS CAPITALISTA QUE SE EMPIEZA A SENTIR A FINES DE 

LOS 6Q's EN AM~RICA LATINA, TIEtEORfGENES TANTO ENDÓGE-

NOS COMO EXÓGENOS 1 POR EL LADO DE LOS FACTORES ENDÓGENOS 

EL PROBLEMA DE LA DEPl!ECIACIÓN Y ABSOLECENCIA DEL CAPITAL 

FIJ01 QUE TRAJO COMO CONSECUENCIA UNA NUEVA NECESIDAD DE 

INVERSIÓN QUE NO LOGRA TENER UNA RESPUESTA ADECUADA POR

LA SITUACIÓN DE CRISIS DEL CAPITAL INTERNACIONAL, 

ÜTRO ELEMENTO ENDÓGENO LO REPRESENTA EL PROBLEMA INFLA-

CIONARIO QUE HABfA ACOMPA~ADO EL PROCESO DE CRECIMIENTO

INDUSTRIAL EN EL PERIODO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES 

Y QUE PRÁCTl¿AMENTE SE AGUDIZA, TENIENDO TENDENCIAS MUY-
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ALARMANTES EN ALGUNOS PAISES DEL CONO SUR DONDE LA INFLA

CIÓN LLEGÓ A SER HASTA DE 3 DfGITOS, 

ÜTRO ELEMENTO ENDÓGENO ES EL PRESENTADO.POR EL APARATO -

PRODUCTIVO EXPORTADOR, YA QUE POR UN LADO EL SECTOR DINA

MI COQUE PROPORCIONABA PRODUCTOS PARA LA EXPORTACIÓN QUE

ES SIN DUDA EL SECTOR PRIMARIO DE LAS ECONOMfAS LATINO- -

AMERICANAS, MUESTRA UN PROCESO DE ESTANCAMIENTO PROVOCADO 

POR LA FALTA DE CANALIZACIÓN DE INVERSIÓN PRODUCTIVA Y -

APOYOS NECESARIOS PARA SU CORRECTO FUNCIONAMIENTO, MIEN

TRAS QUE LAS INDUSTRIAS NUFVAS INSTALADAS EN LAS ACTIVIDA 

DES DE PUNTA DE ESTA RAMA SE ORIENTAN A LA PRODUCCIÓN DE

BIENES DE CONSUMO PARA SATISFACER ÚNICAMENTE LA DEMANDA -

INTERNA Y QUE NO PRFSENTAN CARACTERf STICAS NECESARIAS PA

RA SU COMPETENCIA EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES, CON -

LO QUE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS CONTINUARÁN -

SIENDO LOS PRIMARIOS, 

LA IMPORTACIÓN DE INSUMOS Y BIENES DE CAPITAL 1 QUE NO SON 

PRODUCIDOS EN AM~RICA LATINA ES OTRO ELEMENTO ENDÓGEN01 -

YA QUE INTERRELACIONANDO LAS IMPORTACIONES DE ESTE TIPO -

DE PRODUCTOS CON LAS EXPORTACIONES DE ~STOS PAf SES, SE OR 

SERVARÁ UN ESTRANGULAMIENTO DEL SECTOR EXTERNO DE LAS ECQ 

NOMf AS LATINOAMERICANAS QUE ES RESUELTO CON LA ENTRADA DE 

CAPITALES POR CONCEPTO DE DEUDA EXTERNA1 DURANTE TODA LA

D~CADA DE LOS 60's V DE LOS 70's, 
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POR EL LADO DE LOS FACTORES EXÓGENOS, ENCONTRAMOS QUE LA 

CA(DA DE LA DEMANDA INTERNACIONAL, OCASIONADA POR LA CRl 

SIS INTERNACIONAL EN LOS PAISES DESARROLLADOS, OCASIONÓ

UNA BAJA EN LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS PRIMARIOS, COMO 

EN EL COBRE, EL HIERRO, LA BAUXITA, EL CAFf, LA AZÚCAR,

ETC,; QUE TRAJO COMO CONSECUENCIA UNA AGUDIZACIÓN EN LAS 

BALANZAS DE PAGOS DE LOS PAf SES DE LA REGIÓN, ASf COMO -

UNA AGUDIZACIÓN DE LA INFLACIÓN ESTRUCTURAL DE ESTAS ECD 

NOMf AS, 

Asf, LA CRISIS QUE ACOMPA~A AL AGOTAMIENTO DEL PROCESO -

DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES REPRESENTA EN LO ESEN- -

CIAL, POR LO MENOS EN EL CASO DE ALGUNOS PAf SES, UNA SI

TUACIÓN DE TRANSICIÓN HACIA UN NUEVO ESQUEMA DE DESARRO

LLO CAPITALISTA, EN DONDE AL IGUAL QUE EN LA CRISIS LA -

EMPRESA TRANSNACIONAL JUGARÁ UN PAPEL MUY IMPORTANTE EN

LA NUEVA DINÁMICA DE LA ECONOMf A LATINOAMERICANA, 

EsrA OBSERVANCIA ES COMPARTIDA POR MUCHOS GOBIERNOS y TEÓ 

RICOS DE LOS PAfSES LATINOAMERICANOS, YA OUE LA ALTERNATl 

VA PARA CONTINUAR EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN, Y REC~ 

PERACIÓN DE LAS ECONOMfAS ES LA INTERNACIONALIZACIÓN CADA 

VEZ MÁS PROFUNDA DE LA ECONOMfA, EsTO LO DISCUTIREMOS EN 

EL ÜLTIMO PUNTO DEL TRABAJO EN DONDE VEREMOS LOS PROS Y -

CONTRAS DE ESTA ALTERNATIVA, POR LO PRONTO NUESTRO OBJETl 

VO ES VER QUE PASA CON LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN LA D~

CADA DE LOS 70's, EN DONDE CONSIDERAREMOS TODO ESTE PERfil 
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DO Y HASTA LOS PRIMEROS AÑOS DE LOS 80's COMO UNA CRISIS 

PERMANENTE DEL CAPITALISMO LATINOAMERICANO, 

Asf, EN LOS AÑOS 70's LA SITUACIÓN DE LAS EMPRESAS TRAN~ 

NACIONALES NO HABÍA TENIDO GRANDES CAMBIOS SUSTANCIALES, 

YA QUE CONTINUABA CONTROLANDO LOS SECTORES MÁS DINÁMICOS 

DE LA INDUSTRIA Y EN ALGUNOS PAf SES, AÜN CONSERVABAN LA

PROPtEDAD DE LOS RECURSOS NATURALES DE EXPORTACIÓN, CON

TINUABAN CON LA EXTRACCIÓN DE CAPITALES, Vf A UTILIDADES, 

REGAL!AS Y PRECIOS DE TRANSFERENCIA; ADEMAS DE OUE IN- -

FLUf AN SOBRE LOS PATRONES DE CONSUMO DE LA POBLACIÓN LA

TINOAMERICANA Y SU APORTE TECNOLÓGICO CONTINUABA SIENDO

ESCASO, E lNFLUfAN DIRECTAMENTE SOBRE LOS GOBIERNOS LATl 

NOAMERICANOS POR Sii PODER POLfTICO COMO OCURRIÓ CON IPC
EN PERÚ, ITT EN CHILE Y EN CENTROAMtRICA Y EL CARIBE, 

DURANTE ESTA ETAPA, LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA CON

TINUÓ SIENDO LA NORTEAMERICANA LA DE MAYOR RELEVANCIA, -
. . 
PERO ES NECESARIO CONSIDERAR QUE EL PORCENTAJE DE PARTI-

CIPACIÓN DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS, DE AL

GUNOS PAÍSES EUROPEOS Y DE JAPÓN TAMBI~N TUVO UNA TENDEN 

CtA A INCREMENTAR SU PARTICIPACIÓN, COMO LO DEMUESTRA EL 

CUAD ílO No, 4, {3) 
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CUADRO No. 4 

INVERSION EXTRANJERA OlRECTA DE PAISES INDUSTRIALES EN PAíSES EN 

DESARROLLO FLUJOS ANUALES,EXCLUIDA REINVERSION DE UTI-

LIDADES (EN :t DEL TOTAL DE 13 PAISES DESARROLLADOS) 

1961-1967 1968-1973 1974-1979 
------
E.U.A. 61. 1 45,8 29.3 

Inglaterra 8. 7 9 .1 9.2 
Alemania 7.2 12.5 17.0 
Japón 2.4 6. 7 13 .o 
Francia 6.9 5.2 7.8 
Otros • 13.7 20.7 23.7 
Total 100.0 100.0 100.0 

* Tncluye:Canadá, Australia, Bélgica, Italia, Holanda, Suecia, 
Espalla y Noruega 

FUENTE: Organización de Cooperación y De5arrollo Econ6m1co 

Asf EL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA TRANSNACIONAL MARCÓ AL

GUNOS CAMBIOS, ENTRE LOS CUALES TENEMOS QUE EL NÚMERO DE

SUBSIDIARlAS EXTRANJERAS CRECIÓ SUSTANCIALMENTE, LA IN-

VERSIÓN SE REDISTRIBUYÓ RETIRANDOSE DE LOS RECURSOS NATU

RALES Y EXPANDl~NDOSE EN MANUFACTURAS Y ALGUNOS SERVICIOS 

Y SE o.JVERSIFICÓ El ORIGEN DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DI

RECTA, REDUCI~NDOSE LA PARTICIPACI6N DE ESTADOS lfNJDOS, 

(3) Tomado de:Bitar Sergio, Corporaciones Transnacionales y 
las nuevas relaciones de América Latina con E.U., en Eco 
nomta de América Latina No. II, CIDE. -
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LA REDISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA SE

MANl FIESTA CON UN CAMBIO EN LA COMPOSICIÓN SECTORIAL, EN 

DONDE EL MÁS SIGNIFICATIVO SE DA EN LA CONTINUA REDUC- -

CIÓN EN MINERf A Y PETRÓLEO,CON UN PERMANENTE AUMENTO EN

MANUFACTURAS, PERO ADEMÁS SE lMPIEZA A DAR A FINES DE -

LOS SETENTAS UN FLUJO HACIA LOS SERVICIOS, PRINCIPALMEN

TE LOS FINANCIEROS, CON LA INSTALACIÓN DE LOS CENTROS Fl 

NANCIEROS EN LAS BAHAMAS, BERMUDAS Y LAS ANTILLAS HOLAN

DESAS Y EN PANAMÁ, 

Asf LA MINERfA BAJÓ DE 11,4% DEL TOTAL EN 1970 A 4% EN -

1980, LAS INVERSIONES EN PETRÓLEO DE 20,8% A 11,53, LAS 

MANUFACTURAS, EN CAMBIO, SE ELEVARON DE 38, l~ A 53.°2% Y

LAS INVERSIONES EN FINANZAS Y BANCOS DE 10 A 13% ENTRE -

1970 y 1980, 

LA DISTRIBUCIÓN SECTORIAL GENERÓ UN AUMENTO DEL NÚMERO -

DE SUBSIDIARIAS, LA EXPANSIÓN MANUFACTURERA ELEVÓ EL N~ 

MERO DE FILIALES, DEBIDO A LA GRAN VARIEDAD DE PRODUCTOS 

Y A LA MAYOR COMPETENCIA INTERNACIONAL, 

As!, LOS CAMBIOS OCURRIDOS EN AM~RICA LATINA FUERON SIG

NIFICATIVOS, PERO EL QUE RESALTA ES EL SECTORIAL, EN DO~ 

DE LOS CENTROS FINANCIEROS PUESTOS EN FUNCIONAMIENTO EN-
1 

CENTROAMERICA Y EL CARIBE MUESTRA UNA NUEVA TENDENCIA EN 

LA INTERNACIONALIZACIÓN DEL CAPITAL, DONDE EL CAPITAL Fl 

NANCIERO JUGARÁ UNA NUEVA FASE EN EL CAPITALISMO DE LOS

AflOS 80's, 
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HAY QUE HACER NOTAR QUE EL PRINCIPAL FINANCfAMIENTO YA NO 

ERA EN BASE A LA lNVERSI6N EXTRANJERA DIRECTA, SINO QUE -

LOS CENTROS FINANCIEROS SERIAN DE AHORA EN ADELANTE LOS -

ENCARGADOS DE PROPORCfONAR PR~STAMOS A LOS PAISES LATINO

AMERICANOS, COMO EN EL CUADRO 5 SE OBSERVAN QUE Li\ INVER

SIÓN DE LOS CENTROS FINANCIEROS ES CADA VEZ MÁS IMPORTAN

TE DENTRO DE LOS FLUJOS TOTALES DE INVERSI6N, 

CUADRO No. 5 
AMERICA LATINA lED-REDS- DE ESTADOS UNIDOS Y PAISES 
DE LA OCDE 

(MILLONES DE DOLARES Y %) 

1967 1971 1~72 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 

INCLUYE LOS ·CENTROS 
FINANCIEROS (1) 

E.U.A. 11777 14013 14897 16484 19527 22167 23110 28110 32662 36834 
OC[( (2) 18449 23899 25857 28857 34740 37625 37740 43293 50550 
EUA/OC[( ~as 63.8 58.6 57.7 57.l 55.2 58.9 63.4 64.9 64.ó. 

EXCLUYENDO LOS CENTROS 
FINANCIEROS ( 3) 

E.U.A. 11103 11831 12414 13527 14597 16393 17125 17582 20036 22791 
OC[( 15588 19385 20705 22122 26980 28260 27640 32375 38169 
EUA/OCDE en s 71.2 61.0 60.0 61.6 54.1 58.0 62.0 54.3 52.5 

- No disponible 
(1) y (3) La diferencia es que en la ~rimera llamada se excluye Bahamas, Ber 
mudas, Antillas Holandesas, asi como rinidad y Tobago. -
(2) Australia, Austria, Bélgica, Canadá, Dinamarca, Finlandia, Francia, Ale-

mania, Italia, Japón, Holanda, Nueva Zelandia, Noruega, Suecia, Suiza, 
Inglaterra y Estados Unidos. 
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ÜTRO ELEMENTO FUNDAMENTAL ES EL QUE LA INVERSIÓN [XTRAN 

JERA DIRECTA DE ORIGEN NORTEAMERICANO HACIA AM~RICA LA

TINA TAMBitN SAJO SU PONDERACIÓN EN FORMA AÚN MAS DRAS

TICA, PERSISTE, SIN EMBARGO UNA AGUDA ASIMETR!A: LAS

EMPRESAS TRANSNACIONALES NORTEAMERICANAS SON MAS IMPOR

TANTES PARA LATINOAM~RICA QUE LO QUE ~STAS REPRESENTAN

PARA AQUELLAS, 

l.A INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA NORTEAMERICANA BAJO CON 

RESPECTO AL CONJUNTO DE AMtRl(A LATINA, NO SIENDO EL CA 

SO DE BRASIL, YA QUE FUt EL ÚNICO PAfS DE AMtRICA LÁTl

NA EN DONDE LOS ACTIVOS DE [STADOS UNIDOS CRECIERON MAS 

RAPIDO QUE EL PROMEDIO MUNDIAL, EN 1966, l,8% DE LOS -

ACTIVOS TOTALES DE LAS SUBSIDIARIAS NORTEAMERICANAS EN

EL EXTERIOR SE ENCONTRABAN EN ESE PAfS, PARA 1977 SUBIÓ 

A 3,8% VA PARA 1977, EL 45% DE LOS ACTIVOS DE FILIALES

NORTEAMERICANAS INSTALADAS EN AMtRICA LATINA ESTABAN -

UBICADAS EN BRASIL, MIENTRAS QUE PARA LOS OTROS PA!SES

DE LA REGIÓN, INCLUIDoMéx1co, EL PORCENTAJE DISMINUfA, 

ÜTRA MODIFICACfÓN EN EL CAMBIO DE CONDUCTA DE LAS EMPRt 

SAS TRANSNACIONALES, ES EL QUE SE DA EN LAS DISPUTAS V

ACOMODOS ENTRE TRANSNACIONALES V GOBIERNOS LOCALES, E~ 

TO SE MANIFIESTA POR LAS ACTITUDES DE ALGUNOS GOBIERNOS, 

EN SUS PREOCUPACIONES POR LA DIVERGENCIA ENTRE SUS OBJt 

TIVOS NACIONALES V LOS INTERESES TRANSNACIONALES, LAS

REMESAS EXCESIVAS A TRAV~S DE DIVIDENDOS, PRECIOS DE --
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TRANSFERENCIA, REGAL[A y OTROS CONDUCTOS, LA ESCASA co~ 

TRIBUCIÓN TECNOLÓGlCA, ~ EL CONTROL DEL COMERCIO EXTE-

RIOR POR PARTE DE LAS TRANSNACIONALES, CONTINUARON SIEN 

DO LOS TEMAS ESENCIALES, 

(ON LO QUE POR UN LADO SE EMPEZÓ CON LAS EXPROPIACIONES 

DE AQUELLAS EMPRESAS QUE EXPLOTABAN LOS RECURSOS NATURA 

LES EXPORTABLES DE AM~RICA LATINA, PRINCIPALMENTE EL Pf 

TRÓLEO DE VENEZUELA Y EL COBRE DE CHILE, EL CUAL POSTE

RIORMENTE A LA CAfDA DE SALVADOR ALLENDE, VUELVEN A - -

CAER EN MANOS DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, 

PERO LAS NACIONES LATINOAMERICANAS YA NO SÓLO CJFRABAN

SlJS ESPERANZAS EN LAS EXPROPIACIONES, SINO OUE ADEMÁS -

EN LA PRIMERA MITAD DE LA DÉCADA DE LOS 70's, NUMEROSOS 

PAfSES DE AMÉRICA LATINA ESTABLECIERON LEGISLACIONES RE 

GULADORAS, Asf, ARGENTINA ESTABLECIÓ SU MARCO LEGAL EN 

1971-1973, EL GRUPO ANDINO y MÉXICO EN 1973, LA REPÜBLi 

CA DOMINICANA EN 1978. POR LO QUE RESPECTA A PROTEC- -

CIÓN DE PATENTES EL GRUPO ANDINO LEGISLÓ EN 1975, SRA-

SIL EN 1972 Y MÉXICO EN 1975, POR LO QUE TOCA A TRANS

FERENCIAS DE TECNOLOGfA; ARGENTINA EN 1971-1974, BRASIL 

EN 1975, EL GRUPO ANDINO EN 1971 y MÉXICO EN 1973. 

PERO NO SÓLO LA ACTITUD DE LOS GOBIERNOS LATINOAMERICA

NOS ERA DE CONTROL A LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, -

SINO QUE TAMBIÉN LOS INCENTIVOS SE CONJUGARON CON LOS -
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CONTROLES, POR PARTE DE LOS GOBIERNOS PARA EVITAR PRO-

BLEMAS ECONÓMICOS QUE GENERARfAN LA SALIDA DE LAS EMPRE 

SAS TRANSNACfONALES DE ESTOS PAISES, EsTOS CAMBIOS SE

GENERARON ANTE LA CONFIANZA DE LOS GOBIERNOS DE POSEER

MAYOR CAPAClDAD DE NEGOClACIÓN CON LAS EMPRESAS TRANSNA 

CIONALES, ADEMÁS DE EL INTER~S DE ELEVAR LAS EXPORTACI~ 

NES DE BIENES NO TRADICIONALES Y POR EL GIRO DE ESTRATf 

Gf A lNDUSTRIAL DE ALGUNOS PA(SES (coMo CHILE y ARGENTI

NA) QUE SE ALEJARON DEL MODELO DE SUSTITUCIÓN DE IMPOR-

TACIONES E !NIC!ARON UNA APERTURA INDISCRIMINADA, 

EL COMPORTAMIENTO DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES ANTE

ESTAS ACTITUDES DE LOS GOBIERNOS LATINOAMERICANOS FU~ EL 

OCURRIDO A FINES DE LA D~CADA DE LOS 70's, CON EL ENOR

MF CRECIMIENTO DE LAS NEGOCIACIONES QUE NO COMPROMETEN

CAPITAL NI PROPIEDAD, ESTE INFLUYÓ EN LAS DISPUTAS EN

LOS CONTRATOS, CON LO f.lUE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES

HAN SIDO FAVORECIDAS EN LOS ACUERDOS DE GESTIÓN EN VEN

TA DE TECNOLOGIA, CONTRATOS COMERCIALES Y OTRAS FORMAS

DERIVADAS DE LA EXPERI ENCJ A QUE HAN GANADO EN OPERACIO

NES CON PA(SES SOCIALISTAS, 

ADEMÁS DE QUE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES HAN DESARRO

LLADO su CAPACIDAD DE ANÁLISIS DE RIESGO POLfTICO y HAN 
. ' 

ELABORADO PLANES PARA REDUCIR SU VULNERABlUDAD GLOBAL-

RESPECTO A SUS ACITIVIDADES EN CADA PAf S CON EL F!N DE

PROTEGERSE MEJOR DE EXPROPIACIONES Y NEGOCIACIONES·,· TAM 
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BltN LA EMPRESA TRANSNACIONAL HA ELEVADO SU DIVERSIFICA 

CIÓN POR PRODUCTO Y POR REGIÓN, LO CUAL LAS HA HECHO ME. 

NOS VULNERABLES Y MÁS FLEXIBLES PARA NEGOCIAR CON LOS -

GOBIERNOS DE ESTOS PAfSES, 

Asf DURANTE LA D~CADA Dt LOS 70's SE HAN CONFIGURADO -

CAMBIOS IMPORTANTES EN EL FUNCIONAMIENTO DE LAS EMPRE-

SAS TRANSNACIONALES, LO CUAL SE CARACTERIZA POR; LA -

EXISTENCl A DE MAS COMPETENCIA ENTRE EMPRESAS TRANSNACIO

NALES DE DISTINTOS ORIGENES, DIVERSIFICACIÓN DE LAS EM
PRESAS TRANSNACIONALES EN ACTIVIDADES MUY DISTINTAS Y -

LA INTRODUCCIÓN DE CENTROS FINANCIEROS EN AM~RICA LATI

NA QUE INICIA EL PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN FINAN

Cl ERA EN LA REGIÓN, HA DISMINU{DO EL PODER POLfTICO DE

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES V HA AUMENTADO EL DEL ESTA 

no. 

Tonos ESTOS CAMBIOS OCURRIDOS EN EL FUNCIONAMIENTO DE -

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN AM~RICA LATINA TIENEN -

UNA ESTRECHA RELACIÓN CON LA CRISIS CAPITALISTA MUNDIAL, 

QUE SE HA ORIGINADO POR LA EMERGENCIA DE EUROPA ÜCCIDEli 

TAL V JAPÓN EN LA ECONOMÍA MUNDIAL, LO CUAL HA TRAfDO -

UNA PUGNA INTERCAPITALISTA POR LOS MERCADOS, EN DONDE LA 

EMPRESA TRANSNACIONAL HA JUGADÓ UN PAPEL MUY IMPORTANTE 

EN ESTA LUCHA. 

Asf, LA DIVERSIFICACIÓN DE LA INVERSIÓN CON ORIGEN VA NO 



SÓLO NOIHE.MERlCANO E.~ RESULTADO DE UN.A PUGM,· E.N DONDE 

LA RECESIÓN ECONÓMICA DE LAS NACLONES DESARROLLADAS HA

TEND!DO .A C:ANALlZ.AR RECURSOS FINANCIEROS CADA VEl. EN MA 

YORES FLUJOS HACl.A AM~RICA LATINA, LO CUAL HA TRAfno LA 

lNSTALACIÓN DE LOS CENTROS FINANCIEROS EN AM~RICA LATI

NA Y EL CARIBE, 

A) LA EMPRESA faANSNACIONAL EN LA CRISIS FINANCIERA DE 

AM~RICA l.ATLNA 

COMO YA HEMOS MENCIONADO, LA CRISIS ECONÓMICA GENE

RAL DEL CAPlTAL.lSMO QUE AFECTA A L.ATlNOAM~RICA DU-

RANTE LA D~CADA DE Los 70 1s, LLEVA A ESTA REGIÓN A

UNA REESTRUCTURACIÓN EN EL ORIGEN; LÁ DIVERSIFICA-

CIÓN PRODUCT1YA1 y A UN NUEVO PATRÓN DE COMPORTA- .. 

MIENTO DE LA EMPRESA TR~NSNAClONAL, QUE REPRESENTA

RA CAMBIOS IMPORTANTES EN EL FUNCIONAMIENTO DE ES~

TAS CORPORAClONES EN LA REGIÓN, 

Ast, CONJUNTMENTE CON ESTA CRISIS; A NIVEL MUNDIAL 

SE EMPIEZA A GESTAR A MEDIADOS DE LOS 70's UN PROCE 

SO DE lNTERNACIONAUZACION FINANCIERA EL CUAL ES CA 

RACTERIZADO POR UNA GRAN LIQUIDEZ INTERNACIONAL DE.

DÓLARES EN EUROPA, QUE DA ORIGEN LOS MERCADOS FINA[ 

CIEROS INTERNACIONALES, EN PRIMERA INSTANCIA LOS EU 
RCMERCAOOS y QUE POSTERlORMENTE SE EX~ANDEN HACIA AM~Rl 

CA lÁTINA V ASIA, LOS CUALES LOGRAN DESARROLLAR UNA 
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TECNOLOG1A NUEVA EN SU FUNCIONAMIENTO PARA EL OTOR

GAMIENTO DE CR~DITOS A LOS PAf SES DEUDORES Y EMPRE

SAS DEUDORAS, 

ANTE ESTA SITUACIÓN, Y CONJUNTAMENTE CON LA ESCASEZ 

DE INVERSfÓN, QUE ES UN PROBLEMA ESTRUCTURAL DE AMt 
RICA LATINA, SE EMPIEZA A ORIGINAR UN PROCESO DE EN 

· DEUDAMIENTO DE LATINOAMÉRICA CON LOS BANCOS PRIVA-

DOS INTERNACIONALES, DONDE ES NECESARIO MENCIONAR

QUE ANTERIORMENTE EL ORIGEN DE LA DEUDA EXTERNA LA

TINOAMERICANA PROVENIA PRINCIPALMENTE DE LOS ORGA-

NISMOS INTERNACIONALES, ASf COMO DE AGENCIAS GUBER

NAMENTALES DE LOS PAISES INDUSTflIALES PARA EL DESARR.Q 

LLO DE ES TOS. 

Asf 1 . LA PRESIÓN DE LA BANCA TRANSNACIONAL POR ENCON 

TRAR MERCADOS PARA LA ACRECENTADA LIQUIDEZ INTERNA

CIONAL ENCONTRÓ EL CAMINO DE LOS PAf SES EN DESARRO

LLO, ENTRE LOS CUALES, SOLO HACIA r1~XICO, BRASIL Y

ARGENTINA SE CANALIZARON CERCA DE LA MITAD DE LOS -

PR~STAMOS DIRIGIDOS AL MERCADO SUBDESARROLLADO, 

l~S CARACTERÍSTICAS DE ESTOS CR~DITOS, ERAN FUNDAMEN 

TALMENTE; LOS PLAZOS MÁS CORTOS A DIFERENCIA DE LOS 

CONTRATADOS CON LAS AGENCIAS GUBERNAMENTALES Y ORGA 

NISMOS INTERNACIONALES; LA TASA DE INTER~S EN CONSf 

CUENCIA SE DETÉRMINABA EN BASE A CRITERIOS COMERCIA 
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LES; LA TASA DE INTER~S YA NO SE CONSIDERABA FIJA,

SINO QUE TENIA UN CARÁCTER FLOTANTE QUF SE DETERMl

NARfA POR LAS VARIACIONES DEL MERCADO FINANCIERO IN 

TERNACIONAL, 

LA NECESIDAD DE CAPITALES DE AM~RICA LATINA SE MANI

FESTÓ EN DOS MODELOS DE ENDEUDAMIENTO, CLARAMENTE Dl 

FERENCIADOS, 

P.oR UN LADO SE ENCUENTRAN PAISES COMO BRASIL y M~x1-

co, QUE ACENTÚA'l SUS POLITI CAS DE DE:SARROLLO Y SOBRE -

TODO DE INDUSTRIALIZACIÓN, [N EL CASO DE BRASIL, -

LOS OBJETIVOS EN SU SEGUNDO PLAN NACIONAL DE DESA- -

RROLLO (1974-1979) ERAN AÚN MÁS AMBICIOSOS, SE BUS

CABA, ADEMÁS DE COMPLETAR EL TEJIDO INTERINDUSTRIAL, 

SOLUC 1 ONAR LOS PROBLEMAS DE CUELLO DE BOTELLA EXTER-

NOS MEDIANTE UNA TASA DE CRECIMIENTO EN LAS EXPORTA

CIONES QUE DUPLICARfAN A LA DEL PRODUCTO INTERNO BRU 

TO, [L EMPUJE DEL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN DEBE 

R(A TRANSFORMAR LA ESTRUCTURA DE LA PRODUCCIÓN EXPOB 

TADA PARA HACERLA MENOS DEPENDIENTE DE LOS PRODUCTOS 

PRIMARIOS CON DEMANDAS INELÁSTICAS, ESTE CRECIMIENTO 

DE LAS EXPORTACIONES Y EL ENDEUDAMIENTO EXTERNO ERAN 

CONSIDERADOS COMO LOS DINAMIZADORES DEL CICLO DE EX

PANSIÓN, 

Los RESULTADOS PARA AMBOS PAfSES FUERON BASTANTES 
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DESALENTADORES, VA riuE PARA RRASIL NO SE LOGRÓ COM

PLETAR LA BASE DE CRECIMIENTO EN BASE A LA EXPORTA

CIÓN DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS, YA QUE CONTINUA-

RON PREDOMINANDO LA EXPORTACIÓN DE PRODUCTOS PRIMA

RIOS, TALES COMO EL CAF~ Y LA SOYA, LOS CUALES TIE

NEN UNA ALTA INELASTICIDAD DE SU DEMANDA, 

EL OTRO MODELO DE ENDEUDAMIENTO LO REPRESENTAN LA -

EXPERIENCIA DE LOS PAISES DEL CONO SUR: ARGENTINA,

ÜRUGUAY Y CHILE, ESTAS EXPERIENCIAS BUSCARON, ME-

DIANTE LA APERTURA EXTERNA COMERCIAL Y FINANCIERA,

CREAR NUEVAS BASES EN LA ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS 

PRODUCTIVOS, PARA ARGENTINA, SE PUEDE OBSERVAR CO

MO LA TRANSFERENCIA DEL PODER ECONÓMICO AL SECTOR -

FINANCIERO EN UN PAIS QUE DESDE A MEDIADOS DE LA Dt 
CADA DE LOS TREINTA HASTA 1977 SE CARACTERIZÓ POR -

CASI AISLAMIENTO DEL MERCADO INTERNO EN RELACIÓN CON 

LOS MERCADOS DE CAPITALES EXTERNOS POR LA FIJACIÓN

DE TASAS DE INTER~S SUBVENCIONADAS OFICIALMENTE, -

CON LO QUE SE TRANSFIRIERON AL EJE CENTRAL DE LAS -

DECISIONES DE INVERSIÓN HACIA LOS GRUPOS FINANCIE-

ROS VINCULADOS A LOS GRANDES BANCOS TRANSNACIONALES, 

EL APF.RTURISMO COMERCIAL, TENIA COMO OBJETIVO REASI~ 

NAR LOS RECURSOS PRODUCTIVOS HACIA LAS ÁREAS PRIMA

RIAS DE PRODUCCIÓN, PARA ELLO LAS POLfTICAS NEOLJ

BERALES UTILIZADAS PARA DEPRIMIR EL SALARIO REAL, -

DESMANTELAMIENTO DEL APARATO PRODUCTIVO ESTATAL POR 
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LA BÚSQUEDA DE NUEVA INVFRSIÓN EXTERNA, Y DRASTICAS 

REDUCCIONES A LA PROTECCIÓN INDUSTRIAL PARA AUMEN

TAR LA RENTABILIDAD DE Lf\ INVERSIÓN PRIVADA Y PRIVl 

LEGIAR A LOS MECANISMOS DE MERCADO EN LA ASIGNACIÓN 

DE RECURSOS Y EN LA DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO, 

PoR LO QUE TOCA f\ CH 1 LF Lf\ 1 MPLANT AC l ÓN DE LAS POU 

TICAS NEOLIBERALES, TENIAN COMO OBJETO FUNDAMENTAL· 

PROMOVER LA INDUSTRIALIZACIÓN EN BASE A FL APF.RTU-· 

RISMO EXTERNO EN LO COMERCIAL Y PRODUCTIVO, POR EL

LADO COMERCIAL, SE BUSCABA LA COMPETENCIA RACIONAL, 

EN DONDE LOS MEJORES PRODUCTOS ARRASTRARf AN A LAS -

EMPRESAS A MEJORAR LA CALIDAD DEL MISMO, ESTO ES Df 

MOSTRAR QUE EL ESQUEMA DE INDUSTRIALIZACIÓN DE LOS

PAfSES DEL SUDESTE ASIATICO PODRfAN LLEVARSE TAM- -

BltN CON tx1ro EN AM~RICA LATINA, SIN NECESIDAD DE

POLfTICAS PROTECCIONISTAS. LAS CONSECUENCIAS PARA

CHl LE, ASt COMO TAMBl~N PARA ARGENTlNA FUERON EN EL 

SENTIDO DE QUE EL RETORNO A LA 11 VERDAD DEL MERCADO" 

SE TRADUJO EN LA DESTRUCCIÓN DE UNA PARTE SIGNIFICA 

TIVA DE UNA DE LAS BASES DE DESARROLLO INDUSTRIAL -

MÁS IMPORTANTES EN EL SUBDESARROLLO (4) 

LA CANALIZACIÓN DE RECURSOS HACIA LOS PAfSES SEMI--

(4) Aldo Ferrer: "El monetarismo en Argentina y Chile. Comercio Exte- • 
rior, Enero de 1981". 
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INDUSTRIALIZADOS, SE REALIZÓ MEDIANTE LA EXTENSA -

RED DE BANCOS INTERNACIONALES IMPLANTADOS EN LOS 

PA(SES DEL ÁREA, DE OFICINAS DE REPRESENTACIÓN Y 

POR MEDIO DE LOS CENTROS FINANCIEROS INSTALADOS EN

(ENTROAM~RICA Y EL CARIBE, 

CUADRO No. 6 

ENTRADA NETA DE FINANCIAMIENTO EXTERNO A AMERICA LA 
TINA (PORCENTAJES) * 

1961 1965 1970 1975 1980 

FINANCIAMIENTO OFICIAL 62 .2 

FINANCIAMIENTO PRIVADO 15.4 
I.E.D. 22.4 

60.6 
12 .6 

36. 8 

36.6 
38.6 
24.8 

25.7 
48.0 
26.3 

13.0 
55.9 
26.8 

FUENTE: Elaborado con datos de a) 1961-1975, BID "Contribucf6n de
los países de la OCDE al financiamiento externo de América 
Latina," Washington, D.C., 1978-1980, Banco Mundial "World 
Debt Tables, 1981 y FMI Estadísticas Financieras Interna-
cionales. 

* Tomado de: lsacc Minian; Internacionalización y Crisis Fi
nanciera en América Latina. 

COMO SE PUEDE OBSERVAR FN EL CUADRO No, 6 fL ORIGEN 

DEL FINANCiAMIENTO PARA AM~RICA LATINA YA ES PRINCl 

PALMENTE PROPORCIONADO EN 1980 POR LOS BANCOS PRIVA 

DOS CON LO QUE ESTOS SUPERAN AMPLIAMENTE A LOS FLU

JOS EN FORMA DE INVERSIÓN DIRECTA Y A LOS PROCEDEN

TES DE FUENTES OFICIALES, 

Ast ESTE PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN FINANCIERA 
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NO PUEDE SER CONSIDERADA AISLADAMENTE, YA OUE LA -

EMPRESA TRANSNACIONAL TAMBltN REPRESENTA UN ELEMEN

TO IMPORTANTE EN ESTE PROCESO, YA OUE SE COMIENZA A 

DAR UNA INTERNACIONALIZACIÓN CONJUNTA DEL CAPITAL -

PRODUCTIVO Y DEL CAPITAL FINANCIERO, 

LA CRISIS FINANCIERA LATINOAM~RICANA SE EMPIEZA A -

GESTAR AL INICIO DE LA DÉCADA DE LOS AROS OCHENTA -

CUANDO LA SUBIDA A LA PRESIDENCIA DE LOS ESTADOS -

UNIDOS DE RoNALD REAGAN Y LA PUESTA EN MARCHA DE -

SUS PROGRAMAS DE RECUPERACIÓN ECONÓMICA DE LOS tSTA

DOS UNIDOS QUE INCLUYE UN MAYOR GASTO PÜBLICO EN AR 

MAMENTO Y QUE PARA FINANCIARLO RECURREN A LA MANIPll 

LACIÓN DE LA TASA DE INTERÉS PARA LA ATRACCIÓN DE -

CAPITALES, HACEN QUE EL COSTO AL SERVICIO DE LA DEll 

DA EXTERNA SE TORNE MÁS PESADO PARA LOS PA(SES LATl 

NOAMERICANOS Y CONJUNTAMENTE CON LA BAJA DE LOS PRf 

CIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS ESTRATÉGICAS COMO EL Pf 

TRÓLEO, LA ECONOMf A LATIMOAM~RICANA EMPIEZA A PADE

CER VA SU GRAVE CRISIS DE LA DEUDA, 

LA CRISIS DE LA DEUDA ENFRENTADA POR MUCHOS PA(SES -

EN AMÉRICA LATINA HA TRA(DO CASI TODA LA ATENCIÓN SD 

BRE LA POL(TICA DE PRÉSTAMOS A LOS GOBIERNOS, SIN EM 

BARGO, CASI UNA TERCERA PARTE DE LA DEUDA DE ESTOS -

PA(SES CONSISTE EN PRÉSTAMOS A EMPRESAS PRIVADAS, LA 

GRAN MAYOR(A DE LAS CUALES SON SUBSIDIARIAS DE CORPD 
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RA~IO~ES TRANSNACIONALES, 

PARA PODER ANALIZAR EL PAPEL QUE JUEGA LA EMPRESA -

TRANSNACIONAL EN LA CRISIS FINANCIERA DE AMtRICA LA 
TINA, ES NECESARIO VER CUALES SON LO~ MECANISMOS DE 

FINANCIAMIENTO Df [STAS EMPRESAS YA SEA A NIVEL IN

TERNO DE L.A E~ONOMfA HU¿S"ED O fN FORMA EXTERNA, nE 

MANERA INTERNA, POR MEDIO DE UN BANCO LOCAL, O BIEN 

EN UNA SUCURSAL DE UN BANCO TRANSNACIONAL, DE MANE

RA EXTERNA, RECURRE A SUS EMPRESAS MATRICES, TAM- -

BltN TIENE ACCESO AL MERCADO DE EURODÓLARES Y, PUE

DE UTILIZAR LOS CRtDITOS DE LOS PROVEEDORES, 

LA UTILIZACIÓN DEL CRtDITO LOCAL, SE VUELVE MÁS FR.E. 

CUENTE CUANDO LA SITUACIÓN CAMBIARIA DE NACIÓN HUÉS 

PEO ES MÁS RfESGOSA, Y QUE PUEDE LLEVAR A UNA DEVA

LUACIÓN SUSTANCIAL, [STA ES VENTAJOSA PARA LA EM-

PRESA, YA QUE SE CUBRE SOBRE LA POTENCIALIDAD DE lli 

CREMENTAR SU DEUDA, PARA LA SOLICITUD DE PRÉSTAMOS 

A NIVEL LOCAL, LOS BANCOS TRANSNACIONALES, TIENEN -

FILIALES EN ALGUNOS PAf SES LATINOAMtRICANOS, COMO -

EN EL CASO DE BRASIL Y ARGENTINA, 

POR EL LADO DEL FINANCIAMIENTO EXTERNO, ENCONTRAMOS 

QUE LO~ PRtSTAMOS DE MATRIZ A FILIAL, CADA VEZ SON

MENOS FRECUENTES, YA QUE SOLAMENTE SE CONSIDERAN -

CRtDITOS DE LA MATRIZ A LA FILIAL, EN CASO DE ENCOH 
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TRARSE EN PROBLEMAS FINANCIEROS GRAVES Y QUE NO PUf 

DA UTILIZAR OTRAS LfNEAS DE CR~DITO, 

EL MERCADO DE EURODÓLARES, TAMBI~N HA SIDO UNA FUEN 

TE DE FINANCIAMIENTO EXTERNO DE LAS EMPRESAS TRANS

NACIONALES, YA QUE FU~ UTILIZADO AMPLIAMENTE HASTA-

1982, CUANDO SE DESATÓ LA CRISIS FINANCIERA DE LA

REGfÓN, SE HA COMPROBADO QUE ESTE TIPO DE ENDEUDA-

Ml ENTO RESULTÓ MUCHO MÁS BARATO QUE EL OBTENIDO A -

NIVEL LOCAL, YA QUE MUCHAS TRANSNACIONALES r,ANABAN 

MÁS EN LA RECOLOCACIÓN DE DICHOS PRÉSTAMOS A PAfSES 

CON ALTAS TASAS DE INFLACIÓN, LO QUE SIGNIFICABA UN 

USO ESPECULATIVO DE DlCHOS CR~DITOS, 

LA ÚLTIMA FUENTE DE FINANCIAMIENTO ES LA CONTRATA-

Ct0N DE CR~DITOS DE sus PROVEEDORES. ESTOS CR~DI-

TOS COMUNMENTE SE UTILIZAN PARA FINANCIAR EL COMER

CIO; PF.RO CUALQUIER SUCESO QUE HAGA SURGIR DUDAS --
. . . 

ACERCA DE LA CAPACIDAD DEL COMPRADOR PARA PAGAR PUf 

DE LLEVAR A UNA CANCELACIÓN DEL CR~DITO, 

HAY QUE MENCIONAR LA EXISTENCIA DE NEXOS ENTRE LAS

EMPRESAS MATRf Z Y LOS BANCOS INTERNACIONALES, EN 

DONDE LOS BANCOS RELACIONADOS CON LA MATRfZ DEBE 

PROPORCIONAR INFORMES SOBRE LA SITUACibM DE LA ECO-
. . . 

NOMfA DE LA NACIÓN ANFITRIONA Y EN RESPUESTA PARA -

GARANTIZAR EL PAGO DEL CR~DITO CONCEDIDO A LA FI- -
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LIAL, LA MATRIZ DEBE PROPORCIONARLE AL BANCO UNA -

CARTA DE RECOMENDACIÓN U OTRO TIPO DE GARANTfAS GE

NERALES, 

EN UN ESTUDIO REALIZADO POR RoBERT B. CoHEN (5), sE 

OBSERVA COMO LA EXPANSIÓN DE LOS PR~STAMOS A FILIA

LES EN AM~RICA LATINA SE INCREMENTAN A PARTIR DE LA 

MfTAD DE LA D~CADA DE LOS 7íl's, EL CUAL TIENE SU -

ORIGEN PRINCIPALMENTE POR EL LADO DE LOS BANCOS PRl 

VADOS INTERNACIONALES, LA CUAL TENf A COMO OBJETIVO

UNA ESTRATEGIA DONDE LOS PR~STAMOS ESTUVIERAN LIGA

DOS A UN DESEO DE MANTENER BAJA LA INVERSIÓN DE CA

PITAL PARA SUBCAPITALIZAR LAS INVERSIONES LATINOAM! 

RfCANAS, CON OBJETO DE DEPENDER FUERTEMENTE DE LA -

DEUDA, 

LA DEPENDENCIA CADA VEZ MAYOR DE LA DEUDA EXTERNA • 

EN AM~RICA LATINA, TRAJO COMO CONSECUENCIA UN LIMI

TE MUCHO MAYOR A LA INVERSIÓN, ADEMAS DE QUE AUMEN

TO EL GRADO DE PROTECCIÓN DE LA EMPRESA EXTRANJERA

CONTRA EL RIESGO DE NACIONALIZACIÓN Y ADEMAS A 'MINl 

MIZAR LA EXPOSICIÓN A LOS RIESGOS CAMBIARIOS, 

EL CR~PITO AL SECTOR PRIVADO LATINOAMERICANO, LOGRA-

{5) Cohen Robert, a la crisis de la deuda y los problemas bancarios 
a las filiales trnnsnacionales en Am~rica Latina, Economfa de -
Al!MSr1ca Lati'na No. 11, CIDE. 
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GANAR UNA FUERTE IMPORTANCIA DESDE PRINCIPIOS DE -

LOS A~OS 70's, CUANDO GRANDES BANCOS COMIENZAN A FA 

CILITAR OPERACIONES INDEPENDIENTES DE GRAN TAMAAO, 

ENTRE LOS PRIMEROS BANCOS ENCONTRAMOS AL (HASE PAN

CK, C!TIBANCK Y BANK OF AM~RICA, LOS QUE SE DISTIN

GUIRÁN POR SER LOS PRIMEROS EN ESTE TIPO DE PR~STA-

MOS, 

ÜN ELEMENTO IMPORTANTÍSIMO EN LA EXPANSIÓN DE CRtDl 

TOS A LAS FILIALES, FUE EL ACCESO QUE TUVIERON ESTAS 

A LOS FONDOS INTERBANCARIOS, AUNQUE ESTE TIPO DE -

CRtDITOS, SON CONSIDERADOS GENERALMENTE FUENTE DE -

FONDOS PARA LOS BANCOS, DICHOS FONDOS FUERON UTILI

ZADOS A MENUDO PARA FINANCIAR LOS D~FICITS EN LA BA 

LANZÁ DE PAGOS, 

Los FONDOS INTERBANCARIOS SON PARTICULARMENTE IMPOB 

TANTES PARA LAS FILIALES EN AM~RICA LATINA. F.sros
SON ORIGINADOS PRINCIPALMENTE DE LOS CR~DITOS EN Ell 

RODIVISAS Y SON UTILIZADOS COMO. FUENTE SIGNIFICATI

VA DE FONDOS PARA LOS CR~DITOS DE LOS PROVEEDORES - . 

OFRECIDOS A LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES PARA LA -

COMPRA DE MATERIAS PRIMAS O PRODUCTOS INTERMEDIOS, 

Asf, PODRfAMOS CONSIDERAR QUE LOS EFECTOS DE LA CRl 

SIS DE LA DEUDA EN AMtRICA LATINA PRESENTA PROBLE-

MAS GRAVES PARA EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE ES--
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TAS ECONOMf AS, YA QUE LOS CR~DITOS A LAS NACIONES -

DEUDORAS SE ENCUENTRAN MUCHO MÁS RESTRINGIDOS, LO -

QUE IMPLICA CONJUNTAMENTE CON LA CAfDA DE LOS PRE-

CIOS INTERNACIONALES DE LAS MATERIAS PRIMAS ESTRATf 

GICAS Y CONVENCIONALES UN ESTRANGULAMIENTO CADA VEZ 

MÁS AGUDO DEL SECTOR EXTERNO DE ESTAS ECONOMf AS, -

QUE TIENDE A SER REDUCIDO EN BASE A LAS POLITICAS -

DE AJUSTE QUE HAN SIDO PACTADAS CON EL FONDO MONETA

RIO INTERNACIONAL, 

Esros EFECTOS NEGATIVOS, TAMBl~N HAN GOLPEADO A LAS 

EMPRESAS TRANSNACIONALES, YA QUE EL CRECIMIENTO DE

SU DEUDA EXTERNA TUVO UN ALZA INUSITADA GENERADA -

POR LA GRAN INESTABILIDAD CAMBIARIA, DESATADA DES-

PU~S DE LA CRISIS DE LfQUIDEZ DE DIVISAS. DE ESTAS -

NACIONES, Ast, EN ALGUNAS TRANSNACIONALES LA DEUDA 

SE DUPLICÓ CON LO QUE LA CRISIS HA PLANTEADO DUDAS-
. . 

ACERCA DEL GRADO DE COMPROMISO DE SUS MATRICES PARA 

MANTENER SU PRESENCIA, EN LOS MERCADOS LATINOAMERI

CANOS, 

ANTE ESTO ALGUNAS NACIONES, HAN DESARROLLADO UNA SE 

RIE DE MECANISMOS, QUE TIENEN COMO OBJETIVO RESTAR

LE FUERZA A ESTE EFECTO, Asf ENCONTRAMOS COMO LA -

CREACIÓN DE FIDEICOMISOS PARA CANALIZAR EL PAGO EN- ' 

MONEDA NACIONAL DE LAS OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRAH 

JERA, HA PERMITIDO QUE EL RIESGO DE UNA CESACIÓN --
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DE PAGOS POR PARTE DE LAS EMPRESAS PRIVADAS DISMINU 

YA, Lo QUE SIGNIFICA UNA SOCIALIZACIÓN DE LA DEUDA 

PRIVADA EXTERNA, YA TIENE COMO EFECTO UN MAYOR PESO 

EN EL PAGO DEL SERVICIO DE LA DEUDA, POR PARTE DE -

LAS NACIONES DEUDORAS, 

[L APOYO QUE HJIN PRESTADO LOS GOBIERNOS LATINOAMERI

CANOS A LA DEUDA EXTERNA DE LAS FILIALES, HA SIDO -

RESULTADO DE LAS PRESIONES DE LOS BANCOS PRIVADOS -

EXTRANJEROS, QUE PREFERIAN QUE EL GOBIERNO GARANTI

CE El PAGO TANTO DE LA DEUDA PÚBLICA COMO El DE LA

PRIVADA, As! PREVALECIA LA INTERPRETACIÓN DE QUIEN 

ES EL FIADOR FINAL DE LA DEUDA DE LAS FILIALES ESTA 

DOUNIDENSES EN AM~RICA LATINA, 

EL EFECTO QUE DA LA DEUDA EXTERNA DE LAS FILIALES -

EN AM~RfCA LATINA TIENE UN PAPEL DETEHMINA.'HE EN LA

CRISIS ACTUAL, YA QUE SU TAMAílO DE APRÓXIMADAMENTE

CIEN Mil MILLONES DE DÓLARES (EQUIVALENTE A UNA TE.B 

CERA PARTE DE LA DEUDA DEL CONTINENTEJ SIGNIFICA -

QUE SI SE DEJARA DE PAGAR PODRf A CONSIDERARSE UNA -

SOLUCIÓN A LA CRISIS FINANCIERA ACTUAL DE AM~RICA -

LATINA, 

Asf, DENTRO DE LA GRAN CRISIS QUE HA AZOTADO EN LOS 

ÚLTIMOS AílOS LA EMPRESA TRANSNACIONAL HA FIGURADO -

COMO UN ACTOR MUY DINAMICO~ YA QUE COMO SE HA MAN!-
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FESTADO, SU ENDEUDAMIENTO SE HA GLOBALIZADO Y SOCIA 

LIZADO PARA LAS NACIONES LATINOAMERICANAS, LO QUE -

HACE MUY PESADA SU CARGA PARA LA PRONTA SALIDA DE -

LA CRISIS FINANCIERA DE LA REGIÓN, 

4,- LA PoL1TICA ECONÓMICA Y LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES CO

MO ALTERNATIVA PARA LA CRISIS 

A LO LARGO DE ESTE TRABAJO, HEMOS VISTO COMO EL FUNCIONA 

MIENTO DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN AM~RICA LATINA HA

VARIADO, DESDE 1940 A LA ACTUALIDAD; EN LA PRIMERA ETAPA 

QUE VA DE 1940 A 1970, LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA,

ESTABA ORIENTADA PRINCIPALMENTE EN LA PRODUCCIÓN DE BIE

NES MANUFACTURADOS DE CONSUMO FINAL, QUE RESPOND(AN A LA 

ETAPA INl~IAL DE PROCESO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, 

EN DONDE EL ORIGEN DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA -

ERA PRINCIPALMENTE NORTEAMERICAN,A¡ LA TRANSFERENCIA DE -

TECNOLOGf A SE REALIZABA MEDIANTE LOS MECANISMOS DE LICEH 

CIAS V PATENTES Y LA IMPORTACIÓN DE BIENES DE CAPITAL -

LOS CUALES_ INCLU( AN INNOVACIONES TECNOLÓGICAS EN SU ES-

TRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO, 

PARA EL SEGUNDO PERIODO QUE VA DE 1970 A EL INICIO DE LA 

CRISIS FINANCIERA DE AM~RICA LATINA LA EMPRESA TRANSNA-

CIONAL, MANTENIA EN LO ESENCIAL SUS FORMAS DE EXTRACCIÓN 

DE UTILIDADES, PERO YA EL ORIGEN DE LA INVERSIÓN EXTRAN

JERA DIRECTA SE DIVERSIFICABA CADA VEZ MAS, YA QUE LA lli 
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VERSIÓN JAPONESA Y DE EUROPA OCCIDENTAL1 TENIA MÁS PRE

SENCIA EN LA REGIÓN, PoR FL LADO DE SU FlJNCIONAMIENT01 

LAS MODIFICACIONES TUVIERON RASGOS IMPORTANTES 1 ENTRE -

LOS CUALES DESTACAN, LA PÉRDIDA DE PODER DE LAS EMPRE-

SAS TRANSNACIONALES ANTE LOS GOBIERNOS LATINOAMtRICANOS1 

QUE SE HABfAN ORIGINADO POR LA DIVERSIFICACIÓN Y LA LE

GISLACfÓN SOBRE INVERSIÓN EXTERNA POR PARTE DE LOS GO-

BIERNOS LOCALES, OTRO RASGO ES EL MECANISMO DE DEFENSA

QUE DESARROLLO LA EMPRESA TRANSNACIONAL ANTE LAS EXPRO

P 1 ACIONES Y LAS LEGISLACIO~ES QUE MINABAN SU PODER, LA 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA, YA NO SÓLO SE DARÁ EN BASE 

A LA TECNOLOGf A MADURA U OBSOLETA, SINO QUE LA MISMA Dl 

VERSIFICACIÓN DE LA INVERSIÓN INCREMENTARÁ LA COMPETEN

CIA OLIGOPÓLICA, QUE LLEVARÁ COMO CONSECUENCIA UN INCRf. 

MENTO DE TECNOLOGf A DE PUNTA EN LOS PAfSES SEMl-INDUS-

TRfALIZADOS DE LA REGIÓN, 

PoR LO QUE SE REFIERE A LA ETAPA DE CRISIS FINANCIERA -

QUE TIENE COMO ORIGEN AL PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN 

FINANCIERA, LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES TAMBltN JUEGAN

LJN PAPEL IMPORTANTE, COMO VA LO HEMOS ANALIZADO ANTERIOB 

MENTE, 

Asf, PARA ESTA ÜLTIMA PARTE SE ANALIZA COMO LAS POLfTl-

CAS ECONÓMICAS IMPLANTADAS A FINES DE LOS AROS 60's Y·-

PRINCIPIOS DE LOS AÑOS 80's MARCAN UNA REESTRUCTURACIÓN

DEL CAPITALISMO EN AMtRICA LATINA, EN DONDE LOS ENFOQUES 
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NEOLIBERALES Y MONETARISTAS SERVIRÁN COMO BASE TEÓRJCA

DEL PROCESO DE RFESTRllrTUR/\CIÓN CAPIT/\LISTA EN LA PERI

FERIA LATINOAMERICANA. (oN LO QUE SE IMPLEMENTAN POL!

TICAS DE ESTABILIZACIÓN, QUE VAN DESDE LOS AÑOS 60's -

HASTA FINALES DE LOS 70's Y LAS POL!TJCAS DE AJUSTE QUE 

SE EMPIEZAN A DAR DESDE FINES DE LOS 70's HASTA LA AC-

TUALI DAD, 

LAS PoLfTICAS DE ESTABILIZACIÓN, SE EMPIEZAN A PONER EN 

PRÁCTICA, CUANDO YA A FINES DE LOS AÑOS 50's EN ALGUNOS 

PAISES DE AM~RICA LATINA, LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIO

NES EMPEZÓ .A PRESENTAR LIMITES EN su DINAMICA, Los PR.Q 

BLEMAS DE BALANZA DE PAGOS Y DE INFLACIÓN, ERAN LOS FE

NÓMENOS MÁS REPRESENTATIVOS DE ESTA SITUACIÓN QUE LLEVÓ 

TAMBl~N A GENERAR PROBLEMAS DE TIPO POLfTJCO, 

EN ESOS AílOS, EN EL CAMPO TEÓRICO-IDEOLÓGICO COMENZARON 

A FRUCTIFICAR CONCEPCIONES QUE CONTEMPLABAN LA INDUSTRIA 

LIZACIÓN Y LA PRESENCIA DE CAPITAL TRANSNACIONAL COMO -

PROCESO COMPLEMENTARIO y NO ANTAGÓNICO. Los PRIMEROS -

PROGRAMAS DE ESTABILIZACIÓN O ESTRATEGIAS INSPIRADAS EN

ESTOS, DIERON LA PAUTA A LAS ~OLfTICAS ECONÓMICAS DE 

(HILE, PERÚ, BOLIVIA, PARAGUAY, COLOMBIA, ARGENTINA, !JIU! 

GUAY, M~XICO Y MÁS TARDE BRASIL. 

DENTRO DE ESTAS POLfTJCAS, LOS CONCEPTOS DOMINANTES ERAN 

LOS QUE PREVALECÍAN EN EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, 
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LOS CUALES CONSISTfAN, EN CltlE 11 LOS PROBLEMAS DE BALANZA 

DE PAGOS ESTÁN ASOCIADOS COI~ C/~USAS INFLACIONARIAS", E.s. 
TOS CONCEPTOS TEN!AN SUS OR!GENES EN DOS ENFOQUES DEL -

D~FICIT DE LA BALANZA DE PAGOS Y DE LA INFLACIÓN, 

ÜNO, FU~ DESARROLLADO POR RERSTEIN Y DIFUNDIDO POR ALE-

XANDER EN EL QUE EL DtFICIT EXTERNO REFLEJABA UN PROBLE

MA DE SOBREVALUACIÓN CAMBIARIA QUE DEB1A SER CORREGIDO -

POR UNA DEPRECIACIÓN DE LA MONEDA NACIONAL QUE HARfA FUH 

CIONAR LOS EFECTOS DE ELASTICIDAD-PRECIO, QUE PERMITI- -

Rf A EL FAVORECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES Y LIMITANDO -

El. EXCESO DE LA DEMANDA DE 1 MPORTAC l ONES, fa CR 1TER1 O -

PARA LA DEVALUACIÓN ESTABA INSPIRADO tN LA CONCEPCIÓN DE 

LA PARIDAD DE LOS PODERES DE COMPRA DE LAS MONEDAS, ESA

POLfTICA DEBERfA ATENUAR EL DESEQUILIBRIO INFLACIONARIO

CAUSADO POR EL EXCESO DE DEMANDA INTERNA CAUSADO POR EL 

D~FICIT FISCAL, 

EL OTRO MODELO ERA MONETARlpTA, EL CUAL SE BASABA EN LA 

TEOR(A CUANTITATIVA DEL DINERO, SEflALABA A LA EXPANSIÓN 

DEL CR~DITO INTERNO COMO LA CAUSA DE LOS PROBLEMAS IN-

FLACIONARIOS V. BALANZA DE PAGOS, CON LO QUE UN INCRE-

MENTO DEL CR~DITO PODRIA ELEVAR EN IGUAL PROPORCIÓN LA

MASA MONETARIA Y LAS IMPORTACIONES Y A DISMINUIR LAS Rf 

SERVAS MONETARIAS INTERNACIONALES, As! LA PRESCRIPCIÓN 

ERA MODERAR LA EXPANSIÓN DEL CR~DITO INTERNO MEDIANTE -

EL ESTABLECIMIENTO DE TOPES Y FAVORECER EL INGRESO DE -
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AHORROS EXTERNOS, 

AMBAS VERSIONES SE COMBINAPON EN EL PENSAMIENTO DEL FON

DO MONETARIO INTERNACIONAL Y, roNSTITUYERON LOS FUNDAMEN 

TOS HABITUALES DE SU ACTUACIÓN FRENTE A LOS DISTINTOS 

PAISES, As!, SUS RECOMENDACIONES SON PRINCIPALMENTE EN 

TORNO A LA DEVALUACIÓN DEL TIPO DE CAMBIO, LA REDUCCIÓN

DEL DtFICIT FISCAL Y LA LIMITACIÓN DEL CRECIMIENTO CRE-

DICTICIÓN, 

lL PAPEL FUNDAMENTAL QllE D[SEMPEílARON LOS PRIMEROS PRO-

GRAMAS DE ESTABILIZACIÓN EN AQUELLOS PAISES LATINOAM~RI

CANOS DONDE SE APLICARON FUt ABRIR SUS ECONOMf AS A LA EX 

PANSIÓN E INTEGRACIÓN DEL CAPITAL TRANSNACIONAL PRODUCTl 

vo. 

YA A FINES DE LA DtCADA DE LOS SESENTA Y HASTA MEDIADOS

DE LOS SETENTA EL CICLO DE LAS POLÍTICAS QUE GIRABAN PRE 

DOMINANTEMENTE EN TORNO A LOS PROGRAMAS DE ESTABILIZA- -

CIÓN SE FU~ DILUYENDO Y LA PROPIA PRESENCIA DEL FONDO ~Q 

NETARIO INTERNACIONAL PERDIÓ GRAVITACIÓN, ÍSTE DISTAN-

CIAMIENTO FU~ INFLUIDO POR LA INESTABILIDAD Y TRANSICIÓN 

QUE EX~ERIMENTO EL FUNCIONAMIENTO DE LA EcoNOMf A INTERNA 

CIONAL, 

LA AGUDIZACIÓN DE LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES DE LAS ECD 

NOMf AS LATINOAM~RICANAS, PRINCIPALMENTE EN EL CONO SUR,-
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LLEVARON A LA IMPLANTACIÓN DE R~GIMENES DICTATORIALES -

EN CHILE Y URUGUAY 0973) Y ARGENTINA <197G), LA IMPLAli 

TACIÓN DE ESTOS GOBIERNOS MILITARES LLEVARON CONSIGO LA 

APLICACIÓN DE LAS PRIMERAS POLITICAS NEOLIBERALES EN LA 

REGIÓN, 

EL ENFOQUE PtJESTO EN MARCHA POR ESTOS ESTADOS FU~ EL -

QUE CONSIST(A EN UNA DRÁSTICA DISMINUCIÓN PARTICIPATIVA 

EN LA ECONOMf A POR PARTE DE EL rsTADO, ESTO LLEVO A -

QllE SE LE DE5 !GN.ARA COMO POLf TI CA l!BER.l\L O ULTRAL!BE-

RAL, POR Slfi ELEMENTOS TEÓRICOS Y SU INSTRUMENTACIÓN PRf 

DOMINANTE, FU~ MÁS CONOCIDA COMO MONETARISTA, LLAMADA -

COMO DE "ESTABILIZACIÓN" POR SUS INS~IRADORES LIGADOS A 

LA ESCUELA DE (HICAGO O A AUTORES REPRESENTATIVOS COMO

MILTON FRIEDMAN. 

Su PROPÓSITO BÁSICO CONSITIÓ EN PRIVILEGIAR LA LIBERTAD 

ECONÓMICA Y SITUAR LA LIBERTAD POLfTICA EN UN LUGAR SE

CUNDARIO, LA SOCIEDAD DEJA DE CONCEBIRSE COMO CONSTl-

TUIDA POR CIUDADANOS SOBERANOS PARA CONVERTIRSE EN LA -

REUNIÓN DE CONSUMIDORES, PRODUCTORES Y AHORRADORES SOBf 

RANOS, REGIDOS BAJO EL AJUSTE AUTOMÁTICO DE LAS LEVES -

DEL MERCADO; QUE PODf AN ACOMPAÑARSE DE LIBERTADES POLf

TICAS RESTRINGIDAS, 

LA CR(TICA A LA INDUSTRIALIZACIÓN SUSTITUTIVA Y AL ESTA
0 

DO BENEFACTOR-PROTECCIONISTA, FU~ El PUNTO DE REFERE~CIA 
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YA QUE ESTA HABf A CAUSADO GRAN[)ES PROBLEMAS OUE AGIJDI7A 

RON LA INFLACIÓN Y AGRAVARON LOS D~FICITS FISCAL Y DE -

BALANZA DE PAGOS, 

PARA LOGRAR LA ESTABILIDAD ECONÓMICA ESTE ENFOOUE BÁSI-

CAMENTE PROPONfA LOS SIGUIENTES ELEMENTOS; ESTABILIDAD -

MONETARIA DE PRECIOS Y DE BALANZA DE PAGOS, ADEMÁS DE -

UNA APERTURA EXTERNA, LA QUE IMPLICABA SUPERAR LOS OBS-

TÁCULOS QUE LAS POLf TICAS PROTECCIONISTAS Y UNA ESTRUC-

TURA DEFORMADA DE PRECIOS RELATIVOS INTERPONfl\N A UNA Mf 

.JOR ASIGNACIÓN DE RECURSOS, f\s!, LO OUE SE PROPONfA ERA 

llNA RECONVERSIÓN DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS Y FINANCIE

ROS, TRATÁNDOLOS DE AJUSTARLOS A UN PATRÓN IDEAL DE COM

PETENCIA PF.RFECTA Y DE VENTAJAS Cot1PARATIVAS, l.o QUE -

SIGNIFICABA UNA MAYOR INTERNACIONALIZACIÓN DE LAS ECONO

MfAS, QUE DEBERfAN DE ESTAR SUBORDINADAS A LA EVOLUCIÓN

DE LAS "SEAALES EMITIDAS" POR LOS MERCADOS MUNDIALES, -

SfMBOLOS DE LA RACIONALIDAD COMPETITIVA Y ÓPTIMA EN LA -

ASIGNACIÓN DE LOS RECURSOS, 

Asl, EN NOMBRE DE LA RACIONALIDAD Y LA EFICIENCIA SE IM

PLEMENTO UNA POLf TICA NEOLIBERAL DE CORTE MONETARISTA -

QUE IMPLICABA UNA REORGANIZACIÓN CONCRETA DE SUS PATRO-

NES WTERNOS DE DOMiNACIÓN, Los CUALES LLEVARON A SITU.A 

C 1 OM:'.S DESASTROSAS A LAS ECONOMI AS EN LAS CIJALES SE APLJ. 

CARON 1 ESPECIFICAMENTE, CHILE Y ARGENTINA. 
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CONJUNTAMENTE A LA APLICAClÓN DE ESTAS POLITICAS NEOLI

BERALES1 SE EMPIEZA A DEJAR SENTIR A NIVEL MUNDIAL UNA

CRéCIENTE Y PREDOMINANTE CIRCULACIÓN Y VALORIZACIÓN FI

NANCIERA DEL CAPITAL A NIVEL MUNDIAL, YA QUE LA ACEN-

TUADA DINÁMICA DE LOS MERCADOS DE EUROMONEOAS Y LOS CEli 

TROS FINANCIEROS INTERNACIONALES CONSTITUYEN UNA MANl-

FESTACIÓN EN ESE SENTIDO, 

EL CRECIMIENTO FINANCIERO A NIVEL MUNDIAL FU~ NOTORIA-

MENTE SUPERIOR AL REGISTRADO POR CONCEPTO DE JNVERSIO-

NES PRODUCTIVAS, PARA ESTO, AM~Rl'CA LATINA CONSERVÓ RE 

LATIVAMENTE SU IMPORTANCIA COMO ÁREA DE INVERSIONES DI

RECTAS, Sus ACTIVOS ACUMULADOS PASARON DE 29.7 A 45,0-
MILLONES DE DÓLARES ENTRE 1976-1980 (b), 

PERO EN EL CAMPO FINANCIERO TAMBl~N SE OBSERVA UNA TEN

DENCIA DE MUCHO MAYOR INSERCIÓN INTERNACIONAL UE AMtRI

CA LATINA, YA QUE ENTRE 19/5 Y 1~82, SU DEUDA EXTERNA

TOTAL CRECIÓ A UN RITMO DE 2,% ANUAL1SUPERANDO LOS 300-

MlL MILLONES DE DÓLARES, 

LA MAYOR INTERNACIONALIZACIÓN FINANCIERA QUE SE GESTA A 

MEDIADOS DE LOS A~OS 7o~s y CULMlNA CON LA CRISIS FINAN 

CIERA DE AM~RlCA LATINA EN 1982, MARCAN UNA NUEVA FASE-

(6) Ver Srunuel Lichtensztejn de las Po11tlcas de Estabilización a las
Polftfcas de ajuste, Economi'a de America Latina No. 11, CIDE. 

lli! 



DEL CAPITALISMO INTERNACIONAL, EN DONDE LA RECONVERSIÓN 

INDUSTRIAL DE LOS ESTADOS lJNIDOS PARA RESTITUIR SU HEGf. 

MON!A ECONÓMICA COMO POLfTICA ARRASTRA A LOS PAISES DE

AM~RICA LATINA A UNA ETAPA DE ESTANCAMIENTO PRODUCTIVO

y CRECIENTE DESESTABILIZACIÓN INFLACIONARIA Y DEL SEC-

TOR EXTERNO DE SUS ECONOMIAS, GENERADAS POR LAS NUEVAS

CONDICIONES INTERNACIONALES OUE LLEVAN A LOS PAfSES DEL 

ÁREA A ADOPTAR POLfTICAS ECONÓMICAS CONOCIDAS COMO PRO

GRAMAS DE AJUSTE EN DONDE EL PAPEL DEL FONDO '1nNETARJO

f NTERNAC!ONAL SERÁ DE SUMA IMPORTANCIA PARA LA EJECU--

cióN DE LAS MISMAS, 

Los PROGRAMAS DE AJUSTE SE EMPIEZAN A DAR A PARTIR DE -

1982, CUANDO LA CRISIS FINANCIERA AGOBIA A LAS NACIONES 

LATINOAM~RICANAS, LA CRISIS FINANCIERA, SE MANIFIESTA

COMO RESULTADO DE LA AGUDIZACIÓN DE LOS PROBLEMAS ESTRU~ 

TURALES DE LAS ECONOMÍAS LATINOAMERICANAS, LOS CUALES -

CONSISTEN EN UN INCREMENTO GIGANTESCO DE LA INFLACIÓN,

UN MAYOR DESEQUILIBRIO DE LA BALANZA COMERCIAL, Y UN -

CRECIMIENTO DESMEDIDO DEL D~FICIT FISCAL, $¡ A ESTO LE 

SUMAMOS LA NUEVA SITUACIÓN INTERNACIONAL COMO ES EL IN

CREMENTO DE LA TASA DE JNTER~S Y LA CAf DA DE LOS PRE- -

CIOS DE LAS MATERIAS PRIMAS ESTRAT~GICAS, TENDREMOS UNA 

SITUACIÓN SUMAMENTE GRAVE PARA LAS ECONOM[AS LATINOAM~

RICANAS, 

EL PAPEL DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL EN LA PUESTA 
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EN MARCHA DE LOS PROGRAMAS DE AJUSTE SERÁ DETERMINANTF, 

YA QUE EL OBJETIVO DE ESTOS PROGRAMAS ES UNA REESTRUCT!J 

RACION ECONÓMICA QUE LLEVE COMO RESULTADO llN "(AMBIO r.s_ 

TRUCTlJRAL 11 DE LAS f.CONOM!AS, YA QUE HISTÓRICAMENTE LA -

ESTRUCTURA ECONÓMICA LATl NOAMER !CANA HA GENERADO PROBL.E. 

MAS QUE NO HA SIDO POSIBLE RESOLVER Y AHORA PARA ESTO -

SE PROPONEN PUNTOS ESPECI FICOS PARA EL LOGRO DE ESTA -

REESTRUCTURACIÓN, 

Asf, LA POLITICA COMF.RCIAL Y DE PRECIOS, SF.RÁ UN ELE- -

MENTO PARA EL "CAMBIO [sTRUCTURAL~' YA QUE DEBE DE CONT.E. 

NER: LIBERALIZACIÓN DEL COMERCIO; UNA Bt'\JA EN LAS TASAS 

DE PROTECCIÓN EFECTIVA, REVISAR POLfTICAS DE PRECIOS RE 

LATlVOS, y REDEFINIR EL PAPEL DEL SECTOR PÚBLICO, Tono 

ELLO CON EL FIN DE APROVECHAR VENTAJAS COMPARATIVAS; -

ELIMINAR SESGOS ANTI-EXPORTADORES; REFLEJAR PRECIOS IN

TERNACIONALES V ESTIMULAR A LA INVERSIÓN PRIVADA NACIO

NAL Y EXTRANJERA, 

LA POLlTICA DE INVERSIONES TAMBltN DEBE DE COMPRENDER;

UN REORDENAMIENTO DE INCENTIVOS V PRIORIDADES DE LA IN

VERSIÓN PRIVADA Y UNA RESTRUCTURACIÓN DE POLfTICAS DE -

INVERSIÓN PÍJBLICA EN LOS PLANES DE DESARROLLO. Los FI

NES DE LA POLfTICA DE INVERSIÓN CONSISTE EN nAR PRIORI

DAD A LOS PROYECTOS QUE MEJOREN LA BALANZA DE PAGOS. 

LA POLfTICA PRESUPIJESTAL DEBERÁ COMPRENDER UNA DISMINU-
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CIÓN DRÁSTICA A LOS SUBSIDIOS AL CONSUMO Y REDUCIR LOS

COSTOS UNITARIOS DE LOS PROGRAMAS SOCIALES, l.o QUE TEN 

DRÁ COMO Ff N EL DESALENTAR AL MÁXIMO GASTOS IMPRODUCTI

VOS QUE GRAVITAN EN EL D~FICIT FISCAL, 

Y POR ÚLTIMO, INCENTIVAR UNA POLfTICA DE MOVILIZACIÓN DE 

RECURSOS, EN DONDE LAS EMPRESAS PÚBLICAS Y EL GOBIERNO -

JUGARÁN EL PAPEL PRINCIPAL, 

Aauf EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, RECOMIENDA DEFl

Nl R PRIORIDADES DE INVERSIÓN EN TtRMINOS DE DEMANDA Y -

COMPETENCIA EN EL MERCADO PARA LAS EMPRESAS PÚBLICAS, 

PARA EL GOBIERNO SE RECOMIENDA ALENTAR LA INTERMEDIA- -

ClÓN FINANCIERA CON TASAS DE INTERts REALES POSITIVAS Y 

ELIMINAR RESTRICCIONES A LA INVERSIÓN EXTRANJERA. Los
PRINCIPALES FINES CONSISTIRÁN; EN ESTIMULAR LA RENTABI

LIDAD Y EFICACIA; REMOVER LA REPRESIÓN FINANCIERA V FO

MENTAR LA LIBRE CIRCULACIÓN DE CAPITALES, 

fSTAS ÁREAS DE LAS POL(TICAS DE AJUSTE, SE MUESTRAN ALTA 

MENTE INCENTIVADORAS PARA LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, 

VA ílUE, LOS INCENTIVOS EN COSTOS Y GANANCIAS FAVORECEN

EN UN GRADO AMPLIO LA NUEVA INSTALACIÓN DE PLANTAS, YA~ 

QUE EL OBJETIVO QUE PERSIGUEN DICHOS PROGRAMAS ESTAN -

ORl ENTADOS A UNA REESTRUCTURACIÓN PRODUCTIVA QUE SEA CA 

PAZ· DE DAR EFICACIA A LA ECONOMfA, 
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5,- PERSPECTIVAS DE LAS EM~RESAS TRANSNACIONALES EN LA (RJ

SIS 

LAS PERSPECTIVAS QUE SE PRESENTAN A LA EMPRESA TRANSNA

CIONAL DENTRO DE LA POLITICA ECONÓMICA, QUE INSTRUMEN-

TAN EN ESTOS MOMENTOS LOS PAISES LATINOAMERICANOS REP~ 

SENTAN CONDICIONES FAVORABLES PARA LA INSTALACIÓN DE -

NUEVAS PLANTAS Y LA EXPANSIÓN DE LAS YA EXISTENTES, As! 
POR EJEMPLO ENCONIRAMOS EN DIVERSOS PAÍSES DE LA REGIÓN 

Y PROGRAMAS DE INDUSTRIALIZACIÓN Y COMERCIO EXTERIOR, -

QUE INCLUYEN UNA SERIE DE CONDICIONES FAVORABLES A LA -

INVERSIÓN fXTRANJERA DIRECTA COMO F.S EL CASO DE FACILI

TAR LA ENTRADA A LOS MERCADOS LATINOAMERICANOS A AQUE-

LLAS EMPRESAS QUE PUEDAN APORTAR TECNOLOGf AS INNOVADO-

RAS UNA MAYOR OCUPACIÓN Y QUE PUEDAN PRODUCIR AQUELLOS

BIENES QUE PUEDAN REUNIR CONDICIONES DE EXPORTACIÓN, -

los BENEFICIOS QUE PODRf A OBTENER EL PA!S ANFITRIÓN EN

TEORf A, CONSISTIRf AN EN UNA MAYOR OCUPACIÓN, BENEFICIOS 

EN LA BALANZA COMERCIAL POR CONCEPTO DE EXPORTACIONES -

COMPETITIVAS Y UN ACORTAMIENTO EN LA BRECHA TECNOLÓGICA 

POR LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A, 

Ast, LA POLfTICA ECONÓMICA QUE ESTAN LLEVANDO A LA PR,\c 

TICA LOS GOBIERNOS LATINOAMERICANOS ES CONSECUENCIA DE

LA GRAVE CRISIS POR LA CUAL ATRAVIESAN Y QUE HA LLEVADO 

UNA TENDENCIA CADA VEZ MÁS DRAMÁTICA A MEDIDA QUE SE Sl 

Gl.f.N DESARROLLANDO LAS ESTRATEGIAS DE LOS PROGRAMAS DE • 
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1 AJUSTE, PARA LOS ECONOMlSTAS OFIClALES, ESTO SlGNIFICA 

UNA ETAPA DE TRANSICIÓN MllY DIFÍCIL '( SUMAMENTE PESADA, 

PERO QUE ES NECESARIO PARA PODER LLEGAR A LOS '~CAMBIOS

ESTRUCTURAl.ES" DE LA ECONOMIA, 

LAS l:.XPERIENCIAS HISTÓRICAS DE LA PRESl!NCIA DE EMPRESAS 

TRANSNACIONALES EN AM~RICA LATINA, HAN DEMOSTRADO QUE -

LEJOS DE HABER PROPORCIONADO UN DESARROLLO INDEPENDlEN-

. TE DE ESTOS PAtSES, SE HA DADO UN ASENTAMIENTO MÁS PRO

FUNDO DE LA DEPENDENCIA COMERCIAL., TECNOLÓGICA Y EN ES

TOS MOMENTOS FINANCIEROS EN AM~RICA LATINA, CON LO QUE 

LOS BENEFICIOS ANTES MENCIONADOS SON lNSIJF!ClENTES PARA 

PODER BORRAR DE LA MEMORIA LA AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS~ 

QUE SE HA PRESENTADO EN ESTOS PAISES, 

ADEMÁS DE QUE LA RECONVERSl~N CAPITALISTA QUE SE HA DA

DO 'EN LOS t:.STADOS UNIDOS, HA AFECTADO A~N MAS LOS PRO-

BLE.MAS ESTRUCTURALES DE LAS ECONOMfAS LATINOAMERICANAS

QUE AUNQUE CUANDO YA SE HA CUMPLIDO CON CERCA DE 3 Aílos 

DE LA APLICACIÓN DE LAS POL!Ti CAS DE AJUSTES, LEJOS DE

NOTARSE UNA MEJORIA, LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES TRADI

CIONALES, SE AGUDIZAN Y EN CONSECUENCIA EL ESTANCA~IEN

TO PRODUCTIVO PODRfA ORIGINAR GRANDES MOVIMIENTOS SOCIA 

LES QUE SERIAN CATASTRÓFICOS PARA EL CAPITALISMO DEPEN

DIENTE LATINOAMéRJCANO, 

CON LO QUE LOS RESULTADOS HASTA AHORA OBSERVADOS DE LAS 
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POLfTICAS DE AJUSTE, HAN DEMOSTRADO UN PREDOMINIO DE LA 

ESFERA FINANCIERA SOBRF LA PRODUCTIVA, YA QUF LEJOS DE

MANI FESTARSE UN "CAMBIO FSTRIJCTURAL" EN LA ESFERA PRO-

DUCTIVA, sr HA ACENTUADO (JI.DA VEZ MÁS LA SAL! DA DE CAP l. 

TALES POR l.ONCEP10 DEL PAGO DE INTERESES DE LA DEUDA E~ 

TERNA QUE POR ÜLTIMA INSTANCIA ESTAN SIRVIENDO ~ARA FI

NANCIAR EL ALTO D~FICIT FISCAL QUE ARROJA EL GOBIERNO -

NORTEAMERICANO, EN SU LLAMADA RECONVERSIÓN INDUSTRIAL, 

Asf 1 EL EFECTO DE EL LLAMADO "CAMBIO ESTRUCTURAL" SE C.Q 

MIENZA A DAR EN MENOR IMPORTANCIA QUF EL EFECTO QUE TIE 

NE El CAPITAL FINANCIERO EN LA ECONOMIA DE AM~RICA lATl 

NA. ESTO SE MANIFIESTA EN QUE LA INSTALACIÓN DE TRANS

NAClONALES NUEVAS CON PROCESOS PRODUCTIVOS CON ALTO CON 

TENrDO TECNOLÓGICO NO SE HA PRESENTADO COMO SE HABfA -

PLANEADO. Y EN ALGUNOS CASOS HA PREVALECIDO LA INSTALA-

CIÓN DF MAQUILADORAS QUE NO IMPLICA UN "CAMBIO ESTRUCTU 

RALn PERO SI ÚNICAMENTE MAYOR OCUPACIÓN DEL CUAL EXIS-

TEN BENEFICIOS TAMBl~N PARA LAS EMPRESAS MAQUILADORAS -

POR El BAJO COSTG DE LA MANO DE OBRA, 

Es IMPORTANTE MENClONAR QUE DENTRO DE LAS ESTRATEGIAS -

DE INDUSTRIALIZACIÓN QUE SE HAN MANIFESTADO EN AM~RICA

LATINA, ESTA LA PROMOCIÓN A LAS LLAMADAS JOINT VENTURES1 

QUE IMPLICARfA UN PROCESO DE NACIONALIZACIÓN DEL CAPl-

TAL EN FORMA MIXTA, Y QUE TRA~Rf A BENEFICIOS PARA AMBOS 

LADOS 1 YA SEA PARA LAS EMPRESAS TRANSNACl0NALES, EN LA-
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OBTENCIÓN DE NUEVOS MERCADOS Y POR PARTE DEL PAf S DE -

ORIGEN, EL CUAL CONS!ST!RfA EN: TRANSFERENCIA DE TECNO

LOG!A CON PROPÓSITOS DE IMITACIÓN, PARTICIPACIÓN DE EM

PRESAS NACIONALES EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES COMPETITI

VOS PARA LA EXPORTACIÓN, ETC, Í:STAS ESTRATEGIAS EMPIE

ZAN A FUNC 1 ONAR EN BRAS 1 L, EN DONDE LA P RODlJCC l ÓN NAC l.Q 

NAL EN MJCRO-COMPUlADORAS SE HA VENIDO DANDO CONJUNTA-

MENTE CON EL INCREMENTO EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES DE -

CONSUMO MANUFACTURADOS EXPORTABLES, 

[STE PROCESO SE MANIFIESTA CON MENOR INTENSIDAD EN M~Xl 

CO V ARGENTINA, EN EL PRIMERO EL ATRACTIVO MERCADO IN-

TERNO SIRVE DE ANZUELO A LAS GRANDES EMPRESAS LfDERES -

EN LA TECNOLOGfA DE PUNTA ACTUAL COMO LA l.B.M, LA CUAL 

HA PRESENTADO UN PROYECTO AMBICIOSO PARA INSTALAR UNA -

FABRICA DE MICRO-COMPUTADORA~ PERO CON LA CONDICIÓN QUE 

SEA DE CAPITAL 100% DE LA CASA MATRIZ, LO CUAL VA EN -

CONTRADICCIÓN CON LA LEGISLACIÓN EXISTENTE EN EL PAfS, 

LA MAYOR IMPORTANCIA DE LA ESFERA FINANCIERA SOBRE LA -

PRODUCTIVA SE MANIFIESTA EN ALGUNOS ESTUDIOS REALIZADOS 

POR VARIOS AUTORES. POR EJEMPLO PEDRO VusKOVIC EN UN -

ARTICULO SOBRE LA CRISIS ACTUAL (7) EN DONDE DEMUESTRA

QUE EL ALTO COSTO DE LA DEUDA EXTERNA HA HECHO CAER LOS 

\7)--~-vuskovic, Pedro: La crisis actual y las perspectivas del desarrollo 
democrático en América La ti na, ponencia presentada en e 1 Seminario 
"América Latina, una perspP.ctiva democrática," Buenos Aires, Argen
tina, Marzo 1985. 
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DIVERSOS PARÁMETROS ECONÓMICOS HASTA CIFRAS MENORES A 

LAS ALCANZADAS EN 1981 Y POR DEBAJO DE LAS ALCANZADAS EN 

EL AAO DE 1978. ESTOS INDICADORES PARA AMÉRICA LATINA -

MUESTRAN QUE BUENA PARTE DE LOS ESFUrnzos ACTUALES y DEL 

FUTURO PRÓXIMO NO HARÁN MÁS QUE RECUPERAR MÁS SITUACIO-

NES ALCANZADAS EN EL PASADO. 

Asf EL AUTOR CONSIDERA nuE LA MAGNITUD DE LA CRISIS Fl-

NANCIERA ACTUAL, NO ES MÁS QUE UNA CRISIS GENERAL DEL CA 

PITALISMO, EN DONDE EL CONSIDERA OUE SI SE HSUPERARÁ DE

INMEDIATO LA CRISIS ACTUAL Y CADA PAfS RETOMARA DESDE -

ESE AAO 1985 UNA TASA DE CRECIMIENTO DEL PRODUCTO POR HA 

BITANTE IGUAL A LA QUE REGISTRÓ EL CONJUNTO DE AMÉRICA -

LATINA EN EL PERf ODO 1970-197~, LA MAYORf A DE ELLOS NO -

ALCANZARf A A RECUPERAR EL NIVEL ALCANZADO EN ALGUNO DE -

LOS A~OS 1979-1981 SINO HASTA 199() O CON POSTERIORIDAD", 

CON ESTAS PERSPECTIVAS SOBRE EL CRECIMIENTO DEL PRODUC-

TO DE AM~RICA LATINA, PODEMOS VER QUE LAS·POSIBILIDADES

DE UN DESARROLLO INDEPENDIENTE DEL CAPITALISMO LATINOAMf 

íllCANO ES IMPOSIBLE EN LO QUE RESTA DE ESTE SIGLO, POR -

LO QUE LAS ESPERANZAS DE LOS GOBIERNOS Y ECONOMISTAS OFl 

C!ALES EN AMÉRICA LATINA, ESTA EN LA INTERNAClONAU ZACIÓN 

PRODUCTIVA DE SUS ECONOMÍAS EN DONDE LAS EMPRESAS TRANS

NACIONALES SON CONSIDERADAS COMO LOS AGENTES DINÁMICOS -

QUE LLEVARÁN A TRATAR DE CERRAR LA BRECHA OUE SE ABRE 
; 

CON LA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL nuE EN ESTOS MOMENTOS SE E~ 
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TA DANDO, CON BASE EN LA AUTOMATIZACIÓN Y ROBOTIZACIÓN -

DE LA PRODUCCIÓN QUE TIENE COMO BASE LA REVOLUCl~N DE LA 

INFORMÁTICA EN LOS PRINCIPALES PAISES INDUSTRIALIZADOS -

DEL MUNDO CAPITALISTA, 

6, LA INTEGRACIÓN LATINOAMERICANA COMO RESPUESTA A LA CRISIS 

(8) 

ESTA PROPUESTA HA SIDO DESARROLLADA 0 0R UN GRUPO DE ECO

NOMISTAS LATINOAMERICANOS, PRINCIPALMENTE ORIGINARIOS DE 

LA CEPAL, LOS CUALES PIENSAN EN QUE 11 LA SUPERACIÓN DE A.L 

GUNOS PROBLEMAS FINANCIEROS DEL PRESENTE REOUIEREN, IN-

DISPENSABLEMENTE DE LA RECUPERACIÓN DE LOS PRECIOS Y uE

LOS VOLÚMENES DE LAS EXPORTACIONES DE AM~RICA LATINA(3), 

ESTO ES QUE EN EL MEDIANO PLAZO SE DEBERÁN DE SUPERAR -

y MODIFICAR EL ESTILO DE DESARROLLO QUE HA PREVALECIDO -

EN LA REGIÓN, CON EL OBJETIVO DE INSTAURAR UN NUEVO PA-

TRÓN DE DESARROLLO MÁS DINÁMICO, MENOS VULNERABLE y, SO

BRE TODO MÁS EQUITATIVO, 

PARA ELLO ESTOS AUTORES PROPONEN 110UE LA REGIÓN DEBERÁ -

EFECTUAR UNA INTENSA MOVILIZACIÓN DE SUS RECURSOS INTER

NOS A TRAV~S DE LA COOPERACIÓN REGIONAL, HOY EXPUESTA -

A SERIAS TENSIONES DERIVADAS DE LAS PROPIAS FUERZAS RECE 

SIVAS IMPUESTAS POR LA COYUNTURA INTERNACIONAL", CON LO 

QUE SE PRETENDEStA UNA NUEVA ETAPA EN EL PROCESO DE INTf 

r,ases ~ara una respuesta de Aptrica Latina a la Crisis Etruiórnica In 
c~~~loº~ttP~l'/lf.i.talfMº~~.llº "''l~~Y Enrique I gl es i as l CEPAl / i 2or--



GRAClÓN REGlONAL; EN DONDE LA COOPERACIÓN SUR-SUR 1 SEA~ 

EL ELEMENTO DIS.TlNTl.YO PARA LA SALIDA PAULATINA DE LA 
CRISIS, 

ESTA PROPUESTA ME PARECE QUE TIENE CIERTOS ASPECTOS QUE 

RAYAN EN EL SENTIMIENTO LATINOAMERICANO PREVALECIENTE ~ 

EN ESTOS MOMENTOS EN LA REGIÓN, Y QUE CONSIDERÓ QUE PUE 

DE LOGRAR SER UNA l\LTERNATIVA FACTIBLE f'ARA LA SOLUClÓN 

DE ALGUNOS PRORLEMAS fCON6M!COS DF. LA REGIÓN, PERO QUE

REALMENH: ESTA 1<\UY Dl,STANCIADA DE LAS ATADURAS DE ORIGEN 

DE LA CRISIS, YA QUE SI CONSIDERAMOS QUE LA NATURALEZA

DE LA CRISIS ES DEBIDO A LA PUGNA JNTERCAPITALISTA DE -

MERCADOS QLJE HA LLEVADO AL.A RECOMPOSICIÓN DE LA HEGEM;l 

NIA POLITICA Y ECONÓ1'1lCA DE LOS ESTADOS UNIDOS A NIVEL

MUNDIAL Y QUE PARA ELLO SE HA VALlDO DE LA HEGEMONIA DEL 

DóLÁR PARA EL LOGRO DE sus JNTERESES y QUE NO LE HÁ fM

PORTADO IMPLEMENTAR POLITICAS DE AJUSTE A LOS PAISES DEU 

DORES QUE HA TENIDO COMO RESULTADO LA RECESIÓN MAS PRO'"' 

FUNDA DEL SIGLO EN Al1~RlCA lATlNA, PODEMOS CONSIDERAR

QUE LA INTEGRACIÓN REGIONAL NO PUEDE RESOLVER DE ORIGEN

LOS PROBLEMAS ESTRUCTURALES DE 1.A ECONOMtA LATINOAl'l~RICA 

NA;' 

POR OTRO LADO LAS EXPERIENCIAS EN LA INTEGRACIÓN REGIO

NAL LATINOAMERICANA, NOS HA ENSEÑADO QUE LA l.MPLEMENTA

CIÓN DF. LAS MISMAS HA SERVIDO MAS A LOS INTERESES DE LAS 

EMPRESAS TRANSNACIONALES QUE A LOS NACIONALES, UN EJEM-
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PLO CLARO ES LA EXPERIENCIA LLEVADA A EFECTO EN EL GRUPO 

ANDINO, QUE SE INTEGRÓ CON; 80LIVIA, COLOMBIA, CHILE, -

ECUADOR, PERÚ Y DESDE FEBRERO DE 1973 VENEZUELA, EN DON 

DE EL OBJETIVO PRINCIPAL ERA EL DE ADOPTAR UN RÉGIMEN -

COMÚN FRENTE A LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA Y LOS Sli 

TEMAS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA, UNO DE SUS OBJETl 

VOS ERA EL TRATAR DE DESARROLLAR LA INDUSTRIA-METAL-MECA 

NICA, OBJETIVO PARA EL CUAL SE DEBERfA DE ESTABLECER UN 

MECANISMO COMÚN ANTE EL PROBLEMA DE LA DEPENDENCIA EXTEB 

NA, LOS RESULTADOS QUE SE DIERON TUVIERON UN EFECTO FAVQ 

RABLE PARA LAS TRANSNACIONALES, YA OUE LA PUESTA EN FUN

CIÓN DE UN ARANCEL COMÚN ANTE EL EXTERIOR Y LA LIBERA- -

CIÓN DE RESTRICCIONES EN EL COMERCIO INTERNO LE PERMITIÓ 

OBTENER GRANDES GANANCIAS Y UN MERCADO CAUTIVO PARA SUS

PRODUCTOS, YA QUE NO SE PERMITÍA LA ENTRADA DE COMPETIDQ. 

RES EXTERNOS, EN BASE A LAS BARRERAS PROTECCIONISTAS, 

Asf, CONSIDERO QUE EL PROBLEMA FUNDAMENTAL NO ES EL HE-

CHO DE INSTAURAR UNA INTEGRACIÓN REr,IONAL OUE PUEDA AYU

DAR A SALVAR A LA REGIÓN DE LA CRISIS ECONÓMICA, SINO ílUE 

EL PROBLEMA FUNDAMENTAL LO PLANTEA LA CRISIS INTERNACIO

NAL DEL CAPITALISMO DESDE SU CENTRO HEGEMÓNICO, LO CUAL

NO PERMITE VISLUMBRAR UNA ALTERNATIVA CLARA PARA RESOLVER 

EL PROBLEMA DE LA CRISIS ESTRUCTURAL DE LAS ECONOMÍAS -

LATINOAM~RICANAS, 

Aouf, EL PROBLEMA DE LA TEORÍA ECONÓMICA ES NO TENER Nlli 
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GUNA PROPUESTA CLARA PARA LA PRONTA RECUPERACIÓN ECONÓ

MICA INTERNACIONAL Y MUCHO MENOR PARA LA SALIDA DE LATl 

NOAMéRICA DE ESTA ENCRUCIJP.DA, POR LO QUE A Mf ANALI-

SIS, NO PRESENTO NINGUNA ALTERNATIVA YA OUE CAREZCO DE

LA VISIÓN FUTURISTA DE LO OUE PUEDE SUCEDER CON EL MUN

DO CAPITALISTA SI LA CRISIS SE RECRUDECE, 
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CAPITULO I I I.-LA EMPRESA TRANSNACIO"IAL HI MEXICO 

EFECTOS Y PERSPECTIVAS E~~ LA C~IS IS 



f\L IGUAL QUE EN EL RESTO Dl LOS PAfSES DE AMÉRICA LATINA, LA -

INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA. POR MEDIO DE SUS AGENTES DINÁMI

COS, LA EMPRESA TRANSNACJONAL EN M~XICO HA TENIDO GRAN IMPOR-

TANCIA EN EL PROCESO DE CONFORMACIÓN DEL CAPITALISMO, EL CUAL

SE FUé CARACTERIZANDO EN FORMA CADA VEZ MÁS DEPENDIENTE Y SU-

BORDINADA AL SISTEMA ARBITRARIO Y DESIGUAL DE LA DIVISIÓN IN-

TERNACIONAL DEL TRABAJO, 

Asf, LA ESTRUCTURA CAPITALISTA DEPENDIENTE QUE HA CARACTERIZA

DO A M~x1co, DESDE su INICIO COMO NACIÓN INDEPENDIENTE HA SIDO 

RESULTADO DE FACTORES ESTRUCTURALES PROPIOS DE ~~XICO, Y ADE-

MÁS DE FACTORES EXTERNOS QUE HAN INFLUIDO DE MANERA DETERMINAN 

TE EN LA NATURALEZA DEPENDIENTE Y SUBORDINADA DE LA ECONOMf A -

MEXICANA, ÜENTRO DE LOS FACTORES INTERNOS ENCONTRAMOS LAS RAl 

CES ESTRUCTURALES, QUE TIENEN SU EXPLICACIÓN EN LAS CONDICIO-

NES HISTÓRICAS QUE RESULTARON CON LA HERENCIA COLONIAL, QUE -

CONSISTf A EN EL PREDOMINIO DE LAS ACTIVIDADES PRIMARIO-TRADJ-

CIONALES, SOBRE LAS INDUSTRIALES MODERNAS, QUE CARACTERIZÓ A -

LA ECONOMfA MEXICANA DURANTE EL SIGLO XIX, 

PoR LO QUE M~XICO NACE INDEPENDIENTE COMO PAf S QUE ARRASTRA -

TRES SIGLOS DE SAQUEO Y DOMINACIÓN ESPA~OLA Y QUE SE REPRESEN

TAN CON UN SUBDESARROLLO ECONÓMICO Y GRAN POBREZA Y UNA GRAN -

INCAPACIDAD PROPIA PARA LOGRAR LOS NIVELES ECONÓMICOS DE LOS -

PAISES INDUSTRIALIZADOS DE EUROPA Y LOS ESTADOS ÜNIDOS, 
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Asf, LA ESTRUCTURA ECONÓMICA NOS MUESTRA UNA GRAN TENDENCIA A

LA PRODUCCIÓN DE PRODUCTOS PíllMARIOS, LO OlJE SIGNIFICA LA---

INEXISTENCIA DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES OUE SON CONSIDERADAS

COMO LAS ACTIVIDADES DINÁMICAS DE LA ECONOMÍA, ~DEMÁS LA ALISEN 

CIA DE UNA ACUMULACIÓN ORIGINARIA PROPIA QUE PERMITA EL INICI~ 

DE UN PROCESO DE ACUMULACIÓN AMPLIADA QUE LLEVE A LA ECONOMfA

A MODERNIZARSE, JUNTAMENTE CON ESTOS FACTORES, ENCONTRAMOS LA 

EXISTENCIA DE GRAN CANTIDAD DE MANO DE OBRA CON UN BAJO GRADO

DE CAPACITACIÓN Y PREPARACIÓN, LO CUAL POR LO ABUNDANTE Y POCO 

CALIFICADA, LE REPRESENTARÁ UN BAJO COSTO EN EL PRECIO DE LA -

MISMA, 

ESTOS FACTORES INTERNOS QUE NOS MUESTRAN LAS RAÍCES HISTÓRICO

ESTRUCTURALES, Y LOS FACTORES EXTERNOS QUE SE DAN EN EL SISTE

MA CAPITALISTA INTERNACIONAL EN ESA ETAPA, NOS EXPLICA EL CA--

tlACTER DEPENDIENTE DE LA ECONOMfA MEXICANA PROBLEMA QUE SE FOR 

TALECE YA CON EL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN 

LA ECONOMfA MEXICANA. Prno AIHES ANALIZAREMOS DE MANERA GENE

RAL LA MAGNITUD QUE PRODUCEN LOS EFECTOS DE LOS FACTORES EXTER 

NOS EN LA ECONOMÍA MEXICANA EN EL SIGLO XIX. 

EN EL SIGLO XIX, NOS ENCONTRAMOS CON UNA ECONOMfA MUNDIAL EN -

DONDE SE RE FLE,JA UNA EXPANS 1 ÓN CADA VEZ MÁS MARCADA DE LOS - -

PRINCIPALES PAfSES CAPITALISTAS COMANDADOS POR LA HEGEMONfA IN 

GLESA, SOBRE LOS NUEVOS PAf SES INDEPENDIENTES DE AM~RICA LATI

NA Y DE LAS NUEVAS COLONIAS DE AFRICA Y ASIA, lo QUE TRAE CO

MO CONSECUENCIA UNA DIVISIÓN INTERNACIONAL DEL TRABAJO, EN DON 
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DE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, DEBIDO A SU EXPANSIÓN NECESITAN 

CADA VEZ MAS DE MATERIA~ PRIMAS PARA SU PRODUCCl0N, ftNÓMENO 

QUE ACARREA EL FLUJO DE CAP l rnu:s nr L CENTRO A LA PER 1FtR1 A, 

INDICANDOSE UN PROCESO Dt INVFRSIÓN EXrFRNA DlílECTA SOBRE LOS -

RECURSOS NAlURALES Ut l.OS PAISES PERIFtRICOS, ESTE FENÓMENO SE 

PRESENTA EN M~XICO, EN DONDE LA INVERSIÓN LXTRANJERA ÜIRECTA, -

SE CANAL!¿{\ EN LA EXTRACCIÓN DE PRODUCTOS Ml.~EROS <coMO EL CAR

BÓN, EL PETRÓLEO, EL HIERRO, ETC,) AS! C0MO EN LA CONSTRUCCIÓN

DE LINEAS DE FERROCARRIL PARA FACILITAR EL TRÁNSITO DEL COMER-

CIO DEL TERRITORIO A LOS PRINCIPALES PUERTOS, 

YA A PRINCIPIOS DEL Sl..iL•J ;<;{, LOS CMBIOS QUE SURGEN EN EL SIS

TEMA CAPITALISTA MUNDIAL CAUSADOS POR LA CRISIS QUE SE EMPIEZA

A GESTAR A FINES DEL SIGLO XIX y P1HNCIPlüS DEL XX, ASI co:10 EL 

INICIO DE LA PRIMERA ~UERRA MUNDIAL Y LA GRAN CRISIS DEL 29, 
DESPLAZAN DEL CEIHRO HEGEMÓN 1 CO A 1 NGLATERRA Y OCUPAN AHORA LA

HEGEMONf A CAPITALISTA DE LOS tSTADOS ÜNlDOS LO QUE TRAE EFECTOS 

FUNDAMENTALES A LAS ECONOMIAS PERIF~RICAS, 

AL ASUMIR IA HEGEMON!A DEL SISTEMA CAPITALISTA LOS ESTADOS UNI

DOS PRESENTAN UN RECONVERSIÓN PRODUCTIVA EN SU ECONOM1A 1 LA - -

CUAL CONSISTE EN UN PROCESO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES DE

PROULJCTOS l'fH,4AR 1 O.i Y i'1ATER 1 AS PRIMA$, LO QUE TRAE COMO CONSE-

CUENC l A UNA CAf DA DE LA DEMANDA INTERNACIONAL DE ESTOS PRODUC-

TOS V EN CONSECUENCIA UNA CAIDA EN LOS PRECIOS INTERNACIONALES

DE LOS MISMOS QUE AFECTÓ DE MANERA TREMENDA LAS ECONOM1AS DE -

LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, PERO QUE SE TIENDE A RECUPERAR nu-
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RANTE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL, DEBIDO A QUE LA ECONOMÍA DE -

LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, SE ORIENTA HACIA UNA ECONOMfA DE

GUERRA, 

POR El LADO INTERNO, EN El SIGLO XIX Mtx1co CONTINUA CON GRAN

DES PROBLEMAS POLITICOS INTERNOS POR LA PUGNA ENTRE LIBERALES

y CONSERVADORES, BATALLA QUE PIERDEN FINALMENTE ESTOS ÚLTIMOS-

y QUE LE CUESTA AL PAfS GRANDES PROBLEMAS CON NACIONES EUROPEAS, 

PoR El LADO DE LAS RELACIONES CON LOS EsTACOS llN!DOS ESTA ETA

PA ES LA MÁS DIFf CIL VIVIDA POR MtXICO, YA ílUE ES PRECISAMENTE 

EL MOMENTO EN EL CUAL LAS AMBICIONES EXPANSIONISTAS DE LOS VE

CINOS DEL NORTE SE ENCONTRABAN EN EL MOMENTO DE MAYOR EBULLJ-

CIÓN, LO QUE TRAJO COMO CONSECUENCIA LA P~RDJDA DE MÁS DE LA -

MITAD DEL TERRITORIO NACIONAL Y LA DOMINACIÓN A LOS INTERESES

DEL COLOSO DEL NORTE. Es SÓLO HASTA LA LLEGADA DE PORFIRIO -

DfAZ AL PODER, CUANDO LOGRA HABER CIERTA PAZ SOCIAL INTERNA Y

UN TRATO MAS EQUILIBRADO CON LOS ESTADOS UNIDOS. EsTO PERMITE 

LA ATRACCIÓN DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, NO SÓLO DE NORTE. 

AM~RICA, SINO DE EUROPA, 

As!, LA SITUACIÓN DEL CAPITAL EXTRANJERO EN LA éPOCA PORFIRISTA, 

ESTABA TOTALMENTE CONTROLADA POR EMPRESAS EXTRANJERAS PRINCIPA~ 

MENTE POR EMPRESAS INGLESAS Y NORTEAMERICANAS: LA MINERfA, EN -

UN 98,2 POR CIENTO DE CONTROL DIRECTO POR EMPRESAS NORTEAM~RICA 

NAS, FRANCESAS E INGLESAS; LAS ACTIVIDADES AGRfCOLAS (ORGANIZA

DAS EN SOCIEDADES ANÓNIMAS), EN UN 95,7 POR CIENTO; LA JNDUS- -
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TRIA EN 84,3 POR CIENTO: LA ELECTRICIDAD, EN 87 POR CIENTO DE

CONTROL DIRECTO MÁS UN 2 POR C!NETO DE PARTICIPACIÓN, EN TOTAL 

EL 89 POR CIENTO, LOS BANCOS EN UN 76,5 POR CIENTO DE CONTROL

DI RECTO MÁS 2 POR CIENTO DE PARTICIPACIÓN, ES DECIR EL 78,5 -
POR CIENTO Y LOS FERROCARRILES EN UN 27.5 POR CIENTO DE CONTROL 

DIRECTO, MÁS UN 25.4 POR CIENTO DE PARTICIPACIÓN, O SEA UN TO

TAL DE 52,9 POR CIENTO (1) 

COMO PUEDE APRECIARSE, DURANTE EL PORFIRIATO SE EMPIEZA A DAR -

UN PROCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN, EN DONDE -

EL CAPITAL EXTRANJERO DOMINABA TODAS LAS ACTIVIDADES MÁS IMPOR

TANTES DE LA EcONOMf A NACIONAL, Es EN ESTA ETAPA EN LA QUE SE

EMPIEZA A VER LA NECESIDAD DE UNA MODERNIZACIÓN DEL CAPITALISMO 

EN M~XICO, 

Los PROBLEMAS POLf T 1 CDS y LAS GRANDES CONTRAD (ce 1 ONES RURALES I 

LLEVAN A M~XI CD EN 1910 A LA LUCHA ARMADA, LA CUAL TERMINA CON 

EL TRIUNFO DE LOS CONSTITUCIONALISTAS AL MANDO DE VENUSTIANO -

CARRANZA, QUE EN 1917 EN ÜUER~TARO PROMULGA UNA NUEVA CONSTITil 

CIÓN POLITICA, QUE REIVINDICA LAS DEMANDAS POLfTICAS, SOCIALES 

Y ECONÓMICAS DE LOS GRUPOS TRIUNFADORES, 

LA CONSTITUCIÓN DE 1971 DI SEtlABA UNA Vf A CAPITAL! STA PARA LA -

NACIÓN MEXICANA, CON LO QUE EL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL PONf A 

m Ce ceña, José Lu1 s, México en la 6rbita imperial. Edi tori a 1 e 1 Caba-
111 to, México D.F. 1970. 
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FRENO A LA EXPLOTACIÓN DE LOS RECURSOS MINERALES Y DEL SUBSUELO 

AL CAPITAL EXTRANJERO, CON LO QUE SE PLANTEA UNA NACIONALIZA- -

CIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES Y UNA MODERNIZACIÓN EN BASE A LA 

PROMOCIÓN DE LA INDUSTRIALIZACIÓN DEL PAf S, 

Asf, CONJUNTAMENTE TANTO LOS FACTORES ESTRUCTURALES INTERNOS, -

COMO LOS FACTORES EXTERNOS INFLUIRÁN EN LA CONFORMACIÓN DE LAS

MODIFICACIONES FUNDAMENTALES DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE ~~

XICO, COMO RESULTADO DE ESTA EVOLUCIÓN, OBSERVAMOS COMO LA IM

PORTANCl A DE LAS ACTIVIDADES PRIMARIAS TIENDEN A DISMINUIR Y LA 

DE LAS NO PRIMARIAS A AUMENTAR, DE 1910 A 197Q, POR EJEMPLO, -

LA COMPOSICIÓN DEL PRODUCT0 INTERNO BRUTO MEXICANO VARIÓ CONSIDf 

RABLEMENTE LA PARTICIPACIÓN DE LA AGRICULTURA Y DE LA MINERfA -

BAJÓ DE 36% Y 10% A 12% Y 1% RES~ECTIVAMENTE: EN CAMBIO LA DE -

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, Y DEL COMERCIO AUMENTARON DE 16% Y-

20% A 23% Y 32% RESPECTIVAMENTE (2) 

TENl~NDO YA UN PANORAMA HISTÓRICO GENERAL DE LA G~NESIS PROPIA

DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA MEXICANA, TENEMOS: QUE EL ODJETIVO

PRINCIPAL DE ESTE CAPfTULO CONSISTIRÁ EN ANALIZAR LOS EFECTOS -

QUE DA LA PRESENCIA DE FILIALES DE EMPRESAS TRANSNACIONALES EN

EL APARATO PRODUCTIVO NACIONAL, LAS CUALES SE MANIFIESTINPOR -

LAS TRANSFORMACIONES QUE PRODUCEN CONJUNTAMENTE CON LAS CONDICIQ 

NES INTERNAS, (POLf TICA, ECONuM{A, MERCADO INTERNO, ETC) EN LA-

(2) Datos tomados de Sepúlveda y Chumacera, la inversión extranjera en 
México, 1973, p. 49 
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ESTRUCTURA ECONÓMICA DE MÉXICO EN EL PERfODO DE POSTGUERRA HAS

TA LA DÉCADA DE LOS BO's, Asf MISMO, <;E ANALIZA CUAL ES LA FU~ 

CIÓN DE EMPRESA lRANSNACIONAL EN EL INICIO DE LA CRISIS DURANTE 

LA DÉCADA DE LOS 70's Y COMO PARTICIPA EN LA CRISIS FINANCIERA

DE 1982. Y POR ÚLTIMO SE ANALIZAN CUALES SON LAS PERSPECTIVAS

DE LA EMPRESA TRANSNACJONAL EN LA CRISIS Y DE QUE MANERA SE ES

TÁ INSTRUMENTANDO COMO UN ELEMENTO QUE COADYUVE A LA SUPERAClÓN 

DE LA MISMA POR PARTE DEL GOBIERNO MEXICANO, POR MEDIO DE SU PQ 

Lf TICA ECONÓMlCA, 

l. LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA Y LAS EMPRESAS TRANSNAClONALES 

A PARTIR DE 1940, SE INIClA EN NUESTRO PAfS UN PROCESO-

PORÍMEDIO DEL CUAL SE PRETENDfA LOGRAR UN DESARROLLO ECQ 

NÓMlCO BASADO EN LA PROMOCIÓN DEL SECTOR INDUSTRIAL COMO 

EJE FUNDAMENTAL DE ESTE PROCESO, PARA EL LOGRO DE ESTE

OBJETIVO, EL GOBIERNO MEXICANO IMPLEMENTA UNA SERIE DE -

ACCIONES ENCAMINADAS A DISEÑAR LAS CONDICIONES IDÓNEAS -

PARA EL PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN, OUE CONJUNTAMENTE

CON LA ESTABILIDAD SOCIAL QUE EMPIEZA A MANIFESTARSE POR 

LA EXISTENCIA YA DE UN SISTEMA POLfTICO ESTABLE Y LA AM

PLIACIÓN DE UN MERCADO INTERNO, SERVIRÁN DE BASE PARA -

LA MODERNIZACIÓN DE LA EcoNOMf A NACIONAL. 

PARA EL LOGRO DE LA MODERNIZACIÓN, LA INVERSIÓN fXTRAN-

JERA DIRECTA POR MEDIO DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL, ES -
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CONS 1 DE RADA COMO UNO DE LOS ELEMENTOS PR JNC 1 PALES DEL DE. 

SARROLLO ECONÓMICO QUE D0"11NABA F.L PFJISAMIENTO ECONÓMl 

CD DE AM~RICA LATINA EN ESE MOMENTO, Asf LA INDUSTRIALl 

ZACIÓN QUE HARÍA REPRESENTADO LA BASE HISTÓRICA DEL CAPl 

TALISMO DESARROLLADO DE LOS PAISES EUROPEOS Y DE LOS Es
TADOS ÜNIDOS, REPRESENTÓ LA INSPIRACIÓN DE LOS TEÓRICOS

LATINOAMERl CANOS CONJUNTAMENTE CON ESTOS ELEMENTOS Y LA

FALTA DE RECURSOS CUALITATIVOS PROPIOS (TECNOLOG(A Y AC~ 

MULACIÓN DE CAPITAL INEFICIENTE) Y CUANTITATIVOS (INSUFl 

CIENCIA DE AHORRO INTERNO PARA LA INVERSIÓN PRODUCTIVA), 

LA ATRACCIÓN DE CAPITAL EXTERNO FUERA UN ELEMENTO FUNDA

MENTAL PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL MODELO DESARROLLISTA -

DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES QUE VA DE 1940 Y QUE Llf. 

GA HASTA LOS PRIMEROS AÑOS DE LA D~CADA DE LOS 80's, 

CUANDO LA CRISIS QUE SE INICIA A PRINCIPTOS DE LOS 70's, 
LLEGA A s·J rUNTO MÁS CRfTICO, 

Asf, LA PRESENCIA DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA

ESTRUCTURA ECONÓMICA DE NUESTRO PAfS VA A TRAER COMO RE

SULTADO EFECTOS QUE A CORTO PLAZO SE MANIFIESTAN SATIS-

FACTORIOS PARA LA INVERSIÓN PRODUCTIVA; YA QUE ACARREAN

UNA MAYOR OCUPACIÓN Y CAPACITACIÓN DE LA MANO DE OBRA, -

UNA CAPTACIÓN DE DIVISAS QUE SERVIRÁN PARA EQUILIBRAR LA 

BALANZA DE PAGOS, UN/\ TRANSFERENCIA lJE TECNOLOGf A SOFIS

TICADA Y l~S DESARROLLADA A LA QUE UTILIZAN LAS EMPRESAS 

NACIONALES Y LA POSIBILIDAD 0[ PRODllCIR OJENES DE CAPACl 

DAD DE COMPETENCIA INTERNA PARA LA EXPORTACIÓN, PERO 
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LOS RESULTADOS REALES A MEDIANO Y LARGO PLAZO, PARECEN -

ECLIPSAR DE UNA MANERA TOTAL TODOS FSTCS EFECTOS BENiFI

COS A CORTO PLAZO, YA RUE COMO MÁS ADELANTE ANALIZARE-

MOS, FL DESEQ ill LI BR 1 O ESTRUCTURAL EXTERNO TI ENDE A AGUDl 

Z/IRSF noR 1/1 lt.'F!.llENr 1 /\ nrL l'OMI Rr.10 Y 1 OS t'OVl MI rNTOS -

f)[ CAPITALf-S or ESTAS FMP'.'f.:,;.S y ~ LIE rOMrl COllSECUEMCIA -

LLEGllEN A CONSOLIDAR LOS DESEOi'I LI BRIOS 1 NHRNOS, YA SF.AN 

EN EL ORDEN PRODUCT 1 VO, CON L/\ LH LAC 1 ÓN 'I LA DEPENDEN-

CIA TECNOLÓGICA DEL SECTOR INDUSTRIAL CON LAS PRINCIPA-

LES MATRICES DE LAS FILIALES ESTABLECIDAS EN NUESTRO - -

PA(S, Y ADEMÁS EL tFECTO DE LAS RELACIONES FINANCIERAS -

DE ESTAS EMPRESAS, QUE TAMBttN FORMAN PARTE DE LA DEUDA

EXTERNA DE M~x1co • 

• ~NTEjS DE ANAL 1 ZAR MÁS DETENIDAMENTE CADA UNO DE LOS EFE!: 

TOS A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO, VEREMOS COMO HA EVO

LUCIONADO LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN NUESTRO - -

PAIS. 

Ast TENEMOS QUE LA PROMOCIÓN DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA

DIRECTA, TRAJO COMO RESULTADO UN CRECIMIENTO DE P.% HASTA 

1970 PARA 1975 Y 1980 LA INVERSIÓN EXTRANJERA TIENE UN -

INCREMENTO DEL 6.9%, YA QUE PASA DE 5,016,7 A 8,458,8 Ml 

LLONES DE DÓLARES, 
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CUADRO No. l 

VALOR DE LA IHVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO POR PA IS DE 
ORrGEN DEL !NVERSIONISTA 

(MILLONES DE DOLARES '1 PORCENTAJE} 

PAIS OE ORIGEN 1940 1960 1970 1975 1980 
s l s % s "' s '; s . -:: 

l. - E. U .A. 267 63 899.7 83.2 2240.7 79.4 3511. 7 70. 1 5836.6 69.0 

2. - R.F.A. 6.2 0.6 95.2 3.4 31 l. o 6.2 676.7 8.0 

3. - JA PON 5.1 0.5 22.0 0.8 215.7 4.3 273.7 5.6 

4. - SU IZA 14. 3 1.3 77.7 2.8 100.4 2.0 499. 1 5.9 

s.- G. B 36 8.6 55.0 s.o 94.4 3. 3 275.9 5.5 253.8 3.0 

6.- ESPAÑA 45.2 0.9 203. o 2.4 

7.- SUECIA 19 4.4 15.8 l. 5 36. 3 l. 3 50.2 1.0 126. 8 l. 5 

8.- CANA DA 88 21.0 24.5 6.5 44.4 l. 6 145.9 2.9 126. 8 l. 5 

OTROS PAISES 9 2. 3 50.7 5.4 148.9 5.3 356.2 7.8 262.2 3 .1 

FUENTE: De 1940 a 1970 Banco de México, S.A. Información Económica, Sector Externo. Cuaderno 3, Junio -

1978, 1975 y 1980. Dirección General de Inversiones Extranjeras y transferencia de tecnologia de 

SEPAFIN, 1981 
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CUADRO No. 2 

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA POR ACTIVIDAD 

(MILLONES DE DOLARES) 

19 SS 1965 19 70 197S 1980 
s s > s s ,, s < 

INDUSTRIA 315 34.0 l 2D l. 2 68.8 2083.l 73.8 3769.D 7 s. 1 6S59.8 77. 5 

COMERCIO 118.S 13.0 28S. 1 16.3 436.2 lS.4 s 71. 9 11. 4 754.5 J.9 

SERVICIOS 263.0 28.0 20.9 l. 2 10.9 0.4 350.2 7,0 716.S 8.S 

EXTRACTIVAS 187.S 21. o 176.8 10.2 181. 7 6.4 317. 6 6. 3 419.6 5.0 

OTRAS 35.2 4.0 60,7 3.5 110.4 4.0 a.o 0,2 8.4 o .1 

T O T A L 919.2 100.0 1744.7 100.0 2822.3 100.0 5016.7 100. o 8458.8 lOD.O 

FUENTE: Los datos de 195S a 1970, fueron tomados del Banco de México, S.A. y los correspondientes a 

1975 y 1980, provienen de la Dirección General de Inversiones Extranjeras y Transferencia de 

tecnología. SEPAFIN . 

.... 
w 
O"• 
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Los DATOS ANTERIORES NOS MUESTRAN UN MAYOR DINAMISMO EN

LA DéCADA DC LOS S~SENTAS QUE EL REGISTRADO EN LOS DF -

LOS 70's LO tUAL PUEDE SER EXPLICADO POR LAS SIGU!ENTES

RAZONES; EN EL PRIMER PERIODO, EL AUGE DE POSTGUERRA OUE 

GENERA LA LXPANSlÓN DE CAPITAL NORTEAMtRICANO HACIA AM~

RICA LATINA, ALCANZA A r1tXICO DE UNA MANERA DINÁMICA, -

POR LA NATURALEZA DE SU MERCADO Y LA CERCANÍA GEOGRÁFICA 

DE AMBAS NACIONES. PARA EL SEGUNDO PERIODO, ENCONTRAMOS 

QUE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA MUESTRA UNA TENDEN-

CIA MAS LENTA EN T~.RMI NOS PORCENTUALES DEBIDO A LA 11 IN-

CCRT l DUMBRE" DEL CAMBIO DE GOBIERNO Y A LOS EFECTOS DE -

LA CRISIS, LA TENDENCIA DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRE~ 

TA EN EL PRIMER LUSTRO NO SÓLO CONTINUÓ ASCENDENTE SINO

QUE SE ACELERÓ EN LOS ÚLTIMOS AÑOS, MERCED A LA POLfTICA 

ESTATAL DE FOMENTO, 

POR EL LADO DEL ORIGEN DE LA INVERSIÓN, TENEMOS QUE EL -

PRINCIPAL FLUJO PROVIENE DE LOS ESTADOS ~}NIDOS QUE MUES

TRA UNA TENDENCIA DECADENTE, PERO QUE SIGUE MANTENIENDO

EL PRIMER LUGAR DE INVERSIÓN EXTRANJERA ~!RECTA EN NUES

TRO PAf S, YA QUE EN 1940 REPRESENTA EL 63%; EN 1960 LLE

GA A 83.2% DEL TOTAL, SIENDO ESTE EL NIVEL MÁS ALTO AL-

CANZADO; PARA 1970 DESCIENDE AL 79.4%; PARA 1975 LLEGA A 

70%; Y PARA 1980 ALCANZA SU NIVEL MÁS BAJO, AL REGISTRAR 

EL 69% DEL TOTAL DE INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, 

ESTE DESCENSO PUEDE SER EXPLICADO POR LA EMERGENCIA DE -
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[UROPA ÜCCIDENTAL V JAPÓN, NUEVAMENTE COMO POTENCIAS ECO

NÓMICAS EN LA ECONOM(A INTERNACIONAL V QUE SE RF.FLEJA VA

EN 1980, CUANDO LA INVERSIÓN ExTRÁNJERA DIRECT~ PROVIENE

DE LA RfPÚBLICA fEDERAL ALEMANA OCUPA EL SEGUNDO LUGAR EN 

IMPORTANCIA, DEL TOTAL, CON 8,0%, SEGUIDA DE SUIZA V JA

PÓN CON 5,9 V 5,6% RESPECTIVAMENTE, 

JUNTO A ESTO SE OBSERVA OTRO FENÓMENO IMPORTANTE, EL CUAL 

CONSISTE EN LA NATURALEZA DE LA ORIENTACIÓN DE LA INVER-

SIÓN DIRECTA, LA CUAL TRADICIONALMENTE HASTA ANTES DE LOS 

AÑOS 40's ESTABA ORIENTADA PRINCIPALMENTE EN LAS ACTIVIDA 

DES PRIMARIAS, HECHO QUE ERA RESULTADO DE LA SITUACIÓN -

ECONÓMICA INTERNACIONAL, DE LAS RA(CES ESTRUCTURALES DE -

LA ECONOM(A MEXICANA V DE LAS POL1TICAS NACIONALISTAS INS 

TRUMENTAPAS POR LOS GOBIERNOS SURGIDOS DE LA REVOLUCIÓN -

DE 1917. 

Asf TENEMOS, QUE PARA 1955, LA INVERSIÓN EXTRANJERA ORIEN 

TADA AL SECTOR INDUSTRIAL OCUPABA YA UN 34% DEL TOTAL DE

LA INVERSIÓN LXTRANJERA DIRECTA, SEGUIDA POR LOS SERVICIOS 

y EL EXTRACTIVO CON UN 28 y 21% PARA EL AílO POSTERIOR, EL 

COMPORTAMIENTO DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA OCUPADA 

EN LA INDUSTRIA LLEVA UNA TENDENCIA ASCENDENTE, YA QUE PA 

RA 1970 Y 1980 OCUPA UN 73,8% Y 77,5% RESPECTIVAMENTE, lo 
CUAL MUESTRA VA UNA PREFERENCIA ABSOLUTA DE LOS INVERSIO

NISTAS EXTRANJEROS POR ESTA ACTIVIDAD, 
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Es IMPORTANTE CONSIDERAR QUE LA POLITICA NACIONALISTA IM 

PLEMENTAOA POR EL GOBIERNO MEXICANO, DETERMINÓ LA TEN- -

DENCIA DESCENDENTE DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN 

LAS ACTIVIDADES EXTRACTIVAS, YA QUE EN 1955 REPRESENTARA 

EL 21,0% Y QUE LLEGA YA A 1980 A SOLO 5,0%, ÜTRAS ACTI

VIDADES QUE SIGUEN TENIENDO UNA PREFERENCIA SECUNDARIA -

HAN SIDO; EL COMERCIO Y SERVICIOS QUE DE 12 Y 28% EN 

1955, LLEGAN A 8,9 Y 8,)% PARA 1980 RESPECTIVAMENTE, 

A) LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN LA RAMA INDUSTRIAL, 

EL DECENIO DE LOS SESENTA MARCA EL INICIO DE LA ETA

PA DE CONSOLIDACIÓN EN EL PROCESO DE INDUSTRIALIZA-

CIÓN EN Mtx1co. DURANTE ESE DECENIO LA IMPORTANCIA

D.EL SECTOR MANUFACTURERO EN EL DESARROLLO ECONÓMICO

NACIONAL SE MANIFIESTA, ESTO SE REFLEJA EN LA EVOL.U 

CIÓN DE LA EcoNDMIA MEXICANA, QUE REPRESENTA EN ESTA 

ETAPA UN CRECIMIENTO "su1 GENERIS" DE ENTRE EL 7 y -

EL 8% EN PROMEDIO ANUAL. ESTO HA REPRESENTADO UNA -

ALTERACIÓN EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA ENTRE 1960 Y-

1970, CON UN AUMENTO CONSIDERABLE EN LA PARTICIPA- -

CIÓN DEL SECTOR MANUFACTURERO (DE 19,2 A 22.8%) Y -

UNA CONSECUENTE REDUCCIÓN EN LA DEL SECTOR AGROPECUA 

RIO (DE 15.9 A 10,6%) EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO, 

EL PAPEL DEL AHORRO EXTERNO EN LA f.VOLllCIÓN ECONÓMI

CA DE M~XICO SE MANIFIESTA DE LA SIGUIENTE MANERA: 



LA PARTICIPACIÓN DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA P!RECTA

RESPECTO AL ESFUERZO INTERNO DE AHORRO Y LA FORMULA

CIÓN DE CAPITAL DFL PAfS PUEDE CALIFICARSE DE SECUN

DARIA, YA OUE DURANTE EL PF.RfODO 1962-1970, REPRESEN 

TÓ EN PROMEDIO EL 4,9% DEL AHORRO INTERNO TOTAL DEL

PAfS Y EL 8,8% DEL CORRESPONDIENTE AL SECTOR PRIVA-

DO, Pon OTRA PARTE, LA FORMACIÓN DE CAPITAL FIJO DE 

LAS EMPRESAS EXTRANJERAS, EN TÉRMINOS GLOBALES, SIG

NIFICÓ EL 5% DE LA FORMACIÓN TOTAL DE CAPITAL FIJO -

EN MÉXICO Y EL 7,5% DE LA FORMACIÓN DE CAPITAL PRIVA 

DO, 

CON LO QUE LA CONTRIBUCIÓN DE LA EMPRESA EXTRANJERA -

AL VALOR TOTAL DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL TAMPOCO ES -

MUY SIGNIFICATIVA, YA QUE, EN 1962 REPRESENTABA EL --

9,8% V PARA 1970 FUÉ DE 12,6% DE SU CONTRIBUCIÓN A LA 

PRODUCCIÓN,' SIN EMBARGO, LO QUE ES AÚN MÁS IMPORTAN-

TE, ES ADVERTIR QUE DICHO INCREMENTO SE LOCALIZA ÚNI

CAMENTE EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA, 
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CUADRO No. 3 

PARTICJPACIOH UE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS 

EN EL VALOR TOTAL DE LA PRODUCCION, 1962 

y 19 70 
(EN PORCENTAJE) 

ACTIVIDADES 1962 1970 

T O T A L 

Industria manufacturera 

9 .ll 

19.6 

68. 9 

7.4 

12.6 

2 7. 6 

56.3 Minería 

Comercio 6.8 

Fuente: Tomado de Chumacero y SepÚlveda p. 55 

LA INFLUENCIA REAL DE LA INVERSIÓN EXTRAN..ERA fllRECTA

SE ADVIERTE SOBRE TODO, POR LOS EFECTOS QUE PRODUCE -

AL CONTROLAR EN FORMA CRECIENTE LAS ACTIVIDADES MÁS -

DINÁMICAS Y QUE OFRECEN MEJORES PERSPECTIVAS DE RENTA 

BILIDAD, APOYÁNDOSE EN LA EXPERIENCIA DE LA EMPRESA -

EXTRANJERA A NIVEL INTERNACIONAL, EN SU PERSONAL ALTA 

MENTE CAL! F !CADO, EN SUS FACJ LIDADES DE COMPLEMENTA-

CIÓN TRANSNACIONAL Y SU CAPACIDAD PARA DESARROLLARSE

CON MEJOR TECNOLOG!A Y CON SISTEMAS MÁS EFICIENTES DE 

DISTRIBUCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y PUBLICIDAD, 

141 



AL ESTABLECER LA DISTINCIÓN ENTftE EL SECTOR TRADICIQ. 

NAL Y EL r10ílrRNO; ESTAMOS YA DllllDIENDO Lf-1 PARTICIPA 

CIÓN DE LA INVERSIÓN NAC.IONAL Y EXTRANJERA EN LA AC

TIVIDAD INDUSTRIAL, EN DONDE SE PONE EN EVIDENCIA -

UNA PARTICIPACIÓN CONSIDERABLEM:NTE SUPERIOij DE LA -

lNVERSlt'IN EXTRANJERA ÜIRE<:TRA Ell LA PRODUCCIÓN MANU

F J\CTURERA TOT AL. 1 CORRE SPOND 1 ENTI: AL SECTOR MODERNO, 

l:.N EL CUADRO No, 4 OBSERVAMOS CIJMO LA PARTIClPACIÓN 

DF LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN _os SEGMENTOS MÁS MQ 

DERNOS Y DF. PUNTA DE LA INDUSTRIA ES SU1'1AMENTE IMPOR 

TANTE1 YA QUE POR EJEMPLO EN LA; ACTIVIDADES DE CONS 

TRllCCIÓN DE MAQUINARIA fltCTRICt\, MATERIAL DF. TRANS

PORTE Y PRODUCTOS DE CAUCHO REP1ESENTA EL 1UQ% DE LA 

PARTICIPACIÓN DEL VALOR DE LA PRODUCCIÓN, ~IENTRAS

QUF. EN ACTIVIDADES TALES COMO: INDUSTRIAS DE TABAC01 

a) Fuente:.- lL Sepúlveda y A. Chumacero, la inversión 
extranjera en Mex i'co cuadro 16 apendfce estadfsti 
co. 

bJ Fuente~ Bazdresch "La po19tfca actual hacfa la I~ 

versh3n Extranjera Ofl'ecta" cuadro 1 Comercio Ex
terfor, novi'embre de 1972, p, 1012 
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CUADRO No, 4 
MEXfCU; PART!CIPACJON DE LAS FMPRESAS EXTRANJERAS 
EN EL VALOR DE LA PRODUCCION DE LA INDUSTRIA MAN[ 
FACTURERA 1962~1970 (en l), 

r O TAL 19,2 

Productos alimenttcios 4,9 
Industrias de bebtdas 10,4 
Industrias de tabaco 65,0 
Fabricactdn de textiles 4.7 
Calzado y vestido 1,7 

Maderas y corchos, mu~ 
bles y accesorios 
Papel y produc.de papel 
lm~renta y edftoriales 
Cuero y produc.de cuero 
Productos de caucho 
Industria qulmica 
Prod.mtnerales no me~ 
u li cos 
Industrias metiltcas 
bhicas 
F&brica de prod. metl 

1. 3 

22.4 
6.1 
Q,2 

76. 7 

58,4 

24,4 

17. 7 

Hcos 2Q,6 
Construccidn de maq. 44,6 
Const, de maq. elictri 
ca ~8, 3 

Const. de mater. de 
transp. 
Ind, manuf. diversas 

*tra 

42,6 
1 7. b 

<!7.6 

8.6 

19,0 
79,7 

6.8 

2,0 

7.2 
27,4 
11. 7 

l. 7 
84.2 
67. 2 

26.6 

25,2 

37,0 
62.0 

79,3 

49,l 
29.6 

37,5 

18.8 

16,8 

77. 7 

5,8 
5.2 

4. 4 
31. 3 
18,8 

0.8 
100.0 
so.a 

56.5 

20.0 

42.6 
100,0 

100.U 

lOCJ,O 
44.8 

44. 7 

26,5 
26,3 
84,0 
7,9 

4.0 

1 s. 9 

. 32, 9 

24,5 
4,6 

100,0 
77,8 

54.2 

27 .6 

67.6 
100.0 

100.0 

100.0 
60.5 
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INDUSTRIA OUf MICA, PRODUCTOS MINERALES NO METÁLICOS, -

PROilJCfOS METAL! COS Y MANUFACTURAS DI VERSAS, PARTICIPAN 

DE UN 42% A UN f:4, 0% DE VALOR DE LA PRODUCCIÓN, (ON

LO QUE LA PARTICIPACIÓN DINÁMICA Y EFECTIVA DE LA EM

PRESA f RANSNACI ONAL EN LAS ACTIVIDADES 1 MPORTANTES DE 

LA RAMA INDUSTRIAL ES INDISCUTIBLE, 

Ast, ENCONTRAMOS QUE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES SE

ENCUENTRAN EN UNA SITUACIÓN DE EMPRESAS LÍDERES DEL -

SISTEMA INDUSTRIAL, EN DONCE SE ENCUENTRAN COMO LAS -

EMPRESAS DE MAYOR TAMAÑO EN EL RAMO, Su PRODUCCIÓN, 

SE ORIENTA PRINCIPALMENTE EN LOS BIENES DE CONSUMO, -

NO DURABLES Y DURABLES, EN LOS INTERMEDIOS Y DE CAPI

TAL. [s DECIH EN AQUELLOS BIENES EN DONDE SU SUPERIQ 

RIDAD BASADA EN LA INCORPORACIÓN DE I~OVACIONES TECN.Q 

LÓGICAS LA HACE INCOMBATIBLE PARA LAS EMPRESAS ~ACIO

NALES, 

ÜTRO ELEMENTO IMPORTANTE QUE RESULTA ES EL GRADO DE -

PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES CON RE~ 

PECTO A LAS NACIONALES INSTALADAS EN EL SECTOR TRADI

CIONAL DE LA RAMA INDUSTRIAL, ESTO DEBIDO A QUE LAS

FILIALES UTILIZAN BÁSICAMENTE LA TECNOLOGfA DISPONl-

BLE AL INTERIOR DE LAS MATRICES, LAS QUE DESARROLLA -

EL GRUESO DE SUS ACTIVIDADES EN LOS PAISES DESARROLLA 

DOS, [STO LAS CONDUCE A UTILIZAR TtCNICAS MAS INTEN

SIVAS EN CAPITAL QUE EL PROMEDIO DE LAS FIRMAS NACIO-
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NALES, OUE ADEMAS DE CARACTERIZARSE POR MENORES TAMA 

"OS Df PLANTA, INCLUYEN UN CONJUNTO MÁS HETEROGENEO

DE EMPRESA~ TRADICIONALES Y MODERNAS, 

[N EL TRABAJO DE FERNANDO fAJNZYLBER Y ~ARTINEZ TARRA 

GO (3) SE OBSERVA LlUE LOS RESULTADOS OBTENIDOS DE SU

INVESTIGACIÓN CON RESPECTO A LA PRODUCTIVIDAD DE LA -

MANO DE OBRA DE LA lMPRESA TRANSNACIONAL Y LA [MPRESA 

NACIONAL, SON DETERMINANTES CON RESPECTO A LA MAYOR -

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA DE LA FMPRESA TRANS

NACIONAL, YA QUE PARA LOS SECTORES PRODUCTORES DE BIE 

NES DE CONSUMO SE TIENE LA RELACIÓN MÁS ALTA, ALCAN-

ZANDO 2,5 VECES, LO CUAL QUIERE DECIR QUE DENTRO DE -

LA RAMA INDUSTRIAL EXISTE UNA ESTRUCTURA HETEROGENEA

POR LA COEXISTENCIA DE EMPRESA TRANSNACIONAL EN EL -

SECTOR MODERNO Y LAS EMPRESAS NACIONALES EN EL SECTOR 

TRADICIONAL Y QUE SE REFLEJA RENTABILIDAD DE LAS - -

TRANSNACIONALES, ERA EN GENERAL MAYOR QUE LA DE LAS -

FIRMAS NACIONALES DEL MISMO SECTOR Y QUE LAS DIFEREN

CIAS SE MARCAN MÁS EN AQUELLOS SECTORES QUE EN LAS tM 
PRESAS TRANSNACIONALES TENIAN UNA POSICIÓN PREDOMINAli 

TE, 

(3) Fajnzylber F. y Martínez T., las Empresas Transnacionales, Fondo de 
Cultura Econ6mica, México. 
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ÜTRA CARACTERf STICA QUE SE OBSERVA EN LA INDUSTRIA -

MEXICANA, ES EL HF:CHO DE OUE LAS [MPRESAS TRANSNACl.Q 

NALES SE EXPANDEN MÁS RÁPIDAMENTE QUE LAS FIRMAS NA

CIONALES Y Ol~ SE INTENSIFICA LA MODALIDAD DE CRECI

MIENTO 13ASl\DI\ EN LA Afl(llJ 1 S l Cl ÓN DE EMPRESAS E XTRAN,J.E 

RAS, EN PRIMERA INSTANCIA SE REALIZA Vf A RECURSOS -

PROPIOS DE LA PROVENIENTE DE LA MATRIZ, PERO YA A Mf. 

DIANO Y LARGO PLAZO EL FINANCIAMIENTO PARA LA EXPAN

SIÓN DE ESTAS EMPHESAS, SE REALIZA V{A SISTEMA FINAN 

CIERO DEL PAf S ANFITRIÓN Y MEDIANTE PRéSTAMOS DE ílAN 

COS INTERNACIONALES, 

EL ACCESO PREFERENTE AL CR~DITO INTERNO CONTRIBUYE A 

LA AGUDIZACIÓN DE LAS DIFERENCIAS ENTRE EMPRESAS TRANS 

NACIONALES Y NACIONALES Y POR LO TANTO A REFORZAR EL 

PROCESO DE DESNACIONALIZACIÓN, A DEBILITAR EL APORTE 

DE CAPITALES EXTERNOS QUE SE ESPERA DE ESTAS EMPRESAS 

Y / LO MÁS 1 MPORTANTE, A CONSOLIDAR UN 11 ESTI LO" DE IN

DUSTRl ALI ZACIÓN EN CUYO DINAMISMO LAS EMPRESAS TRANS

NACJONALES ADQUIEREN UNA FUNCIÓN DOMINANTE, 

Asf, LA EXPANSIÓN DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN 

LA INDUSTRIA SE APOYA EN UNA PORCIÓN MAYORITARIA V -

CRECIENTE DE LOS RECURSOS FINANCIEROS GENERADOS LO-

CALMENTE V ESTO ES VÁLIDO EN PARTICULAR EN EL MEDIANO 

Y LARGO PLAZO, EN LO QUr SE REFIEREJ A LOS RECURSOS

EXTERNOS, SE INTENSIFICAN LAS VINCULACIONES CON LOS -
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MECANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES EN DETRIMENTO 

DE LAS RELA\.IONES CON LAS CASAS MATRICES, 

fN RESllMIN, DF.SPUÉS DI. HABER VISTO CUAL ES LA SITUA-

ClÓN EN LA üUE SE ENClJCNTRAN LAS FILIALES DE LAS EH-

PRESAS TRANSNACIONALCS EN EL SECTOR INDUSTRIAL, PO- -

DRIAMOS CONCLUIR, UUE U. PAPEL QUE DESEMPEÑAN LAS - -

TRANSNACIONALES EN El. PROCESO DE INDUSTRIALIZACIÓN, -

ES EL HECHO DE QUE .Sil r:.1\r"JRTMIENTO EN MÉXICO CQNSTl. 
TUVE, EN LO FUND~1ENTAL 1 UNA MERA PROYECCIÓN DE LAS -

TENDENCIAS GENE~ALt~ ~UE CARACTERIZAN SU EXPANSIÓN A

Nl YEl. i1UNDIAL., 

CONJUNTN1ENTE CUN C:STO, ENCONTRAMOS LA POLf T!CA INDUS. 
TRIAL DE !:!US 11 TUCIÓN DE 11'\POIHAClONES, QUE ESTIMULÓ -

SU PRESENCIA Y FAVORECl.Ó SU CRECIMIENTO Y DIVERSIFICA 

CIÓN SIN INTRODUCIR MODIFICACIONES SUSTANCIALES QUE -

ALTERAN SU PATRÓN NATURAL DE COMPORT~~IENTO, 

ESTOS FENÓMENOS TRAJERON COi10 CONSECUENCIA QUE LA !NS. 

TALACIÓN DE LAS Fl.LIALES DE LAS PRil~CIPALES EMPRESAS

TílANSNACIONALES, SE INSTALARA~ EN LAS ACTIVIDADES MAS

DINAMICAS DE LA ESTRUCTURA ECONÓMICA EN DONDE DEBIDO

A SU VENTAJA TECNOLÓGICA Y A SUS BAJOS COSTOS DE PRO

DUCCIÓN, LOGRARON FORMAR UNA AMPLIA BRECHA CARACTERI

ZADA POR UN MAYOR TAMAÑO DE L.~ EMPRESA FILIAL SOBRE -

LAS EMPRESAS NACIONALES QUE SE UBICAN EN EL SECTOR --
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TRADICIONAL. Esro LLEVd A UNA COMPflENCIA DESIGUAL, 

EN DONDE LAS FILIALES LOGRARON MAYOR EXPANSIÓN, MIEN 

TRAS QUE LAS EMPRESAS NACIONALES SE REFLIGIARÍJlN EN 

LAS ACTIVIDADES TRADICIONALES O FUERAN ABSORVIDAS 

POR LAS FILIALES. 

ADEMÁS, DE OUE SU PRODUCCIÓN SE ORIENTÓ PRINCIPALMEN

TE A LA SATISFACCIÓN DEL MERCADO INTERNO, QUE ALGUNOS 

AUTORES LO HAN CALIFICADO DE "CAUTIVO", POR LA FACIU 

DAD OUE LOGRARON OBTENER LAS FILIALES PARA LA IMPLE-

MENTACIÓN DE SUS PATRONES DE CONSUMO, As!, LA PRODU~ 

CIÓN DE BIENES EXPORTABLES, POR PARTE DE LAS FILIALES 

PUEDE SER CONSIDERADO COMO INEFICIENTE, VA QUE DEBIDO 

A LA NATURALEZA PROTECCIONISTA DEL MERCADO, V NO HA-

Bl~NDO AMENAZA DE COMPETENCIA DE PRODUCTOS DE MEJOR -

CALIDAD DEL EXTERIOR, LAS FILIALES NO SE PREOCUPARON

POR PERFECCIONAR SUS BIENES PRODUCIDOS EN M~XICO A Dl 

FERENCIA DE OTROS PAISES DONDE LA CALIDAD TECNOLÓGICA 

DEL PRODUCTO SI ERA OBJETO DE R~VISIONES PERIÓDICAS -

DEBIDO A LA COMPETENCIA POR LA COLOCACIÓN DE SUS PRO

DUCTOS A NIVEL INTERNO V EXTERNO, 

ÜTRO FENÓMENO QUE OBSERVAMOS ES EL CONCERNIENTE CON EL 

FINANCIAMIENTO PARA LA EXPANSIÓN DE LAS FILIALES, VA -

QUE EN PRIMERA INSTANCIA ERA EL CAPITAL ORIGINAL DE LA 

MATRIZ EL OUE FUNCIONABA PARA .INSTALAR LAS PLANTAS PR.Q 

DUCTIVAS, COMPORTAMIENTO QUE SE MODIFICA POR EL DESA-
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RROLLO DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL, YA QUE ESTABA 

EN POSIRILIDADl'S Dl FINANCIAR LA AMPLIACIÓN DE LAS Fl 

LIALES. (oN LO QUE RESULTA o~E 1 1\ EXPANSIÓN DE LAS -

FILIALES EN Mtx1co, YA ERA FINANCIADA CON RECURSOS IN 

lERNOS, QUE NO TENfAN NINGUNA PERSPECTIVA DE SER LA -

BASE DE LA INDEPENDE~C!A ECONÓMICA DE M~X!CO, 

Ast, SE PODRÍA CONCLUIR, OUE EL EFECTO DE LAS EM~RESAS 

TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIA HA SIDO LA DE FORMAR

lJNA ESTRUCTURA PRODUCTIVA HETER[QGENEA, ílUE SE MANl-

FIESTA EN UNA DUALIDAD PfiOUllCTIVA REFLEJADA EN LA AL

TA PRODUCTIVIDAD DE ALGUNAS ACTIVIDADES, MIENTRAS - -

OTROS SE ENCUENTRAN EN CONDICIONES PRODUCTIVAS MENOS

ATRACTIVAS, FENÓMENO QUE NO LOGRA DAR UN EFECTO PARA

LA MODERNIZACIÓN HOMOGENEA DE LA RAMA INDUSTRIAL, 
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5) LAS MAQUILADORAS EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA, 

LA EMPRESA MAQUILADORA ES SIN DUDA UN AGENTE MUY DINÁMICO 

DE LA flNERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA EN NUESTRO PAfS, YA QUE 

LOS BENEFICIOS QUE OBTIENEN LOS INVERSORES EXTRANJEROS SON 

DE NATURALEZA VENTAJOSA , DEBIDO A LAS GRANDES GANANCIAS -

OBTENIDAS GRACIAS A LAS FACILIDADES FISCALES QUE LES OFRE

CE EL GOBIERNO MEXICANO, EL BAJO COSTO DE LA MANO DE OBRA 

Y SU rÁCIL ADAPTACIÓN A LOS PROCESOS DE INDUSTRIALIZACIÓN 

LES PERMITEN LOGRAR ESTAS ATRACTIVAS UTILIDADES, 

LA IMPORTANCIA DE 1.AS MAQUILADORAS, HA TENIDO DIVERSAS PQ. 

L~MI CAS QUE SE DESARROLLAN EN BASE A QUE PARA ALGUNOS SE HA 

CONSTITUIDO COMO UNA FUENTE DE TRABAJO PARA MILES DE MEXI

CANOS, QUE PROPICIA UN INCREMENTO DE INGRESO Y QUE TIENE -

UN EFECTO POSITIVO PARA LA ECONOMÍA MEXICANA, Y POR OTRO -

LADO, LOS QUE CONSIDERAN QUE SI BIEN ES CIERTO QUE SE BENf 

FICIA LA OCUPACIÓN Y EL NIVEL DE INGRESO DE LAS ZONAS DON

DE SE INSTALAN, NO HAY QUE OLVIDAR QUE LAS FACILIDADES OB

TENIDAS POR ESTAS EMPRESAS, EN CIJ/\Nro A LAS CONCESIONES FIS.. 

CALES, PREFERENCIA DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS PRODUCIDOS 

EN EL EXTERIOR, Y LA EXPLOTACIÓN IRRACIONAL DE LA MANO DE 

OBRA MEXICANA, LIMITAN EL ltllr.ESO DE DIVISAS POR CONCEPTO -

DE IMPUESTOS Y DE LA VENTA DE MATERIAS PRIMAS, QUE TRAEN -

COMO RESULTADO QUE LOS BENEFlCIOS OBTENIDOS POR LAS EMPRE

SAS MAQU 1 LADORAS SEAN MUCHO MAYORES A LOS QUE DEJA A NUESTRO 
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PAfS, QUE LO ÚNICO QUE OBTIENE ES UNA MAYOR EXPLOTACIÓN DE 

LA FUERZA DE TRABAJO MEXICANA. POR EL ABARATAMIENTO CONS-

TANTE DE LA MANO DE OBRA, 

Asf, EL OBJETIVO DE ESTE APARTADO CONSISTIRÁ NO EN ANALl-

ZAR LOS DIVERSOS PUNTOS DE VISTA DE QUE SI ES BEN~FICA O -

NO LA EMPRESA MAQUILADORA. EN NUESTRO PAfS, SINO LO QUE SE 

PRETENDE ES ANALIZAR EL EFECTO DE LA EMPRESA MAQUILADORA -

EN LA ECONOMfA MEXICANA, PARA QUE POSTERIORMENTE SE CONSI

DERE COMO VÁLIDA LA HIPÓTESIS, DE QUE LA EMPR~SA MAOUILADQ 

RA OBTIENE MUCHOS MÁS BENEFICIOS DE LOS QUE PODRÍA OBTENER 

LA ECONOMÍA MEXICANA DEBIDO A QUE LA CRISIS ECONÓMICA HA -

BENEFICIADO A LAS GANANCIAS POR EL ABARATAMIENTO CONSTANTE 

DE LA fJANO DE OBRA MEXICANA CAUSADA POR LAS DEVALUACIONES -

CONSTANTES DEL PESO MEXICANO, 

Ast TENEMOS QUE A PRINCIPIOS DE LA D~CADA DE LOS 70's I -

LOS ESTADOS UNIDOS A TRAV~S DE SUS GRANDES EMPRESAS, DESA

ROLLÓ EN VARIOS PAf SES ECONÓMICAMENTE D~BILES UN PROGRAMA -

DE PLANTAS MAQUILADOP.AS1 QUE SE ESTABLECIERON EN LUGARES -

QUE LES CONCEDIERAN GRANDES VENTAJAS FISCALES Y EN DONDE -

LA MANO DE OBRA FUERA ABUNDANTE. BARATA Y ADAPTABLE A LOS 

PROCESOS PRODUCTIVOS, 

ANTE ESTO LA FRONTERA NORTE DE NUESTRO PAfS, HA SIDO, POR 

SU NATURALEZA GEOGRÁFICA Y POR LAS FACILIDADES QUE PLANTEA 
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BA EL PROGRAMA DE INDUSTRIALIZACIÓN DE LA ZONA FRONTERIZA 

NORTE COMO UNA ZONA DE MAYOR INFLUENCIA PARA LA INSTALA-

CIÓN DE GRANDES PLANTASMAQUILADORAS DE ORIGEN NORTEAMERI

CANO, EsTO FUE EN MAYO DE 1965. CUANDO SE ANUNCIÓ OFI- -

CIALMENTE LA IMPLANTACIÓN DE UN PROGRAMA DE INDUSTRIALIZA 

CIÓN DE LA ZONA FRONTERIZA NORTE, CON EL F'IN DE CREAR - -

FUENTES DE TRABAJO QUE HICIERAN DESCENDER EL CRÓNICO Y -

CRECIENTE DESEMPLEO. 

UN AÑO DESPUÉS SE DICTARON LAS PRIMERAS NORMAS QUE AUTORl 

ZARON LA IMPORTACIÓN TEMPORAL LIBRE DE IMPUESTOS DE MAQUl 

NARIA, EQUIPO Y MATERl~LES DESTINADOS A EMPRESAS ENSAMBLA

DORAS y/o MAQUILADORAS QUE SE ESTABLECIERAN EN UNA FAJA 

DE VEINTE KILÓMETOS PARALELA A LA FRONTERA NORTE, A LAS -

CUALES SE EXIGIÓ QUE EXPORTARAN EL 100% DE SU PRODUCCIÓN 

PARA QUE NO COMPITIERA EN EL MERCADO INTERNO CON PRODUCTO 

DE LA INDUSTRIA MEXICANA, 

Asf, PARA 1971, EXISTIAN YA EN MÉXICO 205 DE ESTAS EMPRE

SAS, DE LAS CUALES EL 43i(S) PRODUCIA MANUFACTURAS ELÉC-

TRICAS Y ELECTRÓNICA, APORTABA EL 73.7% DEL VALOR TOTAL -

DE MAQUINARIA Y EQUIPO, EMPLEABA EL 60% DEL PERSONAL Y CU 

BRIA EL 60% DE LOS SALARIOS PAGADOS POR TODAS LAS MAQUILA 

DORAS, EN ESA FECHA EL PERSONAL OCUPADO POR LAS MAQUI LA-

(5) Vt11alobos Calder8n Liborio, "La Industria maqu1ladora -
extranjera en M~xico", Revista de Relaciones Internacionales, 
Facultad de Ciencias Políticas y Sociales, UNAM,Abril-Julio 
1973. 
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DORAS ERA DE 28,483 TRABAJADORES, EL VALOR DE LA MAQUINARIA 

Y EQUIPO DE 259 MILLONES DE PESOS, LOS SALARIOS ASCENDfAN A 

469 MILLONES Y EL VALOR AGREGADO ANUAL A 1,061 MILLONES. 

YA A FINES DE 1971 Y PRINCIPIOS DE 1972, EL GOBIERNO MEXICA 

NO REGLAMENTÓ EL PÁRRAFO 32 DEL ART(CULO 328 DEL CÓDIGO A-

DUANERO COMO RESULTADO DE LA CRECIENTE ACTIVIDAD DE LAS EM-

PRESAS MAflU!LA-'XJPAS, Y QUE TEN!A COMO FIN EL E.JERCER UN .l\DE-

CUADO CONTROL SOBRE DICHAS EMPRESAS Y AL MISMO TIEMPO IMPUL 

SAR SU DESARROLLO, PERMITIENDO QUE SE INSTALARAN TANTO EN -

LOS LITORALES MEXICANOS COMO EN EL INTERIOR DEL PAfS, 

ESTO TRAJO COMO RESULTADO, QUE YA PARA FINES DE 1972 ,SE HU

BIERAN ESTABLECIDO MAS DE 300 MAQUILADORAS QUE DABAN OCUPA

CIÓN A 53 MIL. OBREROS MEXICANOS Y CUBRIAN SALARIOS POR - -

1,300 MILLONES DE PESOS, 

EL MAYOR EMPLEO PRODUCIDO POR LA INSTALACIÓN DE LAS EMPRE-

SAS MAQUILADORAS EN NUESTRO PAf S HA TENIDO EFECTOS CONTRA-

RlOS EN LOS SINDICATOS NORTEAMERICANOS, QUIENES SE HAN VIS

TO DESPLAZADOS POR EL BAJO COSTO DE LA FUERZA DE TRABAJO ME 

XICANA, LO QUE HA OBLIGADO EN VARIAS OCASIONES A LA PRESIÓN 

DE ESTAS AGRUPACIONES DE ASALARIADOS CONTRA EL GOBIERNO NOR 

TEAMERICANO, EL QUE COMO RESPUESTA ANTE ESTA HA LLEVADO A 

EFECTO ALGUNAS ACCIONES PARA PROMOVER LA INVERSIÓN DE LAS 

EMPRESAS MAQUILADORAS TAMBIEN DEL LADO FRONTERIZO DE LOS -

ESTADOS UNIDOS. 
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ALGUNAS DE LAS ACCIONES LLEVADAS A EFECTO POR EL GOBIERNO 

NORTEAMERICANO, HA TRAÍDO COMO RESULTADO LA INSTALACIÓN DE 

LAS LLAMADAS 'PLANTAS GEMELAS", LAS CUALES TRABAJAN BAJO UN 

SISTEMA, QUE CONSISTE EN QUE LAS PLANTAS UBICADAS EN EL LA 

DO MEXICANO DE LA FRONTERA ENSAMBLAN PARTES Y COMPONENTES 

RECIBIDOS DESDE LAS EMPRESAS NORTEAMERICANAS Y LUEGO LAS -

DEVUELVEN PARA SU ACABADO Y DISTRIBUCIÓN A ALGUNA PLANTA -

GEMELA. Asf EN LAS CIUDADES FRONTERIZAS ESTADOUNIDENSES SE 

CREAN NUEVOS EMPLEOS, LOS QUE DESDE LUEGO TIENEN UNA MAYOR 

REMUNERACIÓN, DEBIDO A LOS SALARIOS ESTABLECIDOS EN FORMA 

JURf DICA EN ESTA NACIÓN, Y ADEMÁS POR LA NATURALEZA DE LAS 

MISMAS PLANTAS GEMELAS, YA QUE POR EL LADO MEXICANO, LA RE_ 

LACIÓN CAPITAL-TRABAJO ES MENOR QUE LA DE LA EMPRESA INSTA 

LADA EN LA PARTE NORTEAMERICANA, QUE INCLUYE UNA RELACIÓN 

CAPITAL-TRABAJO SUPERIOR A LA MEXICANA, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA IMPORTANCIA DE LAS EMPRESAS 

MAQUILADORAS PARA LOS E.U, ENCONTRAMOS QUE ESTA HA IDO IN

CREMENTANDO ACELERADAMENTE, YA QUE POR EL LADO DE LA EXPOR 

TACIÓN DE COMPONENTES, MÉXICO ES SU PRINCIPAL COMPRADOR, -

PUESTO QUE EN 1972 EL VALOR DE LOS COMPONENTES EXPORTADOS 

POR LOS E.U, FUE DE 870 MILLONES DE DÓLARE~ DE ELLOS EL --

30% QUE REPRESENTA 257 MILLONES DE DÓLARES, VINIERON A MÉ
XICO, HECHO QUE HACE A NUESTRO rAf S COMO EL PRINCIPAL COM

PRADOR DENTRO DEL PROGRAMA DE MAQUILADORAS, PoR LO QUE TQ 

CA AL ASPECTO LABORAL: LOS E.U. TAMBIÉN OBTIENEN VENTAJAS, 

YA QUE RESULTA QUE EN 1972 MÉXICO, GANÓ 17 MIL EMPLEOSI PE 
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RO EL REQUERIMIENTO DE PARTES PARA LA PRODUCCIÓN DE LAS MA

QU! LADORAS REQUIRIERON DE 3.500 NUEVOS EMPLEOS, ELEVANDO 

A }0,000 EL NÚMERO DE TRABAJAílORES DEDICADOS A FABRICARLAS, 

CUADRO NO. 7 

M[XICO EN EL COMERCIO ESTADOUNIDENSE BAJO LAS FRACCIONES 

806/807 

...• ·- ---··---·- "f.f YT"Có Ñ-·c5·· -5-c · ·ooT-AR"'É ·5·--------
AÑO l 2 3 4 5 6 

-------·-------· 
1~69 1310 47 3.6 339 98 29 

1970 1673 78 4. 7 539 138 26 

1971 2107 105 5.0 662 10 5 25 

1972 2544 170 6.7 870 257 30 

1973 3400 240 7.0 1100 350 32 

1974 4300 365 8.5 1400 480 34 

1975 5400 530 9.8 1800 680 38 

--·-·--------·~·--

1.- Va 1 o r agregado en 1 as plantas maqui 1 adoras 

2.- Valor agregado en 1 as plantas maqui 1 adoras me xi canas. 

3 .• % ( í' 11) 

4.- Valor de los componentes f.. u. enviados a las maqui l adoras. 

5.- Valor de los componentes E. U. enviados a las maqui ladoras-

mexicanas. 

6.- 1. ( 5/4) 

FUENTE: Villa lobos Calder6n Obra C. 
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Los EFECTOS FAVORABLES QUE SE OBSERVAN, SON ÚNICAMENTE LOS 

GENERADOS EN LA OCUPACIÓN, QUE TAMBIÉN REPRESENTA GRANDES 

GANANCIAS, POR EL BAJO cosro DE LA MANO DE OBRA MEXICANA, -

COMPARADA CON EL COSTO DE LA DE ORIGEN NORTEAMERICANO, ELE

MENTO IMPORTANTE QUE LLEVA A LOS INVERSIONISTAS NORTEAMERI

CANOS A INSTALAR LAS FAMOSAS PLANTAS GEMELAS POR AMBOS LA-

DOS DE LA FRONTERA DE MÉXICO CON LOS E.U, 

ESTO TIENE EFECTOS DIFERENTES PARA AMBOS PAISES, POR EL LA

DO MEXICANO, ESTE TIPO DE INDUSTRIAS BENEFICIA EN UN AUMEN~ 

TO DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DE LAS CIUDADES DONDE ESTABLE

CEN, DERIVADO PRINCIPALMENTE DE LA GENERACIÓN DE EMPLEO, 

POR EL LADO NORTEAMERICANO LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN OBTENI

DOS EN MtXICO, ESTAN MUY POR ABAJO DE LOS QUE RESULTAN EN -

E.U, CAUSADO FUNDAMENTALMENTE POR LO BAJO SALARIOS DE LA MA 

NO DE OBRA MEXICANA Y LOS ALTOS SALARIOS DE LA FUERZA DE -

TRABAJO NORTEAMERICANA, 

LA ABUNDANCIA Y BARATURA DE LA MANO DE OBRA MEXICANA, SON -

UN ELEMENTO IMPORTANTE PARA LA MAYOR ATRACCIÓN DE INVERSIO

NES DE MAQUILADORAS, QUE OCUPAN EN SUS PROCESOS PRODUCTIVOS 

MAYOR CANTIDAD DE MANO DE OBRA. Asf, EL CASO DE LAS MAQUI

LADORAS GEMELAS, LAS CUALES REPRESENTAN LA MAYORfA DE LAS -

INVERSIONES ESTADOUNIDENSES. ESTE TIPO DE EMPRESAS SE ORGA

NIZAN MEDIANTE LA INSTALACIÓN DE PLANTAS EN CADA UNO DE LOS 
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LADOS DE LA FRONTERA, PUES MIENTRAS EN EL LADO MEXICANO SE 

REALIZAN LOS PROCESOS INTENSIVOS DE MANO DE OBRA, EN EL ES

TADOUNIDENSE SE LLEVA A CABO LAS FASES MAS TECNIFICADAS DE 

LA PRODUCCIÓN. 

ÜN FACTOR IMPORTANTE QUE TIENE COMO EFECTO UNA TENDENCIA -

DESCENDENTE DEL COSTO DE LA MANO DE OBRA MEXICANA, LO CONS

TITUYE, LA DEVALUACIÓN DE PESO MEXICANO YA QUE EL SALARIO -

MfNIMO EN MÉXICO ESTA FIJADO EN PESOS MEXICANOS Y EL INCRE

MENTO DEL MISMO ACTUALMENTE Y EN OCASIONES DE EMERGENCIA, -

COMO RESULTADO DE LA DEPREC!ACION DEL PESO CON RESPECTO AL 

DÓLAR, NO RECUPERA SU PODER ADQUISITIVO, LO QUE LLEVA COMO 

RESULTADO UNA PÉRDIDA EN CCT>PARACIÓN CON EL PODER DE COMPRA 

DE LOS SALARIOS OTORGADOS EN DÓLARES POR HORA POR LA MANO -

DE OBRA NORTEAMERICANA. 

Asf LOS CAMBIOS RECIENTES OCURRIDOS EN EL ÁMBITO INTERNACIQ 

NAL COMO SON LA CRISIS FINANCIERA, DE 1976 Y 1982, QUE LLE

VARON A LA DEVALUACIÓN DEL PESO MEXICANO, TUVIERON EFECTOS 

DESASTRO~OS EN EL PODER ADQUISITIVO DE LOS· SALARIOS, CUES-

TIÓN QUE TRAJO COMO CONSECUENCIA A MAYOR ATRACTIVO PARA LA 

INVERSIÓN EXTRANJERA EN MAQUILADORAS, 

[N UN ESTUDIO REALIZADO POR UNA INVESTIGADORA(fi) DEL CENTRO 

DE ESTUDIOS FRONTERIZOS DEL NORTE DE MÉXICO, DEMOSTRÓ COMO 

AFECTA UNA DEVALUACIÓN DEL PESO MEXICANO EN EL INCREMENTO -

(6) Valdez Cota, Ma. Ramona.-Impacto de la devaluaciones del peso· 
de 1976 y 1982, en las maquiladoras de Baja C. lnvest. Econom. -
F.E.-UNAM 1985. 1~7 



DE LAS GANANCIAS DE LAS EMPRESAS MAQUILADORAS, LO QUE HA 

TRAIDO COMO CONSECUENCIA UN INCREMENTO PAULATINO DE ESTE TI

PO DE INVERSIONES, 

CUADRO NO. 8* 

SALARIOS MINIMOS GENERALES URBANOS DEL ESTADO DE BAJA CALI
íORNIA Y SU EQUIVALENTE EN DOLARES 1975-1983. 

,JORNADA U HOf<AS SALARIO POR HORA 

Afi05 

TIPO -
OE - -
CAMBIO 

MONFDA - DOLARES MONEDA - DOLARES 

1975 

1976 

197 

197 

NACIONAL NACIONAL 

12.50 

18.00 

18.00 

22.57 

22.77 

84.90 6.79 12.38 

99.80 5.50 14.55 

122.80 6.8 17.90 

133.90 

147.00 

22.81 162.00 

22.95 180.00 

24.63 ?10.00 

150.00(1) 280.00 

150.00 364.00 

5.9 

6.46 

7. 1 

7.8 

8,5 

l. 87 

2.42 

19.53 

21. 44 

23.63 

26. 25 

30.63 

40.83 

53.08 

0.99 

0.81 

0.99 

0.87 

0.94 

1.04 

l. 14 

l. 24 

0.27 

0.35 

--------------------------------
( 1) Tipo de cambio en el Mercado Libre. 

FUENTE: Estadisticas general es del Estado de Baja Cal iforn1a, -

COPLADES 1983, e Indicadores econ6micos, Banco de Méx1-

co. 

* Tomado del flrt1culo de Valdez Cota, Economía Informe -

Abril 19B5, F.E.UNAM .. 
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Los DATOS ANTERIORES NOS MUESTRAN UNA DECADENCIA DEL SALA

RIO REAL QUE SE MANIFIESTA EN EL SALARIO ABSOLUTO EN DÓLA

RES, YA SEA POR UNA JORNADA DE OCHO HORAS O POR HORA TRABA 

JADA, 

ESTO LO OBSERVA LA AUTORA QUIEN HACE COMPARACIÓN ENTRE EL 

SALARIO POR HORA EN DÓLARES DE UN lRABAJADOR DE LA INDUS

TRIA MAQUJLADORA MEXICANA Y EL SUELDO DE UN TRABAJADOR DE 

LA INDUSTRIA DE ENSAMBLE EN E.U, EN DONDE EL RESULTADO ES 

QUE EL COSTO ERA DE 3.38 DÓLARES, 

ÜTRO ELEMENTO QUE HA INFLUIDO EN LA ATRACCIÓN DE INVERSIÓN 

EN LA INDUSTRIA MAQUILADORA, ES LA POLfTICA ECONÓMICA INS

TRUMENTADA POR EL GOBIERNO MEXICANO, QUE HA PERMITIDO GRAli 

DES FACILIDADES EN LOS ASPECTOS FISCALES, FINANCIEROS Y 

CON MENOS RESTRICCIONES A EL ABASTECIMIENTO DE MATERIAS -

PRIMAS Y A LA REMISIÓN DE UTILIDADES, 

[STO HA SIDO INSTRUMENTADO POR EL GOBIERNO DEL PRESIDENTE 

DE LA MADRID, QUIEN CON su ENFOQUE ORTODOXO CONSIDERA A su 

JUICIO QUE PUEDE ABRIR EL PASO A UN PROCESO DE TRANSFEREN

CIA TECNOLÓGICA QUE SIRVA DE PELDAÑO PARA ETAPAS MAS COM-

PLEJAS DE LA INDUSTRIA NACIONAL, 

Asf,TENEMOS QUE DE ACUERDO CON DATOS DE LA SECRETARfA DE -

PROGRAMACIÓN Y PRESUPUESTO, PARA FINES DE 1984 HABfA U~I TQ. 

TAL DE 722 PLANTAS MAQU!LADORAS INSTALADAS EN EL PAfS, 15 
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MÁS QUE EN 1973. EL PERSONAL EMPLEADO AUMENTO DE 1983 A 

1984 EN UN 27%, Y EN UN 65% DE 1982 A 1984, PARA FINES DE 

1984 LAS MAQUILADORAS EMPLEABAN 202 MIL TRABAJADORES CON LO 

QUE EL NÚMERO DE TRABAJADORES SE HA ELEVADO YA A CERCA DE -

250 MIL, LOS SALARIOS EN 1984 ASCENDIERON A 195 MIL MILLO-

NES DE PESOS. EN TANTO QUE LAS IMPORTACIONES PARA LA MAQUl 

LA ALCANZARON LA CIFRA DE 630 MIL MILLONES DE PESOS, [S

TAS CIFRAS NOS INDICAN LA EFICACIA DE LAS POLÍTICAS ECONÓ

MICAS INSTRUMENTADAS POR EL PRESENTE REGIMEN QUE HAN ABAR~ 

TADO CADA VEZ MÁS LA MANO DE OBRA, QUE REPRESENTA UNA MA-

YOR EXPLOTACIÓN DE LA FUERZA DE TRABAJO Y EN CONSECUENCIA 

UNA MAYOR DEPENDENCIA DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DE LA FROli 

TERA CON LOS E.U, 

lAs INDUSTRIAS MAQUILADORAS SE HAN CONVERTIDO EN VERDADE-

ROS ENCLAVES EXTRANJEROS DENTRO DEL TERRITORIO NACIONAL, -

PARA LOS CUALES LAS LEYES DEL PAIS CARECEN DE VIGENCIA, EL 

DECRETO PARA LA INDUSTRIA MAQUILADORA DEL 15 DE AGOSTO DE -

1983 LES DA EL STATUS DE ENCLAVES, 

EN EL ARTICULO 15, fRACC, V, SE SE~ALA QUE "EN EL CASO DE 

SUSPENSIÓN DE ACTIVIDADES LA EMPRESA DEBERÁ NOTIFICAR A LA 

SECRETARfA CSECOFIN) EN UN T~RMINO DE 10 Df AS CONTADOS A -

PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE SUSPENDEN ACTIVIDADES" , DE ES. 

TA MANERA LA EMPRESA PUEDE CERRAR (y DEJAR A SUS TRABAJADO

RES EN LA CALLE) CUANDO LO DECIDA. 
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CONFORME AL DECRETO MENCIONADO, TAMBl~N SE DA TODA LA FACILl 

DAD PARA LA IMPORTACIÓN TEMPORAL, (o MÁS BIEN DEBIERA DECIR 

SE LIBRE) DE MATERIAS PRIMAS Y AUXILIARES, ENVASES, MATERIA

'LES DE EMPAQUE, ETIQUETAS Y FOLLETOS (POR SEIS MESES PRORRO

GABLES), Y DE HERRAMIENTAS, EQUIPOS, ACCESORIOS DE PRODUC--

CIÓN Y SEGURIDAD INDUSTRIAL, MANUALES DE TRABAJO Y PLANES Ili 

DUSTRIALES, MAQUINARIA, APARATOS, INSTRUMENTOS, REFACCIONES, 

PARA EL PROCESO PRODUCTIVO, ASÍ COMO EQUIPO DE LABORATORIO -

DE MEDICIÓN Y DE PRUEBA DE SUS PRODUCTOS Y LOS REQUERIDOS PA 

RA EL CONTROL DE CALIDAD Y PARA LA CAPACITACIÓN DE SU PERSO

NAL. 

Los RESULTADOS ANTES MENCIONADOS NOS DAN UNA IDEA DE COMO LA 

POLfTICA DEL ACTUAL R~GIMEN, CIFRA SUS ESPERANZAS EN EL AHO

RRO EXTERNO, EN ESTE CASO LA INDUSTRIA MAQUILADORA QUE DESDE 

ESTE PUNTO DE VISTA LOGRARÁ ATRAER MAYOR OCUPACIÓN Y UNA - -

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA QUE PROPICIARÁ LA COMPETIVIDAD -

DE LOS PRODUCTOS FABRICADOS EN M~XICO EN EL EXTERIOR, 

PERO, NO HAY QUE DEJAR DE CONSIDERAR, CUALES SON LOS EFEC-

TOS QUE SE PODRfAN GENERAR EN EL LARGO PLAZO, COMO ES EL CA

SO DE UNA MAYOR DEPENDENCIA ECONÓMICA QUE SE MANIFESTARÍA EN 

UNA RELACIÓN DE INTERDEPENDENCIA, DONDE LAS RELACIONES SE -

VUELVEN EN UNA MAYOR ASIMETRfA POR LA GRAN VULNERABILIDAD DE 

LA ZONA NORTE A CUALQUIER POLfTICA REVANCHISTA V DE PRESIÓN 

DE PARTE DEL GOBIERNO NORTEAMERICANO. ESTO SE HA MANIFESTA

DO EN DIVERSAS OCASIONES, LA MÁS RECIENTE FUE LA PRESIÓN SU-
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FRIDA POR EL GOBIERNO MEXICANO, ANTE EL CIERRE UNILATERAL -

DE VARIAS GARITAS POR PARTE DE LAS AUTORIDADES MEXICANAS A~ 

TUARAN SERIAMENTE EN EL PROBLEMA DEL TRÁFICO DE DEROGAS, 

Asf, CONSIDERO QUE SI BIEN LAS INDUSTRIAS MAQUILADORAS LO

GRAN GENERAR MAYOR OCUPACIÓN Y NIVELES DE INGRESO, UN AVAN

CE E~ LA CAPACITACIÓN DE LA MANO DE OBRA, Y UNA MAYOR CAPTA 

CION DE DIVISAS. TAMBitN LOGRAN GENERAR MAYORES DESEQUILI-

BRIOS INTERNOS Y EXTERNOS EN LA ECONOMfA MEXICANA. YA QUE -

SU EFECTO EN LO INTERNO CONSISTE EN LA INSTALACIÓN PRINCI-

PALMENTE EN AQUELLAS ACTIVIDADES PRIORITARIAS EN DONDE LA -

UTILIZACIÓN INTENSIVA DE LA MANO DE OBRA ES NECESARIA, Y -

QUE RESPONDE A LOS OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS MATRICES Y EN 

NINGÚN MOMENTO A LAS ESTRAlEGIAS DE DESARROLLO ECONÓMICO DE 

Mlx1co. 
ESTO PROPICIARÁ DESEQUILIBRIOS EN EL SECTOR INDUSTRIAL EN 

DONDE LA INDUSTRIA NACIONAL CARACE DE GRAN PARTE DE LOS IN

CENTIVOS QUE SE LE ATRIBUYEN A LAS MAQUILADORAS, ADEMÁS DE 

QUE sus NIVELES TECNOLÓGICOS SE ENCUENTRAN REZAGADOS EN co~ 

PARACIÓN A LAS MAQUILADORAS, O QUE PRODUCE UNA SITUACIÓN H~ 

TEROGéNEA DENTRO DEL SECTOR Y SI CONSIDERAMOS A LOS SECTO-

RES PRIMARIOS, ESTA SITUACIÓN SE AGRAVA, 

EL DESEQUILIBRIO DEL SECTOR EXTERNO, QUE ANALIZARt EN UN A-

PARTADO ESPECfFICO, SE OBSERVA POR LAS REMISIONES DE UTILI

DADES REGALf AS Y EL COMERCIO EXTERIOR DE LAS INDUSTRIAS MA

QUILADORAS HACIA SUS MATRICES, 
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C) LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA, 

ÜNO DE LOS ELEMENTOS MAS IMPORTANTES PARA EL LOGRO DEL DE

SARROLLO ECONÓMICO AUTÓNOMO, LO CONSTITUYE SIN DUDA EL CO

NOCIMIENTO CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO, EL CUAL SI ES DESARRQ 

LLADO EN FORMA AUTÓNOMA POR LAS EMPRESAS NACIONALES Y LAS 

EMPRESAS PARAESTATALES, PRODUCIRÍA EFECTOS FAVORABLES PARA 

LA INDUSTRIALIZACIÓN, 

EN EL CASO DE México, LA GENERACIÓN DE TECNOLOGfA, SE REA

LIZA PRINCIPALMENTE MEDIANTE EL PROCESO DE TRANSFERENCIA -

DE TECNOLOGf A, FENÓMENO, EN EL QUE LA EMPRESA TRANSNACIO-

NAL TIENE UN PAPEL IMPORTANTE EL CUAL CONSISTE EN LA DIFU

SIÓN TECNOLÓGICA QUE SE EFECTÚA A TRAVéS DE LAS FILIALES, 

Esro EXPLICA EL QUE UNA PROPORCIÓN MUV ALTA DE LOS INGRE-

sos PERCIBIDOS POR LOS PAf SES DE ORf GEN DE LAS EMPRESAS -

TRANSNACIONALES, POR CONCEPTO DE TECNOLOGfA CORRESPONDA A 

PAGOS EFECTUADOS POR LAS FILIALES A SUS CASAS MATRICES, 

Los CONCEPTOS DESARROLLADOS POR FAJNZYLBER y MARTf NEZ TA
RRAGO, SOBRE LOS FLUJOS DE TECNOLOGfA DE LA MATRIZ A LA Fl 

LIAL DENOMINADOS COMO "COMERCIO CAUTIVO", SON DE GRAN UTI

LIDAD PARA EL ESTUDIO DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA EN 

MÉXICO, YA QUE LA FUENTE DE TECNOLOGÍA PROVIENE, PRÁCTICA

MENTE DE MANERA EXCLUSIVA DE LA CASA MATRIZ. EL OTRO CON

CEPTO DESARROLLADO POR ESTOS AUTORES, ES EL DE "COMERCIO 
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COMPETITIVO•, EL CUAL CONSISTIRÁ EN EL REALIZADO ENTRE EM

PRESAS INDEPENDIENTES. EN ESTE CASO EL QUE REALIZAR{AN -

LAS EMPRESAS NACIONALES. CON LAS TRANSNACIONALF.S, EL CUAL 

REPRESENTA UNA PARTE INSIGNIFICANTE DEL PROCESO DE TRANSFE 

RENClA TECNOLÓGICA, 

l.As CARACTERfSTICAS DE LA POLfTICA DE INDUSTRIALIZAClÓN -

QUE HA SEGUIDO MÉXICO, HA ESTADO PLANTEADO EN TÉRMlNOS DE 

APROVECHAR EXCLUSIVAMENTE EL MERCADO INTERNO V EL VEHf CU

LO PRINCIPAL DE ADQUISICIÓN DE TECNOLOGIA HA SIDO PRECISA

MENTE EL DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, Es A PARTIR DEL 

MOMENTO EN QUE LA EXPORTACIÓN DE MANUFACTURAS SE INCORPORA 

COMO META EN LA POLfTICA INDUSTRIAL, QUE COMIENZAN A QUE-

DAR EN EVIDENCIA LAS INCONSISTENCIAS ENTRE LA ESTRATEGIA DE 

INDUSTRIALIZACIÓN ADOPTADA EN EL PASADO V EL OBJETIVO DE 

PENETRACIÓN EN EL MERCADO INTERNACIONAL, 

As1 LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA EN M~x1co, ESTARÁ DETER 

MINADA EN BASE A LAS POLÍTICAS DE INDUSTRIAUZACIÓN V LAS 

POLf TICAS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A DE LAS CASAS MA--

TRICES HACIA NUESTRO PAIS, CON LO QUE ENCONTRAMOS QUE LA -

FORMA EN QUE SE DA ESTE PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TECNO

LOG f A, TANTO POR MEDIO DE LA FORMA CAUTIVA, POR LA EMPRESA 

lRANSNACIONAL Y COMPETITIVA, POR EL FLUJO DE CONOCIMIENTOS 

TECNOLÓGICOS ENTRE LAS EMPRESAS INDEPENDIENTES, ESTARÁ DE-
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TERMINADO POR ESTOS DOS HECHOS, 

lA CAUTIVA IMPLICA QUE LA TECNOLOGfA DIFUNDIDA POR LAS FI

LIALES A LOS PAÍSES RECEPTORES, PROVIENE DEL ACERVO DISPO

NIBLE EN LAS RESPECTIVAS CASAS MATRÍCES, LO QUE IMPLICA -

QUE LOS CONTRATOS DE TRANSFEPENCIA TECNOLÓGICA DE ESTAS EM

PRESAS CON SUS FILIALES, ESTEN INFLUENCIADOS POR LOS OBJE

TIVOS DISEÑADOS POR LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN BASE A 

SUS INTERESES INMEDIATOS, LO QUE IMPLICA UN CONTROL TOTAL 

SOBRE LA UTILIZACIÓN DE LA MISMA Y SOBRE LAS POSIBLES MODl 

FlCACIONES A INTRODUCIRSE LOCALMENTE, 

Asf, PUES TENEMOS QUE EL DESARROLLO CIENTfFICO Y TECNOLÓGl 

CO IMPLEMENTADO POR LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, EN LOS -

PAf SES DESARROLLADOS Y EN LOS SUBDESARROLLADOS, REPRESENTE 

DIFERENTES GRADOS DE MODERNIZACIÓN, ESTO POR LOS DIF~EN-

TES OBJETIVOS DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN AMBOS GRUPOS 

DE PAÍSES, YA QUE POR EL LADO DE LOS PAf SES DESARROLLADOS, 

LA COMPETE.NCIA OLIGOPÓLICA CON OTRAS EMPRESAS rNTERNAClONA 

LES LE OBLIGA A PERFECCIONAR CONSTANTEMENTE SUS NIVELES -

TECNOLÓGICOS PARA SER MAS COMPETITIVOS Y EFICIENTES, MIE~ 

TRAS QUE EN LOS PAf SES DE AM~RICA LATINA EL PROTECCIONISMO 

lMPLEMENTADO POR LAS POLfTICAS DE lNDUSTRIALIZACIÓN, LES -

PERMITE MANTENER UNA PRODUCCIÓN ESTANDARIZADA PAPASATISFA

CER ÚNICAMENTE LA DEMANDA DEL MERCADO INTERNO CON LO QUE -

LA INESXISTENCIA DE COMPETENCIA, LE PERMITIRÁ MANTENER -

~os MISMOS NIVELES TECNOLÓGICOS QUE HAN SIDO REBASADOS EN 
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EN EL EXTER 1 OR, 

Asf, TENEMOS QUE LE PROCESO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGfA 
QUE SE PRESENTA EN M~XICO, HA INVOLUCRADO DOS TIPOS DE - -

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A, PoR UN LADO TRANFERENCIA co~ 

PETITIVA DE TECNOLOG(A ENTRE EMPRESAS DE CAPITAL NACIONAL 

EMPRESAS TRANSNACIONALES, Y POR ÚLTIMO, UN PROCESO DE - -

TRANSFERENCIA CAUTIVA, QUE SE REALIZA ENTRE LA MATRIZ Y LA 

FILIAL, POR LO QUE EL OBJETIVO DE ESTE APARTADO CONSISTI

RÁ EN ANALIZAR CUALES SON LOS EFECTOS DE ESTOS DOS TIPOS -

DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA DE M~XICO, 

PARA PODER DEMOSTRAR PORQUE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A 

CAUTIVA ES LA DE MAYOR IMPORTANCIA, TENEMOS QUE APOYARNOS 

EN LA IMPORTANCIA EN CONTRATOS Y GASTOS POR TRANSFERENCIA 
D6 TECNOLOGf A ENTRE EMPRESA~ CON CAPITAL NACIONAL MAYORITA 

RIO Y ~ILIALES DE LAS TRANSNACIONALES, ADEMÁS DE CONOCER -

EL ORIGEN DE LA TECNOLOG(A Y LA MAGNITUD DEL PAGO DE REGA

LIAS POR CONCEPTO DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA, 

POR LO QUE TENEMOS PARA 1979 EL TOTAL DE CONTRATOS INSCRI

TOS EN EL REGISTRO NACIONAL DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

ERA DE 6,669 DE LOS CUALES 5,443 CORRESPOND{AN A LA INDUS-

TRIA MANUFACTURERA (81,6%), RAMA EN DONDE LA ALTA CONCEN-

TRACIÓN DE FILIALES DE LAS -EMPRESAS TRANSNACIONAL.ES TIENE 

UNA PRESENCIA SIGNIFICATIVA EN LAS ACTIVIDADES DE MAYOR Dl 

NAMISMO, 
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CUADRO NO. 9 • 

INDUSTRIA MANUFACTURERA, NUMfRO DE CONTRATOS DE TRANSFE 

RENCIAS DE TECNOLOGIA EN EL RNIT, HASTA 1979. 

---· ·--·------ -----·----·--···--------·--·-·--·~-------
INDUSTRIA MANUFACTURERA NUMERO DE PAHTICIPACION CONTRATOS 

Bienes 

Bienes 

ro tal 

FUENTE: 

------ ------.--.. 
prioritarios 3,526 ( 64. 8) 

no prioritarios 1, 97 7 (35.2) 

de Industrias de Manufac. 5. 44 3 ( 100) 

SEPAFIN, Direcci6n General de Inversiones Extranje

ras y Transferencia de Tecnología. 

* Tomado de México, Transferencia de Tecnología y Estructura 

Industrial, Unger, Kurt y Saldafta Consuelo. Libros de CIDE. 

EN LO QUE CORRESPONDE A LOS GASTOS EN TECNOLOG(A, OBSERVA

MOS QUE ESTOS SE DUPLICARON DE 1970 A 1975, EN TÉRMINOS REA 

LES; EL AUMENTO FUE AUN MAYOR PARA LAS INDUSTlllAS QUE PRODI.! 

CEN BIENES DE CONSUMO, ESTO NO PERMITE CONSIDERAR LA CORRE 

LACIÓN EXISTENTE ENTRE EL INCREMENTO DE GASTOS EN TECNOLO-

Gf A CON LA IMPORTANCIA EN TÉRMINOS RELATIVOS DE !.OS CONTRA

TOS DE LOS BIENES PRIORITARIOS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURE

RA. lo QUE CONJUNTAMENTE NOS TRAE COMO RESULTADO UN INCRE

MENTO SIGNIFICATIVO DE LA INTENSIDAD TECNOLÓGICA DE LA IN-

DUSTRIA MEXICANA, 
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(OMO SE APRECIA EN EL CUADRO No. 10, A LAS EMPRESAS EXTRAN

JERAS CORRESPONDE 60% DEL TOTAL DE LOS GASTOS EN TECNOLOGÍA 

EN 1975, 87% DE LOS CUALES SE CONCENTRAN EN LOS SECTORES IN 

TENSIVOS EN TECNOLOGfA, LAS EMPRESAS MÁS IMPORTANTES SE -

UBICAN EN LAS INDUSTRIAS AUTOMOVILÍSTICA DE PRODUCTOS QUÍMl 

COS INDUSTRIALES BÁSICOS, FAMACEÚTICA Y DE FIBRAS ARTIFICIA 

LES, LAS TRES PRIMERAS RAMAS REPRESENTAN 60% DE LOS GASTOS 

TOTALES EN TECNOLOGÍA Y LA RELACIÓN DE TALES GASTOS CON REa 

PECTO AL VALOR AGREGADO ES DE MAS DE UN 3,2%, 
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CU A ORO NO. 11) 

CONTRATOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA Y GASTOS EN TEC

NOLOGfA DE EMPRESAS EN SECTORES INTENSIVOS EN TECNOLOGIA 

-----·-·--·-----------·-

CONCEPTO CONTRATGS 
NUMERO % 

---··-·----------------·~---

Bienes de Producci6n 

De Capital 

Maquinaria no eléctrica 

Intermedios 

Productos qu1micos, farma

ceúticos y fibras 

Vidrios abasivos y cemento 

Alimento para animales 

Bienes de Consumo 

No duraderos 

Duraderos 

Total de Sectores tntensivos 

en Tecnologh 

Total de Manufacturas priori 

ta ria s 

943 

24 7 

257 

686 

624 

43 

19 

350 

30 

320 

1293 

1802 

52.4 

14. 3 

14. 3 

38. 1 

34. 6 

2.4 

l. 1 

19.4 

l. 7 

17. 7 

71. 8 

100. o 

GASTOS EN 
TECNOLOGIA % 

42. 2 

8.8 

8.8 

33.4 

26.2 

3.9 

3.3 

44.8 

11. 2 

33.6 

87.1 

100.0 

FUENTE: SEPAFIN, Di~ecci6n General de Inversiones Extranjeras 

y Transferencia de Tecnologfa y SPP, Oirecci6n General 

de Estadística 
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CUADRO NO. 11* 

CONTRATOS DE TR~NSíER[NCIA TECNOLOGIA Y GASTOS EN TECNOLO

GIA DE EMPRESAS NACIONALES EN SECTORES INTENSIVOS EN TECNO 

LOGIA. 

CONCEPTO CONTRATOS GASTOS EN 
NUM. % TECNOLOGIA % 

Oienes de Productos 539 38.3 58.9 

De Ca pita 1 183 10.6 3. 4 

Maquinaria no eléctrica 183 10.6 3. 4 

1 nte rmedi os 356 20.6 55.5 

Productos qufmicos, farmaceQ 

ttcos y fibras 302 17.5 12.3 

Hierro y Acero (secundaria) 54 3.11 43 .2 

Bines de cosumo 174 15.9 16.1 

No duradero 44 2.6 7.6 

Duradero 230 13.3 8.5 

Total de Sectores Intensivos -

tecnologfa 813 47.2 75.0 

Total de Manufacturas priorit! 1724 100.0 100.0 

ria!t. 

FUENTE: SEPAFIN, Dirección General de Inversión Extranjera y 

Transferencia de Tecnologta y SPP, Dirección General 

de Estadística. 
• Tomado de Un!ler, Kurt, Transferencia de Tecnologfa y Organización Indus

trial en t'.éxico, Revista de Comerc. E:xt. Vol. 34 No. 12, C1ic. de i984. 
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El. GASTO DE LAS EMPRESAS NAC l ONALES, POR SU PARTE ES EN GENE. 

RAL MENO~ PERO TAMB!~N SE CONCENTRA EN UN REDUCIDO NÚMERO DE 

ACTIVIDADES, LAS SIETE QUE FIGURAN EN EL CUADRO No, 11 RE-

PRESENTAN 75% DEL TOTAL DE LOS GASTOS EN 1975, 43% DE LOS CUA 

LES CORRESPONDEN AL SECTOR DE HIERRO Y ACERO, No OBSTANTE LAS 

NACIONALES UBICADAS EN OTRAS ACTIVIDADES SON MENOS !NTENSI-

VAS EN TECNOLOGÍA QUE SUS CONTRAPARTES FORANEAS. 

lAs SIETE ACTIVIDADES DE LAS EMPRESAS NACIONALES CON USO IN

TENSIVO DE TECNOLOG(A, FORMAN UN GRUPO MENOS HOMOG~NEO, EN -

LO QUE A ESTAS SE REFIERE, QUE LAS EXTRANJERAS, PARA LAS NA 

CIONALES, LAS LICENCIAS DE MARCAS SON EL PRINCIPAL ACERVO -

TECNOLÓGICO. 

CONOCIENDO YA LA PARTICIPACIÓN DE LA FILIALES EN LAS ACTIVI

DADES MAS DINÁMICAS CON UN MAYOR USO INTENSIVO DE TECNOLOGfA 

ANALIZAREMOS, LA NATURALEZA DE LOS ELEMENTOS TECNOLÓGICOS -

UTILIZADOS POR AMBOS GRUPOS, Ast TENEMOS SIETE ELEMENTOS -

TECNOLÓGICOS COMERCIALIZABLES QUE ADOPTA EL REGISTRO NACIO

NAL DE TRANSFERENCIA; PATENTES, MARCAS, CONOCIMIENTOS TÉCNI

COS NO PATENTADOS, ASISTENCIA TÉCNICA, INGENIERfA BÁSICA, IN 

GENIERIA DE DETALLE V SERVICIOS ADMINISTRATIVOS. 

DE ESTOS ELEMENTOS, LOS MÁS USUALES, CONSIDERADOS EN LOS COli 

TRATOS DEL REGISTRO, SON LOS CONOCIMIENTOS TÉCNICOS NO PATEli 

TADQS, ASISTENCIA TÉCNICA Y LAS LICENCIAS DE MARCAS, 
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DE ESTOS· LOS DOS PRIMEROS FIGURAN EN nos TERCERAS PARTES DE 

LOS CONTRATOS Y LAS LICENCIAS DE MARCAS, CASI LA MITAD DE -

ELLOS, 
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Cll~ORO NO. 12 

ELEMENTOS TECNOLOG!COS EN LOS CONTRATOS DE LOS SECTO

RES AGRUPADOS EN CUATRO TIPOS DE BIENES 1979. 

--- ---------·-------- ------· --------
NO. DE E L E fl, t N T í) s ( l) TOTAL DE 

CONCEPTO CONTl!A ELEMENTOS 
ros p M K (\ [\ o s CONTRATA. 

.. - . ------- .. -·--··-·- . - ---- -- -···-~----·. -------
lo ta 11~ r. :1, 526 22 46 6 7 53 lJ 9 lfl 7. 786 

llienes de Produc. 2,259 21 42 68 53 17 12 10 5 .. 035 

lll' Cil(li ta 1 649 25 51 70 59 12 8 13 1. 54 7 

1 nter111edi os 1 ,610 l'l 39 67 51 18 13 ') 3,488 

Bienes de consumo l. 26 7 25 53 64 52 6 5 11 2,751 

No duradero 636 19 61 58 45 4 3 13 1,294 

Dura de ro 631 32 44 69 60 9 7 10 1,457 

1) Porcentaje de Frecuencia 

p: l iu•nci a de Píltentes 

M: llt:enci11 de Marcas 

K: Conocimientos Técnicos 

A: Asistencia Técnica 

11: ln')en iería Básica 

o: Ingeniería de Detalle 

s: Servicios Administrativos 

FUENTE: SEPAF!N, Dirección General de Inversiones Extranjeras 

y TrAnsferencia de Tecnologia, 1979 Mlxlco. 
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EN !:L CUADRO 12, PODEMOS OBSERVAR, corrn LOS CONTRATOS co-

RR~SPONDIENTES A LOS C0NUCIMIENT05 T~CNICOS NO PATENTADOS 

SON LOS MÁS FRECUENTES, PERO LAS MARCAS SON MÁS COMUNES EN 

BIENES DE CONSUMO NO DURADERO Y BIENES DE CAPITAL, OUE EN 

LOS DE CONSUMO DURADERO INTER~ED!O, LAS EMPRESAS EXTRANJ( 

RAS DE B 1 ENES DE CONSUf10 NO DURADERO HAN DESCANSADO EN EL 

USO DE MARCAS DF ORIGEN PARA DIFERENCIAR SUS PRODUCTOS, 

CON LO QUE LOGRAN OBTENER VENTAJAS EN EL MERCADO, SOBRE -

LAS NACIONALES, LAS LICENCIAS DE PATENTES POR OTRO LADO, 

SON EN GENERAL POCO FRECUENTES, AUNQUE LAS INDUSTRIAS DE -

BIENES DE CONSUMO DURADERO LAS INCLUYEN EN POCO MÁS DE UN 

TERCIO DE SUS CONTRATOS. 

EL USO DE VARIOS ELEMENTOS EN LOS CONTRATOS DE TRANSFEREN

CIA DE TECNOLOGIA Y LA NATURALEZA MAYORITARIA DE LOS CONQ 

CIMIENTOS T~CNICOS NO PATENTADOS Y LAS LICENCIAS DE MARCAS 

EN LOS CONTRATOS NOS LLEVAN A LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES: 

l, EL PROCESO DE TRANSFERENCIA· DE TECNOLOGÍA, SE REALIZA, 

CON CONOCIMIENTOS T~CNICOS NO PATENTADOS QUE TIENEN IH 

CORPORADOS EN BIENES DE CAPIT~L YA ESTANDARIZADOS Y EN 

LA ETAPA DE MADURACIÓN DEL CICLO DEL PRODUCTOJ 

2. lAs LICENCIAS DE MARCAS TIENEN COMO OBJETIVO, EL PRE

SENTAR UN PRODUCTO DIFERENCIADO CON UNA MARCA ESPECf Fl 

CA QIJE PERM 1T1 RÁ UN :>IAYOR CONTROL DEL MERCADO 1 NTERNO, 

POR LA CLIENTELA CAUTIVA A SUS MARCAS Y LA POCA VARIA

CIÓN DE PRECIOS; 
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3, LA TRANSFERENCIA OE TECNOLOG!A SE PRESENTA EN FORMA 

SIMILAR, PARA LA FILIAL Y LA EMPRESA NACIONAL Y LO -

QUE DEMUESTRA QUE EL CONTROL SE EJERZA DESDE LA MA-

TR 1 Z Y QUE TIENE COMO RESULTADO QUE PREDOMINE UN CO

MERCIO CAUTIVO Y NO COMPF:TIVO EN LA TRANSFERENCIA -

TECNOL ór. 1 f.fl, 

LA MAYOR!A DE LOS CONTRATOS REGISTRAN LA ADQUISIÓN DE TECNg 

LOGIA EXTRANJERA (78~D, LA PROPO.RC IÓN ES MAYOR EN RELACIÓN 

CON LOS BIENES PRIORITARIOS, PUES 80% DE LOS CONTRATOS - -

TRANSFIEREN TECNOLOG!A EXTRANJERA, MIENTRAS QUE LOS BIENES 

NO PRIORITARIOS COMPRENDEN UNA PORCIÓN LIGERAMENTE MENOR -

(72%), ESTA PREDILECCIÓN POR TECNOLOGIA EXTRANJERA ES AÚN 

MÁS NOTABLE EN LOS BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO, 

PUES EN AMBOS CASOS MAS DEL ~5i DE LOS.CONTRATOS TIENE QUE 

VER CON TECNOLOGfA EXTRANJERA, 

[STE ORIGEN DE LA TECNOLOGfA, NOS LLEVA A CONSIDERAR RUE LA 

TECNOLOGIA ADQUIRIDA ES FORZOSAMENTE PAGADA EN REGALÍAS ES

TABLECIDAS EN LOS CONTRATOS, DICHOS PAGOS ESTAN MUY CONCEN

TRADOS EN CIERTAS ACTIVIDADES, LAS CUALES TIENEN UN CARAC-

TER DE PRIORITARIAS PRINCIPALES, DE ESTAS EL 7Qo/, DE LOS -

CONTRATOS DE LAS FILIALES ES FIRMADO CON SU MATRIZ, LO QUE 

LLEVA A UN MAYOR CONTROL SELECTIVO DE LA MATRIZ A SUS FILIA 
~ 

LES Y lJN MAYOR FLUJO DE CAPITALES POR CONCEPTO DE REGALIAS, 
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As!, LA NAlURAL[/A PROTECCIONISTA IMPLE~ENTADA POR LA POLf

TICA ECONÓMICA DEL GOBIERNO MEICANO Y LA PDLITICA DE TRASN

FERENCIA DE TECNOLOGfA DE LAS E~PRESAS ~ATRICES A SUS FILIA 

LES Y A LAS EMPRESAS NACIONALES ~EXICANAS, NOS LLEVAN A UNA 

S 1 TllAC l ÓN, F.N DONDE NC SE PllED[ HABLAR DE UNA C0MPETENC 1 A -

CREATIVA, SINO MÁS BIEN DE UN MONO-OLIGOPOL!O DEPENDIENTE QUE 

SÓLO CAMBIA DE SlJ FORMA APARENl E, 

[STA DEPENDENCIA TECNOLÓ~!CA, SE MANIFIESTA PRINCIPALMENTE 

EN LAS ACTIVIDADES DE BIENES DE CAPITAL; BIENES INTERMEDIOS 

Y BIENES DE CONSU~O DURADERO, OUE REPRESENTAN LAS PRINCIPA

LES ACTIVIDADES DE PUNTA DE LA INDUSTRIA MEXICANA, EN DONDE 

LA PRESENCIA DE LAS FILIALES, CON ALTOS NIVELES DE CONCEN-

TRACIÓN, ALTAS PROPORCIONES DE GASTOS EN TECNOLOG[A EN EL -

VALOR AGREGADO Y ALTAS INTENSIDADES TECNOLÓGICAS LA ACEN- -

TÚAN CADA VEZ MÁS, 
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2. LA EMPRESA f RANSNAC!ONAL EN EL SECTOR EXTERNO DE LA EcoNQ 

MlA MEXICANA. 

COMO SE PUDO OBSERVAR EN LOS APARTADOS ANTERIORES, LOS E

FECTOS PRINCIPALES QUE HAN 3ENERADO LAS FILIALES DE LAS -

GRANDES EMPRESAS MULTINACIONALES, EN LA ESTRUCTURA PRODUC 

TIVA DE 11tXICO, SON A GRANDES RASGOS LOS SIGUIENTES: 

l. UNA ESTRUCTURA PRODUCTIVA HETEROGENEA, CAUSADA PRIN

PALMENTE POR LA IMPORTANTE PRESENCIA DE FILIALES EN 

LAS ACTIVIDADES DE PUNTA DEL SECTOR INDUSTRIAL; 

2. UNA PRODUCCIÓN ORIENTADA A SATISFACER EL ~ERCADO IN

TERNO, DEBIDO A QUE SU COMPORTAMIENTO QUE HA SIDO DE 
• TER,>\INADO POR LOS OBJETIVOS DE LAS CASAS MATRICES Y 

LA POLITICA DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES PARA LA 

INDUSTRIALIZACIÓN DEL PA!S, IMPLEMENTADOS POR EL GO

BIERNO MEXICANO EN LAS ÚLTIMAS DtCADAS. RAZONES QUE 

LE HAN PER11l T1 DO DESARROLLARSE COMO UNA Ei1PRESA ,10-

NO-OLIGOPÓL l CA, QUE CONTROLA EL MERCADO INTERNO Y EN 

CONSECUENCIA DESCUIDADN LA PRODUCCIÓN DE BIENES COM

PETITIVOS A NIVEL INTERNACIONAL; 

3, EL INCRE~ENTO ACELERADO DE LA INVERSIÓN EN INDUS---

TRIAS i1AQUILADORAS LE LLEVA A UNA SITUACIÓN DE MAYOR 

DEPENDENCIA Y EXPLOTACIÓN CAUSADAS POR LAS CONDICIO

NES FAVORAoLES BAJO LAS QUE INSTALAN SUS PLANTAS; 
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4. UNA MAYOR AGUDIZACIÓN EN LA SITUACIÓN DE DEPENDENCIA 

ECONÓMICA: TECNOLÓGICA, GENERADA POR LA CONCENTRACIÓN 

DE LAS FILIALES EN LOS SECTORES DE PUNTA DE LA ECONO

MIA Y POR LA NATURALEZA DEL PROCESO DE TRANSFERENCIA 

DE TECNOLOG !A, 

Tonos ESTOS EFECTOS QUE SE MANfflESTAN EN LA ESTRUCTURA PRODUCTl 

VA CONTRIBUYEN DE MANERA MUY IMPORTANTE EN EL PROCESO DE ESTRAli 

GULAMIENTO EXTERNO DE LA ECONOMIA MEXICANA, FENÓMENO QUE SE MA

NIFIESTA FUNDAMENTAU~ENTE EN LA BALANZA EN CUENTA CORRIENTE --

y ADEMAS) CON ~ENOR INTENSIDAD EN LA DE CAPITALES, As! TENE

MOS ~UE LA PARTICIPACIÓN DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA 

GENERACIÓN DE LA CRISIS CAPITAL1STA EN ~éXICO ES MUY IMPORTAN

TE. 

A) BALANZA COMERCIAL 

DE LAS 5,382 EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO ESTABLECIDAS -

EN MéXICOJ L584 REALIZAN OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR 

(26.5% DEL TOTAL); DE ~STAS, 1)116 SON SOCIEDADES CON CAPI

TAL ESTADOUNIDENSE, Lo ANTERIOR CONFIRMA QUE LAS EMPRESAS 

TRANSNACIONALES SE ORIENTAN PRINCIPALMENTE HACIA LA SATISFA 

CIÓN DEL MERCADO INTERNO} TODA VEZ QUE SUS EXPORTACIONES EN 

1381 ESCASAMENTE REPRESENTAN EL 7.2% DE LAS VENTAS EXTERNAS 

TOTALES DEL PAlS, LA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DE -

LAS EXPORTACIONES DE LAS CITADAS UNIDADES ECONÓMICAS EN LOS 

TRES ÚLTIMOS A~OS FUé SIGNIFICATIVAMENTE INFERIOR A LA OB--
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SERVADA EN EL TOTAL EXPORTADO POR M~XICO (6,5% Y 46.3% RE~ 
PECTIVAMENTE). ESTO SE DEBE A QUE EN 1~81 SE REDUJERON EN 

125 MILLONES DE DÓLARES LAS VENTAS EXTERNAS DE LAS MISMAS, 

POR OTRA PARTE, SE PUEDE OBSERVAR QUE LAS EXPORTACIONES SE 

ENCUENTRAN CONCENTRADAS EN 16 EMPRESAS, MISMAS QUE EFEC- -

TÚAN APROXIMADAMENTE EL 52% DE LAS VENTAS EXTERNAS TOTALES 

DE ESTAS SOCIEDADES. PoR SIJ IMPORTANCIA DESTACAN LAS EX-

PORTAC IONES REALIZADAS POR EMPRESAS NORTEAMER 1CANAS 1 CUYA 

PARTICIPACIÓN, SOBRE EL TOTAL VENDIDO POR LAS PRINCIPALES 

SOCIEDADES EXPORTADORAS FUE DEL 77% EN 1981. 

COMO PUEDE ADVERTIRSE EN EL CUADRO No. 13 DE LAS 16 PRINCI

PALES fa~PRESAS EXPORTADORAS, 10 SE ENCUENTRAN EN EL SECTOR 

DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACIÓN, CON UNA EXPORTACIÓN DE 

469 MILLONES DE DÓLARES EN 1981, VALOR QUE REPRESENTA EL -

34% DE LAS EXPORTACIONES TOTALES DE LAS EMPRESAS TRANSNA-

C IONALES. COMO DATO ADICIONAL CABRIA MENCIONAR QUE 5 EMPRE

SAS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ CONCENTRAN EL 17% DE LAS VENTAS 

EFECTUADAS POR LAS PRINCIPALES UNIDADES ECONÓMICAS RELACIQ 

NADAS EN EL CUADRO PRESENTE. 
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Cuadro No. 13 

PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTAOOR/l.S CON PARTICIPACION DE CAPITAL 

EXTRANJERO. 
{MILLONES DE PESOS) 

TMAC{l) 
c o N e E p T o 1979 % 1980 % 1981 % % 

Total México 8,791. o 14,594.0 18,933.0 40.34 
To ta 1 Empresas T. 8,210.0 100.0 1,497. 2 100.0 1,372.0 100.0 6.5 
Part1 ci pac1ón 13.8 lU.2 7.2 
Principales Empresas 607.l 50.2 686.2 45.8 714.3 52.0 8.5 
Volkswagen rle México 112.3 9.3 178.3 11.9 122.1 8.9 4.3 
lndust. Minera de Méx. 97.ti 8.1 96.7 6.5 98.8 7.2 0.6 
Transm y Eq. Mec.S.A. 63.4 5.2 74.0 4.9 69.5 !). l 4.7 
Química Fluor, S.A. 40.4 3.3 45.8 3.1 55.8 4.1 17.5 
Tabacos Mexicanos S.A. 37.4 3.1 45.5 3.1 48.5 3.5 13.8 
Chrysler de Méx. S.A. 45.6 3.8 32.7 2.2 29. l 2.1 -20.6 
Va 1 kart Hnos. Méx. 21.4 1.a 44.6 3.0 45.2 3.2 45.7 
Empresas Hohenberg 30.9 2.5 33.6 2.2 43.5 3.2 1a.6 
Nissan Mexicana S.A. 20.l l. 7 33.0 2.2 32.5 2.4 l7.3 
Algodonera Com. Mexic. 21.7 1.8 45.4 3.3 44.2 
Ford rt>tor Co. 36.5 3.0 la.8 1.2 9.3 0.7 -52.0 
Rassin1 Rheem S.A. 28.6 2.4 14.3 1.0 18.3 1.3 -20.5 
Tereftalatos Mexic. 1.3 0.1 17. 5 1.2 42.4 3.1 (2) 
Genera 1 Motors de Méx·. 9.5 o.a 6.8 0.4 42.2 3.1 111.0 
C. Ithoh Méx. S.A. 23.3 1.9 24.3 1.6 4.7 o.a -29.3 
Cia. Minera Cuevas 17.1 1.4 20.3 1.3 18.7 

(1) Tasa media Anual de Crecimiento 1979-1980, 
(2) Incremento superior ~ 500%. 

FUENTE: Comi.té Coodinador de Estadísticas de Comercio Exterior IMCE·-1981. 
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DE LAS PRINCIPALES E~PRESAS EXPORTADORAS 9 TIENEN PARTICI

PACIÓN MAYORITARIA DE CAPITAL EXTRANJERO Y EFECTUARON EX-

PORTACIONES POR 347 MILLONES DE DÓLARES EN 1980 (25% DEL -

TOTAL DE LAS VENTAS EXTERNAS EFECTUADAS POR LAS FILIALES), 

LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EXPORTAN FUNDAMENTALMENTE BI.E. 

NES DE CAPITAL Y PRODUCTOS INTERMEDIOS CON UN ALTO GRADO -

DE ESPECIALIZACIÓN. ESTO PERMITE ASEGURAR QUE LOS MONTOS 

DE EXPORTACIÓN SOBRE TODO DE LOS SECTORES AUTOMOTRIZ Y QU1 

MICO, TIENDEN A DESPLAZAR A LAS EXPORTACIONES DE MANUFACTU 

RAS INTENSIVAS EN MANO DE OBRA, 

UNA CARACTERÍSTICA QUE SE OBSERVA EN EL COMPORTk~IENTO DE 

LAS EXPORTACIONES, ES EL BAJO PESO RELATlVO QUE REPRESENT~ 

CON RESPECTO A LAS EXPORTACIONES TOTALES DEL PAIS, FENÓM.E. 

NO QUE TIENE SU EXPLICACIÓN, POR LA ALTA TASA DE RENTABILl 

DAD INTERNA, LA PÉRDIDA PAULATINA DE COMPETITIVIDAD EN LOS 

MERCADOS INTERNACIONALES Y LA MEDIDA ADOPTADA POR LAS GRAN 

DES CORPORACIONES PARA REDUCIR LAS IMPORTACIONES DE SUS Fl 

Ll ALES, 

POR EL LADO DE LAS IMPORTACIONES, OBSERVAMOS QUE CONTRARIA 

MENTE A LA ESCASA PARTICIPACIÓN EN LAS EXPORTACIONES GLOBA 

LES DEL PAIS, LAS EMPRESAS CON CAPITAL FORANEO ESTABLECI-

DAS EN M~XICO REALIZAN SIGNIFICATIVOS VOLÚMENES DE IMPORTA 

CIONES, tN 1980 Y 1981 LAS CITADAS UNIDADES ECONÓMICAS E

FECTUARON IMPORTACIONES POR 4,778 Y 5,085 MILLONES DE DÓLA 
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RES, RESPECTIVAMENTE. ESTOS VALORES REPRESENTAN 27% Y 23% 

DE LAS ADQUISICIONES EFECTUADAS POR EL PA!S EN ESOS AÑOS. 

LAS IMPORTACIONES SE CARACTERIZ#l POR ESTAR CONCENTRADAS EN 

17 EMPRESAS MISMAS QUE EFECTUARON APROXIMADA~ENTE UNA TER-

CERA PARTE DE LAS ADQUISIONES GLOBALES DE LAS FILIALES, 

DESTACAN LAS IMPORTACIONES EFECTUADAS POR LAS EAPRESAS UBl 

CADAS EN EL SECTOR AUTOMOTRIZ, CUYAS COMPRAS ASCIENDEN A -

l,352 ~ILLONES DE DÓLARES (26% DE LAS ADQUISICIONES TOTA-

LES DE LAS FILIALES Y 5% DE LAS IMPORTACIONES GLOBALES DEL 

PAfS), 

182 



CUADRO NO. 14 

PRINCIPALES EMPRESAS IMPORTADORAS CON PARTILIPACION DE CAPITAL 
EXTRANJERO 

(MILLONES DE PESOS) 

CONCEPTO 1979 % 1980 % 1981 % 

Total México 11,574.0 17,793.0 22,594.0 
Total Empresas Trans. 3,382.6 100.0 4,767.8 lOú.O ~.085.0 100.0 
Participación 29.2 27.0 22.5 

Principales Empresas 1,183.b 35.0 1,68!:..3 35. 3 1,656 .4 32.6 
Volkswagen de México 2'.$5.9 7.0 333.8 7.0 320.1 6.3 
Chrysler de Méx. S.A. 285.9 a.6 2a3.2 6.0 226.5 4.5 
Kenworth Mex. S.A. 92.4 2.7 87.2 1.8 149.a 2.9 
General Motors de Méx. 6.5 0.2 287.4 4.0 106.9 2.1 
IBM de México S.A. 53.9 1.6 97.1 2.0 95.4 l. 9 
Ford Motor Company 6a.3 2.0 71.2 l. 5 106.l 2.1 
Celanese Méx. S.A. 62.9 1.9 84.0 l. 7 69.2 1.4 
N1ssan Mexicana S.A. 64.1 l. 9 69.2 1.4 69.8 1.4 
John Deere, S.A. 48. l 1.4 58.2 1.2 67.l 1.3 
Kodak de México, S.A. 3.6.0 1.1 69.8 1.3 74.5 l. 5 
Vehf culos Automotores 
de México , S . A. 5~.7 l. 6 57.9 l. 2 36.0 0.7 
Trans y Equi .Mee. S.A. 34. 7 1.0 58.9 1.2 55.6 1.1 

Teleind.Erikson S.A. 31.a 1.0 51.9 1.1 65.5 l. 3 
Dina Rockwell, S.A. :H.7 0.9 44.7 1.0 5a.5 l. 2 
Ea ton Manufact. S.A. 26.3 o.a 47.l 1.0 55.3 1.1 
Cia.Hulera Good Year -
Oxo, S.A. 23.0 0.7 43.5 o .9 57.3 1.1 
Motores Perkins, S.A. 26.4 o.a 50.2 1.0 42.a o.a 

ll) Tasa Media Anual de Grec1miento superior al 500% 

FUENTE: Comité Coordinador de Estadfsticas de Comercio Exterior, IMCE-1981. 
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19.6 
27.0 
43.0 
36.0 
45.0 
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(ABE DESTACAR QUE UNA PORCIÓN IMPORTANTE DE LAS IMPORTACIQ 

NES SE EFECTUARON POR E~PRESAS EN LAS QUE PREVALECE EL CA

P l TAL.,ORANEO SOBRE EL NACIONAL; DE LAS 17 PRINCIPALES UNL 

DADES ECONÓMICAS IMPORTADORAS, QUE PRESENTAN ES CARACTERIS 

TICA, EN 1988 ESTAS ÚLTIMAS ADQUIRIERON DEL EXTERIOR - -

1,027 MILLONES DE DÓLARES l62 DE LAS IMPORTACIONES DE LAS 

PRINCIPALES EMPRESAS lRANSNACIONES Y 20% DE LAS ADQUISICIQ 

NES TOTALES), 

lo ANTERIOR CONFIRMA QUE MIENTRAS MAYOR SEA EL CONTROL DE 

LAS SOCIEDADES POR PARTE DEL CAPITAL EXTRANJERO, MAYORES -

SERAN SUS IMPORTACIONES. ELLO DEBIDO A QUE LAS CASAS MA-

TRICES CONDICIONAN A SUS FILIALES PARA REALIZAR IMPORTAClil 

NES 11 CAUTlVAS 11
, A FIN DE GARANTIZAR SUS EXPORTACIONES HA-

CIA EL MERCADO MEXICANO, EVITANDO AS! LA COMPETENCIA INTER 

NACIONAL, 

PoR OTRA PARTE, EN EL CUADRO No.15 SE OBSERVA QUE LAS MA-

TRICES DE LAS 12 PRINCIPALES EMPRESAS IMPORTADORAS SE EN-

CUENTRAN UBICADAS ENTRE LAS 500 EMPRESAS MAS GRANDES DEL 

MUNDO, FENÓMENO QUE PERMITE AFIRMAR QUE MIENTRAS MAS GRAN-
, 

DE SEA LA MATRIZ, MAYORES SERAN LAS IMPORTACIONES DE LAS -

FILIALES TODA VEZ QUE ÉSiAS SE ENCUENTREN VERTICALMENTE I~ 

TEGRADAS A AQUÉLLA. 
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A FIN DE REFORZAR LO ANTERIOR, OBSERVAMOS QUE LAS IMPORTA

CIONES DE ESTAS EMPRESAS SE CARACTERIZAN POR SU SIGNIFICA

TIVA DIVERSIFICACIÓN, DESTACANDO LAS ADQUISICIONES DE MATE 

RIAL DE ENSAMBLE PARA AUTO~ÓVILES, TRACTORES, PARTES Y -

PIEZAS SUELTAS PARA VEHICULOS. tN GENERAL, LAS IMPORTACIQ 

NES DESTINADAS AL SECTOR AUTOMOTRIZ, REPRESENTAN EL 20% DE 

LAS l~PORTACIONES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES. 

. ' 
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CUADRO NO. 15 

CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS IMPORTADORAS CON 

PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO. 

SECTOR DE AC- PAIS DE PARTICIPA:. POSICION (1) 
EMPRESAS TIV IDADES. PROCE-- CION OE CA MUNDIAL DE 

DENCIA PITAL EXTR. LA e.MATRIZ 

Volkswagen de México T1·ansfonnación R.F .A. 100% 14 
Chrys ler de México E.U. 99% 33 
Kenworth México E.U. 49% 
General Motors de Méx. E.U. 100% 4 
IBM de Méx i co E.U. 100% 11 
Celanexe Mexicana E.U. 40% 
Ford Motor Company E.U. 100% 8 
Ni ssan Mex 1 cana Japón 100% 40 
John Deere, S.A. Canercio E.U. 59% 131 
Kodak Mexicana E.U. 100% 48 
VAM Transfonnación E.U. 38% 
Transmisiones y Equi-
pos Mecánicos E.U. 26% 
Tele1ndustrias Er1kson Suecia 60% 311 

Dina Rockwell E.U. 40% 102 
Eaton Manufacturera E .U. 40% 166 
Compania Hulera Good 
Yeard Oxo E.U. 100% 71 
Motores Perkins E.U. 31% 

(1) De acuerdo a las 500 empresas más importantes del mundo, segun el va-
lor de ventas en 1980. 

FUENTE: Revista Fortune, Mayo J, 1982. 
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COMO PUEDE ADVERTIRSE, EXISTE UNA TENDENCIA DE LAS E~PRE-

SAS TRANSNACIONALES PARA DESARROLLAR SUS PROCESOS PRODUCTl 

VOS EN !3ASE A IMPORTACiotlES !JLJE EN LA MAYOR{ A DE LOS CASOS 

NO COMPENSAN CON SUS EXPORTACIONES. 

ESTA SITUACIÓN, ADEMAS DE PROPICIAR EL DESEQUILIBRIO EN LA 

CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS MEXICANA, CONTRIBU 

YE A ACELERAR LA DEPENDENCIA CIENTfFICA Y TÉCNICA DEL PA!S 

Y A SUBUTILIZAR RECURSOS ~UC SE JENERAN INTERNAMENTE. 

ÜTRO RASGO FUNDAMENTAL DE LAS ADQUISICIONES DE LAS UNIDA-

DES ECONÓMICAS ESTUDIADAS, ES SU MARCADA DEPENDENCIA HACIA 

LOS MERCADOS DE ORIGEN DEL CAPITAL, PUESTO QUE EN 1381 LAS 

EMPRESAS TRAf\lSNACIONALES ADQUIRIERON EN PROMEDIO 66% DE 

LAS IMPORTACIONES A SUS PAISES DE ORIGEN, 

DE ESTA MANERA PUEDE AFIRMARSE QUE SON LAS E~PRESAS fRANS

NACIONALES MAS PODEROSAS A NIVEL MUNDIAL, LAS QUE A TRAVÉS 

DE SUS FILIALES CONDICIONAN EN BUENA MEDIDA LOS FLUJOS CO

MERCIALES HACIA MÉXICO, PRODUCitNDOSE CON ELLO C~~BIOS IM

PORTANTES EN LOS PATRONES DE CONSUMO NACIONALES, TODA VEZ 

QUE EN GRAN PARTE DE LOS CASOS LA TECNOLOGlA V LOS BIENES 

INTERMEDIOS IMPORTADOS NO SE AJUSTAN A LOS REQUERIMIENTOS 

DEL PAIS POR ESTAR DISE~ADOS PARA NACIONES DESARROLLADAS -

CON ALTOS NIVELES DE INGRESO, 
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CONOCIENDO LA IMPORTANCIA DE LAS FILIALES, EN EXPORTACIO-

NES E li~PORTACIONES DE MERCANCIAS, ENCONTRAMOS QUE EL EFEC 

TO DE ESTE COMPORTAMIENTO SE REFLEJARA DE MANERA MUY IMPOR 

TANTE EN EL DESEQUILIBRIO COMERCIAL DE BIENES LO QUE COAD

YUVARÁ A AGRAVAR EL DESEQUILIBRIO DEL SECTOR EXTERNO DE LA 

ECONOM{A MEXICANA, 

As! OBSERVAMOS QUE PARA LOS ANOS DE 1970, 1380 Y 1981 LA -

BALANZA COMERCIAL DE LAS EMPRESAS CON CAPITAL EXTRANJERO -

ESTABLECIDAS EN NUESTRO PAIS ARROJÓ UN D~FICIT ACUMULADO -

DE 9,167 MILLONES DE DÓLARES, EN 1979 EL SALDO NEGATIVO -

REPRESENTÓ 78% DEL D~FICIT GLOBAL DE M~XICO; ENTRE TANTO -

EN 1980 Y 1981 LOS VALORES DEL D~FICIT COMERCIAL DE LAS EM 
PRESAS TRANSNACIONALES FUERON SUPERIORES EN APROXIMADAMEN

TE 82 Y J2 MILLONES DE DÓLARES, AL REGISTRADO POR EL RESTO 

DE LA ECONOMfA EN SU CONJUNTO, COMO DATO ADICIONAL CABRIA 

MENCIONAR QUE EL D~FlClT COMERCIAL GENERADO POR LAS CITA~

DAS UNIDADES ECONÓMICAS REPRESENTA 20% DE LOS INGRESOS QUE 

EL PAlS OBTIENE POR EXPORTACIONES, 

Asl, LEJOS DE COADYUVAR AL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS -

.DE DESARROLLO DEL PA{S LAS E~PRESAS TRANSNACIONALES SE - -

CONSTITUYEN EN EL PRINCIPAL ESCOLLO PARA SUPERAR LAS RES-

TRICCIONES ESTRUCTURALES DEL SECTOR EXTERNO DE LA ECONOMIA, 
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LA TASA MEDIA ANUAL DE CRECIMIENTO DEL DtFIClT DE LAS PRIN

CIPALES EMPRESAS ES DE 14%, SIENDO ESTA MUY SIMILAR A LA -

DEL DtFICIT TOTAL, QUE PARA EL MISMO PERIODO FUt DE 15%, 

POR LO QUE RESPECTA A LAS EMPRESAS EXTRANJERAS SUPERAVITA

RIAS EN SUS BALANZAS COMERCIALES SE DETECTÓ QUE LA MAYORf A 

DE ELLAS SE ENCUENTRA EN EL SECTOR DE LA INDUSTRIA EXTRAC

TIVA Y EN EL SECTOR COMERCIO. EN GENERAL, LAS NUEVE PRIN 

CIPALES EMPRESAS ARROJARON UN SALDO FAVORABLE DE 236 MILLU 
NES DE DÓLARES EN 1981, 

EL QUE LA MAYORf A DE E1'1PRESAS CON SUPERAVIT EN SUS RELACIQ. 
NES COMERCIALES SE ENCUENTRE EN LOS SECTORES EXTRACTIVO Y 

COMERCIAL, SE DEBE A ESTRATEGIAS GLOBALES DE LAS Ei~PRESAS 

TRANSNACI ONALES PARA ASEGURAR MERCADOS DE ABASTECI 1~! ENTO -

DE MATERIAS PRIMAS IMPRESCINDIBLES PARA DESARROLLAR SUS 

RESPECTIVAS PRODUCCIONES, PARTICULARMENTE EN EL SECTOR EX 

TRACTIVO LAS VENTAJAS COMPETITIVAS DE LOS PRODUCTOS MEXICA 

NOS EN LOS ~ERCADOS lNTERNACIONAClONALES SINO TAMBIEN PRO

Pl CJAN UNA EXPLOTACIÓN INDlSCRIMANADA DE RECURSOS NO RENO

VABLES, 
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CUADRO NO. 16 

PRINCIPALES EMPRESAS CON PARTICIPACION EXTRANJERA SUPERAVIT~ 

·RIA EN SUS BALANZAS COMERCIALES (1979-81) 

(MILLONES DE DOLARES). 

c;ONCEPTO SBC ssc SBC ll'1AC 
1979 1980 1981 % 

Totnl 212.9 227.2 235.8 5.2 

!nd. Minera Mex. S.A. 86.5 65.4 u.o -8.8 

Química Fluor, S.A. 37.7 43.4 50.6 15.8 

Empresas Hohenberg, S.A. 13 .4 33.6 43.5 80.0 

Me. Fadden, S.A. de C.V. J.8 14.1 16.5 100.0 

Transmisiones y Equipo Mee. 28. 7 15.2 13.9 -30.0 

c. IToh Co Mex., S.A. 10.0 24.3 11. 6 7.7 

Cia. Minera Rio Colarado 8.3 8.8 9.7 8.1 

Fluorita Rio Verde S.A. 6.6 11.0 9.7 21.0 

Productos Ind. de Plano 17.9 11.4 8.3 -32.0 

FUENTE: Comité Coordinador de Estadísticas de Comercio Exterior IMCE-1981. 
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B) BALANZA DE SERVICIOS. 

COMO SE HA OBSERVADO, EL EFECTO DE LAS EMPRESAS TRANSNACIQ 

NALES EN LA BALANZA COMERCIAL HA LLEVADO A UN PROCESO DE -

AGUDIZACIÓN ESTRUCTURAL DEL DESEQUILIBRIO COMERCIAL EXTER

NO DE LA BALANZ~ DE PAGOS, SITUACIÓN QUE TAMBIÉN SE MANl-

FIESTA EN LA BALANZA DE SERVICIOS, YA QUE CONJUNTAM~NTE · 

CON LOS PAGOS AL SERVICIO DE LA DEUDA DE LAS FILIALES A 

LOS BANCOS PRl VADOS ltHERNf1ClONALES, ENCONTRAMOS EL FLUJO 

DE CAPITALES DE LA FILIAL A LA MATRIZ, POR CONCEPTO DE UTl 

LIDADES REMITIDASJ INTERESES, REGALf AS Y OTROS PAGOS, 

POR EL LADO DEL PAGO DEL SERVICIO DE LA DEUDA, ENCONTRAMOS, 

QUE TIENE UN ~~LOR POCO SIGNIFICATIVO, EN COMPARACIÓN CON 

EL SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA TOTAL ELEMENTO QUE EN CON

SECUENCIA NO REPRESENTA UNA CARGA SIGNIFICATIVA A LA SALI

DA DE CAPITALES POR ESTE CONCEPTO, Es IMPORTANTE MENCIO-~ 

NAR QUE EN EL SIGUIENTE APARTADO, SE ANALIZARA MAS DETENl 

DAMENTE EL PAPEL DE LA EMPRESA lRANSNACIONAL EN LA CON,CER

TACIÓN DE LA DEUDA EXTERNA. 

ÜN ELEMENTO QUE TIENE MUCHA IMPORTANCIA EN EL DESEQUILl--

BRIO DE LA BAL~NZA DE SERVICIOS ES EL FLUJO DE CAPITALES -

POR CONCEPTO DE REGALf AS Y UTILIDADES, ENVIADAS POR LA FI

LIAL A SU MATRI z, ESTO SE AGUDIZA, CUANDO LA TRANSFERENCIA 

DE RECURSOS DE LAS EMPRESAS NACIONALES POR ESTOS CONCEPTO~ 

SE REALIZA EN ~POCAS DE EXPANSIÓN COMO LA OCURRIDA EN M~Xl 
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CO CON EL "BoM P ET RO LE RO" DE 1977 A 1380, 

CUADRO NO 1 7 

PORCENTAJE DE LAS REMISIONES TOTALES DE LA INVERSION EXTRAN

JERA DIRECTA EN RELACION A LOS BENEFICIOS OBTENIDúS 1~60-19HO. 

AROS UTILIDADES INTERESES, REGA· • 
REMITIDAS LIAS Y OTROS PAGOS 

1960 50.9 41. 6 

1968 23. 7 47.0 

1970 21. 5 44.0 

1978 18. o 45.3 

1980 17. 4 45.¡4 

FUENTE: Tomado de Inversión Extranjera y TransfJrencia de • 
Tecnologfa en M~x1co, Asoc1ac16n Nacional de aboga-
dos de empresas Ed. Tecnos, México, 1973. 

Asl EL EFECTO DE LAS TRANSMISIONES EXTERNAS DE LAS FILIALES 

EN LA BALANZA SN CUENTA CORRIENTE, REFLEJA UNA TENDENCIA -

CADA VEZ MAYOR EN SU PARTICIPACIÓN EN EL DESEQUlLIBRIO ES-

TRUCTURAL DE LA BALANZA DE PAGOS, GENERADA PRINCIPALMENTE -

POR EL CRECIENTE DtFICIT COMERCIAL DE LAS FILIALES CON SUS 

MATRICES, DEBIDO AL COMERCIO INTEREMPRESA QUE GENERA EL FE

NÓMENO DE LA SOBRE FACTURACIÓN DE IMPORTACIONES Y SUBFACTU

RACIÓN DE EXPORTACIONES Y POR FLUJO DE CAPITALES EN LA BA--
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LANZA DE SERVICIOS, POR CONCEPTO DE REMISIÓN DE UTILIDA--· 

DES, REGALÍAS, INTERESES Y OTROS PAGOS. 

ESTO SIGNIFICA QUE EL ESTABLECI~IENTO DE MÁS FILIALES EN 

EL PAfS, NOS LLEVARlA A INCREMENTAR EL ESTRANGULN11ENTO 

EXTERNO DE LA BALANZA EN CUENTA CORRIENTE, EN LAS CONDl-

ClONES ACTUALES, POR LO QUE SE HACE NECESARIO PENSAR QUE 

PARA PODER LOGRAR MEJORES VENTAJAS DE LA INVERSIÓN EXTRAN 

JERA DIRECTA PARA NUESTRO PAIS, ES NECESARIO ESTABLECER UN 

MAYOR CONTROL, SOBRE EL COMERCIO Y EL FLUJO DE CAPITALES -

POR CONCEPTO DE UTILIDADES, REGALfAS E INTERESES. 

POR LO QUE SE REFIERE A LA BALANZA DE CAPITALES MENCIONARt 

MOS UNICAMENTE, EL EFECTO QUE HA REPRESENTADO A CORTO PLA

ZO EL ESTABLECIMIENTO DE INVERSIÓN NUEVA EN NUESTRO PA(S, 

V QUE PODR'A CONSIDERARSE COMO EQUILIBRADOR EN PRIMERA INS 

TANCIA VA QUE POSTERIORMENTE EL FINANCIAMIENTO EN LA AM--

Pl.IACIÓN DE LA FlLlALES CORRESPONDERÁ A 1.A DEUDA El<TERNA -

V PRl.NCIPAl.MENTE AL FrNANCIAMlEN'íO INTERNO, ELEMENTOS QUE 

LLEVARA A UNA SITUACIÓN DE DESEQUILIBRIO FINANCIERO, EN EL 

MEDIANO V LARGO PLAZO, CAUSADO 1POR EL FLUJO DE CAPITALES -

REPRESENTADOS POR EL DEFICIT COMERCIAL V DE SERVICIOS DE -

LA CUENTA CORRIENTE, 
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e) PAPEL DE LA EMPRESA TRANSNACIONAL EN LA CONCERTACIÓN DE 

LA DEUDA, 

COMO LO HEMOS HüNCIONADO ANTERIORMENTE, EL ORIGEN DEL FI~ 

NANCIAMIENTO QUE TRAMlTAN LAS FILIALES PARA SU EXPANSIÓN, 

SE REALIZA EN 3 MOMENTOS ESPECIFICOS, EL PRIMERO ES EL -

CONCERNIENTE A LA ETAPA INICIAL DE INSTALACIÓN DE LA Fl-

LIAL, EN DONDE EL CAPITAL PROVIENE PRINCIPALMENTE DE LA -

CASA MATRIZ, LO CUAL COADYUVA EN ALIVIAR EL DESEQUILIBRIO 
DE LA BALANZA DE PAGOS; DEL PAf S RECEPTOR, 

Y POR ÚLTIMO TENEMOS EL FINANCIAMIENTO OBTENIDO POR PR~STA 

MOS DE TERCEROS, LA OPCIÓN QUE PUEDE UTILIZAR LA EMPRESA - · 

EN ESTA SITUACIÓN, PUEDE SER DE ORIGEN INTERNO O DE EXTER

NO, Los PR~ST~~os INTERNOS, SON LA OPCIÓN QUE SUELEN UTI

LIZAR LAS FILIALES, ESTOS ES DEBIDO PRINCIPAL~ENTE, POR ~

LAS SITUAClONES FAVORABLES QUE OBTIENE LA EMPRESA POR LAS - · 

AUTORIDADES FINANCIERAS EN M~XICO Y POR EL RIESGO FINANCIE 

RO QUE PUEDE CAUSAR GRANDES P~RDIDAS POR LA INCERTIDUMBRE 

FINANCIERA GENERADA POR LA INESTABILIDAD CAMBIARIA, 

As!, EL FINANCIAMIENTO EXTERNO V1A BANCOS PRIVADOS INTERNA 

CIONALES, SUELE SER UTILIZADO POR LA EMPRESA, UNICAMENTE -

EN PAISES EN DONDE EL CR~DITO INTERNO SEA MAS CARO O EXIS

TA UNA CONSTANTE ESTABILIDAD CAMBIARIA, 

194 



CUADRO NO. 19 * 

FINANCIAMIENTO DEL SISTEMA BANCARIO MEXICANO A EMPRESAS NACION~ 

NALES Y EXTRANJERAS. 

(SALDOS EN MILES DE MILLONES DE PESOS) 

AROS TOTAL (1) Et-\ PRESAS ( 2) EMPRESAS (3) 
% EXTRANJERAS NACIONALES 

1977 325.l ioo.o 33.3 11.4 291.8 BB.6 

1978 454.4 100.0 36.7 B.8 417.7 91.2 

19~9 613.4 100.0 56.3 10.2 556.6 89.8 

1980 866.2 100.0 86.6 l 4) 10.0 779.6 90.0 

1981 1,197.9 100.0. 121.0 (4) 10.3 1,076. 9 89.7 

(1) Información obtenida de reportes bancarios 
( 2} Infonnación derivada de la encuesta de Inversión Extranjera. 
(3) Se obtiene por diferencia. 
l4) Datos estimados. 

FUENTE: Banco de México; Subdirección de Investigación Económica 

* Tomado de: Expansión y Estrangulamiento Financiero, 1977-1981, de Maria El!, 
na Cardero y Josi Manuel Quijano, en Economfa Mexicana No. !4, -

1982-CIDE. 
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ESTE FENÓMENO TAMBl~N SE MANIFIESTA EN M~XICO, YA QUE LAS 

FILIALES PROCURAN FINANCIARSE EN EL MERCADO LOCAL, YA QUE 

ESTE PRESENTA UN SISTEMA BANCARIO Y FINANCIERO CAPAS DE -

PROVEER EL SUFICIENTE CAPITAL PARA SUS PROGRAMAS DE EXPAli 

S IÓN PRODUCTIVA. 

LA INFORMACIÓN DISPONIBLE PARA EL.CASO DE ~~XICO (VEASE -

CUADRO No, 19) INDICA QUE DURANTE EL CICLO DE EXPANSIÓN -

RECIENTE (1377-1981) LAS EMPR.::SAS EXTRANJERAS ABSORBIERON 

EL 10% APROXIMADAMENTE DEL FINANCIAMIENTO OTORGADO AL SE~ 

TOR EMPRESARIAL POR EL SISTEMA BANCARIO MEXICANO. tL 90% 
RESTANTE POR CONSIGUIENTE, SE ORIENTÓ HACIA EMPRESAS NA-

CIONALES (PÚBLICAS Y PRIVADAS), 
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Es !~PORTANTE MENCIONAR QUE PARALELAMENTE CON LA ETAPA DE 

EXPANSIÓN ECONÓMICA GENERADA POR EL "BOM PETROLERO" EN M~

XICO A NIVEL MUNDIAL SUCEDE UN FENÓMENO FINANCIERO MUY 'IM

PORTANTE, EL CUAL ES REPRESENTADO POR LA EXISTENCIA DE UNA 

GRAN LIQUIDEZ EN LOS PRINCIPALES BANCOS PRIVADOS INTERNA-

CIONALES. 

ESTOS FENÓMENOS PERMITIERON QUE EN ESTE PER(óDO LA DEUDA -

EXTERNA CRECIERA DE UNA MANERA DESPROPORCIONADA, LA CUAL -

FU~ CONTRATADA EN CONDICIONES MUY DIFERENTES A LOS QUE PRE 

VALECIAN EN LA D~CADA DE LOS 60's, LAS PRINCIPALES CARAC·

TERISTICAS QUE TENIA ESTA CONTRATACIÓN DE CR~DITOS, SE RE

FERfA A CONDICIONES EN DONDE PREDOMINASA EL ESPf RITU MER-

CANTILISTA DE LOS BANCOS PRIVADOS INTERNACIONALES, SOBRE -

LAS TASAS DE INTER~S Y LOS PLAZOS PARA EL PAGO DE AMORTIZA 

CIONES Y PAGO DE INTERESES, 

Ast ENCONTRAMOS QUE EL PESO QUE TUVIERON LAS FfLlALES EN LA 

CONTRATACIÓN DE LA DEUDA EXTERNA PRIVADA FUé INSIGNIFICATI

VA EN COMPARACIÓN CON LAS EMPRESAS MEXICANAS, VA QUE EN EL 

PERÍODO 1978-1381, EL 84% FUé CONTRATADO POR EMPRESAS MEXI

CANAS, Es DE NOTAR ADEMAS, QUE LA EMPRESA MEXICANA CONCEN

TRÓ 61% DE SU CONTRATACIÓN A CORTO PLAZO, Y 23% A LARGO PLA 

ZO, MIENTRAS QUE LA EXTRANJERA, CON 16% DE LA DEUDA EXTERNA 

PRIVADA TOTAL, ASUMIÓ 3% A CORTO PLAZO V 7% A LARGO PLAZO, 
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tSTE CRECIMIENTO DE INVERSIÓN TANTO DE ORIGEN NACIONAL E -

INTERNACIONAL, POR PARTE DE LAS EMPRESAS NACIONALES, SE DE 

BE PRINCIPALMENTE A LA EXPANSIÓN GENERADA POR EL AUGE DEL 

BOM PETROLERO. ESTE CICLO SE CARACTERIZÓ POR UNA FUERTE -

TENDENCIA A LA FORMACIÓN Y AMPLIACIÓN DE GRUPOS EMPRESARIA 

LES Y FINANCIEROS. 

LA EXPANSIÓN DE LOS PRINCIPALES GRUPOS DE CAPITAL NACIONAL 

ESTUVO FUNDAMENTALMENTE APOYADA EN EL CR~DITO EXTERNO Y A!. 

TAMENTE CONCENTRADO EN UN REDUCIDO NÚMERO DE EMPRESAS, 

Asf TENEMOS QUE EN EL PERÍODO DE EXPANSIÓN GENERADO POR 

LAS EXPECTATIVAS DESATADAS POR EL BOM PETROLERO, LA EMPRE

SA NACIONAL , FUE LA ENTIDAD QUE CONTRATÓ EL MAYOR MONTO -

DEL CR~DITO INTERNACIONAL FINANCIADO POR LA BANCA PRIVADA 

INTERNACIONAL. TAMBI~N OBSERVAMOS EN EL CUADRoNo. 20, CO

MO EN EL PERfoDo DE 1971-1376, LAS EMPRESAS MEXICANAS CON

TRATARON SOLAMENTE 33% DE LA DEUDA EXTERNA PRIVADA INTERNA 

Y LAS EXTRANJERAS, EN CAMBIO EL 67%. 

Esro NOS LLEVA ALA CONCLUSIÓN, DE QUE LAS EMPRESAS MEXICA-

NAS SON LAS IMPULSORAS DEL CRECIMIENTO DE LA DEUDA EXTERNA 

PRIVADA A CORTO PLAZO, LA CUAL FU~ CONTRATADA P~ECISAMENTE 

EN CONDICIONES DESFAVORABLES, YA QUE EL VENCIMIENTO Y ALTO 

COSTO DE LAS TASAS DE INTER~S, NOS LLEVÓ A UNA SITUACIÓN -

NUEVA EN LAS CONDICIONES DE EXTRACCIÓN DE CAPITALES DE LOS 

PAISES DESARROLLADOS A LOS PAISES POBRES, 
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CUADRO NO. zak 

DEUDA EXTERNA NETA DEL SECTOR PRIVADO POR ORIGEN NACIONAL DE 
LA EMPRESA Y POR PLAZO. 

(MILLONES DE DOLARES) 

1 EMPRESAS P~IVADAS MEXICANA~ EMPRESAS EXTRANJERAS 
AROS CORTO LARGU "C"ORTO LARGO GMN. 

PLAZO PLAZO TOTAL PLAZO PLAZO TOTAL TOTAL 

- 1971 58.2 56.8 l. '1 90.5 177.0 267.5 266.1 
1972 11L4 4.5 115.9 137 .o 283.~ 420.2 536.1 
1~73 34.6 5.6 40.2 188.6 321. 9 510.5 550.7 
1974 604.6 128.5 733.1 316.0 317. 7 633.7 1,366.9 
1975 310.7 283.8 594.5 185.0 315. 7 500.7 1,093.2 
1976 43.4 48.3 4.9 304.7 339.2 643.9 648. 7 
1977 369.5 25.5 395.0 416.5 154.7 261.8 133.3 
1978 521.3 761. 5 1,282.8 51.6 608.5 556.9 725.8 
1979 . 1,109. 7 517 .3 1,627 .o 381.4 238.3 619.7 2,246.7 
1980 ·3 ,468.!I 824.0 4,292.9 651.2 664.2 1,315.4 5,608.3 
1981 2,683.7 881.4 3,565.1 4.5 587.3 591.8 4,156.9 

FUENTE: PERIODO 1971-1978 BANCO DE MEXICO, BALANZA DE PAGOS, ESTADISTICAS 
HISTORICAS, SEPTIEMBRE DE 1980, PARA EL PERIODO 1979-1981 BANCO -
DE MEXICO, INFORMES ANUALES Y DIRECCIQN: GENERAL DE INVERSIONES El!_ 
TRANJERAS.-SEPAFIN. 

* Tomado de Economía Mexicana No.4 1982 CIDE México. 



Asl, EL PAPEL QUE JUEGAN LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, EN 

EL PROBLEMA. DE LA DEUDA EXTERNA, NO REPRESENTA UN PAPEL Df. 

TERMINANTE, YA QUE LA CONTRATACIÓN DE FINANCIAMIENTO CON -

LOS BANCOS PRIVADOS INTERNACIONALES FUE DE lb% DE LA DEUDA 

PRIVADA EXTERNA TOTAL EN EL PERÍOüO DE 1977-1981, CORRES-

PONDIENDOLE A LA EMPRESA MEXICANA PRIVADA EL 31% DE TODA -

LA CONTRATADA EN EL PERfoDo. 

~S IMPORTANTE MENCIONAR, QUE EL PAPEL QUE JUEGAN LAS FILIA 

LES EN EL ESTRANGULAMIENTO EXTERNO DE LA BALANZA COMERCIAL 

' DE ESTE PERIODO, NO SE MANIFIESTA EN EL COMERCIO EXTERIOR 

DE ESTAS EMPRESAS NI MUCHO MENOS EN LA CONCENTRACIÓN DE LA 

DEUDA PARA LA BALANZA DE CAPITALES, SINO QUE LA NATURALEZA 

DE LA DEPENDENCIA CIENTlFICA-TECNOLÓGICA DE LA INDUSTRIA -

PRODUCTORA DE BIENES DE CAPITAL, OCASIONÓ QUE ESTA EXPANSIÓN 

DE LAS EMPRESAS MEXICANAS LLEVARAN A UNA AGUDIZACIÓN DEL DÉ 

FICIT COMERCIAL POR LA IMPORTACIÓN CONTINUA DE BIENES DE CA 

PITAL, 

EL PROBLEMA DE LA CRISIS DE LA DEUDA EXTERNA QUE SE DESATA 

EN 1982, Y QUE FU~ GENERADO POR LOS PROBLEMAS DEL MERCADO -

PETROLERO INTERNACIONAL, LA FUGA CONTINUA DE CAPITALES, EL 

INCREMENTO DISPARADO DE LA INFLACIÓN Y LA INESTABILIDAD CAM. 

BIARIA GENERADA POR LAS CONTINUAS DEVALUACIONES, PERMITIE-

RON, QUE AQUELLAS EMPRESAS MEXICANAS CON UN ALTO GRADO DE ~ 

ENDEUDAMIENTO EXTERNO, SE SITUARAN EN UNA POSICIÓN CRfTICA, 

c~Ul: LAS AMENAZABA AL COLAPSO FINANCIERO V CN CONSECUf:NCIA A 
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LA QUIEBRA. ESTA SITUACIÓN LA VIVIERON LOS GRUPOS ALFA, -
VISA, ETC. 

[STOS PROBLEMAS QUE AMENZABAN TANTO A LAS EMPRESAS PRIVADAS 

COMO A LA ECONOMlA EN GENERAL, FUERON APLAZADOS EN BASE AL 

PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN DE LA DEUDA EXTERNA GLOBAL DE -

M~XICO, EN DONDE LA EMPRESA SERlA RESPALDADA POR EL GOBIER

NO MEXICANO MEDIANTE UN INSTRUMENTO TÉCNICO-ADMINISTRATIVO, 

DENCMINADO FlCORCA, QUIEN SE ENCARGARIA DE INTERMEDIAR LA -

AMORTIZACIÓN Y EL PAGO DE INT~RESES DE ~A DEUDA PRIVADA ME

XICANA, 
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3, LA PoL(TICA ECONÓMICA Y LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA, 

LA PARTICIPACIÓN D~L ESTADO F.N LA ECONOMfA, HA SIDO UNO 

DE LOS PRINCIPALES ELEMENTOS QUE HA PERMITIDO SITUAR A -

~~XICO, COMO UNO DE LOS PAISES CON MAYOR GRADO DE DESARRQ 

LLO EN AM~RICA LATINA. Esro HA PERMITIDO QUE ALGUNOS TEá 

RICOS CONSIDERE A ~~KICO COMO UN PA(S SEMINDUSTRIALIZADO O 

COMO UNA POTENCIA MEDIA REGIONAL, 

Ast, TENEMOS QUE EL DESARROLLO INDUSTRIAL L03RADO POR M~

XICO EN LA POSTGUERRA1 FUERA REALIZADO GRACIAS A LAS CON

DICIONES ECONÓMICAS EXISTENTES EN LA ECONOMÍA MUNDIAL Y A 

LA POLITICA ECONÓMICAREALIZADA POR EL GOBIERNO MEXICANO EN 

ESA ~POCA, POR LO QUE LA SITUACIÓN ECONÓMICA ~UNDIAL - -

(ANALIZADA EN EL CAPITULO l), MUES'l'RA UNA GRAN EXPANSIÓN -

DE CAPITAL NORTEAMERICANO, PRINCIPALMENTE EN EUROPA y EN 

ALGUNOS PA1SES SUBDESARROLLADOS, LO QUE PERMITIÓ LA INSTA

LACIÓN DE FILIALES EN M~XlCO DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS -

INTERNACIONALES, 

CONJUNTAMENTE CON ESTA SITUACIÓN LA POLITICA ECONÓMICA PLA 

NEADA POR EL GOBIERNO MEXICANO, SE ENCAMINÓ A EL LOGRO DE 

LA MODERNIZACIÓN DEL PAIS, EN BASE A LA APLICACIÓN DE UN -

MODELO DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, QUE TENDRIA QUE -

SER REALIZADO EN 3 ETAPAS, LAS CUALES SE INICIAR(AN PRIME

RO CON UNA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES DE BIENES DE CONSll 

MO MANUFACTURADOS 
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QUE PER~ITIRfA LA IMPORTACIÓN ÚNICAMENTE DE MATERIAS PRI

MAS E INSUMOS NO PRODUCIDOS EN EL PAfS Y DE BIENES DE CA

PITAL NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LAS INDUSTRIAS 

INSTALADAS EN MÉXICO, TERMINADA ESTA ETAPA, SE INICIARIA 

UNA SEGUNDA, LA CUAL CONSISTIRIA EN LA SUSTITUCIÓN DE IM

PORTACIONES DE BIENES INTER~EDIOS QUE TENDRf A COMO FIN LA 

INSTALACIÓN DE EMPRESAS PRODUCTORAS DE E~·ros BIENES. EL 

LOGRO DE ESTA PERMITIRf A LA INICIACIÓN IE LA SUSTITUCIÓN 

DE IMPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL, LA CUAL DARfA EL -

INICIO DE UNA INDUSTRIALIZACIÓN MADURA DE ~ÉXICO, 

ESTE MODOELO DE DESARROLLO INDUSTRIAL, PROPONf A AL PROTEt 

CIONISMO (SISTEMA DE PERMISOS PREVIOS Y ARANCEL), COMO E

LEMENTO PRINCIPAL, QUE CONJUNTAMENTE CON UNA POLfTICA FIS 

CAL DE PROMOCIÓN INDUSTRIAL, TENDRfAN COMO RESULTADO LA -

INSTALACIÓN DE INDUSTRIAS NUEVAS Y NECESARIAS PARA EL DE

SARROLLO DEL PAfS, 

EL R~GIMEN DE INCENTIVOS TRIBUTARIOS PARA EL DESARROLLO DE 

MANUFACTURAS SE INICIA EN 1945 CON LA EXPEDICIÓN DE LA LEY 

DE FOMENTO DE INDUSTRIAS DE TRANSFORMACIÓN, QUE CONCEDIA -

BENEFICIOS FISCALES A LAS INDUSTRIAS CLASIFICADAS COMO -

"NUEVAS, NECESARIAS O BÁSICAS" LA CONVENIENCIA DE ESTA

BLECER UN SISTEMA MAS SELECTIVO LLEVÓ EN 1985 A LA PROMUL

GACIÓN DE LA LEY DE INDUSTRIAS NUEVAS Y NECESARIAS, QUE -

SI BIEN AMPLIO LAS FRANQUICIAS CONCEDIDAS A LAS INDUS---

TRIAS COMPRENDIDAS EN ESTE R~GIMEN TAMBIEN RESTRINGIÓ EL 
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TIPO DE INDUSTRIAS ELEGIBLES Y EL NÚMERO DE EMPRESAS QUE 

PODRÁN OPERAR EN UN DETERMINADO CAMPO, LAS EXTENSIONES 

INCLUIAN LOS IMPUESTOS DE IMPORTACIÓN DE MAQUINARIA Y MA 

TERIA PRIMA; SOBRE INGRESOS MERCANTILES Y AL INGRESO DE 

LAS EMPRESAS. 

CONJUNTAMENTE CON ESTO SE ESTABLECIERON OTROS MECANISMOS 

FISCALES DE FOMENTO INDUSTRIAL, COMO ES EL CASO DE LA RE 

GLA XIV DE LA TARIFA DEL IMPUESTO GENERAL DE IMPORTACIO

NES, QUE ESTABLECE UN R~GIMEN PREFERENCIAL PARA LA ADQUl 

SIÓN DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS EN EL EXTERIOR. ÜTROS INS 

TRUMENTOS UTILIZADOS SE RELACIONAN CON LOS SUBSIDIOS VI& 

TUALES A LAS EXPORTACIONES Y LOS INCENTIVOS A LA REINVER 

SIÓN, 

HAJO ESTA SITUACIÓN, LA ECONOMf A MEXICANA CRECIÓ A TASAS 

DEL 5% PROMEDIO ANUAL DURANTE LAS D~CADAS DE LOS 50's Y 

60's, TENIENDO EN EL SECTOR INDUSTRIAL LA RAMA MAS DINÁ

MICA DE LA ACTIVIDJl,D ECONÓMICA, YA QUE ESTA LOGRO TASAS 

DE CRECIMIENTO HASTA DEL 8% ANUAL, COMPARABLES A LAS AL

CANZADAS POR PAISES DESARROLLADOS COMO JAPÓN V E.U.U. 

LA UBICACIÓN DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS EN EL SECTOR IN

DUSTRIAL, ES SIN DUDA MUY RELEVANTE YA QUE SE UBICA EN LAS 

ACTIVIDADES DE PUNTA QUE REPRESENTE LAS MÁS DINAMICAS POR 

EL DESARROLLO CIENTfFICO Y TECNOLÓGICO UTILIZADO DENT~~ DE 

SUS PROCESOS PRODUCTIVOS, 
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Asf TENEMOS QUE LA POLITICA ECONÓMICA COADYUVÓ A CREAR -

LAS CON LAS CONDICIONES FAVORABLES PARA LA ENTRADA DE FI

LIALES DE EMPRESAS IRANSNACIONALES, EN ~~XICO, LAS CUA-

LES COADYUVARON A EL LOGRO DE UN CRECIMIENTO SOSTENIDO -

DE LA ECONOMIA, QUE TRAERf A COMO RESULTADO, LA AMPLIACIÓN 

DEL MERCADO 1 NTERNO, ÜTRO ELEMENTO IMPORTA:-ITE FUE LA -

EX l S TENC l A DE UN SISTEMA POLf TICO ESTABLE, QUE PERMITIÓ -

LA EXISTENCIA DE POLfTICAS GUBERNAMENTALES DEFINIDAS; CU 

MO FUERON; BAJOS PRECIOS DE LOS BIENES Y SERVICIOS PRO-

PílOCIONADOS POR EL SECTOR PÚBLICO, UN REDUCIDO NIVEL IMPU 

SITIVO GENERAL; UN PROTECCIONISMO EXTREMO E ~NDISCRIMINA-. 

DO; ESTABLECIMIENTO DE INSTITUCIONES FINANCIERAS DE FOMEH 

TO INDUSTRIAL; LIBERTAD CAMBIARIA; Y ESTABILIDAD CAMBIA-

RIA, 

UN BALUARTE DE ESTA POL{TICA DE DESARROLLO, FU~ SIN DUDA, 

LA POLfTICA DE PROTECCIÓN A LAS INDUSTRIAS LOCALES FRENTE 

A LA COMPETENCIA INTERNACIONAL, CUYOS OBJETIVOS SE ENCUEli 

TRAN EN LA IMPOSICIÓN DE ~RANCELES ADUANEROS A LA IMPORTA 

CIÓN DE BIENES Y A EL ESTABLECIMIENTO DE CONTROLES CUANTI

TATIVOS A LAS IMORTACIONES, ADMINISTRADOS ESTOS A TRAV~S 

DE UN SISTEMA DE LICENCIAS O PERMISOS PREVIOS, ESTO PRO

PICIÓ QUE LAS FILIALES TUVIERAN EL BENEFICIO DE UN MERCADO 

CAUTIVO, QUE EN ALGUNOS CASOS HA REPRESENTADO DE HECHO UNA 

SITUACIÓN DE MONOPOLIO, QUE TRAE COMO CONSECUENCIA LA PER

SISTENCIA DE INEFICIENCIA V LA FALTA DE LA LIBRE COMPETEN-

CIA. 
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YA PARA EL AílO DE 1973, DURANTE EL SEXENIO DE LUIS ECHE

VERRIA, SE CREA LA nlEY PARA PROMOVER LA INVERSIÓN ~EXICA 

NA Y REGULAR LA INVERSIÓN tXTRANJERAN, QUE TIENE COMO FIN 

PRINCIPAL APOYAR LA INVERSIÓN NACIONAL Y EJERCER UN CON-

TROL SOBRE LA INVERSIÓN EXTRANJERA , PARA LOGRAR UN DESA

RROLLO l·NDEPENDIENTE, 

EL CONTENIDO DE LA LEY REPRESENTA UN ENFOQUE NACIONALISTA 

EN DONDE LAS LIMITACIONES A LA INVERSIÓN EXTRANJERA, SE U 

BICAN EN EL CN4PO DE LOS RECURSffiNATURALES PROVENIENTES~ 

DEL SUBSUELO, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES E INDUSTRIALI

ZACIÓN DE ENERG{A EL~CTRICA, PETROLERA Y NUCLEAR, 

l:.L ART(CULO 5o. DE DICHA LEY ESTABLECE UN TOPE NO MAYOR -

DEL 49% A LA INVERSIÓN EXTRANJERA EN LAS DIVERSAS RAMAS -

DONDE SI SE PERMITE LA EXISTENCIA DE ESTA, PERO EN UN A-

PARTADO ABAJO REBOCA DICHO CONTENIDO, CON LA DECISIÓN DE 

LA COMISIÓN NACIONAL DE INVERSIÓN EXTRAN,IERA, QUE PODRÁ -

RESOLVER SOBRE a AUMENTO O LA DISMINUCIÓN DEL PORCENTAJE 

DE QUE HABLAN LOS PRIMEROS PÁRRAFOS DE DICHO ARTfCULO. 

tN EL CAP{TULO lll DE ESTA LEY SE ESTABLECE LA CREACIÓN -

DE LA COMISIÓN NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, CON -

SUS FUNCIONES ESPECIFICAS PARA EL CONTROL E INSTALACIÓN 

DE LA INVERSIÓN EXTRANJERA DIRECTA. 
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DENTRO DE LA MISMA LEY TAMBIEN SE INCIA LA LEGISLACIÓN -

SOBRE FIDEICOMISOS EN FRONTERAS Y LITORALES DE ACTIVIDA-

DES INDUSTRIALES Y TUR!STICAS EN LA FAJA DE 10~ KM. A LO 

LARGO DE LAS FRONTERAS O EN LA ZONA DE 50 t<M. A LO LARGO 

DE LAS PLAYAS DEL PAf S, ADEMÁS DE LA CREACIÓN DEL REGIS 

TRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, 

COMO HEMOS PODIDO ANALIZAR, LA POLÍTICA ECONÓMICA SEGUIDA 

POR LOS GOBIERNOS ~EXICANOS, SE BASA EN UN MODELO DE SUS 

TITUCIÓN DE IMPORTACIONES, EL CUAL PERSITIÓ HASTA LOS -

A~OS DE 1979· Y 1980, CUANDO EN EL SEXENIO DE JOSÉ lóPEZ -

PORTILLO, SE TRATA DE INSTAURAR JN LIBRE COMERCIO~ QUE -

TRAE COMO RESULTADO UN DÉFICIT CRECIENTE DE LA BALANZA CQ 

MERCIAL GENERADO PRINCIPALEMENTE POR LA IMPORTACIÓN DE ~

CONSUMO NO DESTINADOS AL USO PRODUCTIVO, CONTRARIO A LO -

QUE SE PRETENDf A QUE ERA UNA DIVERSIFICACIÓN EN LAS EXPOB 

TACIONES. ESTA SITUACIÓN PROMUEVE NUEVAMENTE EL PROTEC~

CIONISMO EN EL A~O DE 1381. 

Es IMPORTANTE CONSIDERAR QUE LA DETERMINACIÓN DE LA POLf

TICA ECONÓMICA DE ~ÉXICO, CON RESPBCTO A LAS EMPRESAS - -

TRANSNAClONALES HA SfDO DETERMINADO POR DOS FACTORES ECO

NÓMICOS IMPORTANTES; POR UN LADO TENEMOS LAS ~ONDIClONES 

DE LA ECONOM!A MUNDIAL, Y POR OTRO ENCONTRAMOS LA NATURA

LEZA DE LA ESTRUCTURA ECONÓMICA DE MÉXICO, 
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ESTO NOS HA DEMOSTRADO QUE EN LA tPOCA DE RECONSTRUCCIÓN 

EUROPEA EL AUGE DE LA ECONOMIA MUNDIAL PERMITf A LAS CON

DICIONES NECESARIAS PARA LA EXTRACCIÓN DE CAPITALES QUE 

HICIERAN POSIBLE LA MODIFICACIÓN DE LA ESTRUCTURA ECONÓMl 

CA DE M~XICO. ESTO PERMITIÓ NO SOLO A NUESTRO PAÍS OR!Eli 

TAR SU POLÍTICA ECONÓMICA HACIA LA INDUSTRIALIZACIÓN V!A 

SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, SINO EN GRAN PARTE DE AMtRl 

CA LATINA SE UTILIZÓ ESTA ESTRATEGJA, 

YA PARA LA DtCADA DE LOS 70's LA SITUACIÓN DE CRISIS DE ~ 

LA ECONOMIA MUNDIAL AFECTÓ DE UNA MANERA IMPORTANTE LA E~ 

CONOMfA LATINOAMERICANA, TRAYENDO COMO CONSECUENCIA LA -

INSTAURACIÓN DE POLf TICAS NEOLIBERALES EN ALGUNOS PAISES 

DE LA REGIÓN, NO SIENDO EL CASO DE ~~XICO, YA QUE SU ES-

TRUCTURA ECONÓMICA PRESENTABA CIERTA FORTALEZA QUE LE PER 

MITfA APLICAR UNA POLlTICA ECONÓMICA'B~ES EN EL GASTO -

,PÚBLICO Y EL ENDEUDA~IENTO EXTERNO, PARA MANTENER EL RIT

MO DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMfA, ESTA SITUACIÓN NO PUDO 

SER SOSTENIDA INDEFINADAMENTE, YA PARA 1976 LA CRISIS SE 
RECRUDECE; LA FUGA DE CAPITALES SE INICIA, LA INFLANcrON 
SE TRANSFORMA EN INCONTROLABLE, EL CRECIENTE D~FICIT DE -

LA BALANZA DE PAGOS SE AGUDIZA, LO CUAL OBLIGA AL GOBIER

NO MEXICANO A RECURRIR AL FONDO ~ONETARIO INTERNACIONAL, 

CON EL QUE PACTA EN AGOSTO DE 1976, LA POLÍTICA ECONÓMICA 

PARA LOS 2 A~OS SIGUIENTES, 

LA POL!TICA ECONÓMICA PACTADA CON EL FONDO ~ONETARIO IN-
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TERNACIONAL, REPRESENTABA UNA INJERENCIA EN LA INDEPENDEli 

CIA ECONÓMICA DE ~tx1co I y TENIA co~o OBJETIVOS: LA RES

TAURACIÓN DE EQUILIBRIO DE LA BALANZA DE PAGOS Y ESTAB!Ll 

DAD DE PRECIOS A CORTO PLAZO; REESTRUCTURACIÓN CON APERTil 

RISMO COMERCIAL, FINANCIERO Y DE CAPITAL EXTRANJERO A ME

DIANO PLAZO; RESSTRUCTURACIÓN DEL EMPLEO A MEDIANO PLAZO 

Y, COMO ESTRATEGIA DE LARGO PLAZO UN CRECIMIENTO DE LA -

ECONOMfA, LIGADO A LAS INVERSIONES ESTRATtGICAS REFERIDAS 

AL COMERCIO INTERNACIONAL. 

COMO PODEMOS OBSERVAR, LA POLÍTICA ECONÓMICA TENDfA A FA

VORECER LAS CONDICIONES ECONÓMICAS PARA LA OBTENCIÓN DE -

GRANDES BENEFICIOS PARA LAS FILIALES Y ADEMÁS PERMIT(AN -

UNA MAYOR INTERNACIONALIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN POR LA -

ATRACCIÓN DE MÁS CAPITALES, 

Es IMPORTANTE HACER NOTAR QUE POR ESTOS AílOS EL AUGE DE -

LOS GRANDES CENTROS FINANCIEROS EN EL MUNDO GENERADO POR 

UNA GRAN LIQUIDEZ MUNDIAL CREABAN LAS CONDICIONES QUE PE[ 

MITÍAN GRANDES ATRACTIVOS A LA CONTRATACIÓN DE CR~DITOS -

POR PARTE DE LOS PAf SES ATRASADOS, CONJUNTAMENTE CON ES

TA SITUACIÓN EL DESCUBRIMIENTO DE GRANDES YACIMIENTOS PE• 

TROL(FEROS EN ~~XICO, PERMITIERON AL GOBIERNO ~EXICANO -

INICIAR EN 1'379 UNA POLfTICA DE INDUSTRIALIZACIÓN, VIA EN

DEUDAMIENTO EXTERNO Y BASADA EN LAS EXPECT~TIVAS FAVORA-

BLES QUE PRESENTABAN AL EXPORTACIÓN DEL PETRÓLEO, QUE - -

TRAERIA UNA GRAN CANTIDAD DE PETRO DIVISAS. 
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ESTA ETAPA ES CONOCIDA COMO EL CICLO DE EXPANSIÓN RECIENTE 

DE 1973 A 1981, EN DONDE EL ENDEUDAMIENTO DEL SECTOR PÚBLl 

CO Y DE LAS EMPRESAS NACIONALES SE HIZO INCONTROLABLE, NO 

SIENDO ESTA LA SITUACIÓN LAS FILIALES, YA QUE ESTAS SE EX

PAND{AN EN BASE AL REINVERSIÓN DE UTILIDADES O A LOS CRÉ

DITOS INTERNOS PROPORCIONADOS POR EL SISTEMA BANCARIO NA-

CIONAL, 

PARA EL A~O DE 1981, LA SITUACIÓN DE CRISIS EN EN LOS PAÍ

SES EUROPEOS Y LA CRECIENTE OFERTA DE CRUDO POR PARTE DE -

LOS PAfSES INDEPENDIENTES PRODUCTORES DE PETRÓLEO Y LA PRO. 

DUCCIÓN DE LA QPEP, CREARON UNA SITUACIÓN DE SOBRE OFERTA, 

QUE DEGENERÓ EN UNA REDUCCIÓN DE LOS PRECIOS DEL CRUDO A -

NIVEL MUNDIAL. CONJUNTAMENTE A ESTO LA TENDENCIA ALCISTA 

IlE LA TASA DE INTER~S A NIVEL MIJIDIAL Y EL VE~ICIMIENTO DE 

LAS AMORTIZACIONES DE LA DEUDA EXTERNA, LLEVARON EN i982 A 

UNA CRISIS DE LIQUIDEZ DE LA ECONOMfA MEXICANA. 

tSTA SlTUAlCIÓN OBLIGÓ AL GOBIERNO MEXICANO A RECURRIR A -

LA MORATORIA POR 3 MESES Y FORMULARON UN NUEVO PACTO CON EL 

FMf, EN DONDE NUEVAMENTE LA POLlTICA ECONÓMICA DE LOS SI-

GUIENTES A~OS ESTARÁ ORIENTADA A LA REALIZACIÓN DE PROGRA

MAS DE AJUSTE, 

Asf TENEMOS QUE EN DICIEMBRE DE 1382, EL PROGRAMA INMEDIA

.TO DE REORDENACIÓN ECONÓMICA ANUNCIADA POR MIGUEL DE LA ~·1A

DRID AL TOMAR POSESIÓN, TENfA COMO ELEMENTOS IMPORTANTES -
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LOS PRINCIPALES PUNTOS SE~ALADOS POR LOS PROGR~~AS DE A

JUSTE DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, LOS CUALES SE-

RIAN LLEVADOS POR 4 POLlTICAS ESPECIFICAS; COMERCIAL Y DE 

PRECIOS; DE INVERSIÓN; PRESUPUESTAL Y DE MOVILIZACIÓN DE 

RECURSOS, 

ESTAS POLITICAS TENf AN COMO FIN EL LOGRAR UN CAMBIO ES--

TRUCTURAL, NO DESDE EL PUNTO DE VISTA COMO LO CONCIBE LA 

CEPAL, SINO QUE ORIENTADO A LOS DICTADOS DE LAS TEOR(AS -

ECONOMICA:l .'10NETARIAS QUE REPRESENTAN LOS INTERESES IDE(.)LÓ 

GICOS Y POLtlCOS DE LOS PAISES INDUSTRIALIZADOS, 

LA POLI TICA COMERCIAL (
7

), RECOMENDABA UNA LIBERALIZACIÓN 

DEL COMERCIO, BA,JAR E IGUALAR TASAS DE PROTECCIÓN EFECTI

VAJ REVISAR POLlTICAS DE PRECIOS RELATIVOS; Y REDEFINIR -

EL PAPEL DEL SECTOR PÚBLICO. t3TA TÉNIA co~o FINALIDAD UN 

LIBERALIS(10 ECONÓMICO, QUE ELIMINARA EL PROTECCIONISMO EX

CESIVO GENERADO POR LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, 

LA POLlTICA DE INVERSIONES RECOMENDABA, REORDENAR INCENTI

VOS Y PRIORIDADES DE LA INVERSIÓN PRIVADA; REESTRUCTURA--

CIÓN DE POLITICAS DE INVERSIÓN PÓBLICA, ESTA TEN1A tOMO -

FIN PROMOVER LA INVERSIÓN PRIVADA , TANTO INTERNA COMO EX

TERNA; ~ORMEDIO DE MAYORES INCENTIVOS Y FACILIDADES, - -

------
(7) De las Politicas de Estabilizaci~n a las Politicas de 

Ajuste Lichtensltejm, Samuel en Economía de América -
La tina. 11, t:IDE. 
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EsTA POLfTICA ECONÓMICA, FIJADA EN EL PROGRAMA DE DESARRO

LLO DEL PRESENTE SEXENIO, TIENE A LA EMPRESA TRANSNACIONAL 

COMO ELEMENTO IMPORTANTfSIMO PARA EL LOGRO DEL CAMSIO ES-

TRUCTURAL YA QUE LA PRIORIDAD QUE MARCA ES LA ATRACCIÓN DE 

INVERSIÓN DIRECTA RECTA QUE PERMITA INSTALAR PLANTAS PRO-

DUCTORAS CAPACES DE PRODUCIR BIENES CON ALTO DESARROLLO -

CIENTIFICO Y TECNOLÓGICO, QUE PUEDAN COMPETIR A NIVEL IN-

TERNACIONAL Y LE PERMITA A LA ECONOM!A ~EXICANA DIVERSIFI

CARSE Y NO DEPENDER DE UNA MANERA TOTAL DE LA EXPORTACIÓN 

DEL PETRÓLEO, 

PARA EL LOGRO DE ESTO EN 1984, SE CREA EL PROGRA~A(J) NA-

C!ONAL DE FOMENTO lNDUSTRIAL Y COMERCIO EXTERIOR PARA EL -

PERIODO l384-B88, CUYO PROPÓSITO PRINCIPAL CONSISTE EN IM. 

PLANTAR LA ESTRATEGIA DE CAMBIO ESTRUCTURAL COORDINANDO -

LAS ACCIONES DE LAS ACTIVIDADES DE LAS ENTIDADES DE GOBIER 

NO CON LAS DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS PARA LOGRAR QUE M~

XICO SEA UNA POTENCIA INDUSTRIAL INTERMEDIA, 

LAS ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS DE ESTE PRQ 

GRAMA, SON LA DE FORTALECER EL MERCADO INTERNO V AUMENTAR 

LA INTEGRACIÓN Y EFICIENCIA DE LA PLANTA NACIONAL PARA HA

CER FRENTE A LA ECONOMf A MUNDIAL, 

(B) lomado de Industrialización, Comerr.io y Desarrollo Vol. VII, Nos. 
1-2, 111lxico, enero-junio de 1984. 
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POR EL LADO DE LA INVERSIÓN PÚBLICA, LO QUE SE BUSCA ERA 

EL REORIENTARLA HACIA AQUELLAS ACTIVIDADES DESTINADAS UNl 

CAMENTE AL SERVICIO PÚBLICO Y TRATAR DE ELIMINAR EN GRAN 

MEDIDA SU PARTI ClPAClÓN EN LA ECONOMtA, 

PoLITICA PRESUPUESTAL, ESTA RECOMIENDA, UNA DISMINUCIÓN -

DRÁSTICA DE LOS SUBSIDIOS AL CONSUMO; REDUCCIÓN DE LOS -~ 

COSTOS UNITARIOS DE LOS PROGRAMAS SOCIALES SU FIN PRINCI

PAL ERA EL TRATAR DE DISMINUIR LOS PRECIOS FICTICIOS GENE

RADOS POR LOS SUBSIDIOS GRAVOSOS QUE AFECTABAN LA SITUA--

CIÓN FINANCIERA DEL PRESUPUESTO DEL SECTOR PÚBLICO, POR 

EL LADO DE LA DISMINUCIÓN DE LOS COSTOS DE LOS PROGRAMAS 

SOCIALES LO QUE SE PRETENDE f.S PROPORHONAíl UN BAJO COSTO 

DE LA FUERZA DE TRABAJO QUE PERMITA UN PRESUPUESTO ÓPTIMO, 

POLf TICA DE MOVILIZACIÓN DE RECURSOS, PARA EMPRESAS PÚBLI

CAS RECOMENDADAS, DEFINIR PRIORIDADES DE INVERSIÓN EN T~R

MINOS DE DEMANDA V COMPETENCIA DE MERCADO. 

PARA LAS INSTITUCIONES FINANCIERA, EL OBJETIVO CONSISTfA -

EN ALENTAR LA INTERMEDIACIÓN FINANCIERA COMO FOMENTAR TA-

SAS DE INTERESES REALES POSITIVAS; ELIMINAR RESTRICCIÓN A 

LA INVERSibN EXTRANJERA V SUS FINES CONSISTfAN EN; ESTIMU

LAR RENTABILIDAD Y EFICIENCIA; REMOVER LA REPRESIÓN FINAN

CIERA Y FOMENTAR LA LIBRE CIRCULACIÓN DE CAPITALES, 
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ESTE PROGRAMA PLANTEA LA NECESIDAD DE.MODERNIZACIÓN DE LA 

INDUSTRIA MEXICANA, ~ARA EL LOGRO DE ESTO ES NECESARIO LA 

ATRACCIÓN DE CAPITALES EXTERNOS QUE PROPORCIONEN UNA TEC

NOLOG!A CAPAZ DE LOGRAR LA MODERN 1 ZACIÓN DE LA PLANTA IN

DUSTRIAL, íl~E ADEMÁS GENERE EMPLEOS Y PROPORCIONE DIVISAS 

FRESCAS POR MEDIO DE EXPORTACIONES, QUE TANTO NECESITA EL 

PAf S, 

POR EL LADO DE LAS ESTRATEGIAS DE COMERCIO EXTERIOR, EN

CONTRAMOS UN Pl10CESO DE LIBERAL! ZACIÓN CO:.\EliCIAL ENCA~I

NADO A DESTRUIR EL PROTECCIONISMO A ULTRANSAS QUE SE HABIA 

LOGRADO DESARROLLAR EN EL MODELO DE SUSTITUCIÓN DE IMPOR 

TACIONES, Y QUE PERMITA LA LIBRE COMPETENCIA PARA PODER -

OBLIGAR A LAS E~PRESAS NACIONALES A DESARROLLAR SUS PROCE 

SOS PRODUCTIVOS POR MEDIO DE LA COMPENTENCIA OLIGOPÓLICA -

QUE TRAER t A COMO CONCECUENC 1 A ME.JORAR O DESAPARECER, 
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4, LAS PERSf'ECTIVAS DE LAS EMPRESAS ÍRANSNACIONALES EN LA 

CRISIS ECONÓMICA DE M~XICO 

LAS FILIALES DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN México, -
PRESENTAN UNA PERSPECTIVA MUY IMPORTANTE POR LA ACTITUD -

QUE HA TOMADO EL GOBIERNO PARA LOGRAR EL CAMBIO ESTRUCTU-

RAL DE LA ECONOMfA, PODER ENFRENTAR LA MODERNIZACIÓN GEiiE

RADA POR LA LLAMADA TERCERA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL EN LOS -

PAISES INDUSTRIALIZADOS. 

COMO ANALIZAMOS EN EL APARTADO ANTERIOR, LA POLÍilCA ECONQ 

MICA DEL RéGIMEN DE MIGUEL DE LA MADRID, TIENE SUS BASES -

EN LAS TEORfAS NEOLIBERALES DEL PENSAMIENTO ECONÓMICO 

ACTUAL, QUE HA SIDO PACTADO EN LOS CONVENIOS FIRMADOS CON 

EL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL EN LA REESTRUCTURACIÓN DE 

LA DEUDA EXTERNA, CONJUNTAMENTE CON LAS SIGUIENTES MEDI

DAS: SANEAMIENTO DE LA ECONOMfA, LIBERALIZACIÓN COMERCIAL: 

Y LA REESTRUCTURACIÓN DE LA RAMA INDUSTRIAL, PRETENDEN QUE 

LA ECONOMf A MEXICANA PUEDA ALCANZAR LOS CAMINOS QUE LA LLE 

VEN A LA SALIDA DE LA CRISIS, 

Los RESULTADOS DE ESTA POLfTICA ECONÓMICA INSTRUMENTADA, -

HA ARROJADO LOS SIGUIENTES RESULTADOS, HASTA JUNIO DE - -

1985 (9) DE 107 PRINCIPALES INVERSIONES AUTORIZADAS POR LA 

(9) Ver Revista Expansi6n Junio 12, 1985, Articulo la Maquila
dorf zac16n de México. P. 38 
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COMISIÓN NACIONAL DE INVERSIÓN EXTRANJERA CCNIE> 68 HAN Sl 

DO 100% DE CAPITAL EXTRANJERO, [L RESTO, TAMBIÉN HAN SIDO 

DE PARTICIPACIÓN MAYORITARIA SUPERIOR AL 51%, 

ALGUNOS DE LOS PRINCIPALES PROYECTOS DE INVERSIÓN 100% DE 

CAPITAL EXTRANJERO AUTORIZADOS EN 1983 Y 1984, SON LOS DE 

Ou(MICA HENCKEL POR $8,221.5 MILLONES DE PESOS: GENERAL -

MOTORS DE MÉXICO POR $ ),600 MILLONES DE PESOS: AVON COSME 

TICS, POR $ 3,251 MILLONES, Ü!L WELL DRILLING CONTROL POR 

$ l,380 MILLONES: fORD MOTOR (OMPANY POR $ 144,000 MILLO-

NES DE PESOS (UNA DE LAS OPERACIONES DE INVERSIÓN EXTRA~JE 

RA MÁS GRANDE EN LA HISTORIA DE MÉXICO); AGROMAK POR - - -

$ 3,689 MILLONES: BLACK & DECKER/GENERAL ELECTRIC DE MÉXI

CO POR $ 3,355 MILLONES: (OMBUSTION ENGINEERING POR ENTRE 

$ 10 Y 15 MILLONES DE DÓLARES, AL Mio Y CONTROL DATA PANA

MERICANA POR $ 1,839 MILLONES DE PESOS, 

UNA DE LAS INVERSIONES MAS POLÉMICAS HA SIDO LA AUTORIZA-

tlÓN DE LA lBM EN JUNIO DE 1985, EN DONDE SE POLEMIZABA EN 

CUANTO A MODIFICAR LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSIÓN MEXI

CANA Y REGULAR LA INVERSIÓN EXTRANJERA, SITUACIÓN QUE NO 

SE REALIZÓ, PERO QUE LA CNIE PERMITIÓ LA INVERSIÓN DE 91 -
MILLONES DE DÓLARES EN LOS SIGUIENTES CINCO AÑOS, CON EL -

COMPROMISO DE EXPORTAR EL 92% DE LA PRODUCCIÓN DE MICRO--

COMPUTADORAS, 
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ÜTRO RESULTADO QUE SE HA OBSERVADO EN ESTE RÉGIMEN ES LA -

IMPORTANCIA CADA VEZ MÁS RELEVANTE QUE VA COBRANDO LA IN-

DUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACIÓN, ESTA INDUSTRIA NACIDA 

EN LA MITAD DE LA DÉCADA DE LOS 6Q's Y UBICADA SOBRE TODO 

EN LA ZONA FRONTERIZA DE MÉXICO-ESTADOS UNIDOS, FUÉ CONCE

BIDA ORIGINALMENTE COMO UNA ACTIVIDAD ECONÓMICA ALTERNATI

VA PARA LOGRAR LA INDUSTRIALl7AC!ÓN DE LA REGIÓN, PERO -

GRADUALMENTE HA IDO MODIFICANDO SU FISONOMfA PARA CONVER-

T!RSE HOY POR HOY, NO SÓLO EN LA ÚNICA INDUSTRIA DE ENVER

GADURA EN LA FRONTERA, SINO EN UNA DE LAS ACTIVIDADES MÁS 

DINÁMICAS DE LA ECONOMf A MEXICANA, Y EN LA SEGUNDA FUENTE 

GENERADORA DE DIVISAS DESPUÉS DEL PETRÓLEO, A RAÍZ DE LAS 

DEVALUACIONES DE 19~2. 

A FINES DE 1984, 80 NUEVAS OPERACIONES SE ESTABLECIERON, -

AUNADAS A LAS PLANTAS EXISTENTES, REALIZARON INVERSIONES -

POR UN TOTAL DE $ 130 000 DÓLARES, SE INCREMENTÓ EL EMPLEO 

TOTAL EN MAQUILADORAS A 210 000 TRABAJADORES, 50,000 MÁS -

QUE EN 1983, YA EN FEBRERO DE 1985 LAS PLANTAS DEDICADAS 

A LA MAQUILA EN MÉXICO ASCENDIERON A 730 Y DIERON EMPLEO A 

MÁS DE 230 000 TRABAJADORES, LOS COSTOS DE MANO DE OBRA -

HAN CAIDO AÚN MÁS, MIENTRAS QUE EN 1976 EL COSTO EQUIVA-

LENTE EN DÓLARES PARA UN TRABAJADOR MEXICANO ERA DE $ 5.50 
DÓLARES AL DfA (DE OCHO HORÁs), AHORA HA CAfDO A $ l,87 DQ 

LARES DIARIOS, DEBIDO A LAS DEVALUACIONES, 
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COMO PODEMOS OBSERVAR LA INTERNACIONALIZACIÓN DE LA PRODU~ 

CIÓN EN M~xtco, SE HA ACELERADO EN LO~ ÚLTIMOS AÑOS, LO -

QUE HA ACARREADO UNA AGUDIZACIÓN EN LOS FENÓMENOS DE DESNA 

CIONALIZACIÓN Y DEPENDENCIA DE LA ECONOMfA MEXICANA EN LOS 

ÚLTIMOS CINCO AÑOS, 

ÜTRO RESULTADO GENERADO EN LOS ÚLTIMOS AÑOS ES EL INCREMEN 

TO DE LA TASA DE DESOCUPACIÓN ABIERTA, YA QUE LA RECONVER

SIÓN INDUSTRIAL Y LA RECESIÓN DE LA ECONÓM!A MEXICANA, HA 

PERMITIDO ESTE FENÓMENO, LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ ES LA -

QUE MÁS HA RESENTIDO DICHO FENÓMENO, CON LA AUTOMATIZACIÓN 

DE LA PRODUCCIÓN Y LA UTILIZACIÓN DE ROBOTS, YA QUE EN Sd 

LO CINCO AÑOS HAN SIDO CESADOS 41 000 TRABAJADORES, Y EL -

CIERRE DE LA EMPRESA FRANCESA RENAULT EN AGOSTO DE 1986, 

EN CONCLUSIÓN, PODEMOS OBSERVAR QUE A LO LARGO DEL DESARRQ 

LLO DE ESTE TRABAJO DE TESIS, LA PRESENCIA DE LAS FILIALES 

DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, HAN TENIDO UN PAPEL DETER 

MINANTE EN EL COMPORTAMIENTO ECONÓMICO DE M~XIco, FENÓMENO 

QUE NOS HA LLEVADO A ETAPAS DE AUGE Y ~POCAS DE CRISIS AGU 

DAS EN DONDE SU PRESENCIA HA SIDO DETERMINANTE, 

CONSIDERO QUE LAS ALTERNATIVAS PRESENTADAS POR LA POLfTICA 

ECONÓMICA ACTUAL PARA LA SALIDA DE LA CRISIS, NO REPRESEN

TA UNA OPCIÓN QUE PUEDA LLEVAR REALMENTE A LA SUPERACIÓN -

DE LA MISMA, PORQUE EL PREOCESO DE INTERNACIONALIZACIÓN HA 

GENERADO TRADICIONALMENTE UNA SITUACIÓN DE SAQUEO DE LA Rl 

21~ 



QUEZA EXfSTENTE EN EL PAfS, 

POR LO QUE PROPONDRÍA, ES LA INICIATIVA DE PROPICIAR UNA -

POlÍTICA NACIONALISTA DE INDUSTRIALIZACIÓN Y PERMITIR EL -

CRECIMIENTO DE LA ECONOMfA A COSTA DE NO SEGUIR SIENDO DI~ 

Cf PULO INCONDICIONAL DEL FONDO MONETARIO INTERNACIONAL, 
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