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INTRODUCCION

El motivo por el cual se hizo un "estudio técnicb-e¢6hg
mico" para establecer una fdbrica de Pinturas Vinilidas;Eﬁﬁl—-

sionadas es el siguiente:

El hecho de que 1la elaboracién de las Pinturas Vinfli -
cas Emulsionadas se haga mediante medios ffsicos y fisicoquimi
cos, y que el Ingeniero Quimico debe evaluar desde el punto de
vista técnico y econbmico la conveniencia de elaborar un cier-
to producto, se obtiene la justificacién de 1a importancié del

tema desarrollado en la presente tesis.,

El estudio de factibilidad que se presentd como un ane-
X0 al panorama de mercado, se efectub para determinar si no ha
bfa impedimentos de tipo administrative, técnicos, fiscales, -
etc. para establecer una f&brica de Pinturas Vinflicas Emulsig
nadas, obteniéndose como resultado que no existen los impedi--
mentos antes mencionados por 1o que se continubd el estudio del

tema planteado.

De el andlisis del panorama de mercado, se tiene que:

- Se observa el incremento en el nfimero de establecimientos, y
aunque la prodncciég bruta de la industria de las Pinturas -
Vinflicas Emulsionadas ha tenido un decremento en los flti -
mos aflos, este no ha sido tan grave como para ocasionar el -

‘clerre masivo de fébricas.

—~ Se definié localizar la empresa del presente estudio en el -
BEstado de Aguascalientes por la cercania a los proveedores -
de materias primas y consumidores de Pinturas Vinflicas Emul

sionadas, evitando con ello problemas de distribucién, servi
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cio t&cnico y ausencia de materias primas, ademis de aprove
char el Programa de Estimulos para la Desconcentracién te -
rritorial de las Actividades Industriales, que en el caso -
de el Estado de Aguascalientes queda comprendido dentro de_
la zona de Prioridad 1 B, Para el Desarrollo Urbano Indus—
trial.

En la zona 1 se aplicardn en forma preferente los estimulos
fiscales, apoyos crediticios, tarifas preferenciales de ser
vicios piblicos y los demis estimulos que determine el Eje-
cutivo Federal para el Fomento a la desconcentracidn y desa

rrollo industrial.

Y para contribuir a el desarrollo de otros estados y evitar
la contaminacién y el crecimiento demogridfico excesivo que_

existe en el &rea metropolitana del D.F.

Se determiné el mercado a atacar y sa defindid la capacidad_

de la Empresa de la presente tesis en el estudio financiero.

a

Las principales materias Primas para producir Pinturas Vini
licas Emulsionadas son: vehfculos, pigmentos, cargas y .-

aditivos,

El 90% de estas materias es de fabricacién nacional y el -
10% restante se puede importar. Algunos de los principales_
abastecedores de materias primas para Pinturas Vinf{licas -~

Emulsionadas son:

Colorquim (Toluca, Méx.), Industrias Quimicas Synres (Mé&xi-
co, D.F.), Pigmentos y Oxidos (Monterrey, N.L.), Quimica -
Hoechst de M&xico (México, D.F.), Basf Mexicana (México,D.F.)
Rohm and Haas México (ﬁéxico, D.F.), etc.
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Los principales fabricantes de Pinturas Vinflicas Emulsiona
das se encuentran localizadas principalmente en la zona me-
tropolitana del D.F, siguiéndole el Estado de Nuevo Ledn y-—

Jalisco.

Se presenta la historia y tendencia del costo de las Pintu-
ras Vinflicas Emulsionadas donde se observa que este ha ido
en aumento afio con afio debido a 1la época inflacionaria que_

se estd viviendo en México.

No existe importaciédn de Pinturas Vinflicas Emulsionadas.

Se observd la exportacidn de Pinturas Vinilicas Emulsiona--
das que existe a varios paises y aunque los montos de la ex
portacibn son relativamente reducidos llevan una linea as—

cendente y cOn buenas perspectivas para el futuro.

El estudio de mercado nos proporciona una visidn pano-

rimica de la industria de Pinturas Vinflicas Emulsionadas y -

mediante el andlisis de la micsma, se determind la polftica -~

que debe seguir la empresa para subsistir en un &mbito de com

petencia tomando en cuenta los factores que la llevarfan al -

éxito en caso de establecerse.

En el estudio técnico se contempla:

- Las propiedades con que deben cumplir los componentes de =

una Pintura Vinflica Emulsionada para lograr una calidad -

competitiva.

-~ E1 proceso de fabricacifén que permite lograr un- precio com

petitivo.
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- las caracteristicas que debe reunir una Pintura Vinflica Emul
sionada.

~ En resumen el estudio técnico, indica el cébmo producir Pintu-

ras Vinflicas Emulsionadas y bajo que especificaciones.

En el andlisis de los estados pro-forma se contempla lo_
‘siguientes

Se detallaron los principales desembolsos que habrfa que
realizar para establecer la empresa del presente estudio, es- -

tructurando asf{ la inversibn fija,

Posteriormente se determinardn los costos de produccibn_
y los gastos de administraciédn y ventas,asimismo como el capi--
tal de trabajo.

Enseguida se hace la estructuracidén de los documentos £i
nancieros como son el estado de resultadds. comprobando su fac~
tibilidad médiante el flujo de efectivo, a la vez que se deter~
minaron las politicas de compra venta y financiamiento de la em
Presa propuesta.

Se hizo el c&lculo del valor presente neto para el perip
do considerado y posteriormente se calculo la Tasa Interna de -
Retorno (TIR) por cuantificar que tan rentable es la inversién_-
considerando una inflacién promedic del 70%.

Enseguida se hace 1la estructurécién de el estado de re—-

sultados ahora considerando pesos constantes.

En ambos casos el proyecto se acepta en tanto la planta_

tenga'los porcentajes de venta calculados.
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Mediante la grdfica de punto de equilibrio se determind

que la empresa alcanza su punto de equilibrio al funcionar al
53.73% de su capacidad.

Enseguida se analiza como afecta el precio de venta a_

la Tasa Interna de Retorno mediante la gri&fica respectiva.

Posteriormente se hace el andlisis de las relaciones -

financieras mds representativas para este tipo de empresa.

Cabe mencionar que toda la informacidn presentada en -
la tesis fue obtenida de fuente directa y que la bibliografia
s61lo se utilizd como un soporte tebrico para enfocar la infor
macién de tal manera gue se pudiera cubrir el objetivo plan -

teado que fue:

El de proponer una posibilidad de inversidén y propor -
cionar los elementos de juicio necesarios para comprobar si_

dicha inversién es atractiva.



ANTECEDENTES

Desde la mds remota antigliedad el hombre ha empleado la
Pintura como medio de expresién artfstica y como medio de pro-
teccién, Las pinturas rupestres de Altamira y Lascaux, posible
mente sean las mds antiguas de que tengamos noticias; tan remo

tas como la misma historia del hombre.

Desde sus primeras apariciones, los antecesores de las_
pinturas (burdas combinaciones de tierras de color, grasas y -
resinas naturales, que eran mezcladas a mano), llenaron primor

dialmente una funcién de comunicacién.

Bien fuera con la idea midgica de atraer y/o dominar a -
los animales que servian de sustento o bien para mostrarlos a_
sus hijos con fines educativos © quizds para llevar un regis-—-
tro de sus "trofeos de caza", el hombre primitivo, utilizé las

imigenes pintadas, como un efectivo medio de comunicacién.

BEjemplos del persistente uso de la comunicacién gr&fi-
ca, abundan en todas las manifestaciones del hombre a lo largo

de su historia:

Narraciones de acontecimientos memorables,
Biograffas de  personajes famosos, -
Descripciones de ritos y costumbres,

Expresiones del pensamiento y del arte...

Pero ademis de su capacidad comunicativa, el hombre an-

tiguo descubrid en las pinturas sus propiedades protectoras:

Las superficies pintadas con ciertos colores, Se dete—
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rioraban menos que las pintadas con otros. Algunos pigmentos_
resisten mejor a la humedad y al moho que otros vy cuando la -
combinacién de los ingredientes era la correcta, se obtenfa -

mayor proteccibn,

El fenfmeno es parecido a 1o que ocurre con el concre-
to; cuando estén separados sus componentes: cemento, arena y-
agud. .. no tienen ninguna resistencia o coherencia; pero, una
vez combinados adecuadamente y en la proporcidn correcta, -

constituyen un material de enorme solidez y resistencia,

Paso a paso, la humanidad fue aprendiendo a preparar -
di ferentes pinturas y recubrimientos con determinadas propig

dades o caracterfsticas segfin sus necesidades,
LAS PINTURAS HOY EN DIA

Fruto de esa incansable dedicacién y a través del tiem
po, las pinturas han ido evolucionando, de simples mezclas de
tierras de c¢olor con resinas y grasas naturales, a formulacio
nes muy complejas y cuidadosamente balanceadas para brindar -

las propiedades deseadas en cada uso.

Uno de 1los pioneros de esta industria, describe las -
pinturas, modernas como: "Una pelfcula insoluble tan delgadq_
como una hoja de papel, que debe reunir un sin nfimero de pro- .
piedades de proteccién, resistencia qufmica y ffsica, y deco-

racién, a un costo minimo".

Por otra parte, una pintura es una pelicula o recubri-
miento aplicado a un substrato para protegerlo y cambiar su -

aspecto {textura, color, cubrir imperfecciones y decorar).



Asf pués la funcibn primordial de las pinturas es la -
PROTECCION,

A principios de los afios veintes en 1os E.U.A. cuando_
la quimica de los polimeros se convirtié6 en rama aparte de -
la quimica general. Gracias a la investigacién iniciada por -
esos dfas en universidades y laboratorios industriales., Los -
investigadores crearon resinas sintéticas que no existfan en_
la naturaleza. Estos descubrimientos fueron la base para el -
desarrollo de la hoy importantisima industria de Pinturas y -~
Recubrimientos ya que a medida que avanzan las investigacio -
nes se van desarrollando productos nuevos que van mejorando -
las propiedades y caracterf{sticas de los anteriores, Algtn -
dfa se desarrollardn pinturas que nunca se descascaren o pe -

len.

Ya que con el avance en el conocimiento de la tecnolo-
gfa de las resinas sintéticas se pueden esbozar por anticipa-
do las propiedades de la sustancia que se quiere hacer. Y en_
base a esto la industria de Pinturas y Recubrimientos va a ex
perimentar cambios importantes a medida que avancen 1los cono=-

cimientos cientfficos.

La fabricaci6n de pinturas que originalmente fue una -
operacién de simple mezcla supervisada por personal préctico,
ahora es una rama de la industria quimica supervisada general
hente por Ingenieros Quimicos que utilizan las mis recientes_
t&cnicas de control de procesos e ingenierfa industrial para_
producir’ productos uniformes al costo mids bajo posible de fa-

bricacibn.
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En el presente estudio trataremos las Pinturas Vinfli-
cas Emulsionadas adelgazables en agua. Que se aplican sobre -

yeso, cemento, concreto, ladrillo.,,

Las pinturas emulsionadas consisten, como en su nombre
lo indica, en un emulsién de dos fases distintas, una de las_
cuales es agua, la otra un polimero o copolimero como ingre =
diente formador de pelicula y un pigmento son, desde luego, -
bien conocidas y circulan en el comercio desde hace muchos =
afios, Sin embargo, por lo general estas pinturas se suminige-
tran para un usc interior, o para un uso exterior., Las dos -
aplicaciones tienen requisitos diferentes, y los factores de_
fndole econdmica también intervienen al respecto. Las pintu -
ras para exteriores son las que imponen los requisitos mis vi
gorosos ya que normalmente estdn expuestas a condiciones mu--
cho mis severas despuds de que se han aplicado, particularmen

te por 1o que se refiere a condiciones de intemperismo.

Por ejemplo, en muchas zonas del pals en las cuales se
utilizan dichas pinturas, es comfin experimentar temperaturas_
de verano superiores a 30° C y, en las mismas zonas las tempe
raturas de invierno descienden con frecuencia a 0°C, o meno -

res.

Como resultado de lo anterior, la pelficula de la pintu -
ra, para que sea satisfactoria, no debe reblandecerse de modo
gue se vuelva pegajosa a las elevadas temperaturas que se ex-
pPerimentan durante 1los meses de verano, y tampoco volverse -
quebradiza y agrietarse a las bajas temperaturas de invierno.
Si la pelicula de la pintura se reblandece durante el verano,

el polvo ¥ otros cuerpos extrafios se adhieren a ella y la lim
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pieza de la pelfcula de la pintura se vuelve muy diffcil vy, -
en la mayorfa de los casos, imposible, sobre tuao después de_
que la pelfcula se ha endurecido por haber descendido la tem-
peratura. La necesidad de evitar el agrietamiento de la peli-
cula es evidente, puesto que una pelicula agrietada ya no ime

parte una proteccién continua a la superficie recubierta,

En las Pinturas Emulsionadas la Ffase contfnua es usual
mente agua. Asf, la pintura puede ser diluidarfaciiménte o -

adelgazada con agua.,

La pintura puede ser Ficilmente aplicada ¢dnhbrOCha, -
rodillo, o cualquier otro método.conveniente y el aplicador o
equipc pueden ser limpiados posteriormente con agua. Las pin-
turas tienen un secado rdpido y se encuentran libres de olor_

desagradable y no son susceptibles de inflamarse.

Estas ventajas son particularmente atractivas para -

quien desea pintar su casa por si mismo.
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CAPITULO I

MERCADOGO
1.1 INTRODUCCION AL ESTUDIO DE MERCADO.

Bl presente estudio de mercado se ha realizado con el_
Pin de analizar la posibilidad de establecer una f4brica de -
Pinturas Vinflicas Emulsionadas ya que en las condiciones ac-
tuales a las que se enfrenta el pals es de vita importancia -
el establecimiento de nuevas industrias, ya sea industrias pe
quefias o medianas, pues el establecimiento de estas tiene un_

efecto multiplicador en la economfa del pals,

Dado que existe un alto grado de correlacién entre el_
ingreso por habitante y la magnitud de la produccién indus- -
trial. La demanda aumenta cuando se incrementa el nivel de in

greso.

De el andlisis del presente estudio se tomard la deci-

sidn de si es factible la instalacibén de la empresa O no.

1.1.1. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA INDUSTRIA PEQUENA Y -
MEDIANA,

Abarca la mayorfa de las empresas industriales (90%).~

I.M.P., (Industria Mediana y Pequefia).

G.I. (Gran Industria).
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Ocupa mis de la mitad de la mano de obra inﬁustrial (55%)

\& 7

Absorve parte importante del valor de la produccién industrial
(41%) |

O\

Requiere menos de-la mitad de Inversién Bruta por empleo gene=-
rado

141

100 PYY

[

PROMEDIO  O.1 M2
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1.1.2 OTRAS CARACTERISTICAS

« Flexibilidad operativa y menor rigidez para la inno-
vacibén tecnoldgica.

« Aptitud para integrarse en procesos productivos de -
dgrandes empresas y sustituir importaciones.

» Requiere menor plazo para la maduracifn de sus pro--
yectos.

» Canaliza ahorro familiar hacia actividades producti-
vas.

+ Promueve el desarrollo regional.

. Gran capacidad para la absorcién y generacién de em-
Pleoc.

« Contribuye a la formacién de empresarios.

« Alienta la competencia.

« Elemento importante para la capacitacién de la mano_
de obra.

« Campo propicio para el desarrollo del sector social.

« Aprovecha en mayor medida recursos de origen nacio -

nal.
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1.1,3 DEFINICION DE INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUERA

Se considera Industria Mediana y Pequefia al coajunto -
de empresas del sector manufacturero, de capital mayoritaria-
mente mexicano, que ocupen hasta 250 personas (obreros, técni
cos y administrativos) y el valor de sus ventas netas no reba '

se 1o0s 1,100 millones de pesos al afio.

Para la aplicacién de acciones de fomento, dentro del_
conjunto de industria mediana y pequefla se distinguen los si-

dguientes estratos:

MICROINDUSTRIA:

Hasta 15 personas y ventas netas anuales por $30 millg

nes.

INDUSTRIA PEQUENA:

Hasta 100 personas y ventas netas anuales por $400 mi-

llones.

INDUSTRIA MEDIANA:

Hasta 250 personas y ventas netas anuales por $1,100 ~

millones,

Esta definicibén se hace por si en determinado momento_

se solicita Financiamiento para la empresa.



1.2 DEMANDA

1.2,1 DEFINICION DEL MERCADO A.INVESTIGAR;

El mercado que se'
cién de Pinturas Vlnilicas

ctros colores.

Sus usos sont:

iPa
Su aplicacién es sob

llo, etc. por medio de cfrnéto-

do conveniente.

Se diluyen o adelgazan con agua ut111zénios‘,para el_

lavado de brocha o equipo.
Los principales consumidores son:

El Sector Pfiblico:
En la construcciédn de edificios, vivienda y en el man-
tenimiento de los va existentes.

La Construccibn Privada:

"En la edificacifn de vivienda, edificacién no residen-

cial y en el mantenimiento de las ya existentes.

En el Mercado Doméstico:

Cuando los particulares deciden pintar sus casas o re-

modelarlas.
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1,2,2 FEXISTENCIA DEL MERCADO

En el afio de 1984 la estimacién del mercado de Pintuw-
ras Vinflicas Emulsionadas es de 52,259 millones de litros de
el mercado total de Pinturas y Recubrimientos que es de -
196,386 millones de litros, Este mercado equivale a un 26,61%

de el mercado total de Pinturas y Recubrimientos,



LOCALIZACION DE CONSUMIDORES DE PINTURAS

VINILICAS EMULSIONADAS, 19 8 4. (1)

ZONA
METROPOLITANA

40 %

NUEVO LEON

RESTO
DEL
PAIS

30 %
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142.3 LOCALIZACION DE CONSUMIDORES DE PINTURAS VINILICAS EMUL
SIONADAS,

De la grdfica anterior se deduce:

Que los principales consumidores de Pinturas Vinflicas
Emulsionadas se encuentran principalmente en la zona metropo-
litana (D.F., Edo. de México), siguiéndole en importancia los
estados de Jalisco, Nuevo Lebn, Puebla y los Estados del res-
to del pafis.

De esto concluimos que la empresa puede ser instalada_
en cualquiera de los estados cercanos a los grandes consumido
res y asf colaborar a la descentralizacibn industrial y a la_
vez contribuir a la industrailizacibn en estados donde es mf-
nimo el desarrollo, ya que se aprovecharfan los bajos costos_
de terreno, incentivos fiscales, y la mano de obra existente_
en estas zonas, ya que con un entrenamiento adecuado se puede
capacitar a los obreros de estas zonas y evitar la continua -

rotacién de empleados que existe en la zonas industrializadas,
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1.2.4 NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS DE LA INDUSTRIA DE PINTURAS_
Y RECUBRIMIENTOS.

De la gréfica anterior se observa que el nfimero de es-
tablecimientos de los fabricantes de pinturas y recubrimien -
tos ha tenido un incremento ligero en el perfodo de 1971 a el
afio de 1976, y en el perfodo comprendido de el afio de 1976 a_
la fecha, ha experimentado un crecimiento bastante notable, =
1o que implica un importante aumento de la capacidad instala-

da.



PINTURAS

ViNiLicas

26819,

22




23

1.2.,5 PARTICIPACION EN EL MERCADO. DE LAS PINTURAS VINILICAS -
EMULSIONADAS EN LITROS.

De la estimacidn del mercado mexicano de Pinturas y Re
cubrimientos, las Pinturas Vin{licas Emulsionadas participan_
con un 26,61 por ciento de el mercado total, Siendo estas las
de mayor mercado en comparacibn con las otras pinturas como -
son: esmaltes, barnices, pinturas de repintado automotriz =~
pinturas de mantenimiento industrial y marino, pintura automo
triz original, pintura electrodoméstica, pinturas en polvo y=-
pintura industrial misceldneo, cuya participacién total de es

tas pinturas en el mercado es de 73.39 por ciento.
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1.2.6 PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA DE LAS PINTURAS VINILL
CAS EMULSIONADAS EN (M.M.) DE PESOS.

De la grédfica anterior observamos que el Costo de la -
produccién ha ido en aumento aflo con aflo, esto debido a la -

&poca 1nf1ac1onar1a que vive la Economfa Nacional.

Esto‘va' nuar sin que se tenga certeza de cuando

se va a establllzar qui que el presente estudio solo es_
vdlido para el aﬁo;de 1984’y en el momento de instalarla -

planta se tiene qge,hacer una actualizacidn del presente estu

dio.
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1.,2,7 PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA DE LAS PINTURAS VINILI
CAS EMULSIONADAS EN (M.M.) DE LITROS.

De la grAfica anterior se observa que la produccién -
bruta de Pinturas Vinflicas Emulsionadas en el afio de 1981 ha
tenido su produccibn mixima siguiendo de un ligero decremento
en el afio de 1982 y seguido de una drédstica baja en el afio de
1983 para continuar con una baja en el aflo de 1984, teniendo_
en la actualidad la industria de Pinturas Vinilicas Emulsiona
das un exceso de capacidad instalada. Estas variaciones han -
sido a causa de los problemas econbémicos que ha tenido el -
pals, pero afin con estas variaciones observamos que el consu
mo de las Pinturas Vinilicas Emulsionadas no ha tenido una -
cafda grave en su produccibn como ha sucedidoreﬁ:otrés'indug

trias,
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1.2,8 TENDENCIA DEL CONSUMO DE PINTURAS VINILICAS EMULSIONA-
DAS.

Comparando las cifras de la. grdfica de la Produccién -
Bruta de la Industria de Pinturas Vinflicas Emulsionadas en_
(M M) de litros vs. la grdfica de la tendencia del conswmo -
de Pinturas Vinflicas Emulsionadas, observamos que el consu-
mo equivale aproximadamente en té&rminos generales a el 97% -

de la produccibdn,

También se observa que a partir de el afo de 1982 se =
inicia un descenso en el consumo de las Pinturas Vinflicas -
Emulsionadas que se va acentuando afio con afio, esto debido a
los problemas econfmicos a los que se enfrenta la economfa -
nacional, Siendo diffcil la prediccién de cudndo se va a me-

jorar esta tendencia,
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1,2.9 CARACTERISTICAS GENERALES DE LAS PINTURAS VINILICAS EMUL
STIONADAS.,

Definicibn de P1ntura Vlnillca ‘m

Es 1la dlsper516n de plgmen‘o‘e Gn;defresina -

vinflica que seca al aire, propor one recubrimiento ad-

herido al sustrato.

'En las Pinturas Vinflicas Emulsionadas la fase continua_
es usualmente agua. Asf, la pintura puede ser diluida Fcilmen

te o0 adelgazada con agua.

Es aplicada por brocha, rodillo o cualquier otro método_
conveniente, y es usada para proteger, asi como para decorar ~

la superficie sobre la cual es aplicada.

Generalmente su aplicacién es sobre yeso, cemento, con--
creto, ... Las pinturas tienen un secado rdpido y se encuentran
libres de olor desagradable y no son susceptibles de inflamar-

Ses

Estas pinturas son para usarse en superficies interiores

y exteriores.

Se pueden obtener en color blanco ¥y en una gama de va- -
rios colores. M
CLASIFICACION:

Las Pinturas Vinflicas Emulsionadas se pueden clasificar

en diferentes grados de calidad.
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ESPECIFICACIONES:

Dependiendo de la calidad la Pintura Vinf{lica Emulsiona-

da, debe cumplir con ciertas especificaciones.

CARACTERISTICAS:

Brillo -

Finura -

Puede ser mate y semimate

Es una determinacibén del tamafio de las particulas -
del pigmento y de las cargas.

En el caso de las Pinturas Vin{licas Emulsionadas -
se requiere un tamafio de partfcula de 40-50 micras,

lo cual equivale a 4 unidades en la escala Hegmen.

Viscosidad-La viscosidad es importante ya que generalmente se_

Densidad -

busca una formulacidn con una viscosidad tal que al
ser aplicada en una sola mano sobre la superficie -
por recubrir deposite una peligula continua, al mi-
ximo grosor requerido y libre de defectos tales co-
mo escurrimientos, etc.

Se requiere que tengan una viscosidad de 90 - 110 =

unidades Krebs,

Es el peso por unidad de volumen y sSe expresa en -

g/cm3 a 25°¢,

La determinacién del pesc especifico constituye par
te del sistema de control de una pintura y bd&sica -
mente es una comprobacidén de que no se ha producido
ningln error durante su proceso de Ffabricaci6n.

Se requiere que tengan una densidad de 1.2 g/cm3 a_

25°C.
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Brochabilidad - La clasificacién de la brochabilidad es como

Tiempo de seca -

do al tacto. &

Tiempo de seca —No

do duro.

Lavabilidad - -

 'fesistencia relativa al desgaste de las dife-

Estabilidad-

sl hay huellas de br0cha después del secado

"FACIL" b "DIFICIL" al aplicar con brocha.

La brochabllldad se determina para observar

ado no se- observan marcas

ﬁa«layébilidad contempla la evaluacibén de la_

" rentes pinturas para interiores y exteriores,

cuando repetidamente se lavan para quitar las

manchas durante la vida fitil de las mismas,

La lavabilidad se determina por medio de una_

miquina de lavado.

La lavabilidad de la pelicula de pintura de--

pende de los requerimientos de calidad.

Una lavabilidad media seria de 900 ciclos.

A simple vista la superficie de la emulsibn_

_ debe presentar un aspecto homogéneo y estar_

exenta de natas, polvos u otras materias ex-
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trafias. No debe contener grumos ni sedimen-
tos que afecten su homogeneizaciédn después_
que se efectfia su mezclado manualmente, se_
debe lograr la total incorporacién de la -

pintura antes de que ésta sea aplicada.

La pintura no debe mostrar codgulos, gela -
miento, asentamiento duro o natas, cuando -

sea almacenada hasta seis meses,



34

1.2.10 PRINCIPALES CONSUMIDORES DE PINTURAS VINILICAS EMUL-
SIONADAS.

Los principales consumidores de Pinturas Vinflicas Emul

sionadas son:

EL SECTOR FUBLICO:

En la construccién de edificios que incluyen:

ESCUELAS

Comprende todas las construcciones destinadas a servir_
a ese fin, sin distincién de nivel educativo, ni de ubicacién.

EDIFICICS

Incluye los edificios para oficinas, para el comercio,-
instalaciones de plantas industriales, laboratorios y otros -

tipos de obra.

VIVIENDA

Contiene las viviendas que construyen los diferentes or
ganismos del sector piblico. En esta subdivisién se ubican -
instituciones como Petréleos Mexicanos, Siderfirgica Lizaro -
C4rdenas, ISSSTE, Ferrocarriles Nacionales de México, etc,

HOSPITALES

Incluye a todos los establecimientos de este tipo, asf
como las clinicas y centros asistenciales, de cualquier espe-

cialidad y capacidad.

Y en el mantenimiento de los ya existentes.
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CONSTRUCCION PRIVADA

En la edificacibn de vivienda, edificacién no residen~
cial que incluye principalmente la construccibn de edificios

industriales y comerciales.

Y en el mantenimiento de los ya existentes.
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l.3- MATERIAS PRIMAS,
l.3.1 MATERIA PRIMA

Las Pinturas Vinflicas Emulsionadas contienen normalmen

te estos ingredientes bédsicos:

VEHICULO: Emulsiones compuestas de polimercs de acetato de_
vinilo,
PIGMENTOS S61idos que dan al producto: color, opacidad y -

Y CARGAS: propiedades especi{ficas de resistencia.

ADITIVOS: = Materiales de naturaleza muy diversa, que impar -
ten caracteri{sticas especiales como: viscosidad,-
uniformidad de 1la pelfcula, brochabilidad entre -

otras muchas.

Del total de materias primas que utiliza la industria -

de pinturas en general:

68% proviene del petréleo (Pemex surte el 12¥% y la in-~-
dustria petroquimica secundaria el 56%).

15% Procede de la minerfa,
15% Es aportado por el agro y el bosquea
2% Viene de otros varios.,

INSUMOS

La industria de pinturas en general utiliza mds de 1840
materias primas, que segln su procedencia de fabricacién po-~

drian clasificarse asi:



37

- Por nGmero de productos de pinturas en general:
De produccién nacional completaesesssessscnssss 30%
De produccién nacional con insumos imﬁortados . . 35%
De importacidn directa..... R IL TR T e 35%
- Por volumen de consumo de plnturas en general .
S eereeaiie. 34%
De produccién nac:Lonal con, 1nsumos 1mportados o 48%
~18%

De produccidén nacional completa...

De 1mportac16n dlrecta ;e

AGn cuando el conten’ido ‘vna.c.‘nona-l‘ es tante levado,

la necesidad de efectuar algunas 1mpor‘canc1ones subs:Lste, -
por ser éstas de cardcter complementarlo‘ a:los 1nsumos fnacig_
nales, que no podrian aprovecharse de no contar 'cc'm'l'a PTo -

porcién de los importados.

La situaci6n es promisoria, pués en teorfa, con los re
- cursos naturales de que se dispone en México, se podrfan pPro
ducir localmente, la mayorifa de las materias primas y demds_

insumos,

De hecho, la industria de pinturas, ha sido tradicio -
nalmente un promotor incansable de nuevas empresas producto-
rag; Primero:creando y desarrollando una demanda consistente
y de volfimenes atractivos; luego, realizando investigacibén -
de tecnologfas y efectuando estudios de factibilidad; y por_
filtimo, interesando a personas o Jrupos para que lleven a ca
bo el proyecto. Estos proyectos que han culminado felizmente
con la in‘stalacién de nuevas plantas, que ademds de ¢rear -~
nuevas fuentes de trabajo, han ahorrado divisas al eliminar

importaciones y con el tiempo muchas de ellas se han conver-
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tido en exportadoras. Asimismo los volfimenes de consumo de eg
tas industrias han motivado la instalacién de muchas otras em

presas productoras.

Las caracteristicas de las materias primas se tratardn_

en el estﬁdib técnico,

90% de 1las méfébiés;pf mas’ usada gwperuc¢i§nﬁhacional.
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LOCALIZACION DE PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS

PARA PINTURAS EN GENERAL. (1

e
. METROPOLITANA

o 50%

GUADALAJARA

MONTERREY



1.3.2 LOCALIZAGION DE PRODUCTORES DE MATERIAS PRIMAS PARA -
"PINTURAS EN GENERAL. S s

 Es nuy importante el conoééifia‘lééaiizacién de los fa
bricantes y proveedores de matéfiqs ?rimaé;;Ya que este Ffac-
tor es muy importante en‘el'mdﬁéntd de tomar la decisién de_
estableber la planta, Dado qﬁe‘ésto permite dar un nejor ser
vicio y se exltaria el problema de -tener que parar la. produg

cibn por falta de materla prlma.

,:9§j¢1€anélisis"de‘la gréfica'anfériogTSe*observa'que -
en latgénafhetropolitana‘esqdondé sé éﬁCuént£a la mayor par-
te de idébéﬁasfece&ores de materiéfprima{ 'siguiéndole en or-
den de- 1mportanc1a Guadalajara Monterrey, Puebla Mlchoach

S. L P. y otros.

Algunos de los prlnclpales abastecedores de materlaS'—
primas son: Industrias Quimlcas Synres (Méx1cq, D.F.) Plg -
mentos y Oxidos (Monterrey, N.L.), Colorgquim (Toluca,vMéx,).
Quimica Hoechst de México (México, D.F.), Basf Mexicana (Mé-
xico, D.F.), Rohm and Haas México (México, D.F.), etc.™
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1.3.3 LOCALIZACION DE LOS FABRICANTES DE PINTURAS

De la grdfica anterior observamos que los fabricantes_
de pinturas se encuentran localizados principalmente en la -
zona metropolitana, sigufendole el Estado de Nuevo Lebn, Ja-

lisco y el resto del bais.

Estbyse ha debido a que la industria sigui6 un centra-
lismo ya que en estos estados, se encuentra el mayor desarro
1lo industrial y es donde se localizan los principales pro -
veedofeé de materias primas y donde se halla el personél téc
nico para cubrir las necesidades de el manejo de una fébrica
de pintufas, y también es donde se encuentran los principa -

les consumidores de pinturas.

De lo anterior se recomienda que la industria debe de_
tender a una descentralizacidn para contribuir a el desarro-
1lo de otros Estados, y asf evitar la contaminacién y el cre
cimiento demogrdfico excesivo que existe en el drea metropo-
litana, 16 cual es generador, de innumerdbles problemas econd

micos y sociales.
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1.3.4 HISTORIA Y TENDENCIA DEL COSTO DE PRODUCCION DE LAS -
PINTURAS ‘VINILICAS EMULSIONADAS.

De 1a gréflca anterlor se obs rv, ; uéi@l;CQstbide-las_
Pinturas Vlnillcas Emu151onadas ha ic nto afo’ c
afio y esto va ‘a contlnuar deb1do a 1e

que se esté v1v1endo en Méx1 0.

Debldo a ésto se. deb'_d ene ,mucho_ u1dado en el ‘mo-

mento de tomar la dec1516n d ,rnstalar la empresa ya que los

precios de materla prlma varian contlnuamente y en. el momen-~

to de instalar la planta se tlene que hacer una actualiza- -

cibn del presente estudio. Ya que las condiciones que enfren
ta la industria de pinturas hoy -en dia estan sujetas a cam=~

bios mds rdpidamente que nunca._Por 1o que hoy en dia ex1ste

una mayor necesidad de medir el 1mpacto del camblo para to—— '

mar decisiones acertadas. Estas dec151ones son da v*tal ¢m--

portancia para el éxito de la empresa.
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1.4 MERCADC INTERNACIONAL
1.4.1 IMPORTACION DE PINTURAS VINILICAS EMULSIONADAS.

Importaciones de Pihturas Vinflicas Emilsionadas no -

existen,

La planta productora tiene un proteccionismo por parte
del Gobierno Federal ya que para la importacién de pinturas_
se tiene un arancel en la tarifa general de importacibén de -
un 50% Ad Valorem. Y ademds requiere de permiso previo de im
portacibn por la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial.
Y muchos de estos permisos no son otorgados ya que existe el

abasﬁpA;uficiente en el pafs. Lo cual desalienta la importa-
ciéh mediante coniroles al comercio exterior que protegen la

industria nacional,
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1.4.2 EXPORTACION DE PINTURAS VINILICAS EMULSIONADAS.

Las exportaciones de Pinturas Vinf{licas Emulsionadas -
tienen como destino una gran diversidad de pafses como Alema
nia Occidental RFA, Belice, Colombia, Cuba, E.U.A., Guatema-

la, Nicaragua, Perf, El Salvador, Honduras, Chile, Brasil,

Esto indica que el producto compite a nivel internacig
nal y aunque 1o0s montos de la exportacibn son relativamente_
reducidos i1levan una linea ascendente y con buenas perspecti

vas para el futuro principalmente para el mercado de E.Ushde-

(3)



BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA DE PINTURAS
VINILICAS EMULSIONADAS, (3.)
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1.4.3 BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA DE PINTURAS VINILI -
CAS EMULSIONADAS.

bLa balanza comercial tiene un superavit. Ya que impor-

taciones de Pinturas Vinflicas Emulsionadas no existen.

La tendencia de las exportaciones va en aumento. Ejem-
plo, en el afio de 1980 la exportacibn fue de 1,139 dlls. au~
mentando a 84,677 dlls. en el afio de 1984, lo cual indiza =

que tiene perspectivas de aumento de exportaciones.
l.4.4 PERSPECTIVAS DE EXPORTACION,

Las perspectivas de exportacién de Pinturas Vinflicas
Emulsionadas es buena, ya que gracias a la tecnologia de que
dispone la Industria de Pinturas, en México, puede afirmarse
que estd al dfa con respecto a los desarrollos que en este -
campo ocurren en pafises como Alemania, Estados Unidos, Gran_
Bretafia y otros, 1o cual permite una calidad de exportacibn_
competitiva. Es necesario que el fabricante realice un estu-
dio de mercado en el pafs a exportar para hacer el andlisis__

completo y particular para cada pais.
1.4.5 CONCLUSIONES, -

La Industria de Pinturas Vinflicas Emulsionadas ha ha_
mostrado en los filtimos cinco afios, que cuenta con la infra-
estructura y adelantos técnicos que le han permitido pene- -

trar en el mercado internacional contribuyendc al ingreso -
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del pals, de divisas necesarias para su propio desarrollo -~

y en términos generales €s una industria con factibilidad de_

expansibn, =
4
£2



1.5 ANEXO AL PANOCRAMA DE MERCADO.

1.5,1 ESTUDIC DE FACTIBILIDAD.

CUESTION

1.-,Qué posibili
lidades de -
mercado exis
ten?

2.~ Puede ser -
rentable?

3.-;80n féciles
de obtener
los permi =
sos de esta
blecimien -
to?

HIPOTESIS

El mercado a ata
car serd el de -
la fabricacibn -
de Pinturas Vin{
licas Emulsiona-
das.

Por ser indus- -
tria de la transg
formacibén debe -
ser rentable reg
pecto a la tasa_
a la tasa banca-
ria. -

Son flciles de -
obtener,

ANALISIS

La produccibdn de
pinturas Vin{li-
cas Bmulsionadas
es de 52.259 mi-
llones de litros
en el afio de -
1984, lo cual re
presenta el -
26.61% de la pro
duccién total de
pinturas que fue
de 196.386 millg
nes de litros.

Una fFébrica de -
pinturas con bue
na administra- -
cibn y buena teg
nologfa produce_
una rentabilidad
mayor que la ta-
sa bancaria.

El Gobierno tie-

"ne la politica -

de apoyar a la -
iniciativa priva
da en el estable
cimiento de nue~
vas industrias.

Principalmente a
la pequefla y me=-
diana industria_
por lo cual ha -
desarrollado el_
Programa para el
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"FUENTE

Asocia -
cién Na-
cional -~
de Eabpi
cantes -
de pintu
ras y -
tintas,~-
A.C,
Encuesta
Indus~ -
trial -
Anual.

Fabrican
te.

Secreta-
rfa de -
Pa trimo-
nio y Fo
mento In
dustrial.



4.-yHay posibili
dades de cong
truir la plan
ta en una zo-
na adecuada?

S$i se puede cons
tuir la planta -
en cualquier zo-
Nae -

Desarrollo Inte-
gral de la Indus
tria Mediana y -
Pequefia,

Que constituye -
un conjunto de =~
normas, crite- -
rios y lineamien
tos que confor -
man una polfitica

deliberada ten-- -

diente a promo -
ver el desarro -
1lo de la indus-
tria mediana y -
Pequefia, facili-
tar su acceso a_
los mercados, al
financiamiento,a
tecnologfas mo-—
dernas, a la ca=-
pacitacibdn y, en
general, a la =
transFformacién -
de sus estructu-
ras, con el pro-
p6sito de elevar
sus niveles de -
eficiencia y pro
duCtiVidadl

El Gobierno de la
Repfiblica ha desa
rrollado el plan_
de Desarrollo In-
dustrial, en sus_
objetivos, advier
te como condicién
indispensable, la
reorganizacibn es
tructural y cuali
tativa de la plan
ta industrial, lo

que involucra su_.

(9]
=

Secreta -
ria de Pa
trimonio_
y Fomento
Industrial



reubicacibn geo
gridfica, la se-
leccién de ra -
mas industria -
les priorita- -
rias para el in
terés social y-
econbmico de Mé&
Xxico, el desa -
rrollo de infra
estructuras ade
cuadas y el es-
tablecimiento -~
de diversos in-
centivos que ha
brdn de coadyu-
var a la correg
ta orientacién_
de nuestro desa
rrollo indus- -
trial.

El Gobierno de_
la Reptiblica ha
dividido al pa=
pafs en priori-
dades regiona =
les.,

Con esto se bugr
ca corregir la_
magnitud que =
hoy en dfa pre-
senta la concen
tracién indus -
trial que se re
gistra en la -~
ciudad de Méxi-
CO ¥ en sus mu-~
nicipios aleda-
fios.

Por lo tanto se
pretende propi-
ciar el establg
cimiento de la_
planta indus~ -
trial en pobla-
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ciones de tamafio me-
dio, y provocar con_
ello, una modifica -
cidn al sector de ma
nera tal que se pue-
dan conseguir estruc
turas mds equilibra-
das entre industrias
pequeftias, medianas y
grandes.

El objetivo en cuan-—-

to a la reordenacidén:

del territorio nacig
nal, radica en des -
centralizar la indus
tria y ubicarla en -
ciudades de tamafio -
medio, en las cuales
SuU$ recursos humanos
y materiales las con
viertan en alternati
vas viables de loca-
lizacién industrial.
De donde se estable-
cen tres zonas:

Zona I. de Estimulos
Preferenciales.

Zona II. de Priorida
des Estatales.

Zona III. de Ordena-
miento y regulacién,
Se adjunta el mapa =-
de el pais con la 20
na I de Estimulos -~
‘Preferenciales.

Al seleccionar el lu
gar dbnde se locali-~
zard la planta, hay_
que tener en cuenta_
los lugares dbnde se
producen las mate- =
rias primas y la lo-
calizacién de los -
consumidores.
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5.= ¢Qué posibi-
lidades hay_
de adquirir_
materia pri-
ma?

;,Qué posibi=-
lidades hay_
de adquirir
maquinaria?

7.~ ¢ExXisten po-
sibilidades
de adquisi-
cibn de tec
nologia?

8.~ 4Qué mecanis-
mo de distri

bucibn Merca
do Meta exis

ten?

La mayor parte
de la materia_
prima se puede
conseguir en -
el pafs.

La maquinaria_
se puede adqui
rir en México.

Es diffcil pe
ro sf es posi
ble su adqui-
sicidn,

Son de distri
bucién direc-
ta e indirec-
ta'

El 90% de la mate-~
ria prima es de fa
bricacibn nacional
Alguna con insumos
de importacibn.

Los agitadores son
de fabricacibn na-
cional, asf como -
los molinos de are.
na y bolas.

Todo aquel equipo_
requerido que no -
es de fabricacibn_
nacional es posi -
ble importarlo.

La adquisicién de_
tecnologfa se pue-
de efectuar de las
siguientes maneras:
a) Capacitacibn -
del personal en
México.
Capacitaciébn -
del personal en
el extranjero.
Estableciendo =
un laboratorio
de Investiga-— -
cién y Desarro-
llo.

b)

c)

La distribucién del
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ANAFAPYT,
A.Cs

Secreta -
rfa de Pa
trimonio_
y Fomento
Industrial
Fabricante,

Fabrican-
te.

Fabrican

producto es directa. te,

Esto es en el caso_,
del fabricante al =
consumidor.
Indirecta cuando se
hace en la forma fa
bricante-distribui-
dor-consumidor.



9.~ ¢Existen pro-
blemas labo-
rales?

10.=gExisten posi
bilidades de_
crédito?

1ll.-¢Es necesaria
la publici -
dad?

Los normales

S{ existen -
aungue sean
dificiles de
conseguir.,

51 es nece-
saria la pu
blicidad ya
que es un -
Producto de
consumo Jge—
neral,

El transporte se ha
ce en camionetas de
la empresa o por me
dio de fletes, el -~
material es envasa-
do principalmente -
en tambores de 200_
litros, cubetas de_
19 litros v en bo--
tes de 4 litros y -
de 1 litro.

Ya que hay personal
sindicalizado vy no
sindicalizado,

Depende del respal-
do econémico que -
tenda la empresa.

Actualmente los in-
tereses de los cré-
ditos son elevados.

La publicidad debe_ -

realizarse en perid
dicos, en radioc, Fo
lletos.

Ya que en el caso -
de las pinturas vi-
nflicas emulsiona -
das, las usan tanto
en la industria de_
la construccibn co-
mo a nivel domésti-
co.
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Fabricante

Banco Mexi-
cano Somex

Fabricante.
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MAPA |
ZONA |. DE ESTIMULOS PREFERENCIALES

F=aT] PRIORIDAD 1A, PARA EL DESARROLLO PORTUARIC INDUSTRIAL

PRIORIDAD 18, PARA EL DESAIROLLO URBANO INOUSTRIAL
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us

Estimwlos fiscales a In industria

Prioridodes sectoriales . Todas las actividades industriales
Actividades Actividades Con-rra de maquinaria
Localizacidn geogrifica Pequeria prioritarios prioritarias Actividades  y equipode fubricacién  Emplee genciado por
e lay .uversiones empresa® Categoria 1 Caicyoria 2 no priorltarias nacional turnos adicionules
Ciédito fiscal*®
Zona 1. Deesthnulos 25% [ Inversién 20% / Inversion 15% [ Invessidn Nada 5% 0% Ewmpleo
preferenciales 20% / Emplco 20% / Empleo " adlcnonnl
Zuna 1l De prioridides 25% / laversidn 20% f Inversion 10% / Inversion Nuda 5% 20% / Tmpleo
estatales 20% / Empleo 20% / Timpleo adicional
Resto del pais 25% [Inversion®*® 20% / Inversion - 10% / tnversion**® Nada % 20% / Fanpleo
_ 20% / Empleo 20% / Empleo**® _ adicional
Zona 111, Deordenamiento 7
A. Decrecimicntocontralado  Nada Nada Nada Nada 5% Nuda
B. De conselidacién 25% [ Inversion®*® 20%/ luversion*®* % / loversion®*®  Nada 5% 20% / Eapleo
20% / Ewpteo®* . 1%/ Finpleo**® adicional

¢ Dmpresas con activos fijos no superiores 3 200 veces ef salario minimo anual det Dintrivo Tederal,
** Sustituy € bag caencivngs vipenies sobie Jisenos impuestos = impontacion, timbre, inpresos mercd anulu y 1enta de lny empresss— y deducciones tributarias como !: dcpmuums atlernda, Pue-

dz utihagae pata el page de cualguicr impuesio foderal no destinado a un fin npwﬁw
»or S0 apdica dnicamemie a snplisciones de la capacidad productiva dontie de o miomn adtividad indusirial,

Newa:
11§ oreemaje s aplica sobre la inversion para I construceidn de edificios e instaluciones y 13 adeuisicidn de inaquinaria y equipo nuevos, discciamente refacionados con e praceso profuclivo. Se otog-

g3 tn ¢l momento de cjercerse ba inversidn, Lo d caso del cmpleo, e} ponentaje se splica, pos un perido de dos aitus, sobre 18 ndming valuads #l nivel del solario minino anual,

- s e e e e ey
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CAPITULGQ II

ESTUDIO TECNICO

Este estudio se realizb acudiendo a informacidédn de Fuen~
te directa, con respaldo tebrico y basada en la comprobacién -

de la experiencia préctica.

Los puntos claves para llevar al &xito a la empresa y -
que se les da un enfoque principal son! la calidad, el precio_

y el servicio técnico.
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2.1 PROPIEDADES CON QUE DEBEN CUMPLIR LOS COMPONENTES DE UNA
PINTURA VINILICA EMULSIONADA.

- MATERIA PRIMA:

Componentes bdsicos de una Pintura Vinflica Emulsionada
1.~ Pigmentos y cargas.

2.~ Vehfculo.

3.~ Aditivos.

2.1.1 PIGMENTOS.

Los pigmentos son particulas que imparten el color y tam
bién debido a su alto Indice de refraccidn, proporcionarén el_

poder cubriente de la pelfcuia.

Los pigmentos podemos clasificarlos en dos grandes gru--—
pos:Pigmentos Inorgédnicos y Pigmentos Orgdnicos, o bien pode--
mos dar otra clasificacién: Pigmentos de bajo fndice de refrag

cién y pigmentos de alto indice de refraccién.

PIGMENTOS INORGANICOQS.

Entre los pigmentos mis usados estafl el bibxido de tita-
nio rutflico y anatésico, los éxidos de hierro sintéticos,'el_
azul de ultramar, los rojos, amarillos y naranjas de cadmio ¥y_

el verde 6xido de cromo y otros.

PIGMENTOS ORGANICOS.

Los mids usados son el rojo naftol, verde ftalocianina,-~

azul ftalocianina, rojo permanente, negro de humo y otros.
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Estecs pigmentos se presentan generalmente en forma de

polvo seco o0 de pasta que se dispersan en agua fécilmente.

CARGAS.

Estos pigmentos son minerales no metdlicos geﬁéraimengl
te finamente molidos y tienen mAltiples aplicaciones;;yafqué

bajan el costo de la Fférmula, estabilizan la suspensi6n?dél;

pigmento opaco y afectan las propiedades de brochabllldad

nivelacién, brillo, lavabilidad, retencién del polvo Ea0111

dad de manchado y contribuyen a aumentar el poderjuvbrlente.

Entre las cargas mis empleadas se encuentran los 51- -
guientes: carbonatc de calcio, sillce, talco, mlca, wollasto

nita y otros.



2.1,2 VEHICULO.

Los vehfculos son emulsiones compuestas de polimeros de

acetato de wvinilo.

El mayor volumen de resinas de acetato de polivinilo se
vende en forma de emulsiones, las cuales se producen por la -

polimerizacién del acetato de vinilo en agua,

En general, las emulsiones de acetato de poliviniloc son
liquidos blancos lechosos conteniendo de 50% a 55% de polime-
ro s6lido, siendo el resto agua, pequefias cantidades de emul-
sificante, protectores de coloide, plastificantes y otros adi

tivos,

Los vehfculos, contribuyen en grado considerable, a dar
ciertas propiedades a las pinturas, tales como hacerlas flexi

bles, atractivas, lavables y de f&cil aplicacién.

Bstos vehiculos pueden Ffabricarse de acuerdo a las ca--
racterf{sticas que se desea que tenga un vehfculo. Estas compo
siciones pueden ser de antemano predecibles y se puede decir
que se pueden hacer a la medida, de acuerdo a 1los usos que se
les vaya a dar a las pinturas finales, ejemplo un vehiculo se
desarrolla teniendo en cuenta los substratos que van a cubrir
se mediante las pinturas, las condiciones a las cuales vayan_

a exponerse, la clase de proteccibédn deseada y otros factores.

Esto se hace por modificaciones innumerables en la com-
posicién de esta emulsiones donde una gran variedad de pro--
piedades tal como dureza, flexibilidad, adhesién, durabilidad

etc. &~ pueden predecir.
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2.1.3 ADITIVOS

Bajo este nombre agrupamos a los compuestos o sustancias
que van en pequefla cantidad en una pintura, pero que son muy —
importantes, tanto para su conservacibn, propiedades en estado

lfquido y propiedades de pelicula seca.

Podemos mencionar como los mds importantes los siguien—
tes:

a) Agentes tensoactivos: humectantes, dispersantes, emil

sificantes.

b) Agentes espesantes.
c) Agentes antiespumantes.

d) Agentes germicidas.

a) Una finalidad de los agentes tensoactivos es la de reducir_
al mfnimo la Ffloculacién de las particulas dispersas antes_

de la aplicacibn a una superficie.

Los agentes tensoactivos, podemos clasificarlos de la si- -

guiente forma:

I.- ANIONICOS::

(a) Acidos carbdxflicos.

1. Jabones, &cidos grasos, dcidos nafténicos, etc.

2. Misceldneos
(b) BEsteres del &cido sulffirico.

1. Sulfatos de alquilo, de alcoholes y de olefinas.



2, Sulfatos de aceites y de ésteres.

3. Sulfatos de amidas y de éteres.

4, Misceldncos.

(c) Acidos sulfénicos,
1., Sulfonatos de alquilo.
2+ Alquil aril sulfonatos.
3. Sulfonatos de amidas y ésteres

4, Misceldneos.
(d) otros tipos (sulfatos, sulfonatos,

II.- CATIONICOS:

(a) Sales de aminas simples.
(b) Sales de amonio cauternarias.
(c) Amino amidas e imidazolinas.

(d) Misceldneos,

III,- ANFOTERICOS:

(a) Con grupos amino y carboxilicos.

(b) Misceldneos.

IV.- NO IONICOS.

(a) Bteres y tiolteres de alquilo y»afilo.

(b) Esteres y amidas.

(c) Misceldneos.
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b) Agentes espesantes o,goloides7piqtectores.

estos agente

continua,
ticulas dlspersas.;
La presenc1a de estos'agen la"fase acuosa ayuda a_
la dlsper516n de el plgmento, protegefla plntura contra la coa
gulacién y el asentamiento, \'4 aJusta la viscosidad de - la: plntu
ra. El agente espesante, debido a el incremento er. la viscosi-
dad que imparte a la fase acuosa, reduce las tendencias del -
pigmento a asentarse. Esto mejora la estabilidad de el sistema
al minimizar la tendencia de las partfculas dispersadas a unip
se si-son sujetas a esfuerzos por medios mecanicos; congela— -

miento, etc.

Los agenteS‘espégantes o coloides protectores pueden ser;

la metil celﬁlbéa;s ) Bdﬁiméti;fcelulosa, hidroxietil celulosa,

etc,
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c) Agentes antiespumantes.

La formacidn de espuma y de burbujas de aire, es muy co
min en la fabricacién de las pinturas vinflicas emilsionadas,
debido a la presencia de emulsificantes, etc. y genefalmentq_
se presenta durante el proceso, el envase o 1a-aplicaci6n de
la pintura, por lo que es comin el uso de agentes destinados_

a eliminar dichas burbujas o a prevenir su formacibn,

Estbérproductos deben poser gran actividad superficial_
y escasa resistencia mecAnica. En esta forma al sustituir de_
la superfiéie de las burbujas al producto espumante, hacen -~
inestable 1arespuma a2l no poder mantenerse las paredes del 11

quido que la forman,

De esta manera trabajan sustancias como el metanol, eta
nol, éter, etc. pubs al ocupar la capa exterior de la burbuja,

se evaporan rdpidamente haciéndola inestable,

Estos agentes se deben agregar en una cantidad minima -~
porque su exceso puede causar descontinuvidades y crdteres en_

la superficie de la pelfcula.
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d) Agentes Germicidas.
Estos agentes se’ usan en la fabr1cac16n de plnturas Vi

nflicas emu151onadas para ev1tar la descomp051c16n de la nln-

tura con .acterias u hongos, 0 ev1tar el crec1m1ento‘de éstos

en las pelfculas, se usan derivados mercﬁrlcos del]fenol ﬁen

porcentajes muy baJos. Es necesario evaluar: prev1a s“-
agentes germicidas para verlflcar su efecto' oo e
no habrén variaciones en las propledades del producto termlna

do, ya que pueden flocular los plgmentos.:vrﬁ
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La necesidad cada dfa mayor de arreglar vy ordenar de —
una manera sistemdtica y légica el producto terminado en sus
di ferentes tamafios, colores y caracteristicas, asf{ como los_
constituyentes que fForman parte de éste, y todas las opera —
ciones que se efectfian,, ha originado el interés por,planear
Y Programar la fabricacién, para que de una manéra-ordénada_
y conveniente, se lleva a cabo la elaboracién cohbla'mayor -

rapidez y eficiencia posible,

2,2.1.1 BODEGA DE PRODUCTOS TERMINADOS
Para,céngéefk as:necesidades -del departamento de ‘ventas

se debe estabiééé u o *del'prdducto termlnado en la bo

dega respeCti%a’ aria la existencia de un -

sistema que. tendré on m1516n' controlar el nﬁmero de tama—-

nos, colores ¥ lineas en exlstenc1a (kardex).

De acuerdo con un estudio conveniente, junto con el pro
néstico de ventas, se determinardn los 1lfmites miximos y mini
mos adecuados para que, en el primer caso, no se cuente con -
una existencia mayor de lo necesario, y en el segundo se re-—--—
porte al Departamento de Programacién y Planeacién de Produc—
cibn la baja de la existencia del producto en ciertos tamafios
o colores y se pueda, en un tiempo ya calculado, cubrir el de

ficit.
2.2.1.,2 DEPARTAMENTO DE PLANEACION Y PROGRAMACION.

Este departamento debe estar al tanto de la exlstenc1a'

en la bodega de materla prima: para’ que se cuente con cantida-
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des suficientes de 1os materiales necesarios para surtir 1os
pedidos de produccién; esta informacién se obtiene de un kar
dex que opera en la misma Forma que el existente es la bode-
ga de productos terminados, o sea, rebajando cada uno de la_
existencia de materia prima antes o después de los;proéesos.
La orden de produccidn 115ta para que se . Pabrlque,‘se progra

ma, ya que el contar con un nﬁmero5determ1nado de'lotes, y -

2.2.,1.3 SURTIDO DE FORMULA EN BODEGA DE MATERIA PRIMA

Es pré tlca general tener un tarJeta para ca idfe de
materlal que;ée’vaya a fabricar. Esta tarJeta de férmuia in-
dica 1a cantidad de cada materia prima seca necesarla en ki-
logramos e {ndica la cantidad de cada vehiculo necesario tan
to en masa como en‘bolumen, permitiendo asf un sistema de me

dida prdctico.

Bajo la direccidn de un supervisor, se procede a reu--
nir mediante pesado o medido los ingredientes varios requeri
dos. Cuando se completan las operaciones de pesado, los com-
ponentes del lote se colocan en una posicién tal que estén -
cerca de la unidad de Pabricaci6n que haya'sido asignada pa-
ra el proceso del producto. Este"procédimiento Pérmite'una -

verificacién final para asegurar que todos 1os materlales se

encuentran dlsponlbles"'que l cantldad de cada uno es la =

correcta, Nlnguna mezcl‘dora o mollno debe cargarse, hasta -
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que se haga una re-verificacién. Esto elimina errores costo-

sos y pérdida de tiempo.

Para pesar los pigmentos se necesita una bédscula portd
til o una bdscula de plataforma estacionaria con indicador -
de cardtula. También, se debe de contar con una pequefia b&s—
cula para pesadas de pequeflas cantidades hasta de 25 kilogra
mos.

El método de manejar vehfculos (1fquidos) dependerd -
del sistema de medicidn empleado: a) cuando se utiliza medi-
cibén de gran volumen, se debe proporcionar el equipo adecua
do de medicibn (medidores de flujo) y debe de haber disponi-
bles suFicientes unidades de medicibén de varias capacidades.,
Los medidores de flujo' generalmente se instalan de manera -
que el material pueda ser medido y alimentado por una tube -
ria conductora que quede directamente sobre el punto de ope-
racién o enviado a un tanque portdtil; b) cuando el sistema_
es sobre la base de peso, 1la bAscula portdtil o la de plata-
forma que se use para los pigmentos es suficiente. En algu -
nos casos una biscula con tanques de pesado, ya sea soporta-
da al piso o suspendida , se instala, y los llquidos después
de estar pesados dentro del tanque se bombean o se envian -

por gravedad al equipe ‘de operacibn cuando se necesiten.

La reunibén de 1os ingredientes del lote es muy impor -
ténte y el personal seleccionado para este trabajo debe de -
ser culdadoso y preciso por naturaleza, capacitédndolos pre -

viamente.
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2.2,1.4 DISPERSION.,
a) MEZCLADO.

En el mezclado de los pigmentos secos con los vehiculos
se utilizan muchos tipos de mezcladoras. Los materiales deben
premezclarse a una consistencia adecuada para la dispersibn -
en molino de tres rodillos o molino de arena o el mezclado y-
la dispersibn pueden combinarse en una sola operacibn como -
cuando se utilizan molinos de bolas o de piedras, o las dis -~
persoras de alta velocidad., En el proceso de mezclado, los -
pigmentos se incorporan con una cantidad adecuada de agua y -
espesante de la férmula, para producir una pasta de adecuada_
consistencia para su dispersién. Esta accién mecdnica, par- -
cialmente moja los pigmentos secos, pero, al mismo tiempo, se
forman alguncs aglomerados de pigmento semimojado. El mezcla-
do prolongado puede, eventualmente, romper estos aglomerados,
pero la accibn de friccibn de un molino de tres rodillos para

dispersar es rdpida y por esa razbn se utiliza.
Para obtener mejores resultados, la consistencia de la_
plésta por dispersar, debe de ser 1o mds espeso que sea posi-

ble.

Las mezcladoras deben de localizarse de tal modo que

las pastas listas para su dispersibén puedan Ffluir por grave

dad alas unidades de dispersién.

Cuando la mezcla y la dispersién se hace en un molino

de piedras o de bolas, las puertas de carga deben de quedar
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debajo del &rea de mezclado, de modo que las materlas prlmas

puedan alimentarse por gravedad a través del PlSO, d;recta—

mente a estos mollnos.

Cuando la mezcla v la dlsper516n en.
vedora de alta: veloc1dad, esta unldad debe,es arrlnstalada -
en el 4rea de mezclado. Se deben de proporc1onar adecuadas -
facilidades de lfneas conductoras (tuberfas) para permltlr ~
la alimentacibn de l1os vehiculos mis comunmente usados desde

los aparatos de medicién o de pesado al equlpo de mezclado.

Equipo para la ellmlnac16n de polvo es necesarlo cuan-

do los pigmentos secos O polvos se estén maneJ ndo e“la -

operacién de mezclado. Esto puede lograrse poffmedlo de eX——

tractores colocados de tal modo que el a1re eé arrastrado so
bre el equipo de mezclado Fuera del operador y llevado hacia
un colector de polvos; tambiéﬁ, el polvo puede Ser acarreado
por medio de un sistema de succibn directa qué tenga abertu-
ras montadas sobre cada unidad de meiclado, de manera que el
polvo sea extrafido de ahf, Equipo de respiracibén adecuadamen
te disefiado, debe de faéilitarse a los operadores como pre -

caucibn adicional.

El operador débeigdmenzar el‘proceso de mezclado me- -
diante 1la adiciéh de'ciéffa cantidad de agua en la mezclado- -
ra y luego echahdo a andarfiarmﬁq&ina. Ei pigmento se debe -
agregar gradualmente hasta que se obtenga una’ con51stenc1a -
espesa, y luego se agrega més agua y plgmento para mantener
la consistencia densa hasta que todo el p;gmento‘se,haya -

agregado.
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Después de permitir que la pasta se mezcle durante 10 -
¢ 15 minutos, se agrega lentamente el resto ‘de agua necesaria

para obtener la adecuada con51stenc1a de dlsper516n de modo -

que la pasta o] base quede unlformemente mezclada.

& e pinturas varios'tipos
de equlpo paraﬂdlspersar .el grado. al: cual el plgmento es dig

persado en el .vehfculo sm dtalmente dependlente del thO de_

pintura que :‘ Eab que, se puede dlspersar por medlo de :

MOllHOS de rodlllo. _ 7 7
Molinos de piedras y de bolas de ‘acero

Molinos de arena

Dispersadoras de’qlta_vélociaé‘

_ Esto es-un asunto complego ,eceéitajtener conoci- -
miento sobre las formulac1ones (thO de productos, pigmentos_
en general),lequlpos de dispersién y uso final de los produc-

tos Fabricados.

La definicibn de dispersién puede indicarse como el mo-
jado o humectacién Fi{sica de partfculas de pigmento en un me=-
dio 1fquido , que debe de lograrse para el propdsito de obte-
ner en una pelficula, las caracterf{sticas completas del pigmen

to.

La dispersibén de los pigmentos se ha logrado por varios
métodos como simple mezclado, por molinos de bolas, por meli-
nos de piedras, por frotamiento, por molinos kady, por disger

sadores de alta velocidad, por molinos de rodillos y por moli



nos de arena. Todos estos procesos de fabricacién requieren

técnicas ligeramente diferentes y todas han tenido éxito.

El incremento en ei uso del dispersador de alta veloci
dad y del molino‘de arené es el fabricante de pigmentos. La_
tecnologfia de pigmentos ha avanzado a tal punto, que el tama
flo de particula noffiene que reducirse en muchos grados y se
elimina por 1o tanto la molienda. Muchas de estas mejoras se
han obtenido en los Gltimos veinte aflos. Esto indica bisica-
mente que el formulador mediante una seleccibn con buen jui-
cio, puede producir casi todas las pinturas que &1 desee ya_
sea mediante la dispersibdn por alta velocidad o por medio -
del molino de arena. Este refinamiento en la tecnologfia de -
pinturas se aplica tanto al fabricante de pigmentos extende—

dores como el Ffabricante de pigmentos primarios o de color.

Los motores de los sistemas de agitacién deben de ser_

a prueba de explosidn.

FORMULACION DE LA BASE PARA DISPERSAR.

Una de las FPases mids importantes de cualquier disper--
sién como operacién de proceso, es la formulacién de la base
para dispersar. Una base mal formulada trae consigo todos eg

tos problemas:

1.,- Mala dispersibn y floculacién.
2,- Mal desarrolloc de color.

3.~ Brillo fuera del estandar.

4,- Viscosidad (alta o baja).

5.- Asentamiento.
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En adicién a los problemas técnicos que &sto crea, una
mala formulacién de la base para dispersar produce una 91tua
cibn econbmica mala, ya que el tiempo del mollno se 1ncremen

ta bastante sin que se produzcan 10s resultadosk‘

to se refleja inmediatamente en elevados,cqstqs ica =
cibn 1leénta rotacién del equipo y eventuaimé@f

satisfechos.

Lo antes dicho son las razones princip 1e po“rqué_

la formulacién de la base para dispersar es.m

2,241.5 AJUSTE,

La operacién del ajuste involucra la adicién de la por
cién del vehiculo de cualquier férmula de pintura dado que -
no fue necesaria para el proceso de dispersién y que comple-
ta el producfo para su entintado y/o envasado como el caso -

pueda ser.

Esta operacién puede lograrse de ciertas maneras, vy la
transferencia de los productos base desde los molinos a los_
tanques, para propdsitos de ajuste varfa con la distribucién
del equipo segfin cada planta. Una forma es la de descargar -
directamente de los molinos la pasta dispersada a los tan— -
ques de ajuste estacionarios o portétiles. Otra forma es la_
de bombear las pastas ya afuera de los molinos hacia los tan

ques de ajuste.

El tipo y tamafio del tanque de ajuste depende de la - -
cantidad de pintura que se vaya a ajustar. Los tanques de -~

ajuste deben estar equipados con un sistema de agitacidn efi
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ciente para mezclar la pasta dispersada y el vehfculo, comple

ta y uniformemente.

Los tanques para ajustar pequefios lotes son de unos -
300-~1000 litreos, son generalmente portdtiles, del tipo de -
recipiente de cambio, que casi siempre es el mismo en el cual

s¢ recibe directamente la pasta dispersada del molino.

El vehiculo pafa la operacifn de ajuste puede ser.medi-
do o pesado y se debe de agregar ientamente mientras la pasta
o semipasta estd agiténdOSé; 5i el venfculo es medido, la deg
carga Final del medidor debe conectarse por medio de una tube
r{a adecuada directamente a los tanques de ajustes. 8i el ve~
hfculo es pesado, es conveniente tener un tanque de pesado 1lg
calizado de tal modo que el material pueda Fluir por gravedad

o bombeado al tanque.

Los tanques estacionarios deben de equiparse con siste-
mas de agitacibdn y motores individuales, de manera que en el_
caso de una falla del sistema de agitacibn o del motor no -~
mds de un tanque esté vacio mientras se hacen las reparacio—-

nes.

Los tanques portdtiles se sitfian abajo de una unidad de
mezclado para tanques de cambio y luego el brazo de mezclado_
se baja dentro del tangue por medio de un equipo mecdnico ma—

nual o por medio de control hidrdulico.

Se debe de establecer un programa definido para mante-—
ner los tanques de ajuste limpios, debiéndose eliminar conta-—

minacién con materiales no compatibles y también prevenir acu
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mulacibén en exceso de natas y suciedad.

Los tanques portitiles deben de lavarse después de cada
lote. Los tanques estacionarios deben de lavarse después de -
cada corrida de colores y peribdicamente raspar hasta dejar -

limpio el metal.

2.2,1.6 ENTINTADO‘. o

El consumo de Plnturas Vlnillcas Emu151onadas es en una

gran varledad de colores. e

A manera de satisfacer esta demanda, la operacibn de en
tintado es un paso muy importante en la programacibn de la -
produccibn y se le debe dar atencibén especial. Los colores se
obtienen ya sea mediante adicibén de pigmentos a bases blancas
0 por ajuste con bases de color sflido formuladas con colores

para entintar e igualar los colores esténdar.

Las bases de color para entintar se deben de preparar -
en 1o posible con colores limpios y concentrados a modo de ob
tener el mdximo efecto con la adicién de la mfnima cantidad =
dl lote. Las pastas o colores para entintar deben de disper-—-~
sarse en vehiculos que sean compatibles con los productoé ba-
se y la consistencia de cada pasta para entintar debe de ser_
lo suficientemente delgada para trabajar con el lote Ficilmen
te conagitacién. La igualacién de colores es un arte que pue
de desarrollarse mediante experiencia, previsto de que el ojo
del igualador responde correctamente a los diversos colores,-
que tiene habilidad para juzgar diferencias y que puede deter

minar la cantidad y la clase de color para producir los efec-

tos deseados.
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Condiciones adecuadas de iluminacion, son esenciales P2
ra la buena 1gua1ac16n de ‘color y una abundante 1uz del dia -

del norte o un sustltuto aproxlmado de luz art1f1c1a1 es de=-

seable, como 1a5 l&mparas"par '1gualar colores, que tlenen -

luz art1E1c1a con 2’0 3'camblos de dlferente th d luz.

Eactorla puede asegurarse 51, usa,una conmlnac16n devcolo——

res’ est&ndar hﬁmedos y colores secos estandar. Debldo a 1os -
cambios que exzsten con el secado, 1a aprobacibn Elnal debe -
dlferlrse hasta que las peliculas secas tanto del 1ote como -
del estédndar puedan observarse. Igualado uniforme se obtiene_
mediante comparacién de pelfcula seca del esténdar con pelfcu

la seca del lote, medida por colorimetro electrénico.

Excesivo re-entintado para obtener el tono correcto se_
puede eliminar, si la cantidad de colores para entintar los =
lotes anteriores es conocida y una cantidad similar se agrega

al lote en procesa.
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2.2.1.7 LABORATORIO DE CONTROL DE CALIDAD,

El 1aboratorlo en: una fébmca de plnturas asume dlver -
sas tareas‘ :

5 sec<21ones con que puede

contar y - rganlzarlas P

VENTANILLA BODEGA OFICINAS
PARA ENTREGA e '
DE MUESTRAS J - - } E(j—cl 5 L -
3 %l
s 1 2 IV 0o
O g
=N =

L‘s""—l @0

% jaed - ACCESD

—

| 7 1

| B OB

- u '3 14
==

"‘Jﬁr—‘i

A LA FABRICA

I.- BSeccibn de control de Materias Primas.

II.- Seccién de: a) Nuevos productos, b) Lotes pequefios, c) -
preblemas en produccibn.

III.- Seccibn de control de Productos Intermedlos y Terminados.

IV.~ Recepcibn de proveedores.



l. Jefe de control de calidad.
2, Muestras retenidas.

3., Campana.

4, Lavabo.

5. Instrumentos de control de materia prima,

6, Jefe de desarrollo.

7. Equipo de molienda a) Rodlllos;’ﬁ)
,dal 4). Cowles..,,;

8. Caseta de apllcac16n.;; Sl

9 Aparato comparador. e
10. Balanza analitlca."rk i
11. Blblloteca.“‘°

12, Intemperémefro'f; i

13, Mesa de trabajo.

14, Mesa de trabajo.

2.2,1,7.1 ADMINISTRACION.

La seccibn de administracién en un laboratorio
jo el mando directo del superintendente o gerente de

torio y su papel principal consiste en:

)
[o]

Bolas; ¢) Coloi-

estd ba

labora-

1. Redaccibn de reportes, tarjetas de formulacibn, co-

municaciones técnicas y registro en dgeneral.

2, Archivo técnico, correspondencia exterior, revistas

vy biblioteca.

3. Control de vales de materiales empleados en el labo

ratorio,
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2.2.1.7.2 MATERIAS PRIMAS.

En esta’ seccibn se aprueban y controlan todos los mate~
rlales que 1nterv1enen en la Eabrlcac16n de cualquler produc-

to.

2.2.1.7.3 LOTES PEQUENOS.
-Esta‘séééiénhs!‘enc rga e~ela65rarilpsylotes experimen

tales o produccione

Ademés

1, Desarrollo de nuevos product0sleéiéﬁéfaciéh'de mues

tras experlmentales. EE T
2, Problehas dé’produccibn;;
3, Nuevos productos . A

4. Bvaluac16n de nuevas mater,as prlmas.

2.2,1.7.4 CONTROL DE CALIDAD .

Esta secc16n tendra la responsabllldad de aprobar los -
lotes de productos 1ntermedlos y acabados en todas las carac-
terfsticas deseadas segﬁn el tipo de que se trate, por ejem==
plo: color, v1sc051dad textura, pH. , poder cubrlente, bro- -
cheo, etc. Todas estas caracteristlcas se verlflcan para PO—=

der dar 1a autorlzac16n de envasado.

slones convlene que se tengan los datos -
1Eerentes pasos, con el Eln de ayudar -

al Departamento de'Fabrlcac16n en la elaborac16n. Otras veces
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se rechazard algfin lote porque tenga una o mis fallas, sugi -
riendo la manera de arreglarlas, pensahdo en que es necesario

proporcionar al plblico productosfde,calidad. _":

2.2,1.8 ENVASADO, ETIQUETADO Y EMPAQUE.

de bolsas o como pantallas estac10nar1as c (e}

Después del filtrado, la pintura se envfa a una esta~ -
cibn de envasado que generalmente son tanques pequefios de unos
200 a 600 litros de capacidad y desde los cuales la pintura -
puede envsarse a mano o conectada directamente a una méquina -

envasadora por medio de una manguera flexible.

Dependiendc de la capacidad y nfimero de envases que de-
ban de llenarse a un tiempo dado — debe de decidirse hasta -
donde se debe emplear el envasado a mano o mediante mdquina =
ehvasadora. El equipo de envasado ha sido mejorado a tal gra-
do, que puede usarse econdmicamente en cualquier planta prome<

dio.
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El envasado es controlado de modo que cada envase quede
directamente abajo del surtidor, asi{ es envasado correctamen—
te y luego el envase es acarreado sobre una banda transporta-
dora al punto eh donde la tapa es colocada autométicamente y-
el envase sellado. Las uidades cerradas luego son enviadas di
rectamente a la mdquina etiquetadora por medio de un equipo -
transportador adecuado. Los recipientes llamados cubetas de -
18, 19 y 20,lifros,,pueden envasarse por pesofb-ponhvolumen;-

los tambores de 200 litros generalmente Se envasan por peso.

Otra manera de envasar, es la de hacerlo directamente -
al pie de cada tanque, descargande la pintura al colador o =
filtro vy de ahf a la estacién de envasado y miquina envasado-

ra o del filtro a los tambores o cubetas.

La operacibn de envaffdo puede arreglarse de tal modo -
que un mfnimo de tiempo sea necesario para el lavado del equi
po, mediante programacibn de una secuencia de lotes cuyo or——
den de filtrado y envasado pueda seguir desde el blanco y co-

lores muy claros hasta 1los colores obscuros.

Por este método solo es necesario enjuagar con agua la_
miquina de lote a lote, una operacibn que toma unos cuantos -
minutos. Un lavado completo, tal como el que se requiere al -
final del dfa como cuandoc se cambia enteramente por diferente

color, generalmente debe de tomar de media a una hora.

La méquina de envasado no se considera econémica cuando
el nfimero y tamafio de los envases es menor que 100 botes de 4
litros cada uno o 400 botes de 1 litro.cada uno u 800 unida-~

des de capacidades menores, por cada color.



Cuando locg ernvases se llenan a mano, se debe de tener -
un equipo adecuado para tapar los botes de manera que queden

sellados por medio mecénico (banda transportadora-tapadora).

A manera de identificar el contenido de cada envase 1lg
nado,- las tapas o las etiquetas, preferiblemente las tapas, -
deben de marcarse con una clave que los identifique. Esto pug
de lograrse por medio de un sello.de goma que‘estampe‘manual-

mente los némeros y letras de las claves del producto.

Ya que el envasado autométlco es una biena economia er,
michas plantas productoras de plnturas, es deseable tener los
servicios de‘lngenleria de los,fanrlcantes de equipo de enva-

sado para planear adeéuadamehte la instalacibn mds eficiente,

VET‘IQUE.‘f‘I‘ADOsf o

La seleCC16n:de1 equlpo ethuetador depende del volumen

de materlal y de~ as: nvases que

vayan a,ethue; ns‘

Se encuentran ‘,_tiquétadoras que_

pueden a;ustarse pa _,pdqsaioéftamaﬁbs}{ égsde‘125'milili- -

tros hasta 4’ 11tros.

La operaCiénfde‘etiquetado.puede ser previa o posterior
a la operacién de envasado; también, el etiquetado puede ser_
manual o mecanizado. Lo &ptimo es preetiquetar y-luego enva--

sar; en unavplanta promedio.‘

“Ina méqulna para calar 1etras, para marcar cubetas y =
tambores por estarc1do, es deseable. Las ethuetas se colocan

generalmente a mano en’ 1as cubetas y en los tambores.;
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Otra forma de marcar la identificacién de los lotes pro
ducidos, es mediante una miquina que perfore el nfmero del lo
te sobre la etiqueta para identificacién Futura o por medio -

de un sello de goma entintado.

Es muy importante que las etiquetas sean de 10‘

;amaﬁos

correctos y en la cantidad necesaria, se tengan dlS

cuando el lote estd 1listo para envasarse.

Esto: puede controlarse tenlendo una requlslclén hecha -
para cada tarjeta de produccibn, la cual espec flca 1a canti-
dad y tamafio. La requisicién va al almacén de ethuetas, la -
cual debe ser controlada por el jefe del départahento de eti-
quetas. Cuando la requisicién se recibe, la cantidad de eti--
quetas en los varios tamafios solicitados deben de reunirse y-
mantenerse listas para ese lote. Luego cuéndo éi lOté estd --

" listo para etiquetarse, las ethuetas se encuentran dlsponl-—

bles ¥y no habra retraso.

Como materia de eficiencia de operac16n, el 1nventar10

de ethuetas debe de mantenerse sobre la base de un minimo y-
de un méximo., Informacibn sobre las necesidades e inventario_
debe de obtenerse y mantenerse al dfa, de manera de que ho =
ocurra desperdicio de etiquetas debido a sobre-inventario u -
obsolescencia. Es generalmente considerada una buena préctica
mantener seis meses de abastecimiento de atiquetas a'la mano.
Algunas plantas prefieren tener existencia solaménte,de,eti-—
quetas en "blanco" (sin nfimero de clave ni nombre de rolor)

‘de todos los varios tamafios e imprimirlas luego de que sean -

. requeridos y conocidos los colores que se envasarin.
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EMPAQUE

Después de que los botes se encuentran etiquetados y -
llenados, deben de ponerse en un transportador que los mueva_
hacia la estac16n de empacado. Ellos son luego empacados den-
tro de caJas.de cart6n del estilo adecuado para su tamafio y -

sellado. Law :sas metdlicas de los botes de 4 litros deben de

flJarse en las oreJas del bote antes de que sean empacados en

los cartones.

. las-particiones que se usah en las cajas de cartén para
botes de 4 litros y para botes de 1 litro, deben de apilarse_
en donde sea convenlente por el empacador para insertarlas -—-
luego en los cartones precisamente antes de que los botes se_
coloquen dentro. Es una prictica estandar estarcir los carto-

nes con el nombre del prodiucto, .el nfinero del lote y cual- =

by

quier otra informacibdn deseada. Ist~ puede hacerse antes de -

empacar los cartones y mientras estdn todavia sin armar.

Varios métodos se utilizan para sellar los cartones: La
tapa y el fondo pueden engomarse a mano. Los cartones pueden_
tener el fondo engrapado y luego de que se llenan con 1os en-
vases, las tapas pueden engomarse O engraparse a mano. Bl ce-
rrado con una miquina selladora de cartén corresponde a un -~
sistema automdtico de empacado y'sellado. Después de que los_
cartones se han sellado. pueden acomodarse sobre tarimas para

transportarse al almacén de productos terminados,

En las plantas donde la produccibén total es solamente -
de 8,000 litros por dfa, no es econbémicc utilizar una miquina

selladora., Por lo tanto, se recomienda cerrar los cartones -
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con engrapadoras manuales.

En el interés de un procedimiento econdmico para el en-
vasado, etiquetado y empacado, estas operaciones deben hacer-
se de tal modo que una siga inmediatamente a la otra y por me
dio de transportadores la labor del manejo se reduce al mini-
mo., La experiencia de los Fabricantes de miquinas de etique--—
tar y de envasar puede ser de mucha ayuda para obtener la dis
tribucién de equipo mids eficiente %ara lograr necesidades es-—

pecificas para el manejo de productos finales.

Después de que los cartones son transportados, por me--
dio de transportadores, tarimas o monthcargas al almacén, cu-
briendo asf el deficit del kardex de productos terminados, de
ben de colocarse en depbésitos que estén asignados para cada -
producto. Generalmente, los tamafios pequeflos se almacenan en_
depbsitos altos y los tamarios mids grandes en depbsitos bajos_
o directamente sobre tarimas para conservar espacio tomando -

ventaja completa de la altura libre.

-
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2.3 SUMARIO

Esta rama de las Pinturas Vinflicas Emulsionadas es una
de tantas que se manejan en la industria de pinturas y recu—-—

brimientos.

Cada rama tiene su tecnologfa propia y es sumamente es-
pecializada y amplia, por.ib“Que‘en el presente trabajo trata
mos algunos de los puntés,maélimportantes para mostrar una --
sintesis de lo queresi;a;inqﬁgtria de las Pinturas Vinflicas_

Emulsionadas.
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3.1 CALCULO DE LA INVERSION FIJA

La 1nver516n fija comprende el conJunto de blenes que

no son motivo de transacciones corrlentes por parte de la em-

pPresa. Se adquleren generalmente durante la etapa‘de'lnstala-

rrio a fuente dlrecta y para los costos 1nd1rectos se 51gu1e—

ron los crlterlos de factores de costos, con51derando costos_

componentes proporc1onales al costo total de la 1nver516n i~

ja, de acuerdo a lavtabla I del apéndice.

3:1.1 COSTOS DIRECTOS.

3.1.1.1 TERRENO Y OBRA CIVIL . Costo ($M.N.)
Terreno para el establecimi ﬁtofdéila,plgnté  ¥§;({‘J1'
con una extensiér ' cio =
de § 4,000/, , 200,000
Construccién de
en una 4rea de 15 3 O
3 40.000/M 6,000,000
Firme y’plso_ke cemento antlderrapante en

150 M% a’ un prec;o de $2,366 M2..,7k....,,;}; ,1 354,900




Costo (§ M.N.)
Instalaciones hidrdulicas, sanitarios y

I‘egiStI‘OS.o...----......n-._--.-‘..-‘..--..o 127.500

Cisterna para el aﬁmacenam"nto de agua if

con capac1dad de 4 M3

15 casilleros para vestidores....ssdeess.

Tanque elevado para agua con capacidad
de 2 Mu.ueen 5

i
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3.1.1.2 INSTALACION DE SERVICIOS

Instalacidn de la red hidréulica

Distribucién de agua en toda la planta
mediante tuberfa de hierro galvanizado,
c&dula 40, del tanque elevado con cone

xiones y Veil‘vulab.s.’-......’-...-.-........

Instalacién}ﬁgilé'req‘e;écfrica.'_ ‘
Electrificacibn pava la fuersa motriz,
de toda lafpiahta{ iné1@y§hdo,cghfrde i
de distribucién con interruptor: tipo_
fusible para'cofte genéfaif éada'mbtor
monofédsico y trifdsico tendrd un inte-
rruptor tipe fusible y arrancador ma —
nual, instalacién eléctrica para la -
fuerza motriz, instalacién por perso -

nal especializado.ll....‘l.l"l.......

Instalacibén de la red eléctrica para -
iluminaci®dn, sala de proceso y ofici -

NS ecvtostesssessescssncsssncstssessnses

‘Subtotal
Imprevistos
10 %

Total

93

Costo ($M.N.)

300,000

750,000

262,500
1,312,500

131,250
1,443,750
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3.1.1.3 MAQUINARIA Y EQUIPO DE PROCESO Costo (% M.N.)

Un dispersor de alta.Velocidad,.....-----'" 4,000,000
Dos tanques de acero inoxidable.de 600 ' A

Lts. para dlspersor.....................}f{f'f,, 260,000

Un molino de tres rodlllos‘def

dable (16 pulgadas de. dlémetro . Ocpulga“f 'if o

das de 1argo)...;”' vieves 11,492,000
Un tanque entonador con agltador ":ﬁﬁ@ ;,;1'1,2QO;QOO
Una bascula de 1, ooo Kgs..', Lvee 345,000

'—*?Subtbtal jf,';17;297;qoo
' TifImprev1stosj‘ :,t f1i;  7
0% 1,729,000
S




3.1.1.4 MATERTAL Y EQUIPO DE LABORATORIO:

CONCEPTO ~  ~  CANTIDAD COSTO (§ M.N.)

Poteneiémetrd~4
Balanza Ohaus

Vlscosimetrc Krebs stormer

Medidor de dlsper516n”&egman

Varillas aplicadoras -
Agitador magnético

Utensilios varios

FLYOF B e

285,000
- 172,000
265,000

125,000
80,000
77:300 000
20 200

17,640

95
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3.1.1.5 MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA

CONCEPTO

Escritorio ejecutivo.
Escritorio sencillo.
Escritorio:secretarial

Silla secretariaii o

Silla sencil;§7&f~{%3ﬁf'"'”

Sillon girqt@rid,é

Miquina eléctficafgffl-

Mdquina ﬁécénida 
Librero e
Archivero
Calcuiadora
Pizarrdn

Charola papelera -
Teléfono

Mesa

Cesto de basura .. . =i

. CANTIDAD - COSTO. (§ M.N.)

189,800
136,500
140,400
49,400
202, 800
74,100
312,000
97,500

NI SRR TR SR

BV

e e S R S S 7 R e I S

subtotal
imPrevistbsi
o w0
PO




3.1.1.6 TOTAL DE COSTOS DIRECTOS

CONCEPTO IR | % COSTO (§ M.N)

Terreno y ObTE;CiVi;Jf"ﬂ 26,65 .511,561£948
1,443,750

Instalacién de;géfviéiésvti‘ 3.21‘;,5
Maquinaria'y¥equi$o‘ e o
proceso b

Material yﬁééﬁipo de 1
boratorio,”;u
Muebles y'éﬁﬁére$”d ofi

cina

~ Total de costos directos 36,208,537

97
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3.1,2 COSTOS INDIRECTOS

Los costos indirectos estan constltuidos por. rubros in

tangibles; como lo son ingenierfa’y superv1316n, gastos de -

construccién, ho orarlos de contratlstas y cont1ngenc1as.

 COSTO ($M.N.)

y montaje,

2,500,000

3,000,000

Honorarios erconﬁpatiSﬁas. 900,000

_ Cont1ngenc1as .Se toman en-cuen

ta estudio de. prelnver316n,Vaspectoﬁulei
gales, adlestramlento de personal W
pruebas de puesta en marcha, reglstro T Sl
L 5.12 2,300,000

de marca...-....n.......-,..-.‘.-

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS 8,700,000



3.1.3

INVERSION FIJA TOTAL

TOTAL DE COSTOS DIRECTOS

TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS |

TOTAL

Costo (8§ M.N.)

36,208,537
8,700,000

44,908,537

99
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3.2 DETERMINACION DE COSTOS DE PRODUCCION

LBl costo de producc16n esté constltuido por todos aque

llos rubros cesarlorrp a convertlr la materla'prlma en pro

ducto termin

3.2,1 COST MENSUAL ($M N.) ANUAL $(M N.)

Matefia‘pfima‘y*envase v?‘6”06oJ480'**“”‘9*“-1
Gastos de fabricacibn - 272 000 .

Total ' 6 332 480 75,989,760
3.2.2 COSTOS FIJOS
CONCEPTO © 0" SAIARIO - SALARIO
MANO DE OBRA . .  MENSUAL ($ M.N.)  ANUAL ($M.N.)

BODEGA: 2 personas: =+

1 responsable

& o 720,000
1 ayudante o u];30 ooo'»ﬂg~' .- 360,000
PLANTA: 3 personé.s. : , i

2 molineros o ‘,,tsoﬁpoojn L ) - 720,000
1 entonador . .48,000 576,000
ENVASE: 1 persona

1 envasador . .. . 30,000 ' .. . 360,000

LABORATORIO Y MANTENIMIENTO: 2 personas

1 ayudante de laboratorio: 39,000;: f1f ‘ ~ 468,000

1 persona para mantenimien 39,000 - 7 o 468,000
to R



$ SALARIO $ SALARIO
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MENSUAL ($M.N.) ANUAL ($M.N.)

VELADORES: 1 persona
1 velador ' 30,000 . 360, 000

Seguro Social y otras -

Prestaciones 30% deﬂ;;;

mano de obra -

e 4{420?3539

TOTAL DE COSTOS FIJOS

9,732,453
3.2.3 COSTOS DE FRODUCCION TOTALES ANUALES

" 75,989,760 + 9,732,453 = 85,722,213 (§ M.N.) -
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3.3 DETERMINACION DE GASTOS. DE ADMINISTRACION Y VENTAS

3.3.1 Los salarios que se pagardn serdn los correépondientes
al gerente, 1 contador, 2 secretarias, 1 ingeniero de produc-
cidén, 1 quimico de laboratorio. Estos salarios tendrdn un in-

cremento anual del 70% e incluyen un 40% mis por prestaciones.

CONCEPTO $ SALARIO ; $ SALARIO
MENSUAL . . ANUAL

1 gerente o :"‘;' 300,000 o 3,600,000

1 contador : 10,000 : - 2g5205060

2 secretarlas _7_ » , 2;166,900

Ingeniero de- Producczé" f291601000

Quimico de Laboratqp;of"» 'KV‘,l 800 OOO

Subtotal . 1,020,000 S, 240 000

Segurd Social y otras
prestaciones 40% _ _ T L e
del salario 408,000 - ' 4,896,000

TOTAL 1,428,000 . 17,136,000



3.3.2 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

CONCEPTO GASTO

MENSUAL ($ M.N.)

FI1JOS:
Honorarios 182,381
' Papelerfa R T 59)135 .

Teléfono, correo -

Previsién Socia

Diversos

Subtotal 1+

VARIABLES:

Mantenimiento 137,029

Premios extraordinarios 270;809

al personal

Vias _
cigﬂes de representa 182, 381

Fletes 156,682
Tiempo extra 281,862
Combustibles y lubri-

cantes 62,452
Gratificaciones . 51,122

Subtotal 2 p 1,042,337

4%M;37;Q29p; .

6,357,648

103

GASTO
ANUAL (3 M.N.)

2,188,572
709,620
444,348
407,868
271,908

2,335,332

- 2,188,572 -
1,880,184
300,300

749,424
613,464

12,508,044

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS TOTALES ANUALES

23,493,648 + 12,508,044

36,001,692 ( § M.N.)



104

3.4 CAPITAL DE TRABAJO

8e llama capital de trabaJo a los recursos econbmlcos

gque utilizan las empresas para atender las operac1ones de pro

duccibn, distribucibn y venta de los productos elaborados. ‘

R) % (0] + (Bum) = (0P2) + (1F)

Dondeﬁ.l7;

T.M.P. = Inventario de materia prima )
I.P.Ts = Inventario de producto terminado
I.Re = Inventario de refacciones

c.C. = Cuentas por cobrar

é;T. = Efectivo de trabajo

Q.P. A= Cuentas por pagar

I.F. = Inversién fija
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INVENTARIO DE MATERIA PRIMA:

($/LT. M.P.) (Meses de Inv.Promedio)(Capacidad Planta anual)

12

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO:

Cap.de la meses de in
(Costos Fijos) + (Costos variables) planta anual X ventario -
12 Promedio de
producto -
terminado

INVENTARIO DE REFACCIONES:
Se estima un 4.2% del costo de equipo- dinémico

CUENTAS POR COBRAR:

| Ventas facturadas (Meses de crédito a clientes)
_ -2 ® [EFROLLO.8 Chiente

EFECTIVO DE TRABAJO:

Capacidad 10% Gastds’ Dias

Costos Costos -
L : + Xplanta ~Inversibn + Admbn. Promedio de
Fijos Varia-— .
bles anual Fija v ventas X desembolso
365 |

CUENTAS POR PAGAR
Meses de crédito

Capacidad $ promedio por pro-
de planta X Lt.de materia prima veedores
anual

12
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CRITERIOS DE DISENO

Como criterios de disefio se tomaron-los conceptos de -

Peters y Timmerhaus.

El reparto de utllldades 8% de la ut111

A cont uac16n se presenta el capltal‘de trabaJo al -
100% de 1a capacxdad‘de 1a planta. S

CAPACIDAD (LTS./MES) | | 25,680
CONCEPTOS : )

Inventario Materia Prima + envase 6,060.480 ($M.N.)
Inventario Producto Terminado A 7,144,176
Inventario de refacciones : 800,000
Efectivo de Trabajo 3,212,080
Cuentas por Pagar ' - 6,060,480
Cuentas por Cobrar - _,v .. 6,676,800
Inversién Fija 44,908,537

CAPITAL DE TRABAJO

omamos para

solicitar un crédlto equlvalente a $ 17 216,736
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3.5, ESTADQ DE RESULTADOS CONSIDERANDO INFLACION

Los cdlculos para obtener el estado de resultados, se_
realizaron considerando una inflacién del 70% anual.para un -
perfodo considerado de 5 afios, dentro del cual la planta al--

canza su produccibén mixima.

JUSTIFICACION DE LAS VENTAS EXPUESTAS

E1 consumo”de pir

as_vin 11cas emu151onadas en el -
afio de 19 84,fué’ de

52,m1110nes de pesos.

Las plnturas v1nill¢as emu131onadas corresponden al -
19% de la venta total de plnturas en general, que fue de -
$65,729.245 millones de pesos. (2)

Un E&brica pequefia de pinturas vinflicas emulsionadas_
con'un buen respaldo tecnolégico, precioc y calidad competiti-
va, respaldo productivo y>buen servicio’técpico Puede captar_
entre el 1.0 y 1.28% de participacibn en el hercado. Si se -
considera un l.28 de participacidn en el mercado de pinturas_
vinflicas emulsionadas, ésto corresponderfa a unas ventas de_
160.,2432 millones de pesos anuales o 1o que es 1o mismo -

13, 353,600.00 mensuales (promedio).

*Ver apéndice A.



3.5.1 CALCULO DEL ESTADO DE RESULTADOS CONSIDERANDO INFLACION PROMEDIO ANUAL 70%
(MILLONES DE PESOS M.N.)

P E R I o  p 0
#% CAPACIDAD 65% e75% T 100% 100%
CONCEPTO 5 '

(+) Ventas Facturadas 104,158 204,310

787,275  1,338.367
(=) Costo de produccién 55,724 106, 73 401,409 678.0147
(-) Gastos de Admon.yventas ¥ 36,002 .80 134.066 207 .802
(~) Gastos de financiamiento 9,900 6.589 4.030
(=) Utilidad de operacibnm 2,532 245,211 448 .821
(=) I.S.R. y reparto utilida- e .
des 1,266 16, 753,780 122,605 224,411
(=) Utilidad neta 1,266 . 16 53,780 122,605 224,411
(+) Depreciacién 4,491 44491 4,401 4.491
(-) Pago a principal 1,139 . 2,825 4,450 7.008
(=) Flujo neto de efectivo 4,618 ";-55;445 122,646 221,893

* Los gastos de Administracién y Vehtaé’f‘yéféf‘inzcremgptg nunss% anual por aumento en la -

eficiencia,

801
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3.5.2 CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO

Nos 1nd1ca la ganancia total para el perfodo con51dera
do en PeSOS presentes.

Inver516n'"1nver516“ - Monto afic + Pago a principal
Inicial - Flga  :, : N

TMAR
TMAR

M

]

UPN = VALOR PRES.

4,617,993 . . 18,962,715 .

 55.445,283 122,646,389
- 55,445,283 122,646,389
VPN =T 0+ 0.85) *(T.0 + 0. 85)2 +(1 0 + 0. 85)3 (1.0 + 0.85)4
221,892,926 Lo
Zel, 596,90 =
*(T.0 + 0.85)5 ~ 4700431 -
VPN = 37,503,850 - 34,700,431
VPN =

$ 2,803,419 -
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3.5.3 CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Es la tasa de interes que paga el proyecto

4,617,993 18,962,715 . 55,445,283
34,700,431 = @+t (T+mm2 "1+ 1IR3

122,646, 389 921,892,926

*Tr+mmr)® ' T+ TR

TIR = TASA INTERNA DE RETORNO

(Para 1a cual el VPN es 1gual a cero)

Si TIR > TMAR se acepta el proyecto"f

si TIR € TMAR se rechaza el proyect_

.« o el proyecto se acepta
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3.5.4 PRONOSTICO DE INGRESOS DE VENTAS

PRONOSTICO PRECIO DE VENTA * INGRESOS POR
ANO DE VENTAS : ( 8 LTS.) VENTAS
(LTs./afo0) - (8 M.N)
1984 200,304 . - _ 520 104,158,100
310,000

1985 231,120 884 . 204,

?

1986 416,792, 560
1987 1, 8C
1988

* Se cons déiihf;a¢i6n?§ara;‘ ‘periodo

con51derad de

3.5.5 CALCUI COSTOS DE PRODUCCION

'CARACIDAD [ COSTO DE PRODUCCION *

ARo DE- PRODUCCION . (3 MaNL)

1984 1[65?%1;;f-; o 55,724,573
1985 7: : - 106,731,216
1986 | o 214,525,584
1987 1oo % .’-‘ 401,409, 216

1988 v 100 % . ' 678,013,632

* Se considero una tasa promedlo de inflacién para el perio-
do con51derado del 70 %. ~



3.5.6 CALCULO DE AMORTIZACION DEL CREDITO

INVERSION FIJA TOTAL: 44,908,537 e
FINANCIAMIENTO: 38.33% SOBRE LA INVERSION FIJA TOTaL
" MONTQ DEL CREDITO: $ 17,216,736

PLAZO: 5 ARoS |

PAGOS : IGUALES DE CAPITAL MAS INTERESES

0; 575 ( 1+ 0. 575)5 (17 216,736) -
- (1 + 0.575)

,TASAbeif gakgsl=»57,5% ANUAL *

'a'(MONTO ' INTERESES  PAGO A PRINCIPAL [ SALDO

z  11}038;589f-':

1 3~17 216 736 9,899,623 1,138, 966 : '?ﬂ15'°77,77°
2 1;15 077,770 9,244,718 1,793,671 14,283,899
3 14,283,899 8,213,242 2,825,347 11,458,552
4 11,458,552 6,588,667 4,449,922 + 7,008,630
5T qos, 630 4,029,962 " 7,008,630 -

% Costo porcentual promedio 1984 + 10% =

Fuente. Banco de México (5)

‘interés bancario. -

STt
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3.6,= ESTADO DE RESULTADOS A PESOS CONSTANTES

Los cdlculos para el estado de resultados a pesos cons
tantes se realizaron para el periodo considerade anteriormen-
te de 5 aflos v una tasa mfnima de pretorno de 15 por ciento, -
adecuada para éste tipo de plantas..



3.6,1 -CALCULO DEL ESTADO DE RESULTADOS A PESOS CONSTANTES
(MILLONES DE PESOS M.N.)

P E R T 0 D
. 1 2 3 4 5
% CAPACIDAD o 65% 75%  90%  100% 100%
CONCEFTO
(+) Ventas facturadas 104,158 120,182 144,219 160,243 160.243
(=) Costo de produccién _ 554724 64,297 77;157 85.730 854730
(-) Gastos de Admon.y ventas 36,002 36,002 36,002 36,002 36,002
() Gastos de Financiamiento - 9.899 9,245 8,213 6,589 4,030
.{=) utilidad de operaciGn 12,532 10,638 22,847 31,923 34.481
(=) I.SeR. y reparto utilidades 1.266 5,319 11.423 15,961 17.241
(=) utilidad neta 1.266 5,319 11.423 15,961 17.241
(+) Depreciacibn 4.491 4.491 4.491 4,491 4.491
(~) Pago a principal 1.139 1.794 2.825 4.450 7.008
{=) Flujo neto de efectivo 4,618 8,016 13,089 16,002 14,723

149"
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'3.6.,2 CALCULO DEL VALOR PRESENTE NETO A PESOS CONSTANTES

Inversi

Inicial

TMAR

VPN

én =

Tasa

Inversién - Monto afio + Pago a principal

Fija

449908|537 - 171216)736 + 7,008,630 = 34,700'431

. mfnima aceptable de retorno

Premio al riesgo = 15 %

Valor presente neto

VPN =

4,617,993 + 8,016,185 + 13,088,929 . 16,002,296

(1.15)t (1.1_5)?_ (1.15)° (1.15)

4

1 22 1
+-thil—;;2ﬁ— - 34,700,431
1.15

3

VPN

3.6.3

34,700,

= 35,152,485 - 34,700,431

452,054

CALCULO DE LA TIR

TIR =

431 =

TIR

TASA INTERNA DE RETORNO
(Cuando el VPN se hace cero)

4,617,992 + 8L016,18_g - 13,088,932
(1 +TIR)™ ( 1 +TIR) (1 + TIR)

16,002,296 14,722,941
(1 + TIR)4 1+ TIR)S

15.46

En tanto la planta tenga los porcentajes de venta calculados_

esta TIR es de esperarse por lo que €l proyecto se acepta,
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3.6.4 PRONOSTICO DE INGRESOS DE VENTAS (PESOS CONSTANTES)

PRONOSTICO PRECIO DE INGRESOS POR VENTAS
Ao - DE VENTAS VENTA * ($ M.N.)
(LTs./ARO) ($/LT.)
1984 200,304 520 104,158,100
1985 231,120 o 520 120,182, 400
1986 . 277,344~ o 520" 144,218,880
1987 308,160 . 520 . - 160,243,200

1988 ' 3087160 520 .- 160,243,200

* Se'édnéidéfa[inflaciénﬁcero

3.6.5 CALCULO DE LOS COSTOS DE PRODUCCION CONSIDERADOS INFLA

CION CERO

Afto CAPACIDAD COSTO DE PRODUCCION
PRODUCCION (8 MaN.)

1984 65 % 55,724,573

1985 75 % 64,297,584

1986 90 % 77,157,100

1987 100 % 85,730,112

1988 100 % 85,730,112

-
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3.7.1 DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO
( EN PESOS)

Datos fitiles para el presente cilculo ya obtenidos:

Ventas netas = § 13,353,600
Precio de venta=$ 520,00/ Lt. . -
Capacidad de /‘-/u“'

produccién = 25,680;Lt5"/hé§“*"

Total de costos y gastéS}ﬁarlébIQS”_‘8;199;784 A
Total de costos y.gastos Fijos — - "é{768;é42‘4

TECNICA DE APORTACION UNITARIA

. | . . . _ Ventas netas _ 13,353,600 _
Precio de venta unitario = Lts.producidos_ 25,680 = $520/Lt.

X .. _ Costos y gastos variables
Costos y gastos variables unitarios = Lts. producidos

_ 8,199,784 _
= SEEEES = 319031

Precio de venta unitario = $520/Lt. - 100%

Costos y gastos variables

Unitarios _ 319.31/Lt, _ 61.41 %

Margen de aportacibn a -~ 200.69/Lt. 38.59 % Proporcién del

costos y gastos fijos y marden de apor

utilidades. tacibn a cos -
tos y gastos -
Fijos y utili-
dades.
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VOLUMEN EN UNIDADES PARA ALCANZAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO:

Definimos a X = Nimero de litros que deberdn venderse para al
canzar el punto de equilibrio.

_ Costos y Gastos Fijos + Utilidad Neta

X = -
Margen de aportacién a costos y gastos
fijos y utilidades

X = 2,768,842 + 0 = 13,797

200.69

13,797 Lts./mes
25,680 Lts./mes

De donde: Nimero de unidades por alcanzar

Capacidad operativa

Lo que implica que para lograr el punto de equililrio basta =

rfa con trabajar al 53.73% de la capacidad operativa.

VOLUMEN EN PESOS PARA ALCANZAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO

Definimos a Y = Volumen en pesos para alcanzar el punto de -
equilibrio

v = Gastos £fijos + Utilidad Neta“
~ Proporcibn del margen de aportacidn

a costos y gastos fijos y utilidades

_ 2,768,842 + 0O
0. 386

= 7,173,166

El volumen en pesos para alcanzar el punto de equilibrio es -
de'$7.l73.166 cantidad que representa el 53.73% de las ventas
netas por $ 13,353,600, llegando asf a la misma conclusién -

que en el cilculo del punto de equilibrio en unidades.
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3.8 DETERMINACION DEL PRECIO-DE VENTA

El precio de venta se determin‘ en base al andlisis de
un grafico de precios contra tasas de retorno de tal forma -
que el producto fuera competitivo en precioc para una calidad
similar a la existente en el mercado y una tasa de retorno mi

nima del 15 %.



ESTADO DE RESULTADOS CONSIDERANDO UN PRECIO DE VENTA DE $510.00/LT. A PESOS CONSTANTES,
( MILLONES DE PES0S )

P E R T 0 D 0
1 2 3 4 5
% CAPACIDAD 65 % 75 % 90 % 100 % 100 %

CONCEBPTO

(+) Ventas facturadas , 102,155 117,871 141,445 157.162 157,162
(=) Costo de produccién 554724 64,297  77.157 85.730 85,730 .
(-) Gastos de Admon. y ventas . 36,002 36,002 36,002 36,002 36,002
(~) Gastos de financiamiento 9.900 9,245 8.213 6.5089 4,030
(=) vtilidad de operacidn . 4529 8,327 20,073 28,841 31.400
{(~) I.S5.R. y reparto utilidades 1264 4,163 10,037 14.420 15.700
(=) Utilidad neta : 264 4,163 10,037 14,420 15,700
(+) Depreciacién 4,491 4,491 4,491 4.491 4,491
(~) Pago a principal : 1,139 1.794 2,825 4,450 7.008
(=) Flujo neto de efectivo 3.616 6.861 11.702 14.461 13.182

TIR = 11,03

ATAS



ESTADO DE RESULTADOS CONSIDERANDC UN PRECIO DE VENTA DE $ 520,00/Lt. A PESOS CONSTANTES
(MILLONES DE PESOS) '

% CAPACIDAD

L
Vel

CONCEPTO
(+) Ventas facturadas

(=) Costo de produccién

(-) Gastos de admon, y ventas
(-) Gastos de financiamiento
(=) Utilidad de operacién

(=) I.8.R. y reparto utilidades
(=) Utilidad neta

(+) Depreciacién

(-) Pago a principal

(=) Fiujo neto de efectivo

P E R I 0 0
1 2 3 4 5
65% 75% 90% 100% 100%
104,158 120,182 144,219  160.243 160,243
55.724  64.297 774157 85.730 85.730
36,002 36,002 36,002 36,002 36,002
9.900 9.245 8.213 64589 14,030
2,532 10.638 22,847 31,923 34.481
1,266 11,423  15.961 17.241
1.266 11.423 15.961 17.241
40491 4,491 4,491 44491
113 2,825 4.450 7.008
4{§i§;;i_  : 13.089 16,002 14.723
TR =15.46

22T
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ESTADQ DE RESULTADOS CONSIDERANDO UN PRECIO DE VENTA DE $530,00/LT. A PESOS CONSTANTES

co

% CAPACIDAD

NCEPTO

Ventas facturadas

Costo de produccién

Gastos de Admon. y venfas
Gastos de’ Financiamiento
Utilidad de operacién
I.S«Rs y reparto utilidades
Utilidad neta

Depreciacién

Pago a principal

Flujo neto de efectivo *

+

TIR

( MILLONES DE PESOS)

. P R I D 0
) 2 3 4 5
65% 75% 90% 100% 100%
106,161 122,494 146,992 163,325 163,325
55,724 64,297 77,157, 85.730  85.730
36,002 36,002 36,002 36,002 36,002
9,900 9.245  8.213 6.589 4,030
4,535 12,950 25,620 35,004 37,563
2,268 6.475 12,810 17.502  18.761
2,268 6,475 12,810 17,502 18.781
44491 4,491 4,491 4,491 4,491
1,139 1.794 2,825 4.450  7.008
5,619 9,172 14,476 17.543  16.264
= 19.70

£et



ESTADO DE RESULTADOS CONSIDERANDO UN PRECIO DE VENTA DE § 540,00/LT. A PESOS CONSTANTES.

%- CAPACIDAD
[y o
CONCEPTO

(+) Ventas facturadas

Costo de produccién

Gastos de Admon, y ventas

)
)
-) Gastos de financiamiento
) Utilidad de operacién
) 1.8.R. y reparto utilidades
) Utilidad neta

(+) Depreciacién

(~) Pago a principal

(=) Flujo neto de efectivo

( MILLONES DE PESO0S)

P R 0 D 0
1 2 3 4 . 5
65% 75% 90% - 100% 100%
108,164 124,805  149.766 166.406  166.406
55,724 - 64.297 77.157  85.730 85.730
36,002 36,002 36,002 36,002 36.002
9.900 9.245 8.213  6.589 4,030
- 64538 15,261 28,394 38.086 40.645
3.269 74630 14.197 19.043 20.322
3,269 7.630 14.197  19.043 20.322
4,491 4,491 4.491  4.491 4,491
1,139 14794 2.825  4.450 7,008
6.621 ~10.327 15,862 19,084 17.804
TIR = 23,80

vet
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Como puede observarse-de la grdfica anterior, el precio
de venta de $520.00/LT. es el aceptable para la tasa mfnima de

retorno, el cual es competitivo con los precios de mercado.
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3.9 ANALISIS DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA Y DE LA EFICIENCIA
OPERATIVA '

3.9.1 ANALISIS DE LAS RELACIONES FINANCIERAS:
ACTIVO FIJO A CAPITAL NETO

A.F. _ _44,908 _
. = Tearogr X 100 = 71.6%

FUNDAMENTACION: La relacién que debe ex1st1r entre las 1nver—

siones en inmuebles, planta y equlpo (actlvo flJO yiei capl-

tal propio es estrecha, ya que estas deberén de:representar -

el grado de inversién del capital propio en dlch thO flJO,

maxime que no es prudente ni usual que las- 1nver51ones en- es-

tos activos al iniciarse la empresa provengan de capltal aJe—

no.

INTERPRETACION: Un resultado entre el 65% y el 80% puede ser_

satisfactorio para ejercicios iniciales.

En el caso particular que se estid tratando él 72% del capital
propio esta dirigido hacia los medios productivos (activo fi-
jo) y el 28% restante para el capital de trabajo, lo que in--
trinsecamente implica que se habla de una empresa mediana la_
cual tiene capacidad de produccibn y que su estructura finan-
ciera le permiteque su capital de trabajo pueda solventarse -
con capital propio. La situacibédn de la empresa indica que pue

de aprovechar mis su capacidad de endeudamiento.
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PERIODO DE COBRO

P.C. _ Cuentas por cobrar _ 36,677.00
Venta diaria a crédito $ 222,6

=-30 -

FUNDAMENTACION : Es-un instrumento auxiliar en el anilisis de_

las cuentas por cobrar de la empresa. _

Nos informa

2.~ La Sifuacibn de las cuentas por“ébbfar;deula compafifa en_ -

relacibn con las de su ramo.

3.~ AnAlisis del Pinanciamiento indirecto,

INTERPRETACION: Mientras menor sea el periodo de cobro serd -
indice de un novimiento econfémico mayor mismo que puede tradu

cirse en un incremento enlhs utilidades.

Analizando la informacidn anterior se deduce que debido a una
seleccidn adecuada de clientes y una polftica agresiva de co-
bro, se ha establecido un perfodo de cobro de 30 dfas, trayen
do ésto como comsecuencia un doble efecto financiero, lo que
gana la empresa por tener el dinero en sus manos, ya sea para -
efectos de reinversidn o invertirlo en otro tipo de institu-—

ciones rentables.
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ROTACION DE INVENTARIOS

_ ¥Yentas Netas _ 88,679,840 _ 1.21
Inventario 89,144,176 = ~°

R.I.

FUNDAMENTACION: La relacién ventas netas a inv

ductos terminados permite conocer ‘las:

rio de mercancias se ha repuesto.

vende todo el inventario, .
cha relacién sea alta'en:
que una rotacibén muy lenta. iy

mas en el mercado, sobre-inversién en inventa

) bie

las ventas.

Una rotacidn répidareé:f

ciencia en ventas, ademds de que permite la pronta conversién

de activos circulantes el
dades, 5

nuevos activos circulantes.y utili-
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VENTAS NETAS A CAPITAL NETO

Ventas netas _ § 104,158 _ 1.66
Capital neto $ 62,791  ~°

FUNDAMENTACION: La utilidad que se»bbfehga_eg"una,empng
sa en parte esti determinada, por el volumenfdevventas'que se.
logre. A su vez las ventas estin en granrmédidé influidgs por
la eficiencia con que se opere el capital cbﬁtéblé j'el capi-
tal de trabajo. En ambas situaciones lo,que,ééibﬁécaaeéLél -

grado de productividad que ha tenido la empresa.

INTERPRETACION: A un cociente mayor corresponde una situacién
mds ventajosa para la empresa, ya que seflalard qﬁé'a’ﬁn mismo
capital contable corresponde un mayor volumen de vehtés debi-
do probablemente a una utilizaciébn mis eficiente de este con-

cepto.

El valor obtenido para el presente estudio implica que por ca
da peso de capital propio se venden l.66 pesos, esto reafir-
ma el que las ventas estén bien respaldadas por el capital --
propio, 1o cual implica libertad de accibén no dependiendo de_

los acreedores de manera considerable.
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UTILIDAD NETA A VENTAS NETAS

Utilidad neta 1,266
Ventas netas 8,680

X 100 = 14.58%

FUNDAMENTACION: Mediante el empleo de esta razén se determi-
nard la productividad de la empresa,la utilidad neta por‘ca—'

da peso de ventas. -

INTERPRETACION ":E 1pa1 ObJethO de las empresas es la_

obtencibn de}

_~m1entras mayores sean éstas en rela

cibn al capltal 1nvert1do y a las ventas, meJo seré;sufpro-'

ductividad.:

El valor obtenido para el presente estudio eé*la”médida"de -
la eficiencia operativa de la empresa ya que indica que por_
cada peso que se vende, cuanto se obtiene nitido después de_
todos 10s egresos e impuestos a los que se encuentra someti-
da la empresa del presente estudio, obervdndose que ésta -
arroja un fndice positivo debido a que el precio de venta ex
cede a los costos lo que implica que desde este punto de vig
ta la empresa es rentable, como se observa en el andlisis de
costoe y gastos, pudiendo mejorarse mediante el aprovecha- -

miento de la capacidad instalada al méximo.
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PROPORCION DEL CIRCULANTE

Activo circulante _ $23,893
Pasivo circulante ~ $ 6,060

= 3.94 veces
Prueba del Acido

Activo circulante - Inventario _ 823,893 - $7,144
Pasivo circulante $6,060 = véZes

FUNDAMENTACION: Se con51dera que todo el activo c1rcu1ante ex-

cepto 10s 1nventarlos que estén suaetos a una md diffcil reali

zacibn garantlzan al”pa51vo a corto plazo.

INTERFRETACION: 1dad de la empre-

sa para cumpllr sus obllga01ones a c

Los valores obtenidos para el presente-estudio expresan que —--
por cada peso de deuda, se cuenta con dos pesos para cumplir -
los compromisos de la empresa, y que por cada peso de deuda se
cuenta con $2.76 para cumplir dichos compromisos de inmediato,
1o que indica que la liquidez de.la empresa del presente estu-
dio es buena, presentando la estructura de una empresa genera-

dora de recursos equilibrada y solvente.



133

PASIVO CIRCULANTE A CAPITAL NETO.

Pasivo circulante _ $6,060 _ ,
Capital neto T $62,741 x4lqo - 9'66,%

FUNDAMENTACION: Considerando que 1os medios de accién de una_
empresa tienen dos origenes, uno el de los duefios o accionis-
tas y otro el de los proveedores o prestamistas es ‘convenien-
te determinar la proporcidn de capifal Propio y ajeno que fun

ciona en la empresa.

INTERPRETACION : No es aconsejable aceptar una relaciéﬁ mayor
de 1.0, esta mostrard que de cada peso invertido por la empre
sa entre utilidades no distribuidas y capital pagado se debe-
r& un peso, a sus acreedores. De excederse esta relacibén la -
empresa empieza a ser propiedad de sus acreedores y no de sus
accionistas, ya que los primeros tendrin una inversién mayor.
As{ mismo, los acreedores pueden recibir la mayor parte de -
las utilidades que genere la empresa en forma de intereses. —
De donde se puede concluir que el capital propio es 10.35 ve-
ces mayor que el de los acreedores indicando ésto independen—
cia de decisién y libertad de accién, asi mismo la posibili -

dad de aprovechar mis las posibles fuentes de financiamiento.

Si se hace la razbn a la inversa es decir

CuN. ;562L74l
P.C. '“ $6,060

=$ 10.35

Se obtiene la conclusién que por cada peso financiado'por los

acreedores la empresa ha invertido $10.35.
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En el presente estudio se hicieron los andlisis de las_
relaciones financieras mis representativas para este tipo de

empresa (aunque existen muchas pis).

Se analizaron las relaciones

Activo fijo_a‘capitall;éto ‘la efi
tienen mayor importangié énfé;:ﬁdti06 Circu1ahte (como son: =
cuentas por cobrar.e inventarios)} contemplando ademis el Pa-
sivo Circulante. Por medio dé los indices que miden su estruc
tura y relacién con el Activo vy en varias relaciones se ana-
1iz6 el Capital Neto cubriendo as{ la estructura financiera -
de la empresa, posteriormente se tratéd la =ficiencia operatl—

va mediante la relac16n Utllldad Neta a Ventas Netas.,
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3,10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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3.10.1 CONCLUSIOKES Y RECOMENDACIONES AL PANORAMA DE MERCADO

Y ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

En base al estudio de factibilidad, se concluye que de-

bido a que no existen impedimientos de tipo administrativo, -

técnicos o fiscales,.es posible establecer una Ffibrica de Pin

turas Vinflicas Emulsionadas.

10-

EN BASE AL PANORAMA DE MERCADO
DEMANDA

Definicibdn del Mercado:
El mercado a atacar es el de la industria de Pinturas Vi-

nilicas Emulsionadas.
Mercado Potencial: .

El mercado de la industria de Pinturas Vin{licas Emulsio-

‘nadas representa un buen mercado potencial ya que de el -

andlisis de grdficas anteriores se puede observar que aun
que el consumo de Pinturas Vinflicas Emulsionadas disminu
y6 en los filtimos afios, &sta disminucibn no fue tan drés—
tica como para obligar al cierre de las empresas fabrican

tes,

Localizacién del mercado de consumo:

,

De el andlisis de grdficas anteriores observamos que el -
mercado de consumo se encuentra principalmente en México,
D.F. , Guadalajara, Monterrey, convenimos en localizar la
planta en el Estado de Aguascalientes ya que es un Estado
cercanc al mercado de consumo y atacando el mercado en -
los Estados cercanos a este Estado la empresa puede reba=-

sar su punto de equilfbrio.
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4,~ Versatilidad del mercado de consumo:

5-"

7-"

En el mercado existente se Ffabrican diferentes calidades -
de Pinturas Vinflicas Emulsionadas, haciendo este negocio_
Plexible y versdtil con amplias posibilidades de diversifi

cacién.

Consumo de Pinturas Vinflicas Emulsionadas segﬁn,la’cali--
dad: . U L

En el mercado el principal consumo de Pinturas Vinilicas_
Emulsionadas tiende a ser el de la calidad econbmica e in-

termedia por lo que se recomienda producir este tipo de -~

Pinturas en el inicio.

Estrategia introductora al mercado de consumo:

En este punto se tratara de tener una cartera de posibles_
clientes, ya que esto nos permite delinear una estrategia_
de ventas adecuada y canalizada hacia fuentes solventes y-

productivas.

Se buscard contratar agentes de ventas que tengan amplia -

cartera de clientes de Pinturas Vinflicas Emulsionadas.

OFERTA

Materias Primas :

Es de suma importancia tener los inventarios de las mate-—
rias primas y conocer contratipos de las que se usan en =
las formulaciones para casos en que no hubiera alquna de -

estas 0 que se escasearan.
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8.,- Localizacién de proveedores de materias primas:

Desde el punto de vista de cercania a 1los productores de_
ma terias primas, al establecer la planta en el Estado de_
Aguascalientes, se tendria una cercanfa con los producto-
res de materias primas, eyitando con ésto problemas de =~

produccibn y mal servicio a clientes.
9.~ Principales proveedores de materias primas:

Se recomienda queée la empresa tenga proveedores adecuados.
para no tener problemas con el abastecimiento de materias

primas.

10.~-Relacién de la empresa con el proveedor de materias pri -
mas: e
Se recomienda que la empresa mantenga relaciqnes con los_
proveedores que permitan incrementar la calidad y mejorar

la tecnologia.

11.-Principales fabricantes de Pinturas Vinflicas Emulsiona-s-—

das:

No se debe de perder de vista a los priﬁcipales fabrican=-
tes, ya que esto es muy importante para la empresa en el_
momento de tomar decisiones en las polfticas a seguir de_

la empresa.

-

12.-Estabilidad del proceso tecnolégico de las Pinturas Vini-

licas Emulsionadas:

Al adquirir la tecnologfa para Ffabricar Pinturas Vinfli -
cas Emulsionadas, mediante la compra del Know-How, capaci

tacién del personal en el extranjero o mediante investiga
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cibn y desarrollo, ésta no cam.lard radicalmente en un pe-~
rf{odo corto de tiempo, sino que presenta una estabilidad_
probada en el transcurso de los afios y de aquf concluimos_
que el fabricante que supo hacer Pinturas Vin{licas Emul-=
sionadas en el pasado,, mediante la actualizacibédn adecuada
fabricard también en el futuro buenas Pinturas Vinflicas -

Emulsionadas.

13.-Precio de venta de las Pinturas Vinflicas Emulsionadas y--

utilidad de conocerlo:

El precio de mercado para el caso de las Pinturas Vinfli--
cas Emulsionadas fue de $520/Lt (promedio) para el afio de_
1984 siendo esta informacién de suma utilidad ya que al -
cuantificar la rentabilidad de esta inversibén, servird pa-
ra poder evaluar el potencial de ventas y la capacidad ope
rativa, bajo el supuesto que se venderd el producto a pre=-

cio de mercado,
MERCADO INTERNACIONAL

14,-Importacién de Pinturas Vinf{licas Emulsionadas.

El que no haya importacién de Pinturas Vinflicas Emulsiona
das beneFicia al fabricante ya que la competencia serd fni

camente a nivel nacional entre los fabricantes.

15.-Posibilidades de exportacibn de Pinturas Vinflicas Emulsip

nadas.,

Las perspectivas de exportacién de Pinturas Vinflicas Emul
sionadas es buena, ya que gracias a la tecnologia de que -

dispone la Industria de Pinturas en México, le ha permiti-
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do exportar a varios pafses como Alemania, Estados Unidos,
Gran Bretafia, y otros , 1o cual permite una calidad de ex

portacibdn competitiva.

Es necesario que el Ffabricante realice un estudio de mer-
cado en el pafs a exportar para hacer el andlisis comple-

to y particular para cada pais.
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3.10.2 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AL ESTUDIO TECNICO

Se presentaron las propiedades con que deben de cumplir
los éomponentes de una pintura Vinflica Emulsionada para lo-—
grar una calidad competitiva,.el proceso de fabricacién que -
permite lograr un precio céﬁpetitivo, cubriendo desde el pun
to de vista técnico los factofes fundamentales para que la enm
presa del presente estudio tenga éxito, mismos que Fueron de-

terminados por el estudio de mercado.
3.,10,3 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES AL ANALISIS FINANCIERO.

En base a el andlisis de resultados, el cual representa
la estructura financiera de la empresa en un momento determi-
nado, al estado de resultados el cual muestra la eficiencia =
operativa dependiendo ésta de la distribucidn de costos y gag
tos y presentdndose el monto de la inversién que se tendria -
que desembolsar, se analizd la empresa del presente estudio -
por medio de diversas t€cnicas Financieras, llegando a las si

guientes conclusiones:

1,~ En base al flujo de efectivo se demostrd la viabilidad de
llevar a cabo las politicas de compra-venta y de Ffinancia
miento de la Empresa presentados en el Estado de resulta-

dos.

2.~ En base a los resultados de la tasa de retorno, se deter-
mino que la rentabilidad econdémica del proyecto esta por
arriba de la inflacibén y el riesgo considerado para este_

tipo de empresa. Debe hacerse mencién que en el arranque_
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de la planta, la capacidad no se explota al 100% ya que -
dicho producto debe consolidarse paulatinamente en el mer
cado, por lo cual en los dos primeros afios la utilidad no
es alta, a capacidad mixima las utilidades cubxen riesgo_

e inflacién facilmente,

En base al andlisis de costos y gastos se determind que -
la empresa propuesta lograba el punto de equilibrio utili
zando Ginicamente el 53.73% de su capacidad oberativa, in
dicando é&sto que al aumentar dicha capacidad hasta llegar
a la capacidad instalada serfa una manera adecuada de op-
timizar el margen neto operativo de la empresa, &sto quie
re decir que la proporcibén entre la utilidad y las ventas

aumentaria ya que 1o0s gastos f£ijos ya estdn solventados.

Se determino que con el precio de venta de $520.00/Lt.se_
tiene 1a tasa mfnima aceptable de retorno (TMAR), de la -

grdfica de Tasa de Retorno ys Precio de Venta.

En base a las razones financieras se evalud la eficiencia
operativa y la estructura financiera de la empresa del —

presente estudio.

ACERCA DE LAS CONCLUSIONES ANTERIORES.

Cada una de las conclusiones anteriores Ffueron obteni--

mediante el uso de una técnica de andlisis financiero am-

pliamente reconocida, evaluando asf{ a la empresa del presente

estudio desde diferentes puntos de vista demostrando que:

la estructura financiera y la eficiencia operativa de la em=-

presa del presente estudio son factibles de llevarse a cabo =

aGn cuando los intereses bancarios e inflacifn existentes en_

el pais son elevados.
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3.10.4 CONCLUSION Y RECOMENDACION FINAL

A partir de la investigacibédn desarrocllada acerca de la
posibilidad de establecer una fébrica de Pinturas Vinflicas_
Emulsionadas se determindé que serfa una inversién atractiva,
siempre y cuando se conozcan a fondo las caracterf{sticas del
negocio, para cuyo efecto es de utilidad el material cubier-
to en la presente tesis y proporc1ona los elementos de Jul——
cio necesarios para poder tomar una dec1316n sustentada ‘con

bases sblidas.
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APENDICE
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APENDICE A

Dato obtenido de la gréfica de produccién bruta de la -
industria de las Pinturas Vinflicas Emulsionadas en M.M., de -

pesos presentada en el estudio de mercado.
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“ TABLA I

PROCENTAJES TIPICOS DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS,,PARA LA
ESTIMACION DE LA INVERSION FIJA. ‘

COSTOS DIRECTOS: . raNeo
CONCEPTO % DE LA INVERSION FIJA
Equipo

Instalacién de Equipo
Instrumentacién y Control
Tuberia (instalada)

Instalacibn Eléctrica

Edificio (incluyendo servicios)
Mejoramiento de terreno

Instalacibn de servicios

Terreno

C0STOS INDIRECTOS: B RANGO
CONCEPTO % DE LA INVERSION FIJA
Ingenierfa y Supervisién 4,0 - 21

Gastos de Construccién = 4,8 =~ 22
Honorarios de Contratistas . 1.5 = 5.0

Contingenciaé ' ' 6.0 - 18"
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TABILA I1

PARA LA ESTIMACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SE CONSIDERAROY
LOS SIGUIENTES COSTOS: .~

CONCEPTQ'*

MATERIA PRIMA: Para 1 Lt. -~ = .-

Grs.‘Ajf_ ' Pesos M.N.

Agua

Dispersante

Pigmento blanco
Cargas

Agente de coalescencia
Espesante

Agente buffer
Antiespumante
Fungicida

Vehiculo

Envase , o s 26 oo./Lt.
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