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r N T R o D u e e I o N 

• 
La celebraci6n de los Contratos de Trabajo con apego a 

las Leyes que nos rigen, tiene por objeto formalizar las re­

laciones que surgen entre trabajador y patrón, ante las De­

pendencias Gubernamentales correspondientes, para garantizar 

al trabajador el pago de sueldos, salarios y prestaciones 

estipulados, además de precisar las condiciones o caracte-

rísticas específicas que debe cubrir el trabajador para de-

sempefiar las labores o actividades que d~eron origen a la 

formulación del Contrato de Trabajo. 

He considerado hacer una breve exposici6n del proceso 

hist6rico de las relaciones trabajador-patr6n, debido a que 

ls~o. ha sido uno de los factores decisivos en e~ desarrollo 

económico, político y social de nuestro país . 

. En la actualidad, es.de suma importa~cia el Planear y 

.. Administrar adecuadamente las estrategias y potíticas res­

~ecto a las demandas de los trabajadores en relación con las 

·.posibilidades econ6micas de los patrones, que repercut.irán 

én una mayor producción de bienes y/o servicio.s. 



Deseo que la investigación que.realicé para la elabora­

ción de esta tesis, sea de utilidad a los estudiantes que 

tengan necesidad de consultar aspectos relacionados con los 

Contratos de Trabajo. 

Pres~nto a consideración del Honorable Jurado, este 

trabajo de investigación, en el que he tratado de recopilar 

los datos que, bajo mi personal punto de vista, han sido 

relevantes. Por lo antes expuesto, me permito solicitar al 

Honorable Jurado su benevolencia en caso de que haya excluí­

do, sin ninguna intención, alguna información que pudiera 

ser útil para la exposición de esta tesis. 



CAPITl!LO I 

ANTECEDENTES DEL ORIGEN DE LOS 

CONTRATOS DE TRABAJO EN MEXICO. 

- 1 -

En la época de los aztecas, la sociedad se dividía en tres 

clases: 

A) Reyes, señores y nobles (estrato dominante). 

B) Maceguales. 

C) Sacerdotes. 

A) Los reyes, seftores y nobles, no son niveles separa­

.dos, sino que están conectados entre sí mediante el parentes­

co y que es posible subir de un nivel a otro.Cl) 

B) Los maceguales eran los gobernados y tenían la o­

bl igaci6n de pagar tributos y servicios personales,(Z) 

C) La residencia sacerdotal, ocalmecac, era para lós 

hijos de la nobleza, si bien parece que algunos plebeyos des-' 

tinados por· sus padres al sacer.docio también podían ingresarJ 3J .. · 

(l)(Z}C 3)Historia General de México, Tomo 
· 103~ .Ed. El Colegio de México. 
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La organización económica se fundamentaba principalmen­

te en el trueque de mercancías y de bienes que se realizaban 

en los mercados, aunque ya existía un sistema de pago a tra­

vés de las mantas y cacaos para conseguir otros productos. 

Es importante señalar la existencia de un sistema de pago en 

especie y trabajo, como consecuencia de una relación laboral, 

ésto se encuentra contemplado en el libro de Historia General 

de México, que al respecto dice: 

."A pesar de la existencia de mercados y de bienes, como 

cacaos y mantas, que se usaban com·o medios generaliza­

dos de pago, la economía del Mé.xico· antiguo era básica­

mente una economía natural; es decir, se fundaba en el 

sistema de dar pagos en especie o en trabajo. Se en-

cuentra este procedimiento en el trueque que se practi­

caba en los mercados, pero lo de mayor importancia era 

el sistema de prestaciones en especie y trabajo como 

~arte ae li relación entre los distintos estamentos. 

El· productor plebeyo contribuía su excedente en forma 

de próductps· y de sérvicios personales.· Los señores 

del estamento dominante cumplían con sus responsabili­

dades dando pagos en especie y en fuentes de productos, 

es decir, tierra y tr2i:>aj adores ... " 

La clase de los m~ceguales escaba compuesta prlctica-
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mente por la gente común del pueblo y tenían la obligación 

de pagar tributos y servicios personales, tanto al Rey coma· 

a la sociedad. A esta clase pertenecían también los comer-

ciantes, artesanos, agricultores, campesinos, carpinteros, 

etc. , quienes realizaban sus transacciones comerciales a ba-

se del trueque de un artículo que necesitaban con otro que 

poseían o a cambio de prestar sus servicios personales; ésto 

se puede explicar en base a lo que señala el libro de Histo­

ria General de México que dice: 

" •.. El predominio de transacciones económicas en traba-· 

jo y especie, dada la falta del uso general del dine-

TO ••• " 

Como puede apreciarse, en esta época_ los. Contratos· de· 

Trabajo .eran meramente verbales, y el pago de los sueldos 

era en .especie. 

Por lo que respecta al control de la producción de bie-. 

nes y: servicias·, el gobierno controlaba Íos recursos funda-:· 

.mentales, la tierra y el trabajo; reglamen!-ando y a la vez, 

par.ticipaba en el proceso de producción, y decidía las poi:Í:­

ticas generales de la distribución de la riqueza. 

-·; .. 
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l. l.- LOS CONTRATOS DE TRABAJO DURANTE LA EPOCA COLONIAL. 

Durante esta época existieron tres sistemas de trabaio 

que son: 

La encomienda, el repartimiento y el peonaie. 

La encomienda consistió en el reparto de indios entre· 

los conquistadores, a fin de cristianizarlos y de _prote~er­

los, a cambio de utilizar sus servicios; sin embargo, los 

indios fueron objeto de una indiscriminada exolotaci6n. 

El re~artimiento, en este sistema los alcaldes mayores 

tenían la facultad de reunir en los pueblos de indios, toda 

la, .. ~en:te indispensable para el cultivo de los campos y el 

trabajo en ias minas, los lugares eran distantes y no les 

proporcionaban ni albergue ni alimentación. 

El peonaje, este sistema puso fin a la encomienda, ya 

que los indios se convierten en peón de las hacienda·s, de· 

lás minas y de los obrajes (f:ibricas), p·ercibiend_o un sala-· 

rio ·de dos reales diarios, laborando jornadas de' 12. horas,· 

diarias. 
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Como se puede apreciar, en este último sistema, a la 

clase trabajadora se le empieza a pagar salarios, aunque to­

da relación laboral entre trabajador y patrón, al igual que 

en la época azteca, es únicamente verbal, por lo que no exis­

tió un convenio escrito que nos diera la pauta del origen del 

contrato de trabajo. 

En cuestión de legislación en esta época, el Rey Carlos· 

V en 1524 cre6 el Consijo de Indias, el cual emiti6 leyes y 

ordenamientos con la -finalidad de defender a los indios con_-

- .fra la rapacidad y la crueldad de los conquistadores; a esta_s 

-leyes se les conoce como las "Leyes de Indias"C 4 ) 

El Lic. Mario de la Cueva, en su obra Derecho Mexicano 

del Trabajo, comenta que "La Edad Media no nos ha legado 

ninguna i-dea sobre el Contrato de Trabajo, ya que es en la 

- _-E'tlad Moderna" cuando s_e emprende la contribución de e!> ta_ fi-_ 

·gura jurídica". 

(4) 
Sínt;esis de HistoT'" de :"-léxico, Ciro Gonzále-z :;;1,,c«::,,llot 
Editbrial Herrero, A., 1970. 
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I.2.- LEGISLACION ANTIGW\ SOBRE EL TRABAJO EN MEXICO. 

La reglamentación del Contrato de Trabajo en México. a­

parece por primera vez en el Código Civil de 1884, en el Tí­

tulo XII y XIII, el que contempla disposiciones que aventa­

jan a los Códigos Espaftol.y Francés, ya que éstos consideran· 

al Contrato de Trabajo dentro de los de arrendamiento por •s• 

tim~r que dicho contrato consistía en el alquiler de la Fuer­

.za Física. En forma breve, se exponen las disposiciones que 
regularon el trabajo en el Código Civil primeramente mencio­

nado. 

Artículo 2406. - "La remuneración po.r servicios profe~ 

sionales, se establecía de común acuer­

do entre el contratante y contratadó". 

·Artículo 2434 .·- ··"El servicio :.doméstico se 

luntad de las partes contratantes". 

Artículo. 2435. - "Di.cha voluntad tiene un límite, .. 

nadie puede obliga~se perpetuamente''· 

Ar.tículo 2437 .- "El trabajo es por tiempo .fijo o por 

obra determinada".' 
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Artículo 2442.- "Si el contrato no es por tiempo fijo, 

el trabajador doméstico podía·ser des­

pedido con aviso anticipado de ocho 

dias". 

Artículo 2460.- "En el servicio por jornal,. el salario 

debía pagarse diariamente o por semana'.' 

Artículo 2467.- "En la contratación por tiempo indefi­

nido, el obrero podía causar baja en 

cualquier momento, excepto cuando se 

establecía término u obra determ.inada'~ 

·Artículo 2469.-· "El contrato de obra a destajo, podía 

celebrarse contratando el patrón por 

un precio determinado, y comprpmet.ién-.. 

·-do-se el tr'1baj ador. a- poner tódós- i·os 

materiales o únicamente su trabajo". -

_PcÍst~ribrmente, en la Constituci6n 4e 1857, se estable~ 
"Todo hombre es libre de dedicarse al co-

o trabajo que le acomode; siendo líci·to" .. : 

la legislaci6n anterior i' los trabajadores es -
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tuvieron sometidos hasta el año de 1910, en oue da comienzo 

la Revolución Mexicana. 

La· lucha armada realizada en principio por gente. del 

campo, como consecuencia del mal reparto de la pr.oJ)iedad de 

la tierra v por la explotación de que eran objeto por parte 

de los terratenientes, quienes habían gozado de los privile~ 

gios y protección de los gobiernos anteriores; repercute es­

·te. movimiento armado en la clase trabajadora, en la siguien·­

·te forma: al inicio de la Revolución, se concretaron a r.ea­

lizar· agitaciones dentro de las fábricas que existían.en. el 

país, ésto como protesta de la situación económica tan pre­

caria que vivían, así como de la explotación de su fuerza de 

trabajo y del mal trato ~ue recibían de los capataces, en­

·.cargados o dueños de las fábricas. 

A .partir de la ca,ída. de . Porfi río: Diaz, en ·mayo de 1911 • · 

el. movimiento obrero organizado inicia un período de. tran·i:;i-•, 

.. ::~·~~:6n de las agrupadones mutua.listas y cooperativistas que •. 

''preiClominan durante el siglo XÍX, :fusionánd'ose en organiz¡i­

./¿)·· '··:c;.iones sindicales más estructuradas eri torno a PY'incipios 
\::<<.e-~'.-~ 

p'6iíticos e :ideológicos. .. ,'' ··- . ..__ ' 
Culmina este proceso al· consti:tu7 

f~se ia ·,·;Casa del Obrero Mun,'ial". creada el 15 ·de julio de 

····1.912:;'.siendo ·et priin~r intento importante de unificación o-
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brera para defensa de sus intereses: ( 5 ) 

Esta organizaci6n y los líderes constitucionalistas, 

firmaron un pacto el día 17 de febrero de 1915. en el que 

destacan entre otros puntos. la creaci6n de seis Batallones· 

Rojos, que estaban integrados por gente _de la clase trabai·a­

dora, y quienes intervinieron en diversas batallas, dando 

lugar con ésto. a la participaci6n directa .de la clase traba~ 

jadora en el movimiento armado. 

A cambio de esta participaci6n. el gobierno constitu-

cionalista.se comprometía entre otras cosas. a meiorar ·la 

condici6n de los trabajadores mediante leyes apropiadas, así 

como a atender las justas reclamaciones que hicieran y brin­

dar atenci6n a, sus principales necesidades ·de subsistencia~?). 

(~) . . . . ' . 
'Tres Estudios Sobre el Movimiento ·Obrero en México.· 
Pp. 8 a.9. . 

(6) ' . 
Obra Citad~. P. 16 y .17. 



Los Licenciados Alberto Trueba Urbina y Jorge Trueba 

Barrera, en su obra Ley Federal del Trabajo de 1970, Reforma 

Procesal 1980 (Edición 1985), en la pAgina 889, comentan lo 

siguiente: 

"La primera Ley del Trabajo de que tenemos conocimiento, 

es la que expidi6 el General CAndido Aguilar, en Vera­

cruz, el 19 de octubre de 1914, cr'tndo en élla las Jun-

tas de Administración Civil, encargadas de oir las que­

jas de obreros y patrones y dirimir sus diferencias pe­

ro. no eran de naturaleza social. Posteriormente en Yu­

catAn, la Ley del 14 de mayo de 19ÍS, expedida por el 

Gobernador.del Estado, General Salvador Alvarado, creó 

el Consejo de Conciliaci6n y el Tribunal de Arbitraje, 

y después, en la Ley del Trabajo del 11 de diciembre 

del mismo año, se crearon las Juntas de Conciliación Y. 

el Tribunal de ArbJ.traje. Per-0 no fue sino hasta. el año 

de 1917 '· en que el Cong.reso Constituyente que se cele­

bró en Querétaro al triunfo de· la Revoluci·6n,. cuarido .se 

estructuran· en el Artículo 123 de la· Constitución, las 

.. Jimtas de Conciliacii5n·y Arbitraje, .para dirimir los 

conflictos entre el capital y el trabajo"~ 

Las id~as fundamentales del Artículó 12~ Constitucionai, 
.. 
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son: Regular la prestación de todo servicio mediante el 

Contrato Individual de Trabaj6, el establecimiento de orga-

nizaciones colectivas, regula la relación entre Sindicatos y 

empresas por medio de los Contratos Colectivos de Trabajo, 

autorización de las huelgas y paros justificados, el otorga­

miento del seguro social obligatorio, la autorización de 

cooperativas, cajas de ahorros para los trabajadores, escue~ 

las en las industrias, etc. 

1.3.- LEY FEDERAL DEL TRABAJO DE 1931. 

Los preceptos del Artículo 123 Constitucional, son las 

bases en la elaboración de la Ley Federal del Trabajo de 

1931, la cual vino a derogar las legislaciones y leyes que 

en materia de trabajo, habían emití,do cada Estado de la· Re-

.. pablic'a, ·ya que en-:su Artíc,ulo lo., -dice: "La presente Ley 

es de observancia general en·toda la República y su aplica-

. ci6n, correspo'nd.e ~ 'las au_toridades Federales y locales, en' 

·, 'los· casos y términos que la misma establece". 

Con relación a ,lo anterior, el Artículo, 140. Transito~ . 

.-río dice:' "Se derogan· toda~· las leyes Y. decretos expedidos 

·con anterioridad por las legislaturas de los Estados en ma-
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teria de trabajo; y los expedidos por el Congreso de la U­

nión en -cuanto se opongan a la presente ley". 

El proyecto que presentó la Secretaría de Industria, 

Comercio _Y Trabajo al Congreso de la Unión, el cual fue a­

probado, convirtiéndose en la Ley Federal de Trabajo, misma 

que fue emitida con fecha 18 de agosto de 1931, siendo Pre­

sidénte Pascual Ortiz Rubio. 

Esta Ley estaba compuesta de los Títulos y Capítulos que-, 

a continuación se detallan: 

Título Primero.- Disposici_cnes Generales. 

Titulo Segundo.- Del contrato de trabajo. 

Capítulo l. 

- Capítulo II. 

Capitulo III. 

Capítulo IV. 

Ca-¡>ítulo v. 

Del contrato individual de trabajo. 

Del_ -contrato colectivo de trabajo-~_ 

De las horas- de trab~jo y de -1os desean~ 'e'' •. , 

sos. 

Del salaric1. 

Del salario mínimo~ 

':Capítulo VI. Del reglamento interior de trabajo., 

Capitulo VII. Del trabajo de las mujeres.y_ de los­

-nares de 'edad._ 

Capítulo VIII .De las obligac:io~es de los pa:trones':' 
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Callítulo IX. 

Capítulo X. 

De las obliQaciones de los trabajadores. 

De la modificación de los contratos de 

trabajo. 

Capítulo XI • De la suspen~iún de los contratos de tra-

bajo. 

Capítulo XII. De la rescisión de los contratos de tra­

bajo. 

Capítulo XIII. De la terminación de los. contratos de 

trabajo. 

Capítulo XIV. Del trabajo de los domésticos. 

Cal)ítulo XV. Del trabajo en el mar v vias navegables .. 

Capitulo XVI.· Del trabajo ferrocarrilero. 

Capítulo XVII. Del trabajo del campo_. 

Capitulo XVIII. De las pequeñas industrias, de la indus­

tria familiar y del traba.io a domicilio. 

Título Tercero.- Del contrato de aprendiza i e.· 

Título Cu-arto. - De los sindicato·s. 

.. Título. Quinto.- De las coa_lisiones, huelgas y l)aros ;_ 

-Título Sexto. - De los riesgos profe'sionales . 

.Título Séptimo.- De las prescripciones. 

.. Título Octavo.- De las autoridades del trabajo .y de 

su competencia. 

De las autoridade·s _en general. Capítulo L 

Capítulo II. De las Juntas Municipales de Conciliación~ · 
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Capítulo III. De las Juntas Centrales de Conciliaci6n 

Capítulo IV. 

Capítulo V. 

Capítulo VI. 

y Arbitraie. 

De las Juntas Federales de Conciliación. 

De la Junta Federal de Conciliaci6n y Ar­

bitraje. 

De la elecci6n de representantes obreros. 

y patronales ante la:S Juntas Centrales y 

Federales de Conciliaci6n y Arbitraie . 

. Capítulo VII. De los inspectores de trabaio. 

Capítulo VIII .. De la procuraduría de la Defensa del Tra-

Capítulo IX. 

bajo. 

De las comisiones especiales del salario 

mínimo y del procedimiento para fijarlo. 

Capí1;ulo X. De· 1as competencias.· 

Título Noveno.- Del procedimiento ante las Juntas. 

Capituló I .- Disposiciones. Generales.· 

·· Capitulo II. · .De.· las recusaciones. 

· C.aJ>ítulo IlI. De la ·coñciliación ante 

cipal~l°s y Federales. de ConciÜación. 
. . . 

. IV. De los proced1mientos ante Úl.s Ju,ntas · 

v. 
VI.· 

_CeritiaÜ~s y Federales 

.Arbitr~je; 
' . 

De las p ~o.videricias, prec;autorias. 

· De la:S tercerías. 
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Capítulo VII. De los conflictos de orden econ6mico .. 

Capítulo VIII. De la ejecución de los laudós. 

Título Décimo.- De las responsabilidades. 

Título Undécimo. -- De las sanciones . 

. Transitorios. 

Al realizar una comparación de la Ley Fed~ral del-Tra-.· 
. . .. ,. 

bajo de 1931 con la Ley Federal del Trabajo vigente, emitida e 

por la Secretaría de Trabajo y Previsión Social 'en relación_.. 

a. los contratos· de t_rabajo que son mater.ia de nuestro tema-, 

· .observamos lo -siguiente: 

En la primera 1.·ey se contemplan los contratos de traba­

jo .e.n el. Título. Segundo, Capítulo I. -· Del· Con trato Individual 

de Trabajo, y Cápítul.o II.- Del Contrato. Colect;iv'o· de 

jo. 

cambio~·1.aLeyFedera1 de Trabajo 

de .• trabaj~. en los s:Í.guient~s 

.Segun':to .'.,. Relaciones 

. . . ~ 

· ciiprt;,.1.0 I .· af \r. 
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Capítulo I al VIII. 

Lo anterior nos da una idea de que la Ley Federal del 

Trabajo, tuvo una serie de modificaciones relevantes,_ desde 

su creación hasta la fecha. 

I. 4. - LOS CONTRATOS DE TRABAJO EN LI\ . EPOCA. ACTUAL Y SU . 

LEGISLACION. 

Dentro_ de las relaciones individuales de trabajo~ 

encuentran·contemplados el Contrato Individual de Trabajo­

·que deJ?e celebrarse.por escrito y la Relaci6n.de 

_co_nsis te en un convenio verbal por ambas par.tes. 

En-- las -rel_aciones~ colectivas. de .trabajo., 

Colectivos de-Ti-abajó ya los 

a suiegislaci6ri; 'ú 
istad~s u~Úos Mei~icanos, qué es 

ie/es cíue nos r:lie h~~ta la f~~ha_ •. en 

·~. ~ . El" Congreso de 
.. .. 

·deberá· expedir leyes sobre 
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cuales regirán:· 

A) Entre los obreros, jornaleros, empleados, domésti­

cos, artesanos, y, de una manera general, todo .contrato de 

trabajo. 

A continuaci6n se citan las fracciones del Artículo 123 

que a nuestro juicio, tienen más relación con los Contratos 

de Trabajo~ 

XX.- Las diferencias o los conflictos entre el capital 

y el trabajo, se sujetarán a la decis·ión de una Junta de Con­

ciliación y Arbitraj.e, formado por igual nCimero ·de· rep_resen-

. tan tes. de los obreros y· de los patrones, -y uno déi' G_obierno. 

-- XXI. ·si· er·patró'no _-se negare a sorne ter s_us: diferen­

cias al arqitraje o a aceptar el laudo pronunciado 

Junta, se- da~á por term.ina~o· el contrato de. trabajó. 

rá'obl~gado,a :i.ndenµiizar al obrero con. éi impbrte 

:lii~sEi_s,·.cle saléÍrio·, adem!is de la résponsabiHclad que le 
r _.,., 

. te'-del· é:on'flicto.'.. Si la negativa fuere 

::r~~; se dará por terminado' el contrato de tra~ajo' 

,. XXI.I.-: El patrono que despida a un obrerÓ sin 
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justificada o por haber ingresado a una asociación· o sindica~ 

to, o· por haber tomado parte en una huelga lícita, :está ob1i­

gado a elección del trabajador, a cumplir el contrato o a in­

demniz.arlo con el importe de tres meses de salario. La Ley· 

determinará los casos en que el patrono podrá ser eximido de 

la obligación de cumplir el contrato, mediante el pago de una 

indemnización ... 

XXVI.· Todo contrato de trabajo ceLebrado entre un me-' 

xicano y un empresario extranjero, deberá ser legalizado por 

la autoridad municipal competente, y visado con el Cónsul de 

la nación adonde el trabajador tenga que ir, en el concepto 

de que, además de las cláusulas ordinarias, se especificará 

claramente. que los gastos de la repatriac.ión quedan a cargo 

del empresario contratante. 

XXXI:- La aplicación de ~as ley~s del trabajo 

pond~ a las autorid~des de los Estado~, en 

jurisdicci.ones, pero. es de la comp·etencia exclusiva ·d.e 

·autoridades federales en los asuntos re la ti vos a: 

a) Ramas industriales: 

1. Textil 

2. Elécti;ica 



3. Cinematográfica, 

4. Hulera, 

S. Azucarera, 

6. Minera, 

7. Metalürgica y siderfirgica, 

8. De hidrocarburos, 

9. Petroquímica, 

1 O. Cernen ter a , 

11 . Calera, 

12. Automotriz, 

13. Química, 

14. De celulosa y papel. 

15.' De aceites y grasas vegetales, 

16. Productora de alimentos, 

17. Elaboradora de bebidas, 

18. Ferrocarrilera. 

19~ Maderera·básica, 

20. Vidriera, 

21. Taba.calera. 

b) Empresas~ 

1. Aquellas.que sean administradas en 

por el Gobierno Federal. 

- i 9 -
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l. Aquellas que actúen en virtud de un contrato o 

concesión federal y las industrias que les sean conexas. 

3. Aquellas que ejecuten trabajos en zonas federa­

les o que se encuentren bajo jurisdicción federal, en las 

aguas territoriales o en las comprendidas en las zonas eco­

ndmicas exclusivas de la Nación. 

También será coinpetencia exclusiva de las autoridades 

federales, la aplicación de las disposiciones de trabajo en 

los asuntos relativos a conflictos que afecten a dos o _más 

Entidades Federativas; contratos colectivos que hayan sido­

declarados obligatorios en más de una Entidad Federativa ... 

Etc. 

,B) Entre 1-os Poderes de la Unión, el_ Gobierno- _del 

_trito Federal -y sus trabajadores: 

Las fracciones de este Apartado que reglamen_tan a 

contratos de trábajo son: 

XII. Los conflictos individuales, colectivos o inter­

sindicales serán sometidos n un T~ibunal F~deral Ae Conci~ 

lia~i6n y Arbitraje integrado según lo prevenido rin la Ley 
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r_eglamentaria. 

Los conflictos entre el Poder Judicial de la Federación 

y s.us· servidores, serán resueltos por el Pleno de la Suprema 

Corte de Justicia de la Nación. 

XIII. Los militares, marinos y miembros de los cuerpos 

de seguridad pública, así como el personal pe servicio exte­

rior, se regirán por sus propias leyes ... 

Con relación a lo ant:is expuesto, los Licenciados Alber-· 

to Trueba Urbina y Jorge Trueba Barrera, en la Ley Federal 

del Trabajo de 1970, Reforma Procesal de. 1980, P. 21, comen-_ 

tan que: El Artículo 123 Constitucional, cuyas bases inte­

gran e~ derecho mexicano del trabajo. está di~idido e~ dos 

apartados correspondientes a diversas relaciones laborales: 

El_ Apartado A) que rige entre obreros, jornaleros, 

pleados domésticos, artesanos y, de una'manera general; 

do contra.to de ·trahaj_o, ·es de.cir es api icab.le a, 

que.presta un servicio a otro en el campo de la· 

económica y fuera de éste; y el Apartado B) que 

sivamente las relac~ones de trabajo eritre_el Estado_ y 

-servidores, o- se_a, ·-entre los Poderes:'de 'la Unión, ·y el 
.., 
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bierno del Distrito Federal con sus trabajadores. 

Por otra parte, la Ley Federal del Trabajo vigente; con­

tiene las normas jurídicas que reglamentan las relaciones in-:. 

dividuales y colectivas de trabaio en los Artículos que a 

continuaci6n se detallan: 

Referente a las Relaciones Individuales de Trabajo, el 

Artículo 20 dice: "Se entiende oor relaci6n de trabajo, 

cualquiera que sea el acto que le dé origen. la prestaci6n 

de Un trabajo personal subordinado a una .. persona. mediante 

el pago de un salario. 

Contrato individual de trabajo, cualquiera que sea su 

: .. forma o denominaci6n, .es aquel por virtud del .cual una per- . 

.. ~ !!Ona· se ~b.liga a presl:ar a otra un trabajo pe'rsonal subordi" 

·nado, mediante el pago dé un salario • 

. La prestaci6t:1 de. un :trabajo a que se refiere el p!irrafO':·.:: · 

y el é:oritrato celebr.ado producen los mi.smos .efe·ctos'.'.-- .. · .... :-

Al· respecto, el Artículo 21 dice: "Se presumen •ta 

· 'tencia· del contrato y de la relaci6n de trabaj.o 

prest.a un trabajo personal y el aue lo .. recib.e".· 
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Lo's Contratos Colectivos de Trabajo, los define el Ar-

tícul·o 386, que dice: "Contra to Colectivo de Trabajo es el 

convenio celebrado entre uno o varios sindicatos de trabaja­

dores y uno o varios patrones, o uno o varios sindicatos de 

patrones, con objeto de establecer las condiciones según las 

cuales debe prestarse el trabajo en una o mis empresas o e5-

tablecimientos". 

El Contrato-ley se encuentra contemplado en el Artículo 

404 que.dice: "Cont.rato-ley es el convenio celebrado entre 

uno· o varios sindicatos de trabajadores o varios patro.nes, o 

.uno o varios sindicatos de patrones;· con objeto de estable­

cer las condiciones· según las cuales debe prestarse e.l tra­

bajo en una rama determinada de la industria, y declarado o­

bligatorio en una o varias Entidades Federativas. en una o 

varias zonas econ6micas que abarquen una o más de dichas En­

tid.ades. o en todo el tei:ri t.orio nacional"· 

También el Artículo 405 establece que:: "Los contratos~ 

ley pueden celebrarse para industrias de jurisdicción fede­

·ral ·o ·local". 

En el libro 'Admin:i,stra<·i6n de Recursos Humanos, Capít~­

lo 10 ~ 2. l, el· profesor Carlos Deuchler Balboa comenta que-

~ .... 
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"La Ley presume ·la existencia del contrato y de la relaci6n 

de trabajo entre el que presta un servicio personal y el que 

lo recibe, por lo cual, la falta de contrato escrito no pri-

va al traba.i ador de los derechos que deriven de las normas 

de trabajo y de los servicios prestados, pues la ley imputa 

al patr6n, la falta de esa formalidad. Por otro lado, si no 

se determina el servicio o servicios que deba prestar el tra­

bajador, éste quedará obligado únicamente a· desempefiar el 

trabajo que sea del mismo género de los que formen e.1 obje.to 

de la empresa o establecimiento; sin embargo, si las condi­

ciones de t~abajo ya constan en los contratos colectivos a­

plicables, por disposición expresa de la ley, no será necesa­

rio el contrato individual de trabaio. También ~or dispo5i~ 

ción expresa de la ley, los empleados de confianza no pueden 

pertenecer a los sindicatos, .siempre y en todo caso deberá 

firmarse con estos empleados, un contrato individual de 

bajo';. 

~~~l'.~;l~~J~\.~-~~:. ~"·· ''.~ ·.__:,;~~<~:.;:/!- :'\~:~ ,--.-,, ;;;.,_;f~.:~,-1.C;~:;; ,::~~'.;~,_)_· - ·.·,',,:).".;:i';;i:~_;,/~~-:-~· ··~,- ~-
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CAPITULO I I 

LA SITUACION ECOHOl"!ICA EN t~EXICO Y 

EL GRADO DE REPERCUSION EN LA FUERZA DE TRABAJO. 

En asp~ctos cualitativos del Desarrollo Econ6mico Mexi-

cano~ 1950-1975 en Comercio Exterior, Volúmen 25. P.1367, el 

·licenciado Ricardo Torres Gaytlín. comenta oue: " ... la econo­

mía nacional ha tenido cambios imnortantes, positivos unos 

désfavorables otros. Desde el punto de vista cualitativo, 

.balance resulta neeativo poroue buena· narte del crecimiento. 

ha favorecido a la bºurguesía nacional y extranjer·a, sin oue 

superemos el desarrollismo oue s.e traduce en estos signos: 

subdesarrollo, desil!'Ualdades ,_ deseauilibrio, dependencia ex~ 

terna v finalmente, creciente sub empleo y desempleo ... " 

'Por otra parte~ el licenciado Felipe Leal ,Juan·;. en Méc~·:··· 

.'xico:. .Estado; burocracia y sindica'l;Os, P. 93 dice. a_l respec-: 

to que~ "La política econ6m~ca del Estado se ha orientado. a 

-la ·. nacionalizaci6n de los recursos ·naturales--y .. de cie'r.tos 
. - . . . . ' 

,:monopolios extranjeros; implantación de medidas' protec:cionis" 
'. :, 

tas para la: producción nacional; ex_enci6n de imp~estos a l~s' . 
: empresa's regÍ.stradas' cómo nac.iona_les, bajo. d~te~minádas.· éon-;- · 

cÜ.ciones; control sobre el volumen y el ritm~ de ·¡¡;5 
das y salidas del capital foráneo; reglamentac·ión de 

y ·salarios; creación de ins: ti tucioncs. gubernamentales 
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Estimular y orientar la inversión privada; formación de em­

presas estatales o de participación estatal; realización de 

inversiones de capital público en obras de infraestructura; 

oferta de estímulos fiscales, monetarios y tecnológicos a 

los empresarios; control de la banca y el crédito nacionales; 

organización d~l comercio interior y exterior; y en general, 

política fiscal, educativa y de empleo". 

11.1.- CONCEPTO DE ECONOMIA 

Se transcriben dos conceptos de economía para tener una 

idea m~s amplia al respecto: 

Economía.-· Es el uso óptimo de los. recursos, de forma 

que una cantidad dada, produzca la máxima satisfacción, de­

rive de la cantidad de recursos m~s pequeños posibles, la 

cantidad global de sat:isfacci6n es la mayor posible cuando 

'una cantidad dada. de recursos se "aplic"a a diversas·· usos, 

forma tal, que la pérdida de utilidad que se sigue. de la 

tirada de una unidad 

i6dos los usos.C7 l 

Economía.- McCulloch la define como: la 

··c7J lJicci~nario de Economía. Arthur Seldon, 
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leyes que regulan la producción, la acumulación, la distri­

bución, y el consumo de los artículos necesarios, útiles o 

agradables para el hombre y que al mismo tiempo, poseen valor 

cambiable. (S) 

II.2.- CONCEPTO DE FUERZA DE TRABAJO. 

El Diccionario Marxista de economía política, edi¿iones 

de cultura popular, define el concepto de fuerza de trabajo 

como: "capacidad del hombre para trabajar, conjunto de fuer­

zas físicas y espirituales de que el hombre dispone y que u­

tiliza en el proceso de producción de los bienes materiales. 

La fuerza de trabajo es la condición fundamental de la pro­

ducción en toda sociedad. En el proceso de producción, el 

hombre n.o sólo. actúa sobre la naturaleza que le rodea, sino 

que desarrolla, además, su experiencia pro.ductiv.a," sus hli.hi·­

tos de trabajo •.• " 

II.3.- LA ECONOMIA ACTUAL EN MEXICO Y SU REPERCUSION EN LA 
FUERZA DE TRABAJO; 

Actualmente, México atraviesa por la crisis 

(B)Diccionario· Enciclopédico, Edit. PLANETA, Barcelona, 
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da de toda su historia econ6mica; ésto se b~sa en las apre­

ciaciones siguientes: 

-Retroceso del producto real por habitante del orden 

del 3% en 1982 al 7\ en 1983, y la previsi6n de una reduc- ·· · 

ci6n adicional del 1.5% al 2% en 1984, lo que representa la 

contracci6n econ6mica más severa desde la depresi6n de los 

años treinta. 

-Tasas de inflación con índices cada día en aumento y 

reducciones en los salarios reales que han superado a las 

generadas durante la segunda guerra mundial, y la inmediata 

postguerra. 

La crisis que padecemos representa el punto 

'de un proceso··de agotamiento del dinamismo 

plazo, en el que los cont;inuos ciclos econ6micos, ·han prevo~· 

cadó recesiones cada vez .más -severas, r.epercutiendo. en ni ve'-·:,. 

·les de inflación cada vez más altos, y de desequilibrios ca­

da vez mayores én las finanzas públicas y· en la balanza de 

pagos en cuenta corriente C9). 

· ~ 9)Méxi~o ante la crisis. - Jaime Ross, Arturo .Gtiillén R., 
. Pab.lo . González Casanova.· T. I, P. 135, 153 y 13 



- 29 -

El. hecho sobresaliente en los Qltimos aftos en la vida 

mexicana e internacional, ha sido la crisis que padecemos. 

Tanto los especialistas de las ciencias sociales como las 

clases y capas sociales que integran la sociedad mexicana, 

se hacen la pregunta todos los días de los fenómenos econó-

micos como la recesión, inflación, devaluación y crisis fi-

nanciera. 

La crisis es el movimiento en el cual se presenta la 

reproducción del sistema económico y social vigente dentro 

del_ país. La reproducción del capital én torno de la crisis, 

marca el terreno que libra la lucha entre las clases socia­

les que componen la compleja y polar sociedad mexicana.ClO) 

Existen diferentes puntos de vista para interpretar la 

_-cr_isis, -in_c~usive para. describirla. Hay una diversi.ficación 

·ideológica para ii.ceptar cuál es el J!.ivel de la C:risis, . cuá­

les son los indi.cadores y la~ causas de la crisis. Dentro 

de la·s apreciaciones más válidas en ··el marco económico .. para 

definir la ~risis ~ ~s la que se atribuye .a la ba·j~, de -Ú t~~ 
sa ·media-_ de. utilidades. ·Esta baja se presenta •. porque los 

movimientos obreros"y el pueblo. exigen mejores condiciones 

(lO)Obra Citada. 
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de vida, remuneraciones más altas, mejores precios en los 

productos que ofrece, o que adquieren, y empiezan -a estab.le­

cer un comercio del trabajo o de mercancías que hace que 

baje la tasa promedio de utilidades. A consecuencia de esta 

baja, se presenta una reacción de las empresas que siempre 

tratan de maximizar sus utilidades dentro de la economía ~el 

mercado y de la economía capitalista.Cll) 

Las políticas que aplican·las grandes empresas para mi­

nimizar la baja en la tasa de utilidades, tenemos .los si­

guientes: 

La política para extraer el máximo de excedente en to­

dos los mercados, como es el mercado del dinero, de las mer-

canelas. de Jos servicios y del trabajo. Las grandes empre-

sas tienen como objetivo lograr las mejores condicjones en 

-·1a venta y en la compra, sea de·mercan~ias, del trabaj.o; del 

crédito, etc. Luchan por obtener el máximo del 

· triunfan. _1 as empresas más poderosas ante las pequefias 

~tea los países menos poderosos y de ~os trabajadores no 

· protegid¿s que componen la mayoría de l~ población eri 

patséi~~pendie~tes o subdesarrollados. 

Cllbbra Citada. 
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Otra política que implantan las grandes empresas, con­

siste en disminuir la competencia en la producci6n de bienes 

y servicios. Esto lo logran a través de varias vías, entre 

las más sobresalientes tenemos la contracción del crédito o 

el aumento de las tasas de crédito, lo que les resulta esto 

Gltimo dos ventajas, por un lado, aumentan sus utilidades 

debido a que las empresas transn~cionalcs, multinacionales 

tienen una influencia muy grande sobre la banca mundial, ya 

que están profundamente relacionadas; y sobre todo que poseen 

fuentes propias de financiamiento, lo que ocasiona que el 

crédito sea muy caro para los competidores, quienes al obser­

var esta situación, se ponen a pensar si vale la pena seguir 

produciendo o poner en el banco su dinero. 

La contracción de la producción la provocan las grandes 

para lograr mejores condiciones para vender. 

Otrás pofíticas que ;ipli.can las grandes empresas son·: 

~Pólítica áe innovación tecnológica.· 

.:Cpolítica de concentración de. capital. 

-'Política colonialista de reparto del mundó. y las zonas 

de·influencia. 



- 3 2 -

-Política de ampliaci6n del mercado interno.C 12 ) 

Los mexicanos han perdido la confianza de credibilidad 

del gobierno, a consecuencia de que la crisis estall6 después 

del período de 1978 a 1980, en el cual se anunci6 al país una 

épo.ca de abundancia y prosperidad que traería el auge petro-

le ro, de pronto se encontró con factores que no esperaba: 

una abultada deuda externa, índices imprevistos de inflaci6n, 

caída del producto nacional, pérdida del poder adquisitivo 

de los ingresos, devaluación de la moneda, incremento del d~. 

sempleo, recorte del gasto público, empresas medianas y pe­

queñas con dificultades financieras, descenso de la inversi6n 

·~rivada, etc~(l 3 ) 

El.gobierno ha tenido que efectuar cambios en la acci6n 

P.olítica frente a la crisis eéon6mica, cuyo alcance. y conse­

cuencias .son todavía muy difíc"iles de precisar, ya que· 1a.s . 

. :.re.lacione.s con el sector obrero, hacia. algunos partidos dé. 

opos.i ción. o en el con trol del sector público, están· refle-, 

jándose nuevos patrones de comportamiento que ocasionan· ira­

. rias interrogantes sobre las características que .tendrá el 

(l 2X13lobra ~itada. Carlos Pereyra. Olga Pell~cer~ Jaime 
Ross. tII, P.217, TI, P.89 y 135. 
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Estado a finales del sexenio ¿el Lic. Miguel de la Madrid 
Hurtado. ( l 4) 

La política de estabilizaci6n que inicia el actual ~o-

bierno, contiene tres objetivos principales: La reducci6n 

del déficit público, la disminución del déficit externo y· la 

desaceleración de la tasa de inflaci6n, y por otra parte, 

presenta tres instrumentos de política; la política fiscal, 

cambiaría y salarial. ( 15) 

Como se puede apreciar, la difícil situaci6n económlca 

actual en México, ha tenido en la inflación uno de los fac-

tares que repercuten directamente a la clase trabajadora, que 
. . 

cada día ve mermado el ya de por sí, raquítico poder adqui-

sitivo de su salario; si a ésto le agregamos las políticas 

·económú:as ·de austeridad, trae como consecuencia un aumento 

·de· _desempleo y una política salarial· que pretende conservar­

lo a cierto nivel o a bajarlo directamente. 

Se. dice. qué la pol_ítica de austeridad es el mejor reme~ 

dio contra la inflaci6n. la mayoría de las políticas ·e'c'ono-

Cl
4

) OS) Obra citada. Carlos Pereyra. Olga Pel1iceL Jaime 
Ros. T.II, P.217; T.I, P.89 y 135. 
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micas actuales, prácticamente tienen. como eje· central la 

llamada austeridad. (l 6 ) 

Juan_ Castainets Teiller:Y: T-I, P.246. 
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CAPITULO I I I 

LA RELACION LEGAL ENTRE CONTRATANTE Y CONTRATADO. 

La relación legal entre contratante y contr~tado (~atrón 

y trabaiador), en los contratos individuales y las relaciones 

individuales, se contemplan en la Ley Federal del Trabajo vi­

gente en los Articules que a continuación se mencionan: 

Artículo 24.- Las condiciones de trabajo deben hacerse 

constar por escrito cuando no existan contratos colectivos 

aplicables. Se harán dos ejemplares, por lo menos, de los 

cuales quedará uno en poder de cada parte. 

Articulo 25.- El escrito en que consten las condicio­

nes de trabajo deberá contener~ 

I. Nombre. nacionalidad, edad, sexo, estado. civil . Y· 

domicilio del trabajador. y del patrón; 

II. Si la ;relación d·e trabajo es pa:r;a obra o t·iempo 

determinado o tiempo indeterminado; 

III·. El servicio o servicios que deban prestarse, .los 

que se determinarán con la mayor precisión posible; 
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IV. El lugar y los lugares donde deba prestarse el tra-

bajo; 

V. La duraci6n de la jornada; 

VI. La forma y el monto del salario; 

VII. F.l día y el lugar de pago del salario; 

VIII. La indicaci6n de que el trabajador será capaci-

tado o adiestrado en los términos de los planes y programas 

establecidos o que se establezcan en la empresa, conforme a 

lo dispuest:o ·en e.sta Ley; y 

IX. Otras condiciones de trabajo, tales como días de 

descanso, vacaciones y demás que convengan el trabajador y 

el patr6n. 

Artículo 26. La falta del escrito a que se re{ieren 

los artículos 24 y 25 no pri.va al trabajadór de los der.e'­

chós. que dedven de las normas de trabajo y de 

p.restados, pues se imputará al patr6n la falta 

malidad .. 
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Artículo 27.- Si no se hubiese determinado el servicio 

o servicios que deban prestarse, el trabajador quedará obli­

gado _a desempeñar el trabajo que sea compatible con sus fuer­

zas, aptitudes, estado o condición y que sea del mismo género 

de los que formen el objeto de la empresa o establecimiento. 

Artículo 31.- Los contratos y las relaciones de trabajo 

oblig~n a lo expresamente pactado y a las consecuencias que 

sean conformes a las normas de trabajo, a la buena fe y a la 

eqúidad. 

·Para los contratos colectivos, su relación legal se ob­

serva en los artículos siguientes~ 

Artículo 390.- El contrato colectivo· de trabajo deberá 

·celebrarse por escrito> bajb pena de nulidad. Se hará por 

t:i:iplic.ado, entregándose un ejemplar a cada una de lás partes 

y ,se depositará el otro tlmto en la Junta "de--Conc:Uiación .y 

_Arbitraje o en la Junta Federal o local de Conciliaci6n; .lá 

.que después de ano:tar la f.echa y hora de presentación· del do"· 

.cumento.1o remitirá a la Junta Federal o Local de Concilia-· 

C::ión· y Arbitraje. 

El _c.ontrato surtirá ef'ec-:os desde la fecha y hora de 

p"J:"esentación del documento, salvo que las partes hubiesen 
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convenido en una fecha distinta. 

Artículo 391. El contrato colectivo contendrá: 

I. Los nombres y domicilio de los contratantes~ 

II. Las empresas y establecimientos que abarque; 

III. Su duración o la expresión de ser por tiempo in-

determinado o para ob.ra determinada; 

IV. Las jornadas de trabajo; 

V. Los dias de descanso y vacaciones; 

VI. El monto de los salarios; 

·VII; Las cláusulas relativas a la capacitación. 

trnínien to de los traba·j adores 

~os que comprenda; 

VIII. Disposiciones sobre. la capacitación o 

miento inicial que se deba impartir a quienes vayan a 

laborar a la empresa o establecimiento; 

· .. · -- -·. -· . . ·; ::. <~·, : ~·: .--;,:ú:·~;· >~ :.- :1:-::t-~ ,,, ·!~:~ 
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IX·. Las bases sobre la i11tegración y funcionamiento de 

las Comisiones que deban integrarse de acuerdo con esta Ley; 
y, 

X. Las demás estipulaciones que convengan las partes. 

Artículo 395. En el Contrato Colectivo podrá estable-

cerse que el patrón 2dmitirá exclusivamente como trabajado~ 

res a quienes sean miembros del sindicato contratante. Esta 

cláusula y cualesquiera otras que establezcan privilegios en 

su favor, no podrán _aplicarse en perjuicio de los trabajado­

res. que no formen parte del sindicato y que ya presten sus 

servicios en .la empresa o establecimiento. con anterioridad a 

la fecha en que el sindicato solicite la celebraci6~ o revi-
. . 

sión del Contrato Colectivo y la inclusión en él de la clá-

usula de exclusi6n. 

Podrá también. estab~ecerse que ~l patrón separará del 

trabajo ·a los miembros que renuncien o sean ex.pulsadós del 

sindicato contra.tante. 

Ar.tÍCIJlO 396. Las estipulaciones del Contrato Colecti~· · · 

·vo se extienden a todas las personas que trabaj én en la. em·­

présa o establecimiento~ aunque no sean miembros del si:Ó.di·~ 

. cat.o c¡ue lo .haya celebrado, c.:in la limita'ción consignada en 
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el artículo 184. 

Artículo 184. Las condiciones de trabajo contenidas en 

el Contrato Colectivo que rija en la empresa o estableci­

miento se extenderin a los trabajadores de confianza, sa~vo 

disposición en contrario consignada en el mismo Contrato 

Colectivo. 

La relación legal en los Contratos-ley, se co~templa en 

los artículos que a continuación se citan: 

Artículo 405. Los Contratos-ley pueden celebrarse para 

industrias de jurisdicción federal o local. 

Artícuio 406. Pueden solicitar la celebración de un 

contrato-ley los sindicatos que representen las dos terceras 

partes de l_os trabajadores. sind-icalizados, por lo menó$, ce 

una rama d"' la industria en una o varias Entidades Federati­

vas •. en una o más zonas económicas. que abarque una o más .de 

dichas Entidades o en todo el territorio nacional. 

En ·.el texto Administración de Recursos .Humanos •. _el· pro-· 

.fesor. Ad_alberto Rios Szalay, en el punto 2. 6_. 5, comenta con· 

·relación al ·ne re cho lo siguiente:· "Básicamente el· derecho· a 

"""-·"--'-
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plasmado en sus diferentes ordenamientos los principios que 

deben. regir en las relaciones obrero-·patronales. A través 

de sus disposiciones ha hecho necesario el uso de técnicas 

administrativas; es de esperarse que su actualización sea 

constante, con objeto de que marche paralelamente al desarro­

llo de la administración". 

El mismo profesor Rios Szalay, en el punto 6.2.5.2, re~ 

ferente a la Contratación Colectiva, comenta: "El Obj.etivo; 

llegar a acuerdos con organizaciones reconocidas oficialmen­

te y legalmente establecidas, que satisfagan en la mejor 

forma posible, los intereses de los trabá)adores y de la or-

ganización, 

Política; la representación laboral se concibe como 

un factor necesario y de gran importancia para la marcha de 

_la ;organización-y no como. una fuerza, antagónica;· por él lo la. 

-. >.relación deberá ser ·realizada. en un clima de cordialidad y 

esfuerzo coordinado en un trabajo común". 

IILL- CONCEPTO. DE°CONTRATANTE CPATRON) 

L• Ley Federal del Trabajo, en el Artícul6 10. define 

~ - ~ 

, ;. _ ;,,,.', ', '..r ,:,-. · \ i· · ~-'~·'.·' 

~, -
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al patrón como: "Patrón es la persona física o moral que u-

tiliza los servicios de uno o varios trabajadores: 

Si el trabajador, conforme a lo pactado o a la costum­

bre, utiliza los servicios de otros trabajadores, el patrón 

de aquél, lo será también de éstos••. 

Al analizar el contenido de este artíc_ulo, se deduce 

que el concepto de patrón, es la persona física o moral ·[em­

presa, establecimiento, industria etc.) que contrata a otra 

para realizar un trabajo o servicio. 

111. 2. - CONCEPTO DE CONTRATADO <TRABAJADOR) 

La Ley Federal del Trabajo define al trabajador· en 

Art.ículo. 8~ que dice~ "Trabajador es ·la persona ,física 

prest:a a otra, física o moral 1 un trabajo persona·l subo~di". 

nado • 

. Para .efectos de esta disposición, "se entiende por tr.a­

bajo toda actividad humaria, intelect~al o 

dienteritente del grado de preparación t1icnica .requerido 
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El. trabajador de confianza s" encuentra clasificado en 

la Ley Federal de Trabajo en los siguientes artículos: 

Artículo 9.- La categoría de trabajador de confianza, 

depende de la naturaleza de las funciones desempeñadas, y nn 

de la designación que se dé al puesto. 

Son funciones de confianza las de dirección, inspección 

vigilancia y fiscalización, cuando tengan carácter general, 

y las que se relacionen con trabajos personales del patrón 

dentro de la empresa o establecimiento. 

Artículo 182.- Las condiciones de trabajo de los tra­

bajadores de confianza ·serán proporcionadas a la ·naturaleza 

e_· importancia de los servicios que presten- y no ·podrán - sl'lr -

inferiores a los. que rijan para trabajos semejantes dent1•0 

de la.empresa o establecimiento. 

·Artículo: 1 S3. ~ Los trabajadores de confi'anza no podrán . . . 
formar parte de ··los sindicatos de los demás trabajadores, ni: 

'se~iÍ~ tomádos en consideración en los recuentos qtie se .. efe(:.:.•_.· 

túen para: ·:determinar" la mayoría en los casos de huelga. ni 

.podrán ser representantes de los trabajadores en los organis­

mos_ que_ se in.tegren de confo.'Jllidad con las disposiciones de 
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esta Ley. 

Artículo 184.- Las condiciones de trabajo contenidas 

en el Contrato Colectivo que rija en la empresa o estableci­

miento se extenderán a los trabajadores de confianza, salvo 

disposición en contrario consignada en el mismo Contrato Co­

lectivo. 

En toda organización, los trabajadores se clasifican 

.como un Recurso Humano, y junto con otros recursos. (materia~ 

les y técnicos) que administrados correctamente, se logrará 

alcanzar los objetivos deseados. 

Dentro de los Recursos Humanos queda comprendido el es-

fuerzo,. la actividad, los conocimientos, experiencias, moti­

vación, intereses vocacionales, aptitudes, actitud~s '· h"abi-

1.idades, poteni::ia.lidades, salud, etc.,. que los trabajadores·­

desarrollan. Cl 7) 

El profesor Fernando Arias Galicia, 

·de la Administración de Recursos Humanos, present.a 

"guientes· características de los recursos humanos: 

(17) 
Administración de Recursos. Humano·s. Punto 2.3·,:.P •• 
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a)· No·pueden ser propiedad de la organización (patrón), 

a di:f"e:r.errcia de los otros recursos. Los conocimientos, la 

exper-iencia, las habilidades, etc., son parte del patrimo­

n"io personal. Los recursos humanos implican una disposición 

vol·unt:aria de la persona. No existe la esclavitud, nadie 

pod.r.l'i. ser obligado a prestar trabajos personales sin la jus­

t:a retYibución y sin su pleno consentimiento (salvo la pena 

·impuesta por autoridad judicial, las funciones censales y _e­

lectorales,. el servi·cio de las armas y el jurado y los pues­

tos. de elección popular de acuerdo a las 1.eyes r.espectivas) 

y· a .nad"i·e podrá- impedirsele que se· dedique ª' la pr.ofesió_n.; 

industria,. comercio o tTabajo que le acom¡,de, siendo lícitos 

(Artí.cu-1os· 2 º, S'º ,. 1· 4- 0 cons-1'.Lt:ucionales) _ 

· lJ>)i Las a:ct:iv:Ldades de l.a'S· personas• en .tas Qrganizac·io-· 

:·cne·S. són.,.--éomo· se 'apun-c6,. volu)).1'.arias;. pero no por el. hec;ho_ 

; .de; trlt'.ts·eir un. .contrato de~ traba:jo ,. :la org-an>tzaC.i;ón .va a 'con) 
:;:z.¡ 
.. :¿u;,,:· •,;.tar· .. con· .. el mejor· esfuerzo de sus miembros,. poT. el contrai~o,:;_.· 

:': :' s_l>'llaift~n<t:"E<' e"On:t:ará· con. él .si. pe:rc:i;hen. que es·a· a:Ctb:ud: va a . '·-:··~r~'~>"·.;·. 

¡ . . > · s~r·:'.'l>iefl1ec~osa"· en alguna: foTma, y si lós objetivos de la 

.~.'·~·~ .. ··:.·::_~--.· .. _._,_:_ •. -.:_·.• .. ·.~--.:·?·-~ ; ;_ .: organiiúd:6n son val iósos y _concue-rdan con· J!oS'. obj é.tivos pe~· 
:. ~~~alas> los' individuós pondrlin a d:isjJostci:~n. <Ie 13' org.ini ~ 
,,_ z·aci6n los recúr·sos humanos "ue· poseen y .su mliximo esfu~'rzo •· 

L .aparte de .un contra'l'.o 1egal_ ·ae traba_jo,. existe· 
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laci6n de trabajo. 

IV.2.- CONTRATOS ESCRITOS 

El mismo Artículo 20, contiene a estos cont:rato.s, que 

al respecto dice: " •.. Contrato individual de trabajo, cual- .. 

quiera que sea su forma o denominación, es aquel por virtud 

del cual una persona se obliga a prestar a otra un trabajo 

' personal subordinado, mediante el pago de un sal.ario •.• " 

1V.3. - CONTRATO A OBRA DETERMINADA 

El Artículo 36 dice: "El señalamiento de una obra de-

terminada puede únicamente estipularse cuando lo exija su na-

turaleza". 

En la Ley Federal del Trabaio de 1970. Reforma Pro.cesal 
.· ' . 

. de 1980, Edi toria~ Porrúa, S.A •• P. 41 • ló.s licenciados Alb.er-

to Truéba Urbina y Jorge Trueba Barrera, .comentan. reféiente. 

a este artículo lo ~iguiente: "No basta para que seconsi.de-. 

Te· que. una relaci6n de trai:>ajo es para obra !Ieterminada.por~ 

que así 1o convengan patr6n y trabajador, sino qÚe es in.dis~.· 

pensable. que efectivamente conforme a la naturale'za del. t'ra-. 
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también un contrato psicológico cuya existencia está condi.­

cionad·a a lo que se anotó. 

c) Las experiencias, los conocimientos, las habilida-

des·, etc., son intangib·les~ se manifiestan sólamente a trá-

ves del. comportamiento de las personas en las organizaciones. 

Los mi'embros de éTlas prestan un servicio a cambio de una 

remuneraci.6n· económica· y· efectiva·. La intensidad de tal 

servicio depende generalmente· de lo apuntado eri el inciso 

anterior.. Esta intangibilidad ha causado serios trastornos. 

Genera.lménte se ha pensado que los recursos humanos no cues­

tan: nada y que no tienen connotación económi.ca alguna, por 

l:o·· tanto, han siP,o los que menos atención y dedicaci.6n han. 

rec:ió:id'o en comparación a los otros dos tipos de recursos;c 

~~in .. emb~rgo, la· situación em~ieza a cambiar. Así,_ 1.05' eco­

hablan ya de "capital humano", y algunos. c;onta.dores·:: 

a realizar esfuerzos .a fin d-e que sus-· est:aabs fi'-. 
' ' 

nancie.r.os • que tradicionalmente se ocupan de los 

las invers.iones y los costos. 
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111.3.-- FUENTES DE REGULAClON LEGAL ENTRE CONTRATANTE Y 
CONTRATADO, 

Las autoridades que regulan legalmente las relaciones 

individuales y colectivas de trabajo, de acuerdo a la Ley 

Federal del Trabajo, que en su Artículo 523 dice-: "La ap1i­

caci6n de las normas de trabajo compete, en sus respectivas 

jurisdicciones: 

l. A la Secretaría del Trabajo y Previsi6n Social; 

II. A las Secretarías de Hacienda y Cr~ditÓ Público ~ 

de Educaci6n Pública; 

1II. A las autoridades de las Entidades Federativas 

a sus Direcciones .o ne·partamentos de Trabajo; 

IV. A la Procuraduría de la Defensa del Trabajo; 

V~ Al 'Serv'icio Nacional del Empleo,· Capacitac~6n. 

VI. A la Lnsp_ecci6n del 'rrabaj o;-



VII. A ._k:;.s Comisiones Nacional y Regionales de los Sa-

!arios Mínimos'; 

VIII. A la Comisi6n Nacional para la Participaci6n de 

los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas; 

IX. A las Juntas Federales y Locales de Conciliaci6n; 

X. A la Junta Federal de Conciliaci6; y Arbitraje¡ 

XI. A las Juntas Locales <le Conciliaci6n y Arbitraje; y 

XII. Al Jurado de Responsabilidades. 

Las dependencias mencionadas aplican las normas labora- .· 

les de la siguiente manera: 

Son autoridades administrat.ivas_, ·1as enunciadas en· las ... · 

fracCiones I al VI. 

Crean un derecho.objetivo fijando salarios mínimos 

porcentaje de utilidades:las Comisiones indicadas en 

fracciones VrI y VIII. 

·"' 
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Son autoridades jurisdiccionales las dependencias seña­

ladas en las fracciones IX al XI. 

El ejercicio jurisdiccional administrativo para imponer 

sanciones a representates del Capital y Trabajo, corresponde 

al: Jurado de ~esponsabilidades.ClB) 

III.4.- TRAMITE LEGAL DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO .. 

Respecto a los contratos individuales, la Ley Federal 

del Trabajo no exige que éstos sean registrados ante autori-

dad competente, ya que el Artículo 24 dice~ Se harán 

·dos ejemplares, por lo menos, de los cuales quedará uno en 

poder de cada parte". 

Las- relaciones individuales de trabajo se en_cuentran­

protegidas por la Ley Federal del Trabajo en el Artículo 21 

que dice: "Se presumen la existencia del contrato y dE; la 

· · relaci6n de trabajo entre el que presta un trabajo personal 

lo· recibe". 

(lS)Léy Federal del Ti-abajo, 1970, Re.forma Proce.Sal 1980;_ 
Alberto .y Jorge Trueba. Comentario P. iso. -
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Este artículo viene a beneficiar a los trabajadores, ya 

que no es necesario que exista contrato por escrito para es-

tar protegidos por las disposiciones de esta Ley. 

Para los contratos colectivos de trabajo, el trámite 

legal se contempla en el Artículo 390 que dice: "El contra­

to colectivo de trabajo deberá celebrarse por escrito, bajo 

pena de nulidad. Se hará por triplicado, entregándose un e­

jemplar a cada tina de las partes y se depositará el otro tan-

to en la Junta de Conciliación y Arbitraje o en la Junta Fe­

deral o Local de Conciliación, la que después de anotar la 

fecha y hora de presentación del documento lo remitirá a la. 

Junta .Federal o Local de Conciliación y Arbitraje .• 

El contrato surtirá efectos desde la fecha y hora de 

... PT'e.sentación del documento, salvo que las partes hubiesen.: 

convenido en una fecha dci,stinta" · 

El t~ámite legal de ~os contratos-ley se encuentra con­

tenido en los artículos· siguientes: 

. . 

Artículo 406. Pueden solicitar la celebraci6n'de.i.ul· 

· contrato.,-ley los sindicatos que ·representen .las dos :l:e-i'ceras' 

, partes de los trabajadores sindical izados, por lo menos,-
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una rama de la industria en una o varias Entidades Federati-

vas, en una o más zonas econ6micas, aue abarque una o más de 

dicha• Entidades o en todo el territorio nacional. 

Artículo 407.- La solicitud se presentará a la Secreta~ 

ria del Trabajo y Previsi6n Social, si se refiere a dos' o más 

Entidades Federativas o a industrias de jurisdicción federal. 

o al Gobernador del Estado o Jefe del Departamento del Dis­

trito Federal, si se trata de industrias de jurisdicci6n lo-

cal. 

Articulo 408.- Los solicitantes justificarán que satis­

facen el requisito de mayoría mencionado en el Artículo--406. 

Articulo 409.- La Secretaría del Trabajo y Previsión 

· ----.Social, el Gobernador del Estado o el Jefe del Departániento 

del Distrito.Federal, después de verificar el requisito· de. 

may'oría, si a su juicio es oportuna y benéfica para la in-· 

"dustria la celebración 'del contrato-ley,_ convocará a una 

ConvenciÓ·n a los sindicatos de trab~jadores y a los patrones 

· que puedan res_ul tar afectados; 

:Articulo 41 O. - La convocatoria se publicará en_ el_ "Diario_ 

O:f:icial" de la Federación o en el periódico _oficial de la En-' 
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tidad Federativa y en los periódicos o por los medios que se 

juzguen adecuados v señalará el lugar donde hava de celebrar­

se la convención v la fecha v hora de la reunión inaugural. 

La fecha de la reunión será señalada dentro de un plazo no me­

nor de treinta días. 

Artículo 411.- La convención será presidida por el Se­

cretario de Trabajo y Previsión Social, o PO! el Gobernador 

del Estado o oor el .Jefe del Deoartamento del Distr}to Fede­

ral, o por el renresentante que al efecto de~ignen. 

La convención formulará su reglamento e integrará las 

comisiones que juzgue conveniente: 

Los. contratos de los trabajadores de los buques, se_ men_-

... cionan por·--separado porque su- trámite -legal lo estipula la_­

Ley Federal del Trabajo e~ el Artículo 194 que dice: "Las 

con-diciones de trabajo se harán constar por escri.to. Un 

jempla:r quedará en poder de cada parte, otro se- remitirá 

Capitanía del Pu-erto o al Cónsul mexi'cano más cercano,' y· 

cuar_to a· 1a Inspección del Trabajo del lugar donde se 
' h 

_:la ron 



CAPITULO IV -s 3-

TIPOS Y FORMAS DE CONTRATOS DE TRABAJO 

La Ley Federal del Trabajo, estipula en el Artículo 20 

dos tipos de contratos, y de acuerdo a su duración, existen 

tres formas para la celebración de estos contratos (Articulo_ 

35) . 

Tipos de Contratos: Verbales y Escritos. 

Formas de Contratos~ Contrato a obra determinada. 

Contrato a tiempo determinado. 

Contrato a tiempo indeterminado. 

IV.L- .CONTRATOS VERBALES 

Estos contratos se encuentran contemplados en la Ley.· 

. Fede;,.ál del :rr~bajo en el Articulo 20 que dice.: "Se entiéri­

por relación de trabajo, cualquier; que sea ei ~¿t6 que 

dé origen, la pres taci6n de un trabajo p_ersonal subordi­

a una _persona, mediante el pago de un salario .•• _ .... 

Por lo arites expue~to, se considera que los contrato~· 

verbales., se. o~iginan des.de el. momento en qué existe una. re-
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bajo contratado, se trate efectivamente de esta clase de re­

laci6n laboral, ya que de no tener e~tas características, el 

contrato se considerará celebrado por tiempo indetermina~o .. ~ 

IV.4.- CONTRATO POR TIEMPO DETERMINADO 

Esta· forma de contrato se encuentra estipulado en el Ar­

tículo 37 de la misma Ley Federal del Trabajo, que dice: "El 

sefialamiento de un tiempo determinado puede únicamente estipu­

larse en los casos siguientes: 

I. Cuando lo exija la naturaleza del trabajo que se va 

a prestar; 

IL ·.Cuando ·tE;nga: por objeto· substituir temporalmente a 

.trabajador;. y 

III • En los demás casos previstos por esta ley·. 

CON"fRATO POR. TIEMP(t INDETERMINADO 

Eri las r~laciones individuales y relaciones colectiva~ 

de tr_abajo, el contrato de trabajo por tiempo indeterminado· 
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es el típico en las relaciones laborales, por ~o que los con­

tratos por tiempo u obra ~eterminada son la excepc°ión, y en 

caso .de litigio, corresponde al patrón probar las condicio­

nes del mismo.Cl 9 ) 

IV.6.- CONTRATO A PRUEBA 

En la relación laboral de los domésticos, se ~resenta 

esta forma de contrato a prueba, el cual se contempla en el 

Artículo 343 que dice: "El patrón podrá dar por terminada la 

relación de trab,ajo sin responsabilidad, dentro de los trein­

ta días siguientes a la iniciación del servicio; y en cual-

.q~ier tiempo, sin necesidad de comprobar la causa que tenga 

-para - el1o, pagando, la indemnización que corresponda •.. " 

Otra forma de contrato a prueba, se establece en el Ar-· 

-tículo. 159 que dice: Las vacantes definitivas, las piovi_-

- sionales con duración mayor- de treinta días y los p~~~t6é-de 

(19) 

creación·, serán cubiertos escalafonariamente, ,p.or .:e1 · 

Ley FedeTal del Trabajo de 1970. Reforma Procesal-.1980: ~ 
Alberto Trueba Urbina, Jorge Trueba Barrera-, Comentario' 
p ·- 41. 



- 57 -

trabajador de la categoría inmediata inferior, del respecti­

vo oficio o profesión ... " Como se puede observar, este Ar­

ticulo se refiere a aquellos trabajadores .de la empresa· que 

deseen obtener un ascenso. 



CAPITULO V 

CLAUSULAS Y ESPECIFICACIONES DE LOS 

CONTRATOS DE TRABAJO. 

·-ss-

En todo Contrato de trabajo se harán constar las decla­

raciones del patr6n como la naturaleza <le la empresa o giro 

del negocio, el motivo, causa y necesidad del contrato (es-

.· pecificaciones primordiales del puesto); el tipo de cont"l"ato,­

el servicio o servicios requeridos del puesto en cuesti6n. 

Se incluirá la capacidad del trabajador para celebrar el con­

tr:ato, su interés en concertarlo y e 1 hecho de contar con 

los conocimientos necesarios para desarrollar el servicio o 

servicios requeridos. ( 20) 

Los contratos cole'ctivos en ningún momento podrán ·con-. 

cer_tarse en _condicionés .menos favorables a· los· contratos __ v:i~~ 

la empres~ o establecimiento en donde se vaya a 

celebrar. (Artículo 394 de la L.F.T .. ). 

(20) ... 
. : Administraci6n de Recur~ os Humanos . 
. Balboa. P.280. 
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V.1.- FORMALIDADES DE LOS CONTRATOS DE TRl\BAJO. 

Es misi6n de los abogados laboralistas o de los departa­

mentos jurídicos de las organizaciones, dar forma j~rídica 

al. contenido econ6mico, técnico y administrativo de los con­

tratos de trabajo en base a la informaci6n proporcionada por 

el patrdn o el departaménto de pers.onal de las mismas o.rga­

nizaciones. ( 2 1) 

V.2.- CONCEPTO DE CLAUSULA 

El Diccionario Porriia define a la p'alabra c_l.áusu1_a: de 

la siguiente forma~ "C~da una de las disposiciones de un 

contrato, tratado, testamento, etc .•. " 

CLAUSULAS QUE DEBEN CONTENER LOS CONTRATOS DE TRABAJO/ 

PrimordLalmente-, los contratos de trábajo deberán ·con· 
.. ···:· .. _··: .. ;. ,·, 

tener.una· serie de cláusulas, las cuales se dividen en dos: 

grupos: Legales y-·Administrati vás • 

. ·, (21). . 
- - · Adini1iistraci6n de Persona.l. Agustín Reyes Ponce. 
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Las Cláusulas Le.gales se encuentran contenidas en los 

ATtículos· 25 v 391 de la Ley Federal del Trabaio, las cuales 

son esenciales oara todo contrato de trabaio. 

Las cláusulas Administrativas oTácticamente se Tefieren 

a las ooerativas como son: cuotas de producci6n, obligacio­

nes del trabajador de afianzar su manejo, obligaci6n de si­

gilo, etc.C 2 Z) 

V;IL- ESPECIFICACIONES DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO. 

Las especificaciones se utilizan únicamente en los ·con-· 

"tratos individuales de trabajo, para mencionaT los puntos 

relevantes del puesto a cubTir. en la Adminis.tTación de Re­

CU!SOS Humanos, el profesor Carlos DcuchleT Balboa; en el 

pu~to 10.2·.S.'3~ a éste respecto comenta lo siguiente: "Pr1-- -

meTo se hará;.. constaT las declaTaciones del. patrón, que com­

prenderán la naturaleza de la empresa o negocio de. que· se·. 

trate. el motivo; causa y necesidad del contrato (es¡leci.fi­

cáciones PTimordiales del puesto); el tipo de contrato Y-: en 

.'forma geneTal. el servicio o servicios requeridos; ·exPTe·san·-· .. :· 

- (ZZ)Admón. ·de .Recursos Humanos, Carlos Deuchler 
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do de preferencia, el puesto en cuestión. Luego se incluirá 

la capacidad del trabajador para celebrar el contrato, su 

interés en concertarlo y el hecho, en su caso, de contar con 

los conocimientos necesaríos para desarrollar en forma satis­

factoria el servicio requerido por el patrón". 
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SUELD!JS Y PP.ESTACiotlES EN LOS 

CotiTRATOS DE TRABAJO 
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Las negociaciones que realizan los representantes de los 

trabajadores y de las empresas para la celebración de los 

contratos colectivos y contratos-ley. repercuten en lo eco. 

nómico y en lo administrativo dentro de la organización, así 

como en la comunidad en donde se encuentra ubicada la empre­

s·a. (23) 

Para conocer los ~ueldos y salarios que pagan las em­

presas, se hace necesario efectuar una investigación que per­

mita comparar los distintos niveles de sueldos y salarios 

que recibert los trabajadores; el profesor Agustín Reyes Pon­

ce, en la segunda parte de la Administración de Personal 

(sueldos y salarios), ·manifiesta que: "Toda empresa está in­

teresada en conocer los salarios qu• pagan otras idénticas 

·o similares a élla dentro de _la región en que opera, pues si. 

los su:iro.s son muy bajos en relación con los de· aquéllas, es- .· .. 

(23) 

cons.tantemer:ite a una fuga de trabafadores, que 

sus servicios en otra negociación donde 

Obra Cita da. Victor Here< ia Espino za y José d.e Jesús 
Ofiate Esquive!. P. 305. 

·.· 
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sean mejor remunerados. Si. oor el contrario, los salarios 

que paga una empresa son mucho más altos que en las demás, 

sus costos de mano de obra le dificultarán comoetir con otras 

empresas" .. 

El mismo autor nos dice aue deben tomarse en cuenta tres 

aspectos para realizar dicha investigaci6n, los cuales son: 

a) Los salarios básicos. 

b) Los promedios de salarios que resulte~ después de 

haber aplicado a las cuotas básicas los incentivos, primas 

o demás compensaciones económicas que dentro de la empresa 

tengan carácter ordinario. 

c) Las presiaciones adicionales; éstas compienden aque­

llos beneficios otorgados al trabajador que, aun cuando in­

mediatamente ·no se traduzcan en dinero, hacen más apreciable· 

el trabajar en una negociación determinada; v.g. premios 

por antiguedad, ayuda para deportes, etc.C 24 l 

(24) 
Administración de Personal, Agustín Reyes Ponce, Segunda 
Parte, Pp. 105, 106. 
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Vl.l.- ·CONCEPTO DE SUELDO 

El Diccionario Porrúa define a la palabra sueldo como: 

"Remuneraci6n por un cargo a servicio. Mensua1idad, esti­

pendio". 

En la Ad~inistraci6n de Personal, el maestro Agustín 

Reyes Ponce, en relaci6n a la palabra sueldo dice: "Sueldo 

proviene de "s6lidus": moneda de oro de peso cabal". 

También comenta que: "El sueldo se paga por mes o quin-

cenan. 

Por otra parte, en· la Administraci6n de Recursos Huma­

nos, los licenciados Víctor Heredia Espinoza y Julio Fuentes 

_llÍJlojosa,_ en E'.l capitulo 8.2.2- expresan que: "La costumbre. 

ha· establecido el us·o de este término para referirse a la 

retribución· que recibe el_ emp.leado de confianza y su distin-· 

ci.6n corresponde únicamente a la periodicidad de pago. que 

".es generalmente qÚincenal o decenal. La. ley prohibe que eT 

plazo' para el pago del salario, sea mayor de una· semana 

·el caso de "personas· que desenipefian un trabajo material· y de 

_qu.ince dí.as, para los demás trabajadores". (Art. · 88 de· la 

Ley Federal del Trabajo). 

,t~t:6';j.'.:i_:·;-~cc:..",::;· c_~.:-,.:•2:·f::..·.:::..::::.'<;::>·~-:'.·r;;,: ~;;._.;;;;,;~~.;;;;,;.;;...~;...-;.;;··..,;;.;;;.,,;,.¡;..;.¡;.;;.;,;,;...,¡,¡¡·.;,'.;,·-,;,·•·iíi··-'. ,¡¡; ... ~-.• -.--.'~· .. ,~.~ ····lllÍlllÍllÍIÍllllillllllÍ•·il···'~,llli'il._ IÍl":il:··llli· ·¡¡'·,··········~,,il•il{,'.il:.:~.~ .• ~~~ 
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VI.2.- CONCEPTO DE SALARIO. 

El maestro Agustín Reyes Ponce, .en la Administración de 

Personal, Segunda Parte, nos dice que el término etimológico 

de la palabra salario, se deriva de "sal", aludiendo al he­

cho histórico de que alguna vez se pagó con élla. 

Además comenta que: ''El salario se pag.a por hora .o por 

dla, aunque se liquide semanalmente o de ordinario~. 

También nos explica que la diferencia entre sueldo y 

salario, es de índole sociológica por la siguiente razón: 

"El salario se aplica más bien a trabajos manuales o de ta­

' ller. El sueldo a trabajos intelectuales, administrativos, 

de super:visión o de oficina". 

Por otro lado, la Oficina Internacional de Trabajo, ha· 

definido -el salario como "la ganancia, sea cual fuere. su.de­

nominación o método de cálculo, siempr.e que pued.a evaluarse 

en efectivo, fijada por acuerdo. o por la legisiación nacio­

·nai, y debida por un empleador a un trabajador en virtud de 

un contrato de trabajo, escrito o verbal, por el tral:>ajo"·:que 

éste último háya efectuado o deba efectuar· o por servicios 
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que haya prestado o deba prestar". {ZS) 

VI.3.- CONCEPTO DE PRESTACIONES 

En la Administración de Personal, Primera Parte, el ma­

estro Agustín Reyes Ponce, define a las prestaciones de la 

siguiente forma: "Prestaci6n, aunque tiene muy diversas op­

ciones, en e 1 medio mexicano ha venido represen·tando cosas 

o facilidades que un empleador otorga a sus trabajadores, en 

adiéi6n ál salario estipulado". 

El mismo autor nos dice que los términos de connotaci6n 

adjetiva que se usan en la denominaci6n citada, son las si­

guientes: 

a) Sociales y finai:icieras. En· el caso, .estos dos .t~r-. 

minos suelen enfati.zar si el .beneficio producido al trabaja­

es directa, º·sólo indirectamente de carácter.econ6mico. 

b) . Bienés tar. Mira al resultado que busc~n producir 

los . servicios o ben~ficios- en· el trabajador: . se refiere no 

(iS)Admón. de Recursos Human.:is. Victor Heredia Éspinos~ y 
· Julio Fuentes Hinojosa, Punto 8.2.1.,,P.195. · 
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sólo a bienestar material, sino también cultural, social o 

moral. 

e) Adicionales. Implica la idea ya señalada de tratar­

se de algo que se añade a otra cosa principal, para comple­

mentarla. 

·Por esto suele también llamlirseles "marginales", indi­

cando con éllo algo que se encuentra al margen, o que comple-

· ta y perfecciona algo"fundamental". 

VI • 4, - FUEfffE LEGAL DE SUELDOS Y PRESTACIONES • 

La fuente legal que regula los salarios mínimos son: 

a) La Comisi6n Nacional de los Salarios Mínimos, ·la_ 

se encuentra contemplada en la Ley Federal del Trabajo· 

e.n .e.l Artículo 551 que dice: "La Comisión Nacional de los 

funcionarli. 

y una. Dirección Técnica". 

b) Las Comisiones Regionales de los. 

la misma Ley Federal del Trabajo co~tiene en el 
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564 que dice: "Las Comisiones Regionales de los Salarios Mí-

nimos funcionarán en cada una de las zonas económicas en que 

se divida el territo_rio nacional". 

c) Las Juntas Federales de Conciliación, tienen la fa­

cultad de denunciar ante el Ministerio Público al patrón de 

una negociación industrial agrícola, minera, comercial o de 

servicios que haya dejado de pagar el salario mínimo general 

a uno o varios de sus trabajadores. (Artículo 600, Fracción 

VI de la L.F.T.). 

IV .5.- LEGISLACION ACTUAL SOBRE SUELDOS Y PRESTACIONES. 

La Constitución Política de los Estados Unidos Mexica-

- nos, ·en el Artículo 123, ,respecto al .. salario, establece en--_­

··_l_as fracciones ·que a continua.ción· se detallan: 

. . . 
VI Los salarios mínimos que deberán disfrutar los 

serán generales o profesi.onales. Los primeros 

o en va;.ias zonas económicas; l_os segundos . se_ 

áplicarán en ramas determinndas de la industria o del 

pr_ofésiones, oficios o trabajos especia.les. 
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Los salarios mínimos generales deberán ser suficientes 

para satisfacer las necesidades normales de un jefe de fami­

lia, en el orden material, social y cultural y para proveer 

a la educaci6n obligatoria de los hijos. Los salarios mini-

mos profesionales se fijarán considerando, además, las con­

diciones de lai distintas actividades industriales y comer­

ciales. 

Los trabajadores del campo disfru~arán de un salario mí­

nimo adecuado a sus necesidades. 

Los salarios mínimos se fijarán por Comisiones Regiona­

les, integradas con Representantes de los Trabajadores, de 

los Patronos y del Gobi~rno y serln sometidos para su aprob~ 

ci6n a una Comisión Nacional, que se integrará en la misma 

pre vis ta para .las Comisiones Regionales; 

VII. Para trabajo igual, debe corresponder 

tener en cuenta sexo ni nacionalidad; 

VIII. ül salario mínimo quedará 

descuento; 

x. El .salario deberá 
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curso legal, no siendo permitido hacerlo efectivo con mercan­

cí~s, ni con vales, fichas o cualquier otro signo represent~ 

tivo con que se pretenda substituir la moneda¡ 

XXIII. Los créditos en favor de los trabajadores, p~r 

salarios o sueldos devengados en el último año, y por indem-

·nizaciones, tendrán preferencia sobre cualesquiera otros en 

los casos de concurso o de quiebra; 

XXVII. Serán condiciones nulas y no obligarán a los 

contrayentes, aunque se expresen en el contrato: 

b) Las que fijen un salario que no sea remunerador a 

juicio de las Juntas di Conciliaci6n y Arbitraje. 

El Apartado"B .del mismo Artículo 123, en las siguientes 

cFracciones, se refieren al salario de esta. forma: 

IV. Los salarios serán fijados en los presupuestos res- .. 

pectivos, sin que su cuantía pueda ser di"sminuida durante la 

: vigencia de éstos. 

E~ ningQn caso los sa'arios podrán ser inferiores. 

:mínimo· para· los.trabajadores en general .en el Distrito Fede-
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ral y en las Entidades de la República.; 

V. A trabajo igual corresponderá salario igual, sin 

tener en cuenta el sexo; 

VI. Sólo podrán hacerse retenciones, descuentos, deduc­

ciones o embargos al salario, en los casos previstos en las 

leyils; 

La Ley Federal del Trabajo en relación al salario con­

tiene las normas en los Artículos sig'uientes: 

Artículo 82. Salario es la retribución que debe pagar 

el patrón al trabajador por su trabajo. 

Artículo s.3. El salario puede fijarse por unidad de 

\i:iempo, por unidad de obTa, por comi-sión, a _precio alzado o 

de ,-cualquier ot:ra manera, 

Cuando el salario se· fije· por unidad de obra, además de. 

\~:specificarse la naturaleza de i;"-sta, se hará constar la ca~'­

"_-tfda<.l y calidad del. material, - el estado de la herramienta y 

Otiles que el patrón, en su caso, proporcione para ~jecutar 

. l.a .obra, y el t:i.empo por el que los pondrá a d_ispos ici6n del 
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trabajador, sin que pueda exigir cantidad alguna por concep­

to del desgaste natural que sufra la herramienta como conse­

cuencia del trabajo. 

Artículo 84. El salario se integra con los pagos he-

chos en efecti~o por cuota diaria, gratificaciones, percep­

ciones, habitación, primas, comisiones, prestaciones en es­

pecie y cualquiera otra cantidad o prestación que se entre­

gue al trabajador por su trabajo. 

Artículo 85. El salario debe ser remunerador y nu~ca 

menor al fijado como mínimo de acuerdo con las disposiciones 

de esta Ley. Para fíjar el imp~rte del salario se tomarán 

en consideración la cantidad y calidad del trabajo. 

En el salario por unidad de obra, la retribuc~ón que se 

tal, que- para un trabajo normal, en una j')rna_da._ 

dé por resultado el monto del salario mínimo, 

Artículo 86. A trabajo igual, desempefiado 

jÓrnada y condiciones de eficiencia también iguales-, debe 

salario igual. 
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Artículo 90. Salario mínimo es la cantidad menor que 

debe .recibir en efectivo el trabajador por los servicios 

prestados en una jornada de trabajo. 

El salario mínimo deberá ser suficiente para satisfacer 

las necesidades normales de Un jefe de familia en el orden 

material, social y cultural, y para proveer a la educación 

obligatoria de los hijos. 

Se considera de utilidad social el establecimiento de 

instituciones y medidas que. protejan la capacidad adquisiti­

va del salario y faciliten el acceso-de ios trabajadores a 

la obtención de satisfactores. 

Artículo 91. Los salarios mínimos podrán ser generales 

~para una o v_ar_ias zonas económicas, que pueden extenderse a 

una~ dos o más Bntidades.Fe~erativas~ o profesionales, para 

una rama determinada de la industria o del comercio o para 

p-i:of~siones, oficios o trabajos especiales, dentro de una o 

varias zonas económicas. 

ATticulo 92. Los salarios mínimo_s generales regirán pa­

ra· todos los trabajadores de la zona o zonas considera.das, 

independ:Lent_emente de las ramas de la industria, del comercio, 
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profesiones, oficios o trabajos especiales. 

Artículo 93. Los trabajadores del campo,· dentro de los 

lineamientos señalados en el Artículo 90, disfrutarán de un 

salario mínimo adecuado a sus necesidades. 

Artículo 94. Los salarios mínimos serán fijados por 

las ·comisiones Regionales y serán sometidos para su ratifi­

caci6n o modificaci6n a la Comisi6n Nacional de los Salarios 

Mínimos. 

Artículo 95. Las Comisiones Regionales y la Comisi6n 

Nacional fijarán. los salarios mínimos profesionales. 

Artículo 96. Los salarios mínimos profesionales regi­

para. todos los trabajadores de la rama de la indus.tria o 

·comercio, de la profesión, oficio o trabajo especial 

cónsider.ado, dentro de una o varias zonas econ6micas. 

Artículo 97. Los salarios mínimos no podrán ser objeto 

de compensación, descuento o reducci6n, salvo en los casos 

siguientes~ 

I. Pensione~ Alimenticias decretadas por la autoridad 
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competente en favor de las personas mencionadas en el Artícu-

lo 110, Fracción V, que di~e: "Pago de pensiones -alimenti-

cias en favor de la esposa, hijos, ascendientes y nieto~_, de­

cretado por la autoridad competente". 

II. Pago de rentas a que se refiere el Artículo 151. Es~ 

te descuento no podri exceder del diez por ciento del_ salario" 

Este Artículo dice: "Cuando las habitacion°"$ se den en arren-

damiento a los trabajadores, la renta no podrá exce<ler del me­

dio por ciento mensual del valor catastral de la finca y se 

observarán las normas siguientes: 

I. Las- empresas están obligadas a mantenerlas en 

condiciones de habitabi_lidad y a hacer oportuna_~ 

mente las reparaciones necesarias y convenientes; 

II. Los trabajadores tienen las obligacione_s sÍ-­

guientes: 

a) Pagar las rentas; 

b) Cuidar de la habitación como si fuera-pro-

pia; 

c) Poner en conocimiento de la empresa los 

defectos y deterioros 
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d) Desocupar las habitaciones a la terminación 

de las relaciones de trabajo dentro de un 

término de cuarenta y cinco días; y, 

III. Está prohibido a los trabajarloresc 

a) Usar la habitación para fines distintos de 

los señalados en este capítulo. 

b) Subarrendar las habitaciones. 

Pago de abonos para cubrir préstamos provenientes 

del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores des­

tinados a la adquisición, construcción, reparación, amplia­

ción o mejoras de casas habitación o al pago de pasivos ad­

;quiridos por estos conceptos. Asimismo, a aquellos trabaja~ 

dores.que· se.les baya otorgado un crédito para la adquisic.i.6n·· 

de• viviendas ubicadas en .conjuntos h"ábitacionales financiados 

por él Instituto del Fondo Na·cional .de la Vivi.enda para · 1os 

:Trabajadores ·se. l~s descontará el 1 \ del salar.io. a que se re­

.:fie:re·• e1· Articulo 143 de esta Ley; que se destina:rá a ·cubrÍ.~ 
los.gastos que,se er?guen por concepto de administración, o-

mantenimiento del conjunto habitacional de que s~ 

Estos descuentos deb'>rán haber sido aceptados libre­

mente por.el trabajador y no podrán exceder el 20\ del sala-
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rio. 

IV. Pago de abonos para cubrir cr~ditos otorgados o ga­

rantizados por el Fondo a que se refiere el Artículo 103 Bis 

de esta Ley, destinados a la adquisici6n de bienes de consu­

mo_ duradero o al pago de servicios. Estos descuentos esta­

rán precedidos de la aceptaci6n que libremente haya hecho el 

trabajador y no podrán exceder del 10% del s~lario. 

Artículo 98.- Los trabajadores dispondrán libremente de 

sus salarios. Cualquier disposici6n o medida que desvirtúe 

este derecho será nula. 

Artículo 99.- El derecho a percibir el salario es irre­

nunciable. Lo es igualmente el derecho a per¿ibir los sala­
·rios.devengados. 

Artículo 100.- El salario se pagará directamente al tra­

S6lo en loscasos en que esté imposibilitado .para 

personalmente el cobro'· el pago se hará a la 

apoderado mediante carta poder 
por dos testigos. 

El pago hecho -en- contravención a lo dispuesto e_n el pá-
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rrafo anterior, no libera de responsabilidad al patr6n. 

Artículo 101.- El salario en efectivo deberá pagarse 

precisamente en moneda de curso legal, no siendo permitido 

hacerlo en mercancías, vales, fichas o cualquier otro signo 

representativo con que se pretenda substituir la moneda. 

Artículo 104.- Es nula la cesión de los salarios en fa~ 

vor del patrón o de terceras personas, cualquiera que sea la 

denominaci6n o form~ que se le dé. 

Artículo 105.- El salario de los trabajadores no será 

objeto de compensación alguna. 

Artículo 106.- La obligación del patrón de pagar el sa­

lario no se suspende, salvo en los casos y con los· requis.i­

tos esiablecido• en e•ta~ey • 

. Artículo 1 08 •. - El p~go del salario se efectuará en el 

lugar donde los trabajadores prest~n sus servicios. 

Artículo 109.- El pago deberá efectuarse en día labo'.'" 

rable, fijado por convenio tntre el trabajador y el patrón, 

.durante las hor,1s de trabajo o inmediatamente después de su 
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terminaci6n. 

Artículo 110.- Los descuentos en los salarios de los 

trabajadores están·prohibidos, salvo en los casos y con los 

requisitos siguientes: 

I. Pago de deudas contraídas con el patr6n por antici­

po de salarios, pagos hechos con exceso al trabajador, erro­

res, pérdidas, averías o adquisición de artículos producidos 

por la empresa o establecimiento. 
La cantidad exigible en 

ningari caso pod1·á· ser mayor del impor:te de los salarios de un 

mes y el descuento será el ·que convengan el trabajador y el 

patr6n, sin que pueda ser mayor del 30\ del excedente del sa­
lario mínimo. 

II. Pago de la rent:i a que se refiere el Artículo 151 

:que no pod:rá exceder del quince por ciento dei salario. 
(Es-

·te Artículo fue mencionado en el segundo inciso del Artículo 
97) • 

.'III. Pago de abonos.para cubrir préstamos provenientes 

del Fondo Nacional de l.a Viv lenda para los Trabajadores des~ 
tinados a la adquisici6n,construcci6n~ réparaci6n, amplia-
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ci6n o mejoras de casas habitación o al pago de pasivos adqui-

ridos por estos conceptos. Asimismo, aquellos trabajadores 

que se les haya otorgado un crédito para la adquisici6n de 

viviendas ubicadas en conjuntos habitacionales financiados por 

el Instituto _del Fondo Nacional de la Vivienda para los Tra­

baiadores se les descontará el 1i del salario a que se refie­

re el Artículo 143 de esta Ley, que se destinará a cubrir los 

gastos que se eroguen por concepto de admini,traci6n, opera~ 

ci6n y mantenimiento del conjunto habitacional de qvc se tra­

te. Estos descucntoj dcber5n habei sido aceptados 1ibremen~ 

te por el trabajador. 

IV. Pt>go de c:uot"<;; pnrn la c:on.sti tuci6n y fomento de 

sociedades cooperativas y cajas de ahorro, siempre que los 

trabajadores manifiesten expresa y libremente su conformidad 

- - :y -que_ no sean mayores del treinta por ciento del excedente 

del salario_mínimo~ 

V._ Pago de pensiones alimenticias en favor de la espo­

sa, hijos, ascendientes y•ni•to~, decretado por la autoridad 

competente. (Esta frac"citin se mencion6 e_n el Artícul_o-97 ,-

en la Fracci6n_ I) • 

{:.>~:~, ... :· ,,¿:D::·· 
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VI. Pago de las cuotas sindicales ordinarias previstas 

en los estatutos de los sindicatos; y 

VII. Pago de abonos para cubrir créditos garantizados 

por el Fondo a que se refiere el Artículo 103 Bis de esta 

Ley, destinados a la adquisici6n de bienes de consumo, o al 

·pago de servicios. Estos descuentos deberán haber sido acel>'.' 

tados libremente por el trabajador y no podrán exceder .del 

veinte por ciento del salario. 

Artículo 112. Los salarios de los trabajadores no.po­

drán ser embargados, salvo el caso de peris iones alimenticias 

decretadas por la autoridad competente en beneficio de las 

personas señaladas en e'i Artículo 110, Fracci6n V. 

Los patrones no están obligados a cumplir ninguna otra 

orden judicial o adminis1:rati va de embargo. 

Articulo 11 3. Los salarios dev.engados en el. _último año 

Y; laS indemnizaci~nes debidas a los trabajadores son .. prefe.:.. 

rentes sobre cualquier otro crédi.t~, incluidos·· 1os que dis-
. . . 

fruten de garantía real, los fiscales y los a favor de.l. !ns-. . . . ..______ 

tituto Mexicano del Segu.ro Social, sobre. todos los bienes 

del. patr6n • 

. ,. 
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Artículo 114. 
L?s trabajadores no necesitan entrar a 

concurso, quiebra, suspensión de pagos o sucesión. La Junta 

de Conciliación y Arbitraje procederá al embargo y remate de 

los bienes necesarios para el pago de los salarios e indemni-
zaciones. 

La legislación actual sobre las prestaciones, se encuen­

trari contenidas en los siguientes artículos~ 

Artículo 84. 
El salario se integra con los pagos hechos 

en efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones, 

habitación, primas, comisiones, prestaciones en especie y 

cualquiera otra cantidad o prestación que se entregue al tra­

bajador por su trabajo. 

Artículo 102. 
Las prestaciones en especie _deb.erán ser -

apropiadas_ al uso_ personal del trabajador y de su familia::· 

razonablemente proporcionadas al monto de'l -salario -_que -se 

pague en efectivo. 

Artículo 143. Para los efectos de este Capítulo, el 
- -

lario a que se refieTe el Artículo 136 se integra co~ lo•~ 
pagos hechos en efectivo por cuota 

cienes, percepsiones, alimentación, habita_ción, primas, 



misiones, prestaciones en especie 

dad o prestación que se e~tregue 

vicios; ... 
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y cualquier otra canti­

al trabajador por sus ser-

El Articulo 136 se refiere a la obligación de las em­

presas de aportar al Fondo Nacional de la Vivienda el cincó 

por ciento sobre los salarios de los trabajadores. 
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El Artículo 123 Constitucional y la Ley Federal del Tra­

bajo vigente, contempla que los salarios mínimos que deben 

disfrutar los trabajadores, serán generales y profesionales, 

pero no establece uno para cada tipo de actividad; menciona 

una jornada máxima, pero no analiza cada caso en particular, 

para fijar una jornada máxima justa en relación al tipo de 

actividad; manifiestµ días de descanso o.bligatorio, pero tam­

poco atiende la idiosincracia de cada·centro de trabajo, ya 

que las empresas en función de sus necesidades establecen 

días de descanso especial; la misma ley otorga una serie de 

pre~taciones a los trabajadores con respecto a las necesida­

des que reclama su naturaleza humana, pero no en función de 

·las necesidades concretas de cada núcleo de elementoi;. que 

integran los centros de ~rab.ajo; asimismo, la Ley· contiene .. 
una diversidad de derech_os y "obligac.iones que deberán exigir 

y cumplir tanto lo·s trabajadores como los patrones con el 

propósito de. lograr el equilibrio·en las relaciones obrero~· 

. ' '.~aÚonales. (Z 6 ) 

·.cz.ii)~dm6n. de· Contratos Colec.tivos de Trabajo. José .Sordo 
Gutiérrez, Juan Hinojosa de Le6n, Alfredo Vogel Zolondz:, 
P.,18 •. 
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Para atender lo anterior, se hace necesario planear cui­

dadosamente una estrategia, que contenga una valuación .y un 

conocimiento lo más preciso posible, de todas las previsi­

bles consecuencias de las decisiones para la formulación de. 

las cláusulas de los contratos de trabajo y en la prepara­

ción de los mismos. Esta tarea es más agobiante, si no se 

cuenta con un método a seguir, con un derrotero t1'azado de 

antemano, que sirva de guía para la recopilación de los .datos 

pertinentes y la valoración de éstos. 

La firma de los contratos de trabajo, no indica la·cul­

minaci6n de los mismos o que todo ha quedado arreglado, por 

el contrario, surge la vigilancia de un~ serie de activida­

des que garanticen el cumplimiento del contrato t~lebrado, 

por tal razón, es necesario llevar a cabo una adecuada admi-. 

nistraé::ión de todo el clausulado, pues la vi9laci6n de .cual~ 

el caso d.e los Contratos Cqlei:;tivos, cons­

un 'motivo de huelga.(Z?) 

ci}:áda, 
.·Fernando Arias .Galicia, Pre.:faci~• P.S . 

. . "~,··· 
' ·:.· '• .. --~-'._}::~;;;· <·:.::'.j! ;:-:',::; ,~:_,:, .; 
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VII.1.- CONCEPTO DE PLANEACION 

El Lic. Agustín Reye~ Ponce, define la planeaci6n: 

·"Consiste en fijar el curso concreto de acción que ha de se­

guirse, estableciendo los principios que habrá de orientarlo, 

las secuencias de operac-iones para realizarlo, y la determi-· 

naci6n de tiempos y números necesarios para su realización"~ZS) 

Para la Lic. Lourdes Munch, planeación es: "La deter­

minación de los objetivos y elección de los cursos de acci6n 

para lograrlos, con base en la investigación y elaboración de 

un esquema detalludo que habrá de realizarse en un futuro•:CZ 9) 

VII.2.- CONCEPTO DE ADMINISTRACION. 

En la Admin·istración de Empresas, el Lic. Agustín Reyes 

Ponce ,··a la: administración la define como: "E.s e.l conj .. unto ·· 

sistemático de ~eglas para lograr la máxima eficiencia·de las 

de estructurar y operar· un organismo social." .. 

(Z~)AdminiStraéión de. Empresas. Agustín Reyes Ponce. P .. ·.16S. .·· 

.(2,9)Funda.mentos de Administración. Lourdes:MÜnch Gal indo,· P.64: · 
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El Lic. José Antonio Fernández Arenas, en el Proceso Ad-

ministrativo, dice que administración es: "La ciencia social 

que persigue la satisfacción de objetivos institucionales, 

por medio de un mecanismo de operación y a través del es.fuer-

zo humano". 

VII.3.- LA PLANEACION DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO. 

La planeación de las estrategias que han de servir para 

elaborar las cláusulas de los contratos de trabajo, es más 

importante en la celebración de los Contratos Colectivos•: ya 

que tanto los representantes de los trabajadores como los del 

patrón, d~ben presentarse a la mesa de discusiones perfecta­

mente ·bien preparados y con todos sus conceptos fundam.enta­

dos en la forma más clara y técnica posible . 

. Los acuerdos pactados entre los representa.ntes de los 

,trab.ajadores y de la empresa, repercuten en 13 situación e·co-.. 
. · . 

.. n:6micá. de la organización; por la derram~;de beneficios. que 

t"ierien que cumplir • 

. La época del simple regateo; en la cual los represen-

.. '-t~ntcs · d.el trabajo pedian una cantidad; .en tanto· que .los re-
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presentantes del patrón ofrecían otra de menor cuantía, para 

después, mediante un "regateo", coincidir en una cifra razo-

nable para ambas partes, ya no es usual. Actualmente, los 

representantes del trabajo planean las estrategias de sus pe­

ticiones y para éllo cuentan con medios mejores y más técni­

cos de análisis y argumentación para apoyar sus requerimien-

tos, ésto obliga a los representantes patronales a adoptar 

medios análogos para lograr una mayor objetividad en las plá­

ticas que han de sostener en la celebración del Contrato Co­

lectivo. 

Tanto los representantes de los ~rabajadores, corno los 

de los patrones, deberán contar con una información completa 

y fidedigna acerca de los gastos y costos de operación, de 

los volúmenes de produ'cción, de las inversiones que ·la empre­

sa ha tenido o tendrá ·que hacer, del grado de ausentismo det . 

. personal, del nivel de sueldos que perciben los trabajadores 

de· empresas similares, los da.tos sobre la economía regionaf o 

n~~ional, el nivel de salarios en general, el costo de la. 

··vi.da~,' composición ·de la pÓblación económicamente act.iva, de· 

los·cfen6menos económicos tales como" la recesión, inr°lación, 

devaluación y crisis' financiera, etc., todo lo anterior, ·se-
. . . 

tina ayuda en la mesa de discusiones, y por otra parte, 

_intercambio· éle la información en el momento de la revisión 
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del contrato, de una manera técnica y objetiva, se podrá lo­

grar una 1~ejor, más fácil y rápida comprensión de las peti­

ciones y ofrecimientos de los representantes, que tendrá como 

consecuencia el esperado acuerdo mutuo de ambas partes.(3 0l 

VII.4.- LA ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE TRABAJO. 

Una vez requisitados los Contratos de Trabajo,·es indis­

pensable implantar el proceso administrativo, cuy~ mecanismo 

conlleve al debido cumplimiento de lo pactado. 

La Administración de los Contratos Individuales de Tra-

baio dentro de la orRanización, tiene como objeto determinar 

los siguientes aspectos: 

a) A_ la empresa, le fácilita exigir al trabajador el 

cumplimiento de sus obligaciones. 

b). A los repre~entantes del patrón, les permite resol~ 

ver con seguridad, cualquier disputa sobre la 111imera de 

desarrollar el trabajo. 

C30)Administrac¡ión-de Recursos-Humanos, Víctor Heredia E. y 
·J. de JesOs Ofiate E. Pag. 305. 
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c) El documento constituye un elemento indispensable 

como prueba, para presentarlo ante las Autoridades de 

Trabajo, en el caso de conflictos laborales. 

Para el trabajador, el Contrato Individual de Trabajo, 

constituye una ·ne ces id ad de carácter administrativo, porque 

le brinda la oportunidad de: 

a) Conocer sus obligaciones particulares para con la 

empresa, en relación a: lugar, tiempo, modo de la 

prestación del servicio. 

b) Saber con certeza la contraprestación que recibe 

por su trabaje como es: el salario, descansos, vacacio-

nes, retribuciones complementarias, prestaciones, etc. 

e) Tener una estabiTidad relativa al empleo, -mediante,-­

la duración del período de contratación. 

La Administración de los Contratos"Calectivos de 

es.responsabilidad de los representantes tanto de. los traba­

jadores, como dé· los patrones, quienes. tienen mayor 

con _el trabajador, por tal motivo es conveniente la 

ci6n de pláticas o. cursos especiales para dar a'":conocer ·e1 
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contenido del mismo contrato, que dé como resultado una me­

jor interpretación de las cláusulas pactadas y normas esta­

blecidas, con el fin de mejorar las relaciones entre los 

trabajadores y la organización, y evitar cualquier clase de 

conflictos en la aplicación de los acuerdos y convenios ce-

lebradas. 

Por otra parte, resulta necesario que el Contrato Co­

lectivo de Trabajo, sea depositado ante la Junta de Conci­

liación y Arbitraje, para que surta sus efectos a partir de 

ese, momento. El Coñtrato definitivo deberá imprimirse, pu­

blicarse y hacer llegar a todos y cada uno de los trabaja­

dores. 

A diferencia· del Contrato Individual de Trabajo, el 

cual únicamente .se formulará en dos tantos, uno para el tra­

bajador y el otro para el patr6n, s~n .:¡ue la Ley Federal._ del 

Trabajo obligue- al patrón a registrarlo ante las Autoridades_­

de Trabajo. 

También es conveniente señalar que la-empresa deberá: 

tener mayor cuidado'en desarrollar y establece,r las políti­

cas y :reglamentos de personal, debido a que ios 

·tes .de-. los trabajadores, siempre están prestos a detectar 

:~,:~ 

. '';·'C2~~'"~~·,;,~·:·:~<~~:::~::::;~:-· -__,:::_:;:;~·:~~~:}; 
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cualquier inconsistencia o injusticia.C 31 ) 

(31 Joh~a Citada. Carlos Deuchler Balboa, Viétor 
no za', J. ·de Jesús Ofiate Esqui vel. Pp • .::2 77., 

- 9 -2 -
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CAPITULO VIII 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

CONCLUSIONES: 

- Durante la época de los Aztecas, la contratación de los. 

trabajadores se efectuaba verbalmente y el pago .de su~ ~er­

vicios era en especie. 

La primera Legislación aue contempló i·a relación individual 

de trabaio. fue el Código Civil de 1884. Posteriormente. 

la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 

de 1917 en su Artículo 123. reglamenta el Contrato Indivi­

dual y Colectivo de Trabaio. siendo sus preceptos la base 

para la creación de la Lev Federal de Trabaio de 1931 ~ la 

cual se modificó por necesidades que surgier'on en el trans". 

curso del tiempo. siendo sus ti tuída por la Lev Federal: .dé 

Trabajo de 1970, misma que ha tenido a la fecha una serie 

de reformas, la cual en la actua~idad rige las relacion7s 

obrero-patronales, 

- La inflación es el fenóme:10 económico qüe directamente ha 

repercutido en forma negativa en la clas" trabajadora, 
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porque ha sido el factor que ha determinado que los sala­

rios cada dia tengan menor poder adquisitivo. 

- En toda organización, es conveniente efectuar una investi­

gación de sueldos y salarios que pagan empresas similares, 

a fin de remunerar con cantidades justas a los trabajado­

res de la empresa. y evitar la fuga de éstos a otras em­

presas que les ofrecen sueldos y salarios $Uperiores. 
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RECOMENDACIONES: 

- No se debe pagar sueldos y salarios infe~ioies al salario 

minimo general o profesional vigerites, con objeto de que 

la empresa nunca reciba sanciones de las autoridades com-

petentes. 

En la celebraci6n o revisi6n de los Contratos lndividtia-

les o Colectivos de Trabajo, es necesario tomar en cuenta 

el porcentaje del incremento autorizado a los salarios 

nimos generales y"profesionales, lo cual representa un 

dicador para otorgar el aumento en. por·centaje o cantidad 

fija a los salarios y sueldos de los trabajadores qu~ 

perciben cantidades superiores al mínimo en la empresa. 

- Previamente deben planearse las estrategias .de las deman­

das· de los representantes de los trabajadores, así como· 

las estrategias que titiliz~rán los representa~tes de1_pa­

tr6n en el momento de la negociación de las Cláusula& 

_Contrato. Colectivo, con· el prop_6sito ·de que mutuamente 

lleguen a acuerdos satisfactorios. 

- Se requiere que la- informaci6ri para la el.aborac.i6n 

estrategias se base en la~ no.rmas· que ~stablece l~· 
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deral del Trabajo vigente, además de .que contengan datos 

fidedignos sobre aspectos económicos y financieros de la 

empresa, del nivel de producción y ventas de los produc­

tos y servicios, de estadísticas de asistencia y puntuali­

dad de los trabajadores, de los costos de materia prima, 

materiales y mano de obra directa e indirecta que inter­

vienen en la elaboración de los productos, del comporta­

miento de los fenómenos económicos como la recesión, in­

flación, devaluación y crisis financiera, de los factores 

que repercuten en lo interno y externo en la empresa, de 

los costos que representaria el aumento porcentual o can­

tidad fija a los sueldos y salarios, del ~osto de las pres­

taciones o beneficios que la empresa estaría en posibili­

dad de erogar. 

Se sugiere la implantación de técnicas administrativas pa­

ra integrar y celebrar· adecuadamente· los Contratos .de Tra­

bajo, a fin de evitar la violación de lo pactado en las 

Cláusulas. 

- Se recomienda que·las políticas, normas y reglas que se_ 

apliquen para la inn.rpretaci6n de lo pactado en los 

tra:tcis de. Trabajo, sean congruentes para no lesiona_r_ 

intereses de los trabajadores, y éstos: por su parte_, 
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gan todos sus conocimientos y habilidades al servicio de la 

emprP.sa, con objeto de lograr eficazmente, los o~jetivos_y 

metas de la organización. 

Se considera que la información recopilada en esta tesis, 

puede ser de utilidad como guia de consulta y elemento de 

apoyo a las personas físicas y morales que intervienen en 

la· celebiaci6n o revisión de los Contratos Individuales y 

Colectivos de Trabajo, así como a las personas y estudian.­

tes que se interesen sobre el tema. 

l 
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