75

—
Ay

UNIVERSIDAD NACIONAL \5
AUTONOMA DE DMEXICO

FACULTAD DE INGENIERIA

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL DE GESTION PARA
EL PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA
EN LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD.

TESIS PROFESIONAL

QUE PARA OBTENER EL TITULO DE-:

[ngeniero Mecdnico Eléctrico
P R E S E N T A N :

CAROLINA GUTIERREZ PINA
ANA MARIA DE JESUS NUNEZ PEREA

Director de Tesis: fna. Jacinto Viqueira lLande

MEXICO, D. F. 1986



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



Introduccién...

Capitulo I,

Capitulo II.

Capitulo III,

Capitulo IV.

Capitulo V,

Conclusiones

Apéndice I.

Apéndice II.

Bibliografia.

I NDIOCE

[

L I I I I R R I I R R R R R A R

Principios bdsicos del control de gestidon......,. 3

Evaluacion de la gestion de una empresa

pUblica.s.eciennirisnrnrranans Ceerreacenas eesess 10
Sistema de Informacion....eceeievvvesnntoreannns 37
Sistema de P}aneacidn.......................... 86
Sistema de Control.......................:..... 95
threreesrsetierataenasrianns ceveressesraeanesss 108

Marco legal, marco administrativo y

normatividad interna..csvvesvervisnecssnerese. 111

Situacion financiera de C. F. E....c.civnevese. 116



INTRODUCCION
s s

Es conocido que el pais en la época actual padece una
crisis econdmica que afecta tanto al grueso de la poblacién como
a buena parte de las empresas pablicas y privadas. Estas al ver
incrementado el monto de s8sus agastos e {nversiones se ven
obligadas a repercutir en el precio final de productos y
servicios, El1 sector eléctrico no se elude de esta realidad.
Tiene necesidad de elevar el precio de sus tarifas en el afé&n de
cubrir sus gastos y financiar en alguna proporcién su
crecimiento.

La Comisién Federal de Electricidad (C. F. E.). empresa
ptblica que genera, transmite y distribuye la energia eléctrica
para servicios pdblicos en todo el pais, necesita mecanismos que
le permitan hacer una evaluacidén de su gestién en una forma
moderna. rdpida y eficaz, ya que el alza de la energia eléctrica
impacta los precios de casi todos los productos y servicios que
la poblacién demanda, lo cual si bienayuda a 1la C. F. E. a
resolver problemas internos de liquidez, debe reconocerse que
puede ocasionar problemas de mayor significacién en la economia
nacional.

Debido a ésto. es necesario controlar la gestién de los
procesos operativos del Sector Eléctrico que junto con una
polftica de precios basada en menores costos internos, mejorard
su rendimiento aeneral.

Es propésito de este trabajo exponer un sistema integral de
Control de Gestién (ver Capitulo I) y su aplicacidn en el
proceso de generacién termoeléctrica.

La implantacién de los mecanismos disefiados ex-profeso para
alentar una mayor descentralizacién, facilita el funcionamiento
de los niveles superiores basados en la Planificacién y Control
de Gestifn. Esto permite conocer oportunamente y analizar con
precisidn la forma en que se presentan los hechos y por qué.
Asi se puede lograr que la alta direccién administre con mayor
eficacia el Sector Eléctrico y que el &rea operativa con sus
procesos de generacién, transmisién y distribucién, implante
nuevas formas para la organizacién del trabajo que estimulen
supsriores i{ndices de productividad. Esta tarea no es breve ni
superficial se requiere racionalizar el gasto y la inversién
hacia lo verdaderamente necesario, mejorar el uso de las
instalaciones y propiciar la satisfaccion del trabajador en la
realizacién de su trabajo.

El criterio dominante para el desarrollo del sistema e»
analizar el proceso de generacién termoeléctrica sin
interferencia de otros requerimientos que la organizacibn
central ha creado a través del tiempo. Este trabajo se apoya de
manera principal en tres subsistemas interdependientes:



1) PLANIFICACION
2) CONTROL
3) INFORMACION

El disefio intearal se basa mas bién en la propia naturaleza
del proceso que en una determinada estructura orgénica.

El proceso de generacién termoeléctrica por su carfcter
universal puede ser evaluado a partir de la informacién que por
si mismo produce en unién a los recursos que se le dedican para
hacerlo posible.
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CAPITULO I
bttt +

EL CONTROL DE GESTION.

El control de gestidén es un esfuerzo de administracién que
capitaliza diversas manifestaciones para el manejo de las
empresas que han tenido lugar en los dltimos tiempos como:

Control gerencial por factores econémicos, direccién por
obietivos, control presupuestario y de costos, modelos
administrativos por investigacién operativa, etc., cuya prictica
se ha venido generalizando en todo tipo de instituciones, pero
de manera importante en aquellas cuya organizacién territorial
precisa de un mecanismo integrado que posibilite la visién de
conjunto y la administracidn puntual en cada uno de sus niveles
directos.

A grandes rasgos, los fundamentos que dan forma y sentido a
este tipo de administracidén presentan la siguiente estructura:

CONTROL DE GESTION

—_
—_——

SISTEMA DE PLANEACION SISTEMA DE INFORMACION

—— e s o e o

SISTEMA DE CONTROL

Sistema de Planeacién .- Bajo este enunciado es importante
aclarar ciertos términos. Existe una diferencia en la
planeacién “formal e informal* que radica en la organizacién y
aplicacidn del método para planear.

La planeacidén informal, es aquella que realizan dentro de
una institucién los directivos en forma individual o en grupo a
través de comités u otro tipo de reuniones. La planeacién
formal. es aquella que realizan los mismos directivos cuando se
canalizan por grupos de “staff" mnediante sistemas que
suministran la informacién necesaria.

Hoy en dfa se puede afirmar que el grado de madurez de la
organizacién de una empresa estd en razén del afio al que se
proyectan las preocupaciones de sus directivos. Planear més que
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hacer planes es construir el futuro que se desea. Toda empresa
necesita un sistema de planeacién y control gque ayude a
clarificar los objetivos y las alternativas del entornoy
evaluar esas alternativas en la satisfaccién de los cbjetivos de
la empresa, Para resolver este problema de integracién de
objetivos, recursos y alternativas, 1lo fundamental es el
establecimiento de un proceso riguroso y ciclico que respete su
disefio original.

Una observacidn que cominmente se oye en hombres de empresa
contra la planeacién formal, es que, una vez adoptada, resta a
la direccién iniciativa o capacidad creativa. La  buena
planeacién anima a una respuesta rdpida de accién. Las
organizaciones estdn expuestas al impacto continuo de los
cambios ambientales y amenazas a su desarrollo futuro. Cambios
de todo tipo como son: perspectiva social, condiciones
econfmicas, situaciones politicas, incesantes cambios
tecnolbgicos, etc. que cada vez aceleran mds su ritmo.

La planeacién constituye la dnica respuesta vélida para
acondicionar la empresa a esta evolucién ambiental. Ella actGa
como hilo de unidn entre el cambio por un lado y el desarrollo
de la empresa por otro.

Ya que los cambios en el entorno presentan oportunidades y
amenazas se debe reaccionar adecuadamente para beneficiarse de
ellas. Tal reaccién supone en ocasiones la toma de decisiones
estratégicas de una direccién creativa.

Al mencionar el concepto “estrategia® va implicito 1la
modificacién de° los elementos estructurales de la empresa;
inversiones importantes, calidad de producto o servicio y
necesidades del wmercado, la ponen en riesgo calculado de
triunfo. La planeacién estratdgica se complementa con la
planeacién tdctica que no compromete la estructura global, pero
que bieén puede distraer cuantiosos recursos sin cambiar
drdsticamente el producto, servicio y mercado. Ambas
constituyen el dmbito de la planeacién. Una orientada hacia los
fines vy generalmente al plazo mds amplio y la otra orientada
hacia los medios en el corto y mediano plazos.

R T8 5N L T ) e P S BTSSP kSt A 81 iR B SRR g s e A1 TSRS Tt
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El plan estratégico que guia a la empresa hacia la posicién
futura deseada, observa estas caracteristicas:

- Lo establece la alta direccién <con 1los elementos
suministrados por el sistema de gestién y los especialistas
de planeacién, pero como tarea ineludible de ésta.

- Sefiala todos los objetivos a largo plazo.

- Proporciona las directrices y el dimensionamiento para todos
los planes de apoyo que del plan estratégico se derivan.

En tanto que el propdsito de este plan es definir el cuadro
de evolucién a largo plazo, el plan thctico debe permitir situar
a la empresa en una situacién de buen desempefio orgénico y salud
financiera. Valen los siguientes criterios:

- Establecer objetivos de atencién al mercado que procuren
mayores ingresos.

- Mejorar la rotacién de 1la inversifn incrementando 1la
relacién ingresos a activo total.
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- Incrementar la productividad a modo que 8e reduzcan los
costos finales independientemente de los aumentos
previsibles en insumos y salarios.

- Mejorar la calidad de servicio.

- A consecuencia de lo anterior, procurar la mayor
rentabilidad econdmica de las inversiones.

El sistema de control.- Construir el futuro que se desea
presupone atender las fases que constituyen la planeacidén, las
que para ser efectivas deberdn revisarse en su cumplimiento.
Asi, el control tiene por objeto verificar si las predicciones
se ajustan a las vrealizaciones e indicar las acciones
correctivas necesarias. Es raro que una actividad pueda ser
eficaz 81 no estd bajo control; sin embargo no basta que una
actividad esté bajo control para serlo. Como se aprecia, el
término control ademds de la "verificacién" implica el “impulso
correctivo” para que una -actividad no se salga del camino que se
le ha asignado. Serd eficaz si reune 1las condiciones
siguientes:

- Debe fundamentarse en un sistema organizado de informacién.

- Debe formar parte de la rutina de decisién.

- Debe ser rdpido.

En contrapartida la fase de control no serf posible =i
existe:

- Medida de resultados pero ausencia de objetivos.

- Definicién de objetivos pero sin medida de realizaciones.

- .Ausencia de acciones correctoras por no conocerse bien los
medios necesarios.

- 0 bién. cuando disponiendo de los medios y sabiendo cuaies
utilizar, no se act@a ante la reaccién a lo desagradable de
las decisiones.

Entonces. la actividad de control implica la realizacion de
cuatro funciones bdsicas:

- S8Seleccion de los puntos criticos que deberdn vigilarse en
cada proceso.
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- Establecimiento de "normas" de gestién satisfactorias en
estos puntos.

- Comprobacién e informe regular de la ejecucién.

- Aplicacién de acciones correctivas.

Espec{ficamente, los procesos que conviven en el 4rea
operativa de la Comisién Federal de Electricidad y sobre los
cuales gravitard el sistema de gestién serédn:

I ~ COMPORTAMIENTO DEL PROCESO.

IT PRODUCTIVIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO.
III PRODUCTIVIDAD ECONOMICA.

IV SEGURIDAD EN EL TRABAJO.

V  CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO.

VI EJERCICIO PRESUPUESTAL.

VII COSTO0 DEL PROCESO.

Cada uno de estos sjete grupos de desempefio ofrecen la
posibilidad de registrar el evento, de planear los objetivos y
la verificacién de su cumplimiento en forma automdtica mediante
los “Indices de gestiédn“ que contienen.

La informacién como sistema.- La complejidad de la empresa
moderna forza a una descentalizacién creciente. La informacidn
anirquica es uno de los fendmenos que taracteriza a las grandes
empresas. Se requiere una visién de la informacidn como
superestructura asentada sobre la organizacidn de la empresa,
evitando el sentido patrimonial de la informacién. Es frecuente
ver que cada unidad orgdnica se considera propietaria de 1la
informacién que produce e incluso la niegue o se resista a
facilitarla a los demds. Por lo general es esta la situacién en
casi todas las empresas. Se carece de la visién de 1a
informacién como sistema, manteniéndose en mayor o menor grado
el sentido patrimonial expresado.

A sabiendas de que esto ocurre, el primer trabajo que debe
abordarse en una empresa decidida a implantar el control de
gestién es definir de origen cuales son las caracteristicas
especificas de la informacién en cada nivel. Es evidente y
absolutamente necesario que la captacidn de los datos {(que son
el registro de un evento elemental) tiene carActer
individualizado y simple. A partir del lugar donde se producen
¥ la informacién que de ellos se derive tienen que ser
mecanizados.

La matriz de informacién que se mnuestra més adelante
ilustra las caracter{sticas de 1la informacién por nivel, su
propdsito y el tipo de acciones que suscita.
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Alta direccién.- Requiere informacién orientada
simultdneamente hacia el exterior para analizar el entorno y el
mercado y hacia el interior para evaluar la marcha de la empresa
desde el punto de vista de sus actividades totales. Se
identifican factores claves para el andlisis: situacién
financiera, rentabilidad de inversiones y de capital, produccidn
¥ productividad.

Mandos superiores.- Necesitan de informacién periédica
sintetizada de sus propios resultados con juicios de decisién,
Tienen que ver con la linea de organizacidn y por consiguiente
con el desempefio funcional de sus procesos dependientes. En
este caso como en el anterior la informacidén es “materia prima*
de 1la gestidn ya que las decisiones a medianc plazo por lo
general se elaboran a partir de hechos concretos.

Mandos intermedios.- Por contemplar el corto-mediano plazo
y el control operativo de una funcién, requiere informaciédn muy
estable. 1dégica, previsible y concreta; es decir la que
proviene del proceso mismo y de los recursos coadyuvantes a él.

Nivel de ejecucidn.- Jgualmente la informacién es
rutinaria, uniforme, de control y aplicacién inmediata para la
realizac1én de actividades programadas.

ik s R
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CAPITULO II
bbby

EVALUACION DE LA GESTION DE UNA EMPRESA PUBLICA

El Rendimiento Econdmico del Proceso de

EZ AMSNERTEEST ITUSTIDR/ETILE DS DRBEIIS D

Generacién Termoeléctrica

EZSIRESTTR CARASSRTISZTIETRC

A continuacién se hace un estudio sobre el Rendimiento
Econémico de 1las Inversiones (REI) en el proceso de Generacién
Termoeléctrica.

Por medio de éste se puede detesrminar el grado de
recuperacién de las inversiones contabilizadas en operacidén a
través del remanente del eijercicio, (Ingresos - Gastos).
También se obtiene el Remanente de Explotacién a Ingresos {(RSV)
y el aprovechamiento de las inversiones (RI).

El RSV se calcula mediante el cociente del remanente entre
los 1ingresos.

El RI es el cociente de los ingreasos entre el activo fijo,
Yy

El RET es el cociente del remanente entre el activo fijo vy
el resultado multiplicado por 100,

Veamos los datos correspondientes para los afios 1983 y 1984
en la siguiente Tabla.

T A B L A “ A

CONCEPTO 1983 1984
INGRES0S 3 14 912 $ 22 383
GASTOS 4 11 869 ¢ 19 692
REMANENTE $ 3043 4 2691
ACTIVO FIJ0 $ 106 176 3 117 671
RSV 0.2040 0.1202
R1 o 0.1404 0.1902

REI 2.66 % 2.28 %



CAPITULO II 11
Este estudio es a precios constantes de 1980

8e pusde observar que el RSV se redujo de 20.4 centavos en
1983 a 12.2 en 1984 1lo que implica que no obstante que el
ingreso aumentd se obtiene menos beneficio.

El RI en 1983 fué de 14.04 centavos y en 1984 de 19.02
centavos lo que  nos indica que se obtiene un mejor
aprovechamiento de las inversiones, si bién esto no se refleja
en un beneficio debido al decremento del RSV.

El REI disminuyé en un 20.2 % al pasar de 2.86 % en 1983 a
2.28 % en 1984, es decir, que aln cuando el proceso de
generacidn termoeléctrica es todavia rentable,esta rentabilidad
estd disminuyendo.

El evaluar la gestién de este proceso no puede limitarse al
andlisis financiero, 8ino que debe destacar los factores que
caracterizan el papel de la empresa ptblica. Entre é&stos, uno
de los mds importantes es 1la evaluacién permanente de su
productividad, factor clave para alcanzar el cambio estructural
de la economia mexicana.

Tradicionalmente, al comparar los resultados que obtiene
una entidad en un periodo, con respecto a los que obtuvo en
otro, se presenta un clerto grado de incertidumbre o imprecisién
para interpretar dichos resultados. Surgen, entonces,
interrogantes como las siguientes:

dHasta qué punto estos resultados son efecto del proceso
inflacionario del pais?

¢{En qué medida se deben a un mejoramiento de la
productividad?

4En qué grado reflejan los movimientos que experimentaron
los precios de venta?

iPresentan un comportamiento- proporcional, o no, al nivel
de actividad del proceso?

Lo anterior se deriva bdsicamente de 1la ausencia de una
distincién rigurosa y sistemdtica entre los cambios de precios
(tanto generales como relativos) y los canbios en las
cantidades. Sin embargo, también se deriva de las limitaciones
de aplicar exclusivamente un andlisis financiero en el que se
tiende a mezclar y confundir las nociones de “Productividad" y
de "Rentabilidad"”.

81 bién todo proceso debe tener alta productividad, no
necesariamente deberd ser rentable. El primer concepto se
refiere al uso eficiente de los recursos, es decir, a 1la
capacidad de producir cada vez mayor cantidad por cada unidad de
insumo que se gaste. Por otro lado, el segundo de estos dos
conceptos se refiere a la apropiacién por parte de la empresa,
de una proporcién creciente del valor de los bienes o servicios
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generados. Entre estas nociones hay una relacién clara, pero no
directa; s1 un proceso es productivo y los precios relativos de
sus productos se sostienen o aumentan, entonces, también serd
rentable. Pero si los preclos relativos de la produccién de una
entidad disminuyen, entonces, ese proceso productivo puede no
ser rentable, De esta manera, s1 el papel estratégico del
proceso de generacidn termoeléctrica exige gque ajuste sus
precios a un ritmo inferior al de 1la 1inflacién, entonces, no
necesariamente resulta rentable, aunque debe ser productivo. En
consecuencia, la evolucién de las utilidades de las empresas del
sector publico no permite evaluar el grado de cumplimiento de
sus metas globales y con ello, su gestién. Es necesario
distinguir claramente la productividad de la rentabilidad. Para
hacer estas distinciones es esencial aplicar el principio
econémico de separar los efectos de los cambios de precios, de
los efectos de las variaciones de cantidades. Este es el punto
de partida del método analitico del excedente de productividad
global y, por tanto, es la base de su adecuacidn espec{fica a la
evaluacién de la gestién de la empresa pfiblica.

Este es un método de evaluacidn que complementa el andlisis
financiero, explicando 1los resultados financieros del proceso.
A partir del cambio en la productividad, el crecimiento de 1las
ventas y los movimientos relativos de 1los precios, permite
conocer la evolucién de la productividad y su relacién con 1la
rentabilidad, asi como evaluar las relaciones econémicas del
proceso con 108 distintos agentes con que trata (clientes,
proveedores, personal, el estado, etc.),

Para comprender este método y su utilidad, es importante
partir del enfoque implficito acerca de los mecanismos internos
en la empresa pablica.

Considerada como una totalidad, la actividad de una empresa
industrial se desarrolla en dos 4reas de enfrentamiento:

En la actividad productiva propiamente dicha, se desarrolla
como un enfrentamiento entre la empresa y la naturaleza; en las
relaciones nercantiles tiene 1lugar un enfrentamiento entre
agentes econémicos. La caracteristica bdaica de este segundo
tipo de enfrentamiento es que 1o que una parte puede ganar, otra
1a habr{ perdido, y as{, la suma neta de las ganacias y pérdidas
de los agentes involucrados es siespre igual a cero.

En esta actividad, entonces, la sociedad en su conjunto, no
crea ni consume riqueza sélo la transfiere de un agente a cotro.

En contraste, el enfrentamiento que se da entre la empresa
¥ la naturaleza, en la esfera de la produccién, permite que la
empresa atraiga més riqueza, més bienes, de los que le es
necesario consumir para realizar la produccién. Asimismo,
cuando se deteriora la eficiencia de la operacién del proceso,
la riqueza que se obtiene puede ser Iinferior a la que se
consumié en el proceso productivo. En esta actividad, por
tanto, la sociedad en su conjunto puede crear riqueza y dsta
puede ser cada vez mfs grande si mejora contfnuamente su
productividad o aumenta la escala de la produccidn.
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En otras palabras, como un incremento de productividad ‘“es
producir mds con menos insumos”, a los precios vigentes en un
momento dado se ve incrementada la diferencia entre el valor de
lo producido y el de lo consumido. Este valor real adicional
serd apropiado por la empresa, 0 por cualquiera de los agentes
con los que ésta se relaciona econbémicamente, a través de las
variaciones en los precios relativos. Si bien una enmnpresa
privada se puede plantear como estrategia el apropiarse de un
monto creciente de valor, sin aumentar su productividad, sélo
mediante transferenclas de los agentes, una empresa ptblica no
debe hacerlo. Esta estrategia no es adecuada desde el punto de
vista de la economfa en su conjunto, ya que sbélo se estard
redistribuyendo 1la riqueza existente. Por 1lo tanto 1la
estrategia adecuada es aumentar su productividad,
independientemente de 81 sus Dbeneficios (nuevos  valores
generados) son o no apropiados para la empresa. En determinadas
circunstancias, una estrategia complementaria podria consistir
en transferir a los clientes, al personal, al erario publico,
etc. 1los nuevos valores generados, sin constituir un subsidio
en el sentido convencional del término.

El andlisis del Excedente de Produccién Global EPG se
propone destacar con claridad las diferencias apuntadas entre
crear y transferir riqueza. Aplicando esta metodologfa, se
llegard a desglosar la variacién observada en el nivel de
utilidad del proceso de generacién termoeléctrica en la C. F. E.
en términos de:

a) El crecimiemto de la escala de produccién.
b) Los cambios de productividad y

¢) Los cambios en los precios relativos.

El crecimiento de la produccién puede provocar que, por
ejemplo, la masa de utilidades se duplique cuando se dupliquen
productos e insumos. Este elemento expresa la parte de la
variacién de utilidades que se explica por cambios de escala.
Tanto este efecto como el siguiente son casbios debidos a
variaciones de cantidad., pero no se deben consolidar porque sdlo
el segundo mide el grado en el que 1la empresa genera
rendimientos crecientes,

El segundo de estos elementos se conoce como EPG. Este
concepto expresa la medida en que, una vez descontado el efecto
del crecimiento de la esacala de produccién, el cambio en el
volumen producido excedié al valor real del cambio en el volumen
de insumos, esto es, la medida en que aumentd la produccién por
unidad de insumos. Es un excedente global en el sentido de que
expresa en una sola cifra 1las aportaciones de valor que se
derivan de ahorros relativos en el volumen de cada insumo
utilizado (desde materiales y personal hasta recursos
financieros, medidos en volumen).
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El tercer elemento representa el saldo neto de las
transferencias que recibe el proceso al subir el precio relativo
de sus productos o bajar el de sus insumos o las que otorga
cuando estos precios relativos se mueven de manera inversa.
Este es un efecto muy importante en la evaluacion de la empresa
piblica. Es muy comin que se venda a precios relativos
decrecientes (ajustando sus precios en una cantidad menor a los
que proporcionalmente lleva la inflacién), o bien, que tenga que
sufragar costos relativos crecientes. En tales circunstancias,
los avances que en materia de productividad pueda lograr, se ven
compensados por el efecto de las transferencias y los estados
financieros tienden a mostrar resultados negativos.

De esta manera, la ecuacién fundamental del anélisis
explica el cambio observado de estas tres categorias,

CAMBIO DE EXCEDENTE EFECTO DEL TRANSFERENCIAS
= + +
UTILIDAD DE UTILIDAD CRECIMIENTO NETAS

81 el proceso no tuviera control alguno sobre la evolucién
de 1los precios a los que efectya sus transacciones, la ecuacién
fundamental del andlisis permite tomar en cuenta que, en tal
caso, la evaluacién de la gestién no deberd considerar el cambio
total de la utilidad, sino sélo la parte explicada por 1los
factores que estdn bajo el control del proceso. As{, restando
de las transferencias netas en ambos lados de la ecuacién, se
encuentra la siguiente relacién entre el cambio de la utilidad
(neta del efecto de los precios) y los cambios de volumen:

CAMBIO DE  TRANSFERENCIAS EXCEDENTE EFECTO DEL
- ™ +
UTILIDAD NETAS DE UTILIDAD CRECIMIENTO

Esta versién de la ecuacién fundamental permite destacar
que, dada la situacién financiera inicial, toda wutilidad
adicional atribuible a la gestién del proceso dependerd de que
se incremente la productividad y/o crezca la escala de
produccién . 81 la escala crece y 1la utilidad bajo control
disminuye (en términos reales), entonces ha habido una reducqién
de la productividad. Con la aplicacidén del andlisis, ésta
reduccién se puede rastrear hasta descomponerla en cada uno de
los insumos cuyo uso ha registrado disminuciones de eficiencia,
permitiendo tomar acciones correctivas. As{ no sélo se evalla
la gestién en el pasado sino que el andlisis de excedente de
produccién global se convierte en una fuente de informacién
bdsica para dicha gestién.
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Por tltimo, retorando la argumentacién original sobre la
generacidén y transferencia de rigueza se puede establecer una
forma mds de la ecuacién fundamental de este andlisis. Si se
considera que las transferencias que recibe el proceso y las que
otorga, se pueden separar reacomodando los términos, se obtiene
la siguiente ecuacién:

EXCEDENTE DE EFECTO DE TRANSFERENCIAS
+ + =
PRODUCTIVIDAD CRECIMIENTO RECIBIDAS
CAMBIO DE TRANSFERENCIAS
= +
UTILIDAD OTORGADAS

El primer miembro de la ecuacién se refiere a 1las fuentes
de valor, y el segundo miembro se refiere a los destinos del

valor,

Esta ecuacién representa al proceso como una instancia en
la circulacién y generacién de valor en la economfa.

Primeramente, el proceso genera valor en la medida en 1la
que incremente su productividad y al aumentar su escala. Adends
obtiene valor al recibir transferencias por los movimientos de
precios. Estas son sus tres fuentes bdsicas de valor.

En segundo lugar, este valor es distribuido en el curso de
la actividad mercantil del proceso. Los destinos de dicho valor
pueden ser el propic proceso en la forma de incrementos reales
de la utilidad, o los demds agentes, en la forma de
transferencias a clientes, proveedores, personal, acreedores,
etc. Ademds 1la aplicacién del método permite desglosar el
excedente de productividad global en términos de cada insumo, Yy
las transferencias por origen y destino. De esta forma, el
andlisis del EPG configura una imdgen clara y completa del
desempefrio de la empresa ptfiblica en su relacién con la econonia.

A continuacién se tienen los andlisis del EPG para la
generacifén termoeléctrica de la Comisidén Federal de Electricidad
para los atios 81/82, 81/83, 81/84. :
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En 1a tabla 1 se obtiene como datos los inaresos v aqastos
{concepto), 1las cantidades de cada uno de ellos v su valor en
miles de millones de pesos para los afios 1981 v 1982.

Con estos datos se calcula el incremento en cantidad AC
restando la columna 2 de 13 columna 1. El EFG se obtiene
miltiplicando 1la columna 3 al incremento en cantidad v el total
dividido entre la columna l. Finalmente las transferencias se
calculan sumando 13 columna del EPG mas 1la columna 3 v el
resyltado restarlo a 13 columna 4.

El EPG total es 13 resta del EPG (productos) menos el total
de la columna del EPG (sastos),

El Excedente de Crecimiento de Escala (ECE) se calcula de
13 siquiente m3nera:

Gastos (Primer afo)

ECE = EPG (productos) 1 ~ =----=rec—emccnemcocon—
Inaresos (Primer afio)
i 11 506.80 .
ECE = 1085 1 = ~=rm==w-=e = 96.09
12 624.70

El Excedente Neto de Productividad Global (ENPG) se
calcula:

Gasto (Primer afio)
ENPG = EPG (productos) ~-==--~--ecenceccwe-=--- = EPG (aqastos)
Inaresos (Primer ato)

11 506.80
ENPG = 1085  ~--co—w-e- - 579.37 = 409.67
12 624.70



TARLA 1

PKOCES0: GENERACIOH TERWOELECTEICA.

ANALISIS DEL EXCEOENTE DE PKODUCTIVIDAD GENERAL ( 81/62 )

(BASE 1980 PESOS CONSTANTES [P,

= 305,73

CONCEPT0 UNIDADES CANTTIDADES LN R ] AC 1 ] TRANSE

1981 1982 1981 1982 L] Wit At

(1) tz) {31 (1)
FRODUCTOS G 42,000.00 43,610.00 12.624.70  13403.6¢ 3,610.00 1.085.12 -306.1¢
SALARIOS HOMB_PERY 7.946.00 8,005.00 2,104.86  1.689.93 59.00 16.22 -51L.1%
PREST. S0C.  HOMB_PERI 7,946,900 8,005.00 1,748,321 1,697.52 39,00 12.98 -b3,67
CSESURIDAD DIAS_PERD 12,800.00 21,384.00 409.5% 290.64 8,78.00 Bl 399,76
SATERIALES $/MuH DISP 210.321.00 110,630.00 1,224.70 676,28 -99,691.40 -580.50 32.09
SERV. TERCEROS ¢/Mat DISP 67,188.00 40,280,70 .U 48.86  -26,%7.% -156.68 14,3
COKBUSTOLED & 8.473,000.00  9,703,000.00 3,387.5  3.2%0.41 1,230,000.00 91.72 -362.56
DIESEL L} 1,143,000.00 862,000.00 910.7%6  1,397.07  281.00(.00 -223.90 710,21
GAS Ll 3.021,000.00  3,339,000.00 1,079.68  1,012.65  308,000.00 109.71 -176.75
CARBON TGRS, .00 634,204.00 0.00 7076 654,200.00 292.% 7781
JRESTO ] 170.52 506.32 170,52 506,32 335.80 335.80 0.00
11.506.80 11,186.60 8.7 -899.50
EPG=1085.12 - {579,37) ECE =9%.09 ENPG=409.67
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Separando las transferencias que resultaron negativas de
las positivas se obtiene la TABLA 2 siendo los aportadores las
cantidades negativas y los beneficiarios las positivas.

El resultado del proceso se obtiene de 1la resta de 1los
remanentes. Este resultado se anota en el lado de beneficiarios
y el resultado total debe ser igual al total de los aportadores.
En esta ultima columna hay que anotar el EPG que se obtiene con
la suma de: ECE + ENPG

EPG = 96,09 + 409.66 = 505,75

T A B L A 2

APORTADORES BENEFICIARIOS |
————————————————————————————————— o 0o s 0 2t e e e e 2 e e e o g
|

SALARIO 511.15 | USUARIOS 306.18
PRESTACIONES 63.67 | PROVEEDORES 32.08
IMS8S 399.78 | CONTRATISTAS 14.31
PEMEX COMB 582.56 | PEMEX DIESEL 710.21
PEMEX GAS 176.75 | MICARE CARBON 77.81
| . RESTO
|
EPG 505.75 | PROCESO 1,099.07
|
I
————————————————————————————————— o e e > . oy - —
RESULTADO TOTAL 2,239.66 | 2,239.66
|
| 1981 1982
!
--------------------------------- e s e e 0 o e 0 0 g O 2 v
|
INGRESO { 12,624.70 13,403.60
|
GASTO } 11,506.80 11,186.60
|
REMANENTE | 1,117.93 2,217.00
|
————————————————————————————————— o ot e o e e 0 e e e o e

RESULTADO DEL PROCESO (1982 - 1981)
2 217.00 - 1 117.93 = 1,099.07
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La tabla 3 nos muestra las Transferencias Recibidas
(aportadores) y las Transferencias Otorgadas (beneficiarios)
siendo la Transferencia Neta la diferencia de ambos.

También se encuentra la Productividad Ganada v la
Productividad Perdida que se obtienen con 1la siguiente

expresiont
Productividad Valor Primer afio
= EPG (Producto) ---=—---ww-ceena—wa- - EPG (Concepto)
por Concepto Ingresos Primer afio

Por ejemplo, para el combustéleo tomando los datos de 1la
TABLA 1 tenemos:

Productividad 3 387.25
= 1 085.12 ----cemmeoee - 491.72 = - 200.57

por Concepto 12 624.70

Las cantidades negativas irdn a la columna de Productividad
Perdida y las Positivas a Productividad Ganada. Siendo el
Excedente Neto de Productividad ENPG, la diferencia de ambos vy
serd igual al calculado en la TABLA 1.

Se anota al final de esta tabla el ECE y la variacién del
resultado se obtiene al sumar las Transferencias Netas el ENPG y
el ECE. Esta suma debe ser igqual al resultado obtenido en 1la
Tabla 2

593.32 + 409.67 + 96.09 = 1099,07
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T A B L A 3

ESTADO DE CAMBIOS DE BENEFICIO

1.

PROCESO: GENERACION TERMOELECTRICA

{Millones de pesos de 1980 IPP)

-~ TRANSFERENCIAS

- TRANSFERENCIAS RECIBIDAS

. SALARIO

. PRESTACIONES
.IMS58

. PEMEX COMB.
. PEMEX GAS

. SUBTOTAL

- TRANSFERENCIAS OTORGADAS

USUARIOS
PROVEEDORES
CONTRATISTAS
PEMEX DIESEL
MICARE CARBON
SUBTOTAL

- TRANSFERENCIAS NETAS

EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD

- PRODUCTIVIDAD GANADA
. SALARIOS

. PRESTACIONES

. MATERIALES

. SERVC. TERCEROS

. PEMEX DIESEL

. SUBTOTAL

- PRODUCTIVIDAD PERDIDA
SEGURIDAD
COMBUSTEOLEOQ

PEMEX GAS

CARBON

RESTO

SUBTOTAL

-EXCEDENTE NETO DE PRODUCTIVIDAD

1981/1982

511.15
63.67
199,78
582.56
176.75
1,733.91

306.18
32,08
14,31

710.21
77.81

1.140.59

593.32

171,57
137.28
685,77
190,31
302,19
1,487.12

245.86
200.57
16,91
292.96
321.15
1,077.45

409.67
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3.- EFECTO CRECIMIENTO ESCALA

-

- VARIACION DEL RESULTADO

96.09

1,099.07

21



TABLA [

PROCESO: GEMERACION TERMOELECTRICA.
EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD GEHERAL ¢ 81/83 )
(BASE 1980 PESOS CONSTANTES IPP)

CONCEPTO UNIDADES CANTIDADES VALOR KM AL EPE  TRANSE
1981 1983 1961 1963 ] L ]
(1) (2) (3) (4)
PRODUCTOS L] i 42,000.00 49,188.00  12,624.70 14912,5%0 7,18.00  2,160.63 12.17
SALANIOS HOXB_PERI 7,946.00 ,639.00 2,184.86 1,285.4% 633.00 190.53  -1089.9%
PREST. SOC,  HOMB_PERI 7,946.00 9,639.00 1,748.21 143,39 693,00 152,46  -467.28
SEGURIDAD DIAS_PERD 12,800.00 18,162.00 09.5% 2.2 3,32.00 1M.57  ~U5.91
HATERIALES  ¢/MM BISP 210,321.00 103,001.00 L2 702,36 -107,320.40 -624.92 102.58
SELV. TERCEROS $/Mé DISP 67,188.00 35,090.10 . 9.8 - 2,09.% -186.91 .95
COMBUSTOLE)  d 3 8,473,000,00 11,044,000.00 3,387.25  4,59.2% 2,71,000.00 1,027,681 178.19
BISIEL K3 1,143,000.00  326,000.00 910,76  751.84 -817,000.00 -630.99 492,07
BAS w3 3,031,000,00  2,752,000.00 1,079.68 1,305.46 -279,000.00 - 9.38 525.16
CAREON TONS, 100 1,305,000.00 0.00  1,125.10 1,304,999.00 00.00  1,128.10
RESTO ' 170,52 269.98 17052 %9 9.46 99.46 00.00
11,506.80 12,141,230 79.66 554,90
E PG = 2160.60 - (1.66) ECE = 9132 E N PG = 1689.60

= 2000.97

i e e RN 1 R

b B o et

S et iR R it g DL
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Las tablas 4, 5 v 6 son similares 3 las tablas 1.2 v 3 perc
referidas a los afios 1981 v 1983,

.

w

APOKTADORES BENEE ICIAK10S
_________________________________ e e e e e e o e e e on
USUAKIOS 127.17 I PROVEDORES 102.58
SALARIO 1089.95 ] CONTRATISTAS 34.95
FRESTACIONES 467.29 | PEMEX COMBS. 178.19
1MSS 345.91 { PEMEX DIESEL 492.07
USUARIOS 127.17 I FEMEX GAS §25.16
f MICARE CARBON 1.125.10
| RESTO
:
EPG 2,080.97 | CEE 1,693.19
|
|
_________________________________ e e e e e e e e
4,111.29 ] 4,111.29
|
| 1981 1983
|
e e e e et a s e a———— ot e o e 2 e T P o e = o S8
INGRESO f 12,624.70 14,912.50
|
GASTO [ 11,506.80 12,141.30
|
KEMANENTE 1 1,117.93 2,771.12
|
------------------- B L T N L L T e T
RESULTADO C.E.E. (1981-1983) = 1,653.19
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T A B L A 6

ESTADO DE CAMBIOS DE BENEFICIO

- s e o e e e o s e > e et o o o o P 4 2

PROCESQ: GENERACION TERMOELECTRICA

{Millones de pesos de 1980 IPP)

TRANSFERENCIAS 198171983

-~ TRANSFERENCIAS RECIBIDAS

. USUARIOS 127.17
. SALARIOS 1,08%.95
. PRESTACIONES 467.29
.IMSS 345.91
. SUBTOTAL 2,030.32

- TRANSFERENCIAS OTORGADAS

. PROVEEDORES 102.58
. CONTRATISTAS 34.95
. PEMEX COMBS. 178.19
. PEMEX DIESEL 492.07
. PEMEX GAS 525.16
+ MICARE CARBON ) 1,125.10
+ SUBTOTAL 2,458.05
~ TRANSFERENCIAS NETAS -427.73

EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD

o n ot s o o e 08t ot  am

~ PRODUCTIVIDAD GANADA

» SALARIO 183.37
+ PRESTACIONES 146.72
. . PROVEEDORES 834.52
. CONTRATACIONES 253.87
. PEMEX DIESEL 806,86
« PEMEX GAS 284.16
. SUBTOTAL . 2.509.50
- PRODUCTIVIDAD PERDIDA

.IMSS 101.48
. PEMEX COMBUSTIBLE 4468.11
. RESTO 70.27
. SUBTOTAL 619.86

-EXCEDENTE NETO DE PRODUCTIVIDAD 1,889.60



3.,- EFECTO CRECIMIENTO ESCALA

e -

- VARIACION DEL RESULTADO

191.32

1.,653.19

(Y]

n



TAB LA 7

PROCESO: GEMERACION TERMOELECTRICA.
EXCEOENTE DE PRODUCTIVIDAD GEWERAL ( 81/B4 )
(BASE 1980 PESOS CONSTANIES IPP)

CONCEPTD URIDADES CANTIDADES VALOR M AC EPG  TRMNSE

1981 1964 1981 1984 [ L] L

(1) {2) t3) (1)
PRODUCTIOS GWH 4 42,000.00 51,131 12,624,70 22,383,20 9131.00 744,67 7.013.83
SALAKIOS HONB_PER] 7.946.00 9, 4710.00 2,184.86 1,249 1,532.00 2124 -131L12
PREST. SOC.  HOMB_PERI 7,946.00 9,478.00 1,748.21 1,448.36 1,532.00 N7 - 63691
SEGURIDAD DIAS_PERD 12,800.0¢ 23,510.00 409.9% 256,98 12,713.00 406,78 -359,36
KATERIALES  $/MM DISP 210,321,00 96, 613.70 L2470 603.29  -113,705.30 -662.11 40.70
SERV. TERCERDS $/HUH DISP 67,188.00 39,425.50 AU w64 - 27,760.50 -161.51 3%.71
COMBUSTOLED K 3 8,473,000.00 11,541,000.00 3,387.25  9,¥2.11 3,168,00.00 1,266.47  4,648.39
DISIEL K3 1,143,000,00  417,650.00 910.76  2,292.96  -725,390.00 -577.97  1,9%0.17
GAS 13 3.031,000,00  2,163,430.00 1,079,608  2,580.75  -867,310.00 -309.492  1,81.09
. ChRpoN TONS, 100 1,614,670.00 0.00 1,370.77 1,614,669.00 .00 1,542.77
RESTO ) 170,52 132.60 170.52 ‘132,60 -9 - 37.92 00.00
11,506.80 12,141. 3% 663,02 334,90
E PG = 274467 - (683.02) ECE =243.03 EXPG=1010.60

= 2061.65
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Las tablas 7, 8 y 9 son similares a las tablas 1,2 y 3 pero
referidas a los afios 1981 y 1984

T A BL A 8

APORTADORES BENEFICIARIOS
_________________________________ o o ot o o e e o e o e e e e
!

USUARIOS 7,130.83 | PROVEEDOQRES 40.70
SALARIO 1,311.12 | CONTRATISTAS 36.71
PRESTACIONES 636.91 | PEMEX COMBS. 4,648.39
IMSS 559.36 I PEMEX DIESEL 1,960.17
| PEMEX GAS 1,813.08
| MICARE (CARBON) 1,547.77
| RESTO
|
EPG 2,061.65 | CFE 1,536.07
|
i
_________________________________ e e — - —————————————— - —— -
11,582.87 | 11,582.89
|
|
: ( 1981 1984
|
................................. - - [ e pay
| ,
INGRESDO | 12,624.70 22,383.20
| :
GASTO | 11,506.80 19,729.20
|
REMANENTE | 1,117.93 2,654.00
|
--------------------------------- e e e e e e

RESULTADO C.F.E. (13984-1981) 1,536.07
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T A B L A 9

ESTADO DE CAMBIOS DE BENEFICIO

e TR e T T e e T = Y 2 = = T = - T T e -

PROCESO: GENERACION TERMOELECTRICA
(Millones de pesos de 1980 IPP)

TRANSFERENCIAS

- TRANSFERENCIAS RECIBIDAS

. USUARIOS

. SALARIOS

. PRESTACTIONES
.IM8S

. SUBTOTAL

- TRANSFERENCIAS OTORGADAS

. PROVEEDORES

. CONTRATISTAS
PEMEX COMBUSTIBLE
PEMEX DIESEL
PEMEX GAS

MICARE CARBON
SUBTOTAL

~ TRANSFERENCIAS NETAS

EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD

~ PRODUCTIVIDAD GANADA
. SALARIOS

. PRESTACIONES
. PROVEEDORES
« CONTRATISTAS
. PEMEX DIESEL
. PEMEX GAS
. RESTO
. SUBTOTAL

- PRODUCTIVIDAD PERDIDA
.IMSS

. PEMEX COMBUS

» SUBTOTAL

7,013.83
1,311.12
636.91
599.36
9.521,22

40.70
36.71
4,648.39
1,960,117
1,813.08
1,547.77
10,046.82

- 525.60

53.76
43.01
928.36
246.57
775.97

. 543.75
. 74.99
2,666.41

317.74
530.07
847.81

-EXCEDENTE NETO DE PRODUCTIVIOAD 1,818.61

27
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28
3.- EFECTO CRECIMIENTY Escara
- SUBTOTAL 243,03
4.-ToTa L
= VARIACION DEL RESULTADD 1,536,907
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Los resultados de la Tabla 10 son un compendio de las
tablas 3, 6 y 9, en donde se puede observar con mds claridad
como has variado las Transferencias durante los afios de 1981 a

1984.
T ABLA 10
CANTIDADES EN MILES MILLONES DE PESO0S
TRANSFERENCIAS RECIBIDAS  82/81 83/81 84/81
CLIENTES - 127.17 7013.83
SALARIOS 511.15 1089. 95 1311.12
PRESTACIONES 63.67 467.29 636.91
IMSS 399.78 345.91 559.3
PEMEX COMBUSTOLEQ 582.56 -2 =2l
PEMEX DIESEL --- e ---
PEMEX GAS 176.75 -~ -
PROVEEDORES -2 --- ---
CONTRATISTAS --- - -—--
SUBTOTAL
1733.91 2030.32 9521.22

TRANSFERENCIAS OTORGADAS
CLIENTES 306.18 —- -—
IMSS -2 —- -
PEMEX (COMBUSTOLEO) - 178.19 4648.39

{ DIESEL ) 710.21 492.07 1960.17

(GAS ) -2 525.10 1613.08
MICARE  ( CARBON ) 77.81 1125.10 1547.77
PROVEEDORES 32.08 102.58 40.70.
. CONTRATISTAS 14.31 34.95 36.71
SUBTOTAL- ~

1140.59 2458.05  10046.82

TRANSFERENCIAS NETAS 593.32 -427.73 -525.60

- = - - e o - - —-m-n e

Lo anterior se puede representar en porcentajes comc sigue:
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T A B L A 11

TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 82/81 B3/81 84/81
CLIENTES - 6.26% 73.66%
(SALARIO Y PRESTACIONES) 33.15% 76.69% 20.45%
IMSS 23.05% 17.03% 5.87%
PEMEX

(COMBUSTIBLE, DIESEL, GAS) 43.79% -—- ---
PROVEEDORES -—- - ——-
CONTRATISTAS —-- -=- —--

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

CLIENTES 26.84% -—— ---
IMS S -—— - -—-
PEMEX

(COMBUSTIBLE, DIESEL, GAS) 62.26% 43.68% 83.82 %
MICARE . 6.82% 45.77% 15.40 %
PROVEEDORES 2.81% 4.17% 0.405%
CONTRATISTAS 1.25% 1.42% 0.365%

CONCLUSIONES.

Como se observa en la tabla 11, en 1984 los que aportaron
una mayor cantidad de dinero fueron los usuarios con el 73.66%,
le siguen en 6rden decreciente el personal, que aportd de sus
ingresos el 20.45% y posteriormente el IMS3 con el 5.87%.

As{. en este mismo atio los gastos mis fuertes que tuvo que
afrontar la C. F. E. e&n la generacién termoeléctrica fueron los
de combustibles (diesel y gas) haciendo un total del 83,82%,
posteriormente el 15.40% de los gastos fueron originados en
carbén (MICARE) Minera Carbonffera de Rio Escondido y los gastos
menores fueron debidos a los proveedores y contratistas con
0.405% y 0.365% respectivamente.

. El afio de 1983 las mayores aportaciones fueron realizadas
por el personal, es decir, por medio de prestaciones y salarios
en una proporcion del 76.69% segquidos por el IMSS con un total
del 17.03% y solo el 6.26% lo otorgaron los usuarios.

Mientras que ias transferencias otorgadas fueron ads altas
las destinadas al carbfn (MICARE) en un 45.77% sequido del
combustible (diesel y gas) con un total del 43.68% de los gastos
Yy finalmente 4.17% y 1.42% se gasté en provesdores ¥y
contratistas respectivamente. .

Haciendo este mismo andlisis para ¢l afio 1982 encontramos
que los que hicieron las aportaciones de dinero mfés importantes
fueron PEMEX en combustible (diesel y gas) con el 41.79% seguido
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por el personal con un 33.15% y finalmente por el IMSS con el
23.05%,

Mientras que los gastos mayores durante este afio fueron
también a PEMEX con un total del 62.26% seguido del carbén con
el 6.82% y los proveedores con el 2.81% finalizando con 1los
contratistas con tan sdlo el 1.25% de los gastos.

Una forma mds rdpida y clara de entender la tabla 11, es
colocando los resultados en grdficas, y esto se hace a
continuacién con las llamadas GrAficas de Pastel, en donde se
observa a primera vista cudl es la porcién mads grande del pastel
que equivale a la que ha tenido un mayor porcentaje y asi
sucesivamente en orden descendente.
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La siguiente tabla No., 12 es muy similar a la tabla 10, la
diferencia radica en dque en ésta se estd agrupando tanto la
Productividad Ganada como la Productividad Perdida de los afios
de 1981 a 1984, tomadas de las tablas 3, 6 y 9.

T ABLA 12

EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD 82/81 83/8B1 84/81
PRODUCTIVIDAD GANADA
PERSONAL ( SAL. Y PREST.) 308.85 330.09 96.77
PROVEEDORES 685.77 834.52 928.36
CONTRATISTAS 190.31 253.87 246.57
PEMEZX {(DIESEL) 302.19 806,86 775,97
PEMEX (GAS) 2B4.16 543.75
DIVERSOS it -— 74.99
SUBTOTAL : 1487.12 2509.50 2666.41
82/83 83/81 84/81
PRODUCTIVIDAD PERDIDA
PERSONAL (SAL. Y PREST. ) -—= . == -
IMS S 245.86 101.48 317.74
CONTRATISTAS -— -——- -—-
PEMEX (COMBUSTIBLE) 200,57 448.11 530,07
PEMEX (G A 8 16.91 -=- -
CARBON 292.96 = -
DIVERSOS 321.15 70.27 ==
SUBTOTAL 1077.45 619.86 847.81
EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD 409.67 1889.60 1818.61
EFECTO DEL CRECIMIENTO ESCALA 96.09 191.37 243,04

VARIACION RESULTADO OPERACION 1099.07 1653.19 1536.07
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La tabla 13 es similar a 1a tabla 12 pero con los
resultados expresados en porcientos. De esta manera se ve afio
con afio como ha sido el cambio de estas cifras.

A continuacién para una mayor claridad de estos resultados
se colocan las Grdficas de Pastel respectivas.

T A B L A 13

EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD 82/81 83/81 84/81
PRODUCCION GANADA
PERSONAL (SAL. Y PREST. ) 20.76% 13.15% 3.75%
MATERIALES 46.11% 33.25% 35.97%
SERVICIOS A TERCEROS 12.79% 10.11% 9.55%
PEMEX (DIESEL., GAS) 20.32% 43.47% 51.14
DIVERSOS .- - 2.90%
82/83 83/81 84/81

PRODUCCION PERDIDA
PERSONAL (SAL. Y PREST. ) - -— —

IMSS 22.81% 14.96% 37.47%
SERVICIOS A TERCEROS - . - -
PEMEX (COMBST., GAS) 20.18% 66.07% 62,52%
CARBON 27.19% - ———
DIVERSOS 29.80% 18.96% -
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CONCLUSIONES DE LAS TABLAS
DE TRANSFERENCIA Y PRODUCTIVIDAD

Transferencias: En la tabla 10 se observa que en el afio de
1982 hubo un rezago de las tarifas eléctricas de - 306.18, éste
logrd mejorar un poco hasta el atio de 1983 y finalmente se
obtuvo una buena vrecuperacién de 7016.83 en el afio de 1984
debido al fuerte aumento de las tarifas .

Como podemos observar claramente en los tres afios hubo un
deterioro substancial de las remuneraciones al personal, es
decir, cada afilo se paga menos proporcicnalemente al afio anterior
al personal que colabora en la C. F. E. afectando su economfa
familiar.

Se observa también que la baja de sus remuneraciones tiene
un efecto negativo sobre las contribuciones del Seguro Social lo
que no deja de preocupar para el futuro ya que este Instituto es
responsable del sistema de salud y del pago de las pensiones.

Durante 1982 hubo una polftica de precios de combustible
muy favorable para C. F. E. que a partir de 1983 cambis, dado
que el aumento de los combustibles fué enorme y se ha ido
agudizando en 1984, lo que beneficia grandemente a PEMEX.

Con respecto a los proveedores en 1982 y 1983 hay un
notorio aumento en sus entregas, que en 1984 disminuye, ya que
sequramente se tuvo un inventario favorable para C. F. E.
logrando as{ reducir las compras.

Los contratistas se sostiene hasta cierto punto constantes
ya que affo con afio se mantiene en aumento su trabajo.

Productividad: En la tabla 12 podemos observar que a nivel
de 1la productividad 1los 2 primeros atios hay una mejorfa en la
productividad del personal, y que en 1984 disminuye en un 70%
debido principalmente a la baja tan grande que hubo en este atio
en las remuneraciones obteniéndose de esta manera que el
personal no tenga los suficientes estimulos para conservar su
productividad, asi también influye el aumento de los accidentes

~que sufren 1los trabajadores lo cual se refleja en el concepto
IMSS.

Con respecto a 1los proveedores se nota una creciente
productividad durante los tres afios, debido al cuidadoso manejo
de los materiales. Esto mismo se ve en los afios de 1982 y 1983
con 1los contratistas pero en 1984 su productividad sufre una
leve disminucién debida tal vez a una mala eleccién de éstos.

Haciendo un andlisis de la produccién de 1los energéticos,
se concluye que ha habido un buen manejo de los mismos que
conducen a una mejora en la productividad cada afio.
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Por dltimo, el Efecto de Crecimiento de la Escala (ECE)
sobre la utilidad, es simplemente el incremento proporcional de
las utilidades, entonces en 1982 se tuvo un Efecto del
Crecimiento de 1la Escala de 96.09% lo que significa que si la
productividad global de la industria y los precios relativos no
hubiesen variade de 1981 a 1982, las utilidades del procesoc de
Generacién Termoeléctrica de la C. F. E. habrian aumentado en
96,09 miles de millones de peses, En 1983 y 1984 también
aumenta este efecto.
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CAPITULO III
ettt At

SISTEMA DE INFORMACION

goansEos = SSEIInISE=TDE

Como se expli¢d en el Capitulo I para tener un Sistema de
Control de Gestién es necesario apoyarse en tres subsistemas que
son: Sistema de Planeacidén, Sistema de Control y Sistema de
Informacién,

En este capitulo veremos como se puede implantar un sistema
de informacidn y que es lo que se necesita para llevarlo a cabo
con eficiencia. Se ha separado esta informacién en documentos
diversos gque son explicados para que se comprenda con exactitud
como funciona.

Antes de empezar se dardn las definiciones de algunos
términos que se utilizan a lo largo de los sigulentes capitulos.

TERMINOS Y NOMENCLATURA

.
sz=sz=szzz=I=s

EFICIENCIA .- Uso mds racional de .1os medios disponibles
para alcanzar el objetivo a menor costo.

EFICACIA .- Capacidad para cumplir las metas establecidas.

OBJETIVO .- Propdsito que se pretende alcanzar y al cual se
dirigen las acciones.

INDICE OBJETIVO 0 META .- Cuantificacién del objetivo para
un per{odo determinado.

CONTROL .- Etapa del proceso administrativo que promueve,
vigila y comprueba el logro de la eficiencia operativa, la
eficiencia en el empleo de recursos y la congruencia de los
resultados con los objetivos y metas, promoviendo la accién
correctiva en caso de desviaciones dentro del marco
normativo legal y administrativo.

CENTRAL .- Inatalacién de una o varias unidades generadoras
termoeléctricas.

REGION .- Area jerdrquica superior a una o varias centrales
ubicadas dentro de una zona geogrdfica.

GERENCIA DE GENERACION Y TRANSMISION (GGT) .- Area
jerdrquica superior a las regiones, ubicada en México, D.F.

SUBGERENCIA GENERAL .- Nivel jerdrquico en las divisiones
Baja California y Peninsular, encargada de la generacidn
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termoeléctrica.
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CAPITULO IIXX

PLANO DE LAS REGIONES DE GENERACION TERMOELECTRICA.

39



CAPITULO III 40

- DIAGRAMA DE  SECUENCIA

En este documento se sintetiza el proceso global a partir
del punto donde se producen los hechos basicos, que son las
Centrales de Generacién, hasta llegar a los niveles directivos
de Oficinas Nacionales. Se muestra la actividad principal que
tendra lugar en cada segmento: En la Central se registraran los
datos fuente, en la regién habra registro de datos fuentes y
explotacion mecanizada y en Nivel Nacional s6lo explotacion
mecanizada. Aunque el esquema no muestra 1la explotacion
mediante terminales remotas en las centrales, el sistema esta
diseffado para trabajar desde este nivel y solo requiere las
facilidades computacionales para hacerlo.

Correspondiente a la central, se muestran 1los documentos
para el registro de datos bdsicos de tipo técnico GT-T y los
administrativos GT-A con el procedimiento para registrarlos.
Estos unidos a los datos que se originan en la cabecera regional
GT-R representan el total de los elementos necesarios para el
cdlculo de indices. El "informe de gestion por central" GT-GC,
se producird en forma mecanizada en 1la sede regional y se
enviarda fisicamente a las centrales .Los procedimientos para el
cdlculo de indices en todos 1los niveles son parte de 1la
programacion del sistema y residen en la computadoras.

En la regitn se requerirdan los datos fuente de las
centrales y de ella misma para cargarse via terminal y obtener
de este modo los informes de gestién por central y regién GIT-GC
y GT-GR .

En el nivel nacional existirA sélo el evento de explotacién
mecanizada del sistema, para obtenerse los "informes de gestiéon
nacional” GT-NG para la Gerencia de Generaciéon y Transmisiéon vy
Subdireccién de Operacion y el GT-ND para la Direccioén General.

- FORMATOS DE CAPTURA DE INFORMACION

El GT-T recoge los datos técnicos y el GT-A 1los datos
administrativos, en la central. El primero consigna la mayoria
de los datos por unidad generadora y otros por central. El
sequndo documento es para registrar los datos basicos sélo por
central. GT-R muy semejante al GT-A mostrard 1los datos
relativos a la region.

Los tres documentos se comnplementardn mensualmente y
vendran en formato preimpreso mostrando la descripcién de los
datos baAsicos y el patrén de medida. Los dos formatos
correspondientes a la central llevan en el encabezado
informacién relativa a: Regién, Central, Mes y Afio y el de la
Regiotn: Regién, Mes y Afio.



CAPITULO III 41

- PROCEDIMIENTOS DE REGISTRO DE DATOS

e W A e e -

En hojas anexas se describe la sintesis de registro y
cdlculo para todo el procesoc de generaciédn termoeléctrica. La
forma se divide en tres campos principales:

1- Descripcién de los {ndices de gestién contenidos en los 7
grupos,

2- Sintesis del procedimiento de registro y

3- Descripcién de datos bdsicos por central y por regién y el
célculo de {ndices.

Los {ndices divididos en grupos son:
1) COMPORTAMIENTO DEL PROCESO0.
2) PRODUCTIVIDAD FUERZA DE TRABAJO.
3) RENDIMIENTO DE LAS INVERSIONES.
4) SEGURIDAD EN EL TRABAJO.
5) CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO.
6) EJERCICIO PRESUPUESTAL.
7) PRODUCTIVIDAD ECONOMICA,

La mayor{a de los {ndices del GRUPO I ( COMPORTAMIENTO DEL
PROCESO), se obtendrdn por unidad y por central, y el integrado
regional o nacional segqun sea el caso, mediante las expresiones
aritméticas que se indican para cada uno de ellos en la columna
correspondiente. Los indices de los siguientes grupos se
obtendrdn por central o por integrado regional o nacional.

El procedimiento para el registro de datos bdsicos incluye
la descripcién y uso del dato y 3 columnas: QUIEN, DONDE Y
CUANDO. En la primera estd anotado el nombre del &£rea, puesto
de la persona o sistema que se encargard del registro, la
segunda indica la clave del formato en que invariablemente se
asentardn los datos y la tercera indica 1la frecuencia del
registro. Ejemplo:
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et R L EE LR +

COMPORTAMIENTO | DATO BASICO | CENTRAL |
DEL PROCE30 y R USO - mmmmmmmmmmmme o m e mmm +

I DESCRIPCION |QUIEN DONDE  CUANDO |

R e LD L T Frmmm e e e e e .- T L o il +
| INDISPONIBILIDAD |-HS. FUERA DE SERV. | A |OP Y RES  GT-T  MENSUAL|
| | | |
|-HS. FUERA DE SERV. | A |OP ¥ RE3  GT-T MENSUAL|

(IFP) | POR MANTENIMIENTO
FORZADO (HFSMF)

|

|

| -CAPACIDAD EFECTIVA
i (CE)
|
|
l

POR SIST ARCHIVO MENSUAL

+
]
+
|
+
I
|FORZADA PROPIA | POR FALLA (HFSF) | | |
|
|
|
|
|
|
I
-H8. PERIODO (HP) |
]

|
I
|
K {POR SIST ARCHIVO MENSUAL
!
[
I
|

ABREVIATURAS:
A = DATO ACUMULADO
K = DATO CONSTANTE
HS. = HORA
SERV. = SERVICIO

OP. Y RES. = OPERACION Y RESULTADOS

En el campo reservado al cdlculo de {ndices se consignan
las expresiones aritméticas que el sistema considerard para el
efecto. Ejemplo:

TN 5 . R A B 85 1 3T P
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+
|

|
|
+

INDISPONIBILIDAD
| FORZADA PROPIA

- " - . Y o o e St o Y S T T A T e ma o o

( IFP )

B e Hm i ———————
| INDISPONIBILIDAD |-HS. FUERA DE SERV.
|FORZADA PROPIA | POR FALLA (HFSF)

Nomenclatura de cdlculo.- En todos los niveles de unidad,
central e integrado regional o nacional, 1la nomenclatura
adoptada para identificar las variables que intervienen en las
rutinas de cdlculo de los {ndices son, a excepcién de algunos
casos la primera letra de cada palabra que interviene en la
definicién del dato b4sico. Ejemplo:

R et L +
] DATO BASICO ]
+

] DESCRIPCION

]
|-HS. FUERA DE SERV.

|
o+
!
]
I
(IFP) | POR MANTENIMIENTO |
| FORZADO (HFSMF) i

]

-CAPACIDAD EFECTIVA |

(CE) |

|

{

I

+

|
|
|
| -HS. PERIODO (HP)
|
+

e i e e e e s o ow fe  m om

Es el documento de salida que contiene el valor de los
indices ya calculados en todos 1los grupos. Para aquellos
“indices-objetivos" viene el comparativo del valor obtenido en
relacién al valor planteado.

Para efectos de la dindmica del presente sistema interesa
recabar de origen uno de los eventos bdsicos de la planeacién:
l1a negociacién de objetivos en cada nivel. La columna ‘“meta*
tiene esta finalidad.

e i o e e b i

e e o e AL e
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El informe se producird para 1los niveles de toma de
decisibn:

Superintendencia de Central, Superintendencia Reaional,
Gerencia de Generacién y Transmisién y Subdireccién de Operacién
y Direccidn General. En todos los casos el documento se divide
en 4 campos:

- T{tulo de los Indices contenidos en los 7 grupos.
- Unidades en que se miden.
- Valor de los Indices obtenido y planeados

- Variacidn absoluta y porcentual entre el valor obtenido VS
la meta pravista.

Cabe decir que este comparativo solo se obtendr{ para 1los
indices que por su importancia son asimismos objetivos y cuyo
valor requerird del evento de negociacién para fijarlo. De
aquellos que son solamente indices se obtendrd nada mds el valor
ACTUAL, siendo su utilidad proporcionar informacién correlativa
para analizar en forma mds completa el proceso de generacién
termoeléctrica. Ejemplo:

L e o ———— +
| VALOR | VARIACION
$ommm e Fremmm e ——————— +
| ACTUAL META | ABSOLUTA x
R L O LR LS SR tmmmmvmeme e e Frmcmmmrom e o mc s +
| |
DISPONIBILIDAD | X Y | X-Y X-Y
' | I --- 100
| o
DISPONIBILIDAD A SISTEMA | X - : - -
|
| |
$ommmmmmm e mme e c————e S T T PR 4o —— e ————— e +
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Los {ndices-objetivo seleccionados para el proceso de
generacién termoeléctrica son:

GRUPO I COMPORTAMIENTO DEL PROCESO.
- Disponibilidad.
- Régimen Térmico.

GRUPO II  PRODUCTIVIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO.
- Produccién por Trabajador.

- Remuneracién a Produccién.

GRUPO III RENDIMIENTO ECONOMICO DE LAS INVERSIONES.
- Rentabilidad Econémica.

- Excedente de Productividad Global (EPG)

GRUPO IV  SEGURIDAD EN EL TRABAJO.
- Frecuencia de Accidentes

- Gravedad.

GRUPO V CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO.

~ Promociones.

GRUPO VI  PRODUCTIVIDAD ECONOMICA.
- Costo Unitario de Produccién.

A nivel de central y para el Grupo I, los {ndices vienen
calculados por unidad y por central. En el nivel de regién, los
{ndices de los Grupos vienen calculados por tipo de generacién y
acumulado regional. Nacionalmente, tanto para la Gerencia de
Generacién y Transmisién y Subdireccién de Operacién, como para
la Direccibn General, los {ndices de los Grupos se obtienen por
tipo de generacién y acumulado nacional.
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SISTEMA INTEGRADO DE LOS INDICES PARA EL CONTROL DE GESTION.

e me . — mmm e M meew e e e m s wmm e ar e mm e v ee e

La finalidad del esquema es mostrar sintéticamente que
informacién recibirdn a periodos definidos los 4 niveles de toma
de decisién, misma que se considera suficiente y necesaria para
que tomen conocimiento puntual de la evolucién del proceso de
generacién termoeléctrica.

La forma muestra dos campos: tftulo de los {ndices que
contiene cada uno y el destinatario-frecuencia. El segundo

campo tiene 4 columnas: Superintendencia Central,
Superintendencia gional, Gerencia de Generacién y
Transmisién-Subdireccidn de Operaciones, Direcciédn General. La

primera columna indica que bajo de ella, la Superintendencia de
la Central recibird la informacién de los {ndices que se indican
y s8u frecuencia. Las 3 columnas siguientes operan de igual
manera para los niveles directivos que se indican. Como se
aprecia, sgegin se asclende de la fuente de datos (la central)
hacia los estratos superjores de la organizacidn los {indices se
van concentrando conforme a una de las particulares de la
filosof{a de la gestién. Ejemplo:

o e e e m e c s a e — . ———————— +
GRUPO I | ]
COMPORTAMIENTO | SUPTICIA. SUPTICIA. SUB.DIR.OP. DIRECCION |
DEL PROCESO | CENTRAL REGIONAL GGT GRAL. |
{ ]
fom e e e e m e e +
| DISPONIBILIDAD | M(u,c) M(c,r) M{r,n) M(n) |
| m=ommmcmncm——- | |
I FACTOR DE SERVICIO | M(u)
I |
| CONFIABILIDAD DE | M{u) M(c,r) |
| ARRANQUE | [
L T T e TR T L T E L P L P R +
| | |
| GRUPO II | |
| PRODUCTIVIDAD | I
| ECONOMICA | :
I |
| COSTO UNITARIO DE | Mte) Mic,r) S{r,n) Aln) }
--------------- l
| PRODUCCION | {
| —=mermo- ]
T T p—————— L LT P LT LT LR L R wmmmmemaaa +
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ABREVIATURAS ¢

u =  UNIDAD
c = CENTRAL
r = REGION
n = NACIONAL

As{ el {ndice-objetivo de DISPONIBILIDAD ser{ mensualmente
del conocimiento de los 4 niveles de toma de decisién. E1
Superintendente de la Central 1lo tendrd por Unidad y por
Central: M(u,c), el Superintendente Regional lo tendrd por por
Central y Regién: M(c,r), el Subdirector de Operacién y Gerente
de Generacién y Transmisién lo recibirén por Regién y Nacional:
M(r,n) y finalmente el Director General 1lo recibird a nivel
Nacional : M(n).

Se ve que no todos los Indices tienen la misma frecuencia y
llegan a los mismos niveles. Hacia la parte superior de la
irdmide de la organizacibdn llega la informacién de unos cuantos
ndices e {ndices-objetivo que dan la visién global de lo que
ocurre en €l proceso.

DEFINICION DE CONCEPTOS

En eate apartado se definen los datos bdsicos contenidos en
los formatos de captura de informacién de las centrales GT-T,
_ GT-A, y en la regibn GT-R.

También se incluye la definicién de los fndices
comprendidos en los Grupos. la terminologia entendida y
aplicada sobre las mismas bases hard confiable la informacién
que se ocupari en las fases de planeacién y control de los
procesos del 4drea operativa ( Capitulo V )
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CAPITULO III

EXPLOTACION DEL SISTEMA

Una vez que fueron cargados a tiempo los datos bdsicos en
la computadora en las centrales (formas GT-T y GT-A) y en las
regiones (GT-R) se estd en condicién de explotar el sistema en
sus 3 niveles: Central, Regién y Nacional.

El procedimiento para la explotacién que se muestra a
continuacién se divide en 4 columnas: QUIEN, DONDE, CUANDO Y
DESTINATARIO. En la primera columna aparece el nombre del d4rea
o puesto de la persona que hard la "corrida" en la computadora
conforme al instructivo correspondiente. En 1la segunda se
indica la clave del formato en que se registrard el valor del
indice ya calculado denominados “Informes de Control de Gestién
por Nivel Directivo”, en la tercera se indica la frecuencia en
que se producirdn los reportes y en la dltima se muestra el
destinatario principal del informe de gestidn: Superintendente
de la Central, Superintendente de 1la Regional, Gerente de
Generacibn y Transmisién, Subdirector de Operacién y Director
General.

| EXPLOTACION DEL SISTENA |

: QUIEN DONDE CUANDO DESTINATARIO :
R e et et naan :
CENTRAL : OP. Y RES. GT-GC MENSUAL  SUPTCIA. CENTRAL :
REGION = OP. Y RES. GT-GR MENSUAL SUPTCIA. REGIONAL‘
NACIONAL : DAO GT-NG MENSUAL GGT - SDO :

{ GT-NG MENSUAL DIREC. GENERAL :
LT T T e rm e e n S m e — et —————————— +

ABREVIATURAS:

OP. Y RES. = AREA DE OPERACION Y RESULTADOS
SUPTCIA. = SUPERINTENDENCIA
DAoO = DEPARTAMENTO DE ANALISIS OPERATIVO

spo = SUBDIRECCION DE OPERACION
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03

04

0s

06

07

08

09

10

11

REGISTRO DE DATOS BASICOS PARA
CENTRALES DE GENERACION TERMOELECTRICA

50

REGION: CENTRAL:
MES: ANO:
DATO BASICO
L ittt ettt O
| |
| DESCURTIU®PTCTION | UNIDAD
| |
e e — e —————— O
| TRABAJADORES PERMANENTES | NO.
| EN MANTENIMIENTO ( TPM ) |
| |
| TRABAJADORES PERMANENTES EN | NO.
| OPERACION ( TPO ) i
| |
| TRABAJADORES PERMANENTES | NO.
| RESTO ( TPR ) {
| |
| TRABAJADORES ADICIONALES | NO.
| EQUIVALENTES EN MANTENIMIENTO ( TAEM ) |
| |
| TRABAJADORES ADICIONALES ] NO.
| EQUIVALENTES EN OPERACION ( TAEO ) |
| |
| TRABAJADORES ADICIONALES | NO.
| EQUIVALENTES RESTO ( TAER ) |
| |
| TRABAJADORES DE SUBSTITUCION } NO.
| EQUIVALENTES EN MANTENIMIENTO ( TSEM ) |
| |
| TRABAJADORES DE SUBSTITUCION | NO.
| EQUIVALENTES EN OPERACION ( TSEO ) |
| |
| TRABAJADORES DE SUBSTITUCION | NO.
| EQUIVALENTES RESTO ( TSER ) |
| |
= TRABAJADORES ACREDITADOS ( TA ) } NO.
| |
| TRABAJADORES INSCRITOS ( TI ) | NO.
: |
| GASTO SALARIOS ( GS ) | MP.
| |
| GASTO PRESTACIONES | MP,
| SOCIALES ( GPS |
L et D L P L P L L

-

FORMA: GT-A



CAPITULO III

16

17

i8

19

20

21

22

23

24

25

26

REGION: CENTRAL::
MES: ARO
DATO BASICO
—————————————————————————————————————————— +-_—_-_.——---———
|
DES CRTIUPTCTIOGON |  UNIDAD
!
—————————————————————————————————————————— +_-_—_-_--_-——-
GASTO COMBUSTIBLE | MP.
CONSUMIDO ( GCC ) |
|
GASTO POR AGUA ( GPA ) | MP.
|
|
GASTO0 DE EXPLOTACION ( GE ) | MP.
|
|
GASTO DEL EVENTO ( GEV ) | MP.
[
|
GASTO DEL PARTICIPANTE ( GP ) l MP.
. i .
GASTO DE OPERACION ( GO ) | MP.
|
| .
GASTO DE MANTENIMIENTO ( GM ) | MP.
|
|
GASTO EJERCIDO EN | MP.
MANTENIMIENTO PROGRAMADO ( GEMP ) |
: |
GASTO POR ACCIDENTES ( GA ) ; MP.
| .
GASTO SALARIOS | MP.
PRESUPUESTADO ( GSP ) |
|
GASTO PRESTACIONES [ MP.
SOCIALES PRESUPUESTADO ( GPSP ) |
|
GASTO COMBUSTIBLE | MP.
PRESUPUESTADO ( GCP ) |
|
GASTO0 DE EXPLOTACION | MP.
]
+

REGISTRO DE DATOS BASICOS PARA
CENTRALES DE GENERACION TERMOELECTRICA

PRESUPUESTADO ( GEP )

+———+

B e e s s e i i G~ e e A i o S e " e M . s e o S e i, e e, e St e e . i . oo
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]
1
1)
1
1
)
1
'
)
]
1
]
1

CAPITULO TII
REGISTRO DE DATOS BASICOS PARA
REGIONES DE GENERACION TERMOELECTRICA
REGION: MES: ANO:
+ —————————————————————————————————————————————————————————————————————————————
| DATO BASICO
- B et b e e B et
| | |
| NO. | D ESCRTIUPCTIGON | UNIDAD
| i !
tomm—= D et i T T B L L TR
| 01 | TRABAJADORES PERMANENTES ( TP ) | NO.
| |
]
{ 02 | TRABAJADORES ADICIONALES i NO.
i | EQUIVALENTES ( TAE ) |
] ! |
| 03 | TRABAJADORES DE SUSBSTITUCION | NO.
| | EQUIVALENTES ( TSE ) |
| | |
| 04 | TRABAJADORES ACREDITADOS ( TA ) i NO.
| |
| 05 | TRABAJADORES INSCRITOS ( TI ) | NO.
L i
‘| 06 | GASTO SALARIOS ( GS ) " MP.
o |
| 07 | GASTO PRESTACIONES ] MP,
: | SOCIALES ( GPS) {
|
] 08 | GASTO DE EXPLOTACION ( GE ) | MP.
| | |
| | |
| 09 | GASTO DE EVENTO ( GEV ) | MP.
| | :
( ]
{ 10 | GASTO DEL PARTICIPANTE ( GP ) | MP,
N |
{ 11 | GASTO POR ACCIDENTES ( GA ) . MP.
L |
| 12 | GASTO SALARIOS | MP,
i | PRESUPUESTADO ( GSP ) |
| | |
| 13 | GASTO PRESTACIONES | MP.
| { SOCIALES PRESUPUESTADO ( GPSP ) |
| | |
L B L T L T e T r R LT T A

FORMA: GT-R

e e S — ——— —— —— — — ——— —— ——— ————— — - — — — . e, S — —_ " p——

+
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16
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18
19

20

22
23
24
25

26

REGISTRO DE DATOS BASICOS PARA
REGIONES DE GENERACION TERMOELECTRICA

53

REGION: MES: ARO
o e et e e e o e = o e e 2 0 >
DATO BASICO
__________________________________________ +_—---—_-——-———
|
DESCRTIW®PCTION {  UNIDAD
!
_________ .-_________.._.——-____—--——_—--_——--+_-_—---_———_-—
GASTO DE EXPLOTACIONES | MP.
PRESUPUESTADO ( GEP ) ]
|
INASISTENCIAS PERSONAL PERMANENTE | NO.
Y TEMPORAL ( IPPT ) ]
|
DIAS HOMBRE ADICIONALES ( DHA ) | NO.
. |
DIAS SUBSIDIADOS POR | NO.
INCAPACIDAD TEMPORAL ( 8 ) |
]
HORAS DE TIEMPO | HS.
EXTRAORDINARIO ( HTIE ) |
|
HORAS HOMBRE REALIZADAS DE |  HR. HOMB.
CAPACITACION (HHRC ) |
[
HORAS HOMBRE PROGRAMADAS |  HR. HOMB.
DE CAPACITACION ( HHPC ) |
|
ACCIDENTES CON TIEMPO { NO.
PERDIDO ( CACTP ) |
|
SUMA EN ¥ DE INCAPACIDAD | %
PERMANENTE ( 1) |
|
DEFUNCIONES ( D) | NO.-
!
!
ACCIDENTES ( A) | NO.
. !
, !
EVENTO0S REALIZADOS ( ER ) | NO.
|
|
EVENTOS PROGRAMADOS ( EP ) | NO.
{
!

]
l
|
|
!
!
!
|
|
|
|
{
!
!
i
!
|
(
]
|
| 21
|
!
|
|
|
i
|
!
{
|
|
1
!
i
[
]
{

+

- s 2 D e e 0 o o

FORMA: GT-R



EG1STRO U UATOS BASICOS PARA CENTRALES DE GENERACION TERHOELECTRICA

REGION: (.ERTKAL: AES: (LH

1 HATD BASICO | UNIDAD t UNIDAD | UNIDAD i UNIDAD .} UNIDAD | URIDAD 1{ UNIDAD | UNIDAD
tNU; UESCRIPCION ! UNIDAD ! : H : 3 : A : 9 ; 8 : 7 : g

' | HORAS EUERA UE SERVICIO h I |

| POK EALLA ( HESF ) ! | !

l! 2 HORAS FUEA SERVICIu Uf I! h I !

HANTIO, EDRZADO . HESHE !
| !
! 3 HORAS EUERA SERVICIO POR | n
| CAUSAS AJENAS t HESCA » 1§

' I
) 4 HORAS FUERA SERVICIO PO¥ | r
| MANTTO.PRUGRAMADD (HESHP)|
'

- | 5 HORAS EDUIVALENTES POR
| UECKEMENTR ( HEESH )
!
i

6 HORAS EN OPERACION t HO 3

7 HORAS EN KESERVA | HR )

8 GENERACION BKUTA ¢ GR)

{9 U505 PKOPIOS ¢ UP )

KWH

|
110 COHSUMO DE COMBUST IBLE
VoA L)

|

111 CUNSUND DE CONBUSTIBLE
boBet)

112 CONSUMO DE COMBUST [BLY
| e

|
|13 CONSUMO DE COMBUSTIBLE
[ L ¥

KG

1
114 SALIDAS POK EALLA ¢ SF )
!

!
113 SALIDAS PO MANTENINIENTO! wO.
| PROGRAMADD ¢ SHP ) !

! !
116 SALIDAS POR MANTENIMIENTU| WO,
I FOKZADD ¢ SNE ) |

!
|
!
!
|
1
|
|
i
!
]
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
Lo
|
|
|
1
!
i
]
|
!
|
]
!
|
i
!
|
|
!
!

t
]
|
]
!
I
!
|
|
!
!
|
]
i
!
!
i
!
!
|
|
I
|
!
!
!
|
!
|
|
f
!
|
!
|
!
!
!
!
|
|
|
|
!

¢ORMAT 61-1



#E31STRO DE DAI0S BASICOS Paba

LENTRALES DE SENERACION TEKMOELECIRICA

| CAMCITADDS ( TIC )
‘I
571 CONSUNU DE AGUA ¢ (A

58] GENERACION PRESUPUESTAMA ( GPE )
!

FEGION: CENTRAL:
WESI_ am:

' JAT0 BASICO i
INO| UESCKIFCION | UNIDAD | UALOK |
{44} PUDEK CALORIEICO | OKGAL/L | !
| | COMBUSTIBLE A ( PCC ) I I ]
(1 | { ]
}451 FODEF CALORIEICG | KCALZL :
| | CUHBUSTIBLE B ( PCC » ! | |
] I ! !
146} PODER CALORIEICO | KCAL/A | !
| | COMBUSTIBLE € ( PCC ) i | !
I { Co ]
{47 PODER CALORIEICO | KCAL/KG | !
| | CONBUSTIBLE D { PCC) | | i
[ | | !
[48] UENANDA NAXINA ¢ DK ) PO |
[ } | |
o | | |
143] DIA DENANDA MAXINA ¢ DDA ) [ |
I | | |
I | ] |
|50} HORA DEMANDA WAXINA ( HDA ) LA I | R i
| | | |
Il | | |
|51} USOS GENEBALES ¢ UG ) T S| !
! ! | ]
| ! i | |
|52 CAPACIDAD EFECTIVA WANTENIDA ¢ CEN) | MW | ]
|| | ] |
I | | ]
|53} CAPACIDAD PROGRAMADA (N R |
| | A MHTENIKIENTD ( CPN ) I | |
] | | |
|54] CAPACLDAD EEECTIVA WANTENIDA [ I ]
| CON CAKGOS EFECTUADOS ( CEMCE } | | |
: | | !
55| TRABAJADOKES PEKMANENTES [ ]
| CAPACITADOS ( 1PC ) ! i ]
| ! | |
56| TRAMIADORES TEHPORALES Pom ]
| ! |
| } |
| | |
2 ] i
; | |
| ] |
| | !

@ o ————— ot s o

v

EORMA: GI-T



KEGISTRO DE DATOS BASICOS PAKA CENTKALES DE GENERACION TERMOELECTRICH

REGION: I:ENTRAL? NES: AN

! AT0 BASICO | UNIDAD | UNIDAD | UNIGAD | UWIDAD | UNIDAD | UNIDAD | UNIDAD | UNIDAD |
o + | | ] | | | i !
INO| DESCRIPCION JUNIDAD {1} 2t 3 f 4 | S | & | 7 | 8 |
133 HORAS EQUIVALENTES FOK | h | i ! ] I ] | ! !
| DECRENENTO GRUPD 4 ( EGA)| | | | | | | ] | ]
] ! | | | | | i | | |
|34 1HORAS EQUIVALENTES DECRE-! » | | | | | ! | | i
| MENI0 CONSIRUCCION (HEDE)| | | | { | | | | I
I | | ! | | | | | | !
135 HOKAS COUIVALENTES DECRE-1 h | | | } | | | 1 |
i MENTO FUR DISEMR ( HEDD ) ! | f | | | | | |
| | ] | | | ] | | | |
136 HURAS EOUIVALENTES DECRE-| h | | | | | | | | |
| MENIO POP EQUIPD ¢ WEDE )| ) | | | | | | | |
! | ! | e | | | | | |
137 HORAS EOUIVALENTES DECRE-} » | | | ! | | | I |
| AENTO ORERACION ( HEDO ) | | i | | | | | | |
| | | | | | | | | i !
138 HORAS EQUIVALENTES DECRE-| b | | | | | | | ] |
| HENI0 POK PROYECTO (HEDF)| ] | | | | } | | |
i | | | | | | 1 | |
139 HOKAS EN OPEEACION b | ] } | | | ] |
t ACUMILADAS © KOA ) | | | | { | | | | |
] | | | | | c ! | | |
{40 KRG, ACUM. QPEBACION UES-] h | ! | | | | | | |
| PUES ULTINO HANITO HAYOR | | | | ] i | | ] !
| ( HAODUMH ) | | | | | i | | ] ]
i | | | | | 1 | | | |
141 HKS, ACUM. OPERACION DES-} h ! | | i | | | | |
| PUES ULTINO NANTTO MENOR | | | | | i | I | ]
| ( HAODUMA ) | | | | ! | | { | |
| . | | ! ] | | | | ) |
142 HKS. EN OPERACION ACUMU- | ® | | | i i | | | {
| LADAS AWN ANTERIOR | | i | | | | | | )
1L HM ) | | | | | | | | | |
] | | | | | | | | | !
143 HORAS EUERA SERVICIO POR | h | | | | | ] | | |
! PALLASACUM. AN ANTERIOR | ] | | ! ! | | | |
J S NS U AU NS N NN S S

EORMA} GT-T



PEGISTRO DL DATOS BASICOS PAES CENTKALES U GENEKACION TERMOELECTRICA

KEGLUN: VENTRALS 4ES: 0

! HATO KAS1CO | UNIDAD | UWIDAD | UMIDAD ' WIDAD | ONIDAD { UNIDAD | UNIDAD ! UNIDED
y ' | i i | | i | !

-0} HESCRIPCION R 17 T A T S (R NS HEY R R T S T A T T

117 GALIDAS ik CAUSAS AJENAS
[

.

118 AREARQUES LXITOSAS { At )

{19 TOTAL E ARRANGUES
Y

!
120 SALIDAS EN RESERVA ¢ G% )
i

121 HORAS EUEKA UE SERVICID
POR CONSTRUCC [ON (HESFC)

|
1
|
|22 HORAS EVERA DE SERVICIO
| POR PROYECIO ( HESPP )
|
|
|
[

23 HORAS FUERA DE SERVICIO
FOR DISEM { HESPY ) |

124 HOKAS EUERA DE SERVICIO
| POk OPERACIUN ¢ HESPG
|

|12 HORAS EUERA OE SERVICIO
| POR EQUIFD ¢ HESPE )

!

126 HORAS EUERA DE SERVICIO
{ POR FALLA GRUPO | ¢ GL)

|
127 HORAS EUERA DE SERVICIO
| POk EALLA GRUPD 2 ( G2 )

i
128 HORAS FUERA DE SERVICIO
| POR FALLA GRUPO 3 ¢ G3 )

!
129 HORAS FUERA DE SERVICHY
{ YUK EALLA GRUPD 1 ( G4

!

130 HORAS EQUIVALENTES POR

| DECREMENTO GRUPO 1 ( BS1)
i

131 HORAS EQUIVALENTES POV

! . UECREMENTO GRUPO 2 ¢ EG2)

)
132 HUKAS EQUIVALENTES BOR
! BECRENENTO GRUPO 1 ¢ EG3)

| MO,
|

i
I NG,

e ———— ——_— . e e e ———— 4

!
!
|
|
!
f
f
|
I h
!
I
!
{
!
I

| ! | ] | | |
[ | ] ] ! !
| | ! } | | |
| l. | | | ] |
i | | | : 1 |
! ! | | | | |
| } | | | | |
I h | | | | 1
i | | | ! i |
i | | | | | |
Ia ! ! ] | i
| | | | ! | |
| ! | | | ! |
b ] | | ] |
| ! ! | I | i
| ] ! | i | !
I h ] | ! i | !
| | | | i | .
| | | | | ! i
i h | | | ! l
! | | | | i i
! | i i | i |
[ | ! ! | !
| | | | | ! J
| | i ! ! i }
Ponod | | i ! ]
| | ] ! | ! !

1
|
|
!
t
i
i
!
!
1
!
|
]
|
9
|
|
|
!
|
!
|
|
|
!
]
|
!
|
!
|
!

1
|
!
!
!
|
|
!
|
]
!
!

FORMAY 01-1



CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

57

SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)

GRUPO 1

INDISPONIBILIDAD FORZADA
PROPIA

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

CENTRAL

INDISPONIBILIDAD POR CAUSAS
AJENAS

DD U W N

UNIDAD 1
UNIDAD 2
UNIDAD 3
UNIDAD 4
UNIDAD §
UNIDAD 6
UNIDAD 7
UNIDAD 8

CENTRAL

INDISPONIBILIDAD POR
MANTENIMIENTO PROGRAMADO.

UNIDAD 1
UNIDAD 2
UNIDAD 3
UNIDAD 4
UNIDAD S

s . s Ut o, T . it — — —— — — — i — — — — — —— — _— —— V— —————— — — . — . e . e e o

VALORES
O N fummm 4o |
|ABSOLUTA| % |

OBTENIDA

|
+

P p——

META

— — - = — i — — . ——— . . — s e e e

e e e

VARIACION |




N
CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:
SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA}

UNIDAD 7
UNIDAD 8

CENTRAL

INDISPONIBILIDAD EQUIVALENTE
POR DECREMENTO

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

CENTRAL .
DISPONIBILIDAD ( OBJETIVO )

W~ e W N

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

CENTRAL
DISPONIBILIDAD A SISTEMA

UNIDAD 1
UNIDAD 2
UNIDAD 3
UNIDAD 4
UNIDAD 5

6

7

O N W

UNIDAD
UNIDAD

META

-

MES: ANO:
| VAL O RES
UNIDADES +--=-=v--—du—ren==-

| OBTENIDAl

----------- rmmm—————

| |

| |

| |

| |

| |

X | |

| |

| |

| {

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

X | J

| |

| |

| |

t |

| |

| |

| |

| |

| |

I |

| |

| !

X l |

| |

| |

i |

§ |

I |

| |

| |

{ |

+ +

B o e e e e e e e e e i i e s o . i . e S e i i S i e S T S o St e e . e o S e e

e ———————————————_ e ———_—_————_—————_———_—— e —  — 4 —

3
8

P e e —————— e ———————— 4

58

|
ABSOLUTAI 5 |
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)

ANO:

MES:

CENTRAL:

T e el

VARIACION

| UNIDADES +---==-ro=tmmmmmmompmmmmmmmm g |

{ VALORES

i

INDICE

META |ABSOLUTA| %

| OBTENIDA|

”» L 4 L4
3

] g

: :

5

8 3

3

2 2 a

5 3 g
© m HNMYTNO~ m M~NMeNOUN~D mu ~NMeNOND

2 2 BE
2 £ ¢ 23322232 ¢ £ 28333222 & 95 33333233
5 § 2 SEESEEEE £ Sonboobn B G2 Soannngs
oOU LU DDODODODDD U U UUUUWUUU LU OO0 DOODDOOD

R e ittt S e EEEL LD

GT-GC
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)

ARO:

MES:

CENTRAL :

|

VARIACION

UNIDADES #----===——4momommmammmmmmmm o oo |

VALORES |

INDICE

|ABSOLUTAt %

META

B T Attty TEEE L LE PR

| OBTENIDA|

——— e - —— e e ——— ———— ————— ———— . ——— ——— ————— {————— . Wi 2

FACTOR DE CAPACIDAD

GENERACION BRUTA

CENTRAL
GENERACION NETA
UNIDAD 1
UNIDAD 2
UNIDAD 3
UNIDAD 4
UNIDAD S5
UNIDAD 6
UNIDAD 7
UNIDAD 8

CENTRAL

UNIDAD 2
UNIDAD 3
UNIDAD 5

UNIDAD 6

UNIDAD 1
UNIDAD 4
UNIDAD 7
UNIDAD 8
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)

ANO:

CENTRAL:

VARIACION

UNIDADES #=--=-mn-—fmmmmmmemdmmmmmm = apmmmm |

VALORES |

|ABSOLUTA| %

META

T R ettt SEE LT LS

| OBTENIDA|

g 3
o ~ m ~
3 -
............. A - S
[=]
>
-
B
3
o
o o
Ll ~ (5
g 5 &
B g B
: : g
m HONM PN ~N~ONMTnNOS© —n-vu HNMeNOWS©
p 5 2 3
£ 28223238 B £ 23242383 £ 3 333234333
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:
SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE CENTRAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA REGIONAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:
SUPERINTENDENCIA DE REGIONAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE REGIONAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE REGIONAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:
SUPERINTENDENCIA DE REGIONAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE REGIONAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)

ARO:

MES :

REGION:

G e 0 e e e e e

VARIACION

UNIDADES +-====-n-=ommmmmmohoosm e e fmmom

VALORES |

INDICE

|ABSOLUTA| %

T R ittt e T e TP

META

| OBTENIDA|

—— ——— — — — — — ——— —— A — . —— — ———— i, S — e B e W b — —— — —— —— — ————

e . e o i i e s i s . S S . . T i o — — — — S — —— . ——————— — —— ————

[+
: §
2 . S S
5 2 3
(o] [=]
g g g g g 58 g
SRR IR R R KR mm s5sdd £ 2 o
GEH B & ZESEN § B 3EREM H 4° 25REH F § a5

+-_--_-----------------__------7-¢_------__-_+-___-----+--_-----+----_--_+----¢

GT-GR



71

CAPITULO III

INFORME DE CONTROL DE GESTION PARA:

SUPERINTENDENCIA DE REGIONAL (PROCESO DE GENERACION TERMOELECTRICA)
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‘NOTA: Los grupos V, V1 y VII se hacen de una manera semejante,
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CAPITULG III

DEFINICION DE INDICES

Es el porciento relativo de energf{a no disponible, debido a
la salida de una o mnd4s unidades por falla o mantenimiento
forzado.

INDISPONIBILIDAD POR CAUSAS AJENAS

Es el porciento relativo de energfa no disponible debido a
la salida de una o mds unidades al ocurrir un disturbio ajeno a
la misma tales como: Fenémenos Naturales, Fallas en el Sistena,
Falta de Combustible, etc.

INDISPONIBILIDAD POR MANTENIMIENTO PROGRAMADO

------- e Gmim e mme Sa o -

Es el porciento relativo de energfa no disponible, debido
al tiempo que una o mds unidades permanecen fuera de servicio
con licencia para trabajos de mantenimiento programado.

INDISPONIBILIDAD EQUIVALENTE POR DECREMENTO

Es el porciento relativo de energia no disponible, debido a
los decrementos que con relacidn a la capacidad efectiva se
presenten.

DISPONIBILIDAD

Es el porciento relativo de energfa disponible,
independientenente de que ésta sea o no demandada.



CAPITULO III

DISPONIBILIDAD A SISTEMA

Es el porciento de energfa utilizada ¢ no en una o mds
unidades en operacidn por no requerirla el sistema.

CONFIABILIDAD

Es la probabilidad de que una unidad no salga de servicio
motivado por una falla.

FACTOR DE CAPACIDAD POR PLANTA

Es la relacidn que existe entre la demanda media y la
capacidad efectiva, expresada en porciento.

FACTOR DE SERVICIO

Para una unidad, es la relacién que existe entre el tiempo
que ésta permanecid en operacién y el tiempo del periodo
considerado, expresado en porciento.

REGIMEN TERMICO

Es la cantidad promedio de energ{a calorifica consumida
para generar un KWH bruto.

CONSUMO ESPECIFICO

- - e

Es la cantidad promedio de combustible que se requiera para
generar un KWH bruto.

CONFIABILIDAD DE ARRANQUE

Para una unidad o grupo de unidades turbogds, es la
relacién que existe del nGmero de arranques exitosos al namero
total de arranques, expresado en porciento.
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CAPITULO III

DECREMENTO DE CAPACIDAD ORIGINAL

Es la relacién porcentual de la capacidad efectiva a la
capacidad de placa de una unidad o conjunto de unidades.

GENERACION BRUTA

Es la cantidad de energia eléctrica producida por una o mis
unidades generadoras.,

GENERACION NETA

Es la cantidad de energfa eléctrica entregada para su
transmisién o distribucién.

US0S PROPIOS A GENERACION

‘ Es la cantidad de energfa eléctrica de los equipos y
servicios auxiliares de una unidad o conjunto de ellas, referido
a su generacién bruta expresada en porciento.

REGIMEN DE SALIDAS POR FALLA

Es la relacién que existe entre el ndmero de salidas por
falla al ndmero de salidas por mantenimiento y salidas forzadas
expresado en porciento.

CAPACIDAD SALIDA A MANTENIMIENTO

eSS E . wa mMmE W - - - - -

Es la relacidn que existe entre la capacidad efectiva a 1la
que se le di6 mantenimiento programado y la capacidad efectiva
que se tenfa prograsada expresado en porciento.
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CAPITULO III

PRODUCCION UNITARIA

Es la generacién en kilowatts-hora que produce cada
kilowatt de potencia instalada en operacién.

HORAS ACUMULADAS DE OPERACION DESPUES DEL

Es la integracién de las horas de servicio transcurridas a
la fecha después de realizar un mantenimiento mayor a una
unidad.

HORAS ACUMULADAS DE OPERACION DESPUES DEL

Es la integracién de las horas de servicio transcurridas a
la fecha después de realizar un mantenimiento menor a una
unidad.

HORAS EN RESERVA

Es el némero de horas en que una unidad permanece fuera de
servicio por no requerirse su generacién en un periodo
determinado.

HORAS EN OPERACION ACUMULADAS

£s la integracién de las horas en servicio que tiene una
unidad a partir de su primera sincronizacién.
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DEFINICION DE INDICES

Es la relac¢idn que determina que cantidad de 1la capacidad
eldctrica instalada corresponde proporcionalmente a cada
trabajador.

PRODUCCION POR TRABAJADOR

______________ e m———-——

Es la relacién que indica 1la cantidad de energfa neta
producida que corresponde proporcionalmente a cada trabajador.

SALARIOS POR TRABAJADOR

Es la relacién que determina la retribucién econémica
promedio que se paga a cada trabajador por sus servicios.

PRESTACIONES SOCIALES POR TRABAJADOR

Es la relacién que determina el promedio de percepciones
econémicas que tiene cada trabajador por concepto de
prestaciones y previsién social,

REMUNERACION POR TRABAJADOR

e e e e e .-

Es la relacién que integra el promedio de las percepciones
econémicas por concepto de salarios y prestaciones sociales por
trabajador.



CAPITULO III 17

AUSENTISMO

Es la relacién porcentual que indica la inasistencia del
personal permanente y temporal referida al perfodo considerado
en dias del total de trabajadores permanentes.

REMUNERACION A PRODUCCION

Es la relacién de los gastos por concepto de remuneraciétn
total a los trabajadores, referida a la generacibn neta.

PERSONAL ADICIONAL EQUIVALENTE

o b W W A

Relacifn que expresa la fuerza de trabajo temporal,
referida a los d{as del periodo.

Es la relacién que indica el gasto adicional por trabajo
fuera de la jornada normal, referida al monto del tabulador del
personal de base expresada en porciento.
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DEFINICION DE INDICES

GRUPO III .-RENDIMIENTO ECONOMICO DE LAS INVERSIONES

Dato porcentual gque expresa el beneficio mediante la
relacién existente entre el remanente bruto de explotacién y el
ingreso por ventas.

ROTACION DE LA INVERSION

Relacién que establece la forma en que el valor de las
inversiones en el activo total genera los ingresos.

RENTABILIDAD ECONOMICA

- m e m - ———— = -n - ——-- -

Es el beneficto obtenido por cada peso presentado en el
activo total, expresado en porciento. .

ROTACION DE INVENTARIOS

Relacién que existe entre el ingreso por ventas de energfa

referido al valor promedio del inventario expresado en veces que
éste estd en razén de las ventas.

INVENTARIOS A POTENCIA

Es la relacién del valor promedio del inventario a la
capacidad de placa de una Central o grupo de Centrales,



CAPITULO III

DEFINICION DE INDICES

Es un {ndice adoptado por 1la C. F. E. conforme lo
establece la Secretar{a del Trabajo y Previsién Social ( STPS )
con objeto de interrelacionar la cantidad de accidentes con
tiempo perdido y el promedio de trabajadores que estuvieron
activos en un perfodo determinado, descartando los accidentes
ocurridos en tr&nsito.

Es un indice adoptado por C. F, E. conforme lo establece
la STPS que permite interrelacionar la cantidad de dias perdidos
que originan los accidentes con tiempo perdido y el promedio de
trabajadores activos en un periodo determinado, descartando los
dias perdidos involucrados con los accidentes en trénsito.

SINIESTRALIDAD

Es un {ndice en el cual el IM3S se basa para clasificar a
las empresas de acuerdo con su grado de riesgo y resulta de
interrelacionar los fndices de frecuencia y gravedad, es decir,
la 1incidencia de accidentes que ocurrieron en un periodo
determinado con su gravedad. Obviamente, 1los i{Indices antes
citados son los correspondientes a dicho organismo.

ACCIDENTALIDAD

Es la relacién porcentual que nauestra la ocurrencia de
accidentes de trabajo, respecto al ndmero de trabajadores
activos en un perfodo determinado.
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CAPITULO III 80

LETALIDAD

Es la relacién porcentual que muestra los accidentes
mortales de trabajo respecto al nfmero de accidentes ocurridos.

REPERCUCION ECONOMICA

‘Es el gasto compuesto por las aportaciones al Instituto
Mexicano del Seguro Social y el gasto interno.
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CAPITULO III

DEFINICION DE INDICES

Representa el valor porcentual de personal capacitado para
cubrir el puesto de la categorfa inmediata superior.

CUMPLIMIENTO

Es la relacién porcentual que se deriva del ntmero de
eventos realizados al numero de eventos programados en un
perfodo determinado.

CAPACITACION EFECTIVA

Representa el porcentaje de cumplimiento de las
horas-hombre programadas para la capacitacién del personal.

APROVECHAMIENTO

Representa el valor porcentual del ndmero de trabajadores
acreditados referidos al ndmero de trabajadores inscritos en los
cursos realizados.

CAPACITACION PER CAPITA

Es el ntmero de horas-hombre de capacitacién referida a las
plazas del tabulador.
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GASTO DE CAPACITACION

Es el gasto compuesto por el de la realizacidn del evento y
el inherente al de los participantes.

COSTO DE CAPACITACION

Es la relacién porcentual entre el gasto de capacitacién y
el numero de trabajadores permanentes.
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CAPITULO III

DEFINICION DE INDICES

Es el valor porcentual de 1los gastos por energéticos
consumidos en relacién al gasto presupuestado por este concepto.

VARTACION EN REMUNERACIONES

Es el valor porcentual de los gastos por salarios y
prestaciones sociales realizados en relacién al gasto
presupuestado por estos conceptos.

VARIACION EN GASTO DE EXPLOTACION

Es el valor porcentual que muestra el ejercicio del
presupuesto de explotacién.

VARIACION EN PROGRAMA DE INVERSIONES EN OPERACION

Es la variacién porcentual que muestra el ejercicio del
presupuesto de inversiones de operacién.

FLUJO DE CAJA

——— - -

Es la relacién porcentual que expresa los pagos realizados
y compromisos contrafdos referido al presupuesto de tesorer{a en
el perfodo considerado.
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CAPITULO III

DEFINICION DE INDICES

- - - - -

Es la relacién que expresa 1o que cuesta el KWH neto
producido, Interrelaciona el gasto total de explotacién a la
generacién neta.

COST0 UNITARIO DE COMBUSTIBLE

Es el gasto promedio por combustible para producuir en KWKH
neto en un perfodo determinado,

COSTO UNITARIO DE OPERACION

‘Es el gasto promedio por operacién para producir un KWH
neto en un per{odo determinado.

COSTO UNITARIO DE MANTENIMIENTO

R, EEGwe - - - - -

Esz el gasto promedio por mantenimiento para producir un KWH
neto en un perfodo determinado.

COSTO DE MANTENIMIENTO PROGRAMADO

Es el gasto especifico de mantenimiento progra-ado por cada
KW mantenido.

COEFICIENTE DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE APOYO

RGeS e e, Ge GG GAR AR R AN G .- E G S E® - -

- Es el valor porcentual determinado por la relacién de los
gastos de Servicio Administrativo de Apoyo Divisional con
respecto al gasto total de explotacién, sin incluir en éstos los



CAPITULO III . gt
gastos por combustible.

GASTO DE AGUA A GENERACION

Es el gasto del agua por extraccién y substancias quimicas
para producir un KWH bruto en un per{odo determinado.
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CAPITULO IV
bbbt

SISTEMA DE PLANEACION

BEESIEE =ZIZ SSERTEQSEX

En este cap{tulo se describe el Sistema de Planeacién.

Se proporciona a todas las 4reas de generacién
termoeléctrica de la C. F. E. un procedimiento sencillo que
permita desarrollar las actividades de planeacidén dentro de su
4mbito. promoviendo la participacién de 1los directamente
responsables, con el propdsito de lograr objetivos
preestablecidos con 1la mayor eficiencia en el wuso de los
recursos.

Estos objetivos se fijan detalladamente para un aflo, y en
los afios siguientes se hace una revisién.

La negociacién y revisién de los Indices Objetivos entre

regiébn y central serd en las centrales, mientras que las de las
regiones y GGT serd en la sede regional que corresponda.

PARTICIPANTES :
GGT Y REGIONES

JEFE DE DEPARTAMENTO DE GENERACION TERMICA
JEFES DE OFICINA ( GGT )

SUPERfHTENDENTE REGIONAL

JEFES DE DEPARTAMENTO REGIONAL

REGION Y CENTRALES

SUPERINTENDENTE REGIONAL

JEFES DE DEPARTAMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENTE GENERAL DE CENTRAL -
JEFES DE DEPARTAMENTO DE CENTRAL
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CAPITULO IV

Cuando se establezca el calendario de las reuniones, se
deberd avisar a la Contraloria General mediante un oficio, para
que pueda nombrar un representante si lo considera de interés.

Deberdn enviar copia de la minuta, matriz de compromisos y
valores de Indices Objetivos para su vigilancia y seguimiento,
esto se detalla en seguida:

Como producto de cada reunién se levantard una minuta con
los siguientes lineamientos.

Nombre de la Regién de Generacion Térmoeléctrica de que se
trate, lugar y fecha en que se haya celebrado la reunidn de
Determinacién y Evaluacién de Objetivos { DEVO ).

Secuencialmente se redactard en forma resumida pero clara,
cada uno de los acuerdos tomados.

También se hard la Matriz de Compromisos ( Ver Tabla B )
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+

TABLA"B"

MATRIZ DE COMPROMISOS

FECHA: (1)

MATRIZ DE COMPROMISOS DE LA REUNION (DEVO)

ENTRE LA REGION DE GENERACION TERMOELECTRICA (2)
Y (3)

--------------------------- e et L P

| FECHR LIMITE | RESPONSABLE | I

T b e + OBSERVACIONES |

COMPROMISOS | AMO-MES-DIA | NOMBRE | FIRMA | f

------------- it ittt E X ST TERPIE ey RpRe Ry

| | | ] |

(8) I (5) | 6) | (7 | (8) i

| | | | |

| | S | |

| | | | |

| i | | i

| | | | |

| | | | |

| | | | |

| : | | | |

| | ] ] |

| | | | |

| | | | |

------------- D i St S Tt e L

(9) (10)
NOMBRE Y FIRMA NOMBRE Y FIRMA

SUPTTE. REGION GENERACION TERMOELECTRICA
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bR

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

91

10}

INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LA

WVSCEEXIXDRIT TBISTT BN SSE3IEREES B B2

MATRIZ DE COMPROMISOS.

Deberd llenarse invariablemente como resultado de toda
reunién (DEVO).

Se anotard la fecha con: afic, mes y dfa, en el que se
formuld la matriz.

Deberd anotarse el nombre de la Regién de Generacién
Termoeléctrica de que se trate.

Cuando sean los compromisos entre Regidn y Central, deberd
escribirse el nombre de la Central Generadora gue participe.
A su vez, cuando sea entre Regién y GGT, se anotard el
Departamento de Generacién Termoeléctrica de la GGT.

Se escribird la descripcién resumida pero clara, del
compromiso contraldo.

La fecha corresponde al limite en que deberd haberse
cumplido con el compromiso.

Se anotard el nombre completo de la persona directamente
responsable del cumplimiento del compromiso.

En este espacio deberd firmar el responsable nombrado, con
10 cual acepta el compromiso y la fecha 1limite de su
cumplimiento.

Se podrdn anotar los aspectos relevantes gue tengan relacién
con la consecucidn y cumplimiento del compromiso. Podréd
usarse el nidmero adicional de hojas gque sean necesarias.
Cuando no se derive ningin compromiso de la reunién DEVO, se
llenardn los espacios numerados del (1) al (3) y del (4) al
(8), el término “NINGUNO".

Se anotar& el nombre y firma del Superintendente Regional y

el nombre de la Regién de Generacién Termoeléctrica que
corresponda.

En caso de ser compromisos entre Regidn y Central se anotard
el nombre completo del Superintendente General de la Central
participante y el nombre de la propia Central. Cuando los
compromisos sean entre Regidn y GGT, se anotard el nombre
del Jefe del Departamento de Generacidn Termoeléctrica o el
nombre de Jla persona debidamente acreditada, en caso de
haber sido designado como representante del Departamento.
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81 se trata de una Junta de Negociacién se deberdn de
incluir ademds de los dos anteriores, los valores de los Indices
Objetivos acordados. Estos valores servirdn de referencia para
evaluar los resultados parciales y finales que se tengan.

Para poder llenar los Indices Objetivos a nivel Central se
siguen las siquientes instrucciones.

1) Se anota el affo a que correspondan los Indices
Objetivos.

2) Se pondrd el nombre de la Central que se responsabiliza
de los Indices Objetivo enlistados.

3) En forma columnar, se anotard cada una de 1las unidades
que corregponden a la Central de que se trate.

4) Se anotard correspondientemente a cada unidad de 1la
Central, la disponibilidad objetivo anual acordada.

5) Se escribird el valor de 1la disponibilidad a nivel
central que corresponda, de acuerdo a la légica de acumulacién
de unidades.

6) al 12) Los Indices Objetivo por anotar en estos
numerales, serdn los correspondientes a Nivel Central.

13) Para la validacién formal del documento, deberd
anotarse el nombre completo para firma del Superintendente
Regional que corresponda, agregando el nombre de la Regién.

14) En forma anfloga, se requiere la firma y nombre del
Superintendente de la Central que participa, as{ como el nombre
de la Central.
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CAPITULO IV

INDICES OBJETIVO.
INDICES OBJETIVO A NIVEL CENTRAL.
INDICES OBJETIVO PARA EL ANO (1)
CENTRAL (2)

GRUPO I .- COMPORTAMIENTO DEL PROCESO
UNIDAD DISPONIBILIDAD

(3) (4)
TOTAL CENTRAL (5)
GRUPO II .- PRODUCTIVIDAD FUERZA DE TRABAJO
PRODUCCION POR TRABAJADOR (6)
REMUNERACION A PRODUCCION (7N
GRUPO III.- RENDIMIENTO ECONOMICO DE LAS INVERSIONES
RENTABILIDAD ECONOMICA (8)
EPG (8")

GRUPO IV .- SEGURIDAD EN EL TRABAJO

FRECUENCIA (9}
GRAVEDAD (10)
GRUPO V .- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
REEMPLAZO (11)
GRUPO VI .- PRODUCTIVIDAD ECONOMICA
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION ---=m==-=m=acean——- (12)
(13) (14)

NOMBRE Y FIRMA NOMBRE ¥ FIRMA
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INSTRUCTIVO PARA EL LLENADO DE LOS
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INDICES OBJETIVO A NIVEL REGION Y A NIVEL NACIONAL

TTEUEST TESRIIIET E SLESZ SSESSIT % S ISRZIR NSSTERES

1) Se anotard el afioc a gque correspondan .los Indices
Objetive.

2) En el caso de los Indices Objetivo a Nivel Regibn, se
anotard el nombre de la Regién de Generacién Termoeléctrica
que los informe. En el caso de los Indices Objetivo a Nivel
Nacional, se anotard "NACIONAL".

3) Se anotardn los valores de la disponibilidad a Nivel
Regién, de acuerdo a la légica de acumulacién de Centrales
de 1la propia Regién. Para Indices Objetivo a Nivel
Nacional, los valores anotados provendrdn de la légica de
acumulacién de las regiones.

4) A Nivel Regién se pondrd "REGION",

5) En forma similar a lo anotado en (3), se anotardn los
valores de éstos Indices siguiendo la légica de acumulacién
que corresponda.

6) al 12) En estos numerales, se anotardn los valores de los
{ndices que correspondan, a Nivel Regién o a Nivel Nacional.

8) El valor de éste Indice Objetivo se revisard y evaluard
anualmente.

13) Se anotard el nonmbre completo para firma del
Superintendente de la Regifn que corresponda, as{ como el
nombre de la propia Regién, con la cual quedard formalmente
validado este compromiso. A Nivel Nacional este espacio no
se utiliza.

14) Se anotard el nombre para firma de validacién, del Jefe
del Departamento de Generacién Termoeléctrica o del
substituto debidamente acreditado que se haya designado.
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INDICES OBJETIVO.
INDICES OBJETIVO, A NIVEL REGION Y A NIVEL NACIONAL.
INDICES OBJETIVO PARA EL ANOC (1)
A NIVEL : (2}
GRUPO I .- COMPORTAMIENTO DEIL PROCESO
TIPO DE GENERACION
TERMICA DISPOMIBILIDAD
(3)
TOTAL (4) (5)
GRUPQ II .- PRODUCTIVIDAD FUERZA DE TRABAJO
PRODUCCION POR TRABAJADOR (6)
REMUNERACION A PRODUCCION (7)
GRUPC III.- RENDIMIENTO ECONOMICO DE LAS' INVERSIONES
RENTABILIDAD ECONOMICA (8)
EPG (8")
GRUPO IV .- SEGURIDAD EX EL TRABAJO
FRECUERCIA (9}
GRAVEDAD (10)
GRUPO V .- CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
REEMPLAZO (11
GRUPO VI .- PRODUCTIVIDAD ECONOMICA
COSTO UNITARIO DE PRODUCCION -~---m=e=—-—-e-omme (12}
(132 (14)
NOMBRE Y FIRMA HOMBRE Y FIRMA

SUPTTE. REGION DE GEN. TERMICA

DEPTO. DE GEM. TERMICA GGT
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CAPITULO V
bbb brd 4

SISTEMA DE CONTROL

Con la finalidad de informar a los directamente
responsables de 1la actividad operativa: Superintendentes de
Central y Superintendentes Regionales en forma oportuna y
uniforme sobre el desarrollo de los objetivos previamente
eatablecidos para el proceso de generacidén, se normalizan en
este capi{tulo las representaciones gr&ficas para cada Indice
objetivo, segln los formatos que se flustran.

Los valores de los {ndices objetivo integrados, provendrdn
de la logica de acumulacién correspondiente en cada caso.

De esta manera se puede llevar a cabo un control rdpido y
eficaz, ya que por medio de grdficas se visualiza inmediatamente
si existe alglin problema que haga que no s8se cumpla con 1los
objetivos preestablecidos y asi{ poder implantar las medidas
correctivas necesarias,

OBJETIVO DISPONIBILIDAD.

Para informar sobre la disponibilidad, se deberd emplear
mensualmente el anexo 1 que se describe a continuacion:

Anexo 1. Disponibilidad ( Base anual ).

Este anexo es aplicable a nivel unidad,” por central y'
por regién y nacional, para cada tipo de generacién y el
integrado.

Los espacios se llenardn como sigue:
1) A nivel unidad, central ¥y regién, se anotard el noabre de la
' Regién de Generacién Termoeléctrica, Divisién Baja
California o Divisién Peninsular que corresponda.
* A nivel nacional se asentaré: Gerencia de Generacién y
Transsisibén.

2). A nivel unidad, se apuntarf su ntmero y el nomdre de la
central a la que pertenecs,



CAPITULO V

3)

4)

4 A nivel central se indicard el nombre de la misma.

* A nivel regién se anotard el nombre de la regién, de 1la
Divisién Baja California o Peninsular, segtin
corresponda.

% A nivel nacional se asentard: Nivel Nacional.

A nivel unidad o central, se anotard el tipo de generacién
de que se trate (vapor, carbdn, ciclo combinado, turbogas,
diesel).

Se anotard el afio al que corresponda el informe.

Para indicar la disponibilidad e indisponibilidad en 1la
gré&fica, se empleardn invariablemente los signos
convencionales indicados al calce del Anexo y siguiendo, en
6rden descendente, las 1indisponibilidades por decremento,
falla y mantenimiento, quedando en 1la parte inferior 1la
disponibilidad, todas expresadas en porciento.

Las barras para el afio anterior y la meta anual, se llenarén
siguiendo los mismos lineamientos.

NOTA: En todos los anexos siguientes se llenan los puntos

del 1 al 4 en la misma forma.

e b Y AR S A v

96



oaysrwvo: DI S PONIBILIDAD
{ ACUMULADA )

CORRESPONDIENTE A (2)
TiPo (3
ARD (4)

F M A M J J 4 5 0 8 O MET
ANUAL

MOSPO NI LY WOISPONBRIOED HIPONIBNIDAD,
Bl e Edpom mea™®  [1%n waaro [ |



{ BAGE ANUAL )
CORRESPONINENTE A° {2
TiPO: [¢-1)
ANO (4)

META
ANUAL

E:MM m&m D wvwg?ﬂ ‘DISPOMMLIGAC



CAPITULO V

Como comentario a 1la disponibilidad, invariablemente se
debe indicar la capacidad efectiva instalada en cada mes en MW,

Sefialar toda ocasidén en que la capacidad instalada sufra
modificaciones, anotando MH y fecha del evento.

Cuantificar las desviaciones con relacién a cada uno de los
nGmeros que conforman el objetivo y que se tienen en cada una de
las indisponibilidades (por decremento, falla y mantenimiento),
debiéndose hacer los comentarios en forma breve y clara sobre
aquellos que pongan en peligro el cumplimiento de la meta.

) En caso de que existan riesgos potenciales que asf{ 1lo
indiquen, deberd estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejercicio, enumerando las acciones correctivas que se
pretendan adoptar para aminorar la desviacién.

Cuando las variaciones estén dentro de las tolerancias,
deber& as{ asentarse.

L e I T



CAPITULO V

OBJETIVO REGIMEN TERMICO.

Para informar sobre el régimen térmico se deberd emplear
mensualmente el anexos 2.

Anexo 2.

Este anexo es aplicable a nivel unidad, por central, por regién
y nacional, para cada tipo de generacidn y el integrado.

Para indicar el régimen térmico en la grdfica, se empleard
invariablemente el signo convencional indicado al calce del
Anexo.

Las barras para el affo anterior y la meta anual se llenardn
siguiendo el mismo lineamiento.

Se hardn los siguientes cdculos:

Cuantificar las desviaciones .con relacién al objetivo
debiéndose hacer 1los comentarios en forma breve y clara sobre
aquellos aspectos que pongan en peligro el cumplimiento de 1la
neta,

En caso de que existan riesgos potenciales que asi 1lo
indiquen, deberdn estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejercicio, enumerando las acciones correctivas que se
pretendan adoptar para disminuir la desviacién,

Cuando las variaciones estén dentro de las tolerancias,
deberd asi asentarse.

98



TR S G G S R AMEY S —— — ———— —_— g——ty  f—— " = p— w— P t—

CORRESPONDIENTE A: (2)

TiPo: (3}

5000

4500

3500 .—\("."1

- *]

3000 A —\WJ{,TV

2

2000

ANO E F M A M J J A $ 0 N D META
ANTERIOR , AWUAL.

[ Josne vamicn,



CAPITULO V

OBJETIVO CAPACIDAD INSTALADA POR TRABAJADOR.

Para informar sobre la capacidad instalada por trabajador
se deberd emplear mensualmente el anexos 3.

Anexo 3. Produccién por trabajador (Base Anual).

Este Anexo es aplicable a nivel central y por regién, por
tipo de generacién y el integrado.

Para indicar la capacidad instalada por trabajador
{MW/trab.), se empleard invariablemente el signo convencional
mostrado al calce del Anexo.

Los datos del affo anterior y la meta anual del afio de
gestién se asentardn en las barras respectivas, siguiendo el
mismo lineamiento.

Se deberd usar una escala vertical adecuada a las cifras
que se manejen, proporcionando el dibujo a la hoja tamafio carta.

Comentarios en hoja adicional:

Invariablemente se debe indicar la capacidad de placa
instalada en enero en MHW.

Sefialar toda ocasién en que la capacidad instalada sufra
modificaciones, anotando los MW y la fecha de evento.

Cuantificar las ‘desviaciones con relacidn al objetivo
debidndose hacer 1los comentarios en forma breve y clara sobre
aquellos aspectos que pongan en peligro el cumplimiento de 1la
neta.

En caso de que existan riesgos potenciales que asf 1lo
indigquen, deberdn estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejercicio, enumerando las accilones correctivas que se
pretendan adoptar para dissinuir la desviacién.

Cuando las variaciones estén dentro de las tolerancias,
deberd as{ asentarse. :
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CAPITULO V 100
OBJETIVO PRODUCION POR TRABAJADOR.

Para informar sobre la produccién por trabajador se deberd
emplear mensualmente el anexo 4.

Anexo 4. Produccién por trabajador (Base Anual).

Este Anexo es apiicable a nivel central, por vregién y
nacional, por tipo de generacidn y el integrado.

Para indicar la produccién por trabajador (MWh/trab.), se
empleard invariablemente el signo convencional mostrado al calce
del Anexo.

Los datos del affo anterior y la meta anual del afio de
gestién se asentardn en 1las barras respectivas, siguiendo el
mismo lineamiento.

Se deber4 usar una escala vertical adecuada a las cifras
que se manejen, proporcionando el dibujo a la hora tamafio carta.

Comentarios:

Deberdn cuantificarse las deaviaciones con relacién al
objetivo, haciéndose 1los comentarios en forma breve pero clara
sobre aquellos aspectos que pongan en peligro el cumplimiento de
la meta.

En caso de que existan riesgos potenciales que as{ 1lo
indiquen, deberdn estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejerciclo, enumerando las acciones correctivas que se
pretendan adoptar para disminuir la desviacién.

* Cuando las variaciones estén dentro de las tolerancias,
deberd asf asentarse.
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CAPITULO V : 101
OBJETIVO RENTABILIDAD ECONOMICA.

Para informar sobre la produccién por trabajador se debera
emplear mensualmente el Anexo 5.

Anexo S. Rentabilidad economica ( Anual ).

Para 1indicar la rentabilidad econdmica se emplerdn
invariablemente los signos convencionales mostrado al calce del
Anexo.

Comentarios:

Deberdn cuantificarse las desviaclones con relacién a cada
uno de los factores que conformen el objetivo, siguiendo el
o6rden de activo fijo, activo circulante, entregas y gastos de
explotacién. Los comentarios en relacién a las variaciones se
hardn en forma breve y clara. :



ROTCIOR OF L4 INVERSION °

RI = INGRESOS /4CTIVO TOTAL

0.8
os
0.4
o3
04

REITRSY % X RY s cte

-10 ~40 60 ~40 B0 40 X

> 10 a0 30 40 §0 &0 YO

X Valor oo anlyrior,
+ Objetive emsel.
o Vilor lograds,

o .
-80 -TO -80 <70 40 -J0 20 -10

O W 20 0 40 0o 0 TO

RENDIMIENTOS SOBRE YEWTAS %
RSV = ( PERMANENTE /INSRESOS ) 100



CAPITULO V : 102
OBJETIVO EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD GLOBAL.

Este objetivo, lleva implicitamente una meta en si mismo,
que consiste en lograr ser mayor o igual a cero.

A diferencia del resto de 1los 1indices objetivo de este
capitulo el " EPG " se chtiene mecanizadamente en un programa
por separado del resto del sistema de gestidn; es por ello que
los formatos impresos de salida traen como encabezado a quien
corresponde el andlisis: C, F, E., operaciotn en su conjunto,
procesos de generacion termoeléctrica y transmision,

Como Anexo 6, deberdan incluirse invariablemente, las tres
tablas de resultados, o sea, el “"andlisis de excedente de
productividad global", el "estado de cambios de beneficio" y el
"efecto cantidad y efecto precio® ( Ver tablas 1,2 y 3 Capitulo
1T



CAPITULO V

COMENTARIOS SOBRE EXCEDENTE DE PRODUCTIVIDAD GLOBAL.
PROCES0O GENERACION TERMOELECTRICA

Comentarios sobre el Excedente de Productividad Global.

Los comentarios deberdn referirse a 1los resultados que
muestra el "estado de cambios de beneficio", en forma breve pero
clara, en el orden siguiente:

1) Acerca del efecto de crecimiento de escala.

*

Se deberd indicar la forma en que tuvieron que operar
las centrales en razén de la disponibilidad del equipo
de generacién, operacidn del sistema eléctrico u otras
razones ?ue hayan inclufdo en la composicién del volumen
de energia producido. En consecuencia, serd necesario
explicar el incremento o el decremento de ella por tipo
de generacion.

2) Acerca del excedente de productividad.

*

En relacién a los conceptos de la explotacién que hayan
inf lufdo negativamente registrando pérdidas de
productividad, deberdn fundamentarse las razones dque
motivaron estos resultados. Para aquellos que observen
resultados favorables originandc ganancias notables de
productividad y a fin de aprovechar estas experiencias,
deberdn anotarse las circunstancias que las motivaron.

3) Acerca de las transferencias.

*

En este punto se requiere el andlisis razonado de 1la
influencia de 1la central, regién o proceso nacional,
conasigo mismo ¥y hacia el entorno econbémico exterior,
Implica conocer el origen de 1los fondos econémicos
(aportadores) que hicieron posible la actividad del Area
de que se trate y quienes recibieron el beneficio de su
operacién (beneficiarios).

"En forma semejante a los demds indices objetivo, es

menester indicar 1las medidas y estrategias principales
que se pretendan adoptar para mejorar el resultado
global para mantenerlo mayor o igual a cero, como
anteriormente quedd seflalado.

El cuadro de " efecto cantidad y efecto precio " tiene
la finalidad de informar, tanto en productos como
insumo, que proporcién de la diferencia de valores de
ingreso por ventas o gasto de insumo, se debe a la
variacién de cantidades ocupadas y a la variacién de
precios.
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CAPITULO V 104
OBJETIVO FRECUENCIA DE ACCIDENTES

Para informar sobre 1la frecuencia se deberd emplear
mensualmente el Anexo 7.

Anexo 7. Frecuencla de accidentes

Para indicar los valores mensuales de 1la frecuencia se
usard invariablemente el signo convencional mostrado al calce
del Anexo.

Las barras del afio anterior y de la meta anual se llenardn
siguiendo el mismo lineamiento.

Comentarios:

Deberd cuantificar la desviacién con respecto al objetivo,
comentando en forma breve y clara aguellos aspectos gue pongan
en peligro el cumplimiento de la meta.

En caso de que existan riesgos potenciales que as{ 1lo
indiquen, deberd estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejercicio, enumerando las acciones correctivas que se
pretendan adoptar para disminuir la desviacioén,

Cuando las variaciones estén dentro de las tolerancias,
deberd as{ asentarse,.
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CAPITULO V
OBJETIVO GRAVEDAD DE ACCIDENTES.

Para informar sobre 1la gravedad se deberd emplear
mensualmente el Anexo B.

Anexo B, Gravedad de accidentes

Para indicar los valores mensuales de la gravedad, se usard
invariablemente el signo convencional mostrade al calce del

Anexo.

Las barras del afio anterior y de la meta anual se 1llenarédn
siguiendo el mismo lineamiento.

Comentarios:

Deberd cuantificar la desviacidn con respecto al objetivo,
comentando en forma breve'y clara aquellos aspectos que pongan
en peligro el cumplimiento de la meta.

. En caso de que existan riesgos potenciales que as{ lo
indiquen, deberd estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejercicio, enumerando las acciones correctivas que se
pretendan adoptar para disminuir la desviacién.

Cuando las variaciones estén dentro de laz tolerancias,
¢ deberd as{ asentarse.
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CAPITULO V 106
OBJETIVO PROMOCION.

Para informar sobre el reemplazo, se debera emplear
mensualmente el Anexo 9

Anexc 9. Promocion.

Para indicar los valores de la meta anual y 1los valores
nensuales del reemplazo en la grdfica, se usard invariablemente
los signos convencionales indicados al calce del Anexo.

Los datos del aflo anterior se consignardn en la barra con
el signo convencional respectivo.

Comentarios:

Se deberd cuantificar 1la desviacién con respecto al
objetivo, comentando en forma breve y clara aquellos aspectos
gue pongan en peligro el cumplimiento de la meta.

En caso de que existan riesgos potenciales que asi{ lo
indiquen, deberd estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejercicio, enumerando las acciones correctivas que se
pretendan adoptar para disminuir la desviacién.

Cuando las variaciones estén dentro de 1las tolerancias,
deberd asi asentarse.
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CAPITULO V 107
OBJETIVO COSTO UNITARIO DE PRODUCCION.

Para informar sobre el costo unitario de produccién, se
deberd emplear mensualmente el Anexo 10,

Anexo 10. Costo Unitario de Produccién (Acumulado Anual).

Se deberd usar una escala vertical adecuada a las cifras
que se manejen, proporcionando el dibujo a la hoja tamafio carta.

Para indicar los diferentes valores que integran el costo
unitario de produccién en la grdfica, invariablemente se usarédn
los signos convencicnales indicados al calce del Anexc y
siguiendo en ¢rden descendente, 1los valores obtenidos para
resto, materiales, personal y combustible en la parte inferior.
Las barras del affo anterior y del objetivo anual, se llenardn
siguiendo el mismo lineamiento.

Invariablemente deberd indicarse el presupuesto inicial
autorizado.

Seflalar toda ocasién en que el. presupuesto sufra
modificaciones, anotando la fecha, porcentaje y cifra aprobada.

Cuantificar la desviacién con relacién a cada uno de 1los
numeros que conforman el objetivo siguiendo el orden de:
combustible, personal, materiales y resto, debiéndose hacer los
comentarios en forma breve y clara sobre aquellos aspectos que
pongan en peligroc el cumplimiento de la meta.

En caso de que existan riesgos potenciales que asi lo
indiquen, deberd estimarse el valor que se espera alcanzar al
final del ejercicio, enumerando las acciones correctivas que se
pretendan adoptar para disminuir la desviacién.

Cuando las variaciones estén dentro de las tolerancias,
deberd as{ asentarse.




(1)

OBUETIVO: _CONTO UNITARIO DE. PRODUCCION

{ACUMULADO ANLAL )

CORRESPONDIEAMTE 4! {2)
TIPO" (3}
ANO (4)

ARo
ANTERIOR

:ouwmu vnmw. E] HATERIALYS

Al rero



HECANISHOS 0E
ACTIVIDAD DE CONTROL

Aplicacidn de 1a normatividad
interna y externa

Determinacion de los {fndices

ok jet1vos nacionales

Datermrnacion de los {ndices
objetivo 3 mvel reqidn o de
135 divisiones Ba)a Csliforraa
y Penzqsular por tipo de
qener3cion

Yaleres neaqociados de  los
{rdices objetivos por Central

Valores negociados de los
frdices objetivos a nivel
regidn y de las divisiones
B3j3 Califormia y Peninsular

Keqistro de los valores de los
{ndices objetivo

Determinacion de los limtes
de  tolerancia permisibles de
desviaciones a3 los indices
ob jetive

Revisidn v evaluacidn de los
indxges objetivos 3 nivel
reqion y de las Jivisiones
Baja California y Peninsular

gevxsxdn ¢ evaluacioh de los
indices objetivo a nivel
Central

Detecc1on de
relevantes en
objetivo

desviaciones
los {ndices

CONTROL
INSTRUMENTOS DE CONTKOL

Documento quia con los aspectos que
epanen Je 13 normatividad v que
Jeban  tomarse en cuentz para el
loaro de los abjetivos y metas

Valores de los indices objetivo 3
nivel nacional

Valores de los {rndices objetivo 3
rivel reqion y de las divisiores
kaja Californta y Peninsular por
tipo de generacicn

Minuta, watriz de coepromisos y
formatos pars los valores de los
indices objetivas 3 niuvel Central

Minuta, matriz de compromisos y
formatos para los valores de los
indices objetivo a nivel Regidn
o Divisional

Karmal para el control de gestion
de los procesos operativos . del
sector eldctrico

Documentos con las  variaciones
tolerables de desviacidn 3 1los
{ndices objetives

Hirnuta, matriz de compromisos v
medidas correctivas acordadaz en
caso de desviacidn

Hinuta, matriz de compromisos y

wsedidas correctivas acordadas en
: g

caso de desviacion

Minuta, wmatriz de compromisos y
medidas correctivas acordadas en
funcidn Je las causas de desviacion

RESPONGAELE DE LA ACTIVIDA[

Gerente de

eneracidn v
Transm1sidn

Sutgerencia de aeneracidr
Termoeldctrics

Subgerencia de aeneracidn
ternoeldetrica

Superintendentes generalec de
central, reqion y subserencisc
aenerales de las divisiones
Baja California v Peninsular

Superintendentes reaionales.
subgerentes Aqenerales de las
las divisiones Baja California
vy Peninsular y subgerencia de
generacion termoeldctrics

Subgerencia  de qener3cidn
generacidn termoeléctrica

Gerente de

> ¢ qeneracidn ¥
transmision

Subgerencia de gereracidn termo-
electrics, superintendencias
regionales 0 subgerencias
aenerzles de las divisiones
Baja California y Peninsular

Superintendencias regionales o
subgerercias qenerales de las
divisiones Baja Califorma v
y Peninsular y l3s superinten~
Jenciss de centrales

Superintendencias reaioniles o
subgerercias generales de las
divisiones Baja California v
y Peninsular y las superinten-
dencias de centrales



CONCLUSIONES Lyt

CONCLUSIONES

En esta tesis se ha presentado una nueva forma para que la
alta gerencia controle la operacion de cualquier empresa. Esto
se hace por medio de los tres grandes sistemas de la gestion que

son: Planeacién, Informacién y Control.

En el captulo I se hace una introducci6n al tema y en el II
se hace una exposicion del excedente de productividad global
junto con el rendimiento econdémico de las inversiones de la
gestioén en las plantas termoeléctricas.

En el capitulo III se presenta un sistema para recabar la
informacién necesaria y llevar a cabo un buen control de la
gestién del proceso termoelectrico en la C. F. E.

Primero se establecen los indices de control de gestion que
van a servir para tener una informacién amplia de la empresa, nc
solo de la parte econdmica, sino también a lo que se refiere a
recursos humanos, operacién del proceso, etc.. Estos indices se
necesitan escoger de tal manera que sean una representacién de
lo que estd ocurriendo en todo lo que mantiene contacto con la
operacién del proceso ya sea directa o indirectamente. Los
indices que se establecen en este caso son:

Comportamiento del Proceso
Productividad de la Fuerza de $rabajo
Rendimientb de las Inversiones
Sequridad én el Trabajo

Capacitacion y Adiestramiento
Ejercicio Presupuestal

Productividad Econémica

Una vez realizado lo anterior, se procede a implantar un
método para poder informar con eficacia lo que esta ocurriendo
en cada uno de estos indices y se normalizan los informes
mediante tablas que deberdn ser llenadas con la informacién que
cada una de éstas indica. De esta forma, en todas las plantas
termoeléctricas se llenardn estas tablas de la misma manera y
contrayendo la misma informacién logrando asi que los directivos
tengan una manera mAs fdcil y metédica de recibir los datos
necesarios para realizar la gestion.

Como se puede apreciar no es sencillo prepara un método de
informacién eficiente, ya que debemos tomar en cuenta muchos
detalles y tratar de no buscar informacién innecesaria, asi como
evitar que falte la que es importante, sin embargo, se pudieron
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sortear estos problemas, implantdndose un sistema de informacién
que aunque se podria mejorar una vez visto como funciona, es
bueno.

En el capftulo IV se trata el sistema de planeacién, en 61
se hace un estudio de como la podemos llevar a cabo en la
empresa para que sea efectiva, Se establece de una manera
sencilla que para discutir los objetivos que se desea que cumpla
el proceso termoeléctrico, se deben hacer juntas en las cuales
participen las personas adecuadas para implantarlos; como
resultado de las juntas se debe llenar la minuta de acuerdos, la
matriz de compromisos y los indices objetivo. De esta manera se
fijardn, por ejemplo, los valores que de los {ndices objetivo se
espera para el siguiente affo por tipo de generacién. Estos
valores servirdn de referencia para evaluar los resultados
parciales y finales que se tengan, durante las revisiones que se
hagan periddicamente. Las juntas de Definici6n y Evaluacién de
Objetivos ( DEVO ) se 1llevardn a cabo siguiendo una agenda
previamente elaborada y dada a conocer a los participantes. Una
vez establecidos los objetivos se deberd informar en forma
oportuna y uniforme sobre el comportamiento de los {ndices
objetivo durante 1la gestién, utilizando los “cuadros de mando”
indicados en el capitulo III. Como se puede observar 1los
sistemas estdn i{intimamente ligados, logrando de esta manera un
control de la gestién efectivo.

Por ultimo, el capitulo V trata sobre el sistema de
control; como se puede ver, éste tiene como fin llevar un
control riguroso de los objetivos ya que si no se van cumpliendo
de la manera previamente fijada es necesario aplicar las medidas
correctivas necesarias y hacerlo a tiempo para evitar que no se
llegue a cumplir con lo establecido en las juntas DEVO.

Se debe vigilar que se cumplan los acuerdos y compromisos
contraidos, intervenir con la correccién de desviaciones
relevantes y evitar cualquier anormalidad. Esto es mucho mas
sencillo s1 se hace con grdficas ya que en ellas es mAs r4pido
visualizar si existe algun problema a primera vista. Este
gsistema es muy importante y al igual que los anteriores no se
puede descuidar, los tres sistemas se complementan entre si.

Con respecto al método que se utiliza en el indice objetivo
III: Productividad Econdmica, el excedente de productividad
global es una herramienta valiosa, ya que mediante éste podemos
saber en forma inmediata la situacién financiera de la empresa o
cualquier parte de ésta; se sabe qué ha sido productivo y qué
no, cémo han sido sus transferencias y se puede analizar
completamente su desarrollo. Creemos que es éste un método
importante y que deber{a ser adoptado por las empresas, no sdlo
publicas sino también las privadas.

El Excedente de Productividad Glogal (EPG) es aplicable a
toda una empresa o a solo una parte de ésta, como es el caso que
se trata en esta tesis, estudiando asi no solo si toda 1la
empresa estd bién, sino que se puede hacer parte por parte y as{
detectar que es lo que estd funcionando incorrectamente y poder
corregirlo.
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Si bien en la tesis se hizo el estudio para el proceso
termoelectrico de 1la C, F. E.. el control de gestién puede ser
aplicado a cualquier empresa medlante ciertas adecuaciones,
Pueden ser empresas particulares o estatales, grandes o pequeftias
y de cualquier giro, ya que el método sirve para mejorar su
gestion y hacer que funclone correctamente, logrando asi que no
solo sea productiva sino también rentable; esto tal vez no sea
a corto plazo, pero en un futuro no muy lejano y tomando las
medidas necesarias. se vera como con el esfuerzo de todos es
posible lograr que las empresas progresen con la ayuda de un
control integral de gestion.
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APENDICE I
bbbt 4+

MARCO LEGAL, MARCO ADMINISTRATIVO Y
NORMATIVIDAD INTERNA.

ANTECEDENTES :

El Ejecutivo Federal dictd medidas para que la actividad
administrativa del Estado se realice en mejores condiciones de
eficiencia y que los servidores publicos se desempefien con la
mayor capacidad y honestidad. También se incluyeron
disposiciones para modernizar la administracién adecudndola a
las exigencias del desarrollo.

La modernizacién tomé'en cuenta la necesidad de ordenar y
consolidar el proceso ejecutivo desde la planeacidn, donde se
seflalan los objetivos y prioridades, hasta el control y
evaluacién de la gestién para evitar desviaciones y propiciar el
alcance de las metas.

En este contexto, la Secretaria de Contralorfa General de
la Federacién (SECOGEF), es el 6rgano responsable de fortalecer
y hacer integral la funcién de control en la Administracién
Piblica Federal para coadyuvar en el cumplimiento de los
propbsitos sefialados, mejorando los sistemas y controles, a los
hombres y'sus rutinas.
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MARCO LEGAL

Los ordenamientos legales en que 3se fundamentan las

acciones de control son:

1)

2)

3)

4)

T{tulo Cuarto de la Constitucién enfocado a la renovacién de
la sociedad.

Articulo 32 bis de la Ley Orgdnica de la Administracién
Piblica Federal, para las funciones y responsabilidades de
la SECOGEF, tales como: .

- Planear, organizar y coordinar el sistema de control y
evaluacion gubernamental el cual se define como el
conjunto de indicadores que permitan analizar oportuna y
sistemdticamente la congruencia y efectividad del
funcionamiento de la Administracién Publica Federal.

- Expedir normas que regulen el funcionamiento de los
instrumentos y procedimientos de control.

- Inspeccionar y vigilar directamente o a través de los
6rganos de control (Contralorias) el cumplimiento por
parte de las dependencias y entidades, de las normas y
disposiciones vigentes, (FRACCION VIII)

Articulos 3, 13; 16 y 18 de la Ley de Planeacién. Donde se
establece que la SECOGEF aportard elementos de juicio para
el control y seqguimiento de los objetivos y prioridades de
planes y programas.

Reglamento Interior de la Secretarfa de Energia, Minas e
Industria Paraestatal (SEMIP), en su capitulo IV, articulo
11, Fraccidn III y IV referentes a la organizacién,
coordinacién y vigilancia en la operacidén del sistema de
control y evaluacién sectorial; formulacién de nornas
complemcntarias que aseguren el funcionamiento de los
instrumentos y procedimientos de control y evaluacién en la
propia SEMIP y en su sector, del cual forma parte el proceso
de Generacién Termoeléctrica de C. F. E.

[y
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A)

B)

)

1)

2}

MARCO ADMINISTRATIVO

=EpMsEs =SSz SE==SISSS

Marco de Actuacién de las Contralorfas de las Dependencias
de la Administracién Pdblica Federal y  Entidades
Coordinadas.

Marco de Relacién entre las Contralorias Internas de las
Dependencias y Entidades.

Bases Generales del Programa Anual de Control y Auditoria
1985

Lineamientos Generales sobre:

Acuerdo Presidencial sobre el funcionamiento de las
entidades paraestatales ¥y sus relaciones con el Ejecutivo
Federal. Articulo Sequndo, Fraccioéon III y IV, del inciso K,
donde se establecen criterios en materia de programacién de
presupuestacion, control y evaluacién de la operacién y
gasto de las entidades paraestatales que compete a 1la
SECOGEF y a los coordinadores del sector.

La Ley de Responsabilidades de los servidores péblicos donde

se definen las obligaciones politicas y administrativas de
los servidores publicos,
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NORMATIVIDAD INTERNA DE C. F E.

El documento de la Comisién Interna de Planeacién (CIP)
titulado Planeacién Estratégica, del 21 de julio de 1983, recoge
el marco legal anterior, plantea los objetivos y lineamientos
que de ésta derivan, incorporando las particulares del sector
eléctrico y su problemdtica.

Parte de la tarea principal del sector que consiste en
organizar y dirigir un Sistema Nacional de Generacién,
Transmisién y Distribucién de Energfa Eléctrica, basada en
principios técnicos y econdmicos, sin propdsitos de lucro y con
la finalidad de obtener con un costo minimo el mayor rendimiento
posible, que la C. F. E. debe operar con criterios de
eficiencia de tal suerte que las condiciones de cantidad,
calidad y costo del servicio sean congruentes con los recursos
disponibles.

Reconoce que 1los recursos que requiere son necesarios
también para otros sectores, por consiguiente, cualquier
asignacién de unidades de recursos acepta implicita ¥y
expl{citamente que el pals obtendrd la mdxima utilidad, que este
concepto de rentabilidad de los recursos de la nacién deben
reflejarse en los resultados obtenidos por C. F. E. y menciona
como medios para medirlos:

Los consumos unitarios de energéticos, la productividad del
personal y -en forma importante, en 1la rentabilidad de sus
inversiones.

Este andlisis reconoce que no es apropiado determinar los
niveles de rentabilidad de 1las inversiones con criterios de
empresa privada, pero no se puede eludir este concepto porgue
comprometeria innecesariamente recursos que también solicitan
otras &reas del gobierno.

Por tanto, el establecer un balance adecuado entre éstos y
otros criterios, que inciden en la salud financiera de C. F. E.,
debe ser objeto fundamental del proceso de planeacién.

Observando las tendencias registradas en el crecimiento de
la demdanda, ajustdndolas por las limitaciones existentes y
aquellas gque se vislumbran para el futuro, enfrentar el
desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional es un reto que
requiere la planeacién estratégica con mecanismos que fomenten
mayor participacién del personal, en forma tal que se conduzca
ese desarrollo a escenarios distintos y en los cuales la
utilizacién de recursos de todo tipo, se realice en un marco de
mayor eficiencia y productividad a las registradas.

Para dimensionar el reto que. implica el desarrollo del
sector, se hicieron diversas consideraciones y ajustes a las
estad{sticas, llegdndose a esperar para el afio 2007 una
capacidad instalada de 182,000 MW para satisfacer una demanda
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mdxima de 130,000 MW con la disponibilidad y reserva nominal de
potencia actual.

Con una reserva del 26%, la capacidad instalada deberd ser
de 164,000 MW, equivalente a instalar 145,000 MW en 24 ano¥.

El mejorar la eficiencia y confiabilidad de las
instalaciones y ampliar su wvida dutil hasta donde convenga
econtmicamente, adquiere particular importancia para aminorar en
lo posible el impacto de tal crecimiento.

Aparejado a estos planteamientos se considera indispensable
contemplar las ventajas de proyectar una imagen hacla el
exterior de un funcionamiento eficiente y confiable y el de

proporcionar una buena atencidn al usuario, fijandose estos como
objetivos adicionales.
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APENDICE II
bbb bt

SITUACION FINANCIERA DE COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 1981 1984

En este capftulo se analiza la situacion financiera de la
Comisién Federal de Electricidad desde el lo., de Enero de 1981
hasta el 31 de Diciembre de 1984.

Este andlisis se pudo llevar a cabo gracias a que la
Comisioén Federal de Electricidad facilité sus Estados de
Resultados y Balances Generales de los afios ya. citados, éstos
estados no se anexan debido a que no fué autorizada su
publicacién.

Se analizaron los sigufentes 9 puntos:

1) Capital de Trabajo.

2) Indice de Liquidez.

3) Indice de Liquidez Inmediata,

4) Relacioén Entre Activo Total y Pasivo Total.

5) Relacion Entre Pasivo y Patrimonio.

6) Relacion Entre Patrimonio y Propiedades, Plantas y Equipo.

7) Razén de Remanente de Ingresos Sobre Costos Entré Ingresos
de Operacién.

8) Razbn de Remanente 'de Explotacién Sobre Costos Entre
Ingresos de Operacioén.

9) Utilidad Neta a Patrimonio.

A continuacién se hace un desglose de cada uno de los
anteriores puntos para que se entienda la situacién financiera
que presenta la Comisién Federal de Electricidad.
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CAPITAL DE TRABAJO

El Capital de Trabajo es la capacidad de pago que tiene el
organismo.

Este se presentd de la siguiente manera:

(Activo Circulante - Pasivo a Corto Plazo)
Datos en miles de millones de pesos.
ANO 1981 1982 1983 1984

81 4 26 068-% 63 424 = -§ 37 356
82 § 50 293-$275 810 = ~§ 225 517

83 § 77 378-$499 370 -$ 421 992

-§ 441 162

84 $152 781-$593 943

Como se puede observar afio con afio el organismo ha ido
disminuyendo su capacidad de pago.

De 1981 a 1984 disminuyd en § 402 806 miles de millones de
pesos. En 1981 se contaba con un Capital de Trabajo de
-8 37 356 miles de millones que fué disminuyendo hasta quedar en
-8 441 162. Esto se debe principalmente al monto de la deuda
que se ha contrafdo a través del tiempo.
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INDICE DE LIQUIDEZ

- - -

- El Indice de Liguidez representa las disposiciones de cada
aflo para hacer frente a cada pesc de cobligaciones a corto plazo.
El andlisis gqueda de la siguiente forma:

(Activo Circulante / Pasivo a Corto Plazo)

ANO 1981 1982 1983 1984
$ 26 068
Bl  emmemme—c——— = $ 0.41
§ 63 424 '
$ 50 293
BZ  mememe— ——— $ 0.18
$275 810
§ 77 378
83  mmmmemm——- = $ 0.15
$499 370
8152 781
B4 cmnmcnamwew = s 0.25
4593 943 : :

Como se puede observar, en 1981 se contaba con 4 0.41 de
disponibilidades para hacer frente a cada peso de deudas a corto
plazo, que disminuyéd a ¢ 0.18 en 1982, a $ 0.15 en 1983 y
finalmente aumentd un poco en 1984 quedando en § 0.25 .

La causa principal de esta situacién fué el aumento del
pasivo a corto plazo,
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INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA

El {ndice de 1liquidez inmediata representa la
disponibilidad 1inmediata (Activo Circulante - Inventarios) para

hacer frente a cada peso de obligaciones a corto plazo.

El resultado fué el siguiente:

C{Activo Circulante - Inventarios) / Pasivo a Corto Plazol

ANO 1981 1982 1983 1984
$ 20 281
Bl  mem—mmemeaaw = 8 0.32
$ 63 424
$ 41 991
B2  cmm—mmmemee = $ 0.15
$275 810
$ 59 863
83  mememeamme- = $ 0.11
$499 370
$123 938
B4  mmemmmmmeeee = $ 0.20
. $593 943

Se ve claramente que en 1981 se contaba con $ 0.32 de
disponibilidad inmediata para hacer frente a cada peso de deuda
a corto plazo, en 1982 bajé a § 0.15 y en 1983 hubo aén una
mayor baja puesto que 1llegé a § 0.11, logrando que en 1984
hubiera un incremento a § 0.20 que como podemos observar es una

cantidad menor a la de 1981 en § 0.12.
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RELACION ENTRE ACTIVO TOTAL Y PASIVO TOTAL

Esta relacién nos permite medir la garantia que en activo
total posee el organismo para cubrir el pasivo total.

Quedd el andlisis de la siguiente manera:

(Activo Total / Pasivo Total)

ANO 1981 1982 1983 1984
$ 552 514
Bl ~mmmmmmemae = $1.82
8 304 409
81 409 490
82 ~m—em—em—en = 8 1.40
$1 009 227
$2 193 226
83 cmmemmm——a- = § 1.32
81 654 753
$3 538 174 :
84 +e-mcm——o—m- = ‘ : $1.52
82 320 943

Como se puede apreciar, esta relacién ha ido disminuyendo
afic con afio lo que significa que el pasivo ha ido creciendo
afectando asf{ la estructura financiera de la empresa. Para el
ario 1984 se incrementé un poco debido a las alzas en el precio
de la energfa eléctrica, sin embargo, no fué suficiente para
alcanzar el § 1.82 que se tenia en 1981.
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RELACION ENTRE PASIVO Y PATRIMONIO

e mam e e de i i - —

Esta relacidn nos indica la inversién de los acreedores en
el organismo por cada peso de patrimonio.

La tabla es:

{Pasivo Total / Patrimonio)

ANO 1981 1982 1983 1984
§ 304 409
B8l ——mmmm—mee- = 4 1.23
$ 248 105
$1 009 227
g2 oi.l.ll = $ 2,52
$ 400 263
§1 654 753 ‘
83 m—mmm—mmmme = 8 3.40
§ 486 528 :
$2 320 943
B4 —mmmemmmmmne = $ 2,01
$1 154 350

La inversién de los acreedores aumentd en relacién total de
recurgos del organismo, del afio de 1981 a 1983. En 1984
deisminuyd en § 1.39 con relacién al afio anterior, debido a 1la
revaluacién del patrimonio.
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RELACION ENTRE PATRIMONIO Y

Esta relacién representa la parte de recursos propios que
estdn inclufdos en cada peso de inversién en propiedades,
plantas y equipo de la Comisién Federal de Electricidad.

El andlisis es el siguiente:

(Patrimonio / propiedades, plantas y equipo)

ANO 1981 1982 1983 1984
$248 105
81 cmmmmmm——— = $ 0,61
$407 757
$ 400 263
82 ceemmmeme- I 8 0.40
81 002 853
$ 486 528
B3 weeececeea 2 § 0.35
§1 359 419
81 154 350
- S, = : § 0.45
$2 557 924 :

Como se puede observar, hubo una disminucién de 1981 a
1982, y también de 1982 a 1983. Pero de 1983 a 1984 hubo un
aumento de $ 0.10 en total, sin embargo, si comparamos solamente
de 1981 a 1984 la relacién tuvo una disminucién de $ 0.16.
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RAZON DE REMANENTE DE INGRESOS

Esta razén nos representa la utilidad neta obtenida por
cada peso de ingreso.

El andlisis quedard como sigue:

(Utilidad Neta de Operaciéon / Ingresos)

aNO 1981 1982 1983 1984
$ 10 209
) B - $0.21
$ 49 142
8 74 576
82  --m------ = $ 0.96
‘ $ 77 607
$ S1 945
83  —emmmeee- - $ 0.38
$ 136 260 .
8 62 881
84  ~emm-mm- = $ 0.19
8 324 489

La utilidad neta de operacién es obtenida sin tomar en
cuenta las inversiones, y el pago de intereses y capital.

La tendencia de esta razén es la de disminuir afio tras afio,
esto implica que por cada peso de ingreso, la utilidad neta que
se obtiene es cada vez menor y de seguir as{ llegari el momento
en que no exista wutilidad, sino que habrd séloc pérdidas. En
1984, se tiene una utilidad de § 0.19 por cada peso de ingreso,
cogo77ae observa en comparacién al afio de 1982 disminuyd en
$ 0,77,
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RAZON DE REMANENTE DE EXPLOTACION

Esta razén representa la utilidad bruta por cada peso de
ingreso.

La tabla es:

{Utilidad Bruta de Operacién / Ingreso)

ANO 1981 1982 1983 1984
§ 31 500
8l  ~em------ = $ 0.61
$ 49 142
$ 30 038
82  —mmeeeem- = $ 0.39
§ 77 607
g 101 022 .
83  —--e-m-—- = 4§ 0.74
$ 136 260
§ 239 189
84  ~emm-om--- = 8 0.73
$ 324 489 :

La utilidad bruta de operacién es lo que se obtiene antes
de restar los intereses aplicados a obras en proceso, los
impuestos sobre la renta sobre intereses pagados a instituciones
de crédito del extranjero y partidas extraordinarias tales como
bonificaciones aplicables al financiamiento otorgado por
Comisién Federal de Electricidad a la Compafi{a de Luz y Fuerza,
S. A, para inversiones, ademds de los subsidios que tiene 1la
Comisién Federel de Electricidad.



APENDICE II

UTILIDAD NETA A PATRIMONIO

Esta relacién representa el rendimiento sobre cada peso de
recursos proplos invertidos.

Los resultados fueron:

{Utilidad Neta de Operacién / Patrimonio)

ANO 1981 1982 1983 1984
$ 10 209
BL  mmmmem-s = $ 0.04
$ 248 105
g 30 038
B2 ==m--mm-- = 4 0.08
$ 400 263
§ 51945 ‘
83  =m-mmm--- s ’ $ 0.10
¢ 486 528 ‘
$ 62 881
84 mmmmmeme- - $ 0.05
1 154 350

En general es muy poco el rendimiento que se obtiene sobre
las inversiones ya que varia en los 4 afios de 0.04 en 1981 a
0.10 en 1983, Esto significa que la empresa esta operando en
condiciones econdmicas muy malas.
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AFERDICE 11

que

Con ic anterior se pucde llegar =z conclusiones generales
nos dejan ver claramente la situacidn financiera que tiene

la Comisién Federal de Electricidad,

1)

2)

3)

3)

5)

La capacidad de pago se ha visto seriamente daffada por el
monto y plazo de la deuda contraida. Esta capacidad
disminuyé en $ 403 806 millones de pesos (Capital de
Trabajo).

Los recursos netos han ido en constante aumento en relacién
con la expansién de la industria eléctrica. Esto se puede
ver en el aumento del activo total (Relacién Entre Active
Total y Pasivo Total)

El cont{nuo incremento de la deuda ha afectado
substancialmente la estructura financiera a niveles
considerados como criticos.

La reestructuracién tarifaria ha resultado insuficiente para
cubrir las necesidades del organismo por el aumento en los
salarios y prestaciones sociales, el costo de la mano de
obra, los combustibles y los bienes en general.

Los programas de inversién de la Comisién Federal de
Electricidad se han venido realizando en su totalidad con
recursos ajenos habiéndose 1inclusive obtenddo créditos
adicionales para propdsitos diferentes a los de inversién,
Lo que se puede observar porque en los afios de 1981 a 1983
el pasivo crece mds que el patrimonio.



BIBLIOGRAF I A

1) E1 Control Integradc de Gestibn.
Iniciacién a la Direccién por Sistemas,
Blanco Illescas, F.
2a, Ediciéon. Editorial Limusa, Madrid, 1986
2) Estados Financieros Dictaminados por el Auditor Externo.
C. F. E., México, 1984
3) Resultado de Explotacién.
C. F. E., México, 1981-1984

4) Aplicaciétn del Andlisis del Excedente de Productividad
Global en 1a C. F. E.

SEMIP. Direccién General de Programacidén Financiera.
Direccidn de Normatividad, México.
5) Reportes de Generacidn Bruta ~ Generacién Neta.
Gerencia de Generacién y Transmisién.
C. F. E., 1981-1984
6) Direccién Participativa por Objetivos.
Gelinier, 0.
7) Estudios de Rentabilidad.
Franquet, A.
Bilbao, 1969
8) Control de Gestién
Rose,T. G.
9) Técnicas de Informacién en la Empresa.
Madrid Ibérico, Europa de Ediciones, 1969
10) Planeacién de la Empresa.
Argenti, J.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. El Control de Gestión
	Capítulo II. Evaluación de la Gestión de una Empresa Pública
	Capítulo III. Sistema de Información
	Capítulo IV. Sistema de Planeación
	Capítulo V. Sistema de Control
	Conclusiones
	Apéndice
	Bibliografía



