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INTRODUCCION

La papa que en la actualidad se cultiva en casi todo-

el mundo es un vegetal excelente desde el punto de vista nu-- .
tricional, en muchos pafses es 1a comida bisica como el arroz,
‘el pan o las pastas. En algunos como Alemania Oriental, Ru--"

$ia y Polonia se consumen alrededor de 180 kilos per céﬁita -

‘al ano,. en otros como en E.U.A. la papa procesada ha.alcanza-
do elevados niveles de refinamiento industrial y gran varie--
dad de presentaciones del producto.

Textos relativos a la plianta de la papa, sefialan que-

.en 1565 se introdujo su cultivo 2 Irlanda y su aparicidén fue-

gradual en los paf{ses Europeos durante los siglos *VII y - --
XVIII pero su origen es el nuevo mundo.

En México, de las 43 hortaliczas que se cultivan la pa

. 'pa ocupa el primer lugar en importancia. En el guinquenio --

1980-1985 se promedid una superficie cosechada de 69 mil hec-

tfreas, rcpresentando cerca del 17% de la superficie total, -:

la .produccién sobrepasa el millon de toneladas siendo supera-

"do dicho volumen por la cosecha de jitomate.
El abastecimicnto nacional se origina principalmente- -

én 15 entidades que aportan el 95% del total, destacando en--

tre ellas Veracruz, Puebla y Chihuahua, Guanajuato y Sinaloa.

henpro de -esas 15 entidades se localizaron 170 municipios pro

ductores de los cuales son 123 los que registran los mayores-

voldmenes cosechados.




El Estado de Puebla es un importante productof de pa-
'fpa a'nivel nacional, participandc en m4s - de un 22% de la pro-
duccién total del pais. La mayor parte de la produccién del-
Estédo, se concentra al nérte y al oriente de 1la entidad den-
‘tro del distrito de tempofal de Libres, en la regién de los -
- 1lanos de Chalchicomula, hoy c¢iudad Serdan, en donde se produ
kce aproximadamente el 50% de 1la papa de la entidad.

Las variedades de papa que se conocen en el Pafis, con
vgncionalmente se han clasificado en dos grandes grupos, que-
“ corresponden a las variedades amarillas ¥y variedades blancas.
. f.as Qariedades blancas, presentan dos periodos de co- -
~secha de m4s o menos igual magnitud que pricticamente cubren-
: odo el aflo.

Las variedades amarillas obtiencn su mayor produccién‘
durante el perfodo comprendido entre junio a diciembre, con-
‘un volumen de un 80%.

Elestado de Pucbla es uno de los principales produc-
tores de papa amarilla.

: Los problemas a los que se.enfrentan los productores-
fde papa del Estado dc Pucbla son, ademﬁs de la presidén de la- .
j‘|:.~,t;u:1cma11.v;l;u1 de la produccién, 1la atomizacién de la misma =~

yn.qué el cultivo se‘rcﬁliza bisicamente en parcelas de 1 a 3
“hectdreas, los imponderables climatoldégicos que repercuten en

élbdeterioro de la oferta por pérdidas en los cultivos que --
‘:;fectan a los precios, la falta de programacidn en'ei abaste-
- cimiento .y el exceso en la intermediacién en el proceso de co

mercializacidn.



La manera de resolver aun cuando sea parcialmente es-
tos problemas, es la participacién organizada de los producto

.Tes, tanto en 1la misma produccibén como en la comercializacién
de la papa.

Existe, desde el afio de 1947, la Unién Regional de --
productores de papa, formada por més de 8 mil froductores, la
cual tiene como objetivo obtener una eficiente comercializa--
cién, pero ese objetivo no ha sido iograde en su totalidad ya
que fGnicamente ha podido apoyar a los productores con un ser-
.vicib de cotizadores ubicados en la central de abastos quic--
nes proporcionan informacién sobre 1los precios.

Ha habido diversos cstudios elaborados por las depen-
dencias oficiales encargadas de los problemas agricolas, y --
por particulares interesados en estos asuntos, en los que se-
han planteado soluciones de mids o menos fAcil realizaciébn, --
suno’ de ellos Eﬁe el estudio de la Direccién General de Fomen-
to Agroindustrial de la S.A.R.H. quien en el afio de 1982 for-
:mulé un eétudio'en el que recomend6 la instalacién de un cen-
ffo de acopio de papa en fresco en la zona de produccifn.

Este proyecto no fue llevado a cabo, y a 5 afios de --
distancia, la produccién de papa del Estado de Puebla sigue . -
teniendo la importancia que se ha seflalado y los productores-
los mismos problemas.

Para 1la elaboracifn del presente trabajo en el que se
trata de comprobar que la instalacién de un centro de acopio-
de papa en fresco en la zona de mayor produ;ci6n en el estado

de Puebla, es una necesidad imperiosa, se tomaron algunos da-



tos del estudio antes mencionado relativos al anflisis de mer
cado e ingenierfa del proyecto, y se actualizaron, y se con---
sulté personalmente al actual presidente de la Unién Regional.
" de productores de papa de quien se obtuvieron algunos datos -
de interés general.

o Para analizar la prefactibilidad técnica, econémica 'y

financiera de éste centro de acopio, se desarrollo éste traba
-jo.dividido en cuatro capfitulos.
En el primer capftulo se estudid la disponibilidad de
-1a papa, sus formas de prcduccidn y sus calidades, se hizo --
‘un balance de la oferta-demanda, se analizé el comportamiente
de los precios y se estudiaron los canales de comercializa- -
cién.

En el segundo capitulo se mencioné el lugar mids idé--
neo de la regifn para la localizacidén del centro de acopio, -
se hizo una descripcién general de las operaciones que se rea
lizarfan en ése centro y de los equipos necesarios, se propu-
so una organizacién de la empresa, se calcularon las inversio
nes requeridas y sec analizaron los créditos Yy presupuestos ne
cesarios.

En el tercer capftulo se elabor§ una evaluacién econd
hica y una evaluacién social del producto.

7 Las conclusiones obtenidas, validan la propuesta'ori-

ginal y sintetizan la viabilidad del proyecto.



OBJETIVOS

Estableéerfun sistema de comercializacién que les pexr
mita a 165 productores obtener mayores ingresos por 1la venta?
de su producto. Establecer los mecanismos que permitan la --
programacién de 1la césecha Y embarque de la produccién ha;ia-
los centros de consumo de tal forma que se reduzcan 1los ries-
gos en la especulacifn y en el establecimiento de precios por
‘las gentes que intervienen en el proceso de comercializaéi6n.
Determinar las- posibilidades de aprovechamiento de los exce--
dentes de produccifén y contribuir a la generacién de empleos-

permanentes en la zons de produccién.

HIPOTESIS

Con este centro de acopio ¥y de distribucién de papa -
:en fresco, se modificarfan las condiciones actuales de comer?
c¢ializacibn evitando el intermediarismo.

} Las operaciones que se rcalizarfan en diche centro'sg\4
“'rian 1las de recepcién, lavado, clasificacibn, empaque, aiﬁaég'
namiento y distribucidn.

Una vez logrado lo anterior, se buscarfa la posibili-
dad de acceder a los mercados de la zona metropolitana que ac
tualmente no consumen la papa producida en Puebla, porque no-.
cumple con las normas de calidad ni se distribuye con l1la pun-

"tualidad que ofrecen otros proveedores, bésicamente del norte
de 1a Repﬁblica.

Como actividad a mediano plazo quedaria la de buscar-



la participacién,de'lds praductores de las zonas vecinas de -
‘lds esﬁados de Vercaruz y Tlaxcala para que envien parté de -
;ﬁ‘produccién a este centro y com un voiﬁmen impo;tgnte de -
_'ptcduccién'asegurado. buscan mecrcados de»expo;tacién.
A largo plazo quedaria la posibilidad de 1a industria
iizacién‘de la papa ya que con la estructura de este proyecto se

.proporcionan algunos elementos bfsicos para estudiar dich35 -

~posibilidades.-




I. 'ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION Y CARACTERISTICAS
DE SU COMERCIALIZACION

1.1. Disponibilidad de la papa por zonas de produccién.

La papa es un tubérculo farindceo comestible cuyo nom
bre cientffico es Solanum tuberosum, planta herbdcea de la fa
milia de las solanaceas, oriunda del Sur de Perd y Norte de -
- Chile.

La planta adquiere un desarrollo de 60 a 90 cmts. de-
altura, con tallos ramosos, hojas desiguales y profundamente-
partidas, flores blancas y moradas. En la parte extrema de -
los tallos subterrdneos, también denominados estolones, se da
origen a la formaciém de tubérculos.

Un tubérculo o fragmento de tubérculo sembrado, da 1u

"gar a2l nacimiento de varios talles ramificados ligeramente -<-

alados y provistos de hojas. Generalmente se aporcan estos -
tallos con la tierra de los entresurcos con el fin de aumen--
tar el enraizamiento y facilitar el crecimiento de los estolo
nes, que comienzan al primer mes de sembrados, la tuberiza- -
cién puede iniciarse entre los 50 y 60 dias, pudiendo recolec
tarse tubdrculos maduros entre los 100 y 120 dias.

Las variedades de papa que seé conocen en nuestro pafis
son numerosas, convencionalmente se han clasificado en dos -

grandes grupos que corresponden a las variedades amarillas y-

variedades blancas.



Esta clasificacién se hiZo en base a la coloracién de
la parte carnosa del tubérculo: como ejemplo del primer grupo
ée tienen las variedades: Lépez, Furore, rositas, atzimba, -
etc. entre las variedades del segundo grupo tenemos; alfa, ye
ma, greta, 1eoﬁa, juanita, etc.

En el caso de la papa blanca, presenta dos periodos -
de cosecha, de miAs o menos igual magnitud, registrﬁndose los-~

mayores voiﬁmencs durante los meses de abril y mayo y agosto-
' septiembre y octubre respectivamente pero que pricticamente -
cubren todo el afio.
' Los principales productores de variedades de papa - -
blanca son los Estados de Sinaloa, Baja Califormia Norte, Nue
vo Leén, Michoacdn, Chihuahua, Sonora y Guanajuato, cuya pro-
duccién se distribuye en dos perfodos, durante los meses de -
‘enero a junio se obtiene entre un 40 o 45% de 1la produccién y
en el perfodo de junio a diciembre se cobtiene el 55% restante.
v Los principales Estados productores de papa amarilla-
son: Puebla. Veracruz, Tlaxcala} México e Hidalgo, caractéri-
zdndose principalmente por tener tierras de temporal dedica-- '~
Aas a este cultivo, obteniéndose su mayor produccibén durante-
el perfodc comprendido entre los meses de junio -a diciembre, -
véuyo volumen representa aproximadamente el 80% de la produc--
cién total de papa amarilla, el 20% restante se produce de --
enero a junio.
7 En el Estado de Puebla la regién productora'de papa -
"se-concentra. al oriente y norte de la entidad, dentro de los-

1{mites del distrito de temporal No. II de Libres y dentro de



la  regién socioeconémica del Estado cuya cabecera es Ciudad -
Serdan.

Las variedades de papa blanca que se cultivan en ésta

regibn son: Yema, Greta y Leona y las de color Lépez y roja,~-

.que se siembran en una mayor proporcién. Esta variedad es me
' nds resistente a las inclemencias del tiempo, enfermedades y-
.plagas requiriendo una mafor atencién para su cultivo. Esta-
clasificacién se hace de acuerdo al color de la ﬁiel del tu----
'Hbér;ulo.

Las caracteristicas fisicas externas con las que ac--
tualmente se determinan las calidades en el mercado son:

“a). Marcada heterogeneidad en las dimensiones, lo ---
éual obliga a los productores a realizar para su comercializa
ciéh, una seleccién hasta de siete diferentes tamafios.

v b). Ataque a la produccién de papa en un volumen impor
" tante, por un diminuto gusano cuya denominacién técnica res--
ponde al nombre de Epitrex que en su estado de desarrollo se-
' presenta como un insecto conocido entre los productores como-:
pulga saltoné. Este gusano cuya longitud rebasa difiéilménterr
los 3 milimetros, se incrusta abajo de la piel del tubérculo-.
_f 1o recorre en diferentes direcciones, dejando tras de si pg
queﬁos tdneles qu¢ al contacto con el aire se secan dando una
apafiencia de rayas en la suﬁerficie de la papa.
c). Deformacién f{sica de la papa en protuberancias o
prolongaciones del tubérculo, 1o cual es conocido entre losk-
productores como mufiecos.

Aproximadamente el 15% del volumen total que Se comer
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cializa alcanza precios muy bajos y es el resultado de. la pa-.

pa deforme.  Existe otro tipo depaph que no tién'cabi&a éﬁ el

‘mercado de consumo y es abandonada en 1a parcela sin tener -~
- otro uso o destino que se aproveche excepto en un pequefio Vo<

“/lumen.

: 1.2." “Formas de produccibén-en el Estadc de Puebla y

Factores limitantes.

"El tipo ‘de explotacién de 1arpapa'en ésta.zona del'Eéf
“'tado de Puebla se realiza en férma extensiva y las labores no
”ISe llevan a cabo en forma adecuada, los rendimientos obteni-fx
f‘dos son diferentes de acuerdo a las variedades sembradas.

7 La zona de explotacién del cultivo de papa de la re--
‘gibn sefialada est4 formada por aproximadamente 7000 producto-
‘tesbde ios cuales casi el 60% son ejidatarios y el 40% peqﬁe-
'";ﬁos propietarios y comuneros. -

Del total de. los productores, 600 est&n 1ntegrados en

w ERegzonal deproductores de papa del Estado de Puebla.

: Dentro de los objetivos de 1a Unién estf el lograr --
:una ef1c1ente comerczal;zacxén para mayor benef1c1o de sus -
’1~agreg13dos, pero dicho objetivo no ha podido ser logrado, en-
'iparie porque se han tropezado con problemas de intermediaris-
mo y con problemas en la propia produccidm. ‘
Las condiciones del cultivo son'las{siguicntes::

Preparacién del ciclo.- La generalidad de los agricul

TZO asbcxac1ones agricolas locales, las cuales forman la Un16n B
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,tofes haéen el Barbecho a una profundidad de 20 cehtimetros,‘>
‘epcontréndose dentro de un rango aceptable, sin. decir que sea
‘1o éptimo. Esta prédctica se realiza del mes de septiembre al
mes de’aiéiembre. 7

Siembra.- La siembra se hace a mano, los tubérculos --
'se depositan a una profundidad de B cmts. y se procede a ;34-
éarlos pasteriormente ya sea a mano o con arado de doble ver-
ﬁedera, 1a distancia entre plantas es de 30 cmts. .y la'sepdrg‘
,céﬁ entre surcos dé 92 cmts., la siembra se reali:za entfe los
meses de enero a marzo. 7

Fertilizacién.- La fertilizacidén se hace 2 mano antes
de colocar los tubérculos, evitando que el fertilizante quede.
en contacto directo con la semilla. La época de aplicacién -
es a .la siembra.

Cosecha.- La cosecha se efecta cuando el tubérculo -
’ hhya alcaﬁzado su madurez, durante los meses de junio a enero,
Hsiendo el perfodo de agosto a noviembre en el que se cosecha-
‘el 70tkde la producciéﬁ. La cosecha se hace a mano para lo -
Shél se ara el surco con yunta para aflojar el suelo y poste-
‘riormente se recolecta realizéndOSé al mismoe tiempo una seLeg

¢ibén manuai.

Barbecho.- Esta labor se realiza inmediatamente des--

'pués de la cosecha.

Labores adicionales.- Se mantiene libre de malezas el

“cultivo durante los primeros 40 dfas de su desarrollo, hacien '’
do cuando menos dos aporques y un deshierbe, el cual se puede'

~efectuar a mano generalmente y en muy pocos casos mediante el
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usc .de herbicidas. El primer aporque se efectfa cuando las -
plantas cieneﬂ una altura aproximada de 10 cmts. Esta labor
tiene pdr’objeto eliminar las malas hierbas y proporciomar un
‘mejor sostén a las plantas. . Entre los 30 y 45 dfas después -
del cultivo anterior, que‘es cuando la planta estd producien-
do tubérculos se realiza otro aporque con el objeto de evitar
que estos queden expuestos a la luz del sol y tomen un color-
‘verde. Estas labores adicionales se efectfian entre el mes de

‘febrero y el mes de julio.

Plagas ¥y Enfermedades{- Las principales plagas que se

han detectado en la regién son: la gallina ciega, el picudo,-

'el pulgén, la palomilla, el gusanoc del follaje, 1a pulga ne--
gfa. 1a chicharrita, el tizén negro o amarillo, estas dltimas
aparecen por exceso o falta de agua. 4

Los productores de papa reciben asistencia técnica -
del sﬁbprograma de sanidad vegetal del programa agricola SARH,
Puebla, efectudindose visitas para detectar plagas y enfemeda-
des. ) )

La pulga negra (rayador) que es una de las plagas de-
mayor importancia en la zona, se combate durante los meses de
abril a junio, cuando se detecta.

' Se encuentran funcionande unidades de sanidad vegetal
en.-los municipios de Guadalupe Victoria, Saltillo, La Fragua,

El Seco, Ciudad Serdan, Chilchotla y Libres.

FACTORES LIMITANTES DE LA PRODUCCION

Los factores que limitan la produccién del tubérculo-
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‘de” 1la fegi§n son principalmente, la falta de periodicidad -
'en-la asi;téntia técnica, las condiciones climatolégicas ad--
.vetsas como héladas y granizadas, asf{ como la carencia de -~ --
“(obra; de infraestructura, lo que ocasiona una disminucién en-

la rentabilidad de 1la produccién.

- Perﬁcibilidad

o ' El producto almacenado en bodegas obscuras y con tem-

. peratura de alrededor de 15°C puede soportar hasta 2 meses --
“sin perder sus caracteristicas organolépticas. Para un perig
.'do mayor de almacenamiento se requiere de bodegas equipadas . -

© con.um control de temperatura, bajo estas condiciones la pa-

.. pa puede soportar hasta doce meses.

5_;;3.‘ Caracteri{sticas y calidades de la papa en esta zona.

) ,k'Normas de calidad.- Durante muchos afics la papa 'se vi
kpo comercializando sin la existencia de normas de calidad co-
'}ﬁé tales.’basdndose principalmente en la tradiéién estableci-
}'da por los comgrciantes en cuanto a exigenciaé y tolerancias-
“wn IAs due se manifesté una gran diversidad de criterios.

El dfa 3 de febrero de 1982, se publicé en el Diario-
Oficial de la Federacién la norma especifica para la comercia
lizacién dg'la papa en fresco.

Dicha norma sefiala lo siguiente:
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NORMA OFICIAL MEXICANA
NOM-PF-22-1982

Productos alimenticios no industrializados para uso humano, -

tubérculo-papa (Solanum tuberosum).

a)

b)

c)

Objetivo y campo de aplicacibén: Esta norma oficial Mexica-

na establece las caracteristicas de calidad que debe cum--

plir 1la papa (Solanum tuberosum)} en sus distintas varieda- "~

des al consumo humano.
Referencias: Esta norma oficial se complementa con las vi-
gentes de las siguientes normas mexicanas: »
NOM-FF~6 Productos alimenticios no industrializados para -
uso humano fruta fresca-terminologia.
NOM-FF-9 Productos Alimenticios no industrializados para -
uso. humano Fruta Fresca determinacién del tamafio-
en base al difimetro ecuatorial. A
NOM~-2-12 Muestreo para la inspeccién por atributos.
Definiciones: ]
Definicién del producto.- Se entiende por papa al‘tuﬁércu-f
lo de 1a planta correspondiente a la familia de las Solang
ceas, el género sclanum y a la especie tuberosum.

Defectos menores.- Se consideran defectos menores a las 1i

geras malformaciones, raspaduras y manchas que afectan has

ta un 5% de la superficie.

Defectos mayores.- Cuando las malformaciones, raspaduras y

manchas afectan mds del 10% de la superficie y se presen--
tan ademds ligeras rajaduras.

Defectos crfticos.- Cuando ademis de los defectos mayores




L& papa se clasxfxca de acuerdo a sus espec1f1cac1ones en-

H‘sO'presentau evidencias por enfermedades o plagas.’

'ﬂjd)“CIllificaciGn y designacién del productO'

"El producto ‘clasificado se de51nna por su nombre, var1edad
‘color, tamafio y grado de calidad.
vEspecxfxcacxones.

Bl producto objeto de esta norma en sus deerentes grados-»

"El ‘muestreo del producto podri establecerse de acuerdo ‘con
-.las 1nd1cacwnes de esta norma NOM-Z-12.
v”fg)fﬂétodo de Prueba:

15

tres: grados de calidad en orden descendente
' México Extra

México 1

México 2

de calidad, debe cumplir con las siguicntes especxfzcaczo-
nes:
1.- Especificaéiones sensoriales
2.- Especificaciones fisicas
3.-.Especificaciones de defectos
4.- Especificac1oncs de prcsentachn !
5.- Tolerancias de ‘tamafio

Muestreo y toma de muestras:

Se deberé verifxcar si un lote cumple con las especzfzca-?

cionos de tamano EStZlO.LeCJLdBS en esta norma.

' h)‘Marcado, etiquetado, envase y embala;e.

Las caracteristxcas de Ias variedades cul:xvadas en esta -

zona son las siguientes:
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Lépez.- Es de forma irregular, cdscara delgada y co--
~.lor rosado con yemas profundas, su seleccién para el mercadb-
se realiza clasificandola en siete diferentes tamafios cuyos -
didmetros varfan de 3 a 10 centfimetros, su ciclo vegetativo -
es de 190 a 210 dfas.
Yema.- Es una papa redonda con. cdscara delgada y co--

lor amarilloc con yemas profundas, se clasifica en tres tama--
flos cuyos difmetros varfan de 4 a 6 cmts. Su ciclo vegetati- -

- vo varfa de 190 a 210 dfas.

Rosita y Rojita.- Es una papa de forma redonda, clsca
fa deigéda, color rosa o rojo pilido de donde proviene suknog
bre, para su comercializacién se clasifica en tres tamafios --
con didmetros que van de 4 a2 6 cmts., su ciclo vegetativo es-
de 120 a 135 dfas.

Leona.- Tubérculo de forma redonda, de cidscara gruesa
Y quor pidlido, su ciclo vegetativo varga de 190 a 210 dias,-
para su comercializacién se clasifica en tres tamafios.

‘ .Furore.- Es un tubérculo de forma alargada con césc#-‘7
- ra lisa y color rosa pdlido, su ciclo vegetativo viria de—1§0.

‘a 210 dfas, la clasificacién para su venta se efectia en tres

tamafios.

1.4. Anflisis de la oferta.

En México de las 43 hortalizas que se cultivan, la pg 

. pa ocupa el primer lugar en importancia al promediaf en el pe '
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'riodo‘1976~841 una superficie de 69 mil hectdireas, represen--
. .tapdo tal cifra el 17% de 1la superficie total.  ‘Respecto a la
produccién sobrepasa el millén de toneladas, dicho volumen es

Gnicamente superado por la cosecha de jitomate.

1.4.1. E1 abastecimiento Nacional se origina principalmente -
en 15 entidades que aportan el 95% del total de lavprg
duccién, destacando entre ellas Veracruz, Puebla, Chi-

huahua, Guanajuato y Sinaloa.

Dentro de las 15 entidades se localizan 170 munici- -
pios productores, y de los mismos, son 123 los que‘registran-
los mayores volGmenes cosechados. Por 1o que se refiere a --
las variedades cultivadas, las principales son: alpha, atzim-
ba, greta, Lépez, tosita, white rose, etc. que se distinguen-
por la coloracién que puede ser amarilla, crema o blanca.

De acuerdo a la informacién de la S.A.R.H. los esta--
Vabs.ﬁfoddctores pueden clasificarse en orden de importancia -
de la siguiente manera: Veracruz, Puebla, Chihuahua, Guanajua
to, Sinaloa, Michoac4n, México, Nuevo Leén, Baja California -
-.'Norte, Sonora, Hidalgo, Tlaxcalg,vAguascaIienies, Durango, --
Coahuila, Nayarit y Zacatecas.

Ls produccién nacional se origina en los dos cicles -
agricolas denominados de otofio-invierno, y de primavera-vera-~

no.  Este Gltimo es el m&s importante dado que es en el que -

1 :Datos de S.A.R.H.- Direccién General de Estadfstica.
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producen l1a mayor parte de las toneladas que se cosechan.
» En otoflo-invierno, los estados de Sinaloa, México y -
Guanajuato ocupan las principales posibilidades en produccién
siguiéndoles Sonora, Puebla, Michoacdn y Veracruz.

En primavera-verano, el abasto nacional se origina en
Puebla, Veracruz y México y en menor cuantfa en Chihuahua, Ba
3a California Norte y Nuevo Leén.

En otofio-invierno, la superficie cosechada de riego -
reprcsenta el 68% del total y es fertilizada totalmente, y -

el restante 32% cérresponde a tierras de temporal con un: 30%-
de su superficie fertilizada.

' En primavera-verano la participacién de 1a superficie
de riego, se reduce a un 15% y también es fertilizada en su -
fotalidad, Yy el Area temporalera aumenta a un 85% siendo ‘fer-

~tilizado un 75% de dicha superficie.

» Coﬁ base en datos obtenidos en la S.A.R.H., se puede-

: hacer la siguiente resefia:

N Veracruz.- En la parte central del estado, colindande

éonvel de Puebla, se localizan los 25 municipios productorés~

‘de papa, de éstos, en el municipio de Ayahualco se cosecharon

“en 1981, 42 240 toneladas que significaron el 37% del total, -

siguiéndole Perote con el 21% y Coscomatepec con un 11%.

A Puebla.- La regién productora abarca 30 municipios lo
calizados en la colindancia territorial con Veracruz al orien
te y con Tlaxcala al poniente y se encuentran enclavados‘en -
"1a jurisdiccién de los distritos No. 1.y de Huauchinango, No.

2 de Libres y el No. 6 de Tehuacan, destacan como principales
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productores los nmunicipios de Guadalupe Victoria, Saltillovi@
Fraﬁua, Tlachichuca, Cd. Serdan y Libres.

Chihuahua.- En la regibn de la sierra colindante con-
los estados de Sonora y $inalca, se ubican 21 municipios de -
 16§ 26 productores de papa, registrando las mayores productig
nes Jiménez, Aldama y Carichic.

» Guanajuato.- Er seis municipios localizados en la co-
lindancia con Jalisco, se produce toda la papa del estado, sa:
bresalen los municipios de San Francisco del Rincén, San Feli
pé Y Silao.

Sipaloa.- Las 4reas productoras de papa en el estado-
corresponden al distrito agropecuario de riego No. 75, situa-
do al norte ¥y en jurisdiccién de los municipios de Ahome, GQ&

" save, El1 Fuerte y Sinaloa, 1a produccién en 1881 ascendid a -
75 mil toneladas.

Michoacédn.- De los nueve municipios productores, ocho
se localizan hacia la parte norte en la colindancia con Jalis
c€o y uno con la de guanajuato, se cultiva b&sicamente en zona
de riég§ y en 1981 la produccién ascendi$ a 28 wmil toneladas,
de ‘1as que aproximadamente el 50% se¢ produjeron en el munici-
pio de Zamora.

v México.- La produccibn se verifica tanto en otofio-in-
vierno, como en primavera-veranc, siendo éste iltimo el mis -
importante, las 4ireas de produccién se localizan en 24 munici
pios situados al sur-este de Toluca con la influencia climiti
ca del Nevado. la cosecha reportada para 1981 arrojé cerca de

33 mil toneladas en otofio-inviermo y 112 mil toneladas en pri
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mavera-verano, los municipios con mayor relevancia son San -

Felipe del Progreso, Zinacatepec, Tenango del Valle y Temas--

-'caltepec.
Nuevo Leén.- En esta entidad se produce papa finicamen

te en el Municipio de Galeana, localizado al sur en la colin-

dancia ‘con Coahuila. E1 cultivo se realiza a base de riego -

durante el cicloe primavera-verano, en 1981 la produccién as--
--cendié a 35 mil toneladas.

Baja California Norte.- La regién papera del estadbr-‘

se reduce a superficies cosechadas en el municipio de Ensena-. -
da, al sur de la cabecera municipal a lo largo de la costa --
“con el Ocedno Pacffico, se verifica a base de riego y en el -
ciclo primavera-verano. En 1981 se registré una produccidn -
de 32 mil toneladas.

Sonora.- Dentro de la jurisdiccién de los grandes.dig
tritos de riego del Valle del Mayo y del Valle del Yaéui, se-
localizan las 4reas destinadas al cultivo de la papa. En el-
primer valle las 4reas pertenecen a municipios como Névojoa,-
Etchojoa y Huatabampo, en el segundo las unidades municiéaies
‘son Cajeme, Bacum, Navojoa y Guaymas, el cultivo se verifica-
a base de riego y para 1981 la produccién ascendié a cerca de
35 mil tonleadas. ‘

Hidalgo.- Los datos reportados indican que las 4reas-
paperas ‘del estado, pertcinucen al distrito de riego No. 8 lo-
calizado en jurisdiccién de los municipios de Qetztitlan y --
"'Atotonilco el Grande, el cultivo se realiza a base de riego y

~durante 1981 alcanz6 un poco mids de 14 mil toneladas.
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Tlaxcala.-~ Nueve municipios producen la papa de la en
tidad, se localizan al noroeste de l1a capital hacia la colin-,
dancia con Puebla, formando dos regiones denominadas -la- Sie-~
‘rra y del Valle de Huamantla, el cultivo se practica preferen
temente en el ciclo primavera-verano en Areas temporaleras, -
en 1981‘13 produccién ascendif a 37 mil toneladas, cosechadas”
primordialmente en los municipio; de Huamantla, Terrenate y‘-
'.Cuapiaxtla. 7

Aguascalientes.~- En tierras localizadas dentro de la-~

7 jurisdiccién: de cinco municipios, se realiza el cultiveo de pa

-pa-bajo riego y durante el ciclo primavera-verano, destaca co

mo el mis importante el municipio de Rincon de Ramos que apor
té cerca del 65% de la produccidén de la entidad en 1581.
Durango. - Al sur de la entidad, se localizan los doce
municipios reportados como productores de papa, ésta se cﬁiti
" va en éreas temporaleras ascendiendo en 1981 a 3,600 tonela--‘
das de las que mis del 50% se obtuvieron del municipio de Du-
rango. A ,

) Jalisco.- La produccién de papavse,levanta en los dos..
ciclos pero en mayor proporcién en el de primavera-verano,'se
origina en 4reas temporaleras de cuatro municipios de los que
sobreséle Tapalpa con el B0% de la produccién total de la en-

" tidad.

Se puede sefialar que aun cuando la produccién nacio-- o

.nal depapa est{ sujeta a fuertes variaciones, debidec princi--
palmente a factores climatolégicos, se ha venido incrementan-

'do paulatinamente debido a un aumento de las 4reas de cultivp‘
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"ex‘\VA‘aly.gurno's estados como Sinaloa, Puebla y Veracruz y también-"
a un inc:,gmeixto.en los rendimiefntos logrados. ‘y

. ' Lo aht‘er';i.or puede observarse en el cuadro de consumo-
mﬂ'n‘acional .aﬁarente de papa elaborado por 1; S.A.R.H. con 'd‘ar_os:
.dve 1la proﬁia secretarfa y del Instituto Mexicano de Comer;:idz-' E
V-Ei;erior para cl‘ perfodo. 1970-1980. v ' :




Miles de

Toneladus

CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PAPA

Afio P;:g?gﬁ;f“ Exportaciones Importaciones C.N.A. g;i£°:§b2;:gﬁio Poblaciéaiﬁggionnl gg:nzggitu
(eD} (2) (2) * (3}
1970 508.1 0.03 -- 508.1 411.6 48,893 8.4
1971 479.1 0.03 2.00 a81.1 389.7 50,725 7.9
1972 $97.0 3.20 3.60 597.4 483 .0 52,509 8.9
1973 640.4 0.03 6.70 641.1 519.3 54,375 9.4
1974 602.8 0.02 2.40 605 .2 490.2 56,297 8.7
1975 692.7 6.60 0.20 686.3 555.9 58,388 9.5
1976 687.1 32.70 0.30 654.7 530.3 60,348 8.7
1977 631.2 13.20 2.80 620.8 502.8 62,482 8.1
1978 928.2 4.70 4.40 922.9" 747.5 64,081 1.9
1979 1,053.4 2.60 8.20 1,059.0 857.8 66,076 12.8
1980 848.3 1.40 0 S0 812.4 682.3 69,347 9.8

Fuentes: (1) D.G.E.A.

(2) IMCE
(3) Censos Generales de poblacién

-

Incluye un 19% que .serf utilizado como

semilia pura el afio siguiente.
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Anteriormente la Ciudad de México venfa.operando como

centro de distribucién no solo de papa sino de otros diversos

. productos agricolas a nivel nacional, pexo actualmente esta -

‘situacién pfécticamente ha desaparecido ya que cada vez mds -
en forma directa se canaliza la produccién a los diferentes -
;éntros de consumo. Sin embargo la zona metropolitana sigue-
siendo 1a que recibe el mayor porcentaje de la produccién na-~
cional. '

Del total de la papa aue se introduce a la Cen;ral de
Abdstos y en‘general A la zona metropolitana, cerca del 45% -~
cortespoﬁde a papa amarilla y el S55% a papakblanca.

’ La papa amarilla concurrte el mercado en forma propor-
cional a como se presenta la cosecha, concentrindose los mayo
res volGmenes durante los meses de agosto, septiembre y octu-

. bre. En el caso de la papa blanca, ésta se suministra al megrr

cado en forma regular durante todo el afio en virtud de que se

presentan dos perfiodos de cosecha de més o menos igual magni-

Coootud.

: 1.4.2. Uno de los Estados con mayor produccién de pa-
ba amari;la es el de Puebla, en el que como ya indicamos,‘son
>k 3O municipios los que producen éste tubérculo y los mismos se
encuentran localizados en los distritos de Huauchinango, Li-~--
bres y Tehuacédn.

En: los datos obtenidos en la S.P.P. para el estado de

Puebla y para los afios 1981 a 1984, registrados en los cua~- -

dros anexos, puede observarse en este perfodo hubo un aumen-



to de la superficie cosechada que vari6 de 22,393 hectireas a
23,234 hecéteﬁs, lo que significa un incremento en este ren--
_éiGn de un 3.75%. Por 1o que se refiere a la produccién, és-
“ta aumenté de 152,912 toneladas a 158,073 toneladas o sea un-~
3.37% de incremento, Y por lo que respecta al valor de la pro
'duqcidn. ia misma se vio modificada al pasar de 1'825,085 en-
‘ 1931 a 5’236.852, en 1984, lo que significé un aumento de un-
186.9%.
Si analizamos el nGmero de hectdreas dedicadas al cul
tivo de papa, y la produccifén obtenida en el perfodo 1970-1984-
‘encontramos que en este perfodo de 15 afes tas hectdreas auv--
mentaron de 10 a 23 mil lo que significa un aumento de un - =
.130%, y el nlimero de toneladas varié de 55 a 158 mil tonela--
das, 1o que representa un aumento de un 187.3%.
. Dentro del Estado de Puebla, la parte que corresponde
a la regién en la que se instalar{a el centro de acopio, que-
estd enclavado en la jurisdiccién del distrito de Libres, - -
aporté del total de la produccién en el ciclo otofio-invierno-
.- 1980/81, un 61.8%, con 12,600 toneladas, en el ciclo primave- .
"'jra-trerano 1981/81, un 74.3% con 98,525 toneladas. Por 1o que
'f”respecta al ciclo otofio inviernc 1983/84 aporté un 85.4% del-
‘total con 67,600 toneladas y en ¢l ciclo primavera-verano - -
‘1984/84 aporté un 47.9% de la produccién total con 37,809 to-
neladas.
Como puede .observarse en los datos estadisticos obte-
i hidos en la S.P.P. por-disﬁritos y municipios, dentro’'del dis

trito No. II de Libres, los municipios mas importantés en la-
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I:'ptdduccién dg papa son: Saltillo la Fragua, Tlachichuca y Gug B
,‘,dalupe>Vic£oria. sumadas las producciones de los tres para .-

: “»i§81 arrojan un total de 71,648 toneladas y en 1984 un .total-

65,54;701 toneladas. ‘A lc anterior habrfa que sumar 1a~pro€;

duccién de los otros municipios que forman parte de la unién-

‘_fqgiqnal de productores de papa y dque son‘Atzizintla,'Cd. Ser

\déh, Chilchotla;‘Quimixtlan y Chichiquila los que en total ==
o pro@ujpron para 1984, 55 822 ‘toneladas de papa. '




‘f, Total

"Total
papa

Total

- ..papa

Total

papa

Total

. papa

. Total
papa

+ Total
-papa

" rotal

- papa

o Toﬁal
' papa

Sup.

Sembrada
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ESTADO DE PUEBLA . .
SUPERFICIE Y PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS .

Otofto-Invierno 1980-81

Sup. :
Cosechada

] (Has)

24,362
2,285

31,200
10,601

32,046
13,767

30,473
12,266

764,555
20,471

748,461
12,961

914,536

10,770

750,336
‘11,128

24,266
2,285

Prod.
Tons .

50,480
20,375

Otofio-Invierno 1981 -82

31,045
10,601

132,142
102,700

Otofio-Invierno 1982-83

30,564
13,751

92,055
75,769

Otofio-Invierno 1983-84

30,300
12,242

Primavera-Verano

742.986
20,108

Primavera-Verano

424,205
11,493

Primavera-Verano

643,279
9,483

Primavera-Verano

725,897
11,113

98,936
79,197

1981-81
1'425,125
132,537

1982-82

630,875 -
75,652

1983-83
639,153
43,308
1984-84
1'213,179

78,966

~Valor
-miles

431,181
177,812

-1'500,102 -
1'239,585

1'799,742
£1'485,570

31865,305
3'234,173

10°'069,538
1'647,273

71322,746
681,933

15'131,764
17152,343

54'037,944
'2'002,679




Cultivo "Sembrada
Total = . 850,354
papa . 22,756
" Total - - 847,231
papa 23,562
. Total 1'014,272
papa . 24,537
. Total 848,429
papa 23,394
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Afio agricola 1981

Superficie Has.

Valor'

Produccién-
Cosechada Toneladas .Miles
824,990 21623, 737 121968 ;395
22,393 152,912 1'825,085
Afio Agricola 1582
522,080 2'483,454 13'813,381"
22,094 178,352 - 1'921,518
Aflo Agricola 1983 :
736,344 2'387.337 24'596,839 -
23,234 119,077

Afic agricola 1984

820,371 2'929,151
23,355 158,073

2'637,913

70'054,022-
5'236,852

SUPERFICIE Y PRODUCCION EN TEMPORAL Y RIEGO DE

-Distrito
) Sembrada
“Total 2,285
J:Temgoral
Huauchinango 95
Libres 1,400
- Tehuacan -
~Riego ‘
'URDERAL 790

" Tetela-Oriental 4

LOS PRINCIPALES CULTIVOS

Otofio-Invierno (papa) 80/81

Superficie produccién valor
Cosechada Tonel adas Miles
2,285 20,375 177,812
g5 665 5,985
1,400 12,600 100,800
790 7,110 71,027
4 26

187




SUPERFICIE Y PRODUCCION EN TEMPORAL Y RIEGO DE LOS PRINCIPALEQ
L CULTIVOS (papa) 81/81 Primavera Verano

Superficie Has. -

. : Produccién Valor
Dis;rito Sembrada Cosechada Toneladas - Miles '
“.-Total - 20,471 20,108 132,537 1'647,273 .
'";fTéh oral
. Auauchinango 1,004 981 4,907 58,890
..:Libres . 15,104 14,918 98,525 1'244,525
. ‘Tehuacén: 3,843 3,774 22,044 271.720
. Rleﬁo
. ERAL 428 . 423 6,346 70,238
Tela-oriental 12 iz 1135 1,032

Afto Agricola 1981

“Total 22,756 22,393 152,912 1'825,08s
Temgoral
7 Huauchinango 1,089 1,076 $,572 64,875
: Libres 16,584 16,316 111,175 17345,385
- Tehuacdn = 3,843 3,774 20,644 271,720
Riego .
SR ERAL 1,214 1,209 13,830 141,070
'Te;a-oriencal 16 16 141

2,019

Otofio Invierno 81/82

. Total 10,601 10,061 102,700 1'239,585
" Temporal
‘HAuauchkinango - - - -
“.“1libres 10,200 140,200 87,920 1'175,040
‘Tehuacén - - Z z
vaieﬁd « ' :
. ) ERAL 387 387 4,667 62,975
- Valsequillo 1 1 i0 15
- Telaoriental 13 13 183

1,555
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SUPERFICIE Y PRODUCCION EN TEMPORAL Y. RIEGO DE LOS PRINCIPALES

~CULTIVOS (papa) primavera verano (823-82)

‘Pistrito

Total 12,961

Temporal

Haauchinangol, 886

- . Libres 7,979
Tehuacdn 2,410

Riego
DERAL 640

Valsequilio 3
Tetelaoriental 43

1Total

23,562

- Temporal
Huauchinangol ,886
Libres 18,179

Tehuacdn 2,410
-“Total 13,767

. Temporal
Libres - 12,900

Riego
‘URDERAL 833
Tetelaoriental 34

Total

10,770

Temporal
‘Huauchinangol, 560
~+Libres 5,300
Tehuacdn 2,598

Riego
—__GRDERAL 761

Tetelaoriental S1

Sembrada

Superficie Has.

Produccién Valor
Cosechada Toneladas Miles .
11,493 75,652 681,933
1,427 1,946 11,404
7,181 52,454 453,542
2,312 13,386 115,781
564 7,746 161,837
3 02 186
6 58 873
Aflo Agricola 1982
22,004 178,352 17921,518
,3427 1,946 11,404
17,301 150,374 1'628,582
2,312 13,306 115,781
Otoflo-Invierno 82/83 :
13,751 *5,769 1'485,570
12.960 60,6006 71'330.95677
818 6,932 148,826
33 231 . .
Primavera-Verano 83/B3 ]
9,383 43,308 1'152,343
860 1,420 23,630
5,800 23,384 562,860
2,011 5,571 161,559
761 12,501 350,294
51 432

14,000
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SUPERFICIE Y PRODUCCION EN TEMPORAL Y RIEGO DE LOS PRINCIPALES
CULTIVOS (papa)

Afio agricola 1983

Distrito Superficie Has.
; Produccién Valor
Sembrada Cosechnda Toneladas Miles'
Total | 24,537 23,234 119,077 2'637,913
Temporal
Huauchinangol, 560 860 1,420 23,630
Libres 18,700 18,700 81,990 1'893,816
Tehuacdn 3,590 2,011 5,571 . 161,559
Riego
ERDERAL 1,594 1,579 19,433 538,120
Tetelaoriental 85 84 663 419,788
Otofic Invierno 83/84
Total 12,266 12,242 79,107 3'234,173
Temboral
—E‘T“, ibres - 10,792 10,792 67,600 21704 ,000
Zacattlén 531 531 3,261 131,456
Rieao
ERAL 537 913 2,181 396,917
Tetela-oriental 6 ] 45 1,800
Primavera Verano 84/84 i
Total 11,128 11,113 78 ,966 2'002,679
Temporal
ElEres 5,471 5,471 - 37,809 658,179 ..
Tehuacin 2,356 2,356 13,365 307,395 -
Zacatlin 2,561 2,561 14,410 555,937
-Riego. -

EKDERAL 698 683 13,067 468,568
Tetela-ofientald2 42 3158 12,600
R Afio agricola 1984
Total 23,394 23,355 158,073 5'236,852
Temporal

ELEres 16,263 16,263 105,409 3'362,179

Tehuacdn 2,356 2,356 13,365 307,395

' Zacatldn 3,092 3,092 17,691 . 687,393

. Rieﬁo el
ERAL 1,635 - 1,596 21,248 865,485

‘Tetela-orientalds8 48 360 - 14,400



SUPERFICIE Y PRODUCCION DE PAPA POR DISTRITO AGROPECUARIO Y

MUNICIPIO
ARO 1981
Diserico y Mmicipte g SUPEIficic fectfress  prodecin
I. HUAUCHINANGO 2,017 1,994 ' 13,707
Aquixtla 316 316 2,844
‘Chignahuapan 70V 70 o 615
Chila Honey - - g -
' Ixtacamaxtitlanm 1,068 1,066 5,659
‘Naypan. - - o
Pahuatlan - - -
Taetela de Ocampo 439 438 3,733
Venustiano Carranza - - -
Zacatlan 104 104 ‘ 856
Ii. LIBRES 16,896 16,625 116,561
1 Acateno - - ‘ -
2 Ayoroxco de Gro. : ) - ’ - . SR
3 Cﬁeﬁzalanr 7 - - . -
: 4  Cuyoaco ) 76 76 ) . 912‘
"5 Chichiquila ‘ 125 125 625
6 Chilchotla 140 140 . : 840
7 . Gpe. Victoria 1,309 1,275 3,646
"8 Hueyapan - - ' - -
9 Huiezilan ' ’ - - .1—
10 Jond;la ) . . - » -

11  Libres 1,065 1,063 . 12,957
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‘SUPERFICIE Y PRODUCCION DE PAPA POR DISTRITO AGROPECUARIO Y R

MUNICIPIO
ARG 1981
Distrito y Mumicipio Sei‘ﬁ‘éiiﬁi"iecﬁiiéﬁiﬁis Rsvcrvivg
12  Mazapiltepec 100 100 500
13 Nauzontla 460 460 B 4,140 -
14 Ocotepec - 310 310 L 2,100
15 Oriental ’ 54 54 1,oou,f*'*
16 OQuimixtlan 98 98 588
17 sSaltillo L. Fragua 6,867 6,635 41,202
18 ' S.S. el Seco 416 416 2,920°
19 S.J. Chiapa 75 75 s94°
20  Ssoltepec 100 100 600
21  Tenampulco - - -
22" Tepeyahuelco - - ) . -
23 Tezintlan ‘ 6 & a8
24 - Tlalchichuca 4,140 4,140 26,800
25 Tlatlanqui 795 795 7,453 :
26 Tuzamapan - - k -
27 Xintetelco 137 137 1,096
28 Xochitlan 240 240 2,160
29  Yaonahuac - - -
. 30  Zzacapoaxtla 380 380 3,800

.31 . Zoquiapan -

i }2 Hueytamalco - -
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' SUPERFICIE Y PRODUCCION DE PAPA POR DISTRITO AGROPECUARIO Y.

MUNICIPIO
ANO 1981
e e c s , Superficie Hectéreas Produccifm’
D;strito, y Municipio Sembrada .. Cosechada Toneladas:
VI TEHUACAN 5,843 3,774 22,644
; A;alpan 76 75 o : 350
' ’.Atzznz:.ntla 1,463 1,463 8,788
Coyomeapan ‘ S 7 ' a2
cd. Serdan 2,257 2,189 13,134

_.8an Jose Miahuatlan - -

‘Tehuacan . - -

Tepancg de Lépez - -
Tlacotepec de B.J.' o -

Vicente Guerrero 40 - 40 : T U240
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- SUPERFICIE Y PRODUCCION DE PAPA POR’ DISTRITO AGROPECUARIO Y - MINICIPIO

ANO 1983
sistrico y wenicipto  SIEjCie Mstirets  rekesn
1 . HUAUCHINANGO 2,460 1,748 8,818
Aquixtla ~ 240 222 2,002
bhignahuapan' 78 55 ‘268
‘Chila Honev - - -
"Ixtacamaxtitlan 1,576 905 1,908
_Naypan - - ' .k
Pahuatlan - - -
Tetela de Ocampo 436 436 ‘3,360
Venustiano Carranza - - -
zacatlan ; 130 130 1,190
- IT - LIBRES "19,474 19,473 - 104;§7Z
Ayotoxco - - i
“Cuyoaco  s0 50 450
Cuetzalan - - i
Chilchotla 3,100 3,100 18,600
Gpe. Victoria : 1,362 1,362 5,014
Hueyapan - - -
Hueytamalco - - -
Hitzilan : : - - -
Jonotla - - -
Libres . 815S 814 9,298

Nauzontla : 308 308 1,848
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- SUPERFICIE Y PRODUCCION DE PAPA POR DISTRITO AGROPECUARIO Y MUNICIPIO -

ARO 1983 . '
Diserive y Muntcipio  JPETficie Wecxfroas  frodcim
11 LIBRES :

" Ocotepec 140 140 1,120
Oriental - S 1s 15 173
Quimixtlan 1,600 1,600 © 8,000
R.L. Guajales 2 2 23
S.J. Acﬁteno E - - -
'§.J. Chiapa 123 123 ) 2,086
$.5. el Seco 279 279 4,532
saltillo L. Fragua 5,070 - 5,070 25,350
Tenampulco - - -
‘Tepeyahualco 7 7 105~
Teziutlan 8 8 62
‘Tlachichuca : 5,560 5,560 19,279
“Tlatlauvqui . = - 793 793 7,646 -
Tuzampan . - - _. .
Xiutetelce - 122 122 366
Xochitlan = . 120 120 720
Yabnnhuac : -

Zoquiapan - _ - -
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 SUPERFICIE Y PRODUCCION DE PAPA POR DISTRITO AGROPECUARIO Y MINICIPIO

- Distrito y Municipio

11 LIBRES
‘Cuyoaco
Chichiquila
Chilchotla
Guadalupe.Victoria‘
“Libres

Nopalucan

Ocotepec

Oriental
Quihixtlan
Saltillo La Fragua
S.S5. el Seco

'S.J. Chiapa

S.N.B. Aires
Tepeyahualco

Tlalchichuca

VI TEHUACAN
Atzitzintla
vC. Serdan
“ﬁsperanza

P. de Bravo:

VIT ZACATLAN

ARO 1984

Superficie Hectdreas Produccién
Sembrada ‘Cosechada Torieladas
16,830 16,815 114;882
1s 15 222
1,348 1,348 7,948
3,100 3.100 17,385
1,349 1,349 9,137 .
851 851 14,025

16 16 240

113 113 1,695

70 70 1,200
5,200 3,200 17,339
3,530 3,530 19,220
222 222 2,895
5 5 58

5 5 60

17 12 12
2,989, 2,989 23,446
2,364 2,364 13,509
896 896 s,zsd
1,416 1,416 7,894 -
14 14 89

38 38 270

4,200 4,076 29,682
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1.5. Anilisis de la demanda

Con.el fin de analizar el comportamiento de la deman-
da’ de papa, se hizo una clasificacién de démanda externa 'y dg‘
manda interna.

' » Por io que se refiere a la demanda externa, ésta ha -
presentado una forma muy irregular, ya que los paises que soﬂ
demandantes, son circunstanciales Y sus requerlmlentos estén—u
'cond1c1onados a los resultados de su propia producciédn. _En -
.promedio las exportaciones Gnicamente han representadp un 2%~

de la produccién nacional.

1.5.1. E1 consumo per cépita nacional ha tenido gran-
des variaciones, debido a los cambios que existen en la pro--
‘duccidn, én los dltimos afios aumentd§ ligeramente al variar de’
8.4 Kgs. por habitante en 1970, a 9.8 Kgs. en 1980, aun cuan-
.db se han presentado afios como 1978 y 1979 en 1los que el con-

sumo subié a 11.5 y 12.8 Kgs. por habitante respectivamente.

1.5.2. Hasta el aflo de 1975 se comercializaba a tra--
vés del mercado de la merced una parte muy importante de la -
producciér nacional, funcionando ésta como centro de distribg
fvcién hacia otfos centros de consumo de la repiiblica. Esta si

tuacién ha cambiade en los dltimos afos debido a que por una-
parte ha crecido 1la preduzcién en est#dos como Baja Califor--
"nia Norte, Sinaloa, Nuevo Leén, etc., y por otra de que cada-

vez mis la produccidn se canaliza directamente a los centros-

de consumo.




39

Sin embargo 1a demanda en la zona metropolitana sigue
YSiendo muy importante debido a 1a alta concentracién demogri-

fi;a-de ia‘poblacién, la cual crecid en el periodo 1970-1980-

“*a una ‘tasa de un 5.3% anual y en los Gltimos seis afios sefcéi'

" cula a una tasa de un 3.5% anual.

El consumo de papa varié de 72,483 toneladas en 1970-
a-142,139 toneladas en 1980.

Con base en datos de la S.P.P. se elaboré el siguien-

' te cuadro del comportamiento de la demanda de papa . en fréscp-

en el 5rca‘metropolitéﬁa de la Ciudad de México para el perfo.
" do 1970-1980. ‘
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Poblacién Parrén de

. Demanda
Miles de personas Consumo Toneladas
1) . Kg/?égaﬁo
" 1970 8,623.0 8.40 72,433.2
C1971 9,079.5 8.53 77,448.1
S1972° 9,560.3 8.67 éz,387.8
1973 10,066.4 8.81 88,685.0
1974 10,555.4 . 8.35 54,364.6
1975 11,160.6 ‘ 9.09 101,444, 4
1976 11,751.5 9.24 108,584.0 -
1877 12,373.7 9.38 116,065.3
1978 13,028.8 9.53 124,164.5
1979 13,718.7 9.68 132,787.0
1980 14,455.,0 9.84

142,138.8

7 (1) S.P.P. Datos bésicos sobre poblacién de México,

(2) 'De acuerdo al incremento en el consumo per cédpita observa

do en la década,

menté a una tasa de 1.6% anual.

se considera que dicho consumo se incre-

Para calcular una proyeccién de la demanda efectiva -

de papa se consideraron los consumos per cépita, los requeri-

mientos de semilla para el siguiente aifio agricola y las pro--

yecciones de poblacién y se determiné la demanda para 1990.. -

El cuadro preparado por la S.A.R.H. sefiala lo siéuiente:
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Demanda a futuro en la zona
Metropolitana de 1la Ciudad de México

- Consumo Poblaci&n Demanda
Afio. = per cépita Miles de personas ‘Efectiva

Kg/h. /afo Tons.

(1) (2>

1982 11.46 15,668.8 179,564, 44
1983 11.74 ' 16.248.5 190,757;39‘
©.1984 - 12.03 ~ 16,801.0 202,116.03
<1985 12.31 17,321.8 213,232.34
1986 12.59 ' 17,812.2 224,255.60
1987 12.87 18,293.1 235,432.19
1988 13.16 18,767.5 246,980.30
1989 13.44 19,225.4 258,389.38
1990 13.72 19,669.5 269,865.50

(1)  Consumo per cdpita, proyeccién calculada por la S{A.R.H.

(2) s.P.P. "Datos bdsicos sobre poblacifm de México 1980-2000

) Por lo que se refiere a la elasticidad ingreso-de-
manda, 1a S.A.R.H. tomé informacién de la encuesta nacional -
de los ingresds y gastos de los hogares. Agrupando en once -

Jlos‘ingresos promedio, la encuesta analizé el consumo per cé-
pita encontrando que para todos los grupos la elasticidad in-
gréso de la demanda es menor que "uno", lo que significa que-
lla papa se consume en el mismo nivel en los diferentes estra-
tos sociales y que la cantidad demandada no respdnde en gran-

medida a los cambios en los ingresos.
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1.6. Balance Oferta Demanda
Si se considera que el ingreso'real de la pobla- - 
ciﬁn tiende a disminuir debido a las condiciones econémicas -
del pais, y que los precios de alimentos como la carneAsiguen’
presentando una tendencia al alza, la poblacidn tenderd a con
’sﬁmir mayor cantidad de alimentos relativamente mis barato§,-
‘pér 1o que se espera que se presente el fendémeno de sustitu--
:cién de alimentos y un sustituto ideal es la papa, por 1o que
se puede ésperar que la demand2 s5¢2 mayor ¢n los proximos - -
éﬁo;, enkla medida de que el precio de ésta se conserve a un-
~nivel tal que pueda ser alcanzado para las clases populares.
» Por 1o anterior se espera un déficit importante -
en el abastecimiento de papa, debido por una parte al ritmo -
acelerado en el crecimiento de la poblacicon en la zona metro
politana y al sistema de comercializacién que hasta la fecha-
sigue imperando impidiendo un desplazamiento eficiente de los
productos agricolas en general. - .
Con el inicio de operaciones de la central de abas
“ tos-se consideré que seria mds fluido el manejo de la produc-
"¢ién ofertada, pero debido a que productores como los de la -
UniGn,Regional del Estado de Puebla, no han logrado presentar
"unq oferta de papa clasificada y distribuida en forma equita-
tiva a lo largo.de todo el aflo, siguen presentdndose los mis-
mos problemas y en los mases de juniola diciembre se envi{a el
'mayor,volumen de produccién del cual una buena parte es dese-

_chada porque no es aprovechable al consumc humano.
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1.7. Precios del producto i

: Los precids que alcanza la papa amarilla, al igual-
- que ia mayoria de los productos perecederos, sufren grandes -
fluctuaciones originadas por factorés como la estacionaiidad-
de la produccién que propicia que en determinadas épocas del-
afio, la produccién sea abundante y en seguida se presenten pe
;riodés de eécasez. Otros aspectos que influyen es la falta -
de programacién de los productores patd introducirse en el -
_mercado, lo que ocasiona frecuentemente las concentraciones -
‘excesivas de. oferentes al mismo tiempo y finalmqnte la céli--
dad del producto que se determina por la variedéd, el tamafio-
y-la fdrma, que tampoco es controlada por los producteres.

Lo anterior ocasiona que los precios varien hasta-
un mismo dfa, asignindole valores diferentes a cada variedad;
Yy cada tamafo.

La S.A.R.H. elabor6 un cuadro estadistico con los-

‘precios vigentes en varios de los meses de los afios 1977 a -~

1982, del que se sefialan los siguientes datos:.
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Precios Precios Precios.
Afio Mes ‘ Prod:ctor Medio ?ayoreo Consumido?

$1977 oct. 3.34 . 4.53 5.54
‘ Nov. 3.32 4.63 5.57
pic. . 3.45  4.85 5.66

1978 Ene. 4.41 ©e.11 7.22
Feb. T 5.64 6.89 ’ 8.16

Nov. 3.16 1.68 ' 6.03

Dic. 3.31 5.31 6,65

1979 Ene. 4.75 6.59 7.91
" Feb. 4.81 7.31 7.92

Nov. 3.10 5.53 6.35

Dic. 3.41 5.94 6.75

1980 Ene. 3.78 7.23 7.81
Dic. 4.95 6.04 7.90

1981 Ene. 4,72 7.33 8.06
. Dic.. 14.38 17.60 25.70°
1982 Ene 17.30 10.35 30,85

1.7.1. Los precios se determinaron paxa cada uno de;
105 niveles de comercializacién, produccién, medio mayore§ y-
consumidor, con base en datos de la Unién Regional de Produc-
tores de Papa. .Se comprobé que los precios mids altos se Te--
gistr@n en el primer bimestre del afio y en el Gltimo bajan no

tablemente coincidiendo con los periodos de menor y mayor PTO
duccién.
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La relacifn entre los precios en sus diferentes nive
les vino presentando un comportamiento similar hasta diciem--

bre de '1980. Durante 1981, debido a que se presentdyuna dis-

minucién en la produccién nacional, los precios en general tu

_vieron una tendencia al alza en la que el margen de comercia-

lizacién obtenido por los medio mayoristas alcanzé hasta doce
pesos por kilogramo. El1 margen de comercializacién del deta-
1lista se mantuvo hasta 1981 en un peso por kilogramo, peroc a
partir de 1982 éste se incrementé a dos pesos por kilogramo.

Los precios medios al detallista que alcanzf la papa‘

‘en el mes de mayo de 1982 fue de $20.85 y al mes de febrero -

de 1987 de $220.00 por kilogramo, lo que hace que en este perio -
do se haya dado-un incremento de un 955.1%.

En el cuadro siguiente puede observarse la forma en-

' que se compone un precio medio rural por tonelada, se obtuvie

ron datos de los estados de Hidalgo, Aguascalientes, Michoa--

cdn y Puebla, de éste Gltimo estado se obtuvo que el precio -

medio rural por tonelada fue de $3,000.00

.Por otra parte se obtuvieron datos para los aifios -
1977 y 1981 de volumenes y precios por tipo de mercado que --
distribuye tanto la papa blanca como la amarilla en los cua--

dros correspondientes puede observarse el fenémeno ya mencio-

‘nado de las variaciones entre el primero y el Gltimo bimestre

de cada afio en el que los precios se ven afectados por, la me-

nor o mayor cantidad en la produccién.



COST0S DE PRODUCCION PONDERADOS, REGISTRADOS EN DISTRITOS DE RIEGO

1979
Hidalgeo Aguascul iantes Michoscan Puebln
Concopto 01 133 E)‘X,Xﬂl s A ) o o
GMF PP-GMF BMF BMF GMF GMS GMS

A Proparacifn del terreno 2,621.54 1,950.00 1,153.00 1,365.69 1,720.00 1,600.00 1,250.00
B Siembra y fertilizacién 1,193.24 1,000.00 1,348.45 1,540.00 800.00 400.00 $01.00
C Labores culturales 2,782.08 4,280.00 4,893.69 4,604.67 6,050.00 1,360.00 1,172.50
D . Cosechs 11,382.18 8,882.40 3,597.95 4,288.83 7,00.00 900.00 2,016.97
E Material fertilizante 4,941.12 2,445.00 2,150.60 2,345.33 4,100.00 b 2,000.00
F Insocticidas y fungicidas 1,174.51 1,771.54 1,210.42 359.16 4,600.00 .- --
G Semilla para siembra 8,079.78 8,900.00 26,360.00 20,22s5.00 24,000.00 13,000.00 10,000.00
H Gastos diversos 4,290.53 3,307.20 2,894.50 4,864.96 3,470.00 250.Q0 253.75

Costo total x Ha. 36,464.98 32,536.14 43,708.61 39,593.64 51,740.00 17,510.00 17,194.31
Rond. med. x Ha. 17.114 15,940 21,138 19.088 25 11 9.375
Costo prom. por ton. 2,130.71 2,041.16 2,065.82 2,074.27 2,069.60 1,591.92 1,834.06
Procioc medio rural x ton. 4,369.00 3,999.00 3,217.00 3,342.00 4,000.00 2,500.00 3,000.00
Valor de la produccién 74,771.00 63,744.06 68,065.29 63,792.10 100,000.00 27,500.00 28,125.00
Utilidad aparente

Por tonelada 2,238.29 1,957 .84 1,151.18 1,267.73 1,930.40 908.18 1,165.94

Por Ha. 38 ,306.09 31,207.92 24 ,356.68 24,198.46 48 ,260.00 $¢,990.00 10,930.69
Jornadas totasles por Ha. 97.76 67.06 80.28 89.40 123.38 55 78.15

Mecanizadas 1.71 1.56 3.38 2.98 2.88 -- .-

Traccidn animal S.48 3.00 6.40 3.01 2.00 12 7.50

Mano de obra 90.57 62.50 70.50 83.41 118.50 43 70.65

Notas: 0I = Otofio~invierno. PV = Primavera-verano. P.P. = pequefia propiednd. GMF « Riego por gravedad semilla mejorada

y fortilizantes. BMF = Riego por bombeo semilla mojorada y fertillizante. GMS = Riego por gravedad semilla me-
jorada sin fertjlizantes.

Fuente: S.A.R.H. D.G.E.

A = abordeo, barbecho, chapeo, emgure(u, limpia de canal, de regaderas, gastreo, etc § = surcado nplicncidn de
fertilizantes, siembra, arrope, riego de germinacién, etc. C = uplicucign de iksectlicldas. D = séca unta, se-
leccién, acarreo, empaque, carga, etc. E = materialcs ferzilizantes. R = mnte§1a1es fungicidas. G = Semillas., -

H = Cuota de agua, impuestos, intercses. Fuente: Direccidn General de Economia Agrfcola S.A.R.H. datos por muestreo.



AREA

METROP
VOLUMEN Y PRECIOS PONDERADOS POR TIPO DE MERCADO

OLITANRA

KGS. Y PESO POR KG.
7

TIPO DE MERCADN

Mes Clase Con _ecdificio Sobre_tuedas Tianguis Panderado
Volumen precio Volumen precio Volumen __precio Voliunen precio
Enero amarilla 426,605 4.66 $t241,060 1.29 632,800 S5.44 6'500.465 4.46
blanca 121,338 3.52 1'066,230 3.57 286,800 5.26 1'474.368 3.89
Febrero amarills 696,169 4.84 7'019,813 1.83 326,280 4.52 8'042,262 4.82
blanca 162,658 2.58 14770,120 3.74 86,400 3.50 2'019,178 3.64
Marzo amarilla 464,409 4.98 7'756,650 4.33 788,600 5.37 9'009.659 4.45
blanca 10,650 5.00 1'024,650 3.87 66,000 5.82 1'¢01,300 4.00
Abril amarilla 257,107 4.75 5'368,770 4.25 424,140 4.77 6'050,017 4.31
blanca 75,309 3.34 297,000 4.20 -- .- 372.309 4.03
Mayo amarilla 463,754 5.20 5'652,900 4.44 260,291 s.22 6'376,945 4.52
blanca ’ 38,508 3.50 153,450 4.73 -~ - 191,958 4.48
Junio amarilla 522,003 5.90 2'356,200 5.21 447,720 6.00 3'325,923 5.43
blanca 150,558 4.73 598,950 4.57 -- -- 749,508 4.60
Julio amarilla 389,701 6.02 1'719,297 5.62 48,840 6.47 2'157,838 5.71
blanca 129,714 4.16 683,760 5.06 21,600 4.00 835,074 4.89
Agosto amarilla 955,401 5.74 7'438,860 5.12 538,650 5.85 §'932,911 5.23
blanca 38,593 4.13 2°213,640 4.53 111,240 4.67 2'363,473 4.53
Septiembre amarilla 487,302 6.45 7'780,410 5.31 418,860 6.04 8'686,572 5.41
blanca -- - 1'711,710 4.41 15,120 5.00 1'726,830 4.41
Octubre amarilla 964,157 6.51 4'619,340 5.31 169,200 6.30 5'752,697 5.54
blanca 228,676 5.58 400,950 4,25 -- .- 629,626 4.73
Noviembre amarilla 767,968 6.12 10°048 ,500 §.54 844,800 5.48 11'661,268 5.57
blanca 44,277 5.29 1'133,000 4.34 93,600 7.44 1'820,877 4,52
Diciembre amarilla 211,731 6.55 7'111,170 5.63 79,440 6.06 7'402.341 5.66
blanca 69,911 6.00 11631,520 4.62 -- -- 1'701,431 4.68

Fuente: S.A.R.H.

D.G.A.



AREA

METROPOLTITANA

VOLUMEN Y PRECIOS PONDERADOS POR TIPO DE MERCADO
1981 Y PESOS POR KG
TIPO DE EDIFICIO

KGS.

Mes Clase Con _edificio Sobre ruedas Tianguis Ponderado

Volumen precio Volumen precio Volumen precio Volumen precio

Enero amarilla 92,566 10.64 10'835,5%0 7.87 916,058 9.99 11'844,174 8.06
blanca 27,617 11.67 1'316,700 9.38 150,000 12.08 11494 ,317 9.67

Febrero amarilla 135,350 11.50 10°'846,440 9.00 628,884 9.72 11'610,674 9.07
blanca 5,071 12.00 2'148,300 9.82 61,800 11.26 2'215,171 9.87

Marzo amarilla 70,943 16.03 10°449,450 14.12 698,940 15.04 11'219,333 14.19
blanca 15,374 13.95 1'980,000 12.46 77,400 13.98 2'072,774 12.53

Abril amarilla 31,698 21.39 6'484,500 18.26 387,300 21.35 6'903,498 18.45
bianca 3,755 15.43 2'133,450 15.06 75,000 17.20 2'212,205 -15.13

Mayo umsrilla 62,680 18.41 7'033,950 17.36 1'114,150 18.93 8'210,780 17.58
blanca 23,187 16.449 2'618,550 15.07 100,800 18,38 2'742,537 15.20

:

Junio amsrilla 42,638 20. 7%205,220 17.81 1'430,115 19.82 8'677,973 18.15
blanca 1,043 2.0.00 1'865,160 17.02 162,000 18.93 2'028,203 17.18

Julio amarilla 97,736 22.43 9'088,200 18.72 1'439,340 19. 36 10'625,276 18.84
blanca 10,261 23.15 1'758,240 19.61 104,400 25. 1'872,501 15.95

Agosto amarilla 59,981 25.20 8'559,540 18.03 488,940 21.13 9'108,461 18.24
blanca 9,217 24.12 900,900 18.67 -- -~ 910,117 18.73

Septiembre amarilla 44,876 28.78 9'754,886 23.10 542,343 25.75 10'342,104 23.36
blanca 10,842 26.57 1°771,110 25.02 178,200 28,47 1'960,152 25.35

Octubre amarilla 30,820 26.05 6'644,880 24.71 149,760 25.85 6'825,460 24.74
blanca 12,245 22.09 1'932,480 26.92 70.800 29.16 2'015,525 26.97

Noviembre amarilla 11,621 29.46 6'330,060 25.80 403,800 28.40 6'745,481 25.96
blunca 4,307 28.34 3'603,600 26.18 52,200 28.69 3'660,107 26,22

Diciembre amarilla 15,887 50.89 4'965,840 25.53 151,820 32.82 54133 ,547 25.76
blanca 50,955 23.34 2'66R,050 24.94 212.400 26,39 2'931,405 25.01

Fuente: S.A.R.H.
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1.7.2. Para la proyeccién de los precios, el estudio de 1a

S.A.R.H. procedi6 de la siguiente manera:

Se ﬁéterminaron los indices estacionales para los
: ﬁrécios al productor utilizando un porcentaje medio para lo -
':;cuéi‘sé utilizaron los precios medios mensuales registrados -
. déé&e octubre de 1977 hasta febrero de iQSl,‘estos {ndices ‘se
aplicafon a la tendencia de los‘precios de acuerdoval método-
‘de ‘los minimos cuadrados, los va)ores obtenidos fueron rela--
ciénados con los volfimenes de papé esperados. Considerando -
que 1la variaciGﬂ estacional de ellos se presenta tanto al pro
dﬁctof come al consumidor, se aplicaron los indices estaciona
les a cada uno de los niveles de comercializacién. Los'pre--

cios esperados fueron los siguientes:

Proyeccién de precios de papa amarilla
perfiodo Julio 1992-Mayo 1993
pesos por kilogramo

precios

medio S U T e

Mes Productor mEyoreo Consumidor -
Julio 10.30 16.60 19.21
_ Agosto 9.20 15.30 17.27
Septiembre - 7.93 13.80 15.01
‘Octubre. 7.92 13.80 15.03
Noviembre 5.38 15.60 17,61
Diciembie 11.53 18.10 21.43
Enero 12.23 18.90 22.65
Febrero ) 11.96 18.60 22.17
“Marzo 11.78 18.30 21.84
_Abril 10.16 16.50 18.97
Mayo ' S 12.77 19.50 23.62
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La realidad ha sido otra, em el 6ltimo bimestre de 1986
el precio promedio al consumidor fue de $30.00 y en el primer
‘ bimestre de 1987, de $220.00. Lo anterior es debido al proce "~
"'so inflacionario que vive el pais que ha sido alentado por‘--
1os aumentos a los bienes y servicios que provee el Estado.ré
VPor la misma raan se considera que una proyeccién en los pfg
- ¢ios es muy vulnerable.

En consulta hecha con los miembros de 1a.Uni6n regio-
‘nal obtuvimos informacién verbal respecto a que el precio me-
dio rural ha venido_guardando las mismas proporciones en su -
estructura de costos de produccibébn al que tenfa en 1979 ya --
que cada uno de los conceptos que conforman dicho costo se ==
han incrementado en la propercidén de los indices inflaciona--
rios. '

Por otra parte se tiene que del precio al que llega -
la papa al consumidor, un 54.1% lo constituye el costo de pro
duccién y un 10% a 15% de utilidad del productor, el 28.5% lo
. obtienen los introductores y un 17.4% los detallistas.

En un estudio hecho por el programa de apoyo a prodpg
tores, en un diagnéstico del proceso comercial coabasto del -
‘D.D.F. se indicé que en el proceso comercial actuai) el 50% -
del precio de la papa es para los distribuidores, el 20% paré
los mayoristas y comerciantes, un 5% para el comprador local-
y:solo un 15% para el productor.

- 1.8. La forma en que la comercializacién de papa se -
ha venido realizando en la ciudad de México es la tradicional
ocurriendo los productores individualmente hasta el §rea de -

mercado a ofrecer sus productos, contando Gnicamente con el -
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apoyo de la Unién Regional de productores quien tiene en Iar-'
central de abastos unas personas denominadas cotizadores las- .
que se dedican a investigar quién de los bodegueraé necesita-
papa, los voldmenecs que requiere y el precio base a que esté-
dispuesto a pagar, con lo cual orientan a los productores. -~-
Pér este servicio se cobra una comisifn de $0.10 por kilograf
mo al momento de efectuarse la venta.

Los bodegueros o mayoristas distribuyen a su vez el -
w producto a detallistas de mercados pdblicos, tiendas de auto-
servicio, restaurantes y comédores industriales.r

; Dentro de los detallistas existen tres categorfas, -
los de mercado pGblico con edificio, los de mercados sobre --
Tuedas y los detallistas de los denominados tianguis.

En conjunto los detallistas mencionados adquicran pa -.
ra su venta alrededor de 80 mil toneladas anuales.

Con el fin de obtener un mayor inéreso por ia venta -
del producto, deben programarse los embarques hacia el 4rea -
dé consumo para evitar la especulacién y manipulaciGn que se-
hace con el precio. Esto se lograrfa primero contando con un
centro .de acopio en la zona de produccién que permita acohdi-_
cionar la papa para su distribucién. Un complemento a ese -~
centro de acopio serfa la adquisicién de una bodega en la cen
tral de abastos lo que eliminarfa la intermediacién que exis-
te actualmente, .

Dado el potencial de ventas de los detallistas.de la-
zona metropolitana, una vez bien constituida la organizacién-

que se plantea, la Unién Regional de Productores de Papa del-
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.;éétﬁdo dé’Puebla,podria ser el principal proveedor de ésoéfgs‘

s tallistas.
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II. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

2.1 Localizacién y tamafio.

La zona produétora de papa en Puebla se localiza en -
iel distrito de temporal II y en la regién III de Tepeaca se--~
”gﬁn 1la divisién regional realizada por La Secretaria de Pro-*'
rgramaciénfy presupuesto del Estado. Limita al norte conm la -

regién II1 de Teziutlan, al este con el Estado de Veraciuz! al_
oeste con el Estado de Tlaxcala y el Suroeste con las regio--
nes V y VI de Puebla capital y Matamoros respectivamente, la-
'superficie total de esta zona es de aproximadamente 5,800 Rm2
los -que Tepresentan un 17% de la supcerficie total del Estado.
La principal ¢levacién que existe en la regibn es el-
Citlaltepetl o pico de orizaba com S700 M.S.N.M. siendo ésta-
la qés alta del pafs. Existern otras elevaciones como la mon-
tafia negra; el tintero, el pinar y las derrumbadas -y se loca-
lizén ademds grahdes planicies como la de .Libres.
‘ .En Ciudad Serdan nace el ric almorocasa que llega al-
Estado de Veracruz, el arroyo pinal qﬁe mis tarde se convier-
‘fé en el rio Atoyac y varias lagunas como la de Alchichica, -~
Qﬁecholac, Totolcingo y Aljojuca. Las precipitaciones pluvia
‘1es. durante el periodo 1975-1985 reportadas por las estacio--
nés méteorolégicas ubicadas -en Guadalupe Victoria y el Seco,-
-'p}esencaron una méxima precipitacidn durante los meses de ma-

yo a septiembre y de minima de noviembre -a marzo.



MICROLOCALIZACION DE LA ZONA PRODUCTORA DE PAPA EN EL
ESTADO DE PUEBLA
‘EN LA QUE SE INSTALARIA EL CENTRO DE ACOPIO
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Se disiinguen dosktipos de climas, seco y semifrio --
y semiseco.y templado, con una época seca en invierno y prima -
vér;. Los meses de menos temperatura son de noviembre a fé?f
brero. y dos de mayor de mayo a agosto.
- En genéral la superficie sé caracteriza por tenerrﬁﬁg
“los migajbn~arena-arcillosos. ’ 7
La regién incluye 564 localidades y la poblacién es-
de aproximadamente 5000,000 habitantes; los centros de pobla-
;ién de mayor importancia son: Cuapiaxtla, Tepaca, CD. Serdan
Quechoalac y Tilachichuca. Como poblacién urbana se considera
el 30% y el 70% restante como rural, -calculandose una densi--

2 ge 1o0s que un 51% son hombres y-~

dad de 78 habitantes por Km
un 49% mujeres., La poblacién econémicamente activa que repre
senta un 25% del total, se agrupa principalmente en el sector
agropecuario (70%) y en la industria de transformacién (6%).-
"?Bxisten én dicha zona 10 preprimarias, 343 primarias, 27bse:-

Aacdﬁaéfias, 2 prepafétorias y 3 escuelas de ensefianza especial
'uh;total de 19 hospitales con 140 camas.

} La regién cuenta con carreteras pavimentadas entre --

ilas que se pueden mencionar la autopista Puebla-Orizaba, 15;-
" carretera Puebla-Cuetzalan que pasa por icajete, Lara graje--
lés. Oriéntal y libres, existiendo ademis diversos ramales --
‘que Qan hacia los Estados de Veracruz y Tlaxcala. El total -
-de ia red de carreteras es de 700.3 km de los que un 35% son-
pévimentadas, 63% revesti&os y el resto de terraceria.

Las lineas de autobuses que recorren la regién son --
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autobuses de Oriente, autobuses Unidos.y Transportes Teziute-
cos. La 1£nea ferroviaria Orizaba-Huamantla atravieza la zo-
‘na de noroeste a sureste tocando las poblaciones de esperanza

‘Mazapiltepec y Rafael Lara Grajales. Exi5ten 10 administra--

‘ciones de correos con 58 agencias, 7 administraciones telegrd

ficas y 664 lineas telefénicas. Las localidades electrifica-
das son 227 y se beneficia el 78% de la poblacién. Se locali
zan én la zona 2 bodegas adscritas a la gerencia. sur de ANDSA
-ubicadﬁs en Lara Grajales con capacidad de almacenamiento de-

7,600 toneladas. El servicio Jde agua potable lo tienen 128 -

localidades que rTepresentan el 23% de las comunidades de la-;
‘regién.

Los aspectos que mayor relevancia tienen para la de--?
terminacién de 1a ubicacién de la planta son la proximidad a-
la zona de produccién de materia prima, la disponibilidad de-
agua y energia eléctrica y las vias de comunicacidn.

La planta se instalaria en un terreno de aproximada--

‘mente 2 héctareas entre los localizados en la carretera el se
co-Zacatepec. En esé lugar se cucnta con los servicios nece--
sarios para la operacién eficiente dé la planta tales como --
‘energfa el&ctrica, agua, teléfonos, telegridfos correos, con--
tandose ademfs con acceso a caeminos vecinales pavimentados. --

“que. permiten el facil desplazamiento de los productos.

‘En ese lugar la planta estaria a uma distancia media-

de 30 kilometros de la zona de produccién y a 180 kilometros-
de 1a ciudad de México. ‘

En general la regién de Tlachichuca, Puebla puede de



,c1rse que tiene un buen sistema de comunicacién, esta zona se
conecta a la red nacicnal de carreteras por la autop1sta Méxi-
co-Or;zaba, a la cual tiene acceso por la carretera Tehuacan—
Perote qﬁe entronca con esta en el kilémetro 176. E1 suminig
tro de energia eléctrica esta asegurado por la linea de trans

“misidén de 15,200 volts que pasa por dicha zona. El abasteci-

cimienio de agua -se realizarfa con ol manto acuifero localiza

" do en esa zona, siendo necesario finicamente la construccidn -
" de.un pozo de aproximadamente 100 metres Jde profundidad.  Las
combustibles podrian ser adquiridos de la estacién es de ser-
vicio localizadas en el municipio de San Salvador el seco, ra
zén por la cual es recomendable que el terreno que se selec-=-

cione no quede mids lejano de unos 3 a 5 kilometros dicho muni
cipio.

o La zona de produccién de materia prima se extiende en

un 4rea de aproximadamente 150 Km?

, abarcando los municipios-
*de Saltlllo la ffzgua Guadalupe Victoria Calchichuca, C.d Ser-
dan y atz:zlntla entre otros, por lo anterior la determina---
cifén del lugar mds conveniente para la ubicacién de la planta
seria considerando él punto mis cercano a la zona de praduc--
cién y la facilidad de la salida del producto hacia el merca-
do.

. Para la determinacién del tamafio de 1la planta se debe
ran considerar los factores condicionantes b4sicos que son el
mercado y la materxa prxma disponible. El mercado estaré en-

£unc16n de los sistemas de Comercializacién que se 1mp1anten—

y.en cuanto a la materia prima, en ésta zona se producén -~ -
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anualmente mis de 50 mil toneladas, la cuales son mas que su-
ficientes para el desarrollo de este proyecto que en Su parte
inicial pretenden procesar 15,000 toneliadas al afio con un - -
" mfximo de 36 mil toneladas o anterior significaria una capaci
dad instalada para procesar 15 toneladas por horz con un pro-
gram# de trabajo de 8 horas dufante 300 dias del aifio.
Laskinstalaciones deberan contar con una bodega equi-
pada con sistema de refrigeracién, con una capacidad de alma-.
cenamiento-de unas 2 mil toneladas, para que opere como cen--
tro de acdpioc, y permita programar embaréucs a los centros de
consumo. Asimismo permitiria conservar parte de la produc- -
cién de los meses de junio a diciembre, para su venta en los- -
meées de enero, febrero Yy marzo en los que no se produce papa

~en dicha regién.

2.2 Especificaciones del proceso de produccién

La papa que se recibira en el centro de acopio, podra
‘ser para almacenamiento o para proceso, dicha papa'de@eré reu .’
nir las siéuiencas caracterf{sticas.

1.- Pertenecer a alguna de las variedades amarillas

2,- Estar madura

3.~ Estar sana

4.- Estar libre de tierra

5.- Tener un calibre minimo, que se Eijarié en Sase,--

:a los promedios obtenidos en la produccién del ci

clo agricola anterior.
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Las operaciones necesarias para llevar a cabo el pro-
-ceso de almacenamiento y acondicionamiento de papa en fresco, -
‘éeran las siguientes:

Recepcidn.- Las papas cosechadas seran llevadas al «-
centro de recepcién en cajas, sacos o a granel; los vehiculos
que las transportan seran pesados en una bAscula camionera, -

} una vez vaciadas las papas en las tolvas de recepciéﬁ, se -
peSaré el vehiculo nuevamente para determinar el voldmen en--
tregado al centro, en ese momento al productor se le daré uh-
comproﬁante de la papa recibida.

Muestreo.- Al descargar la papa, se tomaran muestras
qhe seran pesadas, desterregadas, lavadas y clasificadas para
establecer los porcentajes de los diferentes tamafios y cali--
dad del lote recibido, y asi determinar su importe.

Desterregado. - Las papas recibidas seran llevadas,-

medianie un transportador al drea de desterregado en. la cual-
se separa la tierra.

Inspeccién.- Las papas se pesaran a través de una --
mesa de. inspeccién en donde se separaran los residuos dé ﬁa--
tas, hojas, cuerpos extrafios y papas enfermas'

Aplicacién de Antigerminante.-' lLas papas al ser .--

transportadas por una banda, serian espolvoreadas con un pro- -
ducto antigerminante que permita una mayor conservacién de -
las mismas.

Almacenamiento.- Las papas podrdn ser enviadas al -

-almacen mediante transportadores para Ser almacenadas a gra-

nel.
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lavado y secado.- Esta operacién podra ser para las;“

: pébas‘que provengan de la lineca de recibo o bien del almacen.

El lavado se realizarfa mediante un tambor rotativo para lim-

‘piar las papas de la tierra o de cualquier cuerpo extrafio - -

"adherido a ellas, posteriormente las papas se4pasatian a tra-

vés. de una corriente de aire con la finalidad de secar su su-

perficie.

Clasificacién.- Las papas serfan separadas en los .--

d;fcrenfes tamafios . de su didmetro ecuatorial.

Empaque.- Una vez clasificadas las papas serian pesa
das para’ después empacarlas en bultos de 50 kiiogramos b éti-

quctadas quedando listas para su distribucién.
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Z.3 Principaies Requerimientos

5_12;3;1.. Organizacién.

. El1 14 de junio de se formo una asocxac16n rural de 1n )

““tefes colectivo conforme a las leyes vigentes, esta asoc1a-~-g

- cién fue denominada "asociacién rural de Interes Colectivo Ci- .

~.tlaltepetl”™ (ARIC) con démicilio social en Tlalchichﬁcé,?uef-

=f615.

Esta asociaciédn estuvo Lntegrada por catorce e31dos Y

,dos SQC1edades de produccxon rural agrupandc a 1621 producto-;“

res de papa de cuatro municipio del Estado de puebla.. Su ubi. -

cacién 'y denominacién es la siguiente:

] Ejido . Municipio
San Martin ojo de agua Cd. Serdan
‘'San Francisco Cuautlancingo : » o
Canoas. altas. . : . s
'iSanvAntqnio ] ' ‘Atzirzintla

" 'Barrio de 1a Cuchilla = — o S R

“.Sta. Ma Aserradero T o ; ‘Tlalcﬁi¢huc#,
Agpa1escondida‘ . = T n
?{Migﬁel'ﬂidalgo » B R S

"El ‘Cajon S o w0,

,PaéofNacional Do . R LR

ﬁSan Miguel Zoapan . ; Sl e L
:Cuauhtémoc de apxzaquxto ’v" S ‘ Saltillo -l1a fragua
Agua de 1la minims ‘ R '

' Tralnalapan : - ‘ "
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Sociedad de Produccién Rural

" S.P.R. -Saltillo la fragua - . Saltillo la fragua
- S$.P.R, Lézaro Chrdenas Ciudad Serdan

Esta asociacién fue la encargada en el- eatud1o de "las
SNU{del ConseJo de adm1n15tracx6n de la enmpresa y la que’ de51
- gnaria con la Ascsot1a de la Secretaria a un gerente general
. quejserié el responsable y encargado de coordinar las activi-
dades de las 4dreas de produccién, ventas, comﬁras, control --

de calidad y contabilidad. . Esta asociacién rural dejo de fun

cionar por diversos problemas de sus asociados perc la fun- -

cidn puede ser asumida por la unién Regional de productores -
- de papa, ya que es una organizacién bien constituidﬁ la que -
hasta la fecha viene buscando soluciones a los problemas de . -
" sus agremiados. ’
‘ ’ Las responsabilidades de cada una.de las 4reas funcie.

nales en que se dividirfa la empresa son:

Gerencia General.- Sgré la responsable de dirigir y -
:coordinar los deparcamentos- de-la planta, planear. y controlar.

-1a produccidn, vigilar que todos los aspectos referentes al -

-.-personal se lleven a cabo conforme las polfticas y lineamien-

.tos que para tal fin se establezcan representar a la empresa-
ante instituciones oficiales y terceros, formular y propoﬁer-
- ante-el consejo administrativo, las normas y politicas bajé -
‘las cuales operari la planta y mantenerlo informade de los --
problemas que afecten la operacién de la misma.

Produccién.- La respon;abilidad b4dsica del jefg de. -

esta 4rea consiste en verificar que la produccién se realice-
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conforme a los limites y normas establecidos en los planes --
Tespectivos, determinar los métodos de control y medicién de-
la produccién y sus variaciones Tespecto a los objetivos que-
- deben cumplir, proponer soluciones a los problemasrtécnicosxf
‘que se presentan en la planta dirigir y supervisar la prpduc-
cifn, llevar el control de inventarios de materia prima; veri“
ficar y controlar que los equipos e instalaciones de la plan-
ta esten siempre en buen estado, y que se cumplan todos 1o5 -
programas de mantenimiento preventivo y correctivo.

Ventas. - El encargado de esta 4drea serd responéable
de colocar en forma eficiente y en los voldmenes establecidos
la produceidén, canalizandola hacia los centros de cbnsumo tan
to del propio Estado de Puebla como de la zona Metropolitana-
de 1? Cd. de Mé;ico que hasta la fecha no consumen la papa -~
producida en el Estado por falta de un buen control de cali--

. dad.

Comgras.- El encargado de esta 4rea sera el respon--
sable del abastecimiento programado tante de las matorlas pr1
mas como de los insumos requeridos para la operac16n de la ~--
planta.

Control de calidad.- El jefe de este departamento se-

r4 responsable de la recepcién de materia prima y la determi-
nacién de 1a caiidad de éada remesa, para que en base a ello-
se realicen las ordenes de liquidacién.

Contabilidad,- .Esta frea se encargari de llevar a --
cabo en forma adecuada, el registro de las operaciones econé--
micas de la empresa, claborar los estados Financieros, némi--

nas, facturas y liquidaciones.
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_ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

ASAMBLEA DE SOCIOS J

1

- CONSEJO ADMINISTRATIVO

1

GERENTE GENERAL

CONTROL DE CALIDAD

i 1

A -

PRODUCCION - VENTAS

COMPRAS CONTABILIDAD

2.3.2., Materia prima e insumos. -

Materxa Prima: Para el primer aflo de operacién de 1ia

,,planta, se requerlrian unas 12 mil toneladas de papa, que se-
“rian suministradas a razén de 1000 toneladas mensuales, -a - -

excepcidn del mes de octubre de cada afic. mes en el que se da
,‘ei mayor volumen de produccién, en el que se suministrarfan -

- . dos.mil toneladas adicionales que serfan almacenadas para cu-

brir los meses de. febrero y marzo en los que no hay produc-

c16n de papa en la regidn.

‘Del segundo afio en adelante, el volumen de operacxén-
aumentaria a mas 15 mil toneladas cantidad que podra ser pro-
ffateada en los 10 meses del afio en que hay produccién o bien

también obtener en el mes de octubre una produccién excedente
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fque cubra los meses dc febrero y marzo. En este renglén es -

importante éonsiderar las mermas que som inevitables .y que re

dutirién el producto entre un 2 y un 53, aunque el término --

ideal de mermas no deber4 exceder al 1% anual.

. Esta cantidad podra ser aumentada hasta llegar a la -
~capacidad instalada de la planta que seria de 36 mil tonela--

das anuales. Lo anterior.dependiendo de 1la eficiencia que 1o

gre el Area de ventas.

Insumos.- Material de empaque: sacos de polipropile-

no hilo y etiquetas.
Antigerminante.

Energfa Eléctrica
Agua
Combustible

Mano de obra

. 2.3.3. Obras Civiles y equipo

El proyecto estarfa compuesto bisicamente por las
guientes zonas.

1.- Estacionamiento

2.- Administracién

3.- Control de bdscula
4.- Béscula

S.- Seleccién, empaque y almacen de papa empacada.

6.~ Almacen para papa a.granel

7.- Cisterna y tanque elevado

Sie i
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8.+ Pozo de agua.

La maquinaria y equipo necesario para el acondiciona-

miento y afimacenamiento de la papa en fresco seria el siguien,
te:
Tolvas de recepcidn

Bandas extractoras

Elevadores -de salida de fosa

Recipientes

"Balanza de 100 kg.

Lavadora de muestras

Seleccionador calibrador
Mesa de inspeccién con rodilloes
. Bandas trahsportadoras
Motor rteductor
Pasarelas soporte
Eschlera
~Canaleta by-pass
Tfansportadores e S R
Apiladora telescdpica - R S
Recogedor de montones
~Motor ‘eléctrico
Equipo de ventilacién y refrigeracién
Lavadora ’ , R
Secador ’ : ’ e ;

Calibrador

‘Balanzas de 5.10 y de 50 kg..

Maquinas de coser
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Engrapadoras de pedal

Equipo eléctrito

2.4 Inversiones

El estudio hecho por la Direccién General de desarro-

1l agroindustrial de la SARH.en 1982 indicé los siguientes -
T.7 idatoss -
Inversidn £ija.
Terreno

250.000.00

Construcciones 29'156,342.00

Maquinaria y equipo 61'400,459.00

Equipo auxiliar 4'840,891.00

. Equipo de transporte 6'095,901.00

Equipo de oficina 715,885.00

5'408,743.00
107'868,221.00

Imprevistos

Esa inversifén fija si la actualizamos tomando en con-

sideracidn los datos sobre inflacién publicadoes por‘el Banco-

de México, S.A. que adn cuando no son los reales, son conside

‘rados los oficiales, tendriamos un factor de escalacidn de --

3,70308 y por lo tanto la inversién fija, actualizads a di- -

ciembre de 1985, quedaria de la siguiente manera:
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Terreno 925,770
Construcciones 107'968,2
'ﬁaquinaria y equipo 227'370,590
‘Equipo auxiliar 17'926,390
Equipo de transporte 22'573,605
Equipo de oficina 2'650,979
'Imprevistos 20'028,996

$ 399'444,580

Para el afio de 1986 se registré una 1nflac16n conser-~

vadoramente, de un 105% y por lo mismo la inversidn fija para
1986 seria:

Terreno 1188 ,270.00
Construcciones 138'582,410.00
Maquinaria y equipo 291'841,290.00
Equipo auxiliar 23'009,137.00
 Equipo de transporte 281974 ,300.00
’Equipo de oficina 3'402,658.60
iﬁptevistos 25'708,173.00

$512'706,238.00 -

Por .lo que respecta a la inversién diferida, el estu-

" dio que hemos citado consideraba lo siguiente:

Ingenieria de detalle $ 1'457,817.00

Instalacién y puesta en marcha 6'315,901.00

fletes, maniobras y gastos de traslado  1'115,320.00

gastos preoperativos 22'520,500.00 .

TOTAL $ 31'409,538.00
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La ingenieria de detalle comprende la supervisién téc: -
:nica en los trabajos ée construccién e instalacién de la plan
:ta;v La instalacién y pﬁesta en marcha cocmprende el pago por-
sﬁpervisi6n. asistencia técnica e instalacidén de los equipos-
‘pot parte de los proveedores de los mismos, y ademds la con--
‘tratacidén. del personal que laborarfa en la planta durante el-
pefiodovéreOperatorio. Los fletes, maniobras y seguros de --
traslado seran por concepto de la'maquinaria y eduipo. Los -
© g2s5tos preoperativos estan representados por los gastos finan
cieros originados por‘lu obtencién de créditos. '
En total esta inversidén diferida, si la calculamos‘pg
ra 1986 en 1la misma forma que la inversién fija, quedarf{a de-
" la siguiente forma: »
' Ingenieria de detalle $ 6'929,121.00
Instalacién y puesta en marcha 30'019,982.00

Fletes, maniobras y seguros de traslado 5'301,205,00

gastos preoperativos 107'041,730.00

$ 149'292,038.00

Por lo que repecta al capital de trabajo, que repre--
i‘fsenta la adquisicién de materia prima y compéa de insumos asf{
 ‘¢omo gastos iniciales de operacién, fue calculado en el estu-
dio. en un total de $7'433,519.00 y por 1o tanto con el proce-
dimientd seguido ésfe ¢apital de trabajo quedarfa para 1986 -
“en § 35'332,110.00

De acuerdo a 1o anteriormente sefialado, el resumen de
. las .inversiones necesarias para éste centro de acopio queda;-

ria de la siguiente forma:
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- INVERSION FIJA:

Terreno ; $  '11188,270.00

" Construcciones 138582,410.00
Maquinaria y equipo - 2817841,290.00
Equipo auxiliar : 23'009,137.00
Equipo de transporte 281974,300.00
Equipo dé oficina 7 3’402,655300

' Imprevistos 25'708,173.00
) . “TOTAL - S 512'706,238.00

INVERSION DIFERIDA
 Ingenieria de detalle $ 6'929,121.00
’Insialacién Y puesta en marcha 30.0;9,982.06

Fletes, maniobras y seg. de traslado 5'301.205.00 -

Gastos preoperativos 107‘041,730;00
_ TOTAL - ; 149'29é,938.po
CAPITAL DE TRABAJO - . 35'352,110.00
INVERSION TOTAL S 697'330,386.00

:2;5 F;ﬁanciamiento
205,17 Las necesidades de capital para cubrir el financiamien
ﬂ{foftbﬁal,dél proyecto ascienden a $697'330,386.00 de los cua-

;iés el '73.5% corresponde a inversién fija, el Ziﬂdt a ‘inver-~-

7' 's16n diferida y el 5.1% al capital de trabajo.




71
} 275.2 El estudio realizade por la S.A.R.H. plahteo varias -
Haltefﬁétivas de financiamiento, destacande el fondo de  fomen-
to y 'apoyo a la agroindustria y el Banc; Nacional de Ciédito-
Snrai (Banrural), sieﬁdévlas condiciones de crédito para este
tipo de proyecto similares en cualquier institucién de Fomen-

to establecida por el Banco de Méxice. El estudio se incliné

por el fondo de fomento y apoyo a la agroindustria para obte-
.. ner las lineas de.crédito de avio y refaccionarias, conside--
rando que la institucién financiera otorgard créditos por el-

total de la inversién.

Los'créditos serfan con los plazos y las tasas si-
guientes:

' Crédito refaccionario; 10 aflos a una tasa anual de in
teres del 34% y dos afios de -
gracia mdxima.

© -Crédito de avio; 3 afios y una tasa de interes anual -

del 35%.

Se propuso en‘el estudio que se solicitaran dos crédi-.
tos._uno refaccionario por el 95% de la inversidén to--
tal amortizable en ocho anualidades y dos afios de gra-
cia,ry un crédito de avio por el 5% restante de 1la in-
versién, amortizable en 3 aiflos.

2«5-3

El calendario de amortizacién del crédito refacciona--

tio se planteo de la forma siguiente:
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~Calendarzo de amortizaciones del créd1to refacc1onar10
- al 34% anual, en 1982
(miles de pesos)

Saldo al Pago de’ Pago a Rago 

Afio principio de afio Intereses Principal total
0 1 139'277.7 47,354.4 . 47,354.4
1 139'277.7 47,354.4 ¢ ] 47,354.4
2 139,277.7 47,354.4 9,749.4 57,103.8
3 129,528.3 44,039.6 12,925.8 $6,992.4
4 116,575.5 39,635,7 18,652.1 58,287.8
s 97,923.4 33,293.9 19,486.8 52,780.7
6 78,436.6 26,668.4 19,530.7 46,199.1
7 58,905.9 20,028.0 18,792.4 39,820.4
8 39,113.5 13,298.6 19,517.6 32,816.2
9 19,595.9 6,662.6 19,595.6 26,258.2

bc"acuerdc a los datos calculédos ‘para la inversién -

en el aﬂo de 1986, el calendario de amortxzacxones quadaria

2
" de la sxguxente formn.
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Calendario de amortizaciones del crédito refaccionario.

al 34% anual, en 1987

( miles de pesos)

: Saldo al " Pago de pago a pago.a g
AR -~ ‘principio de afio Intereses rincipal ".-total
o 662,463.9 . 225,237.7 R 225,237.7
1 " 662,463.9 1 225,237.7 ' 225,237.7'
2  662,463.9 225,237.7 46,372.5  271,610.2
3 616,091.4 209,471 ,1 61,608.1 271,080.2
Cog 554,482.3 188,523.9 88,717.2 277,241.1

5 165,765,1 158,360.1 92,687.2  251,047.3

6 373,077.9 126,846.5 92,896.4  219,742.9

7 280,181,5 95,261.7 94,140.9  189,402.6

8 186,050.6 63,253.8 92,834.3  156,088.1

9 93,206.3 31,690.1 93,206.3  124,896.4

Por. 10 que se refiera al crédito de avio, el calenda- . -
fio de ‘amortizaciones para el estudio original fue planteado-

“en la’'siguiente forma:
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Calendario de amortizacién del crédito de avio al
35% anual, en 1982
{miles de pesos)

e ‘Saido al Pago de Pago a } pago

CAfio - - principio de afo Intereses principal ©_total
1 7,433.5 2,601.7 70.1 2,672.1

2 7,363.1 2,577.1  3,681.1 6,258.7
3. . 3,681.5 . 1,288.5 3,681.5  4,970.0

¢

i » Para los datos de la inversiédn calculada al afic de --
fﬂ’;§87, el calendario de amortizacién del crédite de avio seria -

'agl?Siguiente:

‘Calendario de amortizaciones del crédito de avio al
: 35% anual, en 1986
(miles de pesos)

o Saldo al . Pago de Pago a page

< Afle - principio de afio Intereses principal total
T 34,866.5 12,203.3 348.7 12,552.0
w200 34,517.8 - - 12,081.2 17,258.9 29,340.1

3. 17,258.9 6,040.6 17,258.9 23,299.5
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- 2.6 . Presupuesto de Ingresos, Costos y Gastos
2.6.1 Con base en datos-del estudio de referencia se calculéd -

el presupuesto de ingresos. de la siguiente forma:

Ingresos por venta para el primer afo de operacién

volumen . precio promedio " Importe
(tons) $ 1kgs. {(miles de pesos) -
12,000 . 16.94 203,280

Ingresos por ventas del 2° al 9° afio de operacién

vdluﬁen precio promedio Importe
(tons) 3 1kgs. (miles de pesos)
14,298 : 16,92 241,922

Para el mes de enero de 1987 el precio promedjio de 1la -~
papa fue de $250.00, pero si consideramos que durante el afo se
‘pPresentan variaciones en dicho precio, podemos tomar como un --

precio promedio anual de $190.00 y por lo mismo tendriamos:

““Ingresos por venta para el primer afio de operacién

Volumen Precio promedio Importe
{tons) $ 1kgs. (miles de pesos
12,000 $190.00 2,280.000

Si partimos del supuesto de que este precio durante el-
periodo comprendido entre el 2° y 9° afio, variarfa en forma ---
" propercional al aumento de los costos para efectos de compara-

‘:cién podriamos dejarlo sin variacién y por lo mismo tendriamos;.
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Ingreses por venta para los aflos 2% a 9° de operacién

volumen Precio promedio : Importe
(tons) $/kg. {miles de pesos)
,29R $190.00 2,716.620 -

 " 2.6 2 En el apartado del presupuesto de costos y gastos, se --
- pueden- considerar todos los costos incurridos en‘ei pro;
ceso productivo como son materias primas, mano de obra. -
energia eléctrica y en general todos los costos porvlos;
insumos que participan directa o indirectamente en’e1>~—
proceso.

El-estado de resultados el;borado con base en los datos
del estudio seflala para los afios 1, 3 y 5 del horizonte del pro
yeéto, los siguientes datos que sirven para el cdlculo del pun-

- to de equilibrio:




ESTADO DE RESULTADOS
Miles de pesos

‘?’“Concepto/aﬁos

Sz

g

(8,424.8)

1
. Ingresos por venta 203,280 241,022 - 241,022 .
f"iCcstos variables de produccién 115,731 138,403.0 133;403;6"’
i:Mafe:ia'prima o 115,612.6 ©133,634.0 'i33,634;6':1
.‘Insumps‘aﬁxiliares 3,203.9- 3,317;2 '3,517.2fj 
‘Energfa-eléctrica '835.1 856.5 856.5
‘ Combustible ' 79.4 9a.4 Coal4 T
'Costos fijos de producéién 9,183.7 9,183.7 9,183.7 :
“'Mano de obra 7.394.4 7.,394.4 7,308.4
'.\gua 36.0 36.0 36.0
y Ant1germ1nante 3.3 3.3 S.Sﬁ_:
~ Mantenimiento 1,750.0 1,750.0 1,750.0° "
: Costos varzables de Admon. 12;600.0 - '15,012.9 15,012;9i‘f
_Comisiém por ventas 600.0 714.9 7149
. Fletes de ventas 12,000.0 14,298.0  14,208.0°
" costos fijos de admon. 24,234.0 24,234.0  24,238.0°
§ sueldos', y salarios 8,905.0 8,905.0 8,905.00
hzgcéspbsfgeneféles 2,037.4 2,037.4 2,037.4 L
; Anortizaciones ¥ depretiacipnes 13,291.6 13,291,6 13,2§1}6:1r
. Gastos financieros 19,956.1 45,328.1  33,293.9
‘Utilidad bruta (8,424.8) 9,760.3  21,794.5
‘:CReparto de utllldades 8% - 780.8 1.743;5
uundad Neta 8,979.5  20,051.0 -
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Con estos datos el punto de equilibrio se déterminatid—
”' 4¢'1Q siguiente forma:

PUNTO 'DE EQUILIBRIO

;fébﬁcépio7aﬂo : 3

4'5'
Costos variables ;
Produccién  138,403.0 . 138,403.0
“Administracién : ©15,012.9 15,012.9
 TOTAL 153,415.9 v 183;415.9.
“Concepto/afic 3 5
) . Costos_fijos ‘
Produccidn i 9,183.7 9,183.7
Administracién , 24,234.0 24,234.0
. Gastos financieros 45,328.1 33,293.9
TOTAL 78,745.8 66,711.6
jIngtégos por ventas 241,922 241,922
P.E. = C.F. .  88.95% 75.35%

VT

En este estado de resultados actualizado a3 diciembre -
"QQ“;986, con base en datos del 4rea de estudios econémicos de -
’-la;ConisianFederal de Electricidad, la cual elabora diversos -
’:Gihdiées de precios apoyada en(datos publicados por el Bahco déé

‘México, quedaria de la siguiente forma:




ESTADO DE RESULTADOS
Miles de pesos

SR - Aflos
CONCEPTO 1 3
) Importe Importe Importe Importe -
: : Co Anterior Actual Anterior Actual
Ingresos ‘x.ventas 203,280 2,280.000 241,922 2,716.620
* Costos variables de produccibn 115,731 1,096.527.7 138.403 1.31i.172.9 :
L 7 Factor de ‘
& . escalacién :
Materia prima 9.46 111,612.6 1,055.849.5 153,638,0 1,264.177.5
Insunos auxiliares 9.46 3,203.9 30.308.9 3,817.2 36.110.7
ey .}-:pergia Eléctrica 10.98 835.1 5.169.4 856.5 9.404.4
Combust ible 15.68 79.4 1,244.9 04,4 1.480.2°
Costos £ijos .de produccién 9,185.7 70,979.8 9,183.7 70.979.9
Mano de obra 7.31 394.4 54,053.1 T+394.4 54,053.1
Agua 9. 46 6.0 340.5 36.0 340.1
Antigerminante 9.46 3.3 51.2 2.2 31.2
Mantcnhniento 9.46 1,750,0 16,555.0 1,750.0 16.555.0 )
Costos variables- de admon, 12,600 117,906.0 15,012,989 140,485.0
: ;'Co:mivsrioms por ventas 7.31 600 1,386.0 714.9 5,225.9
Fletes por Ventas 9.46 12,600 113,520.0 15,298.0 135,259.1
Costos fijos de Admon. 24,234 210,104 24,234 210,104.0 -
Sueldos 'y salarios 7.31 8,905.0 65,095.5 8,905.0 65,095.5
.Gastos generales 9.46 2,037.4 19,270.0 2,037 .4 19,270.0
* pmortizacioncs y -
deprecmcicmes 9.46 13,291.6 125,738.3 13,291.6 125,738.5
Gastos. financieros 49,956.1 237,441.0 33,293.9 210,759.5
Utilidad bruta (8,424.8)  547,041.5  21,794.5 773,118.7
'licpérto de utilidad 8% -0~ 43,763.3 1,743.5 61,849.5
.Utilidad neta (8,424.8) 503,278.2 20,051.0 711,269.2°
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El punto de equilibrio seria'para el ler. afio de 25.23§  ‘

-y‘én el tercer afioc de 22.01% observandose .que en base a estos - .

 *da§ps>ca1cu1ados, el proyecto serfia rentable desde el ler. afio~

s de operacién obteniéndose una utilidad neta que representa el -

:72 ‘2% del importe de 1a inversién total tamblén calculnda,,el -

}1mporte de ‘la inversién total fuera mayor.
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III. EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

?,1 "Evaluacién econémica.

Existen varios criterios de evaluacién para medir la -- "

'Lrentabilidad de una inversién dentro. del contexto dé un sistema
f,econémlco, uno de los mis ‘usuales es el método de la tasa 1nter

na de retorno

 3.1}1 La 'tasa interna de retorno (T.I.R) es aquella tasa de in
teres que Lguala ‘los beneficios netos actualizados con los cos-
',itos actuallzados, en una unidad de tiempo predeterm1nado. El -
’eriterio ¢condmico para la evaluacién del proyecco se basa en -
’,Qla Obtenc16n de la tasa 1nterna de rendimiento, que es 1a tasa-
de 1nteres neta que tinde el proyecto descontando las deprecxa-

“ ciones y amortizaciones de la inversién, las cuales son trata---

- das como una dxsponlbxlxdad para la obtenc16n del f1u30 de efec

',txvo al cual tanblén se le adicionan los gastos financieros.

Dada una diversidad de proyectos, los criterios a se- -

.guir para una. evaluacidn desde el punto de vista econbmico, de-

‘bén ‘tomar en cuenta los aspectos rentables de la inversién. For
:'man parte.del criterioc rentable, el método del Beneficio actua-

7:~lizado y. el método de la tasa interna de retorno.

El método del benefxcxo actualizado consiste en calcu--
kiitﬁel valor que una unidad monetar;a del futuro tiene hoy dia.

-ZSi se posee hoy $1.00 se estari dispuesto a invertirlo si se --
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puede recuperar ese mismo peso mds alguna remuneracién adicio--
nal, y ese beneficio adicional serf la tasa de interes que rije
en el momento de recuperar la inversién.

Es evidenté que al hacer un an4lisis retrospectivo, un-
ﬁeso del mafiana vale menos hoy dia segun la tasa de interes vi-
gente. Para actualizar un valor como el de los ingrescs anua--
les futuros se procede de la siguiente forma: ‘

Yeyo+Y +Y2 +Y3 Yn
3 4eeiia(Ted)

Iri  (I+i) (1+1)

Con lo cual se odserva que el ingreso total en . "t -

afios calculado hoy, seri menor que la suma de los ingresos anua

_les calculados en valor absoluto. La tasa de interes se suponé

constante en el tiempo, ya que las variaciones probables de di-

cha. tasa son diffciles de precisar a lo largo del tiempo por es
‘‘tar sujetas a fenomenos imponderables:

Cuando se trata de establecer comparaciones entre dife-

rentes. presupuestos de ingresos y gastos, se plantea la siguien

te expresién:

Yl - Gl + Y2 - G2 Yn - Gn
I« y Amomes e
I+ ( I+i )~ (I + i)
donde:

I = Inversién total aplicada en el afio o
'Yl,YZ.. Yn= Ingresos obtenibles del proyecto
.Gi,CZ Gn= Costos de operacién del preyecteo

descontande depreciacién y costos financieros
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i = Tasa de actualizacién seleccionada por la empresa -
y a la cual se obtienen los beneficios netos.actu&—
lizados al presente: ’

Si la inversién no se realiza totalmente en el afo '"0"-

- entonces I, I2..In= Sucesivas inversiones anuales.

En esencia éste método se basa en la determinacién de -
uha;tasa de descuento o de actualizacién que refleja la impor--

.tancia que las empresas conceden el futuro. .

En ocasiones la tasa de actualizacién o de descuento --
es igual a la tasa de interes vigente en el mercado, por lo que
de esa manera seria mejor colocar el dinero como recurso de aho
rro y no de inversién, por lo anterior es necesario que la tasa
de actualizacién sea mayor que la del mercado para asegurar ren
tabilidad de los proyectos.

La determinacién de la tasa de descuento establece una-
dependencia funcional de los beneficios actualizados respecto a

'dicha tasa, por que si la tasa de descuento aumenta el benefi--

cio actualizade disminuve y si la tasa de descuento disminuye -

. el beneficio actualizado aumenta entre esas posibilidades exis-

te ﬁn valor tal, que hace que el beneficio se vuelva nulo, y se
plantea en la siguiente expresién: .
Pn
TIR= [+ FT Yp - gp = ©
- P° (1+i)

Este valor recibe el nombre de tasa interna de reforno.
tasa media de rentabilidad o tasa interna de rentabilidad, y co
mo ya sefialamos se define como aquella tasa de interes en la --

que .el valor presente de tecdos los ingresos es igual al de to--
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dos los costos.

En muchos cascs se considera que entre varios proyectos
incompatibles debe escogerse el que tenga la mis alta tasa in--
“terna de retorno. T#mbhén el criterio de la tasa interna de g
‘torno sirve ampliamente cuando se trata de aceptar o rechazar -
‘un°$oio proyecto ya que como hemos dicho cuande la tasa interna
es~mayor que la tasa media de rentabilidad de los capitales se-
podra realizar el proyectc y por el contrario cuando la tasa in
terna es menor, entonces no conviene ¢l proyecto ya que no po--
dria obtenerse un valor positivoe. En este método se toma en -+
.cuenta el monte de la inversidén comparativamente con los ingre-
sos anuales que rendira el proyecto durante su vida dtil inclu-
yendo 6tros‘ingresos como por ejemplo los que se deriven de la-

reventa del negocio al termino del periodo.
Existen ya elaboradas exprofeso una serie de tallas que
muestran los valores actuales de una serie de ingresos a dife--
‘réntes plazos y tasas de interes, con las que se puede calcular
:Qi—;alor presente, encontrandose un valor negativo déspué# ba--
jaﬁdovla tasa de interes se encontrard un valor presente positi
vo, y deberd buscarse una tasa intermedia para ajustar puntos -
‘de la interpolacién, para posteriormente elaborar el calculo fi
nal e interpolando encontrar el valor de Io con la siguiente ex:

presién:

i o= i1 + (i2 - i+) (_VP. )
- Vp].-VpZ
en la que los ingresos son iguales a los costos y el beneficio-

eées cero.
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‘Con 1o anterior queda planteado el procedimiento de évi
luacifn econémica que deber§ efectuarse para un proyecto de ti-
‘po industrial a fin de definir si el mismo es rentable o no. --
vEn el caso que nos ocupa se considera que éste andlisis no es ne
cesario efectuarlo ya que aun cuando el proyectc ne fuera renta
"ble, que lo es, los beneficios que traerd a la comunidad en la-

due se instale y sobre todo a los productores mismos lo justifi
“ea.

Por lo anterior la que procede realizar es la evalua- -

cién social del proyecto.

3.2 Los proyectos de inversidn tienen dos enfoques uno privado

y otro social. Para los primeros su fin dGltimo es la Tentabili

dad econémica y financiera, los provectos sociales buscan una -

rentabilidad social.

El andlisis del coste benecficio social, en 1a seleccién

.de un proyecto, tiene como tarea fundamental el examinar cada -

‘proyecto con un criterio que sea coherente con los grandes obje

‘tivos trazados a njivel nacional., Estos objetives som producto-

del proceso de plancacidn que se da en el pais para atender a -

1os sectores sociales y econémicos que lo forman, par 1o tanto-

debe existir un eslabon que una los procesos de planeacién y --

"“los proyectos sociales.

El evaluador de proyectos sociales deberd realizar los-

cdlculos necesarios para determinar conceptos como. volumenes de
prbduccién, empleo, salarios, ahorro, que también son datos usa -

dos por los planificadores.
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Ante todo el andlisis costo- beneflc1o es un enfoque y -
‘no una técnica, que juzga los proyectos con base en 1a repercu-
sién. que éstos tenderan en la economfia y seleccicona a aguellos-

que cocadyuvan al mejor,iogro de los objetivos nacionales.

.2.1 El proyecto que nos ocupa, genera como uno de los aspec-
tos sociales, 60 nuevos empleos en la regidén de los que un 70%-
: §eré de-mano de obra directa y el 30% restante de personal admi
vnistraiivo. Los ingresos generales deberan ser acordes con las
tablas de salarios profesionales emitidas por la comisién nacio
nal de los salarios minimos, y de esta manera el proyecto esté-
cumpliendo con los lineamientos b&sicos de la polfitica econémi-
ca del pais y es congruente con las metas y objetivos plantea--

dos en el plan nacional de desarrollo.

3.272 Con 15 implementacidén del proyecto se bretende propor=--
cionar a los productores miembros de la Unién Regional de Prbj-
ductares de papa del Estado de Puebla, una infraestructura por-
".meaio de la cual logren una integracién en el proéeso de comer-
';éiali:aci6n, que les permita eludir el intermediarismo el cual-
‘.absorve el mayor margen de utilidad en la venta de éste produé-
v to, proporcionar asi mismo las posibilidades de un aprovecha- -
miento de los excedentes y contribuir a la generacién de emple-
os permanentes en la zonabde produccién debidamente remunerados
que ayuden a evitar la migracién de la poblacién del campo a --

~los centros urbanos y ademds los beneficios indirectos intrinse
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“de ‘la. instalacién de una agroindustria.
. Con la realizacidén del proyecto no existirfan modifica-
Lféidnes en la oferta de  la papa, sino que cambiarfa el.canal de-

. comercializacibén a utilizar, para hacer llegar el producto di-="

‘rectamente a los detallistas,
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IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

v, Se considera que el problema fundamental que afrontan. -

ff‘los‘productores de papa del Estado de Puebla, no es la produc---
"¢ién en si, sino la comercializacién del producto. ‘

Es precisamente en el sistema actual de comercializa- -

vcién en donde se encuentra el cuello de botella que limiﬁa la -

produccién, ya que no broporciona el incentivo necesario al pPro -

 j ducto‘para aumenfar ios Tendimientos, dado que los precios va--

‘ ‘rian en forma inversa al volumen ofrecido.

La Unién Regional de productores ha tratado de benefi--
ciar a éstos, sirviendo como intermediario entre productor y co
merciante mayorista, pero sobre todo tratando de mantener un -

v'precio estable mediante un control del volumen ofrecido.

Cuande 1la unién considera que el mercado esti abasteci-

.- do suficientemente y que si se ofrece un poco mids se harian - -

~.caer los precios, limita la salida de papa de 1la regién'produc;
“tora. '
L El beneficio que de csta forma se¢ le da al productor --
"‘es‘relativq, puesto que al limitar la oferta el productor vende
" una parte a buen precio, pero no puede vender toda su produc- -
cién, ademds -al limitar la salida de una parte de la produccién
‘,f,ésta se pierde, ya que no existen otros canales de comercializa
cién. k
‘ Li'solucién deseable es la canalizacidén de la produc- -
cién hacia otras-plazas de la Rep@Giblica y ampliar los canales -

+ de comercializacién al exterior,
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Para lograr lo anterior es necesario estudiar en perio-

dos cortos de tiempo la oferta y la demanda del produéto para -
determinar en forma precisa el precio que debe regir en el mer-
cado, tomando_egfccnsideracién que se debe beneficiar al produc
tor y-al consumidor final, pero sin desaprovechar el producto -
coséchado, es decir se tiene que mejorar el sistema de comercia
lizacidn que hasta la fecha opera.

Como un medio de apoyc 2 este procesc de transformacidn
es necesario el establecimiento de un centro de acopio en el --

. 4rea de. produccién, con el fin de que el producto de la zona y-
de sus alrededores puedan ser acondicionados para su comerciali
zaciédn.

En este centro de acopio se proporcionardn los servi- -
cios que 1la comercializacién requiere como son: la clasifica- -
cién tomando en cuenta las caracterfsticas f{sicas en cnanto a-

““variedad, tamafio y calidad. El almacenaje, cuande se rcquiera-

'cdn’e1¥fin de conservar el productoc en buenas condiciones hasta
?1 momento de su venta. El empacado en envases adecuados lo- -
grando la normalizacién de los productos y el transporte oporty
no. ya sea con equipo propio o contratado.

El centro de acopio podrd funcionar como una 4rea de --
‘contratacién en la cual la presencia fisica del producte no es-
necesaria ya que las transacciones de compraventa se efectdan -
a través de muestras, Para el logro de lo cual es necesario --
contar con informacién de mercado referente al abastecimiento y
demanda de los principales centros de consumo tanto nacionales-

como extranjeros, asi como de los precios y sus fluctuaciones.
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La organizacién de los productores hara posible la pro-

kagramacxén de la cosecha 'y facilitaré la introduccibn planeada -
lldei producto en el mercado. Contando con una infraestructura -
adecuada, serf posible enviar hacia los centros de consumo vold

menes en calidad y cantidad suficiente todo el afo.

A medianc plazo, una vez que sean vistas las ventajas -

.que. le producen a los productores este centro de acopio

podré-~
estudiarsce la posibilidad de instalar centros de acopxo‘s1m11a-

res en las otras regiones paperas, Huachinango 'y Tehuacan con -
lo cual se podrf hacer frente a demandas internacionales como -

,:18 de 1a RepGblica de Argelia que ha solicitado papa al estado-
Puebla y también a los otros estados circunvecinos pero no -

sido atendida 6sta demanda por los defectos de la comerciali
.zacién que han sido comentados,

A largo plazo queda la posibilidad de la 1ndustr1311za-

. c16n de la papa y sc¢ considera que con la estructura de este --

proyecto s¢ proporcionan algunos elementos b$51cos para estu-. -
‘diar dichas posibilidades.

Son positivos los apoyos gubernamentales para la recon-

versién industrial, pero m&s importante y necesaria es la agro-

ndustria en las zonas rurales de Nucstro Pails que tanta ayuda-
.requieren, Es el campo de México el que apoyb a.la industria
lizacibn . del Pafs aportando materias

primas vy mano
pero esa industria que

de obra
se cred y crecio

gracias al canmpo-
nunca fue capaz de pagar esa deuda, pero mis que las industrias
son los industriales que se¢ hicieron ricos con los beneficios -
lquc les aportf la ayuda del gobierno con los subsidios y excen-

ciones los que no han sido capaces de revertir ese apoyo y ayu-
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dar a un desarrollo de las zonas rurales.

Cualquier proyecto agroindustrial que sea econfmica o -
socialmente tentable debe merecer el apoyo de las . instituciones
encargadas de promover el desarrollo econfmico del pais. .

En el caso de la papa, los propios prcductéres son capa
¢es de aportar una parte de la inversidén que se requiere para -
lograr un beneficio a ellos mismos y a la comunidad en general.

Existen instituciones privadas como la fundacién Mary--
Street de Jenkins que en el estade de Puebla ha contribuido al -
logro de muy diversas obras de bemeficio social, que podrfa tam
bién colaborar al desarrollo de é&ste proyecto v mdxima por ser-
econémicamente rentable.

Finalmente la dependencia encargada de estos asuntos, -
La Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrafilicos, que ya ela
boré un estudio, seguramente si los productores lo plantean --
coadyuvard al logro de este centro dc acopio.

Albproponer hacer este trabajo como tema de tesis, con-
sideré que no era con el Gnico fin de cubrir un requisito écg
" demico para alcanzar un titulo Universitario, sino que por ser-;
originario del estado de Puebla, tenia la obligacién de contri-
. buir, aun cuando en forma modesta, a sefialar un probleﬁa de mi-
_estado ﬁatal, un problema que tiene una solucidn rentable, un -
“problema cuya solucifn beneficiarfa no solamente al grupo de --
éroductores de papa, sino que por la importancia de la produc--
‘cién misma, la regulacién de los voldmenes ofertados podri tam-
bién regular los precios en el mercado y beneficiar asiya la po

blacién consumidora.
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Al elaborar este trabajo, no pretendi descubrir nada --
nué?o, este asunto ya ha sido analizade desde muy diversos pun-
“tos de vista. . 7

Simpiemente uno mi modesta voz, en este foro que me d&-’
la Facultad de economfa de la UNAM, a la de otros poblanos preo
"cupados por que nuestro Estado tenga un desarrollo afménico y -

acorde a las necesidades de estos tiempos.
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