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INTRODUCCTIGON

La actividad pesquera ha sido histéricaﬁénte marginada: en -
la contabilidad nacional, en las actividades de los habitan-
tes de nuestros 1iﬁorales’y cuerpos de aguas interiores, c¢n
el ejercicio tedrico en nuestros centros de educacién supe-
rior. No obstante ha crecido , este ha obedecido a las -~
tendencias internas del sector y en general, a las:tenden --
cias que presenta nuestro pais, agravadas por la crisis.
Estas tendencias son la produccidn para el mercado extecrno -
'(aunque varien las especies de exportacidén) vy cn los dlti--
mos afios, apoyando el modelo alimentario del crcciente_négo—
cio de las agroindustrias transnacionales, Un ejemplo son
las humildes sardinas, presentes en la mesa de los hogares -
pobres hasta hace diez afios, hoy son destinadas como insumo

a- 1a produccién de alimentos balanceados para la avicultura.

A pesar de ser el Estado, hasta antes de la posible venta de
paraestatales, uno de los principales actores de la pesca, -
se hallimitado a aﬁoyar estas tendencias, haciendo algunos -
esfuerzos en 1la pfodﬁccidn para el mercado interno, pecro  so
bre todo ha dejado ésta tarea en los trabajadores mis débi--
les econémica y tccnolSgicamente hablnndo, los pescadores 11

bres y cooperativistas pobres,

Entre lns cambios a los que se ha obligado el estado por Lo
crisis, ¢l mds importante cl que aplica el modelo de la

es-
asociacién para la produccidén entre la empresa privada, 1los

o
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cooperativistas y pescadotes iibrcs, “administrando' 1la pro
picdad pﬂrucstntul, dejando las decisiones de produccién en
manos de los grandes productores, No sc¢ contempla cowmo ren
glén prioritario la produccidén de alimentos para el mercado

interno,

Al crecimiento del sector ha correspondido a un incremento

en los trabajadores que emplea pero no ha corrido paralela-
mente a su organizaéién, pues estidn divididos en diferentes
~ formas organizativas, por lo que, la formacifén de un interlo
cutor que favorezca el crecimiehto de la pesca, conAmiras a

el beneficio social y nacional, es atGn un objetivo.

Recuperar 1la historia de la formacién de los trabajadores de
la pesca, reflexionar sobre ella y buscar sus alcances en -
el futuro, extraer las tareas inmediatas y el c6mo ligarlas

a las importantes, es el objetivo de este trabajo.

Es un objetivo ambicioso y por ello, nos conformamos con --
dar el primer acefcamiento, la versién preliminar, pues el -
ﬁrabéjo requerido pafa alcanzquo, s6lo puede ser productb -
dei esfuerzo que en ello apliquen quienes deben ser 1los  59

jetos de esta historia.

La hipStesis sobre la que partimés, es 1la de que ]65 trabaja
dores deben intervenir en la definicidn dc Ia politica ccond
mica, pucs tiencen los elombntos'y la experiencia necesaria -
para la reflexidén y la uccién; La crisis actual, signitica
“una reccomposicién del sistema, lo que implica ¢ue los traba-
jadores deben renovar, desde sus concepciones hasta su tdc-

tica y estrategia. Sostenemos que la fuerza de las organi
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zdcioncs de los trubujﬁdorcs depende, no ya de su auscncia,

sino de su presencia como sujeto activo cn el objcto de trd-
bajo, esto es, que es imprescindible que el movimicento obre-
ro encuentre una alternativa democritica para salir de la -

crisis, pues si se repliega a posiciones defensivas, gremia-
les, pone en peligro su supervivencia como organizacidn; es—{
to estd siendo demostrado en la prictica en los paises anglo
sajones, Estados Unidos e Inglaterra, en la historia recien-

te.

En el caso pesca que aqui nos ocupa, se hah dado ya experien
cias en el intento de estructurar, una alternativa de desa-

frollo, diferente a la que vivimos, sobre la bése de consi-

derarla, como una actividad bdsica para la satisfaccién‘de -
las necesidades sociales que, podrian expresarse en dos objg
tivos:,-l) Proveer de alimentos baratos y de buena calidad -
.para la peblacibén, en su mayoria desnutrida, y Zj'generar em
pleos en los estados, proporcionando condiciones de vida de-

corosas para sus trabajadores.

Abordamos 1la problemétida presente en el sector pesca, en re

lacibén con sus trabajadores, en la siguiente forma:

En el capitulo I, buscamos la revisién de 1los conceptos que
se consideran esenciales para el desarrollo de nuestro traba
jo, por dos razones: ia primera, porque facilita el trabajo
de exposicidbn, y pensamos de comprensidén de la problemitica

que pretendemos abordar, y la scgunda, como referencia nece

saria para la comprensidn de las polémicas que se han genera i
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do en la actividad del Sindicato Uniéo de Trabajadbres de lé
Secretaria dc>Pescu, el caso especifico que analizamos. Co
mo éstas polémicas no se estudian exahustivamente, considera
mos importante esta mencidén conceptual, qQue permite el se
guimiento de la cronologia, y la propuesta de anilisis que -
formulamos. De ésta forma, los conceptos que se analizan

son: Politica econbémica, Crisis, Democracia y Sindicatos, to
dos desde una doble perspectiva: sus elaboraciones teéricas,

y su desarrollo histérico.

En el capitulo II, damos un pahorama general.de la situacién
del sector pesca en su relacién con la economia nacional, -
pero principalmente, al interior de éste, en base a una hipé
tesis: La crisis alimentaria es 1la expresién,del cambio en el
modelo alimentario, en donde la prioridad es a la alimenta--
‘ci6n del ganado, sobre la de los humanos. Esta tendencia -
tan estudiada en la agricultura, se presenta en la pesca, --
aunque con sus propios ritmos y modalidades. La otra ten
dencia que rige a la produccidén pesquera, es la dellabasteci
miento del mercado externo; cdnsideréndola como una activi-
dad productora de divisas. Para desarrollarla, dividimos -
el capitu19 en dos secciones: las caracteristicas del sector
agropecuario, en donde se revisan los estﬁdioé que se han --
realizado, sobre todo en las dos t{ltimas décadas, como expli
cién - de 1la crisis del sector; la segunda, 1la mis amplia,
est4d destinada al anflisis de la pesca, a través de las cap-

turas, los agentes que intervienen, su participacién, cl va-
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lor de éstas, y su destino; el proceso de transformacién y -
conscrvacién, los agentes, y el procecso productivo; por Glti
mo, la comercializaciédn y el consumo; tratamos como punto cs
pecial, el papel del Estado, como una primera conclusién, --
"del trabajo. Los periodos que abarca estc trabajo, son dis-
tintos, pues la informacidn estadistica disponible es escasa
y con criterios diferentes para su agrupamiento, la recopila
cibén y el andlisis se explican propiamente en el capitulo ~-

cuando ofrecen alguna explicacibén adicional, la finalizamos

para 1984.

La historia del Sindicato Unico de Trabajadores de la Secre-
taria de Pesca, la abordamos en el capitulo'III, centrando -
la atencién en dos partes: la primera, es la crdénica de 1los

principales acontecimientos que a lo interno de la organiiu—
cién se han generado. La segunda, es un anilisis de ésta --
historia, a través del perfil de sus cuadros medios y supe
riores activos, ambas partes abarcan desde su registro, en

1977, hasta 1984. La informacién es recopilacidn de la docu

mentacién que existe en los archivos de la organizacién sin-

dical.

Las experi;ncias de los trabajadores Jde la secrctaria, en la
iﬁtervcncién, y los intentos de definicidn de sus activida -
des, se consignan cn el capitulo IV, en tres partes: cn los
primeros pasos, sc describen las primeras discusiones, los -
plantcamientos iniclhles entre los trabajadores de ésta ovea
nizacidédn, que dicho sea, sicmpre han estado acompanados Dorhfi
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‘'una organizacién hermana, elJSTERT (Sindicato de Trabajado--
res de Refrigeradora Tepepan). Estas primeras inquietudes

se originan en la defensa de las fuentes de trabajo, en peli
gro, por la reorganizacidén administrativa de inicio de sexe-
nio. Esta preocupacidn, sigue presente en los subsecuentes
planteamientos. Hemos 1lamado debates sobre asuntos genera
les, los que ha surgido como respuestas a nroblemas de tipo

general, uno, el problema de 1la investigacidn pesquera, que

se reconocid por las autoridades de 1la instituci6n, requeria
una reorientacidn, debate en el que estuvo presente el sindi
cato con propuestas alternas, y la segunda, la polémica que

se generd ante la propuesta del SUTIN (Sindicato Unico de --
Trabajadores de 1a Industria Nuclear) de ubicar un generador
de uranio natural (como contrapropuesta al de uranio enrique
cido, en Laguna Verde, punto cehtral de la politica de ener-
géticos, que alin se encuentra en'discusién) en la Laguna de

Pdtzcuaro. La intervencidén de 1los trabajadores de Pesca en
la determinacién de la vialidad de instalar el reactor, sin

menoscabo de la actividad pesquera, fué importante, pero so-
bre todo; se tomd contacto con las comunidades pesqueras al-
rededor del lago, reubicando la concepcidén de la nesca, como
integrada a cada regibn, con sus especificidades, sin las --

cuales, cualquier propuesta seria irreal.

Por Gltimo, retomamos las experiencias desarrolladas por las
Secciones, como experiencias particulares, ¥y las que consi-

deramos mis significativas, como ejemplos de diversas formas
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de abordar el problema. La que a nuestro juicio es la mis
rica, y tiene mayores posibilidades en el futuro de ser fuen
te de nucvas experiencias, es la de Chiapas, recordando que,

estuvo situada en condiciones especificas en el tiempo y el

espacio, que por tanto, es irrepetible como tal, pero la con

sideramos una valiosa ensefianza de 1o que pueden hacer los -

trabajadores de la pesca unidos, con los mismos objetivos.

Creemos que un paso importante en la lucha por cambiar a la
pesca de rumbo, un paso mis para reorientar al pais, seria -
la formacibén de la Federacién de Sindicatos de la Rama Pes-
quera, pues fortaleceria organiéaciones débiles, crearia las
condiciones para la formacién de las que ain no existen, ¥y

sobre todo, se formaria al interlocutor del desarrollo de 1la

actividad, sobre bases democriticas, condicién sine qua non.

Deseamos hacer, por tltimo, una invitacién a la lectura, pe-
ro sobre todo a la discusién de este trabajo que, necesaria-

mente es perfectible.
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CAPLTULO I
POLITICA L:CONOMICA, CRISIS, DEMOCRACIA Y SINDICATOS

En este capitulo buscamos ‘relacionar las categorfas bdsicas

de nuestro anfdlisis: politica ccondémica, democracia y sindi

catos, en el marco de la c¢risis actual, con ¢l objeto de ---
brindar los elementos de juicio indisﬁensables para la com--
prensidén de diferentes polémicas que se han suscitado al in-
terior del Sindicato Unico de Trabajadores de la Secretaria
de Pesca, sobre todo, las que se refieren a cuestiones que -
conéideramos tan vitales como: ;,Qué es democridtico?, ;Cémo
puede el Sindicato enfrentar la crisis?, aQué importancia --
tiene 1la pesca para Méxiéo?, :Deben los trabajadores interve
ﬂir en las definiciones que tienen que ver con su objeto dec

trabajo? Si es asi, {Cémo hacerlo?.

Pareciera que estas cuestiones tienen poco que ver con la co

tidianeidad que se vive. Nada estdi mds alejado de 1la reali-

dad, sobre todo si consideramos que cualquier accién o abs--
tencién ticne consecuencias y que por tanto, debemos preve--

nirlas para actuar lo mejor posible.

a) Polftica Econémica. ‘

Para definir la Polfitica Econdmica dehemos hacer ménciéu

de los elementos que intervienen: La Sociedad y ¢l Ustado,

La sociecdad, entendida en su quchacer cconfmico: que s¢ pro

r
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duce, comd, u:dondc se dirige su produccidn, quienes lo ha-
ceh, qdiénes consumcﬁ. El estado, como organizacidn que in-
terviene en la acfividud productiva, tienc en sus manos va--'
rios instrumentos: las pdlificas monetaria, fiscal, financie
fa, de salérios, que le permiten influir.en los ritmos'y --

vias de la actividad productiva.

Otra forma de definir la actividad productiva es a través de
la accién de las llamadas empresas paraestatales, algunas --
tan vitales como las que producen y distribuyen energéticos,

alimentos, etc.

Ahora bien, lo que define el tipo de politica econdmica son.

' las relaciones que guarda el estado con la sociedad, y por -

ello, los objetivos que se definan para su establecimiento,

que pueden ser técnico-econdmicos y/o politicos.

1. 'Visiones de la Politica Econdmica.

Desde esta perspectiva, hay dos visiones de politica eco

ndmica (PE): 1la normativa, (1) que se refiere a la que se -

establece en las ‘economias capitalistas (de mercado, mixtas,
etc.). A grandes rasgos se puede identificar la visidn nor-
mativa de la politica econbmica como la intervencidn del Es-

tado, un sujeto politico extraecondmice en la economia, lo -

que significa que en el tapete de la discusidn sdlo estin --

los limites de esta intervencidn y las tformas que puede asu-

mir, pucs sc¢ rcconoce su necesidad y el hecho de que al ser



un sujeto ajeno a las relaciones econdmicas, expresadas en cl
mercado, es el culpable de los fracasos (desde la 6ptica '"mo-
netarista'™) o de los éxitos, aunque no de los fracasos (desde

la perspectiva neo-keynesiana)ﬁz)'

Se reconoce que la accidn estatalitiene como instrumentos --
principales: la politica monetaria y financiera,‘y la fiscal,
en donde una debe ser la dominante y las demds subordinadas,
esta determinacidén se realiza en base a dos circunstancias: -
las necesidades establecidas y que deben ser llenadas ''técni-
camente'", es decir, masa monetaria, niveles del déficit del -
gasto piblico, de la balanza dé pagos, etc. y como sancidn -
politica (3).

Puede suceder y es permisible, dada la visidn fragmentada que
_Busca Yy tiene esta visisn de la forma en que.débe intervenir
el Estado en la economia, que la accién estétal'sea diferen--
cial, sobre todo por dos grandes razones: la diversidad de la
gestibn, que va desdé ramas productivés hésta la gestidén de -
1a moneda y fuerza de trabajo y las diversas instituciones -
que se hacen cargo de laé actividades, de aqui qué para éxpli
~car las acciones contradictorias en politica econdmica sdlo -
haya un paso. La btisqueda dé soluciones se limita a "optimi-
éar'y racionalizar las decisiones dentro del aparato guberna-
mental, dnrics coherencia y consistencia como modeclo operati-
Qo: .. AL privilegiar las premisas de la coherencia intorna
de los procesos, lua ideologia dominante pucde transformarse -

en un sistema tedrico y traducirse en postulados o reglas --
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que orientan la PE de acuerdo a principios de racionalidad -~
objetiva que rigen la PE, quedan asi cncerrados cen la csfera
de una necesidad: la de nuestro propio proceso.légico..ﬁ'(41

y no en la de satisfacer necesidades sociales.

La otra visidn, que se enmarca dentro.de la concepcidn marxis

ta, esti dividida en dos opciones, segidn su ubicacidn:

1) La PE. es una conclusidn prédctica de la ciencia (la econo
mia politica) y su funcidén dentro de una economia planifica-
da centralmente es la de corregir fluctuaciones en el funcio
‘namiento econdmico, alterando, reforzando o conservando  las

tendencias.

 Las relaciones entre lo éconémico y lo politico son explici-

tas y por tanto, el contenido de la PE es definidﬁ por sué -
Vobjetivos, al contrario de 1la anterior:que se define por sus
ipstrumentos. Ahora bien, que el poder de decisidn centrali-
zado de estas economias'... se conceptualicé como una cierta

representacidn de intereses generales, de hegemonia de intcre
ses de clase o fracciones sociales no cambia el contenido sub
' rayadb que se rige a partir de los objetivos econdmicos y nc-

cesariamente politicos de la PE ..on(8)

2). La segunda es de quienes dentro de esta concepcidn, sc¢ en
cucntrhn en paises capitalistas vy por tanto, lo plantecun co-
mo un problema para despuds de Ia toma del poder, crit ic:ln.l.n
micntras llega cl momento la P'E que sc establece dentro-de -

la visidén normativa, por ello, las criticas se centran en los

o



objetivos (en la actualidad) que tienden a enfatizar las con
secuencias antipopulares de la crisis y en los instrumentos

usados como contradictorios, parciales y fraccionados, lo quec

implica no dar respuesta a los problemas que se plantean.

Ahora bien, dentro de esta visidn, encontramos dos concepcio-.
nes que se diferencian y se alejan entre si, en lo que se ré-
fiere al problema central del Estado: mientras una posicién -
plantea que &ste es el instrumento de la clase dominante o.--
fraccién.hegeménica, por lo que su posicién es centralmentér-
de denuncia y apelando a la conviccién revolucionaria de las
masas que 11evdr§ a la destrucci8n de este estado de cosas., -
La otra concepcién, hace énfaSis-en la formacién de la volun-
tad polftica del Estado (el actor principal), como el resulta
do de la interaccién de la lucha de clases, de proyectos dp.-
pafs, por lo que 1la definicién de P.E. es parte de 1la iuchu.
siendo entpncés‘ indispensable el abrir espacios para la,iﬁ--

tervencidén cada vez mayor de la sociedad civil. bajo la pers-

‘pectiva del proletariado, en estas definiciones estratégicas.

Esta Gltima visién, ha ido avanzando en su elaboracidn, sobre
todo empujada por la necesidad de respuestas inmediatas que -

exige el problema de.la crisis,

2, Desarrollo Histérico de la Politica Econdémica.

Podemos decir que esta categorfa surgidé con el nacimicento

de la ciencia econémica,no haremos una historia de su desarre
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110; baste decir que ha estado en el centro de los QCbutos -
del quehacorveconémico desde su inicio. Por lo aue a noso--
tros toca, haremos uha breve referénéia_ de 1la PE en América
"Latina a partir de la crisis de 1929-33, con especial aten-

cidén a lo que se refiere a México.

Como consecuencia de la crisis, en América Latina va tomando
creciente importancia la industrializacidn como eje de la --
acumulacidn en algunos de estos paises, lograda por la con--
'juncién de tres elementos: la coyuntura internacional creada
“por la crisis, 1la exisfencia de un mercado interno al inte--
rior de paises latinoamericanos y como actor central el Es
tado, el tridngulo ideolégico dominante: industrializaéiéq,

popular y nacional durante los afios 40 y 50 de este siglo.

En eSte periodo 1la gestidn estafal sevca;acterizé por dos

acciones bdsicas: la primera en ‘los dmbitos de 1la moneda (ég
tendida cOmo-las péliticas crediticias vy cambiarias, ademis"
dellas "técnicas"), y ia de la‘fuerza de trabajo (gn'dondé -
el Estado jug6 un papel decisivo en 1la organizacién de los -
convenios de contratacidn, limites de salarios, precios de
los bienes salario v ei siStema de seguridud éocial); La se
>gunda, muy impdrtantc, en. lo que Se refierc a la cxpunsiéﬁ -
del -gasto pliblico en la‘fofmucién de capital, a través de ¢l
ripido crecimicnto de las empresas plblicas, formadas por 1a
via de las expropiaciones o arreglos con el cnpityl,cxtrunjg

ro (petrdleco, ferrocarriles, luz, transportes urbanos, oto.)



lo que significa mds un cambio de.prépiedad del Capitalyque
su formacidn y la creacidn de la infraestructura social ne-
cesaria para la formacién del capifal privado en diversas --
dreas, siendo las prioritarias 'mis por formacidn estructu--
ral que por la necesidad de 1la acumulacidén, las que corres--
ponden al sector servicios y de bienes de consumo duradero -

¢

para, un mercado interno ya existente.

La coyuntura bélica de Corea vy el proceso de reconstruccidn
de las economias europeas y japonesas, permiten que: '...cuan
dokla'crisis de acumulacién latinoamericana, manifiesta como
de balanza de pagos y agotamiento de las reservas monetarias
internacionales se combina con el ciclo pujante de inversid-
ynes estadounidenses hacia la regidn, es que se abrid un capi
tulo nuevo de politica econdmica para todo el contiﬁen--!
te.;."(é). La era de 1las polititas ahtiinflacionarias o de
'estabilizacién se constituyefon en la evidencia del viraje -
en las orientaciones econdmicas del Estado e inclusive influ
yeron én su propia constitucién y funéionqmiento. La burgue
sia industrial local, pasd a asociarse o subordinarse al ca-
pital extranjero. Uno de los elehentos mas significativos -
fué el papelvque'en todo este proteso cumplieron las fuer:as
obreras organizadas, a pesar del cambio en la correlacidn de
fuerzas que se produjo en ese periodo en su contra, en la ma
yoria de los casos &stas lograron mantener suficientc fucr:u

para cuestionar o limitar en parte las estrategias dirigi--

das a favorecer al capital extranjero y a los sectores aso--



ciados a éste.

Estas politicas de estabilizacidén tenian dos grandes objeti-

VOSs:

a) La restriccifén de la demanda interna, mediante la conten

cién salarial, crediticia y del gasto pidblico.

.

b) Los recursos para la formacidn del capital provendrian -
eﬁtoncés_ del»exterior, lo que facilita el proceso de in
;ernacionalizacién del capital, siendo en la prictica 1la .
centralizacién del capital en manos de las compafias --
transnacionales, financiando ios déficits fiscales me---

diante préstamos del exterior .

Las tendencias observadas en la economia mundial en los 70 -

ponen en crisis ese modelo estabilizador.

L§$ économias desarrolladas perdian flexibilidad en la medida
en que '...basaban en altas tasas de crecimiento como fqrma -
-de‘lograr el pleno empleo,... externamente participaban en --
procesos de integracidén de los mercados nacionales y de trans
vnaéionalizacién de sus empresas, lo cual implicd el abandono

de una parte creciente de ‘la capacidad de uutocontrol".(’)

El alza de los precios del petrdleo demostré que, con las deci
siones que tuvicron que asumirse fué el sistema financicro -
internacional quicn le hizo frente con una inyecccidn de ti--
vquide:,quc condujo a una gran especulacidn financicra y la -
consecuente inflacidn. Los paises integrados, por cjcmplo la

O



" Comunidad Econémica Europea, resintieron su poca capacidad
de maniobra y pasaron a las negociaciones con E.U. para ha
cerle frente a la situacidén. Asi, nos encontramos con que
las condiciones creadas por la integracidédn mundial de la e
conomfa, las empresas transnacionales y el sistema finan-

ciero internacional, bajo la hegemonia norteamericana, 1i-

mitan la gestidén monetaria de los gobiernos.

El desempleo esruna condicibn necesaria para 1la reestructu
raéi&n, pues bﬁsca una mayor competitividad en el mercado

munidal. Como condicidn para hacerle frente a los déficit
de 1la balanza de pagos, se requieren invefsiones que apoyen
1la in;roduccién de innovaciones tednolégicas Yy no la gene-
racidén de empleos. En este sentido cambia el objetivo ma
nifiesto de 1a politica econéhica (el’pleno empleo) al ini
ciar otra era en 1a que. la transnacionalizacibén de las e-
conomias latinoamericanas y el desequilibrio de la Balan—
" za, aumentado por la carga del endeudamiento externo junto
con el aumento de precios de los bienes de importacién vy

las medidas proteccionistas phra la exportaciédn de sus pro
ductos, generan la reduccidn de los mirgenes de accidn de

la politica econémica en su concepcidén normativa.

La precocupacidn actual de los gobicrnos por conquistar un
mayor espacio en la divisidn internacional del trabajo, --
(picdra angular de las politicas cconémicas), sc implementa

por 1la via del aumento de exportaciones y la limitacidn de



las meortacionés,ée enfrenta a varios problemas, ¢l mis im-
portante, es el como. La via inmediata y mis €ficil, es la -
de un mayor espacio a las empresas transnacionales. *Sin em-
bargo el fiujo de capitales a paises como Méxicd, no ha au-
mentado de manera importante y la via continda siendo las -
Permuancntes reestructuraciones de la.deuda. Para que los --
bancos y/o las empresas puedan captar recursos financieros.-
del cxterior, que son utilizados en gran parte por los ban--
COs centrales en operaciones compensatorias, es necesafio -
mantener altas tasas de interés;‘corriendo paralelamente con
»depreciaciones de l1la moneda,que significan. nuevas caréas -
financieras y poco ayudan a la formacién interna de capital,

necesario para salir de la crisis.

Esta reduccidn del margen de maniobra, beneficia al estable-
cimiento unilateral de las condiciones en que las empresas -
transnacionales estarfian dispuestas a invertir: la maquila,"
y las solicitudes de empresas como la IBM Co., y de los "pe-
queﬁos y medianos" emprésarios alemanes de la rama quimicd—

farmacedtica, por citar algunos ciemplos.

*Vedse la propucsta del gobicrno mexicano de cambiar acciones
por decuda, bajo el supucsto que ¢s wmejor tener "socios" quo
Macredores". (49 Informe de Gobierno, 19860).
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b) La Crisis.

Cualquiér intento de explicacidn o teorizacidn de algdn as-

pecto social de los Gltimos 15 afios es inGtil si se omite a

la crisis, que ha permeado.todas y cada una de las acciones, '
desde la mas insignificante y cotidianas, hasta en los mode

los tebdricos que buscan opciones. Es por esto que es nece

sario sefialar 1los aspectbs que se consideran fundamentales,
decisivos en la explicacidn de estos hechos, sin pretender

“un examen exahustivo de sus caracteristicas.

Rescatamos en este trabajo la visidn de que la crisis, no -
estd originada por los malos manejos o irresponsables de 1la
politica econdmica, sino como una funcidn inhérente al sis-
tema, producto de la apropiacidén privada del producto so--
cial: 1la produccidn de 1la sociedad depende de la cuota so-
cial que va a manos del capitalista y se transforma en me-
dios de produccidn, fraccibn que tiende a expandirse; la ca
pacidad de consumo, cuyo crecimiento depende de la cuota --
'del pfdductd sociai que Va a manos de los trabajadores para
convertirse en medios de consumo, tiende a contraerse. Asi,
nos encontramos con que hay dos posiblés manifestaciones de
la crisis: como una crisis de "sobreacumulacidn" cuando 1la
cuota del producto social destinado a la inversidn no cs su
- ficiente para remunerar, la masa cada vez mayor de capital

que exige La produccidn; una crisis de "recalizacidn'", cos a

quella en la que, la cuota del producto social que se diri-
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gé a la transformacidn de bienes de consumo no es suficien
te para permitif la venta de la produccidén y por tanto, es
imposible de realizacidn de piusvalia contenida. Ambas fos
mas tienden a manifestarse con la caida de la tasa de bene-

ficio y una sobreproduccidn de mercancias.

La crisis de 1929-33, caracterizéda como de.realizacién,' -
obligd al Estado a interQenir para ampliar la base de consu
mo, sobfg todo el improductivo, consiguiendo, después dé ca
si 30 afios, que el aspecto fundamental de esta crisis sea
una caida de la.taéa de beneficio, (puesto que la base de -
la expansién del consumo improductivo, en los paises desa-
rrollados, fué en la redefinicidn del reparto del producto
: social, en donde el poder ampliado de los sindicatos como -
interlocutores evitd que la expansidn de este consumo fuera
sbbre la base de sus ingresos, por lo que se realizd a tra-.
vés de 1la especulaciﬁn'financiera, el aumento de 1la inflﬁ--
ciénj. |

Segin lo sostenido por G. Arrighi, este aspecto seria comin
a la crisis genéral'capifalista de 1373-96 y la actuai, --
con una diferencia profunda: mientras que el origén dc. 1a
caida de beneficio a fin del siglo XIX se aebia a una baja
concentracién del capital y a la incompleta subordinacidn -
del trabajo al capital, 1la actuul‘se debe a la fucrca coleg
tiva que la acumulacidn del capital ha desarrvollado en . la -

clase obrcru.ts)
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$i bicn pucden ihdcntificursc.eicmcntés'comunesven ambus'Cri
sis, el sighificado en dos periodos histdricos es cualituti;
vamente diferente: '"...La crisis es el proceso que desplaza
el orden anterior en una zona critica, modifica la amplitud
y el campo de las fluctuaciones y no se contenta con reubi--
car los elementos en el seno de ia estructufa, sino que ver-

daderamente, crea un nuevo modo de cohesién."(g)

Desde esta perspéctiva, serian tres los elementos diferentcs

" entre estas dos crisis:

Amplitud.- La regulacidn del sistema se ha ampliado y no -
compete a s6lo una regidn localizada en el sistema mundial,

sino abarca a todos los paises y regiones, provocandé, ade- -
- mds de los desajustes de la reestructuracién del mercado mun
dial, los profundos derivados de una reestructuracidén o nue-

va definicidn de 1la divisidn internacional del trabajo.

Sujetos Colectivos.- Han surgido o bien ha adquirido una -
. importante fuerza los sujetos colectivos, que actdian y rei--
vindican su derecho de participar en las decisiones o de im-

ponerlas.

Ahi donde 1la burguesia occidental acostumbraba ver masas --
amorfas atrapadas en las redes de la circulacidn del capital,
se encucntra con organizaciones que demandan la introduccidn
de sus intereses con las decisiones, AsT por cjemplo, nos -

encontramos las demandas de los paises exportadores del prin
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:cipal energético, que dﬁrunté la déénda de los sctenta, hi-
cieron Saltar'las contradicciones del mercado mundinl.(ln)

El Sistema bancario y financiero mundial.- Con estos dos -
elementos de fondo, podemos contemplar que el nacimienfo -
del sistema financiero, a raiz de los tratados de Bretton -
Woods, fué capaz de.alimentar las necesidades de crédito, -
con una flexibilidad que exigia el sostenimiento y alimenta
€ién del crecimiento acelerado, sin embargc esta misma ha
acarfeado el principal problema, puesto que los conflictos

genérados por estas condiciones, hoy se manifiestén en la -
monetarizacidn y en un proceso inflacionario global que al

canza niveles cada vez mids elevados e incontrolables.

Hace 100 afios, el capital resolvié 1la crisis rompiendo la -
unidad del mercado mundial con viejas formas de proteccio--

nismo, agudizando los conflictos entre las burguesias nacio

nales, desplazando las relaciones de fuerza entre capital y

trabajo a su favor, agitando la bandera de 1la nacionaiidad,

que desembocaron en el estallido de la primera guerra mun--

dial. Se agudizé la tendencia a la concentracién y centra-

lizacidn del capital} surgiendo los monopolios y la fase -
conocida como imperialismo, que significa una nueva forma,’
superior de reguiaciéu capitalista, 1la integracién no sélo
del mercado mundial, sino de 1la produccién mundial, sujeta
a fus formas de racionalidad impucstas por las formas oligo

pélicas.
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pate

Lé'cr sis:acthal,‘aunque pudiera ser resuelta por eéte'cémi;
no y de hecho se.toman algunﬁs mcdidas proteccionistas que

agravan las contradicciones mundiales, tienen que contar con
los obstdculos creados por los "sujetos colectivos" vy bus- -

cando resolver los reajustes en el sistema, bajo la sombra -

de la amenaza de una Guerra Nuclear.

"La puesta en marcha de esta politica se encuentra fundamen--
talmente a cargo de dos ﬁéises: Estados Unidos e Inglaterra.
En lo interno, la intencidn de debilitar a los sindicatos co
mo fuerza presente en el establecimiento de las politicas es
tatales y pétronales, como ejemplos baste mencionar en Esta
dos Unidos, la reestructuracidn de la rama automotriz, una -
{ de sus industrias mas impdrtantes, se realizd mediante una -
negociacién, combinada con la represidn, que en.1979-80,,a1-
canzd sus méas altos niveles, los trhbajadores renunciaron al
aumento salarial previsto vy dceptaron la reduccidn de los. -
puestos de trabajo,liegéndose actualmente a funcionar con -
la cuarta parte dellos puestos de trabajo existentes previu;
mente. (') En Inglaterra, el fin de 1la huelga de los mine--
roé del carbdn, (1984) resﬁelta con una derrota a casi un --
afio de lucha, fué tratdda con la apertura ‘de una fucente cner
gética alternativa: la explotacidn del petrdleo en ¢l Mar --
del Norte. Esto aunado al mantenimiento de grandes masas --
descmpleadas, restan fuerza a las organizaciones sindicales,
lo que favorece una reestructuracidn productiva al interior

de las empresas y del sistema en su conjunto.
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Por otro 1lado, las‘politicus comorciulcs protecdionistus Y
a el lugar prcponderante que ocupan lcs‘ financieros in- 
ternacionales, les permiten financiar el déficit de la Ba-~
lanza comercial y fiscal, con los pagos de los pidises en-
deudados, medidas que como se ha sefialado en diversos foros,
amenazan la unidad del mercado internacional y del sistema

financiero.

Estos elementos se combinan con una tendencia a la descen--
tralizacidén de la acumulacidn capitalista, lo que llamamos

la nueva divisidén internacional de trabajo. Esto significa
un doble movimiento: ‘por un lado, el fortalecimiento de 1la
introduccidn de innoiaciones tecnoldgicas en las ramas mis
dindmicas, como la informidtica, la cibernética, la roboti:za
cién de 1la produccidn, etc.; y por el otro, acelerando el -
desarrollo de una industria vy por tanto, del proletariado

industrial ‘en paises de industriali:acién'"media", como - -
Brasil, .India‘, México, inciuyendo a otros paises del medio’
oriente. Las . condiciones estén dadas-pa:a‘efectuar este mo
vimiento: la gran industria, los grandes monopolios transna
cionales, organizan y programan el proceso productiﬁo a eos-
cala internacional. v se encuentran en posibilidades de ubi
car y rcubicar pldntas enteras o partcs del proceso produc-
tivo, con una relativa facilidad. Las variaciones dependen

bisicamente de las condiciones internas de los paisces,

Asi pucs, podemos concluir que, aunque la crisis actual sc -



manifiesta en el ﬁﬁbito financiero v monétario (inflacréh ci
" da 'vez mids incontrolable, endeudamiento generalizado, ctc.),
la tendencia es a la reestructuracién de la produccidn indus
trial, con una nucva divisidn de trabajo internacional, Pa--
ra cllo, tiene que vencer dos obsticulos importantes: las --
fronteras nacionales y a los trabajadores organizados. Por
ello,'la importancia creciente de los organismos internacio-
nales financieros (FMI, BM, efc.) y comerciales (GATT), vy la
embestida frontal que en todos los paises enfrenta el movi--

miento obrero.

Existe también, la conviccidn de que 1la crisis puede y.debe
tener una alternativa democrdtica. Esta conviccidn no se en
Fcuentra en las que ejercen el poder, por lo que pasaremos: a
analizar el concepto de democracia vy después plantear las -

principales lineas de &sta alternativa.
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¢) Democracia Social, Democracia Sindical.

Consideramos a la democracia como acontecer politico que in
volucra la teoria y la prédctica, estd presente como proble- .
ma en la reflexién de sus formas desde el ascenso del capi

talismo.(lz)

Como,totalidéd, la democracia asume diversas modalidades, -
dependiendo del.contexto social en el que se desenvuelva y
‘de las instituciones particulareé que existan para tal efec
to. Puede considerarse désde varias perspectivas: como una
forma de filosofia politica, en tanto contiene implicitamen
te determinados modelos sociales y politicos o la refutacién
de los mismos; una ideologia, pues justifica ciertas précti
cas e instituciones y ataca otras; una ética, en la articu-
lécién_de ideas que sirven para juzgar hombres, acciones, si
tuaciones; pféctica pues designa agentes de accién y medios
para a;éanzaf‘detérminados fines; contiene también, teorias
de los hombres, de 1la sociédad, la historia y las institu-

_ciones.

Como antecedentes encontramo< a la antigua democracia, pre-
sente en 1la qoc1edad griega, si bien de manera esporadxca

pues se ejercia en la comunidad rural, con poca divisi 6n de
trébéjo y con poca diferenciacibédn en cuanto a estamentos y-
clases sociales: afectaba sélo a la comunidad de hombres 1i

bres y los intereses de la mayoria consitutfan ¢l todo, en

18



contraposicién al individuo, que carccfa de valor en si mis

mo, sélo lo obtenfia como miembro de la comunidad,

Las respuestas Que se dieron entrerel ser y el deber ser de
'1as relaciones entre el Estado y la sociedad, en el beriodo
conocido como feudalismo, eran de cardcter teolbgico, basa-
do en el derecho divino y aunque se han encontrado algunas
formas democréticas en las comunidades urbanas, contenian -
las mismas précficas que 1a$ griegas, mientras pudieron man

- tenerse independientes del poder monérquico centralizador.

Como ;uestién eminentemente moderna, arranca del sigio XViii,
dotando a los problemas sOcioeconéhiCos de un contenido po-
1itico: la relacibn entre el ser y el deber ser de la inter
accibn entre los hombres y el Estado, el individuo cbmo cen
tro de lé soberania vy 1as.formas en que la delega, son dos
-problehas que estin contenidos en las diyersas filosoffas -

politicas»desafrolladas hasta la actualidad.

Estos planteamientos coinciden con dos hechos econ&micos -

que t1enen hondas repercusiones: |

'1) Al separarse la propiedad de los medios de produccxén de

l1a fuerza de trabaJo y ser concentrados estos medios en ma-

nos de 1a clase capitalista, se sentaroﬂ las bases para 1a’

produccibén en gran esCala que, tienc como condicibén la cxis
tencia de 1nd1v1duo~ quce s6lo poscen su fucerza de trabajo y,
2) Lq rclacién. cntr las clases sociales que se realiza a -

través del mercado, despolitizfindose asi. E1 mercado udquig

e
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re ademés una funcidén ideoldgica: como relaciédn de clases

en su forma no politica de dependencia salarial.

Por otra parte, a la par de la disociacibén entre las fuer-
zas productivas y su concentracién en manos de los capita-
listas y la fuerza de trabajo independientes de éstos, taﬂ
bién se‘disocian-los medios materiales de la administracién,
tanto privada como estatal, bajo un mando centralizado y -
que se ejerce por asalariados. Lo antgtigy implicé un cam-
bio en la conceptualizacién de la adminisiracién, hoy cono-
cida como "racionairburocrética":' 1as‘&ecisiones adminis-
trativas, que resﬁonden a las politicés;centraiizadas Yy -
puestas al servicio de un soberano (Llﬁmese moharca, minis-
tro, parlamentd;'efc), significa la-divisién entre sociedad
civil y polfitica .y junto al ciudadano aparecen también los
politicos profesionales y las modernas teorias del EStadd,
la democracia, el mito de la democracia, el estudio de 1las

élites y finalmente, el neo-elitismo.

Asi, 1la democracia, eﬁ todas estas formas ha recorrido -
un largo camino par sus formulaciones modernas. Podemos -
disting&ir, a grandes rasgos, dos planteamientos. El prime
ro, heredero de los "iluministas'. que ponen en el centro -
de sus_consideracionos al individuo vy el segundo, ¢l que -
hemos llamado Jdemocracia social. Ambas tiencen un antecesor
comin: o1 sentido de que la explicacidn del acontecer social

esti situado en las leyes naturales, en oposicién a las le-

20



El Liberhlisﬁo.

Se ejercibé como gobiefno de la burguesfa poseedora y culta
déntro del mdrco de las libertades constitucionales. Sc for
mé con el surgimiento de 1la sociedad burguesa que concilia-
ba las libertades politicas internas con la polftica de un
fuerte poder estatal. El régimen parlamentario, bajo la -
forma de repﬁblica o monarqufia constitucional forma parte
de éste liberalismo, en el que el poder estafal pertenece -
de hecho, al estrato superior poseedor, como forma posible
para mantener un Estado fuerte y agresivo en lo externo, --
ﬁtil para las conquistas coloniales y un régimen interno -
que garantiza la seguridad del individuo. Este tipo de ré
gimenes los encontramos en Europa, la primera mitad del si
'glo‘XIx, siendo 1los ejemplos'més representativos Suiza, Bél

gica e Inglaterra.(13)

Cuando se conquista el voto universal, secreto y directo, -
en el siglo XIX por las masas populares, 1la burguesia se ve
obligada a conservar su podér de acuerdo con los amplios -
bseétores'populares. Este perfodo es conocido como él de 1a
democracia liberal, su principal fuerza radica en éliapara#

to ideolégico-consensual.
La Democracia Social.

‘La concepcidn de democracia social se fundamenta ecn la mis
amplia participacién Jde las masas, fué una de las primeras

experiencias democriticas modernas. Sus origenes pucden -



ubicarsc entre 1765 y 1815 en Francia y en Estados Unidos

de América, en los modelos impulsados por Robcspierré y'Jc£
ferson respectivamehte. Para ambos, el problema de la demo
cracia no era el de 1la contabilidad de votos. Su fundamen-

to era la participacibén de 1la '"parte confiable e iluminada-

de la masa popular'", para Jefferson, los agricultores poli-

ticamente activos, para Robespierre, los parisinos activosg14)

Una corriente vino a alimentar esta concepcidn de la democra
cia :durante el siglo XIX, fué la de los socialistas. ~ Los
primeros, 1la asumiefon como una nueva religién y quienes -
la pregonaban, confiaban en los buenos sentimientos humanos
o fundaban el socialismo en instituciones modelo, como coo-
perativas, colonias, etc., Entre sus mis destacados exponen
tes encontramos a Saint-Simon, Fourier, Oweﬁ, Cabet, y los

socialistas religiosos.

Podemos distinguir varias tendencias en su desarrollo:

-Una tendencia ident;ficada con Ledru-Rollin y Louis Blang,
 p1antean el problema del socialismo coﬁo intimamente ligado
a la democracia, lo que les permite descubrir el papel cen-
tral de la industria moderna y del proletariado industrial,
desarrollando asi la teoria de la cooperacidén: formando coo

perativas libres, dotadas por el estado de capital, sc¢ desa
rrollarfan paulatinamente desplazando a la empresa cup{ta—
lista y ¢l consiguicente triunfo del socialismo. (esta iden
fué muy popular.cntrerlos obreros de 1848 y 1a generacién

siguiente).



Las representadas per Proudhon y Bakunin. El primero,en -~
Francia, basa su.tcoria en la critica al Estado ccntfaiistar
y coercitivo, por,lb que propone sustituirlo por comunidades
ﬁequeﬁas, informales y auténomas. E1 rechazo 51 estddd ¢a-
pitalista implica el repudio a todo intentoc por derroéario-
por medio de uﬁ aparato centralizado, pues encarna la‘autd—
ridad de una maﬁera_exactamente igual a lo que se*opone,v =
dando como Tesultado la instauracidén de un poder igual al -

(15)

que se derrocd. El1 segundo, representa la corriente -
de los demoéfétas revolucionarios. En su modelo, la rcvo-
lucidn deberia ser obra de las masas, para suprimir al eété
do centralista, sustituyéndolo pof cooperativas pequefias y

libres. La revolucién significa, entonces, la no constitu-
cién de una nueva autoridad politica. Sus principales se-
guidores se encontraron entre las masas populares muy atra-

sadas del proletariado rural de Espafia e Italia.(lé)

El Marxismo

No hay un texto en donde Marx plantee su concepﬁién de demo
cracia, sino 1ineas generales dispersas en varios escritos

que van, desde la "Critica a la Filosoffa del Derecho de He
gel'", "E1l 18 Brumario" vy en diversos escritos polémiceos en
contra de las concepciones de Bakunin, Lasalle, y Phroudon.

- . 17
Un estudio reciente (17) propone, que Marx es hercdero de u
na parte del pensamiento politico de Jean Jacques Rosseau, -

por lo que propone el estudio de la democracia en Marx a -



través de esta concepcién. .Asi, ﬁos_encontraﬁds que tiene
las siguientes_caractcristicas: |

-E1 origen Qel problema social (Qstd'es, de_la sociedéd in-
justa, la cada vez mayor desnatufaiizacién o-enajenacién del
hombre) encuentra su origen en la aparicidn de la propiedad
privada (la sociedad patriarcal para Rosseau). R Este origen
natural y no divino, producto'de relaciones humanas, no in-
mutables o divinaég hace posible transformar a 1a'soci¢dad
pafa hécerla ﬁésuiusta (alcanzar el estado‘natufal del hom-
bre).r',; ‘ '

-El ofigeﬁ ﬁiene,'como representacién ideblégica, la divi-
sibn artificialrentre individuo y.Ciudadano; en la sociedad
entre soéiedad civil y politica (el estado). Asi, la alter
nativa estaria en reducir al cada vez 'mds poderoso estado -
a meras comisiones administrativas, -ejercidas bajo el manda
‘to popular, bajo el control directo dé los mandantes quie-

nes tienen el poder de revocacibdn inmediata.

Para Marx, como resultado de la competencia que establece la
burguesia, ha sustituido el aislamiento de los obreros por
su unién revolucionaria, la asociacibén, primero sindical, -
socaba las bases sobre las que la burguesia dirige 1la produc_
-2 . S P Y (18) .
cidén y =se apropia del producto. Por ello rechaza la --
concepcibén de 1a democracia via las cooperativas y/o peque-
flas comunidades (el coopecrativismo de Blanq, o ¢l anarquis-

mo .de Bakunin) porque ignora la fuerza, tanto productiva co

mo polfitica que significa la asociacidn. A estas concep-

>




cioncs opone la organizacidén masiva del proletariado para -
hacer frente al capital en las esferas ideolbgica y politi-
ca para la construccibdn del socialismo, que se basa en .la -

apropiacién y direccidn colectiva de la producc16n.

jetivo es llegar al comunlsmo y su punto de partlda
victoria de la 1evoluc16n dewocratlca, que no es'

so basado en 1la estadlstlca,-51"o

masas, en la que el proletariadpdes"
el representante de los intereses

es la mayoria organizada.

La democracia entendida asivimpllc,

de la divisién entre soc1edad civi

al hombre su condicién de 1nu1\1duo y c1udadano

Ahora bien, para que el movimiento obrero puedajiiégéf.a“Ser
el dirigente del moevimiento social, el proletariaao tiene -
que ser conciente del papei histbérico que le corresponde:

"Los sindicatos, sin que sean concicntes de ¢llo, han llega
do a ser el eje de la organizacién de la clase obrera; como
las municipalidades y las parroquias mediocevales lo fueron
para la burguesia. Si los sindicatos son indispensables -

"para la guerra de guerrllla: cotidiana entre el capital y -

el trabajo, son; tod vxa maQ 1mportantos como medio oxganlaa

do para- la 1bol
da' ( 17‘9 )

16n de1351stema mlxmo dcl traba;o asalarla:

La basge:de se“encucntra,tambiénﬂenyel,_ biie




te de la época, como ejemplo, baste re¢cordar que la I Inter-
nacional fué promovida por sindicatos, en busca de 1la unidad

de la lucha por la democracia europea y como acto solidario

con el nacionalismo polaco.

Podemos decir que dentro- del pensamlento
las elaboraciones posterlorbs

des tendencias:

E1l llamado

sélo es posible con una centrallzac16n de-la 1ucha’d1r153da
por un partido, con m;lltantes profe51onales‘,y con 1a‘direg
cién fuertemente centralizada. Las categorias de conéenso,
discusién amplia, toma. de decisiones por alternativas, sélo
son posibles después del triunfo de la revolucién, de manera
absoluta, a nivel europeo, quedando mientras tanto sustitui-
das por el concepto de camaraderia, que entrafia la confianza
de l1los militantes en las directrices correctas asumidas por
la direccién y el concepto de disciplina, que rige las rela

ciones mavoria-minoria en la toma de decisiones.

La "linca de .masas", que se debate durante la III Internacio
nal se contrapone al centralismo democritico argumentando --
que los resultados son Antidemocréticos. El objetivo‘de cs
ta linea es revivir el concepto de democracia social, organi

mando a las masas en "consejos'", reivindicando el periodo --

per ¢l que pasé la revolucién bolchevique, en donde se discu




tieran y dcc1d:eran los- rumbos de la socledad a través de -

estos conseJos.

Ambas'tendencxas 1ntcntan dal

soc1edad Ay hacerse mas complcjo y;ampl;o'el>desarrolld d

las fuerzas productlvas, crecgn~tanb16n 1as nece51dane‘ :der

administracidén y paralelamente, los medlos par centralliar

el poder, siendo reconocido por todos que hay un- camblo Len
el cardcter del estado, que de aparato coerc1t1vo sc con-m
vierte ademids, en el gran administrador con 1n3erenc1a‘en--

casi todos los aspectos de la vida social.

Heredera del liberalismo del siglo XIX, la escuela norteame
ricéna introduce dos concentos para exvlicar los fendmenos

sociales de este siglo, .justificando el ejercicio de 1la de
mocracia como el "posible', dentro de la sociedad "moderna':
la racionalidad, entendida como lo previsible, 1lo planecado.

Este concepto aparece también con el capitalismo y se intro
dutc cn la produccidn ¥y la administracién, los pilares del
desarrollo capitalista., La administracidén nacional, quc se
introduce h su vez en todos los aspectos . de lﬁ sociedad. Am

bos fenfmenos tienen un cardcter irreversible,



La racionalidad, como 1egitimidﬁd, va formando normas de com
portamientoc cada vez mis complejas, que tefminan cerrando -

una '"jaula de ﬁierro” que aprisiona, tanto al individuo como
a la sociedad. La traduccién de la racionalidad en bolitica.
no es mecénica, pues incluye a un -eclemento constante en las

relaciones humanas: el de la dominacién. Asi, la administra
cibn basada en 1la dominacidén (Gnica posible), es racional si
se busca al politico profesional; al mds apto, al mejor, que

sea capaz de asumir la dominacién jerdrquica de la sociedad

de masas.

Estos planteamientos incluyen formas de funcionazmiento de 1la

icacibn de

ot
e
Hy

"administracién racionalFburocréﬁica”, como jus
la existencia de una "elite en el'poder", asi cono la inmer-
sidn de todas las formas de vida social bajo éstas condicio-
nes con el siguiente razonamiento: el desarrollo de las fuer
zas productivas sociales ¥y su cdntrapartida, la divisién de
trabajo, permiten la formaciédn de un grupo de peliticos pro-
fesionales, que se constituven en los administradores racio-
nales de la sociedad por ser los mis aptos. Como la admi-
nistracién es una funcidn politica, la conclusién es que, es
mejor usurpar el aparato y someterlo a las directrices que -

se¢ desean, que destruirilc.

Los investigadores que siguen esta escuela, con matices y va
riaciones, han l1legado a conclusiones interesantes, entre las

que destacamos:

to
o




1] Los que pertenecen a la elite que ejerce el poder (que no
necesariamente deben provenir de la burguesia), no son los -
mis aptos ni los mis capaces y no cuentan la mayoria de las
veces con un proyecto coherente que dirija a la sociedad en
su conjuntb, siendo este proyecto establecido en funcidén del

juege de las fuerzas sociales 1y las coyunturas especificas.

2] La base de la dominacién es la comunicacién unilateral, -

entre el Estado (transmisor) 1y la sociedad civil (receptor).

3] La democracia, tal y como fué planteada durante los siglcs
XVIII y XIX, la democracia social, no es posible en la actua
lidad, puesto que las condiciones que permitian esos plantea
mientos hoy va no existen, pues los aspectos de la vida SO
cial son tan.complejoé, que es imposible, précticamente, que
cada uno de los individuos conozca todos y cada uno de ellos,
para los que se les solicitarfia su opinién, por lo que, el -
ejercicio del poder debe estar en manos de quien conoce: 1la
tecnocracia. - |

Los elementes aqui vertidos. con todo y ser muy esquemiticos
y generales, no sitlan en los términos en los que se desarro
1Ia la polémica actual en dos 4reas que al parecer estin se-
paradas, sin embargo, la pretensidén de éste trabajo es preci-

samente demostrar que forman parte de un todo sobre el que -

Jdebemos actuar.

Con estc objeto, debemos retomar adn otro concepto: cl de --



bloque histérico, entendido como la articulacién entre los
clementos llamados de la estructura (las reclaciones econb-
micas) y los elementos de 1la superestructura (desplcgados
en sociedad politica, esto es, las instituciones coerciti-
vas, dedicadas a la creacidn y vigilancia de la ley vy los
ca;tigos que‘ella supone, y la sociedad civil, entendida -
como las organizaciones 'privadas", para diferenciarlas de
To estatal, que actGan dentro de la sociedad, su base con-
sensuzl. "... E1 espacio en donde se procesa la desarti-
culacidn del bloque histdérico es siempre el espacio de 1la

w(21)

sociedad civil... precisamente por su caracteristica

consensual,

Si recordamos que la base de la dominacidn se encuentra en
la comunicacidn unilateral, sefialado anteriormente, nos en
~contramos en la posibilidad de afirmar que el desarrollo

‘de la democracia social se encuentra ahi, en la sociedad -
civil, en 1la medida en que se desarrolle en el interior de
sus 0rgaﬁizaciones: el espacio que ahi.se géne demostrari,
si es la alta complejidad de las estructuras sociales y -
de produccidn lo que la ubican fuera de lo "posible', o -
bien, precisamente por &sto, se abren nuevos caminos para

su desarrollo.



d) los Sindicatoéw

Pentro de la sociedad civil se encuentran los sindicatos y
como hemos visto en el apartado de 1la cr151s, se han cdn-
vertido en 1nterlocutores con un peso csneciﬁlco considera
ble dentro de la sociedad, por lo que pasaremos a conside-

rarlos en suw dcsarrollo hist6rico, para considerar 1a5;¢oQ 
diciones "del desarrollo de 1a democracia interna y sd?ﬁawi

pel democratizador dentro de la sociedad,

Ubicamos el nacimiento de los sindicates cuand§3ié{bfddgé_
cidén manufacturera y la gran industria surgeﬁ; buanderi"—
capital concentra bajo un techo y un mando a los 6brqros,
por eso decimos que la organizacidn sindical es un produc-
to natural del sistema, la primera y elemental organiza---
cién de los trabajadores que surge, no para cuestionar las
condiciones de 1a venta de la fuerza de trabajo,'sino para
mejorarlas, para garanticar los puesfos de trabajo. A fi-
nes del siglo XIX nbs encontramos con que se plantean 1la
necesidad de intervenir en la definicidn de las condicio--
nes de¢ trabajo: la lucha por la reduccidn de la jornada
laboral y algunas mejbras dentro de 1las reglamentacidnes'¥
relacionadas con las condiciones, que usualmente se dejn=5.
ron en manos del gobierno,‘como las medldaa de higiene y» -
seguridad laboral.

La aceptacidn de los sindicatos cono entidades, como intei

locutores vilidos en ¢l mercado de la fuer:za de trabajo --



fué una lucha 1érga, aunque en algunos sectores y paises -
no es atn una realidad. Esta aceptacidn implicd que cn
la mesa de negociaciones, los sindicatos tuvieron que acep
tar que la mercancia que ofrecian, el trabajo, debe cum-
piir con los requisitos exigidos por la produccidén, en ca-

lidad y disciplina, a cambio del precio,

Asi, se.genera el doble movimiento que da origen a un fend
meno conocido como burocratizacidn sipdical: para tener -
fuerza de negociacién, es preciso disciplinarse en una or-
ganizacibn, s6lo que la disciplina se revierte al interior
de &sta, generando entonces un poder por encima de sus --

creadores,

Sin embargo, este podér que se impone no es absoluto, estid
condicionado ‘a que se cumplan con los objetivos para 1051-
que fué creado: por muy ''colaboracionistas' que sean los
lideres, deben lograr - para sus agremiados, cuando menos -
el mantenimiento de las condiciones en la venta de la fuer
za de trabaio: baste mencionar como ejemplo que, durante

las décadas que siguieron a la 2a. Guerra Mundial, la onda
larga de crecimiento en los paises desarrollados, se mantu
vo casi invariable la relacidn entre ganancias-créditos e

intereses por un lado y salarios por el otro, en la dis-

>
tribucidn de la renta nacional.('z)

Por sus origenes, el sindicato nace como una organizacidn

gremial, que incluye por tanto sdlo los intercses cspeci-
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ficos del gremio que representa y en algunos casos como -
el mexicano, ni siquiera es gremial, sino por Empresa, por
1o que le es dificil trdscender este limitado horizonte y
plantearse objetivos que abarquen siquiera el conjunto del
movimiento obrero, en una lucha no inmediata y con objeti-
vos mids allid de los econdmicos en el sentido estricto; re-
fleja pasivamente la organizacidn capitalista dé Ja fuer:za

de trabajo en el proceso de produccidn y de la sociedad en

su quehacer politico.

Otro aspecto importante, es el de la relacidn de fﬁerza en
tre el capital y el trabajo. Mientraé el capital asume 1la
forma de dinero, instrumento de poder universalmente trans
formable.de muchas maneras diferentes, el trabajo es un e-
lemento intransformable que s&lo puede ser retirado, de -
aqui, que la principal arma de lucha sea la ausencia: lg_?

' huelga.(zs)

A pesarbde ello, Marx veia en el sindicato la posibilidad
de trascender estas limitaciones para lograr la politiza-
cifén de los trabajadores. Otras tendéncias dentro de 1la
izquierda hacen énfasis en sus limitaciones y proponen o-

tros caminos para su politizacidn.

Revisando la historia reciente de los sindicatos, sobre to
do aquella a partir de la 2a. Guerra Mundial y sobre todo,

la que se registra en vispera de la crisis general y las -

tendencias observables a partir de ésta, podremos tener un

|92}
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panorama general del futuro previsible para los sindicatos.

La crisis de 1929 - 1833 acarref modificacionecs en el fun
‘cionamiento del sistema, siendo las més significativas la -
expansién de la demanda, sobre todo,'sobfe la base de la am
pliaciéﬁ del gasto improductivo del Estado, principalmente

en el armamentismo; los gastos de reconstruccién (después
de la 2a. Guerra Mundial) y la-ampliacién de crédito, La -~
tendencia a la concentracién y centralizacién del capital -
se hizo manifiesta a través de las grandes compafifas que --
operan internacioﬂalmente, lo que ocasiond reajustes en 1la
-divisidén internacional de trabajo y el nacimiento y fortale
cimiento de el proletariado industrial, en donde existia d€
bil e incipientemente. Uno de los rasgos mids importantes -
es que el Estado se hace cargo de 1lo que se refiere a segu-
ridad ¥y servicio social, antes en manos de los patrones o

de instituciones ''nc-lucrativas” y su intervencifn mis acen
tuada en la economia, provocan un crecimiento de su aparato

¥y poer tante, de sus trabajadores.

g
—

Estas tendencias fortalecen a las organizaciones sindicales
¥ las crean ahi donde no existen, haciendo posible retomar -
para darle una nueva dimensidén, un arma de lucha; el arre
bato pafcial del control de la patronal sobre el proceso de
produccifén. Los contratos de trabajo son, ahora, en su -
menor parte, referidés dl salario y el acento se encuen-

tra en 1la definicidn de las formas ¥ ritmos dec trabaijo,



"las condiciones para introducir los adelantos tecnoldgicos,
los controles de calidad, etc. Asi, como resultado de es-
tas tendencias, hoy se presenta la nccesidad de darle una
dimensidn nacional a la lucha sindical para poder ser in-
terlocutores validos ante el gobierno para la fijacidén del
gasto social! y sus direcciones prioritarias; la necesidad
de darle una dimensidn internacional (por cierto limitada
a algunas acciones, no 5610 por las barreras de la nacibdn,
en su doble acepcidn: legal y cultural, sino por los dife-
rentes ritmos, experiencias histdricas de 1osbsindicatos,
etc.) a las tareas y luchas sindicales pafa hacer frente
a un capital poderoso que, ya ha superado en muchos casos

la barrera de 1la nacién.(24)

Una de las paradojas mds importantes, y quizds mds criti-
cas, de la experiencia politica de estos afios es que, --
siendo cada vez méas imﬁortante la fuerza obrera en las so-
ciedades capitalistas, sobre todo en las desarrolladas, en
los dltimos afios existan gobiernos anfiobreros y coq\poli—
ticas definidas CIaramen;e como ahtipopulares para enfren-
tar la crisis, los que obtengan, sin duda alguna, la mayo-

ria de los votos emitidos.

No podemos dejar de lado, al intentar una explicacidn de -
este fendémeno, las estructuras productivas, las posiciones
diferentes en el mercado mundial, etc., pero si podemos in

tentar una hipdtesis, que pone &ésfasis en los movimientos
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sindicales: Mientras loé sindicatos han perdido batallas -
importantes en la defensa de sus agremiados, sobre todo -
frente a estos gobiernos a fines . de la década pasada y --
principios de ésta, los obreroé han mantenido_relativamen-
te sus niveles de vida, mientras que los no-sindicalizados,
profesicnistas, asociados con actividades relativamente in
dependientes; desempleados yvsubempleados, poblacidén rural
y pequefio-burguesia, son los sectores en quienes ha-recai-
do con mayor fuerza el peso de la crisis y en ese voto -
conservador manifiesta su inconformidad,

En apoyo.a esta interpretacidén tenemos el caso italiano, -
en donde 1los sindicatos, representados en tres centrales -
que funcionan como una, han buscado una salida a la crisis
diagnosticando el problema del‘deéempleo como el mds impoxr
tante, originado por una concentracidén de la produccidn en
la zona norte, por lo que se pone en el tapete de la discu
$idn, no solo el nivel de inversién que hace falta (el --
cudnto) sino su direccidn: 1la creacién de 11 000 nuevos
puestos de trabajo en el sur de Italia (durante 1973-74).
Como resultado de esta experiencia se plantean, no retraer
se én la defensa de sus agremiados, pues esta lucha aisla,
sino ampliar la posibilidad de dar cabida en su organiza--
cién (sin corporativizar) a los desempleados y subemplea-
dos a través de una organizacidén por regidn y zona.(zs)

Asi, aunque la aplicacién de la escala mévil de salarios
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deja desprotegidas a amplias capas de la poblacidn, estas
encuentran un canal, una alternativa dentro del movimien-

to. o ‘

En contraste con esta politica, nos encontrémos con la se
guida por uno de los sindicatos mis fuertes de Estados U-
_nidés: el de la industria automotriz, una de las més afec
tadas por la crisis. .Durante la negociacién del contra-
to de trabajo, en 1979, el sindicato aceptd 'para salvar

a las empresas', una reduccién en las prestaciones. Esta
derrota no fué sbélo porque sus lideres son '"colaboracionis
tas®, fué una lucha en la que la muerte y la violencia e-
jercida contra los trabajadores tuvo su importante papel.
Mientras les cuadros medios (dirigentes de empresa y plan
ta2) plantean una reconquista de lo perdido, el presidente’
delrsindicato ameraza con mis despidos a quien '"no le gus

te". (26)

En el caso en qué 1la unidad de los trabéjadores fué capaz
~de trascender los estrechos marcos del sindicalismo ¥ plag
tearse una salida global a l1la crisis, replanteindose su pé
.pel al interior del contexto social en el qué vive, libe—‘
rdndose de las concepciones tradicionales del reflejo pa-
sivo, tanto de la politica gubernamental, como de 1la cs-
‘tructura productiva o de las direcciones partidarias que
la constitufan solo como cadena de transmisibén, para con-

vertirse, no en un partido, ni en Estado, sino en un agen-

~2
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te conciente de sus4intereses' y por tanto, en actor vive
del proceso, se evité en lo politico, la derechizaéién de
su régimen. El repliegue a 1la defensa de su papel tradi-
cional, no sélo lleva a derrotas como las qde conocemos en
otros paises, sino que traslada el objetivo de la defensa

a la supervivencia de los sindicatos. .

El Sindicalismo Mexicano. ‘

Desde su crigen, con la Casa del Obrero Mundial, el sindi;
calismo mexicano .ha tenido que asumir posiciones definiti-
vas en la historia mexicana, formando parte de ias "briga-
das rojas" que combatieron al mando de Obregdn a los zapa
tistas ¥y villistas, sometida al control de los sucesivos
gobiernos revolucionarios, vuelve a tomar un papel protagé
nicoe durante el gobierno del General Cdrdenas, quien apo-
va la desintegracidn de la CROM dirigida por Luis N. Moro
. nes, uno de los pilares del poder del General Calles, gene
rando una movilizacidn que se refleja en un incremento no-
table del nGmero de las huelgas en una lucha que tenia dos
objetivos: el de mejorar sus condiciones de vida y de tra
bajo, » la segunda, el apoyo a la politica nacionalizadora
de CArdenas. Recordemos aqui, el papel de primer orden -
que jugarocon los trabajadores de las empresas petroleras re
cién censtituido PEMEX para mantener en operacidén la plan-
ta productora de petrdleo, a pesar del sabotaje técnico a
que fud soumetida por los honopolios internacionales del --

producto.

ot
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La fuérza dcl’movimichto obrero parcce cfeccr cuando el de
la burguesia decrece. Su durante cste periodo se movilizd
por un proyecto nacional, no hizo a un lado sus interecses,
subordinindolos a los del Estado. Dos proyectos existian
en su seno: el de un movimiento con poder dentro del sis-
tema (eﬁcabezado por Fidel Veldzquez y los cinco '"lobitos'")
y €l encabezado por Lombardo Toledano, en el que la fuerza

radica en el nacionalismo,entendido como una posicidn anti

imperialista.
Si durante el gobierno cardenista fu& posible el éxito de

la alianza entre -las Qrganizacioﬁes'dbreras y el gobierno,”
en el periodo de Avila Camacho, durante la 2a. Guerra Mun-

. . < s AP 2 s
ial, se mantuvo en condiciones dificiles ( 7), bdsicamente

[N

por la subordinacidn de los intereses de los obreros a 1la

solidaridad de 'las democracias contra el fascismo'.

Como va indicamos, la segunda guerra abre las posibilidades
de una creciente inaustrializacién, el movimiento obrerc -
tiene la oportunidad de crecer, cuantitativa y politicamen-
te. Sin émbargo, la alian:ca histdrica con el Estado ha -
cambiado, .a subordinacidén al Estade, lo que éignifica la -
despolitizacidn de los obreros. El gobierno de Miguel -
Alemdn,. persecuia esa politica de total_subordinacién, cdmo
condicién para atraer los capitales extranjeros qué harian
posible 1a industrializacidn v con ello, el ingreso de ME

Xico a la modernizaciodn.

[
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Este gobierno imnicia su gcciﬁn con la béﬁbﬁcién de las
talaciones petroleras por el ejército Yy el arresto a
lideres por "paros ilegales'. 7

El uso de mé&todos -antidemocréticos, conoci&os_genéricangmﬁn“
te como ‘'charrismo”™ y que se refiereﬁyhééiéamente 3~1ﬁ&9;im
posicidén cde los intereses de grupo a los méyofi;afidsigg}gé;'
ciendo uso de 1la fuerza, la coaccién, etc., 116?6 3,1§3§}ﬁi;7

visidn vy casi desintegracidn de la CTM, 1a mids impo:

organizacién obrera, cuando el gobierno y los empre:
tanto nacionales como extranjeros, la atacaban com

to del "comunismo internacional y afirmaban que!’

sibilidad de una dictadura, preferian 1la faSC

e d : -
munista"(’s). Asi, se forma la CUT (Central: U

Trabajadores) con los sindicatos de Ferroca

nos, petroleros ¥y minerocs béasicamente.

Sin embar
llevaron consigo los métcdos antidemocridticos,

ques: Ha lle-
varin a su posterior desintegraciodn. '

La CT¥, lidereada entonces por F. Amilpa, plantea swme to--

dos los miembros de esta central pertenecen al PRI

¥ expul
sa

a quienes no pertene:zcan al partido, rompiends =1 pacto

de solidaridad latinoamericana ¥y lig&ndola a la 2¥0L (or-

cién creada por los Estados Unidos para hacsr frente

aridad obrera latinoamericana expresada en l1la --
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Este gobierno inicia su'qccidn con la ocupaciénvdeklas ins
talaciones petroleras por el ejército vy el arresto a sus
lideres por '"paros ilegales'. R

El uso de métodos ‘antidemocrédaticos, conOci&QQ‘genéribamen;
te como "'charrismo' y que se refieren bésicamente a la im
posicidén de los intereses de grupo a'los'mayoritarios, ha- -

ciendo uso de la fuerza, la coaccién, etc., 1llevé a 1a di-

<

isién ¥ casi desintegracidn de la CTM, la mds importante

o)

rganizacién obrera, cuando el gobierno y los empresarios,

tanito nacionales como extranjeros, la atacaban como proyec
to del "comunismo internacional y afirmaban quebante la po
sibilidad de una dictadura, preferian la fascista a la co-

munista”czs). Asi, se forma la CUT (Central Unica de --

Trabajadores) con los sindicatds,de_Fe:rocarriles, Teléfo—

nos, petroleros v mineros bidsicamente. Sin embargo,  se -

llevaron consigo los métodos antidemocréticoé, que 1la lie-

vardn a su posterior desintegracién. |

La CTM, 1idereada’entonces por F. Amilpa,-plantea que to--

dos los miembros de esta central pértenecen al PRI v expul
sa a quienes no pertenezcan al partido, rompiéndo el pacto

de solidaridad latinocamericana vy ligéndola a la AFOL (or-

ganizacidén creada por los Estados Unides para hacer frente
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Se cumple entonécs cl objetivo del gobierno al lograr la
divisién del movimiento obrero, puede entonces intervenir
en los sindicatos, derrumbando a los liderazgos democriti-
cos e imponer a sus incondicionales. La historia demues-
tra QUe'no se escatimaron los medios violentos: los suce-
sives ''charrazos'", el ferrocarrilero en 1948, el golpe a

los trabajadores petroleros en 1949, el movimiento minero
entre 1950-51, el del Sindicato Mexicano de Electriciétas

en 1952, nuevo golpe a los ferrocarrileros en 1958-59, los

maestros en 1962, los médicos en 1965.

La década de los setenta serid muy importante ﬁafﬁielfﬁéﬁi¥
miento obrero mexicano, con la conformacidn de iéﬂIﬁ$ﬁfgeg
cia Sindical-Independiente, en donde 1la lﬁchaipor las deman
das gremiales seunifican a las demandas especificamente po
litijcas. La conviccidn de que la democracia, tanto inter
na en las organizaciones como algunos planteamientos de -
reformas econdmicas, .inician la configuracidn del pais, que
bajo una perspectiva nacionalista, democriatica, que buscan
‘quienes dan sentido a 1la 'Declaracidn de Guadalajara" en -
1975, v 1la formacidn del F.N.A.P. éFrente Nacional de Ac-

cidén Popular.

Este movimiento crece y se alimenta de una nuecva generacidn
<de trabajadores: su origen es predominantemente urbano, -
producto de 1la "cultura de los medios de difusidn masiva,

algunos con educacidn superior formal, su ubicacidn va, des



de nuevos sindicatos, como los universitarios, Inmecafé, -
Nucleares y Pesca, hasta los sindicatos con una larga his-
toria de lucha: los electricistas, automotrices, minero-me .

(30) - o | -

taldrgicos.

La burocracia sindical, a la que si bien se le reconocen -
fuertes nexos que la ligan con el resto deI:Estado, también
debe reconocérsele cierta autonomia que se expresé, en la
necesidad de mantenerse en el poder, que ha logrado a tra-

véz de la doble politica de '"concesidn-represidén" y en la

biisqueda de mayores cuotas de poder dentro del gobierno.
(mayor niimero de sus representantes, tanto en puestos de e
leccidén popular, gobernadores, diputados, etc., como de -

funcionarios ptiblicos).

Nos encontramos con que esta burocracia retomo las demandas
del movimiento insurgente 'y elabordndolas las presentd pd
blicamente, como modelos de 6rganizacién que postulan algu
nos sectores del gobierno, llegando incluso a enfrentamien

tos y fricciones, -durante todo el‘periodo de 1978-1983.

Desde la desaparicién del F.N.A.P., pridcticamente a un afio

de su fundacidn, ha habido distintos intentos de organiza-
cién wmis o menos amplios, en frentes, coordinadoras, no-

-
.

orginicas, hansido mds bien una coordinacidn de esfucr:zos,

de cardcter defensive, sobre todo a partir de 1982, entre

sindicatos que pertenccen a diferentes centrales ¥y que, -

hoy constituyen una corriente de opinidén nada despreciable
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del movimicento obrero ofganlzado(S’)

Debemos reconocer que en lo que va de ia dé&cada, ﬁo,Seiha
profundizado en las elaboraciones programﬁticas, se siguen
1evantando las mismas banderas: reorganiiacién_de la pro-
duccién en el campo, fiscalizacidn obrera en las empresas

¥ la muy desvaluada por los recientes  acontecimientos, de -

la ampliacidén del sector estatal de la,e¢dhomia. (Ahora es

la ampliacién del sector social).

Las condiciones. actuales que obllgan a las organl ac1ones

51nd1ca1es a ofrecer respuestas rdpidas y ex gi rla satis-

faccion"inmediata de demandas, sobre todo de cardcter sala

rial y en defensa de las fuentes de empleo, Los cierres -
de fabricas como Renault, Fundidora de Hierro y Acero de -

Monterrey; el atraso ideolégico y organizativo de buena -

parte del movimiento, obligan mis que a un repliegue defen

sivo, a precisar las demandas, no s5lo las inmediatas, co

mo parte ds un proyécto alternativo al de las clases domi-
nantes.

"Esa unidad del movimiento obrero, la que existiria en 1los
niveles de participacidén mis elementales y directos ("en -

las bases'" como ahora se acostumbra decir) resulta pecu---

liarmente diffcil, incluso en estos tiempos de crisis, Pe

ro no por complicada es menos necesaria ...no s6lo en tér-

minos gemnerales, no para otorgar simples apoyos o recha:cos,

sino parn 1mpulsar pronosiciones precisas, las que hacen -

falta para un pais diferente. 0, en otros -términos: 1a



auténtica modernizacién deJ pais, requeriria la renovacidn

del sindicalismo; en sus formas 1ntcrnas de pthlC ?ciSh,
en sus po<1b111dades de. ampllnr su 1nf1uenc1a en sus Tela
ciones Yy allanzas, [.; O sea, el problema de 51empre.idemo:
cracia- prooranq unldad no sélo en las dlrerulones. Pero =

con crisis, 1las buenas intencionesudezantaﬁo_lleganwaTCODE,
(323 '

vertirse en auténticas urgencias nacionales"

Podriamos entonces decir que, para sobrevivir, los sindica-"

tos tienen que-hacer frente a esta tarea de elaboracidén pro-

gramitica, deifomento a 1ardemocracia ‘y un"ésfuépigwppr 1éq
unidad, en cohdiciones especialmente dificiles; los: plantea:
mientos siﬁdicales estructurados en un proyecto, dlscutldo

y apropiado por los trabajadores, con las fesponsabilidades
Yy compromisos‘ﬁue significan, que ligue las respuestas inme
diatas con una perspectiva a mediano y largo piazo que la -
crisis exige. Por su cardcter colectivo y dindmico, requie
re de su andlisis permanente, en la biisqueda continua de -

respuestas ante la cambiante y complejé realidad.

44



CAPITULO II

sis que buscamos demostrar en:el transcurso de es

~en. la actividad pesquera ‘enc

a) Caracteristicas del Sector Agropecuario.
En el desarrollo de la produccidn agropecuaria, dentro.del
marco capitalista podemos distinguir dos momentos: el pri

mero, de '"'desarrollo', en el que el sector cumple con 1los

objetivos marcados en los modelos de crecimiento(l):

1) Proveer de productos baratos a la industria en dos -
sentidos: los que se requieren en la composicidn de los

bienes salario Yy las materias primas para la industria.

2) Proveer de divisas para la importacidén de los bienes
necesarios para la produccidén industrial, a través de la -

exportacidn -de sus productos.

S)FPrOVCOr'de'mano 1é“bbravbaratd;;a?trayés.de 1a "des-

campesinizacidén!. para ser

a‘en- la industria.
e S sl ey X




4}y ser meféado~para}1¢s,prd@@ttosvde‘1a”;nduStria.

ue cumplido con la amplitud

E1l segundo m

dinamismo.de

de los sésen

dos prlmc1 a medlados de estos

il
afios se tl os”quc antes se exporta-

ban.

No hay una. : a plegunta de porqué 1la crisis
del sector, pero éréémos que entre las mis importantes, es-

td la que encontramos en'su estructura productiva.

Esta puede ser descfita,ké grandes rasgos, como la coexis--
tencia de dos “polos”:‘ el moderno, empresarial, cuvos pro-
ductos son destinados alla exportacién v a 1a‘industria Lésf
decir, los que se someten a alglin proceso industrial para -
su consumo: algoddn, aceites, café, aczidcar, o.mngeri as pr li
mas como el . papel, etc.} tecnificado’y dindmico,

El otro, 161 ionade con formas de préduécién art¢sdna1,j-*:

cumposins d0511r llados en'*onas*temp01a]cxﬂs,—printipal

p10\o dox d

los productos ‘bdsicos para ol mor“ lo’dnterno.
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Durante las dos dfcadas pasadas, Hubo unavpolémica sobre la.

caractcrlzdc:ou dc csta producc1on camp051na,

sus -relacio--

ria, entendid
que afin las demandaban.

b) El Estadorjuecé aqui un papel_fundamentalffpues esiel

tor que dota de 1la 1n{raestructura que permlte‘cl crec1m1en

to {(carreteras, obras de riego, etc.) que comercia 11ua'bue«'
na parte de la produccidn, sobre todo de bienes ba51cos,;ia
través de la CONASUPO, que determina el sistema de precios

de garant&a. Patrocinador, junto con la Fundacién Rdckefe—

ller de la "revolucidén verde™, ostentador del monopolio de

1a produccidn de semilias mejoradas, el principal prestador

de créditos para el campo a través de miltiples bancos y fi

deicomisos creados para tal fin,

Tir cxi

qqucll yﬁ P0ff"BQn¢f
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gucses latifundistas" con su accién o bien el aplauso ren-

dido ante 1la "emanacién de la Revolucién Mexicana'. -

Wt.égpianféAf dﬁeﬁl

era una "'recapitalizacién'l,:
en la comercializacidn y la
interior del sector, es decir, el cambio del objetivo de --

crecimiento hacia el mercado interno, apoyado en una. indus-

trializacidén ligera, intensiva en fuerza de trabajo.

La respuesta oficial tuvo dos vertientes: se-aumentaron --

los precios de garantia, se recurridé a la importacidn de --
los granos bidsicos y se buscé aumentar la mecanizacidénien -

’ - 0 - - oo
donde esta ya existia.  S$in embargo, ésto no vino sino

agravar las tendencias de la crisis, como se mencion
SAM. En. el di-
(s)

déi*SAM (Sistema Alimentariﬁ

se’sefialasquerexiste una tendencia internaciona




modificacibén en los patrenes alimentarios, a partir de la -

proteina animal: "primero con aditivos y,prOCQsés

"ndustrig

dad de calorla, adcmaq de ser mucho mé

bios, continua- el docUmeﬂtO“mse prOn

vanzadOS' porquc el 1ncreso del»co s

rapldez que su gasto en- allmento

portancia 1la act1v1dad canadera sobre 1a aor col: vlas tie-

rras de cultivo se dedlcan a la producc10n de~1nsumos gana-

"deros (sorgo v soya) en desmedro de 1la prodqcc1qn de produg
tos bisicos como maiz, frijol,trigo, arro:;f“algodén. Sin
embargo, estos cambios en el uso de la tierra no parecen -
Haber sido suficientes para enfrentar el fuerte dinamismo -
de la demanda de sorgo ¥ soya, lo que ha acarreado la nece-
sidad de importacicnes crecientes,que junto con las de gra
nos bésicos, implica una fuerte disminucidén en el superivit
externo de1l sector en su conjunto. A nivel desagregado v
desde el punto de vista del dinamismo presentadb en los ﬁlf'

timos aflos, mos cncontramos bAsicamente tre s tipos de Ppro-



a) Dec alto dinamismo: rubros ganaderos de produccidn inten-

.siva, avicola y porcina, la clave se encuentra en las mejo-

intensi-

cultivo

2) Nés eneohtraﬁds con dos'pééicioneé polares en ld expiicgr
cidén-del fen@menor por un lado, los que sostienen que la -
crisis del scctor es basicamente una crisis del campesinc

y su descomposicidn, de zhi se deriva su apoyo a la estrate
gia del SAM; por el otro, estadn los que plantean que el cam
bio en la estructura de la produccidn estéd asociado a las -
decisiones de los empresarios, lo que significa diferencias
en la rentabilidad, por lo qué debe refofzarse ésta, involu
crando a los campesinos. De ahi su apoyo a la Ley de Fomen

to Agropecuario.

Las exnlicaciones también provienen desde la perspectiva de
la demanda efectiva: 1los productos que presentan escaso di
namismo son agqucllos cuya demanda es de lento crecimicnto,

mientras que, los de alto dinamismo tienen una domanda cre-
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ciente a partir del proceso de urbanizacién e industriali-
zacibén, a pesar de que el consumo de éstos productos se cn-

cuentre altamente concentrado.

Desde 1a-pefspectiva de la relacibén entre sectores, se  en--
cuentra la explicacién en la pesada carga que reprgseﬁta el
apaféto coﬁercial, que ademas de descapitalizar la acfi?idad
agrOpécuaria eleva los precios internos de los proﬁuétos.
La relacién entre el sector agricola e industrial, en el que
este ﬁltimo no ha conseguido dinamizar al primero, pueé la
heterogeneidad e ineficiencia de 1a planta industrial ha es

tado alentando a la no modernizacidn.

En lo que se réfiere al estado, en sﬁ'accién desde CONASUPO
se plantea qgue "... su}ge la imagen de que las politicas im
plémentadas ... han sido, en el mejor de los casos, pasivas,
¥ con una clara separacidn entre los objetivos de las politi
cas agraria y agricola..."(7) pues CONASUPO ha apoyado tanto
la evolucidn de los sistemas'ganaderos intensivos, como 1la
desarticulacién de los sistemas de produccidn de bisicos de
lento crecimiento (via los precios de garantia y la ubica-

cidn de sus centros de acopio).

En 1lo que se refiere a la producciéﬁ de schillas mejoradas,
el estado sbdlo controla las de los productos basicos, dejan
do en manos privadas 1la importacidn (total) de las més di-
nimicas, entre las quc:deétapén‘ins defdifélfa' y pasturas

mejoradas.
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Por dltimo, 105 subsidios adjudicados cn forma indiscrimi-

nada, se¢ han plantcado nrlorlzdndo las ncce51dadcs de abas-

to de 1os scctor s 1ndus4rla'es

Durante'lps i han observads 'S né-
menos en el-

se rvefiere al cr

bién desplé

trépicb;;i

corto”pl'

ndémeno muy 1mpo

los 51stemas comerc1a1eq a-las gra ndcs emrlcsa\,‘con un al-

to grado de concentr ié Las empresas. traggﬁAEionaléé =
tienen el control tanto de insumos‘(Méssey—Ferguson en ma-
quinaria: General Foods, Kraft Co., Nestié, Gervaise Danone
en alimentos procesados y diferenciados por marca registrada;
Ralston -Purina en alimentos concentrados para animales; Co-

ca-Cola y Pepsi Co., en bebidas) sin mencionar las lincas ge

néticas de animales puros, clave del crecimiento pecuario.

Un enfoque interesante del problema se encuentra en la inves
tigacidn de Gon:zale Arroyocs), ~.donde se plantcan en térmi

nos generales las siguientes.baseS'

1Y Una taractcristicdthttT del 51<t ema econdmico mundial -

es la multinacionalizaci6r le lne actividades industriales



entre ellas, la agroindustria. Dentro de las estrategias
de esta ‘internacionalizacibn del sistcma productivo, finan-

ciero ¥y comercial ‘pasa a través de la rtncul c1on de ‘las

do cond1c1onado< a lay

+La prﬁdpcﬁiﬁn dé.los.insumos industriales::maduinéfia;éémi
llas, éBohoS; plagﬁiéidas, productos farmacéuﬁiéos yiqf¥osg
+La actividad agropecuaria y forestal propiamente dichaé;
+Procesamiento industrial de estos productos.

+La distribucidn de los productos procesados hasta ¢l consu
mo final (servicios de almacenamicnto'y transporte, édmer--

cia

L=

izacidén al mayvoreo ¥y menudeo, etc.)

O\

En cada esla

(¢}

n se insertan otros servicios como: crédito,

asistencia técnica y servicios tecnolbgicos

2) Existe una tendencia clara a 1la conce ntrdc1on progresiva

del capital en un menor nGmero de empresas; de sdc 1'punto

de vista tecnolébgico, 1la tendencia mis clarafc "1d¢crédcién

d"verso:

0

de "usinas pelivalentes” esto es, las un asoc1nn




opcracxoncs tccnlcaq, desde el'tratamjentofde la materia --

’abrlcac1on d

prlma hasta‘la alimentos dlvcr51f1cados De

esto. result: ¥ _ : cale son.ca ez»menos -
del c1clo agxolndus

nales locran uu g'

el 1nternacxonal
Otra tendencid intere

es la diversificacibn

sectorial, orientada
hacia transuortés;‘r )

mica, del mismo modo que gTupo

dad es otrar(ITT Greyhound

de producc1on y dlstrlbuc1on de alimentos.

Por ;
firma agroindustrial tlpC. mueera un coef1c1ente rapldo de -
rotacibn de capital ‘y una,alta product1v1dad del trabaJo.
La rentabilidad es alta_  y si desagregamos los datos por -
filial, se encuentran iasas de ganancia mucho mis altas en

los paise

'}1

de mencr desarrollo.

=1
e

nau

1]

3) Las trias agroalimentarias tienen una gran importan

cia, puesto que son el sector industrial mAs grande en tér-
minos de valor agregade y  probablemente de empleo. La ten
dencia a la integracidn vertical de todas las fases del ci-

~clo agroindustrial, lleva a un aumento en la invers 1on mlnl

ma inicial en las dive r‘_s,subramas, de tal forma QUG : la

inversién inicial

nes de dJdblares cn'los_s tcnta) quecda muy por enulm"de,las




posibilidades de cooperativas de campesinos ¥y productores a

sociados.. -
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b) Pesca.

oven en materia pesquera; su cultura

México es un pafs muy

por lo

pesquera es-incipiente,

un. esfuer-

ZO'maYﬁ§¢@1b para er-
vezrmés—ébhpiéjas~ daﬁqféi‘h
teria han alééﬁzéao’otféé ﬁéis
“tecnolégica como ecénéhicé, én

ajilos en que se da nuestro.desa

La informacién estadistica.ofici T pesquero con

que contamos es a partir de "1940 straun sector --

que en términos de valor a preéiosicr gtﬁnfes no llega al
1% en su participacién del PIB (éﬁédfcrﬁ);vesta participa--
cidén muestra una tendencia al creéimiento, producto de un -
ritmo anual medio similar e incluso en ocasiones mayor al
ritmo observado por el total de la economia. Esto dltimo
es de particular importancia si se toma en cuenta que el mo
delo econémico adoptado se encamina al fortalecimiento del
sector industrial, - en detrimento del primario, lo que se
manifiesta en una tendencia a la baja participacidén en el -

PIB.

En lo que se refiszre al volumen, podemos decir, también eon
términos gencrales, que la pcsca es una actividhd de creci-
miento acelerado (véase cuadro 2 y grﬁfica 1), que _en el
periodo 1910 - 1934 tienc un~incremeﬁpd anual medio de ---
.95, muy éuporiar al. de 1la pobla@iﬁnf?Ura} y‘urbqhn cnoel

mismo lapso.



Después de.esta ubicacién gencral debemos scfidlar que al -i
‘gual que todas las actividades cconémicas, la pesca sc de--

termina en sus Titmos 'y or

ientacién por dos elémentos

que nos

la re lestino?.

‘Desde esta perspectiva-distinguimos dos perfodos:
-ilasta 1960, en que las capturas se realizan de manera.im--
portante por embarcaciones extranjeras, sobre todo de Esta-
dos Unidos y las capturas efectuadas por nacionales, se cen
tran de manera prioritaria en las especies destinadas a 1la

expertacidn.

-1%60 - 1984, en lo que se refiere a las capturas efectan-
das directumente'por extranjeros se reducen'sensiblemcnte,é
siendo entonces las mis importantes, 1las réalizadas ﬁor‘naf
cicnales. Otro rasgo importante es 1la configﬁidéién de} fF .
mercado nacional de productos pesqueros, - ’

Podemos distinggit_gntre los productores naciohdigsidbévtif
pos: los que ejercen la pesca como actividad:déstinadﬁ’a =

<

la exportacién y a la industria; y Ja explotacién llamada



drtcsanal por los medios de produccién que sc usan, que cu
bren 1as nccc51dade> de los mercados-locales y rngonales -

de productos pesqueros.

Asi, nos encontramos qu° al 1gual que la agrlcultura, -;1a
pesca ha cuolerto cuando menos 4 dc los obJetlvos de los mo
delos de c;eclmlento.

1) Ser una act1v1dad productora de d1v1sas.j

Lavestructura peructiva‘ES'similar a la que presenta la a-

gricultura y su evolucibén, como proponemos mids adelante -
presenta también las tendencias.mis importantes, aunque no

exactamente en los mismos‘periodos.,

Periodo 1840-1960."
En forma global,‘ld.orientaéién de?laS'tathfu
exterior,

nes oxtranieras

apturas

en las capturas dé 1Qs‘naciona1es. (oraflca ])

al
7




Tas de 1os.extrancros tlencn un- volumcn que. cn 1940 - 1950

licga a ser mayor en un 107q y 44%,‘rcsncct1vamcnte a las_

1'sector de exporta--

Finalménte' en. 13 conflcurac101‘ ‘,del reriodo debemos a

puntar que 1as cqpturas reallbadas’p01 los nacionales, des-

‘tinadas al consumo humanorlnterno, tamoién tienen una ten--

dencia al crecimiento, sin: embalqo su r:tmo es menor e in--

constante por 10 que pl:ldC chxeno n-la participacién pox

ccntual en el total, ,sq5absoiuto sea mayor,

ldrtendcnc1a ééflﬁ: quﬁnio 19 0-1355 cus el

totJlir es produLto'd'

culdu—cn‘la . Qs osSP : » consumo mns;vo’
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su vez lo recihe de la d:qunuclon cn las capturas de sar[u-

na-anchoveta quc e¢s la pesquerl dc mayor 1nf1UCnLl6'DOT su

pa1t1c1pac1on cn nﬁmexoc'abs'lutos

Capturas

Abordaremos en prlmera 1nstanC1a 1 _féfyrénteréI m0vimiento

de las pecquerlas con orientacidm al emtcr101, donde podemos

ohservar. que las capturas dllectaq reallvadas por extranjc—@

TOS, tienen una,calaa -CaSl vertlcal en tel‘l'll'lOS absolutos cn

el quinquenio 1960-65 con;una 1lqera recuneracidn en el dece

nio posterior,. aunque sin recunerar ‘a ﬂﬂlt]Clp cién porcen-

tual en el total de 1la explotac1on pesquera'cn aguas—naéiong

les ' (cuadro 2 y grdfica 1). Este, cnéheno es'debidoié'dos'-

causas: primero,ia que la7captura 1ona1:se SO\LleDP con -

»unJritmOudlLo v‘constﬂhf ento; v segundo, cl gow-

b]crno mcxlcano ya no dos/ que ‘sostenia con

los ,Vdc—‘ B ién .que l1llegn a su nivel

md x1inmo

'aguasfnacionaICSfa --

r—d
2.
Ui

pe. o la Pd.tl cina

cextranj nodalidad de Omprcsns,dc cqnnvey3161
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Por otra parte, las capturas dc[nacionafes ddstinadas a la

exportacibn disminuyen su ritmo de crecimiento.en la década

éiféériOdo -i-

a1a pesque-

meﬁof fﬁpara el la segunda logra --
kmantehef sﬁHT.tmogd¢‘pféauééién; norasi.el abulén que obsex
va una baja'&réética obligando, a'partir de 1984, a que se
decrete una veda tofal en su explotacidn.

Si bien es cierto que sdlo algunas de las comunidades estu-
vieron en posibilidades de realizar espa_explbtacién, que

.

es una de las mds redituables, seria interesante investigar

qué destino tuvieron las ganancias que se generaron por 6s-

ta.

Por 1 el crecimiento -

del
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La calida del ritmo de captura de las especies orientadas ha
cia cl ‘extcrior, combinada con un aceleramiento de mayor -

nte

constancia de las capturas destinadas al consumo i
~hacen que-a partir de 1960 scan éstas Gltimas
minen al total de la captura nacional

tal de la explotacidn pesquera en. agus

al que ‘se- observa ehJel re tojdel secto

ras de consumo 1ndustrlal.
a) Capturas,aéftohsumoihumano interno.
De este grupéide pesquerias, podemos decir'que”spﬁ el grupo
de 1las prinéipales especies de consumo masivo 'y del grupo
de ”qtras‘especies” ‘las que observan el‘méyof ritmo de cre
cimiéhto, cohservando en el decenio 60-70 participaciones -
que giran alredeﬂor de un tercio y un quinto, respectivamcgr
te,,y;en conjunto,a la mitad del total de las capturas ﬁé#
cionélcs.’:fEsta situacidén varia en el lapso 70-84, en 1@5

que la participacién baja al rededor de un QUIHTO pﬂra 1as«

deféonsumo masivo y ‘un décimo para ot1a¢

pqr icipacidn aproximada de un

1hte. 3

it

> observa que las b

crecimicnto anual medio mno son drdsticas y.screxplica esta
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Jtuac16n por el aumento 1nus1rado dc 1as ‘ca pturas destina-

ndustrla

das alacon‘umo

apturas

captur de espec1es,que son’ utlllzada

en 1la claborac1on de ha zlna de pescado.

Debemos resaltar la presentaCLon de 105 d't05 deVeste rubro,

que hnsta 1972 ofrece la cantidad de harina p10duc1da Yy que

a partir de 1973 se substituye por la materia prlma utlllZi

da en su fabricacidén. Decidimos conservarlos en su forma -

original, pucs cqlcular el total de la materia prima impli-

ca altos 1105005 por los. camb10< de . plOdULtl\ldﬁd que obser

va este proces» 1c1n,¢do un alto grqdo de dutomatl

‘hompgqfo;

ar UtlllZdndO unchmcnte
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Independicntemente -de. su presentacién, c] andlisis sc efec-

tQa

en base a la produccién de harina (cuadro 8), que con -

de una poblacidn en e\paﬂ51on que demand allﬁénto"én'fdr~
ma crec1ente (ver cuadro 6). Esto puede déduCi e del-con -
sumo cada vez mayor de productos pesaueroq de 1a as ur-

banas (cuadlo J) hac1a las cuales se de%t:nﬂ'l

po‘c1on de"]q csnec1o= de consumo ma51vo“

de mayor U

debe ‘suma

L




cspecies se dJstrlbuycn al consumidor en estado fresco y -

siendo productos d]tamcntc perecedexos, 9610 105 grandcs -

centros de poblac1on’

rrollo de la act1v1dad pesquera 'Son: 

a) En sus ascensos, por la necesidad de divisas.

b) En sus descensos, por los limites que imponen las.condi

ciones bidlogicas a las pesquerias.
¢) En términos comerciales, su precio en el mercado.:%Si es
alto favorece a la inversién, pero sé neutraliza»pof;la in
seguridad de 1o< mercados que< ton su. ca1acte113t1ca dc po-

cos compradores- dlStleULdOIeS '11m tan 14

atracc;on'a"la

ll'l\’Cl'S ién.

La priméra de las céu<a‘f

primer periodo; en cuanto;‘al sequndo Eact01,g tienc. rque -
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con la pCrdldd dc Vcloc1dad de esta misma pesqueria 'y del

abulén en el-spgundo perlodo; ,C] tcrcer detOI ‘es el que

c1onales dcntlo:de un p quete tecnolovlco que

de técnicas e 1n<umos hasta DubllCldad

El sector Desca'entra en el esquema, pues aporta:la harlna

de pescado que es el insumo que Doxporc1ona el mavor aporte
proteinico, en cantidad y calidad, a los alimentos balancea
dos, base fundamental de la ganadefia intensiva dvfcola.'De
esta manera la produccién de harina, es la dc‘mayor érbci—-
miento anual medio (16.5%) en 1a produccién de alimeptos in
dustrializados en el pcriodo de 1960 a 1979, (cﬁﬁdio*16):‘-
La produccién pesquera debe satisfacer estavdcmandq‘géhqra'
dﬁ por los producpofes de élimentos balancendbé,qué, dichq

sea de paso, son transnacionales,

Esta bidsqueda apresurada de aumento en ‘la produccién de ha-

rina se observa en.el cuadro 8§, donde. si tomumos la suma -
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de 1la produccién nacional de¢ harina, mis sus importaciones,

comon 1a dcmanda toLaJ
mentos b.ﬂanccad'os

un crec lmlcn

sardina4anthovéta; '
la producciéh de harina y que- pasa
1975 al 484% en 1981, y 284% en 1984

total destinado al consumo humano.
2.- E1 Valor de4laslpaptpras

El panorana que se obserfa en el valor total de 1a< captu-

ras, tiene en la nrabtlca, una tenden61a 1nvcrsa a. 1 quc -
sé‘obéerva en el volumen, el prlmero de 105 gzﬂndes ‘agrega-
dos. E1l valor de 1las capturas. se toma en el ﬁrlmel acto ;,

ltprimerfcompr dor.

de comercializacidn: la venta en‘pliyaf

El rasgo que salta a la vista, L«lCaCién,

ne

DﬂrﬁjClDﬁCJOnvcnfel‘VQIOT total c: dccxccc nt

.

. producta de-
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que 1os.nrecios nromedios reales., e incluso los nominales,-
son, constantemente negétivos (cuadros 11 y 15). Esta G1-
tima afirmacidn es vélida, alin cuando como nos damos cuen-
ta, el valor y precio promedio consignadds en el periodo de
1960-1972, es el de un producto que ha tenido un proceso de
industrializacibén, 1la harina y cue en el periodo 1973-1984
el -valor se refiere a las capturas que sirven como materia

prima para el proceso industrial,

El segundo rasgo distintivo de la gran diferencia entre vo-
lumen y valor, lo encontramos a lo interno de las capturas

para el consumo humano, que como grupo. se comporta a lo in
verso que él de consumo industrial: aln cuando presenta va

lores reales negativos, conserva su participacién en el to-

tal del valor de las capturas nacionales.

El principal soporte en términos de valor es el rubro de -
exportacién, aunque su crecimiento anual medio en volumen

es el de menor velocidad, por lo que a pesar de su caida -
en la participacidén en el total, continua siendo significa-
tivo su aporte, éues sus precios se encuentran en constante
incremento nominal y~también real (cuadros 11 v 15), De cua
tro productos que tienen cotizacién internacional, en espe-
cial del que tiene el mayor aporte, tanto en volumen como

en valor: el camardn, aue representa aproximadamente e1'80%

del total del valor del grupo de exportacidn. (cuadro 12).

Por otra parte, las especics de consume humano interno que
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que en volumen son las mds dindmicas, presentan en conjunto

una mayor participacién en el total del valor, a pesar ' de
que de ninguna manera es proporcional al aumento que se da
en ¢l volumen. Este cambio es motivado, tanto por un au

mento que se da en el volumen, como por el aumento en el va-

lor de las especies de consumo masivo y otras especies de -

consumo interno, producto del aumento constante 2n sus pre-

.cios promedio, tanto nominales como reales. (cuadros 14 y

15). Debe sefialarse que aparentemente deberia existir un
mayor aumento del total del valor, por la combinacidn de --
sus grandes aumentos en volumen, y el constante aumento de

los precios promedio; esto no sucede debido a, entre otras
razones:

-Sus pfecios son fijados a 1o interno y la base es baja -
con relacién a lcs precios de otros productos.

-Los precios del grupo tienen una gran influencia de la pes
queria de Sardina—anchovet?, que aﬁn con precios bajos es

de gran rentabilidad, por los volﬁmenes de captura que se -

alcanzan.

El caso opuesto es el del grupo de especies finas o caras,

qﬁe con un ritmo de crecimiento lento, conservan su partici
pacidén en el total del volumen, gracias a un constante

incremento en sus precios promedio. Esto se debe a una o-
ferta limitada ante uha demanda creciente, por 1lc que estos
precios, ain fijados en lo interno, son altos en su base pa

ra el periodo.
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Por filtimo, debemos hacecr mencién del rubro de especies de
consumo interno sin registro oficial, que se hace a partir
de 1978, llega a cambiar el panorama general del valor, --
‘pues, como se observa (cuadro 14) poseen precios promedio -
altos con respecto al resto del grupo de consumo humano in-

terno.
3.- Los Agentes o Sectores Productivos.

Oficialmente, son cuatro los sectores que integran la acti-

vidad pesquera:

El sector cooperativo o social, integrado por trabajadores

que se asocian bajo la reglamentacidn de la Ley de Socieda
des Cooperativas vy que tienen reservada en exclusiva, la -
captura de las principales especies de exportacidn (camardn,

abulén, langosta).

El sector paraestatal o pﬁblico, integrado por empresas pro
piedad del estado' y con el objetivo de impulsar una pesca
Que equilibre a la actividad, bajo una orientacidn social.
Esto es, el instrumento directo del Estado para inci&ir en

la politica que se desea imprimir al sector pesquero.

El sector privado, que se¢ constituye con los particulares -
nacionales que desean dedicarse a la explotacidén de recur-

sos pesqueros, y que se guian por el afin de lucro, princi-

palmente.

E1l Gltimo de los sectores productivos es el de las empresas
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de coinversién, considerado en ocasiones dentro del privado,
estin formadas con capital extranjero de grandes transnacio
nales Yy capital nacional, pfiblico y/o privado, principal-
mente de grupos industriales de gran capacidad financiera y
como lo sefiala Blanca Lilia Garcia Lépez, con posiciones mo
nopélicas.(g) Estas empresas. con gran auge a partir de -
1978 se impulsaron con el objetivo de inyectar recursos a -
la expiotacién de especies de altamar, explotacibn que Te-
quiere mayor capital y que simultineamente, proporcionaria

divisas al pafs, transfiriendo tecnologfa nueva.

Este esquema oficial es diferente en la prdctica, donde se

distingue la conformacién de dos grandes grupos:

Un grupo de organizaciones ''ricas" que - como denominador co
min tienen el de contar con grandes recursos para atender
a sus necesidades, constituyéndose én el sector mds avanza-
do de 1a pesca Yy que en particular podemos diferenciarlas

de la siguiente forma:

a) Empresas particulares destinadas a la pesqueria del atﬁn
asentadas en el noroesté del pais, principalmente en Ensena
da, B.C.N.; pesquerias masivas de alta rentabilidad, como -
lo son las de sardina-anchoveta, ya sea para 1 consumo in-
dustrial o para el humano. Su principal centro de acciébn
es el noroeste del pais, los Estados de Baja California, So
nora y Sinaloa; finalmente, tenemos a un niimcro mis reduci-

do de cmpresas que se cstdn dedicando a la captura y comer-
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cializacibn de las espcéies de escéma fina o cara, coﬁ des-
tino a 1la exportaciébn 6 a los grupos del pais de mayores in
gresos y que operan c¢n los Estados de Sinaloa, Yucatin, --
Campeche y Quintana Roo. En éste grupo se incluye a las -

llamadas empresas de¢ coinversidn.

b) Cooperativas que capturan camarén, en consecuencia reci-
ben el mayor valor, en la prictica funcionan como empresas,
teniendo una linea igual a la descrita para las empresas -
privadas, destinando sus recursos hacia pesquerias como las
de atfn, sardina—énchoveta. Estos grupos se encuentran a-
sentados en el noroeste del pais vy en el estado de Campe-
che.

Un segundo grupo se constituye por un gran némero de peque-
ﬁas cooperativas riberefias, grupos ejidales de pesca, permi
sionarios libres y otros, que captufan una multiplicidad de
especies, encontrdndose diseminados por todo el pais. Es-
tas organizaciones cuentan con escaso capital, realizando -
sus capturas con equipo, artes y métodos de pesca tradicio-
nales, rﬁsticos, que se ttraducen en baja produccién y ‘pro-
4ductividad constituyéndose en el polo mids atrasado de la -
actividad pesquera. Estes grupos capturan principalmente -
escama, que explica también los limites para una explotacibn

a gran escala.

El Desarrollo de los Agentes de la Produccién.

Como es de suponerse, la informacidén cstadistica se organi:zs
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de acuerdo a la visidn oficial, por lo que el anfdlisis debe

hacerse bajo éste punto de vista.

En primer sitio, vemos que el sector cooperativo muestra una
baja en su participacidn dentro del total nacional (cuadro
20.1) avanzando en la diversificacibén en la estructura de -

1a produccién (cuadro 19), donde las especies reservadas

bajan su participacién en el total, aumenténdola en los

rubros de otras especies de consumc humano y en las captu--

ras con destino a la industria. Pensamos que este cambio

se debe fundamentalmente a:

-Una mayor inversidén de las cooperativas ricas en las pes-

querias masivas,

-Una gran multiplicacién de organizaciones pobres en 1o

s a4l
timos 15 afios.

En lo qﬁe se refiere al sector privade, ha mantenido una --
participacidén mayoritaria en el total de 1las capturas'nacig
nales (cuadro 22.1), peroc su estructura productiva »nresenta
una deformacidén, con un crecimiento amnlio del rubro de cap
turas para el consumo industrial, el cual se incrementa du-
plicando su participacidén en el total (cuadro 21).

En el

esfuerzo requerido se ha dejado atras a las capturas desti

nadas a consumo humano, exceptuando las de atfin, en

donde -
ha disminuido su participacidédn en el total, por dos causas:
-Ha bajado la participacién de las pesquerias de sardina

anchoveta, miAs que por una baja en las capturas, por un

desvio hacia la produccibn de harina.
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de acuerdo a la visidn oficial, por 1o que el andlisis debe

hacerse bajo éste punto de vista.

En primer sitio, vemos que el sector cooperativo muestra una
baja en su participacidén dentro del total nacional (cuadro
20.1) avanzando en la diversificacién en la estructura de -
1a produccién (cuadro 19), donde las especies reservadas -
bajan su participacién en el total, aumentindola en 1los
Tubros de otras especies de consumo humano y en las captu--
Tas con destino a la industria. Pensamos que este cambio
se debe fundamentalmente a:

-Una mayor inversién dé las cooperativas ricas en las pes-
Querias masivas,

-Una gran multiplicacién de organizaciones pobres en los 4l

timos 15 afios.

En 1o que se refiere él sector privado, ha mantenido una --
participacidn mayoritaria en el total de las capturas'nacig
néles (cuadro 22.1), pero su estructura productiva presenta
una deformacidén, con un crecimiento amplio del rubro de cap
turas para el consumo industrial, el cual se incrementa_du-
plicando su participacidén en el total (cuadro 21). En el
eéfuerzo requerido se ha dejado atris a las capturas desti
nadas a consumo humano, exceptuando~1as de atﬁn, en donde -
ha disminuido su participacidén en el total, por dos causas:

-Ha bajado la participacién de las pesquerias de sardina

anchoveta, mis que por una baja en las capturas, por un

desvio hacia la produccidn de harina.
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-Hla disminuido 1a participacién‘dei grupo de otras espe-
cies de consumo humano, porque su produccién que se ---
‘constituyc en su mayor proporcidén por especies de esca-
ma para consumo internoyestd basada en los pequefios pro
ductores quienes son permisionarios libres, que pdfﬂlas~
causas mencionadas, tienen serias restricéioneé'péra»un

crecimiento acelerado,

El cuadro que presenta el valor de estas capturas [22),”tag
bién obedece al comportamiento general de los precios, aln
cuando por los volimenes, la situacifén no estd tan clara --

comoc en el caso de las cooperativas.

El sector paraestatal es de reciente creacidn, iniciando --
sus actividades (en el.registros en 1978, con un buen Titmo
de crecimiento hasta 1982, donde empieza a bajar (cuadro -
24.1). 'Su estructura productiva obedece, desde su inicio
a la configuracidn ya-lograda por la pesca mexiéana, que re
vela su origen. La creacifdn de 1las empresas paraestatales
se inicia con ia compra- del gobierno federal, de una serie
de empresas que se declararon en quicbra, .las sometid a 1la
reorganizacién e iniciaron sus operaciones Tregistradas en
1978, siete afios después de ia compra. El comportamiento
de las empresas pargestataieé'atiende tanto al cénsumo huma,
no, como al industrial, en proporciones muy aproximadas -
al 50% cada uno (cuadro 23}. "Tnmbién en(éste caso, el va-
lor generado obedece también al comportamieﬁto que se pre—m'

sentd antes en los precios,
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La.industria paraestatal cuenta con la planta productiva -
mas grande y moderna de América Llatina y sin embargo, tie-
ne muy baja participacién en la actividad cuando podria -
ser lider, determinando el comportamiento general. Expli-
caciones de pordué esto no sucede, van desde 1la éorrupcién

de los gerentes de las plantas, hasta la mds sofisticada de
la maquila que realizan estas empresas a las privadas, sin
embargo, lo sefialamos - como un punto a investigar muy impor
tante, para la configuracidn del perfil real de la pesca en

el futuro.

La descripcibén del comportamiento de los agentes de produc-
cidén, nos sefialan una contradiccién, que puede formularse -
de la siguiente manera: aPordQé,aumen;a la produccidn des-
tinada al consumo industrial si el precio promedio tiende a

ir hacia abajo?

Dentro de la investigacidn, se han encontrado los elementos

que pueden explicarla:

+Se trafa, como se¢ sefialdé antes, de especies masivas que
permiten capturas altas y répidas.

+Los bajos costos de operacién, facilitados por 1los avan
ces tecnolbgicos que permiten la rdpida localizacidn de
los card@menes, la integracién de las cumpresas producto
ras con altos grados de automatizaciébn y por Gltimo, -
el producto que sc '"'quema', eclimina los costos de con-

servacién hasta su descmbarco, que en forma global, per
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miten una actividad de alta rentabilidad, aiin cuande -

descicndan los precios de venta.

4.- Conservacién y Transformacién de

res, a la Vez’que'las mbdifica.;*

congelado, almacén de productos congeladod y/o fr10011f1cos,
reduccidn (fabricacidén de harina o aceite} y el ahumado, co-

-

mo los mis importantes.
a) La planta industrial.

Esta tiene su origen y mayor impulso en_lé décadé de,Ibsféﬁg.
rentas, cuando se tiene un fuerte despegﬂe.en 157cap£ura; -
causada por la actividad desplegada vnor las embércacidnes ex
tranjeras} En los cincuenta, se contintia y cqnsoiida con la
éxpansién.qﬁe presenta la captura del camardn siendo enton--
ces cuando se establecen los dos procesos miAs dindmicos: el

enlatado y el congelado.
Como todas las actividades industriales del pais, al nacer -
esta industria lo hace en desventaja, sujeta a}qnd*tgéﬂoioF

gia generada en el exterior, puesto que como - scinldbamos,
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responde a las necesidades gcncradsé por €l exterior y no -
al perfeccionamiento o estudio de.las tdécnicas tradicionae--
les apcgadas a los hébitos de éonsumo,intcrno, como €5 el

caso de los productos'ahﬁmados f se;o#salados, principalmen

te.

La deﬁendcnéia tecnolégiéa origiﬁal-VSé'ha écfeccntado y el
panorama actual se refleja en. un trabajo realizado por la -
Direccidén General de Promocidén Pesquera de la Secretaria de
Pesca en 1983, donde se presentan las principales méquinas
y equipos por procego, suvorigen de fabricacién Yy 1osvpri§(;

cipales productores. A continuacidén, damos en formaffgsumglﬂ

da las caracteristicas contenidas en el trabajo:

-Proceso de Reduccidén (harina y aceite de pescado). Com
prende die:z miquinas o equipes inportantes, de los cuales =
nueves eran fabricados en el extranjero y s8lo uno en el ---

als OT una empresa mexicana.
i .

-Proceso de Congelado y Almacenado de pfdductos termina
dos o frigerificos. En este proceso se trabajé con seis ti
pos de miquinas o equipos, de los que tres son fabricados -
en el pais, nor nﬁeve empresas diferentes, de las cuales --
por lo menos cinco son filiales de empresas transnacionales,
los tres tipos restantes, son fabricados en el extranjero, -
Debe sefialarse que las de fabricacidn exterior son de tecno
logia avanzada y una mayor eficiencina, como los congelado=-
res de placas, de tinel o aire forzado y unidades refrigera

das para l1la transportacidn,



En este mismo rubro se incluye a los fabricantes dec fAbricas
de hielo, que es el principal medio de conservacién para la
venta de productos frescos con destino principal al merca--

do interno; éste incluye a cinco.empr 1sentadas

~en el pais, pero son aparentement empresas -

transnacionales.,
-Proceso de Enlatado. Aqui se incluyén once miquinas o

equipos importantes, de los que seis son fabricados exclusi

vamente en el extranjero y cinco por empresas asentadas en

el pais, siendo una nacional y dos filiales de empresas --

transnacionales.

-0Otros procesos. Se incluyen ocho;méquinas‘o equipos, -

siendo todos de fabricacidén extranjera.-

En este mismo trabajo se incluyen necesidades de tecnologias
nuevas, de las cuales nos parecen de la mayor importancia

las siguientes:

-Tecnologias para nuevas presentaciones de productos pes
queros (embutidos, concentrados proteinicos, hamburguesas,

croquetas, etc.).

-Tecnologia de procesamiento para la sardina y el atln,
con el propdsito de sustituir envases de hojalata, por pre-
sentaciones que permitan su conservacién y lleguen al con-
sumidor final en condiciones adecuadas.

-Tecnologia para sustituir la anchoveta cn 1a fabricaﬁién

de alimentos balancecados (por ejemplo, sustitutos  sintéti-

cos).



Quisiéramos hacer aquf una reflexibén: La importacibén de .-
tecnologia, de maquinaria o equipo, no son condcnables por-
si mismos, pero tenemos que aceptar que 1la dependencia tec
noldgica representa un lastre para nuestra cconomia y nues -
tra sociedad: estamos pagando por tecnologia que nos ha si
do impuesta ( a través de los paquetes de crédito), disefia-
da para condiciones que no siempre se presentan en nuestro

pais- y en buena parte de los casos, obsoleta. Entendemos
que no es posible partir de cero para crear nuestra propia

tecnologia. La alternativa pudiera ser lo que llamamos lé
""apropiacidén tecnolégica', que consiste, primero - en la ade
cuacidn de la tecnologia que se¢ importa a nuestras propias

condiciones vy segundo, a través de éste proceso, la crea
cidén de 1la propia. Puede pensarse que esta posicién es u-
tépica o romidntica dadas las caracteristicas del reciente

desarrollo tecnoldbgico, sin embargo, tenemos un ejemplo .en
nuestra historia que demuestra que ésto es posible: el de -

la industria petrolera.

Una segunda caracteristica general de la planta industrial

dé conservacién Yy transformacién de productos pesqueros, es
la alta capacidad ociosa con que trabaja, bajo el pretexto

de la estacionalidad de las capturas. Sin embargo, no se
han buscado las alternativas de ocupacidn en los periodos -
de veda o baja de la produccidén. Esta caractcristica y pa
ta sostener los amplibs mirgenes de ganancia, encarecc la -

produccidn industrial.
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A pcsdr dc que senalamos aue la- act1v1dad Jndustrldl se ini--

cia en la decada,d 0> Cuarentdb 105 datos CSLadlStJCOS son

recogidos por las pu 11Lac1 nes. del sector N 1os prlmcros -

aﬁos, abandohénn”se después y recuperandosc hasta 1978 que -

es cuando sc ellmlna‘cse trato marginal, restituyé&ndecle su im
portancia, Por ésta razdn, el anallsls.particulér por proce
so y sector~_1o haremos en el periodo 1978-1984, sin que esto
lo limite, pues como hemos visto es este el periodo dé estr%s-____.-
turacién definitiva del sector, con la incorporacién del sec-

tor pavaestatal, que cn el caso de 1a conservacién y transfor-

macidn juega un papel muy 1mportante ?anterla baja participa-

cidn del sector cooperativo y el empuge recibido por la fa bri

cacidn de harina de pescadoy

En el panorama nacional, esﬁo\es, ia suma (indebida) de las -
capacidades instaladas de todos los procesos, se observa que
es el sector privado (cuadro 25) quien posee la mayor capaci-
dad instalada, superior al 58% del tota}; aunque se nota una
tendencia a disminuir esa participaéién en el total, en favor
del sector paraesfatal, que es por cierto el mas dindmico --
pues creée en casi un 140% durante el periodo, mientras que -
el sector cooperativo permancce estancado, manteniéndo solamen

te su baja participacidn en el total,

Dentro de este mismo panorama, se nota también quec el sector
paraestatal tiene las unidades de produccidn mis grandes, pro
mediando mavor capacidad, 1o que significa una ventaja por --

las posibilidades de re duc ién en los costos de operacidn -




Otra de sus caracteristicas, es la concentracidn ‘en una als«
ta proporcidn e¢n la zona noroeste, la de mayor produccidn. -
Por lo que se refiere al sector privado, este cucnta con uni-
dades de menor capacidad, pero que tienen la posibilidad de -
mayor cobertura territorial que incidiria en el mas eficien-

te acopio de la materia prima.

Industria Enlatadora, En ésta actividad la situacidn que se

presenta (cuadro 26) - es muy similar a la que se tiene en el

total nacional, por cuanto a la participacidén de los sectores
productivbs; no asi en'el total del proceso que es muy dinédmi
co, creciendo en el periodo en un ZS%Vaproximadamente ain --
cuando ha tenido dificultades para sosterier su ritmo de cre-
cimiento ante el encarecimiento de‘sq principal insumo: la la

ta,

Industria Congeladora v de almacenamiento de productos conge-

lados. Aqui unimos los casos por la complementaridad eviden
te, observidndose que en conjunto es la actividad de conserva
cidn pof frio la de mayor peso en el total nacional (cua-

dros .27 y 28)- v que la conservacidn del producto terminado -
es la mis dinfimica, creciendo aproximadamente en un 150% -'du-
rante el perioqu_ Este rasgo lo interpretamos como la posibi
lidad de un mejor uso de la capacidad instalada de congela- -
cidn, pero también del fortalecimiento de la posicidn de 1los

comercializadores.

Atendiendo a la participacidn de los scctores productivos, po
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demos decir que la situdci&n no es muy diferente al del total
nacional, con excepcidén del sector privado én ¢l total de con-
gelado, que aqui si aventaja en mucho al resto de los sectores
aGn cuando se¢ nota una tendencia decreciente en favor del sec-

tor cooperativo; quien crece en un 200% aproximadamente.

Industria Productora de Harina de Pescado, En esta activi-

dad nos encontramos con una situacién diferente, en cuanto a -
la participacidén de los sectores productivos se refiere, pues

el sector privado participa con una alta proporcién en el to-
tal de 1la capacidad'instalada, a pesar de que existe una ten--
dencia decreciente ante el crecimiento de mids del 150% del sec
tor paraestatal. Por otra parte, el nGmero de los estableci--
mientos es casi igual entre los tres sectores, aunque el coope

rativo tenga una baja participacién en el total.

Industria Pesquera de otros Procesos. En este rubro la si-
tuacidn es muy similar a la que se observa en el caso de la --
produccidn de harina {cuadro 30), sin embargo debe sefialarse -
una diferencia cualitativa importante y es el que mientras 1los
sectores coopérativo v pafaestatal se dedican principalmente a
los procesés tradicionales (seco-salado y ahumado)}, es el sec-
tor privado quien incursiona en otros, como es el caso de la -

industrializacién de algas marinas,

b) Funcionamiento de 1la planta industrial.

La industria de transformacidén y conservicién de productos ---



pesqueros tiene altos indices de capacidad instalada ociosa, -
pero en- cuanto a la capacidad aprovechada, podemos decir que

existen dos caracteristicas generales en su relacidn con la ca
- pacidad total insta;adar(Cuadro 31): Una, es que los procesos
presentan una proporcionalidad directa entre su participacién

en el total de la capacidad instalada con la absorcién'dé mate
Tia prima; la otra, es que también existe un paralelismo en -~
la participacidén de los sectores productivos, entre su parti-
cipacién en el total de 1las capacidades totales por proceso Yy

su.participacién con la materia prima que captan, asi ;oﬁo'con
su participacién en el total del producto obtenido} 8610 de-
bemos mencionar l1la excepcién en el caso del sector cdoperati&o
dentro del proceso de enlatado, en donde su participacién es -
menor a la absorcidn de materia prima que poseé en la capaci--

dad -‘instalada.

Estos sefialamientos generales nos dicen poco o nada, si no in-
tentamos relacionar esta fase con las capturas y los agentes -
productivos, esto es, saber qué se procesa y quiénes lo proce-
san. El intento se hace con los grandes agregados y las prin-

cipales especies que los conforman.

Si observamos el destino que siguen las capturas de especies -

para el consumo humano, nos encontramos con que el mayor por-

centaje se comercializa en estado fresco,.esto es, entre el -

53% v 63%, cxplicéindose con €sto las tendencias de los subgru-

pos {véase cuadro 32). En lo particular, las capturas de espe
de-

cics exportacidén, cn un rango quc va del 71% al 96% del ---

w
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total sufren algfin proceso, con lo que se les incorpora ma
yor valor, mientras que en el caso de las especies de consu
mo humano interno la situacidén es inversa, pues s6lo entre
el 29% y el 43% son sujetas a algln proceso y el 57% .y 51%

son comercializadas en estado fresco.

Para las especies de exportacidén, encontramos las siguien--
tes caracteristicas (cuadros 33,34, 35 y 36): El1 camardn y
~la langosta son destinados al proceso de congelado en casi

el 100% de su produccidén, procesados por particulares en un
alto porcentaje, aunque tiende a disminuir a fines del pe--
riodo observado del 74% al 50%, siendo esto en favor de --
las cooperativas que pasan del 4% al 29% para el camardn .

La langosta es procesada alternativamente porilos tres sec

tores productivos. Para el abulén y el attn, se destinan -
al proceso de enlatado el 90% y 65% respectivamente. El -«
.abuldén es procesado en su mayor parte por el sector paraes-
tatal, aunque el sector cooperativo tiende a avanzar con --
una mayor participacidén, a costa de la del sector privado,

El caso del atGn es sustancialmente diferente, porque es el
sector paraestatal quien absorve la mayor proporcién de ma-
teria prima, siendo quien tiene la menor parficipacién en -
la captura de la especie. Esto es posible porque las captu
ras realizadas por el sector cooperativo y el privado, sien
do el primero el de mayor importancia, se industrializan --
por las paraestatales, Esta situacidn ha sido notoria en

los Gltimos afios (recuérdese aqui el embargo atuncro),coin-
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cide también con el encarecimiento ¢que se ha presentado de

la lata.
En el grupo de

comercializaci

caso de las ique

claramente

el cedominio del sector privado en la produccidn 'y

,1arp§i§icip‘CiGﬁimé?Qinal del secto ;doﬁérétivo,'no obstan
te su”éfeéieﬁ é”ﬁ&rtitipaéién e inéreﬁeﬁtds del volumén de
cspeciés de consumo iﬁdustrial, que Sqn traspasados para su
procesaniento, én gran proporcibén al sector privado y en
menor medida al paraestatal. EsAnecesario sefialar un ca
so particular especial que nos oculté la media estadisticay
de 1la carnacidad promedio vy sigue esténdolo en el funciona;
miento g ©s el hecho de que: ...'la principal emvpresa, ---
Zapata, S.A,, productora de harina de pescado en el pafs,

es de canital transnacional, produce mnis del 60% del total

y obtiene el 75% de las utilidades de esta industria"tlo).
De lo visto hasta aqui, queremos resaltar algunas de las --
cucstiones que consideramos de importancia:

-1 scctor cooperativo es ‘el de menor integraciédn, no --

obstante que ha sido el Jde mayor participacién cn ¢l valor

o
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total de la pesca nacional, situaciBn que empieza a cambiar

sobre todo en el camafén.

-E1 sector prlvado es el qu

las especies en quc predomln

Los Productes de:Expértatién.—

Estos son los productos que tlenen un mayor valor aﬂregado,

y sus productores pierden el control#abbxe ellos, dcsdc el

momento en que ingresan a la transformac16n. Su rasgo ca--
racteristico definitivo, es su dependencia del exterior qﬁe
determina su prodﬁccién. Los rasgos mis importantes de es-
ta dependencia son: Las ventas se concentran a dos pafises:
Estados Unidos y Japdén, los precios son fijados en el merca
do internacional y como consecuencia de ello, estas pesque-
rias son de fragilidad muy alta ante las decisiones tomadas

por los compradores.

Un punto que tiene &special importancia, es el hecho de que
en gran medida la comercializacifn se recaliza de esta forma
porque se depende del proceso de captura. En 1la actualidad
cxisten otras variedades de produccidn, entre las que se en
cuentra el inicio,con relativo €xito,dcl cultivo de camardn,

implementado en nucstro pafis, practicado con éxito cn Japdn
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y nuestro cercano compectidor: 1la India., Tiene varias venta
jas, entre cllas, y tal vez la mis importante, es que hay un

control sobre la cantidad que se esti produciendo.

En la forma actual, la combinacién de los elementos internos.

fran las repercusiones mis fuertes de las fluctuacidn

€ste grupo(11).

Los Productos de Consumo Huménd Interno.

Aqui nos encontramos con’dos;gfgﬁdéé féd¢§g§é!éome c
"cidén, 1la ﬁrimera constituidﬁ”ﬁé%"laidiSfribgéiGn e
ductos en fresco y otra por-lé de préductOSfpfégésgdos;
a) La comercializacidén de productos frescos;"Eétép como
se sefialé antes, se dirige. a iosxgrandgs centrds.deipobla———
ci6n en donde se establecen mercados controlados por un nume
ro reducido de introductores que realizan las compras direc-
tamente con los pescadores, encargidndose del transporte y --
distribucibn interna a detailistas. E1l papel jugado por los
introductores es determinante, pues mediante el sistema de -
pagos adelantados y en algunos casos de "crédito", no sélo -
pagan bajos precios sino que controlan y determinan la pro-
duccibn yal inducir al pescador a la captura de las especies
demandadas, que aunado al control ejefcido en ¢l mercado, --

les permite definir precios y como resultade, les ofrece am-

plios mirgenes de ganancia,

Entendiendo que cl consumo c¢s determinado por la . oferta.y -

[72]
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el precio del producto, en su‘reiacién con la capacidad ad-
quisitiva de 1a poblacién,>nos cncontramos con un consumo -
elitista de d1£3c11 acccqoba las mayoriasrdejla pobiacién,—
quienes en ésta crisis han*vistq atin mis dcteriorado éSq“pg

der adquisitivo(JZ}.

tos productos se caracterizan, en forma

lidad en el manejo, tranqporte Y- almacenamlento por¢lo-que
entran en un aparatc comerc1a1 general Yy por tqnto,‘“limita

los nargenes de gananc1a a los promedlos dcl resto de- las -

mercancias y las pos lldades de monopolios .en su dlstrlbu
cién.

"En 1o particuiar, los productos tienen diferencias entre si,
por 1lo qﬁe agrupamos.a los principales para poder observar
algunas peculiaridades en el proceso de su realizacidn, Los
grupos constituidos son los siguientes:

-Productos de procesos tradicionales. Se incluyen seco
~salado y ahumados, su caracteristica es ser procesa~-
dos con técnicas y utensilios casi siempre rudimenta--
Trios, por lo que su vida sin deterioro en la calidad -
€s corta, no ofreciendo condiciones para una expansidn
de su produccidn e incluso puede decirse que sc¢ ha re-
ducido su consumo entre la poblacidn. A esto deﬁe agfg
garse que, pPara un mejor proceso seria necesaria’ la in
corporacidn de tecnologias, magquinaria. y cquipos,dgc %

son importados.

o
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-Productos c¢nlatados. El proceso de enlatado es cl mis
difundido y tradicional en el consumo de la poblacibn -
de menores ingresos, tanto urbana como rural, porque o-
frece una 1érga vidé, conservando sus cualidades de fa-
bricacién 7y hasta hace pocos afios, a un bajo precio. -
En este rubro el papel més improtante lo ha desempeiiado
la sardina, uniéndosele el atin, en 1los ﬁltimos diez -
afios. )

La importancia de estos productos ha decaido por dos --
causas: la primera, es 1aAseﬁalada en "capturas'" donde
se muestra_ la desviacibdn de la sardina hacia el consumo
industrial; la segunda, es el alza desmesuféda del pre-

cio de la hojalata, principal insumo dec este proceso.

-Productos conzgelados,Destinatario en su mayor proporcién
d2las especies de escama, buscando contrarestar la defor
macién de los comercializadores del producto fresco Yy
al mismo tiempo ofrecer un preoducto de mayor calidad a
menor precio, basindose en tecnologias aplicadas en --
otros pafises. ' Es claro que este proceso resulta limi-
tado para atender la demanda de la gran pcblacién, por
que se difige a los consumidores urbanos, cargado con -
un precio que fué influido por la demanda de los intro-
ductores. A esto debe agregarse que, aunque se inte--
gra con facilidad al aparato comercial, requiere de ex-
hibidores refrigerados para 1a conservaciédn del produc-

to y una red de infraestructura, que permita un siste-

89



tema de d151r1buc16n gcnerallzado. : Cabe scnalar que,

para este
‘proceso 'podemOS'éfirmarune ﬁo; ! red estructu

rada de comerplallzac1on, pues e1 100% e.la_harlna de

pescado, el producto més 1mnortante stina a la fa

bricacién de alimentos balanceados?

tra el dominio calro de las empréSds 1le
Estas son Purina Mexicana, S.A. déic.V{,f(Qipiéhtés); -
Anderson Clayton ando Co. (8 plantas):; yiLé,Hacienda, -
S.A. de C.V. (4 plantas), miémas que en conjunto dan .--
cuenta de méis del 40% de 1la produccién”;(1$) A esta -
situacidén de oligopsonio se agrega la ya mehcionada de
la transnacional Zapata que produce.més del 60% del to-

tal nacional de harina de pescado,

6. Ll Papel del Estado.

La 16gica implicita en la transformécién y desarrollo de 1la
pesca mexicana, como lo sefiala Gonzalo Arroyo, para el caso
de la agricultura "... no puede ser atribuida s6lo a la ac-
cibén de mecanismos econdmicos o al juego de las fuerzas del
mercado nacional o internacional. Esta 16gica debe ser --
también aprehendida, como resultante de las decisiones poli

ticas, que se expresan sobre todo en las orientaciones de

90
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de los programas. ... en 1os estados nacionales'. (\4)

Las decisionas politicas, en el caso de la pesca, se han ma
nifestado de manera mAs importante y globalizadora en los. -

siguientes campos:

- Dentro de 1la creacibn de la infraesﬁiﬁéturéjpéxigaria e
industrial, que se concentrd en la‘zoné horoésfé dél pais,
ahi donde se localizan las mayores capturas de las esﬁccies
masivas y de exportacidn (mayor rentabilidad y valor comer--
cial), creédndo las condiciones para el desarrollo de esfas

pesquerias. En'contrapartida y dada l1a limitacidn de¢ re-
cursos, esto origind la escasa antencién hacia otras zonas

geo

=4

(10}

r4ficas y con ello, la concentracidn regional.

- E1 apoyo crediticio, se ha‘destinado principalmente a las
cooperativas camaroneras, descuididndose a los productores -
de alimentos para consumoc humano iﬁteruo. Esto es de mayor
interés, si se toma en cuenta que la ex-banca privada, en -
su inicio proporciona muy €scasos recursos a 1la actividad,
participando en el periodo 1965-1979 con el 32% del finan-
ciamiento total, mismo que en el lapso 1972-1979 '"se cana-
1iz4 al sector industrial {en un 83%), sobre todo para sa-
tisfacer las necesidades de operacibn de las plantas camaro
neras; el 4rca de comercializacibn, recibid en 10.8% y el -
restante, 6.2%, se otorgd al areca de explotacién." (15)

Como un punto central que requicre la investigacidén, no de- -

rd
3

sarrollada aqui, se encuentra la accidn estatal dentro de la
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1ﬁdustr14, y de su canal comerc1allzddor

En;términos glo
‘bales,

la 1ndusttsa ha scgu1do la‘ost"uc‘ura oeneral dc 1a

pesca:  en la,captura,

c.onr'entranro‘ nc:\on en 135 espe

cies masxvas, las de exportac16n';y e cama, en. mcnor medlda.

5i bien se¢ ha hecho un esfuerzo porfpdﬁularizar‘el cbnsUmo

de productos pesqueros, han seauldo bésxcamente dos 11neas.

-La del congelado y/o semlpreparado, como PEPEPEZ
MAR, etc., que

:FREscg
a pesar de ser ofrec1dos a:bajo

sentan problemas de conservacidn y dlstrlbuc
glcndose a algunas zonas de las grandes c1udadcs

rorectos han sufrido sexenalmente desde cancelac1ones -
pProy P

modificaciones, hasta la constante amenaza de desaparic'

de 1la empresa comercializadora TEPEPAN, cuya accidn, si ---
bien marginal, no por ello menos importante.

- Enlatado. En varias marcas, donde sobresale por su impor
tancia el atin, con las caracteristicas ya mencionadas

Resulta evidente que, en las determinaciones de politica e-
condmica adoptadas por el gobierno, subyace 1la orientacidn
general del modelo econbmico y asi se han explicitado co-

mo objetivos de 1la politica pesquera, el de proporcionar --

divisas para el desarrollo industrial, por lo que la ubica-
cioén para la toma de decisiones financieruas, comsiderindose

hasta hov como las mfs importantes a las

nesquerias de ma-
yor valor comercinl,

a las que pronovcionan divisas

y 1las
Jde mayor rentabilidad.

Este punto de vista tiene, cuando
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menos, dos cuest:onam:entos.

-E1 ﬂconomlco, pucs se. ha dado como un hccho que 1a "renta-

bllldad"'&

odds

liares, no .estamos

tivo.

- El1 otro, es el costo 'S0C 1 cons1<tent

de estar nuestro pafis con una poblac1on ‘ma yor1tar1a con se-
rias carencias en el consumo de proteinas, se ha conform do
un mercado interno de consumo concentrado, 1imitante en la
expansién de la oferta de alimentos. Es importante por tan
to evaluar, si el resultado de 1la balqn za comercial del sec
tor, aln cuando fuera positiva, es suflciente en téiminos -
de ventajas comparativas, con relacidn al sacrificio que -

significa en la dieta de las mayorias de la poblacién del -

ais

Otros objetivos explicitados, que dificilmente pueden ser -
calificados exclusivamente -de dema ooo1cos como son el de -
convertir a la pesca en~impulsornl,desarrollo regional  g¢-
nerador de empleos vy dc ﬁl]mentOs de bucna calndad pa‘q la

poblacidn (16), s¢ han V1§to ro]cgudos a un chundO‘nivél -



dec prioridad, con las politicas errdticas, contradictorias,

y sin continuidad, agravadas por el actual periodo dec auste

ridad.

sus'posiﬁilidades‘tewmayorgOCUpéci6n dé‘mangg@g‘ob
Si retomamos }pgjpldhféamientos héchos eh_eliéépipplb fl—l
respecfd al Dapél'que juegan las fuerzas socialés éﬁ:iéﬁde—

terminaéién de la politica econdmica, nos encontramoé?‘ucoh

que el cambio sélo‘sefé posible si es impulsado por un gru-

po que tenga fuerza politica, con amplio respaldo social by

conocimiento sobre la materia, que le ‘permitan incidir en -

las decisiones tomadas hasta hoy en forma exclusiva por --
funéionarios, en muchos casos con poce conocimiento del seé
tor pesquero, presionados por los grupes de poder pqlitico

y econdmico. Este grupo, penshmos, debe ser la organizacidn
de los trabajadores de 1a'pesca, donde deben jugar un papel

importantec,; 1los que'séﬁéncﬁentrgn;aL servicio de la Secre-

taria de Pescal..




Este raoa;o prcscnta un rcto quc 10: trﬂbaJadorcs dcben en

. .

.frehtar:1, eni¢1:;grrenO“soglal ampllaﬁdo su . deO con re la
_ciénes ampiia% o
en el terréndﬁde
estudios_tétﬁiéd’
cibn ‘con 1a estv"
pec1f1co _tant
aspeCtQS'méS’}m?

prioritarias

+Cambiar. la

el‘estﬁdibfde

jetivo - y que cubra 1a< necebldades de todas las areas de

estudio, sin duplicac1ones, tanto en su acopio, comq enggéph
andlisis. |

+Modificando sus estudios, es decir, realizando los espe
cificos, que ofrezcan posibilidades de resultadosrrépidos v
de aplicacidn real y relativamehte rdpida, acordes con los
que de la politica general del sector se han hecho hasta --
hoy.: Es necesario dar prioridad al estudio de alternativas
que.ofrezcan soluciones al problema que réprescnta ia'auto—
suficiencia financiera, buscando 1la recapitalizacién de 1las
pesquerias altas .y el de)O a las Dcsqucrxab que aﬁortan -

los alimentos 211 '\\QTCZldO llltCIHO.

El reto estﬁfprcSehtc}, En o1’ u1t1mo caﬂxtulo, dc~cr1b110--

mos los prlmcxos pqsoq quc han d do ]oa trabajudoxcs en Csta
tare '
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CAPITULO 1II1I

HISTORIA DEL SINDICATO DE LOS TRABAJADORES DE LA
SECRETARIA DE PESCA

En forma general podemos decir, que el crecimiento de la ~--
pesca ha implicado el crecimiento del ndmero de trabajado--
res ocupados en la actividad. También podemos sefialar que

el crecimiento obedece a la dindmica del propio modelo adop
tado por la actividad, sefialado en el capitulo anterior. Es
te crecimiento de los trabajadores en las actividades de ex
traccién, conservacibn y transformacién, de investigacidn o
actividades ligadas con el apoyo a la produccidn, no ha co-
rrespondido a una mayor influencia de los trabajadores, su-
ficiente para cuestionar y rebasar las condiciones econdémi
cas y politicas,fijadas para un proceso de alimentacidén y -
de crecimiento industrial, que en las condiciones actuales,

lleva a la depauperizacidn de otros sectores.

Son pfecisamente estas caracteristicas las que han posibili
tado el crecimiento y profundizacidn del propio-modelo, pe-
ro se han convertido en una de las mis graves deficiencias
estructurales del sistema, pues el empresario pesqucro (de
industria privada o pnraeétatal), no tiene a la clase --

obrera como verdadero interlocutor del proceso producti-

vVO.

Un indicador importante es el nivel de ingreso de les tra
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bajadores del sector: '"del total de personas ocupadas en la
pesca, s6lo un 3% tiene ingresos por arriba de tres veces -
el salario minimo, E1l 94% de la poblacidén ocupada en la -
pesca tienen ingresos menores a 1.5 veces el salario minimo.
La estructura del ingreso del sector es un reflejo de la po
.litica de la distribucifn social de la riqueza y de la es--

tructura de la propiedad de los medios de produccidd(]7).~

Presentamos un esquema general de las caracterfsticas esen-
ciales de las organizaciones de trabajadores, en relacién

con la informacién vertida en el Capitulo II, éstos servi--
rdn de gufa para el andlisis. Existen muchos trabajos, que
en el caso de algunas organizaciones como las cooperativas,
desde muchos enfoques abordan su problemdtica, mientras --
que.en otros casos, la informacifn con l1la que se cuenta es

bastante reducida. Intentamos en este Capitulo, dar una vi
sidén mis especifica de 1las caracteristicas regionales de --
las organizaciones de 1los frabajadores, con especial énfa--

sis en la que se refiere a la del Sindicato de Trabajadores

de la Secretaria de Pesca.

1.,- Situacibn de los Trabajadores.

Las Cooperativas. Concebido como uno de los tipos‘dé or-
ganizacién de los trabajadores para la produccidn socializa
da y para la defensa de sus intercses, requierc de un ----
buen nivel de participacidén democritica y conciente de sus
micmbros, para alcanzar un nivel de produccidn eficiente y

LAY
~
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que les permita, por un lado, el avance econémico de su ac-
tividad, abarcando hasta la comercializacidén, recapitalizan
do el fruto de su trabajo y por el otro, obtener un benefi

cio para sus agremiados.:

Al parecer el problema de 1las cooperativas peéqueras en ---
nuestro pafs proviene desde su origen, gran parte de ellas
han surgido bajo el fomento estatal o de particulares, por
1o que carecen de los atributos esenciales a su naturaleza,
dentro de una politica 1imitada de acceso a sus medios de -
trabajo y en una red de control politico gubernamental pa--
ternalista. La ley les concedié la exclusividad para 1la

explotacién de las especies de mis alto valor comercial, -
pero carecieron de los medios para realizarlo; asi, el re-
gistro oficial, ha funcionado como una especie de ''contrato
colectivo distorsionado" que permite a los socios. 1la con-
“tratacién con armadores, usureros, comerciantes, etc., sin

las ventajas de la seguridad social que con un contrato nor
mal tiene que pagar el patrén. Esto ademis de que por mu--
cho tiempo, fué mas ventajosa la explotacién indirecta de -

estas especies  a través de las cooperativas, que iniciar--

las directamente.

Buena parte de ec¢stas cooperativas funcionan como emprcsas -
de capital privado, los dirvectivos usan a los socios ¥y a --
los pescadores libres cowmo trabajadores asdlariados, con la.
categorfa de "aspirantesi' y en contubernio con los comer---

ciantes que se apropian del excedente producido,
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A los cooperativados y a 1los llamados "'pescadores libres™

les ha sucedido algo similar a lo que al campesino: son -
productores de materias primas que por una politica de --
precios, de asiétencia técnica y de crédito atado, trans-
fiere su excedente econdmico a otras fases del proceso pro

ductivo y es por tanto, incapaz de retenerlo y orientarlo.

Finalmente y dentro del propdsito oficial de fortalecer al

sector social se realizd recientemente el traspaso de la -

""flota camaronera, de armadores a cooperativistas'. Se ha.

observado que de varios afios a la fecha, el rendimiento de
las embarcaciones es cada vez menor, debido al crecimiento
de su nGmero de proporcién inversa a la masa de captura, -
viéndose en consecuencia reducidos los beneficios que se -
obtenian_con esta actividad. Debe evaluarse a la luz de -
1os hechos actuales, si esta medida sirvié para fortalecer
a las cooperativas pesqueras como era su intencién, o si

bien, fue como algunos ''pesimistas" élantearon, serviria

para socializar las p€rdidas. No estid por demids decir que
actualmente se tiene la posibilidad de la reconversidén y -
la‘reorientacién de 15 actividad pesquera en manos de las

cooperativas y del Estado, para la produccién de los ali--

mentos bisicos de bucna calidad para la poblaciédn.

Los Sindicatos. E1 desarrollo de las grandes pesquerias co
mo ¢l at@in, sardina-anchoveta, han gencrado un proceso de

sindicalizacién incipiente de los trabajadores. Los sindi
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catos han surgido en un terreno en el que no existe tradi--
cién sindical entre los trabajadores, dada l1la tentacién na-

tural de agruparse en cooperativas.

Las condiciones de trabajo en el sector no son las mejores,
pues a pesar de que se trata de un trabajo peculiar, no --
existe una legislacidn especifica que proteja a los pescado
res, la temporalidad del régimen de la pesca de un recurso

Y la orientacién de la flota de manera monoespecifica, obli
ga a los trabajadores a contratarse como eventuales ,asf 1la
estabilidad en el empleo se constituye en uno de los proble
mas fundamentales. El trabajo meritorio en las embarca--
ciones y el contrato de trabajo establecido directamente en
tré el patrén de 1la embarcacién'( y no con el representante
legal de 1a empresa), provoca_ 1la desigualdad en las condicio
nes ante un trabajo igual. No existe legislacidén médica es
pecifica para pescadores, ni vigilancia, ni seguimiento a -
las condiciones de higiene y seguridad a bordo de las embar

caciones pesqueras.

Este proceso de organizacién en los sindicatos no ha abarca
do aGn a todos los pescadores que participan en estas pes--
querias, ni a los trabajadores que participan somo asalaria

dos en otras escalas de produccién (medianos vy pequeiios pa-

troncs)}

La Industrin de Conservacidn y Transformacidn. La tempo

poralidad de las capturas, sc refleja en 1la temporalidad
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del trabaio en las plantas. Las condiciones de trabaio pa
ra los obreros en las plantas industriales .son en su mavo-
ria; la eventualidad, hacinamiento, insalubridad, mala dis-
tribucibén de los espacios de trabajo, falta de los equipos

de trabajo adecuados, salarios a destajo e inferiores al mi
nimo, siendo fundamentalmente contratado el trabajo femeni-
no. En estas plantas existen.sindicatos, con relaciones -
laborales establecidas a través de un Contrato Colectivo, -
que protege a los trabajadores de base, cuando en su mayo-

ria son trabajadores eventuales. No obstante, estos sindi
catos son los mids antiguos de la pesca  y todavia no se han

constituido en organizaciones mds amplias.

Con relacibén a la organizacidén colectiva de los trabajado-
res, tendientes a su representacidén y defensa laboral, sue-
len tenerse visiones parciales, producto de un andlisis su-
perficial y de corto plazo. Se sostiene por ejemplo, que
elralto costo de las néminas de salarios y la baja eficien-
cia de 1los trabajadofes, constituyen el problema fundamen--
tal para lograr resultados positivos, particularmente en la
planta de transformacién del sector pesquero, por ello se
instrumentan politicas tendientes a fortalecer estructﬁras
de control sindical, generando clpulas de direccidn sin le-
gitimidad suficiente entre los sectores representados, que
obligan a politicas colaterales que. efectivamenté tienden
a la ineficiencia, ya que es menester soslayar los reqﬁcri-

mientos de participacidn creativa de los trabajadores, in-
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cluyéndo éste dGltimo factor para poder elevar la productivi

dad de la empresa.

En el sector pesca se han generado, sobre todo recientemen-
te, un proceso democratizador que incluye a trabajadores ad
ministrativos, apoyo cientifico-tecnolbégico, comercializa-

cién, algunas plantas de transformacidn y de la fase extrac
tiva. Por su legitimidad y avance en la maduracibén de sus
plantamientos y précticas, éste proceso permite crear condi
ciones para una mayor participacién en las decisiones que -
no se reducen al campo de las demandas salariales exclusiva

mente o de reivindicaciones tradicionales.

El Sindicato Unico de Trabajadores de la Secretaria de Pes-
ca.(2) La investigacidén que aqui nos ocupa, habla del SUTSP,
que tiene tres peculiaridades:

1) Es un sindicato formado por trabajadores de una Secreta-
ria de Estado, sujeto a las limitaciones del Apartado "B"
del articulo 123 constitucional. Entre las mis importan
tes y conocidas: 1la imposibilidad prictica de realizar
huelgas, la preeminencia de los derechos individuales so
bre los colectivos, la obligatoriedad de formar parte de
la FSTSE (Federacién,de Sindicatos de Trabajadores al --
Servicio del Estado), limitando sus relaciones con los -

sindicatos del apartado "A'".

2) La Sccretaria es, formalmente, '"cabeza de sector', es de

102

Ty



3)

cir, coordina las actividades productivas del sectbr pa-
raestatal, (que abarca todas las fases de la actividad:

la extfaccién, transformacidn, distribucidn y comerciali
zacidn del producto) y la misma Secretaria realiza acti
vidades ligadas muy de cerca con la produccidn; la inves
tigacidn, realizacidn y supervisidn de obras de infraes-
tructura, directamente productivas como acuacultura; apo
yos indirectos a la produccidn; estudios de factibilidad
econdmica, de comercializacidn, capacitécién, etc; admi-
nistracidén y labores de supervisién y vigilancia. Asfi,

la poblacidn de la secretaria es bastante heterogénea, y
si consideramos ademds su caricter nacional, que si bien
al inicio (los 4 primeros afios de su existencia) nos en
contramos con que casi la mitad de los trabajadores se -
encontraba en el D.F., en la actualidad é&sta proporcidn

ha disminuido a casi la cuarta parte, nos percatamos dc

la posibilidad de crear una visidn integradora sin des-- -

cuidar al aspecto especifico de la actividad pesquera.

Siendo un sindicato relativamente joven (9afios), nacid

con vocacidn democrdtica y se ha mantenido con un pro--
yecto coherente, logrando ademis, reivindicaciones de las
que carecen sindicatos del Apartado "B", las coundiciones

generales de trabajo mis avanzadas en derechos laborates.

s
e
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2. E1 Origen del S.U.T.S.P.

La actual Secretaria de Pesca es el producto de una fusidn
entre dependencias de varias Secretarias de Estado, por 1la
Reforma Administrativa, en diciembre de 1976. Por ello, -
sus trabajadores tenian diferentes condiciones de trabajo,
salarios diferentes para la misma funcibn, presiones para
su renuncia, etc. Los trabajadores que tenian algin -
tiempo como empleados federales, y que conocian lo que su-
cede con los cambios sexenales, se drganizaron como '"'Grupo
Democrético', formado casi en su totalidad, por los prove-
nientes del Instituto Nacional de Pesca (SIC).  y de Acua--
cultura (SRH), en su mayoria profesioﬁales; secretarias y
trabajadores de campo. Quienes provenian de la Subsecre-
taria de Pesca (SIC), con funciones bisicamente administra
tivas vy tenian militancia sindical dentro del sindicato
de Comercio, se constituyéron en el F.R.0.S. (Frente Revo-
lucionario de Orientacién Sindical).' E1l Frente contaba
con el apoyo del director de Administracién y del Oficial
Mayor, quienes lo consideraron como el conducto oficial pa
ra tratar los problemas que se¢ presentaron, micntras que -
los miembros del "Grupo democritico', eran "castigados", -
cjerciéndose sobre ellos una vigilancia estrecha, buscando
su aislamiento, hostigindolos.

El enfrentamiento entre ambos era inevitable, pues no =81o

se trataba de dos grupos quc buscan el Comité Ejeccutivo, -
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sino que se enfrentaban dos proyectos de sindicato. Mien-

tras el FROS planteé el sindicato tradicional, inicié sus
actividades por desconocer el derecho a la sindicalizacién

de los trabajadores que siendo de base, eran victimas de

contrataciones disfrazadas como honorarios, supernumera---

rios, lista de raya. El Grupo Democritico en cambio, o-

frecfa 1luchar por las demandas gremiales que afectaban a

la mayoria:basificacién (regularizacidn de su contrato),
salario igual a trabajo igual, horario corrido, (de lunes
a viernes, de 8:00 a 15:00 hrs.), reconocimiento de los de
rechos sindicales y algunas mé&s particulares.

Asi las cosas, el 13 de julio de 1977 se formb el Sindica-
to Unico de Trabajadores del Departamento de Pesca, el im-

ﬁulsado por el Grupo Democrditico, mientras que el FROS so-=

licité su registro como Sindicato Nacional del Departamen-

to de Pesca.

Si bien el Grupo Democritico era heterogéneo, estaba com--
puesto por alianzas establecidas bajo presiones y demandas
especificas, su composicién iba desde grupos con una con-
cepcibén tradicional de sindicato (que no tenfa entrada en
el Frente), hasta grupos quc plantearon que los sindicuatos

funcionaban como partidos politicos, cuyo objetivo cra la

revolucibn proletaria.

La lucha por el registro, cs una interesante muestra de Lo

que sc¢ conoce genéricamente como "como alquimia electoral”
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En el D.F. gand las elecciones el Sindicato Nacional, para
ello votaron trabajadores de confianza y se evitbd el voto

de algunos trabajadores de base. En los estados del inte

rior de la repiblica, el control ejercido por el FROS v

las autoridades era bastante mis reducido. y a pesar de -
que hubo robo de urnas, ubicacién de las casillas electo-
»ra}es lejos de los centros de trabajo, etc., la eleccién

fué ganada por el SUTDP, por lo que se constituyd en el --

Sindicato titular. Esta situacifn, gener6 una contradic

cibn entre el DF y los estados evidente en los primeros
afios, en donde se manejaba que en 1a Seccidén Central (DF),

existfan sélo "charros" y 'acelerados', incluso una de las
criticas que permanentemente se hicieron al Comité Ejecuti

vo Nacional, hasta el segundo, fué la de atender priorita-

‘riamente al centro, explicable por su ubicacifn geogrédfica
mientras que el centro critica la intromisién en asuntos -
" que sblo le corresponden a la Seccidn. o bien solicita ma-
yor atencién, dada su importancia polftica y su evidente -

incapacidad para organizarse conforme a los Estatutos.

Uno dé 1los factores que contribuyeron de manera decisiva -
al triunfo, fué la solidaridad brindada por sindicatos co-
mo los telefonistas, electricistas, nucleares y universita
rios. principalmente p,que al proporcionar parte de la.in—
fraestructurd necesaria (tciéfonos, facilidades en 1a im-
presién dc la informacién y propaganda, etc.) permitid una

-

-
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comunicacidn continua y mids o menos sistemdtica a nivel na

cional con todos los trabajadores.

Si bien la lucha por la democratizacién de las organizacio
nes gremiales y del pafs, durante la segunda mitad de 1los
setenta sufrié serios reveses y todavfa se le asesté un -

duro golpe en 1984 con la desapararicién del SUTIN, conti

nfa.

lHloy nos encontramos que sus voces son atlin minoritarias, en
ocasiones amortiguadas por la crisis, pero existen y una

de ellas, es la del sindicato que nos ocupa.

ko

L0

107



3.- Historia del Sindicato.

Hacer la historia y ademAs brevemente de una organizaéién,
implica eliminar hechos, sumir en el anonimato a quienes -

participaron en su elaboracién, en otros términos, implica

la bisqueda de los elementos internos que expliquen el de-

sarrollo de la organizacibén, de una madeja compleja de ac-

ciones y relaciones que intervienen en los hechos que aho
~ra son historia vy que nos hablan, de 1o que de alguna ma-

nera serd en el futuro. Esto es lo que buscamos hacer en

éste apartado.

Periodizamos la historia del sindicato en cuatro periodos:
registro, primer CEN (1977-1980), segundo CEN (1980-1983),
y tercer CEN (1983-1986). Esto es posible, pues en cada uno
de los perfiodos se da una problemitica especifica que le
da sentido a las polémicas al interior del sindicato. Co-
mo explicaremos en el siguiente punto, las fuerzas que ac-
tdan al interior del sindicato presentan sus planteamien-
tos bésicémente en periodos electorales y aunque su com-
posicibén y desintegracidén se da entre estos periodos, es
en los electorales cuando la distincién se hace con mayor
claridad.

El esquema‘QUe hicimos de la historia del sindicato, se en
cuentra basado en las Actas de los Organos de Gobierno Nu-
cionales (Congrecsos Generales Ordinarios y Asambleas del -

Consejo Nacional de Representantes), que por su caricter
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de resolutivos nacionales, cobran especial importancia los
debates realizados. Por haber mencionado ya 1o mids impor

tante del periodo del registro, iniciamos con el primer --

CEN, (1977-1980).

Durante este periodo, los problemas mds importantes se en
cuentran en dos aspectos, el primero es la falta de regula
cibén laboral, con las arbitrariedades que esto permitia a
las autoridades. El segundo aspecto es la debilidad or-
ganizativa interna, como ejemplo de esta debilidad 1la Sec
cibén Central se constituyd con sus érganos de gobierno es-
tatutarios unos dias antes del Primer Congreso (10 de fe-
brero de 1978) 1y casi siete meses después de que fuera o-
torgado el registro.

Para ei primer congreso 1los grupos actuantes son dos! An
‘te la derrota del Sindicato Nacional (FROS), sus integran
tes forman una alianza con el Secretario General (que ac-
tué con el Grupo Democritico en el periodo de registro) y
el otro grupo cuya cabeza visible era el secretariq de --
trabajo y confliétos, con lo que ¢l Grupo democritico se -
escinde en dos, los que mantienen una concepcidn tradicio-
nal de sindicato, con el secrctario general a Ia'cuboza v
los Que reivindican el modelo de sindicato plantecado como
democritico, con el secretario Jde trabajo como cabeza visi

ble.

A pesar de csto, y con el objeto de llegar a la negociacibén
*Ver esquema anexo.
f
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de las Condiciones Generales de Trabajo, se mantiene la uni
dad politica. ' En este primer congreso, la contradiccién -
se manifiesta en el punto de reforma estatutaria que pre-
tendfa limitar las atribuciones de los 6rganos ejecutivos -

(C.E.N. y Vocales), dando mayor autonomia a los de decisibn,

tanto nacionales como seccionales. El Secretario general,

a la cabeza de casi 1a mitad del Comité plantearon su renun
cia, por 1o que la reforma estatutaria se volvid a plantear

hasta el V Congreso, cuatro afios después. El enfrenta--
miento entre los dos grupos del Cohité, se vidé acentuado -
por la rivalidad existente entre Seccibédn Central (N.F.) Y

las otras Secciones del interior del paisy esto tenfa en --

principio dos razones: porque las elecciones del registro
las habia perdido el grupo democritico en 1la éentral, de --
ahi que éstos eran ''charros'"; la segunda, se debia a que -
desde su constitucidn, el Consejb Seccional de Representan-
tes de la Seccidn Central se habia venido enfrentando al Se
cretario General y su grupo, porlio que se le propagandizé -
como "acelerados" que ponian en peligro 1la vida sindical.

Parad8jicamente, fueron los "acelerados" y lo que restaba -
del grupo democritico quienes plantecaron la unidad politica

necesaria para enfrentar al patrén..

Purante ¢l proceso de negociacibén y la firma de las Condi-
ciones Generales de Trabajo "(C.G.T.), se aprovechd para uni
ficar a las Secciones dada su participacibén en ésta y aun-

qﬁe no faltaron las fricciones, cn términos generales la orga
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nizacién respondidé bicn a los requerimientos de moviliza---
cidén, quedando en el documento reconocidas como obligacio-
nes patronales, las demandas de origen del sindicato. Pa-
ra el II Congreso, la diferencia entre las fuerzas era més
notable, siendo éste momento particularmente importante, --
pues se definian las fuerzas que deberfan tomar parte en la
contienda electoral, Es en el Consejo Nacional de Repre-
sentantes (C.N.R.), donde se define la situacidén interna de
el Sindicato como de crisis organizativa. por lo aque para -
enfrentar el cumplimiento de las CGT era necesaria la uni-
dad politica, consitituyéndosec como estrategia electoral,
la "planilla unitaria', en donde cada seccién enviaria can
didatos para que el III Congreso decidiera quiénes consti-
tuirfan la planilla. Por votacidn directa, secreta y uni-
versal, los trabajadores decidirfian los cargos a ocupar. -
Un objetivo adicional al de 1la unidad politica, pero no me-
nos importante, era el de asumir como un acto mis de forma
cibén 1la eleccién del CEN y no desde la perspectiva electo-
ral Gnicamente, Esta estrategia sirvié para fortalecer al
grupo democritico, quienes en conjunto quedaron en la plani
11a. Sin embargo, durante 1980 1las diferencias al inte-
rior del grupo democritico se hacen evidentes y profundas,
entre los grupos simpatizantes del troskismo y los que --
después se unirian en Convergencia Democritica, manteniéndo
se ambos en la planilla qnita}ia.

Estos, otros grupos, tendrian ue enfrentar a 1lo in-
3 q
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terno con el problema de la informacién, cada dfa mis vas-
ta y complejé, tanto para transmitir como para recibir, e-
vitindo con ésto la discusién permanente con los trabajado
ress paralélamente, el modelo de negociacién impuesfo por
las autoridades concentraban el poder en manos del CEN y -
las Comisiones Mixtas destinadas para el funcionamiento de
las CGT.

En este proceso electoral se define la Declaracién de Prin
cipios del Sindicato, asumido por la ''planilla unitaria”

y el programa de accién, ambos documentos aprobados duran
te el C.N.R. (mayo-junio de 1980). Se integra formélmeg
te 1la composicién del CEN 1y el Reglamento General de Elec
ciones, pues se esperaba la solicitud de registro del gru-
po del Secretario General, que no quedd representado en la
uhitaria, Es importante sefialar que se realizé otro CNR
en el mes de noviembre a fin de fijar las politicas sobre
ias que trabajaria el CEN.

El periodo del segundo CEN, puede ser considerado como de
suma importancia por dos caractefisticus bisicas: la divi
5ién entre el gfupo democritico se hizb cada ve:z més pro-
funda y se debilité también la fuerza de los tradicionales,
creando en muchos aspectos un vacio de poder al interior -
de 1a organizacién, en 1a que cada vez era mids notoria la
conccntra;ién de tarcas y funcioncs c¢n unos cuantos inte--
grantes del CEN. Por otro lado, se impulsé y abordd cl te

ma de polfitica pesquéra bajo la coyuntura de una crisis =~

LERY
-
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econdmica que se manifiesta, en primera instancia,‘en la --
produccibén de alimentos. Las relaciones con el patrdén fue
ron acentuando su tendencia a la concentracidén con el CEN y
comisiones mixtas, por lo que la desmovilizacién fué una --
constante durante este periodo.  Por afios podemos identifi

car estas tendencias en los siguientes hechos:

El IV Congrecso, celebrado en febrero-marzo de 1981, tenia -
previsto tratar como temas de relaciones con la institucién,
dos puntos bdsicos: la revisidn de las Condiciones Genera--
les de Trabajo y el establecimiento del tabulador y la reca
tegorizacidn. Por ello, la discusidn interna del Sindica-
to versbé sobre'cuidl deberia de ser nuestra relacidén con el
patrén". Al haber desacuerdos, se plantea el problema en -
términos de diferentes concepciones de sindicato vy las re-
laciones que deben establecerse entre mayorias y minorias.

En estas discusiones no participan los tradicionales, pues

se dan bisicamente en el seno del CEN y algunos representan
tes.

Los tradicionales argumentan que no pueden participar en és
‘tas, pues no representan el interés real de los trabajado--
res Yy el problema central es que el CEN estaba "dominado -
por el PSUMY

En 1982, la institucién cambia de jerarquia, de Departamen-
to a Sccretaria de Estado. Se revisan las Condiciones Gene
rales de Trabajo y al hacer un balance, el sindicato se de

clara en crisis organizativa y formativa.
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En el V Congrcso; las demandas mas importantes soﬁ; recate -
gorizacibn, ajuste salarial y control dec precios, ademas de
el ''pagquete econbmico™ que no se logrd durante la revisién.
La discusién al interior del CEN, sobre estos planteamientos

arriba a una escisibén del "bloque democritico', con la in-
conformidad plblica de 1a minoria (grupos de tendencia tros

kista y algunos otros) quedando entonces dos grupos que se

convertirian en los contendientes en la organizacidn. Se

discute y aprueba la reforma estatutaria que crea la secre-
taria de relaciones y solidaridad, dando mayor amplitud y -
claridad al concepto, proponiéndolo como una politica en --

concreto y no en manos de la comprensidén del CEN o de algu

nas personas al interior de éste.

En abril de 1983 se celebra el VI Congreso General vy el or

den del dia es significativo del momento por el que se atra
vieza: Politica ante la crisis y el cambio del sexenio, 1la

politica electoral de 1la organizacidn, relaciones y solida-
ridad, y 1la solicitud de comisionados a la F.S.T.S.E. Den
tro de los laborales, se encuentran los relacionados con el

tabulador salarial, establecimiento del pliego petitorio de
demandas econbmicas.

El grupo mayoritario del CEN se convicerte, junto con otros
cuadroes, en lo que hoy conocemos come "Convergencia Dcmocré
tica". Una de las discusiones mis importantes con éste pe-
riodo es acerca de la posibilidad de que ¢l Sindicato cstu-
viera representado en la FSTSE por cinco miembros (la FSTSE .

114




En el V Congrcso; las demandas mis importantes son: recate-
gorizacibén, ajuste salariﬁl y control dc precios, ademids de
el "paquete econbmico" que no se logrd durante la revisién.
La discusidén al interior del CEN, sobre estos planteamientos
arriba a una escisién del "bloque democritico', con la in-
conformidad pGblica de 1la minoria (grupos de tendencia tros
kista 1y algunos otros) quedando entonces dos grupos que se
convertirian en los contendientes en‘la organizacién. Se
discute y aprueba la reforma estatutaria que crea la secre-
taria de relaciones y solidaridad, diando mayor amplitud y -
claridad al concepto, broponiéndolo como una politica en --
concreto Yy no en manos de 1a‘comprensi6n del CEN o de algu

nas personas al interior de éste.

En abril de 1983 se celebra el VI Congreso General Yy el or
den del dia es significativo del momento por el que se atra
vieza: Politica ante la crisis y el cambio del sexenio, 1la
politica electoral de la organizacién, relaciones y solida-
‘ridad,'y la solicitud de comisionados a la F.S.T.S.E. Den
tro de los laborales, se encuentran los relacionados con el
tabulador salarial, establecimiento decl pliego petitorio de

demandas econémicas.

El grupo mayoritario del CEN se convierte, junto con otros

cuadroes, en lo quec hoy conocemos como '"Convergencia Dcmocré

[

tica". Una de las discusiones mds importantes con fste pe-

riodo es acecrca de la posibilidad de que ¢l Sindicato estu-

viera represcntado en 1la FSTSE por cinco micembros (la FSTSE . |
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decidiria quienes), ante algunas comisiones. Al principio,
los compafieros del grupo demscrdtico que tienen posiciones

opuestas al del CEN, se oponian satanizando a la Federacidn,
manteniéndo la linea del Sindicato que, segdin ellos consis
tfa en no mantener relaciones con los 'charros', que nos --
comprometieran. Después de los argumentos vertidos a fa-
VOTr por convergencia, tales como que permitiria ampliar el
margen de accién a la organizacibén, se aprueba. Sin embar
go, la discusién sobre la necesidad de ampliar las relacio-
nes externas del Sindicato que abarcara a la mayoria de 105
trabajadores no se da, siendo sélo generalidades como la -

de '"solos no podemos' y necesitamos ayuda de otros.

El periodo del 3er. CEN se inicia con un cambio impoftante:
el cambio mediante la confrontacién de planillas. Aqui,
el grupo mayoritario del CEN se une a otros cuadros para --
formar 1al”Convergencia Democritica'" y participar en el pro
ceso electoral, enfrentando a la planilla guinda, que es --
compuesta por elementos '"'tradicionales', apoyados por auto-
ridades de la institucién. La minoria del CEN, no consigue
un proyecto alternativo para presentarse al proceso eclecto-
ral,.

Al triunfo de la Convergencia Democriatica, tuve que ohfron-
tarse a varios problemas: 1la politica del actual sexenio -
hacia los trabajadores, sobre todo en los primeros aios, --
que partié Jdel cuestionamiento de la "alianza" Jdel gobiecrno

con el scctor obrero, exigiendo mayor disciplina de éste (Gl
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timo ante la politica dé austeridad, dandose algunos en--
frentamientos pblicos (en donde se cuestionaba 1la legitimi
dad de 1la CTM), que aunados a una politica salarial restric
tiva, crearon un ambiente negativo en las relaciones de 1los
sindicatos. Para el SUTSP en especial, éste periodo se
inicié con un endurecimiento de las autoridades en la rela-
cién laboral, que se manifesté en un cuestionamiento de 1la
bilateralidad, base de la relacién, acompafiado por un inex-

plicable retraso en el cumplimiento de los acuerdos.

Para mayo de 1984, durante la celebracién del VII Congreso,
nos encontramos con una larga lista de problemas laborales,
entre los mids importantes déstacan: el tabulador salarial,
impuesto por la Secretaria y por SPP, la impvlantacibn del -
Servicio Civil de Carrera, el desplazamiento de 1los trabaja
dores de base a través del sistema de servicio social, la -
neécesidad de establecer una politica contra la carestié, las
relaciones con otros sindicatos para enfrentar la politica
econbémica y por Gltimo, los problemas internos de la orga-
nizacién sindical, Dentro dc éstos, en primer lugar se --
propuso la reestructuracibén financiera, se vivié una crisis
en un 6rgano nacional de primcra importancia como son las -
Comisiones Nacionales Auténomas y se remarcd 1la necesidad
de profundizar en las Jdiscusiones scccionales sobre politi-
ca pesquera.

Pero las condiciones no eran ni siquiera bucnas para enfren

tar esta situacidn. Entre el grupo democritico prevalecid
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la tendencia a la multiplicaciédn de facciones y el ataque -
de los grupos tradicionales, que con el apoyo dc algunas au-
toridades, aumentd de intensidad. La neccsidad de un mane
jo técnico de los problemas, (el grupo gobernante actual se
ha caracterizado por esconder los problemas politicos con -
un manejo técnico), impiden en gran medida la profundizacién
de la discusidén entre los trabajadores, lo que implica un -

gran esfuerzo para éste comité.
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4. La PrActica Politica.

‘Nos hemos encontrado que en la préctica sindical que pre
tende ser democridtica, hay una relacién fundamental que

es precisamente el objeto de transformacién primera: la -
del representante con los representados. En ésta relacibn
hay un elemento dindmico, el representante. En su concep-

cién inicial y contrariamente a la del lider, lejos de la

tradicional en la que el representante es bAsicamente un
gestor, se planted como 'promotor', en el que si bien se -

delega la funcidén de tratar con el patrén los problemas, -

asistir a asambleas especificas para tomar acuerdos que a
fectaban a todos, tenian la obligacidén de informar a los
trabajadores, promover las discusiones v sujetarse a los

acuerdos a los que se llegaran en las Asambleas Generales.

Si bien esﬁa Concepcién no quedé plasmada en los Estatutos
tal cual, si llegdé a considerarse natural vy sé repite in-
sistentemente en 1los acuefdos de los Organos de Gobierno -
Nacionales (Congresos Generales y Consejos Nacionales de -
Representantes), asi n05 encontramos que muchas discusio-
nes fucron pospuestas, bajo el argumento irrefutable de que

no habfan sido discutidas por centros de trabajo.

Esta concepeidén la retomamos cn este trabajo, por lo gue

nos obliga a hacer una difecrencia entre ropresentante y o --

promotor. No todos los representantes, desde &sta perspec
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‘tiva han sido promotores, aunque s{i todos los promotores -
han sido representantes en varias instancias. Sobre éste
fenémeno podria hacerse un sinnmero de reflexiones, pero
no son posibles en un trabajo de ésta naturaleza. Lo que
si vale la pena es dejar sentado la forma que, en la préc-
tica se eligen representantes‘entre los trabajadores, de -
manera general: entre las consideraciones para la eleccién,
estin si reune ciertas caracteristicas (como saberse expre
sar, demostrar algln interés, tener disponibilidad de tiem
po para asistir a los eventos, conocer algo de informacién
sindical vy sobre todo, que el propuesto quiera ser). - De
acuerdo a ésto‘ y en la medida del desempefio de sus funcio
nes, se va ganando la confianza de los trabajadores. Es -
ta es un arma de doble filo, pues sucede que por confianza
en la mayoria de los casos, se entiende la delegacibn de -
la responsabilidad, cuando lo que se pretende es 1la corres
ponsabilidad de las decisiones, tomadas de manera colecti-
va. |

Este problema tiene varias vertiéntes, y tal vez, la mas -
importante,‘es el porqué quienes dicen persegufr la demo-
cracia fomentan este fenbmeno en los hechos. Pensamos que
no es un problema que pueda ser abordado en términos pérsg'
nales o ideolégicos. A manera de hipdtesis podemos scina-
lar que: el poder al que se enfrenta la lucha por la deten
sa y el mejoramiento de los niveles de vida y las condicio

nes de trabajo estid altamente centralizado, lo que no quic
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re decir que sea homogénco y pluﬁtéa dentro de 1a.1ucha de
cisiones que deben asumirse casi inmediatamente, lo que im-
plica que el tiempo necesario para tomar una decisiédn dis-
cutida por 1la mayorih de los trabajadores, es demasiado lar
go, sobre todo si es una organizacidn nacional con centros

de trabajo distantes entre si y con la limitacién de 1lucha
propia del apartado '"B". Otra caracteristica, es que mu-
vchos aspectos ''técnicos'" son la base de las negociaciones -
actuales, sobre todo las que afectan directamente salarios,
que ademds de enfrentarse con las limitaciones de la ley, -
no son ficilmente accesibles a lamayoria de los trabajadores
asi que el peso de la elaboracién de la propuesta, su nego-
ciacién y acuerdo final e incluso su implementacidn, queda

delegado a los que '"saben'", generalmente algunos miembros -
del Comité Ejecutivo y Comisiones Mixtas. Como usualmente
sucede, este tipo de negociaciones genera descontentos pues
"se cree que pudo haberse logrado més" vy por tanto, se ge-
nera la posibilidad de explotarlos voliticamente por los --

grupos que no estin en la responsabilidad.

Consideramos‘iMpértantc, antes de iniciar ¢l anfilisis de 1la
historia del Sindicato, sefialar dos consideraciones: 1a
primera, es que no tratamos de definir cuil corriente del -
Sindicato es 1la '"buena', pucsto que las difercentes proposi-

ciones han sido sometidas a discusidn v scguirin sicndo -

S

t

discutidas. Queremos dejar asentadias en lincas generales

las proposiciones que desde nucstro punto de vista, son las
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las mis importantes y que ha sucedido con ellas; en se--
gundo término, se habla aqui de partidos politicos y se -
reconoce la influencia que han tenido en 1la determinacién
de los rumbos que ha tomado la organizacién. No se tiene
una intencién satanizadora o policiaca, es un registro de
la realidad que es conocida por quien interviene en la vi-
da sindical y este reconocimiento explicito es necesario
para la comprenéidn de los alcances futuros de la organiza
cibn.

a) Los‘Promotores.

Para poder hablar con propiedad de los promotores, parti-
mos de una muestra de 102, tomada en 1983, que se conside
ran son alrededor del 85% del total de los que han actuado
en siete afios de vida sindical. Buscamos agruparlos consi
derando tres factores:

La formacién politica. Entendemos por ésta, su militancia
en algﬁn partido, cuando el mismo promotor la declara; su
extraccién universitaria, para aquellos que tuvieron su -
bformacién en las instituciones educativas, o bien, su for-
macién teérica los influyd de manera importante para incor
porarse al sindicato. y los que tuvieron su formacidén en el

transcurso de la vida sindical, siendo nula o poco impor-

tante su formacién anterior. A éstos, los llamamos forma
dos en '1a lucha. En éste sentido, los resultados son -
los siguientes: el 28.4% del total militaban en un parti-
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do politico (PRI, PSUM, POS., principalmente), de 1os‘cua-
les, el 62% estuvieron ubicados en‘el D.F. Yy el 38% en -

los estados. Los de formacién universitaria, representa--
ban el 46% del total de la muestra, de los cuales, el 57.5%
estuvieron en el D.F. hasta el momento de la muestra. Por
ﬁltimo, los de formacién en la lucha represcntaron el 26%,

de los que el 84% se encontraron en los Estados.

El segundo factor, es la distribucibn geogrdfica y se ha-
ce en base a dos consideraciones fundamentales: el D.F.-
es, por miltiples razones el centro politico del pafs y -
aqui se encontrd aproximadamente la mitad de los trabajado
res de la secretaria hasta 1984; la importancia politica -
de las movilizaciones de Seccién Ceﬂtral, eran comparativa
mente superiores a las que se realizaron en provincia. -
.Por otro lado, 1la cercania de los centros de trabajo faci-
litaba 1la distribucién de 1a informacién y la discusiébn; -
pero la formacién, bidsicamente administrativa, atenlia es-
tas ventajas comparativas. En los Estados, los centros

de trabajo en su mayoria estdn dispersos en largas distan-
cias, lo que hace diffcil tanto su comunicacién interna co
mo Seccibén, como su relacién con el CEN, pero estén en --

contacto mids estrecho con la realidad pesquera, sus ncce

G
‘h

i

on

G

dades vy las posibles alternativas, encontrindosc asi
un mayor trabajo en las Secciones. Asi, mientras en eil
DF hubo 50 promotores que trabajaban con ¢l 734 Jde los --

trabajadores de Seccién Central, en los estados ---
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se encontraron 52, cubriendo 17 de 32 secciones; convlaé carac
teristicas sefialadas, encontramos resultados diferentes, ha
biendo secciones y centros de trabajo con una vida sindical -
muy activa y otras que se limitan a las labores de gestoria y

triamite.

El tercer factor, de suma importancia, es el que llamamos Movi
mientos. En este rubro registramos los movimientos de los pro
motores, el periodo de incorporacién, su trayectoria y en su
caso, su salida. Con esto se pretende encdntrar, no sélo 1la
capacidad de 1la organizacidén en incorporar a miembros, sino de

retenerlos y en qué condiciones se realiza.

.En términos de crecimiento, podemos decir que en el primer pe
riodo se integran 49 cuadros medios, lo que significé un creci
miento de 25.8%, que se estabiliza en los dos perfodos siguien
tes, con una cafda en el periodo_de transiéién entre el 20. y
3er. Comité, en él que no se da incdrporacién qQue nivele los -
retiros, cae hasta menos 24% con respecto al nﬁmero de activis

tas que actdan en el primer perfodo.

El retiro de la vida sindical suma 43, de los cuales: son oca
sionados por 19 renuncias a la fuente de trabajo (44%), micn-
tras quc aquellos que sin renunciar al emnleo sc.scparaﬁ de
la vida sindical significan ¢l 18.5%, el paso a pucstos dec con
fianza representa el 11.5% del total: los promotorcs que cstidn
comisionados a la F.S.T.S.E, aunque permanecen en la vida ac-

tiva del sindicato, no realizan propiamente labores de w»romo-
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-tor, por lo que se inscriben dentro de éste rubro y signi-

fican el 16% de los retiros.

Su comportamiento por su tipo de formacién es ilustrativo:

Los promotores de formacidn partidaria, se incorporaron a 1la
actividad sindical principalmente en el primer periodo (90%),
el crecimiento durante el 20. y 3er. periodo es del 21% y 26%
respectivaménte. Las bajas suman 15, de un total de 29, por
1oAque,5610 quedan activos el 48%. Los motivos mis frecuentes
de las bajas son, la renuncia y la comisién a la F.S.T.S.E..
Casi todos:los"ubicadbs en este rubro (25), han ocupado un --

puesto de direccién, el 44% en el CEN, en direcciones por sec

cién el 33%.

~Los de formacién universitaria”sdn el grupo mis importante --
cuantitativamente: inicié con 33 elementos en el primer perio
d? "y su crecimiento ha sido del 27% y 12% en el 20. y 3er. -
periodo respectivamente, siendo el 46.3% de la muestra. Es el
grupo_més estable durante los 7 afios, pues sus bajas son del
~orden del 12.5%, constituyéndose en el principal aportador de
cuadros medios, aunque la mayorfa, el 62%, han estado en d4rga

nos de direccién.

En 1o que se refiere al grupo formado en la lucha, podemos <de¢
cir quc es ¢l mids consistente y con un crecimicento mds soste
nido que ¢l resto: 100% en ¢l primer perfodo, 18.7% v 36.8% -
para lo; siguicentes. Sus bnja§ totales suman 8 de los 2o, --

por lo que podemos dccir que es ¢l que mis cuadros activos ha

nroporcionado.

toehe
~

124



Los promotores, como cn cualquier quehacer politico, tienden
a agruparse en torno a andlisis y lineas politicas, a persona

lidades, para adquirir mds influencia en una organizacién:

Hay varias formas en que esto puede ocurrir, las més usuales
son dos: la de '"grupo politico', en la que 1la identificacién
ideolégica es importante y que con unidad politica analizan
la situacién, tanto interna como en su contexto, siendo su Te
sultado una estrategia qué se busca adopte toda la organiza-
cién, mediante el trabajo sistemdtico en su interior. La otra,
es la que llamamos '"corriente de opinién", en donde es posible
encontrar algunos clementos de identidad ideol6gica, pero en
su interidr existe una escasa discusién politica, que aunada

a la debilidad teérica de algunos de sus miembros, nermite y
retroal%penta el ejercicio de la autoridad de los aue tienen
una formacién mds sbélida, el resultado es el traslado de po-
siciones personales o partidistas a la mayorfa, sin reflexién
critica y una baja participacifén militante. Otro resultado
de esta debilidad,es que la unidad politica y el trabajo al -
interior de 1la organizacién, se manifiesten bisicamente en co

(3)

yunturas, casi siempre electorales.

Esta forma de agrupacién, la corriente de opinién, es la més
usual en el sindicato y entre sus principales desventajas sc¢
encucntra la de ofrccer pocas oportunidades de reflexién cri-

tica sobre su aconteccer de manera permanente v colectiva.

Esta Gltima "forma", ha venido destacando su definitividad en

SN
-
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la vida sindical, a partir del segundo comité y adn cuando -
se dan experiencias importantes en la democratizacidén de su -
quehacer, como veremos mis adelante, son cada vez mds esporéi-

dicas.

Lo anterior'pudiera llevar a pensar que no hay una linea cla-
ra en el Sindicato, eso no lo afirmamos. Lo que si es eviden
te, es que las definiciones son coyunturales Yy si bien las -
acepta la mayorfa, estin basadas mds en las capacidades poli-
“ticas y técnicas de los promotores, que en una discusién. Por
ello, afirmamos que 1o que existe en el Sindicato son "corrien

tes de opinidn'.

Este planteamiento nos lleva a otra conclusién importante: Nin
guna de las corrientes, por sus caracteristicas, tienen una -
presencia politica -permanente. En coincidencia con el siste-
ma mexicano, hay una continuidad dada por el relevo vy las a-
lianzas (entre ellas y muy importantes, las electorales), que
en otro andlisis mis profundo podrian verificar lo sefialado -

atris.

Uno de los problemas qﬁe deben ser abordados en un trabajo de
esta naturaleza, es la formacidn de estas corrientes, su his-
toria, sus tesis, sin embargo, aqui nos conformaremos con sec--
flalar sus posiciones en torno a cuatro problemas que se han -
discutido de manera mis o menos pcrmancnrcmentc en ¢l Sindica

to:
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1) Relacibén entrc la dirigencia y la base.

2) Politica ante el Egtado (como patrén)

3) Politica de relaciones y solidaridad (incluye a FSTSE,
organizaciones surgidas ante la crisis y con partidos
politicos).

4) Politica Pesduera.

En principio, podriamos sefialar la existencia de cinco co-
rrientes, tratando de describir a grandes rasgos sus posi-
ciones. Desgraciadamente, no siempre han sido expresadas
por escrito, sino que suelen expresarse en las asambleas o
reuniones sindicales de diversos tipos, s6lo cuando exista
expresiones escritas, lo sefialaremos:

a) Movimiento Unificador de la Base.(MUB), Constituido nrin
cipalmente por promotores de Seccibn Central. En primera
instancia, sus planteamientos se centran en dos puntos: la
relacién con el patrén debe ser 'cordial", sin buscar el -
enfrentamiento, a pesar de que se defienden intereses en-
contrados. Con los trabajadores, el comportamiento, mas
que de promotor, es el de "representante', en el sentidob-
estricto de la palabra, sus labores deben circunscribirse
a la gestoria de trdmites y en la prictica, la relacién -

es casi

"

ersonal, cémoda para cuando se inicia el perfodo

(]

electoral, con el trabajador, pero se limita la discusidn
politica entre los representantes y los trabajadores, pues

los primeros, deben sujetarse s6lo a las decisiones y nece
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~sidades de los trabajadores. En alguna ocasidén se planted
que las corrientes que pretendfan la discusién de las dife-
rencias entre los grupos del Sindicato, "estaban separadas"
de la base, que no comprend{an sus necesidades (obviamente
gremiales) vy que por tanto, eran ''grillos'. ~ En lo que
se refiere a solidaridad, no hay un planteamiento claro vy

coherente, si bien se ha dicho que las relaciones deben

establecerse prioritariamente con la FSTSE, 1las que nds --
son obligatorias por ley, buscindo ¢l menor enfrentamien-
to posible, manteniendo la armonia. Cuando se hén plan-
teado las relaciones con otros movimientos o bien solida-
ridad con otros paises, su posicibén es que: '"el buen juez

por su casa empieza'.

b) Corriente identificada, en forma general con el troskis
mo. Es uno de los proyectos miAs completos que se presen-
tan. : Las rtelaciones con la base deben ser, a través de
la promocidén permanente de movilizaciones, que tienen por

cierto, un doble objetivo, nmor un lado el de educar desen
mascarando el caricter burgués del Estado y por el otro,

‘el de lograr las reivindicaciones propias de los trabajado
res. Ante ¢l patrdén, se plantean una politica de en-

frentamiento para logrhr las reivindicaciones, en forma -
de exigencia de 1los trabajadofes. Las relaciones y soli-
daridad, deben establecerse con otras organi:acionés. prin

cipalmente revolucionarias aue den sentido a las "demandas
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populares'", que coincidan con una politica de movilizacién‘
amplia, sostcniendo.que la vanguardia de las organizaciones
no deben estar a la defensiva de los ataques del gobiérno
burgués. Con la FSTSE, nuestros vinculos deben ser los -
estrictamente formales, esto es, pedir apoyo cuando '"se ne
cesite" y obtener mids prestaciones, sin transigir con las
"manipulaciones priistas”, como el apoyo a candidatos, o -
bien la consideracién de que son trampolines polfticos. Ca
be sefialarse que, algunos de sus miembros han sido propues
tos como candidatos a diputados en sus entidades, por orga
nizaciones popuiares. Su influencia es en algunos esta-

dos, sobre todo del pacifico norte.

c) Otras posiciones, que no estén organizadas como tales,

por las que las agrupamos en una sola, abarcan, desde quie
nes se plantean que los sindicatos son un medio de control
e histéricamente son un elemento de retraso en el avance -
de 1a revolucién, hasta quienes matizan sus posiciones y -
centran sus desacuerdos en los '"estilos de trabajo'. El1

comin denominador de éstas posiciones es que carecen de un
proyecto para la vida del sindicato, sus posiciones se ex-
prcsan sobre todo en  situaciones coyunturales (negociacio
nes con la autoridad, clecciones, ctc.). Cuantitativamen-
te son pocos, su influencia en la toma de decisiones es re
lativamente rveducida, conccntfﬁndose fundamentalmoente en o -

Secccidén Central.
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d) Convergencia Democritica. Como su nombre lo indica,
estd formada por una amplia gama de posiciones que coin-
ciden, con el proyeccto asumido como oficial por nﬁestros
Orzanos de Gobierno[*], que ‘expresado en términos genera
les es: 1las relaciones que deben establecerse con los -
trabajadores es de comunicacién estrecha, siendo su base
la libertad de expresién y el objetivo, el de fortalecer
la organizacidn con las estructuras planteadas en los Es
tatutos [ver anexo]. Se considera como elemento funda--
mental, que una vez asumidas las posiciones mayoritarias
la minoria exprese su desacuerdo, pero se sujete a estas
posiciones. Las relaciones con el patrén se establecen
sobre dos bases: la bilateralidad para tratar los asuntos
(que es un logro en el apartado B) y el respeto a la or
gahizacién sindical (l1a no ingerencia del patrén en los
asuntos sindicales) con el objeto de que el respeto a las
conquistas y 1la obtencién de las reivindicaciones pro-

pias de los trabajadores, se realicen sin menoscabo de

la organizacién. La crisis s6lo pﬁede ser enfrentada
con la unidad de los trabajadores, que en relaciones y -
solidaridad se expresa en el establecimiento de relacio-
nes amplias y fraternales con las organizaciones de tra-
bajadores, nacionales ¢ internacionales. Esta corriente
ha expresado tanto en términos de anﬁiisis, como on pro-

posiciones, una politica alrternativa a 1a oficial en lo

[*] La Declaracidn de Principios, y los Programas de Accidn: el de
la Planilla Unitaria (1980-1983), Convergencia Democridtica (1983-86)
y 198~-1989.
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que se refiere a pesca Yy ha ofrecido'algunas experiencias
interesantes de solidaridad, con la posibilidad de traducir
las propuestas a la préctica. Esta corriente es la mayori
taria y su fuerza mds importante se encuentra eh los Esta
dos.

e) "Los Tradicionales'", mejor conocidos como '‘charros', --
son una corriente heterogénea. Sin embargo, se agrupan en
las coyunturas electorales y durante el perfodo del regis
tro del primer.Comité Ejecutivo dieron una lucha impor-
tante que contribuyd a mantener, en cierta medida, la uni-
dad de todas las corrientes anteriores. Su proyecto es --
claramente antagdnico con los anteriores, manteniéndose --
una politica de subordinécién a la del Estado (alianza his
térica), con una concepcién tradicional de Sindicato.. Sus
éreas de influencia son algunos centros de trabajo de Sec-
cién Central, y parte de 1los estados del Golfo, aunque pa

ra 1985 perdieron uno de sus territorios: Veracruz.
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"CAPITULO 1V |
UN PROYECTO SINDICAL DE POLITICA ECONOMICA.

La elaboracidén de la politica econémica se considera, como

un ejercicio acédémico o0 uno de poder. El objeto, usual-

N .
mente es la sociedad{”) Nosotros planteamos que la socie-

dad puede y debe ser el sujeto de éste ejercicio, los acto
res del proceso, aquellos que sus mismas condiciones de -
trabajo los obligan a hacer elaboraciones que, cuando se a
compafian de la reflexibén y 1la critica, se van acercando a

lo que podria ser politica econémica(l)

-

Es com(in en los ambientes de las oficinas de gobierno, so-

bre todo cuando entran 'nuevos jefes', que los trabajadores
de base los'hagan victimas de la burla y el sarcasmo: .su

ionorancia sobre el obieto de trabaio. v la torpeza con la
que abordan los problemas, la inutilidad de lo que solici-
tan, se traduce en criticas mids o menos violentas, de lo -
que '"hacen en el escritorio'" las oficinas gubernamentales,

en el caso de los estados "desde México';

3y No se aprovecha

la experiencia y el conocimiento que tienen los trabajado-

res, por lo que, éstos también son reacios a cualquier cam
bio.

La visién que de s{ mismos tienen los trabajadores al Ser-
vicio del Estado , fomenta esta actitud.

La estructura je
(*) Vedse el Capftuloe I.
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CAPITULO IV
UN PROYECTO SINDICAL DE POLITICA ECONOMICA.

La elaboracién de la pol{itica econémica se considera, como
un ejercicio académico o uno de poder. E1l objeto, usual-
mente es la sociedad{”) Nosotros planteamos que la socie-

dad puede y debe ser el sujeto de éste ejercicio, los acto
res del proceso, aquellos que sus mismas condiciones de -
trabajo los obligan a hacer elaboraciones que, cuando se a
compafian de la reflexién y la critica, se van acercando a

(1

10 que podria ser politica econbmica.

Es comin en los ambientes de las oficinas de gobierno, so-
brevtodo cuando entran ''nuevos jefés", que los trabajadores
de base los‘hagan victimas de la burla y el sarcasmo: .su
ionorancia sobre el obieto de trabaio. v la torpeza con la
que abordan los problemas, la inutilidad de 1o que solici-
tan, se traduce en criticas mi4s o menos violentas, de lo -
que '"hacen en el escritorio” las oficinas gubernamentales,
en el caso de los estados "desde México"; no se aprovecha
la experiencia y el conocimiento que tienen los trabajado-
res, por lo que, éstos también son reacios a cﬁalquiér cam
bio.

La visibén que de sf mismos tienen los trabajadores al Ser-

vicio del Estado , fomenta esta actitud. La estructura je

(*) Vedse el Capftulo I.
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jerdrquica interna, el poder de decisibébn, de negociacidn,
el principio de autoridad, van descendiendo dando origen

a distintos niveles de poder, ocasionands que el trabaja--
dor que se ubica en ellos se sienta coparticipe del mismo
y se coloque dentro de un estatus superior al resto de los
trabajadores, fortaleciendo 1la estructura burocritica con
todos sus vicios. Simultineamente Yy desmintiendo lo an-
terior, se enéuentran las caracteristicas de su trabajo:
rutinario, aparentemente indtil, perdida la dimensién so-
cial de sus actos, encuentra que a nivel técnico o profe-

sional, sus trabajos o ideas son archivados sin futuro po-

sible; a nivel administrativo, su esfuerzo se reduce a re-

petir siempre lo mismo, de manera artesanal Y sin ninguna
razén; a los niveles mas bajos de 1a divisién social del -
trabajo, el manual, el trabajador se concreta a enfrentar
el menosprecio social; todo ello, a cambio de un salario -
de supervivencia. Ante estas dos caracteristicas, el tra
bajador reacciona tirinicamente ante el usuario, tiende a
formar corrillos, atentos al chismorreo interno, que bus-
can mejorar sus posiciones de poder dentro de la estructu-
ra interna, en una lucha sucia e implacable, a mostrarse -
servil ante el funcionario que cree puede garantizarle un

posible ascenso o solamente su estabilidad.

Estas caracteristicas se enciuentran también entre los tra-

bajadores de la Secretaria de Pesca, conviviendo con la -
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historia de lucha y participacibn sindical, por lo que --
creemos que para avanzar en la democratizacién, hay que -
transformar la relacidén entre el trabajador y su objeto de
trabajo, en éste caso, la visibén que tienen los trabajado-
res de su trabajo, la importancia de éste en una sociedad
como la mexicana vy la posibilidad de intervenir decisiva-
mente en la definicidén de la actividad pesquera a través -
del sindicato, el 6rgano que les ha permitido conquistas -

laborales.

Decfamos al principio de éste apartado, que soh sus condi-
" ciones de trabajo las que lo obligan a reflexionar y sefia-
lar las fallas que existen en su labor y los problemas --
que acarrean en su entorno una actividad mal planeada o -

mal ejecutada.

La historia de 1la intervencién estatal en la pesca, que no
pretendemos escribir aqui, esté plagada de ejemplos que -
van desde costosas obras de infraestructura (que son paga
das por las comunidades y benefician a alguna empresa o son
inﬁtiies), artes de pesca que se pierden, hasta barcos que
se hunden: dolo, mala f&, corrupcién, contubernios, igno-
rancia, cualquiera o todas ellas, estin presentes en las
acciones que han sido emprendidas en éste sector (sobre to
do en las dos dltimas décadas) y que entre otras, han sido
elcmc;fos definitivos para que la actividad pesquera con-
tinde mdrginada y altamente monopolizada, a pesar de su

relativo crecimiento.
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Para fines de la investigacidn, dividimos 1la exposiéién en
tres partes: la que se refiere a los primeros pasos, crong
noldgicamente establecidos, en donde la discusién se ini-
cia dispersa, donde bidsicamente se abordan los problemas

evidentes de la pesca y se intenta dar una respuesta. -

La segunda parte, hace un recuento, de las discusiones ge-
nerales que se han establecido. Tienen como caracteristi-
ca comin, que fueron elaborados por un pequefioc grupo de --
miembros del sindicato, generalmente del Comité Ejecutivo,
y que aunque fueron discutidas y aprobadas en nuestros Or
ganos de gobierno, no tuvieron una trascendencia al _inte-
rior de las Secciones. La tercera parte se refiere a las
experiencias planteadas por las diferentes Secciones en 1la
elaboracién de un andlisis y critica de 1a actividad pesqug
ra. Tiene como mayor punto de interés, las diferentes me-
fodologias y objetivos que han generado.el interés de esta
blecer una alternativa a la politica oficial, en diferen--
tes niveles. No es un estudio exahustivo, y las seleccio-
némos en virtud de las diferencias que plantean. Queremos
sefialar el caso de Chiapas como un caso especial, por la -
riqueza de aspectos que abordd, por su impacto resulta u-
na de las mis ricas y pensamos, puede ser un ejemplo meto-
dolbgico y politico de cémo abordar la problemitica pesque

ra.
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a) Los Primeros Pasos.

El principio de 1la organizacién sindical fué la defensa -
del empleo, los primeros planteamientos fueron hechos en

defensa de 1la fuente de trabajo.

Durante el ler. Congreso (febrero de 1978), los represen--
tantes de la Seccién Oaxaca denunciaron 1a decisién de de-
saparecer el Centro de Acuacultura, la defensa por su per-
~manencia se centré en dos argdmentos: la existencia de --
trabajadores y el papel que desempefiaba en la comunidad.
Ese afio también, se luché por que abriera sus puertas el -
Centro Piscicola de "El1 Zarco", cerrado al iniciar el sexg
nio, regresando con ello los piscicultores que se encontra
ban como auxiliares de intendencia en las oficinas centra-
les. Afios después se les reconocid como técnicos précti-
cos.

Al afio siguiente, en el II Congreso, la Seccidén Sinaloa --
present$ una denuncia por corrupcién, el personal directi-
vo del Centro de Capacitacién Pesquera de Mazatl4n mantenia
personal que devengaba salarios sin prestar servicio algu-
no, mientras que se¢ sobrecargaba trabajo por falta de per-
sonal a quien si prestaba sus servicios. IEn éste mismo
Congreso, se aprueba realizar un pacto de Solidaridad con
lcs sindicatos de la rama pesquera, a iniciativa del STERT
(Sindicato de Trabajadores y Empleados de Refriceradora Te

pepan), quec se formd durantc el mismo periodo que el nues-
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tro. Su propuesta consistié en que, dado que los proble
mas que enfrentaban los trabajadores del sector pesca son
comunes, COmO comunes son los intereses Yy "a pesar de 1la
legislacién laboral que nos divide, podrfan hacerse reunio
nes que nos acercaran Como organizaciones, para dar una -

lucha en com@Gn'".

El resultado de este acuerdo,fué 1la organizécién en sep--
tiembre de 1979 de la Primera Reunidn de la Rama Pesquera,
en la que participaron ademids de los dos sindicatos, el -
Sindicato de Trabajadores de Productos Pesqueros de Yucal-
petén y de Trabajadores de Productos Pesqueros de Michoa--
céin. Dentro del documento "TODOS A LA PESCA", se plasman
las discusiones y se encuentra una primera caracterizacién
de la pesca en México, ademids de los problemas laborales
Y organizativos'cbmunes. Entre los puntos que nos intere-
.sa destacar especiélmente; es el de las conclusiones que -
reflejan buena parte de la discusifn., Se retoman por par-
te de los trabajadores, tres de los objetivos expuestos en .
el Plan Nacional de Desarrollo Pesquero (P,N,D,P,), como -

prioritarios en su acci&n(z):

-La produccién de alimentos baratos y de calidad para la -

poblacién.

-La creacién de empleos de actividades pesqueras, buscando

ofrecer a los trabajadores una mayor higiene y seguridad.
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-Mejorar el nivel de vida de los pescadores a través de -
beneficios directos social y econdémicamente, asi como las

condiciones adecuadas para el desarrollo de su actividad.

-

Otros objetivos que se consideraron importantes para ser

retomados por los trabajadores fueron:

1} Limitar el papel del sector paraestatal como subvencio-
nador, esto es, evitar la transferencia de utilidades al

sector privado, tanto nacional como transnacional.

2] Tender a unificar el desarrollo pesqueroymediante una -
politica integral aplicada a todas las fases de la activi-

dad pesquera.

3] Exigir 1la participacién y responsabilidad del estado pa
ra garantizar el ordenamiento de la actividad pesquera, -
con la participacién de las organizaciones de los trabaja-

dores. Se discutié, pero no se 1llegé al acuerdo de estati

.zar la actividad. (3)‘

Entre las razones por las que hubo desacuerdos en este sen
tido, podemos mencionar el diagnéstico que se planted, en

los siguientes términos:

1] Existe una explotacién irracional de los recursos pes-
queros, habiéndo una incapacidad para evaluar los mismos
y no habiéndo prédcticamente planificacién. Acompaidiado de

una gfan burocratizacidén, corrupcién y duplicidad de fun-
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-ciones, ademds de incapacidad organizativa y té&cnica,

2) Es nula la importancia que se da a la capacitacidn e -
investigacidn, pues las politicas que existen sirven para
impulsar, favorecerya la iniciativa privada en cada una -
de las fases de las fases de la actividad (sin eievar la

eficiencia del sector 1y sin llegar al cumplimieﬁto de ob

jetivos previstos por el propio Plan Nacional de Desarro-

1lo Pesquero).

Para el mes de marzo de 1980, el‘III Congreso aprueba
nombrar delegados de las Secciones para formar la Coordi-
nadora de la Rama Pesquera , 1la discusidn general del do
cumento "Todos en la Pesca', y anexos que sirvan para su
estudio como el PNDP, para la celebracidén de 1la Reunidn -
Nacional de la Rama Pesquera, prevista para el mes de ma-

yo, que no se realizd.

Paralelamente, durante 1980, se tratan una serie de pro--
blemas laborales que tienen que ver directamente con el
objeto de trabajo, en una coyuntura de cambio de Comité -
Ejecutivo: el problema PIDER (Programas de Inversidn pa
Ta el Desarrollo Econdmico RurafT)que era una fuente im--
portante de recursos adicionales para los programas, tan-
to de investigacidén como de produccidén en acuacultura v
que durante este afio se planted su desaparicidn; esto fud
considerado por la IV Asamblea del CNR como un problemd -

politico, y que "... al suspcnder programas y recortar --
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personal, se esti en contradiccidén con el SAM y el PGD, en
el sentido de promover la creacidn de empleos, aumentar la

produccidn y obtener alimento barato para el pueblo ..315%
por lo que se encarga a el CEN de fundamentar técnica y po
liticamente la defensa de los programas PIDER, asi como =--

los programas de acuacultura en colaboracidén con las Sec--

ciones, en donde "... se aporten los elementos té&cnicos, -

politicos y sociales necesarios, combatiendo la visidn tec
nocritica que ignora los derechos de los trabajadores y laA
rentabilidad social de los proyectos. En relacidn con 1o
anterior, las Secciones formaran Comisiones Técnicas, que
conduzcan a la creacidn de una Comisidn Nacional de Apoyo
Técnico y que se evalien los resultados en el V CNR."(GJ

Los broblemas'relacionados con la basificacidén y nivela--

cibén, que permitieron conocer la estructura del Depar-

tamento de Pesca y sus funciones reales, contrastindolas

con la estructura formal y las funciones que se le atribui
an en 1la ley, encontrando algunos desequilibrios, incohe--
rencias evidentesgcuando se plantea la propuesta sindical
de un escalafén funcional e intercomunicado, obligando con
ésto, a un intento de discusidn y sobre las funciones del
Departamento de manera bilateral. Las autoridades se mos-

traron reacias, por lo quec estc proyecto no ha avanzado,

La celebracidn del V CNR sc dedicd casi exclusivamente a

elaborar los lineamientos de trabajo del CEN entrante, por
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lo que estos problemas no fueron tratados; sino hasta el -
IV Congreso, en donde se enfatiza una nuevd linea de traba
jo para abordar el problema:(7) la responsabilidad es basi
camente de las Secciones, tanto en las relaciones que se
establecen con otros sindicatos, como con los pescadores -
no sindicalizados, asi como la elaboracidn de alternativas
para el desarrollo de la pesca en la entidad, centro de --
trabajo, o bien 1las regiones que desde el punto de vista
de los sistemas ecoldgicos, son racionales. Habia una ex
periencia anterior, en la Seccidn Sinaloa, en donde se im-
pulsd la formacidn de un Frente de Trabajadores del Mar, -
sin resultado a corto plazo, pues falté, entre otros, la -
visidn politica necesaria y el trabajo permanente entre -
los ""trabajadores del mar'". También en este congreso se
reconoce como un obstdculo para la unificacidn de los tra-
bajadores de la rama pesquera, la falta de democracia al
interior de las organizaciones sindicales existentes, o 1la
falta de organizacidn, por lo que se plantea como un ob
jetivo prioritario en las acciones de la Coordinadora, el
de la formacidn, entendida como el principio de 1la democra

tizacidén de los sindicatos y las organizaciones pesqueras.

b) Debates sobre asuntos generales.
Investigacidn Pesquera (Cocoyoc).

En septiembre de 1980 se convocd a diferentes autoridades

pesqueras, a discutir y analizar los problemas de la inves
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tigacidn pesquera, participd el Sindicato con la representa

cidn del CEN; en esta reunidn la jefatura del departamento

planted que la investigacidén pesquera no estaba a la altura

de las necesidades del sector y concluyd afirmando: '"es ne

cesario ligar la investigacién a la produccidnV (.8) Ese -

afio se publicd un documento por las autoridades del Institu

to, en donde se hace un listado de politicas, que no se ven

acompafiadas de metas y que no aparecen fundamentadas por--

ningln diagndstico.

Entre los trabajadores se iniciaron las discusiones a fi--

nes de 1981, badsicamente entre los ligados a la investiga--

cidén (del Instituto Nacional de Pesca), sobre todo los de

‘Seccidn Central. Son dos las premisas sobre las que se ela

bor5, tanto el diagndstico como las alternativas: '"La inves-

tigacidn pesquera tiene que resolver los problemas de la --

pesca. Estos son complejos y no se reducen 2 la investiga-

cién de recursos. La pesca es sobre todo, una actividad --

econbmico-social y los problemas que se le plantean son de

toda indnle: biolbgica, tecnolbgica, econdmica, juridica,

social." "Partimos de la concepcibén de que la solucidn a

los problemas tiene que emanar de la identificacidén clara -
de ellos y quien mis que los trabajadores, que hemos vivido

en carne propia, tenemos derecho a pluntearlos. Es mis, -

toda alternativa que se proponga sin tomar en cuenta a  1los

trabajadores, estidi destinada al fracaso. Ya que somos noso

tros los que ejccutamos o dejamos de cjercer una politica - _
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(desde el trabajador de intendencia, el obrero de la pesca,

pasando por el muestreador hasta el investigador de alto ni
vel..."(ioJ

Este documento se discutid durante un mes, a nivel nacional,

para concluir en la ponencia: "POLITICA DE INVESTIGACION --
CIENTIFICO-TECNOLOGICA PESQUERA -Propuesta Sindical-"(11),
que fué& presentado en la '"REUNION NACIONAL SOBRE LA INVESTI
GACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA EN EL MARCO DE LA EXPLOTA--
CION, LA REGULACION Y EL DESARROLLO PESQUERO'", en la que -~
participaron, ademis del personal de confianza de la Secre-
taria, personal académico de algunas instituciones educati-

vas: UNAM, CICIMAR, IPN, Tecnoldgico de Monterrey-Guaymas,
UAM Iztapalapa y Xochimilco, Conacyt, y las paraestatales -

Industrias Pesqueras Paraestatales del Noroeste Yy Produc--

tos Pesqueros Mexicanos.

Fué realizada en Cocoyoc, Morelos, del 26 al 28 de mayo de
1982; organizada bajo elvesquema de ''pesquerias'', se plan--
tearon pafa su discusidén 8 "representativas"*, en funcién -
de: el consumo masivo, produccidn de divisas, soberania na
cional, cooperativas pesqueras y el desconocimiento mismo

de usos, procesamiento y comercializacién de algunas de

*algas marinas, atGn, camardn y fauna de acompafiamiento, ca

racol, corales, langostillas, mamiferos marinos y sardina
y anchoveta. .
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ellas, con el propdsito de establecer un modelo represen

tativo .;."(12)

La propuesta sindical no cabia dentro de este modelo, por

lo que fué necesario ampliar la reunidn e incluirlo.

El documento Cocoyoc fué el primer planteamiento global, -
piblico sustentado por el SUTSP, de aqui que 1la descripcidn

en sus parte$ mds importantes sea ineludible.

Inicia con el diagndéstico global, en el que se identifican
las tendencias de la pesca; analiza la participacidén de los
trabajadores, las cooperativas, el proletariado pesqueroy--
propiamente, que ha aparecido en el pais con el crecimiento
de la pesca y que se encuentra en condiciones desventajosas,
" aunque aparentemente sean de los mejor remunerados (en vis-
ta del salario minimo). Dentro de las conclusiones de éste
andlisis encontramos:'"...la mayor parte de la riqueza que -
se genera en 1la acfividad no se reinvierte en ella, con una
" tendencia a la descapitalizacidén del sector..." Son béasica
mente cuatro los mecanismos: los ingresos pesqueros se acu-
mulan en la fase especulativa de comercializacidn y son des
tinados a otras actividades; las divisas generadas, han cir
culado a otras esferas de la economia para apoyar el modelo
de importaciones indiscriminadas; el pago por tecnologia im
portada y los derechos de autor, son otra fuente de sangria
de divisas; los industriales nacionales y extranjeros, liga
dos a la produccidn de bienes de capital para la pesca, ex

traen una buena cantidad de lo producido.(‘s)
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En el diagndstico de 1la investigacién, se sefiala que la ma-
yor parte de esta se encuentra en instituciones plblicas vy
buena parte de ella se dedica a la investigacidn bidsica ,--
por lo que atrae a la mayoria de los temas de investigacidn,
pudiendo decirse que existen débiles o nulos vinculos con -
el aparato productivo y los problemas nacionales "...lo que im
plica un doble problema: que el trabajo cientifico no reci-
be estimulos sociales y sus resultados no pueden aplicarse

en la medida deseable para satisfacer las necesidades del

pais."(14) La investigacidn pesquera esti reducida a un en
foque eminentemente biologista, orientado a dar respuesta a
las preguntas de icuidnto? ;dénde?, ;cbmo se reproducen?, --
{qué tanto altera la pesca el recurso?, reducida adn mis --
por la seleccidn de las especies mids rentables, por lo que

la investigacidn esti ligada con el objetivo de garanti:zar

y ampliar la generacidén de ganancias, ademés de que no sé

ajusta a las necesidades del pais,

En la compleja situacidn socioeéonémica, la politica cienti
fico-tecnoldgica no puede, por si sola, ofrecer soluciones
a todos los problemas del pais, si no va acompaiada de . una
politica de cambio estructural que tenga como finalidad

tiltima al hombre.

El1 plantecamiento alternativo de la politica pesqucera debe,
por tanto, contemplar la congrucncia entre los objetivos so

ciales de la pesca y el modelo de investipacidn. Por ejem-
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plo, si pensamos que la pesca debe contribuir al desarrollo
regional, el enfoque del estudio por pesquerias es inadecua
do, habria que pensar en funcidén del ecosistema y para res-
ponder la pregunta: '";(Coémo aprovechar al mdximo wuno o va--
rios recursos pesqueros, aprovechindo al mdximo los recur--
sos naturales o incorporando de manera eficiente los insu--
mos que no se producen en la regidnygde manera tal aue se -

produzcan alimentos baratos y de buena calidad."(15)

Para responderla es necesario tomar en cuenta que se nece-
sitan, por 1o menos, la estructuracidén de un equipo inter--
disciplinario e integrar la opinidn de los pescadores, de
la comunidad cientifica, sobre bases democriticas, para el
estudio sistemitico y permanente de cada una de las fases -

que componen la actividad pesquera y su interconexidn.

El modelo de pesca, debe estar encaminado al cumplimiento -

de los siguientes objetivoes:

1.- Productor de aiimenfos baratos y de buena calidad.

2.- Generador de empleos.

3.- Generador de desarrollo regional.

4.- Elevador del nivel de vida de los productores directos

Por tanto, se plantea:

1.- Nacionalizacidn, estatizacién y democratizacidn de 1la
pesca.
2.~ Integracidén recal de la actividad, participacidn y fis-

Ry
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calizacidédn de los trabajadores.

3.- Organizacidn democritica de 1los trabajadores.

4.- Impulso al desarrollo de la tecnologia nacional,.

5.- Explotacidn tinica de la Zona Econdmica Exclusiva.

6.- Reorientacidn de los procesos industriales, evitando -
la queha, de 1o que puede ser humanamente consumido.

7.- Exportacidn de productos terminados.

8.- Politica de financiamiento que de preferencia al sec-

tor social, piblico y pescadores libres.

El modelo de investigacidén que corresponderia a 1la activi--
dad pesquerg)de esta naturaleza tiene como caracteristicas:
El aparato de investigacifn estd vinculado a la produccidn

Yy a la educacidn , Se aboca a estudiar el fendmeno de pesca
como totalidad, en donde interactfian aspectos bioldgicos, -
fisico-quimicos, socioecondmicos, tecnolégicos, juridicos,

etc, Yy su orientacidn se encuentra hacia la satisfaccidn -
de necesidades sociales, no con el fin de sostener o incre-
mentar las tasas de ganancia. Una de sus metas es la con--
servacidén del patrimonio ecoldgico de la nacidn, respetando
los procesos ecoldgicos locales, regionales y nacionales vy
proporciona los criterios para la conservacidn y el fomento
de los recursos pesqueros. Con ello, se puede ascgurar el
logro del desarrollo regional, sin perder el contexto nucio

nal. (o)

Para hacer coherente el quehacer cientifico y el modelo de
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pesca del pais, se propuso una estructura organizativa‘,que
se.pensé éyudaria a formular y fortalecer la investigacidn
que se desea. La estructura organizativa constaria de doé
niveles: al interior de 1a Secretaria, con la creacidn de
un "Consejo Interno Cientifico" formado, 50% de los miem--
bros del Sindicato y 50% designados por las autoridades. El
segundo nivel, de caridcter interinstitucional, seria el --
"Consejo Nacional de Investigacidn Pesquera", compuesto por
34% designado por la Secretaria, el 33% por la comunidad --
cientifica nacional, (entendiendo por &€sta a todas las ins-
tituciones a nivel nacional que realicen actividades cienti

fico-tecnoldgicas) y el 33% electo entre los miembros del

sutsp. (17)

Por filtimo £ 1la versidn corregida del documento Cocoyoc, se
present5, en el foro de consulta popular para la pesca que

con motivo de la camapafia presidencial se realizd ese --
afio. (f8 )

"La investigacifn pesduera sigue su camino, marcada por las:
deficiencias que se demostraron; ¥y quienes piensen que bas-
ta con la denuncia, con el primer esfuerzo para cambiar . un
sistema, plantearin que fué inGtil el esfuerzo realizado pa
ra dar forma a una opinidn de los trabajadores. Sin embar-
go, se ha dedicado un espacio extenso a los anfilisis y con-
clusiones planteadas en &1, porque consideramos que su im-

portancia radica en las formulaciones que en la prictica se
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hicieron del principio de que la apropiacidn de 1la materia
de trabajo por los trabajadores debe realizarse en forma.-
critica; se obtuvo el marco general,a través del cual se
podria estructurar los estudios regionales y por zona que
se les solicitaba a los Comité&s Técnicos de las Secciones,
fué producto de una discusidn generalizada entre los traba
jadores del Instituto 'y aunque no hubo unanimidad entre -

ellos, cuando menos se inicid esa discusidn

Tuvo dos problemas bidsicos: el primero es de contexto, --
1982 fué sobre todo el segundo semestre crucial y la --
atencidn desde entonces, ha estado centrada en los proble-
mas que enfrenta el pais. En el marco interno de 1la orga-
nizacién, el cambio del Comité Ejecutivo, la situacidén --
apremiante del detérioro salarial, han dejado sin el tfabg
50 de actualizacidén y discusidn necesario para mantener y
actualizar las propuestas, ademfs podemos pensar que no -
hubo el trabajo de apropiacidn generalizada por los traba-
jadores y quienes participaron y discutieron, fué& una pro
porcidén de los trabajadores no mayoritaria, que no conti-

nuaron €l trabajo por las mismas condiciones anteriores.

El Conflicto en Patzcuaro.

MICHOACAN

Una dc las luchas mds importantes que ha dado el movimien-

to obrero en nuestro pais, es la que protagonizd el SUTIN,
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referida a la definicidn de 1la politica energética, y en par
ticular, la nuclear. En términos generales, los trabajado--
res de este sindicato pugnaron por una industria nuclear na
cionatl, indépendiente tecnolbgicamente, sobre la que nuestro
pais debiera haber estado trabajando (desde aquellos afios),

para hacer frente a los retos del futuro. Demostrar que é&s-
to era posible, frente a la politica gubernamental contraria,
avanzando con la instalacidn del reactor de Laguna Verde, -
demostré los efectos nefastos de la dependencia tecnoldgica,
de los costos crecientes y el riesgo que significa depender
de la materia prima procesada en el exterior, como arma poli
tica de presidn que socavaria necesariamente los principios

de independencia y soberania_nacionalug ). La alternativa -
propuesta, tomd forma en el estado de Michoacin, en 1la Lagu-
na de Pdtzcuaro, en los primeros meses de 1981, Se reunian

variés condiciones que hacian viable pensar en la instala--
cidn de un reactor nuclear en la laguna: 1la cercénia de 1la
Siderurgia Liazaro Cdrdenas '"Las Truchas', con necesidades --
crecientes de consumo de energia, ia cercania de la capital

Yy sus servicios. La tradicidén solidaria del SUTIN, los puso
en contacto con la Comunidad de Santa Fé, en su lucha cohtra
la ocupacidn ilegal de sus terrenos por los ganaderos de Qui
roga, con quienes ya habia habido enfrentamientos vy por.cog
seguir financiamiento y asistencia té&cnica para la instala--
cién de pequefias industrias artesanales. Esta comunidad ce

did terreno para la ubicacidn del Centro Experimental de --
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reactores propuesto por el SUTIN,

Los obstdculos a los que tendria que enfrentarse el proyecto
eran de dos tipos: 1los anteriores, que afectaban a las comu
nidades que viven alrededor del lago: 1la contaminacidn por
deshechos urbanos y turisticos, la falta de alcantarillado y
el crecimiento urbano provocan un azolvamiento permanente en
el vaso, en el que se observa ademds, una disecacidn acelera
‘da; esto, aunado a la explotacidn irracional de los recursos
(es conocida 1a monoexplotacidn del pescado blanco) y el --
tradicional acaparamiento de los productos agricolas, pesque
r0os y artesanales, configuraban una problemitica sobre la --

que habria de incidir 1la instalacidn del centro.

El segundo tipo de obstdculos, son las reacciones de los gru
pos locales que se oponian a la instalacidn, argumentando --
que el lago se veria afectado con el uso del agua para los -
reactores, entre los efectos negativos contaban: el aumento

de la temperatura del agua, con la consiguiente desaparicidn
de especies acuicﬁlas, la contaminacidén nuclear, que afecta-

rian bisicamente a las actividades agriceclas, pesqueras y tu

risticas.

Habia un grupo de interés, que tenia en proyecto la construg
cién de un complejo turistico exclusivo, tipo 'Club Mecdite--
rranée" en el Lago que no aparecid, pero gque presentd ﬁnu
fuerte oposicidn, y que se le adjudica en gran medida el

fracaso del provecto. Finalmente ellos también cambiaron sus
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planes, y actualmente se ubica su complejo turistico en el -

lago Zirahuén,

Con el fin de discutir los dos obstdculos mencionados se --
realizaron dos foros: el primero, en Morelia, en el que se -
discutid la problemdtica del Lago y las Comunidades; el se-
gundo, realizado en Pdtzcuaro, retoma lo dicho en Morelia,
y se analiza la repercusidn de la investigacidn nuclear so--

bre el lago, las comunidades, la industria y la sociedad.

En estos foros participaron, ademids del SUTIN, 21 comunida--
des del lago, trabajadores de la SARH, grupos ecologistas 1o
cales, el Instituto de Biologia de la UNAM, y de la Universi
dad Niéolaita de Michoacan, y el Sindicato de Pesca, su sec-
cidn de Michoacdn, del Instituto Nacional de Pesca y el Co

mité Ejecutivo.

La aportacidn de Pesca fué en dos sentidos: por primefa vez,
se presentd a las comunidades los estudios realizados en el
lago durante 40 afios, demostrando la complejidad de la explo
tacidén irracional de los recursos y proporciond alternativas
de explotacidn a las comunidades. La segunda, se refiere a
la demostracidén de que, el volumcn de agua destinada al wuso
del reactor, era “insignificante con relacidn al volumen del
vaso del lago, por lo que el peligro del aumcnto térmico del

agua no cra de tomarse en cuenta.

-

Los ccologistas presentaron a su vez, alternativas de "teceno

logia apropiada’™ para detener cl deterioro del lago.
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Se demostrd que el proycctce de instalacidén del reactor nu-
clear tendria un efecto multiplicador para las universidades
sobre todo para aquellas carreras relacionadas con la meta-

lurgia, fisica, etc. vy sobre todo a nivel regional, con 1lo

|44

-
on, pn

que se apoyaba tanto la educacidn como la investigac

ra y aplicada.

Como és bien conocido, el proyecto no prosperd y después de
ésta experiencia de cooperacidn y colaboracidén para discutir
y plantear un proyecto, no se 1llegbd al paso decisivo de su
instalacidén, pero se demostrd que es posible pensar en gran
des proyectos planteados democrédticamente. En otras pala-

bras, lo ideal es posible.

c) Experiencias de Secciones

CHIAPAS

En funcidn de la pesca, Chiapas se divide en dos zonas: 1los
altos, que abarca 1la sierra 1y la costa, que ademis de 1los
260 kildmetros de longitud costera, cuenta con 69 mil hectd
reas de supérficie de lagunas costera. Este es un poten--
cial pesquero importante bara uno de los estados que se con
sideran como los mis pobres, con una poblacién emincnteomen-

te indigena marginada , con formas y niveles de vida muy

atrasadas.

-

Para l1la zona de 1a costa, existe el Centro de Acuuacultura de
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Tdnaiﬁ 1x_h§§;q-197§;”g}VC¢ntro de Cultivo de Cbcpdrilos (Pa

taste), que actualmente se dedica al cultivo de tilapia.

El Centro de Tonald al iniciar sus operaciones comc Departa
mento de Pesca, tenia como objetivos de operacidén realizar
los estudios bdsicos en los sistemas lagunarios,que permitie
ran el establecimiento de pesquerias a nivel comercial.. En
1980, con el establecimiento del S.A.M., se plantean como -
prioritarias, el cultivo de especies baratas*, lisa y tila--
pia para los sistemas lagunarios costeros Yy el camardn de

estero, principal producto de explotacidén en la regidn.

En 1981, como una de las Secciones que primero respondid ail
llamado de la formacidén de los Comités Técnicos, se constitu
y6 €1 de la Seccién Chiapas. Acicateados por la falta de -
trabajo - y la amenaza de la desaparicidon del Centro (ya no -
habia ni actividades ni presupuesto para el de Pataste). Ela
boraron, como primer paso, un diagndstico ante el Delegado -
Federal de Pesca en el mes de marzo, con sus alternativas. -
En el diagnéstico se sefiala que, los problemas a los que :se
enfrentaba el centro eran de cardcter eminentemente adminis-
trativo y organizativo, evidente en la distribucién de los -
recursos presupuestales; Proyectos y Programas que eran so-
licitados por cerca de cinco mil pescadores (ofgani:ados ‘en

cooperativas o como pescadores libres) y los estudios bdsi-

-

*Bagre, carpa, lisa, tilapia y trucha.
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cos de los sistemas lagunarios, se encontraban marginados
mientras se realizaban actividades indtiles, por lo que 1las
demandas inmediatas eran: 1la participacidén y vigilancia de
los trabajadores en la asignacidn y. administracidén de los re
cursos, capacitacidn, tanto técnica como administrativa de -
trabajadores y pescadores y la participacidn de ambos en

las decisiones sobre los proyectos para los sistemas laguna-

rios, desde objetivos y dimensidn, hasta la operacidn.

El 27 de mayo, se reunen los trabajadores del Departamento -
con el Delegado Federal vy firman un acuerdo que al parecer,
da solucidn a todos los problemas. Pero, como todo écuerdo,
es mis dificil la puesta en marcha, que la firma. La priori
dad fué puesta en un inventario inicial de las cooperativas
y pescadores para integrar el planteamiento alternativo pes-
quero. E1l trabajo realizado aqui, fundamenta los acuerdos -
del V Congreso, que es probablemente, el que de manera mis
detallada aborda el problema. En &ste Congreso estuvieron -
presentes como invitados, los representantes de las Coopera-
tivas de¢ Chiapas, algunas organizaciones de productores dcl
Estado de Morelos, una Seccibén del Sindicato de trabajadores
del mar, de Productos Pesqueros Mexicanos, ademis del --
S.T.E.R.T.(an y participaron con voz en donde la discusidn -
de politica pesquera se did y por su importancia, transcri
bimos algunos de los puntos, que considcramos esenciales:

Los Acucrdos(z‘) fueron divididos en: I Cooperativas.- c¢n
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donde se¢ rctoman las demandas mis viejas y ;phocidas de 1las
organizaciones: respeto a la organizacidn y su independen-
cia con respecto al Estado y las Cémaras Patronales; fin a
los subsidios disfrazados, con la definicién de las lineas

de crédito disponibies en los bancos especializados para --
tal fin, que sé usa para mantener altas tasas de ganancia -
para los particulares; la infraestructura para las comunida
des debe ser adecuada, por lo que deben intervenir en su de
finicién; Los trabajadores de 1la Secretaria deben tener un
contacto estrecho con las comunidades, para que sus progra-
mas de trabajo contemplen sus necesidadés; se reconoce que
hay un enorme burocratismo en el registro o cualquier trémi
te que las organizaciones de pescadores realizan, este es.-
un fendmeno que aprovechan y fomentan funcionarios y patro-
nes, para mantener conflictos entre los pescadores, cuando

el objetive es la unidad, dnica posibilidad para enfrentar

la crisisgque ya era una realidad no-oficial.

I1. vSobre la Secretaria de Pesca.- Puede decirse que 1las
actividades deben estar subordinadas a las necesidades de
las comunidades de pescadores, para lograrlo es necesaria

la promocidn de Comités Técnicos Seccionales, quienes ten--
drian entre sus funciones, ademis del contacto con las comu
nidades, la elaboracién del diagndstico y las alternativas

estatales, asi como en la elaboracidn de los plancs y pro--
yectos de la Secrectaria vy 1la fiscalizacién del uso de 1los

recursos presupucstarios, hacicendo una autocritica de nues-
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- tro descmpefio como trabajadores, sin dejar de demandar una

w

uditoria a cada uno de los centros de trabéjo, con el fih

de conocer los avances en 1los planes y programas."..{?d} La
Politica pesquera debe abordarse de manera integral, toman-
do en cuenta los aspectos biolSgicos, tecnolégicos, econdmi

2

cos, roliticos, sociales y de comercializacién}gu)Para coor
dinar esta elaboracidn, se forma un Comité Técnico Nacional,
encargado de la coordinacidn de los seccionales 'y la prepa

racidn de la Reunidén Nacional de Politica Pesquera, en donde

quedaria definido el proyecto de los sindicatos.

II1 Aprovechamiento de los Recursos.- La reorientacidn --
del destino de los productos pesqueros hacia el consumo hu-
mano, terminando con la pridctica de destinar voldmenes cre-
cientes de sardina y anchoveta hacia la fabricacidén de hari
na de pescado. Es necesaria la coofdinacién con otras de--
pendencias para controlar la calidad del agua, para que los
programas anticontaminantes fueran operativos y efectivos.

Impedir que la industria pesquera estatal subsidie a los --
particulares estableciendo el control de los trabajadores -
sobre la produccién y denunciando la corrupcidén, la politi
ca de intereses particulares ¢1lo0s errores de los funciona-
fios de las instituciones relacionadas con 1la actividad v
el reconocimicnto de la necesidad de gencrar'tecnologia,,--’
tanto en alimentos para darles una presentacidn de calidad,
accesible a la poblacidn como de extraccién, pues la que sc

importa es incficiente y cara. 'Nos pronunciamos por apo--

4
£ e
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yar los trabajos de la reunidén sobre los derechos dei mar, -

en el sentido de que nuestros paises subdesarrollados tengan
exclusividad en el aprovechamiento de los recursos pesquerocs

de la Zona Econdmica Exclusiva".(zs)

IV Comercializacién.- Los pronunciamientos se centran en
la elaboracidén de un Plan Nacional de Comercializacidén que,
con creciente participacidn estatal y elaborado por los tra
bajadores del area, incluya como objetivos, la garantia del
abastecimiento en zonas populares, a buenos precios y con ca
lidad. Esto significaria, acabar con la competencia entre -
PPM y las cooperativas, acabar con la pridctica de 1las empre
sas estatales de transferencia de productos para que los cé-
mercialicen los particulares y la desaparicidn del interme-
diarismo. . Requeriria el establecimiento de una infraestructu
ra eficiente, el establecimiento de precios‘de garantié y

anular los apoyos a caciques y guateros.

V. Unidad en 1la Pesca.- Es necesaria la unidad de los tra-
bajadores de la pesca, por lo que-la construccidn definitiva
de la Federacidén de Sindicatos de la Rama Pesquera en lo in- .
mediato es prioritario, por lo que en lo inmediato, deben -
establecerse politicas de accibdn comlin en defensa de los in-
tereses de los trabajadores que estrechen los lazos con las
organizaciones de los pescadores. Las restricciones legales
del Apartado B, que sujetan al Sindicato de 1la Secrectaria, -

son un obsticulo para la participacidn en la Federacidn, por

lo que hay un pronunciamiento para su abolicién.
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751 hechordé’que el trabajo fealizadorpor los compafier
la Secéién“Chiapas)que abarcaba tanto a las comunidades
queras como a los sindicatos de 1a F.5.T.5.E. en ¢l Esta
amplia el espacio politico de su accidn vy durante el mes de
marzo, se realizan Asambleas de las cooperativas, en donde

se plantean de manera especifica tres demandas inmediatas:

1) Control de la contaminacidn, la explotacidn del barbasco
por PROQUIVEMEX en las fuentes de agua dulce de los este

ros ocasionaban la muerte del camardn.

2) Apertura de un canal que facilitara la entrada de cama--
rén en los esteros para mejorar su reproduccidn y captu-
ra, pues este era ademds de baja calidad (las tallas re
ducidas) y facilidades para la comercializacidn, pues se
enfrentaban como Gnico comprador a la empresa PANDO, --

quien ofrecia muy bajos precios.

3) El establecimiento de un sistema integral de capacita--
cidén que incluyera, ademids de los aspecfos de extraccidn
y conservacién del producto, temas de organizacidn admi-
nistracién, comercializacidn ¢mantenimiento y operacidn

del equipo y artes de pesca.

Estas , junto con las demandas propias de los trabajadores -

de 1la Secretaria:

1) Efectuar una auditoria operativa, es decir, determinar -
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delrdinero recibido‘por 1a De1egaci6n, su.gasto-por brg»
grama y por centro de trabajo, efectivamente.
2) Definicidn del destino del Centro de Pataste y reorga-

nizacidén del Centro de Tonalid, en funcidén de las deman-

das de las comunidades pesqucras. Reor

Judo

entacidn de 1la
construccién de estanques en las comunidades indigenas
de 1os‘Altos de Chiapas, a borderia rldstica para aue, -
con €l mismo presupuesto se cubriera a un mayor ndmero

de comunidades.

Estas demandas, argumentadas ampliamenteAen su factibilidad
material técnica (de hecho, los trabajadores del Centro -
derTonalé estaban ya implementando los cursos de capacita--
cidn en vista de la ausencia de trabajo "por falta de presu
puesto') y en su necesidad social, fueron presentados al Se
cretario de Pesca en abril de 1982, para su resolucidon. En

su mayor parte, hubo compromiso de acetpacidn y cumplimien-

to.

Debemos introducir aqui dos elementos:

el primero se refiere al consabido una cosa es 1la firma y
otra es el cumplimiento. En ésta lucha se tocaron cuando -
menos dos intereses: los politicos, del Delegado Federal -
de Pesca y sus compromisos con el Gobernador, la Federa--
cidén Estatal de Cooperativas Pesqueras que se vid rcbasada
y cuestionada y del grupo que tradicionalmente habia osten

tado el poder en la FSTSE estatal, rebasado por la accidn -

=
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- unidad de 131CNTE,€Q90F§?n?d0f5  Nacional de Trabéjadores dé
1a Educacién,'que tuvo Su origegréﬁrlégmé;fédoé‘ﬁde Oaxdéa y
Chiapas) Pesca vy otros sindicatos minoritarios a los que -
atrajeron con un pliego petitorio que reflejaban sus nccesi-

dades

los econdmicos, representados por la empresa PANDO, -
comprando el camardn sin clasificar, pagando los precios mis
bajos en playa de todo el pais 1y los intermediarios que co-
mercializan la produccidn de pescado. Estos intereses impu-
sieron una lentitud en el cumplimiento de los acuerdosydeses

perantes, cuando se llegaron a cumplir.

El segundo elemento tiene que ver con la organizacidn inter-
na del trabajo. Entre las cooperativas, unidas por vez pri-
mera en un frente que actuaba como canal de expresidn, no re
sisti6é las presiones de '"su organizacidn", la federacidn, vy.
la mds numerosa, firmd con la delegacidn federal un convenio
por el cual se le proporcionaba equipos (que les fueron re--
queridos al poco tiempo) y abandondé el frente. Entre los --
trabajadores de la Secretaria, si bien la mayoria participd-
en los trabajos que culminaron en estas jornadas, la respon-

sabilidad fué delegada en el "Comité Técnico', le tenian con
fianza, estaban probados como los mejores. Esta politica,

como ya lo hemos seifialado, mostrd su debilidad cuando al mis
mo tiempo que se retardaba el cumplimiento de los acuerdos o
se observaba su parcialidad, paralelamente con las amecnaczas

sobre los miembros del "Comité" y sus principales apoyos,; de

sembocaron cn un replieguc mis bien desordenado, que obligd
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a la Secciéh a permanecer mis bien ianvil durante casi uii

afio, |

La Secretaria aprovechd este repliegue y puso en marcha el
proyecto de cultivo de camardn, convéhciendo a las cooper&-
tivas de participar, a nivel experimental, cargando con 1los
costos. E1 proyecto presenta deficiencias técnicas impor--
tantes y en la actualidad se ha mostrado su inviabilidad,

a pesar de que sigue funcionando.

Lo anterior no quiere decir que el movimiento fué indtil, -.
La Seccidn Chiapas sigue siendo activa sindicalmente, conti
nta participando con la FSTSE ¥ mantiene contactos con las
Cooperativas, en 1983 presentd un estudio alternativo, mu
cho ﬁés detallado para los Altos, que se han concretado en
Convenios de Produccidén con las zonas indigenas, avanzidndo-
se en la organizacidn ejidal para la explotacidn pesqueré,

los pescadores organizados en cooperativas estdn cuestionan
do a su federacidn estatal y los resultados es posible que
se vean a corto plazo. Por dltimo, en 1984 1l1la empresa --
PANDO se¢ encontraba en dificultades, pues de 17 cooperati--
vas que le abastecian, s8lo controlaba a tres; se mantuvie-
ron expectantes por el cultivo de camardn, pero en vista de
su fracaso c¢s posible que cierre {si no lo ha hecho ya} sus

intalaciones o cuando menos pretenda una reconversion.

Asimilar una cxperiencia significa también cnglobarla en su

marco histérico especifico. Aqui bisicamente hemos logrado

162



su recoﬁstruccién eliminando muchas de las especificidades qgue
la entiquecen, sin embargo y al parecer, la primera conciusidn
apunta a que es posible poner en muarcha una politica pesquera

alternativa, planteada por los trabajadores, en funcidn de los
objetivos que se plantean demagdgicamente en los planes oficia
les y 1la clave es el concenso unitario de las voluntades de
quienes estaban trabajando divididos, en interés de un proyec-

to democridtico y popular.
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TAMAULIPAS.,

El interés de eétudiaf elieétado se deriva de algunas cafécte-
risticas que-lo hacén-ejemplo para tipificar 1a pescaven Méxi-
co: la especie de captura mids improtante es el camardn, siguién
de en importancfa la jaiba, el ostidn, 1la lisa y truc
pecies de agua dulce. E1l camardn se captura en altamar y en -
la Laguna Madre. Este se exporta casi en su totalidad a Esta
dos Unidos y el 90% de 1las capturas de otras especies se en-

vian para su consumo a otras entidades.

La problemdtica de la pesca en altamar de camardn, difiere de
la realizada en la Laguna Madre por varias razones: en altamar,
el desembarco se efectidia principalmente en el Puerto de Vera-
¥cruz; entre 1974 v 1978 asistimos a una disminucidn de las cap
turas en alrededor de 3 mil toneladas métricas y de esa fecha
hasta 1983 los promedios de captura anual son menores en alrede
dor de 2 mil toneladas m&tricas a los mismos promedios de 1los
Gltimos 23 afios. Este decremento se adjudica a la disminucidn
gradual de los permisos para pesca a la flota norteamericana, -
con la que se compartian las zonaslde pesca, que en la actuali
dad ho se explotan por la flota mexicana, pues no tienen capa-

cidad de pesca a la profundidad de 25 a 40 bra:zas.

Las capturas cn la laguna Madre concentran al 85% de 1la pobla-
cidn pesquera, se realiza en condiciones artesanales y las con
diciones de vida de los pescadores son sumancente precarvias. las

Cooperativas quec rcalizan las actividades de extraccidn, contri
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buyen a la explotacidn irracional de ios rccursos: durante la. - .
Yy P in | Lol

temporada, los socios propietarios de las embarcaciones v artes

de pesca emplean a pescadores que llegan a la zona cada tempora

da como "aspirantes', convirtiéndose cntonces en patrones.lcom
’ -—
pradores y administradores'- de los recursos. Al no estar limi

tada el drea de pesca, la distribucidn de¢ los pescadores es in-
formal y desordenada. Si a esto sumamos que no hay medidas de

proteccidn para el recurso, encontramos que las capturas se rea-
lizan sobre 1la poblacidn juvenil, cuando el peso promedio indi-
vidual es de 4 grms, vy su tamajfio promedie de 70 mm. de longi-

tud total, lo que significa que se requicren de 250 a 300 cuma-
rones para formar un kilo. Aplicando el modelo de evaluacidn,

el nivel dptimo de explotacidn y el nivel actual son semecjantes,

sin embargo, el control y regulacidn de las capturas que sc rea
lizan permitirian una mejor reproduccidén del recurso ,una mcjor
talia, aumcntando el nivel de eficiencia de 1la pesca y logran-

do un mejor precio por los productos.(ZJ)

La comercializacidn es uno de los problemas mis serios de la --
pesca. En 1o que se refiere a infraestructura, Productosx Pes-
queros Mexicanos cuenta con seis centros dc recepcidn (de los -
cuales, tres estaban on proceso de construccidn) con cuarto --
frio de cinco tonecladas, la planta procesadeora y la {ibrica de
hiclo en San Fernando; es frecuente quc al cavecer de los recuy
sos econdmicos para realizar las comprvas i los pdsﬁuduros e R
pendan las actividades, por lo que &stos ticnen que ontregar su
produccifn a los intermediarios-introductores de pescado de 1a

£
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Viga para el D.F, ¥y de Guadalajara; creindo asi una red de co-

mercializac

-
0
pie

&n para el estado que acta como verdadero monopso-
dio. Para lograrlo, refaccionan a varias cooperativas con equi;
po y controlan decenas de pescadores libres. Esto es vidlido pa
ra las pesquerias de escama y en particular para la de 1la lisa.
En el camardn, el caso no es muy diferente. Como producto de -
exportacidn, depende de los vaivenes del mercado internacional,
El contrabando del producto es una de las pricticas mis comunes
y se debe a 1la politica del comprador oficial del producto, 1la
Ocean Garden? que consiste en pagar el producto muy barato, espe

culando después con €1 en el mercado internacional. La respues

ta obvia de los pescadores es el contrabando.

En el rengldn de acuacultura, su estado es similar al de las de-
mas regiones del pais, con una dé&bil estructura a pesar de con-
tar.con elementos materiales y sociales potenciales para su desa
rrollo, de contar con una infraestructura ya realizada, la des-

preocupacidn oficial en el apoyo financiero (la participacidn. de
BANPESCA en éste rengldn, a nivel nacional, fué de 0.2% del to--

tal de créditos en 1981)(25), ° si se toma en cuenta las altas -

tasas de interés bancarias y el retraso en el suministro, tencmos
una actividad marginal, cuando creemos que el futuro de la activi

dad pesquera se encuentra, en gran medida, en &ste campo.

Los demiis aspectos de la actividad pescuera en Tamaulipas presen
tan un panorama igualmente desolado: no se realiza investigacibn
sistemitica, ni siquiera del camardn, urge capacitacibén, tanto --

técnica como administrativa, en la extraccidén, conservacidn y --
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proteccidn del recurso, buscando que las cooperativas y las asgo

ciaciones de productores logren capitalizar se actividad. Mien

tras €stas organizaciones continuen sujetas al cacicazgo y al in

termediarismo, &€ste objetivo seri lejano.

Como alternativas, se proponen: "

cee Um cambio'profundo en la --
pesca se dard a partir de 1la CREACION DE LA DEMANDA SOCIAL EFEC-

TIVA, ARTICULADA A UN APARATO PRODUCTIVO REORIENTADO,"(28) pg
ra el caso de Tamaulipas, dado que la actividad pesquera no cama

ronera se concentra en la produccidn de bagre, tilapia, carpa, -

cazbn, jaiba, lisa mojarra, ostidn ¥ trucha, debe considerarse -

dentro de los ejes de la politica pesquera estatal;

para el ca
mardn, como ya se ha demostrado en otros paises

en el futuro, -

deberd ser extraido a través de la acuacultura, por

lo que la -
reorientacifn ¥y diversificacidn de la flota serd una prioridad -

en los prdximos afios.

No se puede hacer abstraccidn de los problemas sociopoliticos --

que obstaculizan el desarrollo pesquero y que son patéticos en -

el caso de la Laguna Madre:"™... El fortalecimiento organizativo,

la organizacidn de pescadores libres, el establecimiento de una
red de abasto estatal conviniendo las condiciones de compra-ven-
ta con los productores, la asistencia técnica, la diagnosis de -

las condiciones de vida de los pescadores, los programas de capa

‘tacidn integral a los pescadores de la zona,

veey (buscar 1a)
'ad a aquellos programas de transformacidn industrial en -

~ fresco-congelado, seco-salado, ahumados, pastas, -

rmitan en consecuencia introducir mis sencillamente
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y

proteccidn del recurso, buscando que las cooperativas y las aso
ciaciones de productores logren capitalizar se actividad, Mien
tras &stas organizaciones continucn sujetas al cacicazgo y al in

termediarismo, &ste objetivo serd lejamno.

Como alternativas, se proponen: "... un cambio'profundo en la --
pesca se dard a partir de la CREACION DE LA DEMANDA SOCIAL EFEC-
TIVA, ARTICULADA A UN APARATO PRODUCTIVO REORIENTADO."(ZB). Pa
ra el caso de Tamaulipas, dado que la actividad pesquera no cama
ronera se concentra en la produccidn de bagre, tilapia, carpa, -
cazbn, jaiba, lisa mojarra, ostidn y trucha, debe considerarse -
dentro de los ejes dé la politica pesquera estatal; para el ca
mardn, como ya se ha demostrado en otros paises en el futuro, -

deberid ser extraido a través de la acuacultura, por lo que la -

reorientacibn y diversificacidn de la flota serd una prioridad -

en los prdximos afios.

No se puede hacer abstraccidn de los problemas sociopoliticos --
que obstaculizan el desarrollo pesquero y que son patéticos en -
el caso de la Laguna Madre:"... El fortalecimiento organizativo,
la organizacidn de pescadores libres, el establecimiento dec una

red de abasto estafal conviniendo las condiciones de compra-ven-
ta con los productores, 1la asistencia técnica, la diagnosis de -
las condiciones de vida de los pescadores, los programas de¢ capa
citacidn integral a los pescadorecs de 1la zona, ..., (buscar 1la)

prioridad a aquellos programas de transformacidn industrial en -
las lineas de fresco-congelado, seco-salado, ahumados, pastas, -

etc., que permitan en consecucncia introducir mis sencillamente

r
.
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pescado a centros de produccidn retirados ... no implican muchos
¥ecursos. En acuacultura, 165 proycctos sofisticados alientan
al contratismo y altos costos. Con proyectos que aprovechan los
recursos locales, organizados con autonomia financiera, organi-
zativa y politicamente y con respeto a las costumbres de las -
comunidades arraigindolas y amplifiindolas, tienen mayores posibi

lidades de ser factibles con bajos costos?ﬁn)apoyando el mode-

lo de pesca que se ha venido proponiendo por el Sindicato.
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CAMPECHE

El objetivo de evaluar la actividad pesquera en el Estado de Cam
peche fué el de justificar la permanencia de la Delegacidn Fede
ral en 1la Isla del Carmen, dado que estuvo contemplada la propo
sicidn de cambiarla a l1la de la capital del Estado, con el argu-
mento de que%es necesario impulsar las actividades pesqueras en
la zona norte del Estado’ Desde esta perspectiva estid enfocado
el trabajo de los.compaﬁeros de la Seccidn, que realizan un in-

" ventario detallado sobre la actividad pesquera en el Estado.

Campeche cuenta con 400 kildmetros de costa, 200 mil hectireas.
de lagunas costeras, 20 mil hectireas de aguas continentales y
51 mil kildmetros de plataforma maritima. E1l potencial pesque
TOo se estima en 100 mil toneladas anuales, incluyendd péces, -

crusticeos y moluscos.

‘Existen dos zonas pesqueras: Cd., del Carmen, con produccidn de
camardn, ostidn, aimeja y eépecies de escama. De 1la pesca de -
mediana altura se obtiene camardn y tiburdn, y de la de ribera
sierra, pulpo, anchoveta, pargo, corbina, cazdn y mojarra. En
las lagunas costeras se explotan los bancos de ostidn, almeja

y algunas especies de escama.

Entre 1970 y 1980, 1la poblacidn ccondmicamente activa ocupada en
el sector pesca pasd de 2 721 a 18 0234 personas, lo que represen
ta el 13% de &sta, y un incremento anual del 204, Del total -
de personas dedicadas a la pesca, 13 191 se¢ cencuentran en la uag

tividad extractiva y 4 833 a l1la industrial.
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puede decirse que la actividad econdmica miAs importante del Es-

tado es 1a pesca. A partir de 1978 se inicid la explotacibn de
hidrocarburos, que ha requerido de inversiones elevadas, convir
tiéndo al Estado en el segundo productor de petrdleo. La ex--
traccidn del crudo se realiza en la plataforma continental, por
lo que la base de operaciones se encuentra en Cdad. del Carmen,

con todos los problemas que sobre 1la poblacidn acarrea,

"Existcen dos puertos en la entidad: uno en Cdad. del Carmen, al
sur y otro en Lerma, al norte. Ambos son de cabotaje. La flo

ta camaronera, principal producto de la pesca, estid distribuida

en el primero el 66%, mientras que en Campeche, la capital, se

encuentra el 34% de las embarcaciones.

De 1las 200 mil has. de aguas continentales, el 90% se localiza.

en la parte sur del Estado. E1 70% de la actividad pesquera se

localiza en las inmediaciones de Ccd. del Carmen, por lo que -
en Bsta se encuentran las dreas de infraestructura, regulacidn,
el Centro de Investigaciones Pesqueras y acuacultura. En las -
inmediaciones de Campeche operan las dreas de regulacidn y una
parte del Centro de Investigaciones pesqueras. De las 79 Socic
dades Cooperativas que se encuentran trabajando en el Estado,

el 55.69% (44), el 64.88% de los socios, el 70.18% de l1la produc
cidn camaronera se¢ cncuentran en la zona sur. Los criaderos na
turales del camardn, se encuentran én 1a Laguna de Términos y -
zonas adyacentes, actualmente ch veda permancente, por lo que se
requicre mantener e incrementar la vigilancia cjercida en la zo

na.

)
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Entre 1982 y 1985 en promedio, el presupuesto de inversiones -
del Gobierno Federal se ejercid en la zona sur del Estado en -
forma mayoritaria (96.5%), correspondiendo el 95% a la acuacul-
tura, el 70% para la instalacidn del equipo de investigaciones
y para infraestructura, en el presupuesto de 1986 se contempla
la instalacidén de 18 obras para todo el estado, 13 de ellas son

para la zona sur,

La explotacidn petrolera tiene tambié&n una incidencia directa -
en la pesca. Recordemos tan sdlo el accidente en el pozo Ixtoc,
que obligd a la instalacidn y mantenimiento de un laboratorio -
de contaminacidn maritima, mismo que se encuentra aln en la zo-
na sur (donde se realiza la explotacidn petrolera) ybque es Ti-
_ diculo pensar en cambiarlo, antes mejor, habria que multiplicar

€ste tipo de laboratorios.

El documento hace una relacidn de los objetivos de trabajo, la
infraestructtra, los proyectos y recursos, tanto humanos como -
financieros con los que cuenta la delegacidn por rengldn de ac-
tividad, por zona norte y sur, asi como de los ejidos, organiza
~ciones y cooperativas con las que estin trabajando y los posi-

bles resultados de los programas puestos en prictica que se cs-

- peran para 1986.

La conclusidn del documento es: en la zona sur del Estado, en -
las diferentes idreas de 1la actividad pesquera se ha avanzado a

buen ritmo desde la constitucif8n de la Delegacidn Federal de -
Pesca en el ajfio de 1977, el Estado actual de los diferentes pro

gramas de trabajo que se operan, es producto de un cnlrgico tra
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tamos concientes que en la zona norte se necesita levantar el -

nivel de 1la actividad pesquera, pero también que el Gobierno -
del Estado debe brindar todo su apoyo para lograr ésto, por 1o
que se considera que una medida mis cuerda, es el de antender_-
‘a la zona norte, contratando personal calificado por parte del
Gobierno ‘del Estado y aprovechar la experiencia lograda en la -

(28)

zona sur."

[
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1. La grisisies.una ;dhsecueﬁCia'dé‘fé %6rma:de'produCci6n y
apropiacién del prddﬁcto, expfega la necesidad de renovar --
tanto los medios de produccién (generando lineés nuevas: como

la cibernética, 1la introducciédn de 1la robdtica en la fabrica--
cién de casi todos 1los artfculos etc.), como el establecimien-
to de nuevas formas en las relaciones sociales de produccién,

nacionales e internacionales. La actual crisis, tiene dos ten
dencias: Por un lado, la mayor concentracibén y centralizacién
de capital saltando las barreras nacionales y 1las qﬁe puedan
oponer sus principales interlocutores, la clase obrera, y la

intensificacién de la explotacién de los recursos naturales vy
humanos, como lo demuestran las constantes catistrofes ecoldgi

cas que vivimos en diversos puntos del globo.

La manifestacién de la crisis se da en el desorden financiero,
y tiene como caracteristicas principales: la inflacién, la pa-
ralizacién de las actividades productivas, porque el capital -
necesario se encuentra en la especulacién, o bien en el caso
de loé vaises subdesarroliados, en el pago de la deuda, tanto

interna como externa, que en los hechos descapitaliza a la na-

cibn.

La consecuencia mids importante es 1la disminucién de la propor-
cién de los salarios en el PIB (Producto Interno Bruto), en 2
modalidades: el aumento del desempleo y la disminucién decl sa

lario real, generando una contraccién del mercado interno, que

e
AN

afecta a su vez las instalaciones productivas del pafis.
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£~ 3.
e

ool

La capacidad de controil-y definicién de 1a polit

e

necesaria para enfrentar esta problemidtica serencucntra con -
mirgenes cada vez mids estrechos de accidén, estd el cémo se di
vide y ejercen las definiciones propias de esta politica. Se
parte de una visién fragmentada de la sociedad, al igual que
su concepcién es frégméntada Yy se encarga a diferentes insti

tuciones que la ejercen contradictoriamente sobre todo con --

una visién de corto plazo.

La politica econdmica es la relacidn mds evidente que sé esta
blece entre el Estado y la sociedad civil, por tanto su defi-
nicién es producto de la relacidén de fuerza que guardan las -
clases entre si, tanto a nivel nacional como internacional. -
Siendo las decisiones de c6mo enfrentar los problemas y los -
retos, decisiones de politica econdmica, son las que afectan
al conjunto de la nacidén, se toman y se ejercen sobre la base

del principio de la autoridad,

Esto e€s posible porque la base de la dominacidén se encuentra
cen la segmentacidén de la sociedad: entre sociedad civil y so
ciedad polfitica, las relaciones ﬁue privan entre €stos son -
unilaterales. La comunicacidn se establece entre el Lstado -

transmisor y la sociedad receptor.

La politica econfmica se puede criticar, como ejercicio acadé
mico desde sus caracteristicas como tales, pero tambidén pucde
cuestionarse por su incidencia en 1la sociedad, Considcramos

que no cs preciso esperar un cambio de sistema para poder ecjev
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cer los cambios urgentes que sc reclaman por parte de la socie
dad. Es nccesaric para implementarlos, que se abra un espa--
cio, para que las decisiones que afectan al futuro y presente,

sean tomadas con la sociedad civil. Para ello se requiere 1la

democracia.

Los problemas a los aue nos enfrentamos pueden y deben ser re-
sueltos por la via democritica. La democracia es una idea que
"abarca casc todos los aspectos de la vida humana en sociedad

y su puesta en prictica implica ,de;de nuestro punto de vista,
la discusidn, apropiacidn y corresponsabilidad, en las respues
tas que exige esta sociedad, entre aquellos que resultaridn --

afectados por estas respuestas.

El andlisis de las alternativas no puede ser aislado, tiene -
QUe conformarse déntro de un proyecto global de sociédad, con
visidén de largo plazo,.observando las interrelaciones del hom-
bre y su ambiente y con el hombré mismo, Las condic¢iones a --
las que nos enfrentamos son dificiles. Nuestra historia y en
particular 1la historia‘del sindicalismo mexicanogydemuestra --
que a pesar de los reveses y con las 1imitaci6nes’quc su  ju
ventud e inseguridadleimppnen)ha estado en la primera linea -
de 1la lucha en la defensa de los intereses de la nacidén. Nuc-
vamentc, para superar los reveses Vv asumir su papel protagdni
co, es necesario que recuperc sus orpanizaciones, que represen
ten rcufhcntc, tanto sus intcresecs dc corto plazo, los gremia-

lcs, como los de mediano y largo plazo cn un proyecto de nacidn

Esta c¢risis pone en tela de juicio, no ya las conquistas la-
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borales, sino que afin mis grave, el derecho a 1la orguniiacién
de los trabajadores; por lo que los sindicatos tienen ante si,
el reto de renovarse, tictica, estratégica y conceptualmente.
Nacieron como un reflejo pasivo de la estructura productiva,-
su arma fundamental consiste en la huelga, la ausencia. Lo -
qQue hoy proponemos, e€s que se convierta en sujeto actiﬁo y --
conciente de su sociedad, rompa 1los tabﬁs que los ciegan. --
Una renovacidn en sus armas: el gonocimiento y la interven--
cidn en el proceso productivo. Por ello es necesario, urgen-
fe, abrir los espacios democriticos en ésta sociedad civil, -

ningdn esfuerzo es despreciable en ésta tarea que se antoja

colosal.

2.- Dentro de las actividades que estin sufriendo una rees--
tructuracién profunda, es la de los alimentos. En paises in-
dustrializados, existe un cambio en el patrdn del consumo de
alimentos siendo ahora su base, 1la proteina animal. El capi-
tal destinado a ésta produccidén, se encuentra concentrado en
algunas empresas transnacionales y son ellas quienes determi
nan en gran medida, la produccidén, la distribucién, con la -
fijacién. de precios y hasta el consumo: El cambio en los -
patrones alimentarios. En el mundo se vive hambre, a pcSar -
de los avances técnicos y de la apertura de nuevas ticrras -
(pantanosas y boscosas), para su explotacidén productiva. Ob-
servando con detenimiento cl problemu,nos encontramos (que - -
buena parte de las mcjoras técnicas biogenéticas, asi como -

la ampliacidn de tierras, se dedican a 1la cria del ganado. Si
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a ésto agregamos los cambios en el uso del suelo, de-produétg
res de semillas para el consumo humano, a tierras forrajeras,
nos encontramos con aque ¢l cambio en el modelo alimentario es
una realidad, en nuestros paises. La pesca, que no es excep-
cién y que hasta 1960 ocupaba un lugar marginal en la produc-
cién de alimentos, se dedicaba béasicamente a la extraccién
de las especies para el mercado externo vy era explotada prin
cipalmente por compaﬁfas extranjeras; en los dltimos 25 aiios

se ha transformado: ha érecido, tanto en capital como en ex-
traccidén, incluso en una tasa mayor que la de la poblacidén. -
.Pero mds alimentos no significa menos hambrientos también, 1la

mayor parte de las veces significa mAs hambrientos. (*)

El crecimiento de la pesca, en volumen y en capital invertido
se concentra en la extraccidn de especies masivas, sardina-an
cﬁoveta y atin. Buena parte de la sardina-anchoveta se desti
nan al consumo industrial, la fabricacién de harina de pesca-
do, insumo importante para la fabricacién de alimentos balan-

ceados para la industria avicola.-

Las‘especies que se explotaron tradicionalmente para la expor
tacidn, estin sufriendo una retraccidén, a pesar de seguir --
siendo buen negocio, entonces fueron sustituidas en la estra-
tegia oficial por la aventura en los mares internacionales --
(las empresas de coinversidén) o la sustitucidén por la pesca

de otras especies como el atiin.

Esta estrategia ha sufrido descalabros,  porque su base se en,

"RLOS 4 MITOS DEL HAMBRE. en E1 Dfia, 21 de Nov. de 1986 Suple-
mento p. 0. ‘ '
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cuecntra en €l mercado externo, variuble sobre 1la cual en tér
minos de polfitica econdmica sc tiene poca o ninguna capacidad

de manipulacién. Tomemos como ejemplo la explotacidn del

atGn: el embargo atunero que durd 6 afios 1 mes, cerrd el --

principal mercado: ¢l norteamericano; situacibén que se agrava

considerablemente porque se inicié paralelamente al embargo,
la mayor compra de embarcaciones atuneras (de alto costo en -

délares) y el encarecimiento del principal insumo de su --

transformacidén: la hoja de lata. Resultado: México es una po

tencia en la pesca de at@n. Su deuda se incrementa notable--

mente y tiene. restricciones para colocar su producto en el -

mercado internacional. .

Pensamos que es necesario el cambio en la estrategia, de se--

guir apoyando la pesca para el mercado externo a buscar geng

rar productos para el mercado interno.

El argumento de que necesitamos divisas v que la pesca genc-
ra divisas tiene una validez relativa, si consideramos que d¢

pendemos del extranjero desde los estudios, extraccién y ---

transformacidén de los productos pesqueros, hasta la presenta-
¢ién para el consumo. Los costos son, por tanto en ddlares.
Refutar o validar el objetivo de generar divisas requicre 1a

elaboracidn de la Balanza de Pagos del Sector.

Este cambio de estrategia que proponemos, implicaria un es--

fuerzo permanente para apovar la produccidn de los pescado-

res artesaniales (organizados o no), que proveen para el consu

DI
~
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mo humano interno. Mis que enfrascarse con proyectos de gran

envergadura, podria iniciar buscando crear y fortalecer merca

dos regionales de productos peéqueros. No ignoramos que Méxi
co es ya un pais predominantemente Qrbano y que buena parte
vde su poblacién desnutrida se encuentra en las urbes; si bus-
camos su atencidén en primera instancia, no se generarin los
empleos regionales y locales, tan necesarios comerl aumento
&el consumo que buscanos. En &€ste sentido, el apdyo real a’-
los proyectos acuaculturales, aumentaria la potencialidad en
ambos sentidos (como alimeﬁtacién y como génerador de empleos)

que buscamos en la pesca.

En vista que la lucha por los recursos naturales es una lucha

por la vida - y de urgencia inaplazable, ligada intimamente --
coh-las decisiones de la produccidn y la forma en que &sta se
realiza, con una relacidén directa con la vida del_hombre, con
13 produccibén de alimentos, la intervenciénven estas decisio-

nes requiere el conocimiento de las tendencias, para una in-

tervencidén racional.

En los dltimos afios - y dadas las dificultades financieras --
por las que atravieza el pais, el Estado ha implementado una
politica de '"cambio estructural' que cénsiste, entre otras,

en limitar su accidn dentro de la esfera productiva, quedin-
dose s8lo en dreas estritegicas como la produccidn dcgnergé
ticos. En pesca, el Es;udo posee una importante flota y la

planta industrial mis grande de América Latina. Hasta ahora,
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SQ politica era'bﬁsicamente de apoyo al modelo pesduero, re-
forzando sus tendencias concentradoras y prestando una imporx
tancia, tan sélo marginal, a la produccidén para el mercado
interno y débiles y contradictorios esfuerzos para la comer-
cializacién del producto, sobre todo en 1lo que se refiere a

las grandes urbes.

En la actualidad y lo que institucionalmente se marca como -
""cambio estructural" consiste, en lo que al sector paraesta-
tal se refiere, a la administracifn de 1la flota por privados

y cooperativas, la planta congeladora pasar4 a manos de las

cooperativas.

La experiencia del traslado de la flota camaronera a las cog

. perativas en 1980 - 1981 fué mids un negocio para los armado

res que recibieron el pago de su flota completa, casi como -
nueva, cuando su operacién deja ya que.deseaf y a ﬁartir del
afio siguiente, el encarecimiento del crédito y los energéti-
cos, reparaciones y mantenimiento hacen dificil su opera ---
cién. En este caso. serfia la versién en la pesca del mode-
lo porpuesto por la Ley de Fomento Agropecuario, en ddnde»se
profundizan las tendencias a la concentracién y al modelo- --

alimentario propio de los paises industrializados.

Se nos ha dicho que el problema del consumo de productos pes
queros es un problema de cultura. Nosotros sabemos que es -
un probléma de relacién entre el ingreso y los precios, La

reduccién importante en la participacién de los salarios en
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el PIB, lleva a una contraccidn del mercado interno, obligag
do por tanfo a la reconversidén de la planta productiva, bus-
cando el abastecimiento al mercado externo. Sabemos que no
es posible pensar en la autarquia, aislandonos del mercado -
internacional pero consideramos que hay grados y formas; po-
demos crecer sobre la base del mercado interno y buscar 1la
integracidn con las economias latinoamericanas, con el obje-

tivo de desarrollar la economia sobre bases mas sdlidas.

" Esta definicidn general tiene especial importancia en la pro

duccidn de alimentos, rengldn al que pertenece pesca.

3. La historia de los trabajadores del sector es ilustrati-
va de nuestras tesis tedricas sobre sindicatos: nacen refle-
jando pasivamente su estructura productiva, de ddnde se deri
van sus caracteristicas :- dependen de las capturas, por
la monoéxplotacién.en~regiones enteras, en lo laboral se re-
fleja en salarios por destajo.que devengan, inseguridad en
las condiciones laborales e inestabilidad en el empleo. La
fuerza de trabajo femenina empleada mayoritariamente por 1la
industria pesquera es ofra caracteristica interesante. Las

organizaciones sindicales no han crecido y prospefado entre

los trabajadores de la extraccidn, debido cntre otras, g 1a
tentacidén natural a conformarse como cooperativas. tHemos di
vidido en dos grandes grupos a las organizaciones que se de

dican a la extraccidn de productos, en particular a las coo-

perativas. Podemos distinguir entre las organizaciones que
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que operan como empresas disfrazadas, dedicadas a la explota
cidn de las especies veservadas, principalmente camardn y
que empiezan a diversificar su produccidn, extrayendo atdn,
y las especies destinadas a la quema, a la harina de pescado.
Las pobres, que al_iguul que los permisionarios pequefios y

organizaciones rurales que se dedican a la explotacidn pes-
qQuera, extraen escama, destinado principalmente al mercado -
interno, sin ningidn proceso que les agrege valor o los con-
serven durante mis tiempo para facilitar su comercializacidn,
en manos de los introductores monopdlicos, que descapitali--
zan la actividad vy los mantiene con niveles de vida muy ba-

jos.

La Secretaria de Pesca, como Institucidn es la cabeza del -
sector interviene en todas las fases y genera apoyo a la --
produccidn, su principal actividad, por 1o‘que sus trabajado
res se encuentran en una posiciéh privilegiada para couocer

el desarrollo vy principales tendencias de la actividad. ' Su
condicidén de asalariados, bajo contrato, los identifica con

el resto de los trabajadores. Particularmente, con los del -
sector pesca pues aunque se enfrentan a problemas laborales
relativumente difercntes, objetivo de la separacidn legal de
los apartados del articulo 123 constitucional, su materia do

trabajo es la misma, desde diversas perspectivas,

Representar el interés mayorvitario de la nacidn, significa,:
en &ste caso y como lo entendemos nosotros, no solo conocer

el objetivo de nuestro trabajo, sino participar en su defini

A
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cién, las modalidades en las que debe ser desarrollado, en -
una palabra, recuperar la dimensidén social de nuestros actos

convirtiéndonos en sujetos de nuestra accidn.

Esta recuperacidén sdlo puede ser colectiva, por ello los --
trabajadores deben restituir su cardcter a las organizacio--

nes representativas, en éste caso, sindicatos.

La historia del Sindicato Unico de Trabajadores de la Secre-
taria de Pesca representa un esfuério entre muchos, para -
formar una organizacidén democritica, que recupera, por tanto,
su caricter de representar los intereses de sus agremiados.

La defensa de su fuente de trabajo, inicid la exploracidn a

nuevas formas de lucha yque junto con las limitaciones lega-

-les que le impone el estar sujeto al Apartado "B'" 'y el con-

tacto con otros trabajadores, han dado como resultado la ex-
ploracidén de diferentes formas para esta defensa, que podrian
clasificarse como la apropiacidén de su objeto de trabajo e -

intentos,a veces exitosos, de intervenir en las definiciones.

Existen muchas formas de calificar &stas experiencias, pero -
la pretensidon de recuperarlas, tiene como objetivo el que sus
autores y quienes hemos estado involucrados en esta activi--
dad, reflexioncmos sobre nuestro caminar, para abrir nuevas -

rutas.

Las condiciones a las que nos enfrentamos son diffciles y -
precisamente por eso, es una actividad vital, impostergable,

pucs represcnta respuestas a corto plazo, con miras al futuro.
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CUADKRO 1.

'O BACTOUAL Y Lkl SECTGH PRIMAKIG. 1940-1980.
©obL PRIQD A PHECIOD COMLTALITEL ) 1/

FROLUCTO THTERIG 12Ky
MILLOHE

— LLC(:‘;:‘%R Al UL T CANALLRTS ST ICULTURA
g Z EA z

39473 9,057 4,672 . 10

1745 11,2117 6,152 goH

i 15,960 . ‘11.6

135¢ 20,041 1z

15€5

P

1975 .

1avs

1472 AT, il

197 DR EA

10k4 st 024

1540 -

1945 IS .

1950 et € T

1958 L : e

1960 vl E

ives i o 4.7

1574 Lo 746 : 2.2 .

1575 . S.E 6.3 1.6
L1578 &7 4.2 RS 1.6

1577 . R

ive4 2.7 3.2

1/ haita 1372 4 faie it o proclon. Gonstantes de 19€0 y de 1379 o 1984° o pricios constihntus de 1970,
2/ Enooite €aio s L 6 LEES Y OChO AROE FenprCElvamente. L L -
F : €t tar a1 dragrar Eidn ¢ becsupnnsto. PEstadfstices Histdric i a.l M xicon, Tomo 1. kag.

T PSS Coev- |
FALLAS DE ORIGCENV




CUADRO 2.
VOLUMEN DE EX#LOTACLION PESQUERA REALIZADA EN AGUAS MEXICANAS POR MACLONALES .Y EXTRANJIERCS

AR O TCOCTAL CAPTURA DE

CAFPFTURAS DE EXTRANJIEMROCS
HACIGNALES % TGCT AL = AT U N e
1247 T3 ,4%3% 23,259 33 48,232 67 N/D -
13 103,455 $2,219 51 49,236 49 46,547 99
1 188,830 77,156 41 11:,474 59 HN/D -
143,310 7¢,514 53 66,796 . 47 64,515 97
.38 103,465 46,084 44 61,271 56 56,549 vz
1953 118,589 59,311 £0 £9,278 250 56,909 “96
1354 113,323 64,791 57 48,532 435 846,518 - 96
1525 119,054 7€,962 65 42,09z - 3500070 a1,011 97
1556 125,299 L 107,645 58 - 78,654 Az 77,513 o8
1957 1€3,187 0 50 96,043 B9 67,144 L AL 65,989 58
inie 170,873 103,457 - 61 67,016 L 39 - "66,091 99
ivLy 173,355 00 128,317 74 45,042 - 26 44,683 C g
w36 306,376, L 142373 €9 . 63,997 R TR 63,630 99
i )1, 40 . 155,7€3 el 35,640 : ‘19 34,805 . 98’
3 23,09 157,020 91 ' 16,073 . ° 15,151 94
1 2,546 181,024 91 17,522 BT 16,820 ‘96
i 52,034 185,768 94 . 12,266 [ 11,158 91
99,799 187,922 ' 94 11,877 3 11,159 94
2:8,757 20¢,963 95 11,794 s 11,060 94
: 283,588 233,433 92 20,155 ‘8 .

N g Lz, 40 240,071 95 12,575 S ‘12,052 96
231,982 95 13,236 s 12,568 ‘ 95
254,472 93 19,039 . D 18,573 ' 9z

285,054 95 16,515 5 N/D E
301,890 ) 96 11,334 .4 N/D L e-
1573 358,000 96 14,304 a N/D . -
1974 389,969 9€ 16,234 4 N/D -
1275 451,330 95 22,210 S N/D . T

i

ReLpecte al toetal de la Captura extranjera.
FUENTE: CScerstacis de Matina (1940-1959)

seeretacia de luuustrias Cumercio (195B-1266)
eltutatia de kesla (1967-1979)




CAPTURA NACIONAL SEGUN TIPO DE CONSUMO
( TONELADAS EN PESO DESEMBARCADO ) :

c ) [] s U [ [ H ] A N O CONSUMO INDUSTRIAL
ESPECIES DE CONSUMO INTERNO

TOTAL SUB - TOTAL EXPORTACION SUBTOTAL ESPECIES FINAS ESPECIES DE © T R A S ESPECIES SIN

NACIOMAL CONSUMO MASIVO ESPECIES REG. OFICIAL

TONELADAS TONELADAS % __ TONELADAS % % _ TONELADAS %  TONELADAS % TONELADAS _ %  TONELADAS % _ TONELADAS %
1940 23,259 22,287 26 6,667 29 15,620 67 . 2,419 10 7,614 33 5,587 24 N/D
1945 52,219 50,389 26 8,633 16 41,756 80 4,949 9 18,352 s 18,455 35 N/D
1950 77,156 74,335 96 27,495 36 46,840 61 4,905 6 30,741 a0 11,194 15 2,821 4
1951 76,514 75,081 98 27,823 36 47,258 62 5,294 7 29,988 39 11,976 16 1,433 2
1952 48,084 46,372 96 20,271 42 26,101 54 1,769 [} 12,454 26 9,878 21 1,712 4
1953 59,311 57,431 97 22,291 38 35,140 59 5,250 9 17,281 28 12,609 21 1,880 3
1954 64,791 €0,389 93 22,618 35 37,771 se 5,288 8 17,331 27 15,152 23 4,402 7
1955 76,962 71,881 94 130,706 40 41,175 54 5,886 8 21,538 28 13,751 18 5,081 7
1956 107,645 91,744 as 31,506 29 60,238 56 6,774 6 32,589 30 20,884 19 15.901 15
1957 96,043 80,383 a4 30,581 32 49,802 52 6,401 7 24,000 25 19,401 20 15,660 16
1958 103,457 93,530 90 35,436 34 58,094 56 6,148 6 31,293 30 20,653 20 9,927 10
1959 128,317 107,041 83 43,584 34 63,457 49 7.524 6 37,771 29 18,162 14 - 21,276 17
1960 142,374 121,274 8s 47,263 33 74,011 52 8,877 6 43,095 29 22,039 16 21,100 15
1961 155,763 131,217 84 50,177 32 81,040 52 9,878 6 49,086 32 22,076 14 . 24,546 16
¥9e2 157,020 129,675 a3 49,944 32 79,731 51 10,846 7 42,060 26 26,825 17 27.345 17
1963 181,024 154,510 es 51,584 . 28 102,926 S7 12,487 7 55,095 30 35,344 20 26,514 1s
1564 185,768 154,483 a3 49,734 27 104,749 56 14,769 8 63,552 34 26,428 14 31,285 17
19€s 1e7,922 161,476 86 43,922 23 117,554 63 16,253 9 71,469 38 29,832 16 26,446 14
1966 206,963 171,504 83 - 48,072 23 123,432 60 16,679 8 70,212 34 36,541 18 35,459 17
15€7 233,433 197,667 85 55,041 24 142,626 61 15,315 7 85,149 36 42,162 18 . 35,766 15
1968 240,072 194,429 81 48,873 21 145,556 60 18,928 8 83,019 34 43,609 18 45,643 19
19€9 231,982 185,862 80 47,388 20 138,474 60 19,032 8 79,585 34 39,857 18 46,120 20
1970 253,472 201,443 79 57,954 23 143,489 56 18,434 7 88,739 35 36,316 14 53,029 21
1971 285,654 232,074 82 62,809 22 170,265 60 23,460 8 99,918 36 46,887 16 53,580 18
1972 301,890 241,786 80 64,778 21 177,008 59 - 26,602 9 108,577 36 41,829 14 60.104 20
1973 3¢€,000 2€8,079 s 67,465 19 200,614 56 22,479 6 121,637 34 56,498 16 *89,921 25
1974 369,969 259,166 66 71,547 19 187,619 48 24,333 6 114,724 29 48,562 12 130,803 34
1975 451,330 293,535 65 75,903 17 217,632 48 23,379 5 138,714 31 - 55,539 12 157,795 35
1976 524,689 282,360 sS4 77.011 15 205,349 39 22,333 4 126,208 24 56,808 11 B . 242,329 a6
1577 562,106 278,579 50 76,025 14 202,554 30 25,287 4 113,179 20 64,088 12 283,527 so
1978 703,501 399,786 57 76,279 11 323,507 46 23,394 3 144,221 21 75,892 11 80,000 11 303,715 a3
1979 650,525 462,662 s4 85,152 10 377,510 44 24,938 3 160,956 19 111,616 13 60,000 9 387,863 a6
1980 1°058,556 550,800 53 91,048 9 469,752 44 25,770 2 212,297 20 126,490 12 105,195 10 497,756 a7
1981 1°363,976 843,199 62 126,199 9 716,958 53 35,124 .3 239,934 17 270,265 20 171,635 13 520,677 18
1982 1°160,179 674,021 58 98,157 9 575,864 49 31,921 3 249,413 2 142,369 12 152,141 13 486,158 42
1963 926,626 598,580 65 97,120 10 501,460 54 - 28,449 3 202,383 22 121,173 13 149,455 16 328,046 35
1584 992,694 715,465 72 136,034 14 579,431 58 29,171 3 238,302 24 132,834 13 179,124 ‘18 277,229 - 28

* A partir de este afio se sustituye el dato de la Harina por los de su materia prima. : .
FUENTE: Cuadros: 4, 5 y 8.




THCREMENTO ANUAL MEDIO DE LAS CAPTURAS NACIONALES SEGUN TIPO DE CONSUMO

C O . N S U L O H i COHZ SO IRLU S TRIAL
ARO 5P E € I E S C O N S5 U o I N
o T A L ESPECTIES DE ESFECIES  DE G T RADS
L ACYOUAL Uk = TOTAL EXFORTACION SuUB ~ TOTAL ESFECIES FINAS CONSUMO MASIVO ESPECIES
lUllG. DEC. GUINU. DEC. LUINQ. DEC. QUINU. DEC. QUINQ. DECENAL QUINQ . DECENAL GUING. DEC. “UTH 2. DECEIALL
1%4
1343 17.¢ 17.7 5.3 22 15.4 19,2 - 27
13 8.1 1,7 8.1  1z.8 26 15.2 2.3 11.7 -0.1 7.3 10.9 15.0 9.5 7.2
1955 -0.1 4.0 -0.7 3.6 2.2 13.5 -2.5 -0.2 3.8 1.7 -6.7 1.6 1205 Wk
19€0 13.1  -6.3 : 11.0 5.0 9.0 . 5.5 "12.2 4.7 8.6 6.1 14.9 3.4 33,0 2200
196 5.7 9.3 5.9 8.4 - 1.5 3.7, 99070111 12,9 10.7 10.6 12,7 4.6 70017,
1570 643 €.0 4.5 5.2 5.7 2.1 3. 6.8 2.5 7.6 4.4 7.5 14.9 .1 9l6
1975 12.1 9.2 7.8 6.2 5.5 5.6 - 8.7 6.4 4.9 3.7 9.4 6.9 24.0 L19.6
1960 16.6 15.3 . 13.8  10.8 3.7 [4.6°.16.6 .12.6 2.0 3.4 ‘8.9 9.1 2€.0.° . 25,0
1940/64 8.9 6.2 7.1 8.6 s.8 8.1
1942/€0 9.5 8.8 10.3 a.1 6.7 © 9.0 7:1
1%€0/84 8.4 7.7 a.s 9.0 5.1 7.4 7.8 11.3
* En csite casc €5 en seferencio al perficdo 1950/84.
il



CUADRO 4.

CAPTURA Y EXPORTACION NACIONAL DE LAS PRINCIPALES ESPECIES DE EXPOBTACION
. {_TONELADAS DE PESO DESEMBARCADO )

TOTAL ABULON 1) 2) ATURN CAMARON LANGOSTA
ARO P ION EX| ION ION EX| JION PRODUCCION EXPORTACION PRODUCCION EXPORTACION PRODUCC1ON EXPORTACION
1940 6,667 N/D 1,144 N/D N/D 5,102 w/D 421 N/D
1945 8,633 N/D 680 N/D . N/D 7,401 N/D 552 N/D
1950 27.495 N/D 5,994 N/D N/D 20,373 N/D 1,128 N/D
1951 27,823 N/D 4,310 N/D - 284 N/D 22,323 N/D 876 N/D
1952 20,271 N/D 1,200 /D 2,190 . N/D 18,317 - N/D 754. N/D
1953 22,291 N/D . 1,626 N/D N/D 19,671 N/D 994 N/D
1954 22,618 N/D 1,525 N/D N/D 20,082 N/D 1,011 N/D
1955 30,706 N/D 2,323 w/p 1,070 N/D 25,980 N/D 1,333 N/D
1956 31,506 ®/D 3,462 N/D N/D 26,967 N/D 1,077 N/D
1957 30,581 N/D 2,712 N/D N/D 26,632 N/D 1,237 N/D
1958 35,436 N/D 2,874 N/D . N/D 31,457 N/D 1,105 N/D
1959 43,584 35,203 2,826 2,314 3,799 2,288 36,189 30,012 760 589
1960 47,263 37,769 2,575 2,989 3,902 1,835 40,076 32,368 710 577
1961 50,177 41,858 2,707 2,717 3,208 1,561 43,225 36,737 1,037 843
15€2 49,944 40,912 3,038 3,262 3,811 1,999 2,141 34,907 954 744
1963 51,587 41,433 3,479 3,985 3,938 2,011 43,115 34,641 1,055 796
1964 49,734 36,919 3,188 . 3,078 3,864 850 41,498 32,097 1,184 694
1965 43,922 31,814 3,251 3,814 3,924 55 35,570 27,049 1,177 896
1966 48,072 34,194 2,836 B 2,927 4,113 284 39,737 29,940 1,386 1,043
1967 55,041 35,365 . 2,691 2,367 8,065 191 42,714 32,146 1,571 €61
1968 49,873 29,792 3,404 - 2,677 7,600 687 36,061 25,441 1,337 987
1969 47,388 29,452 2,894 2,815 9,450 2,604 33,680 22,963 1,364 1,070
1970 57.954 33.416 2,818 2,940 10,710 727 42,872 28,769 1,554 980
1971 62,809 33,672 2,685 2,444 14,872 1,218 43,524 31,003 1,728 1,207
1972 64,778 37,145 2,244 .- 1,790 13,825 1,389 47,117 32,920 1,592 1,036
197 67,465 36,107 1,975 1,067 17,618 2,885 46,976 31,139 1,796 1,016
1974 71,547 33,183 2,543 1,334 . 19,623 . 2,166 47,705 28,553 1,676 1,130
1975 75.903 42,164 2,692 1,774 27,764 4,760 43,786 33,821 1,661 1,089
1976 77,011 40,438 2,709 - 1,506 25,368 6,514 47,244 31,250 1,690 1,168
1977 76,025 45,630 2,539 . 1,397 25,057 13,478 46,803 29,946 1,626 809
1978 76,279 44,176 1,912 . 1.277 28,796 8,651 44,002 33,607 1,569 64l
1979 85,152 42,224 1,570 1,117 "33,603 7,264 48,328 33,058 1,741 785
1980 31,048 49,535 1,226 784 35,820 3,778 51,726 43,606 2,276 1,367
1981 126,241 43,697 9137 543 73,784 8,838 48,972 33,093 2,548 1,223
1962 . 98,157 40,475 713 277 42,582 6,050 52,539 32,928 2,323 1,220
1983 97,120 N/D 643 N/D 40,068 N/D 54,516 N/D 1,572 N/D
1964 136,157 N/D 551 (3) N/D 80,849 N/D 52,454 N/D 2,303 N/D
N/D.- No disponible.

1) La mayor cantidad, presentada en el grupc de conservas.

2) Conprende a 1los tGnidos (atGn, barrilete y bonito).

3) Comprende las capturas de Baja california Sur y Baja California exclusivamenta.

FUENTE: Secretaria de Industria y Comercio, Direccibn General de Pesca @ Industrias Conexas y de Regiones Pesqueras.
Departamento de Pesca, Direccitn General de Informdtica y Estadli a.
Secretaria de Pesca, Direccibn General de Planeacibn, Informatica y Estadistica.




IUCREMENTO ANUAL MEDIO i)E LAS CAPTURAS DE LAS PHRINCIPALES ESPECIES DE EXPORTACIUN

. T o T A L A B U L O N A T u i C A 1 AR O
MO GITNQUENAL DECENAL QUINQUENAL DECENAL QUINQUENAL DECENAL QUINQUENAL DECEUAL
A0 . - .
a3 5.3 - =1040 - - - 7.7 -
1350 Tz.6 15,2 54.0 18.0 —— —— 22.0 14%.9
1355 2.z 13.5 -17.3 28.0 ' —- —. 5.0, 13.3
13E0 5.0 5.5 2.1 -15.6 29.0 . ——— 9.1 7.0
1955 =145 3.7 4.8 3.5 0.1 13.9 -2.4" 6.5
B 5.7 2.0 - 2.8 0.9 22.0. 10.6 3.8 0.7

5.5 5.6’ - 0.9 - 1.9 21.0 22.0 © 0.4 2.1

3.7 4.6 -14.6 - 8.0 5.2 12.8 3 1.9

CUADRO 5.1
LHCREMENTO ANUAL MEDIO DE LAS CAPTURAS DE LAS PRINCIPALES ESPECIES DE COUSUMO HUMANO ILTEIO
E 5 P E C 1 E 8 P I N A S ESPECIES DE consumMo HASIVO
L8O R SARDINA
. HUACHINANGO MERO FARGO PULPO ROBATO  SUB-TOTAL  MOJARRA ANCHOVETA OS5 T I O i SIEMRA

(20
AL 1E.5 4.0 35.0 38.0 8.5 15.4 44,0 4,8 17.9
1350 71 1.7 0.2 12.6 =1.4 15,3 2.9 22,0 =-2.4 2.9 =0,2 7.3 13.4 272.0 15.9  15.3 7.5 12.6 15,0
LS <25 1€ .6 7.2 -3.5 2.5 =0.7 3.5 2.4 -0,2 3.8 1.8 =7.1 2.7 -19.1 =3.2 .4 9.4 3.3
1320 13.2 4.5 17,0 15.8 6.6 1.4 19.6 9.0 -2.0 0.3 3.6 6,1 4.2 -1.6 21.0 -1.3 13.3 12.3 3.4
4385 25.0  1E.9 1.5 4.3 22.0 14,2 13.2 16.3 2.9 0.6 12.9 10.7 4.9 4.5 15.1 172.7 5.5 9.3 2.3 5.6 0.6 12,7
AW 1,8 12,8 4.3 7.9 =6.0 8.1 13,5 13.8 1.1 1.6 2.6 7.6 11.7 8.3 1.9 B.3  B.2 6.8 7.5 4.9 otk 7.5
105 =Zen =D.4 3.4 G.3 —4,810.6 18.7 16.2  =5.3 =3.1 4.9 3.7 29.0 21.0 .1 7.8 3.8 6.2 8.8 5.9 PR
1950 4.1 9.8 -5.3 1.3 5.6 4.9 . ’
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CUADRO Se

CAPTURA NACIOHAL DE LAS PRINCIPALES ESPECIES DE CONSUMO HUMANO

( TONELADAS DE ?SSO DESEMBARCADAS )

ES FECTIES £ I UAS ESPECIES DE CONSUMO 1A .1V
HUACHINALGO MERO BARGO BULPO ROBALO SUB-TOTAL MOJARRA OSTION SIERRA LILURON SUB-TUTAL
XY CrZOH
220 174 128 24 1,816 2,419 144 1,616 455 7,E1%
€00 930 570 123 2,726 4,949 863 3,677 5
246 939 530 180 2,410 4,905 1,619 5,275
743 2,466 5,294 1,609 5,845
398 2,029 276 1,793 8,673
570 2,655 5,250 1,730 613
706 2,530 5,288 1,155 7,200
793 ,708 5,86 1,120 G 0423
452 2,697 5,77 1,434 9,088
732 2,511 6,401 1,549 10,306
3 2,083 6,148 1,522 11,083
1,693 234 1254 4,036 12,492
1,25% 2,353 8,877 1,375 16,902
1,628 2,406 9,878 1,382 17,195
2,203 2,577 10,846 1,398 16,512
2,725 2,706 ) 1,671 17,456
3,032 3,176 14,769 1,878 0,00
31523 2,7% 16,253 1,744 22,055
3,930 2,788 16,67 1,958 19,342
54%a 2,736 15,31 2,231 19247
&,130 2,832 18,298 2,507 24 juzh
£,153 2,566 19,032 2,527 32,418
4,3u7 2,647 48,434 3,038 32,74
5,556 1507 3, 4G 2,993 26,897
5,312 2,772 26,602 5,635 6,623
252 1409 22,479 4h3 25,556
4,585 2,347 24,333 8,008 26,873
3,547 2,01 23,379 11,083 26,938
34,533 2,191 22,333 4,78 29,226
4,545 2,185 25,287 12,353 27,455
£,202 197" 3,394 16,009 25,624
4,558 24119 24,938 19,374 29,395
54,699 2,668 25,970 o7 0An 44,021
P33 34765 35,124 263437 32,134
©,555 . 31,921 73,333 31,660
LASE 5,409 28,447 G285 26,796 2114061
780 A 807 29,171 91,083 42,192 39,632

it
]x.nu tria ¥ Co: mu.o.-
cu.=-birceeidn General de lnformitica-y




CONSUMO NACIONAL Y POR IIABITANTE DE PRODUCTOS PESQUEROS COMESTIBLES

) C ONSUMO 1 UMARNDO :
PROPUCCION POBL, NAL, CONSUMO

NACIONAL PRONUCCION . CONSUMO (M I LES ) PER C
TOTAL NACIONAL IMPORTACIONES EXPORTACIONES APARENTE HAB. (KG)

1956 91,744 1,209 29,012 63,941 30,538 2.09
1957 80, 383 1,656 26,991 55,051 31,426 1.75
1958 93, 530 . 1,598 34,715 60, 413 32,348 1.87
1959 128,317 107, 042 1,644 38,798 69, 883 33,304 2.1
1960 ‘142,374 121,274 2,039 42,475 - 80, 838 36,046 2.24
1961 155,765 131,217 1,532 46,548 86, 201 37,122 2.32

. 1962 157,020 129,675 1,503 45,535 85, 643 34,230 2.24
1963 181,024 154,510 1,292 46,810 108, 992 39,372 2.77
1964 185,768 154, 483 1,107 41,828 113, 762 40,548 2.481
1965 187,922 161, 476 1,426 36,448 126, 454 41,769 3.03
1966 206,963 171,504 1,043 39,159 133,391 43,006 3.10
1967 233,433 197, 667 1,420 38,639 160, 448 44,290 3.62
1968 240,072 194, 428 1,432 : 33,278 162, 582 45,613 3.56
1969 231,982 185, 861 896 33,496 153,081 46,975 3.26
1970 254,472 201,443 . 3,647 37,885 167,205 48,377 3.46
1971 285,654 232,074 1,038 41,067 192,045 50, 829 3,78
1972 301,890 241,786 1,281 46,232 196,744 . 52,641 . 3.74
1973 358,000 268, 079 1,194 42,633 226, 640 54,529 4.16
1974 389,969 259, 166 2,063 - 38,366 222,863 56,495 . 3.94
1975 451,330 293,535 2,582 47,553 . 248, 564 * 58,545 4.24
1976 1/ 524,686 - 282, 360 1,843 48,474 235,729 60,060 3.92
1977 562,106 278, 579 1,130 . 58,260 221,449 61,952 3.57 .
1978 - 703,501 399,786 3,605 68,609 388,782 63,873 6.08
1979 850,525 162, 652 . 11,205 54,542 419,325 65,821 6.37
1980 1,058,556 560, 800 12,227 - ’ 73,515 499,512 67,383 C7.41
1981 1,363,976 843, 199 9,378 76,744 775,833 67,796 11.44
1982 1,160,709 674,021 2,689 - 56,398 620, 332 71,715 8.64
1983 026, 626 .578, 580 st 59, 209 539, 8R2 - 7126 2/
1984 903, 694 715,465 aR4 55,274 660, 875 8.82 2/

17 A partir de cste ado el cdleulo ¢s propio en hase a las fuentes del Depro. de Pesca ra la prod d de Na-
cional Financicra (L.a Economfa Mexicana en cifras) para los datos de ‘;’mblnuml. a9 P uccidn y de Na
2/ - lifras caleuldag por L Diveccidn Gral.de lnformdtica Estadfstics y Documentacidn.

FUENTE: Direccidn General de Regiones Pesqueras, S.1.C. (1959 - 1970),



e ————

NSUMO TOTAL Y POR HABITANTE DE PRODUCTOS PESQUEROS,

COMESTISLES EN EL D.F. Y RES
DEL PAIS 1/ . .

DISTRITO FEDERAL

RESTO DEIL _PAIS
CONSUMO - CONSUMO TONSUMO
TOTAL CONSUMO  POBLACION PER CAPITA  CONSUMO POBLACION PER CAPITA
(TONS) (TONS) (MILES HAB) ___ KG (TONS) (MILES HAB) KGS.
1956 62,732 18,959 4,227 4,485 43,773 26,311 1.664
. 1957 53,392 19,361 4,460 . 4,341 34,031 26,966 1.262
o 1958 58,815 19,763 4,707 4.199 39,052 27,641 1.413
= : 1959 68. 244 26,602 4,967 5.366 41,642 28,337 1.470
1960 78.799 33,442 5,017 6.666 45,357 31,029 1,462
1961 84, 669 40, 459 5,178 7.814 44,210 31,944 1.384
1962 84, 140 40,147 5,344 7.513 43,993 32, 886 © 1.338
1963 107, 700 43,894 5,515 7.959 . 63, 806 33,857 1.885
1964 112, 655 49,617 S, 691 8.719 63,038 34,857 1.808
1965 125,028 53,501 s, 873 9.110 71,527 35,886 1.993
1966 132, 348 58,246 6,061 9.610 74, 102 36,945 2.006
1967 159,028 65,938 6,255 10.542 93,090 38,035 2.447
1968 161,150 64,510 6,455 9.994 96,640 39,158 2,468
1969 152, 365 64,735 6,661 9.719 87,630 40,314 2,173
B 1970 163,558 6,874 9.596 97,593 41,503 2,351
1971 191,007 69,923 7,232 . 9.67 121,084 - 43,597 2.78
1972 196, 744 74,234 7,495 9.90 122,510 45,146 2.71
1973 226,640 72,385 7,768 9,32 154,255 46,761 3,30
1974 222,863 76,705 8,051 9.53 - 146,158 48, 444 3,02
1975 251,975 87, 470 © 8,344 10,48 164,505 50,201 3.28
1976 n/d 8,435 n/d a/d n/d n/d
1977 2/ 64,683 8,678 7.45 /d
1978 333,843 52,076 8,924 5.83 281,767 54,949 5.12
1979 290,709 88,053 9,173 9.59 202, 656 56,648 3.57
1980 3/ 487,276 110, 134 9,424 11.68 377,142 57,959 6.5
1981 692, 645 91,093 9,654 9.43 601,552 58,142 10.34
1982 550,009 91,574 9,879 9.26 458,435 61,836 7.41
1983 76,410 8499 )
1984 77,945 . 7.94

é/ Se excluye la importacidn de productos pesqueros comestibless y no comprende al total de la zona metropol}ita
2/ A partir de este ailo, la elaboracitn es propia en base a la inwroduccion de productos pesqueros al D.F, y .. (na7
a Naclonal Financiera, -
FUENTE: Direccién General de Regiones Pesqueras, S.1.C. (1956-1970).- Direccién Gral. de Planeacidn y Pro
mocidn Pesquera, S.1.C. (1971-1975).- La Economia Mexicana en cifras para los datos de poblacidm.




CUADRO 8.
CONSUMO NACIONAL APARENTE DE PRODUCTOS PESQUEROS DE USO INDU

§TRIAL
{ TONELADAS ) -

PRODUCCION NACIONAL

IMPORTACIONES EXPORTACICGHNES CONSUMO AFARFnTE
SARDINA FAUNA DE 1) 2) ’ :
AR O ANCHOGVETA ACOMPARAMIENTO - HARINA OTROS TOTAL HARINA OTROS TOTAL TOTAL
1959 1,994 19,282 21,276 3,392 - - - 10,666
15€0 4,495 21,100 15,265 - - - 36,365
1961 . 6,726 24,546 12,354 - - - 36,900 -
1%€2 4,493 27,345 20,070 - - - 47,815
19€3 5,293 21,220 26,514 27,859 1,291 29,150 = 55,604
15€4 5,485 25,801 31,286 34,738 1,108 35,846 24,506 42,626
1965 7,104 19,342 26,446 31,957 1,684 33,640 16,297 43,789
196 9,602 25,857 35,459 49,427 2,363 51,790 - 2,281 24,968
19€7 10,163 25,603 35,766 51,684 2,254 - 53,938 3,630 86,074
15¢8 11,433 34,210 45,643 70,643 2,541 73,190 2,734 116,093
13E9 14,648 31,436 46,120 69,520 2,746 72,266 3,234 115,152
1970 19,417 33,612 53,020 78,142 2,792 80,934 -2,453 131,510
1571 | . ’ 21,503 32,071 53,580 103,957 2,350 106,307 3,764 156,123
1372 24,475 35,529 60,104 85,255 1,892 87,147 2,909 144,342
1973 43,077 3,974 25,584° 42,870 89,921 13,558 2,489 16,047 3,046 102,322
1974 : 8,978 24,511 53,401 130,803 27,214 2,526 29,740 3,558 156,985
1575 11,114 34,769 45,487 157,795 43,537 1,975 45,512 1,831 201,476
197€ 20,653 40,749 65,588 242,329 30,583 2,805 33,388 2,510 273,207
1577 29,9€9 45,263 50,755 283,577 12,328 1,858 14,184 45,762 251,990
1978 38,652 53,577 38,359 303,715 42,057 1,793 43,850 34,759 323,570
1979 52,817 68,753 85,300 387,863 42,137 2,204 . 44,341 33,209 398,935
1320 42,843 97,987 130,162 497,756 27,347 28,u54 56,201 27,084 526,873
1981 19,424 106,604 24,013 520,777 23,781 25,362 49,143 21,561 548,359
1982 21,977 98,496 31,027 486,158 30,675 1,568 32,243 29,005 489,396
" i9e3 4,766 64,248 7,770 328,046 8,100 342 6,442 5,487 333,007
1934 13,175 56,017 22,717 277,229 20,007 651 20,658 18,252 275,892

1) Incluve &! rubro de gescado no empacable a partir de 1977. .
2) Incluse la 4ivisibn hecha a partir de 1988 entre consumo humano indirecto y uso industrial,

* A partir = cste afo £e incluye la harina como dato, sustituyendose por su materia prima, sin Incluirse en el total

ttria y Com-ccio, Direccibdn General de Pesca e Industrias Conexas y de Regiones Posquarase
ca, Lireccci ~ral de 'nform&tica Estadistica.

Lireccén General de Planeacién, Informitica y Estadistlica.




EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION Y CONSUMO APARENTE DE PRODUCTOS AGROPECUARﬂ

1960/1962 o 1978/1980
CONSUMO CONSUMO
PRODUCCION . PROD
) APARENTE RODUCCION APARENTE
PORCENTUAL PORCENTAJE PORCENTUAL PORCENTAJE
BOVINOS 15.6 16.2 13.8 12.9
PORCINOS 10.6 12.2 15.1 14.5
AVES (CARNE) 1.6 1.8 9.0 8.7
LECHE 12.0 14.8 ) 13.6 15.3
HUEVO ' 7.6 8.8 8.7 8.4
47.4 53.8 60.2 59.8
" SOYA 0.2 0.2 0.9 2.0
SORGO 0.7 0.9 4.3 5.5
ALFALFA 1.6 1.7 2.3 2.2
2.5 2.8 7.5 9.7
FRIJOL 3.4 4.0 1.7 1.9
MAIZ 16.4 18.5 11.6 13.4
TRIGO 4.8 5.5 3.4 4.4
ALGODON 10.8 3.2 3.3 1.5
CAFE 3.7 1.3 2.6 0.9
ARROZ 1.2 1.4 0.7 0.7.
CEBADA. 0.5 0.7 0.6 0.6
JITOMATE 1.2 1.1 1.6 i.0
NARANJIA 1.9 2.1 1.8 1.7
TABASCO 0.9 1.0 0.4 0.2
CARTAMO 0.3 0.3 1.1 1.0
AJONJOLI 1.1 - 1.3 0.4 0.3
CARA DE AZUCAR 3.7 2.9 2.8 2.8
FRESA 0.2 0.1 0.3 0.1
50.1 43.4 32.3 30.5
T OT A L: 100.0 . 100.0 100.0 100.0
FUENTE: G. Rodrfguez, investigacifn en proceso.

TOMADO DE: Economia Mexicana. Serie Temdtica.- Sector Agropecuario.




PRODUCCION DE ALIMENTOS INDUSTRIALIZADOS 1960 - 1979
{ TONELADAS)

ARO CARNES Y PESCADOS Y LECHE Y HARINAS Y . FRUTAS Y ACEITES Y ALIMENTOS PARA

GRASAS MARISCOS CAFE DER1IVADOS LEGUMBRES VEGETALES ANIMALES
1960 20,918 11,156 33.776 667,923 49,168 74,939 206;052
1961 21,373 15,642 36,762 700,537 53,612 76,058 237,242
19€2 e 24,413 15,734 42,129 756,639 61,475 118,265 230,485
19€2 35,215 19,817 50,548 906,716 72,098 275,244 863,752
1964 36,156 18,797 66,584 1'089,075 77,224 319,270 1'007,386
1965 4,365 25,660 62,553 1'389,605 142,861 332,620 1'258,793
1966 71.e30 32,559 72,628 1'689,227 128,044 422,352 14733 ,448
1967 €9,3%05 ’ 44,394 87,649 1'725,029 118,801 414,892 1'596,051
1968 100,605 37,737 99,259 1'841,780 139,328 450,316 2'028,483
1969 117.030 38,668 102,079 1'932,866 174,998 450,880 2'194,850
19‘70 132,744 47,794 _112 ,680 1'908;286 202,480 460,651 2'438,020
1971 123,010 54,246 120,782 2'014,372 165,526 476,736 2's582,261
1972 142,218 46,097 138,055 2'151,380 198,380 514,114 2'735,288
1973 133,003 48,309 140,130 4'755..029 225,299 523,451 . 2'876,601
1974 104,775 53,052 164,099 2'544,555 220,098 506,015 2'908,080
1975 164,588 . 91,295 ’ 1&1.601 2°'530,551 ‘ 221,271 555,113 3'189,744
1976 127,978 44,550 181,397 2'610,571 V 235,458 585,659 . © 3'558,476
1977 143,808 31,563 218,922 2'769,562 216,121 570,778 3'479,376
1978 129,796 39,360 ’ 233,944 2'898,385 231,671 57‘2 .225 3'508,485
1979 ‘126.668 36,935 241,741 31'084,676 : 266,121 ) 572,769 X 3°760,374 "
1AM 9.9 6.5 " 1o.e © 8.4 ' 8.8 S11.3 . : 16.5
FUENTE : cccretaria de Programacibn y , Direccibn 1 de Estadistica.

TOMALG LE: "lLa Economia Mexicana en Cifras", Tomo I.- Secretaria de Programacibn y Presupuesto.



CUADRO 11,

VALGH DE LA CAPTUKA NACIONAL SEGUN TIFO DE,CONSUMG
. : ( MILES DE BESOS M
c o N 5 u " o T H u " A H < ccCcuEy o
ESDECLES b E CoNsUno_ TnTErn, —HorfTh L
T o ESPECIES DF. OCTRAS cLrEClES 1N
& N L NATICNAL sub - TOTAL  EXiGRTACICN ESFECIES FINAS CONSUNO MASIVO E S P EC I E S  KEGISTKG GF.
, % % % % ~
506,082 468,887 96.6 384,470 75.9 23,049 4.5 32,219 6.3 9.7
L66,563 565,688 96.1 438,538 74.5 30,043 5.1 30,748 5.2 11.3
£35,685 €13,144 95.8 a€e,318 72,9 33,729 5.3 45,665 7.1 19.5
£€0,934 632,534 95.7 475,246 71.9 39,077 5.9 36,545 £.5 12.3
715,007 691,854 96.2 485,052 67.5 43,979 6.1 59,607 8.3 14.4
708,741 674,663 95.2 466,419 65.8 53,322 7.5 67,496 9.5 12.3
123,606 698,793 95.8 458,025 62.8 61,038 8.4 8,789 10.8 13.8
826,716 789,264 95.2 521,712 62.9 63,039 7.6 86,588 10.4 14.2
547,143 $21,300 97.3 576,678 60.9 63,109 6.7 101,992 10.8 18.9
244,510 905,672 96.3 561,730 59.5 77,256 8.1 100,353 10.6 18.0
230,797 895,277 95.2 572,962 60.9 76,518 8.1 96,858 10.5 15.6
1+135,173 1°078,403 95.0 748,613 . 65,9 79,363 7.0 110,928 9.8 12.3
10227,027 1'1€9,667 95.3 762,422 63.8 93,180 7.6 124,573 10.2 13.8
1,166 1'529,193 95.5 1'022,566 63.9 111,258 6.9 211,843 13.2 11.5
10764,665 11726,663 97.8  1°049,317 59.5 133,234 7.5 278,560 15.8 15.0
Lzvinz, 228 29110,689 96.3  1'431,695 65.3 176,844 8.0 273,065 12.% 10.4
z+3€€,698 21270,513 95,9  1'473,578 €2.3 202,578 8.6 290,249 12.3 12.8
34064,529 2'899,086 93.6  1'898,438 61.9 233,974 7.6 403,416 13.2 363,258  11.8
aruuz,241 4°751,580 Y5.2  3°308,947 66.3 381,376 7.6 515,660 10.3 545,597 . 10.9
410,296 10'047,606 96.5 44575,580 47.8 524,474 5.0 910,285 8.7 1'136,231  10.9  2'501,040
174,388 13'€75,807 96.4 6'653,153 46.9 767,790 5.4 1'319,079° 9.3 2°085,501 14.7  2'B49,B84
i994176 19444,826 95.8 B'537,220 42.1 1'180,713 5.8  2°043,302 10.1 2°959,138  14.6  4'724,d455
760,503 35'634,705 97.5 932,568 27,0 1°952,713 5.3 4'672,459 12.7 B'B50,159. 24.1 10'42G,E:1
£41,309 941740,520 98.4 22'929,143 41.2 3'065,253 5.5  6°426,841 11.6 B'15,092  14.6 14'194,1.1
£95,985 105°572,303 98,9 54'812,855 51.4 5'446,014 5.1 11'235,956 10.5 129163,100 11.4 <1'914,3/8
751,158 1529 936,000 98.2 74,504,742 47.8 ©'124,485 5.2 11.1 20°930,869  13.1  32'740,434

16'629,470

FUEINE:

Cuaaces 12 y 13,



— ( MILES DE PESOS )

TOTAL ABULON ATUN : CAMAROHN LAWNGO
384,470 8,159 : 8,300 360,438 . 7,57
438,538 9,897 : 11,451 ) 407,329 9, 8¢
466,318 - 21,584 7,139 424,446 13, 1+
. 475,246 : 24,179 18,339 420,560 ’ . 12,16
485,052 27,752 ’ 22,734 . 420,060 ’ 14,5¢C
466,419 25,480 17,358 : 406, 581 : 17,00
458,025 © 26,048 11,408 ) 395,668 . 24,90
521,712 22,926 : 15,672 . 463,518 ) 19,59
576,678 ) 22,728 29,879 ) 491,677 R 32,39
561,730 27,780 . 29,943 ) _ 465,541 37,46
572,962 : 23,847 38,382 . 476,102 34,63
748,613 23,087 45,228 643,471 ’ L. 36,82
) 782,422 21,997 58,485 660,990 . 40,95
1972 1°'022,566 29,168 64,563 ) 890,183 38,65
1973 10 049,317 24,904 85,609 : 890,564 : 48,24
1974 1'431,695 35,886 96,720 1*247,020 o o 52,06
1975 ’ 1*453,578 : 43,059 . 136,999 ) 1*219,232 54,28
1976 : 1'898,438 46,454 126,702 . 1'660,652 : 64,63
1977 3'308,947 96,226 . 192,355 2'902,784 T 117,58
1978 4*975,580 ’ ' 120,861. 448,526 . . 4'254,031 152,16
1979 6¢563,153 118,747 , 693,504 5'562,115 : S 188,78
19z0 8'537,220 . 125,206 . 907,764 : 7*141,188 . ..+ 263,06
1981 9*932,568 163,258 2'136,502 7¢201,165 . : : 431,64
1982 22'929,143 158,665 ) 1°401,688 . 20'664,028 R 704,76
1963 . 54,812,855 484,885 ) 3*931,730 49°034,905 1'361,33
1984 74' 504,742 706,000 9'726,416 61'805,690 S 2%266,63

1/ "Se refiere al precio de playa o de primera mano.

Secretaria de Industria y Comercio, Direccibn General de Pesca e Industrias Conmas y de

Regiones Pesgqueras. N
Departamento de Pesca, Direcc;bn General de Informatica y Estadistica.
Secretaria de Pesca, Direccidén General de Planeacibn, Informatica y Estadistica.

FUENTE :



CUADRO 13,
VALOR DE LA CAPTURA NACIONAL DE LAS PRINCIPALES ESPECIES DE CONSUMO INTERNO v

aso
1959
1360
1961
1962
1963
1964
1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974

1975 .

1976
1977
1978
1979
1960
1981
1382
1983
1964

v
2/

Se refiere al precio de playa o de primera’ mano.
Corprende Sarcaina, Anchoveta y Macarela.

( M'XI L EBE S DE PES OGS )
E s p E C I E S F 1 N A S ESPECIES DE CONSUMO MASIVO

HUACHINANGO M E R O PARGO P UL P O ROBALO - SUB-TOTAL - MOJARRA  ,orRDINA 2/ ospron SIERRA 3 BURON SUB-TOTAL
5,914 3.6€8 1,842 N/D 11,925 23,049 2,571 18,472 4,144 7,032 N/D 32,219
7.368 6,630 2,341 N/D 13,704 30,043 3,577 10,519 7,944 8,78 N/D 30,748
9,254 .+ 8,215 2,252 §/D 14,008 33,729 3,842 15.578 ‘18,382 7,863 N/D 45,665
11,79 9,792, 2,749 N/D 14,740 39,077 4,248 15,832 8,626 7,840 N/D 36,546
13,542 12,879 2,548 _W/D 15,010 43,979 - 5,322 31,458 9.612 €,127 5,086 59,607
7,027 13,758 4,655 1,190 16,692 53,322 5,868 34,490 10,518 9,519 7.101 67,496
26,593 13,947 5,534 2,763 18,201 61,038 5,715 38,820 12,069 13,354 8,831 78.789
19,779 15,396 4,844 3,181 19,837 63,039 7,970 41,490 11,644 14,738 10,738 86,568
24,796 9,549 4,988 4,096 19,680 63,109 7.802 53,790 9,841 17,717 12,842 101,992
27,481 12,036 6,316 8,376 23,047 77.256 9,516 38,789 20,100 19,523 12,416 100,353
25,775 15,968 5,860 6,260 22,655 76,518 11,163 28,693 24,860 20,877 13,265 98, 858
24,539 18,294 5,996 6,010 24,524 79.363 11,157 38,567 25,619 22,393 13,192 110,928
27,695 21,632 4,079 7,429 32,145 93,180 10,010 52,469 21.629 23,506 16,479 124,571
31,675 33,983 3,986 14,628 26,986 111,258 20,290 106,481 33,955 33,161 17.956 211,843
31,871 51,777 5,211 8,553 35,822 133,234 34,631 133,632 40,334 38,267 31,696 276,560
40,855 €6,739 4,642 31,216 33,392 176,844 - 36,667 87,799 59,604 43,763 45,232 273,065
47,238 85,646 6,977 25,739 36,978 202,578 54,907 70,685 63,455 52,041 49,161 290,249
56,143 ®1.re8 7,090 18,708 48,145 233,974 78,1aC " 107,798 80,040 50,231 87,207 403,416
109,382 110,106 13.569 73,410 74,806 381,376 125,327 58,070 123,472 92,961 115,830 515,660
170,176 176,672 30,340 45,527 101,759 524,474 228,790  130.259 153,741 137,342 260,153 910,285
192,210 205,563 41,458 ° 190,018 138,521 . 767,790 341,053 183,308 217,500 190,204 367,014 _ 1'319,079
283,522 353,159 75,820 231,401 230,811 1'180,713 . 698,032 236,577 145,796 275,946 486,951  2°043,302
$12,106 394,759 314,138 279,296 452,414 1%952,713 1'729,467 469,692 957,941 568,551 946,808  4°672,359
785,327 601,090 . 323,697 557,212 797,927 3'065,253 2°'855,781 253,078 14203,c27 827,018 1'287,947 6°426,641
1°¢79,193° " 1+055,223 535,517 1'300,600 1'475,481 5'446,014 5'257,884 662,573 1'438,177 1°102,787 2'774,535 11'235,956
3'023,893 1'401,991 679,183 1'378,454 1'640,963 8'124,485 8'358,707 628,187 1'957,981  1°562,624 4'421,974 16'629,470

FUENTE :Secretaria de Marina.- Secretaria de Industria y Comercio.-Direccifn General de Pesca e Industrias Conexas y Direccitn General de -
Regicres Pesqueras. .
Departamento cde Pesca, Direccidn General de Informdtica y Estadistica.
Secretaria de Fesca, Direccibn General de Planeaci6bn, Informhtica y Estadistica.’



CUADRD 14,
PRECIOS PROMEDIO DE LA CAPTURA NACIONAL SEGUN TIPO DE CONSUMO

( Pesos por TonELADA ) .
ESPECTIES PARA CONSUNKD HUMWAND CONSUMO  THUUSTRIAL
. ESPECIES DE COHNSUMO INTER WO
o

- : ESPECIES DE ESPECIES ~ ESPECIES DE OTRAS ESPECIES SIN

Af0"  TOTAL wACIOWAL SuB-TOTAL  EXPORTACION FINAS CONSUMO MASIVO  ESPECIES  REGISTRO OFICIAL

1959 3,344 4,533 8,821 ' 3,177 853 2,706 803
149060 4,134 - 4,665 9,279 3,384 713 3,011 1,085
1361 4,107 4,673 4,293 5,415 430 3,055 1.U81
1362 4,209 4,874 4,516 3,603 869 3,044 . d,u42
14063 3,972 4,478 9,403 3,522 1,082 2,594 1,023
14964 3,815 4,307 9,378 . 3,610 1,062 3.308 1,usy
1965 3,662 4,257 10,412 3,755 1,102 3,384 1,105
1300 4,042 " 4,602 10,853 3,780 . 1,233 3,228 R 1,142
l3e/ 4,057 4,661 10,477 4,121 1,19 4,228 123
1960 3,954 4,679 11.263 4,222 1,209 3,906 /03
1269 H4,u23 4,817 12,091 4,020 1,242 3,687 447
1970 4,40l 5.353 12,417 4,305 1,250 3,841 1.075
1371 4,296 5,018 12,457 3,372 1247 3.615 . 1.u7u
1372 5,504 - 6.325 15,786 4,182 1,91 4,388 1.9/
i3/ 4,923 b,441 13,553 S, 427 2,240 . 4,700 ’ 423
1374 S,e22 6. 144 2,010 7,268 2,380 4,717 023
19/> 5,244 7.735 . 19.150 8,565 2,042 ’ 5,476 . oiy
13/u 2,641 10,267 24,652 . 16,477 3,196 6.330 -3
1477 8,488l 17.056 43,524 15,0482 4,556 6,501 . olid
1376 14,748 25,132 02,229 22,419 6,410 14,547 31,263 - 1,134
1473 lo. oo 29,359 77,076 30,784 8,145 18,088 B 35,623 L.26>
1360 13,476 34,073 93,766 45,817 9,265 23,394 44,914 © 1,746
13l 26, 354 42,499 73,679 55,535 - 19.474 32,770 60,749 ' 179
1362 47,439 8l,215 233,547 96,U26 25,765 57.063 93,296 1,652
1303 ilo,iua 176,571 64,3835 194,451 55,518 81.790 140,030 >.420
13d4  Isb.ed’ 213,757 547,642 278,512 69,760 157,572 1v2,014 o duadoy

FUENTE: Cusoroe 3 v 11,



dd .
( PESOS POR TONELADA )
€E S8 ¢ E € I E S P A R A c o N s u u 6 M A N o § ON S TE,
E 35S P E C I E S DE C ON S U M O I NTERNDO
TOT L E 8 P E C I 1] s ° DE C Uu M o
ARG NACIOUNAL S U B T OC T AL PEEXPORTACION F I N A s M A v o o T R A s
. Incre~ Valor Incre XIncre- Valor Incre Incre- Valor Incre Incre- Incre Incre- Valor Incre- Incrg  Valor Incr.-
. mento Deflac~ mento mento Deflacta mento mento Deflac~ mento mento Deflag mento mento Deflagc mento mento Deflac ment
Normal -tado. Real. Normal -tado. Real. Normal -tado. Real. Normal Real. Normal tado. Real Normal tado. Rea..
1960 1.0 3,384.0 0.1 “e= 3,011 1.0
1961 - 28.8 1.5 3,017 0.2
1962 - 18.4 1.1 2,956 -1.8
1963 -2. 46.8 ~-13.8 2,509 ~16.7
19€4 -6.5 -1 37.9 9.9 3,061 1.7
1965 .9 [ 40.3 .12.4 3,071 2.0
1966 -0 o 55.2 7.2 2,897 -3.8
19€7 -1.3 6 46.9 40.4 3,696 22.8
19€8 -8 "6 45.0 29,7 3,340 10.9
1569 .7 -1 43.9 22.5 3,046 1.2
3970 -5 o 37.9 27.6 3,022 0.4
1971 -2 -12 30.5 20.1 2,657 -10.4
1972 -0 -12 94.5 45.7 3,120 3.6
1973 -3 11 104.0 6.1 2,982 -1.0
574 -6 1 71.0 56.7 2,418 -19.7
3575 1 30.8 81.9 2,442 -18.9
976 1 73.0 112.0 2,46 -18.3
77 3 90.6 182.0 2,536 =-15.8
1578 6! 128.0 383.0 3,693 22.6
1979 9 148.0 520.0 4,027 33.7
1580 130.0 121.0 677.0 3,977 32.1
1581 118.0 263. 988.0 4,353 44.6
1982 19,539.6 137.0 202.0 1,795.0 4,773 58.5
1583 23,440.0 . 5,560.0 7,950.0 135.0 7,686.0 223.0 2,616.0 3,397 12.8
1584 13,715.7 8,130.0 6,974.0 106.0 9,684, 145.0 5,132.0 3,946 3i.1

FUENTE: - Cuadro 14 y Direccién General de Evaluacién de 1a Uni

idad Nacional &

de México, para 1os datos de inflacién.



( PESOS POR TONELADAS )

G TOTAL ABULON  ATUHW CAMARON LANGOS

1959 8.3821 2,877 ‘ 2,185 9,960 : Y, 904

1960 y,279 3,843 2,935 10,164 15,8849
1961 - 4,293 ’ 7.973 2,225 _ 9,819 12,630
1962 4,516 7.959 4,512 9,930 ' 12.755

1463 9,403 ’ 7.977 5.773 9,743 15,750
1464 y,s57s - 7.992 4,492 9,798 14,353

1965 16.412 8,012 2.907 11,124 21.1%6

1906 10.853 o 38,084 3,810 11,665 - 14,139

1467 . .1u,u77 S 8,446 3,705 11,511 0,020

1963 11,263 : 8.U455 3,940 - 12,410 28,022
1964 - 12,091 _ 8,240 : 4,062 14,136 " 25,589

1970 12,917 8,183 4,223 g ’ 15,009 23,0938

1971 12,457 8,193 : 3,955 15,187 23,698

1972 15,786 : 12,9498 4,677 : 18.843 : 24,279 .
1973 15,553 ) 12,610 4,859 19,328 - 26,800

1974 20,010 i - 14,112 . 4,924 ) 26,140 . ) 31,067

1975 B 19,150 15,995 , 4,954 27.845 - 52,bol4
1976 24,652 17,148 4,995 35,151 . 38,243

1477 45,524 ’ 37,899 . . - 7.677 ' © 62,021 _ 72,314

19738 T 62,229 63,212 . 15,576 96,6738 : 46,980
1v79 77,076 75.635 . 20,638 115,090 . 1ug., 456

190U 35,766 . 102,126 25,342 133.058 115,530

14981 78,679 174,235 28,956 147,047 167, u44

1952 235,597 - 222,552 32,917 - 393,308 303,554

1953 : 5bl4,383 754,093 _ 193,077 899,459 865,989

1964 547,642 ' 1”281,306 120,303 v 1' 178,285 934,210

[FUENTE: Cuadros 4 v 12,




I E S

PRECIOS PROMEDTO DE LAS PRINCVPALES ESPECIES DE CONSUMO

( PESOS POR TONELADA )

HUMANO INTERNO

E S P E C F_ I N A s ES PECTIES DE CONSUMO MASTVO
ARO  HUACHTNANGO M E R O PARGO PULPO ROBALO  SUB-TOTAL MOJARRA ' _SARDINA OSTTON S1ERRA  TIBURON SUB- TOTAL
— ANCHOVETA Y. _CAZON _
1959 5.425 1,170 3,189 5,091 3.177 2,482 951 332 2,370 853
1960 5,629 1,626 3,825 £,587 3,384 - 2,601 560 ° a70 2,102 713
1961 5,691 1.695 4,495 5,727 3,415 2,780 €23 1,069 2,022 910
1962 5,358 1.806 4,269 5,720 3,603 3,039 a37 522 1,954 69
19¢ 3 4,950 2,008 4,038 5,547 3.522 3,185 1.095 551 2,111 1,496 1,082
1964 S.El8 1,978 3,553 3,993 5,256 3,610 3,125 1,036 526 2,389 1.614 1,062
1965 5.158 1,980 3,346 2,093 6,510 3,755 3,277 1,022 547 2,873 1,732 1,102
1966 £,033 2,039 3,645 2,948 7.115 3,780 4,075 . 1,080 602 2,834 2,026 1,233
1947 a,826 2,119 3,756 2,549 7.193 4,121 3,497 1,010 511 2,966 2,884 1,198
198 4,483 2,105 3,764 4,315 ©,138 4,222 3,796 872 821 2,767 2,776 1,209
19€9 4,947 2,082 4,025 2,910 8.629 2,020 3,814 822 767 3,227 2,728 1,242
1970 5,645 2,098 4,935 3,988 9,265 4,305 3,672 927 782 3.360 2,824 1,250
1971 5,645 2,098 3,379 3,073 7,132 3.972 3,339 959 748 3,360 2,684 1,247
1972 €,9€S 2,417 4,424 3,978 9,735 4,182 3,601 1,776 1 266 3.388 2,820 1,951
1973 7.49% 4,356 5,089 4,485 10,508 £.,927 | 4,099 1,990 1.578 3,831 3.019 2,290
1974 6.959 a,%64 6,447 9.417 14,227 7.268 4,579 1,483 2,223 5,105 3,726 2,360
1975 12.279 .50 7.336 7,248 18,351 8.665 4,954 878 2,351 5,775 4,401 2,092
197¢ 15,81 7.€44 € .517 8,513 21,974 10,477 6,990 - 1,658 2,739 €,731 €.5;45 3,196
1977 24,006 9,728 12,923 11,e63 34,236 15,082 10,145 1,169 4,497 11.346 7,069 4,556
1978 32,714 14,0606 29,156 19,299 51,471 22,419 14,291 1,878 5,371 15,644 12,128 l’-,ﬂ)o
1379 a1,&01 20,124 30,893 28,518 65.371 30,788 17,606 2,316 7 399 19,442 16,640 8,195
13&0 FFfI X 16,176 38.%66 35 551 86,510 45,817 25,46) - 2,143 8,430 30,491 20,371 9,€25
1981 70,501 19,746 25,051 38,625 120,164 55,595 29,625 4,763 24.478 49,212 29,356 19,474’
1982 120,819 €1,796 77 .P87 a4 437 152,392 96,026 39,049 2,5‘08. 37,998 69,108 40,556 25,76
1983 2€7.257 150,379 165,283 171,462 272,763 191,431 78,729 9,433 49,944 129,724 98,875 55,518
1984 185,650 178,552 244,574 236,279 337,161  .278 512 117,582 7,327 46,497 178,994 144,352 69,760
FUENTE: Cuadros v 13,



TINO DE LAD CAPTURAS NACIOWNALES, TIPO DL CONCUMO‘Y SECT(
. (TONELADAS EN PEIQO DEITI Natel) -
’ (MILES DE PLSO’"
TOTAL NACIOHMAL
C O NS UMCO

A N O HUMANL INDUSTRIAL T ¢ T A L V A L O R~
1959 107,041 21,276 iz28,317 506,082
1960 121,274 21,100 142,374 588,583
1961 131,217 24,546 155,763 639,685
1962 129,675 27,345 157,020 660,933
1963 154,510 26,514 181,024 719,007
1964 154,483 31,285 185,768 708,741
1965 161,476 26,446 187,922 729,605
1966 171,504 35,459 206,963 828,716
1967 197,667 35,766 233,433 947,149
1968 194,429 45,643 242,072 944,510
1969 185,862 46,120 231,982 940 s 7197
1970 201 .,443 53,029 254,472 '135 173
ie71 232,074 53,580 285,654 1'24/ , 027
972 241,786 60,104 301,820 1'601,166
1273 268,079 89,921 358,020 1'764,665
1974 259,166 130,803 3as,,60' 2'192,22%
1975 293 535 157,795 451,330 2'366,698
1976 283,300 242,329, 324 689 3'064,522
1977 15 278,579 283,527, :6_,-00 4'992,z24:
1978 399,786 303,715 703,501 10'410,298
1972 462,662 387,863 850,525 14°'174,38¢
1980 560,800 497,756 1+058,55¢6 201'299,17¢6
1981 843,129 520,877 1'363,27¢ 36'766,903
1982 674,021 486,158 1+*160,172 55'641,30%
1983 598, 580 328,046 226,626 106 695, 985
1984 - 715,465 277,229 992 .694 155'751, 158
1) A partir de este afio los totales de valdr y volumen no

coinciden con la suma de los subtotales por sector debido

a que en ninguno de estos se incluye la captura sin regis’

tro oficial que se suma-en el total naci onal.
FUENTE 3 STIC: D.G.P. Industrias Conexas vy de R.P.

Departamentc de Pesca.- Direccidn
tica y Estadistica. .

Secretaria de Pesca.- Direccién Cen=ral de Planeac10n
Informé&tica y Estadistica. -

Cs=neral. de Informﬁ



CUADRC  19.
CAFTURAS DZ LAS SOCIEDADES GOOFERATIVAS POR TIPO DE CONSUNO Y PRINCIPALES ESPECIES
( TONELADAS Efi PESO DESEMBARCADO )

c o El s u 1 o . H u Bl A i o €O.05410
20TAL E S P ECTIE S R-E S ER V A D A S OTRAS
ESPECIES
ALG SECIOK SUB-TOTAL % SUB-TOTAL %1 %2 EXPORPACION %1 %2 OSPION %1 %2 ' ESPECIES %,  z 1NDUS
57,735 99 52,277 91 90 39,785 €9 &9 12,472 ‘22 21 5,455
65,166 99 50,263 92 91 - 43,361 67 66 16,902° 26 26 4,903
71,310 99 4,165 90 89 46,969 66 65 - 17,196 24 24 2,143
75 36 100 62,651 e3 a3 45,133 51 &1 15,518 22 22 | 12,655 -
23,008 ez,585 9% 65,105 79 78 47,649 58 57 172,456 21 21 17,481
23,972 82,733 . 99 ©€5,875 &80 78 45,870 55 55 20,005 24 24 16,902
23,342 79,€20 93 €2,053 78 77 39,998 50 50 22,055 28 27 TA7,547
EE] €3,301 a0 79 43,953 55 55 19,342 24 24 . 16,158
33 €8,125 77 75 46,876 55 .53 a2 ©19,843
98 66,757 &1 80 42,273 sz 5 29 15,358, .19
93 70,356 737 37,938 s2 a2 34 ©19,332
28 20,008 a1 80 47,244 48 47 33 - -18,023
9?7 7€,834 76 . 73 47,937 47 46 28 4,506 -
98 77776 727 50,953 47 46 24 29,607
&3 75,4203 59 &1 49,847 46 40 21 33,483
1ME,347 23 78,737 e? 35 51,924 44 36 19 39,617
128,9€0 &3 75,127 57 49 48,139 38 31 18 51,833
122,197 &7 20,859 €3 S5 51,643 40 35 20 47,235
13 &8O az 78,423 57 47 50,968 37 35 % s&2,217 S
153,565 &2 76,107 50 41 47,483 31 25 15 77,455 T 733,583
1£%,692 &5 80,944 43 44 51,549 30 26 a5 83,743 - 52 500 029,273
. 193,007 . 2z 96,243 57 41 55,228 29 a3 7 - 38,752 - 30040 o B2,000
285,653  z2 91,591 3% 30 52,457 20 a7 13 A74,062 © 5. 158 4.1
191,031 7 87,235 46 32 55,575 29 21 12 T 17103,796 -S4 39 L 97,656 29
B/D - N/D - Com - N/D - - 28,796 .. .. R -— TNID e
/o — N/D - - N/D -— - 42,112 . e TR e

uctstal ge Consume Humano.
“t3l del Sector.

3

mtatfa Qe Industeis y Comercio, Dirvceiin General de Fuscu ¢ Industelas Conekas ¥ beifn.Gealede R oglon
ttamte:nt, Ge Pesca, bheccxén G nuerol de lafurmaticao audistico.
Lot by Qe Pesca, bireccidn Gunefal de bloneaocidn, Intormitice y Estadintica.

rh Vel s e




CUADRO 20,
VALOR DE LAS CAPTURAS DE LAS SOGLEDADES COOPERATIVAS POR.TIFO DE CO:SUMO ¥ PRINCIPALES ESPECIES v
( WILES DE PESOS )

BAWAAIIIAIIII00000000000

Lo c o N s U M o H u " A n [
ToTAL -
E 8 P E C I E B R E B E R V A D A B OTRAGBS
“Afl0 SECTOR BU3-TOTAL % SYB-TOTAL %1 %2 ESPECIES %1 %2~  OSTION %1 %2 ESPECIES %1 %2 INDUSTRIAL %2
EXPORTACION B
3‘)3 ’))1 372,739 100° 380,314 97 . 97 376,170 3 )6 4,184 1 4 13,425 3 3 212
<3 ’43),’).12 100 435,031 100 100 427,087 8 3 o448 2 2 871 o [s] 1,061
2 492,132 100 479,561 97 2 L 459,179 3 3 18,332 4 “ 571 3 3 1,01
‘ JB91,422 100 465,533 95 95 456,907 3 3 8,626 2 2 25,589 5 5 324 -
i 507,333 100 471,930 23 3 462,313 1 Al 161 2 2 35,408 7 7
423,509 100 a59,579 94 M W1y, 061 1 2 10,518 2 2 22.932 6 =] 1,736
490,724 100 458,686 93 93 4nG, o7 1 1 12,069 2 2 32,9 72 & 025
353,874 100 517,684 93 93 206,040 1 91 11,644 2 2 36,190 7 7 1,303
504,110 100 556,600 92 92 505,799 0 N 9,841 2 2 47,470 B8 B 2,727
998 100 551,896 94 H 31,787 0 1 20,1079 3 3 35,102 © (=) 2,133
602,528 100 559,440 92 93 534,580 8 9 24,860 I 'S 43,083 ? 7 2,259
759,856 99 729,004 95 96 703,335 2 3 25,612 3 3 30,852 4 -4 4,643
234,615 92 745,556 . 91 92 723,937 38 3 - 21,629 3 3 52,049 3 8 74957
: 1'076,815 99 991,958 92 92 958,003 8 ¥ 33,935 3 3 34,57 8 8 247
' 11121,100 99 4'004,042 89 90 963,703 5 36 40,33 4. & 117,053 19 19 12,259
543,001 99 11394,579 89 90 1°334,975 5 7 150 4 4 Asg.n22 9 49 19,745
1'525,083 99 1'320,034 85 87 11315,579 2 3 63,455 4 4 15,054 137 13 12,562
2° 4307 99 1'851,776 89 89 1'771,7236 5 6 80,040 & 4 213,539 11 41 14,961
3'654,303 99 3'240,064 88 89 3'116,592 B4 35 123,472 3 3 814,239 141 11 40,637
2i412,833 99 41680,795 . 86 41527,054 3 84 153,741 3 3 732,043 4 14 54,820
7'130,677 99 6'087,143 a4 84 5'869,649 81 82 212,500 3 3 4°123,528 15 1 £5,965
9!529.35Y 97  7'975,252 8% . 34 71629,456 73 80 345,796 4 & 1'554,099 16 16 262,537
13'527,353 99 754,007 64 65 1066 27 38 957,341 7 ? Br773,3865 - 35 35 91,259
26°970,4M 26‘82'5,973 93 - 22'730,482 84 a5 21'52‘7,“55 80 80 ::ﬁgg.g%’; 4 4 84'099,491% 15 15 1“0 518
. *
1'957,981
-4/ 'Se reficre al valor en pilnya o de primera mano.
- %1 . Respecto al Total del Sector,
*2 pe al 1 de .
* FUENTE:  Secretaria de fndustris y Comercio, Direccitn General de Pesca e Tndustrias Fonexas y.Direccitn 1 de 1 r~

Departamento de Pesca, Direccitn General de xnloxmltlel y zltldlntlc-. .
sucuta:t- de Pesca, Direccién 1 de P ica y as




s " CUADRO 21.
CAPTURAS DEL SECTOR PRIVADO POR TIPO DE COHSUMO Y PRINCIPALES ESFECIES

( TO{ELADAS EN PESO DESEMBARCADO )

c o] N 1 u A o )4 u M . A N o € o i 5 U no

roeraL ES P,ECTIESGB I M P ORTANTEGSGgopas
_se0ToR SUB-TOTAL % SUB-TOrAL %1 %2 ATow %1 %2 SMIBA 4y g5 pspEcIE: %1 %2 IGDISIRIAL %
70,260 43,327 70 22,953 33 47 3,792 5 8 19,161 27 39 53 32
75,4723 56,109 73 22,411 23 40 »85 5 ? 3,559 24 33 52 2?7
59,907 72 27,142 33 45 3,207 4 2 23,935 22 40 35 28
44359 67 19,663 2n 36 5,829 7 11 13,842 17 25 &n 33
71,02k 73 3,852 24 a3 4,028 4 5 13,824 20 23 57 27
71,69 70 29,426 29 a1 0,515 4 6 24,911 24 35 52 32
£1,806 76 27,367 25 33 4,702 4 5 23,265 22 23 5% a8
2005 73 5,386 23 ) 5,243 4 ] 37,103 25 34 5% 27
131,699 77 53,493 37 48 8,901 6 8 54,592 31 I 52 23
50012 112,374 72 45,277 22 43 6,488 4 6 38.783 25 4 &5 23
140,991 L9574 683 35,587 26 38 8,305 6 9 7,932 20 29 &2 32
454,076 103,412 67 45,852 30 Ay 9,743 6 ] 36,704 24 35 55 33
1E2.651 30,734 72 55,592 31 43 9,274 5 7 47,239 26 35 57 23
121.936 13u 423 70 53,943 31 44 9,290 5 7 4653 26 37 56 39
159,213 63 70,947 30 43 10,776 3 7 60,171 21 38 55 32
143,819 57 63,268 26 45 13,503 5 10 . 49,753 21 35 53 a3
156,575 86 84,656 23 51 18,477 & 11 65,179 22 45 43 i
154,253 41 72,117 19 a7 15,310 4 10 56,807 15 37 53 53
141,935 36 56,237 14 40 13,475 3 9 42,962 11 30 €5 54
442,413 29 41,064 8 29 12,156 2 9 28,828 6 20 71 21
480,719 35 42,427 23 2920 3 8 28,437 5 16 77 65
219,303 3 72,887 11 33 16,108 2 7 56,733 9 26 57 &6
353,945 46 112,797 4 31 24,700 7 15 58,097 7 16 53
230,274 Rz 73}332 12 27 25,750 4 9 49/.]8743?. 8 18 73 56
/D /D N/D /D ) /D
CAPTURAS DE PERMIGIONARIOS LISRES POR TIPO DE CONSUMO Y PRINCIPALES ESPECIES )
173,625 99,122 55 12,676 7 13 1,385 1 1 11,291 5 1 86,445 43 27 72:593 45
247,747 %:110,816 45 11,329 5 10 338 12,991 5 10 99,437 40 20 135,931 55
CAPTURAS DE & PARTICULARES POR 7'IPO DE CONSUMO Y PRUICIPALES ESPECIES . ‘
2ou,Pun - 34,273 17 25,431 12 74 7,832 4 23 12,593 9 51 8,842 4 25 170,471 83
231,575 < 32,40m . 2i,338 10 75 6,822 3 21 17,846 7 54 3,066 [ 25 292,171 )
CAPTURAS DE EMPRESAS DE COINVERS1ON POR TIPO DE CONSUMO Y PRINCIPALES ESPECIES
123,160 9,013 8 2,957 3. 33 2,949 3 33 8 6,061 & 67 23, M2 . 92
3704 30 37,49 100 6,710 Kk a3 6,710 13 13 30,739 32 22
Respecto nl Total dal sector.
{FUENTE: Schetnria de xndu-tru y Comercio, ‘Direccitn General de Pesca ® 'ndustrise y Db 16 1 Qe q

N . .de Pesca.- ncxb .crll de :n!ermltlca ' z-tud!-tlcn .
s . sccret-rll de 1 de

4 a

sca, fca y .




CUADRO 22,

VALOR DE LAS CAPTURAES DEL SECTOR PRIVADO POR TIPO DE CONUSUMO Y PRINCIPALES ESPECLES v

( MILES DE PESOS )
. E c [} N s i} n 0. i u " A u o corsuMo
TOTAL .
E 8§ P E C1I EGB I MP ORTANNTTESB OTRAS
; : ] BARDINA
ANO .  BECTOR SUB-OTAL % SUB-TOTAL %1 %2 AT UN %1 %2 ANGIH. %1 %2 ESPEGIES %1 %2 INDUSTRIAL %1
112,131 95,147 85 26,597 24 28 8,256 7 9 18,381 47 19 673,559 &1 72 16,934 5
129,78 85 21,342 s 17 11,384 7 9 3,393 7 8 108,445 72 23 . 21,833 1
124,0 a3 21,596 15 18 , 5 [} 14,457 10 12 93,4 98 82 25,450 17
1413231 83 35,76 20 25 24,158 1B 47 10,923 5 8 155,065 53 ?5 22,256 17
134,556 87 45,633 22 25 22,744 .11 12 22,925 41 13 133,917 65 75 26,506 13
135,954 85 45,435 21 25 19,217 9 19 256,268 12 1% 133,653 75 32,302 15
203,063 87 45,853 19 22 12,153 5 6 32,620 4 15 153,215 53 72E £9,%23 13
. 235,411 36 52,763 13 22 20,778 8 9 31,991 11 13 182,542 57 73 32,125 b
317,130 93 78,328 23 25 33,255 10 10 45,07, 13 14 238,752 70 75 23,122 7
322,670 91 59,261 17 18 24,665 7 8 34,535 10 11 252,413 24 z 32,700 3
292,749 37 56,683 17 19 32,935 10 11 23,623 7 a 235,065 70 43,261 13
318,548 85 74,523 20 23 81,299 41 13 33,332 10 204s 025 &5 52,127 14
355,052 83 e1,524 20 23 36,845 9 10 35,079 1 13 273,528 &8 42,802 12
452,3 ay 130,845 25 23 45,150 3 10 35,665 1 19 321,563 62 €5,413 13
605,663 96 172,173 - 27 28 52,670 8 9 113,503 19 19 433,420 52 25,643 4
567,688 90 141,073 22 25 67,434 10 1 73,837 12 13 426,617 & 51,7271 10
675,426 30 152,248 20 23 92,304 12 44 59,944 8 3 523,173 70 76,622 19
322,779 385 184,056 19 22 82,415 8 10 101,640 11 2 6031923 565 150,432 45 .
1'097,277 85 161,621 12 15 100,967 8 9 4654 F] 6 35,65 72 200,024 15
1'989,875 85 247,323 11 12 183,04 8 9 52+576 3 3 11942,253 mn 355,544 15
2 3'330,309 89 349,658 9 10 288,251 8 9 61,407 2 2 2'930,65 80 323,323 11
20 4'658,305 89 492,524 10 11 407,925 8 9 90,579 2 2 41159,731 72 551,510 1
143'951,327 . 11'479,490 39h 1'740,806 © 14 15  1'S47,497 13 14 163,323 1 1 9453 654 73 771,837 [:3
’|3 353,775 12'671,331 95 1'017,65?7 8 8 868,973 7 7 A48,€es4 1 1 11'653,724 87 €92,334 5
. VALOR DE LAS CAPTURAS DE 105 PERIMISIONARIOS LIBRES POR TIPO DE COWSUMO Y PRINCIPALES ESFECIES
1978 1'535,626 A14385,435. 94 49,464 3 3 18,391 4 1 31,073 2 2 1'435,971 91 97 100,191 6
1979 . 2'254.981 2'107,095 93 37.703 -2 2 3,952 © o 33,744 2 2 2'062,332 1 99 157,886 ?
. VALOR DE LAS CAPTURAS DE UAS EMPRESAS PARTICULARES POR TIPO DE CONSUMO Y PRINCIPALES ESPECIES ) ~
. 1373 4n5,723 255,791 58 151,523 34 59 123,104 27 48 23,819 6 11 105,263 25 41 .. 138,932 Ny
s 1972 5374506 . 301,864 56 1G4,876 31 55 137,213 26 45 27,653 5 9 135,923 25 45" 235,642 an
VALOR DE LAS CAPTURAS DE LAS EWFRESAS DE COINVERSION POk TIPO DE CONSUMO Y FRINCIPALES ESPECIES
1272 344,671 247,650 79 86,636 45 19 45,552 45 19 84 [ o 201,014 54 81 66,421 21
1373 221,360 921,350 100 1u7.o79 % 16 147,079 16 16 - [} o o 774,271 ED 34 -] [}

‘d/ 82 refiere al valor de precic de playa o de primera mano.
Xl Respecto ul Total dal %ector

: I'UE!H‘E: s; 1.ca.o .G.de n-u e Industrias Conexas

le Pesca. D.C

D.G.de Re s Pesque «= Depto.de Pesca,D.G.de Informbtica stadistica.
tal BRauesTidn.Sorermde) D9 Bu RoRic002, was o-de +P-G.de Infor v E

"




NOTA :

FUENTE :

_ CUADRO
 DESTINO DE LAS CAPTURAS NACIONAL S,
: . (TONELADAS

. (MILES DE PESOS)

22. 1.

SEGUN TIPO DE COhSUMOY’SECTC
EN PESO DESEMUARCADO) .

s E c T O R p R
VOLUMEN

V. A 'L O K
C ONS UMO ' v

AN O HUMANO % INDUSTRIAL Yo SUBTOTAL L. *
1959 49,307 46 20,953 o8 70,260 55 112,131 2z
1960 56,109 46 20,360 97 . 76 473 54 151,620 2¢
1961 59,907 46 23,587 © 96 83,494 .54 146,462 23
1962 54,369 42 27,048 99 81 417 = 52 169,487 2¢€
1963 71,924 47 26,092 98 98,016 54 211,062. 2¢
1964 71,699 46 30,096 96 101,795 55 217,496 3z
1965 81,876 51 25,704 97 107,580 57 238,056 33
1966 92,045 54 34,450 97 . 126,495 61 273,539 33 .
1967 111,699 57 33,949 95 145,648 62 340 332 3¢
1968 112,314 58. 44,298 97 156,612 65 355,374 3g
1969 96,174 52 44,817 @ 97 140,991 61 336,010 3¢
1970 103,412 51 50,664 96 154,076 - 61 370,675 32
1971 130,734 57 - 49,917 56 180,651 63 404,861 O
1972 134,403 56 57,533 96 191,936 64 518,797 32
1973 159,213 59 - 74,497 83 233,710 65 631,306 3¢
1974 140,819 54 106,013 81 246,837 63 629,47¢ 2
1975 166,575 57 131,189 83 297,764 66 752,048 3z
1976 154 253 55 223,591 92 377,844 72 ©78,261 3z
1977 141 ,939 51 252,871 89 394 481044y 70 1°297,301 ze
1978 142 413 36 349,116 491, 5291) 2'345 420
1979 180,719 39 339,102 87 519,821 3v723,837 2e
1980 219,308 39 422,618 85 641,926 . 5'209,815 26
1981 363,946 43 432,429 83 796,375 58 11'951,;27 33
1982 280,274 42 358,968 74 639,242 55 13,363,775 24
1983 N/D N/D 599,327 43'944,611
1984 N/D N/D 670,316 ‘ N/D
1) Incluye al total de las capturas de perm151onarlos particulares,

empresas, prlvadas vy empresas de coinversidn. Para el afno de 198%

su total en consumo industrial es superior al total nacional
ese mismo rubro.

Los porcentajes son respecto a los totales nacxonales.
SIC: D.G.P. Industrias Conexas y de R.P.

Departamento de Pesca.— D1recc1on General de ‘Inform&tica
Estadistica.

SN -

Secretaria de Pesca.-
mética vy Estad;stlca.

Direccidn General de Planeacidn Infor



CUADRC  £2.C

DESTINO DE LAS CAFPTURAS NACIONALES DL SECTOR PRIVADO

(TONELADAS EN PESO DESEMBARCADO)
(MILES DE PES0S) '

PERMISIONARIOS LIBRES

V O L UT&IMEN

CONSUMU CONSUIO. % SOBRE
AN D HUMAN D INDUSTRIAL  SUBTOTAL EL_TOTAL VALOR
1978 99,122 79,503 - 178,625 : . 1'585,626
1979 110,816 136,931 247,747 21264,981
EMPRESAS PARTICULARES
1978 34,273 170,471 204,744 B ' 445,723
1979 32,404 202,171 234,575 . 537,506
. EMPRESAS DE COINVERSION |
1978 9,018 99,142 108,160 7 314,071
1979 37,409 ' 921,350
FUENTE :

Departamentc de FPesca.- Direccién General de Informétice v
Estadistica. ‘ ‘

Secretaria de Pesca.- Direccidén General de Planescidn Infcr
mitica y Estadisticsa. : o




. . CUADRO 23. .
CAPTURAS DEL SECTOR PARAESTATAL POR TIPO DE CONSUMO Y PRINCIPALES ESPECIES .
- . ’ ( TONELADAS EN PESO DESEMBARCADO ) E :

. TOTAL c ) N 8 u " o H u M A N o consuyno
) SARDINA ) - OTRAS - - = R
Aflo EECTOR SU3 - TOPAL % AlICHOVETA % % ESPECIES *1 . %2 . THDUSTRIAL %
45,635 26,627 5? 17,503 37 66 9,124 20 34 20,053 43
51,739 32,251 62 20,462 40 63 11,789 22 37 17,428 38
76,427 43,289 57 26,646 35 62 16,643 z2 38 33,139 43
95,439 41,965 44 22,610 - 24 54 19,355 20 . 46 53,524 55
100,109 50,574 .5 29,306 29. 58 21,268 21 a v 89,535 . T 49
45,808 . B . -
58,521 : : o e -

%1 Respecto al total del Sector.
22 __Respecto _al Subtotal de C Py

CUADRO '24.

VALOR DE LAS CAPTURAS DEL SECTOR PARAESTATAL POR TIPO DE CONSUMO Y PRINCIPALES ESPECIES 1/ -

. (MILES DE PESOB) e :
TOTAL c o N 8 u. M [ . H u M A n -0 econsuno
SARDIVA . : OTRA S e e .
Af0 SECTOR SUB ~ TOTAL % ANCHOVETA % % ESPECIES %1 i %2 © -INDUSTRIAL %
3 206,388 187,699 91 27,405 13 15 160,294 78 85 18,683 2
2 323,023 304,937 94 62,991 9 2 241,946 el . 79 - . 18,086 &
2. 572,968 532,717 93 95,747 17 .18 435,970 76 n 82 B 40,251 1 7
o 770,953 701,051 91 132,703 .24 - 26 518,348 €7 7. 89,102 2
1'113,352 1°045,473 94 48,439 “ 5 997,034 20 % 67,373 w6
14381,440 : - : : :
/D

kespecto al Total del Sector.
5 to 2l Subtotal de C k .

A/ Se refierc al valor en playa de primera mano.

i
3

FUENTE: Departamento de Pesca, Direccién General de Informitica y Estadistica. : G ‘L b
Secretaria de Pesca, Direccitn General de Planeacitn, Informatics y :ltnd_lnticn. ’ ’



CCUADRC 2441

DESTINO DE LS CAPTURAS NACIONALES, SEGUN TIFO DE CONSUMO Y SECT
(TONELADAS EN FE30 DESEMBARCADU)
(MILES DE FESUS)

POR EMBARCACIONES PAhAESThTALES
V OL UMEN V A L O
C ON S UMO

AN O HUMANO =  INDUSTRIAL =  SUBTOTAL 5

1978 = 26,627 7 20,058 5 46,685 ~ 206,38g _
1979 32,251 7 19,488 5 51,739 6. 323,023 z

1280 43,289 '8 33, 138 776,427 7. 572,968 3
1981 41,965 5 ' 53,524’710  3s,a80 7 770,853 =

1982 50,574 8 49,535 10 100,109 9  1'113,35:2 z

1983 N/D | ' ND 45,808 1'381.440

1984 N/D | N 58,521 N/D

i/

Los datos de embarcaciones del sector aparecen desde 1971, aun-
cuando los ‘datcs de produccidn aparecen desde afios ‘postericre

NOTA:

Los porcentajes son respecto a los totales nacionales.

FUENTE: Departamento de Pesca.- Direccidn Genersl de Inrormética v
EStadlSth=. .

Secretariz de Pesca.- Direccidn General de Plansacidén, In-
formdtica v Estadistica. :




A O

1978
1979
. 1980
1581
_1952
19863

1984

FUENTE:  Secretarla de Pesca. Direccibn General de Promocidén Peaquéra. " L.a Industria

INDUSTRIA NACIONAL DE CONSERVACION Y TRANSFORMACION DE PRODUCTOS .PESQUERQS

CUADRO 25,

NO. DE PLANTAS Y CAPACIDAD INSTALADA

(TON/24 HRS)

SECTOR PRIVADO

SECTOR - PARAESTATAL'

Excepto énla:ado cuya capacidad ésta dada en ton/8 hrs

86.3"

Pesquera y sus Actividades o

TOTAL SECTOR COOPERATIVO

CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD CAPACIDAD
g TOTAL X Ne  TOTAL _X_ N TOTAL _X_ Ne ToOoTAL . X
428 33,878 79.2 30 1,179 39.3 348 22,502.8 64.6 50 . 10,197
449 - 34,064 75.9 33 1,456 44.1 365 20,198 . 53.3 51 12,410
533  43,382.8  83.2 a7 1,751 37,2 418  26,694.6 63.7 68 - 15,937
542 51,314 954.7 4z 1,380 32,8 414 30,619.2 73.9 86 ;9;315
N/D cs,eés - N/D 2,470 N/D 32,452 - N/D 26,047
N/D N/D N/D N/D - N/D N/D - N/D ‘N/D
-587  €3,702 108.5 's6 2,683 47.9 423 36,521,

108 | 24,498



CUADRO  26.
INDUSTRIA NACIUNAL ENLATADORA DE PRODUCTOS PESGUERCS
Ne DE vPlANTAS Y tAPACIDAD INSTALADA
{TON/B HRS)

Secretaria de Pesca. Direccién General de Fromocién Pesquera. "La Industris Pesquera

Yy 'sus Actividades"

T OTAL SECTOR__COOPERATIVO SECTOR PRIVADO
CTAEFACIDED CRPARCIDAD ChRPACIDAD
Bz T 2T AL X Ne T O TAL Ne T OTAL 4

1978 44 1,318 34.5 6 6:7 11.6 27 +713.3 26.4 11 738 €7
1979 44 1,479.3 33.6 6 73 12.1 28 693.3  24.8 10 713 71.3
1980 43 1,686.4 39.2 8 156 19.5 26 757.4  29.1 ] 775 86.1
1981 38 1,798 47.3 " 6 29 4.8 21 880 41.9 11 889 80.8
182 N/D 1,943 - N/D 31 - N/D 986 - N/D 924 -
1983 H/D N/D N/D . N/D N/D  N/D  N/D N/D N/D " N/D- N/D H/D
1984 38 2,020 3.1 7 36‘ 5.1' i8 945 52.4 13 - 1,041 801
FUENTE:



INDUSTRIA LATILHLAL
e DE PLANTAS ¥

184

SECTOR COGPERATIVO

TOTI;L
TAPACT

ELADURA

DE FROD
CAPACIDAD INSTALALA
(TON/24 HRS)

DAD CAPACIDAD
E_DO Ne T OT AL b3 Ne T OTAL b4 Ne
1918 158 2,141 13.6 11 142 T13 133
) 1673 1,534.1 9.4 13 184 18,2 136
1960 198 2,273.2 11.5 16 200.5 12.5 160
1981 205 2,228 10.9 18 186 10.3 161
1982 N/D 2,378 - N/D 267 - N/D
1583 N/D N/D N/D N/D N/D N/D N/D
1984 249 2,610 10.5 27 305 11.3 180
FUENTE{ Secretaria de Pesca. Direccidn ngetal de é:omoclén Pesquera.

1,608.2
058.1
1,500.7
1,354.5
1,367
N/D
1,606

n

SECTGR PRIVADO
CTEPRC

TOTAL

%)

-

® & 9N
N
PN

N/D
8.9

Ne

- 14
14
22
26

N/D

N/D

a2

SECTOR__ FARAESTATAL
"R D kA D

C AP AC
T O T AL

391

391

572 2¢
687 26.4
744 -
N/D_ H/D
699 16.6

“La Industris Pesquera y sus Actividades”,



INDUSTRIA WACICHNAL DE Cu
. . Ne DE PLANTAS Y ChARACIDAD INSTALALA
(TCNELADAS)

T O T AL R SECTOR COOVERATIVO SECTUR PRIVADO
CAPACIDAD CAPACIDATD CAFACIDATD
ENC e T OTAL b4 Ne TOTAL X Ne ‘T OTAL
Dotk 137 18,532 135.3 }07 585 56.5 112 10,176 90.9
“1s3 20,470 133.8 R I iy 71 128 10,192 19,6
201 28,634 142.4 20 1,024 51,2 158 14,612 92.5
215 34,670 161.2 . 16 .~ 932 58,2 171 19,155  112.1
t . N/D 44,198 - N/D- 1,692 - N/D 20,663 L -
i385 N/D N/D n/o . : N/D . N/D N/D N/D n/D N/D
f3sa o 234 44,299  182.3 Y20 1,862 93.1 170 23,072 '135.7_f

FUENTE: Secretarfa de Pesca. Direccidén General de P:omoci‘én Pesquera. "La Industria Pesquera y




1978
1979
1980
‘1981

1982

1983

1584

INDUSTRIA NACIGNAL EFRLLLU

T O T A L
—CAPACIDAD
Ne . TOTAL b4
73 10,880.3 149
75 9,545.3 127.3
70 10,406.2 148.7
ss 11,506 195
n/p. 12,452 -
/D N/D N/D
51 12,980  254.5

Ne DE PLANTAS

KA LE HARLINA Lt
Y CAPACIDAD ANSTALALA
(TUN/24 HRS)

AD

" FUENTE: ‘Sec;etaria de Pesca. Direccidén General, de Promocidn Pesquera.

SECTOR  COUPERATIVO SECTUR PRIVADD SECTUR  PARAESTATEAL
CAPARCIDAD CAPARCIDALD CTAP ACIDGAL
Ne TOTAL b Ne T OTAL p:3 Ne_ T OTAL Z
3 385 128.4 60 9,198.3 153.3 10 ‘>1,297 129.7
3 388 129.3 61 7,569.3 124.1 11 1,588  144.4
2 370 185 57 8,650 151.7 11 1,386.2 126
1 120 120 a7 9,077  193.1 11 2,309 209.9
" N/D 480 - N/D 9,436 - N/D 2,536 -
N/D N/D N/D H/D N/D N/D N/D N/D H/D
2 480 240 a0 9,107  227.7 9 3,393 377

"La Industria Pesquera y sus Actividades".

w0



CUADROQ 30.

INDUSTRIA NACIONAL PESQUERA DE OTROS PROCESUS N2 DE PLANTAS ¥ CAPACIDAD
INSTALADA (TON/24 HRS.

T OT AL SECTOR CLOPERATIVO SECTOR PRIVALO SECTUR PARALSTATAL
- — e —————

cAPACIDAD cAPACIDAD cAPACIDAD CAPACIDAD

P P ) NG TOTAL P N T O T AL X ne T OoT AL X He (IO T AL ps

1978 1€ 807 - 50.4 - - - 16 807 50.4 - - -

19739 14 1,036.2 74 1 100 100 . 12 786.2. &5.5 T 150

1980 21 1,381 5.9 1 0.5 0.5 17 0 1,17408 691 3 206 :
1981 25 1,112 4a.5 1 : 14 Casaise 010,800 10 i
1982 N/D N/D ! iiyp o :

1983 N/l‘) N/D -
1934 Cas 1,793

"




. CuAbRO 31,
MATERIA PRIMA FROCESADA Y PRODUCCION OBTENLDA POR LA LNDUSTRIA Di CONSERVACICN v
TRANSFOKMACION DE PRODUCTOS PLSQUUEROS

CroneLabas) 1)

TOUTAL ROCEZO

LSECTOR CQOPERATIVO SECTOR PARAESTATAL SECTOR PRIVALG
PHRODUCC LON MATERIA PRODUCCION MATERLA PRODUCCION MATERTA PRODUCS TOM
LLIGTAL OUTEN LA %/ TOTAL PRIMA  _% QITENTDA P PRIMA % oty DA _% PRIMA % OBTENTOA %

20 10,824 25 2 929 2 46,501. 56 22,746 56 34,876 42 17,149 a2
20 65,538 31 1 1,009 2 55 38,899 59 44 5,630 39
14 00, 366, .24 1 953 1 49 32,860 50 50 2,553 49
iy 42,510 24 2 2,597 ) an 39,176 41 50 ae, en? a9
15 53,349 19 3 2,616 5 13} 381,440 59 37 L3293 36
14 37,138 18" 7 765 2 . 57 22,571 61 5 13,802 37
24 58, 530; 21 4 955 2 $8,844 46 26,061 39 Lo 30,714 3
“0 3 3 21,280 25 27 760,511 72 70
13 a - 4 22,079 22 24 73,905 75 73
17 7 8 34,384 28 26 79,646 65 [
24 3 4 44,920 21 17 ' 166,060 76 i
22.. 1 2 42,373 26 23 118,173 73 75
24 8 10 38,613 28 a7 89,591 ¢a v3
25 11 ; 14 30,009 21 19,486 .~ 20 94,852 g8 66
59 s 3 1,719 3 47,077 17 9,241 16 226,193 BO 48,428
€1 75,1555 038 7,209 2 1,476 2 51,852 13 8,824 12 325,608 85 64,837
63 114,553 A2 8,021 © 2 1,543 S 1 68,743 13 16,723 15 448,697 38 96,287
<6 117,264 33 - - - - 81,109 14 16,126 14 505,213 86 101,138
62 110,615 * 40 2,476 B 450 2 70,716 14 15,043 14 451,207 86 55,122
£1.5 ° 63,594 33,5 1,903 0.5 346 2.5 26,685 - 8 5,157 7 326,651 1.5  €4,091
58 62,384 28 9,775 3 2,034 3 30,691 9 . 5.982 10 285,557 gg 54, 366

1576 1 528 0.5

1979 1 695 0.5 N/D N/D, N/D N/D N/D N/D

1550 1 1,732 1 N/D N/D N/D N/D N/D R/D

azzt 1 . 4,742 1 N/D N/D N/D N/D N/D N/D

i%E2 1 1,811 1 N/D N/D n/D N/D N/D N/D

1523 0.5 821 0.5 425 1y 259 32 824 36 338 a1 1,028 45 224 27

1954 1 1,444 1 352 7 198 1a 1,432 27 563 39 3,463 66 €83 a1

Piuo aesembarcado en la materia prima y pesc neto en la produccidn . obtenlda.
54 locluyen los desperdicios procedentes de los otron procesos.

LHTED Gepartan

nto de Pesca.- Direccibn General de InformStlca y Estadfstica.
Secrxtarfa de Pesca.- Direccibn General de Plancacién Informbtica y Estadistica.



. CUADRO 31.1

MATERIA PRIMA PROCESADA Y PRODUCCION OBRTENIDA POR
LA INDUSTPIA DE CONZERVACION Y TRANSFORMACION DE-
R SALE PPODUCTOS PESQUEROS -

(TONELADAS) 1)

»PRocgso ANO sl e s _ RIAS, ¢¢QCCION
BNLuTPJO . CAPTURAS . o L OBTENIDA

?NLh ‘

420,829

1979 562,119
1981 1
1982 1,160,179

1983 . 926,626
i9B4 - 992,694

1)ﬂ‘Peso case*oarcado en. la mater*a pr_
f%men 1a Dro_qcc10n ob;enlda.l

a y peso neto

~2)-fNo 1nc1uw= los daspnrd1c1os,proc
© 0 industria reductora y que provi
L CeS0s.’

S por.la - -
e otros pro-

FUENTE:“ﬁDepaftamento e Pesca.— ﬁwrecc;on th
S JInformética vy ustadioL1Cu.,g
Secretaria de Pesca.~ Direccién

, ;eheral de
Flanzacidn Informética v Estadistica..

efal.de




CUALRO

DRESTINO DE LAS CHPTURAS PARA CONSUMO TIUMANO

( TONKLALAS IN PSSO DF

EMUBARCADO )

Ao

1977
1978
1979
1980
1981
1982
1382
1984

a) Se. excluyen.5 599 toneladas de camarén importadas temporalmente para su maquila.

o T A L E «
CAPTUFADAS PROCESADAS -~ 94 FRESCO E

278 572 131 187 a7 147 392 53
399 786 16y 428 az 230 358 58
A62 662 213 uoa a6 249 658 54
560 800 266 504 48 294 296 52
843 199 399 795 - 47 443 404 53
574 0Z1 277 247 4l 396 774 59
598 580 224 420 37 374 160 63
715 465 278 €09 39 436 656 61

FUENTE:

Secretaria de Fesca, Direcciébn General de Informatica y Estadistica.

E S

CONSUMO INT

CAUVTURADR G

P LB XPORTAMCION ESP, DEFE
_PROCESADAS 9% Ed CAPTURALAS THROCESADAS

025 54 105 a) 71 21 920 2 202 554 77 oB2
279 66 216 a7 10 063 13 323 507 103 213
152 oL 204 926 3 248 a 377 510 131 oo
725 78 812 83 15 913 17 466 075 187 692
241 94 805 75 31 436 25 716 958 304 990
157 80 550 82 17 601 10 575 BG4 196 691
120 71 407 74 25 713 26 501 460 153 013
157 97 773 72 38 384 28 617 683 181 036

Y FRESCO

38 125
3z 220
35 240
40 278
43 41l
34 379
31 3ae
29 436

472
294
410
383
2€8
173
447
647




CUADRO  33.

DESTINO. DI LAS CAMTURAS DIE CAMARON
( TOMELADAS. N PESO DESEMBARCALO )

CAPTURAS 3 R - ) < E s A D A sTp RO € E s o
TOTAL POR COOPE POR PARTLCU POR_PARA - e OTROS
CAiD % : A RNTIVAS. L o % DANES HSTATALES % ENLATADO . %. CONGETADO ¥ PROCESOS
1977 a6 203 8 715 19 " U3BToBB ALY i e .:..10.107 ) 96 -
Yors G0 A17 1160 17 . a2 051 83 LY 638 4 30 994 74 . 9 a19. S5 EL
197% 4w 23E 49 396 102 1 690 a 35 650 72 11 Y3 7 o1 |
1280 5L 726 6 278 12 45 448 BB 3 537 8 31 726 70 10 0G8 3 97
1981 49 022 3 976 A a5 046 32 & 431 1032 091 71 7 836 5" 93 ‘688
1omz 52 538 4 157 9 .47 781 oL 1 525 3 34 734 73 1150377 e NS L)
1983 54 516 9 321 18 44 585 82 8 701 20 21 906 49 13.978 S 3L 1220 5 09 59
1984 52 454 9 682 i8 42 772 82 12 241 29 21 443 50 9 088 T 2000793 2 a8 80
CUADRO  34.
DESTINO DE IAS CAPTURAS DE ABULON
(' TONELADAS EN PESO DECEMBARCADO )
CRPTURAS VERDIDAS P R o c £ s A D n s B R [¢] c E s o
TOTAL POR COOPE PO PARTICU POR PARA
afo FRESCO % %  PATIVAS . %  LMRES %  ESTATALES o ENLATADO % CONGELADO . %
1877 2 529 358 14 2 181 86 . 1 346 G2 1 586 73 595 27
1978 1 ei2 1 982 103 359 18 200 10 1 423 2 1 622 82 360 i8
1979 1 570 1 995 127 623 31 179 9 1193 60 1 232 62 763 38
1980 1 226 . 1] 6 1 158 94 374 32 B} 1 775 67 1 062 22 a6 2
1281 937 165 18 772 82 221 29 5 1 546 70 7G5 e 53 o
1282 713 196 27 517 73 153 30 4 1 360 62 492 95 25 -3
© 1582 H83 247 26 436 64 162 37 2 1 272 62 434 99 2 1
1984 551 106 19 445 Bl 159 36 11 2 275 €2 415 93 30 7
CUADRO 35, -
DESTINO DE LAS CAPTURAS DE LANGOSTA
( TONELADAS EN PESO DESEMBARCADO )
CAPTURMAS VENDLDAS jd R Q c 53 s n D A s P R o__c E s ]
EN TOTAL POR COOPE POR PARTICU POR PARA
FRESCO % % RATIVAS %  LARES %  ESTATALES % ENLATADO % CONGTLADO %
1 626 386 24 1 240 76 338 27 1 240 100
1 569 286 63 583 37 182 21 68 12 333 57 583 100
1 741 1 460 24 201 16 . 176 63 54 19 51 18 281 100
2 275 1 049 46 1 227 54 595 48 280 23 as2 29 1 227 100
2 584 3 or4 119 523 17 2 125 | 69 416 14 3 064 100
2 121 690 30 1 631 70 196 12 1173 72 262 16 1 531 100
1 1 763 a3 2 1 740 98 408 23 ans 55 367 21 1 740 190
1 2 203 1 066 a6 1 2317 54 450 36 510 41 277 22 1 237 100

'F: Secrntaria de Penca, pirercitn General de Jnformdtica v Estadt

ica.




CUADRO  36.

DESTINO DE LAS CAPTURAS DE ATUN
TONELADAS EN PESC DESEMBARCADO )

3 R o c E s A D A s P_R_O C E__S __O
VENDIDAS POR COOPE POR PARTICU POR EMPRESAS
aBo CAPLURAS FRESCO % TOTAL %  RATLIVAS LARES PARAESTATAL. % ENLATADO .%  CONGELADO
1977 27 890 15 294 55 12 596 45 . 7 579 60 12 596 100
1978 31 786 10 1886 . 32 21 600 o©e 8 591 40 13 009 60 21 600 100
1979 35 759 5 527 T-15 30 232 85 13 468 as 16 764 55 30 232 100
1980 39 497 8 518 22 30 979 78 9 027 29 21 952 71 30 979 100
1921 78 298 . 32 375 a1 45 923 59 ’ 13 621 30 32 302 70 45 923 100
1282 *7 0n6 16 459 T35 30 627 65 2 9 857 32 20 978 €87 30 627 100 i
1983 45 3g8 20.742. - 46 - 24 646 54 5 537 22 19 109 70 - 24 035 .98 6Ll 2
1924 80 B49 27 530 34 53 319 66 26 o 18 210 34 35 083 66 51 936 97 ‘1 383 3
CUADRO  37.
DESTINO DE LAS CAPTURAS DE SARDINA-
ANCHOVETA 3D
PARA CONSUMO LIUMANO
)3 R o c E s n D A s P R O C E S O
VENDIDAS . POR COOPE POR PARTICU POR EMPRESAS

aRo CAPTURAS FRESCO % TOTAL %  RATIVAS LARES % PARAESTATAL. % ENLATADO % CONGELADO %
1977 49 669 6 139 12 43 530 88 29 207 67 43 530 100 44
1978 69 359 18 227 26 51 132 74 237 19 375 38 31 520 62 51 132 100
1979 79 155 12 297 16 66 858 84 210 26 502 40 40 146 60 66 858 100
1380 116 B43 19 655 17 97 188 83 55 753 57 .41 435 43 97 188 100
1981 97 204 99 487 102 53 965 54 45 522 46 99 487 100
1982 86 231 12 370 14 73 861 86 29 838 40 44 023 60 73 861 100
1983 67 265 15 683 23 51 s82 77 22 983 45 28 599 55 51 235 929 . 347
1984 71 156 i 71 156 100 46 603 66 24 493 34 70 744 29 aiz~

* Total congelado por el sector pGblico.

# 894 congelado por el sector paraestatal.

l)Comprende sardina, anchoveta y macarela.

FUEKRTE: Secretaria de Pesca, Direccitn General de Inform&tica y Estadistica.



CUADRO 38,

PARTICIPACION DE LVOS SHCTORKS PRODUCTIVOS EN ElL PROCESO DE REDUCCION
_( TONELADAS EN PESO DESEMUARCADO ) :

c A P T u R A S P R M) [+ E S A D P;Y S
ARO Shi- FAUNA DE . POR COOPE POR PARTI POR EMP.

ANCH % ACOMPA&:_\_ % - -OTROS % TOTAL a) RATIVAS | % CULARES ) % PARAEST. + %
1977 202 966 ' 88 13 199 - .14 688 e 230 853 37 455 . 16
1978 214 095 -85 17 948 19 358 .8 251 401 8 173 3 © 208 879 83 34 349 @
1679 297 Y63, 85 14 057 /3709507011 349 115 7 152 2 ‘306 353 S B8 35 610 0L 010 i
1980 418 3117 91 117934 330353 6 460 599 7 944 2 406 359 88 46295
1901 478 676" - ERaE 0 X+ ki ; L2259 2 498 260 433 246 87 65 014
1982 447 819 : 5AB4 g 467 928 2476 1 419 350 90 46 1027 -
1983 - 219 792. 520 b 324 589 1 903 1 308 924 95 13 762 -
1984 208 649 461 3 279 513 7 246 3 254 g9l 91 17 378

a) NO INCLUYE:DESPERDICIOS_DE OTROS PROCESOS.

FUENTE: Secretaria de Pesca, Direccibn General de Informatica y Estadistica.



ANEXO I,  CAPITULO [11

FUERZAS ACTUANTES EN LOS PERIONOS

FLR.OUS. o o DEMOCRATICO
[SNTDP] U s L [SUTDPY

i [Secretario generall

No se prescentan a

clecciones

|

v S ' f ] il
Forman la 'Planilla CONVERGENCIA MUYl TROSTKISTAS OTROS
GUINDA" et | L
: "Planilla Na- Se intenta alianza
ranja" con Convergencia sin

lograrla.



CUADRO NUM. 1

. . 1.
Moy Il‘fﬂIBNTO DE’ LOS PRCMOTORES POLITICOS POR FERIODO ¥ ORIGEN DE FORMACION POLITICA 35.U.T.S.P.

(HUMERO DE PROMOTORES)

 PERIODO Y ORIGE!

LUCHA POR EL REGISTRO 1)

PRIMER COMEITE SEGUHMDO COMITE
POLITICO : i EJECUTIVO HACIORAL EJECUTIVO NACIONAL

;;i\{fxms CFORMACTION gopa, FORMACION pupu . £ ORMACION

i PART. UNIV. LUCHA PART. UNIV. LUCHA': . - PART. UNIV. LUCHA
INCORPORADOS Bl 29 11 a9 a 9 300016
+) . B B S .
ACTIVOS EN EL : . :
FERLGDO ANTERIOR 10 a [ 7%
ACUMULADOS .
(ACTLIVOS) 19 - 7.33.7.16

BAJAS (TOTALY):

RENUNCIAS

ig
- - - s
ABANDONAN - - * 5
PUESTO DE CONPLANZA - - - 2
F.S.T.S.E. - -~ = i
OTROS - - - 2} 2
BAJAS ANTERIORES - - - Z - - = - SR R s - = - -
SO A Atopoy 19 33 16 68 cp2 a2 1o Ry 2136 a2 79 1@ 270 as i
C.Eul. - - - ~ - 5 2 8 a8 3 1 T2 ) 3 4 1 &
VOC. BJEC. - - - - 5 i 30018 3 3 1 7 1 2 kS 4
OTRAS REPS. - - - - K} 49 1 a 2 - 1 - - - ~
CUADROS MED1OS - - - - 14 26 13 s2 8 30 19 57 v 21 12 4




CUAUKU UM,

DISTRIBUCION GEGGRALI'LCA DE L

05 LROMOTOKES LULLILCOS  S,U.TeS.P.
(NUMERO DE PROMOTORES)

PERIODO. Y ORIGEN - I o o CERCE
POLITICO LUCHA POR EL REGTRO, GOLHER COMITE SEGuupo CoMire R
D. F. . PROVINCIA D. F.  BROV.  D. F. PROV. D.F. PROV.
LLCORPORADOS

B - S . . 5 1 L
+) 2
ACTIVOS EN EL TRy
PERIODO ANTERIOR

a0 bU

ACUMULADOS

a7
(ACTIVOS) .

-)
BAJAS (TOTAL):

R

UNCIAS
ABALDONAN

PUESTO DE CONFLANZA®

FeS.T.S.E.

CTROS

SALDO (ACTIVISTAS EN. -
EL, PERIODS) - B

C.E.N.
VOCe EJBEC. |
OPRAS REPS.

CUADROS MEDIOS




CUADRC iUM. 3

MOVIMIENTO DE LOS PROMOTORES POLITICOS FUNDADOKES DEL S.U.T.S.P.

{HUMERO DL LROMOTORES)

PERIODO ¥ ORIGEN LUCHA POR EL REGTRO. PRIMER CCMITE! SEGUNDO COMITE © TERCER COMITE
POLITICO EJEC. NAL. BJEC. NAL. CUEJEC. NALL
DLRIGENTE MEDIG DIRIGENTE MEDIO - DLRIGENTE -MEDIO . . DIRIGENTE = HEDIG

TiCORPORADOS . . - Y1) - - - ; - - -
ACTIVOs N BL PERIODD 19 L 19 - W as e ' ‘3':1'
ACUMULADOS .. 19 o N a5 . — - O : Z o
BA3AS (TOFALY: N R P 10 1 e o caD
RELUNCIAS B .' - L . . T 4 9 1 . 2
ABANDONAN R - - - 1 1 - 4
ou - o - = 2 - 1 1
F.S.T.S5.E. - ; - - - 3 - 3 1
- e - - - R 1 = 2
SALDO (ACTLVISTAS EN . g : L . . ) F
EL PERIODO ) 19 s LA T aw 3 e L
cor.N. B : 3 2 a 5 - £
vSCS. EJEC. - - H 7 - s 1 3
CLiRAL REPTS. - : - a 8 - - - -

HDLOS - - . B b 332 5- @7 a 2

CUAbROS




CUADRUS POLITICOS QUE HAN ACTUADO DENTRO DEL 5.U.T.S.P. POR SU ORIGEN DE FORMACION POLITICA ¥ SUS MOVIMLENTGS

CARICEN

HUM.

BERIODO DE REGISTRO

1ER.COMITE EJECUTIVO NAL.

.20 COMITE EJECUTLVO NAL.

2ER.COMITE BJEC. MNAL.

P.R.Te

P.CaMe

P.C.i.

P.R.1.

PuR.Te
P.R.T.

P.R.T.
MaAlOL b

MeAL.P.

25

oe

Dirigente activo
Dirigente activo
Dirigente activo
Cuadro medio incorp.
?

Dirigente activo -
Cuadro medio incorp.
Dirigente activo

Cuadro medio incorp.

Cuadro meﬂidﬁinc TP
Dirigéite active i
Cuadro media'lncorp.

Cuadro medio Incorp.

Cuadro dirigente
Cuadro madio Zncorp.

Dirigente activo

Cuandro moedia incorp.
Cuadro medio Lincorpe.
Cuadro madio Incorp.
Cuadro medio Incorpe

Cuadro Medio activo
Cuadro medio activo
cuadro medio activo

fuera de Pesca Baja

cuadro medio activo. Inca.

cuadro medio activo
Cuadro medio activo
Cuadro mcdio activo

Coms.Nals. Aut,

Cuadro Medio incorp.

Cusdro medio activo
Cuadro medio activo
Cuadro medio activo

Coms.Nal.Mixtas
Cuadro medio Incorp.
Cuadro muedio lncorp.
Coms.Nals. Aut.
Vocal Bjuc.D.le

Sric.del C.E.N.
Cuadro wmedio activo
Cuadro medlo activo

Srio.del CoBeNe
Cuadro medic activo

.. .Bdja dé Pesca
" Cuadro mudio .activo:.

Secretario
< Secretario dél CuE.Na

Baja de Pesca’

« Cuadreo medio incorp.;
Secretario del C.&.NJ

Cuadro medio ‘incorpai-:’

Vocal Ejec.

Baja de P sca.

Srio. del C.B.N.
Ciiadro medio incorp.
Cundro, medio activo
Comisidn Hal.Mixta
Cuadro medio aclivo
Cundro medio activo
L Abandona actividad . |
Cuadro medio incorp.
Cuadrs mudlo activo
Cuadro medio activo
Cuadro medio sctivo
Diputacidn

Cuadro muedlc active

a Pucsto Confianza

“Cuadro

FeS.T.S5.E.
F.S5.T.S5.E.

medioractive
“medio - activo

dio uctivo

¢ Cuadro.medio active

Cuadro medio activo
Srio.del CeE.M.
Becada |

FeSeTeSa ke

Cuadro medio activo
Cuudro medio activo
Srio. cdel C.E.HN.
Srioc.dri Ceblla
Baja

Srio.dcl Cu.E.He
Cuudro mecllo activo
Cuadro medio activeo
Cusdro medlo active

Cuadro medlo emtivo



CRIGEIl ~ NUM. - PERIODO DE REGISTRO

1ER. COMITE EJEC. NALS 20 5 OBJEC. NAL.
UNLV. 28 Cuadro Medio activo Avandonai-Activa Sind B e .
w ; 29 ! . - -.Cuadro. medio incorpa’ Cuadro mcdib act{@o Cuadro ‘nicdio ive j
wo “30 “UDirigente activo Srioc, del’ C.EaNs - 3 : ; R
o i317 Dirdigente activo, Srio. delvt.ﬁ
n® e 32;:'CUadro-me¢iavlncorﬁ.,7§9ms.Ndl
" 233 T g

"

LUCHA "

" - imudl‘é

lnco’rp.
» .uaci;o medio Incorp.
" . PN
"
PeRoXa 51 Cuadro medio Incorpe.
?.R.I. 52 Cuadro medio Incorp.
C.MS T 53 Cuadro givigente

’Vo;alle

cdio Incor
edioactiv

Cuadro b

~ Cuadro

Srio. decl
i Cuadio medlo kncogy

medio Activ

Cuadico medid’ Incorps - Cuadrd

PR 0O V. I N

: c 1 A )
Cuadro. medis Act. Srio. dul Colieie 3G ¢ y
Cuadro medio dctivo Srio. del CeE.N.. - Cuadro:inedio .activo)

Vocal Ejdcutivo Srio. dul CoB.Ne O

P I D




GRIGEM - NUNM.

PERLODO DE R&GISTRO 1ER.COMLLE BJEC. NAL. 21 COMLTE BJEC. HAL. 3ER. COK'IITEvEJECUTI\‘/-O,

P.S. UM B
P.S.UM.

Cuadro

5. Cuadro

Cuadro
"cuadro
Cuadro
Cuadro

Cuadro
Cuadro
" Cuadro
Cuadro
Cuusdro
Cusdro
Cuadro
Cuadro
Cuudro

Cuadro

medio

dirigente Vocal’
dirigente -
Ditrlgente’

medié
medio

" medio

medio
medlo
maedio
medio
medlo
medio
Mondin
medio
medio
medic
media
medioc
mod i
medio
medio

madio

medio

Cuidro inedio Lrncorp:

“Incorp &

Incorp.. Vocal Ejé;pﬁivq'

cCutive

Cqmn;N 1.AuLSnomas

Incq;b.
Incoryp
Incorp.:

Inéqrﬁ
Incor

-oimedic active,
: Cuadro medio active
rormedioc

ILneorp. . -Cuadro-medio hetlvo

Incdrpr

:;Abafidona Tfab.Sind.

rio.d C.E.Mo

Incorp. ~Cuadrd meédio zctivo R
1By

Incorp. Cuadro medio activo

tive

Incorp:. Voo medio aciivo

Cundro

'Cuzdro madic active
Incorp. Cuadro medio aclivo

active . Caadro medio scriva

Incorp. Cuadro medio activo medio . activo Pasd a confianza
Incorp.. Cuad medie activo Cuadird medio active Cundro madjo activeo
Incorp. - Cubdro medio active - . Cuadro medio activo Cuudrd medio activo
Lucorp.  Cundio medio awetivo CBa)a
Incorp. Cuadro medio activo Cuadro medio active Cuudro mecio
Incorp. Vocal Ejccutivo Cuadro medio activo Cuadro medico
Incorp. Vocal Ejecutivo Baja

Cuadro Medio Incorp. SRIO. DEL C.E.Ne Baja de Posca

Incorp. Cuadro medio activo Vocal &jecutivo - Cuadro medio active




. 4.
ORLGEN NUM. PERIODO DE REGLSTRO 1ER. COMLITE BJEC. HMHAL. 29 COMLTE EJEC. UAL. ‘3E'R. COMITE 'EJEC.. HAL. .
LuCHAL - Cuddro. medio incorp. iedio” activo " ‘Cuadro mcdic activo Cuadro. 1o ractive
W Cuadro’ dirigente : medio active! "'Cuidro-mediojactivo :

n e ET i

Cuadro

medio cactivo:
‘medio: Incorp..
medic activo

medio Incorp. 3,

medio Incorp
‘Dirigente i

medio 'Incarp.'
Cuadro medic Incorp.
Baja

~C{laqro medio Intermit. Cuadro: media Ink}c‘rm‘it. )

Cusdro medio Lncorp. Cuz[xdrp"medlo ‘Vac_tilvov Cuadro medio activo dc

. Cuadro medio Incorp. Vucal'Ej‘ucutiv’d : Cuadro medio activo ‘Cuadrd medio

Cuadro madio Incorp. Cuadro medio activo .° Baja : : . B

Cuadro medio Incorp. Cuadro medio activo Cuadro medio activo Cuadro medic activo
R 95 Cuadro Dirigente Cuudro mediofactive Cuadro masio aciivo Fasbd a‘confianza
" 2% Cuadro Dirigente Cuadro mcedio activo Cuadro medio activo Cuadro medlio activoe
" 97 . ‘ Cuadro medio Incorpe Cuadro medio activo
BPLR.ZT 9B : Vocal Ejec.lucorp. Voucal Bjeculivo " bestiudiido
LUCHA .- 99 Cuadro Dirlgente Cuadro mudio . Abandond Activ.Sind. .
" 160 ) Cuadro medlo Incorp. Sriv.CeEalle ’ Cundru medio activo
" 101 Cuadro mcedlo Incorp. Coms.MNals.Auts. Cuad‘ro medic activo
" B 102 :

Cuudr o medlo activo * Cundra metlo active.
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