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INTROCUCCION

Los paises subdesarrolados presentan un estancamiento notorio en el sec
tor primario, debido entre otras coasas a que la concentraciGn de capital se
encuentra en los centros urbangs, asi como en las zonas agricolas favoreci-
. das por el desarrollo capitalista. No obstante que estos paises han mostra-
do un crecimiento econfimico este no ha determinado un desarrollo tangible,
capaz de solucionar problemas sociales y econSmicos, ocasionandsc con esto

una agudizacidn en las diferencias entre 105 polos rurales y urbanos.

En M&xico como pafs subdesarrollado, las condicicnes no son diferentes,
particularmente en el estado de Puebla, en donde la .zona noroeste presenta
ﬁn constante decremento en la produccitn frutfcola y de granos bisicos, que
ocasiona un aumento en el desempleo y un estancamiento considerable en la re
gifn. Estas condiciones repercuten negativamente en la obtencidn de satis-
factores suficientes para proporcionar bienestar social a los habitantes de

la regién.

Dada la magnitud del problema, que provota un desarrollo desigual, debi
do principalmente a la concentracién de capital, ademds de un incremento del
subempleo y por ende, un deterioro en las condiciones de vida del sector agri
cola, es necesario dar elementos que justifique el desarrollo de las zonas
de temporal, que cuentan con los recursos naturales suficientes para su desa
rrollo y de esta forma incorporar a las zonas, al desarrollc nacional. Por
tanto en el presente trabajo se hace una caracterizacifn general de la zona
IV, San Pedro Cholula y en particular al municipio San Andrés Calpan, como

muestra de atraso y rezago de las 2zonas rurales, eminentemente de temporal.

Estas carencias de atraso y rezago repercuten en la vida econfmica y



social del sector, ya que el aumento de la poblacidén y las necesidades de

esta son cada dfa mayores, asf como las repercusiones que este sector tiene.

Por tanto el problema a resolver en el presente trabajo es; iCufles
son las principales causas y efectos del intermediarismo y acaparamiento en
la produccidn y comercializacidn de los productos agrfcolas y en especial

la manzana en la zona IV Cholula Puebla?.

Considerando el planteamiento del problema a investigar, en el presen-

te trabajo, la hipStesis que servir& como gufa es la siguiente:

Las principales causas del intermediarismo y concentracidén de la pro-
duccifn de manzana en la zona IV, San Pedrg Cholula, la constituye la exis-~
tencia del minifundio como forma b&sica de la tenencia de la tierra, el uso
de técnicas rudimentarias en el cultivo de los 4rboles, la baja productivi-
dad, la dispersifn de los productores y la desorganizacidn de los mismgs,
asf como la falta de apoyos té&cnicos y financieros del Gobierno Federal, Es

tatal y Municipal.

Donde el intermediarismo es un fenSmeno estructural, propiciandc la
centralizacién y concentracién de las actividades de produccién, y por tan-

to el empobrecimiento del pequeiio productor.

Los principales efector los conforman, la obtencidn de bajos recursos
por parte del productor, el abandonc paulativo de la actividad frutfcola, el
uso de la tierra propicia para la fruticultura en otro tipo de cultivos, el
subempleo y desempleoc,la emigracién de los campesinos hacia los centros ur-

banos.

Por tanto en el presente trabajo se tiene como objetivo bdsico; plan~

tear en sus aspectos esenciales las medidas econfmicas, técnicas y financie



ras que pueden implementarse para que en la actividad frutfcola, en especial
la produccidn de manzana, se disminuya a corto y mediano plazo el intermedia

rismo y se industrialice este producto. Asf tambi&n $e pretende:

- Obtener informacidn, que sirva de base para enfocar la problemitica

de la agricultura a través de un Sistema de comercializacién, que

contemple elementos para disminuir la agudizacifin de la problemé&ti-

ca agricola.
Proponer los canales de comercializacifn mids adecuados para que el
producto llegue a su destino final a menor precio y con mayor valor
agregado, ya que se tratard de evitar el intermediarismo y acapara-
miento con lo que Se logrard beneficiar al consumidor, puesto que
los canales de comercializacifn entre productor y consumidor serfan
mas directos y eficientes.

Promover a corto plazo centros de acopio, organizados por campesi-~
nos, a través de la vfa del cooperativismo.

Por Gltimo, promover la instalacifn a mediano o largo plazo, la for-
macién de una agroindustria opérada por los campesinos, utilizando
la produccifin de fruta de la regibn misma, ya que estard conformada
con tecnologfa simple, buscando proporcionar un mayor valor agrega-

do en los procesos de produccién y comercializacifn.
El contenido del trabajo Sse encuentra conformado de la siguiente forma:

El primer capftulo se inicia con los aspectos tefiricos generales en que

se fundamenta las caracterfsticas e ideas del estudio. Enfocando el proble-

ma dentro de un sistema de comercializacifn, que permita el desarrollo de

las zonas de temporal a través del desarrollo regional.



En el segundo capftulo se describe la importancia que tiene el Estadc
de Puebla en general, asi como la zona de estudio, San Pedro Cholula donde
se resaltan las principales variables econdmicas, asi como los problemas en
que estd insertado el estado, come es la dispersidn y concentracidn de la

poblacidn y la disminugidn de la produccidn fruticcla de la zona.

En el tercer capftulo, se toma como muestraal municipio San Andrés Cal
pan como ejemplc de atraso y rezago de las zonas de temporal. Enél se pre
senta el diagnéstico, que sirve de base para enfocar el problema através
de un sistema de comercializacidn que ayude a resolver de alguna forma el
problema del campo; se presenta la ubicacién del municipio, estructura de
la poblacidén, tipo de servicios asistenciales, educativos y de comunicacidn,
asf como también la poblacién ecanomicamente activa, tipo de ocupacidn y se

plantean las repercusiones existentes.

En el cuarto capftulo se abordan las caracteristicas de la produccidn
de la manzana, la importancia que guarda dentro de las &reas cultivadas en
el municipio, la confarmacidn de la estructura de la tierra donde predomi-
na el minifundio, tanto de pequefics propietarios, come ejidatarios, asf co
mo la importancia de la manzana cumo producto, tenencia y ndmerc de produc
tores, ios aspectos técnicos para su cultivo, usos y valor nutritive, la
estructura de la preduccidén y su conformacién en el municipio. Como tamb.én

aspectos genéricos de la praduccidn de manzana.

En el quinto capitulo se aborda el problema del campo desde el punto
de vista de la comercializacidn, que tiene comoc consecuencia el deteriore
del ingreso del agricultor. En el andlisis se muestra sus repercusiones y

sus consecuencias, asf como las caracterfsticas de la comercializacién en



la zona y el municipio, en donde el denominador comin para canalizar el pro-
ducto a los cgsumidores es el intermediarisma, abordando el problema y las
repercusiones que se tiere como consecuencia, concentracifn y centralizacidn

de la comercializacién.

En el capftulo seis se aborda la opcifn de la formacisn de un centro de
recepcidn y comercializacidn, insertado dentro del sistema de comercializa-
cién, retomando las variables microeconfmicas de la zgna y el municipio para
la conformacidn del centro de recepcidn y comercializacidn, desde su estruc-
tura orgdnica, ubicacién, formas de operacién y de acopio. Para de esta for

ma determinar el centro de recepcifn, como el primer paso de organizacifn.

En el capftulo siete se contempla la culminacifn integral del sistema
de comercializacifin, con la formacidn de una agrgindustria, dando elementos
que permitan realizar la idea bdsica de la integracibén del campesino al pro-
ceso de transformacidn de su prop}a produccidn y comercializacifn de su pro-
ducto, para obtener en el campo mismo los satisfactores necesarios para vi-
vir, buscands el desarrolls de la regifin, entendido este como un aumento en
el nivel de vida y como consecuencia econﬁmico.-social y cultural. En este
capftulo se dan los elementos para su formacidn a largo plazo, 1a composi-
cién del fruto, elementos que Se deben de considerar en la refrigeracién, pro
ductos que se pueden obtener, tipo de tecnologfa y la forma de financiamien-
to.

Finalmente se presenta el octavo y altimo capftulo que corresponde a las
conclusiones a que se ha llegado, buscando que de una u otra forma el campe~
sino de las zonas de temporal tengan alternativas de solucifn dentro del sis

tema existente en el pafs.



Como se observard, el presente trabajo no es un compendio de sscluciones,
pero sf persigue una idea bisica,la posibilidac de un sistema de comerciali-
zacibn que responda a las necesidades de las zonas de temporal como la que

nos ocupd.

Cabe hacer mencifn que la motivacidn y esfuerzo fueron los elementos
principales para contribuir con un granito de arena en 1o posible,a enfacar
el problema del sector agrfcola a través de un sistema de comercializacisn
que incida de alguna forma a aliviar el atraso y rezago de las zonas de tem-

poral del sector agrf{cola.




CAPITULO I
ASPECTOS TEORICOS GENERALES

A partir de que el sector industrial es el centro de desarrollo de
la economfa, la agricultura queda subordinada a las necesidades y requeri-

mientos de é&sta.

Como consecuencia, el sector industrial propicia censigo un deterio
ro en la estructura productiva agrfcola, dindose asf un desequilibric acen-
tuado en la produccidn agricola, caracterizado “"por la existencia de dos
sectores agricolas: un reducido sector privilegiado, capitalista. que pro-~
duce en gran medida para la exportacifn y genera la mayor parte del produc-
to agricola lanzado al mercado; y un nlmerosc sector de campesinos pobres,
en gran medida alin ligados a un sistema de autoconsumo, que constituye la

mayor parte de la poblacifn campesina"'.

El desequilibric de la produccién agricola polariza el deterioro de
las zonas, principalmente de temporal, carentes de recursos econSmicos, y
una tendencia decreciente de la produccitn en donde el parcelamiento limita
la expansifn de las fuerzas productivas y las caracterfsticas varfan, segn

la regifn, el tipo de cultivo y la disponibilidad de recursos.

El desarrollo de las distiptas regiones de un pafs presenta enormes
diferencias en el sector privilegiado y el pobre. Por tanto, existe un de-
safrollo regional desigual, con grandes diferencias en los recursos, en la
inversifin de capital, asf como en las posibilidades de los habitantes en el

nivel Cultural, Social y de Ingreso.

1/ Bartra, Roger. Estructura Agraria y clases sociales en México. Pig. 22.




La desigualdad regional posibilita que se lleve a caboc el desarrollo re-
gional para de esta forma integrar a las regiones marginadas al proceso pro-
ductive eficiente, disminuyendo las diferencias en la distribucién de los re-
cursps econdmicos y el aumento de ia posibilidad de los habitantes de la ob-
tencidn de un nivel Cultural, Social y de Ingreso mayor, ya que el desarrcllo
regional "es el proceso dual de enriquecimiento y cambio estructural. Por un
lado aumenta el ingreso al usar mis productivamente recursos disponibles y
acumular recursos adicionales, para aumentar la produccidn. Por otro lado,
generalmente involucra la transformacidn de una economfa de origen principal-
mente agrf{cola y de subsistencia en una estructura mis diversificada en la
que se genera un superdvit que permita inversiones subsacuentes"z.

El enfoque regional, permite conocer qué municipios de las zonas podrin
constituirse como ciudades medias o centros de concentracidn que posibilite
el eje de desarrollo de la regién, aprovechando el potencial de la agricultu-
ra de subsistencia. De esta forma se busca que a través del desarrcllo regio
nal disminuyan problemas de insidencia social; como son los movimientes migra
torigs del campg a la ciudad, que la mano de obra misma trabajen en el campo,
asf come hacer productivas las zonas de temporal.

El desarrollc regional contempla ¢ambios en la estructura de la produc-

cidn, distribucién y consumo de las regicnes agricolas, a través de un siste-

ma de comercializacidn que propicia la utilidad en tres formas.que son;

utilidad “tiempo" que se refiere a mantener el producto un tiempo determinadc

g/ Barkin, David, Quiénes sor los beneficiarios del Desarrollo Regiogneal
Pag. 151.



a través del almacenamiento; la de '"lugar" que se puede obtener con la movi-
lizaci6n del producto al lugar de consumo y la de posesidn, al cambiar de tf
tulo en los sucesivos pasos de comercializacién, el riesgo juega un papel im
portante en la utilidad 3.

Este sistema de comercializacién lo forman elementos como la produccidgn,
acopie, transporte, almacenaje, conservacifn, procesamiento, mayoreo y deta-
lleo. Cada uno persiguiendo objetivos especfficos dentro del sistema de co-
mercializacién, "que significa no s6loc el hecho de comprar y vender, sinc
también el acto en que culmina una serie de condiciones impuestas al produc-
tor por el compradeor y al entorno de ambos, en donde se satisface a lo largo
del procesc produccidn-comercializacién una serie de actividades ececnfSmicas
productivas como el acopio, seleccidn, procesamiento, empaque, presentacién,
conservacifn, transporte, distribucién y por dltimo beneficio econdmico y so
cial"4 . Asf como conocer las caracterf{sticas de la produccidn agrfcola, su
estacionalidad y demanda. Las cambiantes c¢otizaciones de los mercados, la
rapida movilizacisn del producto, el almacenamiento adecuado y ¢! financia-
mients oporturnc.

Uno de los mecanismos para lograr el mejoramiento de [a comercializacién
de los pequefios productores en una primera instancia es el centrg de recep-
cién y comercializacidén basado en mejoras econfmicas en el sistema de comer-

cializacién de los productos del campo. Entendido este como un lugar ffsico

3/ Bucheli-Luna, Rendn Mercadec Agrfcola. P§g. 40.

4/ Fideicomisc Instituido en relacién a la Agricultura, Banco de México,S.A.
"Centro de Recepcifn y Comercializacifn. Pdg. 10.
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donde se concent.an los productos agropecuarios, tal como se producen en el
campo. En donde la idea bdsica es mejorar el sistema de comercializacidn,
racionalizando los servicios que comprende este proceso, creando canales adi
cionales en la zona rural, que sirva a los productores, que por su reducide
volumen de cosecha o por la distan;ia que Se encuentran los mercados no estdn

en condiciones de comercializar.

St en la praduccidn agropecuaria la comercializacifn es compleja, en
otros, como son los perecederos, el problema es mds grave, }a que los desper
dicios de pos-cosecha disminuyen la produccién que repercuten en el ingreso
del pequeiio productar y donde la alta berecibilidad genera variaciones en
los ingresos, viéndose obligados a ajustar su produccién en condiciones de

incertidumbre y alto riesgo.

Por tanto es necesario utilizar el desarrolle regional come marco de re
ferencia a la realizacién de cambios en la estructura de la produccifn, dis-
tribucién y consumo de las zonas agrfcolas de temporal a través del sistema
de comercializacién, ya que la estructura actual de comercializacifn del cam
po estd concentrada en unas cuantas personas quienes establecen las condi-~
ciones de mercads, del producto y se encargan del proceso de la comercializa

cién, dejando al pequeilo productor la siembra, cultivo y recoleccién.

De &sta forma "el andlisis regional permite establecer interesantes vin
culaciones entre injusticias distributivas, y se ha llegado a determinar re-
laciones de casualidad entre las migraciones internas, el &xodo de las zonas
agrfcolas, los mavimientos de capital entre regiones, el dinamismo de los

centros, su estructura productiva, de ocupacién y las caracterfsticas socio-
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politicas y econdmicas predominantes en el pafs"s.

La necesidad de la formacidn de una agroindustria dentro de las zonas
de temporal permite la ocupacidén del campesino mis all8 de la reccleccidn,
as! como:

- La obtencién de un ingreso que les permita obtener los satisfactores
necesarios. '

- La utilizacién de la produccidn en la zona misma.

- Disminucién del desperdicic de pos-cosecha.

- La disminucién de la emigracién demogrdfica a zonas urbanas.

- La integracifn del pequeiio productor al procesc productive de su pro-
duccitn.

- La obtencidn de un mayor valor agregado.

La formacién de la agroindustria como una medida a medianooc largoplazc
del sistema de comercializacién, es el instrumento del desarrolio regional,
dinamizador del campo, que agrega valor a la produccién de origen ya gque se
entiende como agroindustria " al conjunto de actividades productivas que
agrega valor a las materias de origen agrfcola a través del pracesamiento,
conservacidn y comercializacidn"e. De esta forma como instrumento, integra

a las subempleados agrfcolas al proceso productivo, utilizando parte de su

produccién como materia prima. -

5/ Instituto Interamericano de Planificacién Econ6mica y Social.

" Ensayo sobre Planificaci6n Regional del Desarrollo. Pag. 12.

6/ Definicién de la Coordinacidn General de Agroindustria
Cuadernos de Trabajo 1. 2. 3. S.A.R.H. 1982,
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Para considerar la comercializacién como un sistema, debe cumplir con

ciertas condiciones:

- Perseguir un objetivo, siendo este el abastecimiento de necesidades y
condiciones que maximiCen su utilidad, con la finalidad de proporcio-
nar el ingreso al productor agrfcola, asf como propiciar la produccitn

de rublos rentables.

- Contempla un pardmetro del desempefic del sistema, en t&rminos de la
eficiencia, tanto en precios, recursos, coordinacifin de funciones.

- Estar constituido éste, por un componente, con objetivos especificos.

- Debe operar en forma legal e institucional. En un ambiente compuesto
de polftica de precios, normas de calidad, regulaciones sanitarias, le
gislacién mercantil de compra-venta, etc.

- El sistema de organizacidn puede ser modificade por la intervencidn de
Gobierno a través de los ejecutores de decisién, que interviene en el
sistema de comercializacién.

-~ Este sistema de comercializacidn estd disefiado y representado por las
entidades oficiales y planificadores, estando orientado a desarrollar

una organizacién.

Por-tanto la comercializacidn se constituye como un sistema, no siendo
estdtice, sino que sufre modificaciones o pueden constituir un cambio estruc
tural segin la funcifn del objetiva, ya sea este que beneficie los intere-
ses del sector campesino, sector consumidor o que se usara el desarrolla

técnoldgico como el medio iddnec para obtener un desempefio mis eficiente7.

7/ Pando, José Luis. La Comercializacifn como Sistema. Pdg. 60
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De esta forma se busca reducir a través del sistema, entendido como tal,
1os desequilibrios en el procesc de produccién del sector agrfcola, organi-
zando y orientando de la mejor forma al sector campesing, desarrocllando el
concepto de planeacién regional de desarrollo "Considerandose come una me-
dida destinada a organizar en cada punto del pafs la movilizacidn de los re-
cursos naturales, financiergs y humanos, a fin de alcanzar mediante la des-
concentracién y descentralizacidn de la formulacién y ejecucién de la polf-

tica planificada, los objetivas previamente definidos" 8.

De esta forma la estructura agrfcola caracterizado por la concentra-
cifn y centralizacidn de las actividades comerciales cambia dentro del siste
ma de comercializacifn, descentralizando y desconcentrando las actividades
productivas prevalecientes. Integrando al pequefio productor al proceso de
produccidn y comercializacién a través de centros de recepcifn y comercia-
lizacién, como una medida a solucionar problemas de produccién y mercado,

contemplands la c¢reacidn de la agroindustria a largo plazo.

Finalmente la consideracién de la agroindustria debe estar sustantado
en el andlisis de los elementos que arroja la decisidn de ubicarla en un lu
gar estratégico. Si el propfSsito es de instalar una planta procesadora de
pulpa de manzana cuya materia prima se encuentra en la zona, el interés se-
rd como aprovecharla en su propic beneficio. Fundada en el e;tudio. se es~-
tars en condiciones de conocer cudles son las sreas que se disponen de fru-
ta, que aspectos de la moderna tecnologfa se puede aprovechar, .cudl es la

ubicacifn grogrifica m4s adecuada, la forma mis racional de adquirir el

8/ Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988. Pig. 86.
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fruto y comercializar la produccién. Todos estos elementos de juicio serdn
de utilidad para decidir formar una agroindustir-ia ¥y, en caso afirmativo sa-

 ber cémo hacerio.
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CAPITULO II

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA ZONA IV CHOLULA, PUEBLA
1. GENERALIDADES DEL ESTADO DE PUEBLA .

Puebla y Oaxaca, son los Estados con el mayor nGmero de Municipios, ya

que Oaxaca cuenta con 568 y Puebla con 217.

En el Estado de Puebla se entrelazan los 217 Municipios de una forma
irracional y caprichosa, delineados por distintas caracterfisticas fisicas y
geogrificas. Se manifiestan contrastes que van desde la drida Mixteca Pobla
na del sur, hasta la exuberante sierra norte y desde los llanos y planicies

del Seco, hasta las cordilleras del Popocatépet] y el Ixtaccfhuatl.

La concentracidn y dispersidn de la poblacidn son caracterf{sticas pro
pias del Estado, puesto que el 30% de ésta se encuentra concentrada en la
ciudad capital (Puebla) y en 16 ciudades medianas y pequefas. El resto de
la poblacidn est§ dispersa en 207 Municipios con aproximadamente 3,000 loca-
lidades. Como consecuencia se ha generado un marcado desequilibrio regional

y una estructura urbana irracional.

El desarrollo econdmico del Estado es convergente y concentrado, y
trae como consecuencia un desequilibrio regional, y por tanto, una»irracio-
nal estructura agrifcola. Estos problemas implican un deterioro en la cali-
dad de vida de la poblacién, un alto costo de los medios de consumo bdsico

y una baja productividad per cdpita.

Por otra parte, la falta de una adecuada delimitacién de los terrenos
municipales provoca confusidn administrativa, que al no resolverse, favore-
ce la especulacidn del suelo urbano y el desperdicio de las zonas agricolas
productivas. Dentro de este marco, surgen dos fendmenos, la conurbacién ff-
sica y la desmunicipalizacidn territorial. La primera se produce con la
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invasi@n y agresién entre dos centros de poblacién vecinos, 1o que provoca la
ruptura de sus redes y servicios y con ello la saturacién del suelo; la se-
gunda se da en 1los (a pesar de existir un decreto de limites) municipios que
tienen un pequefic nimero de pobladores a veces menos de mil, por tanto, no
cuentan con una estructura urbana o rural gue permita la organizacidn de una

comunidad provista de satisfactores minimos de bienestar social.

Puebla no es ajeno a la emigracidn campesina a las ciudades urbanas,
siendo en este caso la ciudad capital Puebla y el Distrito Federal las prin-
cipales ciudades receptoras. Esto se debe a que la mayor proporcidn de las
utilidades de los trabajadores quedan en manos de los intermediarios, debido
a que el tiémpo que ocupa un campesino en preparar la tierra, sembrar, fertj
lizar, combatir plagas, arreglar el suelo, para proteger el cultivo y final-
mente cosechar es casi de 10 meses y en este perfodo no obtiene ningdn ingre
so. Al cerrarse la oportunidad de subsistencia el pequefio propietario o el
ejidatario no tienen otra opcidn que émigrar con su familia a la ciudad, drg
vocando: disminucién de la produccién de alimentos, incremento de los proble
mas en las ciudades urbanas, las deficiencias en la prestacidn de servicios
en los polos de desarrollo, entre otros.

La problemdtica antes descrita manifiesta la situacidn de los poblado-
res de los municipios de temporal, en donde prevalece la fruticultura y por
tanto el volumen prodﬁcido por el propietario o ejidatario es tan bajo que

resujta incosteable distribuir el producto en forma individual.

ta fruticultura representa uno de los renglones mds importantes de la
actividad agrfcola del Estado de Puebla, destacando la produccidn de manzana,
ya que ocupa el segundo lugar nacional como productor de esta fruta, y parti

cipa con el 15% de la produccidn. La mayor parte de la produccidn se encuen
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tra concentrada en la zona norte del Estado, donde Zacatldn de las manzanas
es o] centro productor mds importante del Estado de Puebla. Asf también, pe
ro en menor importancia Tlaxco, Juan Galindo, Ahuanzotepec, Huehuetla, Xico-
tepec, Huejotzingo, San Martfn Texmelucan, Tochimilco, Tlachichuca, Soltepec

de Judrez, Chiconcuautla, Chignahuapan, Ahuacatdl, Xichiapulco, Tepetzontla

y Tetela de Ocampo, Zacapoaxtla y Atlixco 9.

E1 43.6% de la superficie frutfcola estatal la cubre la zona de Zaca-~
tlan, Zocapoaxtla, Huejotzingo y 1a regidn de Atlixco, considerada esta acti
vidad como satisfactoria, aunque presenta problemas de desarrollo, no asf al
gunas zonas en donde los municipios presentan un marcado estancamiento, no
obstante que cuentan con las condiciones climatolbgicas y geogrificas 6pti-
mas para su desarrollo.

La agricultura es la actividad mds importante del Estado, utiliza la
mayor cantidad de mano de obra y aporta la mds alta participacién al produc-
to agropecuario estatal. Asf como también presenta un dualismo entre una
agricultura tecnificada y otra tradicional; en la agricultura tecnificada
las mejores tierras son de riego, de excelente calidad y con infraestructura.
Mientras que la tradicional a pesar de ocupar una gran extensién de tierra

aporta una cantidad mfnima de la produccifin.

De la superficie cosechada-en el Estado los principales cult;vos son:
el mafz (el de mayor importangia). el frijol, chile verde, ajo, cebolla, paF
pa, café, cebada, alfalfa, cafla de azGcar, aguacate, manzana, naranja y ca-

~cahuate. Estos cultivos ocupan en promedio el 90% de la superficie (ver cua

9/ Secretarfa de Agricultura vy Recursgs Hidriulicos. Dir n_General de

conom ;a gr c;o!a. Estudio sobre comercializacion de Tru'fa y Hortalizas
eh MEX1C0. g. 18




dro 1).

Las industrias, en su mayorfa estdn concentradas en la ciudad capital.
De estas industrias el 73.8% estdn dedicadas a los alimentos, y la textil
con 15.32. Ademds de ser las que mds empleo generan, ya que la industria de

alimentos genera el 53% del total y la textil el 30%.

1.1 CONDICIONES GEOGRAFICAS.

Puebla se encuentra ubicada al sureste del antiplano central, entre la
sierra Nevada y oeste de la Sierra Madre Oriental, tiene una forma aproxima-
da de un tridngulo isosceles cuyo vértice estd hacia el Norte y la base ha-
cia el Sur, se encuentra ubicado entre los paralelos 17%2! y 20951 latitud
norte y los meridianos 96° 46'12" y 99° 03'41" de longitud Oeste del Meridia
no de Grenwich. Limita con varios Estados de la Repablica: al norte, orien-
te y noroeste, lo circunda el Estado de Veracruz; al sur con el Estado de
Oaxaca:; al sureste con Guerrero y al oeste con los Estados de Hidalgo, Tlax-
cala, Morelos y México.

Tiene una superficie total de 33,919 Km*, que representa el 1.7% del
territorio nacional, ocupa el vigésimo primer lugar del pafs, y se encuentra
dividido en 8 regiones (ver mapa 1).

En cuanto a su integracidn territorial, Puebla cuenta con 3,167 locali
dades de las cuales 16 son ciudades, 39 villas, 741 pueblos y los restantes
2,371 son loca'idades menores. Polfticamente se encuentra dividido en 217
municipios con una poblacidn de 3,226,557 habitantes, de &stos destacan los

municipios de Puebla (780,260 habitantes), Tehuac&n (104,482 habitantes) y
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Atlixco (83,849 habitantes) por su mayor poblaciﬁn‘o-

CLIMA. El estudio del clima es de importancia, debido a que tiene
una Intima relacifn con la vida diaria y la actividad humana, ya que en la
agricultura se advierte la influencia de este elemento que condiciona el tipo

general ce cultivo, asi como otras actividades agropecuarias.

La situacidn geogrdfica, la diversidad de alturas y regiones naturales,
han conferido al Estadc_) de Puebla una integracifn climatolégica de las més
variadas del pafs contando aproximadamente de 9 a 11 tipos de climas dividi-
dos en 5 zonas:

La parte central y sur presenta un clima templado y hGmedo, con una

temperatura media anual de 15%¢. y una precipitacidn de 858 mm.

Al suroeste el clima es c8lido, semicdlido y subhtimedo, con medias

anuales de 830 mm de precipitacidn y con una temperatura de 22%%.

Al norte se presenta un clima cdlido, semicdlido y hGmedo con precipi-

tacidn de 2,250 mm y con una temperatura de 20°c.

En la regidn sureste el ciima es semiseco, CON una temperatura que va-

ria desde cé&lida hasta templada, con una precipitacién media anual de 550 mm.

Firalmente en la zona de los volcanes el clima es semifrfo y muy frfe

(ver mapa 2).

OROGRAFIA: Estd integrada por una parte de la Cordillera Meovolcénica,
llamada Sierra Nevada, a la que pertenecen el Popocatépet} y el Iztaccfhuatl;

al oriente la Sierra Madre Oriental forma otro sistema que se localiza en los

10/ Secretarfa de Programacién y Presupuesto del Estado de Puebla.
Agenda Estadfstica. 1982. Pag. 19
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1fmites de Veracruz sobresaliendo el Cofre de Perote y el Pico de Orizaba;
al sureste se halla la Sierra Negra y la de los Mixtecos, que corren de su-
raste a noreste; en la parte central se localizan alqunas llanuras como la

de San Juan de los Llanos. Chalchicomula, Tecamachalco y Tepexi.

ta Sierra Madre Oriental forma el &rea Boscosa de Zacapoaxtla, entre
Veracruz y Puebla, al prolongarse al oceste origina la de Chignahuapan, Zaca-

tl4n, Tetela de Ocampo y Huachinango.

HIDROLOGIA. Existen en el estado cinco zonas de afluencia localiza-

das en:

La del norte y suroeste, cuyas aguas se vierten al Golfo de México; la
del centro y sur, cuyos r{os desembocan en el Océano Pac{fico; la de la Cuen
ca Cerrada o interna localizada en la regi6n de la llanura; la zonz norte y
noroeste que por su topograffa y abundantes corrientes superficiales son ge-
‘neradoras de energfa eléctrica, destaca por su caudal el Rfo Necaxa en la zo

na norte y el Atoyac que atraviesa al Estado de Puebla.

Al Estado de Puebla lo cruzan 72 Rfos de diversa magnitud, asf como 13

ilagos y 15 lagunas (ver mapa 3).

USOS DEL SUELQ. De 1a superficie total 3.391,000 has. del Estado, la
tercera parte 1.104,466 has. son tierras agrfcolas, de &stas el 89.0% son de

temporal y el resto 10.9% de riego.

La actividad ganadera, por su parte se desarrolla en una superficie de
807,332 has. que representa el 23.8% del total del Estado, de estas tierras
el 89.3% corresponde a pastos naturales y el resto 10.7% a praderas cultiva-

das. Oe la superficie forestal, que es de 535,025 has, ésta representa el
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15.8% del total de la entidad, que comprende los bosques de confferas y la

selva medianra.

- Por otro lado existen 84,305 has. que son susceptibles de cultivar, re

presentando el 2.4% de la superficie del Estado.

La superficie destinada a otros usos, es de 892,311 has. representan-

do el 26.3% del Estado (ver cuadro 2).

1.2 CONDICIONES SOCIALES.

Puebla cuenta con una poblaciebn aproximada de 3.226,557 habitantes,
‘ representando el 4.9% del pafs. Corresponde el 49.7% a los hombres y el
50.3% a las mujeres. La densidad de poblacién es de 97 habitantes por Km?,

fndice superior a la media nacional (34 habitantes por Km?).

Tiene una poblacién muy joven ya que el 55.7% fluctda entre 1 a 19
afos, se estrecha la pirdmide de edades hacia los estratos de mayor edad,

asf como se ajusta al patrén del comportamiento del pafs.

El 57.8* de la poblacifin se localiza en las zonas urbanas y el 42.2%

en localidades rurales, situacién que tiende a agudizarse ya que la tasa 4
- anual de crecimientc de la poblacin urbana se ha incrementado a un 4.2%

anual en los Gltimos afos, mientras que la poblacién rural ha venido dismi-

nuyendo a un 0.89%.

De la poblacién de 12 afios o mds en posibilidades de trabajar (2.1 mi-
l1lones) el 53.4% representa la poblacién econSmicamente activa (1.1 millones

de habitantes).

El sector primario absorbe el 47% de la poblacién trabajadora, el se~
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cundario el 20.5%, el terciario (servicios, comercio, transporte y gobierno)

el 27.7% y por Gltimo, el especificado el 4.8%.

Existen 694 asociaciones sindicales registradac, de ellas 441 son ju-

risdicciones locales y 253 de jurisdiccidn federal.

1.3 CONDICIONES ECONOMICAS.

La actividad agrfcola tiene una gran importancia tanto desde el pﬁnto
de vista social como de usos del suelo ya que el 32.6% de la superficie, co-
rresponde a tierras agrfcolas distribuidas de la siguiente forma: de riego
117.7 mil has, de temporal 954.4 mil has. y de humedad 35.5 mil has. Esta

distribucién ubica a Puebla como'un Estado eminentemente de temporal.

Los principales cultivos del estado son: £l mafz con 513.6 mil has,

sorgo 102 mil has, café 39.4 mil has, cacahuate 20.2 mil has, alfalfa 16.2
mil has. y por Gltimo la cafia de azficar con 9.1 mil has, El resto de los

cultivos se desarrolla en superficies inferiores a las 6 mil has.

En cuanto a valor de la produccifn este fue de 11,479.6 millones, don-
de e] mafz participa con el 13.7% del valor total, el café el 10.3%, la papa
el 6.7%, el frijol el 6.4% y el resto de los cultivos tuvo participacibn in-

feriores al 3.5%.

La participacifn del sector agropecuario y forestal, en la conforma-
cién del producto interno bruto fue del 16.5%, y en relacién al porcentaje
de la PEA que se dedica, el 47%.

La ganaderfa se caracteriza pcr un desarrollo dual, ya que una parte

estd integrada a los modernos sistemas de produccidn como pasa en la avicul-
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tura, porcicultura (parte del norte del fstado) y la otra una ganaderfa tra-
dicional complementaria de las actividades agrfcolas. El &rea susceptible
de uso ganadero es de 807.3 mil has. que corresponde el 23.8% de la superfi-

cie total, de &sta el 89.3% son pastos naturales y el 10.7% praderas cuitiva
bles.

El valor de la produccién ganadera es de 12,389.0 millones. Partici-
pa Tehuacdn con el 27.4%, Cholula con el 12.9%, Tecamachalco con el 10.5%,

Huauchinango con el 9.7%, Inzucar de Matamoros con el 7.2% y libres con el

6%.

ta silvicultura se presenta como una actividad de segundo orden, ocupa

una superficie de 535.0 miles hectdreas, que representa el 15.8% del Estado.

El recurso forestal se ha venido perdiendo a través del tiempo, su pro
ducciSn es de 181,351 m* con un valor de 160.3 millones, que representa el

0.8% del producto interno bruto estatal.

La actividad pesquera no es una actividad importante, aunque ha ido
aumentando. El1 Estado cuenta con 15 lagunas, 7 presas y 85 bordos que tota-
‘lizan 6,500 has, m&s 72 rfos en donde se puede practicar la explotacifn pes-
quera, ademis cuenta con los centros acuicolas que se localizan en San Die-

go Acapulco (Atlixco), y el Centro las Rositas (Santa Rita Tlahuapan).

El desarrollo industrial del Estado es un fenémeno econSmico de impor-
tancia que se inicia en los primeros afos de 1960 con la autopista-México-
Puebla, asf como también al fomento de la infraestructura econfmica y la moder-

nizacidn de los servicios de comunicacién, esto trae como consecuencia el es
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tablecimiento de diferentes tipos de plantas (automotriz, acero, comunicacio

nes, farmacéuticos y petroqufmicos) que consolidan a ia industria textil.

El sector industrial aporta aproximadamente el 43.2% del P.I.B. a tra-

vés de 8,813 establecimientos, la mayor parte de ellos son pequefios y media~
nos.

La participaci6n de la P.E.A. en el sector industrial es de 25.5%
aproximadamente.

La industria manufacturera se ubica en los Municipios de Puebla, San
Martf{n Texmelucan, Tehuac&n, Teziutldn, Zacatlln, Xicotepec de Judrez y San
Pedro Cholula y Huachinango. Donde las principales actividades son la cons-
truccidn, reconstruccidn y ensamble de equipos de transporte y sus partes;

prodqcciones textil, industrias metdlicas basicas y fabricacifn de alimentos

El valor de la produccifn en 1a industria de transformacifn es de

11,771.8 millones, que representa el 71.3% del valor total generando por el
_sector industrial.

La actividad minera tiene una importancia relativa a pesar de contar
con un gran potencial de recursos. Las produccién es de 2.8 millones de to-

neladas, participa la arcilla con 18%, mdrmol y Snix 15.0%, serﬁentina 12%,
yeso 10% y perlita 6 %.

La actividad petrolera es incipiente, cuenta con diez campos petrole-
ros, 7 en explotacién y 3 en exploracién localizados en los Municipios de
Metlaltoxuca y Venustiano Carranza. La produccién anual es de 73 mil barri-

les y la de gas natural 2.3 millones de M*.
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La energfa eléctrica constituye un elemento del desarrollo econSmico y

de bienestar social de la poblacifn. Existen 9 plantas generadoras de ener-

gfa eléctrica con una capacidad de 552,476 KUH, corresponden 4 al sistema

central.

Del total de la poblacibn, el 86 % cuenta con servicios de energfa e-
léctrica, beneficiando al 68.5% de la poblaci6n rural y el 99% de la urbana.
Del total de las localidades (3,167), cuentan con servicio 1,443 de las cua-

les 1,227 san rurales y 216 urbanas.

La actividad comercial se encuentra dentro de la producciSn de bienes
agrfcolas, pecuarios, alimentos, bebidas, tabaco, textil, siderdrgica, maqui

naria y transporte, donde participa el sector comercio y servicios con el

34.3%del PIB. Esta actividad ha ido generando mds empleos conforme trans-
curre el tiempo ya que el sector terciario participa en su conjunto con un

27.7 % de la poblacibn econfmicamente activa.

En cuanto al turismo la participacifin de esta actividad en la forma-

cifn del PIB ha ido aumentando, Ilegando aproximadamente al 5.1%. Partici~

pa con el 0.9%de la poblacién econSmicamente activa.

La poblacién econémicamente activa no se ha transformado grandemente
en cuantp a la participacidn en el total de la poblacibn, pero sf en la o=

rientacifn, ya que se abservan tendencias dirigidas al sector industrial.

2. CONDICIONES GENERALES DE LA ZONA.

Lta regibn IV Cholula se encuentra ubicada geogradficamenteal sureste de

Puebla. Limita con los Estados de Tlaxcala al norte, al este con México, al
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sur con la regién VI de Inzucar de Matamoros y al oceste con Puebla (ver ma-

pa 2).

Tiena una superficie aproximadamente de un 12 % del total de la super=
ficie territorial del estado con 4,070.28 km?, es una de las regiones mds

pequefias, pero por su ubicacifén tiene una gran importancia.

Cuenta con 29 municipios y 380 localidades. Los principales munici-

pios son: Atlixco, Huejotzingo, San Martfn Texmelucan y San Pedro Cholula.

El ¢clima es cdlido, semicdlido y hGmedo, con una precipitacifn medio
anual de 830 mm. y una temperatura de 22°C. Asf comg un clima frfo en la

20na de los volcanes.

La regifn forma parte de la cordillera neovolcinica, que recibe el nom
bre de Sierra Nevada, y pertenece al Popocatépetl (5,452 M.S.N.M.) y el
Iztacdhuat! (5,280 M.S.N.M.)

Existen en la regidén 10 rfos: Colyzingo, rfo Frfo, San Lucas, Zahua-
pan, Xochiac, Axala, Mexac, Nezapa.
Las caracteristicas del suelo en la regifén vienen siendo de una textu-
s

ra franca, profundos, fértiles, planos, y también de migajdn -arenaso. Es-

tas caracterfsticas del suelo se han perdido ya que existe una gran erosiobn.

Es una zona agricola de temporal, condicionada por el clima de las

estaciones del afio.

Cuenta con una vegetacién variada con pequefias zonas de pastizales asf

como bosques de pino, encinos, cacba, ciprés, oyamel, y selva baja.
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Los principales cultivos son: el mafz, frijo, trigo, sorgo, haba, ca-

cahuate, manzana, aguacate, durazno, ciruela y pera.

2.1 CONDICIONES SOCIOECONOMICAS .

La regibn cuenta con insuficiencia de recursos econbmicos y financieros
asf como de vivienda, agua potable, alcantarillado, equipamiento en salud,

‘'educacitn, gran deficiencia en el manejo del suelo y una fertilizacifn inade

cuada.

En la mayor parte de la regidn predomina el sector agrifcola, teniendo
una participacifin del 16.8 % del PIB, en el sector agrfcola, el 17.9%en la

industria y el t11.5%en el comercio y servicios.

Cuenta con una poblacifin de 517 967 habitantes, que corresponde al
16.1 2 del total de la poblacifn de Puebla. La mayor parte de la poblacifn es

menor de 19 afos, lo que representa el 56.9% de la poblaci6n total.

La tasa anual de crecimiento de la poblacién en San Pedro Cholula es

del 3.3% anual, se considera una de las mds alta tasas de crecimiento.

De la poblacién econSmicamente activa de 1a regifén (121,200) el 62.3%
se encuentra en el sector agricola, el 16.8%en la industria. El 16.5%en el
de servicios y 4.5% se encuentra en el renglén no especificado. Existe un
traslado cada vez mayor de la P.E.A. del sector agricola al industrial dada

las caracter{sticas del mercado de trabajo del serctor agrfcola (ver cuadro

4).

De la poblacifn total de la zona, el 15 %de los habitantes se encuen-

tran en el medio urbano y el 55% se localiza en el medio rural.
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2.2 SITUACION DE LA PRODUCCION .

La regién tiene una participacién significativa dentro del producto
interno bruto del Estado, donde el sector primario participa con el 16.8%,
que equivale a 717.3 millones de pesos, el sector secundario con el 17.9%
equivalente a 2,166 millones, y el sector servicios participa con el 11.5%

con 924.4 millones de pesos (ver cuadro 3).

El sector agrfcola de la regién IV Cholula, cuenta con una superficie
cosechada de 127,400 has, de &stas 110,855 son de mafz con una produccidn
de 273,445 toneladas, le sigue en importancia el frijol con 16,067 has. y
una produccién de 5,163 toneladas. Participan también otros productos de

menor importancia como son el trigo, sorgo, haba y cacahuate.

Con respecto a la fruticultura en el distrito de temporal de Cholula
se cuenta con una superficie de 2,668 has. de los cuales la manzana ocupa
una extensidén de 624 has. con una produccién de 2,434 toneladas. Esta fru-

ta es una de las mds importantes de la regifn (ver cuadro 6).

Una de las éctividades complementarias a la agricultura, deﬁtro de la
regi6n es la produccifn pecuaria, ya que participa con el 5.1% del total del
Estado (21,929,178 cabezas)" . Otra de las actividades complementarias es
la produccién forestal, contando con el 38.6% del total del Estado (118,451 M)

predominando el pino, el ayamel, y el cedro blanco.

17 ?om?regde. bovinos, porcinos, caprinos, ovinos, aves y colmenas.
cajas).
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Por otro lado del total de la poblacién 517,967 mil habitantes, el
21.1% forma la poblacifén econSmicamente activa, distribuida de la siguiente
forma: el sector agffcola se cuenta con el 15.4%, el industrial con el 2.3%,
los servicios con el 2.4%, y por Gltimo el no especificado el 0.97%. Esta
poblacién ha tenido una orientaciénvhacia el sector industrial ya que la
oferta de trabajo en el campo es nula, por las caracteristicas que prevale-

cen en €],

2.3  PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA REGION .

La actividad econfimica fundamental es la agricultura, con muy diversos
problemas, caracterizados por la falta de una infraestructura, asf como de
un sistema adecuado de organizacién por parte del Estado y del campesino.

Las principales carencias en la regi6n sor las siguientes:

- Falta de agua potable, drenaje y alcantarillado,

- Insuficiencia de equipamiento en salud, educacifén y comercio.
- Insuficiencia de caminos y transporte.

- Falta de servicios de transporte interurbano.

- Carencia de vivienda.

- Falta de mejores vfas de comunicacién.

- Deficiencia en el manejo del suelo y fertilizacién inadecuada.
- Dotacidn de créditos y asistencia técnica a 1os campesinos.

- Deficiente control de plagas y enfermedades.

- Notable desforestacifn irracional.

- Contaminacidn del suelo agrfcola.

- Carencia de un sistema vial intermunicipal.

- Insuficiencia de servicios pablicos municipales.
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- Deterioro de dreas forestales.

-~ Contaminacién por desechos de basura a cielo abierto.

La insuficiencia de servicios, recursos eccnémicos, as{ como la exis-
tencia del minifundio, limita el desarrollo de la produccidn-y comercializa-
cién de los productos, que repercute, en el crecimiento y desarrollo de las

zonas rurales de la regifn,
2.4 IMPORTANCIA FRUTICOLA DE LA ZONA .

La fruticultura dentro de la regidn estd considerada como una activi-
dad complementaria a la agricultura, esta actividad es de autoconsumo dadas
las condiciones que prevalecen en los municipios. de atraso y descrganiza-
cién. Los principales cultivos fruticolas de la regidn son: el manzano, la
pera, el durazng, ciruela, capulfn, chabacano y nogal; destacando la produc-

cién de manzano.

La regién se encuentra ubicada dentro de lcos distritos de temporal.
Las mds importantes por su cultivo de fruta, son los distritos de Huachinango,

Libres y Cholula debido a que cuentan con un clima himedo semicdlido.

De los distritos de temporal, del total de la produccién frutfcola
10,151 toneladas. Huachinango participa con el 71.3% ubicado al norte de
Puebla; Libres participa con el 23.4% y Cholula con el 4.7%. Por otra pa-te
el producto que mayor participacién tiene en la fruticultura de estos distri-
tos es la manzana, ya que en el distrito de Huachinango participa con el

49.8%, en Libres con el 15.2%y Cholula con el 50.1% (ver cuadro 7).

No obstante que en la zona la produccibn frutfcola es de autoconsumo
existen municipios que se destacan por la produccibn de manzana, asf como

unidades productoras que elaboran productos derivados de este fruto ubicadas
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en los municipios de Huejotzingo, San Martin Texmelucan, Tachimilca, Atlixco..
También existen otros municipios que en el transcurso del tiempo han perdido
su importancia productiva como ocurre en el municipio objeto del presente es

tudio, que era considerado uno de los principales productores de la zona
(ver mapa 4). -
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CAPITULO III
DIAGNOSTICO SOCIOECONOMICO DEL MUNICIPIO DE CALPAN

1. GENERALIDADES

Calpan se encuentra localizada al oeste del Estado a 37 kms. de la
Ciudad de Puebla. Tiene una longitud ceste de 90® 27' 54", latitud norte
192 06' 00", con una altitud de 2,510 mts. sobre el nivel del mar.

Cuenta con un clima templado subhimedo, con una temperatura media anual;

mfnima 12° C, promedio 152 C, y msxima 20° C. asf como una precipitacién plu-
vial promedio anual de 1,000 mm.
La superficie que ocupa con relacién al Estado es de 0.15% con 4 loca-

lidades y dos juntas auxiliares.
La superficie es aproximadamente de 53.59 Km? de los cuales 4,692.7 has.

son tierras agricolas de temporal, de &stas el 48% son propiedad privada,

que beneficia a 1,296 prquefios propietarios. El resto 2,419 has. son ejida-

tarias contando con un 51.5% del total de tierras agrfcolas, donde beneficia
a 1,379 ejidatarios.
La produccién del mafz, frijol, manzano, asf como de otros productos en

1984 fue de 7,083 toneladas de éstas el 5.5% son de frijol con 2,916 has. y
el 70% pertenecen al mafz. Con respecto a la produccidn frutfcola esta es de
302 toneladas, ocupando 240 hectdreas. Otros productos frutfcolas son desti-

nados al autoconsumo pricticamente, -(la ciruela, capulfn, chabacano, durazno
y por Gltimo el nogal) excepto la pera y per6n que tienen una participacién

relativa en la produccién.
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Se estima que existe aproximadamente 6,018 drboles de diversos frutos,
prevaleciendo el manzano. con 3,985 drboles y el resto a 1a pera'y perdn, asi

como a los otros frutos de autoconsumo ‘2.

Con respecto a la ganaderfa, se estima que se cuentan con 487 cabezas
de ganado vacuno, 1,020 lanar, 1,147 porcino, 994 caprino, 1,400 aves y 646
de caballar. La explotacicn‘ﬂe la ganaderfa es casera por lIo general ya que
la mayor parte se consume en el municipio, por lo que se le considera como

una actividad complementaria.

En el sector forestal, tenemos que es una actividad que ha disminuido
y en estos dltimos afios se ha perdido, Gnicamente se utiliza la madera para

uso propio. Este sector cuenta con 661 has. con especies maderables.

En cuanto al sector industrial, esta actividad no existe en el munici-

pio y la de servicios es casi nula.

Con respecto al comercio, existen 3 establecimientos comerciales, to-

dos causantes menores.

Dada la upicacifn geogrdfica del municipio, la cercanfa de ciudades
importantes como Cholula, la ciudad Capital Puebla y Huejotzingo principal-
mente, son un factor determinante para cubrir las necesidades indispensables

de la poblacién del! municipio.

En el municipic se cuenta con comunicaciones y transportes precarios y

son:

12/  Secretarfa de Programacién y Presupuesto del Estado de Puebla.
Resumen de 1a Actividad Econfmica y Social de Calpan. Pags. 1-8.
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- Dos caminos con terracerfa y uno principal (reve;tido).

- Una agencia de correos.

- .lha 1fnea de tel&fonos con 2 aparatos.

- En cuanto a transporte, se tiene 296 automGviles, 12 camiones de pa-

sajeros, 134 camiones y 43 motocicletas.

Los asentamientos humanos y obras pablicas también son: apenas los né-
cesarios. Se cuenta con un total de 1,939 viviendas, de é&stas 991 son de
un cuarto, 659 de dos cuartos y 289 de tres cuartos, el 70% de éstas estédn
hechas de adobe y ldmina de cart6n, asf{ como de madera, el resto (30%) son

de tabique y techo de loza 13.

Cuentabcon 2 pozos que suministra agua a la poblaéidn del municipio.
Se tiene luz eléctrica, que beneficia a 8,492 personas.
En general el 70% de la poblacién utiliza gas asf como lefia.

2. CARACTERISTICAS.

La actividad econémica del municipio es la agricultura, basado en el
cultivo de mafz, frijol, ciruela, pera y manzana. Destaca entre ellos el

mafz y la manzana.

Cuenta con una infraestructura limitada, ya que s6lo se dispone de un
‘camino revestido, falta de equipamiento educativo e insuficiencia de agua A

potable y de servicios asistenciales.

Existe deficiencia en el manejo del suelo y una fertilizacién inade-

cuada, ya que por ejemplo en los huertos del manzano intercalan la siembra

13/ Secretarfa de Programacién y Presupuesto del Estado de Puyebla.
X Ce"'nso"@""ner-l"gsa e‘ﬂoSf"‘aciSn: Y Vx'vxee-naa. Pag. (30.
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de] mafz pensando que la fertilizacién que se le da al suelo beneficia al
manzano, cosa que no sucede asf. No existe dotacidn de créditos ni asisten-

cia técnica.

E]l tipo de tenencia de la tierra es ejidal y privada, en donde, preva-
lece la ejidal con el 51.5%y la privada con el 48.4% de la superficie ocupa
pada, caracterizada por una divisitn en parcelas de 6 hectdreas o menos, dan
do lugar a la existencia de]l minufundio, que limita la produccifn de los cul

tivos comerciales, en este caso los frutos, como es el manzano.

£l municipio no tiene una aportacifn significativa a la economfa de la
zona. Debido entre otros factores a que Se localiza en una zona de temporal,
Siendo una agricultura de subsistencia. ESto no significa que no cuente con
recursos naturales, que le permitan desarrollarse productivamente en la zo-
na. Existen esos recursos en el municipio siendo la base de la economfa la
agricultura y dentro de &sto la fruticultura.

Puebla se destaca, porque se le considera como uno de los estados de
mayor produccifn de manzana, en donde la parte norte del estado es la que ma
yor produce este fruto en forma comercial, no obstante existen municipios co
mo Calpan, que fue considerado en los primerds afios de 1970 como uno de los
principales productores de manzana ”. Esta importancia fue decreciendo li-
mitada por sus recursos propios escasos. asf{ como por el sistema de comercia
lizacidn existente caracterizado por la concentracifn del poder de negocia-
cifn en unas cuantas personas (intermediarios). Por tanto en el municipio de

Calpan se presentan los sigquientes problemas:

14/ Comisifn Nacional de Fruticultura, Departamento de Divulgacidn.
Folleto de Divulgacisn "La Manzana". P&g. 4
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- No contar con recursos econémicos, financieros, as{ como de una orga-
nizacién.

- Se han dejado de cultivar nuevas dreas frutfcolas.

- Los huertos existentes no reciben ningin cuidado durante el afic.

- La obtencitn de ciertos productos agrfcolas han disminuido, conducien-

do a incrementar el subempleo.
- La P.E.A. se desplaza hacia otros lugares en busca de empieo.

- El parcelamiento limita adn mds al productor.
3. POBLACION .

El municipio cuenta con una poblaci6én de 11,114 habitantes con el 0.33%
del total de la poblacifn del Estado. No se le considera uno de los princi-

pales municipios desde el punto de vista econémico, politico y socialmente.

La densidad de poblacifn es de 207.38 Km? con una tasa anual de creci-

miento de 3.1%, y es uno de los municipios con una alta tasa de crecimiento.

La poblacisn estd compuesta por 5,566 hombres y 5,548 mujeres del to-
tal del municipio. El 41.3% son menores Qe 14 afos dependiendo de la pebla-
cibn econémicamente ocupada asi como el 9.9% mayor de 60 afios no estd en con

" diciones de trabajar.

" La poblaci6n econdémicamente activa es de 5,414 personas, con un 48.7%
del total de la poblacion. Esta poblacién se caracteriza por ser subemplea-
da dado que la actividad fundamental es la agricultura y Gnicamente se ocupa
en la siembra de mafz, frijol, manzano, etc. Hay que tomar en cuenta que e§
ta fuente de trabajo estd limitada al agricultor, propietario de una peque-

fia porcién de tierra cultivable.

Por otro lado la poblacidn se encuentra distribuida en cuatro localidg
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des clasificadas en urbana y rural, segln el nimerg de habitantes. Por tan-
to el municipio cuenta con una poblacif6n urbana campesina de 8,292 habitan-
tes con un 74.7 % de la poblaéién, la mayor parte se localiza en la cabecera

B
municipal, San Andrés Calpan con el 49%de la poblacién's.

La poblacién rural es de 2,817 habitantes con un 25.4%. Es Atzata la
localidad m&s pequeifia con 401 habitantes (ver cuadro 8).

3.1 EDUCACION .
Se tiene 2 escuelas preesceolares, 3 primarias y 3 telesecundarias.

Las escuelas preescolares son federales y cuentan con S maestros y

142 alumnos.

Existen 2 escuelas primarias federales con 10 maestros y 542 alumnos,
una primaria estatal con 16 maestros y 726 alumnos. Esto nos da un total de

3 primarias, 26 maestros y 1,268 alumnos.

En la Educacién Media se tiene una telesecundaria federal con 6 maes-
tros y 180 alumnos, 2 telesecundarias estatales con 4 maestros y 76 alumnos

gue hacen un total de 3 telesecundarias con 10 maestros y 256 alumnos '6.

Se tiene que la poblacifn escolar en primaria es de 2,862 nifios de 6 a
14 afios de &stos 1,268 asisten a la primaria y 782 no asisten, el resto no

se especifica, pero se encuentra dentro de la pcblacidn que no termina la

15/ SeqGn la S.P.P. una poblaci6n es urbana cuando es mayor de 2,500
Habitantes y rural cuando es menor de 2,499,

16/ Secretarfa de Programacifn y Presupuesto de Puebla, Subdireccién de
Estadistica.
Resumen estadfstico de] Municipio de San Andres Calpan. P&g. 5 -
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primaria o nunca asiste a ella sino que se dedica a las labores de campo,
por tanto aproximadamente un 58% no asiste a la Educacifn Primaria (ver cua-~
dra 9).

La telesecundaria ha sido la forma de llevar la educacién a los muni-
cipios que ng cuentan con una secundaria formal, limitando la educacibn ya'
que del total solamenteun 30% la termina ademds del poco interés por seguir
a un nivel superior.

Por lo que se pudo captar en el municipio de Calpan, el interés por la
educacién en la poblacién es mfnima ya que la marginacién en gque se encuen-

tra, asI como a los aspectos econSmicos y culturales, limitan ésta.

3.2 PIRAMIDE DE EDADES .

El municipio cuenta con una poblacién joven, con una tasa de natalidad
de 3.1%. Esta se refleja en la pirdmide de edades ya que del total del muni
cipia, 1,402 son menores de cuatro afios y representan un 12.6% del total de
la poblacidn.

Por otro lado tenemos que en edad escolar a nivel primario y secunda-
-riode 5 a9 afos y de 10 a 14 afios respectivamente tiene una participacién
en el total de la poblacifn del 28.7% con 3,197 jovenes de los cuales menos
de la mitad asisten a la escuela.

Dentro deo la poblacién mds jovén, menores de 14 aflos, &stos ocupan el
41.3% de la poblacién, dependiendo de la poblacién econSmicamente ocupada.

En el municipio existe el subempleo, i se considera a la poblacibn econémi-

- camente activa.
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La estructura de la poblacian de 15 a 60 afios se encuentra distribuida
de la siguiente forma: El 10.5% entre 15 y 20 afios; el 7.2% entre los 20 y
24 afos, el 5.5% antre los 25 y 29 aiflos y el resto de los 30 a 60 afios con

el 25.9% (ver cuadro 10).

Tenemos que la poblacidn no productiva, mayores de 60 afios estd com~

puesta por 101 personas con el 9.9% de l1a poblaci6n total.

Por tanto la poblacién dependiente es de 5,700 personas, con un 51%
del total de la poblacidn y el resto 5,414 personas, es la poblacién en edad

activa, teniendo una participacidn del 49% entre hombres y mujeres.

3.3 POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA .

La poblacién en edad de trabajo se encuentra concentrada en la agricul
tura, ganaderf{a y silvicultura. Participa con un 65.1% del total, le sigue
en importancia el sector gobierno con el 28.5% y el resto se encuentra dis-

persa.

Gran parte de la P.E.A. se desplaza a las zonas conurbanas en busca de
trabajo, asf como a la ciudad capital Puebla. Debido a que el mercado de tra
bajo del! municipio se localiza en la actividad agrfcola y estd limitada a los
propietarios que trabajan la tierra, por otro lado parte de estos propieta~-

rios son subempleados, ya que dnicamente trabajan en los ciclos agrfcolas.
De la poblacifn econfmicamente activa que existe (5,414), el 43.9% se
encuentra ocupada, de &stos 144 son mujeres.

Dentro de la poblacién econdmicamente activa que no es empleada tene-

mos a 3,037 desempleados, los cuales 21.7% son hombres y 78.3% corresponde a
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mujeres. Hay que considerar que parte de estas mujeres se dedican a la ayu-

da en el campo agrtcola'7.

En resumen, de la poblacifin que se encuentra dentro del mercado de tra

bajo, Gnicamente el 43.9% estd ocupada.

Por otro lado tenemos que el 21.3% de la poblacifn tiene que sostener

al total del municipio.

Por tanto la poblacién econdémicamente activa del municipio posee las

siguientes caracterfsticas:

L - La poblaci6n econOmicamente activa se encuentra flotante.
- La poblaci6n econdmicamente activa tiene que emigrar principalmente
a Huejotzingo y la ciudad de Puebla.
- Existencia del subempleo.
- No existe un mercado potencial de trabajo capaz de absorker a la po-
blacién econémicamente activa.

- La tierra es la fuente mis importante de trabajo y estd limitada.

4 OCUPACION .

La mayor parte de la poblacidn ocupada se ubica en el sector agrico-
la, que tiene por caracterfstica el subemplec donde predomina el trabajo del

" propio productor y de su familia.

Segln datos un 65% de la poblacidn se dedica a la agricultura, con
una remuneracidn menor al salario minimp vigente y una produccién de auto-

consumo.

17/ Secretarfa de Programacién y Presupuesto del Estado de Puebla,
0. LI, Fag. 8.
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Gran parte de los subempleadaos buscan trabajo en las zonas m&s cer-
canas como Huejotzingo, Cholula y la ciudad de Puebla, absorviéndolos las pe
quefias empresas agricolas, industriales y de servicios, con el salario mini-

mo.

Dentro del sector agricola se encuentra la fruticultura que ha ido
disminuyendo en cuanto a produccifin e importancia para el sector campesino,
debido a que cada dia menos se ocupan del cuidado de la fruticultura por fa]
ta de recursos econfmicos y de organizacién. Esta actividad ocupa al 35% de

la poblacisn.

Las actividades complementarias en el municipio son el cuidado y

crfa de animales, efectuada principalmente por la poblacidn, menor de 15 afios.

4.1 OCUPACION URBANA Y RURAL .

La poblacifén urbana es la que reside en el municipio pero que traba-
ja en zonas urbanas de la regién. E£sta poblacin que es ocupada en las zonas

urbanas y que residen en Calpan es aproximadamente de un 30%.

La poblacién campesina que trabaja en el campo por temporadas y se
desplaza hacia otros lugares en busca de empleo para completar sus necesida-

des de ingreso, se estima emr un 50%.

La gran mayorfa de la poblacién en edad madura es la que realmente

se ocupa en el municipio ¢ en sus alrededores, Ssta es de un 20%.

Existe una parte de la poblacién ocupada gue es flotante ya que en-
tre semana se desplaza a los centros de trabajo de las urbes, regresando el

fin de semana.

La poblacién econémicamente activa del municipio en tiempos anterio-~
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res mostraba un fuerte arraigo a la actividad agropecuaria pero a medida de
que &sta ha disminuido la tendencia se orienta al sector industrial y_de'se[
vicios y por tanto se ocupa en los centros urbanos.

Se estima que aproximadamente un 44% de la P.E.A. se ubica en el sec

tor agropecuario, un 30% al industrial y el resto a servicios.

4.2 OCUPACION POR SECTORES .
El municipio de Calpan se caracteriza por ser un municipio eminente-
mente agrfcola, en esta actividad 3,676 personas se dedican a la agricultura

y ganaderfa. La mayorfa de éstos obtienen la mayor parte de su ingreso, fue

ra del municipio.

ta actividad industrial no existe en el municipio perc una parte de
la P.E.A. del municipio se encuentra ocupada en este sector fuera de! munici
pio.

Segdn la ocupacion por rama de actividad encontramos a 3,676 perso-
nas que se dedican a la agricultura, industria manufacturada 150, construc-

cidn 80, comercio 89, transporte y almacenamiento 40, servicios comunales

120, actividad no especificada 1,160 2.

5. INGRESO .
Los ingresos de las familias dependen de las actividades en el cam-

po. Estos ingresos obtenidos por la poblacién, no satisfacen el mfnimo de

bienestar social dada la poca o nula rentabilidad de los cultivos que se dan

18/ 1Ibid., Psg. 20.
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en el municipio. Por tanto gran parte de la poblacién campesina de desplaza
a las zonas urbanas en busca del ingreso que les permite cubrir las necesida

des minimas de bienestar social de sus familiares.

Los ingresos obtenidos por las familias fueron estimados en tres gru
pos: aquellos que perciben de 12,000 a mds, que corresponde a altos ingresos;
de 7,000 a 9,000 que corresponde a medianos ingresos; y, por f(ltimo, el de

bajos ingresos que va de 4,000 a 6,000 pesos19.

El ingreso promedio se estima en 8,000 pesos. Si comparamos ‘el sala
rio minimo oficial en el campo} este promedio es bajo y conduce a afirmarque

estos ingresos no satisfacen una gran parte de las necesidades de la pobla-

cién.

Hay que considerar que la canasta bdsica de alimentos del medio ru-
ral proviene de las zonas urbanas. Repercutiendo en su ingreso, disminuyen-

do aln més el poder adquisitivo de las familias del municipio.

5.1 INGRESO PER CAPITA.

Cada familia en promedio estd compuesta de 7 miembros correspondien-
dole a cada miembro 1,130 pesos semanales. Teniendo un ingreso promedio de
8,000 pesos.

La estructura del ingreso del municipio por familia estd compuesta
de la siguiente forma: el 25% de_los jefes de familia (449 familias) perci-

ben ingresos por encima del ingreso promedio; el 30% est&n acordes con el

19/ Esta informacidn que se menciona estd basada en datos provenientes
de la residencia estatal de CONAFRUT, en Puebla.



ingreso promedio (1,585 familias) y por dltimo el 47% de los jefes de las

familias estdn por debajo del ingreso {1,918 familiares)zo.

Aproximadamente la mitad de las familias percibe un ingreso menor
que corresponde a los ejidatarios. y pequeiios propietarios poseedores de 6

hectdreas O menos, &stos se encuentran dentro de los subempleados.

El 30% que estd acorde con el ingreso son aquellos que aparte de te-
ner sus tierras agrfcolas, parte de su ingreso la perciben fuera del munici-
pio con la participacisn de algdn otro miembro o el trabajo eventual del je-

fe de familia.

Y por adltimo las familias que perciben ingresos por encima del ingre
so promedio son aquellos que trabajan en las ciudades urbanas y residen en

el municipio principalmente.
5.2 ° REPERCUSIONES.

Las repercusiones del ingreso en la ecunomfa del campesino son gran-
des ya que por un lado el ingreso obtenido por el excedente de produccién es
minimo y no alcanza para que una parte de &ste, se recapitalice en el ciclo
agricola siguiente. En consecuencia los ingresos no alcanzan para satisfa-
cer las necesidades fundamentales, por tanto la poblacifn campesina se ve en
la necesidad de desplazarse a las ciudades mds cercanas en busca de un ingre

so adicional.

No existe un procesd de acumulacién de capital que logre reponer los

20/ Secretarfa de Programacifn y Presupuesto de Puebla,
Subdireccién de Estad{stica. Op. CIT., P4g. 5.
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medios de trabajo gastados en el campo.
La economfa campesina es mercantil y no rebasa los lfmites de repro-
duccidn simple.

El productor y su familia constituye la fuerza de trabajo en el eji-~

do vy comunidades asf como en la pequeiia propiedad privada.

La agudizacién de los problemas existentes conllevan a la movilidad

de la poblacién hacia las ciudades en busca de trabajo.

De acuerdo a los datos obtenidos, asf como a las observaciones he-
chas del municipio, tenemos que cualitativamente la regién tiene las mismas
carencias, tanto econdSmicas como sociales que otros municipios, caracteriza-
dos por la marginacidn del desarrolio, ya que no cuentan con los recursos fi
nancieros, ni la infraestructura necesaria.

La regién se encuentra en una zona de temporal que carece de recursos econf-
micos y de organizacién donde la base del desarrollo del municipio en la
agricultura. Esta actividad esta sustentada en la produccibn del mafz, asf
como de la fruticultura, en especial el manzano, por ser el de mayor produc-
cion.

Por tanto la estrategia a Seguir va a estar encaminada a dinamizar
la produccifn de estos productos a través de la formacifn de centros de aco-
pio y la formacién a largo plazo de una agroindustria como alternativa de
desarrollo del municipio y sus alrededores. Enmarcado dentro de la planifi-
cacidn nacional a través de la descentralizacién del desarrollo nacional de

acuerdo a la planificacién regional.
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CAPITULO IV

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE MANZANA
EN EL MUNICIPIO DE CALPAN, PUEBLA

1. CARACTERISTICAS GENERALES DEL MANZANO.

Antes de abordar el problema de la manzana considero necesaric men-
cionar algunos aspectos denerales del fruto, con el objeto de éonocer SU im-
portancia, tanto cualitativamente, como cuantitativamente a nivel nacibnal Y
en particular de algunas regiones.

‘La planta cuyo fruto es la manzana (malus comunis) cient{ficamente
se le.canocé como “Pirus Malus", pertenece a la familia de la rosacias y se

le identifica comunmente con el nombre de manzanc. Su existencia data de va

rios siglos atrds, debido ha que se han encontrado evidencias en civilizacig
nes antiguas, como la egipcia, griega, romana, china, etc.

El manzano se introdujo al continente americanc en la &poca de la
conquiéta. por parte de los espafoles los que promovieron el cultivo de éste.
El primer cultivo del manzano se llevS a cabo en el Estado de Puebla. La
especie que se introdujo al Continente, originalmente se le conocié con el
nombre de Blanca de Asturias, pero ésta ha sufrido ciertas modificaciones cg

mo saon: Perdén, Perbn cristalino o Perdén de Canatlén.

Los primeros cultivos que se realizaron en el Continente no fueron
. de gran rendimiento, esto se debid en gran medida al espacio territorial en
que se congregaban los congquistadores debido a las condiciones climatolSgi-

cas que no eran favorables para la reproduccién del manzano.

Hoy en dfa su cultivo en México se lleva a cabo primordialmente en
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los Estados de Durango, Chihuahua, Coahuila y Puebla. En los tres primeros

las especies que se cultivan son de gran calidad, lo que hace que esta cua-

lidad sea uno de los factores que incide para que tengan gran aceptacidn en

el mercado norteamericanc.
El Estado de Chihuahua es el primer productor y participa aproxima-
damente con el 41% del total de la produccién, los municipios de Nuevas Ca-

sas Grandes, Cuauhtémoc y Guerrero son los productores a gran escala, loca-

lizados al ceste del Estado.

Puebla ocupa el segundc lugar en la produccién de manzana, ya que

contribuye aproximadamente con un 16% de la produccién nacional. Esta se

encuentra concentrada en la zona norte del Estado, donde.los principales mu

nicipios son: Zacatldn, Choconcuautla, Chinahuapan, Ahuacatlin, Xochiapulco,

Tepetzotldn y Tetela de Ocampo.

£l Estado de Durango se encuentra en tercer lugar y aporta aproxima

damente el 13% de la produccién. Canatran es el municipio de mayor produc-

cidn.

Coahuila se encuentra situado en el cuarto lugar, contribuye aproxi

madamente con el 8% del total de la produccién. Sin embargo esta posicidn

es dudosa, debido a que en los Gltimos aflos ha teniqo una participacifén ma-
yor, en cuanto a produccifn se refiere.

En estos Estados existe un desequilibrio en las regiones producto-
ras de manzana. 0Oebido a que existe un reducido sector privilegiado que
produce en gran medida para el mercado interno, asf como para el exterior.
El desarrollo que se da en este sector se debe a que cuenta con las mejores

tierras, asf como con la utilizacién de semilla mejorada,fertilizantes,
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insecticidas, maquinaria y capital constante.

Por otro lado tenemos el sector menos favorecido que es un sector

marginado de autoconsumo. Este tipo de produccidn se da por la estructura

de la tenencia de la tierra donde prevalece ei ejido y el minifundio, que
se caracteriza por tener un alto costo unitario, ademds desde el punto de
vista del empleo no generan una buena remuneracidn. Esto refleja un esca-
so0 uso de semillas mejoradas, fertilizantes, insecticidas, maguinaria y ca-
pital constante. k

En este dualismo de produccidn prevalece el subempleo y desempleo,
que a la vez originan un desplazamiento de la poblacidn a las zonas conur-

banas y urbanas, Esta inmigracidn que se da del campo a las ciudades, le-

siona en gran medida a la agricultura en general.

El sector menos favorecido en la produccidn de manzana tiene una al
ternativa de desarrollo, a través del Plan Nacional de Desarrollo, ya que
su politica se fundamenta en buscar el desarrollo de las zonas marginadas.
mediante el camino de la Planificacisn Regional, tomando como base la des-
concentracidn y descentralizacién de la vida nacional, otorg&ndoles a los

Estados asf como a los municipios autonomfa propia.

Existen aproximadamente 1,800 variedades de manzana er el mundo, en

nhestro pafs se cuenta con.algunas de las cuales, desde el punto de vista

comercial destacan: Red Delicias, Dooble Red Delicioces, Galdem Delicious,

Jonathan Rome Beauty, Winwsap, Red Graveristein, Yellow, Newton Starning,
Delisioies, Kings David, Win*ar Banana, Arkansas Blach, Stayman, Scarlet,

Bolo de Oro, (Golden Corriente}, rayado de Zacatlén, etc.

Las del Estado de Chihuahua tienen mayor aceptacifn en el mercado,
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esto se debe a la calidad del fruto que lo hace ser de gran aceptacién, va
gue cuenta con las mejores manzanas. No as{ el manzano de calidad del Estado
de Puebla, que se ve desplazado en el mercade por la producci6n del Estado

de Chihuahua.

Este problema que padece el Estado de Puebla en cuanio a calidad ya ha
sido atacado por instituciones del gobierno federal (CONAFRUT Y SARH), pero
hasta la fecha no se han lograde resultados favorables. Esto se debe a la
poca colcboracifén que han tenido los asistentes técnicos por parte de los
productores de manzana de auto consumo, haciendo menci6n que la asesorfa téc
nica que ofrece CONAFRUT Y SARH, es aprovechada en gran medida por producto-
res grandes y medianos. As{ como las agroindustrias que se encuentran ubica

das en la regifn IV del Estado.

Es importante citar el desarrollo integral que tiene la regifn IV debi
do a que en esta zona existen 10 unidades productoras que se dedican a la fa
bricacién de sidra v bebidas fermentadas, seis fdibricas dedicadas a la elabo
racién de ates, jaleas, frutas cubiertas y otros dulces regionales. siete

fdbricas dedicadas a la elaboracién de refrescos y bebidas no alcohblicas.

Este tipo de agroindustrias utiliza una fuerza de trabaio que va de
125 personas a 725 segdn el producto que se elabore, y requiere de una inver
sién que fluctda entre 10 millones de pesos a 100 millones. La agroindus-
tria que utiliza mayor inversifn asf como un ndmero mayor de fuerza de traba

jo es la sidrera y la de bebidas fermentadas.

Por otro lado tenemos a las agroindustrias que requieren de poca inver
sién, y un nGmero menor de fuerza de trabajo en comparacién con la sidrera.

Estas son las que elaboran jaleas, frutas cubiertas y otros dulces.
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2. SITUACION ACTUAL DE LA PRODUCCION DE MANZANA.

Gran parte de la poblacidn se ocupa principalmente de la actividad
agrfcola, la cual posee una superficie laboral aproximadamente de 4,692.7
has., de las cuales el mafz ocupa 2,710 has. y el resto son ocupadas en fri-
jol sélo y frijol asociado, asf como diversos tipos de drboles frutales como

son: manzana, pera, ciruela, tejocote, chabacano y capulfn.

La produccién frutfcola mds importante en esta regifn es la manzana,
perdn y pera. La que se considera como un excedente y por tanto genera in-

gresos, aunque minfmos por razones que se expondrédn posteriormente.

En general la manzana participa en la produccién total de fruta con el
65% y su produccidn es de 302 toneladas con un total aproximadamentede 6,018
drboles. Esta producci6n esta condicionada ano con afio ya que por lo gene-
ral, los pequefios huertos producen un afio buena cosecha y otros no, debido,
entre otras coas, a las dificultades técnicas,climdticas, asf como el no cui

dado de las plantas (ver cuadro 11).

tn el municipio existen un gran nimerc de ejidatarios, asf como de pe-
quefios propietarios en donde se produce de 3, 5, 10 hasta 30 cajas de manza-

no, donde su produccidn comercial de la gran mayorfa es mfnima21

2.1  CONDICIONES PARA SU CULTIVO,

Las condiciones climatolégicas del municipio son favorables ya que su

clima es templado subhimedo con lluvias en el verano, y tiene una altura

31/ Datos obtenidos por la Residencia Estatal de Puebla CONAFRUT.
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sobre el nivel del mar de 2,510 mts. Estas condiciones favorecen el cultivo
de la manzana, no obstante se necesita de otros factores que complementen fa

vorablemente las condiciones para su cultivo, y son:

- Suelos francos profundos drenados.

- Una altura aproximadamente entre 1,500 y 2,000 mts. sobre el nivel
del mar.

- Una inclinacién del drbol hacia el sur, pues la iluminacién es un

factor de importancia en la calidad del fruto.

Estos factores no son determinantes en el cultivo de la manzana, pero
sf contribuyen en gran parte a que el aroma, color y sabor del fruto sea més
agradable, y que el fruto sea de mayor calidad.

El cultimo de la manzana tiene cierta facilidad para efectuarse en cual
quier otro tipo de suelo, pero no alcanza los niveles Sptimos de crecimiento

y calidad.

2.2  ASPECTOS AGROTECNICOS .

Las condiciones técnicas que prevalecen en el municipio son rudimenta-
rias o simplemente no son llevados a cabo. Los Gnicos que tienen capacidad
para realizarlas son el mediano y gran productor y uno que otro pequefic pro-
ductor.

Es importante que el pequeiio productor tenga conocimiento de algunas
técnicas de cultivo del fruto, ya que &ste es uno de los aspectos de gran

importancia para la produccifn, tanto en calidad como en cantidad.

Existen dos formas de reproduccién, la sexual y la artificial. En la

primera se pone la manzana en capas finas a fermentar; en la segunda las se-
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millas son separadas en un lugar Seco y oscurg hasta el momento de la siem-
bra, cuando alcanza una altura de 30 ¢m. a finales del invierno. La produc-
cién artificial es la que se realiza con mis frecuencia con el inconveniente

de no tener la misma vitabilidad que las de origen sexual.

Por otro lado, entre los injertos m&s importantes que se llevan a cabo
los mds usuales son: Los endeduras, cachada omesa y los de yema y escudete.
El primero de estos injertos se realizan en febrero, al iniciar el movimien-
to de la savia, al segundo se’realiza en el mes de julio, agosto y Septiem=~
bre.

En cuanto a la preparacidn de la tierra, las técnicas de CONAFRUT recg

miendan:

- Barbechg profundo (fines de Octubre)
. = Cruza del barbecho (Diciembre)
. Pase de rastre
- Bordos a nivel
-~ Construcci6n de terrasas en los terrenos con el fin de facilitar
. los ‘riegos y aprovechar el agua de lluvia, asf como para evitar la
erosidn del terreno el cual debe poseer suficiente drenaje para per
mitir que las rafces de los drboles inicien trabajo tempranc en la
primavera y se intensifiquen en otofio aun en cuanto existe mucha
liuvia.
Por otro lado entre los cuidados que se le debe dar al &rbol es la po-
da ya que permite:

- Formar un drbol mecinicamente fuerte,

- Espaciar correctamente las ramas.



- Mantener la altura de los drboles a nivel que mejor permita la reco
leccidn de la fruta.

- Vigorizar el &rbol al hacer que el agua y los nutrientes se repar-~
tan en menos ramas.

- lLarga vida y gran volumen, debido al creciente ndmero de rafces

bien alimentados por una abundante cantidad de hojas.

Estos aspectos técnicos no son del toda desconocidos por el productor,
lo que sucede es que la falta de capital limita su utilizacién entre otros

factores, asf como el uso de &sta eleva el costo de la cosecha.

2.2.1 FLORACION Y POLINIZACION,

El manzano posee la capacidad de autofecundacién, por sus flores herma
froditas, sin embargo la falta de vectores que transporten el pélen en el mo
mento de receptibilidad de las flores es causa determinante para que no se

forme el fruto.

Segiin datos, un drbol desarrollado puede tener una gran cantidad de
flores a tiempo de plena floraci6n y si todas produjeran y se desarrcllaran

en forma completa se podrfa llenar una gran cantidad de cajas de frutas.

Es importante que un drbol desarrollado tenga l1a cantidad de flores
necesarias, si se excede, el 4rbol no podrfa soportar y mengs proporcionar
el alimento y agua necesaria. Por tanto se considera un buen rendimiento al

drbol que proporciona de 8, 14 y 15 cajas de fruta.

En Mé&xico en términos generales el rendimiento por &rbol de riego va
rfa de 2 a 5 cajas de 22 gr. en tierras de temporal es de 1 a 2 cajas con

22 kg. como sucede dentro del municipio.
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2.2.2. ABONO Y FERTILIZANTES.

El nitr6geno es el alimento que por lo general falta en el crecimiento
de la manzana. Este debe estar presente al tiempo que empieza el desarrollo

del &rboi, en cantidad suficiente, para influir en la fijacidén del fruto.

Puede aplicarse en diversos abonos, los mis comunes son el estiércol,
nitrato de socio, nitrato de amonio, urea y amoniaco anihfdrido. E1 abono
aplicado generalmente es el estiércol. Uno de los principales y mis comple-

tos de los nitronados, el cual mejora fisicamente y qufmicamente el terreno.

No es f4cil determinar la cantidad exacta de nitrégeno para fertilizar
una manzana'aunque sed utilizada la regla de aplicar 113 grs. de nitrata de

sodio 0 su equivalente por cada afo de vida de un 4rbol.

Segin datas, para producir 5,000 kg de fruta por hectdrea el manzano ex
trae del suelo 17 kg de nitrdgeno, 5 kg de froma, 19 kg de potasio, 2 kg de
cakbdn. 6 kg de azufre y 4 de manganeso. El fruticultor debe buscar el equi

librio entre la ventaja de agregar nitrdgeno.

En el municipio existen deficiencias en el cuidado y mantenimiento de
la fruta, esto se debe a la falta de capacidad de organizaci6n del campesino,
con el fin de que a través de &sta, se pueda canalizar los recursos, asf co-
mo la orientaciSn de las necesidades del cultivo del fruto ya que los conoci
mientos adquiridos por la experiencia no son suficientes para la produccién

comercial de su cultivo.

3. USOS ¥ VALOR NUTRITIVO DEL PRODUCTO.

La ventaja del fruto es la presentacién y transformacifn que se le pue

de dar dentro de una localidad, con el fin de obtener un valor agregado, que



55

benaficie a la comunidad.

Los usos que a la manzana se le dan, van desde la forma natural, como

complemento alimenticio hasta la industrializacidén bajo diferentes presenta-
ciones.

Los productos derivados del fruto que destacan por su importancia co-
mercial, bajo sus diferentes presentaciones son:

Pulpas.- Estas se preparan con pectina, producida por la misma fruta.
El mercado de pulpas se concreta a la industria alimenticia.

Jugos.- Se procesa el jugo después de extraerla ya sea con o sin fer-
mentacidn.

Jugos gaseosos.- Comprende la industria refresquera,

Jugos concentrados: Se presentan en dos formas: jarabes para la indus
tria farmaceGtica y mieles en la fabricacién de dulces y mermeladas.

Jugos deshidratados.- A través de altas temperaturas se consigue ex-
traer agua y convertirla en polvo para su mejor conservacidn y traslado pu-
diendo convertirlo en jugo liquido.

Jaleas y pastas.- Estos productos se obtienen utilizando los concentra
dos en combinacién con otros frutos.

Sidra.- Para este tipo de productos se necesita la manzana 4dcida en
proporcion del 20%.

Bagazos.- £ste subproducto se utiliza para estabilizar los jugos tur-
bios y las pulpa, asf como para la elaboracién de jaleas, y como base celuloi
ca de alimentos para ganado.

Estos usos variables de ta manzana no requieren de un gran capital salve



56

excepcignes como la sidra y refresco donde sf se necesita de un gran capital.

El valor nutritivoc de la manzana es diversa, influye las técnicas vy
tecnologfa utilizada, comg también los métodos avanzados y la infraestructu-
ra con que cuenta una regidn. Estos factores vrepercuten en la calidad del
producto ya que no se puede comparar la calidad del manzanc de la regién con

el de Chihuahua.

Par tanto al ser analizado el producto se determina la cantidad y ca-
lidad de los nutrientes, asf como el cdlculo de las variacisnes que puede su
frir este alimento debido al m&tode de cultivo, asf como a la influencia que

ejerce el transporte, almacenaje y las transformaciones industriales.

La compasicién qufmica oscila entre limites amplios, segin las varie-

dades, las condicicnes de cultivoc y el clima durante el anc (ver cuadrc 13).
4, TENENCIA DE LA TIERRA Y NUMERO DE PRODUCTORES .

La mayor parte de las tierras estd dividida en 6 has. de las cuales
623 ejidatarigs son beneficiades en promedic, asf{ como 363 pequefios propie-
tarios. De las tierras de mis de 10 has. los beneficiados scn aproximadamen
te 60 propietariocs y por dGltimo 3 propietarios cuentan con mis de 20 has.-
{ver cuadro 14).

La estructura de la tenencia de la tierra es el minifundio, que limi-

ta el desarrsllo del cultivoc comercial.

Por otro ladg en Calpan existen aproximadamente 241 has Gue praducen

el manzano tanto ejidatarios ccmo pequefios propietarios, contando en prome-
22

dig de 5 a 6 hectSreas

22/  Ibidem.
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El ndmero de beneficiados son aproximadamente 931 ejidatarios, asf co

como pequefios propietarios, de é&stos el 35% se dedican a la fruticultura.

Gran parte de los ejidatarics como pequefios propietarios cuentan con

huertos de fruta, sin embargo nc es su principal actividad.

5. SUPERFICIE COSECHADA Y RENDIMIENTOS .

De la superficie total del municipio (5,959 has.) la superficie de la
bor es la mis importante ya que cubre el 69.2% de la superficie total, donde
predomina el sector agricocla, y los principales cultivos son el mafz, el fri

jol y el manzanc.

De la superficie de labor, 2,419 has. son ejidales y comunales, predo
mina la propiedad ejidal en el municipio con el 65% y el resto 35% es priva-
da. ’

Por otro lade de la superficie de labor, 240 has. pertenecen a la pro
duccidn de manzana, es este fruto el de mayor importancia en la produccién

frutfcola del municipioza-

En cuanto al rendimiento que se puede obtener por &rbol contiene una
serie de factores, tales como el cuidado que se le proporciona asf como las
técnicas que se le aplican, ya que se refleja en la relacién de la superfi-

cie cosechada y la produccifn por afic.

23/ Comisifn Nacicnal de Fruticultura. Area de Investigacién. Puebla.
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Segin datos generales un drbol cargado de fruta con mayor o menor aten-
cifn en su cultivo, con ciertc porcentaje de plagas, enfermedades, heladas

tardfas, con alteracidn en su produccién su rendimiento promedic es de 150 a
200 kg. por &rbol.

En términos generales en Puebla el rendimiento por &rbol con riego va
rfa de 2 a 5 cajas de 22 kg., en tanto que en tierras de temporal es de 1 a
2 cajas del mismo peso, como sucede en el municipio, esto es como consecuen-

cia del gran deterioru de la produccidn que va disminuyendo afls con afig.

Por otro lads se considera que la planta del manzano empieza a rendir
fruto a partir del quinto afic, se considera comercial a partir del sexto al

octavo afo, y la edad de su méximg rendimientc es de 15 a 20 afios.

£l cuidado que se le da al 4&rbol y las etapas de madurez del mismo,
bor 1o general no las conoce el fruticultor, ademds de que los cenecimientas

de cuidado y formas de obtener el mayor rendimiento son nulos.

En promedio, Puebla tiene un rendimiento de 8 toneladas por hectérea.

El municipic en términos generales no llega a 3 toneladas por hectirea.

6. COSECHA Y VARIEDADES.

La fruticultura, comienza su cosecha en junic y termina en agosto. es
tas variedades en su mayoria son crigllas de calidad media e inferior. Una
de las ventajas es que la cosecha comienza tempranc, en mayc y termina en

agosto dadas las caracteristicas del manzano.

Los problemas técnicos que afectan la cosecha tienden a reducir la
productividad de la fruticultura ya que en la maycrfa de losdrboles se uti-

1izan métodos rudimentariocs o simplemente no se utiliza.
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En general los drboles de manzano tienen una vida media de 21 afos,
1o que significa que sus diferentes productividades tiende a decrecer ya que
la productividad esta en funcién de su edad. Por otro lado la durabilidad
de la fruta una vez cortada varfa de productc en producto ya que su cosecha
se debe realizar cuando el fruto cuente con un tamafio adecuado y bien maduro,
debido a que ests influye en la resistencia del producto en la refrigeracifén,
actividad que se hace necesaria para la conservacién, asf como para la regu-
lacifn de la oferta. Estos son elementos importantes para tener competiti-
vidad.

El cuidado que se le da al arbol y las etapas de madurez del mismo,
proporcionan una adecuada cosecha, asf como una calidad mayor del fruto. La

calidad de la manzana es de mediana calidad y de origen criglla ern la zona.

7. PRINCIPALES PROBLEMAS DE LA PRODUCCION EN EL AREA -

La problemitica a que se enfrenta la produccidn frutfcola y su desarrg
110 en la regifin, no es ajeno a los preblemas estructurales existentes en el
campo: mala distribuci@n de la tierra y de recursos, el sistema de precios
y transferencias es preferencial, el apoyc oficial es insuficiente y selec-

tivo. Afecta los intereses de lgos productores del medio rural.

Por otro lado la insuficiente capacitacién técnica de los productores
de fruta es un factor limitante para el desarrollc de una fruticultura de el

elevada calidad y rendimiento, asf comg la existencia del minifundio.

La dispersidad de los fruticultores en el municipio es un elemento
que limite la canalizacifén de recursos asf como de asistencia técnica ya que

gran parte de éstos se ocupan de sus huertos en época de cosecha solamente.
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Por tanto no existe una grganizacidén ¢ unidn donde a través de la
unidn de fruticultores se haga allegar de recursgs para poder subsisitr y

reactivar el cultivo del frute.

Otro de los elementos gque limitan la produccidén de la fruticultura es
el nulo cuidado, y mantenimiento que se le da a estas plantas, as{ como la

calidad del fruto que es de mediana calidad.
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CAPITULO V

COMERCIALIZACION DE LA MANZANA EN LA ZONA

1. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA COMERCIALIZACION.

En México existe un sistema de comercializacién centralizado, que se
caracteriza por la intervenci6n de un grupo de intermediarios que cuentan
con un poder de negociacién, (generaimente se encuentra en el sector mayoris
"~ ta) as{ como la concentracién de las funciones de comercializacién, como es
la compra, clasificacidn de fruta, almacenamiento, transporte, la fijacién

de precios e informacién del mercado {(figura 1).

La existencia del intermediarismo dentro de la agricultura y de la fru
ticultura, por sus caracteristicas, ha sido uno de los problemas mds agudos
a que se enfrenta los canales de comercializacién tradicionales, donde éste
es un factor que limita, por el lado del productor su poca ganancia y por el
del consumidor aumenta considerablemente su precio, ya que su margen de co-

mercializaci6n es muy amplio.

En la comercializacién de los diferentes productos del campo se presen
tan diferentes formas de canalizacidn caracterizado por la forma del mercado
del producto, ya que el café&, granos, vinos, frutas y hortalizas son unidades
distintas e independientes que siguen su propio mercado, como también otro
tipo de canalizacién del producto, que se alejan de las vfas no establecidas

por la concentracidnza.

24/ cCosio A. Adolfg Comercializacién de Productos Agropecuarios
Buenos Aires 1976. P&g. 45. R
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La concentracidn del sector mayorista en el &rea rural de los diferen-
tes mercados ya sea rural o en la ciudad capital limitan la funcionalidad de
la produccidn del pequefic productorya que éste se encuentra disperso v difi-
cilmente organizado, es decir no cuenta con la capacidad ni los recursos eco
némicos para concentrar su preoduccifn y canalizarla a los mercados regiona-
les o urbanos. De ahf que la comercializacién de estos pequefios productaores
se encuentre en manos de acaparadores e intermediarios, dadas las caracteris
ticas de la estructura del campo, que repercute mis fuerte en los productos
frutfcolas perecederos, puesto que la mayorfa de esfos productos tienen un
nivel de vida corto. Sin embargo si se somete a proceso qufmico y refrigera
cibn persistente y adecuada se puede obtener una durabilidad de un afoc, lo
que traerfa un manejo del mercado y como consecuencia mejores condiciones de

venta para el pequeiio productor.

La dificultad que presenta la comercializacién de productos agropecua-
rios, los canales de mercadeo complejos, y la concentracién de la produccién
en unas cuantas personas son elementos que ahogan afdn mds la diffcil situa-

cién que presenta el pequeiic productor y ejidatario del campo mexicanc.

2. PROBLEMATICA EXISTENTE.

El sistema de comercializacidn prevaleciente en la zona y en el munici-
pio se caracteriza por la centralizacién de la produccidn en unas cuantaS
personas, ya que la produccién del pequefio propietario asf como el del ejida
tario la comercializa el comprader rural y el mayorista (comprador en pie).
Donde un 60% de &sta va hacia los mercados mis importantes de la zona y el
resto hacia el mercado del D.F., por los diferentes canales de comercializa-

cién caracterizados por la intermediacidn,
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El sistema tradicional de comercializacidn de los productos agricolas
tiene comg comdn denominaddr la concentracifn del producto y la del ingreso
en manos de los intermediarios. Principalmente en el mayorista, ya que la
diferencia es grande entre el precio que se compra y el que se vende debido
a que del 100% del precio del producto el detallista obtiene 36%, el mayoris
ta el 23%, el medio mayorista 19% y el productor 22%. Comg se observa apa-
rentemente el que obtiene una mayor gamancia en la comercializacifn es el de
tallista, pero esto es en apariencia, ya que &ste maneja Gnicamente unos - '
cuantos kilos, mientras que el que concentra la comercializacién el mayoris-
ta, maneja unos cientos de kilos, por tanto este agente econémico es el que
obtiene la mayor ganancia y el productor casi no obtiene ninguna utilidad,
debido a que su poca produccién y poder de negociacidn lo limita, asf comg
la forma de comercializar el producto afecta los intereses de productores y

consumidores.

En términos generales los principales problemas de la comercializacidn

que afectan a la zona son:

- La centralizaci6n de la comercializacifdn.

- Llos intermediarios.

- Falta de organizacién de los productores.

- Dependencia casi total de un gran nidmero de productores aislados
con respecto a los compradores rurales, quienes fijah los precios
a su arbitrio. ‘

- Falta de crédito y su oportunidad.

- Insuficiencia de informacién comercial.

- Escasez y altos costos de los servicios de refrigeracidn y madu-

racidn.
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- Desconocimiento legal.

Lla participacidn en el proceso de comercializacién del productor ten-
dria como beneficio la reactivacidn del proceso productive del campo, as{ co
mo también de esta forma se harfa allegar de recursos monetarios para el apo

yo de un sistema de comercializaci6n en beneficio del pequefio productor.
2.1 CENTRALIZACION DE LA COMERCIALIZACION .

La centralizaci6n del comercio en el sistema agropecuaric es un prable
ma diffcil de solucionar, debido a que la estructura de la comercializacifn
del campo est& definida por un grupo de personas que manejan la produccién
del pequefio productor, ya sea ejidatario o productor privado. Este sistema
de centralizacidn que se caracteriza por la intervencidn del mayorista, aca-
parador de la produccidn, es el que obtiene la mayor parte de los beneficios
de la ganancia del fruto. La intermediaciSn como instrumento de la centrali
zacidn del sistema de comercializacidn en prejuicio del ingreso del productor
y consumidor final ha trafdo como consecuencia la pérdida de capacidad de prg
duccidn del pequefio productor o ejidatario de las regiones como Cholula, Pue
bla y municipios como Calpan, desaparezca la fruticultura como una actividad

primordial, delegdndola a un segundo t&rmino.

Conforme a estudios elaborados por el FIRA y CONAFRUT, se estima que
del 100% de la produccién obtenida de frutas y hortalizas, el 95% se canali-
za a el camié6n acopiador, obtenida de los pequefios propietarios y ejidatarios,
el 5% restante al procesador directo. Del 95% se distribuye el 85% al mayo-
rista que se encuentra en centris urbanos importantes y el 10% al procesador,
quien capta un 5% que le vende el mayorista, concentrando al procesador un

20% el cual distribuye 5% a los autoservicios y el 15% al mayorista.
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El mayorista maneja el 95% de la produccidén, 80% en fresco mis 15 pro-
cesada, este a su vez vende al medio mayorista en el 88% de la produccidn
por diversos canales y el 7% a los autoservicios, el medio mayorista vende

al detallista el 85% y el 3% a autoservicios.

Como se ve la mayor parte de la produccidn 85% pas6 por varios indivi-
dugs antes de llegar finalmente al vendedoer final que es el detallista, el
15% restante es vendido por autoservicios. Para llegar la mayor parte de la
produccidn tuvo que pasar por un nimero de agentes econfmicos, quienes mas

se benefician (figura 2).

Al productor le puede interesar disponer de varios canales, ya que de
esta forma estard mis seguro para colocar su producto en condiciones que me-
jor le puedan favorecer, desde este punto de vista le debe interesar la efi-
ciencia y el grado de competencia de los comerciantes que intervienen en ca-
da etapa. Pero dada la estructura de la comercializacidn, la variedad de ca
nales no benefician al pequefic productor ya que por un lado la poca produc-
cidn limita el poder de negociacién asf como su poca utilidad o nula ganancia,
donde la estructura de los canales se encuentra en manos de individuos,a los

que se conoce con el nombre de intermediarios.

Dentro de la zona de estudio gran parte de la disponibilidad de la pro
duccifn va hacia San MartIn Texmelucan y Huejotzingo a través de intermedia-
rios, con una produccidén del 30%. Se tiene también al mercado de Puebla y
Chiautzingo, a donde se canaliza el 20% de 1a produccién. Finalmente el del
D.F. con una participacién del 50% relativa ya que parte de la produccifén de
esos mercadas va hacia la central de abastos. Aquf hay que considerar que

la manzana es de origen Criolla y de media calidad.
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2.2. INTERMEDIARISMO.

El sistema de comercializacién centralizada limita ganancia y duplica
funciones en perjuicio del pequefio productor, ya que este sistema anula el

poder de negociacidn del productor.

Por lo general en el medio rural se vende a camioneros o compradores.
rurales. La cantidad es muy variable por lo que cada productor vende de 5 a
30 cajas de manzana a precio que establece el comprador. Este vende a mayo-
ristas o comisionistas que canalizan a medio mayoristas o mayoristas los que
venden a industrias, supermercados y la mayorfa al detallista, es &ste el ca

nal cldsico del sistema de comercializacidén.

La existencia en Calpan de otro tipo de intermediarios dentro del sis
tema de comercializacién es aquel en el cual el producto es vendido al contra
tista de cosecha en pie, asf{ como aquellos que compran de 3 a 8 cajas , que
almacenan en pequefios cuartos, para despues canalizarlos a los mercados de

la regién o del D.F. con un camién de 3 toneladas.

El flujo del sistema de comercializacidén centralizado es el interme-
diarismo, que se repite varias veces en la gran cadena, que se inicia con el
productor y termina con el consumidor, dependiendo el producto de la especu-
lacidn de lgs intermediarios dentro del sistema de comercializacién existen=

te.

Este procese e intermediacidn en gran parte es provocado por la dis-
persidn existente de los productores, asf como de la nula organizacién y dis
ponibilidad de los recursos econ6micos, como tambi&n por la falta de planea-~
cidn real de la produccidn, ya que la forma de tenencia de la tierra limita

la produccién y comercializaci6n. Por tanto el intermediarismo excesivo prg
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voca que el precio del producto se infle. La parte central de este proceso

la constituye el acaparador rural y el comerciante mayorista o comisionista.

El desarrollo de un sistema de comercializacién que limite el interme-
diarismo, puede ser hacia el desplazamiento de la concentracidn del poder de
negociacidn del mayorista hacia las partes extremas de la cadena, es decir,
dotando al productor y el detallista de poder de negociacidn. Esto se puede
lograr a través de un sistema de comercializacifn con caracter{sticas propias
a las zonas de temporal, como en el caso que nos ocupa, en donde la disper-
sifén de los productores es patente y su poca produccién y organizacidn, limi
ta que puedan vender ellos mismes su produccidn al detallista o al medio ma-
yorista con el propdsito de reducir el intermediarismo. Contemplando una es
trategia a mejorar el sistema de comercializacién rural y urbano dentro de
los mercados de la zona mds importante, donde podrfan ubicarse ciudades me-
dias que cuenten con una estructura urbana y vfas de comunicacifn, como pue-
den ser en este caso Huejotzingo, Chiautzingo, San Martfn Texmelucan y Atlix

co, enfocando programas y proyectos en el corto y medianoc plazo.

Por otro lade una de las altermativas o mecanismos para el mejoramien-
to de la comercializacién de la produccién frutfcola son los centros de re-
cepcibn y comercializacién que contempla el SISTEMA NACIONAL PARA EL ABASTO,
enfocindolo dentro de la realidad que presenta la zona, ya que un centro de
acopio se define de una manera simple como “la concentracién de la produc-
cibn diseminada en las zonas de produccién para elaborar volGmenes mayores
Yy enviarlos a los centros de consumo”, o también se define como la "centrali
zacidn de productos primarios o elaborados en un punto conveniente de la zo-
na de produccifn por lapsos no prolongados, en cantidades o volumen suficien

te que permitan llevar la capacidad de una o varias unidades de transporte
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y/o también su acondicionamiento para la venta" 25 . De esta manera los pro

ductores buscan que a través de este centro se obtenga mejoras econémicas,
como un valor agregado que produce el sistema de comercializacidn de un cen-
tro de acopio, donde la idea bdsica es que el centro de recepcidn racionali-
ce el intermediarismg dentro del sistema de comercializacién en la zona ru-
ral, como también los servicigs de este sistema: coms informacidn de preciocs
y mercadea, clasificacifn, investigacién de métodss, manejo fisico de los

productos, asistencia técnica y sistemas de cré&dito.

3. CANALES DE COMERCIALIZACION.

3.1 TIPOS EXISTENTES -

_ Dadas las caracterfsticas del campg, existe un sinnimero de canales
de comercializacién, que van desde los mds camplejos hasta los mas simples.
Podemos considerar cuatro canales de comercializacifn en términos generales,
estos son el primario y secundario que representan-la estructura del sistema
de comercializacign existente en el campo, asf como también el eventual o as
porddico y el institucional que son los reprasentantes de las instituciones
del Gobierno.

Los canales de comercializacién eventual e institucicnal scn los més
cortos para que el productc llegue al consumidor., ya que evita la duplicidad

de funciones, donde tiene una relacién muy amplia entre el pequefic productor

y éstos.

25/ Rfgs M. Victor "El Sistema de Comercializacién". P&g. 90,
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Par otro lado tenemos el primarig y secundaria. Canales clasicos del
sistema de comercializacién de los productos agricolas, caracterizado por la

intervencidn excesiva de agentes econdémicos y la especulacidn del producto.

- Se entiende por canales de comercializacidn "los diferentes caminos por
los que pasa un productc para llegar de la zona de produccién al consumidor
final y en todo este process interviene una gama de intermediarics, cumplien
do con una serie de funciones especificas para que dicho producto llegue al
consumidor final en mejores condiciones de calidad"zs,se entiende que la in
tervencién del intermediario en general es ne;esario para la economicidac de
la produccidn y a medida que se desarrclla la especializacién de la produc-
cidn, resulta mis Gtil, de tal forma no es en sf el intermediarismo por el
que se est§ en contra sino por el excesivo nimero de intermediarios que du-
pfican funciones. Por tanto la polftica del estado en relacidn al interme-
diarismo debe ser de vigilancia e intervencifn a través del sistema nacignal
para el abasto donde se propgne un sistema de comercializaci6n a través de
centros de acgpic organizado, por los pequefios propietarics y asesorado por
las diferentes instituciones de apoyo. Debido a que en los canales clisi-
cos de comercializacién existente intervienen un gran nimero de intermedia-

rigs, que provecan que los costos de mercadeoc sean elevados.

En la 2ona de estudio se cuenta con dos canales por los que se comer-

cializa la produccién frutfcela y en especial la manzana (figura 3).

gg/ Banco de México (Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura,
Ganaderfa y Avicultura. Manual del Curso Te6rico Prdctico de Co-
cializacidn Agropecuaria. Pag. 11-14.
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Los canales caracteristicos de la regifn, juntc con las desventajas a
que se enfrenta la manzana con bajos volimenes de produccign que obtienen in
dividualmente la gran mayorfa de los productores, asi comg la baja calidad
de 1a manzana la que es en gran proporcifn criolla la cual tiene menogs deman
da en lgs mercados de las ciudades urbanas, no obstante que se encuentra cer
ca de' Puebla y el D. F., traen consigs un margen de comercializacidn grande,
“el cual constituye el costo o retribucién a las distinges factares producti-
vos asignados al servicic de comercializacién en su conjuntc. Pudiendose

conceptualizar como el valor al products por dicho servicio"27.

3.2 CANALES QUE MEJOR SE ADAPTAN A LA REGION.

La explotacién frutfcola en la regifn es baja, razén por la que muchos
productares sdlo obtienen lo necesaric para subsistir, a pesar de que los pe
quefios agricultores y ejidatarics sf son capaces potencialmente de producir
excedentés para el mercado, s6lo que tienen grandes prgblemas para la comer-
cializacidn de lo que producen ya que sus volumenes de produccién son tan pe

quefios que no tienen poder de negociacifn.

Es necesarioc que se organicen para establecer canales propiscs de comer
cializacifn a través del establecimiento de centrgs de recepcidn y comercia-

lizacién en los lugares mis propios para esta tarea.

Este sistema de centros de acopio deben de estar apoyados por las di-
versas instituciones existentes como son: los campos experimentales del Ins
tituto Nacigna. de Investigaciones Agrfcglas: CONAFRUT a través de la asesc-

rfa de los técnicos que se encuentren en la zona; el financiamientc del FIRA

27/ Torres A. Hugo. Costos y Margenes de Comercializacidn I.I.C.A.
Zona Andina. Pig. 18.
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del Banco de México que se encuentra en la ciudad capital Puebla. de esta
forma se tendra asesoramieﬁto técnico que se éjuste a la zona de cultivo,
asf{ como la asesorfa de 1a organizacidn para el centro de acopio y la de fi
nanciamientc. De tal forma que se venda la produccién en cantidad y cali-
dad mejor posible, en la forma mis directa al industrial que necesita de es

te producto como materia prima y al consumidor.

Claroc estd que en esta estrateéia de comercializaci6n participan las
instituciones en forma coordinada haciéndose cargo de los programas de la 20
na que se desprenden del sistema nacignal de planificacibn asf como el esta-

tal y municipal.
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CAPITULO VI

CONFORMACION DE UN CENTRO TIPO DE RECEPCION Y COMERCIALIZACION
COMO UNA ALTERNATIVA EN LA ZONA

1. GENERALIDADES..

Dadas las caracterfsticas de la zona, podemos afirmar que la conforma-
cién de un centrg de acopic es necesario, ya que serfa la vfa m&s idSnea pa-
ra racicnalizar el sistemas de comercializacién de los pequefios productores,
asf como a través de &sta,hacerse allegar de recursos materiales y financig
ros con objetivos bien definidos:

- Dotar al pequeiio productor de un poder de negociacisn, ya que sSu re-

ducido volumen de produccifn lo limita.

- Proporcionar una utilidad satisfactoria del producto agricola de tal

forma que se dinamice su produccidn.

- Integrar al productor a un proceso, donde su intervencifn vaya mis

alld de simple productor, obteniéndo un mayor valor agregade.

- Este centro estard organizade por los propios productores, apoyados

y coordinados por los diferentes grganismos estatales.

Estos objetivos deben ir con la idea bdsica de la formacidn a largc pla
zo de una agroindustria, donde utilicen parte de la produccidn como materia
prima. Pero como primera instancia serd la conformacién de un centrs de re-
cepcifn y comercializacifn que permita comercializar la produccién de una

forma mds directa al mercade regional y nacional.

Un centro de recepcién y comercializacisn puede ser de una forma sen-
cilla, que va desde un lugar ffsico donde se concentra la produccién tal co-
mo se produce en el campo, hasta una estructura compleja, donde se conserva

vy procesa el producto. Por tanto 1o que se propone comg primera instancia
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es el acopioc, su clasificacién y empaque, con una estructura orgdnica, para
llegar al proceso de conservaciin,asf comoc su procesamiento en el lugar cla-

ve de la zona a largo plazo.

2. UBICACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y DE COMERCIALIZACION.

Debido a la importancia frutfcola que pose el Estado de Puebla al ser
Sste uno de los principales productores de manzana a nivel nacional, se ha
escogido a la zona IV San Pedro Cholula por ser una zona productora y unc
de los principales problemas es la comercializacifn del producto, ya que mu-
chos municipios han perdido su importancia frutfcola a pesar de que este pro
ducto es el dinamizador de su economfa. Por tanto el problema se enfoca den
tro del sistema de comercializacifin exiStente en la eStructura agrfcola, don
de hay una transferencia de valor del sector productivo, en este caso agrf-
coia. (especificamente frutfcola) al sector improductivo como es la comer-

cializacidn con un sinnimero de intermediarios.

Para abordar este problema de comercializacidn se da una opcitn de so-
lucidn, &sta es la conformacifin de un centro de recepcidn y comercializacifn
organizada por los pequefios productores, ubicado en un lugaf estratégico qﬁe
abarca la zona, tomando en cuenta los municipios que tieren una importancia

en la produccifn frutfcola, y que depende del ingreso del campesino.

Este centro de recepcién se ubicarfa en San Andrés Calpan, ya que Se en
cuentra cercano a Huejotzingo, un centro que por tradicidn es comercial que
posee comunicacifn por la carretera federal libre a México, Tlaxcala y a Pue
bla; comp tambié&n por la autopista que comunica a M&xico, Tlaxcala y Veracruz;

as{ como con una estacidn de ferrocarril. Se recomienda también los munici-
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pios de Chiautzingo, Atlixco y Tochimilco que se encuentran en la zona y

que tienen una gran importancia fruticola.

3. ESTRUCTURA ORGANICA .

La composicifn del centro de recepcidn y comercializacién tendrfa tres
etapas y su evolucifn serfa de acuerdo a sus necesidades y grado de avances

del mismo. Las etapas comprenderan el corto, mediano y largo plazo.

La tase de la organizacifn va a estar dada por los campesinos ejidata
rios o pequeftos propietarios apoyada, por los organismos estatales y munici

pales, cumpliendo con las necesidades de desarrollo regional.

La forma de asociacién del centro de recepcifin y comercializacisn, por
su modalidad y legislacidn imperente as{ como por la finalidad de la organi
zacién (el aprovechamiento, industrializacisn y comercializacifn de los re
cursos agrfcolas, frutfcolas, forestales, que permiten el constante mejora
miento econdmico y social de sus miembros) serd una asociacidn rural de in
tereses colectivos (ARIC), el cual es el esquema mis funcional de acuerdo

con las caracterfsticas del pequefio productor y ejidatario.

La estructura orginica determinarg técnica y administrativa los nive-
les‘de acuerdo a los servicios de apoyo estatalesdemayor importancia. La
asesorfa en la planeacifn y el financiamiento a través del FIRA, BANRURAL,
CONAFRUT y la SARH, as! como apoyo de los centros agroecolégicos de inves-
tigacifn agrfcola de la INIA, y de los campas de investigacidén agrfccla de
CONAFRUT. Este apoyo,asf cemo el contemplado por la misma organizacién del
centro, deberd proporcionar al producter (socio principalmente) informacisn

sobre los posibles voldmenes que podrin comercializar, la presentacién que
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se dard al producto, los programas de cosecha, etc. Esto con la finalidad
de tratar de inmiscuir al agricultor a planear su produccion en funcién a

las caracterf{sticas del centrp de acopic.

La estructura puede estar conformada de una forma simple hasta lo més
complejo, depende de las operaciones gque se quieran realizar y el grado de
avance del centro de acopio,ya que la estructura puede ser elemental, bdsi

ca y compleja (figura 4).

La estructura orginica que interesa coms primera etapa et la elemen-
tal. Esta deberd contemplar un nivel de autoridad representado por la
asamblea general donde se tomarin acuerdos; un nivel ejecutivo, integrado
por un administrador que conducird la direccidn del centro; un nivel opera
tivo que serd encargado de realizar diferentes actividades del centro con
sus formas de acopio, servicio de apoyo, formas de operacién, precigs de
compra-venta, programas de. venta, cdlculo y destino de utilidades, fuente

y forma de financiamiento.
4. FORMAS DE OPERACION.

Las formas de operacifn varfan de acuerdo a las caracterfsticas de la

regidn, infraestructura, grado de mecanizacifin de la produccidn y mercadeo.

La farma de operacién en la regidn, dadas las caracter{sticas, la mis
adecuada y racional serd aquella donde el grado de avances del centro y ti
po 1o permita. Al principio serfa concentrar por la asociacidn rural el
producto clasificando y vendiendo al mercado; en un segundo lugar recibir
el producto la asociacifén, asf como la produccifn de los demds municipios
de su alrededor con un graco de mecanizacién; como (ltima etapa a mediang

o largo plazo recibir, clasificar, procesar y vender el producto ya modifi
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cado con el fin de obtener un valor agregado mayor,que repercuta en el de-

sarvollo econfmico, social y cultural de la regidn.

Esta forma de operar del centro en sus diversas etapas tendrd como fi
nalidad principal, que el pequefio productor. reciba los beneficios econlmi-
cos en la venta de produccifn, ya que &ste tendrd interés por el centro de
comercializacién en la medida que le resulte la conveniencia de canalizar
su producto en esta organizacidn, asf comg participar en ella. Por tanto
as de suma importancia que el productor vea el beneficio de integrar esta
organizacin. De esta manera,romper con la forma de operacidn existente’

que se caracteriza por la centralizacifin.

Hay que considerar que la zona rural no cuenta con la infraestructura
adecuada que facilitarfa el manejo del centro de acopie, pero sf con la ne

cesidad que Se requiere en una primera etapa para llevarse a cabo.

5. FORMAS DE ACOPIO Y RECEPCION.

La reunifn del producto en un lugar especifico serfa la forma ideal
de recepcidn, esto depende de las caracterfsticas del lugar, que normalmen
te en el medio rural no se cuenta con la infraestructura y los recursos ne

cesarios para llevarla a cabo.

Por lo tanto los integrantes del centro de recepcidn y comercializa-
cidin no deben entender de una forma rfgida, la reunién ffsica de toda la
produccién en un solo lugar. Sin embargo, la organizaciSn del centro de
'acopio debers crear las condiciones para reunir la produccifn de las loca-
lidades 6 municipios en un solc lugar como primer instancia: en segundo se

rfa la creacifn de condiciones para la formacidn de una unidad mds compleja
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donde se concentre la caomercializacién, clasificando el producto, as{ como
embodegarla para manejar el mercado y como tercera instancia, crear un com
plejo que abarque la industrializacién de la manzana, utilizando tecnolo-

gfa no sofisticada.

El centro de acopio debe contemplar un canal adicional que permita
que los productores de las localidades con un reducido volumen de cosecha,
asf como por la distancia en que se encontrarfa el centrg, puedan vender
su producto mds directos, a través de juntar la produccifn y canalizar el
volumen al centro de recepcifin y comercializacidn de la zona. Para reali-
zar este proceso se necesita del financiamients que se puede gbtener por
medio del centro de recepcidn y comercializacién, ya que es el medio idé-

neo de canalizar todo tipo de apoyo y de asesoramiento.
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CAPITULO VII
ELEMENTOS PARA LA CONSIDERACION DE UNA AGROINDUSTRIA A LARGO PLAZO

La manzana es unh bien perecedero, que por sus condiciones necesita de un
cuidado poscosecha, &sta atencifn requiere de toda una infraestructura que
en la mayorfa de las zonas de temporal como la que nos ocupa no existe.
Por tanto es necesario crear las condiciones necesarias para la formacifn
de una agroindugtria a largo plazo, enmarcado dentro de la formacidn de un
sistema de comercializacién que contemple en un principio los centros de
recepcifin y comercializacién, que permitan llevar el fruto de los pequefios

propietarios al mercadc con un mayor valor agregado.

La instalacién de una agroindustria para beneficio del pequeiio pro-
pietario, asf coms la formacifn de centros de acopio, para almacenar pro-
ductos frutfcolas de 13 regifn que comprende la zona IV San Pedro-Cholula,

surge de la necesidad de dinamizar la economfa de la regidn,

El proceso gque abarcarfa la formaciSn de una agroindustria debe de es
tarkapoyado por una organizacidn (ARIC) que va a ser la base de la forma-
cisn de la unidad productiva, abarcando en su conjunto cambios en el pro-
ceso productive, distributive y de comercializacifn de la zona. Asf como
influir en las fluctuaciones de los precios y evitar en lo po;ible el des-
perdicioc del fruto de la 2ona.

Ona forma de beneficio a los fruticultores es que ellos formen la so-
ciedad, que gperard la planta, con la consideracifin de los elementos gue
en el capftulo anterior se describen.

En la formacifn de la organizacidn, dentro del sistema de comerciali-

zzcibn, que contempla centro de acopio, asf como la formacibn de una agro-
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industria, se deben de considerar y resolver los problemas inherentes al pe-
quefo productor ya que la manzana tiene un lapso limitado de conservacién,
adn en refrigeracidn, esto hace que el mercado sea altamente especulativo.
Al centralizar la produccifn en unas cuantas personas (mayoristas) que son
las que cuentan con los recursos econdmicos recesarios para obtener el poder
de negociaéiﬁn y realizar las operaciones, en el medic rural,de compra de la
produccidn del pequefic agricultor que se encuentra disperso y sin organiza-~
cifn, as! lo permite.La falta de un orden legal sabre las normas gque regla-
mente las operabiones entre agricultor y comerciante permite que el interme-
diario especule con la poca ganancia del pequefio producter, prevaleciends la
hegemonfa gremial del comerciante (intermediarios), de esta manera los agri-
cultores subempleados de escasos recursos se ven en la necesidad de vender
su cosecha lo mds rdpido pasible, ya que no se arriesga a perder la poca ga-

nancia.

La no existencia de normas de calidad, mi de una verdadera agrupacién,
que defienda los intereses econdmicos del pequefios productor permite que el
comprador al clasificar la manzana, deseche: la que tenga el mis pequefic de=-
fecto, quedando la manzana de desecho: que va de un 30 a 45% de la cosecha.
Esta generalmente es adquirida por intermediarios mengres y canalizada a
los centros de consumo mds accesibles o simplemente la compra el mayorista

a un precio bajo.

El camino para la formacidn de la agroindustria debe ser por etapas,
corrigiendo en cada una de éstas los problemas que prevalecen en el medio
rural, para que a través de un "sistema de comercializacifn" que contempla
la organizacifn del productor en el campo, se haga allegar de los medios

idSneos para el desarrollo de la regifn.
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La formacidn de la agroindustria permitird que los recursos naturales
con que cuenta la regidn sean aprovechados integraimente, as{ como utilizar
los recursos humanos y de esta forma evitar la emigracifn demogrédfica a zo-

nas urbanas.

La agroindustria como un proceso integral dentro del sistema de comer-
cializacién fortalece las actividades agropecuarias transformando sus mate-
rias primas que en estado original se ha venidgo comercializando con gran

desventaja.

A través del sistema de comercializacién que contempla la formacifn de
la agroindustria y por ende se manifiesta un desarrpllo del medioc rural,
permite que el medio rural obtenga un beneficic econdmico y social a tra-

v8és de la explotacifn de los recursos de la regifn.

Se debe de entender que el establecimiento de una industria en el me-
dio rural supone que todo recurso natural es susceptible de industrializar,
as{ como realizar estudios de la demanda y oferta de los mercados que eco-
némicamente se puede abastecer, preparar evaluaciones técnics-econfimicas
del proyecto para determinar la inversifn necesaria, ver el posible finan-
ciamiento que se puede obtener con las diferentes instituciones crediticias,
particularmente aquellas que estdn relacionadas con las formaciones de agro

industrias en el sector agropecuario.

Por ctro lado diffcilmente se puede dar elementos concretos para la

formacidn de una agroindustria, sin embargo se consideran algunos de ellos.

La manzana de la regién por lo general es criolla de baja calidad y no
es susceptible de refrigeracifn, s8lo deberdn refrigerarse productos de bue

na calidad en condiciones aceptables ya que las cualidades de conservacifn
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son limitadas. L

Entre los elementos que rigen la calidad final y vida de almacenamiento
de un producto refrigerado se consideran: ‘ :

1). La naturaleza y compostura del fruto.

2). Cuidads que se tenga en la seleccifn, manejo y su preparacifin.

3). Método de refrigeracién

4). Condici6n de almacenamiento.

El sistema de refrigeracidn proporciona la alternativa de manejar la
produccién dentro del mercado, ya que &sta se podrfa sacar en diferentes e-
pocas 0 se conservarfa para utilizaria como materia prima en &pocas diferen
tes a la de cosecha, como alternativa para resolver un poco la praoblemdtica

de comercializacifn, claro estd si existe la demanda de este servicio.

Por otro lado la industrializacifn de la manzana en la regidn puede
ser a través de un proceso donde se pueda obtener:

a). Pulpa de manzana. Esta se abtiene a través de la eliminacién de
pieles, semillas y pendfinculos, seguida de un precocidc y mezcla-
do con una cantidad constante de aztcar cocida por cortp tiempo y
enlatada en caliente.

b). Rodajas deshidratadas. Son rebanadas de manzana que han sido so-
metidas a un proceso de deshidratacién reduciends su humedad de

un 84% al 20% y embolsadas para su venta.
c). Produccién de sidra, conserva, ates etc.

Estos productos que se elaborarfan no requieren de una tecnslogfa so-

fisticada sino una tecnologfa sencilla y libre de pago de patente.
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La materia prima que se requiere es la manzana de desecho o de baja ca-
lidad, ya que es la mis adecuada para su industrializacidn, detido a que su
costo es bajo, la oferta de este tipo de manzana es considerable, comparada

con la produccién total.

La praduccién de manzana de la zona de Cholula no es de gran calidad,ya
" que cuando la manzana de Chihuahua de seqgunda clase llega al mercado de la
Merced & la Central de Abastos, &sta desplaza a la de mejor calidad de la'
regidn. '

"Esto no quiere decir que no exista de buena calidad. sino que, en su
gran mayorfa es criolla y sin ninguna té¢nica de cultive y cuidado, esto cla-
ro es debido a las caracterfsticas de la regidn y a la estructura productiva
en la que se encuentra la zona, la produccifn de manzana clasificada de dese
chb o de baja calidad, presenta en cada ciclo productive un porcentaje aproxi
madamente de un 40 a 60%. Varfa de acuerdo a las condicicnes climatolégicas,

al mantenimiento y conservacién del fruto.

Por otro lado hay que considerar que la disponibilidad de materia prima
es elemental para la determinacién del tamafio de una planta. Segilin aprecia-
cién de CONAFRUT se reunirfa de 500 a 1,000 toneladas de manzana por tempora

da. (esta consideracisn abarca municipios aledafios).

La tecnologfa que se utiliza para la elaboracién es de grado medio, el

proceso es sencillo y el personal gque se requiere no es muy calificado.

La inversidn que se requiere, son de varios millones, siende lo ideal
que dicho financiamiento fuese bipartidista, es decir, que el 50% fuese ca-
nalizado por el gobiernc federal y el resto por el estatal y la cooperati-

va. Este financiamiento en primera instancia estari encaminadec a la inte-
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gracién de dicha cooperativa y a la organizacidn del centro de recepcifn y
cnmercializacian para poder reducir los problemas de comercializacidn (me-

diante centros de acopio) de una forma sencilla.

Después a resolver de una forma mds completa a través de una coopera-
tiva cuyo objetivo serfa industrializar la produccidn frutfcola de la re-

gién. Este proceso serfa a mediano plazo o largo plazo segin el desarrollo
que se vaya teniendo.

Es por esto que el financiamiento es a través del sector oficial, co-
mo una medida para acelerar el establecimiento de una coaperativa con el
objetivo de la formacién de una agroindustria, as{ como adem&s que el fi-
.nanciamiento oficial deberd canalizarse no s6lc a gastos de inversin y de
funcionamiento, sino gastos para implementar la organizacifin de los produc=-
tores a través del centro tipo de recepcifn y comeréializaciOn. esto es
con el fin de establecer formas de organizacifin mis completas y mas efica-
ces para atenuar los problemas de la regifdn.

El presente andlisis es simplemente una idea primaria y no un proyecto
en la acepcidn econdmica del término. Esta idea dada a través de la infor
macién disponible, permite definir de alguna forma la posible viabilidad de
1o que se propone dentro de la estructura del desarrgllo regional del pals

y dentro del sistema econSmico en que estamos insertados.
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CAPITULO VIII
CONCLUSIONES .

La deficiencia que presentan las regianes de temporal, son producto de
la estructura existente del sector agricola, caracterizado por la margina-
cién, ya que tiene comg comidn denominador la agricultura de subsistencia, la

subocupacifén e ingresos bajos.

Como consecuencia la regién de estudio, asf como el municipio presen-
tan un estancamiento agrfcola complejo reflejado en la pocbreza de los agri-

cultores, asf como la escasa productividad y el bajo nivel de vida.

El aislamiento de los productores, debido a su falta de organizacién y
a la existencia del minifundio, limitan la disponibilidad de recursos credi-
ticios ya sea gubernamentales o privados, ya que los rendimientos son esca-
s0s, y la ausencia de condiciones favorables (una alta composicidn orgdnica
de capital que unicamente se encuentra en sector desarrollado de la agricul-
tura) para la cbtencién de un producto agrfcola en cantidad y calidad, es ca

si nula.

La comercializaciSn de la producci6n en la zona se caracteriza por la
concentracidn del producto en manos de unas cuantas personas (intermediarios),
debido.a que los pequeiios productores se encuentran dispersos y no tienen pg
der de negociaci6n, presentandoc un retraso econdmico y social, a pesar de
contar con los recursos potenciales de explotacifn, ya que la fruticultura
e$ una actividad que utiliza mano de obra en abundancia, perc por la falta de
un sistema de organizacifn de recursos econfmicos y de asesorfa técnica bien
canalizada; aunado a la existencia de pequefias parcelas; limitan la explota-

cidn de una forma racional y sistemitica en la agrfcultura.
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Por las caracterfsticas de la fruticultura (principalmente la manzana)
en San André&s Calpan, el tiempo gue ocupa el productor en el cuidado del
drbol, as! como en el mantenimiento de este es nulo, ocupindnse de &1 dnica

_mente en la recoleccifin de la produccién y en intercalar en el huerts la
siembra de maiz, de tal forma que prevalece el subemplec y la desocupacidén,
como consecuencia propicia e! desplazamiento del campesinc a las zonas urba
nas. No obstante las posibilidades de que la fruticultura sea la actividad
fundamental de desarrollo en el municipio, asf como los que se encuentran

en la regidn depende de establecer un sistema de comercializacidn que esté
enmarcado dentro de un plan general contemplando las actividades de los mu-

nicipios de los estados comg pértes de un- todo.

El estancamiento que presenta el municipio San Andrés Calpan, es un fe
némeno "Estructural"” inherente al sistema capitalista enmarcado dentro del

proceso de desarrollo de la acumulacién capitalista que presentan los pai-

ses subdesarrgllados dependientes. Por tantg, las razones que se conside-~

ran bara tomar en cuenta el desarrolloc regional como una respuesta a dismi-
nuir el estancamiento del municipio como el que nos ocupa, es con la conve-
niencia de atenuar las desequilibrios regionales del sector marginado de la
agricultura. No obstante cabe sefialar que si bien no es ‘la solucidn a 1os

problemas de los paises subdesarrollados s{ es una forma de aliviar los prg

blemas concentrados en las zonas marginadas del pafs.

Son muchos los obstdculos que limitan el logro de la solucién de los
enormes problemas de rezago, deficiencia y desaciertos de municipios con ca
racterf{sticas como el de San Andres Calpan, se hace necesaric aprovechar

los instrumentos que permitan el aprovechamiento de los recursos técnicos y
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financieros que prestan las instituciones ptblicas.

Las pricridades de desarrollo de la regibn son enormes y los recursos
que puede proporcionar el gobiernc son escasos, de tal forma que su aplica-
cifin debe aprovecharse desde el punto de vista econfmico y social, asf como
la utilizecién de los ejidos y pequeﬁa§ propiedades dentro de un sistema de
comercializacifin que contemple toda una serie de actividades relacionadas
entre sf. La necesidad de un sistema de comercializacifn que permita se-
guir un proceso de desarrollc a corto, medianoc y largo plazo que contemple
los instrumentos necesarios para disminuir los problemas de estancamiento
que presentan municipios como San Andrés Calpan, en donde la mayoria de_los

productores cuentan con ingresos bajos.

Por tanto, la exigencia de una estrategia de comercializacibén, conside
rada comg un sistema‘que permita ser mis racional en el proceso econfimico
de produccidn-consumo de los productos fruticolas, asf como de la agricul-
tura en general. Contemplandd dentro del marce del sistema de comercializa
cifn la formacifn de una agroindustria, manteniendo al campesino ocupado y
disminuyendo la emigracifn hacia otras zonas, as{ como fortalecer las acti-
vidades agrf{colas de acuerdo a los objetivos planteados de antemano. Agru-
pando a los pequefios agricultores en assciaciones o cooperativas, buscando
crear centros de acopioc, que les permita a las regiones de temporal, como
la que nos ocupa, comercializar su produccién directamente, as! como allegar
se los recursos financieros , técnicos y de asesorfa. Por otro lado, crear
a medianc plazo una agroindustria que les permita obtener un mayor ingreso
de la poblacibn, para disminuir el subempleo y la emigracifn a las zonas ur

banas.
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La conveniencia de desarrollar el medio rural dentro de un sistema de
comercializacidén que contemple como etapa final la formacifn de una agroin-
dustria, entendido al concepto como la formacidn de esta en la zona rural
donde se encuentra la materia prima y no en la zona urbana donde se traslada
el producto a través de los agentes econfmicos que distan mucho de ser ra-
cionalizadores del sistema de comercializacifn existente en el camps, es con
la necesidad de aumentar el ingreso de la poeblacidn lo que permita cbtener
una utilidad a través de este proceso productivo, generar ocupacifn y por
tanto aumentar el poder adquisitivo en la poblacisn rural y el nivel de la
canésta de subsistencia, aprovechando los recursos naturales, materiales y
humangs de las diferentes regiones, que se éonsidera el desarrollo de estas
como partes de un todo y no aisladamente, determinando el o los lugares es-
tratégicos donde se debe localizar la agroindustria, considerando la falta
de infraestructura y la creacifin de esta, tomando en cuenta las dificulta-
des en que se encuentra el campesino para obtener ayuda técnica y financie-
ra para iniciar la actividad que desconocen, asf como también a la falte de
coordinacisén de los organismos gubernamentales que intervienen en la estra-
tegia de desarrollo.

Por dltimo se considera que el desarrollo del sector agricila subde-
sarrollado estard dentrog de la estructura determinada por el sector desa-
rrollado, ya que el desarrollo del capitalismo en los paises subdesarrolla-

dos se da de una forma dual.
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ANEXO ESTADISTICO



CUADRO 1

SUPERFICIE COSECHADA DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS

DE LOS DISTRITOS DE TEMPORAL (HECTAREAS)

1983

CULTIVO TOTAL

MAIZ 485 841
FRIJOL 77 312
CEBADA 51 612
PAPA 23 595
CHILE VERDE 983
AJO 470
CEBOLLA 664
CAFE 39 346
CARA DE AZUCAR- 7 397
ALFALFA 4 436
MANZANA 5 233
NARANJA 3 096
CACAHUATE 11 430
0TROS 18 597
TOTAL 73 012

FUENTE:  Programa Agrfcola S.A.R.H. Puebla. S.P.P.



CUADRO 2

SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL USO ACTUAL DEL SUELO

(1984)

CONCEPTO HECTAREAS % %
Superficie Geogr&fica 3.391,000 100 -
Estatal
Superficie de Laboral 1.072,027 31.6 100
- De Riego 117,693 10.9
~ De Temporal 954,334 89.1
Superficie Ganadera 807,332 23.8 .100
- Pastos naturales 720,613 89.2
~ Praderas cultivadas 86,719 10.8
Superficie forestal arbolada 535,025 15.8 100
- Coniferas y latifoliadas 367,475 68.7
- Latifoliadas 43,825 8.2
- Selva mediana 123,725 23.1
_Susceptible de cultivo ' 84,305 2.5 -
Otros usos . 892,311 26.3 -

FUENTE: Subprograma de Economia Agrfcola, SARH, PUEBLA.



CUADRO 3

POBLACION TOTAL Y TASA ANUAL DE CRECIMIENTO DE LA POBLACION

1980

REGION POBLACION TOTAL TASA MEDIA

_ 1980 ANUAL 70-80
1 431,425 2.2
11 347,368 2.4
1 451,126 ' 3.3
v ) 517,967 ) 3.6
v . 832,323 ’ 5.0
vI 366,719 2.7
Vil 444,227 3.0
TOTAL 3.391,153 : 3.4

FUENTE: Daitos Preriminares X Censo General de Pgblacién.
S.P.P., PUEBLA.



CUADRO 4

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMAS DE
ACTIVIDADES Y POR REGION (PERSONAS)

1983
SECTOR ! 11 111 v v vl vII
Agropecuario 93,050 71,214 79,760 75,487 12,819 65,992 76,437
Indusiria 10,456 7,889 12,133 20,301 69,694 12,005 116,728
Servicios 14,990 13,501 13,447 19,959 95,343 10,866 16,016
No Especifica 5,331 4,680 5,046 5,453 11,150 4,029 5,005
TOTAL . 123,817 97,284 109,366 121,200 189,011 92,892 114,186

FUENTE:

S.P.P.

Anuario Estadfstico PUEBLA.



CUADRO 5

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR SECTORES Y REGIONES

(MILES DE PESOS)
1980
REGION 1 11 111 v v VI VII TOTAL
Primario 684.6 5541 763.0 717.3 86.3 573.7 854 .4 4,233.4
Secundario 407.5 324.9 756.5 2,166.5 7,632.4 268.9 885.2 12,041.9
Terciario 487.8 416.6 4&0.7 929.4 4,495.0 442.9 824.0 8,076.4
1,285.5 2,563.6 24,351.7

TOTAL 1.579.9 1.295.6 1,600.2 3,813.2 12.213.7

FUENTE:  Secretarfa de Fomento Econdmico del Gobierno del Estado de Puebla.



‘CUADRO 6

SUPERF ICIE COSECHADA Y PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES FRUTOS
DEL DISTRITO DE TEMPORAL CHOLULA
(MILES DE PESOS)

1983
CULTIVO SUPERFICIE POR HECTAREAS PRODUCC 10N
Manzana 624 2,434 v
Aguacate 1,420 17,040
Durazno 243 1,020
Limon oz 86
Ciruela 125 475
Pera . 129 58t X
Mango ' - 334
Otros 100 -
TOTAL 2,668 21,980

FUENTE: Programa Agrfcola. S.A.R.H. PUEBLA.



PRODUCCION FRUTICOLA DE LOS DISTRITOS DE) TEMPORAL DEL ESTADO DE PUEBLA

CUADRO 7

(TONELADAS
1983

CULTIVO HUAUCH INANGO LIBRES CHOLULA I. DE MATAMOROS TOTAL
Manzana 36,981 3,730 2,434 - 43,145
Naranja 20,880 10,200 - - 31,080
Durazno 3,076 339 1,020 - 4,435
Ciruela 4,434 2,400 475 - 7,309
Pl&tano 6 680 5,896 - - 12,576
Pera 2,267 1,956 581 - 4,804
Mango - - 344 401 745
Papaya - 57 57
TOTAL 74,318 24,521 3,854 458 104,151
FUENTE:  Programa Agrfcola S.A.R.H. PUEBLA, 1983.



CUADRO 8

POBLACION POR LOCALIDAD DEL MUNICIPIO DE CALPAN

(1984)
POBLACION % HOMBRES MUJERES
Atzala 401 3.6 181 220
Azelco 2,416 21.7 1,251 1,165
Pueblc Nuevo 2,759 24.8 1,439 1,320
San Andrés Calpan 5,539 49.8 2,695 2,843
TOTAL 11,114 100 5,566 5,548

FUENTE: X CENSO General de Poblacidn y Vivienda S.P.P. Estatal de Puebla.



CUADRO 9

POBLACION EN EDAD ESCO(LAQR8 DEL MUNICIPIO DE CALPNA
1984)

Total de la poblacidn en edad escolar 3,117
Pablacion que asiste 1,208
Pablacién que no asiste . : 782
bNo especificada 1,037

FUENTE: X CENSO General, Direccidn General de Estadistica S.P.P. PUEBLA.



CUADRO 10

ESTRUCTURA DE LA POBLACION POR EDADES DEL MUNICIPIO DE CALPAN

EDAD HOMBRES % ’ MUJERES % TOTAL %
0-4 666 1.9 735 13.2 1,402 12.6
5-9 811 14.5 797 14.3 1,608 14.4
10-14 816 14.6 773 13.9 1,589 14.2
15-19 595 10.6 575 10.3 1,170 10.5
20-24 389 6.9 416 7.4 805 7.2
25-29 296 5.3 321 5.7 617 5.5
30-34 256 4.5 254 4.5 510 4.5
35-39 273 4.9 283 5.1 556 5.0
40-44 273 4.9 263 4.7 537 4.8
45-49 270 5.2 262 4.7 554 4.9
50-54 194 3.4 175 3.1 369 3.3
55-59 155 2.7 141 2.5 296 2.6
60-64 116 2.0 107 1.9 223 2,0
65-69 84 1.5 86 1.5 170 1.5
70-74 104 1.8 95 1.7 199 1.7
75-79 1 0.01 74 1.3 135 1.2
80-84 k':} 0.6 39 0.7 77 0.6
85-89 1 0.1 17 0.3 28 0.2
90-94 8 0.1 6 0.1 14 0.1
95.99 9 0.2 6 0.1 15 0.1
100 ahos 2 0.03 0.03 4 0.03
No especificada 115 2.06 121 2.1 236 2.1
TOTAL DEL MUNICIPIO 5,566 100 5,548 100 1,114 100

FUENTE:

X CENSO General de Poblaci6n y Vivienda 1980.
Estado de Puebla. voldmen I, Tomo 21, Mé&xico 1983. S.P.P.



CUADRO 11

PRODUCCION Df MANZANA EN CALPAN
(1984)

. ARDS ARBOLES TONELADAS
1974 3,750 176
1980 4,040 202
1981 4,330 225
1982 4,832 302
1983 5,392 350

302

1984 6,018

FUENTE: Residencia Estatal de Puebla.
CONAFRUT.



CUADRO 12

CONSTITUCION DE LA MANZANA
(GRAMOS )

Agua 84.0
Cenizas ’ 0.30
Azdcar de reduccidn 8.0
Sacarosa 4.0
Pentasonas ' ©¢.50
Lignina : 0.40
Acidos libres 0.60
Acidos combinados 0.20
Pectinas 0.30
Proteinas 0.10

FUENTE: Instituto Nacional de la Nutricidn.



CUADRO 13

ANALISIS DE 100 GRAMOS DE PULPA
(VALOR NUTRITIVO)

Calorfas . 65.0
Protefnas ) 0.3
Grasa ' 0.5
Hidratos de carbeno ‘ ‘ 16.5
Calcio ’ : 7.0
Fosforo < . 5.0
Hierro R = 0.80
Tiamina ' ‘ » 0.02
Rivoflavina ’ 0.01
~Niacina 0.2
Acido ascorbico . 10.0

FUENTE: Valor nutritivo de los alimentos.
Instituto Nacional de la MNutricién.



CUADRO 14

ESTRUCTURA DE LA TENENCIA DE LA TIERRA

% 7 T 1 P 5111115
623 6 . 363 ; : 6
-’ ' - - 7 60 ‘ 10 ,6 mas
_ R o o

- o - -3 . ‘ 20 6 mds

FUENTE: Zonas de Temporal S.A.R.H.
S.P.P. PUEBLA, 1984.



CUADRO 15

SUPERFICIE TERRITORIAL DEI). MUNICIPIO DE CALPAN
(1984

Uusos HECTAREAS %
Superficie de labor 3,717 69.3 ;
Pastos naturales 7 379 7.0 el oo
Bosques maderables ‘ 661 12.3
Bosques no maderables 284 5.2
Tierras improductivas ' 118 2.2
Otro tipo 200 3.7
TOTAL 5,359 100

FUENTE: S.P.P. PUEBLA,
Apoyado por datos del Municipia de Calpan.
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