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INTRODUCCI!ON

La Industria de las pinturas es una de las ramas -
mds dindmicas en la actividad de nuestro pafs al ser un -
producto utll fzado en todas las actlvidades industriales,

comerclales, turfsticas y de servicios,

La tecnologta por su parte, se ha convertido en ==
nuestro tiempo en una de las formas de control y dependen
cla més consistente del exterior y su evolucién define y

determina en buena medida el grado de desarrollo del pafls,

La interrelacisn de estos dos aspectos es uno de -
los objetivos del presente trabajo, anallzando a su vez==
1 InQeraldn Extranjera Directa, as! como la labor que el
empresar lo mexicano ha hecho en investigacidn y desarroe=
110 en este campo, Se anallzarén adem#s las impl icaciones
econémicas més importantes en la Economfa Mexicana, ast -
como las polfticas implementadas por el Goblerno para re-

gular la transferencia de tecnologta y la IED,

Desde el punto de vista tecnoldgico se considera -
que la Industria de las pinturas posibilita en varlos sen
tldos el estudio de la transferencia de tecnologfa, ya --

que existen varias empresas mexicanas que fabrican este -
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tlpo de producto y por ende compran tecnologfa como se ob-
serva en las marcas de pintura que existen en el mercado,-

con la consecuente dependencla tecnoldgica,

La industria de las pinturas en México ests estable
cida desde hace varias décadas, situacién que permite enfo
car las caracterfsticas estructurales de la transferencla=~

de tecnologfa dentro de un contexto histérico,

Afn con las consideraciones anteriores puede asegu-
rarse Qque la existencla de tecnologlas externas en la In=--
dustria de las pinturas es justificable, toda vez que el -
pafs no cuenta con la debida iInfraestructura tecnolégica -
de apoyo al sector, ya que no existe un Centro de Investi-
gacién y Desarrollo de la Asociacidn de fabricantes de pin
turas que se dediquen a ta investigacién, pars producir In
sumos que hasta |la fecha se han importado y de esta manera
ser menos dependientes del exterior, De la misma manera,=
{r sustituyendo !a IED ya que, existe inversién mexicana=-

que puede Ir cubriendo la demanda existente,

E] presente trabajo estd estructurado en cuatro ca-
pftulos, En el primero se expone un bosquejo del desarro=--
1o histdrico de 1as pinturas, tanto en el plano nacional=

como a nivel mundial de manera que se esté en condiciones~
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de captar los grados y matices de dependencla que en el -
4mb ito econdmlico y tecnolbgico prevalecen en |a rams, Asl
mismo se menc lonan sus componentes, O sean las materias -
primas que se utilfzan para la fabricacién de las pintu--

ras, y por @itimo usos y aplicaciones,

En el segundo se hace un anélisis de la estructura
de la Industria, pasando por las diferentes empresas Gue-

componen el sector y su distrlbuclén geogrif ica,

As imismo se verd la problemstica en el dmbito eco-
némico naclional, es decir, se efectuar$ un andl Isis a ni-
vel ma¢ro, destacsndose las principales contribuciones de
la Industria de las pinturas al desarrollo econémico del~
pals, tipificacion.del mercado en que se desarrolla y su-

slituacidn en el mismo,

€1 cepftulo tercero se relaciona con 1a ED en la-
rama, donde se anal izar§ la Ley pars promover la inversion
Mex|cana y Regular la Inversion Extranjera, as! como el -
grado de dependencia en este renglén y por dltimo se darén

las perspectivas,

El capftulo cuarto se relaciona de [leno con la ==

transferencla de tecnologfa, principiando con los concep-
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tos generales de tecnoliogfa, Al mismo tiempo se hace un -~
andl isis de la Ley sobre el Control y Registro de la Trans
ferencia de Tecnologla y el Uso y Explotacién de Patentes=-
y Marcas, en el contexto de la contratacién tecnolégica, -
Asimismo, se anallZardn los contratos registrados en la ra
ma de pinturas, mismos que se encuentran Inscritos en el=-

Registro Naclional de Transferencia de Tecnologla,

f inalmente se dard&n las concluslones y recomendacig

nes, ast como el apéndice estadistlico y bibl iografta,
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1,~ HISTORIA DE LAS PINTURAS,

€1 este primer apartado se describliré brevemente la
evolucifén que ha tenido fa pintura desde sus primeras manl
festacliones hasta la época moderna, Iniciando con la élntg
ra en la prehistoria, continuando con las 3 princlpales =-
culturas, tales como Egipto, Grecia y Roma, finalizando ==
con la Edad Media, Renacimiento y época moderna con el na~

cimiento del real ismo,
lLa Pintuyra en la Prehlistorta,

Las primeras manifestaciones del arte figurativo se
encuentran en las grutas que constitufan entonces un refus=
gio natural contra las inclemencias del clima y los pelij--
gros ambientales, Las pinturas més antiguas se remontan a
unos 30,000 shos A.C. y pertenecen a una cultura denomina~

da Aurlifaclense, de la gruta de Aurighac en Francie,

La cueva de Lascaux en Francia Meridional, descu~ -
blerta en 1949, por unos gitanos contiene una de las més--
extraordinarias pinturas prehistéricas; dichas pinturas se
remontan & unos 14,000 afios A.C, y se representan en ellas
muchos animales de la época, clervos, bueyes, bisontes, =~-

etc,

Desde sus primeras apariciones, los antecesores de=~
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las pinturas (burdas combinaciones de tierra de color, gra
sas y resinas naturales que eran mezcladas a mano) lleva--

ron primordialmente una funcién de comunicacidn,

Otra caverna en Tassill (Argelia) Africa Septentrig
nal es sede de una riquisima pintura rupestre, no tan anti
gua como las manifestaciones Europeas, pero muy variada vy
con frecuencia mds refinada que se desarrolla a partir de=

unos 10,000 amos A.C,

Otra cueva famosa descubierta en 1879, es la de Al-
tamira en Montes Cambrinos (Espafa) cuyas pinturas de la -
bdveda se remontan al Magdal iniense, En ella predominan «-
los colores rojo, rosa, negruzco que se obtiene de 1a hema

ties el ocre y el carbén,

Las pinturas de Laucux y Altamira y de otros centros
prehistéricos revelan una gran madurez cultural, ya que es
té ligada a 1a experiencia de un pueblo de cazadores, €n -
otras palabras, la fantasta, el reflejo de la realidad, el
sentido de la vitalidad que inspiraron a estos hombres son
de alto nivel y ponen de manifiesto su intel igencia, una =
sensibilidad y una capacidad de expresion no inferiores en
absoluto a las nuestras, pese a vivir experiencias muy ele

mentales, Estas poblaciones alcanzaron la capacidad de sen



3.

tir y transmitir emociones profundas que son ahora exalta-
das como jas més altas creaciones artisticas producidas en

los albores de 1a época histérica,

Bien fuera con la idea migica de atraer y/o dominar
a los animales que servlan de sustento o bien para mostrar
los a sus hijos con flnes educativos o quiz& para 1levar -
un registro de sus ''trofeos de caza', el hombre primitivo,
utilizé tas imégenes pintadas, como un efectivo medio de=-

comunicacion,
Le Pintura en Egipto.

Fue bajo 1a IV Dinastfa Menfita (2720-2560 A.C,) =~
cuando se construyeron las famosas plirdmides de Kheops, =~
Kefrén y Micerino en Ginzeh cerca de Menfis, pero no se --
idearon de un modo improvisado, pues son fruto de una evo-
lucién de las tumbas de 1os nobles, ''Las Mastabas" que son
inicialmente paralelepipedos de ladrilios con paredes fincl]
nadas que encierra la capilla fdnebre, una cémara para - =~
las estatuas y la verdadera cripta sepulcral propiamente=--
dicha,

El rel ieve y la pintura con 1os que se decoraban las
tumbas y los santuarios se hayan estrechamente 1igados con

la arquitectura, La caliza blanca, muy empleada, favore--«
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cla 1a bolicromta en la decoracién que se bassba en los co-
lores tipo, al ligual que los jeroglificos (la escritura de-
los egipcios), Ast como. el rojo representaba la plel de los
hombres, con el amarillo, la de las mujeres, con el azul el
agua y con el verde las plantas, En las metrdpolis, las pin
turas mostraban el culto a 10s muertos; se representaba w=e
las ofrendas que se depositaban realmente en la tumba y que
debfan servir durante toda su vida ultraterrena al difunto,
En ta 1V Dinastta se encuentran representaciones del trans=
porte, de las ofrendas y de su colecta, como por ejemplo el
trabajo en los campos, la caZs, la pesca; puede verse tam--
bién el banquete fdnebre y la preparacién de los al imentos,

ast! como el servicio de mesa,

En la V Dinastta aparece representado el paisaje « «
més variado y complejo en el que influye el nuevo culto al~
sol, pues aparece més rica la descripcion de todo 1o que la
fuerza solar hace crecer desde los animales a las plantas;-
la pintura alcanza un nive]l mis extenso durante el antiguo-
reino como puede verse en las tumbas de Ptaferseshem - -
Ti-Phahotp y en los templos fdnebres de Kserkf y Sahure, ==
los movimientos de las figuras son particularmente vivaces-
y armoniosos aunque el Arte Egfpcio ha manifestado en todos
los tiempos una gran uniformidad en reproducir las formas, -

estableciendo un repertorjo de actitudes que llegd a ser ==



5.

una especie de alfabeto,
La Pinturs en Grecla,

En la actual idad son conoclidas a través de su escul-
tura las mds notables obras maestras del arte griego, En su
época fue muy Importante la pintura, pero desgraciadamente-
s6lo se conocen los nombres de los grandes pintores grlegos
{Polignoto, Zeusis, Parrasio) porque sus obras se.perdieron
y sélo queda un refiejo de la belleza de la pintura griega-

a través de la cerémica.

Mientras que en la cerémica oriental [Zante prevale--
cfan los temas vegetales y animalisticos, a partir de prin-
cipios del siglo VI en 1a época de Rodas comienza a predoml

nar la figura humana en las representac fones misticas,

En la segunda mitad de ese mismo siglo los ceramis--
tas Atenienses se sitdan a la cabeza por su produccion; sus
vasos se exportan por doquier e incluso se encontraron con-
frecuencia Tejos de Grecia en las tumbai etruscas o en las-

cercanfas del Delta de Padua en Spla,

La Escuela Atica se caracterizé por la armonfa de -
las formas y por el trazo de las figuras fino y nervicso -

que se servia de la técnica de 1as imégenes negras, con fi
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guras precisamente en negro que resaltaban en fondo natu--

ral de la terracota,

En Atenas se difundi6 una técnica ocpuesta que dejaba
a tas flguras sobre fondo natural mlentras que e} espaclo -
que no ocupaban era ennegrecido; naclfa asi la técnica de ==
las figuras rojas sobre fondo negro, con lo que se lograban

efectos mas contrastados,

Suelen distinguirse varias fases en 13 técnica de ==
las flguras rojas, un estilo severo que corresponde alafa
se mas avanzada de! arcalsmo. Sigue la fase del estilo - =
grandloso en el que parece haber influido Pol ignoto; se en=
traba as! al clasicismo, lograndose el sentido de la profun
didad con el escorzo situando a las figuras en diferentes--
planos (Las leyes de las perspectivas fueron ignoradas por=
los Griegos), En la segunda mitad del siglo V se llega al -
lestilo bello' muy elegante en los lequitos, vasijas fune--
rarias en fondo blanco sobre el cusl e} dibujo cobraba ex--

traordinaria solturs y movimiento,

Aparece sequidamente el estilo florideo con pequefias-
y gracliosas flguras en las que sobreso!e‘nidia. Mas tarde -
la cerdmica decae y desaparece a fines del siglo VI, pero -
se recupera la produccién en la Magna Grecla, por 1o gene--

ral menos ref inada, pero |lena de espontaneidad,
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La Pintura en Roma,

La pintura Romana Sse conoce sobre todo gracias a la -
decoracién de las casas de Pompeya y Herculesmo, pero al ser
destruidas ambas ciudades en el afio 79 AL, esta decoracibn-

presenta esa fecha como lihite.

La pintura Pompeyana es, naturalmente anterior a ese-
ano y no alcanza a la etapa en que confluyen el arte Romano-
y el Helinismo, Sin embargo, al igual que en la escul tura ~--
por estar més prdxima a1 arte Griego, es posible reconocer =
los aspectos de la romanidad, también puede hacerse 1o mismo
y con mayor razén con la pintura, porque ésta parecer ser =
una expresién artistica particularmente acorde a l1a sensibi-
| idad de los Romanos por conseguir excelentes efectos en - -

las obras pldsticas mediante el claroscuro y el color,

Se puede dividir ests pintura en & momentos o, mejor=-

adn, en cuatro estilos:

€l primero, 1lamado de _Incrustacién, imita vetas de mérmol-

sobre las paredes, relacionéndose con una mods Helenista que

florecis con anterioridad a ta segunda mitad del siglo | A C,

El segundo, de Perspectiva, se desarrolla durante el siglo |

A.C, y consiste en representar elementos arquitecténicos so-

bre paredes, pérticos, arquitrabes y z6calos, que enmarcaban-



elementos palsajfsticos y fliguras en movimiento,

El tercer estilo, denominado de Paredes Reales, correspon«
de a 1a época Augustea, En ¢l se reduce los efectos de las
perspectivas y se buscaba efectos decorativos placenteros=
en las superficies, animando los muros con del icadas esce-
nas frecuentemente de amarillo, que resaltan sobre fondo -

negro,

El cuarto, o del lluminismo Arquitecténico, que abarca la=

dpoca de Nerdn y la de los Flavios, recupera motivos del «
sequndo estilo, con colores mds intensos y una arquitectu=~

ra m#s pronunciada,

Muchas de las escenas plintadas en Pompeya y pertene
cientes al 20, estilo con temas mitoldgicos, que imitaban-
los verdaderos cuadros fijados en las paredes, derivan de-
temas Helenfsticos cuyos originales se han perdido, pero -
existen otras muchas obras, en especlal paisajes animados~
con pequefias figuras que denotan una vivacidad y espontane]

dad que encaja mejor en e! gusto Romeno,

Las formss han slido resueltas con un trazo rdpido,-
mismas que hace recordar algo a ciertas obras de los impre

slonistas modernos, por 1o que se llama por algunos, téc--

nica compendiadora,
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La Pintura en la Edad Medlia,

Le pintur3 mural encontré poco espacio en las pare--
des de las Catedrales Gétlicas y en su lugar florecl6 el ar=

te sobre vidrieras,

Sin embargo, en una época posterior florecié una pin
tura muy colorida en donde se pintaban figuras de Santos, -
ya que cas| todas las lglesias est#n tapizadas con figuras=

de Angeles, Virgenes y Santos,

Y fue en esta época cuando se dl6 a conocer al mundo
el "G6tico Internaclonal' con los artistas Gentilie de Fa==

briano, Lorenzo Ménaco y Masol Ino,
La Pintura en el Renacimiento,

En esta ¢poca naciéd una nueva conviccién que era el-
gusto por vivir por st mismo, @ 1o que siguid entonces una-

nueva pasién por la belleza, la gracia y la elegancia,

Estos elementos orignales del Renacimiento no esta=-
ban hechos para dar un nuevo empuje @ la pintura, ya que la
pasion por 1a antiguedad no podfa dar una inspiracién direc
ta a este arte, como lo did la arquitectura o la escul tura,

E! Renacimiento comenzé a hacer uso acertado de Ja pintura-

sé6lo cuando su espiritu estuvo abierto y maduro; cuando el
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amor & l1a c¢lencia, aquel de la potencia y de 1a gloris, no-
fueron mds 13s dnicas pasiones reconocidas; cuando al fin «
con el ejemplo de 1a iglesia, 1a gente comenz6 a pedir a la

pintura una expresidn de emoclones profundas,

En el momento en que la propla concepci6n de! mundo-
buscaba expresarse en la pintura (como sucedis antes con -=-
las ideas religiosas), el Renacimiento encontré en Venecla-

circunstancias més propicias que en ningln otro sitlo,

Tiziano, Veronese, Tintoretto, Giorgone, Bellin| y «

Carpaccio son 1os més destacados en principio,

Entre los famosos de Italija Central estdn: Rafaello,
Leonardo ds Vinci, Botticell, Corregic, Pontorno y Miguel =

Angel Buonarotti,

Ulitimo de su estirpe, Mliguel Angel Buonmarotti fue -
1a culminacién l6gica del arte Florentino, Fuera de las me-
jores obras de los Griegos, no encontramos jam#s formas cu=
yos valores téctiles, estimulen nuestros sentidos de 1a ma-
nera que 1o hace Miguel Angel, Otros artistas lo igualaron~
"en 1a Intulcion de los valores téctiles, pero ninguno en =-
los tiempos modernos, con el mismo dominio de los signifi--
cados materiales, puesto en el desnudo, como €) lo hizo, ==

Por eso sobre todas las obras del arte moderno, aquéllas de
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Miguel Angel respiran un sentido de energta insuperado, EIl
artista afiade un ideal de belleza y de fuerza a la visién-
de una humanidad sublime y todavia posible, que en los = =

t lempos modernos no se ha recuperado todavia,

Ninguno suscité el claroscuro, sentidos tan agudos-
de! misterio y estado rel igioso, como Leonardo Da Vincl, =
En su Virgen de las Rocas, se afiade ademds un instinto de-
la beileza y de 1o slignificativo, que ha sido s8lo emulado

de muy lejos,

Y as! como su arte mds vehemente que ningdn otro, =
lo es su propla personal idad grande como pintor no lo fue~
menos como escul tor, arquitecto, mdsico y siempre extempo-
réneo inventor Iinsaciable, Todas sus fatigas artisticas, -
cualquiera que fuera su naturaleza, absorbieron de‘su Ca=-~
rrera sélo lo indispensable: 1as horas substraldas a la in
vestigacion de 1a ciencla préctica y teérica, la pintura -
significé para €1 tan poco, que la consideraba s6lo un mo-
do de expresidn que manejaba eventualmente, Y as! todo sue
arte, Leonardo logrd siempre el més alto significado espi-
ritual @ través del significado material mds elevado, tal-

fue el propdsito de este hombre de genio universal,

€1 Nacimiento del Real ismo,

Nace junto con la Burguesta, que en las ricas ciuda
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des del Norte de Europa, se apresta & asumir una funcién =
histdrica, Su princfipal caracterfstica es que se aleja de-

los temas rel lglosos (medieval},

El naturalfsmo fue el méximo elemento comin en [ta--
1la, este movimliento significaba amor por la realidad, por-
Tos aspectos visibles de la vida y era bien recibido por =«

una socledad en plenc progreso (Burguesfa),

Poster formente, la pintura moderna y contemporlnéa -
a partir del sigio XVill empezs con el Neoclasicismo, pai-e
sajes, rostros, etc., siguiendo con el Impresionismo, Sim=-
bolismo y Modernismo (Sfglo XX), Surrealismo, Dadaismo, Fu-
turismo, Cubfsmo, Racional ismo, Pintura Arquitecténica, Ar-

te Abstracto y Arte Informal, 1/

1/ Enciclopedia de las Bellas Artes, Tomo | y 2, Edlito-
rial Cumbre, S.,A, 1984, México,
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2,- SUS COMPONENTES,

Las pinturas tienen normalmente estos Ingredientes «

bdsicos:

Pigmentos: S8 ido que dan al producto color, opacidad y pro
pledades especificas de reslistencia,

Aditivos: De naturaleza muy diversa, que imparten caracte-
risticas especiales como: flexibilidad o dureza,
secamlento rdpido, uniformidad de la pelfcula, =~
entre otras muchas,

Vehiculo: Polimero sintético o natural, que contiene o - -
aglutina a los demés Ingredlientes y que forman =
la pellicula,

Disolventes: Faclilitan la aplicacién y son 1fguidos voldti-

les aptos para obtener un barniz o para diluirlo,

en cuyo caso se 1lama Diluyente,

igmentos: Son productos minerales cuidadosamente mol]
dos para reducirlos a un estado de fina divisidn
o productos de obtencién Industrial por distin--
tos proced imientos segdn su naturaleza,

Pigmentos minerales de origen natural: Blanco de Espafna que

es un carbonato célcico, la Barita, que es un --
sulfato bérico, la Tlerra sombra, que es un sill

cato de hierro y magnesio arcilloso.
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Pigmentos industriales: B8lanco de zinc, que es un &xido -

de dicho metal, el amarillo de cromo, que es un
cromato de cromo, el azul de Prusias, que es un-

ferroc ianuro férrico, azul de ftalucianina,

Otros Plgmentos: Oxido de hlerro, 6xido de zinc, silicato-
magnés fco, carbonato cdlcico, bidxido de tita=«

nio.

A continuacién se describen con més detalle las mate

rias primas que son utilizadas para cada color espectfico,

Blancos: Albayalde, 6xido de zinc, hitopdn biéxido de tita-

nio,

lnertes: Barita, blanco fijo, blanco de Espafa, sulfato =~
célcico, kaolin, silice,

Negros: De huesos y de humo,

Azyles: De Prusia y de Ultramar,

Amariilos: Ocre y cromo,

Pardos : Sieﬁl quemada, siena natural y tlerra sombra,

Rojos: De Venecla, minilo de hierro, minilo de plomo y
bermel1én,

Verdes: Verde esmeralda,

Metdl icos: Polvo aluminio y polvo bronce,

Los aditivos son de naturaleza muy diversa, que im-
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parten caracterfisticas especiales como: flexibilidad o du--
reza, secamiento rdpido, uniformidad de la pelfcula, entre-

otras muchas,

Entre los aditivos mds [mportantes se encuentra los=

sigulentes:

Secantes y plastificantes: Siendo los mds relevantes el plg

mo, manganeso, cobalto aceite de 1inaza, aceite de madera,~
aceite de recino, edipato de cliclohexido, alcanfor, benzoa
to de amilo, benzoato de Bencilo esterato de amilo, fosfato

de isobutilo, fosfato de trifeniio, fosfato de tricrestlico,

Fungicidas: Cloruro de mercurio, dicloruro de mercurio, = =
maftenato de mercurio, naftenato de finilmercurio, oleato =
de finilmercurio, naftento de cresomercurlo, naftenato de -
dirtlmercurio, estearato de piridilmercurio, tetracloro de-

fenol,

inhibidores: Salicilato de finil mercurio, oleato de finil=
mercurio, sal!cfllnllldl, 68xido cupruso y quinol inolato de=

cobre, 2/

El vehiculo es la parte 1lquida de une pintura y componen-

2/ Fleming Payne, Henry "Tecnologla de Pintura", Editorial
Blume, Madrid, Espafia, Tomo 1, 1979, p.p. 458-459,
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tes de aquélla, que forman la pelliculs incluyendo en sy --
constitucidn la parte sd) ida,

Para la elaboracién del vehtculo se utitizan princi-
palmente aceites y reslnas, slendo las més relevantes las -

sigulentes;

Aceites:‘ Aceites de iinaza, linoxina, acelte de sésamo, =~~
colza, girasol pepitas, de uva, soja, adormidera nueces, pe
riila, oliva, bailena, algoddn, cacahuate, delfin, foca, ==
etc,

Resinas: Clasificdndose en resinas naturales y artificlales,

- Resinas naturales: Resinas duras como los copales de Zanzl

bar y Madagascar; resinas tiernas como la sandaraca, alma--
ciga dammar y colofonia, Adenlis existen otras resinas natu=

rales importantes tales como el dmbar y goma lacs,

Reginas artificiales: Resinas fenéticas, carbonllicas, vi-
nilicas, acrflicas uréicas, eumardnicas, aldehidicas, cetd-
nicas, aréicas, alquidices, malelcas, cumerénicas, poliste

renos, poliacrtlicas, metacrflicas y polimerizados, 3/

Disolventes: Compuestos que se emplean con el fin de dar -

3/ Fleming Payne, Henry. Op. cit. p.p. 43-53,



17,

al producto terminado, el grado necesaric de fluidez para -
que pueda ser aplicado correctamente y que en general no de
Jan trazas de su existencia ni de su acciédn una vez que - =

hayan desaparecido de la pelfcula obtenida por evaporacién,

Los disolventes provienen de:
Petrdleo: Gasolina, bencina y nafta,

Alguitrdn de hulla: benzol, toluol y xilol,

Hidrocarburos terpénicos: trementina, colofonia, tereben

teno y plneno,

Otros disolventes: Alcohol mettlico, etilico y butflico~

aldehido, alcohol amflico, acetato de amilo, pentano, pen~-
tasol, ciclohexanol, acetato de ciclohexanol, éteres, aceta
to de tilo, bencilo, butilo, etilglicol, metilo, amilo y==

acetona, U/

5/ Fleming Payne, Henry, Op, cit, p.p. 63-69,



3.~ USOS Y APLICACIONES,

La gama de mds de 1,200 productos que ofrece la [ne
dustria de pinturas, cubren pricticamente todas las ramss-
de la actividad econdmica en México, ya sea directa o Indj
rectamente, abarcando principalmente Jos siguientes segmen

tos:

- Comercial, Doméstico o Arquitecténico: Pinturas para ca-

sas y edificios uso interior y exterior = pintyras emul-
sionadas, esmaltes, selladores, barnices, primarios, - -
otros,

~ Mantenimiento Industriel: Primarlios, intermedios y acaba

dos especiales antlcorrosivos, para plantas quimicas, -~
petroquimicas, textiles, alimentarias, fertilizantes, de
energfa, de papel, de cerveza, refinerlas de petré6leos,-
otras,

« Marino: Primarios, intermedios y acabados especificos ap
ticorrosivos, para embarcaclones e instalaciones marfti=-
mas dentro y fuera de la costa,

- Automotriz: Automéviles y camiones 9 sus partes, pintura
para protecclén y decoracién original y repintado, prima
rios, selladores, acabados (lacas y esmaltes - especifi-
cos),

- Agricoia: Tractores e Implementos, pintura original y--
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repintado, primarios y acabados,

Ferroviario y metrg: Carros caja, gdndolas, tanque, de =

pasajeros, cabuses, locomotoras, pinturas original y re--
pintado, primarios y acabados espectficos,

Aercnave . Acabados especificos - para mantenimiento,
Madera: Muebles, tablas, prepintadas, televisores, pisos,
Jdpices, etc, Acabados especificos: lacas, barnices, fon-
dos, tintes, etc,

Electrodomdstico: Refrigeradores, lavadoras, doméstico vy

comerclal, primarios y acabados especificos,

Envases Metdl cos: Botes, cubetas, tambores, aerosoles,=-
tubos de presibles, otros, Decoracién y proteccién exte--
rior y barnices y recubrimientos interiores, para alimen=
tos, cerveza, bebldas refrescantes, aceites, productos =~
quimicos, jugos, salsas, sopas, pastas dentr{ficas, medi-

cinas artfculos de perfumerta, etc,

Electroequipos: Motores, cajas de switch, transformadores,

arrancadores, alambres, cables, acabados espectficos.

Estruc.uras Metdlicas: Estructuras y tanques, primarios,

Fabricaciones Metdlicas: Muebles, ldmparas, anaqueles, =

chapas y cerraduras, juguetes, bicicletas y un sin nimero

de otras fabricaciones metdl icas, primarios y acabados es

pectficos,
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- Rollos Metdlicos prepintados: Rollos de lamina galvaniza

da y de aluminio, primarios y acabados especiflcos, para-~

construcec iones metdl icas,

- Papel: Recubrimientos para manufacturas de papel, como -

papel taplz, envases, etiquetas, otros,

- Anunclios: ~Ainturas, lacas, esmaltes para anuncios, como:
calcomanfas, posters, muestrarios, anuncios metdlicos, ==

etc,

- Aerosples: Pinturas de secado rdpido reenvasadas para va

rios usos finales,

- Gobierno y Empresas Uescentralizadas: Pinturas y recubrj

mientos bajo especificaciones, como pintura para sefialase
miento de trénsito pars carreteras y aeropuertos, plantas
de tratamiento de aguas, oleoductos y gasoductos, refline=-

rtas de petréleo, transportacién marftima, etc,

- Varlos: Pinturas, recubrimientos, adhesivos, masillas, =

selladores, otros, no antes indicados,

- Disolventes y Adelqazadores: Disolventes y adel gazadores

especificos para pinturas y recubrimientos espec(ficos en
funci6n de su método de aplicacién y composicién quimica-

especifica,
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- Resinas y Barnices: Cada tipo de plIntura o recubrimien-

to requiere de una formulacién v control diferente, de~
pendiendo del uso final, del sustrato que se va a prote-

ger, del sistema de aplicacién y del tiempo esperado de-

vida dtil,



CAPITULO 1]

ASPECTOS ESTRUCTURALES,
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1.~ EMPRESAS PRODUCTORAS,

Para 1985 existian en el pafs 156 empresas fabrican-
tes de pinturas, distribuidas @ lo largo de toda la Repdblj
ca Mexicana, mismas que estdn agrupadas en [a Asociacidn =«
Nacional de Fabricantes de Pinturas y Tintas (ANAFAP y T) =
y en 18 Seccién 31 de la Camara Nacional de la industria de
la Transformacidn (CANACINTRA) incluido CANAITRA de Montee=
rrey, N,L, y Cémara Regional de la iIndustria de Transforma-

cién de Jalisco.

1.1, Empresas gque componen el Sector,

La mayorfa de las empresas que componen la actividad
econdmica del pais, estén agrupadas en Asociaciones y Cama=
ras, que tienen como objetivo velar por los intereses de su
Agrupacién, por Jo que las empresas que componen este sec-;
tor est&n agrupadas en la Asociacidn Nacional de Fabrican==-
tes de Pinturas y Tintas (ANAFAP y T} 1a cusl cuenta con --

los siguientes socios.



ACABADOS AUTOMOTR ICES, S.A,
Monterrey, N.L.

AGUSTIN ARGENTIN, S,A.
Guadalajara, Jal.

BARDWELL HOTZ DE MEXICO, S.A,
Estado de México,

BEREL, S.A,
Monterrey, N.L,

ClA, MEX, DE PINTURAS INTERNATIONAL
S.A.
México, L.F,

COMERCIAL MEXICANA DE PINTURAS, S.,A,
México, D,F,

EL AGUILA, S.A,
México, D.F,

FLIN SUN FAST MEXICANA, S,A, DE C,V,
Estado de Maxico,

G,B.W. DE MEXICO, S.A.
México, D.F.,

GRAF INAL, S.A,
México, D.F,

Hi=FIL PINTURAS DEL SURESTE, S.A.
Mér ide, Yuc,

INDUSTR IAL DE P INTURAS, S,A,
Tulanc ingo, Hgo,

INDUSTR IAS RESISTOL, S.A,
Estado de Méxlico,

LA VICTORIA COLIN Y LOZANO, S, DE R L,

México, DO.F,

ACABADOS DETA, S.A,
Estado de México,

AMERCOAT MEX1CANA, S.A,
Estado de México,

23,
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BARNICES AISLANTES, S.A,
México, D.F,

CARBOLINE, »>,A, DE C,V,
México, D.F.

CIA, PRODUCTORA Y DISTRIBUIDORA
EXCELS{OR DE MONTERREY, S.,A,
Méxicao, D.F,

CROMAR, S.,A,
México, D.F.

EL NERVION, S,A,
Estado de México,

FRAPER, S.A,
Monterrey, N.L.

GASOCRETE DE MEX1C0, S.A,
Estado de México,

Hi-FIL PINTURAS, A C,
México, D.F,

{C1 DE MEX1CO, S.A, DE C.V.
Estado de México,

INDUSTRIAS ARIES, S.A,
Monterrey, N.L.

INMONT DE MEXICO, S.A, DE C.V.
Estado de Méxicao,

LOR IMEX, S.A,
Estado de México,

ADHES IVOS Y ACABADOS INDUSTRIALES, S.A,
México, D.F.

AUROMEX, S.A,
México, D.F.

BENITEZ Y AJURIA, S A,
México, D.,F.

Ct1A, INDUSTRIJAL MARGOL IS, S.A,
México, D.F.



CIA, SHERWIMN WILLIAMS, S,A, DE C,V,
México, D.F.

DU PONT, S,A, DE C.v.
Estado de México,

FABRICA DE PINTURAS Y PRODUCTOS QUIMICOS,
S.A,
Guadalajara, Jal,

FYL MEXICANA, S,A, DE C,V,
Estado de Méxlico,

GENERAL PAINT CO, DE MEXICO, S.A,
Estado de México,

Hi-FIL PINTURAS DE ORIJENTE, S.,A,
Puebla, Pue,

IMPER AL, S,A,
Méx ico, D.F.

INDUSTRIAS FULMEX, S.A,
México, D,F,

ISOMEX, S.A,
Estado de México,

MOBIL ATLAS, S.A, DE C.V,
México, D,F,

MONQUIMICA, S A,
Monterrey, N.L.

LAT INOAMER ICANA DE PINTURAS, S.A,
Estado de México,

PINTURAS AZTECA, S.A.
México, D.F.

PINTURAS CONTIMEX, S.A,
Méxice, D.F,

PINTURAS DE SAN FRANCISCO, S.A.
San francisco del Rincon, Gto,

PINTURAS DO-AL, S.A,
Monterrey, N.L.
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PINTURAS MERLIN, S.A,
Sen Franclsco del Rincdn, Gto,

PINTURAS OPTIMUS,S.A.
México, D.F,

P INTURAS S1IGLO, S,.A,
Guadalajara, Jal,

PINTURAS Y SOLVENTES, S.A,
México, D.F,

PINTURAS Y TINTAS ESPECIALIZADA, S.A,
Estado de México,

POLY FORM DE MEX1{CO, S.A.
México, O,F,

PROOUCTOS GLAV,
Ledén, Gto,

PRODUCTOS RIVIAL, S,A,
Guadalajara, Jal,

SAMUEL SMIDT CHEMICAL DE MEX1CO, S.A,
México, D.F,

SINCLAIR & VALENTINE DE MEX1CO, S,A, DE C,V,
México, O,F,

ACTUALMENTE

COSMOGRAF ICA, S A, DE C.V,

MEX ICANIZADA 100%

NAPKO, S.A,
Monterrey, N.L.

PINTUQUIM, S.A,
Mexico, O.F.

PINTURAS AZTLAN, S.A,
México, D.F,

PINTURAS DE OCCIDENTE, S.A.
Guadalajaras, Jal,

PINTURAS DIA, S.A,
Estado de México,
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P INTURAS DYGO, S.A.
Monterrey, N.L.

PINTURAS MEX ICANAS PUEBLA, S.A,
Puebla, Pue,

PINTURAS PARA MEXICO, S.A,
Estado de México,

PINTURAS Y LACAS MODERNAS, S.A,
Monterrey, N.L.

P INTURAS Y SOLVENTES INDUSTRIALES,
Puebla, Pue,

PLASTICOS LIQUIDOS SYLPYL, S.A,
México, D.F.

PRO-DA-PLAG, S.A,
-México, D.F,

PRODUCTOS IGAR, S.A,
Guadalajara, Jal,

PYROLAC, S.A,
Mexico, 0.F,

SANCHEZ, S,A, DE C,V,
México, D,F,

SOLVENTES Y PINTURAS, S.A,
Veracruz, Ver,

PINTURAS ADHLER, S.A,
México, D.F,

PINTURAS ALFAGAMA, S A,
Estado de México.

PINTURAS COLORAMA, S .A,
Estado de México,

PINTURAS LA SULTANA, S.A,
Monterrey, N.L,

PINTURAS DIAMEX, S.A.
México, D.F, ‘

S.A,
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PINTURAS ESPECIALES, S.A,
México, D.F.

PINTURAS MONTERREY, S,A,
Monterrey, N.L,

PINTURAS PINAL, S.A.
México, D.F,

PINTURAS PITTSBURGH DE MEXICO, S.A,
Estado de México,

PINTURAS VALMEX, S,A,
Guadalajara, Jal,

POLITEC INTERNACIONAL, S.A.
México, D,.F,

PRODUCTOS AUROLIN, S.A,
México, D.F,

PROQDUCTOS QUIMICOS Y PINTURAS, S.A,
México, D.F,

QUIMICA MAREL, S.A,
Guadalajara, Jal,

SAYER LACK MEXICANA, S.A,
Estado de México,

TINTAS Y PRODUCTOS QUIMICOS, B.T.G. S, D.
Méxlico, O.F,

TOLVEC, S.A,
México, O.F,

VINCI DE MEXICO, S.A,
México, D.F,

VOHLER, S.A,
Estado de México,

28,
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1.2, Distribucién Geogréfica,

Las plantas fabricantes de pinturas en Méxlco estéan
ubfcadas en torno a centros masivos de consumo y a fuentes
de materias primas, asf como a lugares que permiten una -=
adecuada distribucién de los productos y el abastecimiento

a8 cualquler punto del territorio naclonal,

Siendo las pinturas un Insumo importante en las dli-
ferentes actlvidades econémicas, principalmente en el mer=
cado domést ico, mantenimiento industrial y marino, construc
cién y sector industrial, las empresas fabricantes van en=
aumento, ya que estos sectores en constante expansién ree--

quieren de estos productos,

La distribucién geogré&fica de las plantas producto-
ras de pinturas, segdn la entidad federativa en que se en-

cuentran localizadas es 1a siguiente:
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DISTRIBUCION GEOGRAF {CA

ENTIDAD FEDERATIVA No. DE PLANTAS

Distrito Federal y Estado de

México 103
Aguascal lentes }
Baja California Norte b4
Chihuahua |
Guana juato 7
Hidalgo _ ' 1
Jal isco 11
Nuevo Ledn , 19
Puebla 6
Veracruz 2
Yucatén 1
Total: 156

FUENTE: ANAFAP y T, Semblanza de la Industria de Pin-
turas en México,
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TIPO DE INDUSTRIA

TAMARD No, DE PLANTAS
Pequefias 100
Med lanas Ls
Grandes 10
Muy Grandes 1
Total: 156

FUENTE: ANAFAP y T, Semblanza de la Industria de Pintu-
ras en México,

De acuerdo con la clasiflicacién que hace la Direc~
cl16n General de la Industria Mediaha y Pequefia respectoe-
al tipo de findustria, las enp?esal se clasificoan asf: Mi=
croindustria: hasta 15 personas y ventas netas anuales --
POP: = = = = @a e o = a2 o s o8 ®e=eeoaeaese=o-=
30'000, 000,00 M.N,; Pequefia: hasta 100 personas y ventase

anuales por: « » @« = « =« = o e =« s o
400'000,000,00 M.N,; Mediana; hasta 250 personas y ventas
anuales por: = « = @« = = = = = = = =

1,100 000, 000,00 M.N,; Grande: més de 300 personas y ven=

tas anuales por més de: = = = = e = =

2'500, 000, 000,00 M.N.
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PRINC [PALES EMPRESAS DEL SECTQR

Muy Grandes

Comercial Mexicana de Pinturas, S.A, (COMEX)

Grandes

Pinturas Optimus, S,A, de C.V,

fci de México, S.A, de C,V.

Pinturas Aurolin, S.A, de C.V,

Cta, Sherwin Willlams, S,A, de C,V,
Amercoat Mexlcana, S.A, de C,V,

Pinturas Plttsburgh de México, S,A, de C.V,
Genera! Paint Co, de México, S,A, de C.V,
Mobil Atlas, S,A, de C,V,

Productos Rivial, S.A, de C.V,

Berel, S,A,

FUENTE: ANAFAP y T, Semblanza de Ja Industrla de Pinty
ras en México,
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Existe un gran ndmero de empresas que se denominen
pequefias y algunas m3s gque son conslderadas por los fabr}
cantes organlzados camo fabricantes de ''garage', es de- -
cir, cuatro o cinco miembros de una familla se dedican a-
l1a elsboracién de pinturas con las férmulas tradicionales,
Estos fabricantes no estin agrupados en ninguna organiza=-

cién nl aparecen en los censos industriales,
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2,~ ASPECTQS ECONOMICOS Y PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL PIB,

El Products Interno Bruto es el [ndicador que se uti
1iza para medir la actividad econdmica y el ritmo de creci-
miento de los pafses, Este se encuentra definido como la =
sumatorla de bienes y servicios producidas y valorados en--
términos monetarios, sin que haya relacién con e] exterijor,

es decir, lo que se produce en el pals,
Su férmula es 13 siguiente:

PIB = Cel+X=M
¢ = Consumo
| = Inverslién
X = Exportacliones

M

Importac iones

En 1969, el Banco de México Instltuyé of icialmente-
el uso de! Producto Interno Bruto para el célculo de los -
crecimientos anuales de la produccién naclonal, en vez del
Producto Nacional Bruto que se venfa efectuando desde 1950,
ut il izando algunas recomendac lones hechas por la Organiza=-
cién de 1as Naclones Unidas, De lgual forma, la base de -
los precios para la estimacién del Producto se ha cambiado
a la de 1970, en lugar de los precios constantes de 1950 y

1960 que se estaba uti] izando,
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2,1, Sector de Transformacién,

La industria de las pinturas redne clertas caracte-
risticas por las cualés queda inclufda en la Industria de=
Trensformaci6én, ya que parte de clertos insumos y después-

de un proceso se llega @ un producto final.

La Industria de Transformaci6n es aquélla que Invo-
lucra un proceso industrial, un camblo fisico, quimico o -
de cualquier naturaleza para 1legar a un producto que pue=
de servir como Insumo (producto Intermedio) o a 1a elabo--

rac i6n de un producto final, 5/

La Secretarfa de Programacién y Presupuesto (SPP) -
encargada de real izar las Cuentas Nacionales de México, =-=

hace 1a siguiente clastificacion:

En primer lugar, divide la actlvidad econémica en--

9 grandes divisiones:

i. Agropecuario, sflviculturs y pesca,
11, Minerl,,

111, (Industria manufacturera,

IV, Construccion,
V. Electricidad,

5/ CANACINTRA, Investigacidn directa,
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VI, Comercio, restaurentes y hoteles,
Vi!l, Transporte, almacenamiento y comunlicacidn,
VI, Serviclos financleros, seguros y blenes inmue=-

bles,

IX, Serviclos comunales, sociales y personales,

De la clasificacién anterior, la Industriade la = =
transformacidn abarca 1a industria manufacturera y de conse

trucc i6n, dada las caracteristicas de estas Industrlas,

La Industria Manufacturera a su vez se divide en los

slguientes sectores:

1. Productos allmenticios, bebidas y tabaco,

2, Textiles, prendas de vestir e Industria del cuero,

3. Industria de la medera y productos de madera,

4, Papel, productos de papel, Imprenta y editorial,

5. Sustanclias quimicas derivadas del petréleo y productos
del caucho,

6. Productos minerales no metdl icos, excepto derivados --
del petrdleo.

7. Industrias metdl icas bésicas,

8, Productos metslicos, maquinarta y equipo,

9, Otras industrias manufactureras,

La elaboracién de pinturas queda Incluida en el ==
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sector 5 6 sea la elaboracidn de sustancias qufmicas, deri-
vadas del petréleo y productos de caucho, sector que a su =

vez se divide en:

A), Petréleo y derivados

B)Y, Petroquimica baéslca

C). Quimica bésica

D), Abonos y fertil izantes

£). Resinas sintéticas y flbras artificlales
f). Productos farmacéuticos

G), Jabones, detergentes y cosméticos

H). Otros productos quimicos

1), Productos de hule

J), Articulos de plésticos,

De 1a clasificacion anterlor la elaboracién de pine
turas queda Inclufda en 1a letra H o sea '"Otros productose
Quimicos', misma que se subdivide en Ramas, siendo la LD~
la relaclonada con pinturas, barnices y lacas, misma que--

se divide en los siguientes grupos:

a). Insecticlidas y plagulcidas,

b}. Pinturas, barnices y lacas,

éi. impermeabil Izantes, adhesivos y simllares,
d). Tintas y pul imentos,

e), Tintas,



f), Pulimentos, desodorantes y lustradores,

g), Aceites esenclales,

h), Grasas y aceltes anlimales no comestibles,
7. Explosivos y fuegos artificiales,

J). Otros productos qufmicos,

38
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PARTICIPACION DE LA RAMA LO* EN EL PIB
{Millones de pesos corrientes),

ARO ... PIB PARTICIPACION %
1975 | 100 049.8 4 739.8 43
1976 | 370 968.3 6 088.5 m
1977 | 849 262.7 9 04l.8 48
1978 2337 397.9 11 526,k 49
1979 3067 526.4 15 4k8.9 .50
1980 I 276 4904 20 598,6 48
1981 5 874 385.6 28 311.0 48
1982 9 417 089.4 L7 9t b4 .50
1983 17 141 693.8 101 961.5 .59
1984 28 748 889,1 178 243,0 .62

Promedio .50

* Otros productos qufmicos donde quedan incluidas

las pinturas,

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales de México, SPP,



4o,

Como puede observarse en el cuadro anterior, relacio=-
nado con la participacidn de 1a Rama en el PIB, la indus- ~
tria de pinturas incluids en Y2 Rama 40 con la dengminacién
Otros Productos Quimicos, misma que $e divide en 10 grupos,
siendo el 20, con la letra b) el correspondiente al sector~
pinturas, barnices y lacas, participd en el PIB con el - =
0.5% como promedio en los dltimes 10 afios, sin embargo, en=
los dltimos 3 afos se ve una tendencla ascendente que va de
0,50% en 1982, 0,59% en 1983 y 0,62% en 1984, 1o cual signi

fica que dicha rama vas en constante crecimiento,

2.2, Ocupaciédn,

La tasa promedio anual de crecimiento en el empleo -
de esta industria, fue de 4,3% m&s baja que la media naclo-
nal, sin embargo, su participacién en la PEA resulta de las
mds altas en todo el sector de la industria qufmica, conslie=
dersndose esta industria, Intensiva en mano de obra, en = «
comparacién con la Industria de pigmentos y colorantes que=

es intensiva en capital,
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FUERZA LABORAL DE LA INDUSTRIA BE PINTURAS

ARO PERSONAL % DE CRECIMIENTO
1975 10 192 5.6
1976 10 850 6.4
1977 11 228 3.4
1978 1t 710 4.2
1979 12 427 6.1
1980 13 123 5.6
1981 13 350 1.7
1982 13 830 3.5
1983 12 509 9.6
1984 14 925 19.3
1995 15 200 1.8

Tasa media anual de crecimiento: b, 3%

FUENTE: Censos Industriales de la SPP,
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2,3, Importaclones y Exportaclones.

Do todas las importaciones realizadas por México en
los dltimos 10 afios, el B0% 1o realiza 15 industriy manue=
facturera, ocupando el primer lugar; el 15% el agropecua--
rio, sivicultura y pesca, ocupando el segundo lugar; y el=

5% 1a industria minera, con el tercer lugar,

De ese BO% que importa la iIndustria manufacturera,~
el sector productos metdl icos, maquinaris y equipo importa
el 55% ocupando el primer lugar; el 15% lo real 1za el sec-
tor sustancias quimicas derivadas del petrdleo y productos
de caucho con el segundo lugar y el 6% lo real iza indus- -
trias metdl icas badsicas ocupando el tercer lugar, el por=--
centaje restante abarca los demis sectores que abarcan esta

industria,

De ese 15% que se importa de sustancias quimicas --
der ivadas del petréleo, productos de caucho y pldsticos,--
el 5% 1o real iza la Rama de abonos y fertilizantes, ocupan
do el primer lugar; el 3.5% petroquimica basica, con el se-
gundo lugar en importancia; y el 2.5% la Rama de otros pro
ductos quimicos, donde estd incluida 1a elaboracién de pin

turas, ocupando el tercer lugar,
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(MilTones de pesos corrlentes),
ARND TOTAL (RAMA 40)
1975 $ 18186.8 $  2054.6
1976 1 021,0 2275.5
1977 133 154,0 3328.8
1978 189 822,9 L7455
1979 287 175.9 7179.3
1980 LL8 870.6 11221.7
1981 593 050.5 14826, 2
1982 | 721 570, 18039.2
1983 1012 570.6 25539.2
1984 1983 465.8 49586,6

Porcentaje promedio de la Rams 40:

2,5%

FUENTE: Sistemas de Cuentas Nacionales,

Tomo 111 y V,

S.P.P.
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La industria de pinturas utiliza més de |,840 mate~
rfas primas, que segdn su procedencia de fabricaclién, se =

clasifica ast;

IMPORTACIONES DE MATERJAS PR IMAS

CONCEPTOS POR NUMERD - POR VOLUMEN
DE PRODUCTOS DE CONSUMO,

Nac ionales sin insumos
extranjeros, 30% 114

Nacionales con insumos
extranjeros, 35% L8%

Importadas {directamente
o compradas localmente a

distribuidor) 35% 18%
Total insumos nacionales: 72%
Total insumos importados: 28%
" Total: 100%

FUENTE: ANAFAP y T, Semblanza de 1a industria de Pinturas
en México, Revista: Junio 1983, p, 23,

Adn cuandg el contenido nacional es bastante elew-
vado, la necesidad de efectuar algunas [mportaciones sub-
siste, por ser éstas de carscter complementario a los in-
sumos nac ionales, que no podrfan aprovecharse de no con--

tar con la proporcion de los importados,

La situaciodn es promisoria, pues en teorta, con ==
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los recursos naturales de que dispbne México, se podrian =
producir localmente, 1a mayoria de las materias primas y =

demds Insumos,

De hecho, V& industria de pinturas ha sido tradi- -
cionalmente un promotor Incansable de nuevas empresas pro-
ductoras, primero creando y desarrollando una demanda con-
sistente de voldmenes atractivos, luego realizando invest]
gacidn de tecnologlas y efectuando estudios de factibil je-
dad; y por dltimo, Interesando a personss o grupos para =-=

que lleven a cabo nuevos proyectos,

En relacién con las exportaciones, este sector (ne=
dustrial tlene minima posibil idad de exportacisn directa,=-
ya que exporta indirectamente, via productos manufactura=-
dos que requieren pintura y recubrimientos para su protec=-

cién y decoracién,

La relacién distancia econSmica al centro de consu=
mo del producto, Incide negativamente para que |as empresas
que conforman la rama industrial en cuestidn, puedan ex- -

portar, ya que ninguna empresa mexicana o extranjera actua)

mente 1o hace,

Otra situacifn que cabe mencionar aqul es la del al-
to preclo de las materias primas de fabricacién nacional --

para elaborar pinturas que a veces es mds del doble que del
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mercado Internacional,

Asimismo, es importante hacer notar que nuestro pafs
tampoco Importa pintura como producto terminado, 36lamente-
en casos muy especiales se ha Importado algo, ya que des- «

pués se producird éste en el pals,

Al analizar la balanza comercial de Estados Unidos -
de Norteamérica, que podrfa ser el pafs que comprara produgc
to terminado por ser nuestro principal socio comercial, se-
tiene que no hace ninguna Importacién de pintura y en casi-
cualquier pafs del mundo se tiene una f8brica de pinturas, -

de aht! que 1a exportacién directa resulte altamente difici],
2,4, Repercusiones en 1a Balanza de Pagos,

Como se anal iza en el punto anterior, la [ndustria =
de pinturas tlene una mfnima posibil Idad de real izar expor-
taciones en forma directa, Sin embargo, para la elaboracién
de estos productos se necesltan Insumos que no se elaboran-
en el territorio nacional o no rednen la cal idad necesaria-
para ser utfl fzados en la elzboracién de pinturas de tipo -
més sof isticado como son los de 1a industria automotrfz y -
marins,

Por otra parte, el mércado tiene potenclal idad de ==

crecimiento con campafias publicitarias de orientacién al pd
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bl ico enfocadas a motivar a 1a poblacién a utilizar las --

pinturas para proteger sus bienes,

A diferencia del mercado de Estados Unidos de Nor-=
teamér ica, en donde las tiendas que expenden pinturas son-
verdaderos centros técnicos, ya que 1os vendedores orlentan
al consumidor en cuestiones arquitectdnlicas y técnicas para
pintar sus blenes, en nuestro pafs no contames con este --
servicio y dnicamente se |leva a cabo la venta del produyce
to, ya que los vendedores no cuentan con la capacitacidn -

técnica suficlente para orientar al consumlidor,

También en Estados Unidos de Norteamérica, estas ==
tiendas ofrecen financiamiento a los consumidores, 1legando
a realizar todas las labores de decoracién, En nuestro pals
esta situacién no funciona de esa manera, por 10 que es -~
importante apoyar comercialmente a las empresas naclonales

fabricantes de pinturas, a fin de Incrementar su mercado,

Por 1o Que se refiere a 1os sectores de transforma-
clién y de servicios, es importante destacar que tampoco ==
existe una clara conciencia de los Industriales para dar -
una proteccién adecuada a 1os activos que tienen en pro- -

p fedad,

Por 1o tanto, esta industria incide en forma nega~«
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tiva en nuestra balanza de pagos, ya que del total de las
importac iones real izadas en el perfodo 1975-84, las impor
taciones de la Rama 40 representaron el 2,5% sin realizar

exportac lones en forma directa,
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3.~ CARACTERISTICAS DEL MERCADO,

El mercado de pinturas reviste particularidades -
especificas, toda vez que este producto es un Insumo im-
portante para la industria en general, abarcando el mer-
cado doméstico, mantenimiento Industrial y marino, e In-
dustrial, E£s por ello que su consumo Se encuentra rela-
tivamente asegurado, No obstante, durante los ditimos --
afios la industria de pinturas ha venido desarrollando --
cons iderables esfuerzos para que a través de sus 156 - -
plantas productoras se mantenga un rlitmo constante de --
abastecimiento, ya sea mediante la ampl facién de la capa
cidad productora de sus plantas o blen mediante la aper-

tura de nuevas Instalaciones productivas,

Puede asegurarse que en la actualidad existe un -
equil ibrio entre la pintura producida y demandada, sur--
giendo dnicamente pequefias var iaciones de abastecimiento
provocadas por demandas inesperadas del] producto en algu
nos lugares del pals, Asimismo, esporddicamente se recy
rre a importaciones de pinturas para usos més sof istica-
dos, as! como la realizacién de exportaciones en casos -

muy especiales,

3,1, UDemanda,

El mercado de pinturas ests constituido casi en-
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su total idad por la Industria en general, abarcando el mer
cado doméstico, mantenimiento industrial y marino, cons= =
truccién y sector industrial, ya Que como se ha dicho con=
anter for idad, es un insumo importante para estos segmentos
de la actijvidad econémica, a su vez éstos se encuentran sy
peditados a los cambios que sufre la economfa nacional en-

su conjunto,

La industria de pinturas en los dltimos afios, ha s]
do autosuficiente para atender una demanda global interna-
creciente, ya que a pesar de las fluctuaciones que tiene «
nuestra economfa naclional, por las influencias externas es

te sector se ha mantenido en equilibrio,

Por otra parte, tomando en cuenta la produccién to-
tal de pinturas en los dltimos afios y la cantidad demanda-
da por habitante, se concluye gque cada persona demanda un-
1itro de pintura anual, que en comparacifn con los EE_UU,
la demanda es de 4,5 1itros anuales, esto se debe a que en.
el vecino pals, existe mayor podef de compra, debido al ==
nivel de vida y a la motivacién que tienen para la protec-
cién de sus bienes, lo cual no sucede en nuestro pals por=
la falta de educacién técnica en el repintado de 1os mis~-
mos, ya que se carece de ese servicio en los centros de co

mercial 1Zacién,
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Asimismo, es importante mencionar que el precio del
producto deblido &l tamafio del mercado, es menar en compa=-
racion a México, Por la falta de economias de escala en -
cuanto a produccién, los productos fabricados en el pafs «

son m&s caros,

3.2, Oferta,

La oferta de pinturas en México estd representada -
casi en su totalidad por la produccién naclonal, ya que --
las 156 empresas que se encuentran a lo largo de la Repd--
bl ica Mexlicana, producen diferentes tlpos de pinturas que-
abarcan el mercado doméstico, mantenimiento Industrial y -

mar ino, construccién y sector industrlial,

£n lo Que se refiere a la oferta por Estados, se --
tiene que en 1984 1os Estados de Baja Cal ifornia Norte, Ja
lisco, D.F., Estado de México, Nuevo Ledn, San Luis Poto-~-
sf y Tamaul Ipas, fueron los principales contribuyentes de~
la oferta de pinturas, En el cuadro sigulente, se detalla-

su participacién,
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PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE PINTURAS

1984

ESTADO MILES DE LITROS %
BAJA CALIFORNIA NORTE
Y JALISCO. 6 267 7.75%
DISTRITO FEDERAL 27 199 33.64%
ESTADO DE MEXICO L2 262 52,27%
NUEVO LEON 4 955 6.13%
SAN LUIS POTOSI Y
TAMAUL IPAS 168 21%
TOTAL : 80 852 100%

FUENTE: Estadfstica Industrial Anual (SPP)
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PRODUCCION DE P INTURAS

(Mi11ones de 11tros)

ANOS 1980 1981 1982 1983 1984

INSTALADA 216,3 222,8 223,5 229.,5 229.5
UTIL IZADA 1746,1  189,3 177,6 137.2 1335

VAR |AC |ON 80.5% 85% 77.4% 59.8% 58.2%

FUENTE: Semblanza de la Industria de Pinturas en

México,



54,

En 1980 la capacidad instalada en el sector de pin
turas fue de 216,3 millones de litros, en 1981 aumentd a-
222,8 millones y en el perfodo 1982-84 la capacidad ins--
talada se mantuvo en 259,5 millones de |itros, es declr,=
no varié, Por otra parte, la capaclidad util izada en el =~
mismo perfodo de 1982-84 decrecd8, en 1982 se utilizé el-
77.4% y en 1983 se redujo a 59.8 y a 58,2 en 1984,

Como se puede observar, la capaclidad utllizada de-
bido a las contracciones del mercado por la crisis econd-
mica por la que atraviesa el pafts, se ha visto reducida,~
gran parte de las empresas del sector han tenido que re-=

ducir su personal por la poca demanda de sus productos,

En el perfodo 1981-83, toda la planta productiva :.
del sector ocup8 sélamente el personal necesario motivado
por esa fuerte contraccién del mercado, debido a 1o ante-
rior en lugar de crear empieos en la rama, se tuvo que ==
despedir gentes, por eso en 1983 1a tasa de crecimiento -

fue negativa (=9,6%) empezando a recuperarse en 198L-85,
31.3.- Precios,

En este aspecto se anal Izardn 3 de los segmentos =

mds representativos en el mercado de pinturas, siendo és-
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tas las vinflicas, repintado automotriz y automotriz ori-
ginal.

Los preclios promedio de venta de las pinturas vinf
| icas en el perfodo 1980-84 evolucionaron @ una tasa me--
dia del L42,84% teniendo el litro en 1980 un precio de « =
$ 51.34 hasta llegar en 1984 a $215,28, 1o que refleja un
aumento del 319,32% respecto al precio del primer afo del

perfodo anal izado {Ver Cuadro | del Apéndice Estadistico).

En el replintado automotrfz en el mismo perfodo ana
1izado, los precios crecieron en la misma proporcifn - =«
{(42,74%) con una diferencla dnicamente de 10 centésimos -
menos, teniendo el litro en 1980 un precio de § 126,06 -~
hasta 1legar en 1984 a $ 528,61, lo que refleja un aumen-
to de 319,33%, mismos que las vinflicas (Ver cuadro 2 del

Apéndice Estadistico),

Finalmente, en el segmento de Automotriz original,
los precios aumentaron al mismo ritmo que [as pinturas --
vinflicas y repintado automotrfz (42,83%) con una diferen
cia de un milésimo con respecto a las vinflicas y 3 milé-
s imos del repintado automotriz pasando de $ 129,29 en - -
1980 a $§ 541,83 en 1984 (Ver cuadro 3 del Apéndice Esta--

dfstlico),



56.

Como puede observarse, estos segmentos tuvieron un
promedio de crecimiento de 42,79% que con respecto 2 15 -
rama en general que fue de 41,6%, en este mismo perfodo =
la diferencia es mfnima (Ver cuadro 4 del Apéndice Esta-~

distico).



CAPITULO 1

INVERS ION_EXTRANJERA EN LA INDUSTRIA DE PINTURAS
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1.~ LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXICO,

La Inversién Extranjera Directa (IED) surglé como-
puente ocasfonadc por la expansion de las corporaciones -
econdmicas de los pafses industrializados hacia otros paf
ses, en busca de una mayor ramif icacién de sus activida-«
des, que en dltima Instancia le facilitaria el camino pa-
ra maxIml2ar sus ganancias, Sus efectos empezaron a valo-
rarse en mayor medida después de la Segunda Guerra Mundlal
como resultado del crecimiento de fos pafses capitallistas,
produciendo una expansién y consol idaci6n sin precedentes

de las empresas transnacionales,

México ha sido histéricamente un pafs receptor de -
caplitales, ya que desde el principio de su vida indepen««
diente, las buscé en las grandes potencias eurcpeas, Ingla
terra fue quien precedid a los demds pafses en la formae =
cién de compafifas para explotar los metales preciosos del-
pafs, las empresas que iniciaron sus actividades en la épo
ca del Presidente Guadalupe Victoria, fueron: United Mexi=
cana, Anglo Mexicana y Real del Monte, Puede decirse que--
en los primeros afios el pals giré en torno al capital del-

Imperio inglés,

En el siglo XIX, hacla la década de los 80, fue - -
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cuando se Inici6é el caplital Ismo monopol ista en las grandes
potencias (EUA, Inglaterra, Francia y Alemania) y los pro-
pésitos expansionistas de los monopol ios internacionales=
encontraron condic lones proplicias durante los 34 afos que-

duré el régimen del General Porfirio Dfaz,

Como todos sabemos, la IED, en los primeros afios del
siglo se concentrd badsicamente en las industrias extractli-
vas y en los servicios, lo interesinte es que, al comparar
la distribucién porcentual de la IED por actividades, vemos -
que de 1911 a 1940 las diferenclas son minimas, De un 28,2
en la minerfa, disminuye a un 24,1% y sin embargo, su pare
ticipacién en los servicios pdblicos, las comunicaciones y
transportes habla aumentado alarmantemente, Su participa=«

cién en 1a industria de transformacién era adn minima,

Por otro lado, observamos que los cambios para 1970,
son drésticos, lo que Quiere decir que precisamente en - -
tres décadas (los cuarenta, cincuenta y sesenta) se dieron
grandes modificaciones en la economfa del pats y la estra-

tegia de 1a ED se alterd radicalmente,

Esto fue resultado, como lo apuntamos anter iormente,
de las grandes transformaciones que se dieron en 1a econo-

mia a nivel mundial, Primero por los cambios que trajo ta-

guerra, cambiando la hegemonfa econdmica del capitalismo--~
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de la Gran Bretada, a los Estados Unidos y después por --
las nuevas iInstituciones monetarlas, financieras y comer
cizles que se crearon a consecuencla, y al rompimiento de
un esquema de desarrollo 'hacia fuera" al que se vieron=-

obl igados los palses de latinoamerica en general,

Asimismo, la evoluclién en la estructura sectorlal=-
de la IED en nuestro pafs en el perfodo 1911-1970 es, por
una parte, el resul tado de decisiones de cargcter nacio==
nal ista que, en determinados perfodos del desarrollo eco-
némico, ha adoptado el gobierno mexicano, Estas decisio-~
nes se han expresado a través de la expropiacién, la nae-
cional izacidén o la mexicanizacién de empresas extranjeras
operando en sectores bdsicos o tradicionales de la econo-
mfa., E1 fundamento general de esta pol ftica obedece al =~
propésito de establecer un control sobre los resortes -=--
clave de la economfa nacional y a 1a necesidad de orien:-
tar los campos de accidn del capital externo en las dis~=
tintas etapas a los sectores en donde su contribucién al~

desarrollo se considera mds positiva,
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA I[ED POR ACTIVIDADES,

ACTIVIDAD ECONOMICA

% DEL TOTAL

TOTAL

SERVICIOS PUBLICOS, COMU-
NICACIONES Y TRANSPORTES,

INDUSTRIA MANUFACTURERA,

COMERCIO
OTRAS 1/

1911

100.0

k7.1
4,5
b,2
16,0

1940 1970

100,0 100.0

63,0 K
7.1 73.8
3.6 15,5
2,2 4,8

1/ Comprende agricultura, petrdleo, construccién y -

"otras actlvidades,

FUENTE: Basado en Sepdiveds y Chumacero,

La Inversidn Extranjera en México,

p. 50,
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Debido a que la Ley para Promover la Inversién Mexi-
cana y Regular la Inversi6n Extranjera entr® en vigor en ==
1973, serd interesante anal izar el comportamiento de ta in-

versién extranjera directa a partir de 1970,

De 1970 a 1976, la inversién extranjera acumulada en
el pais pasé de 3714. 4% millones de délares a 5 315,8 millo~

nes, es decir, registré un incremento de 43,1%,

De 1977 a 1982, la nueva Inversién extranjera tuvo =
un contfnuo crecimiento, alcanzando el nivel récord de - =
1701.1 millones de d6lares en 1981. Como reflejo de la cri-
sis de |a economfa nacional y de 1a escasez de recursos in-
ternos para asociarse con capital fordneo en 1982, la in- =
version extranjera se contrajo en forma relevante en un - ~
63.2% representada por 626,5 millones de déi ares, Asf, en -
ese apo, la inversidn extfanjera acumulada llegs a los - -
10-786.4 millones de délares, evidenciado un incremento de=

5 470.6 millones de dslares en el perfodo 1977-1982,

Es importante destacar Que, en este perfodo (1977-1982)
la inversi6n extranjera acumulada se incrementé en un 102.9%
representando mis del 50% de la inversién extranjera acumu-

lada en la historia de México,

Como reflejo de la polftica aplicada durante los G)-
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timos tres afos, el flujo de inversidn extranjera a nues-
tro pals se ha visto acrecentado con respecto al de 1982,
De tal forma que la inversién for#nea autorizada por la--
Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras durante 1984,

superd en un 101.8% a la de 1983,

Un hecho que merece destacarse, es que durante - =
1985 el valor de la inversién extranjera autorlzada por =
la Comisidn, se elevé a 1871,8 miilones de délares 10,03%

superior a la cifra record de 1981,

Ast, la Inversi6én extranjera autorizada y acumula-
da al 31 de diclembre de 1985 fue de 14 771.7 millones de
délares, de los cuales el 27,06% fue autorizado durante -

la presente administracion,
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MONTO DE INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ACUMULADA
( MILLONES DE DOLARES CORRIENTES )

ARO NUEVA INVERSTON

1973 287.3 .-
1974 362.2

1975 295.0 -
1976 299.1

1977 327.1

1978 383.3

1979 810.0 1
1980 1 622.6 1
1981 1 701.1

1982 626.5 .
1983 683.7

1984 1 442.2 1
1985 P/ 1 871.8

P/ Cifras preliminares.

NOTA: Falta el ajuste para el acumulado a 1985,
liquidaciones, fusiones y desistimicentos.

$ I.E.D. ACUMULADA
--- 4 359.5
26.1 4 721.7
18.6 5 016.7
1.4 5 315.8
9.4 5 642.9
17.2 6 026.2
11.3 6 836,2
00.3 8 458.8
4.8 10 159.9
63.2 10 786.4
9.1 11 470,1
10.9 12 899.9
29.8 14 771.7

-----

6,2
6.0
6.2
6.8
13.4
23.7
20,1
6.2
6.3
12.5
14.5

debido a mexicanizaciones parciales y totales,
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NUEVA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA PRESENTE ADMINISTRACION.

ARO MONTO
1983 | 638.7
1984 ' 1442.2
1985 1871.8
SUBTOTAL 3997.7
TOTAL 14771.7

FUENTE: Direccifén General de Inversiones Extranjeras.

% CON RESPECTO Al TOTAL
DE LA 1ED ACUMULADA.

4,63
9,76

12,67
27,06

100.00
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Por lo que se refiere a la estructura por sectores
econdmicos de la inversién extranjera aprobada en el pe=~
rfodo 1973-1985, por la Comisidn Nacional de Inversiones=~
Extranjeras, la Indusfrla de transformacl6n constituyd el
rubro m&s relevante, con un promedlo de 77,01% del total,
siguiendo el sector comercio con el 9,74% servicios 9,09%
Industria extractiva, 4,97 y finalmente el sector agro-

pecuario con el ,09%.

Por otra parte, cabe sefial ar que los porcentajes =
de participacién han variado afo con afo, por ejemplo, la
industria de transformacidn ha Ido en aumento en 1973 su~
participaci6n fue de 74.99% llegando en 1985 a 77.63% en=
el sector comercio ha Ido disminuyendo de 11,35% en 1973~
bajs a 7.35% en 1985, Sin embargo, en el sector servicios,
auments de 7,03% en 1973 a 13,15% en 1985, 1a participa~-
cion de la industria extractiva ha ido disminuyendo de --
6 ,48% en 1973 bajé a 1,84% en 1985, finalmente el sector=

agropecuario bajé de .I5% en 1973 a ,03% en 1985,
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En 1o que se reflere a la inversién extranjera acu-
mulada por pafs de origen en 1985 destaca la participscidn
de Estados Unidos que concentra el 66,5% del total, parti-

clpacion que ha ido disminuyendo ya que en 1973 era de = =

76.6%.

En segundo lugar se encuentra 1a Repdbl ica Federal~
de Alemania con el B,3% y en tercer lugar Japdn con el = =
6.0% 1a particlpaci6n de estos 2 pafses ha ido creciendo,~
ya que en 1973 sy participacién era de 4,2% de Alemania y-

1,5% de Japén,

Poster formente le siguen Suiza, Gran Bretafna, Espa-
fia, Francia, Suecia, Canad4 Pafses Bajos, |talia y otros -
con 5,6%, 2,7%, 3.0%, 1.8%, 1.7%, 1,5%, 1.2%, 0,2%, 1,5%,=

respect ivamente,
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Respecto al ndmero de empresas con participacidn de
capltal extranjero establecidas en el pals, en 1985 el Re-
gistro Naclional de Inversiones Extranjeras sefiala que exis
ten 6978 de ellas 2854 mismas que representan el 40,9% re-
gistraron una participacién mayoritaria de capital fordneo
que va de 49,01% a 100% 3547 tlenen inversidn extranje--
ra de 25,0% a 49,0% representando el 50,8% y 577 empresas-

hasta 24,9% con el 8,3 restante,
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SOCIEDADES MEXICANAS CON PARTICIPACION hE CAPITAL EXTRANJERO
POR PORCENTAJE DE PARTICIPACION

tarticipacidn
De 49.01%
NO. DE HASTA {)’grgg“g‘;ﬂ; a 100,004
AROS SOCIEDADES % 24.91 S 3 \
1981 5731 100.0 As7 8.0 2624 45.8 2650 46.2
1982 6129 100.0 502 8.2 2049 48,1 2678 43.7
1983 6390 100.0 531 8.3 3149 49.3 2710 42.4
1984 6625 100.0 547 8.3 3322 50.1 2756 41.6
1985 p/ 6978 100.0 5§77 8.3 3547 50,8 2854 40.9

P/ Cifras preliminares

Nota: Falta ajustar el ndmero total de empresas, dado que mo se han eliminado las cancelaciones.

FUENTE: Direcciébn General de Inversiones Extranjeras.

Informacibén al 31 de diciembre de 1985.
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Por lo que se reflere a la distribucion de la in--
versidn extranjera en el territorio nacional, la Informa-
cién obtenida de las estad!isticas revela las sigulentes -

conclus iones:

La entidad donde se concentra en mayor grado la iIn
vers ién extranjera es e}l Distrito Federal, que acumuia el
66,7% de la inversi6n total; a continuacién se encuentra=
el Estado de México con el 12.5%, Es Importante sefialar=
que en esta zZona se concentra casi el 80% de ta inversién -

extranjera total,

La sigue en orden de importanclia, los estados de =
Puebla, Nuevo Ledn, Coahuila, Jalisco y otros, que repre=

sentan el 5,1%; 4,8%:2.5%; 1,2% y 7.2%, respectivamente,
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN TERRITORIO NACIO-
NAL, DE ACUERDO AL MONTC DE LA INVERSION,

ENTIDADES )
Distrito Federal 66.7%
Estado de México 12.5%
Puebla 5.1%
Nuevo Ledn 4,8%
Coahuila 2.5%
Jalisco 1.2%
Otros 7.2%

Fuente; Direccién General de Inversiones Extranjeras.
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Como reflejo del flujo de inversion extranjers a--
nivel mundial, de las 6,978 empresas con capital extrane=
jero exlistentes hasta-1985, el sector de la industrla de
transformacién concentrd 3704 empresas (53,10%) el sector
comerc lo agrupd 1417 empresas (20,30%) y el sector servi-

clos acumuld 1560 empresas (22,35%),

En cuanto al sector agropecuario, éste concentrd -
2] empresas (0,3%) y la industria extractiva agrup6 276 =

empresas (3,95%),
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DISTRIBUCION SECTORIAL Y POR MONTQ DE LAS EMPRESAS MEXICANAS CON PAR-
TICIPACION DE INVERSION EXTRANJERA EN 1985.

SECTORES No de Empresas ¢

I.- AGROPECUARIO 21 30
IT.- IND. EXTRANTIVA 276 3.95
IIT.- IND. DE TRANSFORMACION 3704 53.10
IV.- COMERCIO 1417 20.30
V.- SERVICIOS 1560 22.35
TOTAL 6978 100.00

FUENTE: Direccién General de Inversiones Extranjeras.
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2,- LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXI[CANA Y REGULAR
LA INVERS FON EXTRANJERA,

Los antecedentes histéricos y juridicos relaciona~
dos con el tratamiento de la inversion extranjera en Méx]
co, se remontan a la época misma de la formacion del pen=
samiento constitucional ista de 1857, cuyo objetivo primor
dial fue el dar forma y ordenar el concepto pleno de nacién

soberana, marco en el que se fundamenta el desarrollo de-

1a vida independiente del pals,

Indudabliemente 1a [nversién extranjera directa ha-
tenido que adecuarse a las situaciones de cambio que ha =
presentado nuestra economfa, Es claro que en algunos regl
menes politicos, el tema de la inversién extranjera direc
ta alcanza mayor notor ledad que en otros, pero en el fon-
do siempre ha tenido la misma importancia., Durante el ré-
gimen del Presidente Porfirio Dfaz el signo caracteristi-
co de la |ED fue su expansionismo, una de las principales
preocupac {ones durante ese gobierno fue el de buscar una-
diversificacion en Tas fuentes de financiamiento del pafs,
este criterio sigue teniendo plena vigencia aunque obvia-

mente adecuado a las condiciones econdmicas actuales,

Como consecuencia de la lucha revoluclionaria y en=

un cl ima de conclencia internacional en el que México - -
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reafirma los principlos de autodeterminacién y no Interven
cién, los artfculos 5 y 12 Constitucionales, sientan las -
bases para una moderna. estructura de relacién jurldica y =
econdmica entre los intereses del extranjeroc y los intere-

ses soberanos de la nacién,

No obstante, durante los gobiernos emanados de la «
Revolucién el tratamlento a la |ED no sufrio cambios sus--
tanciales siguiendo |ibremente el flujo de recursos proves
nientes del exterior, El camblio més significativo se iden-
tifica con la concentracién de la (ED norteamericana a ex-
pensas de la Inglesa y francesa como resultado del |ideraz

go econémico asumido por los EE UU,

Adn as!, no existtan planes oficlales concretos que
del inearan e! papel que debfa asumir la IED en términos de

su contribucién al desarrollo industrial,

Con 1a administracién del Presidente Cérdenas sufre
un cambio el tratamiento a 1a IED al iniciarse un proceso-
de nacional ismo, que al fortalecerse, cristalizé en la ex-
propiacién petrolera, esta medida fue una llamada de aten-
ci6n hacia el exterior, teniendo como resultado una dismi-

nucién en 1a importacidn de capitales,

A partir de 1940 tuvo origen un nuevo auge en |a --
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captacién de recursos externos, toda vez que la estrategia
de industrial 1zacién basada en la sustitucién de importa--
ciones de productos finales e Intermedios, propicié la - =
creacién de una base industrial sustentada en procesos y -

maquinaria y equipo proveniente del exterior.

Con fecha 29 de mayo de 1947 el EjJecutivo Federal -
dicté un acuerdo que cred ta "Comisién Intersecretarial -=-
para coordinar la aplicacién de las disposiciones legales-
correspondientes a la inversién de capitales nacionales vy

extranjeros',

Este organismo tuvo como objetivos principales ios-

siguientes puntos:

Primero: Mantener el equilibrio justo y conveniente entre=
capital nacional y el extranjero en las inversio=-
nes de la repdbl ica,

Segundo: La "coordinaclién eficlente de las dependencias =~
correspondientes al Ejecutivo Federal",

Tercero: La del estudio sistemitico y constante, ast como-
la resolucién adecuada de los problemas que en -~
materja de inversién extranjera compete a cada Sg

cretarfa de Estado,

En forma parcial se empezd después a reglamentar ==

sector falmente la participacion de la fnversion extranjera
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en la industria nacional y tal es el caso de la minerta, -
petroquimica, siderdrgica, cemento, vidrio, fertilizantes,

celulosa, aluminfo y automotrtz,

Mas tarde, en virtud de 1a dindmica en las relacio-
nes econdmicas y polfticas; se hizo necesaria la estructu=-
racion de un cuerpo legal, especifico en 1a materia que --
permitiera la adecuacién de los principios de teorfa polf-
tica nacional con un proceso dindmico de desarrollo, con =
ese objeto el 9 de marzo de 1973, fue promuigada la "Ley -
para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversidn

Extranjera’,

Esta Ley en su articulado sefala a quien se conside
ra como inversién extranjera, es decir, se especifica que-
las personas fisicas extranjeras, las personas morales ex-
tranjeras, las unidades econ6micas del exterior sin perso-
nal Idad jurtdica y las sociedades mexicanas con mayorfa de
capital extranjero, son inversionistas extranjeros para =--

los efectos de esta Ley,

Asimismo, la Ley determina que estén reservadas ex-
clus ivamente para el estado mexicano, las actividades re--
laclonadas con el petréleo y demds hidrocarburos, petro- -

quimica bdsica, explotacion de minerales radicactivos y ge
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neracidn de energfa nuclear; electricidad, ferrocarriles,-
comunicac lones telegraficas y radiotelegréficas y, en cier

tos casos, determinadas explotaciones mineras.

Para la inversién mexicana, con exclusién de cual--
qulier participacién de extranjeros, se fljan los sectores=
de radio y televisién, transportes automotor, aéreo y mari

timo; explotacion forestal y distribucién de gas.

En determinados sectores la participacién de la ine
versidn extranjera no deber4 exceder un determinado porcen
taje del total del capital de las empresas, 34% en concesig
nes especiales mineras, 49% en conceslones ordinarias mine
ras, 40% en petroquimica secundaria y fabricacién de compg

nentes de vehfculos automotores,

En el resto de las actividades econdmicas se esta=
blece como regla general un miximo del 49% para l1a inver=-
sién extranjera, sin necesidad de solicitar autorizacién-

de la Comisién Nacional de (nversiones Extranjeras (CNIE),

El artfculo 50, de la ley se refiere a empresas de-
nueva creacién, puesto que en empresas mexicanas ya esta--

blecidas la regla de porcentajes de capital varta,

En estos casos la ley sefiala que si se pretende ad-
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qulrir mds del 25% del capital soclal o mids del LOY de los
activos fljos de la empresa se requerird una resolucién -

favorable de 1a CNIE,

La CNIE es un drgano intersecretarlal creado por la
Ley de Inversicnes Extranjeras expedida por el Congreso de
la Unidn en uso de las facultades legislativas que en ma-~-
teria de inversiones extranjeras le otorga la Constitucién
en su artfculo 73 fracciones X y XX(X«F con facul tades pa=~
ra "Coordinar la accién de las dependencias del Ejecutivo-
Federal,,,", asf como para "Someter a la consideracién del
proplo Elecutivo, proyectos legislativos y reglamentarios,
y medidas administrativas en materia de Inversiones extrap
Jeras", Finalmente, se le designa como "Organo de consul=
ta obligatoria en materia de inversién extranjera, para ==
las dependencias del EJecutivo Federal.,." con fundamento-

en el articulo 12 fracciones V, VIl y VIII,

€n resumen, a la CNIE le fueron otorgadas amplias =
facul tades en una &rea determinada, como lo son coordina--
cidn, formulacién de proyectos legislativos y de consulta-

obl lgatoria,

En materia de inversiones extranjeras son faculta--
des discrecionales, las que establece la ley en materia, -

en su parrafo tercero del arttculo 5; pérrafo segundo del-
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articulo Bo, y cuarto primeras fracciones del articulo 12,
que podrfan ser resumidas en la facultad que posee la Co--
misién de resolver sobre el porcentaje de participacién ac
cionarlia de extranjeros en sociedades mexicanas, facultad=
que no ejerce de forma caprichosa, sino dentro de los par§
metros que para las mismas establece e] articulo 13 de la-
misma ley, la Inversidn extranjera debe ser entendida més-
alt4 de conceptos | Iimitados, como lo es el de porcentajes;
es decir, que si el Inversionista extranjero quiere parti-
cipar en la economfa, tendrd que estar conscliente de los--
objetivos de desarrollo y las prioridades del pafs, de su-
ideologta, as! como de su acercamiento a la inversién na--
cional y entender que sus objetivos se encuentren dentro =

de las estrategias de desarrollo del pafs huésped, .

El Artfculo 13, en.las fracciones mds representati=

vas, @ la letra dice:

|. Ser complementaria de la nacional.

11, No desplazar a empresas nacionales que estén operan
do sat!sfactor iamente, ni dirigirse a campos adecus
damente cubiertos por ellos,

i, Sus efectos positivos sobre la balanza de pagos, y-
en particular, sobre el incremento de las exporta--

cliones,
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IV, Sus efectos sobre el empleo, atendlendo al nivel
de ocupacién que genere y la remuneracidn de la~
mano de obra,

- V. La ocupacién y capacitacién de técnicos y perso~
nal adminfstrativo de nacional ldad mexicana,

VI, La incorporacién de Insumos y componentes nacio=
nales en la elaboracién de sus productos,

Vit, La medida en que financfen sus operaciones con =
recursos del exterior,

Vill, La diversificacidn de las fuentes de Inversién y
la necesidad de impulsar la Integracifn regional
y subregional en el 4rea latinocamericana,

1X, El aporte tecnolégico y su contribucién a la in-
vest igaci6n y desarrollo de la tecnologta en el-

pals,

En adicidn a las anteriores, la Comisi®n tiene las
siguientes facultades: decisorias, consultivas, coordina-
doras y de proyeccién legislativa y reglamentaria, Resul«
tan dentro de estas facultades, la de ser 6rgano coordina
dor especial en materia de inversiones extranjeras, su in
tegrac ién por los titulares de siete secretarias de esta-
do, persigue el propésito de evitar la disparidad de de==

terminaciones gubernamentales en 1a misma drea econdmica,
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f.a facultad para someter a la consideracién del ==
Ejecutivo Federal, proyectos legislativos y reglamenta~ -
rios, respeta la atribucién que tiene el ejecutivo para =
inlciar las leyes dentro del proceso legislativo, ya que-
el proyecto legislativo que elabare la Comis ién debera ser

enviada al Ejecutivo Federal,

En lo que se refiere a las facultades consultivas,
debemos resaltar que éstas son de carscter obligatorio, =
tanto para la Comisién como érgano de consylta, como para

todas las dependencias,

Son tal vez las facul tades decisorias |as de mis -
amplio uso por la Comisién, asf como las de mayor Inte- ~-
rés para 2] inversionista extranjero, son dstas las que =
se le conceden a 1a Comisi6n para aumentar o disminuir el
porcentaje de capital en que pueda participar el capftal;
extranjero y de fijar las condiciones conforme a las cua-
les se recibird en caso especifico la inversién extranje-
ra,

Esta facultad estd limitada a los casos en que no-
existan disposiciones legales o reglamentarias que exigen

un porcentaje determinado,

Asimismo la CNIE resolvers sobre la inversidn ex--
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tranjera tendiente a la adquisicién de empresas estableci|~
das o del control sobre ellas con fundamento en e} articy
lo Bo. y artfculo 12, .fraccién 11§, resolver sobre la ine-
versidn extranjera que pretenda efectuarse en empresas por

establecerse en México, o en nuevos establecimientos,

La CNIE ha emitido 1as Resoluciones Generales y es-
pecificas a fin de otorgarie a la Ley para Pomover la (n-~
versidn Mexlcana y Regular la Invers{&n Extranjera mayor =
operatividad y celeridad en la toma de decisiones, ya que-
en muchas de ellas se establece un procedimiento expedito-
para que su Secretario Ejecutivo pueda por el mismo corgar

respuesta a dlchas sol icitudes,

Por otra parte la Secretarfa Ejecutiva es el 6rgano
auxiliar de 1a misma, con todas las facultades de "Repre--

sentacién y Ejecucién",

finalmente, en el Reglamento del Registro Nacional-
de lInversiones Extranjeras se sefialan reglas muy concretas
para la presentacién, valildacién y registro de los diver=-
sos documentos que son presentados a distintas secciones -

del registro,

Este ordenamiento es s6lamente reglamentario de un-

articulo de la Ley para Promover la lnversion Mexijfcana y -
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Regular 1a inversidn Extranjera {Artfculo 23} y no como -
se ha querido entender, el reglamento de ésta, puesto que
esta dltima hasta la fecha no cuenta con un reglamento, -
que sentimos es cada dla mds necesario para precisar el=«
contenido y alcance general de los preceptos establec idos

por la ley de 1a materia,

La Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras =-
aprobd reagrupar !as Rescluclones Generales en ejercicio-
de las atribuclones que le confieren 1os Articulos 5o0,, ~
12 y 14 de la Ley para Promover la lnversién Mexicana y -
Regular la lnversién Extranjera y 1os correspond jentes de
su Reglamento, as! como en base al '"Acuerdo que dispone =
las accliones concretas que las dependencias y entidades -
de 1a Administracién Pablics Federal debergn instrumentar
para la.siﬂplifiCQCiOH administrativa, a fin de agilizar-
y dar transparencia a los procedimientos y tramites que se

real izardn ante ellas',

Las Resoluciones fueron aprobadas por la CNIE en -
su Sesién del 25 de junio de 1984 y publicadas en el Dla~

rio Oficial de la Federacian del 30 de agosto de 1984,

Las Resoluciones que entraron en vigor el 31 de --

agosto de 1984, sefialan lo sigufente:
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Se abrogan las Resoluciones Generales Nos, 1, 2, 4, S,

6, 7, 8, 14, 15, 18 y 19 de la CNIE, publicadas en los

.Dtartos Of iclales de 13 Federacldn de fechas 5 de no--

viembre de 1975, 27 de jullo de 1877 y 11 de octubre =
de 1982,

Quedan vigentes las Resoluciones Generales Nos, 3, 9,-
10, 11, 12, 13, 16 y 17 de la CNIE, publ icadas en |os-
Diarlos Of iciales de fechas 5 de noviembre de 1975, 15
de enero de 1976, 27 de Julio y 6 de septiembre de 1977,
L de marzo de 1980, 19 de noviembre de 198! y 9 de di-
ciembre de 198}, modificéndose los numerales para que-

dar como sigue:

1, Criterio para resolver sol icitudes dirigidas a la »
CNIE y & su Secretario Ejecutivo,

2, Inversi6én extranjera en empresas maquiladoras,

3, Participacion extranjera en la administracion de --
las empresas,

L, Criterlo para ls aplicacién del artfculo Bo, de la-
Ley para Promover la inversién Mexicana y Regular -
1a Inversién Extranjera,

5, Inversién extranjera en el capital de las empresas,

6, Autorizacisn de fideicomisos.

7. Adquisici6n de accliones al portador en bolsa de va-

lores,
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B. Autorizacidn e inscripclién de acclones que se -
cotizan en bolsa de‘valores mex {canos,
9, Ampiiacién de la inversién extranjera,

10, Clausura de nuevos establecimientos,

11, Transmisién de acclones o de activos entre In-~
versionistas extranjeros pertenecientes a un «-
mismo grupo de Interés,

12, Resoluci6n sobre operaciones de venta de bienes
ratces ubicadas en el extranjero,

13, Nuevos campos de actividad econémica y nuevas =«

I tneas de productos,

E1 5 de diciembre de 1985, modifican 1as Resolu--
ciones Generales Nos, 5 y 9 de 1a Comision Nacional de -
Iinvers iones Extranjeras, con la final {dad de dar mayor -

apertura a la IED,
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3.- LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA INDUSTRIA DE
PINTURAS,
En el mercado de pinturas en México, se encuentran
participando 156 empresas de las cuales 11 tienen particl
paclén de capital extranjero en diferentes porcentajes, =

mlsmas que representan el 7,05% del total de la rama.

La inversién extranjera para 1985 fue de 1225,3 mi-
Ilones de pesos del total de la rama, esta inversién re--
presenta entre el 15 y el 20% del total de la Industria -
de pinturas, por lo que en realidad se podrfa decir que =
este sector se encuentra controlado por finversionistas ==

mex icanos,

La inversl8n extranjera directa participa en 7 em-
presas con el casi 100% de las scciones, en una posee el-
76.53%, en otra detenta el 59 .40% y en las dos restantes-

t ienen menos del L9%,

Respecto & la nacional idad del accionista princi--
pal de las empresas, Estados Unidos ocupa el primer lugar
con 7 empresas que invierten en México, Inglaterra cuenta
con dos sociedades y en tercer lugar quedan Costa Rica vy

Suiza con una firma cada una,

Anal izando al inversionista extranjero que parti-
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cipa en el capital social de las empresas mexlicanas que -
trabajan en el sector de 1a pintura, podriamos concluir -
que se trata de l1as principales empresas que operan a ni=

vel mundial en Estados Unidos, Inglaterra y otros paises,

La empresa que por su voldmen de ventas tanto en -
délares como en produccidén de millones de 1itros de pinty
ras a nivel mundial se podrta considerar la nimero uno y=-
que es Sherwin Williams, participa en el mercado mexicano
con su filial, Cfa, Sherwin Williams, S.A, de C.V, Actual
mente cuenta con 16 mfllones de pesos de capital social,-
en el perfodo 1982-8k4 real iz6 ventas por 8 mil millones -

de pesos,

En nuestro pafs si bien es clerto no es la ndmero=
uno en produccién y/o ventas, s! es una de las empresas =
cons ideradas como grandes, produce principalmente pintu-?
ras arquitecténica o domésticas, industriales y una mfni=

ma parte de repintado automotriz,

La cal idad de los productos que elabora hacen quee
su precio sea de los mis altos en el mercado, cuenta con=
una planta productiva en Vallejo y distribuye sus produc-
tos a través de 70 tiendas de su propiedad y utiliza tam-

bién a un gran ntmero de distribuidores en pequefia escala.
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Su participacién en el mercado naclonal no supera=
el 10% por lo que se puede conslderar que la misma es be-
néf ica en cuanto al consumidor, ya que éste puede optar -
por varias opclones en pintura en relacidn con preclo y =
cal fdad, D§ ocupacidn a 722 personas; 535 empleados y 187

obreros,

Dupont de Nemours and Co,, se encuentra operando en
México con la empresa Dupont, S,A, de C,V,, qulen atlende
en gran medida el mercado de repintado automotrt{z donde -
se le considera 11der ya que cubre aproximadamente el 40%,
su participaci6én no es tan grande en otros productos como

el arquitecténico y el Industrial,

Tiene 350 mlllones de pesos de capital social y sus
ventas en total de las 1ineas de productos que elabora --
fueron de 27 mil miliones de pesos para el perfodo - -

‘982-8"-

No se lograron diferenciar las ventas de pinturas-
por 1o que los datos aqu! asentados corresponden a todos=
los productos que fabrica entre los que destacan la ela~-

boracién de explosivos y otros productos quimicos.

También Dupont, S.A, de C.V., estd considerada den
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tro de las empresas grandes en México por su voldmen de -

ventas y la produccidén que real [za,

At iende el mercado de repintado automotrtz a través
de gran namero de distribuidores pequefios y cuenta con una
planta Industrial ubicada en Tlalnepantla, Estado de Méxi-
co.

La otra empresa que participa con capital 100% ex--
tranjero en el mercado mexicano es General Paint Co, de M¢
xlico, S.A, de C.V,, empresa tamblén considerada entre las«
grandes el monto de ventas que real izé en ¢l perfodo - -

1982-84 ascendié a cerca de 3 mil millones de pesos,

Su principal inversionista es Gl idden, empresa 1{«~
der en ventas y tecnologfa en el mercado de proteccién in-
dustrial a plantas productivas y comerciales en México, =--
también tiene el 80% de su mercado en esta |inea, dedican~
do el 20% restante a la arquitectdnica y algo a repintado-

automotriz,

Gl idden en Estados Unidos es otra de las empresas=«
| ideres en cuanto a ventas y produccién, cuenta en México-
con una planta productiva y distribuye sus productos con -
36 tlendas de su propiedad y a través de 300 pequefios dis-

tribuidores, General Paint Co, de México, dd ocupacién a

500 trabajadores, 415 empleados y 85 obreros,
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La otra empresa mayoritariamente extranjera en don-
de participa capital estadounidense en forma directa es -~
Scherectady Chemical, .inc,, quien posee el 76,53% del capl
tal social de lsomex, S.A,, antes Devoe de México, S.A, de
C.V,, cuenta actualmente con 100 millones de pesos en di~-=

cho capital soclal,

Esta sociedad se dedica a ]a elaboracién de pintu--
ras para usos especlales y su participacién en el mercado=
no es tan grande como la de otras empresas extranjeras, en
el pertodo 198284 real iz6 ventas por 1,800 mtllone§ de =--
pesos y di6 ocupacién a 115 trabajadores 78 empleados y 37

obreros,

Napko Corporation, detenta el 49% de! capital soclal
de Napko, S.A., empresa que se dedica principalmente a la-
fabricacién de pintura para recubrimiento Industrial y pin
turas para of icinas y bodegas, en 1984 contd con un capi=~-

tal soclal de 70 millones de pesos,

El inversionista extranjero Napko Corporation es una
med fana empresa estadounidense que no destaca entre las --

mads grandes en el mercado norteamer icano,

Napko, S.A., cuenta con una planta productiva en el
Distrito Federal, en el perfodo 1982-84 ocupé a un total -

de 148 personas, 113 empleados y 35 obreros,
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La empresa de nacional idad norteamer icana Ameron, =«
Inc,, participa con el LOY del capital social de la empresa
mexicana Amercoat Mexicana, S.A,, que se dedica principal--
mente a la fabricacién de pinturas arquitectSnica e induse=
trial, cuenta con un establecimiento industrial en el Esta-
do de México, y un capital soclal de 70 millones de pesos,~
sus ventas ascendieron en el perfodo 1982-8% a 2,000 millo=
nes de pesos, Da ocupacién a 14B trabajadores, 113 emplea--

dos y 35 obreros,

Ameron inc., tampoco es una empresa considerada como
las m&s grandes en los Estados Unldos, se le puede conslide=

rar como una empresa medlana,

En la empresa Mobll Atlas, S,A, de C.V,, participa=-
la empresa Mobil Oil de México, S.,A,, empresa mexicana con-
s iderada extranjera, ya que su capital social pertenece en-
un 100% al grupo estadounidense Mobll 011, lInc., cuenta con
un capital social de 80 millones de pesos, En el perfodo ==
1982-84 real 126 ventas por cerca de U4 mil millones de pesos

y d18 ocupacién a 210 personas 134 empleados y 76 obreros,

Al momento de real izar este trabajo, la empresa con-
taba con una planta industrial en Tialnepantla, Edo. de Mé-

x{co, sin embargo, la empresa fue ofrecida en venta al grupo
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mex fcano Protexa, ignordndose s! flnalmente la operacién -

de compra-venta fue llevada a cabo,

En una situacién similar de triangulacién de capie--
tal se encuentra Industrias Fulmex, S.A,, en donde una em=
presa de Costa Rica, Kativo Chemical Industries Ltd,, de--
tenta el 100% de su capital norteamericano, Actualmente su
capital social es de 17 mitlones de pesos y sus ventas ens=
los tres dltimos afios ascendieron a },382 millones de pe--
scs,

Industrias Fulmex, S,A,, se dedica a 1a fabricacidn
de pinturas expdticas, Industriales y acabados para made--
ra. Cuenta con una planta productiva instalada en el Esta
do de México, da ocupacién a 90 personas, 40 empleados y =

50 obreros,

Por dltimo, dentro de Tas empresas norteamericanas,
también con capital extranjero triangulado a través de una
empresa suiza, se encuentra Pinturas Pittsburgh de México,
S,A. de C,V,,en cuyo capital social psrticipa con un 59%, -
P.P.G. industries, de nacional idad Suiza, pero de origen~~
norteamerfcano, el capital social de lta sociedad mexicana~

es de 60 millones de pesos,

Esta empresa mexicana se dedica principalmente a la
_elaboracién de pinturas de acabado automotrtfz, cubriendo -

casi el 60% del mercado de las empresas de la industria ==
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automotrfz terminal, sus ventas en el perfodo 1982-84, fue
ron de 4,500 millones de pesos, dando ocupacidn a 303 per-

sonas, 205 empleados y 98 obreros,

P.P.G, Industries cuenta en Estados Unidos con ine=
vers iones en otras &reas como el vidrio, sin embargo, en -
nuestro pals, la dnica inversién que tiene es en e}l sector
de pinturas, cuenta con una planta productiva en Tlalnepan
tla, Edo, de México, y tiene autorizada la apertura de un-
establec imiento para dar servicio a Ford en su planta de -

Hermosfllo, Son,

Por otra parte, en la empresa mexicana Cla, Mexica~
na de Pinturas Internacional, S.A, de C.V., participa con-
el 100%. Produce plinturas arquitecténicas, industriales y--
recubrimientos especiales, cuenta con una planta producti-

va en Tlalnepantla, Edo, de México,

Imperial Chemicals, es una de las empresas quimicas
mas Importantes del mundo, en México su operacidn se puede
considerar Importante, ya que IC| de Méxlico es una de las-

firmas mds importantes en el 4rea de pinturas,

La inversién extranjera directa ests regulada en --
México por la Ley para Promover 1a Inversidén Mexicana y Re
gular la Extranjera, el artfculo 13 de dicha Ley en el que

marca los criterios sobre 1os cuales se anal izaridn las so-
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licitudes de inversionistas extranjeros,

Las 17 fracciones que contlene este artfculo y que-
en su mayoria son de érden econdémico y tecnolégico, buscan
que la Inversidn extranjera coadyuve al desarrollo de la «

economfa mex icana,

Al amparo de dichas fracciones y anal{zando a la in
vers i6n extranjera directa que participa en nuestro pals,=
se tiene que en términos generales cumple con los requeri=-
mientos del articulo 13 de 1a LIE ya que en total fa (ED -
en este sector es minoritarlia, y en algunos casos complemen

taria a la inversién mexicana.

Asimismo, no se ha dado caso alguno de desplazo a =
empresas nac ionales por parte de inversionistas extranje=-«
ros, adn cuando no exportan han coadyuvado a la sustitu- =

cién de importaciones, -

Sus efectos sobre el empleo son importantes, ya que
dan ocupacién a un total de 4,209 trabajadores, 2,975 em~-
pleados y 1,234 obreros, (Ver cuadro 5 del Apéndice Esta--

distico).

La capacitacion que dan a sus trabajadores se puede
cons iderar constante y especial izada, el grado de integra-
cién de 1a rams en su conjunto es alto, ya Que alcanza ca~

si el 72% en promedio,
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Su contribucién al desenvolvimiento de zonas menos-
desarrol ladas no ha sido considerable en gran medida por -
el hecho de que la mayor parte de estas industrias se for-

maron cuando no habia leyes sobre descentralizacién,

Ninguna de las empresas ocupa posiciones monopol Is«
ticas y si han ayudado a una mejor competencia en el mer--
cado,

Al igual que en el capital también concurren con ==
tecnologfa avanzada las principales empresas extranjeras -

con precios razonables por 1as mismas.

En general, se podrfa decir que si bien dicha Inver
si6n no ha sido del todo positiva para la economtfa del = -
pals, tampoco ha causado graves dafos a la misma, estando-
en manos del Gobierno ejercer su poder de negociacién, a-

fin de que esta sea totalmente poslitiva para México,



EMPRESAS CON IED EN LA INDUSTRIA DE PINTURAS

No.,  EMPRESA ACCIONISTA PRINCIPAL NACIONALIDAD ]

1 CIA, MEXICANA DE PINTURA INTERNACIONAL PAINTS (HOLDING) INGLATERRA 100.00
INTERNACIONAL, S.A. LTD,

F] DUPONT 5.A. DE C.V. E,I, DUPONT DE NEMOURS AND CO, UusaA 100.00

3 CIA, ‘S,HBRVIN WILLIAMS §,A| THE SHERVIN WILLIAMS COMPANY USsSA 100.00
DE C.V.

4 ICI DE MEXICO S.A. DE C,V| IMPERIAL CHEMICAL INDUSTRIES - INGLATERRA 99,99

COMPANY,

5 INDUSTRIAS FULMEX S.A. KATIVO CHEMICAL INDUSTRIES LIMITED| COSTA RICA 99.99

6 GENERAL PAINT COMPANY DB S.C.M. GLIDDEN INTERNATIONAL CO USA 99,98
MEXICO, S.A.

7 MOBIL ATLAS S.A. DE C.V. MOBIL OIL DE MEXICO S.A. (99.56IEM) | MEXICO 99,89

8 ISOMEX S.A. (ANTES DEVOE DE | SCHENECTADY CHEMICAL INC. USA 76,583
MEXICO S.A.)

9 gxxmrms PITTSBURGH DE MEXICO, | P.P.G INDUSTRIES INTERNATIONAL SUIZA 59.40

10 NAPKO S.A. NAYXS COPORATION TSX 0,00

11 AMERCOAT MEXICANA,S.A. | AMERON INC. USK 30,00

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS.
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L, - PERSPECTIVAS,

En 1973 entra en vigor |a Ley para Promover la Inver
s {dn Mexicana y Regular la Inverslén Extranjera, Al princi-
plo no se tenla preclisado en qué forma se regularfa dicha -
inversién, posterlormente se elaboraron politicas tendien--
tes & regularla en lo referente a nuevos establecimientos, -
11neas de productos, campos de actlvidad econémica y adqui-

sicién de acclones,

Con esta reqgulacidn, muchas empresas mayoritar iamen~
te extranjeras, optaron por la mexicanizacién parclal de --
sus operaciones, con el fin de quedar fuera del control de=
dicha Ley y poder realizar sus expansiones sin permiso de -

CNIE,

Sin embargo, no obstante que la Ley de Inversiones =
Extranjeras veladamente buscaba 1a mexicanizacién de las em
presas, éste no debis ser un fin en 81 mismo, ya que tiene-
que ser un instrumento alternativo para asegurar que el con
trol de las empresas.de part icipacién extranjera radicada en
el pafs, quede en manos de mexicanos y que las decisiones -
que estas empresas adoptan, tengan un efecto positivo para~

el pafs,

Es por esto que 1a mexicanizacidn que algunas empree

sas reallzaron a través de la bolsa de valores, contravino-



100,

los preceptos anteriores, pues al pulverizar ta parte mayo
ritarfa del capital social, la toma de decisiones quedd en
poder del extranjero minoritario, pero conpacto, La expe~-
riencia tenida en estos casos ha demostrado que dnicamente
se han dado efectos negativos, puesto que el control de la
empresa s fgue en manos del inversionista extranjero, ya ==
que el L49% del capital for&neo Se encuentra en un sélo ac-
cionista y el 51% restante estd atomizado en inversionis«=
tas mexicanos que lo dnico que les interesa es la obtencidn

de utll ldades,

La condicién de empresas mexlicanas de acuerdo a la-
Ley les ha permitido quedar en }ibertad de fabricar y co=-~

mercial izar productos no prioritarios para el pafs,

Es por esto que la mexicanizacién de empresas cons=
tituidas ya en México, no siempre resulta la mejor manera-

de control para la inversién extranjera,

La politica que se debers segulr, en cuanto a la In
versién extranjera, es aquélla que le permita al pafs ob-

tener ventajas por permitirie participar en Méxlico,

Se deberd recibir a la inversién extranjera que ge-
nere empleas productivos y capacite recursos humanos, pro-

mueva la descentralizacidn industrial y apoye a los planes
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de desarrolio gubernamentales,

Asimismo, se deberén financiar sus operaclones con
recursos del exterlior y no recurrir @ los créditos locales,

como muchas empresas !o hacen,

Sin embargo, el aspecto gue mayor relevancia tiene
la inversidn extranjera, es la tecnologla que se traliga,-
hacer el mejor uso de ella y vincularla a la planta pro=-

ductiva naclonal,

Otro aspecto Importante que se persique de la in--
versién extranjera, es la posibilidad de que ésta abra =--
nuevos mercados para productos manufacturados Internamen=
te, con lo que el receptor tratarfa de nivelar su balanza

comercial,

Esto tiene aparejado otro aspecto complementario -
que es la sustitucién de importaclones que ayudarfa a dis
minuir el flujo de divisas hacia el exterior por concepto

de importacién de blenes,

E] desarrollo de empresas periféricas, es otra de-
las ventajas que de la inversidn extranjera se debe apro-
vechar, ya que al utilizar insumos locales producidos en-
el pafs, se fomenta la participacién de otras empresas lo

cales,
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Dentro del tratamiento a la inversion extranjera,~
se deberd presionar para que las empresas en donde parti~-
clpa, utillcen en mayor medida insumos locales aumentando

en sus productos su integracién nacional,

Se podrta concluir que el aumento o disminucién de
la inversién extranjera depender4 de las condiciones eco-
némicas, politicas y soclales que se den en el pafs, Di==
chas condiciones sobre todo sersn la estabil idad econdmi«
ca, 14s recursos internos con que cuenta el pals para po-
der pagar 1a deuda externa, la |ibertad cambiarta, la es-
tabilidad y las condiciones sociales que Imperen en Méxie
co,

Lo anterior es lo que busca cualquier inversionis-
ta que desee invertir en un pals extranjero, ya que el ==
mismo deber4 ofrecer mayores ventajas que el pals de ori=

gen del capital,

Por otra parte, el gobferno mexicano lo deberd exi
gir al Inversionista extranjero que coadyuve a lograr los

resultados 6ptimos en los planes de desarrollo del pafs,

Fundamentalmente se deberd aceptar a la inversién-
extranjera que traiga consigo tecnologta novedosa que se~
pueda adaptar a las condiciones imperantes del pafs, que-
permitan competir en aporte tecnoldgico con otros produc-

tos a nivel mundial,
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Asimlismo, se deberd aprovechar a la Inversién exee
tranjera para exportar productos manufacturados en México

hacla otros pafses,

Pero sobre todo orlentarla hacla sectores donde In
terese al pals fomentar la produccién y donde la inver- =

s16n naclonal y tecnologlas sean insuficlentes,

Todo lo anterfor ser§ para las nuevas inversionese

extranjeras que vengan al pafls,

Por 1o que corresponde a la Inversién extranjera =
mayoritaria ya establecida en nuestro pafs y que es la Gue
se encuentra bajo control, la politica de tratamiento de=
bera orientarse principalmente para poder expanderse a «=

cumplir con lo siguiente:

Mantener en sus relaciones con el exterior, una me
Jor retacién entre los renglones que originan ingreso de-
divisas y egresos de las mismas en su balanza comercial «
como empresas, buscando saldos comerciales que tiendan a
la compensacién en princlpio y una balanza positiva en el

futuro,

Que 13 tecnologta que traigan consligo sea la ade-~

cuada para e} pails y se adapte a nuestras condiciones,

Asimismo, 1a inversion extranjera deberd participar
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en programas de lInvestlgacidn y Desarrollo Tecnoiégicos =
con centros de Investigacidn Nacional como son Universi--
dades, Tecnolégicos y Centros de Investigacién, con el ==
fin de aprovechar la capacidad clientifica y tecnoldgjca -

Instalada en nuestro pafs,

Lo anterior es de vital Importancia para lograr ==
una menor dependencia tecnoldgica del exterior sin que ==
quiera decir autonomfa tecnol6gica, ya que esto es casi -
ImposIble y ningdn pafs lo tiene, adn los Industrial jza--
dos.

Se tiene la experiencla de que en algunos casos =~=
ciertas empresas de capital mayoritariamente extranjero, -
han entrado a cumplir condicliones de este tipo, celebran=
do convenios de investigacién y desarrollo tecnolégico -~

con instituciones como la UNAM y el IPN,



CAPITULO IV

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG!A EN LA INDUSTR{A DE

P INTURAS.
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},- CONCEPTOS GENERALES DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA,

En este apartado, enunciaremos los conceptos m&s im
portantes de la transferencia de tecnologfa, tales como: -
concepto de tecnologfa, caracterizacidén tecnolSgica, poten
clal de asimilacién, tipo o naturaleza de la tecnologfa vy

elementos tecnoldgicos,

Concepto de Tecnologlfa: Conjunto organizado de conocimi--

mientos para alcanzar un objetivo especifico generalmente-

el de producir y distribuir un bien o servicio. 6/

La caracterizacién tecnoclégica, tiene 5 apartados,~
misién comercial, orientada a la exportacién, para merca=--
dos domésticos, orientada a satisfacer necesidades laten--
tes y potenciales, para atender actividades industriales =

prioritarias,

Misién Comercial: El principal objeto de esta caracteriza

cién metodoldgfca es el contribulr a un manejo mé&s apropia
do (selecci6n, adquisicién, transferencia, adaptacién, eva

tuacién, etc,) de tecnologlfa apropiada para el desarrollo-

6/ Giral José y Gonzslez Sergio, "Tecnologia Apropiada’,
Ed., Alhambra Mexicana,
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de un pafs, En estas clrcunstanclias nuestro principal pro-
pdsito serfa el encontrar qué tan flexlble es la adapta- =~
clén de una tecnologfa a las condiclones locales, €n nues-
tra experiencia hemos encontrado que tal flexibilidad es--
tard relacionada directamente con la misién u objeto comer

clal de 1a tecnologta,

Orlentada a la Exportacidn: Un proyecto que tipicamente -

ha sido orientado hacla 1a exportaci6én por 1o general tie=
ne el 30% al 70% de su capacidad instalada dedicada a pro-
ducir para mercados externos, porque se cuenta con algunas
ventajas locales como materias primas, incentlivos, mano de
obra, etc,, que contribuyen a que la produccién sea inter-
nac lonalmente competitiva, Esto de alguna manera ) imita la
flexibilildad en la compra de la tecnologta en virtud de <=
que: E! tamafio de la plants tiene que ser al de Jas plan=--

tas mundiales de mayor capacidad,

Las especiflicaciones del producto son en aito grado
dictadas por 1as necesidades de 1a competitlvidad {nterna-

cional,

Para Mercados Domésticos: Cuando un proyecto se justifi--

ca con base a }a sustitucldn de importaciones o por la po-
sibilidad latente de satisfacer las necesidades de un mer«

cado local creciente, entonces hay una mayor flexibilidad-
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para manejar la tecnologla, porque puede haber cambios y
alqunas deseconomfas a consecuencia de operar a pequefa=-
escala, pudiendo adem#s la produccién ser acreedora a al
gdn tipo de proteccionismo (arancel alto) contra la com=
petencla extranjera, En este caso las plantas pueden ser
pequenas, y los productos pueden ser modif icados y sus =

procesos de manufactura pueden simpl ificarse,

Qrientads a satisfacer necesidades latentes y potenciales:

Muchos pafses con economlias en desarrollo tienen grandes
grupos de poblacién con muchos recursos 1imitados cuyas-
neces ldades no han sido satisfechas plenamente con los =
productos accesibles a ellos, Esta es una de las causas-
que ha llevado al pueblo a comprar aberracliones, tales =
como la TV de color y otros aparatos eléctricos para ut]

| izarlos en chozas de adobe,

Esta es una 4rea que requiere mayor atencién, ya-
que de aht! surge un cimulo de oportunidades para mejorar
1a calidad de vida de la poblacién y es donde eventual ==
mente el grueso de nuestros esfuerzos tecnoldgicos debe-

rén ser concentrados,

Para atender actividades industriales prioritarias: el =

tipo de tecnologia requerida para satisfacer las necesi-
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dades del Plan Nacional de Desarrollo, deberd ser el apro-
piado para cumplir los compromisos de la empresa solici=-
tante de estimulos fiscales con el Gobierno Federal a sa-

ber:

Adaptacién al medio ambiente a las zonas prioritarias,
Operar con capaclidades minimas rentables, planeadas para~
exportacién.

Precios competitivos con respectc a los del pals, del prin
cipal exportador a México, o del pafs del proveedor de la
tecnologta,

Compensar divisas sobre lcs Insumos importados con expor=
tac lones sobre los productos manufacturados,

Ofrecer un 8ptimo de !ntegracién nacional por rama indus-
trial,

Adquirir tecnologta de acuerdo con prestaciones filjas, --
'dnicas, sobre unidad de capacidad instalada o sobre capa=-
cidad aprovechads en industria de proceso y de acuerdo a
las condiciones que fije el Registro Naclional de Transfe-
rencia de Tecnologla para otras ramas,

Generar un cierto ndmero de empleos por millén invertido-
o por turno extra establec ido,

Otros criterios que fijen de acuerdo a la actividad,

Potencial de Asimilacidn: El propésito de enfocar la tec
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nologfa bajo este concepto es el de caracterizar e} grado~
de sof Isticaci6n de la tecnologta, no desde el punto de ==
vista de! desarrolio original de la misma, pero sf desde--

el de su asimilacién,

Se han elegldo tres niveles para cal ificar la tec-~
nologla desde el punto de vista de su potenclal de asimila

cién,

Sof ist fcada: Tecnologfa de alto nivel de excelencia y que
presenta serlas dificultades para su asimilacién; general-
mente requlere de un bien organizado cuerpo técnico (Staff
de ingenierfa de proceso, ingenierfa industrial, de pro~ =
yectos, para desarrollo y adaptacifn de producto y material,

etc,)

Intermedia: Este tipo de tecnhologla requiere para su asi=
milacin de unos cuantos técnicos o pertonas con algunos =
conocimientos técnicos, Generalmente es suficlente con el
personal de operacién y/o el de andlisis y control de ca--

| idad de materias primas y productos terminados,

Elemental: Aquf tfpicamente se trata de tecnologla con al
to contenido asdministrativo que requiére fuerte habil idad
en esta §rea y tambié&n una clerta caracidad de asimilacidn

técnica, También es necesario una gran capacidad de audi-
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cién y retencidén, En este caso tlpico de industrias peque~
fias con operaciones industriales relativamente sencillas,~
el encargado de produccién es el mismo que administra la -
empresa y que hace pruebas de laboratorio en ocasiones; ==
este es el caso tiplico del "hombre orquesta’ quien sélo es

capaz de asimilar tecnologfa y obtener frutos de la misma,

v/

Tipo o naturaleza de 1a tecnologla: Existen diferentes ==

tipos de tecnologfa para el manejo de distintos sectores =
Industriales, de acuerdo con la slguiente clasificacién ge

neral,

Yecnologla de proceso: &n este tipo de tecnologla tanto el
producto final como el equipo son bien conocldos, Por con=
s iguiente, adquiere un valor propio sdlamente en los deta=
1les finales del proceso, las condiciones especificas de =
operacién, los balances de materia y energla, los diagramas
de flujo, etc, Se distingue una de otra tecnologla por la
economfa del proceso, el monto de inversién, la relacitn -
de conversién, la relacién materia prima-producto, la ca=--

1 idad de] producto,

2/ Giral B, José y Gonzslez Sergio, Op. cit,
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Este tipo de tecnologfa es caracteristico de las -
industrias de proceso contfnuo, como la qufmica de ref i«

nacidn, petroqufmica, celulosa, etc,

Tecnologls de producto: Este tipo de tecnologla se defi-

ne de acuerdo con la composicién quimica o ffsica, las ==
prop iedades ffsicas y/o mecénicas, la estructura final ==
de] producto, etc, Puede decirse que estas propl:dades -
son los efectos claves de la tecnologfa, y no el proceso=
de mahufactura como es el caso en otros tipos, Por ejemplo,
en 1y fabricacién de un barniz alslante cuenta mucho la =
naturaleza y proporcion de los componentes de la mezcla -
que constituye el producto final, los cuales son capaces~
de darie excelentes propiedades dielécticas y buena re=- =
sistencia a las altas temperaturas, En cambio para la fa-
bricacién de) etfleno no son las especificaciones del pro
ducto las que le dan valor a su tecnologfa de fabricacidn,

sino los procedimientos més eficaces para obtenerlo,

Yecnologta de equipo: Categorizamos aqut aquella tecno--
logta que generalmente viene implicita en el equipo o ma-
Quinaria. A menudo, el proveedor de la materia prima o =
el cliente compliementan el suministro de informacién téc=
nica necesaria para llevar a cabo los procesos de manufac

tura.
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Esta tecnologla es por excelencla usada en la indus
tria manufacturera, donde lo fundamental es la capacidad -
del equipo, las caracterfsticas de los moldes, de 1a impre
sl6n, etc, Tlplicamente se utlliza en la fabricacién de ==
bienes de consumo, tales como materiales y artfculos de --
pi&stico y de hule, estampados textlles, formas farmacdut]
cas, piezas metélicas, artfculos y materiales de vidrio, =

cergmica, acero, hierro y demés metales industriales,

Jecnologla de operacidn: Quedin aquf consideradas las = -

tecnologfas mds viejas y mds desarrolladas, las que presen
tan una mezcla de los otros tlpo de tecnologfa antes des--
critos (proceso-producto-~equipo)., Estas clerran el cfrcule
entre 1as tecnologfas ue proceso y de equipo, ¢ sea tecno-
logfas de proceso que llegan a un punto de no evolucién vy
entonces los cambios surgen en los equipos principales o

en trucos o artificios de operacién,

Esta es usada en industrias de alto voldmen y de po-
co dinamismo tecnoldgico, tales como las ramas de extraC--
cién e industrial izacién de minerales, del cemento, fabri-
caci6n de Scidos, alcallis y sales inorgsnicas, vidrio plano,
etc. Los desarrollos y avances tecnolégicos son normalmen
te encaminados a aumentar la eficiencia de la planta y a -

optimizar los equipos.
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Yecnologla de disefio y fabricacldn de maguinaria y equipo:

€s aquélla que redne el conjunto de conocimientos técni--
cos y experienclia necesarla para disefar, construir, ins-
talar, probar y operar maquinaria y equipo, asf como pie-
2zas y refaccliones, ya sea bajo disefios estdndar o de acuer
do a las espec{ficaciones de los serviclos de proceso re-
queridas, Este tipo de tecnologla es propio de las indug
trias fabricantes de equlpo y maquinaria industrial, me~=

tal-mecidnica, talleres de pallerta, etc, 8/

Elementos Tecnolégicos:

Lgs marcas: Se constituyen por los signos que distinguen
a los artfculos o productos de otros de sy misma especie o

clase,

La patente: Es un tftulo que garantiza la exclusividad de
clertos derechos del inventor y que es otorgado por el Es-

tado,

Modelos y dibujos industrisles: Se entlende por modelo in

dustrial toda forma pléstica que sirva de tipo o molde pa-

ra la fabricaci6n de un producto industrial, que le d& apa

B8/ Giral Barnés José y Nieto C, Francisco,~ Transferencia~
de Tecnologta: Elementos de Decisisn para el Empresario,
Grupo £ditorial Expansidn, México., Junio de 1979, p.p.
"5"‘7-
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riencia especial en cuanto no Implique efectos técnicos,

Se ent iende por dibujo Industrial toda combinacién
de figuras o colores que se incorporen a un producto ine=
dustrial con fines de ornamentacién y que se le den un as

pecto pecullar y propio,

Cesldn de marcas: Es la transmisidn de derechos, intere-

ses y privilegios de una marca, a tftulo oneroso o gratui

to,

Nombre comercial: Es la denominacién con la que una em==
presa o establecimiento di a conocer su giro o actividad-
distinguiéndose de esta forma de otras unidades econfmi=«

cas de su género,

Conocimientos técnicos: Se entiende por conocimientos =-

técnicos o (Know-How) al conjunto de informaciones necesa
rias para la reproduccién industrial, que proceden de la-
exper iencia en el proceso de la produccidn y que suelen =

permanecer secretos, sin estar patentados,

Estos conocimientos técnicos pueden ser mediante -
planos, dlagramas, modelos, instructivos, formulaciones, -
especificaciones, formacién y capacitacién de personal y-

otras modal idades,
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Asistencia técnica: Se distingue del suministro de cono-

cimientos técnicos en que en la primera el proveedor se =
compromete a participar en el proceso de fabricacién, - -

aportdndose concurso técnico,

Ingenierfa bdsica y de detalle: Este precepto incluye el=-

disefio de plantas y disposicion de la plants o fébrica, =-
las especificaciones de la maquinaria que se va a instalar

© su propia Instalacién,

Ingesierfa bdsica: Es la que implica el desarrollo de di-
versos andlisis o estudios, los cuales definen 1as carace=
terfsticas de cualquier proyecto, tales como: capacidad vy
localizacidn de la planta, lista de equipo b&sico, diagra«

mas de proceso y la operacidn de la planta,

ingenier1a de detalle: Es la ingenlerfa que se requiere -

para implementar y llevar a cabo la ingenierta bés ica,

Servicios de administracién y operacidén de empresas: La ad

ministracién es un proceso social que lleva consigo la res
ponsabilidad de plantear y regular en forma directa las -~

operaciones de una empresa para lograr un propdsito dado,

La administracién de empresas comprende la real iza-

cién de la debida jerarquizacién y ubicacién de las funcio
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nes de una empresa y la asignacidn de dichas funciones a-
cada uno de los puestos para que se real ice 3 operacidn,
Entre las principales funciones estén: Toma de decisio- -
nes respecto a la organizacidn interna, la produccién, la
venta, la distribucién, publicidad, cobranzas, financia-«

miento, contabll idad, etc,

Asesorfa, Consultorta y Supervisién: Se refiere al aseso-

ramlento en las diferentes &reas: Produccidn, asistencla=
técnica, consultas sobre mercados y supervisién en los ==
diferentes aspectos de la produccién y la buena marcha en
lo que se refiere a su organitacidn prestados por extran=

Jjeros,

Derechos de gutor: Es la figura, dibujo o diseiio patenta-

do utilizados en calcomanfas y ropa de vestir,

Computacién: Es el licenciamiento de programas o sistemas
de computac i6n principalmente el"Software'" util izado en el
procesamiento de datos, néminas e informaci6n computariza-

da de la empresa,
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2,- LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN MEXICO,

El desarrollo econdmico-soctal del pafs requiere =
necesar famente adecuarse a niveles tecnoldgicos mis avan=
zadas, para lo cual es Indispensable por un lado, impor--
tar tecnologfas de punta acordes a Tos Planes Naclonales y,
por otro lado, desarrollar tecnologla propla, esto para -
que el pals no quede al margen del camblo tecnolégico - -
mundfal que se estd dando cada veZ con una mayor celeri--

dad,

Para tal efecto, la transferencia tecnoliégica tle-
ne un papel de suma importancia, ya que de ésta depende «
en buena medida, el desarrollo de 13 industria naclonal ;=
por tal razén, es necesaria una evaluaclén de la oferta-de
manda de tecnologfa de nuestro pafls, con el cbjeto de de-
terminar !a congruencia de dsta con las necesidades de =-

bienestar pdbl ico que México requiere,

En este punto y slendo congruente con la particis=
pacién de la Inversién por pafs en el global de la inver=
sién extranjera total, se tlene que los porcentajes por -

pals en cuanto a origen de la transferencia de tecnoiogla,
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corresponden al similar de inversidn extranjera,

Lo anterior resulta légico ya que la mayorta de --
las veces la [nversidn extranjera trae consigo transferen
cla de tecnologfa siendo ésta uno de los principales apor

tes que hace a la economfa nacional,

Origen de la tecnoloqfa: De Tos 16,585 contratos de trang
ferencia de tecnologla registrados en Méxlco duraente el =~
perfodo 1973-1985, el 65% se realizaron con otorgantes ex
tranjeros y el restante 35% se llevd a cabo con otorgan=-
tes naclonales, lo cual significa que la mayor parte de =~

la tecnologta util izada en México proviene del extranjero,

Cabe aclarar que el 35% de los contratos en dondé-
el otorgante es una empresa mexicana, los contratos tie=-=-
nen como objeto principal el suministrar servicios adminis
trativos y de operacién de empresas, ya que el artfculo -
20, inciso J) de la Ley sobre el Control de la Transferen
cla de Tecnologia y el Uso y Explotacién de Patentes y =-
Marcas obliga a inscribir en el Registro a este tipo de =

contratos,

De los oferentes tecnolégicos externos, correspon-

de a los EE,UU, el L43,58% del total, cabe sefialar que la-
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oferta de este pals con respecto &l perfodo 1973-82 mostré
un descenso, ya que en ese perfodo, tenfa el 52,15% de --
los contratos registredos, 1o que significa una ligera di-
versificacién; el sequndo lugar en Importancla corresponde
a la Repdblica Federal de Alemania con el U, 04¥%, la terce-
ra posicién la tiene Francia con el 2.75%, Inglaterra ocu-
pa el cuarto lugar con el 2,39% y 10% corresponde a otor=-

gantes de diferente nacional idad,
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TOTAL DE 1973
PAIS CONTRA-- 1982 1983 }984 1985
108

ARABIA SAUDITA i !
ARGENT INA 29 29
AUSTRAL 1A 29 29
AUSTR |A 24 20 ] 3
BELGICA 51 49 2
BERMUDAS 2 2
BRAS IL 22 20 2
BULGAR 1A ] |
CANADA 161 13 11 13 3
CHECOSLOVAQUIA 10 9 ]
CHILE 1 |
COLOMB 1A | 1
D INAMAR CA by 36 1 3 1
ESCOCIA i ]
ESPANA 192 162 10 12 8
ESTADOS UNIDOS 7,227 6,511 269 329 118
F INLAND A 8 b 2 ! 1
FRANC 1A 456 4o 17 22 16
GRAN BRETARA 397 n 2 17 6
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CONTRATOS REGISTRADOS 1973-1985

TOTAL OE 1973
PAIS CONTRA - 1982 1983 1984 1985
705,

GRECIA 1 1
GUATEMALA 9 7 1 |
HOLANDA 156 145 3 6 2
HONG KONG 5 4 1
HUNGR |A 7 4 1 2
{SRAEL 10 10
ITALIA 260 228 16 12 L
JAMA ICA 1 1
JAPON 259 228 15 12 * 4
LIECHSTENSTEIN 23 20 1 1 1
LUXEMBURGO b 4
MEXICO 5,928 2,909 1,224 1,373 L22
NI1CARAGUA 1 1
NORUEGA 2 1 I
PANAMA 130 115 7 5 3
PERU - 5 1 1 3
POLONIA ! 1
PORTUGAL ] ]
PUERTO RICO 2 1 1
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CONTRATOS REGISTRADOS 1973-1985

TOTAL DE 1973

PAIS CONTRA -~ 1982 1983 1984 *1985
10S
REP,DEM,ALEMANA 2 1 !
REP.FED .ALEMANA 670 609 32 20 9
RUMAN 1A i 1
SUDAFR I CA 1 1
SUDAN 1 1
SUECIA 135 115 9 b 7
SUIZA 301 288 1 5 7
U.R.S.S. 1 1
VENEZUELA 10 10
YUGOSLAV IA 4 4
TOTAL : 16,585 12,486 1,628 1,850  62i

* |nformaci6n preliminar a junio de 1985,

FUENTE: Direcciédn General de Transferencia de Tecnologfa,

Departamento de Estadistica,
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Demanda tecnoldéqica por ramas econdmicas: En cuanto a la

demanda tecnolégica se observa que el 48,5% del total de-
la demanda tuvo su origen en la industria manufacturera,-
rama econémlica que aumentd su participacidn con el res- =
pecto al perfodo 1973-82 que era de 47,2%, el segundo lu-
gar en importancia queda ta rama relacionada con el comer
cio, restaurantes y hoteles con una participacidn del = =«
20,25% la tercera posfcién la ocupa la rama relacionada =
con los servicios comunales, sociales y personales con el
12,78% rama que ha bajado su participacidn, ya que en el
perfodo 1973-75 era de 13% el cuarto lugar lo cupa servi-
clos financieros, seguros y bienes inmuebles con el 7,.75%
el 10% restante corresponde a la participacién a las de=-
més ramas de la actividad econ6mica tales como: agropecua~
rio, silvicultura y pesca, minerfa, construccién, electri
cidad, transporte, almacenamiento y comunicaciones, asft -

como el rubro de no clasificados,

Frecuencia_relativa de los contratos: La frecuencia re-

Jativa de los contratos se refiere a las diferentes com-
binaciones que de objetos contractuales contienen los =--
acuerdos de voluntades relativos a 1a transferencia de =

tecnologta.
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Es Importante destacar que en los 16,585 contratos
registrades se tienen 22,055 frecuencias o combinaciones,
de ellas el 28,6% de los contratos contiene |icencia de=-=-
uso de marcas, el segqundo lugar corresponde a los servi-=-

cios administrativos quienes tienen el 18,1% del total,

El tercer lugar tenemos con el 17,1% a los contra=-
tos que tienen en su objeto social los conocimiencos téc-
nicos, en sequida y por razén natural con el cuarto sitio
se encuentra la asistencia técnica con un porcentaje de =

16.6%,

Como se observa, en general la mayorfa de los con-
tratos de transferencia de tecnoiogfa que van encaminados
a labores industriales contlenen asistencia técnica y co-
nocimientos té&cnicos, ya que al eliminar los contratos de
otorgantes mexicanos, se quitarfan las marcas y los servi
clos administrativos, puesto que estos objetos contractua
les son los que corresponden a los nacionales en Su gran-

mayor ta,
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CONTRATOS REGISTRADOS POR RAMAS ECONOMICAS

(1973 - 85)
N° Pvo. RAMAS ECONOMICAS TOTAL DE CONTRATOS 1973-82 1983 1984 *1985
1 AGROPECUARLO SILVICULTURA 462 449 1 6 6
Y PESCA
2 MINERIA 223 124 27 48 24
3 INDUSTRIA MANUFACTURERA 8064 5903 860 946 335
4 CONSTRUCCION 279 249 16 4 10
5 ELECTRICIDAD 565 374 96 88 7
6 COMERCIO,RESTAURANTES Y 3358 2622 288 349 99
HOTELES
7 TRANSPORTE , ALMACENAMLENTO 147 124 8 10 5
Y COMUNICACIONES
8 SERVICI05 FINANCIEROS,SEGURO 1286 998 141 123 2
Y BIENES INMUEBLES
9 SERVICIOS COMUNALES,SOCIALES 2119 1623 149 239 108
Y PERSONALES
NO CLASIFICADOS 102 20 42 37 3
TOTAL 16585 12486 | 1628 | 1850 621

* Informacidn preliminar a junio de 1985,

Fuente:

‘Direccisn General de Tranaferencina de Tecnologfa,
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CONTRATOS REGISTRAIOS POR ORJETO CONTRACTUAL

- 1973 - 1985 -

PALS WL A B €Dk F G M P S UG IAS
ARABIA SAUDITA 1 1 !
ARGINTINA 2 7 413 7 3 1
AUSTRALIA % 1B 1 w1 8 1 1 40
AUSTRIA M 7 2 R 2 1 312 4 D)
BELGICA 119 1 14 3 2 B 3 6 66

© BERMUDAS 2 1 1 2 1 5
BRASIL 2 15 1 7 1 4 3 1 32
BULGARIA 1 1 1
CANADA 161 43 27 48 29 4 35 6 2 1 204
CHECOSLOVAQUIA 10 2 5 301 11
CHILE 1 1 1 2
COLOMBIA 1 1 1 2
DINAMARCA M 17 o1 o123 19 62
ESCOCIA 1 I 1 2
ESPARA 192 46 26 62 20 1352 1 13 1 284
ESTADOS UNIDOS 7227 1407 242 1913 242 36 250 643 100 3635 160 1201 12 9841
FINLANDIA 8 2 1 2 1 1 3 10
FRANCIA 456 188 25 157 46 1 9 2 3 92 603
GRAN BRETARA 397 177 13 w1 13 8 68 9 62 446
GRECTA 1 1 1
GUATEMALA 9 2 2 1 3 3 1
HOLANDA 156 46 18 47 15 4 29 12 12 1 184
HONG KONG 503 2 3
IUNGRTA 74 3 1
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CONTRATOS REGISTRADOS POR OBJETO CONTRACTUAL

- 1973 - 19085 -

PATS TOTAL A B C D E F G T W 7 5 W 7 0T TE
FRECUEN-
CiAs,
ISRAEL 10 2 3 Z 1 5 13
ITALIA 260 50 18 79 28 8 22 169 5 373
JAMATCA 1 1 1
JAPON 259 80 47 98 47 2 7 16 32 16 3 348
LIECHSTENSTEIN 23 4 16 1 9 | 3l
1 GXFMBURGO 4 3 1 2 6
MEX IO 5928 1154 199 736 190 3 163 532 262 1892 219 2460 19 7829
NICARAGUA 1 1 1 2
NORULGA 2 2 2 1 5
PANAMA 130 25 4 37 5 4 2 2 &6 165
PERU 5 3 1 1 5
POLONTA 1 1 1
PORTUGAL 1 1 1 2

PUERTO RICO 2z 2

REP.DIMICR.  ALEMANA 2 1 1 1

WP, FED. ALEMANA 670 170 142 266 33 2259 91 42 16 1 842

RUMANIA 1 1

SUDRAFIA 1 1
SUDAN i 1 1
SUECIA 135 a6 14 56 5 2 0 1 3 147
SUTZA 301 96 an 79 39 6 14 120 2 26 422
U.R.S.5. 1 1 1
VENEZUKLA 10 3 4 ) 2 2 n
YUGOSLAYS A 4 2 2 2 2 2 6
TOTATES: 16,585 3,064 R38 789 726 A7 AG] 1277 389 6323 189 3998 40 1 22,055

FUNTET TIREC N CENERAT, D T RWSFURENCTA O TINOTOGTA, = DEPARTAMENTO ™ DE ESTADISTICA,
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CLAVES DE OBJEBTOS

ASISTENCIA TECNIGA

INGENTERIA BASICA
CONOCIMIENTOS

INGENTERIA DE DETALLE

DIRUJOS INDUSTRIALES
SERVICIOS DE ASESORIA, CONSULTORIA Y SUPERVISION
PROGRAMAS DE COMPUTACION
DERECHOS DE AUTOR

CERTIFICADO DE INVENCION
MARCAS

PATENTES

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
LICENCIA DE NOMBRE COMERCIAL
CESION DE PATENTES

CESION DE NOMBRES COMERCIALES
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3.- LEY SOBRE EL CONTROL Y REGISTRO DE LA TRANSFERENC IA
DE TECNOLOGIA Y EL USO Y EXPLOTACION DE PATENTES Y
MARCAS ,

£l proceso del traspaso tecnoldgico en nuestro pafs
debe ser anal lzado, para su debida comprensién, desde un =
punto de vista histérico evolutivo, de tal suerte que sea~
posible relacionario con la problemdtica soclo-econdmica=-

de México,

ts evidente que las Instituciones Gubernamentales ~
encargadas del manejo y control de la transferencia de - =
tecnologfa, deben encuadrarse en un marco juridico capaz -
de responder a los requerimientos tecnoldgicos imperantes=
en la actualidad que permitan garantizar en beneficio del~-
pals, el compromiso de una transferencia adecuada de cono-
cimlentos que se orienten hacia un proceso de seleccién, =
adaptacidn y desarrollo local de tecnologfs, de modo tal -
que México reduzca, en la medida de lo posible, su depen--

dencia hacia el exterior y fortalezca su soberanfa,

En este contexto, el 11 de enero de 1982, se expli-
dié 1a Ley sobre el Control y Registro de la Transferencia

de Tecnologla y el Uso y Explotacién de Patentes y Marcas
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que sustituye a la Ley de 1973, pretendiendo sentar las =
bases en las que se apoye un verdadero mecanlsmo de desas-

rrolio y asimilacién de tecnologta.

Méx lco, al iqual que otros pafses tradicionalmente
importadores de tecnologfa, no tuvo en principlo ningdn=
Instrumento normat ivo que regulara las transacciones de =
traspaso tecnolégico, Sin embargo, dadas las circunstane=
clas econbmicas prevalecientes en la década pasada y adop
tando la tendencia internacional de esos momentos, en el=
afio de 1973 se crea el Registro Nacional de Transferencla
de Tecnologta, de acuerdo a lo previsto‘en fa Ley expedi~

da en el mismo afo,.

Es bien sabido qQue la Secuencia normal del flujo =
tecnol8gico se presenta en su mayorTa entre empresas pri-
vadas con distinto poder.economlco; consecuentemente, = =
ello provoca un desequll ibrio de fuerzas en la concertacién
de los acuerdos respectivos, De esta manera, son frecuen-
tes los casos en que empresas pequefias y medjanas se ven-
presionadas a celebrar contratos no siempre ventajosos pa

ra la economfa del pafs receptor, ni para ellas mismas,

En este orden de ideas, el Gobierno Mexicano disefid
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un marco jurfdico medlante el cual se pretende propiciar =«
un 1ibre flujo de tecnologta con todas sus implicaciones-

para el desarrollo, pero sobre bases equitativas,

Es Importante plantear las diferencias fundamenta=
les que surgen a rafz de la expedicién de la nueva Ley de
Transferencia de Tecnologfa en relacién al ordenamiento -

publ icado en 1973,

tLa primera requlacién que se di6 en México sobre -
la materia, fundamentalmente tendfa a proteger al empresa
rio nacional, tanto por lo que se refiere al nivel de pa-
gos y su incidencia en la Balanza Comercial, as! como en-
lo relativo a la exclusién de las cldusulas restrictivas,
Asf, en una primera etapa de intervencién del Estado, el-
Registro Naclonal de Transferencia de Tecnologfa, desempe
6 b&s icamente el papel de revisor y registrador de con--
tratos determinando dnicamente si los mismos incurrtan o=

né en violaciones a la Ley,

La norma de 1973, respondié dentro de sus limitacio
nes, a las final idades principales previstas en su conte=
nido; esto es, limitar el flujo indiscriminado de regal fas
al exterior y la eliminacién de clsusulas comerciales res

trictivas a los usuarios de tecnologfa,



132,

En este sentido y cons iderando la dinamicidad del-
desarrollo tecnol6gico resultaba urgente para el pals de-
finir estrateglias acordes con estos requerimientos, las =
cuales permitirdn a la industria nacional alcanzar deter-
minados grados de autonomla tecnoldgica en su desarrollo.
Consecuentemente el Gobierno Mexicano tuvo a2 blen expedir
en 1982 la Ley que actualmente regula la transferencia de

tecnologfa,

En este sentido, el nuevo ordenamlento indudable--
mente se ha convertido en un instrumento eficaz que perml
te no s6lo un control de pagos y el iminacién de condicio-
nes restrictivas, sino que tamblién permite hacer m3s se~-
lectivo el proceso de traspaso tecnoldgico y al mismo = =
tiempo buscar una real asimilacién y futuro desarrollo de
lTos conocimientos transferidos, pretendiendo con ello una

mayor autodeterminacién e independencia econédmica,

Dentro de este marco general, resulta conveniente-
sefialar cufles son los acuerdos dé la nueva Ley de Trans~

ferenc ia de Tecnologla,

La citada Ley sefiala como casos de inscripclidn -~

obl igatoria los siguientes:
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b).

c).

d).

e).
f)l

g).

h).

0.
IR

k).
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Conces i6n de uso y autorizacién de explotacidn
de marcas,

Conces idn de uso y autorizacisn de explotacién
de patentes de invencléno de mejoras y de los=

certif icados de invencién,

Conces i6n de uso y autor lzacisdn de explotacién

de modelos y dibujos industriates,

La cesi6n de marcas.

La ceslén de patentes,

La concesi6n de uso de nombres comerciales,

La transmision de conocimientos técnicos mee=ee

dlante planos, diagramss, modelos, instructiee

vos, formulaciones, especificaciones, formacién
y capacitacién de personal y otras modal idades,
Le asistencla técnica, en cusiquier forms que-

ésta se preste,

La provisién de Ingenierfs bisica o de detalle,
Servicios de operacitn y/o administracidn de -

empresas,

Servicios de asesorfa, consultorfa y supervi--

sién, cuando se presten por personas fisicas y

morales extranjeras o sus subsidiariss, inde--

pend ientemente de su domicli jo,
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1) La concesidn de derechos de autor que Impliquen=
explotacién industrial; vy

m).Los programas de computacién,

Esta !ista limitativa prevista en la nueva legisia
cién results més amplla que la contemplada en su anteces==
sora, toda vez que en ella no se inclufan los incisos k),
1) y m), relativos a la asesorfa, supervisifn y coasulto-
ria prestados por empresas extranjeras o sus subsidiasrias,
la explotacifn industrial de derechos de autor y los pro-

gramas de computacion,

Es particularmente importante sefalar e insistir -
en el hecho de que 18 nueva Ley en vigor extiende su Smbi
to de competencia no sélo a la revisidn de los contratas,
s ino que ademss hace factible que la autoridad apl icadora
de 1a Ley pueds fijar politicas de regulacitn para la - =
transferencia -de tecnologla y promover 2| desarrollo tec-
noldgico naclonal a traveés de diversos mecanismos y condi
clones que resulten .ﬁl icables, de scuerdo a los sectores
y actividades que los diversos planes y programes del Go-

blerno Federal han cons iderado como prioritarios.

Los criterios previstos en 1a Ley para el logro -
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de las politicas en materia de transferencia de tecnologia

contenidos en el articulo 90, son los siguientes:

1),
2),

3),

k).

5).

6).

7)'

B)'

9).

Adecuada seieccividad tecnol 6glca,
Determinacién de 1imites miximos de pago de ==
acuerdo con el preclio ma&s razonable de las al-
ternativas disponibles a nivel mundial ajusta-
dos a los Intereses particulares de Mé&xico,
Incrementar y diversificar la produccidn de »=
bienes y actividades prioritarias,

Promover el proceso de asimilacién y adaptacién
de la tecnologfta adquirida,

Compensar pagos, a través de exportaciones y/o
sustitucion de importaclones,

Orientar contractualmente la investigacién y el
desarrollo tecnolégico nacional,

Propiciar 13 adquisicién de tecnologfa innova--
dora y datil al pafs,

Promover 1a reorientacidn progresiva de la de--
manda tecnoldgica hacia fuentes internas y foe-
mentar la exportacién de tecnologla nacionsl,

Ausencia de cléusulas restrictivas,

En 1a medida Que un acuerdo de traspaso tecnolégico redna-

estos requisitos, serd posible su aprobacién y val idez ju-

ridica,
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Es Importante destacar que el ordenamlento que se =
anal {za se vié complementado con la expedicién de su Regla
mento el dia 25 de noviembre de 1982, el cual permite a ==
los particulares conocer los criterios de aplicacidn uti-=
} izados po; la autoridad en la evaluacidn de los acuerdos-

de traspaso tecnoldgico,

En té&rminos generales, la Legislacién de 1982 en -
materla de traspaso tecnoléglico amplfa en Smbito de su =«
apllicacién hacla aspectos tendientes a lograr un &ptimo -
desarrollo industrial y al establecimiento de condiclionan
tes que permitan garantizar un proceso de desarrollo y asl

milacidn de los conocimientos adquiridos,

Asimismo en el Capltulo Il se encuentran las cau-
sas de negativa de inscripcién de los contratos sobre - -
traspaso tecnolégico, establecidas en los Arttculos 15 y-

16 de 1a Ley,

ARTICULO 15.- La Secretarla de Comercio y Fomento

Industrial no inscribiré los actos, conveniocs o =-

contratos a que se refiere el Articulo 20,., de la-
Ley en los sigulentes casos:

i.~ Cuando se incluyan cldusulas, por las cua-

les el proveedor se le permita regular o -

intervenir directa o indirectamente en la-
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administracion del adquirente de tecnologla,
Cuando se establezca la obligacidn de ceder u-
otorgar la licencia para su uso a titulo onerg
so o gratuito al proveedor de la tecnologla, -
las patentes, marcas, innovaciones o mejoras =
que se obtengan por el adquirente, salvo en ==«
los casos en qQue exista reciprocidad o benefi-
cio para el adquirente en el intercambio de ==
informacién,

Cuando se impongan limitaciones a la investiga
cién o al desarrollo tecnoldgico del adquiren=
te,

Cuando se establezca la obligacién de adquirir
equipo herramientas, partes o materias primas,
exclus ivamente de un origen determinado, exis«~
tiendo otras alternativas de consumo en el = =

mercado nac lonal o internacional.

= Cuando se prohiba o limite la exportacidn de -

los bienes o servicios producidos por el adqui
rente de manera contraria a los Intereses del=
pafls,

Cuando se prohiba el uso de tecnologlas comple

mentar ias,
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Cuando se establezca 1a obligacidén de vender a

un cliente exclusivo los bienes producidos por

el adquirente,

Cuando se obligue al receptor a utilizar en for
ma permanente, personal sefialado por el provee-
dor de tecnologfa, ‘

Cuando se limiten los voldmenes de produccién o
se impongan precios de venta o reventa para la-
produccién naclional o para las exportaciones =«
del adquirente,

Cuando se obl igue al adquirente a celebrar con-
tratos de venta o representacién exclusiva con-
el proveedor de tecnologta a menos de que se =~
trate de exportaci6n, el adquirente lo acepte y
se demuestre a satisfaccién de la Secretarta de
Comercio y Fomento industrial, que el proveedor
cuenta con mecanismos adecuados de distribucién
o que goza del prestigio comercial necesario ==
para llevar a cabo en mejores condiciones que =
el adquirente la comercial izacién de los pro- =
ductos.

Cuando se obligue al adquirente a guardar en -

secreto la informacién técnica suministrada por
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el proveedor mds all4 de los términos de vigep
cia de los actos, convenios o contratos o de =
los establecidos por las leyes aplicables,
Cuando no se establezca en forma expresa Que =
el proveedor asumird la responsabllidad, en --
caso de que se invadan derechos de propiedad =
Industrial de terceros,

Cuando el proveedor no garantice la calidad y=

resul tados de la tecnologfa contratada,

ARTICULO 16.- Tampoco podrdn ser registrados los --

actos, convenios o contratos a que ajude el Articu=

lo 20, en los siguientes actos:

-
1.

Cuando su objeto sea la transferencia de tecno
logfa proveniente del exterfor y ésta se en- -
cuentre disponible en el pafs,

Cuando la contraprestacidn no guarde relacidn-
con ia tecnologta adquirida o constituya un =e
gravamen injustif icado o excesivo para la em=--
presa adquirente,

Cuando se establezcan términos excesivos de vi
gencia, En niﬁgdn caso dichos términos podrdn=-
exceder de 10 afos obl igatorios para el adqui-

rente,



140,

1¥,~ Cuando se someta a tribunales extranjeros el -
conocimiento o la resolucién de los juicios ==
que puedan orliginarse por la Interpretacién o
cumpl imfento de los actos, convenlios o contra=
tos, salvo los casos de exportacién de tecno==
logia nacional o sometimiento expreso al arbi=-
traje privado internacional, siempre que el ==
drbitro aplique sustancialmente la Ley Mexlica=
na a la controversia, y de acuerdo a los conve
nios Internacionales sobre la materia, suscri=

tos por Méxlco,

En esencla, las causas de negativa de inscripcién =
son las mismas que en la Legislacidn anterior, a excepcidn
de las fracciones XiI y Xili del Articulo 15 que son re= =
sul tados directos de la oﬁeracion del RNTT, Esto es com=-
prensible en Funcién de que las précticas restrictivas con
tenidas en la legislacién anterior, contindan tenlendo ple

na vigencla y aplicacidn,

En el Arttculo 17 se establece que las causas de ng
gativa de Inscripcidn anter jormente sefialadas, pueden ser=

dispensables atendiendo a circunstancias de beneficio para
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el pafs, En este sentido, consideramos que tal estlipulacién
representa un retroceso en relacion a la legislacidn ante-
rior, ya que en ella existian pricticas restrictivas no ==
sujetas a concesién alguna a lo cual ya estaban resignados
los vendedores de tecnologfa, Con la nueva Ley lo dnico ==
que se Jogra, es dar mayores argumentos al oferente de tec

nologfa para negoclar mejores términos contractuales,

En los artfculos 180., 190, y 200. se sefalan seve=
ras sanciones para aquellas personas Gue contravengan 1o -
dispuesto en esta Ley, Tales sanclones alcanzan montos con
s iderables que pueden alcanzar hasta 10 000 veces el sala-
rio minimo diarlo general vigente en el Distrito Federal,~
si la operacién no es cuantificable, Si ésta es cuantifica
ble, la sanci6n serd igual al monto invelucrado en la tran

sacc ién,

Estos son en términos generales los artfculos mis==
relevantes de la Ley sobre el Control y Registro de la - =
Transferenc{a de Tecnologla y el Uso y Expiotacién de Pa==
tentes y Marcas, Legislacién que viene a formar parte de -
todo el marco juridico administrativo de desarrollo econ6e

mico nacional complementado por los diversos planes expedj

dos por el Gobierno de la Repdblica. 9/

9/ Marco Jurfdico y su Apl icacién,~ Comisidn Naclonal de -
Invers jones Extranjeras, México, D,F. 1984,
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4,- CONTRATOS DE TECNOLOGIA REGISTRADOS EN MEXILO EN
LA INDUSTRIA DE PINTURAS,

A continuacién, haremos un ané&lisis de 1a forma, -
que dentro de la Industria de pinturas, se han venido ne~
gociando los contratos que Impllican transferencia de tec~

nologta, y que fueron registrados a partir de 1973,

Para tal efecto, se ha efectuado un muestrzo de ==
los contratos inscritos ante el Reglistro Nacional de Trans
ferencia de Tecnologta {RNTT) cuyos resultados pueden ob=

servarse en los sigufentes conceptos:

Objeto:

Del total de los contratos registrados (32) el 96%
incluye suministro de conocimientos técnicos a través de=
formulaciones, especificacliones, formacidn y capacitacién
de personal y otras modal idades, asimismo se prevé asis~=-

tencia técnica en cualquier forma qQue ésta se preste,

La asistencia técnica consiste en la presencia de-
técnicos extranjeros que vienen a las plantas de los fabrl
cantes de pinturas a entrenar a)l pérsonal mexicano, resol
ver problemas especificos y dar asesorfa técnica en las «

diferentes &reas que componen la empresa,



143,

Asimismo, del total de contratos 8 incluyen marca,
como Sherwim Williams, Napko, Pittsburgh, Isomex, Aurolin,
Protexa, Fulmex, etc, 6 contratos incluyen patentes pre=
viamente registradas en la Direccién General de Invencio-
nes y Marcas, 2 ingenierfa bisica y de detalle, se consi-
dera que estos contratos Implicaban ampiiacién de las - =

plantas productoras de pinturas,

Finalmente, 1 contrato incluye servicios de opera~
cién o administracién de empresas, adem&s del suministro=
de conocimientos tdcnicos y servicios de ingenlerfa bssi-

ca y de detalle,

Productos:

Las empresas que han comprado tecnologia al exte--
rior, ya sean naclionales o con participacién extranjera,=
.es porque elaboran pinturas més sof isticadas tales como:~
lacas, esmaltes, diluyentes, pinturas alkidades, recubri-
mientos automotivos, pinturas para automdviles, recubri--
miento de envases, pintura industrial, barnices, thiner,«
pinturas marinas, selladores, solventes, etc,, los cuales
revisten mayor complejidad para sue laboracién y por ende

requieren de tecnologlas extranjeras,

Vigencia:

La duracidn de los contratos sometidos a registro-
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y que estdn inscritos en e}l RNTT en la industria de pintu=
ras, el 3% es de 3 afos, el 25% la duracién es de 5 afos, -
el 6% es de 7 afos y el grueso de todos los contratos re--
gistrados establecen 10 afios, los cuales equivalen al 65%

con respecto al total,

Como puede observarse, dnicamente 1 contrato tiene-
vigencia de 3 afos, el cual el otorgante es un ingenlero =
mex icano, siendo el objeto el suministro de conocimientos-
técnicos y asistenclia técnica para la elaboracidn de pin=«

turas y solventes,

Los contratos que tlenen vigencia de 5 afos, impli=
can suministro de conocimientos técnicos y asistencia téc-
nica para la elaboracién de diferentes tipos de pinturas,-
pud iéndose observar que de estos 8 contratos, el 62% exis~

te relacidn de capital entre la otorgante y la receptora,

Vigencia de 7 afios dnicamente se detectaron 2 cone=
tratos, uno reciente y otro que ya estuvo operando desde -

1977, y por lo tanto debe renegoclarse,

Por otra parte, el grueso de la contratacién tecno-
16gica en esta industrla, se establecen vigencias de 10 --

afios, Los servicios aqu! contratados implican suministro =
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de conocimientos técnicos, asistencia técnlca, marcas, ==
patentes, ingenierfa bdsica y de detalle y servicios de -
administraci6n y operacién de empresas, para 1» elabora--
cli6n de diferentes tipos de pinturas, principalmente dlir|
gidas a la industria automotrfz, Estos contratos tlenen =
una caracteristica Importante, la mayoria son nuevos, ya-
que los que establecen 5 afios, son renovaciones de contra

tos que ya estuvieron vigentes por |0 afos,

Pagos:

El renglén de pagos es sin duda el elemento de ne-
gocliac ién mds conflictivo entre los contratantes y la aue
toridad administrativa encargada del registro de los con-
tratos, Dentro del contexto de la industria de pinturas,=
1a contraprestacidn se establece fundamental sobre 3 ba--
ses: a), élgos fijos; b), pagos sobre ventas netas y ¢)

tarifas a técnicos,

Del total de contratos inscritos, dnicamente 3 ine=«
cluyen pagos fijos, 2 contfatos establecen pagos anusles -
y 1 erogaciones mensuales, con su respectiva regalta, en 2
contratos se estipuls un pago inlcial y una regslta corrien
te.

En la mayortfa de los contratos se establecen pagos-

sobre ventas netas, que varfan entre el 2% y 3% cuando no-



146,

existe relacidén de capital y entre el 1yl,5% cuando la con=

tratacidn es entre matriz-filial,

El pago sobre ventas netas tiene varias varlantes, =
regal fas escalonadas segin la cantidad de 1itros que produz
ca la empresa receptora, porcentaje durante los primeros S
afios y otro mds bajo durante los otros 5, regal fas por una-
determinada cantidad de ventas en forma descendente, cantie-
dad fija estableciendo un tope de regal fas y porcentajes =

por diferentes tipos de productos.

Cond ic lonamientos:

De acuerdo a las polfticas sobre desarrollo tecnolé-
glco plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo 1983.88 vy
de acuerdo con lo establecido en el Articulo 90, fraccién -
11 de 1a Ley sobre el Control y Registro de la Transferene-
cia de Tecnologla y el Uso y Explotacion de Patentes y Mar-
cas, referente a ltas condiciones en que ha de admitirse el-
flujo tecnolégfco, en ta Industria de pinturas se han con--
certado compromisos con 7 empresas propiéiando con ésto una
menor dependencia con el exterlor, aprovechando a la vez --

los recursos naturales y humanos existentes en el pals,
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Tales condicionamientos son los sigulentes:

Programa de Asimilacisn Tecnol6gicas 5
Programa de Investigacion y Desarrollo 2
Desarrollo de Proveedores 6
Presupuesto Favorable de Divisas 1
Total: 14

Comentario:

De 1a muestra anal izada anteriormente, se observa
que las 11 empresas con participacidn extranjera han com
prado tecnologfa, Esto se debe a la naturaleza de los =-
productos que elaboran y a las polfticas de su casa ma=--
trtz, ast como a la competencla que existe entre estas =

empresas,

De las empresas nacionales que han comprado tecno
logfa, tenemos a dnicamente 6 entre las que Se encuentra:
Pinturas Optimus, S.A,, Industrias Aries, S,A,, Pinturas
Aurolfn, S.A, de C.,V., Protexa, S,A,, Pinturas Siglo, --

S.A, y Bayem, S,A, de C.V,

Aquf cabe hacer una aclarscioén, 1a empresa Comer-

clal Mexicana de PInturas, S.A, de C.V. (COMEX) 100% Na-
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cional que tliene una participacién en el mercado nacional
del 40% no compra tecnologfa, ya que su 1fnea principal =
son las plinturas vinflicas o arquitecténicas y éstas no =

requieren de tecnologfas extranjeras para su e]aboracién,
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5.~ PERSPECTIVAS,

La Ley sobre e} Registro de la Transferencla de --
Tecnologla y el Uso y Explotacién de Patentes y Marcas, =
se public6 en 1973, con el objeto de regular la transfe--

rencia de tecnologla que se daba a nuestro pafs,

A 12 afios de su publicacién, se considera que dicha
Ley cumpl i6 con el objetivo principsl, que era el analf--
Zar que estaba pasando con el flujo tecnolégico a nuestro
pafs, reducir la sallda de divisas por esos conceptos y -

registrar todos los contratos existentes en ese momento,

Sin embargo, después de 9 afos era necesario modi=
ficar la Ley y hacerla mds congruente con la situacidén --

econémica del pals,

En febrero de 1982, aparece publ icada 1a Ley sobre
el Control y Reglistro de la Transferencla de Tecnologfa vy
e}l Uso y Explotacidn de Patentes y Marcas que sustjtuyd--

a la Ley de 1973,

Los nuevos elementos que contiene la Ley de 1982, -
se podrfan resumir en que se adicionan nuevos objetos de-

registro, es declr, ahora se tendrdn que inscribir en el-
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RNTT, la explotacidn de modelos u dibujos industriales, -
el uso de nombres comercliales, los servicios de asesorta,
consultorfa y supervisién cuando Sean prestados por ex= =
tranjeros los derechos de autor que impl iquen explotacidn

industrial y los programas de computacién,

Ahora bien, los camblios m&s importantes que se han
verificado en el tratamiento a la transferencia de tecno-
logfa, se encuentra en las atribuciones que 1a Ley confie
re a la Secretarta de Comercio y Fomento tndustrial y es=~-
aquf donde se pretende verdaderamente orlientar y controlar
1a tecnologta que llega a nuestro pafls, asimismo, fijer ==
las condiciones bajo las cuales se Inscribirén los contra-
tos que sean presentados a Inscripcién, dichos lineamien=-

tos se encuentran en el Artfculo 90, de la Ley,

Se adicionan también a esta Ley un capftulo que con
tiene multas para diversos actos Juridicos que vienen re--
Jacionados con 18 ‘transferencia de tecnologfa, en caso de

violacién a Ja Ley de la materia, -

Con las facultades dadas a la Secretarfa, se preten-
“de que el RNTT se convierta de ser un receptor de infForma-
cién a un verdadero orlentador y promotor de la transferen

cia de tecnologta hacia México,
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La Ley no pretende sustituir a los diversos organis
mos que se encargan de llevar a cabo la politica de trans-
ferencia de tecnologta, por el contrario, debers coadyuver

al logro de las metas que cada organismo tiene,

En nuestro pals existen diferentes organismos que -
se encargan de orientar el desarrollo de transferencia de«
tecnologfa y que van desde difundir alternativas tecnolf==
gtcas disponibles tanto @ nivel mundial, como nacional, ==
hasta orlientar y auxiliar a los demandantes nacionales en-

su negociacién con el oferente extranjero,

Por 1o que corresponde a los organismos encargados~
de orientar al desarrollo tecnolégico naclonal, destacan -
el CONACYT e INFOTEC, mismos que son los encargados de ==
elaborar y coordinar 1a aplicacién del Programa Nacional -
de Desarrollo Tecnoldgico y Cientffico (1984-1988), A tra-
vés de estos dos organismos, se promueven varios programas
Que pretenden fomentar el desarrollo tecnoldgico propio, =
como el que fue creado en 1978 con el fin de vincular la -

oferta y la demanda nacional de tecnologla,

Otro de 1os programas més importantes, 1o Constitu~
ye el de riesgo compartido que fue creado a mediados de --

1979 y que es un instrumento de vinculacién entre los cen-
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tros de [nvestigeclén y el desarrollo tecnoldgico y el sec

tor productivo nacional,

A traveés de este programa el CONACYT comparte el «
riesgo de llevar a cabo desarrollos tecnolégicos con las-
empresas mexicanas, asumiendo conjuntamente el costo de =
los desarrollos tecnoldgicos y las posibles pérdidas que-
se tuviera en caso de que é&stos no alcancen plenamznte -=

una factibilldad técnico econémica positiva,

E} CONACYT financfa el 50% de los gastos que impll
ca un desarrolio tecnoldgico. En el caso de pequefas in=-
dustrias o #reas de muy elevada prioridad, el funciona= =

miento puede llegar hasta 75%.

El esquema de financiamiento estd orientado a incen
tivar a] sector productivo y asumir el riesgo relativamen

te eievado de la innovacién tecnoldgica,

Existen. también diferentes organismos que desarro=
Ilan tecnologta propia o a peticitn de la industria priva
da o paraestatal como son: Ei Instituto de Investigaclones
Eléctricas en la resolucién de problemas tecnolbgicos re=
lacionados con la electricidad, y el [nstituto Mexicano -
del Petréleo que desarroila tecnologla para el sector pe-

trolero,
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El CONACYT también promueve el desarrolio de diver-
sos Centros de Investigacidn Clent{fica y Tecnolégica en -
diferentes lugares de .la Repdbl ica Mexicans, colaboran con
este Orgenismo en el Desarrollo Tecnoldgico Naclonal, El -
Laboratorio Nacional de Fomento Industrial y el fInstitutos

Mexicano de Asistencia a 18 Industria,

Asimismo en las diferentes Universidades y el Instl
tuto Politécnico Nacional, cuentan con diferentes centrose

donde se real izan investigaciones y desarrollo tecnolégicos

propios,

En 1984 la Direccién General de Transferencia de =«
Tecnologta, promovigd el PROGRAMA MEXICO, mismo que consis-
te en el otorgamiento de becas, donacidn de equipo cientt-
fico o en efectivo de las empresas privadas a los Centros-
de Investigacién con la final idad primordial de promover el
Desarrollo Tecnolégico Nacional, vinculado los centros de-

investigacién y las empresas product ivas,

Con toda esta base clentffica vy la implementacidn =
de estos programas, combinada con |a nueva Ley sobre el --
Control y Reg(stro de 1a Trensferencia de Tecnologfa, ser-
virs para orientar de mejor manera el flujo tecnoldgico --

que viene del exterior y fomentar la asimilacién innova- -
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cién e investigacién y desarrollo de las tecnologfas reque

rides por e] pals,

De acuerdo con el Artfculo 90, de la Ley, la Secre~
tarfa de Comercio y Fomento Industrial fijard las polfti--
cas a segulr sobre el traspaso tecnoldgico, en base a 1os~
sigulentes criterios, orientar la selecclidn tecnolégica, =
determinar los |imites de pagos, incrementar y diversifi==
car la produccidén de bienes y servicios prioritarios, pro-
mover el desarrollo de asimilac i6n, compensar psgos a tra-
vés de exportaclones, orientar 1a Investigacién y desarro-
1lo, propiciar la adquisici6n de tecnologfas innovadoras y

fomentar la exportacidn de tecnologtas naclionales,

Ademss el flujo tecnoldgico que venga a nuestro = =
pals, tlene que ser regulado a fin de hacer una evaluacién
Justa de los preclos y condiciones en que se |legue a con-
tratar, a fin de que tenga efectos positivos a nivel micro

y macroecondmico,

Por lo tanto, se tendrén que contratar tecnologfase
acordes a las neces idades de desarrollo de las empresas ==
locales, que vengan a abaratar costos de producc ién, que=--
permitan ocupar mejores condiciones de mercado a los adqui
rentes, que le aumenten la productividad, que le permiten=-
tener calidad y competitividad en el mercado internacional,

con el fin de lograr mayores exportac iones,
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CONCLUSIONES

Las pinturas, son productos uti]izados b§sicamente
para proteger y decorar gran parte de los produc--
tos domésticos, arquitectdnicos o industriales, ==

por lo tanto, su consumo estd asegurado,

El hombre ha utilizado a las pinturas desde tiempos
muy remotos, primero 1o utliizé como un medio de -
comunicacién, posteriormente descubr {6 sus prople=
dades protectoras y finalmente como medio decora--
tivo, sin embargo, la funcidn primordial de las=-=

pinturas es la proteccion,

Las pinturas, tienen normalmente estos ingredien--

tes bésicos:

1). Pigmentos (sd1 idos que dan al producto: co=-
lor, opacidad y propiedad especificas de --
resistencla,

2), Aditivos (de naturaleza muy diversa, que ==
imparten caracteristicas especlales como: =
flexibil idad o dureza, secamiento ripido,=~=

uniformidad de la pelfcula).
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3). Vehiculo {pol imero sintético o natural
que contlene o aglutina a los demis in
gredientes y que forma la pel fcula,

k), Disolventes (fac!litan la ap! icacién,

La elaboracidn de las pinturas consiste bisicamen
te en mezclar el plgmento como parte del vehfculo,
la mezcla es molida para obtener una buena disper
si6n agregando la otra parte de! vehlculo, A la -
mezcla resultante se le agregan los aditivos que-
sean necesarios para obtener el producto deseado,
el tip& de mol ienda varla de una pintura a otra;e=
los mol inos que pueden ser utilizados en el pro-=
ceso son: mol inos de bolas, de rodillos y el de-=

pledras de alta densidad,

En 1985 existfan en el pals 156 empresas fabrican
tes de pinturas, distribuidas en tods 1a Repdbli-
Ca Mexicana, mismas que se encuentran agrupadase-
en la Asociacién Naclonal de Fabricantes de Pinty
ras y Tintas (ANAFAP y T) de las cuales 103 de --
encuentran en el D.F, y Estado de México, 19 en -
Nuevo Leén y 11 en Jalisco, las restantes 23 en -

diferentes Estados.

Las plantas de pinturas se encuentran ubicadas-«
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en torno a centros de consumo masivo y a la cerca-
nfa de fuentes de abasteclimiento de materias pri--
mas, as! como a entornos que permiten una adecuada
distribucién y el abastecimiento a cualquier punto

del territorlo naclonal,

t.a rama 40 con el tftulo "Otros productos quimi=«
cos' donde quedan incluldas la elaboracién de las~
pinturas tuvo una participacién en el PiB del ,50%

como promedio durante el perfodo 1975-84,

La tasa promedio anual de crecimiento en el empleo
de esta industria fue de 4,3% en el pertodo - =
197585 més baja qué la media naclional, sin embar-
go, su participacién en el PEA resulta bastante ==
cons lderable en relacién al sector de la Industria

quimica,

Del total de las materias primas utilizadas en la-
Indust}la de pinturas, el 72X son de origen nacio=
nal y el 28X provienen del exterior, en términos -
absolutﬁs del total de las importaciones nac iona==-

les la rama represents el 2.5%,

Esta Industria utiliza mis de 1840 materias primas
de las cuales el 68% proviene del petréleo (PEMEX-

surte el 12% y la industria petroquimica secunda--
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ria el 56%) 15% procede de la minerfa, 15% es apor
tado por el agro y el bosque y el 2% viene de - -

otros orfgenes,

La industria de pinturas tiene una mfnima posibil}l
dad de exportacién directa, exporta indirectamente
via productos manufacturados que requieren pinturas

y recubrimientos pare proteccién y decoraclidn,

Este sector incide en forma negatliva en nuestra ba
lanza de pagos, ya que del total de las importacig
nes nacionales realizadas en el perlodo 1975-85 --
las compras de 1a rama 40 representd el 2.5% sin =

efectuarse exportaciones en forma dlirecta,

En el mercado de pinturas puede asegurarse que en=
la actual idad existe un equilibrio entre la pintu-
ra producida y demandada, surgiendo dnicamente pe=
quehas variaciones de abastecimiento provocadas --
por demandas inesperadas del producto en algunos=-

lugares del pals,

Entre los principales Estados oferentes de pintu=--
ras se encuentran Baja Cal ifornia Norte, Jalisco,-

Distrito Federal, Estado de Mdxico, Nuevo Lefn, =-

San Luis Potos! y Tamaul ipas, sin embargo, sdlo el
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D.F, y Estado de México producen el 85,91% de! to-

tal,

En esta Industria no existe control oficial de pre
clos, pero en lo referente a compras del Gobierno,
se tiene un acuerdo CANACINTRA-GOBIERNO, para te=--
ner yna férmula de escalacién de precios debido al

aumento contfnuo del precio de 1as materias primas,

La IED en este sector es poco slignificativa, ya que
las 11 empresas con participacién extranjera repre-
sentan con respecto al total, el 7%, sin embargo, =
han contribuido a que exista una competencia entre

las empresas que integran el sector,

Estas empresas tienen un total de § 1 868 232 000,00
M.N. como capital social y dan empleo a 4209 de -

los cuales 1234 son obreros y 2975 son empleados,

El crecimiento y la regulacién de la (ED en el Sec-
tor se encuentra regulado por la Ley para Promover-
la Inversién Mexicana y Regular la Extranjera en 1o
que se refliere a la apertura de nuevos estableci- -

mientos y | fneas de productos,

Sin las pinturas, las pérdidas ocasionadas por la-
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corrosién de val losas instalacliones serfan enormes,
Se estima que actuaimente en todo el pafs, se pler-
den m#s de un milién y medlo de toneladas de acero-

por afio, por efectos de la corrosién,

La estrategia seguida en México a partir de 1973 en
el terreno de la Importacidn de tecnologfa, ha sido
fundamentalmente defensiva, a través de 1a regula--
clén de pago$, sin acompafiar dichas medidas con un-
apoyo sistemdtico en la bdsqueda de medidas que - =
tiendan a la asimilacién tecnolégica como lo esta=~

blece la nueva Ley,

La falta de Inversidn en lnvestigacidn y desarrollo
tecnoldgico, ha propiciado la dependencia tecnolégl
ca del exterior en la fabricacién de algunas mate-=
rias primas util izadas en la elaboracién de pintue-

ras,

La tecnologfa empleada en ta industria de pinturas
se puede considerar de comple] idad tecnoldgica me-
dia, lo anterior se debe al equipo util izado, sin-
embargo, los procesos de producci®n son considera=

dos de nivel alto,
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El control de calldad se considera de complejidad
tecnolégica alta, tanto por los métodos empleados
en los procesos de produccién, como por el equipo
utilizado, asimismo se requlere personal capacita
do para desarrollar en forma ef iciente esta acti-

vidad,

Los contratos sobre traspaso tecnolégico en esta=-
rama antes de la nueva Ley, no habfan propiciado~
un Desarrollo Tecnoldgico en las empresas que han
comprado tecnologfas extranjeras, ya que no habfan
implementado Programas de Asimilacién Tecnoldgica,
que les permitiera romper la dependencia tecnolde

gica,

Actualmente existen 5 contratos condiciconados a =
programas de aslmflacldn tecnol8gica, 6 a desarro
1o de proveedores, 2 a programas de investiga~ =«
cién y desarrollo y | a un presupuesto favorable-
de divisas, por lo cual se estd cumpliendo con el

objetivo principal de la nueva Ley,
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RECOMENDAC I ONES

Fomentar las labores proples de investigacisn y de-
sarrollo a través de 13 creacién de un Centro de -~
invest igaci6n y Desarrolio Tecnol8gico, creado en=-
conjunto por todas las empresas del sector, a fin -
de abaratar los costos fljos que representan los e-

equlipos utilizados eén estas |abores,

Crear un programa de vinculacién Escuela-industria,
a fin de aprovechar la infrsestructura cientffico y
tecnol6gica de las Universidades y Tecnolégicos, en
programas conjuntos que permitan obtener soluciones

8 corto y mediano plazo sobre corrosidn,

Permitir el crecimiento regulado de la inversitdn -
extranjera en el sector de pinturas, en lo que co-
rresponde a establecimientos y ]fneas de produce -
tos, con el fin de evitar posesiones ol igopdl icas~
de las empresas con inversién mexicana, este cre~-
cimiento estarfs dado en base al crecimiento anual

del sector,

Crear un banco de informacién tecnoldgica de cono-

cimientos de dominio pdblico, con el fin de que la
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pequefia y mediana industria del sector, puedan dis~
poner de tecnologfas, sin tener que hacer erogac io=

nes al exterlor por este concepto,

Fomentar el desarrollo de proveedores de materias =
primas que hagan a las pinturas mexicanas compet i«
tivas en el extranjero en precio, cantidad y cal 1-=

dad,

Crear un programa institucional, @ fin de incremen-
tar las ventas de este sector, orientando al pibli-
co consumidor a proteger sus bienes de los proble~-

mas de la corroslén,

Aprovechar de mejor manera el Instituto Tecnoldgico
de Pinturas que existe, a fin de fdmentar la crea=-
cién y capacitacién de técnicos mexicanos que satis
fagan profesionalmente las necesidades de los consy

midores,

Crear en base @ la norma internacional de pinturas,
1a norma nacional que permita gue los fabricantes-=
nac ionales ofrezcan al consumidor mexlicano produc--
tos no-téxicos y de cal idad similar a la de los ~ -

productos extranjeros,
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Fomentar la descentral f2zaci6n con ayudas fiscales ~
de aquellas empresas que puedan ubicarse afuera de-
18 Zzona metropol itana en este caso por los recursos
que manejan, estando las empresas con participacién

de capital extranjero,

Fomentar la asimilacién de tecnologta, mediante - -
condicionamientos de esta Tndole de lo$s contratos -

que se inscriban en el pafs,

Fomentar la fabricacién de bienes de capital para »
este sector, a través del desarrollo de proveedores
locales en base a los equipos extranjeros {mporta-=-

dos,

La contratacién de tecnologtas deberdn estar acor--
des con el desarrollo de la planta productiva na- -
cional, permitiendo que el sector de pinturas logre

ser compet itivo en el mercado internaciomal,

Fomentar la vinculacién del sector cienttfico con -

el sector industrial, es otra de las recomendaciones

. principales que se pueden hacer en este trabajo, y3

que en otros pafses esta vinculacién ha hecho que -
se logren avances bastante significativos en el cam

po tecnolégico,
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(CUADRO T)

PINTURAS VINIL ICAS

ANO PRECIO x L. ¥ DE CRECIMIENTO
1980 51,34 40,20
1981 71.87 39.99
1982 115,00 60,00
1983 165,60 L4, 00
1984 215,28 30.00

PROMED'O . . - Ll L] . . - L L] L3 L] . hz. 8“ %

FUENTE: ANAFAP y T, ''Estadfsticas de Ventas',
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(CUADRD  2)

REPINTADO AUTOMOTRIZ

ARO PRECIO X L. % DE CRECIMIENTO
1980 126,06 40,10
1981 176.52 40,03
1982 282,36 59.96
1983 406, 60 4k, 00
1984 528,61 30,00

PRMED'O L . L] L] L] L . L] L] LN L] . . hzl 7“ %

FUENTE: ANAFAP y T. YEstadisticas de Ventas",
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(CUADRD 3)

AUTOMOTRIZ OR[GINAL

ARO PRECIO x L, % DE CRECIMIENTO
1980 $ 129.29 40,25
1981 181,00 4o.00
1982 289,51 59.95
1983 L16.80 43,97
1984 541,83 30.00

PRMEDIO s 8 8 0 ¢ ¢ & 8 p = s s * 2 L}2'83 %

FUENTE: ANAFAP y T, '"Estadfsticas de Ventas',
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AAVAPYT, A.C,/EL1ALISTICA BE VENTAY
SILTIN PINIURAS ¥ RLcobRIMIENTOS
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(CUADRO  5)
PERSONAL DE LAS EMPRESAS CON |ED

No, EMPRESA OBRERQS EMPLEADOS TOTAL

] CIA, SERWIN WILL IAMS,

S.A, DE ¢C.V. 187 535 722
2 IC1 DE MEX1CO,S5.A.DE C.V, g4 430 524
3 PINTURAS PITTSBURG DE ME-

X1¢C0, S.A, 98 205 303
L GENERAL PAINT CO, DE ME--

XICo, S.A, 85 h15 500
5 CIA .MEXICANA DE PINTURAS

INTERNACIONAL, S.A, 26 88 114
6 DU PONT, S.A. DE C.V, 487 717 1204
7 INDUSTR IAL FULMEX, S.A, 50 Lo 90
8 MOBIL ATLAS, S,A, DE C.V, 76 134 210
9 ISOMEX, S,A, DE C,V, 37 . 78 115
10 NAPKO, S,A, DE C.V. 35 113 148
11 AMERCOAT MEXICANA, S.A,

DE C.V. 59 220 279

TOTAL 1234 2975 L4209

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE INVERS [ONES EXTRANJERAS,



(CUADRO 6)
CAPITAL SOCIAL DE EMPRESAS CON €D,

Q
~~
- No, EMPRESAS CAPITAL SOCIAL
| CIA, SERWIN WILL1ANS,S A DE C,V, 16,000, 000
2 tct DE MEXICO, S.A, OE C,V, 81,546, 000
3 PINTURAS PITTSBURGH DE MEXCO,
S.A, DE C.V, 60,000,000
b GENERAL PAINT COMPANY DE MEXICO,
s.A, DE C.V, 546, 225, 000
5 CIA, MEXICANA DE PINTURAS INTERNA-
CIONAL, S.A, 8, 000, 000
6 DU PONT, SAA. DEC, V, 350, 000, 000
7 INDUS TR {AS FULMEX, S.A, DE C.V, 17,000,000
8 MOBIL ATLAS, S.A, DE C.V, 80, 000, 000
9 ISOMEX, S.A, DE C.V. (ANTES DEVOE DE
MEXICO, S.A,) 100,000,000
10 NAPXO, S.A, DE C.V, 70, 000,000
n AMERCOAT MEXICANA, S A, DE C.V, 139,461,000
TOTAL 11868, 232,000

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE (NVERS IONES EXTRANJERAS,
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(CUADRO 7)
VENTAS DE LAS EMPRESAS CON |ED

1982-84
(MILES DE PESOS)

No. EMPRESA 1982 1983 1984 TOTAL
I CIA,SERWIN WILLIAMS,S,A.DE C,v. | 28) 319 2 554 720 L 165 634 8 001 673
2 1CI DE MEXICO, S.A, DE C.V, i 260 237 has 072 4 L49 L9) B 144 BOO
3 PINTURAS PITTSBURGH DE MEXICO,

S.A, DE C.V, 741 701 ) 624 585 3 21} 023 5 577 309
4 GENERAL PAINT CO, DE MEXICO,S.A, L42 558  B45 619 1 624 517 2 912 694
5 CIA,MEXICANA DE PINTURAS INT,,

S.,A, DE C.V, 320 000 k66 195 1 007 773 1 793 968
6 DU PONT, S.A. DE C.V. b 156 713 8 B71 515 14 822 654 27 850 882
7 INDUSTRIAL FULMEX, S.A. DE C.V. 228 889  52) 513 632 000 | 382 402
8  MOBIL ATLAS. S.A. DE C.V. 739 105 1 347 0Ok 2 186 289 4 272 398
9 ISOMEX, S.A, DE C,V, 261 732 611 152 931 615 | B8oh 499
10 NAPKO, S.A. DE C.V. 316 460 782 08} 982 400 2 080 9ul
11 AMERCOAT MEXICANA, S.A. DE C.V, 917 607 955 589 | 729 €92 3 242 888

TOTAL 10 666 321 20,655 045 35,743 0B8 67,06k u4S4

FUENTE :

DIRECCION GENERAL DE INVERS IONES EXTRANJERAS,
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