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INTROOUCCION 

L1 lndustrl1 d.e las plntur1s es una de las r1"'-s • 

más dinámicas en la actividad de nuestro p1fs al ser un • 

producto utll Izado en tod.s las actividades Industriales, 

comerciales, turfstlcas y de servicios. 

L1 tecnologfa por su parte, se ha convertido en •• 

nuestro tle~o en un• de las for~s de control y depende!l 

cl1 más consistente del exterior y su evolución define y 

determln1 en buena medida el grado de desarrollo del pafs. 

L• Interrelación de estos dos aspectos es uno de • 

los objetivos del presente trabajo, anal Izando a su vez--

11 lnverslOn Extranjera Dlrect1, asf como 11 labor que el 

e~resarlo mexicano ha hecho en lnvestlg1cl6n y des1rro•• 

llo en este c-.npo. Se anal Izaran ademas las 11'11>1 lc1clones 

econ&nlcas mas l~ortantes en la Economfa Hexlc1n1, asf • 

como las polftlcas l~lementadas por el Gobierno para re· 

guiar la transferencia de tecnologfa y la IED. 

Desde el punto de vista tecnolOglco se considera • 

que la Industria de tas pinturas poslbll lt1 en varios se~ 

tldos el estudio de la transferencia de tecnologfa, ya •• 

que existen verlas empresas mexicanas que fabrican este -
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tipo de producto y por ende compran tecnologfa como se ob

serva en 1as marcas de pintura que existen en el mercado,· 

con la consecuente dependencia tecnológica. 

La lndustr la de las pin turas en Méx feo está est'abl~ 

ctda desde hace varias décadas, situación que permite enf.Q. 

car lis caractertstlcas estructurales de la transferencia• 

de tecnologfa dentro de un contexto historlco. 

AOn con las consideraciones anteriores puede asegu

rarse que la existencia de tecnologfas externas en la In•• 

dustrla de las pinturas es justificable, toda vez que el -

pafs no cuenta con la debida Infraestructura tecnol6glca -

de apoyo al sector, ya que no existe un Centro de lnvestl• 

gaclón y Desarrollo de Ja Asociación de fabricantes de pl.!J. 

turas que se dediquen a la Investigación, para producir l.!J. 

sumos que hasta la fecha se han importado y de esta m.nera 

ser menos dependientes del exterior. De la misma ~nera,· 

Ir sustituyendo la IED ya que, existe lnversl6n mexicana-

que puede Ir cubriendo la demanda existente. 

El presente trabajo .est• estructurado en cuatro ca• 

pftulos. En el primero se expone un bosquejo del desarro--

1 lo hlstdrlco de las pinturas, tanto en el plano nacional

como a nivel mundial de manera que se esté en condfclones• 
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de c•pt1r los grados y matices de dependencl• que en el -

4mblto econOmlco y tecnolOglco prev•lecen en l• rama. As! 

mismo se mencionan sws componentes, o sean lis materias -

primas que se utliJzan p•ra la f1bricaclOn de las plntu-· 

ras, y por al timo usos y •pi icaclones. 

En el segundo se hace un an•I isls de la estructur• 

de I• Industria, p•sando por las diferentes e"l>resas que• 

componen el sector y su dlstrlbucl6n geográfica. 

Asimismo se ver• la proble~tlca en el •mblto eco· 

nómico nacional, es decir, se efectuar• un an•l !sis a ni· 

vel m.~ro, destacandose las prlnclp•les contribuciones de 

Ja Industria de las plntur•s •I desarrollo económico del• 

pafs, tlplflcacl0""4el mercado en que se desarrolla y su• 

1ltuacl6n en el mismo. 

El capftulo tercero se relaciona con la IED en I•· 

rama, donde se anal Izar• la Ley para promover la Inversión 

Mexicana y Regular la lnverslOn Extranjera, asf como el • 

grado de dependencia en este rengl6n y por Gltlmo se dar•n 

la• perspectivas. 

El capitulo cuarto se relaciona de lleno con la •• 

transferencl• de tecnologfa, principiando con los concep• 
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tos gener•les de tecnologfa. Al mismo tiempo se hace un -

an~I lsls de la Ley sobre el Control y Registro de 11 Tr•n!. 

ferencla de Tecnologfa y el Uso y Explotacl6n de Patentes

y Marcas, en el contexto de la contrataci6n tecnológica, -

Asimismo, se anal Izaran los contratos registrados en la r! 

ma de pinturas, mismos que se encuentran Inscritos en el-

Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa. 

Finalmente sedaran las conclusiones y recomendacl2 

nes, asf como el apfndlce estadfstlco y bibl lograffa, 



CAPITULO 1 

ASPECTOS GENERALES 
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1.~ HISTORIA DE LAS PINTURAS, 

E.1 este primer apartado se describir• brevemente 1• 

evolución que ha tenido I• pintura desde sus primeras manl 

festaclones hasta la época moderna, Iniciando con la plnt1!, 

raen la prehistoria, continuando con las 3 princtpales 

culturas, tales como Egipto, Grecia y Romil, final Izando 

con la Edad Media, Renacimiento y ~poca moderna con et na• 

cimiento del realismo. 

La Pintura en la Prehistoria. 

Las primeras manifestaciones del arte figurativo se 

encuentran en las grutas que constltutan entonces un refu• 

glo natural contra las inclemencias del el fllliil y los pel I·· 

gros ambientales. Las pinturas mas antiguas se remontan • 

unos 30,000 ª"º'A.C. y pertenecen a una cultura denomina•. 

da Aurlftactense, de la gruta de Aurlgftac en Francia. 

La cueva de Lascaux en Francia Meridional, descu- -

blerta en 1949, por unos gitanos contiene una de las '"'•·· 

extraordinarias pinturas prehistóricas; dichas pinturas se 

remontan a unos 14,000 aftos A.c. y se representan en ellas 

muchos anllllilles de la ~poca, ciervos, bueyes, bisontes, -

etc. 

Desde sus primeras apariciones, los antecesores de-
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las pinturas (burdas combinaciones de tierra de color, grA 

sas y resinas natur1les que eran mezcladas a in.no) lleva-

ron primordialmente una función de comunicación. 

Otra caverna en Tassll 1 (Argel la) Afrlca Septentrl2 

nal es sede de una rlqufslma pintura rupestre, no tan antl 

gua como las manifestaciones Europeas, pero muy variada y 

con frecuencia m4is refinada que se desarrolla a partir de

unos 10,000 ª"ºs A.c. 

Otra cueva famosa descubierta en 1879, es la de Al

tamlra en Montes Cambrlnos (Espana) cuyas pinturas de la -

bóveda se remontan al Hagdal lniense. En ella predominan -

los colores rojo, rosa, negruzco que se obtiene de la helll!. 

tles el ocre y el carbdn. 

Las pinturas de Laucux y Altamira y de otros centros 

prehlstdrlcos revelan una gran madurez cultural, ya que e.! 

t• l lgada a la experiencia de un pueblo de cazadores. En -

otras palabras, la fantasfa, el reflejo de Ja real ldad, el 

sentido de la vital ldad que Inspiraron a estos hombres son 

de alto nivel y ponen de manlf le1to su lntel lgencla, una • 

senslbll ldad y una capacidad de expresión no Inferiores en 

absoluto a las nuestras, pese a vivir experiencias muy el~ 

mentales. Estas poblaciones alcanzaron la capacidad de sen 



.3. 

tlr y transmitir emociones profundas que son ahora exalta

das como las m~s altas creaciones artfstlcas producidas en 

los albores de la época hlst6rlca. 

Bien fuera con la Idea m~glca de atraer y/o dominar 

a los animales que servtan de sustento o bien para mostrar. 

los a sus hijos con fines educativos o qulzA para llevar -

un registro de sus "trofeos de caza'', el hombre pr lmlt lvo, 

utll izó las Imágenes pintadas, como un efectivo medio de-

comunicación. 

L• Pintura en Egipto. 

Fue bajo la IV Dlnastfa Menfita (2720-2560 A.C.) 

cuando se construyeron las famosas pirámides de Kheops, 

Kefrfn y Hicerlno en Glnzeh cerca de Henfts, pero no se 

idearon de un modo l~rovlsado, pues son fruto de una evo-

1 ucl6n de l.s tunt>as de los nobles, "Las Hastabas" que son 

Inicialmente paraleleptpedos de l•drlllos con paredes tncll 

nadas que encierra la capilla fdnebre, una cámara para - -

las estatuas y la verdadera cripta sepulcral propiamente-

dicha, 

El rel leve y la pintura con los que se decoraban las 

tumbas y los santuarios se hayan estrechamente 1 lgados con 

Ja arquitectura, La cal iza blanca, muy empleada, favore--· 
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eta la bol icromta en la decoración que se basab• en los co· 

lores tipo, al Igual que los jerogltflcos (le escritura de• 

los egipcios). Ast como. el rojo representaba la piel de los 

hombres, con el amarillo, la de las mujeres, con el azul el 

agua y con el verde las plantas, En las metrópolis, las pin 

turas mostraban el culto a los muertos; se representaba 

las ofrendas que se depositaban realmente en la tumba y que 

debfan servir durante toda su vida ultraterrena al difunto, 

En la IV Dlnastf• se encuentran representaciones del tranS• 

porte, de las ofrendas y de su colecta, como por ejerrplo el 

trabajo en los campos, la caza, la pesca; puede verse tam-· 

bien el banquete ft1nebre y la preparación de los alimentos, 

ast como el servicio de mesa. 

En la V Dinastta a~arece representado et p•lsaje 

m4s v•rl•do y COll1>1ejo en el que Influye el nuevo culto al

sol, pues aparece m¡s rica la descripción de todo lo que la 

fuerza solar hace crecer desde los animales a las plantas;· 

la pintura alcanza un nivel mas extenso durante el antiguo• 

reino como puede verse en l•s tumbas de Ptaferseshem 

Tl·Phahotp y en los templos fdnebres de Kserkf y Sahure, •• 

los movimientos de las figur•S son particularmente vlvaces

Y armoniosos aunque el Arte Egipcio ha manifestado en todos 

los tiempos una gran uniformidad en reproducir las formas,· 

estableciendo un repertorio de actitudes que llegó a ser •• 
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una especie de alfabeto. 

La Pintura en Grecia. 

En la actual !dad son conocidas a través de su escul

tura las mas notables obras maestras del arte griego. En su 

época fue muy Importante Ja pintura, pero desgracladamente

s6lo se conocen los nombres de Jos grandes pintores griegos 

(Poi Ignoto, Zeusls, Parras lo) porque sus obras se.perdieron 

y sólo queda un reflejo de la belleza de la pintura griega

ª travfs de la cerámica. 

Mientras que en la cerámica oriental lzante prevale·

cfan los temas vegetales y animal fstlcos, a partir de prin

cipios del siglo VI en Ja fpoca de Rodas comienza a predoml 

nar la figura humana en las representaciones mlstlcas. 

En la segunda mitad de ese mismo siglo los ceramls·· 

tas Atenienses se sltdan a la cabeza por su produccldn; sus 

vasos se exportan por doquier e Incluso se encontraron con· 

frecuencia lejos de Grecia en las tumbas etruscas o en las· 

cercantas del Delta de Padua en Spla. 

La E5cuela Atlca se caracterizo por la armonfa de • 

las formas y por el trazo de las figuras fino y nervioso -

que se servfa de la técnica de las Imágenes negras, con fl 
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guras precisamente en negro que resaltaban en fondo natu-

ral de la terracota. 

En Atenas se dlfundlO una tfcnlca opuesta que dejaba 

a las figuras sobre fondo natural mientras que el espacio. 

que no ocupaban era ennegrecido; nacfa as1 la técnica de-· 

las figuras rojas sobre fondo negro, con lo que se lograban 

efectos más contrastados. 

Suelen distinguirse varias fases en Ja técnica de 

las figuras rojas, un estilo severo que corresponde a la f.! 

se mas avanzada del arcafsmo. Sigue la fase del estilo· -

grandioso en el que parece h~ber Influido Poi ignoto: se en

traba asf al cJaslclsmo, logr3ndose el sentido de la profun. 

dldad con et escorzo situando a las figuras en diferentes-· 

planos (L•s leyes de las perspectivas fueron ignoradas por• 

Jos Griegos). En la segund• mitad del siglo V se llega al -

11estllo bello" muy elegante en los Jequltos, V•Sljas fune-· 

rarlas en fondo blanco sobre el cuel el dibujo cobraba ex-

traordtnerla soltur• y movimiento. 

Aparece seguidamente el estilo florido con peque"•s

y graciosas figuras en las que sobresele Hldt•. Has tarde -

la cer6mica decae y desaparece• fines del siglo VI, pero· 

se recupera la produccl6n en la Magna Grecl•, por lo gene•• 

ral menos reflnede, pero llena de espontaneidad. 
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La Pintura en Roma. 

La pintura Romana se conoce sobre todo gracias a 1• -

decoración de las casas de Pompeya y Herculesmo, pero al ser 

destruidas ambas ciudades en el año 79 A.c. esta decoraclOn• 

presenta esa fecha como 1 fmlte, 

La pintura Polll'eyana es, naturalmente anterior a ese

año y no alcanza a la etapa en que confluyen el arte Romano

y el Hel lnismo, Sin embargo, al Igual que en la escultura -

por estar m's prd><lma al arte Griego, es posible reconocer· 

los aspectos de la romanidad, tambi~n puede hacerse lo mismo 

y con mayor razOn con la pintura, porque ésta parecer ser -

una expresión artfstlca particularmente acorde a la senslbf· 

1 !dad de los Romilnos por conseguir excelentes efectos en 

las obras pl&stlcas mediante el claroscuro y el color. 

Se puede dividir est• plntur• en 4 momentos o, mejor• 

1an, en cuatro estilos: 

El primero, llamado de Iftcrust•cl6n, lmit• vetas de marmol· 

sobre las p•redes, relaclon•ndose con una mod1 Helenista que 

floreció con •nterlorid•d • la segunda mit•d del siglo 1 A.c. 

El segundo, de Perspectlv•, se desarrolla durante el siglo 1 

A.c. y consiste en representar ~lementos arquitectónicos so-

bre p•redes, pórticos, •rqultr•bes y zOcalos, que enmarcaban• 
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elementos palsajfstlcos y figuras en movimiento. 

El tercer estilo, denominado de Paredes Reates, correspon• 

de a la época Augustea. En él se reduce los efectos de las 

perspectivas y se buscaba efectos decorativos placenteros

en Ju superficies, anlrTMlndo los muros con delicadas esce

nas frecuentemente de amarillo, que resaltan sobre fondo • 

negro. 

El cuarto, o del Iluminismo Ar9uitect6nico, que abarcil la

época de NerOn y la de los Flavlos, recupera mottvos del -

segundo estilo, con colores mas Intensos y una arquitectu

ra m!As pronunciad•. 

Muchas de las escenas pintadas en Pompeya y perten~ 

cientes al 2o. estilo cor, temills mitológicos, que imitaban

los verdaderos cuadros fijados en las paredes, deriv•n de• 

temas Helenfstlcos cuyos originales se han perdido, pero· 

existen otras 111.1ctt.s obras, en especlill p•lsajes animados• 

con pequenas figures que denot1n una vivacidad y espontanel 

dad que encaja mejor en el gusto Romano. 

Las for11111 han sido resuelt•s con un trazo r•pldo,· 

mismas que hace recordar algo a ciertas obr1s de los ln,:ir~ 

slonist1s modernos, por lo que se tlallli por algunos, téc•• 

nica compendiadora. 
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La Pintura en ta Edad Media. 

La pintura mural encontró poco espacio en las pare-· 

des de las Catedrales Góticas y en su lugar floreció el ar• 

te sobre vidrieras. 

Sin embargo, en una época posterior floreció una pl.n. 

tura muy colorida en donde se pintaban figuras de Santos, • 

ya que casi todas tas Iglesias est•n tapizad•• con figuras• 

de Angeles, Vtrgenes y Santos, 

Y fue en esta época cuando se dló a conocer at mundo 

el "Gótico lnternaclonat 11 con los artistas Gentille de Fa-

brlano, Lorenzo Monaco y Maso! lno. 

L• Plntur1 en el Renacimiento. 

En esta ~poca nació una nueva convicción que era el• 

gusto por vivir por sf mismo, a lo que siguió entonces una• 

nueva pasión por la bellezt, ta gracia y la elegancia. 

Estos elementos orlgnates del Renacimiento no esta-

ban hechos par• dar un nuevo empuje a Ja pintura, ya que la 

pasión por la antlguedad no podTa dar una Inspiración dlre~ 

ta a este arte, como lo dl6 la arquitectura o Ja escultura. 

El Renacimiento comenzó a hacer uso acertado de la pTntura• 

s6to cuando su espfrltu estuvo abierto y maduro; cuando el 
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•mor 1 la ciencia, aquel de I• potencl1 y de la glorl1, no• 

fueron mds las ónicas pasiones reconocidas; cuando al fin. 

con el eje~lo de 1• lglesl1, la gente comenzo a pedir a 11 

pintura una expresión de emociones profundas. 

En el momento en que la propl• concepciOn del mundo· 

buscaba expresarse en la pintura (como sucedlO antes con -

las lde1s rel !glosas), el Ren1clmlento encontró en Venecta

clrcun1tancl11 mts proplcl11 que en nlngan otro sitio. 

Tlzlano, Veronese, Tlntoretto, Glorgone, Bell lnl y -

Carpacclo son los m's destacados en principio. 

Entre los famosos de ltal I• Central est&n: Rafael lo, 

Leo,,.rdo da Vine!, Bottlcel 1, Correglo, Pontorno y Miguel -

Angel luon•rottl. 

Ultimo de su estirpe, Migue! Angel Buonarottl fue• 

la culmlnacl6n 16glca del irte Florentino. Fuer• de tas me• 

jores obras de los Griegos, no encontramos j1mas formas cu• 

yos valores tactlles, estlmulen nuestros sentidos de 11 me• 

nera que lo hace Miguel Angel. Otros 1rtlst11 lo igual1ron• 

en Ja lntulcl6n de los valores tactlles, pero ninguno en •• 

los tle~os modernos, con el mismo dominio de 101 signlfl·· 

c1dos materiales, puesto en el desnudo, como •1 lo hizo. 

Por eso sobre todas las obras del arte moderno, 1qufllas de 
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Miguel Angel respiran un sentido de energta insuperado. El 

artista •nade un Ideal de belleza y de fuerza a la vlsiOn

de una humanidad subl lme y todav1a posible, que en los - -

tiempos modernos no se ha recuperado todavta. 

Ninguno suscito el claroscuro, sentidos tan agudos

del misterio y estado rel lgioso, como Leonardo Da Vlncl. -

En su Virgen de l•s Rocas, se anade ademas un Instinto de

la belleza y de lo significativo, que ha sido sOlo emulado 

de muy lejos. 

Y ast como su arte mas vehemente que nlngan otro, -

lo es su propta personal !dad grande como pintor no lo fue

menos como escultor, arquitecto, maslco y slen,>re exte""o

r•neo Inventor Insaciable. Todas sus fatigas arttstlcas, • 

cualquiera que fuera su naturaleza, absorbieron de su ca·

rrera s01o lo Indispensable: tas horas substratdas a la I~ 

vestlgaclOn de 1• ciencia pr•ctlc• y teórica, la pintura • 

significo para •1 tan poco, que la consideraba soto un mo• 

do de expresión que manejaba eventualmente. Y asf todo su• 

arte, Leonardo logro siempre el mlls alto significado espi· 

ritual a travfs del significado material mas elevado, tal

fue el propOsito de este hombre de genio universal. 

El Nacimiento del Real lsmo. 

Nace junto con la Burguesta, que en las ricas ciud! 
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des del Norte de Europ•, se aprest• • •sumir una función • 

histórica. Su principal caracterfstic1 es que se •leja de· 

los temas rel lglosos (~dleval). 

El natural lsmo fue el mlximo elemento coman en Ita--

1 la, este movimiento slgnlf ic1ba amor por la real !dad, por-

Jos aspectos visibles de Ja vida y era bien recibido por•• 

una sociedad en pleno progreso (Burguesfa), 

Posteriormente, Ja pintura moderna y contempor•nea -

•partir del siglo XVIII e""ezó con el Neoclasicismo, pal•• 

sajes, rostros, etc., siguiendo con el Impresionismo, Slm·· 

bol ismo y Modernismo (Siglo XX), Surre•I ismo, Dadalsmo, Fu~ 

turismo, Cubismo, Racional lsmo, Pintura Arquitectónica, Ar-

te Abstracto y Arte lnf ormal • Jj 

Enciclopedia de les Bell•s Artes, Tomo t y 2, Edito• 
rfal Cumbre, S.A. 198~, M•xlco. 
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2,- SUS C<»-IPONENTES, 

Las pinturas tienen normalmente estos Ingredientes -

b~slcos: 

Pigmentos: Sól Ido que dan al producto color, opacidad y pr2 

piedades espectflcas de resistencia, 

Aditivos: De naturaleza muy diversa, que Imparten caracte

rfstlc•s especiales como: flexlbll ldad o dureZil, 

secamiento r~pldo, uniformidad de Ja pe! fcula,-

entre otras muchas. 

Vehtculo: Poltmero sintético o natural, que contiene o - -

aglutina a los de~s Ingredientes y que forman· 

la pelfcula. 

Disolventes: Facll ttan Ja apl icaclón y son 1 tquidos vol•tl• 

les aptos para obtener un barniz o para diluirlo, 

en cuyo c•so se llama Diluyente. 

Los Pigrnentos: Son productos mlner•les culd•dosamente moll 

dos para reducirlos • un estado de f lna división 

o productos de obtención lndustrl•l por dlstln-

tos procedimientos segQn su naturaleza. 

Pigmentos mfnerales de origen natural: Blanco de España que 

es un carbonato c•lclco, 1• Barita, que es un -

sulfato b•rico, la Tierra sombra, que es un slll 

cato de hierro y magnesio arcilloso. 
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Pigmentos industriales: Blanco de zinc, que es un 6xldo -

de dicho metal, el alllilrlllo de cromo, que es un 

crolllilto de cromo, el azut de Prusia, que es un

ferrocianuro férrico, azul de ft•luclanina. 

Otros Pigmentos: Oxido de hierro, óXldo de zinc, sil lcato

lllilgnésico, carbonato cálcico, bióxido de tita-

nio. 

A continuación se describen con m's detalle lis mat~ 

rlas primas que son utilizadas para cada color espectflco. 

Blancos: Albayalde, óxido de zinc, hltopón bióxido de tita

nio. 

Inertes: Barita, blanco fijo, blanco de Espana, sulfato • 

cálcico, kaol ln, síl Ice. 

Negros: De huesos y de humo. 

Azules: De Prusia y de Ultramar. 

Ar!*rlllos: Ocre y cromo. 

Pardos: 

Roios: 

Verdes: 

Sien• quem1da, sle~ natural y tierra sombr•. 

De Venecia, mlnllo de hierro, minllo de plomo y 

berrnellOn. 

Verde esmeralda. 

Metal leos: Polvo aluminio y polvo bronce. 

Los aditivos son de naturaleza muy diversa, que lm· 
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parten caracter1stlcas especiales como: flexlbll idad o du--

reza, secamiento riptdo, uniformidad de Ja pel tcula, entre-

Entre 1 os ad lt !vos ~s importantes se encuentra los-

s lgulentes: 

Secantes y plastlflcantes: Siendo los m4s relevantes el pl,2 

mo, manganeso, cobalto aceite de 1 lnaza, aceite de ~dera,-

aceite de recino, edlpato de el lclohexldo, alcanfor, benZO! 

to de amilo, benzoato de Bencllo esterato de amllo, fosfato 

de isobutllo, fosfato de trlfenilo, fosfato de trlcresfl leo. 

Fungicidas: Cloruro de mercurio, dicloruro de mercurio, - -

maftenato de mercurio, naftenato de flnllmercurlo, oleato -

de flnllmercurlo, naftento de cresomercurlo, naftenato de -

dlrllmercurlo, estearato de plrldllmercurlo, tetracloro de-

fenol. 

lnhlbtdores: Sal tcilato de flnll mercurio, oleato de flnl1-

mercurlo, sal lcllanll lda, 6l<ldo cupruso y qulnol lnol•to de

cobre. 1J 

El vehtculo es la parte ltqulda de un• pintura y componen-

ll Flemlng Payne, Henry 11 Tecnologta de Pintura", Editorial 
Blume, Madrid, España. Tomo 11, 1979, p.p. 458-459. 
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tes de aqu~lla, que forman 11 pel fcul• incluyendo en su -

constitución 1• p•rte sdl Id•. 

Para 11 e11bor•ct6n del vehtculo se utll tz•n princi

palmente aceites y resinas, siendo las lllifs relevantes las -

slgulentes1 

Aceites: Aceites de 1 inaza, 1 lnoxlna, aceite de s~samo, 

colza, girasol pepit•s, de uva, soja, adormidera nueces, p~ 

rllla, ol lv•, ballena, 1l9odón, cacahuate, delftn, foca, 

etc, 

Resinas: Claslflc•ndose en resinas naturales y artificiales. 

Resinas naturales: Resinas duras como los copales de Zanzl 

bar y Madagascar; resin•s tiernas como Ja sandaraca, alma·

clga dalllllilr y colofonia. Ade~s existen otras resinas natu

rales i""qrtantes tales como el amb<ar y gomil laca. 

Resinas artlflcl•les: Resinas fenóttcas, carbonll teas, vi• 

nfltcas, acrf1 teas urflc11 1 eumar6nlc11, 1tdehfdtc11, cetó• 

nlcas, •rficas, alqufdtcas, 11111telcas 1 cumarOnlcas, poi lst!_ 

renos, poi tacrtl lc•s, metacrtl leas y pollmerizados. l/ 

Disolvente~: Compuestos que se emp1e•n con e1 fin de dar -

11 Fleming Payne, Henry. Op. cit. p.p. 43·53. 
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al producto terminado, el grado necesario de fluidez para -

que pued• ser •pi lcado correctamente y que en general no d!!, 

jan trazas de su existencia ni de su acción una vez que - -

hayan desaparecido de la pel fcula obtenida por evaporación. 

Los disolventes provienen de: 

Petróleo: Gasol !na, bencina y nafta. 

AJquitrln de hulla: benzol, toluol y xllot. 

Hidrocarburos terpénlcos: trementina, colofonia, tereben, 

teno y plneno, 

Otros disolventes: Alcohol metfJ leo, etfJ leo y buttl lco• 

aldehldo, alcohol amfl leo, acetato de amtlo, pentano, pen·· 

taso!, clclohexanol, acetato de ctclohexanol, éteres, acet! 

to de tilo, benclJo, butlJo, etllgl !col, metllo, amllo y•• 

aceton•. }jj 

!I Flemlng Payne, Henry. Op. cit. p.p. 63-69. 
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3.· USOS Y APLICACIONES. 

La gama de m<Ss de 1,200 productos que ofrece la In

dustria de pinturas, cubren pr~cticamente todas las ramas

de Ja actividad económica en México, ya sea directa o lndl 

rectamente, abarcando principalmente Jos siguientes segmen 

tos: 

• Comercial, Doméstico o Arquttectónlco: Pinturas para ca

sas y edificios uso Interior y exterior - pinturas emul

sionadas, esmaltes, selladores, barnices, primarios, - -

otros. 

- Mantenimiento Industrial: Primarios, intermedios y acab! 

dos especiales anticorrosivos, para plantas qufmicas, 

petroqufmicas, textiles, al iment•rias, fertll izantes, de 

energta, de papel, de cerveza, reflnertas de petr6leos,

otras. 

- Marino: Prl~rios, intermedios y acabados especfflcos au 
ttcorroslvos, para embarcaciones e Instalaciones marfti

mas dentro y fuera de la cost•. 

- Automotrt~: Automóviles y camiones y sus partes, pintura 

para protección y decoracl6n orlgtna1 y repintado, prlfll!. 

rlos, selladores, acabados (lacas y esmaltes - espectfl• 

cos). 

- Agrfcola: Tractores e l!ll>lementos, pintura original y--
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repintado, primarios y acabados, 

• Ferroviar fo y metro: Carros caja, góndolas, tanque, de • 

pasajeros, cabuses, locomotoras, pinturas original y re-

pintado, primarios y acabados especlf icos, 

- Aerona~~ Acabados específicos ·para mantenimiento, 

- Madenl: Muebles, tablas, prepintadas, televisores, pisos, 

ISpices, etc. Acabados especfficos: lacas, barnices, fon

dos, tintes, etc. 

- ElectrodoméSlr~o: Refrigeradores, lavadoras, doméstico y 

comerctal, primarios y acabados espectflcos, 

- Envases Metal 1cos: Botes, cubetas, tambores, aerosoles,

tubos de preslbles, otros. Decoración y proteccl6n exte-

rlor y barnices y recubrimientos interiores, para al lmen

tos, cerveza, bebidas refrescantes, aceites, productos -· 

qufmtcos, jugos, salsas, sopas, pastas dentrtficas, medi

cinas arttculos de perfumerfa, etc, 

• Electroequlpos: Motores, cajas de switch, transformadores, 

arrancadores, alambres, cables, acabados especfflcos. 

• Estru~~uras Met41 leas: Estructuras y tanques, primarios. 

• Fabrlcac'1ones Metil leas: Muebles, 14mparas, anaqueles, -

chapas y cerraduras, juguetes, bicicletas y un sin namero 

de otras fabricaciones met~l icas, primarios y acabados e~ 

pectflcos. 
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- Rollos MeUl lcos preplntados: Rollos de l.imlna galvanfZ.!_ 

da y de aluminio, primarios y acabados espectflcos, para

construcc Iones metal i~as. 

- Papel: Recubr imlentos para manufacturas de papel, como -

papel tapiz, envases, etiquetas, otros. 

- Anuncios: fllnturas, lacas, esmaltes para anuncios, como: 

calcomanfas, posters, muestrarios, anuncios metal leos, -

etc. 

- Aerosoles: Pinturas de secado rápido reenvasadas para V!, 

rlos usos finales. 

- Gobierno y Empresas Oescentral Izadas: Pinturas y recubrl 

mlentos bajo especlf lcaciones, como pintura para señala-

miento de tr•nslto par• c•rreteras y aeropuertos, plantas 

de tratamiento de aguas, oleoductos y gasoductos, reflne

rtas de petróleo, transportación ~rftlma, etc. 

·Varios: Pinturas, recubrimientos, adhesivos, masillas, -

selladores, otros, no antes Indicados. 

- Disolventes y Adelq•z•dores: Disolventes y •delgazadores 

espectf lcos p•ra pinturas y recubrimientos especfflcos en 

función de su m~todo de apl tcaclón y c~osiclón qufmlca

espectf lca. 
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- Resinas y Barnices: Cada tipo de pintura o recubrimien

to requiere de una formulación ~ control diferente, de· 

pendiendo del uso final, del sustrato que se va a prote• 

ger, del sistema de apl lcación y del tiempo esperado de· 

v Ida i.lt 11. 



CAP 1 TUI.O 11 

ASPECTOS ESTRUCTURALES, 
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l.• EMPRESAS PRODUCTORAS. 

Para 1985 exlstfan en el pats 156 eflllresas fabrican

tes de pinturas, distribuidas • Jo largo de toda Ja RepObll 

ca Mexicana, mismas que est'n agrupadas en Ja Asociación -

Nac lonaJ de Fabricantes de Pinturas y Tintas (ANAFAP y T) • 

y en la SecclOn 31 de 1• Camara Nacional de Ja Industria de 

la Transformación (CANACINTRA) Incluido CANAITRA de Monte•• 

rrey, N,L. y Camara Regional de la Industria de Transforlllil• 

clOn de Jal lsco. 

1.1. Empresas que colll>onen el sector. 

La 1119yorta de las empresas que COl!l>onen 1• actividad 

económica del pafs, estan agrupadas en Asociaciones y C•ma

ras, que tienen como objetivo velar por los Intereses de su 

Agrupac!On, por Jo que las empresas que c~onen este sec-

tor est•n agrupadas en la Asoclacldn Nacional de Fabrl~n·

tes de Pinturas y Tintas (ANAFAP y T) Ja cual cuenta con·· 

los siguientes socios. 



A CASADOS AUTOMOTR 1 CES, S ,A, 
Honterrey, N.L. 

AGUSTIN ARGENTIN, S.A. 
Guedalajar•, Ja!. 

BARDWELL HOTZ DE MEXICO, S.A. 
Estado de México. 

BEREL, S ,A. 
Monterrey, N.L. 

CIA. MEX. DE PINTURAS INTERNATIONAL 
S.A. 
México, Ll,F, 

COMERCIAL MEXICANA DE PINTURAS, S,A, 
Ml!xico, D,F. 

EL AGU 1 LA , S .A • 
México, D.F. 

FLIN SUN F'AST MEXICANA, S.A. DE C,V, 
Estado de México. 

G.s.w. DE MEXICO, S.A. 
Méx leo, D ,F. 

GRAF INAL, S.A. 
Hfx leo, D.F. 

Hl-FIL PINTURAS DEL SURESTE, S.A. 
Mfrld•, Yuc. 

INDUSTRIAL DE PINTURAS, S.A. 
Tul•nc ingo, Hgo. 

INDUSTRIAS RESISTOL, S.A. 
Estado de Mfxlco. 

LA VICTORIA COLIN Y LOZANO, S. DE R.L. 
Mfx feo, O .F, 

AcABADOS DETA, S .A. 
Estado de México. 

AMERCOAT MEXICANA, S.A. 
Estado de México. 
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BARNICES AISLANTES, S.A. 
Méx leo, D ,F, 

CARSOLINE, ~.A. DE C.V. 
México, D.F. 

CIA, PRODUCTORA Y DISTRIBUIDORA 
EXCELSIOR DE MONTERREY, S.A. 
México, D ,F, 

CROMAR, S ,A. 
México, D.F. 

EL NERVION, S.A. 
Estado de México. 

FRAPER, S ,A. 
Monterrey, N.L. 

GASOCRETE DE MEXICO, S.A. 
Estado de México. 

Hl-FIL PINTURAS, A.C. 
Méx leo, D.F. 

ICI DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
Estado de México, 

INDUSTRIAS ARIES, S.A. 
Monterrey, N.L. 

INMONT DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
Estado de México. 

LOR IMEX, S.A. 
Estado de México. 

ADHESIVOS Y ACABADOS INDUSTRIALES, S.A. 
Méx leo, D.F. 

AUROMEX, S .A • 
México, D,F. 

BENITEZ Y AJURIA, S.A. 
Méx leo, D ,F. 

CIA. INDUSTRIAL MARGOLIS, S.A. 
México, D ,f. 
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CIA. SHERWIN WILLIAHS, S,A. DE C.V. 
Hfx leo, D ,F. 

DU PONT, S,A, DE C.V. 
Est•do de Hfxlco. 

FABRICA DE PINTURAS Y PRODUCTOS QUIHICOS, 
S,A, 
Gu•d•l•J•r•, J•I. 

FYL MEXICANA, S,A, DE C,V, 
Estado de Mfxlco. 

GENERAL PAINT CO, DE MEXICO, S.A. 
Estado de M~xlco, 

Hl-flL PINTURAS DE ORIENTE, S,A, 
Puebla, Pue, 

IHPER IAL 1 S ,A. 
~X leo, D,F. 

INDUSTRIAS FULMEX, S.A. 
Hblco, D,F, 

ISOMEX, S ,A. 
Estado de Mfxlco, 

HOBIL ATLAS, S.A. DE C.V. ""x leo, D ,F, 

HONQUIMICA, S.A. 
Monterrey, N.L. 

LATINOAMERICANA DE PINTURAS, S.A. 
Est•do de Htxlco, 

PINTURAS AZTECA, S.A. 
Mtx leo, D.F. 

PINTURAS CONTIMEX, S.A. 
~xlco, D.F. 

PINTURAS DE SAN FRANCISCO, S.A. 
San Fr•nc:lsco del Rlncdn, Gto. 

PINTURAS DO-AL, S.A. 
Monterrey, N.L. 
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PINTURAS MERLIN, S.A. 
S•n Francisco del Rlncon, Gto, 

PINTURAS OPTIMUS,S.A. 
Mtxfco, D.F. 

PINTURAS SIGLO, S.A. 
Guadalaj•r•, Jal. 

PINTURAS Y SOLVENTES, S.A. 
México, D.F. 

PINTURAS Y TINTAS ESPECIALIZADA, S.A. 
Estado de México. 

POLY FORH DE HEXICO, S.A. 
México, D.F. 

PRODUCTOS GLAV, 
León, Gto. 

PRODUCTOS RIVIAL, S.A. 
Gu•d•1•J•r•, Jal. 

SAMUEL SMIDT CHEHICAL DE MEXICO, S.A. 
México, D,F. 

SINCLAIR & VALENTINE DE MEXICO, S.A. DE C,V. 
Héx feo, D.F. 
ACTUALMENTE 
COSMOGRAFICA, S.A. DE C.V. 
HEXICANIZADl 100% 

NAPKO, S.A. 
Monterrey, N.L. 

P INTUQUIM, S.A. 
Hfx feo, D.F. 

PINTURAS AZTLAN, S.A. 
Mfx leo, D.F. 

PINTURAS DE OCCIDENTE, S.A. 
Gu•d•l•J•r•, J•I. 

PINTURAS DIA, S.A. 
Est•do de Mexlco. 
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PINTURAS DYGO, S.A. 
Monterrey, N.L. 

PINTURAS MEXICANAS PUEBLA, S.A. 
Puebl •, Pue. 

PINTURAS PARÁ HEXICO, S.A. 
E1t•do de Hfxleo. 

PINTURAS Y LACAS MODERNAS, S.A. 
Monterrey, N.L. 

PINTURAS Y SOLVENTES INDUSTRIALES, S,A. 
Puebl•, Pue, 

PLASTICOS LIQUIDOS SYLPYL, S.A. 
Hfxlco, D.f, 

PRO-DA·PLAG, S.A. 
HfX feo, D.F. 

PRODUCTOS IGAR, S.A. 
Gu•d•l•J•r•, J•l. 

PYROLAC, S.A. 
Hfx leo, D.F. 

SANCHEZ, S.A. DE C.V. 
M4!xlco, D.F. 

SOLVENTES Y PIN~S, S.A. 
Ver•cruz, Ver. 

PINTURAS ADHLER, S.A. 
MfXfco, D.F. 

PINTIMAS ALFAGAMA, S.A. 
Est•do de Mfxfco~ 

PINTURAS COLORAMa, S.A. 
Est•do de Mfxlco. 

PINTURAS LA SULTANA, S.A. 
Monterrey, N.L. 

PINTURAS DIAMEX, S.A. 
Mfxfco, D,f, 
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PlNTURAS ESPECIALES, S.A. 
Mb leo, O .F. 

PINTURAS MONTERREY, S.A. 
Monterrey, N,L, 

PINTURAS PINAL, S.A. 
Mb leo, D.F. 

PINTURAS PITTSBURGH DE MEXICO, S.A. 
Estado de M~xieo. 

PINTURAS VALMEX, S ,A. 
Guadalajara, Jal. 

POLITEC INTERNACIONAL, S,A, 
Hfx leo, D.F. 

PRODUCTOS AUROLIN, S.A. 
Hfxleo, D.F. 

PRODUCTOS QUIHICOS Y PINTURAS, S.A. 
Hb leo, D.f', · 

QUIMICA MAREL, S.A. 
Gu•d•l•J•ra, J•l. 

SAYER l.ACK MEXICANA, S.A. 
Est•do de Hfxico. 

TINTAS Y PRODUCTOS QUIHICOS, B.T.G. S. D. 
Mfxlco, D.F. 

TOLYEC, S.A. 
Mfx leo, D.F. 

VINCI DE MEXICO, S.A. 
Mfxlco, D.F. 

YOHLER, S.A. 
Est•do de Mfxlco. 

2B. 
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1.2. DlstrlbuclOn Geográfica. 

Las plantas fabricantes de pinturas en M~xlco están 

ubicadas en torno a centros masivos de consumo y a fuentes 

de materias primas, asf como a lugares que permiten una •• 

adecuada distribución de Jos productos y el abastecimiento 

a cualquier punto del territorio nacional. 

Siendo las pinturas un Insumo Importante en las di

ferentes actividades económicas, principalmente en el mer

cado doméstico, mantenimiento industrial y marino, constru~ 

clOn y sector Industrial, las ef1l>resas fabricantes van en

aumento, ya que estos sectores en constante expansión re-

quieren de estos productos. 

La distribución geográfica de las plantas producto• 

ras de pinturas, segdn la entidad federatlv• en que se en• 

cuentran local Izadas es Ja siguiente; 



DISTRISUCION GEOGRAFICA 

ENTIDAD FEOERATlVA 

Distrito Federal y Estado de 
M~xlco 

Aguascal lentes 

Baja Cal ifornla Norte 

Chihuahua 

Guanajuato 

Hidalgo 

Jal !seo 

Nuevo León 

Puebla 

Veracruz 

Yuca Un 

Total: 

No. DE PLANTAS 

103 

4 

7 

11 

19 

6 

2 

156 
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FUENTE: ANAFAP y T. Semblanza de la Industria de Pin• 
turas en Mfx lc:o. 



T A H A A O 

Pequerias 

Hed lanas 

Grandes 

Huy Grandes 

T o t a 1 : 
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TIPO DE INDUSTRIA 

No. DE PLANTAS 

100 

45 

1 o 

156 

FUENTE: ANAFAP y T. Semblanza de la Industria de Plntu• 
ras en Hfx leo. 

De acuerdo con la claslflcaclón que hace la Dtrec• 

ctdn General de Ja lndu~trl• Hedlafla y Pequefla respecto•• 

al tipo de Industria, las e~resa1 se clasifican asf: t1!.:. 

crolndustrla: h••t• 15 personas y ventas netas anuales •• 

por: • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

30'000,000.00 H.N.; Peguen•: hast1 100 personas y ventas• 

anuales por: • • • • • • • • • • • • 

~00'000,000.00 H.N.; Median•; hasta 250 personal y ventas 

anuales por: • • • • - • • • • • • • 

1,IOO'OOD,000.00 H.N.; Grande: m6s de 300 personas y ven• 

tas anuales por ""' de: • • • • • • • 

21500,000.000.00 H.I. 



PRINCIPALES EMPRESAS DEL SECTOR 

Huy Grandes 

Comercial Mexicana de Pinturas, S,A, 

Grtndes 

Pinturas Optlmus, S,A, de c.v. 
lcl de Hexlco, S.A. de c.v. 
Pinturas Aurol fn, S,A, de c.v. 
Cfa. Sherwln Wlll lams, S.A. de c.v. 
Amercoat Mexicana, S.A. de C,V, 

Pinturas Plttsburgh de Hfxlco, S,A, de c.v. 
Genertl Palnt Co, de Hexrco, S,A, de c.v. 
Mobll Atlas, S,A, de C.V. 

Productos Rlvlal, S.A. de c.v. 
Berel, S,A. 

( COM~X) 

FUENTE: ANAFAP y T, Semblanza de 1 a lndustr 1 a de P fntJ! 
ras en Hix leo. 
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Existe un gran nómero de e111>resas que se denominan 

pequeRas y algunas más que son consideradas por los fabrl 

cantes organ tz1dos cQlllO hbr !cantes de "garage", es de· -

clr, cuatro o cinco miembros de una famll la se dedican a• 

la elaboración de pinturas con las fórmulas tradicionales. 

Estos fabricantes no están agrupados en ninguna organiza

ción ni aparecen en los censos Industriales. 
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2.- ASPECTOS ECONOMICOS Y PARTICIPACION DE LA RAMA EN EL PIB. 

El Producto Interno Bruto es el Indicador que se utl 

J Iza para medir Ja •cttvtdad económica y el ritmo de creci

miento de Jos pafses. Este se encuentra definido como Ja -

sumatoria de bienes y servicios producidos y valorados en•· 

términos monetarios, sin que haya relación con el exterior, 

es decir, lo que se produce .en el pafs. 

Su formula es Ja siguiente: 

PIB • C·l+X-M 

C • Consumo 

1 • lnvers Ión 

X • Export ac: 1 ones 

M • l1111ort ac Iones 

En 1969, el Banco de Mfxlco Instituyó oficialmente• 

el uso del Producto Interno Bruto para ti calculo de Jos • 

crecimientos •nu•les de I• producción n•clon•I, en vez del 

Producto Naclonal Bruto que se venfa efectuando desde 1950, 

utlJ Izando •lgunas rec:omendacfones hechas por I• Organlz.• 

clOn de las Naciones Unid••· De lgu•I formA, la base de• 

los precios para la estimación del Producto se ha cambiado 

• la de 1970, en lugar de los precios constantes de 1950 y 

1960 que se estaba utll Izando. 
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2,1, Sector de Transformación. 

La Industria de las plntur11 reOne ciertas caracte• 

rtstlcas por las cuales queda Incluida en la Industria de

Transformacl6n, ya que parte de ciertos insumos y después• 

de un proceso se llega a un producto final. 

La Industria de Transformación es aquélla que Invo

lucra un proceso Industria!, un cambio ftslco, qufmlco o• 

de cualquier naturaleza para llegar a un producto que pue

de servir como Insumo (producto Intermedio) o a la elabo-

racl6n de un producto final, í/ 

La Secretarta de Pro9ramacl6n y Presupuesto {SPP) • 

encargada de real Izar 1 as Cuentas Nac loniil es de Méx leo, ·

h.ce 1a siguiente c1aslflcac:l6n: 

En primer lugar, divide la actividad económica en-· 

9 grandes divisiones: 

l. Agropecuario, sllvlcultura y pesca, 

11, Mlnerta, 

111, Industria ~nuf.c:turera, 

IV. Construcc 1&1, 

v. Electrlctdad. 

2,1 CANACINTRA, lnvestlg.cldn directa. 
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VI. Comercio, restaurantes y hoteles, 

VII, Transporte, almacenamiento y comunicación, 

VI 11, Servicios financieros, seguros y bienes inmue•· 

bles, 

IX. Servicios comunales, sociales y personales. 

De la claslflcact6n anterior, la Industria de la - • 

transformación abarca la industria manufacturera y de conl• 

trucc Ión, dada 1 as caracter ht leas de estas lndustr las. 

La Industria Manufacturera a su vez se divide en los 

siguientes sectores: 

1, Productos a 1 tment ic los, beb Idas y tabaco. 

2. Textiles, prendas de vestir e Industria del cuero. 

3, Industria de la madera y productos de madera, 

4, Papel, productos de papel, i!ll>rent• y editorial. 

5, Sustanc:las qulmfcas derivadas del petróleo v productos 

del caucho, 

6, Productos mrnerales no met•t leos, excepto derivados --

del petroleo, 

7. lndustr las meUl len Ws leas. 

8, Productos met'I leos, maquinaria y equipo, 

9. Otras Industrias manufactureras. 

La elaboración de pinturas queda Incluida en el •• 
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sector 5 6 sea la elaboración de sustancias qufmlcas, derl· 

vadas del petróleo y productos de caucho, sector que a su • 

vez se divtde en: 

A)• Petróleo y der !vados 

B)' Petroqufmlca b•slca 

C). Qutmlca b6s lca 

O). Abonos y fertl1 tzantes 

E). Resinas slnt~tlcas y fibras artificiales 

F) • Productos farlTlilcfuticos 

G). Jabones, detergentes y cosim!ticos 

H)' Otros productos qufmlcos 

1). Productos de hule 

J). Art1cu1os de p1'st leos. 

De la c111lficacl6n anterior 11 elaboración de pin• 

turu queda lnc1ufda en h letra H o HI "Otros productos• 

Qufmlcos", misma que se subd lvide en RamH, s lendo 1• 40•• 

la relaclonada con pinturas, barnices y lacas, mi111111 que•• 

se divide en 101 siguientes grupos: 

a). Insecticidas y plaguicidas. 

b). Pinturas, barnices y la.ca•. 

c). lmperme1bll lzantes, adhesivos y slmllares. 

d). Tintas y pul lmentos. 

e). Tintas, 



f), Pulimentos. desodorantes y 1ustradores. 

g), Aceites esenciales. 

h), Grasas y aceites animales no comestibles. 

I}, Explosivos y fuegos artificiales, 

J}, Otros productos qufmlcos. 
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PARTICIPACION DE LA RAHA 40* EN EL Pll 
(Millones de pesos corrientes). 

ANO PIB PARTICIPACION 

1975 100 049. 8 4 739. 8 

1976 370 968.3 6 088.5 

1977 849 262.7 9 041.8 

1978 2 337 397.9 11 526.4 

1979 3 067 526.1+ 15 448.9 

1980 4 276 490.4 20 598.6 

1981 5 874 385.6 28 311.0 

1982 9 417 089.1+ 47 941.4 

1983 17 11+1 693.8 101 961.5 

1984 28 748 889. 1 178 243.0 

Promedio 

39. 

% 

.43 

.1+4 

.48 

.49 

.so 

.1+8 

.48 

.so 

.59 

.62 

.so 

* Otros productos qufmicos donde quedan Incluidas 

las pinturas. 

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales de HfXlco. SPP. 
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Como puede observarse en el cuadro anterior, relaclo• 

nado con la participación de la Rama en el PIB, la índus- -

tria de plntur•s incluida en la Rama 40 con la denQfídnaclón 

Otros Productos Qufmicos, misma que se divide en 10 grupos, 

siendo el 2o. con la letra b) el correspondiente al sector

pinturas, barnices y lacas, participó en et PIB con et -

0,5% como promedio en los óltlmos 10 años, sin embargo, en

los Oltlmos 3 años se ve una tendencia ascendente que va de 

0.50% en 1982, 0.59% en 1983 y 0,62% en 1984, lo cual slgnl 

flca que dicha rama va en constante crecimiento. 

2,2. Ocupación. 

La tasa promedio anual de crecimiento en el empleo -

de esta Industria, fue de 4,3% más baja que la media naclo• 

nal, sin enbargo, su participación en la PEA resulta de tas 

más altas en todo et sector de ta industria qufmica, consl• 

derándose esta Industria, Intensiva en mano de obra, en • • 

c~araclón con la Industria de pigmentos y colorantes que• 

es Intensiva en capital. 
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FUERZA LABORAL DE LA INOUSTR IA DE PIN TURAS 

ARO PERSONAL % DE CRECIMIENTO 

1975 10 192 5.6 

1976 10 850 6.4 

1977 ll 228 3.4 

1978 11 710 4.2 

1979 12 427 6.1 

1980 13 123 5.6 

1981 13 350 1 • 7 

1982 13 830 3.5 

1983 12 509 9.6 

1984 1 '+ 925 19.3 

1985 15 200 t.8 

Tau med la anu•I de crecimiento: 4.3% 

FUENTE: Censos Industriales de la SPP. 
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2.3. lmportactones y Exportaciones. 

O~ todas las i~ortaclones real Izadas por México en 

los tlltlmos 10 al'los, e1 80% 1o real Iza la Industria lllilnu-

facturera, ocupando el primer lugar; el 15% el agrope~ua·

rlo, slvicultura y pesca, ocupando el segundo lugar; y el• 

5% la Industria minera, con el tercer lugar. 

De ese 80% que importa la Industria manufacturera,· 

el sector productos met'l leos, maquinaria y equipo t~orta 

el 55% ocupando el primer lugar; et 15% Jo real Iza el sec

tor sustancias qufmlcas derivadas del petróleo y productos 

de caucho con el segundo lugar y el 6% lo real Iza lndus- -

trias meUlicas básicas ocupando el tercer lugar, el por•• 

centaje restante abarca los demás sectores que abarcan esta 

Industria. 

De ese 15% que se l~orta de sustancias qufmlcas •• 

derivadas del petróleo, productos de caucho y pl,stlcos,·· 

el 5% lo real Iza la Rama de abonos y fertilizantes, ocupan 

do el primer lugar; el 3.5% petroqu1mica básica, con el se

gundo lugar en Importancia; y el 2.5% la Rama de otros pr2 

duetos qufmlcos, donde está Incluida la elaboraclOn de pin 

turas, ocupando el tercer lugar. 
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IMPORTACIONES {CIF) 

(Millones de pesos corrientes). 

TOTAL (RAMA 40) 

1975 $ 18 186,8 $ 2054,6 

1976 91 021.0 2275.5 

1977 133 154.o 3328. 8 

1978 189 822.9 4745.5 

1979 287 175.9 7179. 3 

1980 448 870.6 11221.7 

1981 593 050.5 14826.2 

1982 721 570.4 18039 .2 

1983 101 'Z 570.6 25539.2 

1984 1963 465.8 49586.6 

Porcentaje promedio de I• Rame 40: Z,5% 

FUENTE: Sistef!lils de Cuent•s N•clon•les. S.P.P. 
Tomo 111 y V. 
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La Industria de pinturas utll Iza más de 1,840 mate• 

rlas primas, que segOn su procedencia de fabricación, se -

clasifica asf: 

IMPORTACIONES DE MATERIAS PRIMAS 

CONCEPTOS POR NUMERO • POR VOLUMEN 
DE PRODUCTOS DE CONSUMO. 

Nacionales sin Insumos 
extranjeros. 30% 34% 

Nacionales con Insumos 
extrtanjeros. 35% 48% 

Importadas {directamente 
o COlll>radas localmente a 
d istr tbu ldor) 35% 18% 

Total Insumos nacionales: 72% 

Total insumos i111>ortados: 28% 

T o t a 1 : 100% 

FUENTE: ANAFAP y T. Semblanza de ta Industria de Pinturas. 
en Mex_lco. Revista: Junio 1983, p. 23. 

~an cuandq el contenido nacional es bastante ele--

vado, la necesidad de efectuar algunas l111>ortaciones sub-

slste, por ser estas de carActer co111>lementarlo • los in-

sumos nacionales, que no podrfan· aprovecharse de no con--

tar con la proporci6n de los l~ortados. 

L.a s ltuac Ión es prom lsor la, pues en teorfa, con -· 
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los recursos naturales de que dlspbne México, se podrfan -

producir localmente, Ja mayor1a de las materias primas y· 

demás fnsumos. 

De hecho, la Industria de pinturas ha sido tradl- • 

clonalmente un promotor Incansable de nuevas empresas pro

ductoras, primero creando y desarrollando una demanda con• 

sistente de vo10menes atractivos, luego real izando investl 

gaclón de tecnolog1as y efectuando estudios de factlbll I·· 

dad; y por d1tlmo, Interesando a personas o grupos para •• 

que lleven a cabo nuevos proyectos. 

En relación con las exportaciones, este sector In·· 

dustrlal tiene mtnlma posibilidad de exportaciOn directa,• 

ya que exporta Indirectamente, vfa productos manufactura•• 

dos que requieren pintura y recubrimientos para su protec· 

cl6n y decoración, 

La relaciOn dtstancla econ6mlca a1 centro de consu• 

mo del producto, Incide negativamente para que las empresas 

que conforman Ja rama Industrial en cuestl6n, puedan ex• • 

portar, ya que ninguna e~resa mexicana o extranjera actual 

mente 1 o hace. 

Otra sltuacl6n que cabe mencionar aqut es la del al· 

to precio de las materlas primas de fabricación nacional -

para elaborar pinturas que a veces es m.1s del doble que del 
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mercado Internacional, 

Asimismo, es importante hacer notar que nuestro pats 

tampoco Importa pintura como producto terminado, 16lamente

en casos muy especiales se ha Importado algo, ya que des- -

pués se producir6 éste en el pats, 

AJ anal Izar la balanza comercial de Estados Unidos -

de Norteamérica, que podrfa ser el pats que c~r•ra produ~ 

to terminado por ser nuestro principal socio comercial, se

t lene que no hace ninguna l111>ortacl6n de pintur• y en casl

cualquler pafs del mundo se tiene una f'brlca de plnturas,

de aht que la exportacl6n directa resulte altamente dlffcll. 

2,4, Repercusiones en la Balanza de Pagos, 

Como se anal Iza en el punto anterior, la lndustrla • 

de plntur1s tiene una mfnlmil poslbil ld1d de real lz1r expor• 

t1clones en form1 dlrect1. Sin emb1rgo, p1r1 la elaboración 

de estos productos se necesitan Insumos que no se el•bor1n• 

en el territorio nacional o no reanen la cal !dad necesaria· 

para ser utll Izados en la elaboracl6n de pinturas de tipo· 

""'s sofisticado como son los de la Industria automotrfz y -

mir In•, 

Por otra parte, el mercado tiene potencial ldad de 

crecimiento con ca,,,,anas pub! lcltarias de orlentacl6n al pQ 



bllco enfocadas a motivar a la población a utilizar las -

ptnturas para proteger sus bienes. 

A diferencia del mercado de Estados Unidos de Mor-· 

teamérlca, en donde las tiendas que expenden pinturas son• 

verdaderos centros técnicos, ya que los vendedores orientan 

al consumidor en cuestiones arquitectónicas y técnicas para 

pintar sus blenes, en nuestro pafs no cont1mos con este -

servicio y Onlcamente se lleve a cabo la venta del produc• 

to, ya que los vendedores no cuentan con la capacltaclOn -

técnica suficiente para orientar al consumidor. 

Tamblén en Estados Unidos de Norteamérica, estas ·

tiendas ofrecen f lnanclamlento a los consumidores, llegando 

a real Izar todas las labores de decoración. En nuestro pats 

esta sltuaclOn no funciona de esa manera, por lo que es -

l!lllortante apoyar comercialmente a las empresas nacionales 

febrlcantes de pinturas, a fin de Incrementar su mercado. 

Por lo que se ref lere a los sectores de transforma

c Ión y de servicios, es l!lllortante destacar que tampoco·

existe una clara conciencia de los Industriales para dar -

una protección adecuada• 1os activos que tienen en pro•· 

piedad. 

Por lo tanto, esta Industria Incide en forma nega--
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tlva en nuestra balanza de pagos, ya que del total de las 

importaciones real izadas en el per1odo 1975-84, las irnpo.J:. 

tac Iones de la Rama 40 representaron el 2,5% sin real iz~r 

exportaciones en forma directa. 
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3.- CARACTERISTICAS DEL MERCAOO, 

El mercado de pinturas reviste particularidades· 

espectflcas, toda vez que este producto es un Insumo lm• 

portante para la Industria en general, abarcando el mer

cado doméstico, mantenimiento Industrial y marino, e In

dustrial. Es por ello que su consumo se encuentra rela

tivamente asegurado, No obstante, durante Jos Oltlmos 

años Ja Industria de pinturas ha venido desarrollando 

considerables esfuerzos para que a través de sus 156 • • 

plantas productoras se mantenga un ritmo constante de·· 

abastecimiento, ya sea mediante Ja ampl !ación de Ja cap! 

cldad productora de sus plantas o bien mediante la aper• 

tura de nuevas Instalaciones productivas. 

Puede asegurarse que en la actual !dad existe un • 

equll lbrlo entre la pintura producida y demandada, sur-

glendo anlcamente pequeñas variaciones de abastecimiento 

provocadas por demandas Inesperadas del producto en alg~ 

nos lugares del pafs, Asimismo, esporadlcamente se rec~ 

rre a Importaciones de pinturas para usos rr1's sofistica

dos, ast como la realización de exportaciones en casos • 

muy especiales. 

3,1, Demanda. 

El mercado de pinturas está constituido casi en-



50. 

su total ldad por la Industria en general, abarcando el mer 

cado doméstico, mantenimiento industrial y marino, cons- -

trucción y sector industrial, ya que como se ha dicho con• 

anterioridad, es un insumo importante para estos segmentos 

de la actividad económica, a su vez éstos se encuentran s~ 

peditados a los cambios que sufre la economta nacional en

su conjunto. 

La industria de pinturas en los Oltimos años, ha sl 

do autos uf ic iente para atender una demanda global Interna• 

creciente, ya que a pesar de las fluctuaciones que tiene· 

nuestra economta nacional, por las influencias externas e! 

te sector se ha mantenido en equll lbrlo. 

Por otra parte, tomando en cuenta la producción to· 

tal de pinturas en los Oltimos años y la cantidad demand•· 

da por habitante, se concluye que cada persona demanda un·· 

l ltro de pintura anual, que en comparación con los EE.UU. 

la demanda es de 4.5 1 ltros anuales, esto se debe a que en 

el vecino pats, existe mayor poder de compra, debido al 

nivel de vida y a la motivación que tienen para la protec· 

clón de sus bienes, lo cual no sucede en nuestro pats por• 

1 a falta de educación técn tea en el repintado de 1 os mis·· 

mos, ya que se carece de ese servicio en los centros de c2 

mere ial tzac Ión~ 
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Asimismo, es lflllort•nte menclon•r que el precio del 

producto debido al tarnano del mercado, es menor en compa•· 

r1clOn a Mfxlco. Por .la falt• de economtas de esc1l1 en· 

cuanto a producción, los productos fabricados en el pafs -

son más caros. 

3. 2. Oferta. 

L• ofert• de pinturas en Mixtco est& representada • 

cas 1 en su total ldad por 1 a produce ton nac lona!, ya que •• 

las 156 eflllresas que se encuentran a lo largo de la Repa-

bl lc1 Mexicana, producen diferentes tipos de pinturas que· 

abarcan el mercado doméstico, mantenlmtento Industrial y• 

marino, construcción y sector Industrial. 

'En lo que se refiere a I• ofert• por Estados, se 

tiene que en 1984 Jos Est•dos de Baja Cal lfornl• Norte, J~ 

1 lsco, D.F., Estado de Hfxtco, Nuevo Le6n, San Luis Poto•· 

sf y Tamaul lpas, fueron los principales contribuyentes de· 

la ofert• de plntur1s. En el cuadro siguiente, se detalla· 

su partlclpacldn. 
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PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE PINTURAS 

1984 

ESTADO MILES DE LITROS % 

BAJA CALIFORNIA NORTE 
Y JALISCO. 6 267 7.75% 

DISTRITO FEDERAL 27 199 33.64% 

ESTADO DE MEXICO 42 262 52.27% 

NUEVO LEON 4 955 6.13% 

SAN LUIS POTOS 1 y 
TAMAULIPAS J 68 .21 % 

TOTAL: ªº 852 100% 

FUENTE: Estadfstlca Industrial Anual {SPP) 



PROOUCCION DE PINTURAS 

(M.11 lones de 1 ltros) 

AAOS 1980 1981 1982 1983 1984 

INSTALADA 216.3 222.s 223.5 229.5 229,5 

UTILIZADA 174.l 189.3 177.6 137.2 133.5 

VAR IAC ION B0.5% 85% 77.4% 59.8% 58.2% 

FUENTE: Semblanza dP. la Industria de Pinturas en 

Mfx leo. 

53. 
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En 1980 la capacidad Instalada en el sector de plu 

turas fue de 216.3 millones de litros, en 1981 aumentC:S a-

222.8 millones y en el pertodo 1982-84 la capacidad lns--

talada se mantuvo en 259.5 millones de l ltros, es dec Ir, -

no varió, Por otra parte, 1 a capac ldad ut 11 izada en et -

mismo pertodo de 1982-84 decreció, en 1982 se utll izó el-

77.4% y en 1983 se redujo a 59.8 y a 58.2 en 1984. 

Como se puede observar, la capacidad utll Izada de-

bido a las contracciones del mercado por la crisis econó· 

mica por la que atraviesa el pats, se ha visto reducida,• 

gran parte de las empresas del sector han tenido que re-· 

ductr su personal por la poca demanda de sus productos. 

En el pertodo 1981-83, toda la planta productiva• 

del sector ocupó sólamente el personal necesario motivado 

por esa fuerte contracción del mercado, debido a lo ante-

rtor en lugar de crear empleos en la rama, se tuvo que -· 

despedir gentes, por eso en 1983 la tasa de crecimiento • 

fue negativa ( ·9. 6%) empezando a recupe.rarse en 1984-85. 

3.3.- Precios. 

En este aspecto se anal lzar4n 3 de los segmentos -

m"s representativos en el mercado de pinturas, siendo és-
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tas las vlnfl leas, repintado automotrtz y automotrfz orl

gln•I. 

Los precios pr.omedlo de venta de las pinturas vinl 

1 leas en el perfodo 1980-84 evolucionaron a una tasa me-· 

dla del 42,84% teniendo el 1 itro en 1980 un precio de - -

$ 51 .34 hasta llegar en 1984 a $215.28, lo que refleja un 

aumento del 319.32% respecto al precio del primer a~o del 

pertodo anal Izado (Ver Cuadro 1 del Apfndlce Estadfstlco). 

En el repintado •utomotrfz en el mismo perfodo an~ 

1 Izado, Jos precios crecieron en la misma proporción -

(42,74%) con una diferencia anlcamente de JO centésimos -

menos, teniendo el 1 ltro en 1980 un precio de$ 126.06 -

haSt• llegar en 1984 a$ 528,61, lo que refleja un aumen

to de 319.33%, mismos qJe las vlnfl leas (Ver cuadro 2 del 

Apfndlce Estadfstlco). 

Fln•lmente, en el segmento de Automotrfz original, 

los precios aument•ron •I mismo ritmo que l•s pinturas ·

vlnfl leas y repintado •utomotrfz (42.83%) con una difere!!. 

cia de un mlleslmo con respecto a las vlnfl leas y 9 mllf· 

simos del repintado automotriz pasando de$ 129.29 en - -

1980 a$ 541,83 en 1984 (Ver cuadro 3 del Apfndlce Esta-

d fst leo). 
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Como puede observarse, estos segmentos tuvieron un 

pro~edlo de crecimiento de 42.79% que con respecto a la -

rama en general que fue de 41 .6%, en este misrro perfodo • 

la diferencia es mfnima (Ver cuadro 4 del Apéndice Es.ta·· 

dístico). 



CAP 1 TULO 111 

INVERSION EXTRANJERA EN LA INDUSTRIA DE PINTURAS 
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l.· LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN MEXJCO. 

La Inversión Extranjera Directa ( IED) surgió como· 

puente ocasionado por Ja expansión de las corporaciones -

económicas de Jos pafses industrial izados hacia otros pal 

ses, en busca de una mayor ramificación de sus activlda·· 

des, que en dltima Instancia le facll ltarfa el camino pa

ra maximizar sus ganancias, Sus efectos empezaron avalo

rarse en mayor medida después de Ja Segunda Guerra Mundial 

como resultado del crecimiento de los pafses capital lstas, 

produciendo una expansión y consol ldaclón sin precedentes 

de las empresas transnaclonales. 

México ha sido históricamente un pafs receptor de• 

capitales, ya que desde el principio de su vida lndepen·· 

diente, las buscó en las grandes potencias europeas. lngl! 

terra fue quien precedió a los de""'s paises en la forma•· 

clón de compa~tas para explotar los metales preciosos del

pafs, las empresas que Iniciaron sus actividades en la fp2 

ca del Presidente Guadalupe Victoria, fueron: Unlted Mexi

cana, Anglo Mexicana y Real del Monte. Puede decirse que-

en los primeros a~os el pafs giró en torno al capital del· 

l!ll>erlo ingl~s. 

En el siglo XIX, hacia la década de los 80, fue - -
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cuando se Inició el capital lsmo monopolista en las grandes 

potencias (EUA, Inglaterra, Francia y Alemania) y los pro• 

pósitos expansionlstas de los monopol los lnternaclonales

encontraron condiciones propicias durante los 34 a~os que

duró el régimen del General Porfirio Dfaz. 

Como todos sabemos, la IED, en los primeros años del 

siglo se concentró básicamente en las industrias extractl• 

vas y en los servicios, lo interes~nte es que, al co~arar 

la distribución porcentual de la IED por actividades, vemos· 

que de 1911 a 19~0 tas diferencias son mtnlmas, De un 28,2 

en la mlnerfa, disminuye a un 24.1% y sin embargo, su par• 

t!clpaciOn en los servicios pdbl leos, las comunicaciones y 

transportes habfa aumentado alarmantemente, Su participa•• 

cl6n en la Industria de transformación era aOn mfnima, 

Por otro lado, observamos que los cambios para 1970, 

son dr~st!cos, lo que quiere decir q~e precisamente en • • 

tres d~cadas (tos cuarenta, cincuenta y sesenta) se dieron 

grandes modificaciones en la economt• del pats y la estra

tegia de la IED se alteró radicalmente, 

Esto fue result•do, como lo apuntamos anteriormente, 

de las grandes transformaciones que se dieron en la econo· 

mTa a nivel mundial. Primero por los cambios que trajo la· 

guerra, cambiando la hegemonfa económica del capital tsmo-· 
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de la Gran Breta"ª• a los Estados Unidos y después por -

las nuevas Instituciones monetarias, financieras y come.r, 

ciales que se crearon a consecuencia, y al rompimiento de 

un esquema de desarrollo "hacia fuera" al que se vieron• 

obl lgados los paises de latinoamerlca en general. 

Asimismo, Ja evolución en Ja estructura sectorial• 

de Ja IED en nuestro pafs en el periodo 1911-1970 es, por 

una parte, el resultado de decisiones de carácter naclo-· 

nal ista que, en determinados perfodos del desarrollo eco

n6mico, ha adoptado el gobierno mexicano. Estas declslo-

nes se han expresado a través de Ja expropiación, la n•-

cional izaclOn o la mexlcanlzaclOn de e1T4Jresu extranjeras 

operando en sectores b~sicos o tradicioneles de la econo· 

mfa. El fundamento general de esta poi ftlca obedece al -· 

propósito de establecer un control sobre los resortes --

clave de la economfa necional y• 1• necesidad de orlen•• 

tar Jos campos de accldn del capital externo en las dls·

tintas etapas a los sectores en donde su contribución al• 

desarrollo se considera mas positiva. 
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DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA IED POR ACTIVIDADES, 

ACTIVIDAD ECDNOMICA o/ DEL TOTAL /O 

1911 1940 1970 

T O T A L 'ºº·º 1 OD,0 
1 ºº·º 

SERVICIOS PUBLICOS, COHU-
N ICACIONES Y TRANSPORTES, I+ 7. 1 63,0 , I+ 

INDUSTRIA MANUFACTURERA, I+, s 7.1 73 .s 
COHERC 10 I+. 2 3.6 15,S 

OTRAS 11 16,0 2.2 4,8 

LI Comprende agricultura, petróleo, construcción y -

11otras actividades", 

FUENTE: Basado en Sep~lveda y Chumilcero, 

La Inversión Extranjera en Hfxlco. 

p. so. 
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Debido a que la Ley para Promover la Inversión Mexl· 

cana y Regular la Inversión Extranjera entro en vigor en •• 

1973, ser• interesante •nal izar el comportamiento de la In• 

versión extranjera directa a partir de 1970. 

De 1970 a 1976, la inversión extranjera acumulada en 

el pats pasó de 3714,4 millones de dólares a 5 315,8 millo• 

nes, es decir, registró un incremento de 43. 1%, 

De 1977 a 1982, l• nueva Inversión extr•njera tuvo -

un contfnuo crecimiento, alcanzando el nivel récord de • 

1701.1 millones de dólares en 1981. Como reflejo de la crl• 

sis de la economfa nacional y de Ja esc•sez de recursos In· 

ternos para asociarse con capital foraneo en 1982, la In· • 

versión extranjera se contrajo en forma relevante en un - -

63.2% representad• por 626,5 millones de dólares. Asf, en -

ese ano, la Inversión extr•njera acumulad• llegó a los 

10·786.4 millones de dólares, evidenciado un Incremento de• 

5 470.6 millones de dól•res en el pertodo 1977·1982, 

Es importante dest•car que, en este perfodo (1977·1982) 

I• inversión extr•njera •cumulada se Incremento en un 102~9% 

representando m•s del 50% de la Inversión extranjera acumu

lada en la historia de México. 

Como reflejo de la poi ftlca aplicada durante los 111 • 
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timos tres años, el flujo de Inversión extranjera a nues· 

tro pats se ha visto acrecentado con respecto al de 1982. 

De tal forma que la l~versi6n for•nea autorizada por la·· 

Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras durante 1984, 

superó en un 101.8% a la de 1983. 

Un hecho que merece destacarse, es que durante - -

1985 el valor de la Inversión extranjera autorizada por -

ta Comisión, se elevó a 1871 .8 millones de dólares 10.03% 

superior• la cifra record de 1981. 

Ast, la Inversión extranjera autorizada y acumula

da al 31 de diciembre de 1985 fue de 14 771 .7 millones de 

dólares, de los cuales el 27.06% fue autorizado durante· 

la presente administración. 
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MONTO DE INVERSION EXTRANJERA OJRECTA ACUMULADA 
( MJl,INIHS DE DOLARES CORRIENTES ) 

ARO NUEVA INVERSION ' I.E.D. ACUMULADA 

1973 287.3 4 359.5 

1974 362.2 26.1 4 721. 7 
1975 295.0 - 18.6 5 016.7 

1976 299.1 l. 4 5 315.8 

1977 327.1 9.4 5 642.9 

1978 383.3 17.2 6 026.2 

1979 810.0 1 11.3 6 836.2 

1980 622.6 1 00.3 8 458. 8 

1981 1 701.1 4.8 10 159.9 

1982 626,5 - 63.2 10 786. 4 

1!183 683.7 9.1 11 470 .1 

1984 l 442. 2 1 10.9 12 899.9 

198 5 P/ 1 871. 8 29.8 14 771. 7 

P/ Cifras preliminares. 

' 
8.3 
6.2 
6.0 
6.2 
6.8 

13.4 
23.7 
20. 1 
6.2 
6.3 

12.s 
14.S 

NOTA: Falta el ajuste para el acumulado a 1985, debido a mexicanizaciones parciales y totales, 

liquidaciones, fusiones y desistimientos. 



. 
~ NUEVA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA PRESENTE ADMINISTRACION, 

A N O MONTO 

1983 638.7 

1984 1442.2 

1985 1871. 8 

SUBTOTAL 3997.7 

TOTAL 14771. 7 

FUENTE: Direcci6n General de Inversiones Extranjeras. 

\ CON RESPECTO AL TOTAL 
DB LA IED ACUMULADA. 

4,63 

9.76 

12.67 

27,06 

100.00 
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Por Jo que se refiere a la estructura por sectores 

económicos de la inversión extranjera aprobada en el pe-· 

rfodo 1973·1985, por la Comisión Nacfonal de Inversiones

Extranjeras, Ja industria de transformación constituyó el 

rubro más relevante, con un promedio de 77.01% del total, 

siguiendo el sector comercio con el 9.74% servicios 9.09% 

Industria extractiva, 4.97 y finalmente el sector agro• 

pecuario con el .09%. 

Por otra parte, cabe señalar que los porcentajes -

de participación han variado año con año, por ejemplo, la 

Industria de transformación ha Ido en aumento en 1973 su

partlclpac 16n fue de 74.99% llegando en 1985 a 77.63% en• 

el sector comercio ha ido disminuyendo de 11,35% en 1973· 

bajó a 7.35% en 1985. Sin embargo, en el sector servicios, 

aumentó de 7.03% en 1973 a 13,15% en 1985, la participa•• 

~Ión de la Industria extractlva ha ido disminuyendo de •• 

6,48% en 1973 bajó a 1.84% en 1985, finalmente el sector• 

agropecuario bajó de .15% en 1973 a ,03% en 1985. 
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En lo que se refiere a la Inversión extr•njera acu

mulada por pals de origen en 1985 destaca Ja participación 

de Estados Unidos que ~encentra el 66,5% del total, parti

clpaclOn que ha ido disminuyendo ya que en 1973 era de - -

76.6%, 

En segundo 1 ugar se encuentra 1 a Repllbl lea Federal· 

de Alemania con el B,3% y en tercer Jugar Jap~n con el - -

6,0% la participación de estos 2 paises ha ido creciendo,· 

ya que en 1973 su participación era de 4,2% de Alemania y-

1.5% de Japón, 

Posteriormente le siguen Suiza, Gran Bretaña, Espa

ña, Francia, Suecia, Canad4 Pafses Bajos, ltal la y otros -

con 5.6%, 2,7%, 3.0%, 1.8%, 1.7%, 1.5%, 1,2%, 0,2%, 1,5%,

respectlvamente, 
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Respecto 11 namero de empresas con partlclp1clón de 

capital extranjero est1blecldas en el pats, en 1985 el Re

gistro Nacional de ln~erstones Extranjeras se~1l1 que ex!~ 

ten 6978 de ellas 2854 mismas que representan el 40.9% re

gistraron una participación mayoritaria de capital for,neo 

que va de 49.01% a 100% 3547 tienen Inversión extranje-

ra de 25,0% a 49.0% represent1ndo el 50.8% y 577 empresas

hasta 24.9% con el 8.3 restante. 



SOCIEDADES MF.X 1 CANAS CON l'i\RTl CI PAC ION OE CAPITAL F.XTRA.NJERO 

POll l'ORCf:NTl\.Jf: OE l'ARTICIPACION 

o ..... 
l'artki¡M.::ión De 49.01\ 

NO. DE 111\STA Porcentual • 100.00\ 
Afilos SOC:It:DAOES ' 24. 9\ \ ll<.~ 25.0\ 11 

\ 49.0\ ' 1981 5731 100, l) 4 57 e.o 2624 4 !; .8 2650 46.2 

198 2 6129 100.0 502 8.2 2949 48. l 2678 43. 7 

1983 6390 100.0 531 8.3 3149 49. 3 2710 42. 4 

1984 6625 100.0 547 8.3 3322 50.1 2756 41.6 

1985 p/ 6978 100.0 577 R.3 3547 so.e 2854 40.9 

P/ Cifras preli111lnares 

Nota: Falta ajustar el IÚ!Ero total de C111Pres11s, dacio ~e no se han eliminado las cancelaciones. 

FUENTE: Direcci6n General de Inversiones Extranjeras. 

Jnformaci6n al 31 de diciembre de 1985. 
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Por lo que se refiere a la distribución de la in-· 

versión extranjera en el territorio nacional, la Informa• 

ción obtenida de las estad!sticas revela las siguientes -

conclusiones: 

La entidad donde se concentra en mayor grado la 1!!, 

versión extranjera es el Distrito Federal, que acumula el 

66.7% de la inversión total; a continuación se encuentra• 

el Estado de México con el lZ.5%. Es Importante senalar

que en esta zona se concentra casi el 80% de la Inversión 

extranjera total. 

La sigue en orden de i"llortancla, los estados de -

Puebla, Nuevo León, Coahuila, Jal !seo y otros, que repre

sentan el 5.1%; 4.8%;2.5%; 1.2% y 7.2%, respectivamente. 
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DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN TERRITORIO NACIO

~AL, DE ACUERDO AL MONTO DE LA INVERSION. 

ENTIDADES \ 

Distrito Federal 66. 7\ 

Estado de México 12.S\ 

Puebla S.1% 

Nuevo León 4.8\ 

Coahuila 2.5% 

.Jalisco l. 2\ 

Otros 7.2% 

Fuente; Direcci6n General de Inversiones Extranjeras. 



73. 

Como reflejo del flujo de Inversión extranjer• a•• 

nivel mundial, de las 6,978 e"llresas con capital extran·

jero existentes hasta·l985, el sector de Ja industria de 

transformación concentró 3704 empresas (53.10%} el sector 

comercio agrupó 1417 empresas (20,30~~) y el sector servl• 

clos acumuló 1560 empresas (22,35%), 

En cuanto al sector agropecuario, éste concentró· 

21 empresas (0.3%) y la industria extractlva agrupó 276 • 

empresas (3.95%). 
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DJSTRJBUCION SECTORIAL Y POR MONTO DE LAS EMPRESAS MEXICANAS CON PAR

TICIPACION DE INVERSION EXTRANJERA EN 1985. 

SECTORES No de Empresas 

I.- AGROPECUARIO Zl .30 

II. - IND. EXTRANTIVA 276 3.95 

II r. - IND. DE TRANSFORMACION 3 704 53 .10 

IV. - COMERCIO 141 7 zo. 30 

V. - SERHCIOS 1560 2Z. 35 

TOTAL 6978 100.00 

FUENTE: Direcci6n General de Inversiones Extranjeras. 
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2,- LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y REGULAR 
LA INVERSION EXTRANJERA. 

Los antecedentes históricos y jur1dlcos relaciona-

dos con el tratamiento de la inversión extranjera en Méxl 

co, se remontan a la época misma de la formación del pen-

samlento constitucional lsta de 1857, cuyo objetivo primoL 

dial fue el dar forma y ordenar el concepto pleno de nación 

soberana, marco en el que se fundamenta el desarrollo de-

la vida Independiente del pafs, 

Indudablemente la Inversión extranjer1 directa ha-

tenido que adecuarse a las situaciones de cambio que ha -

presentado nuestra economfa. Es cl~ro que en algunos regl 

menes poi ftlcos, el tema de la inversión extr1njer1 dlres 

ta alcanza nw.yor notoriedad que en otros, pero en el fon-

do siempre ha tenido la misma lmport1nci1. Durante el ré-

gimen del Presidente Porfirio Dfaz el signo caracterfstl

co de la IED fue su expanslonlsmo, una de las prlnclpales 

preocup1clones durante ese gobierno fue ei de buscar una-

dlverslficaclOn en las fuentes de financiamiento del pafs, 

este criterio sigue teniendo plena vigencia aunque obvia• 

mente adecuado a las condiciones económicas actuales. 

Como consecuencia de la lucha revolucionaria y en-

un el lma de conciencia Internacional en el que México • -
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reafirma 101 principios de autodetermln•cldn y no Interven 

clón, los artfculos 5 y 12 Constttuclonales, sientan lis -

bases para una moderna. estructura de relac!On jurldlca y • 

económica entre los intereses del extranjero y los Intere

ses soberanos de la naclOn. 

No obstante, dur•nte los gobiernos emanados de Ja -

Revolución el tratamiento a la IED no sufriO cambios sus-

tanclales siguiendo 1 lbremente el flujo de recursos prove• 

nientes del exterior. El cambio ""s s.lgnlficatlvo se iden

tifica con la concentración de la IEO norteamericana a ex

pensas de la fnglesa y francesa como resultado del 1 ldera! 

go económico asumido por los EE.UU. 

AOn asf, no exlsttan planes of lcfales concretos que 

delinearan el papel que debfa asumir la IEO en tfrmlnos de 

su contrlbucl6n al desarrollo Industrial. 

Con la admlnlstracldn del Presidente C'rdenas sufre 

un cambio et tratamiento• 1• IED al Iniciarse un proceso• 

de nacionalismo, que al fortalecerse, cristal Izo en la ex• 

proplaclOn petrolera, est• medida fue una llamada de aten• 

clón hacia el exterior, teniendo como resultado una dlsml• 

nuclón en Ja lrrportaclón de capitales. 

A partir de 1940 tuvo origen un nuevo auge en la --
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captación de recursos externos, toda vez que la estrategia 

de Industrial lzaclón basada en la sustitución de l11"4lortii•

ciones de productos finales e Intermedios, propició la 

creación de una base industrial sustentada en procesos y -

maquinaria y equipo proveniente del exterior. 

Con fecha 29 de mayo de 1947 el Ejecutivo Federal -

dictó un acuerdo que creó la "Comisión lntersecretarlal •• 

para coordinar la apl lcaci6n de las disposiciones legales

correspondientes a Ja Inversión de capitales nacionales y 

extranjeros". 

Este organismo tuvo como objetivos principales los

siguientes puntos: 

Primero: Mantener el equll ibrlo justo y conveniente entre

capltal nacional y el extranjero en las inversio

nes de 1• repObl lea. 

Segundo: L• 11 coordlnacldn eficiente de las dependencias 

correspondientes al Ejecutivo Federal". 

Tercero: La del estudio sistem~tlco y constante, asf como

la resolución adecuada de los problemas que en 

materia de Inversión extranjera compete a cada S~ 

cretarfa de Estado. 

En forma parcial se e1r4leZó después a reglamentar ·

sectorlalmente la participación de la Inversión extranjera 
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en la Industria nacional y tal es el caso de la mlnerta, -

petroqutmica, s lderllrg lc•, cemento, v ldrlo, fert 11 lzantes, 

celulosa, aluminio y •utomotrtz. 

Más tarde, en virtud de la dinámica en las relaclo• 

nes económicas y poi ttlcas, se hizo necesaria la estructu• 

ración de un cuerpo legal, especff ico en la materia que -

permitiera la adecuación de los principios de teorfa poi 1· 

tlca nacional con un proceso dln•mlco de desarrollo, con -

ese objeto el 9 de marzo de 1973, fue promulgada la "Ley -

para Promover la Inversión Mexicana y Regular la Inversión 

Extranjera". 

Esta Ley en su articulado señala a quien se consid! 

ra como inversión extranjera, es decir, se especifica que· 

las personas ffslcas extranjeras, las personas morales ex

tranjeras, las unidades econ6mlcas del exterior sin perso• 

nal ldad jurtdlca y las sociedades mexicanas con mayorfa de 

capital extranjero, son Inversionistas extranjeros para 

los efectos de esta Ley. 

Asimismo, la Ley determina que est•n reservadas ex• 

cluslvamente para el estado mexicano, las actividades re-· 

laclonadas con el petróleo y de~s hidrocarburos, petro- • 

qufmlca básica, explotación de minerales radioactivos y g! 



79. 

neracl6n de energ1a nuclear; electricidad, ferrocarriles,• 

comunicaciones telegrAflcas y radlotelegraflcas y, en cler. 

tos casos, determinadas explotaciones mineras. 

Para la inversión mexicana, con exclusión de cual•• 

quier participación de extranjeros, se fijan los sectores• 

de radio y televisión, transportes automotor, aéreo y marl 

timo; explotación forestal y distribución de gas. 

En determinados sectores la participación de la in· 

versión extranjera no deberá exceder un determinado porcen. 

taje del total del capital de las empresas, 34% en conceslg_ 

nes especiales mineras, 49% en concesiones ordinarias min!_ 

ras, 40% en petroqu1mlca secundarla y fabricación de co"ll2. 

nentes de vehfculos automotores. 

En el resto de las actividades económicas se esta· 

blece como regla general un maxlmo del 49% para Ja inver·· 

slón extranjera, sin necesidad de sol !citar autorización• 

de la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras (CNIE). 

El artfculo So. de la ley se refiere a empresas de· 

nueva creación, puesto que en empresas mexicanas ya esta·· 

blecldas la regla de porcentajes de capital varfa. 

En estos casos la ley señala que si se pretende ad· 
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qulrir mAs del 25% del capital social o ""s del 49% de los 

activos fijos de la efll>resa se requerir4 una resolución• 

favorable de la CNlE. 

La CNlE es un órgano intersecretarlal creado por la 

Ley de Inversiones Extranjeras expedida por el Congreso de 

1• Unión en uso de las facultades legislativas que en ma·· 

terla de Inversiones extranjeras le otorga la Constitución 

en su artfculo 73 fracciones X y XXIX·F con facultades pa• 

r• 11 Coord inar 1 a acc Ión de las dependencias del Ejecut lvo· 

Federal.,.", asf como para "Someter a la consideración del 

propio Ejecutivo, proyectos legislativos y reglamentarios, 

y medidas administrativas en l!Wlterla de Inversiones extra!!. 

jeras". F lnalmente, se le des lgna como "Organo de consul • 

ta obl igetorta en materl• de lnvers!On extranjera, para •• 

1H dependenc les del Ejecutivo Federal ••• " con fundamento· 

en el artfculo 12 fracciones V, VII y VIII. 

En resumen, a la CNIE le fueron otorgadas' a!ll>l ias • 

facultades en una 'rea determinada, como lo son coordina-· 

clón, formulaclOn de proyectos legislativos y de consulta• 

obl lgatorla. 

En materia de Inversiones extranjeras son faculta-

des discrecionales, las que establece la ley en IT8teri•, • 

en su párrafo tercero del art1cu1o 5; parrafo segundo del· 
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artfculo Bo. y cuarto primeras fracciones del arttculo 12, 

que podrfan ser resumidas en la facultad que posee la Co·· 

mlslOn de resolver sobre el porcentaje de participación as 

cionaria de extranjeros en sociedades mexicanas, facultad

que no ejerce de forma caprichosa, sino dentro de los par! 

metros que para las mismas establece el articulo 13 de I•· 

misma ley, la lnversiOn extranjera debe ser entendida ~s

allá de conceptos 1 Imitados, como lo es el de porcentajes; 

es dec 1 r, que s I el invers Ion is ta extranjero qu lere part i • 

cipar en la economfa, tendr4 que estar consciente de los-

objetivos de desarrollo y las prioridades del pafs, de su

ideologfa, asf como de su acercamiento a la Inversión na•• 

clona! y entender que sus objetivos se encuentren dentro -

de las estrategias de desarrollo del pafs hu~sped •. 

El Artfculo 13, en las fracciones m4s representati

vas, a 1• letra dice: 

l. Ser COfll>lementarla de la nacional. 

11. No desplazar a empresas nacionales que est~n opera~ 

do satisfactoriamente, ni dirigirse a campos adecu1 

damente cubiertos por ellos. 

111. Sus efectos positivos sobre la balanza de pagos, y· 

en particular, sobre el incremento de las exporta-

clones. 
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IV, Sus efectos sobre el e01>leo, atendiendo al nivel 

de ocupacl6n que genere y l• remuner•cldn de la• 

mano de obr• • 

. V. La ocupación y capacitación de técnicos y perso• 

nal administrativo de n•cional !dad mexicana. 

VI. La Incorporación de Insumos y componentes nacio

nales en la elaboración de sus productos, 

VI l. La medida en que flnancfen sus operaciones con • 

recursos del exterior. 

VIII. La diversificación de las fuentes de Inversión y 

la necesidad de i"°"ulsar la Integración regional 

y subreglonal en el area latinoamericana, 

IX, El aporte tecnológico y su contribución a la In

vestigación y des•rrollo de la tecnologfa en el· 

pafs, 

En adición a las anteriores, l• ComlslOn tiene l•s 

siguientes facultades: declsorl•s, consultiv•s, coordina

doras y de proyección legislativa y reglamentarla. Resul

tan dentro de estas facultades, la de ser órgano coordln~ 

dor especial en meterla de Inversiones extranjer•s, su In, 

tegraciOn por Jos titulares de siete secretarfas de esta· 

do, persigue el propósito de evitar la disparidad de de-

terminaciones gubernamentales en la misma area económica, 
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La facultad para someter a la consideración del -

Ejecutivo Federal, proyectos legislativos y reglamenta- -

rlos, respeta Ja atribución que tiene el ejecutivo para -

iniciar las leyes dentro del proceso legislativo, ya. que

el proyecto legislativo que elabore Ja Comis i6n deberá ser 

enviada al Ejecutivo Federal. 

En lo que se refiere a las facultades consultivas, 

debemos resaltar que éstas son de carácter obl igatorlo, -

tanto para la Comisión como órgano de consulta, como para 

todas las dependencias. 

Son tal vez las facultades decisorias las de más• 

ampl lo uso por Ja Comisión, ast como las de mayor lnte- -

rés para ~l inversionista extranjero, son éstas las que• 

se le conceden a la Comisión para aumentar o disminuir el 

porcentaje de capital en que pueda participar el capital• 

extranjero y de fijar las condiciones conforme a las cua· 

les se recibir~ en caso especfflco la inversión extranje• 

ra. 

Esta facultad está 1 imitada a los casos en que no

ex istan disposiciones legales o reglamentarlas que exigen 

un porcentaje determinado. 

Asimismo Ja CNIE resolverá sobre la Inversión ex--
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tranjera tendiente a la adquisición de empresas estableci

das o del control sobre ellas con fund•mento en e) artfcy 

lo 80. y artfculo 12, .fracción 111, resolver sobre 1• In-

versión extranjera que pretenda efectuarse en empresas por 

establecerse en México, o en nuevos estibleclmientos. 

La CNIE ha emitido las Resoluciones Generales y es· 

pecfflcas a fin de otorgarle i 1• Ley para Pomover la In-· 

versiOn Mexicana y Regular la lnversl6n Extranjera mayor -

operatividad y celeridad en la toma de decisiones, ya que

en muchas de ellas se establece un procedimiento expedito

para que su Secretario Ejecutivo pueda por el mismoctorgar 

respuesta a dichas sol le ltudes, 

Por otr• parte l• Secretarfa Ejecutiva es el Organo 

•uxll lar de la misma, con todas las facultades de "Repre- .. 

sen tac !On y Ejecuc l6n". 

Finalmente, en el Reglamento del Registro Nacional• 

de Inversiones Extranjeras se senal•n regl•s muy concret11s 

para la presentacl6n, valtdacidn y registro de los diver·

sos documentos que son present•dos •distintas secciones -

del registro. 

Este ordenamiento es solamente reglamentarlo de un

art tculo de Ja Ley para Promover la Inversión Mexicana y -
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Regular Ja Inversión Extranjera (Artfculo 23) y no como -

se ha querido entender, el reglamenco de ésta, puesto que 

esta Oltim• hasta la fecha no cuenta con un reglamento, -

que sentimos es cada dfa má~ necesario para precisar el

contenido y alcance general de Jos preceptos establecidos 

por la ley de Ja materia. 

La Comls 1011 Nac lona! de lnvers Iones Extranjeras •• 

aprobó reagrupar tas Resoluciones Generales en ejercicio

de las atribuciones que le confieren los Arttculos 5o., • 

12 y 14 de la Ley para Promover Ja Inversión Mexicana y -

Regular ta Inversión Extranjera y los correspondientes de 

su Reglamento, as f como en base al 11 Acuerdo que d 1 spone -

las acciones concretas que las dependencias y entidades -

de la Administración PQbl ica Federal deberan instrumentar 

para la SIJ11>l iflc•clOn administr•tlva, a fin de agll Izar

y dar transparencia a los procedimientos y trámites que se 

real Izaran ante el 1 as". 

Las Resoluciones fueron aprobadas por la CNIE en • 

su Sesión del 25 de junio de 198~ y publ !cadas en el O la

r lo Oficial de la Federación del 30 de agosto de 1984. 

Las Resoluciones que entraron en vigor el 31 de -

agosto de 1984, señalan lo siguiente: 
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l). Se abrogen las Resoluciones Generales Nos. 1, 2. 4, 5, 

6, 7, 8, 14, 15, 18 y 19 de h CNIE, publ !cadas en los 

Otarlos Oficiales de la Federación de fechas 5 de no-

vlembre de 1975, 27 de jul lo de 1977 y 11 de octubre• 

de 1982, 

2). Quedan vigentes tas Resoluciones Generales Nos. 3, 9,• 

10, 11, 12, 13, 16y17 de li1 CNIE, publicadas en los• 

Diarios Oflcleles de fechas 5 de noviembre de 1975, 15 

de enero de 1976, 27 de julio y 6 de septiembre de 1977, 

4 de marzo de 1980, 19 de noviembre de 1981 y 9 de di· 

clembre de 1981, modlf ic,ndose los numerales para que

dar como sigue: 

l. Criterio para resolver solicitudes dirigidas a la • 

CNIE y• su Secretarlo Ejecutlvo, 

2, Inversión extranjera en elll>resas maqulladoras, 

3. Partlclp.clón extr1njer1 en Ja edmlnlstraclOn de 

1 as emp reus. 

4, Criterio par• la apl lc•c Ión del ertfculo So. de l•· 

Ley p•r• Promover la Inversión Mexicana y Regular• 

1• Inversión Extranjera. 

5, lnversldn extranjera en el capitel de las empresas. 

6, Autorización de fideicomisos. 

7. Adquisición de acciones al portador en bolsa de va

lores. 
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Autorización e Inscripción de acciones que se -

cotizan en bol u de valores mexicanos. 

Ampl lac Ión de la Inversión extranjera, 

Clausura de nuevos establecimientos, 

Transmls ión de acciones o de activos entre In•• 

verslonistas extranjeros pertenecientes a un -

mismo grupo de Interés. 

12. Resolución sobre operaciones de venta de bienes 

ratees ubicadas en el extranjero. 

13. Nuevos call\)oS de actividad económica y nuevas • 

1 tneas de productos. 

El 5 de diciembre de 1985, modif lcan las Resolu-

clones Generales Nos. 5 y 9 de la Comisión Nacional de • 

Inversiones Extranjeras, con la fJnal ldad de dar mayor -

apertura a la IED. 
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3.- LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA INDUSTRIA DE 
PIN TURAS, 

En el mercado de pinturas en M~xlco, se encuentran 

participando 156 elll>resas de las cuales 11 tienen partlcl 

pacl6n de capital extranjero en diferentes porcentajes, • 

mismas que representan el 7.05% del total de la rama, 

La Inversión extranjera para 1985 fue de 1225.3 mi-

llones de pesos del total de la rama, esta lnversi6n re•• 

presenta entre el 15 y el 20% del total de la Industria• 

de pinturas, por lo que en realidad se podrta decir que -

este sector se encuentra controlado por inversionistas --

mexicanos, 

La inversión extranjera directa participa en 7 em• 

presas con el casi 100% de las ecclones, en una posee el-

76.53%, en otra detenta el 59.40% y en las dos restantes

tlenen menos del 49%. 

Respecto a la nacionalidad del accionista prlnci-· 

pal de las empresas, Estados Unidos ocupa el primer lugar 

con 7 empresas que Invierten en MfXlco, Inglaterra cuenta 

con dos sociedades y en tercer lugar quedan Costa Rica y 

Suiza con una firma cada una. 

Anal izando al invers ton lsta extranjero que part i-
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trabajan en el sector de la pintura, podrfmmos concluir -

que se trata de las principales empresas que operan a ni

vel mundial en Estados Un idos, lngl aterra y otros pafses. 

La empresa que por su volOmen de ventas tanto en -

dólares como en producción de millones del ltros de pint,Y 

ras a nivel mundial se podrfa considerar la nOmero uno y

que es Sherwln Wlll lams, participa en el mercado mexicano 

con su f i1 !al, Cta. Sherwin W i 11 lams, S .A, de C. V, Actual 

mente cuenta con 16 millones de pesos de capital soclal,

en el pertodo 1982-81+ real izó ventas por a mil millones -

de pesos, 

En nuestro pats si bien es cierto no es la nOmero

uno en producción y/o ventas, st es una de las empresas • 

consideradas como grandes, produce principalmente plntu-

ras arquitectónica o dom4stlcas, Industriales y una mfni

ma parte de repintado automotrtz. 

La cal !dad de los productos que elabora hacen que• 

su precio sea de los más altos en el mercado, cuenta con

una planta productiva en Vallejo y distribuye sus produc

tos a través de 70 tiendas de su propiedad y utiliza tam

bién a un gran nOmero de distribuidores en pequeña escala. 
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Su p•rtlclp1cl6n en et merc•do nacional no supera• 

el 10% por lo que se puede considerar que la misma es be

nfflc• en cuanto •1 consumidor, ya que fste puede optar -

por varias opciones en pintura en relación con precio y • 

calidad. Dá ocupacldn a 722 personas; 535empleadosy187 

obreros. 

Dupontde Nemours and Co,, se encuentra operando en 

Mfxlco con la empresa Dupont, S,A, de C.V., quien atiende 

en gran medida el mercado de repintado automotrfz donde -

se le considera 1 fder ya que cubre aproximadamente el 40%, 

su participación no es tan grande en otros productos como 

el arqu ltectdn leo y el lndustr 1 al • 

Tiene 350 millones de pesos de capital social y sus 

ventas en total de las 1 fneas de productos que elabora 

fueron de 27 mil millones de pesos para el pertodo -

1982·8'4. 

No se lograron diferenciar las ventas de pinturas• 

por to que los d•tos aquf asentados corresponden a todos• 

los productos que fabrlc• entre los que destacan la el••· 

boraciOn de explosivos y otros productos qulmlcos. 

También Oupont, S.A. de C.V., está considerada de~ 
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tro de las empresas grandes en México por su volOmen de -

ventas y 1 a p roducc i 6n que rea 1 1 za. 

Atiende el mercado de repintado automotrfz a través 

de gran nOmero de distribuidores pequeños y cuenta con una 

planta Industrial ubicada en Tlalnepantla, Estado de Méxl· 

co. 

La otra empresa que participa con capital 100% ex-· 

tranjero en el mercado mexicano es General Palnt Co. de M! 

xlco, S.A. de C.V., empresa también considerada entre las• 

grandes el monto de ventas que real Izo en el perfodo -

1982-84 ascendió a cerca de 3 mil millones de pesos. 

Su principal Inversionista es GI tdden, empresa 11-· 

der en ventas y tecnologfa en el mercado de protección In· 

dustrlal a plantas productivas y comerciales en México, -· 

también tiene el 80% de su mercado en está 1 fnea, dedican·· 

do et 20% restante a la arquitectónica y algo a repintado· 

automotr Tz. 

GI ldden en Estados Unidos es otra de las empresas-· 

1 tderes en cuanto a ventas y producción, cuenta en México· 

con una planta productiva y distribuye sus productos con • 

36 tiendas de su propiedad y a través de 300 pequeños dls· 

tribuidores. General Paint Co. de México, d~ ocupación a 

500 trabajadores, 415 empleados y 85 obreros, 
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La otra empresa mayoritariamente extranjera en don

de participa capital estadounidense en for~ directa es-· 

Scherectady Chemlcal, .lnc,, quien posee el 76.53% del capl 

tal social de lsomex, S.A., antes Devoe de México, S.A. de 

c.v., cuenta actualmente con 100 millones de pesos en di-· 

cho capital social. 

Esta sociedad se dedica a la elaboración de plntu·

ras para usos especiales y su participación en el mercado

no es tan grande como la de otras empresas extranjeras, en 

el pertodo 1982-84 real izó ventas por 1,800 mil Iones de 

pesos y di6 ocupación a 115 trabajadores 78 empleados y 37 

obreros. 

Napko Corporatlon, detenta el 49% del capital social 

de Napko, S.A., efll>resa que se dedica principalmente a la· 

f•brlcaclón de pintura para recubrimiento Industrial y pin 

turas para oficinas y bodegas, en 1984 contó con un capi·· 

tal social de 70 millones de pesos. 

El Inversionista extranjero Napko Corporatlon es una 

mediana en-presa estadounidense que no destaca entre las 

más grandes en el mercado norteamericano. 

Napko, S.A., cuenta con una planta productiva en el 

Distrito Federal, en el pertodo 1982-84 ocupó a un total -

de 148 personas, 113 empleados y 35 obreros, 
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La empresa de nac lonal idad norteamericana Ameran, •• 

lnc,, participa con el 40~~ del capital social de la errpresa 

mexicana Amercoat Mexicana, S.A., que se dedica principal·· 

mente a la fabricación de pinturas arquitectónica e lndus-

trlal, cuenta con un establecimiento Industrial en el Esta

do de México, y un capital social de 70 millones de pesos,

sus ventas ascendieron en el perfodo 1982-84 a 2,000 millo• 

nes de pesos, Da ocupación a 148 trabajadores, 113 errplea-

dos y 35 obreros. 

Ameron lnc., ta~oco es una empresa considerada como 

las más grandes en tos Estados Unidos, se le puede conslde• 

rar como una empresa mediana. 

En la empresa Mobll Atlas, S,A, de C.V., participa•· 

la empresa Mobil 011 de Mfxlco, S,A,, errpres1 mexicana con• 

slderada extr1njer1, ya que su capital social pertenece en• 

un 100% al grupo estadounidense Mobll 011, lnc., cuenta con 

un capital social de 80 millones de pesos, En et perfodo •· 

1982-84 real tzo ventas por cerca de 4 mil millones de pesos 

y dio ocupación a 210 personas 134 empleados y 76 obreros. 

Al momento de real Izar este trabajo, la empresa con• 

taba con una planta industrial en Tlalnepantla, Edo, de Mé· 

xlco, sin embargo, la e"l>resa fue ofrecida en venta al grupo 
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de compra-venta fue llev1da a cabo. 

En una situación similar de triangulación de capl·

tal se encuentra Industrias Fulmex, S.A., en donde una em

presa de Costa R lea, Kat ivo Chemlcal lndustr ies Ltd., de-· 

ten ta el l 00% de su capital norteamericano. Actual mente su 

capital social es de 17 millones de pesos y sus ventas en· 

los tres óltlmos años ascendieron a 1,382 millones de pe•· 

sos. 

Industrias Fulmex, S.A., se dedica a la fabricación 

de pinturas expOticas, Industriales y acabados para made-· 

ra. Cuenta con una planta productiva instalada en el Est~ 

do de México, da ocupación a 90 personas, 40 eflllleados y -

50 obreros. 

Por Oltlmo, dentro de las empresas norteamericanas, 

también con capital extranjero triangulado a través de una 

e~resa suiza, se encuentra Pinturas Plttsburgh de México, 

S.A. de C.V.,en cuyo capital social participa con un 59%,

P.P.G. Industries, de nacional !dad Suiza, pero de origen•· 

norteamericano, el capital social del• sociedad mexicana• 

es de 60 mll1ones de pesos. 

Esta empresa mexicana se dedica principalmente a la 

elaboración de pinturas de acabado automotrfz, cubriendo -

.cas 1 el 60% del mercado de 1 as empresas de la industria ·-
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auto1110trfz terminal, sus ventas en el perfodo 1982-84, fu! 

ron de 4,500 millones de pesos, dando ocupación a 303 per

sonas, 205 empleados y 98 obreros, 

P,P.G. Industries cuenta en Estados Unidos con in·

vers iones en otras áreas como el vidrio, sin embargo, en -

nuestro pafs, la anica inversión que tiene es en el sector 

de pinturas, cuenta con una planta productlv• en Tlalnepaü 

tia, Edo, de México, y tiene autorizada Ja apertura de un

establec imiento para dar servicio a Ford en su planta de• 

Hermosillo, Son, 

Por otra parte, en la empresa mexicana Cta. Mexlca• 

na de Pinturas Internacional, S.A. de C.V., participa con• 

el 100%, Produce pinturas arquitectónicas, Industriales y··· 

recubrimientos especiales, cuenta con una planta producti

va en Tlalnepantla, Edo. de México, 

Imperial Chemlcals, es una de les empresas qufmlcas 

mas l111>ortantes del mundo, en M~xlco su operación se puede 

considerar Importante, ya que ICI de México es una de las

firmas mas Importantes en el ~rea de pinturas, 

La Inversión extranjera directa está regulada en 

México por Ja Ley para Promover la Inversión Mexicana y R~ 

guiar la Extranjera, el artfculo 13 de dicha Ley en el que 

marca los criterios sobre los cuales se anal Izarán la.s so-
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1 icitudes de Inversionistas extranjeros. 

Las 17 fracciones que contiene este artfculo y que

en su mayorta son de órden económico y tecnológico, buscan 

que Ja Inversión extranjera coadyuve al desarrollo de la -

economfa mexicana. 

Al •111>aro de dichas fracciones y anal Izando a la in 

versión extranjera directa que part felpa en nuestro pars,

se tiene que en términos generales cu~le con los requerl• 

mlentos del artfculo 13 de la LIE ya que en total la IED -

en este sector es minoritaria, y en algunos casos compleme2 

tarta a la Inversión mexicana. 

Asimismo, no se ha dado caso alguno de desplazo a -

e~resas nacionales por parte de inversionistas extranje-

ros, aan cuando no exportan han coadyuvado a la sustltu- -

cl6n de lf11>ortaclones •. 

Sus efectos sobre el errpleo son Íf11>0rtantes, ya que 

dan ocupación a un total de 4,209 trabajadores, 2,975 em•• 

pleados y 1,234 obreros. (Ver cuadro 5 del Apéndice Esta•• 

dfstlco}. 

La capacltaci6n que dan a sus trabajadores se puede 

considerar constante y especial Izada, el grado de integra

ción de la rama en su conjunto es alto, ya que alcanza ca

,si el 72% en promedio. 
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Su contribución al desenvolvimiento de zonas menos

desarrolladas no ha sido considerable en gran medida por -

el hecho de que la mayor parte de estas industrias se for

maron cuando no habia leyes sobre descentra! ización. 

Ninguna de las empresas ocupa posiciones monopol fs

tlcas y si han ayudado a una mejor competencia en el mer-

cado. 

Al igual que en el capit•l también concurren con -

tecnologta avanzada las principales e11"4lresas extranjeras -

con precios razonables por las mismas. 

En general, se podrta decir que si bien dicha lnveL 

slOn no ha sido del todo positiva para la economta del - -

pats, tampoco ha causado graves daños a la misma, estando

en manos del Gobl,erno ejercer su poder de negociación, a

fln de que esta sea totalmente positiva para México. 



EMPRESAS CON IllD EN LA INDUSTRIA DE PINTURAS 

No. EMPRESA ACCIONISTA PRINCIPAL 

1 CIA. MEXICANA DE PINTURA INTERNACIONAL PAINTS (llOLDING) 
INTERNACIONAL, S.A. LTD. 

2 DUPONT S.A. DIJ C.V. E, l. DUPONT DI! NEMOURS AND CO. 

3 CIA. SHERVIN WILLIAMS S,A THB SllBRVIN WILLIAMS COMPANY 
DB C.V. 

4 ICI DB MEXICO S.A. DI! C,V IMPERIAL CllEMICAL INDUSTRIES . 
COMPANY. 

s INDUSTRIAS FUl,MEX S.A. KATIVO CHEMICAL INDUSTRIES LIMITED 

6 GENERAL PAINT COMPANY DE s.c.M. GLIDDEN INTERNATIONAL co 
MEXICO, S.A. 

7 MOBIL ATLAS S.A. DIJ C.V. MOBIL OIL DE MEXICO S.A. (99.56IEJ1) 

8 ISOMEX S.A. (AtmlS 00\IO!l DE SCHENECTADY CHEMICAL INC. 
MEXICO S.A.) 

9 PIN'IlJMS PITTSllURCJf DE EIOO, P.P,G INDUSTRIES I NTE RNAT IONAL 
S.A. 

10 NAPKO S.A. NAl"r.u 1.oVl"U"l\11UN 
-

11 AMERCOAT MEXICANA,~:A. AJllllKUN IN(.;, 
-

FUENTIJ: DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES nXTRANJllRAS. 

NACIONALIDAD 

INGLATERRA 

U S A 

U S A 

INGLATERRA 

COSTA RICA 

U S A 

MEXICO 

U S A 

SUIZA 

USK 
U 5 A 

' 
100.00 

100.00 

100.00 

99.99 

99.99 

99.98 

99,R9 

76.53 

59.40 

-49. uo 
4U, UIJ 

\.{) ,,, . 
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4.- PERSPECTIVAS. 

En 1973 entra en vrgor 1• Ley pare Promover la lnver 

sldn Mexicana y Regular la Inversión Extranjera. Al princi

pio no se tenfa precisado en qué forma se regularfa dicha -

Inversión, posteriormente se elaboraron pol fticas tendlen•• 

tes a regularla en lo referente a nuevos establecimientos,

¡ tneas de productos, campos de actividad econOmlca y adqui

sición de acciones, 

Con esta regulacldn, muchas ef!llresas mayoritariamen• 

te extranjeras, optaron por Ja mexlcanlzación parcial de •• 

sus operaciones, con el fin de quedar fuera del control de

dicha Ley y poder real Izar sus expansiones sin permiso de -

CNIE. 

Sin emb1rgo, no obstante que la Ley de Inversiones • 

Extranjeras veladamente buscaba la mexlcanlzacl6n de las em 

presas, éste no debió ser un fin en sf mismo, ya que tiene• 

que ser un Instrumento 1lternatlvo para asegurar que el co~ 

trol de las empresas de participación extranjera radicada en 

el pats, quede en manos de mexicanos v que las decisiones • 

que estas empresas adoptan, tengan un efecto positivo para

el pafs, 

Es por esto que la mexlcanlzacidn que algunas empre

sas real Izaron a través de la bolsa de valores, contravino· 
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los preceptos anteriores, pues al pulverizar la parte may~ 

ritarla del capital social, la toma de decisiones quedó en 

poder del extranjero minoritario, pero CO!ll>acto, La expe•• 

riencla tenida en estos casos ha demostrado que ónicamente 

se han dado efectos negativos, puesto que el control de ta 

empresa sigue en manos del invers lonista extranjero, ya 

que el 49% del capital foráneo se encuentra en un sólo ac• 

clonlsta y el 51% restante est' atomizado en inverslonls-

tas mexicanos que lo Onlco que les interesa es la obtención 

de ut l l ldades. 

La condición de empresas mexicanas de acuerdo a la

Ley les ha permitido quedar en 1 lbertad de fabricar y co•• 

mercial izar productos no prioritarios para el pafs. 

Es por esto que 1• mexlc•nlzaci6n de empresas cons

t ltuidas ya en México, no siempre resulta ta mejor manera

de control para la inversl6n extranjera. 

La poi 1tica que se deberá seguir, en cuanto a la l.Jl 

versión extranjera, es aquélla que le permita al pafs ob• 

tener ventajas por permitirle participar en México. 

Se deber¡ recibir• la lnversl6n extranjera que ge

nere empleos productivos y capacite recursos humanos, pro

mueva 1• descentra! izacldn industrial y apoye a los planes 
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de desarrollo gubernamentales. 

Asimismo, se deber'n fln•ncl•r sus oper•clones con 

recursos del exterior y no recurrir a los crc!!dltos locales, 

como muchas empresas lo hacen. 

Sin embargo, el aspecto que mayor relevancia tiene 

la Inversión extranjera, es la tecnolog1a que se tralga,

hacer el mejor uso de ella y vincularla a la planta pro•• 

duct lva nac lona 1, 

Otro aspecto Importante que se persigue de la in·· 

versl6n extranjera, es Ja poslbll ldad de que ésta abra -· 

nuevos mercados para productos manufacturados lnternamen• 

te, con lo que el receptor tratarfa de nivelar su balanza 

comercial. 

Esto tiene aparej•do otro aspecto c~lementarlo -

que es la sustitución de t~ortaclones que ayudarfa a di!. 

mlnufr el flujo de dlvls•• hacia el exterior por concepto 

de 1!11'ortacl6n de bienes. 

El desurollo de e~rests per!ffrlcas, es otra de

las ventajas que de la inversión extranjer• se debe apro• 

vechar, ya que al util Izar insumos locales producidos en• 

el pafs, se fomenta Ja partlclpac16n de otras empresas 12 

cales, 
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Dentro del tratamiento a la Inversión extranjera,

se deberá presionar para que l~s empresas en donde parti• 

clpa, util Icen en mayor medida Insumos locales aumentando 

en sus productos su integración nacional, 

Se podrta concluir que el aumento o disminución de 

la inversión extranjera dependerá de las condiciones eco• 

nómicas, pol 1ticas y sociales que se den en el pafs, Di·· 

chas condiciones sobre todo serán la establl !dad económi• 

ca, l~s recursos Internos con que cuenta el pa1s para po· 

der pagar la deuda externa, la libertad cambiarla, la es• 

tabil !dad y las condiciones sociales que lfll'eren en Méxl· 

co. 

lo anterior es lo que busca cualquier inversionis

ta que desee Invertir en un pafs extranjero, ya que el •• 

mismo deberá ofrecer mayores ventajas que el pafs de ori• 

gen del capital. 

Por otra parte, el gobierno mexicano lo deberá exl 
gir al Inversionista extranjero que coadyuve a lograr los 

resultados Optimas en los planes de desarrollo del pafs, 

Fundamentalmente se deberá •ceptar a la lnvers16n· 

extranjera que traiga consigo tecnologfa novedosa que se• 

pueda adaptar a las condiciones imperantes del pafs, que

permitan competir en aporte tecno16gico con otros produc

tos a nivel mundial. 
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Aslml1mo, se deber& aprovechar a la Inversión ex•• 

tranjera para exportar productos m41nufacturados en Mfxlco 

hacia otros pat1es, 

Pero sobre todo orientarla hacia sectores donde t~ 

terese al pafs fomentar la produccl6n y donde la lnver• • 

slón nacional y tecnologfas sean Insuficientes. 

Todo Jo anterior será para las nuevas Inversiones• 

extranjeras que vengan al pafs, 

Por lo que corresponde a la Inversión extranjera· 

mayoritaria ya establecida en nuestro pafs y que es la que 

se encuentra bajo control, la poi ftlca de tratamiento de· 

berá orientarse principalmente para poder expanderse a •• 

cu111>l Ir con lo siguiente: 

Mantener en sus relaciones con el exterior, una ms, 

jor relación entre los renglones que originan Ingreso de· 

divisas y egresos de las mfsmas en su balanza comercfal • 

como empresas, buscando saldos comerciales que tiendan a 

la COflllensaclOn en principio y una balanza positiva en el 

futuro, 

Que la tecnologfa que traigan consigo sea la ade·· 

cuada para el pafs y se adapte a nuestras condlctones, 

As !mismo, 1 a lnvers Ión extra11jera debera part le lpar 
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en programas de Investigación y Desarrollo Tecnológicos -

con centros de Investigación Nacional como son Unlversl·· 

dades, Tecnológicos y Centros de lnvest igación, con el -

fin de aprovechar la capacidad clentffica y tecnológica -

Instalada en nuestro pafs. 

Lo anter lor es de vital lmportanc la para lograr 

una menor dependencia tecnológica del exterior sin que 

quiera decir autonomfa tecnolOglca, ya que esto es casi -

lmposfble y nlngCín pafs lo tiene, al:ln los Industrial Iza-

dos. 

Se tiene la experiencia de que en algunos casos -

ciertas empresas de capital mayoritariamente extranjero,

han entrado a cumplir condiciones de este tipo, celebran

do convenios de lnvestigaclOn y des•rrollo tecnol6glco -

con instituciones como la UNAH y el IPN, 



CAPITULO IV 

LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA INDUSTRIA DE 

PIN TURAS. 



105, 

1 ,- CONCEPTOS GENERALES DE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. 

En este apartado, enunciaremos Jos conceptos más lm. 

portantes de la transferencia de tecnologfa, tales como: -

concepto de tecnologfa, caracterización tecnológica, poten_ 

clal de asimilación, tipo o naturaleza de Ja tecnologfa y 

elementos tecnológicos, 

Concepto de Tecnologfa: Conjunto organlz1do de conoclml-

mlento~ para alcanzar un objetivo especfflco generalmente

el de producir y distribuir un bien o servicio, §.! 

La caracterlzaciOn tecnológica, tiene 5 apartidas,-

misión comercial, orientada a la exportación, para merca--

dos domésticos, orientada a satisfacer necesidades laten·-

tes y potenciales, para atender actividades lndustrl1les -

prioritarias. 

Misión Comercial: El principal objeto de esta caracteriZ!, 

ción metodo!Ogica es el contribuir a un manejo m~s apropl.!, 

do (selección, adquislcl6n, transferencia, adaptación, ev.! 

Juación, etc.) de tecnologfa apropiada para el desarrollo· 

§/ G l riil José y Gonzál ez Serg lo, "Tecnol ogta Apropiada", 
Ed, AJhambra Mexicana. 
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de un pafs. En estas circunstancias nuestro principal pro

pósito serf• el encontrar quf tiln flexlble es l• adapta• -

clón de una tecnologfa •las condiciones locales. En nues

tra experiencia hemos encontrado que tal flexlbll ldad es-

tará relacionada directamente con la misión u objeto comer 

clal de la tecnologfa. 

Orientada t la Exportacldn: Un proyecto que tfpicamente • 

ha sido orientado hacia la exportación por lo general tie

ne el 30% al 70% de su capacidad Instalada dedicada a pro

ducir para mercados externos, porque se cuenta con algunas 

ventajas locales como materias primas, Incentivos, mano de 

obra, etc., que contribuyen a que la producción sea inter

nacionalmente c~etltlva. Esto de alguna manera 1 Imita la 

flexlbll tdad en ta COft1>ra de la tecnologf a en virtud de 

que: El tamafto de la planta tiene que ser al de las plan-

tas mundiales de mayor capacidad, 

Las especificaciones del producto son en alto grado 

dictadas por las necesidades de la c~etltlvldad Interna

cional. 

Para Mercados Domésticos: Cuando un proyecto se justffl-

ca con base a la sustitución de lf1llortaclones o por lapo

slbll Jdad latente de satisfacer las necesidades de un mer

cado local creciente, entonces hay una mayor flexibilidad-
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para manejar la tecnolog1a, porque puede haber cambios y 

algunas deseconomfas a consecuencia de operar a peque"a· 

escala, pudiendo ade~s la producclOn ser acreedora a al 

gQn tipo de proteccionismo (arancel alto) contra la com• 

petencla extranjera, En este caso las plantas pueden ser 

pequenas, y los productos pueden ser modificados y sus • 

procesos de manufactura pueden sl~I lficarse. 

Ortenttc!t a satisfacer necesidades latentes y potenciales; 

Muchos patses con economtas en desarrollo tienen grandes 

grupos de población con muchos recursos 1 Imitados cuyas• 

necesidades no han sido satisfechas plenamente con los -

productos accesibles a ellos. Esta es una de las causas• 

que ha llevado al pueblo a COf11>rar aberraciones, tales -

como la TV de color y otros aparatos el~trlcos p•ra utl 

1 Izarlos en chozas de ~obe. 

Esta es una •rea que requiere mayor atencl6n, ya• 

·que de ahf surge un cOmulo de oportunidades para mejorar 

la cal ldad de vida de la poblactOn y es· donde eventual·· 

mente el grueso de nuestros esfuerzos tecnolOgicos debe

r4n ser concentrados. 

Para atender actividades Industriales prioritarias: el • 

tipo de tecnologfa requerida para satisfacer las necesi-
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dades del Plan Nacional de Desarrollo, deber• ser el apro• 

piado para CUf11>l lr los COf11'roml1os de I• e111>resa sol lcl-

tante de estfmulos fiscales con el Gobierno Federal asa

ber: 

Adaptación al medio ambiente a las zonas prioritarias. 

Operar con capacidades mfnlrnas rentables, planeadas para

exportaclOn. 

Precios co111>etltivos con respecto a Jos del pafs, del pri!!. 

cipal exportador a México, o del pafs del proveedor de la 

tecnologfi. 

Compensar divisas sobre les Insumos Íflllortados con expor

tac Iones sobre Jos prod1Jctos manufacturados. 

Ofrecer un t1ptlmo de !ntegrac16n nacional por raen. indus

tr tal. 

Adquirir tecnologta de acuerdo con prestaciones f ljas, -

dnlcas, sobre unidad de capacidad instalada o sobre capa• 

cidad aprovechad• en industria de proceso y de acuerdo a 

las condiciones que fije el Registro Nacional de Transfe

rencia de Tecnologfa para otras ram.s. 

Generar un cierto ndmero de eq:ileos por mlllOn Invertido

º por turno extra establecido. 

Otros criterios que fijen de acuerdo a la actividad. 

Potencial de Aslmilacl6n: El propósito de enfocar la te~ 
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nologfa bajo este concepto es el de caracterizar el grado· 

de soflsticacl6n de la tecnologta, no desde el punto de -

vista del desarrollo original de Ja misma, pero sf desde-

el de su aslmi1aci6n. 

Se han elegido tres niveles para cal !ficar la tec-

nologta desde el punto de vista de su potencial de ~slmll!, 

ci6n. 

Sofisticada: Tecnologfa de alto nivel de excele~\cla y que 

presenta serlas dificultades para su asimilación; general

mente requiere de un bien organizado cuerpo técnico (Staff 

de ingenierfa de proceso, ingenlerfa Industrial, de pro- -

yectos, para desarrollo y adaptación de producto y material, 

etc.} 

Intermedia: Este tipo de tecnologta req11lere para su asl• 

mllac16n de unos cuantos t~cnlcos o per!onas con algunos • 

conocimientos técnicos. Generalmente es suf lclente con el 

personal de operac16n y/o el de anal is is y control de ca--

1 tdad de materias prini.s y productos terminados. 

Elemental: Aquf tfpicamente se trata de tecnologta con al 

to contenido administrativo que requiere fuerte habil !dad 

en esta área y también una cierta ca~acidad de asimllacl6n 

t~cntca. T•mbl~n es necesario una gran capacidad de audi-
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cfdn y retención, En este caso tfplco de Industrias peque· 

nas con operaciones industriales relativamente sencillas,· 

el encargado de producción es el mismo que administra la• 

empresa y que hace pruebas de laboratorio en ocasiones; 

este es el caso tfp leo del "hombre orquesta" quien sólo es 

capaz de asimilar tecnologta y obtener frutos de la misma, 

11 

Tipo o naturaleza de la tecnoloqf¡: Existen diferentes -

tipos de tecnologfa para el ma~ejo de distintos sectores -

Industriales, de acuerdo con la siguiente clasificación g~ 

neral, 

Tecnologfa de proceso: ~n este tipo de tecnologfa tanto el 

producto final como el equipo son bien conocidos, Por con

siguiente, adquiere un valor propio sdlamente en los deta

lles fina.les del proceso, las condiciones especfficas de -

operación, los balances de materia y energfa, los diagramas 

de flujo, etc, Se distingue una de otra tecnologfa por la 

economf• del proceso, el monto de inversión, la relación -

de conversión, la relación materia prima-producto, Ja ca-· 

1 ldad del producto, 

1/ Giral B. Jos~ y González Sergio. Op, clt, 
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Este tipo de tecnologfa es caracterfstlco de las -

Industrias de proceso contfnuo, como la qufmíca de refl·· 

nacldn, petroqufmica, celulos1, etc. 

Tecnologfa de producto: Este tipo de tecnologfa se defl· 

ne de acuerdo con la composlcl6n qutmlca o ffslca, las 

propiedades ffslcas y/o mecánicas, Ja estructura final 

del producto, etc. Puede decirse que estas propl!dades • 

son los efectos claves de la tecnologfa, y no el proceso• 

de ma~ufactura como es el caso en otros tipos. Por eje~lo, 

en la fabrlcaclOn de un barniz aislante cuenta mucho Ja • 

naturaleza y proporcl6n de los componentes de la mezcla • 

que constituye el producto final, los cuales son capaces

de darle excelentes propiedades dlel~ctlcas y buena re· • 

slstencia a las altas temperaturas. En cambio para la fa• 

brlcacl6n del etlleno no son las especificaciones del pr2 

dueto las que le dan valor a su tecnologfa de fabricación, 

sino los procedimientos ~s eficaces pira obtenerlo. 

Tecn0Jo9fa de equipo: Categorlzamos ~quf aquella tecno•· 

Jogfa que generalmente viene lq>lfclta en el equipo o ma· 

quinaria. A menudo, el proveedor de Ja materia prima o -

el el lente complementan el sumlnlstr•l de lnformac 16n t~c

nlca necesaria para llevar a cabo Jos procesos de manufa.s, 

tura. 
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Esta tecnologfa es por excelencia usada en 111 indu.!. 

tria manufacturera, donde lo fundamental es la cap.cldad -

del equipo, las caracterfsticas de Jos moldes, de Ja l"l'r~ 

sl6n, etc. Tfplcamente se util Iza en 1• fabricación de 

bienes de consumo, tales como materiales y artfculos de 

plástico y de hule, esta"l'ados textiles, formas farmacéutl 

cas, piezu meUllcas, artfculos y materiales de vidrio, -

cer•mlca, •cero, hierro y de~s met•les Industriales. 

Tecnoloqfa de operación: Qued&n aquf consideradas las 

tecnologfas más viejas y más desarrolladas, las que presen. 

tan una mezcla de Jos otror. tipo de tecnologfa antes des·

crltos {proceso-producto··equipo). Estas cierran el cfrculo 

entre las tecnologfas ~e proceso y de equipo, o sea tecno• 

Jogfas de proceso que Jleg•n a un punto de no evolución y 

entonces los cambios surgen en los equipos principales o 

en trucos o •rtlflclos de operación. 

Esta es us•da 8'I industrl•s de •lto volamen y de po• 

co dinamismo tecnol6glco, t•les como las ramas de extrae•• 

cl6n e Industrial izacl6n de mlner•les, del cemento, fabri• 

caci6n de kldos, alca! Is y sales Inorgánicas, vidrio plano, 

etc. Los desarrollos y avances tecnol6glcos son normalmeu 

te encaminados a aumentar la ef lclencia de la planta y a • 

optimizar los equipos. 



113. 

Tecnoloqf• de diseno y fabrlcacl6n de maquinaria y equipo: 

Es aquélla que re~ne el conjunto de conocimientos técni--

cos y experiencia necesaria para diseñar, construir, lns-

tal1r, probar y operar maquinaria y equipo, asf corno ple-

zas y refacciones, ya sea bajo diseños est~ndar o de acueL 

do 1 las especfflcaclones de los servicios de proceso re• 

queridas. Este tipo de tecnologta es propio de las indu! 

trias fabricantes de equipo y maquinaria industriúl, me-

t•l•mec&nlca, talleres de patlerfa, etc. §1 

Elementos Tecno16qlcos: 

Lis marcas: Se constituyen por los signos que distinguen 

a los arttculos o productos de otros de su misma especie o 

chse. 

La patente: Es un tftulo que garantiza la exclusividad de 

ciertos derechos del inventor y que es otorgado por el Es-

tado. 

Modelos y dibulos lndustrl•les: Se entiende por modelo l!J. 

dustrlal toda forma pltstlca que sirva de tipo o molde pa• 

rala fabrlcacl6n de un producto indu~trlal, que le dé ªP.!. 

~ Gtral Barnés José y Nieto c. Francisco.- Transferencia• 
de Tecnolog1a: Elementos de OecisiOn para et Empresario. 
Grupo Editorial Expanst6n. México. Junio de 1979. p.p. 
45-47. 
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riencla especial en cuanto no 1"'11 ique efectos técnicos. 

Se entiende por dibujo Industrial toda combinación 

de figuras o colores que se fncorporen a un producto in·

dustrfal con fines de ornamentación y que se le den unª! 

pecto pecul lar y propio. 

Cesión de marcas: Es la transmisión de derechos, intere

ses y privilegios de una marca, a tftulo oneroso o gratu! 

to. 

Nombre comercial: Es la denominación con Ja que una em-

presa o establecimiento dj a conocer su giro o actividad· 

distinguiéndose de esta forma de otras unidades econ6mi-

cas de su género. 

Conocimientos tfcnicos: Se entiende por conocimientos -

·tfcnlcos o {Know-How) al conjunto de Informaciones neces~ 

rlas para la reproducción lndustrlal, que proceden de la

experlencla en el proceso de la producción y que suelen -

permanecer secretos, sin estar p•tentados. 

Estos conocimientos tfcnlcos pueden ser mediante -

pl•nos, d lag r•mas, modelos, lnstruct !vos, formulaciones, -

especificaciones, for!Tl41cl6n y cap•clt•clón de personal y

otras modal ldades. 
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Asistencia técnica: Se distingue del suministro de cono• 

cimientos técnicos en que en la primera el proveedor se • 

c~romete a participar en el proceso de fabricación, • -

aport~ndose concurso técnico. 

lnqenlerfa básica y de detalle: Este precepto Incluye el

diseño de plantas y dlsposlclOn de la plant• o fábrica, -

las especificaciones de la maquinaria que se va a instalar 

o su propia Instalación. 

!nge~ierta b'sica: Es la que lfllll lea el desarrollo de di

versos an•l isls o estudios, los cuales definen las carac·

terfstlcas de cualquier proyecto, tales como: capacidad y 

local lzaclón de la planta, l lsta de equipo b•slco, dlagra• 

mas de proceso y la operaci6n de la planta. 

lnsenierfa de dettlle: Es la ingenlerfa que se requiere -

para ifll)lementar y llevar a cabo la lngenierfa b•stca. 

Servicios de administración y operación de empresas: La •s!. 

ministración es un proceso social que lleva consigo la re! 

ponsabll !dad de plantear y regular en forma directa las -

operaciones de una empresa para lograr un propósito dado. 

La admlnlstraci6n de empresas ·::omprende la real lza

cl6n de la debida jerarquizacl6n y ublcaci6n de las funci~ 
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nes de un• el'fllre11 y 11 11fgnacldn de dichas funciones•• 

cada uno de los puestos p1r1 que se real Ice la operación. 

Entre 111 prlnclp•let funciones esttn: Toma de declslo•. 

nes respecto a la organización lntern1, la producción, Ja 

venta, l• distribución, publ lcldad, cobranzu, financia•• 

miento, cont1bll ldad, etc. 

Asesorf1,Consultorfa y Supervisión: Se refiere al aseso• 

ramlento en las diferentes 'reas: Produccldn, asistencia• 

t~cnlca, consultas sobre mercados y supervisión en Jos 

diferentes aspectos de la producción y la buena marcha en 

lo que se refiere• su organlzacl6n prestados por extran• 

jeros. 

Derechos de autor: Es Ja figura, dibujo o diseno patenta• 

do utll IZ•dos en calcomanfal y ropa de vestir. 

Conputaclón: Es el 1 lcenclamlento de programas o sistemas 

de c~utlc Ión pr lnc lp1l mente el"Software" ut 11 lz.do en el 

procesamiento de datos, n6mln1s e lnformacfdn c~utarlza

da de la e111>resa. 
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2.- LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN MEXICO. 

El desarrollo econ6mico-soclal del pafs requl~re • 

necesariamente adecuarse a niveles tecnol6glcos m~s avan• 

zados, para lo cual es Indispensable por un lado, l~or-

tar tecnologfas de punta acordes a los Planes Naclrinales y, 

por otro lado, desarrollar tecnologfa propia, esto para -

que el pafs no quede al margen del cambio tecno16glco - -

mundial que se est• dando cada vez con una mayor celerl·· 

dad. 

Para tal efecto, la transferencia tecno16glca tie

ne un papel de suma i~ortancla, ya que de ésta depende • 

en buena medida, el desarrollo de la Industria nacional;• 

por tal razón, es necesaria una evaluación de la oferta•d! 

manda de tecnologfa de nuestro pafs, con el objeto de de

terminar la congruencia de ésta con las necesidades de -

bienestar pllbl leo que México requiere. 

En este punto y siendo congruente con la partlcl·

pacldn de la Inversión por pafs en el global de la lnver• 

sldn extranjera total, se tiene que los porcentajes por -

pafs en cuanto a origen de I~ transferencia de tecnologfa, 
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corresponden al similar de inversión extranjera. 

Lo anterior resulta lógico ya que la mayorfa de -

las veces la Inversión extranjera trae consigo transferen 

cla de tecnologfa siendo ésta uno de los principales apoL 

tes que hace a la economfa nacional. 

Origen de Ja tecnologTa: De Jos 16,585 contratos de tran1 

ferencia de tecnologfa registrados en México durente el -

perfodo 1973-1985, el 65% se real Izaron con otorgantes e~ 

tranjeros y el restante 35% se llevó a cabo con otorgan•• 

tes nacionales, lo cual significa que la mayor parte de -

la tecnologfa utll Izada en México proviene del extranjero. 

Cabe aclarar que el 35% de los contratos en donde

el otorgante es une elll>resa mexicana, los contratos tle•• 

nen como objeto principal el suministrar servicios admlnl,! 

tratlvos y de operacl6n de empresas, ya que el artfculo -

2o. inciso J) de la Ley sobre el Control de Ja Transfereu 

cla de Tecnologfa y el Uso y Explotación de Patentes y •• 

Marcas obl lga a Inscribir en el Registro a este tipo de • 

contratos. 

De los oferentes tecnol6glcos externos, correspon

de a Jos EE.UU. el 43.58% del total, cabe señalar que la· 
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oferta de este pats con respecto 61 perfodo 1973-82 mostró 

un descenso, ya que en ese pertodo, tenfa el 52.15% de -

Jos contritos reglstr•dos, lo que significa una ligera di

versificación; el segundo lugar en llll>ortancla corresponde 

a la Repabl ica Federal de Alemani• con el 4.04%, la terce

ra posición 11 tiene Francia con el 2.75%, Inglaterra ocu

pa et cuarto Jugar con el 2.39% y 10% corresponde a otar-

gantes de diferente nacional ldad. 
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CONTRATOS REGISTRADOS 1973-1985 

TOTAL DE 1973 
PA IS CONTRA-· 1982 1983 1964 1985 

TOS 

ARABIA SAUDITA 

ARGENTINA 29 29 

AUSTRALIA 29 29 

AUSTRIA 24 20 3 

BELGICA 51 49 2 

BERMUDAS 2 2 

BRASIL 22 20 2 

BULGARIA 

CA NADA 161 134 11 13 3 

CHECOSLOVAQUIA 10 9 

CHILE 

COLOMBIA 

1) INAMARCA 41 36 

ESCOCIA 

ESPAAA 192 162 10 12 8 

ESTADOS UNIDOS 7,227 6, 511 269 329 118 

FINLANDIA 8 4 2 

FRANCIA 456 401 17 22 16 

GRAN BRETAAA 397 372 2 17 6 
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CONTRATOS REGISTRADOS 1973-1985 

TOTAL DE 1973 
PA IS CONTRA- 1982 1983 1984 1985 

TOS. 

GRECIA 

GUATEMALA 9 7 

HOLANDA 156 145 3 6 2 

HONG KONG 5 4 

HUNGRIA 7 4 2 

ISRAEL 10 1 o 

ITALIA 260 228 16 12 4 

JAMAICA 

JA PON 259 228 15 12 * 4 

LIECHSTENSTEIN 23 20 

LUXEMBURGO 4 4 

MEX ICO 5,928 2,909 1, 224 1. 373 422 

NICARAGUA 

NORUEGA 2 

PANAMA 130 115 7 5 3 

PERU 5 3 

POLONIA 

PORTUGAL 

PUERTO RICO 2 
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T O T A L '6,585 12,486 1,628 1,850 621 

* lnfor11111cl6n prel imlnar a junio de 1985. 

FUENTE: Direccl6n General de Transferencia de Tecnologfa. 

Departamento de Estadistica. 
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Demanda tecnol6gica eor ramas econ6micas: En cuanto a la 

demanda tecnol6gica se observa que el 48.5% del total de

la demanda tuvo su origen en la industria manufacturera,

rama econ6mlca que aument6 su participaci6n con el res- -

pecto al perfodo 1973-82 que era de 47,2%, el segundo Ju

gar en importancia queda la rama relacionada con el come.r. 

cio, restaurantes y hoteles con una participación del - -

20.25% la tercera posición la ocupa la rama relacionada -

con los servicios comunales, sociales y personales con el 

12.78% rama que ha bajado su partlcipacl6n, ya que en el 

perfodo 1973-75 era de 13% el cuarto lugar lo cupa servi

cios financieros, seguros y bienes inmuebles con el 7.75% 

el 10% restante corresponde a la participación a las de-

m~s ramas de la actividad econ6mica tales como: agropecua

rio, silvicultura y pesca, mlnerfa, construcc16n, electrl 

ciclad, transporte, •lmacenamlento y comunicaciones, asf -

como el rubro de no cl•sif lcados. 

Frecuencia relativa de tos contratos: La frecuencia re

lativa de los contratos se ref lere a tas diferentes com

blnac Iones que de objetos contractuales contienen tos -

acuerdos de voluntades relativos al~ transferencia de -

tecnologfa. 
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Es Importante destacar que en los 16,585 contratos 

registrados se tienen 22,055 frecuencias o combinaciones, 

de ell;;as el 28.6%de los contratos contiene licenci• de-

uso de marcas, el segundo lugar corresponde a los serví-

e ios administrativos quienes tienen el 18.1 % del total. 

El tercer lugar tenemos con el 17.1% a los c.ontra• 

tos que tienen en su objeto social los conocimien,os téc

nicos, en seguida y por razón natural con el cuarto sitio 

se encuentra la asistencia técnica con un porcentaje de -

16.6%, 

Como se observa, en general la mayorfa de los con

tratos de transferencia de tecnologfa que van encaminados 

a labores industriales contienen asistencia t~cnica y co• 

noclmlentos técnicos, ya que al el lmlnar los contratos de 

otorgantes mexicanos, se qultarfan las marcas y los servj 

ctos administrativos, puesto que estos objetos contractu~ 

les son los que corresponden a los nacionales en su gran• 

mayor fa. 
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CONTllATOS REGlSTllADOS Pott RAMAS ECONOMICAS 
(1973 - 85) 

Nº Pvo. RA."IAS ECONOHICAS TOTAL DE CONTRATOS 1973-82 1983 

1 AGROPECUARIO SILVICULTURA 462 449 1 
y PESCA 

2 HlNERIA 223 124 27 
. -~· 

3 INDUSTRIA MANUFACTURERA 8044 5903 860 

4 CONSTRUCCION 279 249 16 

5 ELECTRICIDAD 565 374 96 

6 COMERCIO,RESTAURANTES Y 3358 2622 288 
HOTELES 

7 TRANSPORTE,ALHACENAHIENTO 147 124 8 
Y COMUNICACIONES 

8 SERVICIOS FlNANCIEROS,SEGURO 1286 998 141 
Y BIENES lNMUF.81.ES 

9 SERVICIOS COHUNALES,SOClALES 2119 líi23 149 
y PERSONAi.ES 

NO CLASIFICADOS 102 20 42 

TOTAi. 16585 12486 1628 

* Información preliminnr a junio de 1985. 
Fuente: 'Dirección General de Tranaferenc i11 de Tecnolog!a, 

1984 *1985 

>-· 

6 6 

48 24 

946 335 

4 10 

88 7 

349 99 

10 5 

123 24 

239 108 

37 3 

1850 621 



CONTl!ATOS Rl'GISTflAJ\)S !'Uf{ OR.JUO cmnw:n1AL 
- 1973 . l9R5 • 

--·-----·-- -·------·--------- --------
.o P A 1 S 'lrrl'AI. A ll e u E F G 11 M p s w z TOTAt lll! 

~ . - ---------···-----·-· _ FIUJCU~:JAS 

ARABIA SAUDITA 

ARGL:NTINA 29 7 4 13 7 3 34 

AUSTRALIA 29 18 l to 1 8 1 40 

AUSTRIA l.4 7 2 A 2 3 z 4 2\) 

BF.f.GICA SI 19 14 3 2 18 3 6 66 

BERMJDAS 2 l 2 5 

BRA.5IL 22 15 7 1 4 3 32 

llULGARIA 1 

CANAM 161 43 27 48 29 4 25 6 21 204 

QECOSLOV ¡IQ.J 1 A 10 2 5 3 JI 

CllILli 

COLCMlIA 2 

DINAMARCA 41 17 11 12 3 19 62 

ESoocIA 1 2 

ESPAA\ 192 46 26 62 20 13 52 13 1 284 

ESTAOOS ~IOOS 7227 1407 242 1913 242 36 250 643 100 3635 160 1201 12 9841 

FINI.ANDIA 8 2 2 l 3 10 

FRANCIA 456 188 25 157 46 9 82 3 92 (>03 

GRAN BRl:TAAI\ 397 177 13 101 13 8 68 9 62 441\ 

GRECIA 1 1 1 

GUATl:M\lA 9 2 2 3 3 ll 

lkJl.ANDA 156 46 18 47 15 4 29 12 12 1 184 
llONG KONG s 3 2 3 8 

IRJNt:RIA 7 4 3 8 
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CONTRATOS Rf . .()ISTRALOS ron OllJfil'() OONTRACl'lli\L 

1973 - 1985 

----,,71 s Tóii\L A 11 e [j E F G n M r s w z 'lñr1\LT"iE 
rru:cuEN-

CJAS. 
I· ,, ISRAEL 10 2 3 z l 5 13 .... 

ITALIA 260 r,o 18 79 28 8 zz 169 s 3n 

• JAf. !A 1 C/\ 1 l 

,JAl'ON 2.'i9 80 47 98 47 2 7 16 32 16 3 348 
1. I E<J ISTENSTf: IN 23 4 16 1 9 31 

1.UXHUllJRlV 4 3 1 2 6 

~ll'Xlül 5928 1154 199 736 l!JO 3 163 532 262 1892 219 2460 19 7829 

N l CARl\GUA 1 l 2 

NORUEGA z z l 5 

p,\N,.V.lo\ 130 25 4 37 s 4 22 66 lbS 

PUUI 5 3 1 5 

POWmA 1 1 1 

l"JRTIIGAL 1 1 2 

PlJEIHO RICO z 2 
REI'. lll·~l l('({. AISM\NA 2 l 1 1 3 

m:P. 1:EIJ. Al.EM~NA 670 170 142 266 3~ 22 59 91 42 16 842 

RUM.~NIA 1 1 
SlIDRAFICA 1 
SUD1\N 1 l 

SUECIA 135 46 14 56 5 20 1 3 147 

SUJZJ\ 301 % 40 79 39 6 14 120 2 26 422 

U.R.S.S. 1 

VE'\EZUl:LA 10 3 4 2 2 11 

YUCO'il.AVIA ~ 2 6 
-·-·T 'tfYl\TT s ·: tó,sss 3,1»:;r---113H. ·11s9------;;v,·---;¡z-,¡9.1TI72 389 63n IS9 3998 ·10 22,055 

Ffjj}rj·¡:;'-iiflüü'.rli:'.f Gl~~rn..\IliiTlit\:>:SFIJ{]}fl;f,\[lTfriüfüfl\r;J,\. -=--0Fi'i\ífi'j\},]}!'f1)"íf1TT:sr1\l)ISTJC7C--
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3.· LEY SOBRE EL CONTROL Y REGISTRO DE LA TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGIA Y EL USO Y EXPLOTACION DE PATENTES Y 
MARCAS. 

El proceso del traspaso tecnológico en nuestro pafs 

debe ser anal Izado, para su debida comprensión, desde un -

punto de vista histórico evolutivo, de tal suerte que sea-

posible relacionarlo con la proble~tlca soclo•econdmlca•• 

de H~x leo. 

Es evidente que las Instituciones Gubernamentales -

encargadas del manejo y control de la transferencia de - • 

tecnologfa, deben encuadr~rse en un marco jur1dlco capaz -

de responder a los requ~rimlentos tecnológicos i111>erantes-

en la actual ld•d que permitan garantizar en beneficio del• 

pafs, el COfTllromiso de una transferencia adecuada de cono-

C·lmlentos que se or lenten hac la un proceso de selecc Ión, -

adaptación y desarrollo local de tecnologf•, de modo tal • 

que Hfxico reduzca, en la medida de lo posible, su depen•• 

dencla hacia el exterior y fortalezca su soberanfa. 

En este contexto, el 11 de enero de 1982, se expl• 

dlO la Ley sobre el Control y Registro de la Transferencia 

de Tecnologfa y el Uso y Explotación de Patentes y Marcas 
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que sustituye a la Ley de 1973, pretendiendo sentar las -

bases en las que se apoye un verdadero mecanismo de desa

rrollo y asimilación de tecnologfa, 

Méx leo, al igual que otros pafses trad le ionalmente 

importadores de tecnologta, no tuvo en principio ningOn· 

Instrumento normativo que regulara las transacclone~ de -

traspaso tecnológico. Sin embugo, dadas las clrc1.nstan-

clas econ6mlcas prevalecientes en la década pasada y ado~ 

tando la tendencia internacional de esos momentos, en el

año de 1973 se crea el Registro Nacional de Transferencia 

de Tecnologfa, de acuerdo a lo previsto en Ja Ley expedi

da en el mismo año. 

Es bien sabido que Ja secuencia normal del flujo -

tecnol6gico se presenta en su lllilyorTa entre empresas prl· 

vadas con distinto poder econ6mlco; consecuentemente, • • 

ello provoc• un desequll lbrlo de fuerzas en Ja concertación 

de Jos acuerdos respectivos. De esta manera, son frecuen• 

tes Jos casos en que e111>resas peque"as y medianas se ven

presionadas a celebrar contratos no siempre ventajosos P! 

rala economfa del pafs receptor, ni para ellas mismas. 

En este orden de Ideas, el Gobierno Mexicano diseñó 
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un marco jurfdico mediante el cual se pretende propiciar • 

un 1 ibre flujo de tecnologfa con tod'ls sus lmpl !cae iones• 

para el desarrollo, pero sobre bases equitativas. 

Es lf'll'Ortante plantear las diferencias fundamenta• 

les que surgen a rafz de la expedición de la nueva Ley de 

Transferencia de Tecnologfa en relación al ordenamiento· 

pub! icado en 1973. 

La primera regulacl6n que se dl6 en México sobre • 

la materia, fundamentalmente tendfa a proteger al empres~ 

rio nacional, tanto por lo ~ue se refiere al nivel de pa• 

gos y su incidencia en J¡¡ Balanza Comercial, asf como en· 

lo relativo a la exclusión de las cláusulas restrictivas. 

Asf, en una primera etapa de intervención del Estado, el· 

Registro Nacional de Transferencia de Tecnologfa, desemp~ 

nd b•sicamente el papel de revisor y registrador de con·· 

tratos determinando Onicamente si los mismos lncurrfan o• 

nd en violaciones • la Ley. 

La norma de 1973, respondid dentro de sus J lmitacl2 

nes, • las final ldades princlpales previstas en su conte· 

nido; esto es, 1 imitar el flujo Indiscriminado de regal fas 

al exterior y la el lmlnaci6n de clausulas comerciales re1 

trlctlvas a los usuarios de tecnologfa. 
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En este sentido y cons lderando la dlnamlcidad del· 

desarrollo tecnológico resultaba urgente para el pafs de• 

finir estrategias acordes con estos requerimientos, las -

cuales permitir4n a la Industria nacional alcanzar deter

minados grados de autonomra tecnol6gica en su desarrollo. 

Consecuentemente el Gobierno Mexicano tuvo a bien expedir 

en 1982 la Ley que actualmente regula la transferencia de 

tecnologfa. 

En este sentido, el nuevo ordenamiento indudable-

mente se ha convertido en un instrumento eficaz que perml 

te no s6lo un control de pagos y el lminacl6n de condlcio· 

nes restrictivas, sino que también permite hacer mas se·· 

lectivo el proceso de traspaso tecnoldgico y al mismo • • 

tle~o buscar una real aslmllacl6n y futuro desarrollo de 

Jos conocimientos transferidos, pretendiendo con ello una 

mayor autodetermlnacl6n e Independencia económica. 

Dentro de este marco general, resulta conveniente

señalar cu•les son Jos acuerdos dé la nueva Ley de Trans· 

ferencia de Tecnologta. 

La citada Ley señala como casos de inscripción -

obl lgator ia los s lgulentes: 
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1). Concesldn de uso y 1utorlzacl6n de expfotacfdn 

de Nrc:H. 

b). Concesfdn de uso y 1utorlz.cldn de explot•cldn 

de p1tentes de invenc ldt\ o de l!*joras y de lo1-

c:ert lf Jcado1 de lnvencl6n. 

e). Concesldn de uso y 1utorlz.cl6n de explot1cl6n 

de modelos y dibujos lndu1trl1le1. 

d). L• c:esfOn de 1111rc11. 

e). L• cesión de p1tente1, 

f). Le conce1f6n de uso de nombres comercl1le1. 

g). L• tr1n1ml1ldn de conocimiento• tfcnlco1 me••• 

dl1nte plenos, dl1gr11T111, modelo•, lnstructf•• 

vol, formul•clones, e1peclflc1clones, formac:ldn 

y c•peclt•cfdn de personal y otr11 modal Id.ad••· 

h). L• ••l1tencf1 tfcnlc•, en cuefquler form1 que• 

flt• H preste. 

1). L• provftfdn de fngenltrf• batlc• o de det•lle. 

J). Servicios de oper.cfdn y/o eclmlnfstr.cldn de • 

.. reHI. 

k). Servicio• de ••••orf•, con1ultorr1 y 1upervf•• 

1fdn, cu.ndo se presten por persone• ff1fc11 y 

..,r1le1 extr•nJeres o 1u1 1ub1ldf1rl11, fnde•• 

pendlentemente de su domfcll lo. 
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1) La concesión de derechos de autor que lmpl lquen• 

explotacl6n industrial; y 

m).Los programas de COfll>Utacidn. 

Est• l lstil 1 imitativa prevista en la nueva leglsl!. 

cl6n resulta mas ampl la que la conteq>lada en su entece·

sora, toda vez que en ella no se inclufan los incisos k), 

1) y m), relativos a la asesorfa, supervlsldn y co~sulto• 

rf1 prestedos por empresas extr•nJeras o sus subsidiarlas, 

la explotacldn lndustrlal de derechos de autor y los pro

gramas de coq>ut.c:ldn. 

Es particularmente i~ortante seftalar e Insistir -

en el hecho de que h nueva Ley en vigor ext lende su 6nb! 

to de coq>etencl• no sd1o • 11 revlsldn de 101 contratos, 

sino que ttd_.1 hace factible q• la ntorldttd apl lcttdora 

de la Ley pueda fijar po1ftlca1 de regu1acl0n par• I• - -

transferencia de tecnologfa y prC11Dver ~I desarrollo tec• 

noldglco naclona1 1 travt1 de diversos .-canl•- y cond! 

clones que rHulten apl lcab1es, de ac•rdo a los sectores 

y actividades que los diversos planes y progr-• del Go

bierno Federal t..n cons lderttdo ce.a prioritarios. 

Lo• criterios previstos en la Ley p•r• e1 logro -
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de las poi ftlcas en materia de transferencia de tecnologta 

contenidos en el arttculo 9o. son los siguientes: 

l ), Adecuada selectividad tecnológica, 

2), Determinación de lfmltes ~xlmos de pago de·

acuerdo con el precio más razonable de las al

ternativas disponibles a nivel mundial ajusta

dos 1 los Intereses particulares de M!Xico, 

3), Incrementar y diversificar la producción de 

bienes y actividades prioritarias. 

4), Promover el proceso de asimilación y adaptación 

de la tecnologf& adquirida. 

5), COl'fl>ensar pagos, a travfs de exportaciones y/o 

sustitución de lflllortaclones, 

6). Orientar contractualmente la investigación y el 

desarrollo tecnológico nacional. 

7). Propiciar 1a adqulslclOn de tecnologfa Innova•• 

dora y dtl1 a1 pafs. 

8). Promover 1a reorlentact6n progresiva de 1a de•• 

manda tecno16glca hacia fuentes Internas y fo-

mentar la eJCportaclOn de tecnologfa nacional. 

9). Ausencia de c1•usu1as restrictivas. 

En la medida que un acuerdo de traspaso tecnol6glco redn•

estos requisitos, ser¡ posible su aprobación y val ldez ju

rfdlca. 
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Es 1~ortante destacar que el ordenamiento que se -

anal Iza se vi6 complementado con la expedición de su Regl~ 

mento el dt• 25 de noviembre de 1982, el cual permite a -

los particulares conocer los criterios de apl icaci6n .utl--

1 izados por 1 a autor !dad en la eval uac i6n de Jos acuerdos

de traspaso tecnol6glco. 

En términos generales, la LeglslaclOn de 1982 en -

materia de traspaso tecnológico ampl fa en &mblto de su •• 

apl lcaclOn hacia aspectos tendientes a lograr un Optimo -

desarrollo Industrial y al establecimiento de condicionan 

tes que permitan garantizar un proceso de desarrollo y asl 

mllaclón de tos conocimientos adquiridos. 

Asimismo en et Capftulo 111 se encuentran las cau

sas de negatlv• de lnscrlpcl6n de los contratos sobre - • 

tr•spaso tecnolOglco, est•blecldas en los Artfculos 15 y-

16 de la Ley. 

ARTICULO t5.• L• Secretarf• de Comercio y Fomento 

tndustrl•l no lnscriblr4 tos actos, convenios o •• 

contratos• que se refiere el Artfculo 2o., de la

Ley en tos siguientes casos: 

l.· Cuando se Incluyan cl~usulas, por las cua

les el proveedor se le permita regular o -

Intervenir directa o Indirectamente en la• 
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•dmlnlstraclón del adquirente de tecnologfa. 

1 l.· Cuando se establezca ta obl igacl6n de ceder u· 

otorgar la 1 icencla para su uso a tftulo oner~ 

so o gratuito al proveedor de la tecnologfa, • 

las patentes, marcas, innovaciones o mejoras • 

que se obtengan por el adquirente, salvo en -

los casos en que exista reciprocidad o benefi

cio para el adquirente en el intercambio de -

lnformac i6n. 

111,· Cuando se i~ongan 1 imitaciones a la lnvestlg!, 

ción o al desar(oJlo tecnológico del adquiren-

te, 

IV.- Cuando se establezca la obligación de adquirir 

equipo herramientas, partes o materias primas, 

exclusivamente de un origen determinado, exls· 

tiendo otras alternativas de consumo en el - • 

mercado nacional o Internacional. 

v.~ Cuando se prohiba o 1 Imite la exportación de· 

101 bienes o servicios producidos por el adqul 

rente de manera contraria• los Intereses del• 

pefs. 

VI.· Cuando se prohiba el uso de tecnologfas compl~ 

mentar ias. 
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VI 1.- Cuando se establezca la obl igacl6n de vender a 

un el lente exclusivo los bienes producidos por 

el adquirente, 

VI 11,- Cuando se obligue al receptor a utilizar en for 

ma permanente, personal señalado por el provee

dor de tecnologfa, 

IX,- Cuando se l Imiten los vol6menes de producción o 

se l111>ongan precios de venta o reventa pare I•· 
producción nacional o para las exportaciones -

del adquirente, 

X,- Cuando se obligue al adquirente a celebrar con

tratos de venta o representación exclusiva con• 

el proveedor de tecnologfa a menos de que se -

trate de exportación, el adquirente lo acepte y 

se demuestre a satisfacción de la Secretarfa de 

Comercio y Fomento Industrial, que el proveedor 

cuenta con mecanismos adecuados de distribución 

o que goza del prestigio comerclel necesario -

para llevar a cabo en mejores condiciones que· 

el adquir~nte la comercial lzac16n de los pro- -

duetos. 

XI,• Cuando se obl lgue al adquirente a guardar en -

secreto la Información t~cnica suministrada por 
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et proveedor m~s allá de Jos t~rminos de vigeu 

eta de tos actos, convenio• o contratos o de • 

los establecidos por tas leyes apl !cables. 

XII.· Cuando no se establezca en forma expresa que -

et proveedor asumir~ la responsabll idad, en -

caso de que se invadan derechos de propiedad -

Industrial de terceros. 

XIII.· Cuando el proveedor no garantice la cal tdad y

resultados de la tecnologfa contratada. 

ARTICULO 16.- Tampoco podr~n ser registrados tos -

actos, convenios o contratos a que alude el Artfcu• 

to 2o. en los siguientes actos: 

l.· Cuando su objeto sea la transferencia de tecn2 

logf• proveniente del exterior y fsta se en-• 

cuentre disponible en el pafs. 

1 t.- Cuando l• contraprestacl6n no guarde retaci6n• 

con ta tecnologfa adquirid• o constituya un•• 

gravamen Injustificado o excesivo para la em•• 

presa adquirente. 

111.· Cuando se establezcan tfrmlnos excesivos de vl 
gencla. En nfngan caso dichos t~rmfnos podr~n

exceder de to años obl lgatorios para el adqui-

rente. 



140, 

IV.- Cuando se someta a tribunales extranjeros el -

conocimiento o la resolución de los juicios 

que puedan originarse por la Interpretación o 

curnpl im!ento de los actos, convenios o contra

tos, salvo los casos de exportación de tecno•• 

logfa nacional o sometimiento expreso al arbl· 

traje privado internacional, siefTllre que el -

arbitro aplique sustancialmente la Ley Mexica

na a la controversia, y de acuerdo a los conv~ 

nlos Internacionales sobre la materia, suscrl· 

tos por MéXlco. 

En esencia, las causas de negativa de Jnscrtpcl6n • 

son las mismas que en la Legislación anterior, a excepción 

de las fracciones XII y XIII del Artfculo 15 que son re• • 

sultados directos de la operación del RNTT. Esto es can•• 

prenslble en función de que las practicas restrictivas co.!l 

tenidas en la legislación anterior, contlnOan teniendo pi~ 

na vigencia y apl lcacl6n. 

En el Artfculo 17 se establece que las causas den!. 

g•tlva de Inscripción anteriormente seRaladas, pueden ser• 

dispensables atendiendo a circunstancias de beneficio para 



141. 

el pafs. En este sentido, consldere!OC>s que tal estlpulacl6n 

representa un retroceso en relaclon a la leglslacl6n ante-

rlor, ya que en el la exlstfan pr•ctlcas restrictivas no --

sujetas a concesión alguna a lo cual ya estaban resignados 

los vendedores de tecnologfa. Con la nueva Ley lo Qnico --

que se logra, es dar mayores argumentos al oferente de t~ 

nologfa para negociar mejores términos contractuales, 

En los artfculos lSo., 190. y 200, se señalan seve• 

r1s s1nclones p•r• 1quellas personas que contravengan to· 

dispuesto en esta Ley. Tales sanciones alcanzan montos co~ 

siderables que pueden alcanzar hasta 10 000 veces el sala· 

rto mfnlmo dl1rlo gener•l vigente en el Distrito Federal,· 

si la operación no es cuantificable. Si ésta es cuantlfic!. 

ble, la sanción será Igual al monto involucrado en Ja tr•.Q. 

saccldn, 

Estos son en tfrminos generales los artfculos ~s--

relevantes de la Ley sobre el Control y Registro de I• • • 

Tr•nsferencla de Tecno1ogra y el Uso y Explotación de Pa-· 

tentes y Marcas, Legislación que viene a formar parte de -

todo el marco jurtdlco administrativo de desarrollo econO• 

mico nacional co~lementado por los diversos planes expedl 

dos por el Gobierno de la RepObl ica. i/ 

'}./ Marco Jurldlco y su Apl icacl6n,· Comisión Nacional de -
Inversiones Extranjeras. México, D.F. 1984. 
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4.· CONTRATOS DE TECNOLOGIA REGISTRADOS EN MEXICO EN 
LA INDUSTRIA DE PINTURAS. 

142. 

A continuación, haremos un an~I isls de la forma, • 

que dentro de la Industria de pinturas, se han venido ne-

goclando los contratos que tmpl lean transferencia de tec· 

nologfa, y que fueron registrados a partir de 1973. 

Para tal efecto, se ha efectuado un muestreo de 

Jos contratos inscritos ante el Registro Nacional de Tran! 

ferencia de Tecnologfa (RNTT) cuyos resultados pueden ob· 

servarse en los siguientes conceptos: 

Objeto: 

Del total de Jos contratos registrados (32) el 96% 

incluye suministro de conocimientos técnicos a través de-

formulaciones, especificaciones, formación y capacitación 

de persona) y otras modal ldades, asimismo se prevé asls-

tencla técnica en cualquier forma que ésta se preste. 

La asistencia técnica consiste en la presencia de-

técnicos extranjeros que vienen a las plantas de los fabrl 

cantes de pinturas a entrenar al personal mexicano, resol 

ver problemas espectflcos y dar asesorfa técnica en las • 

diferentes •reas que co""onen la empresa, 
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Asimismo, del total de contr•tos S Incluyen marca, 

como Sherwim Wlll lams, Napko, Plttsburgh, lsomex, Aurol tn, 

Protexa, Fulmex, etc; 6 contratos Incluyen patentes pre

viamente registradas en la Dirección General de Invencio

nes y Marcas, 2 ingenlerTa básica y de detalle, se consi

dera que estos contratos lmpl lcaban ampl iacl6n de las - -

plantas productoras de pinturas. 

Finalmente, 1 contrato incluye servicios de opera

ción o administración de empresas, además del suministro• 

de conocimientos técnicos y servicios de ingenlerta bási

ca y de det•lle. 

Productos: 

Las e111>resas que han c~rado tecnologia al exte--

rlor, ya sean nacionales o con participación extranjera,

.es porque elaboran pinturas m•s sofisticadas tales como:• 

lac•s, esmaltes, diluyentes, pinturas alkidades, recubrl• 

mientos automotivos, plntur•s para automdviles, recubrí•• 

miento de envases, pintura Industrial, barnices, thlner,• 

pinturas marinas, selladores, solventes, etc., los cuales 

revisten mayor COf11llejldad para sue 1aboracl6n y por ende 

requieren de tecnologfas extranjeras, 

Vigencia: 

La duración de los contratos sometidos a registro-
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y que est~n inscritos en el RNTT en la industria de pintu

ras, el 3% es de 3 años, el 25% la duración es de 5 años,

el 6% es de 7 años y el grueso de todos los contratos re-

g lstrados establecen 10 años, los cuales equivalen al .65% 

con respecto al total. 

Corno puede observarse, dnicamente 1 contrato tiene

vigencia de 3 años, el cual el otorgante es un ingeniero -

mexicano, siendo el objeto el suministro de conocimientos

técnicos y asistencia técnica para la elaboración de pin-

turas y solventes. 

Los contratos que tienen vigencia de 5 años, 1°"1 l

ean suministro de conocimientos t~cnicos y asistencia téc

nica para la elaboración de diferentes tipos de plnturas,

pudiéndose observar que de estos 8 contratos, el 62% exis

te relación de capital entre la otorgant~ y la receptora. 

Vigencia de 7 años dnicamente se detectaron 2 con-

tratos, uno reciente y otro que ya estuvo operando desde -

1977, y por lo tanto debe renegoclarse. 

Por otra parte, el grueso de Ja contratación tecno-

16gica en esta Industria, se establecen vigencias de 10 -

años. Los servicios aquf contratados implican suministro -
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de conocimientos t~cnlcos, aslstencl• t~cnlca, marcas, -

patentes, lngenlerf• b4stca y de det•lle y servicios de· 

administración y oper•clón de empresas, para I• elabora-

e Ión de diferentes tipos de pinturas, principalmente dtrl 

gldas a la industria automotrfz, Estos contratos tienen • 

una caractertstlca Importante, la mayorfa son nuevos, ya

que los que establecen 5 anos, son renovaciones de contr1 

tos que ya estuvieron vigentes por 10 anos. 

f!.W.: 

El reng16n de pagos es sin duda el elemento de ne

gociación'"'' confl icttvo entre los contratantes y ta au• 

torldad admlnistratlv• encargada del registro de los con

tratos. Dentro del contexto de Ja Industria de pinturas,-

1• contraprestación se est1blece fundamental sobre 3 b•·
ses: a). pagos fijos; b), pagos sobre vent•s netas ve) 

t•rlf•s a tfcnicos. 

Del total de contr•tos Inscritos, dnlcamente 3 tn•• 

cluyen pagos fijos, 2 contr•tos establecen pegos anuales -

y 1 erogaciones mensu•les, con su respective reg•I fa, en 2 

contratos se estlpul• un p•go lnlcl•I y una regaifa corrle!l 

te. 

En la mayorfa de tos contratos se establecen pagos

sobre ventas netas, que vartan entre el 2% y 3% cuando no-
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existe relacl6n de capital y entre el lyl.5% cuando la con• 

tratac IOn es entre matr lz-f 11 ial, 

El pago sobre ventas netas tiene varias variantes, -

regal fas escalonadas segón la cantidad de l !tros que produ~ 

ca la empresa receptora, porcentaje durante los primeros 5 

afios y otro m~s bajo durante los otros 5, regal fas por una

determinada cantidad de ventas en forma descendente, canti• 

dad fija estableciendo un tope de regal1as y porcentajes· 

por diferentes tipos de productos. 

Condicionamientos: 

De acuerdo a las poi ttlcas sobre desarrollo tecnoló· 

gico plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo 1983-88 y 

de acuerdo con to establecido en el Artfculo 9o. fracción• 

11 de la Ley sobre el Control y Registro de la Transferen•• 

cia de Tecnologf• y el Uso y Explotación de Patentes y Mar• 

cas, referente a las condiciones en que ha de admitirse el• 

flujo tecnológico, en la Industria de pinturas se han con·• 

certado compromisos con 7 e"l'resas propiciando con ~sto una 

menor dependencia con e1 exterior, aprovechando a ta vez 

los recursos naturales y humanos existentes en el pafs. 
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T•les condicionamientos son 101 siguientes: 

Progn1ma de As lmlhc IOn Tecnol6glca S 

Prografll9 de lnveatlg•cl6n y Des•rrollo 2 

Deurrol 1 o de Proveedores 6 

Presupuesto Favorable de Divisas 

T o t a 1 : 14 

Comentarlo: 

De I• muestra anal IZ•d• •nterlormente, se observ• 

que las 11 e111>resas con partlclpacl6n extranjera han com 

prado tecnologfa. Esto se debe a la naturaleza de los -

productos que elaboran y a las poi ftlcas de su casa ma-

trtz, ast como a la co111>etencla que existe entre estas -

empresas. 

De 1•• empresas n•clon•les que h•n c~rado tecng, 

1ogta, tenemos a Onlcamente 6 entre las que se encuentra: 

Pinturas Optlmus, S.A., Industrias Arles, S,A,, Pinturas 

Aurol fn, S,A, de C,V,, Protexa, S,A,, PlnturH Siglo, -

S,A. y Bayem, S,A, de C.V. 

Aquf cabe hacer una •c1ar•cl6n, la empresa Comer

cial Mexicana de Pinturas, S.A. de c.v. (COMF.X) 100% Na-



clon1l que tiene una partlclp1cl6n en el mercado nacional 

del 40% no corrpr1 tecnologfa, y• que su 1 Tnea prlnclp1l -

son lis pinturas vlnfl lc1s o arquitectónicas y éstas no -

requieren de tecnologfas extranjeras para su elabora~l6n. 
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5.• PERSPECTIVAS. 

L• Ley sobre el Reg(stro de l• Tr•nsferencl• de ·• 

Tecnologfa y el Uso y Explotacl6n de Patentes y Harcas, -

se publ lcó en 1973, con el objeto de regular la transfe·

renci• de tecnologfa que se dab• a nuestro p•fs. 

A 12 anos de su publ lc•clón, se cons ldera que dicha 

Ley cul\l)l 16 con el objetivo prlncipel, que era el •n•l 1-

Z•r que estaba pasando con el flujo tecnoldglco a nuestro 

p•h, reducir Ja ul Id• de divisas por esos conceptos y -

registrar todos Jos contratos existentes en ese momento. 

Sin emb•rgo, después de 9 •nos era necesario modl

ffcar 1• Ley y h•cerla mas congruente con la sltuacldn -

econ6mlc• del p•ls. 

En febrero de 1982, aparece publ lcad1 la Ley sobre 

el Control y Registro de 1• Transferenc:I• de Tecnologfa y 

el Uso y Explot•cfdn de Patentes y H•rcas que sustituyd-· 

• 1• Ley de 1973. 

Los nuevos elementos que contiene la Ley de 1982,

se podrfan resumir en que se adicionan nuevos objetos de

reglstro, es decfr, ahora se tendran que Inscribir en el· 
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RNTT, Ja explotación de modelos u dibujos industriales, -

el uso de nombres comerciales, Jos servicios de asesorfa, 

consultorf• y supervisión cuando sean prestados por ex- • 

tranjeros Jos derechos de autor que impl lquen explotación 

Industrial y Jos programas de computación. 

Ahora bien, Jos cambios mas iflllortantes que se h•n 

verif lcado en el tratamiento a la transferencia de tecno· 

1ogfa, se encuentra en l•s atribuciones que Ja Ley confts_ 

re a la Secretarf• de Comercio y Fomento Industrial y es--. 

aquf donde se pretende verdaderamente orientar y controlar 

la tecnologfa que llega a nuestro pafs, asimismo, f Ijar •• 

las condiciones bajo las cuales se lnscrlblran los contra

tos que sean presentados a Inscripción, dichos 1 lneamlen•· 

tos se encuentran en el Artfculo 9o. de la Le~. 

Se adicionan tambt~n a esta Ley un capttulo que CO!!, 

tiene multas para diversos actos jurfdicos que vienen re·-

1actonados con la ·transferencia de tecnologfa, en caso de 

violación a la Ley de la materia.· 

Con las facultades dadas a la Secretarta, se preten

de que el RNTT se convierta de ser un receptor de informa

c Ión a un verdadero orientador y promotor de ta transferen. 

eta de tecnologfa hacia México. 
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La Ley no pretende sustituir• los diversos organl~ 

mos que se encargan de llevar a cabo la poi ftlca de trans

ferencia de tecnologf•, por el contrario, deber• coadyuvar 

al logro de las metas que cada organismo tiene. 

En nuestro pafs existen diferentes organismos que • 

se encargan de orientar el desarrollo de transferencia de· 

tecnologta y que van desde difundir alternativas tecnol6-· 

glc•s disponibles tanto a nivel mundial, como nacional, •• 

hasta orientar y auxll lar• los demandantes nacionales en• 

su negociaclOn con el oferente extranjero, 

Por lo que corresponde a los organismos encargados• 

de orientar al desarrollo tecnol6glco nacional, destacan• 

el CONACYT e INFOTEC, mismos que son los encargados de -

elaborar y coordinar la apl icaclón del Programa Nacional • 

de Desarrollo Tecnológico y Clentfflco (1984-1988), A tra• 

v~s de estos dos organismos, se promueven varios programas 

que pretenden fomentar el desarrollo tecnológico prOf>lo, • 

como el que fue creado en 1978 con el fin de vincular la • 

oferta y Ja demanda naclonal de tecnologta, 

Otro de los programas mas i111>ortantes, lo constltu• 

ye el de riesgo compartido que fue creado a mediados de --

1979 y que es un Instrumento de vinculación entre los cen-
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tros de lnvestigeclón y el desarrollo tecnoldglco y el s~ 

tor productivo nacional. 

A tr•vés de este programa el CONACYT COITJ,larte el -

riesgo de llevar a cabo desarrollos tecnológicos con las

ellllresas mexicanas, asumiendo conjuntamente el costo de -

los desarrollos tecnológicos y las posibles pérdidas que

se tuviera en caso de que éstos no alcancen plenam~nte 

una fectlbfl ldad técnico econ6mlc• posltive. 

E1 CONACYT ffnancta e1 50% de los gestos que illllll 

ca un deserrollo tecnológico. En el caso de pequenas in-

dustrias o •reas de muy elevada prioridad, el funciona• • 

miento puede llegar hast• 75%. 

El esquelll9 de financiamiento esta orlentedo • lnce~ 

tivar al sector productivo y esumlr el riesgo relativame,!l 

te elevedo de la innov•cl6n tecno16glca. 

Exlsten.tani>lén diferentes organismos que desarro

llan tecno1ogta propia o a peticldri de 1• Industria priv.! 

da o paraestatal como son: El Instituto de Investigaciones 

Eléctricas en la resolución de problemas tecno16gicos re

lacionados con la electricidad, y el Instituto Mexicano -

del Petróleo que desarrolla tecnologta para el sector pe

trolero. 
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El CONACVT t•ni>lfn promueve el desarrollo de dlver• 

sos Centros de lnvestlg•clón Clentfflc• y Tecnológlc• en. 

diferentes lugares de -1• RepQbl lea Hexlc•n•, colabor•n con 

este Org•nlsmo en el Deserrollo Tecnol6glco Naclon•l. El • 

L•boratorlo Nacional de Fomento Industrial y el Instituto• 

Mexicano de Asistencia a la Industria. 

Asimismo en l•s diferentes Universidades y el lnst! 

tuto Poi ltecnlco Nacional, cuentan con diferentes centros• 

donde se real IZ•n lnvestig•ciones y desarrollo tecnológicos 

propio•. 

En 1984 1• Dtreccl6n General de Transferencia de·· 

Tecnologfa, promovió el PROGRA~ MEXICO, mismo que consls· 

te en el otorg•mlento de becas, donación de equipo clentf• 

flco o en efectivo de l•s empres•• privedas • los Centros• 

de lnvestlg•cldn con 1• flnel lded prlmordtel de promover et 

Desarrollo Tecnol6gico Neclonet, vinculado los centros de· 

lnvesttgacidn y las e111>reses productivas. 

Con toda esta bese clentfflc• y I• i~tement•cldn • 

de estos progr•mas, comblned• con 1• nuev• Ley sobre el •• 

Control y Registro de la Tr•nsferencl• de Tecnologt•, ser• 

vtrt para orientar de mejor menere el flujo tecnológico •• 

que viene del exterior y fomentar I• aslmllactdn Innova• • 
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cl6n e lnvestlg•clOn y desarrollo de las tecnologfas requ~ 

rldes por el pafs. 

De acuerdo con el Artfculo 9o. de la Ley, la Secre

tarfa de Comercio y Fomento Industrial fijara las pol.ttl·· 

ces a seguir sobre el traspaso tecnolOglco, en base a los

s lgutentes criterios, orientar I• selección tecnológica, -

determinar los 1 tmltes de pagos, Incrementar y diverslfi-

car la producción de bienes y servicios prtorlt1rios, pro

mover el desarrollo de asimilación, compensar pagos• tra

v~s de exportaciones, orientar la lnvestigaciOn y desarro

llo, propiciar ta adquisición de tecnologtas Innovadoras y 

fomentar la exporteclón de tecnologfas nacionales. 

Adem•s el flujo tecnoldglco que venga a nuestro - -

pafs, tiene que ser reguledo •fin de h•cer una eveluaci6n 

justa de t os p r ec 1 os y cond i e Iones en que se 11 egue • con•. 

tratar, •fin de que tenga efectos positivos a nfvel micro 

y macroecondmlco. 

Por lo tanto, se tendr&n que contratar tecnologfas• 

acordes a las necesidades de desarrollo de las empresas •• 

locales, que vengan a abaratar costos de producción, que-

permitan ocupar mejores condiciones de mercado a los adquJ 

rentes, que le aumenten la productividad, que le permiten

tener cal ldad y COl!l>etltlvldad en el mercado internacional, 

con el fin de lograr mayores exportaciones. 



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
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e o N e L u s 1 o N E s 

1). Las pinturas, son productos utll Izados baslcamente 

para proteger y decorar gran parte de los produc•• 

tos domfstlcos, arquitectónicos o Industriales, 

por lo tanto, su consumo está asegurado. 

2). E1 hombre ha utll Izado a las pinturas desde tl~os 

muy remotos, primero 1o utll Izó como un medio de· 

comunlcacldn, posteriormente descubrid sus prople• 

dades protector1s y finalmente como medio decor1·· 

tlvo. sin embargo, la función primordial de la•·· 

pinturas es l• protección. 

3). Las pinturas, tienen nor11N11mente estos lngredlen•• 

tes b•slcos: 

1). Pigmentos (sdl Idos que dan •I producto: co• 

lor, op•cld•d y propiedad especificas de •• 

reslstencl•. 

2). Aditivos (de natur•leza muy diversa, que •• 

lntJarten c•r.cterfstlc•s especiales como: • 

flexlbll ld•d o durez•, secamiento rApido,•• 

uniformidad de la pel fcula). 
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3). Vehfculo (poi fmero slntftfco o natural 

que contiene o aglutina a los demás l.!l 

gredlentes y que forl'llil 11 pel fcula, 

4). Disolventes (facll ltan la apl icacl6n. 

4), La elaboración de las pinturas consiste báslcamen 

te en mezclar el pigmento como parte del vehfculo, 

la mezcla es mol Ida para obtener una buena dispe.r. 

s 16n •gregando 1 a otra parte del vehfcul o. A h • 

mezcla resultante se le agregan los aditivos que-

sean necesarios para obtener el producto deseado, 
~ 

el tipo de molienda varfa de una pintura a otra;• 

los molinos que pueden ser uti1 Izados en el pro-· 

ceso son: mol !nos de bolas, de rodll los y el de-· 

piedras de alta densidad, 

.5). En 1985 exlstfan en el pafs 156 e~resas fabrlc•!l 

tes de pintur•t, distribuidas en toda la Repdbl 1-

ca Mexicana, mismas que se encuentran agrupadas-· 

en la Asoclacldn Nac:tonal de F•brlcante1 de Plnt~ 

ras y Tintas (ANAFAP y T) de las cuales 103 de •• 

encuentran en el D.F. y Estado de HfXlco, 19 en• 

Nuevo Ledn y 11 en Ja1 !seo, las restantes 23 en • 

diferentes Estados. 

6), Las plantas de pinturas se encuentran ubicadas--
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en torno a centros de consumo masivo y a la cerca• 

nra de fuentes de abastecimiento de materias prl-

mas, asf como a entornos que permiten una adecuada 

distribución y el abastecimiento a cualquier punto 

del territorio nacional, 

7). La rama 40 con el tftulo "Otros productos qufml-

cos" donde quedan lnclutdas la elaboraclOn de las

pinturas tuvo una participación en el PIB del .50% 

como promedio durante el per1odo 1975-84. 

8). La tasa promedio anual de crecimiento en el e~Jeo 

de esta Industria fue de 4.3% en el pertodo 

1975-85 más baja que la media nacional, sin embar

go, su participación en el PEA resulta bastante -

considerable en relación a1 sector de la Industrie 

qufmlca. 

9). Del total de las materias primas utll Izadas en la

lndustrla de pinturas, el 72% son de origen naclo• 

nal V el 28% provienen del exterior, en t•rmlnos • 

absolutos del total de Jas iflllortaclones naclona•• 

Jes la rame represent6 el 2.5%. 

10). Esta Industria utll Iza más de 1840 materias primas 

de las cuales el 68% proviene del petróleo (PEMEX· 

surte el 12% y la Industria petroqufmlca secunda•• 
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ria el 56%) 15% procede de la minerf•, 15% es apor 

tado por el agro v el bosque v el 2% viene de • 

otros orfgenes., 

11 ), La industria de pinturas tiene una mfnlma poslblll 

dad de exportación directa, exporta indirectamente 

vfa productos manufacturados que requieren pinturas 

V recubrimientos para protección v decoración, 

12), Este sector incide en formti negativa en nuestra b~ 

lanza de pagos, ya que del total de las ifll>ortacl2 

nes nacionales real izadas en el pertodo 1975-85 -

las COfll>ras de Ja rama 40 representó el 2.5% sin -

efectuarse exportaciones en forma directa. 

13). En el mercado de pinturas puede asegurarse que en

la actual ldad existe un equll lbrlo entre la pintu

ra producida y demandada, surgiendo ~nlcamente pe• 

quenas variaciones de abastecimiento provocadas •• 

por demandas inesperadas del producto en algunos-

lugares del pafs. 

14). Entre Jos principales Estados oferentes de plntu•• 

ras se encuentran Baja Cal iforn la Norte, Jal !seo, -

Distrito Federal, Estado de M~lco, Nuevo León, 

San Luis Potosi y Tamaul ipas, sin embargo, sólo el 
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D.F. y Estado de México producen el 85.91% del to

t•l, 

15). En esta Industria no existe control of lclal de pr~ 

clos, pero en lo referente a compras del Gobierno, 

se tiene un acuerdo CANACINTRA·GOBIERNO, para te-· 

ner una formula de escalacl6n de precios debido al 

aumento contfnuo del precio de las ll'lilterlas prlrt1ilS, 

16). La IED en este sector es poco slgnlflc•tlva, ya que 

las JI empresas con participación extranjera repre

sentan con respecto al total, el 7%, sin embargo,• 

han contribuido a que exista una competencia entre 

las ef11>res•s que Integran el sector. 

17). Estas empresas tienen un total de$ 1 868 232 000.00 

H.N. como capital social y d•n e111>leo a 4209 de • 

los cuales 1234 son obreros y 2975 son e""Jeados. 

18). El crecimiento y la regulación de la IED en el sec• 

tor se encuentra regul•do por la Ley para Promover• 

la Inversión Mexicana y Regular la Extranjera en lo 

que se refiere a la apertura de nuevos establecf· • 

mientos y l fneas de productos. 

19). Sin las pinturas, las pérdidas ocasionadas por la-
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corrosldn de val losas Instalaciones serfan enormes. 

Se estima que actuelmente en todo el paf1, se pler• 

den '"'' de un m.fl l 6n y med Jo de tonel ad.s de ecero• 

por ano, por efectos de la corrosión. 

20). La estrategia seguida en Hfxfco •partir de 1973 en 

el terreno de la lmportacl6n de tecnologfa, ha sido 

fundament1Jmente defensiva, 1 trav~• de la regul1-· 

cldn de p19os, sin acorrpanar dichas medidas con un• 

apoyo sfstem,tlco en Ja basqueda de medidas que 

tiendan a Ja asimilación tecnol6glca como lo esta•· 

blece la nueva Ley, 

21). La falte de Inversión en Investigación y de11rrolfo 

tecnoldglco, he proplcl1do 11 dependencl1 tecnofdgl 

ca del exterior en le f1brlcecldn de 1lgun11 1119te•• 

rl•s prlmais utll Izadas en 1• elebor.cldn de plntu•• 

22). La tecnologfa empleada en la lndu1trl1 de pintura• 

se puede considerar de c~lejid1d tecnof6glc• me• 

dla, lo anterior se debe al equipo utll Izado, sin• 

embargo, Jos procesos de produccl6n son considera• 

dos de nivel alto, 
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23). E 1 contra 1 de ca 1 1 dad se cons lde ra de comp 1 ej 1 dad 

tecnológica alta. tanto por los ~todos e"1Jleados 

en los procesos de produccl6n. como por el equipo 

ut 11 Izado. asimismo se requ lere personal capa<;: lt! 

do para desarrollar en forma eficiente esta acti

vidad. 

24). Los contratos sobre traspaso tecnológico en esta

rama antes de la nueva Ley, no habfan propiciado

un Desarrollo Tecnológico en las elll>resas que h•n 

comprado tecnologtas extranjeras, ya que no habfan 

l!ll>lementado Programas de Asimilación Tecnológica, 

que les permitiera romper Ja dependencia tecnoló· 

glca. 

25). Actualmente existen 5 contratos condicionados a -

programes de asimilación tecnoldglca, 6 a deserr2 

llo de proveedores, 2 a programas de investiga-· 

cl6n y desarrollo y a un presupuesto favorable· 

de divisas, por Jo cual se esta ·culll>l lendo con el 

objetivo principal de la nueva Ley. 
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R E e o H E N D A e 1 o M E s 

1). Fomentar las labores propl•• de lnve1tl9ecldn y de· 

sarrollo • trevl• de I• cre.cldn de un Centro de-· 

lnvestlgacl6n y Desarrollo TecnolOglco, creado en•• 

conjunto por tod•s las e~reses del sector, a fin • 

de ebar•tar 101 costos fijos que represent•n los ·

equipos utll Izados en e•t•• lebores. 

2). Cre•r un programe de vlncul.cldn Escuel•·lndustrf•, 

•fin de •provechar la infr•e•tructura cientfflco y 

tecnol6gfc• de las Unlversld•de1 y Tecnol6glcos, en 

programas conjuntos que permitan obtener soluciones 

•corto y mediano plezo sobre corrosldn. 

3). Permitir el crecimiento regulado de I• lnversldn -

extr•nJer• en el sector de pinturas, en lo que co

rresponde• e•t•bleclmlentot y llne•• de produc• • 

tos, con el fin de evlt•r po1e1lone1 ol lgopdl lc••· 

de l•S e111>re••• con fnversldn mexlc•n•, este ere•• 

cimiento est•rle d•do en bise •I crecimiento •nu•l 

del sector. 

4). Cre•r un banco de lnformácldn tecnoldglc• de cono

cimientos de dominio pabl leo, con el fin de que 1• 
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peque"• y mediana tndustrla del sector, puedan dls• 

poner de tecnologfas. sin tener que hacer erogacto· 

nes al extertor por este concepto. 

5). Fomentar el desarrollo de proveedores de materias· 

primas que hagan a las pinturas mextcanas co111>eti·· 

tivas en el extranjero en precio, cantidad y cal i·· 

dad. 

6). Crear un programa Institucional, a fin de incremen• 

tar las ventas de este sector. orientando al pabl t• 

co consumidor a proteger sus bienes de los proble•• 

mas de la corrosión. 

7). Aprovech1r de mejor manera el Instituto Tecnoldglco 

de Pinturas que existe, a fin de fomentar la ere••• 

cldn y c1p1cltacl6n de t•cnlcos mexicanos que satl! 

fagan profesionalmente las necesld1des de los cons~ 

mi dores. 

8). Crear en base a la norma tnternaolonal de pinturas, 

la norma n1clonal que permita que los fabricantes-· 

n1clonales ofrezc1n 11 consumidor mexicano produc-

tos no•t6xlcos y de cal ldad similar a Ja de tos - • 

productos extranjeros. 
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9). Fomentar la descentra1 lzac i6n con ayudas fiscal es -

de aquellas empresas que puedan ubicarse afuera de

l• zona metropol ltana en este caso por los recursos 

que manejan, estando las empresas con partlcip~cl6n 

de capital extranjero. 

10), Fomentar la asimilación de tecnoJogfa, mediante - -

condicionamientos de esta fndole de los contratos -

que se Inscriban en el pafs. 

JI). Fomentar la fabricación de bienes de capital para• 

este sector, a través del desarrol.lo de proveedores 

locales en base a los equipos extranjeros l111>orta-· 

dos, 

12). La contratación de tecnologfas deberlo estar acor-· 

des con el desarrollo de la planta productiva na- -

cional, permitiendo que el sector de pinturas logre 

ser c~etltlvo en el mercado internaclorMI, 

13}. Fomentar la vinculación del sector clentff lco con • 

el sector industrial, es otra de las recomendaciones 

principales que se pueden hacer en este trabajo, ya 

que en otros pafses esta vinculación ha hecho que• 

se logren avances bastante significativos en el cam 

po tecno16glco. 



APENDICE ESTADISTJCO 



AAO 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

(CUADRO 1) 

PINTURAS VINILICAS 

PRECIO x L. 

51.3~ 

71 .87 

11 s.oo 

165.60 

215.28 

% DE CREC !MIENTO 

40,20 

39.99 

60.00 

44.00 

30.00 

PROHED 1 O • • • • • • • • • • • • • 42.84 % 

FUENTE: ANAFAP y T. 11Est1d fst lc•s de VentH 11
, 
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ARO 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

(CUADRO 2) 

REPINTADO AUTOMOTRIZ 

PRECIOxL. 

126. 06 

176.52 

282.36 

406. 60 

528.61 

% DE CRECIMIENTO 

40, 10 

40.03 

59.96 

44.oo 

30,00 

PROMEDIO •••••••••••••• , 42.74 % 

FUENTE: ANAFAP y T. 11 Est•dfstlces de Vent.s". 

166. 
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(CUADRO 3) 

AUTOMOTRIZ ORIGINAL 

AAO PRECIO x L, % DE CRECIMIENTO 

1980 $ 129. 29 40,25 

1981 181 ·ºº 40,00 

1982 289 .51 59.95 

1983 416.80 43.97 

1984 541.83 30.00 

PROMEO 10 . . . . . . . . . . . . . . . 42,83 % 

FUENTE: ANAFAP y T, 11 Estadfsticas de Ventas'', 



(CUADRO 4 > 

1.llMA.Pvt,, #o.C,/HIAl·tSTlCA Ot VHtll~ 
~HlO~ Pl~lUll·IS Y &HJllR111JtNIOS 
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(CUADRO 5) 

PERSONAL DE LAS EMPRESAS CON JED 

No. EMPRESA OBREROS EMPLEADOS TOTAL 

CJA, SERWIN WILLIAMS, 
S.A. DE C.V. 187 535 722 

2 ICI DE MEXICO,S.A.DE C.V. 94 430 524 

3 PINTURAS PITTSBURG DE ME· 
X 1 CO, S.A. 98 205 303 

4 GENERAL PAINT CO, DE ME·· 
X ICO, S.A. 85 415 500 

5 CIA.MEXICANA DE PINTURAS 
INTERNACIONAL, S.A. 26 88 114 

6 DU PONT, S.A. DE C.V. 487 717 1204 

7 INDUSTRIAL FULMEX, S.A. so 40 90 

8 MOBIL ATLAS, S.A. DE C.V. 76 134 210 

9 ISOMEX, S.A. DE C.V. 37 78 115 

1 o NAPKO, S.A. DE C.V. 35 113 148 

11 AMERCOAT MEXICANA, S.A. 
DE C.V. 59 220 279 

T O T A L 1234 2975 4209 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS. 



. 
o ...... 

FUENTE: 

(CUADRO 6) 
cArlTAL SOCIAL DE EHPAESAS CON IED • 

No. E M P R E S A S 

1 CIA. SERWIH WILLIAHS,S.A.DE C.V. 
2 ICI DE HEXICO, S.A. DE C,V, 
3 PINTURAS PITTSBURGH DE HEXICO, 

S.A. DE C.V. .. GENERAL PAINT COHf'ANV OE HEXICO, 
S.A. DE C.V. 

5 CIA. HEX !CANA DE PINTURAS IN TE" NA· 
C IONAL, 5 .A. 

6 DU PONT, S.A. DE C. V. 
7 INDUSTRIAS Fll.MEX, S.A. DE C,V. 
8 MOllL ATLAS, S.A. DE C.V. 
9 ISOMEX, S.A. DE C.V. (ANTES DEVOE DE 

HUltO, S.A.) 

'º NAPKO, S.A. DE C.V. 
11 AHERCOAT MEXICANA, S.A. DE C.V. 

TOTAL 

DIRECCIOM GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS. 

CAPITAL SOCIAL 

16,000,000 
lt81 ,51t6,000 

60,000,000 

5.1¡6,225,000 

8,000,000 
350,000,000 

17 ·ººº·ººº 80,000,000 

'oo, 000, 000 
70,000,000 

139,'461 ,ooo 

'
1868, 232, 000 



(CUADRO 7) 
VENTAS DE LAS EMPRESAS CON IED 

1982-84 
(HILES DE PESOS) 

No. EMPRESA 1982 1983 1984 TOTAL ¡:::: -
CIA,SERWIN WILLIAHS,S,A,DE C,V, 281 319 2 554 720 4 165 634 B 001 673 

2 ICI DE MEXICO, S.A. DE c;v. 260 237 2 435 072 4 449 491 8 144 ªºº 
3 PINTURAS PITTSBURGH DE HEXICO, 

S ,A, DE C, V, 741 701 624 585' 3 211 023 5 577 309 
4 GENERAL PAINT CO, DE HEXICO,S,A, 442 558 845 619 1 624 SI 7 2 91 2 694 
5 CIA,MEXICANA DE PINTURAS INT., 

S ,A, DE C.V. 320 000 466 195 1 007 773 1 793 968 
6 DU PONT, S,A, DE C.V. 4 156 713 8 871 515 14 822 654 27 850 882 
7 INDUSTRIAL FULMEX, S.A. DE C.V. 228 889 521 513 632 000 1 382 402 
8 HOBIL ATLAS. S.A. DE C.V. 739 105 347 004 2 l 86 289 4 272 398 
9 ISOHEX, S.A. DE C,V. 261 732 611 152 931 615 1 804 499 

10 NAPKO, S,A, DE C.V. 316 460 782 081 982 400 2 080 941 
11 AMERCOAT MEXICANA. S.A. DE C,V, 917 607 955 589 729 692 3 242 888 

T O TA L 1 o 666 .321 20,655 045 35,743 088 67,064 454 

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, 
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B 1 8 L 1 O G R A F 1 A 

l.· Agullar Alonso.- La Polftica Mexicana de lnversio• 
nes Extranjeras, UNAM, México, 

2,· Alvarez Soberanis Jaime,- La Regulaci6n de las In· 
venciones y Marcas y de la Transferencia de Tecno• 
logfa, Editorial Porrda, México, D.F. 

3.· Alvarez Soberanis Jaime,- La Nueva Ley sobre el -
Control y Registro de la Transferencia de Tecnolo
gfa: Aciertos y Limitaciones de la Pal ftica Guber
namental. Revista Comercio Exterior, Vol, 32, No, 
1 O, 1981, 

4,- Alvarez Soberanis Jaime,- La Regulación de li Trans 
ferencla de Tecnologfa. Revista Comercio Exterior. 
Jul io de 1976. 

5.- Anuario Estadfstico de Inversiones Extranjeras y -
Transferencia de Tecnologta (1973-1965). 

6.- Asociación Nacional de Fabricantes de Pinturas y -
Tintas (AHAFAP y T), 

7.- Campls de Codina Antonio.- Tecnologfa de Barnlces
y Pinturas. (Bibl Joteca Nacional), 

B.- Delmus D. James.- Planeaci6n Reciente de la Cien-
el• y la Tecnologta en H!xico. Revista Comercio -
Exterior, Mayo de 1981. 

9.- Enciclopedia de las Bellas Artes, Tomo 1 y 2. Edi
torial Cumbre, S.A. 1984, HC!xlco. 

10.- F1eming Payne Henry.- Tecno1ogfa·de Pinturas, Tomo 
11, Editorial Blume, Madrid, España 1973. (Blbllo
tecil Nacional). 

11.- Giral B, José y González Sergio.- Tecnologfa Apro
piada, Ediciones Alhambra.Mexicana. México. 
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12.- Glr•l B. Jo•• y Nieto c. Fr•nct1co.• Tren1ferencl• 
de Tecnologfa, Elemento• de Decisión pira el Efll>r,t 
sarlo. Ed, Expansión, H•xlco, Junio de 1979. 

13,· K1tz H. Jorge.- lmportec:ldn de Tecnologfa Aprendl• 
zaje e Industrial lzacl6n Dependiente. Ed. Fondo de 
Cultura Econ6mlce, 

14.- Ley de Invenciones y M1rc11 (Mex, 1976). 

15.- Ley pera Promover I• Inversión Mexlc•n• y Regular• 
le lnversl6n Extranjera (Hex. 1973), 

16,- Ley sobre el Control y Registro de I• Tr•nsferen•• 
cla de Tecnologfe y el Uso y Explot•clón de Paten• 
tes y H•rcas. Hfx leo, 1982. 

17.· Marco Jurfdlco y su Apl tcact6n CNIE, H•xlco, D.F., 
1984. 

18.- Nad•l Ege• Alejandro.- Instrumentos de Polftlca •• 
Clenttf lc1 y Tecnológica en M•xlco. Colegio de • • 
HfX leo, 1977. 

19.- Organiz•c16n de 1•• Naciones Unid••·· Manuel de·· 
Tecnologfa1 par• paf1e1 en Desarrollo. 1980. Docu
mento 5.78.11. 

20.- Plan Global de Desarrollo (1983·88). 

21.· Progrema Nacional de Fomento Industrial y Comercio• 
Exterior (1984-88). 

22.- Sachs lgnacy,• Transferencia de Tecnologf1 y Estra
tegl• de Industrial lzacldn, UNAM, 

23.· Secretarfe de Prograrnacldn y Presupuesto (Dlreccl6n 
General de Estadf1tlca). 

24.- Sepalveda Bernardo y Chum1eero Antonio.- La lnver•• 
1l6n Extrenjere en M4Xlco, Ed. Fondo de Cultura Ec2 
n6mlce. Htxlco. 

25.- Wlonczek Miguel,• Inversión y Tecnologfa Extr1njera 
en Arn4!rlc1 Latine. Cu1derno1 de Joaqufn Hortlz, Hf• 
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