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INTRODUCCION

El andlisis de factibilidad de
’técni:a que ha adguirido una gran
dificil situacidn econdmica
actualidad.

proyectos de inversidn es una

importancia derivada de 1la

por la gque se atraviesa en 1la

El llevar a cabo un proyecto de inversidn exige

contar con
andlisis y estudios cada vez mids serias que permitan

estimar, de
manera mas caonfiable, su rentabilidad y liquidez.

Los inversionistas, como los acreedores,

demandan athara slementos
de juicio mds sdolidos para decidirse

A apoyar algan proyecto de

inversidni esto se ve reflejado en los requisitas cada vezr mds

estrictos gque solicitan los organismos fiduciarios para el
otorgamiento de creditos y, mas alin, en el hecho de

que el nidmero
de créditos se ha visto disminuido.

En términos generales, el andlisis de factibilidad de proyectos

involpcra la realizacidn de un andlisis o estudio de wmercado, un
tdcnico y otrao financiero.

En ‘el estudiao financiero se concentra, praocesa y analiza la

informacidn generada a partir de los otros das estudios;. como

resultado del mismo se podrd determinar si el proyecto es rentable

vy si se dispondra, durante su  vida WUtil, con la liquide=z

suficiente para su operacion; se pretende entonces estimar qué tan
atractivo resulta en tédrminos financieros para el inversionista y
qued tan segura para el posible acreedor.

A raiz de la diversidad de los aspectos tratados en el andlisis de
factibilidad de proyectos de inversidn, la bibliografia dispanible

es bastante heterogénea y brinda mayor o menor #nfasis a. los

dependiendo de la especialidad de los grupos
dedicadns a su estudio.

tdpicos involucrados,



Ahora bien, por su presia  naturaleza, durante el andlisis
financiera se manejan necesariamente voldmenes considerables de
datos y de operaciones numericas; sobre todo si se desea,como es
conveniente, realizar tanto andlisis de sensibilidad como de

riesgo.

Por otra parte, derivado del desarrollo tecnoldgico, el acceso a
las computadoras personales se ha vuelto relativamente fdcil y su

utilizacidn se ha expandido notablemente.

En  base a estos factores, el presente trabajo persigue los

siguientes cbjetivos:

~ Considerar y plantear la metadclagia para el andlisis finan—
ciero de proyectos con un enfoque de andlisis estructurado

de sistemas.

— Disenar y desarrollar en un microcomputador personal un sis—
tema o paquete versatil, completo y de $d4cil manejo,
que sirva como instrumento de apoyo para llevar a cabo el
andlisis financiero de proyecteos de inversidn, de manera
tal, que permita realizar andlisis de sensibilidad en linea

asi como incorporar el analisis de riesgo.

Dantro de este contexto, el trabajo se compone de tres cap{tulos y

estd organizado de la siguiente manera:

En el capitulo 1 se presentan, de manera general, los fundamentos
tedricos necesarios para la realizacidn del andlisis de
-factibilidad de proyectos, planteindose los rubros o aspectos que
deben considérarse en 1los estudios de mercado, técnico vy

financiero. -



El capitulo 2 contiene una exposicidn del disefo y desarrollo del
sistema de andlisis financiero "ANAFIN" elaboradc; para el efecto,
se wutiliza la metodolcgfa de andlisis y discho esiruclturaco de
sistemas; asimismo, se incorpora en el capitulo un manual de
usuario y los listados de los programas recpectivos se prcscntan
en 1los anexos. Cabe sshalar gque el sistema se desarrolld en 'un
microcooputador A:ple Iie y para su elaboracidn == utilizarcn el

lenguaje FPascal y el pagqucete financiero Vicicalc.

En @l Copitulo 3 se ejomplifica la utilizacidn del sistemna ANAFIN,
mediante la realizacidn de; andlisis de factibilidad de proyectcs
para el proyecto de construccidn de una fdbrica de camiones

semipesados de carga con motor diesel.



CAPITULO I.

AMALISIS DE FACTIBILIDAD DE PROVECTOS.

1.1  INTRODUCCION.

Toda deciéidn raciaonal para
precedida por
factibhilidad

de

un andlisis,
del

magnitud del

prayecto,

mismo, la

requisitos necesarios para la

El andlisis de factibilidad

durante los

con miras a tomar decisiones.

entonces

el desarrollo de una

cuales varias elem=ntos son preparados y

serie

estd
de la
del
las

realizar una nueva inversidn

va
dependiendo de
de
solicitud de crédito.

sea farmal o infarmal,
importancia

de

la

@manto la inversidn o

involucra un cierto nimero de pasos
estudiados

fa preparacién de un proyecto puede

ser vista como un conjunto de actividades culminantes en

de estudios y dacum=ntos que

facilitardn la toma de docisiones.

todo andlisis de factibilidad pucde ser hecho a la medida

85i bien

del proyecto y del usuarieo es practica comidn y en ocasiones
indispensable, en caso de recurrir a financiamiento, el realizar
los siguientes tres andlisis o estudios bdsicos: de mercado,

técnico vy  financiero.

l.a naturaleza misma

del proyecto definird

Si alguno de los mismos deberd llevarse a-cabo con mayor o menor
énfasis.

‘En estos estudios se analizan las diversas alternativas de
mercado, de tecnologfa, de inversidn, etc.; los resultados, con la

informacidn que los

consistente.

"El andlisis del mercado puede

saporta,

deberin ser presentados en forma

servir como métcdq para dilucidar

posibles ideas de inversidn, o bien como medio de evaluacidn de la

factibilidad del proyecto

en

términos de mercado. Para ambos

a .



casos el andlisis del mercado involucra la bidsqueda y el andlisis

de la informacidn que puede ser utilizada para

identificar,
describir y cuantificar el mercado.

El andlisis tdcnico, para un estudio de factibilidad de proyectos,

el proyecto es técnicamente realizable y

para la estimacidn de
tambidn la oportunidad de

alternativas

-sirve para determinar si
provee asimismo, una base costos. Ofrece
considerar el efecto de

varias
sobre tecnnlogia, mano de

obra, infraestructura,
etc.

En el andlisis Ffinanciero se 1lleva

a cabo propiamente 1la
evaluacicn financiera del

proyecto que, entre otros,
objetivo el demostrar que los ingresos exeden a

margen lo suficientemente
financieramente atractivo.

tiene como
los  costos en un

amplio para hacer el proyecto

La decisidn sobre la implantacidn del proyecto deberd ser tomada

en base a los resultados obtenidos por estos  estudios.
Finalmente, se deberdn preparar las propuestas de inversidn para
ser

sometidas a la consideracidn de los organismos fiduciarios vy,

en caso necesario, al organismo gubernamental que deba aprobar la

ejecucidn del proyecto.

A continuacidn se hace una exposicidn de los objetivos vy elementos
basicos necesarios para el desarrollo,

contenido y presentacidn de
los estudios mencionados



1.2 ANALISIS DE MERCADO.

ta finalidad del anédlisis de mercado es demostrar la oxistoncia d=
un cierto nimera de persaonas, emnpresas u otras entidades
econdmicas que, bajo ciertas condiciones, presentarén una demanda
gue justifica la puesta en marcha de un prayecto gque ofrece
determinado bien o servicio.

El mismo servird para mostrar la cuantfa de la demanda actual y
futura del bien o servicio, la capacidad instalada existente y
proyectada, asi como la parte de 1la demanda que atenderd el
proyecto.

En términos generales el contenido de un andlisis o estudio de
mercado contiene los siguientes rubraos:

— Descripcidn del producto.

— Area de mercado a la que se dirige el producto.
— Andlisis de la demanda.

— Andlisis de la oferta.

— Mercado potencial para el proyectoa.

~ Andlisis de precios.

— AnAlisis de la comercializacidn.

1.2.1 DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

En este apartado se deberdn precisar las especificaciones vy
caracteristicas que definen e individualizan a 1os bienes o
servicios que se deseen ofrecer, ya sea por su localizaciéh,
tecnologia, caracteristicas del producto, etc., con el propdsito-
de definir el mercado a que caorresponden y la movilidad de

sustitucidn entre los productos que compiten en el mercado.

Para +*al efecto, los datos aqui planteados deperén ser

4 s . s =
completamente congruentes con lo expuesto en el analisis tecnico y
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reducidos a lo estrictamente necesario para identificar lo=
praoductos cuya oferta y - - demanda se estd analizando. Se deberd
==halar la existencia y caracteristicas caomparativas de otros
prodectos que tengan caracter sustitutivo o sean similares a los
deal royeccto  y que puedan competir con ‘ellas en el mercado,
indicando las condiciones en que esta competencia favorece o

perjudica al proyecto.

fsimismp y conform= a la naturaleza de los prcductos del proyecto,
e deberé indicar si su utilizacidn o consumo estdn cunqiciunados
‘por la disponibilidad & de otros bienes o servicios,
idgntifiténdolos y dostacando las relaciones que existen entre

ellos y los del producto en cuestidn.

1.2.2 AREA DE MERCADD A LA QUE SE DIRIEZ EL PRODUCTO.

~Cemo  coporte al andlisis de la oferta y la demanda, se deberd
dofinir el &rea econdmica a la que se dirigird el bier o servicio
que ofrecerd cl proyecto; ésta quodard caracterizada de acuerdo al
n&mera prebable de consumidores o usuariaos y a las condiciones que.
afectan la deolimitacidn del marecado dol  proyecto. Dentro de este
contoxto =2 analizan en general los rubros correspondientes a la
poblacidn, ©1 ingreco y factores que pudiesen ser limitatives para

la comorcializacidn.

En lo gue concierne a la poblacién, se deberd estimar la extensidn
del universo de consumidores o usuarios potenciales caon objeto de
determinar la poblacidn que padria ser alcanzada por el proyecto,
precisando el contingente actual y su tasa de crecimienta, asi{

como la distribucidén espacial de la poblacidn.

En releacidn al ingreso, se caracterira la capacidad potencial de
pago de los consumidores o usuarios, detectando el nivel y la tasa
media de crecimiento del ingreso, asi como los estratros actuales

y cambios en la distribucidn.



Finalmente, en lo que corresponde a los factores limitativos de la

comercializacidén, se deberdn identificar 1las

puedan limitar

condiciones que
las facilidades de comercializacidn o distribucidn
de los productos del proyecto ‘tales comol deficiencias de
‘infraestructura, régimen de mercado, idiosineracia de 1las
usuarios, restricciones de indole legal, etc.s s= dcberan
clasificar tales condicicnantes de acuerdo a su naturaleza ent.
econdmicas, sociales e institucionales qistinguiendo si se

consideran alterables o bien inalterables.

1.2.3 ANALISIS DE LA DEMANDA.

El andlisis de la demanda tiene

la existencia, en las

por objeto detectar y cuantificar
ubicaciones geogrdficamente defini&as, de
individuns' o entidades organizadas que sean
usuarios,

consumidores o
tanto actuales coma potcenciales del bien o servicio que
=g desea ofrecer.

Independientemente del tipo de bienes o servicios que se analicen,
se deberd determinar o estimar 21 volumen de la demanda prevista
para el periodo de vida (til.del proyecto vy la parte de la demada
que se espera sea atendida por el proyecto, tomando en cuenta 1a
demanda que se espera sea satisfecha por los competidores. Para
tal efecto, se deberd en primera instancia llevar a cabo el
andlisis de la evolucidn histdrica de la demanda y bqsteriormente,
tratar de determinar su comportamiento futuro.

1.2.3.1 Evolucidn histdrica de la demanda.

La evolucidn histdrica de la demanda de bienes o servicios se
analiza estadisticamente a partir de los voldmenes gque hayan sido

puestos a dispusicién de la colectividad en 1 pasado.

El propdsito del andlisis histdérico del comportamiento de la

demanda es obtener una idea de su evolucidn pasada para obtener

8



elementos que permitan, de alguna manera, inferir sobre su posible
comportamiento en el futuro. Dicha inferencia no consiste
dnicamente en la extrapolacidn de la tendencia, sino en estudiar
los factores que se considera inciden en su comportamiento, tales
como: modificaciones de la politica econdmica, sustitucidn o
cqmplementacidn del usc O consumo de bienes o servicios, cambios
en la estructura de la poblacidn, modificaciones significativas en
el volumen y distribucidn del ingreso, ete.s permitiendo asi

canstruir hipdtesis sabre la evolucidn futura de la demanda.

En general los pardmetros utilizados para interpretar la evolucidn
histdrica de la demanda se refieren a elementas como la constancia
en las preferencias de  1los consumidores, durante el periodo
analizado, o la regularidad en las pautas de cambioc de esas

preferencias.

Es coanveniente presentar la informacidn, de acuerdo al formato

siquiente:

- Series estadisticas bdsicas.
Se presenta la recopilaciédn de las series que permiten calcular la
evolucidn del uso o consumo del producto, en un periodo suficiente

.para caracterizar la tendencia de larga duracidn.

- Estimacidn de la demanda actual.
Calificacidn de 1la estimacidn resultante del andlisis de las
series estadisticas, examinando su coherencia con otros datos

econdmicos.

~ Distribucidn espacial y tipologfa de los consumidores.
Caracterizacidn de 1la demanda, presentando indicaciones de su
concentracidn o dispersidn en el espacieo Yy la variedad de los

consumidores.

— Coeficientes de crecimiento histdrico.
Cilculo de 1la tasa anual y sus variaciones en el perfado
estudi ado. .



1.2.3.2 €Estimacidn de la demanda +utura.

Para efectaos de proneosticar la demanda existen sin duda un gran
ndmero de procedimientos gque pueden ir

desde
“mano libre", pasanda

las estimaciones de
por andlisis estadisticos de
tiempo, modelos econométricos, mdtodo delphcs;

etc.; sin embargo,
en  términos generales, para la estimacidén de

.
proyecto se deberd realizar

series de

la demanda del
una proyeccidﬁ, basada en las datos

abarcando los factores resultantes de la permanencia de
las causas que actuaron en el pasado y

canacidos,

aquellos otros esperados
por el proceso de desarrolla, siguiendo el esquema siguiente:

-~ Extrapolacidn de la tendencia histdrica.
Cdlculo de los valores futuros de

los datos analizados,
en la relacidn inferida de los

datos bhistéricos,
corrientes de ajuste estadistica.

basdndose
por los métodos

~ Andlisis de los factores condicionales de la demanda futura.

Considérense los factores detectados como aquéllas que incidieron
‘en la evolucidn de la demanda del bien o servicio que se desea
comercializar tales coma: cambios estructurales o coyunturales del
sistema econdmico, cambios en el nivel general de precios,

cambios
en las preferencias de los consumidores,

etc.

~ Previsidn corregida y calificada de la demanda futura.
Se deberdn calificar 1las extrapolaciones,

tomando en cuenta las
influencia de los

estimaciones de 1la factores analizados,

Y
presentar la proyeccidn de la demanda final.

1.2.4 ANALISIS DE LA QFERTA.

Uno de los aspectos del estudio de mercade gue suele ofrecer
mayores dificultades précticas es la determinacidn de la aoferta de
los bienes o servicios que se estan analizando y en consecuencia
la estimacidn de su oferta futuras esto en virtud de que las

: < < - N ’
investigaciones se basan en informacidn sobre voldmenes de

10



produccidn  actuales vy prayectados, capacidades

‘instaladas vy
utilizadas, planes de ampliacidn vy

costaos actuales y futuros.
Dicha informacidn es en general dificil de obtener, en virtud de
que la mayoria de las empresas se ouestra renuente a
propercionar datos sobre el desarrollo de sus actividades. De ahi
que resulte necesario utilizar una variedad de tdcnicas de
encuestas, directas o indirectas, con. el propdsito de obtener tal
informacidn o, al menos, cierto tipo de datos que permitan
analizar la informacidn actual y futura de la aoferta.

Dzntro de este contexto, el an&lisis de 1la oferta deberd
contemplar el conportamiento de la wmisma y las cantidades que
pueden proporcionar los diversos proveedores de los bienes o

servicios que pretende ofrecer el praoyecto.

El examen deberd censiderar los producteos y subproaductos vy doberd
referirco, al 'igual qre en el caso de la dcocmanda, a la situacidn
actuzl y futura, describiendo las bases que se considera reune el

proyccto tomando en cuenta las condiciones  de competencia
existentes.

En ecte sentido, se describen a continuacidn los componentes que
se doben presentar.

1.2.4.1 Situacidn actual.’

Se deberdn presentar las series estadisticas que cuantifiquen el

volumen de 1laos biénes o servicios ofrecidos actualmente en el
mercado.

Asimismo, se deberd presentar informacidn sobre las condiciones en

que se realiza la produccidn de las principales empresas
proveedoras:

— Volumen producido.
- Participacidn en el mercada.

— Capacidad instalada y utilizada.

11



Capacidad técnica y administrativa para respaldar
ampliaciones de las empresas.

Localizacidn con respecte al drea de consumo.
Estructuras de costo de produccidn actual.
Calidad y presentacidn de los productos.

- Politicas de venta. '

~ Red de distribucidn.

1.2.4.2 Situacidn futura.

En este apartado se planteardn las posibles estimaciones sobré la
evolucidn de la oferta, formulando hipdtesis sobre las factores.
que pudr{an condicionar la participacién del  proyecto en 1a oferta
futura.

Para el efecto se pueden considerar los siguientes elementos:

~ Utilizacidn de la capacidad cciosa.
Se presentan las posibilidades. de. incremento en el grado de

utilizacidn de las instalaciones de los proveedores actuales.

— Planes y proyectos de ampliaciéh de la capacidad instalada.
Enfoque de la oferta global desde el punto de vista de 1la
planificacidn y de las inversiones programadas.

- Andlisis de los factores condicionantes de la evolucidn
previsible.

Examen de 1los datos previsibles sobre la evolucidn estructural Yy

coyuntural del sistema econdmico, los cambios en el régimen y en

la composicidn del mercado proveedor, las medidas de politica

econdmica que afecten la produce idn, los precias, etc.

- Estimacidén corregida y calificada de la oferta futura.

Proyeccién final de la . oferta, tomando en cuenta los factores
analizados en los puntos anteriores. .
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1.2.5 MERCADO POTENCIAL PARA EL PRAOYECTO.

En este apartado se rcaliza un comparativo sobre los prondsticos
de la decanda del producto en estudio con la de la ofaerta global,
para obtener el prondstico de la demanda insatisfechas esto
repracerita el mercado potencial del prayecto, sin considerar el

-posible dasplazamiento de los productos de la competencia.

Se deserd plantear la parti:ipacidn actual y futura de la empresa

'y de las principales competidores en el marcado.

1.2.6 ANALISIS DE PRECICS.

En este apartado se lleva a cabo un andlisis de los precios"de‘;ps
bienes o servicios gue se afrecerdn caon el proyecta, en cuanta &
dotes se establecen v el impacto  «que una

la faorma en qu=
1a oferta y la demanda del

alteracidn de los mismas tendria sobre

bien o servicia.

Los preciaos que se taman en cuenta frecuentemcente son los:t

- vigentos en el mzrcaca.

~ de productos similares importados.

~ fijados por el sector péblico.

~ estimados en funcidn del costo de produccidn.
- estimados en funcidn de -la demanda.

- del mercado internacional.

.= regionales.

s entancés importante establecer en este apartado, la politica de

précics que se aduptaré_para los bienes o servi:ioé del proyecto

en cuestidn.
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1.2.7 ANALISIS DE LA COMERCIALIZACION.

El estudio de mercado debe completarse con el andlisis de las
formas actuales en que estd organizada la cad2na gue relacicna a
la unidad praoductora  con la consumidaora, asi comp la posicle
evolucidn futura de este proceso. Este andlisis es indicpencable
para poder presentar propucstas concretas sobre la forma en gue se
espera distribuir los bienes o servicios del proyecto, teniendo en
cuenta las modalidades exisgéntes y fundamentando, en su caso, la

factibilidad de los cambios propusstos en relacidn a las mismas.

Los puntos que deberdn examinarse se refieren al almacenamiento,
transporte, acondicionamiento v pre5entacidh del producto,
sistemas de créditu_al consumidor, asistencia técnica al usuario,
publicidad vy, en gencral, todas las cuestiones que afecten a 1los
medios establecidos para asegurar el movimiento do laos bienes

entre el productor y el consumidor.
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1.3  ANALISIS TECNICOD. ’ e

El aobjetivo que se busca alcanzar con este andlisis es determinar
la factibilidad del proyecto desde el punto de vista técnico Y en
caso favorable, definir opciocnes tentativas entre 1las diversas
altermativas analizadass asimismo, unao de los productos
principales dcl estudio es la obtencidn de los estimados de costos
necesarios para la realizacidn del andlisis financiero tales como:
gastos de inversién, caostos de praduccién, gastos indirectos de

fabricacién, etc.

Al igual que para las otras fases del andlisis de factibhilidad de
proyectos, los niveles de profundidad, detalle y esfuerzo para la
elaboracién del anilisis técnico dependerén entre otros faéturés,
del tamafo del proyecto, de la novedad y complejidad tecnoldgica
del producto y de la precisidn deseada para 1los estimados de

castos.

Cabe senalar que la realizacidn de un andlisis técnico inadecuado
: : 4

es una fuente potecncial de errores que ocasionara sequramente

- problemas de indole financiero o, adn mds, el propio fracaso del

prdye:to.

La etapa inicicl d=1 andlisis tdcnico consiste en la determinacidén
de las posibles alternativas para la fabricacidn del productos
esto tiene como prapésito evitar la utilizacién, no cuestionada,
de tecnologias inapropiadas y considerar el mayor nimero de

alternativas disponibles.

Una vez consideradas la alternativas posibles, se deberd proceder
a eliminar aquéllas que sean inadecuadas parad la fabricacidn del
producto y las que resulten in:onsecuentes. con las' pnliticas,
metas y restricciones tanto de la empresa caomo aguéllas que hayan

sido determinadas por el Estado.
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ré .
Para el efecto se deberan considerar factores tales comos
. 7 i Py
generacidon de empleos, efectos ecoldgico-ambientales, consumo de

energéticos, requerimientos de equipo importado, etc.

Una wvez selcccionada 1la tccnolcg{a que se utilizard para la
fabricacidn del producto, el andlisis tdcnico deberd inc

luir los
siguientes rubros:

—'Descripcién del proceso de produccién.

— Seleccidn deo maquinaria y eguipo.

— Determinacidn de las caracteristicas de la planta.
— Programa de produccién.

— Disponibilidad de materias primas.

—~ Requerimientos de mano de obra.

1.3.1 DCE5ERIPCION DEL. PROCESD DE PRODUCCION.

s 0 : 7 s .
El proceso de producciaon es la sucesion do actividaces,
movimientos e ingpocciaones por medio ¢de las cuales 1lcs insumos de

matorias primas se convierten en un preducto terminado.

Para su presentacion se deberdn scfalar los criterios de soleccidn
de altornativas y justificacidn del proceeo elegido, asi como la
tecnoloafa utilizada Ys en sy caso, las adaptaciones o mojoras

realizadas.

Se deberdn mencicnar tambi€n los equipos de lshoratorio v
procedimientos de control de calidad utilizados y por utilizarse,
indicando las normas vigentes en el mercado al que se destinard el
producto y las normas de calidad a 1las que se sujetaré el
producto. )

Cabe sehalar que, si bien no es necesario en esta etapa disenar
cnmpletaménte i1a planta para poder estimar los costaos, es
recesario escoger los métodos de produccién y de manejo de
materiales, con abjeto de plantear decisiones tentativas
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concernientes a los productos fabricados, necesidades de

inventarios y mano de obra.

Estos factores afectan tanto a los costos de inversidn,

caomo a los
de praoduccidn. La .calidad vy

exhaustividad de los estimados de
ccstos dependeran en gran medida del grado de detalle y andlisis
con que se describa el praceso de produccién.

1.3.2 SELECION DE MAQUINARIA Y EQUIPO.

L.a seleccidn de la maquinaria y el equipo se facilita
considerablemente una vez determinado el proceso de produCcidn.
Para cada una de las operaciones planteadas, se determinan los
métodos y equipos requeridos para su realizacidn.

Algunos de los <factores importantes que cominmente se consideran

para la seleccidn de la maquinaria y equipo son:

— Capacidad de salida.
— €alidad del producto.
— Requerimientos de mano de obra.
Conveniencia y simplicidad de uso.
— Tiempos cafdos.
- Mantenimiento

— Disponibilidad.

— Destreza necesaria.
- Requerimientos de insumos.
— Manejo de materiales.
— Dificultad de ajuste.
- Gastos de instalacidn.
- Eneraia, aqua, aire, combustibles.
-~ Esperanza de vida y valor de salvamento.
—. Obsolescencia.

— Importado o nacional.
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ta seleccidn de 1la maquinaria y el equipo deberd incluir iaév
especificaciones Y el origen de adquisicidh, cuotas de

distrihuidores, fechas de entrega, teérminos de pago, etc.

1.3.3 DETERMINACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA PLANTA.

Este apar-tado consiste en la determinacidn de las cafacterfstiqas
principales de 1la planta para la operacidn del’ proyéctn Y

contempla los siguientes apartados:

—~ Lacalizacidn de la planta.
-~ Capacidad instal ada.

— Estimacidn de espacios.

1.3.35.1 Localizacidn de la planta.

Contempla la justificacién de la ubicacidn de la planta“en deter—-

minada drea o regidn.

En  términos generales, un enfogue frecuentemente utilizado péra'
justificaf la ubicacidn de una determinada‘ planta, es hacer
énfasis primario en los costos totales minimos de trahspurte,
tanto para las materias primés como para los productos terminéﬂns,

considerando posteriormente otros factores tales como:

— Mercado. .
— Crecimiento histdrico y potencial del mercado.

- Ubicacidn de los competidores.

— Mano de obra.
- Disponibilidad de manc de obra preparada.
- Praductividad.

- Costo de vida.
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- Legislacidn e impuestos.
- Incentivos para la industria.
-~ Contreles ambientales.
~ Leyes de trabajo.
— Impuestos locales y estatales.

1.F.F.2 Capacidad instalada.

realiza el andlisis de las razones para la

En este apartado se
sefal ando el nidmero de turnos y

aleccidn del tamafo de la planta,
dias laborales por afo, asi como los supuestos y bases para sl
la capacidad como podrian ser: la mezcla de sus

cdlculo de
‘estacionalidad en el

praductos, sus
abastecimiento de materias primas, etc.

especificaciones, su

1.3.3.3 Estimacion de espacios.

una estimacidn de 1los requerimientos de

como: dreas de trabajo, de
se deberdn plantear

Se deberd presentar
espacio para la produccidn  tales
inspeccidn y almacenamiento, etc.; asimismo,
las necesidades de espacio sdicionales a -las dreas de praduccidn

como dreas administrativas, de servicios, etc.

1.3.4 FPROGRAMA DE FRODUCCION.

El pragrana:qe praduccién se refiere a la manufactura e incluye no
fabricacidn de 1los productos que se espera
también la produccidn de ‘existencias de
estimacidn

4 y
unicamente la

comercializar, sino

seguridad. Es la base para el andliscis subsecuente de

‘de costos.

1

inventarios es el absorber los

El’propésito principal de los
Sirven como “colchdn” entre

impactos de una demanda fluctuante.
la funcidn "de produccicn (oferta) y el cliente (demanda). En
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términos generales los inventarios se clasifican en los siguientes
tipos:

— Inventarios de materias primas.

— Inventarios de productos en proceso.

— Inventarios de productos terminados.

En una empresa operando se calculan los niveles dptimus de
inventarios, con obje{o de wminimizar los costos combinados de
mantener existencias y de no pader satisfacer la demanda. Estos
calculos se basan en informacidn histdrica v dependocn bdsicamente
de la fluctuacidn de 1la demanda; sin embargo, para efectos del
andlisis de Ffactibilidad de proyectos, no se consideara adn el
problema de mantener los niveles dptimos del inventario; lo que se
necesita es un estimado realista de las diversas necesidades de
inventarios, para la determinacidn de los programas de produccidn
y la consecuente estimacidn de costos.

En general es mds conveniente sobreestimar las necesidades de
inventarios que ignorarlas o subestimarlias. En la prictica es
comin estimar para los niveles de inventario la eguivalencia a un
mes de demandass si se sabe d2 antemano que esto es inapropiado,
se deberd estimar 1a relacidn mis pertinente; por ejemplo, si se
necesitan materias primas de un vendedor distante y los tiempos de
entrega son muy variables, un invent;rio de dos meces pcdrfa

resultar apropiado.

1.3.5 DISPONIBILIDAD DE MATERIAS PRIMAS.

En este apartado se deberd indicar la disponibilidad de insumos
especificando quienes serian los proveedores principales y, de ser

posible, l1os plazos de abastecimiento dependiendo de los ritmaos de

pruduccién planteados.
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—— o N < .
Se deaera senalar si dicha disponibilidad podria restringir el
tamshio del proyecto o bien, afectar la competitividad del producto

en el mercado.

A=imisno, se doben presentar los costos de adquisicidn de los
insumes y de ser posible, hacer un andlisis comparative de 1los
precios de las materias primas nacionales y otros insumos con los

eguivalentes del mercado internacional.

1.3.&6 REQGUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA.

En este apartado se schalardn los roquerimientos y  disponibilidad
<= personal en lcs distintos niveles por unidad funcional que son
necesarios para la operacidn del proyecto. En caso de que sea
necesario ccntar con pcrsonal especializedo, o que por la propia
ubicacidn de la planta no sea factible disponer de mano de obra en
la zona, se planteard la manera de sclucionar tal problema. En
=asa de instrumontcorse progremas  de ceopecitacidn se  deberd

presentar la calendcrizacidn dz los mismos.

1.3.7 ESTIMADO DE COSTOS.

Tal como se m:ncioné al principio de esta seccidn, uno de los
propdsitos principalcs del andlisis técnico es proveer un estimado
de los costos involucrados en la produccidn. El andlisis
financiero se basa casi en su totalidad en los estimados de costos

agui planteados,

En base a los resul tados derivados de las etapas anteriores del
estudie teécnico, se deberdn plantear los estimados de costos

conforme a la siguiente clasificacién:

21



— COSTOS Y GASTOS PARA LA PRODUCCION.

- CDSTOS‘VARIABLES DE PRODUCCION.
— MATERIAS PRIMAS
— MAND DE OBRA
— OTROS COSTOS VARIABLES DE PRODUCCION

— GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.
— GASTOS F1JOS.
— AMORTIZACION
— DEPRECIACION

— OTROS GASTOS F1JOS DE FABRICACION.
— GASTAS VARIABLES.

— INVERSIONES.

— TERRENOS.

— EDIFICIOS.

— MARUINARIA ¥ EQUIPO

— MOBILIARIO Y EQUIPO.

- GASTOS DE INSTALACION.
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1.4 . ANALISIS FINANCIERD.

Una de las partes fundamentales  del andlisis financiero
corresponde a la formulacidn de los estados financieros proforma
del proyectol estos sirven para la evaluacidn del wmismo, en
términos d=z las diferentes medidas de rentabilidad. Con la
formulacidn de éstosrse busca mostrar, en forma anticipada, las
r:;er:usianés que podgrian susitarse en la situacidn financiera de

la empresa, al incluirse operaciones que no se han realizado.

El andlisis <financiero reguiere integrar los costos estimadas
“~derivados de los andlisis de mercado y técnico, en los diferentes

estados de resﬁltadaS*prfarma.

Para poader dEfinir' la naturaleza vy contenido de los estados
proforma, seré,nece:ario éstablecer dz antccano los estimados de
los gastos complementarios a los prescentados anteriormente, Fara
tal efectao, lcs estimnados de los gastocs que restan}adn de obtencr,

quedan contemplados en alguno de los rubros siguientes:

Gastos de operacidn:
- Bastes de vantas.
— Gastos de administracidn.

— Bastos financieros.

'Con' objeto de poder estimar los gastos de ventas Yy 1los de
administracidn, se deberdn formular un programa de ventas y un
programa de desarrollo vy administracidn. Para determinar 1los

gastcs financieros se deberid formular un plan de financiamiento.

El cchtenido de cada uno de estos planes se describe brevemente a

. <z
continuacion:
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PROGRAMA DE VENTAS.

El programa d2 ventas se deriva completam=nte del andlisis de
mercado vy provee 1a informacidn correspondiente a l1os ingi-esos
generédos por las ventass; asimiS@u, debe proporcionar los
estimados correspondientes a los gastos de ventas.

PROGRAMA DE DESARROLLO Y ADMINISTRACION.

Hasta ahora los costos estimados se han referido bdsicamente a los
gastos directos involucrados en las ventas, la distribucidn y el

propio proceso de manufactura. Los gastos de administracidn son
entonces, todos los otros gastos en que se incurre para 1la
operacidn del proyecto y que no han sido considerados hasta el

momentos entre tales gastos se pueden caonsiderar agquellcs
derivados por concepto de requerimientos administrativos, legales,

otros servicios, etc. ’

PLAN DE FINANCIAMIENTO.

Una vez que se ha determinado la inversidn total, se brinda ia
atencidn a un estimado inicial de la magnitud de las necesidades
de financiamiento mediante la formulacidn de un plan; cabe sefalar
qgue posteriormente, cuanda se realicen las proyecciones del flujo
de caja, podria ser necesario reconsiderar este estimado. Lo mds
usual es que el empresario no esté en condiciones de suplir todes
los fondos vy que sea netesario recurrir, al menos, a otro

financiamiento externo.

Para la formulacidn del plan no basta conocer dnicamente el monto
del capital adicional necesario, sino que tambidn se deberd
.establecer la furmal de financiamiento que se utilizard, asi comeo
la fuente-de donde se obtendrdn los fondos necesarios.
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Una vez establecidos los estimados de costos derivados de los
Planes antericres, se procede a elaborar los diferentes estados de
recultados proforma, generalm=nte para periodos de ¥ a 10 anoss
sin embargo, tal cifra dependerd de la naturaleza propia  del
proyecto.

1.4.1 ESTALCS FIMNANCIEROS PROFORMA.

N < ’ ’ . -
»LDS estados financieros proforma mas importantes que debherdn ser
formulados para la realizacidn de la evaluacidn Ffinanciera del

proyecto sons

- Capital de trzbajo proforma.
— Estado de recsultados proforma.
— Estado proforma de erigen y aplicacidn de recursos.

—~ Balance goeneral proforma.

A cantinuacidn se descrite, para cada uno de los mismos, su
contenido y sus caracterf{sticas principalcs. La manera en qgue se
ceneran, los formatos gque se utilizan y las  fdrmulas que emnlean

se presentan en 1la scocidn 2.1.

lad.1a1 Capitél de trabajo profcorma.

Este estado refleja los recursos de que dispondrd la empresa para
la operacidn del proyecto en cada uno de los periodos de andlisis;
tales retursos mostrardn la posible solvencia, estabilidad,

praductividad y rendimiento del negocio.

El capital de +trabajo es, en cada uno de 1los periodos, la
diferencia entre los activos y los pasivos circulantes del balance
general proformas; el mismo muestra la posible disponibilidad del
activo circulante en exeso del pasivo circulante, representando la
cépacidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones.
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En tédrminos generales la liquidez de la empresa dependerd de la
praporcidn de los activos circulantes, en relacidn a los pasivos
circulantes, y de la disponibilidad de las inversiones en activos
circulantes.

La descripcién de cada uno de los rubros que conforma este estado

se realiza en el halance general proforma.

1.4.1.2 Estado de resultados proforma.

La proyeccidn fimanciera mds importante en relacidn al proyecto es
el estado de resultados proforma. Esta es la proyeccidn que
refleja si el proyecto es rentable, consideranado el volumen
estipulado de produccidén. Muestra, por medio de la utilidad neta,
el margen disponible para el pago de la deuda y para el pago de
dividendos a 1los propietarios. Es una brueba importante para
mostrar gqué tan seguro ‘es el proyecto para el prestamista

prospecto y gque tan atractivo es nara el inversiconista.

El estado de resul tados proforma pretende proyectar las

operaciones del negocio sobre un intervalo especifico de tiempo.

Cabe  sefialar que todos los r&bros que lo conforman, aparte de los
expresados en las ecuaciones referentes a utilidades, se obtienen

a partir del resumen de costos.

1.4.1.3 Estado proforma de origen y aplicacidn de recursos.

Este estado proforma tiene por objeto mostrar el origen de los
recursos que podria obtener la empresa y la aplicacidn que se harad
de  los mismos; en este sentido, muestra 1los cambios de las
condiciones +inancieras de una empresa como resultado de las
operaciones practicadas en cada uno de los periodos de estudio.
Cabe sefalar que a este estado se le conoce también como estado
proforma de cambios de la situacidn financiera.
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A partir de este estado se obtienen las proyecciones del flujo de
caja de la empresa para ¢ada uno de los perfodos en estudio.
Estas cantidades servirdn posteriormente para la generacidn del
rubro correspondiente en el balance general proforma.

Es 1mpnrtaﬁte seflalar que, para el andlisis financiero, las
proyecciones del flujo de caja son de particular importancia ya
que permiten al empresario potencial saber si su cuenta de
efectiva serd 1lo suficientemente grande para poder pagar sus
cuentas ‘Y dgudas por proveedoress asimismo, permiten al
prestamista potencial saber si el efectivo serd suficiente para

pnder»pagar los intereses y capital relativos a su préstamo.

1.4.1.4 Balance general profaorma.

En una empresa en operacidn, el balance general muestra en
unidades monetarias la situacidn financiera do una emprosa o
entidad econdmica a una fecha determinada. Tiene el propdsito de
mostrar la naturaleza de los recursos ecaondmicos de la empresa,
asi como los derechos de los acreedores y 1la participacidn de los

duefios.

El balance general proforma para un proyecto propuesto repéesenta

un esfuerzo para proyectar la situacidn financiera que se tendrd

daespués de ciertos periodos de operacidn. El mismo se genera
bdsicamente a partir del estado de resultadas proforma y del de
»ofigen y aplicacidn de recursos. En el cap{tulo prdximo se

~describe, en términos de andlisis de sistemas, la forma en que

éstos se van generando.

Al balance general se le conoce tambidn como estado de la
situacidn financiera, estado de conciliacidn financiera y estado
de contabilidad. E1 mismo comprende 1la informacidn clasificada y
agrupada en tres categorias o grupos principales: activos, pasivos
vy patrimonio o capital. A continuacidn se describen de manera

sucinta los diferentes rubros que componen al mismo.
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ACTIVO.

£l activo puede definirse como el conjunto de bicnes y derechos

reales Yy personales scbhre los gue se tiene propiedad.

E1 activo se clasifica normalmente en dos grupos principales,
activo circulante y activo no circulante kfijn y diferido), seaun
la ingervencién directa de las pértidas que lo forman en el ciclo
financierao a corto plazo o largo plazo. Es prdctica comin

considerar el ciclo financiero a corto plazo de un ano. -

Es importante cansiderar que la base fundamental para hacer 1la
distincion entre circulantes y no circulantes es &n esencia el
propdsito con que se efectda la inversidn; es decir, si &sta se

hace con finalidad permanente o no.

fctivg circulaoanto,

Caja y bancos ( Efectivo ).

La porcion de efectivo d=l1 activo circulante representa udnicamente
lo que se tiene a la mano y dapbsitadu; esta es, disponible para
propdsitos generales del negocio. La cantidad estimada para la
cuenta de efectivo en la hoja del balance, debe basarse en las
proyecciones del flujo de caja del estado de origen y aplicacidn

de recursos proforma.

Cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar son un elemento importante del activo
circulante, vya que representan los adeudos que de alguna manera
pusden convertirse en efectivo con cierta <facilidad. No es poco
comin que las firmas extiendan creéditos viétualmente a casi todos
sus clientes y que tengan las ventas de uno a dos meses atadas a
cuentas por cabrars para la proye:cidn financiera, esta cuenta se
calcula generalmente a partir de un porcentaje de los ingresos por

ventas.
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Inventarios.

Ecs inventarios consisten en 1os bienes términados disponibles
para ventas inmediatas, bienes en varias etapas de manufactwa y
matcriales a ser utilizados en la fabricacidn de productos. Los
estinsdos de los inventarios se - derivan a partir del estudio

técnico y en general son un parcentaje de los ingresos por ventas.
En tdrminos generales, el valor total del active circulante es.una

moLica de los fondos dicponibles para la operacidn normal del

nojocio.

.

civo €ijo y diforido.

Ccocmo se observa en el cuadrao correspondiente del anexo, estas
rubros son los que se estahlecieron como inversiones en el estudio

técnico.

Ndtese que para obtcner el total del activo no circulante se suman
todos los tdpicos, menos la amortizacidn y depreciacidn las cuales

se restan.

El pasivo puede definirse como el grupo de obligaciones gue tiene
la empresa, en cuanto al pago de importes determinados a los

acreedores, a cambio de ciertos bienes o servicios.

De igual forma que el activo, el pasivo se divide en circulante y
no circulanﬁe (diferido). La diferencia vuelve a ser el tiempo en
que deberdn ser cubiertas las obligaciones. 6Si la liquidacidn se
produce dentro de un ano ha de considerarse como circulantes si es

mayor debe clasificarse como no circulante.
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Pasivo_circulante.

Los pasivos circulantes proceden generalmente de las opcraciones
de la empresa a corto plazo, tales como compras de mercanc{as,
prestamos a corto plazo, etc.; a continuacidn se describe cada uno

de los rubros que lo conforman.

Froveedores.

La cuenta de proveedores incluye dnicamente los montaos
correspuniéntes a los adeudos por materiales y materia prima
comprados a crédito. Un estimado del monto de esta cuenta puede
obtenerse a partir del valor de los materiales necesarios para
cubrir o satisfacer el programa de produccidn de la empresa,
suponiendo "términos de tiempo" razaonables para el pago de las
mi smas (por ejemplo 30 dias); en este sentido, puede calcularse
camo un porcentaje del costo de materias primas.

Acreedores diversos.

La cuenta de acreedores diversos se refiere al monto de las
deudas, de diversa indole, a las que se haya comprometido 1la
empresas en el estado proforma, suele considera}se como un

porcentaje de los gastos de administracidn.

Fréstamos a corto plazo.

los préstamos a corto plazé pueden proyectarse en términos del
estado de origen y aplicacidn de recursos bajo la suposicidén de
que los compromisos a cumplir, en caso de quedarse sin fondos en
caja, pueden ser afrontados con préstamos a corto plazos cabe
senal ar que los montos considerados, corresponden a los planteados

en el plan de fimanciamiento.

- . . .. .
Tal como se senalo este concepto representa las obligaciones gue
deberdn ser cubiertas en plazos mayores de un  ano. En particular

es importante senalar que en el balance general proforma este
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rubro es de gran importancia, pues en €l se refleja el monto de

las deudas a largo plazo para 1los diferentes perf{odos  del
proyecto.

CAPITAL .

Este término designa la diferencia gue resulta entre el activo y
pasivo de una empresa en cada uno de 1los periodos. El mismo
refleja la inversidn de los propietarios en la entidad y considera
sus aportaciocnes (capital social), mds sus utilidades o pdrdidas
retenidas de ejercicios anteriores, mds las del ejercicio  del
periodo.

El_capital, tambidn conocido como “capital contable", "patrimonio
de las accionistas" o "cepital social y utilidades retenidas"”,
representa, en términos generales, la cantidad de unidades
monetarias de los derechos patrimoniales de los accionistas. en las
diferentes periadas de estudio.

1.4.2 EVALUACION FINANCIERA.
. N

El objetivo de la evaluacidn financiera es mostrar la rentabilidad
del proyecto vy la factibilidad de que pueda realizarse con los
- recursos financieros programados. Para el efecto existen diversas
»aedidas de rentabilidad que se basan en los estados proforma
expucstos, destacando entre las mds importantes el per{odo de
recuperacidn, el valor presente neto y la tasa interna de retorna.
Cabe sefalar gue estas medidas se derivan bdsicamente del flujo
neto de efectivo del proyectos; la manera en que se genera se

describe a continuacidn:
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Flujg ners do efochivo.

El flujo neto de efectivo,

para ceda urno de Jos goricuiss o
estudia, es

el egquivalente de considerar todos los
los eqresos del proyecto. La
periodo es:

iNgGresos mEnas
+drmula para gonerarlo on  cada

FNE = ING — EG — 1.5.T. — R.T.U. + LEPRECIACION Y AMORTIZATIO

~ INCREMENTD EN INVERSIONES ~ IMNCREMENTO EN CRPITAL DE
TRARAJD + RECUFERACION NE ACTIVOS ND DEIFRECIALOS.

Para ccmprendor me;or

la fdraula consulie la seccidn 2.2.1 y el
anevo

AZ.2 correspondiente al flujio neto de efectivo.

" Una vez calculado el FIE para cada

poriado, la prdxima etapa es
considerar las diferentes

modidas de rentabilicad gque se
utilizardn para evaiuaor el proyecto, las cuales =z describen a
continuacidn: )

1.4.2.1 . tiedidaos de rentabilidad.

Perfic”a _de_roiornn.

El periocdo dz retorno, tambidn conccido camo periods de
-

recupcracidn, es €1 nlmero de
ganacias del
una medida do

anos regueridos paora que las
proyectp igualén a las invercioncs realizadas. Cs
ia velocidad con la cual los fandos son reessolsados
al negocio. )

‘De manera formal, el geriodo de retorne de un proyecto pucde

definirse como el entero minimo p,

)
Ca < E Dn
n=1 .

que satisface la relacidn:
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Dcinde:

Ca : es la inversidn inicial requerida del proyecto.

Dn = Bn ~ Cn v h=2op

Bn : Boneficio esperado en el pericdo n.

Cn : Costo o erogacidn que se espera requerir en el periodo n.

De atuerdo a este criterio el proyecto deberd aceptarse si,

vy sdlo
si, ¢3te tiene

un pericdc da retorno (de page) menor al que el
tomacor de decisiones estéd dispuesto a

aceptar, o bien al que se
haya fijado de antemano.

En wvirtud de que es relativamante simple calcularlo e

intuitivamente atractivo, el periodo de retorno es frecuentemente

utilizxdo  para evaluar propuestas de inversidn; sin embargo,

cuarido se utiliza como criterio JUnico para decidir sobre la

invcrsién, el mismo es peligroso ya que ignaora
ganancias

completamente las
. . = . sz
mas alla de los anos en Que se recupera la inversion vy
puecde inducir a preferir un proyecto corto, en lugar de otro que
ofrezca buenas ganancias en un periodo mds largo de tiempo.

Valor presente_neto.

Un buen criterio para la comparacidn de alternativas de inversidn

es cxupresar el total de flujos netos de efectivo como un solo

valaor eqguivalente que refleje el valor del dinero en el tiempo.

Esto tinico valor sumariza los valores de todos los flujos netos de
efcctivo.

De esta manera, el valor presente del flujo neto de efectivo de un

proyecto a una tasa de interéds i, €con una vida de N afios, puede

expresarse como:s

VPN (i) FNEn (1+i) ~

N
n=0
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Donde:z | . ;
VPN @ Valor presente neto.
i & tasa de descuento utilizada.
FNEn : es el flujo neto ‘de efectivo en el ano n.

Beneralmente la tasa de descuento caonsiderada. es la tasa de
interds prevaleciente en el mercado (tasa bancaria), o bien la
tasa ‘a la que lz compafia obtiene u ofrece sus crdditos; no’
obstante, seri tarea - del analista 0 del tomadar de decisiones
determinar el valor pertinente para la misma, en funciéni dé
diversné " elementos que idinciden en el proyecto tales como:
naturaleza dell proyecto, intereses de la empresa, politicas
gubernamental es, créditos internacionales, otras alternafivas de
inve?sién, etc. :

Como se habia sefialado, el VPN corresponde a la diferencia entre
los valores presentes neteos de sus beneficios y el valor presente
neto de 1los costoss en este sentido, el VPN puede expresarse
también como:

N
WPN = E t1+id)™" Dpn

‘n=0

Donde: .

Dn = Bn — €n

Bn : Beneficio esperado en el periado n.

Cn : Costo 0 erogacidn que se espera requerir en el perfddu'n.

De acuerdo a este criterio, cualquier proyecto que tenga un VPN
positivo deberi ser aceptados en caso contrario deberd rechazarse.

El ecriterio del valor presente neto tiene varias caracteristicas
que la hacen adecuado como una base de ccmpara;idn. Primero,
considera el valor del dinero en el tiempo de acuerdo al valor de
la tasa i seleccionada para el cdlculo. Sequndo, concentra el
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equivalente de cualquier filujo de caja en un solo {ndice para un

punto particular en el tiempo (n=0).

Una de 1las desventajas de gste método es la suposicidn de que los
ingresos y egresos pueden ser proyectados pcor la vida entora del
prayecto vy, al comparar proyectos entre si, requieren periodos de
tiempo iguales.

Tasa_interna_de_retcorno.

La tasa interna de retorno es un indice de rentabilidad
ampliamente aceptado. Se define caomo la tasa de interds que,
aplicada a 1la serie de +flujos netos de efectivo, convierte el
valor presente neto en cero. Esto es, la tasa de descuento es
agquella i* que satizface:

0 =vpN (i*) = FNEn (1+i*) P

n=0

La tasa interna de retorno es familiar para muchos empresarios y
administradores y es por tanto bastante acoptada. Tiene 1la
ventaja de que no requiere de la determinacidn anticipada de 1la
tasa de descuento y puede ser dirdctamente relacionada a las metas
de utilidades. El criterio dé una tasa promedio de retorno es
suficiente, si alguna alternativa de inversidn debe ser acéptada o
rechazadas éi su tasa de retorno es mayor que la tasa promedio a
la cual se puede aobtener capital, la alternativa puede llevarse a
a cabo. Sin embargo, es una medida wvdlida para comparacidn de
alternativas sdlo si las condiciones financieras, bajo las cuales
el capital puede ser prestado o invertido, son idénticas para las

- )
alternativas bajo consideracion.
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1.4.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

En wvirtud de aquz 1las proyecciones de la utilidad del proyecto
deozznderdn d= dosarrollos futuros, cuya ocurrconcia no puede
preiecirse con certeza, el tomador de dacisiones podria querer
plantecarse difereates alteirnativas tales como: qud pasa si el
precio d2 venta es menor que el esperado, o bien qué pasa si las

ventas son metores que las esperadas.

El andlisis de sensibilidad y el andlisis de riesgo son técnicas
que permiten al 2nalista tratar con tales preguntas.

En la metozologia convencional de andlisis de proyectos discutida
hasta ahora, 1la decisidn sabre la inversidn se basa en los datos
mejcr estimaedoss sin embargo, el analicta podria estaer interesado
en determinar el impacto o casbios en las medidas de rentabilidad,
&l modificar a&algunes vaoriables como precio del producto, costo de
la matcria prima, mano de cbra, etc.

El an4lisis cdo sensibilidad involucra la e=zpecificacidn de les
posibles rangos de variacidn de lops pardaztros; por ejemplo, al
variar los ectimados <ol precio del prcducto, se ird calculando
poralelanconte el efecta de tales caemsbics en la utilidad del
proyecto, determinends asf{ les rangos factibles de variacidn de
este pardmatro. Con cdlculos similares para las diferentes
variables involucraras en el proyectao, el analista puede
detzrminar la icportancia relativa de cada una de las mismas en 1a

utilidad del proyecto.

El propdsito del andlisis de sensibilidad es entonces, identificar

las variebles que repercutan en forma preponderante en los
resultades del proyecto.
El andlisis de sensibilidad es dtil para determinar las

consecuencias de wun cambio de porcentaje establecido en wuna
variable tal como el precio del productos sin embargo, Unicamente
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el andlisis de riesgo puede provezr algdn indicio de 1la

probabilidad de que tal evento pueda suceder.

En este sentido el sistema "ANAFIN", desarrollado en este trabajo,
permite realizar tanto andlisis de sensibilidad en linea, camo

3. . . s
analisis de riesgo.

1.4.4 ANALISIS DE RIESGO.

En las distintas situaciones en las que se involucra lLa toma de
decisiones para la realizacidn de inversiones, dstas pueden ser

caracterizadas con respecto a certidumbre, incertidumbre y riesgo.

Es c@aro que en la vida real, la certidumbre raras veces existe
para futuras recuperaciones de inversidn. Por otra parte, la
incertidumbre se utiliza para referirse a un evento, tal camg una
discontihuidad tecnoldgica resultado de 1la obsolecencias este
evento podria considerarse factible sin embargo, la probabilidad
de su ocurrencia, no puede ser pronosticada durante la vida del
proyecto. AUNn cuando las incertidumbres pueqen ser tratadas dev
manera descriptiva, los datos son insuficientes para incnrpurarlas

al andlisis de manera cuantitativa.

En decisiones de inversidn, el riesgo surge de muchas posibles
fuentes; algunas fuentes de riesgo son debidas a la falta de
experiencia previa con inversiones similares, mala interpretacidn
de los datos. fallas de los datos y de sus fuentes, errores en el
anélisis, cambios en el medio econdmico externo que invaliden

experiencias pasadas, etc.

El andlisis de riesgo toma en consideracidn el hecho reconocido de
que las variables uwutilizadas para determinar la utilidad del
proyecto, tales como precio del producto, dependen de eventos

futuros cuya ocurrencia no puede ser predecida con certeza.
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En este sentido el andlisis de riesgo tiene cque ver con 1la
identificacidn del riesgo ascciado a un proyecto, incarporéhdnlo
de manera cuantitativa al andlisis. El riesgey se refiere a la
situacidn en la cual la funcidn de distribucidn de probcobilicad,
del valor presente neto, puede ser obtenpida para el prayccto.
Fara una variable tal como las ventas de la cual se deriva 1la
renercusidn futura, el riesgn de las ventas puedo ser definido
como la variabilidad de las ventas futurass por ejerplo, en lugar
de wutilizar el mejor estimado de ventas, una funcién de
distribucidn de probabilidad del volumen de las ventas pucde soar

considerada.

Es asi que el andlisis de ricsgo difiere del andlisis do
sensibilidad, en el sentido de que el primoro provee un indicacar
de praobatilidad de que un evento ocurra, mientras que el zandlisis
de sencibilidad detorminag los impactos que resultarian al

considerar 1a ocurrencia de tal eventa.

Cabe senalar que - las wvariables ezenciales detcctadas por el
andlisis de sensibilidad, son  generalmente aquellas gque cse

cas PR .
utilizan para el analisis de riecgo.

Para realizar el andlisis de riesgo de 1los proyectos existen
diversos métodos, tanto analiticos ccmo hoeuristicoss en
particular, el ' mftodo de simulacidn es amplianente utilizado y es
el adoptado para la realizacidn .del sistema ANAFIN de este

trabajo.

El mdtodo de simulacidn se utiliza para obtener la funcidn de
distribucidn del valor presente netao, cansiderande que algunos de
los parémetros involucrados en el modelo d=1 VPN son variables
aleatorias que tienen asociadas una cierta funcion de distribucidn

de probabilidad.
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La relevancia particular del método consiste en gue puede ser
amlicado en principio a cualquier situacidn, no importando que tan
conmplejas puedan ser las funciones involucradas, siempre y cuando
las funciones de distrihdcidn de pircbshilidad para los pardmetras

cel proyecto puedan ser obtenidas de antemano.

En coencia el mfteodo de simelecidn  involucra un procedimiento de

muastreo consistente an muchas realizeciones del proyectos un

- valor particular para [=utf: variable bégica os  mueecstreado,
ostonidndolo al azar, de las correcponientes funciones de
di;tribucién da prababilidacd. Este conjunto de wvalores

4

estreadZcs ©3 2 entcnces substituido en el modelo del Valaor

Fresonte |
VR

profusiendo, d= esta manera, la primara muestra del

Ezgte procediniente es rezetido una y otra vez para gonerar los
-
oo

valorcs eubsccoucntes del VPN del  provecto. Las valares asi
ontenidos servirdn para poder ajustar una funcidn de distribucidn
al LV d H e= dcoir, la serie .de valores simul ados del VPN
rocprezentcn un

probasilidad.

a cproxicacidn de su  funcidn de distribucidn de
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CAPITULO IIx

SISTEMA COMPUTARIZADO PARA EL. ANALISIS
FINANCIERO DE PROYECTOS = * ANAFIN ™.

2.1 ESTRUCTURA DEL SISTEMA.

‘E1 desarrollo del presente sistema bretende facilitar 1la
realizacién del anilisis Ffinanciero de proyectos de inversién,
- utilizando un microcomputadar personal.

El objetiva principal fue desarrollar un sistema versitil, fsScil
da utilizar, que permitiese realizar tanto anélisis de

sensibilidad como anilisis de riesgo para diferentes proyectos de
inversidn.

El sistema se desarrolld considerando la importancia que revestia
el poder 1llevar a cabo el anélisis_de sensibilidad en 1ineas esto

es, pader observar en forma inmediata los impactos que sufren los
indicadores de. utilidad al variar alguno o varios de 1los

diferentes pardmetros involucrados en el proyecta.

Por otra parte, tal como. se sefala en el capftulo anterior, para
llevar a cabo el andlisis de riesgo, algunos dellos pardmetros del
proyecto son considerados variables aleatorias con una cierta
funcidn de distribucidn de probabilidad.

Bajo estas consideraciones, el sistema se compone de los
siguientes dos mddulos:
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MODULOD I (CANALISIS DE SENSIBILIDAD).

Sirve para 1llevar a cabo el andlisis de sensibilidad en

razdn por la .‘cual fue desarrollado utilizando un modelo
estructurado’- (plantilla) construido con el paquete VISICALC, ya

que el mismo ofrece grandes ventajas para realizar tal tiko de

andlisis como se abservard mds adelante. Con este mddulL se

generan los - diferentes astados financieros proforma descritos
el capftulo anterior. : ’

linea,

MODULO II.

- Se utiliza'pafa llevar a cabo el andlisis de rieago, mediante el
método de simulacidn, y fue desarrollado en lenguaje PASCALS eato -
a rafz de la dificultad de ﬁoder simular variables aleatarias con

‘YISICALC. Con este mddulo se obtiene una serie de muestr‘s del
valor presente neto del proyecto, con objeto de utilizarla para
ajustar una funcidn de distribucidn de probabilidad al ismo;s
también genera una matriz de valores esperados de los pardmetros
en caso de que se desee obtener los estados financieros praoforma,
con tales valores, utilizando el mddulo anterior.

Antes de proceder a explicar la estructura y funcionamiento de los
mddulos conviene sefialar algunos aspectos relativos| a la
naturaleza'd- la informacidn necesaria para la realizacidn del
andlisis financiero y, en particular, a la manera en que €sta debhe
estructurarse para la utilizacidn del sistema ANAFIN .

A partir de los puntos tratados en el capitulo anterior, se ocbgeva

Qque la informacidn necesaria para el andlisis puede clasificarse
en dos tipos:

A. = INFORMACION VARIABLE.- Dependiente del tipo y nd o de

articulos © servicios considerados por el proyecto.
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Asociado a cada bien o servicio que se desee comercializar,
existen conceptos directamente relacionados a los mismos, tales
como: volumen de ventas, material empleado para la fabricacidn de
cada articulo, etc. En este sentido, la informacidn que cunple
con tales cara;teristicas ¥y Que es inherente a cada articulo o

servicio por si mismo es:

— Precio de venta.

— Volumen de wventas.
- Costo materia prima.
— €Costo mana de obra.

— Otros costos variables de produccion.

Es evidente que cada uno de los puntos anteriores relativos a
costos puede constituirse por varios rubros; no obstante, para
efectos del andlisis (generacidn de los estados financieros), es

suficiente contar con la infarmacidn a tal nivel de agregacicn.

B. INFCRMACION FIJA.— Es independiente del tipo y nimero de

bienes o servicios que sc desee comercializar.

Esta informacidn ya no estd directamente relacionada can el tipo y
ndmero de articulos a comercializar. Naturalmente deberd existir
cierta relacidn éunque e€sta no es directa. Por ejemplo, el casto
de los terrenaos . o edificios puede no variar si se desea
comercializar ya sea dos o bien tres articulos diferentes; la

informacidn en cuestidn es entonces: .
)

— Gastos indirectos de fabricacidn
- Gastos fijos
— Amortizacicn.
—~ Depreciacidn. .
— Otros gastos fi jos de fabricacidn.

— Gastos variables.



- BGastos de operacidn.
— Gastos de administracidn.
— Gastos de ventas.

— Gastos financieros.

- Inversiones.
— Terrenos.
— Edificios.
— Maquinaria y equipao.
— Mabiliario y equipae.

- Gastos de instalacidn.

Tanto el mddulo I como el Il utilizan la informacidn con esta
estructuras no obstante, cabe sefialar que ambas. requieren de
infcrmacidn complemantaria, la cual se presenta en la descrip:ién
gue se recliza para cada unao de los mismos.
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2.2 MODULO I (ANALISIS DE SENSIBILIDAD).

2.2.1 ANTECEDENTES.

Este mddulo permite generar los estados financieros prcfo?ma
descritos en el cap{tuln anterior y llevar a cabo el andlisis de
sensibilidad en linea.

Si bien las caracteristicas mds importantes de los estados
financieros ya han sido descritas, la manera en que el sistema lcé
genera y las interrelaciones que guardan entre si no se han
planfeadn hasta el momento.

En' este sentido, vy con objeto de facilitar la comprensidn del
proceso, se presenta al final de esta seccidn una serie de l&minas
Adonde se representan los procesos, asi como la informacidn que
fluye entre ellos. A continuacidn se hacen comentarios de las

puntos mds relevantes sbbre las mismas:

Ldminas " Esquema general del Sistema Anafin .

En esta ldmina se muestran los diferentes estados financieros gue
se generan con el sistema, las fuentes de informacidn y los flujos

de €sta entre los estados.

Ldmina: " Datos necesarios para la formulacidn de los estados

financieros proforma ".

En esta ldmina se muestra la informacidn que alimentard al sistema
y el origen de 1a misma. Se observa que la estructura que guarda
es la que, se sefiala al principio del capitulo, en cuanto a la
informacidn fija vy variables; nao obstante, para efectos del
sistema, se tiene la necesidad de generar la informaqidh

- < N M . -
complementaria que a continuacion se describe:
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a) Politicas de operacidn.

Las politicaé de operacidn son los datos requeridos que sirven de
insqmpvpara' plantear o establecer los recursos necesarios para
afrontar  las responsabilidades monetarias de la empresa, - en
condiciones normales de operacidn. En este sentido,'“éé
indispensable establer las'_politicas de operacidn. a efecta de
poder genérar el estado proforma de capital de trabajo.

- Can 'nbjéto de ejemplificar lo anterior, ndtese qué uno - de;.los
-rubros del capiéal de trabajo es el eféctiva 6inimc requeridos
para l1a gbtencidn de los montos anuales carrespondientes, es comin
conéidefarlns caomo una parte prbparcional del ingreso por ventass
es as{ ‘que, en politicas de operacidn, se deberd establecer el
porcentaje respectivo. Un caso similar es el estimado de los
~inventarios de materia prima, el cual se calcula frecuentemente
como un porcentaje del costo de la materia primaj; por ejemplo, si
se desea disponer anualmente de mes y medio de inventarﬁos,
entonces el pcrcehtaje correspondiente en las politicas  de
operacidn serd del 12.5%. ;‘“

Es as{ que, tal como se observa en la 1dmina, se deberdn

proporcionar al sistema ANAFIN los porcentajes de los rubros:

~ Efective minimo requerido ¢( % de ingreso por ventas).

- Cuentas por cobrar (£ de ingreso por ventas).

- Iﬁventario materias primas (% de costo materia prima).

—~ Inventario producto terminado (% de ingreso por ventas).
— Proveedores (% de costo materia prima)

- Acreedores diversos (% de gastos de administracidn).

Si bien 1los siguientes porcentajes no ccrreépnnden a politicas de
'_operacidn, serd necesario proporcionarlos para efectos del
sistema.

—~ Porcentaje del impuesto sobre la renta (ZI.S.ﬁ.).
— Parcentaje del reparto de‘utilidades (Z R.T.U.DY.
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~ Tasa de descuento para calcular el VPN.
— Tasa de interds a la cual se splicita prdstamos a corto
plazo.

b) Plan de financiamiento.
Por lo que se reficre al plan de financiamiento se presentan en la
léhina,v en congruencia con 1o planteado en el capitulo I, las
datos requeridos para la utilizacidn del sistema.

c) Balance inicial.

El dltimo rubro de la informacidn complementaria es el que se
refiere a los datos del balance inicial; es decir, del aRc previo
a la fecha de inicio del proyccto. En elbwhismu se plantean los
recursos dispcnibles de la empresa para inicar la operacidn del
proy=2cto. Es importante destacar que l1os datos aqui establecidos
doserdn ser cengrucntes con  la informacidn anteriormente
planteadas por ejemplo, si se tienen esteblecidos prdstamos y se
supone due estardn disponibles desde el inicio del proy=cto, los
montos de éstos deberdn asentarse en los rubros correspondientes
d=2l peaesivo y obviamente su respectiva repercusién (a 10 que estd
deoztinado, p.ej. caja y bancos ) en el activo. Consecuentemente,
deberd verificarse el cumplimiento de la ecuacidn: Activo =
Fasivo + Capital.

Lé&minas sobre: Formulacién de estados financieros proforma.

En estas l14dminas se ohserva para cada uno de 1los estados
financieros profarma, la informacidn que requieren para su
furmulacién, la que generan y 1los or{genes y destinos de ésta.
Para una descripcidn mds detallada se puede consultar el anexo 23

la notacidn ah{ utilizada se describe en la prdxima seccidn.
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2.2.2 DESCRIPCION DEL MODULO I.

Una wvez familiarizados con el esquema general del sistema, a

continuacidn se describen sus componentes y la manera en que €stos
operana.

En principio, adn cuando VISICALC contempla la utilizacidn de
plantillas de 64 columnas por 254 renglones, sdlo se dispone de
aproximadamente 13 columnas por 100 renglones, para una memoria de
64k palabras, debido a que las fdrmulas consumen wuna cantidad
considerable de memoria; lo anterior impidid manejar todo el
sistema en una sola plantilla, razdn por la cual se tuvo que

dividir en las siguientes dos: CREADATOS Y ESTADISFINANCIEROS.

Estas plantillas se presentan en el anexo 2 3 en las mismas, Yy
para una mejor comprensidn, se utiliza una notacidn acorde a la

manera en que VISICALC funciona, la cual se describe en seguida:

A cada estqﬁa se le asigna una clavesj por ejemplo, a2l balance
general proforma se le asigna la clave (BGP), al estado. de
resul tados proforma (ERP), etc. .

Para repreEentarlla accidn de tomar datos de alguna otra localidad
de la plantilla se utiliza el simbole “=>" . De esta manera, la
actividad @ => ERP(UTILIDAD NETA) significa que del

‘apartado correspondiente al estado de resultados proforma, se
toman los datds de la utilidad neta. Para el planteamiento de las

fdrmulas se utilizan los operadores convencionales utilizados en
computacidn.

A manera de ejemplo, obsérvese en el apartado correspondiente al
capital de trabajo proforma que, para calcular los valores

correspondientes al rengldn de efectivo minimeo requerido, se
utiliza la fdraula:
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=>POLOFP CEFECTIVO MINIMO REQUERIDD)

*
=>DF (TOTAL. INGRESO POR VENTAS)

1o anteriar significa gue, del
PoLOPY, se

requerido y

apartado de politicas de operacidn
toma el porcentaje asignado al efective miaimo
se multiplica por el concepto de total de ingreso por
ventas, el cual es tomada del apartado de

datos
financieros (DEF).

para los estados

Finalménte, cabe seflalar gue si  en

entonces el caoncepto gue
-obtiene del mismo apartado.

la Fdrmula no sparece el
"simbolo =),

=2 estd considerando se

™.

2.2.2.1 Descripcidn de la plantilla CREADATOS.

Esta plantilla se utiliza para almacenar los datos necesarios para
la generacidn de los estados financieros

proforma, aunqgue
dnicamente sirve para almacenar la

informacidn

que se establecid
al principic del capitule como variable v fija.

En lo gqQue concierne a la° infurmacién_ variabtle, tal como se
énmentd, dsta depende directamente del nimerc y tipo de articulos
Que estén involucradas

en el proyectas; la descripcidn
apartados que

se realiza en las plantillas del anexo,
caso de que el prnyetto considere das

de 1los
eg -para el
art{culoss aehora bien, en
caso de que el usuario estd considerando mds art{culos dentro de
su  proyecto, se verd en sea de ampliar s

. plantilla articulos restantes o bien deberd

mantos que consideran la totalidad de los
costos tomando en cuenta todos los articulos;s es decir, llenard el
apartado correspondiente

a costos variables de praduccidn (total
de articulos).

la necesidad vya
incorporando los

asentar dUnicamente los

Por lo que se refiere a la informacidn considerada fija, no existe
nipgdn problema y el ususario no tiene mds que asentar la
informacidn en las localidades correspondientes; esto eas, en los
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apartados de gastos indirectos de fabricacidn, gastos de operaciﬁn

y finalmente inversiones. Cabe sefialar que, para el caso de

inversiones, los datos pueden ser asentados,

como es de suponerse,
a partir del

periodo previo al inicio del proyecto.

Con la informacidn solicitada, la plantilla genera automdticamente

los apartados correspondientes al programa de ventas vy leos

relativos a costos variables

como para el total de los mismos.

de produccidn, tanto por articulo

Por Ultimo, para poder 1ligar 1los dos programas, al final de la

un cuadro resumen “Datos para los estados
financieros" (DEF); dste serd

plantilla ESTADOSF INANCIEROS.

plantilla se genera

copiado posteriormente por la

2.2.2.2 Descripcidn de la plantilla ESTADOSFINANCIEROS.

Con csta plantilla se generan los

diferentes estados financieros
proforma utilizando la

informacidn almacenada en CREADATOS: =in
sera necesario asentar tambidn 1la
definid camo complementaria, es decir,
politicas de operacidn,

embargo, informacidn que se
ia correspondiente a las
balance inicial y plan de financiamiento.

Los aspectos correcspondientes a este tipo de informacidn vya han

sido comentados y cabe uUnicamente sehalar que, al

igual que para
el caso de las inversiones,

la informacidn correspondiente al plan
de financiamiento puede asentarse

a partir del ano previo al
"inicio del proyecto.

FPor lo que respecta a l1a manera en que se generan los estados

financieros es suficiente observar las ldminas,

seccién anterior, que describen al sistema
correspondientes en el anexo.

presentadas en la

y los apartados

Los estados generados por la plantilla son:
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- Capitai de trabajo proforma.

—~ Estado de resultados proforma.

- Estado proforma de origen y aplicacidn de recursos.
— Balance generai proforma.

— Flujo neto de efectivo.

En términos generales, la plantilla no se ejecuta una dnica vez;
es probable que algunos de 1los datos tengan que ir ajusténd05e, a
efecto de ir afinando los resultados; por ejemplo, en caso de que
los montos carrespondientes a caja Yy bancos del balance sean
menores que los montos del efectivo minimo requerido del capital
de trabajo, es probable que se tenga la necesidad de aumentar los

préstamos a corto plazo.

Finalmente 1la plantilla proporciona el valor presente neto del
flujo de efectiva. Para calcular la tasa interna de retorno, el
usuario deberd ir modificando el porcentaje correspondiente a la
tasa de actualizacidn dentro del espartado de politicas de
operacion, hasta que el valor presente neto sea igual a cero. EIl
periodo de recuperacidn se obtiene f3acilmente a partir de 1las

.¥lujos de efectivo de los periodas.

- 2.2.3 UTILIZACICON DEL. MODULO I.

Como se ha sehalado, este mdduloe consta de dos plantillas
realizadas con el pagquete WVISICaAtC. En este sentido, es
conveniente que el usuario esté algo familarizado con VISICALC
para poder obtener el mayor provecho del modulo; no obstante, en
esta séécién se hace una breve descripcidn de la manera en que se
utilizan las plantillas con objeto de que el lector esté en

condiciones de hacer uso del mddulo.

Para la utilizacidn de VISICALC basta contar con una sola unidad
de disco. El paquete estard almacenado en un disco flexible y las
plantillas CREADATOS y ESTADOSFINANCIERDOS en otro.
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El disco flexible con VISICALC se inserta en la unidad de disco vy

postericrmente se procede a inicializar el sistema, encendiendo la
computadora, a efecto da que el paquete  sea almacenado en 1la

memorias; realizado 1lo anterior se dispone en este momonto de una

plantilla vacia. Para poder almacenar los programas, el usuario
deberd sacar de la unidad de disco el paquete, insertar el disco

flexible con las plantillas y ejecutar los siguientes pasos:

PASO UsSuARrIO0 RESFUESTA DE VISICALC
1 /S . STORAGE: L S DI Q #
2 L : STORAGE: FILE TO LOAD
3 teclear -——> . CREADATOS

hasta que aparezca
CREADATOS
4 ARETURN) LOADING»

En este momento se tiene vya cargada la plantilla CREADATOS; el
usuaric entonces deberd colocar el cursor en las localidades

adecuadas (aquellas que se seciialan como datos gue proporciona el

usuario en los apartados del anexo 25 ).

Para poder desplazarse a traves de las distintas lucalidadgs de la

Pplantilla, el usuario puede utilizar las flechas _> y L=,

para ir a la derecha y a 1la izquierda respectivamente; si se
teclea de antemano la barra espaciadora, entonces la direccidn
serd hacia arriba y hacia abajo.

Otra manera de colocar el cursor en una localidad espec{fica, por

ejemplo l1a C50, es tecleando: >CS0 de esta forma el cursor se

ubica automdticamente en dicha localidad.

Una vez ubicado el cursor en las localidades deseadas, el usuario

’ - - : -
podra ir almacenado la informacidn correspondiente a su proyectos
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para el efecto se puede tomar como gufa la informacidn del anexo,.
en donde  se sefala cudles son los datos que el usuario debe
praoporcionar. Se debe tener cuidado de no teclear informacidn en
otras localidades, en particular las que tongan fdrmglas, ya que
las mismas serian borradas lo que ccasionaria dafios-a la plantilla
en su conjunto. s

Cuando se tormine de almazenar la informacidn se deberd teclear: !
para que se cjecute l1la plantillaj; es decir que se ejecuten las
*drmulas can los nuevos datos y aparezcan en la plantilla 1los
nuevas valores.

Una vez realizado lo anterior el usuario deberd salvar su nueva
plantilla con otro nombre, para conservar intactos a CREADATOS y a
ESTADOS FINANCIER3JS, realizando laos siguientes pasost

PASD SUARIO REGFUESTA DE VISICALC

1 /S STONAGE: L S D I Q #

2 s STORAGE: FILE FOR SAVING
3 MIPRDERAMA

4 (RETURN)

Realiza2o lo anterior el usuario deberd transferir, tal como se
camentd anteriormente, el cuadra de DATOS PARA LOS ESTADOS
FINANCIEROS a otro archivo, a fin de recuperar posteriormente esta
informacidn desde ESTADOSFINANCIEROS; para esto, el usuario deberd
llevar a cabo los siguientes pasos:

PASO USUARIO RESPUESTA DE VISICALC

1 colocar el cursor en
la localidad A230
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2 /s STORAGE: L S DI Q #

3 - #3 DATA SAVE: FILE FOR SAVING
P MIPROGRAMAZ

s (RETURN) ‘ DATA SAVE: LOWER RIGHT

& N235 (RETURN)  DATA SavE: R, €, RETURN

7 {RETURN)

~

El usuario deseard ahora cargar

podr&d hacerlo <ciguienda el mismo
cargar la plantilla anterior; para no tener que cargar una vez mds

una plantilla va:fa, basta con que limpie la plantilla tecleando

/C y contestar Y, cuando el sistema le pregunte si decea confirmar

+tal operacidn de borrado.

la plantilla ESTADOSFINANCIEROS y
procedimiento utilizado para

Una vez ecargada 1la nuava plantilla, el usuario deberd teclear la

siguiente informacidn para cargar el archiveo recidén generado con
los datos para la feormulacidn de los estados finencicros.
PASD USUARIO RESPUESTA DE VISICALC
1 el usuario se cer-—
ciora de estar en
la localidad Al

STORAGE: L S DI Q #

2 /s
3 #* DATA: SAVE LOAD
q [ DATA LOAD: FILE TO LOAD
S teclea -——>
hasta que aparezca
MIPROGRAMAZ
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& (RETURN) DATA LOAD: R, C, RETURN

7 (RETURN)

Fosteriormente se deberdn cargar l1os datos correspondientes a la
informacién complementaria del mismo modo como se hizo con
CREADATOS.

Una ver que se ha cargado taoda 1la informacidn del proyecto, el
usuario deberd teclear H para que se ejecute la plantillas el

usuario observard como se generan los estados financieros.

Posteriormente podrd ir afinando su modelo, mediante la variacidn
de los pardmetros pertinentes en base al andlisis de sensibiiidad
que desee realizar, observando 10s cambios' y repercusiones que
sufren los diferentes estados y 1las medidas de utilidzd,

éspecialment: 2l valor presente neto del proyecto.
Finalmente, para imprimir 1los resultados de sus plantillas, el
usuario podrd hacerlo ejecutando los siguientes pasos:

PASO USUARIO RESPUESTA DE VISICALC

1 colocar el cursor en
la localidad A1l

2 /P PRINT: FILE, PRINTER, #(OF SLOT)
I P PRINT: LOWER RIGHT, "SETDP, - 5 %
.4 N250 (RETURN)
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2.3 HMODULO II <(ANALISIS DE RIESGO).

2.3.1 ANTECEDENTES.

Este mddulo consta tambidn de dos ‘proaramas  desarrollados en
ienguaje - Pascal, £i primero, ANAF IN. DAT. TEXT, sirve para
almacenar los datos del proyecto y el segundo, ANAFIN.SIM.TEXT, se
utiliza pafa ila generacidn de las diferentes muestras del valor
presente neto, a las gue se. tratard de ajustar una funcidn de
distribucidn -

de probabilidads
valores essperados,

involucrados.

asimismo gencra una matriz de

carrespondiente a los datos de los parématros

€1 médulp utiliza la misma estructura de la informacidn\planteada
al principiop del capitulo. Esta cansidera en primera instancia la
informacidn wvariable,

-para cada uno de los articulos, vy
posteriaormente la informacidn fija gue involucora a la tagtalidad de
los mismos. Cabe sefalar que a diforencia dol eddulo anterior,
usuaria deberd proparcionar como dato

capital de trabajo.

el
los incrementos anuales del

El programa FNAFIN.DAT.TEXT

conterpla diversos niveles de
agregacidn de

la infcrmacidn ccn ocbjeto de poder manejarlas

tales
niveles son: blogue, rubro, titulo y funciones.

El nivel mids agregado es c©l de blogque gue estd compuesto de varios
rubross cada rubro a su vez considora varias tftulos, los cuales
. son propiamente los conceptas que el usuario proporcionas
‘finalmente cada titulo o concento puede tener asociadas varias
funciones que son

precisamente las variables aleatorias con

las
cuales el sistema simula las diferentes muestras; la manera en que
dstas se eupresan se describe en la . prdxima seccidn. En 1la
siquiente ldmina se observa la informacidn asociada a cada uno de

los niveles senal ados.
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2.3.2 DESCRIFCION DEL MODULO IX.
2.3.2.1 Descripcion del progirama ANAFIN.DAT.TEXT

Este programa permite almacenar 1la informacidn cdel proyccto, de
manera interactiva, generando un  archivo en disco que podrd
modificarse posteriormente con el mismo programa si el usuario as{
lo desea.

Como se observd anteriormente el volumen de informacidn de cada
proyecto puede variar; en virtud de esto, y para manejar a.la
misma de manera eficiente, se utiliza una estructura de Erbol
binario, donde cada nodo tiene un hermano y un hijo. De esta
. manera, el hermanc de un bloque es otro blogue y el hijo es el
primer rubro contenido en €15 el hermano de un rubro es otro rubro
y el hijo es el primer titulo que pertencce a é1; el hermano de un
titulo es otro titulo y el hijo es la primera funcidn acociada a
el; finalmente, en caco de que un titulo tenga asociada mds de una
funcidn, datas estardn ligadas como hermanos y no tienen: hijos.

El siguiente diagrama ejemplifica esta estructura.

BLOGUE : |  6;STOS DE GFERACION T ar, [ ve b—
RUSRO : |  GASTOS CE ACMINTSTRACION | Hx': [ w=

TITULO : | EJECUTIVOS 1 Hli [ we
Funcion: | ¢ | weix | HE_ILI PLRM. +———I

Funcion: | F | trer | us _:L_l parM. | ‘

L TITULOD 3 | EMFLEADOS T T

RUBRO : | GASTOS DE VENTA I I '
BLOQUE = [ INVERSIGNES [ { }-———
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Bajo esta estructura, la informacidn que proporciona el usuario
para generar el archivo de datos es la relacionada a t{itulos Y

funciones.

Los titulps son los nombres o conceptos del proyecto, por ejemplo
mano de obra especializada pucede ser un titulo del rubro mano de

obra.

tas Ffunciones estdn asociadas a cada titule de acuerdo al
comportaniento estocdstica o deterministico del canceptol en este
sentido, las funciaones pueden ser variables aleatorias con una
funcidn de distribucidn asoviada, emn cuyo caso se simulan, o bien
pueden ser constantes. Las funcianes de distribucidn que se
pueden maonejar con el programa scn: Unifarme, Normal, Exponencial,
Gamma, Hipergeomdtrica, Binomial y Poiscon; éstas son, en términos
generales, las mds frecuentemente utilizadas para representar el
comportamiento de los pardmetras involucrados en proyectos de

N )
inversion.

La estructura para que el usuario proporcione la informacidn de

las funciones es la siguicnte:

— Nombre de la funcidn. ;
~ Namero de periodos en que se usa esta funcidn.

— Paradmetros de la funcidn.

Cabe observar que un titulo puede tener varias funciones; por
ejemplo, si se supone que el periodo de planeacidn del proyecto es
de diez anos, se podrian tener las siguientes funciones para el

-titulo mano de obra especializada:

c (constante).

4q (ndmero de periddos).
200 (pardmetros) .

N (normal)

& (nimero de periodos).

220 20 (pardmetros).
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Es importan}e hacer notar que al definir las funciones, el ndmerc'
‘de periodos debe ser igual al periodo de planeacidn del proyectaos

bloque de inversiones y en el rubro de

por ejemplo, si en el
de

terrenos tenemos el titulo: terreno Cuautitldn, gque serd pagado
contado en el primer afo, la declaracidn de las funciones serd:

c {constante)
1 (nimero de periodos)
20000 (paridmetro)
c (canstante)
9 (nimero de periodos)
(o] (pardmetrao)

Por ﬁltima, cabe observar que el programa va preguntando, paso a
paso, por la infarmacidn de todos los rubros senalados en la

seccidn anterior.

Por otra parte, el programa consta de un conjunto de
procedimientos que estdn controlados por un procedimiento maestro
de comandos que permite ejecutar las siguientes acciones:

CaMANDO ACCIONES

E Empieza.— Inicializa el sistema permitiendo

generar, de manera interactiva, el archivo de

datos.

R Recorre.— Recorre el érbo; para transferir la

‘infarmaciodn contenida en €1 a la impresora.

Greba el archivo en disco, ya Sea para

D Disco.—
o para que la informacidn

futuwras modificaciones
sea procesada por ANAFIN.SIM.TEXT.

P Papel .~ Imprime el archivo de datos con la es-
tructura de drbol; esto es, con los nodos y las

ligas entre ellas.
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L Lee.— Lee el archivo en discon para corrcgirlo o
modiTicarlo, en caso de quz éste ya haya sido

generado.

s Suprime.— Suprime algin titulo y todas las fun—

ciones asociadas al mismo.

I Inserta.— Inserta algdn titulo y la infaormacidn

relativa al mismo.

F Fin.— Termina la ejecucidn del programae.

Descripcion de los procedimientos de ANAFIN. DAT. TEXT

COoMAMNDD. — Procedimiento que controla la ejecucidn del prugréma.

permitiendo la interaccidn entre el usuario y el sistema.

INICIA.~ Frocedimiento que se ejecuta cuando el usuario transmitce

el romando E’ y su funcidn es crear el archivo de datos.

INICIALIZA.~ Procedimiento que proporciona los nombres de

los bloques y los rubros.

CREA.~ Procedimiento que genera la estructura de datos

establecida anteriormente.

BUSCA.— Frocedimiento que se ejecuta cuando el usuario transmite
el comando ’S° o el comanda *I°, siendo su funcidn buscar el
titulo a suprimir o determinar el lugar en el 4rbol del titulo a

insertar.

INSERTA.— Actualiza las ligas del drbol y asi la insercich

es aceptada.

SUPRIME.— Actualizé las ligas del drbol y de esta manera

la supresidn es aceptada.
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RECORRE.— Procedimiento que imprime un listado de los datos

propaorcionados por el ususaria.

IMPAPEL. . — Procedimiento que imprime un listado de la estructura

de los dataos.

LEE.~ Procedimiento que se ejecuta cuando el usuario transmite el

comando L y su funcidn es leer el archivo de datos del disca{

para alguna modificacidn u otra accidn que pretenda realizar el

usuario.
FIN.— Procedimiento que se ejecuta cuando el usuario transmite el

comando ’F”35 su funcidn es terminar la ejecucidn del programa.

A continuacidn <se presentan el diagrama de burbujas y el esquema

jerdrquico estructural de este praograma:s
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DIAGRAMA DE BURBUJAS
ANAFIN. DAT. TEXT

CREACION e
ARC HIVO

——COMAND O VALIDACION

T

TITULOS

-n

——— e
. D —

FUNC (OMES
e e s

IMPRESION DE LOS
DAYTOS DEL PROYECTO
IMPAPEL

i TEIMINA
EJECUClON

——m
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ANAFIN. DAT. TEXT.
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l IMPAPEL l
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2.3.2.2 Descripcidn del programa ANAFIN.SIM.TEXT

La finalidad de este programa es

generar los ndmeros aleatorios
asociados

a las funciones proporcionadas en el prograna anterior.
Para obtemner una muestra representativa se simulzn cincuenta veces
los valores de los pardmetros; de esta manera se obtiene la matriz

de valores esperados de los canceptos, para cada uno de los anos

valor presente del flujo neto de
efectivo (VPN) para cada una de 1las

de vida del pravecto, Y el

simulaciones, con 1o cual se

trata de ajustar su funcidn de distribucidn de probabilidad

asociada, para as{ poder calcular 1la

prababilidad de que el VPN
sea mayor que cero.

A diferencia de ANAFIN.DAT.TEXT édste no

posee comandos pues, coma
- - . P
mencionamos anteriormente, s6lo

simula los parémetros de 1los
titulos cuando as{ sea requerido

y segin la funcidn que se haya
proporcionado.

Descripcidn de procedimientos de ANAFIN. SIM.TEXT

LEE.- Prncedihientn que lee el archivo en disco generado por el

usuario con el programa anterior.

sirve para generar la
valores esperados y el valor presente del flujo neto de

cALCuLO. —

matriz de

Conjunto de procedimientos que

efectivo.

INICIA.— Procedimiento que inicializa las wvariables

del procedimiento CALCULOS los datos necesarios para su

ejecucidn deberin ser proporcionados por el usuario.

TPOFUN.— Procedimienta que determina el tipo de funcidn a

simularj tambiédn genera la matriz de valores esperados.
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UNIFORME. . .POISSON: Son funciones cuya finali-
dad es simular los ndmeros aleatorios correspon-—
dientes.

LLENAMAT.—~ Procedimiento cuya funcidn es generar la matriz
utilizada para obtener el valor presente del flujo neto de
efectivo.

VALORPRESENTE.— Procedimiento que calcula el valor presente
del flujo neto de efectivo.

PDTENCIA -— Funcidn encérgada de calcular el

valar presente del ndmero 1 a una tasa i.

ESCRMATR.— Procedimiento cuya funcidn es definir el formato de
salida de la matriz de valores esperados y escribir los cincuenta

valores presentes del flujo neto de efectivo.
- ESCRIBE.— Procedimiento que imperime la matriz de

valores esperados.

Finalmente, al igqual que para el programa anterior, a continuacidn
se presentan el diagrama de burbujas y el esquema jeﬁérquico
estructural respectivos. :
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DIAGRAMA DE BURBUJAS

ANAFIN. 31N TEXT.
e om——

TITULOD S

FUNCIONES

TITULOS Y
FUNCIONMES

cALcuLO VALORES,

%%f SeERADOS
FUNCION ‘NUMERO
NUM. DE PERIODOS ALEATORIO

PARAMETROS SIMULADO

MATRIZ DE VALOR PRESENTE
VALORES DEL
ESPERADOS FLUJO NETO
HIPERSEOMETRIC
MATRIZ OK ESCRIBE VALOR
YALORKS PRESENTE DIL

f ESPERADGS FLUIQ NETO

ESCRIBE MATRIZ
DE VALORES
ESPERADOS
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DIAGRAMA JERARQUICO
ESTRUCTURAL
ANAFIN. SIM. TEXT.
1 .
CALCULO ESCRMATR
r @ B\ Il

| INLC1A l TPOFUN LLENA

VALOR
PRESENTE

!

NORMAL.

EXPONENCIAL

i

RPERGECMETRICA
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2.3.3 UTILIZACION DEL MODULO II.

Como se menciond anteriormcnte, este programa estd hecho en Pascal

para un micraocomputador AFPLE II plus.

Para la utilizacidn de Pascal es necesario contar con dos . discos
flexibless el primero contiene varios programas del sistema as{
como el archivo de trabajo y el segundo, bdsicamente, sirve para
almacenar los archivos del usuario. Este disco flexible deberad
contener los dos programas en cuestidn.

Es deseable, para la utiliza;ién de los programas, que el usuario
esteé un poco familiarizado con 1la utilizacidn de Pascals sin
embargo, a continuacidn presentamos los pasos bidsicos para que el

usuario pueda utilizar los programas.

PASO 1.

Cargar el disco que contiene al sistoma Pascal en la wunidad de
disco 1 y el que contiene los programas en la 2. Prender 1la
miquina para que el sistema Pascal se cargue en la memoria
automiticamente.

PAGO 2.

Una vez pres=nte el sistema en la memoria, aparecen €n la parte

superior de la pantalla ciertos comandos de Pascal.
El usuario debe entonces teclear: F

Este comando significa Filer y permite manejar los archivos en

disco.
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Si el usuario desea conocer los archivos presentes en su disco de
trabajo, entonces debe teclear: L

y después : #53

Una vez hecho esto, aparecen en la pantalla i1os nombres de los

programas:

 GNAFIN-DQT-TEXT
" ANAFIN. DAT.CODE
"ANAFIN.SIM. TEXT
ANAFIN. SIM.CODE

Lo cual indica que estin presentes el texto vy el cddigo de los dos

programas en cuestidn.

En caso de que se haya almacenado anteriormente 1la informacidn de
un proyecta, con ANAFIN.DAT. TEXT, aparecerdn también los archivos

correspondientes a los titulos y funciones generados:

i
DAT.TIT.TEXT
DAT.FUN.TEXT

Posteriarmente el usuario deterd teclear:s 6
lo que le permitird traer algdn progreanma al archivo de trabajo

(WORKFILE) .

En. esta etapa, el usuario puede teclear el nombre de algudn

programa de la siguiente manera:
#5:EVAFIN. DAT o #SIEVAFIN.SIM

Hecho esto el usuario debe teclear: a

lo que le permitird salir del Filer.

Una vez mds aparecen los comandos de Pascal en la péntalla.

Entonces el usuario debe teclear : R
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Esto permite ejecutar el programa del WORKFILE; es decir el
programa presente en el archivo de trabajo se carga en la memoria

Yy comienza a ejecutarse

FASO S.
CASD 1: EJECUCION DE ANAFIN.DAT.TEXT

Como se menciond anteriormente, este programa es interactivo y
cuenta con una serie de comandos.

En esta seccidn haremos algunas aclaraciones pertinentes para
cohplementar lo anteriormente expuesto. La primera pregunta que
aparece en la pantalla es:

DEME EL CGMANDO

Aqui existen dos posibles alternativas: La primera es gue quiera
generar un archivo nuevo, en cuyo caso el usuario deberd teclear:
e {(Empieza)

La segunda es que se quiera modificar el archive en cuyo caso se
deberd teclear @

L {LLeer del disco)

NOTA: EL usuario deberd tener cuidado de que, al querer modificar
un archivo, nunca proporcione el comando E seguido de D, va que

perderia la informacidn que acaba de recuperar de disco.
Posteriormente se explica como salvar algdn archivo de datos con

otro nombre para asi poder generar nuevos archivas sin  perder la
informacidn que se desee.

Supongames ahora gque es la primera vez gue se desea generar un
archivo v que el usuario tecleo E.
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Antes de que el usuario empiece a generar su archivo es
recomendable que lea 1la parte correspondiente a la estructura de

la informacidn que aparece al principio del trabajo.
La primera pregunta que el sistema formula es:
CUANTOS TIFOS DE ARTICULGS INTERVIENEN EN SU FROYECTO

A lo que el usuario doberd  contestar con el nimerc deseada.

Posteriormente el sistema pregunta el noabre de cada uno de ellos.

A partir de esto el sistema empieza a preguntar, uno a uno, todos
los datos del proyecto segin 1la estructura de la informacidn
planteada.-

Cabe resaltar que cuando se desee dejar de insertar t{tulos, se
deberd teclear:

(RETURN)
y cuando se quiera dejar de insertar funciones se tecleard!

S

Una vez que el sistema termina de preguntar: por titulos y
funciones, que es cuando se termina de recorrer el drbol, se
pregunta:s

DEME EL COMANDO

En este caso el usuario tiene la opcidn de darle cualquier comando

de los que se muestran en la seccidn 2.3.2.1 del trabajo.

Una vez mds vale la pena aclarar gue, si el usuario teclea en este
momento el comande E, la informacidn recidn almacenada se perderd.
Lo mds recomendable es, entonces, teclear D para ‘que la
informacidn sea almacenada en disco. Esta se almacena precisamen—
te con los titulos:

DAT.TIT.TEXT
Y DAT.FUN.TEXT
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los cuales contienen los titulos vy las funciones respectivamente,
as{ como las ligas creadas por el sistema.

A continuacidn el sistema vuelve a preguntar el comando; dza hecho
no cesa de preguntar por los comandos sino hasta que el usuario

teclea F, lo cual sirve para finalizar la eje:uci&n del programa.

El comando recomendable en este momento es R, para gue se imprima
un listado con la informacidn generada; esto permitird al usuario

revisar su informacidn para que pueda modificarla posteriormente
si as{ lo desea.

El comando P no es de mucha utilidad para el usuario ya que sirve,
ﬁnicamente, para obtener un listado donde se muestra la manera en
que estd estructurado el drbol de la informacidn.

En caso de que el usuario desee modificar su informacidn, tal como

se comentd anteriormente, se cuenta con los comandos:
SUPRIME (S) e INSERTA (I)

Al teclear cualquiera de estos dos comandos el sistema empieza a
preguntar al usuario qué es lo que desea hacer.

En caso de que se proporcione al sistema alguna informacidn
desconocida para él, dste responde preguntando al usuario si se
trata de un error de sintaxis.

Cabe seftalar que el comando S permite dnicamente suprimir tftulos
N - 4 . s
con todas las funciones asociadas a el; no se permite suprimir

funciones aisladas de algun titulo.

De igual manera el comando I sdlo permite la insercidn de titulos
con todas las funciones asociadas, pero no acepta la insercidn de
funciones a algln titulo particular.

.
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Como se menciond anteriormente el comando L debe utilizarse cuando
el usuario gquiera modificar algdn archivo ya creado y presente en
disco.

Por Gltimo el comando F se utiliza para finalizar la ejecucidn del

programa.;

.

CASO 2. EJECUCION DEL PROGRAMA ANAFIN.SIM.TEXT

Coma se comentd can anterioridad este programa no posee comandos;
sin embargo, una vez Que €1 usuario teclea:

' R (Run)
se formulan en la pantalla las siguientes preguntas que son datos

necesarios para la ejecucidn del programa .

CUAL ES LA TASA DE DESCUENTO.

CUAL ES EL ISR APLICABLE A SU PROYECTO.
CUAL &S EL. RTU (REPARTC DE UTILIDADES).
CUAL ES ELL ANO DE INICIO DE SU PROYECTO.

‘A las tres primeras preguntas el usuario deberd contestar. con la
fraccidn correspondiente, la cual es en general un ndmero entre
cera y uno. Una vez que el usuario contesta las preguntas
anteriores el praograma se ejecuta. .

Cabe senalar que debido al gran ndmero de operaciones que se
realizan, el programa requiere de grandes recursos de

procesamiento y por lo tanto es un poco lenta su ejecucidn.
A modo de que el usuario sepa con cierta exactitud en  cuanto

tiempo terminara 1la ejecucidn del programa, en la pantalla

aparecen los siguientes comentarios:
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FIN DE LA 1 SIiMULACION
FIN DE LA 2 SIMULACION

FIN DE LA SO SIMULACION

En cuyo caso se habrén ejecutado las S0 simulaciones Y se
pro:ederé a emitir un reporte del tipo de los que sparecen en el

anexo A3.4.
‘"Por dltimo el sistema pregunta el ndmzro de listados de este

reporte que el usuario desea. Ura vez terminada la impresién de

los 1jstados finaliza la ejecucidn del programa.
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CAPITULO III. .

CAZ0 PRACTICO: " ANALISIS DE FACTIBILIDAD DEL
PROYECTO CE CUNSTRUCCION DE UNA FARERICA DE
" CAMIONES DE CARGA ".

3.1 INTROGUCCION.

En este capitulo se ejemplifica la utilizacidn del sistema ANAFIN
m=diante la realizacién del analisis de factibilidad del prnyecto:
"Construccidn de una fiébrica de camiones somipesados de carga con
motor dies=1". En cdelante se adpotard como nombre de la compania
que emprends el proyecto a: * CCNSTRUCTORA DE  CAMICNES S.A." v
comno nombre d=l proyecto: " PROYECTO 26-34 ".‘

Para la obtencidn de 1las costos y paerdmetros involucradaos en el
proyecto, tal como se scfhala en gl Capitulo I, es necesario llevar
a cato el andlisis de mercaco y el tdcnico; en el ejemplo se
mantuvo ecste esquema realizdndese los andlisis corregpondienté5,
. aunquz de manera sucinta. Acimismo cabe mencionar que al
pretender bdsicamente mostrar el modo de utilizacidn del sictema,
algunaos de los datos wutilizados son ficticios; no obstante se

tratd de hacer el ejemplo 1o mds apegado a la realidad posible.
El andlisis financiero se lleva a cabo utilizando el sistema

ANAFIN v estd dividido en tres partes: andlisis determinista, de
sensibildad y financiero.
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3.2 ANALISIS DE MERCADO.

3.2.1 DESCRIPCION DEL PRGDUCTO.

El Proyecto 26—34 contempla la fabricacidn de dos tipos de
cathi ones semipesados de carga con motor diesel de 246,000 y 34,000

libras de peso bruto vehiculars modelos 26000 y 34G00 respectiva-—

mente.

. s 2 -
Para la +fabricacion de estos vehiculos se ha considerado ecamo
mejor alternativa 1la utilizacidn de la tecnolaogia Mercedes Benz,
con motor Herndndez de fabricacidn nacional. Las especificaciones

tdcnicas de los prototipos de vehiculo se muestran en el anexo 1.

- - rd I3 s
E21 diseno de estos vehiculos esta enfocado a pProporecionar al
usuario la mdxima econcnia de operacidn y durabilidad con un costo

relativamonte bajo ©n ralacidn a los wvehiculos actuales del

mercado.

La produccidn de camiones es una actividad estratégica para
promover la prcduccidn agr;cola e industrial del pais. Si bien en
este momento existe wuna restriccidén en la demanda debido a 1la
recesiodn por la que atraviesa el pafs, es importante estar
preparados para cuando las necesidades 1o requieran y evitar que
al reactivarse la demanda se haga necesari recurrir a

importaciones para no frenar el desarrollo nacional por falta de

transporte.

Finalmente, cabe resaltar que los camiones a producir estdn
equipados con maotor diesel, 1o cual es de gran importancia si se
toman en cuenta los esfuerzos del gobierno federal por

racionalizar el uso de energéticos.

83



's.é.z PRONOSTICO DE VENTAS DEL SEGMENTO.

Como se sehala en al Capitulo I, a traves del andlisis de mercado

ca pretende cbtener un estimado de la demanda del producto en el
morcado y de dsta,  la parte que podr{a ser atendida por el

groyecto.

Con objeto de cobtener el pronéstico de ventas del mercado se

utilizd un modelo de regresidn mdltiple considerando como variable

dependicnte el volum>n de ventas de camiones semipésadcs de carga
v posterioraonte se ponderd a partir de 1la tendencia del

irncrenento en ventas de unidades con motor diesel.

En el ancxe s2 muestran las ventas histdricas del mercado y los

porcentajos correcpondientes a la venta de caminneé
gaselina dzl scgmento.

diesel y

El prondstico de ventas del segmento se muestra a continuacidn:

PRONOSTICO DE VENMTAS DE CAMIOKRES SEMIPESADOS DE CARGA

ALa o 1 2 3 4 ]
VENTAS 18761 22490 30211 35415 37212 39410
AND & 7 8 9 10
VENTAS 40520 41807 az782 45820 48930

£l hecho de que la operacidn de camiones a diesel sea mas
econdmica, se ve reflejado en el incremento de las ventas de este
tipo con respecto a los de gasolina. En el anexa se muestran los
datos historicos de los porcentajes de venta de camiones diesel y
gasolina en este segsento.



Por otra parte es clara la tendencia del gobierno bhacia la
racionalizacidn de 1los energdticos, que se ve reflejada por los
aumentos periodicos de los mismos, 1o cual hara cada vez mds

_atractivo el uso de las camiones diesel.
‘A continuacdidn se presentan los prondsticos de los porcentajes

esperados de ventas de camiones diesel y gasolina.

PRONODOSTICOS D E PARTICIPACION
(DIESEL - GASOLINA)

ANDO % DIESEL % GASOLINA
o 55.82 44.18
1 57.89 42,11
2 59.96 40.04
3 &2.02 37.98
4q ©4.09 35.91
5 &b.16 3I3.84
& 68.22 31.78
7 ©70.29 28.71
a8 73.36 27.64
% 74.42 ) 25.88

10 75.00 25.00

A partir de estas tendencias vy del prondstico del mercado se

--obtiene el siguiente prondstico de ventas:



PRONOSTI1ICOS DE VENTAS
- ¢ CAMIONES SEMIFESADOS DE CARGA DIESEL )

AND o 1 2 3 4q 5
VENTAS 10472 13019 18115 21964 23849 26074
AND & 7 a % 10

VENTAS 27642 29366 31384 34099 36697

3.2.3 HERCADd POTENCIAL PARA EL PROYECTO.

En relacidn a la posible participacidn que Constructora de Camio-
nes S.A. podria ocupar en el mercado, conviene observar los

siguientes. puntos concernientes al comportamiento de la ofertal

El mercado de camiones diesel en este segmentc esta cubicrto

tdnicamente por tres empresas, a saber: A, B y C.

La empresa A atraviesa actualmente por grandes problemas tanto
financieros como' administrativos, por o cual no es factible

- ° - d
esperar que incremente en gran medida su produccion.

Se prevee que la empresa B tendra probl pr6xi nte, a rqiz
del decreto presidencial donde se establece que la incorporacién
de motores diesel en camiones, tractocamiaones b4 autobuses
integrales solo podrdn hacerlo empresas con capital mayaritario

nacional.

Finalmente, la empresa C es relativamente joven y no tiene hasta
el momento expectativas amplias de desarrnllp; no se estima para
el corto ni para 21 mediano plazo, un incremento en sus pive}esvde'

produccidn.



Se ha estimado factible suponer que Constructora de Camiones S.A.
podré abarcar aproximadamente un 257 del mercado. En el siguiente
cuadro -se muestra el pronésti:o de ventas para la compafniaj; ndtese
que en el primer afio se estima una canﬁidad canservadora de ventas
y posteriormente oscila alrededor del  25%Z del total. :

PRDNBST(CD DE VENTAS DE CONSTRUCTORA DE CAMIONES S.A.

AND - MOD. 26000 MOD. 34000 . TOTAL
1 700 200 ' 500
2 3500 950 4450
3 4000 1200 5200
5 5000 1600 6600
s 5500 2000 7500
& &£000 1500 7500
7 5000 1800 . 6800
a8 5400 2000 7400
9 &000 2200 8200

10 6500 2500 2000

3.2.4 ANALISIS DE PRECIOS Y COMERCIALIZACION.

En relacidn al precio de venta de los vehiculos se considera

posible que sea un poco menor al de sus competidores; no obstante,

es importante senalar que la fijacidn de precios estd regulada por
el sector gubernamental correspondiente.

Los precios estimados para los vehiculos son:

- Modelo 26000: $ 7,210,000.9° mn.
- Modelo 340003 $ 8,960,000.79 mn.

Por lo que respecta a la estrategia de ventas, se instrumentard la

s N . N . %
creacion de una red nacional de distribuidores autorizados.
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I.3 ANALISIS TECNICO.

3.3.1 CARACTERISTICAS Y LOCALIZACION DE LA PLANTA.

Sa propone gque la planta se ubique en la zona industrial de

Celaya, debido a las siguientes facilidades:

—’Existen en esta zona terrenos apropiados disponibles cuya adqu;—

sicidn seria relativamente ficil.

 — Celaya cuenta con una bhuena red carretera y ferraviaria, lo cual
permite un buen acceso a proveedores y distribuidaores. ’

- Exxste mano de gbra abundante y calificada lo cual permitiria

acelerar el arranque de la planta.

3.3-2 ESTIMADO DE COSTOS.

En esta seccidn se presenta una relacidn de los A costos
involucrados - en el proyecto, necesarios para llevar a cabo el
andlisis financiero. Estos se presentan de acuerdo a la estructu-—-
ra establecida en los capitulos anteriores,

£0STOS VARIABLES DE PRODUCCION.

La siguiente es una tabla en 1la cual se presentan los costos
variables de produccidn para los vehiculos en estudioy esta
informacidn constituye propiamente una cédula de costos unitarios

de los costos directos de fabricacion.



CONCEFPTO MODELO 26000 MODELD 34000

{en millones de pesos)
COSTOS5 VARIABLES DE PRODUCCION

MATERIA PRIMA

MOTOR (NACIONAL) 1.464 . 1.95
MATERIAL NACIONAL 2.29 2.57

MATERIAL IMPGRTADO .73 1.24

MAND DE OBRA
MAND DE O2RA DIRECTA .20 -23

OTRAOS COSTOS VAR. DE PROD.
COSTOS VAR. DE PROD. DIR. «02 - 04

TOTAL 3.07 6200

INVERSIONRES.

L as inversiones necesarias para la realizacidn del proyecto  se .

' deberdn realizar en el afio 0, es decir en el afo previo al inicio
. . s

del proyecto; para el efecto serd necesario hacer una erogacion de

2,000 millones de pesos por los siguientes conceptos:

PROGRAMA DE INVERSIONES

( millones de pesos )

CaONCEPTO MCNTO

TERRENOS 3460
EDIFICIQOS 2200
MAQUINARIA Y EQUIPO 9440
MOBILIARIO Y EQUIPO kdele}
GTOS. DE INSTALACION 700
TOTAL DE INVERSIONES 9000
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GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION.

Para este concepto se consideré dnicamente el rubro de gastos
$ijcs: de éste, se determind que la depreciacidn de la maguinaria
y el eguipo serd de 770 millones de pesos anuales, durante los 10
efios de vida dtil considerados para el. proyecto; asimismo, para
otros gastas fijos ce estimé necesario considerar los siguientes

montos en millonas de pesos:

Afl 1 2 . 3. g 5
MONTO 240 800 300 1700 1700
AND & 7 a 9 10
MINTO 1700 1700 1700 2000 2000

GASTOS L= CGPERACIUN.

FPor lo que corresponde a los gastos de ventas, como e sehald
antericrmente, las unidades seordn comercializadas pot una red
nacional de dictribuidores motivo por el cual, los gactos menores
respéctivcs quedan incluidos en el rubro de gastas de

R ..
administracion.

Los montos considerados, en millones de pescs, por concepto de

g = s . P
gastos de administracion se presentan a continuacion:®

AND 1 2 3 ~ 4 5
HMONTO 135 | 500 500 760 7460
AND & 7 =) @ 10
MONTO 740 760 760 200 200
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Finalmente por lo que corresponde a los gastos - financieros, como
se ha senalado, éstos corresponden a los intereses derivados de
los'préétamos a corto y a largo plazo para 1la realizacién del
proyectos en este sentido, los montos correspondientes se
prgsentan posteriormente en la seccidn correspondiente al plan de

: Py . ’ . . s :
financiamiento del analisis financiero.
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3.4 ANALISIS FINANCIERO.

En cota seccidn se procode a efoctuar el andlisis finonciero del
provecto con objeta de travds de las diferentes
mzdidas de rentabilidad y del cnilisis de los
proferea, qud tan otractivo es el prayecto en térainos financiercs
para los inversicnistas y confiable para los prestamistas. Para
el efocto se realiza en principio el andlisis determinista
datos tal camo fueraon esticmados; posteriormente se
scnsibilidad cambiando algunas de las
caso determinista y obhgervando las
cabho e}

determinar, a
estados financieros

utilizando los
licva a cabo el andlisis de
»parémetras utilizados en el
repercusionos que goneran y finalazate, se 1lleva a
andlisis de riecgs ceasideorando algunos de los pardmetros
variables aleatoriase. En los anexos se presentan laos listados de

recultadas respectivos generados coan los mddulos I y 11,

como

I«4.1 ANGLISIS DETERMINISTA.

INFCRNMNATION COMPLENENTARIA.

Como se ha sehalado en la seccidn 2.2.1, para la utilizacidn del

mddulo I del sistema AMNAFIN es
datos complementarios; para el proyecto 26-34
en cuanto a politicas de

necesario praoporcionar ciertos
se han ectablecido

los siguientes operacidn, plan de

financiamiento y balance inicial:

Politicas de aperacidn.

profarma y en
de trabajo se
politicas de

Para la genaracidn de los estadas finanacieros

particular para la abtencidn del estado de capital
ha establecido 1la necesidad de determinar las
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Pl . . N
operacion que permitan estimar los rubros gque lo conforman. Para

el efecto se han establecido las siguientes polfticaﬁ:
En cuanto al efectivo minimo requerido para la cgoracidn normal
del proyecto durante su vida dtil, se ha estimacdo suficiente

considerar el 4.5 % del total del ingreso por ventas.

Por lo que concierne a las cuentas por cobrar =2 estima pertinente
c

1
T3

considerar el 33% de las ventas trimestrales, es de
(3/712)%(.33)=.081 .

Para 1los inventarios de materias primas es posible considorar un

mes y medio del ingreso anual por ventas, es decir: (1.5/712)=.125

En cuanto al inventario de productas terminados sera suficiente
con 10 dias del ingreso por ventas, esto es: (10/365)=.027

Por lo que concierne a los proveedores se considera la necesidad

de disponer de 25 df{as dcl total de materias primas, es decir:
(25/3565) =.068

Finalmente para el proyecto se consideran las tasas del 871 para el

reparto de utilidades y 427 para el impuesto scobre la renta.

Flan de financiamiento.

;Para la ejecucidn del proyecto serd necesario disponcr de un
.-capital inicial de 9,000 millones de pesos que servird paﬁa
realizar las inversiones reqheridas; para el efecto, los
propietarios estdn en posibilidades de aportar 4,000 millanes;
asimismo para poder iniciar el proceso de produccién es necesario
disponer de 1,000 millonos por concepto de inventarios de materia
primas lo anterior involucra la necesidad de recurrir a un
préstamo  inicial de 6,000 millones de pesos. Asimismo es
necesario, para poder comenzar el proyecto, tener disponibilidad de

efectivo para cubrir los compromisos inmediatos que puedan
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’
presentarse, motivo por el cual sera necesario recurrir a un
préstamo de corto plazo por 300 millones de pesaos.

Por diversos motivos, se ha estimado factible poder abtencr estos
crdditos a una tasa de interds del 207 sobre saldos insolutaos para
los préstamns a largo plazo vy del 24% para los de corto plazo,
debidncdoasa  pagar estos dltimos en el lapso de un  afo. Cabe
senalar cu= csord necesario recurrir a pre%temos posteriores en
poricdos subsecuentos, los mismos se especifican en la prdxima

P
SESCCidn.

Balarce inicial.

Derivado de las consideraciones del gunto anterior se esta ahora

en pdsibilidades de foranular el balance inicial (aho ©O) del

proyecto.
Balance inicial
( en millones de pesos )
AZTIVD PASIVO
Activo circulante Pasivo circulante
€Caja y bancas 300 Provezcdores [e]
Cuentas per cchrar Q Acreedores diversaos .0
Inv. materia prima 1000 Préstamo a corto pzo. 300
Iﬁv. prod. terminado (¢}
Total activo circulante 1300 Total pasivo circulante 300
Activo fijo y diferidao %000 Pasiva no circulante &000
Total pasivo 6300
Capital social 4000
Total activo 10300 Pasivo mas capital 103500
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"MEDIDAS DE RENTABILIDAD.

Como se puede observar, los costos estimados para el proyecto en
los diferentes periodos de su vida dtil se han galculado a precios
actualizadas al ano previo al inicio del proyecto; de esta manera
se evita 1la incé?pnracién de factores inflacionarios en el

PR
analisis.

Se ha establecido en el capitulo I, al plantear las medidas de
rentabilidaa, que entre mas grande.sea la tasa interna de retorno
{TIR), mds rentable sera el proyecto. Esto es efectivamente
cierto; sin embargo, el hecho de que la TIR sea menor que la tasa
bancaria no implica necesariamente que el proyecto sea malo ya
qué, precisamente, al aplicar el criterio de la tasa interna de

retorno no se invoalucra la inflacidn.

Una vez especificados todos los pardmetros necesarios para aplicar
el modelo utilizando el sistema ANAFIN, vy en base a las
cansideraciones anteriores, se ejecuté el mddula I encontrandose
que la tasa interna de retorno para el proyecta 26-34 es del
37.565% . En el anexo se presentan los listados correspondientes
a esta corrida y en 1los mismos se pueden obéervar los estados
financieros proforma generadoss entonces, para Constructora de
Camiones s.a., bajo el criterio de la tasa interna de retorno, el

proyectn'resulta atractivo.

.Por otra parte y derivado de las diferentes opciones de inversian
;toﬁy las que cuenta Constructora de Camiones, se estimd pertinente
considerar una tasa de descuento del 207 para determinar la
factibilidad finanaciera del proyecto, utilizande el criterio del

valor presente neto (VPN).

A esta tasa de descuento se obtiene con ANAFIN que el VPN es igual
a 10,961 millones de pesos. Esta es entonces la utilidad neta, a
precios corrientes, que Constructora de Camiones estima obtener en
caso de instrumentarse el proyectos 1o cual resulta tambidn
atractivo para la empresa.
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Finalmente el periodo de retorno de cuatro afios se considera

tambien adecuado por Constructora de Camiones.

‘ESTADDS FINANCIEROS PROFORMA.

En relacidn a los estados financieros proforma generados por el

sistema cabe hacer los siguientes comentarios:

Sobre el plan de financiamiento se ha sehalado la necesidad de

'sulici(ar un préstamo inicial a largo plazo por 6,000 millones de
corto plazo de 300 millones; aparte de €stos, se
anexa que se esti solicitando
2,000 millones

pesos y otro a
puede observar en los listados del
en el segundo afio otro préstamo a largo plazo por
de pesos, derivado de los siguientes motivos:

Se puede abservar en el listado currespondienté al estado pnroforama

14 aplicacidh de recursos que en el segundo afo se tiene

de origen
final de éste se

un superavit del periodo de 1,506 millones y al
tiene disponible en caja 2,119 millones de pesas;
préstamo en cuestidn, entonces esto
ano fuera

ahora bien,

subunga que no se recurrio al
ocasionaria que el efectivo total aportado en ese
unicamente de 1,165 millones y consecuentemente el total de origen
de recursos ascenderia dnicamente a 5,427 millones; de esta manera
millones, lo cual
total de 119

se tendria un déficit en el periodo de_, 494
sumado a la caja en el inicio del periodo darfa un
al final del per{odo; sin embargo, ndtese en el
de disponer en

millones en caja
ésfadb proforma de capital de trabajo la necesidad

este mismo per{udo de un monto de 1,519 millones de efectivo

minimo requerido para afrontar
que se deriva la necesesidad de

los diversos compromisos del

perfodo; es en este sentido
incurrir en el prestamo de 2,000 millones de pesos a efecto de
generar la reserva necesaria para cubrir este concepto.

Otro aspecto importante que vale la pena mencionar scbre el ‘plan
los pagos a capital de los préstamus a

de financiamiento es que
segundo ano, aungue

’
largo plazo comenzaran a hacerse a partir del
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los  intereses por tales prestamos se pagar;n oportunamente a

partir del primer ano; lo anterior se debe a que, de no hacerlo
asi,‘se tendrian problemas similares de falta de disponibilidad -de

efectivo minimo requerida. A partir del tercer afio la situaci&h

se estabiliza y ya no se hace necesario recurrir a maw prl%tamos.

_El reporte de Capital de trabajo proforma, como se ha comentado,
se genera bdsicamente a partir de la informacidn planteada en

el
apartaﬂo correspandiente a las polfticas de operacidns como
resultado de las establecidas para el proyecto 26—34, el capital

de trabajo requerido en promedio, para cada unco de los perfodos de
la vida Gtil del proyecto, asciende aproximadamente al 27.4% del
ingreso paor ventas. El hecho de que en el siquﬁdov ano se
incremanten éonstderaﬁlenent- las ventas se ve reflejado en este
estado. Finalmente vale la pena mencionar que al final de laos 10
anos de vida util del proyecto, se podrd recuperar de capital de
trabajo un monto de 13,215 wmillones de pesas.
En rélacidh al -stada'da écsultados profaorma, los cgscaé variables
de produccidén, en praomedio para cada uno de los periodos,
representan aproximadamente un 469.5% del ingreso por v.ntis, lo
que implica tgner una utilidad marginal del 30.5%.
los gastos de fabricacidn, los de operacidh Y

Al descontar
los 1mpﬁ¢st65. ae
tiene una utilidad neta baja en el primer ano (11 mxllones), pero
se estahxlxza a partir ‘del segundo, representando ‘el 10. 357 del
ingreso por ventas e 1ncre-enténdos: paulatxnamente cadl ano,
hasta llegar a representar el 12.6447% én el décimo afo. El hecho
de qde esta‘praporcidn vaya aumentado es natural, en virtud de que
tanto los gastos indirectos de fabricacidn como los de operacidn,
en particulpt los Ffinancieros, se van dccrc-.ﬁtandb'conform-
avanza el tiempo.

Del estado proforma de origen y aplicacicn . de recursos se observa

también que en el segundo ano se incrementa notablemente la
adquisicién de activos, derivada del incremento en
Asimismo,

las ventas.
la generacxnn interna se ve incrementada por el aumento
de las utilidades. El arigen se estabiliza a partir del tercer

97



L, util

- " - I
afno y se va. incrementando ligeramente cada periado.

A partir del
sébtimu afno se decrementa la

aplicacidn de recursos ya qgue se

terminan de pagar los préétamas solicitados en el proyectoa. En

todos los per{odoﬁ se observa que los montos correspondientes a la

caja al final del periodo son suficientes para disponer del

efectivo minimo requerido estimadao.

En el balance general proforma se pueden observar los diferentes
conceptos que 1o conforman y se puede verificar para cada

uno de
‘los periodos que se confirma la ecuacidni

activo = pasivo +
capital. Obsérvese que lo que se recuperaré al $inal de la vida
del proyecto por activos no. depreciados es un_monto de 1,300
millones de pPesos.

Por 1o que respecta al flujo neto de efectivo ya se han hecho los
comentarios pertinentes relativeos a la medidas de utilidad.



J3.4.2 ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

o, ) . . )
Hasta aquf el analisis financiero se ha hecho en funcidn de 1los
resul tados derivados de la aplicacidn del sistema considerando las -

datos tal como se costimaron inicialmente.

El andlisis ce sensibilidad, como se ha senhalado, involucra la
posib;lidad de detcrminar el impacto o cambio en las medidas de
rentabilidad, al wmodificar algunc o varios de los pardmotros del

proyecto.

En este sentido y con objeto de ejemplificar 10 que carresponderia
al andlisis de sensibilidad para €1 proyecto 226—-34, sc . docidid .

variar los rangos de las variables!

— Volumen de ventas.

: . - .l .
— Pareontajes dz politicas de cperacion correspandcientes as -
— efectiva minimo requerido.

— inventario co matorias prinas.

VARIACICON DEL VOLUMEN DI VINTARS.

Tomando en cuenta el gran icsacto que origina el volumen de ventas
en los indicadores de utilidad y siendo gsta una de las variables
que mayor variacidn pocrian presentar, sc decidid observar las
repercusionas corivadas  al suponer que el volumen de ventas, en
los per{odos del segundo al décimu, fueraadel 75% y del 507 d= las

originalmente estimadas. S

- . !
A continuacion se presentan los cuadros resumen de los tres casos,
con algunos de los rubros mds representativos de los estados

financieros proforma generados con ANAFIN.
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CUACRC RESUTMEX Of LOS ESTADTS FIMANCIERDS é?D‘FGRFA

CONSICERANDD EL 1001 DE LAS VENTAS

AL CAPITAL DE TRABAJO...  ISZ0 6443 7557 9617 1096 (082 - Y36 10BM8 - iZ0ié © ASAIS .
TOTAL INC. CAP. DE TRABAID. 528 4914 [0S 2059 139 -160 870 . #%2  11:8-.. .1208

" INSRESO POR VENTAS.coveanss BOC 3 9892 S0 57575 sefcc  S27a 3854 42971
COSTOS VAR, DE ROQUCCION, . 569 23493 21546 N30 39N 33495 T84« 39478 4336
UTILIDAD META .0cnvecscases 1 3492 - 4291 P18 6780 6732 6254 N3 e

143 427 324 6749 an 7477 33N 20%3 w32 v
&30 9921 b2 5e0 2868 145 121 E92 1188 11y
413 it 48:9. go3e 13042 19170 29881 33022 4deds
u3 1506 2708 3209 004 5128 4699 7162 Tebd 8611 |
613 a8 4829 €038 13042 1957 208l INW ebe 40297

BUPERAVIT-DEFICIT A%0.
CAJR FIM DEL PERINDD,.....

£

TOTAL ACTIVD....
TOTAL PASIVO....

14773 18030 19084 23583 29188 4341 37433 Iolle  ATZ6 &3040
&I62 oo ) 726% 8276 5097 LATYY 2354 2564 0 32

TAPITAL SOCIML.....
UTILIDADES METENI0NS,
UTILIDAD DEL EJERCIC!
TOTAL CAPITAL COWTABLE.,
CAPITAL ¢ PASIVC......

4909 4000 4N 4000 4030 400 LLIb) 4309 4000 4000
6825 33079 40152 AT
. . e LH 513 6790 4% [Yol] 1o 1106 (3 B
. 01 TS08 11795 17308 24088 JO2Y 37079 44132 1930 . 40NN
10373 16030 IS0E6 23TRT 29185 IR JSIIT MT1E  SATTR C 4361R

IMGRESDS vovervienanacnns - $00B AT 9597 5038 STIIS  B6T00  Sa17E TS - 62972 wWaeS

EGRESDS. . b 6714 28%3 29610 38260 W3S 42723 35470 42708 47400 51786
L3R e a4 3437 L 137 3093 031 e iy et 6340 3%
Rt - 104 435 ™ m 1149 1118 1017 132 1286 1402
DEPRECIACION ¥ ARDRT. .= 70 770 m m m 7 e me m o m
-19CRENENTO INVERSTOW. . 9000 ¢ L] ¢ 0 ] 0 9 9 L L
INOREVENTE CAP. DE TRABAID. --- s28 49je 13 2059 1309 ~16¢ -870 e92 18 20
REC. ACT. WO DEP Y CAP, TRA - o - -—- .- .- L = .- hatd 14319
FLUID WETO DE EFECTIVO..eve -9000 (23] -32 L) a4 30 m? 994 6751 7380 20Ma3

VALOR PRESENTE METD o 1070



1_ , ‘ CUADRG RESUMEN DE LOS ESTADUS FINMICIERDS FROFORNA

CONSIDERANDD EL 751 TE LAS VEWTAS

TOTAL CAPLTAL DE TRABAIC... 1528 LEAY 5568 m12 8240 - 8120 "7 8136 1012 9
TOTAL INC, CAP. DE TRREAJD. Ey ) 3303 837 1564 1027 -120 -652 669 87 900

6000 25306  296%4 37790 A8l 42525 3FI4 42881 47229 SIS
5567 17616 © 20855 26273 79989 29621 27180 2909 32798 35040
CUTILIDAD METAuaecesnaenuene 1 20 2785 3594 438t 4587 4262 4901 s3e! 8109

1143 5783 37a2 8729 592 BN w3 9625 £3% 7091
a30 07 2337 3345 2526 1388 u 669 876 899
- TR INICI0 DEL 00, 300 813 2068 3484 3187 6234  i2181 16712 21873 21334
SUPERAVIT-DEFICIT a4d, . 33 1455 1415 - 1483 3087 3947 4531 5160 482 4192
CAJA FIM DEL PERICDD..00uee 813 2068 3484 S1e7 8238 12161 16712 21873 27334 3348

- YOTM. GRIGEN. .
TOTAL &PLICACY

. 10373 14365 13847 18306 21828 24692 27794 32653 3GAM - 762
e 6362 6143 6842 5101 4448 2925 1766 1923 20 2342

TOTAL ACTIVO.
TOTAL PRSIVO....

i CAPITAL SOCTML. .cooernaan. 4000 4060 000 4200 4090 4000 4000 4000 4000 §000
T - UTILIDABES RETENIDAS...... 11 2221 3003 6599 13180 17767 2202¢ 26930 3511
UTILIDAD DEL EJERCICID.... it 218 s 3598 4381 4397 4262 4901 3 #1909

TOTAL CAPITAL CONTABLE..... 4011 o221 9003 1259 17180 21767 28029 30930  363M1 42820

. CAPLTAL ¢ PASIW.cuacaraass 10373 14366 15847 18306 21428 24892 2794 32653 MMl MT62

Raal 8008 23306 29494  I7T90  ASI81 42325 JWII A4 AT229 51940
b (243} 19686 22723 29303 33219 328 040 MY MM IR
o= ELL) %0 27 3481 N84 4043 st a17 4520 a2
- 104 450 558 643 791 m " 784 i T

- nme 70 0 M0 Mo T O 70 Mo’ T
%000 0 0 ] 0 ] 0 o o .0 o
TNCRENENTO CAP. BE TR - §28 3303 68 1S 1027 120 -85 &9 @6 900
WEC ACT: MO DEP Y CAP, TRA - -o-  wo  cee | cee em e e e e e un

“FLINO METD DE EFECTIVD.....  -90v0 e n e 3389 4724 s 5704 3002 215 Inw

VALCR PRESENTE WETD = 5928
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INBRESJS ..

DEPRECIACION Y AMORT.
INCREMENTD INVERSIGN:+eans
INCREMENTD £4P: DE TRASAJO. -
REC. ACT. NG DEP ¥ CAF. TRA ---

TLTAL CAPITAL DE “RABAJO. ..
TOTAL INZ. CAF. GE TRABAJC.

IHEREST FOR YERTASivaruaans
{05708 VAR, DE PRCOUCCION..
UTILIDAD NETA.. .ivviavenans

TOTAL ORIBEN.......
TOT~L APLICACION...
CaJR INICIO DEL PERII0O.
SUFERAVIT-LEFICLT ALD
CAIA FIN DEL PERIZ00...0uss

TOTew ACTIVE
T0TAL PASIVD..

CAPITAL SOCIAL....
UTILIDADES  FETEN] 245
uTILiDAD - PEL- EJERCICIO,
-TOTAL CAPITAL CONTABLE.
CAPITAL + F#:

FLUID NETO DE éFECTlVﬂ..... -7000

CUADRD RESUREN DE LOS ESTAIGS FINAWCIEROS FROFORMA

1

4081
19373

8608
714
44
104
m
[
528

o5

CONSIIL%ARDD £L SO% CE LAS VINTAS

2 3
kv 3779
1692 5e7

16874 19734
116 3770

§2¢ 127
4100 79
2635 2057
“eld 2016
1403 122
2018 2140

12703 12612

ms3 8395
4030 4000
" 940
929 278
4550 6218

12703 12612

16874 19756
15318 15640

1284 107
215 316
0 170

0 ¢

1693 557

— 4=
608 un

+308
1020

IS
17515
1674

2087
253
2140

157
2%

13030
5138

4000
paet]
1674
7892
13030

25193
20743
1668
358
770

0
1036

1964

102

5493
485

28788
19793
2383

313
i
97
13
3427

£4073
379¢

4000
3892
353
10274
14073

28788
11223
2337
445
m

9

1M

2848

5413
-60

8350
19748
243

ua
1424
3427
1766

£192

14594
2283

4000
6274
2436
12
14994

28350
23518
2%
430
170

¢

-8

3536

VALOR PRESENTE NETD =

~

44978
<435

26089
18120
2270

2913

561
5193
2373
7568

16157
1177

4000
an

2270
14980
16157

26089

213150
1990
379
770

0
435

3574

SAZ4

- e

28427
19739
a8

‘ 3402

§4
756¢
3158

149724

18591

1282

4000
10980
27129
17709
18992

28427
22959
2292
437
770
.0
Hé

3053

6008
984

31486
21863

2976

3884
SE4
10724
. 329
14024

s
1420

4000

1370%

2976
20685
22105

11484
. 25538
- 2499

474
770

]
554

61

" 403

500

3!&&!3
24040
ELEN

4372
599
18024
373
17797

.+ ey

1561 -

4000
16663
3481
24145
25707

e

29
2507
55¢
7170

600
7908

11539
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A partir de los cuadros es posible hacer las siguicntes
comentarios en relacidn a los impactos generados al supcner la

- . 4
variacion en el volumen de ventas.

En principio, se observa que al disminuir las vcntas, el capital
de trabajo tambiédn disminuye vya que, como se ha sehnaladao, la
mayoria de 1los rubros que 1o conforman se gen&ran comao un
porcentaje, definido en 1las politicas de operacidn, del ingreso
par ventass consecuentemente se ven también disminuidos los

incrementos anuales de capital de trabajo.

Cabe aobsecrvar que en los tres casos la proporc}dﬁ que representa
el capital de trabajo con respecto al ingreso por ventas es la
misma, entonces resulta que el capital de trabajo representa
aproximadamente el 19.09% del ingreso por ventas; ndtese que esto
se debe a que 1los rubros que se modifican del capital de trabaso
son dnicamente agquellos que estah en funcidn del ingreso por

ventas,

Es pertinente senalar queﬁ al utilizar el mddulo I de ANAFIN, si
no se desea que los rubros del capital de trabajo sean
directamente proporciocnales al ingreso  gor ventas, costo de
materia prima, etc., basta Unicamente con poner los datos deseadaos
en los renglones correspondientes de los rubross sin cabargo, se
deberd tener cuidado de hacerlo en una copia de la plantilla

original.
.
Con relacion a los rubros del estado de resultados proforma cabe
hacer los siguientes comentarios:
..
— Una vez més, como era de Suponerse, la proporciaon que

. . . ¢
representan los costos variables de produccicon en relacidn a los

ingresos por ventas es la misma en los tres casos.
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— Es claro que los gastos fijos que se tienen en los tres casos no
cambian ya que no se ven afectados por el hecho de modificar el

volumen de ventas por si solo.

- A consecuencia del punto anterior, es deéir por el hecho de
variar dnicamente el volumzn de ventas, - la proporcidn que guarda
la utilidad neta en relacidn al ingreso por ventas sgse ve
considerablemente disminuida a medida que disminuyen las ventas.
La anterior puede  observarse en el siguiente cuadro y en su

grafica correspondiente.

PRIPCRCISN DE LA UTILIDAD KETA RESFECTO AL INSRESO PSR VENTAS

1 2 3 4 § (] 7 8 9 10
100% DE VENTAS .0014048 1034633 1663805 1094153 1177594 ,1188272 . L1985E9 1244064 1236423 , 1264347

75% DE VENTAS 0014048 ,0873204 0927732 .0730926 1060935 , 1078630 . 1089029 1149377 (1139237 . 1176039
50% OE VENTAS .0014048 ,0550345 .0645535 , 0654470 L 0827416 ,0BSTT47 . 0869707 0760003 0945023 . 0999423

UTILIDAD META ~ INGIIEED Poh UEZHTA

T

[w]

[N
2o

B

Iy

=y
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Por 1o que respecta a los rubros del estado proforma de origen y
aplicacidn de recursbs, se observa para los tres casos que durante
todos los periodos del proyecta se tiene superavit, y que los
mantos de caja al final del periadu son siempre suficientes para
cutirir los compromisos para la operacidn del proyecto; se observa
tasbidn que no existe la necesidad de recurrir a un préstamo tan

elevzdo en el segundo ano, en caso de que las ventas disminuyan.

tro aspoecto impertante que vale la pena senalar de este estado es
la proporcién que guarda“ la aplicacidn de recursos respecto al
origen de los mismos; observe el siguiente cuadro y su grdfica

asociada:

PRCPORCION DE LA APLICACICN DE RECURSIS RESPECTO AL GRIEEN DE RECLRSOS

1 2 3 4 9 [ 7 8 9 10

100X DE VENTAS 7260339 .797:764 .4910731 ,5252906 .3642703 . 1603304 .CI78184 1107014 , 1322991 , 1221959
75% CE VENTAS  .7260339 .7474477 4220013 6435676 4516200 (2857465 .0699905 1147137 1378394 , (267881
S04 DE VENTRS 7260339 .6574073 9439217 9414892 .6590945 .4445838 1911421 1234787 . 1504392 , 1370820

o

APLICACION DRE RIEC. ~» ORICEN DE REC.

ZOMOBDIAY




Cbsérvese que en el priser afioc, al no haber modificado el volumen
de véntas, la proporcidn es neccsariamente la mismas; en el segundo
ano, para el caso del SO%Z de ventas, se tiene que la aplica:ién de
recursos representa el 65.73%, y 79?.7Z7% para el caso c21 100%; a
partir del tercer afo se invierte la proporcidn resultanco que
para volumenes de ventas menoreaes la proporcidn es mayors ncteze en
el tercer ano que para el S50% de las ventas, la aplicacidn de
recursos representa el 94.57n de las ingresoss este canvio es
consecuencia del préstamo e 2,C00 millones colicitado en el
segundo anosj finalmonte, obsorve que a partir del séptimo afio las
Felaciones comienzan a estabilizarse, en virtud de que en este ano

sé& terminan de pagar laos pféﬂtamus.

En cuanto al balance general prcfarma  se ocbserva, en las
. : PR .

siquientes graficas, qu>2 en la msdida en quea las wventas
- M . P .

dizminuyon, los actives tambiéén y en mayor propercidn que los

pasivos. Exste es natural va que, al modificar las ventas, el

dnicovrubra ¢ol pasivo que varia es el de provesdores y dste tiene

poco pesoD en rolacidn al total.

Ndtese en los cuadros resumon que, para los tres casos, el cspital
social es el mismo vy que la disminucidn de los actives se deriva

basicamente de la disminucidn de la utilidad neta.

En la griafica de pasivao se refleja tambidn el hecho de que, en el

segptimo afo, se terminan de pagar los preéstamos solicitados.

Finalmente, los activos fijos no depreciados recuperados. en el
dltimo periodo de la vida util del proyecto, para los tres casos,

es de 1300 millones de pesos.
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A continuacidn se presentanun cuadro y su grafica asociada de la

proporcicn que guardan los egresos en relacicdn a los ingresos del

proyecto; asimismo, se muestra la grafica de los flujos netos de

efectivo para los tres casos.

Se observa en la primera gréfica, que en el ano 1, para los tres

casos, los egresos rcpresentan el 83.83% de las ingresos; a partir
del segundo ano, para el S0%Z de las ventas, la proporcidn centinda

siendo mayor del 80%Z y en el caso del 100%Z, ééta oscila alrededor

del 73%.

- - L. ) -
en la siguiente grafica se observa que en el ano
asi como en el primero, el flujo

Ahora bien,
previo al inicio del proyecto,
neto de efectivo es el mismo para los tres cazos; posteriormaznte,

como era de esperérse, el flujo neto de efectivo siempre es menor

de las ventas; cabe seRalar que en el dltimo ano, el
se debe a la

para el SO0%Z
incremento brusco en ol flujo neto de efectivo

recuperacidn del capital de trabajo ¥y de 1os actives no

depreciados &l final de la vida del praoyecto.

PROFORCICN DE LOS INGRESD3 RESPECTO A LIS E0RZS0S DEL FLUJG KETO DE EFECTIVO

1 2 3 4 ] 6 7 8 9 10

100% D VENTAS 8733492 ,7574747 ,7478734 .7593379 7505952 7535273 7564491 7511873 7527155 7471304
75% DE VENTAS . B3B3492 7779392 ,7453)51 L7B27053 (7492844 7725162 (7770836 (7701246 (7721421 7647922
501 LE VEWTAS 8383492 .BIT8135 8001416 6234430 8925559 LB145F33 ,BIB3T26 .BO79994 .8169734 8001155
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En el .siguiente cuadro se camparan las medidas de utilidad para

los tres casos.

VEN (207%) TIR Pericdo de
recuperacidn

100% da vtas. 10, 750 . 37565 2
75% de vtas. 5,928 -3052 S
897 -21554 6

S0%Z de vtas. .

Se abserva que al disainuir las ventas en un 23%, el VPN de 10,9&0
disminuye a 5,938 lo

al disminuir las
decir baja a 879

millanes, a una tssa de descuento del 20%,

que significa un descenso del 45.9%3 chora bien,
un.  98%Z, es

ventas en un S50% el VPN disminuye

millones
Se tiene entances que, en c©l caso de que las ventas sean alrededor
de un S0%Z de las originalaonte estimadas, la tosa de descucnto del
la cual s obtuvo el VAN resulta casi igual a la tass
proyacto pareceria nos gor ya  tan
dehe olvidarse que no se ha

los gastos

207 con
_interna de rotorno, v el
embargo, no

disminucidn en fijos ni en las

atractivo; sin

considerado ninguna
inversiones, aunada al hecho de qﬁe el conciderar
del 507 resulta bastante estricto; en ecste sentido, podria

el proyecto permite una holgura bastante

un descenso en

ventas
concluirse que
considerable en las ventas.

de recuperacidn  se observa gue el mismo
casas del 75 y S50%Z de ventas
problemdtico para

perfudo
anos para los

io cual podria
Camiones en virtud de que se tiene pensado llevar

En cuanto al
incrementa a S y 6
respectivamente, resultar

Constructora de
a cabo otras inversiones en un lapso de 4 anos.
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VARIACION EN POLITICAS DE OPERACION.

En este apartado dnicamsnte se exgponen, de manara gereral, las
repercusiones mas relevantes derivadas de la variacidn del

efectivo minimo requerido y del inventario de materia prima.

En cuanto al efectivo minimo requeride, los cambios mas relevantes
al cansiderar en las politicas de operacién, para este rubro, un

10% en lugar de un 4.9% del ingreso por ventas son:d

— El1 capital de trabajo se ve necesariamente incrementado, deriva—

do del incremento del efectivo minimo requerido.

- El estado de resultados proforma no varia, por lo cual la utili-—

dad neta sigue sicesndo 1la misma.

- El estado de crigen y splicacidn de recursos tampoce cufre cam—
biocs y se mantienen los mismos superavits en les periodoss sin
embargo, tales montos, al mencs en los primeros aios, N2 son ya
suficientes para cubrir el ecfectivo minimo requerido incremen—
tado, por lo cual se ten<dria la necesidad de incurrir en creédi-

tos mayores.

— E1 Valor presente neto disoinuyé a 92,4572 millones en virtud de
que, como se reocordard, al cbtencor el flujo ncto de efectivo se

descuentan los incre

tos anuales del capital de trabajo mismos

que aumcntaron.
Los impactos mas relevantes derivados de considerar para los
inventarios de materia prima, la mitad. de 1lao estimado

inicialmente, esto es, en lugar de un 12.5%, el &.25% son:

- El1 capital de trabajo, asi como los incrementos anuales corres—

pondientes se ven decrementados.
— El estado de resultados proforma no varia.
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— A partir del estado proforma do crigen y aplicacién de recursos
se detecta qu= no seria negessrie ingurrir en preéstamos tan al~

tos.

— El VPN es ve incremnentado a 12,0463 millones de pesos, derivado

del decremznto del capital de trabajo.

3.4.3 ANALISIS DE RIESGO.

lLa primera etapa del analisis de riesgo consiste en seleccionar

las parémetros que serdn considerados variables aleataorias (v.a.)-

En nuestro caso y derivado del ‘andlisis de sensibilidad se
determind la conveniencia de considerar el volumen de ventas como

variable alcatoria.

En el anex»o A3.3 "Datos necesarios para la simulacicn” se presenta
un listadao, gonerado con el programa ANAFIN_DAT.TEXT., en el cual
se pueden ocbservar aquellas wvariables que se consideraron
caonstantes y las que se establecieron como Qariables aleatorias.
Nétese que la variable volumen de ventas, para los dos vehiculos,
se considerd constante el primer afo y  v.as con funcidn de
densidad de probabilidad (f.d.p) normal, del segundo al décimo

- anos;

Las otras variables que fueron establecidas como aleatorias saon,
del apartado de costos variables de produ:cién, especfficamente de
las materia primas: el material nacional caon f.d.p. normal y el

material importado con f.d.p. exponencial.
Todas las demis variables se consideraron constantes:

Cabe senalar que en este mddulo, a diferencia del de andlisis de
sensibilidad, los incrementos en capital de trabajo se manejan

como datos y que en particular, para este ejemplo, se manejaron
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como constantes; asimismo, resulta importante sefialar que el dato
de recuperacidn del capital de trabajo al Ffinal de la vida uJtil
del - prayecto (ano 10), de 14,515 millones, se proporciond en el
praograma ANAFIN.SIM.TEXT.

Por otra parte, obsérvese en los listados que los montos en el afno
previoc al inicio del proyecto son cero &n todos los casos, excepto
naturalmente para el caso de las inversiones; finaimente, ndtese
que, para las variables definidas como aleatorias, todos los
pardmetros ) centrales especificados .son los  mismos que se

establecieron para €l modele determinista.

Ahora bien, se ha establecido que la tasa de descuento a utilizar
empleanda el criterio del valor presente neto es del 204, entonces
en el anexd, en la parte correspondiente a la corrida de los
programas, se presenta el listado de 1la corrida con los datos

sehal ados.

En la primera corrida Yy a mcdo do verificacidén con el mocdelo
determinista, se considararon tadoes los pardmetras como
constantes; en este caso el progrema considerd, para las variables
definidas como aleatorias, los parametros de tendencia central
como constantes. Se puede obhservar que cl VPN resultante de esta
corrida es el mismo que se obtuve en el dadela.determinista, es

decir 10,940 millones de pesos.

Los siguientes dos liztados corresponden propiamente a las
corridas del modelo de simulacidn, considerande las variables
aleatorias sehialadarns; en los mismos se observan las 2 series de 50
valores simulados d2al VFN vy es precisamente_a partir de estos
valaores gque se tratard de ajustar una f.d.p- tedrica al valor
presente neto del proyecto, utilizando la prueba estadistica de
bondad de ajusfe Canexo 4), bara posteriormente obtener la

probabilidad de que el mismo sea mayor que cero.

A continuacidn se lleva a cabo la prueba de bondad de bondad de

ajuste:
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HIPOTESIS:

Ho: £l valar presente neto del proyecto sigue el comporta—
miento d2 una v.a. con f.d.p. naormal con pardmetros:.
X 11047 v S = 3029

CUADRO DE RESULTADIZ BASICOS PARA LA PRUEBA

INTERVALO INTERVALO FRECUCNCIA FRECUENCIA

DE CLASE OBSERVADA ESPERADA P52
3 15 by €5 €5
1 C 2207, 6287 ) 7 5.63 - 33337
‘2 [ 6287, 7647 ) 9 7.28 . 40637
= L 7647, 9007 ) 10 11.95 .31820
a € 9007, 10367) 12 16.09 1.03966
s L10za7, 11727) 15 17.76 " .az39z
& 11727, 1356373 Z0 16.09 .95016
7 C13087, 14447) 15 11.55 .77845
8 £14447, 17167] 12 10.91 . 10890

FlLoc. COSIRYANS V3. EOFSRAGA
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Como se puede observar, xf = 2: '(bj—ej)2 / T3 = 4.344

Si escogemos un nivel de significancia de <<= .10 y como r =
8-2—-1 = 5§ grados de libertad, el valor en tablas de Ji-cuadrada es
?.24, por lo tanto se tiene que la hipdtesis Ho no puede ser

rechazada ya que xz < C.

Una vez estimada 1la funcidn de distribucidn de probabilidad
tedrica del valar presente neto del proyecto se tiene que la
probabildad de que éste sea mayor Que cero es de 99987 5 el hecho
de que esta probabilidad sea cercana a 1, ccqfirma una vez mis y
hasta cierto . punto de manera definitiva, en caso de estar de
acuerdo con las variables aleatorias consideradas, que el proyecto

resulta rentable para Constructora de Camiones S.A.

Cabe senalar que este resultado era hasta cierto punto factible de
ecsperarse va que fTueran pocas las variables aleatorias
consideradas y  las mas representativas se definieron con funcidn

de densidad de probabilidad normal.

Con'el objeto de detzrminar 1lo dque sucederia en el modelo de
riesgo, si en lupar de ccnsiderar la tasa do descuento del 207 se
ntilizera la TIR, se presénta en el anexo una corrida utilizando
precisamente esta tasa (.37553)3 se observa, como era de

esperarse, qﬁe los valores simuladaos del VPN oscilan alrededor de

cero.

Finalmente, como s& habrd podido observar, éstos han sido
dnicamente algunos ejemplos de las variaciones o cambios que
podrian plantearse, en un andlisis financiero para un proyecto de
inversién, ya que existen un sinndmero de combinaciones y
suposiciones posibles, que serdn en Udltima instancia tarea del
analista financiero o bien de los inversionistas determinar, en
base a las politicas, normas, criterios, estrategias, etc. de la
empresa. En nuestro caso se pretcndid Unicamente msostrar la
potencialidad de ANAFIN.
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CONCLUS IONES

Se ha dicefedo vy desarrolledo un sistema versitil, conpleio y de

facil manejo gue sirFve como  instrunsnto valicso de apoyo para la
realizacidn del andlisis financiero de proyectos de inversidn. iLa
ventaja mayor del sistema es gue permite el sndlisis para una gran

diversidad de proyesctes, sin isportar su naturaleza.

En virtud de qu= el sist;ma permite la realizacidn tanteo de
andlisis de consibilidad como de riesgo, resulta de suma utilidad
poder abscervar de manera inmediata 1los impactos en las medidas de
rentabilidad v de opoeracidn, ‘al suponer variacidn en los
pardmetros de los proyectos, asi como contar con la informacidn
necesaria para podor obtener la funcidn de distribucidn de
probabilidad, ccociada al flujo neto do efectivo, con la cual sea

posible d=terainar la probabilidad de que el valor presente neto

del proycecto sea mayor g cera.
Es importante seneler gue para la ruéli:acidn dol andlisis de
factibilidad de proyectos contintia siendo un probloma mayor ia
recopiiacidn vy estimacidn d=z la informacidn invalucrada en el
anélisis, es decir, la informacidn que dechord ser gonicorada on los
estudios de morcado y tdcaico3 €2 igual monera, en el caso de que
se Ileve a cabo el andlisis de riesgo, no deja de ser cc@plicado
tanto la determinacion dn las diferentes funciones de distribucidn
de probabilidad asociadas a 1leos pardmetros que wayan a ser
cansiderados variables alesatorias, como el ajuste de la amaciada

al valor presente neto.

En el micsmo orden y en virtud de que 1los progromas en PASCAL se
realizaron de manera estructurada, es relativamente simple para el
- Py N < P . :
usuario incorporar mddulos para la simu}lacion de otras variables

. < . P
aleatorias, inclusive empiricas.
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Es ieportante hacer notar que el presente paquete paodria ser
mejorado mediante la utilizacidn de los nuevos programas de
aplicacidn para microcomputadora que han salido al marcado en
ticmpos recientess por ejempln; en lugar de utilizar VISICALC
pacria emp;earse el pagquete MULTIPLAN cue permite ligar de manera
autnmética varias plantillass para la creacidn del archive de
datos del proyccto, padria utilizarse un administrador de bases de
datos  tal ccmo DUASE-III, de igual manera padria incorporarcse al
sistema un mdzlulo de graficacidn para +fecilitar el andlisis; sin
embargo, iw mds interesante y que es ahora posible con tales
-pro:zuctcs, seria el poder ligar todos los mddulos en un sistema
Jintegral.

Finalmante, cabe sceialaer que el presente trabajo puede servir de
epzyo-a un cursn de evaluacidn de proyectos, tanto la parte

tegrica conc la cplicacicdn del sistema ANAFINg ya que esto

tiria a los elurnes brindar un mayor cnfasis a -la

interpretc:ién ¢z 1635 resultodos generacdass asimisno, puzde cor de
utiiidad a un analista financiero ya gque el sistema ha sido
discifiado conforme a las normas generales establecidas por las

: - R ,
instituciones ce credito.
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ARNEXO 1



MODELO 26000

)
" - L]
ce £.8—w
&) P | ‘
| } D.&- 1
I LT,
P.B.V. = Kg. (IBS.) sennncneeeeeancaneiiuaeasaeaas. 11794 (26000)

Peso vehicular - Kg ..............;.,...{..;..;..;;..;..... 3848

BASTIDOR:

Tipo .......................;.1;.;;;;;,;..;;.;...‘ ..... Escalera
RefUGIZO w..iceninineecnnnsinn esiae eiaeas een En "L" Inveitida
Modulo de Secci6n Combinada - CMi3-....itceeeeicencvenns 213.5
D.E. (Distancia entre ejes) - mm (PUlG) - cvevesennn. 4978 (196)
C.E. (Cabina'a Eje) - mm (Pulg) ..cociicioimueerinnnn 3276 (129)
C.B. (Cabina a Bastidor) - 'mm (Pulg) .......ice.-... 5546 (218.4)
E.B. (Eje a Bastidor) - mm (Pulg) .oveeeeveeesie-:. 2270 (89.4)
L.T. (Largo total) - mm (Pulg) ..eccueeeriecvnnnnaen 8019 (315.7)
MOTOR:

LI 1= - Diesel, 6 en "V"
Digmetro y Carrera - mm (Pulg) ...... v.e. 117x95 (4.625 X 3.750)
Desplazamiento - 1ts. (Pulg.3) .cvvrienemreeecnnnncans 6.2 (378)
Potencia Neta - KW (HP) +v.oecen.. e 111.15 (149) 3300 RPM
Par .Motor Neto - N.m. (lbs.-pie) ......... 352.5 (260) 2000 RPM
Relacibn de Compresiin ..cieeciceanseraancocncses crescenne 17.1

POTENCIA MAXIMA a.n.m. Kw. (H.P.) 115 (155) a 3,300 RPM.
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" CAJA DE VELOCIDADES:

L8 o1 R SN lanual - § velocidades
Relaciones : 1 ..oeuivuenne 6.00;331; 1.94; 1.i6; -1.00; Rev. 5.90

EJE DELANIERO

TIPO ceeeiii i ii ittt is st isenecnananaa-. Viga 1 - Elliot Invertido
Capacidad - Kg. (lbs.) peeeaeas Ceiesasmsencnsree 3402 (7500)

EJE TRASERO:

Tipo ................q.......,...;1...;..._ Flotante-Dos velocidades .
Relaci6n (es): 1 ....i... ... eveede. | 6.50/8.87
Capacidad - ¥g. (1lbs.) R 8392 (18500)

DIRECCIGH:

TEPO eveviverevnennsensiaivianss o Meconcia - Leva y doble palanca

Relacién Liiieiedlholiiiiiglii ie....ll o 28 - 24 - 2811

FRENOS:

TIPO wevernnnnenaanns U Del. Leva/Tambor-Tras.leva/Tambor

Dimensiones - mm (Pulg.) .veieiiiiaiiiannnnnn. Del. 381 X 76 (15X3)
Tras. 419 X 178 (16.5 X 7)

Sistema ... iiiieiiie it eieea cecsseraseteasennan Aire Total

Compresor - Cap fiCM cceeiveeeinenocacnssosaseanrcsooanaanens 0.374

Freno de Estacioncmiento y Emergencia ........ En cémaras traseras
SUSPENSTON DELANTERA:

15 o T T Muelles semi-elipticas
Capacidad ~ Kg. (€/U.) .. coiiiurencnainns M sereaerateranun 1600
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SUSPENSION TRASERA:

LI 3 21 Muelles rango variable
Capacidad = Kg. (C/U.) ceruinencnnionconcacccscnoancanncnnnes 5200
~Muelles Auxiliares - Cant. de HOJAS tecricenncisncncoraaeans v.. 5

Capacidad - Kg. (c/u.) B T R A 682

TANQUE DE COMBUSTIBLE:
Cantidad y Capacidad Total - lts. .......,..;..;' Uno-‘be 128
_SISTEMA ELECTRICO:

ALernador: .......eeeeoeisnn. it 12V - 42 Amp.
Acumulador e De 200 Amp. / H.

‘LLANTAS:
Tipo Y Medida .eececcvnnnanennans ‘... Carrctera - 10.00%X20- 12 Capas
Rines .eoieieniinaeinnenninn eeiiseneeeeeaieaa. Artillerfa - 7.50X20

INSTRUMENTOS:

Velocimetro c/0d6metro; Tec6rztro; Tevmdmetro de’ agua del motor;
Man6metro para aire y aceite; Amperimctro; Cardtula indicadora del
nivel de combustible; Luz-espia direccionales y estacionamiento de
emergéncia. - '

EQUIPADO CON:

Cabina de acero, Cofre basculante; Filtro de aire seco; Limpiapara-
brisas; Asiento tipo benca; Espojos laterales; Bocinas; Silenciador
de escape; Gato hidrdulico de 12 Ton.; Herramienta y rim de refaccién.

EQUIPO OPCIONAL:
Radio automatico y antena.
Acortamiento a 175" D.E.
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MODELO 34000

P.B.V. = Kg. (lbs.).uou.n.n R S 15422 (34000)
PesO vehlcular = K. veveeveranecerunaens PR P, .. 4717
BASTIDOK:

TipO eevrennans’ e e iaeaeiieeeieieietiieaeaae .. ... Escalera
REfHEIZO it ittt cir i eceaseneattcnconsanananes Tipo Canal "u" o
Mddulo de Seccién Combinada - CM.e3 L .iieiiinrieinennacnanes 317
D.E. (Distancia entre ejes) - mm (Puly.) vuee... ereeian 4978 (196)
C.E. (Cabina 2 Eje) - mm {Pulg.) .e..cueneivonnnn. PO 3276 (129)
C.B. (Cabina a Bastidor) - mm (Pulg.) ..... veraea veeaee 5563 (219)
E.B. (Eje a Bastidor) mm (Pulg.) .ue.ciceeicionainnenann 2286 (. 90)
L.T. (Largo Total) - mm (Pulg.) .eeeeenn. eeeeeniies 8229 (324}
MOTOR:

L Diesel. 8 en "V"
Didmetro y Carrera - mm (Pulg.) weene.. 117 X 95 (4.625 X 3.750)
Desplaramiento - Its. (Pulg.3) .................... 8.2 (504 )
Potencia Neta - kw (HP) .. ..iveecnannns 150.7 (202) 3300 RPM

Par Motcr Neto - N.m. (lbs. - pie) ...... 387 (524.7) 2000 RPM
Ralarion de ComrresSion (... ieieeeieienetananesensnenas 17:1

POTENCIA MAXIMA a.n.m. Kw (H.P.) 157 (210) a 3,300 RPM.
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CAJA DE VFLOCIDADES:

1D S S PPN Manual - 5 velocidades

Relacione-:t .......o..... 6.705 3.525 1,971 1,175 1.00; Rev.6./2
EJE DELANTERO:

T P teeeeiieeecaaaaneracntosmssacasancana Viga - Elliot Invertido
Capacidad - Kg. (lbs.) ..veven. [ TR . 5443 (12000)

EJE TRASERO:

Tipo ..... P :.;..‘ » Flotante - Dos velocidades

Relaci1én (es):V ........ B AN 6.50/8.87

Capacidad - Kg. (1bs.) ..... S LN et e 9979 (22000)

DIRECCIOMN:

Tipo . s . Mecénica - Leva y palanca

Relaci L P 28:1

FRENOS :

Tipo ceviieeennns N cee.....Del. Leva/Tambor - Tras. Leva/Tambor

Dimensiones = mm (PULG.) veevnrrconeeroennaconnnn Del. 381 X 89 (15X35)
Tras. 419 X 178 (16.5%X7)

1 T3 1 11 T g Y Alre Total

Compresor - Cap. MEM, .. ieecreennosananosonccasacnnen 0.374

Frenc de Estacionamiento y Emergencia ........... En cdmaras traseras

SUS PENSION DELANTERA:

PO e e et e e ettt e te e Mueiles semi-elfpticas

Capacidad = Kg. (€] coviiie it 2420
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SUSPENSION TRASERA:

1 1 T Y Muelles rango variable
Capacidad - Kg. (C/U)ouernennnnn.n @ eerareeerereaaaanaa 4205
Muelles Auxiliares - Cant. de HOjas ...ceu-... rirteeaean 4
Capacidad - KG. (C/U) urneeveocrnsconneseeareascsncnana 1136

<TANQUE DE COMBUSTIBLE:

Cantidad y Capacidad Total - lts. ......... evenand ‘.. Dos- - 316

SISTEMA ELECTRICO:

ALternador .v.veeanesecscnscanan Ceeeeienieee. 12°V - 42 Anp,

ACUMULAdOP v v e ieeannanns PO TR " De 200 Amp. / H
LLANTAS:
“Tipo y Medida ....;.;...Q..,.Q.;;;:Efaffefera - 11.00 X 20 - 12 Capas
Rines .,............if‘ ..... ~.f,........i ..... Artillerfa - 7.50X20
INSTRUMENTOS :

Velocimetro c/0d6metro; Tacémetro; Termémetro de agua del motor;
Man6metros para aire y aceite; Cardtula indicadora del nivel de
combustible; Amperimetro; Luz-espfa direccionales y estacionamiento
de emergencia.

EQUIPADO CON:

Cabina de acero; Cofre basculante; Filtro de aire hGmedo; Limpiapa~
rabrisas; Asiento tipo banca; Cortina del radiador; Espejos latera-
les; Bocinas; Silenciador de escape; Gato hidrdulico de 12 Ton.;
Herramienta y rim de refaccién.
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VINTR3 HICTGRICIS DE CAMIONES £MIPESADOS DE CARGA-

AND DIESEL GASOLINA TOTAL
—11 5531 10346 15877

. -10 : 5191 12531 17722
i &ez8 ) 13363 19991

-8 “gsal 15171 24152

=2 7778 ' 12049 19827

b . 7362 5635 12997

s . 8760 . 8219 16979

T o-a © 10794 12481 23275

-3 . 17662 16605 54267

Sz © 16934 21365 41319

-1 10396 . 9948 20344

FC{RTICIPF.EICN HISTORICA DIESEL — CATDLINA

[SNs] + DIEESEL + GASOLINA
-11 35.09 64.91
—10 29.52 70.48
. -9 53.67 66.37
-3 33.37 61.63
-7 z9.31 60.69
-6 56.64 ) 43.36
-5 51.59 48.41
-4 | 46.60 53.40
-3 51.53 48.47
-2 48.24" 51.76
-1 51.10 48.90
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VENTAS HISTORICAS POR MARCA ¢ DIESEL ).

ANOD

-11
-10
Rt
-8
-7
-b6
R'—SV
-4
-3

-1

-11
—10
-9
-8
-
-5
-4

-2
-1

EMPRESA

1362
1102

‘2102

3614
2021
2075

2929

4575
8621
8620
3401

HISTORICAS

EM

1577
1885
2749
2091
1889
1009 |
1550
2707
5048
6291
2009

A

3526
3410
3725
4766

4849 .

4549
5061

5504

7607
8185
25799

POR MARCA

PRESA

D

3172

3216

2638

2852
2338
1290
2077
2259
1852
1821
1285

125

[~

543
&79
gao1
&01
%08
738
770

715

1434

3129

1396

TOTAL

5531
5171
6628
8981
7778
- 7362
87460
10794
17662
19934
10396

¢ CASOLINA ).

SS597
&730
7976
10228
7362
3336
4592
7515
9705
13273
&£654

TOTAL

10346
12531
13363
15171
12049

9633

8219
12481
166035
21385
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DATOS VARIAZLES DEL PROYECTO
CEDULA DE COSTGS UNITARLOS
(MILES GE PESOS)

ERTICING 1

{BVAL}

YOLUMEN DE VEKTAS (UNS} DATOS GUE PROPORCIONA EL USUARIO
PRECIO DE VERTALcvearronees DATOS

COSTOS VARIABLES DE PROD.

NATERIA PRIMA
MATERIAL TIPQ L.es
MATERIAL TIPO 2.

vesases DATOS

. DATOS
MATERIAL TIPD Josee wesenee DATOS
MAND DE ORRA
NANO UE GGRA TIPO f.. DATOS
¥AND DE OBRA TIPO 2... DATOS

0TROS COSTOS VAR, OE PROD. .
COSTOS VARIABLES DE PROD 1. DATOS
£0ST0S VARIABLES OE PROD 2. DATOS

Q5705 YAR. DE PRUD. ART. 1 TOTAL

ARTICULO 2

(VA2

VOLUNEN DE VEKTAS (UNSP.... DATOS QUE PROPORCIONA EL USUARID
PRECIO DE VENTRuasornveeses 04703
£OST0S VARIABLES DE PROD.

WATERIA PRIMA
MATERTAL TIPS Xoewe

DATOS
MATERIAL TIPD Y. DATOS
MATERIAL TIPO I. DATOS
MAND DE OBRA
WAMD DE 0BRA YIPO Xucvneeee DATOS
WANQ DE OBRA TIPO Yureoorse DATOS

DIROS COSTOS YAR. DE PRID.
L0STOS VARIABLES DE PROD X DATOS
£0ST0S VARIABLES DE PROD Y. DATOS

£0STOS VAR, DE PROD. ART. 2 TOTAL
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GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

(BIF)

ERSTOS F1J0S
DEPRECIACION. v vaeerverees
AMZRTIZACION. evennnsense
OTROS 6705, FIJ. DE FAB..

GASTOS VARTABLES....evrss..

" TOTAL G4STOS INDIR. DE FAB.

EASTOS DE ADMINISTRACION...
BASTOS DE VERTAS.csvaeavees
GRSTOS FINANCIEROS.ieivconn

TOTAL GASTOS DE OPERACION..

(INV}

TERRENDS.cvsseenarsaacranss
EDIFICIOS. iseianesnanannan
HAQUINARIA Y ECUIPO..ve.san
MCBILLARID Y EQUIPD..y4u.ee
6T05.- DE INSTALACION ..0vse

TOTAL INVERSIONES s.eievene

DATGS QUE PROPORCIONA EL USUARIC
DATOS
DATOS
DATOS

ToTAL

GASTCS DE OPERACION

GATGS QUE PROPORCIONA €L USUARIO
DAI0S
DATaS

TOTAL

INVERSIONES

DATOS QUE PROPORCIONA EL USUARIO
DATOS
DATOS
DaTas
DATOS

ToTAL
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C3T0S VARIACLES CE PREIUCCION

ARTICULO ¢t

‘teveat)
MATERIA PRINA

MATERIAL TIPD I ,...ceeso [=)DVALIVALLDE VTASID & [=2DVAL(HAT, TIFD 113

MATERIAL TIPQ 2 . 200 [=3DVAL(VOL.DE V7AS)] & {=)DVAL(MAT. TIPG 2)]

MATERIAL TIPO 3 <{=)DVAI (VOL.DE VTAS)] & [=)DVAI(NAT. TiPO 311
TOTALavetsrararasnnnnse TOTAL

NAMD DE GBRA

MARD DE OBRA TIPO l........[=)0VAI(VOL.DE YTAS)] ¢ [=)DVAI(N. DE 0B.T1}1
HAND DE 0BRA TIPG 2.. «{=)0VAL(VOL.DE VTAS)T # [=>DVA1(N. DE 0B.T2)]
TOTAL.vessccvassaanones TGTAL

0TROS £OSTGS YAR. DE PROD..
CO5705 VARIABLES DE PROD 1.(=)DVAI(VOL.DE VTASI] # [=)DVAI(C.V.DE P. 1)1

£03705 VARIAELES DE PROD 2. {=>DVAL{VOL.DE VTAS)) # [=)DVAL(C.V.DE P, 2)3
TOTAL veurvermrsonannse TGIAL

COSTS YAR. DE PRID. ART.IL, Suith GE LOS TRES TOTALES PARCIALES

COSTCS VARIABLES DE PRODUCCION

ARTICULO 2

{EvPA2)

MATCRIA PRIMA

FATERIAL TIFQ X ., £=>DvA24VOL,DE VTASHT & [=>DVAZ{MAT. TIPO X)}
MATERIAL TIFS ¥ [=)0VA2¢VOL,0E VTASI] # {=>DVA2(NAT, TIPO V)
HATERIAL TIPD 1 . +o L=DOVAZIVOL.DE VTASH] ¢ [=XDVAINAT, TIPQ 1))

TOTALearsvanseas o TOTAL
MAND DE GERA
KANS DE GBRA TIPD X......,.(=>DVA2(VOL.DE VYTAS}] ¢ U=)}DVA2(M. DE CB.TX)]
MAND BE 03RA TIPD Y,......,0=2DVAZ (VOL.DE VTASH) & [=)DVAZ(N. DE 0B.TY)]
TOTALearvorevoveresnrns ToTAL -
OTROS COSTCS YAR. DE PROD..
COSTU% VARIABLES DE PROD X.[=>DVAZ(VOL.DE YTAS)Y s [=}DVAZ(C.V.DE P. )1

£OSTOS VARIABLES DE PROD Y. [=)0VA2(VOL.DE VIASIJ # [=)OVA2(C.Y,DE P, Y21
TOTAL e nasernsnennne T0TAL ~

€0STCS VAR. DE PROD. ART.2 SUNA DE LOS TRES TOTALES PARCIALES
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COSTGS VARIABLES DE PRODUCCION

(CVPTD)

o BATERIA PRIMA. . cuvevs vnaen J[OCVPALETOT. RAT.PL DT + [2DCVPAZ(TGI.NAT.P.) ]
MAND DE GBRA . vaerenscarns s (=0CVPALCTOT. H.0E Q)1 # (=)CVPA2(TOT.M.DE 0})

. _UTRU-S COSTOS VAR, DE PRGD. . [=)CVPALITOT.0.C.V. P} J+{=)CVPA2(TOT.0.C. V.P)]

(TOTAL DE ARTICULGS)

TOTAL COSTO VAR.- DE FROD...  SIMA CE LGS TRES TOTALES PARCIALES

tPvrAl

VOLUMEN 0E VENTAS -
ARTICULD Lucvoruvonuneranes
FRTICULD Zuuusvevucnesnanss
PRECIO UNITARIO DE VENTAS

ARTICULO 1...
ARTICULD 2oaevvnnrersnens

re
ve

INIRESO POR VENTAS

ARTICULD l................;[VOL. DE YTAS. (A1) J#LPRECIO UN, DE V7A.(A1))
ARTICULOG 2u..sscaverssaners [VOL. DE VTAS. (A2} I#CPRECIO UN. DE VTA. {A2)]

TOTAL. INGRESO POR VENYAS,..[ING. PGR YTA. (A1)T + LING.POR VTA.(A2)]

PROGRANA. DE VENTAS

=} CVAL{VOLUKEN DE VERTAS)
=) DVAZ(VILUNEN DE VENTAS)

=) DVAL(PRECID DE VENTA}
=) DVA2(PRECIO DE VENTA)
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{DEF)
DATOS PARA LOS ESTADOS FINAKCIERGS

TOTAL [NSRESO POR VENTAS...
TOTAL €CSTO YAR. DE FROD...
TOTAL KATERIA PRIMA........
TOTAL €A3TOS INDIR DE FAB..
ARORTIZACION ¥ GEPRECIACION
GRSYGS DE ADMINISTAACIGN...
GASTES DE VEHTAS  (vaeeenss
GASTAS FINANCLERODS ...

- RRDIKARIA Y EQUIPE .......
NCBILIARIO ¥ EQUIPD.vevanvs
G10S. DE INSTALACION ......
TOTAL. IKVERSIOHES vevneeens

(POLOP)
POLITICAS DE GPERACION

EFECTIVO MINIMO ReOYERIDO..
CUZNTAS POR COBRER +averans
INVENTARIG MATERIAS PRIMAS.
INVENTRRIO FROD. TERMINADD,
PROVEEDDRES vvvvvanconrnane
ACREEDGRES DIVER3OS ...
I.5.R.
R.T.U, taee
TASA [E ACTUALIZATION, ...,
% PRESTAND CORTQ PLAZO.....

Cireesiviess

(BINY

ACTIVD
ACTIVG CIRCULAN
CAJA Y BANCOS

CUENTRS FCR COBRAR
IRVERT. NAT.PRINA

INVENT. PROD.

TOTAL ACTIVD CIRCUL.
ACTIVO F1JO Y DIFERIDO

TOTAL ACTIVD... ..

(PFINI

APORTACION DE CAPITAL SOC.
PTAMO. CORTD PLAID.........
PTAND, LARED PLALOMsecovvas
PAGO. PTAMO. CORTO PLAIO...
PABO. PTAMD. LARGD PLAL0..,
GASTOS FINANCIERDS...0vss
SALDO CORTO PLAZO. reine
SALPO LARGD PLAZOvessasunsr

=IPYTR{TOTEL |

=)CVPTI!MATERTA FRINA}
=GIF (TGTAL GASTZS INIR. DE FAB.)
(=)CIFICIFRECIACICNI] + [=)BIF(AAORTIZACION) ]
=)60P( C4INISTRALICN)

2 P VENTAS)
R« LE PECD)

- 2L

T 2 HI )]
LI&RI0 ¥ ERUIPD
=}INVEGT08, DE INGTALACION)
=}NV(TOTAL INVERSIULZS)

FORCEKTAJE

DATO PROPORCIONADO POR EL USUARIO
paTR
DATO
B30
DATO
bhio-
D210
bl
DATR
BAT0

BALANCE INICIAL

(A0 PREVIO AL INICI0 DEL PROYECTO)

PASIVO
1E PASIVO CIRTULANTE
DATO FROVEECCRES DATO
BATO ACRZECORTS DIVERSOS  DATO
BATO PRESTAX2S A CT0. P.  LATO
TERN. 0A73d TOTAL PASIVD CIRCUL. SUBTOTAL
SUBTOTAL PASEVQ RO CIRCULANTE  DATD
DATO T0TAL PASIVE (P.C.J+(P.N.C]
e TOTAL CAPITAL SICIAL DATO
PASIVD + CAPITAL TOTAL

PLAR DE FINANCIANIENTO

DATO PROFORCICNADD POR EL USUARID
DAT0
DATO
DATO
DATO

[=)DEF{GASTOS FINANCIERDS)I + C[=)POLOP(XPTAMD CTB. PLAZD)#(PEI.P.C.P.11
[ACUNULADG DEL AXD ANTERIOR} + [PTAHO. CORTO PLAZO) - (PAEB PTAKJ. CORTO PLAIOX
[ACUNULADD DEL AD ANTERIOR) + (PTAMO. LARED PLAIO) - (PAGD PTAND. LARGD PLAZDY
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(ETR) CAPITAL DE TRABAJD

R it} PGR V.NTRS)J
ALAS PRIX: S)] l (')D.F(TU.AL KATERIA PRINA)I
TOLUCTO TERMINADOND ® {=>DEF(TOTAL INGREGD POR VENTAS)]
2 )] # [=)GEF(NATERIA FRINA ]

i "7h28 DIVERSOS)) & [=)GEF(GASTOS DE ADMINISTRACION)]
250 CuuT1 PLAID. 0 3PFING “PU CZRT0 PLAZD)

TGTAL €APITAL BE TRASAJO...SUNA DE LGS FRINERJS CUATRO RENGLONES MERGS LGS TRES RESTAKTES

P13,

(Icn INCREMENTOS DEL CAPITAL DE TRAZAJO CON RESPECTO AL ABD ANTERIOR

EFECTIVO MIKINMD R:GU’RKDD..
CLZNTRS FCR 203

EL PRIKZX AD SE CALCULA CGNO LA DIFERENCIA
DEL CAPITAL LE TRALAJO (CTR) Y EL EALANECE
TNICIAL (BIN); LOS RESTWNITES CONSITIRANDO
UNICEYENTE EL ESTADO ANTERIOR (CTR}.

PRISTRIIS A CLR10 PLAZE
TOTAL INC. CwP, DE TRAZ

(ELP) X - ESTADD DE RESULTAZJS PRUCFORMA

INCRZSD PGR VENTAS..usee0ss =}DEFCTOTAL INCRESD POR VENTAS)

C057G5 VAR. DE PROLUCCION.. =)EEF{TTTAL CG370 VAR, DE PRUD.)

UTILIGAD BARSINAL...eovu o [INERESD POR VENTAS] - LCGSTO VAR. DE PRODUCCION
GASTES IKD. DE FABRICACION. =)CEF(TCTAL BASTGS INDIR DE FAB

UTILIDAD BRUTAuueuensnees o [UTILIDAY MANGINALY - [BASTOS IND. DE FADRICACIONY
BASTE3 DE AGMINISTRACION... =)LEF(C/STOS LE AININISTRACION)

613708 £E VZNIAS..... =)EF(BATTOS DE VENTAS)

6AS(08 FINANCIERDS... =)PFIN(GASTOS FINANCIERDS)

UTILTDAD DE OPERACION......[UTILIZAD BRUTAI - (S3RA DE LOS TRES RENGLONES ANTERIGRES]
LGSR coverrnrsanres YPOLCP(I.G.R.)]7 # (UTILICAD DE QPER/CIOND

R.T.U. e veeao[=)POLOPIR.T.U.1] # CUTILIDAD DE OFERACION]
UTILIDAD NETA.. [UTILIDAD DE QPERACION) - [(I.S.R.1 + {R.T.U.1]
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(EPOA) ESTADD PROFORMA DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSDS

ORIGEN DE RECURSOS - .
UTILIDAD NETA.enssuvsaass =)ERPIUTILIDAD NETA)
DEPRECIACION Y ANORI. =)DEF (AMOTIZACION Y DEPRECIACION)
GENERACION INTERNA........[UTILIDAD NETR) + (DEPRECIACION Y AMORT.]
APORTACION DE CAPITAL.... =)PFINCAPORTACION DE CAPITAL SOC,)
PRESTANCS CORTO PLAZG.... =)PFIN(PTANO. CORTO PLAZO)
PRESTANOS LARGO PLAZ0.... =)PFIN(PTAND. LARGD PLAZO)
PROVEEDORES... =>1CT (PROVEEDORES)
ACREEDORES DIVE . =}ICT{ACREEDORES DIVERSOS)
EFECTIVO TOTAL APORTADD...CSUMA DE LOS CINCO RENGLONES AMNTERIORES]
TOTAL ORIGEN...vcvs0ucssss, CEENERACION INTERNAL + [EFECTIVO TOTAL APORTADO)
APLICACION DE RECURSOS
CUENTAS POR COBRAR.
INV. MATERIA PRIMA..

=)ICT(CUENTAS POR COBRAR)
=)CT(INVENTARID MATERIAS PRIMAS)
INV. PROD. TERMIRADOS.... =>ICTCINVENTARIO PROD. TERMINADOG) e
ACTIVO F1J0 Y DIFERIAQ... =)DEF(TOTAL INVERSIONES)
ADQUISICION DE ACTIVOS....[SUMA DE LOS CUATRO RENGLOMES ANTERIORES]
PAG0 PRESTAND CORTO P.... =)PFIN(PAGO PTAMO. CORTO PLAZO)
PAGO PRESTAND LARGD P.... =)PFIN(PAEO PTAND. LARGD PLAZDY
REDUCCIONES DE PASIVD.....(PAGD PRESTAND CCRTD P.] + [PAGD PRESTAMD LARGD P.)
T07AL APLICACION....00sseo. CADQUISICION DE ACTIVOS) + [REDUCCIONES DE PASIVOS)

CAJA INICIO DEL PERIODO....EL PRIMER PERIODO ES =)BIN(CAJA Y BANCOS); LOS SIGUIENTES LOS TOMA DE

{CAJA FIN DEL PERIODD) DEL PERIODO PROXIND ANTERIOR
SUPERAVIT-DEFICIT ALO......CTOTAL ORIGEN] - CTOTAL APLICACION] .
CAJA FIN DEL PERIODO.,.....(CAJA INICED DEL PERIODD) ¢ LSUPERAVIT,DEFICIT A0l
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{BGP) BALANCE BENERAL PROFORMA

ACTIvVO

ACTIVO CIREULANTE
CAJA Y BANC3S.evveussrnas
CUENTAS POR COZTAR..uuess
INV. WRTERIA FRIMA....... =DCTR(INVENTARIO MATERIAS PRIMAS)
INV. FROD. TERWINADOS.... =)CTRUINVENTARIO PROD. TERMINADD)

TOTALsseananrearsaesonses. [SUNA DE LOS CUATRD RENELOKES ANTERIORES]
ACTIVO FIJO ¥ DIFERIDD

=)EPUA{CAJA FIN DEL FERIODO}
=XCTRICUENTAS POR COBR:R)

TERRENDS. .o uvvavssacasao [DEF(TERRENDS) ] + [EL MONTO DEL ALO PROXIMO ANTERIOR DE ESTE RUBRD]
EDIFICIOS..oviiarnennans s [3DDEFLEDY

. {EDIFICIOS)) + CEL MONTO DEL ARO PROXING ANTERIOR BE ESTE RUBROI
- NAQUINARIA Y EQUIPD......[=>DEF(NARUIKAR

hARIA ¥ EQUIPOIY + LEL NONTO DEL A%0 PROXIND ANTERIOR DE ESTE RUBRO]
MOBILIARIO Y EQUIPG......(=>DEF(NOBILIARIO Y EQUIPOY] + ILEL NONTO DEL ALO PROXIMD ANTERIOR DE ESTE RUBROJ

GASTOS DE INSTALACION....[=)DEF(ETOS. DE INSTALACION)J + (EL NONTO OEL AkQ PROXIMO ANTERIOR DE ESTE RUBRO]
DEPRECEIACION ACUMULADA...[=>DEF (ANORTIZACION Y DEPRECIACION)}13 + TMONTD DEL ALD PROXINO ANTERIOR DE ESTE RUBROI
TOTAL:cevasaaseesananasaas [SUNA DE LOS TGPICOS DE INVERSIONES] - [DEPRECIACION ACUMULADAI
TOTAL ACTIVO..iesnvoeneas [TOTAL ACTIVD CIRCULANTE] + CTOTAL ACTIVO FIJ0 Y DIFERIDO)

PASIVO

PASIVE CIRCULANTE

. PROVEEDORES.+ +evevvouesss =DCTR(PROVEEDORES)
ACREEDORES DIVERSO0S...... =>CTR{ACREEDORES DIVERSCS)
PRESTANOS CORTO PLAZD.... =>PFIN{(SALDD CORTQ PLAZO)

TOTALseeevserasiavsreanas, [SUNA DE LOS TRES RENGLONES ANTERIORES]
PASIVO NO CIRCULANTE

FRESTANOS LARGD PLAZC.... =)PFIN(SALDU LARGO PLAZG)
TTAL.vvenesrntincaasaass . [PRESATNOS LARGO PLAIO]

TOTAL PASIVO..verevesenae.. (TOTAL PASIVO CIRCULANTE] + [TOTAL PASIVG NO CIRCULANTE]

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SICIAL.cecavsanees ACUNULADD DE: =)PFIN(APORTACION DE CAPITAL SGC.)

UTILEDADES RETENIDAS. -ESUMA DEL ALD AMTEROR DE: CUTILIDADES RETENIDAS] + [UTILIDAD DEL EJERCICIOI)
UTILIDAD DEL EJERCICID.... =XERP(UTILIDAD KETA)

TOTAL CAPITAL CONTABLE.....[SUMA DE £0S TRES RENGLONES ANKTERIORES]

CAPITAL ¢ PASIVO......c....[TOTAL PASIVO] + [TOTAL CAPITAL CONTABLEZ
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(FNEY

OEPRECIACION Y AMGRT.
INCRENENTG INVERSION...
INCRENENTO 74P, DE TRAZAJD.
REC. ALT. NO DEF Y CaP. TRA

FLUIO NETO DE EFECTIVD.....

. VALOR PRESENTE NETO.eceren

FLUJO XETOC ODE EFELTIVE

=)DEF (TOTAL INGRESG POR VENTAS)
=)DEF (TOTAL COSTD VAR, DE PROD. + TOTAL GASTOS INDIR DE FAB. + BASTOS
. DE ADMIN]STRACION + GASTOS DE VENTAS!

L=)POLOPLT,S.R.} T ¢ [LINGRESOS) - {EBRESNSI]
{=2)POLOP(R.T.U.0) ¢ [CUINGRESIST - [EGRESOSI)

=:QEF (AMORTIZACION Y DEFRECIACION) .

=)DEF{TOTAL JNVERSICRESH

=}CT(TOTAL INC. CAP, DE TRABEAJDD

{55L0 EL ULTIND A%0 Y ES IGUAL AL ULTIMD A0 DE: =)CTRITOTAL CaP. DE TRABAID}

HAS EL ULTID AkO DE: =)BGPCTOTAL ACTIVO FLIO Y DIFERIDD)}

{INGRESDS] - (EGRESOS) - [1.S.R] -[(R.T.U.] + [DEPRECIACION Y ANORT)
- UINCREMENTO iNVERSION) - (INCREMENTD CAP. DE TRABAJO1 + [REC. ACT. NODEP Y CAP.TRA}

VALOR PRESENTE DEL FLUJS KETO DE ZFECTIVO A LA
TAER Dt DESTUENTA! =»rOLG7(TASA DE ACTUALIIACION)
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(§ 5 2 3
PRUGRAN DATOL CIMPU U7 UT) 5

CUNG
N = 0 5 (#SALOR NULG POARA LA LIGAR S
WTMisX 7 = CAMEMOR Ty MAYIMA D STRINGG)
NF iz = CHPIEMU LA MARTMA PAafa T IINC IO S%)
HIFMAX = SHMAY (g MUMERL De ©ARAME TR A A FUNCION®)
NIMAY = GHUMERD CIAX1MU DI LOS T1TS. DE .05 RUBRI*)
NEMA L = (PR MAAIMO DE RUBRDSH
NFLIM = {#NUMERD DE FUNGIONEGH)
TYPE
TIT = RECORD
NTIT : STRINGS
HI, HE,
i ! INTEGER:
EMD3
FUN = RECORD
NFUN @ CHar:
PARA @ ARRAY (1..NPMAX3 OF REAL z
LIGA.NF ¢ INTEGERS
END3
VAR
RUES : ARRAY [1..NRMAX] OF STRING:
- DRUBS I ARRAY Cl..NRMAX] OF INTUGERS
TITR : ARRAY [1..NIMAX] OF STRING:
MEMT T ARRAY C£1..NTMAYY OF TITS
MEME ARRAY C1..NFMAX] OF FUbs
FS + SET 0OF CHARS
NEF : ARRAYLTA® . .77 Y OF INTELeRE
CADEZA,
NPER, .
AaPTT.
AFTF . . 2 INTEGER:
SIGUE T BOOLEAN:
DiscT,

DISCF T TEXT3

SEGMENT FUNCTION TRAET 2 INTEGERZ
BEGIN
IF APTT=NULG THEN WRITELM{ «% S TERMINU LA MEMORIA DE TIT #x7)
ELSE BEGLN
AR
AR
END:
END§ (#TRAL T}

AFTT 3
MEMTLAFTY . HES

SEGMENT FUNCTION TRAEF : INTEGEh;
BEGIN

IF APTF=NULO THEN WRITELN(T ++ SE TERMINO L6 MEMORIA DE TIT #x7)
ELSE DLGIN

(RAEF 1~ TF3

AFTE: =MEITLAPTF 1.1 16AS
END:
ENDS (% TRALF %,

SEUMENT | ROCEDUNE. INTCIALLIAL
BU.GIN
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ST STUES

RUBSL2]
RUESL4]
RUBSL &I

H

=‘VDLUMEN DE VEMTALTL

=TRROCIOG UNEL . DE VENTASLSS
"MATEN [ PRIMG
FIANG DE GLRAT S
OTROS CrO0sS. VAR. FROD. 75
GASTAS FIJUS-AMO IZACION 3
GASTOS FIJOS-DEFRELIACION 3
GAL s FIJOS-0T1r0S" 3
TITel?1s GASTRS VARITARLLES": +
TITRAC1Q GASTIOS PE ADMIMISTRACIONT 2
TITRC113: GASTOS DE VENTA®S
TMCREMLENIOS CAFITAL DE TRABAJQ’ 5

TITRLi3. TERREMNGS ™ §

TITRL 143z EQIFICIOS

CTITRO1IS 123" MAGUINARIA ¥ ECQUIFO’ S

TITRCiG4: =" MOBILIAKIO Y BEQUIFO 3
X TITRLL17]: GASTOS DE INSTALATIOM™:

END; (#INICIAL IZA®)

SEGMENT FRUCEDURE LEE:
VAR
I.J tINTEGER:
BEGIN N ) :
RESET (DIGCT, "7 21 DAT. TIT. TEXT ) s RESE T (DTSCF, » T22 DAT.FUNLTEXT?) 3
FOR jtsl TO NIFAX-1 DO ) S -
BEGIN :
MEMTE L NTITi=" "3
MEMTCIJ.HEz=f+13
END3
MEMTLNTMAY 3, HEZ =NULG: MEMTONTMAXINTIT:=";
I:=15 READLM(DISCT,AFTT)S
WHILE NUT EOF(DISCT) DO .
WITH MEMTLII DO . Tl
T BEGIN . . .
RLADLN(DISUT,NTLT) 3
READLM(BISCT, HI) 3
READLM(DISE Iy HE Y §
READLM(DISET,ID) 3
Ii=1+1z
END3 .
FOR 1:=1 TO NEIAX=1 DU MEMET11.LIVe =14 45 .
MEMF LNFMAX T . LIGS: =NULOS
{:=13 READLN(DISCF.APTFYS§
WHILE NOT EOF(DISCF) DO
WITH MEMFCIS 0O
BEGTN
READLN(DISCF ,NFLND <
READLN(DISCr (NF) 3
READLNI(DISEF i ler) 5
FOR J:=1 TO NPFINFUNID DU
REAULN(DICCF, Pt 113
Le=l#lz
EMD3:
CLOSE (ISUT LUCKY S CLusdE DI W IR Ll 235
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END{ 12 CE»)

SEGMEN! FROCEDURE CIREAST
vAar

Jak L MONGHNART D T EGERG
3T INGS

2 DRUBLLAT: =53

RHELIN
MEMTLLI.NTT
MEMTLT )L HE
MEMTL (1. 102

END32

MEMTONTMAXI.NTIT: =" " tMEMTINTMAX ] HE: =NUL.0O3

FOR [: TO WFMax-1 DO
MEMITLLIL.L1Ai=I+L3

MEMETNEMAXILLIG

AFT1: =13 AF s

I1:=TRAET: HMEMTLII.NILIT:="DATOS NECESARIU® PARA LA SIMULACION"; J:=I3

CABEZATI =13 A MEMTLIT.HLIG=NULOIWRITELNG

WRITELNC CUAN LS TIFOS DE ARTICULOS INTERVIENEN EN SU FPROYECTO®) 3

READLNINART 3 : )

Fim Ii= IO NewWRT CC ’

FEGTM
GRITELNIWRITELN(? CUAL ES EL ARTICULO TIFO ;135
REAGLH(ART) 3
FISTRAETIMEMTEI 3. HES sF s MeMTIMI  NTITS
Mi=TRAETs MEMTCH L HI=MiMEMTIMI.NTIT:
MEMTOMY . HTE =NULG:

FOR L5 =2 TQ DRUBSCLI DO
BESIN
Ni=TRAET: MEMTLMI.WH
MEMIINI.HI =NULO: ™
ENEs
MEMT LD . HE S =NULGS

TITRC13S

4 MEMILNILNTIT:=TITRLLIS

TO NEMAX DO

RUBSLL3: Jdi=Ki
=TITRCAC+123

By MEMTL I.NTITS
i MEMTIMI.NT(T

EISTRAETS MEMTIJ I HE
Mi=TRETs MEMTILT-HI
MEMTEMI HI s=MULTS
FOR LITAT+D 0 AC+DHUILSLL T DG
BEGIN
W =TRAEZT: MERMTOHMI .
MOMTINT I e=NULO: M2
END:
MEMTTOMS < HE 5 =0l 0%
AL =AC+DRUELL 1 13
END:
MEMTLC.IT.HITL =180L 0
ENMD® ( »CREGR)

PEMTENINT T =TITREL. 13

SEGHENT 1 UCFLUND iNaC T

VAR
i )X ’ . EHING
VT L VAR L el T, VaP TG
toaled - P £ ) N S
TF D it



TITC *OSTIRINGG
o L BUULEANS

BEHIG

el ia [rems [ Jdx
vakT MTTCATIL AT HU ¢
WHILE V&EPT - Nula v

LGN
VAFT 2o =nR T LVAR 13 . Hls
W ILE VARTL sNUL DO
EEGIM
ETi=FAl: WLTELNS Ji=d+1z

WRITELNY DEME (.08 CONCEFTL DE 27 53 VAFTII=VART2:
WRITELH AFMEMTLVAF TLISONT LT, " =" JMEMILUART 2L HT1T) @
REFE®MT

URITELNSWRITELNG DEME. EL TTIULO (7)) 3

REALDLN(TITC)

IF TITCs>"® THEN

A
#a T

t
IF V S=VAHT2 THEN MEMTIVAFPT21.HI:

ELUE MEMTIVAPTSI. nE:=

WETTELNSWRITELN (" DEMe LA FUNCION 13
REAMLULNY TFY 2
IF CTF DN FS)Y AND (TF->2G67) TN 1t i
METTELNSWE L CELN ME FE ediE RO D FERIODAOS” ) 5 .
READLN(AUY L EF) SWRTTEL NG WRTTEL N TIEML LOS PARAMETROST ) $
FOR 1=t T HIFET IFD DO LEAD (AL PARALTI) .
REAIM N
END ELGE IF TF <> °S" THEN .
WHRETELNC %» FUNCIOMN MO DEFINIDA #%7)3
UNTIL TF LN
IF THF. -8 THEM BREGIN
FA=TRAES 3 ALJACNEUNL =TF R
1E VAFT 1:VORTZ THEN MEMTCOVART I HI f=K
EL SE MEMFIVAFTA1.L 1GA: =k
MEMSLEFL=AL XS VAF 1 4i=k3
END3
UNTIL TF="G*3
MEMF IVAFTA4T. LIGA=NtILLS
L™D3
UNTLIL TITC=® =z
VAPT 2 =MLMTLVAF ] 2].HES
18 E4 THEN MEMTIVARPT 1.HE: =Nt.03
ENDS
UNRPTLI=MErMTEVARPTL I - HE:
U eArTI  MULG THEN e - : .
IF (MEMILVAFRT Lot LT - RUBSLL1) AND (MEMTLVYAFTIJ.NTIT <> RUBSLIM)
FNLD MEMTIVARTLT NI LT < RURS (4] THEN J:=03

FEND3
END: 2 INICIAY)

SUGHIM T i 1o Rio Ok 2
Cidle |

[ 28 P IKXPON RN IR R I W o MR )
[ALARR
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CLOSE QUTFUT) s REWRE TE (O MPUT, » PRINTER: *) 3
R CTELN (MEMTE1] L NTITES0) t WRITELNS WRT TELNS
Bz =MEMTL 1. HES
REFEAT .
WRITELN: WRITELNIWRITELN "% *  MEFMTCEBI.NTIT, ©
18 =rEMTLERT . HI T
REFEAT
WRITELNS WRITELN(MEMTLIHI.NTIT) 5
IR =MEMTLIGI . HIs : - -
IF IR L NULDC THEN . : - g
REFEAT : :
WRITELN (MEATLLIRINTIT) &
IT:=HMEMTLINRI.HI;
REFEAT
WITH MEMFCITI DO
BEGIN
WINITE CNFUE 1O, NFPI8) §
FOR J:=1 TO NPFCNFUN] DO WRITE (PARALJI: 19 228
END3 )
WRTTELNS
IF IT <> NULO THEN S
IT:=MEMFCITI.LIGAS X
UNTIL IT = NULOS
IF IR <> NUL{ THEN
IR:= MEMTLIRI.HES
UNTIL IR = NULO;:
IF IR <> NULO THEN
IBi= MEMTLIBI.HE
UNTII. IR = NMULOS
EE:= MEMTCEEI.HE
UNTIL EB = NULUjF
CtOSE (DUTRPUT) s REWRITE (OUTPUT, *CONSOLE: *) 3
END3 (#RECORRE®)

SEGMENT PROCEDURE SUFRIME(J.K: INTEGER; CANCERTO: STRING; V(-\R CH2:2 CHAR) §
var .

*7)3

AUX. L. TINTEGERST
BEGIN . .
WHILE (MEMTCKILNTIT <> CONCEPTO) AND (MEMTLKI.HE <3 NULO) DO
BEGIN o
AUX:
END3
IF MEMTCRILNTLIT < COUNCERTY. JHEN
BEGIN .
WRITELN (" HAY UN EFRFOR EMN EL CONCEPTO TRANSMITILO,.SI FUE DE SINTAXIST,
* TRANSMI 1A "S". EN CASO CONTRARICQ "N"°);READLNC(CH2)E - .

=MEMTLKI. HE 3

END
£LSE
BEGIN
IF (K=MEMTIJJ.Hr) AND (MEMTORKIWHE = NULG) THEN

MENMTLIT . HI2=NI.O
ELSE

IF R=MEMTLOI.HI THEN

MEMT LI T.HI :=MEHTE!= 1.HE .

[
MEMT LAUX I HE
MEMTI S HE 2 =AF T
Li=MEMT LR HESAUXE =1
WHILE MLMFLLY . .CIGA <} NLLE DO
T mMEMFELL 1. L IGKASY
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" MEMFLLI.LIGA: =AF TEIAFTF: =alai

WRITELN (" DESEAR SUFRLINIR QTHu s ONCEF U DEL KU T MEMTLI I NTVIT, 2 (50n) 7)) 5

READLN(CHZ) =
END3
END: (#SUPRIME %)

SEGMENT FROCEDURE (LSERTAI P W2 TNTTZGERT UONCEPTOISTRINGs VAR CH2: CHAFD 4

vaR e
My I,L, N3 INTEGER:
TF 1 CHAKRS
AUX TFUNS
BEGIN

s=TRAETS

IF K = NULO THEN
MEMTLJII H1: =M

ELSE

- BEGIN

WHILE MEMTI®I.HE <> NULO DO
. K= MEMTLKI.HES
MEMTOK I HE S =M3

END3

Li=M3 MEMTIMILNTITI=CONCEFIOs MEMTCMI.HE;=NULO: MEMTIMI.ID:=k;

REPEAT
REFPEAT
WRITELN(*DEME LA FUNCIOM *)3
READLN(TF) 3 X
IF (TF IN FS) AND (TF <> *§7) THEN
BEGIN

WRITELIN('DEME EL NUPERO DE FERIODOS *)3 READLNIAUX.NP) 3

WRITELN (" DEME LOS FARAMETROS® )3
FOR I:=1 7O NFFLTF1 D0 READ(AUX.FPARALI1) 5READLN3
END

ELSE IF Ti <> *S° THEN WRITELN(™ *% FUNCION NO DEFINIDA®® )3

UNTIL TF IN FS3
IF TF <> °S° THEN
BEGIN
- NI= TRAEF:iAUX.MFUNI=TF3j
IF L=M THEN MEMTCMI. HIz=N
ELSE MEMFLLI.LIGAZ=N3
MEMFLNI:=AUX: Li-N;s
ENDj3 )
UNTIL TF = *§° 3
MEMFLLI.L [GAI=NULOs

WRITELN("DESEA [NLERTAR GTRD CONTEFTG DEL RUBRG °,MESTIJILNTIT,® {S,N)")3

- READLMN(CH) §
END3 (#INSERTA)

SEGMENT FROCEDURE IMFDISCO:

VAR -
1.3 T INTEGERS:

BEGIN
REWIKITE(RISCT, "1 AT TLIF.TUY V)
REWRITE(DISCF, ~ 1 TefUNGILATIT )

WRITELN(DIZOT  APTIYS 1513

WHILE MEMILLI.MTIT <> °7 DO
WITH MUMTLITY i
BEGIN

WRITELN(DISCT,NYITYS
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il : [ 1 i 5
WETH 7
LEGIN

[V
Frabeanly 20
A N S R S P

. LG i 3 CLOSED [SCE 1L 008 2
Gl (e LR TS0

GECGHMIZNT PROUEDUKRE
VER

gLy

PAREWHT T O T TR INTRE: ® ) 8

WEITTLLM AT
WHILE HEMTLTS.NTLD = L0 " ded
RGN
WILTH ML)
WRITELM T
Ti=[+gcz
EHIDS
VETETELN Gsu i s
WHTL HMEMFLL
BES

WI1TH HMESIEC1I D )

BEBGT N :
WETTE L s
fofe

WRY T

o=+t

LD

WRITE: M

kAL T309) %

(GLTFLITY CREWRLTE (D01 7 L
T U

Pel CHARI AL T IGTRINGY §

TOURE Al 1a

AR F R A R Y CEVL LT it SRINCE TS U (WL MY T g
DLl 3
AU T e

m



WHLULE €3 = 5" De
BEGIH

WAL TELNG™A DUE BL000 - v 1CHL G Tl =8 .
TEL UMD E 3 RERATOFY PRl iy )
REASLEIL) s ) ! b
WHILE «PIMIL T NTLY LDy D PIEMITE D DL > MLLOY L
B
LDa=itEr L L inis
2y
IF MERTO Ll nNTHT S R R
| SR S

NHITELNC HAay L ERROK EN EL BELOQUE U EN EL ARTICULO .
PEL OFUE DE S INTAX I [RANGMITA (5,N) 7)Y
READLNCHY 2

T8t NG

A BTELNC - QUE RUGRG FERTENECE EL. COMCEFTO QUE DESEA 7 ,ACT)
REALLN (L) 5 J2=MEMTLII.HI;
WHILE MEMTOITONTITO: L2) AND CMEMIPLJI-HE <> NULO) DO
J:= MEMTLJT.HES
IF MEMTLIT.NILIT 0 L2 THEN
BEGIN
WRITELI C HAY UN ERROR EN EL. RUERO TRANSMITIDO °,
“S1 FUE ERFOF DE SINTAXIG TRANSMITA (E.N) ")z
READLN (CH1) 5
END
ELSE
BEGLN
w:
CHz: =
Wit ILE
BEGIN
WFt SN DE CONCEFTO DESEA ~ L ACT) S
READLNSLZY S #1=MEMTIJIILHLS
C TA Of
TRTS SUFE ITILIT. L3 CH2E
LRIBER TA (T F 0ty b, CHE)

Wi=iteld UNTIL L2 = TITRLWIG

i
¥

g
s
H2 = "s' DO

TOOTRY CORMCERPIO DE .,
ELODUE S. 079 %
READLMCHL) 3

£.nNDs
EriLes
BRITELN O LU UA a0, 7 g1V ORCRe- 1) DE OTRO BLOQUE. @ (S.N)
READLMN(Criv 3
el
Epizs

END: { »GLISCAX)

FROCEDHRE COMaHO0:
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FROCEDURET FINS
it

LGUE: iTALRE, W TELM Wb 4 FEENM G FIN DE LA T ICCUCT NG :-30)7: )

BRI (8F 17}
BEGI
GCEAT

Wivs 1

{1287
O
(W= 6"y &

wwH="1") OR
UNMFTL CORRERCY S

CHTARGGE TRQSe)

SCASI. CH OF
TTIMNICIAG
TERUSCACT LT " INSERTAR™ ) T
BUSCAC' S " SUFRIMIRT ) 5
FEMORRE
iFL
T TMED TSCU
LTIy L ES
s IHPAREL:

ENDs 1 xCQMANDO»)
BEGIN (#FRIGRAMA F o INUIT QL)

FSr=L iy G TCT TN TR TG TR TR THY Ut a5
MNMEEFCH T35 =15% NPFUT LT
NEFL2UT =25

NFFLTF Ji=13

Uit
WHILE S16GUe L COMANDO:
END.
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NS MAXIMA §F FUNE TONES »)
WMERG DE Fatnbi. TRUN FARA
FARA Lo LIGAR)

WiOULAY

NULO

[SURRTL I R[]
CwivaLLi. ot

LINA

wuoroh

NTMOE CHDIMUR LA XIMA DE G IMaEe)
Y PE
TIi =
T OSTRNG:
10 $ INTEGERS
SARRAY Cl..251 OF REALS
FU = RECOFW
$0N f CHARS
Parf 1 ARRAY Lil..HetAx3 OF REAL:
. L Le3i,
ek 1 INTEGRRS
) E8D3
Vak
H tLuMTMAX D O TITS
: TL..MFHAY T OF FUNS
EEH LA
D ARRAYL AT 1 OF INTELER:
B, AUN (B T BONLEANS
LI MM, T,
oLy M AR IC,
ARTE, TR,
¥ VOLY,
TPOREC ¢
H L3050 1. 0251 OF keALs
: ARRAY [L..501 OF REALS
DoARLAY C1. . 1 OF bBRAL:
! OARRAY 1. . REALS
RILIT, ANDE
IMSH,TASA 1 FEAL: .
1}
SEGMEMT PROCE DURE /ALOWFRESEINTE S
VAR
I 4 INTEGER;
v AREAY Tl..101 0F LEAL:D
HIECACT T OREGLI

FUNCTION FOTENCTA(BAGE : RIAL
B=GIN
IF £xP0 = 1 THLN
POrENC (Q: = Base .
ELSE .
POTEMNT] MGSEAOTEMC [ (BASE LU ARG L s
ENDs (¢POTENCL )

$ExFuU: INTEGER

REGIMN
FPOTCS 1213
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TO VERIF DG FOTLT 1 <FOTEHCIACTAGA L T 135
T 1w DU VRLLT:
TO & DO +FuUk Z:=1 TO VERIC DO
CELLIT=URP LI T+RPROIMOFMAL T, 24/ P0TLZY
ANDF 2

VEDLOT POTOVERLF TG

e LV o R VY

VL
vELEdt

Bi-VFiL FI+VPLAI-VYPLSI-VPLSI+RECACTS
POSIMULACIONT ) 2

ENDE  A#VALORFFESENTE » )

SEGMENT FROCEDURE INITILAS
BEGIM
Br=TRUE: AUX:=TRUE:
FOF I:=51 TO NTMAX LG
FOR J 1 TO % DO
MEMTLII.PMTROCJI:
FOR k:z-=t TO SO DO
VESFLK1:=03
WRITELN("CUAL E£S LA TASA DE DESCURNTO CUEE DESER™);
WRITELN( LUTILIZAF EN SU FRUOVECTO’) sFEADLN(TASA? s WHITELNS
WRITELN(TCUAL ES EL ISR APLICARLE A SU PROYECTO®) s REARLN(IMSR) 3 WR ITEL.N,
WRITELN(CUAL ES EL RTU (REFARTO UTTLIDADES) ) s READLN(RTIIT) sWRITELNS
WRITELN/ CUAL ES EL &%0 DE INICIY DE SU FROVECTD™) s READLN(ANDO) S WRITELN;
WRITELN(CUAL ES EL MONTO DI LOg ACTIVOS N0 DEFRECIADOS Y DEL "5
WRITELN/(TCAY1TAL DE TRABAJO EN EL ULTIMO <50 DEL FROYECTO?™) :
READLN (,iNDF) &
END: (®INICIA#)

SEGMENT FPROCEDUFRE LLENAMATSZ
AR
1 ¢ INTEGERS

BEGIN
CaSE MEMTIAFTCI. ID OF
1:BEGIN
FOR 1
voLv:
END3z
D2IF VOLVI> NULO THEN FOR I:=1 TO VERIF DO
FPROFURMALL, [1:=PROFORMAT L, II+MATL L, I]*MATCVOLV 11
SE WRITELNCG'NG SE DEFINIO EL VOLUMEN DE VENTAST)3
S0 IF VDLV <> NULO THER FOR T:=1 TO VERIF DO
FIOFORMALZ. 11:=PROFORMALZ, TI+MATELL, TI*MATIVOLY, 11
ELSE WRITELNC ND SE DEFIMID EL VOLUMEN DE VENTAS’)3
L 7:FOI T:=1 18 VERIF DU )
BECIN
FRUFORMAL %, 11
FF\C\FDFHAIZ4 13

:t=1 TO VERIF DO MATLZ2,I3:=MATC1,[13
e R

EL

I 4.

*ROFORMALS, TI+MATL1.11
*ROFORMALA, II+MATC1, 1]

H

=1 TO VERIF DU FROFURMALZI. 11:=FROFORMALT, IJ+MATL1,115
FiF DU FEDFORMALS, §J: =FROFORMALS, I1+MATCL, 135
W14, t5.i8,17.FQR T=1 TL VERIF RO
FIeUFORMALS. T I =FPRUI-ORMALG, 114MATL1,135

SUCHENT PROCEMUIRE LEL:
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Vais
I,J.RAb0 7 Ak
[aRe=ims

T ihWTEEkIRE
s DLSCT T IEXAT:

EEG IN
RESE VADESC o "1 tmT o TLML TEXT ) S ESETIDISCEF, " T2 DAT. FUNL TEZX ) =
FOR 1i=1 10 NTM3y -1 DO :
BEGIN )
MEMTL LI, MY
MEMTC I1.HE:
END:
MEMTENTM YT HE: =NULODS MEMTLIMTMAXI.NTIT:=
1213 READLN(DISCT,AFTT) 3
WHILE NOT EOF (DISCT) DO
WITH MEMTLII DO
BEGIN )
READLN (DISCT,NTI) 3
READLNA(DLBCT, HI)
READLNCDISCT, HE) 5
READLN(DISCT, (D)2
1o=[™13

i

£+13

FoR =1 TQ NFMAX—1 DO MEMFLIJ.LIGAT=I+1j
MEMF ENFMAX ] . LIGA: =NLULOS
1i=13 REAUDLM(DISCF.AFTF) 3
WHILE MNDT EQF(DISCT) DO
WITH MEMFLI] DO
BEGIN
READLN (DISCF . NFUN) 5
READLM (DISCF . IIP)3
READLN(DISCF . L1IGAR) 3
FOR J:i=1 TO NFTINFUNI DO
KEADLNC(DISCF, PARALID) 5
Tr=[+1%
END :
CLOSE(DISCT,LOCHK ¢ CLOSE(DISTF,LOCH) 5
END: (#LEE*) B

SEGMENT PROCEDURE CALCULOS
VAR
AFTE.APTR,

APTFH
R

FUNCTION
VAR

2 INTEGER?
tREAL:

RAND (EAJO, ALTO: IMTEGLRS 7AR ERROR: BOULEAN) TREAL S

ERROFR:
IF BAJO ) ALYD THEN EXIT (RAND? 3
7 BAJO <= O THEN

IF
EFROF.:

=TRULELS

ALTO T MeaX T0ITHRAGA TR B 1700000 2
=FAL.SES

WF EadJO = ALTO THFEM RAMDZ= AJO0
ELGE BEGIN

Ci= ALl BAJU + 1%
(MY INT - ALTO ¢ LaIM DIV C s 13
Mx ¢ ALy -~ BAJDY + Mr 1) 3
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REPEART
Di=- RANDLOM 3
UNTIL D= Mxj
RAND:= L'AJO + D MOD C
END3
END 3 %7 IN RAND*)

FROCELCLRE RAMLS
BLOEN
E:=TRUE:
REPEAL
Ri=RnliD{1,SQ0G,E) 5
UNTIL (NOT E) AND (R <3033
Ri=R/5u0093
ENMD3 - (#RAN1 %)

CFUNSTION UNIFORME(ALBIREAL) tREALS
BEGIN

RAML3 UNIFORME:=A+ (B—-A) *R3
END: (#UNIFORME*)

FUNCT 1 ON NORMAL (M. VIREAL) t REALS

VAR .
1 : INTEGER®:
X IREAL:
BEGIN
X:=03%
FOR I:=1 TO 12 DO
BREGIN
RAMS 3 1=X+R3
END3

NORMAL =V (X -6 .0) +M3
END: (xNORMAL*)

FUNCTION EXFONCNCIAL (M:REAL)2IREALS
BEGIN . .

RAN13 . EXPONENCIAL:=-M#*LN{(R)$
END; (#EXFONENCIAL®) ’

FUNCTION GAMMA(KIREALSAIREAL) I REALS
VAR :

Iel. 2 INTEGERS
X : REALS
BEGIN
Xa=13 LT=TRUNC (ki 3
FOR I:=1 TO L DO
REGIM
RANL X3 =¥+R:

FUNCTION BINOMIAL (N:REAL:FIREAL) :REALS
VAR

X1, T INTEGERS
BEGINM

X:1=04  LITTRUNCIN 3

FOR I:=t 70 L DG

‘BEGIN

RAML:
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IF (R - ©) = Q THEMN
X:=X+13
- END3
oo BINOMIALZ=X3
ENDs (#OINQFIAL*)

FUNCTION tiIPERCEOMETRIUACIN,NEIKENLIPIREAL) s REALS
VAR

X, 1.L @ IHNIEGERS

I=TRUNC(NS) 3
TO L DO

~ F) <= 0 THEN

ELSE 8:=03
P2=C(TN*F~-S) /7 (TN-1) 3
TNZ=TN-sl3
END;
HIFERGEOMETRICA:I=X5
END; (*HIPERGEOMETRICA#)

FUNCTION FOISSON(L:REAL) tREALS
var

X : INTEGER:
B.TR  :REAL; .
BEGIN .
X1=03 B:=EXP(-L)3 TRI=13
RANL3  TRI=TR#R: .
WHILE (TR-R) >= 0 DG
BEGIN
. Xa=X+13 RAN13 TR: =TR*R%
END 3
. POISSONI=X3
END: (+«POISSON#*)

FROCEDURE TFOFUNS
BEGIM
WITH MEMFLAFPTIFN] DO
BEGIN

CASE AUXNFUN OF

TCTIFOR It=L TO NF+M DO MATL1,Il:=FARALC113
N':FOR I:=L TO v+ DO

MATLCL, I1:=NORMAL(FARALLI.FARALL21) 3
FETIFOR I:=L TO NF+M DO

MATL L, I1: =EXPONENCIAL(PARALL1]) 3
TETIFOR Ii=L TO NFP+M-DO

MATCL1, T3 =CAMMAFARALTT D AFRALZTY 3

S “+M DO
MATCL, I 1:=HINUMIAL (PARIALCITT.PARALIZD) 3
PHYFOR 1= TQ NF+M DU

1F TROEIM = "N° THEN AUXNFUN:= ~C’° ELSE AUXNFUNI= NFUN3

TO NF+M DO MATEL .1 1:~HOTSS0N FPARALLT) §

MATCL L) -HIFERGEOMETRICA (FARAT LI PARALL 1, ARAL 210 2

TUTIFOR ID=L TQ NF M DU
MATCL I I3=UNTFURME (FARAL LI FARAT 2T
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EMD3
FaR =L TO NE+M D !
MEMTLARTOICFMIROCTI ) sMEMTTARTCI FOTIFUL LI +MATE L, § 1. 1PORECT
L=l #iNFT Mi=bL—11  APTEM: =L1IGA:
END;
END: (®TEOt Lii®)

BEGIN.
INICIAS
WRITELN(®SU FROVTO.
IF rFasiet *8§T THENM
TFORECZI=S
ELSE
TRURKECI =13
FOR J:=1 TO TPUREL DU
BEGIMN
FOR 1:2=1 TO & 09
FOR Kz=1 T 2% DO
FPROFORMACL T =08

ALEATORIAS: (G5,N) ° 13 READLM(TIFOS10M) 5

APTH: <
WHILE APTE <> NULG: DO
BEGIN
VOLV: =NULO%
AFTRI=MEM! CAFTB1. HI
WHILE (AFTK <> NULO) DO
BEGIN
AFTCI=MEMTIAPTRI.HI; .
WHILE (AFTC <> NULO)Y DO
BETIN .
tM:=03 =13
APTEN: =MEMTCAFICI.HIS
WHILE <APTFN <> NULG> DO
THGELN3
IF B THEM
BEGIN
VERIF:=L-13 Bi!=FALSE;
ENDs
IF L—1 <> VERIF THEN
BEGIN
WEITELN(TEL NUMERY) DR PERIODOS NO ES CONGRUENTE®)S
ALX:=FALSE: APTC:=NULOS APTR =NULD$ APTE =NULD3
END
ELGE .
IF AUX THEN
BESIN
LEENAMAT S
APTC:=MEMTLHFTC . HES
EMD;
END3
IF AUXx THEN
SF TR =MEMTLAF TR1. HES

END 3
IF ALK THed
EMULCARTEI.H 3§

END3
CIF AU THEN
VAL GRERESENITE?
ENUs -
ENDs (#CALOULO*)
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SEGMENT FROIEDUME ESCRAMATRS
Vi . »
P CINTEGERS

VRUOCEDURE ESCRIBECL, J: INTEGEI\' s

LM 2 INGEGERS
[£] DOARKFY L. .wn)l UF REALS
BLGEIN
WRITELNIWRITEL NS WRITLLNS
WRITELM (T k. VALORES ESFFRADOS 1 BO) sWHRITELN; WHITELNS
CIRITE Y
FOR f.2= ’U J LQ
WRITE(ANO- L+ 2 7?) ¢

WRITELNS

AR TE: =23
WHILE (AFTE «> NULD) DD
BEGIMN
WRITELN(MEMTLARFTE J.NTIT:Z1) =
AFTRI=MEMTCAR T HI:
WHILE (AFTR <. 1ULO) DG
BEGIN .
WRITELNMEMTLAFTRICNFLIT21) 3
FOR ™M:i=1 TO VERII® DG
ALM3: =03
APTC: =MEMTLARFTRI.HIG
WHTLE (AFTC <> NULO) DO
BESIN
FOFR L:=t TUO J 2O
ACL 13 =ACL1+MENICAPTCT . FHIUROLL TS
VIR TE (MEMTCARTCI . NTIT: 210 2
FOR M:z=I 4 J DO
WRITEAMEMT AFTCI.FMTROCLMIIS:1)3  WRITELN:
AFTC: =FEMT LTAFTCI  HES
END3
WRLTE T TOTALT 1205
FOIR M= TG . DO
WRITE (™ ~wmm=m==" 190 3 -
WRITELN: WRITE(ACLD 193 :
FOR M:i=I+t 0 4 DO
WRITE(ACMII 9t 1) WFITELN:
AFTR:=MEMTLAPTR. HE
END3
APTE: =MEMILAF 1130 HES
END3
ANDI=AND+J 3
END:  (#ESCETLHES)

BEGIN
FOR Z:iw YO N DO
BREGIN
IF VERLIF <= (1 THEN
ESCRTEFE ¢ VERIT

LLSE
IF VERIF «= 21 THIN
CEGIN -
EGCHIRBE {1,113%
ESCKIBE (LZ,VERIF) 3
END
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ESCRIBE ' 22, VERIF) &
eI
Wiy T M2WRTTELME widt] TIZLM:
VL TELY G VALOR FRESCENTE DEL FULUST e VO s 330 5 WRFELNS
=13
I TFOREC = SO THEN
FOR *:=1 TO 5 DO
ELGIN
ik 1.=1 TO 10 2O
FEGIN
W T TR VTSP 1]
WRITELN:
END
ELSE -
WRI
WEITELN LA T
WRLTELN il TS
WRETELMY £ RTU FUE DR C,RTU T LaQ: -
WRITELMN(EL MONTO Dl CARTTAL BE TRAIAJIO Y ACTIVOST) S
WRITELN (' NO DEFRECIADOS EN EL ULTIMO A%0 ES DED T ANDFI12:2) 3
END 3§
END; (XESCREFTIE)

TEVESFLII120: ) SWRI TELNIWR T TELNSWRITEL NS
BE ACTUALIZACION USADA FUE: 7 .TAGSA*1QI: 62
APLICADD FUE: 7 1HSK=*L00:16:2,% %Z7) 35
[

ERRR R

BESIN « nFROGK
FEosp g", "
NEFEL? LS
NFEF (B
LEES
PANLUE L ZES
UALLCULOR
IF AUX THEN
BEGIN

WRTTELNG WRITELNG

WRITELN C CUGNTOS LIS

CLOSE (GUTFU L s REWR T TE (LR

ESCRMATRS

TLOSE COUTFUT) SREWRITE (OUTHUT . ¥ CONSULE: * ) 3
ENE: .

NS G T =
NFFLTF? Jzs

ADOS DE RESULTADGS DESTA™) s READLN (N §
FUT, *FRINTER: *) 5 . BN

BNy,
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VOLUNEN DE VENTAS (UNS.}...
PRECIO DE YENTA

COST0S YARIAGLES DE PROD.

HATERIA PRIRA
ASTOR (NACICNAL)..s..
MATERLAL NATIGNAL .
MATERIAL INFORTADD ..

MANG DE OBRA
MAND DE OBRA DIRECTA vuevee

OTRGS COSTOS YAR. OE PROD.
COSTES VAR, DE PROD, DIVERS.

COST0S VAR, DE PROD, 26000

VOLUKEN DE VENTAS {UNS.3...
PRECIO OE VENTA

COST05 vARIABLES DE PROD.

MATERIA PRINA
MOTOR (NACISHAL) .evs.ssies.
MATEREAL NACIONAL 4ovrevess
MATERTAL INPGRTADO ..v.evss

MAND DE OERA
MAND DE OBRA DIRECTA ......

QTR0S £OSTOS VAR, DE PROD.
CasTOS VAR. Bt PROD. DIVERS.

COSTOS VAR. DE PRDD, 250

B0y
2

168
2.28
.93

250
8.98

193
.57
.24

.25

4.05

3500
.21

144
2.8
.95

750

¢ R.98

1,93
2.57
.24

.25

6,05

DATDS VaTIABLES DEL PROYVEDI(
CEBULA CE COSTOS LWITA
{MILLONES DE ®ES05)

MODELS 26470

4000 5000 §500
2 .2 .2

1.6 Léd 164
2.28 2.28 2.28
.93 .93 .93

RODELD 34000

1200 1600 2900
8.9 8,94 8.9

1.95 1.7§ [
.57 2,57 2.57
L 1.24 1.24

L4 i W0
4.05 8.05 4.05
182

4000
.2

(N1
2.78
.93

.02

5.01

1500
8.%

.94
2,57
L2

«25

6.0%

5000
7.21

1.84
2,28
.83

.02

207

1600
8.9

1.95
2.57
.28

5400
7.2

1.84
2.28
93

.02

5.07

2000
8.%

N2

6.08

6000
na

1.64
2.78
93

.02

5.07

2200
8.9

- 4,95

.57
LA

04

$.05

£300
12t

1,84
2,28
.93

.02

5.07

2500
8.95

N

6,08



BASTOS F13G!
DEFRECIACION. .
ARCRTIZACION
O7ROS 6708, F1J, DE FA

BASTOS VARIABLES..osivsrns

TOTAL GASTOS INDIR DE FAS), .-

BASTOS DE ATMINISTRAZIZH...
BASTOS DE VEKTRS .ucevese
6ASTOS FIMANCIERIS .vvouvns

TOTAL BASTCS DE OPERACION..

WAQUINARTA Y. EQULFS
RORILIARIQ ¥ -EQUIPL,
&T0§. " DE INSTALACICN

TOTAL INVERSIONES ..

360
2200
5440

300

708

9000

n

500
[
1200

1750

BASTDS IMDIRECTIS DE FABRICACION

3 4 §
e m m
G 0 ]
860 170 1700
0 9 [}

1570 2470 2370

GASTGS DE CFERACION

3 4 b
500 70 T80
0 0 L}
1400 1100 &

1900 1860 1560

1MVERSIDNES
2 M 4
b 0 ¢

153

70
¢
1700
0

470

780
0
300

1260

n
]
1700

2475

750
0
200

960

78

1790
0

2870

770

2000
[

2170

900

o0

m
0

2000
4

27



MATERIA FRINA

HOTOR (NSCIONAL: vovvvnnans
BATERIAL HATIGHWL
RATERIAL [MPCATADD.

TOTAL, vov oo eamensnans

1eves

KAND DE OFRA

MAND DE OBRA “ersianee
TOTAL. covviineninnioans

OTROS COSTOS VAR. DE PRJT

£DST05 VAR. DE PRGD.LIVERS,
TOTALseectnraenseainann

COSTOS VAR, DE FRID. 26000

NATERIA FRINA

NOTCR (NACIONAL).vesrsiaans
_MATERIAL NACIONAL
HATERIAL INPORTALOD

TIAL . veanasasene

NANO DE QERA

RAND GE OBRA
TOTAL, s

OFROS COSTOS VAR, DE PROD

COSTOS vAR. OE FROD.DIVERS.
ToTeL.

[LCST0S VAR, DE FROD, 34000

1312
1824

i e

JBEL

160
160

i

1%

2054

487.5
842,5
30
1440

10
1

19128

SH0
7980
3255
16975

700
765

70

0

HaLH

1832.5
2441.5
17,8
“n

97475

LIETOS VARIABLES DE PRODUCTIGN

8560
4120
3120

19400

800
8co

&0
80

20280

KODELO 2604
5 5
8200 9020
11400 12540
4650 SH3S
2250 26875
1000 1100
1000 1100
100 ie
100 10
27885

23350

%840
13686
3589
25100

1200
1200

120
120

30420

COSTOS VARIABLES DE FRODUCCIOR

2340
3084
1486
8912

30¢

300

.8
1a

7260

%0DELD 36000

320
4112
1984
L Y

400
0

64
(1)

9880

154

3500
4G
2480
11520

300
500

12100

2923
3835
1840
8640

9075

8200
11420
450
24259

1000
1000

190

100

25330

3510
4626
232
10368

430
450

2
12

10899

8838
12312
022
26190

1080
1000

108
108

27318

3500
9140
2080
11520

300
00

12100

2640 -

13580
3560
29100

1200
1200

120
120

30420

%0

5454
2789
12672

550
550

13300

“losse
1620

043
31525

1300
1300

130
130

32955

4875
6425
3100
14400

623
425

100
Lo

19125



L£GS7G5 VARIABLES DE PRODUCCICN
(TOTAL DE ARTICLLOS!
1 2 3 1 § [ V 7 8 9 12
MATERIA PRINA
MCTGR {NACIONSLY
PATERIAL NACLD

MATERIAL INF:
TOTAL.

1739.5 . 1552.% 5900 11320 12920 :2745 11749 12756 14130 15533
2866.3  10421.5 12762 15512 17680 17335 le3zb 17452 19334 2245
1054 4433 5258 434 7593 T840 £882 7502 8308 F145
5320 22447 26312 33466 38195 37740 418 310 41272 45925

MANC DE OBRA

MANC DE OBRA ssreecaee 22,5 37.§ 1100 1400 1600 1575 1430 1580 17%0 1925
T0TAcaes veers - 22,5 §37.5 1100 1400 18600 1575 135 1580 1750 1925

OTROS COSTOS VAR, DE PROD
€0STOS VAR. DE PRGD.DIVERS, 2 108 128 164 190 180 172 188 208 230
TOiflevaraesnsiceronens 2% 108 128 164 150 180 172 188 208 230

TOTAL CQS'0 V9R. E PROD... S548.5 23492.5 27540 35930 3965 39495 3824 39476 43730 48080

PROGRANA OE VENTAS

VOLUNEN DE VENTAS
NODELD 26000, 800 1500 4200 3000 3300 6000 3000 5400 4000 6500

250 950 1260 1600 2007 1500 800 2000 2200 2500

FRECID UNITRRIG DE VEWNTAS
NODELD 26000,

i .21 1.2 .2t 2
8.% 8.98 8.% 8.96 8.9

7.2 2 na L
8.96 8.9  B.9% 8.9

o
a2

-~

INGRESE F7R 4i47A8

MODELD I
MOBELD S40¢

5768 2523F 28840 36050 3FeS5 4320 35050 3B934 43260 46665
2240 8517 10752 14336 17920 1384 16128 17920 19712 22400

TOTAL INGRESO POR VENTAS... 5008  Y¥N7 39592 50386 57SIS 36700 52478 54854 62972 49263
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POLITICAS DE CFERALION

EFECTIVD MINING RESUERIDL, .
CLENTAE FOR COBRAL Luuaeiys
{NVENTRR D MATERIAS FRINAS,
TNVENTAR{D PROD. TERMINADD,
DIRES sevsriernnieans 068

EDCRES DIVERSOS ., . 49
LER covnnnas arean A2
Bl siiveaienns . .08
Ta5A DE ACTUALIZACECA. ...,  .37Ee3
% PRESTANO CORTD FLAZO.+vvs Al

ACTIVG
ACTIVa CIRZULANTE
CRJA ¥ BANCOS -
CLEYTAS 2CR IIBRAR
INVENT. MAT,PR{®A
INJENT, PROZ, TERM.
TOTAL ACTIVD CIRCUL.
ACTIVI FLIT Y DIFERIDO
TOTAL ALTIVD, 4asevevenans

5 t
APURTACION OE CAPITAL 50T, 4099
PTANG, CORTO PLAID...0v.ven ne
PTAMO, LARED PLAID... . EL
PAG0. PTANC, CORTD PLAZD... Ria 303
PAGD. PTAND. LARGD PLAIC... NA 0
GASTOS FINANCIERDS, N& 1212
3 0
600w 4000

BALANCE Inillay 0
PASIVD
PASIVO CIRCULANTE
300 PROVEEDORES 0
¢ ACREEDIRES DIVERSOS kY
1000 PRESTANOS A CT0. P. 300
0 TOTAL PASIVD CIRCUL. 300
1300 PASIVO NO CIRCULANTE 8000
900 TOTAL PASIVDssassnracnes 4300
10309 €APITAL SOCIAL. 4000
PASIVD + CAPITAL.cavssenn 10360
PLAN DE FINANCIARNIENTD
2 3 4 $ & 7 8
2000

¢ G ¥ Q. 0 0 0
1000 1599 1500 1500 1500 1000 0
1260 i400 1109 800 S5 200 L]
) 0 ] ¢ 0 0 L
M0 $500 4430 2500 1600 0 0
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CAPLTAL DE TRABAJD
1 2 3 4 5 6 7 g 910

EFECTIVO WINIKD REQUERIDO.. 38 1519 1782 2287 239 2552 2ug’ 2558 p A p1Y
CUENTAS POR COBRAR veveneu 449 2 3207 4081 H 4593 4225 4405 s101 3410
INVENTARID MATERIAS PRIMAS, 2] 2806 3289 4183 77 4718 Lire 4714 S222 5741
INVENTARID PROD. TERRINADO. 214 u1 1069 1340 1553 153 1409 1535 1700 1870
PROYEEDORES «vvouaus 362 1526 1789 ar 2597 2366 2354 2564 2840 3123
ACREEDORES DIVERSOS [ a [ -0 ] 0 0 [ 0 ¢
PRESTARDS A CORTO PLAID,
TOTAL CAPITAL DE TRABAID.

0 0 ¢ 0 0 ] 0 ]
1528 5443 7557 9617 10984 10826 9956 10848 ° 42016 13215 -

INCREMENTOS DEL CAPITAL DE TRABAJO CON RESPECTO AL ALO ANTERICR

! 2 3 4 § & 7 8 L] 10
EFECTIVO MiNIND REDUERIDG.. &0 1158 263 486 prd} -39 ~203 210 s 83
CUENTAS POR COBRAR sevvaras &49 2083 473 &4 a8 i -366 377 4% Ste
INVENTARIOD WATERIAS PRINAS. -3 2141 483 8% 591 -57 -370 387 508 519
INVENTARLD FROD. TERMINADD. 21 495 158 9t 194 -24 -2 126 163 170
PROVEEBGAES vaoenrans . 382 Liés 263 i6é 3z -3 it 16 % 2
ACAEEDORES DIVERSD! . 9 ) 0 ¢ [} -] 0 0 9 0
PRESTAMOS A CORTY FLAID.... -300 0 0 9 [ [ ¢

0 ¢ e
TOTAL INC, CAP. DE TRABAJD. S268 4914 s 2059 1369 ~140 -g70 | 892 1148 1200

ESTADO DE RESULYADOIS PROFORNA .
1 2 3 L] 3 ) 7 ] b (4

INBRESD POR VENTAS.... 8008 33747 19592 50386 57375 56700  H2178  SBM 42972 49245
CO5105 VAR, 0E FRODUCT 3548 23493 7 33030 39983 39495 34200 39478 43730 48080

UTILIDAD MARGINAL.svicaesas palld 10239 12052 15356 17590 17205 13938 11376 U2 218
GASTOS IMD. OE FABRICACION, 1010 157¢ 1510 un un 470 2470 70 210 2770
UTELIDAD BRUTA...0vuresnnns 1430 :L°H 10482 12886 15120 14733 13458 14906 16472 18413

6ASTOS DE ADAINISTRACION 13 0. o 760 760 e &0 760 700 %00
643105 DE VENTAS, ] 0 ] 0 0 ) L] 0 [ 0
GASTOS FINANCIERC! 1 1200 1400 1100 800 500 200 0 ] 0

UTILIDAD OE OPERA:

23 6985 8582 lio2s 13550 13475 12308 14146 18572 1735
1SR, o 1356

g 2933 3604 4431 3673 560 5233 5941 6540
2 559 687 862 1083 1078 10wo! 1573 1246 e

AT
UTLLIDAD KETF, it 3492 uau EEIY 4780 6138 6254 1978 786 758

157




ORIBENM DE RECLAZ0S
UTILICAD NETA,...ovnruees
GEPRECIACION Y ANDRT.

SENERACION INTERNA...4
APORTACIC® DE CAPITAL
PRESTANDS CORTC PLAID
PRESTANDS LARGG PLAZD
PROVEEDORES. ...
ACREEDORES DIVERSQS

EFECTIVO TOTAL APORTADD.

TOTAL GRIGEN.....

APLICACION DE RECURSO!
CUENTAS POR COBRAR,..,,..
IMV. RATERIA FRIMA.
INV, PROD. TERMINADOS.
ACTIVO FIJ0 Y-DIFERIDO,

ADQUISICION IE ACTIVOS.
PAGD PRESTAND CORTD P
PAGO PRESTAMD LAREO P.

REDUCCIOMES [E PASIVD,

TOTAL APLICACION. +o..vs

CAJA INSTTO DEL PERIODG....
SUPERAVIT-DEFICIT ASD.
CAJA FIN DEL PERIODO.

300
313
&13

ESTACD PROFORNA TE

3492
770
4262
0

2000
1165

3148
27

2085
2141
&93

1921
1000

1000
5921

813 -

1506
219

4291
770
53061
]

263

263
3324

473
483
158

Q
1

1500
1500
2414

aie
2709
4829

ORIGEN v APLICAZION BE RECURSDS

5313
770
6283
[4

485

484
4769

874
a94
29¢

0
2380
1500
1509
3340
4829

3209
8038

158

6738
m
7508
0

=31

=31
1477

-7
-57
=24

-i52

1300
1500
1349

13042
6128
19170

7

5254
770
04
[}

0

o
-212
[
=212
6812

=366
-390
-122
¢
-87%
0
1600
1000
12t

19170
4450
25051

7073
m
7843
0

210

210
8033

317
387
126
0
892
L)
0
9
892

25861
7142
33022

7784
770
8534

276

274
8832

496
508
165

0
1168
0

1168

33022
1664
40688

9810
510
519
170

Q
1199

199

10486
8611
w97



BALANCE BEMNERAL FROFORTA

1 2z 3 4 ] & 7 L ? 10
ACTIVD .
ACTIVO CIRCULANTE X
CAJA Y PANCDS. . ourarrsasn &3 me 4829 803 13042 1970 25841 33022 - 40468 49097
CUENTAS FOR COBRAR,

849 T3 3207 4081 L) 4593 4226 4503 101 %610
INV. MATERIA FRINA. 663 2806 32898 4183 4774 718 a2 AT1A S22 9741

INY, PROD. TERMINAD . At mnt 1067 1360 1938 1531 1409 1935 1700 i870
TOTAL. s vewsaniranaaniasnan 2143 8370 12394 17663 24035 30011 35823 438760 SiN8 62518

ACTIVE F130 Y DIFERIGD
TERRENDS.o0eues

360 360 380 360 380 360 380 180 360 360
EDIFICIOS...o00s . 2200 2200 2200 i) oot 2200 2200 2200 2200 2200
SAQUINARIA ¥ EQUIPL...... 5440 S440 5440 5440 0 sS40 5440 5449 S44¢ H1
KOBILIARIO ¥ EQUIFD...... 300 300 300 300 300 300 300 300 py 300
BASTOS DE INSTALACION.... 700 ) 100 70 700 700 700 e 709 700
DEPRECIACION <CUMJLADA... e 1580 210 3060 3850 4620 5396 s1eo 4930 © 7700

WAL seiescnaarirnnases 8230 7460 6490 5920 5150 4380 Ib10 2880 2070 1300
TOTAL ACTIVG. . oouiienannans 10373 16030 L9064 23583 29185 3a391  39A%? ATe 778 Y08

PASIVD

PASIVD CIRCULANTE
PRCVEEDORES.
ACREEDORES L IVERSOS.
PRESTARDS CORTO PLAZD.
TOWAL. csvavavasranens

R4 1526 178¢ i3 2597 7580 2554 2564 2840 32y
8

Q 0
382 1526 1789 2276 25%7 2566 2354 2564 2840 2
PASIVO DIFERIDD
PRESTAMIS LARGG FLAZC.... 5002 b 5% 4000 2509 1000 ¢
TOTALeciscenssaistonoacans 000 7000 %uv 4600 2560 1000 0

oo
oo
oo

TOTAL PASIVO. svnenesnnanssn 6362 8326 7289 b276 wWn 3568 354 2564 M40 32

t
CAPITAL CORTRADLE
CaPITAL SOCIAL..evevavanns 400 4000 4000 4900 4030 4000 1000 43¢0- 4000 4000

1 3504 7198 133 20088 26825 33079 40152 47938
i1 362 4294 §513 6180 6738 £254 7073 T8 ersE
TOTAL CAPITAL CONTRBLE..... 011 750¢ TS 17308 24088 30825 IFO7Y  4&1S2 S1918  bOASA

CAPLITAL & PASIVE. . eernrare 103713 1036 15084 23583 29185 a3l

INIT 716 ELTAL: B )
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FLUJO NETO DE EFECTIVD

[ B PR P a H 2 3 4 5 & 7 8 9 10

B006 31747 39592 §038é 57575 56700 SIL7B 54854 42972 'b9285
a714 25563 - 29610 3260 43215 42725 39470 42708 47400 1780
e 3137 4192 3093 6031 S870 337 3941 &h4g 7336
104 423 799 970 14y 18 1017 132 1248 1401
m 770 770 e m 70 770 % 770 o

INCREMENTD INVERSiN...0r.. [} ] 0 0 [} 0 9. [ '] 0
INCRENENTD CAP. OF TRABAJD. . —-- 528 4914 1115 205§ 1369 -140  -B70 892 1148 1200
REC. ACT. NO DEP Y CAP. TRA = =--—- - - -- -— --- - --- - -— sl
. FLLIO HETO D EFECTIVE.....  -9v00 3] -52 Ask6 4774 838! 7917 7994 &951 7388 27843

VALOR PRESENTE NETO = 0
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DATUS NECESARIOS FARA LA

- HDDEI;D 26000 »

VOLUMEN BLE VENTAS
VOLUMEN DE VENTHS

[}

222Z2zZzzZz220
e O

PRECIO UNIT. DE VENTAS
"PREC10 DE VENTA 2&000
E € 1

c 10

- MATERIA PRIMA

MOTOR (NACIONAL)
’ ’ c 1.
T . [= 10

MATERIAL NACIUNAL
0 [ I
i 1o
MATERIAL IMFORTADO
: c i

E 10

MANO -DE 7IBRA

MANO DE OBRA DIRECTA
c 1
c 10

OTROS €T0S. VAR, PROD. |
OTRDS COSTOS VAR, DE FROD.
c 1
c 1O

# MODELO 34000 =

VOLUMEN DE VENTAS
VOLUMEN DE VENTAS 36000

[ 1
C 1
N 1
N 1
N 1
N 1
18} 1

1

N

Q.00
800,00
T500. 00
4000, 00
SOQUL 00
SSuO. 00
TV TV]
S000.00
S400.00
&0Q0 ., 00
a&T00. Q0

0.00

.21

0.00
1.64

Q.00
2.2

.00
0.93

D.00
0.20

0.00
Q.02

0.00
250,00
P50.00

1200, 00
P64, 00

161

SIMULACIUN

200,00
S00.00
500. 00
S00. 00
1000.00
1000. 00
1000, 00
2000.00
2000.00

0. 00
200.00
200, 00
200,00
300,00
3000



N 1
N 1
N 1

PRECIO UNIT. DE VENTAS
PRECIO DE VENTA T6000
C 1
c 1Q

MATERIA FRIMA
MOTOR (NACIINAL)Y
) c .

i
c 10
MATERIAL IMFPORTADQ

. c 1

E 10
MATERIAL NACIONAL
[~ 1

N 19

MANO DE OBRA
MANO DE OBRA DIRECTA
[ o]

1

c 10
QTROS CTUS. VAR. PROD.
OTROS COSTOS VAR. DE PROD.-

c 1

[ 10
*# GASTOS 'IND. DE FAE. *
GASTOS FIJOS-AMORTIZACLON

GASTOS FI1JOS—DEFRECIACION
DEPRECIACION
c-

1
c 10

GASTOS FIJOS-0TROS
OTROS GASTOS F1JOS
L c .

1
[~ 1
(=] =2
C =3
c 2

GASTOS VARIABL_ES

' % GASTOS DE OFERACION +

GASTUS DE ADMIMICTRACION
GASTUS ADMINISTRATIVOS

anoanec
HAN- -

2000.00

-, 2200.00

2500.00

O u
8.96

G. 00
1.95

Q.00
1.24

0.00

2.57

Q.09
0.04

UL 00
770.00

0.00

240. 00
800.00
170000
2000. 90

.00
L3G. 00
S04, 00
760.00
900, 00

162

300.00
500.00
500. 00




GASTOS DE WiTtITA

IHNCREMENTUS CAIPITAL DE RABAJO
INCREMENTOS CARITAL DE TRARAJD

[ i 0. 00
[= 1 528.0u
C 1 414,00
[od 1 111%.00
c 1 ZOST .00
c 1 1557.00
(S 1 =160.00
c 1 ~B70. 00
c 1 8%2.00 "
c 1 1168.00
c 1 1200.00
# INVERSIONES +
TERRENOS
TERRENO
c 1 360.00
[w 1¢ 0.00
EDIFICICS
EDIFICIO
[ad 1 L2200 .00
c 1o 0.00
MAGUINARIA Y EQUIFO
MAQUINARIA Y EQUIFO
c 1 5440.00
[o4 10 0. 00
MOBILIARICO Y EQUIPO
MORILIARIC Y EQUIFQO -
c iy Q0. 00
[ 10 0.00
GASTOS DE INSTALACION
GASTUS DE INSTALACTON
c 1 V0. G0
c 10 Ca0U

163



MATRIZ DE VALORES ESPERADOS

KODELD 26000
- VOLUMEN DE VENTAS

VOLU!!EIIEVE:TASL 0.0 8000 3500.0 4000.0 5000.0 5500.0 4000.0 5000.0 5400.0  5000.0 8300,0
OTAf

0 1.2 3 L] 5 [ 7 8 9 10

0.0  800.0 3500.0 #000.0 5000.0 5500.0 4000.0 S5000.0 5400.0 -4000.0 6500.0
PRECIO UNIT. DE VENTA

PRECI0. DE VENTA 24000 %0 1.2 7.2 .2 T2 1.2 [y 4 .2 7.2 7.2 1Y
TOTAL

0.0 1.2 1.2 7.2 7.2 1.2 7.2 1.2 7.2 7.2 1.2
MATERIA PRIMA

MOTOR (NACIONAL} 0.0 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.6 1.4 1.6 1.8 1.6

WATERIAL NACIONAL 0.0 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3 23 .3 2.3 23 2.3

MATERIAL ITWPORTADD 0.0 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
ToTAL

0.0 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9 4.9

NANOD DE OBRA ‘ .

HANO DE-0BRA DIRECYA 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

TOTAL

0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
OTROS CT0S. VAR. PROD

OTROS COSTOS VAR, DE 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
T0TAL
0.0 0.0 9.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 .0
MODELD 34000

VOLUMEN DE VENTAS

VOLUKEN DE VENTAS 340 0.0 230,0  930.0 1200.0 1500.¢ 2000,0 1500.0 1800.0 2000.0 2200.0 2500.0
TOTAL

.0 - 280,0 950.9  1200,0 1600.0 2000.0 1500.0 1800.0 2000.0 2200.0  2500.0
PRECIO UNIT. DE VENTA

PRECIG DE 'VENTA 35000 0.¢ %0 7.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0
TaTAL

0.0 9.0 2.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0
MATERIA PRINA

MOTOR {(NACIONAL) 0.0 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 .9
MATERIAL INPORTADO 0.0 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 1.2 “1.2
KATERIAL NACIONAL 0.9 14 2.6 2.6 2.4 24 2.4 2.6 2.6 26 2.6
TOTAL

0.0 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8 5.8
MANOD DE OBRA

NAND DE OBRA DIRECTA 0.0 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
TOTAL

0.0 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3

. OTROS- CTOS, VAR. PROD : :

OTROS COSTOS VAR. DE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ToTAL

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.0
6RSTOS. IND. GE FAB.
6ASTOS F1J0S-ANORTIZA
ToTAL

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

.GASTOS F1JOS-DEPRECIA

DEPRECIACION 0.0 770.0 770.6 770.0 770,0 77,0 770.0 . 770.0  770.0 770.0  170.0
107AL

0.0 770.0  770.0 7700  770.0  770.0  770.0  770.0  770.0 770,0.  770.0

6ASTOS F1J05-OTROS
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2% RI3DS 000,90 0 2006.0
2t e emmmnes
S 2000.0  Z00.0
5703 VARTABLEE
TOTAL =memesss —eeee — e renmnas :
Go 0.6 G 06 30 (Y 24 0.0 00 0.0 S0eG
CREFECION :
1vISTRAS .
VISTRATIVE S0 U 7600 %00 W0
TGTAL e e mmmmeeee esaemmen cemeceee
0.9 760.0 760.0 - 900.0 " 900.9
GAETL3 LE VEWTA
0% wiomemen cesemsin cmmenies oo
- . G ¢ 0 0.0 e &0 Q.0 &0 A
INCREMENTOS CAPIIAL D .. :
INCRENENTDS CAPITAL [ [} 4914.2  1115.0 -lav.¢  -870.0 892,0 1160.0 - 1200.9 -
TOTAL - - b
(8] 4914.¢  115.0  2059.0 1369.0 -160.0 -670.¢ BY2.0 1148.0 1200.0
INVERSIONES :
TEEREROS K
TERRENT &0 9.0 0.9 0.0 0.0 (X)) .0 0.4 0.0 0.0 0.0
TR
380.0 0.0 0.0 2.0 0.0 0.0 a0 6.0 0.9 0.0 - 0.0
EDIFICEDS
ED:FICIS G.0 0.0 &0 0.0 ¢.0 ¢.0 0.0 0.6
JETAL =-=remm mocmmmes mmmeeeen cmecee —eeeene memmmeen
[(R) PR &0 0.¢ 210 0.0 8,0 0.0
MAGUINARIA ¥ EQUIF
PAGUINARIR ¥ EQUIPC 0.4 0.0 0.¢ 0.6 [ 0.0
Taral
b 20 [ 0.0 2.0 9.9
MCBILIARIO ¥ EQUIFD
ROBILIARIC ¥ ESLIFC W6 2.0 Jot P} 0.0 (84 ¢.0 S0 .0 0.0 0.0
H (ST . smmeunn oo
1.6 %0 Db [X) .0 9.0 0.0 o0 0.¢ 0.0 [ X
GAETOS BE INSTALACION .
- GASTOS DE INSTALACICK mwe.g 20 0.0 0.9 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
T07AL
30.9 (5 (289 0.0 0.0 60 0.0 0.0 0.0 0.0 9.0

LR TRS3 DE AUSUALIZATION USODE FUE: - 20.00 X
EL ISR AFLLCADO FUE: 42,00 2

EL PTU FUE DE:  E.00 1

TL WONTO DEL CAPITAL DE TRAEAJD v ACTIVOS
%0 JEFRECIANTS EW EL LTIND AMG EC SE!

jCH13 N1

VALOR PRESENTE DEL FLUJD HETG

10950.9
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@
-

"
MOBELG Zalow

YILUREN DE VENTAS
VOLUMEN 2E VENTAS 85305 56047 SNG4 S0ti.7 8482,
toTaL -
$53z.e Sagt.7 G344 FADE IS IS PO ¥ 13 B
PRECIO DE YENTA
PRECIZ JE .VEATA 12000 90 72 7.2 n2 7.2 7. .2 7.2 n2 7.2
ToTAL nmemmems :
.2 L] 72 .2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2
. RATERIA PAISA
T R3TOR NSCITsALy I.s 1.8 1.6 . i.b 1.8 1.6 Lé 1.6 1.6
BATER 1AL NACIGMA. 2.3 2.2 2.3 L3 2.2 a2 23 .3 2.2 2.3
MATERIAL IRFORTADS 9.9 I 0.8 1.1 2.9 0.8 0.9 2.2 1.0
TaTAL
4.8 4.5 4,7 4.7 5.0 4.9 47 4.9 4.7 49
22N DE C5e2 "
WAMG TE OBRA DIFECTA 0.2 @2 0.2 8.2 0.2 0.2 6.2 0.2 9.2
ThiA
2.2 &z %2 0.2 [P 0.2 0.2 0.2 0.2

QTRES (708, vAR, 7R3
QTRQS TOSTT GAR, T
197AL ==

%0 0.¢ 90 . 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

i R e 6.0 0.0 . 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0
SO0ELD 4GOS .
VOLUNEN JE JENTAS
VILUMEN DT VENTRT Ted 4,0
TETAL

3EE.8 0 IR lsl6 1§92 L5250 I79%.6 20857 2235.5 2538.7

- 5.0 955.8  1199.1 1614, 19929 !525.0 I7I9.4  2018.7- 22355 2333
CPRECID UNIT, BE VENTA . .
PRECID Ot VEWTA 34000 %é 2 2.3 .0 9.0 9.0 7.4 9.0 9.0 9.0 7.0
T0TAL

- 2.¢ 9.¢ .3 7.0 %l %.0 %.0 .0 .0 9.0 7.0
RATIRIA FRING

| MITOR (NACIONAL} %e 2.6 2.0 .0 2.0 2.0 2.6 2.0 2.0 2.0 2.0
BRTESTAL INPIRTADG 2.0 1.7 1.2 1.2 .37 1.1 1.2 S 891 1.1 1.3 1.1
SATERTAL NACIOWAL 0.9 2.7 2.7 .5 7 2.6 2.6 2.6 2.4 2.6 2.6
ToTAL feel
[X' 2 X B K 5.7 8.5 5.4 5.7 5.7 5.5 5.9 57
. NG DE 03R4
WANQ DE OBRA DIAECTR - 0.0 0.2 0.2 22 [ 2 n2 02 0.2 0.2 (¥ 0.2
T0T6L
R 3 R 50 0.3 He B2 6.2 5.2 5.2 @2 4.2 .2 9.2
- otRoS CT0S. VoK. PROD
' OTROS COSYCS VAR, DE 5D

TaraL

843705 TND. DE &
GAST35 £1IC5-ANGRT

IGIRL wmmmcemm -

SA3TOS FIIZS-37RO5



STR0S B45TOY FIIIC 00 2000 800.0  B00.0 (7.0 1700.%  1700.0 0 1700.0  2000.0 2000.9
0780 —mmeees ean mevenees
0.0 400 2000  800.0 1590 17040 17000 1700.0  1700.0 20000  2000.¢
X %6 (X 6 (X3
3705 TE OPERACI DN
6ASTOE Ii ADNINISTRAL
BASTOS ADNINISTRAT:vd @0 TE0E TAO  TE0.0 jesd
BT wmeeaeee om - B -
0.9 7680 T60.0  760.0 Te0.0 9000
BASTI5 DE VEWTE :
TOTAL =reemom mimmeemn semesmms SmesLiss emasemoe emomene Soscices Smeeeess ceesees Semecaes e oemes
X 0.¢ 0.8 a0 0. 0.0 0.0 0.0 0.0  0.0°
INCREWEATOS CAPITAL D
INCRENENGOE COPITAL D o,0  S23.6 4914, 1115.0 W059.0 13694  -160.0 -B70.0  B9Z.¢ 11ef.d 12000
TETAL =emvomen mmmmmoas ccemaone s mwmn mmmeesee -
0.6 5163 49140 1157 2590 13690 -16m.0 67,0 8920  1168.0 1200.0
INVERS IENES
TERRENDS .
TERRENG 3600 0.0 6o 6.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0 w0 0.0
TOTAL - -
Zen.d 0.9 3.0 0.0 0.9 20 [ T X 0.0 0.9
EDIFICIOS
EDIFICIC  226¢.0 0.0 0 6.0 .o 0.0 00 0.0 0.0 0.0 6.0
. 2269, 0.0 0.0 0.0 00 09 0.0 0.0 .0 6.0 0.0
MAQUINARIA ¥ EQUIPG
RAGUINARIA ¥ EQ [ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 ot 0.0 .9 e 00 0.0 0.0 0.0
NOBILIARID v £2UIF S
WORILIARID Y E5LIPO 00,0 2.0 0.6 6.2 0 ¢, 00 [ I X 0.0 0.0
ToTAL -eemne
300, 0.0 0 %60 “o 0.0 50 00 0.0 0.0 0.0
GASTO3 OF INSTALACIIN
GASTOS DE INSTALACION 20 0.0 00 00 e 0.0 0.0
oAl -
0.0 6.0 00 0.0 00 9.6 0.0
VELOR PRESENTE DEL FLUIO NETG
10485.4 7508.76 94347 12305.7 11026,7 1569, 5 12950.4
028,43 (2222.3 11236.4 15232.6 8596.10  12299.1 872120
12840.7 738,39 13129.3° 808772 12656, 1032.5 7125.26
75022 9559.35 . 14310.0 15743.4 780031 14712.8 109,25
19577.2 10972.1 12369.0 10773.6 13287.2 15317.5
LA TASA DE ACTUALIZACION L3234 FuEs 20,09 I
ELISF ARLICALD FU
EL PIY FUE D1 6. X
L WONTD TEL [4FiT5L TF TR4BAIT ¥ ACTINQS
N BEFRECIZITT EN EL ULIIPD S30 E5 DE: [TESER
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uss.2

14518.5
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13077.3



WATRI DE VALORES ESPERADOS

>
~
o
-

. H &7 (] LI ()
NODELD 26002 : '
VOLURER DE VENTAS . .
VOLUNEN JE VENTAS PRy 300.0 3477.0  4002.6 3037.1 S482.0 5687.2 4903.0 SS7N.5 62944 &SRS

. ToTAL

0.0 B00.¢  3477.2  4002,4 ICIT.1  54B2,0 SBEZ.2  4905.0 SITRY - e2%h.4-  &ASS.S
PREZI0 UNIT. DE VENTR - A

FRECIC DE VENTA 26000 0.0 2 1.2 7.2 1.2 1.2

7.2 1.2 2 7.2 1.2 .
TOTAL

WATERLA PRINA

0.0 2 7.2 1.2 7.2 7.2 1.2 7.2 12 7.2 .
AITOR (NACIOMALY

0.9 e 1.6 1.6 1.4 1.6 1.6 Le - LE L “1é
BATERTAL WACIONAL 6.0 .3 2.3 .4 2.2 2.3 .3 .3 a3 23 W3
BATERTAL IMPORTALD 0.0 0.8 0.% 0.6 0.8 1.1 Li 1.0 [A) [N R N)
TOTAL .
00 47 o8 4.6 LN} 5.1 3.0 4.9 [ BN L 7Y AN
ReN0 DE 0BRA : .
RO OE OERA DIRECTA 0.0 0.2 0.2 0.2 0.2 9.2 -0.2 0.2 02 9.2- " 0.2
ToTAL d
.0 N2 0.2 0.2 2 0.2 0.2 02 0.2 0.2 - 0.2
QTRGS CT0S, YAR. PROD
BTRQS COSTOS VAR, DE 0.0 0.0 0.0 %0 0.0 Q.0 0.0 0.0 (X 9.6 9.0

T0t8L

9l %0 0.0 0.0 0.0 9.0 0.0 2] 0.c 9.9 0.0
NODELD 34000

. VOLUWEN DE VEWTAS

4OLUMEN DE VENTAS 3¢ 0.0 2W.e 936,30 HTE 13718 1988.4  155R.B  1791.6  204.F 21216 24734

AL
0.0 25,0 936,7 11738 15TI8 198,84 1556.8 17906 20608 . 2021.4 295.4
PRECIC UNIT. DE VEWTA . .
PRECID DE VENTA 36000 0.0 9.0 2.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 [X %0 %
TOTM :
0.0 9.0 2.0 2.0 9.0 2.0 %.0 9.0 1.0 9.0 LX)
WAIERIA FRINA . .
ROTOR - (NAZTONAL) 0.0 2.0 2,0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.9
RATERIAL INPORTADO 0.0 1.2 1.5 1.4 1.4 1.8 13 1.3 .2 L. 1Le
NATERTAL MACIONAL 0.0 2.8 2.6 2.5 2.6 e 2.4 2.5 26 . 23 W8
TOTAL -
. 0.0 5.8 6.0 5.9 5.9 63 5.9 S8 5.7 s.7 5.0
W0 DE DBRA .
HAND OE DORA DIRECTA 0.0 0.2 9.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
TOTAL eeeeeeme
N .2 3.2 0.2 0.2 0.2 0.2 6.2 0.2 0.2 02
_CTROS CT0S. vak. PROD .
-OTROS CASTOS VAR, OE [X] 0.0 [ 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 [N I X [X]

TCiaL

0.9 9.0 .0 2.0 0.0 9.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
GASTLS IND. DE FRB.

GASTIS FiJ0S-AMORTIZA
1ol

G0 c.0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.9 0.0 0.0 0.0,
GOSTOS F3J05-DEVP

DEPRECIA

0.0 7700 TN 770.0 170.0 70.0 . 770.0 70,0 770,00 T70.0 .170.0
10y, meesace =esemnen

0.3 770,60 770.0 7700 770.0  770.0  70.0 - 770.0  770.0 7T0.0 . 170.0

GRSTIZ FLI0Z




8493, 22

LA TASA DE ACTUALIZACIDN USADS FUE: 20,60 T
€L TSR APLICADO FUE: 42.00 1
ELRTUFUE DEI  B.00 T
CEL'MONTD DEL SAPTTAL DE TRAGAIG
N0 DEBRECIAZ05 EN EL ULTING M0

Al

Y
€50

TIvas
13 145154

169

OTROS GASTOS FLIOS 0.0 2400 Se.6 865 100 TG 1700 200008 2000.0
- TO0AL ==+ ceammean ceearon
2000 800.0 8908 IN0.¢ I700.C 1700.0  1709.0 17390 eu.d  2000.0
6ASTGS VARIABLES
T07AL
. 06 4.0 0.0 60 0.0 0.0 0.¢ 0.0 6.0 8.0
GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADNINISTRAC :
. GASTOS ADBINISTRATIVO 2.9 (5.0  500.0 300.0  750.0 a0 Te0.0 7660 T40.0  900.C  900.¢
‘ TaraL -
0.0 135.0  500.0 5004 7&0.0 7640 760.0  Te0.0  TH0.0 2.0 900.0
BASTOS DE VENTA L
To78L e
0.0 3.0 0.0 0.0 0.0 26 0.0 G2 0.0 0.0 0.0
‘IMREMENTDS CAPITAL D
INCRENENTES CAPITAL D 0,0  528.0 49140 1125.0 20890 136%.0 -166.0 -870.0 B92.0 1I48.0 1200.0
: T0TAL -
- 0.0 528.0 4914.0 11150 2050 IT9.0 -160.0 -870.0 BI0 1166.0 1200.0
INVERSTOWES
TERRENDS
TERREMD 30,0 0.0 0.0 0.0 00 2.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.0
oA,
340.0 2.0 e 0.0 0.0 0.0 a0 0.0 0.0 00 0.0
EDIFICIOS
CEDIFICIC 2200.0 0.0 Q.0 0.0 0. 0.0 0.0 0.0 06 00 0.0
T07AL
) 20,0 23 0.0 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
MQUINSRIA ¥ EQUIPO
MAGUINARIA ¥ EQUIPD  5440.0 20 0.0 26 0.0 0.0 0.0 00 6.0 0.0 0.0
TaTaL
54800 "0.0 0.0 0.0 00 [ XX 0.0 0.0 0.6 0.0
- WSILIARIQ Y EQUIPD
WOBILIARID Y EQUIPC  300.0 0.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
: TOTAL
) ) 00,0 05 0.6 0.0 0.0 0.0 9.0 0.0 e 0.0 0.0
AST0S DE INSTALACION
6AST0S D INSTALACION  700.0 %0 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 6.0 0.0 0.0 0.0
ToTAL
7000 63 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
VALOR PRESENTE DEL FLUJZ NETO
139045 12682.0 12503.4 13518.5 6309.07 B525.34 7714 ISTO%L 1257.5
AIL.92 131021 12165.8 11236.0 12991.4 14322, 6AT.3 11474 146654
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ANEXO 4



PROCEDIMIENTQ PARA LA PRUEBA ZSTADISTICA Ji-CUADRADA

1.- Plantear 1a hip6tedis nuia Ho.

2.~ Dividir el intervalo muestral en k subintervalos I1, 12;...,Ik

de tal maneri que cada uno contenga al menos § valbres dé la _
muestra dada Xqo Xga eess Xpoo Determinar el namero bj de los

valores de la muestra que caen en el subintervalo lj, j = TK.
S1'un valor de la muestra cae en un purto frontera comln a dos

intervalos, sumar 0.5 a cada uno de los bj correspondientes.

3.- Usando la fun<i6n hipotética, calcular la probabilidad pj de
que la variable aleatoria X consicerada tome cualguier valor en
el intervalo Ij,j = Tk. Calcular

. Coey Dy . j=T1K
que representa e! numero de valores de la muestra tedricamente
esperades e 1, si 1a hipbtesis nula es cierta.
Jd
4.- Calcular la expresién
2
2 & (_b- -e:)
Xg = > ——
i=1 ej,
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Determinar la ol pén O de u ecuacifn

madiaste valores de la distribucién Ji-cuadrdda con k-1 grados
de litertad y un nivel de significancia fijado de antemano.Si
la distribucién propuesta tiene r parémetrﬁs desconocides, se
usan los estimadores de mixima verosimilitud y la distribucién

Ji-cuadrada con k-r-1 grados de libertad en lugar de k-1.

2
SiXg £ C, no se rechaza la hipétesis nula
Si Xg > C. se rechaza la hip6tesis nula.
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