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INTRODUCCTION

Daniel Cosio Villegas escribid en 1968: "Si ha habido y hay al-
giin pais en el mundo que tuvo, tiene y tendria necesidad de estudiar

(1

y entender a los Estados Unidos, ese pais es México'.

A partir de ese certero juicio, el presente trabajo incursiona
en el estudio de los elementos centrales que contribuyeron a la for-
macién de una sociedad industrial en los Estados Unidos durante los
afios de 1865 a 1895, con el propésito de favorecer la comprensidn de
la misma. Sin ignorar que en México se han realizado investigaciones
sobre temas especificos acerca de dicha nacidn, parece valido elabo-
rar una tesis que para lograr su objetivo fije la atencidn en la

historia social de una era que despunta como eje central de su desa-

rrollo capitalista.

Los actores sociales que aparecen en el texto, son miembros ac~
tivos de una sociedad heterogénea y contradictoria. Se pretende es-—
clarecer sus vinculos con factores como la inmigracidn, el desarro-
llo tecnoldgico, la aparicién de los conglomerados urbanos y el sur-
gimiento de los grandes monopolios, con el fin de que pueda estable-
cerse su relacién con el momento presente, heredero directo de las
fuerzas econémicas, politicas ;\sociales que se consolidaron en las

iltimas décadas del siglo pasado.

(1)Daniel Cosio Villegas, "De la necesidad de estudiar a Estados Unidos",
en Anglia. Anuario/Estudios anpgloamericanos, México, Universidad Na-
cional Autdnoma de México, 1968, vel. 1, p. 9-17, p. 10.




El estudio de esta etapa de la historia social de los Estados
Unidos repercute asi en el entendimiento y andlisis sustancial de su
papel en la historia universal, como también en la determinacidn de

(2)

las diferencias entre éstos y nuestro pais.

Por otra parte y tomando en consideracidén que la historiografia
revisionista norteamericana reune las caracteristicas adecuadas para
elaborar una aproximacidn critica al estudic de la historia de este
pais, se utilizan sus categorias., Dicha corriente cuestiona la tesis
del consenso propuesta por la historia tradicional, distinguiéhdose
por la utilizacidén de métodos cuantitativo-explicativos para respal-~
dar la validez de sus argumentaciones. Ademls, el énfasis del revi-
sionismo por rescatar a los protagonistas anénimos de la historia
—10s obreros, las mujeres, las minorias étnicas, etc.— muestra su
vinculo con el materialismo histérico. De esta forma, el tfabajo que

aqui se introduce aspira ser congruente con los postulados centrales

RED

e,

de una hisgtoria "'vista desde abajo

Aquello que justifica la dosis de eclecticismo en el texto es
la aceptacidén e integracidn, por parte del propio revisionismo, de
conceptos tedrico-metodoldgicos de otras corrientes (ej. la progre-

sista) capaces de contribuir a un andlisis objetivo. De ahi pues que

(2) Ma. Cristina Montaiio, 'Tacmprmmde]atﬂstodadelosfst&ioslkudoscammelmmmmdal

kal&aacmnxucmmﬂ”,E1E§§dagg Revista de ciencias sociales y humenidades, México, 1981,
NDZ nim. 4, p 222-242.

(3) Jesse Lemisch, "The American Revolution Seen from the Bottom Up", eri Bartom J. Bernstedn, ed.,
Towards a New Past. Dissenting Essays jn American History, New York, Pantheon Books, 1968, en Silvia
Nifiez et al., "Hacia una reinterpretacién de la historia norteamericana: 126 titulos en bibliote—
cas mexicanas", en Secuencia. Revista americana de ciencias sociales, México, 1985, nlm. 2,

p. 104-170, p. 1@,




para hablar de la "formacidn de una sociedad industrial", este traba-
jo toma en cuenta la proposicién de Raymond Aron que considera cua-

(4),

tro rasgos determinantes actividad productora fuera del marco fa-
miliar, concentracidén de la mano de obra, acumulacibén del capital ¥y
orientacién hacia el crecimiento y existencia de un calculo econémi~-

co racional.

Los iltimos treinta afios del siglo pasado revistieron singular
importancia por las transformaciones ocurridas en el seno de la so-
ciedad norteamericana, asi como en su sistema econdmico; fue durante
estos afnos que el pais entrd de lleno a la modernidad y la sociedad
se hizo mas compleja y contrastante., El tema predominante en la vida
de los Estados Unidos consistid en una expansidén industrial audaz e
inflexible. Esta era se carecterizd por la rapida explotacién de los
vastos recursos materiales y humanos del pais, y por la febril acump

lacidén de inmensas fortunas.

Con base en todos estos elementos‘se elabord el capitulado del
trabajo. El primer capitulo hace alusién a la necesidad e importan-
cia de la adopcidén de un modelo de desarrollo industrial, con el pro
pbsito de asegurar la contiduidad'y consolidacidén de la estructura
econdémica. Se tratan las condiciones materiales que favorecieron di-
cho patrdén en una regibén geogrdfica dada —el Noreste— y su dispari
dad con el devastado Sur a causa de la contienda civil. La aparicidn
de los monopolios, el apoyo del gobiernoc a los capitalistas aunado a
la expedicidén de dos normas legales —1la Ley Sherman Antitrust y
la Tarifa McKinley-- que provocaron serias controversias por su par-
cialidad, son tomadas en cuenta en el texto a la par que los altiba-

(4) Jean Cazenewve y David Victoroff, coords., Lo Sociologia. Tdeas ~ Obras — Hombres, Billao, Ediciones
Mensajero, 1974, p. 467.



jos de la economia. Siendo este capitulo la parte medular de la
tesis, las relaciones capital-trabajo evidencian sus contradiccio-
nes en los apartados referentes a los dintegrantes de la fuerza de
trabajo,vlas organizaciones obreras y las manifestaciones autén-
ticas en contra de la opresién.

El segundo capitulo se aboca al estudio de la sociedad urbana
y sus.caracteristicas, en tanto que surge estrechamente vinculada
al proceso de industrializacidén, como consecuencia de la concen-
tracién de la mano de obra. Se habla de la diversidad socio-cul-
tural, patentizada en las ciudades, y de la capacidad del sistema
para manipular todos los medios a su alcance ——escuelas, universi-
dades, templos, periddicos, teatros, estadios deportivos. almace-
nes, etc.— en favor del establecimiento de un consenso general.
Ademés. se mencionan los cambios profundos en la calidad de vida
de los norteamericanos que pusieron a prueba tanto sus valores
tradicionales de libertad, justicia y democracia, comoc los mdﬁe—
los de conducta. Estos cambios requirieron a su vez del repianj
teamiento de nuevas metas y disciplinas, un tipo de conciencia
diferente e instituciones sui_géneris como la maquinaria politica
urbana y el reformismo social, enmarcadas por una ideologia con-

servadora, el llamado Darwinismo Social.

Reconociendo de antemano la ausencia de un andlisis exhau;tif
vo, los alcances de este trabajo son parciales, pero pueden contri-~
buir a la identificacié4n de los componentes que sustentaron la
continuidad socio~histbrica de los Estados Unidos, misma que hizo

factible la adaptacidén de los norteamericanos a la realidad con-



temporanea.
Para finalizar, las conclusiones puntualizan lo mAs sobresa-
liente de la investigacidén y los documentos que integran el apén-

dice pretenden enriquecer el contenido de la misma.



1. LA REVOLUCION INDUSTRIAL, LOS MONOPOLIOS Y LOS TRABAJADORES




1.1.La industrializacidn como imperativo para el desarrollo na-—
cional.

El desarrollo de las fuerzas productivas en los Estados Uni-
dos y la abundancia de recursos materiales y humanos generd una
gran acumulacién de capital. De esta manera, la combinacidédn de ca-
pital y mano de obra hicieron posible que el (ltimo tercio del si-
glo XIX presenciara un fendmeno que venia gestlndose desde tiempo
atrds: la consolidacidn de un modelo industrial.

Durant; la Guerra Civil, las fuerzas econémicas experimenta-
ron grandes cambios. La victoria de los nortefios en el conflicto
fue determinan£e para que s&s intefeses prevalecieran sobre el res-—
to de la nacidn.

A partir de entonces, las prioridades giraron en torno al
fortalecimiento del sistema capitalista qué requeria de un creci-
miento constante. De. esta forma y aﬁte el inminente agotamiento
del territorio virgen, se impuso una expansidén industrial que,
promovida por el Norte, no sélo revoluciond a las f4bricas sino
que modificd profundamente las relaciones sociales de produccidn
y la vida cotidiana de los norteamericanos.

1.1.1.Importancia_del crecimiento econdémico e industrial de 1
posguerra. ’ -

Al retornar la paz a la nacién en 1865, los estadunidenses
se encontraron con una economia que habia venido estimulando 1las

expectativas de acumulacién de capital en manos de una minoria.

Las intenciones de esta élite hallaban justificacidn ante los



cjos del ciudadano comiin, debido a que aquélla se atribuia una vig
toria que rebasaba el triunfo de las tropas nortefias sobre los es-
tados confederados. Sus logros consistian en la localizacidn y ex-—
plotaciédn de cientos de nuevos recursos naturales, como el carbén,
el hierro y el petrbdleo, que prometian un futuro promisorio al pais,
Yy sSu ascenso en la escala social como sujetos que, sin haber nacido

en la opulencia, lograban triunfar por propio esfuerzo. El auge

traido por la guerra a la regidn-Norte del pais, dio sustento a un
despilfarro que inicid una edadﬁaorada para unos cuantos. Los nego-
cios se vieron estimulados por ganancias inesperadas que a su vez
incrementaron la especulacidén y la inversidén en nuevas industrias.
Pese a las contradicciones, la dindmica del capital hacia partici-
pes de la derrama econdémica no s8dlo a una minoria sino a sectores
socliales mas amplios, qdieﬁes veian abiertas las puertas de la mo-
vilidad ante la multiplicidad de oportunidades que ofrecia el pa-

trdn industrial.(l)

Por otra parté, el gobierno federal estaba comprometido con
los capitalistas por el apoyo que éstos le brindaron durante el de
sarrollo del conflicto armado por lo que, dispuesto a defender sus
intereses, facilitbé las medidas proteccionistas que pemitieron a
los empresarios actuar con manos. libres sobre los recursos de los
Estados Unidos. Ademéds, se propicid la participacidn politica acti-
va de aquéllos en el Congreso, en un porcentaje sin precedentes en

(2)

la historia del pais.

(1) Entre los oportunidades a las que se alude estaban la diversificacién de las actividades productiwv:
y de servicios y la apertura de fuentes de trabajo.

(2) William Miller, Historia de los Estaedos Unidos, México, Novaro-Maxico, 1963, p. 402.



El impetu de los negocios y la voracidad por la riqueza asumie
ron asi el papel de valores nacionales, Gnicos caminos para legrar
el mejoramiento y el progreso de todos los individuos —segin la

légica del capital.

Si para 1860 los Estados Unidos ex;an adn una nacién industrial
de ségunda clase en.la que predominaba el modelo agricola, para 1890
se transformarian en potencia mundial cuya produccidn fabri]: equi-
valdria a la suma de lo producido p:.)r‘los entonces grandes de Euro-

(3)

pa: Inglaterra, Francia y Alemania.

Cuadro 1. Indice de la produccidn industrial de los Estados Unidos,
1860-19147%)

10
1860 1870 1880 1890 1900 1810

(3) John M. Blum et al., The Naticnal Experience. A history of the United States, 5 th. ed., New York,
Harcourt Brace Jovanovich, 1973, p. 452.

(4) En Douglass C. North, Una nueva historia econdmica. Crecimiento v bicnestar en el pasado de los Esta-

dos Unidos, Muirid, Fditorinl Tecnos, 1969, p. 162,
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De esta manera, la sociedad norteamericam se integrd paulati-
namente a un nuevo tipo de desarrollo que aparecia como gloriosa
panacea; promesa de confianza, seguridad y orgullo en el avance
material ininterrumpido. La industria parecia ser el (nico ingre-
diente que faltaba para que el éxito econdmico del comin de los es
tadunidenses se consolidara. Se abrian ante sus ojos nuevas fuen-—
tes de trabajo, un mercado nacional Avido de bienes, un gobierno
que salvaguardaba la propiedad privada sin exigir mayores cargas
fiscales y la posibilidad de disfrutar un nivel de vida cébmodo  pro

piciado por los avances de la ciencia y la tecnologia.

"S8in embargo, la clase obrera norteamericana estaba todavia muy.
lejos de alcanzar el ideal propuesto por la industrializacidén, por
lo que tendris que atravesar tiempos de lucha y sacrificio antes
de poder exigir su re;onocimiento y derechos como genuino fabrican

te de la riqueza del pais.

1.1.2. Revolucidn en_el transporte y la tecnclogia.

Es necesario hacer énfasis en que el acelerado desarrollé in-
dustrial norteamericano fue factible gracias a la introduccidn de
nuevas técnicas manufactureras, entre las que destacaron el uso del
vapor y el carbdén como generadoras de fuerza motriz, sumadas a la
expansidén de las redes ferroviaria y telegrdfica, la apertura de
caminos y canales y la difusién de nuevos inventos como el teléfo-

no y la radiocomunicacién.

De entre los factores mencionados, el que revistidé una importan

cia subrayada fue el crecimiento del transporte ferroviario. Sus re-
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percursiones habian ocasionado y ocasionarian alln cambios tan sig-
g

nificativos en el pais que pueden considerarse como elementos que

revolucionaron no sélo la economia y la politica, sino el modo de

vida de la sociedad en su conjunto.

La extensidén de las rutas del ferrocarril sirvié de estimulo
vital al proceso de industrializacién. Mientras que para 1865 el
fais contaba con cerca de 56,325 kms. de vias en operacién, la ma-
yoria bajo la tutela de pequeiias empresas de poca estabilidad, ha-
cia 1890 poseia ya mas de 112,650 kms. en manos de corporaéiones
econdmicas, éuya complejidad y tamafio habian requerido de la crea-
cidén del primer método moderno de administracién,(s) ejemplo a se-

guir con posterioridad por las grandes cadenas manufactureras y co

merciales.

La estandarizacidén de la red de ferrocarriles fortalecid la
integracidén de un mercado nacional con la apertura de seis lineas
transcontinentales —de las cuales sobresalieron la Unign Pacific

y 1la Central Pacific como monopolios ferroviarios-—, ademés de pro

mover la-distribucibén de bienés y la consiguiente produccibén en ma
sa. El1 servicio se fue haciendo mAs &gil, seguro, confiable y bara
to, por lo que la popularidad de los viajes por tren aumentd dia a
dia, al grado que en 1883 la nacidn hubo de dividirse en cuatro

husos horarios a manera de uniformar las corridas ferroviarias.

Por otro lado, el desarrollo del transporte por ferrocarril
involucraba a las industrias del hierro y del acero, propiciando
su auge, a la par que fomentaba 1la demandﬁ de mano de obra en di-
versas Aareas, como en el ramo de los servicios.

(5) Arthur S. Link ot al., The Arerican people: A history, Arlington Heights, 111., A.H.M.
Publishing Corp., 1981, p. 498.




Cuadro 2. Contidad de kildmetros construidos para la red ferrvoviaria de los

Estados I'nidos entre 18490 y 1'12()(6)
7 Kms. T ' - ’ o - T i
de 16,093 32,186 48,279 164,372 |8 ,465 96,558 : 112, 65
via | R _d o T

1830
1840
18 <1
1850
1851
1860 o
1861
1870

1871
1880
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18 ot T HE
19 00 [H“L‘f R ‘1]1”i|“1h‘w
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1910

1911 i"
1
| 20 -
'(”"F.r-. Xeith Tan i ‘akoff et :.., Generations «f Americans. A history of the "~nited States, ~

vew 1.-rk, St. Martin's Press, 107,, p. <29,
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El gobierno federal jugd un papel medular en la promocibn de
la expansidén ferroviaria dandole facilidades y cediéndole grandes
extensiones de terreno, mismas que rebasaron los 62 millones de
hectlreas en 1884.(7) Seglin algunos calculos, las concesiones de
tierra sumadas a los subsidios pilblicos de la séptima década del
siglo XIX, contribuyeron con el 60% del costo total de construccién

(8)

de los ferrocarriles.

La rivalidad y la competencia eﬁtre las empresas del ramo no
tardd en aparecer, provocando corrupcidn y abusos en los que parti
ciparon politicos y hombres de negocios por igual. El primer caso
piblico que evidencidé lo anterior sucedid en 1872, cuando se descu
bridé que los funcionarios del ferrocarril Union Pacific habian otor

gado a una compaififia, la Crédit Mobilier, un contrato fraudulento

de construccién, al ocultar que ésta era de su propiedad y obtener
asi ganancias ilicitas por méds de 20 millones de délares a través
del cobro de fondos otorgados por el gobierno y los acecionistas mi-

noritarios de la empresa.

‘La importancia que adquirié el crecimiento desmesurado de los
negocios ferroviarios estadunidenses se reflejé también en México.
Con la llegads de capitales que buscaban concesiones para edificar
lineas ferroviarias que unieran a nuestro pais con el sur de los
Estados Unidos, los norteamericanos perseguian dominar nuestros mer
cados y facilitar el transporte de materias primas mexicanas reque—
ridas por su industria. Uno de tantos permisos se otorgd al seiior
Plumb, en 1873, por medio del cual se construirian 2 ferrocarriles
que, partiendo de la ciudad de México, fueran a la frontera norte

(7) The Encyclopedia of American history: New and updated, Guilford, Conn., DPFG Reference Publishing,
1981, p. 251.

(8) Louis B. Wright et _al., Breve historia de los Estados Unidos de América, ed. revisada, México, Li
musa-Wiley, 1969, p. 281.
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y al Pacifico, y otro lo recibid David Boyle en 1875 para tender 1la

(93

linea de Guaymas a Arizona.

Paralelamente al ferrocarril que fue el eje de los adelantos
tecnoldégicos entre 1865 y 1890, un torrenﬁe de invenciones inundé
la oficina de patentes de los Estadosgs Unidos. Se extendieron casi
440 mil patentes, entre las que destacaron las relacionadas con las
comunicaciones. Asi, el teléfono (1877) y la radiocomunicacién (1896)
coadyuvarian a la transformacién de las relaciones sociales, al po-
sibilitar el contacto mas rapido entre los individuos y el conoci-

miento de lo acontecido en todos los rincones del pais.

Aparecieron los trenes elevados y subterrdneos; los tranvias,
modificados con el uso de la dinamo, comenzaron a proliferar en
las ciudades, y la linotipia, la miquina de escribir, la rotativa
y la mAquina de plegar favorecieron la prensa escrita que estrechd

el vinculo entre las urbes y las regiones agricolas.

Las maquinarias para el agro y las industrias multiplicaron 1la
productividad en favor dé 1la mqnufactura en masa (telares mecani-
cos, miaquinas de coser, etc.) y la lampara incandescente y el cine—
matdégrafo en ciernes, prometian al pueblo una vida mas relajada.

1.1.3. E1 sistema de fabrica.

La consolidacidén del sistema capitalista norteamericano no hu-
biese tenido efecto sin la reorganizacibén de los elementos que par—
ticipaban en el proceso productivo. Esto significé cambios no sélo

en las relaciones obrero-patronales y la divisidn misma del traba-

(9) Luis G. Zorrilla, Historia de las relaciones entre México y los Estados Unidos de Amfrica 1800-1958,
México, Fditorial Porra, 1965, vol. !, p. 533-534.
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jo, sino en la relacién del hombre con las mAquinas.

La linea de produccién, preconizada por el economista inglés
Adam Smith, cobrd vital importancia por las posibilidades que
abria a la elaboraciénm futura de manufacturas en serie. Para 1880,
‘las fdbricas y los talleres de grandes proporciones llegaron a for
mar parte ﬁnngre} del paisaje, sin que éub significara que el
ideal de la produccibén en masa hubiera sido alcanzado, puesto que
&ste no se hizo realidad hasta 1913, en 1la planta de ensamblaje de

7
autémoviles propiedad de Henry Ford.

Sin embargo, en las (ltimas décadas del siglo XIX se sentaron
las bases para dicha transformacién, las cuales podrian resumirse

en cuatro grandes apartados:(lo).

1. Creacibén de maquinaria sofisticada que fue reemplazando la acti
vidad manual de los operarios hasta requerir de mano de obra

especializada.

2. Avancé sustancial en la produccién de piezas en serie, capaces
de ser intercambiadas en la construccibédn de un mayor niimero de
bienés manufacturados. En un principio, la mayoria de las par-
tes de una manufactura requerian del ensamblaje manual, lleva-
do a cabo con herramientas manejadas por obreros que asemejaban
a los artesanos calificados, hasta que el perfeccionamiento de

las piezas permitid su integracidén mecénica.

3. Avances ininterrumpidos en las técnicas de empaque y conserva-
cién de productos alimenticios perecederos como la carne, al

igual que de otros productos como los cigarrillos y el petré-—

(10) 1a idea de esbozar en cuatro puntos los factores que incidieron en el proceso productive fue tomada
de Link, op. cit., p. S502.



leo refinado.

4. Centralizacidén de las futiciones administrativas de las fAbricas
en un Organo especializado, aunada al desarrollo de un sistema
contable "cientifico” que perseguia organizar el proceso produc
tivo en torno a la eficiencia, para 1o cual hubieron de crearée

también nuevas técnicas mercantiles.

De los factores citados se despreﬁde que las grandes ganancias
del sistema industrial norteamericano fueron factibles al aumentar
se la produccidén, disminuir su costo y por la explotacidn directa
de 1a mano de obra. El papel de ésta fue minimizado al grado de con
siderdrsele como una pieza mis dentro del proceso fabﬁLuJ)capaz de .
ser removida o reemplazada por tantos brazos estuviesen disponi-

bles en el mercado de trabajo.

1.1.4, La "ilusoria" industrializacidn surefia.

El estado de devastacién en el que se encontraba la regidn ex
confederada, a causa de su derrota en la guerra, acarred gran po-

breza.

Debido a que el Sur era un éreé eminentemente agricola, se
pensé que el impulso dado por los nortefios a la industria podria
trasladarse a éste como modelo a seguir para la solucién de sus
graves problemas econdmicos.

Aunque la industria no era del todo desconocida por los sure-
fios antes del conklicto armado, se limitaba a modestos talleres
textiles y algunas factorias de hierro. Estas {ltimas, a pesar de

(11) Mary Norton et al., A people and a Nation. A history of the United States, Boston, Houghton Mifflin,
1982, p. 475.
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sus condiciones, fueron capaces de producir los implementos necesa
rios para armar 8 la Confederacién durante la guerra, sobre todo

porque algunas eran propiedad del gobierno.

La produccidén manufacturera era de menor escala, en compara-—
cidén con la del Norte, pues se subordinaba a los requerimientos de
la agricultura de plantacidén o a las necesidades eventuales del
ejército y 1la armada.(lz) La industrializacibén se tornd asi en
T

un Suefio al que se abocaron los lideres del "nuevo Sur" de la pos-—

guerra para convertirlo en realidad.

Sin embargo, los hdbitos y las condiciones socioecondmicas de
la regidén no se lograron modificar a corto plazo, acrecentando las
diferencias entre Norte y Sur por la dificultad de este ltimo pa-

ra integrarse al proceso urbano-industrial.

Uno de los mayores obstlculos para los surefios era su apego a
la tierra. Tanto los grandes terratenientes como los pequefios pro-
pietarios y los ex-esclavos permanecian reacios o incrédulos ante
las perspectivas que les ofrecia una economia fundamentada en la
inversidén industrial y no en la renta de la tierra. El pueblo te-
nia confianza en que la Guerra Civil traeria como resultadc un re-
parto agrario y, aunque el censo de 1880 reportdé un gran incremen-

(13) las propiedades

to de granjas en comparacidén con el de 1860,
habian reducido de tamafio no por su reparticién sino porque las

grandes plantaciones se habian subdividido para ser trabajadas por
aparceros explotados a falta de esclavos. Las grandes propiedades

siguieron en manos de una minoria de ex-plantadores o comerciantes,

los cuales intensificaron y abarataron su produccidn gracias a la

(12) Link, op. cit., p. 515-516.
(13) Blum, op. cit., p. 423.
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abundante oferta de mano de obra —obcasionada por la emancipacidn

de los negros-— y al avance tecnoldégico de la maquinaria agricola.

Las escasas inversiones industriales provenian de capitales
nortefios Que, sobre todo en momentos de crisis, buscaban mejores

oportunidades en distintas zonas. La cooperacidén de las legislatu-

ras surefias con los supuestos inversionistas no provocd sino una
gran especulacidén con los recursos naturales de la regidén. S6lo en
tanto que la economia surefia se subordinara como proveedor de mate

rias primas para la industria del noreste, l1os banqueros y hombres

de empresa estuvieron dispuestos a favorecerla con empréstitos e

inversiones.

Entre las industrias que mé&s sobresalieron en el Sur estuvo,

pese a graves obsticulos, la tabacalera. Siendo también la de ma-

yor antigiedad en la regidén, supo aprovechar las ventajas tecnolé-
gicas del momento para extender sus mercados. Dirigida pof James

B. Duke —destacado hombre de negocios que, como la mayoria de sus

colegas, habia empezado desde abajo en 1865 con sélo dos mulas ¥y

una carga de tabaco-— para 1889 la American Tobacco Company produ-

cia ya la mitad del total de cigarrillos del pais, convirtiéndose

en uno mas de los monopolios.(la)
Empero la relevancia de lo anterior, el simbolo genuino de 1la

industrializacidn surefia fueron las hilanderias de algodén. Desa-

Georgia y las Carolinas, des-

(15)

pertaron gran interés en los empresarios de Nueva Inglaterra

rrolladas principalmente en Alabama,

(14) Ibidem, p. 426.
(13) Integrada por los estados de Connecticut, Maine, Massachusetts, New Hampshire, Rhode Island y
Vermont.
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por los bajos salarios y minimas exigencias de sus obreros. El nor
te se aprovechaba una vez mids del Sur para maquilar su produccién
textil, que seria luego terminada en las factorias del Noreste y

vendida a toda la nacién a altos precios. .

El transporte por ferrocarril ayudb a abaratar ain mds la pro
dgccién agricola, minera e industrial de los Estados Unidos, por
lo que los beneficios para el Sur fueron todavia menores. Los sure
fios no bodian competir con el Norte victorioso, pues carecian de
recursos, de Animo y de iniciativa. Sus problemas aumentaban en
la medida en que insistian en copiar un patrén econdmico ajeno a

sus propias caracteristicas.

Factores como el racismo de la posguerra representaban barre-
ras infranqueables que imposibilitaban a gran parte de la poblacién
del Sur el acceso a la educacidén, la capacitacidn y la autoestima,

ademds de su integracidén al proceso industrial.

Entre tanto, los nortefios se afirmaron en el liderazgo de la
nacién al ejercer un neocolonialismo sobre las demds regiones, obli
gandolas a asumir distintos roles. A cambio, compartirian con ellss

‘en el futuro los frutos de la expansidén imperialista.

1.2. Hacia ia consolidacién del capital,

1.2.1. Surgimiento y consolidacidén de los monopolios.

A la par con la complejidad e inmnovacibén tecnolédgica de las
G@ltimas décadas del siglo pasado, surgidé un movimiento que llevaria
a algunas empresas con paso seguro hacia su afirmaciédi. como monopo

lics econdémicos, conocidos con el nombre genérico de trusts, De es



20

ta forma, seria el devenir histérico el encargado de aportar los
elementos para analizar las causas y consecuencias de un fenbmeno
tal, cuya trascendencia se hace patente para el mundo contempora-

neo.

La doctrina econdémica del laissez faire, expuesta por Smith y
sus seguidores, fue aceptada como ley natural por ios empresarios
estadunidenses y sancionada por la Décimocuarta Enmienda Constitu-—
cional, que proﬁibia cualquier atentado contra los privilegios e
inmﬁnidades de los ciudadanos. La regulacién gubernamental de la
iniciativa privada y del capital generado por ella no se creia fac
tible en un pais cuya tradi;ién mostraba que la mayoria de sus ha-
bitantes otorgabén su consentimiento a un estado protector de los

intereses individuales.

La formacibn de nuevos capitales aparecia como'un ciclo suce-
sivo para fomeptar la explotacibén intensiva de los vastos recursos
naturales y viceversa, ya que de esta manera se esperaba que la abun
dancia alcanzaria a todos los ciudadanos. La libertad de accidmn y
competencia, heredada de la tradicidn ée los pioneros '"conquistado
res de la Frontera", fue sacralizada como pilar del crecimiento
econbémico, 'social e individual.(lé) La riqueza se hizZo cada vez mas
evidente, aﬁnque no $u justa distribucidn puesto que los "mas fuer-

tes" o inescrupulosos la. detentaban casi por completo.

El mercado nacional fue extendiéndose hasta sus Gltimos limi-
tes a causa de la contienda comercial y el desarrollo de los trans-
portes, E1 pais se fue tornando autosuficiente y las importaciones
de bienes manufacturados descendieron, al grado de que en 1860 el
(16) Entiéndase por Frontera la linea discontinua y movediza que delimitnba la colonizacidn hacia el Oeste

La obra e Frederick Jacleson Turner, La Frontera en la historia smericana, Madrid, Fditorial Castills
1961, loce toda una argwentacién en tormo a dicho concepto justificando el expansionismo.
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897 de dichos bienes eran hechos en los Estados Unidos y para 1900
(17)

dicha cifra se incrementaria hasta el 97%.

La rivalidad por acaparar mercados acabaria por exterminar a
los pequefios comerciantes e industriales, favoreciendo la consoli-
daci6n de los trusts. MAs tarde, el pueblo norteamericano reaccio-
naria en contra de la desmedida explotacién 'de recursos y los abu-
sos de los grandes negocios, por lo que la interven;ién del gobier

no para regular las nuevas relaciones econémicas se haria inevita-

ble.

La aparicién de las empresas que se erigieron como monopolios
se debidé a los cambios traidos por el proceso industrial. Por ejem
plo, el avance tecnoldgico hacia posible que la produccidén aumenta
ra, disminuyendo su costo. Las innovaciones en maquinaria desplaza
ban dia a dia a un mayor niimero de trabajadores pues, a pesar del
elevado costo de ésta, los capitalistas preferiam invertir su dine
ro en bienes que les ahorraban tiempo y dificultades, repercutién-—
doles en mayores beneficios, Sélo la reunidn de variocs capitales
individua}es podrian entonces promover y adquirir a la vez los so-
fisticados implementos industriales y frenar la desmedida competen-—

cia del momento.

La consigna era eliminar al méximo los gastos é;berfluos en
pro de elevadas ganancias auspiciadas, pese a la acéptacién del 1i
bre cambio, por una politica oficial proteccionista que imponia al
tos aranceles a las importaciones. Ademds, otro de los factores
que propiciaron la afirmacién del capital fue la inversidn extran-
jera que, proveniente en su mayoria de Inglaterra y Francia, venia

(17) Harold Underwood Faulkner, Historia Fronbmica de los Estados Unidos, Buenos Aires, Editorial Nova,
1956, p. 475.




22

favoreciendo 1la economia norteamericana por la caida de las tasas
de interés en Europa y la necesidad de sus hombres de negocios de

(18)

invertir adonde obtuvieran mayores dividendos.

La concentracién de grandes sumas de capital en torno a un mg
nopolio,presentaba ventajas como el ahorro de recursos en la pro-
duccidén que requeria de complejos métodos de transformacidén como
el caso del acero; posibilitaba también el control de patentes y 1la
extensidédn de los mercados nacional e internacional, ademas de pro-
porcionar estabilidad a las industrias por el manejo de la compe-
tencia y la adopcidn de medidas preventivas tendientes a disminuir

los riesgos de alguna quiebra.

Las compafiias que fueron creciendo hasta convertirse en mono-
polios econdmico-financieros —puesto que conjugéban intereges in-
dustriales y bancarios— sufrieron varias etapas de transicién
en las que muchas fracasaron y s6lo las mds habiles salieron avan-

te, Algunas existen a la fecha como empresas trasnacionales.

Los pools fueron los precursores de la tendencia monopolista,
al organizarse en derredor de varias entidades comerciales cuyos
miembros se proponian fiscalizar los precios, distribuyéndose en-—
tre ellas el total de sus actividades. De egta manera, un grupo de
empresas se repartia determinadas zonas econdémicas y mercados para
no rivalizar entre si y evitar caer en la ruina, ademas de que en
ciertas ocasiones parte de los beneficios se depositaban en un fon
do comin, para ser distribuidos posteriormente entre los asocia-

dos. Los pools aparecieron después de la crisis de 1837, haciéando-

(18) A oste respecto, se puede mencionar que el capital curopeo se abocd en mucho a la inversién en bo
nos de ferrocarril, por lo que para 1898 poseia ya 3,100 millones de dblares que equivalian a una
tercera parte del total de acciones del ramo. Blum, op. cit., p. 453.



N . . ; 1
se populares en las negociaciones ferrov1ar1as.( 9

Cuando la Ley de Comercio Interestatal (1887) declard ilegales
los pools ferrocarrileros, aparecié en su lugar un nuevo tipo de
organizacidén, el trust, que prometia mayor eficacia y que desde en—
tonces y hasta 1897 fue la forma mids favorecida para la combinacién
de sociedades capitalistas, Mientras que el pool &era una simple
alianza de empresarios, los trusts surgen como resultado de una ver
dadera fusibén de intereses econémicos. Creadas a través de la venta
de acciones y dirigidas por un comité ejecutivo, estas organizacio—
nes fueron capaces de centralizar una serie de medios y vigilar la
explotacién, manufactu:a, distribucién y ventabde productos como
el azficar, el petrbdleo o el acero, ejerciendo asi un virtual mono-

polio que eliminaba de manera automdtica la libre comptencia.(zo)

Los resultados de 1la formacién de estas sociedades fueron
la especializacibén de la produccidn industrial, la reduccién de
los gastos administrativos, 1la prﬁmocién de nuevas investigaciones
en el campo de la ciencia y de la técnica y, lo mds sobresaliente,
el fortalecimiento de los patrones para actuar con mano dura sobre
los obreros. AdemAs, aunque los intermediarios se eliminaron, el

dominio del mercado por parte de los trusts situd a los producto-

res de materias primas y a los consumidores a merced de la avari-

cia de los industriales.

El gradual perfeccionamiento de los monopolios -—que para 1897
habria de crear los llamados holdings o sociedades de dominio finan

ciero que controlaban las actividades de varios consorcios de ac-

(19) Faulkner, op. cit., p. 481482,
(20) Ibidem, p. 489.
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cionistas—(21) acarrearia nuevas y mis graves contradicciones a
la sociedad norteamericana.. Asi como aumentaba la brecha entre los
precios de las manufacturas y las materias primas, el derroche y
la opulencia de la minoria contrastaban con las malas condiciones

de vida de grandes nicleos de poblacién.

Paralelamente a la consolidacidén de los monopolibs industria-
les se dio la fusidén de los intereses bancarios; con el propdsito
de concentrar mayores recursos para poder cubrir la creciente de-
manda de capital, el ahorro nacional se canalizd hacia la indus-
tria. La ampliacién del mercado de acciones se afianzdé en 1869 con
la Bolsa de Valores de Nueva York y las sociedades financieras se

convirtieron en pilares del desarrollo.

El éxito de los monopolios despertd la avidez de los banque-
ros. Su capacidad de manipulacidén del crédito y del mercado de va-
lores -—para 1873 la banca contaba ya con 64 millones de dbélares
en depdsito que procedian exclusivamente de bancos rurales(zz) lo~
grb imponer la supremacia del capital financiero para principios
del siglo XX. También en este rengldén se perfild el liderazgo del
Noreste, ya que su poder banquero ge} chpita en 1880 era de 176 dd
lares, en comparacidén con el del Sur que sélo llegaba a los 10 dé-

laresf23)

1.2.2. E1_Noreste y los grandes monopolios.

Los Estados Unidos se venian desarrollando a través de la di-

visidén regional de las actividades econémicas, tendiehdo a una mar-

(21) Ibidem, p. 482-483.
(22) Louis M. Hacker, Proceso y triunfo del capitalism norteamericano, Buenos Adres, Editorial Sudamerdi
cana, 1942, p. 34l.

(23) Samel Eliot Morison et al., Breve historia de los Estados Unidos, México, Fondo de Cultura Econdmica,
1980, p. 533.
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cada diferenciacibén que, en términos generales, ocupd al Noreste
para el establecimiente de la industria, al Sur para la explotacidn
agricola y al Oeste para la mineria, la ganaderia y la produccidn

de alimentos.

La manufactura venia predominando en el Noreste desde los pri-
meros afnos de vida independiente de la nacidén y durante los tres
Gltimos afios de la Guerra Civil se afianzé en la regidn, al amparo
de una serie de leyes impositivas que buscaban el incremento de la
produccién para satisfacer las necesidades propiciadas por el con-—
flicto armado. MAs tarde, el triunfo politico-militar de los norte
flos, en 1865, determinaria un alza de impuestos a las importacio-
nes como rasgo caracteristico del sistema econdmico norteamerica-

no,(zb)

alln vigente en la actualidad. Se estimuld asf la manufactu
ra de la regidén, tanto por las grandes utilidades a las que pudie-
ron acceder las industrias ya establecidas, como por el auxilio
(25)

que se dio a las nuevas empresas.

El Noreste (compuesto por los estados que integran la Nueva
Inglaterra, Nueva York, Pennsylvania y Nueva Jersey) contaba con
todos los factoreé requeridos para centralizar la industria. Capi-
tal disponible, existencia de un mercado, fuentes de energia (car-
bén y rios), medios de transporte, experiencia en el ramo y una
creciente oferta de mano de obra por la incesante llegada de inmi-
grantes. Todos estos elementos se conjuntaron para hacer de dicha
zona la nimero uno en cuanto al valor de la produccidén per cépi-

(26)

ta, al porcentaje de obreros contratados, y al nimero y varie-

(24) Véase inciso 1.2.5., p. 33.
23) Véase inciso 1.2.3., p. 29,

(26) Véase cuadro 3, p. 27.
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dad de empresas industriales. Sin embargo, cabe hacer mencidn que
para 1890 el emporio industrial se habia trasladado hacia el Oeste
Medio (Ohio, Indiana, Illinois, Wisconsin, Iowa y Michigan), por

su abundancia de materias primas agricolas y minerales y la forma-

cién de nuevos asentamientos humanos. .

La compafiia Standard 0il de Ohio, comandada por John D. Rocke

feller, habia iniciado sus actividades dentro de la industria des-
de los afios de la Guerra Civil. El objetivo primordial de su duefio
era dominar la competencia en el &mbito de la refinacién indus-

trial de petrdéleo. Con el fin de alcanzar tal meta, la compaifiia

adoptd los métodos mas eficaces de produccidn para reducir drésti-
camente los precios e ir acabando o absorbiendo a sus rivales. Los
refinadores de Nueva York, Filadelfia y Pittsburgh fueron los pri-
meros en ceder ante el poderio econdmico de la Standard Qil, misma
que para 1880 controlaba casi el 90% de las refinerias norteameri-
canas(27) y las 2/3 partes del petrdleo de exportacidn, bdsicamente

los envios dirigidos a Alemania, Inglaterra, Cuba y México.(za)

Rockefeller era enemigo de las sociedades conocidas como pools
puesto que dudaba de su efectividad. De esta forma, la Standard
0il modificé su estructura hasta llegar a consolidarse como el pri
mero y mas importante de los trusts (1879). En su trayectoria re-—
saltan pricticas comerciales ilicitas, rebajas y reembolsos de em-
presas ferroviarias que buscaban ser favorecidas con la carga de
la compainia, extorsioneg, sobornos y contubernios con funciona-
rios, jueces y legisladores que facilitaban las maniobras al mar-

gen de la ley.

(27) Wright, op. cit., p. 2834,
(28) Norton, op. cit., p. 612,



Cuadro 3. Poblacidn, produccidén e ingresos

(29)
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1800 1820 1840 1860 1880 900
. Poblacién (millones) 5,3 9,6 17,1 31,5 50,3 76,1
P. P.N.B. (miles de millones
en délares de 1860) a,3 0,6 1,6 4,1 8,4 7,3
B. Produccidén media per cépi-
ta_ (en ddlares de 1860) X
a) En los Estados Unidos 61 64 95 130 +167 227
b) En el Sur (poblacidn
total) —_— —_ 72 94 85 116
c) En el Medio Oeste y
en las praderas -_— -_— 65 88 164 234
e) En el Noreste —_— —_— 128 181 23S 311
4. Porcentaje de la riqueza
privada
a) En manos del 1% de
los mds ricos 21% (1810) - 24% — 31%
b) En manos del 10%
de los més ricos 69% (1810) _— 72% —_— 74%

(29) En Willi Paul Adams et al., Los Estados Unidos de América, 4a. ed., Mxico, Siglo XXI, 1980
(Historia Universal Siglo Veintiumo,30) p. 162.
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En 1892, después de la aprobacidén de la Ley Sherman Antitrust,

la Suprema Corte de Ohio sentencid a la Standard a desaparecer; pe

ro la astucia de sus directivos se las arregld para crear una "

" (30)

va" empresa en la hospitalaria Nueva Jersey (1899), a través

nue

de la integracién de varias compainias subsidiarias en torno a un

(31)

emporio financiero, mejor conocido como holding, que contaba

con un capital de 110 millones de ddlares.

En iBfO, Andrew Carnegie inicid sus actividades en el campo
de la industria del acero. Siendo poseedor de una gran fortuna, 1o
gré monopoliza; el mercado siderﬁrgico.norteamericano en pocos
afios. Henry Clay Frick —duefio de la mayoria de los hornos de car-
boén mineral de Pittsburgh—, fue persuadido por Carnegie para con-
vertirse en su socio, de tal forma que al reunir sus capitales crea
.ron un vasto complejo industrial que dominaba campos‘de carbén, de
pdsitos de cal, minas de hierro, ferrocarriles y barcos para 1la

transportacién de minerales, Nacid asi la Carnegie Steel Corpora-

tion (1892), misma que para principios de siglo contaria con un

caudal de 160 millones de délares.(32)

El dinamismo de esta corporacidn se-debié a varias causas, CO-
mo la utilizacibén de métodos mercantiles eficaces que propiciaban
la reinversidén de las ganancias dentro de la misma empresa, el con
trol ejercido por Carnegie sobre los accionistas y, sobre. todo,
las largas jornadas de trabajo de los obreros, sus bajos salarios
y la represién de los sindicatos. Tiempo después, el individuo més
prominente en el medio financiero de los Estados Unidos, John P, Mor-

gan, compraria la empresa Carnegie para fusionarla ~on otras diez

(30) La Standard 0il de Nucva Jorsey.

(217 Véase inciso 1.2.1., p. 19,

(32) Wright, op. cit., p. 2485.



29

compaiiias sidertirgicas y crear la United States Steel Corporation
(33)

(1901).

El apogeo de los monopolios llevd también a que productos de
consumo como la sal, las galletas, la carne, los fésforos y el
whiskey, cayeran en manos de monopolios. La Americaﬂ Sugar Re-
fining Company, propiedad de Henry O. Havemeyer, acaparaba en 1891

el mercado azucarero, mientras que la Union Stockyards dominaba la

industria tablajera. .

1.2.3. La slianza entre gobierno y empresarios.

A pesar de que la conciencia de 1la época rechazaba la interven
cién del aparato de gobierno en la vida econémica del pais, por
considerarla peligrosa y £fitil, el triunfo del desarrollo indus-
trial norteamericano fue resultado del apoyo directo o indirecto

del poder phablico.

La acelerada construccidn de la red ferroviaria nacional fue
posible gracias a los subsidios tanto federales como estatales. Una
politica abierta facilitd 1la colonizacién hacia el Oeste hasta cul
minar en la costa del Pacifico —aqui, cabria sefialar que tambié&n
los particulares promovieron la extensién de la colonizacién hacia
México, llegando incluso a solicitar concesiones territoriales en
Baja California—, ademais de que la defensa oficial de los precios
de la plata estimuldé el progreso de la citada regién. Industrias
como la del acero, la lana y el cobre fueron altamente beneficia-
das con medidas como el incremento de aranceles. El establecimien-

to de politicas bancarias, fiscalesy monetarias de orden federal,

(33) Tbidem, p. 288.
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favorecid la inversidén de nacionales y extranjeros en los Estados
Unidos, al grado de gque los segundos participaban ya en 1870 como
accionistas de distintas empresas con un capital de 1,500 millo-

(34)

nes de ddlares. Incluso, la Suprema Corte de Justicia jugd tam
bién su papel al obligar a las legislaturas estatales a reconocer
los derechos de los monopolios y la iniciativa privada. A pesar de
gque, hasta la séptima década del siglo XIX, 1los estados contaron
con la prerrogativa ilimitada para regular el mundo de los nego-
cios, en 1886 tuvieron que reconsiderar su posicidén y declarar que
toda empresa seria considerada como cualquier ciudadano protegido
por 1a Constitucién —por la Décimocuarta Enmienda especificamen—
te— aqté lo cual no se les podia privar del derecho a la propie-
dad a través de ningin reglamento. Lo anterior no significé, sin
embargo, que la actuacidn de las corporaciones fuera a quedar impu
ne, sino que tanto las cortes estatales como federales adoptarian
una pasicién mas flexible para juégar favorablemente sus activida-

des.

La filosofia del laissez faire se adecuaba al pragmatismo de
los norteamericanos al aceptar la alianza gobierno-empresarios. E1
crecimiento del pais dictaba, en la medida de sus necesidades, la

participacidn o no intervencidén gubernamental.

Asimismo, mientras proliferaba la venta de acciones entre una
multitud que aguardaba hacerse rica de la noche a la mafiana, los
grandes empresarios se empefiaban por intervenir en la esfera poli=-
tica. Para proteger sus intereses, los monopolios ferroviarios e

industriales promoviercon el establecimiento de lobbies, o grupos

(34) Norton, op. cit., 477.
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de presidén, que influirian sobre las autoridades federales, estata
les y municipales a fin  'de que legislaran o decidieran a favor de
las empresas. Ademds, se financiaron las campafias electorales de
los- dos grandes partidos —el Republicano y el Demécrata——, con la
.esperanza de que el triunfo en la contienda po;itica repercutiria
en el incremento de las utilidades de tal o cudl empresa. Tanto
los grupos de presidn como el apoyo econdmico a los partidos han
trascendido hasta nuestros dias, cobrando cada vez mayor significa.
cidn.

1.2.4, La Ley Sherman Antitrust.(35)

La excesiva libertad con la que maniobraban los monopolios
provocd una situacidén ambivalente. Por un lado, la virtual ausen—
cia de limitaciones posibilitd el desarrolloe industrial sin prece-
dentes de las corporaciones norteamericanas, favoreciendo el ascen
so de su pais como potencia de primer nivel; por otre lado, las ac
tividades de dichos consorcios afectaron a grandes niicleos de po-
blacién, los cuales demandaron la intervenciéﬂ del gobierno fede-

ral en su ayuda.

A la par gue se formaron los trusts, surgidé un creciente te-
mor popular debido al poderio adquirido por éstos, a la degapari—l
cién de la libre competencia —factor considerado en aquel enton-
ces como baluarte para el sano crecimiento de la economia— y a la
injusta distribucidn de la riqueza. Hacia 1880, estos problemas se
agravaron y el gobierno se vio en la necesidad de crear un comité

investigador, compuesto por miembros de la Cidmara de Representan-

+ Viase apéndice, p. 121.
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tes (equivalente a la CAmara de Diputados) y algunos senadores por

el estado de Nueva York, que se dedicaron a analizar la cuestién.

Después de recabar informes sobre las actividades de monopoliocs
tales como el del azficar y el del petrdleo, el comité confirmd los
males de gque adolecian las grandes corporaciones, aunque ;ambién
se mostrd incompetente para aportar soluciones al respecto. Los pe
" quefios y medianos empresarios se inquietaron ain mids y, gracias a.
sus exigencias, obtuvieron que 27 estados aprobaran legislaciones

(36)

que prohibian la creacidén de trusts.

Sin embargo, estas medidas fueron insuficientes ante las difi
cultades acarreadas por el gran capital a toda la nacidén. Las vie-
jas relaciones familiares entre el obrero y el patrén desaparecie-
ron, al mismo tiempo que el primero sufria tens=ibén nerviosa y fa-
tiga al realizar labores mondtonas con las méquinas, en detrimento
de su capacidad creadora. Mas alin, de 1880 a 1910 el ingreso medio
anual de la familia obrera nunca pasdé de 650 délares y el de la fa
milia campesina de 400, cantidades por debajo del nivel del costo
de la vida.(37) El desempleo llegd en ocasiones a mas del 10%Z y se
cérecia de programas para su atencidn, asi como para la vejez, Los
granjeros se vieron en manos de los bancos y las sociedades hipote
carias, Ademés, el equilibrio ecoldgico sufrid cambios por la excesi
va tala de bosques para el tendido devlos ferrocarriles y la edifi
cacién de asentamientos humanos. Las minas se fueron agotando, al
igual que los huertos y las hortalizas familiares, y los efectos

- 38’
en las grandes urbes no se hicieron esperar.( )

(36) Lirk, op. cit., p. 535.
(37) Morison, op. cit., p. 470.
(38) Véase inciso 2.2., p. 76-
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Para el afio de 1889, el presidente Benjamin Harrison se vio
obligado a exigir al Congreso una resolucién formal al dilema de
los monopolios. A pesar de que aquél pertenecia al Partido Republi
cano, cuya tradicidén politica mostraba la alianza con el mundo de
los negocios, la excesiva exaltacién de las mayorias precisé que
tanto republicanos como demdcratas incorporaran a sus idearios con
signas para regularlo. Como resultado de lo anterior se elabord 1la
ley Sherman Antitrust cuya aprbbacién se dio en julio de 1890. En
ella, se declaraba ilegal todo contrato, asociacidé4n o monopolioc que
restringiera el libre comercio entre los estados,o entre los Estados
Unidos y los paises del extranjero. Se establecian penas de multas
y prisién a los infractores y se facultaba a los tribunales fede-

rales para delimitar las violaciones de la ley.

Sin embargo, la redaccidén de dicho estatuto fue tan general
que se prestd a que su interpretacidn, por parte de los distintos
tribunales, fuera demasiado ambigiia, denotando asi la falta de in-
terés del gobierno para imponerla con severidad. La formacidén de
monopolios continudé tranquilamente durante la segunda presidencia
de Grover Cleveland y el maundato de William McKinley, mientras que
la Ley Sherman fue utilizada por los empresarios para atacar con

eficacia a los sindicatos obreros.

1.2.5. La Tarifa McKinley.

A partir de 1887, la cuestidén de los aranceles cobrédé una im-
portancia trascendental en los &mbitos econdémico y politico. Cuan-—
do el presidente Cleveland abogd pfiblicamente por la reduccidn de

los entonces vigentes derechos de importacién, la Cémara de Repre-—



sentantes respondidé a su favor gracias a que tanto el poder ejecu-
tivo como la mayoria de los representantes pertenecia al Partido

Demécrata. No obstante eso, el control ejercido por los republica-
nos en el Senado llevd al rechazo de la propuesta, dando a conocer
un proyecto contrario el cual, a su vez, fue descartado por los de

mbécratas.

El asunto arancelario quedd entonces estancado hasta el ascen
so a la presidenciade Harrison en 1889. Para entonces, su correligio
nario William McKinley elabord una iniciativa de ley que aumentaba
enun 49,57 las cargas fiscales a la mayoria de las importaciones que
competian con la produccidn nacional.(sg) Gracias a que el Partido
Républicano habia reconquistado el predominio en ambas cAmaras del
Congreso -—ademas de la presidencia—, la Tarifa McKinley fue admi-
tida el 12 de octubre de 1890, victoria que le valdria a su autor
el éargo de jefe del ejecutivo siete ajios més tarde. Empero, 1la
ejecucidn del citado reglamento no se realizé de inmediato, ante
la oposicidn de un grupo de senadores del Oeste que reclamaba una
ley en pro de la libre acufacidén de plata para entonces otorgar su

voto a favor de la tarifa.

El precio de la plata en el mercado internacional habia decai
do y ios republicanos pugnaban por una moneda respaldada con reser
vas de oro, aunque decidieron ceder y concertar un compromiso con
sus opositores para salvaguardar el proteccionismo econémico. Asi,
se impusieron a la vez una politica de elevados aranceles y una le

gislacidén sobre compras de plata.

(39) Faulkner, op. cit., p. 616.
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Ninguna legislacidn anterior a la McKinley amparaba la canti-
dad de productos contemplados por é&sta; se establecian mayores im-
puestos sobre las calidades mAs finas de algodones, lanas, hilos y
prendas de vestir, el hierro, acero, hojalata y vidrio, asi como
sobre los productos agricolas. A aigunos bienes de consumo no pro-
ducidos en el pais —como el té, el café y las especias— se les
exentd del pago de aranceles y, en el caso del azficar, a 1la cual
también se permitidé la entrade libre, se le concedid wun sub-
sidio para proteger a los productores nacionales con el doble pro-

pbésito de ganar la adhesidén del sector agricola.(ao)

Como era de esperarse, los directamente beneficiados por las
medidas proteccionistas fueron los amos del capital monopblico, ya
que pudieron elevar sus precios librementevgracias a la ausencia
de productos extranjeros que compitieran con ellos. E1 alza en el
costo de la vida no tardd en hacerse sentir, afectando muy en espg
cial a los estratos sociales medios e inferiores; el descontepto
de éstos fue la coyuntura aprovechada por los demdcratas para evi-
denciar los errores de sus rivales y lograr el apoyb suficiente pa '
ra alcanzar la superioridad en el Congreso, e incluso la presiden-—

cia en las elecciones de 1892,

1.2.6. Las crisis econbmicas de 1873 y 1893.

El a i 1 i i rai
celerado ritmo de la economia norteamericana durante las

tres décadas que siguieronm a la Guerra Civil no pudo evadir eta-
cet s

pas dificiles. Los altibajos caraceristicos de toda sociedad capi-
talista se evidenciaron en dos graves depresiones que pusieron en

tela de .juicio las ventajas del patrén industrial.

Al Idom,
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La especulacién; el derroche y las precipitadas inversiones re
queridag para la expansidén de la red ferroviaria nacionél. habian re
basado la capacidad del sistema financiero del pais. En septiembre
de 1873, y a la par del alboroto popular ocasionade por la corrup-
cién del régimen de Ulysses S. Grant, se desatd una cadena de quie-

bras econdmicas que afectd seriamente al mundo de los negocios. La

compafila Jay Coocke —el organismo bancario més importante de aque-
.
lla época— cayd .enm bancarrota al financiar 1la cénstruccién del fe-

rrocarril Northern Pacific y otorgar créditos en demasia, sin to-

mar en cuenta la inflacidén en el mercado de valores y la desfavora
ble balanza comercial con Europa, ocasionada por el descenso de
sus inversiones en los Estados Unidos debido a la guerra franco-
prusiana. De esta forma, el colapso se generalizd durante los dos
afios siguientes, ante el desplome de 18,000 negocios y 89 compafiias

41 Ademéds, la imposibilidad de obtener utilidades

ferrocarrileras.
a corto plazo inutilizb6 el funcionamiento de los bancos, obligando
al cierre de la Bolsa de Valores de Nueva York y a la suspensidn

parcial de los pagos en efectivo.

La crisis se recrudecid durante cinco afios ocasionando recor
tes salariales, desempleo masivo —medioc milldén de obreros para
1875— huelgas y cierre de fabricas. Los precios de los productos
agricolas también resintieron los efectos del desequilibrio econé-
mico, pues disminuyeron tanto que los granjeros tuvieron que dejar
de pagar las hipotecas de sus propiedades, llegando en muchas oca-
siones hasta qhedarse sin hogar. Para resolver el caos en el que
se encontraba la nacidn, el Departamento del Tesoro decidié reinte

grar a la circulacibén 26 millones de dbélares en billetes greenbacks

(41) Blum, op. cit., p. 406.
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(v de dorso verde), los cuales habian sido retirados del mercado
por carecer del respaldo suficiente, pero la medida no pudo llevar

se a efecto por la oposicidn del Congreso.caz)

Sin embargo, para mitigar el malestar de los maAs afectados
—aquéllos que como los agricultores tenian deudas en su haber—
se ampliaron las facilidades de crédito al pfblico en general. En
el Sur y el Oeste se abrieron mAs instituciones bancarias, con lo
cual se les dio una mayor participacidén en los beneficiocs de 1la
banca.del pais. Esta disposicién propicié el crecimiento del sec-
tor agricola, el cual logrd sacar a flote a la economia por medio
de las exportaciones y el consiguiente ingreso de divisas que faci
litaron la reunidén del capital suficiente para la habilitacidn de

nuevas empresas en 1879.

Durante 1884 se produjo otra crisis financiera de menor rele-
vancia ya que la bonanza del Oeste, el incremento de las inversio-
nes y los préstamos del extranjero contribuyeron a la recuperacién

de la economia para fines de los aifios ochenta.(as)

El Pénico de 1893 surgidé como consecuencia directa de la des-

proporcién entre los escasos ingresos y los elevados gastos de 1la

administracién de Benjamin Harrison. Los excedentes que el Ministg
rio de Hacienda habia conseguido reunir a partir de 1887 ya no exis
tian, debido al despilfarro y a los altos derechos aduaneros impues

tos por la Tarifa McKinley que desalentaron las importaciones.

El triunfo en las elecciones presidenciales de 1892 del Parti-
do Demébécrata auguraba el caﬁbio en las politicas aduanera y moneta-

(42) Ibidem, p. 407.

(43) The Encyclopedia..., p. 216.
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ria del gobierno. No obstante, al asumir la presidencia Grover Clge
veland, éste defendid el patrdn oro y anuld la Ley Sherman de Com—

pras de Plata,(éa)

favoreciendo los intereses republicanos. E1 des
concierto del plblico ahorrador no se hizo esperar, ante la descon

fianza en la estructura politico-econdémica de la nacién.

Las reservas nacionales de oro habian disminuido a menos de
100 millones de dbélares para el 22 de abril de 1893, bajando casi
un 502 mids después de siete meses.(l's) Asi, se desatd ese afio el
"crac" de cientos de bancos ——principalmente de la regidén Oeste
del pais-—, ademds de la quiebra de 74 grandes consorcios y 1-'5,000
comercios., Hacia fines de 1894 la tragedia abarcaba ya a 194 empre

sas ferroviarias, incluyendo la Philadelphia and Reading, la Erie,

la Northern Pacific y 1a Union Pacific.(l’ﬁ) La produccién indus-

trial también decrecid, afectandose seriamente la explotacibn del
hierro y del carbén; mientras tanto, los agricultores se sumian en
la desgracia por la baja demanda de sus productos, aunada a una ma

la cosecha de maiz.

Empero, Cleveland insistia en defender el patrdnm oro, pues
creia ver en &1 la salvacidén del ordenamiente econbémico; por ello,
negocid tres préstamos para el .gobiernc federal con un grupo de ban
queros entre los que destacaba el magnate John Pierpont Morgan. Es-

ta decisidn fue severamente criticada por los sectores obrero y

(44) Ley aprobada en 1890 por el Congreso, en la que el gobiermo se comprometid a comprar mensualmente
4,5 millones de onzas de plata, pagandolas con billetes del Tesoro amortizados en oro. la medida
disrunuyo las reservas de este (ltimo de $190 millones en 1890 a $100 millones de délares para
1893. Bernard 97%" et al., al. The great republic, a history of the American people, Lexington, Mass.,

.y 1

Heath and Co
(45) Faulkner, op. cit., p. 585.

(46) Idem.
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agricola, ocasionando la escisidén del Partido Demécrata en dos fac
ciones; una que respaldaba a los platistaé y que se alia con el
Partido Populista en la campaia presidencial de 1896, promoviendo
la candidatura de William Jennings Bryan, y otra que favorecia la
moneda fuerte y que, aunque no se unid a los republicanos, apoyé
la postulacién de McKinley. Esta polémica culminaria en una de las

eTecciones mAs refiidas de la historia norteamericana.

Irritacibén social, tres millones de desempleados, represidn y
huelgas —incluyendo el conflicto laboral de la compafiia de ferro-

(47) (48)

carriles Pullman y la marcha del Ejército de Coxey— queda-~

ron como saldo de la mas grave depresidn sufrida por los Estados
Unidos durante el siglo XIX. En tanto la clase adinerada del Nores-
te aplaudia las decisiones de Cleveland, por haber derogado la ley
favorable a 1a plata y respaldar de la manera méshparcial sus inte
reses, los trabajadores y los granjeros se unian péra protestar
contra el gobierno, el sistema monetario y crediticio y, en gene-—
ral, contra el capital monopdlico, cuyas acciones habian llevado a
gran parte de los estadunidenses al empobrecimiento y a la desespge
racién. Esta serie de fatalidades terminaria en 1897, cuando la

economia volvié a encontrar su cauce en la tendencia imperialista.

1.3. El1 nuevo admbito_del trabajo.

A la par del desarrollo industrial se fueron l1levando a cabo
cambios profundos en la composicidén y estructura de la clase traba
jadora. Todavia durante la Guerra Civil el campo absorbia la mayor

parte de la mano de obra, ademéds de que el 50% de ella laboraba en

(47) Vénse inciso 1.3.3.5., p. 66.

(48) Véase inciso 1.3.3.6., p. 69.
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50). Eh cambio, para fines del XIX la situa-

forma independiente.
cidén se habia modificado en gran parte, puesto que crecid notable-
mente el nimero de trabajadores asalariados en las fabricas, las

minas y los servicios.

La nueva divisidén del trabajo también acarred sus contradic-
ciones. Pese a'que el nivel de vida de cientos de obreros mejoré,
la brecha entre ricos y pobres se hizo mas grande, favoreciendo
la identificacidén de la clase trabajadora entre si y la consiguien-—
te aparicién de una solidaridad gremial. La constitucién de un
cuerpo permanente de asalariados, sometidos a la explotacidn y rea
lizando sus tareas en pésimas condiciones, chocaba con las ideas y
valores que gsobre la funcidn del trabajo compartian los estaduni-
denses. Cuando el sistema de fdbrica se popularizé, el artesano ce
did por completo su lugar al obrero industrial semi—egpécializado,
y el taller casero 6 artesanal a la fabrica. Los consecuentes au-
mentos en 1la productividad no fueron atribuibles en exclusiva a
las mAquinas, sino que la disciplinad y los hAbitos de trabajo im-~
puestos por la industrializacién jugaron a su vez un rol fundamen-

tal para optimizar el rendimiento de la fuerza laboral.

Los periodos alternos de trabajo intenso y ociosidad que nor-
maban la vida de artesanos y agricultores de la era pre~industrial,
sufrieron transformaciones pese a la resistencia de muchos. Las
exigenc}as de la produccién manufacturera demandaban cautela y
atencidén permanente en el trabajo, ademds del establecimiento de
horarios fijos. E1 obrero se vio cada vez mAs atado a un orden en

el que el tiempo media su labor; la sirena de la fabrica indicaba

(50) Link, op. cit., p. 507.
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ahora el momento del inicio y término de la jornada diaria.

De esta fprma. los trabajadores fueron integrAndose a una ru-
tina que los alejé atin més del control de la produccibén, misma que
se agravdé con el perfeccionamiento de los métodos administraﬁivos
y la sofisticacién de las herramientas de trabajo. S8lo la resisten
cia ante dicha pérdida de control, asfi como ante los abusos de 1los
monopolios, hicieron posible 1la organizacidén de los obreros en tor

no a sindicatos que aglutinaban y daban cauce a sus demandas.
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Cuadro 5. Crecimiento_de_ la fuerza de trabajo en los

Estados Unidos, 1870-1920¢31)
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=== -—————  Profeslonistas y Sector Serviclos
OO0 Tronsporte, Gomercio y Finonzos

(Sl)En Norton, op. _cit., p. 482.
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1.3.1. Los_integrantes de la fuerza de trabaijo.

La difusién del sistema de fAbrica, el desamparo de cientos
de familias como consecuencia de la guerra y el bajo nivel de vida
de grandes nfcleos de poblacién,(sz) propiciaron la integracién ma

" siva de 1la mujer y de los nifios al tr&bajo asalariado. En el caso
de la primera, su participacidn giré alrededorAde las industrias
elaboradoras de jabbén, conserva de alimentos y confeccibdn textil,
debido a que con anﬁerioridad dichas actividades formaban parte de
ias labores domésticas, sin que esto descartara la presencia feme-
nina en ocupaciones como la mineria.

Las mujeres solian laborar periodos irregulares, siendo victl

mas del "trabajo a domicilio", sistema por el cual se e;Zregaba
trgbajo para que las obreras lo realizaran en su ;ropia casa. Por
16 comiin, las mujeres no se afiliaban a 1los sindicatoé a pesar de
-la creciente demanda de su fuerza de trabajo, debido al rechazo de
muchos de ellos, entre los que destacaba la Federacibn Americaha
del Trabajo.(ss) Si en 1880 las mujeres representaban el 15.2Z del
total de trabajadores en el pdis, diez afios més tarde dicho porcen

taje se elevaria a 17.2%, correspondiendo a mas de 4 millones.(SA)

(52) EaJo nivel de vida en relacién con las expectativas de ascenso acelerado dentro de la escala so—
cial.

(53) Véase inciso 1.3.2.3., p. 56.
(54) United States Department of Labor, Handbook of Facts on Women Workers, Washington, Government

Printing Office, 1948 (Women's Bureau Bulletin, 225) p. 1. la estadistica de 1890 incluye cerca
de 300,000 mujeres menores de 15 afios de edad.




45

Contratadas siempre con los salarios mis bajos, las mujeres
sufrian una intensa explotacidn; recibiendo $1.56 dls, semanales mien-—
tras los varones recibian entre $7 y $9 por trabajos similares.(ss)
A 1as tareas domésticas y responsabilidades familiares, se afiadié
un promedio diario de 10 horas de trabajo remunerado, el cual re-
percutiria en detrimento de la salud fisica y mental del sexo feme
neno. Ademas, tanto la educacidén como la capacitacién para el tra-—
bajo continuaban restringidas para la mayoria de norteamericanas

de la segunda mitad del siglo XIX.(SG)

No obstante las adversas condiciones en las que se encontraba
ia mujer, esta misma situacibn favorecid su toma de conciencia, so
lidaridad y organizacidén. Una vez que se supo capaz y autosuficien
te, comenzé a demandar reconocimiento por parte de la sociedad. La
lucha por obtener el derecho al voto —iniciada en 1848 y consoli-
dada hasta 1920-— y la igualdad con 1los hombres,(57) se sumd a las
exigencias de salarios méds altos y mejores condiciones de trabajo.
?ese a que los resultados no fueron inmediatos, la determinaciébn
de las mujeres de aquella época seria trascendental para el movi-
miento subsecuente de liberacién femenina. Cabe sefialar que entre
las victorias obtenidas por la mujer hacia finales del sigle pasa-
do destacaron éi derecho otorgado por 19 estados para votar en asun
tos educativos y el concedido por otros tres referente a su parti-
cipacién en decisiones econémicas como la fijacidén de impuestos

(1890).

(55) Nortan, op. cit., p. 482.

(56) Para profundizar en la problématica de la mujer norteamericana véase: Eleanor Flexner, Century of
struggle: The Waman's Rights Moverent in the United States, Cambridge, Mass., Bellmap-tarvard Uni-
versity -Press, 1982.

(57)Gnoeﬁqﬂodeladeﬁgwﬂ?ﬂemueiassmms.sepmﬁenemﬁanrelhamode(pea]asmqhns
se les exclufa del ejercicio de distintas profesiones, principalmente de la médica, o si se les ad-
mitia, se les obligaba a pasar pruebas de aptitud antes de obtemer el permiso pera ejercerlas li-
bremente.
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El pujante desarrollo del capitalismo industrial continud re-
quiriendo de mano de obra barata para oﬁtimizar sus ganancias; fue
entonces que los menores de edad siguieron aumentando en las filas
de obreros explotados. Con el pretexto de que el trabajo fabril
era una "bendicidén”" que contrarrestaba los vicios a que el ocio po
dria conducir a los nifios, miles de éstos fueron obligados a labo-
rar de sol a sol y realizando duras faenas. Asi, el censo de 1870
registraba 739,164 menores, entre los 10 y los 15 afios de edad,
ocupados en trabajos‘remunerados y de los cuales un poco menos del

(58)

50%Z eran niias.

El trabajo infantil era requerido en las minas, las tejedurias,
la agricultura, los talleres y los establecimientos mercantiles.
Tanto en jornadas diurnas como nocturnas, los patrones sometian a
los infantes a esfuerzos fisicos y ocupaciones peligrosas, sin re-
parar en el riesgo que corrian. La educacién escolar, ampliamente
difundida entre 1865 y 1895, era una realidéd para los nifios de
clase media y alta, pero casi desconocida para los pequefios de la

clase trabajadora.

Aunque estas circunstancias se mantuvieron hasta ya entrado
el siglo XX, las presiones éjercidas por grupos como él de los ra-
dicales socialistas o el de las mujeres sufragistas, consiguieron
que algunas legislaturas adoptaran medidas en favor de los nifios
obreros. Massachusetts, por ejemplo, habia limitado en 1842 la jor
nada para los menores de 10 afios y prohibibé en 1867 la semana labo
ral de mads de 60 horas para los menores de 16. Con el correr de

los afios, la sociedad norteamericana tendria que reconocer en la ni

(58) Faulkrer, op. cit., p. 529.
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fiez su propio futuro como nacién, ante lo cual se proscribibd el em

pleo de los menores de 18 afios.

Cabe hacer mencidén que el trabajo infantil fue muy comfin en
las familias de los inmigrantes recién llegados y entre los blan-—
cos pobres del Sur, donde la presidn econémica era mas fuerte que

en otros sectores sociales.

La competencia en el mercado de trabajo se agudizé no sdlo por
la integraﬁién de las mujeres y los niiios a la fuerza de trabajo,
sino por l1la incesante ola de inmigrantes extranjeros. El trabaja-
dor calificado nacido en los Estados Unidos, de sexo masculino, se
ria asi el mAs perjudicado por dicha contienda, pues su nivel sala
rial descendié y en muchas ocasiones fue desplazado hasta quedar

en el desempleo.

Atraidos por las oportunidades que creian existentes en la na
cién'norteageficana, huyendo de éersecuciones religiosas y guerras
como las ocasionadas por la desintegracién del Imperio Otomano, o©
a causa de la explosién demografica y el desplazamiento de la mano
de obra promovida por la revolucidn industrial europea, arribaron
miles de inmigrantes al pais. Las condiciones a las que tuvieron
que hacer frente fueron por lo general dificiles, viéndose obliga-—
dos a hacinarse en las Areas urbanas y aceptar trabajos pesados y

"mal remunerados.

Para los afios ochenta del siglo pasado 1la inmigracidén de ale
manes era la mAs abundante, seguida por la de los britdnicos (in-
gleses, escoceses y galeses).(sg) Ambas corrientes llegaron a traba

jar como artesanos especializados, granjeros, mineros y empleadcs

(59) Véase cuadro 6, p. 75.
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de oficina. Los irlandeses tambiép continuaban ingresando -—aun-
que no de manera masiva como acontecid en los afios cuarenta, con
motivo de la hambruna en Irlanda— asentindose en la regidén Nores-

te como obreros, o en el lejano Oeste como mineros.

Los franco-canadienses se di;igian a las tejedurias de Nueva
Inglaterra; los chinos se encontraban en todos los lugares por don
de se construian vias férreas; los judios~rusos abundaban en la in
dustria neoforkina del cigarro; los italianos, polacos y hfingaros
eran contratados con facilidad en las minas de carbém, puesto que
su pretendida obediencia permitia a los patrones utilizarlos como
rompe-huelgas; los inmigrantes escaﬁdinavos poseian una caracterig
tica peculiar, en tanto que preferian establecerse como campesxnos

(60)

en las praderas.

El1 60%Z de los extranjeros que arribaron a los Estados Unidos

durante la segunda mitad del siglo XIX eran varones solteros, Ccu-

yas edades oscilaban entre los 15 y los 39 afios. De las miltiples
nacionalidades, etnias y religiones que componian la corriente mi-
gfatoria, los briténicos protestantes fueron los méds aceptados y
asimil;dos por la sociedad norteamericana, debido a los vinculos

histdéricos existentes.

El apogeo de la industria y el triunfo del Norte sobre el Sur
propicié también una migracidén interna; muchos campesinos preferian
abandonar sus tierras y probar suerte como obreros fabriles. Asi,
los enfrentamientos entre trabajadores no se hicieron esperar, co-
mo resultado de la excesiva oferta de mano de obra a la cual se

agregaban los negros recién liberados.

LJeia igtonm, Strangers in the land: Patterns of Arerican Nativism 1860-1925, New York, Atheneunm,
1931, p. 15, 4748, 71.
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La carencia de un proyecto nacional para integrar y adaptar a
los negros a una sociedad libre, acarreaba diversas complicaciones
para la estructura econbémica norteamericana. ngido al escaso con-—
tacto que habian tenido los ex~-esclavos con el mundo de la tecnolo
gia industrial, muy pocos de ellos pudieron acomodarse como obre-—
ros. Una cantidad importante de negros se movilizd hacia el Nores-
e del pais, dedicindose a laborar en el &rea de servicios, sobre-
viviendo como subempleados o acrecentando el nimero de dependien-

tes de la caridad pidblica.

Sin embargo, el mayor porcentaje de familias de color permang
cieron en el Sur como campesinos aparceros, en donde se les exblo—
tdé cruelmente. La situacibén del negro, ya fuese obrero o campesi-
no, se habia tornado mds seria, al extremo de que algunos economis
tas sostenian que la condicién de esclavo en ei antiguo Sur era
preferible a la de asalariado o aparcero. Asi el sueco Gunnar Myr-
dal sefialaba en 1944 que, después de la emancipacidn, los libertos
quedaron en una precaria posicién de castas, ademds de que como
grupo se le coartd préActicamente la entrada a los nuevos territo-
rios del Suroeste.(el) Posteriormente, historiadores como Robert
W. Fogel y Stanley L. Engerman han realizado investigaciones que

demuestran que el valor energético de la dieta de los esclavos "su

peraba al de los hombres libres en mAs de un 102 en 1879ﬁ(62)

(61) Citado por Robert W. Fogel y Stanley L. Engerman, Tiempo en la cruz. Ia economia esclavista en los
Estados Unidos, Madrid, Siglo XXI de Esparia, 1981, p. 222.

(62) Ibidem, p. 96.
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1.3.2. Formacién de organizaciones obreras.

El creciente poderio del capital y la gran afluencie de inmi~
grantes, permitieron 'a los empresarios ha;er frente a la demanda
de mano de-obra y presentar una resistencia comi@n ante los organis
mos sindicales. No obstante que la historia de las organizaciones
obreras se remonta en los Estados Unidos hasta finales del siglo
XVIII (1770—1790L(63) sus luchas 88lo rebasaron realmente el Ambi-
to local con la aparicién de una clase asalariada numerosa en las

Gltimas décadas del XIX.

La desaparicidédn de las pequeiias industrias modificé la rela-
cién entre empleados y empleadores, una vez que imposibilité la re
lacién personal entre unos y otros, debido a la compleja estructus
rade los recién constituidos monopolios. Ademés, las pésimas condi
ciones de trabajo que contemplaban entre otras cosas el sistema de
paéos de~salarios en especie, las largas jornadas de labor, la in-
salubridad de los centros de trabajo, la paga insuficiente, la in-
moral explotacibén de mujeres y nifios, la falta de una leéislacién
sobre el trabajo, etc., obligaron a los obreros a desarrollar un mo

vimiento organizado para su defensa.

Aunque por lo general suelen atribuirse a la actividad de los
monopolios todos los males que aquejaban a la clase trabajadora,
es indispensable resaltar que su aparicién dio un graA impulso al
movimiento obrero. Las grandes fAbricas concentraron a miles de
trabajadores en ciudades, lo que posibilitd su relacidén permanen-—
te, el intercambio dé ideas y una alianza para enfrentar los emba-

tes de los patrones. Los avances en la industria tipogréfica favo-

(63) Faulkner, op. cit., p. 345.
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recieron el nacimiento de una prensa obrera, misma que propicid 1la
comunicacidén entre los diferentes organismos sindicales y coadyuvd

al conocimiento de los problemas que les atafilan a los trabajadores.

De esta forma, para 1870 existian en los Estados Unidos cerca
de 32 sindicatos obreros —principalmente de trabajadores califica
dos, cuyos empleos eran méas vulnerables como ya se menciond con anteriori
dad - ademds de celebrarse asambleas gremiales en los principa-
les centros urbanos e instituirse incluso bibliotecas para trabaja
dores.(64) EL sistema capitalista norteamericano enfrentaba ahora
un nuevo dilema, la imposibilidad de contener el descontento de
las mayorias aéalariadas, ante lo cual hubo de plegarse aceptando

(65)

la creacidén de grandes centrales obreras.

1.3.2.1. La Unidén Necional del Trabaijo (NLU).(66)

-Entre 1866 y 1869, un gran nimero de obreros que formaban pax
te de distintos organismos gremiales y que habian participado. en
la Guerra Civil contra el trabajo esclavo, decidieron reunirse en
torno a la que seria una de las primeras asociaciones obreras de
de carlcter nacional en los Estados Unidos, la NLU. Bajo la direc-—
cién de W.H. Sylvis, esta federacién logréd celebrar siete conven-

ciones nacionales y agrupar en sus filas a 600,000 miembros.

(64) Ibidem, p. S08-S10.

(65) Es necesario enfatizar que el movimiento sindicalista fue relevante entre los obreros de la cons
truccidn, del transporte, de las conmicaciones y de 1a manufactura, habiendo quedado excluidos
grandes segmentos de la clase trabajadora.

(66) National Labor Union.
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La organizacidén aceptaba a todo tipo de trabajadores sin im
portar las diferencias de calificacidén, oficio, sexo, raza o nacio
nalidad, ademids de enfocar su politica hacia l1a formacién de empre
sas cooperativas en las cuales creia encontrar la solucidn ideal a
los problemas de los asalaridos. Péra 1870, 1a NLU habia logrado
disminuir la jornada de traajo de 11 a 10.5 horas y mantener en un
nivel favorable a los obreros la relacidén salarios—precios. Su 1li-
der habia clamado ante el Congreso en favor del reconocimiento del
derecho de sindicalizacidén para los negros y las mujeres y por 1la

(67)

creacidén de un departamento federal para el trabajo.

La gran apertura mostrada por la NLU respecto a la composi-
cibén de sus agremiados reflejaba una posturarefonﬂsta.(sa) Llegé
a integrar a profesionistas, agricultores, pequeifios empresarios y
mujeres sufragistas. Por ello, su programa de accidn debia atender
no sélo a las peticiones de la clase obrera, sino también a las de
la clase media. Cuando en 1872 la NLU decidid entrar a la contien-
da politica, patrocinando un partido obrero: el Partido Reforma

)

Obrera Nacional,(69 sus candidatos a la presidencia y a la vice-
presidencia rehusaron la postulacidén. Esto no sbélo fue la prueba
fehaciente del debilitamiento interno del sindicato a causa de la
incapacidad para organizarse y satisfacer las demandas de los afi-

liados, sino también su fracaso por el ridiculo ante la opinidbn pi

blica. Asi, la principal base de apoyo, constituida por los gremios

(67) Angel Fojo de Diego, Movimientos de clase en U.S.A. 1860-1980. Primera Parte: Movimientos de clase,
Estado y Recamposicion Capitalista, México, Universidad Nacional Autdnoma de Méxdco, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales (Tesis), 1981, p. 31-33.

(68) Morison, op. cit., p. 466.

(69) Labor Reform Party.
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de tipdgrafos, de cigarreros y de moldeadores de acero, se le reti
rd y pasd a formar parte de la Orden de los Caballeros del Traba-

jo.

1.3.2.2. La Orden de los Caballeros del Trabajo (K of L).(7o)

La etapa dificil que se extendid en los Estados Unidos desde

1873 hasta 1880, estuvo acompafiada por la inseguridad en ls esfera
de los negocios, la desocupacién y el estallido de huelgas y mani-
festaciones de violencia social; Esto trajo como consecuencia el
descrédité del movimiento sindicalista, al grado de que s86lo el
18Z de 1las crganizacibnes obreras nacionales lograron superar los
afios de penuria.(71) Los trabajadores orientaron su atencién hacia
la accién politica directa o la formacidn de sociedades secretas
gque perseguian proteger el empleco de sus miembros, ante las reitera
das amenazas de los patrones de despedir a todo aquel obrero vincu

lado a los sindicatos o agrupaciones de trabajadores.

Una de esas organizaciones bautizada bajo el nombre de.la No~
ble Orden de los Caballeros del Trabajo y que habia sido creada
desde 1869 por un ohrero de la industria del vestido, Uriah S.
Steéphens, cobraria gran importancia en los afios posteriores a la
érisis, E1 propésito central de este organismo fue el de mejorar
laisLtuacién de los trabajadores por medio de la lucha en pro de
iaAjﬁrnadafde ocho horas, del establecimiento de un impuesto sobre
la herencia'yilos ingresos de los capitalistas, de la indemnizacién

por accidentes de trabajo y de la apropiacidén social de las tie-

(70) The Kmights of Iabor.
(71) Faulkner, op. cit., p. 51l.
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rras desocupadas. Ademés,»instaha a la creagién de cooperativas pa
ra que los mismos obreros controlaran la produccién y distribucidn
de mercaderias, e inculcaba en sus agremiados la necesidad de ele-
var el nivel de vida del asalariado por medio de la educacidén y 1la
organizacién. Como la mayoria de los sindicatos norteamericanos}
la Orden sustentaba una postura reformista en tanto que deploraba

las huelgas y hacfia explicita su intencidn de no entrar en conflic
1_(72)

to con el capita

Para. 1875 se celebrd éu primera convencidén nacional en el es-
tado de Pennsylvania. Su cardcter secreto crebd desconfianza en di-
' versos Ambitos, por lo que los Caballeros tuvieron que salir de 1la
clandestinidad (1881). Cinco afos despuds, sus afiliados t_ere-n; ya
700,000, cantidad que se elevd a casi un millbén para el mﬁmgnto de
mayor auge del sindicato. La composicién de la Orden era heterogéf
nea, ya que en sus inicios aceptaba por igual a trabajadores de am
bos sexos, calificados o no, blancos y negroé, etc. Mas adelante,
se exigibd que tres cuartas partes de sug integrantes fueran - asala-
riados, abriéndose el ingreso al organismo a agricultorés, empleados
y peqbeﬁés comerciantes, creciendo ain mas la diversidad del gru-
po. Dédas estas Cir;unstancias, las divergencias en cuanto a la po

litica que se habria de adoptar fueron ineludibles.

Como resultado aparecieron dos corrientes dentro de la K of Lg
una que apoyaba las reformas y la negociacidbén politica con los ca-
pitalistas y otra que exigia la accién directa en contra de ellos.
Este Gltimo bando demostrd ser el mis combativo, involucrando a

los Caballeros en numerosas huelgas y manifestaciones violentas,

(72) Fojo, op. cit., p. 29.
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(73)

entre las cuales destacd el motin de Haymarket Square en 1882.
No obstante, es necesario remarcar que dicho incidente trajo consi
go el debilitamiento sucesivo de la Orden, dado que mind su presti
gio y sumidé a sus dirigentes en el temor y la angustia. Ademés) la
exacerbada centralizacién del mando dentro de la propia aérupacién
provocd el recelo de los miembros, contribuyendo también a su diso

lucién la creciente popularidad de un nuevo sindicato, la Federa-

cidén Americana del Trabajo.

Las insistentes demandas de la Nosle Orden cosecharon frutos
en 1883, cuando la Cémara de Representantes establecid un comité
de trabajo permanente, mismo que un afio mAds tarde se convirtid en
dérgano federal bajo el nombre de Departamento del Trabajo, cuyo
propésito'fue el de arbitrar en forma oficial las relaciones entre
el capital y el trabajo. Los Caballeros se desintegraron después
de 1888, pero su trayectoria dejé honda huella en el movimiento
obrero norteamericano porque su experiencia demostrd la necesidad
de organizacidén y solidaridad de los trabajadores en torno.a una

clase activa.

(73) Véase inciso 1.3.3.3., p. 62.
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1.3.2.3. La Federacidn Americana del Trabajo (AFL).(74)

El origen de esta sociedad data de 1886, cuando en Columbus,
Ohio, se celebrd una convencidn de trabajadores que resolvieron
reunificarse en un organismo nacional. Esta Federacidn nacid como
una.liga de agrupaciones gremiales y sindicatos industriales qde de
cidid adoptar una postura liberal, ;espetando la autonomia de sus
grupos constituyentes. De las organizaciones obreras norteamerica-
nas existentes entre 1865 y 1895, la AFL fue la Unica que se conso
1idé y trascendid, gracias a su habilidad para integrar a las ma-
‘sas de trabajadores de acuerdo a los réquerimientos del sistema ca
pitalista. En 1955 se unid al Congreso de Organizacionés Industria
(75)

les (CIO), mismo que continla activo en nuestros dias.

Fueron dos obreros, Samuel Gompers y Adolph Strasser, pertene
cientes al gremio de cigarreros de Nueva York, los que promovieron
el surgimiento del nuevo sindicato. E1 primero de éstos presidid
la AFL desde su fundacidén hasta 1924 (con excepcidn de un afio), ha
biéndose sostenido como oirigqnte a lo largo de 37 afios. De clara
tendencia reformista, Gompers se interesaba mas por obtener reivin
dicaciones inmediatas que por defender consignas idealistas a las

que consideraba como mera utopia.(76)

A diferencia de los Caballeros del Trabajo y de la NLU, la
AFL adoptd desde sus inicios una politica discriminatoria en rela-
cidn con los obreros descalificados, los inmigrantes y los desocu-
pados. S6lo aceptaba trabajadores especializados que formaran par-
te de algdn gremio organizado, puesto que dicha actitud respondia
(74 Amercan Federa. Zon of Labor.

¢ tuoc ey of Indusicial Organizations.,
s op. cit., p. BIE '
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como mecanismo de proteccidn ante las condiciones de crisis econd-—
mica que habian vivido los Estados Unidos aunadas al desplazamien-—
to de la mano de obra calificada por las innovaciones tecnoldgicas
y la desmedida ola de inmigrantes. Asimismo, el funcionamiento de
la federacidén se llevaba a cabo de manera descentralizada, con una
~serie de organos directivos y con determinadas instancias de coor-—
dinacidn y representacidon. Cada uno de los miémbros se obligaba a
pagar una cuota al organismo, gracias a. las cuales la AFL se hizo
de grandes foqdos que le permitieron adquirir un edificio en

wWashington para fTijar alli sus oficinas principales.

E1l programa de accidn de la AFL reivindicaba 5 puntos bAsicos:
la défensa y el aumento del salario, el control y la disminucidn
de la jornada laboral, el me joramiento constante de las condicio-
nes de trabajo, el reconocimiento oficial de los sindicatos y el
derecho de los obreros para negociar o exigir a los patrones inclu
so por medio de la huelga. Sin embargo, la fuerza de la AFL se vid
limitada, ante la reficencia de sus lideres para actuar en el cam-—
po de la politica con el propdsito de no cuestionar el orden esta-
blecido. Esto, aunado al rechazo a aliarse con los intelectuales,
propicid que fungiera como drgano legitimador del sistema, puesto

que no ofrecia a los obreros una opcidn independiente.

El1 crecimiento de la Federacidn fue muy lento en un principio
comparado con los registrados por la NLU y la K of L. Para 1890
contaba con sdlo 100,000 miembros, los cuales aumentaron paulatina

(77)

mente hasta llegar a un total de dos millones en 1914, A sSus

filas ingresaron agrupaciones de clase media, tales como la Liga

(77) Faulkrer, cp. cit., p. 5.
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Nacional de Consumidores y la Federacidn Civica Nacional. La nece-
sidad de renovacidn fue obrando modificaciones en la actitud del
sindicato. Este se involucro abiertamente en la politica cuando
dio su apoyo al Partido Demdcrata en las elecciones presidenciales de
1908, 1912 y 1916, al igual que en las diversas ocasiones en que
abogd a favor de los sindicatos, proponiendo modificaciones a la

Ley Sherman Antitrust.

No obstante el propdésito de la AFL de apartarse de pqsiciones
radicales optandoc por la negociacidn con los patrones para esta-
blecer contratos colectivos de trabajo, cuantas veces fue necesa-
rio llegar a la huelga o al boicot no vacild en secundarlos. Asi,
las huelgas aumentaron en el pals como medio para exigir aumentos
salariales o bien el reconocimiento del propio sindicato. Sin em-
bargo, los empleadores supieron reconocer a tiempo la,influencia
estabilizadora de la central obrera, por lo que en la mayoria de
los casos se llegd a un acuerdo. '

1.3.3. Descontento obrero y represidn.

Desdc 1870 y hasta ya entrado el siglo XX, el desarrollo de
las fuerzas productivas norteamericanas se caracterizd por la pre-
sencia de un serio conflicto entre obreros y patrones. Tanto mani-
festaciones ai1sladas o espontaneas, como revueltas masivas, se deja
ron sentir por toda la nacidn siendo mas peculiares en las &areas
urbanas. Huelgas y boicots concluyeron en enfrentamientos violen-
tos entre trabajadores, fuerzas pablicas y grupos de esquiroles. La

presién de la que cra objeto la clase obrera colmd su paciencia
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hasta verse forzada a salir a las calles en demanda de justicia.
Conforme se consolidaba el poderio de los monopolios, la autonomia
del trabajador fue disminuyendo ante la necesidad de convertirse
en asalariado para garantizar apenas su sobrevivencia. Se trabaja-
ba mas a cambio de menos paga: en muchas ocasiones el sueldo iba
en relacidn directa al nUmero de piezas elaboradas por cada opera-
rio, con la finalidad de sacar el midximo rendimiento tanto de la

}naquinaria como de la fuerza de trabajo

Lta formacidén de sindicatos y agrupaciones 1aborales(78) fue
un elemento que aportd a la cohesidn de los obreros a pesar de que
las diferencias entre ellos subsistian (etnia, religidn,-etc.), el
‘simple hecho de sentirse respaldados por una organizacidén propia
les impulsd a actuar. Sin embargo, sus exigencias no fueron mas
alla de la mera demanda de aumento salarial o de mejores condicio-
nes de trabaJo,(7g) y los empleadores echaron manc de la manipula-
cidén —por via de la negociacidn o de la coercidn— para impedir
la radicalizacidn de un movimiento que ponia en entredicho las
"bondades" del capitalismo norteamericano. Mientras el sistema de
explotacidn se justificaba ante el trabajador diciéndole: "eres 1i
bre para buscar otro empleo, si no te parece lo que pago", aquél

se veia atrapado por la competencia en-el mercado de trabajo y la

miseria.

(78) Es menester erfatizar que en los 50 aios posteriores a la Querra Civil, el porcentaje de traba jadores
pertenecientes a sindicatos fue relativamente bajo. Factores coro la discriminacidn racial y sexual
o el recrazo de la mano de cbra ro calificada, influyeron para que el porcertaje de la fuerza de tra~
tajo afiliada a sirdicatos no excediera al 2% del total. Blum, op. cit., p. 468.

(79) A manera de ejamplo, se puede mencionar lo acontecido en 1881, puesto que del total de huelgasa’!

ese aro, s6lo 1/16 pugraba por el reconccimiento sirdical rmmtras que 3/5 de ellas exigian salarios
més altos. Faulkrer, op. cit., p. 518.
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1.3.3.1. Los "Molly Maguires".

Bajo este nombre se habla agrupado un porcentaje importante
de mineros irlandeses que laboraban en los yacimientos de antraci-
ta de Pennsylvania. Conformaban una organizacidén secreta, cuyo ob-
jetivo era reivindicar la explotacidn y la discriminacidn étnica
de las cuales eran presa. Aunque la sociedad se habia fundado des-~

de 1843, sdlo pudo ser descubierta y aniquilada hasta 1876.

La radicalidad de sus acciones sirvid de pretexto al aparato
gubernamental para acusar a sus miembros de terroristas y perse-—
guirlos e intimidarlos. Los cargos en su contra incluian asaltos y
asesinatos de capataces por lo que, una vez arrestados varios obrg
ros que se suponian militantes de la organizacidn, se tomd la deter
minacidén de "darles su merecido". Unos fueron encarcelados y otros

—19 en total— enviados a la horca.(BO)

A pesar de que los "Molly Maguires' no constituian una asocia

cidn de trabajadores en el sentido estricto del término, su fama
perduraria en la mente de muchos obreros de aquel periodo a maﬁera
de leyenda herocica. Ademis, ¢l sistema aprovecharia la coyuntura
para advertir a las clases oprimidas sobre la suerte que podrian
correr si se aliaban a grupos "extremistas®™, puesto que el buen or

den y la libertad justificaban su exterminio.

1.3.3.2. Huelgas Ferroviarias.

El afio de 1877 marcaria el inicio de una nueva etapa en la

historia del movimiento obrero norteamericano, ante la cadena de

(i3} The freyclgxdia..., p. 193,
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huelgas promovidas por Xos trabajadores afiliados a sindiéatos fe-
rrocarrileros. A mediados del mismo afio dichoé obreros decidieron
realizar paros como protesta por la reduccidn salarial dictada. La
violencia se expandid con rapidez desde Pennsylvania hasta Ohio,
Chicago y Missouri, conforme los huelguistas llevaban a cabo el
descarrilamiento de vagones y el incendio de los patios ferrovia-
rios. A la par, las milicias privadas los atacaban bayoneta en ma-
no, sin keparar en el‘nﬁmero de victimas, y las plantas contrata-

ban obreros esquiroles para reemplazar a los sindicalizados.

En muchas ocasiones los ferrocarrileros fueron apayados por
obreros fabriles, mujeres y pequefios comerciantes, los cuales de-
mostraban asi su inconformidad ante los abusos de los monopolios.
El incidente mds grave dentro de esta serie de sucesos ocurrid en
Pittsburgh, el 21 de julio, cuando las tropas abrieron fuego sobre
una multitud de manifestantes, asesinando a 10 e hiriendo a muchoé
mas. Una vez enardecido el &nimo de la muchedumbre, los milicianos
se vieron cercados en una de las bodegas ferroviarias, logrando
huir al dia siguiente y dejando a su paso 20 cadaveres mas. Para
esto, los obreros habian ya prendido fuego a las instalaciones de
la empresa, destruyendo 39 edificios, 104 maquinas y 1,245 carros

de ferrocarril, entre algunos de pasajeros y otros de carga.

Por méas dé un mes prosiguieron los disturbios en diversas re-
giones del pais, alcanzando a los estados de Texas y California.
El‘bresidente Rutherford B. Hayes, alarmado por la situacién, deci
dié la intervencidn del ejército federal para restablecer el orden

y terminar con las huelgas. Esta determinacidn seria muy significa
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tiva, en tanto que fue la primera vez que un gran nimero .de solda-
dos federales tomaba parte para acallar la irritacidnm de la clase
trabajadora. A partir de entonces, este hecho se repetiria como mé

todo para suprimir los paros y boicots laborales.

Es posible atribuir a la crisis de 1873 la causa inmediata
que originaba la desazdén de Los tratajadores ferrocarrileros. Los
duefios de los negocios ferroviarios pretendian disminuir al maximo
sus gastos, con el fin de éminorar las pérdidas econdmicas.y finan
cieras acarreadas por la depresidn. Fue asi que decidieron rebajar
los jornales, aumentar la carga de trabajo a los obreros y recor-—
tar personal, especialmente aquel que se distinguiera por su vincu
lacidén con organismos sindicales. La desesperacidon de cientos de
trabajadores se vio agravada, por lo que, en muchos casos,'sélo
les quedd lanzarse a los motines callejeros como recurso para com-
patir a los monopolios. Sin embargo, los logros fueron pocos y los
obreros ferroviarios tuvieron que encarar, a partir de entonces,
la vigiiﬁncia de guardias armados en muchos centros de trabajo cu-—

ya funcidn era la de cuidar 1los intereses de los amos del capital.

1.3.3.3. Motin de Haymarket Square.

Una vez que pasaron los momentos cadticos de la depresidn de
1873 y las condiciones econdémicas comenzaron a relajarse, el Animo
de los sindicatos cobrdo nuevo impetu. Para comienzos de los afios
ochenta, un buen nimero de organizaciones obreras se enfrascd en
una campafia en favor de la jornada de 8 horas y la reconquista del

control sobre la produccidn.
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Dada la gran concentracidn de mano de obra en la ciudad de
Cpicago, dicha campafia adquirido alli miles de simpatizantes dis-—
puestos 'a alcanzar las metas propuestas. Cerca de 100,000 obreros
se aliaron para exigir a los patrones la soludién de sus demandas,
motivados en mucho por ideas introducidas por los anarquistas afi-

(81) La fecha limite que se fijd para obtener una

nes a la causa.
resolucidn patronal.Fue el 1° de mayo de 1886. Llegado ese dia, la
policia de la ciudad fue movilizada para prevenir cualquier distur
bio, sobre todo el gue se temia causaran los exaltados trabajado-
res de la fabrica McCormick. La jornada parecid haber transcurrido
.en calma hasta que, dos dias después, las fuerzas armadas irrumpig
ron para someter una revuclta suscitada entre los huelguistas de
dicha compafiia y los obreros contratados como esquiroles. El saldo

fue de dos obreros asesinados a manos de la policia y varios otros

heridos, todos ellos miembros de sindicatos.

En respuesta a la violenta agresidén los trabajadores organiza
dos decidieron realizar un mitin de protesta, por. la tarde del dia
4 de mayo. La multitud se cohgregé en una explanada aledafa al
centro de Chicago, conocida como Haymarket Square. Entonces, los
guardianes del orden hicieron su aparicidon, acompafados de la sﬁbi
ta explosidén de una bomba que causd la muerte de 7 personas y cer-—
ca de 70 heridos. A raiz de este incidente se desatd una ola masi-
va de arrestos entre los anarquistas y miembros de diferentes_sin—

dicatos.

(81) la doctrim ararquista, gue proclamba la desaparicidn de todo tipo de gobierro y el control de los
coreros sobre los medios de producc ion, aszukrnmsnuv los trabajadores irmmigrantes de los
Estados Unidos durante la séptima y octava décadas del XIX. Debido a (ue alguncs de sus lideres
abogaban en favor Jde la violercia como instancia para alcanzar‘ sus metas, se les solian atribuir
los imcidentes virulenios.
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A pesar de que nunca se comprobd su culpabilidad, ocho de 1los
detenidos (que resultaron ser todos anarquistas) fueron juzgados
ylencontrados culpables. Cuatro de ellos fueron ejecutados, otro
se suiciddé en prisidon y los tres restantes obtuvieron la amnistia
en 1893, gracias al razonable comportamiento del entonces goberna-—
dor de Illinois, John P. Altgeld, que crela firmemente en la ino-
cencia de los acusados y a quienes'reconocié pablicamente como vic

timas de la "feroz malicia'" de los tribunales.(BZ)

Lo sucedido en Haymarket levantaria una reaccion a nivel mun
diai, por 1o que el movimiento obrero degidié en 1890 recordar a
los obreros martires de Chicago, celebrando el dia internacional
del trabajo el 1° de mayo de cada afio. En los Estados Unidos sur-—
gid por igual una gran polémica entre los intelectuales que pedian
se dejara en libertad a los inculpados y los grupos conservadores
que aprovechaban el desconcierto para propagar sus temores contra
los "radicales'. A pesar de que muchos norteamericanos hicieron
por primera vez conciencia de que las demandas obreras eran jus-—
tés, la erupcidn de mias y mis huelgas en todo el pais durante el
mismo afio ocasiond un sentimiento de inseguridad ante 1la participa

(83)

cidn de grupos anarquistas y socialistas en los disturbios y

manifestaciones laborales.

Muchos pagarian las consecuencias para evitar tal inquietud,
entre ellos la propia Orden de los Caballeros del Trabajo, que ha-

bia tomado parte directa en el conflicto de Chicago y por cuya cau

(82) Norton, op. cit., p. 487,

(83) El socialismo mmuxczwcmxbi?uun en los Estados Unidos con klﬂuvacnncklNUAmumu:OxennSo
cialista en 1874. q;p%hxsmnenadrmnm*alaxuuumm>atmwesdeuBvamnnm ﬂxwan.ks
reivindicaciones de trabajadores. nmtrus_ynuems For lo general sus seguidores se reclutabten en
tre los irmmigrantes, sin que por ello su nimero fuera considerable.
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sa se debilitdé al grado de tener que deSabarecer. También muchos
grupos de inmigrantes fueron vistos con desconfianza, ya que se
les vinculaba a ideologias de corte radical ("izquierdista"). De

esta manera, la sociedad WASP(Bq)

concedid toda su anuencia para
que las fuerzas plblicas e jecutaran todo aquello que fuera menes-
teh para evitar el colapso del sistema imperante. Por doquier se
donaron fondos privados para adiestrar y mejorar al ejército y a
ldas corporaciones policiacas. La clase obrer§<quedaba ahora a mer—
ced de circunstancias especialmente adversas, pues los empresarios
decidieron también multiplicar 1asasociacionés patronales para re-
sistir unidos las huelgas y boicots. Adn cuando dichas organizacio
nes tuvieron en esta época un incipiente desarrollo, destacaron ia

Asociacidn General de Empresarios(BS)

(86)

y la Asociacidén Americana
Anti~-boicot por sus efectivas técnicas para coartar los movi-

mientos laborales.

1.3.3.4. Huelga de Homestead.

La empresa Carnegie Steel Corporation ¢errd su planta de Ho-

mestead, Pennsylvania, en julio de 1892. La decisidn provenia del
presidente del consorcio acerero, Henry Clay Frick, como respuesta
ante la amenaza de huegla de los operarios. £l Sindicato Unido de

(87) —perteneciente a la AFL—

Traba jadores del Hierro y del Acero
habia rechazado los recortes salariales y respaldaba a sus agremia

dos.

(84) white-anglosaxcrn-protestant-blanca, anglosajona y protestante.

(85) General Managers Asscciation.

(86) Arerican Anti-Boyoott Association.

(87) Aralgamated Acsociation of Iron and Steelworkers.
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Frick cgncerfé el empleo de 300 guardias armados para prote¥
ger las instalaciones de la fabrica pero, a pocos dias de su cie-
rre, estos fueron atacados y sitiados por los obreros. Tropas esta
tales fueron convocadis entonces para amedrentar a los manifestan-
tes y llevar a cabo la vigilancia del lugar. Estas se dedicaron
también a salvaguardar la vida de los esquiroles, quienes comenza-

ron a laborar en la planta.

S6lo hasta después de 5 meses la presidn sobre los trabajado-
res surtid efecto. Un supuesto atentado en contra del "honorable"
Sr. Frick, perpetrado por un joven anarquista que ni siquiera per-—
tenecia a los huelguistas,_contribuyé para desacreditar aGn mas al
movimiento. La huelga fue levantada y el sindicato disuelto. Las
corporaciones asestaban un nuevo golpe a la clase trabajadora,
puesto que los obreros de la industria siderdrgica se quedarian

sin organizacidn hasta 1930.(88)

1.3.3.5. Huelga Pullman,

La empresa constructora de vagones ferroviarios Pullman venia
caracterizdndose por un excesivo paternalismo hacia sus trabajado-
res. Dirigida por George Pullman, la compafia habia establecido un
asentamiento modelo para un total de 12,000 habitantes, en el cual
se ubicaron los obreros del complejo industrial, con sus respecti
vas familias. La comunidad contaba con iglesia, escuela, banco ¥
edificios habitacionales, ademids de disfrutar de los sistemas de
agua corriente y gas. La propiedad de los predios, asi como de tg

dos los inmuebles, quedd en manos de la misma empresa, la cual de-—

(33) Morton, op. cit., p. 489.
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terminaba el salario de sus trabajadores de acuerdo a los porcenta
jes que éstos debian pagar por concepto de arrendamiento, servi-

cios y demds prestaciones.

De esta forma el control de la Pullman sobre su personal era
casi absoluto, pues los traba jadores dependian integramente de
ella. Sin embargo, y para prevenir cualquier posible incidente en
contra, el consorcio contaba con un equipo de espias que le infor-
maban sobre 10 que los obreros comentaban, creian o querian. €1 ob
jetivo era claro: la empresa tenia interés en mantener '"contenta"
a la fuerza de trabajo, para evitar al maximo su organizacidn en

torno a demandas propias ante las cuales la compafiia no estaba dis

puesta a ceder.

Conforme arreciaron las dificultades econdmicas en 1893, 1la
situacidén de los obreros de la Pullman se tornd critica ante 1la
disminucidédn de sus salarios entre un 25 y 40%.(89) Sometidos al en
deud#miento en aras de mantener las utilidades y los pagos a los
accionistas, los trabajadores decidieron formar un comité de pro-
testa para que se entrevistara con el sefior Pullman y le demanda-
ra una solucidn al empobrecimiento de los obreros. La reaccidn no

se hizo esperar. Tres miembros del comité fueron despedidos.

Para entonces, mayo de 1894, muchos de los que laboraban en
la compafiia se habian integrado al Sindicato Americano de Trabaja-
dores Ferrocmﬁﬁleros,(gO)por lo gque determinaron convocar a una

huelga en apoyo de sus compafieros. Por decisidn de la empresa la

planta cerrd provocando adn mas al sindicato, el cual determind

(89) Idan.
(90) American Railway Union. .
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un boicot nacional en contra de todos los vagones Pullman. Lidera-
dos por el carismldtico Eugene V. Debs, los ferrocarrileros ocasio-
naron un gran caos en el pais con la suspensidén casi total del ser

vigio.

Los empresarios no tardaron en contratacar, por medio de 1la
obtencidn de un fallo de los tribunales federales. Este declaraba
que el boicot y las actividades del sindicato implicaban una cons-
piracidn, puesto que restringian el comercio entre los estados y
el envio del correo, ademids de obstruir la libertad de movimiento
de los ciudadanos y sus pertenencias, garantizada por la propia
Constitucidn de los Estados Unidos. De manera paraddjica, se habia
utilizado la propia t.ey Sherman contra los monopolios para favore-—
cer a los amos del capital, considerando que tanto las reglas como
las practicas restrictivas de los sindicatos podian contemplarse

< .z . eyt 1
como una combinacidén de intereses 111c1tos.(g !

A pesar de lo anterior, los obreros persisiieron en sus actos.
El presidente Grover Cleveland ordend entonces el envio de tropas
federales a Chicago para someter la revuelta, justificando la in-
tervencidén de la milicia con el supuesto dq “"salvaguardar la co-
rrespondencia". El dia 4 de julio de 1894, 2,000 efectivos del gjég

cito arribaron para reprimir a los huelguistas.(QZ)

Pese a los in-
tentos de Debs por contener a sus seguidores, a los cuales se ha-—
bian sumado cientos de desempleados, la violencia l1legd al climax.
Se destruyeron trenes completos, se incendiarion y saquearon edifi

cios. Doce manifestantes fueron acribillados por los soldados.

(91) Seria hasta 1914, con la Lley Clayton, que los sirdicatos fueron exceptuados de la aplicacion de las
leyes contra los trusts. Faulkner, op. cit., p. 496.
{92) Link, op. cit., p. 513.



Antes de un mes la huelga y el boicot habian terminado. Debs
fue enviado a prisidén, mientras el movimiento obrero norteamerica-
no enfrentaba una de las mis graves derrotas de su historia. Los
acontecimientos llevarian a Debs al socialismo y mis tarde a ocu-
par su liderazgo, pues creyd ver en aquél la Gnica salida real a
la explotacidén de las mayorias. Sin embargo, es necesario apuntar
que s6lo en contadas ocasiones los estallidos de violencia que se
sucedieron en aquellos afios en los Estados Unidos estuvieron orga-
nizados por militantes de izquierda, pese a los intentos de la his

toria oficial por atribuirselos continuamente.

1.3.3.6. E1 Ejército de Coxey.

En la primavera de 1894, un pequeno empresario de Ohio llama-
do Jacob S. Coxey, encabezd a un grupo de trabajadores desemplea-
dos en una marcha hacia la ciudad de Washington. La intencidn de
los manifestantes era obtener fondos del gobierno federal para su-
perar su mala situacidn. En aquel momento, ¥y ante las condiciones
de crisis econdmica que se vivian, la desocupacidn masiva era un

fendébmeno comin.

Coxey habia formulado un programa(ga)

para aliviar la pobreza
dé los sin trabajo, mismo que aparece como antecedente del Roose-—
veltismo. Este consistia en un proyecto de construccidn de obras
pGblicas, que deberia estar financiado por medio de $500 millones
de ddélares del erario nacional. Las autoridades municipales podrian

entonces hacer uso de tales recursos para contratar obreros, reac

tivar la economia y beneficiar a la comunidad, en tanto que el go-

(93) Véase apérdice, p. 124.
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bierno federal no les cobraria intereses. Asi las cosas, el objeti

vo fundamental de los marchistas era atraer la atencidn piblica y

la solidaridad de otros grupos de desempleados para presionar al

gobierno y obtener su anuencia.

las

sUs

los

ron

Cerca de 500 obreros llegaron con Coxey hasta la capital. Ahi
autoridades se negaron a acceder a sus peticiones. El1 lider y
dos lugartenientes fueron arrestados por el cargo de "pisar
prados de un parque piblico” y los manifestantes se dispersa-

ante la intervencidn de la policia.(g4)

(94) The Encyclopedia..., p. 76-77.
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2.1, Los inmigrantes.

Por lo general, la historia norteamericana de los Gltimos cua-
renta afios del XIX presenta el problema de la inmigracidén ligado a
la cuestidn obrera, sin‘hacer hincapié en que varios de sus aspec-
tos transformaron la vida politica, social y econdmica del pais.
La ola de jnmigrantes a los Estados Unidos aunque irregular de
acuerdo con las etapas de prosperidad y depresidn, rebasdé todo lo
que al respecto registraba la historia. Asi, entre 1880 y 1890 lle

(1)

garon 5,246,513 extranjeros con el objeto de ingresar a las fi-

las de trabajadores, ya fuera de manera definitiva o temporal.

A pesar de que los objetivos fundamentales que perseguian los
inmigrantes se mantenian invariables desde los origenes de los pri
meros asentamientos en Norteamérica -——la esperanza de una mejor si
tuacidn econdomica o el deseo de libertad religiosa o politica—,
el impulso para atraer inmigrantes durante el periodo que aqui nos
ocupa se debid en mucho al interés de los capitalistas estaduniden
ses por obtener mano de obra barata y contar con mas clientela,
tanto para la extensa red ferroviaria como para el mercado de bie-—
nes raices, mismo que habia sido concesionado a los trusts ferroca
rrileros para que incentivaran el poblamiento del Oeste. Fue asi
como- se llegaron a establecer convenios entre compafias inmobilia-
rias y otras de vapores que se encargaban de recorrer Europa en

busca de candidatos a inmigrantes.(Z)

El emigrar a los Estados Uni
dos dejo de ser una aventura tan azarosa, al mismo tiempo que 1la

procedencia de 1o0s interesados se diversificd, tal y como se men-

(1) Fojo, op. ¢it., p. 40
(2) Faulkrer, op. cit., p. 535.



ciond en el capitulo anterior cuando se hizo alusién a los integran

tes de la fuerza de trabajo.

Ante el acelerado ritmo de la economia y su consecuente necesi
dad de trabajadores, no resulta extrafio que el mayor porcentaje de
inmigrantes haya estado compuesto por varones jovenes. Por otro la
do, la heterogeneidad étnica, racial, cultural, religiosa e ideold
gica de los recién llegados, alterd la estructura social y sus pa-—
rémetros de conducta, por la interaccién de aquéllos con la pobla-
cidn nativa. Mientras que a algunos se les dio abiertamente 1la
bienvenida —por lo general a los originarios de las naciones de

Europa occidental— a otros se les rechazd con violencia.

Una parte importante de los trabajadores organizados fue de
las primeras en oponerse a la afluencia desmesurada de inmigrantes,
porque los capitalistas se valian de ellos para mantener ba jos
sueldos. En uno y otro casos, es posible afirmar que el trabajo de
los recién llegados al pais constituyd uno de los pilares de la es

tructura econdémica.

Distintos sectores de la poblacidn temian perder sus pequefios
privilegios y ver disminuidas sus oportunidades, ante el aumento
de la clase trabajadora propiciado por 1la inmigracién. Entre mas
mano de obra existiera en los Estados Unidos la competencia amena-
zaba con deprimir los niveles de viaa tanto de obreros como de em-—
pleados de clase media..Por lo cual, se wvolvieron a desatar va-
rios movimientos que presionaban en pro de restricciones al ingre-
so de inmigrantes, justificados por medio de argumentos economicis

tas e incluso con objeciones de indole racial.
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En momentos de crisis econdmica y con el propdsito de evitar
conflictos sociales, fue menester crear mecanismos para controlar
y "seleccion;r" a los inmigrantes, Estos dispositivos fueron desde
la imposicidén de condiciones para otorgarles la naturalizacidn has
ta su limitacidén numérica o total exclusidn, como sucedid a los
chinos en 1882. Grupos como el Ku-Klux-Klan intensificaron el te-
rrorismo contra los inmigrantes catdlicos, judios, asiiticos, mexi
canos, etc., pues los consideraban seres "inferiores'" incapaces de
fundirse con los norteamericanos. Para prevenir ﬁayores consecuen-—

cias, el gobierno decidid establecer el Comisariado General de In-—

migracidén (1891), quien se encargaria de atender el asunto.

Es interesante observar la actitud de los trabajadores y de
los empresarios de la época respecto al problema de la inmigracidn.
Mientras hubo auge econdmico, los capitalistas alentaron el caudal
migratorio y los sindicatos se le opusieron ferozmente. Sin embar-
go; las depresiones de 1873 y 1893, con sus secuelas de huelgas ¥y
agitacidn obrera, modificarian la actitud de los patrones ante el
peligro que para ellos representaban los miles_de inmigrantes de-—
sempleados, miembros de sindicatos y lideres de los mismos, los
cuales habian adquirido fama por sus ideas radicales. Conforme los
inmigrantes fueron encontfando cabida en las filas de los principa

les organismos obreros, los capitalistas vieron en ellos la causa

de la inestabilidadg soéial, la poﬁreza y el crimen.(a) Lta alianza

gobierno-empresarios para someter el malestar de los trabajadores

incluyd la coercidn en contra de muchos inmigrantes. De esta forma,

no fue extrafio encontrar algunos extranjeros que prefirieron regre
sar a sus paises de origen antes qQque permanecer en una sociedad

guie los hostilizaba.

(0¥ tighem, op. cit., p. 92,
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cuadro 6. INMIGRACION EUROPEA A_LOS ESTADO

LAS CIFRAS SON APROXIMADAS. §?
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PAISES BAJOS, FRANCIA Y
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ALEMANIA: 2,795,000, .

!

EUROPA CENTRAL Y
2 SUDORIENTAL  1.049,00Q

~ S | TALIA - 1.018,0008°Y

RUSIA Y POLONIA:
- 921,000
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). wright, gp. cit., p. 383.



2.2. El1 crecimiento urbano y sus manifestaciones.

Los Estados Unidos se convertian en la nacidn de mayor desérrg
l1lo urbano del hemisferio occidental. La importancia de las Aareas
rurales dec;inaba en vista del éxito de las actividades industria-
les concentradas en las ciudades. Los centros urbanos pasaron a
ser —a partir del Aﬁo de1880— fuerza dominante del acontecer
histérico, ante los cgmbios experimentados por su sociedad. Sin em
bargo, este fenémeno no fue uniforme en tanto que habia aparecido
en la zona Noreste del pais, extendiéndose poco a poco al Sur agri
cola y a la regidén Oeste, dominada entonces por las tipicas aldeas

de . vaqueros.

La ciudad era capaz de congregar en un mismo sitio gente, re-—
cursos, oportunidades e.ideas de miltiples origenes y naturaleza.
Factores como el avance tecncldgico en los medios de transporte
coadyuvaron al crecimiento desmesurado de las manchas urbanas, al
facilitar —por medio de tranvias— el traslado de gran nGmero de
pasajeros a mayor velocidad y distancia. Ademés, el dinero conver-
tido en nueva deidéd por los monopeolios, pdsibilité la construc-
cidén de los primeros rascacielos como simbolo del poderio del capi

tal.

La industrializacidn venia motivando el incremento de pobla-

cién.(s) Esto se hacia palpable en las zonas urbanas, donde la si-

tuacidén se tornd critica ante el arribo de inmigrantes extranjeros,

(5) Entre 1870 y 1900 1a poblacidn aumentd en un O7% debido al creciente nimero de irmnigrantes.
Faulkrer, op. cit., p. 565.
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de negros provenientes del Sur(6) y de campesinos empoprecidos de
diversas regiones.
Cuadro 7. Crecimiento de la poblacidn urbana.(7)
Lugares de 8,000 habitantes o mis
Poblacibn . NGmero de Porcentaje de
Ario Total Poblacién Tugares la pobTlacién
1790 3.929.214 131.472 6 3.3%
1800 5.308,483 210,873 6 4.0
1820 9.638,453 .475.135 13 4.9
1840 17 .069.453 1.453.994 44 8.5
1860 31.443.321 5.072.256 141 16.1
1880 50.155.783 11.365.698 285 22.7
1900 75.994.575 25.018.335 547 32.0

Ante esta circunstancia, la sociedad propiamente urbana de los
Estados Unidos se constituyd de manera compleja y fragmentaria, ba

sdndose en diferencias de raza, etnia o clase.

La ausencia de planeacidn ocasiond la irregularidad de los
asentamientos urbanos; cientos de familias se apifiaban en vecinda-
des miserables, circundadas por fabricas y tabernas, mientras los
nifios jugaban entre el lodo, '105 desperdicios industriales y la ba

sura. El agua potable era insuficiente o solia estar contaminada

(6) Curo dato interesante, cabe mencionar que el nimero de mujeres rmegras superaba al de los hovbres en
la mayoria de los centros urbanos, pues mientras a los Gltinos se les rechazaba caro cbreros, a las
rmujeres se les dio cabida en las labores damésticas y de servicios debido a que por costurbre se ad
Jjudicaban a su sexo.

(7) En Falkear, op. cit., p. 908,
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por aguas negras., La vida de los habitantes de las ciudades no e€ra
facil, sobre todo la de los obreros quienes se vieron mas afecta-

dos por las condiciones insalubres de sus barrios y moradas.

Los exiguos salarios, la carestia y lo elevado de las rentas,
determinaban el que grandes nGcleos de poblacidn vivieran en edifi-
cios hdimedos, viejos y mal ventilados que amenazaban la salud de
sus inquilinos. La carencia de normas para regular la construccidn
de viviendas, asi como de leyes sobre arrendamiento, dejaba a mu-
chas familias a merced de los caseros. Al mismo tiempo, los que de
tentaban el poder econdmico o politico gozaban de niveles de bie-—
nestar privilegiados. lLas mansiones opulentas contrastaban con las
barracas y casuchas, evidenciando asi las confradicciones del ca-

pitalismo industrial.

Muchos fueron los que sufrieron antes de que el modelo urbano
se consolidara en Norteamérica. Los inmigrantes trataron de encon-
trar refugio estableciéndose en vecindarios comunes, Bonde pudie~
ran convivir entre paisancos o gente de las mismas creencias, pues
la solidaridad era patente en las comunidades de recién llegados
mds que a nivel de la clase trabajadora. Sin embargo, la gran movi
lidad de poblacién de una ciudad a otra —caracteristica que atr
perdura en aquel pais— con el objeto de encontrar mejores oportu-
nidades, dispersaba a gran nimero de inmigrantes que solian perma-
necer entre 5 y 10 aﬁoé en cada poblacidén. Con excepcidén de Boston,
Nueva York y otros puertos del Este en 1os que era posible distin-
guir zonas bien delimitadas en las que habitaban inmigrantes del

mismo origen, en las demas ciudades la convivencia entre distintos
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grupos era lo usual.

EL color de su piel determind que la experiencia de los negros
en las areas urbanas fuera la més cruel entre todas las soportadas
por los demds grupos marginados. Los prejuicios y la discrimina-
cién no sdlo mantenian a dicha raza en los peldafios mas bajos de
la escala social, sino que se le condend a vivir en areas restrin-
gidas similares a los ghettos. Para ello, se instituyeron asocia-—
ciones de blancos que controlaban que en sus colonias no se vendie
ran ni arrendaran propiedades a familias .de color, encargandose
por igual de intimidar, por medio de la violencia, a aquéllas que
insistieran en establecerse en sus vecindarios. No obstante, como
la propia Constitucidén de los Estados Unidos garantizaba el dere-—
cho de los ciudadanes para movilizarse de un lugar a otro, los ne-—
gros vieron nuevas esﬁeranzas cambiando constantemente de un lugar
a otro. La valvula de escape seguia abierta, canalizando las ten-
siones y el descontento no sélo de los de color, sino de miles de

explotados.

La densa poblacidn en las urbes traia como resultado la deshu-—
manizacidn de éstas, debido a que las relaciones personales se re-—
ducian y la clandestinidad facilitaba la prostitucidn, la delin-
cuencia y la criminalidad. Entre mayor era una ciudad, mas violen-
cia se registraba.(s) ta reaccidén que ya existia ante este proble
ma entre los norteamericanos WASP «—1lo0s cuales imputaban a los in-
migrantes y a los negros la culpabilidad del fendmeno— cobrd impe
tu. Los arrestos cundieron sobre ambos grupos, afectando a muchos
injustamente. Asimismo, los citadinos fueron dependiendo cada vez

(@) En Chicago, por cjowplo, el n{mero de hanicidios ascendid de 1,266 en 1831 a 7,840 on 1808,
Necton, op. cit., p. X6,
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mas del cuerpo policiaco para proteger sus vidas y sus pertenen-

cias.

El1 aumento en el indice de criminalidad en las ciudades no hi
zo sino reafirmar la tradicidn de violencia que ya existia en 1los
Estados Unidos. Los motines callejeros entre obreros, fuerzas pﬁbli
cas y mercenarios del capital, la discriminacidén racial y la segre
gacidn étnica de aquéllos afios, ponian en entredicho los mitos de

la igualdad y la libertad.

2.2.1. La maquinaria politica urbana.

Con el sibito crecimiento de las ciudades afloraron las dife-
rencias entre el interés social y el econdmico. Cada nlicleo de po-
blacidén tenia necesidades propias que demandaban ser atendidas, an
te las cuales los organismos gubernamentales actuaron sin decisidn,
a causa de su parcialidad en pro de los empresarios y su incapaci-—

dad organizativa.

El caos y la confusidn de las instituciones oficiales tenia co
ﬁo fundamento la ignorancia para resolver tal cantidad de nuevos y
miltiples problemas, nunca antes contemplados por las legislacio-
nes vigentes; Esto dio. paso al oportunismo politico, que buscd ha-
cerse de poder por todos los medios. Aparecieron asi los 'caciques

(9)

urbanos" que lidereaban a una o mis organizaciones vecinales,

las cuales abundaban generalmente entre los barrios de trabajado-

res.

Esta maquinaria politica fue posible gracias al sustento popu-—

(9) Folitical Bosses.
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lar, la lealtad y el servicio de diversos nicleos de civiles quie—
nes depositaban su confianza en un lider que prometia atender sus
demandas. A cambio de votos electorales, los ‘'caciques" supieron
hacerse de medios para proporcionar a sus seguidores fuentes de
traba jo, sistemas de drenaje y agua potable, escuelas, parques, vi
gilancia, alimentos para los mds necesitados, etc., aliviando de
manera considerable las dificultades inmediatas de muchos citadi-

nos.

Lo que mas agradaba a la gente comin era que el boss se ;e pa-
recia. Asistian juntos a eventos sociales, a los mismos bares, en
fin, se ﬁodia tener con &1 una relacidn personal, imposible de con
seguir con los politicos de alta estirpe como los senadores y los
secretarios de Estado. él fuerte apoyo de la poblacidn a los orga-
nismos dirigidos por los "“caciques urbanos", consiguid que a par-
tir de 1880 aquéllos cristalizaran como una de las estructuras de

mayor peso dentro del sistema politico norteamericano.’

Para financiar sus actividades solian hacer favores a empresa-
rios a cambio de dinero (por ej. darles contratos de construccidn
o concesiones para lineas de transporte); también, utilizaban la
extorsidén y las alianzas con 1los negocios ilicitos como el contra-
bando y el juego. A pesar de estos antecedentes, los lideres urba-

nos se afianzaron en el poder gracias al conocimiento que tenian

de las necesidades de sus aliados y su forma de vida.

Aunque la maquinaria politica de las ciudades consiguid grandes

logros, hizo a un lado a inmigrantes como los italianos y los pola



cos, ademas de marginar a los negros”y a los latinoamericanos. El
individualismo de los lideres y su afdn de poder eran compatibles,
a fin de cuentas, con la avidez de los capitalistas por las ganan-

cias producto ‘de la explotacidn de la mano de obra.

2.2.2. E1 reformismo social.

Durante los Gltimos 20 afios del siglo XIX, un nimero importan-
te de hombres y mujeres jovenes pertenecientes a la clase media to
maron conciencia no s30lo de que la doctrina del laissez faire no
respondia mis a la complejidad de la sociedad urbano-industrial,
sino del peligro que representaba la posible radicalizacidn de las
masas de trabajadores. Fue asi como iniciaron una serie de campa-
"Has para mejorar las condiciones de vida de los sectores mas desva
lidos de las ciudades, sentando las bases de un movimiento que co-
braria importancia nacional a principios del siglo XX: el progre-

sismo.

Partieﬁdo de que consideraban a las ciudades como el gran fra—
caso norteamericano, el ambito de accidn de los grupos reformistas
fue muy variado. Unos abogaban ante los gobiernos locales para que
se instituyeran normas de seguridad en la construccidén de vivien-
das populares y para que se les dotara de servicios adecuados;
otros emprendian proyectos de moralizacidn, respaldados por las
iglesias protestantes, para concientizar a los trabajadores acerca
de su responsabilidad ante la sociedad y la importancia de la sal-
vacidn divina; algunos mAs se abocaron al establecimiento de escuge

las piblicas destinadas a los inmigrantes y sus familias como me-
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dio para conseguir su "americanizacién”, a través de la ensefianza

del idioma inglés y de los valores de la sociedad estadunidense.HO)

Quizi la experiencia mas sobresaliente vivida por los reformig
tas fue la que imitaba el modelo del Toynbee Hall de Londres, con-

() en los

sistente en el establecimiento de hogares comunitarios
barrios populares, en los que se ubicaron a familias de clase me-
dia junto con los obreros para que uno y otros se interrelaciona-
ran y las diferencias de clase pudieran ser superadas. De esta mane
ra, las oportunidades para que la clase trabajadora norteamerica-
na se educara, conociera algo sobre la misica y el arte, pudiera
capacitarse y mejorar sus condiciones de existencia fueron facti-
bles en muchos casos gracias a la labor de personas que superaron
sus prejuicios sociales, contribuyendo asi para que la vida en las
ciudades. fuera mas humana. Los inconvenientes no fueron pocos, soO-
bre todo por la desconfianza yel recelo que guardaban las mayorias
respecto a la intromisién de extrafios, provenientes no s6lo de un
nivel social ajeno al suyo sino —en el caso de los inmigrantes—

de otro origen.

Surgieroﬁ asi asentamientos como la South End House en Boston

y la Hull House en Chicago (1887), mismos que se multiplicaron en
el pais de manera considerable después de 1890. Gracias a la obra

de denuncia How the other half lives, escrita por el inmigrante da

nés Jacob Riis, que narraba la vida de los pobres en las barria-
das de Nueva York, se despertd la conciencia de muchos que ignora-

ban la magnitud del problema y el financiamiento oficial para sol-

{10) Norton, op. cit., p. 517.
(11) Settlerent houses.
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ventarlo comenzd a ser una realidaa. (12}

Se formaron también sociedades de voluntarios que trabajaban
por demandas especificas, entre las que destacd la Liga Nacional

de Consumidores.(13)

Su lucha giraba en torno a la defensa de 1la
mujer obrera, exigiendo para ella me jores salarios y condiciones
de trabajo, derecho de guarderia para sus hijos, etc. Mas adelante,
su campo de actividades se extendid a la proteccién de los consumi

dores, reclamande la inspeccidn de los negocios de comestibles pa-

ra garantizar la calidad de sus mercanclas.

Los grupos reformistas perseguian por igual poner un limite a
la maquinaria politica urbana, que parecia conminar a las clases
media y alta ante el sustento popular del que gozaban los "caciques
urbanos". Adn cuando el reformismo hizo valiosas e interesantes ‘
contribuciones a la sociedad estadunidense del {(ltimo cuarto del
siglo pasado, sus intenciones quedaban ocultas: mantener el orden
establecido, renovando el idealismo norteamericano con una buena
dosis.de moralidad e imponiendo a las mayorias el modo de vida de

la clase media.(14)

(12) Bailyn, op. cit., p. 894805,

(13) The Naticral Consurers League.

(14) Morison, op. cit., p. &1.
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2.2.3. Pobreza versus opulencia: E1 Darwinismo Social.(15)

... El1 enorme aumento de poder pro
ductivo que ha caracterizado este
siglo... no tiene la tendencia a
extirpar la pobreza ... En fabricas
en donde se ha alcanzado la perfec-—
cidén y en medio de gigantescas acu-—
mulaciones de riqueza, hay hombres
que se mueren de hambre y nifiitos
raquiticos que maman en pechos secos
... Esta asociacidon entre el progreso
y la pobreza es el gran enigma de
nuestros tiempos'.

Henry George

La_concentfacién de la riqueza en manos de una minoria dedica-
da a hacérrostentacién de su poder y a dilapidar los recursos pro-
ducidos con el trabajo de gran parte de la poblacidn norteamerica-—
na, venia acrecentando la brecha entre ricos y pobres. Los prime-
ros: "...Controlaron los periddicos y las revistas, subsidiaron
candidatos, compraron legislaturas y aun decisiones juridicas ...
Llenaron sus casas con cuadros y tapetes del Viejo Mundo. Constru-—
yeron enormes yates, pusiéron hordas de sirvientes en sus palacios
y dieron fiestas que ... se parecian a las de Versalles antes de

(16)

Ya Revolucidn Francesa'", mientras los segundos sufrian las con

secuencias.

Aun cuando en el pais seguian existiendo las oportunidades de
trabajo, €stas se reducian considerablemente durante las depresio-
nes econdmicas, afectando con mayor severidad a los trabajadores

especializados, a los inmigrantes y a 1los negros. El problema se

(19) Un analisis detallado scbre la importancia del Darwinigro Social en la historia rorteamericara lo
ofrece Richard tHofstadter, Social Darwinign in American  Thought, revised ed., Boston, Beacon
Press, 195.

(i6) Worison, op. cit., p. 462.
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agravd conforme la industrializacidn desplazd a la agricultura,
obligando a muchos granjeros empobrecidos a dirigirse a las ciuda-

des, en busca de alg(in empleo que aliviara su critica situacién.

De cada familia de clase obrera tenian que trabajar varios
miembros para apenas subsistir y conforme se edificaban inmensas
factorias, nﬁevos edificios y establecimientos comerciales en el
centro de 1;s ciudades, las barriadas y vecindades crecian forman-

do cinturones de miseria.

En una sociedad acostumbrada a que el interés individual preva
leciera sobre el social, la pobreza encontraba una justificacidn
valida. E1l Darwinismo Social seria la doctrina ideal para demos-—
trar que la injusticia era inevitable en toda sociedad humana. En-
cabezados por el profesor William Graham Sumner, los idedlogos nor
teamericanos del momento se dedicaron a sintetizar las ideas de
Herbert Spencer, Charles Darwin y David Ricardo para fundamentar

la apologia del capital.

La riqueza y su contraparte fTueron expuestas como manifesta-
ciones naturales, producto de la evolucidn de la sociedad. La abun
dancia y el poder estaban destinados para los mas aptos, como dere
qhos divinos. La gente debia ser dejada en libertad para que acumu
lara y dispusiera de sus bienes, como dnica via para comprobar su
capacidad y sentido de responsabilidad. Asi, los pobres patentiza-
ban su inferioridad bioldégica con el Fracasé econdmico, mientras
que los magnates probaban su supremacia por medio del éxito en

los negocios.
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Personajes como Rockefeller, Morgan y Carnegie se asumian como
los Unicos seres capaces de crear abundancia para el bienestar co-—
min. Rodeados por un halo de misterio, estos hombres adquirieron
el respeto de muchos de sus conciudadanos y consiguieron ejercer
su voluntad por sobre la del resto de los norteamericanos, dando
origen a toda una dinastia de potentados, alin vigente en nuestros
dias. E1 poder y el prestigio social gravitaban en torno a ellos,
los cuales evidenciaban su sed de fortuna por medio de una filoso-
fia que igual tomaba elementos de la historia que del derecho, la

economia o la religidén con la finalidad de afirmar su postura.

Asi las cosas, no sdlo los indigentes estaban ale jados de 1la
mano de Dios, sino también todos aquéllos que siendo pequefios em-
presarios habian sido eliminados del mundo de los negocios, en pro
de la "ley de la naturaleza", puesto gue la victoria estaba desti-
nada para los mas recios. Esta ideologia venia alimentando la
creencia tradicional de que la miseria podia evitarse con.una vida
de trabajo y honradez, sumada a la suficiente fuerza de voluntad

para sortear los obstaculos propios de la existencia humana.

La élase dominante, apoyada por un importante sector ¢e la cla
se media y cierto sector del proletariado industrial, habia logra-—
do imponer sus valores y. normas de conducta sobre el resto de la
sociedad. La ayuda y el apoyo a la clase sin privilegios fueron
asi condicionados, dc tal forma que no propiciaran que los menes-—
terosos dependieran de la caridad piblica. Los "menos capaces” fue
ron favorecidos con la institucidén de varias sociedades Filantrépi

cas, nacidas entre 1877 y 1892, a través de las cuales los ricos
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suponian cumplir con la responsabilidad moral de ayuda al prdjimo.
Se construyeron hospitales, escuelas, templos, orfanatorios, casas
paﬁa ciegos, para enfermos mentales, etc., financiados con recur-
sos privados, a los cuales se sumaron las donaciones del gobierno

consistentes en viveres, combustible y ropa para los necesitados.

A medida que la pobreza aumentd los apoyos disminuyeron, al
. .
grado de requerirse el trabajo de los pobres en la construccién de
obfas pUblicas a cambio de asistencia social. Antes de culpar a
mlos monopolios por la explotacidn y el empobrecimiento de los obre
Eos y sus familias, se achacd a defectos personales, como el alco-

holismo y la holgazaneria, la causa de su pésima situacidn.

A pesaf de la desconfianza que por lo comin tenia la clase tri‘
ba jadora en los intelectuales, hacia mediados de la década de los
ochenta aparecieron varios que defendian la causa de las'mayorias.
Criticando a los monopolios por ios abusos en contra de los consu-
midores, los recortes al salario de los obreros, la desleal compe-—
tencia que eliminaba a las pequefias empresas, la corrupcidén y, en
sintesis, por la amenaza que representaban para la democracia, al-
gunos hombres letrados propusieron cambios al sistema con el propé

sito de acabar con la iniquidad.

Henry George criticaba el elevado valor de la tierra —en espg
cial la de 1las éiudades—— ocasionado por el desmedido aumentd de
poblacidn y su consecuente necesidad de espacio para vivir y traba
jar, lo que favorecid la acumulacidén de grandes fortunas en manos.

de un pequefio grupo de especuladores. Escribid la obra Prégress
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and Poverty (1879), en la que propone como solucidén a la pobreza

la desaparicién de una serie de impuestos, compensados con la con-
Fiscécién de todas aquellas ganancias producto del agio. Aunque de
corte reformista, su trabajo despertd el interés de un gran ndmero

de personas.

El novelista Edward Bellamy expuso una visidn aguda y catas-
tréfica de las diferencias entre ricos y pobres que caracterizaban
a la sociedad norteamericana de aquel entonces. En el libro Looking

Backward, 2000-1887, Bellamy deja ver su tendencia socialista al

plantear que la Gnica salida de los problemas del pais estaba en
la socializacidn de toda la produccidn y el control gubernamental
sobre la distribucién de ésta. Propone ademds la creacidén de un
proyecto "Nacional", bautizado asi por él mismo, que con base en
la cooperacidén fraternal de todos los norteamericanos acabaria con
los monopolios, la competencia, la desigualdad y la corrupcidn. Pu
blicado en 1888, el texto vendid mis de un milldn de copias,(17)
contribuyendo a la.formacién de diversos organismos nacionalistas
y a que la sociedad civil pugﬁara por medidas de asigtencia sSO—

cial.

En 1894 salié.a la luz wWealth Against Commonwealth, escrita

por el periodista Henry Demarest Lloyd. Su objetivo era dar a congo
cer cémo- la Standard Oil se habia convertido en monopolio, eviden-
ciando los malos manejos de la compafiia y la voracidad de John D.
Rockefeller para hacerse de mayores recursos sin importar qué o
quiénes se interpusieran en su camino. El e jemplo de la Standard

serviria de llamada de atencidn ante el peligro que representaban

(7} dorton, op. cit., p. 490,
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las grandes corporaciones para los norteamericanos. Como alternati
va, Lloyd apoyaba también la socializacién de la produccidén, ade-—

mAs del establecimiento de un sistema cooperativo en todo el pais.

A pesar de los variados intentos por acabar con la arbitrarie-
dad, el propio sistema facilitaba una cierta movilidad social as-
cendente que palid la insatisfaccidén de muchos oprimidos. Renacid
en ellos la esperanza de que quizd, en otra ciudad o regidn, su

_suerte cambiaria. Aunque estaban conscientes de que no llegarian a
millonarios, aspiraban a formar parte de 1los estratos medios. Con-
vertirse en respetables comerciantes o empleados de oficina que ol
vidarian su origen de clase, al.aliarse con los poderosos y afir-—
mar gue aquellos que permanecian en la pobreza demostraban‘su "in-
capacidad" para superarse. L0 importante era m;ntener la fe en un
futuro mejor, puesto que en Gltima instancia los hijos, o tal vez

los nietos, serian los beneficiarios.

2.3. La familia, el modo de vida y los niveles de bienestar.(1a)

A pesar de las transformaciones acarreadas por el proceso de
industrializacidén, la familia continud siendo la célula basica de
la sociedad durante las cuatro Gltimas décadas del XIX. Adaptando
se a nuevas condiciones para librar las dificultades producto de
una estructura social mas compleja, entre el 7?5 y 80% de los nor-
teamericanos siguieron agrupiandose en familias nucleares, compues

tas por un matrimonio con sus respectivos hijos. La familia exten

(18) Para un ardlisis del proceso darografico nortearericano en relacidn con factores coro la organizaci
farniliar, el modo de vida y la estructura de las relaciones damésticas véase: Tamara K. Fareven y b
ris A. Virovskis, eds., Family ard population in nineteenth-century America, New Jersesy, Princeton
University Press, 1978.
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sa, que solia incluir otros parientes como los abuelos, los tios,

etc., era poco comin por aquellos afios.

El patrdn familiar era relativamente constante entre todos los
grupos sociales de los Estados Unidos, variando sdlo en cuanto a
los indices de fertilidad. Tanto en los inmigrantes como entre los
negros y la poblacidn rural, se registraba un mayor nimero de hi-
jos que ‘los que tenian los nativos blancos habitantes de las areas
urbanas. Sin embargo, la tasa de natilidad seguia descendiendo en
toda la nacidn, puesto 'que el nimero de hijos se redujo de 6 a 4
por pareja. Al parecer, ello se debid a que en las ciudades se ve-
nia relajando el respeto a las normas sociales y religiosas, favo
reciendo la difusidén de métodos anti-conceptivos principalmente en
tre la clase media, al mismo tiemﬁo que la familia continuaba per-
diendo su papel de productora de bienes. La poblacidn mas numerosa
estaba formada por jdvenes, cuya edad promedio hacia 1880 era de

21 afos, sin que ello influyera en la tendencia poblacional.

Los lazos de parentesco favorecieron la solidadridad entre los
miembros de'la sociedad, auxilidndoles a sobrellevar las dificulta
des del nuevo orden econdmico. No obstante, la permanencia de los
vaistagos en el hogar se redujo a menos de 20 afios, especialmente
entre las Familgés de clase obrera y ante la necesidad de obtener
un salario para subsistir. Por otro lado, la profusién de institu-—
ciones tales como las escuelas, los sindicatos, los organismos po-
liticos y los clubes, coadyuvaron a aliviar los compromisos del ng
cleo familiar, puesto que convirtieron en responsabilidad social

muchas de las tareas que tradicionalmente habian sido confiadas a
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la familia. Si bien en forma imperceptible, la funcidén de ésta fue
variando; al ser relegada de ciertos cargos se estimulaba su desin
tegracidn, ya anunciada por los 19,633 divorcios registrados en el

pais durante 1880.(19)

Para el mismo afio, 7 de cada 10 personas continuaban viviendo
en granjas y pequefos poblados de menos de 2,500 habitantes, a pe-
sar de la gran movilidad hacia las ciudades. La vida .en aquellos
lugares eran aln tranquila, girando alrededor de las instituciones

tradicionales —1la familia y la iglesia—.

El trabajo se limitaba a las actividades agiricolas y domésti-
cas, mismas que solian empezar al despuntar la mafiana y finalizar
con la puesta del sol. Los alimentos y el vestido de las familias
eran todavia elaborados con frecuencia dentro de casa. Los centros
de reunidn se circunscribian a la iglesia y la tienda del pueblo,
siendo objeto de celebraciones especiales las ferias, las conviven-

cias religiosas (revivals) y las campafias politicas.

Al mismo tiempo, las ciudades con mas de 100,000 habitantes
fueron ganando terreno. En pocos afos, su importancia rebasaria al
campo y su dinamismo serviria de polo de atraccidn para gente de
todas las clases y de todos los rincones del pais. Los centros ur-—
banos, divididos en vecindarios, originaron una sociedad en la que
las relaciones personales se limitaron a la familia y a los compa-
fieros de trabajo o escuela, mientras que el templo y la tienda de
la aldea cedieron su lugar a las tabernas, los callejones y los al

macenes.

(19) Norton, op. cit., p. 5B6.
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Como ya se menciond, los medios de transporte facilitaron el
itraslado 4gil de los citadinos. Aquellos dé posicién holgada esta-—
blecian su residencia en las afueras de las urbes, mientras que
los trabajadores se asentaban alrededor de las fabricas, ante la
‘"posibilidad de sufragar los gastos del transporte. Esto, sumado.
a la extensidn de servicios como el correoc y el teléfono, acelera-
ron la conformacién de una sociedad que prometia el acceso & una vi

da llena de comodidades, pero que acentuaba las diferencias entre

los que tenian ‘o no con qué pagarlas.

QuizAd la aparicidén de las tiendas por departamentos, ocurrida
a partir de 1865, ejemplifique los cambios experimentados por los
estadunidenses. La exposicidén directa de mercancias tales como ro-
pa, muebles y artefactos domésticos, modificaron los hibitos de
una sociedad acostumbrada a comprar para satisfacer sus necesida-
des. El deseo de poseer una cosa tras otra cred requerimientos fic
ticios, fendmeno que abarcd a todas las clases sociales. Asi, la
habilidad del capitalismo quedaba demostrada al establecer el con-

sumo como valor fundamental de la sociedad, pese a la consecuente

aguaicacidn de las contradicciones de clase. Cadenas comerciales
como Woolworth —con sucursales hoy en México Yy en otros paises
del continente americano— y Macy's, supieron sacar ventaja hasta

‘i las celebraciones religiosas como la Navidad, puesto que aGn en
las granjas mas recdnditas se aspiraba contar con uno o varios pre
sentes adquiridos en ellas, a través del sistema de ventas por ca-—

tdlogo.

No obstante la disparidad entre la élite de nuevos ricos y la
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masa de desposeidos, se dio un me joramiento en las condiciones ge-
nerales de vida de los habitantes de los Estados Unidos, tangible
por el incremento en los ingresocs per capita. En 1890: la clase me-
dia obtenia un promedio de 850 ddlares anuales, lo que le permitia
vivir en condiciones relativamente confortables. Los obreros gana-
ban entonces cerca de 490 ddlares y los trabajadores agricolas al-

rededor de 230,(20)

aunque en el caso de ambos la paga variaba mu-
cho de acuerdo por ejemplo al tipo de beneficios que les otorgaba
la empresa, en el caso de los primeros, o en relacidén con los ali-

mentos y el techo que solia proporcionar el patrdén a los campesi-

nos.

Los salarios eran mads bajos en el éur que en el Noreste, ya
que la demanda de fuerza de trabajo para la industria superaba a
la de las Areas rurales. Excepto en contadas actividades donde se
requeria de habilidades epeciales, 1los inmigrantes, los negros y
las mujeres obtenian menos paga que los nativos blanéos a pesar de

efectuar la misma labor.

Conforme los salarios aumentaban, el costo de la vida ascendid
y la inflacidén de los periodos de crisis dafiaron significativamen-—
te la economia de la clase trabajadora. Para que sﬁé ingresos se
mantuvieran, las mujeres y los nifios buscaron empleo para hacerse
de alguna remuneracidén extra, la qu en determinadas circunstancias
llegé a aumentar hasta en un 100% los’ingresos de algunas familias.
Las jévenes'solteras formaban la mayoria de las mujeres en el mer-
cado de trabajo, mismas que solian contribuir al mantenimiento del

hogar paterno. Aquellas casadas, preferian realizar labores de la-

(=0) Dbidam, p. 56.
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vanderia, costura, cocina, etc., en sus mismas casas, antes que sa
1lir a las fabricas o talleres, puesto que de esa forma podian aten
der el trabajo doméstico y ganar algo de dinero para apoyar la eco

nomja familiar.

De esta manera, la sociedad norteamericana del periodo en cues
tidn aparece multiplicando los contrastes y desigualdades entre
sus miembros, pero ofreciéndoles aln nuevas expectativas que, como
en el caso de la difusidén de la educacidn plblica, sirvieron para
incrementar la movilidad social. Los hijos de muchas familias obrg
ras creyeron ver en el estudio -la llave del éxito por 1lo que, al
crecer la demanda educativa, tanto la burocracia como los empleos
administrativos tuvieron que expandirse, para dar cabida a mayor
nimero de trabajadores y frenar asi_cualquier intento que pudiera

poner en peligro al triunfante capitalismo industrial.

2.4. Cultura. .

La sociedad norteamericana aparecia como una gran marafa en la
que era problemitico identificar aquellos elementos comunes a to-—
dos sus componentgs. Distintas:clases sociales, etnias y razas se
relacionaban conflictivamente entre si, mientras que el culto al

hombre que triunfaba por propio esfuerzo llegd a la cispide.

Los grupos de inmigrantes se aferraban a sus ritos religiosos,
su lengua, sus hdbitos y costumbres, y su organizacidn familiar,
para defender la identidad propia y resistir la "americanizacion'.

Del mismo modo, los negros, las mujeres, los indios y los trabaja-
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dores pugnaban por el reconocimiento de su participacidn dentro de
la sociedad, mientras los WASP cerraban filas para defender su su-
premacia. Los centros urbanos fueron asi los principales testigos
de la lucha por el poder, la riqueza y el status, desatada dentro

de 1la comple ja estructura social.

Como resultado de lo anterior, la colectividad norteamericana
tuvo su rasgo distintivo en la pluralidad, por encima de la preten
dida fusidén de elementos y caracteristicas de sus integrantes des-
tacada por gran nUmero de historiadores. Cada raza, cada etnia, ca
da clase, etc., aportd y conservd algo que contribuyd a enriquecer
y variar el mosaico cultural, determinando por igual el curso de

la historia de aquel pais.

No obstante esta gran diversidad y la intransigencia al cambio
de muchos de sus miembros, la relacidn de unos con otros y el prag
matismo norteamericano, consiguieron unificar un modelo particular
para conformar un consenso a nivel nacional. Por ejemplo, el apren
dizaje del inglés se fue tornando imprescindible para todos los in
migrantes, asi como laconveniencia de adoptar ciertos hibitos en
favor del bienestar propio, los obligd a ajustarse a lo que se fue

paulatinamente definiendo como el American way of life.(21)

La inminente victoria de la sociedad de consumo fue requirien-
do de ﬁna cultura de masas capaz de aglutinar a los norteamerica-
nos. Factores como la educacidn, la religidbn, el arte y el tiempo
libre servirianm para ello ya qQue encauzaron las contradicciones de

acuerdo a los lineamientos del sistema. La confrontacidén entre los

(21) "'odo de vida rorteamericano''.
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diversos grupos o clases sociales se atenud, gracias a la existen-—
cia de instituciones como la escuela, la iglesia y los clubes de-—
portivos que difundian el nacionalismo y las ventajas del orden
capitalista. De esta forma, el proceso de "americanizacidn" comen-—
z6 a ser una realidad, pese a gue por lo general implicd aceptar

un status inferior frente a los WASP.

2.4.1. Educacidn.

La educacidn adquirid gran importancia como medio para unifi-
car ideoldgicamente a los distintos grupos sociales: se impulsd 1la
asistencia obligatoria de los nifios a las escuelas; se divulgd pro
fusamente la necesidad de que la gente se educara, contrarrestando

: . . : : (22)
la idea prevaleciente de que el estudio era algo improductivo;
se reformaron los programas universitarios para hacerlos mas cien-—
tificos y especializados y algunos grupos religiosos, como los caté
licos y los luteranos, desarrollaron sistemas de instruccidén parro
quial que difundian la cultura norteamericana y sus valores, pro-

piciando la armonia de los individuos con las instituciones civi-

les y las costumbres del pais.

En 1870 hahia 6,871,000 alumnos inscritos en las escuelas pu-
blicas. La educacidn prosperaba en todos los niveles, puesto que
cn 1873 se abrid ¢! primer jardin de nifos y siete afios después el

(23) (24)

niamero de escueclas secundarias aumentd hasta cerca de 800.

(22) Para 1870, el porcentaje de analfabetas entre la poblacién mayor de 10 afios habla disminuido al 2¥6
Norion, op. cit., p. 9543,

(23) High schools.

(24) Morison, op. cit., p. 574,
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Sin embargo, prevalecia una marcada diferenciacidn entre las
regiones Norte y Sur del pais en cuanto a la difusidén y desarrollo
educativo. Los efectos negativos de la Guerra Civillhabian arruina
do el sistema de educacidn surefio, pues no sdélo arrasaron con es-—
cuelas y maestros, sino también la nueva carga de impartir instruc
cidn plblica tanto a negros como a blancos no era factible, debido
a la imposibilidad de recaudar los impuestos suficientes para su-
fragarla. La educacidn en el Sur no se recobraria plenamente sino
hﬁsta el presente siglo, en comparacidén con el auge que cobrd en

el Norte desde mediados del siglo XIX,

A la par de la revolucidn industrial, cientifica y tecnoldgica,
los norteamericanos establecieron numerosas escuelas profesionales
y vocacionales para 'producir" egpecialistas —médicos, ingeniero&
arquitectos, abogados, etc. —capaces de hacer frente a los reque-
riﬁientos de la economia. La construccién de nuevas universidades
se popularizd entre loé filantropos del Norte. Johns Hopkins donéd
los recursos para la fundacion de una univeﬁsidad en Baltimore,
misma que recibidé su nombre (1874); Ezra Cornell establecid en 1888
la Universidad de Cornell; Jonn D. Rockefeller la de Chicago en
‘1889, etc., mientras que otros aportaron millones de ddlares para

la edificacidn de bibliotecas (por ej. Andrew Carnegie).

La idea de .que la educacidn era la base de un mundo prdspero
se extendid entre los norteamericanos. Gentes como John Dewey re-—
volucionaron las técnicas del aprendiza je, haciendo de la escuela
el principal promotor del reformismo y el instrumento para lograr

una sociedad '"mAs digna, amable y armoniosa'". Asi, se sentaron las
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bases de 1la educacidn piblica, gratuita y universal en los Estados

Unidos.

2.4.2. Prensa.

Por otra parte, la prensa escrita contribuyd a la formacidn
del caracter del norteamericano de aquel periodo. La populari¢ad
de los peribddicos se debid en mucho a Joseph Pulitzer, un inmigran
te hGngaro que comprd un diario neoyorquino en 1883. El World, de-
dicaria sus articulos ai comiin de la gente, favoreciendo el sensa-
cionalismo y la publicidad comercial. La combinacidn de estos tres
factores elevaria su circulacidon de 15,000 a 60,000 ejemplares s0—

lo un afio después.(ZS)

Desgraciadamente, la falta de ética y el interés por subir las
ventas centraron la atencidn del periodismo norteamericano en tor-
no a la difusidn de esciandalos, crimiqes y desastres, dando lugar
a lo que conocemos como noticias "amarillistas'". La veracidad y
objetividad de 1los acontecimientos era dificil de comprobar, lo
que favorecid la manipulacién y confusién de los lectores. Desde
entonces, este fendmenoc se generalizd en los Estados Unidos, bene-

g

ficiado a unos cuantos que supieron capitalizar el derecho a la in

formacib6n de las mayor‘ias.(zs)

(25) Maldwyn A. Jores, The Limits of Liberty. Aner*lcan History 1607-1980, Oxford-Naw York, Oxford
University Press, 1983, p. 342.

(26) En este sentido, se ;:usde observar que aungue el novimiento cbrero se favorecid con la difusidon
de la prensa escrita, ésta tuvo un doble efecto puesto que posibilitd a los erpnasamos el en—
terarse de los fines que perseguian los cbreros.
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No cobstante, los treinta 0Oltimos afios del siglo pasado presen—

ciaron el nacimiento de agencias noticiosas como la United Press y

la Associated Press y el apoyo del gobierno federal para Que tanto

peridédicos como revistas se distribuyeran gratuitamente en el cam-

po, concediendo bajas tarifas postales.(27)

Los diarios publicados cerca de 1890 contenian por vez primera

distintas secciones, entre las gque destacaban la tira cémica, las
pdginas deportivas y aquéllas dedicadas a la mujer. Asi, el perid-

dico se integraba a la vida diaria, en tanto que coadyuvaba a la

constitucidn de una sociedad que tendia a masificarse, formando

parte de las comodidades cotidianas.

2.4.3. Religibn.

A pesar de la tendiente secularizacidédn de la sociedad, los or-

ganismos religiosos conservaron su preeminencia. €1 numero de feli

greses aumentd, a la par que se construyeron costosos temples y

las ceremonias de culto continuaron abarrotadas de creyentes.

Las iglesias protestantes se alinearon en dos importantes gru-
pos. Uno tradicional y otro liberal. El1 primero insistia en la in-

terpretacidn literal de las Escrituras y recelaba del conocimiento
cientifico, por lo que se oponia a la teoria evolucionista. Sus se
guidores ~—conocidos posteriormente como fundamentalistas— abunda
ban en las comunidades rurales del Sur. El segundo buscaba la jus-—
tificacidn teoldgica del orden establecido a través de

la adapta-

cidén del Cristianismo a los supuestos del Darwinismo Social, postu

(27) Morison, op. cit., p. S71-573,
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ra que fue bien acogida por los habitantes de las ciudades.(za)

Por otra parte, la aparicidn de nuevas corrientes en el inte-
rior del protestantismo continud vigente. Charles Taze Russell fun
dé, alrededor de 1870, el grupo conocido como los Testigos de Jeho
va, caracterizado por su absoluto rechazo a las cuestiones "munda-
nas'". A sus adeptos se les prohibid participar en politic#, cum—
plir el servicio militar, etc., por 1lo qQue sufrieron frecuentes
persecuciones. Por lo comin, se unieron a dicha secta gentes de co
lor y poblacidén de escasos recursos de las areas urbanas. Asimis-—
mo, en 1875 nacid un movimiente religioso genuinamente norteameri-
cano, dirigido por Mary Baker Eddy, bautizado como la Ciencia Cfii
tiana. Logrando buena aceptacidn y trascendencia, ésta buscd con ju
gar el idealismo cristiano y las ensefanzas cientificas, con el ob

jeto de establecer un sistema Gnico de salvacidn espiritual.

La influencia de los numerosos inmigrantes llegados a los Esta
dos Unidos entfe 1870 y 1900, alterd la supremacia ejercida por el
protestantismo desde antafio. La migracidén de italianos, hingaros,
polacos y checos, sumada a la poblacidn de origen irlandés, aumen-

. .
taron el numero de catﬁlicos, llegando a ser mayoria en lugares co
mo Buffalo, Cleveland y Chicago. Los judios —procedentes de Rusia
a causa de las '"purgas" ordenadas por el régimen zarista en 1881—
también entraron en cantidades importantes al pais, haciendo que
la ciudad de Nueva York se transformara en una de las que alberga-

ban mayor namero de ellos en el mundo.

Con la intencidén de lograr aceptacidén dentro de la sociedad

(22) Jornes, op. cit., p. 33B-337.
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norteamericana, tanto algunos judios como catdlicos propusieron mo
dificar sus ritos y creencias. Haciéndolos mas flexibles y libera-—
les, pretendian favorecer su adaptacidn a un nuevo ambito social,
excesivamente pragmitico. Medidas como el uso del idioma inglés du
rante los servicios religiosos fueron aceptadas por unos pero re-—
chazadas por otros. Al mismo tiempo, 1la poblacidn nativa protestante
se resistia a ver con buenos ojos a los recién llegados que profe-
saban otras creencias, ante lo que organizdé diferentes manifesta-—

ciones para repelerlos.

En el caso de los catdlicos, fue dificil el tratar de unifor-
mar sus practicas religiosas, tanto por la oposicidén al cambio del
ritual tradicional, como por la insistencia de los fieles en mante
ner parroquias separadas, de acuerdo a la etnia a la que pertene-—
cian. De igual modo, el desacuerdo entre los judios sobre las re-—
formas introducidas en su fe, provocd una escisidén. Aquellos provg
nientes de la Europa del Este se unieron en un grupo ortodoxo, Cu-
yos ritos se apegaban mis a la tradicidn antigia, mientras que el
judaismo reformista se asimild cada vezvmés al "modo de vida norte

americano'.

2.4.4., Recreacidn.

Entre los factores que contribuyeron a la reduccidn de la jor-
nada de traba jo tanto en las ciudades como en las regiones agrico-
las, destacaba la mecanizacidn promovida por el avance tecnoldgico,
los logros sindicales y el aumento de los empleos de oficina. Aun-

que no en igual proporcidn, los obreros, los granjeros y los miem-
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bros de la clase media comenzaron a gozar de mayor nimero de horas
para la convivencia social, el ocio y la recuperacién del desgaste

fisico y mental producidos por el trabajo cotidiano.

La consecuencia de este fendmeno fue la diversificacién de 1las
actividades del tiempo libre, ocurrida principalmente a partir del
afio de 1877. ‘A pesar de que persistia la tendencia a ocupar gran
parte de ese tiempo en actos religiosos, las personas comenzaron a
congregarse con mayor frecuencia en torno a instituciones de carég
ter deportivo o cultural para disfrutar de compafiia, diversidn y

entretenimiento.

Asi, el deporte pasd a ser en unos afios el pasatiempo mas popu
lar entre todos los norteamericanos, atrayendo no sélo a partici-
pantes sino también a espectadores de distintas edades. Ademas, la
amplia difusidn hecha por la prensa de los eventosvdeportivos invg
lucrd a los aficionados de &oda la nacidén entre si. El1 beisbol fue
el primeﬁ deporte organizado que destacd en los Estados Unidos.
Desde 1845 contaba con un reglamento bien definido, mismo que co-
menzd a ser acatado por un gran nimero dé clubes, hasta culminar
con la fundacién de la Liga Nacional de Beisbol Profesional en
1876. Cuatro afios mas tarde, la fama del profesionalismo en dicho
deporte lo convertiria en otra mercancia. Las inmensas ganancias
producto de las entradas masivas a los estadios fueron inmediata-

mente capitalizadas por los grandes consorcios de espectaculos.

Por otro lado, la trayectoria del futbol americano durante 1las

Ultimas décadas del siglo XIX fue diférente a la del beisbol. Siepn
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do un deporte practicado en las universidades, sus aficionados per
tenecian por lo general a la clase acomodada. Aunque su popularidad
aumentd a partir de 1893, la violencia que lo caracteriza ocasiond
graves controversias en el pais, al grado de que se le considerd

como la manifestacidn mis clara de los defectos de la sociedad nor

(29) El ciclismo fue otra de las actividades fisicas

teamericana.
que sobresalieron en el periodo obligando a las autoridades esta-
tales y locales a asfaltar mayor nimero de caminos, ante la deman-

da de los pedalistas.(ao)

No obstante el incremento de las activi-
dades deportivas, la discriminacién sufrida por las mujeres dentro
de la sociedad margind su participacidn en aquéllas, siendo pro-

pias del mundo de los varones.

Con la ampliacidén de la red ferroviarii, las funciones circen-
seé proliferaron en todas las regiones, llevando diversidén a los
ci£adinos y a los agricultores bor igual. Dando origen al show nor
teamericano, los circos se convirtieron en empresas bien organiza-
das que contaban con recursos propios para transportarsé, promover

se, etc. Ademds, se construyeron museos como el Metropolitan Museum

de Nueva York (1870), teatros y salas de concierto en las grandes
ciudades, que propiciaron la expresidn de los sentimientos artisti

(31) Hombres como Roékefeller, Car-

cos de una nacidn polifacética.
negie y Morgan entre otros, financiaron por igual galerias de arte
y orquestas sinfénicas. De estas Ultimas ‘sobresalieron la Sinfdéni-
ca de Nueva York (1878) y la Sinfdnica de Boston (1881). Asimismo,

los juegos de mesa como el pdker y el keno se pusieron en boga,

(29) Norton, op. cit., p. 538.
(30) En 1893, los nortearericanos poseian cerca de un millén de bicicletas. Jones, op. cit., p. IB.
(31) Ibidem, p. 346.
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ocupando un sitio privilegiado entre los pasatiempos de los estadu

nidenses.

De esta forma, y mientras la minoria privilegiada disfrutaba
de los torneos de golf y tennis en los recién establecidos clubes
campestres o veraneaba en las elegantes mansiones de Newport, Rho-
de Island, la nueva administracidn del tiempo lipre parecia comen-
zar a cumblir su funcidn: encauzar la agresividad y el aburrimien-

to en una sociedad en conflicto permanente.
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CONCLUSTIONES

La acelerada industrializacidén de los Estados Unidos fue posi-
ble gracias a la combinacidén de diversos factores entre los que so-
bresalieron: acumulacidén de capital, existencia de mano de obra y
recursos naturales, consolidacién del mercado nacional y reafirma-

cién de l1la alianza gobierno-empresarios.

La acumulacidn de capital estuvo promovida por la especulacidn
y la explotacidén de la mano de obra. Dicho acopio de capital fue es
pecialmente favorito en el Noreste por el impulso que la Guerra Ci-
vil y la victoria dieron a las fuerzas productivas de la regidn. La
demanda de trabajo se elevd, aln cuando en los periodos de crisis
hubo desempleo, siendo satisfecha por el ingreso de inmigrantes 1los
cuales se establecieron en un 90% en las zonas industriales.(l) A
pesar de que el territorio virgen llegaba a su fin, los Estados Uﬂl

dos continuaron siendo un gran polo de atraccién.

La expansidén territorial hasta la costa del Pacifico diversi-
ficd e incrementd las fuentes de materias primas y la explotacidn
agricola intensiva garantizd el suministro de alimentos para la po-—
blacién. La estandarizacidén de la red ferroviaria trajo consigo la
apertura de varias lineas transcontinentales. Estas contribuyeron
a la integracidén y consolidacidén de un mercado nacional. La compe-
tencia entre ellas abaratd el precio de los fletes y pasajes, propi

ciando el intercambio comercial de las distintas regiones del

(1) Benjamin Coriat, El taller y el cronémetro. Fnsayo sobre el tavlorism, el fordism v la produccién
en_masa, Méxdico, Siglo XXI, 1982, p. 27.
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pais y su consecuente dinAmica econdmica.

El desarrollo de la industria requirié del reordenamientoc de

los elementos participantes en el proceso productivo. Las relacio-

nes entre trabajadores y patrones se tornaron impersonales y se es-—

tablecidé un nuevo vinculo del hombre con las méquinas, puesto que

el primero se vio subordinado a éstas. El avance sustancial de 1la
produccidn en serie y la necesidad de una organizacidn racional del
.trabajo dieron como resultado una nueva divisidn del mismo. La ten-
dencia hacia 1la centralizacidén de las funciones administrativas de
las fAbricas en un 6rgano especializado, regido por métodos conta-
bles cientificos, preconizaba el futuro augedel taylorismo y el con

secuente aumento en la eficiencia y la productividad de obreros y

herramientas.

La economia del periodo 1865-1895 aparece claramente diferncia
da por regiones geograficas. Asi, el Noreste continud centralizado
la industria y las finanzas, el Sur l1a agricultura, y el Oeste 1la
mineria y la ganaderia. La disponibilidad de capital, la existencia

de fuentes de cnergia, medios .de transporte y mano de obra hicieron

del Noreste la zona econdmica de mayor importancia en cuanto al va-

lor de la produccidn per capita, al porcentaje de obreros contrata-

dos y al nGmero y variedad de empresas industriales.

Por otra parte, el Sur se encontraba en una situacidn totalmen

te opuesta debido a la derrota en la contienda civil. En compara-

cidén con sus rivales, su poblacidén era tres veces menor, su red fe-

rroviaria no llegaba siquiera al 50%Z y sus recursos bancarios al

30%. Pese a los intentos de los lideres de la regidénm de promover un
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nodelo similar al del Noreste, el apego a la renta de ia tierra obs
taculizd la modificacid4n a corto plazo de las condiciones socioeco-
némicas. Asi, las escasas inversiones industriales que se registra-—
ron provenian de capitales nortefios que, sobre todo en momentos de

crisis, buscaban mejores oportunidades. El Sur continubé siendo una -
regién eminentemente agricola pero subordinada a los intereses del

Norte. De esta manera, la mecanizacidén de las tareas del campo auna
da a la liberacién de la mano de obra esclava fueron las promotoras

inmediatas’  del ingreso de lacomarca a la era del capitalismo indus-

trial.

Mientras tanto, el Oeste se desarrollaba con una dinémica pro-
pia. La libertad de movimiento de sus habitantes, la abundancia de
recursos naturales sujetos a explotacidén y sobre todo la ausencia
de un severo control por parte del gobierno federal, dieron lugar
al crecimiento constante de la regién. De  una u otra forma, los in-
tereses del Noreste y el Oeste se combinaron en mutuo beneficio, ya
que las inversiones de los monopolios ferroviarios nortefios facili-
taron el intercambio comercial.. Las manufacturas se hicieron de ma-
yores mercados al mismo tiempo que la produccibén minera, agricola,
forestal y ganadera encontrd nuevos compradores. No séio motivos
econdémicos dintervinieron para flexibilizar la actitud del gobierno
con la zona. El hecho de que se mantuviera parte del territorio
del pais como valvula de escape para la inconﬁormidad de muchos
—pese a su considerable reduccién;—, mantenia vivo en la sociedad
el factor esperanza, coadyuvando a mediatizar las palpables contra-
dicciones de clase. No obstante esto, quedaba claro que la hegemo-
nia de los nortefios se imponia a la totalidad del territorio de los

Estados Unidos.(z)

(2) Patricio Marcos, El sistem politico de los Estados Unidos de Nortcamrica, Mexico, Universidad Naci
nal Autdnema de Méxdico, 1985 (Grandes Temdencias Politicas Contemporineas) p. 30.
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La adopcidén de la doctrina econbdmica del laissez fajre venia

éumentando la rivalidad entre los hombres de negbcios. La necesidad
de limitar 1la desmedida competencia y reunir mayores recursos para
adquirir y financiar nueva maquinaria originé la aparicién de los
monopolios. Su gradual perfeccionamiento llevd al auge de los trusts
(1887-1897), quienes al detentar el control virtual de 1a explotacibn,
manufactura y comercializacién de productos tales como el petrbdleo

y el acero, situaron tanto a los productores de materias primas co-

mo a los consumidores en una posicidn subordinada al capital.

LLos resultados de la formacidn de los monopolios fueron el des
plazamiento de los pequefios y medianos industriales y comerciantes,
la especializacidn de la produccidén industrial, la promocidén de nue
vas investigaciones en el campo de la ciencia y de la técnica, la
reduccidn de los gastos administrativps Yy, lo més imporxtante, el
fortalecimiento de los patrones. En sfintesis, el aumento sin prece-—
dentes de las ganancias por medio de la optimizacidn. de los recur-

sos de las empresas.

Es imprescindible hacer alusién al papel determinante que jugd
el poder pablico en relacién al é&xito de las corporaciones. El es-
tablccimiento de politicas bancarias, fiscales y monetarias de or-
den federal siguid favoreciendo la inversidn privada, manteniéndo-
se como comnstante histdrica. La parcialidad tanto de la Suprema
Corte de Justicia como de los tribunales estatales denotaba la efi-
cacia de las extorsiones, sobornos yrcontubernios entre empresarios,
funcionarios pdblicos, jueces v legisladores. De esta forma, la in-
tervencidén del Estado —entendido como instrumento de dominacibn—

en favor de los intereses de la clase capitalista, pasd a ser una
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condicidn sine gqua — non para la continuidad del sistema.

La accidén de los monopolios se mantuvo sin cortapisas provocan
do una situacién ambivalente. Por un lado, los Estados Unidos se

convirtieron en potencia mundial mientras se agudizaban las contra-

dicciones internas. La brecha entre los precios de las manufacturas

y las materias primas aumentd, a la par que la opulencia de la mino

ria contrastaba con las precarias condiciones de vida de grandes nii

cleos de poblacidn. Esto trajo consigo el malestar de diversos gru-

pos socialés, ante lo que se expididé y puso en préctica la Ley Sher

man Antitrust.

Pese a que los monopolios fueron declarados ilicitos, supieron
hacer uso de la indefinicién de su personalidad juridica para escu-
darse en la Décimocuarta Enmienda Constitucional que prohibia cual-

quier atentado contra los privilegios de los ciudadanos. Ademas, 1la

ambiguedad - legal convirtid a la ley en arma eficaz contra los

sindicatos, demostréndose asi el desinterés del gobierno para que

cumpliéra el cometido por el que fue sancionada.

El proteccionismo econdmico fue una de las caracteristicas pre

ponderantes del periodo. La aprobacién de la Tarifa McKinley que au

mentaba los derechos de importacién sobre un mayor nimero de produc

tos, pudo llevarse a efecto por un compromiso entre legisladores de

dos bandos antagdnicos. Uno que representaba los intereses del capi

talismo industrial, pugnando por el aumento de los aranceles y el

respaldo de la moneda en oro, y otro que hablaba en nombre del sec-—

tor agricola, sumido en el endeudamiento y que abogaba por el esta-

blecimiento de medidas inflacionarias que incluian la defensa del
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patrbédn plata y el anti-proteccionismo. E1 acuerdo concertado imponia
a la vez una politica de elevados aranceles y una legislaciédédn sobre
compras de plata. Como era de esperarse, los monopolios saliéron be
neficiados con la tarifa, pues elevaron los precios de sus produc-—

tos libremente afectando la economia de los sectores de menor poder

adquisitivo.

Las depresiones econdmicas que se sucedieron durante los Glti-
mos treinta afnos del siglo XIX patentizaroﬁ la especuiacién, el des
pilfarro, la inseguridad y la explotacién de los recursos humanos y
naturales del pais. Acompafadas de la caida de precios, del vol{men
de produccién y de las rentas, asi como también de huelgas, quie-
bras y desplome de los valores de bolsa, las crisis pusieron en en-

tredicho las ventajas del capitalismo industrial.

La composicibén de un cuerpo permanente de asalariados, someti-
dos a la explotacidn y realizando sus tareas en pésimas condiciones,
modificd la composicién de la clase obrera. Se desarrclld unm cre-
ciente p?oletariado urbano, sujeto a una rigidé discipling de traba
jo y a la pérdida del control sobre la produccién. Sélo la resisten
cia ante dicha pérdida, asi como ante los abusos de los monopolios,
hiciéron posible la organizacidén de los.obreros en torno a sindica-—

tos que aglutinaban y daban cauce a sus demandas.

La difusidén del sistema de fAbrica y la necesidad econdémica au
mentaron el nimero de obreros asalarjados. El .ingreso masivo al mer
cado de trabajo de mujeres, niﬁosle inmigrantes ocasiond una gran
competencia que abaratdé considerablemente las percepciones de 1los

traba jadores y deteriord su nivel de vida, ante el avance tecnold-
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gico y la formacién de un ejércirto industrial de reserva. El desem-
pleo de los periodos de crisis afecté principalmente a la mano .de

obra calificada, propiciando la divisién de 1la clase trabajadora.

El ingfeso de las mujeres a las actividades'remuneradas les
permitid abrirse paso en la lucha por el derecho a la participa-~
cién socio-politica. Ante esto, el movimiento de las sufragistas
cobrd Aanimos al_idencificar sus consignas con aquellas que enérbo—
laban los trabajadores. Por otra parte, la fuerza de trabajo apor-
tada por los inmigrantes fue fundamental tanto para la consolida-
cién del modelo industrial como para la promocidén de una conciencia de
clase en cierto sector del proletariado. Mientras que en algunas ocasio
nes se les utilizd como esquiroles, en otras despertaroﬁ la inquie-
tud dé éu5'compaﬁeros por encontpar soluciones radicales a los
problemas, gracias al conocimiento qﬁe tenian de las doctrinas so-

cialistas y anarquista difundidas en Europa.

La existencia de una. migracidén interna hacia las ciudades, oca
sionada por la mala situacidén en el campo y la liberacidédnm de los ne
grés, agudizd el conflicto al interior del proletariado. Sin embar-
go, la raza de color dificilmente halld cabida en su seno debido al
escaso contacto de los ex-—esclavos con las maquinas y el trabajo
asalariado., El mayor porcentaje de familias negras se vio obligada
a vivir de la aparceria y sdélo unas cuantas encontraron ubicacidn
en el 4rea de servicios. La esclavitud mAs que abolida fue desplaza
da a los Cédigos Negros de las legislaturas estatales. Los negros
continuaron &n la opresidn; a merced de los resentidos terratenien-

tes su explotacién se recrudeciéb.



El antagonismo entre el capital y el trabajo derivd en la orga
-nizacibn de los obreros. Su concentracién en las Areas urbanas per-
mitid la inte;relacién, el intércambio de ideas y la solidaridad pa
ra enfrentar a lous capitalistas. La mayor parte de los sindicatos
de esta etapa representaban a la mano de obra calificada. Aunque
el porcentaje de la fuerza de trabajo afiliéda a organisms de traba
jadores no excedi6é al 27 del total, la importancia del fendmeno es-
triba en que la lucha de los obreros rebasd el &mbito local ganando
espacios dentro del sistema hasta convertirse en una mids de sus

instituciones.

La actitud de los tres sindicaﬁos mds representativos hace pa-
tente la carencia de una conciencia homogénea en .la clase trabajado
ra. Se evidencid su‘fragmentacién por niveles de especializacién,
factores étnicos y raciales, concepcidén organizativa y formas de
protesta. Sin embargo, la tdnica comin entre la Unidén Nacional del
Trabajo, la Orden de los Caballeros del Trabajo y la Federacidén Amg
ricana del Trabajo fue su reformismo. La consecucidédn de metas a cor
to y mediano plazo, la intencitn de no entrar en conflicto abierto
con el capital, el antintelectﬁalismo y la apertura hacia la clase

media asi lo demuestran.

No obstantc esto, la escisidon sufrida por los Caballeros del
Trabajo y la discriminacidén hecha por la Federacidén Americana con-
tra los obreros ﬁo calificados, permite entrever la existencia de
una dicotomia en la clase obrera, cuyas contradicciones le dieron
una tremenda dinamica al capital. Por un lado, aparecen los obre-

ros reformistas, aliados del sistcema, y por el otro, un proletaria-
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do subyugado no sdlo por los capitalistas sino por sus compafieros
de clase, que pugna por su autonomia y la transformacidn radical del

orden establecido.

En cuanto a la trascendencia histdrica de la Federacidén Ameri-
cana del Trabajo, es posible sefialar que su mayor triunfo fue el de
haberse afianzado como una pieza clave para el funcionamiento del
capitalismo, en tanto que se.convirtié en la mediadora eficaz entre
la fuerza de trabajo y los patrones, en un contexto de crisis y mo-
nopolizacién de la economia y de una escalada represiva contra los

movimientos laborales.

Los esrallidos de violencia, resultado del malestar obrero,
predominaron en las tres (ltimas décadas del siglo pasado. A pesar
de la amenaza que ello representd para la estabilidad social de los
Estados Unidos, los momentos dificiles fueron superados gracias a
la fragmentacidédn de la clase obrera. No obstante su insistencia por
preservar la estructura y costumbres tradicionales de una sociedad
pre-industrial, 1la consolidacién del capital rebasé y envolvid en
su dindmica al grueso de los estadunidenses, moldeando éus valores
y personalidad. Los empresarios pudieron enfrentar a las mayorias
con lujo de recursos y gracias al apoyo de un Estado protector de

los intereses corporativos.

Empero, debe reconocerse que la movilidad social existente
cn los Estados lUnidos fue otro de los factores que permed la agudi-
zacidn de las contradicciones. Al permitir el ascenso escalonado de
los diversos grupos, colocd a los obreros norteamericanos —nativos

e inmigrantes-— cn ventaja respecto a la situacidn que guardaba la



clase obrera en otros paises. Asi, los Estados Unidos se perfilaron
como una nacidn que terminaria siendo gobernada por las corporacio-

nes y los sindicatos.

El dingreso masivo de extranjeros al pais —5,246,513 entre 1880
y 1890-— con el objeto de formar parte de las filas deitrabajadores,
inquietd a la fuerza de trabajo ya establecida. La presidn de ésta
promovid ia creacién de mecanismos gubernamentales para controlar y

seleccionar a los inmigrantes, justificados como medidas econdmi-

cas o argumentaciones racistas.

La industrializacidn trajo aparejada el desarrollo de los asen
tamientos urbanos. En ellos, las contradicciones de clase condicio-
naban la vida de sus habitantes. Mientras unos cuantos tenian nive-
les de bienestar altamente privilegiados, los sectores sociales ma-
yoritarios se enfrascaban en una lucha por la sobrevivencia ponien-
do en entredicho la pregonada igualdad. Las ciudades norteamerica-
nas crecieron a un ritmo insdélito en comparacidn con las-del resto
del mundo, transformandose en fuerza dominante del acontecer histd-

rico.

La concentracién de gran nGmero de habitantes resultd en la
deshumanizacidén de las urbes y su consiguiente problendtica. FenOme-
nos como la delincuencia, la prostitucién y la criminalidad sc¢ suma

ron a la tradicién de violencia ya existente en el pais. La socie-



dad WASP aprovechd el momento para inculpar a negros e inmigrantes.

Los primeros se vieron confinados en ghettos. Los segundos de-
sarrollaron una conciencia étnica a manera de mecanismo de auto-pro
teccién. Como participantes de una misma tradicién culturalAse con-—
sideraban auténomos e independientes. Unidos més por la religién
que por la territorialidad y un habla comiin, pretendian diferenciar

se del grupo étnico dominante”y/aﬁn de otros grupos.

La carencia de la infraestructura para hacer frente a las nece
sidades de los citadinos origindé una manifestacién politica sui -
géneris. La maquinaria urbana, encabezada por 1ideres de barrio,
surtié efecto como dispositivo de gestibdn entre la sociedad civil y
la estructura de poder. La soluc}én a las demandasrinmediatas de la
poblacibén —agua potable, escuélas, parques, dreﬁaje. etc.— le va-
1i6 a los "caciques urbanos" el consenso popular. Pese al evidente
oportunisme politico de sus representantes, la maquinaria urbana
se afirmd como una de las estructuras de mayor peso dentro del sis-—

tema politico norteamericano.

Entre las campafias mis sobresalientes para impedir 1la unifica4i
cibén de la clase trabajadora destacd el reformismo social. Pese a
haber hecho interesantes ﬁontribuciones para que la vida de los obre
ros en las ciudades fuera digna, su verdadera intenciép fue 1a de
mantener el status~quo al imponer a las mayorias el modelo de vida

de la clase media, haciendo acopio de idealismo y moralidad.

La riqueza y su contraparte eran mostradas como manifestacio-



nes naturales, producto de la evolucién de la sociedad. Esta idea
tenia como fundamento la doctrina del Darwinismo Social cuyo propé-

sito fue probar que la injusticia era inevitable en toda sociedad.

La abundancia y el poder estaban destinados para los més aptos
mientras que la miseria podia evitarsé con una vida de trabajo y
honradez, sumada a 1la suficienge fuerza de voluntad para sortear
los obstéculos de 1a existencia humana. La élite empresarial —con-
crecién de la personalidad artificial del capital—— probaba su su-
premacia por medio del éxito en los negocios, asumiéndose como bene
factora de los menos afortunados. Personajes como Rockefeller y Car
negie adquirieron asi el respeto de muchos de sus conciudadanos, 1lo
grando ejercer su voluntad por sobre la del resto de los norteameri
canos. El apoyo dado a esta minoria por la clase media y cierto seg
tor del proletariado industrial hizo que el prestigio social gravi-

tara en torno a ellos.

Las sociedades filantrlpicas proliferaron con la supuesta in- -
tencibn Qe repartir la abundancia. Sin embargo, a medida que la po-
breza aumentd los apoyos disminuyeron, pues se aducia que los mis-
moé fomentaban la holgazaneria. Antes de culpar al capital por 1la
explotacién y el empobrecimiento de los obreros y sus familias, des-
conociéndoles como los genuinos productores de la riqueza, se impu-—

taba a defectos personales la causa de su desgracia.

En oposicidén a los contrastes sociales, la ignorancia, vulgari
dad, apatia y materialismo de la época, aparecieron gentes como Hepn
ry George, Edward Bellamy y Henry Demarest Lloyd cuyos trabajos con

tribuveron a la formacidén de una conviccidn piiblica que demandaria



al Estado proteccidn para los sectores mas débiles.

La familia nuclear continud siendo 1la célula bAsica de 1la so-

ciedad., Los lazos de parentesco sirvieron como elemento solidario

para que los norteamericanos sobrellevaran las dificultades del nue

vo orden econdémico. Se transfiridé al dmbito colectivo algunas de

las responsabilidades tradicionalmente asignadas a la familia —pro

ducciébn de bienes, educacibn, etc.

Los j6bvenes formabanel grueso de la poblacibdn del periodo —con

una edad promedio de 21 afios hacia 1880-—, sin que ello obstruyera
la baja en la tasa de natalidad propiciada por la difusidbén de méto-
dos anticonceptivos y el relajamienﬁo de las normas sociales y reli

giosas en los centros urbanos.

El avance tecnolégico prometia el acceso a una vida llena de
comodidades, modificando por igual los hdbitos de consumo de los

estadunidenses. Se crearon requerimientos ficticios que aumentaron

la brecha entre poseedores y desposeidos. Producto de las condicio-

nes materiales de la sociedad, la competencia y el afin de consumo

ocuparon el lugar de valores tradicionales.

La heterogeneidad de la inmigracién derivdé en la constitucién
de una sociedad pluricultural con caracteristicas propias, ya que

todo individuo o grupo -——sin importar su procedencia, raza o fe re-

ligiosa— fue objeto de presiones para que se adaptaraa la suprema-

cia WASP y su modo de vida. Este singular proceso de "americaniza-

cién" contaba con una buena dosis de pragmatismo; al posibilitar 1a

coexistencia de clases sociales antagdénicas que dirimian sus con-—

flictos por el status de las personas, su raza, etnia, religién o



sexo mds que por 1la posicidén econdbmica. Cada grupo podia conservar
algln elemento que la identificara de los demids en tanto estuviera
dispuesto a aceptar su inferioridad frente a la cultura dominante.

Esto limitaba, por consiguiente, la democratizacidén de la sociedad.

Las ciudades fueron asi los escenarios de la lucha por el po-
der, la riqueza y el status, y en donde se perfilaba el nacimiento
de la sociedad de masas capaz de aglutinar a los norteamericanos.
La confrontacidén entre los diversos grupos o clases sociales fue en
cauzada de acuerdo a los lineamientos del sistema por factores como

la educacién, la religidn, la prensa y el tiempo libre.

Cabe sefialar que pese a la contribucidén de estos factores para
la formacién de un consenso, los contrastes y desigualdades en la
sociedad norteamericana se multiplicaron, 2l mismo tiempo que la
creacién de nuevas expectativas, como incentivo a la movilidad so-

cial, eran innegables.

La formacidén de una sociedad industrial en los Estados Unidos
prueba de manera fehaciente que la lucha de clases constituye el mgo

tor de la historia.
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APENDICE



Ley Sherman Antitrust

(2 de julio de 1890)¢(1)

Seccidén I. Todo convenio, asociado en forma de trust o de otra
naturaleza, asi como cualquiera confabulacién por la cual se res-—
trinja la industria o el comercio entre los diversos estados,

o con

naciones extranjeras, se declara, por la presente, ilegal. La persg

na que celebre un convenio de esa clase, o que se comprometa en tal
sociedad o conjura, serd considerada como reo de un delito 'y, al
comprobarse su culpabilidad, sancionada con una multa gque no debera

exceder de cinco mil ddblares, o reducida a prisién por un término

no mayor de un afio o, en su caso, sufrird ambos castigos a juicio

del tribunal.

Seccibn 2. Toda persona que monopolice o trate de monopeolizar,
0o que se asocie o‘confabule con cualesquiera otras, para monopoli-
zar alguna parte de la industria o del comercio entre los diversos
estados, o-con naciones extranjeras, serid considerada como reo de
un delito y, al comprobarse su culpabilidad, sancionada con una
multa que no debera exceder de cinco mil dblares, o reducida a pri
8ibén por un término no mayor de un afio o, en su caso, sufrira am-

bos castigos, a juicio del tribunal.

Seccién 3. Cualquier convenio, asociacidén en forma de trust o
de otra naturaleza, asi como cualquiera confabulacidé4n por la cual

se restrinja la industria o el comercio en algdn territorio de los

(1) En Richard B. Morris, Docmentos fimdanentales de 1a historia de los Estados Unidos de América,
México, Libreros Mexicanos Unidos, 1962, p. 213-215.
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Estados Unidos, en el distrito de Columbia, con naciomnes extranje-—
ras, o entre el distrito de Columbia y cualquier estado o estados
o naciones extranjeras, se declara, por la presente, ilegal. Toda
persona que celebre un convenio de esa clase o que se comprometa
en tal sociedad o conjura, serd considerada como reo de un delito
y, al comprobarse su culpabilidad, sancionada con una multa gue no
deberd exceder de cinco mil ddlares, o reducida a prisidm por un
término no mayor de un afio, o en su caso, sufririd ambos castigos,

a juicio del tribunal.

Seccidén 4. Por la presente se extiende la competencia de los
diversos tribunales de circuito de los Estados Unidos a prevenir y
prohibir las violaciones que se cometan a esta ley; y los procura
dores de distrito de los Estados Unidos estardn obligados a insti-
tuir en sus distritos respeétivos. y bajo la direccidén del Procura
dor General todos los procedemientos equitativos para evitar y

prohibir esas violaciones...

Seccidén 6. Toda pertenencia que se posea en virtud de un con-
trato o de una sociedad, o que provenga de una confabulaciédn (y que
constituya la materia de ella), como la que se indica en la sec-
cién I de esta Ley, y que se transporte de un estado a otro, o a un
pais extranjero, se perderd en favor de los Estados Unidos y podréa
ser secuestrada y expropiada, aplicando procedimientos semejantes
a los que estipulaba la ley relativa a la pérdida legal por incum-
plimiento o violacidén de obligaciones, embargo y expropiacidn de

articulos importados a los Estados Unidos, en desacato de la ley.
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Seccién 7. Cualquier persona a quien se perjudicare en sus ne-
gocios o propiedades por alguna otra, o por una compafiia a causa
de algo que esta ley prohiba»o considere ilegal, podréd entablar un
juicio respectivo ante cualquier tribunal de circuito de los Esta-
dos Unidos, en el distrito en el cual resida o se encuent}e el de-
mandado, sin tener en cuenta la cantidad que se verse y recuperaré
por triplicado los dafios que ha sufrido, y las costas del juicio,

incluyendo el pago de honorarios razonables para el abogado.

Seccidén 8. Que en todas las partes de esta ley en las cuales
aparecen las palabras "persona” o "personas'", deberad entenderse
por ellas a las compaiiias y sociedades que funcionan, o estén au-
torizadas, por las leyes de cualesquiera de los Estados Unidos, de
los territorios,.de alg(in estado, o por los mandamientos legales

de un pais extranjero.
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Programa de Coxey

(1894) (1)

Programa para proporcionar mejoras pGblicas y empleo a los ciu~

dadanos de los Estados Unidos.

Se establece... Que cuando un estade, territorie, condado,
ayuntamiento, municipalidad, o ciudad o pueblo incorporados conside
re necesario hacer cualquier'mejora pblica, depositarédn ante el
secretario del Tesoro de los Estados Unidos un titulo(2> sobre la

.deuda, sin intereses a veinticinco afios, que no exceda la mitad del
avalio estimado de 1la propiedad en dicho estado, territorio, conda-
do, éyuntamiento, municipalidad, o ciudad o pueblo incorporados, y

dicho titulo serid retirado a una tasa de cuatro por ciento por afio.

SEC., 2. Que cuando la seccidén precedente de esta ley haya si-
do cumplida, serd obligatorio que el secretario del Tesoro de los
Estados Unidos tenga... billetes impresos del Tesoro en denomina-
ciones de uno, dos, cinco y diez dblares cada uno, que seridn una
forma de pago legal y plena para todas las deudas, piblicas y pri-
vadas, al valor nominal de dicho titulo, y deberi entregar al di-
cho estado... el noventa y nueve por ciento de dichos billetes, y

retener el uno por ciento para gastos de grabado e impresién de

los mismos.

SEC. 3. Que después de la aprobacidén de este programa, sera
obligatorio para todo pueblo o ciudad incorporado, municipalidad,
ayuntamiento, condado, estado o territorio, dar empleoc a cualquier

(1) "Coxey's Program’, en Henry Steele Commger, Documents of American History, 9 th.ed., New Jersey,
Prentice Hall, 1973, vol. 2, p. 155.

(2) En el original, bond (N. del t.)
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hombre desocupado que busque trabajo, y que el salario no seé menor
de un ddélar y cincuenta centavos al dia para trabajo comln, y de
tres dblares y cincuenta centavos diarios por yuntas y trabajo, ¥y
que ocho horas diarias constituirin un dia de trabajo de acuerdo a

esta ley.

2. PROYECTO DE BUENOS CAMINO DE COXEY.

SEC. 1. Se establece... que el secretario del Tesoro de los
Estados Unidos estd por la presente autorizado e instruido para
hacer que sean grabados e impresos ... quinientos millones de dbéla
res de billetes del Tesoro, como forma legal de pago para todas las
deudas pliblicas y privadas; dichas notas tendrdn denominaciones de
uno, dos, cinco y diez dbélares y se colocardn en un fondo que sera
conocido como "sistema general de fondos para caminos vecinales de
los Estados Unidos", y que se gastarin Gnicamente pare dicho pro-

pbésito.

SEC. 2. ... Que seréd deber ﬁel secretario de Guerra encargarse
de la construccidén del Sistema General de Caminos Vecinales de los
Estados Unidos, y que dicha construccidén ha de comenzar tan pronto
como... dicho fondo esté disponible... momento en que seré deber
del secretario de Guerra inaugurar el trabajo y gastar la suma de
veinte millones de dbélares al mes, a prorrata con el nimero de mi-
1llas de caminos construidos en cada estado y territorio de los Es-

tados Unidos.

SEC. 3., ...Que todo el trabajo, excepto el del secretario de
Guerra... serd pagado por dia, y que la tasa no serd menor de un
délar y cincuenta centavos por dia por trabajo comOGn, y tres ddlares

y cincuenta centavos por dia por yuntas y trabajo, y que ocho horas
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constituirdn un dia de trabajo de acuerdo a las prevenciones de es

te proyecto.
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