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IL.INTRODUCCION

"México, a despecho de sus inauditos ssfuerzos, de sus gi
gantescos pasos en la senda del perfeccionamiento social, nada he podido
alcanzar todavia eam bien positivo del pueblo, qus siempre evocado por --
los bandos y plrtidpp politicos, subsiste sin embergo, escuflido, desnu-
do, abyecto, incivil, casi en la ’blrbcrin; porque da tantas promesas, de
esperanzas tantas,no ha cosechado sino los sacrificios.

Rl bien de h nuuuud se estims, en tanto qus la indivi
mudnd tome de 81 su pequeiia puu y el hombre do nuestro pusblo, que
jamis ha tomado la suya, no puede ni - ser’ buen pution. ni buen ciudada~
o, i bun padre de familia. Ve qu. el bruto, sin otro trabajo qus in-
clinar la c‘rvh 0 posarse sobre. uu t-n. encuentrs ¢l alimento de su -
vida; poro nn usatener la suys tl.. sl hombre ess rey de la creacién, -
le es vedado por ol,bodu aismo derramar un poco de simiente sobre un -

pedaso de tierra...” !

Ra base s los sateriores conceptos vertidos hace mfs de 100
alics por el Gounl. Marisno Rscobedo han de ouunu:u algunas conside-
raciones, pars dar u.u 8 ests trabajo:

a. Que sunque las condicionss sociales del pusblo mexicano,
en porticular del  sinado, o son las nismas que hace mfis de un si—
glo, si corresponden ea este memento histSrico & las de un pushblo menes-
tezoso y marginado. Actualmsnte su este mumicipio del Estado de lidalgo,
ya no hay tierrss disponidles para el reperte quuo.z

Rsta situacifa ha ebligado a pemsar ea la sdecuscifn de di-
versas opciones de produccila. No obstamts, mo basta com sefialar dichas
opciones, sino que es necesario pensar en ¢l disedio armonioso de un pro-
caso bien instrumemtsdo, qus comprenda tanto la plamseciSn, la organize-
ci6n, la adainistracifn y el dessrrollo, como el fomento de sstae dctivi



dades productivas que no rompa con la "idiosincracia de produccidn" de
la comunidad, en este caso de carficter rural, entendiendo dicha idiosin
cracia como la costumbre de los pobladores de criar animales en los so-
lares familiares, y una resistencia a los factores promotores del cam--
bio socioecondmico. Como secuencia 1l6gica, ha de impulsarse cuidadosa-

mente después el paso hacia los procesos agroindustriales, cuyas venta-
jas se deberdn subrayar ulteriormente.

b. Qué apegindose al respeto de las tradiciones rurales de
produccifn y en la firme conviccifn de que este Municipio posee una bas
ta rxque:a de recursos, tanto ecol&g1cos como humanos y de infraestruc-
tura, se hace prcciso promover su integracidn racxonal para que se per-
mita el ngcpado desarrollo de cada actividad pecuaria en especffico, -
como una verdadera alternativa a la produccisn agricola.

c. Qué bajo este esquema, cobra relevancia la participacidn
de los profnsionxntas especxalx:ldos ‘en el frea agropecuaria. tanto Médi
cos Veterinarios Zootccniltas como Ingenieros Agr&nomos, cuya funcién no
deberf limitarse a los aspectos técnicos de su profesidn sino que, ha de
trascender a las #reas social, econGnica;vpoliticl y cultural de las co-
munidades a las que presten'sus servicios, como un artffice pata el ver-

dadero lo;to de su reilizaci&h'profeliOnal. donde se manifiesten como -~
los protagonistas del cambio social.

d. Qué no obstante existir dentro del Gobierno Federal una
dependencia encargada de la organizacidn de la produccién porcina, - - -
(S.A.R.H.) sus esfuerzos no han logrado efectos visibles en este Munici-
pio, por lo que se hace necesaria la intervencidn de profesionistas espe
cializados en dicha Sres e identificados con el desarrollo ioéial de la
Comunidad, a fin de apoyar al resto de los eslabones de la cadena de pro
ducci8n (planeaciSn, administraciln, comercializacifn y fomento).



IXI. MARCO TEORICO
a. Situacifn de la Porcicultura Nacional.

Al realisar un breve anflisis de la produccibn porcina como
parte importsats del subsector pecusrio nacional, se harf referencia al
perfodo 1972-80, puss no es propSsito del mismo ahondar en esta activi—
dad que ‘o"'n diversas formas se ha practicado en México desde tiempos colo
niales, cuando em el aflo de 1493, Cristobal Coian trajo a la Nueva Espa-
da 8 ejemplares qus ss comvirtieron en los progenitores del resto que --
despulls se conociS. La segunda etapa ulcnn:j_ para la porcicultura ocy
rTe entre 16. alios 1380 y 1910, cuando se introducen al pals animales -
ingleses y norteasericance, com el affin de msjorar el hato macionsl. Des
puls des un estancamiento temporsl, la pdreieu.l.cuu'cobu un nuevo impul-
e a partic de 1925, La. pnoeqcci&n constante de los gobiernos revolu~
cionarios, desde iltomo. sido la Blsqueds de incremeatar la produc-
cifn y u proﬁeuﬂm de ests subsector pmrio. como una estrategia
e ~l abuuchiuto do njom ucuucmu dhutic&oo para el pus--
blo. Es importante sefalar qus 108 esfuersos del sector pGblico se han
reforzado con la putlciput& del sector privado, sobretodo em el surgi
miento de nuevas sonss de uploucun porcima.

a.l. Inveantaris Bacional.

De acuerdo & ls infermecife plasseds em ¢l Cuadro No. 1, du
raate ls Qltims dfcads, ol hato porcimo mecisssl se ba incremeatsdo & ra
sSa de ua 3.075 % smual em promedio, para llegar em ol afic de 1980 & un
total de 16.090,000 animeles. A partir de 1973, las tasss de crecimien-
to dal inveatarie porcino msciemsl han seguido uas temdencis decrecieats,
dabida en gram parte a la dismimucifn en ls disponibilided de gramoe paras
la alimeatacifa sunimal. WNo ocbstante, de acuerdo a las estimaciones para
1a cosecha de 1981 (28.622,000 toneladas de granos), es factible preveer
una recuperacifa en la tendemcis del crecimiento del hato lm::l.cmnl.J




CUADRO No . 1

POBLACION PORCINA NACIONAL

Poblacitm Tasa anual Animales Tasa anual
ARO Porcina de cremien sacrifica de creci-- Tasa de ex-

(milea de to de la dos (wmi-~ - miento de traccibn.

cabezas) poblacibn les de ca la matanza

bezas)

1972 11,372.1 - - - 8,290.8 - - - 72.9
1973 11,742.9 3.26 9,109.7 10.84 18.3
1974 12,312.% 4.85 10,199.7 10.98 82.8
1975 '13.179.6 7.04 11,344.8 11.23 86.1
1976 14,096.7 6.96 12,629.3 11,32 89.6
1977 14,0814.3 5.09 13,891.2 9.99 . 93.8
1978 15,534.3 4.06 14,875.7 71.09 95.8
1979 16,233.4 4.5 15,93%0.7 7.09 98.1
1980 16,090.0 4.04 17,058.3 7.08 101.0

Fuente: S.A.R.H., U.P.0., Wixico, 1980.



Aunada a este efecto, ha de asociarse la tambifn decreciente -
pero sostenida, tasa anual de matania superior, en el perfodo mencionado,
a la tasa anual de crecimiento poblacional, fenfmeno que provocS un aumen

to en la tasa anuel de extraccibn, que en el aifio de 1980, llegl a la ci-
fra de 101 X.

a.2, Sistemas de Produccifn,

De acuerdo a lo mencionado por los diferentes autores se en-
tiende como "Sistema” al conjunto de factores qus ensamblados realizan -
una funcién en comfin, cuyas relaciones de iaterdspendencis lo distinguen
de 1a simplicidad; toda esta disposicifa persigue un propSsito especffi-
co; en el caso concreto de los sistemas de produccifn animsl, los propS-
:itos npcc!ﬁcol son los de propore:low utuuetotu « diversa {ndo-

- As, se tienenm nlhn:on, vestimentas, f&rmacos, stc., La pnocnpl-
ci&n d. este nllhic ‘e el estudio de los alimentos que bien pueden a—
gtupuu por su ecqoniet& bioqu!-iu - uor;(ticoo, proutcca y los -
ricos en vitaminas y minerslss. IEatre los alimentos. que ptcporcioua -
-lo proto!m se ucuontru la hclu. 1a carme, ol Ium. 1a miel, cu.‘

'Otrol uthnctotu de ori.- snimal iqou-m para el houbre sou los
cusros y 1a lama.

Aunque no as el objeto de utc tnlnjo establecer un marco -
de discusibn uoru de los criterios -phdu en la clasificacifn de —
los aistemas de 'roduccﬁp snimal, si as preciso sefialar que hay.autores
que ic bas fijado en lu relaciones que guardan eatre si las uboein. -
¢l masejo y el clha, liuctu otros couuetu hpormu el papel que
juegan los upocun plttico: y ocon&im. Para el caso mexicano y, e=
puticuhr. para las con“ctonu da la porcicultura ucipul han do dig
ttuuiru tras sistemas pri-ciulu. producto. de la hunccm eutre -
el uncio usado en la explotacifn animal, la ouctmu oa ¢l uso de -
los recursos y 1ls planificacifn de la produccifn, Asf, deberfn ser mes-

cionados aquéllos y son: sistema intensivo, sistema mixzto y sistens ez-
tensivo.
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a,2,1, Sistena Intensivo,

Este sistema se caracteriza por el uso de poco espacio ddg
de, por lo general, los animales permanecen confinados; el uso de los
recursos de la explotacifn ﬁretcnde ser 615::‘.::0, a fin de que el ﬁtoce-
so productivo sea mucho muy eficiente; de hecho, al imf)lcmentl_ru una
verdadera planificacifu de la produccifn se aspira a obtener altas ta-
sas de productividad, traducidas en altas tasas de rentabilidad. Fre-
cuentemente, este sistema se conjuga con el modelo tecnificado para lo
grar mejores resultados, de hecho debe hacerse patente la diferencia—
cin entre ambos aspectos, pues a menudo se suele confundir al sistema
de producciln intensivo con el modelo tecnolSgico tecnificado.

a.2.2. Sistema mixto.

Este sistema es el que ofrece caracterfsticas intermediss
entre los sistemas de producciSn animal intensivo y extensivo. Se le
llama también semintensivo. A grandes rasgos, este sistema ocupa un -
mayor espacio, no utiliza con la Sptima eficiencia los rocuilbl dilpco‘_
nibles, ni planifica debidamente la produccifn, En este punto puede -
ser inclufdo el sistema de produccifn de cerdos conocido como de "trag
patio" o de "solar". ' |

8.2.3. Sistema Extensivo.

En este Gltimo caso, el sspacio usado es mucho mayor, sin
importar la eficiencia en el uso de los recursos disponibles y n po~-
cos casos se planifica el proceso produgtivo. Por su co.oc:hiont.b‘.' 1]
te sistema es poco practicado em el pafs, salvo algunas uplouciqm'o’:
del Sureste mexicano. En general, se le ssocia y confunde con el mode
lo tecnolégico no cecnificado y rinde bajas tasas de utilidad al prqﬂgc
tor,

i1




a3, Modaloa Tecnollgicos, .

Si se parte de que 1a tecnologfs es 14 combinacifin de los -
factorss cuya consecucifn conlleve a producir, ba de inferirsae que en -
el ﬁtocuo de éroducci.&n animal, el propdsito de esa ;onjnuciﬂn multi-
factorial deberf tender a optimizar los rendimientos productivos en ra-
sfu directa a su lpronch-icnto nfs racional y eficiente, Los mqdelos
tecnolégicos uudoo o la pxctcnltun nacional pueden clasificarse de
acuerdo a.l pml cu que puticipm ol uptul, 1a mano de obra y la téc
nica en tres: lodclo ntmi.vo en capiul § utilizador de capital 8 —
tecnificado; modelo ‘iacc,t_ndio 8 mixto § semitecnificado; y, modelo in-
tensivo en mano de obra 8 utilizador de manc de obra § no tecnificado.

De becho, se acepts que la iateraccifa proporcionsl de la -
fuersa de tulnjo. do los -odlon de trabajo y del wdo. en la medids -
on que ;u-m ul producw. ban de dar lugsr a una uhcidn de couo-bg"
uﬂ.ch. de upo uchl. Bajo este prhcipio. la. hm&ccﬂn sefaleads
es una nhci& t‘cuu. dnuu que la relacifn eatrs prophutm y
tubajdntu - un rchctla socisl, lo cual es vilido pera cuslquier -

’rocuou mtlu._

Pares la pn“uu- anissl, en ﬁtttcnht. m puatos de cri
terio pars lograr 1a clasificacifn de los modslos uaold;teu deberfn
contemplar los ut.ulntu sspectos del proceso 'nheuvu

* Nivel de utilisaciba de imstalacionns especialisadas;

* Grado de ctmuuiln de los sistemas da manajo general -
“1 hatos

*cndodcuodo h!omucﬂadouchuly tipificacibn
ds los alimentos en fumcifa dc 1s staps preductivs de —
los snimsles; '

® Nivel de bl.cnuci& de programas samitarios y de pre-~
vencifa;

® Grado da eistematisacifn de los crusemientos como una for
us da mejorar 1a calided genftica;
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* Medida de la participacién de técnicos y profesionistas -

especializados como promotores de una ganaderfa mis efi--
ciente,

a.3.1. Modelo intensivo en capital § utilizador de capital §
tecnificado.

En este caso, las técnicas empleadas han logrado un alto ni
vel de desarrollo, con un alto uso de capital, poco empleo de mano de -
obra y, consecuentemente, jugosos fndices de. productividad Es su cé--
tactcriotica el acceso a la sofisticacién de los aspectos técnicos men-
cio;u_don anteriormente. Su interaccién cop el sio:ma _munsivo de pro
duccifn intenta ser la etapa mfs productiva de la porcicultura, en la -
cual se han de opthiut los ucnnoo tanto aninlln como de infraestruc
tura. de uujo. tiunciotoo y otton. Bn t‘mmol gcnenlu. puede atir
marse que la undcnci.a un.uliuda tanto en los pa!aeo dcutroll.adon -
como en 10| quc u mcucntnn en v!u dc hlcerlo, as: llcaar a h imph-_
unuci&n de. cxploucicnn porcinu donde se conjuguen 01 oiatena inten
sivo y uto -odclo, lo cual ha de tuducitu en uyoru nirgenu de u-
tilidad y elevadas tasas ds cxtncciﬁn que por sf nims conlleven a en
toudo_t: un l_lt_O grado de dcutrqno productivo. En Htxico, sobresale --
ptiuipulunti la zona Noroeste quc no 0610 hi sido dependiente tecnol&
|£c-nnt¢ del cxtunjcto, sino t-biin para fines comerciales,pues la -
alts ulidul de sus productos ha favorecido una crccimu daunda en o-
ttoo pl!u. significfodose por ello el Japﬁn. Es digno de mencionar el
hecho de que en esta zona los programas unita_r’ioi de prevenciSn han de
rivedo en un control psrfecto del CSlera Porcino, a la sarén el princi-
pal obstfculo sanitario de 1a porcicultura, |

8.3.2, Modelo intermedio 8 mixto § semitecnificado,

Este modelo conjuga la participsci8n. de los aspectos técni
cos ya descritos pero con un grado medio de desarrollo,para_que asi pue




da adecuarse de tal forma que sea:'una etapa de transicibn hacia el modelo
tacaificado; en general, se considera qus este modelo lo practican algu- -
nos. productores que tradicionalmente han explotado ai cerdo, obteniendo <+
cuantiosas g_lnlnci.u. pero que han estado renuentes a la utilizacién de -
nuevas t.icni.c'u‘, principalmente por adolecer de unl'nentalidad conservado-

ra, como es el caso caracterfstico de los porcicultores de la zona del Ba-
jfo, en nuestro pais.

a,3.3, Modelo intengivo en mano de obra § no tecnificado.

Es caracterfstica de este modelo la casi nula utilizacibn de -
capi.nl pul la oxploucﬁn porcina, lo cual ha generado un triste panora-
=8 en loa nn.lonu de su dcut:ono, es evidente ¢l desuso de l.u razas -
porcim npocinl:ludin. se desconocen las t‘cnicu de aliunnci&n de —
ctuunhntoc. ds prevencifn sanitaria, de disefio de alaj-unto. ndccuadoa
al ptop&tto dt 1. oqlomiﬁu, por solo citat nlgunos ‘aspectos. Este wo-
dalo. o -ly ntiuudo en. las sonas d.l Suruu y del Centro del. pais. Fun

d.nulnntc. h produccifn obtenida udiutc esta prictica se des d.n al
autoconsumo.

a.l.4, Modernisacila y opciones tecnolbgicas.

Results oportunc hablar acercs de 1a modernizacibn para venti-
lar un poco un feaSmeno qus ha ‘sido .confundido y diatot'niomd‘o. El fenlms
20 de la Ioluniucﬂa se ha coufmdido en MExico con la mecanizacifn. En
agriculturs, hablar de mdnuncih es hablar de tucutiuci&. Con ==
sllo se distorsioms el concepto de qus la ucni!ic_nci,&\v de los procesos —-
productivos debe llevar a ls modernizacién. En la porcicultura, a ‘unudo.'
se piensa que les granjas altamente uéniudn 2 sutomatizadas son gran--
jas modernas, pero se olvida que dicho proceso no engloba » ls asyorfa de
los productores porcinos y que rompe com preocupaciomes nacionales de pri-
mar orden, como es el caso de dar empleo a mayor n(mero de manos.

En todos los sectores econbmicos y en todo proceso productivo,
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la explotacibn y aprovechamiento de los recursos ha de conllevar al logro
de una distribuciln equitativa del ingreso logrado, dando acceso a todos
los participantes en el proceso a los satisfactores del bienestar. Al ha
blar de estos Srdenes del bienestar colectivo es precisc mencionar que --
cuando en la alimentacifn, la salud, la educacibn, la viviends y ls parti
cipacifn ciudadana hay una equidad de satisfaccibn, ss llega a la concep-
cibn de una sociedsd moderns. Por ello, sl cbjeto de la porcicultura co-
@O un proceso inmerso en el contexto sociceconSmico general no deterf ser
el de crear grandes unidades de explotacifn, con alto nivel de mecaniza--
ciba, en tanto no de lugar a un avance icorde con la realidad socioecons-
mica de la poblfci&n que de esta actividad depende. En lo general, debe
erradicarse 1la falsa ides de que la modernidad se alcanza con la prolife-
_racibn de las mfquinas, con el establecimiento de enormes industrias y la
instauracifn de infernales megalépolis.

Para MExico, el reto de la modernisacifn no debe enfrentarse
con errores de rafz y aln es oportuno reorientar la bﬁn’quida de patrones
tecnolégicos que sean acordes s la disponibilidad nacional de ‘recursos hy
manos y a 14 necesidad de generar uns invastigacifn cientffica y tpcnolé-
gica de carfcter eminentemente nacional.

La oportunidad de los pobladores dal México rural radics en -
gran madida an el sprovechamiento de las sctividades pecusriss como procs
sos productivos iniegralco de donde se extiendan derivaciones de carfcter
agroindustrial, mismas que han de conceder mayor valor & los productos pg
£o en base a la.jblicaciﬁn de técnices y mftodos de eficiencia, sincromi-
zados con la _:alidnd del medio que las vaya @& ssiniler, estuv es gensrer
un casbio tecnol8gico que _oltuu la creaciba ds nusvas empresas productji
vas poto dentro de una "mentelidad propia” y con el affn de der lugar a -
uns verdaders "justicia social”.

a.4. Producciln nacional.

Por su lilhificlnéic dentro del valor total de la produccin
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y en el rendimiento promedio en canal por cabeza, se contemplari como -
"produccifn" al tonelaje de carne de cerdo en canal, que incluye ademis
& la cabeza, cuero'y grasa (conjuntaments conocido como "maleta').

La estimacidn oficial de dicho rendimiento fue de 76.7 % pa
ra el afio de 1980, siguiendo una tendencia al incremento. El resto del
producto queda comprendido como visceras y esquilmos (sangre), que por
su valor y utilizacin no inciden en forma importante en el inventario
de la produccin porcina nacional. No obstante, para la antigua S.A.G.
el cerdo proporciona otros uub-ptoductocb que se constituyen en materia
prina de otras industrias: csrda (cepillos), cascos (cola y nhtihn).
gllndulu ¢ udicmntol ), esqueleto (botonss y fertilizantes) y piel
‘(pnhtcrfc). :

a.4.1. Inventario de la 'f)rqducci&n porcina.

Durante el uismo perfodo naliudo. la tendencia del incre-
mento anual do la ptodncci&n porcina fue decraciente cono .fncto 18gico,
debido a la dhninucﬂa en la tasa de crecimiento pobllcional. Para --
mo. u;& lo -uucu el Cuadro No. 2, la producci&n porcina nacional
fus del orden do las 1,250 milea de toneladas, hchinndo oupcudo al afio
n:orior con un 7 2 X.

a.4.2. Valor de la producciSn porcina.

Ean el Cuadro No. 2, se encusntra que pars el afio de 1900, 1a
produccién fue de 1.250,800 toneladas, cuyo valot ascendif a 42,081.9 ni
llones de pg.oa. lo cual refleja por sf lh-o la importancia de esta ac-
tividad pacuaria. A esto han de agregarse 72.908,800.00 de pesos derivg
dos de la comercializaciSn da las viscerss y esquilmos totalizemdo en —
forma global 42,154.80 millones de pesos.

a.4.3. Participacifn en el P.I.B. nacional.

Para el allo de 1980, segln lae cifras oficiales, la produc--
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CUADRO No . 2

t
PRODUCCION PORCINA NACIONAL

Tasa de incremento

Valor de la Produc-
¢cifn

Produccisn respecto al afio

ARO (tonsladas) anterior X (millones de pesos)*
1972 572,894.3 —— 19,274.5
1973 641,441.1 11.96 21,580.6
1974 719,036.6 12.10 24,191.3
1975 810,0i8.7 12.65 27,252.3
1976 909,309.6 12.26 i 30,592.8
1977 1.009,980.2 11.06 33,976.7
1978 1.084,622.C 7.40 36,491.0
1979 1.166,822,0 7.58 39,256.6
1980 1.250,800.0 - 7.20 42,154.80

Puente: S.A.R.H., U.P.0:, México, 1980.

* Estimado a precios constantes de Diciembre de 1978 = $ 33.64 / kg.
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cifn pecusria nacional slcans8 un valor global de 157,572.2 millones de
pesos, dentro de los cuales la produccifa porcina particip§ em un 27.21 X,

a.b.4. Disponibilidad de carne.

Para el aflo de 1980, los mexicanos dispusieron de un total
de 1,230.416 miles de toneladas, luego de que el pafs export§, 384 tone-
ladas & mercados que asf{ lo convinieron. A pessr de que el orden de —
las uporucionu ha ducncido. h tass nul del incremento de la dis
pcnibi!.i.dul tﬂi‘n se redujo, para solo llegar e el aflo citado a los
4.6 puntos porcentuales. Este fenSmeno, u'ﬂn l.u estadfsticas oficias-
les dal sector de los alimentos, ocurre ea ol. mo de la mayorfa de los
productoo pocurloo.‘ror su puu. el S.A.Il. npotn uu d:l.cputbiudnd“
per clpita diaris do 20. 3 gramos brutos de um porcins pars ol afio ds:
1911.7 sunque en l’ll. accpu qu- cxiuua 12.9. kuo.t-u de. um pot-
cina por habitamte, oquiulutu s 48 ; diadoo por pmm.‘

‘.‘o’f M

El consumo humeno de cerne de. cordo ha “o olqdrhuo cads
‘ves mayor. m:mcu. ubucodo ol se enuuou ls duduei& omls -
oferta resl ds ‘esrne & Tes. Sin odam.” ol consumo de que n mu -
se Ve tntluneiuo y -odi.uculo por ahuuu luunu cl‘ ‘de e~
1108, por ser los nfs tqorunuc. ool sl pnuo y 1a cspacidad adquisf
uu. el valor utduvo. ol gusto, ete.. De hdo. 1s uldllcu de la
mttu dlud- demusstra qu a hcnnnu pn—do aaual del. uu L7}

cionsl per eﬁtu cle-d ol 4,1 % nmmr hduu al de ntras carmes. 4

8:.4.5.1. x-orunch nutdclcul és la carne do um; nb-
nm cualitstivo y cusatitative.

Bl estudio de la importamcia mutricional que pars sl re

represents la carne de cardo revists distimtos matices. Desds el pumto
de vista cultural, sste estudio define a la carms de cerdo como wna car-
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CUADU RUONo. 3

DISPONIBILIDAD NACIONAL DE CARNE DE CERDO

Toneldje en ca Disponibilidad Disponibilidad Incremento _
ARo el procedente Nal. de cana-- Poblacién del Nal. "Per clpi anual de la Exportacifn
del sacrificio. les porcinos - Pafs ‘ta" disponibili de canales
(toneladas) (miles de Hab.) (Kg. / Hab.) dad "per c§ porcinos
pita" (%) (toneladas)
1972 572,894.3 572,894.3 54,195.2 10.571 - -
1923 6&1.66[.1 641,441.1 56,021.6 11.450 8.32 —
1974 719,036.6 719,036.6 S?.Q&Q.3 12,619 8.46 ——
1925 810,018.7 809,714.7 59,826.3 13.534 8.98 304
1976 909,309.6. 907,044.6 61,800.6 14,677 8.45 2265
1977 1.009,980.2 1.007,594.2 63,821.5 15.788 7.57 2296
1978 1.084,622.0 1.083,553.0 65,8643.6 16.456, 4.23 1069
1979 1.166,822.0 1.166,319.0 67,899.0 17.177 4.38 503
1980 1.250,800.0 1.250,416.0 69,596.5 17.969 4.60 384

61

Fuante: S.A.R.H,,U.P.0.,México, 1980




ns magra, lo cual contraviene la idea popular de que este producto es -
de composicidn grasa; también, cobra importancia la debida orientacila
para fomentar el consumo con la frecuencia adecuada y bajo la prspara—
cibn 'que genere un mfximo aprovechamiento de sus bondades nutricionales.
Tecnicamente, se pretende describir aquellos aspectos de interés general
como son la composicidn de la canal porcina, el rendimiento de carne em
canal y los factores que al actuar le confierem modificaciones particu-
lares, que de algin modo alteran su valor nutritivo.

a.4.5.1.1. Composicién de la carme de cerdo.

De la canal potcinl. la carne comstituye la parte comestible

y esté fomda por tres tipos de tejidos: el muscular, el adiposo'y al
Aeonjmtivo.m '

El tejido mculaf éouuituyc fundincnu.luntc la porcién -

‘“noblo" de 1la carne, siendo variable en cunto a lu tallay a sus fun-

\eiom. la coquicidu de estos d‘neulos var(‘ d- acuordo s la adad, la
etaps dg la engorda, la ﬂnci&_ y 1a localisacifn; sproximsdamente, la
composicifn promsdio de los wlsculos del jamSa porcino es de un 7 X de
amu. un 20 % de materia nitro;uuda. w 32 de uuria lipoide, wmn 2 %
;mclnno y wm 1 % de minerales. £l uurinl ni:mgcnado del miiscu-

lo 'y h parte esencial de la materia seca del miswo, con:tituy!ndou -

de einco fracciones principllu. ‘el nitrSgeno no proteico ( 9 a 11 ),

formando aminofcidos libres, plptidos de cedema corta, nucleSsidos y --
c':ir‘utiu;‘ protefnas sarcoplésmicas ( 25 & 28 X ), incluyéndose las albd
wuinss, las globulinas y la mioglobulina, pigmento rojo que da color al
wlsculo y facilite sl slmacenamiento de oxfgeno; protefnas miofibrilares
§ uttuctut'lloi (Qrouhad—mtc un 60 X del nitrSgeno muscular), carsg
terisadas por su alto pnd miocnln. conocifndose principalmente a la
acting y a la miosina, las cuasles constituyen los elemsntos contrfcti--
les del mlsculo; la colligena ( 2.5 - 4 %), constituyendo la porcibn pro
tefca asencisl del tejido conjuntivo que asegura el buen ensamble y - -
adherencia de las fibras y fascias musculares; y, las glicoprotefnas y
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lipoproteinas, substmcialmente menos importantes. Los 1{pidos que —-
forman en mayor porcentaje 1a carme porcina son glicfridos, encontrin-
dose tanto en el tejido conjuntivo como entre los mlsculos; integran -

solamente de un 15 a un 20 X de la materia seca de la carne; no obstan

te, la canal porcina contiene de un 30 a un 35 1 de grasa; asf,la gra-

sa coutenida en el mlsculo representa sSlo la vigsuima parte de la gra

sa total del animal; luego, ls carme porcina es una carne bastante ma-
gra. Los glGcidos § azflicares se encuentran en forma de glicSgeno y de

rivados fosforados, constituyendo la reserva energética para la contrac

cifn muscular. Los minerales, aunqus en pequeiia cantidad, participan

activamente duraate la vida del animal y, tdi‘n. en la vida y evolu-
cifn de la carne; los mfs importantes son el potuio (1.5 2 M.8.), el

sodio ( 0.2 X ); el magnesio ( 0.09 X ) y el calcio ( 0.04 X ), los --
cuales 1nfluyci| en la countraccién muscular y en el rigor mortis y, aso
ciados al zinc ( 0.03 % ), condicionan la caspacidad de retencibn de ~—
agua del misculo. 'Algunoi' compuestos. fosforados de alta ensrgfa, como
el ATP y otros dorivndoa. ‘determinan el tunciou-hnto -u-cuhr duru-
te la vida y su cvoluci.&u despufs de 1a matanzs. Las ‘principales viu
minas de la cauc porcinn pettoucen al cotho B: la tiemina § vitg
mins B ( 0.8 mg./100 gr.). 1a ribofhviu & vitamina B, ( 0.18 ug./—
100 gr. ) yel Seido tclico ( 0.009 n../loo sr.); ttu vit.inu pre
sentes en 100 gr. de carns de cerdo son la vit.im A( 16.000 u. 1L.),
la biotina ( 0.08 -..). la vitamina K ( 0.5 a 1.0 q.), el fcido nico-
tfnico ( 12°a 20 wg.) y el Bcido pnntotin:lco‘ (4a8mg.).

El tejido adiposo se forma por la remién lobular de cflu-
las conjuntivas que contienen grandes cantidades de grasa. En un tiem
po se pensS que ‘01 tcjiao adiposo era un tejido inerte; sin smbargo,-
shora se sabe que juegs un papel de equilibrio y movilisacifu snergti
ca de acusrdo a las necasidedes del animsl. Los dc'h&ito- 1ipoidas —
pusden clasificarse de la siguiemte manera: subcutfneos: ( 70-75 1% -
dal total ), siendo la grasa dorsal la nis importants ya qus constitu-
ye el 13 X del peso de la canal; depSsitos perivisceralas ( 2 kg./100
kg. de P, V.) sobresaliendo la grasa perirrenal, de acuerdo s la edad
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y @ la alimentacidn; y, depSsitos intermusculares, que sisndo los menos
importantes, se encuentran en ‘sl interior de las fascias musculares. En
tre los &cidos grasos que se mezclan con los glicfridos tenemos los satu
rados (palmftico, estedrico, mirfstico ) y los insaturados(olefco, lino-
lefco, linol@nico). Su contsnido varfa de acuerdo al tejido, la edad -
del animal y el régimen alimenticio. Conviens ssilalar que son las gra—
sas las que adquisren los olores y los pigmentos con mayor facilidad, --
siendo las mfs sensibles a adquirir gustos y sabores desagradables; tam-
bién algunos pigmentos liposolubles llegan a colorear la grasa porcina,
por lo qu‘( 15 dfas previos a la mé:mza serin suficientes para proporcio
nar un buen aspecto a la canal y una buena calidad a la grasa.

El tejido conjuntivo refine a los otros tejidos &§ a los 6rga-
nos entre s{ y a la pared corporal; su funci&n es mclnicn. ensacbls, ~-
sirve de embalaje, ncopia liquido intoutichl al tiempo que forma un -
verdadero medio interno de nutricifn. Para no detallar bioqufnicmntc
en exceso, ha de sefialerse que dupu‘n .de-un cocinicnto prolonudo las -
fibras conjuntivas, mtegudu por largas cadenas polipopt!dicu. produ-
cen una gelatina de carictlr digestible.

8.4.5.1,2, Factores qus lfccun ¢l rendimiento de carns en -

canal. 11

Si se entiends qus el rendimiento ds carne em canal es la rg
lacifn existente entre el peso de la canal luego del sacrificio y el pe-
so vivo del animal poco antis del secrificio, ha de eonoidnuin qus es
sujeto de distintas modificaciones sa au valor porceatusl, si se toms en
cusnta el papel que juegan difersntes factores como los siguientes:

a) Presentaciln de la canal: puede sstar acompafiada o no de
la cabesa, los rifiones, la grasa perirrenal, alguna pata, stc. lo que al

tera su peso notablements.

b) Condiciones del pesaje del animal vivo: esto pusde afec-
tar el rendimiento si se considera que el animal puede pesarss cn la -
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‘granja § en el rastro, en ayunas § despuls de haber llenado su tubo diges
tivo; en este sentido, se sabe qus el rendimiento Sptimo se cbtiene des—
puis de un sywo de 12 a 18 horas.

c) Fatiga § uiuciﬁn del cerdo: se ha dilucidado que el ren
dimiento' disminuye o relacida directa al gudo de recorrido y ayuno que
les sea impuesto a lon niulu. Se mejora ls reaccidn negativa cuando &
‘los _ccrdo; se les n_mito lnbnvn_r entre la granja y el rastro, ademfs de
pernitirles descansar antes del sacrificio.

d) Nivel do aliunuci,&n y composiciln de 1a raci&n. determi
narfn uns alteracidn en el t.ndtlionto de acuerdo a si se trata de alimen
tos volminonoo o conc.utudoa. celul&ucos § pmtc!cos. puas el peso del
tubo digntivo serf nayor con. loc voluinonoo y cclul&ncon e inversamen-

proporcioul al uadilinto obtcnido en. cancl.

e) ‘Ccrlc;qr.yq‘,ticqf del individuo: este aspecto se explica
por la raza qa‘-puticulir',y. sl .t,i'poi doi animal: '

f) Ppnb del snimal: es directamente prqpo_rcioml‘ alr‘uiflinieg
to del cerdo en canal. |

§) Momento del pcujc de la canal dupuin ‘de la matanza: a--
fecta dcpoudundo del grado de deshidretacifn de 1. canal; hay variaciones
de acuerdo a los 8r||no| que cqqonnn ls canal.

a. 4.5.1.3. Requerimientos que satisface el consumo de carme
porcina,

El consumo de esta carne contribuye de algin modo a la satis
faccifn de las necesidades que el hombre tiene en los Srdenes de sus dis
tintas funciones: crecimieato y multiplicacifn celular, sintesis de te-

jidos, enzimes y nucleoprotefnas, reproduccidn, actividad genética, pro-
cesos fisiol8gicos en generel, etc.




La forma principal de dicha contribucién la constituyen las

Asf, la carne de cerdo proporciona un total de 17.5 grs, de
protefnas por cada 100 de producto consumido. De acuerdo al Cuadro No.

proteinas.

5, la carne de cerdo adquiere particular relevancia al aportar importan
tes cantidades de aminofcidos esenciales, destacando en particular, la
lisina, la leucina y la arginina; la protefna de la carne porcina puede
clasificarse como una protefna biolSgicamente completa, que contiene to
dos los aminofcidos en cantidad suficiente para las necesidades humanas,
Al analizar con mayor precisién el valor nutritivo de las protefnas, se
tiene que este valor puede expresarse en términos de una relacién entre
la ganancia de ﬁeso corporal y la protefna consumida, que seria la R,E,
P. § relacibn de eficiencia protefca § como V.B. § valor biolSgico, de
acuerdo al porccutajt de nitrégeno absorbido de protefna utilizado en -
el or;aniclo, si este V.B. es multiplicado por la digestibilidad verda-
dcra ‘entre 100, se obtendrf a la U.N.P. § utxlxzaci&n neta de protetnas.
Pnrl el caso cupcc!tico de la carne porcxna, escos valoreu mencxonados
son iguales y/o lupariorcs a los. de la carne de res, pero iguales y/o -
inferiores 8 los de la carne de pollo, la lcche y el huevo. Por otro -
lado, clvvalor,d‘_lu;earn. de cerdo como complementaria de las protefnas
vcgdt.lcu,qued& Qutiiiiﬁtllontc demostrado en forma»cxperimencai. prin-
cipalmente cuando la cdntrapurta vegetal eran cereales como el trigo y
el centeno. Cuando las protefnas de origen animal se ven enrarecidas -

en la dieta es frecuente encontrar Cuadros Clfnicos de Insuficiencia Nu
tricional Protefco-calérica.}?

8.4.5,1.4. Factores organolépticos que afectan el consumo -
de curnc.ls

Son factores que modifican y confieren cierto gusto en par-
ticular a la carne, afectando su palatabilidad.
mente los sfguientes:

Sobresalen principal--

a) Ternaza: es el grado de ternura de la carne que hace a-

gradable 1la masticacifn y el corte. Puede determinarse por varios méto
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dos f1sicos y quimicos.

b) Contentido lipoide: el contemido de grasa intramuscular -
favorece el desarrollo de una palatabilidad adecuada o aceptabls, princi
palnchtc en la carne de cerdo fresca.

c) Jugosidad: es el factor que determina su suculencia y de
pende de la exudaciln de lfquidos al momento del cocido; em cierto senti
do, se considera que la lcnsaciSn'hunaciantc de la grasa, gensra un efec
to estimulante de la salivacifn.

d) Sabor: dcpondc de la conceatracifin de substanciass qutni-
cas,volltil.c y lolublcl. licndo el ‘cido inncinico y algunas glicopro—
tefnas, los clqncntou esencisles. [En .ouornl, cl ‘sabor es un factor po-
co objctivo que ha de verisr en tunci&n de la prccontaci&n del producto.
el tiempo de cocunicnto. ol c.tudo bioquﬁlico del wdsculo, etc.

. 8) OIoron anctlalco. principal-unco. dctcriorlrln el gusto
a.radnbl. de la carne de ccrdo los .roanl ndquirtdol por la £n¢cst£6n de
altas cnntidadcs de untorial ;taso. por cplicucionco larlnccdticnl no dg
finidas, por cfgc:o de las hormonas de lclrcyrodgcciQn. etc, '

a.4.5.2. Consumo rcconcﬁdahlo.

El papel que le carne porcine debe jugar como componente de
la diete humans quadas conprcndido ‘dentro de loq clﬁlonton protefcos de -
origen animsl. De acuerdo a las nccclidadcsvdol hombre, en funcibn de
la eteps de su vids, cusndo mifio hs de requerir un minimo de 55 gramcs
de protefna bruta por dfa de las cuales 33 gramos deberdn corresponder a
las de origen animal; en la adolescencia y en le edad adulca, segin lo -
considera la F.A.0., el hombre requiere pera su adecuado desarrollo un -
total de 120 gramos de protefna bruta por dfa de los cue 75 deberfn ser
14 Para el I.N.N,, la carne de cerdo se clasifica como

de origen animal.
un alimento del grupo I, que proporciona protefnas de muy buena calidad,
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es rica en hierro y Vit. B y cuyo consumo global combinada con otras
fuentes protefnicas animales debe aconsejarse en el equivalente a me

die raci8n por dfa en cada conida.}? .

4.4.5.3. Consumo rsal.

Para 1977, el S.A.M. luego de desagregar a la carne de -
cerdo como un alimento componente de la "Canasta de Consumo Bisico",
con carfcter de "Bisico",determind un consumo per cfipita de ésta de
8.7 kg. anuales, como promedio ponderado nacional, luego de estable-
cer una comparaciSn entre 10 deciles de ingresos distintos, determi-
nando tambifn un consumo diario de calorfas equivalente & 2,265.4 -
Mcal. y 62 grs. de protefnas totales.l®

Estas cifres resultaron superiores a las citadas para -
1975 por '1a 5.A.G., que determinS un consumo per clpita de carne por
cins de 7.4 kilo;raloc.l7 La proyeccifn esperads por el Banco de M-
xico para 1977. coincidi§ relativamente con el éonqulo sefialado por
el S.A.N., ya que se sefiala un consu-o.poi clpita de 8.570 kgs., uis
wo rubro que para el afio de 1982 deberf ascender a los 11,25 kgs. -~

per clpita de continuar la togdcncil l.ﬁll‘dl.la

Para 1976, la S.P.P. determinS que el consumo de carne -
de cerdo se realiza en un 90 % en forma fresca, destinfndose a la in
dustrializacifn el 10 X restante. Se explica que este fenSmeno tie-~
ne dos causales dirsctas; por un lado, el alto crescimiento demogrf-
fico y el mayor ingreso per clpita y por otro, el déficit en la dis-
ponibilidad de carne de res. Como efectos compensatorios, un creci-
miento del 6.9 X en la oferta de carne de cerdo y un incremento del-
2.9 X como promedio anual en su precio, tuvieron lugar en aiios pasa-
dos. No obstante, a partir del afio 1973, el alza en los precios de
los granos y su baja disponibilidad, produjeron un disparo en los -~

precios de la carne de cerdo. La proyeccién de la demanda de carp-




de cerdo obliga & esperar para el afio de 1982, consumos uyorn.w

v Para sl BANAEX, mientras qus loa porcentajes para el consumo
de carne fresca y carme industrializada son de 85 y 15, respectivamente,-
el ritmo del crecimiento de la carne procesada ha sido del 10.2 X anual -
durante 1a Gltima dicada, 10 cusl es muy aimilar al crecimiento de la o—
ferta de la carne en canal qus para el uismo perfodo alcanzS tasas anus—
les de 10.3 2.2 £g notsble el consumo de 1s carme de cerdo en la presen-
tacibo de las tradicionales: uni:u". que constituyen un hfbito de con-
sumo cl.:lnnticio wy difundido entre la poblacibn.

2.4.5.4. Efecto precio sobye la demanda.

En xico. ‘aunque hay afirmaciones constantes en el sentido -
de que. uo_hasy ucuu do ali-nm. que ls producci.&n global de .lxuntos
es snﬂcicnu y omdc l las’ uuoidadu de la poblaci.&n ucional. u ob-
serva un cuadro duolador dc nubalinnncx& Yy dunutrici&n en: un amplio -
sector de la pobhci&n. ll L.P.N. sefiala pan 1978. que mientras la de—
mnda do prouhn uccmlta a 1.6 billones de ;u-on ys 56.8 unidcdu 1a
'dc calnrtu. lu producetmo eran de 1.7 ‘billones y 63.7 uuidadu. respec
tivasente; sn ﬂon casos, la ptodu:ci&n mr& als dcumh. De cuo se
vdnpnndc la’ inutro;anu sobre. las csusas dc la subaliuntacx&n y la du
nutricifn en nto pnts.u Para sarzo de 1980, el S.A.M. hace mencibn de -
los 21 millones de uxtc-wo. el 90 % ds la poblaci&n rural, que padece -
subconsumo ul&rlco‘,y‘_pmu(cvo en slgln grado, llegendo & ser de ese to-—-
tal, 9.5 millones los que wo reinen siquiera el mfniwo nommativo de 2,750
c.lot(u dinriu por psnm. dmad-do. el S.A.M. afirma que son 35 mi-—
1lones de u:iuuol. los que no consumen loa mfnimos normstivos de calo—
rfas y protefnas, que asciendsn a 2,750 calorfas y 80 gramos, respectiva-
-nto.u La F.A.O. afiede que en muchos pafses en dessrrollo escasean los
alimentos animales, 1o que fmplica que sean con frecusncia muy caros para
el grusso de la poblacifm; em estas regiones, el aumento en la produccidn
y en el consume de est0os productos es uno de los medios para superar el -

problesa mtrlelaal.n Ean 1981, en mico el L.E.P.E.S. sefiala que "el
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consumo insuficiente de carne en nuestro pafs, obedece fundamentalmente
a la inequitativa distribucibn del ingreso. Ello provoca que los estra
tos de mfs bajos ingresos de nuestra poblacifn consuman menos carne, -
de menor calidad y a precios mucho mfs altos. En efecto, solamente los
estratos de ingresos medios y altos tienen acceso a un consumo de carne
por encima de los minimos recomendables. Estos estratos consumen alre-
dedor del 70 por ciento de la carne total consumida en el pais, en tan-~
to que el 60 por ciento de la poblacidn, solamente consume el 30 por —
ciento restante. El S.A.M. recomienda un conswwo diario de 48 gramos -
de carne. El 50 por ciento de nuestra poblacién consume la mitad de e-
son 24 Completa el BANAMEX, al sefialar que la demanda potencial de la -
carne porcina es inferior que la bovina y la de pollo, debido a la elas
ticidid-ingrcso, que es la relacidn entre los cambios ¢n el consumo en

funcifn dclﬁin;tcso; asf, es de esperarse un crecimiento eﬁ el consumo

cuaudo’ic incremente el'ihgtcio; pafa 1981, con una estimaci6n de 6.5 %

para el PIB nacional en su incremento, se calculd que la demanda habria
de aumentar en un 8.5 2 '25

En Mxico, Mejido considera que la crisis agrfcola mexicana
de 1973 trajo comsigo un desplome del sectoi.pecuAtio. aunado a lo cual
dcrivﬁ}un encarecimiento de los productos animales; la dependencia del
sector g.nldcrd ﬁon teipecto al agrfcola, radica en que importantes vo-
lGmenes de los productos agricolas son insumos de la ganaderia; cuando
existe escasez o falta de producciSn de ellos, la ganaderfa se transfor
ma. El control que en cston aspectos han ejercido pocas, pero podero--
Sas empresas trlllnlcioﬁllel‘y la crisis internacional que tuvo lugar -
en el ado de 1973, han sido algunas de las alertas, que para el uso ra-
cional de los recursos a;rtcolas, se han dado. El caso mexicano no es-
capa a esa panorfmica, donde "la dependencia de los alimentos balancea-
dos y de sus productos finales, como son carne, huevo y leche, fatalmen
te estén ligados y dependen de la produccién agrfcola nacional. Por es
ta razdn fundamental, no se puede hablar de una agricultura en crisis -
sin ligarla a una industria pecuaria en las mismas condiciones. El de-
sajuste agrfcola provoca inexorablemente el desajuste pecuafio".z6
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Por Gltimo, el 8.A.M. considera que de acuerdo a las expacta
tivas, para 1980, el pals ha de tener um incremsnto en el P.I.B. cercano
al 8 I amual, lo cual implicarf un aumento significativo en el ingreso -
per clipita y, con ello, un crecimiento superior al 10 T anual en la de—
manda de alimentos de origen animal. Es de esperarse un sumento superior
.,al 5 X en la tasa snual de la demanda ds los alimentos en umul.n

8.4.5.5, Panorama nutricional del pafs.

Mxico, el gran pafs agrfcola de la dfcada de los cusrents,-
auspiciador de las 1qo‘rt'ant¢i investigaciones agricolas que propichrdn
1a aultiplicacibn de la producciln de trigo y otros carealss sn el mundo,
con sus casi 40 lil'nuldu_n de hdctlnu cultivables, sunfrenta en el ~~
despertar da los aflos ochenta \m‘ajun dnétucijlda: en la dfcada de —
los utonu hn dejado de tener auto.uﬂ.chncil auuunrh en el orden -
dt no pocos de sus alimentos blsicos y atravieza por un fendmeno da cre-
dnunto duo;tlﬁco du-nuudo. Por dnvnntun. no'es s8lo la iuuﬂ-
ciente dicpolu.biudad da esos satisfactores lo ques ha nncudo la crisis.
El pafs pldocc uubi‘n de dcﬁ.cicntu niutclu en la trunportaci&n. el
alucenlje y la distribuci&n ds sus satisfactorss alimenticios. En la -
producciln, los obu!culos han sido vcriadoc. sobrasaliendo la escasez -
de agua para olyriogo. 1a pobreza de la mayorfa de los suelos cultivables,
1a insuficiencia de los recursos "’oc'on'G-i.co- que ptomnxéva_n_ni desarrollo
rural integul-nu. la in‘ouﬁcidnch di"cﬁcdtbn técnicos qua generen un
mode lo tecnol8gico mis productiw. kY duuponnu dn la ;un masa de --

productores rurales empobrecidos s innmnublu circunstancias mll."

Asf, para el propio ;obi;mo mexicano, la poblacifn qua ha -
quedado nutricionalmente marginada compone un grueso de mfs de 19 millo-
nes de cowurio:u.zgucntus que investigadores universitarios sostie-

nen que el 53 X de la poblaciSn mexicana esté uubalimnt:ndn.m

Es sbundante la informaciSn que sobre el particular se ha i-
do recopilando duramte los (ltimos afios, lo cual tiene el propdsito de -
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CUADRO No . 4
PROBLEMA ALIMENTARIO DE MREXICO

PAPEL DE CAR
D#ficit alimentario Déficit alimentario de la C.B.R. Regionales v WUTRIT LA CARNE DE CERDO
de la poblaciSn ob- poblacifn objetivo prefe- (gramos brutos per ALOR vo

jetivo (56.42 X del  rante (25.5 X del total -  clpita/dfa de pro- Principales
total Naciomal.) Nal.) ducto en estado aa Componsates Contenido a.a. esencia-
tural. .16- (ng/gr de
C.B.%. Mal.l c.n.z.Na1.? Arginisa 431
(grs. brutos (gre. brutos de
de prod. ea  10.00  prod. en estade '0°%0 Morte 4.61 Protefnas 17.3 X irien 625
eetado matu- matural.)
ral.)
C.C.A. c:.‘-_ c.c.:i:: cou(. :‘J‘m.f |
SN0 per . per ta (Pre . v ' ~ .
pits (Prem, 3.5 medio pondera— 3.68 Centro 6.3 Grasas .13.2;:- £ m‘ . 216
ponderado.) do.) Peailenj |
M 388
“oitielc alf oBficic alinen- Carbohi— » .
suaterio — tarie per clipi- dratos 0.0grs Leucima 563
por clpita/ 4.4)  te/dfe (grammse) 6.32 Sus 5.90 “Teersls o0 Eeal Toolens
dts (gro- ~ o | ciss 356
nos.)
%._ ‘Treomi~-
Vitaninas I.—’ e 314
Metreps  10.90 ' 2
litama Ninerales . Valinas 388
Ac. ‘35 *
|
1. Clicule realizado pars ol alie 1977, sagin las Betrategiss y Lineaniontos del §.A.N. shdiee =

2. ks 1s Canasts Baics Recomendsble Nacionsl.

3. Es 1s Canssta de Conswmo Actusl, cbtemida a partir del gasto nudio diario efectusdo por las familias divididas entre
el precio de cada producto por kilegramn, segln la E.N.1.G.N. 77 y la SRCON,

w Puentes: GE.AM., S.¢., F.A.0,, e L.N.N,




generar las aslternativas oportunas al problema de crisis alimentaria -
nacional, antes de que sea mils tards.

La falta de satisfaccifn de los requerimientos mfnimos de
calorfas y de protefnas no $5lo se observan en la calidad, sino también
en la cantidad. Satisfactores alimenticios de calidad pueden mencio-—
narse a los alimentos de origen animal, puss abastecen de nutrientes -
de mucho mejor valor biolSgico.

A nivel mundial, la paradoja se plantea desconcartante. -
El fenSesno del hambre smenass al mundo, mientras las voluntsdes polf-
ticas del mfis alto nivel concedsn ﬁyotu t;cnn'ou ocou&icou al desa-
rrollo ds immensos mmlu ‘rllnuit:utu i No se ha ¢ lido el pro
p&ito y tal parcu que no. u cumplirf, ni para quar 01 dcurrouo -
de .ln.l:ti.viduu productoras de slimentos, ni mucho menos psra cons-
tituir nufn. estratfigicas de diunm.u Incluso afn, persists el
riesgo de. qn las: grendes poundu cutiuﬂu utiusndo 4 los alimen~-
tos como um arma pol.ttiu. mecanismo que contraviens las ufis elemauta-

les normes de ls coavivencia humcuul.”

Retomando el caso de México, el dessrrollo agropecuario no
daberf uj-uno uic-uu ‘al apoyo que le prodigus s uploucun Pe
trolera puss sllo lo cuvartirfn en un desarrollo wlurdlo. sino qua
daber& sbrogarse ;unt!u provenientss ds otras fuentes.

8.5. Vactores qus afectan s 1la porcicultura.

La uuum yorcfcoll como um proceso de produccién reGne
en constamte tntonccu- s una serie de factorss, que ea su ascesaria
fluctuacifa provocss wodificacionss fortuites al proceso global. De -
acustrdo sl porceataje em qus inciden ea los costos de pmduccih. esta
discusifn ha de orientarse com prioridad al resglén de los alimentos,
para discutir con menos profundidad el paspel en qus participan los de-
ufs factores.
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a.5.1. Insumos.

Para los efectos tcnicos de este inllinis..hcn de conside

rarse como insumos principales s los alimentos y a los productos farma
cuticos.

a.5.1.1. Alimentos.

Con rqtcrincin a le producciSn de granos, a la sazdén prin-
éipal'httotit'prila de los alimentos pecuarios, deberf ser motivo de -
prtoritaria prcocupaci&n para los cncargados de generar las politicas-
de. crcciniento agropccuatio. el consxdcrar el destino que para los gre
nos lc dctor-inc. Al! la especie porcxnu quedarl virtualmente relcga
da de’ la pro;rnnnci&n fedctal si se conlndcrc el alto nivel de granos
:que rcquicrc colo inlﬂl0| productivon, en menoncabo de la satisfaccidn
de lao ncconidndco nls clcnentalco del pueblo mexxcann. en el orden de
la ulincntacx&n niontrul no sc adoptc como una opcin viable la de u-
tili:ar 1n|ulol oubntituton de ‘estos’ satiofcctores del hombrc.

Para 1900. la GANACINTIA. vocero de 1. xndu;trxa prxvada -
uoxiclnl. manifissta quc la derrana cfcctuada en 10 .compra de ingredxen
too o uatcrian prinal pltl la elaborncx&n dc alxuentos bllanceados pa-
ru anilllcﬁ. en lo que respecta a loe de orzgen agtfcola es de 13,250-
-illonol de pesos, .quivnlonteo a mlc del 70 % del total de esas eroga
cionol Yy constitufda en gran p.rtc por produc:os ca-pctxtxvos con el -
conﬂ-o humano ontre los que sobnnlon el mafz y otros cereales. 3

A rivcl mundial, el S.A. M. ha dttcrlinldo que son. 5 8 6 -~
grandss corporacionss uortcn-.ricanac las qnc controlln el mercado ‘mun
dial de granos. - “No se debe olvider que son los Estados Unidos los que
han lpgrado'lotiaticlr en mayor grado la producciln tecnificada de gra
nos, no obstante lo cual, pronto han de llegar al 1Imite de su fronte-
ra agricola en ese renglén, aunado el problema a las constantes alzas-

en los precios ao los energfticos, por lo que prontc el mundo en desa-
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rrollo ha de eafrentar-uns grave escases de granos que quizfis alcance
los 85 millones de toneladas mtricis, caii dos veces mayor qua el df
ficit actual. Esta situacifa econfimica, ha conferido a los Estados -~
Unidos un gran poder de manipulacia polftica, derivado de su poder -
slimentario, principalmente cuando establece nexos con pafses que se
estln tornando dependientes por su ganaderfa orientada a le exporta—
cifn. Sobresalen en este BArCo, cereales como la soya y casi la mayo
ta de las oluginouu, de los que lottc-(riu controla el 95 X y el
6s %, rupoct:l.v-nu. a nivel wundisl. 33

‘En ll‘x:l.co. al hablar de la "modernizacifn uuiuuuntc ’
el S.A.ll. couidou qu. ss ol dupluo del t-’onl -ucuo uueido
en 01 curso: de 108 c&ol "seseata", sl que um-m la lublutuci& -
dol u!: por ol oorgo a'nivel de enlti.vo. con uan mhruo incremento

uud-uayho!cuuquymuhnsllocmmtcutm-
mmuu!:nhowm“utomqudn!scu-

u!nlnquhnudnuhnh"ucbn 'rulou" Mcudc-—
lulmtcuiu mtrumu‘u - h utmmn de p:uuecu- de .11

:-um bloteu y qm o eueﬁ“ al. -ll cuo uvol ) ‘tal, oo '
s6lo e.o una ueau- de ueh ucioul. stno e-o unaprlctiu
do rutm. qu ltni!ics la t-otucih de mtmn vo de ~

grancs s mttx . 1972, tode lo. cul. ante la. o!uu Mntc yas-~-
pnctoo similares yen nl.luu unc. wutoru. hpuluu a conti--
nuar ptoluetnlo ml 1a u’uucﬂ- otros satisfectoras de mayor de-
manda muy“olcvmruubnuuuolnu.muuuuu-
h h balansa cemercisl en el sector agropecusrio com ua saldo positi
- Otros atgumeatos spoyaban tal plttm. fontasfs que se ha. desvy
ueuo hy en dfa al hacerse uso pol!cico dsl poder alimenterio § - -
"food power”. Ba dicho semtido, es de reflexiba la alerts qus se plas
tea Tepat te en al Plan Nacional de Dessrrollo Industrial, pre--
viendo qﬁc las divisas proveniemtes de la exportacifa petrolera serfaa
usedas para financiar la uquucmn de productos agrfcolas en el ex-
terior, 0En el corto plazo, ese no es el problema de importer granos,
sino qus co carece gravements de infrasstructurs es el ordea de -
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los puertos, de las vias ferroviarias, del acopiado y deal almecensje,
por lo que la altermativa de importar alimentos se mulifica es su opg
ratividad. De hecho, pensar en la imwersifia que habilite em dichos -
Scrdenss al pafs, resulta demasiado costosa e¢ imcluso aveatureda.’’

En ls elaboracifs de estos slimentos balanceados partici-
pan emormas cantidades de grancs nmecesarias para el consumo humano. -
Pars 1976, Slnche:c DurSn estima que dichas cantidedes asciendem s uils
de 7 -umm d- toneladas de ;nnpu. tento pau aves de -cxfs, como -
lu productoras do carne y huevo y eu la ptoducci& de. cardoc y la le-
chcu. uontru quo la yroyoccidn del. e para 1982, tan s8lo en
el caso del sorgo es de 6.022,334 de comum.‘ruu las racioues in--
duurulu dnnudu a las avu. cerdos y vacas comtisnen aproximada
mente 5!.70 y SO por cieato de .uno-. rumctv.nn.” 1901. hg';
blando. dc 1. coyuntun aupcnurh uctonll el I,IJ.IJ, duma -
que Mxico uqutirl nu cl ‘afio’ de 19.2 un toul dietcml do un li-
116n truci.cntou -u uuudu do p:oductoo btum y olmmuo.
ll&u dc hectluu. n ﬁa dc uth!mr ol cm\. qu d-uurln lon :
dos niuones do ponouu qno nmullun .. immm a ll poilqcicn
Ant lu eosu. oﬂo . viol\-bru do- diuccricu nfs viables: uu.-
ol mcrmnto de la producci&n y, 1a otra, una dhtttbuciGn oocu!. de ‘
la producci&ﬂ nlc o!iclutc.. Aqu! el papel del Estedo como rector --.
inexorable de la activided ccan&niu .del .pafs, deberd ortontmc e -
ambos sentidos,” ‘pero sobretodo . en !iju las directrices nuomuo -
que favorezcan la ncionnuuciﬁn de mejores hibitos de consumo ll.i.--
menticio, . pues la actul. influcncin de la cuoxehuuc“n agresivs y -
consumista ha roto- l.ol uquuu mioulu de comsumeo, no onuuhndo
ala cultun nacional como una "culturs del mafs" , derivendo con ello
en la prolifeuci&n de los esquemas extranjeriszantes, imbufdos por --
las grandes corpéucioneo. Igualmente, el Estado daberf dar la pauta
precisa para definir el rumbo de la producciln agropecuaria, adquirien
do el papel de "fiel de la balanza”, entre el fomento a la agricultura
6 el fomento a la ganaderfa extensiva.considerando como factor de bie-
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nestar social, la satisfaccidn do una de las mfs prioritarias vecesida~-
des del hombre, la umnuc18n. iDeberf permanecer latente la amena-
sa de una nueva detonacifn social como consecuencia de la desatencifn -
crnica al gran conglomerado nacional que aln guarda empobrecido y mar-
ginado una 8ltima esperanza de incorporarse a los beneficips del desa
rrollo que ya ha logrado una pequeiia minorfa de compatriotas?.

En términos bastante generales, alimento es aquells substan
cia que utilizan los organismos vivos como fuente de energfa y de mate- -
ria; es el material exfigeno del cual se obtiensn los elementos. pera el
desarrollo adecuado de las funciones vitales Y8 qus as el vehfculo esen
cial de 1os mutrientes.*%tn ol caso de 1s alimeatacifn animal, los ali-
mentos lun adquirido distintas clasificaciones para su ujor sstudio.

a.5.1.1.1. MQ

kaqu‘lbnaboqusoulqm-mhum .
‘componeates a efecto dse;.  trar la eutuu uf.uuu u mitrisates
4|uoluhnlnquunumdoa L cupmhutn. tcc
fundamentalmente de granos como el sorge, de barisss y pum como la -
soya, de otros productos em aemor ugch. pero en t‘ntun .nuuho.
u_cuponn e uan 90 X de productos provenientss dal cﬂfo.u

Nasts la fechs, lss modificacienss comateates de los preciss
de sus principales clementos como son el sergo, la seys, la harimolins,
1a pasta de ajonjolf, la pasts de cér . umtndonudoynm.
haa dasdo origes a constaates y munca decrecieates cambies ea los pucm
del producto temmimado, lo cusl ha repercutide negativ te en la tva-
yectoris de la actividad, Las rasomes que han dado lugar a dichas fluc
tuscionss son de diversa fmdele: la falta de produccifn, dessrticuls—
cifa de actividades agrfcolss sepecificas, desordemes en los mercados -
internacionales, fenfmenos climfiticos y meteorollgicos adversos, inci—
piente infrasstructurs de almscenmmiento y resguardo, stc,
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En la elaboracifn de estos alimentos balanceados, participan
enormes cantidades de granos mecessriss para el consumo humano. En 1981,
la producci& nacional de los mismos ascendif s los 28.622,000 de tosela
das. No obstante, coui.dcnndo los’ fcctoru antes menciomados es diff--
cil quo se dntincn los vol(menes que la. porcicultura rquuu. si antes
no se ha atendido ‘s’ la demanda humsna. En 1977, Arbiza uihla que ufs -
del 20 z de ls producci&n nacional de n!z. se dntimln ala elnboucwn
'dc alimentos balanceados para cerdos y avu. 2!.& npotuucu de esta in-
. duuti. de 1s ttmfomci&n se tofloja en los 1,342 -ulonu de pesos,-
s los que uculh& en 1979 el valor del P. L.B. 'para este Tamo manufactu-
‘tcto. cuya tasa udil dc euci-icnto snusl era . de 5. 9y con 4,000.2 mi--
1lonss de pesos: como valor bruto de la produccifn para el ado de 1970.43
P.n 1979, 1a -pnu Plrusnul do 10- llmntos bal.-chol. ALM!
detcniu quc h porcicnlmu .bnotbe un IIA x de'la ptoducci.&u indus—
ttill' ot;uiuda de alinoatos lnlmudo- y un’ 63.1 % de mtoproduccién.
do la producci&l |lob¢1 pou todn lu upccus. le si;ue en’ otdcn de u'
'portmch h l’-l n!coll. to dc pouun co.o dc n.onh,,“na ‘alimen
to inducctulis“o. dcl 70 .1 15 l n mtnba cn nms dc -ptuu de -

cnpiul ttmucioul- dc lo . 15 ! pot ouuiucionn de productot« y
un 10 x en manos

Los’ obstlculos vo. han hlndo eu nu indnnttia. La' produc-
¢ibn mcioul dc .ono i inclouo !uergu i-porucion- (1. 276,747 tone
ladas) propicutoa que, en 1979, cl co npuntc ucudicu a lag -~
3. 760.000 toul‘du, Mbil-lou mrm-ndo en ug 107.5 T von ‘respecto
al aﬁo de 1970~ se’ pt&cha u-bitn qm ’cn el aﬂc de 1980, el diticit -
mcioul de sorgo, tan solo pau 18 porci:ultnu. dobi‘ alcanzar ciftu
del ordou dc las 1.000,623 :ouhdu. 2a oim«:i&n pnucid: se ‘encuen--
tu h noy., ptiucip.l lptulot de prou!ul on la° diou dc los’ porci--
‘nos, CUyOo comsumO Aparente p.n el afio de’ 1!79 fue de 1.036,400 tonela--
‘das ‘supsrior en un 349.5 % al alle de 1970. Existen problemas en la ade-

cuada dispomibilidad y uso de otros insumos como las harimas de pescado
y de carune, 8sf como la pasta de giruol.‘s
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Ast, el panorama de los alimentos bahncudol para animales,
e segln R, Schinca particim de un 55 a un 82 por ciento del costo to
tal de produccifu, siendo el valor mfs alto en 1oo cerdos dutinndoo al
sbasto y menor en loo aninlu de rcproducci& u rumdo para 1982 -
como halagador; I, Hernfindes estina que se estf dando un fuerte proceso
de concentracifa de capital y de produccifn con fines lucrstivos, lo que
se manifissta en que el 9.6 X de los establecimientos productores cju'-
ce el coattol de cerca del 50 X de los activos r.oulu (capital), el - -
67 Tdels produceiln bruta, el 68 X de lu materias pri-u consumidas,
el 61 X dul vdot agregado c-aal ‘bruto y el 60 X del acodcn:o do explo
miﬂn, doﬁnindo n! la ormucisn de 1a ptoducci&n de alimentos be—
hncado'. Dc mdo a las ’roy.ccionu del crcchicnt.o udio aml en
trc 1970 y 1970. n:ill qua el vnl.or de 1a producci‘n en este hpornutc‘
rml& Murhl uus nc.dct s lnn 36,681.5 nillones de pesos, mien
:ru quc 01 proheu innno icuto ucn-luh a loo !.360.1 -_inouq.“

8.5.1.1.2, mnqﬁo.

Rlaborados talmente a base de harinss de ori.ca anji-
‘mal y mm de olﬂ.ho-u. nm alh.m dobu nuehr« con .rmu
atin do huuur su contenido de prou(-n. Poui.n- nl productor dig

sus eouoa de prdnecih. s ea. clartos casos ‘d porcicultor es

s tho-nto Mcm de p.ol y -u-u nnculu muciom pue
de obtener un preducto terminado o memor costo. No se ha ppulnludo -
nmwthmueuua-qudhunudwuuu de los -
sramcs y- prqu resuita mils cluodo slimentar & 1« udoo con alimentos
huuuiu. uttvu pr ‘los mlu no .ueu- cn |np .oh s la activi-~
dad, De hete. peu mtoru analisan su participaciba deatro del mode-
le tecusligice de la- pntulnn.

8,3.1.1,3, Subproductos y esquilmos,

Algumos autores sefialan que el nombre de esquilmos date del
siglo XVI, cuando aperece la ganaderfa ea el pafs, cuyos hatos y rebafios
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proliferan a costa del ‘emorme y abundante recurso !ortljll'O. que debido a
. su mal uujo ocasiona gnvn dupouliciu. dejando lu pu'colu nquun
das. la cimcm ‘an prevalece en este siglo, conuudo con ua cusntioso
volhu de. uquil.loc nct!colu. de los cuales el rastrojo de wafs es ol -
ufs importaate con 48.3 willones de tonsladas, cuyo sprovechamiento no re
basa el 60 3.48

Auuquc desafortunadamente su uso se ha limitado butantc en -
;a alimentacifn porci,u. ya se Iubh do\ouon _COmO una cltorutivc pau -
pubui.tuix e los granos. Atbiu, o0 1977, sefials la muid.d de substi--
tuir s la nlhonuci.&n con bahncudo- y conccntudoc por loc uqud.lnon -
de laa induuriu uuauu. hnriuu. ccrvccnrc. ulruquou. proccudo-

u de. frutu y l.cg\-bru. procoudou de um y puu. ctc.. cl. ti-por-v
qu ‘ss con  le el m de aucrhntu nhttticos bcutou. ce-o ‘18 utioni;‘

oay. lc liciu,“

pro-u\vu lu nuncm do pooo dium. ndn cnndo se nuunto s l.oc cu-
dos con dtctu hoproto!ul.so
juega 1a lisina.’ H

‘5 ‘Mixico, en’ ‘1982, se. ‘estima ques la: dhpontbutm uciondl
de ouhpnduto ;,;,kjitaducunlu y nquil-oc urtcolu nccnu un nnto ;lo--
bcl de. ll -iuolbl dc tmudu sl cﬁo. mccaptiblu dc ser uudos on 4.
nliunuci&n cniul. En mhon casos, han sido uctclldoc al suelo’ como

porudoru de- utcru ot;lnicl. incinoudoo indtlerhimd-mn, crrojl-
dos & lon duujn. ctc. : Su uoo ¥scional deberf conntttuir um dc las al
tornctivu para; nubuitucidn pucul de los .umn on’ lu dhtu para
aninales, priacipthnn en el cuo de los rumiantes, quhnu .uciu a -
su notable chln de (cmenuci&n n-iul. han eido hlbiliudon por la na
turaless para dar un uprovcch-unto uls juuo 't los neunoc forrajeros
del pah.” Colo quodl obvio, el potmnl nacional en este ordcn e M-~
cho uls amplio de’ lo que hasta ahore se habfa penssdo. Deberfn ccnauur

Se mayores recursos tantc humanos como econbmicos & su adecuada utiliza--

cifn, toda ver que ello ha de representar el rescate de la alimentacién -
animal no sflo en Epoca de estisje sino en forma rutinaria.
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En Mixico, diversas investigaciones en los climas tropicales
dal sureste, han demostrado la vcl:lﬂcz del uso de subproductos como la ~
cafia de azlicar y la melazs, luego de su interaccidn con la sosa y la me-
tionina, en la alimentacién de cerdos en c:clusun:‘.ent:c.53 En la regidn dei
centro, estf muy popularizado el uso de la escamocha, desperdicio de ia
alimentaciSn husans que, aunque abundante en su disponibilidad, carece -
de una tipificacifa nutricional exacts, pero ofrece la ventaja de dismi-
auir los costos de producciSn del cerdo de abasto.’* En el mismo 1981, -
los miximos inviotigadou- de la nutricién animal mexicans sedialan que -
las diferentes sltemativas en la alimentacién del urdo- en engorda agru
pan & productos como la harina de yuca, la yucarros, la melaza de caia,
1a espirulins, la pun de semilla de calabaza, los residuos de panade-—-
s, el cacshuata, el gsrbanzo, la semilla de ramén, la cama de gallinas
ponedores, el rastrojo wolido, las puliduras de arror y otros; enfatizan
adenfs en la umidnd de buscar otros inmgredientes alternativos que aun
que Do .ublutqu toulmto la alimentaciln :udicioul carcalera y o-
ha;tuu. of se tndusc- en opcionss potsnciales c nivel individual, -
bal.. n;iml e i.nclulo. netoaal.” Otros 1nvnt:i.udon| latinosmeri-
cancs ulu. qu 1s produccilo mundial de yuca uc:i.udc s las 117 millo
nes de toneladas de rafces frescas, utiuudu en forma mornnu para
1a elaboracifa de alimentos balanceados pars snimales, en rangos del 10
al 35 por ciento del total de los h.ndtcntu; su uso principal o la -
porci.cultu.u,“' En México, 1a regifn del Sureste ofrece al marcado nacio
nal importantes cantidades de este tubfrculo, cuyo uso debe intensificar
se en la alimemtacién del hato porcino naciomal, para asf em combinacidn
con las demfls alternstivas, abaratar los costos de producciln y propi- ~
ciar mayor justicia distributiva al dejar mayores cantidades de granos -
al hombre.

a.5.1.1.4. Aditivos.
Se conocen as{ a squfllas substancias que carentes de un va-

lor nutritivo propio se afiaden a las raciones alimenticias con el fin de
incrsmentar su valor alimenticio y nutritivo global, previniendo enferme
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dades, estabilizando la dieta y mejorando su palatabilidad y gusto.

Aunque despu#s de la década de los '"cuarenta", cuando se ini
cid su uso en la alimentacidn porcina, se han hecho nuevos descubrimien-

tos, en general, los aditivos se agrupan en cinco:

- los que mejoran el aprovechamiento de los alimentos de la
dieta;

los que previenen enfermedades;

los que estimulan el'coni\m de alimento;
los que estabilizan a los almenton; y

los que dan conniuencu a los alxmenton.57

Algmo. invungldores nortumencanos han comprobado la efi
ciencia de los aditivos sl experimntar con lotes ‘de cerdos en cebmen—-
to, habicndo dotcmncdo nJoru en los {ndices de converuon alulentx-—
cia;: u{ lobreulieton por oun efocton de bcnehcxo el aditivo umdo -
"Carbldox" y lon ntibi&tieon muclados "Pen1cxlxna-Sulfmetanna-CIorte
t:ucicl.ina". obtonicndo un incrcunto supcrior on los casos en que "los -
cerditos tueton puvimtc duplruitldos con m producto anuhelmfnu-
co’ courcul. cabe duncat que en otros experiuntos ge concluy§ que -
las dhtintu conbi.nacxonu de htihohfnticos no domsturon poseer una
c.pacidld promtou del comportamiento product:ivo de los porcinos.sa

La misma fuente sefiala como los aditivos de mfs utilidad §
ditusi&n en la prictica de rutina a los siguientes: carbadox, ASP, vir
.i.lucinl. clortetraciclina, tilonina, probi.&ticou, etc. 59

En México, el uso de los aditivos no es conocido debidamente,
por lo cusl no se ha difundido y s8lo unos cuantos productores los inclu
yen en la dieta de sus mmimales.
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a.5.1.2. Productos quimicos, biolSgicos y farmacéuticos.

Aquf deben ser englobados tanto las vacunas, como las antitoxi
nas, los antibiSticos, los smtiparasitarios, las hormonas y otros de uso -
comln en la produccifn porcina. El grado en que afectan a los costos de -
produccin es inverssmente proporcional al nivel de tecnificacidn del mode

lo productivo en utilizaci8n. Asi, en los modelos mayormente tecnificados,

la participacidn de estos productos se ha reducido a un nivel minimo y su
sistenftica adquisicién por volGmenes cuantiosos permite a estas explota--
ciones tecnificadas, obtener bajos precios en su compra, caso contrario de
lo que qcu‘rrh con los ‘pequeilos y medianos productores quienes dependen pa-
ra el abasto de estos insumos de las farmacias veterinarias y de las dis--
tribuidoras de alimentos para animales.

2.5.2, Pie da crfa.

'La carencia de una polftica adecuada en el renglén de la cali-
‘dad genétics del hato porcino nacional y la fal.u de voluntad dol. mayor nd
me ro d‘ porci.cultona pau pto-ovor ‘el ujor-i.cnto gcniti.eo de los’ anima-
les ha propiciado que el pafs tenga mcuidnd de importar amulu repro--
ductoru pmcipalunu de l.oc !utadm Unidon. al hablar de un mejoramien-
to ;un(tico del urdo. e obuutorio seiialar que la nlta ‘calidad qus hoy
on dfa se acepta como tal’ cu ests pl(n. es la adoptadn da los modelos del
extranjero, de donde h- ll.qulo a Maxico razas que apcnu hace unas dfca-
das no se conoctn; dutacqnpor su participacién en la composicibn total
de las importaciones de pie de q:rta.' es timadas por el sector oficial para
el afio de 1980 las siguientes razas puras: Duroc, Yorkshire, Hampshire, -
Landrace, Spott 'y Chester White; dipnl de meancionar son las lf{neas comer-
cisles de animales hfbridos que se introdujdron-duuntc." el nii-q afio en el
pafs, entre las que destacS la 1fnea Dekalb. El valor ﬁuc ls importacife

de los 9,060 cerdos tanto puros como hfbridos representS pera el pafs fue
de § 74.531,658 pescs, en ese aio.w

Resulta de interés comentar el hecho de que un elevado porcen-
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taje de las solicitudes resalizadas para la importacibn de pie de cria porei
no- dori.v& del Norossts del paIl, en particular de Sonora, entidad federati-
va quea por su vecindad con el Sur de los Bqtadon Unidos ha copiado com cier
to fxito pars sus interéses particulares, el modelo de produccibn porcino -
norteasericano. Pars 1981, l.on porcicultures sonorenses solicitaron impor-
tar un total de 13,685 .juphru porcinos de las lIneas Dekalb, Camborough,

Wiesbart y F (qurgcc-!orkphirg), mt:c‘otru.“

De hcchn. sstos datos dnb.rh wotivar el dourtollo de la inves
tiguﬁu que ticuda '3 .unur lon -ullu que requiers el pals, principnl—
.ntc si se phnu ou obuucr uJom tndicn de productividad, amudo- a-
la ndaptaci& al. medio ﬂionto nacioual.

Para 1972, el I-'IRA consigna que el desarrollo ocon&nico de la -
porcxcultuu duunto la. d‘cada dn los "uuuta" obedece cntu vnioa facto-
ru ala uporuci&n de pxu de. crfa dc alta cllxdld. lou cualu por ol ele'ﬁ
vado pncio alcnnudo por cl norgo ‘en. 1971 hnbicron dc sar: v.ndidoo pars el

d:uto. nnuci&n qu: 00 se puunnba dndc el aﬁo dc 1957.62

Pars 1900, el sm uﬁnh que sl gran diﬁa-hno alunndo por la -
actxvxdad porcfcou cn aras. do ahutccor de came al. pds (T3 dnbo al uso de
linus htbridu. que no lun alcanzado los niveles. clucablu de producci&n y
de. producnvxdad. ni lu estructuras técnicas de uhcci&n pars’ cxlulur al
nfximo su explotncisn Yy, rondi-ionto. lo cunl tmd-nnnlunto u debe a 1a
falta de or;uniuci.&u de los productoru.‘ No ob-uuu sus |undn uniun-
tes, son. Sonora y Sinaloa los estados que han splicado la tccuolo.!a ;onltx
ca de ulocciGu. que ha conucucnudo la oeurnnia de ujoroel nivolu de -
producciba y . una njor utilisacibn de los- recursos productivon. por lo cual
torun parte de la ngi&n porc!cou nfs desarrollads y axpandids del pafs.-
Asf la producci&n de hfbridos constituye un 52 % del total nscional, equiva
lente a 8.8 millones de cerdos, en 1900.63

Este triste panorams obedece fundamentalmente & que muy pocas -
empresss porcfcolas llevan a efecto programas de mejoramiento genftico y se
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leccifa en base a cualidades productivas y pruebas de comportamiento pro—-
ductivo, realizindose unicamente en base & los fenotipos. La tendencia na
cional deberf corresponder a la mundial para producir animales hfbridos de
alto potencial productivo, para evitar la dependencia de matsrial genético,
ya existente en la avicultura nacional. De hecho, del total del inventa--
rio poréino del pafs, un 18 X corresponde a cardos de raza pura e hibri—-
dos de alto valor productivo; un 30 X de raza criolla; y, el 52 I restante

es el resultado de la cruza entre las dos categorfas anceriores.s‘

De singular trascsndencia para los sistemas de produccifn de -
traspatio, resulta la pressencia del ‘cardo "Pelén mexicano”", sanimal poco --
productivo, rGstico y resistente a c_nfcnidadoi infecciosas y parasita- -
rias. No obstante, este cardo represents para un importants volGmen de --
campesinos marginados la principal fusnte de protefns de origen animal. - |
Es recomendable iniciar serfos programas de investigacisn pars coocer las |
opciones de aprovechamiento de las bondades productivas de ests animal, -
sobretodo si se toms en comsidersciSo la situacifn real de los productores

7 ou disponibilidad de ins 93

Besulta de interfs sefialar qus la inversiSn extranjers ha res-
lizado ua control del modelo tecnol8gico porcicola que en el caso de las -
1{neas genfticas pures representa w 100 £, determinando con ello los pre-
cios y los patronss qus deben utilizarse.% |

8.5.). Asistencia técanica.

Ea estes aspecto, sobra decir qua la porecicultura naciomal ha ~
permanecido en su graa seyor{s marginada de los sarvicioe de la técmica, -
principalusnte, en los sistemss de produccibn semintensivo y extemsivo, -
cuando correspondsn & medelos tecwolSgicos incipisntemente desarrollados.

Ea gemeral, si se acepta la clasificacifu que realiss el S.A.N,

en cumto al tipo de organisacifn productiva de las explotacionss, em uni-
dades comsrciales y unidadse campesinss, cabe mencionar que son las prise-
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ras las .que tienen acceso a los servicios :i‘cnicol especializados, lo -
cual les permite generar mayores avances en su desarrollo productivo; -
las unidades campesinas deben recibir el apoyo de los técnicos oficia~-—
les, raz8n por lo cual no hay una garantfa ni de calidad, ni de canti--
dad Ys en muchos casos, se deben enfrentar a una burocracia férreamente
establecida en las mstituciones de apoyo.67

El otorgamiento de la uutcncia tictuca deberf involucrar
el traba;o de los t#cnicos en acciones de ‘apoyo a la fomu].ac;.&n de pro
gnnu productivol. en’ fomentar la organuacz&n de los productores rura
len, en. gestionar los créditoc, orientando al productor en el uso de --
técnicu f.rtilizntu. cnillu ‘mejoradas, especies pecuanas de. alto
pOtoncial productivo y otras. Ad-h C. Cirdenas afirma que la asis—~
toncu ttcnica ha dc acoupaﬁaru unto de la ornnuaciGn econdmica de
10. productoru runlu como dol lejormicnto del .istana cdncauvo y -
de capacitaci&n para la nifiez y las juventudes cupeunac, en 1a medida

,ion quc se gonoron cuadro. lu-anoc con mayor unubilidad y recponubxli.
dad wociar. 58

Deberf ser Ssta la. ccyuutuu que aprovcchen loc técnices y
'profuionhtu de la producci&n ‘animal para gcncur un proceso de cam--
1b£o tocnolﬁgi.co que sea pro-otot del cambio y de 1a tumtomncxsn en -
10- ‘denfs Grdnnu. El paquete asistencial no se ha de concretar, ni li
niur. sino quc se dcbcri oxpruit en tods su amplictud, siupre buscan-
do quo los olmntoc técnicos se into;nn 'y lu comnidadu rurales no
cu-o clmutoo{trmitcriol ducc-prmtidon. pues .uo connova como -
tiu;o necesario 1a pérdida de co.tunu y el divorcio entre las fuer--
- 5a8 productivas y los cusdros c‘c-ieo..

Con extrema delicadess se han de asumir las relaciones men-
cionadas, a £in de que se logre um mayor beneficio. Amargas experien—-
cias se han palpado ea todo el territorio nacional como reflejo de la -~
desilusiln que ha quedado en el productor rural luego de su interaccifn
con el técmico. Mo som pocos los sjemplos en que esta desilusiSn se ha
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traducido en abimmos que s8lo cmptuotcn el avance da los modelos tecno
18gicoe nacionales y emmascaran no pocos cjc-ploa de corrupcibn de los -

valores §ticos de los profesionistas, tan lacerantes del porvenir agrfco

la y ganadero del pafs,

Las inquistudes que promuevan la rectificacifn de los valo—
res de los cuadros humanos tanto aquellos que reciben la técnica como a-
quéllos que la aportan han.de caracterizar la evoluciSn no s8lc de la —

porcicultura sino de toda la ganaderfa nacional como una demanda inexora

ble, h
8.5.4. Comercisliszaciba.

Al abordar el estudio del factor de la comercializacifn, se
‘aborda umno de los :utora que nh'enn“con mayor imtensidad a cualquier

proceso productivo. La porcicultura no ss la excepcibn y no escapa a di

" cha influencis.

‘Asf, se tiens que ea  co, el costo da distribucifn de los
‘productos qropceunrioo es uno ds ‘los -il altos del mundo, dando lugar a
uns excesivae mttci.pum dol sector co-crcul dutro del P.1.8. equiva
lents al 31 L 1 d.l 76 % del toul. eupuuto pot poqudol cn-crcintu.

188 mruontldo por las grandes tiendas y 6 X por las del sector of i--

cial; por lo- rquhr, las |unln cadenas coutchlu son las que funcio
m m el nivel ufs alto do eficiencis, que lavoncc las ventas a msjo-
res puchl y lu pemuite obum mayores -lnm de utilided; ea con--
m.o-um. los. pquclu establecimientos atienden la desanda cucrcul
de Mluunu pequelias, generando por su estructurs pnrticular un crfei
co comsumo & las cluu nenos favorecidas, puu on slgunos casos, l.oo -—
-ln-u de comercializacifn absorbea hasta us ls % del total pagsdo por
el co T} para el caso de la carme, en términos generales, los mfr-
genes de comsrcializacifin corresponden en un 40 % al productor, um 25 X
e los intermediarios y um 35 % al pequedio courcto.“

En 19681, el I.E,P.KE.S. menciona que la poblacifn de menores
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ingresos es la qus obtiens la carne en pequeilas carnicerfas, mercados -
plblicos y pequedios comercios, cuyos altos costos de operaciSa e inefi--
ciencisa provocan un mal aprovechamiento de la carns, al tismpo que la —
participaci8n de intermediarios, introductores y comisionistas redunda -
en un desaliento para los productores. Como slternativa propons la méxi
ma intervencifn estatal para hacer llegar al consumidor los productos —
c‘tn%:on a travis de canales de distribucifn y comercializacién anfs fgi-
les.

El mismo I.E.P.E.S. lcﬁpla que los ganaderos preocupados por
la situacién ictull han considerado que la comercialisacifn de la carne
dcbo ser dnl ptoductot sl conlulidor. con oferta conltanco en todo el -
pa!o ya prociol nccooibloo. para puntualizar que el apoyo qus los pro--
ductorc: roquioton debe orientaxse a apoyar 10 otglnilaciﬂu ganadera y a
erradicer los vicios que como el mercado negro, obstnculla‘n el ingreso
dol ptoductor y oncltoccn el ptoducto.’* En esa intotnadiaciﬂn. el Inuti
tuto ojcnplificn qus lo que el productox vende & 100 pesos al lcopildor
local, se vqndo 8 125 pesos al cq-inioniuta § lcoptndor}togional. a 180
,pq@do al bbdcguito de la zona nbtropoltcnhn. s 220 ll,-.dlo“iiyoriltl. a
265 41 trnn|potti|;¢ de la Zons metropolitana, s 280 pesos al locatario,
quien 1o expende al consumidor a 450 pesos. Los incrementos mfs impor--
tantes se dan a nivcl de "acopiador 8§ comisioniscta" y a nivol de detalle.
En la zona mctropolicann abundan los expendice de carne que se mantienen
con la venta de un cuarto de canal bovina ( 50 kg ), lo cusl da una idea
del bajo volGmen y la alta repercusifn da gastos que el pfblico consumi-
dor debe cubrir a través del precio. Caso ﬁlrccido ocurre com -la carne
de cerdo; barn su comercializacin, el tsblajero debs psrtenscer a algin
gremio local § regional, ‘ssocisciones. que por lo regular son mansjadss -
por personas rclncidncdqo 8 il;unn uutoriinl’dol"rllzro; asto limita la
cantidad de carne que el carnicero pueda adquirir; al mismo tiempo, el -
carnicero debe pagar innumerables ''propinas"; la carne de cerdo general-
mwente se consigue & travls del "mercado negro" ( sin control sanitario )
y al precio que dispongan los intermediarios; el precio al p@blico aumen
ta si se considera que el carnicero debe solventar gastos de renta del -
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local, agua, papeleria, sueldos y "propina” a la gran variedad de inspec-

tores que proceden de todo tipo de dependencias ofidiales.73

Como planteamiento alternativo, el Instituto propone entre va
rias soluciones, el auspiciar la formacidén de uniones y asociaciones en--
tre productores y comerciantes que fomenten la modernizacifén de los sistg

mas comerciales a fin de generar una mayor ptoductividad.74

Para el BANAMEX, en el pafs existen dos formas de comerciali-
zar el cerdo, relacionadas con las explotaciones tecnificadas y con las -
no tecnificadas § de "traspatio”. El mercado de los primeros desemboca -
en una cadena principal, el obrador y dos cadenas secundarias, los mayo--
ristas de visceras y las empacadoras. El mercado de los porcicultores de
traspatio es el comercio de las carnitas y las frituras. En'gencral, el
BANAMEX menciona que el producto-debe pasar por seis escalones antes de -
llegar al consumidor finnl.’s

En 1974, los porcicultores organizados del frea metropolitana
manifestaron que el aumento en el costo de produccién del cerdo, debido -
al alza en el priéi6 de los alimentos balanceados, propici§ aumento en el
precio de la carne de cerdo al pOblico, no obstante lo cual, los interme-
diaribs conservaron la delantera en la carrers desenfrenada que provocd -
una disminucin en el consumo de carne de cerdo per clpita, el cual vaio-
raron en 4.800 kgs. al aio. Este fenSmeno es, a todas luces, explicacivo
del ya mencionado sfecto precio sobre el consumo. En este sentido, el —
FIRA mencions que en la década de los "sesenta", se produjo un fuerte in-
cremento en el consumo per clpita de carne porcina, propiciado fundamen-——
talmente por un aumento en el ingreso por habitante y por un descenso pro
porcional en la produccifn de carne de res; sobre esto, la carne de cer-
do de los rastros aumentS§ 7.2 X anual, contra 3.4 X de la carne de res, -
propici:ndo un coeficiente de elasticidad ingreso favorable a la carne de
cerdo.

Con estas derivaciones de la crisis agrfcola, el sector pecus

v
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rio viS aparecer a los siniestros personajes llamados "hambreadores",-
que aportaron al sistema de comercializacifn de la carne el lesivo fe-
ndmeno de la "especulacibn”, que vendria a perjudicar los interéses -
tanto de productores como de conpumidores.77

Concluyendo, es la comercializacién un proceso que depende
de la produccifn; en la medida en que €sta se modernice y sea mfs fun-
cional, aquélla serf mfs eficiente y de mayor agilidad. Una produccibn
porcina moderna serf la que esté organizada, planteamiento que ha de -
vigorizar la oferta de ius productos al mercado en provecho y benefi-—_
cio de los productores y de los consumidores. En. general es posible
sostener la afirmacibn de que la atamizadl dxspet316n que hoy manifies

ta la porcicultura es la causa toral de que hoy tenga lugat el crecxen
te fenSmeno de intermediarizacibn.

a.5.5. Crédito, )

Si se acepta que el crédito es un fenSmeno econdmico basa-
do en el uso de los recursos financieros.inactivos-pdr individuos con-
fihbleb para 1a sociedad § con la posesifn de garantfas pérsongles G -
iﬁ ﬁiencl luficicntes,‘que después de obtenerlos y>ﬁ§arlp§, se compro-
meten a devolverlos en especie o en su equivalente, mfs un rendimiento
8 interés, en un futuro determinado, deberf aceptarse también que el -
crédito agrfcola es el medio por el cual proporcionar capital a los --
agricultores, colones o aparceros, a fin de que se promueva el desarro
110 de sus negocios, mientras que el crédito agrario es aquél que abar
ca en su dominjo tanto los Srdenss agricolas como los ganaderos y los
forestales, donde se generen beneficios a los cultivos del campo, a la
infraestructura agropecuaria, a los inventarios ganaderos, a los proce
sos de recoleccifn, acopio y comercializacifn de los productos deriva-
dos de la explotacifn agrfcola, gansdera y forcltll."

Claro resulta asumir la idea de que es este fenfmeno credi
ticio uno de los factores primordiales en ls reproduccifn de los capi-
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tales-no s8lo en el fmbito agrario, sino en el contexto global de la eco
nomia, siendo promotor b&sico de la detonacidn de la gran mayoria de los
procesos productivos. Como tal, serf de ineludible responsabilidad para
los cuadros té&cnicos capacitados en el ramo, ejercer la funcién social -
de extender su dominio en el manejo de los recursos financieros, a propd
sito de alcanzar mejores resultados em la actividad productiva. No debe
rd en ningiin caso ejercerse la asistencia técnica en el drea financiera

como un mecanismo de poder, pues resulta detrimental en sus beneficios -
de mejoramiento social.

Relevantes peculiaridades posee el crédito agrario; asf, so-
bresalen el plazo largo, el interés bajo, el sistema especial de garan--
zfas y la localizacifn del crédito. Adem&s si se desea tipificar al cré
dito agrario, es posible ubicarlo en tres categorfas: crédito de avfo §
de nhabilitacifn, crédito refaccionario y crédito immobiliario.’ >

Si bien en este pafs el crtdito_cncuen;tl sus primeras mani-
festaciones en los antiguos "pSsitos” § almacenes de granos que habilita
ban a los agricultores en el momento de la sicnhfa,sola transformacién -
de la sociedad ha dado lugar a distintas adaptaciones en la concepcidn -
del mismo, pues en estos dfas contemporfneos se cuenta incluso con gran-
des instituciones de cr&dito rural, bajo el ordeni-iento de sofisticadas
legislaciones en la materia, como es el caso de la Ley General de Crédi-
to Rural.al No obstante 1a sofisticacifn jurfdica y legal de que se ha--
bla, en México, el crédito se ha convertido en un instrumento de apoyo a
la produccifn sgropecuaria, con carfcter elitista, abandonando en gran
escala a los productores de pequeiios y iedianos ingresos, ya que los pro
cedimientos vigentes para su consecuci&b en muchos casos impiden hacerlo
pcrtd de los apoyos a la produccifn.

Para R. Stavenhagen, al atender a su interrogante sobre - --
iQuién produce mejor: el ejido § la propiedad privada?, la eficiencia y
1la intensidad en el uso de los recursos para la produccibn es superior ~

en el caso de los ejidatarios, quienes s6lo disponen de un 30 % del capi
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tal invertido en el agro, pero producen cultivos cuyo valor alcanza hasta

el 43 X del producto total y ocupan & un 45 X dsa la mano de obra empleada

en la agricultura, fenSmeno qua sugiers qus no obstants su mayor concen-- |
traciSn de capital, la propiedad privada no contribuye significativamente
al incremento de la produccién, pero que si produce un desplazamiento de
mano de obra disponible. En el orden de la.ganadctra! por el contrario,-
el sector ejidal y el minifundista se encuentran a la zaga, debido a la -
carencia de recursos productivos. En lo relativo a esta divergencis pro
ductiva, el sociSlogo ﬁcxicano sostiene que la banca oficial agropecuaria
s6lo atiends el 17 ¥ de la demanda de crédito ejidel, mientras que la ban
ca privada permanece renuents & invertir en sste sector; ello obliga a —-
los ejidatarios a solicitar créditos con prestsmistas y habilitadores lo-
cales, a costa de pagar intersses usurarios, caso que tambifn ocurre con
los minifundistas privados. Por otro lado, los grupos de medismos y gran
des productorss del campo mexicano, taanto agricultores como ganaderos, no
tienen obstfculos en la consecucidn de créditos, lo cual se debe a que -~
rednen los requisitos fijados por las inutitucioﬁnl tanto oficiales como

prxvaias.s

Para el caso del Estado de Hidalgo, el I.E.P.E.S. mencion8 en
el afio de 1976 que "la poblsciSn rural del Estado representa un 60 % del
total y de ella s8lo un 7 X estd incorporada a los sistemas de crédito o-
ficisles; el resto, s6lo una Infima proporcifn se autofinancian, quedando
uns gran nasa en manos del crédito no institucional, que se sjexrce en con
diciones usurarias de todos conocidas", lo cual origina que se considere
"a los productores agropscuarios como sujetos no capacitados para recibir
y ejercer el crédito, o bien a los sistemas oficiales crediticios, como -
incapaces de otorgarlo en la proporcién niccsatia, ya sea por la escaser
de recursos financieros &§ por la falts de slementos humanos y técnicos, §
bien porque sus procedimientos para el otorgsmiento del cxédito son inade
cuados para atender las necesidades de los productores, para los que se -
supone fueron crsedos y contemplan la concurrencia de un productor ideal
que cumpla con requisitos como un valor de gsrantfa superior al crédito -
solicitado, cuenta al corriente con obligaciones fiscales, titulecifn per
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fecta para pequeiios propietarios y ejidatarios, capacidad productiva —
que permita su redencién en plazos que ni los productores de los pafses
mis evolucionados pudieran cunplir".as

En el pafs, gran parte de los propSsitos de las organizacio
nss de productores se han encaminado a obtener crédito para sus agrexmia
dos. De hecho, la legislaciSn vigente contempla a las figuras asociati
vas de productorss como sujetos de crédito, tal como se manifiesta en -
el Art. 54 de la Ley General de Crédito Rural.®

La panorfmica aquf reseiiada engloba también a la actividad
porcfcola, paia le cual los créditos han estado dirigidos al sector ca-
pitalista ds los productores, al mismo tiempo, el minoritario, puss son
ellos los que son capaces de reunir todos los requisitos que tanto la -
banca pGblica como la privada, exigen pafa"nu'dton-icnto.

Otra facsta de interls ques es propis de los financimmientos
agropecusrios en MExico, es la finalidad productiva de su otorgamiento.
Asf, la bancs privads por lo general spoya los criterios de las grandes
empresas trmnccibnahn y promusve h_producci‘n cuyo objctivo' e la -
exportacila §el ‘consumo suntusrio. Por el contrario, en el Oltimo sexe
nio, la polftica del régimen en materia de finsaciamiento agropscuario
ha sido la de promover y estisular s los productos de consumo blsico y
8 las especies ganaderas y avicolas qus en lo posible permitan a los pe
queiios y medianos productores obtener productos de mejor valor nutricio
nal. Pars C. Cirdenas tamto el c,:"“tto 6!_tc1;1 como el privado dirigi-
dos al fmbito rursl som mutéuu». In smbos casos, para 1979, se -
estimaba que el monto de los mencionados financiamientos alcanzabs ci--
frss de unos dies uil millones de pesos, equivalents t#n s8lo a un 20 X
de la demands requerida por este importante sector productivo.asNo sélo
resulta insuficiente el crédito, sino que los mecanismos de operacibo -
de las instituciones oficisles presentan obstlculos que involucran in——
cluso el acopio y almacenaje de los productos, procesos que al burocra-
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tizarse rapresentan auté@nticos "dolores de cabeza" para los productores.

Dentro del Sector Oficial del Cri&dito Agropecuario, el pais
cuenta con un organismo dependiente del BANXICO, el FIRA. Este Fondo, -
crado en 1954, tiene como principio el otorgamiento de cré@ditos a produc
tores agropecuarios, en principal manera, a los de bajos ingresos, en la
medida en que se produzca un desarrollo integral de las actividades agro
pecuarias del pafs, con ls industrializacidn de los prod'uctds primarios-
y una nfs eficiente comercializacidn de la produccidn, propiciando incre
mentos en la ptoduc'tividad, en los ingresos y cn'loa niVel_u de vida de-
los productores, de tal suerte que aumente la disponibilidad nacional de
alimentos de consumo interno y ic fomente la produccidn agricola y gana~
dera de exportscifn, substitutiva de lss importaciones, y se proporcione
pnr'alolnogu un paquete de uirvicios: asistencia té€cnica, tecnificacibm
agropecuaria, orgmizacifn de pinduc;ores. garantias de recuperacidn de
créditos y reesbolso de costos de asistencia ttcnica.“

En cusnto a su polftica crediticis, el FIRA ha marcado cua--
tro lincdontoo pﬂ.oritniou produccién de alimentos bésicos; agrdin-
dustrias; productu ptiutios de exportacifn (inclufdo el ganado) y otros
cncsptos, destacando aquf la tnbriuci&n de bienes agromecfnicos, la --
perforacién de posos y la producci&n de unillu ujoudu, pero persi--

guiendo sieupre el objetivo fundamental de generar el despeguc de los -~
productores de bajo; ingresos ( P.B.I.. _).87

En general, el FIRA opera de modo complejo, spoyado en sus -
recursos tanto por fuentes extranjeras como nacionsles. Dentro de las -
primeras estf la AID, la cual prowovia apoyos decididos a la Alianza pa-
re el Progreso, dentro de un Programa de Mejoramiento Ilm'ql.u

Adems el Fondo maneja recursos que provienen principalmen-
te del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo. En lo re
ferente a los recursos macionales, su origen deriva del Banco de México,
del Gobierno Fedaral y de recursos derivados de 1s operacifn de sus diver
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808 !;'ideicmisos. entre los que cabe mencionar al FEFA v al FEGA, quie-
nes otorgan financiamientos refaccionarios y créditos agropecuarios a -
productores de bajos ingresos, tnpectiv-ente.a9

Claro resulta que durante la actual administracifn, cuantio
s0s recursos del Gobierno Federal destinados al fomento de las activida
des agropecuarias derivaron de la explotaciSn y comercializacién en el
exterior de los iecutsos petroleros, en atingencia de las dos grandes -
prioridades nacionales de la §poca: 1los alimentos y los energéticos. -
Asf, la administraciSn federal buscaba ser consecuente con la recomends
ciSn frabe de transformar en la medida de 1a brevedad posible, la rique
za petrolera. en prosperidad agrfcola, antes de que fuera demasiado tar
de. Urgente resulté canalizar la captacifn de los crecientes recursos
ﬁmnc'ietoo al fomento d;ropccuntio, traducidos en ct&iitoo. subsidios,
obras de inftacstmctura y otros '‘paquetes de apoyo”, que se materiali-

zaran en ‘poyo de los procescs ptoducnvoo agropecuarios, médula del -~
conflicto rural de estos tiqoo.go

»

Ya que es del dominio genersl que ni la Banca oficial, re--
presentada por el Mﬁlﬂlﬂ., ni el BANXICO, canalizan en modo suficiente
los recursos crediticios que ‘requiere el d‘cnttollo'uciona‘i.g_lei Sec--
tor Social a través !ilollln‘co Obrero ha iniciado la operacibn del - --
FEPASS, Fideicomiso encargedo dc 1a administracién de los recursos fede
rales ( S.A.R.H, ) en la blsqueda de orientar los recursos de las gran-
des mayorf{as nacionales a la satisfaccifn de los tequerisientos nutri-—-
cionales bsicos de la poblacibn. Asf,se propone destinar 140 millones
de pesos a la ganaderfay 40 millones a‘ la utoinduntrialiucﬁn, tenien
do como principales acreditados a ejidatarios y pequefios propietarios,-
otorgando el banco fiduciario servicios de organizacifn y asistencia —
técnica pars que los acreditados se coustituyan como sujetos de crédito.
También, ser§ interfs de la ingtitucibm bancaria otorgsr créditos que -

fortslezcan las acciones de transformaciln, distribucidn y comercialisza
cifn de los productos a;ropccurioo.”
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Notable resulta el criterio del S.A.M. que seiizsla al cridi-
to-como un factor que ha de inducir al productor a la adopciSm de nue—
vas tecnologfas, dependiendo de la zona, el estrato productivo y la - -
asistencia técnica. Menciona como necesidad inaplazable la de simplifi
car los procedimientos administrativos en el otorgmniento dei crédito y
la de realizar una formulacifn crediticia acorde a la programacifnm agro
pecuaria nacional, estatal y distrital , em funcifn de los lineamientos
nacionales de produccifn de alilcnéos blsico..93

Particularidad interesante con veferencia a los créditos ru
rales, es la que describe M. A. Durfn , quien habla de una trilogfa ar-
woniosa que debiera darse entre el crédito agrfcola, el seguro agrfcola
y los precios de garantfa, en un ambiente de sans y progresista organi-
zacifn cooperativa. Sediala y acepts que otrora el crédito rural ofi- -
cial hubo de atender a la demsuda de la .l;ricultun mfs progresista, ps
o que ya se ha presentado el momento de que la banca privada interven-
ga en el financimmiento de actividudu' agropecuariss de carfcter riesgo
80, lo cual puede ser incxcuublg si ee hace un uso racional del seguro
a;t!coll.“ |

Concretando sobre el particular, es menester justificar la
abundante atencibm que se concedif en este sspecto al crédito. Se acep.
ta en tbdo_o los foros y niveles de opinifn que el financiamiento es uno
de los obstBculos del avance econfmico y social, en general. Especiali
zadamente, el crédito agricols ha 1imitado el desemvolvimiesto del agro
mexicano y cbn'ellc. a la porcicultura, actividad que motiva eata re- -
flexifn. Aln mfs, e pt:coc'uputvc que sean los productores mfis deprimi-
dos tanto econfmica como social y t‘eniemto los que han permanecido
nfs al margen de su utilidad. Su consecusifn ha sido uno de los objeti
vos de la configuracifn organizada de las actividades primarviss del ~ -
pafs. La miopfa de la distribucifa de los recursos nacionales debe en-
contrar una pronta curacifn, para incorporar a tantos compatriotas a --
los beneficios que rindea los servicios del financismiento agropecuario.
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8.5.6. Productividad.

Ambiguo resultarfs realizar un anflisis de la productividad
de la porcicultura en el momento actual, en virtud de los constantes al
tibajos en los costos de producciSn experimentados en los (ltimos tras
aflos. Por otro lado, cuando se trata de orientar un anflisis al asvance
social de un determinado conglomerado, no es v&lido considerar la pro--
ductividad de la sctividad , puss no hay punto de comparacifn con las -
inversiones del sector privado comercial. Mo obstante, los investigado
res del S.A.M. destacan que la | roduccifn porcina ha tenido um creci- -
miento en lo relativo a su valor de un 10.3 % anual, en el perfodo de -
1972-1980, superior al observado en cualquier otro producto pecuario, -
al tiempo que ha superado el ritmo de crecimiento promedios anual del -
totsl de las carnes, de 7.4 X y del subsector pecuario, de um 6.3 X. -
De hecho, lu guoudo beneficios palpablu en la creacifa de nuevas --
fuentes de .pl.o. en el valor de 1a produccifn total del subsector y ~
en ‘1a dhmnuund nacional de pnduetoc clnicu. lo cual permite ad
quirir una idea de su desarrollo c.pantivo con las demfs actividades
poeutuo.”

El S.A.M. establece como imeludible acontecimiento que "la
tass de crecimiento de la produccifn alcance ua 5.0 % en promedio de —
1980 a 1982, cifra inferior a la tasa obtemids histSricemente debido al
cada ves mayor ndmero de porcicultores que abandonan ests actividad por
encontrarse por absjo de los requerimientos mfnimos de productivided, -
lo cual jumto con otros sspectos, darf como resultado qus pntl 1981 ae
produscas 1.367,000 toneladas y 1.422,000, en 1982".%

2.5.7. Aspectos sanitarises. !
Il enfoque de los programes samitarios tamto de preveacifa

como de erradicecifin, em lo que respecta a la poreicultura, debe ories
tarse primcipalmente al control de la imcidencia de una enfermedad in-
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fectocontagiosa: el "CSlera Porcino". Su importancia radica en los da-
ilos que causa al hato porcino macional, pues se report6 en 1951 una mor
bilidad de 8.9 X y una mortalidad del 7.6 X, ademfis de su similitud con

la "Pcltg Porcina Africanma", cnfetuedad,que desde 1978, amenaza con in-
troducirse al pain.97

Las acciones emprendidas por el Gobierno Federal han rendi-
do frutos en llx ireas de mayor tecnificacidn, pero han dejado al mar--
‘gen a aqutllas no :ecnifxcadas L donde la producciSn esti aGin en proce-
so de dlfusiGn- cnpcto el caso de la Reg:ﬁn del Bajio es peculxar, pues
aht se datectﬁ el mayor. nﬁneto de focos de infecciln, equivalente al -

58.5 X del total nacional, tan s8lo en Guanajuato, Michoackn y Jahsco.98

Por el ordcn de su ﬁnportancxa sobresale la "Enfermedad de
Se le ha logrldo conttolar en seis entidades federatxvas y -
se han 1n1c1ado las vacunncioncs para llegar en junxo de 1981 a la apli
caci&n de: 43, 090 dosia. tan 3610 en ese llleutre. por la accién feder3199

Auyezki“

obstante los esfuersos rcdlizadbs. los problenhs sanita-
rzos -srnan en gran lodida ala porcicultura. En muchos casos, las pér
’didls no se rcprcsontan ’ot ln suerte de loo ani-nles sxno que los ani-
-nlea vivon que estén nn!cnnoc obcchln graves: dcsccnsos en su produc—
tividnd, ptovocnndo un’ ltvcro dctrilnato cconﬁnico al productor, En es
tos casos se .pcucntgau las pqrqqt:o;iq_y otras infecciones, cuyas for-

mas subclfnicas y dafios al producto final de consumo deben ser amplia—
mente consideradas. |

Ea toda la cusstifn de lanidod. el Médico Veterinario Zoo--
tecnista debe ser el promotor de un cambio en las costumbres ya estable
cidas, propiciando el mejoramiesmto de las condiciones sanitarias en que
se explotan a los snimsles domfsticos y en que se procesan los produc--
tos pecuarios de consumo lumemo. Por consiguiente, su funcifn deberd -
ser exhaustiva y exteaderse 1o mfis amplismente posible, abarcando los -
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nivc.ln de granja, de rastro, de la camunidad rural, escolares, etc, -
Obvismente, la sanidad animal, no s8lo en la porcicultura, sino en la

ganaderfa en general, no ha gido suficientemente difundida debido a la
falta de una adecuada concientizaciSn social de los té€cnicos y profe-—
sionistas del ramo, pues las medidas que deben seguirse para obtemer -
mejores niveles de bhmur en el &u de la salud son bastante senci
llas y de f8cil ipli_uci&n. faltando solamente erradicar su ignorancia,

Para el caso de la porciculturas, sobretodo al nivel de la
pequefia produccifn femiliar, es preciso observar mejores medidas de hi
‘giene en los aspectos de drensje de las porquerizas, control de moscas
e insectos, desalojo de excretas y desechos orgfnicos, control de la -
matanza, slmacenaje de alimentos y forrajes, atencifn de los partes, -
duintocci& de los locales en nunl. etc, En todo ello, se precisa
-lo de volnud que de dutuu. en . 1a wedids en que se diuﬁon nedi—

‘das de manejo saniteric: acordes com el aivel educativo y “cultural de
los productores.

8.5.8. Temencia de la tierra.

La posesifa y el usufructo de la tierra contituydn desde
tiempo strfs uno de los detonadores que han provocado el estallido so
cial no s8lo en México, sino tembifm em muchos pafses de Lacinoambri-
cay de otras h_titulu. Por infortumio, la detemciSm del suelo y au
adecusda explotacifa sen cuestionss que por varios lados encusntran -
1fmites. Ko México, 1a equidad ea el reparto agrario durante varias
décadas, ba sido fremada por el & euto de la tierrs en pocas -
manos y por la explotecifm del trabsjador agrfcola. Actuslments, el
proceso de neolatifumdiemo asocisdo a 1a proletarisacibn agrfcola re-

preseatan dos de los principales obstliculos para dar coherencia s los
ideales de la doctrina agraria.

La cuestia de la frontera agricols y su evidente secues-
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tro es un fenSmeno que a todas luces ha ido mermando la puesta en pricti
ca de las resoluciones lgruiu'. Asf, muchas hectfreas de uso agricoles
se han rewertido nuevanents el uso pecuario bajo el sistema de explota—
cifn extensivo, luago de que se diS§ lugar a invasiones, rentismo u otras

naniobras ilegales, en que se favorecf{a a los grandes propietarios. 100

Nadie ignora le polftica de produccién agrfcola qus se he va
nido practicando en los distritos de risgo dal pafs, donde no #8lo se -
controls a quien dar el ague y en quf cantidad, sino que se priorizan al
gumos cultivos en menoscabo de otros. En términos generales, el mafz ha
#ido el cultivo mfs perjudicado por esta polftica. Asf su cultivo pare-
ce destinarse solamente & las freas tqorlhru. Por propia consecuen-
cie, la riqucu gcnonda por los cultivos comsrciales de ri.;o ha dado -
lugar a wn nuevo proceso de ‘acumulaciba ds capiul en el campo, ente la
depauperizacidn del cquinado de uqonl. Ast los pri-mn han adop-
tado como una de sus nuevar actividedes e la porcicultuu. ‘entrs otras -
acuvuhdn pecuarias altaventq rentables, debido s que la explotacibn -
de nta cctivxdad en sistenas de tecnolog!a avanuda v con insumos subsi
diedos, entre ellos los cnruln. rapresanta un coql.elunto de la agri--
cultura. Los ugundol hnn dedicado algunos de s sus ufunol a la porci-
cultura bajo el sistema de traspatio, dcdicndo a sy aliunuc:l&u algu--
nas cantidedes de granos bhicos. (lwnunu, el cnfoquo no dcbo s@r ==
tan simple, sino que dcbc tulinue un anlisis profundo; la constante
obstacuhzacian que se encuentu en la qricultun. sobre todo por los ~
problemas seiialados, da lugar a que el tubljcdor del cqo busquc otras
opciones. Por allo y por muchas razones llu. el Estado se ha puocupndo
por fomentar c iqmlur el dmurrollo de nuavas nctividldn. Principel-
mente, es clare la ispotencia, sino la mconvonicncil qus en sl momento
actusl tiene el Estado para regularizar la tenencia de la tierra. Como
proceso alterno, he praferido sstimular sl desarrollo industrisl del - ~-
pafs, proceso que ineludiblemente se acompafia de un proceso de descampe-
sinizacién, donde las zonas agrfcolas de riego se mecanican y las de tem
poral se anquilosean, siendo aquf donde el Estado finca eliansas polfti-w

cas con el cempesino, fundamentelmente de carficter qntio.ml
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Concretamente, en Mixico, se enfrenta una grave demanda de
tierra, demanda insatisfecha; la fronters entre la agricultura y la ga
naderia estd ferrvamente resguardada; los wmillones de campesinos sin -
tierra necesitan trabajar, aunque en gran nlmero carecen de una prepa-
racidn adecuada para efectos especializados; sin embargo, hay otras ac
tividades que a nivel federal deberén estimularse para inhibir los —
efectos sociales de la no aplicaciln de la reforma agraria.

Por otra parte, L. Solfs considera que la ineficiente ope-
racidn de la Reforma Agraria, en lugar de promover el desarrollo del -
sector industrial como era de esperarse, produjo exportacisn masiva de
artfculos agrfcolas, importacifn de bienss de capital, equipo y mate—
rias primas industriales, generando sdemfs una importante disponibili-
dad urbana de mano de obra no calificada y procedente del campo, 8l -
mismo tiempo barata, de subsistencia y que gensrarfs anarquis ea el de
sarrollo da los nlcleos urbancs, propiciando desviacifn de las inver—
siones & los sectores terciarios de la economfi en las ciudades. Hay
divergencia en las opiniones de grupos y sectores en cuanto a la efec-
tividad que tuvo diche spoyo del sector agrfcola al sector industrial,
no obstante lo cual, si queda claro que el desarrollo industrial se ro
bustecif de tal forma que el sector agropacuario se resagl, tanto es
su comportamiento productivo como en su desa:rollo de infrasstructura.
Ello babrfa de dessencadensr rissgosas importacionss de bllgicos tamto -
de consumo husano cowo snimal, demandas smbas que en estos dfas se em-
frentan mtio_nu.mz

Ea térainos de la disponibilidad de los factores producti-
vos y del biensstar de la iobhcﬂn-mn no todo. fue negativo, sino -
al contrario, pues se garantiz8 um proceso de estabilizacifn polfetica
con adopciSn de  lias promocionss del desarrollo econSmico, donde la
tierra y la manc ds obra eacoutraros un uso mfis plemo y productivo, —
sunque la mayorfs de la poblacifn no tuvo acceso ni s inversiones pd--
blicas y privadss, af a tecmologfs.'®®
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a.5.9. Programas Federales de desarrollo.

La orientaci@n que reciban las politicas federales de desa-
rrollo en la biisqueda de un avance social ha de immiscuir al mismo tiem
po un equilibrio entre los distintos aspectos ya abordados; asi, se bus
card satisfacer la alimentacidn, la vivienda, la salud y la educacidn -
de las grandes mayorias nacionales, en tanto se realice un uso racional
de los recursos con que cuenta el pais, tanto de orden humano como eco-

" 18gicos, econfmicos, no renovables y otros.

Dentro de ese contexto, la porcicultura deberd orientarse a
la adopcibn de nNuevos esquemas tecnoldgicos, cuyos objetivos sean los -
que den un mejor y més eficiente aprovechamiento a los recursos del - -
péis, al tiempo que se generen opciones reales ante el deSétrdllo vaci-
laﬁtg de la.agticulthra y se contribuya a generar elementos de mayor --
justicia y equidad social.

Muy importante deber ser el hecho de que se estimule una -
mayor participacibn de los propios productores en la toma de decisiones
dentro del subsector,de tal forma que se genere una transferencia del -
control. de la producci&n a los cuadfos campesinos, para que se equili--
bre la relacidn de poder ya existente entre el Estado y el ganadero. En
ello, serd vital pﬁohover la efectiva democratizacidén de las organiza-—-
ciones de productores, de tal suerte que sean las bases productivas las

que den cuerpo y soporte a la planeacidn del desarrollo porcicola nacio
nal,

a.5.10. Regionalizacifn de la actividad.

La necesidad de llevar a cabo una planificaci6n de las acti
vidades econ8micas del pafs exige el agrupamiento, delimitacién y estu-
dio de las zonas porcfcolas nacionales, dentro de un marco de regiones
bien definidas y especificadas, a fin de integrar la actividad a la ga-

naderfa, en particular, y a la economfa, en general,.
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As{, en 1974, la S.A.G. propone que dentro del Plan de Desa
rrollo de la Ganaderfa Nacional se distingan las zonas porcfcolas del -
Bajfo ( Jalisco, Michoacln y Guanajuato ), del Centrn-Oriente ( Norte -
de Veracruz, Puebla, Hidalgo y México ) y del Sur ( Sur de Veracruz, ——
Chiapas, Guerrero y Oaxaca f).lMLa fusifn ministerial da lugar a la ac-
tual S.A.R.H. que, para el aflo de 1980, sefiala la existencia de cinco -
regiones o zonas porcfcolas en la RepGblica, asociadas geogrdficamente
& distintos sistemas de produccifa pecuaria; asf, agruparin a varias en
tidades federativas, tratando de normar la produccifn con la distribu—

cifn. y el consumo; se trata pues de la RegiSn Pacffico Norte, la Norte,
1a Gelfo-Sureste, la Centro-Occidente y la Pacffico Sut.los
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b. Situacifn de la Porcicultura Estatal y Municipal.
b.l. Antecedentes Generales del Estado.

Erigido como entidad federativa por Decreto del Presidente --
Benito Judrez, del 16 de enero de 1869, el Estado de Hidalgo comprende u-
na superficie territorial de 20,870 kilSmetros cuadrados, equivalente al
1.1 X del territorio nacional, lo cual lo ubica en el 26° lugar nacional,

106¢n 108 cuales habitaba para 1977 una po
107

dando albergue a 84 municipios,
blacidn de 1.436,000 habitantes,
Pachuca. Para 1980, la informacidén oficial reporta una poblacidn estatal
de 1.516,511 hlbitdntes.lo

teniendo como capital a la Ciudad de -

Geogréficamente, se localiza entre los 19°36' y 21°24' de la-
titud norte y entre los 97°58' y 99°54' de longitud oeste, del meridiano
de Greenwich,golindando al norte, con el Estado de San Luis Potosf, al no
roeste y este, con Veracruz, al este y sudeste, con Puebla, al sur, con -
Tlaxcaié y México y al 6este, con Querégtaro., Tanto su orogqu!n comc su
hidrograffa preéentan aspectos muy contrastantes; de rélevnﬁcia’para este
trabajo, resulta mencionar que lo mismo presenta serranfas muy accidenta-
das como extensas plnniéies; en este segundo caso, se encuentrs el Valle
del Mezquital. De sus tres sistemas hidrogrfficos, el segundo lo integra,
el Rfo Tula, que después de nacer en el Estado de México atravieza la par
te occidental de Hidalgo, por la misma regién del.Mozquitll. En general,
el clima templado de la Entidad oscila entre los 14.2°C. y los 20.5°C: no
obstante, en la regidn del Altiplano es frecuente la presencia de hela--

das durante todo el aﬁo.lo9

Demogrificamente, el Estado de Hidligo ha crecido & un ritmo
muy reducido, que en el perfodo de 1960 a 1970 fue de 1.9 X cuando el pro
medio nacional alcanz8 el 3.3, 7%, motivado principslmente por la emigra--
cidn de hidalguenses hacia centros de trabajo de otras entidades donde -~
han encontrado mejores condiciones ecoﬁémical; sobresalen el Distrito Fe-~
deral y Puebla. La mayor parte de la poblacifn se ssienta en las siguien
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tes ciudades: Pachuca, Tulancingo, Tula e lamiquilpan. En promedio, la
densidad demogréfica es de 56.9 habitantes por kilSmetro cuadrado, ocu--
pando asf el octavo lugar nacional. La poblaciSmn rural estimada para --
1970 fue de un millSn de habitantes, de los cuales 200,000 personas eran
indigenas que representaban el 17 X de la poblaciSn total. Para ese mis
wo aiio, 88lo el 62 2 de la poblacidn mayor de 10 afios sabfa leer y escri
bir. De la poblaciSa indigina. 881c el 61 1 hablaba la lengua castella-
na. m!u:a 1960, la P.E.A. del Egtado llogabara 316,445 personas, de las
cuales el 71.1 I estaba dedicedo sl comercio y & los demfs servicios. -
;a probable que seglin la tqndﬁncil estimada para 1965, 13 pobhcidn dedi
cada a la actividad agropscusria esté disminuyendo lentamente, para ser
sbsorbids en la industria y el coutcio.lu Para 1970, el 61. 3 X de la -
P.E}.A.‘o_st_aba,d"odic;do a las labores agropecuarias, lo cusl confirmaba -
el efecto auterior de ..dué_npéq:lhi.ugi&n; uu_duéonocl ain la informa-
cin recabada por el X Canso General de Poblacifn de 1980.en este aspec-
to.

Ra lo que rupceu al lhmur Socm. la Salud P@blica arro
ja cifras puocwcntu. pues 01 70 % dc l.ol habitantes uucc ‘de agua po
table, el 75.5 4 dasconoce ol -isu- de al.cmunlhdo. ¢1 90 2 no cuen
ta con um adecuado oinuu de eliminacin de basurs, ol ll } | L tiene —~
-rculu y solo wm 17 4 tim tastros afs o um higilnicoo. pues el -~
nuo uctiﬁ.ca los animales para consumo humano en toru inadecuads, cz
rqg_u cualquier vui.lucia sanicaria.

Los hospitales de 1la Estidad tienen una cams por cada mil ha
bitantes, um sfdico por cada 3.200 y una duldmu titulada por cada - -
15,000. Los Tecursos estatales y mmicipales ou lo que respecta a in- -
lunttucturl hnupiuluia se lhitu a las tres principsles ciudades; -
dnpu‘s. 8010 se encuentran cl.unol Centros de Salud, Clfnicas Rurales y
Clfnicas Comunitarias IMSS-COPLAMAR. La alimentacibn del hidalguense --
tambifn deja mucho que desear; el 27 X de ellos no consume carme, el —
31 X no come huevos, ¢l 62 % no toma lache, el 75 ¥ no se alimenta con ~
pescado y el 25 X no come pan de trigo; luego entonces, es una poblacidn
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subalimentada. Panoranas igualmente desoladores arrojd el Censo Gemeral
de Poblacifn de 1970 para la cusstidn de las viviendas.'!3

Tambifn en el renglén de la educacién esta Entidad se encuen
tra 2 la zaga. Para 1974, aim existia un 38.2 X de poblacidn analfabeta,

aunque el 34 X del presupuesto total de egresos del Gobierno del Estado -

se destind el desarrollo educativo. En 1981, se menciona que en Hidalgo,

de cada 10 alumnos que se inscriben al primer afio de la escuela priutia

s0lo 5.5 pasan al segundo ado, mientras que 4.5 abandonan la cicucla'. A
nivel nacional, 7 alummos pasan al segundo afio y 3 abndonm el estudio.-

Se seiiala que & de cada 10 hidnlgunuo msyores de 6 aiou de edad no sa--
bcn leer ni escribir, cuando la media vacionsl e da 2.4 habitantes anal-
fabetas de cada 10. Las causas tmd-cnnlu que dan lugar 3 esta situa-
cibn se dnri.vn del abandono escolar ¢n aras de contribuir ceon&ic.nte

al sosuni-i.onto f-iliar y ala desmesurada eniguci&n de los. nhbctiu
114
dos.

En 1974, la educaciln asgropecuaria, en un Estado de pobuciﬁu
uyoritari-nnto mul, solo n iwpartfa en trece Escuelas Técnicas Agto-
poculriu y dos contm de lducaci&n 'l‘ocnol&giu Agropccuatia. A nivel -
nupggiot. »q&lo wna Institucia Educative imparte alguna carrera de lphc_l_
cibn .a;ropc‘cihria, el Instituto ‘l'ccuoiﬁgieo Agropecuario de Huejutla, que
ofrece la u‘unciatutn cn-tnpniﬁ'h,m Desarrollo ﬁural.llsTrintmnte.-
en este nivel superior, s6lo existen otras dos instituciones, la Universi
dad AutSnows de liidalgo y el Instituto TecmolSgico Regional de Pachuca.l-ls

En 1976, la U.N.A.H.I, en su pomencia sobre la "Creacifo del
Instituto de Ciencias Agropecuarias”, queriendo ser' consciente con el de-
senwvolvimiento econbmico, polftico y social de la Entidad, propone "la —
creacifn del Instituto de Ciencias Agropecuarias, como un medio para solu
cionar los problemas que presenta la produccibn, transformacidn y distri-
bucifn de los productos del campo, logrindose elevar el nivel de vida del
campesino, a 1s vez qus solucionar en parte la urgente necasidad de crear
empleos en ¢l campo, a través de la imparticiln de dos licenciaturas, la-
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de Ingeniero Industrial Agropecuario y la de Licenciado Economista Agro

pecuario”. 117 o

En lo referente a los servicios de infraestructura, las ca-
rreteras de Hidalgo pléanzaron para 1976 un total de 5,480 Kms., en cu-
ya longitud participaron caminos de terracerfa, revestidos y pavimenta-
dos. La red ferroviaria del Estado contaba en 1977 con 645.6 Kams. cuyo

destino podfs ser Cd. Julrez, Nuevo Laredo y otros puntos 1ntetmedios.u8

Los loropuortOI'hidalgucnucs carecen de importancia si se -
considern el lavi-ichO do pasajeros y de operaciones; no obstante, Hi-
dalgo eucnta con ocho lcropu.rtoo cutublccidol.119101¢£6n1c-cntc. en -
1977, esta Entided ya tenfa 28,400 aparatos tslef8nicos, lo cual repre-
santaba una proporcifa de dos sparatos por cada cien habitantes. Los -
servicios c-lcgrl!icoo dcl Estado tienen una longitud de 1,459 Kms. y -

4,389 l-n de. ltn.n simple y lfnnc dooartollnd.. rclpccciv te, ubd-—
clndoco 105 otictnau c-lo.rl!iea- parn 01 aﬂo de 1977, 19 cual li;nifi-
Clbl un- nﬁloro do cinno o!icinaa por ‘cada 1.000 lllz de nupor(icio. Pn
ra uc -1-0 llo. se uconcnbcn eouctdou vcinn cpnntou Télex. I~
;uhuu. l.u ouci.us Pooulu uccndima a 167 “de 1u cualu 28 -~
fﬂltOl llllnintracialon; eottccpcnl(nn asf ocho oficinas por ceda -
1,000 Kms® de superticie. - Pars mayo de 1978, la radiodifusifn hidal- -
guense eontnhl con liot. sstaciones rldiodi!ulorla. dos de las cuales -
ersm de carficter cultural. Pars ese cntonccn. aunque no contaba con —
n&agll ‘csnal tcluvilivo. la lnttdul sra sede de 1a Bstaciln Terrestre -
pera Ca-unicactoncu via llclltcc. en Tulancingo. ln el renglén de la e
nnt.(l ollctricl. sl Estado tenfa siete plantas generadoras con quince
unidades, lo cual representaba um total de 1.210,735 "‘.120 ’

Para abordar sl estudio de las principales actividades pro-
ductivas de la Entidad, conviene realizar la siguiente divisiSn: acti-
vidades primarias 8 de carficter agropecuario; actividades secundarias §
de la transformacifn y extraccifn; y, actividades terciarias § de los -
servicios y comercio., De hecho, el carficter de este trabajo reduce a -
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dos rubros las actizjidadu de producciln: agropecuarias y no agropecus-
rias. .

La produccifn agropecuaria del Estado adquiere diversos mati-
ces de acuerdo & la regidn em que se desarrolla. Un intento de regionali
sacifn del Estado de Hidalgo, luego de considerar el clima, la topograffa
y ¢l tipo de suelos, concluye en cuatro regiones principales: 1la Sierra,
1s Huasteca, el Valle del Mezquital y el Altiplano. '

De acuerdo a la utilidad dcl. auelo por la actividad produc:i—
va pupoodcrmu. para 1975, o1 3 X de la oupor!ich agricola era de rie-

8%, el 37 % de temporsl, el 4 X cquuu por mt:lnlu y el 31 X de ca-
ticter !ornul.uz

Pan los efectos ds un ujor qronch-tutc de los recursos
hldrmtcoo @ la qricultun. 8 cruron cutro Distritos dc Riego en ol
ntuo: 'l‘uh. Hutitlln. I-iq-upu y ‘l’nl.etno. gun dobcrtu bcuti-—
ciar una mpcr!icio aproxiuda de 56.000 hec ttuu !or Docnto Prni—-
dencial dol 17 de enero de 1976, se cres un ‘wuevo Dhtuto o Alhjlyucm.
debiendo beneficisr a 29.000 hcctlun.l“ ut-t-o. ls Batided cunn -—
con ocho importantes presas de almacensmiento: Saa lu.\ul Regle, Bquu.
Taxhimay, Madero, El Tezoyo, Vicemte Guerrero, Santa Ans y Endhé.

En la Sierra Hidalgwsmse, se encueatraa sbundantes bosques de
pino, eacimo, oyml, y Srboles frutales; tambifs hey cultivos de ciclo —
corto coso el mafs, la cebsds y el caff; este @itimo se cultiva em unas -
9,000 hectfreas que llegan a preducir eproximadamente 4,000 toms. ceda s~
o, sobresaliendo los Municipios de Tenango de Doris, Sam Bartolo Tutots-
pec y Hushuetla. Los frutales que nfs ¢ te se explotan em lasg -~ ==
3,000 hectSreas de esta Regiln som el mansamo, duraswo, pers, ciruelo y -
membrillo, sobresaliendo les huertas de Acaxochitléa, Zacuasltipfa, Nuaaca
y OmitlSa . Ls explotacibn pecusris predomisante en esta Regifn es la go-
nsderfs bovina de lechs, siguiladele la explotacifn ovims y las especies
propias de los sistemas de traspetio. De memer importamcia, pero de cos-—
thcter familiar, debe mencionarse & la apicultura, activided asocisda a -
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1a ttgtiwlmn. 126

Ea la Huasteca Hidalguense, la abundancia de las lluvias y
el clina cflido han determinado una agricultura tropical, cuyos culti-
vos nfs importantes son los cftricos, el wmafz, el frijol y el caff. I
guslmente, es espléndida la actividad pecuaria de engorda bovins a la
cual se han dedicado 60,000 hectfreas, sproximadamente. En esta agres
te regifn, las sctividades agropecuarias han encontrado obstéculos co-
mo la msubﬂidld cn 1- tenencia de la tiorn. 1o cual ha generado ~
conltantn pugnas cntu comungros y pequeiios propicurioo. asf como cg
ronciu en la asistencia ttcni.ca, los créditos y la orgnniuci&n para
1a producci&t. 121

Eo el Valle del Mesquital, donde se cultivan mfs de - -~ -
500.000 hoct.luu. 12.% de las cuales recibe 01 lnncucio dol riego, =
se eoucm utl. nmu, ccb.da. tri.o. frijol. jiunu. chn. y &%
m. prhc te. Se trata de wna n.ih de .r.du contrastes, -
.con algunss freas cxupcimlnnu £6rtiles y otras dc gran pobreza y,
-uchu vocu. aronionulu Ls uuvud nudou del lluquu.al inelu~
ye 1a produeci.& bovina do lechs, la winocultuu. la cqrinocultuu.
ll porcieultuu, lc nieultun. la spicultura y la cunicultura. En u
uul. tanto en ll agricultura como en la ganaderfa, se utiuun t‘cn‘
cas tudi-utnrhl. lo cunl consecuenta bajos rendimientos productivos,
aunados & uns serie de vicios tanto en los servicios de apoyo como en
1a comercislisecibe. }28

| Pinslmeate, el Altiplaso Hidalguense observa el cultivo de
tres productos: mafs, maguey y cebada. La gansderfa se hs limitado &
1a explotacifn de los pequelios rumisates. No fue simo hasta fechas ~
bastante recientes cuando en Tulancivgo y 'rinyuca se di8 inicio a la
explotacifn lechers y, en algunos casos, a la porcicultura. 129

De scuerdo & la informaciSn consignada en el Cuadro No. 3,
las actividades primarias del Estedo reflejan un momento critico desde
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CUADRO No. 5

TASAS DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA DEL ESTADO DE llI.I)AM}O,.l

SECTOR PRIMARIO SECTOR  SECUNDARIO SECTOR TERCIARIO TOTAL DEL ESTADO
Asticul Ganade- Silvi— [Extrac Transfor Construc Energl Comer Comuni- Gobier- Inesps  Sector Sector Sector
tura. rfa. cultura. tivas. macidn. cibn. ticos. cio. caciones no. cffico. Prima- Secun~ Tercia

' y trans- rio  dario rio.
v . portes. )
!.I.Tz 77.1 20.05 2.4 6.4 83.9 9.3 4.0 7.8 1.1 6.5 7.6 5.5 80,9, - 13.6
P.I.Az 97.9 1.8 3.0 13.0 65.2 20.0 1.8 24.7 7.2 1.4 36.7 52.8 193 2‘7.‘9
!.‘ 4.0 57.8 3.2 19.7 51.8 18.6 9.9 60.8 30.8 4.2 4.2 2.2 87.6 10.2
I.I.s 93.0 3.5 .5 8.3 32.6 59.1 30.7 68.3 1 11.7 31.8 3.5

1.~ Elaborado & partir de lineamientos pars un programs de Gobierno "Imagen de Hidalgo, 1980", Capftulo 5, En 1s Produccibn.
2.~ P.B.T. = Producto Bruto Total, incluycudo materiales, mano de obra y utilidades.

3.~ P.E.A. = Poblaciln Econlmicamente Activa.

4.~ Productividad = Obtenida al dividir el P.B.T., sntre la P.E.A. que lo generas.

5.~ I.F, = Iaversifn Federal,
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el punto de vista de su eficiencia productiva. Paraddjico resulta obser-
Var que a estas labores agropecuarias se presta el 52.8 I de las manos hi
dalguenses y s8lo producen el 5.5 X del valro total de la produccidn del
Estado. Asimismo, resulta de ello que la tasa de productividad es la =is
reducida, equivalente al 2.2 X del total., En consecuencia, sl abandormoc -
gubermamental ha sido patente, invirtiendo en este sector eSlo el 11.7 X

del total.

Dentro da este panorsma, la ganaderfa,con sus arcaicos pasos
ea el dessrrollo global, aporta el 20.5 X del valor de la produccifm agro
pecuaria y eilvfcola eetatal, lo cusl con su 1.8 X, de P.E.A. la convier-
te en la mfs productiva de laa actividades prﬁnriu con un 57.8 X, sunque
vada nfs recibe ¢l 3.5 X de la inversidn federal. Potencialmente, la ac-
tividad pecuaris hidalguense eignifica, en general, la posibilidad de ge-
nerar gran nfuero de emplecs y la pronisoria factibilidad de obtener ea—
tisfactores alimenticios como la carne, la leche, el husvo y los deriva—
dos de su transformacifn, en. cuantiosos volGmenes ei se le tecnifica y si
estos ptoduetoo se incorporan dentro del suslo hldal;uuu 8 procssos a—
minduatrialu que las afizsdan un valor a;n;ado para su incorporaciéa al
mrcado nacional.

En general, las actividadee primarias de Hidalgo tiemen la po
tsncialidad en recursos ecolSgicos, econSmicos y humanos para genersr un -
fenbmeno de avance social qua transforme la imagen lastre y lacerante del
fabito rural hidalguenss.

E1 anflieis de la informacifm blsica del medio ffsico y ecolS
gico del Estado demuestra que es posible incorporar a la ewplotacisn racio
nal en agriculturs y ganaderfa extensas euperficies hoy sbandonadas § inci
pients o irracionalmente utilisadas. Para la ganaderfa, ee dispone dr --
6 X de pastizales, aptos pars la ganaderfa bovins de leche y de carne,30 X
de matorrales, con posible uso en la caprinocultura,25 % de frses aegrico-—
las de temporal, con posibilidades pecuariss mdltiples, 8 % de asgricultura
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de riego, en igual situacifn que la anterior y un 29 % de Ereas boscosas
y selviiticas, susceptibles de aportar esquilmos y subproductos Gtiles pa
ra la produccifn animal. Los suelos hidalguenses ofrecen con la interac
cifn de un clima bondadoso, perspectivas agropecuarias muy variables; a-
sf, las Sreas de diagnSstico que sefialan posibilidad de explotacidn agro
pecuaria en el Estado se orientan en todas direcciones y abarcan las cua
tro rcgionosyya descritas. De hecho, aunque existen muchas perspectivas

pecuarias, la producciln snimal bajo el sistema de produccidn intensivo
n0 es 1o recomendsble a nivel estatal.l30

Para el caso particular del Valle del Mezquital, el gobierno
estatal se propone fomentar las actividades pecuarias de crfa de cabras,

aves, cerdos y conejos, asi como el ganado menor y las aves de corml.Ul

Ls actividad no uropccnntia del Estado incluye a las indus-
criu del c-outo y dc u cal, los toxtilu, el l-o automotriz, mueble-
rfas, fundiciones, -qunuoru. qroiudustrin. industnu extractivas,
de la tuuoforuci&o en general y las lruuntu. §stas dos ﬂltinu re--
presentan un enorme pouneial econdaico, debido a h cantidad tan grande
que. aboorbcn do mano de obra. Para dicho dourtou.o industrial, se esta
blociu‘on como' los 9 polos nis iqoruntu 1°l liguicntu' Pachuca, Tu-
lancin;o. Tula, Sahagln, Ixmiquilpan, Molango, Zimapén, Huichapan'y Hue-
ju cu.msu dudas al.;uu_. 12 miner{a representa uns de las actividades -
no agropecuariss de msyor importancis en el Estado; destacan las vetas -
aineras de Resl del Momte, Pachuca, El Chico, Jacals, Zimapfn y Molango;
en este Gltimo, escl uunluln la empress productors de -nunno mis im
portante del pafs cuys produccih oscila eatre las 1,700 y 2,000 tonela-
das disrias de mimersl; la producciSn de mimerales no metflicos entre -~
los cuales dutoc. 1a fluorita, el caolfm, la (c.foriu. el mnfrmol y la
cal, obligs a considerar al Estado de Hidalgo como ls séptims entidad mi
nera del pafs; asf bien, le minerfa hidalguense proporciona trabajo a —-
13,000 personas, cuyo rendimiento promedio por dfa, convierte a este ra-
u0 en uno de los factores econfmicos mis importantes del Estado entro
del orden de las actividades productivas mo agropecuariss, la industria
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de la transformacidn agrupa a tres principales sectores: el cementero,
el matalmecénico y el textil. Es grande el esfuerzo que ha considerado
como factores detonantes del desarrollo y acciones secundarias al esta-
blecimiento de agroindustrias en el Estado. Por su vinculacibn al sec-
tor primario, han de ponderarse las subregiones de Ixmiquilpan y Cd. —
Sahag@n. Otros es‘fuerzosv deberfin orientarse a la bsqueda de mejores -
comunicaciones, de tal forma que se logre canalizar adecuadamente la --
produccifn industrial hacia los centros de consumo. Har#n falta carre-

teras de mejor calidad, ferrocarriles y rutas de transporte terrestre -
de carga. 134

Concretamente, las actividades no agropecuarias de Hidalgo
producen un 94.5 X del valor de la produccidn bruta total, ocupando a -
un 47.5 X de la fuerza laboral empleada,con una tasa de productividad -
del 97.8, mientras recibe el 88.3 % de la inversién federal del Estadol}3>

b.2. Antecedentes Gensrales del Municipio.

El estudio de una de las actividades produ;ti_in de carfc—
ter primario -que por- su arraigo en toda la Zatidad es el objeto de este
nnlli.ds. bbli.;a a nnbl’cd_u' un marco general de ut.:dné_i.a. minucioso
en los aspectos qu‘ lo orienten & partir ]_d_. lo gc"t'unl‘havsu‘ lo particu
lar. En dicho sentido, se analizs la situaciSn del Estado en forma glo
bal, describiendo sus actividades '.con&icu. y se llega a la situacifn

del Municipio, para ubicer la realidad de 1a porcicultura dentro de ese
Universo.

En el Estado de Hidalgo, a los 20°11'5" de latitud nor-
te y a los 99°10' 80". de longitud oceste del meridiado de Greenwich,-
a una altura de 1,996 m.s.n.m.,se localiza la cabecera del Municipio de
Mixquishusla, en la parte sur del Valle del Mezquital, distante de la -
Cd.. de México a 120 Kkms.por carretera asfaltada. 136
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EtimolSgicamente, Mixquiahuala deriva de unas rafces otomies:

"Mizquitl", mezquite; "yahualli", cerco; y, "La", lugar de; "lugar rodeado

por ﬁezquites".l37

Su clima es templado mesotermal con tendencia al frfo. La --
temperatura media anual es de 20°C, la mdxima de 34° C y la minima de 4° C.
La precipitacidn pluvial media anual es de 489.5 mm. con un perfodo de 1lu
vias comprendido entre los meses de Junio a Septiembre. Su topogtafia es
poco accidentada, lo cual se refleja en una llanura permanentemente verde,
debido a la riqueza agrfcola de la Regién. A aste respecto, ha de mencio-
narse que el Municipio eo;i comprendido dentro del Distrito de Riego No. 3,
el cual aporta agua proveniente del Canal del Desagiie de la Cd. de MéExico
y del Rfo Tula. En-gencral, los suelos de la Regifn son pobres en materia
orglnica y ligeramente afectables por las sales solubles alcalinas, obte--
niéndose buenas cosechas debi?ganl alto contchido de materis orgdnica sus-
pendida en el agua de riego.

Hist8ricamente, en 1869, el Valle del Mezquital fue escenario
de las primeras rcacciones violentas que por la posesidn de la tierra sc -

dieran en nuestro plfs.l39

De estos hechos, deriva el surgimiento de Francis
co Islas y Manuel Orozco oriundos de Tezontepec, hoy municipio vecino de -
Mixquiahuala, como precursores humildes y desconocidos del Agrarismo Mexi-
cano.laoYl en plena revolucién, el 2 de Enero de 1915, el Gral.Arturo de!
Castillo, en representacidn del Gral. Emiliano Zapata, di8 posesisn al pug
blo de Mixquiahuala, de las ticrras de la Hacienda de Ulapa, para que final
mente, el 6 de Enero de 192}, después de muchus vicisitudes, se le conce--
diera la posesiSn definitiva a lo que hoy se conoce como Ejido de :-uxqui..:l--~
hunla,l“cuyn extensidn aproximada es de 5,500 hectfreas, generando que la
principal riqueza del lugar derive de la agricultura. Por ello, la mayor
parte de la poblacidn estf compuesta por ejidatarios; no obstante,en este
centro urbano radican también pequefios propietarios, jornaleros agrfcolas,
comerciantes, burfcratas, profesionistas, empleados, obreros y ganaderos,

en forma ninoritnria.laz
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De acuerdo a la superficie cosechada, los principales culti-
vos agricolas son: el mafz, la alfalfa, el frijol, el trigo y algunos -
tipos de legumbres,que para 1975, alcanzaron producciones de 7,224, - --
87,800,32f, 1,953 y wmis de 15,000 toneladas, respectivamente, tanto en -

riego como en tcnpornl.143

Para 1975, el municipio de Mixquiahuala era considerado den-
tro de las tres principales cuencas lecheras del Estado, que auxiliado -
por programas de inseminacifn artificial, estaba logrando un mejoramien-
to genético del ganado tanto a nivel ejidal como de la pequeiia explota--
cifn privnda.laazn cuanto & la aviculturas, el Distrito de Riego del Rfo
Tula, que incluye a Hithiahulla, ha llclnzado.cicrta significancia eco-
nSmica, llegando a tener pars el afio de 1969 una poblacién de 60,000 a—
ves de postura y 300,000 pollos de engorda, cuya produccifn ascendis a -
100,000 pollos cada bimestre y 40,000 husvos diarios.'*>para 1979, 1as -
dependenciss oficiales del sector agropecuario consideran que la crfa de
aves en ol ;ctado; es costosa por la insuficiente produccién de grano, -
especialmente sorgo, porque no existen plantas productoras de alimentos
balanceados y porque las granjas son pnﬁunﬁao y dispersas, pues ss prac
tica como una actividad familiar; no obstante, destacan los municipios -
de Acixqéhitlln; Tulancingo, Cusutepec, Actopan, Hixquinhu.la y Tula co-
lo‘prbiuc;o:pb,du.hucvo y cntna.l‘6ror su parts, el ganado lanar y el ca
prino, aunque tienen importancis en el centro y sur de la Entidad, han -
visto limitado su desarrollo debido primcipalmente a la insuficiente dis
poaiéidi de forrsjes de buena calidad, a la mala calidad genética de los
rebalios, & la alta incidencia de problemas sanitarios y a las inspropia-
das précticas de mansjo del tcbaloé la cunicultura logr8 cierto dessrro~
1lo durante ls déceda pasada debido a la introducciSn de numerosos paque
tee familiares de consjos, habiladose multiplicado como en el vecino mu-
nicipio de Progreso; su explotacifn proporciona empleo a gran nfmero de
personas que obtienen como productos principales tanto ls carne como la
piel. Ls promocién de las colmenas en este Municipio ha generado otra
alternativa de sxplotacifn pecuaria, recomendable en la Regifn, en cuan
to 8 que las caracter{sticas ecol8gicas son apropiadas y pueden permi--
tir el incremento en el ingreso econfmico de las familias apicultoras.-
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Finalmente, como participantes de todo este sistema de produccifén pecua
ria de traspatio debe mencionarse a la meleagricultura, actividad por -
denfs difundida en todos los solares de la poblacifn; su finalidad prin
cipal es la produccifn de carne, iportadon de gran parte de la poca pro
" tefna de origen animal consumida en la Regifn; es notable la eficiencia
delyguajolote criollo como un transformador de subproductos e insumos de
origen vegetal indefinido, en alimentos da‘breciado valor nutritivo; en
la medida en que se promueva el crecimiento de las parvadas familiares,
al tiempb que se brinde una adecuada asistencia td@cnica, serd posible -

rescatar un gran potencial de alimentos para el consumo humano.

Los upoctd; referentes a la actividad porcfcola serin abor
dadoq- en el punto b.4.

COnst.i.t.uIdo como uno de los 16 distritos judiciales del Es-
tado, el mniczpio de Mixquishuala tenfa para abril de 1979 una pobla--

cifn de 17,513 habitantes, distribuidos a razén de 126 poblldores por -

~cada kil&utro c\mludo. Solo 4,410 pcrlonas conntitutan la P.E.A. com’

Quuta en un 64.9 X por empleados del sector pthnno, 10.6 % del sec—-
tor ucundario. 19.8 % del sector’. tcrcuno y 4.7 % dedicada a activida
du imuﬁcicnt-nntc upecificadu. Para’ ont.once-, el 71 % de esa ~ -
P.E.A. tenfa in.nlon menores a los $ 500 00 y s8lo un 4.5 % superaba -
el ordon de los $ 2,500.00. Dc uns fuerza de trabajo . potcncul de - -
7,864 pcuonu. 3,75 constitufan is poblacién econSmicamente inactiva,
que representsba el 21.4 X del !ot.l de habitantu.l"Animmo, en el -
orden de los ssentamientos humanos, Mixquishuala report§ 2@72 viviendas,
habitadas por un promedio de 6.1 ocuyuni por vivienda, de las cuales

el 56.14 % comtabs con electrificacifn. De las 12 localidades que inte-
gran al Mumicipio, 11 cusntas con servicios de agua potable, proveyendo
de ‘este vital servicio a un 98.3 X de los habitantes. Sin embargo, me-
nos del 5 X coantaba com servicios de drensje. En la misma fecha, el -
54.9 % de los habitantes consumfa habitualmente leche, 79.7 X se alimen
taba con carne, 64.6 X lo hicfa con huevo, mientras que un 73,6 X comfa
pan de trigo, s la ves que #8lo un 12.1 X acostumbraba incluir el pesca
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do demtro de su dieta. De la poblaciSn mayor de 10 afios, el 75.8 % sabia

leer y escribir, mientras que el 24.2 X restante permanecia analfabeta. -
El n(mero de escueslas de 17 resultaba insuficiente, por lo cual se reque-
rfa la construccidn de 23 aulas adicionales como mfnimo, para cubrir una
demanda de 4,864 alumnos; destaca el hecho de que el 8 2 de las escuelas
primarias estaban qonsidoradas de car&cter t'uxral.m8

Por otro lado, en Mixquishuala, se proporcionaban servicios -
bancarios tanto ofiqialds como privados, ya funcionaban las oficinas gu—
bernamentales del sector ajropccuario, al tiempo que se brindaban servi--
cion‘n‘dicoisi:tonciaios de atingencia federal(1SSSTE, I.M.S.S., COPLAMAR,
S.S.A. y otros) y servicios telegrfficos, postales, telefénicos y c:n:cu.u'9

Las comunicaciones que permiten el acceso a Hixquiahucla se
basan en la carretera TulA-Actopan y el transporte pﬂblxco de pasajeros
es operado en concesifn por dos 1fneas de autottanlportos.

b.3. La porcicultura en el Estado de Hidalgo.

Esta lctividld primaria ha adquirido desde txcnpol anterio—
res gran difusibn en 1s ‘Entidad. En las cuatro tc;ioncs scﬁnlnda:. a8 -
comfin la cria potcinn. en las dintintas -odnlidldes dc los sistemas pro-
ductivos y coa diferentes avances tecnol8gicos.

b.3.1. Poblsciln.

Para 1980, el Estado contaba en sus distzntos municipios con
un total de 525,041 porcinos oquivalcntc. al 3. 1 % del total nacional y
ocupando el 13avo. lugar nacional, mismos que se habfan venido incremen-
tando desde 1972, en un promadio del 2.28 X,

respectivamente, con rela-
cifn al afio antcrtor.151

Se preveen disminuciones de la poblacién porcins
estatal para 1981 y 1982 debido a las condiciones del mercsdo y al alza
en los insumos productivos.
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b.3.2., Produceidn.

El Estado de Hidalgo alcansz§ en el afio de 1980, una produc-
cidn de carne porcina en canal de 37,426 toneladas, squivalentes al - --
2.99 % del total nacional, cantidad que se habfa venido incrementando --
desde 1972 a raz8n del 6 % anual, en relacidn al ciclo anual de produc--

cifn anterior, respectivamente. Por su produccifn, Hidalgo ocupd en el

citado afio, el 90. lugar nacional por entidades federativas lo cual deja

ba de manifiesto que estaba resultando ser mis eficiente como productor

que otros Estados, pues su poblacidn era la decimotercera en el orden na

cional y no astaba disminuyendo afio tras aflo, efecto que pudiera confun-

dirse con altas ﬁ;lll de extticci&n. & coeta dcl‘pllntcl ptoductivo.lsz

b.3.3. Sistemas de Produccién.

En Hidalgo, la porcicultura ha adquirido distintas caracte-
risticas de acuerdo a la regién que se eotudic. sunque en general todas
presentan el sistema mixto do tta:patio. Tanto en el Valle del lequi-
tal como en el Altxplano. se han c:tablecido al;unas grlnjas con un sis-
tema semintensivo. Los productores desconocen en su totalidad cl siste-
ma intensivo, ademfs de que no ae rcconendlblc su utili:lciﬁn debido a -
que serfs lntagénxco 2l empleo de mano dl obrn. Aunque la rc;i&n de la
Huasteca ofrece un potencial enorme pars 01 cstlblcciuicnto de un lilte-
ma extensivo, la nula inv.stzgnci&n rcalilldn ll respecto y los ptoble--
mas agrarios han desalentado su instauraciSn. Hay en #sts una gran va--
riedad de especies forrajeras de valor nutricional duiconocido para los

porcinos.

b.3.4. Modelos tecnol8gicos.

El Estado de Hidalgo se ha caracterizado hasta hace muy po
co tiempo por realizar una porcicultura no tecnificeds, que se encuen--

tra en transicifn hacis un proceso medisnamente tecnificado; este fenb-
meno se debe el gran arraigo que tiens la cultura o costumbre de criar
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cerdos; no es raro escuchar que la crfa del cerdo es un "buen negocio”.

Haciendo un anflisis de la existencia de ganado porcino de
acuerdo al tipo de tenencia de la tierra, puede observarse que la ten--
dencia ha sido creciente en la propiedad privada y decreciente en la —-
propiedad ejidal, lo que tiene una cierta relacidn con el uso de¢ la ma-
no de obra mfs intensiva en la explotacifn porcina de carfcter privado
que en la ejidal; asimismo, se precisa sefialar que las entidades federa
tivas que en el rengléu de la porcicultura han logrado un mayor desarro

1lo 'tocml&gico. son- las que tiemen mayores porcentajes de poblacifn --

porcina en explotacifn privada. A nivel nacional, en el aiio de 1960,
el 64.3 % de la pobhci&n porciu era de tipo privada. 1ncr-cntlndou
pau el afio de. 1970 saun 71,7 . Podr!a suponarse que esta tendencia -
cbedece uuhcnu al grado de duarrono de las organizacionss de por-
cigul.toru. efecto no desarrollado en la propiedad ejidal y comunal. 153

hrticuhuuto. cada regiln del lcudo podria estudiarse
en detalle, pero-la ptobl.-ltiu (cunl. de todas puede ducxibiuo e 5
un modelo ucu.ll.tco poco hlqulor:

- Iunhcimu. Cuando existen,en buena pnrtn son inade--
cuadas ea su diseflo, !mion-hnto y- ut:l.uucilu N7y algunos casos re
sultan obsoletas, ya qua es evidemte la duproporeuu en ol espacio uti’
1lizsado, la mala oriemtacifn, la msals vutthctﬁ. sl drenajs heipicntc.
los cndctu y bobdmu uuloculoc. etc.; . obstante, en slgunas ex
plotaciones ya es posible observar nmtaucim sedisnamente tecnifica
das, que a li sasfa representan uas mimorfs,

Genftica. Mo hablar de genfitica prep te
dichs. Ea ou mayorfa, los snimales som el producte de uma serie de cru
samientos que han derivado en snimales de wuy baja calided gemética. -~
Bs comfia observar ejemplarss ds rass criolls y com caracterfsticas inds
seables. Obvismente, en muy pocos casos se conocen los mecanismos de -
seleccifa adecuados.
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Manejo. Es patente la falta de précticas ce manejo que -
permitan una produccifn mfs o menos programada.

AlimentaciSn. El desconocimiento en buena parte, tanto de
los diferentes insumos, que pueden ser empleados en la alimentacidn de
los cerdos, asf como de la calidad de los mismos, ha provocado un siste

ma de alimentaciSn anacrénico, basado en la utilizaciSn de restos de co

mida, Cema y alimentos balanceados en pequeiias cantidades (comprado ge-
neralmente por kilos).

dices de conversifn alimenticis, prolongados dfas de mercado, etc.

Sanidad. No existen progr especfficoa tanto en aspec-
tos referentes a la vneuﬂci&n.v«éﬁo s desparasitaciones. Esto va auna
do a'm‘!du de medidas uuurlu, eoio son la carencia de tdpétu sa
ui.uriol.ln nuls dninfcccih en l.ou l.oenl.u utilizados por los cerdos,
el crltutto de uh.l.u de un lu;or ‘ otro, la lbundlneil de agcntu -
trgnu;o_otg- de_enfermedades y do focos de intcccwn, etc.

inroducci&n.' Como ya se seilalS anteriormente la falts de
.animales de buema ul“ld Mtiel y la carencia de pro.r-ncidn tanto
de los partes, lutotu y montas, cComo la: existencia de probl.an repro
dnctivoq (anestros lu.pqct!tcoq, enfermedades, problemas alimenticios,
etc, ) atn pleatean un pasorams poco halagador, por lo que se hace nece
sario tomsr medides temdisates & solucionar este problema.

Asistencis TScmica. La falts de ornniuci‘n de los porci
cultores no les permite estar onnudou de los pro;r-u de asistencia
t(cntu. por le que en este venglén es casi nula la participnciﬂn de —
personal técmico cmci.uh Ea este seatido, en 1981, se sefiala que -
“con el p:oﬁ!citb de que esta importante rama pecuaris tengs un creci--
miento uniforms y programedo, ee considera necesaria la multiplicacién
de laa postas apotlcnlcu. 1as cuales vendrfan a orientar al porcicul-

tor, particularmente sl pequafio, sobre la forma en que debe manejar au
uplom“l".l“
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De gran valor, han de resultar los esfusrzos de investiga—
cifn que en la blsqueda de un patrSn tecnolsgico propio se realizen en-
la RegiSn., En el frea de la alimentacidn y la nutricidn del hato porci
no del Estado, la investigacién deberf encaminarse al aprovechamiento -
mks integral de los recursos disponiblu, aob.retodo‘ si se considera que .

los insumos alimenticios representan el mayor porcentaje de los costos-
de produccifn.

En la asistencia técnica, se observa la carencia de profe--
sionistas de diversas disciplinas que habrfan de complementar al proce-
lo‘do‘producci.&n poiciu. Es el caso del Ingcnicro en Alinentoa. quien
sobrada flltl hace en la introducciSn y establecimiento de lgromdna--
trias vincuhdu ala porcicultura. El mismo e¢jemplo lo ilustra adecua
d-unn el In;onhto AgrSnomo especialista en Industrias Agrfcolas, &§ -
el especialista en Desarrollo Rural, & el estudioso de la uqnin_nrh a-
gricola, en las distintas fases del proceso de produccifa.

La dependencia tccnongvica es un asunto de inporunch cru-
cial cuyo un:ido utut&ico lo° pltontiu el ‘hecho de que la :lnven:l&n
extranjera oj.tco el control de nfs del 30 X de la induttia proccudo—

ra de carns, no oblunto de haber hpuuto uls dc ese porccnn_]c en el
disefio de las tecnologfas en ese crdnn.l”

b.3.5. ParticipaciSn an ¢l PIB Macional.

Do';cuordo' a la estadfstica gubernamental, ¢l valor de la -
produccifn porcina del Estado representS un 0.81 % del total del produc
to pecuario nacional, valuado |lohlun£'o para 1980 en 157,572.2 millo-
‘nes de pesos. ‘

b.3.6. Disponibilidad y consumo de carne de cerdo.

No obstante le manifiesta voluntad polftica por satinfacer-
1a demanda y el consumo de carne, la informaci8n recabada por el S.A.M.
desde 1980 adn no ha determinado estos dos renglones de gran importancia.

Por supuasto, ninguna otra institucién ha dedicado sus esfuerzos a tal -
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efscto.

Lo qus resulta claro y a la ves poco halagador es qus gran
parte del producto porcfcola hidalguense salga & ser consumido en otras
entidades federativas, motivando asf un fenSmeno de "secuestro" em la -
dieponibilidad real al pucblé hidalguense. Esto se explica por la in--
consistente capacidad adquisitiva del gasto de los hogares, propiciado
por un deficiente ingreso per clpita. Asf, el Estado es un exportador
de carne de cerdo, principalmente para el Distrito Federal.

Triste resulta lo que sefiala el $.A.M. con referencia al ni
vel mutricional de lidal;o. pues se le cluulu como uns zons de mals
autriciba, Cuyo consumo calbrico no ucodc las 2, 000 calorfas y el - -
protéico, los 30 gre.de prou!m totales, douctlndon un proceso de -
desuutricifn del tercer grado. Ello va seguido de probl.u patolSgicos
de urlcnr infeccioso, cuya uudinci&n obedece al d.(ie:l.cnn nivel e-
ducativo y cultural de la pobhci&n en todos los Grdcnu de 1a ul.\u.'l.ls6

A s vn. el INN ecnclun que’ Ilml.go poses un nivel de ali
unuei.&n dcfcctuou. principalunn de tipo cnl‘rico-ptou{u. cuyas -
'repu'cuui.onu ys son patentes .en. u pobllci‘ll. luud.nnhonn on 1a -
infantu. como lo dmuuron ciortol hallasgos. utnpo.ltriccn. puu -
la uyor(l de los inf.ntn no ncannn los idesles uomtivol 8. su edad,
ni de talla, ni de peso, producto ello de una uucimch nutricional -
crlnica. En .cuul. las cmnuuu tnd!gnun del lotuo ofrecen el -
afs desoledor naotm. puu su conn-o de olh-lu ds orinu animal -
es casi nulo, En este marco, el Vallc del !hlqulnl eonotttuyc "Srea
probhu". donde para 1962, el 93. 1% de 1; pobhciCn uuucu ara con=

siderada como mal nutrida. En el resto dnl lludo. no boju porcent’jes
de la pobhcicn fueron considerados como desnutridos em grado iI!. Las
dietas tanto para nifios como pare sdultos sdemfis de ser monStonss, csrg
cfen de valor nutritivo y eran insuficientes em cantidad. Pars el caso
de 1a poblacifn adulta, proporciones considersbles de los requarimien--
tos protefnicos ae satisfacen debjido & la ingestiSn del pulque, produc

8l




to del cual la Entidad es importante productora; en no pocas comunida-

des indfgenas se proporciona este alimento a los pruu:olarn.‘lsJ

b.3.7. Estructura y funciSn del mercado.

En general, debido a la estructura de los sistemas de pro-
duccifn porcina del Estado, el mercado estf bastante atomizado, depen-
diendo de los compradores que recorren todo el Estado para adquirir —
paulatinamente giandec cantidades de cerdos, cuyo precio es determina-
do y modificado de acuerdo a las oscilaciones que se presentan en la o
ferta. Puedc afirmarse que gran bnttg de la produccifn de lechones pa
sa & manos de loj engordadores, quienes a su ﬁz loe envian ya gordos
al mercado de la Cd. de México, cuando se habla de un sistema en vias
de intensificarﬁc; en este proceso, el moi’didor también lleva venta-
ja en la compra del lechén, el cual es producido en el sistema de tras
patio y por product&ns de escasos ingresos. Ocasionalmente, podrin -
sncontrarse Cuolﬂdcl.'cploucionn que produscan y engorden sus propios
cerdos, al 'ftic‘-po;',quc realizen tambifn la comercializacibu. |

En Hidalgo, el abasto de la carne de cerdo a los hogaree -
se¢ realiza a travfs de las ‘cnrhic'crtu uubhéuu._ los expendios am-
bulantes dc los cndtcioul.u‘ "dfas- da plaza", en algunas casas parti-
culaten que expenden carae fresca y "unim" ciertos dfas de ls sems
ua, por medio del autoconsumo, etc. Sim embargo, afn es reducido ol -
nfzero de cenales, en térwinos relativos, que soa objeto de uns inspec
ci‘n sanitaria § de uns matansza ssnitaris en un rastro construfdo "ex-
protuo" Obviuutc. tenbién es dueo-c“. ls informacifn sstadfsti
ca sobre el putuum :

b.3.8. Dotacifa de recurscs y potencial porc!coh.

Puede considerarse que el primcipal recurso que puede pro-
piciar el desarrollo de las actividades primarias de Hidalgo es el hu-
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nano; asg, es de considerable valor el contar con un conglomerado campe
sino. que guarda fiel arraigo a la explotacidn de la tierra y sus recur-
sos, mismo que gblo requiere de apoyo en los dem#s Srdenes de la produc
ci6n para dar de sf lo que sea necesario a fin de incrementar las rique
zas agropecuarias. Importante dentro de este recurso humano es el sec-
tor femenino, mismo que es el eje funcional en los sistemas de produc--
cidn de traspatio, no sélo por su cantidad, sino por su dedicacifn y --
destreza para estas actividades. Si se reflexiona sobre el particular,
puede afirmarse categSricamente que la mujer campesina es mucho mds cui
dadosa y responsable en el uso y explotacién de los animales, pero que

su_patticipécién a niveles superiores ha.quedado relegada y deprimida -
por el comportamiento de nuestros compatriotas varones. Por lo ante- -

rior, de gran valor resultarfa establecer unidades porcicolas de explo-
tacidn femenina.

Enormes recursos no sSlo Gtiles para la cria porcina, sino
patd otras actividades pecuarias en el Estado son los. recursos natura--
les; por Qn lado, los tecursoi de alimentacidn animal, fundamentalmente
en forrajes y esquilmos agficolas; adenfs, las caracterfsticas del cli-
ma bonancible y acogedor convierten a Hidalgo en un excelente habitéc -
para el desarrollo y crii de los pétcinos.

Sin establecer cifras,es creciente el recurso financiero -~
que se ha dispuesto para las actividades agropecuarias del Estado, pero
la carencia de una adecuada asistencia técnica en el subsector, tanto -
en la consecucién del crédito como en su debido uso, han provocado que
dichos recursos crediticios no se usen 8 cuando se usan,qﬁe se canali--
zen ineficientemente. Ejemplo de ello es el caso de las construcciones
porcinas que sin ninguna t#cnica, representan inversiones infructuosas,
infuncionales y con vida Gtil tan larga que resultan obsoletas. Igual-
mente, la adquisicifn de semovientes, presuntamente de sangre mejorada,
muchas veces ha resultado ser un fraude, pues la calidad genftica de --
los pies de crfa no se manifiesta y la justificacifn de la inversién --

queda en entredicho. Uno de los mecanismos mfs sensatos a través de --
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los cuales ha de b:oponctse el mejoramiento del nivel genético de la -
porcicu‘ltuiabhidalgumo es el uso de sementales de raza mejorada, de
preferencia puros, para la inseminaciln de las cerdas criollas o de me
dia sangre, de tal manera que ses el encaste,el mecanismo que evite --
grandes e inciertas erogaciones. En referencia al cxjidito. no ha sido
raro escuchar que aiio tras afio se precisa devolver fondos no solicita-
dos & las instituciones de crédito. Es de suponerse que si tal fendme
mo ocurre, la cauia es el desconocimiento por parte de los productores
para su consecuciGn.‘ cuando no es la razém el hecho de no estar sufi--
ciontncnu comtitu!dos como sujetos de crédito. Puede sefialarse en
couecucncu de todo lo antcnor, que el hecho de aumentar la raciona-
lidcd, la oficuncu y el método adecuado en el uso de los distintos -
recursos productivos dispolubln para la porcicultura es un proceso di
‘rcctmnu propotc;onal al grado de deurtollo que se pueds alcanzar -
en la ptgpia actividad. Asf, a mayor sensatez y conciencia, mayor serd
la pxoducci&n y'"-li Sptima la préduétividad del subuictor porcfcola. -
.lidnlgo cncnu con los ucuuos en forma sufxciente, sino abundantc P -
tuponsabilidul de ous hnbtu convcttirlo: en un fcn&neno de. trang
fomci&n para - ou ptopi.o ducnvol.vi-ionto social y econSmico.

b.4. La porcicultura en Mixquishusla.

El esquems particular que ofrece el subsector porcfcola en
Mixquiahuala no dilhto en gran coss del que se ha descrito para todo
ak Estado, - En la medida de 1o necesario se harf la descripcifn de los
douuu que asf 1o ameriten.

b.4.1. Poblacifn.
Bn 1980, para las estadisticas oficisles del Estado de Hi-
dalgo, ilianhhuh cusnts con una poblaciSn porcina de 1,730 vientrae,

350 sementales, 525 cerdos y 875 lechones. De hecho, no hay duda de =
lo controvertidas que resultan dichas cifras., 158
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b.4.2. Produccidn.

El hato porcino municipal segln la misma fuente produjo -
ara el abasto un total de 89 toneladas de cerdos en pie, cuyo desti-
en su gran mayorfa fue la venta hacia fuera del mismo, en el mencio

nado afio de 1980, producto del esfuerzo de sus 350 ptoduccotes.159

b.4.3. Sistemas de Produccidn.

En lo referente a este renglén de la zootecniz ', la S.A.R.H.
considera que el sistema de explotaci8n porcina predominante en Mixquia
huala es el extenéivo,laolo cual no concuerda con el criterio estableci
do en este trabajo, que estima un sistema de produccién mixto de traspa

tio.
b.4.4. Modelos tecnol&gicos.

La misma S.A.R.H. clasifica al nivcl tecnoldgico. de la poxr
cicultura mquuxahualense como "09", grado que se ubica entre los me--
nos tecn1£1cadosvcuyo prop&sito praductivo es la prodﬁcci&n de carne,-
al explotar la ta:a’crtalla.lslPor otro lado, este trlbajo propone que
si bien ll porctculcura en ¢l munxcip;o ha tcnido un 1nc1piontc desa--
rrollo productivo, ya se pueden encontrar cicrtao-cxplotacioncs media-
namente tecnificadas, donde se explotan animales de raza mejorada, ha-
ciendo uso de mejores insumos productivos y siguiendo algunas técnicas
de explotacién tanto en la sanidad como en la reproduccibén y en el ma-
nejo. No obstante, el nivel alcanzado dista con mucho de ser lo desea
ble, particularmente si se analizan sus potencialidades.

b.4.5, Participacidn en el P.I.B. estatal.

La informaciSn disponible en referencia al valor de la pro
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duccibn porcina municipal es desconocida a la fecha, wotivo por el cual
se hace imposible estimar la proporcifn en que participa dentro del to-
tal del Estado.

b.4.6. Disponibilidad y consumo de carne de cerdo.

Al igual que en el caso general del Estado, la panorfmica -
de disponibilidad y consumo de la carne porcina en Mixquiahuala es in-——
cierta. Si para intentar un anflisis sobre el particuiat se parte del
considerando seifialado por el I.E.P.E.S., en 1982, en el sentido de que
el 90 X de los trabajadores del Estado percibe tan sélo el salario mini
mo, luego de que el 61.3 T de los habitantes se ocupa en actividades de
fndole agropecuaria, ha de estimarse que el consumo real de carne es ba
jo; en contras€e, la ingesti8n de productos ricos en carbohidratos su—
ple rutinariamente dicha deficiencia de COBIUIO.lsle disponibilidad de
cerdo en pie no representa un alivio al déficit de consumo, pues la ca-
pacidad adquinitivl no es tan luortc co-o para incrlncntatlo. motivo ==
que orilla‘a enviar el producto & otros mercados. Ests situacifn se —
complica cuando se le asocian problemas estructurales como es la caren-
cia de une adecusda educacibn slimentaria.

b.4.7. Estructura y funcifn del mercado.

En este aspecto, todo lo que pueds referirse no representa
innovacién alguna con referencis al contexto general del Estado, descri
to en su oportunidad.

Naciendo referencia al proceso de comercialiszaciSn puede --
destacarse que el producto fimal de esta actividad es scaparado en un -
elevado porcentaje por pequefios compradores que & su ver lo entregan 8
un comprador mediano, generslmente fuera del Municipio, para que asf —
consecutivamente el producto quede 8 disposicifn de los grandes intro—-

ductores concretfndose con ello el proceso de la "intermediarizacifn';-




algunos porcicultores han sefialado que "debido a deficiencias en los -
sistemas de comercializacifn se tiene que depender del intermediario -
innecesario, quien al controlar la oferta y la demanda fija el precio

del cerdo en pie, obteniendo as{ mayores ganancias y afectando al con-
sumidor. La experiencia ha demostrado que de cada crigis el Gnico be-
neficiario es el intermediario". Como alternativa proponen la implemen
tacifn de estimulos y apoyos que protejan ante la especulacién, para -

que se mantenga una permanente reserva en la dispomibilidad de carme -
en el mercado.

En contraposicién a lo ocurrido con algunos productos agri
colas, los productos pecuarios han carecido del apoyo de una adecuada
politica de precios de garantfa, lo cual ha provocado que los‘producqg
res en pequefio se conviertan en victimas de los comerciastes que fijan
librﬁientc los precios, respaldindose ficticiai;nce en la Ley de la -
oferta y la demanda. En Mixquiahuala, esta situacifn se recrudece de-
bido Q‘Quc por ci,-ilclli de produccifn prcdouinan;i‘la mayor parte de
los porcicultores realiza la venta de sus animales en circunstancias -
de apremio, como es el caso de las malas cosechas, el desampleo tempo-
ral, situaciones fdrtuitd. de carficter familiar, etc.; ante la ausen—
cia de una agrupacifn de porcicultotcl es imposible realizar contratos
que garanticen las compras y los precios justos pars el producto.

b.4.8. Dotacibn de recursos y potencial porcfcola.

Nuevamente, habrf de hacerse mencién de que el principal -
recurso de que dispone no sSlo el Estado, sino el pafs entero, es el -
humsno. Asf, Mixquishuala ofrece un gran ejército de mano de obra, ca
racterizado por su apego al trabajo sgropecuario.

Ademfs, su ubicacifn en el corasfn del Valle del Mesquitsl,
en la prSspera faja forrajers del mismo, le confiere particular privi-
legio en la disponibilided de recursos naturales.




Esta abundancia § superfvit forrajero queda de manifiesto en
la necesidad sefialada por la S.A.R.H. de contracr la frontera agricola -
en 200 hect8reas, actualmente en produccifn de alfalfa, para asignarlas

a la producci8n de alimentos de consumo humano.164

Por otro lado, la organizacidn ejidal y su estabilidad polfi-

tica ofrecen un encomiable marco para el desarrollo de casi cualquier ac
tividad productiva rural.

Finalmente, al albergar a las sucursales de dos institucio--
nes bancarias, dispone de la posibilidad de obtener recursos financieros

aplicahies al agro. Falta solamente "atar los cabos" de todo el proceso.
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c. Significacién socioeconSmica de la porcicultura en le pro
ceso de desarrollo.

Si se pretende analizar la importancia de una actividad pro-
ductiva dentro del entorno econSmico nacional y se reflexiona sobre las
prioridades que requieren de atencifn con mayor premura, no debe escapar
al anflisis el hecho de equilibrar lo que se est aportando con lo gue -
se va a obtener.

Asf, al impulsar el desarrollo de la porcicultura se espera
obtener un incremento en la disponibilidad de alimentos de origen animal,
al aprovechar al cerdo como transformador de recursos fotraju?o. en ali-
mentos de alto valor blol&;tco,: lograr la creacifn de nuevas y mfs nume-
rosas opciones de empleo, estimulando el arraigo de actuales y pdnt.nci;
les productores pecuarios al fmbito rural, diversificar el orden de las
actividades agropecuariss ante ¢l imminente agotamiento del potencial de
tierras susceptibles de repartirse entre los a;ri(:ultntu solicitantes, -
aumentar el nivel de ocupacifn de los habitantes al establecer agroindus
trias que abastezcan de insumos a la porcicultura yA que transformen los
productos que de elle se deriven, buscando ssf agregar valor a los lil—-
mos en la regin en que son producidos.

En el orden desl incremento de la disponibilidad de alimentos
de origen animal, la porcicultura ofrece al pafs la posibilidad de trang
formar a los granos en alimentos de mejor valor biolSgico, y a otros in-
sumos alisenticios necesarios en la alimentacifn humams, habifadose con-
vertido en la Gltima dfceds en el subsector mfs agil de la ganaderfs. -
Su aporte al PIB nacional da uns ides de la importancis que pars la eco-
aomfs nacionsl represents su sportaciln; em 1980, ls porciculturs aport§
al citado velor mfs del 25 X del total, sdemfs de que su ciclo de produc
cifn al ser mfs corto, permite a los productores incrememtar el proceso
de reproducciln del capital. Al miemo tiempo, las bajees tasas de expor-
tacifn han permitido promover un incremento en la oferta interna, misms
que se ha incrementado tambila s csusa del desplome de la oferta de car-
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ue bovina. Asf, la porcicultura ha contribufdo en forma importante a la
satisfacciSn global de la demanda nacional de carns. .

Con referencia a la generacifn de oportunidades de empleo, -
la porcicultura ofrece sl &mbito rural la posiblidad de ocupacifn no s&-
lo en las actividades de producci&n 6 priuriu, sino también en los &r-
denss de la transformaciln y de la comercializacifn, Este fenSmero va -
sstrechamente uociulo al grave ptobhu nacional de la enigrecidn hacia
las zonas urbanu En este sentido Muci.uionu universitarias han -
pussto de unuiuto quo las principahu rasones de ls expulsifn de la -
pobhci&n ruul. se mlobu on. h talu 8 muﬁetmh £fsica de tierra
aprovcchnblc. ut como. rocurlos pan tubnjnu. .d.ln do las l.i-.'l.ucio
nes aducuivu y mhlu .y l.a hln de Mrusmcma omhul que
les ‘brinde -plu mﬂeiuu c. heluco. dccotuo. En contruu. el me~
dio u:bm proporctou unccﬁa al. pobhdor mal.. en virtud dc qQue le
'ofuco uu h‘.u dc ud.niuci‘l y pnlu.io ctudino. hcuuadu de
1nr.orporu18u ‘sl cubnjo Muu:m 8 on l.on urvictol. ut euo h pug_
pcecivn de obnur un ujorqiom .duminnl y cultunl. lac mnclo
nu u lun cluiﬁc«b o du u’n. e t. nl y .l. doﬂlidvo. ‘Cuan-
do’ al procuo . tqonl. o1’ inl!.f uo u ulvhru L un. l.un ‘de cam
bio dol ‘medio runl. pues.se uvmtué éu m pnonilunl mcmwrg
u. qu obund-uu uporcutc u u cc-on-ulu y pcrncinctll 0=
cisl a1 rqnur a m lunr dc oﬂ.u II uu caso, s¢ c!neo [} u. eg‘
sunidades rurales la mmum do dumouuu. lo cual se mcuvtg
ne cuulo 1los slementos humanos dc lu luu muu. sobreteds aquéllos
con elono ntvol. o‘uuun. uln y l.u uculnlu rurales mm- mt-'
bilided dc dourrouaru. Bl uh u ls -unctll " sblo le soportas
las cmtduu del ’ sine que ol l‘“o § u vo obligado a prg
pnumlu servicies, ‘empless, viviendas, ote. Ls hnpuud urbens
es traducs en snarqufs wrbana. Grendes cuturuu ds niseris alejon 2 -
las nutridas masas de emigrantes zurales. K1 desarelle de musves sctivi
dades agropecusrias y ls consclidacifn de las existeates e uns de las
medides qus pueden promover el arraigo de 1a poblacifn rural s sus comu-
nidades y con ello un fenSmeno de modernisacifa, traducido fste en la —




distribucifn mfs justa de -los satisfactores alimenticios, la vivienda,

la salud y la educaciSn. En ese marco, es menester incluir a la porci

cultura como una actividad impulsora del empleo rursl.

Por otro lado, las actividades pecuarias representan opcio
nes ante la cada vez mfs angustiosa posibilidad de obtener tierras.
'Asi, la porcicultura deberf participar en ese marco, bien bajo la for-
ma de la explotacx&n colectiva § bajo la individual, pero sxcnpre con
la mira de constituzt una opcifn para el ttabajo rur;l.

Como posibilidad de generar agroxndustt;as, la porcicultu-
ra resulta bcntlnte adcculda a las condxcxones del clmpo mexicano -
Por un lado, 01 productor rural en forma tﬁctxca ha vcnxdo explo:ando
la 1ndustrinllec16n de los ptoductos porcxnos Pueden establecetne -
pequ;nas xndusttinl como: tllttOl. enpacadoras, curtxdut{as.fibr1ccs
de cepillol y btochll. obrldorcl. -atc. Otras. que se a:ocxan a la actx
v1dad. nunquo no utili:nn ons producton son' plantcs claboradoras de
alincntol ballnccadol. dolhxdrltadorao ‘de alfalfa, etc.

Una vez. lnlliladoi 10l bcncfxczo: por los que. resultarin -
pooitivo tcl.n;lr el dclartollo porc!cola alcionnl “han de senalarne -
10l fnctorcl quc dcbcn aportntlc a fin dc obtcnorlo-. De esa manera,
unl dc lll principalcn deuv;ntajas de la porcicultura como explotadora-
de anilllcn -ono;lltricol, e su nltl dcpendcnci: dc los gtanoo couo -
innuiou lnyoritntiol pcrn la producci&n. Este anpecto 1a ubica: cn de-v
vontujl !tcntu a otral .lp.cill anilnlcs, particullr-cnte. los bovinos.
loc oviaos y los cnprinou. Una dc-vontljn uls, ll la gran necncidad -
de instalaciones clpccialinadll. de acuerdo al uodelo tecnolﬁgico que
dol cxttlnj.to se ha n.illlado. Es 01 gran roto nacional de la actxvx
dad el encomtrar nlojlltc-too pats porcinos de -nyor clrlctcr nncional.
lo cual implica que 1a 1-vo|t1|nc16n pecusria deberS ortnntar sus es--
fuersos en ese sentido. Es procilo qus en el diselio de instalaciones
pecuariass se cmﬁnn con detenimiento los recursos materisles y les
necesidades de espacio s apropisdas s cada sons en particular. 8i -
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en algunos casos, las condiciones favorecen el disefio de instalaciones -
riisticas, no deberf subestimarse su eficiencia y funcionamiento si antes
no se dispone de uporhnci.u cicntﬂicic en contrnrib. El ﬁro’ductor’ —
porcino ha adquirido 1. idea de alojamientos porcinos impuesta por la --
iniuci&\ de esquemas extranjeros, lo cual ha ido en detrimento del uso

de nuevas idess. Es funciSn y responsabilidad dc los especiahstas y ex
pertos en la materia el propicisr un cambio de concepcibdn en ese orden.

Aunque podrian describirse otras desventajas de la actividad,
no es el propSsito ds este espacio abordar esa problemftica.

Lo que dob- qucdat dcbidnentc claro es que la actividad por
c!cola conntituya para el pafs m de lu fucntu de mayor importancia -
en la utishcci&n ncioul de la d-lnda alimentaria. La cxplotachn -
ncioul dc loo rccurloo. cn la medida en que no diurugan quehaceres -
de uyor priormd. dcbu'l ut cuntMn 8 la que se avoquen los ‘cuadros
tienicoo quc utlu involucudol en. la lctividul. luqo de. que se logre -
cjcrcitu' una tuc dc ntrcchn cohbouci‘n con 1os productoru porcico~
lu. ln uto mco. lon ‘técnicos dobaln pro-ovcr la orgam.ucisn de —
los ptoductoru. ‘ ti.n de que su plrticipuian crucinnda hacia la pro—
yoeci&n da lu ‘comunidades rurales en el procno dcl desarrollo nacional,

sin que cllo rutrinjl en lo llnolut.o su intmonci&n en los upcctoo es
ttictmt‘ tlcatcol.
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d. Funcifn ds las Organizaciones de Productores.

Para Marx y Engels, partiendo de la divisiSa del trabajo y
asuniendo que el trabajo agrfcola gemera uma divisién de la ciudad y'del
campo, con oposicifn de intereses,hay distintas £ases de-desariollo de la
migma divisifn del i:i:nbajo ¥, con ello, distintas formas da propiedad. -
En la primera forma & propiedad de la tribu, las actividades productivas
se concretan a la caza, la pesca, la ganaderfa y la q:iculturn;‘ ello da
lugar a grandes extensiones de tierra sim cultivar; la divisién del tra-
bijo no-adquiere aln un desarrollo importante y se limits & la divisibn
natursl del trabsjo al interior de la familia. En la segunds fase § eta
pa, "outg'cn las ciudades, con uns clara definicibn ds la propiodad priva-
ds y un desarrollo’ mln profundo dn la divisibn social de tubnjo. con ==
ella, los poqunioo cupni.non phbcyo- (1Y cunsfonln en un prohurindo
dependiente. La tcrccn forma es la propiodad hudal 8 por estamentos,
‘cuyo punto de pnttida u e cupo. se cc-pou de .undu utcuiomn te-
uitorialn 'y de.un: procuo productivo agr!coll uls dlurtouado. dentro
de. ;e.t‘ proceso feudnlhca es cuando -urun los gr-i.ou. a manera de aso
cucionu que habfan: de hacer frante & la noblesa rapas; en ssts nisms -
'etapa. la agncultun vefs entorpecida su divisién t‘cntcn dcl tub&jo -
por razén del cultivo parcelado, pero se 46 infcio a lu uumrm s~
domicilio de los ptbpios campesinos, una forms pri-ttin do le nct\ul -
agtoindustria. ya entonces se contesplaba 1- ucuidld de qrult un va-
lor de tumiomci&n a los productos del cm Los .r-ton de las vie-
jas czudadu generaban la rafz de las orgenizaciones de productores que
despuls se ori;xur(m en todo el mundo. 165

Infortunadaments, este tipo de organiszacionss habrfs de der
lugar, nfs tarde, a las nefastas asocisciones de carfcter fascists que -
surgieran en Portugal, Espefis e Italia. Lo obsoleto de su composiciln -
radica en que se mediatiza el antagonismo de los intereses de clase al -
tratar de agrupar a clases disfmbolas en una sola asociaciba.

En 1919, V. Lenin afirms que aunqus ls gram produccila indup
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trial ya se ha organizado, la produccidn agrfcola apcnas ha emperzado & —
hacerlo, a travias de las diferentes formas de cooperacidn de los pequaiios
labradores, a fin de que se realice la transicidn ce una agricultura mer-
cantil a una agricultura comunista; se hace necesario un procesoc sumulté-
neo des la organizacifn estatal de 1a distribucién de los productos substi
tuyendo al comercio privado, afectando al acopio y distribucidn de los ce
reales a las ciudades y de los artfculos industriales al campo por el Es-
tado. Mis idehnu. el pcnudor . ideSlogo sovi€tico distingue a los can
pesinos como lon nfis favorecidos despulls dcl proceso revolucionario en el
campo, pues "lhou o.l cquino por p:iuu ves trabsja para sf y se ali-
manta mejor que el hc-bn de la ciudad. El campesino ha visto por prime~
ra ves la libotud de hechor 1la libcrnd de comer su propio pesn, la li-
bertad de u mar bembre”.! ‘“ |

Abunda Luin dcntro de su onllhu de la ptobl.-ltica del cam
po, 81 sellalar a la mtgmhu“n de la lcoamh social, en una gran pro
duccﬁln colcettn. cc-o uas de lu ‘wedidas. s :nvln de las cusles los pto»
hctotu dql eqo ujoun las c‘cateu de noduecan. cntunuu al cnpi-

tal qu los opthq 2 mlon. du lmn s los. upccuhdoru y urc-dorn.lﬂ

co, en la dlcm de los cusrestas, en plema efervescen
cia h h Iqhh Guerra mm. lmho uuoh a!i.m que u-quc la do
ucun de ojuu ya ha u;uldo ua curso cunci.uuvo tqormu. suficien
u .on llcnur un vol.bu de. p:oduccih de por lo -uu um cimcusuta --
por do.u. u- ruuludol de 1a lpue‘cth de tal Reforma uurh han de
nlm& u celuila do uunlu cmul. on !l-cth princiul de haberse
cntnuh :urru s 1d£vunn urucu dc npiuuln para ser agriculto-
‘uu, a » s vu mu h ttctu u manos de los agricultores, otro
;ru error u ouo el do no uq-u: e la ornuiuci& dada. 8 la produc- -
eﬂ- ‘o 1s thru. Uablaba ol flustre ideSlogo mexicano, en tiempos de -
wnm.qu um:m. d-udu huruciouln por los productos del cam-
po, debam la pauts psrs ututur el dinero en coordinar la produccifn agrf
cols, o:uatundo al ejido como la gram institucifom nacional, paras plan—
tear uns reppussts.al problems agxacio uium.ln
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A Bassols le corresponde vivir la §poca de las grandes -
dotaciones de tierras del perfodo Cardenista. Entiende por dotacifm
de tierras al proceso antag&ico a la restitucidn de las tierras, en
el que el labrador agrfcola se convierte en el duefio de los instrumen
tos de la produccifn y, por lo tanto, libre de la substraccidn que -
inevitablemente representa la existencia de un propietario de la tie-
rra, quien ademfs determina la condicién econbmica y social del traba
jador; aunque larvada, titubeante, imperfgcta-y débil, la naciente do
tacién de tierras tieme todo el futuro por delante, para que debida—
mente organizada la producciSn de esas tierras, defina el verdadero -
propSsito revolucionario dentro de la econonfs de Mxico. 169

Apunts Bassols que ya en 1920, se solicitan créditos y or
ganizacibn técnica con el mismo vigor con que antes se .oliciub'an —
tilc‘ttil. ‘Todos ‘esos olmntoa conotituycn ‘junto con ls" tierra el pro
blm aguti.o. Una ornnincl&n cquiu convonionu hs de prodigur

undhiento tntogto dcl tnbcjo. enriqu-cido con la’ nplicnci&n de
loo ucunoa t‘enicou -odono-.. ‘Ramarcs que "luy un l&lo e-i.no.
Sin tocornrlo. no Iubt( m..-:iuu-.u&. no hcbrl pro'rno dc ll -
raza, no n-unutlu en ﬂto mcudo los hab:.tantu. 00 hhbtl pro-—-
greso nlcioul u‘Snlco, no Iubtl niquhu paz. Il c-ino ‘es dar 1.
tierra al: nyot nh-ro posibh de cqninn. #in nis 1fmite qun ol -
de la tierrs nisma disponible para ese fin. Habrl que ‘dar, con’ h -
tierra, lo. recureos udupmablu yla otmiuclb uconric nu
obtener nu uplouci& eficas y diucn ée 1a tierrs, hecha por los
propios uquim Pero nhun ottoc wecursos en el seno de la .o~
ciedad; se requisre solamente orguunrlu en forma comvenieste'. 170

Ea 1970, el Genersl l.llm Gltdlnu. aismo que L] 1935. -
cusndo ostentsba la Presidencis de la Llica, expidi€ el docuto -
de la Ley de Asocisciones Gensderss, afirms en un memorable discurso
que "cumplir com los primcipios de la Rewluciln xicans es respetar
en forms irrestricta las libertades y los derechos individuales y ex-




tender sietenfiticamente las garantfas y las prestaciones sociales; apli
car la jult:l.cil con eentido de tupouab:llidld social; ampliar el signi
ficado de la democracis para pucticarh en lo econdmico y social; impo
ngt a 1a propiedad privada las modalidades que dicte el interfs plblico
para distribuir la riquiu con equidad} garantizar 'a los ejidatarios, -
comunidades ind!gcnu y lunt‘nncos pequeiios propietarios, sus tierras,
uzuu y bosques quc les plrtomcon propo:cion&dohs los udioo financie
ros, la ensefianza y syuda técnica y u:l.atcncia prtctic; para que organi
cen h producci&u lgmpcculrh y !or“nl asf como su i.nduatriuliucx&n" 171

En 1979, afs de los 1ntohctu1u uz:l.cam. V. Oria pos
tula quc anu 1a u:luru quo vive el cqo .:iuno. luy qu orgniur
y producir. lo pucioo que en ol -uo mul e dnumu.n las !onu
Justas y nvuudu de l1a or;ni.uci& dcl tm.jo equiu. Con 1- or
.niuei&n ocem de la producd.& umoeu’ru. dobo ncutu al campo
1a tecnologfa lﬁcu“ para. u—nut la pmuum. a fia a8 lograr
wa oqutdul en h dhttibucih de h uqnu -d.ml. 72

Pars 1916. ] el Valle hl. lhqllul. ol t.l.!.l.l. selials
‘qus  en la sona untnl hl ludo de lullp mtt-o gnldu uug
eiones hdtulu nl. culuvo d. .u.u. Y sla .qlondh h nudo h—
*dun de nlto nmtto. cuyo priueinl prcbu-n o ool.-u a nivol cg_
utd. uno punhehnto on 01 pafs, . e el nln.ioudo ea- h co.rc;g
nuct&: do 10. ptodnct.u que ee obuuu - cl c-o come o8 el caso
& loq nodueuo u.t!eolu bl-im ”u 1a .u—.nc“l. ea donde la d;
vununl d- los humdudu porjuucu uuibh-u .l h.nao m--
ul en vittu de qu. su nrticlpcdh humuu - cl nouoo do dh-
txibuciba bl producto hacs que ests onunm - m -tulu de coug
mo final, ;ourudo 1a necesidad h or;.tuetuu nuncmiu .nclgn
tes qus cubran mo solo el proceso miswo de la pnduceuu. eino tasbifn
propicien la tramsformacifn y la comsrcislisacifa de estos productos b§
sicos". UEntrs las diversas propuastas qus em comcreto plamtes el Insti
tuto, hace mencifn de las diversas "formss de orgamizaciln que podfan ~
odoptarse, destacando las cooperativas, las ssociasciones de productores,




las sociedades locales de crédito agricola y ejidal bajo la asesorfa de
J.a banca agropacuaria y de las uniones de erdito, adenfs de contar con
la asistencia té&cnica oficial, con servicios de apoyc comercial, de --
transportacifn, de almacenaje y comervacx&n de los productos agropecua
rios, a efecto de favorecer que lon ufrgenes de comercializacidn incre-
menten el patrimonio campesino, teniendo inclusoc la posibilidad de redu
cir los precios para el mercado de consumo".l73

De acuerdo a la fraccién II, del artfculo 20 de la Ley Gene
ral de Crédito Rural, es finalidad de ‘s&. "auspiciar 1; organizacidn '
y cnpaciuci&n de lon productores, upccial-ntc de los .jiduurion. co
muneros, colonol y poquniioo ptopiourion -inifundistu. pau lograr su
incorporacién y mayor patticipncidn en el d.utrollo del pcIs. udimcc
el mejor aprovoch-icnto de los recursos naturalés y técnicos de que ==
dispongan”. 174 .

Por otro lado, la Ley de Fomento Agropecuario, en su TTtulo
Primero, relativo a las "Dtnponi.ciomo Generales", e ls tucci& I de
su' artfculo 4o , selala la’ necesidad de "plmcr. or;uiur, to-nnr y
pro-owr la producci&n a.ropccunia y toruul" -iontru que en la - -
!ucci&n VII del wismo art(culo. obuu a 1s S.A.l.l. a "ruliut y man
tenar actuslizados los utudioo tlcnicoa sobre la qutud producd.n y ‘
clutuucl&n de Iol ‘recursos agrfcolas, pecuarios y forestalss asf co-
w da loa inv‘nurton togioulu eortupondionm" para puntuunr £i
nalmente et la fraccibm VIIT sobrs la priori.dld de "promover y lpoy‘r -
1a ornaiucitn de los ptoduewru rurales para el  limiento de los
ptn.r-u. u comercialisacifn da sus ptodncm y nn slcanzar los ob-
jetivos de fnterfs " 175

Asfaiswo, 1a Ley de Asociaciones Gamsderss,'7del atio 1936,
consigns en las distimtas fracciomes del artfculo 20 , de su capftulo -
lo.las siguientes fisslidades:

I. "Propugmar por ls fsplamtacifa de los mftodos cieatffi-
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cos mfs pricticos y econémicos, que permitan organizar y orientar la pro
duccién ganadera, a fin dé aumentar su rendimiento econfmico",objetivo -
que puede ser alcanzado con mucha msyor facilidad cuando el extensionis-
ta pecuario trabaja coordinadamente con un grupo de productores organiza
dos, 1o cual permitirf hacer realidad los beneficios que otorgen las ins
tituciones de crédito y asistencia técnica, loe programas gubernamenta--
les de apoyo a los productores alimentarios y. otras dcpendehciu que re-
gulan la comercializacin, distribucisn, transformaciSn y almacenamiento
de alimentos en este medio, que hacen propicio el aprovechamiento inte--
gral de una serie de insumos qus aciualmente encuentran una utilizacién
inadecuads, tales como la alfalfa y derivados, lubproductou del mafz, -
del trigo, del frijol, de la avicultura, del nopcl, del restaursnte, de
la piscicultura, de la fruticultura y otros, de forma que los esfusrzos
técnicos se encaminan a disminuir los costos de produccisn, para lograr
asimismo una substitucifn parcisl pero adecusda de los granocs que tradi-
cionslmente han formado parte de las dietas para cerdos y que, de acuer-
do a los programss federalss, deben ser destinados a sbastecer el consu-
=0 humsno de alimentos bisicos.

II. "Regularizar la produccifn, ya sea intensificéndols o -
lisitSudols, ds acuerdo con las necesidedes de cousumo genersl exclusiva
mente y no con el fin de provecho particuler", a fin de que el productor
organizado participe § se incorpore ‘al sistema de intercambio de mercan-
cfas y msnufacturss. | |

I1I.- "Macer una mejor distribucifa de lu productes psra el
sbastecimiento de los marcados locales y procurar por el sumsato del con
sumo ds productou alimeaticios e industrisles de origen animal, de pro—
ducciba ncioul, fomentando ademfs ¢l comarcio extesrior y orgamisfndose
econSmicamente a efecto ds eliminar los imtermediarios', mets que incre-~
mentarf consecusntemsnts las utilidades, sobrs todo para los productorss
de bajoa ingresos. El1 comtenido de esta fraccifn recibe un apoyo decidj
do en la fraccifn IX del artfculo 4o de la Ley de Pomento Agropecuario.
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IV. "Procurar por la estandarizacién de los productores gana
deros, a fin de 'satisfacer las necesidades del consumo, facilitar las o-
peraciones mercantiles y para que sirva, antetodo, de estfmulo a los que
se preocupan por obtener productos de mejor calidad y poder alcanzar asi
precios superiores", en beneficio tanto de productores como de consumido

res, limitando igualmente la injerencia de los intermediarios en estos -
procesos.

V. "Estudiar, gestionar y promover todas las medidas que --

tiendan al mejoramiento de la ganaderfa", sobretodo alentando la partici
pacin de técnicos y profesionistas por un lado y de institutos de inves
tigacién y universidades por otro, 8 fin de que se haga vigente la apli-
cacidn de las nuevas tdcnologfas'que se han desarrollado en el ramo agro
pecuirio Y que peraitan generar un incremento envol nivel técnico de es
ta actividad tendiente a mejorar los fndices de la productividad porcina
y, con ello, consecuentar a una uéjqra del nivel de bienestar de los por
cicultores, en concordancia a las polfticas que el Gobierno Federal ha -
venidofi.pla.cntandq dentro de sus planes y programas prioritarios contem
ﬁlado- pita-él'ldctor rural, tales cowmo el Programa Nacional de Paquetes
Familiares, de la D.G.A.E.M, de la S.A.R.H., el Plan Global de Desarrollo,
el S.A.H.. del INI-COPLAMAR y otros, con objeto de lograr la incorpora--
cibn cultural de estos productores al contexto global del pafs.

VI. "Gestiomar la concecidn de crédito para los miembros, --
con las mayores-facilidades econdmicas, propugnando por la formacibn de -
instituciones de crédito ganadero’”, que apoyen los objetivos de la frac--
cin 1I de este artfculo y los poltulidos de la Ley de Fomento Agropecua-
rio y del 8.A.M., estimulando un incremento en los indices de la producti

vidad, dentro de los programes fijados por el Plan Global de Desarrollo .-
para estas actividades.

VII. "Procurar por la instslacifn en los lugares que se crean
convenientes de plantas empacadoras, pasteurizadoras, refrigeradoras, car
dadorss, lavadoras, etc., para mejorar, transformar y concentrar los pro



ductos pecuarios a fin de regular el mercado, ya sea disminuyendo, sos
teniendo o aumentando los precios hasta donde sea costeable la explota
ci8n de acuerdo con el reglamento de esta Ley", en apoyo a la creacifn
de nuevas fuentes de trabajo y al Plan Nacional de Empleoc para generar

agroindustrias que diversifiquen las actividades productivas y desalien
ten la participacidn de los intermediarios. ’

VIII. '"Propagar eantre los pequeiios ganaderos, la convenien
cia de orientar sus explotaciones pecuarias, de acuerdo con la técnica
moderna de produccifn a fin de mejorar sus condiciones econbmicas, su -
alimentaciSn, su indumentaria y hacer cSmodo e higifnico su hogar, ele-
vando en general su nivel medio de vida", ya qua ello ha de posibilitar
su integracidn al desarrollo social y cultural del pais en su conjunto,
y al elevar la rentabilidad de esta actividad, se estimula el arraigo ~
de los pobladores a su lugar de origen y se desacelera la cu.ignci&: -
que se realiza a las grandes ciudades en busca de otras oportunidades.

IX. "Propugnar por la organizacién de sociedades cooperati

vas de ganaderod para la reslisaciSn directs de las actividades econSei
cas icherentes a la industria pecuarisa”,de ul forma que se proausvs la
concentracifa de las unidades de producciSn con el propSeito de generar
nGcleos productives de msyor magnitud, lo cusl subsanarfa en buena medj
da los upo;:tu deficitaries autes unéi'onml:' el oomhcinicnto de -
granjas colectivas o sociedades cooperativas repercutirf en una mejora

de las condicionss de salud plblica imparantes en la poblacifn y conse-
cusntements disminuirf la incidencia de enfermedades infectocontagiosas
da carfcter ensoftico, ademfis de maximizar las utilidsdes derivadas del
trabajo, aumentando la produccifn y gensrando nuevos empleos.

X. "Represeatar aate toda clase de autoridades, los inters
ses comunes de ‘sus asociados y proponer las medidas que estimen mfs ade
cuadas pare la proteccibn y defensa de dichos intereses", pues con ello
ha de parseguirse un apoyo a la producciSn en términos globales. Este
tipo de agrupaciones ha de permitir la organizaciSn de eventos promocio

100



nales tales como ferias y exposiciones que conlleven a promover tanto -
los animales como los productos derivados de su explotacidn y transfor-
macidn, con los consecuentes beneficios derivados de¢ su comercializacifn,
ademfis de presentar otros productos regionales, tanto pecuarios como --
agroindustriales.

A su vez el S.A.M., en la blisqueda de la autosuficiencia a-
limentaria y de la seguridad alimentaria, entendida la segunda como la
posibilidad de acceso contfnuo en el tiempo y en el espacio de los ali--
mentos esenciales para el desarrollo y funcionamiento normal de los indi
viduos en sociedad, postula que las organizaciones de productores desem
peiian un papel relevante en la secuencia tecnolégica contenida en la es
trategia de produccién/ingreso, pues refuerzan las condiciones que per-
mitcn el control del praceso productivo por parte de los productores --
prinarios para establecer desde esa posiciSn, relaciones interactuantes
estables con otros agentes de la cadena alimentsria, en especial con --
las unidades agroindustriales, que permiten el desarrollo de un fuerte
flujo tecnoldgico y findnciero que tiende a establecer una coherencia -
productiva entre ambas fases, constituyéndose como los eslsbones mis di
nimicos mediante 1la coparticipacidn de los campesinos a fin de integrar
unidades agropecuarias intensivas en trabajo, con procesos de transfor-
macibn intensivos de capital. Las agroindustrias, como producto de la
organizacidn de los productores, se convierten en la base integral y di
nimica que da 1fmite al “espacio econdmico alimentario nacional".!77

Dentro de sus Lineamientos de Polftica Agrfcols, el mismo -
S.A.M. subraya que la participacién campesina se lograri mediante la ox
ganizacion econfmica y social y serd el necanismo que les permitd diri-
gir todas las fases del proceso productivo; pars ello, deberf ser multi
activa y abarcar la orgsnizacifn del abasto de insumos y servicios para
la produccifn, el finsaciamiento, la programacifn de la producciln, la

transformacifn, comercializacibn y distribucién de los productos de con
sumo bisico. Sin embargo, la ampliacifn y consolidaciSn de las organi-
zaciones requiere de promociSn y spoyo amplio y decidido por parte del
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Estado, ya qus las tendencias dominantes en nuestra sociedad, tanto en
el campo comwo en la ciudad, se orientan hacia el individualismo.

Asf las polfticas del Estado para el fomento y el apoyo a
1a organizacifn y capacitacidn de productores debe integrarse operati-
vamente a nivel local de ejido y pequeila propiedad, cbedeciendo a pro-
gramas que respalden la conc.nfuci&n de accionss entre el sector pG-—
Blico y las organizaciones de productores tanto para asegurar la con--
gruancia de esas acciones institucionales, como para la certidumbre ne
cesaria a los productorss, de los compromisos que el Estado adquiere -
frente a ellos.

"La aliansza Estado-campesino, requiere que el primero for-
talezca a las organizaciones blsicas de produccifn (ejido, sociedad de
produccifn rursl, etc.) como las instancias ordenadoras de la activi-
dad econfmica de su comunidad y de los distritos de riego y temporal,
a travwls de suws organisaciones superiores como son las uniones de eji-
dos y uniones de sociedades de produccifa rural para ejidatarios y pe-
quefios ptophgpdu respectivaments y las ssociacionss rurales de inte
rés colectivo como organisacifn superior mixta.

Para ello, es necesario qus el Estado reconosca & las orgs
nizaciones campesinas su espacio polftico-institucional que permita su
mjor funcionamiento, participando en la formulaciln y evaluaciSn, en
aateria de polfticas de financiamiento y seguro agrfcola en la progra-
macifn de- obras de infrasstructurs, administrando el funcionawuiento de
centrales de maquinaria, en ls distribuciln de insumos y productos de
consumo, 88 como en el establecimiento y operaciln de las plantas a-—-
grotaduitriales. |

Las unionss de ejidos y uniones de sociedades de produccién
rural, asf como les asocisciones rurales de interls colectivo son for-
mas de organizaci8n superijor quol facilitan la participacién democrfti-
ca de los campesinos. As{, los problemas locales se discuten en las -
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asambleas de balance y programacifn de las unidades biisicas y son lleva
dos por sus delegados a la organizacifn superior correspondiente. Por
otra parte, la incorporacifn de los campesinos a estas formas de organi

zaciln superior, incrementa su capacidad de negociacifn frente al siste
ma econdmico en su conjunto". 178

Abunda el S.A.M. al mencionar que "el extensionista que pro
mueva el desarrollo agropecuario tendrf que ir transformando su activi-
‘dad para actuar no solamente en los procesos tecnolSgicos de la produc-
cibn, sino fundamentalmente en la organizacin econfmica, la programa--
cifn de la produccidn, el manejo y administracién del crédito, la comer
cializacién y, en general, en los aspectos econdmicos y de administra--
cidn rural, que con fncunncii son los problemas fundamentales del cam-
pesino, principalmente, del campesino organizado" 179

En 1981, para el I.Z.P.E.S. la Reforma Agraria no significa
solamente "distribuir la tierra, aunque ello sigue siendo un pasoc prims
rio fundamental. Menos aln debe consistir en la creacibn de pequefias -
unidades minifundistas, carentes de todos los recursos y toriua,de orga
niuci&n.'qui son indispenssbles para una explotacifn racional, eficien-

te y justa de la tierra. La Reforma Agraria significa tambifn redistri
buir los recursos productivos.

Los campesinos deben recibir, junto con la tierra y para sus
organizaciones colectivas y comunsles, una dotaciln de recursos produc-
tivos para trabajarla, qus incluya un paquete tecnolSgico adaptado a ~--
sus necesidades y que siente las bases para su uptnllucl&ﬁ progresi-

va yA autfnoma. Llos profesionales, técnicos y cient{ficos deben acudir
en mayor nlmaro y calidad al campo.

Es propSsito fundamentsl sumentar la capacidad de trabajo,
organizindola con mayor plenitud. Ofganizar el trabajo para crear las
unidades de produccifn, as{ como para la defemsa ds los intereses de —
los campesinos. Defendemos abiertsmente las posibilidades que ofrece -
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la ley de Fomanto Agropecuario para fortalecer la organizacidn en el cam
po y para programar la accibn.

Tambifn serl necesario fortalecer, alin mfs, el desarrollo de
los sistemas agroindustriales que integren a los productores con la trans
formaci8n y la comercializacisn de susg productos.

Con ello se asegura el incremento en los empleos y el mejora
miento en ¢l nivel de vida de los campesinos". 180

Enfocando al Sactor Ganadero Ejidal, a la postre el mfs mar-
ginado an la actividad pecuaria, es menester sefialar que la accidn de los
ganaderos ejidales en forma organizada tenderf a "defender atinadamente
sus intereses, al propio tiempo de que conociendo realmente sus limita--
ciones y necesidades con el apoyo de h"c;ll.c'.'tealiceh gestiones ante los
organismos oficiales y privados, para conseguir elementos de trabajo, de
organizacibn, de capacitacién y de financiamiento, integrados 'cdm'o aso~=
ciaciSn rural de interfs colectivo, con verdadera proyeccién nacional”. 18

Jurfdicamente, dicha organizacin de productores ganaderos
ejidales deberf emmarcarse en torno a la Ley de Fomento Agropecuario, -
en virtud de que &sta promueve la producci‘n sin regular la tenencia de
la tierra. T@i&n. pondera la ampliacifn de la frontera agropecuaria,
en aras de incorporar nuevas tierras a la producciln, de tal suerte que
se consolide una auténtica propiedad socisl. La organizacién campesina
constituye el eje de la estrategia nacionalista en el sector agropecua-
rio, por lo que debe procederse a la revisiSn de la legislacibu vigente

para adecuarla a los objetivos aquf planteados, dirimir controversias y
ampliar el aspecto de la justicia social", 182

De este brave anflisis, surge la necesidad de proponer la
creacin de la "Asociacifn Local de Porcicultores de Mixquishuala", co
mo un pivote del desarrollo porcfcola.regional.
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e, Situacifn Nacional de la Organizacifn de Porcicultores.

En MExico, la historia de las Asociaciones de Productores -~
Porcfcolas se remonta al afio 1953, cuando en el mes de abril un grupo de
porcicultores decide fundar la "AsociaciSn Ganaders Local de Porciculto-
res de Abasolo,Gto."

Desde entoncss, el desarrollo de la actividad ha seguido un
trayecto paralelo y simultfneo al grado de organizaciSn de sus producto-
res, esto encusntra un respaldo en el dicho popular de que "la unifn ha-
ce la fuerza". Palpsble ee el hecho de que han sido las zonas porcfco--
las con mejor organizacién, las que han visto para s{ los mayores {ndi--
ces de crecimiento. Esta expansiln no siempre siguif los canones que la
investigacifn pecuaria arroj8, pero si fus scompaiiada de jugosas utilida
des, lo cual wotivS un mayor interfs entre los asociados por el fomento
del subsector.

La pujanza del subsector porcfcola se refleja en que pars el
ado de 1960 ys habfa en el pafs 19 organisaciones de porcicultores debi-
damente establecidas. La actividad de los afios “sesenta" propicia que -
esta cifra se cuadruplique, srrojando en 1970 un total de 76 agrupacio--
nes.

Finslments en la dfcada de los "setenta' estas agrupacionss
se duplican, cerrando en 1 con 152 Asociaciones. En 1981, se regis--
trS la constitucifn de las Gltimas dos organisacionss.

Esto Gltimos datos revelan que efectivamente existe un parg
lalo entre las altas tasas de desarrollo del ramo y el surgimiento ds -
auevas asociaciomes. De hecho, esta correspondencis no hs sido fortui-
ts, sino que ha obedecido & que las disposiciones del Gobierno Pederal
haa sido conduceates al estfmulo en diversos renglones de la propia pofp
cicultura, siempre y cusndo los productores se encusntren organisados.
Ello ha de promover, en comsecusncia, uma crecieante oferta de la carme
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que en los Gltimos afios ha sido consumida explosivamente en el pafs, -
disputando muy de cerca el primer lugar a la carne de bovino. Los es-
tfmulos que el Gobierno Federal ha puesto al alcance de los porciculto
res organizados, se hian traducido en créditos mfs cuantiosos, subsidios
en insumos bisicos cowo el caso del sorgo y de la soya, precios atrac-
tivos para los productos porcinos, etc..

Esta situacidn ha repercutido en que los productores orga-
nizados pugnen por establecer distintas empresas de apoyo a sus explo-
taciones porcinas. Ellos han encontrado que de esa menera disminuyen
los coavto‘o' de produccifn, los riesgos de inversiSn y la desatencifn de
sus unidades productivas. A cambio ganan la calidad del producto o ser
vicio que reciben, miniininndo su dependencia de otros comerciantes y
productores y diversificando los giros de la inversifn. Este ha sido
el caso‘dc los porcicultores de la Regifén del Bajfd, siendo oportuno -
sefialar que algunas de sus empresas de apoyo son: Porcicultores Uni-—
dos ds La Piedad, 5.A. de C.V., LAPISA, la Estacibn E‘xporimnulz'do -—
Pruebas Porcfcolas de LeSn (en construccifn) y la AsociaciSn Mexicana
de Criadoras de Ganado Porcino de Registro, que en forma respectiva --
ofrecen a sus agremiados, ali.mehtou balanceados, productos biolSgicos
veterinarios, investigacién cient{fica especializads en porcicultura y
pies de crfa.

Desde el punto de vista resgional, marcha a la vaanguardia -
de este aspecto la RegiSn del Bajfo, con sus estados de Jalisco, Michoa
cin y Guanajuato que por su gran cantidad de Asocisciones de Porcicul-
tores, han'dado origen 2 sus respectivas "Uniones. Regionales de Porci-~
cultores"”, tal como se sediala en el Cuadro No. §. Son ellas las tras
Entidades Federativas 1fderes en la organisacin de sus porcicultores
y a2 las dos 'prinoru corresponden a la saszén, los dos jml-ros lugares
en los Srdenes de la poblaciSn nacional porcina por estado. Coinciden
asimismo con la gran zons del desarrollo porcino del psfs en las déca-
das de los "cincuenta" y "sesenta", consolidadas bajo el sistema de -~
produccibn intensivo en mano de obra y medianamente tecnificado, pra--
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CUADRO No,

6

ASOCIACIONES LOCALES DE PORCICULTORES EN LAS PRINCIPALES
ENTIDADES FEDERATIVAS PRODUCTORAS DE CERDOS,

Entidad No. de Poblacidn
Federativa, Asociaciones. Porcina,
1) Jalisco 44 2,467,848 1)
2) Michoacidn 42 1.994,107 (2)
3) Guanajuato 26 708,013 (7)
4) Mé&xico 4 966,291 (5)
5) Oaxaca 4 609,749 1)
6) Puebla 4 674,206  (9)
7) Sonora 4 1.111,005 (4)
8) Hidalgo 3 525,041
9) Sinaloa 2 571,811
10) Otros 21 7.261,929

1564 16.890,000

Fuentes: $.A.R.H., D.G.A.E.M,, MExico, 1981,

Nota: El nlmero indicado entre parntesis se refiere al lugar ocupado
8 ajvel naciomsl.
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ponderartemente. Los frutos de esta férrea organizacidn pueden reflejar

se en el fenSmeno de transicifn tecnoldgica que hacia esta joven década
de los "ochenta" presenta en este panorama del Bajfo bastantes unidades
productivas intensivas en el uso de capital, sofisticadas en el diseiio -

de la iunfraestructura y altamente rentables por la eficiencia en el uso
de todos los demfs recursos.

Retomando el caso especifico del Estado de Hidalgo, ha de ci
tarse que sSlo cuenta con tres "Asociaciones Locales de Porcicultores”,
correspondientes & la z0ona centro-este del Estado y que son las siguien~-

tes: Tulancingo, Cuautepec y Pachuca. Es factible esperar que el desa-

rrollo porcfcola dé lugar & la formacifn de otros polos de crecimiento y
con ello & nu-vai agrupaciones. Es proyecto del Gobierno Federal, el im
plementar una "Cuenca Porcina" en el cinturdn dé Tlaxcoapan-Tetepango-A-
jacubs, & maners de descentralizar la porcicultura de la capital del pafs;
se espera de allo el surgimiento de un fuerte grupo de porcicultores.

A pesar del panorama ya descrito, es parad§jico lo que mues-
trs el Cuadro Mo. §, qus revels un total de 110,390 cerdos por cada Aso-
ciacifn a nivel nacionsl en promedio. Ello implica que estd desproporcio
M en gran parte la distribucifn de la pobhci&n‘pot;ci'nn referida al -
nlmero de organissciones de productores. Por lo mismo, el grado de dess
rrollo de los lhu—o de produccisn y de sus modelos ‘tecnolbgicos es ine
quitativo, pjmuciondo resagadas en ambos renglones las freas desorga-
nisadas. Asf, aln hay en el pafs 8 entidades federativas que carecen de
alguns asociaciba. | Relevante y digono de mencifn, es el caso del Estado
de Veracrus que con su tor&r lugit’nncioul en poblacidn porcina no ha
logrado integrar siquiers uma .oi. asociacifn porcicola, fenSmeno que ha
marchsdo de la mano com un incipiente y obsoleto sistema de produccibn -
mixto, bajo un esquema tecnol8gico por demfs strasado e ineficiente; se
contempla, 8 largo plazo, un cambio en la tendencia actual donde se ob--
serven imnovaciones tecnol8gicas, con repercusiln en los renglones de la
productividad, y se logre un viraje de los actuales ganaderos hacia la -
porcicultura organisada; de hecho, no es de easperarse ese cambio por el
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gran arraigo ds la bovinocultura, al menos en el corto plazo.

Por otro lado, es frecuente el hecho de que aunque en ciertos
lugares existen numerosas organizaciones, su funcionamiento ha dejado mu-
cho que desear; son escasas las que regularmente han comprobado funcionar
dentro de los lineamientos estabilecidos por el reglamento de la "Ley de -
Asociaciones Ganaderas". En este sentido, puede hacerse la inferencia de
que la organizaci8n de porcicultores se encuentra subexplotada y no rinde
los beneficios que potencialmente podrfa sportar. Esta situaciSn puede -
resultar ocasionada en buena medida por un inadecuado seguimiento y poci
supervisidn realizada por la dipcndcncia federal responsable del caso. -
En buen nlmero de ellas, se han distorsionado los objetivos de carcter -
social para la producciSn por los de fndole polftica, conllevando con e--
1llo el abandono por parte de los agremiados que no rcuul;jton beneficia—
dos con dichas "conquistas polfticas".

Es prudente sefialar que la organizaciSn de los porcicultores
mexicanos alin estf rezagada con un panorams poco halagador, coruipondi_c_n
do para su mejoramiento, al Gobierno hdiul..cl. citlblccinionto de las -
acciones que tiene conunpladu en cuo programas puu el efecto. En la
medida en que la dcpcndcncil upcc!fiu adquhu la concionci.a del papel
-que ccno rector de estas func:.onn jucu en el contexto porc!col.u nacio-
nal, es de esperarse la ocurrencia de avances uputuularu puss se han
desaprovechado esfuerzos e ignorado responsabilidades de los elementos -
participantes. México, dispone ya de algunos recursos providentes en —
las distintas fases de la porcicultura: alimentos, snimsles, instala- -
ciones, mano de obra, inversiones, etc.; es uuutdrquc se organice 1a
producciSn a fin de lograr un deserrollo dentro de lo racional.

§i bien hasta el momento la organisacifa de los psquedios
productores es incipiente, serf propfsito de posteriores gebiernos el --
realisar un esfuarso de organizacifn y cooperativiemo, para constituir -
unidades de produccifn del tamafio eficiente pars racionslisar en lo eco-
nfaico el uso de técnicas mfis modernas y para propiciar uns legftims de-
fensa de los hurin- de los productores. as{ lo sefiala el I.E.P.E.S. -
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al timpo que abunda, 'la ganaderfia se hace en el campo y como solucién -
nacional incluye & la organizaciSn de sus prc.uim::tc:n:ea".183

Abordando el caso de la ganaderfa menos favorecida, la ejidal,
fue preciso que los ejidatarios convocaran & sus bases ¢ integraran en —
ensro de 1981 1a F.N.G.E.?‘conpunu en esencis por las asociaciones rura
les de interés colectivo y,lu' uniones 3M¢ru ejidales estatales, con-
uqlada jur{dicamente dentro de la Ley Federal de la Reforms Agraria, -
en su artfculo 130 del capftulo I del ],i.bto Tercero sobre la "Organizacidn
Econfaica del lji.do"msy la Lay General de Crédito Rural, en su artfculo
54 del ub!tulo I del T{tulo Tercero, que habla de los "Sujetos de Cr&di-
to".l“ La !.l.c.l.. como braso ;mdoro de 1a C.N. G., ofrece sl ejidaca
rio una opcih rul ante 1a falta de sutonom{s y decisién que le ofrece -
1a actunl lth.ei&n ganadera, 1a cual dacs del afio de 1936 y no se ha -
doctudo a l.oo iqcutivon de los prodnctoru pocunion ejidales de este
momento. luo es ntlojo de la obsolets clasificacién que como- ‘mexicano
de sagunda clase”, htccn la falca de créditos oportunos, 1a escass o mila
h!rmttuctun uudcn. 1a deficiente setructura de comercialisecifn y .
otros hn;h.ol y (ut_.o:qo secundarios del ejidatario. $i ello se adicip
oa 8 vicios "d‘(ur'let’or jurfdico y legal, uas de las altermativas nfs vé-
lidas era la de buscar la orgsaisaciSn de estos productores.

Para septiembre del mismo aflo, la Pederacifm sdquiere al ce—
rfcter de A.R.I.C., cuyo objetivo prioritario es ¢l de imtegrar las 32 u-
aiones ganaderas sjidales estatsles en semdss A.R.I.C. Uno de sus progra
mas de desarrollo & nivel nacionsl contempls la explotscifa racionsl de -
los cerdos, que incluye subprogramss especfficos de produccifn, sobre to-
do de carfcter qnmttul.l"

Polfticamente, dicha Central Campesina sspirs s conjuntsr sus
esfuerzos con el S.A.M., a fin de incremeatar ls envergadura de los pro--
gramas agropecuarios, sspirando a garantisar & la clase campesina el dis-
frute de mejores y mis dignos niveles de bienester, proponiendo con la or
ganizacifn el aporte de las soluciones que sbatan el espectro del hasbre
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y consoliden la independencia econSmica nacional. Asf, los campesinos mo
vacilan en afirmar que "nosotros los productores pecuarios ejidales que -
vivimos en el campo, los que sentimos las inclemencias del tiempo, los que
hemos sufrido en carne propia por mucho tiempo la falta de organizacidn,-
de agistencia técnica y de programas adecuados para sostener nuestros pas

tos; somos en esta ocasifn los mfs desesperados para organizarnos, con el
fin de alcanzar un fortalecimiento econSmico que vaya en beneficio de --
nuestras familias, de nuestro pueblo y de México,en general”. 188

Terminantemente, el S.A.M. incluye dentro de las principalei
causas de la crisis igropecuarin tanto a la duorknniuci&x de los produc
tores campesinos como a su nIniu repreaentauvxdad al mterior ‘del Esta-
do. 189 Para el caso concreto de la porciculmn, ncnciou que la urcnte
orgmiucx&n de los porcicultorn ha acarreado 1a excesiva mtemeducx&n
en los canales de co-ercinlincisn y una gnn ineficuncu en el uso de -
lu ttcnicu de producci&n lpliclblu al procub. 190.
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f. Otras formas de organizacisn social para la produccin --
agropeacuaria.

Aunque la figura asociativa de los productores porcfcolas —-
que ocupa este estudio es 1la Asociacidn Ganadera.local, resulta oportuno
abrir un panorama un poco mfs amplio acerca de las demfs figuras que se-
convcen y se utilizan en la omhizaci&n de los productores pecuarios en
México. Tambifn reviste interfs el estudio de las fundamentaciomes que-
en materia legal dan lugar a dichas estructuras, no dejando de llamar la
atencifn los criterios que se han seguido para clasificarlas.

f.1. Fundamentacidn legal de las figurss asociativas del sec
tor rural.

Las formas de asociaciSn que para el sector rural se contem-

plan en 1a legislacibn mexicana han sido descritas y do_finidu por cinco
teyen principales: ’

f.l.1. Ley Pederal de 1a Reforma Agraria @

Esta ley reconoce como figuras asocistivas al ejido, a la co
sunidad, a los mwo. centros de pobiul&n y a los pequefios propietarios
unidos, cuyos fundamentos legales de asociaciSn se ubican en los artfcu-
los 23, 146, 147, 155 , 156 y 171 de ls mencionada Lay.

£.1.2. Ley General de Crédito Rural:

Al igual que la ley anterier, reconoce a las mismas figuras
de asociacifn y l‘-‘l.. s las sociedades de produccifn rurai, a los ave-
cindados, a los hijos dc‘oji.duntuo con derechos a salvo y, a los colo-
nos, & las sociedades coopsrativas, umiones de cooperativas y uniones de
pequedos propietarios, constitufdos as{ como sujetos de crédito, todo lo

cual se contempla en los artfculos 54, 56, 57, 68 y 94 de la citada legis
laciln,
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£.1.3. Ley General de Sociedades Cooperativas:

Esta ley decretada durante el régimen cardenista observa co-
mo figuras asociativas a las cooperativas, tanto de consumo como de pro-
duccifn, en sus artfculos lo, 72, 73, y 77,

f.l.4. Lay General de Sociedades Mercantiles:

Las figuras que prevee esta ley se contemplan en los artfcu-
los del 25 al 211, siendo las principnloo las sociedades en nombre colec
tivo, oocigdad en comandita simple, sociedad de responsabilidad limitada,
sociedad anbnins y sociedad en comandita por acciones.

£.1.5. Ley de Asociaciones Ganaderas.

Para esta legislacifn, cuya antigliedad se remonts al afio - -
1936, las principales ti(ﬁral de asociacibn que rigen la actividad pecua
ria organiszada c-:tn'contunpladll en los artfculos 50, 60y 70 y en los
60, 540, y 1030 de su reglamento, siendo las qus sobresalen la Ascciacién
Ganadera Local, la UniSn Ganadera Regional y la ConfedsraciSn Nacicnal -
'Ganadera.

En forma repetida, ha sido considerada como obsoleta, tanto
por su edad como por sl cambio en los sistemas y las condiciones ds pro-
duccifn desde que fue expedida hasta la fechs.

£.1.6. Papel actual de los mecanismos legales.

Mo son pocos los investigadores que han estimado que las le-
yes que rigen al procsso de orgsaisacifn de los productores en el campo-
han dejado de tener ls vigencis que hubieron de posesr cuando fueron - -
creadas. [Ello obedecs eu gram parte sl desarrello y evoluciSn axpsrimen
tados al travls del tiempo, tods ves que las comdiciones demogréficas, -
legales, polfticas, sociales, econfmicas, culturales y, sobretodo, pro-:
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ductivas cambiaron substancialmente con el paso de los afios.

Demogrificaments, el pafs ha multiplicado su poblacifn en —
una forma sorprendents, .q\uA:lncluso no quisq, .G'no'pudo ser prevista. -—
Con ello, dejaron de tener validez las previsiones para el abasto de sa-
tisfactores y de servicios, asf como p.rdiS vigencia la anterior solici-
tud de tierras. Ahora, el pafs precisa de mfs alimentos y de mfs tie- -
rras. Llos primeros se pusden producir, perc la segunda, tarde o tempra
no se a';_otatl. Empero, hay quien considera que el grado de efectividsd
de una reforma agraria estf determinado por su capacidad para incramen—
tar tanto la produccifn agrfcola como la clpaci.dad de consumo de los cam
pesinos, en pocas plltbru. por un creciente desarrollo de las fuerzas -
productivas y una transformacifn de las relaciones de produccifn. En ME
xico, se cumplis el primer propSsito, pero la capacidad de consumo no se
ha sostenido adecusdmments.

Jur!dicmnu. 12 nayorfa de las lcyu ha carecido de la in-
torva\cisn y putic:l.paci‘n de los productoru en su elaboracifn. Por lo
.oncnl, han sido las chlu dominantes en el campo las que han influfdo
para que el orden jurfdico favoresca sus interfses, marginando as{ los -
del gran coulmndb rural.

In el fmbito de lo polftico , los movimientos campesinos de
jaron de ejercer influencis resl cuando finalis§ la etapa armada de la -
Revolucifn y al worir sus principales caudillos, por lo cual su 'pnrtici-
pacifn polftica pierde vigor y se las induce la adopcifim deo planes y pro
gramas de desarrollo y de organisacifn, antaglnicos a sus sfis elementa—-
les interéses cdloctivq'. Es entonces cuasdo la clase en el poder ejer-
ce & través de las institucionss civiles 1a decisifn del reparto agrario,
1s comstruceifa de obras de iafrasstructura agricola, la comsecucifn de-
crédito, el comtrol de s y maquinaris, etc. Com ello, la institu~
cionalizacifn del pafs sjerce el control del wovimiento de los campesi—
nos, modificndose asf{ la valides de las lsgislaciones cresdas con ante-
rioridad.
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Desde el punto de vista de lo social, las leyes en materia -
agropecuaria tambifn han sufrido alteracidn en cuanto al enfoque primerc.
La satisfaccifn de muchas necesidades de la poblacifn por otros sectores
de la economia ha dado lugar . que un buen nlimero de compatriotas ya no
concedan la misma importancia el campo que cuando sus ancestros luchaban
por obtener de su explotaciSn el sustento mds elemental. Las migracio-—-—
nes que hen descampesinizado al agro han dado consecuencia a nuevos gru-
pos de habitantes constituidos en clases sociales urbanas, con ocupacién

urbana y cultura citadina. Proporcionalmente, ha  tendido a decrecer la
poblacisn rural.

En lo econfaico, la diversificaciln de las actividades pro-

ductivas ha restado validez a las leyes. En muchas de ellas no se ha

contemplado dicha diversificacifn. Importante es el hecho de que al pe
netrar grandes proporciones de capital al campo, el prol;lm de 1la te--
nencia de la tierra, muy emfocado por las leyes, fue de-plundo‘ por el

del financiamiento y del crfdito, Despufs, vendrfan las ;r@e; agroin
dustrias transnacionales y, en no pocos casos, 1a convcui&n dcl caspe-
sino en un asalarisdo. Por otro lado, la oricnuci& dc los recursos -
econSmicos en la presente dcada psrece proseguir ua rusbo difouuu- -
se vislumbra la urgencia de invertir para la uutomticicncia y no para

la cq‘»nci&n de divisas como ha parecido el interfs de los ‘;und'u en—
claves capitalistas de alta prod\ictividnd.' concepcifn estrechamente li-
geda a la de alea eficiencia y optimizaciln. Estos vaivenss no concuer
dan con la legislacifn. EKllo obviamente, se convierte en un obstfculo

iun la aplicacifn de la misma. En el presente sexenio presidencisl, -
el decreto de la ley de Pomento Agropecusrio, aunque contempla el proce
so de organisacifn de los productorn. observa con d-uiadn importan--
cia la ululuci&n de la capacidad de producciSn, mo en términos de una
real oticimu.prodw:uu. sino como una priorided polftica insoslaya-
ble. Con ello, el Estado se conduce bajo una -ﬁlh cou_lucuv paterna——
ligta, r&ﬁicndo con los esquemas de asutogestifn de los productores, ——
pues establece el otorgemiento, en el caso de los productores agrfcolas,
de una serie de subsidios a los insumos y el compartimiento de riesgos
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en casos’ de siniestros, ¢omo la sequia, las heladas, las inundaciones, -
etc. De hecho, estas facilidades y beneficios que representan un immen-
80 esfuerzo de derrama econSmica adquieren una justificaciSn de cardcter
politico; "con la alimentaciSn del pueblo no se juega", se habrfa de se-
fialar afios acrt..“lsm -Sargo. el paternalismo adquiere asf el countrol
de la produccién agropecuaria, pues limita la participacién y la movili-
da.dldc los campesinos, principalmente a través de las instancias institu
éidh’iiu. " En consecusncia, las orientaciones polfticas de una Adninis—
tuci&n fodcul. en el marco de la legalidad, se revierten en contra de
'ot.tu lcyu. invalidéndolas en aspectos torales, § desviando sus propdsi
tos ptimrdhlu. pues se llega incluso a proponer la asociacién de pro-
~“ductoru, cuyo origen social § de clase es distinto, todo en aras de ge-~

‘-"ncnr un mayor rendimisnto productivo. Muchos autores han cuestionado -
;I‘-v{'h vaudu de dicho prOstito. particulamnte si se consideran las con-~
tudiccionu pol(ticu y culturales que existen, por s8lo citar un ejem-
plo, gut}uy .ejidatarios y pequeiios propietarios.

"En iguales circunstancise, las condicionu culturales han mo
"#ificado, k.”tVilanh de las leyes muln. pues en muchas veces se ha —

en ol cqu(voco de establecer progr-u y plancs que rompen radi--
ulnnu con los . nqu-u culturales del productor. En otros casos, la
toln dc obutuncu de 1a ley y 1s carente aliudul de sus procedimien-
- tol lbuttu cl. productor. por lo cual la misma indiferencia la transfor-
u en oblohu. Hay grandes grupos de mexicanos que por el desgengaiio y
10 iucrdibilidad en el sistema legal, han prcpiciado un abandono de lo
que por “ucho les corresponde. Aquf se conjugan la apatia, el desenga
fo, 1a dolmﬁ.lnu. 1s ignorancis, la falta de preparacifn y un crénico

gnn;hicgtg de "v!c_thu". ante el obstéculo del poder institucionaliza-
do.

En ¢l reaglén de los factores productivos, la legitimidad —
(unétoulv de las leyss del sector agropecuario y, em ﬁatticular, aquéllas
qui regulan la orgenizacifn de la produccién, han perdido valor y vigen-
cia ante la modificaciSn de las condiciones de produccisn, de los siste~
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was productivos y de los niveles tecnolSgicos. En varios casos la adop
_cisn de nuevas tecnologfas ha desplazado a las tradicionales, restando -
con ello funcionalidad & la aplicacifn legal. En la ganaderfa, es comfn
el uso de certificados de inafectabilidad agraria fundamentados en el u-
so de coeficientes de agostadero, lo cual ha dado lugsr a la legitima- -
ciSn de 1a aplicacidn de las leyes, casi siempre en contra de los inters
ses de los campesinos y productores miis limitados del campo.

Si aparentemente las leyes han perdido la esencia de propSsi
tos que les dif origen, es prudente .onsiderar que lun‘-‘orvido par& ne—
diatizar en forma rutinaria las profundas contradicciones y conflictos -
del fmbito rural mexicano. Han dado legitimidad al control que las es--
tructuras federales han ejercido en el mismo, vinculando los antagonismos
que s0n & mfs de 70 ados de iniciado el proceso de revolucifn social per
manecen latentes y cobran, de maners focal, vigor en todo sl pals.

Por ello, debe considerarse como impostsrgable la do!i.nici.&
precisa de las formas y propSsitos de la organisaciSn de los productores

del campo.

£.2. Criterios de la organiiacifn social en la produccifn --
agropecuaria.

Aunque la generalidad de las opiniomes ds aquéllos que se —
han ocupado de estudiar los fenSmenos de la produccifn en el campo coin-
ciden en que es preciso y necssario promover la orgsaisacifn de los pro-
ductores del agro, no todas concusrdan en los argumentos que esgrisen pg
ra respaidar las bondades y beneficios de la propis seclnics de la orge-
nizacifn.

Pars el Rstado, aunque ha esgrimido diversas rasones de ca--
récter téenico, social, ecomSmico y productivo, los metivos que dan ori-
gen & su interfs por organisar a los productores del campo som priorita-
rimente de carfcter polftico. Muestvra de ello, son las grandss cestrs-
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les campesinas que han sido estimuladas y fomentadas por la accidn gu--
bernanental, a efecto de ejercer un control del movimiento campesino. -
Esteva sugiere que el proceso de colectivizacidin es un instrusento a =--
travls del cual los organismos ﬁﬁblicon o privados establecen coutrol y
sujecisn de los canpcninon.lgzParu Warman, el t&rmino "colectivizacién"
no s8lo cayS en desuso despulls del régimen cardenista, sino que cuando-
se le volvi8 a utilizar se le confundi8 errlneamente, an el mejor de --
los casos,. .con el cooperativismo, cuando no se le diS el sentido de or-

ganizacifn. Empero, lo que si qued§ claro es que el sexenio echeverris

ta convirtiS a la colectivizacisn en una de sus polfticas prioritarias,
dindole categorfa de objetivo prioritario, natﬁral. evidente y urgente
de la reforma n.rdtiﬁ ..:ic.n..l93s‘. cual fuere la concepcién que tan-
to el Estado como los demfs sectores polfticos hayauktcﬁido del proceso
de organizacifn en el campo, el objetivo no emmascarado estaba en el ~-
lj.tcicio~dofhn estricto control de las estructuras campesinas. Para -
el Estado, cohtrolnr’dobdb~lrtibq la pliticipacith;dejloo productores -
ha renultado de enorme valor. En innumerables casos hllsido cuestiona-
ble el proceso de participaci&u de 10l propioo produccorcn on la deter-
sinacifn de los dctrotatos dol -ovinionto cl-pcllno. “En el m.jot de ==
los casos, se califitartn al fenSmeno como una "democracia’ diti;ida"

En conttastc. los grandes llronc;ocins y ll clase dominan~-
te. dcl _campo han nbtcaido tambifn- btncticinn del proceso de or;aniza- -
clﬁn calpolina. aunpiciadl |ubota|lontallontc. 'Los primeros han ln;on-
trado los moclninnns a travfs de los cusles no constituirse ellos on --
los patronu directos del trabajador. Los u.udo-. han aprovechado la
"dcnorlantuncitn de las or;nlt:‘eionao cl-pcnina- « De hecho, Esteva -~
sostiens que en la rolaciSa ‘entre sl capital. y ol trabajo, sl procono -
de nrgant:lci&n democrftica de los cllpcltnoo puede fortalecer la insts
lacién de "contrstos colsctivos n-lcantilco". s £in de que. le relacién
resultase nis oquttttlsn.l"

Por otra parte, las distintas leyes adoptan diversos crite-~
rios para discernir sobre la necesidad de organizar al campo. Algunas
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enfocsn el papel de la tenencia de la tierra. Es el caso de la ley Fede
ral de la Reforma Agraria, cuyos objetivos econdmicos y sociales son los
de brindar mejoramiento econfmico y social a los miembros de las ornni'-
zaciones integradas, a través de sus distinzas instancias de aprovecha—
miento, industrialisacifn y cmtchlincﬁn d§ sus productos. Otras, -
como es sl caso de la ley General de Crédito Rural, favorecen y estimu—
‘lan la o:;nniuéisn de los «produgtotu sgropscuarios pars convertirlos -
en avujcvtol‘d.“ci"dito. a fin de que com la consecucifn del financiamien-
to puedan :iniciar el despegue del desenvolvimiento oc‘o::hicd. Pero en -
gcnoul. todas pntondcn que la pnniu de la oruniuc:l&n dcl campesino
opte por sexr el artffice. de su pto.tuo social y oconhico. .

Connotados tlcnicoa nexicanos han unituudo sus puntos de
vista con uhnnch al tema. Sinches D. utinc -que es nccultio consi
derar algunos IlplctOl de utlcnt uciol&.ico co-o la capaciuci&n cam- -
'puiu upceialiuda. h mxchliucmn y disttibuci&n de hm-oc. ol
accno al finuci-hnto como. tmnto dc upiuuucih del c-po ﬁun-
chndo y uquundo h ptoluce:wn qropocuria y !otunl 1a uroiudul-
ttuliuci&n 1a cmrehliucﬁn de los. producto- qtopccwioo 'y otros,
lon qun dcborln con-titui.rn en uubnu 1u¢lhmublu del cambio. resl.
en los npoetoc oeouhicoa y en cl nivel de vida dc la cmnidnd 195

£.3. Principeles figurss asociativas utilizadas en MExico pa
ra la promocifa y el famento de las actividedes agrfco-
la y gamadera. | |
Aunque se han veaido utuuulo ceda ves con mayor fracusn—
cia distintas formas de uocueﬂu de los pro‘uctoru rurales, el fin de-
este espacio ha de ser ol de describir las caracterfsticas de aquillss -
que ofrecen mayor viabilidad para las actividades pecuariss, fundamental
mente, en los sectores de productores de bajos ingrascs que, em conse- -
cuencia, son el ejidel y el de la minfscula propiedsd privada.
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De hecho, las figuras asociativas adquieren forma, de acuer-

do al nlmero de sus componentes y a los objetivos de su congtitucidén, pe

ro tambifn cobran nivel de organizacidn, el cual se debe a la evolucifn-
que experimenten. Este nivel da lugar a la jerarquizacién que en forma -
vertical gse observa de la siguiente manera: a) en un primer nivel, se -
ubican el ejido, la comunidad, la sociedad de produccidn rural, y las -—-
asociaciones rurales de interés colectivo; b) en el segundo escalén, se-
han de encontrar las uniones de ejidos, de sociedadés de produccién ru-——
ral, etc.; c) en un tercer grado de jerarquia, han de localizarse, en el
caso especifico de las organizaciohes ganaderas, las asociaciones ganade
ras locales; d) en el siguiente nivel organizativo, est&n las uniones re
gionales de ganaderos y e) en el dltimo grado organizativo, se localiza
la Cpnféderaci&nvuacional Ganadera.

£.3.1. Ejido.

En torno a esta controvertida figura de,otggniziciGn-socinl
en el campo mexicano, parece que no hay antecedentes o similitudes en o-
tras laiitudei del orbe. El cjxdo en Méxxco gracias a su perlonalidad -
jut!dica contcmpladl en el Art. 23 de la Ley Federal de la Reforma Agra-
ria y_ a su calidad de queto de crtdxto prevista por el Art. 54 de la -
Lcy Gcncral de Cridito Rural, da cabxda al mayor nimero de productores -
tu:alen dcl paSs. Se enticndc por ejido a las propiedadcl de la naci&n
conccdidll para nd uoufructo. ya sea agropecuario y forestal o para colo
nizlciGn, a los campesinos que rcﬁncn los requisitos 'y Jerechos previs—

tos por la legislacidn vigcnte respectiva y que ademfs lo solicitan ante
la autoridld agraria correspondiente,

Las autoridades fundamentales de los ejidos son tres: las
asambleas generales, los ¢onioariidos ejidales y de bienes comunales y
los consejos de vigilaupiu: la nfixima autorided es la a:ngblna general,
constitufda por todos los ejidatarios en pleno goce de sus derechos.
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Su cabal funcicoamiento, qusda amplismente definido y expli-
citado en el capftulo II, de la Ley Federal ds la Reforma Agraria, rela-
tivo ¢ la "Organizacifn de las autoridsdes ejidales y comunales”.

Algunos investigadores afirman que un ejido debe componerse
por cuando menos 20-htqtutu.cuyo rginen de responsabilidad sea el -
solidario y mancomunado, funcionando bajo la atingencia federal de la —
S.R.A. y de sus Srgancs internos ya mencionados.

Esta figurs de asociaciln rural, ha sido el blanco de diver-
#0s y varisdos programas para intensificar e incrementar la produccién -
en ol campo. Una de las prepusstas que dieron lugar a grandes controver
sias fue la de la colectivizacifn del ejido. Bien conocido es el hecho
de que el cjuo presenta una estructura harto atomisads, caracterisada -
por muuu de pequefias midulu de explotacifn m!coh. conocidas co
=0 pucolu" La susencis del proceso de parcelacifn y 1la conversifn -
del ejido en usa ‘gran unud de producciln. indivisible si las eondicio-
ses de orgniuem 1o prefirisses o lo ucuculuu. fue ol or . to -
que duraate el m(odo moumul ds cltdcnu se mm mc hunur
1a colectivisacibn del ejido. Acno crtticn. ;ouul.-uu u!uhdu.
duro- luut s concc’cblu dhtonuulu dol pruqeo inicial, motivo
que fus rafs de que se olvidsrs todo intento de colocuviucm. pues dg,
ba lus a intensas confromtacionss ideolSgicas. Mo eSlo se le tildabs de
"th", oino que adenis s l¢ acusabs de "gubversiva", de "mtu:i-
sante”.'%ne heche, o1 1bro tarcers, de 1a Loy Fedsral de 1a Raforms A-
graris, relativo a 1s "Orgeaisscife’ Rconfaica dol Bjido", comceds al Prg.
sideate de 1a ‘1ics la facultad pars dcunhu' la uplouc(h coleg
tiva de los ejidos cuando las col“cu-u hc-tu u losm  coia-
cidan con 1o prevists ee los Arts. 130 y 131 de 1a citeda ley.'?’

Bl ejido comstituye la miixims conquista del movimieate social

de 1910, en Néxjco. Ks do ] teise que condiciones ajenss a 61, bhayan
dado cabids 2 que su productividad y eficiemcis se hayan restrisgido. —
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Ahora, los ejidatarios como usufructusrios de ese recurso productivo na
cional deben aspirar a elevar la produccifn,la productividad y la efi-——
ciencia, mediante la obtencién de paquetes tecnolSgicos, en los que se
incluya el crédito, a los insumos mejorados, a la asistencia técnica y
a todo aquello que resulte en su apoyo y beneficio.

En su relaciSn con la ganaderfa, el ejido ha visto florecer
diversas explotaciones pecuarias. En el Norte de México, es comin en——
contrarse con ejidos ganaderos, donde se explotan extensivamente las es
pecies bovina, ovina y caprina; en estos casos, se realiza una explota-
cidn colectiva de los potreros, debido a que tambifn el ganado es de --
propiedad colectiva. En la regifn del Bajfo, lo:'cjtdltariol han dis—-
puesto la explotacifén de la porcicultura como una activided de buena —
rentabilidad, a través de la cual obtienen empleo, alimentacién y recur
sos econdmicos provenientes de la comercializacién de sus productos. -
Pueden seguirse mencionandoc ejemplos, lo cual no es el fin de este espa
cio.

Prudente resulta sefialar que 21 ejido hs lido‘objcto de in-
numerables e insistentes ataques, principslmente, por intermedio de los
cuadros de 1a iniciativa privads nacional. Identificados como el ala -
wfs reaccionaria del contexto politico nacional, su quehacer crftico --
contra el ejido, se ha basado en subrayar la ineficiemcia productive y
la falta de organizacifn que lo caracterisan en muchos de sus casos. ~-
Estos apssionados detractores del sector social en el campo mexicano -~
son los que con mayor fuersa se han opuesto a invertir en el msjoramien
to del agro nacional; obviemente, han obstaculisadc los canales de fi-—
nanciamiento no al campo en general, sino al ejido, en particular, Ol-
vidan que es el sector rural -lc.rolcgado el que requiere con mayor ur-
gencia de la inyeccifn de los recursos financieros pars el inicio de u-
na verdadera proyecciln socisl y econSmica. Cuando el caso se presente,
ses el sector privado § el pGblico el que reslize la ministracifn de los
recursos econSmicos, el ejido deberf recibir una intenss asistencis téc
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nica paya el adecuado uso de es0s recursos. Deberdn ser capacitados los

ejidatarios no s8lo en las cuestiones productivas, sino también en los -
aspectos de 1la planeaciln y ls administracidn de sus empresas agropecua-
rias. Recibirfn indicaciones sobre los trimites mis necesarios para la

obtencibn de cré#ditos, de servicios t&cnicos, de asistencia legal y juri
dica, de comercializacién y otros.

Todo ese marco deberd manejarse con el mayor cuidido, de for
ma tal que el ejercicio de un paternalismo demagSgico no se revierta con
tra el desarrollo de los ejidos nacionales.

£.3.2. Comunidad.

Al igual que el ejido, esta figura de uociaci&: rural requie
re de un minimo de veinte individuos, mexicanos por nacimiento, hombres
6 mujeres, mayores de 16 ados § de cualquier edad si tiénen familia a su
cargo, con un tiempo de residencia cn el poblado solicitante de por 1o -
menos uil mes@s antes de presentar la solicitud. Como en el caso de los
ejido.. oncuntri su fundamento lcul en la Constitucifn Polftica del --

pals, en su srtfculo 27, fraccionss VI, VII y X, rql.cntlndosc en la -
Ley Federal de Reforma Agraria.

Asimismo, los comuneros deben trabajar personalmente la tie-
rra, siendo ella su ocupscifn habitusl; como tales, en unibn con los eji
datarios y los -i-brdc de los nuevos ceatros de poblaciSn ejidal, cons-
tituyen el sector de la propiedad social de la tierra, misma que asf,
quiere el carficter de insliensble, imprescriptible, intransmisible ¢ - -
inembargeble, no susceptible de enajenacifn, cesifn, hipoteca § graviwen,
ni parcial, ni totalmente, de acuerdo a lo que contempla el artfculo 52
de la Ley Pederal de 1a Reforma Agraria. '

En genersl, el resto de las caracterfsticas enunciadas y des
critas para el caso del ejido, pueden aceptarse como de valider para el
caso de las comunidades. Es comn que tanto los ejidos como las comuni-
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dades se:integren en uniones, lo cual es una forma superior de organiza-

cién, que adem&s confiere mayor fuerza a sus acciones,
£.3.3. Sociedad de produccidn rural.

Contempladas en los articulos Sb, 56, 59, 60,68, 69,74, 75 y
otros de la Ley General de Cré&dito Rural y en los articulos 129, 147 y -
148 de la Ley Federal de Reforma Agraria, las caracterfsticas medulares-
de esta figura asociativa del sector rural son las de que debe integrarse
por lo menos por 10 colonos y/o pequefios propietarios, productores cuyos
predios de explotacidn agropecuaria no deben exceder en extensifn a la -
unidad mfnima de dotacibn individual de los ejidos o comunidades circun-
dantes o menor a las 20 hectfreas de riego o el equzvalente en otra cla-

hg

se de tierra sefialada en las disposiciones legales aplxcables.

Las sociedades de produccidn rural tendrdn como finalidades
prxncxpales las de facilitar la explotac16n y aptovechamxento de lon re-
cursos que redunde en bencfxcio cconﬁmico y social para sus mxc-broc, -
luego de haber programado las actividades productivas, adquxrido y ‘dig--

tribufdo insumos e implementos productxvos, contratado segnroa,,aslsCen-
cia técnica y otros servicios.

En este caso, el régimen de propiedad es privado, es decir,
la pequefia propiedad. .También podrén optar por la explotaciSh.colecciQa
de los recursos,si ello conviene a los intereses de los socios.

Su méxi
ma autoridad de decisiSn es la asamblea general.

Al igugl,qdé con el e-
jido y la comunidad, se han de celebrar tres tipos de asambleas, las or-
dinarias, las extraordinerias y las de bnlince y progtl-tcidn.aiﬂabrliun
na comisi8n de ‘administracifn, una junta de vigilancia y‘uh gerente. So
bre las dos primeras,han de participar elementos integtantes'dé la socie
dad, electos por la asamblea general; el gerente, pudiendo %o ser socio

de la misma, deberf demostrar poseer los conocimientos técnicos y admi--

nistrativos suficientes para llevar por buen camino el funcionamiento de
la sociedad.
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De conformidad con lo establecido en la ley Federal de la Re
forma Agraria, tanto las sociedades de produccidn rural como los ejidos,
las comunidades y los nuevos centros de poblacién, deberdn inscribirse -
en el Registro Agrario Nacional, lo cual confiere a la sociedad la perso
nalidad juridica necesaria para realizar todos los actos que le permitan

alcanzar los propdsitos por los cuales se integré.

Una fase de evolucidn organizativa es la Unibén de Sociedades
de Produccifn Rural, figura asociativa cuyos objetivos milltiples y varia
dos excluyen la explotacidn directa de la tierra, de acuerdo a lo que es
tipula el art{culo 97 de la Ley Geveral de Credito Rural. Sus objetivos
prioritariol dobcrin apegarse al otorgamiento de servicios y a la trans-
formacifn lrtellnll

£.3.4. Asociaciones rurales de interés colectivo.

Contempladas en la fraccifn vV, del art!culo 54 de la Ley Ge-:
neral de Crédito Rural como nnjctoc dc crldito dcl liltlll oficisl de -
cridi:o t“tll. estas lnocilcioncs ticncn sus blccn jurfdicas en los artf
culos 58, 87, 93, 100, 101, 102 y 103, de la miema ley. Compuests por
la agrupscibn de cualquiers de las figuras asociativas descritss con an-
tctioridad.'cqtjq ssociacionss rcprccqgtanvuui forma superior en la orgs
nizacifn de los productores rurales. |

Entre sus objetivos fundamentales, las asocisciones rurales
de interfe colocttvo buscan la integraciSn ds un sistema de dessrrollo
rural, donde lao d(vctsac formas de tenencia de ls tierrs, combinen sus
recursos, tanto humanos como -atprinlol. en el cabal aprovechmmiento de-
los beneficios que prodigus el esfuerzo conjuato.

o .

De su gran variedad de objetos, ls explotaciln dirscta de ls

tierra queda exclufda y asf, cada asociacifn se compondrf, en lo que sl
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capital social corresponde, por aportaciones de los socios, dependiendo
del propbsito productivo a ﬁgrscsuir. debiendo considerarse si se ha —
adoptado el t&ginen-dc‘tcspouaabilidnd limitada, § el de rnsponpabili—-
dad sﬁplementada; § el dovrojﬁonslbilidad“ilinitadc. toda vez que sllo
definird si ls aﬁor;;ci&u.inicial de los socios serf la suficiente para
constituir un capitsl social de § 50,000, 6 § 25.000. § indefinido, res
pectivamente,

La estructura orglnics que conf.unplan los artfculos 93 y -
103 de la Ley Gcncral de Crédito Rural para estas a.ocxacionn.. uugietc
el utablecimiento de 1; aunblca zcncul, el consejo de administracién,
el consejo de vi:ihnch y los secretarios mnuru como Srganos mlxi
mos de decisidn. .

Su- constituci&n,luego de concotdat con lo que establece el
artfculo 87 de la Loy General de Crédito Ruul. deberl mcribiru en -
el Registro Agruio Naci.onnl, de acuerdo s lo qnn mandan lu lqhhcio i
nes ya unciomdu anuriorunn.

£.3. ;,. - Sociedad  cooperativa.

Unn de. ln ﬂ.utu uochtivu no ‘o610 dal sector rural, ef
no de tods ls ccou!a o nuul, que -la ccat:onnho bha provocado
es, sin lunr Py dudu ,la emu’uiu.

Aqut. debe compartirse el criterio que ‘sostisne Durfs, en -
el nntido de quc la pruniucuu coopcuti.vc 20 a8 nl recurso luuro-
50 que pe: u" vayl . Iar ooluﬂn a'los prcbl.u l;t!com y ‘pecug~-=~
rios dal pa!o. ln h M!oq\uda da dicha solucifn sate los prou-u cf-
cadu. on ol nu mcmm u los cjtdctuion 3 4 do los muy pequefios -
propionrion. nn:ton qui "u spenas el tntn-uto que facilita 1a a-
plicacifn de las plunlu uiumul ucnuriu para el progresc econS
mico y social de las gctivtdudu agropecuasrias, y que coloca 8 los pe--
quefios productores em posicifn ventajosa en la lucha en contra de las ~
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influencias econSmicas y polfticas, que no pueden enfrentar como empresa
rios aislados y débiles. Las cooperativas ncccutiucnto han de nacer -
sin capital propio, porque sus aiembros no pueden aporntlo, y uns de —
sus funciones societarias ee integrarlos en un proceso que serf necesa-
rismente muy largo. Mientras, solamente el crédito podrf substituir esa
carencia. La mayorfa de las cooperativas existentes.- sociedades locales
de crtdit@- responden a esa necesidad, pues son cq'principio cooperati—
vas de crédito, con personalidad jurfdica para ejercer. sin excepcifn to
dos los actos cooperativos posibles,los cuales toquicron en gran propor-
cin asistencia crediticia. Pese a las demasiado abundancu tmulcio-

nes en esas oocimdn. sigue vi;cnto en 1o esencial h doctrina. que las
inspirS dudo 1926 (hy de Cxédito Agt!cola)" 198

Es en 1938, cuando el General clrdcnn promulgs el decreto -
por el ctul debe observarse la uy ccncnl de Sociodadu Coopcrativu. -
la cual qu.dn dcbid.cnto rc;l.ounda al li-o .io En . la citada legis
l.aci.Sn. en su urc!eulo pthcro. se cout-ph 1. comci.cncﬁu de soci«h-
du coopintivn cuando quodcn incuradn por no unol dc diu individuon
bion trabnjadorn § eonc\-uons. ugﬁn 01 caso, pcro cl-pro en iguldad
de denchos y dc obliucionu. dondc no e procuren !:I.nn dc lucro, pero
se procuu ol ujot.huto uchl y mn&lco de 10. -1-broo a travls -
de . 1. qcct&n eoloetiva. a ﬁn ds tul.iur uu npnrto d‘quiutivo de los -
rendi-uutos. e fumcifn del 'ito prodncuvo unblccuo

Por otro lado, la Ley General du c:ldico luul. del aio de -
1976, cont-pln n la :mcm X, de su uttcuu 56. . lu uopouuvu

sgropecuarias como chu- ‘o erbdito del sistema oucul & ct&lito ru-
ral y de 1s bancs p:tn!q.

Ed los .n!culu 52y 56, de 18 Ley GenersY de’ l.ch“du -
Cooperativas, se pupou 1a cmmmm ;mnl de’ dichas nei.dun.
en cooperativas de consumidores y coopcutivu de producura en genersl,
respectivamente. Para las primeras, el objeto fundamental de asociacifa

127



serf ¢l de obtener en comn bienss § servicios para ellos, sus hogares,
‘0 sus actividades individuales de _inoducci&n. En el caso de las coépc-r
rativas de productores, ¢l objeto medular de su cdnstituci&n serf el ~—
trabajo en comin en la producci&u de mercancfas o en la ptestachn dc -
sarvicios al pﬁblico. pud:l.cndo a su vez, tener secciones de consumo, pe
ro no hacer uso de trabajadores asalariados, salvo en las excepciones -
‘que establece el artfculo 62 de la misma Ley.

En la 'uploucﬁn‘qropocmrin. podred haé’ef_ae‘_uso de ambas -
modalidades, a fin de integrar la participacidn tanto de consumidores -

de iumc como; de productorn de netcanc!al lgt!colas. pecuanas y fo-‘
ruuhl.

Al bablar del Capftulo III, de la méncionada Ley General de -
‘Sociodulu Qoopnznti.vu. rohtiva sl tunciomnicnco y udm:u;tncx&n de
ntu -oeidulu. es preciso ‘sefialar quc 1. direcciGu.ndmmistucion y.
’vuumu da las ltﬂu han de recaer o cuatro Srganos pnncipalu,
1a asambles general, el consejo do chinutrui&n Y ;onlojo de vigilan
cin y lu eo-hiom Qe ntablcmn ll lcy Y. la aunbln gcneral .-
lu m m oi d-n sean art!!icu de 1la p;rcicipacicn dmocrltxca de

lolf?’ ros.eo el rumbo de las decisiones y. acciones que detcmncn ol
pomuir de las. locidun coopontivn.

‘hayan reunido h:]:conﬁciom lculu y opcnti—
vas, la- mio‘d mnﬂu. en onumu al nttculo 86 de ll ye ci-
udl h;hhci&n eooponun. ha. de pto-ovor su autoriucwn lenl de -
!mba.tuto nu la $.T.P.8., de acuerdo 8 los ttminol natcados en
ol wismo ntttculos Por otro lado, el permiso que se solicite ante la -
5.R.E., om observascia da lo que couidcu 1a fraccibu I, del arttculo

27 Constitucional,obedacerfa la mticipncwn de los extranjeros deutro
de 1la cooperativa.

Nuevameate al ocurrir una comunifn de criterios e ideas, es
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"que haya un solo grupo campesino, por grande que sea su acraso cultural,
que no ses capaz, mediante una dirccci&n atinada, de supenr répidamente
su torpeza inicisl". 199

Aunque los prop8sitos de los regfimenes revolucionarios del -
pals han buscado que esta figura de asociaciSn rural constituya una alter
nativa viable y justa de la reivindicacién del trabajador rural, poco -
se ha logrado. Durante el gobierno actual, se cre§ la ComisiSn Interse-
cretarial para el Fomento .;COop_,cutivo. misma que clgbor& el Plan Nacio--
nal de Fomento Cooperativo, inserto en el Sistema Nacional de Planeacién,
obligatorio para las distintas instanciss del Sector Pblico y tanto nor
mativo para las cooperativas como indicative 'pari el resto de los secto-
res de la dcononh' Se propone incrementar la participaci&n del produc-
to coopcntivo en el producto bruto del pafs, mejorando la oferta de --
tubajoyu:rucwnndo con mayor eficiencia el movimiento cooperativo y

sus relaciones conm el apquto ucqnl.zoo

En relacifn a la coopcntivn como figura de asociacibn de -~
los productoru. ha de uhhru que las aestapas suporioru do su organi
zacifn quedan coutitu!du en las hcleucionn hgionalu dc ‘Sociedades
Cooperativas y la Coutodcncmn lccionnl de hcimd“ Coopcutivu, cu-
ya fundamentacifn jurtd:ln qu.dn nublocm en los artfculos Toy 72, -
de 1a Ley General de Sociedsdes Cooperativas,respectiv ents.

Finalmente, el I.E.P.E.5., 2l poulour po’ su pun las bon-
dades del cooperativismo, estime que "la cooperacifn se ds cusndo las —
partes involucradas asumen, sin egofemos, ol moolnynblo compromiso de
llevar a cabo la eficaz coordimscifn de los esfuersos compartidos, de -~
shf que la auténtica coomu“- sea participativa, dinhtu y profunda-
mente democrftica”. 201

£.3.6. Unidad agrfcols industrial psra la mujer campesina

Esta figura de asociscifn en el eector rural, cuyo fundamen
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to legal se considera en los artfculos 54, de la Ley General de Crtdito
Rural y 103, 104 y 105 de h Ley Tederal de la lctom Agraria, per:i—-
gue como fines principsles los de integrar a la mujer campesina al pro-
ceso productivo rural, luego del establecimiento de granjas agropecua=-
rias e industrias rurales, molinos de nixtamal, centros de cultura y e~
ducaci&n; gmrdcrhi'infantﬂu,y. en general, todas aquéllas instalacio

nes que sirvan y protejan a la mujer campesina.

t

La Ley contempls el régimen de explotaciln colectiva pars -
ests modalidad uociuiva, ‘para que conforme a lo que estipula el artf-
culo 103, se reserve 2 la nujor ejidataria una unidad de dotacién, co—
lindqntc con la zona do.urbaniucxﬁn., donde ha de establecer la gran,)a
'agrdﬁccuqth y las unidades de explotacién sgrfcols industrial.

Como estructura orgfnics fund-cnnl, deberfn observarse —
cuatro Srgencs, la junn g.mul de socias, el comitd de uhiniuuciﬁn,
el conit‘ de vigilancia y las j.ta: de seccidn.

Cuando lss condiciones del ejido 6 vdhunidul favorezcan la
inugncﬁn. debers observarss lo que contemplan los artfculos 103 y —
104 de la Lcy hdonl de Reforma Agraris, luego de 1o cual, la unidad -
deberf inscribirse en el Registro Agrario Nacional, momento que le¢ con-
ceds personalidad jurfdica para ser sujeto de crfdito, de conformidad a

lo que sefisla la fraccibnm VIII, del asrtfculo 54, de la Ley General de -
Crédico Rural.

Poco en realidad es lo que puede hablarse sobre ssta ouevs
forma de asociscibn rural, como poca es la experiencis que al respecto
se tiens en el campo mexicano. Lo que es ciorto. es que esta !i;uu a-
sociativa ofrece a las campesinas la oportunidad de generar diversas ac
tividades que les proporcionen la ocupacibn y el in.ruoﬂ suficientes pa
ra su mejoramiento social y econfmico. Ahora bisn, algunos casos han -
demoetrado que en la produccifn avicola bajo esta forms asociativa, el
rendimiento de las participantes no s6lo es bueno, sino encomiable. La
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wmisma responsabilidad natural que posee la mujer mexicana es uno de los
factores por los cuales su ocupaciBn en las actividades agropecuarias -
debe recomendarse. No hay duda de su acusiocidad, diligencia, dedica--
cidn y destreza para esas funciones, principalmente, aquéllas que no re
quieran del empleo de gran esfuerzo fisico.

Por otra parte,la integracidn de las mujeres en asociacio--
nes .de produccifn rural ha quedado como una experiencia exitosa en o- =~
tros paises. En la India, en la d€cada pasada, quedd de manifiesto el
gran espiritu combativo de la mujer, al expresar un gran sentido de mi-
litancia para la reivindicacifn de sus derechos sociales. Huizer men--
ciona que ante los procesos de depauperizacidn, las primeras y mis sen-
sibles reacciones se manifiestan en la mujer, ya que ella e§ la que da
frente directamente a los problemas del alto costo de los mis elementa-
les datittactbrcs. a su ftecuénie escasez, asi como al trabajo agotador,
ala déprcciaﬁle tiranfa y a la éorrdpcian de los oficiales superviso—-
res; El casa de los nbvimignton caﬁpesinoé en la india, en Angola, Chi
na, Vietnan, belhbiquo y otras haciones_gn proceso de desarrollo reve-

lan que la activa participacifn de la mujer, particularmente, la campe-
sina mfs pobre, tiende a increnentarse.zoz

£,3.7. Asociaciln Ganadera local.

Al encontrar su fundamentaciSn jurfdica en los artfculos de
la Ley de Asociaciones Ganaderas, esta figura asociativa persigue la fi
nalidad de mejorsr las condiciones sociale:’y econbmicas de sus agremia

dos, segln lo estipulado en sl artfculo segundo de la ya citada legisls
cién ganadera.

Deberf componerse por cuando menos diez individuos, conside
rados Tomo persbnlu f{sicas o morales, propietarios de animales de cual
quier especie, realizando funciones de direccisn y administracién de ex
plotaciones animales, cuya principal actividad se involucre con la crfia,
reproduccifn, mejoramiento, engoi-da, ordefia, trasquila, preparacifn, --
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conservacifin o empaque de las mismas; bajo el régimen de explotacifn —
privada, cuando se integre por pequedos propietarios; ejidal, en sl ca-
0 de sjidos y comunidades; y mixto, cuando concurran smbos regfmenss -
de propiedad.

Advertirf como estructura orginica fundamental a la compuas
ta por cuatro Srganos principsles, la asambles general, el consejo di—
rectivo, el consejo de vigilancia y las comisionss suxilisres.

Adenfs, deberf registrar .u constituciSn ante las dependen-
cias respectives ds la S.A.R.H., & fin de que en obediencias s lo sefia-
1ado sn el srtfculo So. de la Ley de Asociaciones Ganaderas y el 6o. del
reglamento de la misma Ley, puedan adquirir la personslided jurfdica su-
ficiente para el logro ds sus objetivos. |

Como sntidsdes organisativas superiores que asglutinan & las
Asociaciones Gsnaderas Locales, se encuentran las Unionas Ganaderss Re——
gionales, contempladas tento en 1l ley como en su reglamento. Integra—
dss por npuuunﬁtu de las Asocisciones Canaderas siembros, tiensn co
mo objetivo 1a coordinacibn de las ‘actividades de los miembroe, dentro -
del marco de un programa de scciSn regional, stendiendo luf recomendacio
nes que se sirvan formular tanto 1a $.A.R.H., como 1a C.N.G. Poseen una
estructurs orglnics similsr ¢ las Asociacionss, sf10o que operan a nivel
regional,

A su ves, la Confederacifn Nacional Gamadera, de acwerdo al
srtfculo segundo de 1s Ley de Asocisciones Gansdarss'y sl 106 de eu re—
glamento, y como sglutinadors de todas las Uniones Regionsles de Gamads-
ros, ha de perseguir los mismos fimes ya descritos y » lus de pro-
mover y fomentar ls orgamisacifin de los jroducuru pocuazioe ea ssocis-
ciones locsles y ls censtitucifin de uniones regiomsles, coordimando ¢ uj
vel nacional su funcionamiento, de scuerdo e um programs mnaciomal, coa -
1s S.A.R.K.
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Resulta oportuno mencionar que el cardcter de las Asociacio-
nes Locales, las Uniones Regionales y, en consecuencia, la Confeders- -
cifn Nacional Ganadera, es bastants olitutr en su seno no han tenido -
cabida nfs que los produc:ous del sector ganadero formado por grandes -
Y pequefios propietarios. Obviamente, la participacidn de los pequeiios -
propietarios cuando wo es nfnima, ni siquiera exisce, a efecto de consi-
derar los ﬁrochimiontos para la toma de decisiones que en su seno ee
siguen, Por lo nimo. no han sido raras las ccasiones en que el cardcter
de estas sgrupaciones las ha identificado con los h’ectdtu menos progre-
sistas del entorno econSeico nacional. Notables controversias han susci
tado las posturas de sus dirigentes, contrarias a los intereses naciona-
ies y, particularmente, al iaubl.q menos favorecido.

Lo anterior constituyS parte del argumento para que la C.N.C.
diera auspicio s la ornniuci&n nacional dc los ptoductoru pocuu’ios
del sector. ojidll en una !odcuci.&n. 1a P.N.G.E., forma un unto squiva-
lente & la C.N.G. del sector privado.

Al conclnir con llu la ducr:lpewn de las prtncipalu tigu-
ras de nochci&n del sector t\xul. es oportunc aclara que se pnui.um
como fin el. de ducribir m caracterfsticas nfs nnon.lu ¥ cuando fue
requisito, _abundyqr Qn_nlms aspectos ds su problqn‘ticn pq::icul;r.

£n el caso del: njido. 1. abundancis de srgumentos obedece a8
la consideracifn, mpnr:m con nlgunns investigadores ‘de 1las ciencias
sociales, de que l_u poculhrtdndu Jurfdicas, oruniutivn. econfai--
cas y u'oci.du que lo unct‘tiun. lo ubican como una utmctuu produc
tiva moderna que «bhu ser bhm de uyotu y olis ruponublu aten—
ciones,pues allf se cloja la ;uu saea de campesinos que -nyoriuriuon-
te comstituyen al pueblo ,nplcm.

Intencionadamente, no se abordf el caso de las sociedades a- |
ofnimas, ni sus similares, pues ellas se relacionan mfs estrechamente --
con el gector privado.
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Por supuesto, no se incluyS en la descripcifn a todas las -—-
formas posibles de asociacifn en el campo, sino 8810 a las que por su i-
dentificacifn con la cultura campesina y ganadera puede ser agentes pro-
motores del verdadero desarrollo tegional y nacional.

133




CUADRO No,

PRINCIPALES FIGURAS ASOCIATIVAS DEL SECTOR AGROPECUARIO.

Figuras

Sujetos qua

Objetivos Econfmicos y Socia Organos Dependencias Fundamento legal.

Asocisti 1la integran. les. Internos responsablea

ves. de su autorisa

cibn, registro
y funcionamiea
to.

Rjido Aprovechamiento, imdustriali Asambles Arts. 23, 135, 156 de

Comuni- sscifa y comercislizacibn de Gemeral 1a Loy Pedoral de la

dad, -~ ‘ , 1oe recursos agricolas, fo~-. Comisa— Reforma uuth.

Wuevo - Rjidacarios restales, ninggos, pesqueros, riado B~ B.R.A. Arts., 54 'y fraccifn 1

Centro Comuneros . turfsticos que permitia el - jidal y "y 63 de 1a Lsy Gene—

de Po— comstante nejorsmiento econs deo sue. - tal de c:“uo Bural.

blaciba sice y social de sus miem~ - biense -

Rjidal. bors. COBRA~
les con
sus se~—
cretarios
sunilia-
res.

Consejo
dea Vigi-
lencis,

Sociedad Poqueline Asambles Art. 129 de la Lay Ve~

de pro—- propieta- Conersl B.R.A, doral de 1a lolom '

ducciba rios y/o Igusl que ea la fig. ante— Comnisifa graria.

Iﬂll. c.lmo 'm' “ m’, .o‘a...o ”t “ "“o ll. “ '
aistra~- 68 do 13 Ley Comersl -
cion y - BARRURAL de Crédito Rural,
gerente-

Juata de
vigilesn-
cia,
o
o




CUADRO No. 7
Principales figuras ué_;dutivu del sector agropecuario

{Continuacién)
Figuras Sujatoa que Objetivos Econbmicos y Socia Organcs Dependenciaa Fundamento Legal.
Asociati- ls integran. les. Internos. responsables
. vas. de su autori
zacifn, re--
gistro y fun
cionmmiento.
Sociedad . Mﬂlu Gom- , Art. lo, de la l.oy
Coopara- Trabajadores  ©® Produccifny s’ﬁ':"‘““ ral. 8.T. y P.8. General de Socieda-
tiva, Consejo dc Ad- ‘dee Coopsrativas
minsitracifn Art. 54 fraccifa 1X
Consejo ds Vi- de 1a Ley General -
gilancia, de--. de Crédito Rural. -
: io
Asocisciln (Unionea de e-  Aprovechamiento, industris- Assmblea Gane- Are, 54, fraceifn V
Rural de - jidoa y/o co-.  1imacifn.y comercislisacifn ral. y 100 de la Ley Gens
Interfa Co munidedes y/o  de los recuraos sgricolas,- Consejo de Ad- rel de Crédito Rural
lectivo, nusvos centros  fruticolas, forestales, si- miniatracibn y B.R.A,
de poblaciba)y neros, pesqueros, turfati-- secretarios ay
(Unionsa de e- ticos que permitan el cons xilisres.
jidoa y/o co- tants mejoramiento sconbmi- Consejo da Vi-
sunidades y/o co y socisl ds eus miembros, gilancia.
nusvos cantros  excepto la explotacilm di--
de pobleciln ) recta de la tisrra, ademfs
y (Uniones da de 1a coordinacifn producti
Sociedades de va de sus miembros y el de-
Produccibn ru- sarrollo regional.
ral)
- A
(")
-4




CUADRO No.

7

Principales figuras asociativas del Sector agropecuario,

(Continuacisn)
Figuras Sujetos que Objetivos EconBmicos y Socia Organos . Dependencias Fundamento Legal.
Asoclati- la intagran. les. Internos. responsables
vas. de su autori
sacibn, ra--
giatro y fun
cionamiento.
Asoclaci®n Productores " Propughar por el mejoramiento Asamblea Att. So, de le Ley
Ganadere dedicados a de le ganadarfa y protegar loa General. S.ARH de Asociacionea Gy
Locel, le explota~ interasas de sus asocisdos, Consejo PReTeTe naderas.
cifn pecua~ Directivo Art. 6o. del Regls
ria. y comisio wento de le Ley de
nes auxi- Asociacionsa Gana-
lievas. deres.
Consajo -
de Vigilan
cie
?I‘ 003 An:::nehnu iru&:o: y fomentsr 1a ;9“!:1— As T:l
sra Reg GCanaderas tuc e asocisciones ganade- General.
aal, cales ‘2 " vras localae, elaborar al censo Consejo 8.A.0.H, :rz‘.::i.::o::.lsy
pecuario regional y coordinar Diractivo "."‘ 4
actividadaa de sus miembros -- Consejo - ::c S4 del Regle~
con la Secrsterfs de Agriculty ds Vigilen mento de la L:; %
ra y Racursos NidrBulicos, cia. Asociacionss Gana-
Confedare- Unionas Cana- Promover y fomentar le consti- Asamblee
cifn Macip deras Regio tucifn da uniones regioneles,- Ganaral., Art. Jo. de la Ley
wal Ganadg lea, ~ - elaborar con le Secretarfa da Consejo - de Asociaciones Ge~
ra, Agriculture y Recursos Hidrlu- Directivo, naderae .
licos la estadfatics pacuaria Consajo da Art. 103 dal Regle-~
y coordinar sus actividadas y Vigilancia. S.A.R N, mento de la Ley de

las de sus miembros con la Se-
cretarfa de Agricultura y Re--

curaos Hidrlulicos.

Asociacionea Ganadp
rea.




CUADRO No.

?

Principales figuras asociativas del Sector Agropacuario,

( Continuacifa )

Pigurae Sujetos Objetivos Econfmicos y Socia Organos Dependencias Fundamento Legsl,
Asocisci- 1a'intapdan. lea, Internos. responsables
vas. de su autori
sscifn, re—
gistro y fup
cionamiento. -
Unidad ogro Prowover su integracidn al con-  Junts Gane Arts, 103 y 104 de
industrial Wujeres 5o ef texto de las actividades de pro ral de So- ‘ils. Ley Pederal de -
para la mu- dataris 4 duccibn rural, mejorando su gi- cias, Com 1a Reforma Agraria
jor campesj 8. tuacibn econfmica y socisl. té de Adnf y 54 de la Ley Gene
na, nistracibn, ral de Crbdito Ru—
Comitk de ral. '
Vigilancia
y Jefaturas
.de Beccibn.
Socledad do Prictics Ilcita de Yas activida- Asasblea - .. de BE krts. SUal W &e
Responsabi- Personas f{si- des do Comercio ¢ Industria, de Socios. " ‘: P * 1a Ley General de -
lided Limi- css. ' ) Sociedades Mercanti
tada. les.
Sociedad A= Porsonas f1s1-  TIgual que 1a [igurs anterior. Asawblen Arts, 87 al 206 de
abaima, cas y personas ‘ General de la Ley General de -
worales. Accionistae 8. de R.E, Sociedades Mercanti
Conssjo de 8. de C. les.
Adainistra-
cifn.
Organo de ~
Vigilancis
(comisarios)

6¢1




IV. METODOLOGTIA.

a. Tesis.~ Las reflexiones formuladas acerca de la situacidn
de la ganaderfa mexicana, en general, y de cada una de sus ramas, especi-
ficamente, conducen a elaborar juicios, mismcs que en la gran mayoria de-
los casos demuestran q\v':e.estas actividades productivas estin enfrentando-
en el presente, momentos de agudas crisis; si se acepta que la ocurrencia
de ttopigzos y obstlculos no s8lo en este sector de la produccidn, sino -
en el marco econdmico genétal, es la sintmtologfu de un malestar en to-~
da la estructura productiva y no sdlo nacional, sino tambi&n en otros pai
ses, es prudente sefialar cuales puédeh ser las alternativas que coadyuven,
en fo'ma@umatoria, a subsanar dicho tesquebrajamiento.

Particularizando en el caso de la potcicultura. el panorama-
que ha plasmado el marco tedrico, que como referencia de lo que acontece-
en d1cha acnvxdad se detlll.ﬁ ant.enomente, ptopotuom una serie de ele

mntos de jui.cxo para ordenar lou factotes que estén obuaculiundo el —
progruo de la actividad po:c!cola.

Por supussto, la uuctefiuéi&x de los fu:totn es diversa.
lllbtl nccuidad dc uncionat obstfculos para l.a porcicultnu de carictet-
‘estrictamente técnico. Otron, no irin wis alli de lo relativo a las fi--
‘nmlu y al ct(dito. De hccho. no faltatin l.on t.topicm pot 1. fal.n de
1nn-o.. ptincipalunu. si se recuerda que los prioritarios son los oh.-
-nr.os y de ellos, el nundo carece en.cuantiosos volGaenes. Un aspecto -
nlo de vital importancia es el de la organiuci&n de los productores, mis

ma que de ‘acuerdo a lo relatado alin es imuhcientc en el ovrden de la por
cicultun nacional.

La organizaciSn de los productores ofrece da acuerdo a lo ez
tudiado y ya seiialado en este trabajo, uns gima de beneficios a los pro—
ductoru". tanto en su modalidad de ptoducto'ru privados, como a los del -
sector social. No intentaudc; repetir dichas ventajas, s6lo conviene ha--
cer mencifn que ni la carencia de organizacisn social en la porciculturs
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es el Gmico problems, ni la organiszacién de sus productores representa -
"per se" la via de soluciln a todos los males que la aquejan.

b HipStesis, partiendo del razonmmiento anterior y en la o
bligacidn de reslizer la inferencia necesaria para centrar y consolidar -
1a hipStesis de ests trabajo es preciso spuntar qus la organizacién de --
los productorss porcfcolas del pafs constituye el instrumento idSneo, en-
tre varios, pars generar el desarrollo de la produccién porcina, su pro--
ductividad y el progreso social y econlmico de sus productores.

c lxpcrlunucicn, - en la bﬁlquu de coqm:bu la validu-
de la hipStesis formulada, se procedis a realizar una investigacién en -
na cmidu‘l uuria.!ubi‘ndou seleccionado al l}unicipic de Mixquishuala,
en el estado de Hidalgo, cuyas carscterfsticas ya se definieron oportuns-
mente.

¢ l. 'rnbnjc de Gabiuu, tanto 1a blsqueda del material bi
,buo;tllico conn sy cluifi.cacih y uhcctlu. llf eon la ollboncian de
mflisis son los fines dal trabsjo en ol .-bmu. Producto de la selec-
cifn del uurial de opoyo ha de mulur el ureo “tefrico d- u!onnch.
nismo que se s.oqm por los oh-tu quo '} juicto dol hvuttudor ori;n
tan y sorman la ﬁuudul dc todo el tub.jo. (3} ulnoh proundc con--
cluir el culujo. luego de ‘veslisar, las cmtuucimo de lo que se habfa
inferido como htpotltico y de lo qua se obtuvo dupu‘o de 1a experimenta-
cila.

c.2. Trabajo de ¢ ol disefio de 1la estrategia ds orgmj
sacila de los productores porcfceles en ol se logré 1!..6 de adap~--
tar el "Procsso de Onntnc“u do !Muccom » do la Divieifu de Orgemi
sacilan de Productores y Dessrrello Coonnun. del F.I.R.A., -iuo qus -
contempls tres niveles de accilm: fase, etapa y actividad.

En el orden de las fases, con 1s la vealisacifan ds cuatro:
fectibilidad, vi ilidad, ejecucifa y seguimiento.
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Las stapas qus engloban las cuatro fases principales son dies:

c.2.1. Bstudio del &rea de influencia § exploracifn de la co-
munidad objetivo, donde se ha de recabar la informacién actualisada sobre
la tenencia de la tierra, las formas de cooperaciln que se hayan utilizado
§ se utilizen en la comunidad, estableciendo coordinacién con las institu--
ciones que ya se encuentren operando en la misma.

¢.2.2. Identificacisn y selecciln de los nficleos de producto
ves de bajos ingresos, inicialmente se realiza su identificacifn, para que
posteriorments se seleccionen y se programe su atencidn.

c.2.3. Anfligis de los recursos f{sicos y humanos, - es um pro.
cediniento que en el gabinete ha de orientar el conocimiento del especialis
ta sobre la potencislidad de 1a comunidad en esos Srdenes.

c.2.4, Promocifn, - es la etapa en que las utividjdu'u o= =
rientan a 1la motivacién de 1§| participantes para realizar actividedes ’Org_n_
niutivu, de acuerdo al contenido de la etaps en cjocl’xci&n. Pusde ser qut
ssta etaps aé luur s nmioau. asambleas, visitas & centros de fomanto --
porcino, conferenciss, charlas, cursos de capucitaci&n. extensifn pecuaris,
asesoramiento 1.3.1 y burocrftico, con la finalidad de estrechar ls distan-
cia entre el invutindot y el productor, misma que ha de ser la simiente -
de la confiansza, factor sin el cual no es previsible obtensr un resultado -
positivo,

c.2.5. Orgamisacién dal sujeto de crédito, debido a que una
de las finalidades primordiales de la organisacifn de los pnductoni es ls
consecucibn de recursos finamcieros, las actividades que comprends esta ats
pa son mucho mfis numerosas, pues deben constituirse en una figuras asociati-
va con personalidad jurfdica de acuerdo a la legislaciSn vigente en esa ma-
teria en ¢l pafs. Fundamentslmente, se daben analizar los datos de ls eva-
luaciln primaria sobre la actividad productiva 6 sus altsrnativas, paras que
asf se sslsccione el sujeto de crédito spropiado, otorgindole sl apoyo le--
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gel correspondients, determinando sus objetivos productivos, duracién, do
micilio y respousabilidad. En seguida, al integrar la relacién de los pro
ductores solicitantes, es menester la elaboracisn de un croquis parcelario
y colectivo, para definir las acciones cooperatives que el grupo seguirf.-
En el caso de los porcicultores, el croquis serf relativo a la ubicarcién -
de las unidades de explotacidn familiar y de las posibles unidades de explo
tacidn colectiva. Al establecer la estructura orginica de la asociacidn,-
sus facultades y sus integrantes, se definirfn los derechos que han de - -
Q’jeréor y las obligaciones que han de contraer, al tiempo que se determi—
nen el tratamiento, la causa y las caracterfsticas de la expulsiSn, separa
cidn voluntaria, fallecimiento de ogcioi y sdlicitudu de ingreso. No se
debe olvidar la consecuciSn del anflisis de los datos y el avance de la e-
valuacifn, asf como el establecimiento de las causas de estfmulo y sancidn
a los socioe y las caracter{sticas del reparto de.las utilidades. E1 esps
cial.i.o_u organizador de los productores deberf integrar la relacidn ofi- -
cial o definitiva de las pdsib‘lu o_qlhcionn y hacer el croquis de locali-
zacidn de los bienes del grupo, no olvidando elaborar el proyecto de Regla
-n;d Ipt@rior-do Trabajo, mismo que se ha di proponer a la Asamblea de So
cios para su ajuste y sprobacifn.

Una actividad de gran relevancia pars ests etapa de organiza-
cién es la de promover: la realizacién de 1a Asambles de Balance y Programa
ci&n.' colaborando en el disefic del contenido del orden del dfs.’ Al obte--
nerila copia del acta levantasda en dicha Asamblea, el técnico ha de promo-
ver ql’r'c’giuro e inscripcifn del Acta y el Reglamento snte la Direccibn -
General dal Registro Agrario Nacionsl, de la S.R.A., procedimiento con el
cual la nueva figura asociativa adquiers personalidad jurfdica en los tér-
minos de obediencia a 1la legislacibn nacional respectiva.

c.2.6. Formulacibn y evaluacifn del proyecto, continuando -
con la fase de "Viabilidad", iniciada en la anterior etapa de "orgmmiza- -
cién del sujeto de crédito”, la actividad de promover 1a completa elabora-
cibn del proyecto ha de ocupar el quehacer del tfcnico, ya que se deberd -
analizar periSdicamente el evance de su contenido, haciendo comentarios y
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sugerencias al evaluador para apoyar las acciones cooperativas.

c.2.7. Ejecucibn, correspondiente a la fase de ejecucibn, -
esta etapa involucra acciones en las que el especialista debe observar los

efectos y reacciones del grupo, aplicando y ajustando el Reglamento Inte--
rior de Trabajo.

c.2.8. Asistencia Técnica, aqui, deben incluirse acciones =~
en las que el profesionista proporcione sus servicios al productor, asis--
tiendo con sus conocimigntos y experiencia en el fortalecimiento de su em—
presa agropecuaria. No deber3d limitarse su participacién a los aspectos -
directamente involucrados a la explotacidn agropecuaria, sino también a -~
los que en forma indirecta la afecten. Cuando el caso lo precise, debe -~

auxiliarse de otros técnicos y profesionales para brindar un servicio de =~
mayor utilidad al productor.

Para que su participacidn sea mds amplia y acertada, el espe-
cialista debe acudir con cierta periodicidad a renovar sus conocimientos -
en cursos, seminarios, congresos y otras actividades que le permitan ser -

mis Gtil al medio en que se desenvuelve profesionalmente.

c.2.9. Evaluacién de resultados, al determinar qué acciones
organizativas eitin alcanzando €xito en el logro de sus objetivos, se po-~
drfn determinar las necesidades de continuar & de modificar los procedi- -
mientos establecidos. Esta etapa constituye una de las dos Que forman la -

fase de "Seguimiento” y exige la elaboracibn de informes mensuales de las
actividades realizadas.

. c.2.10. Control, en esta etapa el espacialista debe recurrir
al auxilio de los Srganos superiores, a fin de que los avances que se ha--

yan logrado reciban el beneplfcito o la correccidn adecuada por la autori-
dad correspondiente.

Al concluir con estc la estrategia de operacidn en el campo, -
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proceso que bien pusde aceptarse como un antecedente al 'Programa de -
Trabajo", que para el caso en pnrticulng se establezca en cada comunidad,
es importante sugerir que el disefio de estrategias de este tipo implica-
la puesta en marcha por instituciones cuya infraestructura permita ope--
rarlo adecuadamente. Es necesario disponer de muchos recursos que de --
otra forma diffcilmente se conseguirfan.
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Vo DESARROLLO.

El desarrollo de las actividades de campo que ptintcnd!ln as
piru al logro de los tres obj.tivoc bllicos de este trabajo, ha de des-
cribirse en funcifo de las diex atapas de la estrategia de organizacifn~
de los productores tunlu asentada en la Metodologfs del ‘rnbajo de Cem
po. Deben considerarsas las linitantes que para tales efactos hubieron -
de ur onfrcntadu. ‘mismas que con un untido crftico se diucutirln eon -
el unm..

a.l.l. Estudio del t:u de influonch ] uplonci&n de la -
cuuni.dul objotivo.- las aetividldu do utudio dol ltu dn inﬂ\uneh -

inplicaron tanto .1 rcconocinicnco !i.lio;rlﬂco del frea como el anfli—
-h de las uud(-ticu oﬁchlu con to!utuch a ln actividades m\u

riu. ubicnndo upoc!!:lc-ntc h porcicul.tun. Tua pucho ueort.r el
-unici.pio y nu diversas locludulu. a £1n do conocar tuhunn las po-,"}‘
i iuo pnei -

cucmuum susccptiblu dn oxploncmn an h porcieultuu].‘
80 ruuut visitu a cxploucionu potc:lnn pan obtcnnt 10. pnntu de’
vinu -la .pondos a ia mum S ia:lciuon lol nexos’ uufieiam pn
ra 1& coordtuci&n con lu 1utitueionu gnboru-.nnlu quc yl 5o ea- -

cuutnn tubajmlo nn 1; :ou y nobu ol. upccto puucnur de {nters

da nu tnhjo.‘ I l.o tdﬂco. se tcd conochhnto de 1a situacife de
la uunch de 1. thtu. ast co-o do las touu de cocpc:uun y uoci;
cibn utinudu en 1a sons de utudio. |

a.l, 2.‘ Idcutiﬁuci& y ulocci&n de los nﬂelﬁo- de pto‘uc-
toun ds- bajn mruoo.- dobuo a quo 01 -unicipto do llhqu:lalnula com~
pundo adents de su ccbccou micipal. uns dccm ¥ poco ‘unfs de locali-
dadas mulu don-inulu eolonhl. u idcntu:lucwn de los ndclecs de
pnductnrn de bajos ingrasce tuo emusuu nméricemente igual al nf-
mero do focalidadas. La seleccibn de loe ndcleos mencionados se bas§ en
la pupoudcrnch de la actividad porcina por arriba de las demfs activi
dades pecusrias en cada localidad, acepténdose como nficleos objetivos —
los siguientes: las demarcaciones de la cabecers municipal conocidas co
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mo "Los Tigres", "El Calvario" y "Taxhuadf", asf como, las colonias "El-
Nueve" y "Ciiada" Se prograaS atender a estas pequeilas comunidades del
ejido para integrarlas en la "Asociacin Local de Porcicultores de Mix--

quiahuala", luego de proceder con los pasos de la estrategia organizati-
va.

a.l.3. Anllisis de los recursos fisicos y humanos.- en esta
et:Apa de gabinete, se. tuuton en considetacx&u las observaciones realiza
' das tanto en loo recorzidos del municipio, las entrevistas con producto—
res, como las mfoulcionu oﬁchlu recabadas y la informaciSn recopi-
‘lada ‘en la litcntuu comuluda - De hccho. Y rethxion sobre el futu-
TO pnrc!colu dol municipio obli;& a comidcut ol gnn pot:encul de re—-
Cursos dioponiblu. En lo ln-ano, un cmtioso volﬁmn de unoc dupues
tas s cxplotu sl ccrdo. pcrtmccicutu a individuos que en su gnn myo‘
rh duubnn dunuru a ll‘\ﬂll actividad telactomda al c.npo. cundo
no. tucn ¢1 cc-pl-onto de sus actividadu mtinatiu, si el caso ut lo
uroclcu.» En uurh dn t.cllI'IOI tt-lcoo y ccol&gicos. lu petspectx-
vas - apanchn tdﬂn luhudotu. Con- ahundancia de esquilnos ag:ico-
las en cisrtas ‘poeu dcl do. un clin pouanent-cnu bounciblc. ug_
lar. diaponibuim de agus, i.n!nutructuu si no. ndccuada, ai aprovccha"
ble y otros. upocto: tlcnteoo y fiunchtos. la. lctividud porcuu pau--»
ch una bum .l.nmtln dc producci&n nte ln cada vu nnos nccnible
qricultuu. tuto por la escasez do tierra pll‘l el npatto cono por 0=-"
tros . tactoru que no viens sl caso dincuti.r. Convionc lcncioncr que de
este anflisis ‘ds recursos quedS claro ‘que la co-unidad ni:quichmhnu -
en su conjuato o!ucc uucurtuicn uulu pan el foncnto y desarro-
1lo de casi eulquhr sspecie pccunriu, nuto en los sht-u l-iliaus
de solar, como en loo oiut-n 1nt¢m1vu. '

a.l.4. PromociSn.- despulls de estimar que las écciones de -
promociu deberfan ir de 1a mano con un asbiente de confisnza cntrc los
productores y los promotores de su organizacifn, se resolvi§ realizar -
la promociSe de la organizaciln de los productores en forma simultfnes a
las acciones de extensifa pecuaria, de tal forma que se estrecharan los
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contsctos y se fortaleciera la. confianza, nisma que se eacuentra bastante
desgastada por infortunadas colcboucionu de técnicos y pro!uioniuu-
en ol pasado y en el puunt.c. Asf, las nc:xvidadu d_c extensifn ganade
ra se describirfn en su opbr:unidnd en la étapa de la asistencia técnica.

En esta etapa promocioul. se utabiicﬁ contacto con el Pre
lidcnu del Coninrhdo Ejidal, mismo que dobi& cjercer mfluench para
motivat a 10. porcicul:oru y a los que utabnn por convortiru en ello.
Su utucno fuc pnpabh en las rouni.onu ruliudu, a.lgum de las cua
lu dhm cin a bucn olmerc de oj:ldanrion, quicm pnrticzpuon inte-
roud-mto. tanto rul.iundo preguntas cono_ uialando duventa;u de la
poniblo uocilci.&n. En el cuo de la rouni&n oostcnida con los ejidata-
rios en h col.onh el mmu £uc pllplblc cl mm duconunto y ducon—
fhnu qu l.os colomn timn por todo nquillo quc pudieu proccdot dc -
nu iut:ltuci&n ;ubormcnul con h cual u confundi& a ntu tn:cnci.o-

aﬁn lln. vn'inc colomn cuponhu quc ln uunionu pcruguian la -
-bﬂoqudl dnl npoyo pan uu ponici&n pol.ttin a cnbio de su in;ruo n -

: Yy G jonar ;-;:c.rdoo a tnv&s de lon paqu. A
tu f-uhun; jo'troc -lu con!undm h in:quei&n dc uu uociaci&n dc

produetolu con 1: !omcﬁn d- m Socudld ucruncil y duconthban -
del bnu ruultulo do cu tuncion.luco por h dui;ual volunud y upa-"
'Bo qu ’odrh udc uno dq lm poniblu intn.rcntu; con uto se origin&
uu eoumn npct.ici&u dn lu upucncionu cn romo n 1- euncia. in-
tmﬂu. orupiucﬂn y lnncion-ieneo de uu uocucwu dc productoru
sobre todo hui..m ‘ntui.n de 1a npcrcui&n que este. up de ornniu-
ciln oocinl pau h ptoducci&n pccuuu pod!a tmr dcntto dcl urco de
h pmidul cjihl on conucumh nhnto u esta cplonh, remltnb.
mtquocodor ¢1 inurcnbi.o de optninnu al. tupocto. obligudo a funda-
m dc la msjor uuu los a ntos y lu mnccctonn que s¢ les

Para fortalecer la seriedad de los argumentos que se les es-
taban dando, se propuso visitar con ellos el Centro Nacional de Fomento
y Capacitacifn cn Egpecies Menores de Ajuchitlfn, Qro., quedando propues
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to el dfa 5 de Diciembre como fecha tentativa. La indisponibilidad de -
medios de transporte viS frustrada dicha visite y con ello dessparecif -
la hqipiento.ii no nula motivaciSn despertads en esta colonia.

En el caso de la colonia "E1 Tei§", visitads el domingo lo.-
de Moviembre de 1981, ls situacifn fue substancialmente distinta, pues -
el interfs por el dasarrollo jhud.ro onibuunc. fuerts, ‘pero tundﬁng
talzente en lo nl‘uivb ol ganado bovino productor de leche; asf, era di
t!cil bnndarlu algdn lpoyo por la carencia de recursos para estisular
variu especies pccucriu.

ln h col.onu "Los T!.;ru". la respussta obtenida fue mayor,
sotivads o ;ru partn por las clurlu que sobre or;anim:l&n de la pro-
ducci&n y sobn thicoc de la porcicultuu se les proporeinuron. De be
cho es aqut de dondo nh la propoc:lt:i&n do constituir’ en la brevedad po
sible 1s "Asocicci&n Local. ds Porcicultoru do llhquuhuh". pues con——.
fhban quc con luo se ﬂuu c vcr bomtic:l.adoo 1 forma col.ncctn. habifia
dose accpudo co-o fccha toaucl.va pll’l 1. ruuuciﬁn de la Asambles —
' Comcicuciu cl d!a 5 de Dic:l-bro dsl ni.o aﬁo., nuc. ser que en —
gran partc. la. ccl:ldad dc uu rupuuu obcd.ci& a lu vhitu rul.iu-
das al uncioudo Ccntro. e Ajuchitl.ln. Qro. ‘, ln unl de cuu. 1a cu——
pniltl del rru:ldonn del Cauiurh« ljtdnl -ocivt qu. los produc:orn -
ncibhun 1. atonci&n dol ptopi.o Diroctor dcl. Cutro. quun les propor-
cinnt abundantu npuucionu -cbn ol !uae e lol mismo, sus op
jctivoo. su om.mcuu y dqunu clcntcu. uuo rumn s las in—
quictudu -audu de loo productorn. Ksta vhtu ys lhvm ol objetf
vo de adqutri: al;ulm paqutu femiliares de uuoo. con d proplouo -
de ir uthnhnio ol ducrrouo dc las unidades ! uum de uploue“’n
Ests visits uoult‘ lmctﬂon en tuu que nntul abrir una vuevs vi-
sifn & estos porcicul;orco de todo un proceso productive completamente -
distinto al qus habfan visto antes, lo que motivabs afa nls el interés -
por recibir sus lnhiln. Lementablemente 8610 les prometieron una fe—-
cha de entrega de los animsles y de shf surgieron las postergaciones sin
fin. A la fecha no han recibido um s8lo cerdo. En primcipio, el imterfs
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fue un tanto inusitado y se integraron varios grupos que visitaron en va
rias ocasiones el Centro a fin de constatar lo que los primeros porcicul
tores habfan visto.

Ante el interfs despartado por las visitas al Centro de Fo--
mento y CapacitaciSn en Porcicultura de Ajuchitlén, Qro., y por la "inmi
nente" llegada 8§ adquisicién de los paquetes de porcinos, surgieron innu
merables dudas s inquietudes en los aspectos sootécnicos y mfdicos rela-
cionados con la actividad. Fue entonces conveniemte organizar una serie
de charlas tendisntes a orientar a los porcicultores en los diferentes -
aspectos de la cth porciu. Sobresale una plltiu realisads en la casa
de uno de los porcicul:onl que con mayor uur&. estuvo participando, -
habi&ndose abordado distintos t6picoo relativos a alojninton porcinos,
aanejo del hato, alimentaciln y otros. Conviene sefialar que esta activi
dad ‘ostinu_lc b‘ntaptot a los 25 asistentes, hecho que se reflejs en el a-
bundante nGmero de preguntas realizadas.

En todas las visitas, fueron informados de que wo de los --
principolu mecavismos a través de’ los ciulu‘podrfan obtciur los anima-
les era la uochcwn de porcicultoul. pues al adquir:lt pcnoulidcd Ju
tfdica como figura nocutiva. tendrfa con ello elementos para tr-inr
con mayores argumentos ls adquisiciSn de los animales ante las autorids-
des correspondientes.

‘Sin embargo, sl desaliento generado por la falta de cumpli--
wiento en la entrega de los cerdos, prometida para el dfa 21 de Noviem—
bre, dotcmina que la Asambles Constitutiva de la Asociscifn no se reali
ce, quedando postergada para fecha indefinida.

El interfs de varios porcicultores dif lugsr al envio de una
carta dirigida al entonces Director Genaral de Avicultura y Especies Me-
nores, de la S.A.R.H., remitida ya por una Asociacibn de Porcicultores -
de Mixquiahuala, que indicaba encontrerse en proceso de formacién. Ello
representaba ¢l primer paso en la orgenizacifa de los productores porc{-
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colas, respondiendo asf a la motivacifn que se les habfa dado. La Gnica
respuesta obtenida por parte de las autoridades de esta Tireccidn fue en
el sentido de proporcionar las facilidades para la adquisicifn de 155 pa
queuj faniliares de pollitas de postura. Por un lado, esto resultd con
veniente ya que varios productores que adquirieron dichos paquetes gi- -
guieron confiando en la actividad de promocién que se venia desarrollan
do; otros mis, por el conti'uid. manifestaron su descontento e inconfor-
midad, calificando la accisn como un "engafio”.

Es de relevancia el aspecto anterior, en que no obstante que
el objuivo prioritario de las gestiones realizadas ante la D.G.A.E.N. -
era la adquiucﬁn de paquctu f-untu de porcinol, el hecho de haber
obtuu.do los paquctu avicolas fue un logro de la organizacifn de los —
product:oru que en cu forma cjcrcuron cierta pruiﬁn sobre las autori-
dades. Por comunicaciSn verbal de algunos de cllol, se supo que un gru-
po de pra-ot.oru del dcun'ollo rnral que trabaja en la comn:.dad les -
habfa prometido conu;uirlu dichas pollitas, sin que sl paso de ocho -
meses tuvieran algdn rmlndo positivo. Este contraste implicS un poco
nfs de motivacifn y contilnu en 1a ya nacient= AsociaciSn. Pronto se -

-;ltipliclron las qolictmdu de sdquisicifn de los paquetes familiares
de pollitas.

a.l.5. Organizacibn del sujeto de crédito, - en virtud de --
que esta atapa coqrcldc acti.viduln cuyo fin es el de enfocar exclusiva
mente al productor otunudo como sujeto de crtdito. puede afirmarse ~-
que en su eonccuct&n este trabajo no oburv& en particular ninguna acti
vidad. De hecho, al haber or.aniudo a los productoru perseguia como -
prop8sito la adopcifnm ds un paquete de beneficios en varios sentidos: -
asistencis técnica, crédito, comercializscifn, adquisicién de insumos, -
pies de crfa, instalacionss y otros.

a.1.6. Pormulacifin y evaluacién del proyecto, en esta eta-
pa, al igual que en ls anterior, como se persiguen objetivos bastante -~

concretos, principalmente orientados a que los productores reciban crédi
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to bancario, pusde repetirse que no se realiz§ ninguna actividad.

Hubo el propSsito de realizar el proyecto de una granja por
cina cuando un grupo de productores asi lo sclicitaron. Constituidos -
cdmo productores poqucib; propietarios,deseaban integrarse en sociedad
de producciSn rural, teniendo como fin productivoe la engorda de cerdos,

Hasta la fecha no han resuslto formalizar ni la sociedad, ni la solici-
tud del proyecto.

a.1.7. EjecuciSn, 1la negativa de los productores a inte--
grar la propuesta Asociacidn Local de Porcicultores de Mixquiahuala li-
mita la sjscuciSn de las actividades comprendidas en esta etapa. Por -
lupuclto, no es posible ob;ervar las reacc1ones de los productores en -
asociscisn, ni las posibles msdidas correctxvas.

De hecho, donde ss necesario esclarecer las acciohes es sn
1: ||1¢cc16n dc la fi;uri'asotiatiwn, pues a(n antes de iniciir la mar-
chn do los ttlbljbl dc ln aaociaci&u es pntento ‘ya la falta de cohe- -
si&n e idcnti!icaciSn do sus intogrante; cntre sf. AGn mis, se mani- -
fioltn el dcocontonto por n;lutinar en una soln agrupacx&n tanto a pro-
ductorcl del sector social como a pequafios propxetcrios. opxnxones deri
vadas ptincipnln.ntc de los pcqueﬁol propiotarion. Este fon&mcno serd

motivo de olpccill discusifn sn cl -onlnto oportuno y en el cspac1o es-
pcc!fico ds ests trabajo.

8.1.8. Asistencia Técnica,- por las caracterfstices del --
brocold que Iltits‘lltc trabajo, IOl'ilpecto; relativos a la asistencia
técnica reprasentaron 1a porcifn mfs rica dsl mismo, sn lo que al traba
jo en el campo se refiera.

Estas actividades técnicas que se han de entender igual --
con el nombre de "extensifn o extensionismo pecuario™, psrsiguieron --
ser simultfnsas a la labor de promociSn ds la organizacifn de los pro-
ductores, pues ello involucraba una ligazén maf estrecha con el medio
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productivo, abordando as{ la problemftica que lo aqueja. Se realizaron
mltiples visitas no s6lo a porcicultores,sino a otros productores; las

acciones que con mayor frecuencia se realizaron fueron las de castracisnm
vacunacifn, desparasitacifn, orientacifn sobre aspectos sanitarios, de-

instalaciones, manejo, reproduccifn y otras. Fue notable el hecho de -

que varios productores sefialaban la diferencis que habfa entre el cono-

cimiento m8dico en la realizacifn de las operaciones, contra la forma -

enpfrica que muchos de ellos habfan visto y utilizado desds siempre. -

Convencidos de que ello les beneficiarfa, creciS el nfimero ds solicitu-

des de asistencis técnica .

Al incrementarse las visitas & las unidades de explotacién,
surgieron tambifn numerosas inquictudis e interrogantes, que al sbordar
distintos temas, dieron lugar al referente a los pies de crfa. En esto
habia la conciencia casi generslizada de que la calided del hato porci-
no de la rc;iﬂn era de muy mala cslidad genftica. No tardS mucho tiem-
po en que se tocara el ten‘ de los paquetes familiares. Sobre ello, de
be mencionarse que 11 S.A.R.H., & través de su FO!IOS!SO. ha venido ma-
nejando el érograna Nacional de Paquetes Familisres. Asf, un paquete -
familiar es el conjuaco de Animalol de cuclquior clpccio. luncnptiblc -
de cxplotaci&n en los solares faliliarcs rurulcl. quc pusds proporcio--
nar absstecimiento de alimentos de alto valor biolSgico a una familis.-
Destacan as{ los cordos.'lao aves de corral, los consjos, 1‘- colmanas-
y otros. En el caso de los cerdos, un paqueta familiar se compone de -
cinco cerdas, un semental y tres machos castrados pars engorda, De he-
cho, ademfs del objetivo ya -chcion.do sobre la alimentacibn de la fami
1ia campesina, los paquetes fdliliarca ofrecen como ventajae o benefi--
cios los de incrementar la calidad genftica del hato ganadero mscionsl
en los medios de mayor depresifn social, incrementar sl inventsrio gansg
dero nacional en sus diversas especies, mmantar el ingreso de los nl-
cleos campesinos de menores recursos a travis de los excedemtes del au-
to~consumo familiar que sean debidamente comercializados, diversificer
las actividades organizadas del fmbito rural como una de las medidas —
que promuevan el arraigo y la ocupacifn del hombre del campo.
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El inicio de las gestiones para la compra de los paquetes de
biS enfrentar infinidad de obstfculos, Por un lado, era preciso a2justar
se a las programaciones de la dependencia federal encargada, proceso que
en gran medida no era entendido ﬁor los campesinos 0 pequefios broducto-—
tes quienes querfan les fueran entregados sus nnimales en forma inmedia-
ta. No s8lo era necesario programar la solicitud, sino que de antemano
hab{a la advertencia de que la gran cantidad de solicitudes de otras co-
munidades, la falta dé capacidad instslada para producir los animales, -
la reestructuracin de 1a Direcciér encargada de su produccifn, su pos-
terior fus16n con la DxrecciGn General de Glnader!a y un sin fin de argu
mentaciones ndicionalos provocs graves retrasos en la ndquzlxciGn de los
animales.

Las jcctionél iniqiadas\pdrn la adquisicibn de ios’pnqudtes
familiares rinden‘frutos el dfa 14 de Ciciembre cuando se les hace entre
ga de 25 paquetes familxares de bollitns de poutura (10 hembral y 2 ma
chos) reviviindoso lc! la motivacién que habfa menguado dfas atrds. Se
1nctementa notablcnontc el nﬁmero de solicitudcs de ndquiliciGn do pa~--
queten. Sxmult!neunente. se propicinn nuevaa nctividadea de’ cxtonaiGn-
pecuaria, hacz!hdoso ftccuento: las conoultan cobrc alojanicntol. nnnc-
jo sanitario, prevnncx&n de cnfcrnedadel. nlincntleiﬁn. comercialisa- -
cibn, etc. P el d!a 14 de Enero ll adquiorcn 100 nusvos poquotcl. bane-
ficikndose ;c! un mayor nﬁmcro dc fanilial. 51 bien no sc hs recuperado
totalmente la confianza y la notivaei&n. si es creciente el 1ntotla quo
se va despertando en nucvcs y potcncialcs criadorcn. Tranlcu:tido un -
mes dosputu de la princrn entregs se practica la primera vaeunaci&a con
tra la Enfcrncdad de Ncucalttc, la cual peruitc efectuar un procesoc de-
seguiniento en lo quc rcspccta al ectndo general de los animales, deter
-xnando lac condtcione; en que se les ha vonido crinndo. verificando la
dcltrnza que los productoron ticucn plra tales c!nctou Y, en los casos
convenientee, emitiendo sugerencias’ de carfcter técnico con el prop8si-
to de procursr una -ejor crianga. Resultante de ello, ha sido el cono-
cer que estas pollitnn han tenido un uojor desarrolio en cusnto que han
sido objeto ds -cjornn cuidados y atencionss que otras parvadas criadas
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sunto y promover ante la D.G.A.E.M., la adquisicién de las pollitas., El
mismo funcionario menciona el beneficio del esfuerzo realizado, ya que -
es un apoyo a lo sefialado como objetivos de trabajo en el Plan Ganadero

del Estado, donde se contempla promover la avicultura, en particular la

dedicada a la produccién familiar de huevo, por ser uno de los mecanis--
mos a través de los cuales es posible satisfacer la demanda de proteinas
de origen animal en el corto plazo y a bajo costo. No coinciden los ob-
jetivos en cuanto a la proﬁbgiGn de la porcicultura, ya que sefiala que -

es una actividad conpetitiva;con el hombre en el &rea de la alimentacién,

basada prioritariamente, en los granos. AGn asf menciona su disponibili

dad parh realizar gestiones tocantes a la adquisicidn de los pdquetes -
porcinos. Se le manifiesta la idea de‘estéblecer un Centro de Fomento -

y Capacxtachn en Porcxcultuta, en Hidalgo, como una de las opciones mis

1631cas en la sntisfaccxﬁn de la ‘demanda de cerdos para pie de cria, a -

nlvel fanxlxar., El jcfe dcl Programa Ganadero destaca que esa idea ya -

se venfa madurnndo con anterior;dad, pero quc las diversas modlflcac10nel
en los planes y pcl!t:can federlles. proplclaron que se aplazara su consg
truccx&n no obstantc ‘que ya se contaba con un terreno en el Hunxcxpxo de
Huxchapau. adquirido "exptofeso" para tal fln. La razén fundamental que

mot1vaba tal decini&u era que de acuerdo a la politica agropecuarxa fede

ral Ys conlccuentemcnte, estatal las lct1v1dades pecuar1as que serian -

favorecidll por las xnversxones fcderales, serfan aquellns cuyo uso de -

los rocutnon ec01631cos no- antagonizara con el abastecimiento de produc~

tos blsicos ala poblacifn humana, ademSs de que brindara frutos en el -

corto‘blczo. En ﬁidalgo.‘entidad que ni con mucho ocupa uno de los quin

cc ptilcros lugates en 1- produccidn nacional de¢l maiz, no era posible -

oricntar las nccioueo gubernnmentales del apoyo de la porcxcultura. ade-

ufs, el beneficio de su fomanto no habrfa de generar resultados en una -

brevedad tangible, sino que habrfan de requerir de tiempo, scbretodo pa-

ra satisfacer la delinda de alimeutou de mejor calidad para la poblacidn

humana. Sin ulbi;;d. la promociSn de la crfa de gallinas ponedoras re--

presentaba la producciSn de protefnas de alto valor biolégico y de bajo

costo, en un plazo relativamente corto; era posible, segiin el funciona—-
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rio mencionado, apoyar con su fomento a los programas y planes de la Ad-
ministracién Federal, en particular, al S.A.M.

Conclusifn de la visita a dicha Jefatura Ganadera fue la de-
que se promoverfa la adquisicién de los paquetes de pollitas ponedoras,-
se sumarfan esfuerzos com los técnicos ssignados al Distrito Agropecua—-
rio, en calidad de extensionistas pecuarios, y se establecerfa el contac
to con dos dependencias de la misma chrescnéiéi&n General: el Subpro--
grama de la O.P.A.F. en el Estado y el Programa de Sanidad Animal. Con
el primero a fin de conjuntar esfuercos y coordinar acciones quc'conduig
ran a giranti:ar mejores resultados, pues sus técnicos tenfan en su Plan
de Actividades para l982..1g organizacifn de una‘AuocinciGn‘Ganndcri Lo~
cal ﬁara el municipio'dd’Hikquiahunia."a la vez que pretedd!nn organizar
ala produccibn pecuaria, en distiﬁta.‘lodalidadnq pero no habfan defini
do las ptioridadis‘dc su trabljo. Con el jcgundo. la finalidad prinor-Q
d;al era la de obtcncr 1ou npoyoc ncccoarios, por rcciprocidcd dc Accio-
nes, para iniciar progranac de provnnci&n sanitarza an lau oopccicn que
se cstaban explotando bajo la a;csot!a técnica de las dos partcs.

Dcspu!c de cstablnccr contacto con el Jofc del Subptogrlnl -
de O.P.A.F. en ol Eotado. ol Sfbado 27 de Hnr:o. en uun poquoﬂc reunifn-
dc trabajo, se acotd& o-prondcr aecioncs que condujcran als or;anizaci&n
de los producgo;cs pocuarios. principalncntc. qqu‘lloo con los que se ha
bfs venido trabajando desde el afo pasado. s.‘ﬁlnntQG y se realiz§ uma
nueva reunifn con los doo extensionistas del subpro;rlnn. asignados al -
Distrito de Htxquiahula. migma que se realisf el vioms 2 de Abril, hs
bifndose invitado al Presidents del Caliscriado Ejidal de Mixquishuala y
a otros dirigentes campesinos. Por md4la fortuna, sélo se contf con la -
asistencia de los dos técnicos, quicnco dieron a conocer el contenido de
las acciones a ejecutar en ¢l presente afio y -cncionaron la posibilidad
de extender la participacién ya iniciada a otras comunidades e¢jidales, -
ante lo cual se les manifestS la amplia disposicifn para el momento en -
que fuera mfs oportuno. Se pensS, en primcipio, en cxﬁoncr las ventajas
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de la avicultura a un grupo de mujeres campesinas del Ejido de Melchor -
Ocampo, .antes Ejido de Ulapa. Las acciones de colaboracidn prictica, por
razones desconocidas, ya que se ha perdido la comunicacién, no han podido
concratarse.

Con respecto al Programa de Sanidad Animal, no se ha logrado
efectuar el contacto referido, por lo cual, los posibles apoyos que pudig
ran haberse dado, s8lo quedaron en proyecto. E1 avance que mayor benefi-
cio hubiera rendido, era la consecucifn de las vacunas con las que se ino
cularon las pollitas, a fin de protegerlas contra la Enfermedad de - - -
Newcastle, en principio, y contra la Viruela Aviar, cuando se presentaran
las 1lluvias. | |

En forma simulténea a estae acciones, se prncticlron otras -
‘iomunizaciones a las parvadas de pollitns. tanto del segundo como del ter
car lote, contra la Enfermedad de Newcastle. En ;cn.ral. pucdc decirse ~-
que los productotcu rcupondioron positivamente a los cuidados’ recomenda--
dos, hochou que’ se -nni!c-taton con  tasas dc -otcalidad rcnlnnntc bajas.-
Taabiln, pundc Atirnnruo quo en nin.ﬂn cnso la. ctiologfn de las muertes -
fue de carfcter infccciolo. ‘cuando @anos no hubo sfntomas sparentss que -
asf lo -anitc.:ar;n,-

‘En uhs.visita de vacunscibn, a la colonia Cafiadas, se coment§
con affn de curiosidad, la bocibilidgd de que se organizara una granja --
Colectiva Femenil; en principio, la respussta d‘Ld‘l sefioras fue afirmati
va, lo cu;1 .pncr|f1a poiibtlidad de pensar en #sa otra modalidad de la -
organizacién de 1s producciSa que es la Sociedad de Produccibn Rural o ei
‘el caso 1o fuera dafiniendo, la Unidad Agroindustrial para 1a Mujer Campe
sina. Ha de contilpllriq con seriedad esta inquietud, pues deterS progra
marse su organisaciln dentro del subprograms de O.P.A.F. para este Distri
to.

El conocimiento de las acciones de la C.N.C. llev8 s entablar
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couunicatifa con dit;gcnton de la F.N.G.E., quienes por versiones extrao~
ficiales, se supo habfan suscrito un convenio con la D.G.A.E.M,, referen-
-te & la distribucién de paquetes familiares avicolas y de otras especies

menores, en los ejidos que estaban bajo el control de dicha Central Campe
sina. Una vez mis la primers reacciSn fue positiva y se quedd en iniciar
pliticas posteriores que redundaran incluso en la integracisn de la Aso--
ciacidn Rural de Interfs Colectivo del Egtado de Hidalgo, la cual habrfa

de agrupar & los dis;intou ncleos de productores pecuarios del medio eji
dal.:para promover entre otras f@n'alidadu‘h‘obtcnci&x de créditos rura-
lai. con tuﬁ de int.rh preferencial. A la fecha no se ha realizado --
ninguna de las cntuvictu pmpuutu y es de esperarse que, dado el mo--

men to politioo en quc vive ¢l pafs por la sucesifn ptuidnciol, las comu
nicacionss se tornen mis di![cihl. sino imposibles.

Por ﬁltho. com parte de las ucciones de asistencia técnica,
se han ptommci‘do charlas de _apoyo- a los tcnicos del ubpro;r-n de - -
0. PA.F., en I!idulgo; duuu la pl‘tiu celebrads el & ado, 29 de uayo.

cl Ejido de nllchor Oeqo. s les integrantes de la ucﬂn ton.da Uni
dnd A.rteoh 'Y Iuduotnd pau 1s Majer w.ha. donde u les docunnt&
lobn cl hogr-n lactml de Pqum l'-ﬂhrn. de la 8. A.l.l.. Iucicn
do. upoehl mncifa de sus muju on el madio ojiul. -La. chuu. en --
forma qamu. despertS ol interfs de las uocidu. quicnu ooucinm
la ulquui.ct&: de cerca de 20 paquetes de pollites pcudotu. ademis de -
roqu-rir asisteacis tfcnics, misma que ee hdn'h de traducir en ls vacuns
ciba de la parvads eriolla do @orul. 1o cual uo fus posidle realissr 1
virtud de que el dfa o n‘o. 12 de 3 4o, fechs a-ennuo pars el efecto,

cj“.uthl 10 tenfan agrwpades u sus aves, por lo que el nenrruo -
por um pramedio de diu solares fus infreuctuoso. Se isstruyS s wma de las
socias sobre el noauduto uccnuo para la ncl-ndk contra 1s Virue
la Avisr, misms que es de muy fllcil apliceciln. Inforwes conpcidos des--
ples, parecen commicer que sf s¢ reslisS en alguwmoe casos la vacumacibn.

Pars fines dol mes de jwmio, se ha solicitado m par de char
las ufs eobre ¢l mismo tépico. Ra el ceso del Bjido de Teltiphm, el com-
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tacto com el promotor de -la S.A.R.H, no se realizd y, consecuentemente,
l1a plitica no se pronunciS. Para el Ejido de Lagunilla, aln se va a fi
jar la fecha y ya se formul8 uma relaci8n de ejidatarios solicitantes -
de paquetes familiares. Asf, un total de 35 ejidatarios de Lagunilla -
han lolicitado 41 paquates de pollitas de postura. En este caso, el —
promotor parece tener una mayor convicciSn social y un espiritu mis com

bativo, 1o cual es un buen indicio del resultado que mis adelante se —
pueda obtener.

Digna de mencifn es la colaboracisn t€cnica con la que se
los ejidatarios de Tepeitic, perteneciente al municipio -
- de Hixquilhuh En este caso lq. ejidatarios han venido dedicindose -
__1-_ cmrdl de pollo, bajo wm .istm de producciba intensivo. Po- -
seen una cucti de buena cantmcci&:; con una superficie de 800 mts, -
'cundudoa. estin inte;udou como sujetos .de crtdito al Sistema ‘oficial
M!IRUML Y. eon la presente es s cuarta pu'vudl que cnprdup. Sin en--
bngo. hm unido difeunm ptoblolu. principalunu. por. 1- incidcn-
cia de onfcrudndu infcccio-u. ul diseiio de las iutallcionu, fllta
de progr-ncilu dc '1a cnpm on lunci&n del mrcado. cnuncu de com--
pudom 8 de coq)ndoru Iwnutol en cl ujot dc los cuos, inqdecua-—

ha asis tido

dc cngordl.' Actuclunu. oo lu oltl visitando con uu tuc\uncil de -
dos Veces 8 la semana. Ya han saldado parte de la deuds al BANRURAL y
nct\uluuu operan-un presupussto’ cquivol-nu al 80 % del costo total de
la cngordn Han cwcudo -a adquirir confianza debido a que se nt‘ -
cmpliondo con la seriedad proutidn. nnto en las visitas plctadu co~
w0 en las orientaciones proporcionadas. Se estf en la bGsqueda de con-
seguirles un comprador de confiansza, cuya honestidad permita a la gran-
ja generar las utilidades justas a los ejidatarios. Amquc las expe~ -
riencias obtenidas en la engorda de las parvadas amterfores no fueron -
del todo halagadoras, si es claro que el caso de estos ejidatarios es -
digno de subrayarse, puss su progresista actitud se demuestra en su in-
terée por que mediante el trabajo se salga adelante. Han quedado aln -

con un saldo vencido en pequedia proporcibn, pero tienen la firme convic
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ciln de liquidarlo. AGn mfs, han pedido la asesorfa para construir otra
caseta de engorda, ¢ incluso para organizar a sus mujerss en una granjs -
colectiva de gallinas ponedoras. Es este el caso de progreso que se ep—
cusntra en el campo, cuando la direcciln dal ejido radica en gente hones-
ta.

-Aunque la duracifn de las actividades propias de este trabe-
jo implicaban uma participacién afnims de seis meses, la colaboraciln ini
ciada habrl de ser mfs duradera por el compromiso de carfcter social con-
trafdo con los productores. Tal ve. se cosechen valiosas experiencias --
que ondqui:e_. la formaciSa profesiomal.

8.1.9. Evaluscibn de los resultados.- las actividades propies
de esta activided, obviamsnte, no pusden haberse reslisado por los impedi
mentos para llevar a cabo algunas de las etapas | teriores. La svaluscién
‘dal trabdjo es su conjumto’y 8o en la wets de orgamissciSa se realizerf -
en forms amsiftica ea su debida oportumidad.

| a.1,10. Control.- claro qusds que si no se imtegr§ la Aso- -
ciacib, diffcil ha de ser proponer mscamismos- de control de su ejercicio.
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C U ADRO No.8
NUESTREO DE SEGUINIENTO DE PAQUETES PAMILIARES AVI(XIAS‘ EN MIXQUIAMUALA, HGO.

Productor Ro. i’aqu.tuf’ Gallinas b Gallinas en _Vacunacionea iuTontltu Causas do la .
recibidos recibidas’ produccibn- ~ Newcastle  Newcastle c de galli— bajs o muer-
al 3l-mayo~ Ocular. Subcuténea nas en - - te de 13s g2
1982. existencia. 1llinas.
Julio Recamilla 5 60 38-42 81 81 ‘85 Alin. fam,
Rend Pres 3 36 23-28 81 I 3 ‘ "
‘Celia Mendosa 1 12 s-10 st NO n
Cacilia Garcfa 3 36 20-25 81 % %
Sara Rodrfgues. 3 3 15-22 . 81 w0 n
Margarita Garcfa 1 12 7-9 81 L 1 "
Pidel Escamilla 24 12-16 81 [} 2 "
Esceban Nernfndss 5 ) 40-45 sI sI 53 "
Orslia Olgufa 1 12 -9 %0 0 12
Pedro Ramfres 3 % 17-22 ) sI 5) "
TOTAL 27 324 292

Observaciones:

8. Realisado en colaboracifn com sl C Pedro Ramfres, entre el 31 de mayo y el 5 de jusfo de 1982,
b. Las gellinas fueron entregadas & los productores el dfa 14 de enero de 1982,

c. Este iqnu_dd'vacunaclﬁ no se aplicl en todos los casos 'por motivoe no determinados,

d. Kl sacrificio de los animales phi‘n consuso familiar fue principalmente de los dos gallos contenidos en cada peques-
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Vi. RESULTADOS,

La manifestacifn de los resultados obtenidos despuls de la -
participaciSa en la comunidad rural se ha de rendir en apego al contenido
de los propSeitos u objetivos contemplados en un principio.

a. Con relaciln al principal fin de este trabajo, relativo a
lograr la agrupacifn de los porcicultores del maunicipio de Mixquishuala,-
es triste recomocer que la respuesta fue de carfcter negativo, no pudien-
do organizar a los porcicultores objeto del trabajo.

b. En referancia al segundo propSsito de splicar los conmoci-
mientos racibidos en la formacifn profesional, es realmente vasto sl al--
cance obtenido.

Es natural que los apoyos plamteados en un principio hacia -
la produccifn animal no se cxpruin aln en toda su magnitud, pero sl re-
flejo ha de pl.uu_ru a lai‘o plaso. Muy importants es el hecho de haber
orientado los cifuqr:oi profesionales al apoyo del sector ejidal, pues —
ello bcmiti& fortalecer el espfritu del servicio y responsabilidad social
que ya se posefa. .La concolidnéian de ese servicio a la commidad despro
tegida del &sbito rural mexicano he de ser uma do las pnniau que con ma
yor profmdtdui se inculquo a los Mfdicos Veterinarios Zootecnistas que -

puedan imbuirse con esta experiencia.

Resulta claro que cualquier profesionista puede convertirse-
en un agente de avance social y econfmico, si se propome respetar la sb-
lida cultura caspirana de los productorees.

c. En ol affin de destacar la gignificacifn de la organisacién
de los porcicultores, es pteciso sefialar que resulta de esta experiencia
que todas las figuras de asociaciSn adquieren valides en funcidn de la x0
na donde se utilizan,el régimen de tgnencia de la tierra bajo el cual se
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lleva a qfecto la explotacidn,el capital en giro y otros factores; en-
tre ellos, conviens destacar la inportancia de los sistemas de produc-
cifn y los wmodelos tecnolSgicos utilizados. Asf, el tipo de figura a-
sociativa que los productores elijan ha de corresponder adecuadamente

al sistema de produccifn en que se ol;iblczcl la empresa y al modelo -

que'tecnolﬁgiclnente sea ¢l mfs conveniente a sus propSsitos producti-
vos.

Por las caracterfsticas de la actividad porcfcola y pensan
do en la regiSn estudiada, es éosiblc recomendar varias figurls. la so
ciedad cooperativa y la sociedad de produccién rural, en la pequeila -~
propiedad y el ejido y la unidna agricola industrial para la mujer cam
pssina, en el caso del sector social. |

164




VII. ANALISIS.

En muchos casos, el hecho de obtener un resultado negativo -
con relaciSa al propSsito toral de un esfuerzo debe estimarse como un --
fracaso. Esta serfa la evaluacifn mfs superficial. Sin embargo, si se
penetra en los detalles de lo conseguido, tal vez no se considere tan es
caso el resultado § se justifique haberlo substituido por otros logros.

En el caso particular de este trabajo, si bien no se pudo —
conseguir la organizacifm de los productores porcinos, resultan valiosas
las experiencias que tanto para los productores quedaron grabadas, como
para los autores fuerom los momentos de intoricci&n con los primeros.

Ahora bien, se logrS dar amplis solidez & la estrategia de -
la organizacifa de productores. Sin embargo, liv incidencia de factores-
a los cuales este proceso no ntt:wo‘ exento, wodificS el curso de los es-
fuerzos realizados. Notables resultaron la inconformidad con el mbito-
oti_c_i.gl; 1a desconfianza ante los técnicos, la incomprensin de procesos
l@iui’atnﬁivon y burocrfticos, la desilusibn y el d_cu:igqio ‘arrn_st'raidoq
por generaciones, el enorme dbiiqqilibrip que’ origi;un en lla‘vdcpcndqn‘-
chs_!cdcn_l los prbcuoc' de rpi&modp y. reestructuracifn, la falts de -
rnﬁbnubilj.ud oficial en el cumplimiento de compromisos y wuchos 'factg_
res mfs. Estos obstfculos pudcu acabar con la nis férrea de las volun-

tades. En este caso, 8l trabajar con campesinos que ya estén colmados -
de promesas, la claudicacila ocurre con mayor rapides.

Bxplicar un poco el fracaso de las acciones reslicadas, im—-
plica coﬂuut los factores mencionados a la falts de cxp"éft’iencin y de
destresa en la motivacila y promocién del proceso orgamizativo. En cuan
to a sllo, cabe reconocer que se aprendif bastante principalmente, en lo
que al alcance de los proplSsitos se refiere. De hecho, ahora queds claro
qul estructuras organizativas deben utilizsarse para cada caso en particu

lar. Se acepts como un error, incluso, pensar en organizar una asocia-~
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cifa de productores con la heterogeneidad de individuos con qué se tra-
bajS. Ademfs, la magnitud de la agrupacifn no parace ahora haber sido-
la uis recomendable, pues debe iniciarse la orgenizacién de los produc-
tores por nficlece ds menor tamafio, pero de mayor identificaciSn, comu——
nifn de ideas y mejor funcionamiento. El hecho corresponde a un proce-
s0 de maduracifn de las inquietudes del nuevo profesionista. Obviamen-
te, el resultado por negetivo debe ser mucho mfis estimulante para esumen
tar la acuciosidad de los procedimientoe en el futuro. En consecuencia,
de la imposibilidad de organizar a los porcicultores de Mixquishuals -
debe responssbilizarse a todos los factores antes mencionados, pero ob-
tener como saldo positivo el haber descubierto un enorme bagsje de cono
cimientos tefricos y pricticos. |

Ia lo tduco. la bsqueda constante de informacifn fue el-
sedio pars obtensr el conocimiento de las diversas !uuru de asociacifn
en el medio mul. 1a matodologfa de trabajo en la onu\imm de los-
productotu, ls fundamentacifn. legsl da todas las. formas uocutivu y-
el psnorames genersl de que ‘casi todos los investigadores. ligados al a-
gro, las instituciones privads y pﬂbli:u._l.u‘uainutdidu. los pqll-
ticos y demfs sujetos vﬁéuudou sl campo,que consideran es ls organiss
cibn de la producci&n y de sus productduo. uoo de los meollos donde rg
dica el estancamiento de lss actividades agropecuarias, en genersl, y -
de la porcicultura, eapecificaments.

En lo préctico, y & juicio muy psrticuler, es de relevencia
continuar con los esfuerszos que tiendan a vimcular s los profesiomistas
con el medio ruul. favoreciendo su acercamiento sl sector social del -
campo, nismo que pof su atraso y sarginacifn es el qua'ns apoyo rqui,_
re. Debe selalarse que ol campo de accifa ds los pntutmlu de las
Sreas técnicas mo debe desvincularse del comtacto com las estructuras -
socisles y aconfmicas. No es dominio exclusivo de los profesionales de
las cisaciss sociales el ejercicio de esss sctividsdes. AGn mfi, la ac
tuacifn del MBdico Veterinario Zootecnists y del Ingeniero AgrSnomo de-
be brincar la frontera de lo técaico a lo social, donde sdquiers las fp
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cultades que le permitan motivar la confianza en el productor del campo
hacia su ejercicio profesional. Eun el concrasto orden de o:siniur al -
productor rural, ha de aprovechar el vinculo de la confianza para promo
ver la asociacifn. Este aspecto, si reduce los esfuerzos, los costos,-
y ol intermediarismo, puade resultar mfs prédigo que sl uso de medica--
mentos, vecunas, insecticidas, hormonas y tantos otros posibles benefi-
cios adicionales. Esto es uno de los resultados que enfocados positiva
mente, se recoge como lecciSn de una primera intervenciSn profesional.

Por otro lado, si se analiza que uno de los criterios que -
se han utilizado en’ ‘1a organizacifin de los productoru del campo es el
de controhtloo polfticamente, habrf de co.pt.ndltl. cual’ e la ran -
de que se uthnhn ciertas ornniuciouu y .ntorpu a0 ottu. En gn-
naral, las tundmuciouu teSricas ‘hablan por o -i.nu de la -pu.
comniuch de ouuim a los productoru. hro al rc!luiour sobre’
las fallas en el tmiou-icnto resl de eses orgauiucionu. dcbo esti-~
marse conveniente m rcflcxun ‘sobre el objcto pera al cual estén sien
do uttliudu. Ko u duicil y ast se pudo cc-probat nn utn trabajo,-
que ses ol propio prodnctor el qus se niégue a or;nluru. A veces, =
no co-pnuo por qu‘ . uccutio que se’ ornnicc y adenfs se lhlcc ig‘ _
cmc de onuiuru indcnndhut-.nco. ga’ otru oeuioun. ya n -
quinn se u:uiudo col una qua ut:tuctuuhuu nincc ajsnos. -
e mtcu Qe ol e-puhn cmucu a'la ot;nimi‘u de'su ¢
rulo social y ptoducttvo como uma farss o como una !mcia uduua 18
cusl se saca provoeho u su ignorancia y de su utuuo. Ello puede —
corrasponder a explicar la actual litueun dc la orgutucm de los ~
porcicultores em el nlc. liu qu es nfls iuipiuu y atrassde on las
sonas de memor progreso secial y unﬁ(«. ‘ARte ssts cruda unrua-
cis, el profesional agropecuario dnn intervenir con la uu.ncu w!}_
ciente, 8 fim do no choecar ul lu uninu utmturu. uneuu en '~
un antagonismo de los pelfticos'y. loo técnicos, pues ello implica em la
mayorfa de loe cesos el mffs grave do los errores. 8e propone en este -
espacio, que la intervencifa dal profesionista y del técmico agropecua-
rfo ss matice de un mfs alto sentido de responsabilidad social, pero --
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donde se comprenda con gran visiSn cual es

tor de la transformacidn social, misma que

su papel como agente promo--

ha de promover por los meca-
uimpos que denoten y exhalten su capacidad de apego al derecho y a la -

legitimidad de las estructuras nacionales. No deberf fincar su partici

pacidn en la instigacidn a la violencia. Tampoco ha de pregonar la -
distorcifn de los elementos que caractericen al caﬁbio social, pues &s-
te deberf propugnar por el mejoramiento de los niveles de bienestar so-
cial en lo alimenticio, lo educativo, la salud,el emﬁleo y la vivienda,

en un verdadero affn de progreso social, econdmico y cultural.

Alrededor de este complejo entorno, es factible sostener -
que el hhbe:';pn;iguido\sl:tggundo'quetivo de'ette);tabajo.‘repiescn-
ta un hVance'cn la !ctnaéich univergitaria, pues se asimilaron los ries
808 de abnndunlt el ptopﬁsito de-la patticxpaexGn al caer en distorsio
‘nes que txc.prc oeuzron y se cntableci& una.linea de conducta profesxo
nal que -c accrcara a 1. vcrcxcalxdad y a la probidad, tantas veces -
anhclada pcro pocas vcccn lleanzada.

~

Iudndlblcnnutc. se ha de haber manifestado en la descrip—
cibn de. las distintas tor-nn dc orzanizaci&n agropncuarxa una clara -
pondcraci&n dcl ssctor ooeinl dsl calpo mexicano, El cjido. como tal,
recibe un ctpacio d-lalildo nnplio y abundante, dcsprccilndo-e en: for-
ma intgnqionada ol.oltudiq,¢;.o;ras formas asociativas de 1a pequena‘y
ncdilni‘propiodnd. No es acupaciSn de un procclé farisefsta, ni dema
g&;tco, el hecho de estimar que es el ejido una de las mls caras con-- .
qui:tlu del lnvinionto de rcivindicnei&n -oeiul de 1910, que las genera
cxoneo actullol lo hnyln h.rodudo con vicio.. con. defectos, con baja -
Aproductividnd. , ltgnitica quc daba dnlprcctltolle. sino por el con--
trario dctlo 1a mfs generosa de las atenciones. Atsnder al ejido no im
plica adoptar una postura patsrnalista. I-pliel capacitar a sus usu-—-
fructuarios, dar respuesta a sus nicosidadll-dq asistencia técnica y -

financiera, no subsidifindolos, sino acostumbrfndolos a ejercer derechos
y a respetar obligaciones.
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El ejido como célula bfsica de la estructura social y econS-
mica del México agricola de los alos ochenta debe ser encaminado, porque
asf lo determinan los vastos recursos humanos y ecolSgicos con que cuen-
ta, a constituirse como la -i_u clara de las opciones de la organizacifn-

de los productores rurales. Es importante porque ahf se 'alo_jan la mayo
ria de los nxicanoc. Es trascendente porque no s8lo produce sus propios

alimantos. sino quo ofrece a millones de cu-patriotn la satisfaccibn de

la nfs elemental de sus. mnid&du. la alimentacifn; porque de no encon

'ttu justi.cia nocial puod. couvertirse en un detonante de guvu conse~—~
cucnciu. potquo la modernidad cultural del pafs no debe asimilar un Mé-
“xico dc uauuda utc;orh aludodot de un México de prucu categoria; -

uno. por ruul. nr.iudo y uuuctoso Y otro, por urbano,derrochista-
1ndihnntc.

Cada m dn lu ti.;uxn asociativas para la prodncci&n agro-
‘pccut:h. d-but comnduu como el mtmto quc evite la cxploucmn
dol c-puho y dol. mu-lo nudoto por ‘1os funestos cnutcintu. No=
u objoto MM ol de duostu cht-ttic-cnto a estos sujetos, pe
ro por informio llll” nrticiuci&n se ha cubiorto u 1; ;un mayorfs de-
1ilos‘f_:uu de. ulicu, alm:(n ¥ pornut&n. ¥o se niqa ol ptovccho de
"iu 'tuncih oocul. poro antc ol lncro du-dido y la voracidad m-um
‘,dcton cornru tnu y son los pmuo productpru los que deben velar -
por ‘ol ktntticto ‘Tespeto a sus derechos. En este ssntido, habré avan-
ce cconhtco cuudo ol productot reciba un beneficio mfs uttibntivo a-
su utuuc de. ptoduccun; cundo el tiu;o de lub-r ptodncido granos, -

fornju o uhnln sea cmndo POF UDS Daga menos. dndivou y ufis jus
ta.

Cuando el trabsjador rural wo aspire a migrar a las ciudades
porque hays encontrado ocupaciSn a su fuerza productiva en el miswo Smbi
to rural y cuando sea capaz de participar en las decisiones que determi-
nen los rumbos del proceso productivo, entonces la organizacifn de los -
productores rurales habrf rendido frutos. Ssrf eatonces, también, cuan-
do las mujeres campssinas aspiren a ser productivas para su comunidad y
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participen en la evolucidn social, econdzica y cultural que tanto han—
anhelado. No deberfn mfis permitir el pisoteo de su dignidad humans, —-
pues habrin alcanzado el elemento jurfdico de legitimacidn que antes no
les habfa sido reconocido.

Al compartir el criterio de algunos destacados pensadores -
uxicanoo. debe sostensrse el concepto de que la falta de produccién de
satisfactores ali.ﬁnticios en México no cncucutu su principal barrera-
en ls técnica obsoleta o inoperante, ni tag'soco la obstaculiza la esca-
sez de recursos.

La iosatisfaccibn slimenticia nacional obedece incxonblc-
mente a las doﬁcionciu en la or;auimi&n oocial de 1a produccibén’ l;ro
pecuaria, aunadas alss dolous p:(cticu de dilttibucﬂn de la riquesa
ucioul, oboohton lilt-u 'de comercializacifn, dh:ouioudo- hEbi--
tos do eout-n alimenticio, ineficientes lilt-u d. diltribucisn y al--
-uou-iato do alimentos y otroa de igual :lnpo::ncu.

Pugnar por el estableciniento de oruﬂtuctonu de pxoducto‘
res, donde se permita ventilar la mum nxpnail- do cads li-bto. -
es fortalecer el sistema de puticipaci&n d-ocrluu. dondo lu volun- |
tades uyorinriu sean lu que conduscan el destino del propio dnurfo
110 social y econSmico a que aspiren.

Por ello, la oa‘idhnu medular que se extras de este traba-
jo es la ponderacibn de la ;or.uiuci&i de los ptﬂne:oxu de cuslquier
comunidad agraria como uno de los mecanismos que com mayor vi&bllw -
induzcan su incorporacifn sl proceso general de avaace social y ecomfmi
co de las Entidades Pederativas y, com ello, del pafs en su conjunto.
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eltle Soael
c ~igilabunala, o,

#ixquiabhusla de Jusres, Hgo.y a 2 . :,vierbre de 1icl,

Sr. Dr. Cnrigue Salinas Aguilers,
Director Gral, de Avigultura y
‘Egpecies .cnores, de la S.A.R.E,
Durango 136-7ovFi;o,

Col. Roca,
148xico, D.I.

Distinguice loctors

Los que suscricinos la presente, desearns distraer su fina
atsncidn a rin Ge solicitar su azable interv.nciln para que se
puedan ecisblecer las instancias necesarias -n la aaqu1|}c18n.-
de 25 paouctes familiares de, cerdos, oon. el fin de poder incre-

zentar y ricjorar el hato regroductor de nuestra contunidad.

| Heros reslizado algunas visitas al Centre Nacional de Fo-

zento y Csracitacila en Poreiccltura, en Ajuchitlln, Qro., del -
cuidado y calidad de los an 8 que allf ge orfan. Por lo -
tanto, crceros que al adquirir nnontron‘nn::nleo en dicho Cen-

tro, ilevaiios bastantes garantfas tanto genfticos coro sanits-

rios, pars nuestros prop sitos productivos.

En espers de que su azable intervenci resulte favorable
& nuestrs solicitud, aerudeccmoc.dcbllulontc su atenciln y le -
haceros llegar un af«c uoso saludo.

Asociaciln local de Porcicwltores de Mixquishuala,
| (Ea for ?:tn). q

Anexos Lista de Nombres y Pirmas.

¢.c.p. Dr. Lavid Vallarino Campbell,- Jefe de la Subdireceisn
de Or!. ée Prodyctores.
c.C.p. Dr, !'i1zuel @ n de las Cases.- Jefe Gel Depto. de ore.
de Forcicultores.
€.C.ps Dr. Froncisco Javier Gonzlles Fadilla.- J n 0.
 de Produocciln. /
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RELACION DE PERSONAS QUE SOLICITAN A LA DIRECCION GENERAL
DE AVICULTURA Y ESPECIES MENORES. - PAQUETES FAMILIARES;
MIXQUIAHUALA, HGO.

Nombre Pollas Pavos

Estban H ndndez....................
Jullokscamilla.......................
PedroMartinez ............c.ceeveeen.
Fernando Esplnoza cersnecnerss ceresoos
R 6
FollsaCal .............................
EdﬂTi iobcovoooo‘.ooo ...............
Lor uanz.‘.r.‘,._..,...r ........
B ia In.ccoeeennnn., vesesness .o
DtlllTl I ".‘..'..'.Q ..... sesscess
F Esca Ill......,....‘ .......
anclsco!mmllh .....
JMI‘U‘ i evesserseneesesscssnranes
Artemia utista......................
EVIFaCal vevvinneiniiiiinnnneninnes
Laur OACOSH....c..cocvvvenrennenn.
Ca inoMora.................
Andr Gercla............ eseeneesene

R Montes ..........cocovevvennes
NOB TAVOra.......coocevvrenenccnnes

Gr  OPZ....coeveniinnnnnnnnnnns
Luis Candelarla ........ ....coveveenn.

PorfirfaCal ..........ciccevanaeens
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Relacién de personas que solicitan a la Dir. Gral. de Avic. y Esp. Men,
Paquetes Familiares, Mixquiahuala, Hgo.

(2

Nombre Pollas Pavos

Rafael Marthhez ............... ....
inocenclalor 20...... weesasessessone
MINUBLAO0IV B....c.covecvieeccccennns
Olga Grezz...........cvene
Enrique Mendoza..............evenees
Tomasa ChiVeZ .......c.covevevecans
Javi calva
P oM Ramfrez............. ceeeenes

Molsés P oz. seeviesene O
PetraRo o..... sesessensasansnren .
Lor ZAAIMBrAZ.....oovvvverennees
GlorhTovar....- ..................
Pdm BI‘IVO...‘. ............... cosees e
Domingo Martez ..........cooeveveees
Ma. deJesS MOra ............oocnuvene
Socorro Ortiz ....ooeevvvnnnencnnenens
Domingo Martinez............. veseses
FranciscoRUbIO.......cccvuee. vesres .
\sidra Monroy .............
Sabino Mirquez .......... Ceeeesnerens
Al roRodriguez.....................
GabriefaContr as........ccoo0eeeeee
Ellarojano........ocovvinvnnnnnnnnnns
JavierCal  ...viiviiiiiiriiiinennnen
JesGsCal ...............
AurellaCal ..... Cececessseensnsanas .
SabinaMarthez ...........co0vnvvenes
Juana Martingez ..........coevvvnenene
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Relacién de personas que solicitan a la Dir. Gral. de Avic. y Esp. Men.
Paquetes Familiares, Mixquiahuala; Hgo.

3)

Nombre Pollas Pavos

TUlaQU coiiiiiiiiiiiiienene,
Manuela autista
Adela P @Z.......ccvvvivivnnnannns
Francisca Ortiz........... ceererenes
Yolanda Arias
Elolsa @&
EVaMIlO......cooevveiiiiiiiiininan,
Quirino Al  ado
Angelina Barrera
Martha @.......c..covvvennnnen.
JosGsAl rez........occovvvnnenne,
Esperanza Candelaria.................
Holadio GElvez .............0vvenenes
ReinaP #2.....covevvvvnvinnnnnne.
Carmela Jimena
MAFINOCIUZ ...cveiennennenrnnnneens
Carlos Barr a........ccvvvvevuennns
Claraldpez.................... veees
Leobardo A! ado
Oliv ia Martihez
Dolores Estrada.......................
Ma. de los Angeles Cuwas
OrallaOfguin .....ccevvviiennnnnnn.
Alfonso Romero
Reina Aguilar
Nina Ordefiez
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Relacidn de'  sonas que solicitan a la Dir. Gral. de Avic. y Esp.
Paquetes Famillares, Mixquiahuala, Hgo.

{
¢ Pollas
Pllar Ca .eoiievincccecnnonesanans 2
3 eeveeennnananens rrveeenes 1
JUNOESCE 1.ennnnnvrssiriorvrerens 2
T nomiu.v.‘n,.,’....‘....Q.’.....,.. z
o.; ooooooooo ‘..v..'...'._.. l
.............. cvesasess 1
.................. 3
se0sss0sises dooo;;ooo 3 '
svsessssscnses esases voe 2
(] sseesces . 2
soese . l
seesne ¢sssvsssccvonse 2
wesessnresasasesssss evie 3
reeessesoseciraes seoe 2
oooooo/olg oooooo essessense z
tescsssesscnne eoisvanse ’
ceecvesssssas 2
sesnsessessscsersnsscsces 2
seen ' . .lov.oot.‘o‘;o’ 2
Total ¥ o 4]

Total de Pavos ...... ereerevares 155
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DEPENDENCIA: CICATLY-707EINILAC,

SECRETARIA DB AMBRIOULTURA

A TA AUTORIDAD CORRESFONDITNTE:

' Hacemos 4¢ su amable conocimiento gqus el
veh{culo Chevroles Tatacas 1982, al servicio de esta Secrs-
tarfa, coniucido por el C. X¥Z, CPRAIN O3L CASTILLD, trane-
porta 1200 (MIL “0OCIETTOS) pollitqn‘do'gootu:l. con desti~
no al Zetado de Hidalgo *a la promocion de los ustes-
fazilisres 4 acuerdo.al Frograsme laciomal, por lo simso --
carecen de¢ facturs de compra-venta de los animales. '

. Hemos de decer las aten 5 que se
sirvan 4ispenear en ¢l adecundo deearrollo sue funciones.
N
AT
L

/
| 4/ Wrsno TIRACE: S,
/

‘racg.*
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direccion general de avicultura
y espec’ mesnores

PLANTA AVICOLA PILOTO DE : FECHA : :

— bYcuiudica Lo Srige w2

recizo 122856 .
RECIBINOS DRL . MW

A

Con poNrCILIO EN \ < 7
Lacantioaooes 24 4000

POR CONCEPTO DE LO SIGUIENTE

CONCEPTO

PIE DE CRIA ; Gallos:
. ollinge
Noatres
Naches
l{ma
Para plate
HUEYOS : Infortit
Industrial
Roto
Iniciacidn
ALIMENTO : " Deaarrollo
Portura
Pare aves’
EMPAQUES : Pae Noewo - . -
Saves ysados
Now Cantle
VACUNAS CONTRA :  Céiera Tiloides
Virela Avier

DIVERSOS: :

L——""J-":--"'“

e ————

TOTAL: - ]
EL DIRECTOR TECNICO EL ADM ISTRAD R




direccion general de avicultura
ye T menores

PLANTA AVICOLA PILOTO DE :
EE B Y
ﬂr#/wﬂ/‘b

FECHA:

e 2 w2
RECIBO 124260, m

RECIDMOS DEL C. MM@.

/
‘CON DONICILIO BN

Lacavroaooxs _2024. 00

POR-CONCEPTO DE LO SIGUIENTE

CONCEPTO CANTIDAD WPORTE
PIE DE CRIA: Oaliss.
.

POLLOS : Neckes

HUEVOS : Infortil

ALIMENTO : Desmrwlle

EMPAQUES : Pare Neovo
Ss0se yendse
Now Castle

VACUNAS CONTRA : Célora Tikoides

Virwsla Avier

0 Lhpuatoa AME} 3007 | 40 A | 7 e

TOTAL:

DIVERSOS:

3;7 d’(

EL DIRECTOR TECNICO - EL A NISTRADO




FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN.
U.N.AWM,

OF. ECV/004/11/82.

C. LIC. VICENTE. AGUIRRE DEL C.
REPRESENTANTE GENERAL DE LA SARH.
EN EL ESTDO DE HIDALGO.

PACHUCA, _HGO.

PRESENTE.

Dlacﬁiﬁul‘oi&iepnctnioﬁ

o Dllttli...iu.f!ua»;gdiigdn,ajfin Je hacer de su cono-
cinfente diveraas iastaaciss en 183 cuasles se sncusntri -
participendo nuestrs Institucién y pars lo cual podria ser

conveniente la participacién de.1a Dependencia e su digne
carge. a Lo ,

 La' peincipie, en distintes municipios y distritos ayrf

colas y gansderes del Estado, tamto de teuporal cowo de -
riego, se han venido dessrrolisnde actividedes correspon--
dientes s 1la asignaturs de Semsstre Jde Campo, que inmaforty
asdsmente ne han tenido un évdea ‘adecusdo. Seria de gran
valer para ambas instituciones el poder desatrollar un Fro
grenma de Tradajo nqtc”nprovpchar-d 8 serviciss prefesico
nales e ol agre hidalguemse. Esta ssignaturs comprende -
1a préctica prefesional del Ingenlere Agricels ew ¢l Lubi-
to agricols, dursnte 18 semanas, 8cotds s musitres planes.
de estudio, el préximo semestrs ssselar inicisrf el 31 de
uayo del prssents afio.  For 1a orientacién de nuestres pls
nes d.‘oseuzlc;‘coaeogdgngzs'gonilaq,pp{ltic:Q~!:4or;l=q .

ars ol sector agrepecuarie, en las cuales ss sultpys la

pporsencia de preducir siimentes bisicos, fulﬂnqqntiloo,i
en la diete del pueblo mexicane, sugiero a usted estabdle--
cer un scuerdo que nerme 1a participacién de dickes sducan
dos, en base s un Programs de Trabsjo definife. - »

Por otro lado, el desarrello deo les actividedas Jeo -
Extensién Pecuaris roalisadas en el Municipio de Mixquishua
1a, en colaboracién cen el Departamsnto de Organizacifn de
Froductores Porc{colas, de 1a Dirsccids Goncral de Avicul-
turs y Especies Msnores, de ls misme S.A.R.ii., san 188 cus-
l1es han towmado parte tanto el MVLZ. Jufn Manuel Rodrfguez -
L8pes como @8l suscrito, nos ha revelado un panorara global
ds las circunstancias ds ls porcicultura en Hidalgo, por -
10 cual creemos que en difersntes renglones existen recur-
308 que no han sido eficientements saprovechados y cue pe--
prasentan un potencial para este rubreo del subsector pecua
rio. En prinmera Instancis, estamos haciendo refercncia -

L




- Univiesioas NaCoWAL
.- AuTGmONA DR

4l recurso humano de la rdgiﬁn. que an potencis es suscepti
ble de explotar al cordo con grandes §xitcs. De estos pro-

ductores hemos recibido 13 inquietud de instalar ur Centro

de Fomento y Capacitacifnm en Porciculturs, cuyas funciones
tiondan a elevar el nivel tecnolégicoe del modelo de produce

€ibn que ya resulta fuers de lugar pars el contexto del da-
‘sarrollo sgropecuario nscional. | Consentiwos con cllo en -

que este tipo do centros tanto abaste de snimales de eleva-
do valor genftico como ofrece la posibilidad de capacitar -

tecnolGgicamente 8 los productores. Ademfs ofrcce snplias

oportunidades en la creacidn de nuevas fucntes de empleo, -
vioculadas al medio rursl, del cual aran proporcibn de los

hidalguense forma parte.

E1 proyscto en cuestifn, que en sus objetivoes fundarcn

tales comtempls a 1a relevancid socisl que tienc la organi- -
‘zaci6n: de 108 productores pecusrios dertro del marco del de-

sarrollo general, requiere on su rarte. tebrica de un apoyo
oficisl-en ‘cusnto sc refiere a estadistices apropecuarias -
del Lstado. 'Atentamente solicitamos el apoyo necesario pa-
ra desarreliar iese punto. B R

. Eﬁ_php‘ti"d05Qu§:1gfdtdnéioh,dispeﬁsid:'ilrvn'pira es-
ttcchqrgcl”vinculoncntre,nuoltras’institucion-s. kago propi
cia la ocasidn para reiterar a usted la seguidad de mni fina

consideracién.

Atentanente.

“POR MI RAZA HALLARA tL ESPIRITU® ,
Cuautitléin Izealli Méx., febhvero 23 de 1982.
EL COORDINADOR. B ‘ ,

MVZ. EFPAIN DEL CASTILLO.

EC/mttl.




ASULTO: Informe de vt .lnise dr o og
tensidn perw: :-*-= ta taend
hu-1z2, Hgo,

L4 2K

DI ZCCIOH G4l WAL .3 AVICULTURA Y
ZSE3CIES .’“ ::3,,"'" TR S3.A.R.He
COQRDTUACION DEL 7TonATA YACIONAL
L3 PAQU"‘"" ?AZ:ILI.-.?.L‘S.

- A gquien correspondas

3n a a su atont golicitnd ve*aa!
'en el sentido de informar a o sobre el . uarrol_o de Tas

tividades de extensidn y fomento pecuario que lcs £33 serd -
tcs nanos desarrollado en el MNunicipio de liwulaiasic, <n =
Zctado de Fidalgo, a efecto de Tromovig Moo liilfn -
fe Yos ‘Tecu-Jos productores oecuaio:, éoTc wna la 1z
te~:as que - apoyen a los prosranas Zelerales en el oo
reqos destacar los siguientes: as‘e'...os P 5c..icos 31"‘.'.’&;3
..e.‘..o a nartir del res de junio ie 1781 ¥ los ct.a._.c.. Le
la Zache contlnua:os trabcjandot

b P Conscicntu de que el aspccto de 1z =
organizqcién de los. prodiuctores_ as uno de los ‘obstéculos gue
-s!.ntcn&ticamntl han frensdo a la produccién anical en nunv-o
iro pafs, dinos inic! . las actividades conducentes oug !
icgraran uns- AsocisciSn Local de Productoras, enfocaca £ct
de acuerdo a lo: utnblccl o en la Ley de Amciac...o*cs .".:.-::: _:_
ras, que data del aflo 1936 y que en su contenido czzigoos Lo
irrortancie de’ generar organizaciones de. :roc.""tc L BT ol

zardcno de apoyo ‘al incremento de la‘-rod'*c»-& Cgs 10 roce

et -~

d- ativicad yecuarias. Dessuds de realizor un ::5'.‘*'."" SR
52%tvacibn pecuaria nunici*al diacne.ticares eus r ruocsle

torcina era la nks dirundidni Junfo cor 1n orfp Ji Bovliis .
n

Mm-u‘.torn de leche y la ovinocultura, no. c:rcc,‘.; ic “o i:’.-‘-v
.er"rninein 128 especies aninales pro:ins. de- cs glrte 08 [ TC-
ot *.h;.vos de tras'atio & ds aolu'. T8 tugna 'c.uSn eirlyne

te con ¢l personal. i chico d Dcpar.a.‘ento oc Orran‘.::c_ﬁn :
de Productores Po colas d!. J. UgAr 8 Que 8e pcnsera en irc-
rover la Asocisci local de Porcuultnul de liixquiajiucla,
Dedicados & esa tarea, se reslizaron verias Teuniones con ==

vroductores, & fin dc u'lu las nnt:ir { ‘beneficics
de consutulr 1a Asociac o Asimismo, se ate

licitudeg de asistcneis to 1« factor que notive corc‘
riento nks esirec.io con nnnoa productores, =n 3'.’:’.:‘*“" :

el cpoyo otorgago al proyscto por 01 Presidente del Coitel ™
riaco Ejidal luzar a que @ cntusinm cutre Tes sroduds
tores fuera en increzento. aunque se talfa rls tslo rgaliee
zar una ssa:blea Constitutiva de la asoclacifn, <2ai: tos ng

" - v

tivos ori:Zuroon sve los rroductorcs cactdieran iox ..archa
trks en 1a or_-aniz aci&*; 2nbe destacar que uro de ics prine
pales a). % 2arfcs ~cra la or-anizaciln habfa sidc la posible
adqui«.«ci n de verics pa:vetes Tor:diliaves de- sg.-dds, ero ap
te la imositililed rere sutinlstrarlos exzpez8 a cundir la
desconf’anza ¥ el “c~cr a una puluc{ 8n con f’nes ajenos
a la ercicXl*ura, A 12 Tccha, J‘&n persiste ¢l inter8s vor -
recillir lcs - .. 1tes, no obatmte que la idea de la or;ani:c

ncifn a ses




IIoJ a 7:‘! 2

cién se ha estado relegando nara despuds, For nuastra parte,
er. aras de sersistir en la idea de organizarlos, hexos esta=
blecido contacto con la Jefatura del Subprograma de Organizg
cién de Froductores izrfcolas y Forcstales, en al Zstado de

i1dslgo v de ello. herzos sabido que en su rian anual de actie
vidades coniemplan la intesracidn de una Asocia¢idn Local G
nadera, Jor lo que nos nroronenos trabajar en conjunto para

voder o,rar mejores resultados en ese ‘aspecto. Retomando el

asunto de los nnquet 8 faziliares, con fecha del 22 ds novig

bre tré:iizo nasado' grupo de porcicul ores que estaban 13
teresados en reciblr los paquetes dirigié un oficio 21 5», -
"Director de Aviculiurs, en el cual sol citabnn 3u *'able‘in-
tervencién para que se les proporcionaran 1 las focilicades ng
cesarias racg la adguisicidn de los cnrdos. %ncicratan teze
tif cue habfan estzdo en el Centro de. T tp yCaiitite ==
cién =n Foreieulivrs, ‘ublicado en A*ucnit fn, Qro., visits oI
cznizada ror los svserites 1 que les. produjo enorrs intcrds
¢l chacovar las condiciones del cui- 2Go v de la erinnse que
se. les zrecrsreionaba: 8 los ui“*lc

2. rnrtica-ur zando ‘en ia cuent*&% de la

oy
o m 9?'f

.9.
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alizaes. fue ‘en el sentido de proporcionar fhcllinadon paw
luipir zaguetes fextlieres de pollitas ponedoras, nisza
..n::;-~;ue en: rezesas de 25, 100 y 30 paquetes fusron adqui
iine furgnte los Tozer G2 ."cienbro qnero y rebrero puadc
l.:;c de 1o eusl se suz wncié la cn:rugt yor razones de divgr
5os tipose Para estz Zotle, ura vez que 8¢ les vacun8 en dos
oceslenes ecn larsijectliv: cos_s Dara prote zerlas contra ia
gd;cr~;cao de Ilsu a;salc ~ran n¥ero de io {tas ha i-ictzdo
st vida rroductiva ¢ con ello el ztasto de un valig
s0 rooursc 2lirentia Losares que: rasultaron be: c e S
clclics oo los : 2,05 rer irlclar lg vecumacion -
~o. e l:':::v-,a z:;:, fir d¢ gue ne sa obstaculice la -
;8 de iuaiuccién ce huevo de las vollitas, Las visitss -=
que a *vhv3~ de todes lag 3¢nanac »q8liZano3 a Z&?:"inaul e
res han je>zitido deteciar varias situccioresy una de o las,
que nuche gente solicitante de: pollitas 'a soguido inst stinn
o en la posivilidad de adquirir nuevos aqun o8, ¢atl:ando
Ic> nuesira parte que ¢l nfmero de pague Cl lolieitudol pued
dc ser rayor de los qu_nicntol 508 %; por otrg lado, que =
el hecho ce Labenles $cozorclonz’o as‘s‘ene-a t en;ca v oun =
gecuinicnto del cstado de la ~ver zarorla de 1gs ﬂl”LC*GI va
c*str‘bufdol, sanar8 un ~ayor enid-de 4 ntcnc‘Zn a ias *oli}
tasl aeclo cye oc ards ~25%50 rer un .**or creciriento y ;or =
*vt1’~c n o mehes cacos, de zeiielos rallinancs que,
aunue ré:ticcs y tarta ‘e -ar’fos, resiliaren ef’ciertes n
ra rrovcter a las ~ellit. Se Jestzez se’alar que en _su mo Jor
las ;ollitcs raciisn ate:cién de las acas de casa 8§ de los -
hijcs en cdad esorlar, por lo que 31 eLle0 de¢ esta fuerza ~
roductiva resulta rn la d sy a 1¢48n de un producto bastante
arato. Ta=biln, ¢l terel fcio gue oztal acciones generan es
palrable en el o-to p’a.o situaciln que fortifica y apoya

a las -4s altas disyos? c~c”al ;residenciales e¢n cateria ali-
nentarla, zves ge incrementa la disronibilicad de ali:entos

fetes Jardliaras, ln respuesta obtenida de las qutoriiade.
N'”“’t“*a g ~s,cc-es xenores cn atencidn 3 Y | 8 g¢ sticncs .
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rroicicns Ce or'en anical a los sectores que por . icifrn,
cungue an 3ido sud srcductoris, no los consutiche

Juere.:os concretar con ello nucs *o ine=
forre, nero agrovechar la ozcriunifad de esta comuniccidn =
para externarles nucstra rfs atcnta sfdlica porcue: ua‘ cono=-
ciriento de estas acciones se genera un apoyo dtc‘dido, ae-
fecto de poder satisfacer la deranda de los pecuetes famil ia
res, tanto de. porc nos como avico“as. Creenios gue lz suna ce
los esfuerzos entre los suscritos y la Dejendcncia a s

5 core
. g0 ha de constituirse en uno de los =8s valiosos anc:'nc wara
.alchnuar las retas del Programa lacional de FPaguetac T-illg
TCSy €N particular y del Sistera Ali:cntar_o Y;"’ﬂﬁfc, © -€
neral,
3'.’.:: oLro p:.r“.‘-::',::‘ ..m cLIaTCl 122
ra de gue sus amables disgosicicnes rasu’ ten ser W 3LTIIV Sy
anreveciano para rer etirnos a2 su a2tenta “isresicifing

~abmalay 1206y 22 do lizro ds ,0C2e .

> ———
v — = e
e -.-.e- - i -

CeCoeDe DF, SIETUE SaLIUAS AGUILES u,‘-_.e"t‘" Tl e AT |
culture y Ssneccles ."no“csl de la S.47.00 |

CeCoTe DD, JULIO Co.du Jefe del Drosrana Tendere v otl Doe
vado de hidalgo, de la 5.A.7.%7, -

CsCaP. archivo,
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cxrsmenca DIRECCION GENERAL
JDE_GANADERIA. 103 220/01

'ARMA
g BaAULICE ABUNTO:

Mvz. Juan M. RobrfGuez
PRESENTE

EN RELACION A SU soucnun DE - ‘7 PAQUETES FAMILIARES DE

POLLO.PARA LA COMUNIDAD DE H:xnummu Heo, ExHACIENDA

ULAPA. ME PERMITO INFORMAR' A, USTED QUE. ESTARAN A SU -

msroucwu EN EL: c:nm(o ne Tsxcooo a. ntu 18 DE JUNIO,
""'\.“ -

MicHo AGRADECERE, sm uecosmos Yy su numommo. -

u.evam Los mm.sutntos uecssmos rm su/rmu\no

. 4 o -
, o A -, - _, ., 3 \\.»\\# ;\ \ \ \ .~ el
e

SIN OTRO mncuw. ;i'uvm \un AFECWOSO ” uDo.
-;"’ ..\\“'\f" bx I/

ATENT lll E ﬂ 1 £

Mexico. D. K., 17-pe. Juug
CABEZA DE GRUPO DE: LA S
Gmm. DE Gamnm’ e T

\“«‘!

joret.
[é J‘GCLES C: IE SALINAS

c.c.P, Sma, AMORITA W, DE Memino R.-Presipenta DE Copmoseso
Sra. GERTRUD K. CE VALDEZ 0.-SUBSECTOR DE GANADER!A
Mvz. ENRIQUE SALINAS AGUILERA.-DIRECTOR DE GANADER(A
Mvz, ALBerto Paez CaMPoS.-S DIRECYOR DE CRIA Y FOMENTO
Mvz. Ma. Lursa Vazauez MaLpomapo.-DiRecToRA DEL CENTRO
pE Texcoco, [sipro Fasera Mo, 850,

MACS"BAA"smc

&.h-\..




Yy aspecies menores

direccidon general de avicultura )

PLANTA AVICOLA PILOTO DE :

FECHA:
CENTRO DE CAPACITACION Y POMENTO DE

18 4, JUNIO 19_82

ncwo 3126711

RECIBINGS DEL C. _3u3 o JUAN-MANUEL- RODSICUESLORES ...

CcbY DOMCILIO BN EX,NACTENDA ULAPA MIXQUIAWUALA NGO,

LA CANTIDAD DE $2°112.00_(DOS& ML CTENTQ DQCE PPROS 007100 M. M
POR CONCEPTO DB LO SIGUIENTE
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