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LAS PINALIDADES D2 3STE8 THABAJC SON:

a).- La obtancidn de alimentos balanceados pare las distintes
expecies animrles a un precio de coaupra wds bajo.

b).-3atisfecer 1n8 necesidrdes del murcado, que 0020 mAS ade-
lente 8e verd es roducida 1 oferta Ge loa distribuidos.s.

¢).- Crear nuevas fuentas de traubajo, oern m:jorsr el nivel -
socirl y econdmico del 33tado de Oaxscr.

d).- Bstimlcrr el capital privado rarc el :stablecimic.ito do--
otras industrias de origen pecuaric eome son:
Rastros de Bovinos, Cerdos y Aves. O astblecer inousutrics
de otra fudole.

e).- la obtencién de alimentos halecn:eucos, de 1la mejor cali-
dud posible, prra aniumules, :2:a ootaner oonversiones fa
vorables y nesos :-centrblcs8 en el Tudtro en el e or tiem
ro posible.



INTJRODUCCION..

La craciente domanda de alimentos belanceados »:.1a la
industria pecuarie, y la oferta reducide que ofrecen 1ai -
fdbricas de estros productos, hacen cada dfa més diffcil -
le obtencidén de 108 mismos.

21 presente trabajo, se hace con la finsliGed de avu-
dar a 1le obtencién de estos vnroductos en une zone ( como -
lo es e) Bstado de Oaxnca ), que ocura el quinto lugwr en-
extensién territorial y que al mismo tiempo, junto con los
83tados de Guerrero y Chicpss, son los mAs deficitarios en
10 que se refiere a su alimentacién y desarrollo pecuurio.
(1,2.)

3ste retardo em su cracimiento pecunric se he visto -
influsncirdo debido a quo cisrtos productos de origen ani-
mal ( huevo, pollo y carne ), tienen que introducirse de -
otros Bstrdos circumvecinos, travendo con ello, la conse -
cuente salida de divisas econdémicas del 28t:do de Osxace.

(14)

Se piense, que con el modelo de este travajo, se pue-
¢a ayudar al desarrollo pecu:rio, va que oon esto, Se esti
mlirfa &l est:bleaimiento de nuevcs empresas ds origen -

¥ 1l..



pecusric, 83 evit.rf+ la introduccién de ~ruductos de ori-
gen animel ae otros estados, y 1.8 divisas econdmicas al -

no 3alir de? S:taao se reinvertirfan.

C~abe nm2ncioncr, qua 3n el s38tado de .Oaxeca actualmente
no se ouenta con ninguna nlanta de alimentos balancesdos,-
¥y su establacimiento acarrerrfa benaficios inuediat:s, des
de un punto de vi:ta 8socinl v ecoadmico ( 10,11 ). Los be-
neficiari~s inmediatos, saerfan los 30 municipios gque se en
cuentran cerca de 1ln oirdacd de O: x-ce, as{ cozo la misme -
Capital, y 1= poblaci&n total de esta zoae qQus aproximeio-
mente e8 de 500,000 Habitontes.-( 14 )

Otro punto importante de mencionar, es que, el 3stado
de Dareca cusnta con el mayor indice 4e deasmpleo en la -
Repdblica Mexicona ( 14 ) por 1o que la instalncién y pues
ta en rccxcha de una planta de esta fndole, originar{n nue-
vas fu.:tes de trcbajo ( 6 ). Por dltimo, vendrfe a auxi -
1liar & ia ivrsipiente industria evfcole mrnejadéa en el me -
dio rural.

Por todo ello creemos que el presente estudio, cuinta
con 128 suficientes premisas como pa:a e:prenderse, y =s8i-
voder contribuir al desarrollo agropecusrio de nuestro pa-
1s.
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2.1 Batudio del merc do.
Consideraciones Gesnarzales.

2.1.1. Al iniciar 2l andlisis de la oferta regional de nu -~
trimentos brlanceados para animeles ( ganado lechero,
gansdo de oarme, porcicultura, avicultura y cunicul-
tura.) Bn principio debe mancionuiie que e3td inte -
graéa por la distrivucién de ocho marces diferent.s-
en el 3stado de Oaxaca, con una venta mensusl de - -
2,040 tonelsdrs ( Purina, 2pi-aba, Hacienda, Hclta,-
Pisgesa, Albi-mex, ;stro, Alpesur ) cuyva actividcu -
especicl es la de distribuir por sus pi vios y cife-
rentes métodos el nutrimento anterioimsnte mancicna-
do, no excluyendose de tener una amplia varticipecién
en el mercerdo regional en cuanto a le oferta se rafie

re.

Los tres tipos de fdbricas que existen en México son:
fébricas prra venta exclésivamente, fébrices para ven
ta y consumo propio y fdbricas .ars consumo propio -

exclusivemente .

1).- Pébricas para venia exclusivamenta: son generalmente-
grandes establecimientos ubicedos en gonas donde hay-
grandes exploteciones pecu~rics; les cuclee estdn do-
tades de mrquindrie ces{ totalmente sutomdtica.

21 ndmero 4e tonelaacs de nudrimento producido en es-
te tipo de fébaicume cu{ p® varfa de un dfa noza otro,
debido principol ente & qus travei:n a su mixims oapa
01dad de pro€uoocidn y le demmnda ¢8 amplia.
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Bstudio del merc do.
Considuracionas Genarclas.

Al iniciar al andlisis de 1la ofertas regicnal de nu ~
trimentos brlanceados para animeles ( ganado lechero,
gansdo de osrme, porciculture, avicultura y cunicul-
tura.) Bn principio debs mancionu:ise que ests inte -
greaca por la distrivucién de octo mercas diferent.s-
an ¢l Bstado de Oaxaca, con una venta mensual de - -
2,040 tonelod~s ( Purina, Api-abea, Bacienda, Hrlta,-
Piegesa, Albrmex, stro, Alpesur ) cuya actividca -~
especicl 68 la de distribuir por sus ri1- vios y Gife-
rentes métodos el nutrimento anterioimante mzncicna-
do, no excluyendose de tener ume amplia participecién
en el mercrdo regional en cuanto a lea oferta se rafie

re.

108 tres tipos de fdbricas que existen en México son:
fébricas prra venta exclésivamente, fdbriccs para ven
ta y consumo propio y fdbricas .ara consumo propio -

exclusivemente .

P4bricas para venia exclusivamente: son generalmentc-
grandes establecimientos ubicedos en sonas d~nde hay-
grandes explotaciones pocu~rics; le¢s cuclee estdn do-
tades de mrquindrie ces{ totalmente autemdtica.

El ndmero de tonelaacs de nutrimento producido en es-
te tipo de fdbii~cs oas{ n® varfs de wn &fc pnia otro,
debido principolente & que travej:n a su mixima capa
0idad ds pro@uocidn y 1r demanda e8 amplia.
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2.~ PA&bricas neri- vanie y con8uao o.0pio: autn clase de ewm-
presa m m~r-'aente son fdbri.s.o de explontacioned pecus-~
rirg ivtarodus, en elrunos casos curndo el precio del-
producto torminado ( aniarles ) baja ellos venuen 81 -
opblico nutrimento debido o que 98tou uistemrs integra-
do8 no lo consumsn.

3.~ Pdbricns pors consumo propio erclusivamente: como iu -
nomb, * 1o indica, Su nroduccién de nutrimentos euzd li-
mit~d6 v cnleulncr, Solamenle prre sus explotacioaus, -
y en detsrninrdo momonto no 10 nu-den vender 1 pdblico

va qu 120 cuentnn con re~i:.v1038 y n-rnisos.
Comerci: " {~acidn de) Nutrim mto.

Bn esta parte del :3tudio, <e analizan por sSeyp: rado los
mee. aiswod utilizrdos coh mavor frecvenciu em la comer-

ci...izacién dol nutrinento.

28%71 39 wno e los ush cto:: de 1 invustrin pecunria -
b- t nto critic ‘do v comentundo depido a 1 ueficiencia-
a8~ of3rtn, cde /8 44 105 o) tos preci:s e adquisicidn -
en ddnce ol .'‘ector u yorirtr ae la ciudud Ge Osxaca Se-
enousntra con nioklomns en lr fijacidén de wrecios y ad-
qui:icién del nutrinunto.

28 sin dud:-, que los oliropolios que interviene. en la-
comorcinli~~cidn cel nrodu: to, obtienen grenden Fini: -
cins, va quc B oxi; tu fi1J.c1én aus orocios; eL uuicodo-
de nut.imento en Orxmca oe distingue por ume serie de -
ecoractaristican .ecuiirrey; entro 1l:8 que sobraselen:



1) le falte 4o subaste piblice de nutirimento, 1o que -
propicis ls ausencia de precios predominsntes gue -
orieriten al vendedor o comprsdor.

11) Ia no existencie de precios oficieles y corricntes-
estos dltimos, fijados por los distribuidores loce-
les, lo que propicie un comercio vorsz ademés de -
acuerdos privadoa.

111) 1r axictencie  de un dominio por perte de ls eren
decs ciudades hacis les pequeflas ciudedecs,en el Pefis,
en le comercializacién del nutrimento; debido ello-
principelmente, por los derechos y ofertes de cue -
cozan les grendes Capitales, sobre la fabricacién -
y procesamiento del nutrimento.

) Ia no existencie de un comercio nacional uniforme,-
si po le de un ain nimero de mercedos diversifica -
dos, que reflejan costumbres del Peis y lss oportu-
nidedes del mercsdo.

V) 14 atomizacién de ls crdems comercial, en ls que e’ -

xisten pequefios productores el menudeo cuyo obJetivo
principel es evitar loe intermedierios y lograr me -

yor eficiencis, pero hesta hoy no & florecide debido
a lu obtencién de mrtoria orime ( Sorgo y Soya ).

Dictribucidn del nutrimento en el mercedc.

Bs indudelle que en el Peis se dan diverces practices
de comercislizgecibén en el nuirimento en general, - -
enfocado a# la comercirli:mpeciér de nutrinentos en Ca-
xeca, se ronliran conforme l¢ fipura nimero Il.I, -
en donde se ruedo obcerver le influencic desisiva de
los interm:irriorth 1lg¢ crmorcislizecién del rutri -



Figure ®o. II-1

Distribucién de Nutrimento en el Mercado Nacional
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mento.

Bl distribuidor, cue resulta uor el més inportante -
en el proceso de comercirlirccién, meniione por lo -
genersl bodeges propies, vehiculos propios en lr -
Ciuded de Osxaca. E1 poder del proceso de distribu -
cién no se sitis en el duefio de explotaciones pecus-
ries, ni en el consumidor, si no el intermedisrio -
( distriduidor ) quien decide en gram perte lo gue -
el mercedo puede sbsorver; sin tower en cuenta cue -
la derenda es mayor & su dacisién, y que el precio -
debe ser menor al fijedo por los distribuidores.

Es por todo ello, que le comercizlizecién del nutri-
mento en el Pafs presenta un alto grado de fregmen -
tacién; 1o que propicie que en su procesoc sea el -
distribuidor el que fije los precios, hHeciendo ¢ un-
lado el 1ibre juego de la oferte y la demanda, y aun
més que no hey disposiciones oficirles, mediante ume
accifén especulativa.

.

Precios en el merceado.

Los precios, a menudo hen registrado alzes provoce -
das en primer luger por ls poce disponibilided de -
granos como son sorgo y meiz y segundo, por la espe-
culacién que ejerc2n los distribuidores en su comer-
cielizacidr.

Es icporiente destecer que loa precior de febrice -
del 810 1980 al ado 19f1, se incrementerén er un 40%

en promedio.



2.1.2. Definicién del servicio.

El servicio objeto de ecte proyecto consicte hésicemente -
en ofrecer las facilidedes de obtencién & mejor precio de-
nutrimentos para les diferentes especies, utilizando pera-
ello métodos simileres en cuanto e calidad y procesamiento,
a los que ofrecen una fdbrica de alimentos, para venta ex-
clusivamente. Ie utilidad que generard ls fébrice de ali -~
mentos en estudio, estard dede principelmente por une cuo-
ta por mequila, por tonelesda que se cobrard directamente -
a los ganederos, porcicultores y svicultores que utilicen-

dichoe servicios.
2.1.3. Area Geogréfica del Mercedo.

Ia fébrica de slimentos estard ubiceda em el mmicipio de-
Xoxocotldn, Oaxaca, que es una zons ubiceda relativamente-
cerca de la Ciuded, y con buenes vias de comuricacién,ex -
sistiendo une gran necesided de este servicio, dedo su cre
cimiento pecusrio y el de los municipios aledafios y su cer

canfe a la ciuded de Oaxaca.

Este zona geogréfice cuenta con tuenas vics de comunice —
cibén ( vie de ferrocerril con posibilidedes de montsr une-
espuels, carretgt:ee y sereopuerto,) 10 que facilita la aflu
encis de los mrterius primrs e le fdtrice y lr salide del-

nu‘rimento terminedo 8 ltces zonrs de consuro.



( Nota: 1les c:roctoristices de ests zors se especifican -

mes detalledemente en el inciso de mecroliocaiizecidn . )

Otra de les ventejes wue presente e:ta -ona, €3 cuc ectd -
situsda en 1ls principsl vie de 8cceso ie 1lrs meteriec pri-
mes provenientes de pequeiias zones gsorsuerss ( Norelos, -
fehnantepec y Juchitén ) que es de donde procede en su moyor
perte le oferte de sorgo pera el Estado de Oaxaca.

Esto ofrece le conveniencie de situsr le fdbrica de elimen
tos reletivamente fuers de les zonse urbenes con les con —
sabidas vente jes en cuanto 21 poco congestionemiento del -

trdnsito y a no creer problemss a la salud pdblica.

2.1.4. Andlisis de le demenda.

Para establecer este endlisis se estudio 1t aflut;ncia de -
putrimento, hecie los principeles mmicipios de ls Regién,
con el fin de establecer ls centilded dierie de consuro, -
lrs fluctueciones de lra miomss, el origen y su posible -~
crecimiento futuro. Todo ello noc indica les necesidedes -
que tiene ume gran poblocién, como la sntes menclonsde en-
cuanto a un abestecimiento constante y de cnlided de nu -
trimento.

Demenda actue. y futura.

Se enalizeron lor cisuiuntes diectribuicores, obtuniencore-



¢ 10..

los datos que a crntinuacién se memcicnan:

1) Dfstriduidor de Plagasa. Oaxcou, Oax.

Tiene un promedio de venta diaria de 30 toneladas, y su ca-
pacidad de venta podrfa ser de 30 & 45 toneladas a) dfa, pe
re debido a que no le surten, no 1l¢ pusde desplaezar, la vean
ta de nutrimento la llevan a cabo de lunes a sdbado, tenien
do un promedio de 750 toneladas al mes. As{ mismo la proce-
dencie . a1 nutrimento que vende este distribuidor es: de M
xico D.D., y segin estimaciones del rasponsable el 100% de-

esta venia 88 en el Valle de Oexaca.
11) Distri.uidor de Purina. Oaxaca, Oax.

Piene un promedio diario de venta de 15 toneladas, y su ca-
pacic-d de venta podrfa Ser de 15 a 25 tonelades al dfa, -
pero como anteriormente mencionamos le oferta es poca.

Ia venta ds nutrimento la lleva a cabo de ILunes & Sbado -
teni:ndo un promedio de 375 toneledas al mes. La procedem —
cia - :1 nutrimento que vende este distribuidor es de: Tehua
cdn Fuebla. E1 100% de esta venta es en el Valle de Oaxace,

Oax.
111) Distribuidor de \nderson Clayton. Oaxaca, Gax.

Piene 'm promedio de venta disrio de 10 tonelsies, y 8su -
capreid~d de vents pocrfa ser de 10 a 20 tcneladas, al dfa,
pore debico & que no surten, no lo puede desplazar toco, -



£1 . .

| la venta de nutrimento se lleve a cabo de Iunes a Viernes, -

teniendo un promedio de 210 tonelades al mes. Asf mismo lea -
procedencia dsl nutrimento que vemde este distribuidor es de:
Pangacola, Tlaxocala. El1 100% de esta venta es8 en el Valle de
Oaxsca, Oax.

1¥) Distribuidor de La Haciemda. Oaxaca, Oax.

fiene un promedio diaric de vente de 10 toneladas, y su ca -
pacidad de venta 68 de 10 a 10 toneli:das al dfe. Vende su -
producto de Lunes a Sébado teniendo un promsdio monsual de -
250 tonsladas. la procedencia dei nutrimento que vende este—
distribuidor es de: Apizaeco, Tlaxcala. Bl 50% de este venta-
es en el Valle de Oaxmca, y el otro 50% es pere consumo de -
sus granjes.

¥) Distribuidor de ¥alta. Oaxaoca, Oax.

Tiene un promedio disrio de venta de 5 tomelad: s, y su capa-
oided de venta es de 5 tonelevcs al dfa, tenionco un prome -
440 de 125 toneladas al mes. La procedencia del nutrimento -
e8 de: l%6xico D.P. Bl 100% de venta es en el Valle de Oaxa -
ca, Oax.
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V1 y V11) Distribviéer ce fluamex y Astro. Oaxaca, Oax.

Tiene un proz=>dio diario de ven:ia de 10 toneladas, vy su ca-
pacidad de venta es de 10 a 15 toneladsns al dfza. Vende Su -
produoto de Lunes a Sdbado teniendo un promedio mensual de-
250 tonelad~s. La procedencia del nutrimento que vende es -
te distribuidor as de: México, D.F. R1 106! de esta venta -
es en o1 ¥alle de Oaxaca, Oax.

vi1l) Dictribuidor de Alpesur. Oaxaca, Oex.

Tiene un promeaio dierio de venta ae 5 toneladas, y su ca -
pacidcd de venta €3 G 5 a 5 tonel:dres al dfa. teniendo un-
promedic a2nsual de 125 toneladas. La procedencie del nutri
nmento es de: Cordoba, Ver. El 100% de asta venta o8 en el -
Valle de Oaxaca, Oax.

Posibles consumidores de) Seivicio.-

Bn vist: ce 1la poce oferta que ofrecen los distribuicores -
en 61 V=_le de Oaxaca, y en virtud de que hemos definido -
que ¢l -ervicio yus ofrocemoP Serd uns Sdbrice de nutrimen-
tos, con la cuel vudierdn ocunmlirse la demanda que no otor-
gmn los cistribuicores. Por ello se ha consigerado que el -
sistema ae funcionauniento aeberd sar igual a gra..des rasgos,
al que o lleba & cabo en las fédbr:ices para venta exdlusiva.



De ello,podemos deducir quoc lo3 beneficiserios directos -
serdn los genederos, avicultores y porcicultores, quienes
obtendrdn una sesuridad en cuanto a calidad y demanda de-
nutrimentos para sus animales, trsyendo como consecuen -

cias un bdeneficio para el Valle de Oaxace.

Deduciendo podemos decir que el Gltimo beneficiario de -
este servicio, serd el consumidor, el cual obtendrd un -
producto pecusrio ( carne, leche y huevos ) a menor pre -

clo.

2.1.5. Andlisis de 1la oferta.

En este punto snelizaremos ls cepacidad de los principas -
les distribuidores de 1ls zona, que fueron ya mencionedos,
con el fin de Bnelizer los servicios que ofrecen en cuen-
to a caiidad y cantidad y su relecién con los requerimien

tos propios del Valle de Oesxaca.

Bl Distribuidor. de Plagasa tiene uns cepacided de venta-

de 45 toneledes y una vente dieris de 30-45 tonel:c¢o8 por
cual podemos considerar que se encuentra liritado de su-
cepscidesd, provocendo problemes a sus clieniss, cuenta -

con equipo adecus@o pera lm distritucién del nutrimento.-

Distribuidor de Purine tiene ume crprmoidad de vente de -

1o
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25 toneladas al dfa y una venta disria de 20-25 toneladas, -
considerando gue Se encuentra limitado en su ca-acida: de -

venta.

Distripuidor de Anderson Claysop: tiene mma capacidad de ven-

ta de 20 toneladas y una venta diaria de 10 a 20 tomelacas -
encontrandose limitado en su capacidad e venta.

Distribuidor de Alpamex y Asfro tieme una capscidac de venta

de 15 toneladas al dfe, y una venta dieris de 10 a 15 tonela
d@as, por lo cual podemos considerar queé Se encuentre limitado.

2.1.6. Viabilidad del proyecto.

Despdes de haber llewvado a cabo el estudio de 1lo8 principa -~
les distribuidores que s'e encuentran dentro de la zona Gel -
Velle e Oaxaca, viemdo la demands del servicio que prestan-
los distribuidores y em. virtud de que algunos de estos dis -
tribuidores no pueden amplier su capacidad de venta, as{ co-
mo algunos qua ya trabajen & su ocapacided de venta, se dedu-
ce que el presente anteproyecto vara la instalacién ¢e una -
Pébrica de Alimentos, cuenta con las premisas Suficientes -
pare que Se pusda llevar a cabo, la cual conterd con maquing’
ria mocerna ( eimilar a le de las fdbricas para venta exclu-
sivaments. ) Con pexsony]l ompacitado



CARACT:RISTICAS DE LA REGIOR. (AREA D2 INFLUENRCIA)
Bidrogx:afia y Clima ( zone de influencia )

Como Rio principal dentro del srea de influencia se puede
mencionar "El Atoyac", que descerga en el Istmo de Tehuan
tepec. i

Ia precipitacién pluvial del srea, la podemos considerer-
media en 1ls zon; Norte, gona Sur, Oriente y Poniente, ya-
que se registran precipitaciones que ven de los 550 mm. -

hesta los 690 mm. anueles.

Ios climas que se obuervan en el srea, son bésicemente -
doc copn algunee varie:tec: En la zona norte, cur, Crien =
te y poniente templedo en Otofio e Invierno y semihumedo -

en Primve::a y Verano con lluvies en Verano.

Infraestructuras

Caminos y Carreteras.- La cerretera internscionel cruza el
aree de Oriente a Poniente a ls que entroncan carretergs-
de penetrecién, que comuricen a los 30 municipioe del Ve-

lle de Osxece, La longitud de cerreieras y ceminos en el-

area es de 260 Km.

Vics Ferreas:
i1e fdnica vie ferrea cruze el srcs de oriente e poniente -

y se comunice hocis el Estrio de Puel'lr.



Electrificacién:
le oapacided eléctrica en el area, estd gcnerede por seis

plantas oficisles, que sstisfecen el consumo del srea.

Gasoducto y Oleoductos:
En el Valle de Oaxaca no se cuentan con ellos, el transpor

te se lleva a cabo con pipas. ( <=8, viesel y 7 soline )

Aereopuertos:
Hay un sereopuerto de 1ls Ciuded de Osxaca, con instela -
ciones y egquipoe adecuedos pars el aterrigaje de Jet DC-Q

Bosing 727 quedﬁndo a 6 Xm. de Xoxocotlén Oax.

Aspectos Socioeconémicos de le regién.

Dentro del area de influencia, se hays el 10% de le poble
cién del Bstedo de Oaxace, de lg cuel el 46% son mujeres-
¥ ol 54% son hombres. Por otro lsdo tenmemos que del totsl
de 1a poblacién en el arca de influencia el 60% estd con-

siderada como poblecién econdémiccmente activs.

Alimentacidn.
En 1o que se refiere a 1l alimentecién, se hizo un endli

sis de productos bésicos que fucran cerne, huevos y le -
che. De une poblrecis~ exivtente de 500,000 hsbitantes -

del sres de influencie el 20% no concume cernr, el 25% -
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no consume husvos y el 5% ce la ~obl:ciéa no consume -

leche.

Ganederia.
Con lo que rssnectz a la genaderie existente en el a3stcdo

de Oaxec:, tenemos gque el totel de genado boviro en esta -
zona 68 de 1,256.443 cabezes.

21 genacdo porcino existonte en el eitudo de Oaxece o3 Ge -

523,305 cetezus,

Con lo que reospecta & aviculturez el total de nollos de en-
gorda y eves de nostura tenenos un total Ge 3,735,780,

Agricultura.

Bl area de irfluencia tiene une superficie totel de 200,000
hectaress ‘e 1os cucles 136,510 hectareze, son tier:e ce 1f
bor ( tem~~r-1, humedad y riago ), 18 otres restentss se -
encuentrer _istribuides en tierr:s calitrosas e iump~rducti-

8.

Batre 108 pri-cipales procuctos >dbt:nidos en la ~gricultwra
destecs: 1 :1alfa verde, aor-o “o:r:.j:ro, maf-, “rijol v-

Z0rg0 on grano.



2.2.2. Miorolocali-~acién: .

Para seleoccicn: r el arsa de ubicacién de la fdbrice de ali -
mentos para animeles se tomaron en cusnta los viguientes as-
pectos: por un lado Yes caracterfsticas demogrdficas que pre
senta este 3ector del Valle de Oaxaca que 8on les siguientes:
el ritmo de creoimiento demogrdfioo de 1370 a 1980 fué de 9%
observandose que Se han registrado las tases de crecimiento-
anual 2s altas alcenzando en 1980 en el area de influencia-
una podlacidn de 500,000 habitantes.

La localizacién geogrdfica del area de influencia este entre
los paralelos 16°39' y 18%42' de latitud norte, y entre los-
meridiancs 93°§2' y 9B°32' de longitud neste del meridiano -
de Greenwich.

2.2.3. Ubicacién.

Por dltimo se tomé en ocuenta la localigmoién de 1la fébrica -
de alimento pars animales en el mmicipio de Xoxocotlén el -~
oual se encuentra en el Km. 6 de la carretera Osxsca-Zaachi-
1. Ia fébrica contard con sufioiente agua, lug, drenaje, -
telefono as{ como carreteras y vius terreas por lo que la -~
llegadn de materia prima y salids ue nutrimsnto terminado -
se har{ ds wne maners mis féoil y rapida.
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hila
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2.2.4. Temafio del proyecto

Conforme al ectudio realizsdo, relstivo sl mercsdo de nu -
trimento, se establecierén demenda: ccnsidereblcs pars el-
srea de influencia y el mercado local, estimsndose que es-
tas crccerdn cuantiossmente en afios futuros. Lo que permi-
te 2l proyecto un smplio mercsdo de participscién en el -

consumo de nutrimento.

La desicibp relrtive sl temriio del proyecto de procesamien
t0 de 20 tomelsdss por die, estuvo apoycda por le disponi-
bilided de 1¢ meteris prime e nivel del area de influencia
y de regliomes sorguercs cercenss e diche eres. Ls crpecided
nominel de lp fébrice estd reprcrentede por la fadbricecién
de tonelsdas cuyo nimero es de 25 por dis, lo cue en terminos
reales se convierte a 20 por dfe, debido principslmente -~

a lg :deptecién del proceso.

Tomendo en conciderecién experiencis: dc proyectos simila-
res, se hen corprotedo gque no or posihle que une indurtrie
trebec jJe al 100% de su cepecided ncmincl debido, e cue se -
preucnten fretores en 10éo tiempo que restrinFer le cepe -

cided dexzercr, ontre lor que més demrtecun:
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a).- Ia adaptecién del proceso nismo.

b).- les frlles mecénices que ocurren dentro ‘¢ lc operg

cién.
c).- Capacitacidn de le meno de obra el proceso de produc

cién,

Es por ello que fué conveniente elshorer el progreme de -

produccién, solsmente con un 80% de su cepeciced resl.

2.3. Ingenieris del proyecto.
2.3.1. Descripcidén dol proceso.

Bn esta etapa del proyecto se describe em forme cetellede
el proceso seleccionedo pers obtener nutrimento termineco,
cumpliendo con la necesided nutricionel de ceda especie -
animal, adevds, se sefirla la mequinaria, equipos auxilis-

res y los insumos regueridos por el proyecto.

E1l tipo del proyccto seleccionsdo prezenta oerecterfetices
de ser altamente tecnificedo, fécil cn su operescién, su -
instaelsciép v pueeto en marchas es rcletivemente s~ncilla-
¥ finolmente no requiere de técnicor eltemente especicli-

zado:s perr su manienimiento y de:-srrollo.

El proceso sdoptedo en el proyecto er rcletivemente moder
no: Su cficiencia o .1 plenem:nte comprorrde, al ser uti-

¢



lizada por fébrices similercs actuslmente operendo, y que
el slto grado de tecnificecién que posee, le permite lg -
grar ahorros considerables en los acpectos productivos, -
su sisteme de trabajo on serie evita los desplazamientos-
innecesarios y los grandes esfuerzos musculsres de los -
operantes. Ia adquisicién del equipo ee relstivamente -
fécil reslizarla ya que en el pais existe el 80% de moqui
naris y cl otro 20% ( peletizadora ) tienme que uer impor-
tedo, més sin epbergo exisier bestentee fecilidedes, ye -

que es mquineris Agroindu.tirisl.

Breve descripeiér del proceso.

A grandes reegos el proceco consiste er moler grenos y -
pastes protéices con un epereto llemado moliro de merti -
llos, procediendo posteriormente al megcledo de los ingre
dientes, lmmedicta-ente despies al peleiizedo de los ingre
diertes, el producto ert:rcec yr terminedo es enbolsado -
en saeos de pepel con cepacidnd de 40Kgs. y cosifo ccn -

cdquints especislee.

Bl proceso termine en ls bodege de nutrimonto terminedo -

pera le dietribueién y venta.



Descripcién detsllede del proceso.

Con objeto de obtener el mdximo aprovechemiento de la me-
teris prime para su fabricecién, se utilizs el proceso -
que a continuecién se describe al detalle, el cusl, pera-

su anflisis bésicemente se divide en tres etdpes.

Primer etape.

Tretemiento inicial de meteris primes. le meterie prims -
que llesa a la fédbrice es ;or medio de trer pera sgveretar
costos de fletes, lp meteris prime es extrafde de los =
carros del ferrocerril por medio de uns bazooka ce mntor-
de tres HP de fuerza y activede por gesolina, le bazooka-
descargerd ls materie prime a un camién volteo, pers trans
portar 1l meteria prims @& le fébrice.

Segunda Btepe.

Proceso de nutrimento terminedo. Esta perte del proceso -
corprende lsr sigulentes faces:

Moliende.

Ie meteris prime destinede ¢ producir nutrimento, es trans

porteds por mcdin de cerros pestureros s une fosa, de esta



fosa, por medio de uns basuce electrice la meteria prime
es transportede el molino de martillos, le meterie prime

ye molida cae e otra fosa.

Mezcledo.

Consiste er conducir ls mrterie prime previemente molida
por medio de otra bezooka eléctric: a uma bescula, psra -
asi utilizar le cantidrd requeride. en kilos de cada -

meteria prima psrs les diferentes racionmes.

De 1s bascule pasa lr meterie prime ye pessda a 1ls {osa-

de la revolvedors donde son porfectamente bien mezcledos

los diferentes ingred:lenteé.

Peletizado.

Ia meteris prime previemente mezclade psse por medio de -
un sinfin hecia la peletizadora, con la finalided de que-
este materie prime cue se encusntra er ectedo harinoso -
y por medio de vepor de agua producido por une caldera -
y Por L8 prencves y metrices propiee de le puletizedora -

esta herins quede perfectomente bien comprimida.



Bmbolsado.

El alimento ye peletizsdo o comprimido es depositedo en -
un 8ilo con compuerta donde posteriormentie es embolcedo -

~en sacon de pepel com cspecided de 40 Kgs.

Selledo.

Los sacos de pepel con cepecided de 40 Kea. prevismente -
pesedos son cosidos por medio de une méquins cosedore con
hilo de algodér y el miemo ticmpo el producto es etigueta

do oon 1ls misma costura.

Tercer Etspa.

Almacenamiento de producto: terminsdos.

El nutrimento ya terminado es elmacenedo en uns bodega es
pecial con rampe y entrade de cemiones. Clasificendose ya
el nutrimento en diferentes cepacios de le bodere pera -

les diferentes especics.

El diegrems de flujo del proceso de febricscién de nutri-

monto lo podemos o'servar en el dicsrome II-I.



Pasos a ceguir e.. .2 produccidn de
Alimentos Balunce=zdos.

1.- Recepcidén de matsrie priua.

2.- Molido de msteria nrima.

3.- Kegclado c¢s merteria nrime.

4.- Peletizado de materia prima.

5.- Tolva de alizonto tsiminudo.

6.~ Bmbolsada y pesada de alimento terminedo.

T7.- 3tiquetado y sell-do ¢e aliaento terminado.

H.- Almacenrmiento de alimento etiquetado y neliado.

9.- Pacturncién ce ~limento terminaco, etij.etzdo y selledo.

10.- Enbercue ve elimento terminede, etigquetado y sellado.



2.3.2. Terrcno

La sapcrficie que ocaperd le f/bri~s de alimentos balen -
ceado:, en ectudio que cnomprende hoderss , todega de mf -
quines y rampas, oficines, seniterios seré de 1,100 mts.%
con un precio de $ 150.00 MtZ en el cuel estard instalsda
la fébrice de alimentos.

4sf pues osto hece um total de $£165.000.00 ( CIL:TO SESENTA
Y CINCO MIL PsiS0S 00/100 ¥.K.), por lo que respecta sl -

terrenc.

2.3.3. Construcciones e Instaleciones.

Bn este rubro, se comprenden los gsstom que se llevan a -
cabo por concevto de:
8).- Gastos Generales que sop:
Proyecto
Planos y coplas
Licencia de Comstruccién Estatel y Muricipal.
Iicencia de SARH
Plenos, Calcules y Licencie eléctrice.
Céiculo est:ctural

Céloulo Hidréulico

Estos hacen un total de . » « ¢« » « « & 90.000.00




b).-

Cimentacidén que comprende:
Limpieza del terreno.
Trago.

Bxcavacién a mano

Acarreos fuera de obra.
Acarreos dentro de obra.
Consolidacién y nivelecién.
Rellenos compactados.
Contra-trabes. )
Impermiabilizecién en cedenss.
Muros tebique en rase.
Zapatas eislrdes.

Ios cusles sumsn . . « « « « + o » o $§ 482.000.00

c¢)e-

Bstructura de Concreto.
Castillos. -

Cedenses.

Iamine Estructural de Asbesto.
Trabes.

Colummes.

Los cuha dan lm tot‘l de o ¢ ¢ o o ’ 587.000-00




d).- Albsfiilorfa.- Obra gruesa.
Muros de tehbia:ue apererte.
Firmes.
Piso de concreto.
Rampa escslera.
Colocacién de herreria.
Coloocacién de accesorios para senitarios.

Colocacién de tinsco.

Bste concepto cortarfe . . . . . . . .$ 431.000.00

e).~ Acebados.
Aplenedos de mercla.
Pulimiento de cemento.
Iambrines de cinta.
Fachada.

BBto SBUmB « « ¢ ¢ « « ¢ o o « o « o o8 110.000.00

f).- Instalacién eanitarie y 4~ ccldero.
In. telecién de plomerie ( meteriel )
Instalscién de plomeria ( meno de obra )
Inatslecidén i1 gas
Tanque de gas estacionerio.

tinacos



Bscusados completos.

lavabos, mezcledora y--cespol
Regaderas y llaves empotrades.
Calentador.

Mueble Integral.

Estufa.

Lockers.

Bsto Buma . « « ¢« ¢ « ¢+ ¢« o o o « o $ 109.000,00

g) .-

Instalacién eléotrica.
Iamparas.

Salidae para motores.
Lomineriae incendecentes.
Arrancadores. |
Condulet.

Teblero de control.
Alimentacién.

Line-star.

Bﬂowm.............8151.000.00

h).-

Herroria.
Cortines de entrsda.
Puertas intcriores.



SumBn . . . ¢ ¢ . ¢ o 0 ec0s o o o o & 110.000.00

1).- Cerrajeria.
Chapas exteriores.
Candados.
Pasadores.

Herrajes.

m.-.oooo.o.'ocno’mom.w

’)o- 'u‘io‘o

Limpieza.

SUmMBN . . ¢ ¢ o ¢ o e 0 s s 0 s o o $& 12.000.00

Asi pues el costo global de la construccién que compren -
de bodegas de materia prime, cusrto de méquinas, oficinses
senitarios y endenes serf de . . . . . $2.100.000.00

2.3.4. Material y equipo.

Equipo y mequinsria pera fébrica de alimento:
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Descripoién:

Un molino marce Azteca con cepecided de 4 tonelsdes por -
hora, con motor de 8 HP. con un costo de . . $§ 29,550.00
Una bagooka de 4.48 mts. de lergo con 4 pulg. de diametro
y motor de 3 HP. conun costo de¢ . . . . . « $ 14,300.00
Uns tolve ptemzelg de 4 nta§ con un velor de $§ 20,000.00
Una bazooka de: 5.50 Kts. de :}argo con 6 pulg. de diametro
¥ motor de 4 HP. con gn costo de . . . . . . $ 17,300.00
Tres carros pastureros merca Master con capacided de 300~
kgs. esto sums la centided de . . . . . . . . § 12,800.00
Una revolvedora marca Azteca con cepacidad de 4 tonelsdas
pér hora, con motor de 8 HP. con un costo de $ 32.520.00
Dos bascules marca Faeirbank-morse con cspacidad de 1000Kg.
esto dd un total de . . « . . .+ . . . . . L. § 38.200.00
Ung peleteadora merce California Pellet Mill con capaci -
dad de 4 toneledes por hora ( esta maquina es de importa-
oién ) oon motor de 40 HP. con un costo de .$13;039.000.00
Uns caldera msrca cla.vton“ c«;m 8 HP. pera producir vapor -
humedo pera el proceso de peletiracién con un cozto de -
e o o o o o s s s s e s o s o o $284.740.00

e o o o o o o

Una bombe de sgua merca Jacussy de 2 pulgadas ls cuel se-
usard pers la celdera con un valor de . . . . $§ 9.700.00

Total de ls maequinaris y equipo pera la -
fébrica de alimentos, incluyendo fletes -




Con respecto al equipo que ce ocupard en la oficins serd el

sipuiente:

CONCEPTO PRECIO
Archivero $ 3.120.00
Bscritorio © 11.200.00
Sillas ( 3 ) 2.100.00
Silles de recepcién ( jgo. de tres ) 3.200.00
Mesa de centro 1.100.00
Cesto para brsura. 600.00
Maguine de escribir 4.600.00
Esto hece un totsl de: 26.620.00

Por 4ltimo 1l cuote de contratscién pera 1ls luz, con le Co-
misién Federal de Electricided por conter este erea de in -
fluencia con cebles de elta tensién y trensformecores de -

gren cepacidrd el gasto es minimo siendo de: § 12.200.00

GASTO CORRIENTE.

Los grstos corrientee ectardn dedoc por lo siguiente:
“eno de obra y personel edministretivo.

Papelerie.

Energfie Eléctrics.

Agua de pozo.



Bquipo pers el personel.
Equi;o de limpieza.
Refacciones para ls maquinsria.

Ges.

MAKO DE OBRA Y PERSONAL ADMINISTRATIVO.

Bl total de personsl que ocupard la fébrica de alimentos -
serd de 9 trsbe jadores, que se desglossn como sigue:

Seis personas que tr:bajerdn en todo el proceso, un cepste?z
una secreoeteria y el sdministrador.

Ia cuadrilla de faebricecién esté compuesta por seis traba -
Jadores que desempeflardn las siguientes funciones, dos tra-
bajedores en el proceso de molienda, dos trabajadores en el
proceso de le revolvedora.y dos trebejedores en el groceso-
de peletizacién y encoataledo. Bstss sels porsonss recibirén
un sueldo mensusl de $ 4.500.00; ls secreteria y el cepsbag
lo tendrian de $§ 7.500.00 mensusles y el edministrador ten-

drfs un sueldo de § 12.700.00 mensuales.

Estes personss aperte de su sueldo recibirén un mes de agni
naldo v prime de vececiores que corresponden al 37¥ aohre -

su sueldo de 30 dfws. Seto hece un totsl Ar:



COIC..PTO SU:SLUCS ANULIES.

Seis tralejedorc.; pexrc le feirfcacidn, € 359.640.00
Un capstez. 99,00C.0C
Une secreteris. ©0,000.00
Un tdeinistredor. 1592.840.00
Total de sueldoc el afio. $ 712.280.00
PAPEI&RIE .

En ecte concepto ienemos los gastoe que se herdn por la
cornpre de pspel membretsdo, sobres membretedos, fsctu -
ras, cintes pera mdquine, ldpices, plumr3, gomes, pre -

peg, clipa, pepel corkdn, folders, etc. se estine que -

serdn de $ 850.00 el mes por 1o gue el gasto enusl se
réd de § 10.200.00.

EBEZHGIA SIECTRICA.

Pera ¢l consumo de enarsfie eléetrice nos becemos en ls-
conticad deo mequinerie cue ocuperfe e-te scrvicio el -
c.:ual e3: Bl wolino, le rcvolvedora, le peletizedora lss
ccsedores y el alumbrado.

Son 30 AP pera el molino y le revolvedore y 65 W' pere-
1s peletizedore. Lo guc dé un consumo totsl de 95 HP -

por 1o nue terdrermog ¢l s¢:-t0 nensusl aqz 26.5.0.00 y -



anusl por eate concepto ¢ 318.000.00

CORSUMO DE AGUA.

Se cglcule que entre le peletizadora que nccesita de une -
calders y los servicioes de limpieze y befio de los trebsja-
dores el consumo en metros éﬂbicos sers de 30 mts.] al afa
al mes 900 nts.3 ¥y al efio 10.800 mts.3 a8 un precio de $2.00
metro olibico, esto hace un totel de $ 60.00 al dfe; $1.800.00
al mes; y $ 21.600.00 gl afio.

BQUIPO DE PERSONAL.
En este rubro concideramos todo el equipo que el personal-
necesitarie pare poder llever & rabo su trabajo,,el cuel -

se considerd cue es el siguiente:

CONCEPTO CANTI COSTO COSTO TOTAL.
DAD URITARIO

Overoles 7 ¢ 300.00 $ 2.100.00

Cascos de proteccién. Q 150.00 1.350.00

Beto dé un total de: $ 3.450.00

ZQUIPO DE LIMPIEZA.

El equipo gue se nccesita pars hocer la limpieze de la fébri



ca de slimentos es el =ipuiente:
Escobes.

Cubetas.

Cepillos.

Jerges.

Franeles.

Jabén.

Papel higiépico.

El cusl tiene un costo sproximsdo de: $§ 600.00 &l mes lo -

que hece un total de $ 7:200.00 asnueles.

BEFACCIONES PARA TA MAQUIRARIA,

Ies refacciones que se utilizarén incliyen:
Concepto.

Juego de refecc;onea psre le peletizadora.
Refecciones para el molino.

Refacciones psre ls revolvedpra.
Refecciones pera le celdera.

Total.

Gas.

$ 86.400.00
8.100.00
6.400.00

-14.000.00
$114.900.00

Se contard con un tanque estacionerio con cepeciced para -

1,000 Kgs. ye uue el agua celiente se utilizerd pere el -

proceso de peletizacién y pare el eseo del personcrl, se -



calcule que se utilirerén sproximace-ente 10C Kgs. disrios

3,000 al mes y 36,000 Kgs. 8l 8adjo, el precio es dc ¢ 2.05-
"el Kgs. 10 que hace un total de § 73.800.00 onuelee.

PRESUPUESTO.

De acuerdo gl desarrollo cel te e enterior, se haré el pre-

supuento de le inversién y gesto neceserio pere lc implemcr

tecién y funcionsziento de le fébrice de slirentcs br iz nce-

edos pers enimales, e:-te presupuesto =0lo presente un resu-

men de los gastos, ye que su explicecién fué abordeca er el

teme de Ingerieria del proyecto.
PRESUPUKSTOS D EGLKSO:.
Inversiones

Concepto.

Terreno -

Construccionec e in: teleciones.
Yaterit 1l v ecuipo.

Yobliliirio y ecuipo e oficine.
Contretacién ce energie eldctrien.

Total ce inverzicnec.

Costo.
$165.000.00
2.100,000.00
1.498.110.00
26.620.00
17.270.00

¢ 3.801.930.00



GASTC CCREILMTE ( arusl )

"eno de ohre y prrsonerl ec~irt:tro-ive $ 71¢.2¢0.00
Papalerie. 1C.27¢.00
Energia eléctrice. 31F.00C.CO
Ague potable. 21.600.00
Equipo pers el personal. 3.450.00
Equipo de limplezs. T7.200.00
Refwcciones prre mdquinsria. 114.9€0.00
Grs. 73.800.00
Total de costo corriente. $1.26¢.4°C.C0
Totel de eacos (e pegpel. $§ “CC.000.0C
INGRESOS. s N

Los ingresos qus tendrd ects fébrice de alimcntow esterér
dedos por le cuota por tonclade de alimento cue serd de -
$ 1,000.00 més $ 405,00 de reniobras y sscoz, le certicd:é
de toneledes procesacdes sl rilo serd de 6,000, por lo cuc-

el ingreso por eeste concepto ceré de:

Tonelede 8 procacaedspa. Ingresor.
6,200 ( erurlec ) § £.970.000.0

Se hece le selerecidr cuc c. tor inrreeo - sor trabeiendo -
25 dfes al men: guc ¢s el promerdio de Afec trebrjedos en -

otras fdbrice: dec elincntor.



IIT RESUILTADOS.

3.1. Resultados del estudio del mercado.

Del andlisis del mercado realizado se puede desprender que-
existe, de hecho, una demanda coneiderable pers el servicio
objeto de esta ﬁroyeeto en el aree de influencia oet-udiada-
a .pesar de que existe competencia como ya se mencioné con -
anteriorided considersmos que los dos puntocs de ventaje que
lleveria la fébrica de climentos, en el Valle de Orxeca -

a) Surtir ls demenda de mercado, y que el capital osxa
quefio no salga del Estado.

b) Crear fuentes de trcbajo.

Desde estos punto.s de vista y amén de otras consideraciones
que se hagan més adelamte, podemoe efirmer que el resultedo
del enélisis A4l mercado positivo augura un bhuen resultedo-
pers el anteproyecto.



3.2 COSTO DE OPERACION.

Antes de ebordsr el teme, cehe aclersr que los endlisis fi-
nancieros se harén sobre ls base estimptiva de une vida & -
til pers el proyeocto de diez afios, enncue ce hecho, les cons
trucciones y el equipo pueden llegar e tener més duracién, -
y ls fébrica de aliméntoa pfopuoate socguira funcionendo con

efectividad, desples de los diez eiios ye citedos.

Pera fines del célculo de costos de operscién consideremos-
que ~1 plazo de smortizecién de le inversién heche en el -
terreno, seré de diez afios, al mismo tiempo se deprecicrén-
los siguientes conceptos: Insteleciones, Construcciones, y-

1s ¥/quinsrie y Bquipo com motor y sin motor.

Bl equipo con motor ( 0 el motor que mueva a algin tipo de -
equipo e incluso equipo mécénino de uso conciernte) tendrd -
una depreciscién del 207 eniel, estc -0, ee deprucliré eon -

cinco gfios.

Jere el efleulo de cout 'z ¥y en generel vert el £nd. isis rang
rel finereforo, 86 utili-e~’ -1 velor del afio uno, tento perc
ingresoe como prra los efresos, de oste sodo oreemos gue el-

endlisie pueda edopter datos con cierto rredo de confien:a,-



' que si consiceremos gue cn el futuro el valor de los in-
mos y los sslerios se eleverdn, se incrcmenterd taembien -

. precio del servicio de los productos terminedos.

continuacién se presenta 1lr teble de rmortizaciones y de-
eciaciones y el célculo de costcs de operecién, que inclu
unicarente loes gestos corrientes, gs{ como el costo to -
1 que comprende aparte de los anteriores del monto snusl-

oporcional de les inversiones.
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1l.- Costo promedio de operacién por tonelrds ( directa )

Gasto corriente enual = $ 2.168.430.00 = £261.4C
Némoro de toneledss 6.00C .

2.- Ingreso promaedio por toneleds.

Ingreso totsl enual = $ 8.970.000.00 = $ 1.495.-
Mimero de toneledes. . 6.000

3.- Otilided druts promedio por tonelede.

Ingreso promedio por tonelrds. ~ Costo de opcracién prome-
' dio por torelede.

$ 1.495.00 - § 361.40 = $ 1.133.60

4 .- Costo total por tonelsda.
Costo corriente anuel + LCeprecisciocnes y amortigaciones =

Costo totel snusl.

s 2. 168.430.00
* 522.904.00

$ 2.691.334.00

Costo total enual ( incluye amortizeciones y deprecis -
ciones ) . =

Némero de Tonelecas

! 2.621-:!‘100 = § 448.55
: 6.000



'e= Utilidaé nete por toneleds.
Ingreso promedio por tomelede - Costo total -or toneled:

‘ 10495000 - ‘ 448-55 = ‘ 10046o45

3.3. Recuperrcién de la Invereidnm.

3cte es un punto de andlicis finereiero, consicte en cr 1-
culer en cue momerto, el monto e los ingrecoe mnetos 0 u-

tilidedes ec ignel & le inversién inicisi.

El sicteme utilirado corcicste en sumar algebrdicemente -

los resultedos retos de cede gno, comsiderando s le invers
81i6r como un neto negetivo y a pai't.ir de los ingresos del-
afio uro en (celente, sumer los ingrezo08 enurlcs positivos-
con lo cusl ics centidedes negetives ven disminuyendo has-

te llegar & un purto er cue eperccen nimeros pocsitivos.

Se considers entonces que entre el Wltimo aii0 que existen—

netos nesativor y el primer ano que exi:ten retos posiiivos

se encuentre el plezo de recuperecién.

Bn el.presente ceso este punto se aencvertre em el transcur-
80 del I @0 v mrdirntc 1le aplicecién de une regls de tres-



simple, se puede preciur un poco =fs ol plezo de recupe-
racién que resulto, oer de 204 dfas.

A continuscién se prosenta un cusdro de flujos de efooti-
vo, que especifica olsrruonto el sisteme de cdloulos de -
netos y del tiemps de recuporsciém de lo inversiém, cabe-
msnoionar gue en ningln momento se hon ce)gado intereses-

de oconstrucciones, msfquinoria, matoris prime.

RsSCUPZRACIOR DB 1A INVERSION PLUJOS DE SFECTIVO

AMO  INVERSION.:3 IRGRESOS EGRESO03 NBYC NUTO
ACU:ULADO
(o] $3.801.930.- $3.801.930.~ $2.801.930.-

$8.970.000.~  $2.168.430.~ $6.80:.570.- $2.99¢.640.~+

Como pe pucde observer el plszo de recuperacién de la in-
versién iniciel so encuentrs antes del. pricer afioj utili-
gendo unt regls de tres siocple podremon celcular los dirs
sproxisedos, de §$3.801.930.- ¢/, en cusrtos diers se gonerén?

x= $3.801.930.~ x 305 = 204 dies.

$6.801.57C.~



Por 1o que le inver:zién iniciel se recuperard totelmente-

en 204 dias.

3.4. Rentabilidad de la Inversién.

Se considera rentsbiliced & la taza de intere: o rents que

gana un cepital por ser utilizedo.

la rentgbilidad sienire se express en porcentejes y el por
ciento resultente ~e puede interpreter como le centided en
pesos o0 centavos que s8e obtiene de genencis por cede peso-

invertido.

Bxisten variss forres de cslouler la rentebilidrd, em este
ceso utilizsremos iniceamente dos:

ILe primera que consiste en calculer 1le rentetilided enuel-
¥y que se bagsa en calcular ls proporcién existente entre lus
utilidedes de ceda uno de los afios del proyecto con respec-
to @ ls inversién iniciel; en este -rso no se considera los
gastos corrientec, yr cue 2::tos son previe ente reducidos -
de @dos ingresos totr les, pera celculrr lp utilided nete, -
en otras pslobras los gestos corrientes se consideran como-
egreso. recuperables a largo plezo o inversiones, este cél-

culo se hace con ls siguicnte forms:



Rentabilided = A utilided anusl x 100
Inversién Inicial.

Substituyendo:

Rentabilided = $6.801.570.00 x 100 = 176%
¢ 3.801.930.00

Bsta rentabilided implica que se obtiene un 178% de interes
anual por le inversiéu iniciel afectada, dicho de otra msne
ra, por cada peso invertido se recupers el mismo peso y se-

obtiene un peso ,78 centavos de gerencia.

Ia segundo forme de celculer la rentabilidad consiste en hs
cer el andlisis global del proyecto en sus diez efios de vi-
da til, esta fornr es similer e ls anterior cor le verien-
te de gque en este cnso se considere el neto scumulsdo, que-
implica ya el pego de le inversién total, pere este caso se
herd uso dd nuevo de le toble de flujos de efectivo inclu -
ida en el inciso 3.3.

Bl ecéleulo se hece de scunrdo & 1lr siruiente formule:

Rontabilided =10 Feto més inversién
Inversién

En donde 10 representa el nimero de sios de vida dtil del -
proyecto.



Substituyendo:

Rentebilia~¢ = 10_% 64,213,770.00+ $ 3,£01,930.00 =
$ 3,201,930.00

10 ( 17.88 ) = 178.89

2n ecte ¢rsSo sc puade vacer la misme concludidn que en el -
anterior, que de cada neso inve:rtiGo e obtisne un psso .77
centavos de tiliand, es bestente cercana a la rantabilided
obtenidad por el método anterior.

Podemos concluir, a modo de establucer una estimacién con -
servedora, que 13 rentabili rd sSobre la inve:3ién serfa del
173% anual, obtenida en el sagundo caso y que e8 més real -
ve sue considera, 128 inversiones nosteriores.



IV.-_DISCUSION,

4.1. Pactibiiidaa comorcial.

La crociente nacesic.v ue alizensos nria nnimales ia-lica -
una 3uperacidén con3itente en cuanto a voidme:. ¢e produccién-
de i~uul Jorma sy hace necusariz la crescién Ge nuevus am -
wresas8 con le finelidrd de incrumentar la olerte de alinmen-

;08.para animrles.

3n ol cr8o del -ra3enie estuaio, las conaiciones propirs -
del ~rea, en la cual 3e niensa esiablacer l= fébrice de a -
limento para aniaselas, motivo del rroyicto nresenta carac -
terfstices nositives, in otrad nalabres, la cccesidid cre -
ciente de nutrimuntos balenceado. nera anizales, la dem:nde
de mejores procductos, tranyvor.e v wintzioucién scm co.al -
cionzs favereblas nera el esiableciwionto r huedta en mar -

cha del antap:oyacto.

Lrs condicionas actueles del uervicio que »restaz log Eis -
tribuidores qu: se encuentran en 8l ar:a dae influencia fue-
ron abordaedes onortunrmente em el canftulo .e auterisl v ié
todos y como 82 mincioné on el nisno oirecen pocas serspec-
tivas o oste ti -~ de diitribucién ¥ se »ue2 en resumir en -

los siruientes -untos:

a.- 3e estd con3i orancéo que la fdbricc de climsates motivo
del nrevecto funcionerd con mie b-jas cuotas de £ nan -
cia vor tonel  ¢2 ca 1718 ‘ue cobrau l:s Péuricus mencic-

nagre 'nverinr unte.



b.- la ubicacién de le fébrica se encuentre cerce pero

do-

no dentro de la Ciudcd de Oexace, es un lugcr de -
fécil accesibilided pera los usuerior del servicio
ye que al encontrerse en ung ropma, con huenes co -
municaciones, no preoenta.a;n cobergo problemes de
tréfico, de contaminecién y deios e le selud que -
pucéiers provocar dichs fébrica.

Ia oferta de esta fébrica es directamente propor-
cionel & le poblacidén enimel en sue distin‘es es -
pecies, y desde este bunto de viste se ha obeerve-
do ultimemente ume terdercies al crecimierto de po-

blecibén enimel en el eree de influencie.

Ias condiciones de celicad que ofrecerd le ffbrice
de slimenios propueste, garrriirzs una cslicac opti
mp de los productos terminados, 1o que se refleja-
ré en mejores converciones y beneficierd a la in -
dustrie pecuérie, e indiroctawente'a los consumido

res.,



4.2, FACTIBILILAD FINARCILPA.

De acuerdo s los resultados obtenidos en el eépitulo ap-
terior se observa que tanto el tiempo de recuperacién de
la inversién ( 204 dfes ), como la rentebilicdad ( 178% )
se pueden corsiderar bsstantes -6p:t:l.mos pera el proyecto-
1a inversién es recuperable y se obtiene un mergen acep-

table de genencies.

En'un futuro se pucce considerer dependiendo de le demen
da del servicio una opcién la cuel consiste en incremen-
tar la produccién de la fébrica llevando a cebo ‘a08 0 -

tres turnos de ocho hores.

4.3, FACTIBILIDAD EDUCATIVA.

Tendrd beneficios en la formscién de futuros profesionis
tas que actuslmente estudisn en le Bscueler de Veterinerie
de la Universided Auténoma Benito Judrez de Oexace. Ia -
participecién constente del slumro en un proceso como el
que plenteemos seri: de beneficin para su cepacitecién -

y formecién profecionsl.



V.- CONCLUSIOK.

Desplies de hsber llevedo e cebo ¢l estudio podem~z conclu-
ir que el presente onteproyecto cuente cor leu cuficientes
premisas psre cue ve puada llever e cevo en virtud de lo -
demends que existe de este nervicioe er diche zona, aperte-
ée que csta fébrice de elimentcos en estudio conluré con ls
méouineric neceseris y porsoncl ceprcitedo gpeve el proceso
el curl se her! de le mejor ~eciic:rd povible y usf{ poder -
ofrecer al consumidor un prcducto de rejor celided o irurl

celided a més bajo precic.

Aci mismo, cebe mencioner ¢ue les vies de conuriceciér con
cue se cuenie y los elemertoc noca.cryics pere le felrice -
ci6c ( meteria primu como rorgo, nrrine Ce pescedo, hrrinp-
de carme y soya, agus, luz, ¢fs, teléforo, ferrocurril) -
hsce aue el presente srteproyccto cuerte ccn uni wticecidn

excelente.

Del sndlisie finsncierc se puede doducir cue en los uizz =

p7ios de ving er bove @8 1oc encles se roolizéd c¢icko esgtu--



dio financi.ro, los resultados de este aspecto son bdastan-

te sstisfectorios.

Por todo lo sntarior podemos aceversr, que 1s instalacién
y funcionamiento de la fébrice dé alimentos, 'propues-ta en
1a presente tesis, no es solemente una inversién dtil, si
no indispenssble debido a la poca oferta existente.

5.1. COSTOS DE ALIMSKRTOS.

a.- INICIADOR POLLIO DE ENGORDA. 21% PROT.

Sorgo 675 Kg. x$§ 5.00 = $ 3.375.00
Soya 242 Kg. x$ 10.00 = $ 2.420.00
Herins de Carne. 20Kg. x$ 10.00 = § 200.00
Herine de Pescado. 30Kg. x$ 12.00 = § 360.00
Fetionina. 1.55 Eg. x $ 120.00 = $ 186.00
Vizefec, 6Kg.x$ 22.00 = ¢ 132.00
Roca Fosférice. 17.5 Eg. x 8 3.00 =-§ 52.50
Grasa Vegetsl 1.5 Kg. x$ 35.00 = § 52.50
L.sine 0.62 Xg. x § 110.00 = § 68.20
T igmento. 3 Kg. x $ 100.00 = & 300.00
Coccidiostato 1 Kg.x $ 210.00 = $ 210.00

Total por Tonelade $ 7.356.20

Meniobra y boless. $ 495.00

Cuota por maquils $ 1.000.00

Total por tonelade. § 8.851.20
Otres marocaes, Ton. $11.000.00



b.- PINALIZADOR POLLO D& ERGORDA. 19% PROT.

Sorgo 694.5 Kg. x & 5.00 =¢ 3,472.50
Soya 231.78Kkg. x $ 10.00 = $ 2.317.80
Herine de Carne. 4.68K¢. x $ 10.00 = ¢ 46.80
Harina de Pescado. 30.00Eg. x § 12.00 = § 360.00
¥etionina. 1.67Kg. x $120.00 = § 200.40
Vitefac. 5.00Kg. x § 22.00 = § 110.00
Roca Fosforice. 26.25kg. x $§ 3.00 = ¢ 78.7%
Sal. 4.00Kg. x $§ 2.00 = § 8.00
Iisina. .18Kg. x $110.00 = $  19.80
Coocidiostato. 1.0&3. x $210.00 = § 210.00
Pigiento. 5.008g. x $100.00 = § __500.00

Precio por toneleda. $ 7.324.05
NManiobras y bolsas. §$ 495.00
Cuota por mscuila. $ 1.000.00

Total por tonelsds. $ 8.819.05
Otras Marcas, Ton. $ 11.100.00



c.- FIRAL C PROT.

Sorgo

Soye

Vitafec

Roce Fosforica.
Sal.

809.98 Kg. x $§ 5.00 =$ 4.049.90
151.49 Kg. x § 10.00 = § 1.514.90

5.00 Kg. x § 20.00 = § 100.00
30052 x‘. b 4 s 3-00 = ‘ 91.56
3.00Eg. x $§ 2.00 = ! 6.00

Precio por toneleds. $ 5.762.36
Maniobrss y bolsas. $ 495.00

Cuota por msqguila. $ 1.000.00
Total por tomelade. $ 7.257.36
Otras Marcas, Ton. $ 8.125.00

d.- CRECINIENTO CERDOS PROT.

Sorgo

Soya

Pescado
Vitefec.

Roce Posforica.
Sel.

783.23Kg. x $ 5.00 = § 3.916.15
162.61 Kg. x § 10.00 = § 1.626.10
20.00 Eg. x § 12.00 = 8§  240.00

5.00 Kgo x § 20.00 = $  100.00

3000 xgo X ‘ 20«) = ’____§_._O_Q
Precio por tonelsda. $§ 5.966.70

Cuota por maquils §$ 1.000.00
Maniobras y balses. § 495.00

Total por tonclada. § 7.461.70
)

Otras mercas, Ton. § 8.500.00



e .- DESARROLIO CERDOS. )4% PROT.

'

f.‘

Sorgo

Soye

Vitafac

Roca Fosforica.
Sal.

PROT .
Sorgo
Soya
Certarine
Herins de Pescado.
Harina de Alfalfa.
Vitefec.
Fetionina
Sal
Roce Fosforica.
Calcio

789-35 xs. b 4 ‘ 5ow = ‘ 30946075

169.44 Kg. x $ 10.00 = § 1.694.40
5.00 Kg. x § 20.00.= § 100.00
33.21Kg.x$ 3.00=8% 99.63
3.00Kg. x$ 2.00=§ 6.00
Costo por tonelada. $ 5.846.78
l?niobras y bolsas. ‘8 495.00
Cuota por maquils. 1.000.00

Total por tonelada. § 7.341.78

Otras merces. ton. §$ £.375.00

610.50 Kg. x ¢ 5.00 = § 3.052.50

60.00 Kg. x § 3.00 = § 180.00
20,00 Kg. x § 12.00 = $ 240,00
”-Oo xao x ‘ 3.00 = s 90.00

5.00 Kg. x $.25.00 = § 125.00
0.44 Eg. x $120.00 = § 52.80

3.00Eg. x ¢ 2.00 = 8 6.00
36.81 KS. X ‘ 3.00 = s 110.43
64.56 Eg. x $ 2.00 = £ 129-12
Gosto por toneleda. $ 5.682.65
¥eniobras y bolses. § 495.00
Cuota por mrquils. 1,000.00
Total por tonelads. § 7.177.6°
Otras marcss. Tomn. $ T.F78.
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