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1.- INTRODUCCION. 

En IWxico, dado el bajo ingreso de las mayorías y por ende 

el reducido poder de compra de eutas, origina la proliferación 

de empresas fabricantes de hielo, debido a que su uso abarca no 

solamente la coneervaciSn de pescados y mariscos; mino tambien 

un gran consumo potencial en el pequeño comercio (tiendas, mis-

celdneas, etc.), uso dometatico y en loe grandes centros turista 

coa en donde su utilización se canaliza principalmente en los - 

hoteles, restaurantes, refresquerras, eta. 

Ademase , uno de los problemas nicle co,rutueu en tod‘s lea ter 

minales pesqueras es el que tiene que ver con el manejo eficien 

te de los pvoductoo, desde el punto de vista de las condiciones 

higiénicas para su conservación tnnto pera el almacenamiento co 

mo para el trasporte. En parte, tilo se debe a la inadecuada u-

bicación de las plantas productoras de hielo, que aunada a las 

nocivas practicas de manejo de los productos, provocan el derro 

che de recursos, ya sea por el excesivo derretimiento de hielo 

o por memos elevadas debidas a la insuficiencia del mismo. 

Debido a seto, el presente trabajo tiene corno objetivo, el 

proyectar una planta para producir hielo opaco en barras, cubos 

y escarcha, adecuado para los usos de coneervseicin de productos 

marinos, consumo doméstico y comercial, cuya capacidad de pro— 

ducción este en función de un estudio de mercado que muestre en 

tSrminoe potenciales loe necesidades de consumo del mismo. 

El proyecto contempla también un estudio del costo y renta 

billón(' de la planta mediantl; un arllieis de Estadoa e Indices 

Financieros durante los primeros cinco sane de operación además 

de un estudio técnico que abarco todo el proceso de reiilgera-- 
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ción con diferentes tipos de refrigerantes para poder así ele— 

gir al mje odeclyodo bajo condiciones debidamente justificadas. 
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II - ASPECTOS GENERALES. 

PR roR rDADE3 X VETaS REGIONALES. 

En la política de reorderiamiento territorial que se está --

llevando a cabo en nuestro pais, fué necesaria la creación del - 

Plan Nacional de Desarrollo Urbano, cuyo objetivo rector es la -

descentralización industrial del área metropolitana. 

Las Secretarías de :,sentimientos Humanos y Obras Públicas y 

de Patrimonio y ibmento Industrial, elaboraron en forma conjunta 

un esquema de regionalización del territorio nacional. Este seta 

la las zonas prioritarias donde deberá localizarse en el futuro 

una parte muy importante de le expansión industrial. Tal esquema 

corresponde al planteamiento contenidó en el Plan Nacional de De 

sarrollo Urbano, y sienta las bases para la ejecución del progre 

ma de estímulos pura la descentralización territorial de las ac-

tividades industriales. 

Un criterio que se aplicó en la selección de las regiones 

a desarrollar fue la disponibilidad de energéticos para uso in--

dustrial, en particular de gas natural. Por ello, la easi totali 

dad de las áreas prioritarias se encuentran localizadas en toreo 

a la red nacional de distribución de gas natural. 

Se analizó, además, la existencia de agua, tanto superficial 

corno subterránea, de vías de comunicación y de infraestructura -

urbana susceptible de desarrollarse, lo mismo que la ubicación -

de centros de población para asegurar una demanda local del pro-

ducto en cuestión. 

Con base e los criterios antes expuestos, se establecen tres 

zonas. 1a zona I, que esta' integrada por dos grupos de municipios: 

el de Prioridad IA, que incluye los puertos industriales y airean 



circunvecinas de Coatzacoalcos, rimpico, '3 lipa Cruz y Ljzaro f2jr, 

denas: y el de Prioridad 173, que abarca otros jreus costeros, lo 

calidades fronterizas con posibilidades de expansión y ciudades 

del interior de la República consideradas como prioritarias en -

el Plan Nacional de Desarrollo.  Urbano. Estas regiones aparecen -

indicadas en conjunto en el mapa No. 1, y se detallan en los nia•-

pas NO. 2 al No. 10 del Apéndice. 

La zona II, denominada de prioridades estatales, incluirá - 

municipios que los ejecutivos de las entidades federativas selec 

cienes para la ubicación de actividades industriales. Esto se --

formalizaral mediante convenios que a tal efecto suscriban con el 

Gobierno Federal. 

La zona III, de ordenamiento y regulación, se subdivide en 

un ¿res de *crecimiento controlado -III A-, integrada por el Dis-

triro Federal y por localidades conurbunas. y en un área de con-

. solidación -III B-, que incluye municipios .iledaños. Ver apéndi-

ce mapa No. 11. 
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MCILIMDE3 JEL G051dt/NO. 

Existen varias regiones en el país que son acreedoras a dife 

rentes estímulos y facilidades que otorga el Gobierno Federal pa-

ra su pronto desarrollo Urbano-Industrial. Las regiones a las cua 

les se hace alucién son las denominadas Zona IA y Zona ID para el 

desarrollo Urbano-Industrial, definido en el Plan Nacional de De,-, 

:arrollo Industrial. Los estímulos, prioridades y facilidades se 

otorgaran a nuevas empresas fabriles que se instalen en las si---

guientes zonas: 

Zona IA. Para el desarrollo Portuario Industrial. 

Zona 113. Para el desarrollo Urbano Industrial. 

Uno de los principalos instrumentos que el Plan Nacional de 

Desarrolla Industrial usa para lograr un eficiente desarrollo de 

las zonas elegidas, son los precios diferenciales que se otorgarán 

en la Compra da Combustibles Industriales. 

El Plan adopta como política explícita el principio de mente 

ner en un nivel inferior el internacional, los precios internos - 

de los energéticos de uso industrial, y de los productos petroquí 

micos básicos. 
Esto supon:u llevar a cabo diversos ajustes, siempre de mane-

ra gradual con el objeto de lograr que los precios internos guar-

den una relación razonable respecto a los que rigen en 1(a merca-. 

dos internacionales. Dentro de éste contexto general se establece 

un sistema de precios diferenciales basado en las prioridades re-

gionales que postula el Plan. 

Se concederá un descuento del 30 % sobre los precios internos 

de referencia del gas natural, del combustoleo y de la electrici-

dad en la zona IA, es decir en los Puertos Industriales de Coatza 

coalcos, Tampico, Salina Cruz y Lázaro Cárdenas, además se otorga 

ré un descuento tambien del 30 :!;, en los precios de los productos 

petroquímicos mItr importantes, 9iemdre que las nuevas inatalaciot,i 



nes lojren exportar al menos 25 	do su produccién, por un plazo 

mínimo de Lres adon. 

l'In las localidades que latearan la Zona .erioritaria IB, los 

diversos descuentos que se concederán serán de acuerdo con los -

siguientes criterios regionales; 

En los municipios de Tabasco y Chiapas 90 otorgará un 

descuento del 30 	sobre los precios de dos de los 4 

productos considerados (gas natural, combust6leo, e-- 

lectricidad y petroquímicos). 

(ii) En aquellos municipios por los que atraviesa la red - 

nacional de gas, se dará un descuento del 10 A sobra 

éste combustible; ver mapa # 1. 

(iii) En los municipios_nue se localizan en regiones sin su-

ministros de gas natural, se ofrecerá un descuento del 

10 y en las compras de combustbleo. 

En todos los casos los descuentos 	se concederán a nuevas 

unidades de producción., así se trate de nuevas empresas; nuevas -

plantas de empresas ya constituidas, o ampliaciones de plantas -- 

existentes nue representan más del 40 	de su capacidad instalada. 

La Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, solo dará 

trmite a las solicitudes liara hacerse acreedores de bonificacio-

nes que se presenten antes del 30 de Noviembre de 1982. Los bene-

ficios por precios diferenciales en energéticos industriales, ten 

drán vigencia hasta el 31 de Diciembre de 1988. 

"Versión Conjunta del articulado de los Decretos sobre .ere-

eio,..5 Diferenciales". Publicados en el Diario Oficial de la Federa 

ci3n el 29 de Diciembre de 1978, y los días 19 y 21 de Junio de --

1979. 

Las modalidades y reglas precisas bajo las que se conceden -

éstos descuentos, se encuentran anunciados en Decretos publicados 

en diferentes Diarios Oficiales de la !Vede ración, 

A. continuación se mencionan los artículos importsnies de va- 

111M111•9(TIIII• 
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ries Jecretos Presidenciales con relaci6n = filos diferentes estí- 

mulos, prioridades y facilidades. 

DECRETO PARA: EL FOMENTO INDUSTRIAL EN LAS FRANJAS FRONTERIZAS Y  

ZONAS LIBRES DEL .PIS.  

CONSIDERANDO: 
"que el desarrollo industrial representa una importante ac-

tividad para fomentar la integración de las franjas fronterizas 

norte v sur de las zonas libres al resto del aparato productivo 

nacional, promoviendo la 'Tertura de esos mercados a la creciente 

concurrencia de bienes producidos en el país". 

"que al promover la creación de une dstructura industrial -

más amplia en esas regiones, se :':avorece el mejor aprovechamiento 

de los recursos naturales del área, así como la creciente genera-

ción de empleos remunerativos, asegurando una más importante acti 

vidad económica y un Nivel mejor de bienestar social para sus ha- 

bitantes'!. 

"que el desarrollo industrial en esas áreas puede ser impul-

ssdo mediante estímulos, ayudas y facilidade3, he tenido a bien -

expedir el siguiente decreto. José López Portillo, Presidente - -

Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos. 

DECRETO. 
..••••••=1•••.• 

Artfculo lo. Para los efectos del presente Ordenamiento, s' 

entiende por: 
1.- Plan de Producción: El aprobado a las empresas, en forma 

individual, precisando la actividad induetrial o de servicio que 

va a desarrollar, las etapas de su proceso productivo, así como - 

los requerimientos del mismo. 

II.- Proaxama de Yabricaci3n: El conjunto de lineamientos - 

que definen una politica de rama, aplicable a todas las empresas 

deddicadas a la misma actividad industrial, por aedio de las cua-

les se e!3tablecen la caracterfsticas específicas de su iroduc-

eta)ns de los proces>n de manufactura, el urado de inte 
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gración nacional o en su citso, un presu2uez-Ao de divisas. 

III.- Resolución Particular: La emitida por las ecretarfas 

competentes, especificando el monto y duración cielos estímulos -

fiscales otorgados al Plan de producción o de fabricación otorga-

do a las empresas. 

IV.- Régimen de Concurrencia: Al mecanismo por el cual se -

condiciona la importación de mercancías a la previa adquisición 

de otras de origen Nacional en una proporción espeíficamente de-

terminada. 

V.- Secretarías Competentes; A las de Hacienda y Crédito-

Páblicolde Patrimonio y Fomento Industrial y Comercio. 

VI.- granja Fronueriza: A la línea de 20 ilms. de ancho psYa-

lela a la frontera norte o sur del país. 

VII.- Comisión : A la jordinaci6n del Programa Nacional de-

Desarrollo de las Franjas Fronterizas 'y Zonas libres. 

VIII.- Comité: Al de Promoción Económica, dependiente de la-

Comisión Coordinadora para el Desarl'011o de las Franjas Fronteri-

zas y Zonas libres. 

Artículo 2o.- Se declarki de utilidad Nacional a las industrias 

establecidas o lue se establezcan en las francas fronterizas nor-

te y sur,así como en el Municipio de Tapachula,Chis. y en las zo-

nas libres del 2afs dedicadas a: 

I.- La industria de la Transformación en sus diversas ramas 

de actividad. 

II.-La producción de bienes para la exportación. 

III.- La reparación y/o transforamación 	vienes de talle-

res o empresas de servicio. 

IV.- La explotación y transformación de productos agroilecua-

rios minero?, orestales y 9es2oros. 

articulo 	Las /Secretnriqs competentes poonln otJrir a 

las empresas que se aco'gri a los benefic lo de e!lt,,  iiecre te, los 

estímulls siguientes: 
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I. deducci(In hasta del IG0A del Lmpuesto r'reneral (le Importa 

ción que causen la maquinsria,equipo y refacciones necesarias pa- 

ra realizar las actividades :industriales y 	ervicio. 

II.- Reducción hasta el IOWS del Impuesto General de Importa 

ci6n nue causen las materias primas,partes o piezas de ensamble,-

insumos o materiales auxiliares que se requieran en los procesos-

industriales o de servicio. 

III.- PIxención de la cuota sobre el valor más alto entre el 

oficial y el cadercial de la maquinaria,equipo y materias primas 

que se importen, sujeto a lo dispuesto anualmente en la Ley de in- 

gresos de la Pederaci6n. 

IV.- Conforme a las disposiciones vigentes podrán realizar opera- 

ciones temporales . 

Articulo 40. No recibirán los beneficios establecidos en és 

te Decreto, las mercancías comprendidas en las fracciones I y II 

del artículo 3o. de éste mismo ordenamiento, cuando a juicio de - 

la Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial existe disponibi 

lidad de productos nacionales similares a los que se solicita im-

portar o a los productos terminados que con ellos se fabriquen o 

tengan un grado suficiente de competitividad en términos de abas-

tecimiento, calidad y precio. El valor de los vienes que se soli-

cita i:pertar, se considerará, sobre la base del precio del país 

de origen de las mercancías en condiciones normales de mercado. 

Artículo 5o.  Los artículos y facilidades previstos en éste 

Decreto se podrán otorgar a las personas físicas o morales que sa 

tisfaan los requisitos siguientes: 

1.- Las personas físicas que acrediten su nacionalidad mexi, 

cana y las personas morales nue estén consti't.uidas conforme a la 

Ley Peneral de Sociedades Mercantiles. 

TI.- 1 caso dL.' personas morales de capital deberá ser mayo-

ritariqJlente nacional, conforme a lo establecido por la Ley para 

1'ro'rto3r la inversilm Mexicanay degular la Inversión rxtranjera. 

LOH inversionistas extranjeros no pojr,in tener por cualquier 
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titulo la facultad para determinar el manejo dela empresa. La di-
rección y administración de la empresa deberá estar a carga de me 

xicanos. 
III.- Que demuestren un mínimo del 30 % de integración aacio 

nal, calculado a costo directo de fabricación, si la empresa se -

establece en las Zonas Libres; del 40% si se establece en la frad 

ja fronteriza norte y, del 50 % en el caso de la franja fronteri-

za sur y del Municipio do Tapachula, Chis. 

En el caso de las empresas que se ubiquen en Zona libre, el 

grado de integración nacional mínimo establecido para gozar los -

beneficios previstos se mantendrá por un periodo de 3 arios a par-

tir de la entrada en vigor de éste Decreto. Una vez transcurrido 

éste periodo, el grado mínimo de integración deberá incrementarse 

en un 5 !, enual hasta llegar al 40 4 exigido para la franja fron- 

eriza norte. 

La importancia .de los bienes comprendidos en la fracción I - 

del ARTICULO 3o. de éste Ordenamiento, se podrá estimular hasta 

con el 100 % del impuesto General de Importación, independiente--

mente del grado de integración Nacional de la producción dela em- 

presa. 
Siempre que no exista oferta nacional suficientemente compe- 

titiva. 

El monto de los estímulos a la importación de los bienes com 

prendidos en la fracción II del mismo artículo 3o., se otorgará 

en base al grado de integración nacional, conforme a lo estrbleci 

do en las reglas de Operación de éste decreto y según la siguien- 

te tablas 

GRADO DE INTEGRACION 	MONTO DEL ESTIMULO  

Del 30 a menos del 50 % 	60 % 

Del 50 a menos del 60 % 	BO % 

,)el (5:.) o más 	 l)) 



PrafTento del Artículo 9.- Las resoluciones tendran una vi—

gencia de hasta 10 anos, sogón la actividad, nue va a desarrollar 

la empresa, así como la ubicación geográfica de la miema. 

TRANSITORIO.  

Artículo lo.  El presente Decreto entrare en vigor el día de 

su publicación en el diario oficial de la federación. 

DECRETO MEDIANTE EL CUAL EL EJECUTIVO FEDERAL OTORGARA ESTIMULOS  

A LAS EMPRESAS TUE LLEVEN A CABO NUEVAS INSTALACIONES INDUSTRIALES  

CONSIDERANDO:  

"que es necesario fomentar la descentralización industrial -

hacia polos de desarrollo definidos que orienten una distribución 

territorial más racional de la industria y población". 

"qué los estímulos fiz_-ales vigentes para inducir la descen-

tralización industrial, deben ser complementados para fomentar la 

ubicación de nuevas empresas en Zonas de desarrollo industrial in 

cipiente". 

"que la abundante disponibilidad de petróleo y gas en el país 

debe ser un factor de desarrollo, al proporsionar los insumos e--

nergéticos y petroquímicos que requiere la industria nacional y -

fomentar su mayor grado de transformación". 

"Que en virtud de que l producción de petroquímicos básicos 

gas y combustóleo, y la generación de energía eléctrica, están te 

rritorialmente descentralizadas, pueden suministrarse para apoyar 

la política de fomento industrial, principalmente en lo relativo 

a la descentralización de la planta industrial y las exportaciones 

de manufacturas, he tenido a bien expedir el siguiente decreto. -

José López Portillo, Presidente Constitucional de los Estados Uni 

dos Mexicanos. 

DECRETO. 

Artículo lo. U ejecutivo Federal otorgará los estímulos que 

establece (5:-, te Decreto n 1.1s empresas nue lleven a cabo nuevas -* 
inntalacionell induntrial , nue se localicen en -111.s zonas preteren 
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tes de des2.rrollo industrial sedaladr:s en 4ste mismo Ordenamiento. 

Artículo 2o. Esto artículo se adiciona y reforma en el De—

creto publicado para tal efecto en el Diario Oficial de la Federa 

ción del 19 de Junio de 1979. para quedar como sigue. 

Las empresas que menciona el artículo anterior podrán reci« 

bir los estímulos al consumo de energéticos industriales y produc 

tos petroquímicos básicos a que se refiere éste decreto. 

Articulo 3o.  Este artículo se adiciona y reforma en el De--

creto publicado para tal efecto en el Diario Oficial de la Federa 
ci6n dei 19 de.Junio do 1979, para quedar como sigue: 

Para los efectos de éste decreto se entendeá: 

Por energéticos industriales, la electricidad, el gas na 

tural y el combustdlee generados por los organismos páblipos del 

sector industrial paraestatal. 

II.- Por productos petroquímicos básicos aquellos elaborados 

en forma exclusiva por Petróleos Mexicanos, de conformidad con la 

Ley de la Materia y que se mencionan en éste Decreto. 
III.- Per empresas Petroquímicas, aquellas que se dediquen a 

la elaboración de productos petroquímicos secundarios y que cuen-

ten con el permiso correspondiente. 

IV.- Por Secretar/a, la de Patrimonio y Fomento Industrial. 
V.- Por precios nacionales de energticos y petroquímicos - 

básicos, los autorizados por el Ejecutivo Federal para su venta -
en el País. 

VI.- Por nuevas instalaciones industriales, las unidades de 

producción que inicien sus actividades de transformación a partir 

de la vigencia de éste Decreto, así se trate de nuevas empresas, 

de nuevas plantad de empresas ya constituidas o de ampliaciones 

de plantas existentes que representen m4s; del 40 ,;1; de su capaci—

dad instalada. 

VII.- Por DEORETO DE larlIONUIZA(JION, el decreto por el , Ize 

se establecen zonas geográficas para la ejecucién del programa de 
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estímulos para la descentralizaci6n territorial de las Actividades 

Industriales, publicados en el Diario Oficial de la Federación el 

2 de Febrero de 1979. 

 

Articulo 4o.  Este artículo se adiciona y reforma en el De_e« 

creto publicado para tal efecto en el Diario Oficial de la Federa 

ci6n del 19 de Junio de 1979, para quedar como sigue. 

Para los efectos de éste Decreto se consideran Zonas Priori- 

tarias de Desarrollo Industrial: 

I.- Zona de Prioridad IA para el Desarrollo Portuario Indus- 

trial, integrada por los municipios que se señalan en el Artículo 

40. del Decreto de Regionalización. 

11.- Zona de Prioridad IB para el desarrollo Urbano Industrial 

integrada por los municipios mencionados en el Artículo 4o. de De 

creta de Regionalización, con excepción de los municipios compren 

didos en las Franjas Fronterizas y Zonas libres del país. 

Artículo 5o.  Podrán recibir éstos estímulos: 

I.- Las empresas que establescan nuevas instalaciones indus-

triales en los términos del Artículo 40., por lo que hace el sumi 

nistro de energéticos industriales. 

II.- Las empresas petroquímicas de la rama secundaria que es 

tablescan nuevas instalaciones industriales en los términos del 

Artículo 4o., por lo que hace el suministro de insumos petroquími 

cos básicos. 
Artículo 933.  Este Artículo se adiciona mediante el Decreto 

publicado en el Diario Oficial de la Federación del 19 de Junio - 

de 1979. 

Las empresas que se localicen en alguno de los municipios - 

de la Zona 1B, a que se refiere el Articulo 4o., podrán recibir 

una boniicaci6n del 15 	sobre la facturación global de sus ínsu 

mes de 	natural, Mientras éstas localidades no sean abastecidas 

por 17 red nacional de ?as, esas empresas podrán recibir una boni 

fioacti5n dei L 10 7a sobre la facturaci(5n global de sus consumos de 



combustólee, 

TRANSITORIOS.  

Articulo lo.  El presente Decreto entrar& en vigor el lo. de 

Enero de 1979. 

Articulo 2o. La Secretaría solo dará trámite a las solicitu 

des de bonificaciones que se presenten antes del 30 de Noviembre 

de 1982. Los beneficios por precios diferenciales en energéticos 

industriales, tendrán vigencia hasta el 31 de Diciembre de 1988. 

Los decretos analizados anteriormente se refieren especifica 

mente a estímulos y facilidades otorgados a nuevas empresas ó nue 

vas instalaciones industriales que se localicen en las zonas aspe 

cificadas por el Plan Nacional de Desarrollo Industrial Además -

de éstos, existe}: otros estímulos de carácter general, aplicables 

a empresas localizadas en cualquier parte de la República, dichos 

estímulos, son estímulos fiscales otorgados a empresas que esta--

blescan turnos adicionales de trabajo que representen un incremen 

to significativo en el número de empleos, derivados de alguna ac-

tividad industrial desarrollada en cualquier lugar del territorio 

nacional, excepto en la Zona IIIA. 
Este estímulo se otorgará durante 10 años y su monto se cal- 

culará sobre una base anual. 

La adquisición de maquinaria y equiposnuevos de producción - 

nacional que formen parte del activo fijo de las empresas, desti-

nadas al desarrollo de cualquier actividad económica en el terri-

torio nacional, dará lugar a un crédito contra impuestos federales, 

equivalente al 5 	del valor do adquisición de dichos bienes. 

Estos estímulos se otorgarán para el fomento de las activida 

des industriales y el apoyo a la realización de los siguientes ob 

jetivos: 

I.- Aumentar el. Ompleo. 

II.- Estimular la Inversión PU,\ 	Té:SIA“OLLO económico del 

país. 
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III.- Impulwir el desarrollo dela pequea industria. 

1V.- Propiciar la mayor utilización de la capacidad instalada. 
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III.- ESTUDIO DB MERCADO  Y DE VIABILIDAD. 

ANAL IBIS GPAFICO DE LA OFERTA Y LA DEMAMA AVIVEL mcionAL. 

tal primer paso en éste estudio, fue descartar todas las en 

tidadee federativaa que cereacan de costea, dado que la rubrica 

cijn de hielo reviste especial importancia en las zonas c,aluro-

eas y en algunos usos industriales como en la explotación pea--

querat por lo que el número de entidadea a analizar non lee si- 

guientes; 

. Baja California Norte 	 Baja California Sur 

. Campeche 	 . Colima 

. Chiapas 	 . Guerrero 

J'alieno 	 Nayarit 

Oaxaca , Quintana Roo . 

. Sinaloa 	 . Sonora 

• Tabasco 	 Tamaulipas 

. Veracruz 	 . Yucatan 

A continuación, se presentan unas aeriee de grdficas que 

muestran el comportamiento de la Explotación Pesquera, la Ex— 

plosión Demografica, la Producción Bruta Total de Hielo y el Vd 

mero de Plantee Productorea de Hielo de cada Entidad Federativa 

durante las dltimoa uMns y er algunos de thltou eu proyección. - 

Dichao grdficaa de han construido con dat» proporcionados por 

la Dirección General de Eatadfstices, le Secretaria de Hacien 

da y Crédito Público, la Secretaria de Programación y Presupuea 

to, racional Financiero y algunos dutoe utilizados mde adelante 

por la Asociación Nacional de anbricontea ria ITiotle. 

'11.112.111•11111••• 
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PRODUCCION BRUTA TOTAL DE HIELO EN 
YUCATÁN 



Entidad 
Federativa 

Media de la Explo-
tación Pesquera du 
rante el periodo -
en estudio (tons). 

Situación aparen- 
te de la Sxplota- 
ci6n en el futuro 

Eff 	/220~WarariráTEM 

De acuerdo a lo que las gráficas dela Explotción Pesquera -

nos informan, a continuación se enlistan en orden de importancia 

los estados más tentativos: 

Tabla Na. 1 

Veracruz 	 48300 	 Incrementa 
Sonora .. 	 37000 	 Eátable 
Sinaloa 	 29200 	 Incrementa 
Baja Calif. N 	 29100 	 Incrementa 
Oaxaca 	 20100 	 Incrementa 
Campeche 	 20100 	 Incrementa 

.Por otro lado, la siguiente tabla se ha obtenido de las grá-

ficas de Explosión Demográfica de las Entidades Federativas se-

leccionadas; las cuales se han ordenado en forma decreciente. 

Tabla Yó. 2 

1— 
Entidad 
	

Poblaci6n en Millones de Habitantes 
Federativa 
	,97 j 1980  1990  2000 

Veracruz .. • ••4 	 3.81 	 5.60 	 7.40 	 9.18 
Sinaloa 	

 
- .28 	 1.96 	 2.76 	 3.50 

Oaxaca 	 2.02 	 2.25 	 2.50 	 2.78 
Baja Calif. 	0.86 4We 1,36 ..... 1.88 *OM• 2.51 
Sonora 	 1.10 41. -h.•• 1646 	 1.83 	 2.19 
Campeche 	 0.26 	 0.39 ..... 0.55 ..... 0.77 

---1._ 	I 	_.1.,_._ 
Encuanto a la oferta se refiere podemos citar la tabla que 

a continuación se presentar 

Tabla nó. 3 

Producclly bruta. toal de hielo 
en mi _ones ue per~ 

Federativa 

Veracruz 	 
Sinaloa 	 
Sonora 	 

1965 

	 29 	 
33 	 

27 	

 1970 

40.5 	 
38 
37.1 . ..,40, 

1975 

48 
47 
44.75 

Entidad 



Diferencia 
(tono)=0--D 

Tabla lo. dt.b 
Oferta 
(tono) 

Demanda 
(tons) 

  

Veracruz 1970 28667 31500 -2833 
1975 50000 57500 -7500 

Sonora 1970 18000 43700 -25700 
1975 40667 32700 + 7967 

•-••••~•••••••••••uhr.ffimmaras.~4.11rial01.1 

- (56 -. 

Tabla No.3(continuación) 

1 
	Entidad 
Federativa 

Produccion bruta total de hielo  en millones de peas  1965 1970 1975 

Baja ealif. N ***** 13 	.... ... 	16 	... .... 	19 
oaxaca 	 
campeche 	 

....] 

1 

7.8 	 
 	10 	.1101.41.41 

10.4 	.. 
10 	11.01. 

.... 	13 
.494 	10 

De todo lo anterior, se puede suponer que Veracruz es el es-

tado que tiene la mayor demanda de hielo debido a que es el que - 

cuenta con la más alta población y además es el principal explo—

tador de pescado; pero olvidemonos un poco de los resultados ante 

riores y hagamos un análisis del comportamiento de 	oferta la 

demanda por ejemplo para 1970 y 1975 (que son los 	para los - 

lales se tiene información completa para ambos casos) entre los 

dos principales estados que arroja éste estudio, como Veracruz y 

JJ.U. 

Tabla Po. 	4.a Demanda Oferta 

(toneladas) (Millones de Pesos) 

I
Veracruz 1970 31500 21.5 

I 
1975 57500 37.5 

sonora 1970 43700 13.5 
1975 32700 30.5 

Precio promedio del hielo entre 1970 y1975: 

750 pesos/ton. 

En la dila:mi columna del cuadro anterior ne puede apreciar 

OUO on el estado de Sonora la Oferta ha revazado ya la Demanda 
de hAcla dende 1975 y i. eco observa la grlfica de 10(p1otei6n 

Son 
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Pesquera 	rrospondiente, se podr notar que gota 

tenerse estable desde 1972: ademary, obaervese que 

(tabla No. 2) es tres veces mayor en Veracruz que 

rante 1970 y de ¿ate a90 en aadol}n 	la población 

tiende a manes 

la población 

en Sonora du-

se ha seguido 

incrementando a tal grado que para e: a 9io 2000 se estima que en 

Veracruz la población ser< mala de cuatro veces mayor que la de 

Sonora: y mils aún, podemos agregar que dicho estado,de Sonora, 

tiene generalmente escaseo de agua y pocos atractivos turfati--

coa. En cambio el estado de Veracruz cuenta con grandes atrae--

ciones turísticas y no hay tanto problema con el abastecimiento 

de agua potable por contar con suficientes ríos y arroyos en to 

do su territorio y adeinja de que eu la entidad federativo coste 

ra más poblada, e tvmtien la mayor explotadora de pescado: por 

lo tanto, el estado maie coveLiente para continuar con el estu- 

dio de mercado es Veracruz. 
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LOCALIZACION DENTRO DE LA ENTIDAD VEDERATIVA,  

Es conveniente recalcar que al determinar la ubicación de --

una planta industrial, los factores que mis vigorosamente insiden 

son los siguientes: 

a) La localización del Mercado de Consumo. 

b) La localización de las Fuentes de Materias Primas. 

En general, cuando no coinciden en su localización, habrá una 

tendencia a que la Fábrica o Planta en estudio quede orientada ha 

cia el Mercado de Consumo 6 el Abastecimiento de las Materias Pri 

mas. Además de los dos factores &ritos mencionados tambien influ-

yen de manera importante en la selección de la localización de una 

Planta industrial las siguientes características de la región: 

a) Actividad principal 

b) lit mero de 'habitantes 

c) Facilidades del Gobierno 

d) Disponibilidad de mano de obra 

e) Vías de comunicación 

f) Servicios públicos diversos 

g) Condiciones del clima 

El cuadro 1ue a continuación se presenta da un panorama gene 

ral do dichos factores en las principales poblaciones del Estado 

de Veracruz: 

Tabla No. 5 
fd*,, •••• /,••••••*..... 	-- 

Población 4 Altitud Número Región Clima Vías de COMU— . 
(mts) de ha- 

bitan- 
tes. 

Priori 
tarta. 

nicación. 

Acayucan 158 28160 IB Muy hd- 
mello y 
crIlido 

De México por 
las 	(!arrs. 	Pede ,  
150, 	19j, 	113); 
63o Kin. 	De 	Ver. 
dor la 18J; 	24d 
Km. De /avrado 
1)or la 	18;f 	1/0 



Pobla- 
cien 

Alti- 
tud 

(mto) 

# de 
habitan.eriori 
I^8 

............... 

Rogien , 

taria: 

Clima i Vías de Comunicación . 

.-.. 

Km. De Orizaba por la. 
150 y 180; 	355 Km. 	A - 
Coatzaccalcos por la -
180; 63 Km. A Juchitán 
por la 185; 195 Km. 

Altoton- 
Ea• 

1780 

• 

8982 ---- 	, Húmedo 
y tem- 
piado. 

De Méx. por las Carrs. 
Federales 150, 	190, -
140 y 131; 300 Km. De 
Acatzingo por la 140 y 
131; 111 Km. De Jalapa 
por la 140 y la 131; -
77 Km. De Perote por -
la 131; 24 Km. A Teziu 
tlán por la 131; 25 K1 

Alvarado 9 21003 IB-  Húmedo 
y Tem- 
piado. 

De Méx. por las Carrs. 
Feds. 190, 	150 y 180; 
464 Km. Do Veracruz -
por la 180; 72 Km. A - 
Cosamaloapan por la -
180 y 175; 't0 Km. A Ca 
temaco por la l', 	7.;,1- 
Km. A Acayuur 	por la 
180; 176 Km. 	Ferrocarril 
procedente de 	Ver. ...-..., Bando- 

runa 
14:',2  4639 Hdmedo 

y 	céli... 
do 

De Méx. 	por las Cirro 
Fods. 	150, 	190 y 140; 
222 Km. Pe Zacatepec - 
por 140; 92 Km. 	De Pe- 
rete por 140; 45 Km. A 
Jalapa por la 140; 8 -
Km. Ferrocarril proce-
dente de Méx. con des-
tino 1 Vertoruz. 

f;atemaco 352 15675 ---- 	4Hdmedo 
y cáli- 
do. 

De Héx. 	por 1.13 Carro. 
jeds. 	190, 	150y 180; 	- 
553 Km. 	De 	Ver. 	por 1.. 
130; 	1.56 	Km. 	De 	'411) 	- 
Andrés Tux.11 	por la - 
180; 	12 	Km. 	A 	Acl!.ykle:+n 
por 3't 1M; 	;2 	Km. 

Contep4c l';.52 p8650 ---- 111510~ 
Y e47.i(jo 

De 	,k›,.. 	»•}r 	15j, 	1r),. 
y 	14); 	45 	i"m. 	de 	*In- 

111012151~116~11IMAIM.mmeama. 
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Pobla-
ción. 

Alti- 
tud 

(mts) 

# de 
habitan 

ten 

Región 
Pric ri 
Caria. 

Clima Vías de Comunicación . 

lapa, 15 Km. 

Coatza-
coalcos 2 92771 	I& cólido 

y muy 
húmedo 

(Puerto importante por su región 
petrolera y su parque industrial) 

uórdobn 

Cosama-
loapan 
de Car-
pio. 

Mudad de cafetos, naranjos y 
gardenias; región rica en maderas 
preciosas, como cedro, nogal y 
aromóticos bólsamos) 

924 

96 

104398 

26289 

Templa-
do y 
muy hxl 

modo 

ildmedo 
y eón 

do 

De Méx. Por las Carrs. 
Feds. 190, 150 y 183; 
698 Km. De Veracruz por 
la 180; 311 Km. De Aca 
ylican por ?a 180; 63 -
Km. De Minatitlán por 
la 180; 24 Km. De Eali 
na Cruz por la 185, - 
190 y 180; 303 Km. A -
Cárdenas por la 160; -
124 Km. A Villahermosa 
por 19. 180; 172 Km. Fe 
rrocarril procedente 
de Veracruz, Ver. con 
destino a Campeche, Cam. 

Do Méx. por las Carro.. 
Pedo. 150 y 190; 302 -
Km. Do puebla por la -
150 y 190; 170 Km. De 
Huajuaplqi de León por 
la 125 y la 150; 201 -
Km. De Orizaba por la 
150; 22 Km. A. Jalapa -
por la 125; 140 y 180; 
177 Km. A Veracruz por 
la 150; 129 Km. A En - 
tronnue con 145 d)r 150, 
.5(_ Km. Ferrocarril pro-
cedente de Puebla, Pue. 
con destino a Veracruz, 
Ver. 
De Méx. por las Carro. 
Feds. 150, 190, 145 y 
175; 485 Km. De Córdovn 
por la 150, 145 y 175; 
183 Km. De Alvarado por 
180, 175; 70 Km. De en-
tronque con la 145 por 
la 175; 47 Km. A. Tlaco-
illpan por la 175; 42 -
Km. 

0311~12USS!!1_,/ 



244379 1427 Jalapa 
'Enríquez 

(Capital,del Estado de Veracruz) 

Pobla- 	Alti- 
ción. 	tud 

(mts) 

# de 
habi ter 

te:3 

Reeión 
Priori 
tarta. 

Clima i Vias de Comunicaci(5n. 

Fortín 
de r.17 
Flores 

990 12446 

Cutic-
rrez 
Zamora 

196 12102 

Templa- Pe Méx. por las Carro, 

	

do y 	Feds. 150 y 190; 296 Km. 
muy luí- De Orizaba por la 150; 

medo 	16 Km. A Córdoba por la 
150; 8]. Km. A Veracruz 
por la 150; 135 Km. A --
Tierra Blanca por la 150, 
y 145; 100 Km.Ferrocarril 
procedente de Apizaco, 
Tlax, con destino a Vera 
cruz. Ver. 

,H1medo 	De Mx, por las Oarrs, 
cáli Peds. 45,_85, 130 y 180; 

	

do 	345 Km. De Tulancingo por 
la 130 y 180; 171 Km. De 
Apizaco por la 119, 130 
y 18n; 284 Km, De Poza 
Rica por la 180, 51 Km. 
A Tecolutla por la 180; 
11 Km. A Veracruz por la 
180 y 140; 242 Km. 

Bilatusco 
de Chi-
ccellnr 

1344 12636 Húmedo 	De réx, por las Carrs. 
y cáll Fado. 150, 190 y 140; -- 
do 	457 Km. De Fortín por la 

1251 44 Km. A Conejos -
por la 125; 64 Km. A Ja-
lapa por. la 125 y 140; -
127 Km. A Veracruz por 
la 125, 140 y 180; 120 
Km. 

Humedc 	De ex. por las CarrG. 
y cáli"eds. 150, 190 y 140; - 
do 	330 Km. De Mex por la -

136 y la 140; 311 Km,De 
Acat;.i r 	por 13,14(4 -
144 Km. De Zacatepec por 
la 140; 100 Km. DeePero-
te por la 140; 53 Km. A 
Teziutlán por la 140 y - 
131; 102 Km. A Martínez 
de in Torre por la 140, 

:( 129; 167 Km. A Cal-
((.:1 por la 140 y la U0 

(In n2rién ej productora de exce- 
1 ente pyodutoradde cafés y naran- 
jas) 
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Fobia- 
ción, 

Alti- 
tud 

(mtu) 

// de 
habitan 

tes 

Región 
Priori 
taria. 

Clima Vías de Comunicación 

----- 

72 Km. A Veracruz por la 
140 y la 180; 119 Km. A 
Misantla por la ,40, 	131 
129 y 127; 203 Km. Ferro 
carril procedente de Pue 
bla, 	Pue. 	ccn destino a 
Ver;: cruz, 	Ver. 

Martínez 
Ide la 
'Torre 

151 22800 ---- Húmedo 
y cáli 

do 

De Méx. 	por las Carrs. 
Feds. 	150. 	190, 	140, 	131 
y 129; 	391 Km. De Zacate 
peo por la 140, 	131 y -- 
129; 	1(31 Km. 	De Teziutl 
por la 129; 65 Km. De Ja 
lapa por la 140, 131 y - 
129; 167 Km. A Nautla 	- 
por la 129; 46 Km. --- 	---- 

Minati- 
Ula. 

1.e.:; 

y 
vus 

--- 
Nautla 

(Ciudad 

gran 

yacimientos 

64 

donde 

productos 
cercanías 

4 

indLalacioncl; 
refinería 

90968 

de 
derivados 

de azufre) 

--- 
2576 

138085 

se encuentran 

cuentan 

IA 

do una 
petróleo 

y 
con 

cálido 
y muy 
húmedo 

Humedo 
y cáliFeds, 

do 

De Méx. por las Carrs. 
Feds. 	190, 	150 y 180; 	- 
885 Km. 	De Veracruz por 
la 180; 	287,Km. 	De Acayú 
can por la 180; 	39 Km.11e 
Juchitán por la 185 y - 
180; 	24 Km. 	A Coatz 	- 
coalcor3 	por la 180; 	24 
Km. 	A Vil-1111nm! osa por 
la 180; 	196 Km. 	Ferroca- 
rril procedente de Vera- 
cruz, 	Ver. 	con destino a 
Contacoalcos, 	Ver. 	Huta 
aérea regular. 
De Méx. 	por las Carrs. 

190, 	150, 	140, 	131 
129 y 180; 	325 Km. 	De A- 
catzingo por la 180, 	129 
131 y 140; 	235 Km. 	De Te 
ziutlán por la 129; 	99 
Km. 	De Cardel uor la 180 1  
117 KM.A Pozs 	tina. por 
la 180; 	103 K. .., 

°TI-1, 	-, 1284 - Templo- 
do y - 
rnuy 	há- 

mello 

De Méx. 	por las Carrs. 
Fedn. 	1'50 y 	190; 	280 Km. 
De luebla por 150 y 190 
112 Km. 	De Huajuapan - 
por la 	190, 	150 y 	125; 	- 

I 1.141MteregarsessImmeallmala 



Pobla-
ción. 

Alti- 
tud 

(mts) 

Perote 

------- 
2465 
	

16947 Húmedo 
y cali 

do 

Húmed o 
cáli 
do 

Poza fi 	55 	216159 	IB 
ea de Hl 
da.lgo. 

Papantla 298 35608 ----- Húmedo 
de 	 y cáli- 

Olearte 	 do 
(Ftpantla es famosa por ser la región 

de mayor producción de vainilla 
er e] Tundo) 

(Población petrolera situada en 
la Ribera del Río Cazones. Cer-
canas se encuentran las zonas 
arqueológicas de Tajín y Papantla) 

IRerTión 	Clima 
Priori 	 • 
tirria. 	206 Km. A L,ortin por 150 

16 Km. A Coa amal oo.pan por 
150, 145y 175; 205 Km. A 
Veracruz por la 150; 151 
Km. Ferrocarril proceden 
te de Apizaco, Tlax. con 
tlestino a Veracruz, Ver. 

otras 

habitan 
tes 

Vías de Comunicación. 

e os ugares e 
en que más llueve, por lo 

se le conoce tambien con el nom 
de "11uviosilla". Los deshielos 
"Pico de 0-rHaba" se convierten 

en manantiales, cascadas, ríos y a-
rroyuelos. Es una de los ciudade,  - 
industriales de Móxico, ya que exin.  
ten en ella, fábricas de hilados y 
tejidos, una gran cerv,,cería y 
factorías) . 

rizara es une 
República 
que 
bre 
del 

De Méx. por las Carro. 
Feds. 85, 45, 130 y 180; 
286 Km. De Poza Rica por 
la 180; 21 Km. A Tecolu-
tla por la 180; 41 Km. 

	 .1001.1,0 

De M(Sx.:por las Carro. 
Pedo, 150, 190 y 140; 
277 Km. De Puebla por la 
190 y 140; 145 Km. De A-
Acatzingo por la 140; 88 
Kri. De Texcoco Por la -
136 y 140; 217 Km. á Te-
ziutlón por la 131; 49 -
Km. A Jalapa por la 140;  
53 Km. Ferrocarril proce 
dente de Amozoc, Pue. -
con destino a Jalapa, - 
Ver. 

De Méx. por las Carro. 
Feds. 85, 45 y 130; 265 
Km. De Teotihuacán por -
85, 45 y 130; 216 Km. De 
Pachuca por la 130; 202 
Km. De Puebla por la 119 
y 130; 282 Km. De Huau-
chinango por la 130; 104 
Km. De Veraciu.,. por la -
180; 293 Km. A Tuxpan po 
la 180; 58 Km. A Tajín -
por la 127; 20 Km. A Tam 
pico por la 180; 251. Km. 
A Tampico por la 127 y -
18U; 315 Km. Ruta Aérea 
recular. 
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' 	Pobl.a- 
ción. 

Alti- 
tud 

(mts) 

//. de 
habitan 
tes 

Región 
Priori 
taria. 

Clima Vías de Comunicación. 

San 
Andrea 
Tuxtla 

(La rejón 
Tuxtla, 
maco- 

res 
tabaco). 

Je Veracruz 
za Veracruzana". 

361. 

es la más 
y 

hay plantaciones 

delos"Tuxtlas" 
San Andres 

32275, 

valla 
fué llamada 

En sus 

Tuxtla 

---- 

-Santiago 
y Cate- 

del Estado 
la "Su 

alrededo- 
de excelente 

Húmedo 
y cáli 
do. 

i. 

De Méx. por las Carrs. 
Feds. 	150. 	19C y 180; 	- 
540 Km. De Veracrus por 
la 180; 	153 Km. 	1)e Alva- 
rado por la 180; 81 Km. 
A Catemi?.co por la 180; 	- 
13 Km. A Acayucan por la 
180; 95 Km. Ferrocarril 
procedente de Veracniz. 
Ver, con destino a Coat- 
zacoalcos, 	Ver. 

Santiago 
Tuxtla 

(Pequefía 
zona 
cal; 
dad, 

361 

de abundante 
el tabaco, 
es el cultivo 

,....___ 

población 

12537 

1 
enclavada 
vegetación 

de excelente 
principal) 

en 

cali-

Cálido 
y muy 
húmedo 

una 
tropi 

De Méx. 	por las Carrs. 
Feds. 	190, 	150 y 180; 	- 
527 Km, 	De Veracruz por 
la 1R0; 	140 Km. De Alva-
rado por la 180; 68 Km. 
' Catemaco por la 180; 
26 1m. A Acayúcan por la 
180; 106 Km. 

,Tantoyu- 
ca 

140 

(Región 

I 

15830 

artesanal) 

---- húmedo 
y 	cáli?eds. 

do 

De Méx. 	por las Carrs. 
85, 	?,5, 	105, 	y 	127; 

394 Km. De Tuxpan por la 
127 y la 180; 112 Km. A 
Tempoal por la 127; 28 
Km. A Tampico por la 105 
j 	70; 117 Km. A Tampico 
por la 127 y la 180; 	214 
Km. 

Tecolu- 
tia. 

4 

(Región 

2331 

fiuticultora) 

'Húmedo ' 
y 	cáliFeds. 

do 

De Méx. 	por las Carrs. 
85, 	45, 	130 y 	180; 

356 Km. 	De Huauchinango 
por la 130 y 180; 166 Km 
De Poza Rica por la 130 
y 180; 	62 Km. 	De Nautla 
por la 180; 	42 Km. 	De Te- 
ziutlán por la 129 y 180;  
136 Km. De Tuxpan por la 
180; 	120 Km. 	A el Tajín 
por la 180 y 131; 49 Km. 

Tierra 
Blanca 

(Zono 

60 

 	1.. 	. 

retrolerp 

30227 - 	- 

Arrícoln). 

i 

Húmedo 
y 	cáli?eds. 

do 

I 

I  De ::éx. 	por las Carrs. 
190, 	150 y 145; 	- 

396 Km. 	De Córdoba por 	1' 
150 y 145; 	100 Km, 	De Oa 
xaca 	por la 	175 	y 	14` ; 
278 'in. 	De luxtepeG 	oor 

1.• rae.. 
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1•••••••••••••• I 	 

Pobla- 	Alti- 	# de 
ción. tud habitan 

	

(mts) 	tea 

Región 
Priori 
taria. 

• Clima 	Vino de Comunicación. 

175 y 145;.55 Km. De Vera 
cruz por 150 y 145; 107 
Km. A cosamuloapan por -. 
145 y 175; 89 Km. A San 
Andrés Tuxtla por 145, 1 
175 y 180; 220 Km. A Aca 
pican por 145, 175 y 180, 
315 Km. Ferrocarril proeL 
dente de Córdoba, Ver. - 
co-! desti-o 	Tuxtepec, 
Oax. 

	

010141.00.01WOM 1.1••••••••••••••• 	 

Tlacotal 320 
pan. 

1C367 Húmedo 
	

De Méx. por las carra. 
y cáli Pedo. 190, 150 y 180; - 
do. 	474 Km. De Córdoba por -

150 y 180; 167 Km. De -
Tierra Blanca por 145 y 
175; 143 Km. De Oaxaca -
por 175; 339 Km. De Tux-
tepec por 175; 125 Km. - 
D:: Veracruz por 180 y -
175; 87 Km. De Alvarado 
por 180 y 175; 15 Km. A 
San Andrés Tuxtla por -
175 y 180; 76 Km. A ACR-
ylican por 175 y 180; 171 
Km. 

Ttlxpan 	3 i 45088 	1)3 
	

Rámcdo 	De Méx. por las Carro. 
De Rodri. 	 y cáli Feds. 85, 15, 130 y 180; 
guez Ca- 	 do 	352 Km. De Teotihuacán - 

no 	 por 130 y 180; 289 Km.De 
(Pohlac:tón situada en une. regió:t 	Pachuca por 130 y 180; - 
vetrole-_-a, en cuya:: cercanlaa, 	260 EM. De Poza Rica por 
10.3 deportes acuáticos, Princ4~ 	180; 58 Km. A Tampico - 
pnlmento la pesca, son atrac- 	por 180; 193 Km. A Tam- 
tivos). 	 pico por 180, 127 y 105; 

257 Km. 

Veracruz 	14 	3315811 	nl  
(Fuer .o imuortante del ",el fea 
de Mexico, cuyo incremento 
industriql, comercial y marí-
timo crece constantemer,te). 

1 	 I 	 I 

Húmedo 	De Méx. por las Carrs. 
y cáli 	l'as. 190 	.150; 431 Em. 
de. 	De Méx. por 190, 150, -

1.40 y 180; 450 Ym. De -
Jalapa por 140 y 1A; - 
1.19 Yrn 	Alv r 1.(1 o por - 
1."O   ; 7 7 Etri 	A Ace,71: can 
por 1B0; 2413 Km. ;-1. 



#.5 

Pobla- 
eión, 

Alti- 
tud 

(mts) 

# de 
habitan 

tes. 

Región 
Priori 

• 
taria. 
------ 

Clima Vías de Comunicación. 

--, 
del por la 180; 81 Km. A 
Tecolutla por la 180; - 
231 Km. 	Ferrocarril pro- 
cedente de Jalapa, 	Ver. 
con destino a Tierra 	- 
Blanca, Ver. Ruta Aérea 
regular. 
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De la tabla anterior se puede deducir que la población más 

tentativa ee el Puerto dt Veracrus por los puntos que a conti— 

nuación 52 mencionan: 

Es un puerto que ha tenido un gran crecimiento industrial, - 

comercial y marítimo durante los últimos aloa. 

Es la población costera más grande del Estado en cuanto a ha 

bitantes y servicios de urbanización se refiere; ya que cuez 

ta también con un parque industrial clasificado como región 

prioritaria I-B. 

Es uno de los principales centros pesqueros y turísticos del 

Estado de Veracruz. 

Su producción pesquera asciende a1.9095 toneladas por al"lo a-- 

proximadamente. Existen en el puerto dos congeladoras y va-

rias plantas de Hielo que, no obstante ser una necesidad in-

separable de la E7plotación Pesquera Comercial, resultan in-

suficientes. Debido a ello, se trae hielo de fuera de la ciu 

dad, inclusive desde la distante capital. del estado, agudi--

zandose el problema cuando aumenta la captura. 

Por lo que respecta al turismo, el puerto de Veracruz repre-

senta el primer llegar estatal, registra una afluencia de va-

cacionistas principalmente en la temporada de Semana Santa. 

durante el Carnaval Anual y en términos generales, en la épo, 

ca de Verano bastante considerable. 
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DETERMINACION DE LA r&PACIDAD  DE LA PLANTA. 

1.-  CON 1J 	RESIDENCIAL: 

Número de habitantes 	  331581 

. Promedio por familia 

. Ndmero de famíliq9 	   6cal6 

. Porcentaje de familias que no cuentan con refri 

5  

gerador y 

Número de 

dor y que 

. Consumo diario de hielo por familia 

. Total consumo residencial 	 

2.- CONSUMIDOR COMERCIAL: 

. Número de usuarios entre refresquerías,.misce-- 

láneas, etc. 	  

. Consumo promedio por usuario 	 

. Total 	  

. Número de usuarios ente hoteles, restaurantes, 

bares, centros sociales, etc. 	  

. Consumo promedio de hielo por usuario 	 

. Total . 	 

. Numero de usuarios distribuidores de- leche 

. Consumo promedio de hielo por usuario 	 

. Total 	  

. Total consumo comercial 	 

3.- CON3UMIDOP 
• Producrión anual de pesc2.do 	 

. Promedio aproximado de producción 

. Consumo promedio de hielo durante 
	captu 

la conservación del pescado 	 

. Total ConlIUMO pesquero  

20 % 

13263 

2.5 Kg. 

33157,5 Kg/dia 

245 

30 Kg/día 

7350 Kg/día 

158 

50 Kg/día 

7900 kg/día 

28 

500 Kg/día 

14000 Kr/cla 

29250 Kg/. la 

19095 Tons. 

52315 Kg/d_f.a 

Kg/Un de itLe. 

130787.5 Kg/díli 

que usan hielo 	 e I 

familias que no cuentan con refrigera 

usan hielo 	 • • 

y 



COWSUYTDOR RE31-DI'ZClAY 	33157.5 Kg/dr9 

oOrSUMIDOR COMERCIAL  	29250.0 YE/dra 

CONSTMIDCP ihSW-Ule 	 _1307875  Kg/cdu 

CeLeumo total ... 193195.0 xg/dfa 

Produccijn dm hielo por Plantas 

existenteu 	  _120900.0 Kg/dra 

Potencial 	 73195.0 Kg/d{a 

Es necesario apicar a ríete resultado un ajuste debido u 

que el consumo verla durante todo el 4110; considerando un fac-

tor del 1 5 por ciento, el estudio arroja el siguiente resultado: 

73.195 Tons. X 0.75 	54.89 Tons./dra 

Del estudio anterior, se decide proyectar una planta cuyo 

capacidad de producción de hielo sea de 50 Tons diarias. 
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EVALUAC ION ECONOMICA 

Debido a que el éxito de una empresa depende en gran medi- 

da del manejo adecuado de las Técnicas Gerenciales, se han obteni 

do en este capitulo los Estados Financieros más importantes para 

poder determinar la solvencia, la estabilidad y la productividad 

con exactitud: así como el desarrollo de la Administración duran- 

te los cinco primeros años de operación de la misma. 	Además, se 

ha hecho también un análisis de los Indices Financieros más impor 

tantes, ya que representan una herramienta bastante poderosa que 

permite identificar o detectar áreas problemáticas y sobresaloien- 
, 

tes para encontrar pautas generales en la toma de decisiones. 

Para una mejor comprensión de la forma en que se obtienen 

y lc que representan dichas parámetros financieros, se ha anexado 

en el Apendice una serie de definiciones 	de los más importantes 

Estados e Indices Financieros y sus correspondientes renglones. 

DESGLOSE DEL ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION 

Mano de Obra Directa e Indirecta. Se requieren dos mecáni 

cos (a $350.00 el día c/u) y tres operadores (a $250.00 el día 

c/u), cuyos sueldos ascienden a $529,250.00 anuales; más 40% en 

prestaciones, resulta $740,950.00. 

Energía Eléctrica. Esta planta requiere 140 KW/flr cuando 

opera al 100% de su capacidad y como el costo del. KW/Hr para este 

estudio, se ha considerado de $1.80, el costo de energía eléctri- 

ca durante el primer año de operación será: 

140 KW/Hr x 24 Br/dia x 3G5 días/año x 1.80 S/KW x 0.133 

lo cual resulta: $1832242.00. El 0.83 de la expresión anterior 
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ea al prom¿:dio de la producción anual de la 
	 tOtt11 

la plante el primer afta de operación, lo r!•:7 	¡Juede 

cnr en la proyccetA' de ventas que Inda adelant se deagloaa. 

	

Aguay ervicios auxiliares. Esta planta rnqul 
	50 m3  

de agua al dra para procesa euandJ opera al 1 	cieuto de - 

, su capacidad instalada; cuyo costo z .nitzrio 	 JOidio - 

econ¿mico ha sida considerado de 7 pkizoe po -y- 	c, 	 co.L 

tal manera que el costo del aguó (sw c1 primer ,11 d operar -5( n 

es de: 

50 m3/día x 365 díae/olo x - 3/ate  x O. 	.16033 1/1010 

Depreciación. y Amortizeción. Eute rengló se ha tomodó -

de la Cédula de las Depreciaciones y Amortizacionha: la cual ha 

sido obtenida con los valores establecidos por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público. 

Impuestos Diversos. Estos impuestos incluyen los (lúe a - 

continuación se es,:ecifican: 

a) Infonsvit: 5 por ciento del sueldp nominal por traba 

jador. 

b) IkSS: Se aplica una tabla de cuotas del. Seguro Social 

a la cantidad resultante de la suma del sueldo nomi-

nal mas aguinaldo y prima de vacaciones por trabaja- 

dor. 

e) Iinpuesto Sobre Remuneraciones al Trabajo; Se debe -- 

considerar para late, el 1 por ciento de la percap-- 

cidn total del trabajador, 

Prima de Antígued d. Este renglón debe ser calculado en 

-etlge h un eutudio elal ,orado por un perito. 
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Empaques. Gracias a las gestiones realizadas por la Aso-

ciación Nacional de Fabricantes de Hielo con los proveedores, de 

bido a que se requiere empacar los cubitos de hielo en bolsas de 

Polietileno de 5 Kg c/u, se ha logrado un precio especial en la 

compra al mayoreo de $0.15 por bolsa de polietileno, incluyendo 

lOs costos de sellos, marca y publicidad en las mismas, así como 

del pequeño alambre que se requiere para cerrar cada una de di-

chas bolsas. Por lo tanto, como el primer año de operación se 

tiene una producción de 1404000 Kg de cubitos, se necesitan: 

1404000 Kg 280800 bolsas 5 Kg/bolsa 

por lo cual, el monto total por empaques en este año será: 

280800 bolsas x 0.15 $/bC1sas = 42120 S/año 

NOTA: Los demás renglones de este estado han sido estimados en 

base a la experiencia gerencia' de empresarios ccnocedo-

res de esta rama. 

DESGLOSE DEL ESTADO DE GASTOS DE ADMINISTRACION 

Mano de Obra. Se han contemplado para este renglón, dos 

mozos (a $200.00 el día c/u), una secretaria (a $250.00 el día), 

un administrador (a $600.00 el día) y dos vigilantes (a $200.00 

el día), cuyos sueldos ascienden a $602,250.00 anuales; más 40% 

en prestaciones, resulta $843,150.00. 

Depreciación. Este renglón fue tomado de la Gádula de 

las Depreciaciones y Amortizaciones. 

NOTA: Los demás renglones de esta Códula han sido estimados en 

base a la experiencia gerencia' de empresarios conocedo-

res de esta rama. 
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DESGLOSE DEL ESTADO DE GASTOS DE VENTA 

Mano de Obra. Debido a que se necesitan 4 camionetas pa- 

ra entrega y reparto, se requiere para cada una de éstas un cho-

fer (a $200.00 por día) y un peón (a $200.00 el día), por lo que 

resulta en sueldos la cantidad de $584,000.00; más 40% en presta 

ciones, se tiene un total de $817,600.00 anuales. 

Comisiones. Se ha considerado para los fines de este es- 

tudio, el proporcionar el 0.25% de las ventas a domicilio a cada 

pareja de repartidores (chofer y peón), con lo cual resulta para 

el primer año de operación la cantidad de: 

5817000.00 $/año x 0.25%/Unidad x 4 Unidades = 58170 $/año 

Mantenimiento y Reparación. Igualmente, este renglón se 

ha estimado en función de las ventas a domicilio; esto es, el 

0.2% sobre las ventas a domicilio por cada camión repartidor, re 

sultando para el primer año: 

5817000.00 $/año x 0.2%/Unidad x 4 Unidades = 46536 $/año 

Combustibles y Lubricantes. De la misma manera, se ha 

considerado para este renglón, el 0.95% de las ventas a domici-

lio por cada camión repartidor, utilizando la cantidad de: 

5817000.00 $/año x 0.95%/Unidad x 4 Unidades = 221046 $/año 

Depreciación. Este renglón fue tomado de la Cédula de 

las Depreciaciones y Amortizaciones. 

NOTA: Los demás renglones de este estado han sido estimados en 

base a la experiencia gerencial de empresarios conocedo-

res de esta rama. 
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PROYECCION DE VENTAS 

De acuerdo al estudio de mercado realizado y en consecuen 

cia al aumento de la demanda dado el incremento de la población, 

comercios, misceláneas, restaurantes; hoteles e industria pesque 

ra; se estima que el promedio en porcentaje de producción anual 

de la planta aumentará progresivamente de 83 a 85% en los tres 

primeros años progresivamente, para llegar a estabilizarse dicha 

producción a partir del cuarto año en un 90% anual de la capaci-

dad total de la planta. 

Además, como la demanda de hielo depende de las tempora-

das, la capacidad de producción varia en el transcurso del año 

y por tal motivó, a continuación se enlista una estimación de la 

manera en que variará durante los primeros cuatro años dicha pro.  

ducci5n en función de la capacidad total de la planta, en base a 

datos proporcionados por la Compañia Kryo Pak, S. A. 

Primer 

Capacidad total 

MES 

año de producción con promedio de 83% anual de la 

de la Planta. 
TONELADAS DE PRODUCCION 

PORCENTAJE DE PRODUCCION 	AL MES 

Enero 66 990 

Febrero 70 1050 

Marzo 77 1155 

Abril 90 1350 

Mayo 95 1425 

junio 95 1425 

Julio 95 1425 

Agosto 90 1350 

Septiembre 90 1350 

Octubre 90 1350 
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MES PORCENTAJE DE PRODUCCION 
TONELADAS DE PRODUCCION 

AL MES 

      

      

Noviembre 72 1080 

Diciembre 66 990 

Producción Total = 14940 

Segundo año de producción 

Capacidad Total de la Planta. 

MES 	PORCENTAJE DE PRODUCCION 

con promedio de 85% anual de la 

TONELADAS DE PRODUCCION 
AI MES 

1020 
Enero 68 

Febrero 72 1080 

Marzo 79 1185 

Abril 92 1380 

Mayo 97 1455 

Junio 97 1455 

Julio 97 1455 

Agosto 92 1380 

Septiembre 92 1380 

Octubre 92 1380 

Noviembre 74 1110 

Diciembre 68 '1020 

Prodvcción Total = 15300 

Tercer año de producción con promedio 

Capacidad Total de la Planta. 

MES 	PORCENTAJE DE PRODUCCION 

de 87% anual de la 

TONELADAS DE PRODUCCION 
AL MES 

1050 
Enero 70 

Febrero 74 1110 

Marzo 81 1215 

Abril 94 1410 

Mayo 99 1485 

Junio 99 1485 

Julio 99 1485 
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CONTINUACION 

MES PORCENTAJE DE PRODUCCION 	TONELADAS DE PRODUCCION 
AL MES 

Agosto 94 1410 

Septiembre 94 1410 

Octubre 94 1410 

Noviembre 76 1140 

Diciembre 70 1050 

Producción Total = 15660 

Cuarto año de producción con promedio de 90% anual de la 

Capacidad Total 

MES 

de la Planta. 

PORCENTAJE DE PRODUCCION 	TONELADAS DE PRODUCCION 
AL MES 

Enero 70 1050 

Febrero 75 1125 

Marzo 85 1275 

Abril 96 1440 

Mayo 100 1500 

Junio 100 1500 

Julio 100 1500 

Agosto 100 1500 

Septiembre 100 1500 

Octubre 96 1440 

Noviembre 86 1290 

Diciembre 72 1080 

Producción Total = 16200 

A continuación se presenta en forma detallada las cifras 

aproximadas de producción y venta de hiele por año, en sus tres 

diferentes presentaciones con sus correspondientes precios, así 

como la demanda total anual por los diferentes consumidores en 

toneladas. 
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Primer año de producción. 

Consumidor Pesquero 10159 Tons (68% de la Capac. Total) 

Consumidor. Comercial 2241 Tons (15% de la Capac. Total) 

Consumidor Residencial 2540 Tons (17% de 1.a Capac. Total) 

Consumo Pesquero: 

Escarcha 	7619 Tons (75% del consumo total 

Barra 	2540 Tons (25% del consumo total) 

10159 Tons 

Consumo Comercial: 

Barra 1345 Tons (60% del consumo total) 

Cubos 896 Tons (40% del consumo total) 

2241 Tons 

Consumo Residencial: 

Barra 2032 Tons (80% del consumo total) 

Cubos 508 Tons (20% del consumo total) 

2540 Tons 

Por lo tanto, la venta total en pesos será: 

Ventas a Ventas en 	Precio por 
Hielo en 

	

	 Total Anual 
Domicilio Plataforma Kg de hielo 

BARRA 	3377 Tons 	- 	$ 0.60 	$ 2026200.00 

BARRA 	- 	2540 Tons 	$ 0.40 	$ 1016000.00 

CUBITOS 	1404 Tons 	- 	$ 2.70 	$ 3790800.00 

ESCARCHA 	- 	7619 Tons 	$ 0.80 	$ 6095200.00 

TOTAL 	4781 Tons +10159 Tons = 14940 Tons 	$ 12926200.00 

Segundo año de producción. 

Consumidor Pesquero 10404 Tons (68% de la Capac. Total) 

Consumidor. Comercial 2295 Tons (15% de la Capac. Total) 

Consumidor Residencial 2601 Tons (17% de la. Capac. Total) 
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A continuación se presentan unas tablas como las anterio-

res en las que se detalla la cantidad de hielo en las ventas a 

los consumidores y el tipo de presentación que 

Consumo Pesquero: 

prefieren: 

Escarcha 7803 Tons (75% del consumo total) 

Barra 2601 Tons (25% del consumo total) 

10404 Tons 

Consumidor Comercial: 

Barra 1377 Tons (60% del consumo total) 

Cubos 918 Tons (40% del consumo total) 

2295 Tons 

Consumidor Residencial: 

Barra 	2080.8 Tons 

Cubos 	520.2 Tons 

(80% del consumo total) 

(20% del consumo total) 

2601.0 Pons 

Por lo tanto, 	la venta total anual en pesos será: 

Hielo en 
Ventas 	a 	Ventas 	en 
Domicilio 	Plataforma 

Precio por 
Kg de Hielo Total anual 

BARRA 3457.8 Tons 	- $ 	0.60 $ 	2074680.00 

BARRA 2601 	1•14s $ 	0.40 $ 	1040400.00 

CUBITOS 1438.2 Tons 	- $ 	2.70 $ 9 	3883140.00 

ESCHARCHA 7803.0 Pons $ 	0.80 $ 	6242400.00 

TOTAL 4896.0 Tons+10404.0 Tons .--- 	15300.0 	Tons $ 	13240620.00 

Tercer año de producción. 

A continuación se presentan unas tablas correspondientes 

al tercer año de producción, en las que se detalla la cantidad 

de hielo en las ventas a los consumidores y el tipo de presenta-

ción que prefiere. 
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(68% de la Capac. Total 

(15% de la Capac. Total) 

( 	7% de la Capac. Total) 

	

Consumidor Pesquero 	10648.8 Tons 

Consumidor Comercial 	2349.0 Tons 

Consumidor ReFidencial 2662.2 Tons 

Consumo Pesquero 

Escarcha 	7986.6 Tons (75% del consumo total 

	

Barra 	2662.2 Tons (25% del consumo total) 

10648.8 Tons 

Consumo Comercial 

	

Barra 	1409.4 Tons (60% del consumo total) 

	

Cubos 	939.6 Tons (40% del consumo total) 

2349.0 Tons 

Consumo Residencial 

	

Barra 	2129.76 Tons (80% del consumo total) 

	

Cubos 	532.44 Tons (20% del consumo total) 

2662.20 Tons 

Por lo tanto, la venta total ar.ual será: 

Ventas a 	Ventas en Precio por. Total anual 
Hielo en 	

- 
Domicilio 	Plataforma Kg de Hielo 

BARRA 	3539.16 Tons 	- 

BARRA 	- 	2662.20 

CUBITOS 	1472.04 Tons 	- 

ESCARCHA 	- 	7986.60 

TOTAL 	5011.20 Tons +10648.8 

Tons 

$ 	0.60 

$ 	0.40 

$ 	2123496.00 

$ 	1064880.00 

$ 	2.70 $ 	3974508.00 

Tons $ 	0.80 $ 	6389280.00 

Tons .-, 	15660.0 T$ 	'3552164.00 

Cuarto año de Producción 

A continuación se presentan las tablas correspondientes 

al cuarto año de producción, en las que se detalla la cantidad 

de hielo en las ventas a los consumidores y el tipo de presenta 
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Consumidor Pesquero 11016.0 Tons (68% de la Capac. Total) 

Consumidor Comercial 2430.0 Tons (15% de la Capac. Total) 

Consumidor Residencial 2754.0 Tons (17% de la Capac. Total) 

Consumo Pesquero: 

Escarcha 8262 Tons (75% del consumo total) 

Barra 2754 Tons (25% del consumo total) 

11016 Tons 

Consumo Comercial: 

Barra 1458 Tons (60% del consumo total) 

Cubos 972 Tons (40% del consumo total) 

2430 Tons 

Consumo Residencial: 

Barra 2203.2 Tons (80% del consumo total) 

Cubos 550.8 Tons (20% del consumo total) 

2754.0 Tons 

Por lo tanto, la venta total en este año será: 

Ventas a 	Ventas en Precio por 
Domicilio 	Plataforma Kg de Hielo Hielo en Total anual 

BARRA 	3661.2 Tons 	- 	$ 0.60 	$ 2196720.00 

3ARRA 	- 	2754 Tons 	$ 0.40 	$ 1101600.00 

CUBITOS 	1522.8 Tons 	- 	$ 2.70 	$ 4111560.00 

ESCARCHA 	- 	8262 Tons 	$ 0.80 	$ 6609600.00 

TOTAL 	5184 Tons + 	11016 Tons = 16200 Tons 	$14019480.00 

NOTA: Estas tablas han sido obtenidas a partir de cifras toma-

das de las estadísticas del archivo de la Asociación Na-

cional de Fabricantes de Hielo. 
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Compañía Hielera GABY, S. A . 	Formuló Fecha 
D . Bonilla 12/X/81 

Cédula de Depreciaciones y Amortizaciones 

Concepto Inversión 
Deprecia 

ción 
% Años 

Amortización 

Monto anual 

Equipo Principal 7 589 112 10 10 758 911 .00 
Producción Obra Civil 1 805 2.50 3 33 54 158.00 

Subestación y Transformador 350 000 5 20 17 500.00 

830 569.00 

Ventas Equipo de Entrega y Reparto 320 000 20 5 64 000.00 

Admón. Mobiliario y Equipo de Oficina 	40 000 10 10 4000.00 

Monto Total Anual 898 569.00 



Componía Hielera GABY, S. A. 
Formuló 
	

Fecha 
Estado de Costos de Producción 	 D. Bonilla 	12/X/81 

1982 
Concepto 	 Ano de 	1983 

	
1984 
	

1985 
	

19 86 
	

19 87 
Construcción 

Mano do Obra Directa o Indirecta 
Energía El itctrica 
Agua y Servicios Auxiliares 
Mantenimiento 

1 
740 950.00 
832 242.00 
106 033.00 
95 000.03 

740 950.00 
1 876 392.00 

108588.00 
95 000.00 

1 
740 950.00 
920542.00 
111 143 .00 
95 000.00 

740 950.00 
1 986 768.00 

114975 .00 
95 000.00 

740 950.00 
1 986 768.00 

114 975 .00 
95 000.00 

Depreciación y Amortización 830569.00 830569 .00 830569.00 830569 .03 830569.00 
Segtiros 127065 .00 127 965 .00 127 965 .00 127 965 .00 127 965 .00 
Papelería 18 000.00 18 435 .00 18 869.00 19519 .00 19 519.00 
Gastos de Oficina 18 000.00 18 000.00 18000.00 18 000.00 18 000.00 
Utiles de Aseo 36 000.00 36 000.00 36 000.00 36 000.00 36 000.00 
imputt3tos diversos 25 000.00 25 000.00 25 000.00 25 000.00 25 000.00 
Prima de Antiguedad 25 000.00 25 000.00 25 000.00 2.5 000.00 25 000.00 
Mantenimiento de Oficina 30000.00 30 000 .00 30 000.00 30 000.00 30 000.00 
Gastos de Representación 25 000.00 25 000.00 25 000.00 25 000.00 25 000.00 
Honorarios diversos 18 000.00 18 000 .00 18 000.00 18000.00 18 000.00 
Cuotas y suscripciones 15 000.00 15 000.00 15 000.00 15 000.00 15 000.00 
Capacitación y Adiestramiento 15 000.00 15 000.00 15 000.00 15 000.00 15 000.00 
Empaques 42120.00 43 146.00 44 161 .00 45 684.00 45 684.00 

3 999 879.00 4 048 045.001 4 096199.00 4168430.00 4168 430.00 
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Compañía Hielera GABY, S. A. 

Gastos de Administración 
	 Formuló 

	
Fecha 

Proforma 
	 D. Bonilla 	12/X /81 

Concepto 
1982 	1983 

Etapa de 	1 er . año de 
Construcción 	Operación 

1984 
2' año de 
Operación 

1985 
3er. año de 
O peraci6n 

19 86 
4° año de 
Operación 

19 87 
5° 	año de 
Operación 

Muno de Obra 843150.00 843150.00 843150.00 843150.00 843150.00 
Correos y rel:Sgratos 5 000.00 5 000.00 3 000.00 5 000.00 5 000.00 
Gastos y Stycripciones 9 000.00 9 000.00 9 000.00 9 000.00 9 000.00 
Papelería y Artículos de Escritorio 18 000.00 18 000.00 18 000.00 13 000.00 18 003.00 
Depreciación 4 000.00 4 000.00 4 000.00 4 009.00 4 000.00 
Honorarios Diveksos 18 000.00 18 000.00 18 000.00 18 000.00 18 000.00 
Utiles de Aseo 9 000.00 9 000.00 9 000.00 9 000.00 9 000.00 
Teléfonos 36 000.00 36 000.00 36 000.00 36 000.00 36 000.00 
Gastos de Representación 25 000.00 25 000.00 25 000.00 25 000.00 '1000.00 

Monto Total Anual 967150.00 967 150.00 967 150.00 967150.00 967 150.00 
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Compañía Hielera GABY, S . A . 
Formuló 	Fecha 

Gastos de Ventas 	 D Bonilla 	12/X/81 
Proforma 

1982 
Concepto 	 Etapa de 

Construcción 

1983 
1 er. año de 
Operación 

1984 
r arco de 
Operación 

1985 
3er. año de 
Operación• 

19 86 
40  año de 
Operación 

1987 
50  año do 
Operación 

Muno de Obra 
Comisiones 
Mantenimiento y Reparación 

817 600.00 
58170.00 
46536.00 

817 600.00 
59578.00 
47 664.00 

817 600.00 
60 980.00 
48 784 .00 

817600.00 
63 083.00 
50 468.00 

817600.00 
63 083.00 
50 468.00 

Combustibles y Lubricantes 221 046.00 226397 .00 231 724.00 239715.00 239715 .00 
Propaganda 12 000.00 12 000.00 12000.00 12000.00 12000.00 
Correos y Telíigrafos 5 000.00 5 000.00 5.000.00 5 000.00 5 000.00 
Cuotas y Suscripciones 6 000.00 6 000.00 6 000.00 6 000.00 6 000.00 
Papelería y Artículos da Escritorio 18 000.00 18 000.00 18 000.00 18 000.00 18 000.00 
Seguros y Fianzas 40 000.00 40 000.00 40 000.00 40 000.00 40000.00 
Depreciación 64 000.00 64 000.00 64 000.00 64000.00 64000.00 

Monto Total Anual 1 288 352.00 1 296 239.00 1 304 088.00 1 315 866.00 1 315 866.00 
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Monto de 
Ano de 1982 	Descripción de Requerimientos 	 cada 

Inversión 

Monto de 
inversión 

Trimestral 

Componía Hielera GABY, S A 

Intereses durante la Construcción 

	

Capital 	Capital 

	

Propio 	Financiado 

Formuló 	Fecha 

D. Bonilla 	127X/81 

Tasa do 	Monto de 	Intereses 	Monto de 	Total Intereses 
Interls 	Interés 	durcite la 	Intereses 	causados 
Anual 	Mensual 	Canstruc . 	durante 1983 	l• ..tt-.1::: 1983 

Primer *trimestre 	- Terreno 788.5 m2  a 950$/rn2 	749 075 .00 
- Obra Civil, 601 .7 m2  a 

3000$/m2  de Construcción 	1 805 250.W 
- Ingeniería y Supervisión 

(6% C . E . P P. 	 293 772.00 
- Equipo Principal 	 4 896 200.00 

Subtotol 

Segundo Trimestre - Subestación y Transformador 	35 O 000.00 
- Tuberías y Conexiones 	 440 659.00 
- Instalación de Energía Ellctrica 	538 582.00 

e Instrumentación 
- Pintura y Aislomiento 	 9/ 924 .00 

Subtotol 	 1 427 165.00 

Temer bimestre 	- instalación y Montaje 	 1 224 050 .00 
- Imprevistos 	 97 924 .00 

Subtotol 	 1 321 974.00 

30% 	31 107.00 	373 289.00 

1 427 165 .00 	30% 	35679.00 	321112.1x) 

- 1 321 974.00 	30% 	33 049.00 	198 296.00 

7 741297 .00 6 500 000.00 1 244 297.00 

Cuarto Ti imesi te 	- Equipo de Entrega ylo Reporto 	x20000.00 
- Mobiliario y Equipo de Oficina 	40 000 .00 
- iluncos 

	

	 600 000.00 
Su b total 960 000.00 

luta' 

	

960 000.00 	30% 	24 000 .00 	72 000 .00 

	

4 953 436.00 	30% 	 1 486 031 .00 

   

Intereses totales durante 
la Construcción 	 9b4 697.00 	289 409.00 

Si 775 440.00 
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Compañía Hielera GABY, 5. A. 

Estado do Nrdidas 	y Ganancias 
Proforma 

Formuló 	Fecho 
0. 	Bonilla 	12/X11/81 

Concepto Año de 
Construcción 

1983 `(., 1984 % 1985 1986 1987 

Ventas 12 928 200,00 100.00 13 240 620,00 100.00 13 552 164.00 100.00 14 019 48 0.00 100.00 14 019 480.00 100.00 

Costo de Producción 3 999 879 .00 30,94 4 048 045 .00 30.57 4 096 I 99.00 30.23 4 168 43 0.00 29.73 4 168 430.00 29.73 

Utilidad Bruto 8 928 321 .00 69.06 9 192 575 .00 69.43 9 455 965.00 69.77 9 851 05 0,00 70.27 9 851 050.00 70.27 

Gastos de Operación 
Gastos de Administración 967 150.00 7.48 967 150.00 7.30 967 150,00 7.14 967 150 .00 6.90 967 150.00 6.90 
Gastos de Venta 1 288 352.00 9.97 1 296 239.00 9.79 1 304 088.00 9.62 1 315 866.00 9.39 1 315 866.00 9.39 
Gastos y Productos Financieros 964 697.00 1 775 440.00 13.73 276 486.00 2.09 ( 056 633.00) ( 	6.32) (2 005 613.00) ( 	14.31) (3 309 538.00) ( 	23.61) 

964 697.00 4 030 942 .00 31.18 2 539 875.00 19.18 1 414 605.00 10.44 277 403.00 1.98 (1 026 522.00) ( 7.32) 

Utilidad de Operación ( 964 697.00) 4 897 379.00 37.88 6 6Y 700.00 50.24 8 041 360.00 59.33 9 573 647.00 68.29 10877572.00 77.59 

1. 	5. 	R. 2 0!:,6 899.00 15.91 2 794 134.00 21 .10 3 377 371 .00 24,92 4020 93 2.00 28.68 4 568 580.00 32.59 

R. 	U. 391 790.00 3.03 532 216.00 4.02 643 309.00 4.75 765 892.00 5.46 870206.00 6.21 

2 448 689.00 18.94 3 326 350.00 25.12 4 020 680.00 29.67 4 786 82 4.00 34.14 5 438 786.00 38.79,  

Utilidad del 	Ejercicio ( 	964 697.00) 2 448 690.00 18.94 3 326 350.00 25.12 4 020680.00 29.66 4 786 823.00 34.15 5 438 786.00 38.80 
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Compañía Hielera GABY, S. A. 	
Formuló 	Fecho 

Cédula Auxiliar para el Balance General 
	

D. Bonilla 	5/X11/81 
Proforma 

Concepto 1983 1984 1985 19 86 19 87 

Dividendos (30PA/Utilidades Anteriores) 734607.00 997905.00 1 206204.00 1 436 047.00 

Dividendos Acumulados 734607.00 1 732512.00 2 938716.00 4374763.00 

Reserva Legal (5%/Utilidades) 122 435.00 166 318.00 201 034.00 239 341 .00 271 939.00 

Reserva de Reinversión (3%/Utilidades) 73 461 .00 99 791 .00 120 620.00 143 605.00 163 1 64.00 

Total Reservas 195 896.00 266 109.00 321 654.00 382 946.00 435 103.00 

Reservas Acumuladas 195 896.00 462 005.00 783 659.00 1 166 605.00 1 601 708.00 

Dividendos Acumulados + Reservas Acumuladas 195 896.00 1 196 612.00 2 516 171 .00 4 105 321 .00 5 976 471 .00 

Utilidad del 	Ejercicio 1 483 993.00 4 810 343 .00 8 831 023.00 13 617 846.00 19 056 632.00 . 



Coronorti. 1-9(11er-o GABY, 	, A. 

Balance General 
	 Formuló 	fecha 

Proforma 	 D. Bonilla 	5 /XII/81 

ACTIVO 

Concepto 

Circulante 

I982 
Amo de 

Construcción 
1983 	1984 1985 1986 1987 

Bancos 600 000 .00 600 000.00 	600 000.00 600 000.00 600 000.00 600 000.00 
Clientes 1 077 350.00 	1 103 385.00 1 129347.00 1 168290.00 1 168290.00 
Otras cuentas por cobrar 33 332.00 	33 734.00 34 135 .00 34 737 .00 34 737.00 
Inventario 129 810.00 	129 810.00 129 810.00 129 810 .00 129 810.00 

600 000.00 1 840 492.00 	1 866 929.00 1 893 292.00 1 932 837.00 1 932 837 .00 

Fi c 
Maquinaria, 	Equipo 8 299 111 .00 8 299 111 .00 	8 299 111.00 8 299 111 .00 829 9 111 .00 8 299 111 .00 
Terreno 749 075.00 749 075.00 	749 075.00 749 075.00 749 075.00 749 075.00 
Edificios y construcciones 1 805 250.00 1 805 250.00 	1 805 250.00 1 805 250.00 1 605 250.00 1 805 250.00 

10 853 436.00 10 853 436.00 	10 853 436.00 10 853 436 .00 10 853 436.00 10 W53 436.00 

Depreciación y Amortización acumulada ( 	898 568.00) 	(1 /9/ 136.00) (2 695 704.00) (3 594 272 (4 492 840 .00) 

10 853 436.00 9 954868,00 	9 056 300.00 8157732.0C 7 259164.00 6360596.00 

Excedentes de Efectivo 3 426 533.00 8 022 452 ,00 13 238 151 .03 18 791 420.00 

Total 	Activo 11 453 436.00 11 795 360.00 	14 349 762.00 18 073 476.00 22 430152.00 27 084 853.00 

PASIVO L. corto plazo 
Proveedores 333 323 .00 	337 337.00 341 350.00 347 369.00 347 369.00 
Impuestos por pagar 2 164 634.00 	2 904 473 .00 3 490 306 .00 4 I 37 761 .00 4 685 409 .00 
Provisiones 391 790.00 	532 216.00 643 309.00 765 892.00 870 206.00 
Documentos por pagar 5 918 133 .00 921 620.00 

5 918 133 .00 3 811 367 .00 	3 774Z6 .00 4 474 965 .00 5 251 022 .00 5 902 914 .00 
CAPITAL CONTABLE 

Capital 	Social 6 500 000.00 6 500 000 .00 	6 500 000.00 6 500 000.00 6500000.00 6500000 .00 
Utilidad del 	Ejercicio ( 	964 697.00) 1 288 097.00 	3 613 731 .00 6 314 852.00 9 512 525.00 13 080 161.00 
Reserva Legal (5%) 122 435 .00 	288 753.00 489 787 .00 729 128 .00 1 001 067 .00 
Reserva do Reinversión (3%) 73 461 .00 	173 252,00 293 872 .00 437 477.0() 600 641 .00 

5535 307)0 7-9-83 993 .00--1 0575 736 .00 1 3 598 5-11 .00 1 71-77? 1 30 .00 21 1 81 869 .00 

Total Activo 11 453436.00 11 795 360.00 	14 349 762.00 18 073 476.00 22430152.00 27 08 4 853.00 
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Compañía Hielera GABY, S. A. 	
Fomm16 
	

Fecha 
Estado de Superávit 

Proforma 
D. Bonilla 	21/X11/81 

Concepto 
1982 

ANo de 
Construcción 

1983 1984 1985 19 86 19 87 

Capital 	Social 6 500 000.00 6 5 00 000.00 6 500 000.00 6 500000.00 6500 000.00 6 500 000.00 

Utilidad del 	Ejercicio (964 697.00) 2 448 690.00 33263f0.00 4 020 680.00 4 786 823.00 5 48 786.00 

Pago Dividendos (734 607 .00) (997 905 .00) (1 206 204.00) (1 436 047.00) 

Utilidad Ejercicios Anteriores (964 697.00) 1 483 993.00 4 075 736.00 7 098 511 .00 10 679 130.00 

Total 5 535 303.00 7 983 993.00 10575 736.00 13598511.00 17179130.00 21 181 869.00 
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Compatsra Hielera GABY, S. A. 

Estado de Capital de Trabajo 	 Formul6 	Fecha 
Proforma 
	 D. Bonilla 	5/X11/81 

Concepto 
1982 

Atto de 
Construcción 

1983 1984 1985 1986 1987 

Activo Circulante 

Clientes 1 077 350.00 1 103 385.00 1 129 347.00 1 168 290.00 1 168 290.00 
Otras cuentas por cobrar 33 332.00 33 734.00 34 135 .00 34737 .00 34 737 .00 
Inventados 1?9 810.00 129 810.00 129 810.00 129 810.00 129 810 .00 

Suma 1 240 492.00 1 266 929.00 1 293 292.00 1 332 837.00 1 33 2 837 .00 

Pasivo a Corto Plazo 

Proveedores 333 323.00 337 337.00 341 350.00 347 369.00 347 369 .00 
Impuestos por Pagar 2 164 634.00 2 904 473.00 3 490 306.00 4 137 761 .00 4 685 409.00 
Provisiones 391 790.00 532 216 .00 643309.00 765 892.00 870 206.00 

Suma 2 889 747.00 3 774 026 .00 4 474 965.00 5 251 022.00 5 902 984.00 

Capital do Trabajo (1 649 255.00) (2 507 097.00) (3 181 673.00) (3 918185 .00) (4 570 147 .00) 

Cambios en el Capital de Trabajo  ( 857 842.00) ( 674 576.00) ( 736 512.00) ( 651 962.00) 
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Componía Hielera GABY, S, A, 

Flujo de Fondos 	 Fnrmul6 	Fecha 
Proforma 	 . Bonilla 	5/X11/81 

Concepto 
1982 

Ano de 
Construcción 

1983 1984 1985 1986 1987 

Soldo inicial 	en Bancos 600 000.00 600 000.00 4 026 533 .00 8 622 452 ,00 13 838 151 .00 

Ingresos 
Utilidad del 	Ejercicio ( 697.00) 2 448 690.00 3 326 350 .00 4 020 680.00 478 6 823 .00 5 438 786 .00 
Depreciación 898 568.00 898568.00 898568.00 898568.00 893568,00 
Préstamos Bancarios 5 918 133.00 
Aportación Accionl!tas 6 500 000 .00 

Total 11 453 436 .00 3 347 258 .00 4 224 918 .00 4 919 248 .00 5 685 391 .00 6337:154 ,00 

Total 	disponible 11 413 436.00 3 947 258.00 4 314 918.00 8 945 781 .00 14 307 843.00 20 175 505.00 

Egresos 
10 853 436 .00 Activo Fijo 

Cambios en el 
Capital de Trabajo (I 649 255 .00) ( 857 842 .00) 674 576 .00) ( 	736 512 .00) ( 	651 962.00) 
Pagos Préstamos 4996 513.00.  921 620.00 
Pagos Dividendos 734 607 .00 997 905 .00 1 206 204.00 1 436 047 .00 

Total 10 853 436 .00 3 347 258.00 798 365 .00 323 329 .00 469 692 .00 784085 .00 

Saldo en Bancos 600 000.00 600000.00 600000 .00 6000 00 .00 600 000.00 600000 .00 

Excedente de Efectivo 3 426 533 .00 8 022 45? .00 13 238 151 .00 18 791 420.00 

Total 600 000.00 600 000.00 4 026 533.00 8 622 452.00 13 838 151 .00 19 391 420.00 
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Componía Hielera GABY, 5. A. 

-Estado de Indicas Financieros 
	 Formul6 	Fecha 

Proforma 

1982 
Ano de 	1983 

Construcción 
1984 1985 1986 

D. 	Bonilla 	2I/X11/81 

1987 	Indices Tipo para 
cualquier negocio 

1 Indico circulante 0.43 1 .24 2.08 2.78 3.47 1 .97 	veces 

II Rotación del Patrimonio Tangible 1 	.1 0.9 0.8 0.6 0.5 5.6 	veces 

I II Rotación del Capital de Trabajo 7.8 5.3 4.3 3.6 3.1 10.0 	voces 

IV Indice de Rentabilidad 20.8 23.2 22.2 21 .3 20.1 25.0 	% 

V Indice del período de Cobranza 
tiempo promedio de recuperación de las 
cuentas por cobrar 30 . 4 2 30.42 30.42 30.42 30.42 

Varía de acuerdo a los intereses 
del empresario; para este caso se 
comider6 que fuera con 30 días 

VI Indice de Existencias a Ventas 
Rotación de Inventarlos 99.6 102.0 104.0 108.0 108.0 18.3 	veces 

VII Pasivos Totales a Patrimonio Tangible 32.3 26.3 24.8 73.4 21 .8 56.6 	% 

VIII Indice de Rendimiento de las Ventas Netos - 	18.9 7'5.1 29.7 34.1 38,8 3.1 	% 

IX Indice de Rentabilidad de los Ventas Netas 37.88 50.24 59.34 68.29 77.59 ? 	% 
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ASALISIS TÉCNICO. 

Debido a que se ha determinado ya la capacidad de la planta 

en el estudio de mercado, en éste capítulo se presenta el análi-

sis termodinámico del eicln de refrigeración con los principales 

refrigerantes empleados en la industria frigorífica; para deter-

minar mediante una comparación técnica, el tipa de refrigerante 

más conveniente con el cual operará' la planta en función del óp-

timo "Coeficiente de Funcionamienton; es decir, aquel cuyo costo 

de energía consumida sea mínima bajo la misma capacidad de refri 

geración. 

Antes de iniciar los cálculos recordemos algunoe conceptos 

-enerales muy importantes en el camro de la refrigeración. 

Bl Ciclo de Refrigeración de Carnot consiste en el efecto 

inverso de una talquina térmica, porque transporta energía desde 

un foco frío a un foco caliente. Para realizar el Ciclo de Retri 

gereción se necesita suministrar un trabajo externo. Loe diagra-

mas de instalación y de Temperatura-Entropia del ciclo de una Mai 

quina Térmico y del de Refrigeración, son mostrados en las Piga. 

49 y 60. 

C ampr pled 
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Fig. 49, (a) Vlquina térmica de Carnot. (L) DlOgrk!lia 

tempera¿ura-nntropia de lo Yo'quinn de Carnot. 
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Yig. 50. (a) Ciclo de Refrigeración de Carnot. (b) Dia-grama Temperatura-entroria del ciclo de Refri- 
geración de Carnot. 

En la Fig.50 se puede apreciar que los procesos que comprende - 

el Ciclo de Refrigeración son: 

.1-2, Compresión actiabdtica 

.2-3, Cesión de calor isotérmicumente 

3-4, Expansión adiabritica 

4-1, Adición de calor isotérmicumente 

Al igual que para una Maquina Térmica, el Ciclo de Refrige- 

ración tiene una medida de rendimiento llamado "Coeficiente de - 

Rincionamiento", el cual relaciona la cantidad de refrigeración 

obtenida a la cantidad de trabajo necesario para ello: es decir: 

Coef, de runc. 	Refrigeración útil  
Trabajo neto 

esto es: 

Cocí. de Yünc...- -  S4) 	TI 
TI 	- 	Ta  - T4  

de tal manera que para aspirara un eficiente ciclo de refrigera 

ción cu reenuurio 	14i mínimo el tr:ibujo neto y 4iumentásr 

la refriue.riocijn cal 	roalWe; por 1, 



dt 
2 	Atro¿Of ora 

293 'I< 

__loca( frío 
255 'SI 

Entropia,  0114  

kg. 

ViG. 51. Lfmitea ds tempera-
tura impuesta por el 
sistema al ciclo de 
refrigeración. 

a 
E 

V51  

3 

dt 

del Coeficiente de Funcionamiento y de la Fig. 50 se pued p dedu-

cir que existen dos alternativas positivas p4.r.• reducir el 
área 

correspondiente al trabajo neto: 

a) Trabajar el ciclo con T, grande, o bien: 

b) Trabajar el ciclo con T2 pequeza 

Sin embargo, cualquiera de las doe soluciones anteriores no 

son posibles de llevarlas a cabo en la realidad con el dominio - 

que uno desee, debido a que dichas temperaturas siempre son im—

puestas por el sistema de refrigeracidn. Por ejemplo, el el sis- 

tema debe mantener 

desprender calor a 

tes :le temperatura 

un foco frío a -18 grados centígrados y puede 

gtmjefera a 20°C, ¿atoe serán los dos lími 

que el ciclo deberá respetar. Los doe tempera 

turas tetan sellladas por las 

lfneas de trazos de la Fig. 511 

en la cual, durante el proctso 

de cesión de calor la tempera-

tura del refrigerante tiene --

que ser superior a 20°C y du-

rante el proceso de refrigero-

la temperatura del refri 

gerente debe ser inferior a -

-18 t, para que pase el calor 

del foco frío al refrigerante. 

Para que las dos alternativas anteriores puedan surtir efec 

to, es necesario que las diferencias de temperatura existentes 

en el ciclo sean lo más pequenas posible. Lo ideal sería que Cs- 

tus fueran tan pequeflas que las hiciéramos tender 	cero, para - 

lo cual, tendrfamos que hacer tender a infinito ya sea el valor 



de U ó de A de la ecuación: 

q r U,A-dT 

Sin embargo, data opción resulta ilógica debido a que como corlee 

cuencia el costo tambien tiende u infinito. 

Asi pues, de acuerdo a lo anterior, podemos decir que el -- 

Coeficiente de Funcionamiento depende en cierta forma de la efi- 

ciencia de los intercambiadores de calor del Sistema de Refrige- 

ración. 

En la Fig. 52se presenta un diagrama unifilar del ciclo del 

refrigerante y del agua du enfriamiento para poderse ir ubicando 

en cada uno de los cálculos que se realizan mía adelante en loa 

que se determina entre otras cosas, la capacidad del compresor, 

del condensador, de 11 Torre de Enfriamiento, el flujo de refrl 

gerante y del agua de enfriamiento, en base a todos los concep-- 

tos mencionadoe anteriormente. 

tiameriveasti 

VÁLVULA DE E XPANSION 
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-Ir 	 Linea de aguo de enfriamiento 

+ 	Lineo de refrigerante 
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Las temperaturas claves del ciclo de refrigeración y del a-

gua de enfriamiento que aparecen en la Ing,52 han sido determina 

das bajo las siguientes consideraciones: 

a) La temperatura de congelación será de -8 °C. 

b) La diferencia de temperaturas en el Banco de Hielo entre 

le salmuera y el refrigerante se ha considerado de 4°C -

debido a que ésta varió entre 3 y 6. Por tal motivo, la 

temperatura del refrigerante en el Evaporador deberá ser 

de -12 
o 
 C. 

o) Como la Temperatura TA en la descarga del compresor depen 

de de la presión de líquido esturado en el condensador, 

el valor de ésta variará de acuerdo al refrigerante uti- 

lizado. 

d) Debido el clima de la localidad en la que estará ubicada 

la planta, la temperatura del agua de enfriamiento en la 

entrada del condensador se ha considerado de 23 °C. 

e) La diferencia de temperaturas entre la entrada y la sa1i 

da del agua en el condensador ha sido motivo de especial 

atención durante el diseno de éstos intercambiadores; de 

bido a que el ésta en muy grande, el costo de la Torre - 

de Enfriamiento se elevará dado que se requerirá otra de 

mayor capacidad; y si por el contrario dicha diferencia 

fuera muy pequeña, la condensación del refrigerante no - 

sería total. En consecuencia, se ha tomado una diferencia 

de 8 
o  C; valor mínimo para el cual se ha encontrado con-- 

fiabilidad para una completa condensación. 

f) La temperatura de salida del agua del condensador en de 

31 C por ser 8 la diferencia de ésta con la de la entra- 
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da. 

g) Pera determinar la temperatura del refrigerante a la salida - 

del condensador se ha establecido una diferencia de temperatu 

ras entre ésta y la del agua de salida de 7 °C por oscilar nor 

oralmente entre 5.6 y 7,8 grados; por lo tanto la temperatura 

T3  será de 38'C. 

Calculos para el Amoniaco,  

Datos: 	Ti  4 -12'C 	Tz= 38 •C 

Ta= ? 	T y =TI  .= -12`C 

Las presiones de saturación y las entalpias correspondien—

tes a las temperaturas 1, 3 y 4 son obtenidos del Diagrama Pre—

sión - Entalpia del Amoniaco (*) con los siguientes resultados; 

h a = 341.68 Real/Kg 	h?  = 	86.5 Kca 1/Rg 

ha = 401.50 Real/Kg 	Ta= 113 °C 

Calor rechazado en el condensador; 

ha .a h3r401.5 - 86.5 = 315 Kcal/Rg 

Calor cedido en el compresor: 

ha- 111.• 401.5 - 341.68 -x 59.82 Kcal/Rg 

Efecto refrigerante 

ho - h4= 341.68 - 86.5 24 255.18 Kcal/Eg 

Calor total absorvidu en el Evaporador: 

(1 15=Capacidad de la Planta X (Calor cens ible del agua de 23°C 

a 04C + calor latente de fusión + color censible del Hie- 

lo de 0°C a -8 °C) 

* 1S1 diagrama consultado es el de la Fig. A-1 del Apéndice del 11 

'Oro: Refrigeración y Acondicionamiento de Aire de W.F. Stoecker„ 
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Calor sensible del agua de 23 'O' a O rC: 

(4,..6h3 C pe. d T 	I 	Kcal 	(O - 23) /0"z; -23 Real. 
m 4, 	 Kg  - 	 Kg 

De tablas, encontramos que el calor la tente de fusión del hielo 

ea de; 80 Kcal/Kg. 

Calor sensible del Hielo de 0'C a -8 °C: 

	

Opl d T = 1 	Kcal 	(-8  - 0) (X= -8  Kcal 
mor 	 Kg - 	 Kg 

Por lo tanto el calor total absorvido es 

qm51,5o >10:ú 	loco•  1  x  24 	
(-23 -80 

„D-a-5. 	1 Hrs. 

gAss%-231250 Kcal 	(*) 

Flujo más ico de refrigerante: 

QAts= J.  (h, h3  ), 	= 235J2Ogr 
h i - 3 	25

12
5.18 	/ Kg 

zh ix= 906.22 Kg/Hr 

Calor rechazado en el condensador: 

Qa = 	hz) = 906.22 	(315 Kcal) 	285459.3  Kcal  
Hr 	}rlf 	 Hr 

Cantidad de agua de enfriamiento en el condensador; corno el ca—

lor rechazado por el refrigerante es igual al calor absorvido por 

el agua >  

R  11: Cp¿ dT =4>, 	4A 	285459_,  3,~t/Hr  
Cpo:dT 	1-77.,Zetrri 	31 - 235-"X" 

Kg - 

14 = 35682.4 Kg/Hr 

* Hay que recordar que el signo negativo de éste resultado indi-

ca que el flujo de energía es hacia el exterior del sistema (el 

agua ) . 

-8) Kcal 



rn a = 352.4 1 ,ar 	1000 Lt!:3 v 	1 	 — 594.7 ',PM 
1000 .-Kg` 1  ,174.- 	60 min 

Potencia del compresor;; 

g c =.111 9(hz - h l ) = 906.22, 

	

	(59.82 Kcal) 	54210.1 Kcal/Hr 
Hr 

Pot e  = 54210.1 „...1-„, 427..31v-75; 	„ le, 	1  f,1' 	1 HP 9.1 	 — ” 	1   x 	x 3600 ,a 	75 -Kg--e  - 1.014 pAr 

Po te 	84.5 HP 

Corrien'e consumida por el motor del compresor de acuerdo a la - 

potencia anterior demandada; suponiendo un factor de potencia de 

0.82 y una alimentación de voltaje a 440 Volt 

Ic _ 	Pote 	84.5 -141..  	1000 Watts = 100,8 Amps. 
V•47.fp. 	731410 Volts) (0.82) 	1.3415 

**XXXIX*****1* 
*****X-**** 

**** 

Cálculo para el Refrigerante YA 

Datos; 	T1 = -12 °C 	 T3 38 °C 

Ta = ? 	 Ty = T, = -12 °C 

Las presiones de saturación y las entalpias correspondientes 

a las temperaturas 1, 3 y 4 son obtenidas del Diagrama Presión-

Entalpia del Freon 11 (*) con los siguientes resultados; 

h i = 51.75 Kcal/Kg 	h 3  = h,/„. 	Kcal/Kg 

h 2= 60.25 Kcal/Kg 	T2  =: 5 fle 

Calor rechazado en el condensador; 

h a- h n =60.25 - 16.5 = 43.75 Kcal/Kg 

Calor cedido en el compresor; 

ha - 11.1 =60,25 - 51.75 = 8.5 Kcal/Kg 

1. El diecrtna consultado en el de la Fig. A-2 delApéndice del li 

bro; Refrigeración y Acondicionamiento de Aire de W.F. Stoecker. 
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t;1(4 35876.5 Kg/Hr 

1 ,ºr r 	1000 Ltu = 597.94 LPM 
min 

= 3587(3.5 

Efecto refrigerante: 

ha 	h4=: 51.75 - 16.5 = 35.25 Kcal/Kg 

Calor total abeorvido en el evaporador. Como e9te calor es inde- 

pendiente del refrigerante a utilizar por ser solo funs idn de la 

capacidad de la planta, su valor es igual al calculado anterior 

mente; ésto es, 

qmle-231250 Kc a 1/Hr 

Flujo más ico de refrigerante: 

qmlu 	h/  ) =4>11114- 	~ 231250 ..1.7Hr - 
h i 	- 35.25 	/Kg 

6560.28 Kg/ Hr 

Calor rechazado en el condensador: 

g ít z: 	h z ) 	6560.28,111.(43.75 Kcal)  =I  287012.4 Kcal/Hr 
hr 	1G-f 

Cantidad de agua de enfriamiento en el condensador. como el calor 

rechazado por el refrigerante es igual al calor absorvido por el 

agua, 

9,R = Ii24Cp4dT 	=1> 287012 .4 Kcal/Hr  
-1 	Kc a 1 (31 - 23T °K- 

Potencia del compresor: 

Qc = rEe(h3,- h4 ) 	6560.28 )fr. (8.8 Kca1) 	55'762.4 Kcdl 
Hr 	 Hr 

Pot e  = 55762 . 4 Xe1  427-Ken( 1 ...1424' y  1 ..-41r7-  	1 HP  
- 3600 Ar - 75.rétiqir  x 1 . 014_  

Pot e  um 86.9 HP 

Corriente consumida por el motor del compresor de acuerdo 3 14  - 

potencia anterior demandada: suponiendo un factor de potencio de 

0.82 y una allmentacién de voltaje i 440 Volts. 



I. 	Po t 	 8  fi  .9 	loco ',Ya tto  = 103.7 Mips. 
434.V .  fp. 	M440 Vol t 870 	= 1 3415 _.1í,•21él'

• 
 

***~******.>**** 
******14*** 

**** 

Cálculo  para el Refrjerante 12 

Datos: 	T i  =4-12 °C 
	

T3  =. 38 °C 

Ta  =7 
	 TM — T 1 --12 

Las presiones de saturación y las entalpras correspondientes 

a las temperaturas 1, 3 y 4 son obtenidas del Diagrama Presión-En 

talpia del Freon 12 (#) con los siguientes rr;sultadoo: 

'n 	43,5 Kc al/ Ka 

h a =: 50.5 Kcal/Kg 

Calor rechazado en el condensador; 

h z- h3 •4 50.5 « 17.5 = 33 IrcaliKi/. 

Calor cedido en el compresor; 

h a- h3  = 50.5 - 43.5 = 7 Kcal/Kg 

Efecto refrigerante: 

43.5 - 17.5 = 26 Kcal/Kg 

Calor total abuorvido en el Evapo:-adora 

que-231250 Kcal/Hr 

Flujo masico de refrigerante: 

ma 	 231250_,Kea17Hr 	0894.2 Kg 
26 Koa-l7Kg Hr 

Calor rechazado en el condensador: 

6,Rtzila(h2- h 3 ) tw 8894.2 4  (33 Kcal) = 293508.6 Kcal 
Hr 	 UF- 

CantidJd de agua de enfriamiento en el condensador, como el calor 

* El díagrwria conJultado e3 el de la Fig. A-3 del Ap4ndice del Li 

bro: flefrIgerarldn y 'leondiclonariento de .Tire de S.F. stoecker. 

ki t  =17.5 Kcal/Kg 

T2 = 48 °C 



rechazado por el refrigerante es igual al calor absorvido por el 

agua, 

Pa . 

= 36688.7 Arx  1 	1000 Lts 	1 ...11,r =, 611.48 LPM 
)1.Y 	000 	1 jarlf--  - 60 min 

Potencia del compresor; 

go  = riis(ha - h3 ) = 8894.2(7 Kcal) 	62259.4 Kc..." 
Hr 	 iir 

Pot e  = 62259.4,Xeerr.  427 Kg-m 	1 "-kr 	1 -11-0'. 	1 HP  ., 
" 	1.setrr 	3600,E X 75 ..„M--ttr- x  1 .014, .V' 

-fcr 
Pot o = 97.1 HP 

Corrienteconsumida por el motor del compresor de acuerdo a la po 

.enc5a anterior demandada; suponiendo un factor de potencia de 

0.82 y una alimentación de voltaje a 440 Volts. 

le , 	Pote   9'1.1 	s, 1000  Watts 	115,8 Ampa. 
-713.41/ f.p. 	5/3114716-witerwm-  - 1 .3415 )14? 

**************** 
********** 

W-X-1131 

Cálculo para el Rerrieprante 22 

Da toa 	 = -12 °C 	 T 3  38 °C 

? 	 T 	T 3  -12 t 

T.an presiones de saturación y las entalprae correspondientes 

a las teinperP tucos 1, 3 y 4 son obtenidas del diagrama Preaidn-

Entalpin del Freon 12 (*) con los siguientes resultados: 

h = 58.8 Kcal/Kg 	h 	h - Kcal/Kg 

111= 68.ri Kcal/Eg 
	Tvoi 651C 

* El diagrama coneultsdo es el de la Fi'? A-4 del Ap4nd ice del L1 

	

b ro : 1le tr ige rae idn y Ac o nd ic 1 o narn eni:o de gire de ,7 	Gto k e r . 

- 1 „If,e-e'r (31 - 23 
293508.6 	jr , 	 36688.7 Kg 

Hr 
Kg 



Calor rechazado en el condensador: 

V1 2.- h3  =68.5 - 22 = 46.5 Kcal/Kg 

Calor cedido en el compresor: 

h 1 = 68.5 - 58.8 	9.7 Kcal/ Kg 

Efecto refrigerante: 

h i - h4 58.8 - 22 = 36.8 Kcal/Kg 

Calor total abeorvido en el Evaporador: 

Q,A0 -23125 O Kcal/Hr 

Flujo máeico de refrigerante: 

	

_ 	Ibas 	231250.11e-tal/EY 	6283.9 1.51/ 
-• ha  h4-  36.8 ,Iteerl/Kg Hr — 

Calor rechazado en el condensador: 

	

- ql= 	h3) L 6283.9.(4(.5 Kcal)  = 292204.5 Kcal 
Hr 	 Hr 

Cantidad de agua de enfriamiento en el condenaador, como el calor 

rechazado por el refrigerante es igual al calor abeorvido por el 

agua, 

	

11 4= 	sq 	292204.5 	Hr 	= 36525.5 j 
Cpq d T 

	

	1 -1,1ee'r  ( 31 - 23 	 Hr 
Kg 

m 4 =36525.5Ytg"„ 	1 4154(  
" 

1000 Lt a 	1 )11: 	608.7 ..PM 
" --900 jr4( 	1 ;:r4r X 60 m n 

Potencie del compresor: 

qe 	h,) 	'183.9 	Kcal)  -1  60953.8 Kcal 

	

Hr 	 Hr 

	

Po t 	60953.8 	
3 

4217 _1( 4.-1,57  14  1 
60 

 )4
0  ,:r"'s 
1 

 „ 75 
1 	1 HP 

yr"  

Po t e  s,zi 95.1 HP 

Corriente consumida por el motor del compresor de acuerdo a la - 

potencia anterior demandada: suponiendo un factor de potencia de 

0.81 y una liwentae ion de volt- je de 440 Volta. 
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T yá Pote 	95.1 HP 	y  1000 Watts 	113.4 Ampe, 
73V57:1p7 TSTIT40 Vol te “0. 827-  - -173415 :IP- 

*****1-X*4(**.X*4(*At 
***.X**3(.41-X 
*4(** 

Cuadro comparativo de las condiciones de operación de la 

planta con cada refrigerante en estudio, 
Tabla No. 6 

Concepto Amoniaco R .- 11 R - 12 R - 22 

r 	[1 g/Hrj 906.2 6560.3 8894.2 6283.9 

qR IKea1/H13 285459.3 287012.4 293509.6 292204.5 

mg 	(LPM) 594.7 597,99 601.5 608.7 

Pote 	(HP) 84.5 86.9 97.1 95.1 

Coef. 	Fune. 4.3 4.15 3.7 3.79 

Prea. Evap. 	(Kgfcm2J  2.75 0.23 2.1 3.2 	, 

Pres. Cond I  ClIg/emn 15.25 1.46 9.85 14.7 
T2 	('c) 113 55 48 65 

Debido a que la información que proporciona la tabla ante- 

rior ea aún insuficiente para poder lograr una buena elección del 

refrigerante, es necesario tomar en cuenta las características - 

generales y propiedades de dichos fluido frigorificos que a con- 

tinuación se especifican. 

Caracterfaticay_Etnerales de los fluidos frigrJríficos 

Son cuatro loe puntos que permiten definir las característi 

cae de un fluido frigorffico, a saber: 

rendimiento y producción frigorífica; 

construcción y tipo del compresor; 

seguridad i  de orden materia] y personai: 

facilidad de aprovisionamiento. 



Producción y rendimiento frigorífico. 

A fin de que el rendimiento frigorífico sea elevado, es new 

ceoorio que el ciclo descrito por el fluido en la máquina se a--

proxime cuanto sea posible al ciclo teórico, ya que el ciclo re 

al de refrigeración diverge en algo del ciclo de Carnot,debido a 

que en el ciclo saturado simple se hacen ciertas consideraciones 

que no pueden cumplirse en los ciclos reales. Por ejemplo, en di 

chos ciclos teóricos, se desprecia la calda de presión que expe-

rimenta el fluido al paso por tuberías, evaporador, condensador, 

etc. Además, no se considere el eubenfriamiento del líquido ni -

el sobrecalentamiento del vapor en la tubería de succión: así co 

mo el suponer que la compresión ea izoeotrdpica. Batos circuns—

tancias obligan a que sean cumplidas las siguientes conoideracio 

nes; 

1.- que le relación de loe calores md2icos o específicos le= Cp/Cv 

(exponente de la compresión adiabátice del vapor) se acerque 

al punto 1 a fin de reducir el recalentamiento de los vapores 

‹.aspues de le compresión. 

2.- Que el volumen especifico del vapor saturado sea 1.o mes bajo 

;nesible. 

3.- qve el calor latente de evaporación sea elevado. 

4,- que el calor del líquido sea bajo en comparecido con el calor 

latente de evaporación. 

Isn efecto: 

- La producción frigorífica que puede asegurar la expaneión 

de 1 Kg de fluido líquido refrigerante, desde la temperatu 

re 0 a lo temperatura 00  de evaporación, nos será dada 

por: 
	cteL- 64) 

	
[celps] 
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formula en la que: 

representa el calor latente de evaporación del líquido a 

la temperatura 80y: 

C(94 - 00) la cantidad de calor que el líquido expansionado 

debe facilitarse a sí mismo, por evaporación parcial, a 

fin de rebajar la temperatura del líquido residual desde 

94 a  e. • 
Beta formula pone en evidencia la importancia del calor del 

líquido en comparación con el calor de evaporación. 

5.- Que el ciclo pueda describirse enteramente por debajo del 

punto crítico. 

Construccidn y tipo del compresor, 

Es indispensable que el fluido sea de efecto neutro respecto 

a loe metales, juntas y lubricantes usados para la realización -

del compresor y otros órganos del circuito, no solamente en con-

diciones normales de funcionamiento, sino que inclusive en pre--

sencia de humedad u otras condiciones anormales. 

Eventualmente dendrá que disolver el agua ya que si no, ée-

ta, bajo estado líquido, correrá el riesgo de congelarse en los 

puntos delicados del circuito (el punzón de la vólvulo de expon-

alón, por ejemplo) provocando de gata forma obstrucciones que se 

rín motivo de condiciones anormales en el funcionamiento del sis 

tema , 

El calor de evaporación del fluido por metro cubico de va--

por aspirado en el avaporador (potencia frigorifica por unidnd -

de volumen) debe estar en relsc'ón con la potencia frigorífica 

global y el tipo de maquino utilizado, 

Cuando el fluido tiene un calor latente elevado, proporsio- 
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na una cantidad importante de calorías por kilogramo evaporado, 

pero si su volumen específico es elevado (peso específico bajo) 

la cantidad de colorías por metro cúbico aspirado será mas bajo 

que si, a un calor latente de evaporación igual (o muy próximo), 

tubiese un volumen específico más reducido. Esto es; 

tcal/m5.1 

Por consiguiente, haría falta desplazar volúmenes enormes -

para producir calorías débiles. Este calor latente de evaporación 

por metro cúbico aspirado llamadooProducción Frigorífica Voluml-

trica Específica" determinará pues, con un determinado fluido -

les dimenciones del compresor para una producción frigorífica da 

da, desplazando aquél en un determinado espacio de tiempo un vo-

lumen de fluido constante e independiente de la masa en movimien 

to. Por ello ea que, en los compresores depistones qué desplazan 

volúmenes relativamente pequeños, se deberán utilizar refrigeran 

tea que tengan una potencia frigorífica volumétrica elevada, mien 

tras que los compresores rotativos podrán trabajar con fluidos -

de mediana potencia frigorífica específica. En cuanto a los com-

presores centrífugos, que desplazan volúmenes muy importantes, 

necesitarán fluidos de baja potencia frigorífica específica. 

la relación de.compreaión (relación entre las presiones ab-

solutas de condensación y de evaporación) debe ser bastante baja 

e fin de limitar las etapas de compresión. 

Resulta pues aconsejable, que todo el ciclo se realice por 

encima de lapresión atmosférica a fin de evitar las entradas de 

aire en el circuito por una parte, y para poder hacer, además, - 

más fácilmente detectadas las fugas que puedan producirse en el 



- 119 - 

Seguridad de orden material y personal, 

Los fluidos a utilizar deberán ser perfectamente estables a 

las temperaturas que alcanzarán en el transcurso del ciclo en con 

diciones normales y, anormales (por falsas maniobras o inciden--

tes en el funcionumiento). 

No pueden ser inflamables, ni explosivos, al mezclarse con 

el aire, sea cual sea la proporción de ésta mezcla. 

En el caso de fugas accidentales importantes, éatas no debe 

rdn tener consecuencias sobre los géneros almacenados ni presen-

tar peligro alguno para el personal de servicio. Dichas fugas, 

por el contrario, en el casad e ser mílimas, deberán poder ser 

fácil y rápidamente detectadas, bien por el olor, del fluido, o 

bien por medio de índices visibles (humos, burbujas de jabón, co 

loración de una llamo, etc.). 

1?acilidad de aprovisionamiento. 

Los fluidos deben ser de fácil disponibilidad, de transpor 

te cómodo, de almacenamiento sencillo y, naturalmente, a un pre-

cio de costo bajo. 

Si se reunen todas las cualidades anteriores que debe cum—

plir el fluido ideal para une aplicación determinada, consideran 

do punto por punto los elementos enumerados, constataremos que - 

eate fluido ideal debe responder a cerca de quince propiedades -

notables, Ninguno de loa fluidos que se utilizan hoy en día posee 

la totalidad de dichaepropiedadee. Se deberá pues aceptar, aquel 

refrigerante que posea el mayor número posible de éstas propie--

dedeo; y para ésto, a continuación se hace una descripción de lee 

características de los refrigerantes en estudio. 
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Caracteriraticaa particulares de los reírigerantee en estudio. 

Amoniaco (NH3) 

Color y olor. 

Es un gas incoloro, de un olor muy acre y fácilmente recono 

cible; ea irrespirable. 

Inflamabilidad y posibilidad de explosión. 

Bajo una fuerte presión, mezclado con el aceite de engrase, 

puede formar una mezcla explosiva. Es combustible, en proporcio-

nes determinadas, con el aire ambiente; la mezcla aire amoniaco 

se inflama y explota violentamente. 

Estabilidad ante el calor y seguridad. 

Es particularmente estable hasta loe 150t, descomponiendo-

so a temperaturas más elevadas. En caso de fugas, es.un fluido -

peligroso; bajo una concentración en la atmósfera, de 0.5 a 0.6 

por ciento de volumen, el amoniaco presenta un peligro mortal --

despues de una prolongada permanancia (30 minutos). 

Recalentamiento de compresión. 

El valor elevado de la relación Y z--Cr/C,. (Y4l.32) limita -

rápidamente la tasa de compresión admisible debido a las altas 

temperaturas de los vapores comprimidos, temperaturas que presen 

tan el riesgo de provocar la alteración de los aceites lubricantes 

y le formación de una mezcla detonante. 

Corrosion ante ion metales, juntas y lubricantes. 

Ataca el cobre y todas sus aleaciones, y no ataca al hierro 

y el acero: de todos modos, en presencia de agua tiene una ac—

ción muy ligera sobre el hierro. Ea de condicion neutra ante las 

juntan (klingerit, neoprilno) e igualmente con el aceite si la --

temperatura del fluido perinanecc moderada. 



Misclbilidad y solubilidad, 

Es muy soluble con el agua (1000 veces su valumen a o'c) y 

su solubilidad decrece con la temperatura: ¿sta propiedad se uti 

liza en las máquinas de absorción utilizando el par binario agua 

amoniaco. No se mezcla con lop aceites de nafta ni con los sintj 

ticos. 

Detección de fugas. 

Se detecta por medio de indices visibles (humos). Se emplea 

para ello una lámina impregnada de azufre, que se inflama ante -

la proximidad de amoniaco, dando lugar a la formación de un humo 

blanco, denso, que permite localizar el origen de la fuga. El o-

lor característico del amoniaco permite además comprobar fjcil--

'mente la existencia de una fuga de fluido. 

Aplicación. 

A pesar de la concurrencia de loe fluidos clorofluorados, coe 

como el R 11, el R 12 y el R 22, el amoniaco conserva un lugar 

muy importante en la industria frigorífica para la realización 

de instalaciones industriales. 

Refrigerante 11.(R-1/). 

Menofluorotriclorometano CFC13  

Color y olor. 

Be un líquido incoloro con un ligero olor a 4ter. 

Inflamabalidad y posibilidad de explosión. 

Inflamable e inexplosivo. 

Estabilidad con el calor y seguridad. 

Es un fluido muy estable a las temperaturas de utilización, 

al rojo, y por descomposición, libera fosgeno (gas aslizienta); 

en frío, una concentración de 10 poz-  ciento en volumen ocaciona- 
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rd graves molestias despues de una estancia de dos horas. 

Recalentamiento de compresión. 

El valor de su relación Y: 1,184 permite obtener temperatu-

ras moderadas al final de la compresión. 

Corrosión ante los metales, juntas y lubricantes. 

Este fluido se comporta como el R 12 y el R 113. Su computi 

bilidad con Das metales y aleaciones corrientes ea buena, debien 

do evitarse solamente el empleo de magnesio ó aleaciones que con 

tengan 2 por ciento mínimo. Su acción ante el amianto y el perbu 

nen es nula; el klingerit tiene ante él una duración limitada. 

Loe mateirelte plásticos como el polietileno, el rilsán y el ni-

lón tienen un buen comportemiento,, pero por el contrario, el po-

lietireno se dieuelve con el R 11. 

Miscibilidad y solubilidad. 

Este refrigerante absorve un porcentaje muy bajo de agua; -

la presencia de agua libre presenta el riesgo de provocar obstruc 

clones anta la formación de hielo en loe puntos delicados del --

sistema. Su empleo en los turbocompresores permite que se preste 

una atención secundario a su miecibilided con los aceites lubri—

cantes, miscibilidad que, de todos modos, esa elevado. 

Detección de fugas. 

Se condigue COL 	lámpara. 

Aplicación. 

Fu presentado al mercado en Botados Unidos en 1932, utilt• 

zándose en loe turbocompresores para instalaciones de acondicio-

namiento de aire, y tambien come agente expansionador en la ra--

bricacion de eupumas de resinas sintéticsu. Sirve tambien como 

disolvente pura 16 limpieza y delengrsse en determinados metales 

Mal••••••••1•1 	  
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o aislantes sencibles a loe disolventes habituales (tricioretile 

no, percioretileno, etc.). 

Refrigerante 12 (R-12). 

Difluorodiclorometano.CF1C1%. 

Color y olor. 

Es un líquido incoloro, con un ligero olor a éter; el inodp 

ro mezclado con el aire. 

Inflamabilidad y posibilidad de explosión. 

Muy estable con el calor, es un fluido llamado de seguridad. 

Se descompone en presencia de una llama en el aire libre, al li-

berar fosgeno.(gas asfixiante). Debe evitarse fumar en los luga-

res donde existan vapores de R 12. En una atmósfera fría, una --

concentración de 30 por ciento en voldmen implica graves mollas--

tías, cuando la permanencia en el lugar es superior a dos horas. 

Recalentamiento de compresión. 

Su débil valor de Y: 1.14 permite tasas de compresión rela-

tivamente elevados aunque el recalentamiento sea moderado al tór 

mino de la compresión. 

Corrosión ante los metales, juntas y lubricantes. 

En estado anhidro no actúe sobre los metilles corrientemente 

usados en refrigeración; solo debe evitarse el empleo de magne—

sio o cualquiera pie sus aleaciones, a 2 por ciento como mínimo. 

El agua en euupención puede provocar la formación de residuos de 

ácido clorhídrico el cual es particularmente corrosivo para los 

metales y el aceite de lubricación. Es de acción neutra pura el 

material de Juntas (klingerit y neopreno). 

Miecibili.lad y solubilidad. 

Se mezclará en todas proporaioned c')n lo3 aceites de lubri- 



cación y, por el contrario, absorve un porcentaje muy bajo de a-

gua: la presencia de agua libre presenta el riesgo de provocar -

obstrucciones ante la formación de hielo en los puntos delicados 

del sistema, 

Detección de fugas. 

Puede efectparse por medio de una la.mpara mechero. Se produ 

ce la coloración verde de la llama por la formación rke halógenos 

de cobre al contacto con una pequena caperuza de cobre rojo ca-

lentado por dicha llame, cuando se halla en presencia de los va-

pores de refrigerante 12. 

Aplicación. 

Desde su puesta en fabricación en 1930 'tete refrigerante se 

usó en fefrigeración comercial y doméstica, primero en Estados - 

Unidos, y después en Europa, empledndoae igualmente en instala-

ciones industriales y de acondicionamiento de aire. 

Refrigerante 22 (R-22). 

Difluoromonoclorometano. 

Zolor y olor. 

Es un líquido incoloro, con olor muy ligero a éter, total--

mente inodoro cuando se mezcla con el aire. 

Inflamabilidad y posibilidad de explosión. 

Es inflamable e inexplosivo. 

Estabilidad con el color y seguridad. 

Es muy estable a las temperaturas normales de utilización; 

no es tóxido ni corrosivo. Solo provocara graves molestias, des-

pués de una permanencia en dos horas. Solo provocará graves mo—

lestias, despues de una permanencia de dos horas en uns atmósfe-

ra polucionada por una concentración de alrededor de 10 por cien 
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to en voltímen. 

Recalentamiento de compresión. 

Como tienen un Y más elevado que el R 12 (1=1.19), le tempe 

rotura de los vapores recalentados, bajo una relación de compre 

Sión igual, será mas elevada en éste refrigerante. 

Corrosión ante loa metales, juntas y lubricantes. 

Ba estado anhicii.o, su accion es neutra ante los metales y a 

leaciones utilizadas normalmente en la industria frigorífica: en 

presencia de agua, la formación de vestigios de ácido clorhídri-

co presenta el riesgo de la provocación de corrosiones: no actúa 

sobre el amicnto, el cortón o el perbunen: debe evitarse el cm--

pleo de juntas de' klingerit, que tienen una duración limitada. 

Miscibilidad y solubilidad. 

El refrigerante R 22 disuelve, a temperatura igual y en es 

tado liquido, de 10 a 12 veces mas agua que el R 12. Loa peligros 

de taponamientos por la formación de bolsas de hielo prjcticamen 

te no pueden temerse. 

Respecto a loe aceites de petróleo, el R 22 presenta la per 

ticularidad de ser soluble a alta temperatura y solo parcialmente 

e baja temperatura: la temperatura a la que se separan los dos - 

liquideu depende de la concentración de aceite en le mezcla y de 

las características de los aceites. La miscibilidad del R 22 es 

más elevado con loe aceites incongelables sint4ticoo. 

Detección de fugas. 

Puede efectuarse igualmente con la ayudo de la lómpara meche 

ro de helor°. 

Aplicación. 

El R 22 es comparable t4rmicamente el amoniaco desde el pun 
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to de vista de producción frigorrfica volumétrica: presenta, sin 

embargo, una relación de compresión ma's baja, una tensión de va 

por más elevada u baja temperatura, y tiende a sustituir al amo-

niaco en razon de la seguridad que presenta en sn empleo. 

Se emplea para obtener temperaturas de -60 a -70 C (bancos 

de prueba de material aerondutico), así como tambien en congela-

ci¿n, refrigeración y acondicionamiento de aire, Presenta igual-

mente una producción volumétrica 60 por ciento superior al R 12, 

que:hace sea preferido.cuándo se decea obtener una potencia fri-

gorífica elevada con el mismo encumbramiento de máquina, conser-

vando idéntica seguridad de empleo. Se comercializó.  en 1935. 

**************** 

4.******4-i-t-* 

******** 

**** 

Una vez estalecidas las condiciones t¿cninas de operación 

de la planta pera cada uno de l08 refrigerantes en cuestiona así 

como lea caracterfeticas principales de dichos fluidos frigorí-

ficos, ae deberá proceder primeramente al análisis de la tabla 6 

para seleccionar uno ó dos refrigerantes atendiendo a las cir—

cunstancias que mejor beneficien a la operación de la planta: cu 

yes observaciones más importantes son las siguientes: 

a) El gasto másico de refrigerante para el amoniaco de 906.2 

Kg/Hr comparado con 

menor de los freon 

dicho flujo, las (j:: 

bien las revolucit,  

ande desgaste en la l3 

•':z/Hl.  del R - 22 (que resulta ser el 

si amoniaco; ya que al .aumentar - 

compresor serán más grandes o - 

aerdn mayores, lo que provocará 

k -nsa de dicho equipo. 
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Tabla No. 7 
comparación de len prIncipaleo características de loa refrigerantes en estudio (e), 

RHFRIOBRANTE Amoniaco R11 	1 

CFC1, 

-111 

*23.85 

._._ 

R 12 

CY,C1 1  

.155 

-29.8 

II 	22 

FIrmula quiniela NH, CHY,C1 

-180 

-40,8 

Temperatura de solidificación 
normal (1013 mb) 	Cc) -77.9 

-33.3 

132.4 

Temperatura de evullición 
normal (1013 mb) 	C'c3 
Temperatura crítica 	(t) 198. 112, 96 

Presión crítica (abe) 	(WO'gria) 113 43.7 44 49.34 

Volúmen especifico del vapor 
a -12'C 	(113/Kg) 0.4b21 0.00014 0.082039 0.07 

Densidad del liquido 
o 38 t 	(K8/m1 582.7 

328,57 

1445.1 1281.15 1142.0 

Calor latente de evaporad.? a 
temp, de evullic. normal 	Ircal/Kg) 43.51 :59.47 55.92 

Conductividad 
, 	térmica 	1  
Vcal/h-m- 'CU 

Líquido e 37.8°C 0.43 
.-15b e 	30t  

0.088 0.07 0.085 

Vapor a -17.8 	.0 0.107 

0,3794 

0.089 1 	0.115 

Viucoeldod 

(Centipoieee) 

trquidos sets. a 	38'C 0.242 	0,2226 

Vapores a 1 atm, 0.0112E 0.01286 	0.01328 

Relación V.C1./C, 	(valor promedio) 1.312 , 	1.124 1.138 	1.19 

Miecibilided con los aceitea N 13 

C-R 
__. 

N 

D 

A-11-C 

(6) ______ 
Utilización 	(tipo 

Toxicidad 

de compreoor) A 

O 

A 

N 	I< 
• 

Inflamabilidad (7) W N 	Y 

At Alternativo. 	 B: Buena. 

Cs Centrífugo. 	 O: Gronde. 

N: Nula. 	 8: hoi.ativo. 

(7) Poofble u a lto temreraturl. y sito imealón en presencia ie aceite. 
(1 Variable con ,e Ttmp. y lo concentración de la mezcla. 

' Tomede del libro de Instelecioneo Frigorífica°, Tt,zo I, de P.J, Repin, gdit, 1'arconbo,(11ep.) 
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b) El calor rechazado en el condensador C8 menor con el amo 

niaco con una diferencia de 1553.1 Real/ Hr por abajo del mas --

próximo de los freonee (R - 11): lo cual hace disminuir el tama-

l/10 del miemo. 

c) El caudal del agua de enfriamiento ea practicamente el -

mismo con todos loa refrigerantes y aún así, el correspondiente 

al amoniaco es el de menor valor, seguido date por el R - 11. 

d) La decisión por potencia consumida en el motor del com-

presor se inclina nuevamente hacia el amoniaco por ser date el 

de menor consumo con una diferencia al mas próximo de 2.4 H.P. -

(R - 11): diferencia que, convertida en pesos por consumo de e-- 

. nergfa y a lo largo de todo un año de operación resulta ya una - 

cantidad considerable en el renglón de costos de producción que 

afecta directamente los estados de pérdidas y ganancias. 

e) Al amoniaco continúa dominando al observar que el máximo 

coeficiente de funcionamiento corresponde e éste mismo refrige-

rante: seguido de su competidor en segundo grado de importancia 

(el R 	11). 

f) 41 analizar las preeionee de evaporaciór y condensación, 

tanto para el amoniaco como pera el freón 11, se encuentra que 

lo situacion es deafavorable para ambos refrigeran ,:en debido a -

que en el primero se tiene una presión muy alta en el condensador 

lo que hace que el equipo eco robusto por loe eapesoren necesa—

rio': en las paredes del MISMO, por los sistemas de enfriamiento 

de aire y agua por loe altas temperaturas' así como la necesidad 

de contar ron visten-es de conexión inda herméticos y en el segun-

do, la prealkin del evaporador ee tan pequeRa que resulte ser in-

ferior a la atmosférica, lo que trae problemas en lo localización 
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de fugas y ademds e muy probable lu contínua introducción de ai-

re y salmuera dentro del eistema por lo que tambien requiere de -

sistemas de conexión muy herméticos a prueba de fugas. Con res - 

pecto J; los refrigerantes 12 y 22, el primero es el que se esta-

blece en un rango de presiones sute moderadas de condensación y e 

vaporación. 

g) La alta temperatura en la descarga del compresor también 

resulta ser desfavorable para el amoniaco: ya que la corlespon—

diente a su competidor, el freon 11, ea aproximadamente la mitra 

(o aea, 55"C contra 113"C del amoniaco). Cabe hacer incapié que 

cuando en algunos caeos existe la necesidad de trabajar con tem-

peraturas altas, se deberá contar con materiales, juntas y lubri 

cantee aptos para resistir la operación :el equipo bajo éstas --

circunetanciaa. 

Con les incisos hasta aquí analizados se puede decir que el 

amoniaco ea el refr.lgerente mds conveniente para la planta en -

cuestión, sin embargo el Freon 11 puede ser bajo ciertas condi-a 

dieres un fuerte competidor de éste fluido frigorífico. !lor lo -

tanto, para descartar ésta posibilidad, es necesario pasar a la 

segunda etapa de éste estudio comparativo: analizando la tabla 7 

que presenta las características principales de los refrigerantes)  

concretandose solo a loe fluidos que al parecer pudieran ser los 

ideales. Aeí pues, las deducciones mds importantes que sobresa—

len al estudiar ¿eta tabla sor. 

h) Debido al volómen específico que el freón 11 tiene, es - 

er éste ceso el m4s favorable debido a que su valor es de 0.00064 

m3/?g contra 0.451'1 m3/Kg del amoniaco: razón por la cual los e-

quipos y tuherían pura el refrigerante 11 resaltnr4n ser ma's pe- 
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quegos que para el amoniaco. 

1) El calor latente de evaporación en el amoniaco es aproxi 

mudamente 7,5 veces mayor que en el R 11: por lo que manitieata 

un mayor efecto refrigerante. 

j) La conductividad térmica en el amoniaco es mucho mía 

grande que en el Freón 11. 

k) La relación de calores espec(ficos resulta ser menor pa 

ra el R 11 que para el amoniaco: lo que provoca un sobrecalenta 

miento mucho menor en la descarga del compresor pare el primero: 

ya que en el amoniaco se tienen 75 grados de recalentamiento --

mientras que para el rrecn 11 se tienen solo 17. 

1) La no miscibilidad del amoniaco con el aceite lo benefi 

ole debido a que su ciclo refrigerante real no se aleja demasia 

do del te¿rico; &dende, de que ello evita el hecho de que en un 

nomento dedo se presente una mezcla que por la alta presicin y - 

temperatura llegue a detonar. Por el contrario, el Freón 11 ef 

ee mincible el aceite lubricante. 

m) El amoniaco tiene una toxicidad grande, mientras que pa 

ra el R 11 es nula. 

n) Como el amoniaco requiere un compresor alternativo, la 

ventsja se inclina nuevamente hacia él: ya que el Freón 11 nece 

cite un compresor centrifugo. 

ft) Debido e que el amoniaco reacciona con el cobre, el la-

tón u otras aleaciones de cobre en preeencin de agua, resulta -

ser mía económico el sistema de tuberras para el mismo ya que d. 

los retales comúnmente empleados para éste son el hierro y el a 

cero mientras que para el Freón es utilizado generalmente el co 

bre. 



- 131 - 

o) Por último, se puede agregar además de la información 

de ¿ritk) tatla que el amoniaco es de muy fácil disponibilidad y 

bastante económico, mientras que la disposición del Froón 11 -

en el Lercodo es en ocaciones un poco difícil y muy caro. Ini-

zdn por la que la reposición de refrigerante al ano debido a - 

fugas, suele ser mucho más cara con R 11 que con amoniaco ya 

que son cantidades anuales de aproximadamente 100 Kgs (según - 

informacién de in.yo Pek 

Por lo tanto, se puede decir que de acuerdo a laa caracte 

rísticas de un fluido frigorífieo ideal, los refrigerantes que 

mejor se alínean son: 

- En cuanto a rendimiento y produceión frigor ífica ; 

El Amoniaco. 

- Con relación a la construcción y tipo do compresor: 

El Amoniaco. 

- Por seguridad de orden material y personal: 

El Fredn 11. 

- Atendiendo a la facilidad de aprovisionamiento: 

El Amoniaco. 

- Por econimfa 

El Amoniaco. 

**************** 
************ 

******** 
**** 
** 
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CONCLUSIOMS.  

1.- La existencia de una política de reordenemiento terri-

torial en Mexico, ha logrado la descentralización por nedio del 

Plan Nacional de Desarrollo Urbaao-laduatrial con el otorgamien 

te de entimulos y facilidades que el gobierno federal brinda en 

las regiones incluidas por el mismo. 

2.- El andlisla realizado de la demanda del producto a ni-

vel nacional certifica que el estado de Veracruz es la Entidad 

Federativa con mayores necesidades de Hielo debido a su gran ee 

afluencia turística, su importante explotación pesquera y su el 

te indice demogrdfieo; y en el que por ende, ea menester refor 

zar vigorosamente la oferta, sobre todo en el Puerto de Veracruz, 

en virtud de la incapacidad que las plantas existentes en dicha 

localidad tienen para satisfacer el mercado actual. 

3.- La Itvelnaela Boonómiee ha side ampliamente refor—

zada por todos lJe netbdol Financieros que muestran claramente 

los notables resultados que ae obtendrán durante los primeros 5 

nnoa de operecan de la Planta: loe cuales, al balorarlos con - 

indicen que lndicaaexactemente lea razones por las que la empre 

ea tiene grendes perspectivas, se observan las siguientes aaeve 

rae:Janne: 

e) Se puede apreciar en el Indice Circulante, que a pesar 

de existir grandes dificultades financieras para solventar las 

deudas en el primer ano de operación y ligeramente en el segun 

do, la empresa empieza a adquirir solvencia o partir del ter—

cer ano de operación y u incrementarla ello con ano hasta llegar 

e obtener una relaciOn de casi 3.5 vetee mayor el activo circu-

lante que el pasivo circulante. 
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b) El Indice de Rotación del Patrimonio Tangible ea bajo el - 

compararlo al de cualquier otro negocio sin embargo, podemos a-

preciar que ¿ato ea debido .a que el Patrimonio Tangible de la Em 

presa ea incrementado por loa grandes excedentes de efectivo que 

cada arlo aparecen en ¿ate renglón. 

e) En cuanto a la Rotación del Capital de Trabajo, normal--

mente ce ha encontrado como una buena relación financiera el que 

las ventas sean diez veces euperiorea al capital de trabajo nece 

serio de eualquier negocio: pero recordemos que éste indice al i 

gual que los deslíe pueden variar como es el caso de éste estudio. 

Si observamos el Estado del Capital de Trabajo para identificar 

el motivo, encontramos que el activo circulante al igual que los 

renglones de proveedores y provisiones' del pasivo circulante co-

al permeeecen eonatentem. sin embargo el de impuestos por pagar 

se increaienta enormemente por las grandes utilidades que anual--

mente se van presentando. 

d) De igual manera, se dice que para poder lograr unas uti-

lidades razonables en cualquier negocio, lea ventas netas deben 

ser 18.3 veces mayores a loa inventarlos: pero en ésta empresa - 

el Indice de Rotación de Inventarios es mucho mayor debido a que, 

las ventas son grandes y loa inventarlos no pueden ser mayoyes - 

porque el costo de conservación da los mismos ae elevarían y por 

tal motivo éstoa estaríu sujetos a una rotación muy rail:ida para 

evitar que permanescan mucho tiempo en el almacén. 

e) Por medio del Indice de Pasivos Totales a otrimonio Ten 

gible ae puede apreciar le gran capacidad de pago que la empreue 

tiene con sus acreedores: ya que la participación de ¿atoe en los 

bienes del negocio acn cada año menores. Rato ea debido nuevemen 
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te a la enorme cantidad del Patrimonio Tangible. 

f) La información que el Indice de Rendimiento de las Ven-

tas Netas arroja, viene a confirmar lo que se ha comentado de -e 

los fnjicee anteriores; ye que por medio de éste, se puede apre 

ciar el gran rendimiento de las ventas: ésto es, que el remanen 

te en centuvou por cada peso de venta ea mucho mayor que el esti 

pttlado como un promedio aceptable para cualquier tipo de nego—

cio. 

g) Debida a la gran rentabilidad de las ventas Netas que 

éste índice refleja, aunado a todo lo anterior, se puede con-

éluir que ¿eta empresa es solvente, estable, rentable y muy pro 

ductiva: de tal manera que para el cuarto ano de producción se 

tiene tan solo en el renglón de excedente de efectivo, capital 

suficiente como para poner otra planta de la misma capacidad. 

4.- En cuanto al análisis técnico se refiere, se puede de-

cir que aunqve el amoniaco ea elgo inflamable y explosivo bajo 

ciertas condiciones, sus excelentes propiedades térmicas lo ha-

cer. ser el refriwerante ideal para la fábrica de hielo en cues-

tión bajo la condición de contar con servicios de personal expe 

rimentado; ya que,como anteriormente se ha dicho, aunque su natu 

ralees es tóxica, tiene en éste caso poca importancia con el 

producto en p acoso por no tener contacto directo con el refri-

gerante en caso de fugas; pero las cenaecuenciae para el perao-

riel y las instalaciones af podrfan llegar a ser fatales al no -

se tomaran las precauciones adecuadas en el manejo del equipo. 

Por otra parte, cebe recalcar que el Precln 11 no queda to-

talmente descartado en éste estudio, en el entendido de que no 

sirva pare una abrica de hielo con ciertas variaciones y bajo 

.1.1111~1111111.11, 
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determinadas circunetancias: ya que pbra que ésto fuera, se ne-

cesitarfa prolongar la investigación con el consecuente diaeflo 

de algunos equipos y selección de otros operando con éste refri 

gerente para poder así determinar el costo total de inversión y 

efectuar con éeto la comparación ecónómica al valor presente de 

dichos costos de inversión y operación de la planta, correapon- 

dientes a cada refrigerante: lo cual no pudo llevarse a cabo de 

bido a que sale fuera del objetivo de éste trabajo y a que en -

la actualidad no existe en .:11 país fábrica de hielo alguna que 

opere con R 11 para poder aef obtener al menos una estimación - 

del costo total de inversión y operación, 

Lo cínico que se puede concluir al respecto, te qua el he-- 

cho de tener unos costos de operación ma's altos, un rendimiento 

menor y une producción frigorífica tambien menor con el Freón 

11; tal vez pudieran llegar a ser lude aconsejables con tal de - 

obtener una mayor seguridad tanto de orden material como de per 

sonal cuyo costo valiera la pena pagar: ya que se intuye que --

con el R 11 se tiene un costo total de inversión y operación ma 

yoree que con el amoniaco. 
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VI.- APELAD ICE 

In la siguiente lista se pueden apreciar los municipios que 

integran las Zonas Geográficas descritas conjuntamente por la Se 

cretaría de Asentamientos Humanos y Obras Públicas y la Secreta-

ria de Patrioonio y Fomento Industrial,a través del Plan Nacio- 

nal de Desarrollo Urbano y 	Nacional de Desarrollo Industri-

al,respectivamente. 

Dichas Zinas Geográfiras,así como los municios que les in-

tegran fueyon dadas a conocer a través del. Decreto publicado Fin 

el Diario Oficial de la Federación del 2 de febrero de 1979. 

Los munir: '').1 que a continuación se enlistan aparecen espe_ 

cificados en conjunto en 91 mapa No 2 de este apéndice y se data 

han en los mapas del No 3 al No II de este apéndice. 

Zona IA 	De nrinridad para el Desarrollo 

Portuario IndustYial. 

IJ.Izarn Cárdenas 

La Unión 

Salina Cruz 

Juchitlán de Zaragoza 	San Blas Atenipa 

Santa Maria Xadrud 	San Maleo C.el Mar 

San Pedro Comitanri'lo 	San Pedro Huilotepec 

Santa 	fa Mixtequi'la 	santo Domingo Tehuant,.? 

pee. 

Coatzacnalcos 

Cosoleacaque 	 Jaltipan de Morelos 

Minatitlán 	 Zaragoza 

ixhuati.an del Sures!e 	Moloacan 
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Tampico 

Altamirr 
	 Ciudad Madero 

Pánuco 
	 Tampiel Alto 

Pueblo Viejo 

Zona IB 	De prioridad para el Desarrollo urbano industrial 

Aguascal ientes 

Aguasenlientes 

Baja California 

Ensenada 

Tecate 

Campeche 

Campeche 

Coahuila 

Acula 

-atamoros 

P re6n 

Colima 

Manzanillo 

Chihuahua 

Chihuahua 

7.1exicali 

Tijuana 

Piedras Neg'as 

Moncova 

Juárez 

Chiapas 

Borhil 	 Chiapa de Corzo 

ixtrcomitán 	 Ixtapa 

Juiirez 	 Jitotoi 

Pirhucelco 	 Pue.lo Nuevo 3ilistahuacán 

Re'- 'r a 	 3olusurhinpa 

Soyn:6 	 Taanchula 

Terán 	 Tuxtla 



- 138 - 

Durnngo 
( 

Gimez Palacio Lerdo 

Cuanaluato 
Apaseo el Grande 	 Celaya 

Irapu'ato 	 León 

SW.emnnea 	 :lilao 

Villarrán 

Jalisco 
Encarnnciín de Díaz 

San Juan de 1 ns Lagos 

Oaxaca 
Asunciin Ixtaltepec 

Ciu(ad Ixtepec 

Vaté.s Rome,1 

Snnta Maria Petapa 

Querétaro 

CI,Ierétaro 

Quintana Roo 

Payo Obispo 

San Luis Potosí 

Ciudad Valles 

San Luis Prtnsí 

Lagos de !I:oreno 

El Barrio 

El Espinal. 

San Juan Guichicovi 

Santo Diningo Petapa 

Ebano 

Tamuin 

Sinaloa 

Ahorne 	 Culiacan 

Guasave 	 Mazatán 

Sonora 

Aria Ptieta 	 Cajeme 

Canaea 	 Bffinalme 

Guaylas 	 Naco 

Santa Cruz 

Tabln3co 



IMMIK 	 41.10i• MIIMIUM110.1.1••••••11.1M, 

Tabaorn 

Crdenns 	 Centro 

Camal rateo 	 Cunduacán 

Macuspana 

rw-aíso 

Tamaulipas 

GInzáles 	 Gustavo Díaz Ordaz 

liante 	 Matamoros 

Laredo 	 Reynosa 

Rí, Bravo 	 Valle Hermoso 

Veracrdz 

Acayucan 	 Alvarado 

Boca del. Río 	 Chinameca 

Coatzint1a 	 •Tosús Carranza 

Oluta 	 Oteapan 

Poza Rica de Hidal.go 	 Sayula 

Soconusco 	 Texistepec 

Tuxpan 	 Veracruz 

Yucatán 

Mérida 
	 Progrésc .  

Zacatecas 

Zaca4 eras 

Zona IIIA 

Distrito Federal 

Hidalgo 

Tizayuca 

Area de Crecimiento elntrolado 

Estrdn de !éxi.ro 

Arel-flan 	 Amecameca 

Aterir-) 	 Atizapán de Zaragoza 

Atlautla 	 Axapusco 

Aynnnndn 	 Coacalco 

Cnyitence 
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CuautitlAn 
	1 

Chiautla' 

Chironcuae 

Ecatepec 

Huehuetoca 

Isidro Fahela 

Jaltenco 

Juchitepec 

Melehor ()campo 

Netzahualcóyotl 

Nicolás Romero 

°tumba 

Papalotla 

Tecámac 

TamaseRlpa 

Teolnyucan 

Tepetl.aaxtoe 

Tepotzotlán 

Tezoyuca 

Tlalnepantla 

Tultitlán 

Zona III B  

Chale° 

Chicolmapan 

Chimal:Luacán 

Ecatzingo 

Huixquiluenn 

Ixtapaluca 

Jilotzingo 

La Paz 

Naucaloan 

Nextalpan 

Nlpaltepec 

Ozomba 

San Martín de'.as Pirámides 

Temamatla 

Tenangl del Aire 

Teltihuacán 

Tepetixpa 

Texcoco 

Tlalmanalcn 

Tultepec 

Zumpango 

Area de Conso1.idaci5n 

Hidalgo 

Ajacuba 

Ajan 

Atotonilco Tu la 

Emiliano Zapata 

Mi'leral. del. ::',1nte 

Pachuca 
San Agustfn Tlaxinco 

Teoelitl4n 

Tezlnteler 

Tlahuelilnan 

Tlaxeonnnn 

Tuln de Allendc,  

Almoloa 

Atitalequia 

Guautenec 

Epazoyucan 

0:Atlán de 

La neflTma 

Telejt (el 

Teteprlar 

Tezltepec 

'rplf. a7vuenn 

Juárez 

Cnpo 

de Al_dla 
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Zemnlala. 

México 

Almoloya de Juárez 

AMMCCO 

Atizenán 

Capulhuar 

Chnpultenec 

Ixtlahuara 

Jalatlac, 

Jiquioilco 

Jaquiringo 

Malinalco 

Mexicalein(;o 

Ocoyoaeac 

Otzolotepec 

San Antinio la Isla 

Soyeniquilpan de Juález 

Tenango del Valle 

Texcall'arar 

Timilpan 

Calbon 

Zinacantelee 

b¥nYe' 

Atlatlahuncán 

Cuernavaca 

Huitzil.ac 

Miaeatlán 

Temixro 

Tetela del. Volcán 

TIn-ncnian 

Xochitepec 

Yecnotxt 

Almoloya del Rio 

Atizapán 

Callffitayac 

Chapa de Mota 

Hueypoxtla 

Jal.atlaco 

JilotePec) 

Jocotitlán 

Lerma 

Metepec 

Morelos 

Ocuilán 

Rayón 

San Mateo Ateneo 

Temoaya 

Tequizquiac 

Tianguistengo 

Toluca 

Zlnacallán 

Cuaútla 

Wilinno &lata 

Jiutepec 

Ocuituco 

Tepoztlán 

Tlalnepantla 

Totoloapan 

Yautepec 

Zarualpan 

Ar1 o ) ,)'In 
	 Cohuecan 

A enit:3 
	 Ailimeo 
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Atzitzihuacán 	 Ca' parí 

Coronangn 	 Cuautlanc ingo 

Chiautcingo 	 Chiconcuautla 

Huaquechula 	 Juan C .Bonilla 

Mealticán 	 Ocoyucan 

Puebla • 	 San Andrés Chnlula 

San Felipe Teotlaleingo 	San Gregario Atzompa 

San JerlSnimo Tecü.anipán 	San Martín Texrnelucan 

San Matías Tlalancaleca 	San Miguel Xoxtl.a 

Ban Nicolás los Ranchos 	 San Pedro Cholula 

San Salvad 'r el Verde 	Santa Isabel Cholula 

Tepemaxalco 	 TianguismanaIro 

Tlahuapan 	 'nate:Janga 

Tochimilco 

Tlaxcala 

Anaxac de Guerrero 	Panotla 

Antonio Carbajal 	San Pablo del Monte 

Calpulalnan 	 Santa Cruz Tlaxcala 

Chiautemnan 	 Tenancingo 

Domingo Arenas 	Teolocholco 

Espo'ita 	 Tepeyanco 

Hueynt'inan 	 Tetlatlahuca 

Ixtacnix4 ln 	 tlaxral.a 

José María Mn elos 	Totolac 

Juan Cuamatzi 	 XaltIcan 

LaHizábal 	 Xicoténratl 

Láza,N C4de ns 	Xicohtzingo 

MaTinn-1 Arisi a 	Y-uhquemehenn 

Miguel Hidalgo 	 Zacatel(o. 

Nativitan 

	as. 



't. 

017w. ç.  

(
1 

PRIORIDAD 1 A 

PRIORIDAD 1 8 

sa..311•11 

MAPA No. I 

ZONA I DE ESTILWIOS PREFERENCIALES 



SI 
50 

36 

VERACRUZ 41  

.C.CY,F0 DE MEXIC() 

21 
29 37 

• 
TABASCO I k  CAMPEcHt.  

1 2 

.1
54 

SS 
17= 11 

19 	 21 
2021y 1, 2  2 	/ 

2 4  
115:0  

12 

O C E AN O PACIFICO 

,1 
)0  

38 
40 
41 
CHIAPAS 

4) 

a. 
 

OAXACA 

./3) 1Z » 
19 

45 

42 

PR loPtt3AD I A 	 LW PRIORIDAD 1 13 

14 

— 114 — 

MAPA No. 2 

MUNICIPIOS PRIORITARIOS DEL 
ISTMO DE TEHUANTEPEC 



- 145 - 

PRIORIDAD IA 

Oaxaca Veracruz 
1 Cosoleacaque 8 Sta. Ma. Mixtequilla 
2 Coatzacoalcos 9 Sta Ma. Xedani 
3 Minatitlán 10 Juchitán 
4 Jaitipan de Mor. 11 Sn. Pedro Huilotepec 
5 Moloacán 12 Salina Cruz 
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PRIORIDAD IR 
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19 Sto. Domingo 
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21 El Barrio 
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MAPA No, 3 
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MAPA No. 4 

MUNICIPIOS PRIORITARIOS DEL PACIFICO CENTRO 
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MAPA No. 5 
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MAPA No. 6 
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MAPA No, 7 

MUNICIPIOS PRIORITARIOS DE LA PENINSULA 
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MAPA No. 8 

ESTADOS UNIDOS DE 
AMERICA 
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MAPA No. 9 

MUNICIPIOS PRIORITARIOS DE SONORA Y SINALOA 
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MAPA No. I O 

MUNICIPIOS PRIORITARIOS FRONTERIZOS 
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MAPA No. 11 
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DEFINICIONES  

BALANCE GENERAL 
Un Balance General es aquel que muestra el estado de un ne 

gocio en un momento dado dentro de un ejercicio de operaciones de 

terminado; así como la manera en que se encuentra distribuido el 

capital, cuánto está en las diversas cuentas y cual es el exceden 

te de activos sobre pasivos. 

Caja. Representa dinero en efectivo; se considera como 

efectivo los billetes de banco, monedas, cheques recibidos, giros 

bancarios, postales, telegráficos, etc. 

Bancos. Representa el valor de los depósitos a favor de 

la empresa, hechos en las diferentes instituciones bancarias. 

Mercancías. Es todo aquello que se hace objeto de compra 

o venta. 
Clientes. Son personas que deben a la empresa por haber-

les vendido mercancías a crédito, y a quienes no se exige espe- 

cial garantía documental. 

Documentos por Cobrar. Los documentos por cobrar son tí-

tulos de crédito a favor de la empresa, tales como letras de cam 

bio, pagarés, etc. 

Deudores Diversos. Son personas que deben a la empresa 

por un concepto distinto de la venta de mercancías. 

Terrenos. Son los espacios de tierra que pertenecen al 

negocio. 
Edificios. Representa las casas que son propiedad del. ne  

Bocio . 

.11.1•1••••••• 
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Mobiliario o Equipo de Oficina. Se considera como mobilia 

rio o equipo de oficina los escritorios, sillas, mesas, máquinas 

de oficina, mostradores, etc. 

Equipo de Entrega o de Reparto. Son todos los vehículos 

de transporte que se usan en el reparto de las mercancías. 

Maquinaria. Representa el conjunto de máquinas de las que 

se sirven las industrias para realizar su producción. 

Gastos de Instalación. Son todos los gastos que se hacen 

para acondicionar el local a las necesidades del negocio, así co 

mo para darle al mismo cierta comodidad y presentación. 

Proveedores. Son las personas o casas comerciales a quie 

nes debemos por haberles comprado mercancías a crédito, sin dar-

les alguna garantía documental. 

Documentos por Payar. Son los tftulos de crédito a cargo 

del negocio, tales como letras de cambio, pagarés, etc. 

Acreedores Diversos. Son las personas a quienes debemos 

por un concepto distinto ele la compra de mercancías. 

Acreedores Hipotecarios. Son los contratos que tienen co 

mo garantía bienes inmuebles. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Un Estado de Pérdidas y Ganancias resume los resultados de 

operaciones de un cierto período de tiempo; asimismo, indica el 

volumen de ventas en dicho tiempo, el importe de los costos incu-

rridos y el importe ganado después de deducidos todos los gastos. 

Ventas Netas. Esta cifra representa ventas totales en pe-

sos, menos mercancía devuelta y descuentos otorgados. 
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Costo de Ventas. Esta cifra se compone del inventario al 

inicio de un período, más las compras en ese mismo período, más 

los fletes pagados, menos el inventario al final del periodo; así 

como la supervisión, luz, costos directos de mano de obra, seguro 

social y depreciación. 

Utilidad Bruta. Esta cifra se obtiene al deducir el costo 

de ventas de las ventas netas. 

GastoS de Venta. Estos gastos incluyen conceptos tales co 

mo los sueldos de los vendedores, comisiones, gastos de viaje, 

gastos de representación y publicidad. 

GabLos Generales y Empleados de Administraciun. Estos gas 

tos incluyen los sueldos de oficina, gastos fijos de ofi:.i7a, luz, 

correos y telégrafos, honorarios legales y contables, impuestos so 

bre nóminas, impuestos varios y otros gastos. 

Gastos Financieros. Este concepto incluirá intereses, 

cuentas incobrables y descuentos concedidos en caso de que no ha-

yan sido deducidos previamente de las ventas. 

Otros Castos e Ingresos de Openae...6n. Aquí pueden quedar 

incluidos varios gastos de naturaleza poco usual no clasificados 

en algún otro lado y se aoreditariavl ingresos sobre inversiones 

y otros. 

Utiliáad de Operación. Esta es la diferencia entre la uti 

lisiad bruta y la suma total de *,justos. 

Gastos Extraordinarios. 't'ales gastos no ocurren con fre-

cuencia, pero ocasionalmente pue~ haber costos poco usuales ta 

les como la pérdida en la venta de planta y equipo. 
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Utilidad Antes de Impuestos. 	Esta cifra es la utilidwl 

después de deducir los cargos normales y extraordinarios del ne-

gocio en los renglones anteriores. 

Impuestos. 	Este concepto incluye el impuesto subic la 

renta. 

Utilidad Neta. Esta cifra representa la utilidad dIb,uai 

ble para ser distribuida o retenida en el negocio. 

INDICE CIRCULANTE. Indice financiero que constituye una 

prueba de solvencia y mide los activos disponibles para hacer 

frente a todas las deudas que vencen en el término de un año. 

Activo Circulante  
Pasivo Circulante 

ROTACION DEL PATRY.MONIO TANGIBLE. Indice que muestra qué 

tan activamente se ha puesto a trabajar el capital invertido, in 

dicando la rotación del mismo durante un período determinado y 

ayuda a medir la rentabilidad de la inversión. 

Ventas Netas  
Patrimonio Tangible 

INDICE DE ROTACION DEL CAPITAL DE TRABAJO. Este Indice 

mide qué tan activamente está puesto a trabajar el efectivo de 

trabajo en el negocio, en términos de venta. Un Indice bajo in-

dicará que el capital de trabajo ha sido utilizado con riala redi 

tuabilidad; y un Indice demasiado alto indicará vulnerabilidad 

ante los acreedores del negocio. 

Ventas Netas  
Capital de Trabajo 

INDICE DE RENTABILIDAD. Este índice es una merilda de la 

recuperación de la inversión, por lo cual se ha considerado cada 
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vez más como uno de los mejores criterios de rentabilidad y muy a 

menudo la medida Clave de la eficiencia de la gerencia. Las "Uti 

lidades después de Impuesto" son ampliamente consideradas como 

la fuente final del pago de la inversión, así como una fuente de 

fondos disponibles para un futuro crecimiento. Así pues, este in 

dice relaciona las utilidades que realmente se están generando en 

un determinado lapso de tiempo con el patrimonio promedio en ese 

mismo período; de tal manera que si esta "Recuperación-de la In-

Versión" es demasiado baja, el capital en cuestión podría ser me-

jor utilizado en otra parte. 

Utilidad Neta 
Patrimonio Tangible 

INDICE DEL PERIODO DE COBRANZA. Esta indice es conocido 

tambLCrt como "Tiempo Promedio de RecuperaciÓn de las Cuentas por 

Cobrar", y muestra qué tanto tiempo permanece el dinero en un ne 

gocio dentro de las ventas a crédito; esto es, el período en que 

ventas si  encuentran .letenidas en documentos y cuentas por 

cobra.: o el promedio de cobranza recibida. 

Documentos y Cuentas por Cobrar 
Ventas Diarias a Cr6dito 

IPDICE DE EXISTENCIAS A VENTAS. Esta cifra de rotación 

hipotica de inventaries se utiliza para comparar el desempeño 

de una rompañía en relación a otra con el de la industria o sim-

plemente para hacer comparaciones de este índice entre un perío-

do y otro y ".2 utiliza para determinar el numero de veces que el 

inventarío rota en el período seleccjonado. 

Ventas Netas 
Inventarios 
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ACTIVOS vIaos NETOS A PATRIMONIO TANGIBLE. Este índi.ce 

muestra La relación entre la inversión en planta y equipo y el 

capital, del propietario del negocio e indica, además, qué tan 

ta liquidez tiene el palLimuniu. 	tuás dita Sud I. lela--

ci6n, menos podrá el capital del dueño estar disponible para 

utilizarse como capital de trabajo o para hacer frente a los 

endeudamientos. 

Activos Fijos 
Patrimonio Tangible 

INDICE DE RENDIMIENTO DE LAS VENTAS NETAS. El porcenta 

je resultante de este índice, indica el remanente en centavos 

por cada peso de ventas, después de considerar tcdos los concep 

_os del estado de pérdidas y ganancias, incluyendo el impuesto 

sobre la renta. 

Utilidad Neta 
Ventas Neta-s - 

INDICE DE RENTABILIDAD DE LAS VENTAS NETAS. Este índice 

como su nombre lo indica, revela la rentabilidad de las ventas; 

es decir, la rentabilidad de las operaciones típicas de compra, 

manufactura y venta del negoc:io. 
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T 	 Temperatura Absoluta. 

S Entropfa„ 

h Entalpís. 

dr 	 Diferencia de Temperaturas. 

U ineficiente Total de transferencia de Calor. 

A 	 Area Transversal al Flujo de Transferencia de Calor 

qmd 	 Cantidad de calor absorvído. 

kístr 	 Mesa de agua a refrigerar (hielo). 

a R 	 Flujo mdaico de refrigerante. 

Ce 	 Cantidad do calor rechazado. 

Cp4 	 Calor específico . a presión constante del agua. 

Flujo mdeico de agua de enfriamiento. 

ma 	 Flujo volumétrico de agua de enfriamiento. 

rZe 	 Flujo de C. lor en el condensador. 

Potc.... Potencia en el compresor, 

Ir 	 Corriente eléctrica consumida por el motor del compresor. 

Voltaje. 

f.p. 	V:ictor de potencia, 	

 Relación de calores eepecificos (exponente de la com- 

presión adiabjtica del vapor). 

	 Temperatura normal. 

q 	 Cantidad de calor eopecífico. 

C 	Capacidad térmica. 

gv 	 Calor eepecffico de evaporación. 

	 Cantidad de calor. 

	 Calor ea-ecífico de tr .  isformacio'n. 

y .. 	Volumen eepecífico. 
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