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INTRODUCCION 

Es un hecho reconocido que desde hace varios decenios .·.~ :·i/ 
el sector industrial ha venido siendo el más din6mico de la econ0mra> .. ·. 
mexicana. Cierto es también que en ese gran esfuerzo por industria ': '. 
lizar el País muchas industrias nacieron y murieron, dejando s61o ei/•; :• 
periencia y sin haber contribuido significativamente en la economía .}t; 
del País. No se cumplieron los objetivos b6sicos de las empresas: .. :,; 
Sobrevivir, ~recer y contribuir. .. ,:)';{: 

~:'.;~~% 

La necesidad de introducir eficiencia a las empresas In-'";!~~ 
dustriales se hace potente, no s61o una vez que éstas ya se encuen-•i!;1i;) 
tran en operaci6n, sino desde su concepci6n y formulai::i6n, ya que:,;~:;;.¡¡ 
la correcci6n posterior de ciertas deficiencias de orfgen hobr6 dere·.:?f,\~ 
querir de fuertes erogaciones. · · ·~~o,:.;~~t;, 

.. ••:-'(¡';;. 

:.,%~ 

Entre las muy diversas decisiones inadecuadas que pued~n Jg~ 
adoptarse en la etapa pre-operacional de una industria ante la ausen ::.:; 
cia de un buen estudio, se pueden mencionar las siguientes: . ::·, 

1.- La inadecuada planeaci6n de la producci6n, que no 
contempla el tipo satisfactorio de productos, ni los 
volúmenes apropiados que se deben elaborar de di-­
chos productos de acuerdo con las características del 
mercado. 

2.- La inadecuada selección y adaptación del proceso y 
de los equipos de producción, lo que frecuentemen­
te conduce al empleo de tecnologías e instalaciones 
industriales incorrectos. 

3 .- Lo inadecuado locolizaci6n de los Plantas, lo que -
origina que muchos de ellas se instalen en 6reas de 
excesivo concentroci6n industrial, donde no solo se 
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·-
ven obligadas a enfrentane a pr~blemas cada vez -­
mayores con serias repercusiones en inversiones· y -~ , 
costos, sino que adem6s se ven impedidas de benefi · 
ciarse de los factores favorables de una mejor local!; 
zaci6n. 

4.- El uso inadecuado de los recursos financieros, que -\ ; 
en algunos cosos se refleja en innecesarios inversi~ >';:\:., 
nes en activos fijos, como consecuencia de haber Qc1· )'.:' 
quirido equipos sobrepreciados o de escasa utilidad, "~ 
mientras que en otros casos se hace patente a trav6s '. -W. 
de los constantes problemas que se originan par no »/';.~;· 
habene incorporado equipos realmente necesarios~ · ': 

El prop6sito del presente estudio, se basa precisamente -
en evitar las graves consecuencias que puede ocasionar una locali~ 
ción inadecuada de una planta industrial. 

En general lo localización de una planta industrial se -
basa escencialmente en algunas de las consideraciones que se toman -
en cuenta para decidir su tamal'lo, y tiene como objetivo obtener un 
costo mínimo unitario de operación. 

El estudio de local izac i6n se refiere tanto a la macrolo­
calización como a la microlocalización de la nueva unidad de produc 
ción, lleg6ndose hasta la definición precisa de su ubicación en una :' 
Ciudad o en una Zona rural. La macrolocalización del proyecto, o 
sea su ubicación en el País o en una región en el subespacio urbano 
o en el subespacio rural. 

El estudio de localización debe contemplar en principio 
algunas alternativas que permitan establecer un juicio comparativo, me• 
diente el cual la soluci6n que se dé al problema pueda contribuir a­
minimizar los costos del proyecto. 
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De lo ponderación adecuada de todos y cada uno de los 
diversos factores que influyen sobre la localizaci6n de uno planta, - · · 
depender6n las probabilidades de que se obtengan los resultados eeo.;. . 
n6m icos esperados, 

Los problemas de proceso, tomai'lo y localización se -­
plantean en formo interdependiente; sin embargo, esta relaci6n de de 
pendencia se simplifico en muchos casos al presentarse oleuno \de .sfQS .· 
elementos como datos del problema. Es asr como en ciertos pro)'~".' ·· :< 
tos. la localización se encuentro predeterminada, como ocurrir6 por .,._ <l 

ejemplo en aquellos que utilizan un recurso natural fijo, ya sean mi.;. ' "'?; 
neros o agrícolas. - -->·' 

En otros casos el tamano se presenta como dato¡ ya seo ', ·· 
como tamai'lo m6ximo, como tamano único, o como tamallo mfnl!llO.:. '.;.',)i~ 
Ello puede deberse a limitaci6n de insumos, razones de teenologfa, . ·.· .. /'~;'\ 
restricciones de geografia fTsica, etc. - :'\''0,~ 

,·. . -. ~··'.):~~~~ 
Con menos frecuencia se presentan casos en que tanto ;;; :';;~ 

las decisiones sobre tamai'lo como sobre localizaclón, están predetermi ),',3 

nadas. Esto puede suceder, por ejemplo, en proyectos de camln0!11 -
en proyectos de puentes¡ etc. 

Un estudio de Localización depende escencialmente de -
,los siguientes factores: De lo ubicación del mercado y de la facili­
dad de acceso al mismo, de los costos de transporte de insumos, de 
la disponibilidad y precio relativo de los insumos, de la ubicaci6n de 
las fuentes que suministran lo materia primo, de los factores institucio 
nales, y también de la disponibilidad de mano de obra, así como de­
una infraestructura adecuado. 

Varios de los factores mencionados anteriormente, tom-­
bién sirven de base paro determinar el tomarlo de una empresa. 
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El presente estudio se puede .dividir en cuatro partes: 

En la primera parte, integrado por los tres primeros capf . 
tulos se determinará la Zono preferente del País paro localizar la -:' 
Planta. Se detallor6 la necesidad del producto 1 .la Oferta actual -
y su deficiencia para satisfacer la Demanda. Además se analiza -­
parte del futuro de la Demando indirectamente. Con estos datos se 
ubica lo mejor Zona de mercado. Junto con los factores ·menciona.· 
dos anteriormente y, paro poder determinar la mocrolocaliz:acl6n, 'se 
mencionan de lo materia primo, su ubicoci6n, su precio, el costo - : 
por su transporte, además de sus coractertsticas físicos y de proceso 
para la fobricoci6n del producto. · 

En la segunda parte de este estudio se analizan los ~­
cretos en los cuales se establecen diferentes estímulos y facilidades 
ofrecidos por el Gobierno Federal a la creación de nuevas Plan.fcls -
Industriales. Es fundamental en un estudio de localiz:aci6n, cono­
cer los estímulos institucionales ofrecidos, con el fin de tratar que 
la nuevo empresa se vea favorecida por éstos. · · 

Esta segundo parte del estudio la forma el capítula cuar~ 
to. 

La ~ercera parte analiza las coracterrsticas Demogr6flcas 
y de Infraestructura de las Entidades o regiones que integran la ma­
crolocalizaci6n, yo que el análisis de estos factores son de vital im 
portanc ia para la elecci6n del mejor sitio poro localizar nuestra --= 
planta. 

En la cuarto y última parte del estudio, es donde pode­
mos apreciar los resultados arrojados por el estudio; 

Obviamente, en esta última porte es donde se llega a la 
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decisión de qu6 sitio es el mós favorable para la Localización de 1.a .. 
Planta, esta decisión se basa precisamente de las ventaias y desventa .. 
jas que presentan las diferente alternativas analizadas. . . ""'.. · 

Una vez decidido el sitio mds favorable, en esta cuarta e 
parte, se mencionan los Parques y Zonas Industriales, con el Objeti~o 
de elegir el que mejor satisfago las necesidades Industriales. · · 

El copTtulo que integra esta 
capTtulo siete. 
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CAPITULO· 1 

ESTUDIO ECONOMICO 
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BLOQJ ES DEL ESTUDIO DE MERCADO 

Uno de los factores mós importantes, y que influyen en -
gran manera para la localización, o reubicación de una planta que 
elabore o fabrique cualquier producto o, preste algún servicio,: es -
sin duda alguna el mercado de consumo, y las necesidades sociales -
de alguna zona, región o Ciudad que las requiera. 

La ubicación del mercado de consumo, sus caracterrsticas 
históricas y futuras, son unos de los principales fundamentos pára '."-- <. 
nuestro macrolocalización, que consiste en determinar una zona o .re· J 
gión.probable para ubicar nuestra .empresa. ·· -

.. : ~~ :.: 

En el caso de un proyecto, la finalidad del estudio de - :./ 
mercado es probar que existe un número suficiente de individuos, em : -//.< 
presas u otras entidades económicas que, dadas ciertas condiciones,-... ,,., 
presentan una demanda que justifita la puesta en marcha de 'un dete.! <:,~e 
minado programa de producción de bienes o servicios en un cierto pe ,'> 
rrodo. . .- '' ··.\'' 

El estudio de mercado para nuestro proyecto debe presen­
tar ·dos bloques de anó I is is precedidos de una caracterización adecua 
da de los bienes que se espera producir y de los usuarios de esos pro 
duetos. El primer bloque, demanda, se refiere a los aspectos rela.:­
cionados con la existencia de demanda o necesidad de los bienes o 
servicios que se busca producir. 

El segundo, oferta, se relaciona con las formas actuales -
y previsibles en que esas demandas o necesidades estón, o serón aten 
didas por la oferta actual y futura. -
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OFERTA. 

Actualmente la oferta de los conductores el6ctrlcos para 
la industria de la construcción se encuentra dividida principalmente 
entre los más fuertes productores que son, Conductores Guadala¡ara, 
del Grupo Condumex, al cual le corresponde un 500/ci del total de la 
oferta, Conductores Monterrey con un 25% del total dé la· oferta, "'.. 
latinoamericana de Cables y Conelec que entre ambas suman un 15% .. 
del total de la oferta, y el 100/o restante les corresponde a pequéft~ J ;: 
fabricantes que no se encuentrarr registradcs en la Asociación MexiCci;· .; 
na de Fabricantes de Conductores Eléctricos. Conductores Guadala¡aY<i~ 
ro, la empresa de mayor capacidad de producción de Conductores .::- :'i? 
eléctricos para la industria de la construcción, procem Cobre Electr0.:\i"! 
lllico en cantidades que fluctuan entre las 4500 y 4800 toneladas;;.::'/:(;;;,ª 
anuales, aproximadamente 387 .5 toneladas mensuales, de las cuales ~)f::/& 
la mayorra se utiliza en la producción de conductores eléctricos de . ¡;;;.:,~ 
boja tensión. · · .. >I}": 

Para poder conocer la cantidad aproximada de kilómetros: :' ·;; 
de Conductores Eléctricos para la construcción que fabrica mensual"'.-.· i•c,,::' 

mente Conductores Guadalajara, basta con dividir la cantidad en kiO:< 
logramos de Cobre Electrolrtico que utiliza mensualmente entre el pro.·,; 
medio de kilogramos por kilómetro de Cobre Electrolrtico que tienen - · 
cada uno de los diferentes calibres del conductor. 

Tomaremos la cantidad de 387,500 kilogramos de Cobr 
Electrolrtico, como la cantidad que utiliza mensualmente Conductores 
Guadalajara, ya que en su mayorra la utiliza para la elaboración o 
fabricación de Conductores Eléctricos de baja tensión que es también 
como se conoce a nuestro producto en estudio. los kilogramos de -­
Cobre Electro! rtico por ki l6metro de Conductor para los diferentes ca 
1 ibres son: 

Para ca 1 ibre 1 O son 50. 55 kg. de Cobre por k ilórre tro .de . 
Conductor. 
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Para calibre 12 son 31.69 kg. de Cobre por kildmetro de. 
Conductor. 

Para calibre 14 son 19.19 kg. de Cobre por kilómetro de 
Conductor. 

Siendo el promedio de los tres de 33.81 kg. de Cobre _,;. 
por kilómetro de Conductor. Al efectuar la división .de 387,500 kg; 
entre 33.81 kg/km. obtenemos como resultado la cantidad de · , , 
11,461.106 kilómetros. Aún con esta cantidad de kilómetros produci ' 
da mensualmente, Conductores Guadalajara deja sin cubrir gran de-=- , 
mando de su propio mercado. 

!.. propia conslderaci5n de Conductores Guadala¡ara, de-­
jan sin cubrir tanta demanda como clientes tiene el segundo fabrican­
te en importancia Conductores Monterrey. Esto nos indica, que aOn 
si Conductores Guadalajara del Grupo Condumex ·con sus 11,461 .106 
kilómetros mensuales y Conductores Monterrey, el cudl produce apro­
ximadamente la mitad de kilómetros que Conductores Guadalojara --
7,730.553 kilómetros (por poseer el 25% del total de la oferta, por­
centaje que es igual a la mitad del porcentaje que tiene Conductores 
Guadala¡ara), unieran su producción mensual, esa cantidad de 
17, 191.653 kilómetros de Conductores no alcanzarTa para satisfacer -
la demanda total que tiene únicamente Conductores Guadalajara y, -
quedarra insatisfecha toda la demanda que cubre actualmente con su 
producción Conductores Monterrey y ademds su propio mercado que .;... 
no alcanza a cubrir. 

Nos falta decir que contamos con el mercado que cubren 
actualmente cerco de cuarenta talleres que no se encuentran registra­
dos en la Asociación Mexicano de Fabricantes de Conductores Eléctri 
cos, los cuales aprovechando la incapacidad de los principales fabri: 
cantes, cubren parte de la demanda con productos de menor calidad, 
tanto de materia prima como del proceso. 

Actualmente las principales compai'lfas que elaboran los -­
conductores eléctricos para la industria de la Construcción, estdn --­
conscientes de que existe bastante demanda sin cubrir, y que, aún -
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aumentando sus inversiones y capacidad, como sucedi6 en Condurrex, 
queda mucho mercado por cubr.ir. 

DEMANDA 

La C6mara Nacional de Manufacturas El6ctricas -CANA- . 
ME-, a petición de la Asociaci6n Mexicana de Fabricantes de Con­
ductores Eléctricos -AMEFACE-, realiz6 un estudio de mercado en el . 
cual 'ª distribuci6n de la demanda se ve reflejada de la siguiente mo 
nera: la demanda mós importante se local iza dentro del tridngulo -- ' 
formado por las Ciudades de Monterrey, Guadalajara y Distrito Fede".'. 
ral, y le corresponde según el estudio, un 67 porcimto del total de 
la demanda; El 7 por ciento le corresponde a la zona comprendida,, 
por los estados de Puebla, purte de Veracruz y parte del sureste de 
la República; El 26 por ciento restante, en su mayorra corresponde -
a los Estados de la regi6n noroeste de la República; Esta distrlbuci6n 
se indica en el mapa No. 1. 

Ya hemos dicho que la mejor zona de mercado es la com 
prendida entre Monterrey, Guadalajara y Distrito Federal, y que la 
oferta de los principales productores dejaba sin cubrir un mercado -­
ba5tante extenso, aunado a ésto, estó la demanda cubierta por mds -
de cuarenta talleres que elaboran sus productos sin la cal.idad con lo 
que los e laboran los príncipe les fabricantes. 

Otro forma de saber algo mós acerco de la demanda de -
los conductores eléctricos para la industria de la construcción, es co 
naciendo en una forma indirecta el futuro de la demanda, por medio 
del aumento en el desarrollo de la industria de la construcción. 

El consumo de nuestro producto aumenta conforme se de!iCI 
rrolle la Industria de la Construcción, asr como el desarrollo de la -
infraestructura éle diferentes Estados en el Pors. 
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MAPA 1 

DISTRIBUCION DE LA DEMANDA 



.. 
El desarrollo y progreso de las obras de lnfraestrucfura/- . , 

se encuentra referido pr lncipalmente en el Plan Nacional de Oesarro . , 
llo Urbano, del cual haremos mención más adelante. > · ··• .· J 
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DESCRIPCION DEL PRODUCTO Y SU USO. 

Un conductor es un: cuerpo "constltuTdo de un material de 
alta conductividad que puede ser utilizado para el transporte de co·­
rriente el6ctrica. 

En general un Conductor se compone de un hilo o ala111:­
bre de material conductor o una serie de alambres cableados que se 
utiliza ya sea desnudo o aislado. 

Normalmente los ~onductores son de cobre o aluminio. 
Para aplicaciones donde existen grandes tensiones'mecdnicas, se utHi. 
zan bronces, aceros y aleaciones especiales. Para apliccÍciones e~·; .· 
tr6nicas muy especiales, y en pequenas cantidades se utiliza el oro-'­
Y el platino como conductor. · 

MATERIAS PRIMAS 

Las materias primas mds comúnes utilizadas en la fabriea~ 
ci6n de conductores eléctricos en general son: 

Metales.- Cobre, Aluminio, Plomo, Acero. 
Aislantes.- Hules, Pldsticos, Resinas y Papel. 

El Conductor Eléctrico para la Industria de la Construc-­
ci6n, es un producto de gran necesidad dentro del ramo de la cons-­
trucci6n habitacional. Una de sus principales fuentes de demanda la 
ocupan actualmente las obras de expansión del programa habitacional 
que el Gobierno lleva a cabo. Otros tipos de construcciones que r!_ 
quieren de este material, aparte de las casas habitación lo son: los 
hospitales, escuelas y diferentes obras de infraestructura. 

Ademós del uso que se le dd al construTr, también los con 
ductores son usados en reparaciones o cambios de instalaciones eléctrf 
cas, y en ampliaciones de construcciones ya terminadas. -
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GENERALIDADES SOBRE LOS CONDUCTORES ELECTRICOS PARA -
LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, 

Los conductores utilizados en la industria de la constr~c­
ción se usan bdsicamente para tres diferentes temperaturas; 60 grad~ 
centígrados, 75 grados centrgrados y 90 grados centrgrados, según -~ · 
las condiciones de trabajo y para un voltaje de operación de 600 -~ 
vol~. · 

El conductor deberd ser sólido o cableado concéntrico de 
. cobre suave o recocido; entendiéndose por sólido cuando se trata de (~ 

un s6lo conductor, que puede ser de diferentes calibres, y cableado·· · ,');.' 
concéntrico, cuando se trata de varios conductores jontos, cableado$ . ;1 

o torcidos que den diferentes calibres. Los conductores de cableado r t,':d'' 
concéntrico son también conocidos como flexibles; Las caracterfsticaS: '. 
f"s'1cas se resumen en la tabla No. 1. ,"·:~rf'' •: . ;~·.</<~:. 

,. -~~.~ 

El aislamiento deberd ser policloruro de vinilo (PVC) co­
loreado en diferentes tonos; Blanco, Negro, Rojo, Azúl, Amarillo, -
Verde, Café y Gris; Con una temperatura mdxima de operación de 
60, 75 y 90 grados centTgrados. 

,._,_AS SOBRE LA DEMANDA. 

Anteriormente mencionamos que también podramos conocer 
algo mds sobre el futuro de la demanda en una forma indirecta, cono 
ciando el desorrol lo de la Industria de la Construcción, y el desarro: 
l lo de la infraestructura en diferentes Entidades de la República, 

Mencionaremos únicamente el principal problema por el -
que atravesamos, que es el problema hobitacionol, no haremos men-­
ci6n de los proyectos o planes que en particular se tengan pura los -
construcciones de hospitales, escuelas, mercados, centros comerciales, 
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CARACTERISTICAS DE LOS CONDUCTORES 

TIPO OECONOUCTOR CABLES ALAMBRES 

·cALIBRES 10 12 14 10 12 14 --
DI AME TRO DEL CONC:UCTOR 3·09 ?.·45 1·95 2·!18 2·0!! 1·63 

"'"' 
CONSTRUCCION ( hllOIAWG) 6~8 6!j/3o 41/30 ljlo 1/12 l¡\4 

ESPESOR OEAISLAMIENTO ·813 ·813 . 81~ ·813 •813 ·813 _ .. 
OIAMETRO EXTERIOR -- 4·70 4·06 3·!18 4·214 Z..676 3-i!5!! 

TEMPERATURA MA)(IMA 

DE OPERACION 60 'C 7!!'C 90'C so•c 75•c 9o•c 

MATERIAL DE CONDUCTOR COBRE SUAVE COBRE SUAVE 

MATERIAL DE AISLAMIENTO PV C PVC PV C PVC PVC P ve 

AR E A TOTAL TR ANSVERSAl. 17'!1!! 12•9!! 10·07 13'9'& 10·61 8· 33 

TABLA 1 



centros de recreo, zonas turTsticas, etc; todas ellas y varias mds -
van englobadas en lo que conocemos como obras de Infraestructura. 

Una vez que mencionemos el problema habitacional, i~e­
mos desglozando los recursos y actividades que la industria de la cons 
trucci6n, por medio del Gobierno llevaró a efecto pára atacar este - .. •· 
problema durante los siguientes ai'íos. 

Dichas actividades llevadas a cabo traer6n consecuente-;. . 
mente un aumento en el desarrollo de la Industria de la Construccl6n, .. 
y a su vez dicho desarrollo doró un aumento en la demanda de mate;· 
riales para la construcción, dentro de los cuales ~e encuentran lo5 - •. 
conductores eléctricos. 

El PROBLEMA DE LA VIVIENDA EN MEXICO. 

Definición de vivienda de interés sociál. 

"Vivienda de interés social es aquella que es asequible -
de manera que no resulte onerosa en el presupuesto familiar a las per 
sonas de escasos recursos, proporcionóndoles alojamiento en un ambieñ 
te FTsico y social que satisfaga los requisitos indispensables de seguri­
dad, higiene y decoro; y que ésté dotada de los servicios socia les :­
correspondientes~'. 

(Consejo Interamericano Económico y Social CIES 1958) 

En este tema ilustraremos la gravedad del problema habi­
tacional en México, resumiendo la información existente, la cual ado 
Ieee de muchos datos y se refiere principalmente al ¡roblema de la -
población urbana. 
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Pero considerando la tendencia de nuestra población de··~. · 
agruparse mós en ciudades, resulta. un ejemplo· muy claro de la habi · 
tación actual en México, siendo también un reflejo de los problemas. 
que tendrón en futuro muy próximo todas las Ciudades de nuestro ••• 
Pars. Para poder cuantificar las necesidades de casas habitación, se 
elaboró la tabla No. 2, tomando en cuenta las siguientes considera'." 
ciones. 

: ~'·~- '. 

a) Considerando únicamente la poblac i6n urbana. • :, 
- .. - . ·:,' ·\··-:;,':;~;~ 

b) De ninguna manera se pretende exponer ,datos 100 por ::;:~; 
ciento exactos, sino estimar en base á las informaclo.;.>\:5': 
nes obtenidas la gravedad _del problema. ha_bitaci~I ,~~ J-~~-.-~-

en México. 

c) Después del afio de 1970, en la tabla ~· consid~r6 ciu.e))¡~; 
el número de personas por familia, sigue constante de.<tc· 
5.3. e>;,, 

d) Los habitantes totales a partir del afio de 1960 ion :es..:";,/i 
timados considerando el. crecimiento de p,oblación, au!!.>tl 
que puede verse que son muy semejantes a las cifras · .;.. ; 
obtenidas en los censos de población de los anos de ,;. · · · 
1960 y 1970. 

e) Hasta el ai'lo de 1964 se consideran los datos de nece­
sidades urbanas de vivienda y viviendas construidas tal 
como lo publicó el programa financiero de vivienda. 

f) Para la estimación de necesidades urbanas de casas de 
interés social, o partir de 1964, se consideró el 91.9% 
del incremento en el número de familias urbanas que -
requieren de casa de interés social, ya que únicamente. 
las familias cuyos ingresos mensuales sean inferiores a 
los $ 3,000.00 pesos mensuales requieren de ésta~, y - · 
según datos de los niveles de ingreso de la población 
en 1970, el 91.9"1< de la población urbana recibió suel 
dos menores de $ 3,000.00 pesos mensuales. -
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g) Al d6ficit acumulativo de la tablo hay que agregarle· - . 
el ya existente en 1925, ano donde se inicia el pre-­
sente estudio. 

El director del INFONAVIT al crearse 6ste en 1972 m9fl 
cion6 que el d6ficit existente era de 2,300,000 viviendas; en el pre"'." 
sente ano se estima que para 1980 el d6ficit serd de 3,475~936 vi.;.: .••. 
viendos. 

'-i 

Ahora bien, si para hacer frente al creclmleito demcgrdfi , ' 
co se necesita de 350, 000 viviendas anuales, 6sto traerd un aumento"".· 
considerable de demanda de materiales para construcción. En núfttro •; 
coso, considerando que cada vivienda de inter6s soc.ial en promedio. . ::; 
necesita de 0.160 kms. de Conductores, serd necesario cubrir aparte .i 3 
del mercado insatisfecho actualmente, un mercadó futuro extra. ig~l,\~}j: 
a la multiplicación de O. 160 kms/vivienda par 350,000 viviel\das que i:-.~i·; 
da un total de 56,000 kilómetros anuales, 4,666.6 kms. mensuales. · :\;·.( 

Conociendo el déficit habitacional, y el problema de cre·:~-~1~\ 
cimiento acelerado de ciertas Ciudades del Pars, el Gobierno actU:i [ \V 
de la República ha publicado y puesto en marcha durante el presente•' /;. 
afio de 1979, dos importantes planes de acción. El Plan Nacional - .. '. 1 

de Desarrollo Urbano y el Plan Naci~nal de Desarrollo Industrial, los 1 ',' 

cuales unen sus esfuerzos para eliminar y desalentar el acelerado cre­
cimiento que han tenido las principales zonas Industriales en dichas -
Ciudades. 

Ambos planes mencionan la elección de varias zonas don­
de el Gobierno Federa 1 invertirá productivamente en Infraestructura y 
Capital Social. 

. Consciente de que el problema de concentración de gente 
en estas Ciudades, es debido principalmente a que en ellas se encuen 
tren en mayor número las fuentes de trabajo: · El Plan Nacional de ::; 
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Desorrol lo Urbano fijo el esquema regional para lo ejecución del pro 
grama de estrmulos o la desconcentración territorial de las activida-:. 
des industriales. 

El Plan Nacional de Desarrollo Urbano sei'lala las zonas 
consideradas como prioritarias. 

Son varios los criterios que sirvieron como base para se-. 
leccionar estas zonas. 

Parad6j icamente resulta necesari~ concentrar para ducon~ 
centrar. 

La industria para prosperar, requiere de una 'masa u,t,Ona ,, , 
crl'tica y de una infraestructura adecuada. Sólo de este modo surgen 
economras extremas y de aglomeración que son determinantes enilá -
localizaclón industrial. 

La dispersión de actividades en el territorio nacional no 
sólo es inconveniente desde el punto de vista económico sino que se 
dd en la realidad. Intentarla conduce a acentuar el desequilibrio re 
9ional y las corrientes migratorias existentes, al hacer que las urbes­
continuen siendo la opción m6s atractiva en las decisiones de los em 
presarios. Suponen también un uso poco productivo de la inversi6n:. 
del Gobierno en infraestructura y capital social. 

El Pion Nocional de Desarrollo Industrial abre para noso­
tros y aumenta en el futuro el mercado para todo tipo de materiales 
para la construcción, a 1 alentar el desarrollo industrial en diferentes 
zonas del Pafs. 
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ZONAS INDUSTRIALES. 

Para orientar y fomentar a la Industria, el Gobierno Fede 
rol cuenta con un conjunto de instrumentos. Algunos operan de ma-~ 
nera directa y otros tienen como propósito, inducir acciones por por.;. 
te de los sectores privado y social. 

Entre los primeros estdn la inversión póblica en irfraestruc.' 
tura económica y social y las empresas paraestatales. Los segundos "" 
comprenden Incentivos fiscales, apoyos financieros, mecanisllloi de ~-.. · · 
protecci6n industrial, regulación y desa"ollo de la tecnologra y.pró;. · 
moci6n de proyectos de inversi6n. · , . ':. · 

El robustecimi8'\to de las finanzas póblicas permitira al •' ·"·' 
Gobierno dedicar un volumen creciente de recursos a destinos prlC>rl< : 
torios. . ,'' ' 

Entre estos destacan, preponderantemente los programas , .; ... / 
orientados a combatir la' pobreza e>etrema' y:a elevar el nivel·de·"sálud, , .. 
vivienda y educación. 

El Gobierno Federal construir6 obras de infraestructura eco 
n6mica en las zonas industriales prioritarias. Las dotaró igualmente 
de la necesaria infraestructura social. Esto sustentard el esfuerzo de 
crecimiento industrial programado, evitando la dispersi6n territorial -
de la actividad económica, o su excesiva concentración en las gran­
des urbes actuales. 

DISEf'lO DE LAS POLITICAS DE GASTO. 

Alcanzar los metas del Plan requiere de un conjunto artl 
culodo de medidos de polTtico econ6mica. Las que son directamente 
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de fomento industrial y los siguientes: 

a) Aumento del· consumo social. 
b) Extensi6n del programa de construcci6n de vivienda pop~ 

lar. 
c) Mayor inversi6n en infraestructura econ6mica y social. 
d) Incremento de inversiones en actividades productivas y fo 

mento a las exportaciones manufactureras. -

De estas cuatro medidos tomadas, las que se identifican m6s 
con nuestros intereses son el inciso b, y el inciso c. 

CONSTRUCCION DE VIVIENDA POPULAR. 

\ 

La vivienda es también, parte central del objetivo de alean 
zar al menos un mínimo de bienestar para la mayoría de la pobla-~: . 
ci6n. El Gobierno tiene los mecanismos administrativos y financieros '. 

para poner en murcha proyectos de esta 'lOturaleza. 

Dadas las necesidades de habitaci6n aún insatisfechas, el -
Pion propone extender los programas de construcci6n actuales que ya 
absorven recursos cuantiosos. 

Para revertir la tendencia a la concentraci6n geogr6fica de 
la actividad econ6mica, hay que coordinar la poi rtica de gasto pú­
blico con la de fomento industrial. Por ejemplo, si ha de cumplirse 

·el prop6sito del Gobierno de habilitar durante los pr6ximos anos cua­
tro grandes puertos industriales; Tampico, Coatzacoolcos, Salina Cruz 
y Lázaro C6rdenas, es necesario agilizar los programas de construc-­
ci6n en marcha. 

Es importante concentrar esfuerzos en las 6reas industriales -
clasificadas como prioritarias. Proporcionando a estas zonas suficlen-
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tes recursos hidr6ulicos, energéticos y materias primas puede influirse 
en los factores que determinan en la local izaci6n industrial. Al ele 
vorse la productividad de las inversiones industriales en los regiones­
seleccionados, o través de economías externas y de escala, mejoraría 
también lo eficiencia del gasto eri la infraestructura urbana. 

PROPIEDADES Y METAS REGIONALES. 

Descentra! izar la industria del 6rea metro poi itona es un -
objetivo rector de la polrtica de reordenamiento territorial contenida · 
en el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, 

Los Secretarias de Asentamientos Humanos y Obras Públi- · 
cos y de Patrimonio y Fomento Industrial, elaboraron en forma conjun 
ta un esquema de regionalizaci6n del territorio nacional, Este sellará 
las zonas prioritarios donde deberá localizarse en el futuro uno parte 
muy importante de lo exponsi6n industrial, Tal esquema responde al 
planteamiento contenido en el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, 
y sienta las bases para lo ejecuci6n del programa de estimulas para -
la desconcentraci6n territorial de las actividades industriales, 

Los zonas preferentes identificados por esto regionaliza-­
c i6n son: Los puertos industriales de Cootzocoolcos, Tompico, Salino 
Cruz y L6zaro Cárdenas, con sus respectivas 6reas de influencio; los 
principales localidades fronterizas, el corredor que une los Ciudades 
de Querétaro y Le6n, en el bajío, y otros puntos seleccionados. 

Un criterio que se aplic6 en la selecci6n de las regiones 
a desarrollar fue lo disponibilidad de energéticos para uso industrial, 
en particular de gas natural. Por ello, la casi totalidad de las áreas 

. prioritarios se encuentran local izadas en torno a la red nacional de 
distribuci6n de gas natural. 

24 



MAPA 2 

MUNICIPIOS PRIORITARIOS 
DONDE ATRAVIESA LA RED NAL. DE DIST. DE GAS 
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Se anoliz6, odem6s, lo existencia de aguo, tonto superfi 
ciol como subterránea, de vfas de comunicaci6n y de infraestructura­
urbona susceptible de desarrollarse, lo mismo que lo ubicaci6n de -­
centros de población para asegurar una oferto local de mano de -­
obro. 

Por otra parte el esquema regional que aquí se presenta . 
establece uno zona de crecimiento controlado en el 6rea metropalita- · · · 
na de lo Ciudad de México. .Con ello se busca desalentar la lnver­
si6n industrial en la zona conurbado del Valle de Mexico, y regular ... · 
el desarrollo de centros urbanos cercanos al mismo. · · 

Con base a los criterios antes expuestos, se establecen -
tres zonas. La zona 1, est6 integrada por dos grupos de municipio$: 
El de prioridad IA, que incluye los puertos industriales y 6reas cir-­
cunvecinas de Coatzacoalcos, Tampico, Salina Cruz y l6zaro C6rde-
nas; y el de prioridad 18, que abarco otras 6reas costeras, localida-
des fronterizas con posibil idodes de exponsi6n y Ciudades del Interior . • ·' 
de la República consideradas como prioritarias en el Plan Nocional -
de Desarrollo Urbano. Estos regiones aporecen indicados en con¡ unto 
en el mapa No. 3, y se detallan en los mapos No. 4 al No. 12 del 
Apéndice. 

La zona 11, denominada de prioridades estatales, incluirá 
municipios que los ejecutivos de las Entidades federativas seleccionen 
para la ubicaci6n de actividades industriales. Esto se formalizar6 me 
dionte convenios que a tal efecto suscriban con el Gobierno Federar:' 

La zona 111, de ordenamiento y regulaci6n, se subdivide 
en un área de crecimiento controlado -lllA-, integrada por el Distri 
to Federal y por localidades conurbadas, y en un 6rea de consolida": 
ci6n -lllB-, que incluye municipios aledai'los. Ver Apéndice mapa 
no. 13. 
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Si analizamos el mapa No. 1, que nos indico los zonas 
de demando y el porcentaje que presentaron de ocuercfo al estudio -
realizado por -CANAME-, y del Apéndice el mopo No. 3 que mar 
ca las Ciudades fronterizas con posibilidades de exponsi6n y Ciudades 
del interior de lo República considerados prioritarios en el Pion Urba 
no, tendremos bien ubicado la zona de mayor demanda actual y futÜ 
ro poro nuestro producto; esta zona que es similar a lo referida eñ 
el mapa No. 7 del Apéndice, se encuentra dentro del tri6ngulo for­
mado por las Ciudades de Monterrey, Guadalojara, y Distrito Fede-- .· 
ral, ya que ésta es la zona con mayor porcentaje de demanda actual, 
y adem6s posee regiones en diferentes Estados consideradas como ele - · 
proridad 18 para el desarrollo urbano-industrial. 

RESUMEN.- Haremos un breve recordatorio de lo dicho 
al principio del capitulo para poder conclúír qué zona es la m6s. sa~: 
·tisfactorio en cuanto a demanda actual y futura; 'Uno de los fáctores 
m6s importantes y que influyen en gran manera para la localizaci6n · 
o reubicaci6n de una planto que elabore o fabrique cualquier P..oduc, . 
to o preste algún servicio, es sin duda alguna el mercado de consu= 
mo y las necesidades sociales de alguna zona, regl6n o Ciudad que - · 
los requiero". En este capítulo se menciono la oferta actual de -- . 
nuestro producto, lo incapacidad de los principales productores de so 
tisfacer la demanda actual y los zonas donde lo demanda existe, qüe 
son las principoles poro nuestro estudio; Ver mapa No. 1. 

Se menciona además una forma de conocer indirectamente 
el futuro de la demanda de nuestro producto conociendo el desarrollo 
de la industria de la construcci6n, se habla únicamente acerco de lo 
problemática actual de la falta de viviendas de interés social, se ho­
ce notar una participaci6n más activo del Gobierno para darle una -
solución, soluci6n dada mediante los Planes de desarrollo urbano e in 
dustrial. Todo lo antes mencionado nos facilita el poder ubicar lo = 
zona que requiere de una mayor oferto de nuestro producto en estudio, 
el conductor eléctrico para la construcción. 
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CAPITULO 11 

PROCESO DE FABRICACION 
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BREVE DESCRIPCION DEL PROCESO DE FABRICACION. 

CONDUCTORES ELECTRICOS PARA LA INDUSTRIA 
DE LA CONSTRUCCIÓN 

Nuestro producto en estudio, el Conductor Electrico ·Po­
ro la Industria de la Construcción, se encuentra constituido 6 forma_. • 
do par un Metal conductor de electricidad, el Cobre Electrolftico,- · 
aislado con un material conocido como Compuesto de PVC. 

Este Conductor Eléctrico es de uto general en 1l1tenial ..: 
de alumbrado eléctrico en edificaciones, conexi6n en tableros, co ~ · , .• 
nexi6n en motores, etc., con temperaturas de operaci6n.de 75 gra.'.". ·:.;,::. 
dos Centígrados en lugares húmedos, 90 grados Centígrados en lu.ga- . 'if 
res secos y 60 grados Centígrados cuando está en contacto con prct ;_;,: Jf. 
duetos químicos, como grasus y ácidos en concentracione.s maderadas~/,:\: 
para un voltaje de operación de 600 volts. Y;;~ 

COBRE. 

Características y Especificaciones del Cobre. El tipo de 
Cobre utilizado en la fabricación de conductores eléctricos, es el :: 
Cobre conocido como Electrolítico, el cu61 posee una pureza de --
99, 9 %;- las características necesarias para poder utilizar lo en la forma­
ción de conductores eléctricos, vienen definidas en las Especificacio 
nes para el Alambre de Cobre Suave ó Recocido para uso eléctrico-: 
descritas en la Norma AST M B3. 

Dichas especificaciones son entre otras: 

Características mecánicas y eléctricas necesarias. 
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Formas de Inspección y Métodos de Prueba. 

Además ésta norma ASTM 63 hace referencia a otras ..;~- · 
Normas que involucran al Cobre, Transcribir la Norma ASTM 83 ó .;..:, 
las demás Normas a las cuáles ésta hace referencia sería innecesario,: .. · . 
puesto que nuestro estudio no lo requiere, únicamente menéionar'einol- · ·· 
varias de el las: 

ASTM 85 

. •'.' 

"Cobre electrolítico en varlllas, agluti.,ado<;;~~f{ 
planchas, li•te y lingotes largos'.'). · :.'.';';;;;~\~{ 

. . . .. . , -.·,< :;<r~.~~ 
ASTM 8193 "Resistividad de. Materiales para CondUc:t~.;,':,;::; 

res Eléctricos". ·· ·· · ·•·· .. · <::_1~':,. 

ASTM 8224 

ASTM E53 

EXTRACCION. 

11Clasificaci6n de Tipos de Cobre" •1 

"Análisis Químico. dei Cobre (Deterinir1Cid16' 
electrolíticadel' Cobre)"~ · · · 

La manufactura de Conductores ~iéctricos de calidad, se­
origína en las minas de donde se extrae el cobre, materia prima b6 -­
slca en éste proceso, 

REFINACION Y FUNDICION. 

El mineral extraído es enviado a la fundición y 
obteniéndose lingotes de Cobre electrolítico de 99. 9% de pureza, 

· kgs ., de peso y 11 O cms. de longitud. 
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LAMINACION. 

Con objeto de transformar el lingote en alambr6n de 7 ,9 
mm ( 5/16") ó 9.5 mm ( 3/8") de di6metro, es necesario elevar su.:­
temperatura hasta 800 grados Centígrados y pasarlo por un tren de la 
mi nodo. -

Este proceso es efectuado en caliente, y hace que el ~­
~lambrón caliente que est6 en contacto con el oxígeno de la atmós~ · ,, 
ra se oxide, siendo necesario sumergirlo en un bano de ácido sulfú -- Ju':::; 
rico diluido para limpiar su superficie, llam6ndole DECAPADO a •-,: , · · • . ~:.::.~el~. :,;:'.jjj 

El alambr6n libre de óxido, se restira en ffío, ha~ié;:-T·~~;:.~;if 
dole cambiar en su longitud y sección transversal. En éste pa~ .. ---TJ;'.~'.~~1 

obtiene alambre de temple duro que para cambiarlo, es necesario ¡i;.:.;. · ;~j\i 
troducirlo en los hornos de recocido, donde por medi~ de temperat~-": i~}! 
ra, tiempo y vacío para evitar la oxidación, se regula el temple del , :';;!\''. 
material, pudiéndose obtener Cobre Suave ó Recocido. ·· · · ... , ~- .:··.:;/ 

CABLEADO. 

Los conductores formados por varios hilos de cobre .des-­
nudo (Cables), son formados en las cableadoras, que dan un di6metro 
determinado con la unión de varios alambres ó hilos de menor cali--: 
bre. 

COMPUESTO DE PVC. 

El material que se emplea como aislante para el metal "' 
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conductor de electricidad forma parte de la familia de los pl6sticos,- , 
el Compuesto de Cloruro de Pollvinilo ó PVC, es una resina sintético 
es decir, que está hecha por la mano del hombre, y es similar en'~: 
muchos aspectos a las resinas que se encuentran en su formo natural~ 

El plástico ~s un sólido en su estado virgen o manufa~­
turado, pero mientras es procesado se le ablanda mediante lo aplica-­
clón simultánea de calor, presión y trabajo mecánico; estó es.con(~, 
finalidad de darle diversas formas dadas nuestras necesidades. · , i. 

,.;.- ', 

,· ~ :::,·. ··:': 

" Existen dos subdivisiones principales eri·.la ex~~n~ ~l~;-':T 
lia de los plásticos hechas en base o su comportamiento frente al éa;.t:CiF: 
lor, "T ermofijos y Termoplásti cos". · '> ,~\ 

Los plásticos termoñjos generalmente se. ablandan unÓ·¿~.'..~;;;. 
sola vez, bajo la acción del calor y no se vuelven a ablandar eon i,'> ;'.~ 
sucesivas aplicaciones de calor. 

Los termoplástlcos par el contrario, pueden ser ablanda-- -
dos repetidas veces y endurecidos mediante enfriamiento, en nuestro 
éaso el plástico utilizado en el proceso de fabricación es el Cé>mpues , .· 
to de PVC, el cuál pertenece a la familia de los termoplásticos. El : · ' 
PVC es un cloruro de polivinilo el cuál lógicamente pertenece a la -
familia de los polivinilos, y la formulación de los compuestos de éste­
material depende más del uso final del artículo que se produzca que -
del procedimiento empleado para hacerlo. 

En general las sustancias empleadas en la determinación -
del producto que buscamos, Compuesto de PVC, son: 

Resinas 
Plastificantes. 
Estabilizadores 
Lubricantes. 
Pigmentos. 
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Estos son los compuestos que, por sus características y - .· 
una mezcla adecuada, dan por resultado el Compuesto de PVC. . 

TUBULADO. 

Los alambres y cables son forrados ó cubiertos con ---- , 
Compuesto de PVC en unas máqul nas extrusoras ó tubuladoras, en ét- . 
ta porte del proceso de fabricación, si el Compuesto de PVC utilizo- ·· 
do no .es del color requerido, al compuesto de PVC en color naturoÍ· 
se le mezcla con pigmentos para obtener 'los colores deseados. Durcln-. 
te esta parte del proceso el Compuesto de PVC tubulado es enfriade>­
par medio de agua; También en ésta parte del Proc~so es donde Sé--· 
lleva a cabo una prueba de voltaje a 10& alambres y cables ya fom.1-
~. . . 

REEMBOBINADO. 

En ésta última etapa del Proceso, se efectua una vez - \. 
más, una prueba eléctrica ó de voltaje al conductor, se mide en tra-, 
mos generalmente de 100 mts., haciéndolos rollos, y finalmente, se -
coloca una etiqueta de identificación y son preparados para su venta. 

CONTROL DE CALIDAD Y PRUEBAS. 

Durante todo el Proceso de Fabricación anteriormente - · 
descrito, se lleva a cabo una serie de pruebes de acuerdo con los re­
querimientos de las Normas de prueba y fabricación utilizadas. 

A continuación podemos aprec'iar en una forma esquemá­
tica todas las etapas que componen el proceso de Fabricación de Con­
ductores eléctricos para la industria de la construcción. 
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PRO CE SO DE FABRICACION 
DE CONDUCTORES ELECTRICOS 

MATERIAS PRIMAS LAMINADO RESTIRADO CABLEADO TUBULADO REEMoOBlNAOO 

éJ Y RECOCIDO 

COBRE ELECTROLITlCO . ~ loo! o© 
COMPUESTO DE PVC 

horno (800º'1 grueso 
medicion 

~ ~ o0 o 
~o ~ 

o 

mediano ººº laminado 
flexible tub. o ~ ~ compuesto o 

dePVC 
decapado fino rrollos 

~ (IOOmtsl 

rasurado-. 



OltGRAMA DE PROCESO . 
CABLES Y ALAMBRES FORRADOS. USO aEC. 

••hl•11t1 
11111•.too 

lalHntt 
quhnlco 

(bajo voltaje) · 

RESTlftADO 
IRUESO 

.SOLDADO 
fpunt o con punta) 

.RESTIRAOO 
MEDIANO Y FINO 

RECOCIDO 

AL AM BRE 1 o2 ÍllNDUCTORES 

CABLEADO 
¡varios concllctores) 

INSPECCION 

TUBUl.ADO 

INSPECCION 

MEDIDO Y 
ENROLLADO 

ETIQUETADO Y 
EMPAQUE 

Pi.MACEN 

INSPE CCION · 

MEDIDO Y· 
ENROLLADO 

ETIQUETADO Y .. 
EMPAQUE 

Al.MACEN. 



' . 

CAPITULO 111 •. 

MACROLOCALI 'ZAC ION 
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En el siguiente capítulo se localizan las fuentes de --­
suministro de las materias primas necesarias para la fabricaci6n de --­
nuestro producto, así mismo se detallarán las características escenclct­
les de éstas, sus precios y los costos de transporte de cada uno de -­
ellas. 

ACCESO A LA MATERIA PRIMA. 

Para la producción de conductores eléctricos, la mate­
ria prima utilizada es p1incipalmente un metal conductor de electrici- • 
dad y un material aislante que posea características eléctricas. ·· 

El material conductor utilizado para la. fabricación de­
conductores eléctricos para la industria de la construcci6n es el. c~­
bre: y como material aislante utilizado tenemos al plástico denomi~. 
do compuesto de py e . 

El cobre utilizado debe ser cobré electrolítico, que 
un cobre con una pureza de 99. 9% 1 y el material aislante debe ser- · 
un Compuesto :le PVC que posea características eléctricas. 

Los demás metales y aislantes son procesados para la -
fabricación de diferentes típos de conductores cuyo uso es muy varia­
do, por ejemplo: Cables de al ta tensión, Conductores para línea elec­
trónica, Cables para comunicación, resistentes a altas temperaturas, -
Cables para usos subterraneos, cables para usos en minas, etc, 

En el Catálogo de manufacturas eléctricas de la Camará 
Nacional de Manufacturas Eléctricas, y en la Asociación Mexicana --= 
de Fabricantes de Conductores Eléctricos, se puede constatar que am­
bas materias primas son de fabricación nacional, y de fácil acceso, -
por lo tanto ningún fabricante de conductores eléctricos tiene la nec':. 
sidad de importar ningún componente para nuestro producto en cuestion. 
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• 
Tenemos también materias primas de menos imPortancia -

ó adyacentes, como las denomina un estudio realizado por el Fondo-· 
de Garantía y Fomento a la Industria Mediana y Pequena -FOGAIN­
de Nacional .Financiera; Dicho estudio fué realizado en veintitrés em­
presas del ramo. Son consideradas como materia prima adycentes los -
solventes químicos, soldadura de plata, tinta para marcado y en al­
gunos casos los pigmentos para el PVC; Nosotros consideraremos a los­
pigmentos como una materia prima adyacente de mayor importancia -­
que los solventes ó la soldadura, por ciertas consideraciones que vere­
mos m6s adelante. 

Paro fines de nuestro estudio analizaremos el acceso a -
cada una de nuestras materias primas principales. 

COBRE ELECTROLITICO. 

El cobre, como es por todos sabido, es un material. que:: 
podemos encontrar en la naturaleza, las minas de donde es extraído­
es el primer paso de su consumo. 

En Mllxico, la principal Companra minera que realiza lg.;., 
extracción de Cobre es la Compal'iía minera de Cananea S,A, y la _;;, 
principal fuente de extracción del Cobre, se encuentra localizada P'!. 
cisamente en las minas de Cananea en el Estado de Sonora. 

En Cananea el Cobre extraído se funde dos veces con el-. 
fín de obtener el Cobre que conocemos como ampollado, negro ó blis­
ter. 

Este Cobre ampollado es enviado posteriormente a Cobre­
de México S,A, que es la única empresa en México que procesa el -
Cobre Ampollado para convertirlo a Cobre electrolítico, dicha conver­
sión es un proceso de refinación del cobre para obtener Cobre con un-
99 .9 porciento de pureza. 

38 



Cobre de México S,A, cuya dirección es Poniente 4+.; • 
No. 3310 Zona Industrial de Xochimanca, México 16 D.F. Es --­
pués la única empresa en México que procesa y vende Cobre electro 
lítico, y la Compal'lía minera de Cananea S,A, es la actual fuente : 
de suministro del Cobre ampollado, 

Como hemos visto el acceso al Cobre electrolítico re­
sulta ser fácil. 

Una cuestión que sí pudiera ser problem6tica es el as­
pecto del precio del Cobre electrolítico. 

Como sabemos, el Cobre, al igual que los demás melo-
les importantes, tienen un precio que varra según la oferta y la ...... ,·,• ... 
manda dentro del mercado mundial; E!fe precio para la venta de Co-.. ·.· 
bre electrolítico en México resulta ser diferente, . e'. • 

En México, el precio de Cobre electrolítico se cotiza­
y cambia mensualmente, ésto obviamente afecta a todo fabricante que, 
lo utilice como materia prima. - ··. · · 

La política que siguen los fabricantes y consumidores -
de productos elaborados con Cobre electro! itico es la siguiente: 

Si el precio del cobre electrolítico aumenta ó disminu­
ye, el precio del producto aumentará ó disminuirá en igual propor--­
ción, manteniéndoce constantes los costos de proceso, mano de obra­
y demás materias primas involucradas. Por lo general los consumido­
res, de antemano conocen que exíste una variación mensual del pre-­
cio de Cobre electrolítico, y es por eso que han llegado a un acuer 
do con sus proveedores. 

El precio del Cobre electrolítico en México fué autori-
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zado el 29 de Enero de 1976, por la Secretorio de Industria y Co­
mercio en lo Subdirecci6n de las Industrias Met61icas. 

La petición para tener un nuevo precio de.1 Cobre elec­
trolítico fue hecha a esta Secretaría por la Asociaci6n Mexicana -­
dél Cobre A. C. A dicho petición se le respondió de la siguiente 

manera: 

La subdirección de las Industrias Met61icas.de la Secre­
ti:irio de Industria y Comercio, por medio del oficio No. 20-111,;.ll' y 
expediente No. 2230, cu;io asunto es: Se autoriza precio de Cobre 

· electrolítico; Con fecho del 29 de Enero de 1976, y dirigido o la 1 ;;.)t; 
ASOCIACION MEXICANA DEL COBRE, A. C., Con direccl6n.en 
Av. Sonoro Núm. 166, primer piso, México 11, D. F. 

.. -.'.._ ~~F; 
"Con referencia a sus diferentes escritos relacionados·-~>. .. 

con la autorización de nuevos precios para el cobre electrolítico en.· 
México, me permito comunicar a ustedes que después de haber sido 
analizados por el comité de Tarifas reunido poro tal efecto, esto Se. 
cretoría autoriza el precio del producto mencionado conforme a lo -
siguiente: 

1.- El precio doméstico del cobre electrolrtico en formo 
de cátodos o barros L.A .B. refinería de Cobre de -
México, S. A., en México, D. F., igual al prome 
dio mensual de la cotización U .S. producer Refine.:­
ry 1 del mes anterior a lo fecha de embarque. Este 
precio operor6 únicamente cuando el precio "LME -­
Wirebar Cash Settlement", sea igual o inferior al "U. 
S. Producer Refinery". 

2 .- Cuando el precio "LME Wirebar Cash Settlement" 1 

seo superior al precio doméstico de cobre electrolí­
tico en formo de cátodos o barros L.A .8. refinería 
de Cobre de México, S. A., en México, D. f,, -
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igual a: 60'/o del promedio mensual de la cotiza-; 
ción U.S.Producer Refinery" del mes anterior a la 
fecha de embarque más 40% del promedio mensuaT 
de la cotización"L.M.E. Wirebar Cash Settlement'~ 
del mes anterior a la fecha de embarque. 

'' "' 

3 .- El precio doméstico del cobre electrolítico para la -
exportación de p.roductos manufacturados, en forma -
de cátodos o barras L.A.B., refinería de Cobre de -­
México, S. A., en México O. F., Igual a 60>A>.del- · 
promedio mensual de la cotización"U.S. Producer Re-. 
finery" del mes anterior a la fecha de embarque más - ·. 

40% del promedio mensual de lacoti%ación "LME Wire 
bar Cash Settlement11 del mes anterior a la fecha de_-,, 
embarque. 

4 .- A los p~ecios del cobre electrolítico se agregará un -­
cargo de 6 dólares por tonelada métrica que, por co~ 
cepto de tratamiento de lodos anódicos vienen recibien 
do las empresas minero metalúrgicas. -

5.- Queda entendido que estos precios máximos región du- · 
rante todo el mes de calendario en que sea apllcable-
y que las cotizaciones a que se ha hecho referencia, 
serán las que aparezcan publicados en la revista "Me­
tals Week 11 de los Estados Unidos de Norte América. 

6.- En el caso de que las cotizaciones que sirven de base­
poro estas fórmulas, dejen de publicarse o cambien la­
forma y bases que "Metals Week", publicación semanal 
de la McGraw Hill lnc., utiliza actualmente paro su=­
cálculo, el precio del cobre seguirá siendo el que resul. 
te paro el último mes en que dichas cotizaciones se hO: 
yan publicado, hasta que la Secretaría de .Industrio y­
Comercio establezca la nuevo forma de determinarlo, -
previa opinión del Subcomité Técnico del Comité de Ta­
rifas. 
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Asimismo, en virtud de las fluctuaciones a la ba¡a de - . • ..• , 
las cotizaciones internacionales del cobre electrolítico, que sirven de- : , · 
base para fijar el precio doméstico, se deben reflefar- en los precios - ;:,·· ... · 
de los productos manufacturados. 

Firma el Subsecretario de Industrio 

Sr. J • Guillermo Becker Arreola. 

Paro)ener una visión m6s clara de los cambios de 
en éste ano, se élOvoró la gráfica No. 1; los cambios de precio su 
frldos desde 1969 hasta 1978, se muestrvn en promedio trimestral en­
la gráfica No. 2. 
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El precio autorizado del cobre electrolítico aún no es­
el precio total al que lo compran las compallias que lo usan como -­
materia prima, el motivo es el siguiente: Mencionamos anterionnente­

que el Cobre era extraído de las minas de cobre en Cananea Sonora, 
de ahí se transporta el cobre ampollado ó blister hasta la refinería -­
de Cobre de Mexico S, A,, en la Ciudad de México, el costo por -
el transporte desde Cananea hasta la Ciudad de México anteriormen -
te lo consumía la propia componía minera en Cananeo, ahora éste --­
costo lo tiene que pagar el consumidor de Cobre electrolítico, tom -­
bién se cargará un costo sobre el financiamiento del proceso de refi­
nación, mismo que se calcular6 en base al precio oficial en vigor del 
Cobre electrolítico. • 

Estos aumentos al precio del cobre electrolítico fueron­
notificados a todos los consumidores por medio de una circular envia· 
da a través de Cobre de México, S,A,, a cont:nuación mencionare -
mos dicha circular poro entender más claramente los conceptos por -­
los cu61es wmenta el precio del Cobre electrolítico. 

"Circular a todos los clientes de Cobre de México, S.A. 11 

"Cía. Minera de Cananea, S.A., con motivo de la -­
situación económica por la que atraviesa, como resultado de los ba-­
jos niveles de precios y las cuantiosas inversiones que ha tenido que':' 
llevar a cabo para asegurar el suministro de cobre a la industria del -
País, a fín de renovar el contrato de suministro de materia prima que­
tenemos celebrado, ha introducído las siguientes modificaciones de los 
términos comerciales a partir del 1° de diciembre próximo ( 1978). -

1 .- La venta de su cobre ampollado se entenderá L.A-
8. Planta de Fundición, Cananea, Sonora. Su -­
costo de transportación promedio en la actualidad­
es de dólares 36.00 (M. N. 817 .56 pesos/00) por­
tonelada de blister. 

2 .- Durante los sesenta días que toma el proceso de --
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refinación en nuestra Planta para tran5formor. el e~ 
bre ampollado a cobre electrolítico, cargarán un -"'.'. ;· 
financiamiento a razón de 1 1/4% men5ual. Este.;. , 
financiamiento se calculará sobre el precio oficial -
en vigor para cobre electrolítico del mes en que se 
efectúe su venta, menos Dls. 130.00 por tonelada, 
que es la tarifa de Refinación autorizada, a fin de- , 
determinar el precio de este metal contenido en el-· .. 
cobre ampollado (blister). ' ' 

l. . ' . :~ 
Como consecuencia de lo anterior, a partir del 1° de;,;.+-" 

diciembre próximo (1978), las ventas de cobre electrolítico se segui:-.: '. ·-:: 
rán efectuando a nuestros clientes al precio mensu.al en vigor, ses6rto: ':·· ': · 
la fórmula oflc ial establee ída y por concepto de los fletes y ·flnanciO- · ·', < 

mientos mencionados, se hará el cargo adicional ponderado que corres ·' 
pondo, por tonelada métrica, según los dos puntos anterionnente cita':·'' , ;,'~ 
dos, para reembolsar a Cía. Minera de Cananea, S.A.; por conc•P"'•. ' 
to de los gastos adicionales correspondientes a que nos hemos referido~ .· :·;· 

Para conocer el precio total del cobre electrolítico, 
demos hacer uso de la siguiente fónnula. 

Y = X+ 0.817 + 0.025 (X - 2.99) 

Y es el costo total por Kilogramo de Cobre electrolítico.. 
en barras en Refinería Cobre de México, S.A. 

X es el precio en vigor del cobre electrolítico 0.817 e9-
el costo en pesos y por Kg. del transporte del Cobre ampollado (blis­
ter) desde Cananea a Cobre de México, S.A. 

0.025 es el Factor de Financiamiento durante el proceso 
de refinación de Cobre ampollado a Cobre electrolítico. 

2 .99 es la tarífa de Refinación autorizada por Kilogramo.· 
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Como noto aclaratoria diremos que, tanto en el escrí -
to mandado por la Secretaría de lndustri.a y Comercio a la Asociación 
Mexicana del Cobre, como en la circular enviada por Cobre de Me ::­
xico, S.A., a todos sus clientes, se mencionan las iniciales L.A, B:, 
dichas iniciales significan "Libre a Bordo", que en otras palabras in - . 
dican que el precio que se dá a alguna mercancía es precio dado ·e~ · 
la Planta ó lugar donde se venda dicha mercancía, ésto es, que no -
incluye el precio del transporte de dicha mercancía desde su origen - . 
hasta donde el consumidor la requiera, 

COMPUESTO DE PVC. 

Anteriormente dij ímos que un conductor eléctrico 
compuesto principalmente de 1un material conductOr, en nuestro· easo 
el Cobre y de un material aislante. El material aislante utilizado · .. 
la fabricación ·de Conductores eléctricos para la industria de la 
trucción es un plástico denominado Compuesto de PVC. 

El compuesto de PVC fonna parte de la familia de los-. 
plásticos¡ El Cloruro de Polivinilo, es un material termoplástlco, el -
cuál mezclado adecuadamente con otras sustancias tóles comer. Plastifi­
cantes, estabilizadores, lubricantes, rellenos y pigmentos, dá por resul 
tado un compuesto con propiedades mecánicas y dieléctricas tales, __ ::' 
que es útil como aislamiento y cubierta protectora en cables de ener­
gía. 

La práctica es usar éste material aislante'para cables -
exclusivamente para voltajes no mayores de 600 volts· Teniendo Com­
puestos de PVC cuyas temperaturas de operación son 60, 75 y 90 --­
grados Centígrados, según sea el uso que se dé al producto. 

El Compuesto de PVC es una materia prima de. fácil -­
acceso, e incluso su elaboración resulta ser sencilla, sí contamos COrl'" 

los elementos adecuados. Hago mención de que la elaboración de --­
Compuesto de PVC es sencilla si se cuenta con los elementos o mate--
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rias primas' adecuadas, devido a que, los fabricantes m6s fuertes de -­
Conductores eléctricos fabrican su propio material aislante ó compuet­
to de PVC • 

. Conductores Monterrey y Condumex son los fabricantes -­
de Conductores eléctricos que consumen las materias primas para la-• > 
elaboraci6n del Compuesto de PVC, hay que aclarar que Condumex -"'. · · 
adquiere de una filial el Compuesto de PVC, y que lo fabrica· cu6ndo ·· 
sus necesidades lo requieren. -

En la C6mara Nacional de Manufacturas Eléctricas 
se encuentran agrupadas las Empresas del ramo elé¿trico, por medio· 
de su Cat6logo de Manufacturas Eléctricas, encontramos """"""''·· 
sumidores del Compuesto de PVC, cuyo uso es el aislamiento de 
ductores eléctricos son: · 

Conductores Eléctricos de Puebla. 
Conductores Guadalajara 
CONELEC 
CONDUMEX 
Ocar S.A. 

, '' ~ ,· 

Y las Componías fabricantes y proveedoras del CompueS-­
to de PV C son: 

El~SA 
LUGATOM 
LUMMER 
Pl6sticos Omega S.A. 
POLICYD S.A. 

La.s tres primeras componías se encuentran localizadas en­
cliferentes partes del Estado de México, las otras dos en la Ciudad de­
México se encuentran ubicadas. 
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De éstas empresas fabricantes de Compuesto de PVC; .;•<,y::';\ 
se encontró que LUGATOM es la que lo vende más barato y de buena , ;1;; 
calidad. · -· ··• ·. 

~·-~ ~:_./;; 

Sus principales clientes son Conductores Guadala¡a~~ .~ . ;·~; 
Condumex, Face S ,A, etc., sus oficinas de ventas se encuentran. locá 
lizadas en Paseo de las Palmas 755- 7' piso México 1 O D, F., y )u • .;.: , ,, ; 
planta se ubica en Cuautitlán de Romero Rubio Estado de México. · · ,: ¡ 

·.:·•:> 
A continuación daremos los precios del c~pu~sto, ~·:... _ 

PVC dados en LUGATOM S.A., para temperaturas de operacJ6n efe ~t•'y:• 
60, 75 y 90 grados centígrados, y para voltajes no ma)!Pres cíe '60p .: : ':•:'.tJ 

. volts: · · · '.'. .. :··:;\~); 
' , ... -, ·- ' }.·~' 

-. \·.·>~~5~;,, ;~.: 

'."~··i· .... i:.:.'~;1 

=~°::: >f!il 
COMPUESTO TIPO COLOR 

PV-1061 60'C Natural y Negro 

PV-1621 75'C Natural y Negro 

PV-1280 90'C Natural y Negro 28.30 KG., >\. i'.,(J~ 
·AH·~ 

También se venden Compuestos en diferentes colores -- '}.';;:~'¡ 
pero su precio es mayor ; Estos precios entraron en vigor a partir c:fel""<~;¿}~ 

d 979 L B . ..• ·•:··"·\·~ 19 de Marzo e 1 , y son ,A. • , .•'•;t•;, 
' ··~$1 

.. :.~r'.:; 
Definitivamente el acceso del material aislante no pr&--: · 1• 

senta ningún problema, ya que los proveedores se localizan en la mit- < .;? 
ma zona. 

PIGMENTOS. 

Los fabricantes de Conductores eléctricos tienen la alter 
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nativa de comprar el Compuesto de PVC en diferentes colores, ade-­
más del natural y negro, Ó comprar únicamente en natural y negro -­
y obtener Compuesto de PVC en diferentes colores, si agragamos en -
una etapa del proceso de fabricación Pigmentos al Compuesto de PVC. 

Al tomor la alternativa primera de comprar Compuesto -­
de PVC en diferentes colores además del natural y negro, la inversión 
que tendríamos que hacer únicamente para comprar PVC en los colo : 
res Negro, Blanco, Rojo, Azúl, Amarillo, Verde, Café y Gris, que­
requiere nuestro producto, serfo bastante fuerte, pero sí únicamente -­
se compro Compuesto de PVC en natural y negro y pigmentos en los -
colores requerídos, como lo hacen la mayoría de consumidores de Com 
puestos de PVC, la inversión sería mucho mós baja. -

Como dato, la mezcla de Compuesto de PVC con pigmen 
to, debe tener la siguiente relación; Por cada Kilogramo de PVC, se -
agregan únicamente 1 O gms. de pigmento, para obtener el color desea 
do. -

Para obtener el dato de qué empresas fabrican los pigmeo 
tos, recurrimos nuevamente al Catálogo de Manufacturas eléctricas,.;._­
de la Cámara Nacional de Manufacturas Eléctricas, y a los resultad~5'.'" 
obtenidos en una investigación entre los consumidores de éste producto. 

"Complementos Químicos S.A.", -COQUISA-, es uno­
de los fabricantes de concetrados de pigmentos, y el único que apare­
ce en el Catálogo de Manufacturas Eléctricas como proveedor. Pero­
además de -COQUISA-, exíste otro fabricante de pigmentos, que den 
tro de los consumidores es también un proveedor imporfante, se trata ::: 
de "Concentrados Plásticos S.A.", Además de estos dos proveedores -­
hay varios más pero no tienen ni los precios y la calidad necesaria -­
para que sean tomados en cuenta por los consumidores a gran escala, -
sin embargo tanto unos como otros, los fabricantes de pigmentos paro -
Compuesto de PVC se encuentran en su mayoría localizados en el Esta- ... 
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do de México, -COQUISA- en Atizapán de Zaragosa, Concentrados­
Plásticos en Naucalpan, y en la Ciudad de México. 

TRANSPORTE. 

Al hacer un estudio de localización de una Fábrica, -
el precio por el transporte de la materia prima en la mayoría de lot­
casos es uno de los factores determinantes para llegar a una solución •. 

En nuestro caso nos conviene analizar el precio que --­
pagaremos por el transporte de Cobre electrolítico en forma de_ barrat­
ó lingotes, y del Compuesto de PVC en forma de granulas, que son -
nuestras materias primas principales. 

Para éste fin se hizo una encuesta a diferentes Comf)Q".' 
nías de Servicio Público de Autotransportes de Carga, llegando a lo­
siguiente: Cada una de las Compal'iías entrevistadas -basan sus P.re -'."' 
cios de transporte en la tarifa oficial autorizada, pero ponen diferen­
tes condiciones que obligan al consumidor pagar precios más elevados­
º también lo obligan a esperar cierto tiempo para poder transportar -­
la mercancía hacia algún lugar de la República, la razón por la cuál-. 
el cliente en la mayoría de los casos acepta estas condiciones, según­
lo dicho por las mismas Compal'lías de Autotransporte, es la urgencia -
con la cuál el cliente necesita su mercancía en cierto lugar, y la fal­
ta de suficientes transportes para hacerlo. Debido a éste motivo para 
fines de nuestro estudio únicamente mencionaremos la Tarifa General- -
Para el Servicio Público de Carga Regular de Concesión ó Permiso -­
Federal, y específicamente el costo por el transporte de los materia -­
les que a nosotros nos interesan. 

• ,., ! 

La Tarifa General para el Servicio Público de Autotrans 
porte de Carga RPgulor de concesión o Permiso Federal I biene refe-:. ·-. 
rída en el Diario Oficial del 18 de Diciembre de 1978 en su tercera· 
sección, en lo cuál podemos leer lo siguiente: 
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"En atención a la solicitud presentada por la Cámorcl ·. 
de Transportes y Comunicaciones en representación de los Concesia,.;: · 
rios y Permisionarios, para que se actuallcen los factores de cobro -- · 
de la Tarífa General para el Servicio Público de Carga Regular de -­
Concesión o Permiso Federal, en virtud de que los actuales son inw-­
ficientes para cubrir los incrementos en los Insumos del servicio, como·. 
son refacciones, precios de los vehículos, sueldos y salarlos, llantas,: · 
entre otros, se les comunica lo siquiente: 

Por acuerdo de C. Secretario del Ramo, como resu~ . 
todo de los estudios realizados por parte de esta Dependencia, se ciuto. 
riza con carácter definitivo el factor de cobro para el Servicia Públ¡: 
co de Autotransporte de Carga Regular". · 

Para poder entender la tarifa que a continucici6n s~, 
escribe es conveniente seftalar que todas las mercancías se encl!entran- .·· ... 
clasificadas en cinco grupos ó clases, y dicha clasificación también _..;:· 
se menciona en el mismo Diario Oficial. ' 

La presente Tarifa entró en vigor 30 días después d!_ ' . 
su publicación en el "Diario Oficial" de la Federac16n y der0ga 
las autorizaciones anteriores. 

CARGO FIJO POR FACTOR VARIABLE. 

CLASE TONELADA TONELADA-KILO METRO 

la. $ 121.00 $ 0.72 

2a. 121.00 0.56 

3a. 121.00 0.40 

4a. 121.00 0 ... 36 

5a. 121.00 0.33 
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·, 

Ejemplo.- Si alguna mercancra dentro de cualqllle,.;.\ •. : •·.l 

clase hiciera un recorrido total de 10 kfl6metros, la cuota a pagar ~.;. ? .f.· 
serra: 

Clase. 

Kilómetros la. 2a. 3a. 4a. sa. 
10 128.20 126.60 125.00 124.60 124.20 

Dentro de la Clasificación General, podemos encori .• 
trar la clase que le corresponde al Cobre electrolítico y al Compues.; ·. 
de PVC. 

. : ~· ,· 
·,,;_{'. 

la fracción número 203 de dicha clasificación dice: · : ~f', 
:; '-.::·,_;·. 

"Cobre y Aleaciones de (barras, planchas, lingof.~;,,·:·''C·i· 
.placas, polvo) ..... Clase 5a . ·,. ,·' ...... 

. :.:·;·-: :·~:.~.;··:,:;_ 
. . 

la fracción número 459 de la misma Clasificación -
General dice: 

"Materiales, plásticos, sintéticos: blocks, 
dos, polvo, láminas, varillas o tubos ..... 4a. 

Corno alternativa para transportar cobre en grandes­
cantidades y a distancias considerables, podemos hacer uso del ferro --' 
carril. 

El costo por el transporte de mercancras en este me-: 
dio, al igual que el anterior varía de acuerdo a la mercancía y a la -­
distancia. 

Haremos mención de diferentes tarifas cuándo ten-­
gamos las posibles regiones ó lugares donde localizaremos nuestra em-· 
presa, 
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PROXIMIDAD DEL MERCADO. 

<,< 

La determinaci6n del lugar donde se ha de imtalar', \,, 
una planta se suele llevar a cabo en dos etapas, en la primavera se::'>:' 
selecciona el área general en que se estima conviene localizar la 'plan ',:.: 
ta, y en la segunda se elige la ubicación precisa para efectuar su ins"""~ ' 
talación. ~.,< 

En la localización de una planta industrial los fao-: . , 
tares que inciden más vigorosamente son los siguientes: •;;'5 

La localización del mercado de consumo. . . 
La localización de las fuentes de materias pri~s~ ; '.~¡'; 

En general, cuándo no coinciden en su locali:ia":'~t '',, 
c1on, habrá una tendencia a que la planta o fábrica en estudio qU8cfe;::: 
orientada hacia el mercado de consumo ó el de abastecimiento de'. lcif:'.' .. ,, 
materias primas. Además de los dos factores antes mencionados, ·tá~· ,, ,, 
bién influyen de manera importante en la selección de la localizaci6n-, .... 
de una planta industrial los siguientes factores: ,, 

Facilidades del Gobierno. 

Disponibilidad de mano de obra. 

Vías de Comunicación. 

Servicios públicos diversos, 

Y en ocaciones el Clima. 

,.' El siguiente paso a dar en nuestro estudio, es el de 
determinar el área general en que se estime conveniente localizar nues 
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tra planta, para ésto necesitamos intercalar la Información que hemos­
obtenido acerca de la localización del mercado de consumo, y la lo-:­
calización de las fuentes de materias primas. 

En el primer capítulo de éste estudio se obtuvo· 1a . 
infonnación necesaria para localizar la zona de mayor demanda actuat.:' 
y las regiones donde empiezan a nacer los nuevos mercados de consumo 
provocados por la expanción y movimiento Urbano-Industrial referídos én 
el Plan Nacional de Desarrollo Urbano, y en el Plan Nacional dé o.=- · 
sarrollo Industrial. 

En páginas anteriores ne ncionomos que la fuenté -
de suministro de una de nuestras materias primas principales, el• Cobre- · 
electrolítico, se encuentra localizada precisamente en la Zona induÍ-"'.', 
trial de Xochimanca en el Distrito Federal, y que la ubicación de. lo5 
principales proveedores de nuestra segunda na teria prima néce5oria, . .,. • .,. 
Compuesto de PVC, se encuentra en Zonas del Estado de México cerca· 
nas al Distrito Federal, y otros proveedores en diferentes lugares den:",:" 
tro del Distrito Federal., ver mapa No. 14. · · 

Al analizar la zona elegída en el Capítulo prime-· • 
ro, como la mejor zona de mercado actual y futura, y la zona donde­
se ubican las fuentes de suministro de nuestras materias primas, nos da­
mos cuenta de que ambas zonas coinciden en su ubicación, ya que las . 
fuentes de suministro de las materias primas se encuentran en uno de --= 
los vértices del triángulo que limita la mejor zona de mercado elegída­
en el Capítulo primero., ver mapa No. 15. 

Esta coincidencia nos facilitaría la localización -
de nuestra planta, pero nos falta analizar las imposiciones del Gobier-­
no Federal para alentar el desarrollo Industrial en algunas regiones --­
y desalentar la Industrialización en zonas densamente pobladas. 

El área general que estimamos conveniente para -­
localizar nuestra planta industrial, es la misma que ocupa la mejor zo-
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MAPA 14 
UE!ICACI~ DE LA MATERIA PRIMA 

1 UBICACION CE LA 
MATERIA PRIMA 
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MAPA 15 
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.• 

na de mercado actual y futura, y que comprende: 

La Mayor parte de San Luis Potosí. 

La Mayor parte de Querétaro. 

La Entidad de Guanajuato en su Totalidad. 

Y una pequena parte de las Entidades de Aguascalientes, '.':"·~· 
Zacatecas, Hidalgo, Michoacán y Estado de México; Ai:lemás de ·• · · 
Monterrey, Guadalajara y Distrito Federal, que son los vértices 
forman éste triángulo. 

Después de analizar las facilidades e imposiciones .. ª'' ... ,..,..,.-. 
bierno tanto para alentar como paro desalentar el Desarrollo u•~ ... m"' 

Industrial en algunas regiones del· País, es conveniente analizar la 
Disponibilidad de mano~de obra, infraestructura, servicios público$ 
versos y escala de salarios, principalmente de. las Entidades de San 
Luis Potosí, l.luerétaro y Guanajuato, ya que la región que ocupgn 
cada una de ellas en nuestra macrolocalización o área .conveniente 
para localizar nuestra planta industrial, es mucho más representativa -
que las pequenas regiones que ocupan las demás Entidades. Además·.: 
hoy que recordar que tanto en Monterrey como en Guodalojara y el..: · · 
Distrito Federal, se localizan los principales fabricantes de nuestro _.;. 
producto en estudio. 

RESUMEN. 

l ,,. 

Este capítulo se enfoca principalmente a ubicar las fuentes­
de suministro de las materias primos empleadas en lo elaboración de -­
nuestro producto; tanto del cobre electrolítico como del compuesto de -
PVC, se menciona el lugar o lugares donde se pueden conseguir, así­
como la política a seguir para fijar el precio del cobre electrolítlco­
también se describen las poi íticas de venta de éstas materias primos • 
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Se habla de las alternativas que se tiene de poder ular .;.;. '·;, 
pigmentos en vez de comprar compuesto de PVC en diferent•s colores •• 

Un punto de importancia que se trata en éste capítulo fue,;. ;;'x',_::;: 
el del costo de transporte del cobre en forma de barras, planchas, li~o':; .':'¡~¡ 
tes, etc., y el costo de transporte de materiales plásticos, sintétl~os;-'.:_; ·~;~~~ 

~-:;,''"· ,··'\, 

,' .. , -· -:;:;«·--,:~'.~}~~ 

Una vez que se tuvieron bien ubicadas los' lugares do~, :,!'y;i~1:1 
se localizan las materias primas, se analizó la proximidad de la zo~'i>;3~¿ 

de mercado. Llegándose a la conclución de que las fuentes;de súmlnlÍi~1," ·• " 
tro de nuestras materias primas se encontraban. dentro de la :zona:de .. ~1•:Y 

. mayor demanda, facilitandose con ésto la determinación de á~ ~enf:': 
ral que se estima conveniente para localizar nuestra planta;.red~t~n;.. 
dose principalmente a los Estadas de San Luís Potosí; ·YuerétarÓ•y/()' 
najuato. · · '< _.{" 
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CAPITULO 
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FACILIDADES DEL GOBIERNO '·':;' 

Al analizar el acceso a la materia prima, y la proximi-_ ," 
dad del mercado de consumo, obtuvimos una zona bastante amplia:"• '}i 

d~~e podría qu~dar u~icn:fa nuestra empedoresa. Esad Lmacroloca~I~, Y?} 
c1on, posee varias regiones que son acre ras a lnirentes eshm~:. 
los y facilidades que otorga el Gobierno Federal pa~ su pronto ':"~ (:;· 
desarrollo Urbano-Industrial. Las regiones a los cu61es estamos ':" . .:. •. )'. 1 
haciéndo alución, forman parte de la Zona denominada 18 para. el- · ;,1f 
Desarrollo Urbano-Industrial, definido en el Plan Nacional de _,;,; ', ,:-;>:;;;; 
Desarrollo Industrial. Los estímulos, prioridades y facilidOdes s9;.; ;'.}'j\J\1~ 
otorgarán a nuevas empresas fabriles que se Instales en las siguien;;- ;, iJi} 

~' Zooa" ",J¿I 
-Zona IA. Para el desarrollo Portuario Industrial~ · 

,, 

Zona 18, Para el desarrollo Urbar»-lndustrial ~' 

Uno de los principales instrumentos que elPlan ,Nac.tó-8 
nal de Desarrollo Industrial usa para lograr un eficiente desarroll~'i~ 
de las Zonas elegidas, son los precios diferenciales que se ÓtOrgQ...:.:,~ 
rán en la compra de Combustibles Industriales. · -

·, ·. \·: 

El Plan adopta como política explícita el principio de- . ,:':M: 
mantener en un nivel inferior al internacional, los precios internos- ''• 
de los energéticos de uso industrial, y de los proouctos petroquími­
cos básicos. 

Esto supone llevar a cabo diversos ajustes, siempre de­
monero gradual con objeto de lograr que los precios internos guar­
den uno relación razonable respecto a los que rigen en los merca­
dos internacionales. Dentro de éste contexto general se establece­
un sistema de precios diferenciales basado en las prioridades reglo- . 
noles que postulo el Pion. 
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(iii) .- En los municipios que se localizan en regiones -
sin suministros de gas natural, se ofrecerá un des· 
cuento de 1 1 O por ciento en las compras de com-­
bustóleo. 

En todos los casos los descuentos sólo se conceder6n a<~ 
nuevas unidades de producción, así se trate de nuevas empresas; hueva~ · .. 
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plantas de empresas ya constituidas, o ampliaciones de plantas 
tentes que representan más del 40 por ciento de su capacidad lnstalcí..; '· 
da. ·'· 

La Secretaria de Patrimonio y Fomento Industrial, sóÍo ckr 
rá trámite a las solicitudes para hacerse acreedores de bonificaciÓIWS;;. · 
que se presenten antes del 30 de noviembre de 1982. Los beneficlol"' 

por precios diferenciales en energéticos industrialesl tendrán vigencia -~ 
hasta el 31 de diciembre de 1988. 

HL.ffi'. 
''Versión Conjunta del articulado de los Decretas sobre: P,IW.i .. ;i·&>;: 

cios Diferenciales". Publicados en el Diario Oficial de la federa 7;'~,>/;1~ 
ci6n el 29 de diciembre de 1978, y los días 19 y 21 de junio de _.;:;;, ::.ii;~;y~ 
1979. ' '. ;:.~.~~ . . · :;:e\r~, 

Las modalidades y reglas precisas bajo las que se. coricecfe~'.:;3,:_::;{f 
éstos descuentos, se encuentran anunciados en Decretos publicadas e¡,:.'.;,}/1 

diferentes Diarios Oficiales de la Federaci6n. · · 'i .? . · . . -'.':\::·,;7~;;l 
' . ' 

, e - ~ • 

Mencionaremos los artículos importantes de varios· Decre~· .. ;,~'. 
para ir tocando y conociendo los diferentes estímulos, prioridades y ..;.. . '; 
facilidades que se otorgan. · 

DECRETO PARA EL FOMENTO INDUSTRIAL 

EN LAS FRANJAS FRONTERIZAS Y ZONAS LIBRES DEL PAIS. 

CONSIDERANDO. 

"l>lue el desarrollo industrial representa una importante ac­
tividad para fomentar la integración de las franjas fronterizas norte y 
sur y de las zonas libres al resto del aparato productivo nacional, ---
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promoviendo la apertura de esos illercados a la creciente concurrencia-.:.' ,' / \; 
de bienes producidos en el Pars; '· ·; 

Que al promover la creación de una estructura industrial m61 -­
amplia en esas regiones, se favorece el mejor aprovechamiento de I~ 

· recursos naturales del área, así como la creciente generación de em--. 
pleos remunerativos, asegurando una más importante actividad económi 
ca y un mejor nivel de bienestar social para s~ habitantes. - · 

,·, 

Que el desarrollo industrial en esas áreas puede ~r _impulsado_:_·.;.; ;.1·-, .::~\~_'. 
mediante estímulos, ayudas y facilidades, he tenido a. bien expedir~~!:.)::\h 
el siguiente decreto, José López Portillo, Presidente Constitucional,.;.;· ?¡\~ 
de los Estados Unidos Mexicanos. · · · · · · ' .,:;;?i~· 

-.·-- ·•·· o\·,:1,,}J) 

-~-- -_~/¡~::.'\:;~~~:~i 

DECRETO. 
. , ·. ··. e '\,p;~~ 

'-·-;·(·-- ·-' 

Heode A;~;ulo 1 o. Pa"' 1 .. electm del P'"'""te .Onfe,....lento, .,,~~~i1 
._ -~-- , -. :·:_,-:.:~ _'._ :::::-l~:'.~~jt~;~,:/~t 

. 1.- Plan de Producción.- El aprobado a las empresas, en fo~··¡;::;•{b~ 
individual, precisando la actividad industrial o de servicio que va a :.:>;S~~ 
desarrollar, las etapas de su proceso productivo, así como los requerl:-· :••':i&o 
mientas del mismo. ' .. ·.<1: 

)''' 

11.- Programa de Fabricación, El conjunto de lineamiento que d;< 
finen una política de rama, aplicable a todas las empresas dedicadas-. 
a la misma actividad industrial, por medio de los cu61es se establecen ·· 
las cara cteristicas específicas de su producción, las etapas de los prO: · 
cesos de manufactura, el grado de integración nacional o en su caso, -
un presupuesto de divisas. 

lit.- Resolución Particular.- La emitida por las Secretarias com­
petentes, es~ cificando el monto y duración de los estímulos fiscales ~ 
otorgados al plan de producción o de fabricación aprobado a las emp'!. 
sas. 
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IV.- Régimen de Concurrencia.- Al mecanismo por el cual 
condiciona la importación de mercancías a la previa adquisición de 
otras de origen nacional en uno proporción específicamente determinci-: 
da. · ·· · 

V.- Secretarías Competentes.- A las de Hacie~ y Crédito _.;; . 
Público, de Patrimonio y Fomento Industrial y Comercio.· · 

VI.- Franja Fronteriza.- A la Ir nea de 20 kil6metrOs de ancho-' 
paralela a la frontera norte o sur del País. · · · · 

VII.- Comisión.- A la coordinación del Programa Nacional de'.')· i;'; 
Desarrollo de las Franjas Fronterizas y Zonas libres. ' ,: ·: · ,, 

- .. -.-~ .. --! 

VIII.- Comité.- Al de Promoción Económica, dependién~• ~)/ · ·'. 
la Comisión Coordinadora paro el Desarrollo de las Franjas Fronter¡:.-;,,)';).t 

zas y Zonas 1 ibres. · · ; ;?i. 

Artículo 2o.- Se declara de utilidad nocional a las industrias_.;.};"/;} 
establecidas o que se establezcan en las fran¡as fronterizas .norte: y :·<'· .. ,,, 
sur, así como en el Municipio de Tapachula, Chis. y en las Zonas,·~.·:~:;'. 
libres del País dedicadas a: . . .. /:j:'/;:N'.J 

activi~ 
0 

la lnd"'"'ª de la toanfo,..aoión en "" div...., """" ,;.; ;J!i~ 
11.- La producción de bienes para la exportación, 

111.- La reparación y/o transfonnación de bienes en talleres o -
empresas de servicio. 

IV.- La explotación y transformación de productos agropecuo-:- · 
rios mineros, forestales y pesqueros. 

Artículo 3o .- Las Secretarías competentes podrán otorgar a las- · 
empresas que se acojan a los beneficios de este Decreto, los estímu-­
los siguientes: 
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1.- Reducción hasta del l 00*> del Impuesto General de lnt-­
portación que causen la maquinaria, equipo y refacciones necesarias~-· 
para realizar las actividades industriales y de servic:io, · 

11.- Reduc:ción hasta del 1003/o del Impuesto General de lnr 
portación que causen las materias primas, partes o piezas de ensambl~ " 
e insumos o materiales auxiliares que se requieran en los procesos i~ 
dustriales o de servicio. · 

111.- Exención de la cuota sobre el valor más alto entre .;1.:.,: · • ;. 
oficial y el comercial de la maquinaria, equipo y materias primas q- , ·.·;.; 
:.: i1~p~:::~csi~~~o a lo dispuesto anualmente en la Ley de Ingresos :.-·:: s,;¡, 

. - '''.· ¡ ·.;;<.~.~<;:~ .. 

IV.- Conforn1e a las disposiciones vigentes podrán realizar}:· '. .. ·Jij~; 
operaciones temporales. 

.· . "'r ~ 

': ··. 
_,,Y-', 

Artículo 4o. No recibirán los beneficios establecíd~ ~k~.:: .i;::;,; 

éste Decreto, las mercancías comprendidas en las fracciones 1 y ll'del >;t:' 
Artículo 3o. de éste mismo Ordenamiento, cuándo a juicio d9 la se;;.;·})/;'. 
cretaría de Patrimonio y Fomento Industrial existe disponibilidad de :;,;.~.'/,;•·:,.;' 
productos nacionales similares a los que se solicita importar o a' I~ ~.:. :.•:}~ 
productos terminados que con ellos se fabriquen y tengan un 9rodo·S1.1'.7 ' ·:·.J 
ficiente de competitividad en términos de abastecimiento1 calidad y :.; 
precio. El valor de los bienes que se solicita Importar, se considera.o . 
rá, sobre la base de precio País de origen de las mercancías en condi-; 
ciones normales de mercado; · 

Articulo So. Los estímulos y facilidades previstos en éste-
Decreto se podran otorgar a las personas físicas o morales que satisfa­
gan los requisitos siguientes: 

1.- Las personas físicas que acrediten su nacionalidad mexi­
cana y las personas morales que estén constituidas conforme a la Ley­
General de Sociedades mercantiles. 

11.- En caso de personas morales el capital deberá ser mayo­
ritarial'l)ente nacional, conforme a lo establecido por la Ley para PrO-­
mover la Inversión Mexicana y Regular la lnverslon Extran¡era. 
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. :..;:.•-·r 
__ ;/~(,-

-·.> ... -

Los inversionistas extranjeros .no podrán tener por cualqule~',~; 
título la facultad para determinar el manejo de la empresa. LG dlrec-- .. i:, 
ción y administración de la empresa deberá estar a cargo de mexico,~ '< 
nos. 

111.- Que demuestren un mínimo del 30l/o de integ~ción-•\< 
nacional, calculado a costo directo de fabricación, si la emprelcrle :-. ).!.'.) 
establece en las Zonas libres; del 400k si se establece en. la :franjo:- >, , 
fronteríza norte y, del 500k en el caso de la franja fronterÍZ(2 ·sur)··~ "<;j 
del Municipio de Tapachula, Chis. ·· .. ·· , :'. Ct"L: 

.;':5::~)~; 

En el caso de las empresas que se ubiquen eri Zo.,..)Íb~~}iW 
el grado de integración nacionul mínimo establecfdo pa_ra gozar JO.-\~J~;E, 
neficios previstos se mantendr& por un peri6do de 3 anos a partir .~:··>'.'1·;~;\ 
la entrada en vigor de éste Decreto. Una v~z_ transcurrido éste ; "rltt'.\:1');;~ 
do, el grado mínimo de in~gración deber6. incrementarse en un $'.·f'Y\i; 
anual hasta llegar al 400k exigido para la franja fronterrza, NC>r.,¡~:'\:~··,~:,~:~ 

' ' . é '.'·/ : :!~;¡.;~ 
. . - ,·· . ,:.· .. ·","e :.:<)·?}:'..:;;::~\::' 

La importación de los bienes comprendidos en la fracclóri5i:','.;}n 
1 del Artículo 3o. de éste Ordenamiento, se podrá estimular has~ ~ó~~;'gj 
el 100 % del Impuesto General de Importación, lndependient9merite\~~V:ffe: 
del Grado de integración Nacional de la producción de la empresa, . ,~ 

.. :·y~;,: .. ~: 
-, ,··, 

Siempre que no exista oferta nacional suficientemente c~ 
petitiva. 

El monto de los estímulos a la importación de los bienet- ·. 
comprendidos en la fracción 11 del mismo artículo 3o,, se otorgará en- . ' 
base al grado de integración nacional, conforme a lo establecido en -
las Reglas de Operación de éste decreto y según la siguiente tabla:. 
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GRADO DE INTEGRACION MONTO DEL ESTIMULÓ. 

Del 30 a menos del 5CY'Ai 60% 

Del 50 a menas del 60% 

Del 60 ó más 100% 

Fragmento del Artículo 9 .- Las resoluciones tendr6n una vi­
gencia de hasta diez al'los, según lá actividad que va a. desam>llar - , 
la empresa, así como la ubicación geogÍ'áfica de la misma, · 

TRANSITORIO. 

Artículo 1 o. El presente Decreto entrará en. vigor, el dí~ i', 
de su publicación en el Diario Oficial de la Federac!ón", · · ·· 

DECRETO MEDIANTE EL CUAL 
EL EJECUTIVO FEDERAL OTORGARA ESTIMULOS 

A LAS EMPRESAS {.lUE LLEVEN A CABO 
NUEVAS INSTALACIONES INDUSTRIALES, 

CONSIDERANDO. 

"Que es necesario fomentar la descentra! izaci6n industrial -
hacia polos de desarrollo definidos que orienten una distribución te-­
rritorial más racional de la industria y población. 

l>lue los estímulos fiscales vigentes para inducir lo descentro-
1 izoción 'industrial, deben ser complementados paro fomentar lo ubi-­
coción de las nuevas empresas en Zonas de desan;ollo industrial inci­
piente. 
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Que la abundante disponibilidad de petróleo y gas en el -
País debe ser un factor de desarrollo, al proporcionar los Insumos ener 
géticos y petrg_químicos que requiere la industria nacional y fomenta.= 
su mayor grado de transformaci 6n, 

Que en virtud de que la producción de petroquímicos b61i -
cos, gas y combust61eo y la generaci6n de energía eléctrica, est6n -
territorialmente descentralizadas, pueden suministrarse para apoyar !a­
política de fomento industrial, principalmente en lo relativo a la -­
descentralización de la planta Industrial y las exportaciones de manu­
facturas, he tenido a bien expedir el siguiente decreto. José 'López -
Portillo, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos. 

DECRETO. 

Artículo 1 o.- El Ejecutivo Federal otorgar6 ·los estímulos '"'.' 
que . establece iste Decreto a las erRpresas que lleven a cabo nuevas­
instalaciones industriales que se localicen en las Zonas preferentes -­

·.· de desarrollo industrial senaladas en éste mismo Ordenamiento. 

Artículo 2o .- Este artículo se adiciona y refonna en el . 
creto publicado para tal efecto en el Diario Oficial de la Federación 
del 19 de Junio de 1979, para quedar como sigue. 

Las empresas que menciona el artículo anferior padrón reci­
bir los estímulos al consumo de energéticos industriales y productos -­
petroquímicos b6sicos a que se refiere éste decreto. 

Artículo 3o.- Este artículo se adiciona y reforma en el .;_ 
Decreto publicado para tal efecto en el Diario Oficial de la F·edero-' 
ci6n del 19 de junio de 1979, para quedar como sigue. 

Para los efectos de este Decreto se entender6: 

1.- Por energéticos industriales, la electricidad, el gas na-
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tural y el combustóleo generados por los organismos públicos del sec­
tor industrial poraestotal • 

11. - Por productos petroquímicos b6sicos aquéllos elaborado~ 
en formo exclusiva por Petróleos Mexicanos, de conformidad con la -
Ley de lo Materia y que se mencionan en este Decreto. 

111.- Por empresas petroquímicas, aquellas que se dediquen -
a la elaboración de productos petroquímicos secundarios y que cuert-­
tan con el permiso correspondiente; 

IV.- Por Secretaría, la de Patrimonio y Fomento Industrial; 

V .- Por precios nacionales de energéticos y petroquímiéos -
básicos, los autorizados por el Ejecutivo Federal para su venta en el­
País; 

VI.- Por nuevas instalaciones industriales, las unidades de -
producción que inicien sus actividades de transformación a partir de -
la vigencia de este Decreto, así se trote de nuevas empresas, de nue 
vos plantos de empresas yo contituidos o de ampliaciones de plantos-­
existentes que representen más del 400/o de su capacidad instalada. 

VII.- Por Decreto de Regionalizoción, el decreto por el que 
se establecen Zonas Geográficas poro la Ejecución del programa de :' 
estímulos para la Desconcentroción Territorial de las Actividades In­
dustriales, publicados en el Diario Oficial de la Federación el 2 de -
Febrero de 1979. 

Artículo 4o. Este artículo se adiciona y reforma en el De-­
creta publicado paro tal efecto en el Diario Oficial de la Federación 
del 19 de junio de 1979, para quedar como sigue. 
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Para los efectos de éste Decreto se consideran Zonas Prio­
ritarias de Desarrollo Industrial: 

1.- Zona de Prioridad IA para el Desarrollo Portuario lndus 
triol, integrado por los municipios que se seffalan en el Articulo 4o • .:­
del Decreto de Regionalización· ·· · 

11 .- Zona de Prioridad 18 para el Desarrollo Urbano lndu,;. · 
trial, Integrada por los municipios mencionados en el Artículo 4o ~. -• 
del Decreto de Regionalización, con excepción de los municipios -- .. 
comprendidos en las Franjas Fronterizas y Zonas libres del País. · 

Articulo So. P~r6n recibir estos estímulos: 

1.- Las empresas que establezcan nuevas instalaciones indui -
triales en los términos del artículo 4o., por lo que hace el suministró: ':, 
de energéticos industriales; . · .,-: 

11.- Las empresas petroquímicas de la roma secundaria que­
establezcan nuevas instalaciones Industriales en los términos del artí­
culo 4o,, por lo que hoce al suministro de insumos petroquímicos b~ 
slcos. 

Articulo 98. Este artículo se adiciona mediante el decre­
to 'publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n del 19 de junio -­
de 1979. 

las empresas que se localicen en alguno de los municipios­
de la Zona 18, a que se refiere el artículo 4o., podr6n recibir una­
bonificación del 15% sobre la facturación global de sus consumos de -
gas natural, Mientras estas localidades no sean abastecidas por la -­
red nacional de gas, esas empresas podrán recibir una bonificación de 
1 O'/o sobre la facturación global de sus consumos de combustóleo. -
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TRANSITORIOS, 

Artículo lo. El presente Decreto entrará en vigor el lor . 
de enero de 1979. 

Artículo 2o. La Secretaría sólo dará tr6mite a las solici -
tudes de bonificaciones que se presenten antes del 30 de noviembre -­
de 1982. Los beneficios por precios diferenciales en energéticos ¡.,.;. 
dustriales .. tendrán vigencia hasta el 31 de diciembre de 1988." 

Los Decretos analizados anteriormente se refieren especffi- . 
comente a estímulos y facilidades otorgados a nuevas empresas o nult"' 
vas instalaciones industriales que se localicen en las zonas especifl~ 
das por el Plan Nacional de Desarrollo Industrial. Además de éstos.­
existen otros estímulos de carácter general, aplicables a empresas loca .· .. 
!izadas en cualquier parte de la República, dichos estímulos, son .et'.":' 
tímulos fiscales otorgados a empresas que establezcan turnos adiciona­
les de trabajo que representen un incremento significativo en el núm ... 
ro de empleos, derivados de alguna actividad industrial desarrollada -­
en cualquier lugar del territorio nacional, exce~to en la Zona lllA. 

· Este estímulo se otorgará durante dos anos y su monto se -
calculará sobre una base anual. 

Lo adquisición de maquinaria y equipo nuevos de produc-­
ción nacional que furmen parte del activo fijo de las empresas, desti­
nados al desarrollo de cualquier actividad económica en el territorio -
nacional, dará lugar a un crédito contra impuestos federales, e quiva­
lente al 5% del valor de adquisición de dichos bienes. 

Estos estímulos se otorgarán para el fomento de las activi­
dades industriales y el apoyo a la realización de los siguientes obje­
tivos: 
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1.- Aumentar el Empleo: 

11.- Estimular la lnvers16n, para el na,tlrrt•llft 8CCHDmit:o 
del País. 

IV •-Propiciar la mayor utilización de la casJGcicroa 
lada. · 
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CAPITULO V 

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA 
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DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA, 

Mostrar lo realidad demográfica de los Estados involucra­
dos en nuestro estudio, es de gran importancia para decidir que lu- , 
gar es adecuado para la localización de nuestro planta, Al tener el· 
conocimiento de la situación demográfica se pueden evitar consecuen­
cias graves para el futuro de la empresa, 

l.JUERET ARO. 

SITUACION DEMOGRAFICA.- <.luerétar0 cuenta con el 
0.6% del territorio nacional y el 1.01% de lo poblaci6n mexicana con 
485.523 habitantes. En <..luerétoro, lo densidad de poblac16n es muy-' 
superior a la del Poís: 41.25 habitantes por kil6metro cuadrado, con­
tra 24.51 Comparativamente, cinco Estados tuvieran menor superficie­
seis menor población y diez mayor densidad de población (1970). 

NATALIDAD Y MORTALIDAD,- Lo tasa de natalidad -­
(por mil habitantes) fué de 46 .4 en 1972, la mós baja desde 1960. 

Lo tasa de mortalidad también ha venido descendiendo, -
pero en una forma más amplio que la anterior y fué de 10.3 en 1972-
De est6 forma, el crecimiento natural de la población fué en ese ano- · 
de 13.1, tasa más alta que la del Pars (35.6). 

POBLACION URBANA Y RURAL,- Investigando en cen­
sos anteriores, el Estado de (,,luerétaro es rural en bast.antes aspectos,­
mencionaremos algunos para tener una idea más exacta de lo que ha­
venido ocurriendo, 

En 1940, únicamente una quinta parte de la población ·­
(19.3%) se consideró urbana: tres décadas después (1970) representó -
tan sólo el 35 .6% del total de la entidad' la que comparada con el· 
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País (58.7%), resultó muy inferior. 

El 82. lo/o de las localidades con que cuenta· la entidad (1- . 
122) no tenían más de 500 habitantes; y en estas localidades apenas .:. 
si se localizaba el 30.9% de la población censada en 1970, . ..· 

Unicamente siete municipios, de los 18 con que cuenta la- · 
entidad, rebasaban los 20 mil habitantes. Estos municipios concentro­
ban el 70% del total de la población de la entidad• . 

_,:·>,_:.:~,:~\~ 
•. :.- '·~· 

Excepción hecha de Quérétaro, la ciudad capital, ochO e~./ · ·;· 

beceras municipales tienen más de dos mil quinientos habitantes, y de· ' ',,· 
éstas, cinco apenas si logran rebasar la cifra mínima para stir consld~ / ·;{ 
radas localidades urbanas, de acuerdo con el criterio oficial (poblQ...;,;' .· /,\ 
ciones de 2500 y más habitantes). . 

Los municipios de mayor densidad se localizan en la regl6n­
oeste: liluerétaro, 214.58; Corregidora, 68.96: Pedro Escobedo, 69.58 
y San Juan del Río, 69 .11 habitantes por kilómetro cuadrado. 

Por el número de habitantes, podríamos decir que Querétaro 
sólo 96 492 habitantes, un 27 .2°Ai del total de 355 045 habitantes e0:-
1960. En 1970, los nacidos en otra ciudad sumaban 40 199, y los -
nacidos en otro País, 477; es decir, que el número total de inmigran­
tes era de 40 676. Se pueden incluir l 818 liluerétanos que algu~ 
vez tuvieron su residencia en otra entidad ó País y regresciron a su -
lugar de orrgen; con éstos, el movimiento de personas que llegaron a";.. 
c..:iuerétaro en la última áécada, asciende a 42 494. 

En 1970, los emigrantes resultaron; en números absolutos, -
una cantidad muy semejante a la de 1960, aunque un poco mayor, -
119 337 personas; de manera que la emigración two un incremento -­
sumamente bajo, casi se estancó, 1.4% en la década mencionada. 
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Todavia el saldo neto migratorio resulta negativo, pués eri 
· 1970 la entidad perdi6 76 843 habitantes un 15,8 %, pero el fenóme­

no emigratorio decrece en un 20.4% en el mismo periodo, 

En 1960, el Distrito Federal recibió 63 963 personás que -
habían nacido en Uuerétaro (54.4%)· del total de emigrantes, y el -­
Estado de México recibió l O 883 ( 9 .2<>/o) • Estas dos entidades reci­
bieron 74 846 queretanos, el 63.6% de la emigración total. Para •• , 
1970 el Distrito Federal Había recibido 62 241 personas procedentes --
de Querétaro (52.2%) y el Estado de M6xico, 21 970 ( 18.4%). E~. -
tre ambas entidodes sumaron 84 211 personas (el 70.6% del total), -'· 
cuyo destino fué el valle de México. Como podrá observarse, el Es-~,. 
todo de Mexico aumentó su participación en 1970. .. :N~ 

·::Á'j 

Una prueba de resonancia para afirmar que la densidad .d~ : n 
pablación de Uuerétaro es más que satisfactoria, es ·la acelerada expon: :._:~'.;_) 
sión. en el sector industrial (en el valor de la producción pasa del vi:. , 
gésimo primer lugar nacional en 1960, al décimo séptimo en 1970) dt¡.:.'. }, 
Querétaro en la década pasada, podría pensarce que la actividacUn ... ··•' : : 
dustrial se ha visto favorecida en la entidad por un camino despejado· ;' 
de obst6culos y problemas. Pero también ha puesto lo SU)'O el espíri~ . . ;~ 
tu ten<1z y emprendedor de los inversionistcis que han instalado sus -- ·,· 
plantas industriales en el Estado (prueba de ello es que en el renglón· 
de capital invertido, Uuerétaro pasa del vigésimo lugar nacional en 
1960, al décimo quinto en 1970). 

Ha habido decisión, fé y confianza en el propio esfuerzo, 1 · 

en el apoyo de las autoridades y en la dinómica del País. 

El débil comportamiento del Sector agrícola, ha fomentado­
la emigración de la entidad y el desplazamiento hacia otras activida-­
des. 

La población económicamente activa ocupada en el Sec-­
tor primario posó de obsorver el 69. 7% del total en 1960, al 51 .2%-
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en 1970; El sector secundario pasó del 12.2°k en 1960, al 23.1% en-
1970: y el Sector servicios (turismo principalmente) incrementó su ab-­
sorción del 8 .6 al 12 .6%, en ese lapso (la actividad comercial se e,.; 
!aneó como fuente de generación de empleo; 7 .2% en ambos al"los). 

. Como puede observarse, gracias al dinámico comportamien-
to de la industria queretana logró amortiguarse la emigración hacia o­
tros polos de desarrollo fuera de la entidad aunque el saldo neto mi-­
gratorio sigue siendo negativo paro la entidad, logró reducirse' éste en­
algo así como 30 mil personas entre 1960"y 1970. 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL. 

En 1970, el Estado de Querétaro tenía una población to-­
tal de 485 523 habitantes. El 59. 7°.k o sea, 289 815 personas, c0m-­
ponían la fuerza de trabajo (población entre 5 y 64 anos de edad)., 

De ese total, sólo 128 084 formaban la población econó --· 
micamente activa (PEA); vale decir, el 26.4% de la población total ~ 
el 55 .3% de la fuerza de trabajo. Para la misma fecha, en el Paít-::. 
la PEA estaba compuesta por el 26. 9<'Ai de la población total. 

A lo PEA (Población económicamente activo) total de Que­
rétoro, compuesta por 128 084 personas en 1970, hay que restar la por 
te de la población que manifestó estar desocupada y que asciende a _: 
6 282 personas. De este modo tenemos que la PEA ocupada fué de --
121 802 habitantes (el 25 .1 % de la población total). 

En otros palabras, la PEA de Querétaro en 1970 constituyó 
el 26.4% de la población total del Estado, y la del País, el 26.9%. -

Si consideramos en ambos casos a la población desocupada, 
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el promedio de personas ocupadas en Querétaro es de 25.1% y en el-
Pais, de 25.9%, . 

Diez anos antes, en 1960, la PEA estaba formada por 111 
383 personas, que representaban el 61. 7°ib de la fuerza de trabajo y el 
31 .4% de la población total. En el decenio 1960-1970, por tanto, : 

la PEA de Querétaro tuvo un incremento de 14.9% contra 36% de cre­
cimiento demográfico. 

Por ramas de actividad podemos observar una disminuCión -
en el sector primario, un notable aumento en el secundario cuya varie- · 
dád industrial es importante, transmiciones automotrices, portes y refac• .. · · ·· 
ciones automotrices, tractores, compoctadoras, grúas, herramientas, im~ .. · <;· 
plementos agrícolas, alimentos enlatados, textiles, vinos y aguardientes <i~~ 
etcétera., en cuanto al sector de servicios éste sufre un estancamiento: : . >. 

En 1960, el sector primario absorvía el 69 •. 8% de la PEA·""'"; 
poro 1970, éste sólo concentra el 48.1% • El sector secundarlo absor~ 
vía el 12.3 de la PEA en 1960, y poro 1970 aumenta hasta 21. 7%. 

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA. 

GUANAJUATO. 

SlTUACION DEMOGRAFlCA. - Fueron necesarias algo -­
menos de tres décadas paro que fa población del Estado de Guanajua· 
to se duplicara. En 1940, la población era de poco más de un millón­
de habitantes en 1970, según cifra censal, fué de 2.3 millones de - · 
personas. 

En el curso de esos tres decenios el crecimiento demográfi­
co ha seguido un ritmo que tiende a fortalecerse. Fué más lento en la· 
década del cuarenta se fortaleció en lo del cincuenta, y en lo década 

79 



del sesenta aceleró su dinómica. Sin embargo, durante esos tres de 
cenios la población Guanojuatence creció o un ritmo inferior al de 
la población del paTs en su conjunto. Mientras que la primera subió 
a una taso media anual de 2.7% la segundo, es decir, lo del PaTs, 
aumentó o un ritmo medio anual de mós de 3%. 

El hecho de que la población guanojuatence venga cre­
ciendo a un ritmo menor que el del PaTs, o pesar de que la toso de nata­
lidad de la primera superó o lo del segundo, tiene varios explicaciones.­
Uno de ellas bien puede ser lo mortalidad. En 1972, lo tasa general de 
mortalidad en la entidad llegó a 11.1 contra un promedio nacional de --
9 .0; en esto influye el hecho de que la toso de mortalidad infantil es mds 
alta en la entidad que en el PoTs. Otro elemento, y quiz6 el mós signi­
ficativo, es el movimiento socia 1 de lo población, aquT existe un dese-­
quilibiio, es mós lo gente que ha solido, que la que ha estado entrando. 
En 1970, habTo mós de 510 mil guanajuatences radicados en otras entida .. 
des .y por otra porte se encontraban radicando en Guanajuato 138 mil gen 
tes que habTan nacido fuera de lo entidad, asT que el soldo neto migrato-
rio fue negativo con 372 000 personas, un 16.2%. -

Lo anterior puede ser lo causo del bajo crecimiento demo 
grófico de la entidad; ademós es sTntoma de una serie de problemas : ' 
socio-económicos que afectan a la población de la entidad. 

Poro hacer mención de la densidad de población y su dis 
tribución en el Estado, vamos o distinguir cuatro regiones, lo primero 
Zona comprende los municipios de Atarjea, Doctor Mora, Ocampo, -
San Diego de lo Unión, San Felipe, Son José lturbide, San Luis de 
la Paz, Santo Cotarino, Tierroblonca, Victoria y Xiché. Es la re-­
gi6n mós atrasado y a lo vez el órea más despoblada, apenas 20 ha­
bitantes por kilómetro cuadrado. Relativamente pobre en recursos na­
turales y deficientemente comunicada. Su población sum6 en 1970 -
poco mós de 200 mil personas, apenas un 6% mós que en 1960. 

Demogróficamente hablando es uno zona que alimenta de 
mano de obro o otros regiones del Estado y del PoTs. 

La segunda región abarca los municipios de Guanajuato, -
Dolores Hidalgo y Allende. Esta área, que cuenta con una superficie 

80 



de m6s de 4 mil kilómetros cuadrados, es por excelencia la zona tu.· 
rística de la entidad. Según el último censo, el número de habitan­
tes ascendió a 203 mil personas, lo que implica un crecimiento de -
27.5% sobre el nivel de 1960. 

La tercera zona incluye los municipios de león, Ciuc:lad · 
Manuel Doblado, Purísima del Rincón, Remita, San Francisco del Rin.' · 
eón y Si 1 ao. Es la región m6s pequei'la de la entidad,· pero la más· 
densamente pobla~· 166 habitantes por kilómetro cuadrado. Es, ade­
m6s, la que registra la din6mica poblacional m6s alta. De 1960 a -
1970 la población en esta zona creció 47.6, equivalente .a una media· 

anual de 4.0% lo que permitió que el total de habitantes pasara de • ..: 
420 o 629 mil. 

La cuarta zona se compone de los restantes 26 municipio,.:; 
que integran la entidad. Es la región que cuenta con el mayor núme- · 
ro de habitantes: 55% del total con la mayor extensión territorial: · 
41% es donde :se asientan \los idos ·distritos de riego de que dispone-­
Guanajuato, y donde se localiza~ las industrias petrolera y petroqúi· 
mica, su población creció de 966 mil habitantes en 1960, a 1.2 mi­
llones en 1970: aumento de casi 29%, que resultó, en general, lige­
ramente inferior al que arrojó la entidad, 

ESTRUCTURA OCUPACIONAL. 

La población económicamente activa (PEA) se integro por· 
poco más de 562 mil personas en 1969. Sin embargo, la estructura · · 
ocupacional se modificó durante los últimos diez af'!os en deterioro de 
la. población ocupada en aétividades agrícolas. 

El sector agropecuario, que ocupaba en 1960 a casi 338-­
mil personas (64.2%), en 1970 sólo dió trabajo a algo más de 275 -
mil gentes ( 49 ,0%). Este descenso en los niveles de ocupación del 
sector agropecuario, puede ser signo de desarrollo, pero también pue · 

de ser una explicación del éxodo del campa a la ciudad. 
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La participación del sector secundario, cuyo ramo de ac"." 
tivldad industrial es principalmente la zapatería y curtiduría, C!dem6t-
de la -refinería en Salamanca, absorvia en 1960 un 17.8'% y para 1970 
con casi 128 mil personas concentra un 22 .7'%; en los servicios para :-
1970 la participación fué con un 10.3%, ºel comercio un 7.7%, 2.2% 
en transportes, para el Gobierno un 1.4%, y el resto para actividades.·. 
no especificadas, - · 

DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBRA. 

SAN LUIS POTOSI. 

SITUACION DEMOGRAFICA.- El ritmo de crec:Ímiento-• ... 
de la población Potosina durante la década del sesenta (22.3%), no ,.;;.; 
fué muy diferente al registrado en el decenio de lós cincuenta (22,5%). 

Lo que es m6s, dado que entre 1960 y 1970 la poblac16n "" 
del País aumentó a una tasa media anual de 3.4%, la poblacl6n Poto-::.' 
sino creció una vez más con menos celeridad que la del País en su·;__· 
=conjunto. Y este ha sido un fenómeno que ha prevalecido desde el-" ,,. 
inicio del siglo. 

Las cifras siguientes lo confirman ampliamente, 

Entre 1900 y 1940, la población nacional subió 1.45 ve- · 
ces; la de San Luís Potosí, 1 • 18 veces; entre 1940 y 1950, el aumen­
to de la población del País fué de 31 %, el del Estado, de 26%. De:-
1950 a 1960, la población nacional creció casi 36%· la de la entidad, 
22%. 

En 1970, de acuerdo con la información censal de ese -
afio, San Luis Potosí, con 1 281 996 habitantes, ocupó el decimocuar· 
to lugar entre las diferentes entidades federativas. 
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En 1960 dicha posición había siclo la decimosegunda. 

Dado que lo entidad cuenta con un área de 62 848 kiló· 
metros cuadrados, la densidad de población alcanzó en 1970 un nivel 
de 20.4 habitantes por kilómetro cuadrado· nivel, uno vez más, inf;. 
rior al de 25 habitantes por kilómetro cuodrado del País. En materia 
de densidad demográfica, San Luís Potosí fué, en 1970, la vigésima-'"'.: 
entidad en la República. Diez anos antes, en 1960, había compar ·­
tido junto con Nuevo Léon, la posición decimoséptima, 

La explicación fundamental del bajo ritmo de crecimiento· 
de la población Potoslna, radica en el hecho de que, ante las dificul 
tades que ofrece el medio físico en una gran parte del territorio de - · 

la entidad, se ha venido registrando tradicionalmente un fuerte movi·-. 
miento de emigración de potosinos hacia otras entidades y hacia el ex · 
tranjero, que no ha sido compensado por un movimiento contrario. 

En 1960, de acuerdo con la información censal de ese ·-
ano, p~co más de 73 mil residentes en San Luís Potosíhabían nacido· 
en otras entidades federativas, mientras tanto, alrededor de 225 mil~ 
potosinos -algo así como el 21% de la población potosina de ese · ·­
ano que fué del 1 048 297 habitantes·, vivían fuera de la entidod · -
Así que el saldo neto migratorio para ese ano fué de 152 000 perso-~ 
nas, que resulta ser un 15.5% del total de habitantes en la entidad. 

Diez anos después ( 197 O), los residentes en San Luís Po· 
tosí que habían nacido en otras entidades federativas, aumentaron ··­
hasta la cifra de 88 mil personas, y el número de potosinos radicados 
en otras entidades, ascendió a 317 mil personas esto es, el 24. 7% · 
de la población existente en esa fecha que fué de 1 281 996 habitan­
tes, Para ésta década el saldo neto migratorio sigue siendo negativo­
y aumentó con respecto al censo anteñor con una cifra de 229 000 -­
gentes, que resulta ser un 17. 90/o de la población total de la entidad. 

Por otra parte, a pesar de los importantes logros que se -
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han venido alcanzando desde hace ya varios al'los, la tasa de morta 
lidad de la entidad sigue siendo m6s alta que la del Pars en su coñ 
junto. En 1970, de acuerdo con cifras de la Dirección General de Es 
tadisticas, la tasa de mortalidad en el Estado fue de 11. 1, en tanto qüe ·.· 
en el Pars llegó a 9.9 (por cada mil habitantes). Vale la pena se­

i'lalar, sin embargo, que la tendencia de la tasa de mortalidad en -­
San Luis Potosr es decreciente; en 1950 fue de 16.B; en 1960, éle -­
"12. 9; en 1970 de 11.1 y en 1972 de 10.1. 

La natalidad en San Luis Potosr, por su parte, registra -
indices m6s altos que los de la República. En 1972 se registró una 
tasa de 50.4 en el Estado, frente a una de 44.5 en el Pars; Y es­
to es sólo un reflejo de la situación que lleva ya var.ios ai'los -~esdé 
1950- de ven ir man ifest6ndose. ·· 

El crecimiento natural de la población Potosina -esto es, 
nacimientos menos muertes-, arrojó en 1970 una tasa superior a. la .~ 
del Pars: 36.6, frente a 33.6. Esta situación es similar a la óbser 
vada en 1960 y 1950. . -

El retraso, por tanto, que experimenta la población· de' ;;. 
San Luis Potosr, obedece bdsicamente al movimiento social de la pó- · 
blación. En la industria, la importancia de la entidad es de carío ,; · 
corriente. A nivel estatal, desde el punto de vista del valor de la 
producción, es la de mayor peso en la economTa¡ y como fuente de 
ocupación, la segunda, es justamente la industria extractiva la que 
le d6 significación: tercer lugar en la generación de empleo y en el 
va lar de la producción. 

Puede acelerarse, sin embargo, el ritmo de desarrollo in­
dustrial. Mejoró su posición en algunos indicadores, es cierto; pero no 
a tal punto que ampliara en la medida deseable su capacidad de absor-
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ción de empleo, En 1960, la industria daba ocupaci6n al 12.9% de· 
la población econ6micamente activa (PEA) del Estado· pora 1969, ha·. 
bía aumentado su participación al 17,4%. 

Pero con ello, no logró crear sino menos de 16 mil empleos 
entre un ano y otro ( absorvió menos del 400/o de la mano de obra ;: 
desplazada por el sector agropecuario, en el periodo), A pesar, pués 

de lc:i dinámica del desarrollo industrial del Estado, la participaci6n de.:­
la población económicamente activa (PEA) en la población total se -­
debilitó considerablenente. y es que de 1960 a 1969, creció menos -

del 3%, 'contra más del 20% de expansión demográfica. · 

Y menos mal que el crecimiento de la poblaci6n ha sld9 ."': 
relativamente lentoi menos del 2°/o de aumento medio. anual· pues d.,;. 
otro modo, se hubiese incrementado sustancialmente la desocupaci6ri!"." 
y también desde luego, el subempleo. Hasta 1970, a pesar de un _:. 
crecimiento natural más alto que el del Pars, la tasa demográfica de- ·· 

San Luís Potosí ha sido bastante más baja que la nacional. . · 

La explicación es simpl~ 

San Luís Potosr es un Estado proveedor de mano de obra 
En 1970, los Potosi nos que residran fuera del Estado representaban el 
24.7% de la población de la entidad. 

Todo ésto plantea un serio problema para el futuro: la gene 
ración de empleos suficientes para absorver dos tipos de mano de obra -
la nueva, la que anualmente se incorpora a la fuerza de trabajo, y la 
que el sector agropecuario va expulsando de la economía, -

ESTROCTURA OCUPACIONAL. 

La fuerza de trabajo ( 12 anos y m6s) en San Luis Potosr, -
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'· .. 
se componía en 1960 de 652 139 personas y representaba el 62 .2'>~ de 
la población total. Poro 1970, el IX Censo General de la Poblaci6;¡ 
registra m 444: o sea, el 60.6%. 

La población económicamente activa (PEA)I registró tam- · 
bién uno disminución en números. relativos: con respecta a la pobla. _.;. 
ción total. En 1960 estaba for,;,ada por el 30.7'% (321 998), y en -
1969, por el 25.6% (328 541). En la República Mexicana, la PEA · 
representaba el 32.4% de la población total en 1960, y el 26.9% .;. 
en 1969. 

De la PEA registrada, se encontraban oéupados 318 440: 
o sea, el 24.8% de la población total; el resto formado por 10101-- . · .. · 
personas (0.8%) estaban desocupados, . · · . 

Esta proporción resulta inferior a la que se registró a. ni­
vel nacional; pero la diferencia no es de consideración, ya que el ".'.-
País sólo alcanzó un 25.9% de PEA ocupada en 1969. · 

De lo dicho hasta ahora conviene destacar, el hecho d&­
que las cifras censales· registran un estancamienfo en la PEA del E1-­
tado, a lo largo del periodo. De una PEA de 321 998 personas en --
1960, se pasó a uno de 328 541 en 1969 ( se trata de un lncremen-­
to de 0.2%). 

Por ramas de actividades, no se observaron cambios de -­
consideración en su participación en la PEA: únicamente el sector -­
primario registró una baja notable. En 1960, las actividades primari­
as absorvían el 68.8% de la PEA, en 1969, el 53,3%, 

La industria aumentó su participación del 12.9 al 17.4%: 
y los servicios, del 7 .9 al 11%. No alcanzaron a absarver conjunta­
mente, sin embargo, sino la mitad de la mano de obra expulsada por-
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el sector agropecuario, 

RESUMEN. 

' El objetivo principal de éste temo, es el de mostrar la · 
real idod demográfico de las tres entidades en estudio, con el fin· de -
poder elegir el Estado que presente la mejor situación, con ésto se ·­
evitan consecuepcias graves en el futuro de nuestra empresa, 

La situación demogr6fica en ~uerétaro se ha visto favore . 
cída en éste último decenio, ya que el saldo neto migratorio, a pesar. 
de ser negativo decendió de 27 .2% en 1960 hasta 15 .8% en 1970· · 
la causa principal de éste descenso en el saldo neto migratorio négati· 
vo, se debe principalmente al creciente desarrollo industrial del Esta·-

. do. Los Queretanos principalmente emigraban hacia el Distrito Fede:­
ral y el Estado de México, pero para 1970 el desarrollo del Sector·_. 
Industrial ~ueretono logró disminuir la emigración hacia otras entida ·. 
des. 

Por ramas de actividad el sector industrial, que es muy·-:- · 
variado, logró un aumento de casi el doble en lo participación dé -- ' 
la PEA con respecto al último censo, ya que para 1960 la participa-- · 
ción fué de 12 .s<>Ai y en 1970 fué de 21 • 7%, 

En Guanajuato la población viene creciendo a un ritmo· 
menor que el del País, una de las causas principales es el hecho de • 
que la tasa de mortalidad infantil es más al ta en el Estado que en el· 
País. El movimi::nto social de la población es un problema m6s signi­
ficativo, ya que para 1970 salieron m6s de 510 mil Guanajuatences y· 
entraron a la entidad 138 mil gentes nacidos en otras entidades, que­
dando un saldo neto migratorio negativo de 16. 2°1b. 

Desgraciadamente en Guanaj uoto no se ha presentado co· 
mo en ~ueretaro un fuerte desarrollo económico que evite la salid~ 
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de Guanajuatences. En cuanto o la PEA del Estado, la partlcipacl6,.¡::; 
del sector agropecuario sL•frío un grave descenso, el sector secundárjo;.,.- :" 
aumento su participación de 17.8% a un 22.7%, el principal romo d.:; ·. 
acción en la Industrio Guano¡ uatence es la · zapaterra y la curtidurfa¡ 
además de la refinería en Salamanca. 

En San Luís Potosí el ritmo de crecimiento de la poblo-.;. · · J:: 
ción, desde principios de siglo ha sido lento, una explicación de ét--
te problema radica en el hecho de que, ante las dificultades qué o-- ;•~ 
frece el medio fi'sico en la mayoría del Estado, se ha venido regiatrort-: ... : :;~Y 
do un fuerte movimiento de Pot~sinos.hacia otras entid~es,. que ··no·::.~:.:',.,.~--"<-~\, 
ha sido compensado por un movimiento contrario, · ·, ;··' ~'{},' 

Para 1960 el saldo neto migratorio fué negativo c:On un __ ;;,:)~t~1 
procentaje de 15.5%, para 1970 en vez de disminuir éste aumento >~:".}'.i;:.~;~; 
hasta un 17.90/o. · ,_·1 ~~-" -~ ~;'/;)·-::~~!: 

:~_.,!;·,~::>·-~: 

. Por otra parte la tasa de .mortalidad en ef Estado slgú"" '. .:~;Jr~,~ 
.siendo más a Ita que la presentada en el País, aunque el creclmien~ : , , , ",, 
natural d'e Estado -nacimientos menos muerte,_, 1 en 1970 presentó úncí-' ;:;/;:t'.1 
tasa superior a la del País; el retraso, por tanto, que e>Cperimentci' 10::§~'.'.'t~ 
población potosina se debe básicamente al movimiento social de la ".'.'..:.\~j;~\~) 
población. ' . ::{:\{ 

> .· :'': 

La fuer:zo de trabajo (12 anos y más) disminuyó de un .:.~ 
62.2% con respecto a la pobla·clón total en 1960 a un 60.6% para._.;. 
1970, la PEA.del Estado ·disminuyó también' de un 30.7% con, respecto 
a la población total en 1960 a un 25.6% para 1970. Cabe hacer·-­
menci6n que el sector industrial se ve incapacitado para obsorver la -
mano de obra nueva y lo desplazada por el sector agropecuario. 
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INFRAESTRUCTURA. 

Es coi5i imposible desarrollar una actividad ecol'l6mica sr• ' ', .> 
no se cuenta con a infraestructura adecuado,. por lo tanto eri 6ste c~ , . /:, .• , .:·.·•.::_· 
pítulo se estudiaron las obras de infraestr~ctura con que cuentan lol - . , •·:·;,~si' 
Estados en Estud.10 , .,, ~ ·¡r:~ 

• e~ 

'( ~:.:·.?~ 

QUERETARO, 

.-- . '.'.':;~:i~ 
VIAS DE COMUNICACION.- Ell ~uer6taro se puede to,--·~; '.\¡: 

mar como ejemplo de esta condici6n econ6mica a la Capital del Estado· .. :·-·-.·:._,.'..-.-.•.~_:'-·-··;··_: ... ;_:_:,-,·,·,l_·_·.·_'._. 

· y a San Juan del Río. Aquí la industria ha progresado por diversas 0:-:7 -. _ 
bras realizadas. Sin duda, la de mayor trascendencia ha sido la COnt:" ,': .. -.--'.i.·,·.· .. [ .. •.-_:_·._'~_:.:,· 
trucci6n de la autopista México-Uuerétaro, que permite aprovechár to;;_ . 
magnífica ubicación de la entidad. · · ·- · - ' - ;\~· 

·cc:,:i~: 
~' -~ .-­

En '->iuerétcira, adem6s, confluyen las principales vfas de-.~ • '>': 
comunicación~ tanto carreteras como ferrocarriles y teléfonos, comu'ní•. ·: ' __ ·:_;·._, 

- con con el Norte y Oceidente del País. Para trasladarse a la Capi- -,a 
' tal de la República desde cualquier punto de esos regiones, casi siem- ,: /( 
pre es necesario cruzar por la entidad. Pero Yuerétaro no s61o es el- :_;·_ 
paso obligado de todas las vías troncales que vienen del" Norte y o~ - -.'/' 
cidente del País, sino que por ellas se transporta m6s de la mitad de·- ·,:~·-: 
los productos de importaci6n que entran al área metropolitana de la Ca 
pital del País. 

La Autopista México-Uuerétaro termin6 con el viejo pro­
blema de embotellamiento de tráfico carretero que lo zona central SU• 

frió por muchos º"os, y dió más. fluidez y segurid&d al intenso moví -­
miento de coches y ·camiones. 

De sus 212 kil6metros, 68 atraviesan· territorio queretano, 
de Oriente a Poniente en su porte sur. La carretera federal 120, por-
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·su parte, curza el Estado en toda su extensión, de Suroeste a Nor~·-: ,: 
oeste, y permite la comunicación con la carretera 85 de M6xico·La.;;.: 
redo, con la que llega a entroncar en Xilitla, San Luis Potosr, 

Muchos kilómetros adelante, en la zona ganadera de Jal· 
pan, sale un ramal de 106 kilómetros que une a esta apartada pobló 
ción con Arroyo Seco (óltlma de las poblaciones de Querétaro hacia 
el Norte), Pedro Montoya y Rioverde, San Luis Potosr. Por aqur pa• 
sa la carretera 70, que enlaza la Ciudad de San Luis Potosr con el 
Puerto de Tampico, Tamaulipas. 

Un camino (carretera 57) de importancia nacional, y que .·, 
igualmente pasa por Querétaro, lo constituye el que llega hasta Ple"'. 
dros Negras, Coahuila. Partiendo de la Ciudad de Querétaro, reco·· . 
rre el Noroeste del Estbado unos 35 kilómetros, aunque la Autopista "'.; .: .. :: 
México-Quer6taro tam ién es parte de este camino. · >>. ·.·.· 

. " ' ~.:;. ;. 

Cruzan la entidad otras carreteras¡ po~ ejemplo, la que '">.'. :<.,_ 
llega a Guadalajara, Jalisco, y Tijuana, Baja California, e11 el Po~:. ~;:: 1 

niente y Norte de la República¡ la que arranca de Ciudad Judrez, ·" :;":,:, 
Chihuahua, otra de las vras troncales del Pors; la que empieza en • .:. . . (,: 
Morelia, Michoacán; la que entronca con la carretera 85 de M6)(ic'o·L~ .~:,}/ 
redo a la altura de lxmiquilpan, Hidalgo, y la que fluye de Toluca, Esta ' • 
do de México. Los dos primeras llegan a la capital queretana;las otras:· · 
desembocan en la Autopista México-Querétaro, a la altura del municipio . 
de San Juan del Rro. 

Estas carreteras no sólo comunican al Estado con el exte• 
rior, sino que, a la vez, sirven a la comunicación interna. 

El ferrocarril es otro de los medios de comunicación que -
utilizan los queretanos para dar salida a su producción. También por 
este medio se surten de la mayor parte de la materia prima que utili 
zan, y se aseguran del traslado rápido de maquinaria y refacciones-: 
de cualquier rndole que traen desde Estados Unidos. Na hay ---
que olvidar que el Ferrocarril sigue siendo' el ºmedio· más económico 
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para transportar por tierra enormes volúmenes de mercancías a· grandet- · 
distancias. Con este tipo de transporte, Querétaro constituye tamblén­
un importante centro de comunicaciones. · 

A él llegan y lo cruza de Sureste a Oeste, la vía .fé-­
rrea que va de la ciudad de México a Nuevo Laredo, Tamaulipas, -
y Piedras Negras, Coahuila, en el Norte. Aquí se bifurcan los Ferro­
carriles que se dirigen a Ciudad Ju6rez, Chihuahua; Guadalajara, -­
Jalisco, y Tijuana Baja California. 

:·.-e::· 

Pr6cticamente, todo el tráfico desde y hasta la frontera.;; .:~·:~,.'/; 
con Estados Unidos paso por esta entidad; el movimiento es de un pro-· >. 
medio de 80 trenes diarios. Esta elevada densidad de tráfico creó 10:. . , 

necesidad de modernizar parte de la red, mediante el pro&ramáje vras C:·.·.·.2.· .. : ...•. '.· 
Férreas. Para ello se construye la vía doble Méxic~Querétaro; corre. .,·-'·'~,;-; 
dor en donde se desarrolla el mayor volúmen de transporte ferrovlariO: ,.,,, '.':• 
de la República (se mueven en ese tramo algo más de 6 millones de ~- :,y;i·~~~J 
toneladas de mercancías al ano, y se estima que· en 1980 llegue a 30:-· . . ''i~!i 

millones}. . ·. : '~t\:t~~ 
'· ,.;'-' · · ,-,r 

·e¡ .• _; .~i;.~i~·~ 

SERVICIOS PUBLICOS DIVERSOS. 

Dentro de la infraestructura estatal, los energéticos han­
constituído un factor fundamental para el desarrollo de la industria que-­
retana. La mayor parte de las factorías utilizan como combustible el -
gas natural, que viene de Tabasco a través del gasoducto "La Venta-­
Salamanca". De él se deriva una tubería que surte a las zonos y par 
ques industriales de Querétaro. -

En lo que se refiere a electricidad, las necesidades se -
cubren escencialmente con energía proveniente de otros Estados. En -­
efecto, la capacidad total de las plantas generadoras instaladas en la -
entidad no es muy grande, pero está interconectada al sistema occiden­
tal por medio de dos líneas que provienen de Salamanca y del Valle -
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de México. Con la última de éstas Querétaro se ha convertido en un · 
centro distribuidor de la energía que llega de Mal paso, cuya partici-: · 

poción en el desenvolvimiento econ6rnico de la región del Bajío es de­
finitivo. · .·. 

Dentro del Estado funcionan 19 plantas eléctricas con -: 
capacidad de 12 506 KW. Una, de 2 800 KW, trabaja con el sistema ·. 
hidroeléctrico! dos, de vapor, con 1 650 KW: y dieciséis¡ de combut-.. ·. 
tión interna, con 8 056 KW de capacidad total, ' 

INFRAESTRUCTURA. 

GUANAJUATO. 

VIAS DE COMUNICACION.·. La mayorpcnte de.lóí:,:;,~'::~ 
ciudades importantes de Guanajuato disponen de·u00 infraestructúra'f\~:::}:·~.; 

sica adecuada. No obstante, algunas de estas poblaciones registran ~('';?'~:;~ 
· algunos puntos críticos. Ur,10s de ellos son, en términos generales, •·co\j.;~'.</ 

munes, y otros son propios de cada población.· · ·. ····"fd";¡;;;; 
· .. , ; ·. ::f~; 

En 1974, Guanajuato ocupó el decimo tercer lugar e~< ·,7,
0
, 

cuanto a extensión caminera entre las diferentes entidades federativas- · 
Exactamente el mismo escalafón había ocupado en 1970, 

No obstante que a nivel regional existen algunas defi-• 
ciencias, la red vial de la entidad comunica a la mayor parte de las· 
regiones del propio Estado (la excepción es la zona Norte de la enti­
dad) y lo vincúla con casi cualquier entidad de la Re!lública. 

Aquí es importante subrayar que la infraestructura carre­
tera se ha visto favorecida por la situación geográfica de la entidad. 

Esto es lo que ha permitido que las principales rutas que-. , 
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conectan o lo ciudad de México con el Norte del País, atraviesen o ~ 
se bifurquen en el Estado. Los principales vías de este tipo Incluye~· 
la carretero México-Ciudad Juárez, México-Guadolajaro-Nogales y ;... 
México-Piedras Negras. 

La carretero México-Ciudad Ju6rez comunica dentro de-
la entidad las poblaciones de Aposeo el Alto, Apaseo el Grande,, Cel~ 
ya, Cortozar, Villagrán, Salamanca, lrapuato, Silao y León. Precl..;.-· 
somente en lrapuato esta carretra se bifurca hacia Abasolo,· Pénjamo­
y Santa Ana Pocueco, que viene a ser la vía Mé:icito-Guadalajara-No-­
gales, Por su lado, la carretera México-Piedras Negras atraviesa el-e 
Norte de lo entidad y conecta a las poblaciones de San lúís de la -­
Paz y San José lturbide. 

':¡·~}~ 
··:,:.:;;,· 

Las demás carreteras son también de enorme trascel'lden·< '·''' 
cia para el desenvolvimiento de las actividades productivas. . .. 

·::::'-_; 
A través de estas vías de progresos encuentran salida ~os . ;p 

producctos de b entidad hacia los principales centros de consumo del :;::-·, .. ~.; 
País. Entre otros·, destoca la carretera que parte de Celaya rumbo Q;. <.'! 
Salvatierra y Yuririo y que en esta última entronca con la que sale.~· . 
a Salamanca, posando por Valle de Santiago. De Yuriria se prólo.,- · 
ga hasta Uriengato y Moroleón y posteriormente a Morelia, MichoaC:6n •. 

Recientemente fueron puesta$ en servicio dos nuevas ca.­
rreteras uno: que une a San Felipe con San Luís Potosí, siguiendo el. - · 
trazo de lo antigua vía férrea de esa población con Villa de Reyes: la 
otra une a los poblaciones de Guanojuato y Santa Cruz de Juventino - · 
Rosos. 

Los ferrocarriles en Guonajuoto forman parte de los gran 
des ejes nocionales y cumplen una función significativa. A través de: 
ellos se moviliza trigo, combustible y ·cemento, entre otros productos­
importontes, Aunque registran Fluctuaciones, en lo estacion de la -­
entidad se embarcan con destino a diferentes lugares unas 200 mil tone­
ladas anuales de trigo. 
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Asímismo, una porción relevante de la producci6n de -
la refinería en Salamanca se moviliza a través de los ferrocarriles. 

Las principales vías ferroviarias que cruzan el Estad~ ·- · 
son la México-Nuevo Laredo, México-Ciudad Juárez, México-GUada 

lajara y México-Uruapan. 

Através de este sistema quedan enlazadas varias ciuda- • • 
des del Estado ,(entre otras, Celaya, lrapuato, León, Dolores Hidalgo 
Salamanca, y San Luís de la Paz). La mayor concentración de vfas· 
Férreas se encuentra en la zona Celaya- Salamanca-lrapuato y en el -'• 
6rea de León-Silao, siendo notoria la falta de comunicaciones de este· 
tipo en el Norte de la entidad. · · 

. :.:,;;·,·~'. 

. ':·_ ::,;_ .. ~:.~ 
El tráfico aéreo es mucho menas importante~ aún. c:lsi.exrs · · ;;~~ 

ten varios Aereopuertos de diferente capacidad en la eit idad. Uno cí.= ,\C') 
ellos, el modernizado aereopuerto de San Carlos, ubicado a 11 kll6fne:. · :'. ·::; 
tros de León Guanajuoto, destinado para aviones de mediano radio'de~···¿/"S 
acción, por otra parte, también existen aereopuertos menores en lrapuai;:~,.~ 
to, Guonajuato, San José lturbide, Salamanca, Celaya y San Mlg1.1el;."'\)';t 
de Allende. Sin embargo, na todos llenan los requisitos de seguridad".' ·~y:, 
y con frecuencia sólo son utilizados por pequeftos aviones particulares• ; 'O:'.« 

SERVICIOS PUBLICOS DIVERSOS, 

El sistema de comunicaciones de la entidad está integraM 
do también por el servicio de correos, teléfonos, telégrafo y télex. 

En casi todas las poblaciones de la entidad se cuenta -­
con estos servicios. 

Al parecer, la dotación de energía eléctrica es sufi cie~ 
te y, lo que es más, se están haciendo esfuerzos encaminados a una 
mejor atención en el servicio. 

95 



, El Estado dispone de tres plantas; dos de ellas ubicadas 
en Salamanca¡ la otra en Celaya¡ en conjunto, esas tres plantas ti8".".:; 
nen una capacidad Instalada de 372 .4 MW .. 

Para distribuir la energía dentro de la entidad se cuel\ , , 
ta con varias subestaciones local izadas en las principales poblaciones: ' 

En suma, la capacidad de energía eléctrica de que dispo- ·.·. · '.:. 
ne Guanajuato posibilita la satisfacción de las necesidades. presentes- ·· 
y futuros. ':·! ,.·· 

. -,· >-'-·,' . ''~ ·. ,:r .. • 

,;p:~ 

Anos atrás la escoses d~ aguo ero uno de los m6s. grav~$-'. ;,'~:l 
problemas de lo entidad, éste problema quedó prácticam"nte eli.minarlo . · ''; 
en la Ciudad de León •. Sin embargo, éste mismo fenómeno -la escci=.:¡,,:¡?; 
ses de agua- surgió en la Ciudad de Guanajuato. · . · ,, ·~ < .. 

', . ~ ; ~ . . . ' . 
. - ·._ - ". 

A la fecha, todas las ciudades importantes en .fo. ~ntlcÍacl:,!'/';!1:1:" 
disponen del servicio de agua potable mediante tomos domiciliciriás• ·~j '.'. :; 
Sin embargo, las redes de distribución no cubren tada la pablaci6n. > . <' 

'i 
.. ,:¡;~ 
\,• _,. 

Esto sucede tanto en las ciudades grandes como en las ch,L •. ,:':;'. 
cas. 

INFRAESTRUCTURA. 

SAN LUIS POTOSI. 

VIAS DE COMUNICACION.- San Luís Potosí cuenta con 
tres grandes carreteras troncales. Dos de ellas lo cruzan de Norte a­
Sur, y la otra, de Este a Oeste. La llamada Carretera Nacional _:: 
( Méxicr.-Nuevo Lared~, que es ia más antiguo, atraviesa lo entidad.:._..:. 
en su extremo Oriente, Conectando Ciudad Valles y Temonzunchole. 
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La carretera México-Piedras Negras, llamada de la Cons 
titución, toca las poblaciones de Matehuala, Villa Hidalgo, Soledad 
Diéz Gutiérrez, San Luís Potosí y Santa María del Río. Y la inter 
oceánica que va de Tampico o Borra de Navidad, posa por Ebario .._- ' 
Tamuín, Ciudad Valles, Rio Verde y San Luís Potosí. 

De cada una de las carreteros porten una serie de ramalet-. 
que permiten el acceso a casi lo totalidad de las áreas de actividad · 
económica de lo entidad. 

De los ramales que porten de la carretero MéxicQ- Pie-=~ '.S ·" 

dras Negras el más importante es el que se inicia en el Hizache y se ex 
tiende hacia el Este, hasta Ciudad Mante, prócticamente en forma para 
lela a la carretera Interoceánica. -

En su recorrido, esta ruta toca Ciudad del Maíz y permité­
la comunicación con lula y Ciudad Victoria, Tamaulipas. 

Sobre el mismo eje carretero, de Matehuala hay comlJni,;.> 
cación a Dr. Arroyo, Nuevo León, y poco m6s al norte, a Cedral~ 
Desde este último punto parte un camino a San Tiburcio, · 
que se extiende hasta unirse con la carretera Saltillo- Zacatecas. 

Es importante consignar que en la Ciudad de San Luís -
Potosí entronca la carretera que une o San Luís Potosí con Torreón­
Coahuila. Esta vía asfáltica acorta mucho la distancia entre una -
muy importante región del norte del País, con la Ciudad de México, 

Dentro del Inventario potosino de Vías Férreas, dos san­
ies líneas de mayor significación. Una de ellas, la que atraviesa -
lo entidad de Sur o Norte (corre casi paralela o la carretera de la -­

Constitución), cuenta con una longitud de 384 kilómetros; la otra -­
que lo hace de oeste a este (también en forma paralela con la ca­
rretera Interoceánica), desarrolla en su recorrido por la entidad 509-
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kilómetros, 

La primera de ellas es la más relevante, Corresponde a ·­
un segmento de la línea Méxlco-Laredo y comuniéa la región lxtlero­
y varias de las zonas mineras, con la Ciudad de San Luís Potosí, En 
su recorrido por la entidad toca diferentes poblaciones, entre ellas,<- .· 
Villa de Reyes, San Luís Potosí, Charcas y Vanegas, 

El segundo eje ferroviario, antiguamente conocido como­
Aguascalientes- San Luís-Tampico, permite la comunicación dentro de -
la entidad de las siguientes poblaciones: Ebano, Tamufn, Ciudad Va - · · ··· 
lles, Tomosopo, Cerritos, San Luís Potosí y Salinos. 

Existen, odem6s, varios ramales. Dos sordos m61 slgn~ 
ficativos: el que porte de V anegas, uniendo a. esta poblacÍóri con. C~­
dral y Motehuala: y el que se inicia en la estación de san Bartolo y 
termina en Rio Verde. 

De los diferentes medios de comunicación, la aviación - · 
es lo que tiene menos relieve en San Luís Potosí. Ello es debido, en . 
gran parte, a que las vías de comunicación terrestres, satisfacen pl~­
namente las necesidades estatales de transporte, tanto de mercancías - ·· 
como de personal • 

La entidad cuenta básicamente con dos aereopuertos, Uno 
en Tamuín, y otro en San Luís Potosí, la capital del Estado. Ambos -­
ofrecen un servicio más o menos regular y comunican a esas poblacio­
nes con la capital de la República y con otras ciudades importantes d!_! 
País. 

SERVICIOS PUBLICOS DIVERSOS, 

El sistema de comunicaciones de la entidad se complemen-
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ta con los servicios de correos, telégrafos, teléfonos y télex. De.~ · 
acuerdo con cifras oficiales, existen en la entidad 153 oficinas de - · 
correos~ 28 oficinas de telégrafos y cerca de 21 500 aparatos telefó- · 
nicos de servicio. Por otro lado, en la ciudad de Son Luís Potosí-

exí ste servicio de tél ex. 

A principios de 1970, el número total de pobla~iones 
con servicio eléctrico ascendió a cerca de 200: el ntinero de consu · 
midores, a poco m6s de 81 mil; los habitantes beneficiados alrede-­
dor de 420 mil, para ello, según cifras de la Dirección General de~ . 

Estadística, la entidad dispone de 71 plantas que en conjunto tienen-
una capacidad que rebaso los 75 mil KW, ---,.,._,_:-

:-. ,' 

', :·.:,;; 

El tendido de la linea para aprovechar la energra'qu•se-•')'c'· 
genera en Malpaso, ha permitido disponer de m6s flufdo, aseguranct~~{;~J¡; 
así las posibilidades de industrializaci6n de ~n Lurs· POtOsr. ·-- · _- ''.·:·:..c.;:<~ 

. : -.-.. ~ 
-. :~~~ .. ,, 

El problema del agua es, sin lugar a dudas, el "'6s eaph1r,' .' <.
1

,; 

so de la economía potosi na. En general, el agua es escasa para· fi- - ',' . 
nes agrícolas, para propósitos industriales y en ocaciones aún para 
fines de consumo. 

En Son Luís Potosí, por diferentes circunstancias, no ha -
sido posible la construcción de grandes vasos de almacenamiento de -­
agua que permitan la incorporación de un gran número de hect6reas-­
al riego. 

En la capital del Estado, San Luís Potosí, el problema 
de la escoses de agua se presenta muy ocacionalrre nte. 

Y es que, la Ciudad de San Luís Potosí tiene una capa·­
cidad de abastecimiento de 600 litros por segundo, que se obtiene de 

dos presas y de unos 16 pozos profundos, En la zona industrial se ·­
dispone, además, de varios pozos que arrojan un caudal de casi 360· 
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litros por segundo. 

Ciudad Valles, segunda población en importancia den~ .···. 
de la entidad, se abastece a travéz de una planta_ que potabiliza las -
aguas del Río valles y /IAatehuala, de los manantiales de la Maioma .;. 
y de varios pozos profundos. 

RESUMEN. 

El 
1

Estado de Ouerétaio cuenta con una extensa red .de - · · 
carreteras que atraviezan la entidad y la comunican tanto con el No..,. 
te del País como con el 6rea metropolitana de la Ciudad de México. ·_ 

Querétaro se vé favorecido en cuanto a comunicaci6n --:­
terrestre principalmente por ser paso obligado del Norte hacia la CiU:.: 
dad de México; en cu6nto a Uneas ferroviarias •• tanta la densidad-­
de mercancías que circulan por la entidad que se est6 construyendo -.;.-
una nueva línea ferroviariO. ' ' 

El acceso al combustible (gas natural) para las zonas In­
dustriales se realiza a travéz del gasoducto "La Venta-Salamanca 11

,-.:. 

por lo que no existen problemas por faltante de éste; en cu6nto. a la 
energía eléctrica, el Estado de (.;luerétaio se apastece escencialmente- -··-- · 
de energía proveniente de otros Estados, adem6s de que est6 conecta-. 
do al sistema Occidental, por la que (.;luerétaro se ha convertido en -
un Estado distribuidor de energía eléctrica. 

En Guanajuato la red vial de la entidad comunica a la -
mayor parte de las regiones del Propio Estado ( la excepción es la -­
zona norte de la entidad) y lo vincúla con cási cualquier entidad de­
la República. Los Ferrocarriles en Guanajuato forman parte de los -­
grandes ejes nacionales, a través de éste sistema se enlazan varias -­
ciudades del Estado, siendo notoria la falta de comunicaciones de és­
te tipo en el Norte de la entidad. 
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La dotaci6n de energía eléctrica en el Estado ea sufl·. 
ciente, el problema principol lo constituye la escoses de agua que 
surge en la Capital del Estado. 

San Luis Potosi est6 bien dotado de cornuriicaclories tem1 
tres, cuenta con tres grandes carreteras troncales. Dos de ellas· lo:7' 
cruzan de Norte a Sur y una de Este a O•ste. Posee dos 1rnea1 .:: 
férreas importantes una de Sur a Norte y otra de Oeste a Este, 

';·' 
: ... -1:;·; 
. . ~~-:.r;:,p 

Existen, adem6s, varios ramales ferroviarios, q1.e hClce~"· ! ·'C'.:;t; 
que la comunicac16n dentro de la entidad sea r6pida y eficiénte.;,.;~'./h;Wtf. 

· · . . . . . . ... ··. . : ·· '.: : F/t'.;;,}~'j~ 
. En cuanto a energía eléctrica San Luís Potosi' cu11nta.c:o!!_X'.·n;~ 

una línea que aprovecha la energía que se genera en Malpaso; . · '.·\~fü 

. .. . . . : •.. : ": : . ~~· i <(::1qJ!\~¡ 
El problema del agua es el c,.ie no se ~á podido c:l~~~.·,~;;,'(;¡t~ 

rrar de la entidad, y ello perjudica tanto a los agrícolas,. lnd,u~trJ.~<~:·:f.{.~§ 
y en ocaciones hasta los consumidores se ven afectados• · ' }'.". :.fo:;:;~~: 

. . <~if~\j\;•ii!~ 
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CAPITULO 'VII 
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RESULTADOS DEL ESTUDIO 

La elecci6n del mejor Estado para localizar nuestra plan; 
ta depende principalmente de la situaci6n Demogr6fica de la entidcad, 
asr como de la infraestructura que presente. Estos dos factores har("' . 
sido ya analizados para cada uno de los Estados involucrados en: nu• ' 
tro estudio; Querétaro, Guanajuato y San Luis Potosf, y se hci llego":. · · 
do a las siguientes apreciaciones: ·· · d:\ 

1.- La situaci6n demográfica en los tres Estados presenJ~i ,, }_;' 
tan un saldo neto migratorio negativo, siendo el Estado de Querétaro ':-." 
el único que ha me¡orado su situoci6n con respecto a 1960, gracias ·, '.; 
a su aumento económico en el ramo industrial; para 1960 el saldO'ne~:;;:;:r!J 
to migratorio en Querétaro era negativo con un 27 .7% con resf!t!Cto';}.F}:~·;¡j 
a la pobloci6n total, y para 1970 disminuy6 a un 15.8%., · , ;'.:t:.:~'.fi 

~ ,::-,_~~,?~~t·:~,;:, 

En Guanajuato el saldo neto migratorio par~ 1970n n~?J~'~\!:~ 
gativo con un 16.2%, este movimiento social no ha sido atacado eft:'(p~~~ 
cientemente como en Querétara, con un fuerte desarrollo industrlal::'.",:~;;i;:\;;{ 
que evite la salida de Guanajuatences. Adem6s de este movimiento'. ;·;·:,¡t.;' 
social en Guanajuato, la elevada tasa de mortalidad en el Estcido !!',;::/?1;:. 
fluye en el hecho de que la población guanajuatense venga crecli,,.. .:•:;1: 
do a un ritmo menor que el País. · 

En San Luis Potosf el retraso demogr6fico se debe primor- · 
dialmente al movimiento social, éste ha aumentado de 15.5% en -- · 
1960 a 17 ,9% en 1970, el movimiento social en San Luis es m6s sig · 
nificativo que en Guanajuato. · -

Por otra porte la tasa de mortalidad en el Estado de San 
Luis Potosí es m6s alta que la presentada en el País, aunque el creci 
miento natural de la entidad es mayor o la del País, Por lo tonto a 
San Luis Potosi se le considera un Estado Proveedor de mono de obra, 
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yo que su princ ipol problema es lo salida de potosinos hacia otras en 
tidades en busca de trabajo. -

. Para concluir diremos que Querétaro en porcentajes es el . 
que tiene el menor saldo neto migratorio negativo, saldo que dismlnu .. 
y6 considerablemente de una década a otra, mientras tonto los otros­
dos Estados han tenido problemas serios en su desarrollo poblaclonal 
pora ser tomados en cuenta. 

2.- La estructura ocupacional en Querlttaro presenta un -
incremento en la PEA en el sector industrial, er1 1960 era de 12.3% 
y para 1970 fue de 21.7%, este aumento en la participaci6n se debe 

. principalmente a la disminuci6n de la emigraci6n de gentes.. · · 

En Guanajuoto la participaci6n de la PEA en el seetor 
secundario aumentó su participación de 17.8% en 1960 a 22.7%. en 
1970, la poca variedad Industrial es la causante de que 'la partici1'.°7. 
ción no .aumentara considerablemente como en el caso de Querlttaro~ ·.·· · 

En San Luis Potosí todas los índices han empeorado par"! 
1970, la fuerza de trabajo en la entidod disminuy6 de 62.2% con. -­
respecto a lo poblaci6n total en 1960 a 60.6%,para 1970, lo PEA 
minuy6 de un 30.7% con respecto a la poblaci6n total en 1960 a un 
25.6% en 1970. 

El an61 is is de lo estructuro ocupoc ional en los tres Estados 
nos indica que una vez más Querétaro es el Estado con mejores pers­
pectivas de desarrollo, posee gran variedad Industrial y una creciente 
participación del sector secundario en la Poblaci6n Económicamente 
Activa (PEA) del Estado. 

3. - Tanto Querétaro como Guano ju oto y San Luls Potosí, 
cuentan con una infraestructura básica para el apoyo en el desarrollo 
económico; s~s vías de comunicación permiten el fácil acceso a la -
entidad, así como la circulación dentro de la misma. Existe sin em-
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bargo cierta diferencia en cuanto al suministro de cigua, ya que el 
pl'Oblema de escasez de agua no se pr~enta en Queritaro, pero si 
en Guanajuato y en San Luis Potosí. Por otro lado la entidad Qu.- . 
retana es, por su situaci6n geogr6fica, la m&s favoreeida, 'ya que es· ·.· ··,· 
poso obligado hacia la ciudad de México. 

4.- Conviene recordar que los tres Estados se encue.ntt:ar{ :,•-
favorec:idos por los planes de apoyo ofrecidos por el Gobierno Fede- :';\ 
rol, de los cuales ya hicimos menci6n anteriormente y que en su toto > 
1 idad se encuentran referidos en el Plan Nacional de Desarrolla lndii '¡ ¿.~.·! 
trial. < · 

'.._-:;T:~::'./ -~ 
.. ·;".~·:~ó··· 

' •• r ·'~ 

5,- Como segunda alternativa para el transporte de ~an- .)'.;;;: 
des cantidades de Cobre a distancias considerables, se mencion6~ól ·,.:~{i 
Ferrocarril. Las cuotas por el transporte de uri minimo. de 45 tonela..; ,/;'\f: 
das de Cobre en tren de carga desde México Distrito F.ederal hatto • <. L?,)i 
las ciudades m6s importantes de Querétaro, Guanajuato ~ San Luis ~ ; ~.k~1;\ 
Potosí, son: "·:·:'\e•·: 

"· . ~_;;;; 

De México a la Capital del Estado en 
Querétaro. 

De México a Celaya en el Estado de 
Guanajuato. 

De México a lrapuato en el Estado de 
Guanajuato. 

De México a Le6n en el Estado de 
Guanajuato. 

De México a Ciudad Valles en el Estado 
de S.L.P. 

De México a la Capital del Estado de 
S.L.P. 

105 

125.85 . .. i ._,,,· 

142.80 

154.10 

232.85 

159.70 



Dentro de todos las cuotas encontramos que la pagada por 
el transporte de Cobre en un mrnimo de 45 toneladas y en tren de - · 
carga desde la Ciudad de México hasta la Ciudad de Querétaró ei · · .. · 
la de menor precio. 

6.- La escala de salarlos poro las tres entidades es. muy 
similar, siendo para la zona económica número 54, denominada "Gua . 
najuato Centro 11 con residencia en la Ciudad de Guana¡uato,. Gto. ""'. · 

Solario mTnimo general. $ 108.00 

. . ·: 

Para la zona er.on6mica número 57, denominada "Quer~ . 
taro Querétaro" con resid·~r.".:k~ ·e1i Querétaro, Qro. 

Salario mfn imo general. $ 105.00 

Y en la zona económica número 41, denominada 
Luis Potosr Sur, Huastecas" con residencia en Ciudad de 
tosr, s.L.P. 

Salario mfnimo general. $ 105.00 

7.- El clima en los tres entidades va desde 10 gradoc cen 
trgrodos hasta 15 en Querétaro, de 14 a 18 grados centfgrados en • ...­
Guanojuato y de 18 a 25 grados centfgrados (según la regl6n) en San 
Luis Potosr. En general, cualquier temperatura que los tres entidades 
tienen no son de ningún riesgo para nuestra materia prima y producto 
terminado. 

En conclusi6n; analizando los puntos anteriores particular­
mente como en conjunto, Querétaro es el Estado que nos ofrece las 
mejores alternativos para su elecci6n. · 
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Querétaro, demogr6flcamente es el mejor provisto de los 
tres Estados, ya que en su poblaci6n ha disminuido la emigraci6n con­
siderablemente en beneficio de las fuentes de trabajo queretanas. 

El Secta Industrial se encuentra en una etapa de desarro-
llo bastante considerable para la economía del atado. . 

La infraestructura de Querétaro es uno de los aspectos · -- , 
que m6s ha favorecido a la lndustrializaci6n de lo entidad, Adem6s 
de que Querétaro se encuentra estratégicamente localizado, por ser 
paso obligado hacia la capital de la República. 

La Ciudad de Querétaro formo porte de la Zona IB de -
Prioridad pora el Desarrollo Urbano-Industrial y por ese motivo, es' · 
acreedora de los estímulos y facilidades· que el Ejecutivo Federal ..,­
otargor6 a las empresas que lleven a cabo nuevas instalaciones lndus 
triales. - · 

En Quetétaro el clima es agradable y en ninguna época 
del ano es extremoso. 

El transportar Cobre por Ferrocarri 1 desde su origen en la 
Ciudad de México hasta Querétaro, resulta ser más barato que el -­
transportarlo desde la Ciudad de México hasta cualquiera de los pun­
to~ mencionados en las otras dos entidades. 

En cuanto a la Escala de Salarios, realmente no existe -
ninguna observaci6n notable, ya que se encuentra al mismo nivel que 
la Escala de Salarios en los otros dos Estados. 
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! ·'41 
PARQUES Y ZONAS INDUSTRIALES -GlUERETARO-

Los parques y Zonos Industriales que se contruyeron -
on lo Capital del Estado y San Juan del Río, constituyen una infraes 
tructura que mucho ha favorecido a las empresas que se han estableCi 
do en Querétaro. Allí se tienen espuelas de Ferrocarril, agua pota-­
ble suficiente, electric idod, gas natural, etc. 

En la Ciudad de Querétaro e>tisten tres zonas lndus-­
trlales, la m6s antigua de ellas se conoce precisamente como "Zona 
Industrial Antigua"; funciona desde hace 25 ai'los, y est6 ubicada al 
noroeste de la Ciudad, colindando con la carretera (57) a San luis -
Potosi, dicha Zona se encuentro saturada. Otra de las Zonas Indus­
triales, la de Carrillo Puerto, creada por el Gobierno del Estado para 
alojar las nuevas industrias que estaban por establecerse en la entidad, 
se encuentra a unas kil6metros más adelante de la misma carretera a 
San Luis Potosi. Se extiende en una superficie de 3 millones de me­
tros cuadrados y fue ampliada recientemente con otros tres millones, -• con el nombre de ''Benito Juárez" • . , 

La tercera Zona Industrial "Parques Industriales de -
Querétaro", fue organizada y promovido por uno empresa privado. Se 
localiza al Norte de la Ciudad y es atravesada por el libramiento -
Norte de la carretera a San Luis Potosí. Cuenta con una superficie 
total de 6 millones de metros cuadrados, aunque s61o 2 millones están· 
urbanizados y 400 mil metros cuadrados semiurbanizados. 

La Zona Industrial que se estableci6 en San Juan del 
Río, también fue construida por particulares. Sin tener las dimensio­
nes de los anteriores. Consta igualmente de los servicios urbanizados 
como trazo de calles, agua potable, drenaje, electricidad y tubería -
de gas natural, Esta Zona Industrial de San Juan del Río tiene dos 
inconvenientes: 1 o. Que se encuentra fuera de la Zona IB de Priori 
dad para el Desarrollo Urbano-Industrial, y 2o. Que únicamente se 
pwmua<1e la instalaci6n de pequei'las y medianas Industrias, mientras -
qu11 on la Ciudad Industrial de Querétaro "Benito Ju6rez" se facll ita 
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también el establecimiento de grandes plantas fabriles.· 

De las cuatro Zonas Industriales anteriormente men~lona-­
das, la Zona Industrial conocida como "Benito Ju6rez" resulta¡ser la 
Zona que nos presenta las mejores alternativas; en mi visita a esta zo 
na constaté lo siguiente: -

Por ser una ampliaci6n de la Zona Industrial de Carrillo ~:· 
Puerto cuenta con la Totalidad de servicios necesarios y requeridos ;._ · 
por la Industria, dichos servicios son: · 

Pavimentac i6n 
Agua y Energía Eléctrica según requerimientos. 
Drenaje 
Gas Natural 
Líneas Telef6nicos. 

Los servicios Municipales disponibles en la 

Departamento de Policía y Tr6nsito. 
Departamento de Bomberos 
Transporte Colectivo 
Universidades y Tecnológicos 
Atracciones Culturales y Recreativas 
Hoteles 
Rad iodifusoras 
Correos 
Telégrafos 

Otros servicios disponibles en la Zona son: 

Bancos 
Hospitales 
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Cosos o apartamentos en rento. 
Peri6dicos 
Televisi6n 
Telex 

Lo lotificoc i6n en esto Zona Industrial es: 

Industria Grande 20 000 mts.2 6 m6s. 

Industria Mediano 

Industrio Chica 

5 000 " o 20 000 mtij
2 

2 500 " a 5 000 mts.2 

,_: 

. ' 

El valor por metro cuadrado es de $ 120.00, precio rn6s 
· bajo que el de lo Zona Industrial en San Juan del Río y Parque In .· .· 

dustrioles de Querétoro. Existe odem6s un descuento del 10%. por-. 
pronto .construcci6n de lo empresa. Actualmente .en esta Zona. In-•· 
dustriol se encuentran establecidos uno gran variedad de Industrias -
en lo Zona vecina de Corrillo Puerto, y nueve en su ampllac16n -­
"Benito Ju6rez 11

, dichos empresas son: 

Empresa.- Mexicano de Tanques y Moq., S. A. 
Giro.- Equipo para lo Industria Lechera. 
Empresa.- Polynova, S. A. 
Giro.- Fibras Sintéticas 
Empresa.- Lance, S. A, 
Giro.- Productos Alimenticios. 
Empresa,- Celonese 
Giro.- Fibras de Poliester Texturizado 
Empresa.- Permest de Querétoro, S. A. 
Giro.- Productos de Aleaciones de Zinc 
Empresa.- Conasupo 
Giro.- Almacenamiento 
Empresa.- Calendarios y Propaganda 
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Giro.- No determinado • 
. Empresa.- Inmobiliaria Cartagena, S.A. 
Giro.- Fabrica de Herramienta 
Empresa.- Taller de Herramienta y Maquinaria. 

:.,·· 
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' CONCLUSIONES 

El an61isis adecuado y detallado de todos los factores que 
integran un estudio de localizaci6n de f6bricas 1 asegurar6 úna base -
importante poro el éxito de la empresa. · 

El presente estudio recaba, anallza y compora todos IC?S "'. 
datos necesarios para poder asegurar un resultado favorable que evite 
las graves .consecuencias que puede ocasionar una localizaci6n inad.-
cuada de la planta industrial. ' 

' .. " 
.·:';./.·-; 

:.~r~n1 
Varios de los factores considerados en el presente estudio/· 

pueden ser tomadas en cuenta poro decidir su tamafto' ya que en ~·: :~":., 
neral la localizaci6n de una planta industrial Se basa en V.arlas .consl Y:~~J'. 
deraciones que se toman en cuenta poro decidir su tcimano. - · :~; 

'. '-,;.»'"·>: ·~ 

. . . . ; ~-::;/~'.~~\, 
La forma en que se ha dividido el estudio hace que sea' · ,·:;, 

m6s f6cil su entendimiento, y a su vez se facilita el acceso a cual.. :;~ 
quier informaci6n que se considere de Importancia. · : .J 

Al analizar la situación por la que atraviesan los tres en 
tidodes involucradas en nuestro estudio nos favorece poro un mejor éo · 
nacimiento de las posibilidades reales de desarrollo que ofrece coda -
una de ellas. 

Ocasionalmente durante el desarrollo del presente trabajo 
se mencionan dos Planes Nacionales primordiales para el desarrollo 
Urbano e Industrial del País. Dichos Planes son el Plan Nacional de 
Desarrollo Urbano y el Plan Nacional de Desarrollo Industrial, ambos 
nacidos durante el actual sexenio, y a travéz de la Secretaría de -- · 
Asentamientos Humanos y Obras Públicas y la Secretaría de Patrimonio 
y Fomento Industrial respectivamente. 
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Las consecuencias que ocasionan las actividades de 
dos Planes son favorables y de gran importancia poro el 
eeon6mico de las Zonas del PaTs que. lo necesitan, por lo tanto . . . 
Importante tomarlos en cuenta en éste, y en general en cualquier EStu. 
dio de Locallzac i6n de Fábrica o de Reubieaci6n de F6bricas ya ins:' · 
taladas. · · ·. ·· 
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APENDICE 

En la ~guiente listo se P'Jeden apreciar los municipios -
que integran los Zonas Geogr6flcas descriiü¡ cc:;juntomente por la 
Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Públicas y la Secreto 
ria de Patrimonio y Fomento Industrial, a través del Plan Nacionaf · 
de Desarrollo Urbano y del Pion Nocional de Desarrollo Industrial 
respectivamente. 

Dichos Zonas Geogr6ficos, así como los ~unicipios que 
les integran fueron dados o conocer o través del Decreto p0blicado 
en .el Diario Oficial de lo Federaci6n del 2 de febrero de 1979, 

Los municipios que a continuoci6n se enlistan aparecen . 
especificados en conjunto en el mapa No. 3 de este cipéndice y se. 
detallan en los mapas del No. 4 al No. 12 de este apéndice. 

Zona IA 

De prioridad para el- desarrollo 
portuario industrial 

L6zaro Cárdenas 

La Uni6n 

Salina Cruz 

Juchitlán de Zaragoza 

Santo Marro Xadani 

San Bias Atempa 
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San Mateo del Mar 

San Pedro Comitoncillo 

Sori Pedro Huilotepec 

Santo Maria Mixtequillo 

Santo Domingo Tehuontepec 

Cootzacoalcos 

Cosoleocoque 

Joltipon de Morelos. 

Minatitl6n 

Zaragoza · 

lxhuatlan del Sureste 

Moloacan 

Tampico 

Altamira 

Ciudad Madero 

Pánuco 

Tampico Alto 

Pueblo Viejo 
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Zona 18 

De prioridad para .el desarrollo 
urbano industrial ·· 

A guaseo 1 ientes 

Aguoscalientes 

Bojo California 

Ensenada 

Mexlcali 

.Tecote · 

Campeche 

Coahuila 

Acuna 

Piedras Negras 

Matamoros 

Monclova 

Torre6n 

Colima 

Manzanillo 



Chihuahua Lerdo 

Chihuahua Guanajuato 

Ju6rez Apaseo el Grande 

Chiapas Ce laya 

8ochil lrapuato 

Chiapa de Corzo Le6n 

lxtacomit6n Salamanca . 

lxtapa Silao 

Ju6rez Villagr6n 

Jitotol Jalisco 

Pichucalco Encarnac16n ele Diaz · 

Pueblo Nuevo Solistahuac6n Lagos de Moreno 

Reforma 

Solusuchiapa 

Soyal6 

Tapachula 

Ter6n 

Tuxtla 

Durango 

G6mez Palacio 
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Oaxaca 

Asunci6n lxtaltepec 

El Barrio 

Ciudad lxtepec 

El Espinal 

Matfos Romero 

San Juan Gulchicovi 



Santa María Petapa 

Santo Domingo Petapa 

Querétaro 

Querétaro 

Quintana Roo 

Payo Obispo 

San Luis Potosí 

Ciudad Valles 

Ebano 

San Luis Potosí 

Tamuín 

Sinaloa 

Ahorne 

Culiac6n 

Guasave 

Mazxitl6n 

Sonora 

Agua Prieto 

Ca jeme 

Cananeo 
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Empalme 

Guaymas 

Huatabampo .. 

Naco 

Nogales 

.Santa Cruz 

Tabasco, 

C6rdenas 

Centro 

Coma lea leo 
1 

Cunduac6n · 

Hulmanguillo 

Macuspana 

Paraíso 

Tamaulipas 

Gonz61es 

Gustavo Dfaz Ordaz 

Man te 

Matamoros 

Nuevo Loredo 



Santa María Petapa 

Santo Domingo Petapa 

Querétoro 

Querétaro 

Quintana Roo 

Poyo Obispo 

Son Luis Potosí 

Ciudad Valles 

Ebano 

San Luis Potosí 

Tamuín 

Sino loo 

Ahome 

Cullac6n 

Guasave 

Mamtl6n 

Sonora 

Agua Prieta 

Ca jeme 

Cananeo 

Empalme 

Guaymas 

Huatabampo 

Naco 

Nogales 

Santa Cruz 

Tabasco , 
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C6rdenas 

Centro 

Coma lea leo 

Cunduac6n · 

Hui manguillo 

Macuspano 

Paraíso 

Tamaulipas 

Gonzóles 

Gustavo Díaz Ordaz 

Man te 

Matamoros 

Nuevo Laredo 



Reynosa Progreso 

Río Bravo Zacatecas 

Valle Hermoso Zoca tecas 

Veracruz Zona lllA 

Acayucan Area de crecimiento 

Alvarado Distrito Federal 

Boca del RTo HidOlgo 

Chinameca Tlzayuca 

Coatzlntla Estado de M6xico 

Jesús Carranza Acolman 

O luto Amecameca 

Oteapan Ateneo 

Poza Rica de Hidalgo Atizap6n de 
... -·.-

S:iyula Atlautla 

Soconusco Axapusco 

Texistepec Ayapando 

Tuxpan Coacalco 

Veracruz Cocotitl6n 

Yucatán Coyotepec 

Mérida Cuautitl6n 
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Cuautit16n lzcalli Nlcol6s Romero 

Cha leo Nopaltepec 

Chiautla O tumba 

Chicoloapan Ozumba 

Chiconcuac Papalotla 

Chimalhuac6n 

Ecatepec Tec6mac 

Ecatzingo Temamatla 

Huehuetoca Tan1C15calpa 

Huixquilucan 

Isidro Fabela Teoloyucan 

lxtapaluca Teotihuoc6n 

Jaltenco Tepetlaoxtoc 

Jllotzingo Tepetlixpa 

Juchitepec T epotzotl6n 

La Paz Texcoco 

Melchor Ocampo Tezoyuca 

Naucalpan Tlalmanalco 

Netzahualc6yotl Tlalnepontla 

Nextlalpan Tultepec 
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Tultitlán 

Zumpango 

Zona 1118 

Area de consol ldac i6n 

Hidalgo 

Ajacuba 

Almoloya 

A pan 

Atitalaquio 

Atotonilco Tula 

Cuautepec 

Emiliano Zapata 

Epazoyucan 

Mineral del Monte 

Omitlán de Juárez 

Pachuca 

La Reforma 

San Agustín Tlaxiaca 

Singuilucan 

Tepeapulco 

Tepe¡ i de Ocampo 

Tepet1tl6n 

Tetepango 

Tolcayu~a 

T~la de 

Zempaala 

M6xico 
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Almoloya de Juárez. 

Almoloyn del Rro 

Apaxco 

Atizapán 

Calimaya 

Capulhuac 

1 
Chapa de Mota 

'·' ,. 
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Chapultepec 

Hueypoxtla 

lxtlahuaca 

Jalotloco 

Jilote pee 

Jiquipilco 

Jocotltl6n 

Joquicingo 

Lermo 

Malinalco 

Mete pee 

Mexicolcingo 

More los 

Ocoyoocac 

Ocuil6n 

Otzolotepec 

Roy6n 

Son Antonio la Isla 

San Mateo Ateneo 

Soyeniquilpon de Ju6rez: 
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Temoayo 

T enango del Valle 

Tequixquiac 

Texcalyacac 

T ionguistengo 

Timilpon 

Toluco 

Vil.la del Carbón . 

Zonacotl6n 

Zinocontepec 

More los 

Atlatlahuac6n' • 

Cuautla 

Cuernavaca 

Emiliano Zapata 

Hultzilae 

Jiutepec 

Miacotl6n 

Ocuitueo 

Temixco 



Tepoztl6n 

Tetela del Volc6n 

Tlanep,antla 

Tlayacapan 

Totolapon 

Xochitepec 

Yautepec 

Yecapixtla 

Za cu al pan 

Pueblo 

Acteopan 

Cohuecon 

Domingo Arenas 

Atlixco 

Atzitzihuoc6n 

Coronango 

Cuautlanc inga 

Chioutzingo 

Chiconcuautla 
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. Huaquechulo 

Juan C. Bonilla 

Nealtic6n 

Ocoyucan 

Puebla 

San Andrés Cholul~ · 

· San Felipe Teotlalcin~ 
·! .- - ·-·,' 

San Gregori~ .Atzoin~·"¡'V i. 

San J~r6nimo T~c~~~IPa~;:} 
1 , : • _ • •o•'c,~j' .', '· !~·, \~::~· 

· San Martín T exn;elucan'f'!''. · .. -.. . - -, __ "_:'._,_: ~:::.-:;r-1 

San MatTo~~Tfolánéale~~·.:/; 

San Nicol6s los Rané::hO..' 

San Pedro Cholula · 

San Salvador el Verde 

Santo Isabel Cholula 

T epemaxa leo 

Tionguismanalco 

Tlahuopon 

Tlatenongo 



· .. 
Tochimllco Nativltos 

Tlaxcala Pano tia 

Amaxac de Guerrero 

Antonio Carbajol 
... : ~-

Calpulalpan · Tenancingo 

Chiautempan 

Domingo Arenas 

Espaftita 

Hueycitl i pan 

I·. lxtacuixtla 

Jos6 Marra Morelos Xaltóc:an 

~ ; ' 

Juan Cuamatzi 

-.· Lardiz6bal X icohtZinco 

Lázaro C6rdenas Yauhquemehcan 

Mariano Arista Zacatelco 

Miguel Hidalgo 
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MAPA 3 

ZONA I DE ESTIMULOS PREFERENCIALES 
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MAPA 7 
MUNICIPIOS PRIORITARIOS DEL CORREDOR IND. DEL BA.110 
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CONELEC, S. A. . 
COBRE DE MEXICO, S. A. 
FACE, S. A. 
LUGATOM, S. A. 

INSTITUTO DEL FONDO NAÓONAL DE LA 
PARA LOS TRABAJADORES (INFONAVIT). .. 

NACIONAL FINANCIERA, S. A. 

FIDEICOMISO DE CONJUNTOS, PARQUES, CIUDA- • 
DES INDUSTRIALES Y CENTROS COMERCIALES. 

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO A LA INDUS­
TRIA MEDIANA Y PEQUEf'IA. 

SECRETARIA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS 

PUBLICAS. 

139 



.. _-,',• 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO· 

PROGRAMA FINANCIERO DE LA VIVIENDA (1~70); 

SECRETARIA DE PATRIMONIO Y 

- ir·: 
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