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' RESUMEN

| NABOR EDUARDO GUZMAN VAZQUEZ. Diagnfstico de la Situacidn de la
| ‘Produccifn y Canercializacic_Sn de Leche en el Estado de Queré&taro

en 1984, v (bajo la direccién de: M.V.Z. Alberto Reyes G;‘mez Lla-~-
ta). |

El presente trabajo, pretende dar a los profesionales involucra--
dos en la actividad le@aa ., una herramienta que sirva de punto -
de referencia para efectuar trabajos Vs:imilares en otras regipnes—
© para inplementar programas de desarrollo o fortalecimiento le--
chero, ya que la informacién que se presenta, ‘comprende en gran - =
medida todos los fac.;tores que mtervn_enen &es_de la produccién pri
maria, hasta su comercializacidn como leche pasteurizada y deriva
dos. los resultadosv se obtuvieron de: Anuarios estédisticos, in-
formes de resultados, programas oficiales, archivos estadisticos-
estatales ; Y de asociaciones ganadéras Y una encuesta aplicada a-
. '40 productores de diferentes riivéles &e: Produccidn, tecfnologia vy
. nGero 'de_ vientres, donde se captaron datos gue no aparecen en --
las fuentes anteriores; tales como: Estructura del hato, ‘superfi-
'cié para éultivo, produccién y con‘pr‘ai de alimento para ganado, in
fraestructura e producciSn, Iirdices de produccidn, contratacidn- -
. de servicios, canales de comercializacifn; de la produccidn, deri

. vados lacteos y semovientes.

Asi pues, encontramos que el Estado de Quer&taro cuenta con tradi
cidén 1echéra miy acentuada que ha pasado de padres a hijos, alcax_i
zando niveles privilegiados de productividad. A esto se afinan —-

 d
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las caracteristicas fisi‘oérﬁficas favorables. Todo- esto indica -
qﬁe ex:.ste un buen potencial lecheroliy que el aumento de produc—-r
cién, deberd basarse en una mayor tecnificacién de las fincas, im
plémentando acciories conjuntas ens: Genética, nutricién, saﬁidad Y
manejo general. Estos apoyos deber_an dirigirse con especial &nfa
sj.s a pequeiios y medianos productores lecheros, donde el potencial
proauctivo es mayor y en virtud de que estos grupos ‘han sido poco

atendidos y bereficiados t&cnica y financieramente.
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INTRODUCCJON

La actividad lechera en M&xico, se ha ca.racteriéa‘do por tener una
estructura productiva particular, a ella convergen diferéntés fo_J::'_
‘mas de orgé:ﬁ.z_acién; desde las altamente tecnificadas con grandes
inversiones de capital y los mis altos rendimientos por vaca al -
aho, localizadas en la zona templada b(meseta.central) vy en la zo-
na norte; hasta aquellas rudimentarias con escasa capitalizacidn,
~las cuales participan estacionalmente en esta rama, tienen el me-
nor rendimiento por vaca al afio y se localizan en la zona tropi--

cal y subtropical en donde los hatos son de doble propdsito (4,7).

La produccidn nacional de leche de vaca en la década de los sete:i
tas registrd un incremento medio anual de 4.5% (4 7), crecimiento-
supen.or al de la tasa de poblacn.on del 3.5% en el misno perlodo—v
(l) : sin embargo el vclmren produc:Ldo no logro satlsfacer la de—-
manda nacional ya que en’ 1976 se observo un marcado decremen -

‘ del crec:mu.ento anual s:.endo tan solo del 1. 69g y en los dos anos

- s1gu1entes se logro recuperar para nuevaxrente tener un crecmen—

to reduc1do en 1979 y ca51 sin var:.ac:.on durante el pr:urer ano de. -

'la prese.nte decada que fue 1.4% (4,5 6,‘ .

Bn la actualidad la produccié‘;n de leche sigue siendo deficitaria,‘
1o que ha provocado que las iirportadiones se incrementen en forma
considerable (7), en los primeros afos de los setentas-aumentaron
en.un promedio anual de 10% con una med:.a anual de 40,000 ton. L o-
hasta llegar a 110,000 ton., durante los afios de 1981 a 1983. En

este Gltimo periodo el valor de las importaciones de leche ‘aumen



t5 a unos 160'000,000.de délares por afio (*), 1o que ha desequi-

librado an mds la balanza comercial del’ pafis.

La leche de vaca posee un valor nutritivo alto, es indispensable-
principalmenté péra el adecuado desarrollo de la éobla_cién infan-
t].l, asi como para las mujéres en gestacifn, en periddos de lac--
tancia y para los habitantes en etapa de senectud; esto le ha da-.
do en M&xico la caracteristica de un producto bésico cuya proble- .

matica radica en la insatisfaccidn del consumo de los sectores so

ciales que la requieren (17).

. Apréxiradamente el 222 de la produccidn nacional se coﬁsurre como-
leche pasteurizada y al ser &sta ia principal, si no la Gnica for
ma de suministro panfa los grandes centros urbanos, cualqﬁier fluc
 tuacién en su produccién afecta immediatamente a los consumidores

de estos centros (*).

El Distrito Federal y el Area Metropolltana son abastmldos por =
.. varias cuencas lecheras que cuentan o estan afllladas a plantas -
7 pasteurlzadoras en varios’ estados de 1a meseta central Quereta—-' V‘

ro, H:Ldalgo, Guanajuam, Puebla, Estado de México. (*)

' El Estado de Queretaro durante 1983 produjo 205 millones de li=—-
‘tros (2), siendo autosuficiente y teniendo capac:Ldad de exportar-
sus excedentes. Ademis es un Estado con tradicidn 1echera acen--

tuada, en donde se han cbtenido los mejores rendimientos por va—-—

* Report of the FAO/Worl Bank: Mé&xico: Dairy Develéprdents Projest,
117/Cp-Méx.10, Food and Agrlculture Organizatidn of the United-~
Nations. Roma. 1984,



ca, contando también con. recursos naturales ¥ humanos, tecnolo--

" gia moderna, infraestructura, comunicacién y transporte. Ofrece

alternati’;ras de desarrbllo lechero a mediano y largo plazo.

Por ’la importancia que tiene el estado, cono promotor de los aizax_l
ces tecnoldgicos en el &rea y corro abastecedor de leche fl\iida y-
_derivédoé a importantes centros poblacionales, resulta indispensa
ble el conocer las condiciones imperantes con el fin de coadyuvar
'a un uso més recional de los recursos, ya que no se cuenta con un B
| anilisis detallado y profundo que sirva de base para orientar fu-
turos proyectos de inversidn, en los cuales se han mostrado inte-—
resados tanto organismos privados como plblicos (S.A.R.H) y que

corresponden a programas de fomento avalados por el gobierno.
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- DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE

IALKHEENELESTADODE@ERETAROEN log4.

I.~ ANTECEDINTES GENERALES

1.1. Caracteristicas Figicas

1.1.1.  Iocalizacidn y area Total

El Estado de Querétaro se encuentra localizado en la parte'C‘en-—-
tral del pais, entre los 20° 01' 02" y 21° 31' 17" de latitud nox

te y 99° 03' 23" y 100° 34* 01" de longitud ceste, respecto al me

ridiano de Greenwich.

Colinda al Norte y Noreste con el Estado de San Luis Potosi, al -
' Este con Hidalgo, al Sureste con el Estado de México, al Sur con-
Michoacdn y al Suroeste, Osste y i\bmeste con Guanajuato, cuenta ——
- con una superficie total de 11,7698 kilSmetros que representan al-
rededor del 0.6% del &rea total del pafs. (Figura No.1). Desde-
- el punto de vista de divisién geogrifica tiene 18 municipios; y -
para fines de operacidn ¢e la SARH se divide en, dos Distritos de
‘ Temporal y un Distrito de Riego, a partir del segundo semestre de 7

1985 se denominan Distritos de Desarrollo Rural, (Figuras No. 2-
Ly 3).

1.1.2. Climas

En témminos generales Querétaro tiene clima templado y tomando en



cuenta temperatura, altitud, precipitacidn, vegetacién y otros -
factores se ha dividido en 4 zonaé a saber (Figuras 4, 5y 6).

~

' ']‘..1;2.1. Zona I

Es la zona més fértil del Estado y se localiza al oriente de ia -
' ‘Ciudad de Querédtaro, Qro. Comprende los municipios de San  Juan-—
'ael Rio, E1l Marqués, Pedro Escobedo, Quer_étarp, Corregidora, Te—-—‘
quisguiapan y.parte sur de Coldn. Segln la clasificacitn Koepén-
modificada por Garcia, su clima es templado. ILa altitud {zaria de
1,850.a 1,950 metros sobre ‘el nivel del mar (Iii.'S.N.I-i.) . Tiene una
precipitacién media anual de 500 a 600 milimetros , distribuida —-
pr:mc:n.paJmente durante los meses de lluvia de junio a septlembre.
La temperatura media anual es de 17° C. Las heladas son comunes

durante los Gltinos dias de septierbre a los primeros de mayo. -~

- Las granlzadas se presentan al inicio de-las lluvlas Yy ocas:.onal-

' mente de enero a marzo. Tiene topografla poco acc:Ldentada con L=

R pendlentes suaves en su mayoria.

1.1.2.2. Zona IT

Eé.té. fo_r:ﬁada por los mimicipios <de Cadér’eyté ’ Ezequiel Montev.s-; P_e_ '
r'f'xaxbniller', Toijmﬁ_n, San Joaguin, parte de Tequisquiapan y norté ae
| Cplén. Tiene clima templado seco con temperatura media anual de-
12° C y< precipitécién media anual que fludtﬁa de 400 a 500 milimg

tros, encontrandose &reas con precipitaciones menores de alrede--

wat
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dor de 352 mm y la presencia de lluvias torrenciales y mal distri
huidas de junio a septiembre. EL fenémend de las heladas se pre-
senta regulai'mente a finales de septiembre hasta marzo, *y se pre-
. sentan granizadas al inicio de las lluvias. Los vientos dominan-
tes son de Norte a Sur. La topograf_ia imperante es de grandes —-

planicies y mesetas con pendientes hasta de un 25%. Su altitud -~

conprende alturas de 1,400 a 2,400 metros sobre el nivel del mar..

1.1.2.3. Zona II1

Se integra por los munici“pj.o‘s de Arroyo Seco, Jalpan y i.anda de -
Matamoros. Presenta clima cilido subhfimedo e invierno seco con -
£etrperatura media aﬁual de 16° C vy variacig‘)n en la precipitacién—
pramedio de 800 a 1,200 m anuales; las lluvias normalmente se —-
inician en mayo y finalizan en noviembre, no existen po‘s'.bilidades‘
de heladas y las granizadas se présentan en la temporada de 11 -
vias. Predqrm'.nah alturas entre los 600 a 1,200 metros (S.N.M.),-
aunque existen alturas menores de 4007 y mayores: de 2,400 metros -
(s.N.M.). Los vientos dominantes proviene;u del Noreste y se.in-ff
_ '-tensifican duranté los meses de ehe.ro_ a mar-zb. La’ toéografia es

quebfada con perdientes hasfa,dé- 25% y planicies, mesetas y pe--

quenos valles.

1.1.2.4. Zona IV

Se compone bor los municipios de Amealco, Huimilpan y Pinal de --
Amoles. Tiene clima alpino templado subhfimedo, con una temperatu
ra media anual de 12° C'y la precipitacidn pluvial oscila de 700~

i
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a 800 m‘n,r aungjue se registrén afios de mis de 1,100 mm dis&ibuida
durant;e los meses de wayo a septiembre. Las heladas son comunes-
en la zona ocurriendo desde septiembre hasta el mes de abril, las
granizadas se presentan durante la época de lluvias. La altitud-
é_:omprende alturas de 2,000 a 2,400 metros (S.N.M.), con topogra—
f;Ta quebrada de pendientes méyores al 25% y planicies, valles y -
mesetas. En los municipios de Amealco y Huimilpan se localiza ~-
éaz_fte de la Sierra de Michoac_én con elevaciones de. 2,500 (M.S.N.-
M), y Pinal de Amoles se encuentra en la Sierra de Jalpan con ele
. vaciones de mis de 3,300 metros sobre el nivel del mar. En ‘Amea_l_ |
- co predominan vientos del Noreste, en Huimilpan del Este y en Pi-

nal de Aroles cdel Sureste.

1.2.- Recursos e Agua

Existen en el Estado de Querétaro 1,729 fuentes de agua con un al
* macenamiento Gtil disponible de 695 millones de metros ‘ciﬁbic_os -
‘anuales que benefician a 60,046 hectireas. De la disponibilidad-
totalde agua un 90% se destina a laagriculara,unl5%es agua potable
paia consumo y un 5% es de uso industrial. i?ertenecen a almacena -
mientos superficiales 129 obras con el 34.8% de la disponibilidad
total y el 443 de la superficie beneficiada; asimismo las fuentes
subterréneas estdn integradas pbr alrededor de 1,600 pozos con un
‘nivel de profundidad de 200 metros en pramedio, ios cu;ales apor——
. tan el 65% fie agua y benefician al 56% de la superficie irrigada
(Cuadro No.1). o

La superficie irrigada en el Distrito de Riego No.23 de San Juan-

’
Voo
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del Rio se distribuye por runicipio en Ha., como sigue: San Juan-
" del Rio, 8,232; Pedro Escobedo 4,947; Tequisquiapan 165 y Amealco
56. En téminos generales cerca del 70% de la superficie total -
bajo riego del Estado de Quer@taro se concentra en dichos munici-

pios, ademis de los de Querétaro, Villa del Marqués y Corregidora.

1.3. Suelos

De acuerdo con la divisi_c‘m de ‘Queréitaro‘ por . zonas cl;iméticas se -
. tiene que los 'suélés predcxrﬁnantes son de t:Lpo negro o chernozen,
éon abundante materia orgénica y suﬁsuelo calcéreo con el 39% de-
la superficie censada. Le sigue en urportanc:La lcs de tipo casta
fio o cheznut, caiiz;as y escasa materia orgfinica en un 31% de la -
superficie; y los de tipo cafg, foréstales yﬁ podzélicos con abun-
dante ﬁ\ateria orgénica y suelos co@lejOS de ripntaﬁa con e_l res—- -

tante 30% (Cuadro No.2).

1.4, Inrfraestructurayb

1.4.1.  Caminos Principales y Secundarios

El Estado de Qué:étaro tiene un buen nivel de comum.cac:.én terreg_
tre carretero con una red de camnicaciones coriStituida por 656.5
. km de carreteras federales pavimentadas, 648.8 km de carreteras - |
'estétale_s, revestidas y empedradas, ambas transitables durante to
do el afio, fa's?i como 1,744 km de brechas y camiﬁés de herradura -—-

tranhsitables s8lo en determinadas épocas del afio (brechas cons—-
truidas principalmente por particulares) .



1.4.2. Vias Férreas

Por sus caracter_isticas g,c-éogréficas, Querétaro es una de las zo~—
nas de mayor tré.fico ferrocarriléro, constiﬁuyendo el. punto de en .
lade en las regiones Norte y Occidente del pé?is con el Distrito -
Federal. Por otra parte cuenta con 289 km de vias férreas, las -~
cuales comunican al Estado de México desde San Juan del Rio, Quin

tanares, Coyotillos, Chichimequillas, Pinto, Latijas y La Palma;-

y con Hidalgo desde Tequisquiapan, La Escondida, Coyotillos, Coldn,
El Margués y Querétaro, Qro..-

1.4.3. Electricidad y Agua Potable

Existen aproximadamente 5,000 km de lineas el&ctricas en el medio
rural con acometidas que varian de 220 a 120 voltios, lo éué re--
R presenta un buen grado de suministro de la red de tendido, situa-

© €ibn que prevalece en las principales zonas lecheras.

Como se menciond anteriommente el 5% de la disponibilidad total - -
de agua corresponde al agua potable para consumo humano bésicamer__\_ :

te, es decir 34.75 millones de metros clibicos anuales.

Respecto al agua potable suministrada en las zonas lecheras, no -
existe problema por el momento ya que el abastecimiento se reali-

za'a través de pozos o directamente por tuberia en los establos -

aledafios a centros de poblacidn.




1.5. Poblacién

En el peri6édo 1970-1980 la poblacidén del Estado,atméﬁté a una ta-
sa media anual de 4.3%, este elevado Fitmo se origind pér las in-
tensas inmigraciones motivadas por la expansi®n industrial. Se —

estima una disminucidn en la tasa de crecimiento media anual al -

4.0% en los {ltimos cuétro afios. Dado lo anterior, la poblacidn-

total para 1984 se estin® en 865,234 habitantes, de los cuales un

49.7% correspondian al sexo masculino y un 50.3% al femenino.

El Estado conprende 1,295 localidades de las cuales 21 contaban -
con mds de 2,500 habitantes, las restantes 1,274 son commnidades-—
- estrictamente rurales, conteniendo el 50.2 y el 49.8% de 1la pobla

cifén total, respectivamente.

las principales ciudades con una pobla'ci‘c‘m'mayor a loé 10 ;000 ha-
bitantes eran en orden de inportahéia: Quérétarb con 309,842; San
L Jﬁan del Rfo con .33 , 701; Santa Rosa de Jauregui (xﬁunicipio'de Que
rétaro) 18, 839; Tequisquiapan con 13,557 y Villa del Pueblito —
" {municipio de Cor’régidoi‘a) con 15;476 , 'qué en su conjunto concen-

_traban al 45.% de la poblacién total (Figura No.7).

“La poblaci{m econémicatrenté activa ascend_fa a 281,217 ha!_:itante_s ’
o sea el 32.5% del total. la distribucién sectorial de la PEA —-
7 Iera la siguiente: 29.1% se dedicaban a labores propias del sector
primario (aéricultura, ganaderia, silvicultura y pesca); un 25.5%

eran empleados de la construccién y el ‘sector industrial, extrac-
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tivo y manufacturero; un 45.4% se ocupaban en actividades de ser-

vicios (comercio, transporte, servicios comerciales y otros).

1.6. Distribucién vy Tenencia de la Tierra

De acuerdo con el Padrdn de Productores lechero levantado durante
‘ »1981-82 por la Jefatura del Programa Ganadero de la SARH en Queré_
_taro, existfan 227 fincas lecheras, de las cuales 156 contaban —-

con una superficie forrajera total de 7,474 Ha., mientras cue 71-

no poseian superfici para estos cultivos.

En general, 205 Flnr‘as eran propiedad pr:n.vada Yy 22 eran ejidales,
(10 trabajaban colectivamente y 12 eran de ejidatarios que traba—
jaban en forma individual). Dentro de la pequefia propiedad priva
da que es. la mis representativa el m_ﬁmerode fincas se concentraba -
en el tamafio de estrato de mis de 50 ﬂa., con 52 fincas y _5,534 -
Ha., de superficie forrajera; siguiéndole en 1'mportan§ia las de 6

a 10 Ha., con 32 fincas y 267 Ha. (Cuadro No.3).

Finalmente el 37% de las fincas tienen J_nteresado el 91. 49% de la

superflc1e forrajera total.

1.7.V Uso de la Tierfa

‘El- area total del Estado tiene mayor vocacién hacia la ganaderia-—
(58.8%), siguiéndole en orden de importancia la tierra de uso =--—
agricola con el 21.2%, la de uso forestal con el 17% y de otros -

usos el 3% (Cuadro No.4).

4
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Eﬁ el ciclo primavera/ve_ia_no de 198_4, los principales cultivos -—
fueron maiz en 105,631 Ha., (13.5% de riego y 86.5% de temporal),
frijol en 35,575 Ha., (3.5% de riego y 96.5% de temporal), sorgo

gfaho y forrajero en 13,127 Ha., (87.7% de riegoy 12.3% de tem—-
poral), alfalfa en 10,867 Ha., (100% de rieéb) . maiz forrajero en

4,054 Ha. (100% de riego) y trigo en 1,582 Ha. (100% de temporal).

Por otra parte durente el ciclo otofio/invierno del mismo afio, en-
superficie 100% irrigada, los principales cultivos fueron cebada-

(4,984 Ha.), trigo (4,835 Ha.) y avena forrajera (3,095 Ha.).
: La superficie total forrajera asciende alrededor de 14,919 Ha., -
en los cultivos de alfalfa y maiz forrajero. Es insignificante - -

el area destinada a pastos cultivados (240 Ha.).

1.8.. Cr&ditos Agropecuarios

Y;La's instituciones financieras que operan lineas dé cr_édi£6 éara -
].a produccidn de leche y forrajes en el Esﬁado ‘son bésicéixéﬁt C——
frés: FIRA (FidéicotniSOé instituidos; en mlaéién ala Z}.griéulﬁura)
BANRURAL (Banco Nacional de Crédito Rural), y las Sociédadeé Na--
E cionales de Cré&dito (S.ﬁ.c. © Banca Estatizada) .’ En est‘e; corite:_c'

to se puede apreciar lo siguiente:

El.crédito otorgado a la lecheria se mantuvo casi sin variaciocnes
de 1980 a 1983 debido a la situacidn crit:.ca de la economia en su
conjuﬁto y en lo particular a la baja rentabilidad de las fincés—
- con la consiguiente disminucidn en la demanda de cré&dito.

.’{’,J
P



15

P

En 1984 se presentS una. sustantiva mejora en los créditos otorga-
dos a. tasa de interés preferencial como lo contempla la aplica—-—-

cién del Programa de Fomento a la Produccidn de Leche (Cuadr
No.S). |

El FIRA, como entidad rectora en materia de crédito agropecuario-
ejerce las disposiciones del Banco de M&xico en cuanto 'a lineas -~

de cred:.to, proporcidn de descuento por tipo de productor y tasas
Qe mteres (Cuadro No.6).

Los créditos otorgacos se han concént;rado histfricamente en los -
grandes productores (50%), seguido de los pequefios prdductores -
(40%) , con una relacidn de préstamos de 4.1 por tipo de productor

de leche y de forrajes (Cuadro No.7).

1os conceptos de inversidn apoyados por los préstamoé se concen--
tran en la adquisicién de ganado que incluye la cria ae becerras-
(68.32) yrel establecimiento de ,fcultivosrforrajeros (17%) (Cuadro
. No.8). o '

Los plazos de autorizacidén asi como los periodos de gracia varian

- ‘@e acuerdo a los tipos de inversién y tipo de productor.

1.8.1.  FIRA

Cuenta con una residencia estatal en la Ciudad de Querétaro y dos

agencias locales (Querétaro y San Juan del Rio). En la residen——

LI
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cia estatal se tiene un_ titular y 6 té&cnicos, en la agencia de -
Queréi:aro; Un titular y dos técnicds;:y en la agencia de San Juan -

del Rio: Un titular y dos técnicos.

En 1984, el FIRA descontd créditos por 300 millones de pesos. El
sistema de asistencia t&cnica a través de subcontratacidn de téc

nicos se ha implantado en la entidad.

1.8.2. BANRDRAL

En 1984 opéraba pasicamente cén 9 ejidos, a trévés de su Sucursal
A" >de Queré&taro, Qro., con el éiguiénte personal técnico: 2 {ze{:g;
rinarios zootecnistas, 1 ingeniero agropecuario, 2 médicos té&cni-
cos de campo y 1 técnico en administracidn y organizacidn econémé.__

ca.

La localizacién municipal de estos ejidos es: 5 Villa del Margués: .

2 pedro Es‘cobedo;l 1 en Colén y 1 en Corregidora.

En general, BANRURAL ‘opeté"créditos a la producciéh de lg'che'y fg

- rrajes durante 1984 por 140.5 millcnes de pesos (Cuadro No'}.."9)

1.8.3. FOPROBA

. . Durante 1984 dest:ontg? créditos por 547 millones. de pesos dﬁeradds
| por 6 bancos de primer piso que aportaron 158 millones de’ pesbé -
cono participécién (Cuadro No. 9). Esté fondo .no conté con -
'bgsé operativa yAserapoyé con el personal técnico de-

los bancos participantes, asi como de la Jefatura de Programa -
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, Ga.nadero en aspectos de pravocidn, gestidn y segumu.ento {Cuadro

' . No. 10) ;

21,84, Qecmro Ganadero

' Durante el ejercicio de 1984 la Aseguradora Nac:.onal Agrlcola y—‘
: Ganadcrq, S.A., (AMAGER)  tenia. contratadas 1 996 cabezas por el -
riesgo de enfermedad y 41 cabezas por el rlesgo de transporte~ -
7 'aunque es bajo el :mdlce de aseguranu_ento =1 Jmportante conside-

rar una futura ampl:.aca_on en la cobertura del serV101o.

1.9.. Servicios de Apoyo a la Ganaderia Lechera

- 1.9.1.  Mejoramiento Genético

1.9.1.1. Servicios de Inseminaci®dn Artificial

1a SARH en el Estado cuenta con un Banco de semen ubicad;a en.rl'a"-v
Ciudad de Queretaro. Tiesie ma capacn.dad anual de dlstrlbucz.on de ———— |
1z, 500 dos:.s, de las cua'lesun 98% aonde toros de Raza Holste:l.n Yy =
el restante de toros de otras razas, con una meta de abastec:.m.ep_
~ to cada 28 dias de acuerdo a la demanda del ‘mismo, es decir: cada
productor hace su solicitud para la adquisicién de semen seglin ——
sus neéesi_dades directmreﬁte al banco o a los inseminadores radi-

~ cados en las zonacs.

El Banco de semen cuenta con un médico ve'terinari_o responsable 'y

dos técnicos inseminadores, asi como un inseminador en el munici-
: ‘
M)
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-

cipio de Paedro Escczedo.y otro en el de San Juan del Rio. Ademis

se diépone de tres vehiculos de apoyo.

En 1984 el banco de seren distribuyd 10,192 dosis en 9 municipios
y 110 fincas lecheras, destacando Quer&taro (22.6%), Pedro Escobe
do (20.8%), El Margués (14.7%), San Juan del Rio (13.9%) y Coldn-—
(11.39). | |

El valor de cada dosis varia seglin la calidad del toro donante, -

desde $100.00 hasta $1,000.00, a precios de 1984.

Regularmente cada finca cuenta con su propio técnico inseminador,

por lo que el nimero ce inseminaciones del banco no es igual al -

" nlmero de dosis dlst_:_buldas. En este caso, el apoyo del banco -

. se concreta a la difusidn de las técnicas de inseminacidn y a al.

gunos aspectos de reproduccién y genética.

En promedi@, se requ_leren 2 inseminacicnes por vaca gestante, lo-

cual es bastante aceotablé para las condiciones preiralecientes. -

e Se estn_ma que la oobert:m:a del servicio de msern1nac1on artlfn.---. - '

cial de la SARH es cel 20% del hato lechero en el Estado, es de—-‘ '

. cir, alrededor de 5,000 vientres.

Con relacidn a los centros de distribucidn privados.‘ de' semen con-
gelado que operan en el Estado de Querdtaro, pueden catralogarse"-‘
en dos divisiones basicas que son: las enpresas que representan -
firmas conérciales extranjeras y los centros de produccidn de se-

men de ganaderos.

vy
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‘Las empresas camerciales que representan firmas extranjeras y que
operaban en la‘entidad, tenian formas.diferentes de organizacién,
por lo que se tratari cada una en particular. Primeramente se -

relacionarZn aguellas que tienen su oficina central en la Ciudad-

 de Querédtaro.

»yExistia una campania que estaba integrada por ganaderos VY que pue.
de considerarse come cooperativa, aungque no trabaje como tal y que
. se denomina, Mexicana de Insemjnacién, S.A.; esta enpresa repre—-—
senta y distribuye semen de la compafifa Americana Breeders Servi- |
ce (ABS), y ademis cuenta con un centro de produccién de semen en
donde se trabajaban algunos toros mexicanos, propiedad de los so-
cios de la negociaciién. Actualimente estan trabajando cuatro to--
ros nacidos en México, de padres de origenZmericanoyCanadiense.-
El transporte de que dJ.spone Mexicana de Inseminacién para dar —-—
servicio a la entidad, es de un vehiculo y un chofer vendedor co-
misionista quevédemés de ofrecer el semen disponible, entrega ni-

trégemrliquido para mantener activos los termos.

El sistema de empresas insenxinadoras no se;titiliza' en Queréi:aro.-j
Cada Rancho posee sus propios insexninadores,- que son entrenados -
a trav8s de cursos que ofrece el centro de inseminacidn artifi-——-

cial en Ajuchitldn, Qro., y las mismas compafiias de inseminacién.

Las conpanias privadas gue operaban en la entidad y que tenian -
. 'su ubicacién en la Ciudad de Querétaro, eran cuatro: Carnation -

Genetics, Tristate del Centrp, La CiJrva,'s;A. v Semex del Centro.

4
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Carhatién Genetics, tenfa como centro ée operacidn la planta de -
k léche Carnation ubicada en la Ciudad de 'Queréta.ro,* desde donde --
se distribu.ia semén a la parte centro-norte de la Replblica, dis-
‘ponia de un vendedor y dis{:ribuidor local que pose;a un vehiculo-
ﬁropio y sus tangques de almacenamiento de semen, no proporcionaba

servicio de entrega de nitrégeno.

Tristate del Centro, era una pequefia conmpaiiia operada por su pro-
'~ pietario que vendia y distribufa semen mediante visitas a los es- -

tablos de ‘la entidad. No surtia nitrSgeno.

‘La Curva, era un centro de inseminacidn local que vendia y distri
. bufa semen a través de un representante ubicado en la ciudad de -

Irapuato.

Este centro poseia tres semrentales de origen Americano con exce--

- lentes Registros. No tenia servicio de entrega de mtrégeno

- Semex Canadi del Centro, era una pequefia empresa operada por su —
: : propietario y que vendia y distribuia semen originario de Canadi.

No proporcicnaba servicio de nitrSgeno.

' Existen dos peqguefios centros de inseminacifn denominados: Rancho
"El Colorado" y Rancho "El Rincdn", que vendia toros naciocnales -
cbn'excelente Registro Americano y Canadiense. No ofrecia ningiin

servicio al cliente,

La compaﬁia de mayor penetracidén y popular, era la de Reproduccién

Ea)

3
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,Anima_l,vS.A_., que poseia toros Anericanoé bésicameni:e. Cuatro —
"sement‘:ales 'fu_eron adquiridos en Estados Unidos de Am@rica éuando— ‘
tenfan una pequefia peio buena prueba de progenie y se trajeron — -
a México,fueron trabajados en un centro de inseminacidn artificial,
wicado en la cercania del D.F.y vendia semen de 20 toros de dos-

conpanias americanas: Midwest e Eastern Breeders Service.

Esta coppafifa vendia 24,000 dosis anuales y proporcionaba un buen-

. servicio de entrega de nitrdgeno a los clientes que le compraban -

. semen.

‘La compania Inseminadora Ganadera, distribuia semeri de Sire Pcwer-—
gue estaba integrada por un grupo de 6 sementales americanos. No

proporcionaba servicio de nitrdgeno.

Carrera Banco.de Semen, es otra compaﬁ;’_a de inseminacifn que vendia
. semen dé un centro de Estados Unidos de Am@rica, dencminado Minne-
sotaLValley Breeders As: los toros originarios de este centro son-
"6 y ademias vende semen de toros de algunos hatos ubicados en Queré_
“taro. Estos toros fueron adquiridos en Estados Unidos de AmSrica-
- oon un magnifiqo Registro genealdgico y son propiedad de algunos -
hatos de la entidad.

Rancho "La Cotera" es otro centro de inseminaciéﬁ que i:osee semen-~
.tales de origen americarp y toros nacidos en M&xico, pero de pa-—
dres Ane‘riclanos, ‘tienen un representante en Querétaro que realiza-
las ventas de semen, aungque no proporéioﬁa ningﬁn' otro servicio -~
(Cuadro No.1l1). .

n e
ki
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01.9.1.2. Suministro de Toros Reproductores

En Querétaro existe un centro de cria de sementales Rancho Gonz&-
lez Blanco (G.B.), con una capicidad instalada para 1,470 anima--

les en las diferentes etapas de crecimiento.

" ‘Este centro abastece a distintas zonas productoras del pais y al-

Estado en una minima proporcidn (menos del 5%).

' En 1984, ingresaron al centro 433 becerros y fueron vendidos 675-
'Seméntéles (661 animales subastados y 14 en aparcerias)*. Actual-
‘mente el centro trabaja al 51% de su capacidad (744 animales) con
wn porcentaje promedio de desecho del 25%. EIl costo de produccidn |
del toro. reproductor es de $87,000 (junio de 1985) e incluye el -

. valor de adquisicién del becerro a razdn de $12,500.00.

1.9.1.3. Suministro de Vaguillas al Parto

En el Estado se localiza el Centro de recr:.a de vaqulllas de Cala

s , manda, administrado por el BANRURAL con una capac:.dad :mstalada -  ‘
© - para 3,000 animales de diferentes etapas. "En el presente trabaja' : |
al 82% de su capacidad (2,450 animales).

En 1984 ingresaron 2,124 becerras y se vendieron 1,285:.vaquillas-
al parto (863 a los ';iueﬁos originales y 422 en venta libre). Se
debe subrayar gue en el Estado e;{istevbastante aceptacidn sobre -
el funcionamiento del centro. Del total de captacidn de becérras,

el 71% fueron ventas de vaquillas en diferentes etapasae gesta--

o 4
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ci(:_n; de estas el 78% se realizaron en el propio Estadc.

El costo promedio de produccidn de una vaguilla con 7 meses de>—-
gestacién fue de $123,500 durante 1984 que incluye la adquisicién
de la becerra a $16,500. los precios 'de venta se fijan de aucexr~
do al costo de produccitn mas un pequefio margen de utilidad qﬁe -
depende de si1 los animales son adcuirados en venta libre o por —-
los duefios originales, siendo.m'enor dicho margen en este Gltimo -

caso.

1.9.1.4. Prueba de Progenie para Sementales

Este servicio se proporciona exclusivamente por organizacions pri-

vadas aungque en formé muy escasa y limitacda.

1.9.1.5. sSistema de Registro y Control de Ieche y Grasa

Este servicio se ha proporcionado con muchas restricciones por par
~ te de la SARH en oficinas centrales, debido a la falta de pérsonal

calificado y problemas de equipo de conputaéién, por tal motivo, -

el ‘se_guimiento y evaluacién del programa no se ha realizadg, limi-

" tindose éste a la captura de datos y regiystro.‘ Por lo anterior, -

esr probable que este programa no opere durante 1985.

En Quer&taro, esta actividad fue dirigida a 13 hatos con 3,484 va-
cas ‘durante 1984 (Cuadro No.12),
Pot otra parte, este ser;ficio es prbpofcionado en forma. pri\iad -
por la Asociacién de Criadores Holstein-Friesian de México, A.Cc.,-
principalmente a grandes productores tecnificados y por la empresa

de deravados licteos "Caperucita" a sus proveedores de materia pri

ma.

Ly
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1.9.2.  Administracifén y Manejo de Fincas

Estas acciones son realizadas por la SARH y el mRAL de manera
oficial y por la Asociacifn de Criadores Holstein-Friesian de M&-

xico, A.C., en forma privada en los t&rminos siguientess:

©-1.9.2.1.. SARH

A fcraﬂrés de la Jefatura de Programa Ganadero y actualmente de las
coordinaciones pecuarias en los Distritos, se 1le;{a a cabo esta -
actividad aunque en forma desarticulada en aspectos de genétic_a,-—
“alimentacidn y manejo de hato, aproximadamente en el 50% de los -
establos e)iistentes (110) :. debido a lé falta de persocnal califica
do integralmente en todo lo relacionado con la produccidn lechera,
n asi como de equipo de transporte y cSmputo. SSlamente se tiene -
-conformado un grupo de intercambio tf€cnico gue contempla la asis-

tencia técnica integral sistemitica y sin costo para el productor.

1.9.2.2. - BANRURAL

Atiende dentro de su "Programa Lechero" a 9 ejidos,'acréditadbs,- ,
. p;omrcién_é.ndbles asistencia téc.rnca organizativa sistemitica, -~
io que ha permitido elaborar conjuntamente progéamas ihtegrédos--
Asobre aspectos productivos, sanitarios, organizativos .y financig_
ros, entre otros. Ello ha repercutido en beneficio de las fin--
cas al ir generando paulatinan-ehte informacidn relativa a pro-—-

duccidn, alimentacidn del ganado, recuperacién de cré&ditos y par

?
3
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ticipacifn de los socios.

El costo indirecto de la asistencia técnica es relativamente alto

a razbn de $500/§Jaca al afo, proporcicnada por 6 té&cnicos.

1.9.2.3.: Asociacidn de Criadores Holstein-Friesian de México,A.C.

Actualmente atiende a 20 grandes fincas lecheras tecnificadas en—
el Estado, interesadas bisicamente en llevar el registro oficial-

de la raza. Proporcicna tres servicios fundamentalmente:

Registro de Hato. Consiste en inscribir el ganado sin registro -

en un libro suplementario, el cual después de dos generaciones y
tras haber cumplido con determinados requisitcs de produccidn y -

tipo pasa autandticamente al Libro Regular de Registﬁ:o.

Contrcl de Produccidn. La informacidn que se genera y sistematiza

periddicamente a través del programa es el ‘siguiente:

1.- Produccién
a) En el aspecto productivo se regisfra la produccién de ieche Y o
E grasa. '

b) Se hacen proyecciones de produccién a 305 dias.

) Se generan pardmetros de comparacién con respecto al promedio-
del hato en leche ¥y grasa. ‘



26
d) Se‘registran los factores que afectan a la produccién.
e) Se registra el nimero de hembras positivas a mastitis a través

de 1a prueba de California y Conteo Celular Somitico.

2. Manejo

'Registro de eventos de calor, inseminacidn y diagnéstico de gesta
cibn asi como: Proyecciones de eventos de parto, servicio, gesta—
cibn y secado.

3. Reportes

Ménsuales relativos a hoja individual, vacas en el haté, vacas a-
secar, vacas a parir, vacas a servir; vacas a verificar pzj_eﬁez, -

vacas a desechar y resumen mensual del hato.

4. Lactancias terminadas

Historia individual de produccién por lactancia, descendencia por
lactancia, totales de por vida, edad al parto, servicios, facto--

res que afectan la produccion y dias secas, abiertas y ordefiada.
Asimisimo se propone la utilizacidn de microconputadoraspara.con-
trol de produccidn y otros programas de alimentacién, ranejo y --—

' @mble .

" Certificacifn: Se realiza certificacién de semovientes de registro

a nivel nacional e internacional,

La frecuencia de la asistencia t&8cnica es variable de acuerdo al-

servicio y el costo fluctfia entre $150 y $200 mensual por vaca.
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1.§.3. AnAlisis de alimento y formulacidn de dieta . -

Este servicio lo proporciona la SARH en forma esporédica Yy limita
da pé;: falta de personal calificado y equipo de anélisis. De ma-—
nera particular, el servicio lo ofrece Ganaderos Asociados de ==
Querétaro a 'sp.s 75 socios y la Unién de Avicultores de Querétaro-
'éue posee un laboratorio completo para»rea{lizar el anflisis gquimi
co proximal de materia prima y es utilizado por los ganaderos 10;
cales. Finalmente se puede sefialar que existen alrededor de 10 -
e.special:i.stas pr.ivadoé que operan el servicio de formulacién de -

dietas a solicitud del ganadero, sin enbargo, muchos de &stos son

foraneos.

' En términos generales , 16s ganaderos émplean en 'su‘mayori_a alimen
'to‘balanceado comercial con formulaciones dev Aingredientes estable
cidos y pocos sbn los que manufacturan su propio alimento. Res—;
 pecto a la formulacidn de dietas observa una baja utilizacifn de- -

esta técnica, por lo gue el alimento muchas veces resulta deficien

te o excedido en nutrientes.

' Los costos promedio del andlisis ,de' alimento, dependiendo del t:.po
de prueba varia de $1,500 a $3,000; y el costo de formulacién de —

dietas de los especialistas privados es de $50 por vaca al mes.

1.9.4. Oferta de Fuentes Alternativas de Alimentacidn

lLa situacidn general que presenta el desarrollo de fuentes alter-
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nativas de alimentacién - para ganado lechero, indica una baja uti~
lizacidn de esquilmos agricolas y'subl:"vroductos agroindustriales -
(principalimente pollinaza y melaza) ¥ derivada de una desviacidn-—

de estos insumos hacia otras produccidres o unfranco desaproizecha—
miento (Cuadro No.13).

En el cuadro ntimero 13 se aprecia gque la alimentacién es b8sica——

- mente con forraje, a pesar de la importante disponibilidad de es~

- quilmos agricolas, como alternativa para reducir los costos.

La Jefatura de Programa Ganadero cuenta en el drea de éli.mehta—--—
cidn con un responsable y 7. técnicos cbn entrenamiento especifico
en alimentacifn de bovinos destinados al abasto de carne, lo que
denota la falta de capacitacién en alimentacidn de bovinos espe—-

cializados en la produccidn de leche.

1.9.5. Sanidad Animal

‘ 1.9.5.1. Brucelosis

1a campafia estatal contra la brucel‘osyis ,tiené una cobertura del -
26% del total de hatos existentes (58 fincas); con un total de ~-

16,501 animales controlados (incluye becerras en desarrollo) .

EL- nfimero de muestras de sangre cbtenidas en 1984 ascendid a ~——-
5,362 de las cuales resultaron con reaccidn positiva 39 ani;males

(menos del 1%). E1 nfimero de becerras vacunadas con cepa S-19 -
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dentro de la campéﬁa fue de 3,059 animales, &sto @e acuerdo a lo

programado, fue. bajo debido a la falta de vacunas.

El plan de trabajo de canpaiia en el Estado se clasifica en tres -~

operaciones:

I) Hatos libre en los mismos se muestrea cada afio Yy se vacunan
las becerras con 3 a 6 meses de edad, inéluyé 26 fincas con

. 6,900 animales.

II) Plan "A", consiste en realizar muestreos cada 3 meses elimi
' nando reactores y vacunacién de becerras, tuvo una cobertu-

ra de 10 fincas con 2,394 animales.

III) Plan "C", contempla exclusivamente la vacunacidn de bece-—-

xrras, se hizo en 22 fincas con 7,819 animales.

De manera oficial no existe programa de vacunacidn con Vcepa s-19-
‘para vacas adultas por falta de recursos, aunque se induce esta - -

medida. 4

1.‘9.'5.2. -~ Tuberculosis

No se lleva a cabo un programa de tuberculinizacién para erradica
cién y.las actividades al respecto se limitan al diagndstico. s&

Jo se trabajaba con 3 fincas en control y libres con 830 vacas.

Segin apreciaciones empiricas de los téchicos sanitarios locales—

-4
-1
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entre el 40 y 45% de las vacas presentarian reacciones positivas
a esta enfermedad, de hacerse un miestreo con la prueba, doble -

- comparativa.

1.9.5.3. Mastitis Sub-Clinica

Este seriricio se proporciona en forma complementaria al registro-
dé control de produccidn de leche y grasa en 13 fincas con 3,484-
. vacas, mediante la accidn de control de ordefia con 9.7% de detec-

cifén de la enfermedad con la prueba de California.

~ La Asociacién de Criadores Holstein-Friesian proporciona este ser
.vicio con la prueba de conteo celular con frecuencia mensual PoxX-
"mestréo, su costo estd inclufdo en el paquete de servicios. para-
la aplicacidén de la prueba de California, el costo por vaca era -

~de $5.70 al mes.

_1.9 .5.4. Vacunas

- Dentro de la campafa contra la brucelosis.'sé,ld se ut'ilAizaba‘ la .v_a_ g

cuna S-19 con un costo de $50.00

v

1.9.5.5.. DiagnSstico

Existe un sBlo centro de diagndstico y patologia animal uwbicado -
en Calamanda, cuenta con 6 té&cnicos y un vehiculo. Su presupues-—

to esti asignado al programa de epizooteologias y servicios y sin

g s
}
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contenplar partidas separadas para el laboratorio y drea de aten-

cién.

Las asociaciones locales y ganaderas apoyan el servicio sanitario
aportando terrenos y edificios en sus respectivas localidades, ——
asi como un apoyo econdmico en promedio de $1'400,000 para gastos

de operacidn anuales.

1.9.6. - Asistencia T&cnica

Como ya se menciond en los puntos 1.9.2 y 1.9.3 de este 'apartédo—
existen pocos profesionales capacitados en el proceso integral de
produccién de leche, por lo que la asistencia técnica, en general,

se proporciona por reas de especializacifn individualmente.

Del total de m&dicos veterinarios zootecnistas en el Estado (apro
- ximadamente 150) elf 20% se dedican a bovinos productores de leche,

a través de consultoria_s., con un costo mensual de $120 a $200 por

. vaca.

El FIRA ha tratado de introducir su sistema de asistencia t&cnica
por subcontratacién de técnicos externos, sin enbargo los resulta
dos han sido casi nulos por una fuerte reduccién de ganaderos —--—

acreditados en el fondo.

Dentro del sistema de asistencia técnica del BANRURAL se detecta-

una falta de capacitacifn a los extensionistas principalmente en-
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aspectos de alimentacidn y manejo. No obstante,v la asistencia —-
t&cnica proporcionada hasta ahora a 10s ejidos ha resultado-en —-

avances significativos de la produccidn.

1.9.7. - Capacitacién de Ganaderos

' la infraestructura de capacitacién de ganaderos disponible PO

Parte de la SARH consiste del Centro de Lactologia de Ajuchitlén,
cuya actividad es capac_:itar a productores y personal técnico en -
la cbtencidn de productos derivados de la leche; en 1984 se impar

tieron 7 cursos de diferente nivel, donde se capacitaron 218 per-

s0nas.

‘kLa organizacién denominada Centro de Investigaci_éh y Promocidn pa
ra la Productividad Ag'rope'cuaria, A.C. (CIP?AAC_) , Wicada en el -
Municipio de Amealco‘y patrocinéda por la Compafifa Carnation, —--—
»cuenta con una granja escuela de 50 vacas y tiene cono fz’nalidad-
la de proporcionar capac:.tac:.én técnica a ejldatarn.os Yy ganaderos,
as:L como demostrar las practicas y métodos adecuados para lograr-

una elevada eficiencia producf-_lva en un hato- lechero.

’EVentuaJnent.e, se utilizan los locales de las asociaciones ganade
- ras para impartir pldticas y cursos. Al respecto se observa una-

_ Inexistenciade presupuesto especifico para capacitacién de ganade-

ros.

1.9.8. Capacitacién de Profesionales

De manera oficial el aspecto de capacitaciSn no estd programado-
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Sin Wgo, asociaciones de profesionales de la medicina veteri-

. naria en el Estado (Délegaciones de: la .i]nidad Nacional Veterina--
ria y del Colegio Nacional de M&dicos Veterinarios), con apoyo de’
instalaciones oficiales (SARH, BANRURAL, ANAGSA) y educativas _—
{UNAM, UAQ), se han precocupado de la ‘formacis’:n técnica de los agre

miados patrocinando cursos de actualizacidn en la lecheria.

Asimismo, la Asociacion de Criadores Hosltein-Friesian y algunos -
laboratorios y empresas privadas organizan espor@dicamente cursos-—

de capacitacidn técnica.

l1.9.9. Im}estigacic‘m aplicada

Esta actividad no se realiza en el Estédo; El mejoramiento técni-
co de las fincas se ejecuta con base en la absorcidn técnolééica -
de précticas extranjeras por parte de los productores altamente ——
tecnificados. La deteccidn de necesidades de investigacidn aplica
"da se manifiesta m_és claramente hacia los aspectos de reproduccién,

érianza, nutricién y mahejo de hato.

1.9.10. Organizacidn de Productores

Actualmente la organizacidn de productores se manifiesta dentro de
las siguientes corporaciones.

1.9.10.1. SARH y SRA

Esta politica dirigda por la SARH y la Secretaria de la Reforma --

Agraria tanto-en aspectos de integracidn agroindustrial de la pro-
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duccibén, a través de la.pramocidn de figuras organizativas pre--—
vistas en las leyes de reforma agraria y de cré&dito rural, como -
en lo relativo a la seguridad en la tenencia de la tierra, expedi
cifn de titulos de inafectabilidad ganadera y permisos de usufuc-

to colectivo, sin embargo han sido pocos los avances en este sen

. tido.

1.9.10.2. Unidn Ganadera Regional de Quer&taro

Constituida conforme la Ley de Asociaciones Ganaderas de 1968, e
integrada actualmente por asociaciones locales de cada uno de los
municipios. Proporcionan époyo fiscal y .lega.l é los socios gana-
deros gue cumplan sus obligaciones estipuladas en la ley, asi co-
mo sexvicios sanitarios y control ganadero. Otros servicios ofre
' cidos son de tipo comercial, como la venta de semillas, fertili—
: kzan{:es e ingredientés alimenticios a buen precio. También se or-
: ganizan semi.nariés y ciclos de conferencias de capacitacién y ———
actualizacién tanto para los ganaderos como para los trabéjadores

. de las fincas pecuarias.

1.9.10.3. Asociacidn Nacional de .Ganaderos lecheros, A.C. (ANGLAC)
v . ,

Constituida como Asociacidn especializada de productores lecheros

a nivel nacional y con una menbres_ia de alrededor‘ de 70 ganadexros

én'el E".stad‘or, la mayoria altamente tecnificados. Tiene una actua

cién de cardcter corporativo para nhegociacién dé_ apoyos oficiales

en politicas de precios, importaciones, fiscales, crediticias, de

sy
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estimilos y comerciales entre otras. Es stmamente importante el~
peso especifico que tiene come contraparte privada y su grado de-—
organizacién a nivel nacional, asi como su participacidn con la -
Confederacidn Nacional Ganadera y otros organismos piblicos y pri

vados.

'.1.9.10.4. Asociacidén de Productores de Leche Pura (ALPURA) °

“Estd ubicada como planta pasteurizadora en el Estado de México Y
eé. una e:fpresa agroindustrial lechera integrada por soéios ganade -
ros de diferentes estados del pais, cuya funcidn bdsica es el aco
pio sistemitico de la produccién de leche, dfreciendo al produc--
tor una ,garantia de mercado para su leche con controles sanita——-

rios y de calidad. En el Estado existen 45 productores asociados.

: 1.9.10.5. Unién de Prodﬁctéreé de Querétaro (U.P.0.)

" Inicid sus actividades como plainta éasteurizadora en 1975, se lo-
caliza en la ciudad de Querétaro. Cuenta con 117 socios de los -
cuales s§io 34 entregan parte o el total de su produCCiSn, por 1o
que la planta trabaja con una alta subutilizacién de ]..a' capacidad
iﬁstalada, a pesar de que su finalidad cam organizacién es ofre-
' cer a los productores una base segura de venta de la leche al me-
jor precio posible durante todo el afio. E1 debilitamiénto econd-
_ fnico de la organizacién se debe al retiro de un gran hﬁmero de sg
cios con la .consecuente ‘disminucién de la entrega y procesamiento

de leche por ser mis remunerable al productor la venta de leche -

S



" bronca directamente o a través de boteros.

'1.9.10.6. Ganaderos Asociados de.Querétaro

Se constituyd en 1976 con el objeto de adquirir una planta para —
. la produccidn de concentrados y alimentos balanceados a mejor cos
to y con la mayor calidad posible. Actuaiknente cuenta con 75 aso
‘ciados' y.las accibnes adquiridas con base en las necesidades de -

~alimento en toneladas/mes requeridas por cada finca lechera.

1.9.11. Presupuesto de la SARH

las principales acciones dirigidas al Sector Lechero fueron apoya .

' das con présupuestosque'se presentan en el Cuadro No'. 14.
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1X. PRODUCCION DE FORRAJES Y ALIMENTO PARA GANADO.

2.1.. Zonas y Volimenes de Produccibfn de Forrajes.

En Querétaro, la superficie total sembrada de cultivos forrajeros
durante 1984 en el ciclo primavera-verano fue de 28,449 Ha. (93.6
- %' de riego y 6.4 de te.xtporal) incluyendo la alfalfa como cultivo—
* perenne y el sorgo grano que es utilizado para diferentes Droduc—
.c:.ones pecuarias. En el ciclo otofio-invierno de ese mismo afio se
- sembraron 3,357 Ha. de riego como segundos cultivos, principalmen

‘te de avena forrajera (Cuadro No.15).

El principal cu.ltivo:fo,rrajero en la Entidad es la alfalfa, con -
una superficie sembrada y cosechada de 10,867 y 10 ,035 Ha. reSpe;_:'_

tivamente, con .una produccmn anual de 713,834 tons. de materia -

R verde, 51gu1endo en importancia el maiz forrajero con 4,672 Ha. -

. cosechadas y una produccidn de 257,518 tons. y la avena for.rajera

+.con 2,011 Ha. cosechadas y 84,726 tons. producidas. Tarmbién es -

L i:elevante el cultivo de sorgo para grano con una superficiede -

12 688 Ha. cosechadas y 85,213 tons. cosechadas, de las cuales ——

‘ aproxmvadanente un 25% se destinan a la producc16n 1echera en el-

‘ -+ Estado.

Con base en estimaciones de consumo anual de alfa_lfa_ y maiz forra
jero, tanto para vacas cono para animales en desarrollo, se tiene
una demanda de 410,923 y 147,666 toneladas respectivamente, lo —-
que indica un superévi£ en la oferta del 73.7 y 74% en relacién -~

a las necesidades de estos insumos para la produccidn de leche en

]
.
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la Entidad (Cuadro No.16).

Las zonas de prcidl;xccién forrajera coixiciden con las de produccidn
lechera, .principa]mente en los municipios de El Marqués, Pedro Es
cobedo, San Juan del Rio, Querétarp, Corregidora y Coldn (Cuadros
17, 18, 19 y 20).

.Del total de fincas lecheras un 66.8% cuenta con superfiéie forra
jera en 9,320 Ha. de exteﬁsién, donde se genera alrededor del 70%.
de sus necesidades de alimentacidn para el ganado, registr&ndo. un

promedio de 55.15 Ha. por finca (Cuadro No.21l).

El nfimero total de fincas dedicadas al cultivo de alfalfa ascien-
de a 251 y de maiz forrajero.a 235, ¢ue son los cultivos forraje-

ros mas representativos para la produccidn de leche.

. La estacionalidad en la produccidn de alfalfa se manifiesta en --
. una baja de la misma"du;cante los meses de novienbre a marzo, debi
do a temperaturas mis bajas y a mis altas posibilidades de hela--
das, reduciéndose hasta en un 80% el rena:imiénto Yy axrpli&nddse el
‘periodo de corte. En el caso del mafz forrajero es précticaﬁenté

.exi’stente la estacionalidad productivé, va 'que se éroducé ‘durante

. el ciclo primavera-verano.

Coro ya> se mencionS, los productores lecheros se encuentran inte~-—
grados a la produccidn de alfalfa y maiz forrajero en una buena -

proporcidén, con el 44.1 y 67.7% Qe la prdduccién total, respectjy.—‘ |
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- vamente. Destacan en lo ,anferio;, los grandes prodﬁctofes ¥ 'lds"
nediafxos productores con baja tecnologia. Cabe aclarar que del-
tétal de productores forrajeros,un alto porcentaje se dedica ‘a -
‘cultivos nixtos, por 1o que la suma global se reduce a 317 (Cua-

dro No.22).

2.2. Pricticas de Produccidn y Rendimiento de Forrajes

2.2.1. Alfalfa

, Del totél de 169 fincas lecheras con 9,320 Ha. de ‘superf-icie fo--
- j:rajera, un 54% la destinan al cultivo de alfalfa, 21% a maiz fo-
rrajero y el restante 25% a otros cultivos, mientras que existen-
82 productbreé de alfa.lfa_' no integrados a la produccidn de leche.
Se debe aclarar que estos Gltimos al igual que las fincas leche--

ras tienen dos o mis cultivos.

En 1984, las fincas lecheras cosecharon el 45% de la superficie -
' :de alfé_lfa con €l 44% de prdduccién, lo que indica una baj‘a eSpe—
'cializacic‘)n con rendimiento de‘ 70 toneladas _anuales/Ha. Sin em~-
bargo, los bréductores estrictamente forrajeros también muestran-
.’-'\defi,ciencias productivas ‘con rendimientos nedids de 72 toneladas-

‘anuales/Ha.

" Las condiciones ecoldgicas prevalecientes favorecen el cultiv6 de
ralfaifé,, ya que el clima templado y la poca incidencia de heladas
permiten el desarrollo de la planta la mayor parte del afo; sin -

enbargo, las practicas de cultivo prevalecientes, tienen efectos-

.:_;-4
Tl
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en el rendimiento, longevidad y costo de produccidn del cultivo,

. sefialéndose como principales causas de la deficiente produccidn:

. ~ Alta densidad de sienbra
~ Alto nivel de fertilizacidn

-~ Alta frecuencia de cortes

El nmero de fincas alfalferas, la superficie y la prc&ducciéh Se
coﬁcentran en los que poseen nds de 50 Ha. con el 35, 77y 77% -
respectivamente, siguiéndole en importancia las fincas con pre--
dios de 21 a 50 ‘Ha. y de 6 a 10 Ha. El tamafio promedio de finca
es de 40 Ha. (Cuadro No.23), con un rendimiento de 71 ‘toneladas/
Ha. Ios niveles de productividad mSs altos cbtenidos en la zona

alcanzan las 85 toneladas/Ha.

2.2.2. Maiz Forrajero v Avena Forrajera

- Bl ntmexro total de fincas dedicadas al ‘cult;ivo de maiz forrajero-
en el ciclo ptinavera—@ano asciende a 235," casi la totalidad al
. ternan el cultivo de avena forrajera en el ciclo otofio-invierno.-

De _este total, 66 fincas no estan integradas a la produccifn de -
leche. ‘ ' ‘

Las fincas ieéheras aportan el 67.7% de 1a‘préduc'c:16n de maiz con
el 64.5% de la superficie cosechada, demostrando una importante -
'fxroductividad con 57.é ton./Ha. y una mayor especializacifn res—-
pecto a los .produétores no integrados que registran un pronedio -

de 50.2 tons/Ha. .Sin embargo, estos rendimientos son bastante —-
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”

aceptables considerando. los rendimientos medios en la 'reg:ric‘)n del-

altiplano de 48 toneladas/Ha.

a1 igual que en la produccidon de alfalfa, el ntmero de fincés, la
‘superficie y la produccidn de maiz se concentran en el grupo que-
posee mds de 50 Ha. 'El pfomedio por finca es de 20 Ha., con un -
rendimiento medio de 55 ton/Ha., (cuadro No.24). Las fincas mis-

‘pro'ductivas llegan a alcanzar las 62 toneladas/Ha., en materia ——

. verde.

 2.2.3. Sorgo Forrajero

Ios rendimientos normales por hectirea para el sorgo forfajéro —
. son de 40 toneladas por afio, rendimiento en realldad bajo, debido
a algunas practicas en el cultivo mal empleadas que hacen que la-
producc:.on se encarezca; con mejoras en las pricticas culturales—
los costos disminurfan en un 22.2% y awrentarian los rendimientos
- en.un minimo del 2.5%, la sola baja en el costo de producciéh ha-

ria corweniente la adopcidn de las mejoras en el sistema.

2.3. Voltmenes de Forrajes traidos de otros Estados

Dado que la entzdad es autosuficiente en la producc:.on forrajera,
es minma la cantidad importada, fundamentahnente dfdfa verdeo achJ.
calad_a, de Guanajuato a los precios vigentes en la reglon del -al-
tiplano. Mis bien, existe la situacidn de exportar alrededor de-
20,000 toneiadas anuales a los Estados de México e Hidalgo_, prin-

cipalmente de maiz forrajero picado.
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2.4. Comercializacidn del Forraje y sus Precios

1os canales de comercializacidn del forraje son directamente a ~-
consunidor dentro del Estado y de productor-camerciante mayorista—
- consumnidor, para los forrajes traidos de otros estados, aunque su

‘cuantia es minima dado que se considera una produccidn excedente-

a las necesidades locales.

El a]:macenégniento y conservacidn e forrajes se realiza directa--
mente por los ganaderos, apoyados té&cnicamente por personal del -
' Programa Ganadero de la SARH en 178 fincas, 166 silos y otro tipo

de almacenamiento con una capacidad total de 242,612 tons.

Ios enmelazados se aplican en sGlo 40 fincas con un volumen total
de 8,500 ton. Aunue es significativo el ntmero de productores,-
} éobre todo pequefios y medianos queé utilizan esquilmos agricolas —
para la alixﬁentacién del ganado {(rastrojo de mAiz, frijol, trigo,
;‘etc.v)_ ; generalmente no se aplican té&cnicas adecuadas para ‘su me--
_’.jorv aprovechamiento. Exisi:e, una pequefia planta secadora de alfal
- rv:fa_ con capacidad para 25 tons. ﬁénsuales. ‘cuya produccitn se colo
l.‘ca en el propio municipio de Querétaro para la elaboracién de con
‘dentra‘dos‘. la construccién de. hérhos forrajeros a la actividad -
. lechera ha sido poco fomentada, derlv&ndose de ello una baja uti- |

11.zac:.on de este tipo de mfraestructura.

' El sistema de precios local se encuentra distorsiénado por el'meg .
cado potencial hacia ot.rosr Estados deficitarios der fbrrajes, lo -
‘que prbvoca una elevacién en los precios internos y w mirgen de-
ganancias de los forrajeros que colocan su producto en sus finéas

£

S
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en relacidn al precio prevaleciente en tales estados, principal--—
mente ‘Hidalgo y Estado de México.  No obstante, esta situacién ——
afecta primordialmente a los ganaderos gue no cuentan con superfi’
cie forrajera y en menor proporcifn a aquellos que dependen par-—--—

cialmente de estos insumos.

Los precios de los forrajes registran fluctuaciones estacionales-
a raiz de las variaciones que se presentan en la oferta, debidos-—
a una escacez relativa durante los meses mas frios y una abundan-
cia durante el verano. No puedieron obtenerse series de precios-
de forrajes para determinar el nivei de fluctuaciones éntre esta-
~ciones; sin embargo, se estima que hay una relacién de 1:2 entre-
el precio miximo y el minimo para el heno de alfalfa dentro del -
mismo afio. La variacidn de precios entre la temporada baja y la-
alta sigque siendo sustancial, como lo confirman los cambios de —-
precios experimentados durante los primsros meses ée 1986. lLos -~
precios para el heno de alfalfa 'fueron en promedio $28/kg en ene-
ro, aumentando a un méxz.mo de $48/kg a mediados »de febrero, pero—‘k

bajaron a $36/kg a finales de marzo.

'2.5. Otros Alimentos para Ganado

2.5.1. subproductos Industriales

S6lo el 15.8% de las fincas lecheras ad@iéren subproductos indus
‘triales para la elaboracién de 8,500 tons., de alimento éoncentrg_
do-con un contenido de proteina cruda de aproximadamente 16-18%.-
Para &sto, nensualmente se utilizan: melaza, pastas oleaginosas,-

salvado y sorgo. Por otra parte existe una fuerte demanda de sub

‘_‘;ﬂ‘
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productos industriales, -incluyendo una gama nds amplia por parte

de los fabricantes.

la melaza es el finico producto subsidiado por la empresa paraesta
tal Azlicar, S.A., qQue controla el 100% de la produccidn,. vendién-

dola para estos fines al 50% del precio del mercado.

2.5.2. Alimentos Coﬁcentrédos

Ios alimentos balanceados y concentrados son producidos en Queré&-
taro por cuatro empresas una de las cuales pertenecen a un grupo-
-de ganaderos lecheros. La oferta total de este insumo se comple-
menta con importaciones de otros Estados, principalmente del E‘stg._
do de MBxico; al respecto se puede afirmar la casi mula participa

cibn de la empresa paraestatal ALBAMEX en el mercado local.

Las empresas que participan con venta de alimento balanceado para
ganado lechero en Queré&taro son seis, de las cuales cuatro esté&n-
: establecidos en la entidad cdmo Purina,S.A., ‘Philips de Querétaro,
Selecciones Agropecuarias y Ganaderos Asociados de Queré&taro, --=
‘quienes partlc:.paron en 1984 con el 87.6% de las ventas totales -
que fue:ron de 6,025 toneladas; .La Hacienda y Anderson ‘Clayton par :
. t::.c:n.paron QMo empresas externas al Estado con el 12.4% restante-

de las ventas efectuadas en el mismo aﬁo.

L,
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 ITI. PRODUCCION DE LECHE

. 3.1. Zona y VolGmenes de Produccidn

La zona de produccién lechera en el Estado comprende 10 munici-—-—
pios de la parte central-sur | (figura No.7) con una distancia rnéx_l_
ma a la Ciudad de México de 230 km como wo de los principales —--
centros de consumo externo vy distancias miximas de 70 km y mini--—

mas de 2 km de los principales centros de consumo interno (figura

N0.8).

‘De acuerdo con el Pac'irén AGe Prdductores lechei:o_s, acitualirzad-o por
‘la Jefatura de ?:;ograma Ganadero en 1984, existen 253 fincas le—- |
cheras, es decir, que de 1981 a la fecha aumentaron en 26 fincas-— |
mas . de las cuales unas fueron fehabilitadas por cierre debido-
" a la incosteabilidad y otras son nuevas ante las buenas expectat}_

. vas de inversidn, recientemente.

- Por ordeﬁ de importancia, las principales zonas lecheras en rela--
,cic‘ran a"la produccidn total promedio diaria,' ‘que en 1984 ’fué de -

. 330, 661 lltI'OS, ‘estéan ublcados en los SLgulentes municipios: El -
Marques (42.3%), Coldn (18.1%), Pedro Escobedo (13 7%), Corregido -
ra (8.10%) y San Juan del Rio .(6.5%) (Figura No.8).

La disﬁribudién de las fincas lecheras en las principales zonas -
de proauécién se detalla a continuacin: El Marqués (74), Corregi |
‘dora (39), Que.réta.ro (32), Pedro Esccbedo (31) y Coldn y San Juan
del Rio (25 cada uno) (Cuadro No.25).

Dado el sistema de estabulacidn que presenta la explotacién del -
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ganado de las fincas, “el fenSmeno de produccibn ciclica muestra -
. variaciones muy leves a lo largo del afio, cbserviandose un auwnento
“de aproximadamente 102 durante los meses de mayo a septiembre por
~ 1la &poca de lluvias y una reduccidn en la época de sequia de di—

" ciembre a marzo entre 6 y 8%.

~
La produccidn total en el Estado durante los Gltimos 5 afios, mues
tra tendencias decrecientes, debido a la crisis que afectd al sec
tor lechero por la baja rentabilidad debido a los altos costos y-

al prec1c> controlado reducido (Cuadro No.26).

Sin embargo con el canbio en la politica de precios a principios—
de 1984 asi como la operacidn del Programa de Fomento Lechero, se
_han mostrado altas expectativas de reactivacidn de la actividad -
para 1985, esper@ndose un incremento del 19.3% respecto ai- afio an
‘ terior. Esto serd resultado de la incorporacidn del hato estatal

de alrededor de 5,000 vientres adicionales. :

. 3.2. Sistemas de Produccidn Lechera

. 3.2.1. Generalidades

A continuacién se presentan las prihc;ipales. ;;ohélusionés dékiva;-
das de la encuesta realizada por la Jefatura de Programa Gaﬁadero
en 1981-1982, gque en general s.lguen ‘siendo irigéntes estructural--~
nente.
La'ganéderi«_a lechera de la zona Centro-Sur del Estado, se ha desa
' rrollado favorablemente en los ﬁlt:inbs iaﬁ‘o's, dadas las condicio--

nes fisiogrificas adecuadas para la explotacidn de ganado eépecig

iy
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lizado en la produccidn de leche con buenos niveles de productivi

dad.

Exisj:e la mayor tradicidn lechera del pails gue significa experien
cia, pero que implica también dificultad al cambio. Esta tradi--
cidn y conocimiento carece"de la aplicacidn de una metodologia -
original, utiliz&ndose primordialmente sistemas de exploi;acién —
‘que han sido desarrolladas en otros paises, especialmente en los-

Estados Unidos de América.

En el Cuadro No. 27 se puede observar que el total de las vacas —
de vientre existentes en 1981 asciende a 25,234 cabezas, siendé -
el municipio de El Marqués el de mayor importancia al comprender—
el 41.6% del total, con .una pablacién de 10,495 vientres. Los —-
reemplazos comprenden el 57.5% del total de vientres. Los ‘hatos'—
ascienden a la cantidad de 227 con un promedio de 111.2 vacas por
. hato, la produccidn lechera d:n.ar:.a es de 341,945 litros, gue indi
" caun promedio por vaca/hato de 11.64 11t_ros. La exten510n de --
tierra dedicada al 'culti\'lo’ de forraje asciende a 9,326 Ha. que in
d:.ca un coeflclente de carga animal de 2.7 cabezas por hect&rea,

. sm cons:.derar las becerras.

. E1~'ni\ie1 de p:oauccién 15ctea por vaca/hato.,‘ fue err&ticp,ﬁbstrag._.
do que el 21.1% de los hatos producen 7.9 litros o menos y el ——-
12.3% de los hatos se localizan en niveles de produccién de 10.1-
a '11.0 litros por vaca vientre al dia (cuadro No.28) . El mimero de

- &acas de vientre y el nivel de produccidn lictea por hat‘o', mostrd

una tendencia similar a la observada en otros paises, es decir —-

[



'que a medida que se incrementa el nGmero de vacas por hato él pro

medio de produccidn lechera es mayor (Cuadro No.29).

- La éxplotacién de ganado lechero por las sociedades ejidales loca
les se caracterizan por poseer buenos promedios de produccidn le-

chera que compiten con los particulares, alcanzando hasta 14.5 1i

tros por vaca/dia.

Existen 66 hatos con mis de 100 vacas, con rendimientos promedio-
diarios superiores a los 12.8 litros por vientre que aportan el —
82% de la produccidn y une utili_zan eficientenente la tierra con-
3 cabezas por hectirea. Este estrato de ganadexia lechera es la-
mds representativa, éficiente y tecnificada en el Estado, mstré_r_x

do un tamafio promedio de hato de 300 vacag.\

Del total de flncas, un 48% ordehan manualmente Yy el restante 52% :
tienen orderio- recam.co aplicando diferentes s:l.stenas, prmc:.pal——

‘ mente el de parada y el tandem (Cuadro No.30).

Datos mis actualizados para 1984, y sigquiendo la metodblbgia adap
tada por la Jefatura de Programa Ganadero Local para la clasifica
cién de productores, indican una alta concentracifn de fincas en-
el estrato de hatos con mis de 100 vacas, con un 29% del total de

fincas y un 78% del total de vientres. Este nﬁcleo de producto--

res privados conjuntamente con 6 ejz_dos grandes, son -
los mas tecnlflcados de la entidad c¢on un alto grado-

de J.ntegraca.on forrajera Y comerc.xal. Sin embargo, por la
- elevada J'_nve.i:sién por vaca son los mis afectados por las fluctua-
ciones er los precios de los insumos, el precio controlado de --
la leche, la dificultad que representa el manejo y conservacidn-

o
S
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-

de altos volmenes de leche, y las limitaciones del destino ausos
‘alternos cono leche bronca o dprlvac’.os artesanales o a una r&pida

. salida de la activic'iad,’ va que esto les implica normalmente cuan-
tiosas pérdidas.

. 3.2.2. Definicién de los Modelos de Finca

Utilizando como indicador de el nivel de ‘tecnolqgia enrpléado en -
las fincas al sistema de ordefio (mecinico o manual) y considexan-
do dentro del estrato de grandes productores a aquellos con 50 va

cas kko mds, pueden identificarse los siguientes modelos de finca:

a) Grandes productores altamente tecnificados; con mis de 50 vavas:

b) Medianos productdres con algﬁn_ nivel de tecrnologia de produc--
| cidén, con 31 a 50 vacas; .

‘.c) Medianos productores con bajo nivel de tecnologia de produc—---- .

cién, con 11 a 30 vacas; y ' |

_ ‘d) Pequefios productores con 1 a 10 vacas.

De acuerdo con d:.cha t1p1f1cac1on cde productores PR -1 cont.lnuac:Lon-"

se analizan los modelos de finca representatlva de cada estrato -

(Cuadro No.31).

.-3.2.2.1. Grandes Productores Altame te Tecnificados

Estos mroductores estan agrupados en 120 fincas con 27,015 vacas ——
que significan el 47.43 y el 90.5% respecto al total de fincas y
del hato lechero en el Estado. Principalmente se localizan en —

los nunicipios de El Margués, Coldn, Pedro Escobedo y Querétaro.

S
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Se car_acterizan por hatos de gran tamaﬁorcor'x un promedioc de 225 -
. vacas de raza Holstein-Friesian de aiéa calidad genética, eleva--
dos rendimientos por vaca por lactancia {(promedio de 5,000 li~—-——
tros), e inversiones relativamente altas de infraestructura para-
" establo, equipo de ordefia y enfriamiento de la leche. Al respec-
to, un 20.5% de las fincas cuentan con tanque de enfriamiento y -
“un 92.5% utilizan ordefia mecAnica. Muestran una utilizacién de -
la éapacidad instalada del 90% en promedio, tanto en linea de or=~

@efio como en los corrales de manejo.

" El tamafio de los hatos varia de 51 a 1,000 vacas, los rendimien-—-
tos de leche de 4,000 a 6,400 por lactancia y los intervalos en—-
tre partos de 13.6 z;i 14.8 meses. Precisamente los ganaderos mis -

eficientes dentro de este grupc tienen una productiVidad de 6,400

litros vaca/lactancia.

Un 70% de las vagquillas de reemplazo son generadas en las propias
‘fincas con determinado grado de seleccifn y el resto se importan-
o se adquieren en el Centro de Recria de Calamanda, al cual son -

- enviadas un 14% de las becerras paridas.

1os animales se explotan en forma estabulada con alimentacién ba-~
. sada en alfalfa (verde y achicalada), ‘avé.na Yy concentrados en 'pr_o_
porciones de 0.3 a 0.8 kg por litro de leche producida. Un 83% - :
de los ganaderos cuentan con superficie para produccidn Qe forra-
~jes (78 Ha./finca en promedio), donde cultivan principalmente al-
falfa, maiz forrajero y avena (ciclo otofio~invierno) . 'S6lo un ~-=
18% de los productores producen su propio concentrad‘o; 45% estan-
g

-
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',in_tegrados a-una planta'de alimento y el resto 1o adquiere de es=

tablecimientos comerciales.

Ios costos de prcduccidn de leche son relativamente bajos en com— i

paracidn con otro tipo de productores debido a las economias de -
éscala enpleadas en las fincé.s cbh costés variables optimizados,-
imluyerﬁo mano de obra. Aproximadamente un 80% de los producto-
res contratan asistencia técnica pri{rada directamente o subcontra
thda a través de instituciones especializadas; asimismo, una par-
te importante de la tecmologia es absorvida del extranjero median
te transferencias implicitas en las Jimportaciones de animales de-
alta calidad genética y de semen de toros probados; las mejoras -
a. las practicas de manejo son inplementadas despues de cbservar-
las en viajes al ex{:ranjero o en hatos pertenecientes a otros ga-

. naderos lideres.

El destino de la produccién de leche es b&sicamente hacia plantas
© pasteurizadoras -(76.7%) y "queserias (15.1%), con alta calidad sa-

. nitaria y de contenido graso (preferente enfriada).

. 3.2.2.2. Medianos Productores con algfn nivel de Tecﬁologfa de -

" Produccifn

Representan 30 fincas con 1,181 vacas que corresponden al 11'.85 b'g
. 3.96% en relacién al total de fincas y al hato lechero en la enti
dad, ubicindose principalmente en los municipios de Cofregidora,- .

El Marqués, Coldn, Pedro Escobedo y Queré&taro.

El tamafio de los hatos es en promedio de 39 vacas de raza Hostein-

Friesian de regular calidad genética, con rendimientos medios por -



. vaca de 4,178 litros lactancia. Cuentan con inilersionés su.ficien

53. 6% de estas fincas utilizan ordena mecinica y .un 12.5% tienen-

tanque de enfriamiento, presentan una capacidad potencial no -—--
aprovechada del 22% en promedio.

1os rendimientos de leche varfan de 3,500 a 5,'825 litros por lac-
tancia y los intervalos entre partos de 14.1 a 15.6 meses. Los -
ganaderos mis eficientes productivamente dentro de este grupo, --—

. son los que obtienen rendimientos de 5,825 litros por lactancia.

El 55.5% de las §a'quillas qgue se utilizan para el reemplazo de —-—
. 'sus hatos son producidas por los propios ganaderos y el 44.5% son

adquiridos en el centro de recria o por medio de importaciones.

Fl sistema de produccidn es estabulado con alimentacidn basada en
alfélfa (verde 6 achicalada) v, maiz forrajero, avena 'y condentra——
dos en proporc1ones de 0.25 y 0.3 kg por litro de leche produc:L—
’da Un 44. 5% de 1os ganaderos tienen superficie para producir fo
: rrajes (12 Ha/fmca en promedio) , donde cultivan principalmente -
_ naii forrajero, alfalfa y avena. S06lo el 20%_ de los pro'dﬁctores—
producen su prqpio alimento concentrado, y el :eé.to depende exclu

sivamente de establecimientos comerciales.

Los costos de produccifn de leche en este nivel de productores, -
resﬁltan en cierta forma aceptables en relacién a los rendimien--:
tos medios obtenidos y a la baja concentracidn de mano de cbra. -

Aproximadamente un 40% de los productores contratan asistencia -




‘técnig:'a privada directa, sobre todo relacionada con .aspectos re-=-

-

vprdductivos. Este grupe de anaderoz; normalmente tiene escaso --
acceso a la transferencia técnica del exterior; ‘de ordinaric
curren a los veterinarios clinicos sSlo en casos concretos, para-—

asistir a los animales enfermos, resolver problemas de produccifn

o diagnosticar el estado de prefiez.’

El destino de la produccién de leche es bésicamente_ hacia plantas
pasteurizadoras (29.33%), botero libre (21.79%), plantas indus---
triales (21.74%) y venta directa (17.30%), con buena calidad sani

taria y contenido graso normal (pasteurizada preferente).

. 3.2.2.3. Medianos Productores con bajo nivel de Tecnologia de

Produccidn

El conjunto de estos productores cuentan con 64 f£incas y tienen

" un hato de 1,341 vientres, participando con el 25.3% y el 4.49%
respecto al total de fincas ydel hato lechero en el Estado. Se -

. localizan principalmente en los municipios de Corregidora, Pedro-

-Escobedo, Queré&taro y San Juan del Rio.

El tamafio del hato de estas fincas es en prcmedlo de 21 vacas de -
- raza Holstem-Fne sian de regular calidad genética, los rendimien
tos de leche por vaca son inferiores en relacic’m a los grandes y-
- medianos productores tecnificados, obteniéndose en promedio 3,630
litros. La;s inversiones disponibles en las fincas son limitadas,
carecen de tanque de enfriamiento en un 1008 y realizan la orde—
fia en forma manual en un 92.3%, tienen una capacidad utilizada .--7 :

del 70% en promedio. Los rendimientos de leche fluc':tﬁar} de 3,000

e
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a 5 100 litros por 1actanc1a Y 1os :Lntervalos entre pa.rto tlenen :

: valores de 14.0 a 15.7 meses. Estos ganaderos estan obteniendo- -
rendimientos baj _,o.: debldo al mal maneijo de su ganado, sin. embar-—
go, destaca.n algunos ganaderos que obt:.enen rend:un:x.enbos hasta -

de 5,100 litros por lactancia.

En relacidn a las vaquillas qué utilizan para reemplazo en sus ha
tos, en su mayoria son producidos por las mismas explotaciones y
_en una pequefia proporcidn son adquiridos en otras y en. el ontrode

recria.

El ganado se explota en forma estabulada con alimentacidn basaaa—
en alfalfa .(i;erde o _.achicalada) , ensilados de maiz y avena, con—-—
centrado y esquilmos agricolas. Un 58.7% de los ganaderos cuenta
-con superflcle para producir forrajes (10 Ha/ por finca en prome-
~-“dio, donde cultivan principalmente alfalfa y maiz forrajero) 3

. 60% de los productores compran el alimento concentrado a estable-
. c.um.entos comerciales, un 10% lo produce en sus propios raxjxchos Yy
el restante 30% no lo emplea en la dieta de los animales. La pro
Aporc:.on de alimento concentrado varia de 20 a .23 kg por litro -

’ produc ido.

Los costos de produccidn de leche en este nivel de productores, - 7
. son los més altos, debido prlmxpalmente a que emplean practicas
de produccifn menos intensivas, el potencial de los animales uti
li;ados es bajo, la calidad de los establos es deficiente y tam-
bien lo son’las préctq’.cas de alimentaciSn. Casi no hay acceso -

a asistencia técnica privada..



El destino de su produccidn de leche, es bisicamente hacia la ven

 ta directa (41.13%). botero libre '(22.14‘%) . Planta pasteurizéidora—
..411.953) v queserias (11.41%), con régul'a: calidad sanitaria y =— =

contenido graso (pasteurizada).’

. 3.2.2.4. Pequeiios Productores

Dentro de este grupo de productores se ericuentran 39 f:mcas con -
. 312 {racas que ,representah el 15.42% del total dé fihcés y ‘el‘ 1.0
% respecto al total de vientres existentes en el Estado. Estdn - -
asentados principalmente en los nn.ixxicipios de Querétaro, Corregi-

' dora, ‘Huimilpan y E1 Marqués.

Se caracterizan por “hatos m1y reducidos con un promedio de 8 va—-—

cas/finca de raza Holstein-~Friesian de baja calidad genética, ba-

oo jos rendimientos por vaca/lactancia, con un promedio de 2,850 1li-

“tros. lLas inversiones son muy escasas en infraestructura para --
establos, el 100% de los productores enmplean ordefia manual y el -
- 100% no cuenta con tangue enfriador. Presentan un potenciali pro-
ductivo para incremento del hato hasta dé un 100% en pramedio. -
Los rendimientos de leche varian de 2,500 a 4,110 litros por lac—
; tarlcia vy los intervaloé entre partos, entre 14.5 a 16.0 neses. ‘. -
Los ganaderos mis eficientes en este nivel tienen una prodﬁctifriQ

dad de 4,110 litros/lactancia.

El 1002 de las vaquillas de reemplazo son producidas por las pro-
ipiés e#cplotaciones, debido principalmente a los reducidos recur—-—
éos econ&m.cos que no 1eé permiten a los ganaderos adquirirlos en
alglin centro de recria y mucho menos ampliar ‘su hétp, no obstante

)
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. que ‘su principal actividad es la leche'ria.

La -alimentacién de estos a.m.nales se reall..a en forma estabulada-—

y consiste esencialmente en alfalfa verde, silo de ma:Lz, avena 7

y esquilmos agricolas. Un 51.5% de los ganaderos cuenta con su--—
perficie para prdduc'ciSn de forrajes (7 Ha/finca en promedio) don

de cultivan alfalfa, maiz forrajero y .aw)ena forrajera.

Un 10% de los productores elaboran ‘'su propio alimento concentrado,
" un 15% lo adguiere en forma camercial y la gran mayoria, es decir

el 75% no lo utilizan en la dieta de los animales.

Los costos de produccidn de estos productores resultan ser reduci
dos en razdn de 'que"no utilizan alimentos concentrados y la mano-

de cobra es familiar no remunerada (costo de oportunidad).

El destino de 1la produccifn se dirige principahrenﬁér a la ven ta_.

~directa (52.90%), planta pasteurizadora (13.86%), botero libre --

(13.10%) ¥y gueserias artesanales (10.33%) con baja calidad sanita

c xia.

- La dlstrlbucién de los productores, el ntmero de vientres s 1os -

. rendum.entos um.tarlos, se pueden observar en el ‘cuadro Na. 31

[y



IV. ' PRECIOS DE IA LECHE ¥ PRODUCIOS IACTEOS
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i’::l ‘sistema de control de precios de la  leche pasteurizada cpera -
como un indicador para los otros destinos cuyo “ precio no entra en
dicho control. Del 18 de bferero al 30 de diciembre de 1985, el-
- precio oficial al productor sé incrementd un 44.2% al'pasar de -~
' $63.80 a $92.00 por litro de leche(enfriada, entregada en establo)
' lPoco antes de este aumento, los precioé promedio pagados al pro—--—

- ductor aparecen en el cuadro No.32.

Como se puede cbservar en todos los casos, los precios fluctan -
por arriba del precio oficial estabiecid_o, ‘aunque en lo relativo—
a las pasteurizadoras.sedéoealsd:feprecio ‘por calidad bacterioldgi-
' ca 'y conténido de grasa. Los boteros y queserias artésanales, -
miestran un alto vgrado de ccmpétencia frente a otros destinos pbr
g el producto, pudiendo pagar un mayor precio al productor, re'cupe—
'réndolo al entregar a dam.cxl:.o la leche cruda (bronca) entre —--
'$80.00 y $85.00 por l:n.tro (cuando el precio oficial al consumidor -
era de $84.00 por litro en envase de cartdn desechable vendida en
'é::pendib) . 1o gue implica beneficio pramedio neto de $12.50 por-
- litro, dado que no mcurren en costos de procesamiento y envase,-
16 que a su vez les permite competir con mayores scbreprecios y -‘ '
rxrnéntenerse. en el mercado, ademds de la aexr_anda existente por hibi
' tos de .consumo de la pcblacidén {que supone que esta leche es de -
mejor calidad y mads fresca:) , asi como la alta posibilidad de ma--

yores ingresos por adulteracidn de leche.:
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4.2, Leche Pasteurizada“

El esquema de precios oficiales aplicados a la zona en la recien~
- te actualizacifn o ajuste, tiene la siguiente estructura para le-
che pasteurizada preferente enfriada entregada en establo y al cg

merciante y piblico envasada en cartdn desechable (Cuadro No. 33).

" Practicamente no existe disviacifn en los precios oficiales apli-
cados a este destinp,. presentandose un sobreprecio de la lech

pro@i@m de otros estados con cargo al consumidor por costos —
de transportacidén del orden de $5.00 y $7.00 por litro. Los pre-

cips oficiales vigentes se presentan en el cuadro No. 34.

4.3, Otras leches

Ios‘/precios pre{ralecientes para otras leches en el mercado de Que
rétaro al mes de febrero de 1986, nmestrén que la leche entera en
polvo, resulta ser la mis cara por kllogramo y la evaporada que -
. tiene una presentac:.én de 410 mililitros para ser transformada en
_ poco menos de un 11tro de 1eche una vez d:.lu:.da con agua, ti ——
. un prec:Lo de $148.00 super:.or que el de. un lltro de leche pasteu- 7
‘r:l.zada al consumidor ($119.00); sin enbargo la leche evaporad_a, -
por su presentacién y procesamiento en 1, tiene una vida de ana- _

qguel mucho mayor, repre‘sentando &sto una ventaja.

4.4. Productos Derivados de la ILeche

Los difé_rentgs precios a los que los diversos tipos de quesos se
ofertan en el mercado, se debe bésicamentc_a entre otras cosas a -

las diferencias en cantidad de leche utilizada por tipo de queso
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procesado, . (aunque la media sea de.10 litros por kg, de queso); a
‘los ingredientes contenidos, asi como ‘al tiempo de proceso y madu

racidn y hasta al empaque para su presentacidn.

Aunado a estos factoresx, debe considerarse que el precio ae estos
prdductqs, al 'igual ‘que e'l'de otros derivados como las cremas, —-
mantequillas y el yogurt, a diferencia de el de la leche pasteur_:___
. zada, no estd sujeto a cohtrol por parte de la Secretaria de Co—- |

mercio y Fomento Industrial.
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_ V. 'PROCESAMIENTO DE LECHE

. 5.1. Plantas Pasteurizadoras

Qperan en Querétaro cuatro plantas pasteurizadoras, incluyendo la
Asociaca:.én de Productores de Leche Pura (ALPURA), ubicada en el -
Estado de México, con un volumen total de captacién de 240,000 1i
tros diarios; en su conjunto. Actualmente existe una planta pés—
teurizadora con capacidad instalada de 10,000 litros diarios que=-
. no trabaja por falta de abastecimiento e incertidumbre en el mer-

. 5.1.1. ALDURA -

En -1984, esta enmpresa recolectS en ?rbmedio -1907,063 litros dl -
rios, de 40 productores | locaiiza'dos principalmente en los munici-
pios de El Marquds, Pedro Escobedo, Coldn y Querétaro, que tepre.-
: sentan el 79.19% de la capacidad total de captacidn ée 240,000 1i
- tros mediante camiones pipa que recolectan la leche enfriada'en -
las fincas. Los controlés de calidad e;rpleadés son é trairés de -
gruebas de densidad diaria y de bacteriologia y contenido graso -
. semanalmente (Cuadro No.35). '

Procesa leche pasteurizada preferéntga, sémidescremada y ultrapas-
teurizada, teniendo integrada una linea para la diversificacién -
de productos derivados. Del total de leche captada por esta plan
i;a,, reingresa al Estado ya'pasteuriéada un promedio de 13,500 1li-
tros diarios para el consumo local, los restantes 176,5637 litroé—

- {92.9%)se distribuyen en el area metropolitana de ‘1la Ciudad y Es-

ety
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" . tado de México.

. 5.1.2. Unidén de Productores de leche de ‘Querétéro (U.P.Q.)

Esta planté ‘durante 1984, recolectd localmente 21,290 litros dia-
~ rios en promedio, de 31 productores \;b'icados en los nunicipios de
El Marquég, ‘Querétaro, Corregidora y Pedro Escobedo. . Cuenta con-
" una capacidad instalada de captacifn ‘de 54,795 litros diarios, -
con un camién tangque para la recoleccidn de la leche en el cual -
es transportada el 70% de la leche captada, el resto de los pro—-—
‘ductores entregan leche caliente directamente en la planta. . Un
87% de la leche acdpiada se produce en la entidad y el 13% restan
te provien de Guanajuato. Los controles de calidad empleados son
a través de pruebas de densidad diaria y de bacteriologia Y conte

. nido graso semanalmente.

Esta planta elabora leche pasteurizada preferente y en 1984, ope-

- x5 al 38.9% de su capacidad instalada (Cuadro No. 36).

: La oomerc:u.al:.zac1on de la leche gue procesa esta planta es real:.—
zada a traves de tlendas de autoserv:n.c:.o Yy pequenos comercios, el

90% a nivel local y el 10% restante en el Estado de Guanajuato.

L ‘5.1.3. "La Estancia" Perteneciente a la Secretaria de la Defensa

Nacicnal (SEDENA)

“En esta pasteurizadora se procesaron en pramedio durante 1984, --
16,000 litros diarios en la Entidad de los cuales un 76% son de -

producceidn propia y el resto (aproxnnadanente 3, 840 litros) ,se ob -
tuvo en Guanajuato y en el Estado de Méxx.co.

[N
<
\
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Cuentan con una capacidad instalada de captacién de 23,014 litros
diarios aproximadamente, utilizando un camién con botes, el resto
del acopio es por medio dé productorés ‘que utilizan botes para en
. tregar la leche a la planté, l1a cual es enfriadas directamente en—
: sﬁs fincas. Los controles de calidad empleados son a tra';rés de -

pruebas de densidad diaria y de bacteriologia y contenido graso -
. semanalmente.

“Produce leche pasteurizada prefe,rente-, y en 1984, se encontraba --

trabajando al 69.5% de su capacidad instalada (Cuadro No.36).

Los canales de cqhercializacién son directos de planta a consumi-
dor y en menos proporcidn a comerciantes .(s8lo los excedentes). -
Un 50% de la»ptdduccién se destina a la Ciudad de Mé&xico y el «——
otro 50% se 'éestjna al consuno local. En 1985 esta plahta‘ pre-seg
+5 problemas de comercializacién y de mercado, por lo cual tiene-

. fuerte tendencia a reducir sus captaciones,

.'5.1.4. "la Finca Astﬁriéna"
V 1

En esta finca se‘proéesaron durante 1984, 12,000 litros diarios -
- en pra!\edip, 'produciGOS en el establo de la érdpia f.mca, locali--
zada en el 'Muniéipio de Pedro Escobedo, con una capacidad instala
da de captacisn de 15,000 litros diarios, la ‘cual cperd al 79.6%-
de su capacidad instalada (Cuadro No.36). -' |

Esta enpresa realiza los controles de calidad mediante pruebas de
densidad diaria y de bacteriologia y contenido graso semanalmen—-

te. Produce leche pasteurizada preferente, ‘destinando el 30% de-

N
A
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. sa producc:.on al consumo local por conducto de dn.strabu:.dores Y -

" el 70% a la Ciudad de M&xico utilizando mismo 51stema

5.2. Empresas ée beriﬁados Lacteos

Dentro de la entidad se cuenta con 10 empresas principales produc
. toi:as de deri{/ados lacteos, localizandose en los municipios de --
Corregidora, ‘San ‘Juan del Rio, Querétaro, Pedro Escobedo, Colén y
. Tequisquiapan; las cuales captaron en '1984., 17.5 millones dé li--
- tros a nivel local y 16.2 milloneé de litros for&neos de Jalisco—
"y Guanajuato. Estas empresas se encontraban operandb en promedio
al 55.6% de su capacidad instalada (Cuadro No.37). ILa capacidad-
de acopio de estas plantas asciende a 25,500 litros de leche en--
. friada diarios mediante camiones pipa que represeni:an el 53% del-
) voiﬁirien procesado, un 32% del acopio se realiza a través de rute-
xos dor;tratados por las i:lantas’ Y ei 15% restante es entregado di
rectanente por los prod'uctoresv en las plantas. En estos dos ﬁlti B

mos casos se trata de '1eche caliente.

. En gene:ral estas enpresas presentan problemas de falta de abaste—
cmuento de mater:.a prima y en algunos casos de baja cal:.dad —
pr:mc:.pa]nente en época de ‘verano, también se detectan pu:oble——
mas de mercado por la existencia de una demanda estacional de los
productos. v

En térnn_nos generales un 62% de 1la leche procesada sé destina a -
la eiaboracién de quesos de diferentes tipos y calidades, y el ——
. 38% restante a cremas, méntequilla y yogurt. Estos porcentajes -
son sGmamente variables dependiendo de la demanda del mercado por
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.diversos productos en las diferentes &pocas del afio.

Existen dos empresas, "Cremeria Las Palmas” y “"Quesos Caperucita"
‘que utilizan leche en polvo para la elaboracidn de quescs. Al —-
primer semestre de 1985, CONASUPO les autorizd una dotacifn de 20

. toneladas a cada una, a un precio de $454.00 kg (Cuadro No.38).

Se estima ‘que mis del 80% de la prdduccién se destina al consuno-
- . fuera de la entidad, b&sicamente al D.F., ¥y el restante al consu-
mo local. =

. 5.3. Exrge‘sas"Proceéadoraédé‘f ieche

‘La‘s dos principales empresas procesadoras de leche en la entidad-
. son: Carnation de México Y l;Deri;rados de Leche Santa I;sabevl,‘ que -
' en 1984 captaron 588 mil litros localmente y 5.7 millones de li--
_tros de otros Estadéé. (Jalisco y 'Gﬁanajuatb) , que significan 1.75
Y 35% respectivainente de la capacidad instalada para procesar le-
che fluida. Estas empresas captan alrededor de 1,610 litros dia—-
xrios en .la entidad, entregada directamente por los productores a

1a planta en forma de leche caliente (Cuadro No.39). ~,

Durante el primer setnesfre_ de ~i985 Carnation obtuvé un suministro
de leche en polvo por 558 ton. ,' destihadé a la elaboracidn de le-
_che;evapora'da con un precio preferencial de $219.00 kg, mientras-—
‘que leche Santa Isabel recibif 5 toneladas destinadas a la elabo-
racién de‘ cajeta, rompope y base para pifia colada con un precio -
de $454.00 por kg (Cuadro No.38). Por otra parte, Promociones —-

Agropecuarias del Centro recibi® 40 toneladas para fabricar susti
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. tutos de leche para alimentacidn animal. -

Se estima que sdlo la leche captada internamente se destina al --
consumno estatal y el resto, .incluyendo el procesamiento de leche-

en polvo, sale fuera de la entidad.

. 5.4, Cbstos de Produccidn de Léche‘Pasteufizéda y Deriiradés Iﬁcteos
En ‘t&minos generales, los costos de produccidn pramedio en que -
:mcurren las plantas pasteurj.zadoras ylde derivados lécteos en la

. }oha, aparecen en el Cuadro No.40.

- 5.5 Comercializacidn de Leche Pasteurizada y Productos'Lscteos

Ex:Lsten intensos flujos de comercializacién tanto de lecﬁe flui-
- . da .frescé, camo de leche pasteurizada.y productos J.écteos. las -
neég.sidades de materia pr:.ma de las plantas establecidas en la en
tidad registraron en 1984, entradas de leche fluida fresca por --
. 57.8 millones de litros, 58% captados localmente y 42% de otros -
' eéfédo_s, especialmente cie ‘Guanajuato y Jalisco; mientras que ALPU
| RArecolect5 69 millSnes de litros hacia su planta en el Estado -
- . de Méx:.co (Cuadro No.41). La elevada movilizacién comerci'.al,.es’ to
dajiia mayor en el caso de la ‘leche pésteu:izada y los prOddctbs -
lécteos, al pa.fticipar localmente un mayor nimero de empresas. -
En ese mismo afio se comercializaron en Querstaro 33.4 millones de
litfos (en el caso de derivados lacteos y leches procesadas se —-

" considerd su conversién a litros) ¥y las plantas locales destina—-

" . ron a otros mercados 40.6 millones de litros (D.F., Estado de M&-



: xJ.co y Jalisco mayoritariamente) (Cuadro N6.42) .

Las plantas pasteurizadoras for&neas que participan en 'el_mercado
local son: ALPURA (Estado de MExico), LALA (D.F.) y Leche Cuadri-
- tos (Guanajuato). Existe un mayor nfmmero de plantas de derivados
l&cteos externas operando én la entidad, siendo las principales:-
- E1 Sauz, Nochebuena, Krafﬁ, Alpur_a‘,l Club y.Iamesa.,'- ubicadas en el
centro del pais. Fi:r‘lalxrentei las plantas procesadoras ‘que ofer—
tan productos en el Estado, b&s:.camente son: Nestle, Prodesa, LJ.-

. consa y Danone, las cuales son forfineas.

Los costos de cavercialiacidn son muy variables dependiendo de la
Aeficiencia misma de -los distintos canales y la situacidn del mer-
cado (mxé baja en la demanda propicia mayores costos en almacena- '
‘miento). En promedio las plantas pasteurizadoras iricurrian duran
te 1985 en un costo de comercializacidn promedio de $0.40 por li;-
tro en un radio de 50 km y las plantas de derlvados 1§cteos de =

;$3000porkgenunrad:.oc‘19250km

' f 5.6. Dispohibilidad Real en la Entidad de Leche v Productos

Licteos

' El Estado de Quer&taro en 1984 produjo 120,691 miles de litros ——
que indican un producto bruto percipita de 139 litros anuales —--
(381 mililitros diarios). Sin embargo, dado que la Entidad es ex
poitadora neta, el saldo disponible de leche y productos licteos— |
* para consumo interno es de 49,823 miles de litros (Cuadro No.43),
es decir 41.3%.de la produccitn local, que representa un consumo -
neto de sélo 57.38 litros anuales por habitante (157 mililitros -

-
!
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diarios), quev resulta inferior en un53.35% al conisumo mInimo 'recg_
nenﬁado por el Instituto Nacional de Nutricifn de 123 litros al
afio por persona en-p'ronedio ;(.335 mililitros por dia); érearxio asi
" un d8ficit de 65.62 1lt. por afio percipita.
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VI. OOMERCIALIZACION DE LA LECHE

. 6.1. Destmo "de..lé-‘leché para Conerciaiizééic“;h

De la produccidn estatal total, un 70.4% se destina a la pasteuri
) zacitn, un 14.5% a derivados lscteos en industria (quesos, cremas
Y nﬂnte'quillas con leche pasteurizada) l,"' un 1.4% a enpresas proce-
. sadoras (desh:.dratac:.én, evaporac;on y elaboracién de dulces y ——
otros productos) y un 13 7% a leche bronca que puede emplearse pa
. ra autoconsumo que incluye la leche suministrada a las crias ———-—
. (2.4%); venta directa realizada por los propios productores a --—-—
puerta de establlo., a través de expedndio o entrega a domicilio —-
(4.63); para derivados artesanales o queserias rlsticas (1.8%) y-
. finalmente para acopiadores (boteros) intermediarios (4.9%) . La
leche cavercializada como bronca significa que no recibe trata--—-
miento de 'higienizaciari para consumo en sus distintos destinos, - )

”'aunque para alimento directo se acostumbra hervirla (Cuadro No.44)-

1os grandes produc'toreé someten mayoritariamente su leche a un ——
7' proceso de pasteurizacitn 1'1/0 ia canalizan a la Queseria indus—-—.
trial, x;wientras que el resto de los productbres la destinan a la-
. venta d:.rect:a y en ocasiones act@an también como botercs (Cuadro-—
No.45) . | | |

Ios volﬁmenes de leche enfriada son del orde.n de los 245,570 1i——
. tros diarios, correspondiendo el 89.4% a la vendida a plantas pas

- teurizadoras y el 10.6% a queserlas Y plant-as uldustrn.ales.

El destino principal de la produccibn por 'mmicipios} es el si---
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guiente: E1 Marqués: a pasteurlzadoras uan 50% del total dentro --'
del Estado Yy a autoconsmno un 40%; Coldn: a queser:.as el 36.6% y .
a plantas 1ndustr1ales un 36.7%; Corregidora: a venta directa un-
. 33%; San Juan del Rio a 'queserias artesanales un 32.2% y Queréta-
ro a boteros independientes un 23.7%. E1l destino de la produc——-
cién se encuentra miy diversificado en casi todos los rmmicipio_s,

a excepcidn de Ezequiel Montes y a Huimilpan (Cuadro No.46).

- 6.2. Sistemas de Recoleccidn de leche

- 6.2.1. Boteros Independientes

Se estimd la éxistencia de 73 boteros J.ndependlentes ‘c‘;ue"operan -
en la entldad é;.pecj.almente en los municipios de'bueréta‘ro‘, San -
. 'Juan del -Rio y'Corregidora. ‘Ia capac1dad de. ccmpra promedlo as -
- Estos es de 222.4% litros dlarn.os o de 5.6 botes con capacidad -- .
‘unitaria de 40 litros transportados en burros, bicicletas o vehf-
‘culos. El nmero de productores atendidos por botero es casi de-
uno, siendo el pramedio de 1.2 = ‘

. 6.2.2..VCen1.:ros de Acopio

vEn la entldad no hay centros de acop:.o, ya que los product:ores es - ;
t&n ccmcentrados en &reas bien comunlcadas y cercanas a los cen——
tros de consumwo y a las enpresas pasteur:.zadoras e :.ndustrn.al:.za-" '

-

‘doras de leche.

. 6.2.3. Recoleccidn directa por Pasteurizadoras o Plantas Indus-—-—

triales

VLa recoleccidn de leche realizada directamen e por las plantas'-—
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pasteurizadoras e industriales muestra el siguiente sistema: a —
través de camiones tancue propiedad de las enpresas un 74.3%; me-—
diante ruteros cont;étados por las .plantas transportando en botes
1echev'caliente' un",13.'3% ;Y por medio de prcsduc’tores que entregan-
directaxrente en las plantas leche caliente: 12.4%. En conjunto es
. tas plantas recolectan 285,486 litros diarios que representan el-

86.3% de la producclon total.

En 'Querétaro, operan 'cuatro plantas péslteurizadorAS “(una foiié.ne'a)
‘que ‘recolectan 232,804 litros diarios de 74 productores. Las 10
prmcxpales plantas de der:.vados licteos captan 47,509 lltros dia
rios (98% del total destinado a este f:n) de 76 productores, y —
- las dos pr:.nc:.pales plantaé procesadoras recolectan ;I.,GIi litros-~

diarios .(35% del tot;al a este destino) de 8 p_rdductor‘:es.' ‘ .
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. VII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

- 7.1. Produccidn Forrajera

! Se desi:aca el importante nGmero de productores lecheros :mtegrados
ala produccidn de sus propiés forrajes, ademis de que la zona ex- .

porta algunos _excedentes,

" Por lo tanto él mejor aprc\.rechamiento del potencial forrajero de--
. bera fundamentarse en lograr una mayor productividad por Ha. culti
vada, und utilizacién mis intensiva de esquilmos agricolas trata--—
dos, la construccidn de almacehamientos de forrajes para &pocas de
escacez, la e}abg_racién de sus propios concentrados, o bien la co-
léctiiiizadién para crear plantas de alimentos baiénceadbs érinci-—IQ

. palmente de los pequefios ganaderos.

ESto Gltimo requiere de una tarea de organizacidn de produdwres,—
‘que por el nimero de los mismos, seria relativamente facil y via--
blé. Se evitarién los £flujos for;ajeroé y de granos (productor--- |
planta—ganaderos) , prinéipalmente del sorgo del cual casi no exis—

- te integracidn, con la consiguiente reduccifn de los costos.

Un aspecto relevante se refiere a las inadécuadas practlcas sobre
- el manejo y utilizacién del forraje, en cuanto a corte, secado y=-
conservacidn que propician pérdidas en su poder nutr:.t:.vo. En == |
- consecuencia, se ‘sugiere i‘nplementar medidas correctivas, asf Acxv)- |

mo un sistema de anilisis ¢uimico proximal.

Como resultado de un aumento en la productlv:l.dad forrajera a me—
diano plazo, podrla determinarse una paulat:ma h.beracJ.Qn de - tie-
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rras para la produccidn de grands basicos en aguellos productoi:es

de forraje no integrados a la lecheria.

7.2. Produceidn Lechera,

La larga tradicidén lechera en la entidad que ha pasado de padres-—
a hijos, CQloca a los ganaderos en una situacidn privilegiada en-
‘cuando a ef1c:.enc1a Y product_undad. A esto se alinan las caracte -

risticas flsn.ograflcas favorables que pernu.ten un buen manejo de-
desarrollo del hato.

Cdm consecuencia de la modificacién de criterios para aplicar --
la politica de prec:Los sobre la base de costos de produccidn, asi |
‘ccxm de la operac1on del programa de famento Jechero cx:nbuenos resul
tadosen la entldad, se ha motivado a los productores pa.ra mantener
. se en la actividad, reabrir estéblos, incorporar 'nuevosv establos-—
"y recuperar los inventarios lecheros que se habian visto reducidos

dr&sticamente en los Gltimos afios.

El potencial lechero pai'a incrementar la pi'oduccién se base en ~- |
" una mayor tecnificacién de las f:mcas, implementando acciones con
‘juntas en genética, alimintacidn, sanidad Yy r;nanejo general. Io -

anterior no inplica la aplicaéién de inversiones cuantiosas sino-

El.a reallzac:.én de algunas mejoras en las instalaciones de manejo-.
Yy crianza de reenplazos, .1la introduccién de equipos para mezclar~

y distribuir alimento, para el ordefio y conservacién de la leche-
Yy para el mejoramiento de la calidad del hato, eliminando vacas -

de menor productividad y utilizando semen de toros probados.




Estos apoyos deber&n establecerse con especial &nfasis en los re
querios y medianos productores lecheros, donde el potencial pro--
ductivo es mayor y en' virtud de Que este grupo de ganéderos ha -

. sido pc':cé atendido y beneficiado técnica y financieramente.

7.3. Comercializacién Iechera

Querétaro .es un exportador neto de leche, principalmente para el. -
abasto de la Ciudad de México. Ademis por su estratégica situa-——
cidn geogréfica se constituye en un mercado natural y/o regulador-—

~de este producto y sus derivados, a nivel del centro del pais con-

'jmtanente con Guanajuato y Aguascalientes.

La el-e'\'rada capacidad-comercial px)dria reforzarse med:.ante acciones
reguladoras de los;‘fl,ujo's intensos que .prévalecen,:prjncipalmente-
'dé leche pasteurizada. Parad6jicamente 1a leche fluida que sale - |
del Estado, reingresa pasteurizada y envasada con la cénsiéuiénte—

duplicacifn de costo de transporte.

En este sentldo, aebera‘l pi:cmoverse la. sustltucz.én de estos flujos~
‘i'.’rmecesario.s,‘ sobre todo considerando que existe capacidad ociosa-
en las plantas pasteurizadoras locales. 'Asimismo, una n'pderhiza-—
cién comercial implicaria la adopcidén de formas de-.inﬁegracian de—~
los produétores .al procesamiento y distribucién dé leche, que re—-—
‘dundaria en mayores beneficios para el productor y posiblextenfe -

para el consumidor.

Esta estrategia consideraria acciones glcobales de orQanizacién de~—
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productores a procesos agroindustriales con objeto de eliminar in-
teimédiarios, ofrecer un producto de mejor calidad y a menor pre—-

cio, y garantizar el-abasto interno.

Por otra parte existen limitaciones para optimizar la produccién,-
éstas son minimas y mi3s bien est@n referidas a la falta de técni—-

cos especialistas y problemas de comercializacién y precios.

Técnicos: Respecto a los t&cnicos especialistas para mtroducu' —_
cambios tecnolSgicos a nivel de cada tipo de productor de acuerdo-
a 'sus necesidades. Este obsticulo se hace ;rﬁs paténte por las res
triccione_s pre'supﬁestarias de la SARH, princiéa]mnte en el érea —.
de programa 'ganadé;ro en él cual recae la responsdbilidad de aseso-

ria y capacitacidn t&cnica asi como de apoyos. 1ogisticos; T

En general, los apoyos directos a la ganaderia lechera requ:.eren -
de una ampliacidén de los servicios sanitarios; nutricibnales, gend

ticos y de manejo de hato con registros mecani zados.

Una vez dadas las condiciones anteriores, a nivel de finca existen
- elevadas posibilidades y disponibilidad para mejorar la-eficiencia
productiva en virtud de que muchos establos estin mejorando técni-~

camente en lo particular con recursos propios.v -

Cor}érciaies: En esta materia, como ya se menciond, el problema lo-
cohstituyen los altos flujos de comercializacidn de leche fluida -
pasteurizada dentro y fuera de la entidad, asi como el porcentaje—

elevado de leche bronca que se comercializa internamente sin con-—



trol sanitario ni de precios.

Con mayor épi:o@rechanﬁénto de la capacidad instalada en las pasteu-
rizadoras existentes y la organizacidn de productores, podria re——
solverse en cierta medida este problema, paralelamente a otras ---—

acciones como convenios de comercializacidn con otras plantas.

Pr,eciés: La politica de control de precios para la: leche destinada
a pasteurizacig‘:p,‘ aunque sigue siendo limitativa para la produc--- |
cifn entérnunos de gue no se ajusta al ritmo de la inflacién, ha-
podido ‘suavisar ‘su impacto negativo cén el aéoyo ‘gubernamental en
. estimalos kfiscalesvy'crédito préferencial. . En este sentido se re-
quiere ampliar estos .apoyos al total de prodﬁctore.s. Avigencia de-

. suscripcién sdlo a 1985) .

En genera_i, para contrarrestar estos efectos, los productores tien
deri a mejorar su eficiencia para disminuir sus costos, al igual --
que las pasteurizadoras aumentan los volimenes pré;cesados v diver—

" sifica su produccidn.
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FIGURA
DIVISION MUNICIPAL Y COLINDANCIAS
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L FIGURA 3
,;,_NVISION DISTRITAL (SARH)
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FIGURA 5
ISOTERMAS
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FIGURA 6
ISOYECTAS
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| FIGURA 7
PRINCIPALES C_IUDADESA%Q '
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FIGURA 8
ZONA LECHERA
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CUPDRO No.l

FUENTES DE AGUA SUPERFICIAL Y SUBTERRANEA, 1984.
ATMACENAMIENTO SUPERFICIE
T I P O NUMERO _UTIL DISPONIBLE BENEFICTADA
(MILES M3) ‘ (HA)
A]macenamienfos Superficiales
- Distrito de Riego No. 23 12 157,123 13,400
- Unidades de Riego 60 61,360 9,775
- Bordos construidos por Ingenieria Agricola 57 22,823 3,500
' Fuentes Subterrineas
" - ’'Unidades-de Riego 171 80,801 12,872
- Pozos Ejidales y Privados 1,429 371,884 20,499
TOTAL 1,729 60,046

693,991

'FUENTE: SARH, Direcci6n General de Distritos y Unidades de Riego, ’

Residencia de Geohidrologia y Zonas Aridas.
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CUADRO No.2

SUPERFICIE Y CLASIFICACION DE SUELOS POR ZONA CLIMATOLOGICA.

SUPERFICIE (HA) ‘ TIPO DE SUELO PREDOMINANTE
I '322,745.1 : Negro o Chernozem, con abundante materia orgédnica y subsuelo cal-
céreo.
Ix 254,831;5 Castafio o Cheznut, calizo y escaso en materia orginita; chermzem
. en pequefia cuantia. .
III 112,701.8 - . cafég, forestales y podzblicos ‘con abundante materi.a orgém.ca. Sue
. i . - los complejos de montaiia
v 131,331.2 :  café, forestales y podzélmos con abundante materia orgam.ca. Sue
o . . los complejos de montafia.
TOTAL 821,609.6
FUENTE:

Delegacifn ‘SARH, Queré&taro, Jefatura del Programa Ganadero.
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‘CUADRO No.3

- CLASIFICACION DE LAS FINCAS LECHERAS POR TIPO DE PROPIEDAD b 4
’ DE_SUPERFICIE FORRAJERA, (HA)

o PEQUENA  PROPIEDAD E J I D A L T O T A L
ESTRATO No. SUPERFICIE No. __ SUPERFICIE. No. SUPERFICIE
" Menos de 1 Ha. 68 ‘ 3 ' 7 '
Delas Ha. 15 . 56 ' 1 3 16 : 59
De 6 a 10  Ha. 32 267 9 70 a1 ' 337
-De 11 a 20  Ha. 15 . 240 - A S as 240
De 21 a 50 Ha. 23 " 802 7. 300 30 1,102
Mis'de 50  Ha. 52 5,534 o2 - 202 - sa 5,73
. ToTAL 205 6,899 22 s13 . 227 - 7,474

RJEM.‘E SARH, Jefatura de Programa Ganadero en Queré&taro,
PadrSn de Productores lecheros. 1981 - 1982.
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USO DE IA TIERRA POR PRINCIPALES CATEGORIAS, 1984.

"CUADRO No.4

TOTAL

100.0

CATEGORIA S UPERTFTI C IE
: (000 HA). g -
AGRTCOLA © 249.7 21.2
Temporal 177.6 15.1
Riego 60.0 5.1
'HGmedad 12,1 1.0
Agostadero Cerril 297.0 26.2
Matorrales 281.1 23.9
Pastizal 11.4 9.7
FORESTAL ' 200.2 17.0
_ OTROS _35.5 3.0
1,176.9

FUENTE: SARH, Jefatura de Programa Ganadero, Quer&taro.Compendio de Estadfstica Bisica del Estado. - (1984).

88



RESUMENDECREDI‘I’OSUIORGADObAIAGANADERIAIECHERA

1980 - 1984 (MILLONES DE PESOS) .

CUADRO No.5

INSTITUCIONES

1980 1981 1982 1983 1984

" FIRA’ 36.6 36.2 82.8 131.7 -~ 300.2
BANRURAL 1.7 7.7 3.9 4.1 25.7

EOPROBA 547.0
s.N.C. 7.4 1.3 16.8 28.‘8’ 158.0
'mvrm. - 45.7 as.2 103.5 164.6 1,039.9’

" FUENTE: SARH, FIRA, BAN‘RURAL, EOPROBA, SNC-Querétaro
. NOTA: S.N.C. = Socledades Nacionales de Cré&dito.
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CUADRO No.6

PROPORCION

~TASAS DE  INIERES AL

PRODUCIOR

, ~ [ TASAS DE
CONCEPTO ) DESCUENTO DESCUENTO R E C U R S [e] S
3 : (%) FIRA BANCA PONDERADA -
CREDITOS REFACCIONARIOS '
Actividades Primarias
Categoria 1 o Productores de bajos )
ingresos 90 23.5 29.5 34.5 30.0
Categoria 2 o Productores de Ingre 4
sos medios 90 30.0 37.0 42.0 38.0
Categoria 3 u otro tipo de Productores i ’ :
a) Productos bisicos 50 . 35.0 41.5 . 52.5 47.0
b) Otros Productos 50 CPP + 3 CPP + 5 CPP + CPP + 5
Actividédes Agroindustriales y Caoverciales ) i
Categorfa 1 o Agroindustria Pequefia 90 24.5 30.5 35.5 31,0
Categoria 2 o Agroindustria Mediana 80 31.0 38.0 43.0 39.0
Categorfa 3 o Agroindustria Grande . '
"a) Productos basicos ' 50 36.0 52.5 ' 53.5 48.0
b) Otros Productos 50 CPP +4 . CPP + 6 CPP + 6 CPP + 6
CREDITOS DE AVIO ' ' '
Actividades Primarias _ . » :
Categoria 1o Productores de bajos Ingresos 90 25.5 31.5 - 36.5 32.0
Categorfa 2 o productores de ingresos ’ : St SO
medios 80 32.0 39.0 44.0 40.0

06




CUADRO No.6
(continuaci&n)

ESQUEMAS DE TASAS DE INTERES Y DESCUENTO.

PROPORCION TASAS DE TASAS DE _INTERES AL PRODUCTOR

" CONCEPTO DESCUENTO DESCUENTO R ____E c__ U R_s 0s
: (%) FIRA BANCA DONDERADA
Categoria 3 u otro tipo de productores
a) Productos b&sicos 50 37.0 43.5 54.5 49.0
b) Otros productos 50 CPP + 5 CPP + 7 CEP + 7 CPP + 7
Actividades Agroindustriales y Comerciales . : )
Categoria 1 o Agroindustria pequefia 90 26.5 32.5 37.5 33.0
Categorfa 2 o Agroindustria mediana 80 33.0 40.0 45.0 41.0
- . Categorfa 3 o Agroindustria grande ’

a) Productos bésicos 50 38.0 44.5 55.5 . _ 50.0.
b) Otros productos

S0 CPP + 6 CPP + 8 CPP + 8 CPP + 8

'mEm'E Banco de Méx:.co,s A., c:.rcular No. 1923/85

I\UI‘AS La caterogria del" productor depende de que ‘su ingreso neto anual esté cmprendido en 1os siguientes

rangos:

"CATEGORIA -

1
-2
3

No.de veces el salario mfnimo diario de la regifn de que se trate.
Hasta 1,000

Hasta 3,000

3,001 en adelante.

16



CUADRO No. 7 .

- "OOMPORTAMIENTO DE IOS CREDITOS OTORGADOS POR TIPO DE
PRODUCTOR 1980 - 1984 (MiLES DE PESOS).

TIPO DE )
PRODUCTOR 1980 1981 . 1982 1983 1984
P.B.I. 23,506 . 31,000 36,478 68,287 110,480
P.I.M. ’ 9,032 10,472 . 22,929 3,465 30,134
.O.T.P. 13,162 : 3,458 ' 44,093 - 92,848 899,284
TOMAL ' 45,700 - 45,200 103,500 164,000 = 1'039,898
FUENTE: SARH, FIRA, BANRURAL, FOPROBA.- Queré&taro.




PORCENTAJE DEL DESTINO DEL CREDITO POR CONCEPTO, INVERSION Y

TIPO DE PRODUCTOR, 1984.

CUADRO No. 8

ADCUISICION OOMPRA DE MAQUINARIA Y

" 68.3 4.9 ‘ 2.5

‘ TIPO DE MAQUINARIA Y

PRODUCTOR DE GANADO INSUMOS EQUIPO PECUARIO EQUIPO AGRICOLA CULTIVOS

P.B.I. 69.2 4.3 4.4 5.8 16.3

P.IM. - 65.3 5.4 2.1 3.2 14.0
. 0.T.P. 72.0 5.1 1.0 1.3 1 20.6

Promedio 3.4 17.0

FUENTE: Querétaro:

SARH, FIRA, BANRURAL, FOPROBA.
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CUADRO No.9

CREDI'IO(?IORGADOPOREL BANRURAL POR TIPO DE CREDITO Y
PRODUCTOR 1980 - 1984 (MILES DE PESOS).

6

: , A \Y I (¢} REFACCIONARTO T O T A L

. AROS PEQUENA : PEQUENA , PEQUERA
PROPTIEDAD EJIDAL PROPIEDAD EJIDAL PROPIEDAD EJIDAL
1980 7,958 , 22,836 1,074 670 9,032 23,506
1981 5,222 28,856 5,520 2,144 10,742 31,000
1982 18,992 . 36,478 3,937 PR 22,929 36,478
1983 . 3,465 . 64,205 : 4,082 3,465 68,287
‘1084 5,634 - 109,280 . 24,500 1,200 30,134 © . 110,480
TOTAL 41,271 261,655 35,031 8,096 76,302 ~ .269,751

FUENTE :Querétaro: BANRURAL del Centro, S.A. .



CREDITO OTORGADO POR EL FOPROBA Y IAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO EN 1984,

POR_TIPO DE INSTITUCION (MIIES DE PESOS).

CUADRO No.10

S.N.C. . BANCO

FOPROEA TOTAL
BANCOMER 65.05 184.40 249.45
CONFIA 37.60 150.40 188.00
BANCRESER  ° . 32.70 130.76 163.50
SERFIN o 17.50 60.00 77.50
ATIANTICO S . 3.85 15.40 19.25
BANRURAL o 1.50 6.00 7.50
TOTAL .. 158.24 546.96

705.20

FUENTE: Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.
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CUADRO No.1l4
(continuacién)
PRESUPUESIOAUIORIZAWYEJERCDOAIAJMJRADEPRQ@AMW PRINCIPAIES
ACCIONES DIRIGIDAS AL SECIOR LECHEK) EN 1984.

CONCEPTO i PRESUPUESTO : o
: : : AUTORIZADO EJERCIDO - M E T A S
(MILES DE PESOS) )

Establecimiento de Praderas, Cultivos forrajeros

y recuperacién de agostaderos ‘ 7'099 7'099 Atender 2,200 hectéreas..
Llenado de hornos forrajeros (silos) 210 210 Producir 180,000 toneladas -
' de ens:.ladcs

III SANIDAD ANIMAL

Emprender campaiias y actividades de protecc:|.6n ) S :
. de.sanidad pecuarla _ 11072 i 1'011

FUENTE :. Querétaro, SARH, Jefatura de Programa  Ganadero.
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_ CUADRO No.11

RELACION DE COMPANIAS DE INSEMINACION QUE DESARROLLAN
) ACTIVIDADES EN EL ESTADO.

i . SEMUNTALES Y DOSIS DE SEMEN — TOTAL PRECIO
E M PRESA ’ COMPANIA (S) EXTRANJEROS NACIONALES ’ DOSIS PROMEDIO
: REPRESENTADA (S) NUMERO DOSIS NUMERO DOSIS ($)
lexicana de Insemina American Breeders Ser '
cidén, S.A. vice,Toros Ganaderos 29 7,000 12 3,500 10,500 2,400.00
Carnation Genetics Carnation 33 10,000 - --- 10,000 2,600.00
Tristate del Centro Tristate. . 6 3,000 - Lo - - 3,000 2,500.00
La Curva -—-—-- ) - - - -3 2,500 2,500 400.00
. Rancho E1 Colorado -——-- . _ L —— - = ’2 ; 1,500 1,500 500.00
Rancho E1 RincSn - T e T 2,000 .. 2,000  550.00
Semex Canad§ del : _ R
Centro . Semex Int. - : ©. 10 4,000 - - =-=-..4,000 2,800.00 -
Reproduccifn Animal Midwest Breeders , L : :
S.A. . Eastern Breeders 24 16,000 4 3,000 19,000 2,500.00
Inseminacién Ganadera Selects Si.t‘es 6 5,000 - -— 5,000 2,400.00
Carrera Minesotta Valey B 6 6,000 -— --- 6,000 2,400.00
LaCotera ~ : - --- 6 2,000 2,000  600.00
TOTAL 114 51,000 29 . 14,500 65, 500

FUENTE: Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.
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PRODUCCION DE RECURSOS ALIMENTICIOS PARA GANADO 1ECHERO, 1984.

CUADRO No.13

CONCEPTO VOLUMEN
(TON)

Disponibilidad de Esquilmos Agricolas 400,201
Disponibilidad de Subproductos Agroin .
dustriales. : ‘ : : 3,793

. Esquilmos tratados 518
Ensilado de Forraje 151,800
Henificado de Forraje 541,631

FUENTE: SARH, Direccifn General de GenStica y Alimentaci6n Animal.
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’ _ CUADRO No.12
REGISTRO DE PRODUCCION DE LECHE Y GRASA, 1984.

Lé

. NUMERO NUMERO RENDIMIENTOS PROMEDTO

NOMBRE DEL VACAS VACAS EN PRIMERA TOTAL DE INDIV. DI MASTITIS
RANCHO _ TOTAL PRODUCCION LACTANCIA HATO PRODUCCION (2)
Bonfil SIC de RI 112 104 3,538 1,611 15.1 3.3
Ajuchitlédn 279 213 3,202.5 2,779 12.0 < 2.6
G.Araceli - 199 187 2,897.5 2,959 15.2 2.7
Aparecida 821 703 3,599 12,282 13.4 11.5
SEDENA ; 253 214 © 3,446.5 2,632 ~ 10.8 3.2
Tanquesitos : 177 - 157 ; ' 3,840 25.1 1.0
Vanegas 198 » 179 6,823 4,137 22.7 - 10.21
. . Montecristo - 110 29 6,020 1,700 . 15.8 3.6
Colorado 752 . e63 e . ’ 11.6
Agua Azul 20 S 85 3,233 o S » 24,2
' Aguilar - ' 80 - 86 ~ 2,u98 946 ~1.0 1.6
La Palma . ea . 63 ,  512.34 8.0 9.63
El Gavillero = 349 337 - 3,500 13.5 5.6
TOTAL 3,484 ' 3,090 3,617 2,445 - 14.8 7.0

FUENTE: Queré&taro, SARH, Jefatura del Programa Ganadero.



CIJADmNo 14

PRESUPUESTO AUTORIZADO Y EJERCIDO A IA JEFATURA DE PROGRAMA GANADERO, PRINCIPALES

ACCIONES DIRIGIDAS AL SECIOR LECHERO, 1984.

co

NCEPTO

PRESUPUESTO

'AUTORIZADO - EJERCIDO

- (MILES DE PESOS)

METAS

~I_MEJORAMIENTO GENETICO

.
L 2.-

3.~

Produccidn de dosis de semen para d:.st.ribu
‘cidén nacional

Capac.ltac.lon T€cnica en Inseminacifn Arti-
ficial (cobertura Nacional)

Promocidn y difusidn de T&cnicas de Insemi
nacidn Artificial, Venta de insumos, Nitrd
geno Liguido, Guantes desechables y Catéte

" res (por el Banco de Semen, Cobertura Na--

cional)

Adquisicién y crianza de becerros Holstein-

- Friesian, para venta de sementales (Rancho-

(G.B.), Cria de becerras de reemplazo.
- Registro de Producc:.én de Leche y Grasa.

II ALIMENTACION ANIMAL

Servicios Personales
Productos enmelazados

60°'952

4'850

312

74'878

4°'807

1'970
511

60 '480°

4°'850

312

70,491

4'663

1°'827
511

562,900 dosis

43 cursos

Venta de 12,490 dosis. de se-
men. Visita y Asistencia a:-
94 establos. Impartir 3 cur-
sos.

Adquirir 650 becerros Hols--
tein. Venta de 580 cabezas.
Cria de 96 becerras.

Atender 6,000 cabezas

Produccidn de 2,450 tonela-
das'
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CUADRO No. 14

PRESUPUESTO AUTORIZADO ¥ EJERCIDO A LA JEFATURA DE PROGRAMA GANADERO, PRINCIPALES

ACCIONES DIRIGIDAS AL SECIOR LECHERO, 1984.

CONCEPTO

(MILES DE PESOS)

METAS

I MEJORAMIENTO GENETICO

1.~
2.~

3.-

Produccion de dosis de semen para distribu
cién nacional

Capacitacion Técnica en Inseminacién Arti-
ficial (cobertura Nacional)

Promx:léh y difusidn de Té&cnicas de Insem_i;
nacidon Artificial, Venta de insumos, Nitrd
geno Liquido, Guantes desechables y Catéte '

" res (por el Banco de Semen, Cobertura Na-——

4.-

cional)

Adqi.lisicién y crianza de becerros Holstein-
Friesian, para venta de sementales (Rancho-
(G.B.), Cria de becerras de reemplazo.

Reg:.stro de Producclén de ‘Leche y Grasa.

1x ALIMENTACION ANIMAL

Servicios Personales
Productos enmelazados

60'952

4850

312

74'878

4°'807

1'970
511

60 '480

4'850

312

70,491
4'663

1827
511

562,900 dosis

43 cursos

Venta de 12,490 dosis de se-=
men. Visita y Asistencia a:-
94 establos. Impartir 3 cur-
sOSs.

Adquirir 650 becerros Hols--

tein. Venta de 580 cabezas.
Cria 'de 96 becerras.

Atender 6,000 cabezas

Produccién de 2,450 tonela-
dag'
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SUPERFICIE

PRODUCCION FORRAJERA POR TIPO DE CULTIVO Y CICLO.

CUADRO No. 15

EUENI'E: Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.

CIco SUPERFICIE "PRODUCCION ‘
TIPO DE CULTIVO SEMBRADA COSECHADA (TONELADAS) PRECIO MEDIO
(1a) (HA) RURAL (s)
Primavera-Verano 1984 :
' SORGO : R 11,247 11,084 79,901 24,814.00
. 1,610 1,604 5,312 24,579.00
 MAIZ FORRAJE R 4,052 4,672 257,518 2,011.00
SORGO FORRAJE 'R 270 280 20,476 2,083.00
AVENA FORRAJE R 181 181 5,560 ~.2,000.00
' T 200 200 224 2,215.00
CEBADA FORRAJE - R - 22 22 550 ~1,890.00
 ALFALFA R 10,867 10,035 713,834 . 1,995.00
Otofio-Invierno 1984-1985 ' R
AVENA FORRAJE R 3,095 2,911 84,726 1,440.00
'EBO FORRAJE R a4 4 60 '1,200.00
CEBADA FORRAJE R 8 14 328 1,386.00
GARBANZO FORRAJE R . __.350 350 116 _ 43,000.00
' : R. 30,150 29,553 1'163,069
T 1,810 1,804 5,536
TOTAL 31,960 31,357 1'168,605 ,
R= Riego - ' T = Temporal
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CULTIVO DE ALFALFA, POR MUNICIPIO, 1984.

CUADRO No.17

SUPERFICIE (HA)

. MmICIPTO SEMBRADA COSECHADA - PRODUCCION
ST ANUAL _(TON)
PEDRO ESCOBEDO 2,194 2,043 151,591
EL MARQUES 4,235 3,967 279,252
QUERETARO 958 919 85,982
CORREGIDORA 676 637 44,576
SAN JUAN DEL RIO - 787 735 52,328
" COLON - | 620 586 141,073
OTROS 1,397 1,148 59,032
TOTAL 10,867 - 110,035 713,834

NOTA: La produocldn es en base htmeda.

FUENTE: Quer&taro, SARH, Jefatura de Pi'ograma Ganadero.
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CUADRO No. 16

ESTIMACION DE LA DEMANDA DE ALFALFA Y MAIZ FORRAJERO PARA LA PRODUCCION

DE LECHE (TONELADAS ANUALES) .

CONSUMO DIARIO ANIMAL

— NOVERD DE CONSUNO TOTAL
CONCEPTO - ALFALFA MATZ
ANIMALES ALFALFA MAIZ ,

VERDE FORRAJERO VERDE FORRAJERO
Vacas 29,849 12.4 3.6 370,128 107,456
Vaquillas
1 a 2 afios 5,846 3.9 3.8 22,796 - 22,211
0-1 ano 8,571 2.1 2.1 17,999 17,999
TOTAL 410,923 147,666
FUENTE: Estimaciones con base en datos del Padrén de Productores Lecheros.

-~
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' CULTIVO DE MAIZ FORRAJERO, POR MUNICIPIO, 1984.

- CUADRO No.18

PRODUCCION

. SUPERFICIE (HA)
MINICIPIO SEMERADA COSECHADA ANUAL (TON)

PEDRO ESCOBEDO v 877 870 49,790
EL MARQUES : 816 802 45,794
 QUERETARO , ' 385 376 20,460
CORREGIDORA .~ 425 414 23,062

SAN JUAN DEL RIO . Ve 1,287 1,275 71,846 s
OTROS L 262 935* 46,566
4,672 257,518

. ToTAL S . 4,052

' NOTA: La produccin es en base hfmeda
* Siembras no programadas

' FUENTE: Quer§taro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.



CUADRD No. 19
CULTIVO [E AVENA FORRAJERA, .

POR MUNICIPIO CICLO OTORO-INVIERNO
1984 - 1985 . .= Lo

S : v SUPERFICIE (HA) : PRODUCCION
. MUNICIPIO . . SEMBRADA OOSECHADA {TON.. )
PEDPO ESCOEEDO 603 © sB1 16,767
1,483 1,452 44,156
280 253 7,110
‘91 , 72 2,031
. 1=y
] w.n
SAN JUAN DEL RIO 365 . - 349 10,279
273 . 204 4,383
3,005 . . 2,911 . . 84,726

0, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.




wLTM CE AVENA FORRAJERA, POR MUNICIPIO CICLO OTORO-INVIERNO

CUADRO No. 19

19084 - 1985
nacreso e FrogccIon
PEDRO ESCOBEDO 603 581 16,767
EL MARQUES 1,483 1,452 44,156

* QUERETARO 280 253 7,110
CORREGIDORA 91 72 2,031
SAN -JUAN DEL RIO 365 349 110,279 -
OTROS 273 204 4,383
TOTAL 3,095 2,911

84,726

- FUENTE: Quer&taro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero. .
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CUADRO No.20
CULTIVO CE SORGO PARA GRANO, POR MUNICIPIO, 1984. '

: SUPERFICIE (HA.) ‘ : PRODUCCION
- MONICTIPIO SEMBRADA - COSECHADA (TON.)

PEDRO ESOOBEDO ; 4,465 4,407 - ' 35,696
EL MARQUES . 1,756 1,722 12,303
QUERETARO - 80 570 s 3,979
CORREGIDORA . - S " 515 | 508 SRR oy o " 3,_398
SAN JUAN DELRIO e B " - 2,828 2,797 R b’ e 22,263

OTROS L S 2,713 2,684 g, g : : 17,574

TOTAL : ' 12,857 12,688 o .. ... .. ..8s5,213.

NOTA: Ciclo Primavera/Verano, Riego y Temporal
FUENTE: Queré&taro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.
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. NMUMERO DE FINCAS LECHERAS CON SUPERFICIE FORRAJERA POR MUNICYPIO, 1984.

CUADRO No.21

MINICTPIO TCFINCAS e HA/FTNCA
EL MARQUES 52 2,772.5 ' 53.3
PEDRO ESOOBEDO 30 - 1,222.0 40.7
SAN JUAN DEL RIO 13 ©2,123.0 163.3
COLON 15 1,015.0 67.7
CORREGIDORA 22 840.5 38.2
QUERETARO 18 619.0 . 34.4
TEQUISQUIAPAN 4 370.0 92.5
EZEQUIEL MONTES a4 200.0 50.0
AMEALCO. 6 87.0 14.5
HUTLILPAN 5 71.0 14.2
TOTAL 169 9,320 L

FUENTE: Queréta:zo, SARH. Jefatura de Programa Ganadero -

Padrﬁn de Productores Lecheros.
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CUADRO No. 22

PRIMIPAIES CULTIVOS FORH\JEROS PARA 1A PRODUCCION DE LECHE POR TIPO DE
PRODUCTOR ¥ NUMERO DE FINCAS, 1984.

: , : v AR L F AL F A MAIZ FORRAJERD NUMERO DE .
TIPO DE PRODUCTOR COSECHADA PRODUCIDA OOSECHADO PRODUCIDO FINCAS o
: ( HA ) (TO1) ( HA ) -(TON)

Grandes Productores Tecnificados. 4,128 288,960 2,737 158,746 98
Medianos Productores Semitecnificados 65 4,420 72 4,104 13
Medianos Productores No Tecnificados 194 13,580 183 10,248 38
Pequefios Productores B : 116 . 7,888 21 1,176 - 20
SUB-TOTAL 4,503 314,848 3,013 174,274 169
Productores Forrajeros ’ - 5,532 398,_991 1,659 : 83,244 148

TOTAL 7 . . 10,035 713,839 4,672 257,518 317

FUEN.[‘E Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero
Estunac1ones con base al Padrén de Productores Iecheros.
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DISTRIBUCION DE. IAS FINCAS PRODUCTORAS DE ALFALFA POR TAMARO

DE SUPERFICIE, 1984 .

CUADRO No.23

ESTRATO No. DE SUPERFICIE PRODUCCION
Dela$5 Ha. 26 79.2 5,425
De 6 a 10 Ha. 66 452.5 30,571
'De 11 a 20 Ha. 24 322.2 21,748
De 21 a 50 Ha. a8 1,479.6 104,319
Mis de 50 Ha. 87 7,701.5 551,776
TOTAL " 251 10,035.0 713,839

FUENTE: Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.
-Estimaciones con base en el Padrdn de Productores Lecheros.
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CUADRO No.24

'DISTRIBUCION DE FINCAS PRODUCTORAS DE MAIZ FORRAJERO POR

DE SUPERFICIE, 1984,

ESTRATO NUMERO DE SUPERFICIE PRODU(-X:ICN :
FINCAS COSECHADA  (HA) (TON)
Del a '5 Ha. 25 36.9 | S 1,085
De6 a 10 Ha. 62 ' 2107 11,211
De 11 a 20 Ha. 22 150.0 A 8,080
De 21 a 50. Ha. 85 688.7 ; S 37,132
Mas de 50 Ha. 81 . 3,585.7 o ! 199,140
TOTAL 235 4,672 R 257,518

) _mmm Querétam, SARH, Jefatura de Programa Ganadero. ~
Est:imac:.ones con base en el Padrbén de Productores Lecheros
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- PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS FINCAS LECHERAS POR WNICIPiO. 1984.

CUADRO No.25 .

MUNICIPIO NUMERO DE VI EN TR E S PRODUCCION RENDIMIENTO
S FINCAS. TOTAL EN PRODUCCION TOTAL (LT/DIA) MEDIO  POR
, : ' VACA (LT/DIA)
- QUERETARO 32 2,221 1,506 - 26,332 17.48
HUIMILPAN 8 438 114 1,785 15.66
TEQUISQUIAPAN 5 557 438 7,340 15.76
EZBQUIEL MONTES 7 273 187 1,206 1 6.45
EL MARQUES 74 12,039 8,445 139,774 16.55
COLON 25 5,363 3,596 59,765 - 16.62
' CORREGIDORA 39 2,312 1,790 26,601 ©14.86
'PEDRO ESCOBEDO 31 4,391 2,934 45,177 15.70 -
SAN JUAN DEL RIO 25 2,037 1,526 21,420 14.04 -
AMEALCO 6 158 82 1,261 15.38
CADEREYTA 1 60
TOTAL 253 29,849 20,618 330,661 16.04

. FUENTE: Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadem,
PadrSn de Productores I.echeros.
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CUADRO No.26
PRODUCCION TOTAL DE LECHE DE VACA 1980 - 198S5. .

ARG PRODUCCION ’ ( %)DE VARIA
(MILES DE _LITROS) CION

1980 : ‘ o 126,870 o - -
1981 _ - v‘  v »I o 124,810 - | - ' | "l_i.s
sz amse L
1983 ; R vr  T'» T 120,850 - '  'fw7 w }.v,,': S .f  _' -2.2
’7‘1984 -vil . ‘J_ ";v: ’:jii : . 120,691 R ' . . f7{[}’ " ‘” : 0.1

1985 SR L L 143,990 i $ o 19.3

o Metra programada

FUENTE: SARH, Jefatura de Programa Ganadero.
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA SOBRE GANADO LECHERO, 1981.

CUADRO No.27

PRODUCCION LACTEA AREA DE CULTIVO

: R VIENTRES REEMPIAZOS HA T O S

. MUNICIPIO No. . ¥ No.. (%) No. (3 )  LITROS (%) (HA) (%)
AMEALCO 146 0.6 71 0.5 6 2.6 1,150 0.3 87 0.9
COLON - 4,665 18.5 2,505 17.2 22 9.7 58,511 17.2 1,489 _ 16.0
CORREGIDORA 2,203 8.7 718 4.9 45  19.8 28,725 8.4 831 8.9
EZEQUIEL MONTES 183 0.7 9% 0.7 6 2.6 582 0.2 235 2.5.
HUIMILPAN 178 0.7 52 0.4 10 4.5 2,553 0.7 66 0.7
EL MARQUES 10,495 41.6 5,730 39.5 61 26.9 148,088 43.4 3,020 32.4

~ PEDRO ESCOBEDO 3,507 13.9 2,147 14.8 . 23  10.1 50,678 14.8 1,210 13.0
QUERETARD 1,598 6.4 1,389 9.6 20 8.8 22,658 6.6 762 8.1
SAN JUAN DEL RIO 1,876 7.8 1,463 10.0 29  12.8 23,236 6.8 1,239 13.3 .
TEQUISQUIAPAN 383 1.5 343 - 2.4 5 2.2 5,465 1.6 388 4.2
TOTAL 25,234 14,514 227 341,946 9,326
Promedio 11.2 1/ 13.55 2/

11.64 3/

1/ Vacas por Hato.

'g/ Produccifn diaria de leche por vaca vientre.

3/ Produccién diaria de leche por -

Hato.

FUENTE: Queré&taro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero, Encuesta sobre Padrén de Productores Lecheros.
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, v _ CUALRO No.29
DIiSTRIBUCION POR FRECUENCIA DEL NUMERO DE VACAS DE VIENTRESPOR HATO, '1981. .

H A T V A C A S - PRODUCCION TACIEA
VACAS POR HATO No. (%) No. (%) ' LITROS () PROMEDIO
20 © menos ‘ 75 33,0 804 3.2 © 7,397 2.2 9.2
21 a 50 , 46 20.3 1,570 6.2 15,528 4.5 = 5.9
51 a 100 , ) 40 17.6 ' 3,023 12.0 37,955 11.1 12.6
101 a 150 - 19 8.4 2,413 9.6 32,720 9.6 13.5
151 a 200 ' 12 5.3 2,134 8.4 27,068 7.9 12.8
201 a 250 o 6 . 2.6 1,367 5.4 18,380 5.4 13.4
251 a 300 o 34 1,975 7.8 26,028 7.6 13.2
301 a 400 7 3.1 ’ 2,437 9.6 35,122 10.3 14.4 =
401 - a 500 S 4 1.8 1,849 7.4 . 28,826 8.4 15.5
501 o mas ' 11 a.8 7,662 30.4 112,992 33.0 14.7 -
TOTAL 227 . ' 25,234 - 341,946

FUENTE: Quer€taro, SARH , Jefatura de Programa Ganadero, Encuesta sobre Padrén de Productores.



CUADRO No.28

DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE NIVEL DE PRODUCCION DIARIA POR VACA, 1981.

A~ T O 8§ V. A C A S PRODUCCION LACIEA

~—PRODOCCION , H
IACTEA LITROS . . No. (%) No. (%) LITROS - (%)
7.9 o menos a8 21.1 1,275 5.1 6,784 2.0
8.0 a 9.0 17 7.5 670 2.7 5,575 1.6
9.1 a 10.0 19 8.4 1,615 6.4 15,853 4.6
0.1 a 11.0 28 12.3 - 2,249 8.9 24,142 7.1
1.1 a 12.0 - 22 9.7 1,044 4.1 11,991 3.5
12.1a 13.0 19 8.4 2,784 11.0 - 34,885 110.2
13.1 a- 14.0 3 ' 21 9.3 3,434 13.6 48,042 14.0
14.1a 15.0 : 19 8.4 4,249 16.8 ' 61,648 18.0
15.1a 1.0 - 12 - 5.3 , 3,193 12.7 ' 49,763 . 14.6
16.1a 170 1 4.8 2,375 9.4 40,025 117
17.1 a 18.0 .. s 2.2 1,848 7.3 © 33,638 9.8
18.1 a 19.0 ' 1 0.4 180 0.7 3,200 1.0
19.1 a 20.0 - : 4 ; 1.8 173 . 0.7 3,460 1.0
20.1 0 mis BN | 0.4 145 0.6 2,940 - 0.9
TOTAL 227 , 25,234 ‘ 341,946 -

FUENTE: Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero,
Encuesta sobre Padrén de Productores lecheros.
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CUADRO No.'3o
RELACION DE SISTEMAS DE ORDENO PARA GANADO LECHEROD, 1981.

ATOS ~V A € A S PRODUCCION DE LECHE ~

SISTEMAS DE ORDENO . ' No. (%) HATO __ No. (%) __LTIROS (%)
Manual - . 109 48.0 24.5 2,672 10.6 24,015 7.0
Mecinico i SRR 118 52,0 191.2 22,562 89.4 317,931  93.0
Cubeta | S 20 g8 4.6 813 3.2 9,230 2.7
Parada . = - .. SRR : 45 108 177.7 7,998 31.7 110,171 32.2
Tandem B o : o 37 16.3 218.6 8,088 32.1 123,340  36.1
Bspina de Pescado = 15 ¢4 341.5 5,123 20.3 67,990  19.9
Giratoria Tandar; o R . . R 1 'o,'s - - - . 540 2.1 - 7,200 2.1
TOTAL ' S 227 25,234 . 341,946

FUENTE: Quer&taro, SARH, Jefatura del Programa Ganadero,
Encuesta sobre Padrén de Productores lecheros.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS FMS LECHERAS POR TIPO DE PRO[IJCIOR P)

CUADRO No.31

1984

' NUMERO DE VI ENTR RES RENDIMIENTO PRODUCCION

TIPO DE PRODUCTOR FINCAS TOTAL EN PRODUCCION MEDIO POR VACA  TOTAL VACA
(L T/DIA ) ) (LT/DIn)
Grande Productor altamente 120 27,015 18,716 16.4 306,942
tecnificado, mis de 50 vacas.
Mediano Productor con algfin 30 1,181 790 13.7 10,023
nivel de tecnologfa, 31 a
50 vacas.
‘Mediano Productor con bajo 64 1,341 . 909 12.1 - 10,998
" nivel de -tecnologia. 11 a : :

30 vacas.
Pequefio Productor - ' - 39 312 201 9.5 1,898
1-10 vacas. - R . s '
TOTAL : | 253 29,849 20,616 16.0 330,661

NOTA: La relacién de vacas en produccién/total es baja debido que un buen nGmero de vaquillas fueron adqui -
ridas en 1984 e ingresaron a linea de produccidn a principios de 1985.

FUENTE: Querétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero, Padrén de Productores Lecheros.
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. , CUADRO No.32
PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR POR LITRO DE LECHE, 1984. :

RECOLECTOR . : ' " PRECIO $ , B ENTREGADO

- Botexro . . ) 70.0 : _ Caliente
- Queserias Artesanales S : 70.0 Caliente

Pasteurizadoras : R . 1 68.0 - TR . Fria

Plantas Industriales R S 66.0 i Caliente

FUENTE: Jefatura de Programa Gana’dero.
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ESTRUCTURA DE PRECIOS OFICIAIES DE LECHE PASTEURIZADA PREFERENTE POR LITRO, 198S.

~ CURDRO No.33

% DE PARIT .

CONCEPTO PRECIO ($) CIPACION.
Precio al Productor 92.0 77.3
~Margen de éasteurizac;ién 23.0 19.3
Margen de Comercializacién 4.0 34
Precio al Consunidor 119.0 100.0

" FUENTE: D.O.F. 30 de diciembre de 1985, Zona I de Produccién y Consumo.
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CUADRO No.34

PRECIOS OFICIALES DE LECHE PASTEURIZADA, POR OONCEPTO Y CALIDAD DE LECHE (S/L).

PASTEU

RIZADA

PASTEURLZADA

: : PASTEURTIZADRA

CONCEPTO N.E. E N.E. E PREFERENTE
. - EXTRA E
Precio al Productor ' 68.0 70.0 64.5 71.5 74.0
C.R. P.D. C.D. C.R. P.D. C.D. C.D.

Precio al Comerciante 86.5 85.5 87.5 88.5 87.5 89.5 92.0
Precio al PGblico 90.0_ 89.0 91.0 92.0 91.0 93.0 96.0

_ Sistema de entrega: = N.E. = No Enfriada y " E = Enfriada

NOTA: Para distancias mayores de 60 km de la planta, se autorizan los,-‘siguientes cargos ‘adicionales por‘ '

Tipo de Envase C.R. =
T o P.D. =
C.D. = Cartdn
litro: - :
De 60km a 100 km =
De 101 a 200 km =
De 201 a 400 km =

De 401 en adelante

- FUENTE: viario Oficial de la Federacibn

Cristal Retorrxable
Polietileno Desechable

Desechable’

$4.00
$5.00
$6.00"
$7.00

(D.O.F.) @el 12 de agosto de 1985.
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ALPURA: CAPTACION DE LECHE FLUIDA, (LT/DIARIOS) 1984.

CUADRO No. 35

, _ NGVERD OF VOLIMENES ~
MUNICIPIO PRODUCTORES CAPT2DOS
EL MARQUES 18 99,522
PEDRO ESCOBEDO 7 25,866
COLON 5 29,000 °
QUERETARO a i9,s4o

 SAN JUAN DEL RIO :;3' sb.éoo
CORREGIDORA 3 -535
TOTAL a0 190,063

FUENTE: Quer&taro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero, Padrdn de Productores Lecheros.
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CUADRO No. 36

CARACTERISTICAS [E LAS PLANTAS PASTEURIZADORAS EN OIERACION (MILES LT/ARO)

198 4.
— . ‘ CAFACIDAD CAPACIDAD NUMERO
MINICIPIO EMPRESA INSTALADA UTILIZADA DE PRO VOLUMENES CAPTADOS
(%) DUCTORES IOCAL FORANEO
QIERETARD Unién de Productores . )
: de Leche de Queré&taro 20,000 38.9 31 6,782.3 988.4
SAN. JUAN DEL SEDENA “La Estancia" 8,400 -69.5 2 4,438.4 1,401.6
RIO . S , -
PEDRO _ : ‘ o ,
ESCOBEDO - Finca Asturiana. 5,500 - 79.6 1  4,380.0
" TOTAL 33,900 53.1 34 : 15,600.7 , 2,390.0

FUENTE: Quer&taro, SARH, Jefatura de Programa Agroindustrial.
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CUADRO No.37

CARACTERISTICAS DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DE DERIVADOS LACTEOS (MILES DE LT/ARO) 1984.

CAPACIDID

NUMERO

E  VOLUMENES CAPTADOS

- - CAPACIDAD
MUNICIPIO EMPRESA INSTALADA UT:([];.I)ZADA PRODUCTORES ~ LOCAL FORANEA
CORREGIDORA gultisos Caperucita, 19,871 62.4 21 3,920 2,450
SAN JUAN DEL RIO Quesos "San Juan" 5,840 93.7 10 2,190 3,285
) - Quesos Hidalgo 2,355 30.5 4 504 216
QUERETARO Quesos Querétaro 3,285 13.3 5 438
‘Tedfila Martinez 290 . 40.0 3 112
PEDRO ESCOBEDO Cremerfa Las Palmas, ' ‘ v
S.A. 14,280 : 53.2 15 2,555 10,220
Lictecos Géminis 1,310 '~ 26.0 5 341 '
Quesos Walter 1,200 70.0 8 840
OOLON Centro Nacional ‘de . } '
: Lactcologfa 1,725 12.8 1 221
TEQUISGUIAPAN Quesos Quiroz 220 . 100.0° 4 220
TOTAL 76 17,341

60,376 55.8

16,211

FUEHTE: Quer&taro; SARH, Jefatura de Programa Agroindustrial.
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CUADRO No. 38

UTILIZACION DE LECHE EN POLVO POR TIPO DE FMPRESA. PRIMER SEMESTRE, 1985.

PRECIO

‘MUNICIPIO " E M P RE S A TON . ($/KG) LINEA DE PRODUCCION
QUERETARO Carnation de México,S.A. 558 219 Leche Evaporada

Promociones Agropecuarias i o :

del Centro. 40 454 Sustitutos de leche para alimenta--

ci§n animal. .
CORREGIDORA Derivados de lLeche Santa 5 454 Elaborar cajeta, rcnpope, Yy base -
) Isabel i para pma colada.

Quesos Caperucita - 20 454 Quesos

PEDRO Esmm : Cremerfa las Palmas. - 20 Quesos

454

FUENTE: Comisién Nacional para el Fomento de la Produccifn y el Aprovechamiento de la leche, A.C.
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CUADRO No. 39
CARACTERISTICAS DE IAS PRINCIPALES EMPRESAS PROCESADORAS DE '
TECHE (MILES DE I7/AN0), T084.

CAPACIDAD CAPACIDAD NUMERO DE VOIOMENES CAPTADOS

T4 S

" MUNICIPIO A EMPRESAS INSTALADA UTILIZADA (%) PRODUCTORES LOCAL FORANEA
' QUERETARO Carnation de México,S.A. 340,000 ' 1.75 : 3 238 5,717
Derivados de Leche San 1,000 35.00 . s .. 350
ta Isabel : v C S
TOTAL ‘ 341,000 | 8 588 5,717

FUENTE: Quer&taro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.



CUADRO No. 40

COSTOS PROMEDIO DE PROCESAMIENTO DE LECHE PASTEURIZADA, PROMEDIO A JULIO 1985.

CONCEPTO COSTO/! ‘
LECHE COSTO/KG
PASTEURIZADA DE_QUESO -
Acopio ' 0.14 1.52
Mano de Obra 0.63 6.57
Envase 8.55 35.50
Energia 0.39 . 4.31
Mantenimiento 1.2 1.50
Materiales 0.8 45.13
TOTAL 10.01 .94.54. .

FUENTE: Jefatura de Programa Gariadero en el Estado: Cilculos con datos de las plantas.
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CUADRO No. 41
PRINCIPALES FLUJOS L[E COML‘RCIALIZACION IE IECHE FLUIDA POR TIPO T
Df: PLANTA (MILES DE Ll'mos) » 1984.

’ ENTRADAS B : .
TIPO [E PLANTA LOCALES FORANEAS . ~  SALIDAS

Plantas Pasteurizadoras ' REETE 15,600 2,390 - . _69.373
'ALPURA . - - SR , -
Unidn de P:odLlcto;es de Quer&taro . : R " 6,782 » >98'8. : b ,'~ : N ‘ -——-
SEDENA : X 4,435 ) u 1401 S - 5

Finca Asturiana DI . - 4,380 e e m o aala

Planta de Derivados Licteos 17,341 16,211 e b5 Ll

" Plantas Procesadoras de Leche o o 588 : 5,717 . T e -

TOTAIES , : 33,529 24,318 : 69,373

FUENTE: Cuadros Nos. 36 y 42,



WIALIZACION [E IECHE PASTEURIZADA Y PRODUCTOS LACTEOS POR TIPO DE
EMPRESA, (MIIES DE LITROS) ,1984.

CURDRO No.42

MERCADO

MERCADO
TIPO [E_EMPRESA ' LOCAL FORANEO
Plantas Pasteurizadoras : : : 21,443 6,737
Unién de Productores de Querebaro . 6,993 777
~ SEDENA : ‘ 2,920 2,920
Finca : Asturiana ; , o _ > 1,340 3,040
_ ALPURA : . 4,910 ’
LALA L - 2,772
Leche Cuadritos : ERTII AT . 2,508
.Planta de Derivados Licteos =~ . 1,867 28,185
locales | . s e 8,367 - 28,185
Foréneasl/ L e e B f - 2,500
Plantas Procesadoras de Leche - _a,088 5,717
 Locales ' 588 5,717
Fordneas 2/ : e v ' ‘ 3,500
TOTALES ‘ , 33,398 ..40,639

1/ Nochebuena, Chanboursy, Kraft, Alpura, El Siuz y otras.

2/ Nestlé, Liconsa, Prolesa y otras leches maternizadas y dietéticas.
- FUENIE: Queré&taro, SARH, Jefatura de Programa Agroindustrial y Ganadero.
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~'DISI’CNIBIIZI'..IIIDI\DDE1:.'!E)CHE1YPRGXI.‘IYZ)SIJ'\(.'I.'EOSPARA(w'NSUED]:'I;ll.!.'j:".l!t‘!)

(MILES DE LITROS) , 1984,

CUADRO No. 43

FUENTE: Cuadros No.42 y 44

DISPONIBL
ORIGEN LIDAD % DE PARTL
. CIPACION
' Plantas Pasteurizadoras 21,443 43.0
Plantas de Derivados Lictoes 7,867 15.8
Plantas Procesadoras de Leche 4,088 8.2
' Leche Bronca | - 16,425 33.0
TOTAL 49,823 1100.00
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CUADRO No.44

DESTINO DE IA PRODUCCION IE IECHE, 1984.

~ ) » VOLOMEN T T PARTICI-
DE STINO ) ) (LT/DIARIOS) PACION (%)

= Pasteurizacién 232,811 | 70.4

- Derivados Licteos ' -48,068 i4.5
(Queso, crema y mantequ:l.lla) , : .

- Leches procesadas o '4,607 1.4
(deshidratacidn, evaporizacifn, ’ . .
confiteria, etc). : _

- Leche Bronca : PHSN ‘ 45,175 C S o 13.7

= Autoconsumo _ R Y - 7,825 ’ ' 2.4

(incluye leche para crias) o o
- Venta directa o 15,056 T ae
(puertadeestablo,expendioa RRR : ) S :
domicilio) . . B
- Derivados artesanales - RN 6,049 1.8
B -notercss; | TN 16,245 4.9
pmouccmu TOTAL ST 330,661 ; , . 100.0._

FUENTE : Querétaro, SAH!, Jefatura de Programa Ganadero,
Padrdn de Productores Lecheros.
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. : CUADRO No.45
ORIGEN Y DESTINO DE PRODUCCION LECHERA POR TIPO DE PRODUCTOR (LFTROS DIARIOS) = 1984.

~ TIPO DE PASTEURT PLANTA AUTO  VENTA  QUESERIAS PRODUCCION
PRODUCTOR ZADORAS. QUESERIAS  INDUSTRIAL ~_CONSUMO  DIRECTA _ ARTESANALES  BOTEROS . TOTAL

Grande Productor 229,065 46,430 2,271 6,980 6,384 4,611 11,201  :306,942

altamente tecni- : » : :

ficado.

Mediano Produc--
tor con algun ni ) :
vel de tecnologia 2,170 330 1,950 . 300 3,145 569 . 2,359 10,823

. Mediano Productor . )
con bajo nivel de : R I O ) . .
tecnologia 1,314 1,255 - 386 411 4,523 673 . 2,436 - 10,998

" " péquefio Productor 262 53 - -- 134 1,004 196 249 1,898
| TOTAL _ 232,811 48,068 4,607 7,825 15,056 6,049 16,245 ' 330,661

EUEM‘E Queré&taro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero.
Padrén de Productores Lecheros
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CUADRO No.46

ORIGEN ¥ DES‘I‘]m [E LA PRODUCCION [E LECHE, POR MUNICIPIO (LI‘I'K)S
DIARIOS); 1984.

- PRODUCCTON — ADTO VENTA — QUESERIAS — QESERTAS IN PASIEURIZA — PLANTA
MINICIPIO - TOTAL OONSUMD DIRECTA ARTESANALES DUSTRIALES DORAS . INDUSTRIAL BOTEROS
AMEALCO 1,261 a9 173 310 ' 636 03
COLON 59,765 785 3,124 1,300 17,600 33,500 1,690 1,766
CORREGIDORA 26,601 787 4,793 1,100 - 8,050 8,196 220 3,275
EZEQUIEL , , o .

MONTES © 1,206 13 143 84 | v 866
HUIMILPAN 1,785 173 347 , } . em . . 33
EL MARQUES 139,774 3,126 2,499 80 113,993 116,447 . 3,629
PEDFO ESCOEEDO 45,177 1,046 1,213 1,200 2,525 37,266 - 1,130 7970
QUERE'I‘AR) . 286,332 846 548 30 2,300 . 18,758 - 3,850
RIO o .21,420 675 1,945 1,945 . 2,700 13,000 1,055
'iEQUISQJIAPAN 7,340 225 91 900 5,544 . 580
TOTAL . 330.661 7,825 15,056 6,049 48,068 232,811 . 4,607 16,245

FUENTE: Qaerétaro, SARH, Jefatura de Programa Ganadero,
Padrén de Productores Lecheros.
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