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I N T R o D u e e I o N 

La celulosa da madera es una de las materias primae indispensables 

y primordiales para la elsboraciln del papel y siendo que la producci6n 

de 'ªte ea en funci6n del incremento de la poblaci6n y del prod.ucto in

terno, cuyo ccnsumo es tan relevante. que se puede caracterizar el gra

do de desarrollo de Wl pa!e, examinando el CCl'lBWllO per c&pita de 'ate. 

CClleideramos necesario el estudio del oomportBJDiento eocn6mico de 

la Industria de la Celulosa, ya que 'eta, como anotamos anteriormente, 

ea la principal fuente de insumos para la industria papelera. 

El periodo de estudio se ha caracterizado por un bajo incremento 

en la producci6n de oaluloaa, inferior al crecimiento, que en el mia•o 

periodo, ha tenido la producci6n de papel y el producto intemo bruto. 

Por tal motivo, au insuficiencia ha acarreado el que, de ser un -

factor de desarrollo ha pasado a ssr un !actor inhibidor, pu.es su cene 

tente df.Cicit tiende a agravar la aituaci6n comercial de nuestra na.- -

ci6n, debido a las cCl'ltinuaa y neceaariaa importaciones que se ti.en.., 

que realisar para cubrir la d-81'lda de este producto, existiendo ad-

111'8 el probl .. a, a nivel mundial, de que la oferta de este producto, -

no •• ha visto incrementada ya que es percibe una cierta tendencia a -

la integraci6n en esta industria, con el conaecu~te peligro de que d.! 

cha o.Carta piada verse reducida. en un ruturo cercano. 

Originado por aatoa problemas, en nuestro Pa!s eata111oa llegando a 

niveles de utilizaci&i de !'ibraa complementarias y substitutas qua P1.! 



den llegar a eatar muy cerca de aue lfaitea convencionales y conTI!nien

tea. desde un punto de vista tfcnico y ecoo6nico y de no contar con el 

abastecimiento de este producto f'und-ental. se ver!an perjudicad"" 

las mezclas 6ptima11 de c01Dposici6n para la elaboraci6n del papel, con -

la consecuente imposibilidad de eu producci6n, pudifndoae llegar al ex

tremo de tener que ser necesaria la importaci6n de este producto, por -

fal. ta de mater:l-a prima. 

Eata serta una medida totalmente inccaveniente para la econom!a de 

nuestro Pata, originando una natural salida de divisas. mqor a la que-

originarla de tener que Uiportaree, unic-ente. una materia prima. 

Si a esto agregSllloa que la importaci6n de productos terminados ti~ 

ne, por 11er ya tranef'o:cmados en au l1J810r de origen, -noa impacto 8n la 

creaci6n de nuevas ruentea de trabajo• veremos que la suficiente produ_!< 

ci6n de estas materia& primas• 8Yitar!a el desequilibrio comercial. por

la aalida de divisas y «91lerarla nuevoa -pleos, creando una ~or pro

ductividad y con ello ida riqueza pun el Pab. 

La bip6teaie principal de la cual partimoa, ea la de que, el d••

rrollo de la industria de la celuloea nacional •e ha viato frenado y r.! 

zagado, en relaci6n al reeto de la ecooom!s en general, debido a c- -

aaa ajenas al marco propi-te ecoo&aico de esta indu•tria1 c..a •en• 

problemas de tipo político, jur!dico, de infraeetructura1 etc., axis -

tiendo loe elemento•• t.nto del medio f'!eico 1 t•cnico1 econ&aico y e11-

pre•arial. para que esta industria, que adolece de conatmte• :iaped1..i

to111 pueda pasar de ser un !'actor limitmte, a uno de desarrollo del -

Pata. 
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liu .. tro eetudio lilllita su an'1.isis a un periodo de años que va de,!!. 

de 1975 a 1984, el cual cor111ideruioe su.f"iciente y necesario para poder 

caracteri,... lu tendenciaa, din&nica y comportamiento de esta IndUB- -

tria. 
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CAPITULC I 

CARACTERISTICAS DE LA CELULOSA COMO MATERIA J?RIMA. SUS :FtrniTES DE OBTDI 

filGN Y ASPECTOS GEOGRAFICOS Y JURIDICCS C¿UE LAS RODEAN, m MEXICO. 

I. 1.- LA CELULOSA. 

I. 1.A PRINCIPALES CARACTERISTICAS. 

La. celulosa se describe• cientií'icamente. como un polisacárido. que 

forma y determina la estructura de lae membranas celulares de las es

cies vegetales, a excepci6n de las bacterias y hongos, encontr.tndose en 

fo=a pura en el algod6n, siendo su estructura cristalina en i'orms de·-

i'ibras alargadas. 

La cápsula celular astil formada por i'ibras entrelazados e interco-

nectadas llamadas microi'ibrillas. :EBtas estAn OOl!lpuestas de unidades -

mis pequei'las, tibras mioelares, i'ormadas por la reuni6n de muchas mol'~ 

las cadenirormes de celulosa. 

La celulosa es insoluble en agua (se hincha), ll.cidos diluidos y al-

cal.is, se hidroliza en ilcidos concentrados a D glucosa. Se disuelve en 

soluci& amoniacal. de hidr6ximo cd.prico y con cloruro de cinc en clorhl

drico. 

Ad"""8 de utilizarse en la i'abricaci& del papel, se uea para la de 

tejidos, explosivos, celuloide, seda artiricial, baJ:nices, etc. Por fe,!'. 

uíentaci6n, para obtener alcohol y como alimento parl ganado. 
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La celulosa representa gran importancia en la fabricaciGn de pa

pel, por ser su materia prima indispensable, puesto que éste está foE 

mado principalmente por fibras celulGaicllS, entrecruzadas y enfieltr_!! 

das 'W'las con otras.· Los espacios más o menos grandes entre .fibras e,!!_ 

tln rellenos por aire, materia de carga, o productos de encolado. La. 

f'orma y la caiidad de las fibras, el tamaño de los poros, y la canti-

dad y calidad de las materias no fibrosas, determinan el carácter y -

ocn ello las propiedades del papel. 

La constituci6n propia de las fibras es de suma í.mpoL·to..nola• - -

principalmente su resistencia a los diversos esfuerzos y la flexibil.,! 

dad, que son carácter!sticas básicas que todo papel debe tener. 

Las fibras quebradizas no pueden dar, aiSn despué" de su entrec~ 

zamiento y enfieltrado, un papel de elevada resistencia. E>cisten, -

sin embargo, papeles que, fabricados con fibras resistentes, como el 

algod.6n en el papel secante, presentan una resistencia muy débil. 

La flexibilidad y plasticidad de las fibras influye, principal-

-nte, en el enfieltrado de las mismas; al ser maj'Gr, las fibras pue

den situarse m4s cerca unas de otras y se entrelazan más facilmente 

que las fibras duras y recias. Por ello los poros o espacios entre 

.fibras soo más pequeños, el roce interno mayor y, por tanto, aumenta 

el peso espec!.fico, la resistencia a la tracci6n y la transparencia, 

mientras que la absorci6n y la porosidad disminuye. 

Fibra recia t!pica es la pasta mecánica; flexibles las pastas ;._ 

qu!micas sin. blanquear " crudas". Las pastas blanqueadas" de madera 

sen recias, tiesas y dan papeles blandos. 
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Existen dos variedades.de celulosa de madera, de acuerdo al proce 

so que se utilice para su obtenci6n: 

a) Qu!mica. 

b) Mecánica. 

Para la elaboraci6n de la primera. la celul.~aa se puede someter a 

tres procesos químicos diferentes para eliminar la lignina, efecto que 

no se logra en e1 caso de la. mecánica: 

a) Proceso krart o m4!todo del sulfato. 

b) M4!todo de la sosa. 

c) M4!todo del sulfito. 

Por 111 timo, cabe hacer notar que los cinco principales tipos de <t 

celulosa química de madera que se derivan de los procesos antes sel'lal.!!: 

dos y que son los más frecuentemente usados en la fabricaci6n del pa.-

pel, son los siguientes; 

a) Química de madera al sulfato blanqueada. 

b) Qu!mica de madera al sulfato blanqueada de fibra corta. 

c) Química. de madera al sulfato sin blanquear. 

d) Química de madera al sulfito blanqueada. 

e) Química de madera al sulfito sin blanquear. 

I •. 1.:B,- WFllTFZ DE O:BTENCION. 

La celulosa se extrae de la madera y de plant~ anuales, tales co 

mo el bagazo de cel'la, paja de trigo o cebada y borra de algod6n que no 

estudiaremos en este caso pues consideramos son un tipo de productos 
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con caracter!stica.R diferentes, por tener su origen en \Dla materia pri 

ma distinta y que econanicamente tienen problemas diferenteo. 

Para la obtenci6n de la celulosa de madera, se parte prJncipalmen 

te de las cc:nUeras, las eua1es san troceadas hasta transf'crmarse en .!:!. 

na pasta o pu1pa. Las maderas blandas y poco resinosas que son en ge

neral la de los pinos Haplosteli.gra y de las secciones Strobus y Cem-

bra son las mlls adecuadas para este fJn. 

No obstante, gran parte de las repoblaciones artificiales de pi

nos destinados a. la fabricaci6n de pastas en diversas partes del mundo 

lo han sido con Pinus Radiata, tambiEn denominado Finuo Insignic o Pi

nus Califoniinna, comunmente llamado Pino de Monterrey o Faideros~1 C1!, 

ya madera es blanca amarillenta., ligera, esponjosa y blanda, con bajo 

contenido de resina, lo que junto con su !"ibra y í'acilida.d de blan- -

queo la hacen la espacie m6s apta., para este~objeto, dentro de las C,2 

nUeras. 

Adem!ls de las con!fera.s, existen diversas especies !"orestales, -

que se utilizan para la fabricaci6n de celulosas y pastas, en"!;re las -

cuales podemos encontrar las siguientes: 

a) Populus ilba L~: 

Canunmente llamado Chopo o !lamo. Es de madera de alllura - -

blanca o Blllarillenta y duramen rosa.do, con anillos anua.les -

distintos. 

b) lletula Pendula Rothm: 

Llamado tambi&l abedul, cuya madera es blanca en los !rboles 
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j6venes, l.uego amarillenta. o rojiza., sl.go lustrosa con dura

men poco direrenciado, por dura, muy tenaz y el~stica. 

e) Fagus 5ylvatica L.: 

Tambiht llamado haya en lenguaje comdn, especie de madera du 

ra, peoad.-., de grano fino, sin sl.bura y duramen dllerenciado 

blanco amarillenta al. cortar, Hasta hace pocos aftas, se utJ: 

l.iz6 para. la obtenci(n de pastas de celulosa, viéndose des

plazada por el abedul, y el interés se dirige hacia otras e,!!. 

pecies como el Qlcsl.yptus Globulus. 

d) .El.lcalyptus Globulus: 

La madera es muy buena para la obtenci6n de pastas de celul.2 

sa, o:!.endo su fibra bastante larga, dentro de su grupo. El 

blanqueo es f/icil, re(¡uiere de muy bajo COOBUJllO de cloro, -

De. la mejor pasta "noble" (pasta qu!m:!.ca para disolver), de 

todas las fratdosas; es más ventajosa que la del :Ellcalyp-

tus Cama.ldulens:!.a por ou m!s f&cilococioo, l:!.berta.d de elec

ci& de proceso y suministrar una pasta mM homogenea y cla

ra de mejores cara.cteristicas qu!m:!.cas y mec«nicas. Al bi

sulf:!. to se obtienen pe.atas para papeles de buena calidad y 

al sulfato para pastas kraft mezclilndoée siempre con pastliB 

de conlferas. 

e) fucalyptuB Camaldulensis: 

La fibra de ~elulosa de esta especie es de las mds cortas de 

su gblero, del orden med:!.o entre l.as frondosas y m&a cortás 

que las del :Ellcalyptus Globulw:i, ente el. que tiene la des

ventaja de su mayor porcentaje de corteza¡ con relaci&l a 

6ste contiene m!s l.ignina y menor porcentaje de celulosa. 
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La presencia de taninos y compuestos íen6licos coloreados o

bliga a fabricar pasta.o al sulfato, de cof1toso blanqueo. 

Como indicamos anterionnente, la. celulosa.. De obtiene en eran ~ 

te de las coníferas. las cuales se desarrollan dentro de masas fores

tal.ea, por 1.o que su obtenci6n y 1.a cont:lnuidad en su producci6n de

pende en su totalidad del desarrol.lo y buen manejo de loa bosques. 

Por tal motivo, consideramos necesario s~ñalar lon aspectos, así como 

el. contexto que los rodea en 1os siguientes apartados de eate cap1tu-

1o. 

l. 2.- LOS BOSQUES. 

I. 2.-A ASPECTOS GENERALES. 

Generalmente, se define a.l bosque como un conjunto de !rboles 

que ocupan extensiones de terreno mayores de 3 hect~eas, rormando r2 

dales de acuerdo a su composic16n, edo.d o estado. 

Las !'unciones del. bosque son mdltiFl.es, ya que de 4L no sol.o ~e 

pueden obtener un sinndmero de productos, tal.es como: la 1.aca, 1.a ce-

1.ul.osa para 1.a f'abrice.ci6n de papel, trementina., leña, carblln, etc.• 

sino eervicios indirectos como son1 la regul.acil5n de a.fl.uenteo,. la -

prevencilln de 1a erosi6n, as! como la protecci6n contra el viento y -

el mantenimiento del. equil.ibrio ecol6gico, entre otros. 

El. bosque tiene val.ores directos e indirectos. La madera, el -

carb6n y 1.os f':rutos representan valores directos. Loa indirectos es-
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tribnn en la influencia del bosque sobre el clima, el suelo y el aeua. 

Ccmpar.§ndolo cai el campo abierto, el bosque pooee clima propio, la ~ 

temperatura, la humedad, el viento, la precipitaci6n y la evaporaci6n 

tienen valores propios en 61. 

El dosel del bosque actda como un manto protector y no permite 

que existan grandes varin.ciones de temperatura, como en el caso del 

campo abierto, influyendo tambi6n, en la misma forma, en el suelo, ad_! 

mds de que el dosel mismo y el piso forestal con su hojarasca actdan -

como una eapR de insola.oi6n. 

Los bosques se pueden clasificar en la oiguiente forma: 

a) Homo~eos: Cuando el 80% o más de loa árboles que lo fo:cman 

sen de la misma especie. 

b) Heterogmeos: Cuando est&i formadoo por diversas especies f_2 

restales. 

c) Coethieos: Cuando eot«ri formados por &rboles de aproximada

mente la misma.:.edad. 

d) l'1ultiet"1eoe: Cuando est«ri formados por árboles de diferentes 

edades. 

Los bosques homogfneos crecen generalmente en zonas de temperatu

ras relativamente bajes, como ocurre frecuentemente en el caso del pi-

no. 

For el contrario, los bosques heteroghieos se dan en zonas de te.!!! 
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peraturas elevadas y de alta precipitaci(.n, como es el caso comm do 

la selva tropical, donde en ocasicnes se llegan a localizar hPeta 

250 especies dif"erentes por bect&.rea. F.~ta misma diversidad de va

r~edadee forestal.es obstaculiza, frecuentemente, su comercializaci6n, 

ya que hasta el momento unicamente el 20% es aprovechabl~. 

Las especies forestales 6e dividen en dos grandes grupos que -

soni con!.feraa y latifoliadas, cuyas ce.ranterícticaG sc .. n. di.fere::1;.tes 

en ambos casos. 

El pin.o. es el ejemplo m&.s co!Wn de las conif"eras ya que tiene !!: 

gu.jas y conos. lAS con!.feras pertenecen a ras gimnospermas. ~us ª2. 

millas est&i al descubierto encima de sus escamas y Gon aladas, diG

persllnrloee con el viento. 

El encino pertenece al grupo de las latif"oliadas puestc que ti,!1. 

nen hojas. Las latif"oliada.s pertenecen a las angiospermas. Sus se

millas est4n envueltas en un tejido vegetal. 

La rotaci6n de los árboles varia entre 10 :¡ 120 años, dependi"!!. 

do .. del objetivo econllmico. Por ejemplo, la rotacic5n de &.rbolea de -

madera para pulpa y papel puede durar entre 10 y 25 año~y en cambio, 

la rotaci& de Arboles de madera para chapas puede durar hasta 120 _!!; 

floa. 

El crecimiento del &.rbol depende de las propiedades r!sicas y -

qu!micas _del suelo. De lletas, las propiedades f"isicas como el dren~ 

je y la airea.cic5n tienen mayor importancia. 
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El suelo eat! .formado de part!culas s6lidas, de aire y de l!qui

dos y su textura va en .funci6n de la proporci6n.relativa de las cla

ses y tamaños de dichas part!culas. 

As! mismo, la composici6n química del suelo in.fluye en el desa

rrollo de los !rboles. EBt! compos<icilin depende de la roca madl!e, -

del clima, deJ.la aot:l.v:l.dad biol6gica, del t:l.empo y de la topogra.f!a. 

El terreno .forestal es aquel cuya princ:l.pal. caracter!st:l.ca es la 

de estar propenso a erosi6n continua, por lo que necesita estar prot2 

g:l.do por vegetaci6n .forestal para asegurar su superv:l.venc:l.a. 

La producc:l.6n .forestal puede ser del género comcrc:l.al y del g&\2 

ro dom4stico. El g&ero come=ial se clas:l..f:l.ca en consumo d.Lrec;to al 

pdblico y materia prima paxa uso.industrial. 

Al consumo directo se destina, principalmente, la madera y otros 

productos que. se ut:l.1:1.zsn con ninguna o muy poca elaborac:l.6n, como es 

el caso de la madera en rollo y ase=ada, carb6n, postes para conduc

ci&i el4ctrica, copal., viruta para empaque, etc. 

Co1no materia prima para la industria se presenta en distintas -

.formas, madera para la .fsbricaci6n de celulosa, resina de pino, hojas 

y .flores medicinales, bulbos y raioes, etc. 

La utilidad del bosque es mdltiple y puede resumirse en: produc

tora, protectora y recreativa¡ a) .es productor por ser ,;..a .fuente i-
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n~otable de madera y otros productos indispensables en el uoc cotidi~ 

no, en 1a industria, medicina, comunica.cianea, artea y tadns las acti

vidades organiza.das¡ b) es protector de l.a mayoría de los recursos -

renovables, como son e1· agua y el suelo, evita las inundaciones y el .!!. 

gotamiento de los manantiales; c) desde el punto de vista recreativo 

proporciona sitios de esparcimiento. 

La capacidad del bosque para reducir la velocidad del viento es -

de sobra conocida por todoa. EBta reduccilin depende de la densidad de 

las copas, del e:s~.::i~ic::"to, lj_~ 1:! nJt.ura rl~ los árboles y de la ex

tansi6n del bosque, propiciando diversas ccndicicnes ben6ficas, tal.es 

como• a) temperatura más favorable durante el dia¡ b) reducci6n de la 

evaporaci6n del suelo¡ c) reducci6n de la transpiraci6n de las plantas; 

d) hÍlmedad mds elevada del suelo; e) reducci6n de la erosi6n por el -

viento y el agua. 

El desmonte causa un cambio brusco en el microclima. El detrito 

y el humus quedan expuestos a la insolaci6n, al viento y a la lluvia. 

Debido a estas alteraciones la microfauna y flora degeneran y mueren. 

La capa de detrito se seca por efecto de la insolac.i6n y el viento se 

lleva la hojarasca. 

El impacto de la lluvia hace que se compacten las ca¡ias superio

res del suelo. Laa part!culas finas fraamentadas por el calor llenan 

loe poros no capilares. La porosidad y permeabilidad del suelo dismi

nuyen. 

Fin'almente, durante una época de mayor precipitaci6n hay escu=i

'miento de agua. Empieza la erosi6n que abre zanjas y barrancos. E:l a 

gua corre por avenidas y ·causa de=umbes. La pérdida de la capa fér-



til y la incapacidad del suelo de almacenar el agua provoca el creci

miento de una vegetaci6n muy pobre 1."ormada por gramineas y arbuatoa. 

l'.'xperimcntalmente, se ha comprobado que en suelos sueltos dedic~ 

dos indebidamente a la agricultura, y con pendiente que aprenas llega 

al 5% se pierden 58 tonelarla.s de tierra al año por hectárea, sin que 

el agricultor se percate de dicha pérdida, sino hasta que comienza a

aí'lorar 'el suelo rocoso y a mermar notablemente la cosecha; por lo 

mismo es r~cil imaginar que en los terrenos de mayor pendiente el a~ 

rrastre del terreno es m~ fuerte. D'l su carrera vertiginosa hac:l.a ~ 

bajo estos suelos llegan hasta el mar, donde se pierden derinitivame.!!. 

te, deo_pdes de inutilizar, por azolve las obras de irr:l.gaoi6n y las -

hi~...Slicas, que dejan de prestar servicio antes de ser amortizadas. 

Eh general, existe la creencia de que el bosque aumenta la csntJ: 

darl de precipitaci6n, as! como el rendimiento de los rioe y ar1uentes, 

pero en la realidarl el papel del bosque en la realizaci6n de este in

cremento es reducido y de valor local; edem~ fete es gran conswnid= 

de agua por lo que una cuenca hidrol6gica d.Bí'oresta.da produce una ma

yor cantidad de ella que lo que puede producir una cuenca .forestada, 

debido a dicho consumo, as! como a la intercepoim de las lluvias. 

Existe di.ferencia en cuanto a la disponibilidad de agua durante 

el año pues mientraa la cuenca de.forestada produce grandes cantidades 

de agua durante la ~poca de lluvias, en la ~poca de sequ!a ocasiona -

rice secos •. Por otra parte. loe ríos que fluyen de cuencas roresta-

das producen agua durante todo el año. 

Otra diferencia entre el agua producida por una cuenca deforest.!!: 

da y la producida por una forestada reside en el material llevado por 
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los rios. La sedimentaci6n es mayor en los rios procedentP.s de una cue.!2 

ca deioreetada. Esta sed.únentaciiin puede llenar los lagoo artificialeo 

y causar problemas en el suministro de energ!a el~ctrica proveniente de 

embalses. 

La posibilidad de inundaci6n ocasionada por la mayor precipitaci6n, 

que la capacidad de ini"il traci6n del suele, se ve reducida por la acci6n 

de 1os bosques ya que interceptan y evaporan el B8'la." del suelo y mantie

nen su capacidad de infiltracHin y almacenamiento aJ. máx:.úno. Con ~ato 

tambibl reducen la sedimentaci6n y la erosi6n. 

I. 2.-C NECESIDAD DE SU COOSERVACIC!l. 

Conservar un boeque no es evitar su aprovechamiento, sino utilizax

lo sin destruirlo y a\Sn mejorarlo. Eh otras palabras, conservar el bos

que es utilizarlo, protegerlo y mejorarlo. 

El buen manejo de los suelos comienza por dedicar al cultivo agr!c_!! 

la los terrenos aptos para este fin y al cultivo ro~eetal los de tipo f_!! 

restal. 

Anualmente, cerca de 100,000 agricultores deAtruyen 200,000 hectá

reas de bosque, causando ~rdidae al recurso por s2.000 1000,ooo.oo, un 

recurso que, debidamente aprov·echado, puede llegar a siani.ficar una ·pro

ducc.i&:i anual de s10,ooo•ooo,ooo.oo. equivalente al valor de la produc.,.

ci&i nacional pet,',olera del afio de 1977, con la ventaja de que se trata 

de \Dl recurso renovable. 

Aunque no haya otra causa de aniquilamiento, algifu dia los fu-boles 
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adultos mueren, si no existe la regeneraci6n del bosque, y al. no ha-

ber substitucilln de dichos árboles, éste tendrli que desaparecer lenta

mente. 

La opini6n pdblica desorientarla ha-llega.do a suponer que la mejor 

íorma de proteger a los bosques en impedir su aprovechamiento, vedando 

en f'orma absoluta su explotaci&i, siendo necesario corregir11a conf'u

si6n existente entre explotaci6n irracional y aprovechamiento tt'lcnico 

de la cosecha del boaque. 

La tlicnica para la producci6n forestal estli encsminsda a obtener 

un rendimiento sostenido, a.a! pues, la cosecha anual de madera no debe 

superar el incremento anual del bosque, siendo éste, el voliSmen de ma

dera que se añade a todos los árboles. 

De la regeneraci6n de wt bosque depende su continuidad, su cali

dad y su composici6n. Esta regeneraci6n o reproducci6n rorestal. es un 

proceso en el cual la masa rorestal existente se substituye por wta -

nueva. 

Para erectuar estas regeneraciones se han establecido diversos m_! 

todos, los cuales son procedimientos ordenados que incluyen la ta.la -

parcial o total dei bosque existente, y el eatablecimiento de uno nu!"

vo, requiriendo un periodo de tiempo que puede durar hasta 35 años. 

Los procedimiento ordenarlos de regeneraci6n, el uso de especies -

de rápido crecimiento y la utilizaci6n del espaciamiento en las plant.! 

cienes t:cae como consecuencia una elevaci6n en la productividad de las 

mismas, pues mientras en 'stas el incremento anual de madera puede ·vEP

riar entre 10 y 24 m3/ha/aJfo, en el bosque natural llega a ser aclamen 
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te de hasta 5 m3/hn/año. 

La edad de los Arboles coostituys la base para cnlcular el incre

mento de madera por afio de los bosques. 

El manejo del bosque-puede influir tsmbi~n en la susceptibilidad 

de 1os 1rboles a agentes destructivas. Los b~sques demasiado densos ~ 

cumulan mucho material combustible; la falta de aclareo o la oobre ex

plotaci6n de bosques puede hacerlos más susceptibles a enfermedades e 

insectos. 

La necesidad del desarrollo forestal se basa en la creciente de-

manda de productcs rorestalea y en la urgencia de prevenir las conae

cuencias de la deforestaci6n masiva. La eroei6n del suelo. la escasez 

de aeua. loe desmontes de tierra y las inundaciones son consecuencias

de la tala inmoderada del bosque. 

Las eetad!eticas muestran que en Am~rica Latina.la destrucci6n de 

loe bosques excedá a los 7 1000,0-00.- de hectáreas. ¡...,. principa1ec 

causas ocn: 1a quema no controlad.a y la deforeataci6n, para obtener -

te=enos agr!colas, con el f'in de incremen'tar la producci6n de alimen

tos, sin considerar que es preciso identif'icar los te=enos mA.s adecu.!!: 

dos y ccn capacidad de mantener una agricultura sostenida. 

Frecuentemente, los bosques crecen sobre capas de suelo de poca -

prof'lmdidad. La f'ertilidad del suelo se mantiene s6lo gracillD a reci,!: 

culaci6n r!pida de nutrientes, can la tala de estos bosques se rompe -

este sistema y se pierde la materia 6rganica y los minerales y por con 

se cuencia extensas !reas han sido abandonadas despdes de cultivarse -

por algunos años. Estos mismos suelos, bajo r~gimen f'orestal sosteni-
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do, podr!an haber producido valiosos prOductoa foreota.lee, a.demlle de l'l'.2 

porcionar otros servicios. 

I. 3·- VEnETACION FORESTAL EN LA REFm!LICA MEXICANA. 

I. 3.- A SUPERFICU: FORESTAL. 

Tratar <le obtener loe datos correspondientes a la superficie foree-

tal ee d!ficil cuando las fuentes de informaci6n eon insu!'icientee, pero 

su omiBi6n crear!a y de hecho ha creado 1a carencia de Wl dato b'81co .Y 

una laguna eetad!etica objeto de frecuentes cor1troversi.aa. Por tanto y 

con las reservas del caso, deepdeo de acudir a las fuentes de inf"orma. -

ci6n pertinentes, encontramos que se puede estimar que Mhico, tiene el 

70j(, de su superf"icie montaflosa. Sobre la base de 197 000 000 de hectl!.-

reas el cenao agr!cola no está proporcionando el dato de 138 000 000 de 

tipo f"orestal expuestas a erosi6n cuando carecen de vegetaci6n adem4s de 

los terrenos que aunque no eatht propensos a ilota, tB1Dbién son de tipo 

forestal, como los de poca profundidad, los salobres, etc. 

Eb consecuencia se considera, con la salvedad correepaldiente, que 

loe suelos de tipo forestal, eran en el afio de 19781 los siguientes• 

Superficie cubierta de bosques •••••••••••••••••• Has. 

Area forestal degradada, sin -
bosques o con vegetaci6n de "-.2 
nas 11.ridas 

39'700,000 

41 •200,000 

Pastos en zona. cerril en proce 
so de erosi6n •••••••••••••••••• ~~~--6~9~·-1.00 ...... ~.ooo ....... 
TOTAL IJE SUPERFICIE FORE5TAL Has. 150 1000,000 
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La super.ficie antes mencionada viene a ocupar el 76% del 'l'e=itorio 

Nacional lo que indica que .N~xico, por el tipo de su euelo, ca un pais -

tipicamente .forestal, luego ganadero y pcr ~ltimo agrícola. 

Loo 47 000 000 de hectáreas restantes para completar los 197'000000 

de hect!reas que tiene el pais se reparten entre los te=enos sgr!colas, 

J.Ós pecuarios y otros de diatintas clasi.ficaciones. 

La super.ficie de 39'700 000 de hectáreas se subdivide de la sigui"!!. -

te manera: ..... :-_,, 

Bosque de: 

_Clima templado y .frio 

CJ.ima cilido y semi cilido 

Zona co~tanera 

TOTAL DE SUFJU'ICIE BOSCOSA 

Has. Arboladas 

19•300 000 

19•000 000 

1'400 000 

Despdes de ponerlos a producir y protegerlos de la sgricu.ltura y ~ 

· naderta desordenadns, de los incendios y lae pla&ae !'orestales, los boo

quea podr!an productr, en .forma permanente un m1nimo de 1 m3/ha/aiio, es 

decir el pais podría producir 40'000 000 de m3 de madera al afio, cuando 

a causa de las vedas, los con.flictos agrarios y los dem.SS .factores limi

tantea de la producici6n, se obtiene 1/7 parte. Con 40•000_ 000 de m3 al 

afio, M4xico no e6lo se autoabastecer!a sino que serta .fuerte exportado r 

de productos .forestales. 

Del total de la producci&i extraida actualmente en la Re~lica ~:e

xicana, el 42% corrésponde a lo obtenido en los bosques de la Sierra M~ 

dre Occidental que se extiende a trav&s de los estados de Chihuahua, Du-
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ran¡so y algunas partes de Zacatecas, Nayarit y Sonora. 

La segunda regi6n en importancia en la Sie=a Neovolcfulica que ee 

extiende desde el sur de Jalisco, cruzando deapd.ea por parte de lÓs es 

tadoe de Michoack'!, ~:lixico, Puebla, Tlaxcala, D.F. y parte de Veracru:z. 

y produce el 28%. 

Eh la Sierra Kadre del Sur, que se extiende por Guerrero. Oaxa.ca. 

y Chiapas, se produce el 12'>. 

El 18% restante corresponde a los volW.enes aprovechados en lae -

regiones tropicalee y subtropicalee con un 10%, la Sie=a !·:adre Orien

tal con un 6~ y las zonas ~idaG y semi&ridas con un 2%. 

Mientras en la superricie cubierta por bosques pueden haber terr_!!. 

noe de tipo agr!cola que, en un buen manejo de euelos, deben desmonta.=: 

se para dedicarlos a la agricultura, entre la superficie ocupada por -

cultivos agr!colas existe un alto porcentaje de te=enos de tipo rore,!_ 

tal ¡\Ue deben reintegrarse al bosque para evitar su degrndnci6n. Eh e 

se caso se encuentran tBIDbil!n la ineyor parte de loa pastales en terre

no ce=il, donde la fuerza del 98Ua pluvial arrastra los suelos que 

quedan desnudos por sobre pastoreo o incendios. !')>tas áreas no sen P.!!!, 

cuarias. sino forestales. Procede determinarse en elíf"uturo, cuales -

deben seguiree usando como pecuarias, para reinetalar el bosque en les 

dem4s de acuerdo con los planes que se .formulen. 

Por consiguiente, el resumen que se da a coritinuaci6n no es una -

clasi.ficaci6n de euelos, sino una idea de su ocupaci6n actual. 
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TIPO DE SUPERFICIE: 

Superficie cubierta por bosque 

Area foreata:l degra.dada,sin bos
ques o con vegetaci6n de zonao .! 
ridaa 

Pastos en terreno foreatal (ce~ 
rril), en proceso de erosi6n 

Pastos en llwlUraB y lomerioe 

Super1'icie ocupada por cultivos
agricolaa 

Areas in~tilen por aridez (de~~r 
ticas), arenosas, pedregosas, u~ 
banas, pantanosas, etc. 

llliCT AHEAS 1 

39 700 000 

41 200 000 

69 100 ººº 
16 500 000 

16 ººº ººº 

.14 400 000 

8UPERFICIE TOTAL ••••••••••••••196 900 000 
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I. 3.-ll FORMA:..; DF. DESAfU!CLLO Y DISTRIBUCIC!l DE LOS BOSQUES DE 

COUIFERAS Y LATIFOLIAllAS EN LA REPIJBLICA MEXICANA. 

Una de las continuas preocupaciones de los investigadores del 

tema. es la de encontrar la relaci6n existente entre la distribu- -

ci6n de las especies y los factores del medio f!sico y bi6tico que 

estM en juego, problema que no es sencillo, porque los factores -

del medio no 'actdan en forma aislada. sino a menudo unos tienen ~ 

fluencia sobre la actividad de otros, ademlls no es raro que ejer-

zan entre s! acciones complementarias o antag6nicas. Sirva como..! 

jemplo el efecto que ejerce la tempera.tura sobre la eficiencia de 

la precipitaci6n, y no menofi sabido el caso de ciertos suelos que 

por sus caracter!sticas f'avorablee p.i.eden suplir la escasez de a

gua al tener mayor capacidad de almacenarla y de ponerla a dispos_! 

ci6n de las plantas. 

Si bien es cierto que existen diversos .factores, tanto del me

dio r!sico como del bi6tico, que in.fluyen en la distribuci6n de -

las especies, solo exiete uno que ea determinante, seg6n opiniGn - . 

generalizada: el clima, aunque diversos autores han encontrado que 

en Milxico, con frecuencia,. la distribuoi6n geogrl!.rioa de las comu

nidades vegeta1eo no tienen corelaciones sencillas con el clima y 

que a menudo es necesario recurrir a. otros elementos del suelo o a 

influencias ocurridas en el pasado geol6gico, para explicar estas 

anomal!as. Como ejemplo de ellas, puede citarse la presencia de -

encinares en .altitudes cercanas al nivel del mar y en condiciones 

olim!ticas propias del bosque tropical, as! como la de bosques de 

pinos en la zona cercsna a llelice y bosques tropicales dentro del 

Valle de M'xioo. 
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Otro de los problemas a.i1n m/;s complejo ~ igualmente difícil de 

descií'rar es la relaci6n mutua existente entre los bosques <le pi-

no" {can!reras) y los de encinos (latifoliadas) de l·'.~xico. 

Mientras que estos dos tipos de vegetaci6n son característicos 

de regiones montañosas de paises en los que prevalecet:un clima que 

va de templa.do a frío :r sP.mihdmedo, en la Repdblica Mexica."1a se de 

sarrollan en altitudes que varían, en el caso de los encinos de O 

a }100 metros y en el de los pinos de 150 a 4000 metros sobre "(!.~-

l.os climas semiltridos, CO!llo hacia los hi!medos. 

Eh la Sierra Madre Oriental podemos encontrar una predominan

cia de encinareo sobre pinarea. sucediendo lo contrario en muchas 

partes de la Sie=a 1'1adre Occidental y del Eje Volc&iico Transver

sal, probablemente esta simetr!a se deba al hecho de que los boe-'

ques de cai!reras prefieren los suelos Acidos y no toleran la neu

tralidad de loe suelos que prevalecen en la Sierra Madre Oriental. 

Por tanto,. los boeq11es. de ccn!f'ercs caracterizan IOUchos .secto

res del territorio nacional y presentan una amplia diversidad flo

r!stica y ecol6gica, cubriendo cerca del 15% de su suelo y mAs de 

9/10 partee de esta superficie corresponde a boequee de pinos o -

de pinos y encinos. Existen en el pais, }5 especies de l.os prime

ros, n4mero que representa el }7% del total de especies que se re

conocen en el mundo entero. 

La gran mayor!a de los pi'hos mexicanos posee una distribuci6n

geogrltrica restringida al territorio de este pais y a algunas §.reas 

vecinas y casi todas constituyep elementos dominantes o codoininan

tee en la vegetaoi&i. 



Debido a la diversidad de cl.imas y suelos en que se desarrollan -

los bosques d~ conífera.e en México, se puede decir q~e existen en 

todas las :Entidades Federativa.e a excepci6n de las que ocupan la 

Pen!nsula de Yucat~. siendo su distribuci6n geogr~ica m&s ca-

racter!stica con los macizos montañosos. (Ver cuadro si8\liente) 

Dentro de 1a riqueza foresta1 de nuentro pa.is, los pinares -

cansti tuyen un recurso de primera importancia por la demanda de -

su madera, la facilidad de su explotaci6n, la relativa rapidez de 

crecimierito de muchas de sus e!Jpecies y sobre todo por su enorme 

he.a de distribuci6n y buen desarrollo. 

De acuerdo con las estad!nticas forestales del año de 1974. -

en el año anterior se habían explotado 4'577 251 m3 de madera de 

pino, lo que constituía. las 3/4 partes del vol-&nen tota1 de la -

producci6n maderera del mismo año, incluyéndose en ese rengl6n -

la leBa para combustible y la que se utiliza como materia prima 

para la 1'abricaci6n de celulosa y papel, para cuyo i'in se destin.!!: 

ron 995 487 ms. existiendo la tendencia ascendente de la utiliza

ci6n de este tipo de madera para este uso. 

Los expertos en el tema no se explican como es que tenemos -

que importar productos forestsles, cuando el crecimiento del pino 

nen nuentro pais, supera el crecim:!.ento del pino en casi todos -

los paises del mundo. 

Se supone que l'iéxico fUe el centro Dn>Ildia.l de diepersi6n del 

pino¡ aqu! es donde se tiene ma.yor variedad de esta especie. :Eh 

Sud~rica, por ejemplo, se han forma.do extensos y valiosos bosques 

con semillas de pinos mexicanos. 
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SUPERFICIE CCUPADA POR BOS!<UES DE calIFERAS 
Y LATIFOLIADAS .m LAS DISTlllTAS alTIDADES FEDERATIVAS DE LA REP.MEXICANA 

(Hectkeas) 

DITID&D FEDERATIVA: SUP. TOTAL SUP. BCSQUES PARTICIPACICN 
DE LA mT. (C. y L.) RELATIVA: 

"4¡uascal.ilmtee 558 900 10 500 1.13% 
Baja Cali.t'otttia Norte 7 011 300 164 800 2.3% 
Baja Cal.i.t'oDlia Sur 7 '67 700 184 000 2.4% 
Calllpeche 5 611 400 ---
Coahuila 15 ll57 100 502 000 3-3% 
Col.1- 545 500 29 025 5.3% 
Chiapas 7 388 700 1 419 475 19.2% 
Chihuahua. 24 708 700 5 109 G80 20.6% 
DJ.atr.ito Federal. 149 900 48 000 32.5% 

lJlu'anBO 11 964 800 4 o64 275 33.9')( 
Cuanajuato 3 058·900 3'6 500 11.0% 
Guerrero 6 Y/9 400 2 015 200 31.5% 
H.idalgo 2 098 700 433 725 20.6% 
Jal..ieco 8 013 700 2 569 200 32.0% 
Jlllx.ico 2 146 100 698 400 32.5,.: 
M.ichoadn 5 986 400 1 7'3 200 28.9% 
Jlorelos 394 100 41 675 8.4" 

·~.it; 2 762 100 812 800 29.4" 
... ..,,., Le& 6 455 500 666 000 10.3% 

oazaca 9 5'6 400 2 651 600 21.8% 
PUebl.a 3 391 900 299 212 8.8% 

Qlle:rftaro , 176 900 190 450 16.1% 

Qu:lntana Boo .4 203 000 ---
5- Luia Potosi 6 284 600 417 300 6.6% 

Sina1oa 5 809 200 1 133 200 19.5" 

Sen ora 18 493 400 1 383 200 7.4'}(, 

Tabuco 2 466 100 ---
or..-Iipmo 7 982 900 1 030 000 12.9:1' 

Tl.axcala 391 400 83 600 21.3% 

Yeracrus 7 281 500 482 000 6.6% 

(ccntimfa) 



ENTIDAD FEDillATI'I A• SUP. TC!rAL SUP.BCGQUES 
DE LA ENT. (C. y L. 

Yucat"1 4 337 900 
Zacatecas 7 504 000 742 400 

TOTAL GENERAL: 196 718 ~ 29 252 417 

Direcci&:i General de1 Inventario Forestal. 

S.F.F., S.A.R.H. (Segdn :EBtad!stica afio 1978). 
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PARTICIPACION 
RELATIVA• 

9.8% 

14.8% 



:ENTIDAD FEDERATIVA: 

ABua.scal.ientes 
Baja Cal.ifornia ll<>rte 
Baja Cal.ifornie. Sur 

Coahu.ila 
Col.ime. 
Chiapas 

Chihuahua. 

Distrito Federal 
llurango 

Guanajuato 
Guerrero 

Hidalgo 
Jalisco 
M4xico 
Jllichoacln 
Morel.oe 
11~arit 

tl'l&llVO LeOO 
Oaxaca 
Puebl.a 
Q;uerAtaro 

s- Luia Potoe! 
Sina1oa 
Sc:nora 
Tamaul.ipas 
Tl.axoal.a 
Veraoruz 

Zacateca.e 
TOTAL Gl!21ERAL• 

IllCRnm<TO PRGlEDIO :.JffiAL 

EN LOS BOSQUE3 DE CONIFERAS. 

SUPERFICIE IN CREl'"ENTO 
ARBOI.r.DA (Has.) TOTAL ANUAL 

m3 r 

10 500 4 000 
164 800 91:1 550 

41 200 'SO 500 
502 000 50 200 

50 1)8 

005 900 303 582 

4 161 080 3 749 500 
34 400 159 169 

3 8)0 675 6 283 000 
122 675 58 204 
515 600 2 517 412 
210 350 413 003 
o67 200 460 943 
406 800 1 690 661 

266 400 4 013 222 

33 500 149 803 
462 000 261 726 
662.800 524 938 

2 150 000 2 214 "30 
273 649 709 295 

95 650 54 999 
79 075 62 005 

465 600 469 325 
900 800 813 422 

526 400 832 780 
62 200 225 983 

155 200 360 o64 

~:,¡~ 600 260 021 
20 563 104 28 190 605 

Fu.enteei Direcci6n General del. Inventario Forestal. (1976) 
S.F.F., S.A.R.H. 
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WCREI·:EllTO 
FR(Soi;:JlIO 
m3 r /ha. 

0.38 
0.60 
0.74 
0.10 
2.76 
1.}0 
0.90 
4.63 
1.64 
0.47 
1.66 

1.96 
1.37 
4.16 

3.17 
4.47 
0.54 
0.19 
1.03 
2.59 
0.50 
0.70 
1.01 
0.90 
1.50 
3.47 
2.32 

º·:Z2 
1.40 



I. 3.- C PROIXJCCIG?l FORESTAL ~:ADERAllLE.; 

De las eopecies explotadas, el pino ocupa el primer lugar con re_!! 

pecto a los de~, lo cual resulta 16gico por su gran predominio den

tro de las masas arboladas del Pa!s; durante el afio de 1977, la part_! 

cipaci6n de esta especie en el vol&nen total producido fue d& 61 .1% s_! 

guiendo en importancia el encino can 3.S?&, oyamel 3.6% y las especies 

preciosas can 1.6%. (Ver cuadro respectivo). 

La estructura de la producci6n analizada permite observar que los 

productos con escuadr!a san loe m~ importantes, e."ltre los maderables, 

pues su participaci6n en el vol&nen total para el afio de referencia es 

del 57.6%, la madera para celulosa represcnt6 el 27.5%, loo otros gru

pos representarc:.n, en el caso de la madera para chapa y tripla,y el - -

,.9% del vol&nen total producido, postes, pilotes y morillos el 1.6%. 

combustibles el 7 .6% y el restante 1 .2% co=es¡..ondi6 a otros produc -

·toe. (Ver cuadro anexo). 

Como anotamos anteriormente, en N6xico se deetin6 durante el rulo 

de 1977 el 27.5% de la producci6n maderable total (2•113 000 m3 r) a -

la elaboraci6n de celulosa, relaci6n que ea m~ baja. que el promedio -

mundial., en el~cual se calcula que un 46.0% de la madera cosechada se 

destina a este tin. 

F.b cuanto el tipo de propiedad de los terrenos en los que se lle

vm> a cabo loa aprovechamientos forestales, debe eeñal&rse que el 34•6% 

·del 'voldmen maderable producido se rea.liza. en areas de propiedad part_! 

cular, siguiendo en importancia los te=enos ejido.les ccn el 26.0%, 

loa cOlll\Dla.les ccn el 6,6% y los de propiedad nacional y estatal con un 

o.6" y 0.1%, el restante 27 .• 7% se trata de voldmenes emparados por pe!: 

26 



misoa concedidos a las unidades de explotaci6n forestal que incluyen 

terrenos de düerentea tipoo de propiedad. (Ver cuadro adjunto). 

No obstante que· el 36.8% de la producci6n es obtenida en terrenos 

ejidales y comunales, al analizar la producci6n maderable por.tipo de 

organizaci&l observamos que las empresas ejidales generan unioamente 

el 17.()%, en tanto que el 65.CJ% se obtiene por particulares a trav&s 

de organismos privados can permisos ordinarios de 1 a 10 ailos y por e_!2 

presas privadas, con unidades industriales de explotaci6n forestal con 

penniaos de 25 a 50 años. 

E)J importante hacer notar que el voldmen autorizado para su expl,2 

taci6n en 1977 que fue de 12'000 000 m} r total &rbol y el voldmen de 

la producoi& para el miSmo ailo ascendi6 a 7'700 000 m} r total 6.rbol. 

Como se puede observar. aunque no en grandes proporciones. la pr..2 

ducci6n forestal obtenida es menor a la autorizada, lo cual responde a 

una serie de .factores ent-re loe que ee pueden mencionar la falta de º.!: 

ganizaci6n para la producci6n, falta de 1nversi6n e in.fraestructura, -

deoperdicios de monte y f4bricé. no aprovechados, problemas de la ten"!!. 

cia de la tirra,, etc. 



.. 

E S P E C I ES: 

Fino 

:Ehcino 

Cyamel 

Preciosa-a 

Otras 

T C· 'l' A L 

PROI.llJCC101.l FORESTAL MADERABLE POR ES:E-ECIES, 1976-1977 

(mil e!> de m;I r). 

1976 1971 

VOLUl':Ell: P()RClD:TCS: VCLU!·ll:l;: PORCIDlTOS: 

5 92:; 81.4 6 227 81 .1 

256 :;.5 291 ;;.a 

222 :; .1 276 }.6 

129 1.0 122 1.6 

744 10.2 761 9.9 

7 274 100.0 7 677 100.0 

FUI-3•TE: Direcci6n General de lnform~tica y Sistemas Forestales, SFF, l>ARtl. 



VOLUMEN DE LA PRODUCCIC!I FORESTAL, MADERABLE, POR GRUPOS DE PRODUCTOS (1975=1977) 

(miles de m;; r) 

CONCEPTOS• 1975 1976 1977 

Productos con Escuadr!a 4 045 4 402 4 4;¡4 

Madera para Celulosa 890 803 2 113 

Madera para Chapa y Tripla;y 268 333 302 

Pastee, Pilotee y Morillos 141 123 136 

Combustibles 569 593 598 

Otros 20 20 94 

PRODUCCIOll TOTAL• 6 933 7 274 7 677 

FUENTE• Dirscci6n General de Ini"orm!tica y Sistemas Forestal.ea, SFF, SARH. 
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CLASE DE PROPIEDAD: 

:Pa.rtiou1ar 

Ejidal 

Unidades 1/ 

Comuna.1 

llacional 

Estata1 

TOTAL: 

FRO:OOCCION FORESTAL M.AllER.ABLE 

POR CLASE DE PROPIEDAD 

PRODUCCION: 

MILES DE V.3 R PORCENTAJE: 

2 676 34.13% 

2 149 28.0% 

2 12? 27.7% 

6T5 B.8% 

46 o.6% 

4 G.1% 

-===--====--- === 

1 671 100.0% 

1/ lNCLUYE LAS UNIDAJJES DE ORDENACION FORESTAL Y LAS UNIDADES INDUSTRIAI.ES DE EXPLCTACION 
FORESTAL, QUE LLEVAN A CABO APROVECHAMlEllTOS EN TERRJ;NCS DE DIFERENTE CLASE DE PROPIE
DAD. 

FUDITE• Di.recci6n General de Inform~tica y Sistemas Forestales, SFF, SAIUI (1977) 



I. 3.- D ~;J.RCO JURIDICO QUE RCD?.:t. A LAS ronlTES DE ABASTECINIEN

TC DE LAS Il::OOSTRIAS DE LA CELULOSA Y DEL PAPEL. 

Para comprender la problemática que envuelve a las industrias de 

la celulosa y del papel e.~ nuestro pais, es necesario conocer el tlmbi

to que rodea a sus ~uentes de abastecimiento, es decir los bosques; -

por lo que hemos considerado indispensable.anotar los aspectos m.ts so

bresal.~entee de la lay qu~ la;:;. rl¿;c. 

Para los efectos de la Ley Forestal, as! como para el debido cum

plimiento de· su Reglamento, oe conoidera como: 

1) Vegetaci6n forestal: la constituida por formas leñosas, her

baceas, crasas o graminoides que a.l desarrollarse de modo· es

pontaneo y permanente, protege el suelo contra la eros.i15n y -

desecaci6n. 

2) Te=eno Forestal: á) el cubierto por vegetacilln f"orestal; -

b) el que a:dn cuando no tenga vegetaci6n en el presente, ne

ceeite por su estructura, ser protegido por una cubierta ve~ 

tal peimanente para asegurar su conservaci6n; c) el que por 

sus condiciones es Ímpropit'. para una "8X"icultura permanente y 

remunerativa. 

3) Recursos Foresta.les: los suelos, la vegetaci6n espontanea, -

loa animales silvestres y los productos o residuos orghlicos 

que existan en los te=enos forestalee, 



4) Productos ForestaJ.es: los resultantes, tanto del aprovechamie!!_ 

to directo, cuanto del aprovechamiento primario, industriaJ., de 

los recursos foresta1eo. 

Seg4n la Legislaci6n Forestal y de Caza, la a.dni:lnistraci&> forestal. 

compete, en todos sus aspectos, a ·la S~!a. de l.gricultura y GPnader!a, a 

travEs de la Sub Secretaría de Recursos 1''orestaJ.es y de caza, pudiendo es 

tablecer comisiones en cada lihtidad Federativa, que estarGn formadas por 

un presidente, un secretario, un tesorero y tres vocales, 1os cuales son 

no::ibradon por: a) el Delegado For"1stal de la Sub Secretaria de Recursos 

Forestales y de Caza en la entidad¡ b) el que elijar.. los propietarios de 

bosques por conducto de sus asociscianes¡ e) el que designen los ejidata.-

rios y comuneros poseedores de bosques. 

Dichas comisiones cuentan, dentro de su jurisdicci6n, entro otras, -

con lBB facultades ei8uientes: 

a) Eniti:r opini&n sobre las solicitudes para aprovechamientos indU_!!. 

triales. comerciales o forestales que se pretendan realizar den-

tro de su entidad. 

b) Promover ante la autoridad forestal la cancelaci6n, suspensi6n o 

modi!'icsci6n de loe aprovechamientos forestales autorizados. 

c) Participai- en la vigilancia, protecci6n y repoblaci6n que estime 

necesaria para la conservaci6n de los bosques, as! como supervi

sar las que realicen loe particulares. 
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As! mismo la Ley establece la creaei6n de un Instituto Nacional de 

Investigaciones Forestal.es, que se ocupa de la investigaci6n de loo pro 

duetos i"orestaJ.es en su aspecto cient!i"ico y t'Cll.100 y se encarga de 

promover la educaci6n en los aspectos antes mencionados, as! como de 

instruir civicamente en materia i"oreetaJ., a la poblaci6n. 

Toda pretensU'n de industrial.izar la materia prima proveniente de -

la vegetaci6n i"orestal debe ser real.izada mediante penniso a la autori

dad f'o_reetaJ. para el establecimiento y !'lmcion"'""icnto de """' .inatalacio

nes industrial.es, !'ijsndo el grado m!nimo de industrializaci6n que debe 

darse a cada producto, tomando como base el adelanto aJ.canzado por las 

industrias establecidas en el Pa!s o las posibilidades de laa nuevas. 

Los aprovechamientos de recursos f'oreetaJ.es pueden tener cer!cter de 

persistentes o &.icos. Los primeros deben ser anuales y acordes con el 

rendimiento sostenido del capita1 bosque, sin detrimento de su calidad o 

cantidad. Dl el caso de los- segundos, 0610 ee autorizsn cuando se trata 

de- desmontes para 1'ines agr!colas o ganaderos, para brechas, cortafUegos, 

·para las l!neas y v!as de comunicaci&i o para la conducci6n de energ!a e 

l'ctrica. 

Las autorizaciones de explclltaci6n comercial se dividen en pe:!iodos 

de ejecucil!n anual, las cuales se renuevan automaticamente. 

-Los terrenos i"orestaJ.ea de la Naci&i eet«n destinados &.ica y exclu 

sivamente a la conatituci6n de ejidos para f'ines de_ explotaci&i f'oreetaJ., 

de acuerdo con la pleneaci6n que real.izan las autoridades f'oreataJ.es y ~ 

erarias. Dichos te=enos no son colonizables, ni pueden arrendarse, ni 

_conc-ionarse a particulares, con excepoi6n de loe casos en ·que loe apr.ia 

vechamientoe no son maderables. 
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Lc.s ndcl.,os ejidalcs y los que guardan de hecho una situaciGn comu

nal, son organizados por el r:jccutivo F-edera1 para que puedan Bsociarse 

con los ~articulares propietarios de bosques, para construir unidades _de 

ordenaci6n fc.restal o unidades industriales de explotaci6n forestal. 

D'l el caso de una unidad de ordenaci6n f"orestal, estos ejidos y co

munidades tienen el car~ter de asociados de las mismas. 

Los a.provechamif.ifl te=. !"c•rcc ta!cc ocn de::- i.nter~s p6bJ ico y constitu

yen unidades de ordenaci6n rorestal, cuando s6lo tienden a obtener mejor 

rendimiento forestal y son unidades industriales de explotaci6n forestal 

cuando adem&s los productos forestales quedan destinados como materia -

prima a una planta indu<:trial. 

Fara la constituci6n de una unidad industrial de explotaci6n· fores

tal, es necesario reunir loo requisitos básicos, estipulados por la Ley, 

a parte de prenentar la documentaci6n señalada en la misma ante la Srta. 

de Industria y Comercio que a continuaci6n detal¡aJUOS: 

1) Presentar programas de inversi6n y de industrializs.ci6n que pr.2 

yecten, señalando la maquinaria y equipo, los plazos de instal~ 

cic5n, las construcciones, los procesos industriales, los produ,2. 

tos por elaborar y los caminos y demAa obras necesarias. 

2) Presentar memoria del r~gimen de propiedad dentro de la zona d~ 

terminada para constituir la unidad, .as! como de los m1cleos de 

poblaci6n en ella. 

3) Fijar las bases conf"orme a las cuales est§n dispuestas a aso- -

ciarse con las comunidades o ejidos propietarios o poseedores -



d.e los bosques. 

·4) Remitir proyecto de campamentos ;por establecer, la foxm;. de -

contrataci&t de los trabajadores dando pref<;rencia ,,_ los pro

pietarios de los bosques. as! como para. lo. const:rucci6n de C.!!; 

minos de los centros de trabajo, sistema<> de energb. eléctri

ca., escuelas, campos deportivos y otrcs. 

5) PI:esentar p1anes de re.forestacil>n en su caso, así cerno las 1u~ 

d.idaa de seenridad en general. 

6) Comprobar la capacidad financiera para. realizar el programa -

de 1nversi&l propuesto. 

Las autorizaciones para la explota.ci6n forestal, se otorgan a las 

unidades industriales por un periodo de veinticinco años y a su venci

miento, si los ej1datar1os, comuneros y pequeños propietarios estll.~ en 

condiciones t~cnicas y econ6micaa de explotar loa predios. boscosos di

rectamente, se les oto~garA la autorizaci6n con preferencia R los po-

seedores anteriores, adquiriendo las instalaciones inductrinles dtilcs 

' necesarias pera. la explota.ci6n, seg6n a.valdos correspondientes. 

}7 .J 
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CCT<CESIONES FüRESTAUS AUTORIZADAS POR TIPO DE PROPIEDAD (1977) 

( MIT.ES DE m3 r ) 

CONCEPTO: TOTAL EJIDALE:> Y 
COMU?I Al.ES 

PARTICULARES MIXTO, UNID 
Y ORGANISMOS NALES. 

1/ ------- ------- ------ ---------- - - - - - ------
Ndmero de Permisos• 631 245 344 37 5 

Superficie Concesionnda 
(Miles de Ha.) 4 947.0 1 023.6 479.1 3 3a4.1 60.2 

Voldmen Autorizado 
(Miles de m3 r) 11 973.5 2 418.1 3 352.5 6 144.5 20.4 

1/ INCLuYE EJIDOS, COMUNIDADES Y PU<UE:i:CS PROPIEl'ARIOS. 

FUENTE; Direcci6n General para el Desarrollo Forestal y Direcci6n General de Aprovecha

mientos Forestales, S.F.F., S.A.R.H. 



11. 1.- C.ARJ1CTWtl0TICA.S FRINCIF1;J,E5 nE Lt\ D!:..t:.;Tii:.;,,. 

La Industria de lo. Celulcoa, as1 ºº"'º tambi&i :.a del J>a¡;;.,l, ae ca

racteriza ccmo unP. rama industrial H.lt.a."!lent~ intElnz.iVt1. <e~ el ucc -

de ~apital f'ijo, pues durante el lapuo con-1prenüidc entre lu& aiavs de 

19l5 y 19841t el va.l:::;.r r~al de la t.:.~uinari&- ;,/ r.:qu.i~c...· .::.>·"":U¡..;<dr-. en ecta 

.L..'"1.dustria f\tc de aproximadamente al dcble del requeridc ¡::u.ra ~1 ¡r,iDDH .. 

;periodo, por el promedio de las 58 ramas que cvnfor:-..:an ~l G€'cto:r mar12;! 

ía.cturero. 

As! mismo, es de nc.itar que ad6mla de ser una. rrun.a intensiva en el ua.o 

del capital ~ijo, los requerimientos de inversi(~, seg-Sr¡ pub1icaclc.-

nes internacionales y estudios locales~ con cu..:rr-,tio3;::;.B, ¡.,uento que a. 

precios de meréado internnciona..l, se necer.;itan para :.a instalaci!-n 

nueva por tonelada diaria de capacidad, lo" Biguientes u.vortes; 

Celulosa C..u!mica de }:ndera; 

Celulosa de Plantas Anuales; 

Papel¡ 

scoo,coo.oou.~. Llls. 

~;00,000.cou.s. Dlla. 

S400,ooo.oou.s. Dlls. 

La recuperaci6n de la :L'lve=i6n en esta rruna industrial ea a 

largo plazo, a partir de la ccncepci6n, calcul.11ndo que dende eote 

momento hasta el. inicio de la producci6n t:ranscurren, cuando wenc-a, 

cuatro años y para el legro de su plena ca:pacidad don ene:. más. 

Las plante.a de celulosa oe in11ta1&l para trabe.j= p0r tiempo 

indef'inido, ya que debido a la moderniza.ci6n de flUEl k:eM, a la repo

sici6n continua de equipo y a su mantenimiento ccnstante, se actua.:l.1-

' 



.zen continuamente y la infra.estructura, que f'orma. parta importante de 

, la inverai&i. no se vuelve obsoleta, loBrando q,ue la vicia, eccnorr:.ica

mente activa de lan plantru.; oea m5a larga. 

Lo cuantioso de la inversi6n, el tipo de maquinaria y eq\1i110 

utilizado,en eu mayor parte por voluminoso, J'o.!J ca.ranter!stica!> de su 

in!"raestructura (edilicio y terreno amplios), as! corno condiciones 

na.tura1ea neceeerian para su desarrollo, tales como; cerca.nía de bos

·ques y al>astecimiento continuo de agua, hacen a este tipo de plantas 

industriales, inamovibles. 

El valor de recuperaci6n que ¡.:t.lede tener una planta nueva a1 tcE: 

minarse de montar no es mayor que el 25% de su inverai6n y el proceso 

d~ operacilin de las mismus es continuo duran:te· laB 24 horas del dia, -

teniendo su punto de equilibrio muy al to, aproximadamente ao 70% de su 

capacidad, por lo que una diet:linuci6n en la producci6n a..f'ecta graveme.!!. 

te a su economía. 

La incorporaci6n de los desarrollos tecnol6gicos se ha dado, tr_!! 

dicionalmente, dentro de esta rama, via la importaci&l de los equipos 

y maquinas y por tal motivo se puede a.f"irmar que ne existe ºbrecha" -

tecno16gica de consideraci6n entre lso diferentes procesos de fabrica

ci6n de celulosa .Y papel, imperantes actualmente en el mundo. 
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II. 2.-PLANTA INDUSTRIAL DE LA CELULOSA Y EL PAPEL Ell MEXICO. 

D:l el lli1o de 1964 exist!an 6 empresas fabricantes de celulosa, 46 

empreaaa !'abricantes de papel y 14 empresas !'abricantes de celulosa y 

papel, can dif"erentee grados de i.ntegraci6n. 

As! mismo, se operaban 66 complejos industriales, con una capaci

dad instalada, meni!'estada, que en el caso de la celulosa ascend!a a -

la c.ntidad de• 1 •o60 000 toneladas anual.es y en el caso del papel a -

la de: ::,«Q09 000 toneladas anua.les, mismas que se encontraban diatri

bllidas gaoo¡ra.fic=ente a lo largo de la Flep6blica Mexicana. eegdn se -

.. estra en loa anexos ai6uientea. 

Como se puede ver en dichos anexos, de los 66 complejos i.ndustri~ 

lea, 25 de ellos se encontraban localizados en el Estado de Mlxico y -

.a. especif"ic1111ente dentro del Area Metropolitana de la. Ciudad de Mlx,! 

co, en su mqor!a, s_.,doa• a las 11 que estaban instaladas dentro 

del Diatrito J.l'ederal, las cualres representaban el 5~ del total. de 

ccaplejoe indwltrial•s del Pa!s. El reato de las plantas se encantra

.b .. diatribuidas •Losros eetadoa. 

De 1 .. 14 pi.ritas !'abricantes de celulosa y papel, 6 de ellas se 

.ncantrab81l dentro del Elltado de Mlxico y •e puede decir que, por es

tar aituadaa cerca o ci.ntro de loa grandes ndcleoa de poblaci&l, abar

c .. do un lrea llllY reducida, carec!an de ruantes de abastecimiento ~ 

x:laaa a .ellaa, de i«ual 1'on1a que ocurr!a can las 5 plantas de ce lulo

. aa ubicad .. en el aiaao Estado. :en c-bio el reato de las unidades !'~ 

brilea, •• encantrabim instaladas en el lugar mismo de abastecimiento. 
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Coao coneecuencia de la dietribuc16n geogr'1:ica de lee plantaa de 

celu1oaa y eu apif1U1iento dentro del area central de la Repiblica Mex,! 

c .. a. la produoci6n se encontraba centrada, en BU meyor!a, tambi4!n d"!!, 

t.ro del minio area, eiendo el Estado de Mlixico el que aportaba el m-

7or vol4-i c;:in la cantidad de: 159 107 toneladae m4tr1cae en el afio 

de 191140 o sea el 19.9" del total de la producci6n del Pa!s, lo cual. 

•e dietribula de la s14¡uiente f'orma: 58 454 toneladae de celulosa de 

aadera, 96 880 toneladae de celu1oaa de plantae anualee y 3 773 tonel~ 

daB de ot.ros t.ipoe de celulosa. 

liot.moe que el estado de Veracruz ocupaba el eegundo lugar de pr.2 

dl&cci6n con la cantidad de 150 045 toneladae, lo cual repreeentaba el 

18.7% del total de la producci6n del Palo, bas§ndose toda, en la ob

t.nci6n de celuloea proveniente de plantae anualee, especif'icamente -

del bllg&SO de Caftao 

81 orden de iaporhncia, continuaban loa estados de Chihuahua y -

Jaliaco que aport.ab .. 133 471 y 93 943 toneladas, respeotiva111ente, nt

pree.,t .. do el 16. 1"-' y 11. 7" del total de la producc16n nacional de e

•• aiemo eilo, obtenilndoee -bae a partir de celulosa de madera. 

Por 41.t.iao, hechndo un est.do coapm-ativo de las plantas exieten 

te• m el priaero 7 illtimo afio del periodo de estudio, enccntruios que 

hubo Wl -to de caaplejoa industrial•• de 5 plantas. Dicho creci

ai. .. to •• verU'ic6, unic-ente, en las pl .. tas productoras de papel -

ccm 10 pl .. t. .. , miBlltrae que en las productoras de celulosa y celuloea 

., papel hubo un deecenso de 4 .,, 1 0 respectiv-ente. 
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La participaci6n del total de la industria de la celulosa, en 

cu.nto a la mano de obra utilizada en el sector industrial y en el to

tal. de la usada en la ec01101111a nacicnal, es m&s bien modesta y se ha -

blllntenido sin 1189roe CUlbioa durante el periodo de estudio, lo que d.!. 

mueetX'a una estabilidad en el empleo generado por esta industria, as! 

como un crecimiento paulatino. 

La relaci6n que guarda, con respecto a la poblaci6n economicamen

te activa es del orden del 0.14~ en el el'io de 1977, logrando crecer -

hasta el 0.16% en el el'io de 19e1. 

De igual amiera, la relsci6n con la mano de obra utilizada en el 

sector industrial en general, pasa de un 0.56% a un o.61%, del allo de 

1977 al. aí'io de 19e1. 

La industria de la celulosa y del papel juega un papel, tembim 

aodeato, en au participaei6n dentro del Producto Intezno Bruto y en -

el del aector industria.l, ya que en el primero, viene a •portar entre 

el o. 7" y el 0.13% del total., manteniflndoee en i"o:rma c011at111te y en· el 

aactor incluatrial. apreciamos que BU participacitin en loa aí'io• de e•t.!! 

dio refieja una tandoncia a la baja, ya que de repraaentar un 1 .99" -

J>A9& a un 1.73" an loe aí'ioa de 1977 a 1981. Dicha diaainuci&, en BU 

perticipeo16n no ea raf'lejo de una menor produce.!..& o ritmo de cradi

aiento, puesto que de repraaentar, en ndaeroa abaolutoa ''•º2''000000 
.. 1977 alconea ·la llUaa daa l,,B0, 1000,000 en el aí'io de 1961, aino -

que ea el de una taaa de crecimiento ala elevada en eate sector con 

reapecto a la de la industria de la celulosa y del papel, ya que ae 
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inc:rem.nta de l152e2'8'000•000 a 1219,510•000,ooo. en tlrminoe abolu~ 

toe• mir.>te loa aiamo• al'loa. 
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45 
u"ll:i:CACict; GECG:U.FICA DE L/•3 FL/.NTAS FRODUC'!'CRA::: AJ, ,u-:o DE 1975 

'EST/.OCC PLANTP.3 FLAI;TAS P!;Af~T/.S. TCTAL: 
CELl'l.(::;J. CEL./?AP. PHJ:.l. 

Chihuahua 2 

Distrito ¡.'ederal 2 9 11 

Guerrero 

J::Ü.iDCO 4 5 

Jo'.&Eico 7 6 13 '°".26 

r:orelos 

Jiuevo Leen 2 2 4 

Caxaca 

:i;u.,bla 2 2 

San Luia Potod: 

Tamaulipas 

Gunnajuato 

Tlaxcala 2 3 

."i'eracru::: 2 2 4 

TO T ;. L 12 15 ;6 63 

l"UEliTE: "CIGCP 'Mlil-lCRL'. ESTADISTICA 1976" 



46 
T;ill~AC:I(l~ Gl:.c:GlUFIG ~ DE i~Af~ PLJJ:Tp¿, T·R(-Jl!i(.'TC·!iAS AL .,,f~c m. 129j 

E!:·TjiOCS FUJlT!.:':: FLAlfT/..S PLJ.r;T:.S TCTAL: 
t:Bi.t.ri.C~l\ GEL./rf,p, PA.?El· 

llaja Cali.rcn:n ia ". 

chihuahua 2 

Dio tri to .Fed~ral 9 10 

Duran8u 

Guerrero 

Jalisco 3 4 

¡.;gxico 5 6 14 25 

!Uchcacht 2 

.1-!orelos 

t;uevo Leen 3 4 

C'axaca 2 

I'uobla. 2 2 

C,uer~taro 2 2 

;.'».';;' ... sen luis Fotos! 2 2 

Tlaxcala 4 4 

Veracruz 2 3 5 

·T (' T A L 8 14 46 68 
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CEJ.UWSA 

CELUL0SA Y PAPEL 
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. LC~JtJ,I'.l.ACIGl1 DE LAS PI.J,J;TAS FRC.Dl!CTC.R..;:; DE CELULOSA 

y PAPEL m LA RF.FUBl.ICA nF.XICA!</. 

CELULCSA 

CE!,ULCS A Y PAFEI, 
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PARTICIPACic.tl IU:.'LATIVA DE LA Mk'lO DE OBRA U'rILIZADA PCR LA JJlDUST!!IA DE CEI.ULCSA 

y DEL PAPJ;.'L Ell LA I'OBLACICN ECO!lcr-acw.ENTE Ar::irIVA •retrAL y I.A DEL SECTl R lNDUti~'RIAL 

(ll11mero de Personas) 

CCJNCEPI'O/ Ai:OS 1 1977 1976 1979 

PCBLACICN ECONCJ-:ICAMENTE 
Ar::irlVA: 17•700 000 18'422 000 19'172 000 

P.E.A. 
IND. OEL. y PAP. 22 606 26 124 22 200 

PCRCEliTAJE PfJlTICIPACICN 0.14 0.14 0.15 

P.E.A. !::EO'rcn D'1JU:OTI!IAL 4'449 000 4 •603 ººº 4•929 000 

P.E.A. 
IND. CEL. Y PAF. 22 606 2t: 124 22 ~ºº 
PORClllTAJF. DE l-J\RTICIFACILN 0.50 0.56 0.59 

FU"EN'J'E: LA ECúHOl'<IA ME.xICANA El' CIFRAti, 1981.- NAFINSA. 
l"El-\ORIA E:l'rADISTICA CllICP, 1902. 
IX C~Sü INDUSTRIAI,, WE, SIC. 

1900 

19•951 000 

22 6;p 

0.15 

5'187 000 

22 6;¡1 

0.57 
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1981 

20'948 ººº 
~~ ;¡oo 

0.16 

5'524 160 

~~ ;¡oo 

0.61 



J;!;TADCS/ TIFCS• 

MEllICC 

VF.RACRUZ 

CHIHUAllUft 

JALISCO 

O AX A CA 

MICHOACAN 

DURANGO 

JiUb"'VO LEOll 

DIS'rRITO FEDERA!. 

GUEllRERO 

T C T AL 1 

FRODUCCIOl DE; CELUJ,OOA POR GHUFCS Y POR EllTIDADES FEDERATIVAS Y SU l'/JlTICIPACION 

REI.ATIVJ. RESPECTO DEL TCTAL m: 1904 

(tcneladas ~~tricas) 

CeluloHa de Madera Celulosa de Flan Fa.ata l-'1ec4nica Otras TOTAL: 
t= Anualet1 de Hadera 

VOL. % VOL. ~ VCL. ~ VOL. % VOL. 

50 454 1!i·3 9(, f\80 33.2 3 773 65.4 159 107 

150 045 51.4 150,045 

133 471 30.5 133 471 

93 943 21.5 93 943 

27 108 9.; 65 481 100.0 92 589 

74 003 16.9 74 oo; 

53 203 12.2 53 203 

17 692 6.1 17 692 

14 534 3.3 992 34.6 16 526 

10 063 2.3. 10 063 

======= = = = = = = = = = 

437 671 100.0 291 725 100.0 65 481 100.0 5 765 100.0 800 642 

====== = = = = = = = = =::; = 

¡,'UENTE: na.tos de laa !'~ricas, CNICP Memoria Estadistica 1985 

NOTA: Otras1 Incluye wiicamente ribra regenerada. 
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% 

19.9 

18.7 

16.7 

11.7 

11.6 

9.2 

6.6 

2.2 

2.1 

1.3 

100.0 



PARTICIPACICN REL'.Tl'/A DE LA IllD.JSTRIA DE LA CELULC:iA EN EL PROIUCT0 
IllTEIDlO BRUTO Y Ell EL SECTOR INIUS'l'RIAL NACICN AL 

(millones de pesos a precios del año 1960) 

COJlCEPI'O/ Ali os 1977 1970 1979 19eo 

PRODUCTO IllTERNC BRUTO 411 600 441 600 476 900 515 529 

INDUST. DE LA CELULCISA Y 
DEL PAPEL 3 023 3 344 3 45e 3 710 

PORCENTAJE DE FARTICIPACICN 0.7 o.e 

SECTOR INDUSTRIAL: 152 238 167 763 1e5 097 201 571 

INDU!oiT. DE LA CELULOSA Y 
DEL PAPEL 3 023 3 344 3 458 3 710 

PORCENTAJE DE FARTICIFACIGN 1.99 • 1.99 1.87 1.e4 

FUlllTE: LA ECCllOMIA MEXICANA El CIFRA!oi, 19e1.- llAFillSA 
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1981 

557 287 

3 803 

o.e 

219 510 

3 eo3 



CCNCEPl'o/ Aiks. 

IMPORTACIONES: 

Pastas de madera y 
Desperdicios de Papel y 
Cart6n 

Papeles y Ca.rtoncB ell 
Rollos o en Hojas: 

TCTAL Il'U-CR~'AClCfü:.:Ss 

E:ltPORTACIONl'!i 1 

Pastas de madera y 
Desperdicios d~ Fnpel y 
Cart6n 

Papelea y carton~s en 
Rollos o en Hojo.u 

TCTAl. EX.PC'R'l'ACICllES: 

DEFIL.:IT COMERCI/.L: 

Pastan de madera y Desper 
dicioa de Papel y Cart6n 

Papeles y Cartones en 
Hol los o en Hojas 

TOTAL DEFICI'l': 

1977 

203 216 

500 417 

5 093 

5 093 

203 210 

292 106 

495 324 

BhL/,NZA CC:•!F.RCIAL - CELULCSA Y PAI'El. 

(Tor.olad8'1 M~tricas) 

197fl 1979 

334 941 409 714 

160 960 240 663 

495 9~1 650 377 

659 05 

6 456 

6 190 6 541 

334 262 409 629 

15'> 441 234 207 
489 723 643 B36 

1~80 1981 

657 753 453 126 

534 419 568 687 

192 172 121 813 

11 705 

9 199 11 866 

657 464 452 965 

525 489 556 982 
1 182 973 . '.l9 947 

F\JiliTEi Departamento de Comercio Ex.t¿rior, UAT,SFZ.' 1 con base en cif"ras de la I:GL 
de la SPP. 
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W.NO DE OBRA DIRD::TA UTILIZADA E2~ LA 

INIXJSTRIA IlE
0

LA CELULOOA Y PAPEL. 

MANO DE CBRA DIRECTA OCUPADA: 

1975 22 002 

1976 2; 666 

1977 25 606 

1978 26 194 

19.79 29 300 

1980 29 651 

1981 }3 soo 

1982 }} 700 

198} 32 015 

- 1984 31 854 

-· .. , 

Datos de las f'4brioas. 

"CNICP ~lemoria :ElBtadS:stico. 1985 " 



II.. 2. A DISTRIBUCION DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y DE LA INVERS ION • 

CELULOSA. 

:El> el afio de 1984 las empresas productoras de celulosa estaban divi

didas en dos tipos1 grandes y pequeñas, no existiendo un tipo intermedio 

de ellas. 

De las B plantas, tres de ellas co=espond!an a la primera claeiiiC,!! 

ci&l y las restantes 5, a {A segunda por tener , en el primer caso, capi

talea Buperiorcc a loe $500'000,000.00 y en el se,gundo, inferiores a loa-

150'000, 000.00. 

Queremos señalar que la capacidad instalada en las grandes plantaa -

nacionales era, en prOllledio, de 210 toneladas diarias, mientras que en 

lu pe<¡ueflaa el. prcsiedio unicamente alcanzaba las ~7 toneladas aJ. dia. 

De eetUI 8 plantUI, treo dedicaban BU prodUCCiOO a la obtenoi6n de -

oeluloea a partir de la madera y eran, respectivB111ente, 2 grandes y 1 Pe

queflao y el. re•to a pa.rtir de plantas anual.ea, sobre todo de bagazo de C,!! 

na. lila tu pl-taa eran 1 grande y 4 pequeñas. 

De todo l.o anterior se puede deducir que las plantas pequei'iaa baeaban 

aobre todo su produooi6n en la obtenci6n de oel.ulosa a partir de plantas -

anual.••· 

Por dl.timo indicaremos que el total de las empresas productoras de ce 

luloea ooupabm> una aano de obra directa de 2 770 personas. 
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U:. 2.B TIPOO DE INVERSICll. CELULOSA • 

.Anali&mndo el tipo de inversi&i que conformaba la industria de la 

cel.uloea en nuestro pa.{e, encontr-os lo ei«uiente: 7 de laa empresaa 

eran de capital nacional privado y representab.., un total de: 

12,898 1 3()0,000.00 que equival1a. al B2% del capital invertido en eeta11-

induatriu. Stílo una de ellas presentaba inversi&i extranjera conjun

t_,te con capital privado nacional., BUJDando la cantidad de: 

1656'000,000.00 y representando un 18" del capital. invertido en este -

tipo de empresas. 

Por otro lado, mientras que las empresas de 1.tiversi6n nacional. -

contabm can una capacidad productiva total. dá 740 tcneladas/dia, la -

-pre•& de coinvereitín participaba con 70 tcneladas/dia, lo que equiva 

le a una relacitín del 91" y 9" del total. de la capacidad productiva. 
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CAPACIDh..D PRODUCTIVA 

DmTRO DE LAS PLA!ITJ.3 1E CEI.ULOSA 

PLANTAS DE CAPITAL 
!1ACIONAL FRIVADO: 

740 

915' 

406 

18 

12 

60 

148 

13 

63 

(toneladas por dia) 

PLANTAS DE CAPITAL 
PRIVADO CQJ PART. EXT.: 

70 

70 

FUnlT.E: "CtlICP DIRECTORIO DE SOCIOS 1964" 

TOTAL: 

610 



11 A tt 

DIS'i'Ria'i:i<.:Iq.: ill:: i.A CAFl.CID/J) FRCDUCTIVA 

DlllTRC DE LAS Hf,NTAS DE Cl<LULCSA 

( 1984 ) 

" J. " Pr.ANTAS DE CAPITAL NACI(!>IAL P!UV/UJC 

" B " PLAllTAS DE CAPITAL l'!UVADO CCN PJ.RTICIPACICN 

.EXTRANJERA 
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PARTICIPACIGN DEL CAP!TAL St-CIAJ, 

DFllTRO DE. LA lNIDSTRIA DE LA CELULGS/,. Ell l'JiXICé'. 

CAPIT/,.L llACIWAJ, 
PlUVAllC: 

( 1984 ) 

CAPITAL l'RIV' ADO CC?< 
PARTICIP:.ClC:l EXTRA."lJERA 

TC'l'AL 

$656 •000,000.oc s3,554•300,ooo.oo 

B2% 

$ 021•100,000.00 

1 •000.000.00 

600,000.00 

40•000,000.w 

2,010•000,000.00 

1 •000.000.00 

10•000.000.00 

18;{ 

$656•000,000.00 

TOTAL DE PLANTAS DE CAPITAL NACICNAL FRIV'ADC 1 

TOTAL. DE PLANTAS DE CAPITAL l'RIVADO CON PARTICIPACICN 
EXTRANJERA: 1 

FUente: "CN'.tCP DIRECTORIO DE SOCICS 1984" 
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A 

FARTICIPACIOI RELATIVA DEL CAPITAL SGCHL 

DEKTRO DE LA IllWSTRIJ. DE LA CELULCSA E!l NEXICO 

illfil 

A CAPITAL NACICUAL PRIVADO 

B CAPITAL PRIVADO CON FARTICI

FACICN EXTRANJERA 

82 " 
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:EKPIUSAS PROIDCTORAS DE GEI.Ul~A AL Af.O DE 1984 

CELCX S.A. 

Dom ic il io: 

capital Sucial.: 

capita1 cont.: 

Personal Ocu"'1o 

Cosolapa.. t>az. 

~656•000.000.00. 

S86a•a42,ooo.oo. 
433 

Producto que elabora: Celulosa blanqueada de bagazo de 
caña. 

Producci6n diaria: 70 t<Jneladas. 

Dins laborables al. nilo: 359. 

Domicilio: 

Capital Social: 

Capital Cont.: 

Persaial 0cu..,io 

-o-

An4huae. Chih. 

1027•700,000.00. 
$5,75s•733,coo.oo. 
1 092 

Producto que elabora: Cel.ulosa 'J.UÍlllica de madera· al ,... 
aulla.to blanqueada. y seaiiblonqueada.. 

Producci&\ diaria; 409 toneladas. 

Dias laborables al a.i'lo: 337. 

-o-

CELULOSAS l'iAIRO S.A. DE C.V. 

Domicilio: 

capital Sooial: 

Capital Cont.• 

Personal ocupado: 

Loa Reyes La Paz, 

11 •000,000.00 
19. 500,000.00 
45 

Edo. de Y.Ex. 

Producto que elabora: CeluJ.osa. de paja. 

Producci&i diaria: 18 toneladas. 

Dias laborabl.es al. afio: 315 
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CE!.ULCSJ..S CARSO S.A. 

Domicilio: r':aquisco, Teotihua.can, Edo. Mex. 

Capital Social: $600,000.00 

Capital Cont.: 1480,176.00 

Persor1al Ocupa.do: 14 

Producto que elabora.: Celulosa. de Paja. 

l'roducci6n diaria: 12 tonelada.a. 

Dia.s laborables al año: 297. 

-o-

CELULC:S~.S Y FIBRAS }lACICNAU:> S.A. DE C.V. 

Domicilio: 

capital: Social: 

Capital. cont.: 

Stgo. CUautl.alpan, 'i:excc.co, Edc~ ~lbc. 

140 •ooo, 000.00 

$57•000,000.00 

Personal Ocupado: 220 

Producto que elabora: Celulosa de Pa.ja y Bagazo. 

Producci6n diaria: 80 toneladas. 

Dias labore.bles al afio: 320 

-o-

éELULCSICOS CENTAURO S.A. 

Domicilio• 

Capital Social: 

Du1"ango, Dgo. 

;2,010•000,000.00 

Capital Cent.: 1412•000,000.00 

Personal Ocupado• 514 

Producto que elabora: Celulosa. Krai't sin blanquear • 

Producci6n diaria: 148 toneladas. 

Dias laborables al año: 340 

-o-

!lE5TILACIOllES y sunncAS S.A. 

Domicilio: Xal.ostoc, F.<io. M6x. 

Capital. Social: $1'0001 000.00 

Capital. Ca>t.: 12'500,000.00 

Personal Ocupado: 32 
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fToducto que elabora: Celulosa qu!mica de madera tipo 
kraft cruda. 

Producci6n diaria: 13 tcneladan. 

Dias laborables nl afie: 2135 dia3. 

- o-

FABRICJ. DE CELULCSA EL PILAR S.A. 

Domicilio: Ayotla, Etio. de l•'.lix. 

Capital Social: $18 1000,000.00. 

Capit&l Cont.: $96'260,98}.00. 

Personal C-0upado: 422 

Producto quE> elabora.: Celulosa qu!mica de bagazo de -
cal'ia blanqueada. 

Prcducci6n diaria: 63 toneladas. 

Di.as laborables al afio: 34~ 

-o-



Il. 2.c DlSTRIBUCICll IE LA CAPACIDAD PROmCTrVA y IE LA INVERSICll. 

CELULOSA Y PAPEL. 

En cu_.to a las empresas productoras de celulosa y papel, laa =
lea preaentaban, por ese s6lo hecho, una. mayor grado de integraci6n, se 

podlmi clividir, por el mant.o de su capital en: 

a.) 1 O grandee empr<>s 8". 

b) 2 -di_.aa empresas. 

o) 2 pequeilaa -presas. 

La capacidad instalada de las grandes empresas !"a.bricantea de celu

loea y papel era, en prcmedio, de 170 tanelada8 9'trioas diariea, mien

'tru que ., las -d~aa resultaba de 70 toneladas diariaa y e6lo de 13 

., el caso de las pequeflas empresas. 

De las 14 plmitas, 9 se dedicaban a la obtenci6n de la celuloea a -

partir de la aadera, ., el orden aJ.suiente1 

a) 8 Grmidea -pre•aa. 

b) 1 l'ledimia -Pft••· 

El -•'to. d9 laa unidad•• !abriles obtSllllll au celuloaa a par'tir de 

plmitaa mua.le•, pidifndo•elaa cm11iderar ccao: 

a) 2 GrmldH -pre•a&• 

b) 1 Medima -pre••· 

e) 2 ~llaa -preaea. 



De todo lo anterior ]lOdemoe desprender que las grandes empresas, -

en s-neral, ba11aban eu producci6n en la obtenci6n de celulosa a partir 

de aadera• 

l'or 1'.ltiao queremos indicar que la mano de obra directa utilizada 

m> -te tipo de empresas rua del orden de 16 454 personas durante el ..!: 

· flo de .19e4. 

! 



U:. 2.D TIPOS llE IRVEllSICR. CELULOSA Y PAPEL. 

Cantrari-nte al caso presentado ., la industria de la celulosa, 

obaerv-oa que dentro de la industria de la celulosa y papel, el capi

ta1 predominante as aquel que asume la rorma de capital nacional priv&

do en coinverai& can capital extranjero, el cual llega a totalizar la 

cirra de 17,786''79,000.00, lo que hace que euporl8a. tm 59% del capital 

invertido en estas industrias. 

As! mieao,el &itado juega tm papel importante, aportando la canti

dad de $40 '68'09,,000.00 representando tm '3% del total de inversiones. 

Di dltiao tlraino, aparecen las inversiones realizadas por capital 

nacimeJ. privado, con la auaa des 1985'117,200.00, equivalente al ª" -
del capital total de este tipo de eapraaaa. 

El total de pl-tas productoras de celulosa y papel eri cperaci&i,

dur-te el afio de 19840 era de 14, las cual.ea se encmtraban diatribui

du de la f'o-a •icuientes 

a) 5 Phntas cm capital nacional privado. 

b) 5 Plmltas can capital nacional privado y participaci6n extran-

jera. 

c) 4 Plantas cal participaci6n illtatal. 
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ib l.o que respecta a la d1stribuci6n de l.a capacidad productiva. -

al. an'11aill moatr6 l.o siguiente: l.as pl.antas de capital privado con -

particip&cit.n extranjera cuentm con 766 tonel.adaa al. dia de capacidad 

d• producci&, l.aa pl.antaa de participac16n EBtatal. con 926 tonel.adaa -, 

al. dia. l.aa cuales representaban en f'onna respectiva: el 42%, 5o:J' y 6% 

de 1.a capacidad de producci6n de estas empresas. 



CAPACIDAD '.:-RGD\JCTIV A 

DWTRC DE I.AS l'LAH'!'AS lJF. CELULOSA Y DE PAFEJ, 

PLA?lTAS DE CAl'ITAL 
i; ACIVNAL PRI:vADC: 

12.5 

45.0 

60.0 

15.0 

20.0 

~ 
(tcne1adau ~or dia) 

l'L>JiTAS llE CAPITAL 
FllIV,\]¡O CC?l PART. EXT.: 

768.0 

427~ 

95.0 

177.0 

74,0 

276.0 

146.0 

PLAllTAS CCN 
P!J\T. F.3TATAI. 

928.0 

75.0 

;¡20.0 

;¡70.0 

16}.0 

~TE: "CtlICF DIRECTCR!O DE SGCICS 1984" 
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DISTRIBUCIQ; DE ::...~ C/,P,\CIDAD PROlJU•;TIV A 

D:ENTRO llE LAS PLil!TAS DE CEUJLCZA Y lJE PAPE.L 

( 1984 ) 

u Bu 

ºe " 

. ·~ A n PLANTAS DE CAPITAL NACIOOAL PRIVADO ~ 

" :B " PLANTAS DE CAPITAL PRIVADO CON PARTICIPACICN 

EllTRANJERA 4~ 

" C " PLANTAS DE CAPITAL CCll PARTICIPACICN ESTATAL 50% 



CAPITAL l'ACICl:AL 
PRIV/.:00: 

s 20•000,000.00 

384 1 617,200.00 

500•000,000.00 

76 1 000,000.00 

4"•500,000.00 

F).:-f1'ICIFAGIG; .UBL CAPITAL SCCIAL 

(1984) 

CAPITAL PRIV AllO CC!: 
PART. EX.TRJJ,JERA: 

s7,7a6•379,ooo.oo 

5~.; 

¡2,000 1 000,000.00 

493•240,000.00 

1,743•139,000.00 

3,500•000,000.00 

50 1 000,000.00 

CAP:LTAL CCN PART. 
ESTATAL: 

$ 100•000,000.00 

345•000,000.00 

450 1 000,000.00 

3,473•093,000.00 

-----

TCTAL DE l'LA?ITJl.S DE CAPITJl.L tlACH11A!. PRIVADC 

TCTAL DE PLJ.l!TJ.S IlE CAPITAL PRIVADC cm 
PARTICIPt.OIO!l EXTRAll.TERA: 

TC'l'AL DE l'LA?ITJIE CCN PARTICIPACICN ESTATAL 

Fuente: "CNICP Directorio de Socios 1984" 

T C T AL: 

s13,139•509,200.oo 

100% 

5 

5 

4 



PA.t1TICIFACIW RELATIVA ;:¡¡::¡, CAPl'l"hL ;;CCI;J, 

D"ENTRO DE LA INDU5TRIA DE LA CELULC-S.\ Y DEL PAPEL El\ l':EXICG 

"A" 

"B" 

• " J,, · " CAPITAL NACICllAL PRIVADC 

" B " . CAPITAL IBIVADO ca1 PARTICIPACIC:l 

EXTRMlJERA 59% 

" C " CAPITAI. COI PARTICIPACICN ES'l'ATAL 33% 

(1984) 

" e º 
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CAJlTCN Y FAFfil, DE l'.EXICC S.A. DE C.'!. 

Domicilio: 

Capital Social: 

Capital Cent.: 

t.vo Reyes Ixtacala, E.do. t!e r-:~x. 

$2,coo•ooo,ooo.co 
s5,s4a•735,coo.co 

Personal Ocuwdo: 2 794 

Producto que elabora: Celulosa qu!mica al sulfato cruda. 

l'roducci6n diaria: 95 toneladas. 

Dia.S laborables al año: 350. 

- o-

CELULOSA DEL PACIFICt> S.A. 

Domicilio: 

Capital Soc. 

capital cont. 

Personal Ocupado: 

Tierra Colorada, Gro. 

s100•000,ooo.oo 
ssa•so6,ooo.oo 
287 

Producto que elabora: Celulosa al sulrito neutra. 

Producci6n diaria: 75 toneladas. 

Dias laborables al año: 330 

- o-

CELULOSA Y PAPEL DE MICHCACAN S.A. 

. Domicilia: 

Capital Social: 

'Morelia, Nich • 

$493'240,000.00 
Capital Cont~: !2,100 1 456,000.00 
Personal ocupado: 360 
Producto que elabora: Celulosa al sulfato blanqueada. 

l'roducci6n diaria: 177 toneladas. 

Dias laborables al año: 346 

- o-
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· ... 

Domicilio: 

Capital Social: 

Capital Cont.: 

Chalca. Edo. de J-".lóx. 

s1,743•139,ooo.oo 
$8,479•472,000.00 

Personal ocupado: 2 114 
Producto q>~e elabora• Celulosa kral:t cruda y blanqueada. 

Producci6n dinrin: 74 t;aielada.s. 

Dia.s laborables al afio: 358 

- o-

CIA. IN:OOSTRL\L DE ATE:l(,),UIQ.tfE S.A. 

Domicilio: 

Capital Social: 

capital Cont.: 

Atenquique. Ja.l. 

$345'000,000.00 
s2,e35•707,3s5.13. 

Personal ocupado: 1 040 

Producto que elabora; Celulona de madera al cuirato sin 
blanquear r ibra larga. 

Producci6n diaria• 320 toneladas. 

Dias laborables al afio: 330 

- o-

PA'P];.'LERJ\ DEL NEV'AJJO S.A. DE C.V. 

Domicilio: Almoloya de Ju~ez, E<lo. de 116x. 

capital Social• $500'000,000.00 

Capital Cont.: $477'000,000.00 

Personal ocupados 288 

Producto que elabora• Pasta qu!mica. de madera. 

Pl:oducci6n diarias 20 tonelada.a. 

Dias laborables al ail.01 302 

- o-
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1:nml:."'RLE;Y CLI.ra: !JE l·'EXIC:(l S.A. DF. c.v. 

llolroicilio: 

Capital Social: 

Capital Con t.: 

Personal ccupado: 

Gr.izaba, Ver. 

~3.500'000,000.00 

123,555•000,000.00 
4 561 

Producto que elabora: Pasta de bagazo de caña, qu!mica, 
blanqueada. 

?.roducciGn diaria: 276 toneladas. 

lli6.G laborables al afio: 354 

llom.icUio: 

Capital Social: 

capital Cent.: 

-o-

Treo Valles, Ver. 

$3,473•093,000.00 

Personal ocupado: 768 
Producto que elabora: Pasta meclinica. 

Produccioo diaria: 16!1 toneladas. 

Dia.3 laborables al ai'"lo: 340 

- o-

PRCIJIJCTORI< Dli: P/,PEI. S.A. 

Domicilio: 

Capital Social: 

Capital Cont.: 

Sari llicolb de los Garza, ~ .1 .• 

:76•000,000.00 

~145•195,a9a.07 

Personal ocupado: 414 

Froducto que elabora: Celulosa de bagazo de calla sin bl.an
quear. 

Producci6n diaria: 60 tonel.ad.as. 

Dias 11'\borabl.es al año: 350 
-o-



Fer .. DE PAPEL 5.AN JOOE s. A. 

Domicil.io: Loa Heye& T.a. Paz, Etlo. de ¡.;t;;.. 

capital social: s2o•ooc,occ.oo 
Capita1 Cont.: ~3'345,000.00 

Personal ocupado: 146 

Producto que elabora: P&Sta de borra de algodoo. 

Produccioo diaria: i 2 toneladas. 

Días laborables al afio: 310 

- o-

?CAS. ))E PIJ'EL LCREL'C Y PEi:A i-'Cilifo 5.;.. 

Domicilio: 

capital Social: 

capital cont.: 

Tlalpan, }}.F. 

$684 •617. 200.00 
$5,672•676,755.00 

Personal ocupado: 1 040 
Producto que elabora: Gelulos&. qu!r.iica de ma.del:a. blan

queada. 

Froducci6n diaria: 45 tcnelad::c.~. 

Din.e laborables n.l año: 340 

- o 

- FCAS. DE PAf'EJ, TUXTEPEC S.A. 

Domicilio: 

Capital Social: 

Tuxtepec, Ca..x. 

S450'ooo,ooo.oo 
Capital. Cont.: ¡2,370•422,000.00 

Personal ocupado: 461 

Producto que elabora: Pasta terrnomen~ica. 

Producci6n diaria: 370 tonelada!l. 

Dias laborables al año: 342. 

-o-
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CAPITULO III 

EVOWCION DE LA PRO:WCCIO!I, IMFORTACION Y CONSIDIO IE LA 

CELULOSA 

III.· 1. PROJJJCCIO!I IE CELULC6Ao 

in loa afioa da estudio, apreciamos que el crecimiento en le. produ,!?_ 

ci&i de celulosa ee he. amitenido en una f'o2'U. CCllBtm>te, aunque el ni

vel de 4ate ea relativamente bajo, puesto que crece durante el periodo 

de 1975 a 1984 a una tana caipueota. del 4.,,i;. 

J;)l t&rainoe absolutos Ye9oa un crecillliento que se inc.,_nta de• -

550 222 tC11eladas mltric8" a 800 642 en este aiamo periodo, en una f'or

aa canet111te, excepto en el ailode 1975 1 cu111do decreci6 en 16 541 tan~ 

ladaa can respecto al silo anterior. 

Ea notorio el inc~to realizado durante loe ailos de 1976 y 1977, 

ut como en el afio de 1984, puesto que late i"ue en loa .nos reapectiYO• 

dea· 72 78!1, 48 972 y 41 162 tC11el- 9'trio .. ~ Dicha aituacitin ea con 

eBCU91lcia de la ¡ueata en aarcha de nueY .. plU>t .. , coao ea el c .. o de -

·:r&bric .. de Papel Tuxtepec, S.A. mi 1954, can capitaJ. estatal. 

ai el. .iio que ee obtuyo un a«lor inc..-ito, 1'Ue en el de 1982, can 

e6lo 5 0!50 taneladaa 9'tr1c .. , canaecuencia de la receaitin a niYel naoio 

nal.. 
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:III. 1 oA PROWCCION DE CELULOSA QUIMICA DE MADERA. 

Podeaoa notar que la participaoi6n de la producci6n de celulosa -

.quJaica de madera, en nuestro Pa!s. era la 111"3 relevante del total de 

J.a realisada. pieeto que aacend!a a un poco m'8 de la mitad. mante- -

nilndoae en Eo:i:ma ccnatante. aunque se puede percibir una ligera baja 

T& que ele ser el 57.a,.• en el afio de 1975 i"inaliz6 el periodo con el 

54.7% del total. en el ailo de 1904. 

Aunque su crecimiento ha sido sostEl'lido, en el afio de 1979 tuvo -

·un descenso con respecto al afio anterior de 13 313 toneladas átricas. 

Por al alto porcentaje de participaci6n dentro del total de la -

producci6n de celulosas. se puede comprobar que este tipo es el de .,.... 

Tor iaportmicia para la industria papelera. 

La producci6n da celulosa qu!mica de madera crece durante el pe

riodo 111 Eo:naa ahaoluta desde 313 516 toneladas mltricaa dur..,.te el -

lto da 1975 b-ta 4:57 671 tonelad&a en 198'4. lo cual refieja un creci

aimto a una tasa compuesta del 3.8% anual. en comparaci6n a la del to 

'tal da la induatria de la celulosa que .t'Ue del 4.~. o sea que este ti 

po de celulosa tuYo un creciaiento ini"erior al del total de la indus

tria. 

76 



III.i.B PROPJCCIOll IIE CELULOSA DE PLANTAS ANUALES. 

Fb cuanto a la producci6n de celulosa de plantas anuales, la cual 

representa el aegundo lugar en orden de importancia, dentro del total 

de producci6n de celulosa, se observa un s1'¡nU'icativo crecimiento, -

que en t41rminos absolutos Yar!a de 163 681 toneladas m41trica.e en 1975 

a 291 725 tonelada& .Ctricas en el al'io de 1984. Eate crecimiento re

presenta Wla tasa compuesta. del 4.~. 

Eh este tipo de producto e! ee aprecian af!oe en los cual.es se tu

vo un incr.cento negativo en la producci6n, como en 1978 y 1961, en -

loa cuales decrsci6 la producci6n en 5 778 y 10 439 toneladas '"'tricae, 

zeapecti•aaente. 

Aa! mismo, la participa.ci&i. porcentual., con li&eraa variaciones, -

ae modirica e incrementa a au 1"aYor pasando del 33.4?( al 36.4% para los 

ailoa de inicio 7 tenúnaci&i del. periodo de estudio. 
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III. 1 .e PROIJJCCICN lE PASTA MECANICA DE MADERA. 

La paata mec6n1ca de madera muestra un crecimiento en su produc

c1& mJY bajo y ao1o alcanza e1 de una tasa compuesta de1 1 .42%, pu

d~doae observar, ademú, incrementos negativos en 1oe afies de 1979 y 

1980 de1 orden de 378 y 13 335 tone1adae m6tricae. 

Apreciamos, tambio!n, una dieminuci6n en su participaci6n relativa 

que de un 9.2): cambia a un 6.2%, a1 .finalizar e1 periodo, aunque esta 

ra1ac16n .fUe 111'8 baja en 1oe al'loe de 1977, 1980, 1981, 1962 y 1963. 

El. incremento obtenido en e1 afio de 1984 se deriva de 1a puesta -

en marcha de 1a F4hrica de Papel Twctepec, S.A. 

En t6rminos ahso1utos, 1a producc1i5n de pasta mecmica, comenz6 -

_. 1975 ccn 50 760 tone1adae y termin6 en 1984 con 65 481 tone1adaa m! 

tricae. 
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III. 1 .D FROOOCCICli DE "OTRAS CELULOSAS". 

El porcentaje de participaci&i en e1 total. de 1a producci&i de ce 

1uloea,, de 1- denOllinadaa "otras ce1uloaaa", es m4s bien bajo1 p.uiB -

., ning&i memento alcanza e1 1.0%. aunque late se ha incrementado du

rante loa ailoa de estudio de º·"" al o. 7'}(.. lo que aignif'ica, en t&icmi

noa ·absolutos. \Dl incremento de 3 100 toneladas mftricas. piea de - -

2 o65 tona. ee incrementa la producci6n a 5 765 durante el periodo que 

va de1 afio 1975 a 1984, lo cual representa un crecimiento a una tasa -

compuesta del 17.5" anual. bastante aignif'icativo. 
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CON t:EPI'O/ Ah e:; : 1975 1976 

FRCUJCC;WN TC!rJ.I, DE <::EJ,ULC'SA Dl l"iJ,:XIC'C· 

(Tcrieladas Mátricas) 

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1'.)64 

1-'RODUC<;IO! 'l'Clfü 550 222 623 005 671 977 706 406 717 468 n1 769 742 403 748 119 759 480 800 61\2 

VARlACIC'N TCTi:~. -16 541 72 703 48 972 34 431 11 060 14 301 10 714 5636 41 162 

V AlllACICJl Y. - 2.9 1.6 2.0 o.e 

liOTA: nmICF. DE C!lECIMIENTO CQ.;FOF.STC· Ell EL PERIODO 1975-1984 4.3 

FU!!llTF.: Datos ue lan fábricas, Cl'1CT' t:emoria Estad!stica 1985. 
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c;;;LUL0SA 
Q'C!Y.ICA. DE t!AllF.RA 

CELULOSA ~UIMICA 
DE PLANTAS A!lU ALES 

PASTA 1'.ECANICA 
DE MADERA 

OTRAS CELULOSAS 

l'RODUCC!CN DE CELULOSA PCR TIPOS Y SU PJJlTlCIPACIOI RgLATIV A 

(TCNEW.DA~ l·'"'TRICAS) 

75 76 77 7a 79 se 81 

313 516 356 527 378 746 414 179 40C 866 402 291 421 228 
57 .o 57.2 56.4 '.'-B.6 55.9 55.c 56.7 

183 8131 208 047 233 BOB 228 030 252 279 277 980 267 541 
;;.4 33.4 34.0 32.3 35.2 3a.o 36.0 

50 760 53 708 53 987 59 830 59 452 46 117 50 028 
9.2 8.6 e.o e.5 e.3 6.3 6.7 

2 065 4 723 5 436 4 369 4 671 5 381 3 686 
0.4 o.a o.a o.6 o.6 0.7 o.6 

81 

82 83 84 

422 343 414 454 437 671 
56.5 54.6 54.7 

26a 7oa 284 180 291 725 
35.9 37.4 36.4 

53 410 56 130 65 481 
7. 1 7.4 B.2 

3 658 4 716 5 765 
0.5 o.6 0.7 

--==rr=:::r::=nr-z -==-==---===~ -===--==----==~-==-===== 

TO T A L t 550 222 623 005 671 977 706 408 717 46a 7:51 769 742 4a3 748 119 759 480 800 642 
100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

= == -=-=======-

FUF1'TEt Datos de las !lbricaa 

"CNlCP :MalORlA E>TADlST!CA 1985" 



.Ar.os: 
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76 77 

PRCDUCCICN DE Cf,T,ULOSA PCR TIFU, 82 

78 79 80 61 82 83 84 

CELULCSA (¡Ull.;ICA DE MAllERJ, 

CELULOOA <WIMICA DE PLANTJ\fl ANUALE3 

PASTA MECANICA IE MADERA 

CTRAS CELULOZ AS 



e; 

(1975 - 1~·8·1) 

(toncladruo mltric«t>) 

1975 1977 1970 1981 

HtcDUCc1u; rrr1~;.;;;. 313 516 3)!; "'"~ - -1 ;1t< 74(, 1,14 179 .ico 860 402 291 421 ;:~o ,¡2~ 343 414 .¡5.1 •13"1 (-11 

Vlll!./.ClCi.i TOU:.:,. 9 f;:/G 't3 011 22 219 35 435 -1:'> 313 1 ,~2:, 1(< 9:'7 1 11 ~· -~ ff19 23 :'17 

V.'ülIAClic..¡ ·' 3.2; 1~.71 1 .... 23 9.35 -3.21 0.35 .i.70 (:. ;~ó -1.C( ~-.60 

:~·r:..TL; :ua.tos de laR f4hricas, c•NICi· l"eliloria Lstadistica 1905. 



C:U'. CEPrl '/ t.f. <>:; : 

rnc.oucc1rii. Ter~·. 

FR.<:11.Jr.CiflN DI-, c~:Lu~,f'SA StlIT-' rc.·1 DE FT.JJ:•r.:...:. li.!;\,j/,fE.~ 

( 1975 - 1'}íl4 

1'.1'16 1'.100 

10.63 10.113 

1981 

l''l.:1~ 7L: Dat•:"B ,¡,., 1as f'bricas 1 a:IC;p t•:emorla Ectarl!l"t.ic.;a 1~:;n~. 

84 
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Ct~CEITC/ Afie:;: 

( •'.Ji5 - 1954) 

(tonPi~cda~ m~tricns) 

1'.<7) 1976 1977 1978 1979 1911C 1~tl1 1902 1983 19EM 

~.o '{GO 53 7CU 53 9H7 59 830 59 45~ 46 117 50 02ü 53 410 56 130 65 4C1 

-7 '730 :: ~14r, 219 5 043 -37f' -13 335 3 911 3 302 2 no 9 351 

-1:;.22 2.16 0.51 10.02 -0,63 -2?.42 fl.48 6,7(-, 5.09 16.65 

llCT,\: IliDICE DE CRECIJ'.IE1'TC CCNP!J:E.STC El; FL PERIODO: 1 ,42% 

FUEKTE: Dates de las !"ábricas, CNIGP Memoria F.start!stica 1985. 
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III. 2. IMPORTACION DE CELULOSA. 

La iml>ortaci6n de celulosa en el periodo de estudio nos muestra. 

claramente, un notable crecimiento absoluto, pues de comenzar en el ..!!: 

ño de 1975 con 92 939 toneladas mlitricaa, i'inaliza el año de 1984, -

con 212 481 toneladall ""tricae, lo que aignii'ica wi crecimiento supe

rior a1 1~0 en tlrminos absolutos, e! bien es cierto que en loa a

fto11 19750 1977 y 1981 se pudieran apreciar disminucionee en lae impor 

tacionea, lae cuales no modi!"icaron la tendencia a su incremento. 

Loa 11W11antos en l.as cantidad.ea importadas re!"lejaron una tasa de 

crecilliento compuesta del 8.57", bastante considerable, ei se compara 

con l.a tPa de crecimiento cOG>puesta de l.a producoi6n nacia>al que -

iufl lmictoÍiMmte de un 4.,,.;, durante loe mismo afioe, lo que representa 

c-i la mitad de la primera. 

86 



IU. 2. A. lMPOR'l'A.CICJI llE CELULOSA QUDUCA li!: JllA.lli:llA. 

La tendencia ., laa iaportacicne• de eate producto, mueatra un~ -

creciai.,to JW7 notable, ya que en tlDIÍDoe abaolutoe, .. ciende da - -

66 721 tcnelad .. 8'tricae, ., 1975, a 198 2n tcnelacias en el afio de -

1984, lo que equival.e a un aumento del 297". 

Di el periodo, apreci-oa diaminucicnes para loa ailos de 1975, -

1977 y 1981. Dichu disminucicnes, •en producto de variabl.es exte:aiaa 

a au propia din .. ica¡ dn aa!, fst .. no hacen variar la tendencia ge

neral al auaento en dichaa iaportacicnea, ya que el tndice de creci

aim1to e-puesto ea b .. tete !aportan.te, siendo del 12.65"- ~ aupe

rior al obt .. ido m1 el aiaao periodo por la proclucci!n nacicnal ele ••

ta tipo ele producto, qua C-0 antea aencicnaao&, !uf del orden del -, ... 
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l.U. 2. 11 DtPOll'UCICll m: PASTA O PULPA 1'ECANICA DE M.AJER.A. 

ltl lu illlporla.ciooes da pasta mec&nica de madera, se aprecia \Ula 

tendmcia al als-. aunc¡ue s! es de resaltar lo inconstante de llstu, 

paee durante el periodo encontramos cinco silos que muestran diaainu

cianee notablee¡ m1n u!, ae tel.'lllina ccn una tasa de crecimiento c"!! 

paeata del ·14.e,t;, l.o que refleja un desequilibrio muy rele"nlllte, pues 

to qua l.a producci& nacional de ee"te producto, refleja "Una tasa de -

crecimi.ento compuesta de a6lo el 1.~. 
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1975 1976 

Tc-ta~.LA1MD: 92' ~))~f '19, 'J73 

VARI !L;I( :; 1i't.'!~S. -100,~~5 7,n~·'\ 

V Ali.I.!.J.." ICli •' -51. ~-1 7. ~·7 

DiPfiH'rACIC!; nt-· ·.;fJ.ULt:!:~t.3 

( 1s;75 - 1~·[~1~ ) 

( t.:nc•l<ldS.S ri·~tricr"") 

197¡, 1979 19€10 

F.7 ,(.5? 11G, 4~,(. 1(f.' ,t:;:: ?Oi.1 , ~,3.1 

-32, ;21 ,1n,no,~ 11:1 .?7(, ·~?, 102 

-?2-5'; 7:' .1.1 .1::. .:2 2~.30 

89 

19n1 

1?1 '::'t;: 1:.i-,)7(. 1~,1.137 :-:12, 4f1 

-~ 17' ,. ·~ ·~: 7' <·:;1 ~5.561 ~1f\, )11/; 

-.11.et. (.,¡;:: 1c,13r; 3·¡ .E'[ 



TCfü!.!.AD/uS: 

V J>Rl/\CIOl 'Kl~Z. 

V f,RlACIGN 5' 

n·~FC;i'i'ACILH DE CEl.ULCOA sunacA j)E J-:An:~ñJ.. 

( 1975 - 1911~ ) 

( tcncla4as m6tricaa) 

1975 1976 1977 1978 1979 1960 19El1 1982 1903 1904 

66,121 64,292 G2,364 102,6?6 1~6,ee9 103 1 155 05,61e 110,314 145,4rR 19s,273 

-66,8'20 17,571 -21,928 40,332 44,193 36,<6f; -97,537 24,696 35 1 174 52,785 

FUEt:TE: Da too de las i'libricaa, CNICP }'emoria Estadistica 1985 
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( 1975 - 1:;-r4) 

( t<.;nclactnG rnttricc.s) 

1975 197(, 1977 1976 197'J 1980 1901 1902 1983 1984 

14,577 13,.¡50 4,4.14 13,760 1'.1,'.>43 :~5,579 3:.,667 18,26~: u,G.-19 14,145 

'l /JU/.CIC!' ~·· 



III. :5· CONSUMO APABE5TE Dil CELULOSA. 

Jih el. .. '1.iaia del comport-iento del caneumo aparente de cel.ul.o

•a. dur1111te el periodo, podemos notar lo •J.su.iente: el conllUllO ha ai

do cub.ierto, en buena -d.ida, por l.a producci&t nacional., ev.identemen

te, l.a cual, - el peor de loa casoa, ha llegado a repreeentar un 77.8% 

del total., a.1tueci6n preaantada .. el afio de 1980. Jih camb.10 durante 

el afio de 1977, la producci6n nacional cubr.16 el 90.°" del conaumo ae 

rmite, alcms1S1do au pmto a'8 al. to. 

III. 3.A CCJISUJtO AP.&Bi21TE DE CEWLOOA QUIJllICA IlE MADERA. 

El COl18-0 apar911te de celul.oaa qufa.ica de lladera, al Í8ual. que -

el del total de celul.oaa, eaU baaado mi 1D1a ma,yor proporci&l, por la 

producci& nac.icnal, amque m aeta relac.1& obaerv.moa que ea m'8 re

l8Ymite la im»arteci&i que ae hace de eate tipo de celulosa, ya que ha 

llegado a repreeentar el 32•°"- como - el caao de 1984 o el. 31."' d

rante el afio de 1980. 
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I.II. 3 B CONSUMO Al'AllDiTE DE PASTA Jl!ECANICA DE MADERA. 

El cansumo aparente de paata -c"11ca da mader& ha sido cubierto, 

a1 i8UaJ. que en el. caeo de la celul.oaa quLaica de madera, por la pro

ducci& nacianal., en JIUQ'Or medida, aunque ee en &ata, donde se aprecia 

ma;yor prrcentaje de iaporta.cionea, l.l.egando a al.canzar el. 41.6" del t~ 

ta1 del. can8WDO aparente de este producto en 1981. 

III. 3 C calSUMO .APABlliTE DE CELULOSA 1IE PLANTAS ANUALES. 

El can._o aparaite de cel.uloea de plantas anual.ea eet! cubierto, 

- mu totalidad por l.a producci& nacianal, lo que inf'l.~e para que en 

el. ..,..to tota1 del. cansuao ap&r9lte de l.oa diferente• tipo• de cel.ul.o

ea, el. porc-taje de 'ata sea aqor en comparaci&l con 1811 importacio

ne• de l.u iainlaa. 

Cantrar1-ente a lo que· .. Ul'I primer aOIMlltO pidiera penaaree, el. 

riwo del ezoeciaiento en la producci6n de celul.oeu anual.es no cantra

Z99t& ei · de 1u illpoñacianee de celuloea qu!aica de madera, que CClllO 

7a indicati-, mterio-te, eil l.a de mqor import111cia ent.r:e toda1t, 

.n.ctilncloee a lato que e1 crecimbnto - l.u importacianea ea aqor -

que e1 de 1a producci&i, 1o que tiene coao cmaecuencia un conatmte 7 

es.da Tez a&it acantu..io deeequil.ibrio en la bal.miza coaercial. de e11te 

producto. 
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CAPITULO IV 

CCllstJJllO DE MATJi:RIAS PIUMAS PlllROSAS ~ LA PABRICACICfi llE PAPEL. 

IV. 1 VOLOJml Y PARTICIPACIClff DE LA CELULOSA Y FIBRAS.SECUNDA 

~ 

Ccao hemos escrito mtteriormente, es mu;y importante en la elabor.!!: 

ci6n de papel, la utilizac16n de wi porcentaje elevado de celuloea co

ao •ateria prúaa, ;ya que ea b4sico el uao de f'ibras celul6sicas para -

la obtenci6n de papelea de oal.idad 6ptiaa y como se ha observado en -

1!>" .. .11111111 mtterioree, tmtto la producci6n nacional, coao las impor

tacicmea de eate producto hmt crecido a tasas inf'eriorea a las de l.a -

produooi& de papel, por lo que este desnivel ha sido campaneado por, 

- cada ,,.. •a,yor ut1lizaci6n da .fibras aecundari&11, ccao neo lo d.,_;. 

m .. t:rmri loe euildroa ai8Uimtes. 

m. po~ta,je qua de calulo•a qulaica y de pasta meclnica de ma -

dera •• utili.., - la .fabrioaci6n de papal, durante el periodo das~ 

lledo0 .f\le a la baja. pues de represmtar, en el caso de la celulosa -

r¡u~oa. un 35·"' ., 1975, paaa a un 26.3% en el afio de 1984, al i8Ual 

q- la paeta -clnioa, que pasa de ser de un 5.6" al 3.2" en los mis

•oe eftoa. 



As! pues, esta tendencia a l.a baja no ha sido c011per>•llda coo l.a .!! 

til.isaci6n de otros tipos de cel.ul.osaa, como ser.la el. caso de la celu-

1.oea de pl.111tu -ualea, pues lata, en el. mismo periodo da ti-po, pa

a6 de ser su participaci6n del. 14.4" al 12.4", por lo que 8ll realidad 

se ha eetado inc~t-do notabl._,te el. ueo de l.aa i"ibras eecun~ 

ri ... l.u cual•• Yar!111 del. 40.1" al 50.}% en l.os ai1os anotados, cC111 -

el. cooaecuente perjuicio de verse deteriorada l.a ilescl.a de i"ibr.. pera 

la obtenci6n de papel a nivel. naciooal. 

in tlrainos abaol.utoa, yemoa que el consumo de cel.u1oaas, incl.u

y.,do l.u celuloau de pl111tas 111ualee y l.a pasta o pu1pa mec5nica de 

aadera uc.,d!a a l.a cmitidad de 65' '65 tonel.adu 9'tricaa en el afto

da 19751 un poco superior al. cooeuao de i"ibraa secundaria8 0 ei"ectuado 

en el. aiaao afio, ya que late aecendi6 a 605 '20 tooel.adas mltricu. 

Por el. contrario, la aituaci6n c-b16 en 1984 y las eatad!etic .. -

noa aueetr111 que el. cmuiuao de i"ibras secundariaa f'u• da 1'453 222 to

nel.adaa _,tricaa, aientraa que el. de l.a celuloaa, en aue diatintaa ,,_ 

riedad••, ascendf.a a 1 1 037 622 tC111eladas mltricaa, unic-te, u:ia- -

ti .. do una d.ileraicia baat111te notabl.e de 415 600 tooelad. ... 

Dicha eituaci&t ea un rei"lejo, i"iel resultad.o de i .. dietint .. t.!!; 

... de orecillli .. to en el cooeuao de est .. aateriae priallll, ya que ~ 

tr .. l.ae i"ibraa •ecundariaa orec!an dur111te eate periodo a una taaa -

ccap&eata del. 9.1"' .nual, el. ccnauao de celul.oaa creci6 a una -t .. a -

c-Jllle•ta del. 3.9"' en 1.011 aieaos afio•. 
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VCJ.tn·'1'1' Y t~AR'l'ICII>ACIO?: ID,1.AT IV/, ])JiJ, C< K!:iUl~Ci DE P.AT:ElllAS f'P.D~AS 1-'IllRC1:...:A~.; f.ll !.A PHC.DU<:CIC-ll DE P/,?l·.L 

I".A 1'Ell I A~ 
Af!c~ 

rnm..1s/ 

CELUllOSA 
'l.\111'.IC.A n1; ~l.\Dl-JlA 

V~~T1i ?-~GAI..: It:.A 
DJo, l".J\D:;J¡f, 

c1:r.ui.(;;.;,:. ·~unncA 
DE Pt~Al~"l.1 ,\f..i At~UALgJ 

CTR/.!3 CE!.ULOSA:l 

t,;Ub'l1eTit.i. CBt.ULC.S/.J~ 

~·IbH,\.'; ~i!.\.1.n!DAftlM:. 

TC:l'l.L 

75 

381 066 
35.3 

69 7" .o 
5.G 

181 145 
14.4 

21 471 
1.'/ 

653 365 
51.9 

605 320 
4B.1 

1258 665 
100.0 

76 77 

'131 457 446 047 
35.6 33.0 

7"> 50(. 10 D4c 
5.} 4.5 

201 '/'¿Q 2;?7 9il0 
14.Z 14.7 

23 671 17 731 
1.7 1.1 

732 ~34 7(,1 ?.00 
~1.5 ~0.7 

ó90 265 802 779 
48.5 51.3 

14~2 69~ 156~ 979 
1CO.O 100.0 

.o.•'U::.':1 .. : ücltut; .le 1.13 f~~bi.-icaf; 

( TC::a:.'LADAS }U·-:'!RIC/1S) 

7!.l 79 

1iA1 1326 538 337 
33.9 3~ .<) 

~12 219 77 ?5? 
5.4 4.1 

;::3:; 501 251 154 
13. 7 13.~ 

?1 472 16 175 , . ;. 0.9 

621.l 128 t\03 21fl 
.10.9 4(..7 

863 916 1006 fl77 
51.1 53.3 

1692 044 1090 095 
100.0 100.0 

11 :: .. :I(:l' J.í~·:01u;. E!:i'I'.'.DI;.;Tri:..:1\ 19e.5 11 

(\Q 

539 7(,5 
29.7 

75 53~ 
3.7 

280 157 
13.6 

17 147 
o.n 

907 3e.7 
4•1.1 

1150 097 
55.9 

2057 ,~n11 
100.0 

ni A? 

578 773 595 104 
30.7 30.3 

7fl 551 82 071 
;. 7 3.7 

?69 (10d 2n 116 
12.5 12.5 

21 933 10 nen 
1.0 0.5 

9.1n 941 961 779 
1\ti ... ~ 43.0 

1::00 331 1232 682 
:,5.0 56.2 

2149 21? 2194 .¡G1 
100.0 100.0 

83 84 

504 592 652 824 
. w.e 26.3 

70 076 CD 431 
3.·1 3.2 

279 472 <'H5 774 
12.3 12.:¡ 

o 846 10 593 
0.4 0.7 

942 9Cl6 10~7 622 
,¡1.5 .11.7 

1330 22ó 1~53 222 
)8.~ 5a.3 

~27~ 212 2490 844 
100.0 100.0 



CCNCEPI'O/ AliOO t 

TUNELAD~: 

VARIACIQN Trns. 

VARIACICN % 

1975 

t.:CNSUJ-lf1 DB CELHLCSAS EN J,A FAElUCACIC!; & PAFEL 

( 1975 - 1984 ) 

(toneladas m~tricas 

1976 1977 1976 1979 1900 1901 

100 

1982 1983 1984 

653 365 732 434 761 200 828 128 883 218 907 387 94B 941 961 779 942 986 1 037 622 

-64,263 79 069 28 766 66,920 55 090 24 169 41 554 12 038 -18 793 94 636 

12.11 o.so G,66 1 ,36 10.04 

llOT,\t INDltCE llE CRECUHHi'rc CCMFUES'rc: EN ¡,;L PERiíDO• 3,93)6 

FUlllTE• Da.tos de las .flibricaa, CNICP Memoria Estadistica. 1985, 



CON CErTO/ A!los: 

TC'NELAJJA~ 

V ARIAClúl~ 1rol':r;. 

V AlU/1<,:1¡:¡; ;,; 

1975 

CúNsuno DE FIBRAS SECtl1lDARIA~ ],}; !.A FfJ3RICACIO!l DE l'AFE!. 

( 1975 - 1~81\ ) 

(tonelad~ m~trictUJ) 

1976 1977 1978 1579 1900 1981 1982 1903 1984 

605,320 690,265 802,779 063,916 1006,077 1150,097 1200, 331 1232,682 1330,2:::6 1.153,222 

-11,016 01\,945 112,511\ 32,351 97. 544 122. 996 

14.11 16.30 7.92 9.25 

l<llTA1 INDIGE DE CílECIHIZNTO t:Gl'.PUESTc: m El. I-'EllIOIX:: 9 .13¡;; 

Fül:ll'rE: Datos de la.a fli.brica.s, OlICP 1·'.emoria Eatad1~tica 1985 
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J.KC5 

PARTICIPACICN ilELATH'll DEL CC'NSUMO DE 

J.'ATERIA5 FRil'.AS FIBROOAS FN LA FROIDCCION DE PAPEL 

CELULOSA 

FIBRAS SECU?lDARIAS 

102 



IV. 2 VOLUIUill Y PAll'rICIPACJ:Clll m: LA DIPORTACICll DE CELULOSA Y 

1'IBlllS SECURDAllUS. 

Sesdn ae r.9aalta en el mll.isia de las impc>rtacicnee de loa dit-

:notes tipoe de i"ibru 0 al ccei.911&0 del. periodo de eatudio0 encon~ 

•oa que el iaa.Yor porc911taje correapcllldla a laa de oeluloea de aadera. 

tinto qulaica coeo •ec'"11ca. con UD 60.2". que en tllxminoa ab•olutoa -

ucedla a 81 298 .taieladaa '"'tricae. 

lb a~do tl:rmino se enc011traban laa iaportacicnes de i"ibraa •

cundariaa ccn un ,1.2" lo cual equi.val.la. en t&rminoa absolutoa 0 a - -

42 182 tonelada .. tricu. 

1- 11--.clu •otra celuloa•• PllZ1;1cipaban con un porcentaje -

del 8.6" icual a 11 641 taneladaa .. tri.caa. 

; 
Ka importmt• .nadir que del 60.2" de las impo:o'éacianea de calul,g 

aa da iaader&o un 49.4" correa),1Cllldla a. l.a ce lultHl'if~ulmica ·de madera y 

- 10 •• a la puta -clni.ca. 

lib el trmiaC11Z110 de loa ailoa 0 v...,. que la relaci6n <In l.aa impor

. taci.anH de Htu i"ibru aui":N UD c..tlio0 e i"o1Wa di-trai.-te o- -

pu.etita_ paea 911 al 41.tfao allo del peri.odo de Htud.io, la.a 18portac1o

nH de f'i.braa -cundar1aa er91 l.aa .a. i.mportmtea, ocupando el 71.2" 

·dal total, lo que equival!a a 524 646 tanel.adalt .. triad, •1entru que 

uni.c-te ae importaran 15' 005 toneladalt de celulosa qu!laica de •ad,! 

10, 



i''·'.. 

ra 7 14 145 tC111eladas ""tricas de pasta mec.linica, eigni!'icando ún 26.7% 

" un 1.9%, reepectiv-te. 

Jillte c•bio en el aspecto de las importaciones nos detDUeetra que -

lu unid&dee !abriles, tendieron cada vez m!s, en un ·grado mqor, a la 

util1zaci6n de fibras secundarias, subatitu,,endo a la celulosa como ma't!_ 

ria prima, ., la t'abric&eifm de papal. 

Jillta t_,dencia se detecta .facilmente, en el aumento del monto en -

lu toneladu importadas, ya que de comenzar, en el afio de 1975, con - -

42 182 toneladas 8'tricas, finaliza, en el afio de 19641 can la cantidad 

de 524 646 toneladas _.tricaa de f'ibras secundarias, o sea un poco m'8 -

de doce •ecea l& cantidad inicial., lo cual. representa una t&Ba de creci

•1-~ c-pu.•ata, ., el periodo .. del 30.a1,C. bastante superior a la ob~ 

: nid& - el cncillliento de las aportaciones de celulosa, que en loe mia

- doe !'lle del a.5" y .a. grande a6il que la obtenida en la producci&i 

nacional de celulosa que .fue del orden d•l 4. 3". 
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VCU .. l' :":. ;.-,-; H':"; e 1 :·;..c1 e:~ P.Jo~l.t:;,'TJV !1 lJ:.. ! ;¡·!~qiT~~~¡~~; tT-: rF~ l"J1C~1jí r.~::r/,!j y F!lHV1~ ~F.!' .... \.TND;~n1 r.:. 

(1'.:!·;E.!.J,;J;..Ll l".!:!l'Hl~n.~) 

co:ci:.rr,/ 
t~f.CS: 75 76 77 ")P 79 80 e1 l'2 B3 84 

Al. !;..Ui,¡.·¡._Tf't CUJJlDC· 
Fl!Ct;El)E. DE en~ lFE-fu",s 40 3~2 6.; B76 49 266 75 no 112 607 136 053 65 515 61 346 117 430 146 n6 

29.9 41.7 24.2 22,6 27 .5 20.7 14.~ 15.4 17.7 20.1 

t~1- St1lJ•'ITlJ 26 399 19 416 13 090 1P o tic 22 128 27 683 9 ,¡55 13 €.52 '· 741 4 729 
1'.),5 12.5 ( .• 5 5.1 5,4 .1.2 ... ~- 3.4 0.4 o.G 

TC'lAL C:r.1 ULCJ J.. 66 ,,., 64 29? L:: )(.: 9'1 ~-1f\O , 34· 135 if,3 736 75 360 74 990 120 171 153 CC5 
(~t,D<IC:-. llF 1·:.•DlillA 4~.4 5~ .2 30,7 2R.; 32.9 24.9 ~7.6 18,f\ 18.10 20.7 

PA:/¡i A hl! CAt: IGA 14 577 ,, 450 4 444 13 160 19 543 25 379 35 b6") 1f< 262 o 649, 14 ,,,5 
DE t;ADHl1\ 10.e G.7 2.2 4.1 4.B 3.9 7.9 4.6 1.3 1.9 

Al. SUW.'ATC, CUfl'!DU ¡;e, 11 6111 2 231 044 ~ 116 14:? 154 1S' 419 10 250 35 316 25 317 45 260 
FJ1CCEDr: m. CCllil'Qlh;:; A.ó 1.4 0.4 2.4 3.0 3.0 2.2' e.9 3.0 6.~ 

j,'lBRA:O: s ;.cm~ D/,ltlA~ 42 1P.2 55 446 102 806 155 G93 195 .¡84 363 415 258 476 216 437 371 262 371 316 
31.2 35.7 50,E 46. 3 47.7 55.2 57 .n 54,9 5G .1 50.4 

FA1·EL FiilllODlCO 32 760 63 392 47 7'.Jfl 85 804 73 365 51 147 137 26í! 153 330 
F~RA m;:TmTAR 16.1 18,9 11.6 13.0 16. ~~ 12.0 20.7 20.R 

TCT/..l. 42 182 55 446 , 35 566 21H 465 243 282 449 219 ni 1341 269 óf\4 50H 524 524 646 
FIIHi/'5 ~E<.;tmDARIAS 31.2 35.7 6(,.7 65.2 59.3 6B.2 73.2 67.7 76.fl 71.? 

==--==:=-:::=========--==--=-=;::========::o--=::=-=====-=:::;===--===========:=.=---=====---=--=:===;::= --== 
T ( ~ /. l. : 135 121 

100.0 
155 419 203 216 334 941 409 714 657 753 453 126 3~6 160 662 661 737 064 
100.0 100,0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

=====---=========--=---==-======-~=====-=--=--=----===- =-- ===--==--=========--===-=---============== 

Date,,, de lns .fdbricaa "C!~ICP MEf·"f.1RIA E!::TJ\DISTIC/, 19e:S·1 

:n•XGJ.i ~ .r .!'. t1irecci6n General de Aüuadas • Banco de r-:~xico 



CCl'lCEPTO/ JJlC'S: 

TONELADAS: 

VARlJICit'N TCllS. 

V iüllAClON ,~ 

TI·1P0RTACirn DJ; FIBRAS SECUND,'R!AS 

( 197'.' - 1984 ) 

(teme ladi'.:! ~:! métricas 

1975 1976 1977 1<;78 1979 1;mo 19a1 1902 1903 1904 

-1013, 246 82,919 ;>4, 797 <·07 ,937 -117. 37r. -62, 257 236, 940 1~,122 

61.17 11.35 -2C,.13 -18.77 ee.64 

FU'E.l;TE: ~tof' de las fábricas, GHICF l·~einoria. l:..stad!utica 1905. 
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CAPITULO V 

LA CELULOSA Q,UIMICA DE MADERA Y PASTA MECANICA, DEJITRO DE LOS PRDI 

CIPALES PAISliS DEL MtlliDO Y SU CClMPAR.ACION COll Jl!EXICO 

Para comprender aejor los diversos aapectoa que rodean a la indus

tria nacicna1. lle la celulosa, se hace necesario obae%Var la relacim -

que guarda lata, frente a diferentes paises del mundo, mismos que h .. oa 

aeleccicnado1 no a6lo cODsiderando ou il:lportancie. "con&nica, en aisunoa 

cuca, •ino t-bi"1 la extenai6n geogrlrica, Bu grado de desarrollo eco 

nl!aioo o la si&Uitud de caracterlaticas con nosotros, en ~tras casca, 

V, 1, PROWCCION llE CELULOOA QUil'IICA llE MADERA. 

Durante -toa ailoa 1 Ellltadoe Unido• de Aaferica ocup6 al primer lu

gar, a ni,,.l ...,di.al, .. ·1a proctucc16n de pulpa qu!aica de madera, au

mendo la c.,tidad. des 28'271,000 toneladas ..Atricaa en el afio de 19751 

creciendo a un ritmo ccnatmte, para fin.Uizar con 40'586,000 toneladas= 

en 1984, t .. J.endo una taaa de crecimiento .. ua1 del 2,56". 

Ea notable la diferencia en el tonelaje producido par este pah, -

7 au inaediaw aepj,dor, CllnadA. el cual solo produce, aproximad-te• 

un tercio lle lo o'bt..ido ... loa Jillltad.oa Unido• de A:llfrica 7 ma. adn •1-

•e· conaidera que son paiaea de extmnsiones geogrli"icaa 7 de pctenci.Ui

clad próductora •imilare•. 

Jap6n ocupa el tercer lugar en la fabricae16n de este producto.7 

cÑe. d.,.tacar que es. notable su gran productividad si ae cene idera au 
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reducida extensi&. territorial. 

:o.nuo de1 a.bito de loa paises de IberoamArlca.. :Brasil ocupa "" 

1ugar prepalderente CCS\ una producc16n, en tl!rminos absolutos, de. - - -

951 000 t<lllelad .... trie .. en 1975, creciendo a una ~asa acelerada del 

1}.26"- ao1o 1nEer1or a la obt9lida en Argent:!Jla donde .fue del. 25.oo,¡;¡ 

·debido a este creciai .. to eu producci6n alcanza en 1984 la cifra. de1 

} 1 014,000 t<llleladaa .atricas. 

ta partic:lpaci& de 1'6x:lco dentro de este grupo de paises es m"1 

.bi- modesta. a:l se t0111a en cone:lderaci6n la extenei&.• g<>ogr:;.rica ;¡ su 

:l:Z' .. auperEicie EoreataJ., ya que la produccic5n nacional equivale unio.!!: 

IMlllt• a1 1.01~ del? producido en loa Esta.dos Un:ldos de Am'rica en el 

allo de 1984. Aal mismo, e1 ritomo de crecimiento ea, en eatos alioa, -· 

cl•1 3.26~ 

Cabe destacar el caso de Alemania Federal, ya que en eatoa afias, 

refiej6 ""ª t .. a de crecimiento negativa del 0.08%, siendo el dnico e-

3-p10, dentro de 1.a arueatra de paieee sel.eceionadoa. 
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PRODUCCICIN DE P!JLPA SUIMICA DE MADERA (KRAF'I'} 
DURANTE EL PERIODO 121:2::128!'.! 

{miles de toneladas m&tricas ) 

PAISFZ/ AROS 1 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

E.U .A. 28 271 31 581 32 664 34 015 35 702 36 989 37 763 35 814 38 425 40 586 

CAN ADA 8 355 10 148 10 362 10 953 11 411 11 789 11 048 9 703 10 906 11 099 

JAPON 5 555 6 212 6 244 6 234 6 812 6 701 5 910 6 189 6 440 6 755 

FINLANDIA 3 172 3 285 3 063 3 639 4 310 4 397 4·349 3 887 4 195 4 568 

BRASIL 951 1 132 1 347 1 704 1 713 2 640 2 570 2 895 3 019 3 014 

FRANCIA 1 105 1 090 1 237 230 1 158 1 128 1 152 1 214 1 351 447 

ALEMANIA FEDERAL 539 587 608 541 593 619 573 573 576 583 

MEKICO 313 357 379 412 397 397 408 425 395 413 

ARG:lliTINA 155 181 171 216 293 164 104 183 359 375 

~TE1 
ORGANIZACION DE LAS NACIONAFZ UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMlliTACION. 

"Anuario de Productoa Foreatales 1973-1984 " . 



PAISES/ .AROS: 

E.U.A.: 
Variaei6n tone. 
Variaci6n % 

CAN ADA: 
Variacifu tono. 
Variaci6n % 

JAPON: 
Variaci6n tono. 
Variaci6n % 

FINLANDIA: 
Variaci6n tone. 
Variaci6n % 

BRASIL: 
Variaci6n tone. 
Variaci6n % 

FRANCIA& 
Var.iaci6n tona. 
Variaci6n % 

Al..EJUN IA FEDERAL 1 
Var.iaci6n tone. 
Variaci6n % 

MEltICO: 
Var.iaci6n tone. 
Var.iaci6n % 

ARG:EJiTINA: 
Variaci6n tone. 
Variaci6n % 

1975 

28 271 
-3 862 
-12.01 

8 355 
-2 701 
-24.43 

5 555 
-756 

-12.00 
3 172 
-687 

-11.ao 
951 
-8 

--0.83 
1 105 

-65 
-5.55 

539 
-64 

-10.61 
313 

9 
2.96 

155 
-12 

-7.16 

1976 

31 581 
3 310 
11.70 

10 148 
1 793 
21.46 
6 212 

657 
11.82 
3 285 

113 
3.56 

1 132 
181 

19.03 
1 090 

-15 
-1 .35 

587 
48 

6.90 

357 
44 

14.05 
181 

26 
16.77 

Hi.0D\.ICCIQ" :nE rurr:• r:¡-rv¡f"J ~'[;' '-'-";T"~lP 
DURANTE •EL PERi~~,,,1 ...... :;9~ .. ~. ..~.n 

miles de toneladas métricas) 

1977 

32 664 
1 083 

3.42 
10 362 

214 
2.10 

6 244 
32 

0.51 
3 063 
-222 

-6. 75 
1 347 

215 
18.99 
1 237 

147 
13.40 

608 
21 

3.57 
379 

22 
6.16 

171 
-10 

-5.52 

1978 

34 015 
1 351 
4. 1 3 

10 953 
591 

5.70 
6 234 

-10 
-0.16 

3 639 
576 

18.80 
1 204 

357 
26.50 
1 230 

-7 
-O. 56 

541 
-67 

-11.01 

412 
33 

8.7o 
216 
45 

26. 31 

1979 

35 702 
1 687 

4.95 
11 411 

458 
4.18 

6 612 
578 

9.27 
4 310 

671 
18.43 
1 713 

9 
0.74 

1 158 
-72 

-5.65 
593 

52 
9.61 

397 
-15 

-3.64 
293 
77 

35.64 

1960 

36 969 
1 267 

3.60 
11 769 

376 
3. 31 

6 701 
-111 

-1.62 

4 397 
67 

2.01 
2 640 

927 
54.11 
1 126 

-30 
-2.59 

619 
26 

4.36 
397 

o 
o 

164 
129 

44.02 

1961 

37 763 
774 

2.09 
11 046 

-741 
-6.26 

5 910 
-791 

-11.60 

4 349 
-46 

-1.09 
2 570 

-70 
-2.65 
1 152 

24 
2.12 

573 
-46 

-7.43 
406 

11 
2.77 

104 
-60 

-36.58 

1962 

35 614 
-1 949 

-5.16 
9 703 

-1 345 
-12.17 

6 169 
279 

4.72 

3 687 
-462 

-10.62 
2 695 

325 
12.64 
1 214 

62 
5.36 

573 
o 
o 

425 
17 

4.16 

183 
79 

75.96 

FUENTE& ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION. 
"Anuario de Productos Forestales 197}-1964 " 

1983 

36 425 
2 611 
7.29 

10 906 
1 203 
12.39 
6 440 

251 
4.05 

4 195 
306 

7.62 
3 019 

124 
4.26 

1 351 
137 

11.26 
576 

3 
0.52 

395 
-30 

-1.05 
359 
176 

96.17 

1984 

40 586 
2 161 
5.62 

11 099 
193 

1.76 
6 755 

315 
4.09 

4 568 
373 

B.69 
3 014 

-5 
-O. 16 

1 447 
96 

7.10 
563 

7 
1 .21 

413 
18 

4.55 
375 
16 

4.45 

111 

TASA PROM. 

o.so% 

-0.06% 



V. 2. PRODJCCXCll lE PASTA O PULPA MEC.AHXCA DE JUlERA. 

La produccil!n de ¡mata o pulpa 118c"1ica de aader-. ee mmlor a ni

vel mundial que la de pulpa qu!mica de madera. ocupaido Canad4 el pri

aer lusar de produccil!n, con un total des 6•017 000 toneladae altricae 

en 1975, crecimdo a una taea del 1.62)11: ha.ata alcanB&r 6'800 OCIO ton

lad&a ..., el afto de 1964. 

in este tipo de producto, la diferencia entre las producciones de 

loa diatintoa paiaea ea menor, ocupmndo Fatadoe Unidos de Aalrica y -

Finlandia el aegundo y tercer lU4far, respectivamente, teniendo B1Dboa -

paiseo un ritmo de =ocil:licnto constante. 

T-bi"1 en eate producto, Brasil ocupa el priller lU4far entre loe 

paitlea de Ibero-frica, creciendo su producci6n a un ritmo lllUY alto, -

7a que alc111zc5 la tasa del 12.~7%, siendo la mh alta de loe paises de 

estudio. 

Diraite eatoe aftoa Mlxico registra wia taaa de crecillliento del. O.!; 

dan del. 0.70% 
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11:5 

EJ.!ODUCCION nf¿ PULPA !jS;CB!J;!U1 Jli 15,f¡llERA 

DUIWiTE EL PERIOIXJ 197:2::128!1; 

(miles de toneladas mltricaa) 

PAISE>/AHOSi 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

CAN ADA 6 017 7 049 6 856 7 545 7 414 7 510 7 6:51 6 8:52 7 793 a aoo 

E.U.A. 4 197 4 173 4 445 4 264 4 030 4 169 4 826 4 625 4 597 5 02:5 

FINLANDIA 1 613 689 1 774 1 984 2 238 2 349 2 405 2 326 2 403 2 958 

JAPON 320 464 1 513 1 671 1 757 1 770 1 638 1 540 1 595 1 563 

ALDUNIA FEDERAL 805 963 1 018 1 063 1 139 1 148 1 210 1 213 1 281 399 

FRANCIA 305 413 433 458 45:5 419 398 407 392 460 

BRASIL 110 117 140 120 141 270 240 250 275 275 

MElCICO 51 54 54 60 60 46 50 53 56 65 

AllGDiTINA 25 31 34 27 33 22 19 25 '° 30 

romTEi ORGANIZACION DE LAS NACIC!IES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMEli'TACION. 

11.Anuario de Productos Forestales 1973-1984 " 
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PROOOCCICll DE PULPA ~ICA ..IE :MADERA 

DURMITE EL PERIODO 12~:2::128~ 
{mil•s de toneladas m~tricaa) 

PAISES/ AÑOS: 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1902 1983 1984 TASA PROM 

CAN ADA: 6 017 7 049 6 056 7 545 7 414 7 570 7 631 6 832 7 793 e eoo 
Variaoi6n taus. -1 921 1 032 -193 689 -131 156 61 -799 961 1 007 1.82% 
Variaci6n % -24.20 17.50 -2.73 10.04 -1.n 2.10 o.so -10.47 14.06 12.92 

E.U.A.: 4 197 4 17} 4 445 4 264 4 0.30 4 169 4 826 4 625 4 597 5 023 
Variaci6n tena. -77 -24 272 -181 -234 139 657 -201 -28 426 1 .e2% 
Variaci6n % -1 .so -0.57 6.51 -4.07 -5.40 3.44 15.75 -4.16 -o.60 9.26 

:FINLAJIDI.A1 1 613 1 689 1 774 1 984 2 238 2 349 2 485 2 326 2 483 2 958 
Variac i&:i :tena, -527 76 05 210 254 111 1}6 -159 157 475 3·98" 
Variac:l.6n % -24.62 4,71 5.03 11.03 12.so 4.95 5.70 -6.39 6,74 19,05 

JAPON: 1 320 1 464 1 513 1 671 1 757 1 770 1 630 1 540 1 595 1 563 
Var:l.ac:l.6n tena. -103 144 49 . 150 e6 13 -132 -98 55 -32 1.14" 
Var:l.ac:l.6n % -7.23 10.90 3.34 10.44 5.14 0.73 -7.45 -5.98 3,57 -2.00 

.ALDUN IA l"EDER.AL 1 805 963 1 018 1 o63 1 1}6 1 148 1 210 1 213 1 281 1 399 
Variac:l.6n ten•. -185 158 55 45 73 12 62 3 68 118 3,94" 
Varbc:l.&:i % -18,68 19.62 5.71 4.42 6,86 1.05 5.40 0.24 5.60 9.21 

:FRANCIA1 385 413 433 458 453 419 398 407 392 460 
Var:l.ac:I.& ten•. -90 28 20 25 -5 -34 -21 9 -15 68 o.12% 
Var:l.aci& % -18.94 7.27 4.84 5.77 -1.09 -7-5<> -5.01 2.26 -3.68 17.34 

BR.ASIL1 110 117 140 120 141 270 240 250 275 275 
Var:l.ac:l.6n tone. o 7 23 -20 21 129 -.30 10 25 o 12.37% 
Var:l.aci& % o 6.36 19.65 -14.20 17.50 91.45 -11.11 4.16 10.00 o 

PIEXIC01 51 54 54 60 60 46 50 53 56 65 
Var:l.ac:I.& tone. -1.00 3 o 6 o -14 4 3 3 9 o. 70% 
Variac:l.6n % -12.06 5.80 o 11.11 o -23.33 e.69 6.oo 5.66 16.07 

.ARGEJITIN .A1 25 .31 34 27 3.3 22 19 25 .30 .30 
Variac:I.& tena. -9 6 .3 -7 6 -11 -3 6 5 o 1.34" 
Variac:I.&" -26.47 24 .<X> 9.67 -20.50 22.22 -3.3-.33 -13.63 31.57 20.00 o 

FUJBTE1 ORG.AllIZACION DE LAS NACION:lll UNIDAS PAR.A U. .AGRICULTURA Y LA ALIMlliTACIOll. 
"Anuario d• Prod.uctom :Foreatalee 1973-1984" 
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V. 3. DIPOI!'l'ACION DE CELULOSA Q.UIMICA DE MADERA. 

:&atados Unidos de Mllrica ea el paia que registra el monto mb al

to - la iaportaci& de celu1oaa qu!mica de madera, con la cantidad de: 

2'509 000 tonelad .. idtricas en el afio de 1975, creciendo hasta llegar 

a: 3•664 000 tcmelad .. en 1984, lo que hace una tasa de crecimiento que 

.. ci-de al. 1. 77% durante el periodo. 

Aunque ee el :nqor i.lllportador a nivel mundial, el vol&nen de di- -

cbaa importacione11 representa = porcentaje muy bajo, si lo comparamos 

con el total. de au producci&l nacional, signii"icando, en cualquiera de 

loa .iloe de estudio, no m4s del 10% del total de ilata, ~ado a que la 

t .. a de crecilaiento de las importaciones es wa.G baja que la obt.,,,ida en 

la de la producci& naciGWJal, ya. que i'ue del 2.56%. 

A di.Carencia. de loa Elltados unidos de Junlirica, en el que las im

porta.cianea repreaentmv un porcentaje muy bajo, con respecto a su pr<>

ducci&t, enoantraaos los casos de Alemania Federal. y de Francia, que -

Tienen a. aar el 11egundo y tercer pa.is impori:adoree de celulosa. qu!aica 

de ma.dera, et loa cuales la.a tanela.das importadas sa>, en el primero, 

del.eola del doble de laa producidas con una tasa de crecimiento negati

Y& de la producci& de ..o.o~ y una tasa acelerada de las importacio

·naa del 4.67". y en el segundo, de una cuent!a si.lllila.r a. lo producido, 

siendo en aeta c .. o la tB11a de crecimiento de la producci6n de casi el 

doble de la obtenida. en las importaciones. 

Otro dato •ieilil'icati•o, ee la tasa de crec:laiento de las importa 

cien•• que realisa Jap&i, :ra que .. ciende a1 7 .31%, bastante desigual 

a la bb"8nid.a. en su producci&, de aolo el 0.96%, lo que ha llevado a 

que Y&rl- aetas en relaci6n a su producci&i, de representar una dlici

•a, a una sexta parte. 

Venesuela y Mlxico, ooup111 un lugar muy importante, en cuanto a -

- iaportacionee de celulosa en Ibero-6rica, ya que, en aabos ceses, 

8U taea de crecimiento se muy ca>eiderable, siendo del 8.82" y 8.96" -
reapecti•-te y que, en el caao de MAxico, es casi cuatro veces sUJ>.! 

rior a la obtenida por au produccit!n. 
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il coe1enao del peri.odo• las iaportaci.anee e14¡nilicabm para Mx.1 
co. l.a t1Q.Ui'Yal.91cia a un tercio de su :producci&i, te:caiÍlando hte can 

·aprcxiaad_,te la 111itad. de la misma. 

Argentina no• -eetra una taaa de creciai-to negativa del-4.57" 

en swi iaportaciane•• can respecto a la ob'tenid& 91 su producci&I. del 

25.oo,c • 

.Aal aiaao. pod-.s observar que en loa caaos de Brasil, Canedf. y 

J'Jnl.mdia, sua illlportaoionee representan un porcentaje afniao con ree

·pecto a su producei&. 
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IMPORTACIC!I DE PULPA SUIMICA llE MADERA 

DURANTE EL PERIODO 121:2::128~ 

(mi1es de tane1adaa mftricas) 

PIJBES/AilOS1 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

E.U.A. 2 509 3 045 3 158 3 291 3 558 3 279 3 316 2 996 3 364 3 664 

ALD!ANIA FEDERAL 1 347 1 661 1 744 1 963 2 072 2 220 2 225 2 210 2 557 2 554 

FRANCIA 1 028 1 223 1 188 1 413 1 503 1 591 1 541 1 426 491 491 

JAPQN 673 672 673 1 192 1 223 1 546 1 171 1 268 1 509 509 

VillEZUELA 133 147 148 198 148 173 257 199 167 200 

MEXICO 118 121 55 95 103 181 223 198 221 221 

ARGENTINA 92 69 70 95 111 102 120 135 48 48 

:BRAS'lL 79 50 54 59 66 53 27 12 8 14 

CAMADA 45 48 31 34 107 86 75 88 97 136 

FINLANDIA 3 5 6 5 5 5 6 10 12 22 

FUmTEt 
ORGANlZAClC!i DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALll'!EllTACION. 

".Anuario de Productos Foreetal.ee 1973-1984 " 
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IMPORTACION DE PULPA guIMICA DE I">ADERA 

~TE EL PERIODO 197~-1284 
(mil ea de tmeladae mltrJ.cas ) 

PAISES/ A!lOS 1 1975 1976 1977 1976 1979 1980 1981 1962 1963 1964 TASA PROMEDI01 

E.U.A. 2 509 3 045 3 158 3291 3 558 3 279 3 316 2 996 3 364 3 664 
VarJ.acJ.& tma. -814 536 113 133 267 -279 37 -320 368 .300 1.11% 
VarJ.acJ.&" -24.50 21.36 3.71 4.21 6.11 -7.64 1 .12 -9.65 12.28 a.91 
A~IA FEDERAL 1 347 1 661 1 744 1 963 2 072 2 220 2 225 2210 2 557 2 554 

VarJ.acJ.& tone. -379 314 63 219 109 146 5 -15 347 -3 4.67% 
VarJ.aci& % -21.95 23.31 4.99 12.55 5.55 7.14 0.22 -o.67 15.70 -0.11 

FRANCIA1 1 026 1 223 1 166 1 413 1 503 1 591 1 541 1 426 1 491 1 491 
VarJ.acJ.& tona. -372 195 -35 225 90 66 -50 -115 65 o 1.46% 
VarJ.aci6n % -26.57 16.96 -2.66 1a.93 6.36 5.05 -3.14 -7.46 4.55 o 

JAl'ONI 673 672 673 1 192 1 223 1 546 1 171 1 266 1 509 1 509 
VarJ.acJ.6n tone. -316 -1 : 1 519 31 323 -375 97 241 o 7. 31% 
VarJ.acJ.6n % -35.96 -0.14 0.14 77.11 2.60 26.41 -24.25 6.26 19.00 o 

VEIEZUELA1 133 147 146 198 148 173 257 199 167 200 
VarJ.acJ.6n tan•. 32 14 .1 50 -50 25 64 -58 -12 ,, a.62% 
VarJ.acJ.6n % 31.66 10.52 o.6a 33.75 -25.25 16.69 48.55 -22.56 -6.03 6.97 

MEXIC01 116 121 55 95 103 161 223 198 221 221 
Variaci&i tona. -75 3 -66 40 8 76 42 -25 23 o 6.96% 
VarJ.acJ.6n % -38.66 2.54 -54.54 72.75 a.42 75.72 23.20 -11.21 11.61 o 

ARCEJlTDIA1 92 89. 70 95 111 102 120 135 46 46 
VarJ.acJ.l!n tone. -42 -3 -19 25 16 -9 18 15 -87 o -4·57" 
VarJ.acJ.l!n % -31 •34 -3.26 -21.34 35.71 16.84 -e.10 17.64 12.50 -64.44 o 

BRASIL• 79 50 54 59 66 53 27 12 8 14 
VarJ.acJ.l!n tone. -95 -29 4 5 7 

_,, -26 -15 -4 6 -14.411% 
VarJ.acJ.l!n % -54-59 -36. 70 e 9.25 11.66 -19.69 -49.05 -55.55 -33.33 75.00 

CANADA1 45 46 31 34 107 66 75 88 97 136 
VarJ.acJ.l!n tona. 1 3 -17 3 73 -21 -11 13 9 39 23.32" 
VariacJ.l!n % 2.27 6.66 -35.41 9.67 214.20 -19.62 -12.79 17.33 10.22 40.20 

Fl?ILANDIA1 3 5 6 5 5 5 8 10 12 22 
Variacil!n tona. -2 2 1 -1 o o 3 2 2 10 29.82" 
Variac16n " 40.00 66.60 20.00 -16.66 o o 60.00 25.00 20.00 83.33 



v. 4. DIPORTACIOO DE PASTA MECANICA DE MADmA. 

Jap6n es el principal importador de pasta mec&nica de madera, pose 

y-do una tasa de crecimiento, durante los aiioo comprendidos entre 1975 

y 1984 del 10.09%. 

Ea notorio que, siendo &ate un paio con un mercado más limitado, -

en 11111chos sentidos, importe casi el doble que los F.Btados Unidos de Amli 

rica, el oual aparece como el segundo importador. 

A pesar de que, en el caso de Venezuela y Argentina, el monto de 

laa tcneladaa importadas es bajo, su ritmo de crecimiento es muy rele

....,.te, mostrando un 101.9~ y 40.16", respectivamente. 

Alemania Federal tiene una tasa de crecimiento negativa, lo que 

hace lnlpcner que en este paio, ba habido un mayor grado de desuso de 

es-te producto, substituyl!ndolo por otras materiBB primas. 

Mfxico presenta un ritmo de crecimiento anual inconstante, con u

aa tasa del 2.38%. encontrando en algunos de los aiios, incrementos n

gatiYOS de cierta :laportsncia. 

Ccao resultado del alto ritmo de crecimiento l~ado por Brasil 

.. la produoci6n de esta materia prima, carece totalmente de importa-

cimiee. 
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IMl'ORTACION DE RJLPA MECANICA DE MADERA 

WRANTE EL PERIODO 1212::128~ 

(miles de toneladas mlltrica.e) 

PAJS'FS/ Ailos: 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

JAP<:fi 167 209 280 283 378 375 312 296 395 369 

E.U.A, 131 142 141 147 147 135 144 131 168 234 

AL»WI IA FEDERAL 102 111 86 99 99 87 71 54 63 72 

FRANCIA 56 60 66 71 82 61 66 58 51 45 

MEXICO 15 17 11 14 20 27 36 19 9 15 

VDIEZUELA 2 3 3 2 18 26 17 8 9 30 

ARCiliTINA 4 2 4 3 3 5 13 13 

BRASIL o o o o o o o o o o 

FUiliTEs FAO/ORGANIZACION DE LAS NACION'FS UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACIOO. 

"Anuario de Productos Forestales 1973-1984" 
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IMPORTACION DE PIJLPA MECANICA DE MADERA 

IXJRANTE EL PERIODO 12:Z!i-128~ 

(miles de tonelada.a métricas) 

PAISES/AÍlOS• 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 TASA PROMEDIO• 

JAPQh 167 209 280 283 378 375 312 296 395 369 
Variaci& tona. 5 42 71 3 95 -3 -63 -16 99 -26 10.09" 
Variaci&i " 3.06 25.14 33.97 1.07 33.56 -0.79 -16.BO -5.12 33.40 -6,58 

J:.U.A.1 131 142 141 147 147 135 144 131 168 234 
Variaci& ton•. -32 11 -1 6 o -12 9 -13 37 66 4.93" 
Var1aci6n " -19.63 0.39 -0.10 4.25 o -8,16 6.66 -9.02 28.24 39.20 

A.LliMA!i IA Fli:IlERAL' 102 111 86 99 99 87 71 54 63 72 
Var111C:l.6n ton•. -66 9 -25 13 o -12 -16 -17 9 9 -6.13" 
VU'i11C:l.6n " -39.28 0.02 -22.52 15.11 o -12.12 -18.39 -23,94 16,66 14.20 

l'IWICIA1 56 60 66 71 82 61 66 58 51 45 
Var:l.11C:l.&l tona. -62 4 6 5 11 21 5 8 7 6 5.73" 
Var:l.11Ci&l " -52.54 7.14 10.00 7.57 15,49 25,60 9, 19 12.12 12.06 11.76 

MEXIC01 15 17 11 14 20 27 36 19- 9 15 
Var:l.11Ci6n tone. -22 2 -6 3 6 7 9 -17 -10 6 2.38" 
Var:l.11Ci6n " -59.45 13,33 -35.29 27.27 42,85 35.00 33,33 -47.22 -52.63 66.66 

VDIEZUi:LA' 2 3 3 2 18 26 17 8 9 30 
Variaci&i tone. o 1 o _, 16 e -9 -9 1 21 101.93" 
Var1ac1& " o 50.00 o -33.3:~ 000.00 44.44 -34.61 -52.94 12.50 200.33 

ABGillTINA1 4 1 2 1 4 3 3 5 13 13 
Var1aci6n tena. 3 -3 1 _, 

3 -1 o 2 8 o 40.16" 
VU"1ac16n " 300.00 -75.00 100.00 -50.00 ;oo.oo -400.00 o 66.66 160.00 o 

FUDITE1 ORGANIZACIOO DE LAS NACICl'IES UNIDAS PARA LA AGRICUL'fURA Y LA ALD!lliTACION. 
"Anuario de Productos Forestales 1973-1984" 



V. 5.- CCliStlMO llE CELULOSA QUIMICA DE MADERA. 

Eb el an'1isis del ecnaumo aparente de celuloea qufloica de madera0 

durante loa años caDprendidoa entre 1975 y 1964. obaerv-oe que el rit

ao de creciJDiento m'8 alto correapondi6 a Brasil ccn una tasa de: 9.37" 

El segundo país en importancia. de acuerdo a su tasa de creciaien

to en el consumo de este producto 1'ue Argentina. que lo hizo a una tasa 

del 6.35" y en orden descendente a:41Uieron Aletaania Feders.l ecn 3.52% ~ 

Jil9tadoe Unido!l de .t.ailtrica ccn 3.26%. 

Por el caitrario, Canad4. creoi6 a una tasa muy ba,:la del 0.39%. 

1'•xioo, en el coneU1110 de este producto, tuvo un increaento refie;l!; 

do en una tasa del 2.91" y que aueetra años de variac1& negativa. lo -

que ae )lll8de i"acilaente d-oatrar, si obaerv_..., qua en el afta de 1976· 

hubo un úi.,_,to, con respecto al al'lo anterior, del 16.62". mientras 

que en el afta de 1977 decrec16, con reepecto al ailo --terior, t.abi..,, 

en un -9.~. que en Unob.os· abaolutoe e.tanil'.1c6 dl>crecer en 44 000 ~ 

nelad.• llftric .. , en coaparaci& can .,¡ úicre.ento et'ectuado en 1978 -

que 1'ue de 73000 'tonel.ad .. llft.ricaa. 

La tMa da creciJDJ.ento. 11U1tque ea 1nt"er.1or a la obtmlida en la P:r:!? 

dUac.l&l nacional.e no refie;la - •ituacim de coapleto abaat8c.1aiento -

para el -rcedo nacional, pue•to que la producci&. - u-inoa abaolu

toa 1'Ue 1nt'er.1or al consumo aparente, por lo cwü 11a t.iene una taaa del 

8.62" - el cnciaiento de laa .importaciones. 

_122. 



Ea in.teresante veri!'icar, can estos datoe, que Brasil ea un paia 

exportador de este tipo de producto ya. que el ritmo de crecimiento de

eu producoi6n ea &'8 eleva.do a.l de su canBUlllO apQX'e!l te. 

El caso de Argentina. es si.mil.ar, puesto que tiene una. alta. de Cr.!t 

ciaiento en s11 producciM, pues alcanzo. el 25.07%, l.o cu.al acarrea. que 

al ;4;¡ual. que Brasil. tengan una tasa negativa. de crecillliento en sus a
portaciones del -i4.4~, en el caso de Brasil, y el -4057" en el de J.=. 

,pntina. 

·Al.-ia. Pederal nos muestra. un !'enl!meno distinto, ya que su ele

vado ritmo de creciJlliento en el. cansUJ110 aparente es eu!'rae;sdo por 1111-

portacianea,cui en su totalidad, not4ndose una. tasa negativa en su -

producci6n, por lo que se ini"iere que debe tener va.riacianea negativas 

en •u• inventarioa, durante este periodo. 

illtt&doe Unidos de .Aalfrica. muestra una situ&0i6n baatante estable, 

p¡eato que el ri.tao de crecimiento en su ccnawno aparente ee similar 

a1 obtenido en l.a. producci6n nac1ana1, •1.1K1do el de l.aa iaportacianea 

menor a late, cu'bri.endo la pequefta parte reeul.tante entre la produc- -

oi6n y el caneumo. 

El rit.o de creciaiento ten bajo en lo que correspande a ccnaUllo 

.., el. canlldA eat6 auatentado por al obtenido en su producoi&i, t-biln 

91"!1 'ba.jo, Qi. el caso de su• :imp0rtacian11s, se aprecia una tasa. ~ e-
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l.,,iada. 29.82%, que a peear de ser ten al.ta, en t6rminoe absolutos e6lo 

repreaant- una •!nliaá;-parte con respecto a eu prcducci.tin nacional. 
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CONSUMO APARrnTE DE PULPA SUIMICA DE MAllEliA 

DUIUNTE EL PERIODO 12:Z:i::126á 

(miles de taneladaa mltrioas) 

PJJJ?.FS/ Ai!OS 1 1975 1976 1977 1976 1979 1960 1961 1962 1963 1984 

E.U.A. 29 062 :n 050 34 203 35 692 37 355 37 566 36 475 36 326 39 1o6 41 579 

JAPON 6 066 6 746 6 764 7 332 7 926 6 148 6 976 7 391 7 905 6 234 

CA!IADA 3 736 4 515 4 7o6 4 650 4 979 5 177 4 662 4 116 4 707 4 907 

FINLANDIA 2 363 2 359 2 036 2 267 2 636 2 670 2 663 2 618 2 803 3 204 

ALiMANIA FEDERAL 1 825 2 162 2 271 2 436 2 560 2 755 2 724 2 712 3 046 3 056 

PBANCIA 2 057 2 154 2 266 2 476 2 471 2 550 2 543 2 473 2 626 2 697 

:BRASIL 876 043 1 306 1 497 1 200 1 806 1 649 2 087 2 046 2 062 

MEXICO 431 478 434 507 500 576 631 623 616 634 

ARGEJITINA 247 270 241 311 404 266 224 318 407 423 

FIJD¡TEs ORG.ANIZACION DE LAS NACIC!IES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION, 

"Anuario de Productos Forestales 1973-1964 " 



CONSUMO APARlliTE DE PULPA 9,UIMICA DE MADERA 
121> 

IXJRANTE EL PERIOOO 12P=12B~ 
~mil.es de taneiadaa m -trie ali) 

PAISm/ Ailos 1 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 TASA PROM 

E.U.A.1 29 o62 33 056 34 203 35 692 37 355 37 566 38 475 36 326 39 1o6 -41 579 
Vari.aci.& tona. -5 561 3 996 1 145 1 489 1 663 231 669 -2 147 2 776 2 473 3.26% 
Vari.aci.& % -16.11 13.74 3.46 4.35 4.65 0.61 2.36 -5.56 7.64 6.32 

JAPCllh 6 088 6 746 6 764 7 332 7 926 e 140 6 976 7 391 7 905 e 234 
Vari.aci.6n tone. -1 059 660 16 568 596 220 -1 170 413 514 329 1.82" 
Var1aci.6n % -14.81 10.04 0.23 e.39 B.12 2.77 -14.35 5.91 6.95 4.16 

CANADA1 3 738 4 515 4 706 4 850 4 979 5 177 4 862 4 118 4 707 4 907 
Vari.ac16n tone. -1 449 777 191 144 129 198 -315 -744 509 200 0.39" 
Vari.ac16n % -27 .93 20.07 4,23 3.05 2.65 3.97 -6.oa -15. 30 14.30 4.24 

FINLANDIA 2 383 2 359 2 036 2 267 2 636 2 670 2 863 2 618 2 803 3 204 
Var1aci.6n tena. -348 -24 -323 231 369 34 193 -245 185 401 2.14% 
Vari.aci& % -12.74 -1.00 -13.69 11. 34 16.27 1.20 7.22 -e.55 7.06 14.30 

ALEJ'IANIA FEDERAL1 1 825 2 162 2 271 2 436 2 500 2 755 2 724 2 712 3 046 3 056 
Variaci.&i tena. -437 337 109 165 144 175 -31 -12 334 10 3.52% 
Vari.aci.&i % -19.31 10.46 5.04 1.26 5.91 6.76 -1.12 -0.44 12.31 0.32 

FRANCIA: 2 057 2 154 2 268 2 476 2 471 2 550 2 543 2 47:1 2 628 2 697 
Variaci.&i tena. -344 97 114 208 -5 79 -7 -70 155 69 1.37% 
Variaci.&i % -14.32 4.71 5.29 9.17 -0,20 3.19 -0.27 -2.75 6.26 2.62 

BRASIL• 878 1 043 1 308 1 497 1 200 1 808 1 649 2 087 2 046 2 062 
Variaci&i tma. -122 165 265 189 -297 608 -159 438 -41 16 9. 37% 
Variaci&i % -12.20 10.79 25.40 14.44 -19.03 50.66 -e.79 26.56 -1.96 0.70 

MEXIC01 431 478 434 507 500 578 631 623 616 634 
Variaci.&i tone. -66 47 -44 73 -7 78 53 -e -7 18 2.91,.; 
Vari.aci.&i " -13.27 10.90 -9.20 16.02 -1.30 15.60 9.16 -1.26 -1.12 2.92 

.ARGDITINA1 247 270 241 311 404 266 224 310 407 423 
Variaci.&i tona. -54 23 -29 70 93 -138 -42 94 89 16 6.35% 
VariacUn % -17.94 9.31 -10.74 29.04 29.90 -34.15 -15.70 41.96 27.90 3.93 

FU»iTE1 ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA AL~TACICll. 
"Anuario de Productos Forestales 1973-1984" 



V. 6 CCllSUMO DE PASTA MECAllICA DE MADERA. 

El Canad4 es el pai.a que presenta un m8')'or volltmen en el ccnaumo ~ 

p_,te da pasta mec&iica de madera, siendo la te.ea de crecimiento de -

fate, mayor a la obtenida tln el consumo de celulosa qu1mica de madera, 

ademia de qua el volumen obtenido de paata mecifnica es mayor en todos -

los aflos a lo obtenido en la celulosa qu!mioa. 

El ritmo de crecimiento obeenido ea ...Encr al de la produoci& na

cional de pasta mec4nica, lo cual lo tipif'ica como un pai.s net&D1ente e!. 

portador de eate producto. 

Eatadoa Unidoe de .AllJ6rioa mantiene un ritmo de crecimiento en el -

canaumo de pasta -c"1ica. baat ... te similar al de eu producci&i nacional 

aiendo el de &eta áltillla aolo un poco inrerior. 

Sus. i.mportacit11ee, tienen una tasa de crecimiento del 4.9;¡", •IQ'or 

a la obtenida en el conaumo de un 1 .94" y a la del la produccilln del -

1 .82", aunque en tlrainoa abaolu toe laa illportacicnee selll'I baetlll'lte pa

queftas en ralaci& a la producci&i nacional. 

Dl cu.ito a Finlmdia, au c<>n&Wllo aparente ea cubierto, cui tota;! 

mente, por la producci&i naoimal. Solo una mfnillla parte •• importa, -

aiMJdo las tuaa da cracillianto de la producci&i del 3.98" y la del. e~ 

auao del 4.04"9 lo cual refleja un alto grado da equilibrio. 
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.lap6n,que ocupa e1 cuarto lugar en tArminos de vo1umen, en cuanto 

al. consumo de pasta mec6nica de madera, presenta una aituaci6n total

mente opuesta a 1aa enteriorea na.cianea, pues eu tasa de crecimiento,

de1 2.Q9%, no ea soportada por 1a producci6n nacional, pues fata es in 

f'erior en vo1u.en y eo1o crece a1 1 .14%. 

CAIUCTERISTICAS SOBRESALIDlTES: 

Canadl,, F1n1andia y Brasi1 no eo1o son autosuf'icientee en su ebll,;! 

tecillliento de ce1uloaa qu!mica de madera, sino que al.canzan a exportar 

gran parte de BU producci6n. 

C.nlldl ea al paie que exporta el meyor porcentaje de su produc- -

ci& y ademAs 1a mas al. ta cantidad de toneladas, siendo Astas de casi 

la aitad de 1o producido y que en el afio de 1984 alcanZ<S la cif'ra de 

6• 192 000 _toneladas mftricl'lll. DI sie;ni.ficativa eata caracter!etica, 

7a que q11eda colocado aay por encima de loa otros_ paises exportadores, 

tal.ea coao Finl.,dia, que solo exporta "'1 tercio de BU producci&, que 

m el aiaao ello al.c..,.sa la cif'ra de 1 '}64 000 toneladas o ca.o llruil 

que exporta tambifn solo un tercio de au producci6n, aproxiaadaente, 

al.cmNndo la citra de 952 000 toneladas en_ el misao afio. 

un aegundo tipo de paiaea ea aquel que abutece au mercado y que

aolo iaporta cmtidadea aarginal.ea de cell1loea, siendo el ala illlpcrtll!). 

te de ello• Eatadca Unidos de Amfrica que solo cubre eu consumo &J>&l'B!?. 

te can menea del 2.5" de celuloaa importada en el afio de 1904. 
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Tainbifn es «ate el caso de Jap&., que cubre su consumo durante el 

miaao ailo, con un 17 .96% de celulosa importad.._ mmque la tendencia en 

-boa casos es distinta porque la· tasa de creciaiento de las importa

ciones de Jap&. ea b-tante m'8 alta que la registrad.a en EBtadoa Uni

dos de Mifrica. 

Un tercer grupo de paises es encal>e,,ado por Alemania Fed<t,..al 7 ea 

.,quel, el de loe paises netamente importadores. 

Dicho paia cubre su cc:neumo con un 424•0% de materia prima impor

tada con respecto a su aproducci6n nacional. 

lib asgundo Uzaino, dmtro del miase grupo. ee encuentra Francia, 

que cubre su conllU&o con aproximadaaente, un 46.0% de producci& naci,2. 

nal 7 un 54.0% de producto iaportado. 

M4bcico tie\e cabida. en eate grupo t•bi."1, ;ya que parte de au -

c-._o aparente - cubl.llrto por importaciones, ceya tendencia ha sido 

de Jncreamto en lo• dltiaoa alloe. 
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CON511MO APAREITE DE FULPA M i;:cAN ICA DE MAllERA 

DURANTE EL PERIODO 197<;..198.4 
(miles de toneladas n6trJ.cas ) 

PAISES/ AilOS a 1975 1976 1977 1978 ~979 1980 1981 1982 1983 1984 

' 
CAN ADA 5 827 6 763 6 579 7 254 7 097 7 198 7 361 6 556 7 442 8 270 

E.U.A. 4 285 4 248 4 512 4 402 ~ 151 4 302 4 963 4 751 4 759 5 253 

FINLANDIA 1 597 1 672 1 763 1 968 < 220 2 326 2 468 2 309 2 465 2 934 

JAFON 1 487 673 1 793 1 954 ' 135 2 145 950 1 837 1 990 932 

ALEJ'IANIA FEDERAL 907 074 1 104 1 162 235 1 235 1 281 1 267 1 344 1 471 

FRANCIA 441 473 499 529 535 480 464 465 443 505 

BRASIL 109 115 138 118 137 267 237 245 270 266 

MEXICO 66 71 65 14 80 13 86 72 65 BO 

ARGDITINA 29 32 36 28 37 25 22 30 43 43 
VDiEZt.'ELA 2 3 6 8 24 33 21 12 13 34 

FIJENTEa 
ORGANIZACION DE LAS NACIOOES UI IDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALJ:MEllTACION. 

"AnuarJ.o d• Producto• Forestal •• 1973-1984 11 
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CCJISUMO APARENTE DE PULPA MEC.INICA DE MADERA 

lJUllAliTE EL PERIODO 1p!2;:128~ 
(miles de toneladas m~tricaa ) 

PAISES7Ailoss 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 TASA PROl'I. 

C.INADAs 5 827 6 763 6 579 7 254 7 097 7 198 7 361 6 556 7 442 8 270 
Variaci6n tena. -842 936 -184 675 -157 101 163 -805 881 828 1.48% 
Variaci6n % -24.01 16.o6 -2.12 10.25 -2.16 1.42 2.26 -10.93 13.51 11.12 

E.U.A.1 4 285 4 248 4 512 4 402 4 151 4 302 4 963 4 751 4 759 5 253 
Vsriaci6n tona. -136 -37 264 -110 -251 151 661 -212 8 494 1.94% 
Variaci6n " -3.07 -o.86 6.21 -2.43 -5.70 3.63 15.36 -4.27 0.16 10.38 

FINLANDIA• 1 597 1 672 1 763 1 968 2 220 2 326 2 468 2 309 2 465 2 934 
Variaci6n tena. -512 75 91 205 252 106 142 -159 156 469 4.04% 
Variaci6n " -24.27 4.69 5.44 11.62 12.80 4.77 6.10 -6.44 6.75 19.02 

JAPOlll 1 467 1 673 1 793 1 954 2 135 2 145 1 950 1 836 1 990 1 932 
Variaci6n tona. -95 186 120 161 181 10 -195 -114 154 -58 2.29" 
Variaci6n " -6.oo 12.50 1.11 e.97 9.26 0.46 -9.09 -5.04 e.30 -2.91 

AL»IANIA FEDEllAL• 901 1 074 1 104 1 162 1 235 1 235 1 281 1 267 1 344 1 471 
Variaci6n tona. -251 167 30 58 73 o 46 -14 77 127 2.92" 
Variac16n " -21.67 18.41 2.79 5.25 6.28 o 3.72 -1.09 6.07 9.44 

FRAllCIAs 441 413 499 529 535 480 464 465 443 505 
Var1aci6n tcne. -152 32 26 30 6 -55 -16 1 -22 62 o.62% 
Var1aci6n " -9.54 7.25 5.49 6.01 1.13 -10.28 -3.33 0.21 -4.73 13.99 

BRASIL• 109 115 138 118 137 267 237 245 270 266 
Variaci6n tms. -5 6 23 -20 19 130 -30 e 25 -4 11.04" 
Variacilln " -4.38 5.50 20.00 -14.49 16.10 94.89 -11.23 3.37 10.20 -1.48 

MEXIC01 66 71 65 74 80 73 86 72 65 BO 
Variacilln tona. -29 5 -6 9 6 -7 13 -14 -1 15 -0.32" 
Variaci6n " -30.52 7.57 -e.45 13.04 8.16 -e.75 17.80 -16.27 -9.72 23.07 

ARGE?iTINAs 29 32 36 28 31 25 22 30 43 43 
Variacilln tona. -6 3 4 -B 9 -12 -3 B 13 o 5.09" 
Variaci6n " -11.14 10.34 12.50 -22.22 32.14 -32.43 -12.00 36.36 43.43 o 

FUEllTE: ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION • 
11.Anuario de Productos Forestal.ea 1973-1984 " 



CAPITULO VI 

Como hemos podido observar, a lo largo del cap!tulo III.- "Elrolu

ci6n de la Producci&, Importne16n ;¡ CooaW110 de la Celulosa", nuestro 

Paia eat! su.friendo un paulatino y creciente dll"ici t de celulosa de -

aadera, originado, principal.Jaente, por la carencia de nuevas ;lnveraio-

nea, en este e-po, situaoi&i que se hace notar, tambiln, en el cap.t:t;!! 

lo II.- "Lit. Induetria de la Celulosa y del Papel en M6xico", ya que d,!! 

rante el allo de 1975 ae ccmtaba ccm 12 plantas productoras de celul.oaa 

7 - 1984 cea sol-te B, al 1.!iual que lo sucedido con las induBtrias 

1'abric1S1tes de celul.ot1a y papel, que de ser 15 durante 1975, pae&r<lll a 

14 IBl 1984, inc~tfndose a6lo la inveraioo en laa plantas producto

ru de papel, pues de 36 en 1977 ascendiera> a 46 en el afio de 1984. 

Emta Calta de inversi&, ade111'8 de ser ocasionada por los serios 

probl- ecan6aicos que af"sctsn a la induatría mexicana, en todoa sue 

sectores, actuai-ts, se deriva de una problem&tica. especUica, .inh

rlBltB a esta rama induatrial., mia•a que ireeoa deaoribiendo an loe si-

VI. 1. - ABAS'l'Ji.'CDflniTO DE JUTERIA PRD!A. 

La di.ficultad e illseguridad an el abastecimiento de madera a 188-

pl .. tas productoras, ya que no se tiene seguridad de loa vol>Smenea de 
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l.<>11. que •• puede di•poner por 111'8 de un afio, en loa di.ferenwa a:l:tioa. -

de recol.ecci6n. 

IAa p1.mitu inlltaladaa actualmente tienen, con alguna excepci6n, -

.aadera para operar en el JDOCIH!llto, pero no tienom un panorama a 1.argo 

:pl.aso para eu ab-tecilllianto, ya que a la .fecha cuentan, unic-ente, 

oml ccnt.ratcm de seis meu11 de duracim. 

ilota !'al.ta de ab .. teciaiento no ae debe a la carencia de boaque11,-

7a que ccnt•e11 cc:m, aproxilDadalllente, 39'700 000 hectlreu arboladu, -

-tre bcmque11 ,- •elYU, e11ti111Andoee que el increJDento natural. del. bo11-

que •• des 

a) CcnUerus 

b) Lati1'oliadall: 

28. 5 ,.3 111 afio. 

16.3 ,.3 al. afio. 

De ••te ino:cwmento, actuai.ente 11e utiliza, .unic-ente0 lo 11i41uien-

tea 

•) 

b) 

Cc:mlt'•raa: 

LatUo1imdu • 

7 .e •' al. afio. 

1 .2 •' al afio. 

De lo -terio-.te ••flml.lld.o, •• uaan para la 1'abr1caci6n de celul,2 

11a, 1101-te 2.6 •3 al afio, aiaaotl que repre•entan el. 29" de nue11tra -

prodUoci&i nec1-.i d• ll&d•ra, con lo que •• d81Ua11tra que .la materia -

priaa eldate en abundmcia ,- ne ob•tmte •u di11ponib1l.1dad, •• e•caaa -

por loe probl.- que conttnuiu:eaoe viendo. 
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VI. 1. A.- LIDISLACICll FORESTAL. 

"Las nesociacione11 con loe ejidos y ccmunidadee hat sido, en lo ~ 

neral., conflictivos, debido en gran parte a eequ- no:miati•os inad

cuedoe, lo que ha obliBado, en ..U.tiples ocasiones, a prescindir de - -

tuente11 de ab .. tecimiento cercanas y a abaateceree de otras mú lejatas 

7. en C<XUl8CU81lCi.a mis caras. 

La ley ha cont-pladc la poaibllidad de abastecimiento en base a -

.. ociaciones no bien definidas y f"oruad.as entre el industrial ;y el po--

11eedor del bo11que". (+). 

Al aiflao ti-po, no exi.ete poaibilidad jurídica para que laa -pre 

... eeat propietari.. de boaquee o que p>edat adquirir derechos sobre -

loe recuraoa que llaguen a cbtaier de su cultiYO, ni del aprovechaaJ.9!!, 

to del aiaao, lo que hace que 11u pllillleaci&i 11ea au:r pobre e inadecuada 

y que _.ch .. Teca• •• realice de 11CU.erdo a objetivos distintos a loa -

del induatrial, que 11i bien qudan a preeer...ar el boaque, no son, ni -

10& ala econmicoa, ni loe ala ..,ordee con las neceeidadee de la inctua

tria. 

(+) CAMAllA HACIOllAL m LAS IKmSTRIAS m LA CELULOSA y IEL PAPEL. 

"La industria de la Celulosa de Piad.era, Problma&tica de au de 

earrollo en Mlxico (Jul/81) Pg.2 
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VI. 1.B.- POLITICAS FORmTALiiS. 

otro de l.oa moti•oa que han ocasiooado l.a poca afluencia de inver

•ianee, en e•te c_po, ha sido l.a opini6n negativa y generalizada de -

que -te tipo de indu•tria e11 ·depredadora del. bosque y expl.otadora del 

poaeedor del. 1'9curso, l.o que ba C%eado un p&aimo mnbi81lte a su alrede

dor, en ca:itrnpcsiei6n a lo que aa p:iensa en l.oe pa:ieaa con boaquas al

tllÍMnte deaar.roll.adoa, que ddllleatran que• "donde ba;y una industria de 

l.a· cel.ul.osa vi41oroaa, exista un bosque cada dia ID8jor". 

La Lay f'oreatal. ee m4a restrictiva que promotora de l.& industrial.!: 

118Ci6n del boaque y l.om trSaites burocr!ticos se orienten al. control. de 

l.a !'- 7 no dal. f'ando del. unmto, adem4a de ser muchos, ccmplicmdon e 

inadecumdos a la real.id.ii y necesidad de la induetria. lo que ha hecho 

que cantinu-.ite ae comet., !al.l..,., cuyoe castigos, muchas veces, ee• 

tfii - cleaproporci6n con dichas !al.tas •. 

.&at mhao, l.as tfcnicas f'oreatal.e11 b!Sl eetmdo encaain*1&11, m4a a ~ 

prlYUegiar l.a preaerYaci6n del. bosque, que al. aprovechamiento 7 dea

rrol.l.o ec ... 6-ico del. aieao. 

VI. 1.C. DICliJl'!IVOO. 

Eltiate una .falta total de infraestructura en 1011 bosques, pues l.os 

o•inoa en i ... zmu .ll&de:rer&ll ben sido, en general, insu.ficientae e i-
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nadecuadoa lo que ocasiona que el transporte sea muy caro. 

Ad-'8, no ee ha ccntado con servicios sociales para la poblacilSn 

que habita en eetaa zcnaa y ee ha pretendido que el industrial absorba 

eetoe costos y se haga CBl'g<> de parte de los servicios, por encima de 

lo rascnable, logrmido ser inscosteable au aprovechamiento. 

Ha sido ueua1, el reepone!tbilizar directamente y nin reBtriccio-

n .. , a.la industria de lae obrae eociales en el bosque, no tom&ndose -

en cuenta que estas runcicnes no ecn propias de la misma y que afecta 

sari-te au eccncm!a, puesto que viene a ser un incremento mú en -

aua costos. 

Por -dlti.mo, creeaos que la !'alta de incentivos fiscales, destina

dos al •ejorU1iento del bosque o al de su infraestructura C!eica e - -

-inatitucicnal, se viane a euaar a todos loe probl-as graves que afec

tm -a aeta r .... induatrial. 

VI. 2. PLAJITA DIDOSTRIAL DIADBCUADA. 

La induetria de la celulosa de madera en M6xico, se ha oaracteri~ 

do, al 141\lal qua la del papal, por aer pequefta y dlbil, dlndoee a cent,! 

nuaoi&, al .. n1a1a del porquf de estas afirmacicnea, que nea lleva a 

daaS.arla coao una planta industrial inadecuada. 



VI. 2.A. :S.A.JA CAPACIDAD DE PROWCC:IClll. 

t.a· indumtri& de l& celulosa da madera as pequeiia po:z:que, del total 

de l- unidade• i'.abrilae, aproximadusente el 85%, en al caao de 4!sta ·y 

- 79" en el caso d• 1aa industriaé del papel, poseen una capacidad d

produccil!n ...,..or c igual. a las 200 toneladas m4!tricas diarias, con un 

praaedio da capacidad instalada de 1}} toneladas por dia, capacidad.ea 

~ interiores a laa inat&l.adaa en l.os paises de alta producci6n, si -

consideremos que e1 proaedl.o de laa nu.,vao invc:r:nicnen "" de 700 a 1000 

tcmeladas dl.ariaa, en dJ.cbaa naciones. 

Oani'.oX!ae & la tendencia en la dl.tima d4!cada, es de esperar que loe 

tuturo- in~tos .., l.a capacidad insta1ada, pr<>Yengan de proyectos -

induatrial.es con esca1as de producci6n superiores a las ya citadas 200 

tans./<Ua, simldo influenciada porque no ea rentable una econom!a de e.!. 

~& con una capacidad de producci6n inrerior a l.a eefialada. 

• peqwolla t-biln, porque su capacidad instalada es solamente de 

1 '068 000 toneladas 9'tricaa, mualee, si coneideramos que lato reiu:

••ta, unic-ta, 1/' de l.a capacidad in•talada de l.a industria papel.! 

ra y •in tcer cuenta que esta 1!l&taria prima es utilizable en otro tipo 

da lNm.. JndWltrialH o 



VI.2. :S. VUUlEJl.AllILIDAD. 

Ea dfbll porque en nJn&4n cuo cuenta con boaque propio, ni exia

t.i loa destinados a la producci6n de material celul6aioo Y. eet.l euj

ta a la util1zaci6n de reaiduoa de la extracci&i de productos prima- -

rioa, coao aons el aaerrtn y la viruta, el desperdicio del boaque (llr

bolea muertos, podridoe, secoe o de otras especies dU"erentee a las º.2 

nUeru), todo lo cual acarrea por corieecuencia, que se tenga una baja 

calidad de -teria priaa, en proaedio y en al.auna planta, rendimientos 

de la aadera que suponen \Dl 80% 111'8 bajo de lo no:cmal. 

A lato ae une el que, el mimlo t-&Ho de las plantas, en general

oan oap.cidadea int'eriorea a laa ya aeiialadas, la• hace 1111>;1' irulner- -

blea a la compet..,cia eñr1njera, por la influencia que tienen laa ec_2 

nea~ de eacala, tente en la inverai6n, como en loa coatoe de .f'abric.!! 

ci6n. 

VI. 2.C BA.JO BDDDIIDl'l'O m:L CAPITAL. 

1:1 bajo ~diaiento d•l capital, \Dl 2°" por debajo del reato de 

la inctuatria nacional, la cuantfa de la inverai&i, loe co•toe de loa 
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:ln•-oa qua C11%'8C.., de precio controlado y el miemo, que e! a.recta a1 -

producto terainado, determinan que la inversi6n de la industria de. la -

celu1oaa •ea de may bajo rendimiento y que s6lo aquellas plantee que 

r.men caracterhticBB de econom!a de escala de gran tamaño, puedan, en 

nuestro paiB, alc1B1zar rendimientos que paauen, apena.e, los .financia- -

a1.entoa nacionales e int."macionales requeridos, pudiendo trabajar las 

pequaftu y -dian.., unidades .fabriles, unicamente, bajo condiciones muy 

e•pecialee. 

Loa al toe costos de la materia prima y lo cuantioso de la inver- -

e:Ula originan que la celuloea sea, en nuestro País, un producto muy ca

ro, a peear de lo cual no hace rentables las plantas que no eet&n int

gre.du0 mmque el precio sea D'8 alto que el. de otras naciones. 

Loe elementoe mis si8ni.ficati•oe del costo de la cel.ulosa. como -

eon1 l.a madera 7 el capital, que repreeent.,, aproximadamente, un 65" -

del omto total., en pl1111taa nuava.s, son en nueatro Paie, un 6"" m'8 al

tos con relaci6n a las plmntBB nuevaa, similares, en el extranjero, de

b16'd.oee princi~te, a lo s~iente: 

a)~.!. 

Por cliatmclaa 111'8 l.arga11, por no tener bosques orientados a la 

l:'llbrioaci6n de celu1oaa. 

Por tlonicBB f'oreatalee m'8 extensivas que intensivas. 

Por f'al.ta de inl:'raeatructura.. 

Por cazgae sociales en el boaque. 
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Por ralta de control de loa vold.enee de madera a largo plazo 

por parte· de la.e plantae de celulosa. 

Por aala .calidad de la madera. 

Por incuapl:i.miento de contratos proveedor-consumidor. 

Adic1onalea al costo de captaci6n. se tienen oargoa sube:inUI".!!, 

tale• por el uso de l!8""'ª· 

o) ~.!C!!.• 

Si oanaidermaoa que por lo menos un llO% de la inversi& ee -

o¡uJ.po de iaportec1&. &ate va a t-er un coato mqor del que -

puede tener en un paia induatrialilr:ado. de haeta un ~. debi

do • netee, gastos aduanales, illlpueatoa de illlportaai&, a•au-

roa. etc. 

d) J!A!.Tp~& 

El cO.~ da ... teniaiento ea lllliJor, debido al costo de loa -· 

·. teri&lea, eatt.aado en un 1°"• por lo ...,oa. 

l'Or el canuario, loa coetoa de energ!a y a.no de obra, que lNpre

amtera un 25%.del total, son en nuelitro paia, un 4°" ..a.. bajo• que an -

Dtadoe IJrlidoa da .a.lrioa, por ej•plo. 

Lo• coatoa de rahricaai6n de la .industria de la celulosa, por •u -

cnuintS:a, neceeit .. de protecci& arancelaria, la cual, hasta el mcaento, 
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ha •ido poco adecu..ta e inef'icaz. 

A esto& r ... toree negati"f'oa, ee debe añadir e1 de 1oa preoioa, pue.!. 

tiOl'que es-ta .tndumtria, tiana precio contro1ado para eua productos, 1o ~ 

que hace, en pi•ral.• no rental>1es a 1ae plantas, con excepci6n de ai¡ue 

1lu que por condici<SleS especiales de mercado, integraoi&i, diBp<Slibi

lidad de equj.po11 0 • dependencia de operaciones actuales, etc., no se vean 

ob.1:16..ias a vender ce1uloaa en e1 11ercado y puedan transformarla a pa

.¡iel. y """ ltcrivados. 
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Dlrimte loa ai!oe comprendidos entre 1975 y 1984, el oonaumo per -

clp1ta de papel, en nuestro Pata, tuvo una tendencia al incremento, -

e-blondo de 24.6 ltiloe, en el primer al'Io, a 29.2 ltiloe en el -dltimo , 

tal ca.o ae puede apreciar en el cuadro anexo. 

Eate ....-nto del consumo per c!pita, aparejado al aumento creci.8!!. 

te de l.a pobl11Ci&>, ru. creado la necesidad de satisfacer esta demanda, 

· .01'1Yaido la in•'ta.laci6n de nuevas inveraionea o -pliaci&i de las in

dualb-1- papel11raa ya exie1'entes, logrando que actuallllente ae cuente -

ccn una capacidlld in•tal.ada que puede, ccn facilidad, satisfacer el 

-rolldo de eate producto. 

J!lll1;e deearrol.lo, .el cual ha ido adnpt&ndoae a las necesidades del 

-=..so, no ha •ido aoatenido por un desarrollo similar al de la indll,! 

tria productora, del que debiera ser el principal de eue insumos, la -

celulosa, 

Bl. deaequillhrio entre loe distintos ni'Yelea de crecimiento de -

eetaa doe indua1'rJ.u ha traido, como consecuencia, una " de.fo:raacJ.& " 

.. en la eocna.f.a de la r•a papelera que baaa su producci6n, en gr_. PllE 

u, en la uti1J.s9Ci& de inBUllO• aubatitutoa, que no vienen a aer ... 

que deaperdicioa o --- del •iBmo papel, aa1'erial.ea de loe que 

la producci& nacimal. no ea 11\dJ.ciente ~a aa1'iBCacer el consumo 

de laa ·induatriu Cabrilea, ya que el continuo proceso de recicl-
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je, a parte de degradar las fibras celul6sicas que contiene, origina 

un porcentaje de ~rdida de material, en cada ocasi6n. 

La producci6n nacional de papel, basada en el sistema de utili

zaci6n y reciclaje de fibras secundarias, ha tenido dos oonsecuen- -

cias eoon6micas negativOB: 

1a.) Lo. degrw:iaciG.n d& íibr&.ü ottlul.Gs~cEW, lo que origina la -

disminuci6n paulatina en la calidad del papel, hacioodolo 

un producto consumible, unicamente, dentro de nuestro - -

pais, no pudimdolo exportar ya que dicha calidad resulta 

inferior a la de anos paises mM desarrollados en este 

tipo de industria, lo que lo hace no competitivo en los 

mercados internacionales, ce=ando, por este motivo, el 

paso al flujo de divisas. 

2a.) La ineui"iciencia en la obtenci6n de desperdicio de papel 

para poder ebastecer la demanda de las unidades fabriles, 

trae consigo la necesidad de la importaci6n de este pro-

dueto, con la consecuente salida de divisas. 

Cabe hacer notar, que estoa dos problemas agravan nuestro dese-:. 

quilibrio comercial con el exterior, ya que por un lado se dejan de 

percibir ingresos por·divisas, y por el otro, las obtenidas por.o- -

tros conceptos se tienen que utilizar en las importaciones de eetos

inawnos. 
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Se ha. hablado unicamente de la. importa.ci6n de !'ibras aecun~ 

ria&, pudi&ndoae 1legar a pensar que para resolver el problema de 1a -

degra.da.ci6n del material celul6sico, lo más conveniente eer!a importar 

directamente cel";1osa, pero el motivo principal para no hacerlo es que 

el precio del producto es sumamente alto, lo que conllevaría un aumen

to desproporcionado en los costos de producci6n, traduci&ndoee 'ato en 

que el producto terminado llegase a.l consumidor final Cal unos precios 

muy elevadoe, en muchas ocasiones !"uera de su presupuesto. 1ogr4ndose 

con ello un desplome en el consumo de papel, obsta.culizando el deS&:rr,2 

llo de la industria. pape1era o un retroceso de la misma. 

li1n adici6n a 'sto cabe señala.r, que la tendencia. a la inte

gra.ci6n de las industrias de la celulosa y del papel, a nivel intexna

cicnal., ha prOYocado una baja en la o!'erta de celulosa, puesto que la 

producci&i de lata ea consumida, en su IDBJ'Or parte, por sus propias -

plantas productora.a de papel. 

Deb-oe señalar y af!adir que con importa.cianea de !'ibra.a se

cundarias se regenera, momentanesmente, las mezclas de !'ibraa celul6e.!, 

cu, 7a que dicho •aterial importado es de calidad 6ptima. por estar e

laborado a basé de celuloaa en su totalidad y sin haber presentado 

ning&i tipo de reciblaje, mient1'"aa que el naciC11al, en muchas ocasio

nes, presenta ... claa de celulosa y !'ibrae secundarias, a parte de un 

. reciclaje continuo. 

Como hemos indicado anteriormente, el crecimiento de les in

versiones en la. industria de la celulosa, as! CClllO su producci6n, no 

ha sido ni al mismo ritm>, ni en la misma proporci6n que la de la rama 
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papelera. acrecent&ndose cada vez más la distancia entre éstas. eegdn 

gr&rica adjunta, motivando los problemas descritos y oblie;ando· a que 

la industria del papel se aparte de sus tl!=icas naturales de elabora

ci6n. adoptando i'ormas poco .benl!i'icas para su desarrollo. 

Por todos estos motivos. creemos que es de primordial impor

tancia resolver la problemAtica que aqueja a la industria de.la celul,2 

sa para que pase de ser • de un !'actor inhibidor. a uno de desarrollo 

del Pa!s, lleghldola a hacer más competitiva en los mercados interna-

c.ional.es. ?.:i.ra ello. crecmon que s~ debe dar, ante todo, seguridad a 

la nueva inversi6n, buscando soluciooar, a la mayor brevedad posible, 

y de acuerdo a BUS caracter!sticas, los s.tauientes problemas que por -

orden de importancia enumeramos: 

lo} Seguridad en el abastecimiento• tanto en voldmen como -

en calidad, de materia prima. 

2o) Eet!muloe Fiscales, apropiados y sui'icientes. 

'º) Financiamiento. 

4o) Adecuaci6n en el sistema de precios. 

Cualquier rfgimen o !'onnato de tenencia y uso de la. tierra -

debe garantizar el constante flujo a. las plantas, de la madera. neces

ria, tanto en voldme11 como en calidad, para. el desarrollo de su proc

ao productivo, asl como el mejor aprovechamiento, cultivo, conoerva- -

ci& y orientaci& de los bosques, para. que se puedan optimizar los -

.costos de esta materia prima. 
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De entre todas las pooibilidades para el uso y tenencia ue la 

tierra, conaiderrunoe que existen dos que pueden llegar a ner las -

mb viables y acertadas: 

a) Dar la certeza legal y confiabilidad absoluta al ejidata

rio de la recuperaci6n de su invcrsi6n, con la modi1'ica

ci6n en las leyes que rigen el sistema del ejido, ampli"!! 

dú ~l pl.?..Zo ñe 1a tenencia de la tierra. 

Esta amp1iaci&, a su vez., traer~ por consecuencia que -

loa ejidos o comunidades indígena.e pudieran efectu&r con

tratos de abastecimiento oon las empresas, a largo plazo. 

b) MódUioar 1.as leyes actuales para dar opci6n a 1.as empre

sas -productoras de celulosa de ner propietarias de los ·

bosques, en 1.a extensi6n en que ~atas la requieran, dhld,2 

le las 'garant!as su.ficientea de ina.!"eotabilidad. 

IZtas dos acciones bbicas, a partir de las cua:Lea se dar!a -

seguridad a las nuevas inversiones, deberf.an ir acompaiiadas de po

lf.tio..s 'cola.tera1ee que '*'1!dasen a la marcha normal de las empre-,

eas1 las cuales podr!an ser algunas de las siguientes: 

Se establezcan las medidas necesarias para. que se otorgue 

confianza para el deb,ido OUJDplimiento de loa convenios o 

la compensaci6n por dal'io" o perjuicios, cuando 1.oa ejido" 

o comunidades ind!genas incumpliesen loa contra.ton, me- -

di.ante fianzas o protecci6n del Gobierno Federal. 
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Se permitan las asociaciones libres entre empresas y las 

comunidades indígenas o ejidos, de acuerdo a su conve- -

nienci.a, de tal .t"orma que 4stas puedan ser m!a prácticas 

y duraderas, ya que al existir asociaciones ".t"orzadas" 

·por la Ley; que no son lao más convenientes para ambas 

partes, siempre ser&n .t"uentes de ca'l!'lictoe que ahuyenta 

rhi la inversi6n. 

Se d.§ oportunidad a los comuneros y ejidatarios de ser -

accicn1Btas, en mayor o menor grado• de acuerdO a su Ce.!!. 

veniencia, de las empresas productoras de celulosa. 

Se busque la s1mpli.t"icaci6n en los tr6mites burocrl:ticos 

;ya que en la ~arfa de los casos, son largos, tediosos 

y ccmplicados. 

Se dirija la ¡>Olitica gubernamental hacia el uao y apro

Techamiento .t"oreetal 1 orientando el control hacia la ex

tracoil!n -y conssrvaci6n de los bosques, as! como a su iJl 

clwltrialisa.ci&, en lusax" de a su transporte y ocmercia

liaaoi&i, cano se viene·haciendo a la .t"echa. 

Se e-bien las tfcnioas 1"orestale11 a.c~ee, con el 1"1n 

de que fetas llegutm a ser m4s Jntensivaa que extensivas 

logrando por lo tanto, aumentar la productividad, al te

ner m&s producto en aenoa area, dieminuyendo sensiblemB!!, 

te las distancias, con lo que bajarfa .el costo· de trans

porte. 
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Se dasi;inen determinada.s areas boscoaa.s a. la producci6n 

de mautr1al celul6sico, de ta1 sueri;e que se puedan es

tablecer las especies de árboles uu1s adecuadas, que por 

11u inejor calidad de !'ibra. obtengan un mayor rendimiento 

en las unidades !'abriles y que al mismo tiempo sean de -

rl.pido crecimiento, con lo que se podr!a obtener un not_!! 

ble descenso en el costo de aprovechamiento del bosque. 

Se incrementen el n&nero de caminos, as! como su esta.do

y extensi6n para lo.grar may= agilidad en el sistema de 

transporte de material de los bosques a las plantas, - -

puesto que el costo derivad.o por este concepto es muy r!!. 

lev11111'e y al to, debido a las grandes distancias que se 

neceaitan recorrer p= brechas y caminos secundarios y 

por lo extensas y diseminadas que se encuentran las a- -

reas .de abastecimiento. 

Se oreen, por parte del EBta4o, los servicios socialea,

aaietenciales y recreativos au!'ioientes, para cubrir las 

naceaidadaa, tanto !'!eicaa como intelectuales, de loa ~ 

bi'tentee del boequa, contribuyendo con ello a crear un -

aut,J'or arraJ4o da las comunidades a eus fuentes de traba

jo. 

Se ini;ensi!'iquen, a travt!s de todos loe medios disponi

bles, las campaflas publicitarias y educacionales destin.!!: 

das a. destacar la importancia del sostenimiento del equ_! 
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.librio ecol6gico, mediante la preservaci6n de ·los bos

ques. Al mismo tiempo, se debe tratar de desarraigar -

la idea generalizada de que las empresas productoras. de 

celulosa son destructoras de los bosques, cuando en re~ 

lidad son las m4s interesadas en su ca>servaci6n y mej.,2. 

ramiento, pi.esto que su vida econ6mica depende totalmea. 

te de ellos. 

Despufs de haber obtenido seguridad en el abastecimiento de 

materia prima oomo condici6n prima.ria, las nuevas inversiones deben -

encontrar en el EBtado, el apoyo f iecal necesario para el desarrollo 

de. eu actividad econ6mica, sobre todo al comienzo de su instalsci6n, 

por eer inversiones de recuperaoi6n a largo plazo, mediante el otor~ 

miento de estfmulos que deben 1r destinados a las diferentes eeccio

nea que se ven afectadas por la inversi6n. 

in el area forestal, se deben conceder incentivos para la -

investtgaci6n, con objeto de coneeguir mejoras en las t4cnicas de 

plantaci&i, cultivo, conservacitln y aprovechamiento de la madera, as! 

ccao las encuiinadas a obtener el desarrollo 6ptimo de las especies -

vegetales. 

Se deber"1 táinbifn otorgar est!muloe, a las obras de in- -

rraestructura que se tengan que realizar, tanto en los bosques como -

dentro de las plantas productoras, tan indispensables como son la - -

oonatruoci&l de caminos, la perforaci6n de pozos para la obtenoitln de 

agua y el cableado para el suministro de energ!a el4ctrica y para la 

instalaci6n de v!as telef6nicas o de otro tipo de c0111Unicaci6n. 
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Dltbido a que no •• cuenta con tecnologla propia, ee indi.epen

eabl• eu iaportaci&. Al no.exi.etir leta, se deb911 eYitar 1- po

llticu azceaiY__,te proteccioniatae, otorg..,do la exenci6n de 1m 

paaatoa en loa contratoa por transterenciade tecnologla, mientras 

•• cazwzca da ella. 

Mchaa importacionea "" ven gravada:> cnoroa=ente con diver

aoe tipoe d• iapÚHtoe, ul como can loa gaetoe · deriY&doa de eiab

laj•• ••J19cial••• fietea, aeguroe, etc., hac1endo que el monte de 

r9CU1'1108 que deb., destinar a eete rwngl&i, eea ..,.._,te cuant1o

ao0 reatmido capac1dad .nnonciera a las empresas, por lo que cena.! 

. d•- que el Bitado deber& "aliviar" eata carga, -di-te la ex-

cluail!n - el i-co de loe ar..,cele• &dumial••• ul cOllo del impu•• 

to al valor ~gado, que ae der1•., de laa 1apcrtac1cnea de lll&llU1 

nari& 7 equipo. 

Cc:ao Wl eatfmalo adicional, creemoe que ae daba continuar •P,2 

7mclo á lu iaportecicn- prioritari- de bi-ee de capital, - -

dimite· el otorgaat.ito. d9 diYi.eu al tipo de o•bio ccntrclado. 

Aunado a loa eetfmaloe .f'iecal•• q- pued., eer otorgado• 0- -

Yia Gobiezno. hd9ral0 •• 81lcuentr., otro tipo de apoJ"oa que deb811 

••r o·cncedidoe por loe Gobienioa Estatal•· con el 1'in d9 pr<>mOYer· 

la induatr1al1saci&t de aonu menos deaarrolladu ce110 pueden ser, 

entré otro• una zebaja en las taritae o en de.f'initiva el uso 

152 



. -, ~' 

gratuito de energfa el~ctrica y el consumo de agua durante un plazo -

que ser' determinado por la estabilizaci6n financiera de la empresa. 

Se ha podido observar, a trav~s de todo este estudio, que P.! 

ra que una planta productora de celulosa sea rentable reo¡uiere que su 

1nstalaoi6n sea cmi 1ma capacidad de producci6n muy elevada (200 a 

1000 tmieladas diarias)¡ que cada tonelada instalada representa una -

tuerte 1nversi6n de capital fijo (600,000.00 d6lares por tonelada, en 

el afio de 1984)1 y que el plazo de "maduraoi6n" de los proyeotoa non a 

largo pl&i<o (4 afias en adelante), trayendo ~ate '11ltimo por consecuen

c~, que la recuperao16n de la 1nversi6n sea muy lenta, adem!s de que 

l•ta no es mayor del 25% de la 1nversi6n al terminar el periodo de m~ 

~·· 

Por todas las razones, anteriormente descritaa, dudamos que 

loe 1nvermiai1stas gocen de capacidad financiera suficiente para sol

..nt&r proyectos de esta maenitud, por lo que necesitan recurrir a ªP.2 

y08 crediticios oportunos,. au!'icientea y adecuados a aus d11'erentas e

tapas: planeaoi6n, 1nátal~i6n, madurac16n y operaci6n. 

Se deba caitinuar empleando f'ondos de fomento destinados a 

la etapa de plBnaaoil!n e 1nata1aoi6n de las plantas, para qua satos e.!. 

tudioe se realicen de la f'orma 111'8 amplia y adecuada posible, ya qua -

al efectuarBe loa proyectos considerando lae alternativas m4s viables 

y acertad_, se lograr' que la inversi6n tenga rendimientos 6ptimos, -

que la operatividad sea la apropiada y ee eviten la mayor!a de los pr_g 

bl- derivados de una planeaoi6n "pobre". 
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Existen, tambi&t, .fondos de .fomento que apoyan, crediticia y 

financ.l.aramenta, las etapas de maduraci6n y operaci6n de las distintas 

ramas industriales, pero que no son aplicables a esta industria. ya -

que cuenta con caracterfsticas -.y especiales, cOIJlo hemos descrito en 

diversas ocasiones, lo que hace que sus requerimientos de financ.l.ami".!l 

to eean muy elevados, por lo que estos fondos resultan, en su totali

dad, insu.ficientes pera cubrir estas necesi.4ades, para lo cual creemos 

qua:. ea primord.ia.l adecuar el mento de los i:mdos. 

Por la cuent!a de estos financiamientos, ha sido medida gen,!_ 

ralizada hasta la fecha ~1 recurrir al apoyo crediticio otorgado por -

instituciones bancarias eitrenjeras, las cuales se encuentran con miq.!!. 

res posibilidades, debido al gran tamai'io de sus recursos econ&nicos, 

para dar este tipo de ayuda. 

Debido al exceso de endeudamiento del Pa!s, de sobra conoci

do por todos, ., a la enorme carga que l!sta representa para nuestra ec2 

nomla, ccnaideruoa de vital. importancia que se evite, en la medida de 

lo posible, el recurrir a estas fuentes de· financiamiento, ya que el 

pro11eguir con ell .. , illplicar!a un aumento en las salidas de divisas 

por concepto de pagos por servicio de la deuda, de por s! bastante el~ 

vados y constantes. 

J;h adicil!n a l!sto, ea conveniente sl'ladir, que este tipo de -

financiam.l.mÍto, por parte de instituciones extranjeras, representa, a

hora m4e que nunca, Wl riesgo para las empresas deudoras que asuman es 

te tipo de compromisos, originado por la total dependencia de estos 
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crl!ditos frente a las fluctuaciones cambiariaa de nuestra moneda. adn 

ccnaiderando el <mo:nne atractivo que listos poseen, en cuanto a sus b~ 

jas tasas de interl!e. 

Como reempl~o de estos financi0lllientoe ea urgente. con ob

jeto de no paralizar la marcha no:nnal de la econom!a de nuestro· pa!e, 

que la Banca Nacional. di! su mb amplio apoyo y concurra al otorgamia!!, 

to de prfstaa>oa atractivos• con tasas de interl!s preferencial.es y de 

largo plazo para su liquidaci6n, bajo las modalidades que se estimen

neceaarias, ya sea a travl!s de cr6di.toc aindien.dos u otros mecan~mos. 

El dltimo problema que vino a agravar la., de por e! ya det.!!. 

riora.da., ecanom!a. de las industrias de la celulosa y del. pe.pel. 1 !'u.e e,. 

la Sapl.antacilln del sistema. de control de precios para. un ndmero red~ 

· cido de productos, el cual fue Wllpliado posteriormente a uno mayor, 

bajo el sistema. de fijacilln de precios por variaoi6n de costee. 

Actual.Dente, la. mayor parte de loe productos correspandien

tea al. aeotor de la celulosa y del papel se encuentran sujetoa a con

trol de precioa, situaei6n que provoca une. continua deacapitalizaoi& 

de laa et11prea .. , implicando un freno a la genera.ci&t de .fondos suti

cien1'ea para poder cubrir loa costos y financiamientos de sus distin

-tas actividadaa. 

Consideremos este control oomo una Dl8dida al.tamente negati

va para eate sector industrial, en virtud de que 1os prinoipa1ee ins.l! 

moa necesarios para la fabricscil5n de estos productos ee encuentran -

fuera de 61. 
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Por otra parte, y como resultado de los mecanismos implanta

dos por el Eatado, las revisicoes y autorizaciones de aumentos de pr

cio se encuentran, generalmente, deerasadas, ya que cu&tdo las autori

dades dictan una resoluci&i a los eetudioa presentados, ~atas resultan 

menores a lo solicitado y no toman en cuenta aumentos de costos de su

ma importancia, como pueden ser los i"inanciamientos adicionales y p&r

didas c11111biarias. 

De continuar eco este sistema, podr!a suceder que las empre

sa.e no pudieran llegar a cubrir sus costos hiet6ricoe y menos a.dn los 

de repoeici6n. 

Como una posible eoluci6n, consideramos que el nivel de los 

precios deber.l i"ijarse de acuerdo a un juego libre de orerta y deDl81-

da. 

En caso de no ser aceptada esta aoluci6n, ee deber.5. optar -

por la actualizaci6n autom!tica de loe _precios, en ba.se a lavar~ -

ci& de loe costos. 

Por l1l tilllo y para ccocluir, queremos r_esal tar la urgencia -

de dar soluciones por parte de todas las organizaciones involucradas 

en este sector industrial., a la probleml.tica. que le a.i"ecta, ya. que 

baata la. Cecha, no ae le ha concedido la importancia que realmente P.2 

aee, pues no se ha. considerado que es una rama industrial primaria y 

sus problema.a a.i"ectsn gravemente otras areas de la econom!a, a.demb -

de aer muy importante, en s! misma, por loe tieneficios que otorga pa

ra el desarrollo del Pa!s, puesto que crea ruentes de trabajo, direc-



tas e indirectas y actividad econ6mica en zonas menos desarrolladas, 

generalmente alejadas de loe grandes ndcleoe poblacianales, contri

bu,yftl'ldo con ello a la deecentralizaci6n, a parte de sostener el equ_! 

librio·ecol~gico y ser generadora de nuevos recursos naturales. 

157 



llIBLIOGRAFIA 

TEx:TO GUIA FORmTAL. 
Subsecretaria Forestal. y de la Fauna. 
M&xico 1977. 
Jng. Al.fonso GutO.arrez Palacio. 

PROilJCCION POREi>TAL. 
Colecci6n Y.anuales de .Educaci&i. Agropecuaria. 
Editorial. Trillas. 
M6xico 1984. 
Dt. Ir. Pieter Crijpna. 

PROGRAMA NACIONAL DE DES.ARROLLO FORESTAL 1979. 
Secretaria de Agricultura y Recursos Bidr~icos. 
Subeecretar!a Forestal y de la Fauna. 
M&xico 1979. 

PLANEACION AGRICOLA DE ME:lCICO. 
Palencia del congreso celebrado en. 195} para det. 
ner el avance de la erosilln de la tie=a. en Mll.xico. 
Mhico 1957. 
Lorenzo R. Patil'io. 

GBJCllAFIA CmERAL DE MEXICO. 
Inatituto Mexicano de Investi8aoicnee Econ6mica.e. 
J'lbico 1962. 
Ing. Jorge L. Tamayo. 

ESPECUS FOIUSTALE3. 
Ministerio del Traba.jo. 
Olouela. de Ingenier!a. Tllc:nica Papelera de Toloea 
(Guipu.zcoa) 
Olpafla 1980. 

158 

' 



VD:lErACION DE MEXICO. 
Editorial Limusa, Segudan Reimpresi6n. 
MAxico 1903. 
Jerzy Rzedowaki. 

LA llHKIS'l'RIA DE LA CELULOSA DE MADERA, PRO:SUMATICA 
DE SU DE&ARROLLO EN MEXICO. 
Cbara Nacional de 1as Industrias de 1a Celulosa y 
del Papel. 
M'xico, Julio de 1961. 

LA INWSTRL\ MADERERA. 
Editorial Limuaa., Cuarta Reimpresi6n. 
Mbico 1961. 
Nelson C01lrl1and Brown y James Samue1 llethel. 

PROPIEDADES Y lllSAYOS Y AllALISIS DEL PAPEL. 
:91.itorial Sucrs. de Limousin BnoB. 
Tolosa, Espafla 1966. 
Joaquln Navarro 5118%'istá. 

· Kl'rol>IO PBE'IENTADO A LOS SREl. LIC. SENAllClRE::; 
DE LA REPUBLICA MEXICANA, HOGO B. MARGAlll y·.
RAUL SALINAS LOZANO EJI RDJNION CELEBRADA :m -
LA CAJ11ARAo EL DIA 2 DE JULIO DE 1904. 
claara Nacional de 1as Industrias de la ce1u
loaa 7 del Papel. 
Mfxico 1964. 

DIRECTORIO DE SOCIOS. 
Cimar& Nacional de 1ae Industrias de la. Celu

. 1oea y del Papel. 
MAxico 1964. 

159 



ME1'1GRIA ESTADISTICA. 
c:Miara Nacional de las Industrias de la Celulosa y 
del Papel. 
M6xico 1984. 

n;STRUMF.l1TCS DE !N'!ESTIGACION. 
Editores Unidos P.exicanos, S6ptima Edici6n. 
1".ilxico 1981 • 
Lic. Cuillennina Baenn. Paz. 

l·lll10RIA ESTADISTICA. 
C§mara Nacional de las Industrias de la Celulosa 
y del Papel. 
M6xico 1985. 

LE&ISLACIC!I FORESTAL Y DE CAZA. 
F.ditorial Porrda, S.A., Sexta Edici6n. 
Mbico 198~. 

Ml9IORIA ESTADISTICA. 
et.ar.- llacional. de i .. In-tri .. de la Celuloea 
'T del Papel. 
Jthico 1986. 

160 


	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Características de la Celulosa Como Materia Prima, sus Fuentes de Obtención y Aspectos Geográficos y Jurídicos que las Rodean en México
	Capítulo II. La Industria de la Celulosa y del Papel en México
	Capítulo III. Evolución de la Producción, Importación y Consumo de la Celulosa
	Capítulo IV. Consumo de Materias Primas Fibrosas en la Fabricación de Papel
	Capítulo V. La Celulosa Química de Madera y Pasta Mecánica, Dentro de los Principales Países del Mundo y su Comparación con México
	Capítulo IV. Problemática de la Industria de la Celulosa de Madera
	Resumen y Conclusiones
	Bibliografía



