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INTRODUCCION

De las diversas actividades lur(sflcas l(gidas ccn'¢l -aff
surge el concepto de turismo ndutico, este involucra a todas
aquellas activldidcs recreativas que se pueden desarrollar a
partir del uso de cmbarcacién.s de distintos faaahoq,la sayorfa
de ellas son para recorridos de corto alcanéo, estas -
actividadeos rcomprand;n el ampleo lnt.nleo dal potencial
recreativo dcl. mar para practicar deportes como; il.csqu(
acudtico, buceo y pPesca deportiva, veleo etc., Yy se
complementan con visitas - a sitios arqueclégicos, playas,centros -
nocturnos, museos, o la préctica de cacerfa, comera de

artesanfas, souventers etc.

En el contcxio tnternacional il turismo adutico ha alcanza-
do, an algunos pafses, un significative creclm!cn!b; éauoaqo
értnclpiln-nt. Por sl desarrollo wurbano que tienen en las
costas, y a. que eucnian con un turismo mar{timo organizado
ademfs de una poblacidn con tradicidn n‘htlea.'falA.q el caso
de Estados Unidos de Nortoaai;lci. Francta, ltclta;”li Costa.
del Mediterréneo y los litorales de Bspaha,'lqsaros an los que
1a actividad 'nlutica aparte de ser recreativa, representa una
importante fuente dc‘ trabajo e ingresos para la tndustria de
fabricactién vy r-paraclén dé botes, asf{  como para los que’

prestan ssrvicios a sste sector del turismo.



€n el panorama nacional, la préctica del turismoc nfuticeo
por parte de los mexicanos eés inciplente, debido a que no se
tiene una tradicidn marftima y a la escasa explotacisn de esta
actividad recreativa, por 10 que su crecimiento ha sido poco
atractivo, y se le ha relsgado a un segundo término en los
Planes del sector turfstico y portuario, aun cuando en el Plan
Hacional ds Desarrollo ic indique que el turismo nfutico deba
Jde responder a tres oblastivos fundam.nialcs planteados en el
mismo ¥ que en forma resumida son: ’

4) Crear SmFlEcs y senesrar divisas. )

b) Propiciar un desarrollo equilibrado en los litorales,
mar patrimontal y territorio lnsular del pafs.

c) Contribuir al eJjercicio del derecho de la rccrc{ctdn‘
productiva de todos 103 mexicanos mediante el fomento de

actividades nfuticas.

Al respecto se sabe gque el desarrollo de esta actividad
‘tur{stica se lleva a cabo'-cdlan!- dos éorrl;nics:la provenien-
te del exterior en ;u modalidad de yates y cruceros ry la nacio-
nal que se da fundamentalmente a travds de transbordadores.
Estos medios de transporte utilizados en el turismo pressatan

“las siguientes caracter{sticas:
Transbordadores

El sarvicio de Crantbordgdor.t, estd ortientado a apovar el
desarrollo turfstico comercial, industrtial y agrf{cola de diver-—
- sas zonas del pafs, participando en gran mcdlda del mlemi.nto
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‘de cabotale, tambidén son podorasosjmcdlos de tntnsracidﬁ en
13s  drdenes, territorial, polftice, social y ciultural de _'
algunas rog!oﬁas del pafs, de ahf bqqc_ lLas 'rutas'qui unen los
puertos del continente y los di_la_pcn(nsula d.‘iaiavCailfornla
as{ como los <que unen el cuntln.nt‘ con las tslas de Cozuncl:o
Isla Bujeres en Quintana Roo, resulten bfsicos en el desarrollo
de esas regiones y por ende del pafs. ’ ‘
Dado que la prioridad en este fr;nspor@q as el du' uso
comercial de cabotaje, la aténcidn tﬁrfsitca - O se rémodtg;

Puesto que ias tarifas actuales lo hacen {ncosteable para esta

actividad.

Yates

' La préctica q.l turismo en: rates cs-una'actlvidid poco
relevants en el pafs, aun cuando existe un volﬁn.n‘ potencial~
_ncnio'lnbortantq que dc-adda. jdan‘ﬁl,dc la lnfr;hstructu(i
adecuada en la cual se Pueda llevar a‘cabo esta actividad, usa
‘oroantzacldn' op‘ra{iva  de _gcr;lcloﬁ y d,. noroa; Jurfdlcﬁ:
rgsiamontarlas ‘de li_ aisma.  Sin estos elemantos: ‘l§s>
'poylﬁtlldgdps de obtener 1los beneficios derivados Vdp_ l§
explotacidn de este recurso marftimo se reducen. ' -
Actualmente las instalaciones de apoy§ estdn ln!qsrada'vpor
seis marinas, la mitad dea ellas se encuentran en éon&iclon.s @. f_

.6pcrac16n restringidas, por lo que solamente se llegsa a captar

el S % dal! volumen potencial tur(stico de yates.




'Cruc;ros Turf{sticos *

nosdQ fines del siglo XIX hasta la consolldachn AQI
transporgc, afreo masivo, el transporte de Pasajeros y carga
entre - cdﬁtln.ntcs, si realizaba a travds de Sarcos que
prestaban servicio entre Buropa ¥y América, de ahf que estos
barcos recibieran el nbnhro s-n(rtco de trasatlénticos. En'cs!g
etapa, los buques. evolucionaron en cﬁanQO'iv:caﬁacldad,,fuirza_
motriz, seguridad, regulacidn, comodidad, ete.; no obstante,
con el advenimiento del iraosportc aérec masivo, las 1{neas na-
vieras vlcfon reducida su demanda a tal grado Qque los grénd-s
Suduos de pasajeros disminuyeron considerablemente los vialJes
{}asat]‘ntlcds. Ll'sqbstlductén‘-n el enmpleo del transporte
Hhar‘llno al adreo, no fue instantfnea puesto que ¢ﬁranic. un
F{;;rfodo importinte, el transporte de pasajeros, se llevd a
iéaﬁo ‘an bugques y aviones. Este perfodo permitid a los navieros
. pFiQoor el lnpacté qQue sﬁfflrfcn por' el transporte aéreo, e
- {dearon una. forma diferente para aprbv.char este recurso
'}hqrftlao va existente. Es as{ como suroc la conccptuallzaclda
Vég los * cruceros * , nodalldad del turismo n‘htlco que se
‘ inlcla baséndose en la postibilidad guo tenfan de brindar a los
‘pasaJor01 diversiones adlctonclc" como las nochqs *bingo® ,
tonlondo estas actividades la runcldn de haccr mis placcn!cras

y. divertidas las travesfas por el ocdano.

Para la década de 10s afos &0°s puede decirse ya, que los
buques de Pasaleros delaron de ser madios de transporte entre

los continentes americano. y suropao, para convertirse paula-
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: t!n;ment. en viales de placer a cualquier destino potlslc}l‘
cénstituy‘ﬁdosc en una opcidn - més  pPara. vacadionar. El
procesc .de consolidacién de los cruceros si 1nlc16 en aste
p.r{odo' aun cuando el costo de asta opcidn era .icvado, cﬁ
oran delda por ser una actividad todavfa no  integrada en
cuanto a las funciones que deberf{a realizar, por la #uraclén de
las travesfas y por la escasa iafraestructura de apové. con qu;
se contaba para aste fin., No fue ,sino hasta madiados de 14
década de ios aies 78’5 Sus :ur:!& 12 nacasidad, entre las
1inesas navi.ras‘,:dc'optt-lzar'.stj actividad y llevarla a cabo
de una forma mss dln‘ﬁlca' y rentable, lo qu.‘ias indulo a

Promover en gran escala el ° producto del crucero-®.

En la actualidad, la'lcttvldad tur{stica de lﬁs crﬁc‘ros ;i.
una de las manifestaciones del turisﬁo que . muestra mayor
dinamismo, éonr la cafactcrf;ifca particular de .qﬁc cadi.
crucero es un qc;iino ean si -i;nb. yd'qua' los. buques licvqn:g_;

. un conjunto de turistas a_gécar varios bu‘rtoc,.luga}o; ,dqndi

. _desembarcan y hacen un breve recorrido para volver, pocas

‘horas B.spd(t.‘al bqrco'y continuar su viale.

Las zonas que se han hecho famosas entre los cruceros J.
Placer en el myndo, son principalmente el Mar NHediterr&neo, c[*

Har del Caribe, el Pacffico Hexicand, Alaska y Hawail. .

En 10 que respecta a MNéxico, su particisacidn en esta
actividad se manifiesta a travds del movlmtongovdn pasaleros de

altural registrados en 3sus puertos tur{sticos, cabe ﬁcnctpnar
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que #stos, son lugares en los qu. la actividad tur(stlca lloada
con el mar es la preponderante, tal es el caso d. Ensenada, Cabo
San Lucas, Puerto Vallarta, Hazatldn, Manzanillo, Zihuatanelo y
Acapulco en 10 que respacta al Océano Pac{fico. En wl Caribe,
que es la: otra 4&rea turfstica del pafs se cuenta con los
puertos de Cozumel y Cancdin. Este movimiento , reflela de
' acuerdo a las estad{sticas de 1983 un considerable lncr.gcqtb
en &l ndmero de arribos de cruceros y pagaJ.roi del 17 %2 y 25 %
FQspactivamantc, comparado con los resultados que se ébiuvl;ron~
‘en 1964. ‘ ’ ‘ 7

Los lhercs;ﬁ que sa obtienen de esta actividad turfstica
son principalmente dos: los qQue se captan por el cobro
respectivo de ios derechos v servicios proporcionados a los
‘Shquos y pasajeros sn el puortb de  arribo, 'y los 'tngr.sds

obtenidos de la derrama econdmica.

o Planteado el marco del  turismo njutico se puede obtirvar.
- que aun cuando la actlvldad ndutica en la1~coitat mexicanas se
Vrcducc & una’ atonctén lnclplcnto hacl- el turismo oxtranJoro,‘
‘proveniente fundamcnta!ncnto de los - Bstados Unidos de
‘Norteamérica; la que mayor mov;ntcnio y relevancia (ttng es
‘)a reportada por los cruceros, este elemento ha motivado su
eleccidén para ser tomado como nu.tira rapresantativa y ser
llevada a cabo la reallzacidn de esta tésts, ll‘ cual tiens’

.como obietivo analizar las perspectivas’ de desarrollo del

turismo ndutico en el pafs.
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El contexto de este estudio se basaﬂ_gn..l auge qﬁc el
movimiento de cruceros ha tenido vy tt;n; a lo largo de
las costas del pafs, " las cuales pbstcd srandes bollizas
naturales y su ubicacidn, con . - privilegtadas condiciones
E}tm;toléoicas, las convierte en ﬁcsarrollos tur{sticos de gran
snvergadura, coadyuyindo as{ 'a que MNéxico cuente con las
condiciones n.ceiarﬁas para permitir que esta actividad se
incremente y reporte naybrcsr beneficios a los ya obtenidos.
: chbc mencionar quea para iogfarlo. %@ requiere de una serie d-‘
elementos de apoyo y atencidn dc-scrvtéloi sollcitadof por este
turismo, asf como de la partictpacisn de. la iniciativa privada
y adecuar el marco Jur{dico y normativo para th se agilicen y

faciliten los trimites legales riqucrldos por los usuarios.

Es!a. 1nvcs!tgac16dilcompr.nd. cuatro capftulos: en el
primero se plantean las caracterfsticas de lbs cruceros, asf
como la lnfrac;tructura e -tnstalaciones que demanda esta
actividad del turismo, glaborlhdéso un dtajndgtico con estos
elementos; el segundo se refiere al movimiento estadfstico aue
se ha rdportﬁdo; en cuanto a arribos de ;bdqycs Yy Pasaleros,
‘4a$lulsno‘.s. -h;c;_ un,.prondstico de -dicho movimtento para

el perfodo de 1986 - 1990. En el _tercer capftuleo se.
" elaboraron: una serie di propuestas ‘nara medorar las

instalaciones d.;tlnidas a esta actividad y en las cuales se

‘fﬁndaninta que di ‘llevarse a cabo su realtzacidn habrd un

-incremento en el ndnﬁro de arribos de cruceros; finalmente

en el capftulo cuarto se realiza la evaluacidn de lo propuesto.



El anflisis se llevd a cabo para cada uno de los puertos
tur{sticos del pafs, con el obleto de presentar el resultado

global de esta actividad turfstica.




caPITULG I
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DIAGNOSTICO DE LAS INSTALACIONES PORTUARIAS

Para ser llevada a cabo la actividad turfstica ndutica a
travds de las embarcaciones tipo crucero, se r-éul.rq de una
serie de instalaciones portuarias, dstas comprenden el conlunto
de cbras de tnfra-gtruc!ura 4 schictos demandados pér - las

‘ caracterf{sticas de los cruceros y usuarios de esta actividad.

I.I cAract.r(stlc}s de los cruceros turf{sticos y usuarios.

: Hasta 1960  se sabe  que las dimensiones  promedio de los
. cruceros son: :
_Eslora de 286.85 a 314.3 mts.

Nanga de 28.8 a 32.0 ats.
Calado de 9.8 a ~12.2 mts.

Desde 1960 hasta la década de los 80-s, las dimensiones

_promedio de los cruceros se han fiJado como sigue: (figura 1)

Sslora de 1352.7 a 293.5 mts.
_Hanga de 15.2 a 32.0 mats.
Calado de 6.1 a 10.0 mts.
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Estas dimensiones responden adecuadamente a las diversas
funcionges para lo cual fueron creadas, siendo dstas entre

o!ras,las que a continuacidn se enlistan:

- Los cruceros . se ven constituidos como un centro d§
diversiones, acltividades miltiples y especticulos que puedan
sar disfrutados ¥ llevados a cabo, una vez que el usu#rlo estd
& bordo.

~ Estas cnbarcactdnts san el hotel y e} cenlvro de diver-
=iShnas, siemento que representa una  ggran ventaja ya que evita
l1os inconvenientes de empacar y desampacar, resarvaciones no
respetadas, esperas ea asropuartos, cancelacionas y atrasos que
suelen presentarse en viajes distintos. /

. ~ El precio; ya que resulta més atractivo el paquets del

'éruccro, comparado con los <costos de los “aviones, hotsles,
restaurantes, transporte terrastre etc., que tmplican otro tipo
de turismo.

- Los crucearos pucd.ﬁ brindar diversos satfsfactores al
usuario ya que pueden estar ‘orlcntados hacta la préctica del
deporte, el de explorar zaonas culturales © simplemente estar en
fhncidn de las parsonas que dcaandan> servicios complatos dJda
_ lujo y selectos.

. - Los cruceros dan la postbilidad de conccear varios puertos
una misma _travesfa, ya que astas embarcaciones pusden

an
satisfacer las necesidades , de avituallamiento del buque, que

imponen las rutas de corto alcance.
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Cabe mencionar que la principal ruta se genera en el

-

l1itoral del Pacf{fico en los Estados Unidos de Nort.au}rlca} en

San Francisco, los Angeles y San Diego, tocando los siguientes

pusrtos nacionales: Ensenada, Cabo San Lucas, Mazatlén, Puerto
Vallarta, MNManzanillo, 2ZihuataneJo y Acapulco. ' El recorrido

puede  continuar, dependiendo de la duracidn del viale, hacia

pafses sudamericanos y <cruzando vfa canal de Panama  llegar

al drea del Caribe, donde son visitados los puertos de

Cozumel y Cancin. La duracidn del viale es ‘una consideracidn

importante, ya que este puede ser de dos dfas o mfs de ochenta;

es usuil aquel que (lono una duracidn de siete dias, le sigue

en popularidad el viaie més corto de cinco dfas y sdlo  algunos

usuarios toman cruceros de ocho dfas o mis.
En lo que respecta al pasaljero se pﬁtda decir cn‘(‘rmlnos

generales que se clasifica  dentro de las p.rscnas-dofuna_cdad

promedio . de lr.ln#a y c¢inco ahos, en su mayorfa 'lo!torol. la
.ocupacidn princical  es la de cnprisarto cJ.cugtvo.T;n'sogyndo
términe ests el dcrimplgadé piblico ¥y ama de casa. . :

La media de los usuarlo£’6¢ crdcoros_fur{sticot, !i.dod un -
ingreso mensual de 150 000 H.N., en Ilo Que respecta al

visitante nacional 'y de 35 000 DLS. pard el visitante

extranjero. ; : _ o
Los satisfactores que buscan los turistas en cuanto a

recreacidn son diversos; ya que dentro de estas personas se

puede encontrar a .las que buscan diversidn, nuevas 20nas’

culturales para conocer, vacacionar ‘Junto c¢on la famflia o



INFRABSTRUCTURA

CONCEPTO FUNCION NOMBRE DE LA ESTRUCTURA
GBRAS DE SOH INSTALACIONES QUE BESCOLLERAS.
PROTECCION PERMITEN TENER SEGURIDAD ROMPEOLAS

EN LAS MANIOBRAS DE CIA- ESPIGONES
8064, ATRAQUE,DESATRAQUE BORDOS NARGINALES
ENBARCO Y DESENBARCO DE
‘ PASAJEROS -
AREAS DE SON  AREA  PROTEGIOAS BOCANA
AGUA CONTRA LA ACCION - DEL CANAL DE ACCESO
_ OLEAJE, CORRIENTES, FONDEADERD
‘AZOLUES Y OTROS FENOHE- - ANTEPUERTO .
H0S NATURALES; CON LAS DARSENA DE MANIO-
DINENSIONES Y PROBUNDBI~ . BRAS Y CLABOGA.
. DAD ADECUADA  PARA QUE ~ CANALES SECUNDA-’
LAS ENBARCACIONES REALI-. RIOS BE WAVEGA-
- CEN. MANLOBRAS DE NAVEGA- CION. -
"CIOK ~ IMTERIOR, ATRAQUE, R :
- RONDEO,DESATRAGUE Y CIA-
80GA . TR ,
OBRAS . DE . 'GSTAS. INSTALACIONES SON : - MUBLLE BE-
. ATRAQUE LAS ESTRUCTURAS DE TRAN- PASAJEROS .
o SICION ENTRE EL AGUA Y - MUBLLE PARA
LA TIERRA Y SOBRE. LAS TENDERS .
_CUALES SE EFBCTUAN ' OPE~ EMBARCADERDS -
" RACIONMES DE EMBARQUE Y -

DESENBARQUE DE PASAJEROS
O SINPLENENTE EL ANARRE
- DB LAS BRBARCACIONES.

"ullST!COS.:

cuadro (a)

-

ucf-rcntc a’ 101 servicios: éstos.
‘§§-‘ rcqulcrc €l buque y-”lps
(cuadro b). ' ‘

pusden |

dinaﬁdadcs~iporj

dlvtdlrsa—

-l pasalcre,‘f

-n loi .
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aquellas que se interesan por experimentar nuevas formas de

conocer. y tenar contacto social con diferenteas personas.

1.2 Instalaciones portuarias requeridas por los crucsros.

Atendiendo a las caraclcrfsitcas f{stcas de 1las embarca-
ciones tipo crucero, a lasv descritas sobre los pasaisros vy el
saber que el puo?to debe brlnd;r abrigo » sqour;dad a las
embarcaciones; si considera en .it-i .ttudlp. que las
tnstalaciones requeridas para 1.; llevada a cabo tsti_actlvtd;&

stur{stica son las sigulentes:

Bn cuanto a infraestructura, cuadro (a).
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(cuadro b).

dcnandados

INFRAESTRUCTURA
CONCEPTO FUNCION NOMBRE DE LA ESTRUCTURA
OBRAS DE SON INSTALACIONES QUE ESCOLLERAS
PROTECCION PERMITEN TENER SEGURIDAD ROMPEOLAS
EN LAS HANIOBRAS DE CIA- ESPIGONES
B80GA, ATRAQUE, DESATRAQUE " BORDOS MARGINALES
ENBARCO Y DESEHBARCO DE ‘ . o
o PASAJEROS :
AREAS-DE’ - SON AREA PROTEGIDAS BOCANA
AGUA ’ CONTRA LA ACCION  DEL CANAL  DE ACCESO
OLEAJE, CORRIENTSES, FONDEADERO
AZOLVES Y OTROS FENOME- ANTEPUERTO
NOS. NATURALES;  CON LAS DARSENA DE HANIO-
DIMENSIONES Y PROPUNDI-~ BRAS Y CIABOGA. e
‘DAD ADECUADA  PARA QUE - CANALES  SECUNDA-"
LAS ENBARCACIONES REALI- RI0OS DE NAVEGA-~-
C€EN HANIOBRAS DE NAVEGA- CION. :
CION INTERIOR, ATRAQUE, )
: FONDEO, DESATRAGUE Y ClA-
80GA. - '
* OBRAS DE. 'ESTAS~INSTALACIONES SON.. - -MUELLE - BE
ATRAGUE LAS ESTRUCTURAS DE TRAN- PASAJEROS .
SICION ENTRE EL .AGUA Y - MUELLE PARA
A TIERRA Y SOBRE LAS TENDERS .
CUALES SE EFECTUAN OPE- EMBARCADEROS -
" RACIONES DE EMBARQUE Y - TURISTICOS. -
DESEMBARQUE DE PASAJEROS . REVREE
. 0 SINPLENENTE EL ANARRE
- DE LAS S8HMHBARCACIONES.
cuadro (a)
R.f.rcntc a'los snrvlclos: is!os puod.ﬁ' dividirse en los
que raqulcrc el buquc y los

por el pasalero, -




SERVICIOS AL BUQUE
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SERVICIOS AL PASAJERO

CONCEPTO

FUNCION

CONCEPTO -

FUNCION

PILOTAJE

REMOLQUE

LANCHAJE

ESTE SERVICIO SE

DEFINE COMO EL -
CONJUNTO DE ACTI-
VIDADES APLICADAS
A LA CONDUCCION -
DE: LAS EMNBARCA-
CIONES DENTRO DE
LOS PUERTOS . Y
TIENE COMO OBJE
TIVO GARANTIZAR'
LOS BUQUES UNa .
ADECUADA NAVEGA
CION ATRAGQUE ©
DESATRAQUE.

[ I |

SU FUNCION ES La
DE CONDUCIR A LA
EHBARCACION A SU
ENTRADA AL PUERTO
DESDE EL LUGAR -
QUE = INDIQUE LA
AUTORIDAD RESPON-
SABLE HASTA QUE-
DAR DEBIDAMENTE
ATRACADA AL MUE-
LLE CORRESPODIEN-
TE. A SU SALIDA
DESDE  EL MUELLE
EN. QUE SE ENCUEN-
TRE ATRACADO - EL

" BUQUE, HASTA EL

LUGAR EN QUE LA

- AUTORIDAD INDIQUE
- QUE SEA ABANDONA-

CONSISTE €N LA -

CONDUCCION TANTO
DEL PILOTO DEL
PUERTO COMO  DE
AUTORIDADES, TRI-

TERUINAL

- COMERCIA-
‘LES

ESPECIA-
LES.

SON LAS ESTRUC-
TURAS QUE PER-
MITEN ATENDER

LOS REQUERIHIEN
TOS DE' AUTORI-
DADES Y DAR CO-
MODIDADES A LOS

PASAJEROS, Y -
CONSISTE EN:TE-

-LEFONO, EQUIPA-

JE,CORREO, SANI -~
TARIO, TELEGRAFO-

'Y OFICINAS DE -

AUTORIDADES .

SON AQUELLOS
QUE EL PASAJERO

PUEDE DEMANDAR

TALES COMO; EL .
AVITUALLAMIENTO
TRANSPORTE: TE-

" RRESTRE, (TAXIS

Y AUTOBUSES) ,
LOCALES - COMER~
CIALES (RESTAU-
RANT, BANCOS, -
ARTESANIAS , -

AGENCIA CONSIG- .
NATARIA ETC.) . = -

SON AQUELLOS NO.
CONTENPLADOS EN
LOS ANTERIORES

PUNTOS Y  CUYAa

PRESTACION RE-

cuadro

(b
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SERVICIO0S AL BUQUE SERVICIOS AL PASAJERO
CONCEPTO FUNCION ' CONCEPTO FUNCION
PULACION Y PERSO- . PRESENTE AGILI-
NaL DE LAS AGEN- ‘ . TACION EN TRA-
CIAS CONSIGNATA- MITES Y COMODI-
RIAS. DESDE EL- " 'DAD. AL PASAJERO
HUELLE ADYACENTE COMO ES: TRANS-
A LAS OFICINAS DE . PORTE - DE EQUI-
PILOTIA HASTA EL . PAJE,SERVICIOS
COSTADO DE LA EM- DE BIENVENIDA
BARCACION O VICE- .Y - RECEPCION E
VERSA. INFORMACION A

LOS . PASAJEROS
POR ‘PARTE = DE - -
EDECANES . BI-
LINGUES". :

BITAS © ESTOS ELEHENTOS
ELEMENTOS TIENEN La FUNCION
DE AMARRE DE ASEGURAR LOS
BARCOS - AL MUELLE
Y. SE REQUIEREN
DESDE EL ARRIBO
DE LA EMBARCACION
HASTA LA SALIDA

.

DE: ESTA.
AGUA CONSISTE EN PRO-
POTABLE PORCIONAR AGUA PO-

TABLE A LAS EMBAR-
CACIONES EN EL -.
MUELLE. .

EXTRACCION CONSISTE EN EL -.
DE BASURA TRASLADO DE LA Ba- - 7o /7.0 2000
o SURA DE LA ZONA _ - i B
FEDERAL MARITINO ST e
PORTUARIA A UNA
ZONA ESPECIFICADA - -
POR LAS AUTORIDA- .

. DES.
COMBUSTI- SU FUNCION ES LA
BLE. DE SURTIR A LAS

EMBARCACIONES QUE
ARRIBEN AL PUERTO.

cuadro (b).
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-~ : " PRONOSTICO DE LA DEMANDA

II.1 Sartes cronoléSgicas del movimiento de cruccros'y,

pasaJaros.

Los pronésticos son una ho}famieptatrquc‘sc u!tliz; en
qivarsas'irias dcrifnbﬂJo. para conocer . el desarrollo futuro de
alguna ac!fvidad econdmica;: su clabora;;éﬁ s.bb31a en hechos
Pasados y\prc;iﬁtos; mismos que son representados habitualmente
por medic de obsarvaciones realizadas en Pnr(odoﬁ consecut ivos

de tiempo y a lo0s cuales se les danomina series crdnol6glcas.

En el sector turf{stico, conocer el .c6mpért4n1;n!o del
volumen futuroc del tréfico de Pasajeros y arribos de. cruceros

a puertos mexicanos, es necesaric para prevesr, de acusrdo a la

‘demanda, las inversiones que deberdn hace?sc en . al sactor .

portuario, en caso de que t.‘vrcqulcrd modificar ‘restaurar o

construir tanto infraestructura como servicios. -

El movimiento de cruceros, en la  actualidad reporta las

slaulqnini carict.rfst!cas; referente a .li flota de buques

turfsticos, se ‘estima  que 1la tendencia de cF.clni.nto- en
!‘rninos gcncf;lci ¢s del orden del 7 % anual. Hiita 1585 }'dc'
acuerdo a Cruise Lines fn!crn;tional'Atsoclctlon, existen 28.
I{nea; navieras que tienen su base y principales destinos en

Norteamdérica  (Estados Unidos, MN€xico, el Caribe;, Hawvaii y

49. |
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Alaska), dstas cuentan coa una flota de 82 navfos v una capact-
dad de S4 000 camas. Los buques que entrardn ‘en circulacidn

pr&ximamente se muestran en el siguiente cuadrq.

-

BARCOS QUE ENTRARAN EN SERVICIO

Aﬁof'v’_: - BARCOS © PASAJEROS LINEA NAVIER‘»
1986 HOMERIC , - 1 280 - HOME LINE
1986. .. . . JUBILEE .. = 1 600 .  CARNIVAL

CRUISE anss~3

1987 CELEBRATION 1600 CARNIVAL
: CRUISE LINES

1988 . SIGNET (2 barcos) - 850 . . SIGNET

En lo que rcsp.cta a los pasajeros de cruccros e sabc. ﬂuc

'cl mercado potencial mfs c‘rcano y dcmandant- de csta activldad T

‘Mrccrcatiyg se cncucnﬁra en los Estados Unidetld. Nortca-.rtca)i
Ya que dnijfé millonqi de turistas que se Acmbarchn:tn este. .
pafs el 80 % visitan las tslas del Carlbc“y- las costas

maexicanas. El ccmportamianto d; esta ‘actlvtaad‘ e muestra a

cont inuacién:
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HARCO DE REFERENCIA DEL MOVIMIENTO DE PASAJEROS

aRo No. DE PASAJEROS % DE INCREMENTO
1982 S10 567 -

1983 &£82 348 34>
‘1984 s62 384 : 41

19es 1172 704 C 22

1986 .. 1 248 300 x ' : 15

% ‘estimado

- Ambas c!emﬁntos permiten observar el creclhien;ofdelos(a-

“industria, de la cual se sate existe una gran demandi, factor

Que aunado al potencial aque ofrecen los atractivos furfﬁticbs

de las costas del pafs, aseguran

exitosa en esta modalidad del turismo, en el

natur;lcs poder - tener una

participacidn

presente ¥y a futuro.

El trdfico de crucercs cuenta con registros desde el afio de

1977 hasta 1985, en déstos se observa el fluio de turistas que

por este concédpto arriban a 9ug?tos " nacionales, asimismo

parmiten conocer el ndmere de embarcactones que hacen uso de

las instalaciones portuarias. ( ver grificas 1 vy 2

En 198S los puertos tur{sticos ' del pacf{fico y del Caribe

movilizaron un total de 1 551 cruceros, €stos transportaron



52.

1 172 704 pasajeros de los cuales desembarcaron 38 352, este
trafico comparado con los resultados obtenidos en 1988,
reflelan un lacremento global en el nimero de arribos y

-

Pasaleros de 16.7 7Z y 25.8 7 respectivamente.

De acuerdo a la anterior en el puerto de Ensenada arribaron
299 cruceros con un total de 130 678 pasaljeros, existiendo un
dacremento en el nlmero de arribos del 8.0 % y aumentando el
nﬁmaro da visitantes en un 23.0 %.

En el puerto de Cabo San Lucas,arribaron 153 embarcaciones,
mismas que transpprtaron 156 040 pasajeros, é%to‘rcpr.sonta un
incremento del 38.0 X y 22.0 % con respecto a 1984.

Referente al puerto de Mazatldn, llegaron 180 cruceros ‘
con un total de 187 088 pasaijeros, refleiando un incremanto d.l.
12.0 %X y 13.0 Z respactivamente, asimismo desembarcaron en Qita
puerto 443 pasaleros. .

Puer to Ualla;ta registrd 220 buqgquas con 205 472  pasajeros,
de acuerdo a estas estadisticas  se observa que ol'lndhero de
arribos'y de pasajeros se increments en un 18.0 % y 19.0 X%.Este

puerto ocupa el segundo lugar en pasaleros desambarcados con

un total de 443,

En Manzanillo, arribaron 13 .mbarcaclon-s.' gén 7?7 2227
pPasajaros, este’ es &l Jdntco .Pu.fQO donde e presentd una
disminucidn en el flujo de cruceros. '

Acapulco, es el puerto que reportd una mayor Scttvldad
turfstica, gnraste per {odo opupé el prfmer lugar en pasajeros

desembarcados con un total de 34 803, registrd 163 cruceros con
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ioa 640 pasaljeros, teniendo un incremento del 16.0 % y 20.0 %.

En el pusrto.da Cozumel se presentd el mayor movimiento en
el trdfico de turismo del Cartibe, raegistrindose 429 arribos
y 3;2 310 pasalaros, cifras qua representan el 28.0 % del total
nacional tanto de buques como de pasa’.¥os. Con relacidn al afio

da 1984, se tiena un incremento del 13.0 Z en el numero de

arribos y del 16 7Z en los pasajeros transportados.
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GRAFICA 2
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I1.2 Escenarios de cracimianto.

Para conocer el nivel futuro de una actividad econdmica se
hace uso de los proadsticos, elemento que aunado a wuna serie
de condiciones o restricciones proplas de dicha actividad, nos
parmite conocer su comportamiento con una menor tincertidumbre,
de «<stae man2ra sabemos que al marco tedrico en el que se
plantaz 2l posible desarrollo' de alguna actividad, se le llama
2scenario 42 crecimiento. En este trabaijo sa elsboraron dos
escenarios, A y B, ambos para conocer al probablse »tririco de
cruceros 2n las costas mexicanas. En astos se tomaron en cuenta
las siguientes consideraciones respectivamente:

Escenario A

- El1 prondstico se realizd para un periodo derciﬁco afios de
1986 - 1990.

~ E1 incremento que las estad{sticas reportan . de este
movimiento turf{stico an las costas mexicanas.

- La existencia da un potencial tur{stico demandante de esta
modalidad vrecreativa, la cual »r epor cercanf{a geogrifica
Proviene principalmente de los Estados Unidos.

- E1 saber que HMNExico cuenta‘ con 1o recursos naturales
suficientes para dar apoyo a ette turismo.

-~ Las paerspaectivas de ampliacidn de la flota de cruceros, la
cual como ya se dijo, se. estima sea’'del orden del 7 % anual, lo
que provecari un sisnif{catlvo incremanto en el _ndmcro de
Pasajeros. .

- Asimismo, se tomard en cuanta que las ‘lnsatalactonts

portuarias s2 meldorardn y a daptardn a la demanda futura.



MOVINMIENTO ESPERADO

DE ARRIBO DE CRUCEROS
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PUERTO 1986 1987 1988 1989 1990
ENSENADA 319 341 3sS 391 ais
CAS0 S. L. 164 175 187 201 218
MAZATLAN 192 205 219 235 251
P. VALLARTA 229 24s 262 281 300
MANZANILLO 13 ss 98 131 183
Z IHUATANE JO 112 ' 165 183
ACAPULCO 174 2i4 229
CANCUN s2 126 150
CO2ZUMEL 459 ééé' 402

MOVIMIENTO ESFERADO DE PASAJEROS EN CRUCEROS
(miles)

PUERTO T 1987 1988 1989 1990
ENSENADA 139.8 149.6 160.1 171.3 183.3
CABO S. L. 166.4 "178.1 191.6 203.9 218.2
HAZATLAN 178.5 191.0 204.4 218.7 234.0
P. VALLARTA 200.0 214.:0 229.0 24s5.1 262.2
NANZANILLO 7.0 49.8 92.5 135.2 178.0
ZIHUATANE JO $9.0 106.5 114.0 121.5 129.0
ACAPULCO 170.1 182.0 194.7 208.4 223.0
CANCUN 39.0 - s7.3 76.0 ®a.8  113.0

" GOZUMEL 338.5 370.8 396.7 424.5 4%54.2
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Escenario B

~ En este escenario, exceptuando el incremento del 7 % anual
de buques turfisticos, las consideraciones son las mismas que se
tomaron en cuenta para el escenario A, sdlo que para este caso
la tendencia se obtendri utilizando el mddelo matemdtico
1{neal, el cual esta reprasentado por la ecuacidn ¥ = a + b x ,
donde l1a unidad de x es un afio, la wunidad de Y es el No. de
arribos y/o No. de pasaieros en mties y el origen en el afio de

1980.

Las pProyecciones obtenidas para.el escenario B, se mueitradk
en los siguientes cuadros, asf como las grdficas de! movimiento
esparado de cruceros y pasaleros para el perfodo de 19856-1990,

de ambos escenarios.
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PUERTD DE ENSENADA

ESTADISTICAS PRONOSTICOS
afos ARRIBOS PASAJEROS | ARRIBOS  PASAJEROS
(miles) :  (miles)
[v] - ) - - -
1 o8 so.8 S se 4s.4
2 93 e7.a ,5_E L2 S 65.3
3 1o - :;?¢:§f””5f;_”flss‘ . ss.2
4 326 ,iib;fé‘,' Y oas 10S.0
s 298 - S 312 . 125.0
3 a7s 144.8
7 438 164.8
o ‘s02 184.6
9 sss 204.6
10 ) ) 628 224.5
ECUACION COEFICIENTE DE CORRELACION

r = 86.0 %
r = 97.0 X

Y (Arribos) = 58.4 ¢ 63.3 X
Y (Pasajeros) = 435.4 + 20.0 X
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PUERTO DE CABO SAN LUCAS

ESTADISTICAS PRONOSTICOS
afios ARR1IBOS PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS
(miles) (miles)
] $3 38.2 38 ) 17.2
1 &S .7 57 4t.1
2 S 43.8 76 £3.0
3 76 64.4 ) 93 ’ 88.9
4 t1s ~118.0 114 112.8
S 153 155.6 ’ 133 -136.7
é 131 .160.6
7 170 : . 184.9
8 189 208. 4
9 208 232.3
10 227 36.2
ECUACION COEFICIENTE DE CORRELACION
Y (Arribos) = 38.4 ¢+ 18.3 X .o r = 90.0 X

Y (Pasalaros) = 17.2 + 23.9 X : r = 92.0 %
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PUERTO DE MAZATLAN

ESTADISTICAS PRONOSTICOS

aflos ARRIBOS -  PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS
(miles) (miles)
o) &3 42.7 39 20.3
1 60 39.4 . &6 48.3
2 62 4.9 92 76.4
3 109 91.2 119 104.4
. 150 147.6 14s ‘ 132.5
s 179 165.9 172 . -160.9
& 198 . 188.6
7 22s : 216.7
8 251 244.7
9 278 272.8
10 304 300.9
ECUACION COEFICIENTE DE CORRELACLION

Y (Arribos) = 39.2 + 26.5 X . r = 91.0 %

] Y (Pasaleras) = 20.3 + 28.0 X r = 95.0 X
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PUERTO VALLARTA

ESTABISTICAS PRONOSTICOS
aRos ARRIBOS PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS
(miles) . (miles)
o &S 42.3 43 20.0
1 78 48.4 7S 2.3
2 7S s8.9 ‘ 107 84.7
3 117 96.5 138 117.0
- 186 172.1 170 149.3
s 214 167.0 202 -181.7
6 b 234 21s.0
7 26S 246.4
8 297 278.8
v 329 3ti.1
10 361 343.3
ECUACION COERICIENTE DE CORRELACION
Y (Arribos) = 43.1 + 31.7 X . r = 94,0 X

Y (Pasajesros) = 19.1 + 32.4 X . r = 95.0 X
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PUERTO DE MANZANILLO :

ESTADISTICAS PRONOSTICOS
ARos ARRIBOS PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS
(miles) (miles)
o ® &.0 14 R
1 9 s.8 16 . 8.2
2 26 10.9 18 9.3
3 36 13.6 . 20 10.4
. 25 15.8 23 1.s
s 13 7.2 2s . 12.6
6 ' 27 13.8
? 30 TN
e 32 1S.9
9 3e ' 17.0
1o 36 ' 18.1
ECUACION COERICIENTE DE CORRELACION
Y (Arribos’ = 13.6 & 2.2 X . r = 40.0 X

Y (Pasalderos) = 7.1 ¢+ (.1 X r = 49,0 X
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PARA K& PEMIOOO WES ~ 1080
WW.ES DE
m’

M | a——— OVENTO REQISTRABO
—m—— ESCENANID 4,4 7% AQUSL
- 01 e GICENAND O, TENDENCI WATTWATICA

504

1980 1981 1982 {983 1984 (985 1986 {987 1928 1989 |990 ANOS ©




69

PUERTO DE ACAPULCO

ESTADISTICAS PRONOSTICOS
Afos ARRIBOS PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS
(miles) (miles)
° 76 40.2 © &S 20.7
1 et 40.0 83 44.6
2 $7 S6.7 100 68.3
3 23 - 70.9 . us 2.4
. 141 116.0 133 116.3
s 163 is9.0 : 153 - .140.1
6 170 B 164.0
7 188 . 188.0 .
e 20S . 211.8
9 223 : 23s.7
2e1 239.7

COERICIENTE DE CORRELACION
r=9.02%X%

BCUACION

Y C(Arrtbos) = 483.1 ¢+ 17.5 X

Y (Pasajeros) = 20.7 ¢+ 23.9 X r = 94,0 %
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PUERTO DE COZUMEL

ESTADISTICAS PRONOSTICOS
altos ARRIBOS PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS
(miles) (miles)
° 147 &7.8 139 6.7
1 149 84.8 199 121.0
2 313 217.9 2s9 17S. 4
3 320 '~ 234.8 - 320 229.8
4 379 286.3 380 284.0
s 429 323.9 440 .338. 4
& soo 392.7
7 560 447.1
8 s21 501.9
L &81 335.8
10 741 610.1
ECUACION ’ COEFICIENTE DE CORRELACION
Y tArribos) = 139.0 + 60.2 X . r = 96.0 % '

Y (Pasaleros) = 686.7 + 54.3 X r = 972.0 %
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Los dos escenarios nos muestran que la tendencia en el
trifico de cruceros es ascandente, lo cual vieng a confirmar la
importancia qua tiene, el hecho de que la tercera partae de la
flota norteamervicana arribe a litorales nicionales, asimismo
reflala la participaciédn que puede tener México en este sector
dal turismo.

El desarrollo de esta actividad indica que se deberdn tomar
las medidas correctivas necesarfas. en cadia uno de los puertos
turisticos para que en el Puturn se pueda tener la capacidad de

captar y dar un servicio adecuado a esta corriente turf{stica.
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.

PLANTEAHIENTO  DE  ALTERNATIVAS

De acuerdo con las necesidades requeridas por el movimiento
de cruceros vy ' ‘tomando en cuenta los prondsticos elaborados

para conocer ng';céméprtamiento futuro de esta modalidad del

turismo ,-en aste:capftulo se plantea de una forma breve un

coniunto de ac integradas en materia de servicios e

lnrraestructu}a,ftasacuales deberan preveerse y 1levarse a
cabe de una forma. programada en cada wuno de los pusrtos

turisticons del pafs.

Cabe mencionar que el dimensionamiento, as{ como los
requerimiantos de instalaciones en estos puertos, son
factores que obedecen exclusivamente al ndmero de cruceros

en arribo simultdneo vy su corraspondiente desembarco de

' pasajergs.

Las acciones propugstas en los puartos de Ensenada, Cabo
San Lucas, Mazatlin, Puerto Valllarta, Manzanillo, Zihuatanelo,
Acapulco, Cancldn y Cozumel, asf{ como sus corresspondientes

esquamas se muastran a continuacidn:
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PUERTO DE ENSENADA

ACCIONES

Nuevo muelle de cruceros
~ Proyecto arquitectdnico
~ Proyecto constructive

- Construccidn

Reparacidn du bitas y defensa

Remodelacidn de patios

Hédulo de servicivos a pasajeros
- Proyecto arquitectdnico
- Proyecto constructivo

- Construccidn

Remolque

~ Estudios de instrumentacidn . = .

- Suministro

76.
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- Construccién

PUERTO0 DE CABO SAN LUCAS

ACCLIONES

Habilitacidn da muslle para tdnders

Terminal
~ Proyecto arquitectdnico

- Proyecto constructivo

Muelle para tenders
- Proyecto arquitectdnico
- Proyecto constructivo

~ Construccidn

78.
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- Proyecto constructivo

" -~ Construccién

PUERTO DE MAZATLAN

ACCIONES

Nuevo muelle de cruceros
- Proyecto arquitcctékico
~ Proyecto costructivo

- Construccidén

.

Terminal de pasaieros

- Proyecto arquitectdnico -

Muelle para tdnders

2
- Proyecto arquitectdnico
-~ Proyacto constructivo

-~ Construccidn

80.



30 IWNINY3L

X3HK3d

MAZATLAN, SIN.

Terminel

AV. 0EL_ PULRTO

‘P@sajeros

BODEGA REFRIGERADA

\

COBERTIZO

SERVICIOS
PORTUARIOS

BODEGA NP 4

BODEGA
N2 S




Nuevo muelle de cruceros

'~ Construccidn

82.

PUERTO ' VALLARTA

ACCIONES

~ Proyecto arquitectdnico

~ Proyecto constructivo

Salvataje de smbhbarcaciongs

Remolque

~ Estudio de lnstrumcntacldn_k

- Suministro




PUERTO VALLARTA, JAL.
¢ Alrernativas para mMmueslises de oacruceroea



- — Proyecto constructivo

- - Construccidn

PUERTO DE MANZANILLO

ACCIONES
Reforzamiento del muelle fiscal para:é;hééhsga
- Proyecto arquitectdnico
- Proyecto constructivo

-~ Construccién

Adaptacidn de bodega para terminal de pasajeros

~ Proyecte arcauitectdnico

- Construccidn

Habilitacidn de vialidades
- Proyecto arquitectdnico

-~ Proyecto constructivo




' MANZANILLO, coL.
’ ¢ Terminal de pasajeros )

ESZ] ADAPTACION PARA TEAMWAL DE PASA/EROS ¥ COMERGIOS
L 5 viavioaons
| B S ) i:m«'(f ' coTACiONAMIENTO
. TERMNAL DE AUTORUSES
1 wamna

. E wacacon
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PUERTO DE ZIHUATANEJO

ACCIONES

Huel le para cruceros

~ Proyecto arquitectdnico
- Proyecto costructtve

- Construccidn

Remodelacidn del muelle tuyfﬁiiéo,
- Proyecto arquitectdnico
-~ Proyecto constructivo

~ Construccidn

Reforzamiento de muelle turistico
- Proyecto constructivo

- Construccidn

Lanchaie

- Suministro




ZiRnUATANEVO, G R O.
( Muel®e para orucerocs )

MIENTO DE MUELLE PARA TENDERS

RE
TERMINAL
REFORZAMIGNTO
- OEFENSAS .,
(11713
'AIA.A!OI
RUMNACION

MUELLE TURISTICO OE PESCA:

MUELLE PARA CAUCEROS




as.

PUERTO DE ACAPULCO

ACCIONES
Prolongaci®dn del muelle de cruchdﬁ_
~ Proyecto arquitectdnico ‘
~ Proyecto constructivo

~ Construccidn

Boya de amarre




AcA P UL C O, e R O
(Muelle de cruceros )

= - et

== — | X
tecacLa enarica
° o 80 o

L] « T R o L]



PUERTD DE COZUMEL

ACCIONES

Nuevo muelle para cruceros
~ Proyecto arquitectdnico
~ Proyecto constructivo

~ Gonstruccidn

Remolque
~ Estudio de tnstrumantacl§ﬁ¥

- Suministro

Reparacion de pila muelle de cruceros’
- Proyecto constructivo o i

- Construccidn

Dafensas muelle de cruceros
- Proyecto constrgctlvo

- Construccidn

90.




Q. ROO
erocs )

CcC O XL U MEL,
(4 uelle de cruo




ACCIONES
LahchaJe

- Suminlstro

Hant.nlmlento de ingt

PUERTY DE CANCuyN

alaclqneigf

92.



SCAPTTULD.
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EVALUACION

La industria portuaria como tal, es gensradora de wuna
corriente de costos y otra de b-ncflétos, elementos que quedan
determinados por la mayor o menor demanda que se tenga de aten-—
cidn y servicios proporcionados a los cruceros qua operan en oll
litoral del Pacffico y el &rea del Caribe. De acuerdo a la
creciente demanda que‘s- obtuvo de los mismos, como resultado
de los prondsticos realizados de arribos de buques y pasaJjeros,
se propusieron unz serie de acciones e inversiones a realizar
en cada uno de los puertos involucrados en el sector turistico,
por lo que para complementarlo y analizar las probabilidades de
éxito del mismo, asf{ como para tener sl elemento precedente ¥y
necesario para la toma de decisidn en la realizacidn de lo ya
propuesto, se llevd a cabo la evaluacidn financiera y econdmica
del proy.cio. '

Evaluacidn en la que se hicieron las siguientes considera-

clones :

1. El andlisis se elabors para un horizonte econdmico de 1S5
afilos, tomando en cuenta que la {nfrasstructura y el equipo a

utilizarse tienen en promedio una vida Gti{l de 1S a 20 afos.

2. Para el flujo de ingresos, se tomé en cuenta la
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captacidn gque se tiena de d€stos, a traves de los derechos y

significativos proporcionados por los puertos , en

servicios
basa a la estructura tarifaria correspéndiente a cada concepto.

En lo 9ue respecta a los derechos portuarios o tarifas

generales se sabe, que dstas son las gue se aplican por el uso

da las obras y serviclios portuarios:

Derecho de puerto, comprende la ut{lizacidn de las instala-

ciocnes de sedales marftimas y balizamiento, canales de acceso,

esclusas y pusntes mdviles, obras de abrigo ¥ zonas de fondeo,

Derecho de atanuc. dste se raefiere a las obras de atrague

y elementos fijos de amarre y defensas.

Derecho de muellaje, en este caso la tarifa define el uso

de las instalaciones, zonas de manipulacidn y di%sqnaé, con sus
servicios generales de policfa.

Por concerto de ssrvicios, las tarifas son aplicadas a los

siguientes tdrminos: Servicio de remolque y lanchale, propor-

cicnado a las smbarcacionas y renta de locales comerciales en

el adificio y recinto portuario (como pueden ser restaurant de

autoservicio, bancos ¢ artesanfas, etc.)

Para los beneficios indirectos se calculd la derrama econd-

que bajen a tierra y que

‘mica, producto del 23 X de pasaieros

realicen un gasto,el gasto considerado es el promedio registra-

do en cada uno de los puertos.
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3. El flujo de sagresos comprende- el total de las
inversiones propuastas as{ como los costos de operacldh’f
admtnistracidn de terminal, de operacidn de remolcadof_' y
mantenimiento. En la evalu;c16n econdmica solo se tomqr{n, en

cuenta el total de las {nversiones propuestas.

Los beneficios financieros o beneficios imputables Jﬁ Pro-
yacto se cuantificaron como la diferencia entre l1os ingresos
resultantes con la opPeracidn de las nuevas instalacion2s y las

que se habrian obtenido sin ellas.

Los beneficios indirectos o©o econdmicos considerados, son
los de la derrama econdmica regional captados por el arribo de

pasajeros a puertos mexicanos.

De los distintos métodos de evaluacidn, en aste astudio se
utilizaron al del valor presente neto y gl da la tasa interaa
de retorno. Ambos, con un costo de oportunidad del capital del

12 %.

Los resultados obtenidos se muestran en los siguientes
cuadros, presentfndose el andlisis financiero y economico por

Puerto y finalmente el resumen global.
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BASES DE CALCULO DE LOS DERECHOS Y SERVICIOS PORTUARIOS

CARACTERISTICAS DEL BARCO TIPO.
Barco 20 000 ton.

Eslora 180 mts.

DERECHO DE PUEBRTO: Las bases de calculo serdn: E)l tonelaije
de registro bruto (T. R. B.) del barco y_rel tiempo de

estancia del mismo en el puerto.

$ 160 = 0.75 = 20 000 ton. = ¢ 2 460_000 / barco

DERECHO DE ATRAQUE: Su cdlculo se realiza en base a la
eslora mdxima del barce, la exigencia de profundidad del muelle
requerida por 2l calado de] mismo y el tiempo de permanencia en

el atraque.
32.10 = 180 s hora = 577 800 de atraque

DERECHO DE DESEMBARQUE: La liquidacidn se hace en base al

nimero y modalidad del pasaie.

' MUELLE EXCLUSIVO: ‘¢ 1 720.0
MUELLE NO EXCLUSIVO: & 1 14&.0

SERVICIOS:
REMOLQUE: Se cobra $ 180 000.0 / barco atracado

LOCALES COMERCIALES: Ensenada, Cabo San Lucas, Hazﬁll‘n,

ZihuataneJjo, Acapulco, Puerto Vallarta y Cancidn:
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$ 12 000 000.0 / aho.

Nanzanillo: % 80 000 000.0 / alo

Cozumel: $ 42 000 000.0 / aho

LANCHAJE: Tarifa aplicable al servicio publico de lanchaie
Para la conduccidn de pPllotos de puerto y  dar cabos en el
muetlle.

Por dos servicios = ¢ 16 000.0 ¢ ida y vuelta 3

DERRAMA ECONOMICA:
%+ gasto promedio registrado ¥ No. de pasajeros desembarcados.







100,

PLOGRANG DE [NVERSIONES
( Billones de pesos )

conceeTe TOTAL ENSENAM C. 5. RAIATLAN PUERTO AANZA-  UINUA- ACAPULCO CANCUN  COZUREL
LBCAS UALLARTA NILLS TAREJO
L 7% 180 20 8 100 %0 &S 40 15 25
ATRACABERD $Ho 6% 100 1000 30 S0 400 1000
P/CROCERSS
Lk rama 150 % 100
Tewsees
nasascs s 2 15
cmsTaoccion o % 2w % 1% %
0 ABECMCIOR
o TRORIRAL
£sTaCIon ¥ 1 5 5 w2
viaLIntes
aEmsLeANR w0 10 © 1200
Laacms ] 1s s s
Ll 12 2 10
LECHO 7084




101.

PROSEARA RE INVERSIGNES
€ Billones de pesos )

SE BUELLE

COnCEPTO TOTAL ENSEBADA €. S. NAIATLAN PUERT? MINIA- ZIHUA- ACAPULCO CANCUE  COZUMEL
Locas YALLARTA BILLO  TANEDD

ToTaL 0 100 20 25 1020 S0 8 2 15 a8

ATRICARERY N o0 00 1000 350 - 360 400 1000

P/CRDCERSS

WOELLE PAA 8 n - 100

TERDERS

BeAcAlos g

comsTRUCCION &0

§ azeCvecion

P TERRINM

EsTACION T %

WIALITABES

aEmoLcaser 20

LABCEA -

LIBPIETA ir)

" LECHD 1083 :




PYERTS DE ENSENADG
EGRESOS (Hillones de pasos)

CONCEFTY 1966 isa] 19588 1989 19%0
INVERSIONES 720 70 920
ATRACAIERD 130 130 90
LEROLCAZOR 500 40
RUELLE PARS TENDSRS
TERBINAL 2
ESTACION ¥ VIALIDAMES
LANCES
masase
€. BE cPERACION Y
ADION. JE TEMNIRAL . i
€. UE OPERACION BE =
LERLCAIE e o
C. DE MANTEAINIENTS % 695 ”
TOTAL ] 720 731 S 1%

PUERTY DE EISERADRM
EVALUACION FINANCIERA (Nilloaes de pavos) .

i 1GRESCS EGRESES BENEFICINS v.2.1.
o 0.0 0.0 0.0 0.0
1 .2 720.0 -50.9 -s81.1
2 RU X 731.0 586.6 ~467.6
3 6.0 5.0 -209.0 -477.2
4 248 13%.0 3.6 1994
s 4.6 136.0 268.6 163.7
6 2.8 126.0 8.6 145.2
? 4.6 136.0 8.6 120.5
s s 136.0 268.6 116.5
’ £24.6 136.0 8.6 104.1
10 246 136.0 28.6 2.9
1 4.6 136.0 %9.6 0.0

2 424.6 136.0 8.6 i
13 ©°8.6 126.0 8.6 8.1
1 2.6 136.0 28.6 9.0
1] .6 136.0 268.6 2.7

_WALOR PRESENTE NETO: %4
TASA INTEREA )E RENDINIENTS: < 12,7



PUERTO DE

ENSEDNADNA

AYALISIS DE SERVICIOS

CONCEPTE 198 1987 1988 1989 990
¥o.UE BUAUES a3 35 m ne
ATRACANS 70X = w 255 n )
FONDEADOS 30X % 1R 1o w
PASAJEROS (HILES) 139.0 1496 160.1 171.3  183.3
ATRACADOS 70X 979 1047 N2 1199  183.3
FONDEADS 202 .9 49 8.0  S1.4

RENOLQUE E) ane
LARCAAJE 319 3 % M e

TERTS DE EWNSENADM
FGRESHS (Rllooes de pesos)

CONCEPTY 1986 1997 1988 1989 1999
FERECEDS 994.9  1053.7 1138.6 1219.6¢ 1342.6
PUERTO 765.6 818.4 876.0 938.4 1003.2
BESERRARQUE 2164 291.6 7.8 6S.1 383
EXCLUSIV 168.3 1801 192.8 6.2 313.3
0 EXCLUSIVO 8.1 Sla4 S50 %89 0.0
ATRAQGE 129 138 148 (5.8 2.2
SERVICIOS . 7.0, 1.5 17.8  98.6 9.9
RENOLOUE 70.4 75.2
L. CONERCIALES 12 12 12 12 12
LABCEAJE 5.1 5.5 5.8 &3 &7
BENEFICIOS C.4. 1012.0  1081.2  156.4 1308.0 1436.6
BEKEFICLOS S.A. 1012.0 1012.0 1012.0 1012.0 1012.0
BENEFICIOS FINAN. 0.0 69.2 144.4 296.90 424.6




POERTS DE CABO SAR LECAS
ARALISIS BE SERVICIeS

concerTe 19 1987 1988 1989 1990
fo.JE BUAUES 15 1 200 AS
© ATRACAMS '
FONIEADES 100 1 s e 200 As
PASAJERSS (RILES) 166.4 1781 191.6 2039 8.2
ATRACASSS
FORIEANS 100X 1664 (7.1 1916 2039 8.2
REROLARE
LascausE , e W
PUERTO NE CARG SAN LUCAS
UNSRESES (Eillones de pesos)
CONCEPTe t906 1987 1988 1989 1990
BERECHTS 0.7 241 209.6 8.7 B0.0
puERTS
BESENBARGUE 1.7 041 %6 W7 0.1
EXCLUSIYe
"0 EXCLUSIV 1907 W41 A%6 MW7 W1
ATRAGOE
seavicles s. 0.0 00 30 152 1S4
RENOLOOE
L. CONERCIALES 12 12
LARCHAJE 00 00 30 32 24
GENEFICIOS C.4. 1907  28.1 226 2489  %5.3
BENEFICI0S 5.4, 0.7 19,7 1907 1%.7  1%.7

BENEFICIOS FIRAX. 0.0 13.4 3L.9 38.2 78.8




PRERTS JE CABe' SAlN L¥CAS
ECGRESOS (Nilloses de petos)

CONCErTe T TR T M T BT~ T
(WVERSIONES s "

ATRACANERS

LINPIELA LECH 2.0 2 .
IELLE Pa2A TEXIERS ™

TELRINL

ESTACION T WIALIMBES

Lancm

18

HAGAS :

C. BE OPERACION T

4NN, 96 TERNINAL

C. 96 ePERACIIN IE

RENOLCAMY
" c. ¥ RANTERINIENTS : 5.8 105 . 10.5
TeTAL 5 08 0.5 105 .

PUERTS 3E Ca00 Sa3 LEUCAS
EVALUACION FINANCIERA (Hiilomes de pesos) .

" 1IGRESES EGRESES DEREFICIOS vra
[ 0.0 0.0 . 0.0 0.0
1 1. . us.e -101.6 -20.7
2 1.9 100.0 <. -54.0
3 2.2 0.5 0.7 n.9
s e 10.3 X .9
s ne C 10,8 a3 %.3
6 T Ne 0s - 0.3 n.4
7 ne 10.3 @3 2.1
s s 10.5 “.3 2.0
] ne 10.5 é@.3 2.2
10 PR 10.9 .3 T 2.7
1 4.9 10.3 MN.3 18.3
12 ne 10.3 a3 16.5
1) : ns 10.8 ®.3 4.2
4 ns 1.3 6.3 ”.2
[+ ns 10.3 4.3 1.7

VALOR PRESENTE NETS: 171.8
TASA INTERRA IE RERDIBIERTS: 29.1



PUERTE DE EiZATLAR

ABALISIS BE SERVICIOS

CocErTS 196 1987 158 1989 1990
Bo. B BUONES 2 25 a3 235 B
ATRACANS 0T m 1 97 a2 2
FemBEANS 102 19 2 2 ) P
PASATERSS (NILES) 1785 191.0 2044 287 238.0
ATRACANS 90 160.7  U7L9  184.0  196.8  210.6
FONBEABSS 102 179 191 204 2.9 2.4
RENOLOVE m e 17 a2 26
LAKCEAJE 92 s a9 s B
PUSRTO BE BAZATLAN
INGRESOS (Rillones de pesos)
CONCEPTO 1986 1997 (%8 1969 (990
WRECHOS 7.6 802  9%.8 B8 10045
PeeaTe 160.8 ° 492.0 325.6 5660  602.4
BESERBAZGVE 2.8 3.6 9.8 }I6 9.0
xS V6.3 5.7 N6 WS A2
» EXCLUSIV 0.5 A9 D B 2.8
ATRAGE 0.0 107 1.4 122 131
 SERWICIOS S. M2 %é S0 W9 867
REBOLAVE A1 B3I B W2 0.7
L. CONERCIALES 120 20 12.0
LANCRATE 3 33 35 38 4.0
“UENEFICIOS C.8. Wie  Ee  vue P8 10612
SENEFICIOS 5.4, Wi.6 1.6 901.8 %1.8 . 801.0
SENEFICI0S FIRAR. 0.0 $.0 1%0 192.0 291




PUERTS RE BAIATLAR

ESRES®S (Millones de pesos)
CONCEPTO 19846 1987 1968 1989 1990
TNVERS IONES 9 193
ATRACADERD 100

RENOLCADOR

RUELLE PARA TEFIERS
TERRINAL 80
ESTACION Y VIALIDABES

NINIBUSES PagA PAS. 30
EQUIPARLENTS TER. 60

C. OE OPERACIGE Y
ABSON. JE TEREINAL

€. ¥E QPERACICN JE 5
READLCADOR

€. OE NANTENINIENTO SO - TR U S U B B U
TOTAL 105 295 .3 563 S

PEERTO BE HaIATLAN
EVALUACION FIMARCIERA (Hillones de pesos)

alio LNGRESOS EGRESOS BENEFICIOS v.r.n
0. 9.0 105.0 ~105.0 ~103.0
1 3.0 239.3 ~14.5 -144.7
2 126.0 54.3 .7 57.2
3 192.0 5.3 132.7 9.0
4 9.4 549 203.1 130.4
3 9.4 - 4.3 205.1 116.4
é Zh.4 $4.3 25.1 103.9
? 5.4 $4.3 205.1 92.9
8 Z59.4 4.3 205.1 5.8
9 9.4 54.3 8.1 74.0
10 9.8 54.3 205.1 | 658.0
1 2.4 54.3 203.1 w.0
12 239.4 54.3 25.1 2.7
13 =7.4 54.3 205.1 47.0
14 9.4 54.3 203.1 42.0
1S5 5.4 54.3 208.1 37.3

VALOR PRESENTE NETO: 789.9

TASA INTERNA DE REXDIAIENTO: “.0



PUERTS VvaLLARTS
ABALISIS BE SER¥ICIOS

CONCEPTS 1986 1997 1998 1989 1990
Bo. 06 TRQUES pro L] 262 21 300
ATRACAMS 60X | 137 197 157 281 X0
FONBEANSS 80X 92 98 105
PASAJERES (NILES) 20.0 2140 229.0 4S5.1 262.2
ATRACAMS 601 120.0 128.4 137.4  2US.1 262.2
FONREADSS &0L 80.0 -85.6 9.6
RENOLQUE 81 00
LARCRAJE -z 4 23S <6 1 300
PUERTO VaLLARTA

TUGRESOS (Hilloses de pesas)
CONCEPTO 1986 1987 1998 1989 1990
BERECHOS 853.6 915.4 IM.2 1112,2 (188.3
PUERTS $49.6 . 598.0 428.8 6744 120.0
SESEERARQUE 298.1  318.9 NMLI 1.6 L0
EXCLOSTVS 2064 0 20.8 23%.3 1.8 s1.0
B0 EXCLUSIvS 9.7 98.1 105.0
ATRARUE 2.9 3.3 .1 14.2 17.3
SERVICI®S S. ° 15.7 15.9 16.2 16.5 70.9
REROLQUE 34.0
L. CONERCIMES 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0
CARCEATE 37 3.9 4.2 4.5 4.8
SENEFICIOS C.4. 871.3 9314 995.4 1128.7 1299.1%
BENEFICIOS S.4. 871.3 8713 871.3 8713 81.3
BENEFICIOS FIXAN, 337.8

0.0 0.1 124.1 257.4

—



PUERTO VALLARTS
ESRESOS (Rillones de pesos)

CONCEPTE 1986 1987 1988 1989 1990
IMVERS LONES 730 300

ATRACARERO 700 00

RENOLCADOR

UELLE PARA TENBERS
TERRINAL

SALVATAJE IE €18,
tamn

macaro

€. BE. GPERACION Y 8
ADNON. DE TERNINAL

C. BE OPERACION DE

REROLCADOR
C. 05 MANTERIBIENTO B X R K K
TeraL . % 780 3865 1005 0L3
POERTO VaLLARTS
SVALUACIOR FUAAACIERA (8illones de pesos)
Ao INGRESOS gereses IENEFICTOS e
0 - 0.0 %0.0 -50.0 - -%0.0
1 &0.¢ . 290.0 -719.9 -$42.8
2 126.1 6.5 2624 -209.2
3 %574 101.3 153.9 1.9
’ 7.8 101.5 26.3 182.0
5 397.8 -101.5 6.3 162.9
‘ “37.8 101.5 286.3 145.1
7 387.8 101.5 286.3 129.5
9 387.8 101.5 26.3 115.6
9 387.8 101.5 286.3 103.3
10 337.8 101.5 5.3 9.2
i 7.8 101.5 24.3 82.3
12 387.8 101.5 285.3 n.s
Y] 387.8 101.5 6.3 5.4
] 287.8 101.5 6.3 5.4
15 297.9 101.5 25.3 $2.3
9ALOR PRESENTE HETO: 1.9

TASA (NTERNA BE RENDINIENTO: 19.8



PUERTO NE l;l!llllll
ANALISIS 3E SERVICIOS

CONCEPTO 1986 1997 1988 1989 1990
Ro.0E BUQUES 13 % 9 1 183
ATRACADES 1002 ] 1 183
FONIEANSS 1007 13 L7

PASAJEROS (RILES) 720 &8 9235 15.2 179
ATRACADSS 100X . 23 152 I
FONIEAROS 1002 7.0 49,8

REZOLOCE i ] 141 183
MECKAE- . - 13 % 9 T 193

POERTO DE NANZTARILLS
IRNGRES®S (Millones de pesos)

CONCEPT ’ 1986 1987 1988 1589 1990
SERECHOS 9.2 191.5 400.0 S/9.t  735.9
PUERTO M2 1M4 [ [BA 42
BESENBARQUE 8.0 ST 1w 2.5 6.2
EXCLUSIVO 0.0 0.0 1I1S9.1 2225 306.2
WO EXCLUSIVR 8.0 7.1 0.0 0.0 0.0
aTeaqet ' ~0.0 00 87 81 10.6
SERVICIOS S. 2 9 B2 ere B9
RENOLOVE 1.6 54 .9
L. COMERCIALES & 5 Y
LANCHAJE . 2 9 1.6 2.3 2.9
BENEFICIOS C.A. 9.4 192.8 479.2 &6.7 651.8
BEHEFIC10S S.A. 9.4 9.4 3.4 3.8 3.4
@ENEFICIOS FIHAK. 0.0 152.9 43.7  &1.3 8124




PUERTO 9E NAaSZIARILLES
EGRESOS (Rillones de pesos)

CONCEPTO 1985 1987 1988 1989 1990
[NVERS I10NES 560

ATRACAIERD 350

RENOLCADOR

HUELLE PARA TENBERS
TERNINAL - %
ESTACION Y DIALIDABES . >
LAKCEA

SRASADE

C. BE DPERACION Y
ABNOR. M TERENINAL

C. BE OPERACION BE
RENOLCARSR

C. D BANTERINIENTO

ToTAL : P 80 &8 &8 )

POERTS BE RANIANILLDS
_EVALDACION FINANCIERA (Millomes de pesos)

Al INGRESOS EGEESOS BENEFICIOS e
] 0.0 0.0 0.0 0.0
1 129 . 560.0 -07.1 -363.4
2 139.7 .0 an.? 2%.3
3 627.3 6.0 559.3 8.1
4 812.4 4.0 744.4 473.1
s 812.4 - 63.0 7404 422.4
6 812.4 3.0 4 .

-7 812.4 8.0 744.4 336.7
8 812.4 6.0 A 20.6
9 912.4 @.0 7804 268.4
10 812.4 .0 7944 " 239.7
1 812.4 6.0 7444 214.0
1?2 812.4 68.0 7404 191.1
13 812.4 £8.0 788 170.6
1 812.4 £8.0 7.4 152.3
15 812.4 68.0 7444 136.0

VALOR PRESENTE NETO: 3613.0
TASA INTERRA DE RETORNO: 121.4



PUERTO UE IINOUATANEJS
ANALISIS WE SERVICIOS

CORCEPTD 1986 1987 (988 1969 1990
Ro.0E BUQUES _ 2 1% 1w 165 18
ATRACADOS 146
FONDEADSS 100X ) 120 197 165 ¥
PASAJERSS (RILES) 9 1065 4.0 125 129.0
ATRACADOS

FONDEADOS

REBOLGOE

LANCHAJE

PE ZIEBATANEJS
08 ' (Nillones de pesos)

CONCEPTO 1986 1987 1983 (989 1990
BERECAOS 3.3 4A.0 134 SB.2 6547
. PUERTD , 263.8 3120 3I52.8 6.0 49.2
DESENDARGUE S 120 106 1.2 71
EXCLUSIVO 0.0 0.0 0.0 0.0 7.5
80 EXCLUSIV0 3.5 120 1306 1392 2.6
ATRAGUE 0.0 80 0.0 0.0 4.5
SEROICIOS S. 1.8 21 144 144 149
REROLQBE

L. CONERCIALES 120 120 120
LANCRAJE 1.8 2.1 2.4 2.4 2.9
BENEFICIOS C.4. B0 441 197.8 S9.6 6897
BENEFICIOS S.A. 384.0 384.0 384.0 384.0 384.0

BENEFICIO0S FINAK. 0.0 S2.1 113.7 165.6  285.6




PUERTO 9E TI1HBUATANEJD
EGRESOS (Zfllones da pesos)

CONCEP T 1986 1587 1968 1589 1530
INVERS10AES 15 10 0 20
ATRACADERD 300 20
eEnOLCAROR )
BUELLE PARA TENDERS P 2
TERSINAL o 100

ESTACIOR Y VIALIBADES
LANCAA

IRAGARO

C. BE OPERACION. Y
ADXON. 0E TERE(RAL

¢. DE SPERACION BE
RENOLCADOR

C. 8E NANTENINIENTO

7.8 13

2.3

. 0.3

TS 7.8 #4393 @3

TOTAL
PUERTO JE ZINGATANEJS
SVALUACIOR FIAARCIEEA (Fillomes de pesos)

1o INGRESDS Eqtzses REKEFICI05 [N
0 0.0 155.9 -155.0 -155.0
{ 5.1 137.8 -85.7 -16.3
2 3.7 754.3 -240.6 -191.9
3 165.5 349.3 -183.7 -120.9
] 5.4 @3 202.3 128.5
s L B5.6 0.3 02.3 4.8
6 25.6 8.3 202.3 102.5
7 %5.6 0.3 22.3 91.5
® 25.6 3.3 202.3 81.7
9 2%5.6 0.3 22.3 1.0

10 25.6 8.3 2.3 85.1
1t 5.6 @ 202.3 59.2
12 25.4 £3.3 22.3 51.9
13 25.6 83.3 22.3 %4

1 265.6 8.3 22.3 "
15 25.6 8.3 22.3 7.0

GALOR PRESEMTE NETO:

TASA INTERKA BE RENBINRENTO:

337.9
20.9



PUERTO BE ACAPULCO
ANALISIS BE SERVICIOS

CONCEPTO 1986 1987 t9e8 3989 1990
%0.8E BUQUES 74 187 200 214 29
ATRACADSS 902 199 1% 160 imn 73
FONBEABOS 20X x 3 0 3
PASAJERSS (BILES) 170.1 182 194.7 208.4  22.0
ATRACADOS 90X 13%.1  145.6 155.8  166.7 =
FONDBEADSS 202 M0 %4 W a7
REROLGUE : 160 214 29
LANCEASE T 187 200 21 29
PUERTO BE ACAPULCO
[NGRESOS (Billones de pesos)

CORCEPTO 198 1987 1988 1989 1990
BERECHOS &98.7  749.6  801.8  838.0  946.4
PEERTO 417.6 448.8  490.0 S13.6  S49.6
BESERBARQUE 23,0 2.1 N2.S5 0 1S 336
EXCLISIF0 261 2.4 679 W8 36
%0 EXCLOSIVO .0 4.7 4.6 4.8 0.0
ATRAQUE 8.0 8.6 9.2 9.9 132
SERVICIOS §. 48 15.0 152 154 15.7
REROLQUE

t. CONERCIALES 1 12 12 12 12
LARCRAJE 2.8 3.0 3.2 3.4 3.7
BENEFICIOS C.A. 713.5  164.6  817.0  873.4  92.1
BENEFICI0S S.A. 7135 713.5  713.5 713.5  713.5
BENEFICI0S FINAN, 0.0 Si.1 103.5 160.0  243.6




PUERTO BE aCarPOLCO
EGRES OS5 (Billones de pesos)

CONCEPTO 1986 1997 1988 1589 1990
(NVERSIONES 349.9 100

ATRACABERD 300 100

REXOLCADOR

NUELLE PARA TENBERS
TERMINAL .8
ESTACIOR Y W1ALIDAQES

LARCEA
1R46AN0

¢. DE OPERACION Y w0
ADNON. VE FERNENAL .

€. DE OPERACION ME

REROLCADOR e
€. DE MANTERINIEATO S 20 .S S5 42s
TOTAL % #5.8 1.5 8.5 825
PUERTS DE ACAPULCEO
_ EYALUACION FINANCIERA (Nillones da pescs)
oAl T IRGRESS £CRES0S SENEFICIOS V. s 8
S0 0.0 .0 -60.0 -40.0
i st w8 -158.7 -320.3
-2 103.5 1172.5 -14.0 -11.2
3 160.0 Q.5 n.s .1
4 28.6 0.5 166.1 105.5
s 8.6 X 166.1 94.2
s 8.6 ®.5 166.1 8.1
7 8.6 8.5 166.1 5.1
) 8.6 2.5 166.4 .1
] 2436 8.3 166.1 2.9
10 28.6 °.5 166.1 53.5
u 8.6 8.5 166.1 4.7
12 23.6 82.5 166.1 2.6
13 8.8 8.5 166.1 8.1
u 23.6 82.5 186.1 4.0
15 28.6 2.5 166.1 2.3

VALOR PRESENTE NETO: 396.0
TASA INTERNA DE RENDIMLENTO : 25.0



PUERTE BE CaNCUN
ARALISIS BE SERVICIOS

CONCEPTS 1986 1987 1938 1989 -~ 1990
Ro.BE WUATES 52 n 101 126 150
ATRACAS0S _
FONDEADOS s
PASAJEROS (NILES) PO WS 760
ATRACADSS I
FONDEAMS 9.0 ‘SIS 76.0
REBOLQVE
LANCHAJE 52 n 101 126 150
PUERTS NE CANCHEN

INGRESHS (Millones da pesos)
concerto 1985 1987 198 1989 1990
PERECHDS W .9 8.0 1083 18.5
puERTO
PESCARARGVE W 6.9 el 1083 129.5
EXCLUSIVO 00 00 00 00 0.0
M EXCLYSIN W 6.9 8.1 1083 125
ATRAGNE
SERVICIOS 5. 128 3.2 13.6 140 144
2ERTLATE
L. CONERCIALES 12 12 12 12 12
LANCRATE 4 L2 L 20 24
BENEFICLOS C.4. TS5 M 1000 1223 13,5
WENEFICIOS 5.4. 5.5 515 518 57§ 575
TENEFICIOS FIRAN. 0.0 2.6 9.3 48 8.1




PUERTO DE Canmcod
EGRES OS (Nillones de pesos)

CORCEPTO 1986 1997 1968 1969 1990
INVERSIONES ]

ATRACAIERS

REROLCADOR

NUELLE PARA TENRERS
TERELMAL

ESTACION Y VIALIBAMES
LANCERA

Mricase

€. BE OPERACION Y
ABNON. BE TERRIMAL

C. BE OPERACION BE

REROLCAROR
C. 3E NANTERLEIENTS ’ 8 8 .4

TATAL L] 35 ©.8 0.8 ' w3

PBERTO BE CamcCii
EVALUACION FINANCIERA (Hillomes de pesos)

Ao INGRESHS ECIESHE SENEFICIOS e
0 0.0 0.0 -40.0 ~40.0
1 A6 5.0 -3.4 -2.8
2 9.2 0.8 2.4 1.9
3 6.8 0.8 2.0 17.1
4 86,4 w.s 5.6 3.0
5 96.4 . 0.8 5.6 3.9
é - 86.4 0.8 3.6 3.1
7 86.4 .8 5.6 20.4
8 86.4 w.8 45.6 18.4
9 96.4 0.8 5.6 6.4
10 86.4 0.9 5.6 14.7
-1 86.4 1.8 5.6 13.1
12 86.4 0.8 5.6 n.z
1 86.4 0.8 85.6 10.4
] 86.4 0.8 5.6 9.3
15 86.4 0.8 5.6 8.3
VALOR PRESENTE NETO: 1%0.1

TASA INTEREA BE RENDVNIENTO: 04.2



POERTO DE CSIVREL
ARALISIS BE SERVICISS

- CONCEPTO 1986 1987 1998 1969 1990

© Ro.bE BBRUES 5 91 52 562 402
ATRACANGS 70X 221 17} 38 42 502
FONIEANDS 30X 138 w7 158
PASAJEROS (NILES) 365 0.8 396.7 4.5 4542
ATENAMS 70X 2.5 9.6 7.7 4.5 N2
FONIEARGS 30X 104.0 L2 119.0

- RENOLAVE 62 02
LANCRASE 459 1 52 62 602

PUERTO BE COZUREL
{HGRES DS (Nillones de petos)

CONCEPTO 1985 1787 1988 1999 1950
FERECHDS 1656.5 1772.2 (897.7 2i1.4 2260.8
POELTY 1016  1178.4 1262.4 1M8.8 1844.8
DESENIARSYE $3%.3 Y 40 T 1812
EXCLUSIVO 7.2 M6t W76 Mol T8L2
0 EXCLUSIVO el 1225 1%6.¢ 0.0 0.0
ATRARSE 8.6 19.9 8.3 .35 n.e
SERVICINS S. 9.3 9.9 50.4 152.2 160.0
RENOLOQUE 0.0 0.0 0.0 101.2 108. ¢
L. CORERCIALES ] ) «° @ °?
LANCRAJE 2.3 7.9 8.4 9.0 9.6
GENEFICIOS C.4. 1705.0 1822.0 1948.1 2243.6 2420.9
BENEFICIOS S.A. 1705.8 1705.8 1J05.8 1(705.8 1705.8
BENEFICIOS FINAN. 0.0 ll&.? 242.3 557.7 713.0




PUERTO DE COIODREL
. EG&E 505 (Siilones de pesos)
CONCEPTO 1986 1987 1988 1989 1990
INVERS[ONES 1515 800
ATRACADERD 500 300
REMCLCADGR 1000 300

NUELLE PARA TENBERS
TERAIMAL

ESTACIOR Y VIAL IDADES
LANCHA

RAGADO

C. BE OPERACION Y
_Apmom, 9E TERNINAL
‘C. BE OPERACION JE

LENOLCABR
C U mNVEMMGENMO us7 - 1s.7
TR ) T XS W7 0.7 . 0.7

PUERTO NE COLTUIEL
EVALMCIOR FIRMICIERS (Rillones de pesos)

e INGRESHS ERRESNS SENEFICLES v.r.a.
0 0.0 0.0 0.0 0.9
1 116.2 2033.0 -193.8 -1731.1
2 202.3 0.7 ~-199.4 -158.2
3 97.7 200.7 337.0 34.1
4 713.0 20.7 3514.3 2.8
S 715.0 -200.7 514.3 21.8
6 ‘715.0 200.7 St4.3 260.3
7 713.0 200.7 514.3 .6 .
8 71S5.0 200.7 514.3 207.7
9 715.0 20.7 514.3 163.5

10 713.0 20.7 Si48.3 163.6

11 715.0 200.7 5143 147.8

12 713.0 200.7 S14.3 132.0

13 715.0 200.7 S514.3 117.9

14 713.0 200.7 S14.3 103.2

15 713.0 200.7 314.3 9.0

VALOR PRESENTE NETS: 632.4
TASA INTEREA DE RENDINIENTS: 17.2
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DERRANA - ECONONMICA

(Hillones de pesos)
PUERTO GASTO 1986 1987 1988 1989 1990

PRONEDIOC

ENSENADA % SO0/pas. 1748 1870 - 2001 2141 2291
€.5.LUCAS ¢+ 45/pas. 1872 2004 2156 2294 2455
HAZATLAN % S0/pas. 2231 2388 255S 2734 2925
P. VALLARTA $ &3/pas. 3150 3370 3607 3860 4130
HANZANILLO % 60/pas. 105 - 747 1388 2028 2670
ZIHUATANEJO $ 30/pas. 782 799 S5 911 268
ACAPULCO $106/pas. 4508 4823 S160 S523 3910
‘CANCUN. $100/pas. 975 1438 1900 2362. 2825
COZUNEL $100/pas. 8662 9270 9918 10612 11353




PUERTEO B E ENSENADA
EVALUACION ECONONMICA
(Millones de pesos )

Ao DERRANA INVERS IONES BENEFICIOS V. P. N
o 1748 720 1028 1028.0
1 1870 670 1200 1071.4
2 2001 430 1571 1252.4
3 2141 o 2141 1525.9
4 2291 o 2291 1456.0
s 2291 0 2291 1300.0
é 2291 o 2291 1160.7
7 2291 o 2291 1036.3
8 2291 Q¢ 2291 925.3
9 2291 ‘o 2291 826.2
10 2291 0. 2291 737.6
1 2291 0L 2291 638.6
12 2291 =00 2291 588.0
13 2291 0) 2291 $25.0
4 2291 el 2291 1s8.8
15 229t o 2291 418.6

VALOR PRESENTE NETO: 14978.8

PUERTO DE CABO SAN LUOUCAS
EVALUACION ECONONICA
(Hillones de pesos)

ANO DERRANA INVERSIONES BENEFIClOS U. P. N
.0 1872 s 1737 1737.0
1 2004 3 1909 1704.5

2 2156 o 2136 1718,7

3 2294 . 0 2294 1632.8

4 2453 o 2433 1560.2

S 2453 ] 2433 1393.0
L3 2435 (] 2489 1243.8

7 2453 ] 2435 1110.5

8 2458 -] 2455 991.5

9 24353 [+] 2455 885.3
10 2433 ] 24335 790.4
11 2433 [+] 2435 705.8
12 2455 (1] 2433 630.1
13 2455 (] 243S 562.6
14 2435 (] 243S 502.3
1S 2455 o 243S 448.5

VALOR PRESENTE NETO: 17637.2




PUERTO D E MAZATLAN
EVALUACION ECONOMICA
{Millones de pesos)

afio " DERRANA INVERS 1 ONES BENEFICIOS v.P. N
0 2231 195 2034 2034.0
1 2388 o 2388 2132.1
2 2555 o 2355 2036.8
3 2734 o 2734 19456.0
4 2734 o 2734 1737.5
] 2734 0 2734 1551.3
6 2734 o 2734 1395.1
7 2734 o 2734 1236.7
8 2734 0 2734 1104.2
9 2734 0 2734 965.9

10 2734 ) 2734 880.3
1 2734 0 2734 785.0
12 2734 o 2734 701.7
13 2734 o 2734 §26.6
14 . 2734 o 2734 559.4

o 2734 499.5

15 o 2734

VALOR PRESENTE NETO: 2020S.3

POERTO VALLARTA
EVALUACION ECONONICA
(flillones de pesos)

ANO DERRANA INVERSTONES BENEFICTOS . P. N
o 31%0 - 730 2420 2420.0
! 3370 00 3070 2741.1
2 3607 L 3507 2073.95
3 3860 ] 3860 2747.3
4 3860 [+] 3860 2433.1
S 3840 -4 3640 2190.2
s 3860 -4 3960 1939.56
7 3860 (4] 2060 1746. %
8 2860 . o 3860 1399.0
9 3860 -] 2050 1392.0

10 3850 [ 3860 1242.8
11 3860 Q 3860 1o?.7
12 3860 [ 3860 990.8
13 3840 o 3860 884.6
14 3840 (] 3860 7689.8
15 3860 [\ 3860 705.2

VALOR PRESENTE NETO: 27802.9




PUERTO D E HaNZaAaNILLO

EVALUACION ECONONICA
(Millones de pesos)

ANO DERRAMA INVERSIONES BENEFICIOS V. P. N
o 105 560 -455 -455.0
1 747 [ 747 667.0
2 1388 [ 1388 1106.5
3 2028 0 2028 1443.5
q 2028 [o] 2028 12688.8
S 2028 0. 2028 1150.7
é 2028 0 2028 1027.4
7 2028° 0 2028 917.4
8 2028 0. 2028 819.1

e 2028 (e I 2028 731.3
107 2028 0 2028 653.0
1 2028 ; 2028 $83.0
12: 2028 o 2028 520.5
13- 2028 L0 2028 464.8
1q. 2028 -0, 2028 415.0
1S 2028 S« B 2028 370.S

VALOR PRESENTE NETO: 11703.5
PUERTO D E Z1HUATANETJO
U EVALUACION ECONOMICaA
(Hillones de pesos)

aNO DERRANA INVERSIONES BENEFICIOS v. P. N
o 742 130 612 612.0
1 799 300 499 445.S
2 as55 280 579 438.4
3 911 ] 9?11 648.49
L] P11 4] 911 $79.0
S ' 911 0 911 516.9
6 P11 [+] P11 461.5
7 P11 o] 211 412.1
8 911 ] P11 367.9
1 v11 o 914 328.5
10 b 4% N 1] 911 293.3
11 11 o P11 261.9
12 f11 4] P11 233.8
13 911 o 211 208.8
14 o11 [+] P11 186.4
15 211 0 911 166.4

"VALOR PRESENTE NETO: 6181.0




PUERTDO b E aACAPULCO
EVALUACION ECONOMICA
(Millones de pesos)

afio - - DERRAHNA INVERSIONES BENEFICIOS o V. P. N
o 4508 350 4158 4158.0
1 4823 100 4723 4217.0
2. 5160 o 3160 4113.5
3 $523 o 523 3931.2
4 S910 0o 3910 3793.9
S 9910 [+ 5910 3353.5
] 5910 ] 5910 2994.2
7 5910 [+ 5910 2673.4
8 5910 o %910 2386.9
9 5910 ] 3910 2131.2

10 3910 ] 3910 1902.9
11 5910 ] 5910 1699.0
12 5910 ] 5910 1516.9
13 5910 ] 5910 1354.4
14 $910 [} $910 1209.3
15 ! 5910 1] 5910 1079.7

VALOR PRESENTE NETO: 42477.0




PUERTEO DE CANCUN
EVALUACION ECONOMICA
(Millones .de pesos)

ANO DERRANA INVERSIONES BENEFICIOS V.P. N
0 979 15 960 960.0
1 1438 o 1438 1283.9
2 1900 0 1900 1514.7
3 2362 o - 2362 1681.2
q 2362 o 2362 1501.1
s 2362 0 2342 1340.3
6 2362 ) 2362 1196.7
7 2362 o0 2362 1048.4
.8 2362 o 2362 954.0
® 2362 10 L 2362 851.8

S 19 T 2362 ‘ 23s2 760.5
1 2342 0 2382 679.0
12 2362 . ] 23s2 606.3
13 o 2362 o 23462 S41.3
13 . . 2362 . 0 2362 483.3
15 L2362 0. 2362 431.5

" UVALOR PRESENTE NETO: 15854.0

“PUERTO DE COZUMNEL
EVALUACION ECONOMICA
(Hillones de pesos)

ANO DERRANA INVERSIONES BEREFICIO0S V. P. N
T 0 8662 1515 7142 7147.0
1 9270 800 . 8470 7562.5

2 9918 o - 9918 7906.6
3 10612 [} 10612 7333.4
9 10612 o 10612 6744.1

S 10612 o 10612 6021.5

6 10612 [} 10612 $376.4

7 10612 0o 10612 4800.3

8 10612 [} 10612 4286.0

9 10612 0 10612 3826.8
10 10612 [+] 10612 3416.8
11 10612 [} 10612 - 30350.7
12 10612 - 0 10612 2723.8
13 10612 o 10612 2432.0
14 . 10612 Qe 10612 2171.4
15 10612 (o] 10612 1938.8

., VALOR PRESENTE NETO: 76958.1
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RESUMUHEN

PUERTO EVALUACION FINANCIERA - EVALUACION ECONGHICA

S Y. P. N, T. I. R. : v. P. N.
ENSENADA - 46.4 12.7 - - 14 979
C. S. LUCAS 171.8 29.1 17 637
HAZATLAN 789.9 .Qf;b' Vf}g 20 208
P. VALLARTA 471.s dei§= S 27 803
MANZANILLO as13.6 12 - 11 704
ZIHUATANEJO 337.9 20.8 Ll 5'6 181
ACAPULCO 396.0 25.0. _,“;¢' a2 477
CAN CUN 150.1 as.2 . 1s esa
COZUNEL 632.4 17.2 ';Fgff;;=*" 786 938

A

V. P. N. VALOR PRESENTE NETO
T. I. R. TASA INTERNA DE RETORNO
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Los resultados obtanidos de la aevaluacidn nos proporcio-
naron elemaentos indicadores fagorables, mismos que demuestran
la rentabilidad del proyecto.

- Los beneficios son ; valor presente de 8 700 millones de
pesos an un parf{odo de quince afos, lo que significd una TIR.

del 26 7Z .

- La derrama econdmica asciende, hasta 1990, a la cantidad
de 233 798 millones de paesos, lo qu; signica que tan solo por
este concapto los ingresos. sen mayores a las inversiones , de
7 5SSO millones dq pesos, que se realizarf{an para este mismo

parf{odo de 1986 a 1990.
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- CONCLUSIONES .

El aniliéigw'cprqﬁgo de los nueve puertos que integran y
dan servicio al‘lurismdlynéutico en su modalidad de cruceros,
nos muestrén_ las ngandes Pperspectivas que este sector
turistico tiene, para lograr que se lleve a cabo un adecuado
desarrollo d= ‘esta actividad considerando el .stado actual
Que presantan los recursos portuarios turi{sticos dal pafs.
De los cuales puede decirse, que de los sieta puertos del
pacifico mexicano; sdlo acapulco, Puerto Vallarta y MHazatlin
cuentan con iﬁstalaciones aspeci{ficas para dar saervicio a sste
turismo, en Cabo San Lucas vy 2Zihuatanejo se fondean los
cruceros y &% por medio de tenders que 1los pasajeros arriban a
tierra, en Ensenada y Manzanillo 1los buques utilizan muelles
de usoc comarcial. En lo que resp?cta al Caribe m.xtcino,

"Cozumel y Cancdn, son los dos pPusrtos de mayor relevancia en
el tréﬁi;o de cruceros, an el primero se cuenta con
instalaciones que logran dar un adecuado S;rvlcio, y an
Cancdn la construccidn del nuevo muelle para ténders es

suficiente para que atraquen estas embarcaciones.

El trifico de crucerds, de acuerdo a las series cronoldgl-
cas se ha mantenido, v se prevee de acuerdo a la demanda
existente de este turismo, un crecimiento considerable en los

proximos cinco afios, al respecto se sabe que @l nivel de esta



.
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actividad involucrari aproximadamente en 1990 a 2 531 cruceros,
mismos que transportardn a 1 994 900 pasaleros, de acuerdo a -
astas cifras se deberd preveer la infraestructura adecuada para
este tipo de trdifico asi como el apoyo terrestre que de

atencidn y transporte a los pasaijeros.

Una de las ventalJas que tienen estas embarcaéiones es que
dabido a su porte, pueden utilizar estructuras que inicialmente
hayan sido creadas para uso comerciél y que actualmente estén
siendo subutilizadas comc es el caso de Ensenada, o Manzanillo
en donde pPoOr razones de desarvrollo urbano el empleo del muelle
Ppara movimiento de carga es indeseable. Si de alguna manera la
infraestructura ya existente se regabillta y orienta para la
utilizacidn de los cruceros, se obtendrdn beneficios a un baio
costo @ inversamente se reforzard a travds de la utilizacidn de
las instalaciones que se construyan para los cruceros,.las

diversas actividades propias de la regidn.

. Referente a las acciones qQue se proponen en los puertos
turisticos, se puede decir que ¢&stas estdn de acuerdo a los
seguimientos vy rgquerimientos que hay en cada wuno de
ellos, asi{ como a la demanda esperada en los puertos AQue se
encuentran involucrados en easta rama productiva de la
economia, por ejemplo se tiene que en Puerto Vallarta vy
Cozumel, pPor la gran demanda Qque en astos lugares existe se
solicita la construccidn de un muelle para crucarcs y an
Acapulce la prolongacidn del mismo, para que el barco pueda

atracar adecuadamente y con mayor seguridad.
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La evaluacidn que se llevo a cabo arroJa resultados
favorables ya que los beneficios marginales tendrdn un monto en
un per{odo’ de 1S aios Yy a valor presente neto de 8 700
millones de pesos, la tasa interna de rendimiento es para el
mismo perfodo del 26.0 %, la derrama econdmica asci‘nd.. a
la. cantidad de 233 798 millonas de pesos. Estos indicadores
desde el punto de vista econdmico garantizan la rentabilidad
del proyecto, 7 ofracen poder contar con la peripectiva de
saber que de ddrsele apoyo a este sector turistico en lo que
respecta a sus demandas portuarias se podrd ver efectivamente
incrementado el ndmero de arribos de buques turfsticos Y
pasajeros a las costas mexicanas, asimismo se podridn obtener
beneficios a corto plazo de esta actividad.

De lo contrario, de no llevarse a cabo las actividades
propuestas, este sector trabajard con deficiencias, mismas que
provocardn una .disﬁinucién aen el arribo de cruceros Yy
pasajeros, vya gque hay que vrecordar la existencia de otros
‘mercados. turfsticos que si satisfacen 1los raquerimientos de

este turismo.

Otro elemento que es importants mencionar es la participa-’
cidn y apoyo que se necesita del g?b}crno.féderal, iniciativa
Privada, as{ como el pcAlas autoridades involucradas en el
sector ;ortuario para que den apoyo y agilléen 1os trimites que

se requieran en este turismo para llevarlo a  caba

exi tosamente.
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Finalmente puede preverse que de llevarse a cabo el
conlunto de acciones que apoyen y Promuevan la actividad de los
cruceros turf{sticos en el Pacffico y Caribe mexicanos se
provocarf; que la 2ona costera se convierta no s4lo en un polo
de desarrollo turfistico a corto plazo, sino en un pPrimer
eslabdn que permita lograr que se genere un desarrollo regional
{ntegro de empleos .con inversiones inferiores a las
requeridas por otros sectores; la- captacidn de recursos. y
divisas a cortc plazs y por ende se apoyard la adquisicidn
de bienes de capital y de la tecnologia imprescindible para

lograr el desarrollo econdmico—-social del pafs.
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DIRECCION:

Sistema Estad{stice ~Operacional

Rendimiento. wvols. 1983, 1983, '1985.. M

DIRECCION  GENERAL DE OPERACION Y. DESARROLLO = PORT

Movimiento de Carga y Bques~l985..Sisiéma;Fo‘t ario

Nacional. México, S.C.T.., 409 pp.

LEY REDERAL DE DERECHOS 1984. México, S.H.C.P. 2adlbélf'.

NdﬁEZ, JIMENEZ ENRIQUE. Andlis{s y Evaluacion de Proyectos en

Condiciones Inflacionarias.. Mdxico, C.I.C.M., 198§,

113 pp.
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SUBDIRECCION GENERAL DE MERCADOTECNIA Y VENTAS, 'GERENCIA

GENERAL DE ESTUDIOS DE MERCADO.

‘México 1985, 150 pp.

URIEGAS. TORRES . CARLOS.Y

" Condicion
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