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INTRODUCCION 

surge el concepto de turls1ao n4utl.co, este lnvolucr.a • toc:t;as 

;aquellas ;actlvldades recreallv•s que se pueden des.arroll•r a 

p;artlr del uso de embarc;aciones de distintos ta•aftos,la •ayor(a 

para 

d•l potencial 

acuitlco, buceo y pese.a deportiva, veleo etc •• y se 

complementan con vlsll.as·.a sitios arqueolc59lcos. Play;as.centros 

nocturnos, .... seos, o la Pricltca de 

;arlesanC.as, souvenlers etc. 

En el contexto tnlernacion.al el turismo niuttco h.a alcanaa-

• do, en algunos p;a(ses, 

prlnclp•l ... nle por el 

un slgnlfteattvo ereelmlento, 

costas, y· a que c.uentan con un turismo •.ar!tt..O or9anta.ado 

ad•••• de un.a pobl.acldn con tradlctdn "'utlc.a. Tal es el e.aso 

de Estados Unidos de Norte.a"'4rlca. Franela, lt.alta.· 1.a Costa 

del ftedtterr,neó y los litoral•• d~ 8•P•ft.a, lu9ares en los que 

la actividad n4ut1ca aparte de ser recreativa, representa una 

Importante tuenle de trab.aJo e lnvresos par.a l.a lndu.trta de 

fabrlcacldn y reparacidn de botes, 

prestan servlclos a este sector del lurlsMO. 
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Bn el panorama nacional, la pr4ctlca del turl•mo n4utlco 

por parte de los -xicano• e• Incipiente, debido • que no se 

tiene una tradicidn •arltl•a y • l• e•cas• exPlol•cldn de esta 

actividad recreativa, por lo que •U crecimiento h• Sido POCO 

alr•ctlvo, y •e le h• relea•do • un segundo t4rmlno en los 

pl•ne• del •ector turístico y porlu•rlo, •un cu•ndo en el Pl•n 

Nacional d• De••rrollo •e Indique que el turismo n4utlco debe 

de responder a tres obJetlvos tund•ment•les Pl•nte•do• en el 

•l•lllO y que en rorma re•umld• son: 

4) Cr~~r :mplQO• ~ w•n•r•r dlvts••· 

b) Prop1cl•r un de•arrollo equlltbr•do en los litorales, 

mar patrimonial y territorio Insular. del país. 

e> Contribuir •l eJerclclo del derecho de la recreacldn 

productiva de- todo• lo• mexicano• medlante el tomento de 

actlv~d•des n'utlc••· 

Al re•pecto •e ••be que el de•arrollo de e•ta actividad 

tur!stlc• s• lleve. c•bo .. dlante do• corrientes: la provenien­

te del exterior en su •od•lld•d de yate• y crucero• y l• nacio­

nal que se da runda-ntal-nte a trav4"s de lrensbordotdores. 

Esto• .. dios de tr•nsporle utilizados en el turismo pre•enlan 

las •igulente• car•cterlsllc•s: 

El servicio de transbord•dores, est' ortenl•do • •Poyar el 

desarrollo turº!st tco comercial, industrl•l y •gr(cola de diver­

sas zon•s del pa(s, P•rtlciP•ndo en gran medf~a del movimiento 
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terrltorlal, POI Ct leo, •octal y cultural de 

algunas reglones del pa{s, de ah( que l•• rutas que unen los 

puerto• del continente y los de la Pen(nsuh1 de BaJ.a Caltrornta 

asC como los que unen el continente con las tslas de Cozu ... l • 

Isla KuJeres en Quintana Roo, resulten b~slcos en el desarrollo 

de e••• reglones y por ende del pa{s. 

l• prtortdad en este transporte •• el d~ uso 

comercial de cabotaJe, la atenctdn .turística no •• r~nta, 

puesto que las tarttas actuales lo hacen t.ncosteabl• par.a esta 

act tvld.ad. 

Yates 

L• prictlc.a del turlslllO en· y.al•• •• una .actividad poco 

relevante en el pa(s, aun cuando existe un volu-n Potencl.al­

., -nte llftPortanl• que de•anda, _.ad••'• d• la infraestructura 

adecuada en la cual se pueda llevar a cabo esta actlvtd.ad; ua.a 

organtzacldn eperat_tva de _ servlclo• y de. nor•a• Jur{dlcas 

reelamentarl.a• de la •ls111a. Sin esto_s la• 

poslbllldades de obtener los benettctos derivados de la 

e>eplotacldn d• este recurso 111ar(t lmc¡» •• reduc·en. 

Actu.almente las lnst.ialactones de apoyo est4'n integradas por 

sets marinas, la mtt"d de ella• se encuentran en condlclones de 

.operactdn restrlnsildas, por lo que sol•111ent4t se lleva • captar. 

el ~ X del voiumen potencl•l tur(sttco de yates. 

·.·· 
·::..: 
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Cruceros Tur(stlcos 

Desde fin•• del sl9lo XIX hasta la consolldacl6n del 

transporte. ••reo •a•lvo, el transporte d• PasaJeros y car9a 

entre· continentes, se realizaba a travtfs de barcos que 

prestaban servtcto entre Europa° ,. A111tfrtca, d• ahí que estos 

barcos recibieran el nolllbre 9enértco de trasatl4ntlcos. 8n esta 

etapa, los buques. evolucionaron en cuanto• capacidad, tuerza 

.otrlz. •••urtdad, re9ulactdn. co.odtdad, etc.; no obstante. 

con el advenl111lento del transporte a•r•o •aslvo. las l(neas na­

vteras vt.,.on reducida su de111anda a tal vrado que los 9randes 

buques de pasaJeros dls111tnuyeron constderabl•••nt• los vlaJe• 

trasatl4ntlcos. La •ubstttuctdn en el e111Pl•o del transporte 

•ar(tl.a al a4reo, no tue lnstant,nea puesto que durante un 

período t111Portante, el transporte de PasaJeros, •• llevd a 

cabo .•n buques y aviones. este perCodo per•ltld a los navieros 

preveer el t111Pacto que sutrtrCan por el transporte a4reo, • 

idearon una tor111a diferente para aprovechar este recurso 

•arltt1110 ya existente. 

de los • cruc•ros • • 

Is asf cOlllO sur•• l• con·ceptualtaaclcSn 

lllOdalldad del turtslllO n~uttco que se 

&nieta b••'ndos• en la postbtlldad que tenían de brindar a los 

PasaJeros diversiones adicionales co.o las noches •btnao• • 

teniendo e•t•• actividades la .runctdn de hacer •4• placenteras 

~·divertidas las travestas por el océano. 

Para la d4cada de los aftos 60'• puede decir•• ya, que los 

buques de pasa'Jeros deJaron de ••r medios de transporte entre 

los continentes americano y europeo, para converttr•• paula-
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tln.amente en vl&Je• de plac•r a cualquler de•tlno PO•lble, 

cÓn•tltuylndo•• en una opción •'• para vacaélonar. El 

proceso de consolldacldn de los crucero• se lnlcl6 en este 

período aun cu.ando el co•to d• ••ta opclón era elevado, en 

gran medlda por ser una actlvldad todavCa no Integrada en 

cuanto a la• tunclon•• que deberC.a realizar, por la duracl6n de 

las travesC.as y por la e•ca•a lntrae•tructura d• apoyo con que 

se contaba para este tln. No fue ,•lno h~•ta .. diado• de la 

d•cada de io-. .•ño10 70'~ =;u: -:ur:!d !!! ""'<::••ldad, entre las 

l Cnea• naviera• , de opt l•lzar· e•ta act lvldad y llevarla a cabo 

de una torma •'• dln~•lca y rentable, lo que la• lnduJo a 

promover en eran e•cala el • producto del crucero • 

En la actualidad, la actividad turC•llca de los crucero• es 

una de la• •anlfe•tactones del turl•ll\O que .ue•tra Mayor 

dlna•l•.o, con la carac:ter(•tlca particular de que cad·a 

crucero e• un d••llno en si •i•-· ,.. que los buque• llevan a .. 

un conJunto d• turl•ta• a toe.ar vario• puerto•, lueare• donde 

desellbarcan y hacen un breve recorrido para volver, poca• 

·horas después, al b~rco y continuar •u vl.aJe. 

La• zonas que •e han hecho f.aMOsa• entre los cruceros de 

Placer en el --..ndo, son prtnc:tpalMente el Bar "edlterr,neo, e{ 

Bar del Carlbe, el Pac:Ctlco "•xlcanó, Al.aska y Hawall •. 

En lÓ que respecta a ""xlco, •u partlclPacldn en esta 

acl lvld.ad se manl fiesta a lr.av"• d• l movlmlento de Pa•aJero• d• 

altura regl•trado• en su• puerto• turCstlcos, e.abe menclon.ar 
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que 'stos,· son lugares en 1011 que la act tvtdad tul"'{st tea lttt•d• 

con el mar es la Pl"'epondel"'ante, tal •• el caso d• Ensenada, C•bo 

San Lucas, Puerto V•llal"'t•, ftazatlin, ftanzantllo, Zthuatan•Jo y 

ilcapulco en lo que respecta al Octf•no Pac{ttco. &n 1'l C•rtb•, 

que es l• otra ~r•• tur(sttc• del pa(s se cuenta con los 

puerto11 de Cozum•l y Cancún. Este movtmt•nto , retleJa de 

acuerdo a 

en el núm•ro de arribos de cruceros y pasaJeros d•l 17 X y ~ X 

respectivamente, comparado con los resultados que se obtuvieron 

en 1984. 

Los ingr•sos que se obtienen d• esta actividad lul"'{stlc• 

son principalmente dos: 

respectivo de los derechos y servicio• proporcionados a los 

buques y pasaJeros en el puerto .de arribo, 

obtenidos de l• derrama económica. 

Planteado el ••reo del turismo n&uttco s• puede observ•r, 

q~e aun cu•ndo l• acttvtdad niuttca en la• costas ... xtc•n•• se 

reduce • una atenc.tdn tnctptente hacia el turt•- extranJero, 

proveniente tunda111entalmente de los &stados Unidos de 

Rorteamtfrtca; la que aayor movl•tento y relevanct• tiene es 

l• reportad• pÓr l.os cruceros, est~. ele-nto h• -ttvado su 

elección para ser to•ado como auestra represent•ttv• Y ser 

como objetivo an.altzar l•• perspectivas· de desarrollo del 

turtsMO nÁuttco en el pa{s. 
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El contexto de este estudio se b•s•· en el •uge que el 

lilovl111tento de cruceros h• tenido y ttene • lo largo de 

l•s cost•s del P•Ís, l•s cu•les poseen gr•ndes bellez•s 

n•tur•les y su ublc•clón, con prlvllevl•d•s condiciones 

cll111•toldvtc•s, l•• convierte en des•rrollos turCstlcos de vr•n 

enverv•dur•, co•dyuvando •sí'• que ft•xtco cuente con l•s 

condlct·ones neces•rl•• P•r• per111ltlr que esta •ctlvld•d s• 

tncre111ente y reporte 111ayores benerlclos • los Y• obtenidos. 

c·.abe menclon.ar que p.ar.a logr.arlo, -.e requiere de un• serle d• 

elementos de •poyo y .atención de ·Servicios sollcit•dos por este 

turismo, asC como de l• P•rticlP•clcSn de. l• inlcl•tlv• priv•d• 

y •decu•r el ·marco Jur Cd leo y nor111• t t vo para que se ag i l l.cen y 

t•clllten los tr,111ltes lea•les requeridos por los usu•rios. 

los cruceros, asC 

como la 

acttvtdad 

Infraestructura e lnst•l•clones que dem•nd• esta 

del turls1110, el•bor~ndose un dl•vn6sttco con estos 

elemenloss el segundo se refiere al miovl•lento est•dCstlco que 

se ha reportado, en cuanto a •rrlbos 

ast111tsmio se hace un pron6stlco 

de 

de 

el per: Codo de 1986 1990. en el 

buques y pasaJeros, 

dtcho lllOVlmlento para 

tercer se 

elaboraron una serle de PrOPuest•s para -Jorar l•• 

lnstalaclones destinadas • est• •ctlvld•d y en las cuales se 

tunda111enta que de ·11evarse • c•bo su re•llz•c16n h•br' un 

lncre111ento en el n~ .. ro de •rrlbos de cruceros; finalmente 

en el capCtulo cu•rlo se re•llz• l• evalu•c16n de lo propuesto. 
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11 an,llsls se llevd a cabo para cada uno de lo• puertos 

turCsticos del pa(s~ con el obJelo de presentar el resultado 

9lobal d• esta actividad lur!stlca. 



•;.;,1 

·' 
··~· 

C A P l T U L O 
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DIAGNOSTICO DE LAS INSTALACIONES .PORTUARIAS 

P•r• •er llev•d• • c•bo l• •cttvtd•d tur(•ttc• n•utlc• • 

trav4• de l•• •lllb•rc•ctone• ttpo crucero, •e requiere de un• 

•erte de tnstal•ctone• portu•rt•s, 4st~s COlllPrenden el conJunto 

de obr•• de lntr•e•tructur• y •ervtctos de••nd•do• por l•s 

c•r•cter{•ttc•• de los crucero• y usu•rtos de est• •cttvtd•d. 

H••l• 1960 se s•be que l•• dl••n•tones . proeiedlo de los 

crucero• •on: 

E•lor• de 286.S • 314.3 •ts. 

R•n•• de 28.8 • 32.0 •ts. 

C•l•do de 9.8 • · 12.2 •t•. 

Desde 1960 h••t• l• d•c•d• de lo• 80's.. l•• dl-n•lones 

11r-dlo de los crucero• •e h•n t.tJ•do co.o sleue: crteura l) 

Bslor• de 152.7 • 293.S •ts. 

ft•n•• de 19.2 • 32.0 •ts. 

C•l•do d• 6.l • to.o •ts. 
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&st.as dt .. nstones responden .adecu.ad.a111ente. .i l.as dtvel"s.as 

funciones p.ar.a lo cu.al fueron ere.ad.as, siendo ést.as entre 

otr.as
1 

l.as que a conttnu.actdn ~e enltst.an: 

- Los cruceros se ven constituidos colllO un centro de 

diversiones, .actlvld.ades 111óltlPles y espect4culos que pueden 

sel" disfrutados ,, llev.idos •e.abo, un.a vez que el usu.al"lo est4 

,;. bordo. 

- Sst•s e•b•rc:.actones son el hotel y ~l cantYo de dlver­

:!on••• e.ie111ento que ,.epresent.a una 9r.an vent.aJa >r• que ev.tt.:a 

los inconvenientes de e111p.ac.ir y dese111P&c.ar, reserv.aclones no 

respet.ad.as, esper.as en .aeropuertos, c:.ancel.actones y .atrasos que 

suelen present.arse en vl.aJes distintos. 

- El precio; ya que result.a ·~• .atr.acttvo el p.aquete del 

crucero, c0111P.ar•do con los costos de los .aviones, hoteles, 

rest.aur.antes, tr.ansporte terrestre etc., que lw»ltc.an otro tipo 

de turts..,. 

- Los cruceros pueden brtnd.ar diversos s.atisf.actores .al 

usu.arlo y.a que pueden est.ar ortent.ados h.act.a l.a pr4cttc.a del 

deporte, el de explor.ar zon.is cultur.ales o st11tPle111ente est.ar en 

tunctdn de l.as personas que de111.and.an servtctos CCllllPletos de 

luJo ,, selectos.· 

- Los cruceros dan l• postblltd.ad de conocer v.artos puertos 

en un.a •ts•.a tr.aves(.a, Y• que est.as e•b.arc.actones pueden 

s.attsf.aeer l.as. necesld•des_, ·de .avttu.all.a111iento del buque, que 

imponen l.as rut.as de corto .ale.anee. 
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la princiP•l rut• se venera en el 

los Estados Unidos de Norteam¿ric•; en 

San Francisco, los Angeles y San Die90, tocando los siguientes 

puertos nacionales: Ensenada, Cabo S•n Lucas, ftazatlan, Puerto 

Vallart•, ftanzanlllo, ZihuataneJo y Ac•Pulco. 81 recorrido 

puede continuar, dependiendo de la duración del vt•J•. h.acia 

pa{ses sud.americanos y cruzando v{a can•l d• Panamá llevar 

al Área del Caribe, donde son visitados los puertos d• 

Cozumel y C•ncGn. La duración del vi.aJe es una consideración 

importante, ya que este puede ser de dos días o •'• de ochenta; 

es usual aquel que tiene una duraci6n de siete días, le sieue 

en popularidad el viaJe m's corto de cinco d{•s y solo algunos 

usuarios toman cruceros de ocho días o•'•· 

En lo que respecta al PasaJero se puede ~ectr en .t4'r111inos 

9enerales que se: clasifica dentro de las person•s·de.una edad 

promedio de treinta y cinco aftos, ·en su mayoría solteros, l.• 

.ocup.aci6n Principal es la de •-res.arto eJecutivo, en se9undo 

t4'r111ino ••t' el de •-•••do Público y ••a de casa. 

La media de los usuarios de cruceros tur(sttcos, tienen un 

ingreso 111ensu.al de ISO 000 11.N., en lo·· que respecta al 

visitante nacional y de 35 ooo DLS. para •1 visitante. 

extranJero. 

Los sattstactores que buscan los turistas en cuanto .a 

recre.acidn son diversos; ya que dentro de estas personas s• 

puede encontr•r a las que buscan diversidn, nuevas zonas· 

culturales para conocer, vacacionar Junto con la ramtlia o 
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09RAS DE 
PROTECCION 

AflEAS DE 
AGUA 

09RAS DE. 
ATRAQUE 

tMFltAESTRUCTURA 

f:UNCION 

SOH INSTALACIONES QUE 
PERKlTEN TEMER SEGURIDAD 
EN LAS HANIOBRAS DE CIA­
BOGA, ATRAQU&,DESATRAGUE 
EKBARCO Y D&SEKBARCO DE 
PASA,EROS 

SON AREA PROT&GIOAS 
CONTRA LA ACClON OEL 
OLEAJE, CORRlEHT&S, 
A~OLVES Y OTROS FEMOKE­
HOS NATURALES¡ CON LAS 
DlKENSIONES·Y PROPUNDt-

·. DAD ADECUADA PARA eue -
LAS EftBARCAClONl!S REALl­
C&N KANlOBltAS DE N.VEGA­
ClOH !NT&RlOR, ATRAQUE¡ 
FONDEO, DESaTttAQ!J& y .c tA­
IOGA. 

ESTAS INSTALACIONES SON 
LAS ESTRUCTURAS DE TRAN­
S l C l ON SNTRS EL .AGUA Y -
LA T.tERRA . Y SOBRE LAS 
CUALES SE :st=&CTUAN OPS­
RAC t0N8S DE 8KIARQUE Y -
DSSlllBARG.U& 96 PASA.JIROS 
O SlftPL&ft&HTS EL AftARRS 
18 LAS &KIARCAClOM&S. 

NOM8RE DE LA ESTRUCTURA 

l!SCOLLERAS 
ROHPEOLAS 
&SPtGON&S 
80RDOS KARGINAL&S 

BOCAWA 
CAMAL. 06 ACCESO 
FONDl!AD&ltO 
AMT&PUSRTO . 
DARS&HA DE MAMt0-
8RAS Y CIABOGA. 
CANALES SECUNDA­
RIOS DE MAVEGA­
C 10'11. 

·KUet.LS iiE 
PASAJEROS. 
llUl!LLE P.AltA 
T&tlflERS • 
l!lllA'RCADl!ROS 
TUUSTICOS •. · 

Ref•renl• .a·lo•·••rvtclo•i ''tº?· ·pu•d•n dlvtdtl"•e. en lo• 

que requt•r•. el buque y. lo• de•.and.ado•· por· el P.á•á.t•ro, 

<cuadro b > • 
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•quell•• que se tnteres•n por e~pertment•r nuev•s tor••s d• 

conocer y ·tener cont•cto soc:t•I con dtterentes person•s. 

Átendtendo • l•• c•r•clerCstlc•• t(stc•• de l•s e•b•rc•­

ctones tipo crucero, • l•s descrtt•• sobre los P•s•Jeros y •l 

s•ber que el puerto debe brtnd•r •brteo y seeurld•d • l•s 

se en este estudio, que 

tnst•l•ctones requerid•• P•r• ser llev•d• • c•bo ••t• •ctlvld•d 

9\ur(stlc• son l•• steutentes: 

&n cu•nlo • tntr•••tructur•, cu•dro <•>. 

.· 
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SON INSTALACIONES QUE 
PERlllTEN TENER SEGURIDAD 
EN LAS llAN108RAS DE CIA­
BOGA, ATRAQU&,DESATRAQUE 
EllBARCO Y DESEllBARCO DE 
PASA.JEROS 

SON AREA PROTEGIDAS 
CONTRA LA ACCION DEL 
OLEA.JE, . CORRIEHT&S, 
AZOLVES Y OTROS FENO"E­
NOS NATURALES: CON LAS 
DlllENSIOHES Y PROPUNDl­
DAD ADECUADA PARA QUE -
LAS EHBARCACIONES REALt­
C&N llANIOBRAS ~E N~VEGA­
CION INTERIOR, ATRAQUE, 
FONDEO,DESATRAQUE ~ CIA­
BOGA. 

ESTAS· INSTALACIONES SON 
LAS ESTRUCTURAS DE TRAH­
S IC 10N ENTRE EL ..AGUA Y -
LA TIERRA . Y SOBRE LAS 
CUALES SE EFECTUAR OPE­
RAC l ONES D& EftBAIQUE Y -
DESEllBARQUE IE PASA.JEROS 
o SlllPLEllENTE EL AllARRE 
DE LAS ElllARCACIONES. 

15. 

NO"BRE DE LA ESTRUCTURA 

ESCOLLERAS 
ROllP&OLAS 
ESPIGONES 
BORDOS llARGINAL&S 

BOCA•A 
CANAL. DE ACCESO 
FONDEADERO 
ANTEPUERTO 
DARSENA. DE ftANIO-
BRAS Y e'"ªºº•. · 
CANALES SECUNDA-' 
RIOS DE NAVEGA­
C ION. 

. .. ·llUELLE IE 
PASA.JIROS • 
llUELLE P.AIA 
T&llDERS. 
ElllARCAD&ROS 
TURISTICOS. 

Referente a'lo• ••rvtclos: ésto?. pueden dtvtdtr•• en lo• 

que requt•r• el buque ,. los de•andado• por el pasAJero, 



SERVICIOS AL BUQUE 

CONCEPTO 

PILOTAJE 

REMOLQUE 

LANCHAJE 

FUNCION 

ESTE SERVICIO SE 
DEFINE COMO EL 
CONJUNTO DE ACTI­
VIDADES APLICADAS 
A LA CONDUCCION -
DE LAS EMBARCA­
CIONES DENTRO DE 
LOS PUERTOS Y -
TIENE COMO OBJE -
TIVO GARANTIZAR A 
LOS BUQUES UNA,­
ADECUADA NAVEGA -
CION ATRAQUE O 
DtiSATRAQUe. 

SU FUNCION ES LA 
DE CONDUCIR A LA 
EMBARCACION A SU 
ENTRADA AL PUERTO 
DESDE EL LUGAR -
QUE .INDIQUE LA 
AUTORIDAD RESPON­
SABLE HASTA QUE­
DAR DEBIDAMENTE 
ATRACADA AL MUE­
LLE CORRESPODIEN­
TE. A SU SALIDA 
DESDE EL MUELLE 
EN QUE SE ENCUEN­
TRE. ATRACADO EL 
BUQUE, HASTA EL 
LUGAR &N QUE LA 
AUTORIDAD INDIQUE 
QUE SEA ABANDONA­
DO. 

CONSISTE EN LA 
CONDUCCION TANTO 
DEL PILOTO DEL 
PUERTO COMO DE 
AUTORIDADES,TRI-

cuadro <b) 

16. 

SERVItIOS AL PASAJERO 

CONCEPTO FUNClON 

TERMINAL SON LAS ESTRUC­
TURAS QUE PER­
MITEN ATENDER 
LOS REOUERIMIEN 
TOS DE AUTORI­
DADES Y.DAR CO­
MODIDADES A LOS 
PASAJEROS, Y -
CONSISTE EN:TE­
LEFONO, EOUIPA­
JE, CORREO, SANI-
TARIO,TELEGRAFO 
Y OFICINAS DE -
AUTOk UIADSS. 

COMERCIA- SON AQUELLOS 
·LES QUE. EL PASAJERO 

PUEDE DEMANDAR 
TALES COMO; EL 
AVITUALLAMIENTO 
TRANSPORTE TE­
RRESTRE, <TAXIS 
Y AUTOBUSES) , 
LOCALES· COMER­
CIALES <RESTAU­
RANT, BANCOS, -· 
ARTESANIAS , 
AGENCIA CONSIG­
NATARIA ETC.) 

ESPECIA- SON AQUELLOS NO. 
LES. CONTEMPLADOS EN 

LOS ANTERIORES 
PUNTOS Y CUYA 
PRESTACION RE-



SERVICIOS AL BUQUE 

CONCEPTO 

BITAS O 
ELEHENTOS 
DE AHARRE 

AGUA 
POTABLE 

EXTRACCION 
DE BASURA 

C0"8USTI­
BLE. 

FUNCION 

PULACION Y PERSO~ 
NAL DE LAS AGEN­
CIAS CONSIGNATA­
RlAS. DESDE EL­
HUELLE ADYACENTE 
A LAS OFICINAS DE 
PlLOTIA HASTA EL 
COSTADO DE LA EH­
BARCAC ION O VICE­
VERSA. 

ESTOS ELEMENTOS 
TIENEN LA FUNCION 
DE ASEGURAR LOS 
BARCOS AL HUELLE 
Y SE REQUIEREN 
DESDE EL ARRIBO 
DE LA EHBARCACIO~ 
HASTA LA SALIDA 
DE ESTA. 

CONSISTE EN PRO­
PORCIONAR AGUA PO­
TABLE A LAS EMBAR­
CACIONES EN EL -
HUELLE. 

CONSISTE EN EL -
TRASLADO DE LA BA­
SURA DE LA ZONA 
FEDERAL HARITIRO 
PORTUARIA A UNA 
ZONA ESPECIFICADA 
POR LAS AUTORIDA­
DES. 

SU FUNCION ES LA 
DE SURTIR A LAS 
EHBARCACIONES QUE 
ARRIBEN AL PUERTO. 

cu.adl'"o ( b > • 

17. 

SERVICIOS AL PASAJERO 

CONCEPTO FUNCION 

PRESENTE AGILl­
ZACION EN TRA­
MITES Y COMODI­
DAD AL PASAJERO 
COMO ES: .TRANS­
PORTE DE EQUI­
PAJE ,SERVICIOS 
DE BIENVENIDA 
Y RECEPCION E 
INFORMACION A 
LOS PASAJEROS 
POR PARTE DE 
EDECANES BI­
LINGUES. 



1.3 lnst•l•clones con que cuent•n los puertos meKic•nos 

P•r• uso d• los cruceros y Problem4tic&. 
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PRONOSTICO DE LA DEHANDA 

Series cronol6gicas del movimiento de cruceros y 

p.as.aJeros. 

Los pron6sticos son un.a herramienta que se utiliza en 

diversas ~re.as de tr•baJo, Par.a conocer el desarrollo futuro de 

.al9un.a .actividad econ6mtca; su elabor.acl6n se b••• •n h~~n~~ 

pasados y.presentes, mismos que son representados habitualmente 

por medio de observaciones realizad.as en Per{odo·s consecutivos 

de tiempo y a los cuales se les deno111ina serles cronol69icas. 

En el sector turCsttco, conocer el comport.a111tento del 

volumen futuro del tr,ttco de pasaJeros y arribos de.·cruceros 

a puertos -xlcanos, es necesario para preveer .• de acuerdo a l• 

demanda, las inversiones que deberán hacer$• en el secto~ 

portuar•o. en caso de que se req11iier• lllOdi t tc•r ·rest.aur•r o 

construir tanto tnfraeslructura ca.o servicios. 

El 1110vi111lento d• cruceros, en 

st9utentes características; referente a la flota de buques 

turCsttcos, se ºestl111a que la te~denct.a de· crect111iento- en 

tér111inos 9ener.ales es del orden del 7 X anual. Hasta 198S y ·de 

.acuerdo a Crui se L lnes Internat ton.al ·Assocl.al ton, existen 28 

lÍn••• navieras que tienen su b•s• y principales destinos en 

Norte.américa <Estados Unidos, Héxlco, el C•r-ibe, H•~ati y 
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Ala'ika>, éstas cuent•n con un• flota de 82 n•vío'S y un• capact­

d•d de ~4 000 c•mas. Los buques que entr•rin. en cfrcul•ción 

pr6x1m•mente se muestr•n en el si9uiente cu•dro. 

SARCOS QUE ENTRARAN EN SERVICIO 

AÑO BARCOS PASAJEROS Ll.NEA NAVIERA 

1906 HOKERIC 1 260 HOKE LIME 

1986. JU81LEE 1 600 CARNIV•L. 
CRU ISE LIHE S 

1987 CELE8RATI ON 600 CARNIVAL 
CRUISE LIMES 

1988 SIGNET <2 barcos) e~o SIGNl;T 

En lo.qúe re'Specta •tos PasaJeros de cruceros se sabe, que 

•l mere.do potencial -~s cercano )I' de~•ndanl• de esta actividad 

recreativa se encuentra en los Est•dos Unidos. de Nortea•értca, 

)l'a que de t.6 millones de turistas que •• embarc&n·en e'Sle 

pa(s et eo X vtsttan las isl•• del C•rtbe y las costas 

mexicanas. El cómport·amiento de e~t• actlvtdad se •uestra a 

contlnuacl6n: 
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HARCO DE REFERENCIA DEL KOVlHIEHTO DE PASAJEROS 

AÑO No. DE 

1982 :s 10 

1983 682 

1984 962 

198!5 172 

1986 346 

• est i111ado 

PASAJEROS 

!567 

348 

384 

704 

300 • 

X llE lNCltE"ENTO 

34 

41 

22 

lS 

Ambos elementos permiten observ•r el crectmientQ de esta 

industria, de l• cu•l se sa~~ existe una gran demanda; ractor 

que •unado al potencial que ofrecen los atractivos turísticos 

naturales de las costas del pa(s, ase9uran Poder tener una 

participación exitosa en esta modalidad del turismo, en el 

presente y a futuro. 

El tr.Íf ico de cruceros cuenta" con reelstros desde el afto de 

1977 hasta· 1985, en 4stos se observa el tluJo de turistas que 

permiten conocer el nú111ero de embarcactones que hacen uso de 

En 198S los puertos turísticos del pacfttco y del Caribe 

.oviltzaron un total de 
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1 172 704 pasaJeros 

trSrtco comparado 

de los 

con los 

cuales desembarcaron 38 352, este 

resultados obtenidos en 1984, 

retleJan un incremento global en el nl'.imero de 

pasaJeros de 16.7 Y. y 25.8 X rasPecttvamente. 

De acuerdo a lo anterior en el puerto de Ensenada •rribaron 

299 cruceros con un total de 130 678 PasaJeros, eMistiendo un 

decremento en el número de arribos del e.o Y. y aumentando el 

número de visitantes en un 23.0 Y.. 

En el puerto de Cabo San Lucas,arribaron 153 embarcacio~es, 

mismas que transportaron 156 040 pasaJeros, ésto representa un 

incremento del 38.0 7. y 32.0 Z con respecto a 1984. 

Referente al puerto de 190 cruceros 

con un total de 1~7 088 pasaJeros, refleJando un incremento del 

12.0 Z y 13.0 7. respectivamente, asimismo desembarcaron en este 

puerto 443 pasaJeros. 

Puerto Vallarta registró 220 buques con 20S 472 pasaJeros, 

de acuerdo a estas estadísticas se observa qu~ el número de 

arribos y de pasaJeros se incrementó en un 18.0 Y. y 19.0 X.Este 

puerto ocupa el segundo 

un total de 443. 

En ftanzan i l lo, 

pasaJeros, este· es 

arribaron 

el ~nlco 

13 embarcaciones. 

pue~to donde se 

dismlnuc16n en el tluJo de cruceros. 

con 7 227 

presentó una 

Acapulco, es el puerto que reportd una NaYor actividad 

turística, en este período ocupó el pr{mer lugar en pasaJeros 

desembarcados con un total de 34 803, reglstrd 163 cruceros con 
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104 640 pasaJeros, teniendo un incremento del 16.0 X y 20.0 X. 

En el puerto.de Cozumel se presentó el mayor movimiento en 

el trático de turismo del Caribe, registrándose 429 •rrlbos 

y 332 3iO pasaJeros, cirras que representan el 28.0 X del total 

nacional tanto de buques como de pasa~os. Con rel•ci6n •l ano 

de 1984, se tiene un incremento del 13.0 X en el n6mero de 

arribos y del 16 X en los pasaJeros transportados. 
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11.2 Escenarlos de creclmiento. 

Para conocer el nivel futuro de una actividad econ6mtca se 

hace uso de los pronósticos, elemento que aunado a una serle 

de condiciones o restricciones propias de dicha actividad, nos 

permite conocer su compcrlamlento con una menor incertidumbre, 

de esld manera sabemos que al marco teórico en el que se 

plantea el posible desarrollo de alguna actividad, se le llama 

escenario de crecimiento. En este trabaJo se elaboraron dos 

escenarios, A y B, ambos para conocer el probable tráfico de 

cruceros en las costas meKicanas. En estos se tomaron en cuenta 

las siguientes consideraciones respectivamente: 

Escenario A 

- El pronóstico se realizó para un período de cinco a~os de 

1986 - 1990. 

- El incremento que las estadísticas reportan de este 

movimiento turístico en las costas meKicanas. 

- La eKlstencia de un potencial turístico demandante de esta 

modalidad recreativa, la cual r por cercanía 9eogrática 

proviene principalmente de los Estados Unidos. 

- El saber que ftéKico cuenta· con los recursos naturales 

suficientes para dar apoyo • este turismo. 

- Las perspectivas de ampliación de la flota de cruceros, la 

cual como ya se diJo, se.estima sea.del orden del 7 X anual, lo 

que provocar' un sl9nlficatlvo incremento en el ndmero de 

pasaJeros. 

- Aslmlsmo, se tomará en cuenta que las lnsatalactones 

portuarias se meJorarán ~ a daPtar•n a la demanda rutura. 
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HOIJIHIENTO ESPERADO ne AR.RIBO DE CRUCEROS 

PUERTO 1996 1997 1998 1999 1990 

ENSENADA 319 341 365 391 418 

CABO s. L. 164 175 197 201 215 

l'IAZATLAN 192 205 219 235 2Sl 

p. 11ALLAR.TA 229 245 262 281 300 

l'IANZANlLLO 13 56 99 141 183 

ZIHUATANE.JO 112 130 147 165 183 
... 

ACAPULCO 174 187 · .•.. 200·· 214 229 

CANCUN 52 101· 126 150 
.. 

COZUHEL 459 526 562 602 

HOVIHlENTO ESPERADO DE PASAJEROS EN CRUCEROS. 
<miles> 

PUERTO 1986 1"987 1988 1989 1990 

ENSENADA 139.8 149.6 160. l 171 .3 193.3 

CABO s. L. 166.4 178. l 191.6 203.9 218.2 

HAZATLAN 178.s 191.0 204.4 218.7 234.0 

P. VALLAR.TA 200.0 214~0 ~29.0 245.l 262.2 

llANZANILLO 7.0 49.8 92.S l3S.2 178.0 

ZIHUATANEJO 99.0 106.5 114.0 121.S 129.0 

ACAPULCO 170.1 182.0 194.7 208.4 223.0 

CANCUN 39.0. 57.5 76.0 94.5 .113.0 

COZUHEL 346.5 370.9 396.7 424.5 454.2 
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Escenario B 

- En este escenario, exceptuando el incremento del 7 7. anual 

de buques turísticos, las consideraciones son las mismas que se 

tomaron en cuenta para el escenario A, 

la tendencia se obtendr• utilizando 

sólo que para este caso 

el mddelo matemático 

l{neal, el cual esta representado por la ecuación Y a + b x , 

donde la unidad de x es un año, la unidad de Y es el No. de 

arribos y/o No. de pasaJeros en miles y el origen en el a~o de 

1980. 

~as proyecciones obtenidas para el escenario 8, se muestran 

en los siguientes cuadros, así como las 9r~ftcas del movimiento 

esperado de cruceros y pasaJeros para el período de 1986-1990, 

de ambos escenarios. 



AÑOS 

o 

2 

3 

4 

s 

6 

7 

8 

9 

10 
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PUERTO DE ENSENADA 

ESTADISTICAS 

ARRIBOS 

98 

93· 

llO 

326 

298 

ECUACION 

PASAJEROS 
<ml le'5) 

so.a 

67.4 

70;3 

106.6 

130.7 

• 58.4 + 63.3 X 

PRONOSTICOS 

ARRIBOS PASAJEROS 
<1111 l••) 

se 4~.4 

122 65.3 

tas ~-2 

248 105.0 

312 ·125.0 

37S 144.8 

438 164.8 

:502 184.6 

565 204.6 

628 224.5 

COEFICIENTE DE CORRELACION 

r • 86.0 X 

r • 97.0 X 



ARRIBOS 

600 
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1980 1981 
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Puerto d• : ENSENAOA 
MOVIMIENTO ESPICRADO CE AR"IBO OE CRUCEROS 

PA .... EL. ~ .... ooo ltHle - •••O 

1982 1983 198• 1985 1986 1987 1968 1989 1990 Al'iOS 

Puerto de: ENSENADA 

MOVIMIEN~ ~ .. AOO ce ~ASA.JtE.qos EN CRUCEAo• 
~AlltA EL. ~-=,.1coo ~e9s - ,..,o 

300 -- llOV-llTQ IEGISTHllO 

---- !SCllA•HO A. 4 1'~ UU&L 

-- IESCIUttlO 1 0 TEICHCl.A MlTEWITICA 
250 

zoo 

150 

100 

50 

1980 1981 1982 191!3 1984 19d5 

AfÍ-. ...::::::----- .. 
_--:::-

1986 >87 1968 1989 1990 ANOS. 
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PUERTO DE CABO SAN LUCAS 

ESTADI STI CAS PRONOSTICOS 

AÑOS ARRIBOS PASA.IEROS ARRIBOS PASA.JEROS 
<•ll••) h11l le-s > 

o S3 38.2 38 17.2 

l 6S 41. 7. S7 41.l 
.- '~ 

2 SS 43.8 76 65.0 

3 76 64.4 9S 88.9 

4 l ll tt8.o 114 l 12.8 

s lS3 lSS.6 133 ·136.7 

6 lSl . 160.6 

7 170 184.S 

8 189 208.4 

9 208 232.3 

10 227 256.2 

ECUACIOH COEFICIENTE DE CORRELACION 

T ( Arr lbo-s > ,. 38.4 + 18.S X r • 90.0 % 

r • 92.0 % 



ARlllBOS 

"'u erto de: CAl!SO SAN LUC::Aa 

AlllOVIMIENTO E!l .. E,.AOO OE AAlltlllO OE CRUCEROa 
~A .. A EL. ~S .. IODO 1eee - 1eeo 

300 -- llCl'illlllt:ITD llEGISTUOO 

--- HClUllO &. & r 'llo HUll. 

-·- UCU&ID l. THot:llCIA HTH&TIC& 
250 

20C 

19'0 -
1982 19113 1994 198$ 1916 1987 1988 1989 1990 ANOS 

lllLU DE 
NSA.IEllOS 

~u. r to d• : CA•o SAN LUCAS 

MOYIMllENTO ~llltADO DC -..8AJK"otl EN ClllUCE..oe 
~• .. A • ._ ..... ceo ••• - 1..0 

500 -- -llTD llUllTI­
--- , __ &. & , .. -

---- l. Tl-llCIA llATH&TIC& 

200 

/ 
,,/ 

~ 
.... 

; ,,.. ,.,.,,,, _, 
~·---

-.~ 
150 

100 

50L----~ 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 t9tl6 1987 1988 1989 1990 ANOS 



PUERTO DE ftAZATLAH 

ESTADISTICAS PROHOSTICOS 

AROS ARRIBOS PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS 
<mtles> <ml les> 

o 63 42.7 39 20.3 

60 39.4 66 48.3 

2 62 ~4.9 92 76.4 

3 109 91.2 119 104.4 

4 160 147.6 145 132.S 

5 179 166.9 172. · 160.S 

6 198 188.6 

7 225 216.7 

8 251 244.7 

9 278 272.8 

10 304 300.9 

ECUACION COEFICIENTE DE CORRELACION 

Y <Ar-rtbos> z 39.2 + 26.S X r • 91.0 X 

r • 95.0 X 



ARR!BOS 

300 

250 

200 

l!IO 

100 

50 

Puorto da : M A Z A T L A N 

MOVIMIENTO l!:Splll!t.-.ADO OE AR!lltlBO OE C,.UCEAOS 

PARA E:~ ~•u .. ooo •••• - •ta•o 

-- MOVllllEMTO REGISTRADO 

---- ESCENARIO A, 6 1 % ANUAL 

-·-- ESCEl~W., 1, TENDENCIA ll&TEMlTICA 

1980 19111 1982 1915 1984 1985 1916 19117 1988 1919 1990 AliOS 

lllLES DE 
PASA.IEllOS 

300 

250 

190 

100 

d• MAZATLAN 
MOVIMIKNTO CSl9C .. AOO OC ~A-A.JE~ EN c..ucaNOe 

....... -~ ~NOOO IODG - 1 .. 0 

-- --·111 MlllH-

--- HCIHAIO a. 6 7 'lo UUAL 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 19tl8 1969 1990 A~OS 
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PUERTO VALLARTA 

ESTADlSTlCAS PRONOSTICOS 

AfiOS ARRIBOS PASA.IEROS ARRlBOS PASA.JE ROS 
<•d 1•10) <111ll••> 

o 6S 42.3 43 20.0 

1 78 48.4 75 :52.3 

2 7S :58.9 107 84.7 

3 117 96.S 138 tl7.0 

4 186 172. l l 70 149.3 

5 214 187.0 202 . 181. 7 

6 234 214.0 

7 265 246.4 

e 297 278.8 

9 329 3ll. l 

10 361 343.S 

&CUACIOlf COEFICIENTE DE CORRELACIOH 

Y <Arrlbo10> • 43. 1 + 31. 7 X r • 94.0 X 

r • 9S.O X 



ARRIBOS 

Puer.to de VAL..L..ARTA 

MOVIMIENTO ESPIC .. AC>O 01!: ARflltll!IO CE e .. ucE .. 09 
PA .. A EL ~EflltlCOO 199e - IV•O 

eoo -- MOYIMl(.NTO lllE.GISTllADO 

---- [SCE•ARIO A, 1 7 t¡. ANUAL 

500 

400 

500 

200 

IOO 

-·-- !.SC[NARI) l. TENDENCIA MITEMATIC& 

-· -· .,.,,... . 
..,,,..,,,.,,..--·,,.,.,,. -----­;,;,,...,·-::·------

~-:::---

, ____ _ 
IHO 1981 1982 1983 19M 1985 1916 19a7 19E~ 1989 1990 AROS 

MILES DE 
PASA.IEROS 

Puerto de : V A '- L A .. T A 

MOVIMl•NTO ~lllADO CC ~8AJCllQ09 CN ~"°9 
~A .. A • ._ ~K"tOCJO .... - 1 .. 0 

800 -- --l110 HlllTUIO 

---- ESClllA•IO A, A 7 .. UU&L 

--.llC&llAllO 1, Tl-llCIA HTlllATIC.& 

400 

300 

200 

100 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1!187 1988 1989 1990 ANOS 



AIÍOS 

o 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

e 
9 

10 
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PUERTO DE KAHZAMILLO 

ESTADISTICAS 

ARRIBOS i'ASAJEROS 
(1111 l••) 

9 6.0 

9 5.8 

24· 10.9 

36 13.6 

25 15.8 

13 7.2 

&CUACIOH 

• 13.6 • 2.2 X 

PROHOSTICOS 

ARRIBOS PASAJEROS 
(1111 l•• > 

14 7.l 

16 8.2 

18 9.3 

20 t0.4 

23 tl .s 
2!5 12.6 

27 13.8 

30 t4.9 

32 15.9 

34 17 .o 

36 UI. l 

coePICllNT& •• CORRELACIOR 

r • 40.0 % 

r • 49.0 X 



Puerto de : M A N Z A N 1 L L O 
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200 

150 
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H 

150 

100 

50 
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----... 11 .. 111 
----r-•.ar'll.-
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/' 
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/,. 

,,,"' 
/ 
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PUERTO DE ACAPULCO 

ESTADISTICAS 

Ali os ARRIBOS PASAJ'EROS ,., ... , 
o 76 40.2 

t 81 40.0 

2 9'1 56.7 

3 96 70.9 

4 141 116.0 

s 163 tS9.0 

6 

7 

8 

9 

10 

SCUACIOlf 

Y (Arrtbo•> • 6S. t + 17 .S JC 

PRONOSTICOS 

ARRIBOS PASAJ'EROS 

'"'' ··~, 
6S 20.7 

83 44.6 

100 68.S 

118 92.4 

13:5 116.3 

153 . 140. l 

170 164.0 

188 188.0 

205 211.8 

223 23S.7 

241 259.7 

CO&PICIENT& 18 CORR&LACIO• 

r • 94.0 X 

r • 94.0 X 



ARRIBOS 

P u• r to d• : A e A ,.. u L. e o 
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PUERTO DE COZU"EL 

ESTADlSTlCAS PRONOSTICOS 

AÑOS ARRIBOS PASAJEROS ARRIBOS PASAJEROS 
<mi les) <mi les) 

o 147 67.8 139 66.7 

149 84.8 199 121.0 

2 313 217.9 259 t7S. 4 

3 320 234.8 320 229.8 

4 379 286.3 380 284.0 

s 429 323.9 44('1 ·338.4 

6 soo 392. 7 

7 S60 447.1 

8 621 sot.s 

9 681 ~-· 
10 741 610.1 

ECUAClON COEFICIENTE DE CORRELACION 

~ 139.0 + 60.2 X r • 96.0 X 

66.7 + S4.3 X r a 97.0 X 



ARRIBOS 

Puerto de: COZUMEL 
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nos muestran que la tendencia en el 

trático de cruceros es ascendente, lo cual viene a confirmar la 

lmportancla que tiene, el hecho de que la tercera parte de la 

tlota norteamericana arribe a litorales nacionales, asimismo 

retleJa la participación que puede tener México en este sector 

del turismo. 

El desarrollo de esta actividad indica que se deberán tomar 

las medidas correctivas necesarias. en cada uno de los puertos 

turísticos para que en el ruturo se pueda tener la capacidad de 

captar y dar un ~•rvtcio adecuado a esta corriente turística. 
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PLANTEAfflENTO DE ALTERNATIVAS 

De acuerdo con las necesidades requeridas por el movimiento 

de cruceros tomando en cuenta los pron6sticos el•bor•dos 

para conocer el comportamiento 

turismo , en 

infraestructura, la~ cualas 

se Plantea de una forma breve un 

en materia de 

deb~ran preveer~e 

servicios e 

l lev.ar~oi a 

cabo de una forma Pn:>gramada en cada •...1no de los puertos 

turísticos del pa{<o. 

Cabe mene l•:>nar que el dimensionamiento; así COlllO los 

de instalaciones en esto'S puer.tos, son requerimientos 

ractore'!"o que obedecen eMclustvamente al n~mero de cruceros 

en arribo 'Simult~neo y 

P•saJerc;>s. 

su correspondiente dese .. •rco de 

Las acciones propuestas en los puertos de Ensen•d•, C•bo 

S•n Lucas, ft•z•tlán, Puerto Valll•rt•, "•nzanlllo, ZlhuataneJo, 

Acapulco, Cancún y Cozumel, así como sus correspondientes 

esquemas se muestran a continuacióni 



PUERTO DE ENSENADA 

ACCIONES 

l. Huevo muelle de cruceros 

Proyecto arquitect&nico 

Proyecto constructivo 

- ConstruccicSn 

2- ReparacicSn de bitas y derensas. 

3. Remodelaci6n de patios 

4. Hódulo de servicios a pasaJeros 

- Proyecto arq• .. i tectónico 

- Proyecto constructivo 

- Construcción 

5. Remolque 

Estudios de tnstrumentaci6n 

Sumtnl stro 

76. 
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PUERTO DE CABO SAN LUCAS 

ACCIONES 

1. Habilitación de muelle para ténders 

2. Terminal 

Proyecto arquitectónico 

- Proyecto constructivo 

Construcci6n 

3. Huelle para tenders 

Proyecto arquitectónico 

Proyecto constructivo 

Construcción 

78. 
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PUERTO DE HAZATLAN 

ACCIONES 

1. Nuevo muelle de crucero~ 

Proyecto &rquitectónico 

Proyecto costructivo 

2. TerminAl de P&sAJeros 

Proyecto Arquitectónico 

Proyecto constructivo 

Construcci6n 

3. Huelle PArA tánders 

Proyecto Arquttectintco 

Proyecto constructivo 

Construcción 

80. 



MAZATl.AN. SIN. 

Terfftln•I •• 

- SERVICIOS 

-t PORTUARIOS 

"' "' ;¡: 

z 
"" BODEGA REFRIGEllADA ,.. 
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"' ... ' 
1 ' • • ' 1 ' 1 1 1 

~ 
,., ~ 1 ' ' ' 1 ' ' 1 1 1 
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)( 
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1 
1 1 ' 1 ' 1 1 
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1 
BODEGA Nll 4 

1 1 1 ' 1 
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PUERTO llALLARTA 

ACClONES 

l. Nuevo muelle de cruceros 

Proyecto arquitectónico 

Proyecto constructivo 

Construcción 

2. SalvataJe de embarcacionqs 

3. Remolque 

Estudio de tnstrumentactdn 

Suministro 

82. 



PUE .. TO VALLARTA. JAL. 
( Al•ern a ti va e para mu• 11 • • d• crucero• ) 
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PUERTO DE HANZANILLO 

ACCIONES 

t. Reforzamiento del muelle flscal para cruce~os 

Proyecto arqultectónlco 

Proyecto constructivo 

Construcc:i6n 

2. Adaptacidn de bodega para terminal de pasaJer'O'i · 

Proyecto ar~uttect&nico 

Proyecto constructivo 

ConstruccicSn 

3~ Habilitación de vtaltdades 

Proyecto arquitectónico 

Proyecto constructivo 

Construcción 

84. 
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PUERTO DE ZlHUATANEJO 

ACCIONES 

l. Huelle para crucero~ 

Proyecto arquitectónico 

Proyecto costructivo 

Construcción 

2. Remodelacidn del muelle turístico 

Proyecto arquitectónico 

Proyecto constructivo 

Construcción 

3. Reforzamiento de muelle turístico 

Proyecto constructivo 

ConstruccicS'n 

4. LanchaJe 

- Sumlnistro 

86. 
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PUERTO DE 

ACCIONES 

1. Prolong•c16n del muelle de 

Proyecto •rquitectónico 

Proyecto constructivo 

Construcción 

88. 

ACAPULCO 
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PUERTO DE COZUHEL 

ACCIONES 

l. Nuevo muelle para crucer~s 

Proyecto arquitectónlco 

- Proyecto constructivo 

Construcción 

2. Remolque 

Estudio de instrumentación 

Suministro 

3. Reparacion de Pi l.a muelle de cruceros" 

Proyecto constructivo 

ConslF"ucci6n 

4. Defens&s 111Uell• de cruceros 

Proyecto constructivo 

Conslrucc_ión 

90. 
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PUERTO DE CANCUN 

ACCIONES 

1. L•nchaJe 

- S1.11111 nis tro 

2. ftantenfmtento de tnstalactones 
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EVALUACION 

La industria portuaria como 

corriente de costos y otra de benertctos, elementos que quedan 

determinados por la mayor o menor demanda que se tenga de aten­

ción y servicios proporcionados a los cruceros que operan en el 

litoral del Pacírico y el ~rea del Caribe. De acuerdo a la 

creciente demanda que se obtuvo .de los mismos, como resultado 

de los pronósticos realizados de arribos de buques y pasaJeros, 

se propusieron un~ serie de acciones· e inversiones a realizar 

en cada uno de los puertos involucrados en el sector turístico, 

por lo que para complementarlo y analizar las probabilidades de 

éxito del mismo, asC como para tener el elemento precedente Y 

necesario Para la toma de decisid"n en la reallzacid"n de lo ya 

propuesto, se llevó a cabo la evaluacidn rinanciera y económica 

del proyecto. 

Evaluación en la que se hicieron las siguientes 

clones 

considera-

t. El análisis se elabor6 para un horizonte económico de 15 

aftos, tomando en cuenta que la infraestructura y el equipo a 

utilizarse tienen en promedio una vida ~lil de 1~ a 20 anos. 

2. Para el fluJo de ingresos, se tomó en cuenta la 
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captación que se tiene de éstos, a través de los derechos y 

servicios significativos proporcionados por los puertos , en 

base a la estructura tariraria correspondiente a cada concepto. 

En lo que respect~ a los derechos portuarios o tarifas 

generale~ se sabe, que éstas son las que s• aplican por el uso 

de las obras y servicios portuarios: 

Derecho de puerto, comprende la utilización de las instala­

ciones de señales mar{ttmas y baltzami•nto, canales de acceso, 

esclusas y puentes móviles, ~bras de abrigo y zonas de fondeo. 

Derecho de atraque, éste se reflere a las obras de atraque 

y elementos flJos de amarre y defensas~ 

Derecho de muellaJe, en este caso la tarifa define el uso 

de las instalaciones, 2onas de mantpulactón y d•rsenas, con sus 

servicios 9ener•les de policía. 

Por .concepto de servicios, 

sieuientes t4rmlnos: Servicio 

clonado .a las embarcºac::tones '1 

el edificio y recinto portuario 

las t•rtfas son •Plic•d•• a los 

de remolque y lanc::h•Je, propor­

renla de locales comerciales en 

(como pueden ser restaurant de 

Para los beneficios tndtrectos se calculd la derrama econ6-

·mica, producto del 25 X de pasaJeros que baJen a t ierr-a y que 

realicen un gasto,el gasto constderado es el promedio registra­

do en cada uno de los puertos. 



3. El fluJo de eg.-esos compt-ende· el 

invet-siones pt-opuestas as( 

adminlstraci6n de te.-mlnal, 

como los costos 

da opat-ac16n de 

mantenimiento. En la evaluación económica solo 

cuanta el total de las invet-siones p.-opuesta~. 

96. 

de 

de opet-ación ·y 

t-emolcador. y 

se tomat-án a'n 

Los beneficios flnanclat-os o beneficios imputable~ a·l Pt"O­

yecto se cuanliflca.-on como la dlte.-ancta entre los ing.-esos 

resultantes con la operación da las nuevas in•tal~~lon~s y la~ 

qua se h-br(an obtenido sin ellas. 

Los beneficios indirectos o económicos considerados, son 

los de la d~rrama económica regional caPtados por el arribo de 

pasaJeros a puertos me•icanos. 

De los distintos métodos de evaluación, en este estudio se 

utilizaron el del valor presente neto y el da la tasa inler~a 

de retorno. Ambos, con un costo de oportunidad del cap1t•l del 

12 x. 

Los resultados obtenidos se muestran en los slgulentes 

cuadros, present~ndose el an~llsts financiero y económico por 

puerto y finalmente el resumen global. 
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BASES DE CALCULO DE LOS DERECHOS Y SERVICIOS PORTUARIOS 

CARACTERISTICAS DEL BARCO TIPO. 

Barco 

Eslora 

:20 000 ton. 

180 mts. 

DERECHO DE PUERTO: Las bases de calculo serSn: El tonel•Je 

de registro bruto <T. R. B.> del barco y el tiempo de 

estancia del mlsmo en el puerto. 

$ 160 • 0.75 • :20 000 ton. : S 2 400 000 / barco 

DERECHO DE ATRAQUE: Su cálcul~ se realiza· en base a la 

eslora m•xtma del barco, la exigencia de Profundidad del muelle 

requerida por el calado del mismo y el tiempo de permanencia en 

e i atraque. 

32.10 • 180 /hora = ~77 900 de atraque 

DERECHO DE DESEftBARQUE: La liquidación se hace en base al 

' n~mero Y. modal tdad del Pa•aJe. 

"UELLE E~CLUSIVO: • l 720.0 

"UELLE NO EXCLUSIVO: $ l 146.0 

SERVICIOS: 

REMOLQUE: Se cobra $ 180 000.0 / barco atracado 

LOCALES COMERCIALES: Ensenada, Cabo San Lucas, "azatl&n, 

ZihualaneJo, Acapulco, Puerto Vallarta y Cancún: 



ft.anzani l lo:· 

Cozumel: 

• 12 ooo ooo.o I ano. 

• 60 ooo ooo.o I ano 

• 42 ooo ooo.o / ano 

98. 

LANCHAJE: Tarifa aplicable al servicio p~blico de lanchaJe 

para la conducción de Pilotos de puerto ~ dar cabos en el 

muelle. 

• 16 ooo.o 

DSRRAHA ECONOftlCA: 

• 9asto promedio re9tstrado •No. de PasaJeros desembarcados. 
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Plllllll IE ll•EISl81ES 
e llllonn di P41CK l 

COICEPTI ma unu1& c. s. lllZIJUI PUl:ITO ama- ZIBUl- IClPOLCO CAICUI COZUllEL 
LllCAS Vll.LllTI llLLt TAIEJO 
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PIEITI IE E 1SE1a1 A 
EltESIS lllllonC\ do "''°'' 

COICEPTO 19& 1987 1988 1989 '"° 
llVEHIOIES 720 610 430 

&TUCUEU 130 130 430 

IEl8LCHDI soo SfO 

IUEl.LE PUi TUDEIS 

TEHIHL 90 

ESTACIOI T fULIHIES 

wcu 

IUCIH 

C. IE Ol'EUCIOI f z¡ 
11181. IE fUllUI. 
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IUVLCUtl 

C. IE JUnJl!IEITI 36 69.5 " 
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do lll&WGS EstESIS IElleF ICllS '· '· .. 
o o.o o.o o.o o.o 
1 69.2 720.0 -650.8 -Sll.t 
2 H4.4 731.0 -586.6 -467.6 
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• 424.6 136.0 a.6 193.f 
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raEtTO 1 E EISEIAlt 
A~AllSIS DE SEtYICIOS 

COICEPTI 1986 1987 1988 198P 1990 

lo.DE IOQUES 319 341 365 391 411 

ATHCHOS 701 223 239 25'5 274 411 

FOIDEiDOS 30% 96 102 110 117 

PASASEIOS !llLESJ 139.8 149.6 160.1 171.3 183.3 

ATRACADOS 10% 97.9 104.7 112.1 119.9 183.3 

FOIDEUOS 30% 41.9 44.9 48.0 51.4 
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COICEPTI 1986 1987 1988 1989 1990 
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PIEITI 1 E IAZITLll 
lllLISIS IE SEHICIOS 

CtlCEPTI 1986 1987 1988 1989 1990 

...... $ 192 205 219 235 251 

llllClllS 90Z In 184 197 212 226 

PlllHllS 101 17 20 22 24 25 

PISIJEllS lllL!S> 178.S · 191.0 204.4 218.7 234.0 

ITUClllS 90I .160.7 171.9 184.0 196.8 210.6 

FtllEIHS 101 17.9 · 19.1 20.4 21.9 23.4 

I08LllE 173 185 197 212 226 

LAICUJE 192 205 219 235 251 

PIEITI 1 E l&ZlfLll 
1 1 5 1 E S 1 S 11111-1 de pe-> 

COICEPTO 198' 1987 1988 1989 1990 

IEIECIOS 767.6 820.2 876.8 939.8 1004.5 

NEITI 460.9 . 492.0 :12S.6 564.0 602.4 

IHElllHUE 296.9 317.6 339.9 3113.6 319.0 
!Ja.ISlfl 276.3 295.7 316.4 338.5 362.2 
• IXCLISlft 20.5 21.9 %J.4 25.1 26.1 

ITUGllE 10.0 10.7 11.4 12.2 13.I 

SllflCHS s. 34.2 36.6 SI.O 53.9 :56.7 

lllOl.tw 31.1 33.3 35.5 :11.2 40.7 
L. CllEICllLES 12.0 12.0 12.0 
UICUJE 3.1 3.3 3.5 3.1 4.0 

IEIEF ICllS C.I. 801.1 1136.8 927.8 993.11 1061.2 

IJ:IEflCIOS 5.1. 801.8 801.8 801.8 801.8 801.8 

BEISFICIOS FllAI. o.o ~.o 126.0 192.0 259.4 



PllEtTO 1 E IAIATLAI 
E&IEStS t!ll lonu dtl pnod 

COICEPTG 1986 1987 1988 1989 1990 

llVEISIDIES 90 195 

ATUCADEIO 100 

tEftOLCAllOI 

!OEl.LE PW TBIEIS 

TEUllAL 90 

ESTACIOI T UAl.llAIES IS 

llll&OSES UU PIS. 30 

EllllPUIEm m. 60 

C. 8E Ol'WCIQ T 25. 
HllOI. IE 1EllCIA1. 

C. IE OPEUClll IE IS IS IS IS IS . 

IEBOLCUll 

C. IE llAITEJIUEIT8 4.S 14,3 14.3 14.3 

TOTAL 105 239.S 54.3 54.3 54.3 

PIEITI 1 E IAlATLAI 
EOAUl&CIOll fll!AXCIW l!illoau de 11eto1> 

&io CISlESOS E6tESIS IEllEflCllS •.P.I. 

o o.o !OS.O -105.0 -105.0 
l 35.0 239.S -184.:S -1'4.7 
2 126.0 54.3 71.7 57.2 
3 1'2 •. 0 54.3 137.7 "·º 4 2'9.4 54.3 205.1 130.4 
s 259.4 • 54.3 205.1 116.4 

' 259.4 54.3 205.1 103.9 
7 259.4 54.3 205.1 '2.8 
8 259.4 54.3 205.1 82.8 
9 259.4 54.3 205.1 74.0 

10 259.4 54.3 205.1 "·º 11 259.4 54.3 205.1 "·º 12 259.4 54.3 205.1 52.7 
13 259.4 :54.3 205.1 47.0 
14 259.4 :54.3 205.1 42.0 
IS 259.4 54.3 205.1 37.S 

VAi.Di PIESEITE IETI: 789.9 
rasa UfEillA IE IElllSIEUO: 44.0 



PIEITI f jL L • 1 T t 
dALISIS IE SElflCUS 

CllWTt 1986 1987 1988 1989 1990 

1o.•1111UEs 229 24S 262 281 300 

AftlCAHS 60l . 137 147 157 281 300 

FtOHHS 40% 92 98 105 

PISAJHIS lllLES> 200.0 214.0 m.o 245.1 262.2 

ATllCWS 601 120.0 131.4 137.4 24S.I 262.2 

FlllHllS 401 80.0 ·8:5.6 91.6 

IElllUllE 281 300 

UICUJE w 2e:'i 262 all 300 

PllEITI fALLAITA 
llGIESIS lllllOllff • ""º') 

CllCEPTO 19114 1987 1988 1'89 1990 

IEIECBOS S:SS.6 ,.5.4 979.2 1112.2 1188.3 

PIEITI S49.6 :sea.o 628.I 674,4 no.o 
•SEllAHUE 298.1 318.9 341.3 421.6 4:51 .o 
&Xtl.8SIVI 206.4 220.8 236.3 421.6 4:51.0 
• EXCLllSlff ,..7 98.1 IO:S.O 

•ThlVE 7.9 8.5 9.1 16.2 17.3 

SEHICllS s. 15.7 15.9 16.2 16.5 70.8 

IEIGl.llJE ~.o 
L. CtllERCIAUS 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 
UIChJE 3.7 3.9 4.2 4.5 4.8 

lmflCIOS C.A. 871.3 931.4 995.4 1128.7 1259.1 

IEW:ICIOS S.A. 871.3 871.3 871.3 871.3 811.3 

IEKEFICIOS FIKH. o.o 60.1 124.1 2:i7.4 387.8 



POEtft •lttAIFI 
ESIESOS lftll lonts de Pts~I 

caHCEPTI 1986 1981 1988 198? 1?90 

llVERS IONES 730 300 

ITHCUEIO 100 300 

IEBOLCHot 

1118.LE PHI fEHEIS 

'IElllllAL 

SIUUUE IE Ell. 

UllCU 

Hamo 

C. IE OPEUCIOI f 50 
111101. IE 'IElllllL 

C. IE OPEUClll IE 
IHOLCIDOI 

C. IE lllmllllEITO 36.S 51.5 51.S 

TITAI. 50 180 386.S 101.5 101.s 

PCJEITI raLLllTI 
EVAl.UACIG¡ flllAHClEH Ulllonts de PHOll 

ÚI llGIESOS E61ESOS IEIEFICfDS '·'·l. 
o o.o 50.0 -so.o -:io.o 
1 60.1 180.0 _,,,,, -642.8 
2 124.1 386.S -262.4 -209.2 
3 257.4 101.5 ISS.9 111.0 
4 387.8 101.5 286.3 182.0 
5 387.8 ·101.S 286.3 162.5 

' . 387.8 101.s 286.3 145.1 
7 387.8 101.5 286.3 129.S 
8 387.8 101.5 286.3 115.6 
9 387.8 101.5 286.3 103.3 

10 387.8 101.5 286.3 92.2 
11 387.8 101.s 286.3 82.3 
12 387.8 101.5 286.3 13.5 
13 387.8 101.5 286.3 6S.6 
14 387.8 101.5 286.3 58.4 
IS 387.8 101.5 286.3 52.3 

gALOI PRESENTE METO: 471.S 
TASA llJEIU IE IENDlllENTO: 19.8 



PIEITO 1 E lllZlllLLI 
dlLISIS IE SEHICIOS 

COICEPTO 1986 1987 1988 1989 1990 

lo. IE IDQUES 13 56 98 141 183 

ATllCADDS 100% 98 141 183 

FOllElHS 100% 13 56 

PlSIJEHS lllLES> 1.0 4?.8 92., 135.2 111 

ATUCHIS 100% 92.S 135.2 111 

FOllEHOS 100% 7.0 · 119.e 

IEIOUUE 98 141 183 

UICIUE 13 56 98 141 183 

PllEITG 1 E lllZlllLLI 
llGIESIS lllllcnc1 de pewsl 

CllCEITI 1986 1987 1988 1989 1990 

IEIECHOS 39.2 191.S 400.0 S7'.I 7$5.f 

PIElTO 31.2 134.4 235.2 338.4 439.2 

IESEUAHUE e.o :17.1 IS9.I 232., 306.2 
EXCLISIVO o.o o.o 15'.I 232.S 306.2 
111 EXCLllSlii a.o 57.1 o.o o.o o.o 

ATIAIOE - o.o o.o S.7 8.1 10.6 

SEIVICllS s. .2 ·' 79.2 87.6 "·' 
IEllOLtUE 17.6 25.4 32.t 
L. COKERC mes 60 60 60 
UICHAJE .2 ·' t.6 2.3 2.t 

IENEflCIOS C.&. 39.4 192.4 477.2 6(,6.7 651.8 

BEffEFICIOS S.A. 39.4 39.4 39~39-:-4~ 

8ENEFICIOS FlffAI. o.o 152.9 431.1 621.3 812.4 



POEITO 1 E !AIZlllLLI 
EGRESOS !!l llonts de Pt'4>Sl 

COICEPTO 1986 1987 1988 1989 1990 

llVEISIOIES S60 

ATUCAIEIO 350 

IE!DLCUOI 

IURLE PAU tEllElS 

TtlllllL . 90 

ESTAClOI T 91&LllAIES 120 

LHCU 

IUGUI 

C. IE OPEIACIOI T 
1!!01. IE TEI! HIL 

C. IE OPEUCIOI IE 
IE!OLCAffl 

C. IE llllTEllllEITO 28 28 28 

TITIL 560 68 68 68 

PIEITI 1 E l.llZlllLLI 
EViLGKIOI FllülCIEli Cllllc111n dt """' 

aio llGIESOS KUSIS IEIEl'ICIH t. P. 1. 

o o.o o.o o.o o.o 
1 152.9 560.0 -407.1 -3'3.4 
2 439.7 '8.0 371.7 296.3 
3 627.3 '8.0 "'9.3 3'8.1 
4 812.4 '8.0 744.4 473.1 
5 812.4 . 68.0 744.4 422.4 

' 812.4 68.0 744.4 . 377.1 
1 812.4 '8.0 744.4 336.1 
8 812.4 68.0 744.4 300.6 

' 812.4 68.0 744.4 268.4 
10 812.4 68.0 744.4 . 239.7 
11 812.4 68.0 744.4 214.0 
12 812.4 68.0 744.4 191.1 
13 812.4 68.0 744.4 170.6 
14 812.4 68.0 744.4 152.3 
15 812.4 68.0 744.4 136.0 

VALOR PRESEllTE SETO: 3613.0 
TASA INICRU DE IETOll!O: 121.4 



PIEITO 1 E ZllUlTllEJO 
UALISIS IE mvmos 

CllCEPTO 1986 1987 19118 1989 1990 

lo. IE IUIUES 112 130 147 165 183 

lTUCllOS 14' 

FlllElltS 1001 112 130 147 165 37 

PISAIEHS llfLES > 99 106.S 114.0 121.s 129.0 

ARACAHS 103.2. 

Ftl1Eill8S 99.0 

H•LatE 
-~ ;.· ~-: -

UICH.IE <ú.2 .. 147; ·::':183., 

PIJEITO 1 E ZlllATllEJI 
llSIESDS lllllonn de ,.._, 

CDICEPTO 1986 1987 I~ 1989 1990 

IRECIDS 382.3 434.0 483.4 SJS.2 654.7 

PIEIT8 268.8 312.0 352.8 396.0 439.2 

HSUIUlllE 113.5 122.0 130.6 139.2 207.1 
EXCLISl90 o.o o.o o.o o.o m.s 
11 EXCLUSIVO 113.5 122.0 130.6 139.2 29.6 

ARllUE o.o o.o o.o o.o 8.5 

SUVICllS s. 1.8 2.1 14.4 14.4 14., 

IEllOLQIE 
L. COBEICIALES 12.0 12.0 12.0 
LUCBAIE 1.1 2.1 2.4 2.4 2.9 

8EIEFICIOS e.a. 384.0 436.1 497.8 54?.6 61.9.7 

BEHEFICIOS S.A. :l84.0 384.0 384.0 384.0 384.0 

9ENEflCIOS FIKAll. o.o 52.1 113.7 165.6 285.6 



PUEITO 1 E IIBDATAIEJO 
EGRESOS ll!l llones d<J pesosl 

COICEPTO 1%16 1987 1988 1989 1990 

llVEiSIONES ~ 130 JCO 290 

ATRACADERO JCO 280 

IE!OLC'80l 

BUELLE PAil runets 70 30 

TElBllAL so 100 

ESTACIOI T VIALIUDES 

LUCIA 

IUGUO 

C. liE OPEUCIOli T 
ADBOI. IE TEU lllL 

C. IE OPEUCIOI IE 
IEBOLCADOI 

C. IE l!AITEl 111 EITO 7.8 14.3 29.3 43.3 

TOTAL 155 137.8 ~.3 349.3 83.3 

PGEITD IE tlllATAIEJI 
EV~LU~C!OI' F!iiAICIEil liilloon de Pt"111 

úa llGRESOS HUWS IEKEJ'IC!Oi '· '· .. 
o o.o 15:5.• -15:5.0 -15'5.0 
1 52.1 137.!I -85.7 -16.:S 
2 113.7 3:14.3 ·240.6 -lfl.I 
3 165.6 347.3 -183.7 -130.I 

• 285.6 83.3 202.3 128.6 
s 285.6 s:u 202.3 114.8 

' 285.6 83.3 202.3 102.s 
7 285.6 83.3 202.3 91.5 

• 285.6 83.3 202.3 81.7 

' 285.6 83.l 202.3 13.0 
10 285.6 83.3 202.3 6S.I 
11 285.6 83.3 202.3 ~.2 
12 28S.6 83.3 202.3 Sl.7 
13 285.6 83.3 202.3 46.4 
14 285.6 83.3 202.3 u.• 
15 28S.6 83.3 202.3 37.0 

WALOI PiESEHTE METO: 337.9 
USA INTEEJA IE IENDIHIEJTO: 2().8 



PtJEITI 1 E ACIPOLCO 
AIALISIS IE SER.VICIOS 

COICEl'TO 1986 1987 1988 3989 1990 

lo. IE IUQUES 174 187 200 214 229 

ATIACHOS 801 139 I~ 160 171 229 

FHIEUOS 20l 35 37 40 43 

HSAJalS lllLES> 170.1 182 194.7 208.4 223.0 

ATHCADOS 801 136.1 145.6 155.8 166.7 223 

FOllEHIS 20l 34.0 . 36.4 38.9 41.7 

IEllOLIUE 160 214 229 

WC!UE 174 187 200 214 229 

PUERTO 1 E ACAPULCO 
1 1 6 1 E S O S lllll<H1H de PHO'l 

COICEPTG 1986 1987 1988 1989 1990 

IHECBOS 698.1 749.6 801.8 858.0 946.4 

PIEITO 417.6 448.8 480.0 513.6 549.6 

IESEBB&IQDE 273.0 m.1 312.S 334.S 383.6 
EXCLISIVO 234.t 250.4 267.9 286.8 383.6 
14 EXCLUSIVO 39.0 41:7 44.6 47.8 o.o 

ATIAIUE e.o 8.6 9.2 9.9 13.2 

SERVICIOS s. 14.8 IS.O 15.2 IS.4 tS.1 

WIOLQOE 
L. CDllEICIAl.ES 12 12 12 12 12 
LAICBAJE 2.8 3.0 3.2 3.4 3.7 

IEKEFICIOS C.A. 713.5 764.6 817.0 873.4 962.1 

BEHEFICIOS S.A. 713.S 713.S 713.S 713.5 113.5 

BEHEFICIOS FIHAll. o.o 51.I 103.5 160.0 243.6 



PUElfO 1 E AC&POLCO 
E G l Es o s l!lllone. de PUOS) 

COSCEPfO 1986 1987 1989 1989 1990 

lllVERSIOllES 349.8 100 

ATRAClBElO 300 100 

IEKOLCADOt 

!UB.LE PAU TEllDEIS 

TERllllAL 49.8 

ESTlCIOI T ftAUDADES 

LAICH 

IRA6AIO 

C. DE OPERACIOI T 40 
UftOI. IE fElllllL 

C. DE OPEIACIOI IE 
iEftOLClDOt 

C. DE BAITliRlftlEllTO 20 20 37.5 42.5 42.5 

TOTAL 60 409.8 117 .5 82.5 82.5 

PUEITI 1 E lClPULCO 
EVALDACIOI fllAICIEH ClltllonH da 11nod 

1ia IIG2ESOS ecusos IEXl:flCIOS f. P. l. 

-O o.o '°·º -60.0 "*·º 't 51.l 409;9 -3:58.7 ·320.3 
2 103.5 ll7.5 -14.0 -11.2 
3 160.0 82.5 77.5 S'S. I 
4 248.6 82.5 166.I 105.S 
s 248.6 82.5 '"·' 94.2 
6 248.6 82.5 16'.I 84.1 
7 248.6 82.5 166.t 75.1 
8 248.6 82.5 166.1 47.1 

' 248.6 82.5 166.I "·' 10 248.6 82.5 166.1 53.5 
11 249.6 82.5 166.I 47.7 
12 248.6 82.5 166.t 42., 
13 248.6 82.S 166.I 38.1 
14 248.6 82.S 166.t 34.0 
IS 248.6 82.5 166.I 30 •. 3 

VALOR Pl!ESEMTE IETD: 396.0 
TASA INfE21A DE l!EMU!IEITO : 25.0 



PUEITO 1 E e • 1 e u 1 
llALISIS IE SEIVICIOS 

COICEPTI 1986 1987 1988 1989 1990 

lo. IE IUIOES S2 n 101 126 ISO 

ATUCHOS 

FHIHIGS S2 77 101 126 '150 

PASAJEROS lllLES 1 39.0 '1 .. s 76.0 94.S ,113.0, 

ATUCAHS 

FOIDEAHS 39.0 ·'7.S 76.0 94.S 113.0 

IEIOLHE 

UICIAJE S2 77 101 126 ISO 

PUEITI 1 E e• 1e•1 
1 1 6 l E S 1 S lllllc111H cM "'°'l 

CllCEPTO 1986 1987 1988 1989 1990 

IHECl85 44.7 65.9 87.1 108.3 129.5 

PIHTO 

IESffllHUE 44.7 65.9 87.1 108.3 129.5 
mLUSlta o.o o.o o.o o.o o.o 
18 EXCl.IS 110 44.7 65.9 17.1 108.3 129.5 

6Tl61ltE 

SEHICHS s. 12.8 13.2 13.6 14.0 14.4 

IE1111Uft 
L. CIRElCIAlES 12 12 12 12 12 
LUCIUE •• 1.2 1.6 2.0 2.4 

IEIEFICtos e.a. 57.S 79.1 100.7 122.3 143.9 

IEMEFICIOS S.A. 57.5 :11.s 57.S 57.5 57.S 

8EHEFICIOS FIRAI. o.o 21.6 43.2 64.8 86.4 



PUEITO 1 E e a 1 e u 1 
E & 1 E 5 O S 111 llonn di .,.~ J 

COICEPTO 1986 1987 1988 1989 1990 

llVElSIOllES 15 

lTUCUEil 

IE!laLClHI 

l1lEl.LE P lll TEllEtS 

TEUIHL 

ESTlCIOI T Vlll. IHIES 

Ldell 

HlUH 

C. IE OIEUCIOI T 40 
Hlll. IE ftlllllll. 

C. IE ClfEbCHI IE 
IEIOLCllDI 

C. IE UITEllllEITI .8 .8 .a 
TITAL 40 S5 40.8 40.8 40.8 

PBElTI IE e a 1eu1 
Efll.HCIOI FIHICIW 11111_, di ,..sosl 

aio llGIESIS ESIESIS IEllEFICllS '· .... 
o o.o 40.0 -40.0 -to.O 
1 21.6 SS.O -33 •• -29.1 
2 43.2 40.8 2.• 1.9 
3 64.8 40.8 2'.0 17.1 
4 86.4 40.8 45.6 29.0 
5 86.4 . 40.8 45.6 25.t 
6 . 86.4 40.8 45.6 2!U 
7 86.4 40.8 45.6 20.6 
8 86.4 40.8 45.6 18.4 
9 86.4 40.1 45.6 16.4 

10 86.4 40.8 45.6 14.7 
. 11 86.4 40.8 45.6 13.1 

12 86.4 40.8 45.6 ll.7 
13 86.4 40.8 45.6 10.4 
14 86.4 40.8 45.6 9.3 
15 86.4 40.8 45.6 8.3 

fll.01 PIESEITli IETO: 150.1 
TlSl llTEHl IE IUllllEITO: 3'.2 



PDEITI 1 E CIZllEL 
AIALISIS IE SElllCllS 

CllCEPTO 19116 1987 19811 1989 1990 

lo.IE 181UES 459 491 526 562 602 

AnACAIOS 1(11, 321 344 368 562 602 

FUIEAIDS 30% 138 147 1:58 

PlHJEIOS lllLES > 346.5 310.8 396.7 424.5 454.2 

ATUCIHS 70% 242.5 259.6 2n.1 424.5 454.2 

FlllElllS 30% 104.0 Ul.2 119.0 

IEllLIUE 562 602 

UICHJE 4:i9 491 526 562 602 

PUERTO ! E CO?UIEL 
1 1 G RES O S C81llon.• de pewsJ 

COICEPTO 1986 1;87 1988 1999 1990 

IEIECltS 1656.S 11n.:z 1897.7 2111.4 ~.8 

PGEITO 1101.6 1178.4 1262.4 1348.8 1444.8 

IESSllllUE $36.3 513.9 614.0 .'iz.1 711.2 
ElCLISllO 417.2 446.4 477.6 7311.l 111.2 
• EIC\ISllO 119.1 121.5 136.4 o.o o.o 

61'1.11111! 'ª·' 19.9 21.3 32 • .S 34.1 

SE .. ICllS s. 49.3 "·' 50.4 IS:Z.2 160.0 

IEllDl.M o.o o.o o.o 101.2 108.4 
L. COIEICIALES 42 42 42 G 42 
WICIUE 7.3 7.9 8.4 9.0 '·' 
IEIEFICllS e.a. 1705.8 1822.0 1948.1 2263.6 2420.8 

IEIEFICIOS S.A. IJO:i.8 1705.8 1705.8 1705.S 1705.8 

BHEFICIOS FllAI. o.o 116.2 242.3 557.7 715.0 



PUEITG 1 E COZDIEL 
E 6 ¡-e S O S IBlllOH• do ~to•> 

CDICEPTG 1"86 1987 1988 1989 1990 

lffEISlllES 1515 800 

•TUC•IEIO 500 500 

IEllOLUIGI 1000 :JOO 

BURLE PU• TEllEIS 

TElllHL 

EST•CIOI f •llL IHDES 

LOCU 

lliGAIO 

C. IE OPEllCIGI T 
A!!U!. !E TI!!!l!!L 

C. IE OPEllCIOI IE 
IEIOLCutl 

C. IE llAmllllEITI n.1 115.7 115.7 

HTIL 2lm 440.7 200.7 200.7. 

PDEITI 1 E CllllEL 
.E .. LHClll FIMIN:IEll Cllll- de pesod 

... llHESIS HIUIS IE&IClll •••••• 
o o.o o.o o.o 0 .. 1 
1 116.2 :ms.o ·IM.I -1n1.1 
2 242.3 440.J -191.4 -1sa.2 
3 SSJ.7 200.7 357.0 254.l 
4 715.0 ::iao.7 514.a JX.t 
5 715.0 ·::iao.r 514.a 2'1.1 

' . 715.0 200.7 514.3 2111.s 
7 715.0 200.7 514.3 m.6. 

• 715.0 200.7 514.a 207.7 

' 715.0 200.1 514.a UIS.5 
10 715.0 200.1 514.3 . ICl.6 
11 715.0 200.7 514.3 147.1 
12 715.0 200.1 514.3 132.0 
13 715.0 200.1 514.3 117.9 
14 715.0 200.7 514.3 105.2 
15 715.0 200.7 514.3 '4.0 

VALOI PIESEm IETI: 632.4 
U5' 1mu• IE IUllllUTI: 17.2 





DEHAllA ECONOlllCA 
<lllllones de pesos> 

PUERTO GASTO 1986 1987 1988 1989 1990 
PROllEDlO 

ENSENADA • 30/p;as. 1748 1870 2001 2141 2291 

C.S.LUCAS fo 4S/p.os. 1872 2004 2156 2294 2455 

llAZATLAN • 30/p;as. 2231 2368 2555 2734 2925 

P. VALLARTA S 63/p;as. 3150 3370 3607 3860 4130 

llANZAIHLLO • 60/p;as • 105 747 1388 2028 2670 

UHUATANEJO • 30/po1s. 742 799 855 911 968 

ACAPULCO •106/p;as. 4508 4823 5160 5523 5910 

CAllCUll. SlOO/pu. 975 1438 1900 2362 2825 

COZUllEL SlOO/pu. 8662 9270 9918 10612 11355 



P U E R T O 11 E E H S E H A D A 
EVALUACION ECONOr.ICA 
lfttllones de pesos ) 

AÑO DERRAftA INVERSIONES BENEFICIOS Y. P. H 

o 1748 720 1028 1028.0 
1 1870 670 1200 1071.4 
2 2001 430 1571 1252.4 
3 2141 o 2141 1525.9 
4 2291 o 2291 1456.0 
5 2291 o 2291 1300.0 
6 2291 o 2291 1160. 7 
7 2291. o 2291 1036.3 
e 2291 o 2291 925.3 
9 2291 o 2291 826.2 

10 2291 o 2291 737.6 
11 2291 o 2291 6SS.6 
12 2291 o 2291 sea.o 
13 2291 o. 2291 525.0 
14 2291 o 2291 468.8 
15 2291 o 2291 418.6 

VALOR PRESENTE NETO: 14978.8 

·1, 

PUERTO D E C A 8 O S A 11 L U C A s 
EVALUACIOI ECONOftlCA 

lftlllones d• pesos> 

AÑO DERRAllA llfVERIHONES BENEPIClOS V. P. N 

o 1872 115 lr.57 1757.0 
l 2004 tlS 1909 1704.5 
2 2156 o 2156 1718.7 
3 2294 o 2294 1632.8 
4 2455 o 24:s:J 1560.2 
5 2455 o 24:s:J 1393.0 
6 2455· o 2455 1243.8 
7 2455 o 2455 1110.s 
8 2455 o 2455 991.S 
9 2455 o 2455 885.3 

10 2455 o 2455 790.4 
11 2455 o 2455 705.8 
12 24!15 o 2455 630.l 
13 24!15 o 24:5:5 S62.6 
14 2435 o 2455 ~2.3 
IS 2455 o 2455 448.5 

VALOR PRESENTE NETO: 17637;2 



P U E R T O D E 11 A Z A T L A N 
EllALUACION ECONOlllCA 

(Jll llones d• Pesos) 

ARO DEtRAllA IN\IERSIONES BENEFICIOS V. P. N 

o 2231 195 2036 2034.0 
l 2388 o 2388 2132. l 
2 2555 o 2SSS 2036.8 
3 2734 o 2734 1946.0 
4 2734 o 2734 1737.S 
s 2734 o 2734 lSSt.3 
6 2734 o 2734 l38S. l 
7 2734 o 2734 1236.7 
8 2734 o 2734 1104.2 
9 2734 o 2734 ~.9 

10 2734 o 2734 880.3 
11 2734 o 2734 786.0 
12 2734 o 2734 7Cl.7 
13 2734 o 2734 626.6 
14 2734 o 2734 559.4 
IS 2734 o 2734 499.5 

VALOR PRESENTE NETO: 20205.3 

p u E R T O V ALLART A 
EllALUAClON ECONOIUCA 

(flll lones de PelOI) 

AiiO DERRAllA lNVERStOKES BENEFICÍOS V. P. N 

o 31:50 730 2420 2420.0 
t 3370 300 30f0 2741.l 
2 3607 o 3601 287S.5 
3 3860 o 38'0 2747.5 
4 3860 o 3860 2453.l 
s 3860 o 38'0 2190.3 
6 3860 o 3860 19=.6 
7 3860 o 3860 t146.l 
8 3860 o 3860 laP.O 
9 aB60 o 3860 ·~·º 10 3860 o 3860 1242.8 

11 3860 o 3860 llOP.7 
12 3860 o 3860 990.8 
13 3860 o 3860 884.6 
14 3860 o 3860 789.8 
IS 3860 o 3860 705.2 

VALOR PRESENTE NETO: 27802.9 



P U E R T o D E 11 A H Z ll N I L L O 
EVALUACION ECONOllICA 

CHiiiones de pesos) 

ANO DERRAllA INVERSIONES BENEFICIOS V. P. N 

o 105 560 -455 -455.0 
1 747 o 747 667.0 
2 1388 o 1388 Jl06.5 
3 2028 o 2028 1443.5 
4 2028 o 2028 1288.8 
5 2028 o 2028 uso. 7 
6 2028 o 2028 1027.4 
7 2029· o 2028 917.4 
8 2028 o 2028 819.1 
9 2028 o 2028 731.3 

10 2028 o 2028 653.0 
11 2028 o-:;· 2028 583.0 
12 2028 o· 2028 520.5 
13 2028 o 2028 464.8 
14 2028 o 2028 41:>.0 
IS 2028 o 2028 370.5 

VALOR PRESENTE NETO: ll703.5 

P U E R T o D E z l H U A T A N E J o 
EVALUACION ECONOllICA 

Clti llene& de pesos) 

ANO DERRAllA INVERSIONES BENEFICIOS v. P. H 

o 742 130 612 612.0 
l 799 300 499 445.S 
2 855 280 S7S 458.4 
3 9U o 911 648.4 
4 911 o 911 579.0 
s ·911 o 911 516.9 
6 911 o 911 461.S 
7 912 o 9U 412.l 
8 911 o 911 367.9 
9 911 o 9U 328.S 

10 911 .. o 911 293.3 
ll 911 o 911 261.9 
12 911 o 911 233.8 
13 911 o 911 208.8 
14 911 o 911 186.4 
IS 911 o 911 166.4 

VALOR PRESENTE NETO: 6181.0 



p u E R T O D E A C A P U L C O 
EllALUACION ECONOftlCA 

lftlllones de pesos) 

AÑO DERRAHA INVERSIONES BENEFICIOS V. P. H 

o 4509 350 4158 41S8.0 
1 4823 100 4723 4217.0 
2 5160 o 5160 4113.5 
3 5523 o 5:523 3931.2 
4 5910 o S910 3755.9 
5 5910 o 5910 3353.5 
6 5910 o 5910 2994.2 
7 5910 o S910 2673.4 
8 5910 o 5910 2386.9 
9 5910 o S910 2131.2 

10 S910 o S910 1902.9 
11 5910 o S910 1699.0 
12 5910 o S910 1516.9 
13 5910 o S910 13S4.4 
14 5910 o 5910 1209.3 
15 5910 o 5910 1079.7 

VALOR PRESENTE NETO: 42477.0 



P U E R T O D E e A N e U N 
EVALUACION ECONOKICA 

(ftillones.de Pesos) 

ANO DERRAHA INVERSIONES BENEFICIOS V. P. N 

o 975 IS 960 960.0 
1 1438 o 1438 1283.9 
2 1900 o 1900 1514.7 
3 2362 o 2362 1681.2 
4 2362 o 2362 1501.1 
5 2362 o 2362 1340.3 
6 2362 o 2362 1196. 7 
7 2362° o 2362 1068.4 

.8 2362 o 2362 954.0 
9 2362 o 2362 851.8 

10 2362 o 2362 760.5 
11 2362 ·:·O 2362 679.0 
12 2362 º· 2362 606.3 
13 2362 'o<: 2362 541 .3 
14 2362 o 2362 483.3 
15 2362 o 2362 431.5 

llALOR PRESENTE NETO: 15854.0 

P U E R T O D E e o z u HE L 
EllALUACION ECONOHICA 

<Ht llones de pesos) 

ANO DERRAHA INVERSIONES BENEFICIOS V. P. H 

o 8662 1515 7143 7147.0 
1 9270 800 8470 7562.3 
2 9918 o 9918 7906.6 
3 10612 o 10612 7553.4 
4 10612 o 10612 6744.1 
5 10612 o 10612 6021.3 
6 10612 o 10612 5376.4 
7 10612 o 10612 4800.3 
8 10612 o 10612 4286.0 
9 10612 o 10612 3826.8 

10 10612 o 10612 3416.8 
11 10612 o 10612 3050.7 
12 10612 o 10612 2723.8 
13 10612 o 10612 2432.0 
14 10612 o 10612 2171. 4 
IS 10612 o 10612 1938.8 

VALOR PRESENTE NETO: 76958.1 



PUERTO 

ENSENADA 

C. S. LUCAS 

KAZATLAN 

P. UAl.LARTA 

KANZANll.LO 

Z IHUATANE.JO 

ACAPULCO 

CAN CUN 

COZUKEL 

V. P. N. 

T. l. R. 

VALOR 

TASA 

RESUKEN 

EVALUACION FINANCIERA 
V. P. N. T. t. R. 

46.4 12.7 

171.9 29.1 

799.9 44.Ó 

471.5 

3613.0 1 

337.9 

396.0 25.0 

150. l 34.2 

632.4 17.2 .. 
PRESENTE NETO 

INTERNA DE RETORNO 

127. 

EVALUAClON ECONOHICA 
V. P. N. 

14 979 

17 637 

20 205 

27 903 

11 704 

6 181 

42 477 

15 954 

76 959 



128. 

Los resultados obtenidos de la evaluación nos proporcio-

naron elementos indicadores fa~orables, mtsmos que demuestran 

la rentabilidad del proyecto. 

Los beneficios son a valor presente de e 700 millones de 

pesos en un período de 

del 26 7. 

quince anos, lo que significó una TIR. 

- La derrama económica asctende, hasta 1990, a la cantidad 

de 233 798 millones de pesos, lo que signica que tan solo por 

este concepto los ingresos son 

7 550 millones de pesos, que 

per{odo de 1986 a 1990. 

mayores a las inversiones , de 

se realizarían para este mis~o 
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CONCLUSIONES 

El anál ist's conJunto de los nueve puertos que integran y 

dan servicio al turismo náutico en su modalidad de cruceros, 

nos muestran las grandes perspectivas que este sector 

tur{stico tiene, para lograr que se lleve a cabo un adecuado 

desarrollo de esta actividad considerando el estado actual 

que presentan los recursos portuarios turísticos del pa~s; 

De los cuales puede decirse, que de los siete puertos del 

pacífico mexicano; sólo Acapulco, Puerto Vallarta y Hazatl~n 

cuentan con instalaciones específicas para dar servicio a este 

turismo, en Cabo San Lucas y ZihuataneJo se fondean los 

cruceros 

tierra, 

de uso 

y es por medio de tenders que los pasaJeros arriban a 

en Ensenada y Manzanillo los buques utilizan muelle_.s 

comercial. En lo que respecta al Caribe mexicano, 

Cozumel y Cancún, son los dos puerto~ de mayor 

Primero 

relevancia en 

el tráf.ico crucerofi, en el se cuenta con 

instalaciones 

de 

que logran dar un adecuado 

muelle 

servicio, y 

para ténders 

en 

es Cancún la construcción del -nuevo 

suficiente para que atraquen estas embarcaciones. 

El tr~fico de cruceros, de acuerdo a las series cronológi-

cas se ha mantenido, y se preve e de acuerdo a la demanda 

existente de este turismo, un crecimiento considerable en los 

próximos cinco anos, al respecto se sabe que el nivel de esta 
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actividad involucrar' aproKimadamente en 1990 a 2 531 cruceros, 

mismos que transportarin a 1 9~4 900 pasaJeros, de acuerdo a 

estas cifras se deberá preveer la infraestructura adecuada para 

este 
, 

as1 como el 

atención y transporte a los pasaJeros. 

apoyo terrestre que de 

Una de las ventaJas que tienen estas embarcaciones es que 

debido a su porte, pueden utilizar estructuras que inicialmente 

hayan sido creadas para uso comercial y que actualmente estJn 

siendo subutilizadas como es el caso de Ensenada, o Manzanillo 

en donde por razones de desarrollo urbano el empleo del muelle 

para movimiento de carga es indeseable. Si de alguna manera la 

infraestructura ya eKistente se rehabilita y orienta Para la 

utilización de los cruceros, se obtendrán beneficios a un baJo 

costo e inversamente se reforzará a través de la utilización de 

las instalaciones que se construyan para los cruceros , las 

diversas actividades propias de la regi6n . 

. Referente a las acciones que se proponen en los puertos 

turísticos, se puede decir que éstas están de acuerdo a 

seguimientos y requerimientos que hay en cad.;i uno 

ellos, así como a la demanda esperada en los puertos que 

encuentr.an 

econom{a, 

involucrados 

por eJemplo se 

en asta 

tiene 

rama productiva de 

que en Puerto 11allarta 

los 

de 

se 

la 

y 

Cozumel, por la gran demanda que en estos lugares eKiste se 

solicita la construcción de un muelle para cruceros y en 

Acapulco la prolongación del mismo, para que el barco pueda 

atracar adecuadamente y con mayor seguridad. 



131. 

La evaluaci6n que se llevo a cabo arroJa resultados 

favorables ya que los beneficios marginales tendr~n un monto en 

un período de 15 años y a valor presente neto de 8 700 

millones de pesos, la tasa interna de rendimiento es para el 

mismo período del 26.0 7., la derrama económica asciende, a 

la. cantidad de 233 798 millones de pesos. Estos indicadores 

desde el punto de vista económico garantizan la rentabilidad 

del proyecto, y ofrecen poder contar con 

saber que de dársele apoyo a este sector tur (st ico en 

respecta a sus demandas portuarias se podrá ver efectivamente 

incrementado el número de arribos de buques turísticos y 

pasaJeros a las costas mexicanas, asimismo se podr~n obtener 

beneficios a corto plazo de esta actividad. 

De lo 

propuestas, 

provocarán 

contrario, de no llevarse a cabo las 

este 

una 

sector trabaJará con deficiencias, 

. disminución en el arribo de 

ac t "iv idade s 

mismas que 

cruceros y 

pasaJeros, ya que hay que 

'mercados turísticos que si 

este turismo. 

recordar la existencia de otros 

satisfacen los requerimientos de 

Otro elemento que es importante mencionar es la participa­

ción y apoyo que se necesita del gobierno federal, iniciativa 

privada, as{ como el de las autoridades involucradas en el 

sector portuario para que den apoyo y agilicen los trámites que 

se requieran en este turismo para llevarlo a cabo 

exitosamente. 



132. 

Finalmente puede preverse que de llevarse a cabo el 

conJunto de acciones que apoyen y promuevan la actividad de los 

cruceros turísticos en el PacÍf ico y Caribe mexicanos se 

provocar~; que la zona costera se convierta no sdlo en un polo 

de desarrollo turístico a corto plazo, sino en un Primer 

eslab6n que permita lograr que se genere un desarrollo regional 

íntegro de empleos .con inversiones inferiores a las 

requeridas por otros sectores; la· captación de recursos. y 

divi~as a corto pla:o y por 

de bienes de capital y de la 

ende se apoyará la adquisición 

tecnologia imprescindible para 

lograr el desarrollo económico-social del país. 
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COtfISI 

CURSO 

CURSO. 

·. GENERAL DE 

Sistema Estad{stico 

Rendimiento. vol s. 1983, 1984, 1985. H~x ico,:.s .·C~T· 

DIRECCION GENERAL DE OPERACION Y DESARROLLO PORTUA~!O. 

Movimiento de Carga y Buques 1985 .. Sistema Po'r.tu.ar-io 

Nacional. México, S.C.T .. , 409 pp. 

LEY FEDERAL DE DERECHOS 1984. México, S.H.c.P~ 240 pp. 

NUNEZ, JIHENEZ ENRIQUE. Análisis y Evaluación de Proyectos en 

Condiciones Inflacionarias. México, C.I.C.H., 1986, 

113 pp. 
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GENERAL DE ESTUDIOS DE MERCADO •. El· .. Tul'."ismo de 

Cruceros Har(timos. Héxico, 

TORU, KASAHA. Nociones Gene~ales de 
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