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1.- RESUMEN.-

El presente trabajo es el estudio de un caso en el ejido Los P!!, 

citos. municipio La Huacana, en el Estado de Michoacan. 

La Secretarfa de la Reforma Agraria. tiene en su estructura ad

ministrativa al Fideicomiso Ganadero Ejidal. 1nst1tuc16n que realiu eY!. 

luaciones técnicas y econ6m1cas sobre el financiamiento que se debe otor. 

gar a un ejido que posea pastizales en llanuras o l<111erfos, para que ret, 

licen mejoras y adquieran ganado con el prop6s1to de explotar los agost!_ 

deros. 

El presente trabajo se realiz6 con el propósito de evaluar un -

proyecto d~ Financiamiento Ganadero Ejidal tomando en cuenta los puntos 

mas sobresalientes como:. 

ESTABLECIMIENTO AGOSTADERO:. 

En agostadero tendremos ( 8 U.A. ) y de superficie total aprov~ 

chable 6,160 hectáreas. con una capacidad de carga de 770 animales, que 

eJ primer ano contamos con 525 animales con un total de U.A. de 482.5, -

en el segundo año tendremos 618.7 U.A., el tercer año 670 U.A., el cuar

to año 723.7 U.A., el quinto año tendremos 760.9 U.A .• el sexto año 

781.3 U.A. y el séptimo año tendremos 821.6 U.A .. 
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El proyecto de Financiamiento Ganadero contempla inversiones -

por un total de $2'650,140.00 de los cuales $2'571,390.00 corresponden -

al Fideicomiso Ganadero Ejidal y $78,750.00 al Ejido. 

Gastos de explotación $1'745,358.00 A).- Del Fideicomiso - - -

$745,257.00 8).- Del Ejido $1'000,101.00. 

Plazo y tasa anual de intereses A).- Refaccionario 10% B).- ---

avfo 10%. 

Indices de productividad. 

Crédito refaccionarios. Redituabilidad actual O, redituabilidad 

futura 4.97%, plazo amortización 7 años, años de gracia 1 año, tasa de -

interés 10%. 

Crédito de avfo. Relación crédito/costo 100%, relación crédito/ 

productividad 27.53%, tasa de interés 10%. 
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II.- I N T Ro o u e e I o N.-

Michoac!n, que abarca una superficie de casi 60 mil kilómetros 

cuadrados desde el Lago de Chapa la y el río Lerma, que lo 1 imitan por el 

norte, hasta el río Balsas y el Océano Pacffico, Por el sur, está llama

do a ser un gigante en la vida económica del pafs. 

La formidable planta hidroeléctrica de El Infiernillo le dá si!!_ 

gularidad nacional y pronto se colocará en el primer plano nacional en -

la producción siderúrgica. Es un importante productor de ganado porcino 

y es ya fundamental su contribución a la oferta nacional de productos CQ. 

roo la fresa (primer lugar) el melón (primer lugar), el l 1m6n (segundo l.!:!, 

gar), la sandfa (tercer lugar), el aguacate (tercer lugar) y el sorgo en 

grano (cuarto lugar). Su producción silvícola est§ tomando nuevos derro

teros. 

Lo que más conviene aquí es subrayar el dinamismo reciente de -

su economía. 

Como veremos en su oportunidad, son varios los hechos que están 

alentado el fortalecimiento de la actividad económica michoacana. Sin ~ 

·bargo, el rrontaje de la Siderúrgica Lc\zaro Cfrdenas-Las Truchas tiene en 

este contexto, una especial significación. 
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La realización de estos dos ambiciosos proyectos ha atenuado el 

saldo migratorio negativo para Michoac~n. 

El incremento de la red carretera estatal es otro de los elemen 

tos que han favorecido el desarrollo reciente. 

La actividad agropecuaria sigue siendo la principal actividad -

económica del Estado. La mayor parte de la Poblaci6n econ6mícamente act.i_ 

va está ocupada en el campo. Se trata de una agricultura marcadamente -

tradicional. 

Aunque es una a·gri cultura algo di versificada el inventario agrj_ 

la incluye alrededor de 35 cultivos, en números redondos, el maíz, desde 

los últimos 15 años, ha ocupado siempre más de la mitad del área total -

cosechada (en 1974, casi 835 mil hectáreas) en la entidad. (10) 

La ganaderfa.- La de bovinos y la de porcinos, tiene su peso en 

la actividad econ6mica estatal. A pesar de los problemas, son notables -

1os avances de la ganadería bovina michoacana. El inventario de bovinos 

llega a 1.8 millones de cabezas y coloca a Michoacán en el sexto lugar -

nacional. Es poco lo que se ha hecho, sin embargo, por mejorar los aspeE_ 

tos cualitativos de la explotaci6n ganadera. (10) 

La porcicultura, en cambio, es una de las más avanzadas en lo -
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que a técnicas de explotación se refiere. Con poco mas de 725 mil cabe-

zas, ocupa el tercer lugar nacional. (10) 

la avicultura se ha venido rezagando últimamente. la participa

ción de Michoacán en los totales nacionales disminuye de 6.51 en 1967, a 

6% en 1974. Y es que las explotaciones siguen siendo más bien de dimen-

siones medias y pequeñas. (10) 

En el campo de la minerfa, parecen venir días mejores para el -

Estado. Si bien en el pasado inmediato la minerfa michoacana hahía veni

oo desenvolviéndose satisfactoriamente su posición relativa frente al -

resto de las entidades federativas mejora del decimoctavo lugar en 1965, 

al ~écimo en 1973, todo parece inditar que el futuro habrá de consolidar. 

se y aún mejorar esa posición. la instalación de la siderúrgica Lázaro -

Cárdenas-las Truchas, permitirá la explotación de uno de los yacimientos 

ferríferos más importantes del mundo: El de Las Truchas precisamente, -

además, se está dando los pasos necesarios para incorporar a la minerfa 

estatal los yacimientos cupríferos que se localizan en Uruapan y Gabriel 

Zamora. (14) 

Hay algunas otras actividades menores dentro de la economía es

tatal, corro la silvicultura, la pesca y las artesanfas. (14) 

OBJETIVO DEL TRABAJO:. 
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Fomentar 1 a ganadería ejida 1, organi zaci6n de los productores 

y capacitaci6n ~orno sujetos de crédito. 
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1.- LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL ESTADO DE MICHOACAN:. 

Al norte con los Estados de Guanajuato y Queretaro, al sur con 

el Estado de Guerrero y el Oceano Pacífico, al este con los Estados de -

Jalisco y Colima, al oeste con el Estado de México. (14) 

1.1.- LIMITES GEOGRAFICOS.-

El municipio La Huacana se encuentra ubicado al suroeste de Mi

choacan, al norte con los municipios Gabriel, Nuevo Urecho y Ario, al -

sur con Churumuco, Arteaga, al este con Tumb1scatio, Mugica y al oeste -

con el municipio de Turicato. 

1.2.- SUPERFICIE Y POBLACION TOTAL.-

La región de la Huacana se eY.tiende sobre una superficie de - -

153,814.5 ha. y con una población de 27,528 habitantes. (10) 

1.3.- COROENADAS GEOGRAFICAS.-

Es tá situado en la parte centro occidente de la República Mexi

cana, entre los 17º 56º y los 23° 23"de latitud norte y entre los 100° -

46' de longitud oeste del meridiano de Greenwish. (14) 

2.- OROGRAFIA.-

La sierra Madre Occidental recorre el Estado de Oeste a Este, -

tomando diferentes nombres, según las regiones que atraviesa. La parte -
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del Estado comprendida entre el rfo Tepalcatepec y la Costa del Pacff1co 

ocupada por la Si~rra Madre del Sur. (14) 

3 .- CLIMA.-

Temperatura media de 14 y 20ºC. lluvia inferior a la Isoyecta -

de 1,000 nm. de precipitación, las lluvias son de Junio a Octubre, la -

lluvia media anual en todo el Es ta do es dP. 889 nm .• (8) 

4. - SUELOS. -

Los suelos que predominan en la Huacana:. Tipo temporal, uso -

agostadero, topografía zoi accidentado 80% lomerío ondulado. Caracterís

ticas del suelo, areno arcilloso, color gris claro y café claro. (tabla 

IIl) 

5.- TIPO VEGET~TIVO.-

Selva baja, caducifol ia, especies dominantes Huizache, Mezqui-

te, Cueramo, caguinga Gramas Naturales Genero Cynod6n. 

2.- ACTIVIDADES SOC!OECONOMICAS.-

2. l.- AGRICULTURA.-

2.2.- ESTRUCTURA DE LA TENENCIA OE LA TIERRA.-
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En el municipio. La Huacana, ex is ten un tota 1 de 153,814. 5 ha., 

que está clasificadas de la siguiente manera:. 

1.- Tierras de labor. 

2.- Cerros y llanuras con pastos 

natural es. 

3.- Incultas productivas. 

·4. - No adecuadas para 1 a agricultura 

y 1 a ganadería. 

5.- Maderables y no maderables con 

bosques. 

6.- Suseptibles de abrirse en fonna 

fácil y costeable. 

TOTAL. 

3. - GANADERIA. -

19,888.2 ha. 

98,266.9 ha. 

3,132.5 ha. 

27, 718. 7 ha. 

2,546.0 ha. 

2,262.2 ha. 

153,814.5 ha. 

La 9anaderfa se practica en general en fonna extensiva, y en PQ. 

cas explotaciones en forma intensiva. La actividad pecuaria orienta pri.D. 

cipalmente al ganado bovino de cría, siguiendo en importancia la explot! 

ci6n porcicola. 

se podría tener un coeficiente de agostadero más grande que el 

que existe actualmente. Ahora bien, debido a las características de las 
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dem1ndas, los ganaderos se ven obligados a sobre explotar sus pastos, P! 

ra cli>ri r los req1!~rimi en tos de ganado de crfa. Cabe seña 1 ar as i misrro, 

que el sobrepastoreo se realiza principalmente en la época de sequfas, -

de novienbre a mayo cuando escasean los pastos. 

Incide en este aspecto, la poca preparaci6n de muchos ganaderos 

nenifestada en.el mane.lo deficiente de proteros y ganados, pues reducierr 

do el nÍJTlero de cabezas, podrfan obtener un fndice de fertilidad más el! 

vado, que a su vez redundarfa en mayor beneficio. 

La práctica extendida de libre pastoreo impide la introducción 

de m~todos modernos, en el manejo del ganado, de tal modo que indepen--

dientemente de que con estas prácticas se causan fuertes deterioros de -

recursos naturales, es por otra parte, fuente de infecciones y de enfer

medades para el ganado. 

Además de lo anterior, la extensi6n irrestricta de la explota-

ci6n ganadera, se traduce en prob 1 enas de tenencia de la ti erra, como el 

subarriendo de parcelas de labor y el uso de terrenos marginales que im

piden la explotación científica de los terrenos. 

Desde el punto de vista de la calidad genética, cabe señalar -

que el 55% del ganado bovino es criollo y el 54% es cruzado, encontrandQ_ 

se relaciones inferiores en cuanto a calidad en el qanado porcino. 
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Se plantea con frecuencia el robo del ganado, dP.bido básicamen

a que la explotaci6n es de libre pastoreo, esto es, casi ninguna de las 

propiedades cerca sus proteros y el uso de tierras está poco extendida, 

pues solo marcan el ganado las explotaciones rlás prósperas. 

El ganado lechero es corriente y la explotaci6n no se encuentra 

estabulada, originando una producción poco higiénica y de bajos rendi--

mientos, que no logran satisfacer la demanda regional en la ~poca de se

quías. 

En 1 a época de es ti aje se observa i ne xi s tenci a de si 1 os forraj_g_ 

ros, que podrían garantizar la alimentación del ganado siendo necesario 

adquirir alimentos de otras regiones del país para satisfacer sus necesj_ 

dades. 

El impulso gubernamental a la ganaderfa, es tan débil que se oQ_ 

serva una falta de obras y programas tendientes a fomentar esta activi-

dad; precario desarrollo de investigación pecuaria y de extensionismo. 

Las perspectivas de desarrollo de la actividad ganadera se con

sideran importantes en La Huacana, pues se estima que la producción pe-

cuaria podrá elevarse aproximadamente un 15%. 

~plicar la superficie de praderas inducidad a mejorar la~ super. 
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ficies en explotaci6n y las que :;e amplíen, con pastos mejorados corro:. 

Buffel, Pangola, GJinea y Estrella de Africa, que se pueden dar en bue--

nas condiciones en la región. 

Resolver definitivamentP. los aspectos de tenencia de la tierra, 

a fin de que los ganaderos tengan mayor seguridad en sus inversiones; --. 
con el estable~imiento de los coeficiente de agostadero. 

I.- TRABAJO DE CAMPO.-

Partí ci pación en la fonnulaci6n de preguntas, para el es tabl eci. 

miento de explotaciones ganaderas en el ejido. 

Este punto es vi tal, puesto que es relevante este organismo Fi

decomiso Ganadero Ejidal ( F. G. E. ) requiere de la investigación prell 

minar del-solicitante, para así formar un conocimiento total del sujeto, 

de crédito; y evitar al máximo los ofrecimientos anticipadamente sin fu.n. 

damentos. 

Dentro de los puntos que se incluyen en la formulación de pn:--

guntas de la encuesta soc ioccon6mi ca están:. 

A).- DATOS DEL EJIDO.- Se refiere a la superficie destinada del 

programa, el nombre oficial del núcleo agrario, el municipio y la enti--
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dad federativa asf cano docllllentos comprobatorios de la tenencia de la -

tierra. 

B).- DATOS PERSONALES.- Que incluyen:. 

1.- Escolaridad. 

2.- Ocupación. 

3.- Situación económica. 

4.- Organizaci6n familiar y habitación. 

5.- Antecedentes crediticias. 

C).- TODAS AQUELLA~ PREGUNTAS QUE A CRITERIO DEL TECNICO CONTRl 

BUYAN DIRECTAMENTE AL CONOCIMIENTO lOTAL DEL SUJETO DE CREDITO. 

Visitas al ejido para levantar inventarios de recursos y obras 

de infraestructura. 

El Fideicomiso Ganadero Ejidal establece dentro de sus formas -

de operaci6n:. La asociación en participaci6n y del crédito de los eji-

dos. 

Será determinante el conocimiento de los recursos existentes en 

el ejido, para proyectar las necesidades de inversión y estimar en el f.!!. 

turo los beneficios de su realización, que perm1t1r6n la recuoeraci6n -

del cr~dito y el fortalecimiento de las actividades pecuarias en el ejl

oo. 
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De manera general los recursos se consideran, bajo los si---

guientes aspectos·. 

A).- INFRAESTRUCTURA.- (Cercas, praderas, pozos, aguajes y ba

i'los garrapaticidas). 

B) .-. EQUIPO DE TRABAJO.- (Unidades de transporte, maquinaria -

agrfcola, animales de trabajo, herramienta, etc.). 

C).- PRODUCTOS DE ALMACEN.- (Semillas, forrajes, alimentos ba

lanceados, medicinas, fertilizantes, etc.). 

D).- GANADO.- Raza y precio aproximado de los semovientes, de 

acuerdo con su edad, determinación de la carga animal óptima en función 

de los recursos, pastos. 

Este punto servirá de base para detenninar el coeficiente de -

agostadero de los pastizales, de que se traten y asf la carga animal que 

soportar&, en los cilos ganaderos que incluyen en el programa. 

ca1culos de inversiones en el ganado, materiales y equipos pa

ra la explotación de éste. 

De acuerdo con las vi si tas al ejido y a la zona o área de ex-

plotación, se fonna la idea por el conocimiento de los recursos existen-
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tes. cuales son los conceptos,.que proyectados en la inversi6n, darán -

mejoramiento y eficiencias al uso actual de recursos (pastizal y agua) 

y el futuro. 

Cálculos de rendimiento, movimientos financieros y utilida---

Los rendimientos se referirán a bases e indices considerados 

en forma práctica, en el área de influencia del proyecto:. (Indices fer. 

tilidad, índices destete, pesos promedios, producci6n de leche, si se -

introducen en el proyecto razas mixtas, productos de leche y can1e). 

En base a estos rendimientos, que en forma tentativa se han -

determinado durante la vida útil del proyecto, los roovimientos de ingr~ 

so y egresos por conceptos de ventas (becerros y novillos, vacas de de

secho etc.) y gastos de explotaci6n (salarios, medicinas, sales minera

les, seguro ganadero, suplementación alimenticia, etc.). 

Serán referencia, dentro de un resumen financiero que determj_ 

nará utilidades, si existieran. 

Visitas periódicas a los ejidos en operación, para constatar 

los grados de avance. 

Estas visitas comprenden la presencia periódica de técnicos -

capacitados para determinar los grados de avance de los conceptos de i.!!_ 
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versi6n:. (Corrales, baños, bardas, cercas, etc.), que se proyectaron -

en la evaluaci6n del ejido. 

De est fonna, se cuenta con el conocimiento de los recursos -

del ejido en la vida útil del proyecto y determinan el éxito de la em-

presa. 

Reuiniones con los miellDros del ejido, para analizar las cau

sas que determinan la situaci6n de la explotaci6n. Estas reuniones tie

nen por objeto la capacitaci6n del sujeto de crédito ( ejidatarios ) , -

ya que se determinan los grados de av3nce del proyecto, movimientos, fj_ 

nancieros y utilidades para socios y el análisis del comportamiento de 

la empresa en el futuro. 

Evaluaciones peri6dicas técnicas y econ6micas; dichas evalua

ciones se efectuan por técnicos de la institución y comprende el análi

sis comparativo de los resultados, que en principio se complementarán -

en la evaluaci6n; con los resultados que se obtienen en el trascurso -

del crédito y el contrato, y así detenninar el buen funcionamiento téc

nico y econ6mico de la empresa. 

Análisis de los problemas sanitarios en las ~reas de operaci~ 

.nes de los proyectos, comprende el estudio constante del caJr4)o de expl~ 

taci6n y lograr con ésto la prevenci6n de enfenredades, en base a pro--
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gramas sanitarios, que comprende:, Vacunación, desparasitaci6n, baños -

contra estos par!sitos, etc •• 

Investigación del ingreso familiar del ejidatario y aplica--

ción de medidas para su adecuada utilización. 

Este punto es complemento dentro de la encuesta soctoeconómi ca 

fonnulada por el punto primero; ahf se desprende la utilizac16n de med.!_ 

das a la correcta distribución y aplicación del ingreso familiar. 



'..-·,: 

18 

III .- " M A T E R l A L Y M E T O D O S " 

El material dentro de una evaluación, es toda una información 

de campo que servir~ al técnico para fonnar la base del producto, como -

el siguiente:. 

1.- "DATOS GENERALES". 

2.- "DESCRIPCION DEL EJIDO". 

3.- "RECURSOS FORRAJEROS DEL EJIDO". 

4.- "ESTABLECIMIENTO AGOSTADERO". 

1.- "DATOS GENERALES". 

1.1.- EJIDO SOLICITANTE. 

1.2.- TIPO DE SOCIEDAD. 

1.3.- TENENCIA. 

1.4.- NIJo!ERO DE EJIDATARIOS. 

1.5.- N0"'6RE DEL EJIDO. 

1.6.- UBICACION, MUNICIPIO, ESTADO. 

1.7 .- LOCALIZACION, POBLACION MAS PROXIMA, DISTANCIA EN 

KILOMETROS POR CARRETERA Y BREOtA. 

1.8.- CLASIFICACION AGRICOLA, GANADERA E INDUSTRIAL. 

2.- "DESCRIPCION DEL EJIDO". 

2.1.- REGION FISIOGRAFICA. 
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2.2.- CLIMA. 

2.3.- PRECIPITACION MEDIA ANUAL. 

2.4.- CUENCA HIDROLOGICA. 

2.5.- TOPOGRAFIA, SUELOS. 

2.6.- TIPOS VEGETATIVOS. 

2.7 .- CLASIFICACION DEL EJIDO POR SU ACTIVIDAD PRODUCTIVA. 

2.8.- SUPERFICIE TOTAL DEL EJIDO. 

2.9.- SUPERFICIE APROVEOlABLE ACTUAL. 

3,- "RECURSOS FORRAJEROS DEL EJI 00". 

TIPO VEGETATIVO 

A).- A C T U A L 

Selva baja caducifolia. 

B).- PLAN E AD O • 

4.- "ESTABLECIMIENTO-AGOSTADERO (8UA). 

ESPECIES DOMINANTES 

Hui zache, Mezquite, 

Cueramo, Caguinga. 

Genero Cynodon. 

NO TIENE. 

En agostadero tendremos (8UA) y de superficie.potencial apro

vechable 6,160 hect~reas, con una capacidad de carga de 770 animales, -

que el primer año contamos con 525 animales con un total U.A. de 482.5, 

el segundo año tendrelll)s 618.7 U.A., el tercer año 670 U.A., el cuarto 



20 

ano 723.7 U.A., el quinto ai'lo tendremos 760.9 U.A., el sexto año 781.3 

U.A. y el sEptimo ai'io tendremos 821.6 U.A •• 



FIDEICOMISO GANADERO EJIOAL 

CONTRATO DE ASOCIAClON EN PARTICIPACID9 ~. 

I.- O A T O S G EN E R A L !: S 

1.- Ejido Sollc1tanta1 _Ul5 __ tO:I __ ,_oo __ NO_. ~ae-ASOclidOS--~4_4 __ _ 

2.- Tipo da 5ocíedad1 SOCimWl l.CCAJ, DE OlEDilU EnDllL lE R. l. 

3.- '1'enlncia: E J l D O ___ x ___ N. C. P, ------

s.- lbli>re del Ejido• -'UlS=-=PCCI'='-'r-.os._ _________ _ 

6.- tl>icaci&u ___ _,~;:o::":ifu"='t'°'Pi'=o _____ _..MI=>~"'otaaO~t:'"----

1.- IDCAlia-=t&u 

Pcblaci&l ... pr6xima ----'-==--'A_..l"!"-ALIA="------

e.- Cloa1f1'*'115n: AGRICXJLA __ C:J<'IA!lE!!A_x_ IKJJSTRIAL 

9.- nictom::n: p os l T l V o __ x __ N E G A T I ;t o 

10 .. - L"1Ver5iones1 

3) Del Fideú:aru.so 

bl Dl!.l Ejiclo 

ll.- Gastes de El<¡:lctacli!n: 

a) Del Fidei<Xr.\Uo 

b) Del I:jido 

12.- Plazo y ':'as.a A."l.u.'11 de lnte.:és: 

b) Av!o 

s 2'f50 ,140 

2'S7l,Y!O 

78. 750 

! '70:5,JSS 

745,257 

S 1 '00-:J,lOl 

10\ 

10\ 

ll.- -íooa de A&oeiaci&i: ____ 1_;.:-._·_.,.. ________ _ 



CONCEPTO CA"'1°IDJ\D 

IEL FI!lEia:MISO: 

Coropra 500 

Compra 25 

Gastos de explotaci6n ler. a5o 

10 

ll!¡>reJiStcs 5, 

MATERIAL Y METODOS 

u.- e o N e E p T o s D E I N V E R s I o N 

1 .. - Rnfaxionario 

IMPORrE 
UNIDADES =o 

$ 

Va<;¡Uilills c:tuul ~ ..C.(.iUO. 

Sanental.es lndcérasll 15,COC .. 

J<:n. Cerro 7,500. 

I:NERSletl a:wt."ITA , S 2.650,140.00 

FINN~ 
s 

75,000. 

3,750. 

RE;a;'l!SQ; 
PKJPICS 7 O":" i\ L 

$ s 

2.000.000. 2.000.000 . 

375,000. J;s,ooo. 

196,390. 19!',)90. 
----

SUMA: 2.571,39-0. 

75,000. 

3, 750. 

SU HA: 



MATERIAL y METODOS 

2.- l'OCCRAMI\ DE /\VIO 11.Wl>J. 

(C.'l!itos de Explotac16n) 

COrl ci.; f' 'J.'O TOTAL M E s E s 

Ene Feb l'M N>r !>la)• Jun Jul J>qo Sep Oct: 1m Die 

W.. FIDE! <Xl'IJSO: 

Salarios 65, 700. S,475. 5,475. s.ns. s.ns. 5,475. 5,475. 5,475. 5,475. S,415. 5,475. 5 .. 75. s,.:is. 

:;;itcs y :tincrales 21, 713. 1,909. 1,SC9. l,609. l,809. 1,809. l,809. 1,809. 1,809. 1,809. l,i!C'J. LS09. :,SH 

S...')uro ~i..."'l.ldcro 84,625. 84,625. 

U':r.{1. al.il!.mt. 15,000. s,ooo. s,ooo. 5,000. 

Inprcvistos 5\ 9,352. ,779. • 779. ,779. ,779. 'i79. ,779. ,779. ,n9. , 779. ,779. • 779. • 783. 

'1' O T 1\ L: 196,390. 

~: N O T E N E 

;·. 



MATERIAL Y METODOS 

IlI.- PASIVO 

A C R E E D O R (ES) VENCIMIENTO IMPORTE OBSERVACIOSES 

N o T ¡¡ E 

N~GARANTIA OTORGABLE 

~~ia ____ _ 

TOTAL: 

V.-ACTIVJ DE LA EMPRESA 

l.- T e r r e n o s 

stJP. HA. TIPO uso 'IOl'CGW"IA CARACllllUSTICA.S W. Sl.EUl 
VALJJR = \~ Fl.71"\.W 
Unitario fütiI l}U tarl.O it0ta1 

6,160 'l"al¡x:Jral Agostadero 20\ accidentado Soolo areno arcill060 a>- JOO. l '849,000. JOO. l '6.;S,000. 
80\ later1o oo- lar gris claro y caf(! claro 

dulado 



MATERIAL Y METODOS 

2.- e o Ns T R u e e 1 o N ES: 

CIASE Y/O <ro SUPEl!Fr= 7ll'O [E ~ a:Ml!Cl'.00 lll\L<lR = VAial niruro 
tíñit.trio Total tiiitario 'l'éiil 

Cerex>s 
45 -· 

Al.albre de p(las y madera Regular 5,000. 225,000. 5,000. 225,000. 
rolliza. 

Bodega 15 X 8 Mts. TabiqUe, var.U.La y canento !lUena 60,000. 60,000. 60,000. 60,000. 

Cl:Jmll 80 X 80 Mts. Tabl& y nadera rolliza, a.ena so,ooo. 80,000. ac,ooo. f:(l,000. 
una M.scula. 

SOMAS 365,000. J65,000. 



MATERIAL Y METODOS 

3.- M A Q U .IN A R l A E !. X P- !.. .!:. K E: S '?'O S: 

No. IESDUE 

N o T E N 

4.- GANAD O: 

13 Trabajo Cr:Lollo 5,000. 

CIHllCICll 

E 

AC!\ll\Ll9 

111.JEN) 
MX;tJU,R ---
IWJ) ---

~~-------------
IWO\ !E SMt!$! -----------
~=~------------~ 

1'EC1lROOS AGtllu 

'llM'OIW.--------~-~-
P.Rn::IPITACICN MEDIA »llAL: 500 Ol!I. RllXD:. _______________ _ 

a) Gra-..ed.!d l. P. S. 

b) Ealtleo I. P. S. 



MATERIAL Y METODOS 

5.- CU L T I VOS PE RE N N ES: 

ESPECIE No. BECXl\REllS $19 __ 

TOTALES: N o I! A 

Vl.- R E S U M E N B A L A N C E 

1+2+3+4+5• Total i\ctivo 2'278,000. 2,278,000. 

Menos Pan1vo ln.9oluto 78,750. 

I 9 u a l Capit.>l $ 2'278,000. ~ 2'199,250. 

VII.- C R O 0 U I $ 

~ZACIC:tl y 

JI N E X O S 

• 



l.- A B R E V A D E 11 O S 

3.- R E C U R S O S P A S T I Z A L 

A) ACTUAL 

S.lva baja c:aduc1folia 

B) PLANEADO 

N o T 

lfu.izadlc, Mf.l"'JU.itt'.l 

Cuermo. ""'JUÍl1\!4 

Gramlll naturales 

Geooro C¡'l'Dlbl 

E N E 

MATERIAL Y METODOS 

2.- e E Re os 

rns. 

45 llegular 

COEF CAP 
HAS. HAS. U. A. .... :... 

6,160 i?O 

Af1<CMOdmb le: 
l'osú>le ll¡ra~le: _________________________ _ 

Iruprovcchable: 

Sumas: 

AproWc!Mlble 1 

I'alih)e~le• -------------------------~ 
IMprClleCllablc: 



MATERIAL Y HETODOS 

4.- R t; C U R S O S P R A O E R A S: 

ESPECIES '!lM'. HA. U.A.;!!A. C\P. u. A. 

A) ACTUAL 

o T 

8) PLAN E A O O 

o T N 
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IV.- DE S A R RO L L O.-

APLICACION DEL CREDITO.-

El desarrollo de una evaluación es a partir de los conceptos 

de inversión; los cuales se dividen en varias proyecciones con las que 

se van a trabajar los cálculos necesarios. 

1.- Proyección del desarrollo del hato. 

Estas operaciones se efectuan con datos de producción, ya ca_l 

culadas y estudiados, para la región que se trabaje talltién van de ---

acuerdo al criterio del técnico evaluador. 

En este caso tenemos varios porcentajes con los que trabajar~ 

mos, que son los de "CRIAS DESTETADAS". 

Prirrero, segundo año 65%, el tercer año 70% y el cuarto al -

séptimo año el 75%. 

Así tenemos que 500 vaquillas, con las que iniciamos la pro-

ducción: el prirrer año tenemos el 65% de pariciones. 

500 X 65% 325 crias; destinaremos 81 becerras y 82 becerros 
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para el Fideicomiso Ganadero, un total de 163 crfas y para el ejido 81 

becerras y 81 becerros un to ta 1 de 162. 

Otro fndice serS OESEOiO DE VACAS, para el tercer año que --

cuenta con el 14% de desecho. 

Otr.o índice será MORTALIDAD EH TODO EL HATO, que es de 2%; -

porcentaje que presenta en el primer año. 

500 X .02 = 10 

o sea que el segundo año de producción nos da 490 vientres y 10 muer--

tes. 

Asf se trabaja sucesivamente los vientres hasta llegar al --

cuarto año donde hay reposición de vientres con las vaquillas que van -

subiendo año con año, hasta lograr una estabilidad del hato en el eji-

do. 

La adquisición de se11entales del ejido será a partir del cuar 

to año con 4, el quinto con 4, el sexto con 4 y el séptimo con 7. 

Las ventas de ganado se harán según los precios de la región. 



Sementales rec. ANAGSA. 

Vacas seguro. 

Vacas desecho. 

Becerros. 

Becerras. 
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Sementales 3o. - 4o. ciclo 

5o. - 60. ciclo 

$ 15,000.00 

$ 4,000.00 

$ 4,200.00 (380 Kgs.) 

$ 2,650.00 (190 Kgs.) 

$ 2,650.00 (190 Kgs.) 

$ 9,000.00 

$ 8,000.00 

2.- Proyecci6n de las ventas de los costos de operaci6n. 

Estos cálculos son:. 

Las ventas del ganado según los precios especificados. En el 

primer año se mueren 10 vaquillas, 10 X$ 4,000.00 que cuesta cada una 

es un total de $ 40,000.00 por recuperación del seguro con un total de 

$ 4-0,000.00. 

Los costos de operaci6n de cada año en lo que respecta a:. 

1.- Seguro ganadero. 

2.- Prev. enfermedades. 

3.- Sales minerales. 

4.- Comp. alim. sementales. 

5 .- Imprevistos. 
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3.- Proyeccion Financiera. 

Son c41culos para:. 

a).- Ingresos en efectivo:. Eje""lo. 

Prinier año del Fideicomiso $ 55,000.00 

I~orte refaccionario del Fideicomiso $ 2,251,390.00 

Préstamo refaccionario del ejido $ 78,750.00 

Invcrsi6n conjunta $ 2,650,140.00 



Senentales: 

Vaquillas: 

s 15,000. 

$ 4,000. 

Pru:IOS DE VENrA: 

s-iwes recup. AWCSA 

Vacas seguro 

vacas desecho 

Becerras 

9eCerrOS 

Salentales Jo. - 4o. ciclo 

So. - 6o. ciclo 

lllrtalidad: 2\ en el hato 

15,000. 

4,000. 

4,200. (380 Kqs. l 
2,650. (190 Kgs.) 

2,650, (190 J(qs.) 

9,000. 

8,000. 

CICLOS: 234567 
' IESTE'm - 65 70 75 75 75 75 

Rolaci&!Toro-Vaca: 20 

ltl.- O E S A R R O L L O 

IX.• lllWS E lNDlC!S a:Nl~ 

PRIMER ASO 

s..guro Ganadero: 2.9\ del valor + S 3~.00 por 
enfemo:iad. 

$ 465.00 
s 146.00 

3 vaqueros S 60.00/d!a ler. aiio '1dei=ni= 
J vaqueros S 60.00/dtl 2o. al 7o. oño Ejido 

M!DICINAS Y VltCU:AS 

Sales y fo!irerales s 45.00/ U.A. 

O>:plaocnto Al.iJ:>enticio s<renta.lcs S 600. CO por 
-taV-10 d!as/aiio 

Medic:inas y Vacunas: S 120.00 X U.A. 

Medi.dras 59 .00 

Oesparasita.ci6n 

Vitalli.nas 

Vacunas 

40.00 

15.00 

--.!:29. 
$ 120.00 
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x.- DESARROLLO DEL HATO 

l.- E X I S T E 11 C 1 A S 

JIClU),L 10. ,.,,., 2e>. Mo lo. Mo 
"'· Mo 

So. Mo 6o. Ailo 7o. Mo 

tEL FIIEICillIS01 

Slml!ntalel 25 24 24 23 20 15 

Vacas 490 480 450 391 JOS 242 

V<>qUillas 500 

Beoerras Sl $6 ~ 84 7J 57 

lieoerrcs 82 86 90 85 74 58 

l.l'IIIWES NIIMAL: 482.5 570.l 562.8 533.9 467.7 371.6 276.5 

!El.EJIDO: 

5-!ntales 12 18 

Vacas 77 l5ó 239 

Vaquillas 79 83 88 lll 

~as 81 85 90 113 133 

Becerras Bl 85 90 ll3 133 149 

Becerros 81 86 90 ll4 133 150 

ttllIWES NmW.: 48.6 108 189.8 293.2 409.7 545.l 

·= UlllllADES ANIMAL: 770 770 770 770 770 770 770 



DESARROLLO 

2.- V EN T 11 S 

lo. Año 2o. Mo Jo. Me 4o. Mo So. Mo 6o. Mo 70w /lito 

DEL ~a»IISO: 

-tales 15 

Vacas 20 50 75 60 2J7 

llea.rras 8l 6& 90 64 73 57 

Beoarroa" 62 $6 90 85 74 58 

lELE.JIDO: 

Becerros 8.1 90 lH lJJ 150 

3.- 11 U T O - R E P O S I C I O N 

CELE JI DO: 

V~ 79 SJ 88 111 _.,,,, 61 85 90 113 133 

Becerras 81 85 90 113 133 149 



3.- RE p o s I e l o N p o R e o M p R A 

!EL E JI O O: 

SGnentales 

5.- ..t O R T A L I O A O 

!EL FIIJEla»IISO: 

Smentales 

Vacas 
Vaquillas 

!El.EJIDO: 

Sementales 
Vacas 

Vaquillas 

Terneras 

lo. 1'iio 

25 

500 

10 

DISAJ!ROLLO 

10 10 

4o.,,,.., So. t.oo 

l 

3 

7o. A.".o 



CONCEPTO 

Vacas 

Salarios 
8egllm Ganlde:ro ---Sala y l!inlrAles 

TOTAL: 

°""'· Alil!I. -!:Al 
~l!llistoa S\ 

Intereses 7\ 

TOTAL: 

(*) 

Año lo. Mo 2o. Año Jo. 1-00 4o. l'i\o 5". ;..~ 6o. 

1.- lllGRE~OS 

55.000. 

21,000. 40,000. 12'.:J.O-J~. 

64,000. 210,r.oo. 315,000. 252 ,010. 

214,650. 227 ,900. 239,SOO. 222,600. 193 ,.;50, 

217,JOO. 22.,,900 .. Zl-S.500. 225, 250. 196 ,100. 

ss,ooo. 431,:150. 5l9 ,900. 71',COO. 802,950. i6l,S5C. 

2.- EGRESé'S 

65, 700. 

84,625. 

68,412. 67,536. 6-1,068. 56,124. ~4.592. 

21, 713. 25,655. 25,326. 24,026. 2l ,04i. lf,722. 

15,000. 14,400. 14,400. 13,800. 12,0CO. S,000. 

9,352. 5,423. 5,363. 5,095. 4,453. J,516 .. 

7,972. 7,884. 7,489. 6,554. S,169. 

196,390 •• 121,862. 120,509. 114,478. 100,184. 78,996. 

55 ooo. Jl0,088. 419 ,291. 599,522. 702 ,666. 6S;i,5s.z. 

lO!i 9astoo do oxplotM:i6n dal lt-.r. año sf! ~.:.der.'1.."'I en. la írrvcrsi6n del F1.J1.üC\..r.:.1so. 

k.J 70. 

'.19S,40D. 

1s:.oso. 

!53. iO~. 

: . :,:·:' :.:..:. 

33,160. 

12,443. 

2.2e1. 

J, 353. 

Sl,256. 

l '246, ll'l4. 



CONCEPTO ;.;,,, lo. NrJ Jo. NrJ So. A.ria 6o. f.i'r: io. 

1.- I N G R E S O S 

214,650. 227 ,900. 2Je.soo. 302, lOO. 352,450. 397 ,500. 

TOTAL: 214,650. 221,900. 238,500. J02,lOO. 352,450. 397 ,s:;o. 

2.- EGRESOS 

51lm09 65, 700. 65, 700. 65,700. 65,700. 65, 700. f5, 700. 

CD!p"a~ 60,000. 60,000. f0,00.J. 9n,OOO. 

l'n!Y. w.-.i- 5,BJ.2. 12,960. 22,776. 35,184. 49,164. 65,U2. 

S&lemyMúm'ale9 2, 187. 4,860. 8,541. 13,194. 18,437. 24,530. 

~. alJJwlt. 2,.a.oo. 4,800. 7 .200. lD,800. 

~5\ 3,696. 4,176. 7,971. 8,944. :0,025. 12,822. 

Inten!9es " 5,418. 6,U9. u, 717. 13,US. U,737. 18,846. 

TOTAL: 92,823. 93,835. 179,105. 200,970. 225,263. 288,llC. 

lJ'liR&SO NEl'O CPEIUIClOO 1 131,927. 134,065. 59,395. 101,lJO. 127.187. 109.390. 



XII.-~ tz ~ 1Z I.A JMllDlllI!ll 1m. PI!EICIICISO 

SALDO I >I T E R E s E s Ml(H) A TOTAL 
aaa; CAPITAL íiMfdíX) kfRUtfj diiMb5 o:tmUtó C\PI'D\L PAGADO = 

1.- 2'571,390. 179,997. 55,000. 124,997. 55,000. 

2.- 2'571,390. 257,139. 383,136. 310,0BB. 72,048. 310,088. 

J.- 2'571,390. 257,139. 329 ,187. 329,187. 90, 104. 419,291. 

4.- 2'481,286. 248,129. 240,129. 351,393. 599 ,5¡2. 

s.- 2'129,893. 212,989. 212,989. 489,677. 702,666. 

6.- l '640,216. 164,022. 164 ,022. 518,530. 682,552. 

7.- 1'121,686. 112,169. 112,169. 1'121,686. l '233,855. 15,039. 

----
SUMAS 11431,594. 2'571,390. 4'002,974. 



XII.- CAlaaRIO IZ NClRrIZM:ICJI !EL E1IIXl IEL CREDn'O ~ 

SALDO INTERESES AIQIO A TOTAL 
aaa; CAPITAL i:fM2Glító ™ a:mro blMlfu CllPITAL PAGA DO im: 

l.- 78,750. 5,513. 5,513. 

2.- 78,750. 7,875. 13,388. 1.'l,388. 20,000. 33,388. 98,'39. 

3.- 58,750. .S,975 .. 5,875. 20,000 .. 25,675. 108,190 • 

4.- 38, 750. 3,875. 3,875. s,ooo. B,875. 50,520. 

5.- 33, 750. J,375. 3,375. 10,000. 13,375. 87, 755. 

6.- 23, 750. 2,375. 2,375. 12,000. 14,375. 112,812. 

7.- ll,750. 1,175. 1,175. U,750. 12,925, 96,465. 

SUMA 5 : 30,063. 78,750. 108,813. 



XIll.- R E S U H E N FINANCIERO 

CONCEPTO Al'l'U\L lo. 1ñ> 2o. 1Co Jo. Jlio 4o. lWl So. 1io 6o. 1ÜJ 7o. 1io 

l.- nGQD; ~ PRXIJCmlS 55,000. 441,915. 553,356. 658,917. 803,796. 893,739. 1'363,287. 

2.- PRJU:TIVllW) B.92 71. 73 89.83 106.96 130.48 145.08 221.31 

3.- GM'lU FNllUAl1!:S 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 

4.- crrRlS lJl2S]; 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 

5.- PIGl IE PASIW 

6.- GUllCilWl IE P.MD 100\ 131,827. 134,065. 59,395. 101,130. 127 ,187. 109,39-0. 

7.- 75l 98,870. 100,549. U,546. 75,848. 95,390. 82,0'3. 

8.- l1ril.IlWl TOr.\L &JIDO ~3,439. 108,190. 50,520. 87, 755. 112,812. 96,465. 

9.- urILIIW> / SOCIO / Ali:> 2,237. 2,459. 1,148. 1,994. 2,563. 2,192. 

10.- tlrILillA:> / SOCIO / DIA 6.12 6.73 3.14 5.46 7.02 6.0 



xrv.- INDICES DE PRODUCTIVIDAD 

== REJ"Aa::IaWUC6 CREDnOS lE 1NID 

Red1tuabil.ldad J\ctllal o 1"'lad.6n Crfdito/O:Bto 100' 

RA!ditu.lbilidad F\lolra 4.97\ 

Pla:ode~ 7 años lleUcilln Crllc:Uto;Pro:I. 27.Slt 

l\ñc:o de Gracia laño 

T4Sll de Interes 10• Tasll de Interés 10' 



r,n1~J " un i tclf11i • 

--~--

· / 
/ 

' 



1 
J .• 

: ' , . 

\ 



H~{ j " l : I p 1 o S". 

1.- J.""(T : . .:.J:,. 

~ .- i' J...:l ) .. ;..1c. 

1,.- J;, 'l .• L. 

h.- ftPlO. 

?.- n·-~1"· ·1t!1~. 

"l.- . u >l<":i>1'0. 
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V.- O I S C U S l O N .-

A partir de los programas cerriles, que se han llevado a la 

pr&ctica dentro del Fideicomiso Ganadero Ejidal, encontraniis:. 

PROGRAMAS. 

1.- ALGODON DE OROPEO. 

2.- EL CHILAR. 

3.- LA HUACAHA. 

4.- LA VINATA. 

5. - LAS ANONAS • 

6,- NUEVO CENTRO. 

PROYECTOS EN DESARROLLO. 

195 CABEZAS DE GA.'fAOO. 

180 CABEZAS DE GANADO. 

156 CABEZAS DE GANADO. 

238 CABEZAS DE GANAIXl. 

274 CABEZAS DE GANADO. 

238 CABEZAS DE GANADO. 

Los cuales han dado buenos resultados; en base a estos se han 

incre111entado la elaboraci6n de nuevos programas. 

Su finalidad es hacer de Michoacan, un Estado ganadero y ob~ 

ner de ellos mayores beneficios, para cada uno de los ejidatarios, pro

porcionarles tanto trabajo cono alimentaci6n rica en protefnas como --

son:. Carne, leche, queso y otras industrias como son la peleter'ía. 

El fideicomiso Ganadero ejidal ha dado 5 millones de pesos --
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destinados a ganado de carne para esta zona. 

Tant>ien proporciona asistencia técnica, como es la interven-

ci6n de técnicos evaluadores. MEdi cos Veterinarios Zootecnistas. Inge-

nieros Agr6nomos. Inspectores de campo, los cuales c1JT1¡>len profesional

mente para el desarrollo y mejoramiento de la ganaderia, además han da

do excelentes resultados a los ejidatarios y a sus familias, ya que no 

solo a agricultores como en otros años anteriores¡ sino que se les da -

capacitaci6n en labores pecuarias, para que con el tiempo logren ser -

buenos ganaderos. 

Reuniones con los mienmros del ejido para analizar las causas 

que detenninan la situación de la explotaci6n. Estas reuniones tiene -

por objeto la capacitación del sujeto de crédito a ejidatarios, ya que 

se determinan los grados de avance del proyecto, movimientos y utilida

des para socios y el análisis del comportamiento de la empresa en el fu 

turo. 

Análisis de los problemas sanitarios en las áreas de opera--

ción de los proyectos; comprende el estudio constante del campo de ex-

plotación y lograr con ésto la prevención de enfermedades, en base a -

programas sanitarios. 

En el Ejido Los Pocitos; el cambio en existencias pecuarias -

al 7mo. año, en agostadero tendremos ( 8 U.A. ) con una superficie to--
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tal aprovechable de 6,160 hect!reas, con una capacidad de carga de 770 

anilllllles, que en el primer año tendremo!: 525 animales con un total de -

U.A. de 482.5, en el segundo año tendremos 618.7 U.A., en el tercer año 

670 U.A., en el cuart.o ailo tendrenos 723. 7 U.A., en e 1 quinto año ten-

dremos 760.9 U.A., el sexto año 781.3 U.A. y el séptirm año tendremos -

821.6 U.A •• 

En el proyecto de Financiamiento Ganadero contempla inversio

nes por un total de $2'650,14U.00 de los cuales $2'571,390.00 correspon. 

den al Fideicomiso Ganadero Ejidal y $78,750.00 al Ejido. 

Costos de explotación $1'745,358.00 A).- del Fideicomiso---

$745.257.00 B).- del ejido $1'000,101.00. 

Plazo y tasa anual de intereses A).- Refaccionario 10% B).-

Avfo 101. 

Indices de productividad:. 

Crédito refaccionario:. Redituabilidad actual O, redituabili

dad futura 4.97%, plazo amortización 7 años, años de gracia 1 año, tasa 

de interés 10%. 

CrOdito de avío:. Relación crédito/costo 100%, relación crédi 

to/productividad 27.'.3%, tasa de interés 10%. 



so 

VI. - e o N e L u s I o N E s. -

el monto total, del crédito refaccionario es de una inversión 

conjunta de $2'650,140.00 que está dividido en dos partes; una correspon. 

de al Fideicomiso y es de $2'571,390.00 y la otra al ejido con una cantj_ 

dad de $78,750.00. 

La tasa máxima de intereses al productor es de un 1oi; y el -

plazo de recuperación del préstamo, será de siete años. Serán dos los -

años de gracia en es te prés t11mo. 

En la tabla de conclusiones vemos como se van a repartir cada 

año las amortizaciones tabla VII, con una utilidad progresiva del segun

do año con $98,439.00; el tercer año con $108,190.00; el cuarto ano con 

$50,520.00; el quinto año con $87,755.00; el sexto año con $112,812.00 y 

el séptimo será de $96,465.00. 

Los intereses que deberán en cada año se especifican en la ta

bla XII los cuales acumulados durante los siete años deberán ser de---

$78,750.00. 

El pago de cada año se especifica igualmente; el costo total, 

sumado amortización del principal mSs intereses a pagar. Al final de -

los siete años, el costo total de la explotación será de un ni>nto total 
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de $2'650,140.00 tabla l. 

El contrato de asociaci6n en participaci6n Fideicomiso-Ejido, 

pef"lllite incorporar a la producci6n una i~ortante &rea actualmente desa

provechada, capacitando al ejidatario en los aspectos de sanidad; alinen. 

taci6n y manejo del ganado através de la prestaci6n de Asistencia Técni

ca Permañente •. Contribuye a mejorar sus ingresos y el régimen de alimen

tac16n de la familia, objetivos que persigue el Fideicomiso Ganadero Ejl 

dal. 
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