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I.-RESUMEN.-

El presente trabajo es el estudio de un caso en el ejido Los Pg

citos, municipio La Huacama, en el Estado de Michoacan.

La Secretarfa de 1a Reforma Agraria, tiene en su estructura ad-
ministrativa al Fideicomiso Ganadero Ejidal, institucién que realiza eva
luaciones técnicas y econfmicas sobre el financiamiento que se debe otor
gar a un ejido que posea pastizales en llanuras o lomerfos, para que rey

licen mejoras y adquieran ganado con el propésito de explotar los agosta
deros .

£l presente trabajo se realizé con el propSsito de evaluar un -

proyecto de Financiamiento Ganadero Ejidal tomando en cuenta los puntos
mds sobresalientes como:.

ESTABLECIMIENTO AGOSTADERO:.

En agostadero tendremos ( 8 U.A. ) y de superficie total aprove
chable 6,160 hectéreas, con una capacidad de carga de 770 animales, que
e} primer afo contamos con 525 animales con un total de U.A. de 482.5, -
en el sequndo aflo tendremos 618.7 U.A., el tercer afo 670 U.A., el cuar-

to afio 723.7 U.A., el quinto afio tendremos 76G.9 U.A., el sexto afic -
. 781.3 U.A. y el séptimo afio tendremos 821.6 U.A..




E1 proyecto de Financiamiento Ganadero contempla inversiones --
por un total de $%$2'650,140.00 de Yos cuales $2'571,390.00 cofresponden -
al Fideicomiso Ganadero Ejidal y $78,750.00 al Ejido,

Gastos de explotacién $1'745,358.00 A).- Del Fideicomiso - -
$745,257.00 B).- Del Ejido $1'000,101.00.

Plazo y tasa anual de intersses A).- Refaccionario 10% B).~ -o- =~
avio 10%.

Indices de productividad.

Crédito refaccionarios. Redituabilidad actual 0, redituabilidad

futura 4.97%, plazo amortizacidn 7 afics, anos de gracia 1 aflo, tasa de -
interés 10%.

Crédito de avio. Relacién crédito/costo 100%, relacién crédito/
productividad 27.53%, tasa de interés 10%.




II.-INTRODUCCTION.-

Michoacdn, que abarca una superficie de casi 60 mil kil6metros
cuadrados desde el Lago de Chapala y el rio Lerma, que lo limitan por el
norte, hasta el rio Balsas y el Océano Pacifico, por el sur, estd 1lama-

do a ser un gigante en la vida econ6mica del pafs.

La formidable planta hidroeléctrica de £1 Infiernillo le di sin
gularidad nacional y pronto se colocard en el primer plano nacionai en -
la produccibn siderirgica. Es un importante productor de ganado porcino
y es ya fundamental su contribucién 2@ 1a oferta nacional de productos co
mo l1a fresa (primer lugar) el mel6n (primer lugar), el Timén (segundo lu
gar), 1a sandfa (tercer lugar), el aguacate (tercer lugar) y el sorgo en

grano (cuarto lugar). Su produccidn sitvicola estd tomando nuevos derro-
teros.

Lo que mds conviene aqui es subrayar el dinamismo reciente de -
su economia,

Como veremos en su oportunidad, son varios los hechos que estdn
alentado el fortalecimiento de la actividad econbmica michoacana. Sin em

bargo, el montaje de la Siderdrgica L&zaro Cérdenas-Las Truchas tiepe en

este contexto, una especial significacidn.




La realizacidn de estos dos ambiciosos proyectos ha atenuado el
saldo migratorio negativo para Michoacén.

E1 incremento de 12 red carretera estatal es otro de los elemen

tos que han favorecido el desarrollo reciente.

La actividad agropecuaria sigue siendo 1a principal actividad -
econdmica del Estado. La mayor parte de 1a poblaci6n econdmicamente acti

va estd ocupada en el campo. Se trata de una agricultura marcadamente --
tradicional.

Aunque es una agricultura algo diversificada el inventario agri
la incluye alrededor de 35 cultivos, en nimeros redendos, el mafz, desde
los Gltimos 15 afios, ha ocupado siempre mids de la mitad del &rea total -

cosechada (en 1974, casi 835 mil hectdreas) en la entidad. {(10)

La ganaderfa.- La de bovinos y la de porcinos, tiene su peso en
la actividad econdémica estatal. A pesar de los problemas, son notables -
‘os avances de 1a ganaderfa bovina michoacana., E1 inventario de bovinos
11ega a 1.8 millones de cabezas y coloca a Michoacdn en el sexto lugar -

nacional. Es poco 1o que se ha hecho, sin embargo, por mejorar los aspec

tos cualitativos de la explotaci6n ganadera. (10)

La porcicultura, en cambio, es una de las mds avanzadas en lo -



que a técnicas de explotacién se refiere. Con poco m&s de 725 mil cabe--

zas, ocupa el tercer lugar nacional. (10)

La avicultura se ha venido rezagando Gltimamente. La participa-
cién de Michoacdn en los totales nacionales disminuye de 6,5% en 1967, a

6% en 1974. Y es que las explotaciones siguen siendo h&s bien de dimen--
siones medias y pequefias. (10)

En el campo de 1a minerfa, parecen venir dfas mejores para el -
Estado. Si bien en el pasado inmediato 1a minerfa michoacana hahfa veni-
do desenvolviéndose satisfactoriamente su posicién relativa frente al --
resto de las entidades federativas mejora del decimoctavo lugar en 1965,
al décimo en 1973, todo parece indicar que el futuro habrd de consolidar
se y atin mejorar esa posicidn. La instalacién de la siderirgica Lézaro -
Cirdenas-Las Truchas, permitird 1a explotacin de uno de los yacimientos
ferriferos mis importantes del mundo: El de Las Truchas precisamente, -~
ademds, se estd dando 105 pasos necesarios para incorporar a la minerfa

estatal los yacimientos cupriferos que se localizan en Uruapan y Gabriel
Zamora. (14)

Hay algunas otras actividades menores dentro de la economia es-

tatal, como la silvicultura, la pesca y las artesanfas. (14)

0BJETIVO DEL TRABAJO:.




Fomentar la ganaderia ejidal, organizacifn de los productores

y capacitacién vomo sujetos de crédito.



1.- LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL ESTADO DE MICHOACAN:.
Al norte con los Estados de Guanajuato y Queretaro, al sur con
el Estado de Guerrero y el Oceano Pacifico, al este con los Estados de -

Jalisco y Cotima, al oeste con el Estado de México. (14)

1.1.- LIMITES GEOGRAFICOS.-

E1 municipio La Huacana se encuentra gybicado al suroeste de Mi-
choacan, al nerte con los municipios Gabriel, Nuevo Urecho y Ar{o, al --

sur con Churumuco, Arteaga, al este con Tumbiscatio, Mugica y al oeste -
con el municipio de Turicato.

1.2.- SUPERFICIE Y POBLACION TOTAL.-

La regi6n de la Huacana se extiende sobre una superficie de - -

153,814.5 ha. y con una poblacidn de 27,528 habitantes. (10)

1.3.- CORDENADAS GEOGRAFICAS.-

Estd situado en la parte centro occidente de 1a Repiblica Mexi-
cana, entre 10os 17° 56° y los 23° 23°de latitud norte y entre los 100° -

46~ de longitud oeste del meridiano de Greemwish. (14)

2.- OROGRAFIA. -

La sierra Madre Occidental recorre el Estado de Qeste a Este, -

tomando diferentes nombres, segin las regiones que atraviesa. La parte -




del Estado comprendida entre el rio Tepalcatepec y 1a Costa del Pacifico

ocupada por la Sierra Madre del Sur. (14)

3.- CLIMA -
Temperatura media de 14 y 20°C. Yluvia inferior a la Isoyecta -
de 1,000 mm. de precipitacién, 1as 1luvias son de Junio a Octubre, la --

1luvia media anual en todo el Estado es de 889 mm.. (8)

4, - SUELOS. -

Los suelos que predominan en la Huacana:. Tipo temporal, uso -~
agostadero, topografia 20% accidentado 80% lomerfo ondulado. Caracterfis-
ticas del suelo, areno arcilloso, color gris claro y café claro. (tabla

111)

5.- TIPO VEGETATIVO.-
Selva baja, caducifolia, especies dominantes Huizache, Mezqui--

te, Cueramo, caguinga Gramas Naturales Genero Cynoddn.

2.- ACTIVIDADES SOCIOECONOMICAS. -
2.1.- AGRICULTURA.-
2.2.- ESTRUCTURA DE LA TENENCIA DE LA TIERRA.-



En el municipio La Huacana, existen un total de 153,814.5 ha,,

que estd clasificadas de la siguiente manera:.

1.-
2.~

3.

La ganaderfa se practica en general en forma extensiva, y en po
cas explotaciones en forma intensiva. La actividad pecuaria orienta prin

cipalmente 31 ganado bovino de crfa, siguiendo en importancia la explota

Tierras de labor.

Cerros y 1lanuras con pastos

naturales.

98,266.9 ha.

Incultas productivas.
No adecuadas para la agricultura

y la ganaderia.

Maderables y no maderables con

bosques. 2,546.0 ha.
Suseptibles de abrirse en forma
facil y costeable. 2,262.2 ha.

TOTAL.

153,814.5 ha.

GANADERIA. -

cifn porcicola.

Se podria temer un coeficiente de agostadero mds grande que el

19,888.2 ha.

3,132.5 ha.

27,718.7 ha.

=

que existe actuvalmente., Ahora bien, debido a las caracteristicas de las
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demandas, los ganaderos se ven obligados a sobre explotar sus pastos, pa
ra cubrir los requerimientos de ganado de cria. Cabe sefalar asi mismo,
que el sobrepastoreo se realiza principalmente en la época de sequfas, -

de noviembre a mayo cuando escasean l1os pastos.

Incide en este aspecto, la poca. preparacidn de muchos ganaderos
manifestada en. el manejo deficiente de proteros y ganados, pues reducien
do el nimero de cabezas} podrfan obtener un fndice de fertilidad mds ele

vado, que a su vez redundarfa en mayor beneficio.

La prdctica extendida de libre pastoreo impide 1a introducci6n
de métodos modernos, en el manejo del ganado, de tal modo que indepen---
dientemente de que con estas prdcticas se causan fuertes deterioros de -

recursos naturales, es por otra parte, fuente de infecciones y de enfer-
medades para el ganado.

Ademds de lo anterior, 1a extensif6n irrestricta de la explota--
cibn ganadera, se traduce en problemas de tenencia de la tierra, como el

subarriendo de parcelas de labor y el uso de terrenos marginales que im-

piden 'a explotacifn cientifica de los terrenos.

pesde el punto de vista de la calidad genética, cabe sefilalar --
que el 55% del ganado bovino es criollo y el 54% es cruzado, encontrandg

se relaciones inferiores en cuanto a calidad en el ganado porcino.
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Se plantea con frecuencia el robo del ganado, debido bdsicamen-
a que la explotaci6én es de 1ibre pastoreo, esto es, casi ninguna de las
propiedades cerca sus proteros y el uso de tierras estd poco extendida,

pues solo marcan el ganado las explotaciones mis présperas.

E1 ganado lechero es corriente y la explotacién no se encuentra
estabulada, originando una produccidn poco higiénica y de bajos rendi---

mientos, que no logran satisfacer la demanda regional en la época de se-
quias.

En 1a época de estiaje se observa inexistencia de silos forraje
ros, que podrian garantizar 1a alimentacibn del ganado siendo necesario

adquirir alimentos de otras regiones del pais para satisfacer sus necesi
dades.

E1 impuliso gubernamental a la ganaderfa, es tan débil que se ob
serva una falta de obras y programas tendientes a fomentar esta activi--

dad; precario desarrollo de investigacifn pecuaria y de extensionismo.

Las perspectivas de desarrollo de la actividad ganadera se con-
sideran importantes en La Huacana, pues se estima que la produccifn pe--

cuaria podrd elevarse aproximadamente un 15%.

Aplicar la superficie de praderas inducidad a mejorar las super
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ficies en explotacién y las que se amplien, con pastos mejorados como:.
Buffel, Pangola, Guinea y Estrella de Africa, que se pueden dar en bue-~

nas condiciones en la regidn,

Resolver definitivamente los aspectos de tenencia de l1a tierra,
a fin de que los ganaderos tengan mayor seguridad en sus inversiones; --

con el establecimiento de 1os coeficiente de agostadero.

1.- TRABAJO DE CAMPO.-

Participacidn en la formulacibn de preguntas, para el estableci

miento de explotaciones ganaderas en el ejido.

Este punto es vital, puesto que es relevante este organismo Fi-
decomiso Ganadero Ejidal ( F. 6. E. ) requiere de 1a investigacién preli
minar del-solicitante, para asi formar un conocimiento total del sujeto,

de crédito; y evitar al mdximo los ofrecimientos anticipadamente sin fup
damentos.

Dentro de los puntos aque se incluyen en la formulacidn de pri--

guntas de la encuesta socioecondmica estdn:.

A).- DATOS DEL EJIDO.- Se refiere a la superficie destinada del

programa, el nombre oficial del ndcleo agrario, el municipio y la enti--
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dad federativa asf camo documentos comprobatorios de la tenencia de la -
tierra.

B).- DATOS PERSONALES.- Que incluyen:.

1.- Escolaridad.

Ocupaciobn.

Situacibn econdmica.

2
3
4.~ Organizaci6n familiar y habitacién,
5

Antecedentes crediticias.

C).- TODAS AQUELLAS PREGUNTAS QUE A CRITERIO DEL TECNICO CONTRIL
BUYAN DIRECTAMENTE AL CONOCIMIENTO TGTAL DEL SUJETO DE CREDITO.

Visitas al ejido para levantar inventarios de recursos y obras
de infraestructura.

E1 Fideicomiso Ganadero Ejidal establece dentro de sus formas -

de operacidn:. La asociaci6n en participacidn y del crédito de los eji--
dos.

Serd detemminante el conocimiento de 1o0s recursos existentes en
el ejido, para proyectar las necesidades de inversi6n y estimar en el fy
turo los beneficios de su realizacién, que permitirén la recuperacifn -~

del crédito y el fortalecimiento de las actividades pecuarias en el eji-
do.
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De manera general los recursos se consideran, bajo log sj-=--
guientes éspectos' .

A).- INFRAESTRUCTURA.- (Cercas, praderas, pozos, aguajes y ba-
flos garrapaticidas).

.B).-, EQUIPO DE TRABAJO.- (Unidades de transporte, maquinaria -

agrfcola, animales de trabajo, herramienta, etc,),

€).- PRODUCTOS DE ALMACEN.- (Semillas, forrajes, alimentos ba-

lanceados, medicinas, fertilizantes, etc.).

D).~ GANADO.- Raza y precio aproximado de los semovientes, de

acuerdo con su edad, determinacidn de la carga animal éptima en funcibn
de los recursos, pastos.

Este punto servird de base para determinar el coeficiente de -
agostadero de los pastizales, de que se traten y asY la carga animal que

soportari, en los cilos ganaderos que incluyen en el programa.

Cdlculos de inversiones en el ganado, materiales y equipos pa-
ra 1a explotacidén de éste.

De acuerdo con las visitas al ejido y a 1a zona 0 drea de ex--

plotacién, se forma la idea por el conocimiento de los recursos existen-




tes, cuales son los conceptos, que proyectados en la inversién, darin -

mejoramiento y eficiencias al uso actual de recursos (pastizal y agua)
y el futuro.

Calculos de rendimiento, movimientos financieros y utilida---

des.

Los rendimientos se referirdn a bases e indices considerados
en forma prictica, en el drea de influencia del proyecto:. (Indices fer
tilidad, Tndices destete, pesos promedics, produccién de leche, st se -

introducen en el proyecto razas mixtas, productos de leche y carne).

En base a estos rendimientos, que en forma tentativa se han -
determinado durante la vida Gtil del proyecto, los movimientos de ingre
s0 y egresos por conceptos de ventas (becerros y novilles, vacas de de-
secho etc.} y gastos de explotacién (salarios, medicinas, sales minera-

les, seguro ganadero, suplementacidén alimenticia, etc.).

Serdn referencia, dentro de un resumen financiero que determi

nard utilidades, si existieran.

Visitas perifdicas a los ejidos en operacifn, para constatar
los grados de avance.

Estas visitas comprenden 1a presencia perifdica de técnicos -

capacitados para determinar los grados de avance de los conceptos de in
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versidn:. (Corrales, bafios, bardas, cercas, etc.), que se proyectaron -

en la evaluacidn del ejido.

De est forma, se cuenta con el conocimiento de los recursos -

del ejido en la vida dtil del proyecto y determinan el éxito de ia em--
presa,

Reuiniones con los miembros del ejido, para analizar las cau-
sas que determinan la situacidn de 1a explotacibn, Estas reuniones tie-
nen por objeto la capacitacidfn del sujeto de crédito { ejidatarios ), -
ya que se determinan los grados de avance del proyecto, movimientos, fi

nancieros y utilidades para socios y el andlisis del comportamiento de

la empresa en el futuro.

Evaluaciones periddicas técnicas y econfmicas; dichas evalua-
ciones se efectuan por técnicos de la institucidn y comprende el andli-
sis comparativo de los resultados, que en principio se complementaran -
en la evaluacifn; con los resultados que se obtienen en el trascurso --

del crédito y el contrato, y asY determinar el buen funcionamiento téc-

nico y econdmico de la empresa,

An§lisis de los problemas sanitarios en las &reas de operacio
nes de los proyectos, comprende el estudio constante del campo de explo

tacién y lograr con ésto la prevencidn de enfermedades, en base a pro--
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gramas sanitarios, que comprende:, Vacunacién, desparasitacifn, bafos -

contra estos pardsitos, etc..

Investigacion del ingreso familiar del ejidatario y aplica---

cién de medidas para su adecuada utilizacién.

Este puntoes complemento dentro de la encuesta socioecondmica
formulada por el punto primero; ah{ se desprende la utilizacifn de medi

das a la correcta distribucién y aplicacién del ingreso familiar.
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INl.- "MATERIAL Y METODOS ",

de campo que servird al técnico para formar la base del producto, como -

El material dentro de una evaluacidn, es toda una informacibn

el siguiente:.

1.~ "DATOS GENERALES".

2.- "DESCRIPCION DEL EJIDO".

3.- "RECURSOS FORRAJEROS DEL EJIDO",
4.- "ESTABLECIMIENTO AGOSTADERO".

1.- "DATOS GENERALES".
1.1.- EJIDO SOLICITANTE.
1.2.~ TIPO DE SOCIEDAD.

» 1.3.- TENENCIA.

1.4.- RUMERO DE EJIDATARIOS.

1.5.- NOMBRE DEL EJIDO.
1.6.- UBICACION, MUNICIPIO, ESTADO.'
1.7.- LOCALIZACION, POBLACION MAS PROXIMA, DISTANCIA
KILOMETROS POR CARRETERA Y BRECHA.

1.8.- CLASIFICACION AGRICOLA, GANADERA E INDUSTRIAL.

2.~ “DESCRIPCION DEL EJIDO".
2.1.- REGION FISIOGRAFICA.

EN



2.2.-

2.3.-
2.4.-
2.5.-
2.6.-
2.7.-
2.8.-
2.9.-

19

CLIMA.

PRECIPITACION MEDIA ANUAL.

CUENCA HIDROLOGICA.

TOPOGRAFIA, SUELOS.

TIPOS VEGETATIVOS,

CLASTFICACION DEL EJIDO POR SU ACTIVIDAD PRODUCTIVA.
SUPERFICIE TOTAL DEL EJIDO.

SUPERFICIE APROVECHABLE ACTUAL.

3.~ "RECURSOS FORRAJEROS DEL EJIDO".

TIPQ VEGETATIVO
A).-ACTUAL .

Selva baja caducifolia.

B).-PLANEADO.

ESPECIES DOMINANTES

Huizache, MWezquite,
Cueramo, Caguinga.

Genero Cynodon.

N0 TIENE.

4.- "ESTABLECIMIENTO-AGOSTADERO (8UA).

En agostadero tendremos (8UA) y de superficie potencial apro-

vechable 6,160 hectdreas, con una capacidad de carga de 770 animales, -

que el primer afio contamos con 525 animales con un total U.A. de 482.5,

el sequndo aio tendremos 618.7 U.A., el tercer afo 670 U.A., el cuarto
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afio 723.7 U.A., el quinto afio tendremos 760.9 U.A., el sexto afio 781.3
U.A. y el séptimo afio tendremos 821.6 U.A..



FIDEICOMISO GANADERO EJIDAL

RESIDENCIA: NUEVA ITALIA, MICH,

CONTRATO DE ASOCIACION EN PARTICIPACICN XNo.

I.- DATOS GENERALES

9.~ Dictfnen: POSITIVO X NEGATIVO,

1.- Bjido Solicitante: 1OS POCITOS 44
- No, ce Asociadcs

2.~ Tipo de Socisdad: SOCIEDAD LOCA), DE CREDTTO EJIDAL DE R, 1. 10.+ Inversiones: $ 2°€50,14
a} Del Fideicauso $ 2°571,%0
3.~ Tenencia: EJIDO X N. C. P,
: bl Del Ejtde s 78,750
4,- NGm. de Ejidatarios Legalmentn Reconocidos 44
il.- Gastes de Bxplotacién: s 1'745,358
5.~ Norbre del Ejido: _ LOS POCTIOS a) Del Fideicomiso & 745,257
b} Del Ejido $ 1°005,301
6.~ Wbicaciln: HUACANA MICHOACAN
Municipio Estado
12.- Plazo y Tasa Anual de Interés:
7.- localizacifn:
a) Refaccicnaric 108
Pobiacifn mis préxina MIEVA ITALIA
’ b} Ao 10%
Distancia en Kms. por carretara y brechat 53 Kas. carretara
13.- Perfoado de Asocfacion: 7 Nes

8.~ Clasificacifn: AGRICOLA GANADERA X INDUSTRIAL




MATERIAL Y METODOS

IT.- CONCEPTOS DE INVERSION

1.- Refaccionario

BN IMPORTE RECURSOS
'~ CONCEPTO CANTIDAD UNIDADES UNTTARIO FRRCIADO PROPICS TOTAL
5 $ s s s
-DEL FIDETOOMISO:
Conpra 500 Vaguillas Cruza Oebd 4,500, - 2.500.000. 2.660,000.
- -Compra 25 Sementales Indobrasil 15,60C. _ 375,000. 375,000.
7 Gastos de explotacifn ler. afic 196,390, 196,390,
SUMA 2.571,360.
| DEL_EJIDO:
‘Construccifn cercos 10 Kn. Cexce 7,500. 75,000, -— 75,000,
. Imprevistes 5% 3,759, - 3,750,
SUMA: 78,750.

LVERSION CONJUNTA @ § 2.650,140.00




MATERIAL Y METODOS

2.- PROGRAMA DE AVIO ANUAL
{Gastos de Explotacisn)
C.toicEPTO TOTAL M E S E S
g Ene Feb Mar Abr May Jun Jul A70 Sep oct. Nov Bic
“ DEL_FIDEIOOMISO:
Salarios €5,700. 5,475. 5,475, 3,475, 5,475, 5,475, 5,475, 5,475. 5,475. 5,475, 5,475, 5,475, 5,d7S.
i . sales y lincrales 21,713, 1,809, 1,309, 1,809. 1,809, 1,B09. 1,809. 1,809. 1,80%. 1,809. 1,809. 1,809, 1,814
- Saguro sanaxdero 84,625. -— - —_ — - - -— — - — 84,625, -
- Cawp. aliment. 15,000, - - -~ 5,000, 5,000, 5,000, — - - - - -
< Imprevistos 5% 9,352, XEN 2779, 779, 779, 2779, /I79. ,719. 1779, 2779, 779, 79, ,783,
; . ——
TOTAL: 196, 390.
N O T I E K E




MATERIAL Y METODOS

III.- PASIVO

ACREEDOR (ES)

VENCIMIENTO

IMPORTE OBSERVACIONES

0 T i E X E

l-Terrenos :

IWW-GARANTIA OTORGABLE

.. A) Hipotecaria
- IR R B) Prendaria
2.~ (OLATERAL

TOTAL:

V~ACTIVO DE LA EMPRESA

- VALOR ACTUAL VALOR FUILRO
SUP. HA. TIPO uso TOPOGRAFIA CARACTERISTICAS DEL SUEIO “Unitario Total “Gataio Total
6,160 Temparal Agostadero 20% accidentado Suelo areno arc{lloeo co- 300. 1'848,000. 300, 1°'648,000.

80% lamerfo on~

ol adk lar gris claro y café clarc



MATERIAL Y METOQDOS

2-CONSTRUCCIONES:

CIASE Y/0 usO

SUPERFICIE

TIPC DE MATERIALES

SINDICION

VALOR ACTUAL
tnltaric Total

VALOR FUIURO
Onltaric Total

Qercos

Bodega

45 Kms.

15 x 8 Mg,

80 x 80 Mes.

Alarbre de plas y madera
rolliza.

Tabique, varilla y cemento

Tablfn y madera rolliza,
una biscula.

SUMAS:

5,000. 225,000.

60,000. 60,000,

80,000. 80,000,

365,000.

5,000,  225,000.

60,000,  60,000.

8C,000. 80,000,

365,000,



MATERIAL Y METODOS

IXPLENENTOS:

3-MAQUINARIA E

DESCRIPCION MARCA MXEID

No. DE SERIE

CONDICION

VALOR  ACTUAL
Initaric Yotal

4.-GANADO:

ESPECIE CANTIDAD TIRG FAZA

UNTTARIO

TOTAL ACTUAL 13

CALIDAD MREX SANIDAD

Trabajo Criollo

5,000,

65,000,




MATERIAL Y METODOS

v/.

5-CULTIVOS PERENNES:
ESPECIE No. HECTAREAS EDAD VARIEDAD $ ACTUAL $ 19 (BSERACIONES
TOTALES: N [o] H A Y
VI~-RESUMEN BALANCE
1+2+3+4+5m Total Activo 2'278,000. 2,278,000,
Menos Pasivo Insoclute - 18,750,
$ 2'278,000. $ 2'199,250,

Igqual a Capital

Vil.- C R O Qg U I &

MACROLOCALIZACTON Y MICROLOCALIZACION

ANEXOS



MATERIAL Y METODGCS

VIIl.- DNSTALACIONES ¥ RECURSOS FORRATERCS

-+ l.-ABREVADERQS 2-CERCOS
CANTIDAD TIF0 CARACTERISTICRS POSTICION ns DESCPIPCION TR0
. i CRSERVACIC
S 1 Azoyo, atravieza 1os po- Pezmanente BXTERD s5 Alxitre pdas Reqular
: treros INTERD —_ e e .-~ ---
4 Ojos de agua Pemanantes
'3-RECURSOS PASTIZAL ,
COEF CAP
TIFO VEGETATIVD ESPECIES DOMINANTES CQONDICTON HAS. HAS. U. A, . A
AN ACTUAL Huizache, Meaquito Bunna
Queramo, caquinga Sumas 6,160 770
Selva baja catucifolia  gpoug natarales Apcovechable: ]
Genere Oyrodon fogible ATovechable:
Inaprovechable:
B) PLANEADO
Sumas:
Aprovechable:
N0 T 1 E ¥ £ Poaibtle Aprovechable:
Inaprovechabla:




MATERIAL Y METODOS
‘4~ RECURSOS PRADERAS:
L -ESPECIES RIECO S TEMP. HA. U.AAR. AP, U. A, CBSERVACIONES
N ACTUAL
R o T E N
By PLANEADO
N o * 1 B N




IN-DESARROLL O.-

APLICACION DEL CREDITO.~-

E1 desarrollo de una evaluacidn es a partir de los conceptos

de inversidn; los cuales se dividen en varias proyecciones con las gue

se van a trabajar los cdlculos necesarios.

1.~ Proyeccibn del desarrollo del hato.

Estas operaciones se efectuan con datos de produccién, ya cal
culados y estudiados, para la regidn que se trabaje también van de ----

acuerdo al criterio del técnico evaluador.

En este caso tenemos varios porcentajes con los que trabajare
mos , que son los de "CRIAS DESTETADAS®".

Primero, segundo afio 65%, el tercer afio 70% y el cuarto al --
séptimo afio el 75%.

As{ tenemos que 500 vaquillas, con las que iniciamos la pro--

duccidn: el primer afio tenemos el 65% de pariciones.

500 X 65% = 325 crias; destinaremos 8l becerras y 82 becerros




32

para el Fideicomiso Ganadero, un total de 163 crfas y para el ejido 81
becerras y 81 becerros un total de 162.

Otro indice serd DESECHO DE VACAS, para el tercer afio que ~--
cuenta con el 14% de desecho.

: Otro fndice ser§ MORTALIDAD EN TODO EL HATO, que es de 2%; --

porcentaje que presenta en el primer afo.
500 X .02 = 10

0 sea que el segundo afio de produccidn nos da 490 vientres y 10 muer---
tes,

Asf se trabaja sucesivamente los vientres hasta liegar al ---
cuarto afio donde hay reposicifn de vientres con las vaquillas que van -

subiendo afio con afo, hasta lograr una evstabilidad del hato en el eji--
do.

La adquisiciGn de sementales del ejido serd a partir del cuar

to afio con 4, el quinto con 4, el sexto con 4 y el séptimo con 7.

Las ventas de ganado se haran segin los precios de 1a regidn.




Sementales rec. ANAGSA.
Vacas seguro.

Vacas desecho.

Becerros.

Becerras.

Sementales 3o. - 4o0. ciclo

50. - 60, ciclo

,‘32

$ 15,000.00

$
$
$
$
$
)

4,000,00
4,200.00 (380 Kgs.)
2,650.00 (190 Kgs.)
2,650.00 (190 Kgs.)
9,000.00
8,000.00

2.- Proyeccifn de las ventas de los costos de operacifn.

Estos c8lculos son:.

Las ventas del ganado segiin los precios especificados. En el

primer afio se mueren 10 vaquillas, 10 X $ 4,000.00 que cuesta cada una

as un total de $ 40,000.00 por recuperacidn del seguro con un total de

$ 40,000.00.

Los costos de operacibn de cada afio en lo que respecta a:.

1.- Seguro ganadero.

2.- Prev. enfermedades.

3.- Sales minerales.

4.- Comp. alim, sementales,

5.- Imprevistos,




e

3.- Proyeccion Financiera.

Son cdlculos para:.
a).- Ingresos en efectivo:, Ejemplo.

" Primer afio del Fideicomiso § 55,000.00
Importe refaccionario del Fideicomiso $ 2,251,390.00
Préstamo refaccionario del ejido $ 78,750.00
Inversi6n conjunta $ 2,650,140.00



IIl.~- DESARROLLO
IX.~ BASES B INDICES QONSIDERADOS

" PRECIOS D (OMPRA:

Sementales: $ 15,000,

Vaquillas: § 4,000,

PRECIOS DE VENTA:
Sementales recup. ANAGSA 15,000.

Vacas sequro 4,000.
Vacas desecho 4,200, {380 Kgs.)
Becerras 2,650. (190 Kgs.)
Becerros 2,650, (190 Kgs.)
Sementales 3o. - do. ciclo 9,000,

s 30. - 6o. ciclo 8,000.
Mortalidad: 2% en el hato
ciIcLos: 1 2 3 4 5 6 17
"\ DESTETE - 65 70 75 75 15 75

Relacin Toro-Vacas: 1: 20

PRIMER ASO

Seguro Ganaderc: 2.9% del valor + § 30,00 por
enfermodad.

Sementales $ 465.00
Vaquillag $ 146.00
MANEIO DE GANADO

3 vaqueres $ 60.00/dfz ler. ano Fideioomisg
3 vaqueros § 60,00/dfa 20. al To. ano Ejido

MEDICINAS ¥ VAQKAS
Sales y Minerales $ 45.00/ U.A.

Orplemento Alimenticio sementales § 600.C0 por
semental/90 dfas/afo

Medicinas y Vacunas: $ 120.00 X LA,

Medicinas $ 59.00
Desparasitacifn 40.00
Vitaminas 15,00
Vacunas 6.20

$ 120.00



X~ DESARROLLO DEL HATO

l-EXISTENCIAS
ACTUAL 1o, Af0 20. Ao 3o0. Al 0. Ao 50. Ao 6o. Ao To. A
DEL FIDEIOQOMISO:
Sementales —_ 25 24 24 2 20 15 -
Vacas - — 490 480 450 1 X8 242
vaquillas — 500 — - — — - -—
Becerras - — 81 86 50 84 13 57
Beoerros - - 82 86 X 85 14 58
INIDADES ANIMAL: 482.5 570.1 562.8 633.9 467.7 IN.e . 276.5
ELEJ1IDO:
Sementales - - - —_ 4 8 12 18
Vacas — —_— -— - bl ki 156 239
Vaquillas - — -— - 79 83 88 17
Terneras -— -— — 81 85 90 13 133
Becerras - - 81 85 50 113 133 149
Becerros - - 81 86 90 114 133 150
UNIDADES ANIMAL: -— 48.6 108 189.8 293.2 409.7 545.1
T0TAL  UNIDADES ANIMAL: 770 770 770 770 776 770 170



DESARROLLO

2.-=VENTAS
lo. Ao 0. Nio 30. Ao do0. Ao 50. Al 60. 0 70. ARG
DEY, FIDEICOMISO:
Sementales -— — -— 3 5 15 -
Vacas — —— 20 50 5 60 237
Becerras - a1 86 90 84 73 57
Beoerrcs” - 82 86 90 85 74 58
DELEJIDO:
Becerros _ g1 56 50 114 133 150
3-~AUTO-REPOSICION
ELEJIDO:
Vaquillas - - — 7 a3 88 11
Terneras e — a1 85 90 113 133
- 81 a5 90 u3 133 143



DESARROLLO

3,-REPOSICION POR COMPRA

30. A% 4o0. AfO 50. Ao 60. Aho Jo. Ao

DElL, FIDEIQOMISO:
Sementales - -— - -— -—
Vagquillas

ELEJIDO:
Sementales 4 4 4

5-d0RTALIDAD

DEL FIDEICOMISO:
Sementales -~ — - - -_
Vacas
Vaquillas - - - -
.

ELEJIDO: )
Sementales - -— -
Vacas -
Vaquillas
Terneras

w
@
o
w

!

~
NN
0o W e
w o e




XI.~ INGRESOS ¥ EGRESOS DEL FIDRICOMISO ACTUALES Y DURANIE EL PERIODO IE ASOCLACION

»
&
~4

CONCEPTO ACTUAL Ao lo. Nio 20. Ao 3o. Ao do. Ao 50 AW 0.
1.- INGREELOS
Recuperacifin ANAGSA - 55,000, — - — —_ — -
Semantales - - - - 27,000. 40,000, 125,032, -
vVacas - — - 64,000, 210,000, 315,000. 252,090. 99%,400.
becerras - — 214,650, 227,900. 238,500, 222,600. 193,430, 15:,050.
Becerros - -— 217,300, 227,90C. 238,500, 225,250. 196,108, 153,700,
TOTAL: 55,000. 431,350, $39,800. 714,006, 802,850. T61,55C. I
2- EGRESOS
Salarios - 65,700, - - - - -- -
Seguro Ganaderc L 84,625, - - - -— - -
Prev. enfexmedades _— — 68,412, 67,536. 64,068, 56,124, 44,532, 33,180
Sales y Minerales el 21,713, 25,655, 25,326. 24,026, 21,047, 1€,722. 12,443
Omp. alim. semental - 15,000. 14,400. 14,400, 13,800. 12,000. 9,000, -
Iryrevistos 5% b 9,352, 5,423. 5,363, 5,095, 4,459, 3,516, 2,281,
Intereses 7% - — 7.972. 7,884, 7.489. 6,554, 5,168, 3,353,
TOTAL: 196,390.* 121,862. 120,509. 114,478. 10C,184. 78,998, 51,256.
INGRESO NETO OPERACION : 55,000. 310,088, 419,291. $99,522, 702,666 €62,552. 1'248, 894,
(*) Los gastos do explotacifn del ler. aio se oonsideran en la inversifn del Flioicumse,



XI,- Bis.- INGRESQS Y EGRESCS LEL KJIDO ACTUALES Y DURANTE EL DESARROLLO DEL CREDITO

CONCEPTO ACTUAL 250 lo. Afo 20. Aho 30. . aho $o. Ao S0. Afo 6o, Aic To.

l- INGRESOS
Becerros — - 214,650. 2217,900. 238.500. 302, 200. 352,450. 397,500.
TOTAL: - 214,650, 227,900, 238,500, 302,100. 352,450, 397,560,

2- EGRESO0S

Salarios — - 65,700, £5,700. 65,700. 65,700, €5,7%0. £5,700.
Capra setentales —_ — - - 68,000, 60,000, €0,033. 95,000,
Prev. enfermadades - — 5,832, 12,960, 22,716, 35,184. 49,164, £5,412,
Sales y Minerales o —_ 2,187. 4,860, 8,541, 13,194. 18,437, . 24,530,
Compleman. alimmnt. - - - - 2,400. 4,800, 7,200, 10,800.
Imprevistos 5% - - 3,686. 4,16, 1,971, 8,944, 10,025, 12,822,
Intereges 7% - - 5,418, 6,139, 11,717, 13,148, 14,737, 18,846,
TOTAL: 82,823. 93,835. 179,105. 200,970, 225,263, 288,115,
INGRESO NETO OPERACION : - 131,827, 134,0€5. 59,395. 101,130. 127,187, 109, 390.




XII.~ CALENDARIO DE MOISTLIACION UE LA INVERSION R PINEIQIISO

SALDO I NTERETSES ABCNO A TOTAL

C1a.08 CAPITAL CAPITAL PAGADO urt
1.- 2'571,2390, 179,997, - 55,000. 124,997, el 55,000, -
2.- 2'S71,390. 257,139, 383,136, 310,088. 72,048. - 310,088, -
3.~ 2°571,390. 257,139, 329,187, 329,187, - 90,104. 419,291, -
4.~ 24481, 206. 248,129, - 248,125, — 351,393. 599,512, -
5.~ 2'129,893. 212,989. —_ 212,989, - 489,677. 702,666. -
6.~ 11640,216. 164,022, - 164,022, - 518,530. 682,552, -
7o 1°121,686. 112,169, - 112,169, — 1'121,686. 1'233,855, 15,039.

. ———
) 2'571,390.  4'002,974.

SUMAS : 1'431,584.




X11.~ CALENDARIO D AMORTTEACION DEL ETIDO DEI, CREDITO REFACCICNARIO

SALDO INTERESES RBADO A TOTAL
c1c08 CAPITAL EECNG MOS0 OENDo DI CAPITAL PAGADO urI
1.- 78,750. 5,513, - - 5,513, - - -
2.~ 78,750. 7,675, 13,388, 13,388, - 20,000. 33,388, 98,439,
3.~ 58,750, 5,875, - 5,875, - 20,000, 25,67S. 108,199.
4.- 38,750. 3,875, - 3,875, — 5,000. 8,875, 50,520,
5.- 33,750. 3,375, - 3,378, | - 10,000, 13,375, 87,755.
6.- 23,7s0. 2,315, - 2,375. - 12,000. 14,375. 112,812,
Tum 11,750. 1,175. - 1,175, - 11,750, 12,925, 96,465.
’ 0,068, ;:,7—50:? 108,813.

SUMAS ¢ 30,063,




XIII.-RESUMEN FINANCIERO

CONCEPTO e, A . A0 3o, AR 4o, Ao S0, Ao 60. Ao 70, N0
1.~ INGRESDS NETOS PROOUCIDOS 55,000, 441,915. §53,356. €58,917. 803,796. 893,739, 1'363,287.
2,~ PRODUCTIVIDAD 8.92 71,73 89.83 106.96 130.48 145.08 221,31
3.~ GASTOE FAMILIARES 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,900. 21,500, 21,900.
4.- OTROS num 21,900, 21,900. 21,500. 21,900. 21,900. 21,900, 21,900.
5.- PA LE PASTIVO - -— —_ —_ —_— -— —
6.~ CARNCIDND DE PAOO 100% -— 131,827, 134,085. 59,395, 101,130. 127,187, 109,390,
7.- 5% - 98,870, 100,548, 44,546, 75,848, 95,390. 82,043,
8.~ UTILIDAD TOTAL EJIDO - 23,439, 108,190, 50,520, 87,755, 112,812, 96,465.
9.- UTILIDAD / SOCIO / ARD - 2,237, 2,459, 1,148, 1,994. 2,563, 2,192,
— 6.12 6.7 3.14 5.46 7.02 6.0

UTILIDAY / SOCI0 / DIA



-

XIV.- INDICES DE PRODUCTIVIDAD

CREDITOS REFACCICNARIOS CREDITOS DE AWVIO

Redftuabilidad Actual 0 Relacifn Cré&ditn/Costo 100%

Redituabilidad Putura 4.97%

Plazo de Amortizacifn 7 afios Relacién Cré&d{to/Prod. 27,53

Aios de Gracia 1 afio

‘ " Tasa de Interbs .1 Tasa de Interés 108
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Vo-DISCUSTON .-

A partir de los programas cerriles, que se han llevado a la

prictica dentro del Fideicomiso Ganadero Ejidal, encontvamos:.

PROGRAMAS .

1.~ ALGODON DE OROPEQ.

2.- EL CHILAR,
3.- LA HUACANA.
4.- LA VINATA.
5.- LAS ANONAS.

6.~ NUEVO CENTRO.

. Los cuales han dado buenos resultados;

PROYECTOS EN DESARROLLO.

195 CABEZAS DE GANADO.
180 CABEZAS DE GANADO.
156 CABEZAS DE GANADO.
238 CABEZAS DE GANADOC.
274 CABEZAS DE GANADO.
238 CABEZAS DE GANADO.

incrementado 1a elaboracin de nuevos programas.

Su finalidad es hacer de Michoacan, un Estado ganadero y obte
ner de ellos mayores beneficios, para cada uno de los ejidatarios, pro-
porcionarles tanto trabajo como alimentacibn rica en protefnas como ---

son:, Carne, leche, queso y otras industrias como son la peleterfia.

El fideicomiso Ganadero ejidal ha dado 5 millones de pesos --

en base a estos se han



destinados a ganado de carne para esta zona.

Tambien proporciona asistencia técnica, como es 1a interven--
cibn de técnicos evaluadores, MEdicos Veterinarios Zootecnistas, Inge--
nieros Agrdnomos, Inspectores de campo, los cuales cumplen profesional-
mente para el desarrollo y mejoramiento de la ganaderfa, ademds han da-
do excelentes resultados a 1os ejidatarios y a sus familias, ya que no
solo a agricultores como en otros aflos anteriores; sino que se les da -

capacitacifn en labores pecuarias, para que con el tiempo logren ser -~
buenos ganaderos.

Reuniones con los miembfos del ejido para analizar las causas
que determinan 1a situacidn de la explotacién. Estas reuniones tiene --
por objeto la capacitacidn del sujeto de crédito a ejidatarios, ya que
se determinan los grados de avance del proyecto, movimientos y utilida-

des para socios y el andlisis del comportamiento de 1a empresa en el fu
turo.

Andlisis de 1os problemas sanitarios en las dreas de opera---
¢ién de los proyectos; comprende el estudio constante del campo de ex--

plotacidn y lograr con ésto la prevencidn de enfermedades, en base a --
programas sanitarios.

En el Ejido Los Pocitos; el cambio en existencias pecuarias -

al 7mo. afio, en agostadero tendremos ( 8 U.A. ) con una superficie to--



a9

tal aprovechable de 6,160 hectdreas, con una capacidad de carga de 770

animnies, que en el primer afo tendremos 525 animales con un total de -
U.A. de 482.5, en el segundo afio tendremos 618.7 U.A., en el tercer afio
670 U.A., en el cuarto afio tendremos 723.7 U.A., en el quinto afio ten--

dremos 760.9 U.A., el sexto afic 781.3 U.A. y el s&ptimo afo tendremos -
821.6 U.A..

En el proyecto de Financiamiento Ganadero contempla inversio-
nes por un total de $2°'650,140.00 de los cuales $2'571,390.00 correspon
den al Fideicomiso Ganadero Ejidal y $78,750.00 al €jido.

Costos de explotacidn $1'745,358.00 A).~ del Fideicomiso ----
$745.257.00 B).~ del ejido $1'000,101.00.

-

Plazo y tasa anual de interesés A) .~ Refaccionario 10% 8).-
Avio 10%.

Indices de productividad:.

Crédito refaccionario:. Redituabilidad actual 0, redituabili-

dad futura 4.97%, plazo amortizacifn 7 afios, afios de gracia 1 afo, tasa
de interés 10%.

Crédito de avio:. Relacién crédito/costo 100%, relacidn crédi
to/productividad 27.53%, tasa de interés 10%.




VI.-CONCLUSIONES.-

el monto total, del crédito refaccionario es de una inversion
conjunta de $2'650,140.00 que estd dividido en dos partes; una correspon

de al Fideicomiso y es de $2'571,390.00 y la otra al ejido con una canti
dad de -$78,750.00.

La tasa mixima de intereses al productor es de un 10%; y el --

plazo de recuperacién del préstamo, serd de siete afos. Serdn dos los --

afios de gracia en este préstamo.

En 1a tabla de conclusiones vemos como se van a repartir cada
afio las amortizaciones tabla VII, con una utilidad progresiva del segun-
do afo con $98,439.00; el tercer afio con $108,190.00; el cuarto afio con

$50,520.00; el quinto afio con $87,755.00; el sexto afio con $112,812.00 y
el séptimo serd de $96,465.00.

Los intereses que deberdn en cada afio se especifican en la ta-

bla XII los cuales acumulados durante los siete afos deberdn ser de ----
$78,750.00.

El pago de cada afio se especifica igualmente; el costo total,
sumado amortizacidn del principal mds intereses a pagar. Al final de --

los siete afios, el cos‘to total de la explotacibn serd de un monto total



de $2'650,140.00 tabla I.

E1 contrato de asociacidn en participacién Fideicomiso-Ejido,
permite -incorporar a la produccifn una importante Srea actualmente desa-
provechada, capacitando al ejidatario en los aspectos de sanidad; alimen
taci6n y manejo del ganado através de 1a prestacidn de Asistencia Técni-
ca Peman'ente._ Contribuye a mejorar sus ingresos y el régimen de alimen-

tacidn de la familia, objetivos que persigue el Fideicomiso Ganadero Eji
dal.
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