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RESUtEN, 

El presente trabajo tiene por objeto mostrar 1.11\ panorama ¡en! 
ral de la mccanica operativo, que se lleva en la Banca Oficial, dando -
6nfasis a la Metodologia para la cvuluación de proyectos de financia -
1nicnto en ganado bovino de doble prop•~sito, en el tr6p!co mexicano, y 
los criterios técnicos aplicados para el otorgamiento de los citados -
financiamientos. 

Se Uev6 a cabo en la Sucursal "A" de Acayucan, Ver., pertell! 
ciente al Banco de Crédito Rural del Golfo, S.A. dependiente del Sistema 
Banco Nacional de Crédito Rural, S.A. 

En esta T'csis se analiza do una manera general los objetivos 
de ésta Instituci6n, así cai.:i la forma en que opera directamente con su 
clientela, y los nexos que tiene con otras instituciones de fines simi· 
lares de apoyo a la mis111a, tales como el F.I.R.A., P.I.D.E.R., y fidei· 
comisos del propio sistema como F.O.I.R., F.l.C,A.R.; F.O.C.C.E., etc. 

La parte medular del trabajo COll5iste en el desglose. y explic! 
ci6n de cada uno de los puntos en que está constituida una evaluaci6n de 
un pTO)'eCto agropecuario de esta índole y los criterios zootecnicos apl! 
cados en la realiznci6n de la misma, Se incluye un ejemplo prActico -
que se realiz6 en la mislllll su01rsal, 

Se hace menci6n del im¡>acto favorable que el crédito tendrl en 
el ~ al inyectar infTaestructura, llllllCntar la producct6n, y con ello 
el nivel de vida del campesino. Por 61t!Jr.o se resalta la import¡s¡cia 
del Mi'.>dko Veterinario Zootecnista en una Institucién bancaria dedicada 
a el crEdito aaro¡iec:uario en base a su criterio y preparacil!ft profe1io· 
nal. 



ll lNTRODUCClcrt. 

En el 'htpico Mrxiano, la 1Mlderh bovina de doble prop&sito, 
bulda en las auzu CebO·Suho (]6), n una de la1 fuentes principales de 

inare10s <IU8 contribuyen a elevar la econaa{a de estu ionu. La Secreta· 
ria de A¡ricultura y ~nos Hidrlulico1 1 ha pl.blicado un mnpa de tipos • 
ve1etativo1 de la llep(l>li.:a, clasificando en cinco a las reclones ecol6¡i· 
cu de la ¡anadcrla inexlcana, oc:upaOOo lu re¡iones tropicales secas y hú· 
•du el 25 \ del total, c:on una 1u¡111rt'ic:ie de 481 425 1Cm2 del territo· 
rio nacional • U3) 

Sea<in el Cenlo Nacional Ganadero, levantado en 1970, se estim6 
una poblaci6n de Zl'475 000 clbe1u de 11nado bovino, de los cuales apr!l, 
x~nte cinco alllOllU c:onnponden a 1anado lechero; 23 millones a • 
1anado de carne, de estae 6lthms se consi.lera ~uo un 57. 3 \ corresponde 
a lanado criollo¡ 2!1.6\ a lanado CebO¡ 9.Z \ a 1anado Herford¡ 2:1 \ a &! 

nado 0..rolais ¡ 1.6 \ a la raaa An¡us. Se considera que en el SJreste de 

la ~lica axi1tla para aquel entonces una poblaci6n total de 4 millones 
4• bovinos de los ""8les la lla)'Or parte mneapondta a ¡anado criollo y -

cebú¡ en los CUtlmDI allo1 esta 1anaJerSa aa ha cnizad~ .mupliamcnte con la 
rata suho pario. (]6) 

La actividad auaadera ••ti 1U1tentlda en las ¡randes extensia1es 
de prlderas, a nivel nacional ae¡p!n el Censo de 1970, la superficie cubie!. 
ta por putos 11 de 6l'IOO Hu. En el sureste del pats, el irea empast!. 
.. •para aquel entoncH • 41 600 ooo Haa. (23), de htas el 35 \ c:orres· 
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pcllld9 a &acate Guinea (PIM.UM "4W!unl ¡ el 30 \ a Gr1111as nativas (P.upah.11, 

AuM,..., f.\q~WI ¡ •l 1Z \ a &acate Al-'n (EclWlach.toa. Polq,'4cJiva)¡2 \ 

• ucate Janaua IAl!d.vlPOto" lfM&ua, S~bopolClfl Ru'u.al; 8 \ a zacate Estrella 
• Af1'lca ICt1110dH Plub•.CUl111u.al; e \ ncate Pan¡ola (Oig.Ua/Li4 OIU:lal'buul; 
y el nito Htl npartWo entTe vulo• tipo• de :acates corno son el Elefante 

lPtllict.e. ~l. '9rt IP~ ~o.C:d&ly C-lotelP411W1111 Lcucoplaa-1. 

fu eaa ,..., •el we •1 pall ...,. 1proxtpd-te 1 
'11Ha11 .. llacdlw .. tMln •lenM •.Mlvu vtrl'ftllll Cllll Cllllltltu· 
,. • _.. '"ncld. ,._tal 1 •un ......, _....sm,,deuplVVICMdu • 



Ea W\ hec:ho tmit>iln que en las naiones troplcalea, lu precipiq 

c:iGnH pluvialH provocadas por los climas rein111tes (Af, M., lw2 y M1) 
c:,¡e llllla alndeclor de 1500 a 3500 1111, provocan la formacl6n de corrientes 
utemu y 1lilterlneas dlndo lu¡ar a arroyos naturales, nacimientos, manan

tialn y dos, facilitando a 1u vez la con1trucci6n de abrevaderos cano re

pruu y prezonoa, lo cual da por rosultado fuentes 1cauraa de agua en casi 

todo el Surcate, (Ver punto 2.3 y Cuadro 1 ) 

Por lo mntel expuesto tltlclllOI que la abundancia del recurso a¡ua 

y pasto facilita la crianza de 11111do, ya que proporciona alimento y a¡¡ua 
can aeauridad durante 11 uyor parte del 11\o a bajo costo y con 11 111nima 

utlliieci6n de uno ele abra. 
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En c:ontra1101ici6n COI\ la abundancia de recunos, se han present! 
do varios pr'Clblemas que frenan el desarrollo de la ganaderta tropical, el 

principal es la carencia de capital necesario para iniciar, intensificar o 

tecnificar una explotaci&i o enpresa 11anadcra, y ast aprovechar las ventajas 

naturales txittentes. fato puede ser llllldiante el mejoramiento genEtico del 

11Ullldo y putizalH, edquiriendo sementales de calidad o empleando la inse-

11ilw:i6n anificial; 111brando iacates de alto rendimiento, resistencia y 

valor proteico; reelizando constn.cciones que faciliten el rr.anejo, caro co

rrales, bll\os aarnpatiddu, ¡aleras de ordcl\a, cobertizos, cercas perimi-

tral11 e internas divisorias y des111l!ltes. A s1 misioo sed necesario el 

capital para el paao ci. llllllO de cbn do planta y eventual, el pago de ser

vicios tknicOI npecialiudoa; la edquisici6n de insU11Js coioo fertilizan

tes, alt.ntos concentredos, 91!dicinas, heit>icidas, etc. 

11\te esta al tuaci&i unto el sector ¡¡li>crnwrental, cano la inici!. 
tiva privada, cuentan can fuentes de financiamiento externas e internas pa· 
ra 1er iplic:adatl diNCt~te al~. con el fin de apoyar lu explotaci2 

""pnlderu a travfa ele pr65t1m1·ci. Avlo y Refaccionarios ¡anaderoa. 

( Q8) Art, 110, 111, 112 y 113 ), 

11 imll:o lleclanal de Crt4ito lural (INRJIW.) • • travh .. 5\11 ... 

w IUlcal n&ianal• y Sucuraa191 A y 1 • la lmtltud.6n oficial creada Plll" 



el ¡obierno federal para IJnpulsar al ClllllpO mediante el otor¡nmlento de 

crEdito1 1uficientes y oportW\Os, acelerando asi la producci6n de al~ 
tos bbicos al 1provechar de esta manera los recursos naturales. ( (18), 
Art. 7 ) 

Hablando cspccíflcumcntc de la presente lnvestlgaci6n, corres· 
ponde blsicamcnte al Banco Re¡¡ional denanlnado Banco de Cr&li to Rural del 
Golfo, S.A. (llANCRl.ID), y en cspcclnl a la Sucursal "A" do .Aca)ucan, Ver. 
operar en la zona en la cual so ha real! zado el presente trabajo, el cual 
pretende visualitar de una mnnora ¡encral la mecli.nica operativa de esta 
llllltituci6n, dando Enfasis a la metodologia seguida para la evaluación de 
proyectos a¡ropecuarios do financiamiento en ganado bovino de doble pro~ 
sito, en el tr6pico mexicano, y a los criterios técnicos aplicados para 
el otor¡amiento de los citados financiamientos. 
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lll MATERIAL V IElOOO. 

MATERIAL. 

a) F<Jlt.IATO : 

Para la realizaci6n de las •valuucionca de proyectos de financiamie!!. 

to en ¡anado bovino do doble prop!'ls\ to, se utiliza el fonnato autor!_ 

zado por el Bmco de ~léxico, S.A. (FIRA), del cual ie hablarli mas ad! 

lante con todo detalle aclarando que dicho formato tiene diez aftos -

de haberse elaborado y durante el transcurso de los mismos ha venido 

sufriendo lllOdificaciones tendientes a hncer mas efectivo y útil su -

uso. (6) 

b) PEll.Sa-00. U:Oll CXl 

til personal que realiia este tipo du estudios es especializado, y para 

ello tiene que ser profesionista titulado o pasante de las carreras de 

~IEdico Veterinario Zootecnista o ln¡enlero A¡¡rlSnomo. Este personal r!_ 

cibe una preparacilln bastante COIT\)leta que incluye cursos Te6rico·prlis_ 

tlcos y trabajo de campo, asf como de gabinete, trabajando con casos • 

reales. Como mlnlmo para que se le otorgue clave definitiva como ev! 

luador, el Técnico debe.de recibir ur.o preparación de un año, esta el! 

ve es la aitori:r.aci6n ~ le da ol llaneo de ~16:ico, S.A. (FIRA) para 

evaluar proyectos de financiamiento de esta lrea. 

Los 110ntos autoriudos para evaluadores con clave definitiva son vari!. 

bles y dependen de las poltticas bancarias vigP.ntes : en la actualidnd 

11 1Utoriia al Tlcnico a evaluar hllSta 2 millon~s y medio de pesos pa

ra pmductore1 de l.n¡resos aidios (Pnl), y productores de bajos iq¡re· 

IOS (NI) .. l MCWf ejldal, 



c) SUJETOS IE CREDllO : 

Los sujetos de aédito de acuerdo a la Ley de Crl!dito ~ral (.a.rt.54) 

y de la 811nca Privada soo las personas físicas y morales que a con • 
tinuaci6n se citan. (l8) 

l Ejidos y Cat111lidade1. 

Z Soclcdades de producci6n rural. 

:S \)\io1111s de ejidos y COlll.lllidades. 

4 Unlones de sociedade1 de producci6n ruru. 

S Asociaciones rorale• de inter6s colectivo. 

6 La empresa social constituida por avecinados e hijos de 
ejidatarios con derechos a salvo. 

7 La llll.ljer c~sina en los tl!nainos del Art. 103 (l]) 
de la Ley Federal de Reforma A¡¡nria. 

8 Coloraos y pequef\os propietarios. 

9 Cooperativas aaropecuarias. 

Aslsnismo, se C011Sideran sujetos de crédito, a todas aquellas perso· 

nas 11>rales previstas por las leyes, y que se dedican a actividades 

aaropecuarias. 

6 

Por otro lado las Sociedades Locales de Crédito Ej idal, las Sociedades 

de Cr~ito A¡rtcola, y las Asociaciones y Sociedades de Sociedades Lo· 

cales de Crédito Ejidal, constituidas de acuerdo a la Ley de Crédito 

A¡rícola del 30 de Dicienilre de 1955, {18) Arts. Transitorios S,6,7, 
y 8, seauid.n c:omider6ndose sujetos de crédito en tanto no se trans· 

fo.-n a los sujetos de crédito actuales de acuerdo al programa que se 

refiere en el Art. 4 transitorio de la misma Ley. 

La daamnUd.&a Cl'll M·requiere para solicitar el cdclito a le Banca 



oficial, val'f.a HllÚll el sujeto de crédito, por ello hesoos subdividido 

en dos tipo• dil sujetos de crédito, lndcpendíentemente, de laa uoc:ia· 
cioae1, 10Ciedades o cooperativu que integran éstos, ellos ion 

Pequetlo1 pTOpietarios y/o Colonos y Ejidatarios. 

P~ PIUIETARIOS Y /0 CDLrnOS : 

Escritura o Titulo de propledad. 

l Plano dill terreno. 

l Certificado de libertad de gravAmen. 

4 Patente del fierro qUllllladOT. 

s Soletas de ~sto1 predlales. 

b Facturas en caso de dejar garant1a prendarla. 

1 canas poder (En 1u caso). 

Carta1 de recomendacl6n (En su caso). 

EJ1D.l.TARIOS : 

Re1oluci6n presidencial Inscrita en el Registro Nacional Agrario 
y Público de la Propiedad. 

2 Acta de posesión y deslinde definitivo. 

l Plano definitivo. 

4 CeTtifica.io de derechos agrarios o Titulos de posesi6n parcelaria. 

S Ultilla depuraci6n censal o constancia de derechos agrarioJ. 

6 Acta de u-*>lla de pro11ramaci6n si es primera vez que ésta se efes 

túa, o dil balance y prognmaci6n de la segunda vez en adelante. 

7 Certificado de deTechos de agua, (Si el ejido est6. en un distrito 

dil ri .. o). 

8 A&ltoritac:i6n de lu correspondientes autoridades si se piensa per· 

forar 1111 pozo. 

<• ' 3) ' 2'l>. 
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u) INS1'111K:IO:;i:.S DE OU:DITC• : 

5IS'ID~\ BASCO W.C!O'lAl. DE au:nrro P.URAL. 

Et llaneo ~''"'º;,~l <le Críldi.to Rural lM.'iOil.)[D), es resultado •le la fusiór, 

<I~ los Ean.:c5 S:1ci<mal de Crédito Ap,rícola, S.A. •;reado et1 \\r!I,; el Naci!2_ 

i.al de Crédito i:í Hhl, S . .\. naddo tll 1935 y el Sac11:.n:,\ i'<grcf>Cc.u.irir, h.aj_ 

dado ·:n 1965. ( 7 ,i() ) , 

1.:1 BA.'IR\J1:\L ·.s la h"titución ofid¡¡J que por decrett'l de ,;J.>ril ele 1916 Q8) 

proporcim1.1 ayl.l1i:1 c.r ;•J1t i.cia al C<'ltpc. t.sta Inst i tucién cucnt a con rn:eve 

íiancos P.eGícnalcs distribuidos en toda Ja repúb1irn y éstos Of"Cran a tra

vés •.i.c. =.us sucursales 11A11 y "B", di;ecuancnt~ .:on el prWuctor _ 

Les objeti\·os principales del BA.,1UJRA1.:"son : 

8 

Captar mayores reetirsos financierns de fuentes internas o extenias y C! 

r.ali:3rlos hacia la Agricultura y la Ganadería. 

Conceder cri'cli.tos suficientes y oportunos a los productores agrkolas y 

ganaderos. 

Contribuir a 1.i descentralización del crédito agrícola y acth-,¡r la in

tegraci6n de la econa.nia agropecuaria regional. 

Foioontar cultivos )' explotacione;s ganaderas que incrementen y di.versifi· 

quen en el plazo más corto posible la producción de alilr.entos, de lll3.te -

rias prilllas para la Industria, y de productos desün:idos al mercado es -

terior. 

Acelerar la capitaliiacién de las explot.aciones, incrementar los nndi

a:ientos da la tierra y de los deal1s TI!Qtt50s naturale<i, asi cmo d.va 

la productividai del esfuerzo i.-o, y de las inversionas de l.os ba -

... de aipiUl. 



Al.lnontar ílos in¡p:esos ;reales de ugr icuU:OTes y sanaderos y pu¡nar por 

'la ·IRJ1t..\plicati6n de oportunidndus ocupuc:imrnlus pura la fuerza de 'tT! 

:ba¡jo •nrrtll.. 

:IAmtro ·dc·1 füstema .Bi\NIUIRAL se hun cm11;tituído una serie de fideic:anisos de

¡1nndientcs de la Subdirección ficncrnl Fiduciaria, t.ndns ellos con diferentes 

ob¡iet:ivos de apoyo financiero, éstos ficlcic:omisos son : 

:!'. O. l .. R. 

9 

fideicomiso parn obras de i.t:fruestcruct:1::·ü ;;,ral , cuya principal íi

.nv.lidad ei; lu ·im:orporución al procei.o product:iv~·-,:;¡;-crur.pc:inos dt: escasos r~ 
curso~. Contemple varios conceptos de i.nvi:rsión, los más utilüados en lar~ 

gionnl del G<:üfo son : Cercas perir:tetrtJlch, dc!)n.on-:..cs ¡;anadcros, ~'~~-:-:crací6n 

Ue po::os 1 COI\[. trucción de prt.~SoncS )" t::>til.'."1 .i t:C HiiiCflt;:; Jt' rradt:ra~. 

fk~ntro d.t ia~ norma~: tle opcrac1f.:r. fo<i.:: u:r¡-11·,r t.ur.tes de es.._e :"'1dt::.-....rJ:r'.i_ 

;ir, t.~nent.:l~ qu!· los su)etos t: h·r. thlcb cie cr tdit D ~.:·n1 ~jt.ldlltario~, cc¡:1...1;ier -1~. ~ 

~t.1lonos y puquo;:ifio;:i p;oriet a1· H·~ :.le J:~.sca!..os recL1rsas. cuyí.t dotaciór1 ne: ..:1_1..:.!.:~.J 

'le ejidl!l de li.: z.onu~ por ~tr.H :-•art.e !:l iq1c.Ytt.: dP 1os finan::inr.Ue;:~os qut se 

f. J. e:. l .. E. 

Fidt:ic.or.;is~ para el otor¡;an•ie;,¡c; de crDd;tc-< a cooperativas escale· 

res. l l objet.i:vo deo est.e fideiccnrJ.so "" el otorg;;,iec.tc; Je créditos refac.cTo

nu.rio~, mediano y lr¡-¡~D pla~o '' dt i.1±iJit;ción o w'.\'ÍO, a. las Socied.oJes coo~ 

rativ._s o de ot:--;. nz:r.urale:a. que $t carl.Stítuyan en las escuelas Té~icas P..gr2_ 

¡eec.;aria>, lnso:1tut.o~ T'ec:nic.o~ Agropecuarios, Cer.tros de Estudios T&micos Agre_ 

,.i;.cxar;!.o~ y cualei;quiere otras instituciones edt.:cativas de í:incs sí.T' . .ilares est!_ 

blet:iéu.s por la s.r: .P. a fin de promover el desarrollo de ws activ~i&des pro -

:lucüvv.s y edl=ltivas. {R), 



F. l. C. A. R. 

Fidc!5omlso para Créditos en á.:_eas de :l!i.º· Cuya principal fi· 
nalidad es otor~ar cr~ditos a la agricultura y/o a la ganadería sicmprc • 

que se encuentren las explotadoncs en áreas de riq;o; lo!' conceptos de · 

lnversi6n son los mismos utillrn.Jos por F.I.R.A., y el fonMto y la mane· 

ra de hacer la ovaluacié'.n e~ también la misma, pero el F.I.C.,\.R., di:scuc~ 

ta el 100 \ del monto sol le! tado y actualmente su tasa de interés es del 

13.5 \ (8) 

P. l. O. E. R. 

Programa de Inversiones Píihlicas. Constit•1ido en 1968, por la 

SecretRrfa de la l'residenc:ia (PIIJER). Este programa beneficia a canune· 
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ros mlnifundistas y ejidatarios que se encuentren en zonas rorginadas y C!. 
rentes de infraestructura. 

Ui1 conceptos de inversión que contempla este prograoa son tGdas 

aquellas obras de infraestructura que contribU)·en al llejoramíento sccial, 

agricola y ganadero, por ejmplo caminos, energía eléctrica, puentes, pra

deras, cercas, corrales, etc. Las pri~ales nonnas del P.1.~.F..~. ,;()ti: 

El sujeto de crédito debe trabajar en colectiviSClO organiza<!o. 

La lnstituci6n que solicite el llpo)"O debe presentar un anteproyecto 

de inversiories el cual será sc.ltido a un wlisis para su aprobaci6n. 

Cualquier enipresa Fe'.!tral o Descentnlizada puede presentar in proye~ 

to para ser apoyado con reCUT50S P. l .D.E.R. 5ie111pre que entre d.etdro 

de lu nol'llU del proar-. 



.2 JIA.';CO Illll :&IEXl!ll, S.i\. 

iEl :11nnco 'ilc :~tíiclco., ·s.A. ;(BAfroCO),, 1fu6 :fundado con el !fin 
·de establecer ,un s:ist111011 \bnncnrlo odccundo :a llns '11Cces"id111lc1i del pait; 

•en .desarrollo,, ·en nD24 &e ilo¡:ir.16 r n'l uño si¡¡ulonte se constituyf> el 

:Banco de México, :S.A. am curfictor de Banco ·Central. 

:El BA.'IXIL'Cl en su rnráctcr de ·fiducinr:io del Ciobicrnc ·Federal 

:qpera :nwcliante Wl complejo de fídeicom.isos ide1it:l:ficndo• con las sielas 

:F .. 1 .• :R.A .. , que &i11nific11 ,füclcicnmlsos lnstituldos en relacil5n con la J\¡:ri 

cul'tura en e1 Bmico de 'Méx:ico 0S.A .. 1 es1:os fideicomisos son : 

:Fondo de Gnrnrrtia y Fomonto para 1n Agricultura, Ganadi!rta y Avicul 

tura, .creado en ~!JSS y cuyos objetivos principales i;on aumen1:ar la 

p.roducción de alimentos blískos; mejorar lus condidor.és de ·\'ida, -

así como cupitalizar a carnpcsinoL y ¡¡ente dl!dicada a actividades 

a¡;ropccuar ius e incn.:rneutar la participadón de la llanca Privada en 

el financiamiento ni:ropocuurio. rn 

Fondo I.spccial para Financinnientt•s .~¡:rnpecuarios (F.:E.f • .A..) ,consti 

tW:do el :!b de .~oi;"t:o de· 1%5. en el 11.;.'\'XlCO por la S.H.C.P. }' cura 

principal filtalidad e& ca1>oli ¡;,;.r recttr!>O> propios y extt1·no~, prDY!O_ 

nientes de fuentes financkr«s int.crnacionales en programas de dll!1!!, 

rrollo agropecuario en el país. (3) 

i:ondo Especial de Asistc..~;cla Técnica y G:rrantía para Creditos Agro· 

pecuarios.( f.E.G.A.), =~tituidc el 30 de Octubre de 1972 con los 

objetivos de incrementar la imeui6n de la Banca Privada en el fi· 

rianciamiwito a p~ucl\os propietarios y car n:ayor seguridad en la re

cuperací-ón de créditos .r.edíamc la asist.oot:ia técnica. (3) 

No opera dírecunente con el productor ya que iste debe ir a una l1l!, 
tituci6n Bancaria (OficW o Privad.a) "f solicitar el crédito can • 



aporo fimmcíero f.1.Ro1'..; es dcdr qui'.: este fidcicomiw canaliza 

fimuiciamicnto a ttavés de Boncos, Plnandcras y UnioMn de Crédito. 

(Uanco de sc;;unrlo ¡lisQ). 

Opera dos prcgr;mas b'i$ icos c¡ue $On Progrruna de bnji»; ingre:sos Plll 

y Progruu-;i <.!e ingreso:-. u~ndi,oi;. Pt_M. 

1 2 

Lo:; :;ujc'!:.•>S ,;,~ ::,:·;J¡1_,-, son : Ejidllturios-minifundl!1tnll y pequeños pr9_ 

pietar .1v2í o ~~ilonos. 

CGnccdc présta;:-.c$ refoccionarios a lar·go pln:o que r.ic¡uieren Je 3 a 15 

años para wnortiza·rsc y están dest!n.'ldos- a inversiones pcmanentes.(3) 

3 BA.'\CA PRIVADA. 

:;o es el objetivo del presente trabajo desarrollar lo concer· 

nicnte a las nor.nas de operncHln de los flancos Privados que conceden cr§. 

d ito agropccu;<rio por to que (l!li.cnmcntc se hará mención de los r.ias irr.pvf. 

tan tes. 

llaneo ~;adonal de ~t.~xico, S .. \. 

Bancoc,er, S.· .. 

Bar.ca Serfin, S.A. 

Grupo C:Cn.e nr.e;:, S, ,\, 

Grupo Financiero lnttm1acíon<ll, S.A. 

lianca Crer:l i , S.:\. 

Banco del Atlántico, S.A. 

Banca Somex, S.A. 

(3yL¡) 



METODO. 

El sistema que se s iguc para la tramitnci6n, atención y opera

ción de un crédito refacc!on:irio gan;.dero es el siguiente 

a) El interesado o les rq:in;rntantcs si se trata de un ejido, presentan 

su solicitud a la Sucui:"ol del llaneo mf1s c~rcano, dicha ><>licitud debe 

ir ac001paña1la de l~ <hui. ·•:r1Ucii"n corrcsponJkntc (l\mto '\I" ~-!:1tcrial). 

Los datos que aco1:tp:lf1a11 ., la solicitud son: El norr.brc drl solicita;-ite, 

ubicación y superficie dtl predio; el objct'l del crédito; los bienes -

con que cuenta y su valni; referencias b:cr,curias o antci.:c·dcntcs crcdi

t1cics; r..edio" de trnLaic.; iecha Je solicitu<! )' fima de 1.-i misma. 

(17) 1 Art. 1 56 ) , ( (18), .~rt . 66 ), )' (20) . 

~) rc~tcriomcnte ~~5 Tl:VÍS~1-.h la d0.:tnncntnci6n por el asesor del Oe>parta~ 

i:u:.:11to Legal de la ~.Jt.:urs;:d y sl la e11cuentra corre.::ta emite :-:1 1li•:t.=;. · 

.. on lc~al ro.;itn·o y t'.""~ el e'ºº (si se trata tie Lm ejido), al .J~fe 

c\c la Oficina de ürg:,r.i :J:i6n b:unómica d,• ,\,:rcditadc;s. li'L\j Cl1i. 
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e) La Oficina de OEA s~ enc:irgnr5 de constituir una sociedad o gn:¡"~ .j¿; 

trabajo dentro del ejido füpe1·dsando el nm.bramiento de los rcproer.

t.i1utes, a:;imtsr,c vric1;\-1r{¡ en la rei-111;¡1.:i "n del re!:,1il:ir.·ntc in.tc1T1:J 

de trabajo en fon:u1 co0rd in;t.!a con 105 rcpre~;cntantes de 1.1 s,_.::re'! arl:~ 

:k lJ. Pe:for;na A:._:rarít.t. 1;~1:1 \'•?~ cor1::'.itu'.-~o 1;:1 ;:n1p0 '~e: tr:J!"::~J~·, o ·~·c•:1·.: 

dad que opennfi el crédiVJ, el ,fof<~ lh: 0.L\ ('::1it:.r-á su 1.Hctf~.i;·.cn ¡io:,i~.~L1 

Jr!j;tndo el ca~o a la Ofh:1:-'i:t i.~t:: Crt~·Jhos refv.cci•J!;.'¡rh1!l. 

JJ L:i O(icina de Créditos Pdaccionario" no.•1i1·ar5 1.n TC.aiico f.\·aluo:lc,z, 

(Punto "b" ~\atnial), par• que atiern\a la sro!icitud de créJito. ·,:; '0!:, 

r.ico enc~rg~tJo hará un c~)tudio prclir.ünat d~ gatincte, en el ;x:il .:.:.a.l_i 

:ará datos de locali•uciGn; estudio dt: car.r,s anteriores slmilarc5; <:st!:!_ 

dio de la región e infrac:;t.ructura, c:cont'N:-:ía y rca.irsos natur:ücs ~ or14w 

litará los dictámcr.~s lc¡,:al y <le OEA, nsi como cansullarfi los anteceden· 

tes crediticios en el Departamento de Cartera. 



Posusriormnte visitará una .o varias veces l.a 1111presa solici.t:11nte p~ 

il:a .nllli.ur .aambla111 .con <el fin de ;recabor :infDnllllti6n qllD le 11110 ·Ú

tii .en !la \visita de ·C91!l'O •que :hllTli ,pai;ter:immmte ltmUDUlo un cuenta .el 

ll!ql.-ntl> intemm de ttTibajo .y ila :infuruci6n :tefirica ~ cmnipo qiE !le 

aea ;pnpm:iunada.. 

:Ea ·elitudio de cmipo C01111rrunderii datu¡; de 1upcrficie de ,pot.niros. pr• -

.deraa 11111tm:li.lc& o lll'ti.f1iclale1i., .est..W de lu mili11Ul5~ infT11csttuc:tur11; 

,m-ro .lle cllbe:aa ,ile ,¡11111111o. lt'azu., .cruzaa y cundic:iC111es del mi51a:>; pdf. 
:tiicas di: .-jo de :1111111110 'Y ¡potl'er111i; fuente¡ de llbll5tllc:imiento de a

¡ua,. j!TI111uad6n ~ •• .nmmrcialinci!ín de !l.a <lllisma y todos m¡ue11m 

1pllrille1l1115 .actualei; ,de •Jmliiuccl6n y re,produccifm así como caracterirt!_ 

·CM :aoi:io-ecanflmic¡¡¡ .de 11.a ¡ente .(9) . 

'llDT últis ¡procederi •el 1I'écnico 11 elalborar la :Bvaluacián ele Ji\l proyec

t.c •U1:iliumdo el fDnlllto autorizado {Punto "a" 'MHterial). que es el 111!. 
t.oclo a M¡UiT (fn el CllJ!itulo H l ¡¡e tratará 811lJllilllllBllte ene tema). 

eJ ~11 ve:t realhllda la evaluacilin, el Ilepartamento de Crédito bará un -

IN,c:t:ilmn de CréG.it.o bu.ándose en la :infDrmar.ifm contenida en la Evalu!. 

ti'-1 del ~=· Dicho dictlinimi contiene datos generales ya c:ante1&' 

'Pladas im la aolicitud llburcando ailemú : 

Cri4ito 2!0¡JU!'.&to : Tipo y 1.ínea, ~. c:uota, rmto, tasa 0e 

i.Jrterh. W!ncimientcs y fer.hu. 

!l!!!!! : Afies de ¡raci• para C:i!piUl e :intereses. 

·~ y rel&i6n cridlto • prarttla. 
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fia-ci•iento: Qmuato y .U.., orí~ de ios fondos, U$a de 

i..t& al BIK:o. -to dbpmúble y IKlllt.O a ejercer en el ciclo. 



Observaciones y/o condicianes. 

- Firmas. 

f) ~'..'Ym de Créditos.- La autaritacl(in de créditos 1e apcaa al 

docunento " N•innas para la auwrizaci6n y Tecuperac:lm Je cr6d!.tos " 

(8). 

Los crédito:; cc~urreTididos en el plan de operaciont·s son autorizados de 

acuerdo a :t.11s n10ntos y los or1ani:mo1 autorizados para ello son los si 

guicntes : 

Consejo ele AdministTaci6n BA.'GIJRAL. 

Gerencia General de llancos Reaionales. 

Canitl\ de Crédito de Oficina ~latrh. 

Canitl\s auxiliares de Crédito en Sucursales 'W' 

Sub Canltés de Crédito de Suwnales "11" 

Gerentc5 de Sucursala "A" y "11" (8) 
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Los créditos refaccionarioa descontados con FIRA, IOll aprdlados de ICUe!. 
do a sus montos en Gfic:illas Cesltnles o Fodneas del. llAMllCD, y ¡iostftio!. 

e.ente son presentados •te los C-ités o 5ü> c-ités en los J;:mCIJS Tqio

nales o Sucursales "A" y "11" de l.\NllM.. ( 3 ~ 8) 

g) Contrutac!6n y üpcTacilíll. 

lila vez que los créditos bao sido autori~ por los TespettiYOs aait& 

u organiSlllOs capacitados para ello, la 1CCCi6n de oper.c16n de crfditm 

de la sucursal procede a la realiact&l de los CQlttatos tespetti'IOt de 

llCUeTdo a las condlciCJlllS que se fijaTIJD en la enluaci&i y coaitf. los 

cuales sedn firmados y rqistradDs por los interesados en el -.pstro 
l'Ci>lico de la Propiedad. For 61tim H elallonrin los plplfs ~ 

vos los cuales .. rta n.-- p las MltorWades • ei ejWD IOlldb!! 

te. o - QIO de tntma ......... pnpleUrim o -- htaa la 
hada. Fl .... - ....... el • i.. cli .................. nci-
bir dinero ..u.te ldalatndmllS eqecifiadas e los tcnuauis pnr 

fe<:has y mntos (1). 



Tilli 

lffi dlmiarmüD dlr ceNbll ltll:11bu.ún ocg~ti lbwmfü1 ÍÍltliflW.Ulllllnbt •011 <Ell ~ 

11U111tll <ile 1Jllllfl\1111ciifm <llell omiál !lle ihunc naifonunai.u •en <cll ¡pUlltCI "!11" .fü, ~. 

1\tllmliil; 1ile Um; illD6 allllll(Jll; 1mnt11u11allu~ 1U11 tcl<tu: tfornu.rtJll ;Be lhnn ;11lJl'lll111!lo lll)tmia¡; -

mllíi; llm; cmllllla!i; ttfumen ll11 tfiiau~lildutl ,fü: .udlmarr nlll!jjur Um; 'lll1!lut1tGJ~ tt1écmii1~ -

Wtll DIBl\llWl:Ull :airr ;1uwllii.::llik16 .n1111 <m~ym ¡pr.uñuntlrl.lluil ,ilfm:!:ir.c .ile 1t:afü1 .el'll!lll.la -

1t:ii.?'m;; Jlii.-dbJ:u; <UIWIGIS 111Hrttun 11q(lím <c!l •onitl!mfü• 1ile <ciúla 111mtti1[1C [\1~1lll1ua&i!r • .mi 

<tlWllllill ttoll l1lÍallUllil )Y "1llt11llm!i.tw. ll~ milif. ii11J11m11:untmE :!lffil ·.: 

it11ll:tnifun'íill .lle llliimiiJ;n.¡r.ucim1r:.i; <lle •Gttiitl:inuuE lll.cluommmni.ru;. 

~'1) 1ile !11Üllii:h1JI:acimu5 ctle <últilhiJt¡¡¡ <lit ,'l\\'L'Ii. 

~1iciJm .& l!innr,¡¡~ .. 

1GWiflnd11:niD ,fu, Jl»ii.I>nwncii.11 ·11·fü:rci.cb.. 

1Ca!lmifuuni10 ,ilf: :llllaw¡i.10 .&· :¡:llllilfu¡ :Y ¡p;xr,'l1W"CJ~. 

iDl:i>j!ll~f: ,c\t- .om1L'tli' 1wcin:ltt1i1nt; .l1t: il~ •ClllllOUjltitl~ ·Ot .;nllEnú.fm. 

1hblhill.dc <f:JIPtldí:fii.i:llllitlI!!;I! •Qe lLil !fü,l!ll.u11dfm .al tnur ca.& !flllDW -

&a ~ .s.e ihlll!'á \lll!J.11 eqi~ñ.cad~ ~:¡¡U iiell. !lt!iSlllll, ~ u:n s~~ie 

a rj'l!!li'i),Qt; ,é.f, QWi ~ut: lo!!: <f.•f.1!:.im :mar.~jam&> •mml:ii~. Pii'r W.tiro. ~ 

.icmr.u"ñ ·¡m c;u;o :r~U Ji;.~ ¡pu"' <;JiL lht.>S ·Ollltl~ ti;;ll:leStOS sea!: mis COl!!?f'e!! 
sÜiw. h&cñe::i&l ai .folJI ~·~ ¡¡JI~ =,,,,r;¡¡.;cr-Ji¡¡¡,i; 5olli:m~ el msno y «q>aracio • 

~ ail!:. ~ra!Njos antui.lln:I. 

1.1 ~ de úx:trol. fonnado par lla dn-e del lupr, donde se lle\'ii· 

ri a abo el finlLncimíent.o, rÁ.lnero m el cuü el 11;mia¡ que tinan -

da identifica la evaluaci&l, afio en el ~ se lleva a cabo dicha 

enluact6n y la clave del amco panicipa:nte. CD 

1.Z llBW..:i.a a.,tanal· La orpnizad.611 mdalnistrativa del F.l.R..A., 

esti intqnda por oficina centrales 1 oficinas for"-as , estu -
últiMs adn diatrlbuldu en toda la ftll(hlica y son 11JeW 11111 -



dencias Rc¡¡imalcs, 37 fu'sidcncias Estatales, y 93 Agenclns. Se ano

tará en este c~o el lugar bajo cuya rcs¡xmsahi lldad se elaboró la -

evaluaci6n, ya sea Residencia o Agencia. ( 3.4 ) 

1.3 Residencia Estatal : Basandosc en el punto anterior, nnotaTe111>s en 
esta oc:nsi6n Acayucan 74. Los números que tlcnen las residencias -

regionales )' c~lltalcs son claves para fines cstadisticos. 

1.-' lnstituclón de Crédito : Nonbrc del llaneo participante (~latriz) en 

éste caso se ni.-itará BA.':C!Urn. 

f. S Fecha de solicitud : F:s e 1 dfa que el Interesado presenta sus docu

mentos y llena los datos solicitando crédito. 
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1 .6 íemico Evali.:adar : Anota el ncmbre y la clave del Téoúco que ela· 

bora el estudio. 

1. 7 fecha de vis ita al rancho : Aquella (s) que s.e hace con el fin de -

recabar todos los datos poalbles y necesarios para la e..-aluací6n. 

1., Sori>re del s.olicitante : La persona Hsica o mral que solicita el -

crédito refaccionario. 

t .9 lxuicilio del sol icí tante : Lugar dende radica, el cual puede ser -

ciudad, congregación, pd>lado o ejido cercano al rnndlo o bien en el 

propio nmcho. 

t .10 Naii>re del Rmdio : Se anotará el mis iqiortante si se trata de va

rios ranchos o fracciones de uno mismo; o el msbre del ejidG sí es el 

caso. 
ll>icaci6n del rmdio : 

1.11 ~ : Estado en o1 que se localiza la e.qilouci6n. 

1.12 lbaidpiD : l.upr dante se localiza el nadm. 
1.13 MllllD pdidm : Se mmta el Dlllbn del pd>bdlt • pr6lim 

•• - ,. dnU ~· can el fia di 111tiarlo •Jar-
1.14 'VI• .. 8ClmO al mdo : 5a tle!lcribe l• r.. c""i u..- al ..0.".> -

~ .. - plad&a cma:iM. ~' aKma (• ~ 



CLonria;r,•nte debe s~r Jonck se cnc11cntrnn las oficinas clel Banco). 

llebc:r.os de dcscribh en e:;t e renglón el tipo de carrctl.'rJs, ya scnn 

de asfolt•; CJ terracería, el nonbre de las misn,1s; l"S kiló::~tros y 

dircr.cl "°'1!5, así crnoo los medios de tri.11:;portc que p11edcn ser : au· 

tcr:i6vil, l~ncha rápida, caballo, etc. 1'11 caso de tratUlJC de un rll!!. 

cho dond~ se requiera el uso de l&ncha r~pida, :'e ;111otar6 el norrbrc 

del río. tl 111gar de -.. mbarca<..:iór., Je dt·schl1ar..:-f1, a:;í conio tic.:uq\O y 

di rece Ión que dura el t.Ta)'ccto. 

üESCRJl'Cllt! DF.I. !IN<OiO. 

Rc¡¡ién Flsiogriifka : Para esta será necesario recurrir a las cartas 

Je situnció11 fislográfica Je\ CI::11~'lt\\., localizando asi el lugar del 

rancho. 

\(; 

~.2 ~ : Se aootará el tipo climatoló¡;lco del rancho y poblaciones • 

vccin,~.s dP. acuerdo a la clasificaci6n climatológica de Koppcn, madi. 
ficada por Enric¡ueta G~rda, o bién recurriendo a las cart~s clima· 

te ló¡;i cas del C ETE\AL 

r 
CLIMA 

;q 

• .!Jn 

Precwit~ci6n media anual en nr.1 : Dcil rancho o estación metereol6· 

pe;, más cercana a éste. (Para esto h11,.car en agendas técnicas, cal· 

cula1 la prccipit~c.i6n en base a e~pcrlcncias en la :ona, o bién -

rec:urr ier.éo a cartas c!el CETI.NAL (1) 

QJHMLl 

11: il'LRA1UkA PREC l P lTAC 1 O:l ~ESES VEGETACI0:-1 

Bl M.M, SF:CC5 

Cálida ,ll(a:,e<la. Mes Selva alta 
más fria 18 c. 3000 • 6000 1 a 3 perenifólea. 

Cálitlu,ll(JlleJa. Mes Selva alta 

-.. 

mis fria 18 c. 2000 • ~ººº 1 a 3 Subperinefólea. 

t\w2 Cálida ,HClneda, Hes Selva mediana 
más fria 1s e 1500 • 2000 1 a 3 Caducif6lea. 

Awl Cllida,H(neda, Mes Selva baja 

\.. 
raAs frto 18 e 1000 • 1500 1 a S Caducif6lea. 

l;l 

El presente resllllCn corresponde a los climas que sr v·ane;an con más 
frecuencia en esta :ona.(l~). 



2.~ Clasificaci6n del rancho por actividad (es) productiva (s). 

Puede ser agricola, agricola - ganadero, ganrulero de leclui, ganadero 

de carne, etc., lo importante es anotar cual de estas actividades es 

la má:1 Importante. 

~.~ Superflcie total del rancho.- Siempre debe darse en Hectí1reas; ruede 

coinc.:t<llr con los puntos Z.4.1, 2.4.2 y 2.<I.~. , 
2. 4. 1 • Superficie aprovechada ru:tua lll'.cn te : rs aquc lla que es apta 

para utilizarse y que efoct lvamcnte se está explotando, ya ~ea 

en agricultura, ganaderl n o ambas . 

2.4.2 Superficie no aprovechable : Se trata únicamente de aquella que 

no es posible aprovechar debido a sus características que impi

den el establecimiento de cualquier tipo de cxplotaci6n, por 

ejemplo pantanos, terrenos rocos<;s, quebrados, montañosos ,etc. 

2.4.3 Superficie: potencialmei.tc aprovcd;.ihle : Es la extensión qu<.> 

cst5 sier.Jo explotada actualmente, 1~{1s otra porci·~n del ¡;ropio 

rancho que cor, a1cún trahajc futu1n 1111cda acondicionarse para 

su explotación, ejemplo : <lesmorne, chap~o, drena<lo, barl>L',·ho, 

fertili:aci6n, etc. 

"·" Topografía.· [sel término que se utiliza para clasificar o ,\dinir 

la fonna que tiene el terreno. El tén11i1,o qu~ se utilice dd:e c,ucd:ir 

encuadrado dentro de una clasifi-..:nc:ión conocida, l!j('!ll: plano, ligera-

1.ente ondulado, quebrado, o bien lw.c~ío desde suavt' a fuerte, etc. 

Se deben mencionar algunas característica~ especiales que se presenten 

por ejemplo porcentajes de terreno plano, orcdulado, etc, así mismo in

dicar la importancia o influencia que tiene la topografía en la p.odus_ 

üvidad (Mayor o menor) , del rancho. 

2 .6 ~ Se deben tomar en cuenta vario~ aspectos para satisfacer ple

nanente este inciso. tn pri~r lugar la clasifícaci6n debe ser la e.u· 
rrecta y se basar~ principalmente en la textura, la que puede ser : 

arena, limo, arcilla. franco, migajón, gra\'11, o bién combinaciones de 

éstas, ejemplo : arcillo-arenoso, rnigajbn-lim:lso, etc. En segundo 



t1·nn1no c;tiscr¡arcr.-.G~ eí 

:.r.:urillo, café. rojo. ~fahr:.: ad:;:¡;;:-; tinlt!• ~nter:;.edlos, ~rdr1~ éstos te-

11.0::1i10S ; bl:mqui:co, i\t!t::n•t"º• gr1srcc-o, vt:t«.lnso, an.1r: llcntu. cafet5 · 

t~·o, t"LJ)L:G y rosfti:·:,). :~.,i.~t:·, fo.1u:1.í;., dlh•rcntc:-< lntt:;L1d:.1.~c:!. de c:olo· 

,. 
1 

;1ic .. ndC.· los ~ .... ~ <:t.cR:::'~:; · ··,11y e \;u·c; 1 t:.lnn' mc-.Ho, (,-C$·.':HuJ y muy ob~ 

ir !'.Jtn:-. se pui~n,.,.n ·r.-h:.•;" ~c.mcnr.~río~:.. que! tengan reln. ... 1,;,!~ con la cstru~:_ 

rnrr~ r; 1r·-~1ura dt:1 .:::.u~~1D) C''ll;[ú }'i;t:dEn ~it•r L.l pteSét\C\ii -~e- :-ocas t color 1 

pn:;fq:i,,~l~l.JJ, ccmr«>:iiC.it~.íl q.;'i;fticn, fcrtil:hlai.I, drrnnje, etc. Po1· consi

~lncr.tJ!. l;i caiiú,1ti l1ª~ p;,Hda aft:~:ttl.r o influir en la ¡1roductlvidad del 

rcwtLt> rn cstud10. (11¡). 

!. : lnfor.;iacl6n canpl!"mentaria.- Esta debe sor br1;ve pero clara y car.plc-

ta, en ella se puede comentar si se tnita de dos o r.•~S nnch<'s y la di~ 

raHcia entn.• é:stos. ln rr.,js importante en este p1mtct es la inforrucié.n 

que :;e d:• del as¡.~·:to lcg;il dd predio, su doctrncntcci.';·., lazos lt.:r.a!es 

o rr.ercantiles del o los solicitantes con su~ ~oLíos o prcvt:erlores, exp~ 

t iehcia del sol ícltüntc ron sus soc.ios o ~ro\"eedorcs, e:o::»criencia del 

:;olicitnnte en la Tilllld agropecuaria, etc. 

i. e TiptJ5' y h.~ntes J..: ah as tec imiento de: al iJncnt~::_: 

~ : Los forrajes son la base ele l•• al ir.:..•ntacién del g¡ma.\o boYi 

no, >. adem:.s los más barato~ y atundantcs, e.en la ventaja de que a.de-;1!.'\s 

el pruµio ar.L-nal los cosecha, ahorrando r.'.anll de obra. En este caso por 

tratarse de uiu :ona netrurt·nte ganadera, ,lt'11d~ prc,•oni::;n los pastos tr!!_ 

¡.leales nativos O introd.ici,Jos, l\;¡¡narcn\03 forraje a tc·c: f·~Sto O z:;cate 

sin que por el1ü ~a ncces~rio qu!: se presente e·n foí.!'.:l Ce r:nsilaje o 

heno, sir.o en fonna natural en el potrero. 

r.-ra explicar mas clara y objetÍVll.11lmtc este punto, e-n las ~-alwu::icmes 

se acostullbra hacer un {QL\000 2l, llnndc se anota en lr.3 co1Ulll13 el nanbre 

del ucau que existe actual11a1te, mquel que se píen.ce i~rodu<:ir clu~ 

te el ti..,o que dure el ¡rwyecui a evaluarse, en otra a>luma se mata 

el valor en unidad animal (U.A.A.), o Indice de a¡osudero; estos Tal.o

res 1<11 estillatiV05 de acuerdo a ci>servacianes hechas el. b :m& Y"seP 



el estado en que se encucmtrc la pradern, 1J$Í como el manejo, nGmcru de 

divisiones, extensi6n )'rotación de potreros, fcrtilizaci6n, etc. ila~Ú!l 

donos además en reportes de otras •Onas similares y estudio~ mfis co:npl!:_ 

tos como el de Vnllcntinc (1965), el cual dcfini6 la lh1id:i.J Animal B:'•si 

ca como una vaca o<lulta <:n estado cié mantenimitnto o gcsta.:l(in y con un 

peso de ·ISO Kg. plhliendo partir J,, q•1í a l!nida<les Anin .. 1! '"l"Í'.'aluatcs, 

tomando en cuenta c,Jades, pesos, t':;t' ados r''l'r'-"luct h·os y sc·.~{1$. 

2 1 

Cor.tinuando con m1n:;tro t:u.1dro, t:I\ nlra i:oltu!·h·i ;:e: ór1Gtarf, ·:l 1u"'::::-.<.'rv de 

llcctiireas y n(m1cro de unidadr.,; a11llilal que pueda ~orort;ir caJa una de 

ellas, ario con m'\o, puJi<:ndo varinr la capacidad íorrajc1.J si se mejora 

la pradara o bien si se aumr.nta el n(uncro de hectiírCJ.s o por iíltit"0 si 

se re<:liia olguna prfJcticn u~ mnncj<J que le sea benéfica crnnn es \;1 fc'rti. 

J izacíón. (12)., 

Al final de cada columna en cada allo se 5acarl el tata' ut! hi?ct5reas Y e 1 

tot;:il Je unidades animal q110 pueJnn pastar en cada ai'.o i.\'cr cu:.drc. : d~ 

:r•rr,1jc.s anex(J), 

1: r1bsenrará que en el itKl~O 2.8 1 :;e disi...·t:tt.: la situacih'1 a-:.:tu.sl ~~; r:-i.i: 

~h·:.; )' no la que se supone hjhrá en un futuro i.'.'.O!:!.'J sucede t:n L:l c11:!·_:r.

fcrrajE:S 1 pero se ha prctcn,!ido en este <::.i..so adcl;1mar la progr:¡¡;,:,d•'.:l .!e 

establecimi~nto de pradcr~·. para tt'ncr una vi~i6n rápida, Ja cual nos fa

~; lita la_proí'..rum~1c1f1n dt~ las Ciit.;>r.15 de gcl.'1a • .i.-:J qt¡e St: v:.:.~•c.tn 11;_:_ c[ectLt-1r 

i,1:1~ •. ¡d1J5. t~n L.1• cupai:idad fnrr;,jr;r.L (?'5). 

c~;·;;,ilracntc p.::rn a1L<ncn.t.:~r 1.i pr.:>Ju'-·..::1(,0 lt.:dkra utilizando pr·~·.1u . .:~c;_ t:.c.~:~c]_ 

.::i:ües como Puri.J,at La rµci1~:rK!J y .ilirnc·nt.os re¡¡1itaJos f!OI ÍíJ c:.l :~e'.~}..:·~ 

~-.-l C0.'?-0 subprt/.1Uf.~.t05 crx:iO l~~ iii1~]n.aza. c:l r.iüi~:.1 de ·c·.r~u:.~ y !.;-.: Ó.:~~PL!~ 

dt~los que resultan de la íabrl-e-iiLilAl de hari.rLa.S. c<.·t.:e la Hii~~¡ ; 1;¡ M~i.~ci.:a~ 
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Por atra plll"U • laln utilizado últ1-nte product111 deriwdm de la 

lalduattia ..-nra - la cal\a molida, lu puntas de calla, al b•azo, 
la •lan y lltR5. Q9) 

Por Otra pana H prodilc.e P'811 variedad de cittiCOS que 1111 •l...,re son 
ipl'Oftchmdaa y qum podr1an darse en fonia de ba¡azo de c1trtco, asfaiSIK> 

uiatan OUOI pnlductOI ami las c:lac:ara y ba¡azo de pi.tia, la pulpa de 

caff, ate. 

ftle !lber!ln : Se dbcutid el tipo y ·calidad de aal que ae estl ~ 
do al ,_. al in..o la catidad y frecuencia por anillal y por bate llllft 

lo c:ua1 •--- un cG1111m> total anual, lo que ae dividiTl entte lu 
~ am.ai abtenilndola can eato el Cll5to JI01" eata aincepto. 

Se ha ab•l'Ylldo que en esta z- la uyorb de los ¡;maderos únicnente 

clan 1111 blanca (NaCl), .-ro a:isten al¡unoi; casos cada d'i.a .as nuierosos 

q\19 H han amvencido que el dar Hl llillerali:tada ha elevado la fertili

dad de au 1anada por lo que eata prlct.ica tiende a ¡eneralizarse. 

fQr últ:bm H hari 1111 milliaia de 101 Hladercs, distribucilín de los uis

llllll, Mterial, medidu y accesibilidad del 1mado a los aismls, 

.6iQ!! : r~ Llllll de 101 upectoa más iRportante5 y el cual ramca debe fal

tar, puede 181' de cualquier fuente cuidando anotar en el estudie su ori

¡n, .~za. dispanibllidad, durantAI todo el .no, distribuci6n de los ~ 

tl'eroa y llbr• de •jonmi1111to tendientes a almacenar lllll)'OT cantidad de "ta y •jonr • calw.d (po101, 'bebodcrDI, represas, etc.). 

Z.I C&raaerhtlcm de lu canstNCC1-s, instalaciones, mquinaria y e-:¡uipo. 

S. Me deacrilllr lOIJ ti.poi de caiatrucc~ uiatmtes, indic:ando el 11!. 
terial, Cllln41cl-.. '1 astado ecw.t, tervicio y ñncianalilllid. 

Ulla -.Crifd&i Cllllla • una aplotllci6n de lu que M ._jan en la n¡ifln 
N'rla la ,.,.._. : ~lsta un mrral de .-ojo de llldera uernda, cm -

c:uaao clivtst.on., cm...-. lllluilo, llbarc:Dro, b&aaala• bllo prnpatl· 
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cicla de i¡¡ncrsilín. Existen 10 Km. de ccrc35 de postería viva canpun· 

ta de robles, codu.ñte, a1lato, jobo, COll tres hilos de almr.bre"de.plin 

en buen e~tado. 

Ottll! CDllStruccillllff que poderos encontTar son salera de ordefta, bece· 

rTera, C011Cdcros y bebederos, pozos, silos y saladeros, etc, etc. 

!tablando do maquinaria y equipo, tunt>lén se debe indicar el estado ac· 

tual de servicio y funcionalldad, ut IÚAIO se in<licar6 ; 111atc:a, slde· 

lo, caballos de fucna, si es rotor elktrico, lle ¡:aso! ina o diesel, 

etc. La maquinaria ~ común encontrada en esta_ zona i. caapmmi : 
tractores equipados (discos, rastra, desvaradura, nmolque, etc.),pi· 

cadoras, 110tosierru, inotobad:tas, prensas da aanejo, b!isculas, cmio

netas, je9111, etc. 

f.Jlilte .S..SS otto equipo ÚI HPCillo q111 Hrl : palas , ·picos, aza
d011es, aachetes, •nilloa, cenotes, plaiu para cercu, ~. 
rastrillos, lillas, Teatas, IQlturas, etc. Entre el equipo v.terinario 

podem>s -.icionaT todo tipo de medicinas, ate.As jeriJl&u, -..Jas, UL 
16:.etro, estetOSCDplo, tblllolos, pistolas .to.tfigdoru, ''*"ª• pi· 
petas, thom> ele inseaiJulci&i artificial, lbrebocas, fetotcmi, pialU, 
eq.aipo de ciqfa, etc. 

Tanto en la -.iinarla y el equipo, uf a.> en las CQllSUucdlllles, M 

debe mencionar la eailtencia y el estldo actual. En cuo de qua se tq 

te de 111111 ..,res• lle reciente creacillll, • pon.tri Ciai~t• "a futulo" 

y • los ainceptas de lnwenita H Pl'Gi..-tl la ....,ui.ria J -.aiJO 
necuariot, ast am> lu ainstrucc1-. 

Z .10 Cjp!f!f!htlcas del r..nado. 

Ea f'iml 1-.r ilbaitin.11 la nu. CNU o CNUS 0 o,._ al • .. 

rua cri•ll•• • .... ntaiD .. saluil, at• • ar. 1 o.n. -. 
"-· 



ma& 1quo 1tlmBan :buana& ,cnractoríst:icas 1fonotiipicas. ·Scl\nlor_,s llns 

:JIDrBJ!Cct.iv& .actuales ,de ilns scmentálcs 1usntlos •un .cuento 11 eilail,, ·cstailc 

.~tivo., :fertdllidad, ¡y ccal'illad ilillllllit:icn ;p1'11.ncipa1mant:c. 

iPDT ·ejanplo, ·11111 .rnznr. más COlllJICS en es-ta .2mm !!Dn el 'C<!híí., en sus ·va

rilldadc& llrllhum11n, :lndobrm;i:l .y .r;y:r., .c11110rfu\icuoontc .Gu~urnt. Par lo 

que ·rcapect.n nl .11111111tlo ·eurqpcn, la iTBZll 1llÚIS ccmiin es el Suizo ,pardo. 

·eapurád1cllJAllnt:c ciüst.011 t.1111l1ién :llQJ.stc:in,. S;imcnt:ul y •GluLTc.lais. 1.as 

·cruzai; lllí1 CllllluOOS •on cntJTe .eJ. 1écbu -y ·el iliur0)1eo :{Sm~o 11ardo). y/.o 

criollo. O@ 

.fui cuanto a la pruducciém dcl ¡¡uundo. podemos .mencionar que la .mayor 

p&r:tt: ·es .de ·carne., saliendo los :novillo.i; de BpTorimaaament:c 400 Kg. ~ 

lDs :t:res afu>s de en¡¡orda a libre ,past:orCIO, u :partir de su m1ci11ü.ent·.o. 
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La producción ck leche es boj n, !1enerolmcnt:c de 1- .5 J,u. existiendo bu~ 

na parte de ganado de doble p.rop5si:to c:or. cst:a produccifü1 ele ledie. E1 

ganado lectero ei el suizo y lo mfu:imo que llc¡¡a a procludr son 10 Lt.s. 

tlnicaroonte ff: describirá en este inciso (Z.1 O) la situación actual. 

Se discutirá 1oolammit.e infonnac1.ón actual, la infonnacifoi la podemos d.i

i·idir en dos. putes. en una se analiurli el manejo del ganado, y en otra 

el 111K1ejo de lot pastiz.ales. esu infOTmCión debe ser ct>jeth'a. concre· 

ta, preciu, CUn y brel.-e. 
2.11.1 ~;-meio de Gamdo: 

a) VP9!Q:!CÍ2ff! : cnfennedad, frecuencia. producto usado, laboratorio, 

edad a la que M aplica, tipo de bi.ol6eico enpleado (bacterina,va.cuna, 

tGKOide • etc. j • 

b) IlinfN!r!liUCilll'lft : re5Ult.ado del mSluis coproparasítosc6pica, y por 

C9111piete pedsito a Clllt>atir.v1a utili.z.ada, (oral, lAtrllll.tSCUlar, 
aaa.., ~.), prnlDUCÜR del pniilucto. (bolo. suspens16n, iny9ccl6n),. 

dotia utUliada. pl'Dducto utili%ado, liberatorio. frecuencia de ·4"Pa~. 

-r•itacltlri, lpoca de ..,or infesuct6n, eU:. CZ3) 
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e) B;:f.c garrapaticiea : Tipo de batio, inm eTSirTI o aspersHm, freale!l 

cia entre baño y baño, prod\h:to usado, laboratorio, dosh. Si se tT! 

ta de un bai\o de ÍJJl;cr.ii6n se rcvi:1ará la frnC11encia de ~~rga y re

carga de agua y garrapaticida r.n el baflo. 

2.11.z 

11) Sales minerales : ,\u¡¡quc ya $1l dlstul\6 en el inciso 2.8 lfm!CÍOTiar!:_ 

ros taroién el tipo de Cliner;il ~.uplr11<:nta.lo, 11rodu-:to cancrcial em

pleado, si si<cpre aientan lw, aniia:11cs con ~,,¡ o no, si sólo se les 

t.lli sal COl!Ún ()o;aO) , los gr;smns que: se estima consm.c un an im.>l , ya 

sea de sal ca.am mineral i zad:i o la mezcla de antias. 

o) ~: Si se hace en fort~t naturnl o no, ircdidas higHnicas que 

se tU<an con la ubre de la V:Jca, edud en la q11e se destetan los be

ccrro!:t, etc .. 

f) [;poca de ::1ayor parici"n : ~'.o.'\lid:is que se tanan ccn las crí.as, pr:k

ticas sa.·ütarias (desinfet:cifo del Olbligo), cuidL :os previos y PQ!. 

teriorcs que se hacen a la vaca en el 11c1111mto del parto. 

g) Castraci-~n : Yétodo utili:aJo, edad a la que se hace, redic31!'.entos 

utilizados, n.-sultados obteni;Jos. 

h} llll¡>lantacitn : llor&ll\as utilizadas, producto camercial utilizaJo, 

ed;id Je iz;plJntacir.n, veces que se repite durante la ceba, dosis 

resulta.!os cbtcnidos. 

i) flcscomado : ::i se t-.ace a los becerros cm past;i o a los aniu:ales 

adultos, cm pinzas u otro iréitodo qlll? se utilice, edad y época acO!!_ 

seja<la para descornar y resultados obtenidos. 

j) lnsc:tinacirn Artificial : Dhs que "ara el empadre; si se hace pre

\·ia palp3Ciét.. servicios por conccpci(n, fertilidad de los toros, 

vacas repetidoras, anrstros, otros probloa;is reproductivos y por 

último cmpanía fabricante del se.o. 

k) Vitaúnas : Si M apl lean y ai que Epocas y cuales vi tainas e m 

4'11! dosis. pradUcto c1a:rcial, frecuencia, ép>ca y a q.11 .ad-

Las prictiaa • ~ - aa.es .. se neli:aa • l• .-uza?e. -: 



a) Rotac:i6n de Potreros : Ofas que duran los animales p11st1111do en 

un potrero, nc.nero de animales que pastllII ¡xir hcctíiroa, número 

de divisiones, superficie de c:ada potrero, especies 1le zac:ates 

naturales o artificiales. 

!.>) Oiapcos : lambién llamado a este ac:to pica, rorn o corte de ma-

l as h lerbas que impiden o ,11 flcul tan el dcsarral lo e implantaci6n 

du los zacatcs, restándol~~ osp11cio nutrientes r cnurgía solar. Se 

Investigará el número <I~ dHtpco5 que so harnn por año y la época 

on que se efectúan, asi cCAno la efectividad y costo de los mismos. 

·;a¡¡~1ién es importante observar si en lu¡:ar del drnpco se utilizan 

productos químicos llamados herbicidas, parn combatir las malas 

hierbas, será importante que el productor com~mtr• la (-fcctividad 

del herbicida compararlo con el chapeo, así mismo los costos entre 

uno y otro, la época )' el momento aconsejados para su uso; o bien 

si es conveniente alternar uno )'otro, utilizando en algunas cir

cunstancias el herbicida y en otras e1 chapcD. 

<:) r~emas : Se discuten las ventajas y dl'Sl'cntajas, ,\e su uso, la,; 

especies de zacate donJe se recomienda, las precauciones que se 

deben tomar y la época mas conveniente pura efectuarla. 

26 

~) ,1.gua : Ya se hu discut Ido este punto pnr lo que ímicamonte se h!!. 

rá la obscrvncilin de su disponlbil \dad, Cuente de distribuci6n Y 

calidad en los potrerns. 

e) Plagas : Enfocaremos la atención a las plugas que afectan el cre

cimiento e implantaci6n de praderas ar ti ficiale5, siendo la más -

importante en el trópico, la n~lsca pint:1 o salivazo; recomendándose 

cedidas para su combate como rotaciones intensivas de potreros con 

superficies pequeñas para cvi tar el excosi vo desarrollo de los p~ 

tos}' controlar mejor con Arcas mds pequoñas; tWTbién se han uüh

zado insecticidas, volteo de la tierra para su exposición al sol / 

las mismas quemas de potreros. 

f) Fertilizaci6n : Si se lleva a cabo, analiiaremos el producto \ISBdo 

la proporci&n que estará buada en un previo andlisis del suelo, -
as1 mblllO tmarei;ios en cuenta la apoca en que se aplica, la.m.dád 
de la tierra,, textura, pendiente y lixibiaci6n. Q2 , 14 , '23), 



2.12 Comercialización d'J los productos <lcl nmcho 

Se debe e¡qil ic:ar coir.o se ha comen: lal izado o comercial i zurrio en el 

mercado to.Jos los proJuctos que el rancho pr01.lt1ce o pr<klu('! rfi a fu

turo. Para ello r:s necesario tener infonnnci6n sobre pr~cios por 

Kg. de carne o litro de lcdic, precio en pie o en bulto, o según 

Sea la forma que exista d(• (GOlCfCiali:ar detC111Íl\Oc10 ¡'l"O<hlCtO en 

el rr.ercado. 

Es conveniente lnformar y ;,.:111ali:ar las variaciones de precio se

gtln se trate de n<l'dl lo~, varas. de desecho, toros de desecho, así 

mismo st .,5 mejor pa¡;ado el l'.g, di! carne según "u rendimiento en 

canal. 

'e infonnará el lug~r de venta, nombre del comprador, o Cía, si así 

fuere, época de mayor V<.>n ta, oferta )' demanda, edad y peso mas con-

1·enier,tes para sacar al ll'.ercado los animales. Un ejemplo de todo lo 

anterior podría ser el siguiente : 

Se vende la lcdw a S 4 .14 a Ja Cía ~cstlé. 

Se venden los novillos a S 27. 00 Kg. de aproxirnacamente 400 Kgs. 

a compradores de la regi6n. 
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Se venden vaca.5 )' tnr os di! desecho a S 24. 00 e 1 Kg. a compradores 

de la reglór. o coopcrati\•a del Sureste. 

2. 13 Rcsurr.cn de Activo~ y Pasivos : 

se anota la fecha en el espacio correspondiente la cual debe ser el 

día en el que se visitó el rancho. Para el llenado del resumen de -

activos es indispensable en prilc.er lugar haber anotado en el anexo 1 

todos y cada uno de los activos, ftU valor unitario, el nt11Tero de uni 
cades y el valor total. 

Por las razones antes c:itn<la1, darL-mos en primer lugar una explíca

ci6n de este anexo ya que una ve1 hecho esto, el resun~n de activos 

estará de hecho ccintestado. 

En ene ÑWOIJ PÚlllero l, t11ecntraremos varias divisiones. La primera 

dice ''Collc!pto", aqul es recomendable iniciaT C1lll 101 terrenos, lllO· 



1tunfüi llmi; nnu;ninr ~tlll$,, lllt.'ilJluF.r. <l!li cmmumfun1lll' ;amn:ur <UlllDmllW:

~U!¡;., ws¡¡miliilfut:unfui <cll. 11:iiam ,fü, •i1111;ur,n 11m1ntmiin:mla11tll! - :in111U11li <di 

lllmmiluin ·~U a:iullll :Bl! •fim\¡;!km;m:ii am \1.uu:;m;. \UuquiiI!llaa;. n\l\1iillll<mlllf.. lbmz

onim;., liworon:m;., ttlml!!l!lt:E• mm1illlb1t." llml11lf. !liWTllD11!alllwt. 9 <1q1:uiinlll!l .• l!.'ttll:.. 

·su ci:fnlf' mlll.\Jltiimm;i;~ 'f <t1g11ü:pti. ~.1m1:üirr. :N .mm1t11!1'.Í1 w 11= iillui:m111> ~u -
tt:l\PfuL1l!l ;UL111;;11.ill • j'.ll '!'<flll <tll• <1..'Útttt:I ;; «t ,_, tm1 !};;¡:m:·L. 

.:ro U.a :f<111\ml!ll1 .diu.tuíi'i::m •. lUi,¡¡., ~11. ·1 U tmC!b.r-;ufo ·~. :"'I"'' i?:;r ejf!lt • 

.m• !flm;ttlm; a;:. ~lf'l71l'.m•tll'· u.i. 1m1ii.!l1tl1 lll:n:L Ull rn~ii:r-mi lftlil1.1J) • ai cen:;a.s; b ~i 

!\!U! !ilf$ii il:lU.Eirnt~ln: :iei; ~l!irJU.1ill 1'.1· •nr.i:.!\!l:. E·!:!!"<: el! jj:O!Sl' 1f!~. er. c:or..stn>f 
:c:OO::nl!$., U..11 tt.nili...t1Jl!t ~D \:t""J~ 1.~U-;j¡ .,..,, m: a1utnt.fo: ll-1' :ur ;:.:in: :!~·~~- c.ti~1e=.c:. .f.G). 

n.z tn~a'3! it.IrFJ~'tl!i '"t.:l'uih~~ ítlt~u~.ur. t~·'. :1-.!' :a:m1!~ ~ll :H.isnc :¡f¡¡K"",;i.ané.o ~ 

:::¡¡ l:a:Jm e~lil~...P ;t."'!: '.r.iil1-::i. :5.r :;•!!lm:.. tf~rn: . .o:· !lmiiif: .!t:.ee ~esc:-ii?=i :n .d:- los 

"' Circ.üacte : ,t,.-;~ur~ eícctiro, aa;~ de che.queso cueatas de 

ahorro, ,- li;·J ll!CXr..OS .2 <:/u óe e !.!n . 

·;) Seiii fijo : l.o us (.OB(z¡ ;s¡ C'ite caso es el pie de cría, ~ 

d \-alor t.OUl ócl g~ alculardo en el anuo l. Si e:rlst.m Otros 

seu.i fijos ~i.&I se ~ $US valores .• 

e:) fijo ; Ül e.st.e uso M' eou:ri d valG"f '!Ot.i.l de lot taT911Qfi, tan-· 



:.iér1 c•llculado t!H ei ~cxo 1 J el valor total de las constn:\.:~iot\c:t y 

ctro5 \'nlorcs de otros actn·os :,;\ C).i.st.icran, ~umflndosc tu.Jos éstos P! 

ra Jar e\ tot a\ del activo fijo. 

d) lli forit\o : Si ncr.ios pagaJo ol.f~u1as obl igac 1011cs que tendremos mas tarde 

::ic anotar:~ el r..cnto de lo:> p.1~~os, ror último f:l' oht icnt.! ci valor tot.al 

:ic cir.~ul.intc, ~..CtHfijo, tlio y dífcr1do, SU'.1,\1\,kr~c- tc...:lc1s ello::-- sie11Jo 

~?l tüt:¡l t;l lü .. ~ \ c,,'1l h:-ise ·~ ts.tc se ca\cular;l c1 r ... )n:eutaje q\.t: corres-

oru.ie r:, .s t ,,,}a '...lnr~ de et h.h. 

2'.l 

fJl cst•.: c.1~0 tz..·1~.a11'.¡; Ct"irnü .1h:qo del encabezado que dice "'•csu:rrcn de: nc

:iv":O...l...!:~~", tr.dica r.iilc' Je pC$OS, ror \o q\ie las cantidadc$ se -

-•notarán corrien.\c el puino _; cifras con el í in Je faci lit-ar los c:ílcu

los )" '1Lrcviar csr.a.: 10. 

En forr..a sinilar en la que se ha explicado el resU'l\el1 de activos, se 

tratar:·, el rest:::-.en de pasivos. •s necesario llenar en prin:cr término 

el anc:::. : er. l:. p<>:te correspondiente a pasi\us, una ve: hecho esto 

.. r,otc.rci:.os e:: d resllll'.en Jos Jatos que correspondan a cada pasivo.Por 

cvr.5ibuicnte pr1¡.-::ipiaren:>s anal i !<lr.-.~o el ,mcxo 2 • 

. n el cncabe~;:,.C:; del citado ane...:o 2 dice " ··"scripcién de los pasivos 

del runc~ .. , y abaJo entre paréntt."sis dh:c- ., ·:al.ores en mil('~ c!e r.e

~'2.:! ", por lo que COClO en los casos anteriores se eliminarán .> ciiras~ 

Po:n...riorrr;cnre .1bajo a la dcr~'Cha dice '~", esta Jebe coincidir -

con l;i fecha de «isita al rancho que será la nisma en los casos ante

' icrcs. !·'.a~ abaje encontrorcmo~ un cuadro con S apartados los cuales 

anali:arcr.io:; a contil"UaCión. n primer apartado en su encabezado dice 

·~··, es la persona, institución bancaria, Cía o etipresa a la 

que se le tletc, >"ª sea a corto o a largo pla:o. F.1 segundo apanado 

dice " Honto total de la deuda ", aquí se anotará el valor en pesos 

del adet.do a cada acreecdor en particular. 

El tener mpanado "Caicepto" • ..,tarea>s el tipo de cridito o deuda 
qua a- aat:raldD ;;¡--eawdar; ~ ser por ejem. 1.11 (lllpft. 

un cridito nfa:cknario • 1aqo pla:o. un cridito de .to, ma le

ue, etc. 
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l:l cuarto apartado, encabctil<lo con " Vencimientos ", el .:ual está 

dividida en 2 partes, un a es para anotar la fecha o día en que se 

vence la obligación y la otra el 1~to o cantidad que se ha de pa· 

~ar en esa fecha. (6) 

¿,14 Comentarios Tlcnicos sobre el uso actual dl' los Recursos. 
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F.!: la c¡;inif,n que expresa el Téc111co Evaluador al \'isitar el rancho, 

y analizar los recursos, avanc··~, neccs idll<lcs, y deficiencias. Se d!:, 

be basar en el análisis de los ¡~.intos 2.H, ~.9, 2.10, 2.ll y Ane:i:o 1. 

Los coioontarios deben ser objetivo' de preferencia ir.cncion:mdo núme· 
ros, debemos dar principal interés a los rea1rsos, tierra, capital, 

trabajo, administración, situaci<'.ín geográfica, infraestructura, t~ 

nica, etc. (6) 

P~ECTO DE DES.~Ll.O. 

l.1 ~ecesidades de inversién para ~jorar la eficiencia de los Recursos. 

Del punto anterior se van a deducir las necesidades de invertir en 

los conceptos que sean irnlispensables. Por lo tanto, una vez anali· 

zado éste, enfocareklls la atención en los ¡xD1tos ~.as críticos y ur· 

gentes de inversión. 

Es de suma í.mponancia detectar las necesidades reales de inversión 

puesto que en ello radica la parte medular del proye.:to y par lo ti!!!. 

to de la evalU3Ci6n. Fl resultado de este anfuisis es lo que va ha 

determinar en qu5 se va ha invertir el crédito solicitado. 

Debemos anotar todas las necesidades que encontraremos y recanendar 

invenir el crédito en las aas ur¡cntes. Es impon.ante pensar en -

r- realista lo que se ha de pro¡ramar tOIMlll!o en OllCnta todos los 

..,.et• cmpnndidos m w. t11pre5a guiadera. inclusi..e lu aindi
a- Mcio - culturales, pua tratar de ioculcar m la 1cnte ccn

ceptOa .,a.iti- y asl •ltar m posi1>le fucaso. 



illesmri.ondo Um; :ollllelltnrios,, ,deloan .ile :ser 1lwélllls ,aon .otdet:ividad., illllm· 

:cilltlllndo mfnm:os,. ,i!libon ,de · ilnr .oni¡¡1111 :u llas ;nuo.clti.Uuilcs de inversión 

3.1 

.,y ¡justi:f:ic:sción ttfumicns tlcil \pt:oyct:t.C\, .se ·ilobun .onatllT lns ,posibilid!!_ 

.dllf ti.e .e7ijlansi6n :por canlb:io~ >tiicniaos,, .se .iloloc .Uc co1111m1.ur lln adquis:i

,ci!ín ·de inllUlllQS ·tlispani\:iles .en ·c'l .murcmlo,, ·C'.iLur 11u; :¡•o~íhilidadcs de 

illevur :a cabo ·el •progrwno co11fC1t111c n'l .uso nctunl de: n1l:11rso~ r señalar 

los cri'terio& de scleccifm., de ul:t:t'i:n11tiv11s dd .pro¡•tic:to. ·Cfi), 

3. 2 ·Ncce&idadcs de .A!;irtenc:in crécnicu :¡mr!~ mejamr ln c:f:l.ciondn en el ·uso 

.de lof. ;TeCUTJIOS. 

·!in 0&1'e ::.llllO SCTU i11di~pel\SllbJ.c ·C all)portentc iUltlt.llT t¡Ui.én .proporcionará 

la asistf:ru:ia 1.licnica :para .gue e:! :proyllc:t:O sen supcn;i$ado y asesorado 

~liendasc can los .Planes Jmchcu;. 

'La as:i.i;tencia 1.écnicu debe ser pro¡1;1n :\mmdn cu J orma oportlma y cons· 

trutte, para !t5Í evitar •.m posible f-n1c11so. tas inst itucioncs que en 

este c:ai;i:. pucdc.11 dar la asistencia téc:nica 1><>n : 1\.1\:·:RlJRAL, FIRI\., A\AGSA, 

SAIUi ~ t•"t.c: • 

:í:n ei.;.te ir.ciso 1.ambién será nocesario indicar .cuul es el prcblema más 

crhico y dar las posible~ ¡,olucioncs lll mismo. E.st.as pueden ser : 

Tócnica.~. Admirástrativas, o ambas. y ést.o será un reflejo t.anft:>ién de 

lai; nccesidade~ de inversi6n. (3.l) 

3 •. 3 fatimaciém del Costo Total (Pe.so~) 

Este punto se explica e.u un cuadro en el cual se van a caru:ret:ar las 

im•e:rs:!om:s a efectuu .seli!ÚO w ne~sidades que existan y los rea:rsos 

eamámico.s con que r.e cuente, ya Ka con dinerc dd présUEO o con re
tw901 propios. El ewadro ~u de ,-arios apvtados o divisiaoes; la 
prbrcn esta e:naibeiada am 111 pelllbn •10Jn,""• 'en la o.aal -anourem:>s 
a¡íe c.orrespgnda .i ~ que M vaya a im'enir; esu cl a\1S • 

ma.llllt.ra en el catilGp .-rat de ci.s."eS 0 e.iiUdo por FO.\.. La illl· 

portmcUI de -ur las ei.es de cata CC111CePtJO de 1-rsi&l a pn>

pordonv dato$ para. l>OS esb.141- lle at.adistla y oap«ri&i de las 
operaci<IDH FJU.. 



iLa '.M!plila ,¡fü'Iisilln ·ilanlliinada ''f11!!!9p!11111!1! Ilnvv!ill!I"·• 'ª¡pera •..star 
1caila <111111 ,11e llu ilnvaniuncs •P !MI "11111lha1ai-r lfiSl'll <111111 _.., ·181 

¡préstim> :.Y 1t111Di6n •1:1111 iaa1ir1Hlli ¡plqiios. :La 1'lmlllra ·.iliYiAlln ''inil!I' • 
0.es .dan!le :ae .lllllrta ¡por •ejj..pio <tm .ca.o ·de •QUC ae ?tnte .de ·ClliletH de 

pnado 1(Cll). !llaalíruu (tia), •eti:.. 

ful la .otra .all11S1a q1111 1hge Costo \Un:i.tario,. .ae describe la c:ifTa llll9 

·cor.ftiqianila .111 .valor de e/u .de lu 1unia.del0 lla ·~ ')!ferr" 4' Uli
:Sl:'• •CGl':l'81!ponilllrli :por ej-.ilo a :nÍ1111en> ·de .Cllbe%• t1e a..ao. --..O 
.ile 'fin.. ile •cerca.. "'-ro de 11tecthea0 ~. 

1La ·W.tima c:ollllSla .o iqiart.I& '''Costp 1l'otal", e1 .el resulta&> .te ft.llt.ipl!. 

.car el -va:lCJr 1Ullitario par >el :nínmo ·de .unia.dr:A y al fiaal M ~ 

~llilm los ·aistos :totale1. 'tllnt..ll ·atd:i-to. •CCJIKl .can recursos propios. ·1o 

•cual dará e1l ·valor 'total ile 'los 1Camlt~D1 .de !lnveni6n.C6) 

'fin ene .cuadro 11e va ha anotar el .onllm .,en que 11e 'VE hacimdo lu imoe!. 

sumes i> lu ~ •. que 111 ~ el proyecto. -cím el ple que 11e 

lliklpte. h.T• eau aiaaro .ae ]Ulde *ir 1111 . ._ lpll'te • el aal • 

~por 1111 hdo las invlm;i-• 1:1ue u va ha hacer CDD aMito re
faccil:au'io, y ;por otni •i es nm:eNrio, cridit.m de avio ~1-urios. 

l:stos ~ •cm Am-jnedos 0 ca1-5ario de lliaistndaaes • • io. aades 
11e ..,.._ 1al 1-rsl- .pi la ~ ]ll'llPi• a efectmr • U1 o 
a.tal t.r.éajo o Olllpft. 

Volrimdo al mm-o J.~. - -frimlo ... CGll:llf• .... ordla ---
le ................... el -- de &toa ........... termN, la fedla -
la .. • ....... •.....,_ 1111 ....._ • DIMnolle"I te •ma cm "JI"' ...... ~ .................. . 

J.S ~{19w). 

s.s.1 ..,_: 1a ... c:w _._ ... ,.....w.-1 r.1.1.,,.. 
.. o ............ -- , el,, ........ ,.. t =- .. 
...... ........ D t.1.1 •. • .... wtru IKJml.- .. • 
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rmcho, su activo 111> debe exceder de S 500,000.00 y 1u ÚllftlO 

-i ao debe ser mayor a 1000 veus el salario •fnia> de la 
nai6n. (CancUrbticu y Finalidades del FIRA 1971). 

'El P.I.M. • aipsl qm H .ale de oalquiera de loe p111tos 

anteTi~te citados y naturalmmte la tasa de inter& wri 

uyor para este prear-. (3) 

3.5.2 tblto del Préttim> (Pesos) : Es la cantidad que el llana> y/o 

las fumtes de finani:: i•lcnto otoraan al o los solicitmte(s), 

(3), 

3.S.3 Tasa llfutbla de interés al productor (1): Varia se&(ml el tipo 

de P1'1111'- en que quede .naalrado el productor, ya sea P. l .H. 

o P.B. J., ..P el .anto del prtst..,, y se&iín las poUticas 

bmM:ariu del FJllA.(Ver ubla da intenses actualhada) (3), 

3.5.4 fuente de llecursos : 

Las Instituci-• que aportan los recursos para éste tipo de 

finmci-unto5 pneralmentc - el lenco de Míaico,S.A. (FlRA), 
y lo lllls cmím es que apone el 90 \ del total del préstmo 
amadido. ~r IAI parte el lllrlco de Crédito lUral del llolfo, 

S.A., es la Jnstitucilin que ~1.-nta el finmlciaiento apo!. 
tanda el 10 \ restante. Existen adelL'is otTaS institucianes 

que ...,run ncursos para abras de infnestructura CllllO !IClll el 

P.J .D.E.l. y el f.O. l.R. (3), 

J.6 'l"r"16a del llnanllo del Hato. 

fa nte tipo de &al111e1-s para cr&lito lefaccianilrio r-adero,sd>Te 

tadD am» las .. se -.j• en la - de referacia ._.. al ....

• • Mle ,....S.ito, la pl'OJ9CC1Gn del Desanollo del Hato nñsta 

-~ ... ido• .. •eldlmlo .. • ... ..._uaa.c• 
• ..... cm el fta •..._.el llÍllll'O • lmilllll• • Ciiia .... . 
(1 ••• -'"-· ..... etc.) ... llllid. - ....... ... 
......_., .. >e ........ u..1111111m1r1.e1u.we .. 
..... a61l ..... 1 ........ . 
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Este cAlculo se hace en base al nt'.miero de animales existentes, m.'\s 

los que serAn adquiridos, paru ello 10 tanarÍlll en cuente parlimetros 

de produccl6n nonnales en este tipo do ganader1a, como son indices 

reproductivos (D1as abiertos, duracll'ln de la gestacil'>n, etc.), por
centajes do n.JrtalidaJ considcr:•<lo~ 011 la zona COIOO norn~llcs en aclul -

tos y crin~, porcentajes de desecho sobre todo on v11cas, y cuando la 

falta de forraje lo exija, venta de nov\llonas, toretes, etc, asi 

mismo so tomarA en cuenta el tiempo normal que tnrda un bovino macho 

en lle¡¡ar a la edad y sobre to.Jo peso allccuado en las condiciones que 

imperan en la zona para ser llevado al mercado. Otro punto importante 

el el pranedio de leche por animal, por día y el tiempo que dura la 

lactancia, de igual manera en base a lo reportado, observ;,do y eicpcri 

nentado en la zona. 

Las consideraciones anterioTillentc expuestas serén indicadores de la 
producci6n y por consiguiente del inp.rcso económico anual que perci

birAn los productores para q\tc en buse a este ingreso sean p1·ograrna

dos mas adelante los al\os que se dar~n de gracia, las cantidades que 

se irÍlll pagando, tanto de intereses con;:i de capital, en cada año has· 

ta liquidar totalmente su adeudo procurando que los pagos sean cé-.nodos 

para que queden utilidades suficientes con las cuales se puednn cubrir 

los ¡¡astos familiares y que al final se pueda contar con una ganancia 

aceptable y sobre todo que quede un pie de cría propio que le permita 

al productor seguir ~-plotando el gnna,10 que obtuvo como ganancia del 

pr61tarno, lo¡¡rnndo con esto una autosuficiencia econánica w1a vez li· 

quidado 1u crédito. 

l!n sintcsis, el objetivo es capitalizar el carrqicsino y asi incorporar-

lo a la producción para que en lu¡¡ar de ser una carga sea prod~'.ctivo. 

El cuadro que se nos presenta tiene básicamente 4 apartados: El primero 

llftCllbeudo por "Concepto y lb\idades", el segundo por "El valor Unitario" 

el tercero por "Situaci6n ktual", y el cuarto por "Ai'los", que pueden 

Sel' de 3 a 1S. 
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El prl.meT apanedo "0...:•11to y Unidlldes", ea el aas CCllill•jo, consta de 

lu 11auientes panas 

Composiciofi del Hato. 

i.1) Vacas (Nia.) 

b) V¡¡qulllas (Nu:i.) 

e) Nnvtllonas (!WI.) 

d) So cerras (?\'un.) 

e) Becerros (!Ul.) 

f) Novillos de 1 a Z al\Ot (NC...) 

g) Novillos de 2 a 3 allot (NC'a.) 

h) Sementales (t-.'Ílll.) 

i.) Total de Cabezas (Nla.) 

j) ~idades AniJUl (U .A.) 

En el apartado titulado ':Valar \hiterio" • M -tart el valo~ de' e/u 

de los animales de acueTdo al precio que corra en el -rcado y al crit~ 

rio del Técnico Evahiader, en el 1'•11&\m conapondiente 1e anotará la 

c.ntidad de 11\imalH que haya de cada edad, o -'irn Mll\181 que aisu 

en el apartado "Situaci6n Actual" 

F.n el ap11rtodo encabeudo por ~, ae vaciarl el dato correspondien

te, de acuerdo a el cllculo que M h8ga en cada allo, para detenrlnar el 

n<-ro de ani.lllales que qu9dar6n, lOI cuales se anotarin en el nmgl6n 

correspondiente, esto ~ M dijo 11neas arriba en base a paranos de 

producci6n. 

Cc!pn de Ganado. 

a) Vecaa ~.) 

b) Vequillu (Mil.) 

e) Norilln (!Gil.) 

•> 5-taln (161.) 

.. •1 ........ 'Jftl'S· ............ •1 Jift!de al mal - estima 
• , ...... ' ........... ~ ..... el ....... --
.a. ........ ~-aiM ... , •• ....,. ... a ,._; 



<100 .1llhllltl!ll5 rotr"t111-.ll 
l\>D <oria& Jletguíw; .11cn .t\eF1111t11c.. [\'l'tlll\.:~ 

llill él ;~u& "!Af1ml"., '111! ll'"nt\l·ú \111\ 11:ll tl'Ul!i,ll.!m .qui: •C='~ª 11 cr1i.as 

y¡//!m ;al.kil11111111 y llDl 1t:U ;llflr;i t.t1ru1~11t\f11'Jn!liirmn.c tt'.Il mtJ-.1twci .tle ,.,,.,wmh:~ ;mue;rt,as en 

1blule .ll!l ¡pr.mCllll'litBJ~e ,¡\" 1ma11t;11111\n!I .cail.cmU.u81ilJl!tte :¡mnera1tnlfltil<e ·es c1\ l \ e11 

1l:a ::ii:me 11111 .111\!bm;. 111511le 111fln1UJ1" .fu: :nni\r.utll.v~ nnuent1uu; .lle ·&:5'0QI:ll.arl'. a el !lal.o 

tllll 1ell .afllll :5~ a;iui11111tm'61t1 11.ru; mmc:nt<es .d.c ffi115 &:..Gpués &l destete 

t1111!ll1C 111D»'iilllli1imB5. 1tumle!l4l~. 1Nioenr.:ii;. l\iom'!l'!rfil. 'flrli:nd¡;¡al11ente y en a&iltos 

• dltot<tlGlll1tlllt.li eD w:acn~ im twntf!ll!ta!l,ei>,, :i1t.1Ulll1tml'.lit'-

.11.il 'l1aciu; .& .&:midhp 1('N'um .. ~ 

lii.ll 'MaqtciU.m <[J<um.. ú 
it:.ll :llill.viill.il.cu; 1(Núm. j 

.t!}) !IO:l1tlS a ~dlllID tf)>Í\llll.] 

~] ll.etibe «)!1i ll5 ~e ILli :tro.s ~ 

lór. e1l ~U'UIOG ""\"~a..,r llnitcuü:i", J;t" B?:ltl1:«ri et oeste pcr unidad que debe 

=:Wcú.thr = lcis datos &o cone:ro:aH;21e.15c. (!.1!), y en el apartado 

·o¡uf.ms~'. se aotar.lí el nilniero de aniniales, asi ;;:cnn los litros de leche 

o Je .. Je CJlf'S<> u otros produt:tDJ que se YC!l:lienr. ea cada una. f.ste in

cUri de 'nlltas ~ i..n(iorumte por que es el ind.ic.ad...."l" de las entradas en 

ef.etti\'O q¡z ha)' en el raxho ¡:or los difenntes ccr.ceptos • es decir los 

DcrelOS de la ell{lresa. 

'f:ll 1011 dato11 de producci6n, t!lllCUlllrm varios ~ros que ya se han 
-1dll -jando, ellos son : 

a) ""8rfic.ie de Potreros (Ha) 
•) CapecidM de caqa llÚ8al (U.A.A.} 

e)_ O.tete (\) 
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d) H:irtalidad Adultos (\) 

e) H.irtalidaJ Crías después 1lcl destete (\) 

f) Desecho vacas (\) 

rs importante hacer notur que es en este ¡1unto don.le el criterio del 

Ttcnico Evalwdor va ha dctcnninar lo~ P"1'1:entnjcs de mortal !dad, desecho, 

rapacidad de car¡;o animal (ll.i\ .. \.), cqo último en base al p11nto 2.8 

· 'i1entcs de abnstcci111ic11to do nl \li><Jntos), l'stos porc,mtajcs irán 

u~ .. ~.uo a la5 cbscr\'acionos hechas por el Tfrnic11 en la visita Je ins

puc~l(•n, tomando en c111mta n1:11wjo, (;ipa.:llla<l forrajera, sohrcpnstoreo, 

cte. 

- te ¡:ara destete se co11s iJcra ncnaal en till hato ya establecido 

un 70 \, para mortal illa,\ un Z 'I, aplicando lJS ffiL'<lida~ médico-sanitarias re

comendables, y un 18 \ C.:e desecho de vacas, esto úl t iir.o basad? en que WI 

hato será ca::hiado en S años que es el tiempo nomal de prc.lucción consi

derado, esto aunaJo a\ 2 1i '--r.nsidt.~ra<ln en 111n1talid.1J 1 arroja un 20 \por 

año, por cons1í11 li.-ntc en 5 nf10:~ hubrc1:.os 1.:~m~Jial1o un 100 \ l1cl hato adulto 

sin que ello mcm.e 1;1 ¡noducclón ya que scrí reno1·ado por las crías del 

r.iismo. 1e,;dc luego estos porcentajes pc:"d"n VHriar scgín las circunstan

.:ias <le c:.da c:~prcsa g.mandcra. 

Por í1ltirr.o,para cor.duir el tema rro)'c•cd6n del l'~sarrollo del !lato, hare

r.ios algunas obr.cr\·¿1c il•r.es. 

Se debe procurar que vacas y v.u¡uillas adquiridas, paran en ln (poca c¡ue se 

planeli, que tudas lo$ Jatos dt' prn,\ucción sean nom1aks, que la pJ;ineación 

de repos ici6n de semontales se-un en el t ien1¡.o correcto y ae ¡1a1crdo nl nú

mero de vaca5 -,1:e se neccsit<' servir, así misr.io que en la 1·cnta de novillos 

y vacus de desed10, Intervenga 1.1 opinjón del interesado, cr.•n la orientaci6n 

del Técnico, runbos ponil:ndosc ~·n lDI plan rcalistH, y por últlno que cuando 

se planee, sacnr vaquillas parn estubili:ar el hato se haga para no pravo· 
car mas tarde el sobrepastorco, y se haya seleccionado las que se considere 

de menor calidad ¡en6tica y por lo mismo de menor capacidad productiva y 
reproductiva, (6). 
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s. 7 Proy9cci6n de las Ventas y los Costos do Operaci6n. 

- a.adro Aur.lliar (Costo de Operaci6n}. 

En Ht• cuadro sa presentan en resumen 3 apartados 

A Concepto. 

B Sltuaci6n actual. 
C Arios. (DI 1 a 1S) 

En 11 punto A (Concepto). se anotan los costos de opcraci6n que 
origina una 1111presa ganadera en el tr6pico los cuales generalmente 

son : medicinal. uno de obra, insaninaci6n artificial, seguro, 

mantenimiento de las construcciones y de praderas, administraci6n, 

impuestos y cuotas, etc. 

En el punto 1! se anota el cálculo del gasto que se está haciendo 

por cada concepto y al final en 111 parte de abajo donde dice "Total" 

se anota la IUlllll o egreso total anual. 

En el punto C se anotará en igual fonna como el punto anterior 1 
al\o c:on allo, siguiendo el mismo sistema¡ todos estos serlín c.Uru~ 

101 a futuro, según co~ se crea, encarecerán los insumos y la ma
no de obra. /lb1j o del cuadro donde dice "~lotas", se explica en 

basa a qué parlmetros se calcul6 tal o cual concepto de los costos 

de operacl6n. (6), 

Plm'f.CCI~ lE LAS VOOAS Y LOS OJSTOS DE OPERl\CION. 

La pd•ra parta que se refiere a las ventas, consta de los s ig•iiert 

tH puntos: 

A : ~ : Donde so 1110ta lo que se va ha vender• en este tipo 

di wa1U1CiCM1 a•neralllente se vtnden oavillos,vacu 

• tllHcho, tCll'OI di clesec:ho, leche, toretes ,novillones. 



B Situaci6n Actual 
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Se refien a las ventas que se enin haciendo 

en el presento allo, se anota el valor de cada 

concepto y al final se Sllll3 totalizando, lo cual 
1ed el inaruo de ese ano. 

C ~ : En este riinto, al lt;~ial que el anterior, anotarelllos los in· 

&Tesos de cada C<'>l\Cepto, al final, sacamos ol total, obte· 

niendo el in¡roao <le ue ano, y as1 5UCesivaioonte, afio con 
al\o. 

En s!ntesis, la sccci6n ti tu lada ''Ventas", en la PToyecci6n del Desa· 

rrollo del Hato, scr6n las que se hagon en las explotaciones, las cua· 

les proporcionarán los in¡resos de los que hemos hablado en los puntos 

anteriores. 

En la parte inferior del cuadro 3. 7 existe \.91 espacio para hacer ano

taciones que aclar~n a c6ino han sido Cllllllrcializados los pro.ilctos del 
rancho, de cuántos le&•· aproxillladamL.>nte y que nmero de anillales o li· 
tros de leche han sido vendldot. 

En la segunda parte del cuadrl.' ''Costo• de ~raci6n", ha sido dbcuttda 
en el cuadro auxiliar del punto 3. 7, por lo que 101 datos de este, Wii· 

camente se vaciarán para llenar el cuadro correspondiente.(6) 

S. 8 PRJYECCICN FINA\'ClERA. 

Asl CCJIO en la Proyecci&l del llesarrollo del Hato, se matiza las n
rilclone1 que tiene el amado al reproducine, mrlrse, desechar• 1 
cncer, tn cate pnto v..,, a ver a.o se -j• el dinero que 1e llJe'ft 

en wia ellt'Rta alnldera, con el fin de dete..tnar si naJmat.e n rm
abl• fata, por ..-e en últial da los c:uos n lo que nai-te - ia

tansa dlbWD a .. • Dlda valdd 11pllur las •Joras t.lmkB llMlm-
wtMúc. 'I •• e •cu, ., ..... - - ............ u. .... 
nn- - .......... el ...... V 

3 

•.-ftwi919Jr=dpb 
....... la .. IUfildla .. • W CMD tnllej- - 8lJea .. ... 
,.. ...., _ llllfles hl .,.,.._ 'I _.cm..,... ...... . 
s. .... i..a ., •• , ........ 



O.O H abHrvari al illUlll que en los cuadros anteriores, este cuenta con 

] apartados: 

• Conca~o. 

• Situaci6n actual. 
N\01. 

Ca.i lo que realmnte iaporta •• analli:ar lo que ocurre en m ano, eato 
H lo que har_,1, aclarando que ol mh1110 sbt_. sed aplicado para todos 

101 et.Is allot que duw la evaluac:i6n del proyecto. 

lNGll!SQS EN Etl!CTIW. 

Ventas TotalH : El la 111111 da lu ventas totales de cada al\o. (Ver 
Proyecci6n de Ventas) Pa¡. 62 
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Prést11110 llafaccionario : Incluye el pr6stlll00 que se va ha otorgar con el 
presente crédito (Con recursos FlRA·llANRURAL,punio 
3.3), en cada afio. 

Otrat DbJIO!libilidades Et la inversi6n que realiza el interesado con sus 
propios recursos o bi6n, será la inver'16n hecha 
por al&(¡n fideiC0111iso o pro¡rama (F-OlR,PIDER,etc) 
da lpO)'O al cr6dito refaccionario. 

IGllSOS DI EFl!CTIW • 

Es al priller saldo que TIS~ulU de la suma de todos 

101 in¡q101 Jl\terio~.s .• 

lnvenilln can nc:uraot dlil productor Puede ser un capital que el interesado 
posea, y lo invierta en el ranchD para 
~le11111tar al ~to que sa la astl 
otor¡llldo. (Otru Displnihili4ade1). 

I,rnl&l cm el n!Jt_, : la •1 atmo c"41to nf~ianario, 111 aste .cuo 
' ' .· . 

1 
' ya •tl tav.rtldo. ' . ' 
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C:Osto1 de ~nci6n : Ver cuadro auxiliar 3. 7 (Costos de Opciraci6n). Pa¡¡,62 

1 EGRESOO 'lUl'ALES : Es el saldo que resulta de la suma de todos 101 

11resos. 

C ~ (A·B) : Resta dn in¡¡resoic. menos egreso&. 

PAro 00 INTERESf.S : 

I'rfst8lh0 de Avfo : Se anota la cantidad que se paaue en ese 11110, a la 

tasa fij Ida, si es que ae estl operando al nlisltll tilll(lO 
un crEdito de avto c1Xnplementario al refaccionario. 
(Calendario de ministraciones de cr~ito de avto) o biEn 
si 11tl vi¡ente un Avto 1111terior (Ganadero o Aar1cola). 

Prf1ta111 Proyectado : Sen los intereses que causa el presente prEstlllllD re· 
faccionario a la tasa contratada y de acuerdo al punto 
3.5.3 (Caracter1sticas y finalidades del FIRA 1978) 

Otras obli1acicnes lnt1re1e1 que se adeudan por crfditos anteriores en 
la ai11aa Innituci6n o en otru. 

D torAL PAOO DE INJl:RESES : Es la 111118 de todo1 los intereses que pa¡a 

P ~ (C-ll) 

11 emprese a¡¡ropecuaria, en cada .no por con
cepto de 101 ¡uitos nf1ridos. 

Diferencia que queda de restar 11 saldo e (A·B), del saldo 
D (ToUl pa¡¡o de interuea). (6) 

MarrlZACICfi IEL PRI?«:IPAL DE LOS PREST#DS A MEl>lAOO Y LAIQ) PLAZO. 

Pua cllltl'ir nte pmto, et MC91ario hlller hecho la tlbla ele mnthadann 
(4.Z.1) ya .. lft ella • .._ calculldo los pl&OI..,.. M deNll hacer en cada 

••-..a loe blp'es09 y ClipllCiclad ele"'º• q111 tena• la llllPftl•...,_.. 
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detalles acerca de lo mismo, se darún cuando se toque este (llJllto. 

Préstamo proyectado : Son los pagos que se van haciendo del 11r6st111110 
refaccionario que se otorgarfi. Ver tabla de W11>rtizaciones (7) Pag. 71 

Prhtamos anteriores : Son los pa¡¡o! que se hacen del capital adeudado 
por concepto de préstamos anteriores, los cuales 
serán los c11usantcs de los intereses de Otras 
Cl>li¡¡acionos , 

F 'IO'l'Al. AKlRTIZACIONES • F.s la suna de lc•s pagos que se hacen en cada 

G ~ (E-F) 

al\o, por las responsabilidades adeudadas por 
concepto de capital. 

Se efectúa la operación correspondiente tanando en 
cuenta las cantidades correspondientes a cada letra 
y el saldo resultante es lo que nos queda para sufra
¡¡ar nuestros gastos familiares, repartir las utilida
des correspondientes. (6) 

ll G./o~ FA!-fiLlARES : Se deben tomar en cuenta todos aquellos gastos 
que tienen que ver con la familia sin incluir 
los ¡¡astos de la explotación del rancho, que ya 

han sido considerados. Podemos res1i11ir estos 
gastos en alirnentacH\n, ropa, educación, trans
porte y otros. 

La finalidad que se persigue con el otorgamiento 
de cf&iito, es que no s6lo ayude al ¡asto familiar 
eventual sino que deje un patrimonio duradero el 
cual sea la 1e111ridad de la failia \SI& vez despub 
de hlber c:\j)ierto todas sus obli¡acianes. (6) 

1 Cll10S INCRESOS AEm AL RANCH> : Estos pelen ser por pnttar lut ter-
viciOI m otros trlbajoa ccm:i peen, 
lllldlero, VlqlJlro, cte. o UlllUn podri 



<liservaciones 
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darse el caso que sea propietario de 

al&(l'I vehículo, canercio y otro neao
cio, que le proporcione utilidade1.(6). 

los ingresos tienen que ser lo suficientemente elevados para cubrir los 
gastos ya descritos, y adtim.ís tiene que quedar un remanente pura gastos 
familiares, que se calculen en cada allo para la familia, o el núnero de 
familias que dependan de los acreditados. 

Los demás ga~tos forzosamc!nte tcndrin que salir de la eiqilotacl6n, porque 
no tiene objeto que un negocio sea incapaz de sostenerse a s1 miSlTYJ, si 
no dejaría de serlo. 

El objeto que se persigue es que la producci6n vaya de menos a más; esto 
desde luego es 16gico que suceda pero hay ocasiones que por diversas ci!. 
cunstancias no ocurre as{, se procura este para que al proyectarse los 
pagos se amorticen cant idndes mayores en los últ irnos años, y menores en 
los primeros donde se supone todav1a no habr& suficiente producción. 

Si er. un principio la producci6n es escasa, y no alcanza a cubrir el paao 
de capital, se dar~n de uno a m:is alias en los cuales solamente se pagarán 
intereses (.\l\os de Gracia), para que posterionncnte al ser la empresa aut~ 
suficiente inicie sus pagos de capital mas intereses se¡;ún la productividad 
calculada por el Técnico Evaluador en base a su an~lisis. 

Como plazo nihirro para amortizar un crédito refaccionario se cuenta con 15 
alias y cano mínimo son 3 atlos •• El uso de estos plazos también serA en 
base al criterio de cada tEcnico evaluador. (3), 

3.9 IElERMl~IOO !E LA VIABILIDAD EWDIICA [El. PP.OY'ECTO. 

En este caso lo que se pretende es detenninar la tasi de nntabilidad 

fin111eiera ele la cual har.->1 una ..,ua explicaci&i. 

La tasa ele nntabllidld fln!nciera (11IF), es el indicador utllhado en 



111llisis financieros para caqiarar los costos con 101 beneficios de un 
proyecto. Es el factor de actualhaci6n que i¡uala 101 costos y benefi· 

cios, o sea cuando el valOT actual neto es ipl a cero, y la relaci6n 

Beneficio-Costo es i¡¡ual a 1. Repre1enta el rendimiento del dinero in

vertido después de recuperada la inversi6n inicial, es decir una TRF del 

10 \ representa que se esti recupornl\llo la inversión y adcmb del prc.i

J\o se obtienen utilidades que repreuentan lUl 10 \ de la inversión. 
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llJ procedimiento del dílculo de 111 TRI' en escencia consiste en lo siguien_ 

\Ll 

Identificac~6n adecuada del proyecto. 

ldentific~ci6~ de los beneficios que se esperan con el proyecto. 

Identifi~~~6n de los costos de inver1i6n y de operaci6n del proyecto. 
Cuantificaci6n de los beneficios atribuible& al proyecto. 

Cuantific~*6n de los coitos del proyecto, inversi6n y ~peraci6n. 

Para la cuantificaci6n pueden seguine dos caminos : 

a) Con un proyecto que de oriaen a una nueva empresa se identifican y 

detectan los coitos y utilidades de la e1111nsa. 

b) Con un proyecto que se realite en una e~resa ya establecida, se restan 

los costos y beneficios con el proyecto de los costos y beneficios sin 
el proyecto, obteni.Endose con esta diferencia, los valores imputables a 

los costos y 1?4!~f~cio1 del proyecto con la cuantificaci6n de costos y 
beneficios se coutituye el llamado flujo de efectivo del proyecto, res· 

tando al\o con al\o los costos de los beneficios, cuando los costos supe· 
nn a los beneficios el flujo de efectivo sed ne¡ativo. 

Por medio de t111teos, se actualita el flujo de efectivo (Beneficios-costos) 

hasta lleaar a un valor actual neto, de cero, lo cual quiere decir que tl 

valor actual111do di los costos ts ipl al de 101 beneficios, tn Hte 

~to, tl fector dt ectual11tcl&l usado sed ipal a la Tllf, 

t.na tua di actuallucl&a por la cual M ¡ulitra iniciar tanteos, •• el 

costo dll diM1'0 pan al prortCto. 
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lha vei llecha esta explicaci6n aeneral procedemos al cálculo aritiretico de 

la 'lllF para lo cual es necesario describir brevemente la tablu utilizada en 
dicho cllculo. 

l.a tabla para 111 detenninaci6n de la vi11h\ lidad econ6mica del proyecto, consta 
do dos apartados, el primero encabezado por la palabra "Concepto" y el segundo 

por la palabra '~". 

P.l apartado "Concepto" consta de los si¡¡ulentes puntos 

a) Ventas menos costos de operación con el proyecto ; 
h) Ventas menos costos de operaci6n sin el proyecto. 

Saldo en efectivo (A·B) 

Incremento del capital de trabajo. 

Costos de Inversión : Con el priistwno y/o con reairsos del productor. 

Flujo de efectivo. 

El apartado Al\os, sirve para ir anotando los valores·que se vayan obtenien, 
do do cada 11110 de los conceptos descritos en el al\o correspondiente. En sfu. 
tesis el cllculo se re11Úne a una sl111111 algebraica de los valores de los con
ceptos (Ver proyección financiera y proyeccilín de los costos de operaci6n), 
la cual darl \Sl resultado llmnado "Flujo de Efectivo". El flujo de efectivo 
de cada al\o aed nultiplicado por un factor obtenido en una tabla anexa, 
lhmada "Valor actual de una anualidad constante", es decir ser4 el valor 
actual de W10 recibido o pa¡ado &Jrante ''X" al\os. 

Por últilo se 111111111 alaebra{c-te 101 resultado• obtenidos en dichas llll• 
tiplicacianes y la tan buscada Hr4 cu9lldo el valor actual neto es i¡ual a 

caro y la nlaci6n balllfic:io·co1to·es l¡ual a 1, QO}. 

4 cnlCWSIHS Y DICT»EN. 

4.1 c.onc:lueiones. 



4.2 

4. 2. l 

4.Z.5 

4.2.2 
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Hareioos un11 serie de comentarios que nos llevarAn a justHicar plena
mente el otorgamiento del crédito, si es que ~ste es viable, estos c2_ 

mentarios serWi enfocados hacia los siguientes aspecto;: 

ilencficios del Crédito para el progreso del rancho. 
rosib i lidades de capacidad parn pagar el crédito. 

Autoliquidcz dul financiamiento. 

Capacidad para gencrur recursos que pcllllittin amortizar el crédito. 

Posibilidades <lo generar ln¡¡rc~cs ¡:ara gostos familiares. 
lníraestructura y ple de cr'!.a que generará el crl-,lito durante 

su vigencia. (3) 

Ol~'DlCI0.'<1:5 CREDITICIAS. 

~lento del préstaioo : Es la cantidad que detcnnina el Técnico Evaluador 

debe prestarse en base a su an'.lisis. (3), 

Proporción núxúna del descuento : 

~e refiere a la cantidad que va ha aportar el Banco de México,S.A,. 

Lsta proporci6n es variable y depende del monto del préstarr.o, del pro

grama (PlH o Pnl) y si se trata de una industria prin;aria o secundaria. 

Encontramos la proporci6n mhxima de descuento en la tabla de intereses, 

donde observairos que segCm el monto será lJ rroporci6n de descuento y 

la tasa de intereses; estos dos últimos valores podrán variar de acuer

do a las nuevas tendencias econlímicas y acuerdos que se to~en en la 

Banca. Actualmente se encuentran en vigencia las tasas de interés para 

crEditos refaccionarios enviadas por el BA\'XICO a Esta ~ucursal mediante 

la circular Illlll 1933/78 del 10 de Abril de 1978. (22) 

Tasa máxi.Jr.a de interés al productor: Este aspecto ha sido comentado 

en el ¡l\SltO anterior, así como en el punto 3.S.3 por lo que únicamente 

se deberl cuidar que la tua 11110tada sea la correcta. (3). 

4.2.3 '}a&o de ncuperaci6n : se harl detenninadc. poT el TEcnico Evaluador 
m 1a ... a IU criterio y llOnlU vi¡entes, cuidando que sea c:&r.>do para 

el pl'111b:tor, .-ro tllllpOCO excelivo. 
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4.2.4 Al\os de Gracia. Los aftos do gracia, CO!Tf:) se dijo, son aquellos en 

los cuales úr.icwncntc se pagan interc~r:&, y pueden 

ser de 1 n 3 coino mlixlmo. La justlflcac16n de otor· 

~ar aftos de gracia es cel:,ido a que gcnr:ralmcnte las 

empresas gnnaderns son poco produn lvas en un prin

cipio aumentando su capacidad nl\o ~on ailo, por lo que 

una vez trubnjill\do al füáxin-0 de ~u capacidad podrán 

producir lo suficiente para amortlinr el crédito con 

sus intereses. (3), 

4.2.6 Otras. l'nrn explicar este p1mto puede agregarse por ejemplo que las 

condiciones c:rediticins uebcn de ser ncept~blcs y concordar con 

las nol1llaS del FIRA o bien, que se condiciona el otorgamiento 

del crédito siempre )' cuando se incluyan nvfos cornplc.mcntarios, 

que deber ful contratarse los conceptos de inversifo e\'aluados, 

que deberán pactarse las fechas de anort irnci6n in.dicadas ,etc. 

(3). 

4.2.7 Tabla de Amortizaclé.n Se hacen alg\UlOS corr.cntarios en el punto de 

rofcrencia en la proyección financiera, pero se harlin otras c.bserva

cioncs mas al respecto. 

La tabla de amortizacifo como los puntos anteriores es un cálculo que 

hace til técnico C\'aluador basado cor..o se ha ve:nido diciendo en la sol

vencia econ&~ica de la empresa, apoyada por la productividad de la mis

ma. El cfllculo del pago est6 hect.o de tal fonnn que el productor lo 

huce sin necesidad de \'endor mas productos o semovientes de los CdlCU

lados o necesarios. 

l:ste pago se hace en base n las siguientes normas: 

Ll JOC1nto de la am.:irtización del principal debe ir de menos a más, 
por que se supone que esa es la curva de producc:l6n. 

Nin¡una lllll0rtizaci6n debe exceder de 3S \ del total de cr~dito 

otoraado as{ sea la Qltbna qu. 11 proer11111e. 

El pluo lllximo de recuperac:i6n 1erA de 1 S afto1 y 11tnilno de 3 lfto1. 

Se debe procurar que l• fecha de 911Drthac:i6n coincida CC11 la ele 

mayores " .. ntas. 



Los intereses calculados en el ptmto 4.2.2. deben coincidir. 

• La IUlll8 de inteTeses y W1YJrtizaci6n del principal dobe de ser 
correcta. (3 , 7> 

4 • 3 FECli.A. 11! EVALUACirn • 
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Es la fecha en la cual so tennin6 lo evaluacl6n, debe ser anotada con 
6 dfgitos y tendri que ser congruente con la fecha de visita al rancho. 

4. 4 TEOUCO EVi\LlL\IXlR • 

Se anota el noabre(s) y clave(s) del (los) Tecnico(s) que intervinieron 
en la realizaci6n de la evaluaci6n del proyecto correspondiente. 

4. 5 DICTAMEN. 

Este cuadro es para uso exclusivo dol FIRA, ellos anotan su opini6n que 
puede ser favorable, condicionada o desfavorable. Se anota el nonbre de 
la oficina de la residencia que corresponda, el nombre y la clave de los 
técnicos que intervinieron y la fecha correspondiente. 

ANEXO 1 

DESCRIPCION CE LOS ACTIVOS !EL RA.>.;QJO. 

la en el punto 2.13 (Res1111en de activos y pasivos), se explicaron los anexos 
1 y 2 sin embar¡o daremos al¡unas nonnas que servirán para dejar 11111s claro el 
concepto. 

En la de1cripci6n de los activos se debe explicar por s~parado el activo cir
culll\te que consta de efectivo, dinero en Bancos, docunentos por cobrar y 
cuenta por caltnr; el activo sm1ifijo canpuesto por maquinaria y equipo, pi• 
de ata y eniuln de trlbajo; el activo fijo que incluye terrenos, c:onstruc
c1- y aaltiVOI .-rm.1, y •l ectivo diferido que conste de ero¡¡acionn an· 
tid . .-... (6) 

Se dlMn dlllCribir •1 núnero y caracterl1ticas de cada uno de los activos 
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haciendo \SI desglose sobre todo en el caso de ganado,terreno y construccio
nes. 

DESCRIPCtctl CE LOS PASI\la'. OOL RANOl0. 

Se ha hablado al respecto, solamente resta decir que deber~ verificarse si 
se describe cada uno de 101 pasivo& en fonna clara considerando fechas, mon

tos ast corno acreedor. Los paaivos pueden ser a corto plazo, con acreedores 
diversos y/o préstllllDs de avto, Pasivos a mediano y largo plazo serán pr,s
tamos refaccionario1 y por último, créditos diferidos, serán cobros antici· 
pados por ventas futur&1. (6), 

A.\'EXO l 

PllESí,\\()S REFACCt<l-lARIOS ANTERIORES CON RECURSOS DEL Fmoo DE GAAA.\ílA y 

m;¡sro PARA LA AGRIOJI.11JRA 'i GA.'\ADERIA. (F. l.R.A.) 

En este anexo se describe claramente lo que se pide. Debemos de considerar 
(lJ'licamente los saldos vi¡entes, lo que ya se liquidó no se anota, ademAs se 
debe procurar que la descripci6n sea sencilla y clara. 

C'!?QUIS DEL RA.'lQtO. 

!Albe ser un reflejo fiel de la realidad, debe de estar basado en los signos 
convencionales que se describen en la parte inferior de dicho croquis. 

El plano debe de estar siempre orientado hacie el norte, ind.icll\do colindan
cias, ubicaci6n de las instalaciones, y lugar donde se v111 a realizar lu in· 

versiones. 

El croquis de localhacilln dMle ser claro y senc:illo, debe partir de \SI lu¡a1' 

conocido cmo por ej...,10 ma cabecera lllllicipal, tllltliln snl hecho con los 
sianos conwncianalu indicmido Nlbo, nadires de carreteru, caracterbticu 
de lu •1-I y kilmetrajH que· se ncoTnn en el las. 



Además de los puntos de los cuales está constituida una evalueci6n de 

crédito, refaccicnario ejidal, es necesario agregar como se dijo en un 
principio uno o varios 1111exos. 
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Los mas importantes sm el calendario de ministraciones de crédito refac

cionario, y el calendar:o de ministraciones de avtos complementarios al 

refaccionario. El anexo de minl~Lracioncs de crédito refaccionario se dis 

cute en el punto 3.3 y 3.4 do oto capítulo, dicho anexo describe perfec

tan.mte todos los conceptos de lnversi6n a realizar especificando el nú-

1111ro de lSlidades, costo total, costo unitario, etc, pero lo mas importan· 

te es la pro¡r11naci6n que se hace por fechas, tornando en cuenta las épo· 

cas id6neas para realizar determinadas inversiones. 

El calendario de ministraciones de crf:dito de avfo es semejante al refac

cionario, variando Msicamente en los conceptos de inversión, y su fina· 

lidad, ya que ~sta sed unicairente de apoyo a la anterior. 

Además de estos anexos, se pueden agregar otros más, los cuales ya fueron 

comentados y mencionados al principiar el capítulo correspondiente a desa

rrollo, y como se dijo, éstos ir~n de acuerdo al criterio del t~nico 

evaluador y tendrfin la finalidad de hacer mas expltcito el trabajo y como 

se mencion6, se anexará una evaluaci6n de un proyecto de un caso real para 

ejemplificar mejor todo lo antes visto, ast como los anexos mencionados. 

Por último cabe aclarar que el ejemplo pr5ctico que se ha anexado contiene 

en sus dos primeras hojas un resumen de la Evaluaci6n Técnica el rual utili· 

;a el BISICO de ~léxico,S.A. para canputaci6n y estadístics de los datos con

tenidos en la evaluaci6n y para control interno de los mismos. La explica

c:illn dé 6ste res\.ilell no se ha hecho en este trabajo debido a que existe un 

instructivo para el llenado del resumen o síntesis de la Evaluac:i6n T'a\ica 

ellborlda por el F.J.ll.A. (5) 



CASO PRACTICO 

EVPUW:l(Jl tI lN PIUt'ECTO rE FUWICIN·llENTO 

EN fAIWJ) OOJU[) rE DlU PRm rro 
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FOSllO 111: G.\IL\S'l 1.\ r l'll\ll:s111 l',\lt,\ l.A AWllCULTt:fl.\. GASAut:lll,\ \' ·"'ICULTl!RA 

IJI: l.,\ l:\'.\l,l'.\l'lllS Tt:CSICA 

l-~·:::é~t--~~=]-~-·=~:;-=-~1j;~r.1~J:: s :~~ 

Cl<Jsronto Selva Al ta 
f;stabloci11lento de Praderas 
Cons t niccl6n do Cercas 

530 1'340.0 

Construcci6n do Corral da lbnojo con ¡atora interna 
Constnicci6n do Bllk> a•rrapaticlda c/m:m¡:a y escurr. 
r.onst. de Tanques do A1111.1cona11iento de a¡ua 
Const. Je &chc>Jeros do Cnncreto 
A.tqul1lcl6n do Equipo llldlco Veterinario 
Adqulslcl6n do Equipo do Trat.jo 
Adqublc\6n de lbtoslcrras de Cadena 
Mc¡uls lcl6n de lbtobod>os para A¡¡\¡¡& 
"'1qulslcl6n de lbtob<Jd>a A&penora 
Adquis ici6n de Anlmlos de lll;abajo 
Ad 
Adquisición de Vaquillas Vaclas 
Adquisición de Vaquillas c:arpdas 
Adquhici6n de Saoentales NIE 

2850 
1000 
1215 
1229 
1175 
0140 
IZZ5 
1700 
1700 
2320 
0052 
0265 
1680 

1792 
1792 
17111 

1 1 ___ ,.,, __ ,_] _______ .. _ 

-

1'340.0 

1'364'5 

370 691,900 .oo 
530 1'09~,4!.0.00 

25 225 ·ººº .00 
1 150,000.00 
1 80,000.00 
3 90,000.00 
3 60,000.00 
1 10,000.00 
1 10,000.00 
s 90,000.00 
3 60,000.00 
1 15,000.00 

14 126 ,000.00 

186 ' 1'209,000.00 i 
>¡¡ ··:::::::::: d 
~~~;~·-1--,-;ll4,SS0.oo 



1 

-¡ 
! 

30·10·80 
30·10•81 
30·10•12 
30· 10·83 
l0· 10·84 
JO· IO·IS 
30·10•16 
S0· 10•87 

INICIA l'.Xl'Ull"ACICN 

- .. ... ... 
200,000.00 
300,000.00 
450,000.00 
~,695.60 

l,28U. 50 

136,809.00 
318,126.00 
920,252.2$ 

11 192 ,637 .20 
l '165,637 .20 
1'125, 137 .20 
1'064,387.20 

9%,793.30 

¡··-•. .;.· 

3o-10·88 i 
30·10·89 
30·10·90 
30·10·91 i 
30-10-92 1 
30·10·93 
30-10-94 

1 
·--- _,, .l -· 

3'U3'1 
11622.7 

; 
---1 

' 
1 • sio:• · , . 1 - ... ~ ... . --·-- -·---- --- _, .~ª:!~- - 1 

~S,008 .60 .. 920;01.-:20· 
732,084 .90 832,997 .90 
830,916.30 734 .166.40 
943,090.06 621,992.74 

1 '070 ,l07. 20 49l ,675.59 
1 '214,912.00 350, 170.60 ! 

1'3'.~~9:S.~3~1__ _ _:~1:J 
í. . '. _.¿ .• ·:. _J;;;;l 

El cr6dh.o M otoraa en ·1·6- lli. •_l_,. __ "_ºº __ s con. 3 allos de ¡¡rada y con \SI \ 
pl•l.D .. ~racllln de 15 al\OS, - - - _J 

·- ---·- --·---------
• l; / .. ~ ••.• l ..... 

-



_ SUllES'TE 
........... &. ...... 

l·Ol-79 

BANC'.O DE Clll'lJITO ldllW, ílF.I. OOl.FO, S.A. 
&VA&.UAQOlt l.11!!. 1111 PllOYSCTO D& flllA!liQAMIDTO 

GAIWJO OOVI~ IJIJ roeu: P~tro 

•. .......... c. .. 
ACA'r1KML______ BANC:IUKll, 5.A. 

a.a ......... ._,,..., a.• ... u-.1• .. .,.,. . ._ 
M.V.Z. M!ClJEI. Al~J:I. Sl\.l\IJ:S Cllll.Al.EZ 7·11·79 

54 

t.I ...... • .,.nc1..,. &A T._ ... .,._,. .. , , ... ,.. .. ,..,.,=-=.-,.,.. ... ...,..,, ... --
l•ll 00 "ALVARO OBRE<nl 40" ----.................... 
F.o el Elldp del mis.., ngaErc 

t.• IJ .... u1w .... e.a•1._,, 
" Al.V AOO OBRf:('ffi 4 O " .. " ................. 

VERt\CRIJZ MINATITl.AN 
"'' ...... .... ........ ..,, .. " .. ,, .. ._ 

..lL.t\l:a>vcan a la ruert.a dp Y=pa 110 Kea .pgr carrgtera transismlca de gqul ?l (;Hdo 
1.u \l .. •· ....... ,...... por tcrracer a aun 85 ksa1'. 

:. Olllea&PC:IOll ll&L •a.CHO 

msn SUR 01.1. mLFO 2500 
,,,, ••-4 ... , ..... ~. ..... .... ,,.,i..••~--··-

AGRICOU 530·00·00 llas. 
¡¡~~·-·· ... -t ... 1••1 ~ ...... .,.,,, .... ...,.. ..... w., .. 1..,,"' 

l2!J.110·00 Ha~. 539·00·00 llas. 
&.t.I ......,, .............. ~ .. .;· i.•.1 ........ -,~-,.-,·=·-==-----.... ~11M.-..tl1.._11 , ............. , 

l.IT ....... 

PlaM y llacramento oridulada. 

L6 ..,_ 

Delgados con textura Areno-Arcillosa 

..... _... ............ 
Operar&n crldlto en follllB colectiva siendo 53 los 1olldtante1, 
aportardo 20·00·00 Hao cada uno. 

!Btos referente. a la d~tacl6n se ¡.Miden obt~ eo el Dictúon 
Legal. 



...... ,._ ..................... .. 
·-

Se •Hablec:er&n pr*n• 1 FUturo. 

VUI tllAIRJ IE RWAJE.5 ANl':XO No. Z Pa¡. 78 

..... , .......... 

i.t c .......... 1 .... , •• _._.._,.1.111...._...._..._..., ..... -

No existen connruc~lone1 actual..mte. 

Se •d4uirlrá con el presente crtdito. 

J..llft .. t.M .... - •• 

Se har•n pro11ra111u de •nejo de potreros y de ¡anado loo cuales 
Incluir.In calendarios de desparasltaclone5, \'llcunaciones, bal\os 
garrapatlc idas, rotac i6n de poTtrcros, etc. 

•u ... .,... .......... 

SS 

Se vlftdntll lu Vecaa de DIHCho de aprox. no Kas. al precio~ estf fijado en 
el •!Ullo. 
511 ~ lw T- de DIMcllD de aprox. 600 llt• el precio.,. estf fijado en 
al Mr~. 
Se v .. '* IN v-111u • .,.leo. -
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¡ 

\,· , ... 

a.Me-..-.... , ........ ..,. ....... _. ..... ,. ..... 

l!xinon 1ZO·OO·OO llu., clasamtadas y raatre<lda• en fo11111 a'Cllnluda las cuales 
requl•r., de otro poso de rastra para 'f'Cldar lhta1 y Hr sC111bradu de zacate. 

Se 111111 des_,tack> 40·00-00 Has. a mano laa cualOI n«esitan un chapeo para ser 
•..,¡,tadu cla Zacatc. 

El reato de la superficie (370·00·00;H:u. J son ••••1•1\a virgen la cual para ser 
lncorponda1 a praderas requiere do aclareo, tuni"'• r1ucma, y sietllbra de ucate. 

Por otra parte hay tres •nantlalu# natur•IH de a¡¡ua los cuales son pc111<1ncn· 
te1 lodo el allD y se encuentran dl•trlbu!~os de tal nnnera que planeando adecua 
.i....nte 101 cercos divisorios, todu1 los potreros tcr.ir¡n agua suficiente y de
W.U. calidad lllnnte todo el al\o. 

lo f'•OTICTO D& Dl ... 90LLO 

l.I •••••.,_•• ... , .. ,,.. ...... J .. •l••C1ei~N•"•l11•••• , .. ,,,.,,,,.. 

1) °'"'""''ª. 2) Slnibra1 de Pastos. 
3) r.lllllt"NCCl6n de Cen:as perlletralea o inum;is. 
4) CoNtNCCl6n de r.orral de •nejo con ti.no ¡¡arrapatlcida y ¡¡alera. 
S l Co1pR de GAilado lov !no. 
6) Calipra de Equinos de trabajo. 
7) Collpra de Equipo de lollbeo. 
1) C.-t'Nl:ci6n de bellederos. 
llJ c:.pn M 9ql1ipo de trablJo y botiquln veterinario • 

............. -.-..... ~-··---·--·----
Por tratane de.lft ..,.. .. .......,. da reciente foniaci6n requiere de asistencia 
tklltca conll•nte • lnt-lva • tadoe los upectos pecuarios ""' se -jan "" 
la ..... rla bov!M • ...,la pr6pollto en el tnlplco i<-io. 

Dic:M aaist-=i• tknl.ca Nl'i da4a por penoiw.1 de IW«lllJOO Sucurlal "A" di! 
AcaYIQI\ y llnl:a ele Mh:ico, llal~ia Auyucan y SAltl Ccaisltln dal Pa¡ialoapmi. 
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1.~I auUlllW P& AC'llVOI Y PAllVOll 

CMU.. ...... 1) 
·-· -º-'-·0.;.2;..,·.;.79;.__ 

51'"º '!!Alr K 

·--
0..1 ....... . 

c. ............... . 

... "'º ......... ,., .... 
"- .. ,,,. 
............ ~ 

"'º t._.. 
~·wn, ... •• 
c..lu ... ,.... .. , 

.......... -' ...... 

--2'0.0.0 

700.0 

700.0 

1'340.0 -----''340.0 -----
----~ 

.. 

!4 

6fJ 

.JI ............. . 

MU•w•I ...... .._.._ _ _.. 

&-'•xem•M 

-............. 
....., ......... 

.... __ ..,_.¡ ..... 

UllMK. ... 

casen.••-
.: .................. .. _ 

'5n!ft .. _. •AllWO 

- • _._ 

m.s) 

-
Se considera um pnntl• aimb6llca el valor da \os ternno1 dab\do a que se 
trata de una posecl6n ej\dal, la cual re H ..... rpble. 

1'340.0 

TC>T,._¡. r,,..,JltlM 1 t :UQ,Q r--·-·-
....._ ....................... ___ .,;, ........ ,,.t _ ........ _ ... "~) 

) 



•• -' ..................... , _ ... 
- ..... ••vt•tlCllll 

Vl!R CAU!NlARIO !E MINISlllACHM!S DE 
Cllf:llllO REFACCl<1WllO. 

ClW«l No. 6 Paa•. &2 y 83 

.............. .._ ........... -- == 
~ r.Al.EMWllO IE MINISTh\C ICN.! 
If: Cllf.lll11l llEFAO:IQWllO. 
Cuadro No. ti Pap. 12 y 83 

................... , 
P.1.1. 1 l'l:W ,lSO,QO ... _ .... _ .................. 

........... _ 
llANCX> 111 lellCD, l.A. (FIRA) 

""~ .... 

IWIJ> 111 C:.11'0 llM. DEL ClOUO, S.A. (IANCllnl) 

-

se 
cono .... mno 

Ullf1AllG ...... .., ... 

....... -·-• .. • 

-- -
7'950,915.00 90' 

115,US.OO 10' 



Si 

f ·- MlUMl8N • • • • 
-llt'T• Y \IJllD-.¡.11 ..... ._ KfUA&. 1 • • • • . 

·~SWll•l.Lll#IO 

10 000 ... "" "" . .. ......... ....... , ....... 9,000 290 207 IU 85 1 sz ... , .. __ "' ...... 6,~00 -· 211 186 ., 157 lhO 

4,000 <lO "" '"' ... 
....... (" .... ª 

4,000 90 162 165 162 ....... u•-.• 
7 ,000 49 196 17 157 ·-~ ........... 1•1111\.• ClllM.l 

11,000 48 242 85 152 
...... " ......... (11 ... 1 

25,uuu 12 11 18 11 18 
~ ....... "' ... ' SSI '089 '140 1'260 1 1337 ............ , ..... 

829 460 ............. "' ..... , '017 173 91!1 

_.." ....... 
·1 llonas {22·Z4 Meoe1) 6-500 ..... 

'"" 
....... pii-..1 

9 000 290 211 

........... 4 1/2 Ceba 7,000 411 247 SI 

·-.... ••(JI ... ) 25 000 " h . 4• • 
Toretot <~•I 5,000 so 200 
Becerras ( I0• 12 ~le•e•J s,ooo 216 189 _.aua,.. . 

6 10 10 9 ................ 
e-. ......... , ... IU• Oi~on..I 

s 9 14 20 12 _, .. 
7 525 'n ~· •• .. ........... ( ....... 
.L!lm- ·-v...,_ o•--> '"' ... 

........ " ... ., 11,000 .. 242 85 152 

,.._ ........... <9t&I 12,900 3 3 3 

4.14 ..... 
...... ........ u .... , '" n t~<.O '~' n 

:.:Ovillonas (22·24 Meses) 6,500 211 186 
:><>villas 112 Ceba 7,000 49 196 

..._MM09UC.C10. 530 530 530 530 530 _.... ............. 
_.....,._ ..... MI 410 995 1'060 1 1060 '060 

..._"" 6' 7n 7n 1n 

................. ' 1 2 ' ' 
_.... .................. 3 3 3 3 3 

10 u .. .. ................ 

- Se c.lcullft zoo .u ... ,...._, ... ele l9Clw • z.s Lih'O ... v.ca. (Dial 

.... -----·-· 



3... Panvrcc..-ioN D&l. lJESAUOt.La DEL. HA.TO 

( CO~Crt"TP y t1rt1P,.1JI• "~:.:-::ia tt~;~~~.'4 1--,-~ ,--~--·-.-¡\. ~-.,.-~·--.--,11..,..-. ... -,.--1 
'<-,-,.,-.,,-,q-OO<_r_lL-HA-T0~~+-~-4~~-1--.!- 1 

......... ,,,. ...... , 
··~· ... ··{to!-·) 

1'1••111 .. 4• I• J•1 IH--.1 

VPlAJ 

Lt'"' ' ........ 1.11••1 

371 ~ .171 371 371 371 371 

,__ ______ --,-~7-~_js~=. · 157-, m 157 151 

--- -- . • - -'~ ~~--- 159 159 159 159 r---.·+--~ J~~--~f 162 162 162 
~-- 1h, 1!!.i.-l-~ tf)? 16" , .... , 

·---- ------~-1S!L.L__ui.Í 1>9 1<.<¿j_-1.ft_ 
1-----~---- 15~-+--1)>~~-t--'·g:l.~ . 1Sb ¡- 1~6 
t----+---.+-'-'18!-!_18 ,_-1.!l.L 18 18 1& 

¡-----t----1-1:...'..::3:::4::.54J1:...'..::3:.4.:!..I \ 1 ':;4.1 ' 1'3H 'l43 1'343 
>----i-----l--9:.:9c7·._¡_;995 --;-99;· · 995 • 995 , 995 1 . -~--·· .... -t--

1· 

9 Q 

12 12 1' 

83 83 

~4 64 

156 156 

1J< ' 111< o 

530 530 530 

lOM tnM 

70 70 
~,, ............... '",.., ._ ---;----i-'1:.::0:::6:::04...:1:,:06:04...:1.!!o~ó0~.µ10~6::!0!-~~!-+..:UISILJ 
o. ...... '" 70 in .,,, ":'f\ 

.................. , .... 2 2 2 • 

2 z .............. ,.,,. 18 18 18 11 1• •• 

-- ---·-



r cgglPTO '° UffUtADll 

v ...... 11 .. ,,.., ... ,, 

,. .. _ ••••• {711.;...,1 

'htel .. u"9u• Of.0.,, 

···--'"··· " ......... , 

V••••<•'-•••"' t!'l ...... I 

..... u •• ·;.-.¡ 

61 

.... .,. llTUAtl0:-1 • • o • 
UlflTA•IO ACTUAL. 13 1 ,. tt 

371 371 371 
1 ;¡, 156 156 

- ... ._._¡_. 

¡_} ;g __ -1.fill... 159 
\t1> . .J.§L '" 

--- 1"2 162 16? 

. - l~L ~!L ~- "º 
1----l----·1 . ...!Sh._ Sb_ -W......+----+--+---4 

18 18 ' 18 1 
·-~·-~----+---+---' 

1 m 1 .34~ _)~-~ --~---'---
1----1-----1--'liL-22~. +-~+-'---1--_. 

,..__..--·· ~· ----~·-.l----'---._ _____ _ 
1 1 

1-- ---· ---- '·- --- ---T----+--+---+----4 
.___i _____ ... ; .. , .... ·-·---';----'----lf---lf---1 

1 3 .1 1 3 ' _- -------i· ---1-·1--r 
~-- .L--~---~--L-_:__i~--+----t :---t----1--2-~-+---~-_,_1_2_..T __ .._ _ __.. __ ..¡ 

~- . L---. i-:~ ~ ~!-+-~:--]·--+---1---~ 
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1-----ir-----l 5.10 \ 530 ;.10 

c...-1 ..... , ... ,.,...._.(UAltl 

~~- i10-.-,0-t-1-'o'"'M'-'-+---..._---1~--

"'"''•'•(9-f 10 70 r-'~º'--~---... -~,__ _ __. 
2 2 J 
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---Da L~ VIMTAIY I& LOI ~ DC OPl!JIACI°" .'"' .. _, 

-· .. 
1 J Vacas de llcsccoo Z2S. 7 489.1 
2) Nov l llos Cebados sza .o 2 '662.0 
3) Vaq111l las Car¡a.las 1°610.0 1 '863 .0 
4) Novl llo• 1/2 Ceba 343.0 1 'l72.0 
5) Novillona1 (22·24 M) 1'171.S 1' Z09.0 
6) llecupcraclone• AAN:.SA 48.0 so.o 
7) Scmcntalus de Deseche 3R ,7 
8) t.cch• 372.0 670, 7 

Moh (Ver CUadro 3 4M.O 304 .s 
y 4 Pa¡s. 79 
y 80). 

TO 'I' AL 1 464.0 4'629.0 5'617. 7 3°940.5 

CMTOI DI o•••A,WSW 

1) S11plcmentaci6n Minar 1 13.9 H.9 30.5 
2) ~bnt. de Praderas 80.0 132.S 1l2.5 
3) Ballo Garrapat icida 13.9 H.9 30 ,5 
4) ~ledicinas y Vacunas 36,8 66.3 81.4 
S) So¡¡uros A.>W:;SA 51.8 S4 .5 82.5 
6) Mantenim. Construc. 37 .5 60,5 
7) lqiuestos y Cuotas 26.S ~2.1 88,7 
8) Reposición Semental 75.0 
9) Avlo Navil lonas 

(22·24 'lese•l 1 '924 .o 1'371.5 
10) Avlo llccerras 

(10· 12 Meses) 1 '080.0 945.0 
11) Avlo Torete• 250.0 1°000.0 
12) Avlo Novillos 1/2 C• >a. 343.0 1'729.0 
13) Hal: 172.8 113.4 

Ver Calerdarlo Mlnistrac mu de 
Crfdito de Avlo Ganadero 
(Cuadro s Paa. 81) • 

62 

1 

639.6 624.6 
935.0 1'672.0 
909.0 

80.0 80.0 
38 .7 38.7 

683.1 683.1 

3'28S.4 13'098.4; 

26.2 29. 7 
132.S 

'~l:\1 2b.2 
69.8 79.1 
83.8 82.2 
60.5 60.S 
a1.s 74.3 
75.0 75.0 

• • y ... a.. 172.8 3'476. g ~·ou.2 2'310.6 sss.s 563.0 
__ ns S0.00/U,A. 2) S 250,001111. sin contar el 11\o de estableclalento 3) S 30.00/U.A. 
•1 a ..,,oo/U,A. S)V- y Vaquillas S 160.00, 5-italH S 450.00 6) el 10 \ de 1U valor. 
7) 1500.00/Soclo ... 1200.00/CB venlldo (F1eturacl6n) 1)$25,000,00 5-fttal 9)1 6,500,00 ca; 10) U,000.00/CI 11) I 5,000.00/CI 12) S 7,000.00/CB 13) Ver A1W110 Proyecctdn de 
O.ltl-. 



--D& UI VllUAI 'I 111& L01 c.ol'IQI DI OPCaAC1°" 
, ....... _! 

C e • a a • T e 

_, .. 
6z,t,(1 6Z-1.6 6H.6 624.6 
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624 .6 (124 .6 1) Vacas de llcsccho 
2) ;o;ovi llos Ceb:klo• 1'727.IJ 1 '7lb.O 1 '716.0 1'7H>.O 1 '716 .o l '716.0 
~) Vaquillas Cargadas ~4D,O ses.o 576.0 576.0 576.0 576.0 
~) 1'o\'i llos 1/2 Ccha 
Sl 1'ovillonas (22·24 ~n 
h) Recuperación~ 72.0 72.0 72.0 72.0 72.0 72.0 
7) Sementales de llesech 38. 7 38. 7 38. 7 38. 7 38. 7 38. 7 
8) Leche 683.1 68l. I 683.1 (183 .1 683 .1 683.1 

1' o,.. L. l 3'685.4 3'719.4 3 1 710.~ 13'710.4 3'710.4 3'710 .4 

COU 01 DI OPl IACIOlf 

1 i Suplw.cnt. Minera 1 29 .9 29 .8 29.8 29 .8 29 .B 29 .8 
2) ~lantcn\111. Praderas 132.5 132 .5 132.S 1l2 .5 132 .s 13?.5 
3) Ra~o Ca ru¡ia t 1 e iil• 29.9 29 .8 29.8 29.8 29 .8 29.8 
~) ~lcdicinas y Vacunos 79. 7 79. 7 79. 7 19. 7 79 ,7 79, 7 

S) Seguro A."'\C.5A 82.2 8L2 82.2 82.2 82 .2 82. 2 
6) ~lantenim. Construc. 60.S 60.5 60.6 hO.S 60.S 60.S 
7) lft'flUeStOS y (UOt&S 87 .3 88 .1 87 .9 87 .9 87 .9 87 .9 
Si Reposición Scmentalt0 75.0 75 .o 75 .o 75 .o 75.0 75 .o 

..... , 577 .o 577 .s 577 .3 577 .3 577 .3 577 .3 

... .., La• r .. racionH de NW'iSA se calcularon a sa,000.00 vaca• o vaquillu y a 
S Z0,000.00 por S-ntal. 



( 

-·- R LU VS•TAI 1 • l.GI CAl'IQS DC Ol'CL\Clllfl ....... _, 

YQfTAI 

l) \':ic•• Je Desecho t1Z4 .6 6Z4 .6 bH,b 
ZJ \ovl l lu> Cebados l '7lb.O l '716.0 1 '7 lb.O 
3) \'uqui \lm• Cargadas 57h .o 57b,O 57b .o 
41 ~:0\" i l \05 1 IZ Ceba 
S) ~1vi\ lonas (?2·!4 ~l) 
b) f((-rnr. ,\.'\,\1;5,\ 7Z.O 72.0 7?.0 
") Scr:icnt ;1 les de Oescchc l8. 7 l8. 7 38.7 
Si l.!!dlC b83.1 b83.1 683.1 

TO 1 AL 3'710.4 3'710.4 3'710.4 

CO•lot Cl OJi&U1ClOl'll 

I¡ Suplcmcn\, Mineral 29.8 29 .8 29.8 
Zl )~1ntcnim.Jc rraucras l lZ .5 132.5 13?. 5 
3) Ra~o r.arrapatlclua 29.8 29.8 29.R 
4) )lcJ Id nas y Vacunas 79.6 79.6 19.b 
S 1 Seguros o~'\,\GS,\ 82.2 82.2 8Z .. :? 
(1) ~tantc1dm. Construc. 60.5 bO.S 60.5 
7 J lnpuc~tos )' Cl1otas 87 .9 87 .9 87 .9 
~I Rc110•icl611 Scmcntalc 75.0 75.0 7S .. O 

.. ,,.., 
577 ·º 577 .o 577 .o 

..... 

64 

j 



( 

.,_ ........ 
°''• ........... ........ 

c .. ..- ....... . 

C: 11\LC'U IA,.ft 1 

l'.00 Of INffH--.S 

f"tt,t-• ... r•~• C /o,'!.¡.I 

. .\¡:rícola .\dn. 

1 JA4..00 IG , U 1 

U«».fl:At'.JONU CJlL ... IP<IPAL 
OS LCl&Plltsf~ .l ""IU.lU1NO 
'\'.O uaGO PU.Zl>i 

--· ,.... __ _ 
G lrALOO 11 •• r.1 

HOIA5 

1.1 PIOYlCC~OI• HNl\HCl&IA 
11111 .... ,. ... 1 
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·:~:~:::." 1---"T"-~-r--..,--.·---- T---..----1 

4M.O "'t\:?9.0 5'1117. 7 :1'940.5 3'285.4 :1'098.4 

1 '>líl.1 1 ~b1 ... h 11)."i,ll 

1f1\ 1 !O~ 6 :líl0.0 

1 '984 .1 5'890.2 l 1 87:\ .8 I' 1511.1 3 1 :?hS .4 3'398.4 

11 s20.1 l '2hl .2 ó'053.0 

'72 .8 3'590.3 4'042.2 '''310.ó S55. 5 563.0 

1'692.9 4 '851 .5 10'095. 'SI O.ti 555.5 565.0 

291.1 1 '038.7 1 '778 .6 1 '839.S ~'729.9 2'835.4 

359 .o 404. ! !31 .o 55 .5 S6.3 

\:;6.8 :118. 7 
..... 

'.)20. ! l' 192 .b 1'1b5.ti 1' l~S. l 

t:!.1 '.9 

1 J.S. ~j ti85 .n 11 \,"!.1.J 11' J~3 .f\ 1 '~21.1 1''81.4 

u;. 2 5:'-i:\ .1 JSl. Z 41 S.9 1 'sos .8 1 '654 .o 

ioo.o 300.0 450.0 

1 ;o~. l 209.h -.--
'º' t 109 ó '00.0 HO.O :100.0 

14Ll 150.0 150.0 !15.9 908.8 1'204.0 

Los intere1e• de crl!dito de A\'!o •e calcularon al 10 \ debido a que ol Avlo 
ser& "!"'rada en el transcuuo de todo el afie y no desde el principio. 
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\'-•• IM"'" 
... e .. _ .. 1 .... -w 
°"' .. , ..... _.. ..... , .. 
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1.Ca~ tN Uacl !\'U 

~.- .................... , .. 
,_....,_ .. .,...._ 
e-u. ......... . (cr-tl«U.. 

e i.U.00 '"· ••. , 

P.W:.OC:.:INTUilP 

,......_ ..... ' "' 
"'"'-"'"'-~ .. ··• ' 

,, 
'""''•*•"'- ' ~. 

o. '-'",._ .... .,_ 
11. IM..00 JC_ • D.I 

AMl•flU.CICIND 0U. .. INCIPA&. 
0.:. taPlllUl.4,t.IO!t A ...OIAHO 
TOL.AAGO~ 

,...._,_,... ... ,,... _____ 
• ,.,..,-1-............ 
~ WoUJ IE.·•.1 

" CAlfot PAMILIMlU 

' ODO' u.asanit AJl:NJI' ... .....,., _ .. 

J.t P90YICC10" l IHANCllRA 

0\11 ........ ., 

'ltlUAC'°" 
. . . . 

10.--lt• AClUJl.L 7 • 8 1 9 l 1 •• 

3'b85 .. 1 3'719.4 3'710.4 3'710 .4 3'7111.4 3'710.4 

3'b8S.4 3'119.4 3 '710 ,4 3'710.4 l' 710.4 ~ 1 710.4 

: 

i 
577 .o 577 ,5 577 .3 577 .3 ;7; .3 S77 .3 

577 .o 577 .5 577 .3 577 .3 )71 .3 Si7 .3 

3'108.4 3'141.9 3'133.1 3'133.1 3' 1l3.1 3'133'1 

57. 7 57. 7 57 ,7 57.7 57. i 57 .7 

1 '064.4 996. 7 920.0 BZ.9 734 .1 621.9 

1'122.1 11054 .4 977. 7 890.6 800.8 11~9.6 

1 '9!6.3 2'087.5 2' 155.4 21 Z42.S i•n2•3 2 '.&53.S 

500.6 568.3 6-15.0 nz.o 830.9\ 943,0 

: 
: 

1'485. 7 1'519 .2 1 '510.4 1 '510.5 1'501.411'510.5 

1 
1'485.7 1'519.2 1 '510.4 1 '510 .s 1'501,4!1'510.S 
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3'710.4 ''710,4 3'710.4 -
1 -- 3'710, l I' '710.4 3•71n,4 

S77 .l 577 .3 S77 .3 

577 .3 577 .3 577 .3 

"'"', 3'133.1 3'133'1 

57. 7 57. 7 <7 J 
494.6 350 .1 186.1 

552, 3 407.8 24l.8 

.,, tan .A 1•11~ ' 
.,, ..... l 

l '070.4 l '214.9 I '378 .9 

1 '510.4 1'510.4 l '510.l 

1'510. 4 1'510.4 l '510.4 
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\.1 . -~Aa<lll 011 LA VIAalLIDAD EOOllCIMICA Cia. l'liDWICTO 
(Wl ......... , 

( 

A 1 O 
w o 0 e a• TO 11--,--.--,--r--,--.---.-,..----:--~-r---.. --r-,---r--8---r-0--r-=to--ir--:1~1-"1 

'---~--~-------t-..... ~-t-_..~-t~.._--.-..-~+---.-.-t-------1~.._~t-----+------t---~-~~----. .............. ~ ••.. - ...... --., ___ _ 
--·--.. ---···- .. , --.... -------..... ..---_ .. 

. .._ .. -
--

291.1 1'031,7 1'771,6 1'839.S Z'729'9 21835.4 3'1111.4 3'141.9 3'133.1 3'133.1 3'133.1 

211,1 1'UJl.7 1'771,6 1'139.S 2'729,9 2'113S.4 3'1111.4 31 141.9 3'113'1 3'133'1 3'133'1 

3'476'9] {56S.S 1'711.6 1175S.I (7 .S) 

1•sn.11 11 261.z ~•·es1.1 

(14) (0.2) o o o 

Nlctl .. .,ttO .. a\. '4A.LM WIL. - - - - - - - - ... - - -·r----t 
•w.cur1•AC1C* .... CAftlAL .. T•A•llJO 

~---4----+---~-----t----~~,,~~-· .. 
2'722.4 2'821.4, 31 107.9\3'141.7 '3'133 11 '3'135'1 4'70S.9) (787 .I] ~2'!o4Z.I] 3'594 .6 S' 133'1 
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•· ocmcuJllOND Y DICl'&lllN 

u c---.---------------·---~-----
Se¡ún los tennlnos técnicos-ccoOO..lco• en los ue fu6 evaluu1lo el presente 
prorecto, &te es viable cero nara oUo es necesarip gw: s, ~g1Potf' tqias 
1:- r..-....:: ·~m árµ:i :eriflc-wlu.111 jm•ers'®v, as tollll e apoyo 
~fo.!!!!...o~tl&n.1 de~ ~vJos COUl·~·l~""='-~ ... 1..,ta .. r ... i'"o""s"". -------------

... ~ .......... s 8'834,350.00 
U.lll_dol,....._ 

3 Wa. 
•.U&loodo ... 

.... ,,..... .. _....... 

13.S \ Am11l S.S.!. IS al\os. 
ü1t--..-·1-.. 11,..._ ........... ___ 

QO \ P.B.I. 
•.u ... "..._•4-io uaoi... 

PIQ;IWIA • 

, ..... ........ ..._ ·- ... Tallll 

VER TAll14' DE AMll'IIZACIC'tl .INCXA Pag. 71 -------

TOT&L1 

Viahlt gtsgi&• >· ssrmqéejsp•psc vefm las sgo.HSjiqnn descritas en este· 
estuil o. 

Acayw:an, Ver., U de *no de 1!179 • ............... 
M.V~!\l¡¡;;Nrn SI~ G • 

• CllJií 
s 3701 z 

'™--a.-



,, 
4.2.7 TAllA 11i #Dfl'IW.Ull. 

NQ!Tlz..ICICJ; 
fEQIA SWI) llEI. P1Uí81'm'J In. l'ROCIPAL. INl'EllESES SMAI 

30·10·10 11 520, 100.00 136,809.00 136 ,aOll.OO 

30·10·11 2'781,UO.OO 111,726.00 318, 726.00 

30·10·12 1• n4 ,no.oo 920,252.15 !120,252.1' 

30·10-&3 1'8l4,3S.O.DO 200,000.00 l' 192,617 .20 1'3!12,637.20 

30·10·14 1'614,350.00 l00,000.00 1'165,617.20 1'465,637.20 

30·10·15 1'3!.4,350.00 00,000.00 l' 125, 137 .20 1'525,137 .20 

30·10·16 71814,3§0.00 500,695.60 11064 ,387 .20 1 '565,1112.10 

30·10·17 7'313,654.00 561,219.50 996, 79l.l0 1'565;082.10 

30·10·88 6'115,364.00 645,008.60 920,074 .20 1' 565 ;082.80 

30·10·19 6' 170,355.00 732 ,084.90 UZ,997.90 1'565,082.10 

lO•IO•iO 5'438,270.00 830,916.lO 7l4, 166.40 1'565,082.10 

30·10•91 4'607,JSl.OO !143 ,090.06 621,992.74 1'565,082.80 

30·10·92 11664,261.60 1'070,407.20 494 ,675.59 1'565,082.80 

30· IO·!IS 2' 591,ISl>.OO 1'214,912.00 350, 170,60 I '565,082.80 

10•10·94 l 'S71,94J.IO l '378 ,925.30 187, 157 .41 l '565,082.10 

IM IJltanHt ~·por el c.1'6ilto ref11cdonarlo, en al allD que se esUn 
nallUllllD las lnvenlon .. M 11111 calculado al 9 \ debido • qua no todos ll>ll 

cmctipt.OI di lnwrSllln M nallun dalde al principio del aJID, 

LN vu nwwcurrl• •1 - M cobrartn al ello aiauienu al U.5 \ que es el 
illteds no-1 y ur u:c•l-ta. 
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&Nl<XO 1 

DESC«IPCION DI LOS ~crtvos l.ISL RANCllO PAtlPttDllD DEL $R. F.J i[){) "ALV,\I~¡ omu:crn ·IO" 

(V"...,_•tttH•IM~ 

2-·~~.,. ,._:.:__ 
C:01'4C&,.Tc 

UNIDAD 
u~f't.Pl.o 11 1111:.Bl. VALOH. TOTAL 

r--- - -f'l.JI); 

~!i: 

S1.111Crf l<" lc de ll<»ronte :i n1:1no llA 3.0 40 120.0 S1.1¡1Crfic1c Mcc:iniu1Ja 
llA 4.0 IZO 4RO.O Selva \'ir~cn 
llA 2.0 370 1.10.0 

Sub 0 To~nl: 
1 ':140.0 

SIJll ·l'l.JO: 

C1micín ihn.1 de 12 Tons. Modelo 1077 \.N sao.o 1 soo.o C.1mioncta OlNA ''ª 3 Tons. ~l>dolo 1077 UN zoo.o ' !00.0 

Sub'Totol: 
700.0 

"IOTAL : 
2'040.0 
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..c.11r.100111 

IU.\CIUJC'll, S.A. 

P.\'iCIU.~;(), S.A. 

a\-;cin1m, S.A. 

S,.\.-;ClllJC,O, S. A. 1 

, 

---ClOtf ... t.ao---cv ....... ........... , 

73 -a. 
- 7 de Fd>rcrQ ele 11179. 

..,_10't0T"' 
DC&. 6'1fVM e.e.~ ·-llbfA -·· ln.1 'l\IZ 'lllF·IC·PV 7b/7{> ~1 • IZ-7b lib. 7 HK.•1 ,\Ri«JZ lJ.f ·IC-PV 7b/76 IS· 12·7b 251.9 :m.1 11\IZ TCS· Ef>· INV. 71>/77 ~1·07-77 322 .2 ~ll<i. ~ 11>\IZ 'Dlf·IC·l'V. 77177 p1-1z-11 406.S 

1UTAL: 
1'364.S 

1 
1 

1 
! 
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PllllTAllCll llEFAIXIOllARIOS AllTllUOllU C.Dll ftCURIOS DEI. 

F011DO DI GAllANTIA 'f FOMENTO PARA LA AGlllCULTUllA, IOAMAlllilllA Y AVICULTUllA 

(Vob.en•ila•-) 
Acayuc11n, Vl:R. , 7 "° • 19 79 

C&11AC1••1•T1CM Ol:L P•let411D CDNCl~tua º' , ..... "º" WINCIMll11fOI 

HCtt& -•o 

lnoliUlcido 

p...,_ 

u..11e-... .... Mna&o ____ 

llpiollla "°""' i. ofli- do! llllltlllM• 

-

C .. Wl\ClU11111co. LltL P•Utta•O CONCIP'lUI OC IM1'C,lll10M 
Wf.trlCIMlf .. lU5 

-,[CHA MQllllO 

lumwcióo 

,..,.. ..... 
Un1a 4t -.cu .. to -Mu•W ----
Opinlóa .abn la epbir1eu'-c1 6-1 ptfs&amn 

MOTU: 
No presenta nin&lin pr~talllO anterior con recursos del FIRA. 

1 

1 



"' h 

l COMCl1'10 

1 '"''"" .... "'"'• ...................... ...... , ... _ ... , 
lua•un •H •M• flt •llf• •" h "ll&IMll't 

2.-. IH i.t '" • 1hl rW.eh• 11 

... , ............ i.i ....... 11 ........... 

3ou,,,,.,. .. '"'•••••• 
41 nureROI por Hono d• Ol>r• llll 

111111-N 11& LOl lllQllllOl 111 IPIC'TIVO Qllll RCCllllAIUll LOU PMODUCTOAH 
OUMllTll lL'Dltl~AROl.IO l>EL rnoncTt> 

(M1htdotptHI) 

la't\IACIOM • A • 
aCtUAL. --,-- 2 ~ ~ 1 -- --·- -··-

992.'1 --~1~.!.8 ---2!!:.C! -· 
- .. ~·º --~- 193.U 1\13.0 __ .... _. -----

142.2 150,0 150.0 215.!J ~:.!.. ·--· - ·----·-- -----
1• 553.1 

' 
" 

1~3.0 

.~ 
lD l•phnt;iclf>n 4e 100 I• de 111 

,ir.greno• /11.><10 .i. Obra e11 el - --- -- - ----· --f----
Mrontonl,.ltnto de hule 234,5 266.0 266,0 __lli:1 ---21~··: -5.~ll 535,5 

Ungrouo• por concepto de Kah ---· --··-
2.e 2. t 2.a 2.8 ---- --·-· ..... ____ 

--~·- --·- -
'I 0 f A Ir. 1 787.6 11400.6 11129.L -~~ 947•2 1'G40ol 11935, 3 --- ---· -----
ai-ar•u ..... u.,..,..._ .. ti 14.8 .-?~ --2!2. ._!hl . --11::! )(\, 9 3~ .................................. l 11.6 (5.1 (3.11 O..i 13.1 ~.G -· ---

........ 
....... 

·7- 11 

193.0 193,0 

.!.'.!~1 1'~19.2 

---- ·----
.~ 535,5 

2.1 2.8 ··-- ----
.~ 1•2~.~ --
-~ 4e.4 

!),3 O,G 

••TA• t) Ver cial•n•arl• • IUnhtracionH de Crt<U to ldacciDtl•rio. Laa C~n•truc:cionoa i:e calaallft ~ *"'° de Ollra 
2) Ver Oe1t01 de Operacif.n, 
3) Ver Prorea:if>n t'inonclora 
4) IJll1·1111te el afio de 19'/6 11 h1phntaron 100 Hu.de lbla trabiljll4a1 ,or 62 ejl<latarloa, de Htal 1•• ,, eJ&tal•&o1 ... 

10UcltAA c:i·•dho r .. lharon ª' ltH• 11 Ooeto por Ha, H • t 1'1111,QO 1 per - ,. CM!ra IOll 1 6,90'l,m ... •lti_ 
,ucon401 por '' cUn una CMtldad ele t 553,095,00 . 

') ae conlldaran I ~.500,00 /na. de llantenimlonto de Hule¡ 11 1er ailo 67 11111., Loa ailoa ;¡>.) tralla.lar.a 7' .... J del 1 al 
15 • 153 tlíl&o 

6) t • )' 2• üílos aegftn p.-ovecci611 cu l Uvoa duaruo1 uembra1f.tt 2-00-00 "·"'fl par.i 1'utnrr11v·.u-.o cnn un rnn•U•lr.nto ''º ~rtl'.uc, -
n 1 J 18()0,00 por To11 .. h<la. 
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"''" ............................ , .. .. "' .... , .... " 
... , ..... ~ ·--· ................... 
ttilt•t ................ " 

•• t .... " ............... "' ...... ................... 

5 

., o 'I .... 

~ ... " ... , ... .,......, .... _ ... ___ .,_ 

~ 1>a '-De lllGlll-111 lrlC'fl\'O QUa RtCIDlllAN '-01 l'UODUC10MILI 
DUAfJITI 1:1. DCUUOLLO Dr.L l'ltOYRCTO 

(\UhG 4.a fttOll . "'..,."" • A • a 
&CUIAI. 9 10 11 1l - ·----

··- ---- -· . -- ¡..- -

193.0 193.0 193.0 193.c 193ol ---.. -·- -·--- ----
''"º'" 1 •510.5 1 •')01.4 1• )10.• 1•510.~ ·-- -- -·---·-- ----· ..... 

.. ··-- ---- --· - ---
535,5 '35·'l 535.'l 535.'. 53~.~ -----· ·----- ---- --~· 

-·--- ··--··- --- ---· - -
2•231,9 a•239,o 2•229.9 •239.1 2•230.'. ·---· - -- --

42.2 .. 2.2 42.:! 42,; 42.: - -· 
"'--~) o (O.P.) - o o . 
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14 15 

193.11 193,() --·-· -
1•510.4 1•~10,4 -· ·----
---- ·----

535.~ 535,5 - ·-·· 
---- ----

2•216.? 21 238. 9 --·-- ·----·--
42•2 ~2.a ·---· ·t--·-.. -
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CID 

" ClJIOO 2 

CONCEl'TO srr. Acn111 .. ler. ARO 2• AflO 3er. ARO 4º ~ 

llA. U.A.A. HA. U.A.A. llA. U.A.A, llA. U.A.A. '"'· U.A.A. 

Selva Vlraen 370 210 

lle.ante a maquina IZO 

lle.->nte a uno 40 

Zacate Estrella en eatablecl11lento 320 210 

Zacate Estrella 320 480 530 955 530 1060 

TO l AL: 530 530 510 480 530 955 530 IOW 

NOTA: 

f,l allo cm .que se oatl estableclerdo la pradera no ae conaldera capacidad fonajera¡ el 2°1110 1e consldora 1.5 

U.A.A. y del ler. llllo en .telante se estillan 2 U.A.A.,/ lla. 
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CPl.EilMIO OC l'llNISTIW:IctES fí ClEJITO II AVIO PúRlmA l·V\lZ TtS-EP 

0\-;\:l:l'lllS DE INVERS IC'.11; Y lU)IO lilJ.IEHO llE r.o5TO 
..., 

UNIUAll 
M"11AS llE R1"\Ll'Z.ACllA\ llNl'l/\lll(l ll:>ID/\lll:S TO i A J. 

!L\lZ 'v1\IW..tl \979 

i\i.lt¡u1~id6n fie<nilln ;nu .oo lbll 48.000.00 

Slcmhrn llA. 241J.Oll 160 38,400.00 

Sub'Total: 86,400.00 

~L\F ¡¡.YjER.\'CJ 1979 

1i.l<1u is ici6n Scciilln 300.00 160 48,000.00 

Si<'ll1brn 11.\. z.10.00 160 38,400.00 

Sub'Total: 811,400.00 

H·\1: IHL\.\O 1980 

,>,;\q111sición Sl>r..illa 300.00 Z10 b3,000.00 

Stcmhra HA. 240.00 ~10 Sll,400.00 

Sub'Total: 113,400.00 

TOIAL : s ZSb,200.00 

~: 

M> "'' ha tomado en aienta el concepto "Limriu", debido a que los cult.ivos serán 

efectuado1 en las mi1111a.JO fechas de siembra de tacate EFtrclla contmpl..-lu en el 

calendario de Mi.nistracianes para crédito Refacdonario y camo es conocido, la 

aiota para &il!ll'bra de puto incluye la limpia del terrena. 

Po.r otra pane al i;Cllbrar 1inulúnea111C11t<' :..:ate y •fa se ahorrad uno de Clbra, 

la utilidad abtenida del •ts M'rvi~' oa> ...,o fU..Ciero al cñ4ito R.facd-· 

ri.o, -y admia ,._,..., ...,.. -~ •1 !jWo.cee acl.,.. .- los wlti- • 
.-e!enKia no _.., .....,..,. lo G' • Juatifica ..,. ai.- f9dllla • coi.llcW. cm 
las pelllidas por~ Cv.t e. .. lllMrrollo ole 011U-). 



<lWRl 4 NEXO lI ltJ2 

~tm lf oowm1D ll Clll..Tl...W (M.\IZ lCS·l!P} 

'1llNCEl'TO P~IO !il'nlACl<:tl u~s, 
PU\ T~. AC'!lli\l. fof H 

liulieffül• l~Hlvllbl• Totel oi.¡ :uo ¡10 530 

•l1 ~ ..... )!lli 
:;rfü:lt! llMl uo 

ffü:i• 0111) 40 

Miii IBil[De Ullil .. - . . - --~- ... 
• ,Oi;tt1 UM} 1611 

!JfhJ•~ ,,_tR 
~fHi:~~ mel ~10 

T11•11l cli:lo~; lill 1111 UQ 

lll!l5. llJIQlr4;lQt; 
r:r.11i1•1111tll\il!il!, 9!I Tllll 1 

,5 •• 
flllf - "" l~ltle. lflG 'º' 

--~g_,. 
'411t a •t "'~.:•o ~.llQQ,00 ~· ,IJ00,04) 304 , aoe. oo 161,seo.oo 

Wil\1 '°' llW.U.· 
.. h ... \~'º , .. l40 

QIUJIUlliUll llAWl1 ...... ~·· • Ul,ll0,08 I IU,W.• 1116,ltl,ot 
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Cltil{W(IO \l. MINISU'JCIU(S IE cmmo IE m10 

cc&crros DE INVERSll\'i 1.INlll,\11 msro UIEl'íl llE ca;ro 
\ FJ:Ol\S llNITARIO lt-llll,\lltS. lOTAL 

.1.:mi_ .J\I'.\ 1 !_)__!!L_I ~ª!1 : 

.\Jq. de Bcccrr:1a 11\1·12 Hcses) CI\ S,000.0ll llh 1 •oso ,000.00 
\Jq. de ~\'i)lllna·i(2,·2·1 ~\cSC!o} Cll b,500.00 29b 1 '92LOOO.OO 
_\:iq111sid6n 'loH·tl·~ rn 5,000.CIJ so 250 ,000.00 

Costo~ •le l'1l.·r:wi6n .!'• m'\o. s nZ,900.00_ 

Sub'Tot.11 !.",1'10 ; :;•nó,900.00 

1-:_ JYS lf_l_ l!l,'_.I U.!!_~ : 
\Jq. '"'"''·¡ l h.Hiil!i IJ!·2·1 Meses) Cll 1.,soo.00 211 1 '371,500.00 
.\J,¡ . fü~..:crra$ ( 111-1 2 lle ses l CB s,ooo.ao 189 9~5 ·ººº .00 . lo.I<¡. íorc-tl.:s Cll s,000.00 zoo 1 '000,000.00 
.V.1<¡. S<.J\-j \ \0$ 1/2 Ceba CB 7 ,000.00 49 :;.i:; ,000 .oo 

CO>l<'- de Operación. s 382,700.00 

Soh''fntal 3cr. ano : 4'042,100.00 

_JJ!.,_lf.._ ru ~1..8.2: 
.\l<¡ul>1ci611 :\ovillos lll Ceba Cll 1 ,ooo .oo Z.&i 1 '729 ·ººº·ºº 
Co>t•·"' <le Operación s 581,600.00 

5uh'lotal .1º nno : 2'310,t>OO.OO 

(osto• de Clpcraci6n S' a1'o: s 555 1SOiJ.J!Q_ 

Suh' lotnl: 555,500.00 

Co~tos de 1~1crac Ión h'año : s 51>3,000.09. 

Sllh' Totul : 563 ,000.00 

Costo:i lle C~1cnació11 7~año : s 577 ,ooo ·º-º-
~1h'T111al : 577 ,000.00 

(.Os too <lo Opcracl6n 8 'allo : s S77 1SOO.OO 

Suh'lotnl : S77 ,500.00 

(osto~ d~· Operación 9 1 s al\05 : s 577 ,300.00 7 4'041,100.00 

Suh'1otnl : • '041, 100.00 

TO Ti\ L : s 16'1"3,100.00 
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"" aat6 
fJlDORIO 11 f'llNISTIW:ICHS IE (l(J)llO IUK.CIOWUO 

ClJOl'ftli 11! llM!tl.'J 1(1-l V tUa:l flE UNllWI CX'6lO tUl\RO ll\ cono l«MO l'Oll 
f1llJWl 00 .ui.llACION MI NISTIW.: UJ;U.'i UNll'AAIO UNlllAllfS TOT.n. MINlS'QW:llHlS 

"'· llA ',170.00 1611 

2 •• HA t,M0,00 120 223,200.00 223,200,00 

311, HA 2, 12s.oo 40 H,000.00 IS,000,00 

16 Jlll!O • 1• OC'Rllm! 11! 1!79: 
sl•r• •o Ziciíte Eetrehe 4a. llA 2,125.00 "'º 340,000.00 340,uoo.oo 
......... on ...,..flcie de91>1ltade 
aia r-r101 tlel ¡uopto Reí•cclQ. 

• allo • 

Sn. ll'M. 9 000 00 10 00 000.00 90 000.00 

Cin. llA 1 170.00 2to l 700.00 39 700 ()() 

Sub'Tot1l lmr. ~ : I' 520, 100.00 

16n Jo Ccrcn~ lntcrnns 7n. 9 000.00 15 us 000.00 135 000.00 

~..:_l!I Sl\l'l'llHll!!!_\fill~: 

SIClllbrn lle Zncatc l:Strcl In Bn. IL\ 2, I 25 .110 210 4·1<•,?50,00 4411,250.00 
r~11paiuu un Su¡1, nc....,ntnJn 11 
principio 1lc 111\0 con el pro-
plo cr~lto llcím:clonurlo. 



"' ClillORIO IE fUHISTPACHJf.S ll OOITO IU'Kíl(JMIO .. 
llJiCl!Pln; llf. 1 hVl:RS l<W V IOIERO llf. llNlllA/l rorro N.NW> ne Wil'O l«M'O l'OR 
l'f:OIAS llf. Mr:ALJ ZACIClll MINISTRACIOO UNITARIO llNllWlf.S t O t AL MINIS'l'llAC llllES 

9a. CB 25,000.0ll u l00,000.00 
CH U 000.UU s 45 000.00 34 00 

10a. UN 150,000.00 150,000.00 150,000.00 

~al?Ml • 1° FEl\IWIO 00 1981: 
'{a[c{&í líqülpo i&fü:o Veterinario UN 10,000.00 1 10,000.00 
Ailq. de Equipo de trlbajo de ca11foO. 11 •. UN 10,000.00 1 10,000.00 
AJq • ..._ ecfjlpada•(Para A¡¡ua) UN 20,000.00 l 60,000.00 

• Mot as•e ao " s o ºº IS 000 00 

z•fl!llllf.Wl · 1 "IWIZO l\1911: 
l:onstruc. de T•~• l'.Cíñcreto 
p11ra 111-=c.-lento de A¡ua con 

lZa. UN 30,000.00 3 90,000.00 90,000.00 

. 111cld l8 10 l.U. 

~~h'lotal 2do. '*'> : 1'261,ZSO.OO 

13s. 111 20,000.00 l 60,000.00 60,000.00 

ida 14a. 000.00 IO llll0.08 IO OOQ,00 

ISa. ca D,000.00 2tQ 2'611,llG.18 
ca zs,000.00 6 1so,ooe.oo 

l s 

Cll 9,080.00 207 11161,000.00 
1611, ca f>,SOO.Oll 116 1•209,000.00 

(.'I !1,000.00 4 36,000.00 l' lot,000.00 
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V DlSCUSlON. 

La pTClbl..Atica planteada en un principio respecto 11 la abundan· 

cia de recursos natunlcs en 1a1estro pats, y en especial en ol Sareste, nos 
hace mcdltar acerca ele la for11a de eiiplotarlos de una 11\311Cra mas eficiente. 

El presente trabajo nos lllUCStra en sus pri11eras páginas un esbozo 

aeneral de la ganaderia en el trópico, el cual sirve como indicador aproxi· 

-1o de la realidad actual de nuestra ganadería bovina de doble prop6sito • 

wn el trópico. En especial sobresalen datos de intE:Tés sobre los cuales, 

•• pueden enfocar las posibles soluciones, que se planteen en la fonmlla • 

ci6n de programas ganaderos futuros; entre los principales puntos que consi 

derlllOOS pueden ser analizados son : 

lle los 28'475000 (<:a) ele ganado bovino a nivel nacional, 23'000 
de 11anado de carne, y de éstos 13'000 000 son de origen criollo o sea 

aproxillllldamente un 57,3 % (16), 

De lu 4'600 000 Has. de praderas Clq)astadas en el Sureste, el 30 i 5<lll 

de ¡nms nativas . (23) 

Existen 8'000 000 !las. en el sureste de tierras clasificadas car.orna· 

derables e improductivas, con potencial para ser ai>iertas de prade • 

ras. (23) . 

La infcnnaci6n dada nos 11.1estn que por un lado el elevado porcent!. 

je de &lllllldo criollo y por el otro el alto hectareaje a.i>ierto de gr..as na

tivu, llt>os caracterizados por sus bajos nndiaientos tanto en carne, leche, 

Y forraje, Htln dis11irwyendo el p¡tencial de la &anaderla tropical, que de 

11.i>stitt:! 1' lu praderas nativu por prederu anificales lldaptadas; el pna· 
do c:rioUo por 1an.1dc de nz.n o crua• pnét~te superiores, fkil•nt.e 
H qlicarfa la produccltn de lec:lle y CUM en las ai- CDlllllclcns. 

A91 .._ 11 ..,..__ • r...a nc'-1 l• clbdal 1'000 da 11111. 
ca ,n.clal ......... altalac._ ,,_, .. 11tlflcial8aa y lillluln.ID • 

_ .... ala ........ pera .u. -· •l ---lo ....... -el t1fld· 



co adquirida altas 8'.a¡¡nitudes, en beneficio nacional. 

Es un hecho tad>ién que la 111ayorl:a de las explotachmes ¡anaderu 

del sureste del pais no estén trabajando ni explotondo sus rntursos en un -

100 1 de lo que podrían y dehorian, esto debido o lu10 infinl1lad de proble

mas que vienen desde situocioncs anonnalcs en la tenencia de la tierra, iJI!. 
ficientc aplicación de las técnicas pcquarias, al proliferar cnfcTim?dades -

infecciosas y paras itnrias, 11sf111ls~ manejo imulccumlo del ¡anado y potre

ros; y en ¡eneral foltu de dirección y asistencia técnica en el rBllO agro -

pecuario, C111¡1Corando DIÚS la situación por la deficiencia en las vías de co
llUllicaci6n, la falta de infrncstruc:tun, y otros nu:hos y mas problemas o -

frenos en el desarrollo de la ganoderfo rexir.ana, que se podrian subsanar -

en un buen porcentaje si se contara con recursos econ6micos suficientes. 

Por las razones anteriores se ha pretendido dar la Íllq1!)rtancia -

que tiene la aplicación del crédito en el CW!'10, que dado u otorgado, téc:ni 

ca, oportW\a y suficicntCIOC!ntc, representa la solución mas adecuada a los -

problemas planteados. Y CCIT.o se ha dicho, la Banca Oficial está organizada 

y coordinada con otras instituciones de apoyo a sus fines, con objetivos e!_ 

pecíficos y nomas de operación ágiles y efectivas, así t:om:> personal téc:ni 

co capacitado para dictar soluciones técnicas y atender solicitudes de crédi 

to, de C\llÜquier üpo de sujeto que acredite con sus documentos la legalidlld 

de sus propiedades, en cualquiera de los tipos de tenencias de la tierra que 

ir.arca la Ley. (17, 18), 

Algunos de los objetivos del presente trabajo, han sido rostrar el 

porqué, de las necesidades del crédito al campo, dar a conocer los objeti

vos y características, asi cmo normas de operación de la Banca Oficial• y 

nexos con otras Instituciones de fines 1imilares 1 pero el principal fin u -

objetivo que pene¡uiJl>s es mstrar la importancia, contenido y caracterís

ticas áe lu Eval&lacíanes Técnia1 de Proyectos r..i.deros 1 que son la parte 

medular de lo. Jllu:os que otor¡an crédito al Clllp01 ya que &to. basan su ~ 

operativa en lu 11i111u 1 acatando c:onceptoa de inveni6n, con4iciones a.di 
ticiu y IOlucionn tknia. e1pecificadu en ellas. 
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udas cm el tiellpO y au •todología y contenido, son cada vez llB5 <:c>qiletos, 

pdc:ticos y 6tilcs. S. han revisado al¡unas tesis que presentan evaluaciones 

can metodoloalas pancida a la actual, variando bAsicainente en el orden y 'PI!. 
Hntaei6n del formato, tipo de nplotaci6n para la que fué solicitado el cri -
dito, cli.alatoloela, inatil&K:i6n bancaria y condiciones crediticias, as{ CDllO -

poUticas blllC3riu en la lpoca en quo fueron real izadas. 

lb> de los casos que fueron analizados es el Proyecto de una Explo -

UC:i6n Lcdlen en un Ejido dd &talo de Hidal¡¡o, (21) aqut Jlllllims observar 

que se hace \Sl.I descripc.16n.., ~lela del ejido, cOndicior.?s cli.Sticas y 
productivas del lupr, resalta la investi¡aci6n quo se hace previa a la eva

luaci6n, ast CID> la oraanizacl6n, participaci6n y rotivaci6n que se lo¡¡r6 -

con esa pnte. ~ aiaa:ptos de inveni6n estin basados en un ¡¡ui6n, se ha

cen pro¡r- de -jo, amidad y n¡istros de producci6n, todas en base al 

Upo de G¡1lotad6n lamra; varia respecto a loa proyectos que se realizan, 
mn &lillado de doble pnl(l&ito &lic-mte en cuanto a la necesidad de ioodifi

c.ci6n en los datos de pro.b:ci6n, ya que se trata de un ganado especializa

do m ledle, pero las pruyeccionea financieras y 111etodología utilizada son -

.., aillilarcs a 1u utilh..S.a por noaotroa. 

OtlQ tnllajo latanaute, talllli&i CClll pnado lechero se realiz6 en 

Tochtepec, l'Uebla QS), ata Tesis ti- buena informaci6n sabre todo en el -

de•&l05e de los costos de aper.:i6n que es azy 8'>1io, la aetodología finan -

ciera cmo llhl se le 11-, es sillilar a la actual, desgraciadaliEnte es ti 

ml ordenada en eumto a clistribuci6n de incisos y delhdtaci6n de cap{tulos, 

ccafialilndow au cms.idD. 

C.. •toa tnllajos U, otros aillilans, tal ea el caso de la Tesis 

ndluda •el eaUdo de Morelós, (9), la cual es interesante de ~ntar, 

,... t•Yn 11 ttatuH • una explot.aci6n lechera reme caracterlsticas co

..... a la p ,....t.1m. Desaraciadaillente no pudims cncontra: tnbajos 

.. hu Mblnleu --.u.-. en el tr6pico con lanado de dcble propllito. 

Mwt.111 • la ...... mi.a, ., H pntcncle al pftlllttarla Cfle - u 
tnllajo .. ,._ ..... - •tedllloal• ldnl. al ......... tclllD rlp• 
.. a .._r. • ... ..a--. .. 1a ... .,. .. ..._. ..-lu M1' arNll . 
... actudlul9 1 ~ aat•e u por,_.... can~ IUt01'idl4 1 
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aperiencu 911 el ~. Es cmveniente aclarar tali>i6n que la apacitaci6n 

111 el 11p1•11liz:aje de ata ntodologta, debe aer blsicuento on foru ¡ir6cti 
ea, tnllaj_. 911 el Clllpl, en el escritorio, en cuas roalcll1, tratando di

nc:t-te can el 1anadero, intercadiiandó experiencias can 6atos, con an
pñro1 de la•- o ele otru i1111tlt11ciones, asistiendo a cursos, consul -

tanda -les, folletos, boletines, libros, etc. por lo que se piensa 

111a de alpina utilidad el presente trlbajo. 
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,_., Gltim es necesario hacer resaltar la illlportancia que tiene el 

MMlC6 V.temiuio 2ootecnista, aim partlcipute en el Sistema Banco Nacl!!. 
llll ti Cr6clito llul'al, clande au intervenci6n es indispensable y definitiva. 

Entro las activi.dadel o cargos que JU!de deseqiellar y des~l\a 

aclUllmllte el M.V.Z., IOll lu ai¡uientt!$; 

C- ficniCD Evaluador. 

~ l!xt-ianista llllral. 

Participante en los Coaít& de Cr6dito. 

Alnor en la ellboraci6n de los planes de' operaci6n. 

C- representante del Banco 111te otras lnstituciones.(P.I.D.F..R., 

F.t.l.A, S.A.ll.H., S,ll.A., Caaision clel Papaloapan, ON\5ll'O, llanca 
Privada, etc.) 

En el de11111p111D ele car¡os administrativos ( Gerente, SU> Gerente, Jefe 

de Oflcina o Depart.mento, Director de Pro¡rllllll de Desarrollo Rural, 
C-ultcir y Aaelor ele fln:ionarios, etc. ) 

(2 # lD. 



VI CONCLUSIONES, 

Se di6 a cmocer por un lado el potencial ocon&nico del tT6pico y 

por otro si: situación actual y circunstur.clas que lo limitan. 
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Fue planteada la problem6tica de las empresas ganadoras, proponie!!. 

dote cOllll la mas viable solución 111 aplicac16n del crédito superv!. 

1ado, asesorado y fundamentado en principio& científicos y técnicos. 

~ Se dieron a conocer 101 objetivos, mecánica operativa y breve infor 

maci6n ¡¡eneral acerca del sistema UA.'IRURAI., el BANXICO y fideicomi· 

101, pro¡¡ramas creados dentro de las mismas Instituciones con fines 
de apoyo. 

4 Fueron sef\alados las principales 1 incamlentos y la ll'etodología que • 

se aplica en la forR1Jlaci6n de evalunciones de proyectos de financi! 
miento en ganado bovino de doble pro¡i6si to. 

Se estima que el impacto del crédito al campo tendrá que ser siempre 

favorable al crear infraestructura, abrir nuevas y m!s fuentes de • 

trllbajo, lll.INlntar la producci6n de alimentos básicos y mejorar el • 

nivel de vida del campesino, ejidatario, colono o pequeño propieta • 

Tia en el e~ mexicano. 

6 Con la intervenci6n del M.V.2.., como Técnico Evaluador, responsable 

de la aplicaci6n del crEdlto al cw:ipo, se increnentar6 la produccilin 

ya que 6ste en base a la ecologta y condiciones del medio lndicari • 

en que conceptos es necesario invertir el dinero, por ejeqllo el ti· 

po de ·construcciones que sea necesario realizar, la raza, razas o • 

cruzas de ¡&nado que so puedan introducir, la especie de zacate que 

H requiera ettablecer y en aeneral el proar- de unejo que sea • 
fectibl• llevar a abo, asesorando y 1upervilando contilll.UUNlnte para 

aatllf1e.er lu pr.isaa de 1• Zootecnia 1 1opar el abim de pl'Ollu¡, 
toa de arl1111 llllMl •el mtllDr' upeclo poalble, en el t~ - • 
ca-co, ccn 11 alnim eafwno y el lllxlao d9 llloi'ro. 
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