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INTRODUCCION

El cooperativismo en México empieza a tener un desarrollo a fi-
nes del Siglo XIX; sin embargo, no ha podido alcanzar un alto -
grado de desarrollo debido a circunstancias especiales. A lo -
largo de este trabajo de tesis, se tratardn de aclaxrar las cir-
cunstancias por las cuales el cooperativisme no alcanza un des—

envolvimiento Sptimo.

La inquietud para desarrollar un trabajo sobre cooperativismo,

surge de la necesidad de profundizar el conociniento sobre el -~
tema, conocimiento que nos lleva a buscar alternativas de ac—~—~
cién Profesional para el Trabajo Social. Al interior del traba
jo de investigacifn, se encuentra que uno de los fendmenos que

impiden el crecimiento de esta forma de organizacidn social, es
el de la carencia que presentan los individucs de una concien--
cia de la significancia de estar inmersos enh este tipo de orga-
nizaciones, no tienen claros los principios y filosofia de cste
movimioento; por tal motivo, se propone un nodelo de interven-~-
<ion profesional que propicie el mejoramienio de las sociedades

A -
coaperativas mexicanas.

En el jrimr cipitilo, se trata lo relativo a la historia y £i-
losoffa del cooperativismo, como se desarrolla este movimiento
desde :us rimoros intentos, asi como los hombres gue promovie-

rem osle tipo de instituciones en base a sus ideas y aceiones.



Este primer capftulo es una investigacifén teSrica que nos accr-
ca al conocimiento hist6rico del movimiento cooperativista, que
concluye con un anilisis comparativo de los diferentes paises -
inscritos a la Alianza Cooperativista Internacional. Dicho and
lisis se basa en el nfimero de Cooperativas por Continente, asi

como el nfimero de miembros inscritos a la misma por Continente,

¥, en particular el Continente Americano.

El capitulo segundo, inicia con un anflisis del cooperativismo
»

en México, haciendo énfasis en los diferentes periodos presiden
ciales, a partir del General Plutarco Elfas Calles hasta el ac-

tual periodo presidencdal.

Posteriormente se realiza una inyestigacién acerca de los aspec
tos més relevantes del cooperativismo, mismos que servirdn de -
base para elaborar un marco de referencia para poder plantear -
alternativas de accifn en base a los errores detectados en esta

parte.

Otro de los puntos tratados en el capitulo segundo, es el refe-
rente a la conceptualizacifn de lo que en la actualidad repre--
senta el movimiento cooperativo mexicano y las institueciones --

gue lo representan.

El tercer capitulc se sitfia para informar acerca de los tipos -

de cooperativas que funcionan en el pais, asi como los prohle--—



mas que tienen que enfrentar en el desarrolle de sus activida--
des; se realiza un analisis del papel que desempefian este tipo

de instituciones en la econonmia del pais, con el objeto de si~-
tuarlas en la realidad que representan. Se realiza un andlisis
de los obst&culos que tienen gue enfrentar y en un momentc dado

influyen para frenar su desarrollo.

Bl cuarto capitulo se puede considerar como la respuesta que se
plantea despuds de analizar el cooperativismo mexicano. La for-
ma en que se propone esa respuesta es un modelo de intervencidn
en la formaci6n de cooperativas gue un profesional del Trabajo

Social puede llevar a la prédctica., En este modelo se busca que
las entidades coopexativas respondan realmente a necesidades =--

sentidas de la comunidad.



CAPITULO PRIMERO

1. HISTORIA Y FILOSOFIA DEL COOPERATIVISMO
1.} Historia y Filosofia

1.2 Asociaciones Cooperativas



1.1 HISTORIA Y FILOSOFIA

A fipes del Siglo XVIITI y principios del Siglo XIX, en los pai-
ses de la Europa Occidental, principalmente aquéllos que prime-
ro se sacudieron del modo de produccién feudal (1) (Inglaterra
y Francia), se proéujo un inusitado dessarrollo de la produccién
industxial, ya gue se empezaron a usar méquinas, dando por re--
sultado un insSlito rendimiento del trabajo. Por lo tanto, el
aumento del volumen de las mercancias, y de la gran rigueza so-
cial, mejors las condiciones de los capitalistas, al contrario

de lo que acontecia con los obreros, cuya situacién llegsb a al-

canzar proporciones alarmantes de miseria y desempleo.

El gran excedente de fuerza de trabajo, permitia a los capita--
listas reducir los salarios, apoyé&ndose en la ley de_la oferta
y la demanda, ademds que por la simplificacibén de las operacio-
nes dentro de las fdbricas {producci®tn en serie), daba un am---
plio margen para que los empresarios organizaran en gran escala
el trabajo de mujeres y nifios, dando por resultado la creacién

de un gran ejército de desempleados.

{1} Hodo de Produccibn. BEs un congepto tebrico, gue se reiie-
re a la totalidad global social; es decir, tanto a la estructu-
ra econbmica, como a todos los aspectos de la vida social juri-
dico-politico e ideolbgico. Ver: Conceptos Fundamentales del
Materialismo HistS8rico de Martha BHarnecker, 6a. ed. Edit. Siglo
XXI, México, 1971.



Aunado a lo anterior, hay que hacer notar la situacifn de los -
obreros que trabajaban un promedio de 14 o 15 horas en fé&bricas
sin ventilacibn, viéndose en condiciones higi&nicas deplorables,

ademés del temor a perder el empleo.

Ante esta situacidn de caos social, el estado burgu&s no se in-
miscuia en las relaciones de trabajo existentes entre el indus-
trial y los obreros, ya que se guiaba por una politica de liber
tad de empresa, la cual no ponia obstfculo alguno a la explota-
cidén que se hacfa objeto a la clase trgzajadora, por el contra-
rio, se convertia en clmplice al aplastar los intentos de orga-

nizacifn gque surgian de parte de los trabajadores.

Buscando una salida gue aliviara esta situacibn, aparecieron --
grandes filbsofos y pensadores que con sus ideas y acciones pug
naban por un cambio social que permitiera a los hombres vivir -

bajo un marco de mayor justicifa social,

Asi se manifiestan las més diversas corrientes filos6ficas como
los Cartistas, Ludistas, Socialistas Ut6picos, Mutualistas y ——
Cooperativistas, é&stos (ltimos representados por Robert Owen, -

William Xing, Charles Fourier, Luis Blanc¢, etc. (2}.

(2} Alexander Volodin y Evgueni, Las Ideas Revolucionarias de
los Siglos XVIII y XIX, Edit. Consejo Popular de Cultura, Vol.
24, Cuba, 1963, p. 28



s muy diffcil encontrar en las biograffias de estos personajes,
dalos o antecedentes sobre sus aportaciones al cooperativismo,

porque el enfoque para estudiar sus vidas y sus obras, general-
menhte se hace en referencia al Socialismo Cientifico de Carlos

Marx; sin embargo, no se puede negar que, inicialmente Owen, --
Towrier, Blanc, etc., pensaban en las cooperativas u organiza--
ciones muy semejantes para llevar a cabo sus intentos de refor-

‘ma social.

Pero, a pesar que no se han estudiado a fondo sus teorias, es--
tas ropresentan en la actualidad, lo que conocemos como Doctri-
na Cooperativista, y en ella estfn plasmadas las teorias socia-
les y acciones mis importantes que convergen para crear las ba-

ses del cooperativismo moderno.

Con el propbsito de flustrar claramente los antecedentes del --
cooperativismo, se considera necesario describir algunos datos

biograficos de los pensadores mencionados.

ROBERT OWEN

lHombre de gran espiritu creativo. WNacié en Newton, en el seno
de una familia modesta, y desde muy pequefio se vié en la necesi
dad de trabajar, lo que le permitié observar de cerca la mise--

ria en que se debatfa la clase obrera, a la vez que lo doté de



de gran fuerza espiritual que le hizo posible buscar por todos
los medios, llevar a cabo acciones tendientes a transformar la

sociedad y particularmente, la situacifén del obrero.

Bn los comienzos del Siglo XIX, era Owen copropieterio de una -
f4brica de hilados escocesa, la cual dirigila, e, implantd inno-
vacciones en beneficic de los obrores que para ese tiempo, re--—
sultaban muy adelantadas. Tales medidas fucron: reducir la jor
nada de trabajo; mejoramiento en las relaciones laboralcs; cons
truccidn de casas cuna, y escuelas para los hijos de los traba-
jadores; y quizd la m&s importante de sus innovaciones, fue la

de contimiar pagando el salario fntegro a los cobreros cen los --

periodos de crisis, cuando por lo regular, en otras factorias -

eran despedidos (3).

No obstante la situacifn de privilegico que sus obreros vivian -
dentro de la fébrica y los servicics gue &sta ofrecfa a la comu
nidad, aun les redituaba a los socies grandes beneficios econd-
micos, por lo gue Owen se convencia que era muy probable, gue =
si tedas las industrias realizaban acciones semejantes, era po-
sible que se llegara a la abundancia mejorande sustancialmente

la situacidn de los obreros y las relaciones entre los hombres.

(3} GcRrOMOSIAV Mladenatz, Historia de las Doctrinas Cooperati-—
vag, Biblioteca de BEconomia Politica, México, 1944. pég, -
27.



el

Con el &xito obtenide en base a la prictica, pensaba en la posi
bilidad de llevar a cabo transformacionas socilales, pero, para
gque esos dambios fueran posibles, necesitaba que los emprega-=-—-
rios e industriales partdciparan en gran medida, haciendo inten
tos como los realizados en la New Lark. Por tal motiveo, Owen -
ée dirigfa a los empresarios vy al Estado en busca de ayudaj ~ww
"Wefa la solucibn de los problemas sociales en la ereacién de =
"Ccmmunftiés" {comunidades), gue tuyieran como idea bisica el -~
principic de la propiedad colectiva; una especie de colonias =-
que habrian de producir todo lo gque sus miémbros necegitasen;
Bstas comunidades eran por lo tanto, una suerte de'cccpérativas
integrales en que las actividades se realizarfan colectivamen—-

tet, (4}

Las comunidades que ideb para reconstrudr la sociedad, eran cox
lonias limitadas gue se forman &poyadas en la agricultura, basa
das en el principio del trabajs, de la propiedad y del consumo,
en donde todos los miembrog deben tenar 1os mismos derechos y =

privilegics, asi come intereges Comunes.

En la préctica llevd a cabo experimentos semcjantes en log te==
rritorios de Bstados Unidog de Norteamérica y de MBxtice, obte==
niendo resultados poco alentadores, pués ho contaba con el apo-

yo de los industriales ni de los gebiernos, por lo que decidid

T4y ~"Idem. pag. 29



regregar & Inglaterra donde finalmente no obtuvo el éxito espe-
rado y vanas fueron sus esperanzas de encontrar apoyo en la Rei
na Victoria de Inglaterra,'o el Zar de Rusia WNicolés I, en su -

intento por que lo ayudaran a foxmar sus comunidades avanzadas.

Owen consideraba gue la causa de las desigualdades sociales eg-
taba en las ganancias excesivas que los industriales obtenian -
con la venta de los productos, ganancias gue no heneficiaban en
nada a log cbreros; por ello, buscabaz una mejor forma de comer-
cializacitn de log productos, donde no existiera el lucro inne-
cesario y a la vez, abatiera a los intermediarios, verdadera -
lacra social que se beneficiaba con el txabajo de los demé&s.

En base a esta fdes, surgen posteriormente las cooperativas de

produceidn y consumo.

Robert Owen criticaba el individualismo, ya gue eon base a esta

tendencia, surgisron los cimientos para la moral capitalista de
oxplotaeidn y lo santoponfa la idea del sistema colectivista y =~
de ayuda mubua que permitfora a loa hombres ser mds unidos y -~

busear su plena zealizacitn,

Ya on el scage v considerando guo sus ideasn de transformacién -
sogial no oncontyaban el apoyo de la elane gobernante, y al ver
gue sug intonton por evoar mds zemunidades colectivas rosul ta--
ban infructuosos, velvid sus ogon haecloe loi obrores y paiticipd

eonn cllor an sus mitines, viends asf quo los trabajadorss oran
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muy capaces de realizar una revolucifn social pacifica, basédndo
80 ¢n su propia fuerza; dicha revolucibn se realizaria a través

de huelgas generales.

Después de su muerte, muchos hombres continuarcn su labor de ~-
crear mejores condiciones en las fédbricas para gue los obreros
tuvieran una mejorfa sustancial y en base a las ideas que Owen
promoviera, se cregaron numerosas cooperativas, principalmente -

on Inglaterra. (5).

WILLIAM KING

Nacid en Inglaterra en 1786. Este gran pensador le dio un fuer
te impulso a las cooperativas de consumo, aungue manifestaba --
con micha c¢laridad, que para €1, las cooperativas de consumo --
eran s6lo el principio de un trabajo que tiene por finalidad la
creacibén de cooperativas integrales, o sea, la unién de las coo

perativas de consumo y produccibn.

Influido fuertemente por las ideas del cristianismo, King consi

deraba que dicha doctrina debia hacerse realidad dentro de la -

(5) 1Inglaterra es en la actualidad uno de los paises donde mis
auge le han dado al cooperativismo y consideran a Owen el
padre de esta doctrina social.



vida pliblica; pensaba que el formar cooperativas no es todo el

trabajo, sino que se deberfa tomar en cuenta los valores mora—-—

les 4de amor y concordia entre los individuos, o sea, que lag --
L4

cooperativas, debé: trabajar en la formacién moral del indivi--

duo, por lo gue, propugna la creacifn de escuelas cooperativas,

donde se impartiera la enseifianza de organizacidn cooperativa y

de economia.

En contraposicifn con otros reformadores sociales gque declara--
ban la necesidad de agenciar fondos previamente antes de ipi--—-
ciar los planes, al menos en un principio, William King partid

de la idea gue la acei6n emancipadora de la clase obrera, debe-
ria llevarse a cabo exclusivamente c¢on los medios de esta clase

social.

La idea de laz avuda propia (Self-Help), que tambi&n encontramos
en otros pensadores, se acentfia en King, gue la consider6 eje -

principal del programa de accidn cooperativa. (6).

King estaba convencido de que el trabajo de los obreros es lo -
que hace posible gque el industrial tenga el capital necesario =
para montar sus grandes f£8bricas, y que, sin embargo, el traba-
jador, duefio exclusivo de la fuerza de trabajo, gquedaba relega-

do de las ganancias que los industriales obtenian, ademés &ste

(6) Idem. p8g. 34
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guedaba sujeto a un salario que apenas lé glcanzaba para poder

vivizr.

Pensaba gue cuando el obrero sé uniera a otros en torno al tra~-
bajo ¥ no al capital, y, organizadog en cooperativas, podian --
llegar a adquirir maguinarias y herramientas necesarias que los
llevaran a convertirse en sujstos de la produceibn y asi paula-
tinamente, en esta forma, llegaran a la consecucifn de la coope

rativa integral, que serfa llamada "comunidad".

William King, trabaj8 incansablemente para llegar a formalizar
la creacién de cooperativas y consagré su vida para convencer a
los obreros para unirse en cooperativas. Redatta sus ideas y -~
las edita en una revista llamada "Cooperator", de la que apare-
ce un total de 28 nfimeros y cuando suspehden su publicacibn, se

habian creado alrededor de 300 cooperativas.

En esta revista, King redacta las principales ideas de lo que -
&1 consideraba que eran las coopeérativas, gue por cierto, son -
muy semejantes a las que en la actualidad funcionan, pero, uno
de los problemas que sé& encontraban mfs frecuentemente, era la
falta de unién entre sus miemdros, producto del sistenma social
eti que vivian. Esto, consideraba este petisador, sra 1o gue no
permitfa a los coopeéradores establecer la verdadera coopera=«--

¢idn,
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A pesar de que tenfa claro, que el espfritu egoista era produc
to de un sistema social Imperante, aun piensa en anteponer un
ejemplo cristiano gue fuera la gula para las relaciones que se

establecen entre las personds,

Aungue King 'era dominado por las ideas del cristianismo, sus =
aportaciones al cooperativismo fgeron muy importantes, Es has
ta nuestra &poca, cuando las ideas de King se reencontraron, -
va que se les tenfan en el olvido, mas, tuvieron gue pasar mu-
chos afios para gue se entendieran y sus escritos impactaron a

tal grado, que en la actualidad, King es consideradc el mis --

grande teorizante dél cooperativismo inglés.

CHARLES FOURLER.

Este gran pensador naci8 en Franciz en el afio de 1772. Fue un
£ilésofo muy sudaz, al grado que sus fdeas estaban considera--
das fusra de la realidad. Sin embargo, sus aportaciones ¢ ——-—
ideas, sirvieron de base a la doctrina cooperativista moderna.

ia la concepoidn de gue, agrupando a los individucs en “fa-

langes™ (7), sa resolverfan los problemas sociales.

(7) Palangen. Comunidades con un ntmero determinado de perso
nag hacdendo vida en comtin, mantenfendo la propiodad privada =~
y regpeto a la manera de vivir de cada uno, de acuerds a sus -
pugibilidades.



-

-

Dentro de las falanges se crearfan industriras asociadas y &stas

deberian tener los siguientes reguisitos:

"1'

Que cada comunidad tenga trabajadores-socivs, retribuidos -

en funciSn'a los dividendos obtenidos y no por un salario.

Que cada quien, hombre, mujer o nifio, sea retribuido en fun
¢idtn a las tres facultades del capital, talento, trabajo y

aporte.

Qus las sesiones industriales varien unas ocho veces al dia
para que el entusiasmo én el ejereicio de una funcién ne-ég
caiga, ya que no puede svstenerse por mids de una hora y me=
dia o dos.

Que las ejerzan compafifas de amigos reunidos esponténeamen-
te, picados y estimulados por riyvalidades de emulacidn muy

activas entre si.

Que los talleres y &uliives se ofrezcan 4 los obrexos con ~
el incentivo de la eleganeis y la limpieza.

Que la divisifn del trabajo sea llevada al grado sumop, a ==
fin de ¢ue se encomiends a cada sexv vy édad las funciones -
adecuadas.

Que esa distribusidn sea de tal forma que cada hombre, mu-—
jer o nifio;, disfrute plenamente el derecho al trabajo, o de
rvecho de intervenir en todo tiempo en aguélla rama del txa-
bajo que le acomode elegir, con la Gnica salvedad que do---
muestre sy probidad y aptitud para ella. Por flltiwo, guu -

el pueblo goce de sge nuevo cwden de cosas, de una garantla
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de bienestar y un mfnimo suficiente para el presente y el -
futurg,:y gue ega garantfa lo libre de toda inquietud a &1

y a los suyos." (8)

En concreto, éstas fueron las ideas gue pensd Fourier hacer rea
lidad, principalmente en Francia. Pezo; en vano esperd la ayu-
da de algfin £fil&ntropo (9) para poder hacer realidad sus ideas
e llevarlas‘a la prdctieca.

Las aportaciones de Fourvier a la doctrina cooperativista se ---
plasman en el listado anteriox, y fueron algunos de sus discipn
log losg ;ue, creyendo fielmenta en gus Ideas, se dieron a la ~-

tarea de formar falansterios, segfin lo indicaba Fourier.

Una de las contribuciones nds grandes al cooperativismoe, os la

representacidn de la tienda comunal, gue en Francia es 2l ante-

[}
iy

cedente inmediato de las cooperativas de consumo, gque tanto &xi
to ticnen en la actualidad. Al respecto Charles Guide cunside-
ra "...la contribucidén de Fourier a la concecpeidn de la cooperyg
citn de consuma, es sin duda la aportacidn mis importante; cita
las caracteristicas ofrecidas por Fourier refiriéndnse a la ---

tienda comunal v encuantra en ellas la definicién de la sovie--

(8) TYdem. plig. 40, 41

(9) Persona gue tionc la caractorfobicn do ayudor on forma deg
interecada on laboxes de agfgtonese y bionostar, pudiendo
gey ega ayuda on dinere o ogpocic.
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dad cooperativa de consumoy el expendio corunal tendrfd como fi-
nalidad procurar a todos los indfyiduos los artiéulos indigenas
¢ exbticos al precic mis bajo pcsigae,:mediante la eliminacibn
de los beneficios del intermedfarfo" (10)

Con las expssiciones anteriores; ﬁadémos darnos cuenta que los
£il6sofos mencionados, son IQS‘Quaréécrtan las fdeas fﬁndamentg
les que actunalmente se siguen déﬁﬁrc‘del cooperatiéisma moder—-

no.

El cooperativismo actualmente es coﬁsideré&o’par diferentes es-
tudiosbs‘del tema, como &l gue nace después de la creaciédn de -
1a cooperativa de Rochdale. Al respects encontramos: "...real-
mente no se'puede considerar nacidas las cooperativas hasta la
fundacidn de los "eguitables pioners", cooperativa estqbiecida
en Rochdale (Ingléterza) en el aﬁo'ae-1844, por 28 trabajadores
..." Aun entonces, no se tond en serio la experiencia y era -
natural, porque en verdad, un négocic montado por 28 consumido-
res de escasos regursog econdmicos, no podia parecer base a los
contenporineos para muy ampliag operaciones; y asi, no es de =
extrafiar gque sus vecinos tomasen a broma agusllos valientes com
pradores, cuando todos los sdbados los vefan transportar sus --
mercancfas en una peguefia carretilla de mano.

(10} GROMOSLAY Mladenats, Historia de las Doctrinas Cooperati~
vas, edit. Biblioteca de Economfa Polftica, México, 1344,
p. 44
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No cbstante;en vértud de la cooperacidn, produjo muy pronte di-
videndos péiceptiblES a simple vista de los mds miopes, y la —-
realidad se impuso a los habitantes de Rochdale, y sucedid que

el gasto noxmal de 28 fgmilias, permeitia adquisiciones al por -
mayor, en céﬁdiei&ﬁés faVOrable§ en relacidén con las compras al
mayoreo, ¥y que, por lo tantsf cbténiansermejorES géneros, adqui
rianse a un pﬁeéio regular.y justo, y se obtenian beneficios —-
que los compradores dejaban en mancs de los comerciantes deta--

llistas.

Los-prosélitds.del cocpergtiviSmo aumentaron ripidamente, la so
ciedad de Rochdale, gue habia éido fundada en 1844 por 28 so~--
 cios y 400 francos como ¢apital, tenian 20 afios més tarde 5000
sogios y un capital de 75,000 francos, y un siglo despufs, més
de 20,000 socios y un capital de cinco millones de francos, asi
como numerosos establecimientos de despacho de toda clase de -—

mercancia de congumo corriente. {(11).

Con los resultados obtenidos, se fundaron infinidad de coopera-
tivas en tgdas partes del mundo, siguiendo los pasos de estos -~
primeros ccoperadores‘modernos. Por esto se considera que el -
cooperativismo moderno se inicia en Rochdale con sus primeros -

cocperadores.

(11} HERNANDEZ Ruiz, Santiago. Las cooperativas escolares, ==
edit. Aguilar, Madrid, 1965, p. 6
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El concepto que actualmente se untiliza para denominar a las so-
ciedades cooperativas, tiene su origen en los pensadores que --
anteriormente se analizaron y aunque no hay una unificacién pa-
ra determinar el concepto de sociedad cooperativa, podemos con-

siderar que son.

Asociaciones de personas gque agrupadas tienen come finalidad -~
realizar alguna actividad econénica, gue puede ser de produc—--
cifn o de consumo, gue va a redituar un excedente que serd re--
tribuido a los participantes de la cooperativa que se organiza

sobre la base de la democracia, y gue juntos ofrecen un servi--

cic a la comunidad o a ellos mismos.

BEn su funcionamiento se rigen por una serie de principios que -
se respetan, y son los gue marcan la forma en que una cooperati
va debe operar. Estos principios son los llamados principios ~
de Rochdale, en honer a los iniciadores del cooperativismo mo--—
derno, y su origen se remonta al pensamiento de Owen, Fourier,

King, etc.. come se podr& observar.

£l auge gue mostraba el movimiento cooperativo de principic de
8iglo, hizo posible que se definiera la posicidn que esta co---
rriente habrfa de seguir, porgue hasta cse momento, dungue se —
sequfan algunas reglas comunes, no existia un patrbn que fucra

aceptado por todas las institucicnes de tipo cooperativo.



Asi fue como la Alianza Cooperativista Internacional, coriora=-—
cién que agrupa la mayoria de las cooperativas del wminde, al --
efectuarse un congreso en el aflo de 1953 aproéd por unanisidad

siete principios gue caracterizarén al novimienta, ¢ on Losie--
rior congresc (1956), determind finalmente, oo baze a lus cong-
tantes cambios, darles la forma gue actualments poscen, quedan~

do comprendidos stlo 6 principios gue son les siguientos:

a) LIBRE ADHESION

Significa gque el ingreso o salida de los scriecs a la coope-
rativa, es voluntaria, perc a la vez, significa gue cuando
una persona ingresa al grupe cooperativo, so sujeta y debe
cumpl&r con los reglamentos y estatutos de la cooperativa,
de lo contrario, los demfs miembros estarfin en su dorecho a

rechazarlos.

Las sociedades cooperativas tienen abiertas sus puertas pa-
ra todas las personas que asf lo deseon, sin distincidn de
credo, raza, o afiliacifn politics, ¥y puaden instituirse en
cualgquier pails.

Es importante sefialar gue as? como ingroesan libremente, de
igual manera, pueden hacerlo en case de gue 8o guieran zeti
rar de la cooperativa, por lo tanto, no pueds pastarse yer-

balmente o por egerito, que la poroona quoale impedida or o



21

desco de salir de la coganizaeidn (12).,

b)

CONTROL DEMOCRATICO.

El sistema cocperativo practica y proclama el principio del
control democritico y es uno de los més importantes, ya que
a los asociados los posibilita gue velen por sus intereses,
yva que permite gque sean ellos mismos los que tomen decisio-

nes y sea 8sta la Gltima palabra.

La autoridad mdxima de una cooperativa recae sobre la asam-

blea general que es la reunifin de todos los socios, y nunca

podrd abdicar su soberania en ninguna persona fisica o mo--

ral.

El mencionado control democrdtico entrafia ademds, que la s0
ciedad cooperativa se rige en el principio de que a cada so
cio corresponde un wvoto independientemente de la aportacidn
econémica que haya realizado; &sta es la diferencia funda--
mental entre el cooperativisme y las sociedades mercanti-——
les, ya gque en estas Gltiwas; las decisiones se toman en ba
se al capital aportado por cada socio en acciones, De aste

modo, las cooperativas derriban la preponderancia del capi-

———

(12}

Cooperativismo Elemental, Direccifn General de Ciencias -
del Mar, Departamento de Pesca, MExica, 1975.
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tal sobre el hombre, quedando ol sapital en su verdaderc lu
gar, es decir, como elementc al serviciv del hombre; de es-
ta manera, se evitan presionas de personds o grupos que ten
gan intereses por encima de los de la cooperativa. También
se debe seflalar gue la prédctica del ronivel democrdtico lle
va consigo la realizacifn de una democricia en todos los ni

veles (econBmico, politico v social}.

DISTRIBUCION DE EXCEDENTES EN PROPORCION AL

VOLUMEN DE OPERACIONES REALIZADARS

Realmente es uno de los principios guc toman en cuenta el -
trabajo aportado o de las operaciones renlizadas con la coo
perativa y estd en relacin directa con uno de los proble--—
mas que tiene la humanidad, vy gue ey la justa distribucidn
de la riqueza; se puede decir, gue este principic puede ser
la solucibn al mismo, va gue la riguszz < cucedentes gue --
las cooperativas producen, retoxnan a guienes las crearon,
a quienes han contribuido para producirlas. Esto se logra
reintegrando los excedentes o provechos 4o una forma propor

cional al esfuerzo realizado.

Asi encontramos, gue una cooparativa de consumo produace ex—
cedentes, y &stos se van a xoepartir e ccucrdo a las com-—-
pras adquiridas en la cooperativa, dospuds de un afio do ope

raciones; en las cooperativas de wesdusceitn, log excedentes
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se¢ van a repartir de acuerdo al trabajo aportade por cada -
socio. Finalmente, en las cooperativas de crédito, se to--
man en cuenta los intereses gue se obtengan después de de--—
terminado tiempo y asi, el reparto de excedentes se va a -~

realizar segln el tipo de cooperativa de gue se trate.

Con esto tenemos que si las ganancias o excedentes que se -
obtienen después de determinado tiempo, vuelve a quienes lo

hicieron posible, con ello gueda descartado gue haya explo-

tacibtn del hombre por el hombre.

INTERES LIMITADO AL CAPITAL

La parte mis importante de toda empresa que se instituye, -
gs el capital; sin embargo, en el sistema cooperativo, el -
capital gque es aportado por cada socio, constituye solo un
instrumento al servicio del hombre, o sea de los socios.

En su af8n de derribar la prepotencia del capital, los coo-
perativistas idearon no cubrir ningfin interés al capital --
aportade, pero tomando en cuenta la realidad de la economia
actual, se ha convenido entre los cooperativistas que el --
capital, producto de las aportaciones, debe recibir un inte

rés, el cual eg limitado por ellos mismos.

Esta aceptacién se vid que debe ser necesaria, pues el inte

rés que se pague es un buen estimulo para que los socios --
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suscriban an nfimero mavor do coviificaden ot anoeracifl, =-
capitalizando asi sug rendimientceu; adeomis, con ooba waedida
la cooperativa puede caphar mayos santicad de domero.

La idea anterior puede parecer gue jof 300508 e an noaenitn
dado, al tener mayor nimerc de cocvificades de anortacisn,
podrian controlar la cooperativa, o6za que no sutaode, pues
el principio de que a cuda socic corrsnponde un woto, ovita
toda especulacibn. Bl interés limitado al capital,. us una
medida’que se toma para evitar que se use la cosperativa ~-
como un medio para Invertir egpeculativamente, tomando como
punto de partida, la inversifn de una cantidad exagerada de

dinero; por ello, se establece quo ol interds debs limitar-—

se, usualmente, no debe scbrdpasar ¢l 6% de interés anual.
EDUCACION COOPERATIVA

A medida gue se fue ampl iando el cooporativismo, g vio gue
incurris en numerosas fazllag, ilas cuales so han ide solugio

nando sobre la marcha. Una de las principales falias, se -

-
d

refiere o que los coo 1d010 e tenfiszn upa idea de los =~
alconces de este tipo de mocicoadas, por 1o niismo, e pere-—
dfan alecances y beneficios que los cooperadores po«ifan apro
vechar. Por esta razdn, desdae fines del cigle pasady, so -
empezd a realizar una tarca gue se o Ilamb oducacidn coope

rativa, gon el objeton dn crear ontee los simobiron®os una
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conciencia cooperativa, con la tendencia de fortalecer el -

movimiento.

oy en dfa, se considera egte principio como un fundamento,
porque no puede haber cooperativas sin verdaderos cooperatg
vistas. Hay. gue hacer notar, gue podemos encontrar numero-
sos cooperadores, los cuales se pierden por falta de una -~
educacibn cooperativa, por lo que se considera importante -
educar en torno al movimiento y estructura del cooperativis
mo, con el objeto de gque se hagan conscientes de su papel -

en las cooperativas.

A esta tarea de educacidén cooperativa estin actualmente in-
tegrados diversos organismos plblicos y privados, asi como
las propias cooperativéqjentre las instituciones pfiblicas y

privadas esté&n las instituciones educativas de Mé&xico.

Este principio, como se puede ver, es importante, porque ~-
les da continuacidn a las cooperativas y asegura que el so-
cio pueda participar en las reuniones orientadoramente o ~--

con pleno conocimiento de causa.

INTEGRACION COOPERATIVA

Este Gltimo principio, tamhién es importante, en cuanto nos

permite captar la idea de que entre los organismos coopera-



tivos, debe prevalecer la unién y la cooperacibn, pues sélo
asi se lograrf fortalecer el movimiento cooperativo y las -
mismas sociedades cocoperativas; o sea, que en lugar de com~—
petir o de permanecer aisladas, deben integrarse en organis
mos de mayor extensidn. Esto les ayudard a consolidar sn -~
posiciSn econSmica, y con ello, lograr mayores avances en -
el terreno econdmico (federaciones, confederaciones, alian-

zas, uniones, etc.)

Hay que considerar, que si el cooperativismo proclama la ~-—
cooperacidn, no puede concebirse, que en las sociedades coo

perativas no exista ésta.

Los anteriores principios fueron aprobados por los crcanis-—
mos cooperativos del mundo, y son, como se mencionf, bisi--
cos en el funcionamiento de estas sociedades, y por ellos -
podemos diferenciarlos de otro tipo de sociedades mercanti-
les que pudieran tener una organizacibn o funcionamiento --

semejante.

1.2 ASOCIACIONES COOPERATIVAS

En este tema, veremos cufdles son los organismos superiores que

representan al cooperativismo ante la opinifn mundial. En es~—

tos momentos en que el movimiento cooperativista se ha desarro-



llado en todas partes del mundo y que en &l participan millones
de personas debidamente asociadas, hace necesarié qgue se conoz-
ca la historia de las asociaciones cooperativistas. Esto permi
tir& a las personas que comienzan a adentrarse en este movimien
to, que tengan confianza en el desarxocllo del trabajo que van a
realizar. Este sentimiento de no estar solo en el intento de -
Formar cooperativas, y de vivir la experiencia que esto repre--
senta, lo aporta la Alianza Cooperativista Internacional, orga-
nismo que hoy, es reconocido en todo el mundo como el represen-—

tante de los intereses de los cooperadores.

Para poder llegar a la formacifn de esta gran alianza, tuvieron
qu pasar muchos afios, remontdndose la historia hasta Robert --
Owen, cuando, en el aho 1835, fund6 la "Asociacién de todas las
clases y todas las naciones". En esta asociacifn gue promovib
Owen en Londres, s6lo participaron algunos ingleses, siendo sus

acciones intrascendentes, por lo que en poco tiempo se disolviés.

Este primer intento de organizacién, sirvi6é para que, posterior
mente, en base a esta idea, los nuevos cooperativistas pensaran

en la unificacién de las sociedades cooperativas que se funda--

ban por doquier.

Es on Inglaterra donde nace y mds se ha desarrollado el coope-
rativismo, donde se dan los primeros intentos serios por crear

una asociaci6én internacional de cooperativas, mismos que fructi



2B

ficaron en 1835, cuando se reunieron representantes delegados -
de algunos paises, donde existian scciedédes cooperativas de --
produceién, consumo vy cr&dito, los gue decidieron la creaciln —
de la Alianza Cooperativista Internacional, que a la fecha es -

la representante de esta forma de agrupacifn,

La Alianza Cooperativigta Internacional, tiene su sede en Lon--
dres, Inglaterra (13}, y comprende entre sus filas la mayor par
te de centrales cooperativas de todo el mundo, y es, a la vez,

representante de los cooperativistas ante los principales orga-
nismos internacionales como la Organizacib6n de las Naciones Uni

das.

A la fecha, se han desarrollado muchos congresos que conyoca la
conisibn respectiva, donde se discuten las polfticas que han de
seguirge para no desvirtuar el movimiento, asf como para crear

una sola corriente de opinién.

Entre los puntos méds importantes que se han tomado como acuer——

dos, son los siguientes:

(13] Actualmente en la Gran Bretafia se proveen en cooperatiyvas
mds de la mitad de consumidores de todo el pals, y exis-——
ten cooperativas de todo tipo.
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- lacer que todos log cooperativietas del mundo se conozcan --
entre si. |

~ Pugnar por una ayuda de 'los paises m&s adelantados en mate~—
ria de cooperativismo, hacia los pafises més atrasados.

~ [Establecer que el cooperativismo es una institucidn anticapi
talista gue lucha en beneficio de la colectividad, tanto de
productores como de consumidores.

- Que es una doctrina de paz esencialmente, que pretende me---
diante el entendimiento y buenas razones, establecer un régi
men de igualdad y equidad entre la produccibn y la distribu-

-

cibn.

La importancia de los organismos superjores dqueda en esta forma
interpretada, y hace ver los alcances que los propios organis--

mos han alcanzado en tan s8lo un siglo de estaxr funcionando.

Las cifras respecto al nfimero de miembros y sociedades que inte
gran la Alianza Cooperativista Internacional, son las siguien--
tos, haciendo notar que los datos, corxesponden al afio de 1969,

por la imposibilidad de conseguir datos actualizados.

La Alianza Cooperativista Internacional, al momento cuenta .con
un total de 593,712 organizaciones cooperativas afiliadas, i7--
das ellas con un total de 255,508,443 miembros. Como se podrd
observar, la cantidad ¢s mfs que respetable, y demuestra la im-

portancia que ha aleanzado en un marco comparativo & nivel mun-
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dial. Ia distribucitn de miembros por Continente, es la si---

guiente:
CONTINENTE M?%}ngs PORCENTAJE
) Europa 1241949,228 49.01
Asia 791003, 702 30.98
América 48'90Q7,984 19.21
Africa 1'654,150 .78 .
Oceanta 993,379 .29
TOTAL: 2551508, 443 ' 100.00%

Fuente: Andrade Alcocer, El Cooperativismo comd instrumento de
desarrollo, Tesis Profesional, UNAM, Fac. de Economia.

En el cuadro anterior, se puede cbservar que en el Continente -
Europeo, existen la maycr concentracidn de miembros agrupados -
en cooperativas, (49.01%). Tal resultado es lbégico, si se toma
en cuenta, gue es en este Continente donde el movimiento coope~
rativo tiene én origen y mayor desarrollo, comparado con el nfi-

mero de miembros que se dlcanza en otros Continentes.

El Continente Asiftico cuenta tambi&n con un nfimero muy elevado
de miembros adheridos a la Alianza Cooperativista Internacional,
ya que en total representa el 30,98% del conjunto de cooperado-

res. Este alto porcentaje radica principalmente, en que, den—-
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tro del territorio de este Continente, se éncuentran paises muy
grandes, algunos con un alto fndice de desarrollo social y eco-
némico, basado en un modo de produccién socialista, donde les -
dan un amplio impulsc a las sociedades cooperativas (URSS y Chi
na), ademds de Japbn e India, paises con una economia gue empie
zan a destacar en importancia por el modelo de desdrrollo que -

tienen cada uno de ellos.

Otro hecho que parece influir bastante en el nfimero de mienmbros
adheridos a la Alfanza, se debe, & que en Asia se registra la ~

mayvor concentracidn demogrifica a nivel mundial.

En cuanto a los palses del Continente Americanc, &stos tienen =
una participacién méds limitada en este organismo de representa-
cifn mundial, y es principalmente en los Estados Unidos de Nor-
teamérica, Canadd y Brasil, donde se reclutan las cifrasg m&s --
importantes de miembros que se¢ agrupan en socjiedades cooperati-
vag, ya que los dem&s paises americanos tienen un desarrollo --

conperativo méds limitado, como sé verd mis adelante.

Finalmente, los Continentes de Africa y Oceania agrupados, s6lo
alcanzan a representar el 1.17% del totsal, y se considera nece-
sario que se realice una divulgacién masiva de los beneficios -
que pudieran lograrse con un sistema de cooperativas en los ——-—

paises que integran estos dos Continentes,
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El estancamiento de las cooperativas en Africa, se debe anali--
zar partieﬁdd de la situacién politica y social, cque histbrica-
mente sé ha desgarrollado en esos paises, desde que fue objeto -
de una colonizacibn por parte de palses europeos, cue hasta 4i-
timos afios han dejado de dominar, y al no existir una democra~-—
cia, no podrfan desarrollarse las cooperativas que tienen entre
sus principios, log valores de la libre agrupacifén y la democra

cia, fundamentales en toda cooperativa.

Oceanfia es un Continente muy peéqueiio donde hay muy pocos paises,
por lo tanto, las cifras gque aparecen en el cuadro anterior son
aceptables, aunque pudiera aumentar si se realizara una intensa

campafia en favor de las cooperativas entre sus habitantes.

En los pirrafos anteriores, hemos analizado el desarrcllo gue -
las cooperativas han alcanzado en el mundo y consideramos nece-
sario haeer un anflisis del mismo aspecto en los paises que con
forman el Continente Americano. Esto nos permj+ird hacer una -~
comparacién del lugar gue ocupa México respecto & los demBs -——-

paises del Continente.

BEn Amé&rica, Continente que coupa el tercer lugar en nlmero de -
cooperativas de la Alianza Cooperativista Internacional, tiene
los siguientes datos que servirdn para hacer un anfiligsis compa-

rativo.
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El siguiente cuadro es Importante, pues nos indicard por qué ——
los paises més adelantados econfmicamente son los gque han desa~

rrollade un potencial enorme de cooperativas:

CUADRO No, 2

CONTINENTE AMERICANO

PAISES: Mgglzings PORCENTAJE
Estados Unidos : 36'641,776 76.18
Canadg 6'214,662 12.70
Brasil 3'000,000 6.13
México 421,680 .87
Argentina 418,464 .85
Jamaica 90,830 .18
Chile 83,577 .16
Colombia 21,346 .04
Repfiblica Dominicana 8,670 .01
Guayana 6,746 .01
Haiti 273 .01
TOTAL: 481907,984 97.14%

Fuentn: Andrade Alcocer, ELl cooperativismo como Instrumento de
desarrollo, Tesis Profesional, UNAM, Fac. de Economia,
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La importancia'del cuadro anterior, radica principalmente en —-
que se tienen los elementos suficientes para hacer un anflisis

cuantita£ivo del desarrollo gque ha tenido el cooperativismo en

los diferentes paises de Amé&rica, donde es claro obswrvar que -
los Estados Unidos de Norteamé&rica cuenta con un nfimero de miem
bros gque éobrepasa en dos terceras partes del total de coopera-
dores del Continente y consideramos que se tiene que realizar -
un estudio mAs minucioso acerca'de este pais, por ser uno de —-
los mis desarrollados econbmicamente, a la vez que representa -
.la mékima potencia del mundo capitalista. Por otra parte, el ~
medio social y econdmico estdn tan bien organizadoé, y las téc-
nicas de administracifn han llegado a alcanzar sus manifestacio
nes m&s altas de desarrollo, lo que ha permitido organizar su -
economia, permitiendo a las cooperativas participar en el Ingre

so Interno Bruto con un buen porcentaje.

Son Estados Unidos y Canadi, los paises que mayor nfimero de co-
operadores aportan a la Alianza Cooperativista Internacional y
se congidera que tiene su explicacidn, en la f&rrea disciplina
sajopa, heredada de sus antecesores, porque. la doctrina coopera
tivista tuvo una gran difusibn en las comunidades americanas, -

arraigéndose fuertemente entre sus habitantes.

Canadi y Estados Unidos suman el 87.07% de los cooperadores de
América, y se puede considerar normal en tanto que la oxperien-

cia gue los pailses de Buropa habfan acumulade, llegaba directa-



mente a estos dos palises.

En lo gque respecta a Brasil, no deja de ser extrafio que aporte
un contingente del 6.1% a la Alianza Cooperativista Internacic-
nal, suma importante, que ningfin pafs de América Latina iguala
en la actualidad. Este porcentaje representa las dos terceras
partes de cooperativas del sector sur del Continente y es una -
ladstima que no se encuentren faAcilmente fuentes fidedignas que

permitan explicar el proceso de las cooperativas brasilemas.

En importancia, le siguen M&xico y Argentina, los cuales apor--
tan cada pais el 0.8% de las cooperativas del Continente Ameri-
cano, lo que da una idea de lo limitado que ha sido el desarro-

1lo de las sociedades cooperativas en estos paises.

En cunanto a otros paises, se nota gue su participacidn es pric-
ticamente insignificante, ya que los gobiernos de estos palises
no les han dado impulso a las economias propias, adoptando un -

sistema de cooperativas.
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CAPITULO SEGUNDO

ORGANIZACIONES COOPERATIVAS DE MEXICO

2.1 Politicas Gubernamentales e Institucionales
en.México, respecto a las Cooperativas.

2.2 Funcién Social de las Cooperativas

2.3 Organizaciones Cooperativas en México
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2.1 POLITICAS GUBERNAMENTALES E INSTITUCIONALES EN MEXICO, RES

PRECTO A LAS COOPERATIVAS,

't cooperativismo en México tiene su origen a fines del siglo -
par wdo, cuando los artesanos (clase gue habia sobrevivido a to-
ff.is las @resicnes internas), buscaba consolidarse para hacerle

frente a la incipiente produccidn capitalista, gue amenazaba ~-
desplazarlos del mercado que durante tantq‘tiempo los habia sos

tenido y gue ahora eran invadidos por fuertes industriales.

Los artesanos, clase gue podemos enmarcar dentro de la pequena
burguesia, para defenderse en contra del capitalismo, se alia--

run & las masas de asalariados y formaron un frente comiin.

“fa ifucha de 1la pegueila burguesia, puesta a la cabkeza de las --
masas proletarias, persigui? dos objetivos: primero, deifenderse
a sI mismos; sequndo, defender a su aliado, para debilitav asi

al adversario comin.

Il primer objetive, —el de la d2fousa nropia—, se deseaba ob-
tener por diversos proceodimientos de organizacidn cooperativa.

U1 segundo objetivo el de la vefensa de las masasz proleta-- -
rias-- se pretendfia aleanzar por cl “omento de espiritu de soli

darvidad, por reglamebacion el teabaje, {jornadas y salario),

por ba conquista ddel derecho o hnelga, v per la awonaza de 1a -
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revolucibn: social”, (14).

Lo anterior acontecid en la géptima década de 1800, afos en que
lag sociedades mutualistas tuvieron su mayor auge, y que la ex-
periencia, resultado de sus fracasos se vertiera hacia la forma
cién de cooperativas, a las gus se les daba mucha publicidad en
los pariﬁdiqos dal momento, raesaltando los &xitos gue habfan al

canzado ‘estas sboiedades en los paises de Buropa.

La idea fue aceptada de inmediato por loaz lideres de las socie-
dades mutualisbas que empazaron pronto a difundirla en lus con~-
gresos, conferenciss y reuniones, logrands motivar ¥ organizar a

la gante.

Fn esta tarea de divulgacisn, encontramosg a Juan Mata Rivexa, =~
Imis G. de Miranda, Victorisno Mereleg, Ricarde B. valeti, aete.
y hable gran espectacifn por sabor qué grupo era el qua se orga
nizaba primero. Tal honor le correspondid a un grupgo do sage==
tres capitaneados por Victoriano Mereles, Rate grupo do sage-=
trap acordd organizarse en cooperativa de produceldn, ol dfa 16
de septiombre de 18737 al acto de inauguracidn ssistioron los -
méximos dixigentes del Civoule de Obroros de México, central &

la gue pertenscfan leos grupeos mutualinktasn, obrores y artosanos

H

da la &pooa.

(L4} G@nzalaz, Jog8 Marfa, Del Artiganade al Soeialieme, la. =
ﬁds; Bait, EEI’/S@!ZEHEG; México, 1974, 1B 1%



39

La primera cooperativa de consumo queg se instituyb en nuestro ~
pais, fue la de cbreros ferroviarios de la Estacién de Euenavisg
ta. Los socios se agruparon en torno a ésta y eran los que te-
nian sus domicilios cerca de la estacién mencionada y sus lfde-
res principales fueron José Mufiuzuri y Félix Carbajal.

Mnteriormente se habia establecido una cooperativa de sombreros
gue llevd el nombre de "Sociedad Fraternal de Sombrereros", y -
otra, que a raiz de una huelga hizo su aparicibn, se le llamé -

"La Huelga". (15).

Todos.estos intentos por formar cooperativas, pronto dejaron de
funcionar, ya que se enfrentaban a una falta de experiencia en
el campo del cooperativismo y el entusiasmo gue los organizado-
res mostraban, no fue suficiente para permitir a las nacientes
sociedades cooperativas tener una existenciz més larga, a pesar

que tenian un considerable nGmero de miembros.

Los caminos que se siguieron parxa fortalecer el movimiento coo-
perativo son numerosos, inclusive, se da el hecho de formarse -
en el afic de 1871 un partido politico, el cual se denomind Par-

tido Cooperativista Wacional, formado por un grupo de estudian-

tes de la Facultad de Jurisprudencia; a este partido pertene-—-

(15) Rojas Coria, Rosendo, Tratado de Cooperativismo Mexicano,
odit. F.C,E., México, 1952, pp. 80
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cfan un BUMErOSO grupo de obrexos, artesanoé, trabajadores fe-—
rro;arrileros, tranviarios, choferes, etc. Este partido Coapc-~
rativ sta Nacional, participbé muy activamente en la eleccibn ~-
para ryenovar el Ayuntamiento Municipal de la Ciudad de México,

ganando algunos de los escafios en disputa.

P

Posteriormente el mismo partido brindd su apoyc & ia candidatu-
ra del General Alvaro Cbregén, y al final de las elecdiones sa-
1i6 triunfante, sumando en sus filas un total de 60 Diputados y
5 Gobernadores. Esto permitid que el Partido Cooperativista --
Nacicnal, preséntara ante la Cémara de Diputados y Senadores, -
proyectos sobre la creacion de un bancd cooperativo rural, asi

como una ley de cooperacibn agriccla en México.

" Cuando més fuerza tenia este partido en el pais, sc sresentaron
algunas diferencias con el Geheral Obregdn, ya que no se ponian
de acuerdo sobre el candidato a prezentar en las prdximas elec-
ciones; Obregéh optaba por el General Plutarco Elias Calles y -
el Partido (noperativista Nacional por Adolfo de la Huerta, can
dideto que al final salid derrotade, y, al pretender tomar el -
poder por la fuerza, es nuevamente vencido y con 81 se perdic--
ror las posicionas que el Partido Cooperativista Nacional llegd

& alcanzar hasta gque f{inalmente tendidé a desararecer.

Con el General Calles, las ¢ooperativas tuvicron un Iuerte im--~

pulso, ya que antes de tomar el poder, recorrit diversos paises



de Turopa, principalmente Alemania, donde qued$ fuertemente im-
presionado por los avances logrados por las cooperativas princi

palmente agricolas. .

Ya al estar en funciones como Presidente pidid a sus colabora--
dores estudiar un proyecto de ley para las cooperativas del =---
pais, y como resultado de ese trabajo, el Congreso de la Unidn,
aprob6 el 10 de febrero de 1927 la primera ley que hablaba di--
rectamente de las sociedades cooperativas, estableciendo sﬁ mar
co legal en la filosoffa que el movimiento cooperativo mundial

estaba siguiendo en ese momento.

En esta ley se establecen tres tipos de sociedades cooperativas
que son: las de consumo, las de produceidn y las agricolas.

Ademds, se atribuy® a cada socio un voto independiente de su --
aportacifn y que los rendimientos se deberian répartir conforme
a la ley de las sociedades cooperativas, que, ademfis de insti--
tuir un consejo de wigilancia, los oxganismos oficiales a que -

deberian de estar adscritoy,

Con la reglamentacidn de las sociedades cooperativas, se pudo -
percibir un fuerte impulso en la creacifén de este tipo de insti
tuciones, las que en poco tiempo tendieron a desaparecexr, pero

a la vez, tras de si dejaban una gfan experiencia que posterior

mente fue capitalizada.
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Posteriormente esta Ley General de Sociedades Cooperativas, su-
fri6 modificaciones y el 28 de diciembre de 1933, fungiendo co-
mo Presidente Sustituto el Sr. Aﬁelardo Rodriguez. Estas modifi
caciones tenfan por finalidad corregir las deficiencias que mos
traba la ley anterior, tomando como base el desarrollo que —-
las cooperativas pesqueras del noroeste (las que m&s se habian

desarrollado)}, se realizaron cambios muy inportantes, los que -
merecieron elogios por parte de la Alianza Cooperativista Inter
nacional que en su revista comentd favorablemente tales medi---
dag, m&xime que inclufa los siete principios gue en su Gltimo -

¢ongreso se habian acordado segnir.

BEsta politica favorable para las cooperativas organizadas por -
comerciantes y artesanos enfrentaban el problema de la experien
cla en este campo, lo que dio por resultado que los socios, al

no encontrar répidos resultados a su labor se desanimaran y por

lo tanto, perdian inter&s en seguir en dichas sociedades.-

Los acontecimientos gque le siguieron principalmente los politi-
cos y sociales que se presentaron en el interior de la Repfibli-
ca, transformaron el movimiento cooperativo, llevéndolo a una -

nueva etapa dg su desarrollo.

Esta nueva etapa de auge para el cooperativismo, se llevd a ca-
bo durante la gestibn del General Lfzaro Cirdenas (1934-1940).

las sociedades cooperativas tuvieron un fuerte impulso, ya que
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CAirdenas se apoy6 en las cooperativas y organizaciones obreras
para llevar & cabo 'su politica de reforma agraria, asi como su
proyevto de reforma social, en las cuales las organdizaciocnes --
obreras, asi como las fuerzas progresistas del pais, hicieron -

suyas,

Bl desarrollo de las cooperativas se realiz6 principalmente en
la regién de La Laguna, donde los obreros agricolas se encontra
ban en franco descontento por la explotacidn que eran objeto --
por parte de los terratenientes y sxtranjeros. Esta situacién
hace que surja la organizacibn de los obreros agricolas y los -
sindicatos, gue luchaban por sus derechos ante los empresarios
del campo. En 1936 la situaciSn se torné insoportable y los --
obreros amenzaban con estallar en huelga si no les eran recono-
cidos sus derechos, lo que ocasiond la intervencién del gobier-—
no como mediador del problema. Dicha intervencifn resulté favo
rable a los campesinos y los empresarios al no querer acatar --
esta decisidn se declararon en quiebra, por lo que se cref una

comisibén para probar la solyvencia de las empresas.

Tales problemas aceleraron la ya imminente reforma agraria y --
antoe costa situacién, CArdenas entregé la tierra de La Laguna, -
apoyando su explotacién por medio de créditos y obras de infra-

osiructura para lograr un desarrollo normal.

1] mismo caricter de 1a produccién de La Laguna, la exigencia -

LS
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de la industria mexicana, las necesidades de restablecer ripida
mente la vida normal de la regidn, exigia transformaciones agra
rias immediatas. Para finales de noviembre, 28,503 campesinos

hahian recibido tierras. En total se habian creado 341 coopera

tivas en las'qUe trabajaban 29,823 personas.

Las cooperativas llevaban el nombre de Sociedades Locales de -~—
Crédito Ejidal y fueron creadas con la finalidad de usar la tie
rra en comfin, la maquinaria, el crédito y eipagua. Cgaa coope—~
rativa nombraba en asamblea general a su comisidn administrati-
va formada por tres propietarios y tre% suplentes. Para llevar
el control de las actividades tanto de la Sociedad Local de Cré
dito Ejidal como de su comisidn administrativa, se elegia un ==
Comité de vigilancia formado por 6 personas. Se nombraban con-
troladores especiales, encargados de distribuir el trabajo en——
tre los miembres de las cooperativas, caﬁé miembro tenfia una -~
tarjeta especial en la que se anctaba el nfmero de dias trabaja
dos. Al final de cada zafra de produccién anotada en la tarje-
ta, seryia de base para distribuix las ganancias entre los miég
bros de la cooperativa. Casi siempre se distribufa tomando en

cuenta la calificacifn del miembro de la cooperativa y el caréc

ter del trabajo.

El &zito de lam cooperativas dependia totalmente del Banco de -

Crédito Ejidal. (16]. , ‘
(16] SHULGOVSKI, Anatoli, México en la Encrucijada de su Histo
ria, Ediciones de Cultura Popuiar, S. A. 2a. ed., p. 250.
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"El Banco otorgaba crédito a las cooperativas con diferentes fi
nalidades y diferentes plazos. Los cré&ditos se otorgaban por -
un tiempo no mayor de 18 meses.y estaban llamados a ayudar a ——
los miembros de las cooperativas en el periodo de la prepara—-—-—

cién de la cosecha"™. (17}

Esta serie de reformas se efectuaron también en diversas regio-
nes del pais, con algunas diferencias de acuerdo a cada zona, -
ademis de hacerse bajo la mirada complaciente de los trabajado-
res, los cuales vefan con agrado tomar decisiones relacionadas

con su trabajo. Aungue hay gue hacer notar, que muchas de las

llamadas cooperativas agrfcolas, cayeron en la denominacifén de

EJIDOS, que es una forma de organizacibn que tiene semejanzas -
a las cooperativas. Al respecto, el Doctor Santiago Martini, -~
dice: (18) Los ejidos mexicanos tiénen una organizacidn muy pa-
recida a las cooperativas, tanto es asf. que Israel, pafs gue —-
ha logrado avances muy grandes en materia de cooperativismo, --

toma de modelo los ejidos y ellos los consideran cooperativas.

A los trabajadores de la ciudad, C&rdenas también les dio un -=

gran apoyo al transformar un fondo monetario que el anterior --

(17) Idem., p8gs. 250, 251

(18) SANTIAGO, Martini, AntropSlogo Chileno; realizl el comen-
tario en el Ciclo de Conferencia sobre Cooperativismo, De
legacién de Cuajimalpa de Morelos, los dias 21 y 28 de --
abril de 1979.
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presidente‘habia creado. La formacién de este fondo consolidé
la Institucidn Nacional de Crédito, que doté a las cooperati--
vas de capitales para que se organizaran y pudieran trabajar.
La misifn de la Instituci6n Nacional de Cr&dito era la de acer
car el crédito a los trabajadores, artesanos, comerciantes, --
etc., para gue pudieran transformar sus sociedades en verdade-

ras cooperativas.

Posterjormente se formb el Banco Nacional Obrero de Fomento In
dustrial que absprbid a la institucién de crédito mencionada.
Este nuevo Banco tenfa la misidn de financiar las nuevas socie

dades que se creaban entre las gque figuraban las cooperativas.

En estos mismos afios se formaron las grandes cooperativas gue

en la actualidad tienen gran importancia en la economia del --
pais. Bstas cooperativas son las del Ingenio Emiliano %Zapata

de Zacatepec, Morelos; las de Ciudad Mante, los Talleres Gr&fi
cos de la Nacibn, asi como otras de autotransportes, la de Ves
tuario y Equipo, etc. Ante tal situacién, el problema del cxré&
dito pronto se dejd sentir y el Banco se vela en serias difi--—
cultades para poder otorgarlo, pero los cooperadores con tena-
cidad y-entusiasmo vencieron estos problemas y grandes coopera

tivas aunn siguen presentes como muestra de solidaridad.

Este desarrollo cooperativo que se dio en México, hizo necesa-

[

rio reformar la Ley de Sociedades Cooperativas, yva que las au-
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toridades encargadas de las cooperatiyas se dan cuenta de las -
grandes fallas. ©Por tal motivo, el Presidente L&zaro Cardenas,
reforma esta ley anexdndole articules muy importantes, como el

considerar las cooperativas sociedades exclusivés de los Fraba-
jadores. También se crean las cooperativas de.Intérvencién Cfi
cial, las que el Gobierno da permisos o concesiones a los traba
jadores y las organiza. Poxr otro lado, se c¢rean las cooperati-
vas de Participacién Estatal, en las que el estado construye la
unidad industrial y luego la otorga a los trabajadores para que
la administren en forma de cooperativa.

Estas modificaciones a la ley, asi como el esfuerzo que el Go-=

bierno realizé en el terreno econfmico, plantearon nuevos rum-—-

bos que parecen definitivos para el cooperativismo mexicano.

Afos después en el sexenio en que fue presidente Avila Camacho,
(1940~-1946), el Congreso de la Unidn decret6 una ley, la cual -
establece la creacidn del Banco Nacional de Fomento Cooperati--—
vo, S. A., que tuvo la finalidad de otorgar créditos a la coope
rativas en el momento oportuno, asi como el de prestar asesoria
técnica cuando se requiera, de la misma forma, actuar como agen
te de ventas de la produccibn gue tenga la cooperativa. Diche

ley fue publicada en el Diarjo Oficlal de la Federacibn, el dia
5 de junio de 1941, En un principio el Banco Nacional de Fomen
to Cooperativo, funcion6 normalmente,’otorgando los crédiﬁos so

licitados, pero al correr el tiempo el capilal con que contaba

i
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dicho Banco, sc torn6 insuficiente para resofvcr Ta agran deman-
da de solicitudes que era objeto. Al mismo tiempo, so creaba -
el reglamento que regiria las relaciones entre las cooperativas
federadas de'pescadores, en el que se marcaba clarvamente la for
ma y trémites a realizar por dichas cooperativas, al exponcr --
los trémitcs para exportar pescados y mariscos, lo que permiti-

ria abrir el merczdo extranjero y la captacién de una gran can-—

tidad de divisas al pais.

Posteriormente, sicndo Presidente Constitucional el Lic. Adolfo
LOpez Mateos, e; 21 afio de 1962, se expide ol reglamenlo para -
regir las cooperativas escolares y capitaliza en esta forma uno
de los principios del cooperativismo, lo gue en el momento fue

considerado un avance sin precedente, ya que an todas las escue
‘las oficiales v privadas que funcionan con reconocimiento ofi--
cial, se establecieron cooperativas escolares con la finalidad

de promover entre sus asociados un espiritu de cooperacién y --
ayuda mutua, al mismo tiempo que permitia poner a disposicidu -
de los alumnos, articulos escolares a precios més bajos que en

el mercado.

Coﬁ esta nueva fase,-se implementaron en los planteles escola-—-
res de la Repfikblica, infiunidad de cooperativas, las cuales han

pexrdido su cardrier de cooperativas o muy pocas ann lo conser--
van, debido principalmente a 1a falta de formacién en la mate-—-

ria, pues el personal docente no estaba preparado pata realizar
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esta labor, y asi se perdi8 la gran oportunidad de formar en la
nifiez una conciencia cooperativa que en la actvoalidad es tan --

necesaria,

En el pexiodo presidencial del Lic. ILmis Echeverria Alvarez, --
(1970-1976) , se le dio un fuerte impulso a las cooperativas de

todo tipo, ya ¢gue durante su gira electoral, visitd casi la to-
talidad del territorio nacional, percatdndese de las necegida--
des y carencias dz la poblacifn, por lo que se entregs a la ta-
rea de buscar alternativas para solucionarlas, para lo gue creb
agroindustrias y ccoperativas, gque tenfan por ohjeto aprovechar

los recursos naturales de las diferenteg regiones o poblados.

Con este objeto entregd créditos suficientes, ademis de la crea
cidén de obras de infraestructura que les permitiera trabajar y

secarle mayor provecho a las cocperativas que se organizaron.

Mucho se ha oriticado laz medidas adoptadas por su gohiernoc.
Sobre todo cuando han falladeo la mayor parte de las ¢ooperati--
vas y agroindustrias creadas durante su gestidn, ya que la pre-
mura con gue se crsaron, propicif gue el elemento humano no pu-
diera canalizar debidamente los recursos ccen que se contabati,
sin embargo, el esfuerzo que se realizd, es de tomarse en cuon-
ta, ya que su ldea de buscar el bienestar de la pobiacién, cn ~
base al aprovechamiento de los recursos naturales en beneficio

de la poblacién, es muy aceptable.
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Actualmente, con el Gobierno del Lic. José€ Lépez Pertillo, pode
moes ver log avances logrados, primeramente lo que se puede men-—
¢ionar, es lo referente a la reforma administrativa, que desde

principio de su gestién lleva a cabo y que ha representado para
el cooperativismo cambios estructurales en los organismos encax

gados de llevar el control y organizacidn de las cooperativas.

En la Diyxeceidn General de Cocpeiativas que anteriormente se in
tegraba en la Secretaria de Industria y Comercio, sufre un cam-
bic 7 pasa & formar parte de la Secrataria del Trabajo y Previ-
gibdn Social, transformfindose en la Direccidn General de Fomento

Cooperative vy Organizaciones Soviales para el Trabajo.
Hgta dependencia tiene como objetivos fundamentales:

1. Estudiar y promover nuevas formas de organizacidn rnocial -~
para el trabajo en coordinacidn ron las unidades administia

tivas de lar dependencias competentes.

2, Acordar, resolver y tramitar lo relacionasdo con la constity
cidn, registro y disolucidn do toda clage de sociedades alate}
parativay; en el caso de gue se trakte deo sociedades conprra
tivas gue opéran al amparo de ooncesioner., permisosz u aunto-
rizac¢iones orvorgadas por ld cutoridad local o federal, roca

berd la opinisn de la dependeucia —wepe: biwa.
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Intervenir en la vigilancia de las entidades que se refiere
la fraccibn anterjor en loé términos de las disposiciones -
legales en vigor; coordinando esta accifn con la que de —--
acuerdo con las propias disposiciones deben ejercer confor-
me con sus atribuciones con otras dependencias del ejecuti-

VO .

3

Propiciar la coordinacidn de las actividades tendientes a -
fomentar la organizacifn de las sociedades cooperativas que
tienen a su cargo las diferentes dependencias y entidades -
de la administracién plGblica federal, a fin de formular y -
realizar conjuntamente programas de promocién econbmica, --

apoyo financiero y asesoria té&cnica. Y,

En general llevar a cabo todas agué&llas acciones gue la ley
encomienda a esta Secretaria, que sean afines a las funcio-

nes que sefiala en las fracciones que anteceden. (19]).

Otra reforma que se ha cursado en este periodo presidencial, es

el referente a la desaparicién del Banco Nacional de Fomento —

Cooperativo, y en su lugar se forma el Banco Nacional Pesquero,

5. A. Este nuevo Banco empieza a funcionar con gran despliegue

(19) Dpiario Oficial de la Federacibn, martes 1° de marzo de --

1977, Tomo CCCXL, No, 1



de recursos y es llamado para resolver los problemas de finan--
ciamiento de las cooperativas pesqueras, las cuales requieren ~
de una mayor fuente crediticia en comparaciBn de las cooperati-

vas de otro tipo.

Crea, ademds, dentro de su reorganizacién, un fideicomiso para
administrar un Fondo de Garantia y Descuento para las Socieda--
des Cooperativas, (FOSOC), con el objeto de resolver las solici

tudes de crédito de las sociedades cooperativas de produccidn y

consumoe .

Estas reformas gue se llevan actualmente tienen como finalidad
aprovechar al m&ximo los recursos con que cuentan las institu—-
ciones p@iblicas, para promover la participacién social en los -

trabajos que se llevan a cabo.

Hasta el momento no se puede evaluar si estas reformas adminis-

trativas emprendidas por el Gobierno Federal, han sido de prove

cho a las sociedades cooperativas y al movimiento cooperativis-
1

£a en general, pues el poco tiempo gue tienen funcionando no --—

pueden ofecer pardmetros reales de eficiencia o nulidad.
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2.2 FUNCION SOCIAL DE LAS COOPERATIVAS

Las cooperativas en México, como lo hemos visto, han tenido un

desarrollo muy lento en comparacién con otros paises, més, si -
se compara con los paises europeos en donde las cooperativas --
han tenido una importancia muy grande en las actividades comer-
ciales. Por lo regular las cooperativas en México se desarro--
llan segin el impulso e importancia gue les otorga el presiden-
te en turno y esto se puede observar facilmente por la exposi--
cibn anterior. La importancia del gobierno, en cuanto a una --
participacién en el fomento de nuevas cooperativas, es positivo
debido a la necesidad de fuertes créditos, los cuales son prédc-
ticamente imposibles que se puedan obtener por las aportaciones

de sus socios,

En el medio cooperative hay numerosas personas cuya tenacidad y
fotaleza, han puesto al servicio del cooperativismo; pero los -
resultados obtenidos a la féecha son pobres, y la realidad es --
que el movimiento carece de fuerza suficiente gue le haga cum--—
plir con sus objetivos m&s fundamentales. Sin embargo, es im--
portante sefialar la funcidn sccial de las cooperativas en Méxi-
co, la cual es la de permitir a los individuos de la clase tra-
' bajadora, el libre agrupamiento para llevar a cabo actividades

econbmicas, las cuales tienen como objetivo prestar a la comuni
dad un servicio, a la vez que la beneficia por las mismas carac

teristicas de las sociedades cooperativas como también a los --
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mismos socios.

Las cooperativas en muchos casos tienen gran influencia en el -
desarrollo de las comunidades y de gran importancia er la vida
social y econfmica de la regidn. Econfémicamente, las cooperati
vas tienen una relativa importancia ante la iniciativa privada
y el imperialismo econtmico que impera en el pals, pero la cfi-
cacia gque el cooperativismo puede brindar para hacerle frente -
al imperialismo, ha sido probada y demostrada durante el gobier
no del General L&zaro Ciardenas, el cual, apoyédndose en este ti-
po de sociedades, pudo enfrentar el perfodo de crisis provocado

por las empresas trasnacionales.

En estos momentos en que gran parte de la poblacibn, principal-
mente la campesina y la gue vive en la periferia de las grandes
ciudades en condiciones de vida deplorables, se considera nece-
sario un cambio en la planeacibn de la economia nacional con el
establecimiento de una verdadera refcrma agraria, y con ella —-
implicita la creacidn de cooperativas, pues es palpable que on

las condiciones actuales necesita, aparte de poseer un pedazo -
de tierra en propiedad, organizarse en cooperativas que le per-
nitan la mejor explotacidén de la misma, y é&sto, s8lo serd posi-
ble en la medida que vaya a la par conla creacidén de cooperati-

vas de todo tipo.

Tal es la importancia social de las cooperativas y las perspec-
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tivas que presentan pues su misma estructura las coléca en un -
sitio privilegiado que les permite ser upa de las instituciones
més adecuadas que se pudieran utilizar en el caso que se diera
un cambio en la politica econfmica del pafs. Se considera que
la nacién tendria un decidido apoyo de la gran masa de trabaja-

dores en el caso mencionado.

Pero la importancia social de las cooperativas no .sblo debe 1li-
mitarse en la contemplacidn de los esfuerzos del estado, por el
contra:io, el grueso de la poblacifén debe participar en una for
Aa decidida §'consciente para buscar los caminps para organizar
se y participar en la produccifn econSmica al margen de las po-
cas alternativas que presenta el modelo capitalista de subdesa-
rrollo.

Por el mbmégég no creemos gque el estado est& realizando verdade
roé esfuerzos por fortalecer una gran organizacibn cooperativa,
ya que vemos a estas instituciones a la zaga, en cuanto a forma
de agrupamiento social, por lo gque las propias cooperativas de~-
ben buscar los canales mis adecuados para fomentar el estableci
miento de nuevas cooperativas, en coordinacibn con los organis-
mos superiores existentes para. formar un blogque que haga mis ~--
efectivo su accionar, para que se sientan socialmente las reper
.cusiones y beneficios del movimiento cooperativo, pues al momen

to y a fuerza de ser sinceros, no lo han logrado.



2.3 ORGANIZACIONES COOPERATIVAS EN MEXICO

3

Hemos comentado en las pdginas anteriores los beneficios que ~-—
traeria la mejor organizacién del movimiento cooperativo. Para
fortalecer el mismo panorama se presentan cudles son y cémo fun
cionan los o;ganismos superiores de las cooperativas para gue -
se analicen y conozcan las ventajas qu~ ofrecen estas organiza-

ciones a las cooperativas afiliadas a ellas.

México al igual que muchos otros paises, es miembro de la Alian
za Cooperativista Internacional, y ha tenido participacién en -
la mayoria de las actividades que la misma lleva a cabo, ade———
nés, tiene firmados convenios de intercambio de experiencia y -

tecnologia cooperativa con otros paises.

Al pertenecer a diversos organismos internacionales como la -—-—-
ONU, OEA, FAO, etc., Mé&xico y los organismos en los cualers se -
concentran las cooperativas, tienen la oportunidad de contar -—-
con asesoria técnica en los programas de tomento cooperativo -—-
que se emprendan dentro de los paises, ya que los organismos --
antes mencionados dan asistencia atodas las organizaciones inte

resadas en sus programas.

Lstas ventajas s6lo son posibles de adquirirse por la existon—-

cia de organizaciones que agrupen & la mayeria e las cooperars
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vas del pais. Ya la Ley General de Sociedades Cooperativas, Pu
blicada en 1938, resume la importancia de este hecho estable---
ciendo en el Articulo 72: "Las cooperativas dgberén formar par-—
te de las federaciones y &sta, a su vez, de la Confederacién -—-—
Nacional de Cooperativas. La autorizacifn para funcionar conce
dida a una sociedad cooperativa o a una federacidn o confedera-

cibn nacional, segln sea el caso". (20)

En base a lo anterior, se puede observar que unha cooperativa de
reciente creacifén, inmediatamente pasa a formar parte de organi
zaciones mis amplias y representativas que, aprovechindolas de-

bidamente se pueden alcanzar mejores posiciones.

(20) Ley General de Sociedades Mercantiles y Cocoperativas, —---~
Edit. Porrfia, S. A., 28a. Ed., México, 1977, p. 119
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3.2 Objetivos que persiguen
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CAPITULO TERCERO

3. COOPERATIVAS EN MEXICO

Este capitulo intentarf8 jlustrar lo mis claramente posible los

tipos de cooperativas gue funcionan en nuestro pais, asi como -
los problemas que tienen que enfrentar para poder desarrollar -
su trabajo. También se tomari en cuenta el papel que juegan es
te tipo de instituciones en la ecopomia del pafs, con el objeto
de poder situar al cooperativismo en la realidad que represen--

tan de la economfa nacional.

Este capftulo presenta limitaciones en cuanto a la extensién y
nfimero de cooperativas contactadas durante la investigaci6n, lo
gue se trata de subsanar recabando informacifSn de otras fuentés
principalmente bibliogr&ficas y hemerogrificas, con el fin de -
presentér un panorama lo mis apegado a la realidad, para que se
conozcan los alcances de este movimiento y se difunda lo gue en
la actualidad es y representa el movimiento cooperativo nacio--

nal.

Para comenzar conviene situar a las cooperativas dentro de un
marco global donde se genera su desarxrxolle. Este maxrco global,

se tiene dentro de las relaciones de produccibn que se generan

al interior de la economia capitalista y de libre empresa en --
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donde las cooperativasvtienen un papel muy limitado en cuanto a
su participacidn del ingreso gnual bruto, con lo que pasa a ser
un apéndice del sistema capitalista; la anterior conclusidn a -
la que se llega, no puede ser de otro modo, pues sus relaciones
de produccidn y .de intercambio de materias primas y de materias
elaboradas, sirven en Gltima instancia para fortalecer el siste

ma de economia que sigue nuestro pais.
]

3.1 TIPOS DE COOPERATIVAS

En México, funcignan las mds variadas formas y tipos de coopera
tivas, en las gue seflalamos las de produccidn, consumo, éhorro,
etc., y nos extrana el heche de que la Ley General de Socieda--
des Cooperativas sélo haga referencia a las sociedades coopera-
tivas de produccibn y consumo, asi como las de intervencidén ofi
cial y de participacifn estatal, éstas dos Gltimas también en -

las modalidades de produccién y de consumo.

Buscando una explicaci6n que econteste al por cué funciona en -
nuestro pais tanta variedad de cooperativas, como son las de -~
produceién, consumo, c¢rédito, vivienda, ahorro, etc., y tantas
denominaciones de cooperativas egistentes, nos dirigimos a di--
rectivos de este tipo de instituciones, los que expresan: "En

efecto, ¢l que la Ley General de Sogiedades Mexcantiles y Coope
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ralivas que rige actualmente, no contempla directamente otro ti
po de cooperativas que no sean las de consumo y produccién, pe-
ro deja un amplio margen para la inclusién y desarrollo de todo
tipo de cooperativas, las cuales sflo tienen que establecerse -
dentro de la ley y funcionar en base a los principios y filoso-

<

fia del cooperativismo". (21}.

La Ley General de Sociedades Mercantiles y Cooperativas en el -
Articulo No. 52, dice a la letra: "Son cooperativas de consumi-
dores aquéllas cuyos miembros se asocien con el objeto de obte~
ner en comfin bienes o servicios para ellos, sus hogares, o sus

actividades individuales de produccidn. (22).

Y el Articulo No. 56: "Son sociedades cooperativas de producto-
res, aqu&llas cuyos miembros se asocien con el objeto de traba-
jar en comfin en la produccibdn de mercancias o en la prestacibn

de servicios al pGblico™. (23).

Partiendo de estos dos articulos, invariablemente, debemos cla-
sificar las cooperativgs deritro de estos dus grandes rubros, o

sea, dentro de las sociedades cooperativas de produccibn o de -

(bl) Unién de Sociedades Cooperativas de Produccifén y Consumo
de Aguascalientes, Av. Circunvalacién Oriente s/n., Ags.

(22) Ley General de Sociedades Mercantiles y Cooperativas, ---
Edit. Porrda, 2Ba. ed., México, 1977, pég. 114

(23) Idem. P&g. 115
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consumo, en 6casiones variando el tipo de las mismas; asi tene-
mos por ejemplo, las cooperativas agropecuarias, como su nombre
lo indica, son las que se organizan tomando como drea de accidn
el campo, y que pueden organizarse persiguiendo diferentes fina
lidadies, como puede ser la compra en comfin de las semillas o im
plementos de labranza; ¢ poxr el contrario, se pudiera tratar de
una cooperativa para poner a la venta directa del pGblico algu-
na mercancia o su produccién, buscando la eliminacién de los in
termediarios. En el primero de los casos, nos encontramos con

una cooperativa agropecuaria de consumo; y, en el segundo, de -

una cooperativa agropecuaria de produccidn.

rl reparto dec los excedentes, también es un indicador para cono
cer la tipologfa de las cooperativas, o sea, que en la forma --
gue se repartan los excedentes entre los socios, se sabrd si la
cooperativa es de produccién o de consumo; este reparto de exce
dentes entre los socios, se realiza en base a las operaciones -

realizadas con la cooperativa o de acuerdo al trabajo aportado

a la misma.

Las cooperativas de intervencidn oficial son aquéllas en que el
Gobierno Federal o local, les otorga ~n concesidn o permiso le-
galmente instituido, la explotacif6n de algln recurso o servi---
cio. En caso de gue la sociedad cooperativa tenga gque onflr-n-—
tar la competencia de alguna empresa y 8sta frene su desarcollo

uede pedir el cese de la concesidn a la empresa privada et -
P !
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salvaguardar los intereses de la sociedad cooperativa. Este de=-
recho lo han utilizado en diversas ocasiones, sobre todo en el -

campo agricola, con los ingenios azucareros.

Las sociedades cooperativas de participacibn estatal son aqué--—-
llas en las que el Gobierno Federal o local, les otorga en conce
sidn o permiso el derecho de explotar un recurso o servicio, pe-
ro a diferencia de las anteriores, el gobierno les construye la

unidad productora para que la administren en forma de cooperati-

va.

Las cooperativas de participacifn estatal, coentan tambi&n con -
el apoyo del Gobierno Federal o local en caso de competencia por
parte de las compafifag particulares; los gobiernos de los esta--
dos, en muchos casos han aprovechado la existencia de este tipo

de cooperativas para beneficiar a las clases trabajadoras, ya —--
que se han establecido numerosas ccoperativas de autotransportes
las cuales prestan el servicio al pGblico usuariq directamente,

y de esta forma, se suspenden las concesiones gue se hayan otor-

gado .a compahfas privadas.

La administracién de las sociedades cooperativas de participa---
cibén estatal, es diferente a otro tipo de cooperativas, ya que ~
en la misma, intervienen socios de la cooperativa, representan—-
tes del Gobierno Federal o local, segfin sea el caso, y represen-

tantes del Banco o de la institucifn que haya aportado el crédi-
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to para el establecimiento de la unidad productora de la coope-

rativa.

3.2 OBJETIVOS QUE PERSIGUEN

En un principio se sefiald que los fildsofos que iniciaron la —-
idea de las cooperativas, habfan considerado la posibilidad do
desplazar al sistema capitalista imperante, por el estableci---
miento de una nueva sociedaddeonde predominaran en las rclacio-
nes de produccifn y de consume, las ideas del cooperativismo.
En la actualidad muchas personas siguen considerando que este -~
principio es uno de los fines que persique el movimiento coope-
rativista (24), lo gue es una equivocacidén, ya que el coopeorati
vismo ha evolucionado al grado gue ésta idea no tiene validez -

en el medio cooperativo mexicano.

Consideramos que las cooperativas no pueden rebasar ciertos 1f-
mites establecidos por el sistema social imperante y su propia

estructura, por lo que es muy dudoso gque uno Jde svs ohjclivos -

(24) Movimiento Cooperativista. Se entiende como 1a unién de
todas las instituciones cooperativislas que se agrupan -
con la finalidad de ofrecer y smejorar log servicios que
se prestan a la comunidad, © a los propins sneios.



sea el de sustituir al sistema capitalista imperante, pues si -
éste fuera una finglidad, se considera que existen otros medios

1

parg lograrlo, .

El cooperativismo es un movimiento que se opone a todo intento
violento para imponerse y pretende alecanzar mejores condiciones

desarrolldndose paulatinamente en forma pacifica.

Las cooperativas en México son sociedades exclysivas de Ja cla-
sé trabaj#dorau donde los sociosg apofthn‘su'traﬁajélorgani;ado'
para lograr un mejoramiento en sus conéiéiones‘de vida. Al es-
tar organizados en copperatiyas, les dan oportunidad de iﬁstru-
irse y educar para que sus miembros estrechen cada vez mis sus

x

lazos de unidad cooperativa.
Las cooperagiVas no pergiguen up fin de lugro al fgalizaf sus - |
actividades, sino por. el contraﬁio, uno de Sus'quétivos es ob-
tener mejores condiciones de compra y;venta, buscando en sus nr
Operacionés 1a‘suPresi6n de todo tipo de intermediarios, queddn
dose asi con losfbenegicios que eqtog ochtendrian. Tal‘es‘envgg
neral el objetivo que persiguen este tipo de instituciones en -

nuestro pais. . .

Existen ademis las cooperativas de intervencidn i -« ¥ iaw =
de participacibn estatal, las cuales reciben un fuorie impulso

de parte del gohierno y tienen emtre sus objetivos, aparte de -~
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los ya mencionados, otros que tienen estrecha relacién con la -
economfa nacjonal, los cuales sirven para mantener la estabili-

dad del mercado nacional interno.

En la exposicién anterior, se observa gue las cooperativas tie-
nen un grado de adaptabilidad al sistema imperante enilos dife
rentes gobiernos, y que en la actualidad, participan en rubros

tan importantes de la economfa nacional como por ejemplo, la in
dustria azucarera y la peéquera, donde ocupan un lugar preponde
rante, ineclusive, por encima de la inic@ativa privada, demos~--
tfando asi un grado de madurez muy alto que le ha pérmitido ———

subgistir al lado de los grandes monopolios, producto de nues--

tro sistema.

Al senalar como ejemplo de desarrolleo a la industria azucarera
y la pesguera, se hace notar que &sta (ltima, en el momento tie
ne due enfrentar graves problemas que en algunas ocasiones tie-

ne paralizada gran parte de su flota pesquera.
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3.3 OBSTACULOS EN EL DESARROLLO COOPERATIVO

Upo de los problemas fundamentales y méds graves que tieneéen que
enfrentar las personas gue se dedican al fomento de las coopera
tivas, es la falta de recursos econdmicos, ya que la captacién
del capital, producto de la venta de certificados de aportacifn
es demasiado pobre, por lo que logran reunir muy pocos fondos,
los cuales no permiten realizar grandes proyectos, ni tan si--—-
quiecra tener un radio de accidn que sea lo bastante amplio, gue

asegure a los socios buenos excedentes.

Ahora bien, el camino planteado para la obtencitn de créditos ~
que les permitan iniciar sus operaciones, es el de recurri: al
Banco Nacional Pesqueroc, S. A., por ser el Srgano encargado de
financiar las cooperativas de tipo pesquexo; pero, en la reali-
dad, se observa gue esta ifistancia resulta vana, ya que la ins-
titucidn en mGltiples ocasiones se muestra incapaz de resolver
csatoe problema ante la gran demanda de crf#ditos de gue es objeto

por parte de las cooperativas pesqueras del pais.

Al desaparecer €l Banco Nacional de Fomento Cooperativo y crear
s nl Banco Nacional Pesguero, S. A. (el cual sblo atenderé oré
ditos de cooperativas pesqueras), el Presidente de la Repfiblica
por conducto de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto, --

avtorizé la creacitn del fideicomiso Fondo de Garantia y Des---
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cuento para las Sociedades Coopperativas, (#080C), EL F0OS0OC, -
es un fideicomiso para el fomenio cooperative, constituide por
el Gobierno Federal en marzo de 1980, v es administrado por cl
Banco de México, S. A., y tiene come objetivo primordial, el -
fomentar la organizacibn, modernizacidn, competitividad y am—-
pliacitn de las cooperativas, especialmente las gque operen en

el ramoc de la produccién.

El FOSOC otorga créditos a las cooperativas de consumo para --
que realicen adecuadamente sus compras, y a las cooperativas ~
de todo tipo que requieran de asesoxria y asistencia técnica —-
por parte de profesionales, para elaborar los proyectos con -~

gue se acompafian las solicitudes de crédito y apoyo financiero

La obtencibn de estos servicios profesionales se puede pagar -
mediante créditos preferenciales y a largo plazo del propio --

FOSs0C.

Esta alternativa que se propone para la obtencibn de cré&dito,

parece aceptable, va que al existir este fondo, viene a llenar
el vacio que dejaba el BANFOCO, vy hasta el momento no se puede
hacer un andlisis de la actuacidn de este nuevo organismo, ---—
pues el tiempo gue tienen funcionando aun es muy poco, no obs-—
tante esta nueva opcifén para la obtencifn de créditos es bue--
na, pues representa una buena alterpativa, que de uo existir,-

los cooperativistas, tendrian que acudir a obtener créditos a
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los Bancos pxivados dopde los requisitos que ge tienen qué& cu—-
brir, est&n fuera del alcance de la mayoria de las cooperativas

y en caso de obtenerlo, los intereses a pagar serian mis altos.

En lo que hace referencia a las cooperativas de produccién, sal
vo las de intervencién oficial y las de participacibn estatal,

vemos que &stas no han sido capaces de competir con los grandes
capitales, producto de la monopolizacidn de empresas trasnacio-
nales, gue muchas veces obstaculizan su desarrollo y las coope-
rativas, por falta de apoyo econfmico, se ven en la imposibili~
dad de enfrentar en igualdad de condiciones a las grandes socie
dades anfnimas. De ahi, gue sea un imperative la ayuda que el

estado pueda brindar al cooperativismo.

Las cooperativas en general, al desarrollarse dentro del siste-
ma ecnémice y social que tiene Mé&xico, es muy diffcil que pue--
dan llegar a representar una verdadera opcifn para el desarro--
1llo ecpnbémico del pais, pues, por la forma en gue se estructura
nuestra economia y las leyes o marco legal en que se desenvuel-
ve nuestra economia, permite la existencia de empresas privadas,
el desarrollo de grandes monopolios, la participacién del capi-
tal extranjero, las sociedades anbnimas, etc., dque representan

obsticulos infranqueables para que las cooperativas puedan flo-
recer con gran despliegue de fuerza y que represente una salida

a la sitnacibén que se vive actualmente.
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Otro de los problemas que enfrentan estas instituciones, es la
existencia de algunas cooperativas de produccidn, las cualeg ~-
son simulacrés, va que funcionan bajo la denominacidn de coope-
rativas para aprovechar que en algunos renglones, la ley es més
benigna en cuanto a impuestos y otras modalidades que apoyan a
las cooperativas, cuando en realidad son sociedades merxcantiles
que nada tienen qué& ver con el movimiento cooperativo. Estas -
entidades s6lo buscan beneficiarse bajo el membrete de coopera-
tivas, pero la forma en repartir los excedentes, es totalmente

la que corresponde a las sociedades mercantiles.

Dentro de las cooperativas, se pudo constatar gque en la gran ma
yoria que se platic8 con los socios, se encontré que éstos no -
tienen conciencia de lo que significa estar enrolados dentro de
una cooperativa y podemos afirmar que los socios ven en la coo-
perativa s6lo la fuente de trabajo, sin tomar en cuenta los fi-
nes del cooperativismo. Io anterior sucede en buena parte por

la f£alta de informacifin o la desinformacifn que favorece la ---
asamblea general a lo largo de sus sesiones. ©Por otra parte, -
la apatia de los socios facilita gque no haya conciencia del es-

piritu cooperativista.

También contribuyen a este estado de cosas los propios dirigen-
tes de las cooperativas que no dan la informacidn oportuna acer
ca de los problemas gue tienen que enfrentar diariamente en el

desarrollo de su trabasjo.
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En lo que se refiere al personal preparado para cumplir la fun-
cidn de promotores de las cooperativas, se observa que por lo -
general se cae en la improvisacidh, que al mandarlos a cumplir

con sus funciones rno cuentan con los elementos necesarios sobre
los fundamentos de las cooberativas, sobre todo cuando es un ==

organismo oficial el que se aboca a la tarea del fomento coope-
rativo. Ante lo anterior, la Confederacidn Nacional de Coopera
tivas, piden a las esgcuelas que‘se impartan materias que capaci
ten al alumno para entender el movimiento cooperativo y sus fun

damentos.

En lo que se refiere al paersonal’ capacitado para la administra-
¢i6n de cooperativas, éambién hay improvisacibn, ya que, inclu-
sive los profesionales de la administracién, muchas veces care-
cen de elementos para la administracién de las sociedades coope
rativas, con las coﬁsabidas fallas que este hecho traeri a es-—-
tas instituciones. EL problema de la administracidn de coopera
tivas es ﬁuy agudo, ya que son los propios socios los que reall
zan este tipo de trabajo, muchas de las veces con un total des-
conocimiento de lo que representa la administraci6n, quedando -
en desventaja ante 1as empresas mercantiles que si contratan --

personal capacitado.

Las coope-ativas pesgueras, por su parte enfrentan problemas si
milares, lo que ha estancado su desarrollo, pues se enfrentan a

intereses que vepreseéntan muchos millones de pesos.
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El hecho se refiere especificamente, a gue el gobierno mexicano
ha otorgado como concesibn algunas especies que deben serx gxplo
tadas por cooperativas pésqueras. Estas especies son entre —--
otras, el abulén, camarén, ostién, etc. Todas ellas con gran ~
demanda de consumo, por lo que, las empresas armadoras particu-
lares desde hace tismpo buscan que se derogue éste artiéulo, pa

rd gque puedan participay de la explotacidn.

También surgen problemas con organismos guberhamentales, como =
es &l caso de Productos Pesqguerds Mesicanos, gue es la institu~-
eién éncérgaaa de la comercializacibn de los productos del mar

que extraen las cooperativas pesqueras. Esta institueifn, al -
no contar cefi un gran apaféééfé;; permita la comercializacidn -
de estos productes que lleguen a la gran masa de la poblacidn,

permite la conipétencia de parte de la inieiativa privada que =-

obtiene de esta forma grandss ganancilas.

iSeglii 1a Asooiacifn Nacional de Introductores, Productores y -
bDistribuidoras de Pescads y Mariseos, gue preside Roberto Rosas
C¥uZ, hay en sl pafs 2000 pérmisiénarios y 200 plantas frigori-
fisde, todas ellas tan pedquenias, Gué no existe capaeidad sinc =
hasta 20 toreladas; y unas 200 familias contrdlan la distribu=-
¢ibn naoional v la expo=tacibn. Ia verdad, es que Productos ==
Pesqueres Mexivanos mareja alrededor del 30% del mercado nacio=
nal y no_regula l6s preedos’. (25).

125) AQUINO, Mario. 'Para México el pescadd que no guiere E.U.
UNG MAB UNG, Iunes 17 de marzo de 1980, Méxieo, 1980




113

Por la falta de infraestructura en las cooperativas pesqueras,

se pierden varios miles de millones de pesos, por ejemplo, los

talleres para el arreglo de las embarcaciones son insuficientes
para la cantidad de naves existentes; ademis; gque el aprovisio-
namiento de combustible es sumamente lento. En Salina Cruz, ~—
Oaxaca, el combustible lo distribuye una concesionaria del go=--
bierno, Servicilios Portuarios del Istmo, gque cuenta con equipo =
obsoleto e insuficiente, para cubrir la demanda con las consi--

guientes p&rdidas para las cooperativas.

Todas las cooperativas en general, manifiestan que la actual ==
Ley General de Sociedades COOPeréﬁivas eg obsoleta en muchas de
sus partes y que, en genéral, tiene el mismo fondo de la ley --
expedida en el fegimen del General L&zaro Cirdenas, a pesar que
el cooperativismo ha tenido un gran desarrollo de esos afios a -
la época, de ahi, que sea un imperativo gque se propongan modifi
caciones y reformas; las cuales deben ser atendidas de inmedia-
to. Se considera gque el cooperativismo debe ser ascendido al -~
rango de Derecho Congtitucional comparado inclusive al igual --

que el derecho al trabajo o el derecho agrario.

Sefialar todos los problemas gque enfrentan las cooperativas en -
su desarrollo serfa muy largo de enumeray, pues cada cooperati-
va en particular presenta una problemdtica diferente. Sin em--
bargo, esa problemftica tiene algé en comfn y es, su relacidn -

con algln organisme gubernamental, log cuales en muchos de los
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casos son los responsables de la sitnacifn de anarquia, que ac-
tualmente vive el movimiento cooperativista nacional y se consi
dera que s6lo mediante una accién decidida del gobierno, en apo

yo a4 las cooperativas, puede solucionar esta situacién.

4

3.4 EMPLEOS QUE GENERAN Y PRESTACIONES SOCIALES.

Este apartado tiene como f£inalidad destacar la importancia que

tienen las cooperativas come generadores de empleses; el props-
sito inicial, era el sefiay la importancia gue tienen en reali--
dad estas instituciones como generadoras de Fuentes de emplso,

péro surgib el detalle impredecible de gue no exiéten cifrag -=
concretas sobre el particular, aungue cabe sehalar gque la Direc
¢i6n General del Fomento Cooperativo en la actualidad estd lle=
vando a cebo un cenge gque permita poseer datos fidedignos al res
pecto. Ante esto, se tratarid de aportar las perspectivas que -

tienen las dooperativas c¢omo generadoras de empléos.

Uno de los problemas que agobian a la sociedad es la enorme fal
ta de fuenteg de trabajo, no obstante las ﬁumerosas pronesasg --
que la iniciativa privada hace al gobiernd deé gque pondra todo =
lo que esté de su parte para subsanar este déficit, perc la rea
1lidad estd a la vista de todos y no se puede cculiar que s6lo -

.aueda en promesas, por lo que, consideramos que el cooperativis
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mo es una salida que se puede implementar para resolver el éro--
blema descrito, ya gue se ha demostrado con hechcs‘que una cob-
perativa bien organizada, puede funcionar perfectamente a la —
vez gue se puede absorber mano'de obra que permanece vciosa por

falta de oportunidades.

Muchas veces se ha mencionado éue una de las acciones gque se -~
deben hacer para mejorar el nivel de vida de la poblaecitn, es -
crear unidades cooperativas, pero en la realidad, s6lo han gue-
dado en meras méncionés a lag que log politicos recurren como -
una salida demagégica, sobre todo ¢uands hay que 11amaf'1a aten
cidn a la iniciativa pfivaaéj"hééé liegads el momento de haeer

realidad 1o gue tante argtiyen, nadie es capaz de llevar adelan-

te este tipo de trabajo.

Creemos que las ééﬁ@éf&ﬁiﬁéﬁ‘féﬁréééﬁtéﬁ el camine a seguir y =
deben impulsarse por el estads, ya que por estar integradas sé~
lo por trabajadores y el estar limitada la participacidn de ex=
tranjeros, las cooperativas fépféséﬁtaﬁ una fuerza nacionalista
con verdaderc sentido sccial giie de paso sea dicho, se gonvier=
tent en apoye fuerte y valicss para impulsar la economia nacio=-
nal, ademds de sér una buena soluscidn, represéntan menos reecur=
468 qué los otorgados a las empresas particulayes en forma de =

subgidios.

Es una l4stima ver como el Gobierno Federal sigue apoyando a la
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iniciativa privada otorg&ndoles'ayudas materiales para que esta
blezcan sus indistrias descapitalizando de paso al pais, ya que
muchas de estas empresas son filiales de compajifas extranjeras,

las cualeg se llevan énormes ganancias con la creacién de em---

pleos.

Las prestaciones sociales que reciben los socios de las coopera
tivas de participacibn estatal y l&s de intervencibn oficial, -
en muchos casos cuentan con todas las probendas que la ley otor
ga a los trabajadores, aunque la gran mayorfa de pequefias coope
rativas y con un reducido capiﬁailsocial, les es muy diffeil --
cumplir con las prestaciones que la ley impone a 1os'trabajaao-
res, por lo que s& busca que el socio de la cooperativa dedempe
fie trabajos para su proﬁio beneficic y para él bien de la coope
rativa, en éste éaéo, no puede considerarse como trabajo asala-

riadd.«

Efl lo que respecta a las cooperativas de consﬁmd, estas realmen
te fio tienen lo que se ¢onsidera el trabajo asalariado, ya que

por lo regular, los miembros de la misma reéalizan sus acéivida-
des con el Unico objeto de engrandecey su cooperativa que tan -
buenos servicios les prestan a ellss y su familia. En algunas

cooperativas de constmo, sobre todo las que trabajan en mediana
v gran escala, tienen a sug s0cios incorporados al Instituto -=-
Mexicano del Seguro Socilal, por lo due reciben beneficios que -

gste ingtituto tiene a sus benefiefarios.
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CAPITULOC CUARTO

4. MONELG DE O INTERVENCION EN LA FORMACION DE COOPERATIVAS

fara Llegar a esta fase del trabajo, era necesaria la realiza--
i e los anteriores Capitulos, cuya finalidad es que sirvan
o patewny tebrico vy marco de referencia, de los cuales partimos
para planlear este modelo de intervencidn en la formacitn de -~-

vooperativas.

Sunocicnde lo que en realidad es y representa el movimiento coo
perativista mexicano, asfi como los objetivos gue persigue, pre~
tendemos establecer un modelo de intervencibn en la formacidén -
dr cooperativas, donde el trabajador social pueda desarrollar -

tas aelividades y etapas gue en &l se plantean.

Lis sociedades cooperativas, cualquiera gues sea el tipo, apor--
*on a la comunidad numerosos beneficios, ya gque uno de los obje
tivng de estas sociedades, es prestar un servicio a la comuni--
dad, por lo mismo, se considera cque el trabajader social tenga

ante &1 un campe de accidn muy amplio y précticamente inexplota
do, donde pueda llevar a cabo un trabajo profesional que traeréd
grandes beneficios a la comunidad donde asiente su universc de

trabajo.

Para ol trabajader social que tenga la intencidn de enfrentar -



79

un trabajo de formacidn de cooperativas, se encontrard sin duds
con dos alternativas que surgep inherentes a su practica so————

cial:

- La creacién de la cooperativa como un fin

- 12 creacidn de la cooperativa como un medio

Pensar en la cooperativa como un £in, creemos quwe limitaria la

accibn del trabajador social consciente de la problemftica na--
cional, de la misma forma que seria también un freno para la oo
munidad donde se establezca la cooperativa, ya gue la organiza-
citn de la comunidad estaria encaminada hacia la obtencidn del

objetivo prefijade, o sea la creacién de la cooperativa. DPor -
lo general, consideramos que las comunidadeées tienen a la vez, -
otro tipo de necesidades, gque deben ser atendidas en base a la

organizacidn de la comunidad, de é&stas necesidades nos podremcs
percatar en cuanto se realice la primera fase de nuestra inter-

vencidn, o sea la fase de investigacidn.

La creacidn de la cooperativa coms un nedis, nns debe p@r&itir

servirnos de la cecoperativa para llevar a cabo trabajocs con una
plena participacidn comunitaria, gue lleve a subsanar necesida-
des sentidas de la comunidad, y es un medio, en cuanto nos por-
mita poseer un instrumento que sirva due plataforma en la organi
zacién de la comunidad, de esta crma consideraros que la inter

veneldn profesional serf nds conpliein v s2 recpntard ol sentir
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de la poblacib6n en cuanto se resuelven sus propias necesjidades.

Creemos importante aclarar que el presente trabajo no pretende

ser una "receta" para la formacifn de cooperativas, ya que cada
comunidad presenta caracteristicas propias que la hacen diferen
te, por lo gue, el desarrcllo de las dos fases que describimos

os seguro que ya en la realizacifn del trabajo sufrirén modifi-
caciones, de acuerdo al criterio de quien est& a cargo del mis-—
mo. Lo que se pretende realizar, es una exposicibén de los pa=--
sos fundamentales que se pueden seguir para quée la intervencién

resulte mis favorable.

El modelo de intervencibfn se desprende de la presentacibén de ~--
dos etapas o fases que son la fase de investigacibn y la fase -
de organizacidén. Al interior de este esquema, se exponen la --
justificacién de las etapas, asi como el objetivo que se preten
de al realizarse, de la misma forma, se integran las activida--
des y procedimientos que se van a seguir para alcanzar el obje~

tivo planteado en cada etapa.

Al final del trabajo se expondrdn las técnicas e instrumentos -
que se emplean, con la finalidad de dar los elementos metodold-

gicos asi como su utilizacién en un trabajo de cooperativas.

La prescntacifn del modelo y la aparicifn de las actividades, -

corresponden a la mejor forma de exponarlo, lo cual no quiere -
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decir que las actividades tal y como se presentan; son para —--
aplicarse en los tiempos y momentos gue se describen, sino, es-
tamos conscientes que las condiciones pueden variar, segfin el ~

grado de organizacifn gue en particular presenta la comunidad.

A continuacidn, se presenta en forma gré&fica, cbmo es el modelo
de intervencibn, asi como las fases y etapas que lo conforman -
para gque se conozca y se integre a la exposicidn que suge a ---

raiz del mismo.

L e



CUADRO No. 1

MODELO DE INTERVENCION EN-LA FORMACION DE COOPERATIVAS

ETAPA

FASE

ACTIVIDADES

PROCEDIMIENTO

' ACTIVIDADES
PARALELAS

TECNICAS

INSTRUMENTOS

.1. Investigadora.

7 Organizadora.

1.1

14

22

23

24

Ubicacion de fa comunidad.

Elaboracién del instrumento
de investigacion.

Investigacion de campo.

Sistematizacion.

Motivacion.

Formacién de Cooperativas. |

Organizacion de cooperativas

Consolidacion de la
cooperativa.

Realizar recorridos del &rea.

Recoleccibn de informacidn.

Elaboracién de Cuestionario
o cédula.

Sociodramas.

Aptlicacion del instrumento.

Ordenar la Informacion.

Promocidn de grupos.

Foimacién de pequefios grupos de
discusion.

Organizacion de actividades de Ja
cooperativa.

Realizacibn de programas espe-
cificos.

Capacitacién.

Administracion de recursos
humanos.

Recorridos no estructurados,
Directa de habitantes de la comu-
nidad.

De instituciones.

De documentos,

Elaboracion de cuestionaio o
Cédula piloto.

Realizacién de sociodramas.

Division del drea.

Organizacion del equipo de aplica-
cidn del instrumento.

Andlisis e interpretacion de datos.
Reuniones grupales.

Campafias de promocidn:

— Carteles

— Volantes
—etc.

Formacion de grupos.

Reuniones informales.

Formacion del comité organiza-
dor, y subcomités,

Aprobacion de programas.

Capacitacion para el trabajo.

Administractbn de recursos huma-
nos y materiales.

Intercambio de informacion.

Intercambio de informacibn.

Elaboracion de fichas.

Asistencia a reuniones y asam-
bleas.

Observacion,

Entrevistas y charlas informales,

Sociodramas.

Visitas domiciliarias y entrevistas
estructuradas.

Discusién dirigida.

Charlas y platicas.

Técnicas de dindmicas grupales.

| Diarjo de campo.

Diario de campo y diario fichado.

Cédula o cuestionario.

Gréficas y cuadros de concen-
tracion.

Carteles

Volantes

Folletos -
Periddico

Mural

Etc.

Rotafolios
Franelégrafo
Liminas
Transparencias
Gréficas
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1. ETAPA INVESTIGADORA

El objetivo que se debe alcanzar en esta etapa, es el de adqui-
rir los conocimientos m&s amplios posibles acerca de la reali--
dad donde se va a desarrollar el trabajo de formar la cooperati
va. Por otro lado el lograr, que el grupo interventor se inteé
relacione en la din&mica de la comunidad donde se ha de estable
cer el universo de trabajo hasta que haya una completa identifi

cacifn entre el grupo formador de la cooperativa y la comunidad.
1.1 UBICACION DE LA COMUNIDAD

Tiene como ohjeto la observacidn del tiempc y del espacio donde
se ubica el hombre; ubicacién en el medio geogréfico y en la —--
historia; la forma gue utiliza los instrumentos de trabajo para
satisfacer sus necesidades (determinacibn); y todas las manifes
taciones propias del hombre que reflejen su conformacién cultu-

ral (individualizacibn).

- ACTIVIDADES

Realizar recorridos del &rea, mediante los cuales tendremos un
acercamiento a la realidad, se hardn en forma préctica y a tra-

vés de los sentidos.

Recolectar informacién mediante diflogos y entrevistas informa-



84

les coﬁ personas de la comunidad, con el objeto de estableccr -
los primeros contactos con la poblacidn; se debe crear durante
las pléticas un clima de confianza entre los participantes, ya
que de esto dependeré en alto grado, la aceptacifn o el rechazo

que la comunidad tenga hacia el proyecto de la cooperativa.

Visitar instituciones. Las visitas a las diversas institucio--
nes que tengan alquna relaci6n con la comunidad, se realizarén
con la finalidad de conocer cudles son los programas que actual
mente esté&n llevando a cabo o estén preparando, para introducir
los a la comunidad. Se visitan también para conocer los datos
y aspectos particulares que las instituciones manejan acerca de

la comunidad.

Una de las instituciones reconocidas por la comunidad, son sin
duda las autoridades locales, a las que se debe recurrir para -
darles a conocer el programa de trabajo y lo que se pretende lo
grar. Esta entrevista es muy importante, pues se ha visto que

las autoridades influyen en gran medida para el desarrollo del

trabajo.
-~ PROCEDIMIENTO
Recorridos no estructurados, los cuales se realizan por el ecqui

po de trabajo tratando de abarcar todo el espacio geogrifico --

gue comprende la comunidad, sin tener en cuenta un plan preesta
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blecido para el mismo.

Recorridos estructurados, son los gque se realizan en forma orga
nizada, tomando puntos de referencia para realizarlos y se pla-

nean de antemano y con cbjetivos m&s precisos.

Recolectar informacién, la cunal proviene de tres fuentes: direc
ta de los miembros de la comunidad; de parte de las institucio-

nes; y, finalmente la informacidn documental.

~ ACTIVIDADES PARALELAS

Intercambie de informacién sobre los datos encontrados. Esta -
actividad surge en el cagso de gue se encuentre trabajando un -=-
grupo de personas; la existencia de un equipo de trabajo benefi

cia en nucho el intercambio de informacidn y experiencias,

1.2 ELABORACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Esta sequnda fase tiene como finalidad la elaboracidn del ins-
trumento de investigacién que nos permita conocer aspectos im-
portantes, para la formacifn de la cooperativa, asi como de la
realidad de la propia comunidad. Dicho instrumento de investi

qacién debe contener minimamente para los fines del estableci-
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miento dc la cooperativa:

- ©Una relacifén con el nombre y direccién exectoc de los miem--
bros de la comunidad.

- Una relacif6n de las personas que hayar tepido alguna expe-—-
riencia civica (que estén apuntados en ol Comii#é de Padres -
de Familia, inscritos en alguna agrupacién de la comunidad,
que hayan tenido algfin cargo de representacibn de la colecti
vidad, etc.)

~ Una relacidn de las personas gque en el momento de la entre-—-—
vista hayan mostrado interés en la formacifn de la cooperati
va.

~ Conocer si alguna persona pertenece © ha pertenecido a alqu-
na sociedad cooperativa.

-~ El instrumento deberi contener ademis datos sobre los hébi--
tos de compra y consumo de los productos bisicos, asi comc -
1z produccién de la colectividad, en tanto se produzca algo,

asi como su comercializacién.

~ ACTIVIDADES

Recolectar informacién. Esta informarib6n se refiore a la que -

se recoge en diflogos informales cen la comunidad.

Elaborar el Instrumento de Investiqueirdn y al terminarle, rea--

lizar sgocicdramas,
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- ACTIVIDADES PARALELAS. Intercambio de informacidn.

1.3 INVESTIGACION DE CAMPO

Esta fase tiene como objetivo el recoger la informacidn por me-
di6 de la entrevista estructurada, dependiendo en alto grado la
habilidad del entrevistador para interesar a los entrevistados,
acerca de la formacidn de una coopérativa dentro de la comuni--—

dad.
~ ACTIVIDADES

Aplicacibn del instrumento. La cédula o cuestiocnario se aplica
rid en entrevistas domiciliarias, se realizardn en la totalidad

de las viviendas o en caso de no contar con los recursos huma-—-—
nog y materiales suficientes, se seleccionard una muestra repre
sentativa que nos asegure resultados satisfactorios al finali~~

zar la aplicacidn del cuestionarioc.
- PROCEDIMIENTO

Divisién del Area para la aplicacién de la cédula o cuestiona--

ric, de acuerdo a las zonas planteadas de antemano.

Organizacién del equipo. FEste procedimiento se va a realizar -
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i.2 SISTEMATIZACION

- OBJETIVC
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— PROCEDIMIENTO

Reuniones grupales entre los participantes de la investigacifn,
.CUn el objeto de discutir la informacibn que cada uno de los —-
participantes posea, asi como fomentar una participacidn activa
en la evaluaci6n de los resultados obtenidos y su comparacién -
con los resultados esperados con la aplicacidén de las diferen--

"
tes fases.

En esta primera parte, es importante conocer el grado de acepta
cidén por parte de la comunidad, a la idea de la formacién de --
una cooperativa, el tipo de cooperativa gque se pueda desarro---
llar, asi como los recursos humanos y materiales con los que se

pudicra contar para llevar adelante la cooperativa.
- ACTIVIDADES PARALELAS

Tabulacibn, codificacibn, hacer andlisis e interpretacifn de --

resultados, lo mismo que gréaficas.
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2, ETAPA ORGANIZADORA

El objetivo que se persigue dentro de esta etapa es que al fina
lizar todas las actividades gine se deban desarrollar, se llegue
a constituir una entidad cooperativa dentro de la comunidad.

Esta parte del trabajo estard encaminada a lograr la participa-
cifn consciente de las personas que formen la cooperativa, en =

todos los trabajos que se lleven a cabo para su organizacifn.

2,1 MOTIVACION

La motivacibén es una fase encaminada a promover entre la comuni
dad la posibilidad de crear una cooperativa en la comunidad; --
esta cooperativa servird para establecer un servicio inexisten-—
te o deficiente, organizar la produccidén, subsanar alguna nece-
sidad sentida de la comunidad. El tipo de cooperativa se va a

establecer de acuerdo a los resultados obtenidos de la etapa de

investigacidn.

Con la motivacidn se buscari despertar el interé&s y la inguie—-
tud de los habitantes por conocer qué es el cooperativismo y --
los benefiecios gue se pueden alcanzar con el establecimiento de
una cooperativa donde participen los habitantes en forma organi

zada.
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-  AOTIVIDADES

Py-owsver la formacidn de grupos. La campafia de motivacifn va a
cieaninarse principalmente a la promecifn de la idez de formar
la —~ooperativa para lo que es necesario primeramente, contar ——
con grupns de personas entusiastas que se adhieran ai trabaio.
Pare pae s lleguen a formar los grupos es necesaric realizar -~
una canpana de promocidn con carteles, volantes, y visitas domi
ciliarias, donde se invite a las personas a reuniones donde se

digeutan puntos de intexés derivados de la investigacilin v lo -

r.:lativo a la formacibén de la cooperativa.

-  PRCCEDIMIENTO

Lit carpafa de motivacién debe lograr gue se difunda gsrcri e -

1r vonunidad la posibilidad de agruparse en =ZOrno a uwi3 SoTLo——

n
H
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dad coonerativa. Para locrarlo se deben emplear tode
dics a1 nuestro slcarce, como son: la colocacidn de c:
las purtes més visibles de la comunidad: velantes iInfcormativis,

Tows cuclss se deben hacer llegar a todos los domicilinz e Iz -

comuniagi; visitas domiciliarias, princimalmente a aqudllas LT

sonas e ge hayan mostrado entusiastas ante la perspec®.vi .
tormar o cooperativa; entrevistas @ lideres v autorilades - -
la comevsdad, obe.
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relevantes de la investigaci®n realizada v una justificacién --
del porqué se toma como alternativa la formacidn de una socie—-
dad cooperativa. Esos elementos los debersn contener tanto los
carteles informativos como los volantes y serdn los gue se mane

Jen en las entrevistas domiciliarias.

- ARCTIVIDADES PARALELAS

Asistir a las reuniones y asambleas gue tenga la comunidad para
informar acerca de las actividades que se han realizade, asf --
come para invitarlos a participar en la formacifn de la coopera

tiva.

2.2 FORVMACION DE L CODPERATIVA

Esta sequnda fase tiene por obj-:to  eunir al niicleo de la pobla
cisn interesado en la participaciéu a formar la cooperativa, en
peausTer grupos de uiscusidn, donds se informe scbre los resul-
=aldng rroductss de La intervengiéin, a 1o vez que se plantee la

sarnaviva sabre la formaci#in de una cooperativa en la comuni-

PR

recio del trakajo en la comenazdad yva que si curante el proceso

ioaritn con log hobitants s de 1a comunidad, se ha si-
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~ ACTIVIDADES

Las actividades a desarrollar durante esta fase son basicamente
los p1imeros pasos concretos para la formaci6n de la cooperati-
va; la formacidn de pequefios grupos de discusibén serviri para -
egouchar opindiones, difundir los conocimientos alcanzados sobre

la comunidad, y principalmente, motivar a los grupos a actuar.

Las din8micas empleadas deben ser adecuadas para incitar a los

grupos a razonar y contribuir a la vez con opiniones gque hagan

mis patentes sus puntos de vista. La discusifn grupal es un me
dio donde paulatinamente se desarrolla entre los participantes

una conciencia; una conciencia participatoria que haga realidad
la formacidn de la cooperativa, por eso, es necesarjo gque la ~-
rooperativa sea de alguna manera una respuesta a las necesida--
acs sentidas de la comunidad, ya gue de no ser asi, dificilmen-—
te se podrd formentar la participacidén comunitaria y mucho me--
nos, se podréd c¢jercer una participacidén consciente como se espe

Id.

Retomando la idea planteada en capitulos anteriores donde st --
vefa que una de las cauias por las que las ccoperativas no han

alcanzado un desarrolio mis amplic, es la falta de una concien-
cia cooperativa y esa s6lo se podrf alcanzarx en cuanto se inte-
ren a los problemas que s¢ viven ¥y tenjan pur ohietivo el ha--

ver algo por solurionarlo. Las arciones tendientes a la forma-
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cidn de la cooperativa deben de tratar de integrar a los parti-
cipantes al trabajo y hacerles sentir que la cooperativa es de
ellos, pueg son ellos quienes por su trabajo y esfuerzo van a -

darle vida.

- PROCEDIMIENTO

La formacidn de grupos nos sirve para informar a los participan
tes acerca de lo gue es el cooperativismo, para que, paulatina-
mente @lcancen lo que llamamos conciencia cooperativa, o sea; -
que si llegan a participar en la formacifn y consolidacién de -
la cooperativa, lo hagan conscientemente y no llevados por el -

entusiasmo inicial.

Para lograr el objetivo planteado en esta fase, es necesario --—
gue durante las reuniones gue se rzalicen, se desarrcllen los ~

siguientes temas:

a) pué es una cooperativa y los diferentes tipos existentes.

k) Historia vy filosofia del cocperativismo

<) Cémo funcionna una cooperativa

d} Informacidn sistematizada acerca de la investigacifSn reali-
zada en la comunidad

#)  Pormaeidnu de una cooperatira comn alternativa de trabaijo a
degarrcllar

3 Cooporcsivisns en MEXI-ry, aute e dontes ;o roalidad,
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Los anteriores temas pueden variar segfin las caracteristicas de
la comunidad y de la poblacifn can la que estamos trabajando.
Como wmaterial de apoyce para desarrcllar los diferentes temas, -
se puede emplear audicovisual que mejore la exposicibn de los te
mas, y ayude a la retencibn del mensaje; diche material se pue-
de pedir a pré&stamo en diferentes institnciones como embajadas
vxtranjeras, algunas éscuelas de la UNAM y la Direccifn General
de romento Cooperativo de la Secretarfa del Trabajo y Previsién

S8ocial.

2,3 ORGANIZACION

La organizacién de la cooperativa es un punto que se deriva di-
rectamente de las reuniones grupales,; ya que dichas reuniones -
grupales forzosamente deben concluir en la accifn, en la organi
zacibén para alcanzar los objetivos gue se propongan. En este -

caso, la organizacifn de una cooperativa.
— ACTIVIDADES

La organizacién de la cooperativa, parte inicialmente de la ad-
ministracifn de los recursos humanos v materiales con los que -
se cauente, al principio, se& veri que realmente se estd partien-
do de cero, que no hay mangfin rccurso material, sin enbargo, es

At

bueno gue lo sientan, pues st @8 beneficiocgo en cuanto se daon
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cuenta que lo que puedan consegulr es algo propio y su esfuerzo

por alcanzarlo debe ser organizado.

- PROCEDIMIENTO

La organizacidn de la cooperativa parte inicialmente, de la ins
tauracidn de un comité organizador, el cual estari formado por

los integrantes de los grupos de discusibn, principalmente aqué@
llos gue hayan mostrado mayor entusiasmo en las pliticas y dis-
cusiones en torno a la cooperativa, los gue trabajen animosamen
te y tengan tiempo para estudiar el procedimiento en la forma--—

cién de la cooperativa.

Las funciones del comit& organizador son variadas, pero destaca
principalmente que es el Srgano en el cual recae la responsabi-
lidad de vigilar que los miembros que trabajan en la formacién

de la cooperativa, realicen todas las actividades y funciones -
que se les asignen, asi como orientar y ayudar a todas las comi
siones que se formen con el objeto de facilitar el cumplimiento

de las actividades.

La organizacibn interna del comité organizador, debe tomar en -
cuenta gue habrid una jerarquizacién entre quienes lo formen, --
nombréndose para el efecto, un presidente, un tesorero, un se—-—
cretario, y si el nGmero lo permite, uno o dos vowales. Desde -

que s¢ constituye el comité organizador, €ste toma en sus manos
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la organizacifn y direccisn de la cooperativa, por lo gue debe
estar integrado por personas interesadas y responsables nombra-

das por todos los participantess

Uina vez instaurado el comité organizador, se procede a formar -
los diferentes subcomités, los cuales tienen la funcién de ayu-

dar al comité organizador a realizar sus mfiltiples operaciones.

Fs rccomendable gue las personas que integren el comité organi—
zador, encabecen los subcomités, ya que esta medida permitiré -
un mayor control sobre las actividades a desempefiar. Cada uno

de los subcomités estard formado por tres o mis personas, las -
que se pondrén de acuerdo sobre la mejor forma de cumplir con -
sus responsabilidades, fijando las fechas en gque cada una de -—-
las tareas debe de cumplirse, sehalando asimismo, las metas que

cada uno de los prop6sitos lleva, mediante la planeacidn.

Los subcomités deben trabajar con cierta independencia, oblig&n
dose a dar una informacifn peribdica al comité organizador de -
su funcicnamiento, logros y problemas gque surjan durante su la-
bor, los proyectos y programas internos de cada subccmité, debe

rén ser aprobados por el comité crganizador.

Los subcomités mids importantes soni

.
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b)
c)

d)

Los

nes

a)
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Subecomité de Finanzas (SCF)
Subcomité de Educacibn (SCE)
Subcomité de Incorporacién (SCI)

Subcomit& de Vigilancia (SCV)

cuales tienen bajo su responsabilidad las siguientes funcio

y actividades:

El SCF es un punto clave en la formacifén de la cooperativa,

y tiene a su cargo la realizacién de las siguientes funcio-

ness

1) Determinar mediante un estudio de mercado cudl es el --
capital miInimo necesario que se debe reunir para que la
cooperativa comience a funcionar.

2) Hace lag debidas recomendaciones al comité& organizador
sobre la forma de recolectar el eapital inicial

3) Determina y pone en préctica un sistema para facilitar

a los socios la inversifn en certificados de aportacién.

Para la realizaciétn de estas funciones debe buscar la infor
macidn necesaria en distintas fuentes, asf como recurrir a
otras cooperativas para que, en base a las experiencias que

hayan pasado les puedan orientar.

./



Por filtimo, corresponde a la SCF realizar un estudic de los
requisitos minimos necesarios para el funcionamiento de la

conparativa, los cuales deberé&n contener datos fidedignos -
sobre la situacién econbmica, politica y social de los habi

tantes de la comunidad.

EL SCE tiene una importancia palpable, ya que es el Srgano

encargado de ampliar el nfimero inicial de socios de ia coo-
perativa, mediante una labor de proselitismo y de promocidn
social. Por otro lado, debe de preparar a los nuevos aspi-
rantes en las experiencias que van a pasar en el cooperati-
vismo. Su labor se va a concentrar en tres aspectos y mate

rias, que son:

1} Educar a los socios en la responsabilidad gque tienen -~
ante la cooperativa; informar acerca de la historia, fi
losofia y principios del cooperativismo.

2) Educar sobre el manejo y administracifn-de la cooperati
va.

3) Realizar labor de proselitismo y promoecidn a la coopera

tiva.

Estos conceoptos y funciones del SCE son en realidad limita-
dus por la imaginacidr de guienes lo inktegran, y serd ia ba
ar de un omitd Jde sducacifin permanente, una ves que se ha-

ya reqglistrade 1 oooperativa.
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El SCI tiene ante &1 una sola funcidn, que es la de encar—-

garse de todos los aspectos legales hasta dejar debidamente

constituida la cooperativa. Para lograrlo, deberd realizar

las siguientes actividades:

1)

2)

3}

4)

La elaboracitn de los estatutos. Para lograrlo se debe
apoyar en copias que consiga de cooperativas similares,
y en base a esa informacién, adaptarlos a la realidad -~
de la naciente cooperativa. (Informar al t&rmino, a la

asamblea general).

Requisitos de incorporacién. Los requisitos de incorpo
racifn, varian segfin el giro de la cooperativa, por lo

que se recomiendan visitas a las instituciones corres--
pondientes para buscar informacidn sobre los trémites y
requisitos que deban cubrirse para lograr la incorpora-~
cién ante los organismos correspondientes.

Registro de la cooperativa. Corresponde al SCI trami--
tar y dar los pasos necesarios que lleven al registro -~
definitivo ante las autoridades correspondientes, v con
formz a las leyes establecidas para este tipo de soucie-
dades.

Asamblea Constitutiva. La filtima funcidn gque deberdi --
llevar a cabo el SCI, serd la organizacidn de la asam--
blea constitutiva, que es el punto final de la etapa de
organizacidn € la cooperativa; despufs de la asumblea

constitutiva, podemos decir que «std debidamente cunsti



101

tuida y lista para funcionar como tal. En este acto se
disuelve el comité organizador y la asamblea general de
socios elige democréticamente a los directivos y les da

propiedad del cargo.

d) TFinalmente el SCV cumplirf las funciones de supervisién y -
vigilancia de los anteriores subcomités. Este nuevo &rgano
ayudard en su fuhcionamiento al conité organizador. La im-
portancia que tiene, se deriva de la necesidad de tener un
grupo de personas que se encarguen del cumplimiento de las

funciones y actividades de los subcomit&s formados.

La tarea gque enfrentan no es de ninguna manera fdcil, pues la -
supervisién puede ser mal entendida por gquienes forman el subco
mité. Deberdn de entender que el tipo de supervisién gue se re
quiere, de ninguna forma debe servir para amendrentar o rega---
har, sino por el contrario, orientadora y brindando toda la ayu

da posible para que el trabaijo siga adelante.

Ia existencia de este subcomité la justifica el hecho de gue en
la realizaci6n de los trabajos, ningln subcomité puede fallar,

pues implicaria un serio tropiezo para toda la fase de organiza
¢ibn, y sobre todo, se vendria abajo el trabajo de los demids --
participantes; paru evitarlo, estd el SCV, que buscard estar -~

siempre al tanto de los avances de los programas de todos los -

subcomités.,
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La etapa de organizacibn de la cooperativa termina con la pre--
sentacidn de un programa de trabajo, conteniendo las activida--
des que a plazo mediato e inmediato deberi alcanzar la coopera-
tiva. Este programa se presentari durante la celebracidn de la
asamblea constitutiva y debe ser aprobado por todos los miem-—-
bros de la naciente cooperativa. Con el procedimiento anterior,
se ha llegado a la formacidn de la cooperativa, restando a los

miembros proseguir con el plan de trabajo presentado en la asam
blea constitutiva, por lo gque pasamos al siguiente paso, que es
lé fase de consolidacifn contemplz?z dentro de la etapa organi-

zativa. (Ver cuadro "Modelo de Intervencién en la formacidn de

Cooperativas").

2.4 CONSOLIDACION

Cuando la cooperativa ya estd funcionando, cuando cada uno de -
sus soclios se ha integrado al trabajo, se puede decir que esta
fase de consolidacitn se estd cubriendo. La consolidacibdn es -
el fortalecimiento de la cooperativa; fortalecimiento que se va
a lograr en base al trabajo y a la aplicacibn de las tareas de

cada miembro.

La cooperativa tiene un programa de trabajijn cuc contempla todos

los niveles programéticos del organisme cooperativo, que al ir-
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se cubriendo, estén realizando el objetivo gque pretende esta fa

s5e.

= ACTIVIDADES

Realizacibn de los programas. Los cuales se han establecido de
acuerdo a un estudio minucioso de mercado y én base a la reali-

dad concreta de la cooperativa.

Capacitacifén. Los miembros de la cooperativa necesitan en mu--
chos casos, la capacitacidén para gue puedan cumplir el grado de
especializacibn que requieran los trabajos gue se les encomien-

den.

Administracién de recursos, tanto humanos como materiales.

-~ PROCEDIMIENTO

La realizacidén de los programas que han sido aprobados por la -
asamblea general, es lo gue dara fuerza a la cooperativa para -
qgque pueda consolidarse como tal. En esta parte los miembros de
la cooperativa se van integrando paulatinamente al trabajo, ga-

nando cada vez mis adeptos y simpatizantes a este tipo de orga-

nizagciones.

En lo que respecta a la capacitacién, se puede decir que es im-
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portante, por la necesidad de contar con personal adecuado a --—
cada una de las funciones. Esta capacitacibn se impartird den-
tro de la cooperativa o en lugares adecuados. La cooperativa -
como 6rgano econdmico que va a competir en el mercadco, debe bus
car que la competencia se realice en las mejores condiciones --

posibles.

La administraciSn de los recursos humarnos y materiales con los
que cuenta la cooperativa, se considera que es el punto mis se-
rio por su significado y en el caso de ser una cooperativa de -
produccidn, no se duda en recomendar gque el puesto lo cubra un
profesional de la administracién. De esta manera se obtendrén
mejores condiciones en la produccidén. Para el caso de cogpera~-
tivas de consumo, la administracidén la ilevard un grupo de per-

sonas mis capacitadas en estas tareas.

2.5 INTEGRACION A ILA COMUNIDAD

Hasta el momento el medelo para la fermacidén de la cooperativa,
se puede decir gue ha llegado a su culminacidén, puesto que ya -
se ha formado la sociedad cooperativa y se encuentra funcionan-
do segiin su propia dindmica, pero come se ha planteado en la --
introduccibn de este capitulo, la cooperstiva debevd ser an me-

dio que permila partir de €l para Buscar cna wetlicips “Ldn comu
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nitaria.

Se busca proyectar a las cooperativas en un plano m&s elevade -
tdoude nd gueden aisladas de la comunidad ni de los problemas --
yue sc enfreantan a diario. 8i los socios de la cooperativa son
mrembros de la comunidad, tienen la posibilidad de organizarze

en torno a la cooperativa para ayudar a su comunidad.

Si consideramcs gue dentro de la cooperativa se tietten un grup:
de personas animosas y conscientes de sus acciones, esa misma ~
conciencia se debe proyectar hacia su comunidad. De esta forma
la cooperativa se convierte en un medio donde se parta para rea

lizar trabajos en beneficio de la comunidad.

Aparte de la cooperativa, la comunidad tiene otras institucio--
nes e de una u otra forma erogan recurses pava buscar el des-
arrollo de le comunidad. Estos recursos se deben de aprovechar
en base a ana organizacidn popular, eorganizacisn que puede par-
vir do los socclios de la cooperativa v couvuando coir todo ¢l apo-

o de la misma.

Integrar la esoperativa al desarrolle de la comunidad, @5 unc -
de- los propdsiros gue se tienen al formar esve bipo de instita-
clegwn, ol cual e ppeden lograr on cuanto se Ldentifican o oy o=

foc probiomas 2 pecesidades de los babatantes de la comunidad.
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Una buena forma de integrarse, es el trabajo organizado v coor~
dinado con las instituciones pblicas y los habitantes de la co

munidad, de ahi que surja la siguiente fase de esta etapa orga-

nizadora.
-~ ACTIVIDADES

Investigacién de programas. La investigacién de‘programas Yy -
proyectos especificos de otras instituciones, es uno de los pri
meros pasos tendientes a buscar la coordinacién y el aprovecha-—
miento de los recursos institucionales. BEsta actividad hace re
ferencia especifica acerca de una investigacidén en institucioc--
nes aledafias a la comunidad sobre los programas gue llevan a ca

bo, teniendo como centro de operaciones la comunidad.

ES

— PROCEDIMIENTO N

Los soclos de la cooperativa a través del comité respectivo, —-
iComité de Educacidn), visitard instituciones para recabar la -
informacidén deseada, una vez logrado lo anterior, se analirzari
con el objeto de determinar qué programas son los méAs id6neos -
para aplicarles en la comunidad, ya que una de las condiciones
cari aceptar colaborar, debe ser que los programas respondan a
las necesidades de la comunidad, de ctra forma, diffcilmonte se

tendrd una respuesta positiva de los habitantes.



107

- ACTIVIDADES PARALELAS

Establecer contacto con autoridades y lifderes de la comunidad -
para darles a conocer las acciones que se estin llevando a cabo
por parte de la cooperativa e invitarlos a que se integren al -

trabajo de seleccibtn de programas.

2;6 ELABORACION DE PROYECTOS ESPECIFICOS

La elaboracién de proyectos especificos es una fase donde se =-
busca programar actividades con la participacidn de la comuni--
dad. En estos proyectos se deberf tomar en cuenta a las autori

dades, la comunidad y las instituciones.

Los proyectos aprobados por todos los participantes deben res--—
ponder a necesidades sentidasg, las cuales se han detectado a --—
través del tiempo que se ha mantenido un trabajo continuo con -

los habitantes de la comunidad.

- ACTIVIDADES

Todas las que se contemplen en los programas especificos, cul..
dando gue en la planeaci6n de los mismos se contemplen todos --

los puntos que contienen log programas.
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Los programas se deben realizar en forma continua partiendo de
la organizacién de la comunidad, implementando otros, los cua--
les no siempre se referirén a obras materiales sino gue pueden
referirse a cambios de actitudes de los habitantes, los que tam

bién contribuyen al desarrollo de la comunidad.
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3. TECNICAS E INSTRUMENTOS

Lste apartado explicari algqunas de las técnicas e instrunentos

que se utilizan en las diferentes etapas y fases que ccoaponen -
el modelo de intervencidn para la formacién de cooperativas.

En el cuadro que aparece en la pigina se mencionan las téc-
nicas e instrumentos a utilizar de acuerdo a la actividad gque -
se presente, sin embargo, en la correlacifén y explicacidén gue -
se hace, se omite todo lo referente a las té&cnicas e instrumen-
tos, por lo que en este apartado se intentard ilustrar esta par
te con la finalidad de presentar el modelo de intervencifin en -

forma completa y sistem&tica.

Hablar sobre técnicas e instrumentos, presupone hablar subre --
una metodclogia, ya gune el m&todo nos indica el camino gue se -
debe sequir en la bfisqueda de los objetivos planteadog v las -~
técnicas e instrumentos, son una ayuda que favoreceri alcanzaxr -

los mismos objetivss.

Aplicar determinada técnica o instrumento, es un=z actividad guer
requiere por parte de la persona que la realiza, un plono winw=
cimiento y dominio de las mismas, pues de ello depende en alin

grade la calidad del trabajo realizado. Ademds, una parte .m--
portante es que la misma persona tenga el conocimiento atolwey -

acerca de la motodologia que se esté utilizando, para gue poeds

situar el trabajo gue se lleva a cabo en un momento dotosninade.
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— TECNICA DE LA OBSERVACION

Ta observacibén se le define como mirar con un fin determinado y re
quiere de un esquema de trabjo que tiene como objetivo captar -
todos los fenfmenos y aspectos m&s trascendentales en la vida -

de una comunidad.

La observacibfn se puede dividir en observacidn ordinaria y ob--
servacion participante. ILa primera se utiliza principalmente -
para reconocer y delimitar el &rea de trabajo, asimismo, para -
adoptar las estrategias que nos permitan utilizar las diferen-——

tes técnicas a lo largo de la investigacidn definitiva.

La observacidn participante se realiza cuando el investigador -
confunde entre los miembros de la comunidad y desempefia un rol

que le permita participar en las actividades que la comunidad -
desarrolla. BEste tipo de observaciﬁn nos permite adentrarse en
las tareas cotidianas que los individuos desarrollan y asi cono
cer sus expectativas y conductas, a la vez que va ganando la --

confianza de la poblacién.

Esta técnica es una de las més Importantes dentro de la investi
gaci6n de campo, ya que permite recopilar informacibén de los fe
némencs sociales en la vida de una comonidad, informacién que -
determinari el ritmo de los trabajos posteriores., Para su im—

plementacién, se hace necesaria la determinacitin de una guia de
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abservacién con el objeto de recopilar informacidn Gtil y sufi-

ciente sobre una realidad concreta.
— TECNICA DE LA ENTREVISTA

"La entrevista es una relacidn interpersonal gue tiene por obje
to obtener informacién oral, a diferencia de cuestionarios gue
utilizan principalmente la informacién escrita, (directa o por

coxrreo) . {33}

Existen diferentes clasificaciones y criterios para enmarcar la
entrevista, donde las m&s importantes son la entrevista estruc-
turada y la no estructurada, utilizando la primera con mayor --
frecuencia en las visitas domiciliarias, o dentro de la aplica-
cibn de la cédula, haciendoc notar que la entrevista en si, cual
guiera que sea su tipc, tienen la posibilidad de ampliar la in-
formacifén que el investigador necesite conocer, a la vez, posi-
bilita medir los conocimientos del entrevistado con respecto al
tema del cooperativismo, a la vez que conoce las opiniones y ac
titudes generales del entrevistado en cuante a los puntos que -

se traten dentro de la entrevista.

.

(33) G6mezjara Francisco, El Diseno de la Investigacidn Social,
edic. Nueva Sociologfa, México, 1979, p. 69



El entrevistador dehe tomar los siguientes como una gufa que le

permita la mejor aplicacifn de esta técnica.

- Comprender y estar preparado para contestar cualquier pregun
tz que surja de parte del entrevistado, por lo que debe en--

tender desde antes el por gué se realiza la misma.

- Dar a la entrevista un marce confortable y grato obiservando
los convencionalismos del hogar del entrevistado y de la co-

nunidad.

- Presentarse ing mismo al entrevistado, explicar brevemente -

los propSsitos de la visita y los fines de la investigacion.

- Mostrar inter€s en lo que el entrevistado quiera contarle.

- Adoptar un pasc lento en el interrogatorio considerando se--
riamente lo que el entrevistado expone, analizfndolosg de ser

posible desde su punto de vista.

- Eliminaxr las preguntas de doble gentido, o ixdnicamente plan
teadas, evitando términos que a uno le moclestarian en situa~

cicnes senejantes.

- Convenir citas proximas siempre gue sean posibles, mostran-

do respato por el tiempo concedido por el entrevistado.
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- Por fltimo es necesario ganar y merecer la confianza del en-

tevistado. (34).

- LA CEDULA

Es un valioso instrumento de observacidn en la investigaci6n --
social, especialmente para el registro de datos extraidos en la
“entrevista. Su contenido lo constituyen preguntas factibles de
cuantificar y que se refieren a algfin prcblema que sea el eje -~

de nuestra intervencitn. En este caso sobre el cooperativismo.

Existe gran similitud entre la c&dula y el cuestionario en lo ~
que respecta a su contenido, sin embargo, difieren por la forma
de aplicacidn. ILa c8dula es utilizada en la entrevista, direc-
tamente por el investigador; &l es quien formula las preguntas
v anota las contestaciones. Cuando es necesario, puede dar ex-
plicaciones o hacer aclaraciones verbales al entrevistado para

gque pueda contestar con facilidad.

El cuestionario, a diferencia de la cédula, &s contestado por -
la persona a quien va dirigido. Generalmente se le envia por -
correo, en tal caso, las explicaciones se dan ampliamente en el
cuestionario, en forma de guia, para gque el Interrogado pueda -

respondexr con facilidad.

(34) 7Idem. p.p. 69, 7C, 71 y 72
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El contenido de la c&dula debe ir en relacifn directa con el =—
punto central de la investigaciBn; este punto central se debe -
separar por aspectos, donde cada uno de ellos es compuesto por

una serie de preguntas que hacen mis rdpida la entrevista, a la

vez, que resulta més amena y fdcil de aplicar.

La cédula consta generalmente de dos partes principales, que --
son en la primera parte, los datos que nos permiten identificar
al entrevistado y como referencia de aplicacidn, contiene entre

otros datos, los siguientes:

1) Nombre de la institucifn o agrupacidn que realiza la inves-
tigacién

2) mTitulo que d€ a entender el asunto de la investigacidn

3) ILugar y fecha de la entrevista

4} Nombre y direccién del entrevistado

5) Nombre del entrevistador

6) NGmero que corresponde a la cédula

La segunda parte comprende las preguntas que refieren al tema -
central de la investigacifn, como ya se sefiald, dividido por --

aspectos.

Las preguntas pueden ser planteadas en preguntas abiertas o ce-
rradas, y de opcibn mGltiple, cuidando siempre gue las mismas -

puedan cuantificarse, o que, responcan a la calidad gque se de--
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sea. (35)
~ CHARLA O PLATICA

En la promocifn es una técnica que se emplea para informar o re
cibir informacidn. Terbi#n pueden dividirse en formales e in—-
formales. Las charlas formales, son las gque se realizan con -—
una previa cita, sefialando el lugar donde ge va a realizar, asfi
como el horario; en su preparacifn, es necesario tener bien cla
ro el abjetivo de la misma, de ser posible, preparar un listado
de los temas a tratar. Escoger un lugar adecuado cuidando gue

todos los asistentes se sientan cfBmodos y en un ambiente grato

y agradable.

Las charlas informales se realizan sin previa cita y en los lu-
gares mé&s inverosimiles, cuidando no zer inoportunos al iniciar
las mismas. Estas charlas son pox lo regular, coxtas e intras-
cendentes para la parsena entrevigtada v le permite hablar con

libertad, pues muchas veces, &h reunjones grupales ge auvtolimi-
tan vy no se explayan al exponer sus ideas., La utilizacidn de -
esta técnica es beneficicsa en cuante nos permite un acercamien
to a los habitantes de la comunidad y conocer sus opiniones y -

puntos de vista sobre diferentes temas.

(35) Escalante Fortdn Rosendo, Investigaciln, Organicacidn y -
Degarrollo de la comunidad, edit. Qasis, 2a. od,, Maxio,
1969
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- DIARIO DE CAMPO

Bl diario de campo (libreta de campo}, es uno de los instrumen-—
tos més empleados por el profesional del Trabajo Social, sin em
bargo, en la préctica es comfin cbservar que es mal empleado y -
muchas de las veces la trascendencia del jinstrumento es mutila-
da al no conocer a fondo lo que representa en un trabajo de cam

po su utilizacién.

Apoyéndonos en este instrumento de registro es posible conocer
un sinnfimero de fendmenos que si no fueran registrados, se per-—.
derian entre la cantidad de datos que se encuentran en las visi

tas y pléaticas que se tienen en el &4rea de trabajo.

La libreta de campo tiene una estructura que hace mis fdcil el
reglstro de las diferentes percepciones y posteriormente, en el
"vaciado" de los datos, su clasificacidn tiene més impacto para

los fines de la investigacibn.,

En el diario de campo se anotar&n todas las percepciones que el
investigador encuentre en la comunidad, en cuantoc a los fenGme-
nos y cosas gue encuentra. Estas anotaciones por lo regular, -
se realizan sin tener un orden légico. Posteriormente, se de--

ben sistematizar encuadrindolas en la siguiente formas
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Diario de Campo. B8e divide en su estructura por tres partes, -
que ayudan a conjuntar las observaciones percibidas en la préc-

tica de campo:

- Observaciones de ubicacidn
- Qbservaciones de determinacién

- Observaciones de individualizacién

Las observaciones de ubicacifén son las que se refieren al espa-
cio y tiempo donde se desarrollan las acciones, ubicacién en la

historia y en el espacio geogrédfico.

Las observacioneg de determinacidn son las que se refieren a --
las relaciones de produccifin entre los habitantes de la comuni-
dad, la forma en que utilizan los instrunentos de trabajo, asi

como las relaciones de compra y ventd.

Por {iltimo, se sistematizan las obseryvaciones de indiyvidualiza-
cidén, que son aquéllas gue hablan sobre el individuo, manifesta
ciones propias del hombre que conforman su cultura, costumbres

y opiniones que partan de lag charlas y entrevistas informales.
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-~ DIARIO FICHADO

Eg la continuaci6n del diario de campe que s¢ ha ntilizade a lo
largo de la etapa investigadora. Comprender su significado par
tird sienmpre da la prfctica que ge Haga del mismo, ya que los -~
resultados que ge obtengan hablardn por si mismos de su impoxr--

tancia en un trabéjﬁ de comunidad.

Su estructuracién ez ¢l comienzo de una sistematizacidn de las

ckservacionsg, Esta sistematizacitn es mis profunda gue la rea
lizada en el diarzio de campo. Los datos que contenga el diario
fichado son proporcicnados por el diario de campo y su sistema-
tizacidn se realizZa en fichas de contenido, las cuales son car-
tones con una medids aproximada a la mitad de una hoja de papel

tamafo carta.

Ba sutas fichas de rontenidu se anctarfn todos los datos robae-
renres a un gdle aspecto; por zjempla, el tema de <ivienda., Se
soleccionan todus las observaciones gue se fengan sobre vivien-
da, esan cbservacionag Jdeben ser tanto en el aspecte de uhicaes
eldn, detorminacién e individualizacifin., En el momento gue gue
da condluida la ficha de la vivienda, se tiene un panorama muy

complets sobre el mismo, gque permsita haser una rasionalizacidn,
y abrtraceiones cobve la vivienda., nstas ahabracciotieg tieuen

ane v livdew viontffieca o ocuante go hava roaliscds o trabado <

profosional sdguiomds Inn pasoa que nn wexcan en 1 metodadngdn



aunque por lo regular, dicha validez cientifica resulta una ver
dad a priori, pues en las cienclas sociales se emplean, adends,
otras tfionicas que reafivmen o descarten lage cboervaciones cap-

tadas en 2% diario de campo.

En el modelo de intervencifn gque se presenta, el diario Ffichado
tiene una gran fmecvbancia pava la elaboracidin del instrumento

de investigacifn, que se propone para ccnoccor mis a profundidad
los fenfmenos gue se presgentan en la comunidad; pues, algunas -
de las hipStesis que se manejen a través de la cédula o cuestio
nario, deben partir de las observaciones gistematizadas en el -

diario fichado.

- INSTRUMENTCS UTTLIZABLEZ EN TRABAJUS CON CRUPOS ¥ PROMOCIC-~

NALES

En el models de intervoneifn para le formacidn de aooperativas,
ge presenta la formacibn do grunus y princlipaiments, of tzabajo
con loz mismos, buscando dugpertar . ellos lu motivacita y con
ciencia de formar una ccoperativa. Al duterio de la formacibn
vy desarrollo de loz grupcs oe deban de utilizaw una sexie de ==
instrumentos gue nos permitan wmantencr an conigoto mids estrecho
con los miembros cque forman log grupos, asi coms uua promaeita

a nivel genernl qu< ayude en la tare: do proselitismo y difge=-

sifin de 1a cooperztiva.



La elaboraci6n de materiales promocionales, en lo posible, debe
apoyarse en la realidad sociocultural del grupo que se pretende
afectar favorablemente con un mensaje. Ademds, resulta altamen
te Importante la deteccitn, por parte del comunicador-educador,
de los h&bitos comunicativos de su pfiblico. BAveriguar las nece
sidadeg y expectativas de los receptoreg en cuanto a los conte-
nidos de los mensajes, también es tarea significativa de quien

elabora el mensaje.

81 el conocimiento del trabajador social sobre la comunidad, es
rico en datos, més'posibilidades se tiene de obtener resultados
positivos de esta labor., ILos auxiliares impresos y audiovisua=-
les requieren en su elaboraci&n, de un conocimiento suficiente
sobre la wvida de la comunidad para que el mensajé que lleve, -—-
corresponda a la realidad socjal del grupe al gqgue va dirigido,
v, para realizarlo, reguiere tener precisado cu8l es la inten--
cidn comunicatkiva, fruto del contacty con la comunidad y tener
un poce de ingenio para disefiar, aunque modestamentes, un mensa-

je impresz o audiovisual,

A continuacién se describen los ecsquemas a seguilr en la produc-

cién de impresos y audiovisuales.
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~ EL CARTEL

El cartel se define como un mensaje concreto, breve y conciso, -
gue se presenta total o casi totalmente ilustrado. La caracte--
ristica esencial del cartel, es que debe transmitir un mensaje -
que pueda ser visto y comprendido a cierta distancia, mientras -
se camina a paso normal. Debe hacer referencia a una sola idea,
la que debe ser expresada bésicamente, en ilustracifn, o con un

. minimo de mensaje escrito. Un buen cartel nc necesita de texto,

cuanto se le agrega, debe ser sbélo para destacar la ilustracifn.

El cartel se elabora de acuerdo al sigquiente esquemat

Fijar el objetivo educativo

Disponer de cartulinas o papel resistente con medidas de un pro-
medio de 110 x 90 cms., lo gue puede variar, segfin las caracte--
risticas del lugar elegido para st colocacifn.

Elaborar un bosquejo que contenga una sola iora

Ilustrar la idea en forma constructiva, sencilla v con pnoo tex—
to

Usar un tipo de letra lo suficlentemente grande como para gque -—-—
pueda ser comprendida y vista a varios metros

Es conveniente que el cartel no permanezca a 'a vigta muche ticm

po, va gue deja de producir impacto.
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-~ EL FOLLETO

Es un mensaje impreso, préctico, hecho en pocas hojas, de un ta
mafio tal, que pueda transportarse y difundirse con facilidad.
Su finalidad es informar a la comunidad sobre algldn aspecto bre

ve alusivo a la cooperativa.

El folleto se elabora de acuerdo al siguiente esquema:

Precisar el cbjetivo educativo o formativo

Realizar un proyecto de contenido que presente un problema y --
sus alternativas. En el caso de la formacifn de cooperativa el
mensaje debe proveerse de la realidad existente en la comunidad
¥y como alternativa, debe sugerirse la idea y tipe de coopérati-
va. Determinar una presentacidn atrativa del folleto, sobre —-
todo de la cardtula.

Redactar textos breves, de tal manera que puedan ser examinados

y leidos cen facilidad, en poco tiempo, pero sin sacrificar mu~-

.

cho el tema.

Ilustrar en forma clara y atractiva los textos
Correlacionar adecuadamente las ilustraciones con los textos
Usar letra grande y legihle. Debe evitarse el tipo de letra --
diffecil y gque no ayude a sostener la atencidn.

Elaborarlo entre B y 16 piginas ¢n tamafio media carta, prefereg

temente.



- BL VOLANTE

Es un mensaje breve, escrito sobre ung hoja de papel y de uso -
circunstancial. 8u caracteristica es lo efimero de su duracién

Y uso.

Sirve para captar la atencién pasajera de la comunidad hacia --

log asuntos relaciconados con la cooperativa.

El volante se elabora de acunerdo al siguiente szguema:

Precisar el objetivo de que se trate

Desarrollar la idea por escrito, en dimensiones gue no excedan
de guince renglones

El mensaje dehe ser claro y concreto

Su impresi®:s déhe ser scondmica y sencilla

Su edicidn puede hacerse en minedgrafo y scbie papel barato

Si se dispone de recurscg, #8 méjor mandarlo 2 imprenta.
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~ PERIODICO MURAL

Este auxiljiar consiste en una superficie plana o tablero donde
se colocan los mensajes escogidos y funcionales para los fines

dque se persiguen.

£l contenido del periddico mural debe referirse a un t8pico o -~
tema de cooperativismo solamente ¥y no de variocs a la vez.

Para una mayor motivacifén, ha de untilizarse mayor cantidad de -
ilustraciones y textos.

Determinar el objetivo educativo gue se deses alcanzar y el te-
ma objeto de presentacibn.

Seleccionar y clasificar los materiales e ilustraciones mds con
venientes.

Realizar un primer eshozo de colocacitn de los materiales 21 el
tablero y hacer luego el formato definitivo

El esbozo se puede hacer en una cartulina con sencillos dibujos
y grandes rasgos

Blegir el titulo del periédico mural y ancotarlo en parte supe«-
rior central con letras grandes. La fecha, con letras més pe--
quefias én la parte inferior derecha.

BEvitar el amontonamiento de materiales y usar mds ilustraciones
que textos. Un buen perifdico mural an mis educative y Gtil en
la madida que carece o limika sus texton, ya gue las buenas y -

oportunas ilustrgcicnes, son capaces de oxplicarse por si migs-
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ras ante el hecho de atraer la atencidn del pfiblico.

[l

v w.naBo del perifdico mural dependerf de la distancia en que
serd viste, asi somo del lugar de la exposicién. Sin embargo,
e tamans convencional varia entre 2.50 x 1.30 mts., o 2.10 x ~
1.3 mts, El material que se puede enplear en su elaboracidn,

e i lo mas confin: fotografias, ilustraciones, figuras en di--

e, ehe.

A e ma— — L G

i la claboracifn do esta parte, se reourrid a la Guia para
1y Klaboraridn de Materialy s de Promocidn, Improgos y Audio
cermales,  dfroccibn General de Salud fMHoterno Infantil y --
lanificacifn Familfar. Diresccifn de Bducacifin y Pronocidn,
5.0.8., MExico, 1880,
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CONCLUSIONES

Al término del presente trabajo de tesis, se pregentin las si--

guientes conclusiones:

1)

2)

3}

o/

El cooperativismo es una corriente filos6fica que se origi-
na como una respuesta a las condiciones politicas, econdmi-
cas y sociales; impefantes en el capitalismo de los Siglos

XVIII y XI¥, siendo sus precursores mis notables Robert ~--
Owen, William Xing, Luis Blanc, Charlesg Fouriexr y otros, --
los cuales, con sus ideas y accilones conformaron lo gque aho

ra conocemos como la doctrina cooperativa.

Actualmente el cooperativismo a nivel mundial, ha logrado -
unificar una serie de principios, los cuales diferencian ~-

las sociedades cooperativas de las sociedades mercantiles.

El cooperativismo se ha logrado integrar en la actualidad -
al modo de produccidn imperante en ¢l pais donds funciona,

olvidando el postulado con que inicialmente buscaba, © sea,
el cambioc de las relaciones de produccién capitalista por -
un nuevo sistema donde Imperara el cooperativismo en lag --—

relaciones de produccién.



4)

5)

6)

7}
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El cooperativismo se introduce en México aproximadamente en
1870, y sus principios fueron aceptados por los principales
lideres obreros de la €poca, los cuales comenzaron a difun-
dirlos y organizarse en torno a esta nueva forma de agrupa-

cién social.

Los tipos de cooperativas que imperan en M&xico, estén tipi
ficados en la Ley General de Sociedades Cooperativas. Esta
ley habla sobre las cooperativas de consumo, las cooperati--
vas de produccifn, las de intervencién oficial y las de par
ticipacitn estatal; algunas de las cunales Gperan en secto--

reg altamente importantes para la economia de la nacidn.

En la investigacifn se encuentra que las scciedades coopera
tivas de México han crecido o estancado, segfin el impulso -
gue lesg han dado los diferentes presidentes a partir del pe

riodo pregidencial del General Alvaro Obregbn.

Uno de los proplemas més graves que han estacado el desarro
llo de las sociedades cooperativas, es el gue se refiere a
la obtencifn de fondos sconfmicos gque les permitan operar,
pues la insuficiencia de bancos encargados para tal £in, --
asi como los trédmites y requisitns que han de cubrir, hacen
infitil esta ingtancia, con lo que se¢ reduce aun mnis las po-

sibilidades de corecimiento del movimiento conperativo.



8)

9}

1G]
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Las cooperativas en México, a pecar de tener més de cien --
afios de higtoria en nuestro pals, no han logrado represen--
tar una alternative de organizacién social para lasz clases

popularss, puies se encuentra que su organizacién y forma~--
ci6n no responde a lasg neceuidades sentidas de la comunidad
v, al no recponder a su realidad, pasan desapercibidas ante

la comunidad.

El models de inteéervencifn para la formacibn de cooperativas
gue se pregenta, pretende integrar al trabajo soclal en el

campo del cooperativismo, pues ge plensa gue esta digeipli-
na pude abrir nuevos caminoz al cooperativismo, en cuanto =
ge integre de una forma mis comprometida la formacisn y es-
tablecimiento de las cooperativas, a lasg necesidadeg de la

poblacifn. Esta nueva alternativa se pueds rcalizar modian

te la unibn del trabajo socdal ¥ el cooperativiscmo.

La administracifn p@blica federal ha cefialado como priorita
rio, el apoyc a lag pociedades cooperativig, por considorar
que 8atas eonstituyen un medio efective rara el fosialocte-
miente de la planta preductora del pals, del mercade y de -
ahorros internos, de la lucha contra la inflacidn y de uzna
mejor distribucifn do la riqueza, a través de la organiza--

cién y el trabajo cooparativo.
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2)

3)
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SUGERENCIAS

Al iniciar un trabajo de formacidn de cooperativas, es nace
gario tener en cuenta el marco histbrico que respalﬁg al --
cooperativiome, su desarrollo, la filosofia de las coopera=
tivas y la realidad de las comunidades. Estas treg partes

permitirdn al trabajador social establecer desde sus basss,

cooparativas més firmes y socios nis conscientes.

La formacidn de cooperativas implica para el trabajador so-
gial tener un gran conovcimiento de easte movimiento, para --=
proporcionar una adecuéaa regpueetsa para todas las interro-
ganteés qua se le presenten. Esto le va z redituar més con-

fianza de parte de los miembros de la comunidad.

Desde el principio ge lalingulcarﬁ a log socios un espiritu
de pervicio a la comunidad; que la cooparative se forma pa-
ra benefigio de log soeios y la coelectividad, y que no se =

bugea el mercantilisme y el luero.

El trabajador social debe procurar mantener buenas relaclio-
nog en todas las instituciones cooperativas, asi como un ==
directorio con log nombres de los directivon, pues al ser =
ingtitucionas de carficter oficilal, ge roguiore gue toda co-

munieacidn sc realice a traviia de los sanaleon adecuadoa,
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6)

7}

8)
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Las cooperativas deben dar una respuesta adecuada a las ne-~
cesldades sentidas de la comunidad, pues de otra forma, di-
ficilmente tendrdn arraigo en las mismas, por lo que se re-
quigre obtener en la etapa investigadora el mayor nlmero de
datos sobre la comunidad y &n base a los mismos, realizar -

la formacién de las cooperativas.

La 2tapa organizadora que se propone, debe llegar al objeti
vo fundamental de este trabajo, o sea, el formar en los so-
¢ios una verdadera conciencia de cooperativistas. Esto se

logrard en cuanto se realicen sesiones de dicusifn y estu--
dio donde participen todos por igual, y al interior del tra

bajo se mostrard el grado de cohesidn logrado.

La democracia en el interior de las cooperativas debe hacer
se una realidad, pues de otra forma, se caerd en la deforma
cibn y desinformacitn de este tipo de instituciones. Lo an
terior, ha sido una de las causas por las cuales el coopera
tivismo no ha logrado superarse y los socios ne ven en las

cooparativas una organizacidn propila, sino sinplemente la -

fuente de trabajo.

Por la forma en que se estructurd el Capitulo Cuarkeo, éste
representa en si una gerie de sugerencias al trabajador so-
eial que enfrente un trabaic de forracidn de cooperativas,

¥ de ninguna manera es una “receta' gue s» pueds utilizar -
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en cualquier circunstancia o cualquier comunidad, sino por
el contrario, es una alternativa de accién gque contempla -~
generalidades que se pueden tener en cuenta para la forma--

cidn de cooperativas.
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