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:'' ''; ·.: ,·.' : .. : ,····' . ',' : · .... · .·.· .. ·.. ' .· .... · .:.\' ·if}'.;,'.~;~ 
,,, ··;,la~Or•• • de Qn ~~u1po'•.~tid~8.c1pU~riO•de •.. trabajo on .•. ¡aa ES~ <11~~ 

,- • j :"'";·~-¿~ ~·-·: . .-.: .. :~<.:.: ('! :"<<\ 

,tanciae Intari'til•••·· mouv6 ·la.,eelecci6n :de' este tema~·<:;• :.··· ,, <.· >· 1,'.;tt:.:;~ .. 
-, ·, .-\~ < • . - ·.. .. . '. ·'. . r "· , :·' ,:, .: :.1-. > 

.y. <<• ,\,.llá40,·c·on.·a1SU11a•1:.·U.initacion_esr:1a$: quecimpidieron,1a·•.completa · inte;.;;< .. ··01! 

' tende aportar varios. puntos de: vi1:1ta 'eol:)reLel ~teIDat'.'"te~d;iente1,1,.·a:::'80;,: :;,•;;: 

.1~1~~r ·~rob1•r.8.ª que sueún 'present~~:~ :.en este ti~d ªª in~ti~~~I> ;;.~ 
.ci~n•~ •.. _t'acüit~do a~i reat11tados mtt• ~·ho~ceá. .· .•. , ... · .. ' ··> ... ·•. 

·' c~n'· . .sta, e~i:~1".l'.~~ se desea t~bUn (ri~~~e'ea~; a· ,lpa tí"abajadÓre:lr .. 
. . ·'. ,. ·: ' ··'•!', . - · .• ··.·, ... . : ... ~~-- •. -~- ·.· .. : ;:-,.: ,· -> ', '.·;··~'.·';._ .. 

>ao ... ci,a, les 'en coneide~ar si ~n<los medio~ ele trabajo en lós ·que act.t2. .. . . ... •' . . . •' . .' . •. . . . . ' .. ·.··' ... , . . .· . 

· ·~, seria co~ve~ient~ integrar equipcufm11ltidiscipiinar:i.os que pro-. ··:..\\", .. - .· . ... '. .. ' ... · ' . . ··, 

ptl:i&;ran 1111. d•s.envolyimiento coord~na~o de loa · dis~illtcis prof~s:l~~ · ·· 
'·nis.tas i1wol.ucrad.~s,·. en .pro·~~····.loa' .. ids 'ei~~dos l.o~~s 'posibÍ~~t}~ 

mismos en los que el:-Trabajo Social ~esaltara e~ toda,~u impÓrtan-• 
Cia. 

se. da por sentado que aquí .no se pretende pres~ntar un tratado o m,g 

delo de lo que debe ser un equipo multidisciplinario en genáral, ·si 
. : .. ~ 

no que s6lo se plantea. un bosquejo de lo que debería ew\• ta.J, equipo 



en eetanciaa .infanUlee.; ja.que entre :l~• l.iaUactonte 
,/t,t~r6.•4.ade\lueg~ .. 1a.fa1~···•d1 una. 4:.c;llp1e'• '1Dto~'16n·•.ai··r11ip.C,to. ·· • 

gil&~~~~li~~t~!~t~~~t~lífc~d~~~~~;rz~f 
._.; _:-.,_--:·.-· ". .. -.;. ·, .. 

,' ;~ ! ; '~_!_ - • • ·: ; ,· •• 

r.' 
. ... - ,~. ';~.-· 

,:,1· 

·.'.Desputa ·se describe i~~or,«ani•acÍ6n .. :4e··.e~tae dep~4enciaa, ;cdle~· -
. '·''.:,.:)1~n·aua ob~e~ivoe,:·~ip~.Jt~•i~tao•.~~é. atj.~~~n.7 ~cionea .1•.r!~~es 
. ·~· :·d:elpereon&i:~eque~i4óL)·~. ··· · .......... ·.··. ..... • .. . <:·f· 

· 1ina1111ente, ee deacrtb~tii loa proceaWentoa de ~nba;to f iall politi 

: ;, . : 0&8 que a.e ,siguen t&ri-tP' tn rtlaci4n &l· peraonal{ COll~ hacia. l~s, ma­

'·>:ttres ·qu.1al>CI~ en '1&jl41iersaa ~'ti~1ni1 4e i~'/s~creurla~·~·: : 
' ';.'. ' ' ' ·: ,• . . ., .'. '. . ' 

El capitulo segundo comprende el concepto de equipo, sus dif•l'tntee 

clases 1 la conveniencia de su formacicSn, marcando .los lin•aai•ntos 

más propios en los destinados a operar en instituciones educativas 

· de le. clase :indicada. 

F..ntre las funciones del ,personal que debe integrar un equipo, se -

. destacan las especificaa del trabajador social, 1 se mencionan die-







'a traba;tar. Pu• ••! ll\lt la eituact6n de ia ;tarnÚia ~~bid,' de ~er·> ' 
' W1& unidad productiva, a constituir una º'lula aocial como ai1n hoy 

lo •iP..• eienc!o en la mayoría de lo.s paises. 

Poeiertormente, •in embargo, la• ·necesidades, econ6micas llegaron a .· 

presionar tanto que obligar~n a la 1111 jer a traba;tar · fuera del ho~ 
gar, .·lo que desde lueeo ha venido haciendo cada dia ús mientras -



, ·· . · qulllos. ·· · 
. . . . . . 
"' •• 1'" 

.•. ·.·,;.·:-- .:,·.-··: .. .. - ··· .. -··· ... 1. .·;· .. ~~·- .• ·:"'-.. - ; ! ' ,' .- '. ' .. :~-: .· .' >:":.-·.:·\..;·: .. : ' . 

. • 1.c-.u.aa de .la ·segWicla ·~erra ·•und1a1,· áJ.cunól .palees .iilpez•roz{:á'•:ea 
: . ~ ~a~lecer cent~s ·pa~ '.ti: cuicla~o diüm~·::de lo•: riift~~:en ~4~¿ iir~:..; · ·. 

colar, 1a que eus madree'tuvieron que.dedicarse al·trabajo indu.,.;.~ 

trial. Poaterionaente, varios estados proporcionaron Bllbsiclioa des­

tinados a toaentar la .prolU'eraci6n de este tipo ·.4e centros. 

Bn un principio a6lo se.ofrecía cuidado superficial, de ah:lel noa-
, . . ' 



. Complementariamente, se ha ido integrando una Direcci6n de Servi~~­

cios Sociales que en la actllalidad ee ocupa ademá~ de proporcionar 

, (l) lart{nez·•·, Ka. Al:Í.ci.a, et ~l. ¿QU6 es una guar~eria i~fantil?, 
la ed., K6xico, D. P., Trillas, 1972, 99pp. Serie: Guarderías lntan-
tiles No¡, 2 p. 14 · 

··-1. 
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Peic6logas 

'.!!raba~adoras Sociales 

Secretarias 

Nifleras 

Oooineras 

Afanadoras 
.·:; : .. ' 
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·. ·. Sal~~ d.e. Lactantes· 

· saiás de MaternBlee 

~alB de Cantos y Juegos 

Aulas para. Pre-escolar · 

JIJ€ueteros o bódegas 

Cubículos de lactancia 

, , I 

'" ', ,'',' 



s&ia !e;,,~ De 

Katemalea.- Son4oas 

Sala A.- De l· afio 6 meses a ·.2 · áiloa~ 

Sala·B.-.De.2 afioal aes a 2 afloa·11 

Pre .. eecolaraa.-·s• •·distdbu7en' en tres BftdOBI .·. 

•,',,, 



', .. · .... 

, ••. 'tas ··~tan~iae ··.o· gU&r<ier!áa~infMtiles ·se.,rigeri p~r norma~ oieritifi~ ·.·.· 
,. ' . " . . .-.>. ',: :; ' .... . ' ' ' ·' ' <~·. . . . . . ' ··; ···. - « · ... ,. ' ··. ; . . ~ . . ' . , ··, ... 

. e áll. 1' 'tGc~~c.aa qué . ~·· ·. u·aan ·.como ~s~~entos>:pe;r~ alcanzar ~f' ~ien• 
··:·,·:··, .. ':"',· . ...... ·~ ~··,.'':,':<·«:···,·· ,.,:··',;:.,:_:;·-. .. '«,'.''' ':, ,· ,·,·;·,- .. >··~·,' ,;·· .... ...... ,.·_~:·I,·:,;:-·'., ' ' .. -.::··,'-'.,"":", ":" 

... ··e.lltar tlsico,1·.· la liberaci6n .. de:· 1as ,capacidadel!\Uitel.ectuale.Bi~ate.2 .. 
. · '·, ti~a.y ·~ré~ti~• d~l :f~turo. cii.tdJÜa~'o, a .tra~,·.;··.·d~. ~a .filÓ

1

aofi~ - . ·.·•. 
' ' ' ' ' • i ' ', 1 ' ' ~V • • • • • ' ' ' ' 

que H basa en el respet~ al niño y a la ciil.tllra de la qu~ ,ea pro- . 
· • 'dueto. , , • , · •• .. • .. ·.·\·.. .. ... ·.,: ...... 

' .. ' ;" . ~ ' . ' 

.. ·•·. · Las functone~ princip~les son: .. 
. . . . 

La m8dica, la que a trav~s de la medicina pediátrica, tiene la fun-

ción de vigilar, y tratar d.e conservar la salud física de loe niños 

a su cargo, por medio de una atenci6n preponderantemente de c~rác~ 

ter preventivo, que comprende funciones depet)dienteá, como son la. -

de enfermeria J la nutricional. 



·.·· ·:.· e·.:\ ::··.:··:·t.~'. .. :,~:-~:.\_··; . ::··,::· ,: ... :····· ··.,~· .. : .. ·¡:- .. '.."· ·. _.: ... i.::;:· .. t.,;.:·,'.~ .. ,."\ ·~:.·,Tj .. ~_·: ... ~.-_.~<-;~:;:-~":·,· .. ;: .·. 
· · "Los '..programas' educa ti vos . aon .·loe establécidóli para:· Jardlli 'de )fifloa ·. 
p~r la s~E.l?.,c~n iae adapt¡¡ciones r~q~eridás deb~do ~·1a~ ~~~••81~! · . 

. . · \ . . . . . . . ' ' ~ . ' '. . . . . ' . . ' , ' . , 

.dttB ·propias de .. la.·· guarderil\. Se· tiene; eapecial • cuiciado'. en l'.a.: ena,e-i. .•·. 

· '•fiariza 'de· hábitos; .de. higt~~ej1erao~i'~:·~~1 coai~ de.~orma~· 4._.:-~~.·,)a~~S ·· .. · 
· .. , 

· ta que le ayuden a lograr una convivencia arm6nica en su ambiente ~ 

social". (5} , 

( 5) Aurora Arrayalea •. Guarderías Infru1tiles I.M.s.s. M6::x:ico, D. P. -­

pág. 7. 

'-, ·'. 

·' 



. de1.)atud10 protundo ~·1 .casó~- ~· trade de entrevist~aA~n icis pa-<. •·.· 
' ' •) '... , . ' . ,, ' .. ,, ' . - .·.· ) . . . . '• 

. drea:;y pe~BOnal q.le l~ t,rate,.pudiendo asi.~Íf()rZf:r'aét'ttli~IB pOBi• •< 
tivaa;: º'bien,' •i •:daten problemas, aplicanCló: •1 :tri'.tamiento so;;.;_ 

c1ai ade~\lado, h~~:lendo con'~~iente~ .de a'.q~~llos a 1Óa ~~dres• es ~i ·. 
·. ' ' ' ' i ' ' '' ' .. ' ' ' ' : • ' '' 

cir, tratando de que estos descubran y desarrollen sus potencialid,! · · 
' ' ' 

des para que por 8f miamos puedan tomar resoluciones satisfactorias. 
t •• ,. • ' 

Asi pues, es de .capital impottaricia relacionarse con las madres a.• 

fin de•darles a· conocer inte~~nte las necesidades .de sus hijos, 



··",- .. , 

Enferme.ra.: 

Aten~tdD. 8'4i.ca ·· ·.·· 
t • • ' ' • • • ' • • - • • • 

Blabora~i6ri de expediente~ 
Bducac16n• higi6nica 

Canalización de .casos . 

Control de: vacunas··. 
. - . . . . ' ' . 

Soma tome-tria 

r·; 

. " '~ 



.· '.;; 

::·J: ::.:'.::·:.·;:~,:·>·,: 
1
• liitroi1de' enf~rmecladell 

- .. : .-·; .. · 

· Prim~~os állxil:l.o's·· .. · : >. 

··:·· ·.>~>{ .... :· , ... , , '.··~: .. <:·.·· '. \.~~P.~~·21~~: ~•~:.~~~,~~t!P,~~~t;~;~~'-.~~~1~~~'',;:;~,·1d~ii¡~2:,2{;i: 
.•.. :···:·,~!.~ba~a4ora·.~ocials .... ·· laju4io• .. ·'.•.con61dco~aocjaba':,·:;·1 ' .• '1·'.·. · •.. · ············'·•\12,,\,'N// 

''\·.. ·· . . :.-.·. 
·- ,. ' ;.:··, ... \ 

';··-::··· .. :· .· . :.' ........... ·.;·· 
•"' ~ :'-,'· .. "1::; 1'.·:_.';ipi"' 

:~··y\·~~+~t:·!:. ;t: >: ~'rr~~t 

!·:·."! .:' ~'.' .. _:~·~·."".;;\'··.·,; ;-.· 

,./.-.--' .. :~:,,'t\'.:_._,. ''. .~\"~ ... ,.. ... . .'·.~> '. .. :'.·. · .. :')'.:·:~.~-.~.:·-.;·; __ 

·.>(···.;.;},:,~f~t;f~~P.•.• ¡ .. '.'.:.·.:.'.:.t·/·; .... ! ... ·~ .•. '..;.~.·:··:.•.·:~.:_:.·····.: .•. 1.•,·.;::·····.'.·E:: ·~·~~~<P.•icold~~~·:~ .. :·, (,··~.·.·:~. ;_,:-.• \'. ..• ··.:.;.·.:··.···:· .•. ·.·.:_·.·.·.·.·····::.'_.:···-·.:,:.:.·.· .. t.-i·•.~.é.·.··':· .. :c::·.~·';'···;:··-·.'.,-,1.:.·.:.•.:.:.¡_:··.·-··· .. · .. . . ~ .. .- . . : _. . .. ·i11~~~~,~:~~w~~1>.:·~·.h;~fft.~-·~z·).9'.;:._·::,..;,''.~''r\· ... _. ~,;, 
· >. . . : · · !ra'táaiento 7/0 cana.lizaciónea de casos .~: .. · -

" : ·; / ~ ;¡). ,~' , , h;.~f ~ .. ~~ ·~~ .i:'i' . : > .L·: · .. -.'_'.~.:: .. ••·.·,~.:-~ .. ·.-.• .. :: ... ··.: .. _·.·.,·· .. :·\·•.' ... ·.,·!;~ . 
. -, .• i,~3i~edtmieri~<>~· 41 ~·· '.~> '· ·. · · -·· · · 

· ., ~n•rai i~ ei b{: a!
0:.ª .ift:,;r:. i•p:~tmtes la• en~L~ 

vtat~ade c~cl~·.i.mbro ~-ii:Per~onai •t·~~i~oc~n'1a'.a<~dres,· asi· ~o­
~.-~lacioría~··)odo aqu•l ~on, las>mi~•a,· ~rt i~é:~ll!ltas ~ue ·;9 a~~ 

'' · ~~~tumbra NaÚ.~~~. 
_,· . . . . •t. ·." 

u~j, vez que el niilo haya pasado al c,onsul torio' 1. donde :.el mfdico o 

··la;entermera .l.t):ha1a ·rav1.aaclo.· ·con ;ei''ob~etC>- de ~on~ce;;su· es~~.C1~·-.c1e 
lalud,.-a este p~cedimientti se'' le ·u~'"tiltro"r•n lo. éuce~ivo ia 
madre debe ~ntregar a su hijo a la niñera o educadora responsable -

. de1 grupo qu.e se le asigne. En caso de enfermedad, eapeoialmente si 

es contagiosa.el niño no ser~ aceptado, preservando aai a los demás 

lin embargo' a cualq1lier enfermo se le proporc ion::m las atenciones 

provisionales necesarias. Pero si la familia no cuenta con alguien 

que pueda encargarse del cuidado del enfermo, se le extenderá inca-
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' •• • .. 

1

, • • . •• 

~:_··::Y~:/-}''.::;:·. t .. ·· ·)eK··· ?•: .: · ·_·.··;;;'.~:t;>::;~,:~~·::.:·:;: - .. · · .. ·. .. . .:r -··. 

':'.', .,., 

•·' \~·,-;.::"';· . - .· - ,,• - . - -, 
·.-- ,._.r'._§ .. -~' ;·«.\·.·: ·\;y;:. , .,.·.·.r:·:i,·.: 

.. _(s_:.. . , : , . ..-, . .. : .:: : ;_:f •... ~.'."·!::> .. ·,.~:.>_~_; , • . · .. ···~ . " . >l:: · .... . )· .·-.•·.·.~,"_·:~. •'.?;·.·.:.~.~.:.\_:.~,f:·\··.· .. _.,.:~.•.·.•.:.; .•.• _:~:·~ •.. ~ 
:(.:;;:~,~~": > :· .. ~·: .,,;, . "" ·.¡ .:f. -:;\: ·.~' .. ~;~:~¡::·)-."·'<~: .: ... ;·~~·.;-.. ><~· ' <.: ... :_ .. ·.'·_.:,_: ... ·.:.·.:_· .. _.:•.· .. ·~· .... !_.-." .. , .·.·e,·.:- ... :·.; ·- ' '"• :-,.,,:;~>· .. :~.. - . :. .··.<:. ----·.-· - . . •. •, '. ., . "". . " . : :í}'.: J -: ~ • -~ ~ ' ' : • • '"·' ' '. - • ' • •• !" . .. • " : '. "•' · ',·:~·~.'_'.:,:f//-.;;:;_;~;·":. :</:>.':.".. . .. , ·~::;·-~:;,-... ~;~:·-:;f."'·-·'·' . ·.-.;'.·· -·;)_:-::·~" '}·_- · .·,, .\:•_~'.'.~~-r'.·_: ''.~- .. '1 

·' ;~~~~•4 a la'i~ p~1' '~~a ¡!\;. \illa ,. "~~uiO""'I¡ ~~·~ ~Re .; i.'!.ao; 
_.:.~&lle •. iHar .. ·· aen.o~ea. •.que. ··••stabi:.-~-o .. 114.o./a1~.·-···~1clmen~:o.• .. ~o•.o'. •.••cli~¡':;/-:>., 

'~ ~''1'~,1~~-••1,1 ~ ~.,-,'} ':.i. '°, l.;r~.,.'71•\',,, > \.' ,:f~'/'.'.'j:_;:, •\ ¡',1:,~,,, ''' >-),;r'"-,¡ '· I' .11 t• ~¡~'!",~~,,(• 
~ . ·d'~"';,,;""\,:;~ .''•'•, •. -:::',.ti~--~(~"~, -l ':<;",;¡";~/·~~*:,l :~·' '·:~, ,,-h.'-,t-:'1"~ ~~ ·',','~ 1 ~""~·1":-: .... -,.."" .<1 ' ·:·,· ,_ 

.- loe --.edicfU!len~oa'-C¡ue ae 'uttliun generalláente, ·a•i·:coao toclo el·;_.. · 

-,.· ,~':_:·- ·,.j;<" 

,:,,.:· '¡( ,' \",:,; >:· 

, .... 
5;,'.··:,:-, 

.:/) 1:1&,·')•"'.peso , de ·-~iainil1o.:, Ad~fjil~: 48; .. cobaUl~a, 1 atiendt-·taabHri al' pez -
·< ·;·· i: -_:· 2.~-~-\'i.<>--°' ... :';::; . .,=.~'.'::;" :.-... ·~:'•-- ........ "/"'l.:.'~·:_:'·>" · .. ' ::-'.'. )::::----/.;. '. ::. : .. ' .. - - . ,.,·:.<. '" ........ .-:·'.=:· . . ': .' ~· .. ·:. ;~:..::-.. : .. <.->·:·· ... ' ' .. :.:;' :.:>·~_·,-_:":: \ } 

8~'1&1' .. de 'la eatan.Ci,a, debiendo.:vieitar ca.u aecci6n ·de,'l& mie• .ob..; 

••::~'::~~'~0M:=1:· .r. ::¡q::.1~:2~:.·:nz~~f :~rr·;.~@ 
' ;¡ .. '.•:, .···,,... .· ¡:,\· ·::··:·.::::··- ,1, • ;··,,: .... ' 

·. presentarse~ ... ·. . ... •·,' .. · •. : .. >·•··.·•· ... 
. ,' .,• ,:· ''·" '.• . - .. -

Dea~tt6a de recibir aloa nitlo~ i ,acomodarlos en eu cWJ,a~ las ni.fieras .. · 

de iac.tante.s' d~t,en ~eviear ~ •. p&ftalera~· ti guardar .. ~~l>iclamlnte ltieF ~-"' 
. , ., . . ' '; '· : -~. ..' . '_ '. ,, ' ; " " .. . ' . ' ·. : ·. ' ) . . . : . . . ' " " ' . . :- ~··;· 

bo;t.1iaa o alimentf)s.·eapecÍal~.•· ·:_ 

A l~a niiios mE{s peiquefios se lH dan las comidas eri los.brazos, y a 

los más grandecitos, en las "periqueras" (sillas ~tas); después -

del desayuno hay que tratar de· qu.e aqu,llos duerman; a loa niños de 

10 a 18 meses seles inicia en el control de eefinteres~ y se ayuda 

a los que q11e~ despiertos a que ejerciten su desarrollo motriz -

con juegos y canciones que les. hagan mover las manos, pies, cabe~, 

etc. Si.el tiempo lo permite, eato se hace en el asoleadero durante 

un lát'IJ>r, detera:inaclo, dado que loe rayos del sol, ~en medida razon_! 



;,1'~,:.r.>::>>·'''.~~\:.:~:·:~ 

· ... ·L~~~·n:lfl•l'a•:colabonn :en·:.e1 &!'J'•Bl'o .. ·d• iiu :sala.:th&cen·•t•tiU 48,·.·é, ·'.:\ 

. :~,\lego para 10,s•· riifloe,.pa~. entr·~·~·~l..oa ·.en ·ª" 'opC)rtunidad~: ,. . •· •; 
,:·· 

!(@!it!,Jlll~l~,j~f ~tl~~:¡1J~¡~~ 
. ac:t:l:Yic18clee'· qui ·,de'aarrOllen con·' lo• ·n~flos. •/ .. º;:':.:·~:_·;: ... ··. </;:}. >·"". < ' ~ : . • ::-,· . 

.. . •·' .• '/ ,• .· ; </ ' : .·. ·.· ·~-.. ·<·:;·~.~+::·:;;'i'.:'"'"{" '. . • <:' .····'' ··.• ........ ,. \; < '\ ,• :;:; .. ,•,' '> " (: > 

· .. ···Las cocineras;· ap&.rte'de'tencargara~·~ de: preparar•··los: aÚmentoa,<reVi 

., ;ari< qlle h&;va todo lo neces~rio,pá~ 'ello •. Brl~~-- mayoría ··de' l~s es: 
' ) ,,_ . ' ' . .,, ' '. '• '' ' 

. tanciaa"í11as mismas 'sirven ia comida, :o bhll J.a·'controlan con ayu.:.. 
da de l~· ,·; Wl);OpinflB f ia~· QU~ deb~'fi· lavar 1~ lÓ~;· J h!AC er .1~ :limpie~ 

'" 1~ de la coÓina. .. . . .. . . . . .. ·.· . 

... ,', .. ' .: ·, ·r 

Las afanadoras. hacen la limpieza en ·general, _p9r lo que ·se les die-:. 

_·· ~ribuye en iB.e dift1r~~tes·~alas,: ~ii,,t&nto que' el: ~zo ~sea. el páuo, · 
arréglalos jardines~ etc. 

El chofer da servicio a la directorapara lo que sea en beneficio-

de la estancia, además de llevar la ropa a la lavandería, recoger -

lo necesario para la alimentaoi6n y todo lo .similar que se requiera. 

No se cuenta con dietistas en cada estancia porque esto lo cubre u­

na oficina de a.limentaci6n , que se encarga desde la provisi6n 



·-·:~ :-.i:. !'::.:f~·~f :/.~~ ;~r::·-:?>. ·-:~ 7~'-~. ': .. ~-:-, ,. -¡:-;=~t--.~-~ .. ;-l,,_~;!.;:-;-¡. 

: ' ;;::~ ; (~_{i\{ ; :> ' . ·,· '.': .. ··.···.;· .. :_.:~ .. :· .•. :.·.·_:.: .. :,·_·.··:··,•.'..:_~.:.'·:.··.·.:,: .• _~·;,._·_ .. ·::··:,·.:_.·:.·.:··.:··.:,:_,_~_····:·'.~··:··.·.'.-_'..:::·_.;~_.:: .. :·~.: .. >;'.~~·_\~;,'.::fx'.~/>~~-; / · . . .. 
"·: .· ·. ' . 14' : ¡·/ji< ,\; 

'··.,·:\f' .. ·~'.>·-:2."->. ' ·.-.·.:·>t·~'.: ; _ :, ·;,.::.-:;· ;·.,>:.:.-
' '. '':-;" ~;· -~-. : . .':." ' - ' ;.;·/1'·\'·->' .. ' ,. "', ."·:·· .. ~- ;··~¡',\:\ :_:.;·,·-·,: _".\:~)~~-~<·~~\::/-~~~~:f 

'·.;·-:r.\;:;.··. - ... ;:,-:,·; -::·_;/: ·;1 ~ J l , ··; ': :)_: • .i,.:i.-·,::·-:._J. .• ,. i ·. -.··· -., · ..... r .. ,;.~·_:··:.·----;'·:·::--
.. , .. ~, ' • ·'· .... ,-. ;.·,.:; ·. ·_ .. ·• ·,"¡~;-':;:~:'-·· ·- .. ·;,:·--~' ·,·. ~h-·:·",\·. 

· .. ·d. J.;.'~i..d~~~:;iiid~i ~~·a, .i..i~~¡i~ .• ·4··· 1~~~;~··:í•• ;;c¡;~y2, · · 
'.eat4~f unificados ~~.todas lae .iltanciaa.,' ,,·:~~ 

, . ' .''..':;.'; '; .. ::· .. ~;(,·,: ,, ·.• ... :" ."'.° 

La· ~·~retá~ía.r•si~~~: el· mo-91~~~~-º a~i•trauvo·,r, wtÍia' l•:..::, .: · 
}•, ,, ,' 

1 
• • ~,~r· ,··«,. '. .,/'«-r' ·~ , 1 , \ ~,:• , , • '.''!, 1 ' ~· ,'. ,,,, \/.:.,l' ~ 

· ·c11r.ct'ora ·• iodo.:'&fl~•tío: qú~" ·~~· ie .. 1..ana.~ · . . ·.<· " · ;· ...... : ... /~~:~~:/:: .. "~ 
.·· , . · ·······;'),·::<~;t~~·'· · · •• ....... ,·~:"~,:?0rs:,,t<"· < .< :i; :zc;;;;X;i~(~: .. :· ·•.···.· .,..::/·; .';X.\:!\2;;.:';~;·;~b,·r·i',~::cd;::·~~>i:,··.:;:0<},1;::~;1;.1;gJ 

. ,Jjae .. ,&l&¡cadora,il reciben,a'll.oa ,nifloe ,J p•l'll&llticen ~on .. •lle>•::clelide' el •<· :· " 

~;~•~1t~~il~l~~r••1~~''Wfi1~fll~,·"¡,\¡/;,~;: 
· , mottY&r: el· 4eearrollo inte1ecim1r•,;'.aotns~ 1' <eociari·'4•?·1o•i ·iJifan:ttíe ;./)'t· 

. ,·aa1 ~~o', e'1··· ate~~¡~¡,'_.·.po~ ,~~di~·· .~::·,:~ti~.¿~~ •. ;;.ri.~(,~~~c~~.· ·~·~':\ .. j.,· 
~. . . : · .. ' .. ' ' . '· · .. \: .. '··: .. ··.·.> > . . . ... -... -.·.·.· .:· .. ' ·. . . . . ' . ' . '" . '• . . 

..... P•P~t .: ~t~ ~, 
pri~ria, les gtt{~ adeinás .en'cli~ersoe tr&oajcis manuale~ que; 1mpl1~ ' 

.·.can ;te~ci6n; cuida.40·1 orclenf con el ob;ieto de tomar·b~~os.h&b~~ 
to~~ ... "> , ,.· , .. 

·'. .·:~··~·: ' '.·._.,'··~<<.;·,,:· 

El programa incl~e', Wl8 sal~~ li•Jianal con . tl, gNpo ,· ~U:e ,'puecle aer;. 
un paá~o recreati:V~\o una' visita. cultural; para· este>, la educadora ·,. 

_, .. . - / - . . ·. . ·, ·- ' . ' ·.· .. 

se cooÍ'dina con 111' trábajadora·eocial. 'ltllabt6n una'yes a'lla, semana .. 

, aqu6f1~· promueve c~~oa , 1 j\leg~~ de tipo b~ilabl~ o ~bmaat~, p~ra: 
lo cual se cuenta ·con una pianista. 

El grupo de educador&s organiza ·en ocasiones campafias segdn se re~ 

quiera, y elabo~.· un peri6dico mural semanal dirigido generalmente. 

a los padres, y finalmente, se relacionan con loa compaileroa t6cn1:.. 

coo o profesionistas más adecuados a los tipos de problemas que prs 



en 'el ni.fió ~edi~te sus. ••todos .... , · .. ' '·- - ',. . .. ,•, ' . ' ":.: '•. ' - . ·. 

"l.-'< 

·• •... Las tral>flj~~~ras ·· ao.c'i~e~>ti.enen uh"'(i>r~gnaa,,~~'~élitic~.· y,a-'.que · 
, . labor ea ~~~éntal~~nte de. enl&.~~:.:entre ~l·~O~~~y la.,e~~·~ncia, ~ ,··. 

por lo.'qu.e e~t4 en frecu~nt~ coritac'tC) ~cm. l~.t&ili.11a de l~s niños •. 

· .. Además, ~ola~ora. en ;la~ ~ct~vi4f:ld~•Fde'r per~o.DB.r ~~cnioo eriisu. con-· 
' • - •• ·' ' • ·1 .. : -.. • ' • • '. • - • •• • 

'junto y atiende los casos que se presenten y los que resulten de la 

realizacl6n de s11s estu'.dioesocio-econ6micos~ mediante las ~iaitas 
domiciliarias que practica; mas la mayor parte de su horario perme.­

nec e en la estancia, donde tambi4n es factible que se relacione con 

los padres cuando éstos concurren a l.a miamEJ.. 



•,. ' <:{' .·., ;;_ ~(} óti.i~K.1\:; · .. ~.--.. ·.· .. • .. ·.·.•.·.•.: .•. ·_·:·:· •. ;:,••• ... ·-• .• ·-, •. :·.•.·· ... ···-· .. ,··.-:.:_::··.·~J.·:··_·• ...•. : ...•. : .... _.·,_;·;.·• •.. -.•• '_:~;·;".:~;:'~ .. _;_.·,···:· .. • .;\/ . . s:'·>,.- ...... ·:·~;'r.;-,-~;;J~Y/~ _ .. _:·: 
con~~niente qu·e :ir~l>aj~ de padre19/(DI! · /• 1::J:'.: 

.ciree .princi~~lmente).·••co~· .. •.objetode' aDiJ>11arlea····.•au.h(,;izonte,·:•·ddb~~-~. :.:2.~: 

il~!~~~t~~~i!~1~?~~1~~~X~~~,1,rv~'ill~~t~~·~f ,;:~~~iitx;t;,"i,;
1 

·:1n nuestro medio las famllíae se trícuentran''iles~alidaa ,debido ·a! que .. l;\''}i 

~~~!I~~-~!'1'~~-t~l~Mf ~~1~~,~1~~f~",; 
:.A.si····.'. la. 'esttiJl.cia .111.···fan~il/debe. ·se·r·tm méd1.·_· •. o •.• de)tducac1.·6n .. n.o•.·· IJ6.1k.pa~· . \}?, 

. . ·" • ~ _::,. t¡;~ 

.· ·<~~}. 
" .. , .... 

. >.·,;·;,,,".,\ 

-·/c~n p~licnllaa¡. ·fotograf1~•··· etc.;,. o··.bien atrac'Uvoa .. prog~e ,de -·;· >/!}} 

'..i:,:ii.u~rn3', utiü~d~ aÍ~~~~~~· .¿,crii~~~~,<~· ·. ~~6é,~g'-:~~~iai~ :~:.;~~':i,;~~-j ;'' >xi); 
. . . " . . .. - . . . ' . . . . ' . . . ·., . , . ·'. . ' . . ..... ,. '· .. ·. " ' - . ,-_~",i 
''.j" . ,\' 

... ,! '>requieran. -··, 
'.,_, . ··_:,· i 

::La traba'jadÓra social deb~ ',entonces actuar .como: m~vilizadora:'de las 
támilias p~ra· que colaboren con, la ~at~ncia:eh':beneficio d~ ·9~~:hi:;, .. '. 

·~ __ ;· .f 

'·•jos .• 
' . . . ' 

. Las funciones .de Trabajo Social deben orientarse, además,. hacia la 

.·. ':prennci6n,· :PÍElni;Íicando Pl'ograma_r,:110 .s6lo .. en~·m~tü~: coiabofac16ni­

con la secci6n mMica~ sino tambi6n en otrris. aspectos coíno sóh. ei 
·' ' . ' . '- . 

educativo y el social. 

Las directoras tienen parecidas funciones en cada una. de las estan-

. cias, pero Yarian dependiendo del tamaño de éstas asi como del .din~ 

mismo de l.aa personas que ocupen el puesto, mas en cualquier caso -

fUne;en como administradoras generales, ya que suelen intervenir en 

todos los aspectos, desde los más sencillos. hasta loa eminentemente 



.,' ... 
'.:·.{. <·::> 
.··· 

; ~': 

~- réfieren a ia·· forma,c16n de .. 

loa que d~s~e.luego cdnt;Olan la aeis;tencia.· Tambi6n·manejan:ul'Í l>r! 

· .. · •.. ;;L•'1pue111to>m~~eilar.Clue··.cé>ntempla .• una·;1u&p11a.gama.·:~e,.gaeto8,• .. ···~.;e'1:·finf .. 

i~~¡~~f~~~~~~~f(i~}~~~~i~~~~~~~[':i~:~~i'fi,;ºt":~~~7~~~l''i~' :~ 
':_' .... ·,· . ::, .. ... 

~~11r~r~~~~~~li,~i~~i~~~,~i~~~~l1~~i:~r~~~~)1~i1~~,~~ 
~C; '·.:··''•méiónea :n•c'l~aria~.' u~: (t~do ello,'reda~t·a informes' para:' ia')ireCt,2' ''. '• 

,,,.., 

•:ra General .de , F;stanciaa. 'infantiles· :., .· el' .3ubdir.eo tor de 3erv:lc ~Ó s S_i 
_.<:J . ..•. • . . . ' . 

. • .....•...• iialea, ...• ya~ •. r~~~•·con],a· .... 1riepectont .• cl.•}lª·.Secre._~rfa ... ·de ··Educa~'i"n .•··· 

'~~~~~~~~~~~~-~~J~f ~~~~~~:~it1'~i:~~~·~'1!~l.'t~~· p~itt~~,~~ 
? ·,,~~}•l Pol,fti~as'\r n~tina;·.p'finc ioiil~s. 

··1, .¡,_:~: '.,""~,:'.::·:,· h·.,;.J·:· :<~.:· .. > ... :.··'/·<,. ~·-,>"<'.:·-~ '-'f:~;·~,:~\'"< 
.... , ::-,:~"::.,.·, 1 :.,., ,,·. .\,;\:;::,y\.';:;·::.<:,·::-. ,: .. ,>: :'.:.:~·:.:·,><··~ ... , . "·,:. : ,.: .. ":;:.-.,_~» 

'. f.:n el pmáto ~rit~tiol' ~~ tr~tóc del ti'.lnc:Íon~~ien~~ ''ti~ una e~tarlc
0

ta' in: ' 
f~~~il·d~l~:Secreta;~a d~. Hacienda:'Y ctéclito Pdblico ·y de .. é6~6 se···: 

.:. ,, •, .·.,:· 
·. rela~ionan las. activi.dades de su personal. En éste: se describi~ :. 

~ale¡unas. reglas. import~ntes qU.e debe. ~egLlir tanto d~oho P.ei:sonal, .C.2 , · 

.IJlO laa madres 'q\ie actldeii' al servicio·. 
. . ' '.: . : 

En cuanto. al primero, cabe •menciona:r cie~de luego que su contrata---·· 
. . , 

ci6n la .hace la Dire'cci6n .de Servicfos Sociales, desde donde se. e--

•• f~c.tdan' lae ~daéripc forie~ a' las distintas' estanciás, pudiendo ser -.. - . ~ ·:.. - - '. . -

roladas segdn criterio de conveniencia, o bien si los interesados -

piden su cambio. Para la contrataci6n debe cumplirse con los requi­

sitos establecidos, tales como: solicitud escrita, aprobaci6n de -­

exámenes psicol6eico y m~dico y presentaci6n de .Acta de Nacimiento, 

y por su.puesto, Certificado de estudios de concordancia con e1 pue_!! 

to a que se.aspire. Todo el personal queda bajo la reponsabilidad -



. aU. pu~ato •. 

.. :.'.'.,:.··.:;;.;·.-.;,·,,": . ·-.- .. ' .. -··· ·.' : ··:~ .... '. ,·· ,. -~ ,. . . ., __ :·'.·'·;,l,~.;.:~,~~ 
\ ~,fta~\4•~•n e\lllplir,:horarie>1Ae; t~bajo,~011p1etoe, .loa llti•:.eeban ·ti-·· . · 

'!''é~~~~ ;·~t\~f ~~~~f~~~~~~~!!i·~~~~t~,r~~~;Í~~,:~.,,"' 
· .• •hJllft\ic'Qa ,labo~n: l.horas·diar~ae,y. laa i~nftl'aéraa y. :trabajaclo~s .. °"'.'/ : .,;E 

"!'\~.~~Jli~i~~i'7~!~¡~~~~¡~~~~1~¡~1~~i~li~~!;'',;~ 
... ga-·.y·ll\i pianista', que trabajan a610.6horaaa_ 1~·.eeana:s ::aJ.Sufta'8'•4e· .. 

. . ~ 
· '. .>la~ 11tmiadoras, · cocineras. ;y. nifleraa, <tra.be,;tan · doe ~timos, , los <lile , en .···-· •. (.;;:0 

:.1';;f 1ej~~:1,,~~~~~~~,~~~~r~ii~~~.2~1~~¡~,.··.¡~~1.~. ,.;c,~f 
;; .... ;:.:· ..... ·-.:,;.;_:5:. ·:., · _ -.·:. .-" .·_.· .. '..' ·: ·>:·:·,.: ... ~ .... : .. .- -· \ ,_:-::,_."'.:.~-:~_(:: .. :;_~\._/)~<:_:~:::<:· .. :.:··,!_:':><·\::\::::,·,~;·'.:\.~ . .-\'t .. ::'..(>-< :·.;.r. .. \/;-~~·-'.~\~_::.:.:~:,~:~~~:,,s:'~-.~:._::\_:'·_,.·.~,,-~_-:~:::~,.~;~}.~.f ,:·;::(·_::·7.t>- ;·:~:_::-'.~?~ 
./tan_tee,.161o·h87.:1;ole~c~a·~.cle .. ·1om1nlito'a··.Para··1a~.>hé>~··de;~11epa~'f?'.\,.~\'~{ 

'.·-.;:~:/'-~._-)'.:)~ ,\\·:·.--.·,:-.-..... ·', : . __ ,, _. ., >: ·:. . .:: .. :.J .:,.i ·.-' :. ·. , ·' _.:,:._·:. ;:,: ,·-'\·:·;_·-. , .. _. ~·:.·. : .... ... ·.::'> <,::_·)'·.<.: , ~. <_' ..... :· ... _.;=,.~ .. ·-; -.~\;.~.-~-~-: .. :..:·· .-.··. ·.·:; . >'. '.).<"~·_:.,:·>··.·· . :·-- -. -.::-:;:~}:H. 

· .·>;::~l~ri,·~~~~d~~!. :~~.~ ~~~~~~tt~~<~!~~~~·~;,~ G:~~~t~~Jg~.+~0.·'..~~J~~;.;.~~~ ... ·. ·· · \'j 
; '4e;~media· hora:; en.·.·adelante:{ •.&e ·calitic.r(:cQ•cf talti&·)le,i.8iBtt1ríciai;.;..;.;· .;,g; 

·· ...• ¡h -~oce de. sueldo: ·Pº~ i«> •. <¡i.le··~1 • e~pie;d~··que ... &~iil~-•ii~~' ~~~~:-'~~.! ::.·;\JJ 
., :, ·,_ '. ' "<:.· ,.·.; · ..... :::,_:;-

.' de .retirarse. · ··· ·· 

)t~s inasistencias .solamente pueden 's•r: ·justificadas mttdiante una. in· 
'' ':(:'~;~cidad m&c1i.ca o:t·Ó~g~da 'por e:i; SerVi~Ío ·M•d1có·'cle>la. Sec~~·~t1ri8~ 

'.·,.· ••• .,. 1 ' • \. '.;. ·.'· •• • • ·.' ' ' ••• ••• '•' :· •• •' -_ ••• _, .··_.' ' ,·.·.·· •••• 

o uor permiso ec'on6micó. o especial otorgado por lae ·a11tol'.:idadea;. 
'.... • • ,· - • • •• • • • ' • ··,. .: ·' 1 

Ei' per~onál de base perte?lece al din<licato de la Sria •. de Hda •. y al'. 
·,· .. , .. , ' ' .. ·, ' ,. .. . . 

''Á~ontinuaci6n <se _menciOrián en idrminos generales ,aig..&nas poifticas' 

~ue debe segilir el persÓn~l r~epect~· Eil~s madres.·· _Osda estancia -·­
tiene sus modalidades propias, pero en general se pueden enumerar -

como sigue: 

Para el ingreso de un niño, debe constar una solicitud en la Direc­

ción de Servicios ;:>ociales, la que sólo los admitirá desde· 2 ~~~es; 



i.J~-.,~ ~.f ~11.btir estos r~~disitos de0iriacripci.ó~.'.;ie' ~n tregai#· dos_·· _/.,?f: 

'él'·c.••"l··._.-. · '· ··;:; ~q ., ~'~):i 

· ~' ::·/:<>... · -.. ~-.i·.'-_.:.:· .::,~· ........ , ·~·:;i·.'i~f.e~ .·:.; ··~ '=-~:~'~f ·~\.:·:~·:;:· .'.>. :' ·. ~:-~ ,, . ' --

:' ¡ .. ~>>:· 

~::~_~_.w1.;_·; 
. \"e~ ' 

·.· .. ·· ·: . ~·· ltua hí~o·a .a 'lá estanci.8~· ;·31 la "'8.dre, ~rabajá/'t~·e¡¡po, ex,:t~ ;_u49n~i ~· ···\:~:~ 

· /.•:4é~ho ele .recibir .el a~rvicio amp1_:Í~do,. mediant~ wia· honsta~~i~ - ... 

. · qt1~ •.· indiqµe · e1· horarto¡,.· ·· 

. <~.~ ;_:~/i0s ·¡9,~~é son ~e 'i~ ·~ecci6n de cwia debei'l· lleTar una pafialera 

-~on ~odo .l!> necesario• sé~ réia~:1¿ri que se_ l·e~ cla í>reviam~ntei' 

· . (:011o<se cit4 antes, ai lleear la madre por priJle1'R vez á la estan_. 

;':éÚ~a d~b;'~~r con-.81.L,"'if,t()' al ''filtro•• at1dico,~1 en lo· ei.lces_ivo al. 

8ai6n q11e · se:'i~· indiq~e/ -~ntregándolci a ia niii~ra o educadóra. res~ · 

pecti.w. 

Con. el fin de ofrecer l.ln máximo de seguridad,· el nino ea iewel to -
e . 

sol.amente a la M$1dre o a. lr-i t>ersona autorizada por ella mediante 

· com1.micacl6n preVia y escrita e. l:~ directora de la estancia. 



• t•'-. -:~"'i. ·' . ;:·.;.,"·;'>:; ':". 

(Arlexó No. 4~· •pas· del ~atrito federal. Bat~·~acl()e ceiitro~:•cte .. 
traba~o, 11a.dres que conc~en 1. estancias infmitilea) 

. . . . . . . . 

i.4 Necesidad de maximizar la calidad de las estancias infan'tÚe~.­
en un ·sentido a~1iÜr10 hacia la córáuili~d •.. · 

. . ' ;· ·.·. ' ' . 

Las primeras eXperienciaa intantiles'tienen poderosa influencia en 

'•,; 

·':.' _. 



fa Vic1a adulta, aegdrl las prirtcip&ltll afirlÍlaciones de . . 

de.inveetipctÓne• en relaci6nálo tun4aa1ntal qu1·_·1n· laperaonali~ 

.,i·B,;~~~¡~~~;~~-~~~E~~~~;i~~~~l~j~;~~0:"·)1 
.··que· •:J;lo. coneUtuye act~llil•nte ;un,:import~1i• • inc1111(1U~ibl• aaer~o~> · · 

)t.:~~~t4t~1~~~•~i~•~t!ir~~~~!~!*~;¡\,~~ 
. : conaecuentemente, · el ele la •oc'iedad, porque 18 ah{ prec:ll.ariinte • - ' · 

' . 4o~4· encont~o• .• ei principal
0

f~atl'Wl1n1io. para aceieft.r loa e~ .•• : . 
,., ,!c..¡: . •. 

,.~. ·~ ·:' l .o·: 

' . . :::j;(:·.~:/ 
'-· "·"·:·:~?~}<t:" :.::~ .. "' ·"'i··':: 

··ílt4i&n.1ie .. toa 0,,_11a. laaocie'ü4 •... ·ae de8arrol.1a·,. c1eeen.-lv1'n4oee·.114•·•· 

poeitivaa•nte,>1 contribuyendo a év.itarladoloroaa 1~11orml ffii ..... 
· traci~~ de vidas· h'1manaa, ali~ come> .el '41.-provech&aient~· 1 malver• 

·· · eac16n de elt1a4'ntoll fbic~• 1·' culturales,.: ea~• ai fuera· -posible que 

,· .. co~~\\tara .• ~ :•.a trscenden~ii, no h--b~ta ~erebro qije 'fuera capaz 
de da,ree plena. cuenta de ello sin< desquiciarse. 

Frecl.lentemente'ae eabe,de brill~tes y &u.4'cee ;t6v~nea ~llt\¡diant~a. 
' o tnl.bajadores ~u•' propggnan' ;t..leticia social, 'mal sin ~iibar¡o lo~ .! 

callados, si no por medios Viol.entos, con importantes plleatos o a~ 
das de toda clase. Tal vez si algunos de ellos hubieran sentido y -
vivido una plena solidaridad humana en su infancia, no seria tan :f'~ 

cil aplacar Sll. sentido de justicia con tales medios. 



i:;;rk,-~%11f ~{~.i.:.'_:.:.· .. :.~:~·;:;:·~."trn\~~(~é;~.+ :,:· .. 
'.:' ...•. , .·._' ·\·; i ., .. ·:;., Í;·:::::w~:f:·_;'.:.<>o: .. 

,: ' . 
: . '', . ~' ~· '.-. · .... :" . 

;: 
,";/:.:::~:·'.:.; . : ,-,(·· .·":<. ',· ·\: ,, 

, .-. :.','-/ .. ::(·.,. ",. ·<· .~· .. -.~~:-º~:;-·-~~"- <;-'' 

• " :. -~ .- . ". . .. ·., i.. :-.:: :·: .• : ' '~~; :·: ;. ::; -~:-
-~-;. . . ,·' \·: _:~_-,: 2· ~ ... ; ' : ... ~ .. -· " -.· 
,·· - ... _. ;;.1; .... :":·~·.··., .. ', ·.'' ,,:···~·;,/~;k:/.'.'.:<>:~~;_,_. .· .· : 
· .··Por. l~) ~anto .: a~ •r1''Yerctad se 

. 4o· de l~'.c'onoci.dr{ frase: "Cada'.hiao que nace' .éa Wia llueva eaperariza' ,' ~:.:{i,: 
¡\_,°::: ~-~;;: 

·:.:,:;--:;. ,;:i-i{ 
-~,. _., . 

. .l'lÍiri.~•· 48 ina,ituciones pdbl.icas 7 privadas, ., en. fin; a'tod& la ' ',',(!¡ 
• • . '· ,. --.. 1' ' • .'.: • ... ' ' ·• - . " '. ' -~-. ' .· • . . • . :; '.' <~; 

.. ••octe~4/conllic1e~t•~· .i, .· ... 
• \_,",,, .. _ ., ~ . • : ;:· • ~~: ·('~ ~\ ~· :;, •• 

1 
'',• ·, . ::~·, .. ,,\~~)~; ··.~ , • " - ·.: .•"1 ·, "' ·, '. • " - .--,'..':':··;'.f 

:,i ,< ~>~,~~~~~·'.º~~~,~~.~~·· ·~"~'~ºD.~~1~~~·-~- ~~. ~~· -~·rab~;t'!-4º,~~~-::,e~··,. ·:c:,{, 
, y ci•l••''·crlár.: 4\l'cím_-',tnquietuil: d,ntro 4•, loa; eq.lipo• muítt41:acÍpl1na~· .'' -~·;( 

.. r;.¡;~~~.'.;t:.;t.•.•~~.!~.~.J.'1.J_•_r.i~:~,r~~f~::~~!-~~f::t~~.~~¡~r~~,/2}~ 
- .) .\ ' f: :· ·., ..... : ... ~·.:: 

··. Es P.~r l.a ·8u~~~' importancia·d.e -~~do •11~ ;que en·· el 'preainte ••triabi. ··· ... ;'1 
;to· ~. i.na~atil-4 en-este·' punto, con attln. d~ ... iograr la·· fól"ll19.c16n. de.·.- · 

.~~l.ianeiruí-tip?"·:~ue··_.sean ve~daderos .ce~tr~a •. dond• .. ·ªª .·fo~je etecti:. 

~rD.llte; U~ -~.j~~• .. fUturo pB~ ~i,hombre' ~~itcan~, qlÍid el latinC).tllDi 

·.· rtcano,·, y posfb1.elllente ··hasttt. 138.1'8. toda,'11& huanid~d •. · · · · · · · \~:. , •·· 



. . . 

PunCio~ea detailad~a del eq11ipo 1 de 

. '· ai~al>ro · que· lo forma · . : · · · \ 
'._ ' ~ ' .> < • ' : ' ' ::': ; ' ' ·:. • • 

2.4.J · ·Batructura del. iru~o 

. 2~4.4 .. ·. Politioae de trabajo del eq11ipo 
'·. 

. ' " •e 

2 .. 5. Trábe.jo Social de grupo· y proc,dimiento .. 

sugerido para implantarlo 

2.6 Ejemplos de cómo se manejaría el eqatpo 

multidisciplinario en las Estancia~ 

Infantiles de la. Secretaría. de Hacie11d:\ y 

Cr~dito Público 



,, •·• · BL BQuIPO~ llULtIDISClPLINJJlIO .· 

:~{'f ~~~~tJjti~II~~:;,,~~~~1:~s~,~-~~~~~-i~~~¡~~' 

··".,.,,_':·"<.:::'·': .. ·_ ,J;-:·; '-·,''":• :.···· 

··'.En generBl,· un equipo• tr.bi~a· por aeétio de' la ·cpmraicaci6il bi~erna~···· 

,'; 

<'.; 

' .· :. ~~ '. 

·-·-¡_: 
·.· .~;'.,-·/ 

.. ~ \":· 

·.········aa,antoque ·1es:•·~o11pe~a:·.11(:14>~~~/!'~•··lü•~l,;J;e>••• aie~d~·~act~~~·:c¡U.ti'C! .. ' .. ·i': 
da'.·uno· de los. cuales •Xpre~e·s·u~··~~~~¿~·~~·•••fí~~~o~ro~~-~~~;<_ · .. ;-, 

tns, pudiend~. llepr.aa1"~ una' soluc16n.m4e ef~~t~~ 7 ll4e .~~ai. --
.. q.ae·is1 el 111 .. o a&Wlt() t~~e~ que r~a~lver:i,o . .,.ne..•.~olape~ao.n~¡,··~.!. 
, ·r~ de la id~ especi~idad~ ·qÚe :t\iere.·. ..·· ' ·. .· . . .·. .. • " . 

U~ equipo de ee~a nat11ral.eza puede ·sel'vir, por lo. ~an~o, para ~la­
·near ypro~ractivtcladeerelativas,a Unae.P~~:aa u. or~ino, e . 

. :l.n~lusq.•para evaluar deea~;'fti.r1os:~urittJs de ·rtet~ ·~~ •. 4istbi~o.•lo-
.: . •_!'.• . ., . ..--·: .• · .. ., .. _ -.- - ' .• _ _¡ ·,_.' ' •• , ••• ' • 

· gros, pudiendo as1 modific~r ~u acci6n conjunta., para hacerla m4s - · 
,·. ,• 

positiva. 

Existen diferentes clases de equipos, loa deportivos desde luego, -

en los cuales loa:· jugador~e luchan por alcanzar el .~xi to de todos, 

o sea, el de su equipo; se dan también eq11ipoa de trabajoa eacola..;­

res, loa que actualmente se están usando mucho en todM los nivelea 1 



I*' •*ecto, H .~~bt4o que trabajar en eq~·1po no adlo :~e dUl para.·--~···· /S: 

'r,'iJ~~~~~~~i~12~:~r~~l~~~iiit~;::~~i~f1:z",~~~ 
. ··:q.ae ••t• Upo4e··traba:~~ requ.ten.cte: una/'.aa·411tez ''IQ•;?,·•a:io,p~•~•X~<.·.,::::S;(~j 

,: .. ,: .· .. ~~rcte,,.W.;--~•ri~zuá11c1&(4,aarroilac$&eat1atac~o~ent~. . . · ~«•·.·· ····.~~': 

'';;c!.J~Z~,~:~!l!! '~tf~,:~lt~i~~!lf~~~~i~~~;1;%~~J 
·c;~n~~r ~l ftlor de la• 4~9'~ a tra-,6a>c1e su capacidad, tanto; ó~~o. ·. ·.{ 

. ... . .'A.f·:l~ pl"0)>1.:; 'CJ.é~• 81 ~c1~ui•r• un. allpli~ cri terto', •pues .se. J'flCO• . · ; 

i2~!~~~~E~IFE!~!~!3:~f~S1:~S~!~~f ú~l 
.'
·.·.,_• ... ·-~ .. ·.··:·~···.:i.·>·.•:?.··. ':;.,: '' ·.•' 

' '. ' , ~-'.'::·,/ " . ' -
, . • :·., • r· " ,-. '. \;:· ; ·:::. ~.: 't . , -. ,: ·' 

. tié~111~n~~- .!~:;:·IÍ&estro ~~·i1eat4 · · 4-.11•nfo1:'1.#do ~º~·:·*~se>r.· de · ~«t~i~, 
. poe que estudian 7 ·traba3an, >de modo que se airáplifica y concentra 

·• ~1:/eefuer10, ~orque c~da lli•mbro o gNpo de los miemos investiga -

: ~6fo Un. aspee~~, que des;~ •• da a ~onoc•r a los de~a. Aai, p~r wia 
- ·,._· .. ' : .· ·• .. ,- : ': .-,..· ' - ' . : . ' ·.· .· .. ·, . ·.:. ,. 

· , pa¡.te sa· aprende a :i.nve.tiaar,, 1 por otra a tran..d tir. 10 invest~ 

' aac!o ante mi ~4blico relativamente entenado, 1 por lo tanto cr1t~- .·· 
:.e~ •. 

.. O~roe •qutpoa frecuentes eon ios 'q11e ae integmn en empresas lllCl'J 

tivaa, ya sea por personas de una misma diaciplilla que se unen p~ 

ra hacer un trabajo en menóe tiempo 1 '1114s completo que si lo hicij 

ra una sola, o de distintas especialidades, constituyendo el equi­

po ID\ll tidiaciplinario propiamente dicho y respecto al cual abunda-

moa, 



.. 'i.·'}.::ut~~~ 
J::·,: 

''·\;·,?¡~ 
'. ·' \:\:~.~~; 

Bn una estancia infantil at•~pltCUt,1011 procedimientos Y ~cionH .. :/'.~} 
·.·de. las •isuientea diaciplinaat. antropoloda social, trabajo• social, · .:: 

·.r,,:.¡,~q~~~~;~,~~·:·ie,~!'·"·~~~·~?:~;~:.~~~~:~~:~~~!·.,~~"~~/~'~~~~·~¡,··:;\2·~~,~~~t~~·.:~· .. :i~.:\~·0· 
>;.pre~•.co1&;r,<pe4iatr~tnt•alr.ta::eanitái-1a,·:;paic1ol~Bfa.;.,p.i'Q.ol.od•:~::?.•f:,;;¡r 

:._ :._.: ,. ·.' ··.· >:-... ~. ·. '.· ·.:·.; ;'.-~:>.r.~ ,· ".'.':'·:·:: . : ·.~: ·:· ,·:>;: .. :»~~: 1 
• ·-~~-;:·;.:.~"!: ~-;/~~":·;>::. :/·.~::: /·:~';/.·'::\'::;;:~.·. ·:.'~/·::.:. ff·· ~-:·,1· ·"~. ): ·3:.:···_'. .. : /·<,:-~::~;· .. ::_ /:5 \., ,_,:.~ /:'." .':' ..:+·_:. :'.::-...::_~\;.'" ... ~ ~ :·:-' .. ~·:: : ... -.:~ ·,>· _:'.··_ ~- :,:::',~:~ :,.·:':~:~-~::~;,~;: 

.·· preventiva,· educaci6n·artieticá '1'•.nlltrioloeiaf··toélo'elio .~n·~benen:.,<c;t:¡;;, 

.. · · .. eiQ .deh.4.eaarro11~.1~ dpti•o· crecí.atente> .de: ioa. niflo••· 11 ·.orden en-·> :·i~ 

¡'.~~}::':~!~'!~~~~~~~~~~¿:~1!1t!l1~1Zlii~~~1~~I 
creaci.6n y ore;anizaci6n' de. la estancia. . ... ~ 

.. .. < • - • ; • .' ' 1- - . . .· - ' .'> '.:·~'.\~~: 
Jata .. PJ'.'A>~~ci~~-J~.~~:l°~,iB()lp~in~ria P~l'IUi te: caúe'todoa· loa ·.~spec~oa f:.é~:/'; 
de la vida del nÚlo .•~an. ,obaerndos y realiZadoe por lóa:' •apec1&11,1 ', .:.;:; 

>,tas co~~eti~ondiellt~•i'/ '·:. ;:. ; .- ' ,, >' : .. ~: , . ' . " • ; ?i.;; ,·,,,:'('. ';' ; ' .\:';' ;x~lfi~ 
' . . ~ 

"In una inatitl1c16íi. educau~ comº ,son las ee'tan~iaa illtlln,ti;Lea, e1: . ; 

.· · ::::¡·~~::r~tf 1:t:r:~~:~::~~j:.:1~~~:~::~:t~1:~*'.l,· 
·.el mismo fin, o sea, el de buscar el pleno bienestar d•l niflof por-·. 

·. - .· ., . _, .- . ' ' . 

que como ya ee mencionaba anteriormente, loarequerimientoa de •ate 

y de la estancia as'! ·l~ dete~~. ya que. el primero ••• wi aer. ~·. - ·. · .. 

bio-psic~-social al qJe no 8.1 le puede dtsli~r de n~a de 8U8 ~/· 
' . ' 

partes, y le. segunda ea el organismo dedicado a '1; y no •olamente 

• si nos .re.ferimos a niff~s, sino tamb1'n a a4oleacen1ies, . j6venes y -

adli per~onas madiira~ ~ue concu~ a insUtuci~nee de tipo educati- · .. 

vo. 

En nuestro caso, es necesaria la formación de tal ~quipo para poder 

dar una correcta orientación al niño, pues su formaci6n depende de 
todos y cada uno de sus aspectos. Por ejemplo, un problema de salud 

física que le corresponde tratar al m6dico, puede ~atar ocasionado 

por un problema social o ambiental que detecta el trabajador social¡ 



. '•1 1~. ;408 proté'áionis~ll• no: •• coordin&D 1 cada uno. atiende io ~ ·, 
ter.Ji.te a au cupo, sed llU1' dificil atacar el problema eficilntt­

,A•e~t.é s ;.p~r~\11,i:~á~. 4011 >se. o.;i.eaentu1::;'D::'tl ti:atailie?l to · del .. e~~~·· · 

:.;~~~1~"0~i ,~~-~~i*~·•····~~~~~r l•f 11i~tr~~· ·;~~tr~; 
., 

%!i~~~,~-~t~1~"l~l;~~l~ifr;.¡·i~~·.·l .. 
:~o .·•n 1u. lrea e1pecitica. ·n1a>reCib•\''()doa :1os'iilfo.ri1H.Ji&t';;p•~! ;.;?: 
1ia de las l.bone ele ia ec1.l.cadora, la plliC?~lóga, ·e]. llHic~, l~ t?-8~ 

' . ,' . ' . '.· . -.o,., . . . ,· ·. .·: •' r. 

· ba~aaora ao~ial.; etc. 1 de c6mc>. van. re.aoiviendo: alls .problelllL\~• Mas 

~c·;.~~l~~~~~;1¡~~~;~}.#~~~~t;,8<~j~~~f~~~~l~~ 
. que .•• siga otil'.Uldo .aai~ ~ fin «Je obtener la mejor. ~oiaborac16n de .. · .. 

'· .. , .. , ' ':,: - .· .,· ' :.. . . ... .. '' ,. ' ' ··' - .. ,._ . . . .. 

.. •.t•.~~~·.•••.:·~··~~.i~.~:; .. ~!_'~(~5~•1.o~··~~~·.:en,. ta·-~ol~i~n ... ;de .·~.~~p.~;roblemas •. '. ;·;.,·/;~'.•. 
Bl'equipo se ilitesra principalmente para diaout~r loa.problemas 1 -

" ',,_··. 

ponerie de aé'1erdo en la aetuaci6n que 'corresponde.a cada un(> de - ·. 
_-. ··.-·.: • ·• ; '. '. ·•· •. ''1 •• '· . :.«· .. ' 

.. loa,particip&nt•• respecto,a la eoluci6n·~e los miamos, .a fin de.-

•que. •ata .sea ·satisfactoria. 
-'-':''· . . •••• ,, ' "' • .•• , ! 

ll · .. trab~jadÓr que prin~ipalmente nos ~~~pa en eat& .. tesis, que '11&ne­

ja tundamentalllelite la prol>1em4tic~ social, percibe que hay un sino. 

n6aero de tlaÓ~ores qlle la originan.. sin. embare;o a61~ p11ede t.raba~ar 
·.. . " ' . - - -- - ·- -. ·- ' -- ·' 

dentro de au &rea espectfi.c~, por lo que frecuentemente no alcanza 
resultados suficientemente positivos, ya' que no puede atender as~·~ . 
tos que no le competen. Es entonces cuando tambi~n se le hace pate_B 

te la necesidad de trabajar dentro de un equipo 11ul.tidisciplinario. 

La problem4tica que se presenta en las estancias infantiles genera_!· 

mente es: 



pa~icipaci6n de otros >profesio~ietae. 

·~•i•~enolf i~a.-,• Be origina~ po.- .,:•1'1Hdlo411; bre11p9Jll•ii! . . ; 

~'~f :~füt:~¡~~~~~~f ~~~~1~~~;f·.,...;,,~,2~~: .. ;;~ 
C~ta. inadecuada. d•l. lllJ10r.- •l;enoralHniie ·~ . .tebi~· a 41~IO#P• .. . . 

······:!t~:;~.1~::t:·~~t-:· .. ~-t~1~~~~~t::S~i~·· ri·• 
, .. ·. . . ' 

1a a.ea nerviosos o 111ocionale8~ 

Pal ta de rendimiento.~ Causado por ·motivos como los e:xpileatoa en el 
•,' ' . ,' ·' ' 

... párrafo anterior. 

·. l'roblemas de salud~- Provcicados por las ~oll~tciones in~ii~brea de 

.·algunos· hogares, por contagios, por desnut;1ci41l,. etc • 

. Alteraciones en l~ ~~-~ca fW.iiar.~ Bata:i.caaen:teprovi>ca~ por·.~ 
problemas de relaciones humanas •. 

Economía deficiente en el hogar.- Motiv•da por el ~esempleo, falta­

de praparaci6n, mala distribuoi6n de ingresos, etc. 

Al enfrente.rae el trabajador social éon todo esto ea evidente que -

se le impone la necesidad de coordillar s,u trabajo con otros pro:te­

sioniatae para lograr soluciones viables. Por otra parte, todo el -



.. :.ba~o.;iri ,.~~ipo'.,'.'~Ol\i .9¿::contacto e tdentit:l.~a;· ~ laa persona• quie~~: 
.· n~~·.,4~·~·e~~ftandt~H'llltna4as iaborea; por este· motivo.~. de ;comuni~- •. 

. .!!7:t~üt::~·;:~:: :·~~j¡::~::·t::·~::~r: ... 
•• :d:Í.ti~:li dt8cubrir e{ grado de' identificacidn que existe entre 

101 individuos que realizan una misma labor, oficio o profesidn, ~ 

pues esta identidad de. trabajo les da a l.as personas la caracterís­

tica de. concertar m~chas ·cosas en comdn'' (4). 
·,· ' '. .· ·, ' . 

(3) Xinsnerman Na.talio. Servicio social del pueblo, grupos sociales, 
Buenos Airea, Humanitas¡ 2a. ed., 1972, 206 pp.' Pr 136 

(4) R.eiro, Jo8' Infs, loa grupos informales de trabajo, fUncionamie.!l · 
to 7 operaeidn de un grupo intol'llal de trabajo,Mfxico, D.P., I~ESM, 
2a. ed,, 1964,Depto. 4• Relaciones Industriales, pp. 4,7 1 ll 



. Bn. este ·p\into ae • iil~i,ate tanto 

.·,qui~~. ~:Í.t1aiec1~11na:z;io; ooao: .. ·aobre loe problemas qQe ···u•len pr:e-
·. > ::>..::<~: .; '•. •.'.: .. ·:: .·.\·. ···.:, .· ·.· .. ·,. :: .. · ... .... / .... J: ... ' 
sentarse, en el liino;. Jinalaente ·ae citan tifenntes altemaU'fta · . . ·, . - -- . -· ·, .... --· ' ... .. '. . ' . 

respectó a la .tlcni~a de· 4iscúsi6n de gNpos. ·. 
Se ha asentado antes que al discutirse cualquier asunto en forma • · 

colectiya siempre surgen diferentes ideas, :diversidad de opiniones, 

1 por. ello es factible llegar a una conclueidn ~s real 1 ~a com­

pleta.1 Adeúa, que en un grupo aul tidisQipliliario es mu1 importan-



. dt~cl~ wrl:oa pun1ioa el.e viJ! ...... 
ta. eqdn ~&4&.profesi'onal:, .porque aal ae esclarece aq~U, pudifndo- . · 

, · l!;le.:n~oi;.I'.'·~• ~ticalMnt~,',. que' entone~·· al .. ~i•n• ·l• opo~ · 
' ' ' ~ .~-.-{" '.!;'", "'~',~~~;:; .... : ;: : • ' \ .~~·, ... ,~~.-\.·, ,x '' \ t ,' )'' 1 ''. : ~· ~· '; ,: " : ' , < ·/' ., ~ j '·'.(.':'.:;~ 
.\. ctact.: «• ,reü~sar ·w,i traba~o coor41Da40e' ;" · .· ·'.'\ ·:··· .. , ·. "''. ·.. · ... , ':' 

.·:••··:''::·:~·#~;¡~~~~~·~:;·;~i·n··~~:~~;··~(ll-~i~···••·~·.··pr~~i~~·3 
.. ¡,~·;~'···¿ ~ •••. ·.··.·i~;·t~iay;·· .. ·::· 

N.·
0 

... •.~i~:.•.: .. ~.:1•.: .. ~aor.· .. ~.~.~.~-.·.·.·.;.~.:i.:n.,.:.:~.'.·.•.·.r.~.
1

: .. ~i .. •.~.;.·;." ... ~;.·n~1e;··P$:.'i.~~1·;'c·.t .. 1·.r;º;;¡.:dt:ec:1~i~~~1~~~~~}~~~~l~j 
U\& • • ti• ''tr:Bti~J': .·· · . ·. ,.. . ., .. ·, · ' 

. P,~·::·~ti-. ,pa~e, puede ocurrir todo lo contrario:··~ de~ir 4ue los - . 

·.· .. • . . parti~i¡,alii~a;: abunden · üri~o . •obre · tl' t;.laa ~ i qu •.. ••t~ ae\ha~a ·4~s~es¡ .. · .... ·· 

·~· .. :~mr~~wm~~Mi~~i~!~~r~~~;~~~ª¡fl~Z~~~;i': 
........ '.·.·.······.·.·•.' ..• :;b··· i.::.'JD···•.·.'.·.·.:.:.p.' ... ·.,·.:~ 1:,11• .. !;+/~quip~ ,n°: ··' pierd&,41~,· .; 'ttma' O;DO •• sal~ de:·~ " ·. ·"~·: \:/;;'.·k:;_:~ >:., . ';;:.' .. : . : ,' 

~,, ... ,. ,·''~: .,.;:;,.;.··: ,.:.;· .. :'.·'.·'..'.·.~'.'.~.::~-; .. '>·-· ·-"··,"{·.· 
·o1il"o ~•:'108 .. )ri,biema~ t~ecuentes. que aúeieil¡;reaent&rse 
· 4e -trab~·~o Yiene de~ivádo del anterior, en el momento en que ·ha.1. -

.. ·• ,qut toar una. dtcistdn DO. haJ Wl. acuerdo,. aún CUanclO Se ha:ya diSCU-
, ··-·.' . ,_,•1'.,, . - . . } - • • ' • • ·' ... '• 

• : ~14~ lo auficientt. Unos; se il1clinui p~r un lado J otros aliem~ros ~ 
e . • ' . - • •. ". ·-- . •. '· .••. : ! 

por otro.~ido, .1 no •• Ilesa a concretar una 1oluci6n' sobre qu• cam,! · 
no .ha1 qu•. ·s~guir en lo que se estaba trat~do •. · 

' . . ~ - ' 

llliot ciice. que' existen cuatro requieitos para que wi grupo :f\lncio;. ·· 

nt corrlc~entts 
"l) I11plicaci6n de los miembros. 

2) Relaci6n del problema o decisi6n a una acci6n respons&ble; e sea, 

que haya un verdadero inter•s por actuar y no s6lo hablar. 

3) Diferencia en puntos de vista. Un tercer requerimiento es una -
! . . . 

verdadera poaibilidad de diferencia de opiniones, valores o priori..; 



··, < !:.!:'· 
- '' ,' ~ '- ~ · l - - ' '. '.:· ' - ' '' ~ : . :· .• - ' • ";; =:· ... ·_ :-. . 

ll~tró: 4•1 cruJ.o · f oPO~un14&4 para· qu.•. ••.•• !literenciu - • · 
..• Hanencarad&a pór lo~'llitllbro•. n.·o~ro ao4o no •1 4e)»a••• pute -···. 

;i11r reabier~. til .·•un · '1i11i.po: jollterio~, .porque·•· Jiº t\ltroD. toMd,()11 co-· 

"\ ·.~ -.; 
.~· ·(·:' 

.:,,:: 
,,_··.· 

rre~t~~n'.te. en Clienta ·clatoa te.J.clda~ '• .... . .· . : · · ·. 

,>~1~~,·Y41i•':"l'il1•.l,••,~~~,;~¡~~·~¡f.~i.~~i ~~+~~'.1~ ~, .··•·~ • 
., que de Ioa ·une· ea la- b'daqu'4a de· una· éql'1Ci&r&•· ,, • ·•··. / .····.· .. ··.... · / '•: ;¡ 

,.~.~~~~~~=.-;~~~·~:~::r~;;~~:z~.,~:~~~;.;;;,~ •... 
·· .. · a1m(· 4eéit11:l.dr1~' conéieJi:n~'iji.te .. a··aieo.~qu• .. ien•: ;.:tll collid1li"(5l · . ' ..... , 

)•: -

. · Una blle.U..; diacuaidn de ~po •JUda al indi ~4uo a part~éip.;r 1 ·~ · 
. preaarae libre-.enie, ~er11ttielldo. por lo ~to i~· collQllicao.16n .de -.. . 

. idea1•AJ1l4a-~ 4eaarro1l.o o·•Clih~acUn de'acti1iudta, tlatiliÍll.ando 
'. - . - . ' ' ," ; - . ' . .~ ." .. <·'.; "· .· . . j - • ~; "- : .. '. • • - • 1 - " • : - • ' ; ' , ,.,, •• ' •• ·,. • 

..• •l .aprend:l.zaje aediante la partic:lpac16n .41reé~•' BnHfla .• 1: mane~o 
. . . . ' ... ' ' . . ... . ' 

de relaciones huunae,' 1a que sufá a la• ptrianae para pensar en - .. 

. los dtm4s, fortaleciendo a la comunidad p&l'a :J.& actUud de~r«Uca •. · ·. 

Co~tando con un buen pr~sraaa oomo.:baStf co~ti11M1Te a la ··XplO~ ~· 
ci6n de probltimas 1 sU. ·aoluc16n. B1 intercambio de id••• con .un fin 

determinado en un ambiente cordial proporciona a los miembros del -

grupo una me~or comprensidn de las pereonas:.en s•neral, 1a que ee ~ 

enc~entran medios para ponerse de acuerdo y tomar una acci6n étecti 

va. Los miembros del equipo aprenden a entender a profesioniataa 1 

(5) Grace L. Elliot, Decisiones en grupos. la. edici6n,Mlxico. 
Diana, 1972, 79 p. Biblioteca para el. director de grupos. Ro.10 
Pág. 20 



·"' 

concederá' la. pé.labra a cada uno, de los expertos, y permitirá que~ 
l~s ·~~ros expresen su conformidad. o inconformidad con tales p\m:toe . 

de vista. 

Cuando entre ellos ha·; termin.adó la. discuei6n se perllli te a la audie,ri 

cia pedir aclara.e.iones o hacer preguntas, que serán contestadas por 



... El· seminario•~ Ba uhtl\~éuni6n en la que se . eatudián di ver•os aspe~ 

tos de un problema cuia resoluci6Í:l.beneficiará a un gran ndmero de 

personas. Es tan democrático como una mesa redonda., pues asisten -

gr-Jpos muy heterog~neos, pero que tienen experiencia en el tema de 

estudio e inteda en. su resolución. El m1meró de personas que aSi,!! .. 

te a un seminario es prácticamente ilimitad<>t por lo que sú dura--. . 



.~~ ~. Unfl' () '1149 ~ a ~~si ortes' 

' p~a prilllaramente ., a asambleas plenarias despu,s.' 

'·'S:~il{.¡.aj~~~º":cl~~·:•~.r plan~~~º con: ••~r~c.t() cu:l.d~do J·c.on baat~t• .... , . 

..... de •atu;-aio
1

a .'.todoe<lo811>.vita4oa, ··a.''tu{.de·.'qu•~· al<altia:tir>4'il&; '?.''.. 

C:>; r~~~-~: 11,~~·,to,oa .~~s:datoaneceaar~~B .pa,ra .. ct'l,• ·~ 'H~ud~oB].o-' ' :•· ...... ' 

,,:?i~~~~~!m:~t~~tr~r~l~~,f!~~~t,~~~~,:~::{ 
. p!'~~~~do 'que no h~y~ 114s ~e 15 en cada srupo. Be~·os gNpoa• t~~ . : : 

'!,_·,, .·. . ,• - , .· ' - :, ·- .' . ·. , . . . ,· ... 

.•. ~arda ~ipiendo la· t•cnica ae ·1a nieea.redonda, la.cual se. menciona 

>''~i~~~~~~:~;r~J~~r~d:4:f~;~;r~~~~r~~;,~~r 
•···. ·> ullo, ~é .loe:aepectoe del .••• ~to'··. general..ell e'etudio~ ulla ,coaiei6íi ej, 

· ..•. :<·::p•ci~ .coora11lar4· las·.co11c,lQaionea· d;•·••.'loa cli versos :.gro~os.··.1_ .• elabo,- •.. ·.· , 

... ·. ·:·: •• ~¡~. •1 "~~~· final.· •. ·.~·~/ ~t~r'es~·~~·-.~~·r· ...• ritre .:~.º~ c~~c~ri.~~~~~·.·· .. 
81· eeminarlo ian.a evaluaéfdn de BUS propias impresiones acerca.' del 

4e~a~ollo del 'mismo, pidiendo que se h&Ban s11gestiories para fu1!11-

raa reWiiones del' mismo · carácter.· · : · 
' ' 

. Actl.laimente ea usual en l~B escuelas profesi.onaÚ~ •que algunas c4-
t edrae ~dopten caracterisU.cae de e.t~ ~•cnica, nomhrindose preci-

.· aament.e seminarios. 

La mesa. redonda.- Es el m48 democr4Uco de los procedimientos· en • .· 
que se estudian y discuten problemas de la comunidad. En ella· pue­

den intervenir personas de distintos niveles culturales, sociales 

y econ6micos, siempre que cada una de ellas eet~ interesada en el 

problema que se discute. Sin embargo, una mesa redonda no debe es ... 

tar integrada por demasiadas personas, ya que hay que dar oportuni 



· 4t.ci ·a .to4oa .loe integrante• ·d• q11• 4:í.8cu~anr cieact• 7} hll.etaJJ'coíao · 
8'xiao·, ea lo fl4s coriven:Ltnte. ·La cl11rae'i6n 4e cacla<l••Íli6n 41 ~-~~ - •· 

.·~~~li~~~{~-~~?!~~~l·i~á:;ifa.:·•·.;·~J 
·;~~~~~~!~~BIE~!~tllI8~:12g,(~ 

que '.todos hablen en el aóaen.to oportlin~. que no: e• ·.t111can 4•1 a9U1l~ 
. .:c~~ c•ritral 1.cau•Jea~u•e· de.las ·11ol11c~o11•11 tentaU~ ... Clll•:·ae .. propo¡ . 

J·,m~ .. ~t¡:f ~:~t~)i~~~sr~~~h~;~~.,~!~mr··z~~: 
'itfüfEZ2i~~~~~1~s~~~l:~r~~~:~ii•·· 

.capacidad para hacer,a!nteaie9. a :tincle conai&ft&r en· laainotaa s~lo 

lo .importante, .haciendo a \In lado lo a11pertluo. Adeii4a, ae necesita 

que tenga el dominio de la ·torma.·&tredactar su .uiforme. 
1 •• '!• .•. '. • . . > ' > ·',. ' 

•.El foro.- Esta·'es .una ·de las lllts antig'1ae· fo~a de Cl1ecua16n orP.,.; 
, " .. ' . - -- . . : ' . ·.· . .· .· . ·.. . ' 

nizada; a diferencia de la anterior, en eata reun:i.6n ha7 conotrover:... 

a:l.a de expe~tos qu.e sostienen loa proa y los contras de una cuea~ -
.... ·' .1 .,- ' ' ' . - ·, ._ •. ' -

tidn; ea mu1 .usado en ... ine'ti~ucionea d.él., eeiado, cuando se trata, de 

aprobar o deahechar wia dispoaici6n que tiene:vente.jas1 d~aventa­
jas. Puede ser pdblico o privado; en el primer caso se permite.pe..:.. 

dir aclaraciones o hacer preguntas; deben intervenir igual ndaero -

de personas a favor y en contra; es dirigido por un moderador que -

debe ser un experto en la materia., ya que cu.ando. ea necesario, su -

voto es de ce.lidad, pu.diendo inclinar de,t'ini ti va.mente la balanza de 

·-·~, 



. ae cl~l~rr6lle . . ·.\:· .·. : . ' 

ieei6n. Bjemj>los, sesiones reeularea laa é4maraa de s.enad9ns~11 . 

. ~{e ·ciiputadóa~(I) . .: 

f ¡~~~·:~!~~!:::1!::7:~~~1:·.~:::~~~!::~:;;~: ·.;~1 
''.':'} 

>f:i"~~· º'·~~, .. c1e~as .. e~~!~~~fincl\la~ve, .•l··equ~po plied~ ª.•~ elor-·. · •.. ,: 

~~~b.:~~~,~~t.~·.E;~)i~.~~f~~~~~~,·~'/'~ª1~~~~:~<··~n~ ·1~:·::..1~~f\~~,.·,~f~~-:::.,~~~.~~~~;3.~~i~~~ 
·· .. '''he proéedilliento1 .. ·comc>';¡loa/>tirata·de)a•:•·•a•sdD lá ·experi1n0,1a:~lo:)W:Ja''' ·;/)q:¡: 

'' • •• •• ,,-. ;.'·' ". ,, ·1 \~( 

•.. indicando •. · 

.· .• ·. ~.l JPormaéidn •• del eguip.o !Ultidiaci)llinario. en l.aa·. Bstanciae Infan-· 

.·\:•iiuea 4e i:.::··.secretar1~': [ti:. Haeilnda. ·1 .. cr6ciito)f4'biiéo~ · · ·. y·>> . 
• ~' ... ).· : '.'': _..,.," ' ' •• , , •• '' ;'.:1 ,· •·.n- ' ''. '~ . ·:;¡·,/·'.'., ,;.-·: : :.:~:-,;"•':.:".,.':~· . .': ::. -...__,,.· •· 

1 
- , « i:•: ·_, ._,: .,;-:-- - , . ,', , ... ' • '.~ ' .. • 

-'':····.:"" .... ~.,. "'.1'°· ".:.·.:.:...:::\1,.'':>~r:.'• '·":. ··:.' . .-.:. '···:·',~-::~ ··.·.'." ·."·,'<'"·:· ,_'·.:_-:-.(: \: .... -.. ; - .. '.l,·>\1·>-:_..~-:-::.--... :, 
: :·se preserit& :'aquf ·.1a 1nece8idad de. ia:··~pl-maoidn .. de,~ste., pe~so?-as · 

' '. ' .· . -. .. ·, ... . ·. . '•, . . . '. -. /, : :- ... ' . 

.'.io' integJ,"~fian. y posicidrt de c•ada .una. en la.sreunionea;· .. fW1oiones -

· <F~~ ·l~: ttji~~~aélora ·a~~i~:J.c~~~ic~s:,· e~iuaci6ri ·d~; ios beri~~~o ~<)s, .. y.: 
· .. · .:aittcu1t"-d~s•.··concret~s~ .:,:,·;·· <. ·· · .. ··,\.·.• .. ···.· 

.Como ap~Übamos anteriormente, en las EstanCias' lnfBiltiles',de' la -

·s~cretaria deHaciend&:·,.· Cdatto Pdbliconace la idea de formar un 

equtpo :raui~ic!isciplinario que t'AActone . · to~lment~, dada. la :probl,! . 

· d'tiica que' se preeent~ dia a dia·,~n los nif1os·'qué concurren, asi co . . . . . ·. ·... . . . ·.·· . -
Jio en s\is familias •. Problemas que tienen di~ersos odgenes, los que 

··. •··· medianteWi·. estudioprincipalmente·.eocial· son ~uaceptibles<ie deeo,g. 

• ·•· brir~e, resuitando·"<tu.e parn tr~t~rlos. se ri~c~~ita de la .~tenci6n ele> 

varios de loe profesiol1istas con ·1os que cuenta la estancia• 

En el Departamento de Trabajo Social de la Secretaria de Hacienda -

existe esta inquietud. La trabajadora social que labora en cada i:ma 

de las estancias y que se enc11entra con todo tipo de problamac debe, 

como primer :paso, hacerle sentir esto a la directora., y ai es nece·" 

(1'} Técnicas de grupo tomadas del material de adiestramiento propo! 
ciona.do por 111 Jefatura del Departamento de Trabajo Social de la S!' 
creta.ria de Hacienda y CrMi"to Pdblico. 

·Y:( 



\lsar iia capacidad. de p•raualii61i par.L· b.aceria consciente 
. que. se necesita formar .~ equipo de t;ra~~o 1nuiUdiaciplinario~ Si ... ·. ;, 

". ª"\1C.1ri.~al• con-,•n~iaic.nto,;,:,ua··.ª ···".• ~·•.:obt•n4rl..•••curu•11te .··1: ·. :;;: 

·.;~i~···.:~.·~u .. ·.~~·f¡·.\irim;·41atn~.º.···:···_.·~ .. '.•.·.··.··.·.··.~······,1·an·.· .. :.·.···:·: ... : ..... ·:·q·cl····.·· .•. u
0

.•.· ... ··.• .. · <-~n?~~\c ... ªrt······.··~·~~~-·-·~~··-·~~~~¡-ict&~··.·•é~.·~.·-;~~~·.';,:,··· .. ·.·,;~B:~ 
ctri.P~~ÍlltJve~·~l ~quipo, YU _ a loÍll 'J)rofeaiO~fli~aa:;~'·~Üjlabor9.!!' ;•:•.')~¡~ 

... . r 

,j.:~~,:~i~~f~>~~~;,,¡; •'*~~~~~~.~~~· 1~ ••. ~~~~~·'·~W.~:.':'31 
· ··despertar el inter'8 general ·aa1.· coiló•'.4•·. presentar.'Un::progrua .,-.:.,.,.;1, •· .}:;¡;¡ 

estructurado a l~ directo~, con lo qu~ •• ~oclr4 preparar la prt~ ... - . ••'?' 
:'. '-;~: 

. ra>. reuni6p; •.. 
_'· :.<_~.' ·, ~'. ·,:,··· . 

. · -~:~·+;~:<>r~~~~i~<.·~~i'.í~·· • ·101"11;9-~;~?# .. (l.e·i·•·~~~¡~~·-..•• ~'11~·~.di~~~~iinfifio ·, •~,i'.~~····· 
estfl?l~í~ ae .. la .. da: ~l mismo ob,3etivo para ei q~e ''!ue,creadá, o ~-~a··~· 

· ·. _q\l~'..pr.~:te~~e,bri.~_ciar. prote~ci6n i.ntéml ,$1 nií'io;q.ue ·e~ en·. sf.~·-·-
eteiltel'lto bio~p~ié'C)::.~oc~.al•, (·> :., , •.·· ,·' :, . 

~al ~rtipo d~be:iritegrarse · pr;ric'ip~lmeÍlt~:,~or el P~tsº~~i t'clii<ú>,; ,.;-, 
eil'l. perjuicio de ia colaboraci6n de. otros empleados si ello' ayuda a 

.dar una solucidn más ooordiÍ1ada y efectiva a lo.e problemas que se. -
.... , . ,· . ' ,. - •' •' ·, .. ' .. , 

susciten~ Siend~ ·tma de: las f'utjoionea máe importante~ de la tral>~.3.! 
d~ra social la de coox-di~13:r esfuerzos, de aqu{ su· rebci6n. con. e'l -

traba jo de eqUipo. 
;· - - .· . . ,. 

. En ~~ueilas reuri.iones en las que se vaya a discutir un pro~lema .. 4e1 
tratamiento. de Wl caso en el que la trabajadora." social 

nido, el papel que ésta debe jugar tendrá por supuesto que ser pre­

ponderante, y lo mismo cuando en ese caeo esté otro miembro, Ucni-

co .o no. 

Mas en reuniones de organización general del trabajo en las que al­

gunas de las labores donde participen todos sea el tema central, :-



,_',1 .• \-:.·- - " . 

.. · ...... ·· 1a;·: el: ~daia.~c)'i iiaa:Lapens~bié :'ele,· pertfoña~' .aaiaientes( ª' dét~rmi.n~; ·~ ' ; 

· ·, -~-~:·'.·~;·_ ti~~-)íi:'.."~~~.i6n;-~u~:.:.ª.~··.~1~_.a/·~'f~~t~r.·~ P~f;'{~~~~plo ·=: 'e~_t'~·~~á/ .. · 
caso:<iUé sé 'discuta ·deber4n ser imoreacindibles .loa:tfcnicos qtle'· .-

, · i~~ relac-~dn~.~·~~ ·,¡ ·:~•no~ ·,n · c~~st¡Ó~, .·· ~nc1~ienc10 ·~·la nifi~~ ,<y · 
·· .. ,:·~¡~111.s a· c~lquier;•ot~o?e~~ieado que p.or algdn 'aottvo se cons.ide~~ 

• .;,: , ' ._,, L ;_:'.' :. ·" 1 '· ·' • ! •' ', ' ' ' ' . • ', '., ,, . , - '·, ', ,• .. ,,, \, ' ... ~. ~• 

•. ne9esario.··· '.·. ' ' 

La direetora ocupa una posici6n especial, ya que por su funci6n, dJ 

be estar enterada de todo trabajo qu.!!se realice' y por lo tanto, d.! 

.. be asistir a todas las reuniones y dar su opini6n; mas si en '11 ti-. 

ao caso esto no fuera posible, la re11ni6n se deberá lle.vnr a ce.bo. 

La presencia de la educadora si es indis~ensable, ya que ella es -



{~:.'1f (:\~~-·t~_~_;J,t_,_~~,·-;.Jf.·1.~;_ •. -.f_::_,_,:_;l_}F_·~¡ii¡~·~h~';\0t\~//_J .. ~,~_:_~ ... : ___ ·.•.•.•.··.·.··_.·_._:_•_··_~.:·_·_~-.'_·:~·¡··:··.··.· .. _·.·.·."_.'_;,·_;:.·.·.· .. ·.:.;_._···.'..::..;_ .. •_:'.:•-·_·_~_;,;_'•"•1··:_~_·-,~ .• : •. · .• :·;~.:_ •. ·_:_:_f_~.z_:(';;;}t~/::.{;_(;:.:.·~?tffil-i<:·.• •· ·, ·· · ;··· .!f:!i 1Y·/. · ·· << · .. ·· · · · · • · .. ,. ··· · · .,, 
,_,,.. . ·.. . •;: . · ::, ·: . . ... }'!,~}ff;J1:;\~-·-~.·:_•.·•.:_~-~-·.~.~--·_·_,.;·;.·· ·:;.;.::·::;;>;isW~t\~>~0-~J~ 

.···.· •. ·,.:; .• .... <§¡'. ... . ·. ·: .. ·· .. ·.··.··"·' ,. ... x,1•r:••.·.·"; ~> ........ e:;1~~~tr~~I 
"\.;.r ;·f~, ,-. · .. ·::::·~::/ .~.~-~.--'.'.·;,;.~.·./" '.'/.~~·;::·<'; ·'-;, ... /'.,>e.··:·· ' .-.~ .. ,', e::·;:~:~ 

.;.·,··.-.,·.:1:·:·<·\?,;\, ... , .. _,·},;'.' ~-'·· ,,,. ,(. ,'_.'~/::.·<··:·.,·.-···,'·' ··::<-:·_;-:-·,·.·_·.",\~,: 

;>_:, .. ::~\<::"·: .. ~;; ·:::-- :<--.· .,: ... ::· .'._,:,ry·._ ·:: ... :\ .. ·-~.-;.~:'t.<\.:,:·~::;::_:.'_--.:-: .. ~>.;;:_:;· .·., . "'( , 
1

• • • -· ,· ·::<,:;\.):,-~)--/.<:>: .. ./{'.:'.:)L>·;Y):/ii,: 

"~~i:J!'.-~~~~(~;,~~~·,~~;,¡¡,,•¡;;.ilW; #~i'i~'.!l.ii~'~¡~~:;i:i'.' , .... ·.·.¿;{~~!;_,~,--~~--f.i.1 
;, .. ··.» 

, .-. :13:··J>.Ri~o: cte··.~·~. 49,1.,ctico'.cs\lenta · ucho •ñ4•nt•••~t:, por tra~áz •·· '':·'?~ 

·,:· ·;·.:.> .. ·i .'_ :,.-.\'_: '· . -:;:: :.\:~ ','.· 

:·11a•~•p~eneionea: n8'c.eaar:i.a8.p&ra'.Ue'flllr:•.·cabo. una,j•e'Wti6n· aon'le/t:t:/···.;< 
: ... >. <'·(:~~'>\~~:>-, .' • · c.'·',.·:.:.;;¡.·~:.·:':~'·.::.:.\''¡,'.- ' · · .";".; :·.' ,-: :\, •. ~;- ', • · :,. 1 •• - , • ., .. • •'_'.. :"" ,:·~ ." '. '.,; , ~ ;. ~ ·:~·'.· ;·-;,- ::-::;'.~' 

.. , ·~~.i6• 'd~: ' :, . ' ' . . , ' ' . ; "' . ' , ' . . '' . '' "' ' .: ' 
),,, :, ,,"' ~,; J¡ , { • t (, • ; , • 1" n ' \ • ., '\ 'j - , , < < ~ , ' .. •. ·.· ·'17'~ ~ i'8 ••OnU•t••f·~· .~··-~ia·· '~ª"'j~ 2:1re-..f ............ . 

-. ' - ¡ __ , ' ~.: -::· ... ' ¡"" ' .: . : . - · .. ··.,. . :. . - -·, -" ··,· .. -. - . ': '·.·,. ' .. - '.. - ' 

.· •... ~~9i6n9·.o Apr~ltiaadaatnte una'. horr¡; d~ otro modo reaUltaria BllP~.f.;.. 

. >.:.if:.~~~~~é ·;or,:"~~.t•~·~().• .. :o,,~~~~ .•. · por ··x~''ª.~·· .. . ..: ... ::·· .. · 
.•. ,.~4~:·~,.'.~o pu~d.~~-•·;' coord~do po~'i~-.~~~jaclori';~ialde .•suej'~ '.,; 

de» con la'~irect~"-· ' ' .. , .. '' ;\ '> ' \ '... ' /'· 

}li.;'~~ipó pgede •proyectar&ei,;-acia el resto del pe~·onal de l¡¡ e~ 
.t~~ia.•por'ile~io ~e ori~~tádtÓnes 1ndi~duales; ·tr•~·~~~te~ente :ee ~ 
presenta el caso de tener. q..ie ··tratar a lln niño en ;fol'lll8. especial, 

procediendo entonces ensef'lar . con el ejemplo; la actlt~d que·. tenga. -

el personal integrado por ni.fiera• y am:iliares, estará determinade. 

.por· la de los ncnicos, •apecialaente las educadoras. 

llas la función especifica en la formaci6n del eqaipo corresponde a 

la trabajadora social, que debe ser un elemento activo, motivador y 

estimulador; buscando por todos los medios que los profesionales ae 



e ia · s•~ían: · · · .·· ·.· ; . 
· - -Bs~ablecimiento del_ .principio de cooperac:Í.6n. 

- Buenás relaciones humanas. 

- Realizaci6n de un trabajo integro, mejor y con soluciones m~s fa.,g 

tibles. 

- Rec.on~cimiento y valoraci6n de cada profesional y,una. idea clara. 

de la labor.de cada 1.mo. 



·,' 

l.'.:·»-:.· 

. ·<.:-.:~·~·.· '.~,..~ .. ,,' . 

:.En;e:feoto, e~ auy coJlldn. que In eataa inatituciotíee; 4o_nde .concurrel,'l > · 

•- dívereas disciplinas, ca~ Uiio de sus t'1t\ll.ar1&. tioa-te de -"encaj~nar" 
al. niño en su materia, segán su particiilar pu.nto de Vista, eht :to.:0-
mar e,ri cuenta los demás factores que lo afectan o puedan afectarlo. 

_ El ser humano no puede ViVir en p!lrtes, 1 menos adn cuando se trata 
'• 

de un ?Íiño qu.e no puede ser observado ni, estudiado separadamente; -

•" 



ac~iviclades q'1e. nái pue~,<'~eearrollar, ;r' le tvi tai-4 otras. Por otra .. 

· : p'11.rte ·· 1 ·,n '~en~raÍ~i ~l t&~&llientÓ·' .f4ico debe :ir:Gr1idó. al .so'ci'ali ·· 
• '. • ', • ' • ·.- ' - -,' • > • ·.·, '. '·' ' - •• ' - - _: • • ,-•• '-_. - • • .. -

. :.il. p~iaero cura la ·parte·, or84nicá J' el BtgUndO la parte emoti!ll(>.• ... · ... ,i:o .. ¡ 

Aaf,: ~l obje1iivÓ principal ~s 
no tender. a esa. separacidn tan oomdn que no lleva. a soluciones. (ac- .. 

tibles ni positivas sino a.l contrario, entorpecen nuestro trabajo. 

Parai ello, insi timos, se precisa coordinar los conocimientoa y esí'ue.r 

·. ~os de todos, especialmente los del· personal t€cnico. El eq;lipo pu_! 



·~··> ~: .. <"(: :, ; 
-e;, .-• .. :··· .. : ->:.:;.:(!.,,/\. . »\' .. : .. _'~.:: ·y:;;::j_-~/ - . " . 
~~··: : -,:-· . , .... ,, ._· ; ., '. ,,., ,,;:' i;'.~lf·,-> ,·. '/::··~'.-~·< 

·.··;4.·~: ~~~i11ar·~··;·•ttW~-~-··~~ .•. ·~~~:.~~~·-\~~ .•. lt('..~~i~~ia·,.·.•.c~io::,~.~-~.i .. 4•~-~~~-~;.,¿:ff,~ 
atlllto de·. •ate•· peraona1, .. pu•••·cá4a aieabr,cf~ctquter~·wi·.co.Pror.ilo• .. > .3:: 

.a.'.:¿11• con• .• ;~·uW.1;··.·on···.a··. ·eaa·~·. d• ... \raba~· .• 1.con •. . . 

·,.-Í 

_,:·:·; __ :: .. . - ··./'.. : -.- .. ;·:· - _-, ... ~-·:.. .· ' -. . ': _,:, -.. :_ ',·_._ .- : , __ :, ... _:_··,<.· ·-. :: . - . ,.-:_:· . . . . ' ;_: · ... ·-· :··· · .. ·' :·" '' ·:-
~grama t~ntativo, 7 en la priael'.a nunUn/que ae ll•'V• a cabo9. pré--. . · 

.. ;::~¡~~rlo a· lo~·~embró~·-~)le.acu.erdo a a~• sqenncia~ ·e intéresea, 

•.. ~,,~~~·á;'11i1~~~~~~~~~~%··. . .... t':cp:·••·•······ ··•· :, .•.• ;; •.· .. ·• · •··•··· .::'.·i·f .. : ~, 
0:~~4~ 2;:.PUnci~nes :d.etalladas' del 'eguipcvr'.:de °Ciad& miemb~O que io·''tbniia'.. )' 

''"f~~~~::i~~i1ffi~:f:~ta~~~~:~~~~&•'-
qada uno de los llliembroa ,que l~ inte~: ~raba ja en -~'&•n~i'clcr:a.~':f.! > 

. .. . ' ' ,· ,- ' . ' . ' , . ' . ' ·.,. ·'·' ·., 

:ren1ie,y debe formar parte de '111 todo.:· __ ·· 
' . (, ··. \' ·- .. . ·.· '• . . ,. .. _, . ., 

' . . ' ' 

. ':/El,h~cño· de pe;tenece;r ~·un equipo ci4l,triba~o perlli~~.al prot'e~io~. 
. . «/ . . '·. " . . . \ ' . . .· . . ' . . . .. ' ' . '•. . ' . ,,,_~.¡:-.:· .. ,-; ''• 

' J1aJ:,d.esenvolverse en au cuapo, pero en'íwi a·in'tido amplio; esjtee.~r, 
t:o~do en cuerit~ a todo ei equipo, pero sin aborclBr otros aapectoa 

.·que: no sean d~ 1'U competencia • 
. . '.'t:·''•. . . ·... . '·: .· ., .. : .. , 

Como· antes se ha indicado,. en las reüiiionea debe. existir siempre )Dl 

.elqlositor, que puede ser cualquiera de loe miembros, pero prefe~~n-.. 
temente quien tenga la informa.ci6n más completa aobre el caso. Por 

·. ejemplo, si el problema es básicamente médico, es evidente que lo -

normal ea que 10 exponga el pediatra, pero si el problema fue pla,n 

teado ú la trauajadora social y ésta ha investigado y obtenido in~ 



1¡."":'.·,;'~·i·;··•.•·,··;.;_: .• ~,;··.f.~.;,~ .. ·.:_ •. ;_!.~.·.·.···,'..·.:,:.:~.:_· .•. ~ .. :·;,·.·.,'.·_~.:.~,:.,_·.:,·_:,:"·;·'~~.:r.;?.~ .• _;·.".:;._:;;_·:.1· .• :·~ .. ~'···,·.·.·.·,_:·_·.' .. ·.,,: .. '.·.,,' .. ,~.·.•.'.'.·_·,··.1;.1:_'.r_~_;,•:··:·:··.··.~.~-·_:·.'. .. ~ .•. • ... ·_r .. _• .. :.".;,7.~:r2}~;1?:1~:vJ.l'.;('.~~,,~;-,- ~:·~ri,~~:-w~~::;1(;. ··.·:·(:~.:---~.-.. . /).'::.:.;,;;,:.:.: 
• ..• '.·_\· ••• y ..•• ~ ••• : .•.• ,,.. • ........ :, ·· .;.->:<\v{$.,:1\!·?t:<? ;.·<i<,:::::;~:i.-..... /.·:;_,\,\·:.·;_:_,.1~ti.NM:t.:.·· 

,. . . V_,.,-- - "' . • : : ·. /:.~:\· ·,-,::::.~ :',.','..:' 

,: \ J;,~~J(),;i¡:' i ~;};·~.. i.;' .. < i,~;¡,;, · .... ·2::i1·;0 ~· ... '. •. . . i ' •,:,;~:,/ 
·:•· ró~.;1dlf,compbli,é~~•r:t&~ :.a·e,tfi··me~or 'qú,'·to 

' , , ... , - ' :· -~ - ' ; . . ; ',.'; ·: :''.' - .··'. .. , .. ,·, .. -. '." ' . -' :·· ~. . . . - ' . .- , .· ' 

¡,a~· .. ~t\u,t~iC)n•l.: ...• <l~»''l()e' de_·.~e/ii,eilb,·.·~· ·~rán'. de 1'artic:'i~é.ílid'n, con {.- , , <·}r 
••'•',¡•'•o 

·. : . io_-)~~t~I"V•ndri::~11an~9 "~~!.::,·n~•~rio, o a~; ,x~El~e ~ exc:epci6n, ~enL . 
·u~i'.:~Hncipio ••• ~.-ct\li1n·::~b;._l~{_eea~6n·.-·"/:l!lencio~e,··lo•que la moti;6, ·.·. •··· 

' .: ·::~~·:/-'.".:( _;·. . ·:'.:.'>' .·:-.:.·:··.:.:..._:'.~~y .. '.· ·: .. :::?> :·· .... \ . .". '::.:.::>~-~.:~<<,.':y_.~? '::. ,:· ' ·-... ;. ·~ .... _ ,_: ': .... ;< '. ' .: ::_' :;(· .. -.. :: .. :' '~)·;:'. ~ :· .' ·.: :: - ··_:(. .. 
•. <pudiendo dar:Una.iritroduccidr{al tema •. >' · · · · · · · : ·.·· 

' • :,'•::O'•;_-_ ' O 'A ' '' • ' ' ; '• ~-"<·.', ;· < • ' O ' 0 

A;•\i.:vez el eX}>o's1 to~· explt~~rit ·ampliamente el ~robÜtma o asuntó· .• :..i!· 
. q\lc! ••. va a. ~#1-~Eir 1 pa~ aclaraciones durante la~ 'reu;ionea, en . -

---::.,::,:.· ' . . "'"" ·.... . -- '"· ......... ¡-.-· . . - .-:.·., 

).os mc>mentos q~e' Be 'p~edisen~ i '··',• 

.. -.. ' . '. ·' .. · . . ' 

' ' 

El ,moderador es qu.ié~ cuidará que la. sesi6n se dee8.rrolle correcta• 

mente; no permitirá que se aborden otros punto6, pero aará oportun! 

dad a que todos hablen. 

El secretario tien~·:'Varias funciones especificas, como hacer anota­

ciones, escribir las conclueiones, hacer un resumen d.o cea,a relll'ij,6n, 

etc• 



·, :·.; 
··, ''.', 

.•... lo~ :mieínbroe: se s!JLi!an del tell&.~ PrecuenteJllerite el 
- ·- ·- --. . ,. ' . , .. ' ' . ' ·. ; '··· .:-·· .. - . . ··. . 

''.· 4:', -:'· 

:'.'· ... 

· ~ambién de~igna~á .l.ligar, feohá y a:~unt~e· :que a~ tratar# e?l la· 81• ·· 

guiente reunión, si· no están determinados; . si ya lo es:t4n, e6lo pr,g •·' 

cederá a recordarlos, y si algdn punto result6 dificil de resolver, 

sugerirá que se medite para le. siguiente reunión. 
. . 

Nunca rechazará totalmente peticiones ni- sugererioias,. sirio q11e en - · · 

estos casos los derivará co??tésmente. Tratará.de crear un ambiente 



... ',~~~~~~!!~~·~:t~;:~~.:~;:b::::.~~:3:::~;ª~~d~ai9 ..... 
;~ideraree ,;q~e la aeeUn tuvo' •xi to', ya qu~e . Bll 

.· 1 ograr tal eeglÍridad. . '. 

. El dirigente no debe ser considerado tampoco como autoridad euprema; 

· .. ye. qtie es un miembro del grupo que tiene iguales obligP.ciones y re§ 

'poneabilidades que l()s demás, y tambUn ·está int~resado en los problJ!. · 

(6) Grace L., Elliot. Decisiones en grul!2• la. edici6n. M6xico, 
Diana, 1972, 79p. Biblioteca :para el director de gr11poa .. No. 10 · 

. p4g. 53 



' ' ... 
,-,, ;. 

sio,nes~.· 

·· · ·• A~; ;~~par~r,ae.· p~~t~,:· dia~.~·~~n.:,~• :. ~~º.•·:~1 :.~U~~°:~.~!/~!b~. ~.e,t~~::H .. -~· 
····pregwit'1ldose: :;¿0,U&J:.·,a· la· a1tu:aci6n? ¿C~ea ··aonnue~~roa"proble~< ·· 
·mas? ¡Ddn~e eat4n. riuestros iiltereáes? '¿Q.l~:;datos se re~uerirhf ·~ . 
choe directores preparan una. ho;ia-programaen la. q11e estdn enlista­

doa los temas, quizá en foJ'IU de preguntas, que discutirá el grupo~ 

Despa~e de la reuni6n el d.i.rigente puede:hacerse una enluacidn a ~ 
' ' 

('7) Grace L. Blliot. Decisiones en grupo. la. Ed. M~rlco, 
Diana 1962 79p. Biblioteca para el dire.ctor de grupos No. 10. 



.··:;',·:: .. 

;, 

: · ~•minalo ·~ ,t1po ·a_e probl•ila que 1 a1-,'tl'8ta. _ :, · ·,· , : - ,, ~- · ·,.;.:·'·'::~\::~'<':~·'·:t-'·~· .. , : ;,~::-.:~.-·';. 

:,.i::·¡~on•r•··~·~~·~·~::'·~o~·•·.·ia· ..• ·...¡~~r···cia~id¡~/¡~~·· .·~·ª·'·~~¡··.p~eible•,•.·.~e~~~~·· -····•;:.:·L 
·· ~~ .hablar. ·dell&siado, · 1 '•enoa: h~cer · eu~·o~i~icll\e~iJ ~r opinlo~es que : .. ··· .. 
· .. :'.:.·'.:('::·:/,<r<··;,,.::,\· ·, .... >.\,''~-.--~~_ .. i· .. <: .. <·_1'.</.';·,._·.< .. >!.·::_.;·::<.>\<::~.,4 '·. ''" """ .· ... .' ::.·~·: t ". 

·· no 'sean~ 4• '•u• .. •apee ialidaa~- " · · . · 
, ·;-·~·'.·ce..·"'·· .. ... ,";)_:<.-: .. '. .~ ..... ,._..,>'./·<·· 

.-, 

· .Bl" .. ll0d•radol'•.~.·•·Or~iz~·>1& c11scusi6n ·a18ui'ehdo fui··ol'deni concede''°ia.·•; 

. . paiabra, •vi u qu~ · ee de~~-· ia.· discuai6rí- generaillente sir1 ~~rti•.· 
- - ¡ - .~:. -.: .: -' " - .'- .- - ': 1 • ' - , ,._ .. • • - • ' • " • .. • • ' .'.' " ' • .. • ·.' "· • ' • • •• ' ' ' : ' - • : ... -

';:cipar·ma1ol'llellie en _ellá·····~-··.dárldo :iew,t.1. opo:rtünid&d .de_ expresarse Ji~. 
. .... .. ''-._,, ,: •. ',· ..... • t; • . ,;:', ··"·-··;· . ·,' . . . .. , . ·: •.· • ,_ ' .. :,,·.· .,_ ::','·- ·.- ·' · .... "',-; :•"' ,'.' 

--. tÓ4~8; irlcluso aédiant~ s\íS''pe~~iri.~ntea 111t~rvenéioh.e8 y :t'i.na,ilnente . 
= .. ,: : . 

hará la .conclusión. 

Debe cuidar que el tiempo.no se a.l&Tgue demasiado y rebase el hora­

rio de trabajo de. los. participantes. De acuerdo con el diri,s·~nte, -

puede cortar la reuni6n aunque no se haya. ~el'lllinado de. trata.X' el--



. ·, . '·. ,, . · .. ' ·· .. :,_·,' '' 

El participante aprende a trabajar con .los 'aentl.do,-

y siempre que sea necesario intervendrá más y más en las disc.u.sio....;. 

nes, aprendiendo ad· el manejo de las relaciones humanas •. ·· 



afúdar ·.ª las p~rsonas. 
' . ' ' • .·. t~ . 1 • • • 

·..;od~10·.'4·~·:·a\l:iitier,~ad~·. .. · ... ·· ... ·.··•· .e . · .·. . . 

.. ·.· :lri '. '1ete mdt~do .~ indi~pen~tlblé. des~rroll~rae·. cí~n~r~·'·de ~()~as 
ISQcr4ticas para hac.er crecer la cap~idad de decisi~nr ya _ql.\e::ia ;;., ' 

democracia se caracteriza por la libre expresi6n de las personas -

y requiere de las que sean capa.ces de actuar en le. consecuci6n de­

. fines sociales. 



·,.' 
',,; las neceeida~es comunes, ser factible: '1 mantener cierta p•riodici 

··~~4 en i~~,;}¿"~~i~n•+~ : °:ºri)ma':'llora: ~ 4ia, .,4~,t•réiJiattoe j~a#& aeti. ;. · , ' _ 
·. •.· · .. < . tir al lugár deei~ado para lae mismas. . . . ' .· . 

ED cada tipo de grupo el trabajador social· toma una posicidn di -

ferente; en nuestro caso eer4 la de cond\lctor·y de participante -

a la. vez. -Será quien maneje las sesiones en .un principio en caso­

neceea.rio, orientdndolas a conseguir el ·objetivo. El trabajador -

social debe mostrarse como una persona cape.citada ,dinámica,· y con 



'·' . . , .. 

. 1111& · ac#ttl,i de ai~pa~~-~ • Ült~~~~c1e, \f!~ l.18~~ ~>ll11 fin ,\llti t~~ba'jo. 
· .. intigNl que. alc

0

ané'e .loa ··~~r~~'reauiia401~· conatU11yendoae ae~ 
··. una fuente de int•r•···· entre loe· mieabros.·, 

. ·· .. ~~¡~~~€~~~~?:~ ~"°~~~.~~,;~~~!···~~·~···!?~ f' ···S:•d:~i 
. cuenta.'l&'.Ol'4en. cl•l•'.'.ifa. O, AB•Jl~::4.' •.·.tra.•io; :~.-. iiJli~ial';;,el. grup~r:•::')':;:w~ 
debeJ1acerH una.tnVi_tlf.ctan, .~¡¡~~4o: ~1··aoti~~.d~·1~:~~~i:611,·:;<l:>:.~fff,~ 

·. ·~·~Ü~~ao:: •i :i.~.~ ?tecu, .. ·hor&<,.1 4arae16~»~_,nma~. Po.atei-,iol" ~·. : .·: 
- f ' • ._ • " \' • ' / ' " '¡ ' , ' ' ¡ " \ '·• ,. . ¡~ .~ -.: ~ - ' • '1 t ' • - ' • ,~ "¡ '¡: '.: 

· .IMllt~; ·,a 'una v••jn41c•4c>'·•l· pl'Ó~, .•Wícl~e.i'.ata··Íll6lo · t.llcttuen~;•_·:'.:~~;·~ 
.. · •··~t..~ l'•·c:onbLt~~to: con mi~· ~ 4~~: ~f-~ '.~~:·:~tici~~~í6~~.:(~An._;;~;:;::¡;:; 

zo Jfó. 6 )~. 

il •..• ir!iciat••.·· ia.rtun161l' 4eb1 recibiree •. c~rdi&l,11e.11te 'ª .. lo• •. ·•partic.1: . .-. .•. · ..• · •' 

':!:~~~~f~~~t=~¡í~~~~i-~~!~t~~~t;li,¡J~lj 
: oidn, . .Oit-.ian4o. -~.:.~pirlton ... ''se· 1 .. hace· ·saber. lo .•. i~portarite c¡ú~;..' 

'.J.:.. ',< ~~> '.' · ... ,-... ::y.<::·.~··:::>·;¡:-_~·.:.'..,:,·: .. ':'\ '.'· .. ·.<:· .:;<··.>?; i>< .~.\'_';_ ,• .. ,_·.i·:. ::."·>~ .. :~.:\_~\~ .·· .. < : ·<-::';": :~}. ;.·,,:·.;·, <::;. ·.:·~·, ,>":: >>·./~ ..... <:'·>·. . .. · .. : ·> ·.·' .. ' . > .. ·" ':··.: ./·"' :: ,: 
•··•• .·1~.:~olluiicact6n.·i;·io··· .• que':ftie eu·opjlii&i,i.r1.c~ncíeiend~· eti .. ~on4i;.:. ::\ 
·ci~~,d~·;~·crii~o•··: ~i:e~~flado•'en·.··Íoe ·. pr~bl.~~~.· •. ·. · fubif11. e~.· ~;,po~t~ '•>'; 
1ie 1~ actitlld cortecta clel trabá;tador social y el lenguaje q~e u.t:i.- •. ·. ·. 

'.lice.,<P. que ello iJlt'lt17e · de~de au presentacidn. Como. s~ dijo, .es • 

recomenfl&ble queiaa HB~onea no ataan auylar.-a, .perod~jando WlOS ,. . 

'. llinut~~ al 'final: para coaeritad~s. ·'ª qÍle aaf •• auartnn las ten ~ .. 
eionea 7 H faYorec~ las relaciones aoc:iales. Si nad:ie ha.ce la de­

cl,ra1iOria de c¡ue se da .por .~e~inada la sesi6n .t el trabajador ,so­

cial. debe hacerla, recordando la fecha de l~ pr6xill9. ~· el tema qne;;. 
' , .. ' . 

se tratari, mencionando nuevamente el objeUvobuscf:l.do,. Además el~ 

borará. posteriormente la documentaci6n, como ya aqu~ se ha treta.do, 

indio.ando lo más destacado. Natalio Kisnerman dice: '~ La documenta..; 

ci6n es un medio para la enseiianza, la supervisión, ln investiga. -

ci6n y la administraci6n "• As!, el trabajador social constituirá -

un seguro contra omisiones, y en caso de no registrarse éstas, de -

reforzamiento de los hechos fundamentales. 



. ·ª •·P9•to •.··~· ~~1cii;il;é ~'.~~. real~:ii.bl~ .. . ... ·.t~ 
• :: e~da.;;~e;:::r~:.:~::~~• ~iü cierta ~ter- .. ,'., 

)~;'..(pJ;'~tacif~;:>;~~nllillte~~··'>;en' ·ll, u'11~1·· Ctt l& r.• .. i6Jl, aabient~. 1 cli-

''\J,i:,~~~,~~·>'W';~~~1R0i~~-:/,,;,r,,~~~~·<~:'{e~~~:~.,~ .. : :~~~(t~~~~~~;~i;,~;\;'~~0~ :-::r}' .. f 
. tomaci6n.·de .. .ubgnapóaf·,•11eno1é»e-¡'~anct•r••<•~oo~6Cioo,/clel:'cnap~::>f\. 

~d~f'~l~~~~l~l!f€~'i'~~~~-~;~:: 
'ca~ act1Tid&de• qu.e re&li.U, .~tivacione•• etc. Lá.a cr6nica• d~ben :, ··011( 
. ·-.· ., . .-· .. ·_'_·:·· .. ·_;_ . ·• .. -_._ .. __ ,: .... ·.-:, _..'·_.<_:·~ - _· _.,_'···._-·-·· -~ _: .;'.·: · __ .·.~- _'.:,'.·~.!~;.; 

:,.:realiza~.•:. UU.e4ia:tamentei de,epaf•ide 'la reWi:L~.·para que no et pieP. ),:}\.;¿ 

/ii¡ ~ i~f ;;~~~íei, d•; \'. C ;, •.. ,. ,, . : ';.• , (} .·· }t '. </ .·.. :• •.. •·· i ' , •· ..... ·•· ,,,; .. "' 
:.: Ea. illlportan:tetambi~·.ti~ar la clu.ft~ib,·d~l ~po 00110'.'~~:·.Si. por.+·::;1j:{ 

- . .. . ' • ' - -. • . . '.- . . • ' • . • .' • '.. . • - :• ., .-· ' - •• ,. : :_ . '" ' i ) .- - _:.!~.;,/;";/ 

'· ... ····.·. :······ ·~4Jraplo1: ea tle to4~>.i '.&fl~ 'eecolar, ..... cl•b• .. iíao.•i"•···· una ···ftiu&oi6n.· ..... , ..••. ·····.: .• :·: 

· ... ·.· .•.. · .. ···~·~.·p.~c1,1::~·~(;~~;.1t~~·i.1 .. ·i~.~º:.P~~i~i~J.i.~ª1r:·:·~~:~~,~··;'~'···ª~:,·;~~~1~~\:.~.'·.·.;;.·)[~~ 
ber .oometi4ot···Y c!&r. a .conoce¡i a .:la .inet1t\\O,i4il ·la• lab.or :re"3.t1&clll;.' ~.\:: '.::):~ 
: . ' , , .·:: .·., , ' .... , ,: ..• · ...... <· .,, , •. : . ., .• '.·: •. · , , ............ ;,!! 
Asi, el .trabajador social en paruow.ar.conoceri el proceeo'4e la Oi9, ·:,::~;; 

' . . - . . ' . . . . . ~ . . . . " -~ 

.labor real:izada, para lo cua].. se necesiia tener la mayor 'parte del• ; \& 
, ·. material· conaietí&do' por escrito, pudiendo entonces eval\aar 80111.era ·- , 

mente io~ eatan~amientoaí, ~vo111ci6n, résp~esta al progra~i.: uthiz..;,·· 
do, en que medida ae·. encóntraton ·~olucionea,. etc • 

. ~ara esta nalliflci6n Hpecial. 1Jt toma~ en C\lenta el tiempo q11e ha-. 

funcionado el grupo ·Y se .considerard la aa:l.etenoia, orgliriicac16n, ... 

normas, amplitud de horizontes;. responsabflidad social. d~sarrollo.;. ·.· 
de intereses, liderazgo y participación, planeamiento y coopera•:.-· 

ci6n, pensamiento de grupo, lealtad, moralidad, aceptaci6n de las -

diferenoiaa indiViduales, emancipaci6n d~l líder protesional, etc0 



· l:Ü'1.t,11·4 pri~ipioe q'1~ ~\l·l~~ tene.r~;~~n' 1¿uenta·e~.;~ua~q\l1el-,i~ 
po que•:•• mane;te, 1 aon: .•1 ree;et~, la autodetend~i6n, ia.·;~·l'-

·. ?o16n 1 la ind1Viclualiz~ci6n,; ' 

. !!!~~~t~~~:~~·~J~~~~~~~~~~~~i:!#~#~f, . 
. ••an -·tuerzas ac·t_i W.a 1 cre~!ivils. La : tonaci6n ··de é'etos' organismos 

·'..i\~2t?t~r~~11~~rs~1~2~~~~~~'~¡t~·· 
4~~ho trabajado.r social, q\lttn aí tendn. una idea clara sobre: ·to.do . 
lc{q\le cltbe -·eree como .. : Coot)e~ci&p. COÍl• lOB de~~ p~ofeeionales f 

... /!·. ::" . " ~ . .!' .·• ;:'". • . . ·• "-, . . ' • • •· , ; .· .;._' _.,._ ., ; , : ' ,. 

:>.ttcDicoa. · ··. · .. , , ).: · ., > .. , . , . . ..... -.· .. -·· . 
·,~··".º.<(.::¡:: _.< \ '. '· .. ; .:,_.·:· ¡ ... 

2·.¡ : ~jt'Plo• de. e 611lo . ~; : .ali~ jarla. ~i ·. eauipo . au¡Úkl;c iplin~~i.é) : ék. -
·.···_;'.·la• :18t&D~1aá ·. Infan!i\ee a.e -1a· §~~retada éte ~H~ienc1a··. y· tl"•a.ito 

· ··._ lh4l._ iio_n ...... ·.·•· · ·· ., · · · · : .·. ·': · · ·····.·. · · i · :<' .· .. >· ·. · a.= ~ v••,:.·•_:• 

· · Aqtd ae preaentarán ·dos ejemplos, El. primero, ele cdmo se tratar!a - · 
un caso y el segundo,. en qu.4 .consiatiria un programa proventivo. 

· ·. Prtlllro.- Se trata de un caso real, de un menor .de sexo masculino,, 
. de' 5 ailos de e~d, que ~.~ia problt11&s de leng11aj~~ . . . 

' .,. ' ' . ., ' . '· '' 

. ~ educadora, que convive m4s con los nif1os que cualquier o.tro pro-
. · .. ·._·_ ' .. ' ' 

fesioniata; ae did. cuenta del problema.y se lo_co11unic6 a la direc-

tora 1 a la trabajadora social. 

Esta dltima observ6 al menor, comprobando que efectivamente tenía -

fallas de lenguaje, ya que los niños a la edad de 5 años casi deben 

dominarlo, y por el contrario el que llam6 la. atenci6n no pronunci~ 

ba bien todas las letras, y muchas veces cambiaba unas por otras. -

La trabajadora social se dirigió al médico pa.ra que revisarl'I. al n]..;i.; · 



. f1o·.· ~:··vi•~ ai\e~'probl,~"'.~~-cle._o~i,g~~'..()r~j,C)~·¿,,,;no~ ... · 
que el niflo tenia perfeQtaaente bien desarrollado. SUB 6rganoa 

. habla, por io· que el p~obleu debia t~ner una causa no tisica .• · · 
.'·· \·:·1 

t2i~I,~i~!it~dª:~~~~:;t~jS~~r~,~:dt~~;, (&J 
·habla not~d~ ~l d~fecto';· p~ro n~·.¡~:_.f,o ~7or··~();~~~·i~ p;rque' Ílu • " 

\:10!t!~~~~~::E!~~~~~ti~~!·1~~ &!~ 
· lo .coneidefaba nonial~ Se. les prop~eo ··.1inar10· a ·W'l& clil'lica .. tispe_.;.. . :;. 

ci"liza48.para qu4Í• se le hicieran ••t!ldios vanos, a fin· .. 4• poderle· . .. ·.} 

·.:'.~ar·1&:'.~t-~p~~~-m& ~~~#-~~ª· a1'.~~~•~rlla.·.ei .. P•c1~·-ne> ªºªP~~·Z·. . .. :,\-)ir 
:,-~ .estatl::~¡~~~stanci~¡:, ·_· 4icha ~;~ba·~~~ora:·a~iic:Ú6 ·ª ia· 0

p~~~¿10~. ··<}:~11 
.q~e obser~ al chico' ~~licllrid,ole, ios. "studio:a que requiri•.ra pa-

~a· es~la~~·c~r.•'e1• prob1~DVJ'.:.1':Ver'"~~· ... ~~c•.~ua~a·t~~~~ent~·-~pef::ialj- ······;_j, 

. zado~ siend~ 'tl c¡so ;;t"irmati vo ,. ~qU:fila' provo¿6 una ent~.!i~t8 c~n .. · ' 

. los progenitores, en la que,la. paic6loga trat6. de convence~: espe-:­

. cialmente al padre, dé.la necesidad de que permitiera atender'a su 

hijo. 

Complementariamente, a trav6s de varia.a entreVistas, .la trabajadora· 

social c,pt6 ~a situaci6n familiar del niflo, dándose cuenta de que 
. . 

éste era. el preferido del padre y de la abuela paterna, entre dos.-

hijos, siendo'elmayor 8i enfermo. Enla. estancia_se comportaba ti­

mida.mente, y siempre habia sido ad sesdn la historia escolar q11e -

se elaboró después de entrevistar a las personas que habían tomado 

contacto con él. La organizaci6n familiar la dominaba el padre, al 

grado que la madre no hacia nada si aquél no se lo ordenaba. 



: ::;;Aii··1'1ieoó~o 8e·:dej6. p.ln4úmte 0 ~n~ef:i~i4~~nt&~, 
·.. biera habido poeibilidad de que. fW,"icionera wi ~Cl~ipo muiticlt.~tii,pl! - ··.··,;I 

nario, ee ~ebia haber· informado del caso a la. clirec:tora de ia es~ .. ·. ·~ 

··;:IWi~~-:.:f~~~~~'••.• .. ~ •. ;~~~~~·1"&~······,~~.~~·'lf,,..~~~:··~~···~~~.~1:~\l~~··.~0ei1.~•·· .. ·.· ... · .. ; .. :::.,1{ 
·. ·haber,· oon'focado a una· ;,~un• .estráordinal'ia Len• latque ;est\\vienm .. ;).., ··· .~· .y,·;;.;-:1~ 
·,"~' '. '!·: '~- .·: ~'-.: : '. , '··: .... ¡ /.: _: : ..... ·:-:.·.:_;-' - '<· -_ . >: -~--·..-_ :'\ .. ._,,_)\--."~~·:_:·.:::·::~ .... i ': ;·: ~ .\:,".::'.-; _.,. __ ~<·.><·:··' ... '. :: ·::>-:,:·\\:·--~-·-:-~.'~":~<_«'·,-·;:_'.:>~. ·.~:. ~: ,<_': ~::.:):_~~){·'.:.,'.·,\>:.;: :;::.·. ~-:-~ '·,y,<:: __ ::/-:·-~'.)' -'.:,,f 

·. pre~ent11 lo.•.· eapleactoe "41 invol'1crac1oa s · ei .•••ateo,· .. lá:· ··d~cac1ora•< > .\\: 

:i,?~,,~~~~i~~,~~i~~~j~~f~~Mt•K~qi~&~ti~~~i".~;;~ 
. . entre ell~•· ••euraaente·•hubtera:et11'gid~··•1an~41~icltld de,:\ap~i~~~zc1.-r::~);~~;~ 

··ttrainado trataiento en 4eterminacla.inet:ltl&C)i6n. Conscient~ de 'J.á. . :t.:~: 
.... • .. ;· .. ·.~~.cend111oia .. de .. eate••.·J»l'()blema;.·.··•.l ·equipo··· .poctr1.a . haber .tomado bajo 

.· .. ·fü,;~~•ti~~l~f~~~\~~u~r~~r:i~~;t~~.~ii·.4• - ·. 

,, ;',: adelantoa; .. preVistoe en-la solucicSn ·4~t.'proble~·~ eegurameii:t~''sehu' 
-::·\: .. ;;:~<;;:,,:;::::..,~·~:~·.·:.· ''}-./:·'·;··.:.>;.··:· '·::· ··.' ~ .,.· .. ,· .. ·,· ... ·. ,· ,,-.... :·· •::0-.·1··:·- .. ;·. < ;·,.:.,~'· - ·,·. ·;· ·.:·,' .. - ~ 

: < .bien con~~'1c14o al padre _de la conveniencia de que coope~~ en ._ 

' ·•· ···• :1&- etap···t~l· de p~it~~Ó·1t,~i•rit~· 4'ei::•~i.;ii'-*ltc):Tlap~~~iio.· 
"·.'' ;.·;_;: ·:",_;\.::·· 

Lo anterior indica a~des rasgos cdmo sé.hubiera comp~ftado un 
. . . ' . 

aqU:ipo, aunqQe fuera imp:voVisado, en el caso de un problema' indiv,! 

.· ·d~l,,·B~.d~ notareeq.ue' sin Ía fQrmaci6n de 
0

¡i<1.116Í, no se llegó a·~·· 
· 'W1a ~oiUC'li6n, pero' si a.duplicidad de acUvidad.é~ '1 desperdicio de · 

esfuerzos y tiempo. · · 

, Es convenie~te, pues, ·sistematizar reuniones como la descrita, en 

"forma periódica ~o extraordinaria si e:i caso. lo amerita~ i1'sta.ur~ 
do en las repetidas estancias un util1simo medio de traba.jo. 

Segundo ejemplo,- El equipo no actuará en oste caso como eolucion_!! 

dor de emergencia; sino previsor de problemas, 

Hay que aclarar que por el dnico hecho de formar un equipo, ya ae 



c\len~, con Un medi~ .de prev~nci6ri, dádo q.ie no a6lo ~in~ para dar 

soluciones de ca.aoÍI, sino que conátU11ye wi ~rataaiento integrádo , 

haa:ta que las familias .con problemas queden totalaenté aénaibiliZ5 

das para que •8laa puedan enfrentarse a •ll.oa con probabilidad~• ·· 
.... ' dt:,;~it~. ' •.. <t: . ', ' ,· ' . . : '{,·.> ''. 

El , equipo 11111 tidtac iplinario puede tral>•~•r por aecl~~ '4~ cupafta• 
.. ~:las neceaiéladea ele la 1etanc1a, uanclo to4oe loe, aeclioa que. , 

' ' ' 1 ~ l.' ' • ' " ~ ' ,~''. ~ ' ' ' ,' ' : 

eatfn .a· au alcance ·1· deade. luego ·la capaoiclacl 1 experiencia de ,J;o-: ' 
do~··1c)a ttcnicoa~· · · '' · > ,. 

En una campaña ele higiene, por. ~aeaplo, pude pedirse colaboraci6n 

a l~ .enferme~· par.a que realice peri6dicoe 11Uralell .•o~re este tema. . 

. . A ~'~'. éducador8..~f··PªN que .~blen ~· ello c~n loe ,ni~oa ·i hilgan •· ·{_, .. 
• hin~~pif en el. ~~eo"de eúa laan~a,· cara; X°Opa; eD tilt; d~ 'tocia IÚ .~:. . < 

. person~• El m•di~o puede . prepa1'ir una .. serie. de plática~ sobre loa .. 

· .... ·b•nt9ti~ioa··.de.1a/)'.1mpieza 1·'10 perjuciicittl.qúe.reaul.ta1ocont~··. · 

.. rió, ·~te. Mcilmente pueden auxiliar~e cl4t pellculaa, 't~tografia~ :V:. 
láminas, de este tema hay muc}\o material. 

o.tra. campafia puede ser áobre wi tema ttue aborde un problema espec! 

fico q11e se presente frecuentemente en la estancia, como·son loa-­

problemas de conducta, que tienen muy variadas causas. Siguiendo -. ' ' . . 

t6cnicas como las anteriores, pero adaptadas a loa distintos casoa, 

se pueden logrqr buenos resultados. 

La.trabaja.dora social deb~ estar preparada para atender a un grupc 

de madres que simultáneamente presen:tenun problema determinado, y 

dar tratamien't;!intensivo a casos particulares que asi lo requieran. 

Laa educadoras pueden preparar y efectuar sociodrame. (t6cnica de -

grupo que consiste en desarrollar una· acción con un mensaje) para 

los nifios y sus madres, lo que además de ser constructj.vo divierte. 



.. "~::~ . .' 

· .. ··La/directora ··debe~· int~rielíir· m~tiw.ncl~·;a. Í~s, madr·~.a )fuito .en: oin:C , . 
te~l~ciaa, como c~n simple~ comentarios. 

. . ~ _, . . 

)>e ee:te modo,,.a419m«s.de hac.er. una labor c~rativa con la.a personas:·· . 
: :~i ·:::,,·.· :<:.~:-,_:·.~:l-X<·;: ~_·. t·-'.-if' .. ', '_<,~-~: .. ~~~~_:.i,~!f~~·,·:./::>:" .: ... '.; ._,:,·-:_·,/ ::·· ·>,_·'.·-·<.i / ·'."_ -~. :·-~:.:=< . ._~·-··..:: · . - .. ".'~ \ -~~:i:<:'. :: . -·.:> ·\._, ·.' ·«: .. '. . .>:-·.:<·>·;. :·.\:, 
<;;cua' :p"•.•zí~an· 1lp11.';pi'oble111aa, {..,e ··hace p~'V4!n.,iva P.ara,' .. J;s;i,s .. ~~emáe ,pf)~.·· 
·.·,•:--.·'·'•"•<Ó,;•-'':.·'~':•,,;, ~ ' ..•. '- .. .',"\':,' ;.;•«·~<," ,.,, '•,~• .. ;.1:'·.'~;_:,!:,~,/ • •• • •,"• •,-:;-,.;, <."'•,_;<•,'•," .• l,< ....... ''t'···,.':":•.;,/•: .,• ·,.,'.-:t'•:•;¡':;j.,';' 

. o oneU'tuir una eneeflanza que a todas ellas ',interesa~ · ; /t . 
' - ' \ ·. . 



·'. 
í" 

Campo dela·"raba~adora social· 

. PUnciones p~~~~;estae a· .. 1a 
< ; . . . ". .' ; .. ' 1 ., - ~-. : :; ' '"·. ' ' •• : • • 

\- . 

.. :. ;,·---'.·: __ 

. ·. 

_,,·.. ' 

3.3 Limitaoionesque puede.encontrarla. trabajadora 

social en el dese'mpefío <le estas fWiciolies 



PUNCIONE3·DE LA TRABAJADORA SOCIAL EN UN EQUIPO lllJL~IDÍSCIPLINA~IO 
• • - • 1 .. • • ' • • ' • 

. · .. ,'' DBN!RO DE LAS ES1UNCIAá:INiPANTILBS DI LA. SBCRITARIA 'DE HACIENDA. y ' 

'·'···.·.~·j··.·~.:.· .. : .•. ·.'.,··.•.:ID,·:·::.:· .. ·1 .•. ''°.··· \POB·'.·,.· L,· ... ,1.· .... º,··, ·º ...••.. :'' •'' ; ,:':,' . . . . ',_'/:.L .. ······ •;.; >:: ; .. ·.·· ' ~,·,>·A:: ';f·::': .· 
. .f' .! '-',:.>..:·-· .. · .. -~ '.·· ·::,}-~::('::' '. '.<;) ·,«. ,".;·;:::,;._ ,., .. ,,, 

ih'.!~éte capUµié> SI ciea~'.~iben ias ~c~~~es '•ctuales'·.d·e'i~ tfaba~ ' 
· ,;. 4ora.:ilocial en ·l•~ .B~tanciaa' ... Infantiles;.dl la Secl'~taria. de Haoien 

.: .: __ ·:\:~~_:,'.~~~->··-~ ·:·;:.:,~;j_--~- :·.'.:·. ·:· .·-_;:..;. ·>-:. ~-~;-- ._('·:/.\f'·!t{\:~~:·::;_;_ i.'.i::··;( >\~;·<·;_-·.'.·" :_.; ::;:~·-\,-_ >>. '.( ,~:<._-·::.:/.:;~:<~,'.{'~:~;;\ ::; :,. '..·_ ...... :,:>.i·: :_~~,_;; ~<~·--~-.-'.\,~~:~~:;<-~.'. ,~ ;,:i ;~_·>~1 (;;:"-'..~:.~;--~::./;_·<s:~/!J; ._ 
:.'>/~cla:7':Crldito::.Pdblico•::aal1 como.··1aa<funé.ióneaide:,actu.aci6n(ptoptí:e._ .. 

tas .fuera 1 den.tro dél<equipo ;r lae limi~aciones que podrían pre~.;·' 

··ae~brse para la re~lia.c16n de 'ste • 

. •: 3~i Campo. de la· trabajadora .social.· ... · 
. - ' ... ;,' ' -. '·· ' . ' . . ·, ' -. : " . . \ . ·. .. .. ~ -·; ' ; . ', . . ' -., ' . ' •. ' 

... if':~~~l:i~!;~~~~~~¡t~i·~1~;;i:¡$:~~:~~m;~~·· ~.+c.· 
' :: ; ' til~ . ' •. . · .. ,. ' ' ' 

• Brl .~ºª servicios de eetan~ia deb~ es,tB.~ presente como ¿~emehto n¡c! . 
. sario en la pl~t.U:J..a de personal, la trabajadora social, la cual -

h~ciendo válilto y .dtil su programa ~e trabajo especifico, previame,a . 

't~·.trazado 1 aceptado por S'-1 consistencia proi'esional,. sea ei .e'iEI .. '.'.' · 

merito eficaz de enlace entre el servicio y las personas. a quienes -

se les brinda .como una prestaci6n social~ 

· ' Se consideran como funciones generales de .Trabajo Social las s.i.,..; __ 

· guientes: 

l. - Informar. -

La trabajadora social será elemento de enlace con la. directora. y -- . 

autoridades para promover las ac.ti vidades que se precisen para in-­

formar debidamente a las madres y a las Jefaturas de lt\S Oficinas -

que lo soliciten, acerca de los objetivos 1 organización y fü.nciona-



·. 2~- .Orientar,-
' ' 

Conocido ellll~dio en que·. se actda deapu'8 de haber realizado la ,in~ 

,;~~r~~i[~t~~;ct!:3±S~:~~~:r.~~~1~~~~ 
. ', -·. 

},;·":~ip.l~~~,~~~f!'.2<;·!1>t\·::<' '..')> .... ;.' ' ,·;.:_:'.{:' '. ',... ' '. :, {. ,, : .< ";.':~ 
; :· La·• ~:~ba 3.atior&\ &oc ~1.1 · •.e11p1~ar4· loa ·.{~~~Íl~~~· .IA~ Í~~~·oe.:·~~~··'.~~~l:s~)·:~ 

· var ., despertar ·intereses ~ntre autoridíÍ.des, ·. person~l 1 u.dfee, 00n · 
el fin de. dar' d.inamicidad a la labor :lntesral del aerrtcio que la .. -
·~~cia debe;;.reaÚzar. . . . .·· 

'·'··. ·:?( :·' ·:· ,· •. ;_j· > .'.',·: 

./)f~:--·~ .• ~S&ni~~~-;~: i•·:' ' .. ·.···· .. ' ·. .,· ... :.·/ ' .. '· ''' :, 
· :J~to con la directora, participarf. en l•á actividades de ·O~~{~;~ · 
;c'9dn •t6c11ic~ c}e.:].oe·,·.aer~~ioa;,·apoi;t:~d9;aua·conoc~ientoa,.:ttxp•-. ~ •. 

·. /r1é~cia~··1 · P\l~lij~icio ~~d~.·. ~· ~\l t~~~~6~ ,·;ot~~ioriai,, ·¡,·~·-:~-.r~ ·. · 
·. der de vista BU. lugar adJairii~trati~O ;de~tro def 'equtpO de ttabaj~· •' 

de la estancia. 

5·- Colabo.rar.-

. Participará en. todas aquellas ~cti.vidade~ que ll•• ·a cabo. la estB:!l 

e ia, dado que ~u t~abajo debe ser parte de un programa. eeneral d.e -
.aótividades en el que cada f!lemento del equipo tiene funciones esp,! 

o ificas y de grupo. 

6.- Coordinar.-

En todo momento la trabajadora social debe aer un elemento de enla­

ce entre las madrea y el servicio, procurando aplicar su habilidad 

personal para.lograr positivas y constructivas relaciones humanas; 

para ello, C.óla.borará con los grupos: 



a) 

b > í1~01e.~· 
e) llt4ico 

d) In'tendenc ia 

Jh1tablec1~4o·_ •. •~d1Írlt• .~. !¡..¡))a~o'.Soci&J..organizado, ··i~··coord~ - .. · ..•. \;) 
c16n.:'.~~;··· .. prec1;e~·iaa labor~e~d•'cad.·~;·'.~~' l.oa.gru¡>o~-·~í'ta~oll·r•••; ·. ··~t:'.\ 
lisan, para alcanÍllar la m.eta .4e brinclar a la• 118.dree~trabajadorae _, ·: ·.•. ·,:;;: 
l&·a~enci6n e4ucatia, aliaenticia, a44ic• 1'c1e c~idadoe en. general,. ) 

·.· , .:;:~u~;·'.peq~~flC)lt: lí:l.:j·o·i, /cl~te laa hora.· ·-·~.<.·,·q··. ~u.;'e .e11.· aa H_·.•. h_._.• .. e.i1.··-~. ·.· .. ·. l.ab __ · orim_' __ :_ ._·· .. ·.> ;J 
- . ·_· - . : ·::):~.:~{ 

(Comentarios fodoeeto quiere decir' que la.trabajadora social debe 

·. eer ·UD ~leatntC>•-acUvo dentro d.e la estancia y BU trabajo estf. rela 
1.·::!_.: ,•:' ·,·. ' ; '·, ... ,' ,' .. ' .. < -

.... ci~~•o.·con to~()la :1011 il,iabros del ptÍr"~n~lÍ por '1c{tanto debe. ~on.2 
.cer .·perfectame~te ia org8?lizacidn·.y el tunóionamiento'· de ia. iiistÍt,B 

e ~611, lo que propic iar4 :ia e.f ec ti viciad de . eu labor. ) 

... ii.- Act1~c1acÍ~ss · ·. 
- . ' ·' 

. 1.- llaborar4 y actualizará los expedientes familiares de los nifloa' 

que asisten a la estancia (secciones: cuna, maternal y pre-escolar). 

Anea.~ el material de infomacidn y control que a su área de trab_! 

jo é'omp~ten (es'tudios, historias, observaciones, cita.torios, entre.;. 

vistas, encuestas, Visitas domiciliarias 1 a centros de trabajo) a 

los expedientes concentrados en el archivo de la estancia. 

2.- lstablecer4 contacto con las udree a las horas. de entrada. y ª! · 

lida de los niños, para tratar aquellos casos en que sea necesaria 

la colaboraci6n de la madre para cumplir debidamente con el regla-­

mento interno de la estancia. 

3.- Hará investigaci6n en las distintas dependencias da la Secreta~ 



,¡ ·:-· 

ria .de Haci~nda ·J;cr,dito Pdbú.co, c~do iadi~ecto~ lo soli<d.-tej 

para conocer de.los casos de li~enoias, pe~isos o ren~cia~ de e.._ 

pleadas q11e no lo comuniq11en a la estancia, para a11aperider el serv;! 

_ e ~o a los ~ifloa •. :Para. esto ~eb~ii sol ic 1 tl'~ -la &Jlld' del ... partamen~ . 
. ~º 4e;Í.rso~al.~ .. : • 

4.- Comproba~la real necesidad de lasrladrea que aoiic1Un el 

v1c1~>~eapel':tin~. d8, la estanc:i.ade traba~~, t,1empo ~xt~ en _la_ ~·--·· .... 
· .·c·~;t~~····4~-:~·1·~~~·.1·•·cr~ct~tó:;ª~1.i~o,· \~~::~~~~~······~ .. •-·J.~•'..:~i~C:te>~~'·•~-.•·••,··~·t) 
qllil~ a Rll Vez, comunicará a··las &Utoridade8, ···para:~~O¿eder·~~di'~f ) . .'~ 
aea necesario. 

. . 
. 5. ~: Asimismo, de coadn acuerclo con le. directora tratari d~ .11Mera -

.elJtric-ta .10~ ~ªª~~·a¡' lB• . .U.4re11.~ue d.isfrutand() a~.i~.·x~•n•i6n ;~·.··. 
de{ti.empo vesperti?lo, nÓ' r•c;~an á sus 'pequetfo• ~:_1ii8 _2i lloras, 1 i 

•terigfm · que serdenvtados ai 'eerVicio de Jaogar 'lemporal. 
: . ) ) -. . ' . .. . : . . .·.: ,. . . .. ; ' ... 

. ·:··' 

6~·~ Bn 'iaa ause~c:l.as· de la···a:i.rectora,.·1~: t'~ba~ad~~>aoci•:l deb.~: 
haée.rse cargo de las ft.lncionea de re1aci6n social. que '~ :•(a,lla e~··· 
pe~en. 

7.• Proo11rar4, utilizando sus conocimientos 1 habilicladpersl.lasiva, · 

suaci tar entre todos los elementos del personal W'l8 .·~~ena 1 airad~ 
. . .. 

ble inte1·-re1aci6n humana., q11e beneficiará principalmente a los ni- . 

flos •. -

8.- Cooperará con la direct_ora para ubicar debidamente al person,al, 

buscando su mejor adaptaci6n y rendimiento. 

9.- Colaborará con la directora y se coordinará con las educadoras 

y el m~dico, en la realizaci6n del programa. escolar, recreativo y ~ 

de vigilancia m~dica, 

10.- En el programa escolar( Jard!n de Niños ), la trabajadora so--



.. · .. ·:. 
' ' . ;,_ »' . • - . ~ .: ... , ; ~",:: .. ;·"·'.; 

.ctai º-~~P,~i'llccm·~~~ ti~cto;.::.::,,~énica 1-·•is'~ª~ºraª• ·-eatt.hiecilndo ·-·· 
'< W1 corree"º tnJ.ac• entre la e1t~cia 1 iaa eeé'uelas primarias, a ~ 

tra'f•• ~e loe ~aaoa de niiloa pre-escolare~ que cada año laciiivo pa• .• -._. 

• .... · ... ·.·~ .. ~.'.~~~~r,;~('~.~0.~~~i;,~~:1~·~~t~x~~.\~~;\~U~~~;)Í 
'>'.':•.~ Prúla!"iai1,.1ut•Jl.a'bl'~_~ll ;_._-.,on:-_.la}'.ci,ue -.oua.t.a.:_,la •:secretllrf• ,_·et• Haci•n~/'.{; 
',

1 
:. ' '; • ·,1· i .. ·~~.'~': .... :·¡,; -.• ::: ·: ....... i., ·~--.-;·(·· '_,'·,' <:,¿' ' ' .. '-:·,,. {:::.·_::t;,;.:·;·>~··>·· . . ,-. - - . ' •' .. ":·._~.<·_._·,'. . '::'~ .". . :: .: . ·-.-.<~::,;-.: .. ':'.'~·-·;) 
-'. 4• 7 cr.a1·to Hblico 1 > --- -- ·- ··--· . -

:\0;f';~~:~é~~i~~;~f ~~~~~1.~~T~t~'i'i~~~i~~~~f1.~ 
con nllloa '1 rd.lllrae.~: pa•eoa, · n.a1 ta•: a iup.r,e11 41-inter••. :Para loá'-,, ._! 

·- ,-_ nifloe,, exhibicidn de pelicu.k~r teatro lu:U101, 1 participando en la ___ , 

.organiuetdll ;de te11t119~0• 1 teati.fti•a• ., -

i2.,:•-····•cfa:~~i~i.al't:e~·~,1,.~~c~~~·:~•~i~·~·,••eil .¡i,:;-~-C>ntri>i'-•-.-a9·•·•·•~~4'nci6ri• 
: .• ;, \ •':··,: .. ',:• '.•'· f._•' .\, f;- ·~,·· ··;,: '·,·· .. ~ ., ·,··.,.·:~,::;~ '"• ·\. ,, ' .'-~-~>· ,'..·1 ·~:'." 

c••ol·~u.·;·n.qtdtran trfilliacto'i(' ' -

-• a) : sana torio __ --
... - '·, .. · ': '<'-_: ·::~: \r':·' . . . -··;,.'.·.' 

bf:ie.cu~~~¡¡ •8'•c~~4ta 
'- - e) Dolllt~ilio~ p¡rtiÓul.ares -

. ' .. : ' : 

13.- Detectarit 1 da:r4 atenci6n a., los c~sos conloli sig11ient~~ p~ • 
bleus: 

.· . ' .· '· 1· ;·. 

a) Bftfel'lled'!d 
b) Deficiente adaptaci6n y. pa~tic-ipaci6n ·d.~l pequeño' 

e) Cond11cta inadecuada 
•' .. . : . ' . 

d) InasiStenciaa fl.~c.uentes 
e) Desaseo_ del niilo 

f') Alteraciones en la dinl1mica del nd.cleo familiar 

g) Economía deficiente en el hogar 

14.- Supervisará: pará. lograr una adecuada y eficaz realizac:i.6n en 

los _servicios de: 



"·" . ,, 

b} Recreacid~ .··•··· 

'c.) Labores educativas (inciu~ive el 1a~d{n., de 

-~)'.::~V~1,U~()~':'.,.~1ce,· \ .. ! .·. · ; ;, ; '. .. .i . ······.· ·. . )('.:><:'. · ... .. ·\,"~¡';· ·: 1·:: 

),;¡;;;~ ~,t~~¡~,J~ ·i.~~i,co~i.~~,i~~¡~,~~~~~. p•~l~~c.J 
v~r:Y.~~g&ni~~ .. pr~~~ d••:ficliestnai~n.~~ .1.·~.~~·itac14~de]'.·i;H•Jt · .. 

. !1~· .~• .1a: ··~~eta,. 1 :o~~iaeton•~ ,•~~ti;Y~e, .~~te••· 1 p•t~~~ij!·· :. 
:~~~_c,~>i, iaa·: li.~8~: .· ..... ~ ( >:"· · - , -· .< :.-. · ·. · . · '-: ·. /:.<= ·. · :_,/::··>··.'.: - '. 

>" • :.~ • \ • • ,' ·:~ - " .. ~ ; !,•-/ \. '- ·-·-· ' 

.'16 • ...; Buscar4 · ioa medios l'lec~earios 1 ·adecuad.os para que la estancia 
pl'ó1ecte au infl'1enci8. educá:ti va en la comunidad, a trav'8 de wia -

.: ': ¡»liUleada 1 tllct'ible accidll ~octal. ' . . ' ' .' •·. ' ;?;~;;,x·: ;i {. ·' : 
~·.··<?·>.:.:· .. :· ··, .. /\·:.:'..:::<:· ...•. :;·C;;:'.··· ;~'·.· .. ·,' :, .. ,;.; ·. ·.·.• ... :::·:, ~;,·.· ...•...... /'•Y'•·''.')!,:/;:'.< 
;:,-i1 •• ~·AJUd&~ al.pera~n~l-"cl•·l•···••tanc:t•·;parUcipmclo:·"tharaente¡·ep.--.. : 

ti~~~~i~~+t:~;z;Sf }3E~:~~:~~:~t~~Ji 
v1ci'io social ti~ la est~ci~ realiza~ · · ·· · 

' ' 

.18.- Llevar4 un control de las activid¿des que realice. 
~ ' ' . . . . : . . ',. ·- . ' . ' 

>,19.:.., I11formar4 mensualmente y .por .eecri to' a BU jefe' inmediato <1~. -~.' 
las.actividades que desarrolle, entregimdo una copia del informe a 

. , ,. .· ', ' . ··.... ' 

.la .directora y. otra a la directora general de. las e.stancia.a. 
1 • ' ,' , • ' 

20.;... uevaM a cabo; en·· las. reuniones· t6c~1cas. ae grupo con .1ti .~.t~·. 
tura, la evaluación del trabajo realizado, para estimar ·1oel' rea~lt,! 
dos obtenidos y las necesidades de ajuste o ampliación en su Pro~ 

ma de Actividades. 

III.- Lugar de trabajo: 

La trabajadora social contará con una oficina, o 
' 

un oscritorio y material de trabajo, en el local 

de no tenerse ésta, 

en que funcione la 
' ' 



. . 

L~ lr_~l)a;jadora social desempeflará·s\le actividade~' deI1~roy 
• -_ ' -· ·.! - ;. • • ' •... ·» " . 

...•.. ~a· ~&J.t~c;a (ho~~es, C):tici~~.,, 1' _dependenéi~s' d.iversas;, sanatorios, 

·c-i!.~.---.;~." .... •.:.'.1 .. .'.,\ .. ~.'.-.. ·a'),~P'~1:"~e:,~,< ... ~_ .. :~~ ·,l, · · · · 
- , : .· <~···~}r;;.}/:_· ;·:-, ·:. 

-•:u~·~ Ho:r&:;t~ cte' l.~boteltt · r.•;;:;:• 
.·-:·.:· . 

... AWiqU:e· ·la• estancia• :laboran generalaente desde las- 7 ha.eta las 21 
',• ' ,I· .. :',.;( ¡>~ • ! ·: ':;'e.-~;-"',~' •' '"',,,•"':.,_~: \ '. ~' ¡ ; " J 1 1 ;', ', .' " 

.. horae:'"la~·~rab&3a~oziá~ eocial'.éom8ionadá ·actiiarf., culh~iendo uri';ho~- ·. ':•:, 
:. ·. ···.:··\: ... »;: ·>_;·_·:- ,·: .t' ·~ ;,'-~) -'::· ·.· :·. :·-: ·:-. :~-:~·:· ; . .)~-~-::.-·-'.:\_; :::{;:_:··';:.: .. ' ;.; ·:i-_':_-,.'.·-.;~-·~:":: -·<,·~'~ .::~:-?<«·_~ :~--/?----·-. -/::· '·Y-.---~·~:_:~.;\·\;-·~i:·.:·.\ :~·>!; '~':.'..''.- y;:--·.-~·:·'.'.·\,>.-~.'<\,( i:; .. .i, '. •• . :/,. '. ·.;.::-,:.:. :~;~-'.~{;:_\ 5: '.._::·.: .). ):~ 
· .rio. de< 7· horas .4iáriaífde· 1Wiea''a/v1eme11fpreterentemente:'·4e 1a1f,18L'J<':~ 
. a l~s Í5 ·.horas, pa~ t~ner ,¡a posibilid~d<ae conecta~&~ cÓ~ l~a ;i:;,·: ·. '.'' 

. - '·-- .·.· : -.: .. -·, ___ : ; -' ' . ,· . 
. 'drea de loe niftos. ~ ia hora en que btas: recogen a la mayor!a.. de 

.• ._·:~-:'~-·:);:..-·:\/".'.·"·· ... ;_.': -.::; .. :·. ,",:· .. -.·.,::.:'.'.'.:'.·:>:.:: ,'_.> ... ' -.'.>·:> .. .._.;_-.' ·: '::.·-· _.:.· .. _ ... :_ ·- . 

- •'loe:~P•"'1efioa. (R,ntr~-;as'l4.;J~·y ,J.aa 15 h~ras} • · ·· '. :. . .· ;, 

.·. n::,~~.~··kc~erdo·'~·~~:·i~ di;iJi¡·~••.•, .. dir~d~~~~eene~a1.;:ia .t~~~~~~~~'E. ;·{:' 
,,re. social .tendrá·· libertad 'para ocupar, ,dentro de áu' hora.do, t:iemp~c· -

.. ~.i;:'~,c~r· entre:~.~tEís;·.· .. · vl.~t~~( •.. inve~~,ieacionee. t~era;•~a la es,~p'' 
· cta. . .. .. ·. , ' . . 

.-·.:'· ··::; .. ':· 
. ·i,· ,, 

v.-'.l>eperidencia; ., 
' . 

Adm1nie~rativa11ent~, la .trabajadora social se integrar~ a la organ,!, 

z11.c16n interná de i~ estancia-~n que a.ctdé:,' y t'cnicaménte su depe,!1; .. 

d~IJ:cia será de 'la Dir.ecci6n d~ SerVicios Soci~les con .la interven;;..- . 
. '; 

.ci6n y responsabilidad de la Jefatura de Trabajo Social. 

VI ..... ))eaignaci6n: 
' . .. 

Las designaciones y comisiones se harán. de.acu.erdo conias nece~fd,! 
des especiales de cada estancia, atendiendo principalmente al ndme• 

ro de niños y personal que en ellas convivaJK) 

(Ja}Este. Programa fue proporcionado por la. Jefatura. del_ Dopartamento . 
de Trabajo Social de la S.H.C.P. 



·' .. 1:' >·,:,-

3; 2 r.;;;;,{on•e ~;,2'ª"t.I.'ª ~ la ~~~~Ol"~ aóCiii~ ( ·· . · __ :_._'._: __ ._ •. : __ j_ •.•. _ .••. ,:_-_!_._•_:_;_._.:::•:_ •• 1.'_,_·.:~_;·;-~--.:·• •. •.•·.··-~---;_· .• '..·~;-~.~.·.:'._'. __ l 
De' la' siniple lectura de .laa nulll~rosÉl~ tunci()nea/'~e.' traba'~~'. Social. : é' > 

.·mencionadas anteriormin'te se desprende que se orr,ce un ambiente :.. . '1<i, 
' . ·' . . ., '"'i1<:,;, 

"·, .. · mÜJ·propi~to-· para ia·_o~aoi6n cie'; wi: ;lquipo .• 1111].tidtse,iplina~io ..•. _pro-.···· •· ' .. ·· ... ·):.~ 

!~~~~·:~!¡2~~~~;:~f ír~i!i~~\~~~;*~1~~~, .. #,;~'s:;···:···t~ 
>, '.Bn:tteót~,: e~.p#meri.lucar.~pQXl-~o ·l~.:ae reconq~e la nectaidad:de ·~u · ·_.·._-1

1
·',} 

::~-:f !fafü:~~t~:~·ifi~~i~~~~~t~;~~i~~~~~i~,~~;; 
netioiariae. Este concepto de eniace es. sin&ül.~l"llente id6neo para .i · ,\ 

.·que ª'PªX:~:S.r de•1,.1a_.'!iraba3adora.a~cial ee1ir~che ·relaciones no. sj_, · -.<,_i1 

·10 con 'fst,s, sino .. pri~ci~~l e ·i~t'encionaduente, con.loa dietint~~ '·'•:);i 

·t~cn1cria·:1· profeBioni·~·tas «tue /}1i"o1Jói'Qi.onan 1~·i":::,s~rvt9t~&-.:_,: .· -·· .· .:·· .fi.ffti)! 
· •. ·····. · · ·· . '. ,:,>.'. ' .... ··.,.'.'>-.1:,.,,,-.,,,. ... _,.,.,: .. :.j··>·_"_':t·T§f 

Merc,ed a .e.ate, trato s~. gesta el. c~po :deseado·, en 'dond• .ab~darirl -~··· : 

'~::):::t;~::¡:~:1~=::~C!Z~~n:~~~¡j~:i:!¡jr~:j7 
mino haci~. el grupo formal que lfi trabajad~r~ soc1ái preten4e •. · 

Adem~s 'de realizar dicha funoidn' de enlace entre servicios 1 los b! 
:;',' 

nefic~arios, en •. el,ndm~ro -·1 ae'ie ~rea ·1a· misma· fimci6n, .pero ya-· 
. . . . ,·· ' . . ' . 

entre ia directora de ia estanciay las autoridades, en·es1;e caso ~ · 
. . ' ; ' . ' ' : ' - ', ' ·: ·. . ... '. . '. ~ ' 

las admi:r:dstrativas tt1cnicas de la Direcoi6n de Servicios<Sociales. 

y la Jefa.tura- de 'l!rabe.jo Soc_ial, J>Bra promover actividades informa:0- ... 

tivás dirigidas a las madres 1 a las "Jet~tu;as d~ ias oti~inas que 
' . ! . ' . 

los soliciten, respecto a. objetivos, organizaci6n ,Y funcionamiento". 

Esta a.inpliaci611 permitirá a una apta trabajadora. social explayarse 

desde luego con la directora, que por su autoridad primordial y ge­

neral resultará un factor inapreciable en el juego del plantee.mien-



' .~,., 

. - ,',,,.-·· 

to 'ctel ol>j~t:l.vo c.,~tral. i( mayor. ffil,Wiciamientor:laa ·solicitudes de - · 

intormaci6~ delas jefaturas de oÚ~i~as admin¡atrativas, ~rindarán 
. . . . ~~ 

aeguroe caminos para sugerir la conveniencia e importancia del est_! 

. )l)l1ci~iento del aul Uci tado gi'Upo • 
•. . ..:,' ,.<." ·.' ..... ···'· ·, •• '' '• .'' '"• ·'.·-. ·:.--" 

,.,_ (.,:::. , ..... 

~oll e i'tiac1o8:. plft."atoa :_, ~<)rtentarlt ' .··~~~9mover~ , 11·01t@aíi:1.zar" ; · "colabO-
ra~~' 7 "coordinar" t ~o hacen sino corroborar ~n el sentido. indica- . 

··•·ªº·' ,..· qu~:~cluao ~e,:~·~~iona .. ~.•l·~~quip.o ·•·el• .tra~a,je>"· .. 1 •. 1Ht 

:·~'me~t~~ .:b,l~icoa. Clue• ~~~1'41~ª1.', ·.·•e~~~ :~ ao~:.· "Attai~~-t~~i~~·~· 
· ••41co e I~t~nde~Ci~"; · .· 

. " 

De todo .. el~o a la realizaci6n del equipo ml1l. tidisciplinario, no hay 

aae· qu~ .un paso,. pero.lleno .de· reap~naabilidacl .., requerido;r,d.,. toda · .• ·. 

· la. habtl·idacl .· prote~~~~al' de la .trá~-jadol"& aoc i~l~ ·.• . . '. . . ' 
, .• ·. ··.·, ·.' .,1 ;<,; 

i>e la lectura del resto del Programase infieretail1bi6n que hta. -

·4~ec1a··colocada en el.,centro mismo a• iaa VllJ:".iadas .. activid(lde.s de la .,... . .· '. '' ,, . . . " ' .. '" ". ' . '" "' 

,•~t~ci&.;, int~rviniendo en. la·~ DMl'ror!a en aiehor o> mayor grado7 

j qú.e debido a éUo es la colaboradora inmediata de la directora, 

Asimismo (en el ndmero 10) se apunta que se le confiará interven- -

e i6n en el. importante trinsi to de la .etapa pre-escolar a la ensef'la,n 

za elemental, .aai como en emergencias, problemas ,básicos y aspectos 

fundamentales, como son la alimentaci6n, recreación, educación y ~ 
gilancia m6dica. Y eegdn el 15, "cooperará con las autoridades para 

P1:.~11over y organizar programas de adiestramiento y capaci taci6n del 

p eraonal ''. 

Todo ello presta al papel de la. trabajadora social una mayor Ilroyc~ 

ci6n hacia la comunidad. Para concluir, se apunta: "Llevará a cabo,. 

, · en las reuniones técnicas de srupo con la Jefatura, la ~y~t6n -

dol trabajo realizado" ••• para estimar resul tadoa, ajustes o ampli~ 

e iones, 



. . .. · . ·' .. ··· · .. :. ·.· ·. ' ':· ' ' .· (. 

Al considerar el. cdiiulo de.· reáponaabilitladell que et le confiér.ln· ·a ·.···. 
la trabajadora aocial en el Programa respectivo ele la Secretaria de· 

: ··· Hac,tenda 1 C~dito P6blico, ee expl,ic~ el porqu6 de la:creaci~n 4•·· . 
••. ' '• '. -· . ··., . - ·' - .• . . ' , ' ·- ' ' ·-'« . '. 

· ··>'"'l' L~~í.nc1at.ura ·~n .!'r1Lbaio)óc1a1,• .. ra· q,'1~·. a .. ot~8.).ij1t1•1~~·•~.· .•. ~· .· 
. · ~dbi1:caa o privad&.;, aeéuruillte cteb~·:'~t&; .a rii.._~, 11.Üi~I' ~'1~s 911 ·· · 

4.tch~ Secretar,ta, 7laa enticl&dH tduéat1'faaun 1ien1clo que llenar, ... - ' .. . . ··', ,. . -- . _. . . '.. . . - . 

.. ·:· !·º~~·:prep~ra~16it·:/actecua4a, .... ,un.·· hu,eco .:qu•.····.há ... ta .··ahora~···habi•.·•·. 114~:~ eol~.•· 
·. ·. • ·•;~tad~·· ·.·.baje·. c¡Ütll4 4,; .~~toA ••. ··~~k~~1al.i ~~fj~~1.~,:·,,Z"Oi/'..2 .·. 

taabUn de empirilllo general.·· 

C?rreaponde .entonces a 101 nu.evoa licenciados iapon:erae a trav•a de • 

la · S,.1iiatac;ct6D ele tales d•m&nd&a de l&, ;.c~idad, 7 una cltt ·~· .pr,!. 
' 1 , • • •••• ' 

. meraa 1 fUndü.elJ.talH &CCiOnt8 .ttnd~; eÜl cluc1a que, jtr tl .ea~bleeft 
. . .. · :·_,_._.,'. _. :.· ·, ,. . ., ...... ;. .:. . ~".'.-"'.·«:·'.·,.~:·. -·:·: ·, .: ,' :· .--_:/: .-~~- . ·-· ... ·, :· .· ... :·:·_·< .. :}:'.'\'.~·':_,:·.·.7:·_ . 
mittnto, proliferaci6n 1 mantenimiento <de equ.ipoe. míl'Udieciplina'·\ .¡¡: : 

>·.rioa · de ·traba~º' ·que con. las varianha, .que laa .· prop,i~e institucio-­

··· ·' ')ies seflalen, séan medioa .ef'ic.tivoa ele real.i11acidn d~·auoa ~~jeti-- . 

vos. 

En cuanto a su establecimiento' en l&•"•atanciaa iJi:tantiles, ;ya se ~­

. ha deacri to en el. curso de. este trabajo> .el camino 114~ factible; . o 

sea estableciendo punto• de apo:yo, prinéipalmente en la directora u 

. otras atttoridades adminietrativaa ., ~6cnicaa qut haya 'oportwiidad, 

para. interesar a los demás elementos, aprovechando la primera oo;y~ 

tura para que sobre la mrcha, se va7aintesran4o el ansiado equipo. 
-- - ' . ~ ' ' 

De.ni) mediar cirountancias eapecial:nente·negativaa, una. aoci6n vig_! 

lante y certera de parte de la trabajadora social eonsolidaria al -

grupo, mientras que debido a su manifiesta y repetida utilidad, se 

institucionalice definitivamente. 

Por supuesto. ya en otros trabajos se ha! to~ado el tema de la ne~e-



; : , ,, .¡':~.·:;'.:· .· , · ..... ·• 'J'i'':'\'.:';¡; Ci:"'i1~·:.; / :·:, · : >,.::·:F · \'..r;:~u~1s;;;{t, ~ ... ~.·,'.:.~.·-~·:.·,•.~.-.·.·.· ... ?.~.: .•. :~.1.'.~,·.· ... i.;~-.-·~~.· .• :.~.~/;···:~.·.?l.\.~.:.&~.~~.~;;_f.l.11:.~.-~~T·,:.:;.~~-··.,, ; ·~.:~~t;:~1i~~~~~{,~21 . . . ~<.t6~\~:i/w?.< .. ·:: ::::·'.',;'.:::.:,%1~\trf?i.%:· F:'' ·.· ,2::. ·,,, .... 011 ;":; ··:v:::::~~1r. . . ... . . . . . . . . . . . , :»;\\~·;.,.,,,. 

·· ... · ·, :: r• . '.' ..• ·~··· ~:;;~ )f i , ·, ·. , . ·.' t'.·Jt:::r',: : ~~;·'.:::;;; .. :<{\~ ~:;i·~;,j!'.,4iE:~,;~ 
ei~d.4• traba~ar··-.i.··equipo .. •··1a1 ~atüc1a1""in .. ·t.n,'1~•a~· ta(:como·;.. ·~ 

·.;• 

. '_citllC1&8. 8QC1altl.J'.:·~04&• .aqa•lla8';qu1:··11: ... ,1Jl,tt.1áD'1n loil.;-a•· tC.tOBc;'.;' i : ·: · :4,1<~~1flo;~~i~~:~o·~i ,. .:~é,fi.t;:i<~'::;trt ··· \.i:.·i:.>·:;'·:.~:;,~\}:¡,,A·,:,,,, · · · "f -:~j::>r· · ::~· 

' : ;,f~M~~f~~ .. ~· :,, .... , ),i, :, Y\· ' ~ : •. ' '" . ' ''.'. "'' • ::~ . • ' 
. Dieiolosi•t la:Salu4::Hblica¡, ·1''•1:tra'ba~o··a0c.1ai, ·p,ara·ateii4er .loe· .: 

'·' . .,. '"; '·, .. ·',,(.,, '; .. ;:.:·:<:·~~·!~·~ .... ':-~. . )~,·::·.:-; .;. ···" ~ltivO· .. '.:~.~ .. ·:·. : ... -.,:·. · ->'···. · ~,\·~.:::.:.~:·,:::_:.-,·:._.. ,_. .;.,·,.".·: .. ~ · - . ·-· ·<·~-.-'~.<,:.,_ · , 
·:.: •.•.. ;·,·::. ··.•'-'':···· .. ~·'"·<:.•·: ,.,,,. ........ · .... ,. •.. ,.:' '.:::· .. • ..... : \;-:/' ,. ·· .. ,,,, •,, ·'"' 

..... :. ·-... '.'; ~-~. •,; .· . .. : .· . ;. < . ". 

La prioridad '_tmpo~'tancia ·49 wüi a otri no>ex:i.at~, pues desde el­
punto .ªe•.vis.ta de··.me~ocio1ogfa,.·11C>)dené.- .• raz6h"ie ... existib .... Pº~que•·• .. --: .. ,· .•... 

.. ··• :~~:~~n±:~~~~~~f ~::~:id¡~~~~t!:~;1·~~~io···~! .. ooh'.1~~ .. r~ ··•·• 
. ' 

En est9. te.sis se tr9.ta, -tambi6!l de . ia :Lrid.ispens11ble labor de la tr~• . 
. . . " ·, . i ,. • . . . - ' ' ., 

· • .. baje.4~>8oci~:Lt'.1~ qÜe ia hi1:Jtórt11 ~odt,~1· que''*•aliza. p;e~_ent~:Uti·'·: . 
pano~ del ambietite' intra y e~tra-faiuili~t ,~ii~rodea al:rii¿~; ad, 

ayuda a ampliar e.l c~'rueÚdo social de la "guardería" y da a los di- . 

ferentes profesionistas pauta a seguir en ca.da caso, según sus ca.--· 

racterfaticas específicas. La investigaci6n que efectúa. la trab!lja-· 

( 9) Mart:ínez M., Marina Intervención del Trabajador 'soc~~l en la -­
Guardería Infantil del !SSSTE, Tesis Asistencial., UNAM, México, D.F., 
1969, pp.2;10 y 12. ' 



' eoci.~l.:es b'8ic9. pa~ que el 

~un. t~t.u\iento bt··~r~l. ', ,' 
1 .>·::-~~-~~<:--~ :::·:',',::~';;:~i:'.:·'.~';":i¡:···:'.<:~- r, ·<· ·.::/: ...... ;<:;:~.\~;~·;"~<· ~::-:; / , 1: '.·-.'.~;; e • ., • ,' ' ' • .< •' ;:·.;.:_ 
. r..au.tora.:oooUnda "tra:tú4o 4e'la·.&étiTI.ctad d.el:.,;'t~b&jailór ooc.ial·, ········.· ' ;.) 

:'i,~' ,:• ''~1'/",;;·~I·' '¡ ', ,•'; l,; i.:,'. '•/T ',¡~~,:)/•, ';,¡ ',''.,.d/¡ ¡ \,' ¡'¡f~~• ', ',- ·,,_:·~;~-,:/·1;:·;<~>·::-\ .... ·,:•· 

i .. •sit:e~~!'i'.:. ~~ul"ll~;.·,Q,e ~1 _··~~~~·:-·*.~~-tt.1 .. ~n ,~~~ :~,~.;: ~··~rt~:~~· .. el:. ~ · .. ··· . .. ?~);~;.;~{;\}!}; 
nillo; •••·•~•cudo tanto' en el hog.r como en la: guarder!a, · p9r lo :__ •--~·· · 

iAfr~,l~l~~'l!FiJ~~E~lf~~;2¡~~ lc:~~~~~I 
. . . ' .. · .... ~··· ·' . . - . ' '·. ' . - - . . . . .. . ' •' . .. . . :· ·, . . . " .... , . 

o collpr.leb& la acct6n, ~ Íaulcl1lta:loa n1111ta4oe 4~ la aiema.~'.. De --
.·-.· • ahf; ..• 111,_·1 .. _orianci~.· 4e~:· •. ~nba3~c1or •. _ •• ~oc ial •. en ...•. d····.equtpo•· .. cle. ·pro~eeio--

.,i:, .. ··:.~~:~.~~}~i;.,#,.~,·-~~,!~r!~~!i,1.:,.9,,~~~f ::, .. ~~.~-:··:~-~~.eC)t;\~~~~~~ ;~-·~~~~-~~~···.~·!_ ·· .. ··. 
•. • . :•p•io:; 11e1•;.,1r 1buMno:.ctue;,,to4tta ~t··siit10~ : m·. trabaj~~or• .•oci'11\ colabo-

, ·~· ~-~~2~i¿:~~utp~ ·t·~~(~~-:··~11•· ~~~~~j~f~ae 1~;~~~~,,i~~1 .. ~¡"/~~U:á1·0~. 
·· .. ·> ::>:·.1-,; ......... '.i ':::·:., . . ··. •·.-.. ·. >(:~:,..:-: .. ~:<:.:.,. '··-·~·:-.<:~7 ,._ .. .._. '.'' 

·. Lo M~~-~4o ·e.n:~l:P.~~o ·16 ·conat,i'tilJ• la md4~~ cle .• eate ti;:ab~jo, 

~:~~t,:·~íi~i:.1i~~~;:~t:i{secr~t~i~·~;~ª¿:1~~~ B.ias··a~:ti~~~~ea··· 
.· ~. "i~··.i~~.c!~ra .~i¡¡·~x}>reéal ~~U'.~canl_ loi--~edios necesarios y 

... ade~'~clos ·para qae_ la. estancia arorecte su inn.'uencia edacativa. en 

1a·Ó~mnicla4,0 ·a traYb de una pla.Dea4a .. l f&eUble acci6ri s~". 
•'·<;.;_·_; 

ID •tec~ó,. ~11~ª attnlac~61l 4a ·b~ae suficiente para que la tral>aja.d,g .· 

ra 100181 proaueva ~•rttr~ 4ei equipo mulUdiebiplinario Ú?iá ·111.bor - ·· 

•clucati~ hacia.la coÍlllmidad, a laque puede claree contenido •• "'a -. 

trav'9 de wia plimeacla .J. facUbb acci6n social: • 

. Bs aq\ii donde loa ah SfU10S pri~cipios educati~os, orientados por - .· 

la psicologia, pueden acrisolar la teor!a y práctica indicadas para . 

µromover en el nií'l.o no s6lo el respeto para sus semejantes actuales 

y f11.t\iros, asi como a las instituciones que éstos seguramente man-·­

tendrán, . sino alentar en .los infantes un eep!ri tu exigen temen te cr,! . . . 

tico, .,a· fin de que sean capaces de provocar en futuros casos dados, 

(10) Op. ·cit., p.13 



·:···~_ri·<;•,é- --
_, ... :"-: ·: <; ·,•_~·: 

:..::·. ~~-:~·>;<<_.· ·; -·,., ,. '·":·\.·~·:,:'. __ .:>.:,:'..·';: 
i'f:' ":.•:." 

• -: :-l.§~ 'cambio~ '~e~·-~a.Z.1~1 ·•n.1~~ ííomb~~- :)-'.~u· t#~iit~ci~1149;,;·::~' ~~ai>.• · · 
-... Cl.u• se lea permita· un '1iÓito ·1 libré deat~'folTtmiento. ' ~ ' 

.•• ;~co~rend•"···q~r·· ••.t•• •·t~·~· •· •1F.1t1ca. ia. ?n~16ni• .• ºªºººia1 ~- . ;,J: 
., .. ·;t·:( 

.~. ~ .. \ . 

cU&nd.o · un ~étÜ.diarite .ct .. ci4e 'h8.cer la carrera: de•Lbl>ll;tó Soc1&1,,,~a1.;. /; 
.. ::.·:.~~'. '· . ..:>';. ·.:..:· . ::: ·>.·' .. :.''."~'.·:<'. :: ,.;·: --·.·,,-.·;_.;··:·:-.:.-:- .:,· .. .-:.>~.>: ... _'.·: -}:. ·:·· ;'.· ... , . ·.:: · .. :··:_."_·: ·,,;·:· __ :-._:<'. · .... ,, ": < ~:-·>' ··:..::::;:_<\;' ~·.,':: ·.<·-· ·: ',: ,: ... :;'._,. .. ; .. ·:.~ ·>"/~!:·f_<.':><·:;</>_.: ·1: )7;1

/ 

•· · · tf.cilme~te áe-.p.uecie ···!l~§n•~-<tue · l.q)iasa penaflnc1o,_•ri -~'1-.:ll•~!t~clo'I ~ '.''.:'. 
·personal, ya que la s~rvi~i~lidad ~e impone ~ll ~ate ~aso~ 

' . '' ,· ' ' - ' .' ·, 

ConsideramQs como uná ].abor id6n-e&'-·'Pªra el frabajo s.~cial la de ·pu,¡ 

.-._~ar·~po:r. qil~ prof~sio?listaa l ~t-cn:i.cos ·rewiidos eri- equipo~ ~--- eetan-
... .. ·;. ., . ' ' ,. . .. . ... ' .· '·' . . .'. 

cias infanthe~ tengan coili~>'máximacpreo~~paei6ri en~oritrar -1~~-f~~-~-
. ..·· . '. . .. . ; " ' .. -

nias más ~ficaces de motivar un eepíri tu de solid&ridad y critica h,!! 

mana.a entre los infantes •. Conscientes. de nuestra ·realidad eubdesa-• 

. ·. ' ~rollada,, se~timos qllo por la reiteraci6n cotidiana del tr~bá.j~dor 
' : '. - ·.. • - " • • • - ' • -_ 1 • • •• ' -~" ' • • " • .' • ·:•. • • -

social.y sus esfuerzos combinados, se tendrá que desembocar en sup! 

riores formas y rutinas aplicáblee a la generalidad de los casos. 

Hemos apuntado ya en este trabajo que a la psic6loga corresponde ~ 

_gran parte.de la necesaria labor propuesta, la que contrastada por 

las. de le.:i educa.doras, la trabajadora sooial y el mMico, converge-



' r4, merced a una accidn que rompa la .rlÍtina del queha~er did4cti.c~ 
' actU,l, en una proyecci6n ~vital. 

:.~.·co~t·i:nQá~16~".;~, ~nwa~1'11 ·-1,áe ac~ivi~dee. ••p,otftca1('q"e d~.~~;ro~ ··.: ·;j); 
··;;:~.~~~ii·f~·:··~~~~.~cid~- ªº~~1~1)··~ri:·.t~c.id~••.:·a•i. ::.tl•~~(~;~.J~tt1:~i~~1~·~~~/ .·: · .. ·····~:·{ 

·. ri~, .y .. que se !Úinciescdto a·l~l~~~o .de· la presente teeie~ Bllt:i,r(-

);ii¡!~~¿i~~#i,~~¡¡~;~~'.~~¿~~~~,~·i:~~rven;i6~;;;~;;~~~4,"~1~· 
t:i.~~ndó y organiir;ando para c¡ue se lleve a cabo en :la mejor forma. 

·• 2) · Interesar a los profesionales que. labore'n en ia estancia, en eso;.; 

..... ·ta labor conjunta! hllci4ndol~s sentir la conveniencia de uriejar la • · 

' ' :P.ro~l-~ tic~:':;,i·~ti va ·1".1'~~~-~poatble,a··:·~lüciones . •,ij}•#: ci'1e ' t~~~i:;··~9J?. ,' .' 
···¡- ,' ., ' .. ~: •• -; '\ '.'-\ - • ' - \ :·'<·.-p··\····ran .. ····'· :,·. ~;.. ·; ... · 1 · ...... :"~·-·.:/:'\ 

-, .·' ' '·' '. 
' ' ' 

.. ·, 31 "Debe buscar ;qu~ se not•n p~on~amente . alguno~· res11ltados, 

••. :'.(~~eméntar· ia·.··col,aboraci.6~1.cl~
1

i.os.·mi~~~r~8 proere~f~ente.·· •.· :'.\, 

. 4) Desarrollar todas las a¿t:l.~idad~s de -ili· dirigente ~ñ: las reliriio;.. 

nes; ;ra que ha 'tenido la preparaci6n
1 

suhciente p~ra el manejo de .o. 
: . '·" ' . .. ' . ·.:. " : ' · .. , -

di ver.sos tipos de grupos; á.l lllismo' tiempo capaci"tar y movilizar a g 

troe miembros.para que todos puedan desenvolverae sa:tisfactoriameri-
··te en cua{quie; puesto dentto del equipo. . . ·. . . . . 

. . ' . ' 

5) Debe realizar las actividades propias dela trabajadora social -

q,u.e forma parte de un grupo, como ~on: preparaci6n de las reun~ones, 

forínul¿ci6n de programas, redacción de crónicas, etc. 

6) Pu.era de lils reuniones debe seguir desarrollando su trabajo nor­

malmente, mejorando siempre su disposición de ayuda, mas sin dejaI 

se absorber por el equipo. 

En algunas instituciones ya se trabaja coordinadamente mediante e-­

quipos multidisciplinarios, con funciones perfectamente delimitadas 



'\ ,,,, 
':,'! i . ,': ~ .. ' :' ',' ' '' 

',, ,. </.. '< ·• 

:•:'.\.' .. :I:,.·,, /:::,, >, 

.~~re le>• '•1~11bro8 •. ·Como sabemos' ei1st. • lll'Ul grfiri '~i!ersificaeI~~{ .. 
entre ell~s, JI. que BOll mecltos que. 1!18. deben adecw¡r al fin de ctUe .-. 

,\ ;,:.~• ~~ra~i. ~o~.e3e•plf), ~-una teaie•para ol)te11el"; •l: titulo. 4.• '.fr&b! •; 

.:::~:~i'~•a~~:.:.s.~iiit·é'~':\t~t¡.';íx~~1·0ií~t•111o"··d~ .. •·•~·~,·•4.i~1'~i·~~-····~~~~i.ti.~· .·.Y;tjif 
.ti2\z~~~'¡¿¡;••i~'.·~·~~~~Ít.3·i~·~~i.:··~h··1e:•"c1\l•.••·· .. ·¡~·,i~;i,t~.::~A~é;~~i:óc>~i~~~·s:~Ji,··'1; .']r .. · .. :¡;f~ 
.·;\.tre lo• que ,lo fomarf·y los pasos que en '1 ae silJ\len para J.e. aten- • :' 

~f t~¡1~;~f 1i~!~!~,~~~~~~°'f~¡:w~~1~~~~;~~;~¡1~,,;~¡I 
: •mi.: pal'te de ese e~ui~o: wi' mfdico: residente~ un ii4dico ortopediat~~ .··.·•· 

;. ellpecialist~a (como neur6logo y ur6logo )·, paic6i~go, • terapista. ocu-

i>•cie>Dall• col1a:•3~ro, ori.ent~do~ voc~ional, .~fe#era 1 trabaja,dor 
!..'~ .• ·.: .. '.'.'•."'-.~~·ia.·;j_ .• ".· ... '· .. ·.·.> '.":"-..-:" ... ' .· •.•: ..•• ,..... : .. : . •.,· 

vu . ".~':·«.· .. -,·;··... ' '•: '\.'_ 
e ';,-,;. ó.:: '.,' >:. :. ~. :'.. . :'·.! :·1·'· ·._;';··, "' ",. •, ·- ·\·: r. 

"~·labor.de .. la" trabajad()l-e. 'aoc'iaino 88 lim:Ú.a~ a:hac.erun &'oraero -
,.-,,. ·: , ..... ,, ' ., .. -.- .,,-·. . 

.·· :X:ea·t,ulio de.; las conélici.ól1.eii. ~ocio-econ6micaa ~·\cada .. ~o de :1os P&- ··· ·· 

;T}~i·~nte.a,.···~1.·~ll&i·•·;ae'•tei1.f~:.,n. i~·pri~•ra .• e~tre~Vta~a, .strto•:'qu~iex.i. · · 
. '.' . t"iellde' sus~ ~~rvicios • e~~~ inte&rimte que' é~ del. ~~utpo reh~l>ii1 tato .• 

. -- . . '· . .. . .. -
rio". (ll) 

, .. ,.. .· 

· ).l Limita~io~es gue puede ~ncontrar la Tra~aja~ora. Social en el de 

sempefio de estas f~~io~~s • 

. Desde el punto de viatB. de esta profesioniata, tales liini tac iones -

se pueden catalogar colll<>. in~eriores y exteriores. 

· Las interiores serian laa propias, por falta:' d.e eat11dios, expcrien~ 

e ia y personalidad. La primera carencia puede ser llenada ·por el e! 

fuerzo personal de cada trabajadora social; la segunda, o sea la e~ 

periencia, es necesario que se adquiera en el medio de trnbajo, y -

no aventurarse a pasos mayores sino despu~s de conocer aquél a la -

(11) Ma, Antonieta Enriquez T. Particinaci6n de la Trab~jadora So-· 
cial en el equipo de rehabilitaci6n de los naranlfjicos2 ~esis iñidi 
co-social. M~xico, Vasco d_e Quiroga, 1967~ Pág. 24 



t%:c:?'i·/·¡'f\~W;f;~¿:'.;,,Jf;'~)t· 'i" .,,,,, ''' ,,_,:;,,.,,,,_._' · ' ···· · · · · 
.:~.,y; . . . .· •; . ; " ' ·,':':;F:'\, ·:c~'·]~-~·¡~,:'iH%~~-:.;} ~·>F; ·, '.'. ... ::_:~~;z<t;i\r' . ·. '}}:.·; d:~\ •.··;· i ~:i: ¡.'.: __ ;'.{;'.\~MX~c:·• •f .• , > ' ;.'.'' , .. '"'' ; 

· ·· r ' ········. ·· ·· · ·. :. : r : · > · · ·.··· . ' ;< ')ii. t·~~[~~i~ti;·tti!1~~1'{' 
.r,:':- .', ',:.-,;<;::. .:):·,.\:/''< ,:,-/::·:"· -. ·-.. : 

·' ·;·::\'·/:. '.r •¡, '!' <.' ·.,· .'.: ; ,.·.-; <" 

·• ··.·:~~:~~~~1~i!~;~1~i·iW~~~~~~i~~~~~~j;L.,, 
·_•onalida4, ·78 bien probacta en el '~atudio,,' 4ebttrat ácr1801 . .a1-... en· ia \ :-!-i.::3 

;~.· ··~·~~~;~m~~i\~rt~.F,~~Í~~.~~~~ .•• ~"~~~· ~~~~~'~'···r~ .. -::::,x:í~ :,'.(·,, queee-.propone •... ,, ..... •.,.,r,.,, .... " , ....... , ..... .. 
, • : . ,. ,<>:·: ; . .- : . ': /.).;: ::, ·' . . . " ·. >-' ·. . . . ., ·:_-:""<e : ,,: . . :?'::";.;·.:::\_·:~ .... <: --~ ... _ .. :/.¡ 
,. . ··_.otroobat4c\llo·: ~·terno __ aerat·_é1'.no __ oont~r "colÍ._101 tit.Uó •• ::.4e"iiii.1ti~':: 

, ·pe~J•';~tina: .qu.~ .. '.c~~·t~:tur•-•·)m· fu.er~ei ()b1t'tf.culo _··a, ~.-iquitir .e~\.,:·¡;-,:; 

%j)i'.·. c.~+~;~~,~-~~t~~;~i~t~!!~!~~~r~fj¡1.~~,,,4\14i11~:~,<::'{1~~'''\'.li 
Una.· •ri·ante< cohaiste_·. en·. atribi1r.:fine1·neÜ11ente:·¡,ereon&l•• ·a to 

i·f .~~~ 
Ante est.e tipo de limitació~ea· ciue llamamo~. e_xternaa;'/;111.' trabajB;dC)~/:;;ff 

· ra eoc ial 110: debe 11m;1anaree ,· ;¡.· que. se. P.#eaentan •. -en;: ~tial<tut~r tipcf(:{ 

de.-.·.pr~f~~-~·6n·, _'•1 ___ ,',si~~pr_~-·.· ___ •t:·:~~-~~,n-to.· -P~ª~_tt.~e11.t~.·-~:t4~~~~-.• ·:~~~~~1it}'{ 
····por impone~se !a esas 1 otras ·!fJiriadá.11 ·Qil."c\ID8tancia8: neptiWABl"'c.Q..;;'\ •• 

~o•_.p~eden- s.er··aam.itos· atndioal~~·- vic1osoe. ~: pÍU-Ci~li~á-~n·: ,1()~:._•·-·,~¡{j j;; 

rioree, ya sea por.conveni~ric1a9recomendacionea·11 o~ro origen • 
. ··,.,, 

.· E1·••'h-a~~áo sócia1,.· siendo.·un~·•éiJpec1ai148a l'•~ativ&Ja~~-t, nueva, .-1,i7 , 
m_ás'la ·1:i.c·enciaturá, tiene.q~e cÚ.idar- :todoi;s los···aepectoa p&.ra··.que.;·: 
su noble misidn no se frustre. Por desgracia en este campe> sucede -

lo que en otros, como en la econom!a por ejemplo, en la que en un .:. 

principio cualquier audaz se improvisaba sin loa debidos estudios, 

actitud que poco a poco se ha aminorado,, debido al reconocimiento .. 





, ' ~ · ... 

fotrmtilea l>:len real.izadas s~if estrict~ente rlece: 
'· '• ·'' . . . ·,· .. ·. . -..-'. 

eariae ª·las Jládresf l~a familias. y la soc:i.eda'd en general, en cuan ' i/~'(\:,f 

¡s~~~ij~~;~~~~~~~¡~~:t~i~~~i;:¡~¡:i~1~:¡;:~d;:~;0~~íj 
: ··bajo, aabien:4o ciu.e· aue hijos eat'ft;·bteri'ate,ndid~a. · ··•·.· .... <. t · ~~:<.,,;'.:!~\;}~{ 

;;. :' . :!- •. : · .. i; . )>\ .< '. • ' '' .•.. ··. : :<:~ ·. ' i • : ' ... • .• <:,J:}'0Í 
/'r:•/.:2·~:.;;;•:La(ea:tanQia:.•~tan'til: proporciona .entonces.1P,rotecci6n, .. cuidad:o y·.'.·'·''.}/! 

'fü'li;::~~~~!~r~!!~~i~¡~i~!F7&!~~~~fif ~1f f ~,~~t~~~~~;:0~~~I~ 
. 39- La l~bór educa~tva d~ la estancia. infantil lle hace extensiva P! ·"· .. ·:··'.. 

, .'ra. las tuiliaa ~-··ioa ·niilos que a la misma concurren, al contar -- . -~~ 
' ··:~: :: ··~~on·h~_·•_.r_,_•_· .. '..º_.·_na_: .. _· ... :_ l!'.1_.~_-.... -.• .... -.º,·.'._.· .. 1.

1

.·_-.• ~_\Íi~~~ ··P~~;·e~i~-~ >· · ·:;·,_ · ."' . ; . .: . ·. ·· · ; .;¡:::~ 
. "'·" . ; .. <•.'.' ... ' '"''" (; '.;-' .. ' ·:; ·.:~J;?l~f 

; 4. •.!olio :.aapleado ,de' l~ es'.tancÍa -tn~antÚ -tiene.·. Sú8 >ac.tiyidadé°9<y' ~· ; .. ;,};~: 
- , • • ' ' • • .• ~ ' • ' ·.· ' . . ' . ,: ., ·:,. ; : : ! ; . ' . • ·• • ' • . . : • ' .•• ::". ~:' 

· , ·· .·tuncio~ea:.biln:defini~aa, las;.qué se relacionan con.las de los de~~·.·_ ...... · 
. : : .. 'a4s; p~~ 1~rah~j~~ ;~;~~~·~/p~ra • ·~·- jni'~ai~ firi.'.' · .;;, _·. ·..• . . . · ··... ···_;,>i)it·~t} 

·. 5.- Para· ll$ga~ ~--· ~yores loer~s: es necesad.d que el personal de 1i} ~¡:1 
estancia C~Ordine BUS.actividades,, evitdndos~ así duplicidad de Í\l!l :; 

.· ,..... " ¡: ,. "• . " ' 

cionéa t que se .abarquen ca111pos de disciplinas ajenas. · 

6.- uri'tnAbajo eh'eqllipo impl.ic~ mayor esfu~fzo de ca.da uri~ de los . 

miembros, mas si el ~11\l>iente de trabajo e's hostil, no :podrá func'io­

nar a,dec'uadamente•. Por lo tanto,· 1as interrelaciones posÚivas den- · 

tro del orge.nis~o donde se .. labore son una ba.separa que pueda lle;;. . 

varee a cabo el trab'ajo en equipo. 

7 .- Para prestar una atención IN'l'EGRAL en las estancia. infantiles .... 

es indispensable la formaci6n de ttn eqttipo mul tidisciplinr:i.rio, 

8.- El participar en un equipo multidisciplinario enriqu.eca humana­

mente al indi~iduo, en su personalidad y en su desarrollo profesio­

nal. 
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. ,~~ ~ •tra tár. ~fol>Íliía:• en 8i'UPO , 4011ae 1'.~doii l•• in te~te;. p~~ .• _-._._-_• __ -~-:,_:_': __ .• :._: ___ '._-_._-:·_~---_•_-_·_.:--~_:_-_:-__ ,_-_[,·_::.,,_· __ .-._-.:_; __ :·--· 
den.~portar-al~o •. _aa soluciohes m4s 'i-4~~~~8'1-itecti"Íll•.•- ·- -:, .__ :'· 

.un ~~orte de aupreparaéi6n profesional, ·ya que- •sta es de u;o·<-

... <~~~{!~~~ti~~ ::t~.~;1:.:2:~ªat:.t~~~~ r;~i~ •. 
' ' -".'" . >". . ·~,.. ·:-"·__ ," .-·.· . . , . . :._.. . . . .> .. ':. . .· ··:, ·. i :--··· .• 

;i.2.~ No obs:tarit~ que exia~~n l:iaiitante_s para implantar cualquier:-
. cambio·p¿~it~~(;, >-~aba3~- ~qcial .d~~. -luch~th~eta.·~¿n~-.pirlo• ---t°Ú!!' ___ -

ruido ~n ~ue aiempre-·se idiPonen ios.elemeritoade:~ta.. __ · -- ··' -- ;_ .. 
. :· ;". -- -

13 • ..; La trabajadora social ac_tua.l deb~ mantener wia actitud cr:iti• 
-ca ante la sociedad y los cam~io~ que su!'jan en _en~~ y desempefta¡ -

se conse_c'1entelllente en cúalquier campo donde laboré_. 
Ae!, _la trabajadora social no debe ser un elemento estancado o ru­
tinario, sino que' se mantendrá al d!a para que le se~ dable briti- -

- da~ la respuesta necesaria 1 adec11ad~ en cada momento. de nuestro .-
( .',·,· 

11aís• · 



i.;;.:1arecoa~ndable que en todo.ientro 4etraba~~d~~de.ha7an.ma--
. ' ,. . ' ' . . - ~ .. . ' ,;, ' t; ... '··.. . ' . ,' " ;. «·'°· 

.:'ti;·i~i~:t~!!i~;![fi~;~rr~~~!i~~!ttlW!~~1t.· .. · 
"la~··~ J.~ aoci~~d..\, . . ·. "" ., '· .. · . . . "'· 

·: 1¿·i(t!~t~·t11~2~~E~~~~~:::•~!~:~ · 
• • .: ,. '. _'. ~·'.· ·::'" • • • • ·:·. ' .' - - • , • 1 :,. ~-:' • - • - :_ ·, ..... 

como en eu. condici6n. hwun&, ya que eatal't. dedicado a proteger, 

· Ol'~entar, ent'9nder,' co11prender 1 amar a· ioa niiloe •.. 

. .•.. ~liiG:~~~~~¡:::::~~~t~~fü~m:-:~tt~~r~~'~ 
···-·'' 

equi~o> o. cuim~f meno~ tenga diepoai~i~n .para ello.: . 

·.• .. ·, .. · ~~t~::.~~·ti~I.~:~~~;ii;~~:n~;.~~it:~i~•~~iperttot~~· 
,· '. •• j ' • 

4~• Seria positivo que lás personas ~ue trabajen dentro de una ea-.. 

tanciaturteran .como requisito de conttnuidad recibir un curso de;,. 

r,elacionea h~as aplica~le ~. sus 4rea~.· de trabajo. y ~.oapleaenta­
' riamente, capacitarlas para qué logr~n.·ciesarrollarse' en un equip~ -

.multidisciplinario •. 

5 .- Requerir que c.uando menos una veZ, ~l ~o 'se anaiicen loe progr.! 

más de trabajo y se enriqueZcan con las observaciones de las mismas 
- ' 

personas que están aplicándolos dentro de las estancias.· 

6.- Exigir la implantación de un equipo multidisciplinario que fwi­

c ione formalmente, de acuerdo con las directoras de las estanc.iae. 

la Jefatura de Trabajo Social y demás autoridades correspondientes~ 

7.- Asimismo, debe aer una obligación buscar la super~ci6n en todo 

momento de cada profeaionista dentro de su área y esto, promoVido -



:~\Jtz~ 
·as.1•~.11~.~·: •••~In toa~ .·· \ . · ··· ·· ., '"' 

·.· Que la cl~~~nd~nc~a a;·qUe '.corr:ap~n¿_,.9ee. Cap¡Z de procur~t con<;.' '-';/~::.~ 
eficacia ia s11p~raci6~r.t6cnica ~el personal relativo. .· . .. 

,:'-_;·.: 

:;_~~(: 

• · ••. &;;_ ~tl~l!l~c~~en~~ (cl.f ¡1Umlllo a d8 tO~a •l~••• para el ~~ ~onal, ji 
ie.:·;~.~~·.···~~r~~~l~;:~.o~:.r,~11.~~ una·6~~.~~:,.l.ab~t~:.:·:··· ,··.· .. · .,· .' ..... ·• ~/·.·•·;:··· ... ,,:<~(t~¡~¡ 
. ·9.- .Promover .entre· el personal ·en general, Y. ~n especial' ~~tr~f loa .. •·· .· ... /• 

~.',t~itl~~·~z~~~t~!~~¡.-~ZJtt1;~~-~:.¿~~¡ir~~~~,!t.~~;,~.;L$ 
'factores ··4~··.loe. cu~'io~· social, ·~~·~n6m1~~~·,·· p~littco~· ... Úber~do~~a·~ :x;;z 

· de 'tal condici6n. . :_ . . . 

:· .. ·· .. 10 •• -Qüe;·.ae• e•p" ~rifundir·· eUc~z11e~te entre,, ~os niftos .·~4Jntimientos .•• .•.. ;:.(~' 
.. , ... , . :.·.i;ª.~····~ª.ªP!·i~··,.·· .• ,ol.1cie.r~~'~; .. ·1· ... ~ria'1i~~~#t,•ent~_ ... de.:·Fu•1t~Í'f1-.ª·º~1:~.~~.ci,· .• ;;~~···~;<·c-·.\>:::;: 

.·.•. fol'llBs e.ad& vez m4aperteccionadas:i cautaa,\para eVita'r ·.Va.nos 'en.;;.- ·<0:•Y' 
'' trlnta~i.n~os con.ios padres, ~uperiorea je~á~qutco11 y l.a· com~nid~di •''' 

: ' .. ,- '. ·~· 



.- •, '., 

\~\j~'i<;t~,Í~~~~:,~~Dl~j~~9~i" 
·.;_,~'•;,y,: \ :: . \ '.·> ':: '•"., .·,;·.- '.' • ,e,,, : .. 

. , ... ' .. :· . :(;~~/-, 
'-.'··. ·:.·: . 

. ¡ 

No¡2 

... 



. Para. preaent~r•este. organigrama· se. r;V:isaron Wiri~~:;al rospe~~<f ·· < 
. ''en t.os libro~ que se anota.n ·en 'la bibliograf!a :aei•cOionándose·.' . 

wi modelo, el cual se ·modificcS adecuándolo a las estancias ciile. 
existen en la Srta. de Hda. y e. P. · · .. · 
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Caiz. Tl.al · 
·pan 2115 -. 

·. Z~P •. 21 · 

· t.acaa ua- , 
MD.<160· · 
·Z.P. 8. 

': ~· .•. ·.· .• ::g¿2 

Interpretaci6n del cuadro comparativo: Se ve en el cuadro que las 
estancias 1 y 6 son las más grandes,por lo tanto cuentan con insta 
laciones y personal más amplios en relaci6n a las otras. Respecto­
ª los centros de trabajo, están anotados solamente aquéllos de do.e 
de procede 18. mayoría d!las madres,pero es obvio :pensar que cada -
estancia. abarca var.ias oficinas·. En relaci6n a la poblaoidn d.e ni-
5os,laa letras L,M,P y T quieren decir:iactantes,aaternalee,pre-e! 
cola.rea y total,respectivamente;ee ve que .el mayorndmero de nifios 
que se atienden eetlln en la etapa pre-escolar, · . 
Material tomado del Departamento de Trabajo Social de le S.H.C.P.· 



~'.~c~·::,"{t':.~·,0,\'."f:. 
:_.:?t r'.' •·'•'. ,< '' ";?'· ~:';;,:::..·r: :,::.,,~.·.:.· ,., .. ] . • '.;, ,,:~{~.J}:~s?·2('.···;···}··8::3'.~~:.·.······.: ... ·.;_•,;~~¡~i1,',J,·.~~.~~.~'f·:.~.":_;'t,: 

,,.: .. :.-,'.->::.,;;{· .... :. 
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·,·-_,.;-. '·:· .:!.1• 

aer0 'q~~>~:l.enen la• cunas inct~~~ ,•l' de la•; -·~~-ciae. ' ' '' ' \/ .. t ;~, 
. . ,. . . ' ~ ',;·· ·- ' -¡.. -~ ·:. 

'·"· in••••l .. 'maaa''.no~ .•.2., ... ·re,la,1"fo·a .. ·1aa,.mactre1, •.• ae'.·11Í4ican •. ·.1oa lgprea·.· don .• •.········· .... ''::· 

rg,21~~jJi~~~~-!i~~~~~~l~i~~;~;i;~:;~[irtfi!~~;~~lz~~t!~Í 
.. ;./11 nltílel-c>>aentro Jte·a18unaa :aúflecaa· .. alg.nitica.ei ndmero le u4re8,.;:' ·. :,· ·' 
:,, ~' ;;;~·\!:.:· :;.';·/:_.~··:/ ;.:" "·~·i:1:·::~\;'~i~·.:~::.1.;,.':/:' >~ /? .. :, .·: ~:-->~·~·~\>.~.1?\_.';':.·· i\:,:<<: ·<:'- :·-: _,' '.>:~:··-~~:.:;~,~;:>::;·:\ ~::;~_·· > <~, -..; .. ~;> '·'>~i<;~)'.< _: '' .. < ·,.: > ,,; .: ; .. ;~' '., ·. ~ :-~~--.-~. :-:: - . ·«'',;···:/. _-: ::.::~_::,~ ... :·»:-:.i 
• :,'< ·.4e•·•.e111a\d:•l•~i6n'•.·qae··:conc111T9i:ata';laill ·eemciaa · ;Cáda••lliufteca.···c~·,.; . '/'.'.:t 
. · .. __ ' ·. "~ .. :"· : . . ' " \,; : .. ·¡~,..;; .::~>-.¡ '·· \ 1 • : -~. .. ,, • .. ::~ ';. ',.< .. 1 ,. ': ':' •'. ' ... . ">';_F;~-t ,, ~,_:: ·;1 ". ·> . ;. : : .-:> \\· , -~~:: ,"!'.:·f .... ~ ~ • ... ~\'.';¡. \;. :··;'/;.':· :\'. ~· ·~ ·,:¡ ·,·;·_::-,<·: .. : ... < ''~:~.· .·· ;. -:.\.:'._.·,:.,::~:)~~:; 

;,; ' 'rre11pon~e :a 33 11&4rei9;'·oj, to~·- a' 825' reapecti'flUltnte~. '' ; :" :•;; ' "<,~:sd.: 
'.···.•{;·'·~· -,_ r·~"''; ·- '- ~,,:·._ -·.-:,,.,· :'·";:-<¡_-.,~ .. :-·· 'c •. -.·-,;,:~·, :,-- • .;·.~· ., .... ,''.-~.~-·<· 

Para <lll ~ea11~i61l jr4r1c~ 4~ e~tos 1'apae, ae tolll6 una mu•'~tra -
del .3~ cu~ #dres .. et•. :cada una ·de' las estancia~ ; ' 

: , " '. 

Bst8.llc.1a Infant11.1{ci •. 1 ·/ti/i • .. ·· 
.· Batiulci~ Infantil 'l'fo~ 2 XXXXX. 
· letancia' ·Infantil. . No,·· 3 ttttz!: ·.···· .. 
Est~nc ia Infantil ·.~-~ 4 : : : : : · 

Estancia Infantil No. 5 

Estancia Infantil No. 6 

====· ====== ,' 
,, ''. ",,' 

Orientaciones recibidas del Lic~ .. LUis iduardo L6pez (!astro, profe-
. . . . . . . . 

sor del Centro Latinoamericano 'de Est\1dids Úniversitarios~ · 



MAPA No. l 



llAPA No. 2 

• 1 .. . · 
••• <' 
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· Ideado por la autora de este trabajo. 

Las lineas corte.das representan el factible interce.mbi() total, ya. 

que es en ambos sentidos, de los integrantes del equipo. 

•·. 



' ' ' 

•-' lo. Se leui las conclusiones .. de. la "Dni6n .anterior, 

-/~:¿1.~íá·.-11e~~~x.-i.ih_._~1_;ncun_.···-_···--· ••_-,_i_:·ª_--•••.•-~,-.••.• _. __ -_-.•. •_.-.·:.:_:r_·_~--._._.·-~~·--·.l~>~'._1_'·~cnU.i4,~-~--}_.-;;_.:. -·-· ·····:: __ ."\':''-'N 
~\{~·.St,~:··,·_,· Y,·.=.~·~(;;·\. , •,''. ·: '. ·' . ' . /./'..:·, ;:. .. ''( :~~:' 

'} 2·0~-- se menci~nan ióa paantoa>~ue· ~~ ~: :~ ~~t~r a 'l.á--pre.eí1~e 
., ~:Un. · _ . . . 

• . , . .. , ·- :. ·, ·. ,;· , .,·. . ·V 

,·.;~f~-.~~~t.~~ ;~,i--~~,¡1~0- ~º~~#; .·~···. ~'~~~~;- ~ !~~i-~~.~~~)~~~-~~~l"~o 1 
: f?f~ 

··nombrar al '4irt!ente, io mtáo q~e 81 M4era4or 1' a1 aé~retli:r:i.ó~ · · ,· 
,. -. '. . '· ' ~ : . , . . . . ' .,, 

4_o •. Se· in:lcifi. el primer punto a tra..U. 

-··~>E3emp10:.lluae:bl~o- d•l.de~l.10 .aeia:rew6na· >•;s.:·· 
;.iN:·!i@f.\ .• _ ·_ .. •'),·'ir:·:·>:._,. -·---\>.-'.!e:;,;:.•·•-·.·.· •• ··._._.<·:)"·_._._•_ .• : ___ ·.·--·· :·::-·._.-.· .. ,.~- .;i-,- . :-, ::-;:,>:V'f· .. : 
:, ,<.li dírii;eri:te'·(la educacl,o~··'de ilatema].) 1 •1n:; la' reµni,6nant,•#or. 

·¡IÍanteamos la-·necesidad'.de· crear,,~ las· madrea un&· conci~n~b. ~e&--. 

···'~~:;~:~~~;~~:::~.;: ;:::~z~~::~m.n~~~~~~~~::>··· .. 
los niños X, i' 1 z. BÚ~ se ha manifestado en deecuido en au:j' perso 

11.~f:J, llan~o constante .1- ~gresi,vidad ante todos los adultos; aon ni: 

ño~ que no juegan, que ~e notan nerviosos~ •. · 
,'-. -" 

~e. directora. expuso lo que conocfa .sobre los caa()s, por com.ntari.os · 

.y actitudes de las madres. 

· .O.uedamos de acuerdo en c¡ue fbamoe a ~iciar Wl& campafia en la .que ~ . 

todos partiotpar!amo13. Por lo pronto, Dl.edita~o~ sobre lo q,~e podr!.! 

moe desarrollar cada uno. 

IA. continue.ci6n· se trataron los siguientes puntoa a fin de definir ""' 

en lo que va a consistir la campaña. 

~) Cada uno de los miembros di6 su aportaci6n, explicando el proce­

dimiento a seguir para desarrollar la aotiVidad que propone, mate-­

riales que piensa usar, etc. 
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Di~.~·toi-a.,: \ .· -~) ~ .. '·,.: '};-. -··.-(;··· .. ·!.:: ... -·-:···. ·-.',.;, •:.:.~,:.{ 

· .. /!raba;taclora·:socia1•.·.,.· .. ):··· J:~~iJ 

r~~~~f ~%~1~~l·~~i·~~~~ ~~¡Wl~~~~i·~·~.~~;z~~~f~~{~i~~:~ 
; ,- ._:"-.'~·:· ¡ '· . :_"·. .• -," - ..; ;.,-:· ,;, ' •• -,:· ._,. - ·,:1;1 

:Y: Yr•~litif:i.'.:::"''x ; . ·>:.' :: .. '' ·' .· .· .. ·.· ·. · :·,: \·'';L Y<::· ... <:/·-H~r&' · ;. :,,;:;:.:;;:,: ..... <.\_• __ '_ .. ·_ ..•• ·.~_-·•.·.·.· .. -.·.;_._ •. _·,•_.:·_._ •. :.·_: __ :·•.·.:.:_,·;·:·.···_·.:, •. ·.·_-.--.•_:'.· ... ·:·~:·.~.-.·.: ...•. ·-·:'-•.·-~.,--'.• .. \.··:'.: ... :.· 

::.o."~~:·~~~i4~·•«ulla"~o~?t~~i~t& •11l~tb~~;~~oi}5:~.~,,¿,~~:r: · .. ····.:. ~ .. :.·._·. ·'·· ... :/ 
Tabajadom·:·sociü : ·· · " " · · · '"/i, 

... ..,. >·' •·,' · .. ':,::"-'. 

Descripc:Í6n ·.cronol6gica. d•· la ;::r;uni6na.... · '· ._. . ) ,•. . .. . ; ~": :, ;: ': ' . . .. ' -. . .., . ' ' . . ' ~ ' ·.>~ ·-. 

. ·· .. ·. ) TOaos ·.loa ao1;tent.é8 .. l~ iigarot> P,,;D:~Uliirw¡~~ ¡ . ~} ex.•'l'!~J.:~ ... ~;.~ ,~• 
... ·.·_. :laaéd.ucadoraa ··dé,pre~~ecC,1ar.········• 

-. . . - . . .. · .. ,·. - ·.· ;. 

:LtÍ secretaria o sea•' l~ trabaje,dora so.cial que 'tungi6 'cólll~ tai 
.reuni6-n·p~s~d~ •. -.. 'ley6:,'.io acorda40··.1.·10 •. qÜe.'ae'."iba ,a trat~r.•n .• _,eata, - . 

. . jun tá, 'f1pntÓ~rand~ ~ac·~~lo . cla~~~rite ,y mur d~é;ac io • · Para .~diri~~ri te 

ya se había elegido a la eduoadÓra de materruÚ, quien fungi6 tam-•­

bién como moderador de la presente reunión. 

La dirigente inici6 ésta invitando e todos a dar BU aportaci6n, 

El médico, sin interrupciones :r dirigiéndose principalmente a la d,! 

rectora, propuso dar una plática s las madres sobre la necesidad de 

cariflo del sor humano pera vivir. 



''.';:_·,: 

.. Por: au parte, las ed~cadOl'aB :habían pelte~do eti' un' p'~~iÓ~ico • ~~ra..t . 
. . 

La trabajadora social explic6 ampliamen~e sobre el ambiente fami---

:·Lia~··cte cada·Wio de loe:calloa ~ue se -~bfan no11brad<?,;ia vez .ante-
'¡\ - 1 ': ¡ ' ,'· '·," ~ • '¡,~ •• : '" , 1 ~ ¡t,:',' .'• '~.J::· ~: 1 ,-

riO'l't J& que há~f.~ becho' 'Yi.•.iW.1 a· lo• <~oga~á·. re~eóti:vo.s 7 .. ,;~uso 
.. : ,:· .. :y~::,·.<<.'·<-:. ·,: _ ' . · ... :' 1 ·.,; '·; ',.-.-:; -~.'~·; .~ ·.:.·. ·; ;· l:''( :>'.:'.'·,,~·:' < :~,-<~· ,'>: :·:··.>-~· ·' ···~ :·:;:_': ~> .. <}.' :'/.:: ... ·. ····> ='·>· .:.'.. ,:. :/.·:~*-}\ .. ?~'~'~ '.· : ,.\' ·.; . - r.:·,:.',_,;~ : .. ::, :> 

a grandes raagoa el tratamiento.a ae«u~.r:para cada ~o de aqu,l:io'e~ 

A,a'.~!l(t~ao, :pre»Pll~O,' fon1ar:. ~ 11'\.lpo .!!•, •-~•• para: _toC:~p.: este .~e~ de 

•·:>~;a,~.:¡~~~~¡n~~-~~º_;:,,·.·. ·: ; ::,_:.vr: // :.. .. · ::5.,;;,~~-::,{.'·. •·· : · : •· ::.jS:Xi@;,; .·/ :• ·: .•· ··_,~·.: ·\·; ,, / .. 
"' .. ·, '· · ,,,·:.,··.<'";".;:/\:.·,\'.;_·,:f.:/,·;·."-' ,.~·~ .. ~.~.;>:'"~·,.;· i · · -~-~ · -. ', .-:·.;;'. .• :.,-r·. ., .,,~~·/.:~{>.·>-.J?·:-"~,; 
La clirectora .liluÍiteat6 que. da°l'ia otri '.plática. eobre .'io~ ;~r;iuic'los 
Cl~~' causa él abandono en la personalidad. del niño •. 

··:Jíll, ·~~adoft& del• ma terna1·<propuso·.·.hacer.,,Wl~····encue8,~:.t1 ··• i.a,a·.·. madres. -

·:•.•~-~;).'.~#~~nt~··~.,~·~m.~ ;·p~r······~,j~~io :¿~u,:•.~iJe.si.~a • ~· ... ri~~();:P.~~.· ·,a~r-_ .•. f eli~? .. ·•·· 
;· .. -(· .' ,._ .. _ .. ¡,_·:·· 

La.dirigente'pregunt6 s:l ~bia otra ~p:i.11i6n al respé~~o·1 collio l.S:!· 
.: ·abbl~a p•nvln~c16. en.··.ei1éncio'~··· 1nd~c6:·~ue. se·· p~osi~iera. e~p~~ien~ 

4() ,:~~4a ~o··'~ol:lra .. 4l1 ·•-~ont~ri1d.& .de s~-s~e}'enci~. J :ft>; . . . 
. . - .. · 

Se a~eui6 el mismo orden-~ue al prin~ipi~ de la r~~~6n, n doctor 

. l•16 .algunos.puntos que trataria en. la pldtica, agregruido que iba a 

ampliarla, refinarla, .etc. Las educadoras. de pre-t!sc~lar .menciolia--

, ~º11 e;le11plo1 de l~• frasea que .. pense,biul poner en e1 ped6dicor,8e -

discuti6 la conveniencia de formar el grt.lpO de madree que propuso -

la trabajadora social, ye.que a este nivel.ee haría la cnmpaf\a, pe­

ro en esto hubo' gran divergencia, por lo que se aciord~ que ae deci­

diera en la prÓxima reuni6n, La trabajadora socialmostr6 unos car­

teles que utiliza.ria para los tratamientos, especificos, explicando 

la forma de usarlos y leyendo su plan de trabajo. Se hicieron va- -

rias preguntas al respecto y se dieron abwidantes opiniones. La di-· 

rectora ley6 también lo que trataría en. su plática. y la educadora -



h'n este mismo puto H. •u.Ci t6 1 qu•· Qllº.~ .•• otrolÍ Hotre.cian. idea•·.····.· 

·' ··~~~~:~~~······.·~~t·!~;,.~···~~11.,'e,~~~k·~~·i:~,,~,~!~,~~,.,<~~'1:¡~~\;'.,1~~~~~1¿ •, ·. ·.:? 
· .. pa~Yctu• 11•. proce.4i•ra •11.J>~•~····p11••·.-.~1C)11:•Cia•J"fan:~b,lar;.:ae.,~s·'t'· · .. 

to 'ai'punio d~ ~6nd~ .conae~ir lo •t~.~ialee, .~~~·.·1~··41~~~~"· ; .:, ... 

••······:~~*~~?~~-~~~~;~~:f~~~~~~~~~r:~r.:~11;;' :··. 
to: por todos. ... · ·· . > " · · •'• 

Bn ·1á.·cuest16n de determinaci6n de funcio~~. hubo tnt•l".vencionea ª.! . . . . - . ; . ' 

'·.' .pontl,u•aa · .. el• •.•. º~4a ·uno· .. · .,.·.final1t•nt•···· la. secretaria l.e;r6 'la•.· :reep~ne&-.' 

. i!~~~fü:t~'l!~!:l°~·~~itt~~~~m.~·~~t~~~ 
. a~ ;~rteccio~l"ia• 

;'r:;::·~ ,' ','··,·;;'.~:··,"-," "
1 

•; / • ,'·e,?' '-•. 

· s~ 'líicier.ori· ái~~s• coaen~al-1~~, .. eobr~· .t~~~ ·ile lfl•i•~4~·ac1~ra8{.·1.a.~,-~' 
~i~i~ente .mot¡~6 ~ara q1ie,ia.preparaci6n'.de··c:ada. w.io•t..tt.ra esmerada 
en su parti~ipaci6n en la' campafla._ Se, de~6 sentir •b.~aiante ent11eia! 

'· mo. · 

$~ ·• rec'ord6 la fecha. <le la pr6xima junta• i.ndtcando · que para entozi.;...;. 

e es debía estar •ya· todo preparado para. iniciar la campafla. 

Análisis y evaluaci6n: 

Hubo suficiente inter~a en todos los miembr~s, quienes expresaron -

sus ideas con libertad. 

Todos trataron de dar ideas y de cooperar, lo cual resultó positivo~ 

Parece ser que hay entusiasmo para llev.ar a cabo la campaña y si -­

ello perdura dui-ante su realizaci6n, puede lograrse el éxito. La i,!! 

teracci6n del grupo puede calificarse co~o buena, lo que ea un pos_! 
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r 

un· enfoqÚe del' h'abajo ·Social .aeccmoeptulizado 

.. En :e1· 4rea ·• eapecit:l.ca de • Batanciaa InfantilH' 1. la ill".~ey-enct6~:·en •... 

. ·· · ... ·· i:p&,~' ~eaaperet))tdoi~l · cuo~C) ct111.•n ···••z1.co '•e ~ ·wn~~o · prodü.c ~.en\·< ·.· 
. . . ·do. ~ri: la proteai~n: a ·partir, de· l.ºª 10 aftoa: de la . a•c•cta de. loa 70' 11• : 

. \'it.'~ti. ~~~~~~~:~~~/r~"''~!,i~jt~'~º~0,~;~·1~1~1.'1!füi\ 
•.. '...::::';:., ·- l ·,-.-... -. 

Bn .prtJaer lugar tenemos que considerar. un ilil.rco de referencia, \lb,! . 

. e '1lao.i~s en . nuestro•.·. subdesarrollado · pai~. · 
.· .- . ;· - ··- '. . ,· 

• .¡. . ' . ·,·:.: :. • <:.'\"' . . 

H11J'd~~'iconcepeiOJ1~:8 4~.~Ílbde~fJ.~Ó1io1. '>.···· · ;: .. / ··· .. ;; ..•. ?: 
, .• ;:.:1 . . ·, ~- .. '.~·-: ·;·,". . ". . .. . .. , ·: ". 0 •• : i;""· 1 

•••• ·.,,.·" :... • • .. ' • :C.; ·. ·, ._ -: ·. . '; : ,. 

/. 1). ··~ <qu~ icf c~~~i~i~':colló' ·~~.,¡,_·'. anterio; al desarrollo'· o •ae¿/·~; ' 
. que el pasaje d•. aubd;sarrouo a deBarrogo ea un proceso con~i#P~ 

·· . :.· .2), EL.,¡preci;o del-'.~~~~rr~1f~·~4~~:;ilitoa •. poc:o~. '.~···p~~a3é;4~f ·:aubdeea-'~)i . 
. ··. rróilo al desarrollo implica ia ruptura de·1a1 relaciolle'a de depel! 

dencia y una real7 auUntica revolución. 
\ 

Es. &Vi.dente que la~ funciones d.el>servic~o ~octal.en una 1 otra..;_ .. · . . . ' .. ' . 

. . con~e;of6n son notC>riament~ difererites. 

"El. mismo tipo ;de ,programa exige una concépc,idn, objetivo. y ejecu~ 
ci61'1 diferentes. Por ejemplo, en ambas concep.ciones ~e ~abla de la. · 

necesidad de eduoaci6~, pero Wl8. cosa es educar con 11Hodos tradi~ 
cionales para integra.r al hombre al sistema, y otra muy diferente 

educar mediante técnicas de concientizaci6n, para -ayudar al hombre 

a desalienarse y desmaeificarse". 

Es por esto que si el trabajador social se encuentra. dentro de una 

estancia infantil su acci6n debe dirigirse principalmente a adecuar 

el ambiente para proporcionar una educaci6n a los nifios que trate 



. . . 

Por lo que se entiende que la reaponsabilid&.d de ·conduoci6n 1 el 

,, :' ~-~·~.·~:;·~~ .. ;;~~~8c~6~'."~i.·~~~·- '~~. ~u'.~:i'.~.~~f !t•. t\~rr-~.~~: ~rc:1~lt -~e.be< ·~\:.:U.fo'.~; 
· ,.-.,,•r·:~ ci~r~··•~l~•~·~er1t•; 4• protes1••• -c,,apactttutoa~:···· •· · · .. · <!":': 

.. } '.: ·.· .·_ "·"· _ .. , . .;' '; ~ ., .. ·'(· ·>.:~ ... 

. ···•··•· ·~ª .. llUJ. trec11ent•. encontrar•l.caao:d• profesioniataa. de 'este campo· ... < 

~i!;,?~i~~~,l~~~~:~1.t~~~~;¡~¡¡¿:~~~·~•i~'~i,n1,i 
. ·,».:·· . ,. .... ,,: '·"", ·.-··:,.;.:·;_ :·~:.~/t.·: 

. ' ·, ' . : : ' - . ( -· . ; ' '···: . ; ~. '; ··:,;::; ':·7-~ :_'.' . 

. La -:re. propia de . .las eatal1c ias i~fantilea no : tiene proyecciones . 

iJlllediat&.1., 18 que el.
1

objetivo'es .llf. fol'll&ci6n del niiio, esto es, . 

,de:la~gó .aic~ce; ''111,i·llJlo~ la .áctU&9i6n del t~bajad~r··aoc:ia~ ~i!·· .;;: 

<nt1'·o~~~ti~a:·.~•4i~i~~it'•9-#~}~~.}IP.J:ta8 •. ·••·.·.· ... ··. · ·· .~/}t_·.· 
Jfo debe· de~ane llevar por el s:i~t~ma 1deo16gico ni por J,8.s tnsn~ · 

·.: ...... -.. ~-···>.·>: .: .... ,-, .. : .. : :·, ::.': ... : .. ·- ._:-._~·_.'_ . . ·. :, ,:,.-.,._ ~-:.:.· :<., .. ' .·.->_··:: .. '.,·:<_ ...... ·. ." 

·. ·1aác~OJ1•~··.n l.11squei···~rdeaarroil49; .• sino que ac~uaJ'A .. de 
lí.u p~ot~i~~~ 0en ·J.~ -~~Ú.daci q,~e -~1 ~~~º d~;aeab~• , . 
Hay 4oa ob~etivos q~e busca el trabajador social, p11dl6ñclCllos al- • 
canzaren cualquier ambiente en donde se d•aenvuel~: 

a) crea:r el. ••nticlo ci• aolid~rid,a4 humana, q11e ea lo dnico que pué ·.·· 
' ... ' .. _, . · .. '-· ,·.-: .·. . .. ' ·i' ,.... . . ·_,.. _:· . ' ... 

de llevar al lllWldo,a un sistema aut•nuco de conVivencia hwnana •. 

. b) Prod11cir un cubio positivo en toda la sociedad. 
·'' 

.· Batos dos puntos son básicos p~ra despertar la conciencia ·en Un n'J.-:. 

n.o, desde los primeros años de su formaci6n. n primero es algo que 

hay que infwidirle siempre y el segundo no seda sino una consecue!! 

cia, si es que efectivamente se le da una formac16n nueva, diferen­

te, crítica, una formación que contribuya a la creaci6n de una so-­

ciedad mejor, más justa y libre y más verdaderamente humana, 

Aunque la profesión de Trabajo Social está sufriendo cambios y por 



y; ' . • -i ,~, - ···~:·: . . , .. 

. ··.·10 .. •·~t~:-'•1 ·\?.L~~·~or. ···oe.ia]/.c·~~u ..•.. atoe~~¡; ..• -..·acci.n\;•·i~1f_· .• 
·cambios correlatiY~~t deaP~· qjaedar.t aJ.•o q~e DO H'pottibl~ moAt-

1 .-.·. '. - ' • • ' •• 

ficar, esto .ea, la acii."114 cíe reep••o ., · .. proaoci6n 49 loe 4enchóe ·· 
,.• · .. :; . "¡ .·. : "' ·, " .. "· ,._·, ' . '•' ·:· . .-. 

,.if~~~!~,t~l~~~~t~:.xPq~~ ~~~;~~if~~,fs·~~l 
· •••. •ustere un .. cdrlulo·_ · 4 •• poaibl••·_.accicmea _._.•l>ltcable•. en• n .. é.~ra·1al>or( 

,,~~~~~:2r~J~~~-~~~~;!;q:f~~~g;~~ 
· dia/ . 

. i;l~::~~P.1~~~~r~!~.2;~2~1~.',c,~ 
.. p~t••tonalj eip~#ca. ~d•ttDil-·ob~e1i1~j 1·:c~tenic1ol.~1·•··~0~•:} 

··::~·=:~i~,'i~~=~~1::::~~'~'¡::~f'. •. ;; 
id~ol6gica de abi~;rto enfre?tallliento a laa eetru.cturaaque ~prim~n 
al hombre; . aipttt~a poner en 'liare ha un lluevo aiatema dí aprendiu · ·•· 

- ., -.. 

. je :en: que ioa aiwínos semi .·1..a. -~;to~ .• ID ,e ate, p_roceao" •. 
. . . 

Un ol:>~EIUvo básico de. Tmbajo Social ea propender al bieneaur. eo~ ·. 

e tal del ser hllll&DÓ· promoviendo 811 incol"J)oraci6n en laá acciones -

organizada y c~'111cienteÍl~nte·, por lo qu.e n~ pueden aislarse 8118 ;.... .• ·· 

problemas del ~on't~xto del ~po o cemunidad d~l cllBl emerge. . . 

Por lo tanto el 'trabajador social debe ser un elem~nto dind.aico ~ 

e on principios filos6ficos 1 cienti:f'icos qu.e le permitan asumir el . 

compromiso de promover integral.mente al hombre para qu.e se convie~ 

ta en sujeto activo de su propio destino en lo poU.tico, en lo ec,g 



,,, , C;~f ~,~;1;:,''~F! 

• 11 ... : eervt~io.•·; 11ocit11··.·p1"0picia···••l·· .4e•rrollo.· •. 4•· .. ac.t1tu449••'•tavorable• ·• •·:····.· .. ···:····· 

cambio, .. el proi•~ional de ser.vicio social debe aer'un:·clillaaizadór -···. ;r 
.. ·: . . . . ~. . . . . . --~·,· . . ' ·.:/ ·,· . > ' . \" , ' 

del cambio". · 
: .. ;• .. <'· .••. :-::__ "·'• 

.El Trabajo social clebe contd.~irpara.q,e. ~lpuebl~:·'.11ica'eu1a ia>~ 
realid&d naciontll<r 6i pirodQ~~ •·1 cambio,· es decir~ que "encare;~~ ·. 

. '/. . ~ ': ."'' . ·.. :· . ' .. : '· . .' . . : : ·:~. ::.· . - . - . '."' . - . . . _" ' ... - ' .. ·.. . .._..,.: 
con su 1maginaci6~ creadora la .tarea de ·construir una •Qciedad ~a 
j'1s ... t.''a".' :.· . ' " · 

>;-:: 

·El· sentido de conciencia a~li~ria que el Trabajo Soeial trata de -

promover es J>Orque sin 6sta no existe libertad personal. La realizl! 

c i6rJ. del hombre va .ínti'lll8Dlente wiida con la realizaci6n de la comu~ 

nidad, no puede darse wia sin la otra •. 

Esté~-proceso p'romocional debe ser entendido a tre.vb de. loa valores 
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