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t. '· .. 

la; Ar,mada de M'éxi co es una t nst i tuc i 6n Mi ¡¡ 
:tar1. \dédicada ... a saJ,vagúardar:y .défen.der' Jás. aguas": 

.·· ...•. terr i ~~r.i ar~s ·d.e .. '~~.~~~tr,o p:ar 5~: .. E~·} a 2ú~I • ~xfst~.' ::· 
1 a·.·¡ nqu i etud ;de qli~ el . ·aprovecham i ~nto.<d~ J·os ré:.:~· •. 
cursos debe. imp'oner. slJréndimieni;o social;. consi d!:_ 

· · ·· 2i;~li :~~:;"~~j~~~~~e~t~~~.;tM~~~~~f~1;~r~z~.~~:l~~~.;~~ .. · .. ;;;1 
pendJentés·. 'Oeb id~ . a ;qtie. 1 os. mf?di Ós Y?r~6urso~ ;'s6ri".:':• ... \ 
escasos, y lós objetiv()sa alcanzar son múltiples~ . 
se·bysca (a 6p:ti ma ·. uti Li·z.aci 6n de estos •... Dando· ast 

. ' paso :a un'á '."ton1a de de~j ~iones apr op i ~das :'Y. ap~gél-'.~.. • :, 
. das .a.·.·I as.·.oecesi dades:~.~.e:aies,,.'29'.n;,,·~ri·má,ti'm(). de retj~·. ;/::·1~ 
'di mr~nto 'y,.o~ten~i'6n ;/tJ~:resuJ:tad,~s. ., ' ; . . .. ,:;,¡ 

·.":' 
• ~' -' ' 1 • 

·.Los .. M~r,i nÓs. ¿fo. la Armada·· d~-· Méxi~o profe~.i . .2_:,>·: 
o . no, ·que en fof-ma bás i. ca encausan··~~u tral:>él;_;;, 

jo y ·e.nergías en procurarse satisfactores socia les 
y económicos, asr cómo tener una estabilidad perdu 
rabi e, 1 abor qúe 1 es' pe~mite acrecentar. su patr i ,n; 
ni.o. fami 1 i ár' 'con un mc;irco s6 I ido de .Segur¡ dad so-=· 
cial. Su vid~ es diferente a la ~e cu~lquier otro~ 
individuo motivada por el ambiente Militar, por .:­
tal razón.se cuenta con leyes que protegen y san"."'..:.. 
cionan exclusivamente al personal Militar, como:~ 
La Ley de Seguridad Social para las fuerzas Arma-~ 
das Mexicanas, Código de Justicia Militar, Regla-­
mento General de Deberes Mi litares, etc. 

El principal objetivo de este modesto trab~ 
jo, apoyado en lo antes mencionado, ~bjeta otrá 
proyección a la Seguridad Social en Armada de Méx.J.. 

.co, enfocada esta esencialmente a la Planeaci6n; ~ 



'" ,"·'.' 
2' 

. ' ". ' ~. ; . 

. én e 1 sent i dó de contribuir en forma auténtica y -
ho~esta al c~mbio de est~uctüras, en el ca~po de{-

.. Trabajo Social ·principalmente, donde se hace nece­
desempeño 6pt i mo ... 



·.:·,< 

¡ SEGUR 1 DAll SOCI Al 

t,-

Ar\~~cederrt~i',,;'hi st6r i.'eós· 
. . . ~.- ¡ - ' ·. - ; . '.: ., - ' . ·,. . ·. de· 1 a ··$~'9~,r icl~,~'~$Q~ta i 

,:,,;,'·,'1._:·· 

. : . . . . 

La , Segur i dad Soc i a 1 en. 1 a Armada .·de Méx i 



·4 .~':·;~ 
' .·' ',,)}.¡ 

ANrk;riiBEN:TES· H 1 sroR1.cos\· oE.. tA'·s~GuR 1nAri .··so·c1;A r ... ~·. :.,.k~~ 
. ':.:' 

- ... , .. , 

> .· .. ·.. fa;~egurid~d Social no .se fo.rm6 de una mane •'{¡ 

·•· ·. ····*~t•ef ;,;l~0(~.~~~~;:~~i~*~~~m~~~t~r:~v)"~f:~.~R~óiriZ~~~~~e3, '.; ··~Í 
·... .··~(E,tapa ·tra~cer¡Cl~"tal ··que ·riapF6.'con-·el > a~ven imi;erjto~ .. :.::·~j 

,~·:.(:,;3:;de·.I .. Cni sli.aoi smó"~L.Esta. dodtrl·na pro21 ama fa igua 1 ~ . <;i~z;&f 

/ .;,
1 
.• f "~t~ri:jf 1r~r~r~:tti~~áª1F~'f ~~;¡jti.f ti~~~rrj.~t~~l~~~t · 

:. para' t,odo>-~er líu,ínano. cua 1 qui era que fuese s,u eda·d~ 

/:.: '>:~~:~.~·: o ~9."cti'c i 6rh ,\ d • • ·., <L·; . . ... , 
~ , .. , ;:,1 ,e, { • ·~ , , !. • 1 · .' . c.«'.- •, r • ''• ', 1:· "" •, l "': .; ·:-¡·-i\:~.:./ ::·' • · 

. 'i\í ~;Ím~~~~!:F!~~!:j~f ~ .. ;{'~f jf ;tf ~~~~i~t~~f~1~·~~, · 
''i>br as. P'11'"!' Ja w H:l8. ~ter na; · e 1 ·•·. prec~pfo .fondiiori~lltál ·· '·./~~j 
>~~ 1 a enseñanza ~v·án~e'li'ca ·~e( amór al ~r6Jim6~~ ',•,' \:'.;;~ 

La ~rden Franciscana fundada p6r San Fran-~ 
e i seo de A$Js, fu.e 1 a que d i.6 más· áct i vi dad en Ja~ 
.distribuci._6ndela limosna~·iEn estas circunstan- -

. ·.·~· ... ci as, Í a Rlendici dad creci 6. en toda· Eutopa, puésto~· 
'que el pedí r 1 i mosna no so 1 o era una forma f ác i 1 ··¡-: 

dé ganarse la vi da,, si·no que tamb.i én respetad~ '·so-· 
cialmente, .porque era .una actividad que se compar­
tía con los misioneros y los monjes, con los estu­
diantes de las Universidades y con los Cruzados 
que se dirigían a Tierra Santa; aunque la Iglesia­
alababa la Caridad y la limosna, el Estado no com­
partra I~ misma opinión ya que el individuo que re 
cibfa el socorro se volvía dependiente e· incapaz :: 
de valerse por si mismo y acababa con los deseos -
de ~upersci6n de éstos. 



. . .. .. ' 

.... • .··· BENE~iéENCIA/_.: .. A;r· i ~t~~~er\ir ~l')t~tado:,én .}>" 
e.1·· ~otorroh'de·,los ··.pof)~.e.~' naÓ~·· .. · f'o',:q~e. ~e co'~o~e·,;.c«>n•' 

· .. el riombre ·de. Benef i cénc i a. · • " ' · < · 

. . ' 

.··· <· .. .. la:',,Pri~~~ra Ler,. promulgada ,por. el <Estado es-. 

· : .. i~D~!sc:rl~a;!~t:···j!"~~21¡ :~;;~s~;~: •• ;:i1~f .. ~r~~;~~i0.·· 
bfé'~ ·que tóda p~rsona t'enra e(· &her. :d~ :sóstéri'é~ >:; . 

..•.. ~~~f ª~i!~!~~f ~h!Jt~~~~tt!~=~~t~íg!!~~~i~i~;jtl~1~i,'+;,: .. 
· b..~~~''. los obL~pos~ his abadet:;~ . 1 as abadesas; · l~s - ·· · 
'nobles y ios: vasallos' y dispuso,que los. mendigos _. 
~ap,i)ces fuer~_~(pue~tos a .trabaj~r •.. 
·,_·.·:,;,·::··.''":.:'\,~';'··:::· .. ,.·_.. ·: ~· .. . ~'~;·t<~-~··:.: . .:.:_ . .,· -·:,::·;:--.~·· .. ,,,_,'·.:·;.;:.:.,-·· ':,:,-,:::,._. ·.";::...>:."'" ··. .··· .. .,~·~ ',, •'»,>,,, .. ;·.-~· •. 

, ¡ " 1 _;'.;.J'..i;}·-~·'•'. ·'· :' .<: ·.:;, · ··.. 'r ~:·· :· ·.: ~ ,., · :. " . " ·.: '·',; . 

. d~···· ''ª •.. ef ~~;r~r~~;r:~:s:!b: :~f =~~l ªa:~9~f 1:~tr~~6P2''7 
obli'gaciones:·;de. 'los·láicós hacia losnecesitados~ .. : ... ,· 

.,:, :·::< , ' . . • ·. >: <; .:· . -~ "... ·<< .·· .·.. . < <:_: " .. } > ··. ··•· . ·. . : ;:. , , > .. , e, . : ,':; .. 

. _Las c~rpóraci ~~~s, fa·~ c<ifr~dras y.Jos 9r~2 "> · 
mio's ·son orga~izaci.o~'es' medievales que se<agrupan::.:: 
siendo trabajadores de un mismo oficio 1y en las 
que'•se bu~c·a~a. 1 a prptecc i órr mui;;lla, · el bienestar, -
de.L_t os obrero~ y_ I a buena. :catrdad de su_ obra~ asY- .. 
mismo tenían p'ór objeto· la cultura moral, rel igio-"'· 
sa y física de sus m'i embros y de su farni 1 i a. (1) . 

"·" ' . ' . . 

LA .ASISTENCIA.-. Es un sistema impartido por· 
el Estado y ya no co~o un deber sino un derecho, -

(1) Magafia Anguiano A.- "El Trabajo Social en el -
Campo de las prestaciones de Retiros y pensio­
nes en la Armada de M6xico, págs. de la 6 a la 
18. Tesis 1972. 



·::··',,:·:· 
<:.,'.·'}';"·::'; .. ' --· ., - . :-·_. ... ~.;·'·: ·~---:\·, ':--·· _,. ' - ' . : :.': ::;::· __ 

;s~~;:~f ~~;~~f Í f~!f Jtti~~?tt;~~~~~~jf ~~~~~e 
·.·: 

,-t,_~-~ •. :·,.:',·,.., ~,·_; .--;_'·.·. ··;1,!'·-.·~:~·.-.-~ ,: '':e, ._,._,_,···r:~ . .- ... ,-~.··-· 
-. ~ .· -~--" ''. '.; ..: .: ,·-;.- .•. \·.:· ..... ' _,, 

-;..<·¡·,·-:;.·_;<),-:>: · ·· •. t,L,.:,·;·» ':~::\ ··:. ·:.<' r;· .. ~-·, .. : ,.,",':'··;·:;,\<·'··' 

·:·-~ 

·.·.··:pficaball····.·· .. ·tosj;baJo'$<salarioS geheral iz6;1a e~ferme:..· · ·· 
<~'d · soc i a .lfr·:'.~.e• >. ag~áyarbn, ·.·y ; 111uJti~·I; i ,éá~'?..·~.• .: .1 os· ... :r·.i e$~· · 

•g()Si' ~e trabajo,· apélre(}i6, tambJ~n e 1 ;.c:fes~e"1pl eo. ·. . ·. 
. - . ·. . . '·-·" '· ·, ·,. . : ''• . : . ... ,l ;, . . .· .'. 

Et i rile rador de fas . refo~maá en ben~f i e i o 
:del Obrero fúé ROBERTO. OWEN (i77t-1858) h.ij~ de un~ 
modesto trabajad~r, siguen·su ejemplo otros refor­
madores, por .ejemplo DANIEL LEGRAID. 

' .. En el año de1882 nace el Seguro Social en-

( 2) 1 dem. págs. 9 y 1 O 



El Segu·ro Socla 1 es un sistema dest i nacl<> af 
• . defender 1 a économf a fam i 1 i ar· .... deJ · ob~ero, pr.ote- .~-

: ¡.i.~f_;f :.• .. 
1• __ .•. _.•_•~.:.• .•. ª .. ~.·. ~1~~~~'if =~~~S~f ~!f ·:~~!2!:I f ~l~~~!~i~!f ·e ···:lt! 

..... .'.-'.' . .··;i -::·- .;;. .-_ :··::·: . ',... :. __ ~·,~_-.'.' :::·--'/:' '' ·. · .. ;_<;~-~_,:,-,~',2·.·,~~~:>{~ 
·--~·<:>.:·, :"~- ,-,.,.--.,· ,··-· ·- '~·,· ·'"~ ,··- .. ',,c.·.J··- .. ~ •' ... ·:'¡:·>··· -,;····:·-,>~::);0:~-~~-~-~y'.:'/:~~-~~:.· · .. :·;,:··.,;,.,,,.,, .. ,. ·-· · 

~M~~ '~ 
· t.os. ó,breros ·y·:e1npler14o~/de Jas_.o·~·~resas ·i#4us~ri.a- ·.· ·· 

···· ·······!r?~~?;riir~!~~f ~::~;i~~~~0!~~r~1~~[1~f ;.]f ~~~:~;!1:· 
... :• ·/ ·.. ..·. ,, -.... . ; · .. ',_-~~}~:~:.;:.":'-,;.;;: ., :.: ·". ''. 

•· ·L~ s~~o~\d~d Siihiiil ~.e l'ir~r~ e? J~ . 
da de este siglo cuando-aún:no:te~minaba la 2a . ..,¡ 

·Guerra.Mundial; ª' . pr()cl a~a~se 'en 1941 li Carta de 
AtlántTc(), que• di e.e: ··· ·•· ·; 

-· .' ... ' '' ;, .. ·'' .· . ' "\ 

"Des~amos ' 1 ogr ar . ~n e 1 ca.m~o de l a . eco nc)m r a 
. '1 a co 1aboraci6n .·más estr~cha entre .todas 1 as naci o'· .--·. -· . - - ,._ -, ' . > _· .. -"- ,_- ·}.; - . --: ·._., ..... -.'. . -_. - . ... . 

nes con el fin ·de cons,eguir para· todos los pueblos· 
mejóres,. condicion~s dé .tr~bajo'í . j)ré>P,íedad .ecof'l6mi..; 
ca .)' seguridad 'soc i a 1" • . · · · 

La diferencia entre Seguro Social y Seguri~. 
dad Social es muy clara, en cuanto a su contenido-. 
objetivo y subjetivo, de beneficios y beneficiad9.s. 

Los Seguros Sociales son parciales pues no­
abarcan ni todos· 1 os r i ~sgos n 1 a .todas 1 as perso.;. · 



. • .... · .. ·.·•. Para. poder enf()car nuestra atel)c i 6n · en 1 a < . · .....•. · 

· .... ·.• :.:".:~t=~~~~~~~¡:~.~~t:s~:::~M~~rt.:¡ti~~h~~;~~~~·i·~~i~,,~·< ,i;~¡j 
··~· ·ca·. ·de .. •··1 .• ij"~le.vol.ucViSr\.<"de.·.·.1.á~i-Se9ur, .. i.dad.•Socia1·····en'·. riue·s~· ·· · ; 

· t~a, Patria.· · · · .· .. ·· . ·· · ·· ·· · ·· ... 

· t·@~~· ,t :~~~ii!i~m:~r~~~:~·i~~f ~~~i~~r~~2~~~:~~~:1~;:~;;~~ 
.. ·>·MontepJ~>o: en el añ9 de t76f'.p~r la REAL:.CEDUi~,· cu- · 
' ". ya' fi l'\aJJdad era' 1 a prote'cc,i 6n de 1 as ' vi,udas, de 

)· '~~.;l;t'~~1iit,~~~rt~~~~i:~ª·~~~;r:~~r·~ 'fioh .J~~~···.~~~r~-·.· 
1·,) _M,or~ 1 os y.: P~v6rJ ,qu~. con. su .¡;¡mp 1 i a.·· vi s í6n $~~fa 1.· · . 
. >.In i 6: '~ 1.,~. Con9re·~9: su eser Pt:O,.: de. f~cha' 14· de S~pt.i e!a; 

·; .bre 't:fe:t81:3; máta.ifestarido 'como postu'lado lo' 5¡.,;--·_ 
guie~te:' ·· · · ·· ·· 

"Las 1 eyes q·ue rigen a un pa,rs deb~ll 'de es7 
tar e 1 aboradas: de . manera que modelen la;·op'~t'enc i a-· 
y la i·r1digencia, que se aumente .el Jornal·'del po~~ 

. ' bre para que meJore sus gasto's·, e l. i mi·ne 1 a ignoran 
cia, la rapifla y.,el hur.to~'···'ldeasquehan si.do co; 
p 1 ementadas y co'nf i guradás' que más tarde di eron -
origen a .una dÓctrina legal en las épocassubse..:. -
cuentes. (3) 

( 3) Magaña Anguiano.- "El .Trabajo Social en el Cam -po de las prestaciones de Retiros y Pensiones-
en la Armada de México, págs. de la 11 .ª la 13. 
Tesis .1972. 



' ' ', Durcjnte e 1< si 9 r<> X 1 X encoritram~s,: algunos) ¡' n .. ·· 
cipi'entes·'.,d~ Segur i daá Social ;como 1 as di sposi cio:: 
nes.relativas a pensionar a los militare~ qu& par­
ticiparon ert'la Gu~rra d~ Jndep~ndenc~~ también en 

· ·. Jas 1 nt,e,,venc iones Norteamericanas y ·.francesa ,-.·,las . 
disposicJ9.nes·que· ~rearorLJa~:pension~s para .. las -.. · .. · 

··.viudas e hijos de fos.mi 1 itares. m~ertos;·en estas·:;...·.·· 
Guerras •. ·.. ,, . 

,: • .··· · ••··. Erf:;,~'.r; ·5¡ 91:0,'XX: se · prQ¿}:J·~a}Un c·o~Junto ,~~;,:/~·· 
·, Ley~s encamin~das a dar Seguridád Social a. tas ~ -

fuerzas Armadas, la ley0rg4nica del Ej~~cit~ y la 
Armada en 1926 ~ 1 a Ley de 1 S~guro d~ Vi :da. Mi 1 i tal"~· 

.ert\1936,. la ·Ley Or_gánica· de ·ia··Armada;.en ...• 1952 ... asf:-:. '.-· 
· ·crimo:.:'..las·/teyes d¿ R'et+r~s ·y "Pe~sione~' Mi'I itar~~ .. en 
i949~y.i9SS~ .. '..:· . - . . . ·-~· <'····· 

· .·.··.··.· · .. ·. _· >· .. ···-L·~,;pri~era· legi~Jacf6n ~specializada sobre-; · 
·. é:,:Segur'id~cf :Social Mil:i.tar, esla ley efe Seguridad<::... 

·social para• las Fuer:Zas Armada~ ·de·· 196f. · .... · 

La Con.stituci6n Polrtica de·lc>-s Estados Uni 
dos Mexicanos en 1 a· Fracc i 6n X 111 de'I art r cu lo 12J:~ .· 
donde estab1ece la necesidad que los~¡ liiares y--' 
marinos cuenten con una·. ley Prop i a de Segur i dad 
qu~ 1 os proteja de 1 os pr i n.c i pa 1 es riesgos profe--·. 
sionales.· Esta fracción·· se convirti6 en realidad -
cuando en el ~fio de 1961 por iniciativa del Sr. 
Presidente de la Rep6bl ica, Lic. Adcilfo l6pez Ma-­
teos se pro~ulg6 la Ley de Seguridad Social para -
las fuerzas Armadas Mexicanas. 



'' ··;.,, 

,,.:,· . ; , ..... ,., 

2. i; LA:SEGURlDAD SOCl·A"(,·f:N'LA; A~MADÁ 'J)f:'. ME~·· 
·X l.CO. 

· ..•.... ·.. . Todas ··1as prestaciones ·y serva et os que se ~ 
'· f·brLndan.Jaf.mi.lita~.están ~stablecido~ en ..... la teY.· ·-
... · .. ,. d~·t >Jnst i'_tyto. de,· S~güt'i dad <S9c ia 1 par~ ··I as .fuer.·z.~.s· ... · . 

. . 'Armadas Mexi'.cánas:· ot~rga·ndo~e a tra.vés ·del'··l·Qst.t~ · 
.. :-\ tuto d~ Seguridad So~i al pa~a l,as fu~rzas A~m~das~ .·· 

•· ':"'~·r~~r~~z~~~;~zgt~~ i·~~1 ~~;:~;~~P;d~t,~w~t~::~i~~:ki,t•·· . 
. ·~ado fed~ra 1 con pers~nal rdad jl.Jr.fdi ca •y p~t~i·mo::.:'7·' ·.· 

- ' ' ' •. 1' .·. ' ·. . . . ·· •• ·,. ··, 

·. nio propio'. 

),~J ;·1risti_tüto··· fLene co~o, functones: . ·.· ::.:.•:•:. .; . 
'. ,_~ ~· .. ". \:- . . " . ¡,;t····-:-··;>' · .. ~1· -· -- .~ 

.·· '1-~. ~} ot'orgar '' '>ª~ 'pres tac i ~nes >' ~dm i• n'ii~-t~·_,:g~·.::·· ·. 
·-íos•serv-icios a su cargo qüe. la Ley ·1'e·:.enco~·ieti'd~~ · 

,., :\;;" .. ; ' ·,":¡; .. ;-

: 11. ~•·._-Admi ~i-strar .. su·.patr i~ol1io ···excl¿_#-¡y~men; '. 
fe para ,el f í n seña 1 ado en 1 a mencionada Le'y. > -

· 111. ~ Administrar los fondos que reciba con 
, ,un de$t i no espec rf i co apt' i cando a ' 1 os ,f i nes. pr ev j !. ' 

.tos. 
- . . ¡·:. 

IV'\- Admi~istrar los recu~sos der' Fondo de­
l a V iv ie~da {Programas de construcc i 6n) pa~~ .J QS -

miembros del activ6 del Ejército, Fuerza Aeréa y ~ 

Armada a fin de establecer y operar un siste~a de-
financiamiento que les permita obtener cr,dito ba­
rato y suficiente para: 

a) La adquisición en propiedad de habitacio 
nes cómodas e higi6nicas, incluyendo las sujet~s -
al régimen de condominio. 

•' 



¿-· ... ,., .... 

'·· '·'· .. ·.·· .. b) ·ta:co~s:t.r.uéc.i ~~·.; re~·il~ac:i 6n,···(,~ffipJ··radi.6~;ir:· · 
o ;mejorámi ento· de lás,'habitac.·iones; ·y.· · .· :> ·:,. · 

'·" 
e) El pago de pasivos contraídos por. 

· co11pepto~ ~ry~~r,J.()res. .: . ···. , . . 
··", 

.·.· .•. PRESTA¿IONES: .. 
:·, .... ,.¡.•; . 

. ,-," 
, , 

. 11 .- PtNSJONES · , 
' • ' - : 1 .,.~' :· • •• • .'' 

l:IJ .;: .cOMPEN&ACIÓNES 
-· .. ··-· ·'·· - . ', - .· ' ' 

rv.-•PAGAS DEDEFUNCION 
V e- AYUDA PARA GASTOS .DE, SEPELIO . . . .' ,'. . .. . 

v. 1 • ~ FONDO DE TRABAJO . ,' '··," 

V 1 1 • - FONDO DE AHORRO 

V 1 1 l • - SEGURO . DE V 1 DA 
- ·' . . . ' ' 

IX.- VENTA Y ARRENDAMIENTO DE CASAS 

X.~ PRESTAMOS H t POTE CAR 1 OS Y A CORTO PLAZO 

XI.- TIEtl)AS, GRANJAS Y CENTROS DE SERVICIO 

X 11. - HOTELES DE TRANSITO 

XI 1 l.- CASAS HOGAR PARA RETIROS 

XIV.- CENTROS DE BIENESTAR.INFANTIL 



'"' 
SERVl:CI o•·fUNERAR 1 () 

XVI.- ESCUELAS .E INTERNADOS 

·.· .. XV 11.-. ••CENTROS DE ALFABETIZACJ.ON. . , ; :: · .. · .. 

;. xv•111. -.·.·. ·éE~mibs:.DE· J\DJESTRAMi.ENTO,\Y '.SlJPER~(Ó1•0~2}· 
· ··· . ;PARAESPOSÁ~ E HJJAS:'/DE ~ÚLITARE:s• ·· ... 

"º ·' 

•. XlX. ~ CENJROS DEPORTI V.OS .Y '.DE RECREO;··> . 
.. · .. ~'.~-~~.--·~·,:~~Í!t~·"J"A·c1:0~<:'.~ócl'A,_._L_:.·:'.·::·.;:·:-;::,,-,_-.'.,•··:_; .•. : ·--~-·····.·.-··.··· 

_·,\·,_·' ,;· ·.; 

XX 1 .... SERV 1 CI O· MEDlCO · l·NTEGRAL ·. 

<XXI 1.- SERVICIO MEDICO SUBROGADO Y DE. FARMA.~ 
.. :cfAS ECONOM fCAS ·. . , -<~\· ~--

~ : . ;,_ '. ., . ' . :": :.' .: . ... ' ;'' 

· .. ·.· HAáE~~s oE ·RETJRo, PENslÓNÉs> :·coMPENsAcr<S-~-
• NES. . . 

. · ... _.· ..• , · .. iR.et i ro es .1.a f~cultacÍ que , ti ene .e f E.stado. y . 

· que .. ej ere e por conduct6 de 1 a~ Secr.etar ras de 1 a .. -> . 
Defensa Nacional y' de Marina, para separar del ac- · 
tivo a los·mili.tares al· ocurrir alguna de las cau­
sa 1 es previstas' en 1 a ley. ·•·' 

Haberes de-Retiro es I~ prestaci6n'ecoM6~i-'· 
ca vitalicia a que tienen derecho los mi litares r~ 
tirados. . ·.> 

Cbmpensaci6n, es la prestaci6n económica a­
que tienen derecho los mi litares retirados, en una 
sola erogaci6n, cada vez que el mi litar sea puesto 
~n situación de retiro. 

Cada 6 años se hará una revisión de la cua!!. 
tía de los haberes de retiro y de las pensiones mi 
litares para mejorarlos en caso: de aumento en el -
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costó de 1 a vi da, de .acuerdo con 1 os r ndi ces e 1 abo 
r~dos por el Banco de México y ten~endo en cuenta­
las posibi 1 idades presupuesta~es. 

Son causa de retiro: 

I;- llegar a la edad lrmite. 

Para individuos de Tropa ..•..•.... 

SUb:teni .. ente· -......... _ ... --~·-·,· ... ., .. ~ .. 
' ' 

Teni.ente ..•.. ~ ....... : .............. . 

Capitán 2o. 

Capitán lo. 

• • • • • • • • • • • • 11 e • • • • • • • • • 

.......... '. ~ ............ . 
· Mayor: · . . . . . . . • . . .·" ~ ...... ,, • . .... : . . . . . . . . . 

Tte. 'Corone 1 ......... • ..•......... 

Corone 1 ........................... . 

Gral. Brigadier •••• 1 • • • • • ••••••••• 

Gral. de Brigada . . . . . . . . . ......... 
Gral de División .................. 

45 años 

46 años 

48 años 

50 años 

52 año$ 

54 añ~s .. ' "' 

56 años 

58 años 

61 años 

63 años 

65 

11.- Quedar inuti !izado en acción de armas­
º como consecuencia de lesiones en ella. 

111.- Quedar inuti 1 izado en otros actos del 
servicio o como consecuencia de el los. 

IV.- Quedar inutilizado en actos fuera del-. . serv1c10. 

V.- Estar imposibilitado para el desempeño­
de las obligaciones mi 1 itares por enfermedad que -
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dure más de seis meses; y 

VI.- Solicitarlo después de haber prestado­
por lo menos 20 años de servicio efectivos o con -
abonos. 

Pagas de Defunci6n. 

Al fallecimiento de un militar~ sus deudos­
ten~r6n derecho a que se les c~bra, por·~oncepto~­
de Pagas de Defunci6n, el equi~alente a 4 ·meses de 
haber o haberes de retiro para atender los gastos-

. de 1 sepe 1 i o. Si fuese veterano de 1 a Revo 1uci6n r~ 
con~cido por la Secretarra de la Defensa Naciorial, 
sus deudos recibirán el importe de dos meses más -
de esos haberes o haberes de retiro. 

AYUDA PARA' GASTOS DE SEPELIO. 

Los generales, jefes y oficiales tendrán de 
recho_a que se le otorgue el equivalente a 15 días 
de haberes o haberes de retiro como ayuda para los 
gastos del sepelio en caso de defunci6n del c6nyu­
ge, del padre, de la madre o d~ alg6n hijo. El per 
sonal de tropa; en los mismos casos, tendrá dere-­
cho a que se le otorgue el equivalente a 30 días -
de haberes o haberes de retiro para igual fin. 

FONDO DE TRABAJO. 

Esta constitufdo con las aportaciones que -
e L- Goó-i.er nb Federa 1 rea 1 i ce a favor de cada e 1 ernen 
to de tropa, a partir de la fecha en que cause al­
ta o sea reenganchado hasta que quede separado del 
activo o ascienda a oficial más un interés del 
4.5% anual acumulable anualmente, con un cargo a -
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los resultados de operación del propio fondo~ 

FONDO DE AHORRO. 

Para const·í tui r e 1 Fondo de Ahorro 1 os gene 
ra 1 es, jefes y oficia 1 es en servicio activo debe...;: 
rin aportar una cuotci quincenal equivalente al 5%­
de sus haberes. Para el mismo fin, el Gobierno fe­
deral efectuarfi una aportación de .. igual monto. 

Los titulares t~ndrán derecho a disponer to 
talmente de su Fondo de Ahorro, en el momento e~ -
que queden separados del activo y hasta por el im­
porte de la suma de sus. descuentos, cada 6 años,.~ 
contados a partir de 1 a fecha. de su pr 1 mera aport.!!. · ·. 
ci6n a dicho fondo. 

SEGURO DE VIDA MILITAR. 

El Seguro de Vida Militar es la aportaci6n­
que tiene por objeto proporcionar una ayuda pecu-­
niaria a los beneficios de los mi litares que fa- -
llezcan, cualquiera que sea la causa de la muerte. 

El Seguro de Vida es obligatorio para todos 
los mi litares que se encuentren en servicio activo. 

El seguro importa la cantidad de : 

50,000 para maestranza y marinería. 

100,000 para Generales, Jefes··y Oficiales. 

Cada seis años se hará una revisión tanto -
de la suma asegurada como de las primas del seguro, 
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VIVIENDA Y OlRAS PRESTACIONES. 

· A fin de atender las necesidades de habita~ 
ci6n"fami liar del mi 1 itar, el Instituto .de Seguri­

. ·· .• dad,·'Sdcfal para 1 as Fuerzas Armadas deberá: 
' <" ~ ' • ·: - • • :· _- ., ; 

·· · 1 .- Admi rli strar ~ 1 Fondo de 1 a Vivienda pa~. 
ra los militares en el activo . 

. 1 J.- Establ~cer y operar con ese fondo 
sistema de f i nanc i ami ~nto para permitir a. 1 os 
ta~es e~ activo·obten~r crédit~ barato para: 

un -
mi 1 i . 

·· : a) Adquirir e~ propiedad, habitaciones in--
ctuyendo las sujetas al régimen de condominio. 

b) Construir, reparar, ampliar o mejorar· -
sus habitaciones. 

e) Pagar los pasivos que tengan por los con 
ceptos anteriores. 

111.- Coordinar y financiar, con el propio­
fondo, programas de construcci~n de habitaciones -
destinadas a ser adquiridas en propiedad por los -
miembros del activo del Ejército, Fuerza Aerea y -
Armada. 

IV.- Administrar, conservar, mejorar y en -
su caso, ampliar con casas adicionales, las unida~ 
des habitacionales que tenra la Direcci6n de Pen--



17 

siortes·Militares. 

V. Adquirir y construir con recursos diver­
sos. el Fondo de la Vivienda Mi litar, casas-habita­
ci6n.para ser vendidas a precios módicos a mi lita­
res en 'situación de retiro. 

VI.- Construir unidades habitacionales en -
pi azas-· importantes del pafs, para ser rentadas a -
generales, jefes, oficiales en sftuaci6n de· retiro 
y otrés de tipo económico para individuo~· de trop~. 

PRESTAMOS HIPOTECARIOS A CORTO PLAZO. 

Los .mi 1 i tares ret i rtados podrán obtener de 1-
Banco Nacional del Ejército y ·la Armada, S.A. de -
C.V., préstamos con garantfa hipotecaria en primer 
1 ugar sobre . i'ri.rnueb 1 es urbanos, en 1 a med i da de 1 os 
recursos disponibles para ~ste tin. Dichos crédi--
tos se destinarán a: . · . . 

1.- Adquirir terrenos en los que deberán 
construirse la casa habitaci6n fémi liar del mili-­
tar. 

11.- Adquirir y construir casas habitaci6n­
fami liar del mi 1 itar. 

111 .- Efectuar mejoras y reparaciones de 
1 as m1 smas: 

IV.- Redimir los gravámenes que soporten di 
chos inmuebles que provengan de las ope~aciones a­
que se refieren las fracciones anteriores. 
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PRESTAMOS A CORTO PLAZO. 
El monto del ~réstamo lo constituirá el ca­

pital y los intereses calculados durante el plazo­
del mismo. 

'VENTA DE ARTICULOS DE CONSUMO NECESARIOS Y­
OPERAC.t ONES DE GRANJAS •. 

El 1 nst i tuto estab 1 ecerá sistemas para 1 a ~· 
venta a bajo precio de artr cu 1 os de ·consumo . neces!! 
rio; de acuerdo con un cuadro básico tanto de ali­
mentos como de vestido y de otros artrculos neces!! 
rios para el hogar. Para este efecto podrá cele- ~ 

br~r convenios con Instituciones p6~1ica~ especia­
l izadas que puedan ofrecer estos é:\l.rtrculos .ªpre--• 
cio~ más bajos que los priven en el mercado. Cuan­
do ~sto no sea posible convocar6 a los particula-­
re~ ~ue puedan presta~ ~atisfacto~iamente .dichos -
servicios; para que medi~nte concurso, .se celebre­
el contrato respectivo, previo al otorgamiento de­
l as garantfas adecuadas~ 

También establecerán sistemas para la expl2 
si6n de granjas que tiendan a mejorar la alimenta­
ción 'del personal del Ejército y la de su familia. 

CENTROS DE SERVICIO. 

Se establecerán en las Unidades Habitaciona 
les, centros de servicios económicos de lavanqerrá, 
planchado, costura, peluquería, baños y otros se-­
gún lo exija el nómero y las necesidades de sus mo 
radores. 
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HOTELES DE TRANSITO. 

Con la exclusiva finalidad de proporcionar­
hospedaje a mi litares en tránsito con motivo del -
servicio, el Instituto, acorde con su capacidad pe 

. -
~uriiaria y en coordinación con las Secretarías de-
la Defensa Nacional y de Marina, establecerán hot~ 
les, cuya organización, funcionamiento y cuotas se 
rán fijadas por el reglamento r~spectivo. 

CASAS HOGAR PARA RETIRADOS. 

El Instituto establecerá casas-hogar en po­
blaciones adecuadas por sus medios de c6municaci6n, 

. buen clima y otros atractivo~, en la medida de sus 
.pos i b 1 i dades econ6m i cas, para que los mi 1 i tares r~ · 
tirados que lo soliciten los habiten previo el cu.!!! 
·plimiento de los requisitos que se fijen y el pago 
.de una cuota mensual, cuyo monto satisfaga 1 os ga~ 
tos de administración y asistencia. ·· 

CENTROS DE BIENESTAR INFANTIL 

El Instituto establecerá en plazas de impor:: 
tancia, Centros de Bienestar lnfanti 1 para atender­
a· los ni~os mayores de 45 dras y menores de 7 afios,· 
hijos de mi 1 itares, cuando se acredite la necesi-­
dad de .es~ ayuda. 

SERVICIOS FUNERARIOS. 

En los centros de población en que radiquen 
contingentes mi 1 itares numerosos, se establecerán­
capi 1 las, con las atenciones usuales inherentes a­
las mismas, para prestar servicios funerarios me-­
di ante el pago de cuotas-costo, a los mi 1 itares y­
a sus fami 1 iares sefialados en el artfculo 152 de -
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esta Ley. Dentro de estos serv1c1os, se proporcio­
narán el. de carrozas, traslados, inhumaciones e i~ 
cineraciones, asr como la orientación y gestiones-

· .. en bien de la economía de los d~udos . 

. ESCUELAS, BECAS .Y CREO 1 TOS DE CAPACI TACI ON. 

El Instituto estudiará y propondrá al Ejec!! 
tivo·:Eedéral, la forma de resolución de los proble 

·mas relacionados con la formaci6n científica y té~ 
·.nicay.el m~joramiento social de los hijos de los­

mil itares en el ~ctivo y retirados. 

INTERNADOS OFICIALES. 
~ ·, 

La Secr~tarfa de Educaci6n Pública pondrá -
anualmente a disposici6n del Instituto, un número­
adecuado de plazas en internados oficiales para 
ser cubiertas por hijos de mi 1 itares, mediante la~ 

comprobación de esa necesidad y el cumplimiento de 
los requisitos de ingreso. 

CENTROS DE ALFABETIZACION Y EXTENSiON EDUCATIVA. 

El Instituto cooperará con las Secretarfas­
de la Defensa Nacional y de Marina, en el estable­
cimiento de centros de alfabetizaci.ón y de exten--. 
si6n educativa para los elementos de tropa y de • 
sus familiares, tendientes a elevar su nivel cult~ 

ral y social~ elaborando cori la mi~ma ~oordinacf6n 
.1 os. programas correspondí entes 'y 1 a desg i nación 
def personal necesario. 

El material audio-visual será aportado per­
la Secretarfa de Educaci6n Pública. 

,,.,-
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CENTROS DE ADIESlRAMIENTO Y SUPERACION PARA ESPO-­
SAS E HIJAS DE MILITARES. 

Se establecerán centros de Adiestramiento y 
superación para esposas e hijas de mi 1 itares, en -
donde reciban prepa~aci6ri para mejorar las cóndi-­
ciones físicas y culturales del hogar, aumentar 
los fndices culturales y de sociabj lidad y mejorar 
la alimentación y el vestido: 

CENTROS DEPORTIVOS Y DE ·RECREO. 

Para a~ender el mejoramiento d~ las condi-­
ciones ffsicas y de salud de los mi litares y sus '."" 
familiares, asf como para el esparcimi.kntb y·I~ 
ampliaci6nde sus relaciones sociales: el lnstitU­

. to establecerá Centro~ de deporte y de recre~, or­
ganizados con todos los elementos técnicos 'Y mate-
riales que se hagan necesarios. 

SERVICIOS DE ORIENTACION SOCIAL. 

El Instituto cooperará con las Secretarfas­
de la Defensa Nacional y de Marina en las campañas 
permanentes para incrementar en los mi litares y 
sus familiares, las convicciones y hábitos que~·­
tiendan a proteger la estabilidad del hogar, asr -
como la legalizaci6n de su estado civil. 

SERVICIO MEDICO INTEGRAL. 

Este servicio se prestará gratuitamente a -
los mi 1 itares en el Activo, por las Secretarfas de 
la Defensa Nacional y de Marina, en sus hospitales, 
enfermerfas y secciones sanitarias de acuerdo con­
las leyes que los rigen. 



22 

La atenci6n m€dica quirar~ica a los mi lita­
res con retir6 y a los familiares :de los mi litares 
en activo y ~n retiro, se prestará gratuitamente -
por el Instituto como servicio sub-rogado, o en 
sus propias instalaciones. 

SERVICIO MEDICO SUBROGADO Y DE FARMACIAS ECONOMl-­
CAS .• , 

. ' . ' . ''. . 

Se facul·ta el Instituto para celebrar" conve 
nios"con las Secretarías de láOefensa Nacional y"':. 
de Marina asf como con los Institutos de Seguridad 
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Esta~ 

do y .Mexicano del Seguro Social, .a efectos de pre_! 
tar ·el servicio médico subrogado que com~render6: 

Asistencia médica quirúrgica,, obstétrica, -
farmacéutica y hospitalaria, asr como los. aparatos 
de pr6tesis y or~opedia que sean n~cesarios. 

El Instituto de ~onformidad con sus posibi-
1 idades presupuestales, establecer~ farmacias o 
contratárá para vender sin luc~o alguno, medicame.!! 
tos y artfculos conexos a los mi 1 itares y familia­
res af i 1 i ados. 
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COMENTARIOS 

Las reformas existentes en 1 a ley de Segur l 
dad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas pro­
mulgad~ en el afio de 1961, son relativas, han ~am­
biado unos artfculos textualmente, pero en su con­
teo i do expresan 1 o mismo, se han sup.r i mi do otros, -
ti;tl es ·como Ayuda para ) a AJ i menta~ i 6n fami 1 i ar, 
Créaci6'n de Granjas .Agrfcola~,'.Ganaderas y Mixtas­
Y se han inclufdo otras prestaciones: servicios fu· 
nerarios, servicio médico subrogado y de farmacia-; 
económicas, estas prestaciones se llevaban a cabo­
anteriormente pero no se encontraban anotadas en -
I~ Ley vigente (Ley del Instituto de Seguridad So­
cial para l~s Fuerza~ Armadas Mexicahas). 

En rea 1 i dad suponemos que 1 a Ley actua 1 , e! 
tá bien fundamentada y protege al milit~r en casi­
todos los aspectos, no cubriendo totalmente todas­
sus necesidades pensamos por 1 imitaciones presu~ -
puestales, de las cuales mencionamos las siguien-­
tes: 

Arrendamiento de casas. Esta prestación se­
ha cubierto parcialmente, ya que existen algunas -
Unidades Habitacionales en diferentes Zonas y Sec~ 
tores Navales, por ejemplo: Veracruz, Cd. del Car­
men, Cam., Mazatlán, Sin., Chetumal Q. Roo., Isla­
Mujeres, Q. Roo, Salina Cruz, Oax;, H. Escuela Na­
val en Ant6n Lizardo, Ver., dichas casas son de re 
ciente construcción (Instituto de Segurida Social: 
para las fuerzas Armadas Mexicanas). 

En estas casas existe más equidad entre los 
miembros de la Armada, ya que existen tanto para -
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ma~ineros, clasés, oficiales, capitanes y almiran­
tes, distribuidas en la siguient~ ~orma: 

3a. ZONA NAVAL .•..•...•. : . 2 casas para A 1 miran-­
tes y Capitanes 

12 casa• para Oficiales. 
10 casas para clases y­

marinerfa 

5a. ZONA NAVAL M 1 L. . . • • • . • 14 casas par a c 1 ases:y­
Mar i ner fa 

- 8a. ZONA .NAVAL. ••••• ~ ••• ·~. 2 casas para Almiran . .:.-
tes y· Capitanes ,, 

12 casas para ~ficiales 
10 casas para clases y­

marinerfa 

9a. ZONA NAVAL MlLITAR.... 2 casas pa-ra Almiran-­
tes y Capitanes 

8 casas para Oficiales 
, · 5 casas para clases y-

marinerfa 

ISLA MUJERES, Q. ROO ...... 2 casas para Almiran--
tes y Capitanes 

6 casas para clases y­
mari nerfa 

SALINA CRUZ, OAX •......... 2 casas para Almiran-­
tes y Capitanes 

10 casas para Oficiales 
15 casas para clases y­

marinerfa 
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H. ESCUELA NAVAL MILITAR EN ANTON LIZARD0 1 VER. 

9 casas para Almiran--
23 casas para Oficiales 
43 casas para clases y­

mari nerfa 

Exfsten algunas otras casas construfdas ha-.· 
ce 20 6 30 a~os aproximadamente, en donde se le da. 
preferencia a los Almi~antes, Capitan~s'y Oficia-~ 
les y en muy _raras excepciones a( personal de el.a:... 
ses y marinerra que es el que percibe menor ~ala-­
r10 y por tal ~6tivo necesita que se le pnoteja 
con prioridad. {Acapulco, Manzanillo, Tampico, - -
etc.) 

El nfimero de casas existentes én toda la Re 
póblica es de 533 distribuidas e~ ~lgunas zonas y~ 
sectores navales, las que pensamos son insuficien­
tes para cubrir con la necesidad de habitación del 
personal de la Armada (15,716mi1 itares en serví-­
e 1 o act i vo) . 

Con lo que respecta a las TIENDAS Y CENTROS 
DE SERVICIO, se ha otorgado parcialmente también -
ya que contamos con pocas tiendas que carecen de -
algunos artículos como el vestido y enseres neces~ 
ríos para et hogar. En algunas Zonas y Sectores N~ 
vales apenas se están estableciendo este tipo de -
establecimientos y en algunos otros no los hay. 

CENTROS DE SERVICIOS ECONOMICOS DE LAVANDE­
RIA, PLANCHADO, COSTURA, PELUQUERIA Y BAÑO. 

De todas estas prestaciones, solo se propo.!:. 
ciona el de Peluquería, en todas las dependencias-



... ,., . 

26 

de l'a Armada, i ne 1 us i ve 1 as más pequeñas, cuenta -
con su peluquería. 

HOTELES DE TRANSITO. 

> Existen, en 1 os sigui entes i u~ares: · 

México-Alojamiento de Clases y Marinería 
(Cerrada .. de Correos No;: 5 Co 1 ~ de 1 · -
Va 11 e) 

Alojamiento para Oficiales (Av. Alvar~ Obre 
g6n) 

Veracruz, Mazatl·án. 

CASAS HOGAR PARA RETIRADOS • 

. Se tiene un proyecto desde hac~ muchos años, 
pero 'hasta 1 a fecha, no se ha l,ogrado 1 a creaci 6n­
de estas Unidades. 

CENTROS DE ADIESTRAMIENTO Y SUPERACION PARA ESPO~­
SAS E HIJAS DE MILITARES. 

En estos últimos 5 años, las autoridades ml 
litares navales han tenido especial interés en la­
fami lia del mi litar, por lo que se han creado va-­
rios de estos Centros, faltando solo en algunas Zo 
nas y Sectores Navales. Los lugares que cuentan 
con Centros de Adiestramiento, son los siguientes: 

ACAPULCO 
VERA CRUZ 
GUAYMAS 
CD .. DEL CARMEN 
PROGRESO 
MEX 1 CO, D.F. 



CENTROS DEPORTIVOS Y DE RECREO. 

No existen. 

SERVICIO MEDICO INTEGRAL. 

27 

Este es un tema de muchos y variados comen:.:. 
tarios ya que por más que se trate de prestar un ~ 

servicio completo al mi litar y su fami 1 ia, se va a 
lograr paulatinamente en virtud a que carecemos en 

. primer; lugar de aparatos qu·irúrgicos, especial is--
tas, medi~inas fue~a del cuadro básico~ .. · . 

En· México cuando no existe este tipo de me-
·. dicamentos, se adquiere porque existe una partida­
para tal fin, cuando no hay ~lgCm.:servicio en el -
Centro Médico Naval, se subroga a'otro Hospital. y­
se cubren los gastos ocasionados, todo resulta más 
o menos aceptable sobre todri al iniciarse el afio,­
pero á 1 finalizar éste es e 1 prob 1 ema ya que en al · 
gunos Hospitales niegan el servicio por falta de -
pago, si esto sucede en México, D.F., que es el I~ 

gar donde más supervisión existe por parte de las­
autoridades competentes, en puerto es deprimente -
esta situación ya que hay lugares en donde no hay­
ni lo más indispensable y cuando se presenta algún 
caso de enfermedad que se conside~e de importancia, 
se canal iza al Centro Médico Naval, para ser trata 
do, se real izan los trámites necesarios, los cua-­
les por lo general son largísimos ya que el inter~ 

sado tiene que esperar varias semanas a que se le­
autorice su traslado y se le envien los pasajes c2 
rrespondientes no desplazandose la mayorra de las­
veces por ser insuficiente lo ·que percibe y más 
aún cuando la familia es numerosa y ostenta un gr~ 
do como de marinero o cabo por ejemplo: 
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Otro problema que presentan los pácientes ...; 
foráneos, es que al 1 legar a esta Capital, no se -
les interna de inmedia~o sino que se somete~ a es~ 
tudios, excepto cuando su traslado. es de emergen~­
c i a .y al no contar con fami ' i ares en este 1 ugar 
tienen que pagar. en hotel, comida y pasajes, .los -
que-merma su ecoriomfa. . ... 

_·. ~ ; 

.< 
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11.- ,LA DIRECCION- DE SEGURIDAD SOCIAL. 

1. - F i na 1 i dad: 

la Dirección de Seguridad Social de l~Arma. 

·da ·de México~ fué creada mediante: el Decret6 PresT 
dencial publicado en el Oia~io Oficial de r'a Fede: 
raci6n, el .18 de Septiembre de 19.62. 

Su. creac i 6n y funci 6n ti ene como fin ,primor:. · 
dialment~ elevar 'él nivel d~ vida y conseguir el ~· 
mejoramiento ffsico, moral, cultural, profesional, \' 
econ6mico y social de los miembros de la Armada de 
México y·~us derechohabientes, par,á lo cual ti ene­
a su cargo el estudio, gesti6n y .trámite de los· 

.·._.·asuntos' re 1 ac i onados con 1 as prestaciones que est!! 
blece la ley del Instituto de Seguridad Social pa­
ra las fuerzas Armadas Mexicanas, Y de las que en-
el futüro ~e crearán en. los términos que la ~isma-. 
establece, a través de todos los organismos ex1s-­
tentes y lo que constituyen para el objeto. 

El Instituto de Seguridad Social par~ las -
Fuerzas Armadas Mexicanas se cre6 por Decreto del­
Congreso de. la Uni6n, publicado en el Diario Ofi-­
ci al del 29 de Junio de 1976. Con carácter de org!!, 
n1smo pablico descentra! izado federal con persona­
lidad jurfdica y patrimonio propio, con domicilio­
en la Ciudad de México. 

DECRETOS. 

En 1964, ADOLFO LOPEZ MATEOS, Presidente 
Cons,t i tuc i ona 1 de 1 os Estados Unidos Mexicanos, a­
sus habitantes sabe: 
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Que en uso de las facultades que me confie­
re la Fracción 1 del Artfculo 89.de la Constitu~·­
ci6n Política de los Estados Unidos Mexicanos, con 
fl(ndamento en.el artículo 29 de la Ley Orgánica de 

: ; 1.a 'Ar~a~a de Méx,i co y frac~i ones 1, 111, V y XV.I 1-. 
d((.1 ;artfculo So .. de la Ley de Secretar fas y Depar­
tamentos de Estado. 

, . . .· .· CONSI ()ERANDO: Que el H. Congreso de 1 a ..;.. 
··Unión expidió. la Ley de Segµri'dacf Social para· las;.. 

Fuerzas Armadas, ord~namiento que fué promulgado -
el ~8 de diciembre de 1961 y que tiende al mejora­
.~iento mora 1 ·, profes i ona 1 y económico en forma in­
'tegral de esas fuerzas, estableciendo un sistema ""'. 

· .. de segur i dad y serv i e i os soc i a 1 es en e 1 . cua 1 se r.!:. 
1 cogen todas l~s prestaciones que venran disfrutan­

. : do di chas Juer zas armadas; .prestaciones que s.e en­
contraban 5 i n· COnnotaC j 6n n j .def j ni C j 6n preC 1 S_8$ I -

C>torgandose al gun'as otras·:' 

. CONS 1 DERA NDO: Que para hacer rea 1 i dad esos-
benef i c i os aJ Personal de la Armada de México, se­
hace indispensable que la Secretarla de Marina, a­
través de la Comandancia General de la Armada, ~ -
cuente con un organismo adecuado al logro de estas 
prestaciones: 

CONSIDERANDO: Que la propia Ley de Seguri-­
dad Social para las Fuerzas Armadas, faculta a la­
Secretaría de Marina para el estudio, trámite y so 
luci6n de asuntos relacionados con las diversas 
prestaciones que fijan en la propia Ley: 

CONSIDERANDO: Que el Ejecutivo a m1 cargo,­
tiene el más alto interés en que cuanto antes, los 
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miembros de las Fuerzas Armad~s de ra Naci6n co- -
miencen a recibir de la manera más eficaz los ben!! 
ficios que la citada Ley de Seguridad Social les -
concede y; 

. CONSIDERANDO: La importancia de .las funcio-:­
nes de este nuevo organismo, se requiere que su C!!_ 

_tegorra·sea la de Direcci6n quedando subordinada -
mi 1 itar y admi riistrativamente, dire~tamente a 1 a -
Comand~ncia General de la A~mada, ha tenido-~ bien 
expedir lo siguiente: 

DECRETO . 

. ARTICULO· PR 1 MERO·. - Se crea eri 1 a Comand_an;;,.­
c1 a General de la Armada de México de la Secreta-~ 

. rfa d~ Marina, la Direcci6n de Seguridad Social de 
·la Armada, quedando subordinada.en todas sus fun-­
ciones ~I titular de dicha Comandancia General. 

ARTICULO SEGUNDO.- La Direcci6n de Seguri-­
~ad Soc~al de la A~mada tendrá a su cargo el estu­
dio, trámite y resolución .de los· asuntos relaciona 
dos con las diversas prestacion~s que establece I; 
Ley de Seguridad Social de -las Fuerzas Armadas y -
en los términos de la misma, para lo cual se orga­
nizará de manera qUe pueda cumplir con su cometido 
en la forma más eficaz. 

ARTICULO TERCERO.- La Secretarfa de Marina, 
Comandancia General de la Armada, procederá de in­
mediato a formular la planilla orgánica de la cita 
da Direcci6n. 

ARTICULO CUARTO.- La Secretaría de Hacienda 
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y Crédito Pablico ajustará las modificaciones pre­
supuestale~ ~ue proponga la Secretarra~de Marina,­
de acuerdo con la Ley de Seguridad Soriial para las 
fuerzas Armadas y lo dispuesto en este Decreto, 
t~ansfiriendo a la Direcci6n que' se crea, las par­
tidas .que actua J mente ti.ene as.i gnadas eJ: Depa~ta..:­
mento de.Servicios Sociale~ de.la citada Dependen­
c:•.a '· hac i en do 1 as amp 1 i ac iones que se requieran. 

ARTICULO QUINTO.~ Este Decreto modifica ~en~ . '·. 
su parte relativa el Reglamento interior .de ·la Se­
cretarfa de.Ma~ina • 

. 2<. ~ .ORGANIZACIÓN. ,,,. ' 

ARTICULO PRIMERO~- La Direcci6n de Segurf-- . .; 
dad Social de la Armada, para dar cumplimiento a -

. ta Ley de 1 1 nst i tuto de Segur i ~ad So~ i a 1 para 1.as~ .. 
Fuerzas Armadas Me~icanas, ·queda organizadaid~.·;la~ · 
siguiente forma:· . . · .. · 

a) DIRECCION 
b) SUBDIRECCION 
e) ASESORIAS TECNICAS 
d) OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS 
e) OFICINA DE SERVICIO JURIDICO-SOCIAL 
f) INSPECTORES DE SEGURIDAD SOCIAL 
g) OFICINA DEL OFICIAL DE SERVICIOS 
h) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATl-­

VOS 
i) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ECONOMICOS 
j) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS E INVERSIONES 



34 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS SOCIALES~ 

1) JEFES REGIONALES DE SEGURIDAD SOCIAL, 
adscritos a la Comandancia General de la Armada, -
Comandancia de Zonas Navales, Comandancias de Sec­
tores Navales y Jefaturas Locales en unidades a 
Flete, aéreas y terrestres. 

•• 3 - FUNCIONAMIENTO~ 
' 

funciones de1 Director. 

a) Ser el representante de la Comandancia -
General· de la Armada, ante los diversos organismos 
oficiales y particulares, cuyas actividades estén­
orienta'das o sean afines con la Seguridad Social -
del pafs. 

b) Establecer relaciones públicas con ·otras 
Dependencias con las cO~les ~eba tener contactos,­
para f~cilitar la soluci6n de los problemas que· -
1 as c i rcunstanc i' as determ i nen. 

c) Acordar y dictaminar sobre los asuntos -
relacionados con la Secretarfa de Seguridad Social, 
aGn cuahdo éstos se tramiten a través de otras De­
pendencias, 

d) Coordinar con las Dependencias de la Ar­
mada, a través de la Comandancia General, las actl 
vidades del régimen interno relacionadas con las -
obligaciones y beneficios que señala la Ley del 
lnstitu~o de Seguridad Social para las Fuerzas Ar­
madas Mexicanas y su manual de Organizaci6n. 

e) Dar directivas a los organismos subalte~ 
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nos par'a que efectúen pro"1oc iones tendientes a que 
el personal de la Armada y sus derechohabientes 
disfruten en la mejor for~a posible de las presta­
ciones que previenen la ~ey del Instituto de Segu­
ridad.Social para ·las Fu'erzas· Armadas Mexicanas. 

f) 1 nformar al Comandant~ General, de 1 as -
promociones que por su importancia, deban ser de 

·,su c61lociiniento y·aprobaci6n. 

g) Rendir informes semestrales a la Coman-­
dancia General de la Armada de las actividades más 

· sobresal i entes desarro 11 adas por 1 a Di rec~ i 6n. 

h) Presentar. oportunamente, e 1 Proyecto de 1 · .·· · 
Presupuesto anual de la Oirecci6n. 

i) Presentar pro~uestas de movimi.entos del~ 
personal de la Direcci6n·de Seguridad So6i~I y las 
Jefaturas Regionales. 

SUBDIRECClON. 

El Subdirector será de la categoría de Capl 
tán de Navío o de Fragata designado por el Coman-­
dante General, a propuesta del Director de Seguri­
dad Social, dependiendo en forma directa e inmedia 
ta de éste último. 

El Subdirector tiene como atribuciones: 

a) Ser inmediato del Director en autoridad­
y mando y por lo tanto, el responsable de la obse~ 
vancia y acatamiento de lo supuesto por el presen­
te manual de Organización. 
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b) Acordar con el Dir~ctor, los asuntos que 
por su naturaleza, asf lo requieran. 

c) Substituir al Director en sus ausenc1as­
temporales. 

d) R~solver los asµntos oficiales que le en 
cómLende eÍ Director. 

e) Coordi'nar 1 as 1 abores de 1 os distintos -
Departamentos de la Direcci6n, asf .como las de las 
Jefaturas Regionales, de acuerdo con las directi~­
vas recibidas. 

f)·Acordar con los Jefes de Departam~nto~ 
' resolviendo los asuntos propios de su funci6n~ 

g) Promover y mantener armonía en~las.rela­
cione~·entr~ ~I Pers6n~I de la Dire~ci6n. 

h) El Personal de Ca~itanes y Oficiales, de 
penderán directamente de él. 

En las ausencias temporales del Subdirector, 
será substituido por el Jefe del Departamento· de ~ 

mayor jerarquía, habiendo dos o más del mismo gra~ 
do, el de mayor antigüedad. 

ASESORIAS TECNICAS. 

Para auxi 1 iar al Director en la resoluci6n­
de los problemas de carácter técnico, existirá un­
grupo de asesores que dependerán directamente de -
é 1 • 
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Los asesores técnicos serán Capitanes u .Qfi 
ciales pr9fesionistas, designado por el Comandante 
General de la Armada, a propuesta del Director de­
Seguridad Social y serán tantos como las necesida­
des del servicio lo requieran. 

Los asesores técnicos deberán poseer el tF­
tulo de su especialidad, debi.damente registrado. 

Cor~esponden a los asesores técnicos las si 
guientes funciones: 

a) For~ular estudios sobre los asuntos de -
su especialidad que la Direcci6n les encomiende. 

b) Presentar a la Direcci6n, estudios y pro 
.yectos relacionados con su especialidad que a su: 
jui~io consideren conveniente. 

e) Asesorar a los Jefes de Departamento, 
cuando éstos lo soliciten. 

d) Asisti~ a las juntas que corivoque la Di­
recci6n, cuando 6st~ lo considere necesario. 

e) Concurrir a las visitas o giras de traba 
jo, cuando la Direcci6n lo disponga. 

OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS. 

La Oficina de Relaciones Póblicas de la Di­
recci6n de Seguridad Social de la Armada, estará a 
cargo de un Oficial que tenga la Licenciatura en -
Relaciones PGbl icas y será nombrado por el Coman-­
dante General de la Armada a propuesta del Direc--



tor y tendr§ las siguientes funcíones: 

a) planear y realizar la difusión de la Or­
ganizacJ6n, Fun¿iones y Actividades de la Direc~ -

• ci6n, ·as f como toda. c 1 ase de actividades social es­
y ·c~Jtura les relacionadas con la Seguridad.Social~ 
colaborando con otras dependencias o instituciones 
en l.a ordenación de tales actos. 

b) Establecerá y canalizará de la mejor for 
ma pos i b 1 e 1 as. re 1 ac iones entre e 1 Mando, e 1 pers.2. 
nal subordinado y con ~I p~blico en general. 

e) Organizar y supervisar los sistemas de -
or i entac i 6n a 1 mi 1 i tar y derechohab i entes a f ¡ n de 
que los asuntos de la competencia de la Direcci6n, 
se tramiten, se gestionen y solucionen con fa~i li­
dad para el interesado. 

d) Mantener actual izada la informaci6n que­
se proporcione al mi 1 itar derechohabiente. 

e) Captar, analizar y evaluar la opini6n 
quer se proporcione al mi litar y derechohabientes~ 

f) fomentar las relaciones necesarias con -
las Dependencias del Gobierno y privadas con obje­
to de desarrollar o ampliar la cultura, oficios y­
artes manuales, actividades artísticas del perso-­
nal y derechohabientes. 

g) Proyectar al pueplo a través de los me-­
di os masivos de comunicaci6n la labor social de e~ 
ta lnstituci6n con la difusi6n oportuna y clara de 
noticias y mensajes para lograr la saturaci6n y p~ 
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netraci6n de la imagen institucional de la d~pen-­
dencia • 

. h) Tratará ~on toda delicadeza y cortes r a a 
las personas qu~ concurran a dicha oficinat ta~to­
c i v. i 1 es como mi 1 i tares"- Contando par a esto, con 
personal id6neo en esta clase de actividades (Tra­
bajadores Sociales, Psicol69os, Sociologos, Perso­
na, .. Administrativo). 

i) Todo el personal comisionado, deberá co­
nocer perfectamente el funcionamiento de todas las 
dependencias de. la Armada_y d~ aquellas con las 
que tenéa constante r~laci6n. 

J) La informaci6n requerida y proporcionada 
deberá ser la más amplia posible. 

. , 

k) Esta Oficina se encargará de canafizar -
los asuntos que deba conocerlos para evitar pérdi­
das de tiempo. 

1) Publicará y remitirá a todas las Zonas,­
Sectores, Unidades y Dependencias las guras elabo­
radas por dicha oficina para dar a conocer el fun­
cionamiento de la Dirección de Seguridad Social. 

m) Publicará mensualmente folletos informan 
do las prestaciones y peneficios adquiridos en 
otras Instituciones y noticias de interés para el­
mil itar y derechohabientes relacionados con la Se­
guridad Social. 

n) Registrará los asuntos que reciba, revi­
sándolos diariamente activando a la Oficina a que-

'<' 
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fu€ diririido para su pronta res~luci6n, tr6mite u~ 
orientaci6n necesaria que a 6ada caso corresponde. 

ff) Llevar6 el registro de las ~ctividades -
del personal de la Direcci6n de Seguridad Social y 
de la Comandancia General de la Armada. 

o) las cir6ulares, boletines e informes,. 
emanados de esta Direcci6n deberán ser comunicados 
a trav6s de esta Oficina. 

p) Llevará un registro de los domici 1 io~ y­
teléfonos del personal de la Direcci6n de SegurJ-­
dad Social y de la. Comandancia General de la Arma­
da. 

q) Para el mejor desempeño en las funciones 
del personal, organizar~'asambleas, simposiums y -

.conferencias. Publicará folletos que indiquen la­
técnica metodol6gica a seguir para todos los asun­
tos sobre Seguridad Social. 

r) Realizará juntas peri6dicas con el perso 
. -

nal de las diferentes oficinas de esta Oirecci6n,-
para intercambiar puntos de vista y exper i ene i as -
adquiridas para ef mejor desempefio del servicio. 

s) Dará a conocer principalmente al perso-­
nal foráneo, que asunto que requiera en esta Capi­
tal, deberán recurrir a la Oficina de Relaciones -
Pób 1 i cas. 

t) Planear de acuerdo a las necesidades y -
condiciones de cada zona regional, un programa se­
mestral que abarque actividades de alfabetizaci6n-
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~ulturales~ artfsti6a~, deportivas, reuniones so-­
ciales conferencias para el personal y sus dere-­
chohabientes. 

OF 1 CI NA DEL SERV 1 CIO JUR 1 DI CO SOCIAL• 

Corresponden. a la Oficina del Servicio Jurr 
dtco.Social lo siguiente: 

a) Resolver los problemas de naturaleza fa­
'. mi+ i ar y· de 1 estado c i vi 1 que presenten a 1 os mi 1 i 
tares y derechohabientes.asf como al auxilio de 

·· ·los mi~mós para la obtención de las pruebas a que­
se refiere'el cápftulo primero del tftulo tercero­
de la Ley del Instituto de Seguridad Social para -
las Fuerzas Armadas Mexicanas, promoviendo en su -
caso los.juicios c~rrespondientes ante los Juzga-­
dos competentes, debiendo-absolver el interesado -
los gastos que ocasione la tramitación de los Jui­
~ios, de acuerdo a lo que se establece en el lns-­
~ructivo respectivo. 

1 NSPECTORES. 

Los inspectores de Seguridad Social serán-­
Capitanes u Oficiales nombrados por el Comandante­
General de la Armada. a ~ropuesta del Director, de 
quien dependerán en forma directa. 

a) Auxi 1 iar al Director en sus actividades­
de supervisión y vigilar en los asuntos que éste -
1 es encomiende. 

b) Informar a la Dirección de la irregularj_ 
dad que observen en sus inspecciones. 
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.. . . ... e) .Presentar a 1 a Di recci:6n, sugerenc1 as 
't~n~ientes a mejorar el disfrute de prestaciones y 
servicios. 

OFICIAL DE SERVICIOS. 

El Oficial de Se~vicios~. tendrá. la catego-~ 
rta de Oficial, y será nombrado por el Comandante­

. -'General de. la Armada1': a propüesta del Director de~ 
Segu~idad·Social, depehdiendo en forma directa' del 
Subd·i rect9r • · · 

Las funciones del Oficial de Servicios se-­
rán los .siguientes: 

a) Controlar al personal de Clases y Mari n~ 
rr~ ~erteneciente a I~ planta de la Direcci6n para 
efectos di sci p 1 i nar i os. 

b) Comprobar la puntual asistencia a sus la 
bores. 

c) Repartir las faenas d~ acuerdo con la ru 
tina, al personal de c~maras. 

d) Inspeccionar las distintas dependencias­
de la Dirección cerciorándos~ del aseo y estado de 
conservaci6n del local, mobiliario y demás enseres. 

e) Nombrar los servicios econ6micos, de 
acuerdo con las disposiciones de la Dirección. 

f) Comunicar al personal de Clases y Marin~ 
rfa, la orden del día, los correctivos disciplina­
rios y las disposiciones de la Dirección si las hu 
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bi ese .. 

g) Hacer del conocimiento de los Almitantes, 
Capitanes y Oficiales la orden del día. 

. h) Rendir parte por eser i to diariamente, de 
las novedades del personal y estado de conserva- -
ci6n del material. 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS. 

El Departamento de Servicios Administrati-­
vos, tiene por objeto la Administración del Presu­

, puesto y Persona 1 asignado,, as r. com~ proporcionar­
. I os servicios internos que requiere 1 a Di recci 6n. 

SECCION PRIMERA AFILIACION 
SECCION SEGUNDA ORGANlZAClON Y ADMINIS--

.TRACI ON 
SECCION TERCERA ORGANIZACION ~ SISTEMAS 
SECCION CUARTA PERSONAL 
SECCION DE GESTORES DIVERSOS 

Corresponden a la Secci6n Primera. 

a) Recibir y verificar la documentaci6n de­
Afi liaci6n del Personal de la Armada y sus derecho 
habientes. 

b) Remitir las Cédulas de Afi liaci6n, expe­
dir Tarjetas de Identificación para esposas de Al­
mirantes C~pitanes y Oficiales. 

e) Controlar la vigencia de Derechos. 

d) Formular los Expedientes de Afi 1 iaci6n y 
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controlar éstos. 

e) Certificaci6n de los documentos or191na­
les que obren en los Expedientes de Afi liaci6n. 

f) Microfilm de los Archivos y control·de 
éstos. 

g) Fotograf ras de Eventos Socia fes y fest i - · 
vales organizados ~or la Dir~cci6~. 

Corresponden a la Secci6n Segunda: 

a) Cont~ola~ el. ln~entario de la Dirección~ 

b) Controlar el ejerci~io de las 6rden~s de 
pago, des ignadas a cubrir' las necesidades de la -
Dirección. 

e) Formular los Pedidos de Material de con­
sumo para la Dirección. 

d) Elaborar el Presupuesto para la Direc- ' 
ci6n de acuerdo a las directivas recibidas. 

e) Administración de Jos Alojamientos y Unj_ 
dades Urbanas. 

Grados. 

f) Mantenimiento. 

Corresponden a la Secci6n Tercera: 

a) Organización y Programación. 

b) Control de edades, número de Expedientes, 



45 

e) Control ~é movimien~os, Altas y B~Jas. 

d) Control del Mi litar y sus derechohabien-
.tes. 

e) Control de Registros. 

f) Perforación, verificaci6n de tarjetas ta 
·bu 1 adoras. 

g) Clasificación, Tabulación, Estadfsticas­
diversas y elaboración de diferentes trabajos . 

. Corresponden a 1 a Secc i 6n Cuarta. 

a) Formu lac i 6n de expeéli entes deJ personal -
de la l\irecci6n. 

b) Control de vacaciones y vestuario del 
persona 1. 

e} Control de Planilla Orgánica. 

d) Control de Plani 1 las de las jefaturas Re 
gionales y Locales de Seguridad Social, Centros de 
Adiestramiento y Guarderías. 

e) Registrar y distribuir la corresponden-­
eta de entrada. 

f) Registrar y remitir la correspondencia -
de sa 1 ida. 
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DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ECONOMICOS. 

El Departamento de Servicios Económicos se­
integrará de Cuatro Secciones: 

Sección Primera.- Hojas de t}empo de serv1-
CIOS. 

Sección Segunda.- Retiros y Pensiones. 
. . 

Sección Tercera.- Operaciones· con· el ,Banco­
del Ej~rcito y la Armada S.A~ de C.V. 

Sección Cuarta.- Informadora de la Edad Ir-
mi te. 

: La Sección Primera se inte~rará de tres me-
sas: 

MESA PRIMERA.- Fo~mular las Hojas de Tiempo 
de Servicios de Almirantes y Cap·itanes de la Arma­
da de México, para los trámites de ratificación de 
grados y en casos excepcionales. 

MESA SEGUNDA.- Formular los Extractos de 
tecedentes de Almirantes, Capitanes,.Oficiales, 
Clases y Marinerfa de la Armada de México, para 
trámites de retiro. 

An -

MESA TERCERA1- Elaboración de Certificados­
de Servicios, de Singlaturas y Extractos de Antec~ 
dentes cuando se requieran. 

La Sección Segunda, se integrará por dos m~ 
sas: 

MESA PRIMERA.- Comunicación de Trámites de­
retiro enviando extracto de antecedentes o c6mpu--
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tos de servicios, p~ra que se remitan conformida-­
des o inconformidades respecto al trámite. 

MESA SEGUNDA.- Remite declaraciones de ha~­

ber de retiro, compensación y tramit~ci6n 
f i e i o econ6mi co a I' 1 nsti tuto de Seguridad 
para las Fuerzas Armadas Mexicanas. 

del bene 
Soci a'I.: 

la Sección T~rcer~-s• integrar~ de tres m~~ 
sas: 

MESA PRIMERA.- Tramitación de los Préstamos 
a corto plazo del personal de Almirantes, Cap ita-­
bes, Oficiales, Clases y Marinería, ante el Banco­
Nacional del Ejército y la Armada, S.A. de ·c.v~ 

MESA SEGUNDA.- Tramitación ante la citada­
., 1 n,$t i tuc i 6n Sanear i a, de 1 Fondo de Ahorro de 1 per-
· sóna 1 de Almirantes, Capitanes, Oficiales al sepa­
rarse del activo, y hasta por la suma de ~us,des-­
cuentos por cada seis afios; y la del Fondo de Tra­
bajo del personal de clases y marinerra al separar: 

· se de 1 ·activo o a 1 ascender a ()f i c i a 1 es. En ambos­
casos se tramitará el beneficio de los derechoha-­
bientes en los términos de las disposiciones lega­
¡ es ap 1 i cab 1 es • 

MESA TERCERA.- Gestores ante el Banco Nacio 
nal del Ejército y la Armada, S.A. de C.V. 

la Sección Cuarta se integrará con dos me--
sas: 

MESA PRIMERA.- la revisi6n de los expedien­
tes para elaborar la informaci6~ del personal mili 
tar que cumpla la edad 1 rmite legal. 
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MESA SEGUNDA. - Contro 1 de retirados y de 
las trasmisiones de pensión o de compensaciones, -
con anotaciones de domicilio. 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS E INVERSIONES. 
El Departamento de Servicios e lnversione~, 

estará integrado por cuatro Secciones. 
-. ' - ' ' > 

. . ·,- . . -·. . 

SECCJON PRIMER~.- Investigar~ ~rogram•ti~a­
y or i entac i 6n de prestaciones hab i tac i ona 1 es1. 

SECCION SEGUNDA.- Ayuda técnica y promoción 
del mejoramh:mto ambiental'. 

nes, 
SECCION TERCERA.- Programa~i6n de 

administración y arrendamiento. 

. . 1nvers10-

· SECCION CUARTA.- Colonias agrfcolas y coop!:, 
rativas pesqueras. 

Corresponden a la Sección Primera: 

a) El diseño, elaboraci6·n y levantamiento -
de Cédulas Informativas. 

b) La Programaci6n de elementos complement.2. 
r1os a la Vivienda. 

e) La información y or.ientaci6n sobre Pres­
taciones Habitacionales en el medio militar y ofi­
cia 1 ( FOVlM 1 ) • 

d) La información y orientación sobre satis 
factores de vivienda en el medio privado (venta de 
casas, terrenos, etc.). 

~ . ¡ 

' 
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Corr.esponden a 1 a Sección Segund~. 

a) La elaboraci6n de Proye~tos, Avalúos pa~ 
ra construcción mejoramiento o compra de inmuebles 
con.recursos_prop1os o financiamientos. 

b) La Redención de gravámenes en compra de­
Inmuebles. 

. e) El mejoramiento preventivo y 
.de : 1 n'mueb 1 es '·ex¡ ste nt~s. 

Corresponden a la. Sección Tercera. 

a). la -programac i 6n de nuevas Un:i dades Hab i­
tac i ona 1 es con fon'do revolveot~, producto de .. las .­
'propias rentas. 

b) E 1 estab 1 ec i rn i ento de Centros de Serv i --
cío. 

e) La administración, arrendamiento y adju­
dicación de viviendas. 

La función mencionada en el inciso e:, se r~ 
girá por lo dispuesto en el Reglamento y Estatuto:­
. respectivo. 

Corresponden a la Sección Cuarta. 

a) Promover la erección y desarrollo de Co­
lonias Agrícolas, Ganaderas o Mixtas. 

b) Promover la creación de,cooperativas pe~ 
queras. 

e) La operaci6n de Granjas. 
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d) Promover la capacitacJ6n del personal en 
l~s ramas Pesquera y Agropecuaria a fin de hacer -
operativas las prestaciones seRaladas en los inci­
sos anteriores. 

DEPARTAMENTO DE SERV re los.SOCIALES. 

El Departamento de S~~vi~ios Sociales. está 
i.n-Fe9rado por-· tres secciones: 

·secc i 6n Primera. - Trabajo $ocia 1 

Secci6n Segunda.- Servicios Diversos 

Secci6n Tercera.~ Pr.omociones. 

El Departamento de Servicios Sociales atien 
d~ y resuelve todos los asuntos relacionados con: 
las' pre•taciones de su comp~tenci~ que establece -
I~ Ley del Instituto de Seguridad Social para las­
Fuerzas Armadas Mexicanas, así como todo el servi­
cio de carácter social. 

Corresponden a la Secci6n Primera: Orienta­
ci6n Social, Trabajo Social Escolar, Trabajo Médi­
co Social, Trabajo Social Penitenciario, trámite. 

Corresponden a la Sección Segunda: 

a) Centros de Adiestramiento para esposas e 
hijas de miembros de la Armada.- Supervisar y con­
trolar el funcionamiento de dichos Centros. 

b) Centros de Bienestar lnfanti 1.- Supervi­
sar y controlar el funcionamiento de dichos Cen- -
tros. 
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e) Deudas, Quejas, Reclamaciones, C.U.P., -
Emolumentos.- Recibir y tramitar las quejas del 
personal y sus derechohabientes que sean de la in­
cumbencia de la Direcci6n. 

d) Trámites. 

Corresponden a la Sección Tercera: 

a) Centros Deporti~os y de Recreo: En coor­
di naci6n con el Instituto se promoverán las activl 
dades deportivas y de recreo y se incrementar& el­
deporte organizado. 

b) Tiendas: Granjas y Centros de Servicio.~ 
Cuando el Instituto lo establezca se promover& los 
sistemas de venta a bajo precio de artf cu 1 os. de 

. consumo neces~~i~s, así como tambi6n los ~i~temas­
que se adopten p~ra la explotación de granjas ten­
dientes a la superación alimenticia del personal y 
sus derechohabientes. Se dará a conocer los servi­
cios establecidos con los que contarán las Unida-­
des Habitacionales; asr como la ubicaci6n y funci~ 
namiento de los mismos, levantando encuestas para­
conocer las necesidades reales de sus moradores. 

c) Hoteles de tránsito.- Difundir e infor-­
mar a los militares la ubicaci6n, funcionamiento y 
cuotas de los hoteles de tránsito y se estará en -
coordinación con la Administración de dichos esta­
blecimientos. 

d) Casas Hogar para Retirados.- Difusión e­
informaci6n de los requisitos, cuotas y ubicaci6n­
para la adquisición de casas hogar para retirados. 
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e) Trámite. 

4.- El TRABAJO SOCIAL EN LA DIRECCION DE SEGURIDAD 
SOCl'AL. 

La Oficina de Trabajo Social de la Oirec- :_ 
ció~ de Seguri~ad Social,. depende directamerite del 

· Departamento de Servicios Socia 1 es:-y está formada- . , 
, porrun. equipo, de Trabaj ador>es .. Soc i a-1 es 1 as que de~. 
jacuerdb a la comisión, realizan las f~nciones que-

le corresponden. 

L~ Oficina de Trabajo Social empezó a fun-­
c1onar en el año de 1969. 

Anteriormente las Trabajadoras Sociales se-
.encontrab~n comisionadas directamente en el Depar­
tamento de Servicios Sociales, ejecutando sin em-­
bargo las mismas funciones que en la actualidad de 
sempeñan. 

El Trabajo Social en la Dirección de Seguri 
.dad.Social, empez6 a funcionar a partir del año de 
1965, iniciándose con una Trabajadora Social, la -
que a su.vez instruía a otro tipo de personal, ta­
les como secretarias, educadoras etc., las que d~ 
sempeñan las funciones de la misma. Las activida-­
des que se real izaban eran insuficientes para cu-­
brir con la verdadera misi6n que tiene una trabaj~ 
dora social, 1 imitandose únicamente a realizar in~ 

cripciones de algunos miembros de la Armada y sus­
derechohabientes, tramitar becas, ante las lnstitu 
ciones privadas, las cuales eran esp6radicas, otra 
de las funciones consistfa en real izar los tr~mi-­
tes correspondientes para que los mi litares que se 
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encontraban en tránsito o de pasQ, por causas del­
servicio, tuvieran un lugar donde hospedar~e en el 
tiempo que permanecían en esta Capital, ya bien 
sea en el alojamiento de Oficiales o el Clases y -
M~rinerfa segón el grado del solicitante. . . 

En térm~nos generales podemos decir que Jas 
funciones del ·érabajador social hasta hace algunos 

.años fue~~n fas anteriormente mencibnadas las qu~­
han ido aumentando a medida que ha pasado el tiem­
po, sin embargo no se han cubierto todos los cam-­
pos del trabajo social 1 imitándose a desempeñar as 
pectos administrativos preferentemente. 

Las funci9nes especfficas de la Trabajadora 
Social dentro de la Dirección de Seguridad Social­
son las.•iguientes: 

Un equipo de Trabajadoras Sociales dedica-­
das al cu~pli~iento del ~ftículo 146 dé I~ Ley del 
Instituto de Seguridad Social para tas Fuerzas Ar­
madas Mexicanas, el cual dice lo siguiente: 

"El Instituto estudiará y propondrá al Eje­
cutivo Federal la forma de resoluci6n de los pro-­
blemas relacionados con la formación científica y~ 
técnica y el mejoramiento social de los hijos de -
los mi litares en el activo y retirados. 

Para el efecto señalado en el párrafo ante­
rior, el Instituto estará facultado para otorgar -
Becas y créditos de capacitación cientffica y tec­
nológica para hijos de los mi litares de acuerdo 
con sus recursos y el Plan de Becas y créditos, 
aprobado anualmente por el Ejecutivo Federal. 

/.,. J 
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Las SecretarFas de' Educación Póbl ica en 
coordinaci6n con el lnstit~to, establecerán Jardi­
nes de Nifios, Escuelas Primarias, Secundarias, Vo­
cacionales y de estudios medios a los que acudirán 
l.os hijos de los mi 1 itares, reservándose al efe~to 
hasta el ·50% del cupo de dichos.planteles"·. (4) 

TRABAJO SOCIAL ESCOLAR.- Los Trab~jadores -
S9c i a 1 es rea 1 izan las gestiones necesarias a fin. -
d~ ~ue a los mi litares;y dere~h~habientes,se les -
o~orguen becas, asr· mismo se encarga ~todo lo re­
ferente a la superación intelectual del ~¡litar y­
su famU i a. 

. Un equipo de Ti:-abajadoras Sociales que acu­
dan frecuentemente a los Hospitales Subrogados de~ 
la Secrétarfa de Marina, tales como: Hospital Ce~­

tral Militar, Hospital de Enfermedades Pul~onares, 
.. ·etc. / para Vi 9 i 1 ar que Se p'roporc i one un serv i C i 0-

m~di co adecuado a los pacientes de Marina. 

TRABAJO SOCIAL JURIDICO.- Se orientará a 
los derechohabientes del militar y a 6ste sobre 
los derechos ·y obligaciones que se tiene en su si­
tuaci6n de mi lita~~s, basándose en las Leyes y Re­
glamentos que rigen a las fuerzas Armadas de nues­
tro pars. La orientación impartida no se limita a­
este punto sino que también abarca todo lo relaci~ 
nado con los problemas que el mi litar presenta ta~ 
to en el aspecto social, econ6mico, moral, fami- -

(4) Ley del Instituto de Seguridad Social para las 
Fuerzas Armadas Mexicanas, ., págs. 6é y 67. - EdJ. 
ciones Ateneo, México, D.F. 1976. 
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1 iar e inclusive de adaptaci6n al trabajo y a los­
compafieros, em~leando las técnicas del trabajo so­
cial para establecer mejores relaciones humanas, -
no so 1.amente en e 1 aspecto trabajo si no también de . 

. · tr.ai;ar de . encauzar 1 as en e 1 amb i ente f ami 1 i ar. 

Co.I aborar para que en. todas 1 as dependen- -
c1as exista un amhi,ente de armonfa. 

. . . 

Procurar 1 a regú 1 arlzac i 6n de 1 estado e i Vi 1 .· 
de los mi litares y sus derechohabientes. 

lRABAJO SOCIAL MEDICO.- Entregar giros tele 
gráfi'cos o postales a los miJltares. que se encuen­
'tran·~ncamadós ya sea en el Centro Médico Navil a­
Hosp ita 1 es subrogados~ cuando so'n en~ i a dos a cargo 
de la D!recci6n de Seguridad Social de la Armada. 

Se realizan estudios sociales cuando por la 
fndole del problema que se presenta lo amerité). Dl 
chos estudios son. solicitados por algunos departa~ 
mentos de la Direcci6n de Seguridad .Social, t~les­

·como el Departamento de Servicios Econ6micos, Ase­
soría Jurfdica, etc. 

TRABAJO SOCIAL PENITENCIARIO. 

Coordinaci6n con los Centros Mi litares de -
Rehabi 1 itaci6n Social y Autoridades Judiciales Ci­
viles y Militares, así como también con los equi-­
pos interdisciplinarios de cada Centro para tratar 
la resoluci6n de la problemática presentada por 
.los internos, miembros de la Armada y derechoha- -
bientes incluyendo el alcance de su íntegra rehabJ_ 
1 itaci6n personal y fami 1 iar e incorporaci6n a su­
núcleo social. 
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TRAMITE 



CAP 1111 LO . 1 11 

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ARMADA 
DE MEXICO. 

1. - Estructura formal. 

2. - · Es.tructura 1dea1. 

62 

' . 

',·., .. · 



63 

111.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA ARMADA -
DE MEXICO. 

1.- ESTRUCTURA FORMAL. 
la Armada de México es una Institución Mili 

tar Nacional de car~cter permanente cuya misi6n es 
la de emplear el poder naval de la Federaci6n para 
la ~egurjdad i~te~ior y la defensa exterior del -

:paf s. 

Son funciones de la Armada de México: 

1.- Defender la soberanfa del país en aguas, 
costa.s, islas'.nacionales:y ejercer la vigilancia -
en las .mismas; 

11 • - Cooperar en e 1 mantenimiento de 1 ·· orden 
constitucional del Estado Mexicaho. 

111 .- Ejercer jurisdicción mi 1.itar en nom-­
bre de la Federación en los mares territoriales, -
zona marftima-terrestre, islas, cayos, arrecifes,­
z6calos y plataformas continentales incluyendo los 
espacios aéreos cor~espondientes, aguas interiores, 
vras fluviales y lacustres en sus partes navega- -
bles, según lo determina el Mando Supremo: 

IV.- Proteger el tráfico marftimo fluvial y 
lacustre en la jurisdicción federal y donde ordene 
el Mando Supremo. 

V.- Efectuar operaciones de rescate en el -
mar y en general en aguas nacionales 

VI.- Cooperar con tas autoridades civiles en 
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mi~iones culturales· y ~n general de acci6h cfvica, 
en los aspectos relacionados con ~ctividades ~arf­
t i mas. 

Vll .- Auxiliar a la pobla6f6n civi 1 en IQs­
casos y zona~ de· desastre o emerg~ncias, actuando~ 
por s1 y conjuntamente con el Ej6rcit6 y la fuerza 

._-Aérea, conforme al Plan.Nacional, de.Aux'il.io. 

VI 11 • .:... Coadyuvar en 1 a vi gi 1 anci a de los re· 
cursos pesqueros mérftimos y en general de los ff~ 
viales y lacustres nacionales y en la represi6n · 
de 1 contrabando y el tráfico i 1 egal de estupefáci e.!l 
tes, en los términos de las disposiciones legales~ 

ap 1 i cab 1 es. 

IX.- Realizar actividades de investigaci6n­
cientffica, océonográfica, biol6gica y. de los,re~­

cursos marftimos, actuando en colaboración con las 
Instituciones nacionales o extranjeras. 

X.- Organizar y operar el servicio 
cia nával y colaborar con las autoridades 
tes en los servici~s de vigilancia de los 
y¡ 

de po 1 i -
competen -puertos-

XI.- Las demás que le señalen las disposi~­
ciones aplicables y le encomiende el Mando Supremo. 

ORGA NI ZACI ON. 

La Armada se integra con recursos humanos y 
materiales, cuenta con la siguiente estructura or­
gánica: 

;'; 
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a) Comandancia General 
b) Regiones, Zonas y Sectores Navales' 
c) Establecimientos Navales 

La Comandancia Genera 1· .es e 1 •. 6rgano, por me 
di o' del' cua 1 el A 1 to Mando. cump 1 e y hace cump 1 ir .: 
las fuRciones de la Armada.de México; las disposi­
ciones de 1 Mando Supremo., y 1 as 1 eyes y reg I amen-- · 

· · tos c;orrespondi entes. · · 

Son auxiliares del Comandante General: 

a) Oficina del Comandante 
b) Inspección General y . 
e) Com.i s i.6n de Leyes y Reg I amentos. 

: "' 

Son dependencias del Alto Mando: 

·,a) Estado Mayor de la Armada 
b) Dir~cción General de Servicios 
c) Dirección de Educación Naval 
d) Direcci6n de Seguridad Social 
e) Dirección de Servicios. 

La Oficina del Comandante General lo aux1-­
l iará en el desempeño de sus funciones. Estará in­
tegrado por la Ayudantf a y la Secretarra Particu-­
lar. 

La lnspecci6n General tendrá las funciones­
siguientes: 

a) Evaluar el rendimiento del personal, re­
cursos materiales y servicios. 

b) Comprobar el cumplimiento de las disposl 
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.ciones reglamentarias y los planes¡ directivas y -
6rdenes emitidas por el Alto Mando. 

c) Sugerir medidas para la eficiencia del -
serv1c10. 

. : . . . 
. . . . 

La Comisi6n de Leyes y Reglamentos formula-
rá los respectivos ante proyectos de acuerdo .a las 
directivas,·del Alto Mando .• · · 

El Estado Mayor de la Armada.- Es el 6rgano 
auxiliar oper•tivo del Alto Mando y tendr6 las si­
guientes funciones: 

a}Forin~lar fas directivas necesarias para­
ha organ fzaé i 6n y ad'¡ estr'ami ento de 1 as fuerzas 

· ()perati vas... . 

b} Planear, coordinar,·conducir, supervisar 
y evaluar las 6~eradiónes naval~s·. 

e) Reunir Y.proporcionar informaci6n, hacer 
estimacione~ de la situaci6n, formular y emiti~ di 
rectivas en relación ~on las decisiones del Alto: 
Mando. 

d) Ejercer en coo~dinaci6n con la Dir~cci6n 
de Educaci6n Naval, el contr~I académico del Cen-­
tro de Estudios Superiores Navales y, 

e) Establecer medios de enlace en el Estado 
Mayor de la Secretaría de la Defensa Nacional. 

La Direcci6n General de Servicios.- Es el -
6rgano auxi 1 iar ·del Alto Mando, tendrá como fun- -
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.ci6n. el .apoyo logfstico integral a las operaciones 
~avales y a todo género de actividades de la Arma­
da y estará integr~do de la siguiehte manera: 

a} Dirección General 
b) Subd.i recci 6n Gene,ra.I 
c) Ayudantfa ~eneral . .' 

. d) Archiv.o General 
e) Detal 1 General 

La Direcci6n de Educación Naval.- Tendrá: 
las siguientes funciones: 

a) Estab 1 ecer de acuer.do con 1 as di rec,ti vas 
'del Alto Mando, la poi fti·ca de Educa~i6n Naval; la 
organi zac i 6n de 1 as Escue 1 as y Centro~ de Adiestra. 
miento; la ·formulación de sistemas, métodos, t'écnT 
cas y planes de estudio y la direcci6n, coordinél-: 
ci6n y control de los servicios escolares; ~ 

b) Determinar los requisitos que deban reu­
nir los oficiales de los diversos cuerpos y servi­

. cios, en relación con sus respectivas funciones, a 
efecto de establecer y evaluar el contenido de las. 
materias que integran los planes de estudios; 

c) Controlar en colaboraci6n con las direc­
ciones de Servicios, al personal directivo, docen­
te y de los alumnos, asf como el material escolar­
de los planteles; y 

d) Organizar, administrar y dirigir en col~ 
boraci6n con la Direcci6n de Seguridad Social, las 
escuelas para derechohabientes en los términos de­
las disposiciones en materia de educaci6n póblica. 
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La Direcci6n de Seguridad Social tendrá las 
siguientes funciones! 

a) Administrar de acuerdo con l~s directi~­
vas del Al,to Mando los servicios de Seguridad So-­
ci al 'y formular los programas necesarios· para el -
cumplimiento de las prestaciones que ot~rga la Ley 
respectiva; 

• , ·~ <, '',. • : '· • 

b). Establecer ·medios de .enlace y coordina-­
ci6n co~ el Ejército, la Fuerza Aérea y demás 1.ns­
tituciones afines en relaci6n con los diversos as­
pectos de seguridad social; y 

~) Las.demás que~le asignen las disposicio­
nes. legales sobre seguridad social de las ·Fuerzas­
Armadas. 

Las Di rece iones de Serv i e i os serán 1.as si -­
gu i entes:· 

a) Dirección de Persona 1. 
b) Dirección de 1 ngen i erra. 
e)· Dirección de Admi ni straci ón e 1 ntenden--

cia Naval. 
d) Di recci 6n de Armas Navales, Armamento Ma -r•nero. 
e) Dirección de Infantería de Marina. 
f) Direcci6n de Aeronautica Naval. 
g) Oirecci6n de Comunicaciones Navales. 
h) Direcci6n de Sanidad Naval • 
i) Di recci 6n de Justicia Naval. 



REGIONES, ZONAS Y SECTORES NAVALES. 
Las regipnes navales estarán constituídas -

por los eJementos qu~ se encuentran en un litoral­
º área geográfica determinada y se establecerán· 

'cuando a~J lo disponga el Mando Supremo. 

Los Mando~~endrá~ las funciori~s sigui en- -
_tes: 

a) La condubci6n, c~ordinarii6n y responsabi 
' . -

lidad de las operaciones navales .. incluyendo las -
conjuntas y combinadas, cuando asf corresponda y, 

. ' . . 

b) El control cú~ndo proce~a, ·del tráfico -
111arrtimo,.en aguas de la región naval respectiva.· 

FUERZAS OPERATIVAS. 
Las Fuerzas Operati~as que son los elemen-­

tos mediante los c~ales se complementan las funci~ 
nes encomendadas a la lnstituci~n por el artrculo-
2o. de esta Ley, están constituidas por: 

a) Unidades Navales 
b) Unidades Aeronavales 
e) Unidades de lnfanterfa de Marina 
e) Unidades de Trabajos Submarinos 
f) Unidades de construcción 

Establecimientos Navales. 

Los establecimientos Navales son de dos cla 
ses: 

a) De educación y adiestramiento naval y 
b) de apoyo logfstico 
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Los establecimientos de educaci6n y adies~­

tramiento naval son: 

a) Escuelas de Grumetes 
b). Escuelas de Clases, 
c) Centros de Adiestramien~o 
d) Escuelas de Capacitaci6n de Oficiales d~ 

Escala de Mar 
e) Escuelas de Formación de Oficial~s 
f) • Centros de Estudios Super•i ores y Esc:ue 1 a 

de Especialidades. (5) 

ESTRUCTURA· 1 DEAL •.. 

Ante el. imperativo de acelerar el proceso 
d~ desarrollo y mantener como fundam~nto' de '~ste 
.prop6s i to e 1 equ i 1 i br i o entre e 1 progreso econ6mi-
co y e 1 b i enest~r socia 1 , se observa . 1 a necesidad-. 
de integrar las técn1cas de planeaci6n en la orga­
nización de la Armada de México, enunciada con an­
terioridad. Ya que los mecanismos de planeaci6n 
han adquirido la cateogría de instrumento vital en 
la polftica social y económica de nuestro ~ars. 

Cabe mencionar que con la creaci6n de una -
oficina de planeaci6n en cada direcci6n General de 
la Armada de México, como lo son la Direcci6n Gen~ 
ral de Servicios la de Educaci6n Naval, la de Seg~ 
ridad Social y en algunas de las Direcciones de 
Servicios si el caso lo amerita, para obtener el -
aprovechamiento 6ptimo de.los recursos con que se-

(5) Ley Orgánica de la Armada de México, págs. de­
la a la , Edit. Atence, México, D.F. 197 . 



71 

cuenta, seleccionandolos para el logro satisfacto­
r1o de los' objetivos ln~titucionades. 

También se observa la conveniencia de la 
creac i 6n de una. Coordi nací 6n P 1 anif i cadoré que ·de.;;; 
p~nda del Estado Mayor Naval, para· que se encargtie 
de orientar, supervisar, y evaluar las funciones ~ 
eje 1 as Of i e i nas de P 1aneaci6n que se proponen, y ~. 

~n .esta forrna se pueda .dar e 1 m&s adecuado cump 1 i -
. miento a las metas y objetivos Institucionales. 

Con la finalidad de que se observen los pa­
sos que se deben de seguir para la reestructura- -

.· ci 6n·, se anexa 'un esquema en· el·. que se éncuentran_. 
: 1 as etapas. de 1 a PI anifi caci 6n. 

"i· 
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TECN 1 CAS BASICÁS DE LA PLANIFICACION 
ETAPAS DE LA PLANIFICACION. 

DIAGNOSTICO O EVALUACION 

DE LA REALIDAD QUE SE 

DESCRIPCION O ANALISIS CRITICO DEL MSADO 
Y DE IA REALIDAD ACTUAL 
SEtlALAMimTO DE FACTOR!S CAUSALES Y 
POSIBLES VL\S DE CAMBIO. 
COMMMCIONEN'n.E: 

, RPALID.\D 
HISTORICA AC'l'taL 

y ASPDAClONES 

I PRETENDE INFLUIR .. ¡ . ! T 

n 

MODELO MODELO 
· ANTIGOO REIU. 

MODILO· _..,no 

CEVALtaCION DB CARACT!aISTICAS. DE 
SITtaCIOS PRIVISDLE . 

PROGN0.s1.s.o PERSPECTIVA SI TENDENCIAS AC'l'Ulll'S CON'l'~ .· 
' . .·. ···. . • SI TENDENCIAS AC'l'tala!S S! MODlnCAM .. ,. , .. ' . ' ·' 

ELABOMCION DEL PLAN 

lNTmRAR CON.:nJHTO DE 
PIMES U OBJETIVOS . ·. 
DESFABL!S EN Et FUTUJtO. 

{ 
~UAL:ITATIVOS 
CUM1'1'l'l'AT1WS 

DEFINIR ESTRATBllAS Y RJ:X:URSOS v.uBu8 
MRA LOGRARLOS 
DECIDIR PRIORIDADES . DE ACCION Di RELACION 
A NS:ESID1\DES POR SATISFACER Y 
Rfx:URSOO DISPONIBLES 
PROGMMACION: ADJUDICACIOH DE TIEMPOS Y 
Rfx:URSOS A LAS DIVERSAS FASES DEL PIAR 

m EJECUCION DEL .PLAN MEDIANTE LA ADOPCION DE DECISIONES GPONER EN PRACTICA Lal IROGIWW! DEL PLAN 

CONTROL Y REVISIO N. 
lY MECANISMO RETROALIMENTADOR 

CORREGIR DESVIACIONES 

CONGRUENTES CON EL MMlCO DE REFERENCIA 

ESTABLECER LOS METODOS DE RETROALIMENTACION 
INFORMATIVA R\RA LA REVISION PfllXODICA DE 
LOS PROGRAMAS CON EL FIN DE EVALUAR EL 
DEBIDO CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS 
ELFDIDOS EN EL PLAN Y 
ESTABLEX::ER CAUSAS DE ERRORES Y DESVIACIONES 
AJUSTES Y MODIPICACIONES REX>UERIDOS AL 
l'Ll\f{ ORIGINI\~ 

... 

.,,., 

' .. 
i 

:,•i 
_r_,,¡. 

. /;¡ 

',; 
¡ 
'\ 

l 
¡ 
J 

,Í 
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· · CAP ITlJLO .. ,1 V 

BASES PARA LA. PtANEACI ON DE LA REESTRUCTURÁCI ON DE· 
. LA SEGUR 1 DAD SOCIAL: EN LA ARMADA DE MEX 1 CO 

·, : ' 

·t.-·Necesidad de una:reorgani~aci6n de la L)irec-
.ci6n de Seguridad Social. 

·. 
2~- Necesidad de capacitaci6n para.~I puesto. 

J.~ Necesidad de un presupuesto por programas. 

4.- .~ecesi~ad de una evaluación de funciones, pla­
nes y proyectos. 

,. ; 

'<, 
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l. - Necesidad: de una organ i zac i 6n, en 1 a. D ¡ r~~ci-6n 
de Seg~ridad Social. 

Todos los tratadistas en materia de Admini~ 
~raci6n General coinciden en forma-fundamental en­
tjue, para logr.ar los méJor.es re:s-~ltados qúe se es­

·. - peran de 1 os co 1 aboradores o subordinados, en la -
ejecución de su .trab~jo, o la mejor forma de diri-
gir una lns,tit,uci6n, una división, un departamento .• 
ó una secci6ri, es necesario qu'ese realicen los .s_ii 
,. > • _. • •• •• • • ' -' ,·.-

guientes pasos o funciones que en su.conjunto cons 
tituyen lo que se denomina ~El ciclo de la Adminii 
t~a~i6n General" y que son: Planear, Organizar, iri 
tegrar, diri'gir y controlar .. 

_, 

P 1 anear es 1 anzar i 1 a vista hac i a e 1 f ut_uro~ . 
y ahteponerse a_ hechos o circunstancias que pued~~ 

·aféctar la buena marcha de las actividades de la -
1 nst i tuc i -~", o de 1 os departamentos o secciones de 

. que se trate. 

La labor de Planeaci6n consiste fundamental 
mente en elaborar los planes de la Institución o~ 
de l·os distintos departamentos para que 1 as demás­
func iones admrnistrativas se avoquen en su acci6n­
al logro y realizaci~n de los mismos. Por ello se­
puede concluir como la he hecho la American Manan­
gement Association definiendo a la planeaci6n "co­
mo una act i Vi.dad permanente que j ndi ca f O, que Se-­

debe hacer, quien debe hacerlo, como debe hacerse, 
y que medio de acci6n deben aplicarse para su lo--
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Con base a lo anterior es indis~ensable que 
en todas las Dependencias de· la Armada y principai 
mente en la Dirección de Segµridad So9ial exista: 
.una reo~gani:zaci6n en señal amiento de objetivos, ~ 
determinaci6n de polfticas, :selección de personal­
)' est~ucturaci 6n de programa .. 

;· 

·Los objetfvC>s se pued~n ·co~si derar c()m</ me­
tas, que a guiza.de·brójula, señalan el derrotero-· 

·que debe seguir la lnstituci6n. 

Los poi ft1i cos es ar igual· que 1 os .objetivos, 
se 1 es plÍede determ ¡ nar . como . normas. de .. carácter. 9~ 
ne.ra 1, que ti ené 1 a finalidad de or ¡ entar el é:r i t~ 
ri-0 de todos los inte~~ante~ del grupo de trabajo~ 

La se 1 ecc i 6n de 1 persona 1 es un punto e.sen­
c i a I para el funcionamiento ideal de todos los de­
partamentos de la Dirección de Seguridad Social de 

·la Armada, en cada Unidad o Departamento debe de -
colocarse a un profeiionista altamente capaz que.­
garantice un nivel normal de eficien6ia en el tra­
bajo que desempeña, debe de existir una correcta -
adecuación del hombre con su puesto. 

Es indispensable también para lograr la ba­
se y funcionamiento eficaz de cada Unidad o Depen­
ei a, como uno de los principales principios bási--

(6) G6mez Leal J.L •. - "Planeaci6n de la Seguridad­
Social", apuntes mimiografiados, C.l.E.S.S. -
México, D.F~ 1976. 

,·-::-:" 
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cos de Organizaci6n, que todos y cada uno de los -
puestos de la Organizaci6n formal, se encuentren-· 
debidamente definidos es decir que se conozca lo -
mejor posible su contenido en cuanto a las activi-

·. dades y responsabilidades que se tengan que cum- -
pi ir, asr como los requisitos mfnimos qu~ el puen­
te exije de la persona que lo desempeña para que -
di~has activi~ades se realicen dentro de la efi~ ~ 
~¡encía requerida o ~éa deb• d~ hacerse un Análi-~ 
sis de Puestos, debido al desconocimiento de las -
actividades, responsabilidades y requerimientos 
que el puesto exija para su correcto desempeño, lo 
que conduce i.nev i tabl emente a 1 a fuga de. responsa-

. b i 1 i da des • 

En la Armada de México, no se.hace un Análl 
ais de Puestos, una persona tiene alg6ri cargo como 
Jefe de alg6n departamento o Direcci6n por antigü~ 
dad y en muy raras ocasiones por capacidad y prep~ 
raci6n y es claro que con la ausencia del Análisis 
de Puestos. es imposible contar con un proceso téc­
nico de selecci6n de personal y además ningón pro­
grama formal de adiestramiento, capacitaci6n o de­
sarrollo podría ser implantado con resultados pos~ 
ti vos. 

La experiencia de los mi litares que han 11~ 
gado a un grado jerárquico elevado, se puede apro­
vechar en la lnstituci6n, empleándolos como aseso­
res pero no como Jefes, utilizando a otro tipo de­
profesionistas que conozcan ampliamente la rama en 
la que laboren por ejemplo en el Departamento de -
Servicios Sociales de la Armada de México, un Li-­
cenci ado én Trabajo Social. 
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2.- Necesidad de capacitaci6n para ~I puesto. 

Para que la Dirección de Seguridad Social y 
demás establecimientos de la Armada de M~xico fun-

. ci o nen adecuadamente y propórc i·onen un mejor serv J. 
e 1 o a 1 as personas que a e 11 os acuden, es i ndispe.D, 
sab 1 e' que estén amp 1 i amente preparados en e 1 campo 
de su especia 1 i dad, ya sean coordi·nadores de Traba 
jo Social, Supervisores por área o trabajadores s~ 
ciales comisionados en algíin servicio especf~ico. 

Considera~os que este punto nti es muy diff­
ci I de lograr, sometiéndose rigurosamente a un pro 
grama prev.iamente estab.lecido, el que puede ser: -

L- Seleccionar al personal que se.va a con .. 
tratar. 

Esto se refiere e que llene los requisitos­
para ser aceptados.tales como: Carta de Pasante ci­
Tftu 1 o de Trabajador Socia 1, edad que ose i 1 a de 18 · 
a 30 afios; buena conducta comprobada, condiciones­
físicas y mentales aceptables (lo dictaminarán los 
médicos y psicol6gos del Centro M€dico Naval me- -
diante previos, exámenes, etc.) (Para los Trabajad2 
res Sociales, para los·coordinadores y Superviso-­
res, :Carta de Pasante o Título de Licenciatura en­
Trabajo Social). 

2.- Antes de empezar a laborar, se debe su­
jetar a una semana de entrenamiento en donde se le 
sefialarán sus actividades, asf como las funciones~ 
cotidianas que debe real izar. 

Con lo que respecta al p~rsonal ya contrat~ 
do podríamos decir que existen muchas personas que 
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no están -10 suficientemente capacitados para desem 
··• p·eñar e 1 puesto que se 1 es ha designado, nos refe­

rimos a los Jefes locales y regionales de las Uni­
dades a f lbte y en tierra, etc. 

·Dichos element6s por lo gener~I son mi lita-
res que tienen el cuerpo de Intendencia Naval y 
~q~e desconocen los campos, motivaciones y activida 
·des del Trabajador Socia 1 11 evando a cabo su ro 1,-:. 

. ·de acu~rdo a su . criterio si¡, contar ccin un progra;.. 
:ma de'trabajo bi~n definido y planificado. 

Lo mismo sucede con profesion~l~s de la mis 
ma carrera de. Trabajo Socia 1, . que no tratan de su;.. 
'perar.s~, · conforinandose con Jos.reducidos conoci - -
~ientos qu~ poseen sin tratar de act~alizarse y es 
.tar al día en materia de Trabajo Social, sus inno-:. 
vaciones, sus proyecciones; etc. · 

Pensamos que mediante la elaboraci6n de un­
~rograma de trabajo en el que se incluyan cursos -
intensivos de capacitaci6n en los distintos pues-­
tos, lograremos aminorar algunos problemas que se­
or191nen por la falta de preparaci6n de di"chas per: 
sonas. 

Todos los profesionistas y sobre· todo el 
Trabajador Social requiere una frecuente innova- -
ci6n o renovación de procedimientos por ser esta -
profesi6n de carácter din~mico que asr lo amerita, 
por lo tanto debe de ir cambiando y evolucionando, 
he aquf la importancia de crear conciencia en las­
personas o autoridades a las que corresponda, so-­
bre la necesidad de impartir cursos, mesas de dis­
cüsi6n, symposiums, etc., con el fin de actual izar 
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y si esposibl~'·plantear nuevas hip6tesis sobre 
los principios, objetivos y metas del Trabajo So-­
cial asr como scibre su metodologfa. 

Adjunto·. se presenta un pr.ograma de actua 1 i ~ 
zaci6n conti nmf a Trabajadores S()c·iales para .el 
adecuado desarrollo de' sus actividades. 

. . : 

... PR~GRA·M~'..DE ACJUA~IZACl.·ON.: .CONTI ~UA :A' .. TRA~A-::·. 
JADORES SOCIA.LES .PARA EL'.ADECUADO o·ESARROLLO ··.nf>: .. ~·· : .. 
SUS ACTI V 1 DADES. 

JUSTIFICACION.- Tomando en consideraci6n la 
falta ele actualizaci6nmetodol6gica y de implemen-. 

,,, taci6n· prácth:a; debí do a fa serie.,de:· ca~bi.os que- . 
' ha venr do, suf.;..:¡ e~do 1 a metodo 1 ogr~· de 1 :trabajo' ~º~ '. .·., 
e i a 1, . es· necesar:i o 1 a· programaci 6n s· i gu i ente de s~ 
peraci6n prof~sional., 

OBJETIVO.- Mejorar el nivel técnicC> del Tra 
bajador Social, recordando y precisando sus princl. 
pales funciones¡ lo que .redunda~á en su adecuada -
ubicación, favoreciendo la autorealizaci6n de esta 
área, obteniendo como resultado una mejor atenci6n 
al derechohabiente. 

METAS.-.Que el comportamiento de los Traba­
jadores Sociales mejore.- y partié:ip~ más amp,lia Y."­
activamente en el campo en que se encuentren comi­
sionados. 

LIMITE DE TIEMPO~- Un mes durante una hora-
diaria. 
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RECURSOS:. 

Humanos: E 1 Trabajador ··S~ci a 1 • · 

Personal médico y paramédico que proporc10-
.ne o~ i en tac i 6n . sobre temas especff i cos • 

. Recursos: la misma oficina de Trabajo So-
cial. 

~ ' -. ¡' " . -' - . . < ' • ' ,; 

··. . . PRÓCEQI MI EN TOS/- La·. organ·i zac i 6n,. superv 1--

~i61i y cdntr()'1 de 1 .. de;arrolf o ·de éste.· 
. ' 

Estará a cargo de la Jefe y I~ Sub~jefe de-
·. ·Trabajo Soci.al . , 

·: .~"·~ . :· . ·,' · .. 

los:·temas a desarrol'Far se;présentarán .. co~:::. 
antjcipaci6rrde un mes ·a.firl d~ evitar .. a los ponen 
tes' y que estos' pu~~dan e lalJorar su matér i a 1 . '. ,'' -

Los ~tros tema~ ~erán decididos por concen­
so: del grup~ d~ acuerdo a las necesidades sentidas. 

El personal· de Trabajo Social que asiste de 
berá retransmitir los conocimientos adquiridos en: 
1 as re un t·ones. 

Este programa podríamos decir que es inte-­
r i or, pero creemos que serf a importante que una 
vez integrados los grupos de Trabajo Social en M~­
xico y sobre todo bien capacitados, serra ideal 
programar la asistencia de todas las Trabajadoras­
Sociales de las diferentes Zonas y Sectores Nava-­
les, para intercambiar puntos de vista sobre acti~ 
vidades a desarrollar, asf como establecer 1 inea-­
mientos generales obteniendo conclusiones y dando-
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sugerencias p~ra mejorar nuestra labor. 

Como es diffci f que se lleve a cabo lo mis­
mo con los Jefes Locales y Regionales de todas las 
Zonas y Sector:-es Navales y Unidades a Flote, la 
trabajadora.socia 1 foránea puede organizar cont i _...; 
nuas reuniones· tratando pQr ~jem~lo los siguientes 

·puntos: 
... 

· Prdgrama a desarrollar el dra 6 -------con la participaci6n de todos los Jefes Locales y-
Regionales de Seguridad Social. 

l.-Presentaci6n de todos los ·Jefes Locales 
de S'egur i dad s<:>c i al de Unidades a F 1 ote y en ti e-:.:. 
rra. 

.· 2. -
desarro 11 a 
cial de 

Breve exposici6n de las actividades que 
la Jefatu~a Regional de Seguridad So- -

Zona o Sector. ----------
3.- Coordinar e interpretar los aspectos 

técnico-administrativos y de relaciones humanas de 
acuerdo a los 1 ineamientos estipulados por la Ley­
del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas 
Armadas Mexicanas. 

4.- Exposici6n de cada uno de los Jefes Lo­
cales sobre lo que han realizado en relaci6n a sus 
funciones y sus puntos de vista al respecto. 

5.- Intermedio de cinco minutos. 

6.- Preguntas 

7.- Conclusiones 
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8.- Suéerencias. 
- ., : 

3.- NECESIDAD DE UN PRESUPUESTO POR PROGRAMAS: 

Se ha observado que en la mayoría de las De 
pendencias de la Armada de México, especialmente: 
en la Dirección de Seguridad Social, no.realizan:... 
un p~esupuesto por programa anual, sino que se 1 i­
mitan~ la .bantidad qu~ s~ les tiene asignada, si-

.· guLendo un si s;tema. tradi c i ona 1 que ref 1 eja ón i ca-­
mente, lo que debe gasta~, cuanfo queda por gastar 
o 6uanto falta para solventarlos. E~to hace necesa. 
ria la elaboraci6n de un presupuesto.por programa-; 
en donde es evidente e:I monto de los gastos apl ic,2_ 
dos.a cada programa lpgrado. 

Si analizamos los conceptos programa y pre­
supu~sto, es más f&cil comprender la importancia -
que ti ene ap 1 i cae i 6n de un presupuesto por progra'."" 
mas en 1 a o i rece i 6n de Segu'r i déJd S<>c i a 1 de . 1 a Arm.2. 
da de México. 

Los programas son considerados como un con­
junto de metas, y aplicación de polftic·as1 procedi_ 
mientos, asignaciones de recursos ordenados confo.!: 
me a la secuencia que requiera el plan del cual 
son parte integral. Los programas dan ordenamiento 
a la realización de los objetivos conforme al tiem 
po en que habrán de efectuarse. 

Los programas pueden ser diseñados abarcan­
do todo un programa o solo parte de este. 

Los presupuestos son un conjunto de suposi­
ciones y estimaciones sobre las necesidades futu-­
ras expresadas en términos monetarios; dichas esti 
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maciones pueden referirse al·plan general, o bien­
ª un programa específico y a un tiempo determinado. 

Asr como los programas instrumentan a los -
planes o proye~tos en funci6n de tiempo para la 
real izaci6n de sus objetivos, asignando los recur­
sos humanos, materiales, financieros; etc.; los 
presupuestos instrumentan a los programas con estj_ 
mac i 011es .de todos' 1 os recursos que habrán de' nece­
sitarse para su real izaci6rl, expresados geheralme!!.. 
te en términos monetarios. 

Los programa~ se apoyan en los presupuestos, 
a 1 os que sue 1 e 1 1.amarse 1 es Sistema de Contra 1 Pr~ 
supuesta!, y que consiste en el conjunto· de presu- ·~ 

puestos que se elaboran ~n cada una de las áreas -
de la organización que pertenecen a la Institución. 
En sí es el instrumento que proporciona la inform~ 
ci6n sobre lo gastado y lo que se debe gastar por~ 
los distintos conceptos que integran el programa.-
( 7) 

En conclusión, los planes indican al orga-­
nismo los cursos a seguir para lograr uno o varios 
objetivos, los programas instrumentan en orden. cr.2. 
nológico los elementos por d~sarrol1arse, los pre­
supuestos proporcionan las estimaciones en unida-­
des y en términos monetarios de los elementos de -
los programas. 

(7) G6mez leal J.L •. - "Planeación de la Seguridad­
Social", Apuntes mimiografiados, C.l.E.S.S., -
México, D.F. 1976. 
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.Por lo que podemos darnos cuenta que media!!, 
te un pr~supuesto por programas, se podrá estimar-
1 a cantidad que se necesita para lograr el o los -
objetivos de un programa en un tiempo determinado, 
cump 1 i en do con 1 o que e 1 p 1 an genera 1 proponga con 
forme a lo estipulado por el mando. 

4.- NECESIDAD DE UNA EVALUACION DE FUNCIONES, PLA­
. NESY.·PROYECTOS. 

Evaluar es asignar ~alor a las acciones, 
mientras que medir. es determinar la extensión, ca!!. 
t,idad y magnitud de algo, la evaluación es cual it!! 
ti va, mientras la medición es cuantitativa, ambas­

.· s.é comp 1 ementan; 1 a med i c i 6n en si., sin una i nter­
pretac i 6h. evaluativa, no nos di~e nada; la evalua~ 
¿i6n con una medición se enriquece. Llamamos con~~ 
trol a la sistematización del proceso metodológico 
e~ tant~ la signifi~ación del proceso operado es ~ 
el resultado de la verificación de las hipotesis -
operacionales. 

El proceso de control y evaluación es prac­
ticamente una norma dentro de la metodología, ya -
que cada paso, cada acción exije evaluar la situa­
ción determinando estrategias y examinar las cons~ 
cuencias y a través de tomar los recaudos para sis 
tematizar la experiencia y de la práctica-te6rica­
sacar elementos que nutran la teoría. Relaciona hJ. 
p6tes is y resu 1 tados, conce.ntrándo'I os en informes­
de trabajo. Valora los progresos alcanzados en de­
terminado tiempo, corriendo los grados de error en 
las decisiones y en la ejecución. Valora la actua­
ción del equipo de cada profesional. Valora la Pª!:. 
ticipación de las personas involucradas en una - -
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. áre·a de trabajo. 

La tendencia de la metodologra tradicional-
fué evaluar programas en t6rminos de efecto demos­
trativo fde ahf que se haya insistido en acciones­
de i n'fraestructura, en 1 os que. se manipulan hom- :..· 
bres usados como mano de .obra gratuita)~ Entende-­
mos· que en Trabajo Social reconceptual izado con b,!! 
se científica, la Tnsistencia ·no está puésta en el .. , 

.·"progreso• si no en 1 a to,ma 'de conc i ene i a' de 1 a re!!; . >Ji~f 
1 idad social y su consecuente acci6n capacitada. .<:;~~~j 

riuados ;i:~;: ~~;~:I:~~;::~e=;~:=i~:~ los más ad~~~1 
b) La. planificación; determinando si los 

cursos de acción previstos~~esponden a los objeti­
vos, si existe compatibilidad ehtre el los y entre~ 
éstos y los medios disponibles, las ~i~G~lidades,­
hist6ricas. 

e) La ejecucl6n, ~nalizando el cronograma y 
lo logrado en calidad y cantidad, las técnicas y -
los medios uti !izados. 

d) El equipo. 

Metodología cientrfica de Trabajo Social. 

La sistematización de la tarea científica -
se real iza uti 1 izando registros. Entendemos ahora­
que la formación básica de registro es el cuaderno 
de campo, en el que día a día se deben anotar ha--
1 lazgos~ todo lo ~ignificativo que se observa o se 
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escuche, las síntesis delas reuniones, entrevis-­
tas, .Y asa~bleas, las planificacio~es y elaboracio 
nes te6rico•prácticas que realiza el equipo, las -
i~formaciones que se intercambian entre sí. Ese 

. cuadro es llevado en forma individual por cada uno 
de l()s.miembros de un.equipo de trabajo, inéluyen­
do al supervisor ya que éste como mi'embro del equ.i. 
po realiza trabajo de campo igual que sus supervi­
sados. 

A efectos de recoger los elementos de la 
realidad y tenerlos ordenados, se recomienda el 
uso ele tarjetas:~ En nuestra práctica 1 a usamos pa­
ra .. mejorar y recoger universo vocabu 1 ario, temas -
genera.dores, r·asgos cul turá les, re lac i 6n hombre-na­
tu~a l e~a; hombre~enfermedad, hombre-vivienda, hom-
bre-trabajo, hombre~capa~itacf6n; ~ctividades de -
preferencia hacia actos y objetos mater_i a 1 es y ha­
cia actos y objetos no material~s, hombre-normas-­
sociales, distinguiendo normas positivas (las que­
surgen de las situaciones problemáticas), normas -
latentes (las que surgen de la si~uaci6n legal) y­
normas vigentes (las que se surgen de la situación 
real, por ejemplo lo que es normativo en un grupo, 
independientemente de .la norma positiva. (8) 

Para los efectos administrativos, es sufi-­
ciente con un informe técnico mensual en el que se 
cuantifican las acciones realizadas, se señalan 
los problemas detectados, objetivos perseguidos y-
proceso operado, plan para el mes siguiente y eva-

(8) Kisnerman Natalio.- ªServicio Social Pueblo",­
págs. 203 a 206. Edit. Humanitas, Buenos Aires 
1974. 
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luación .del· trabajo y equipo~ 

Comprobada la eficacia de los proc~dimien-­
to~ ·Y teniendo en cuenta las.tipologías de .diagn6s 

. ti~o elaborados, co~responde-elaborar tipologf~s ~ 
de acci¿n, con lb cu~I· ~e compl~~enta uh proceso -
~¡~htffic~. · · · 

_No ,t~;S _posi~Je .terminar esta expli caci 6r(''sjn · 
reiterar un tema'ya__¿omún en nuEistr~s trabajos,·,,; -
e 1 ases y conf eren e i as; .1 a i niper i osa neces i d~d. de - ., 
que los colegas adquieran conciencia de que es ne-

:.cesario imperioso. sistematizar su práctica, regis­
?.~rando •us pasos,~·corifeccionando. inf6rm~s~ comtini­
. '> cándo 1 os ·a otros Ce> 1 égas. 

' No habrá Trabajo Socia(· Científico,. si 'los'."" 
· . Trabajadores Social~s no asume.n·una a9tit.ud cientr 

fica. · 

.. . ~.· ' 

:,- ., 

.; . ··:. 
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.CAPITULO V 

EL TRABAJO SOCIAL EN LA PL-ANEACI ON DE Lk REESÍRlJC~ 
TURACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN LA ARMAD.A DE.Mf 

XI CO •. · .· .. ·. 

1. - Concepto de Trabajo Socia 1 y funciones 'actua---
1 es del Trabajo Social en las diferentes áreas. 

' ' . . ' 

2.- Proyecci6n del. Trabajo Soci.al. en el. Jnstj.:tuto-
de Seguridad Socia 1 para · 1 as Fuerzas Armadas 

',' .·.·. de México. 

3.- Actividades espectficas a desem~eRar por.~I 
Trabajador Social como: 

a) Planificador 

b) Coordihador General 

e) Supervisor por área 

d) Jefe Local y Jefe Regional 

e) Trabajador Social 



V.~ EL TRABAJO SOCIAL EN LA PLAN 1F1 CACI ON DE 
ESTRUCTURACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL. EN 
MADA DE MEXICO. 
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LA AR -

1.- Concepto de Trabajo Social y funciones actua.:..-
1 es de 1 Trabajo Socia 1 en · 1 as diferentes áreas. 

Las .primeras defini~iones de Trabajo Social 
manifiestan que es un arte. Como arte, el énfasis­
es la destreza, eJ'"como hacer" la formaci6n, en--
tonces fué más que nada, ensayos prácticos observa 
dos como actúan 1 os. que ya están "formados" y e'ns:i' 
yando los mismos modelos de .. acci6n, hasta que ad-­
quieren la destreza necesaria_ a través de los afios, 

· que son pocos en comparac i 6n con 1 a Medicina o De­
recho por ejemp 1 o, e 1 Trabajo Socia 1 desarro 116 su 
propia teor r a, si stemat i'z6 su metodp 1 ogf a y estru~ 
tur6 un modelo de formación que combina la ensefian 
za. y la prá~tica~ 

Una de las definiciones de Trabajo Social ~ 

que .se consideró hasta hace poco m~s aceptada es -
I~ que formuló un grupo de expertos de las Nacio-­
nes Unidas en 1959, es la que dice: 

"Trabajo Social es una actividad cuyo obj'e-
. ti vo es contribuir a una adaptac i 6n mutua entre 

los individuos y su medio social. Esa adaptaci6n -
se logra mediante el empleo de técnicas y métodos­
destinados para que los individuos, grupos, comuni 
dades pueden satisfacer sus necesidades y resolver 
sus problemas de adaptaci6n a un tipo de sociedad­
que se haya procesado de evolución; asf como un m~ 
dio de acci6n cooperativa, para mejorar las condi-
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c1ones ec6n6micas y sociale~". (9) 

Esa definici6n muestra un cambio no muy pr.2 
nun~iado todavra en el pasado, el peso <1e adapta-­
ci6n.sostuv6 al individuo aislado o en grupo, aqtif· 
vemos que'la adapt~ci6n es mutua, qüe a medida que 
el hombre se adapta a su medio, el medio mismo - -

·tiempo que adaptarse a 1 as necesidades y esperamos · 
a las aspiraciones del hombre, al mismo tiempo, J~ 

definición habla de "sociedades de evoluci6n". Evo 
luci6n es un proceso de cambio que no siempre sig­
n i f·i ca desarro 1 1 o n 1 progreso or. i entado a 1 bien es­
tar humano. 

La función del Trabajo Social como lo defi­
ne Ezqu i e 1 Ander-Egg en .su 1 i bro "hac i a una Metod.2 
logra de la Militancia y el compromiso" manifiesta 
qtie: "El Trabajo Social tiene una función de con-­
cientizaci6n, movi 1 izaci6n y organización del pue­
blo, para que en un proceso de promoción del. auto­
desarr~l lo interdependiente individuos, grupos y -
comunidades, realizando proyectos de Trabajo So- -
cial, insertos crrticamente.y actuando en sus pro­
pias organizaciones, participen activamente ~n la­
real izaci6n de un proyecto político que signifique 
el tránsito de una situación de dominación y margj_ 
nalidad a otra de plena participaci6n deJ pueblo -

(9) Coll ins Adan Esther.- "Revisión de algunas ca­
racterr~ticas socioecon6micas del Militar ads­
crito a la Ciudad de México, en relación con -
las prestaciones que se otorga el Departamento 
de Servicios Sociales de la Armada de México", 
págs. a . Tesis, México, D.F. 1971. 
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en la vida polJi;ica, económica y social de la na-­
ci6n que cree l~s condiciones necesarias para un -
nuevo modo de ser hombre"~ (10) 

1.2.- Funciones generale~ del Trabajo Social en 
las diferentes áreas. 

Tomando en c~nsideraci6n que los campos del 
Trabajo Social dentro de la Armad~ de México, son-
~asi vfrg~nes, la~ ~unciorieé ~e esta profeii6n.es~ 
factible q~e se amplien en·una forma consider~ble, 
abarcando todas las áreas especrficas del Trabajo­
Soc i a 1. 

Son dem~si~das las depende~cJas que d~scono 
cen 1 a . , abor de 1 ·. T~·abaj ador Soc i a 1 por ta 1 motivo_. 
solicitan los servicios de éste; lo que indiscuti-
blemente ser.fa de mucha uti 1 idad para que el mi 1 i­
tar tuviese ~n rendimiento mayor en su trabajo, ya 
que se ha comprobado que la problemática personal­
influye en mayor o menor escala en su rendimiento­
laboral. · 

Hasta hace algunos años la Secretarfa de Ma 
rina, le ha dado la importancia que merece el Tra­
bajo Social, sin embargo se piensa que hace falta­
más aceptación por parte de las autoridades, lo 
que no se ha logrado por no estar completamente i~ 

formados de las verdaderas funciones de esta prof~ 
si6n. 

(10) Ander-~gg Ezquiel .- ªHacia una Metodologfa de 
la ~il itancia y el compromiso". pfig. 65, Edit. 
Ecro, Buenos Aires 1973. 
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Lo que~se persigue en este trabajo no es 
que comisionen a un trabajador social en cada de-­
partamento o dirección o instituci6n perteneciente 
a la Armada de M•xico, sino en las dependencias 
más importantes y numerosas y sobre todo donde son 
n~cesarias sus funciones, dando a conoóer a'todos­
los mi litares y sus de~echohabient~s, las activid~ 
des que éste realiza y qu~ se puede esperar ~e él; 
para que en· un momento d~do, sepan· a que persona -
pueden di r i 9 irse y 1 as 1 i mi tac iones que éste ti ene. · 

Actualmente en algunas Zonas y Sectores se­
encu~ntran comisionados T~abajadores Sociales, sin 
embargo. se cree pert i'nente anotar algunas 1 nst i tu':" 
ciones en donde el Trabaj~dor Social podrfa laboi.:.­
rar y ser supervisado por la Dirección de Seguri-­
dad Social de la Armada de México. 

1.:... Comp añ fa de 1 nf anterJ a de Mari na 
2.- Fuerza Naval del Golfo y del Pacffico 
J.- Sanatorios y Enfermerias foráneas 
4.- Escuelas y Centros de la Armada de México co--

mo: 

a) Escuela de Trabajo Submarino 
b) Centro de Capacitación de Clases y Marine-­

rfa 
e) Escuela de Formación para Oficiales 
d) Escuela de Capacitación de Oficiales Escala 

de Mar 
e) Escuela de Capacitación de Clases y Marine­

ría 
f) H. Escuela Naval Mi litar 
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Los Trabajadores Soci¡les qu~ laboran ~n la 
Armada de México en las diferentes áreas, corres,-­
po_nd_en a diversas direcciones, lo cual no permite­
una adecuada coordinación, en sus funcibnes. Las -
·que a é:onti nuac i 6n mene i onaremos en una forma bre-
ve: 

DIRECCION DE SANIDAD NAYAL 

Funciones.de, Trabajo. Médico Social en HospJ.. 
ta 1 es y E nf.ermer ras Foráneas • 

Por lo general las actividades de los Trab~ 
jadores Sociales en dichas unidades son de Orienta 

. ,. '' . . ' ' -
ci6n, de Tránlite Admi'nistrativo y de Enlace'. con 

.·otras lnst.ituciones~ p~r .. ~Jemplo: 
.. · .. ·.:, 

Trámite de certifi,cados de.último pago a pa 
cientes foráneos, En 1 ace con otras 1 nstifuc·i ones : 
de especialidades a las que se .subroga como Hospi~ 
tal de Neumologra, lnst~tuto Nacional de Rehabili­
tación Hos~ital Central Mi litar, Sanatorio Rafael, 
Lavista, Laboratorios Clínicos de Insurgentes, etc. 

Orientación a pacientes y familiares acerca 
de las prestaciones que proporciona la Armada de -
México a sus derechohabi'entes, orientación de trá­
mites y documentos que se requieren para Jos efec­
tos de afi liaci6n. 

Localización de familiares cuando el caso -
lo requiera. 

Notificaciones de defunciones y orientación. 
a fami 1 iares para los trámites de defunción, etc. 
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11 DIRECCION DE EDUCACION NAVAL 

Trabajo Social Escolar en el D.F. 

El Trabajador Social en la Escuela de Enfer 
~ería Naval .realizan las siguientes funciones: 

a) Rea 1 i zac i 6n de- estud.i os ~'oc i o-ec~n6m i co~ 
para conocer a los alumnos de I~ .misma y su probl~ 
mát i ca soc i a 1 • 

Detectar 1 os prob 1 emas que se presentan du-:. 
rante el transcurso del año escolar ya sean, de 

·conducta, de bajo rendimiento escolar y dem6s pr~­
blemas que se le puedan· presentar al alumno. 

b) Centro Soc¡al Educati~o Fil ibert Riv~s. 

En este centro las funciones del Trabajador 
Social son similares a los quecse llevan a c~b~ en 
·la ·Escuela de Enfermería Naval, con. la diferencia­
de que por no ser internado se tiene problemas de­
inasistencia y retardos. 

c) Direcci6n de Educaci6n Naval. 

Se e~carga de llevar el control de los cur­
sos de Alfabetización. 

111 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS 

a) Dirección de Personal 

Se real izan trámites de cambio de adscrip-­
ci6n y se tiene relación con los fami 1 iares que 
presentan problemas cuando se da la orden de cam-­
bio al militar. 
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b) Di r ec c i 6 n de . J ust i e i a Nava l. 

El Trabajador Social lleva a cabo estudios­
sociales para conocer las causas que motivan las -
~uejas, actas o demanda~ que presentan los mil ita­
res y sus derechohabi~ntes a esta Direcci6n. 

1 V OF 1 CI ALI A MAYOR DE LA SECRETAR 1 A DE MA-­
R INA 

a) Direcci6n de Cu~nta y Administrfaci6r:t.• 

Tiene ~ su cargo la Oficina de Relacione~ 
Públicas, el Traf?ajador Social coordina al perso-­
nal comisionado en las diferentes dependencias con 
la finalidad de que la orientaci6ri que sé real i%a-
sea .eficaz y pr~cisa. 

b) Guarderfas de Marina y de I~ Armada de - . 
México·~.· 

El Trabajador Social Escolar en dichas uni­
dades realiza las siguientes funciones: 

Estudio socio.::econ6mico de los menores para 
integrar su expediente social y conocer la proble­
mát i ca f ami 1 i ar • 

Detección de problemas de conducta, de ina­
sistencia, bajo aprove~hamiento escolar, problemas 
de salud y psicol6gicos para ser transferidos a la 
especialidad que corresponde. 

Orientaciones educativas a los padres y al­
personal, a través de pláticas y conferencias. 
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Enlace con otras Instituciones. 

e) Unidad Habitacional Tecamachalco 

Donde se realizan trabajos sociales de Comu 
. -

;nidad, de grupos y de casos. 

Encuestas, conferencias, pláticas y estudio 
socio-económicos. 

V.DIRECCION DE SEGURIDAD SOCIAL 
a) Oepto. de Servicios Sociales 1 en el D.F. 

y en Puertos. 

El Trabajador Social comisi,onado en el dé-­
. partamento mene i o nado ya sea en el D. f·. o b i en en­
puerto son las siguiehtes: 

Ori~ntar al ~ersonal militar y sus derecho­
habientes sobre la documentación que se requiere -
para tramitar, tarjetas de afi liaci6n, seguros de­
vida, pagos de menage de casa, etc. 

Cuando el caso lo requiera gestionar se en­
v1en certificados de óltimo pago que hayan causado 
alta en otras dependencias de la Armada de M6xico. 

Tramitar ante las autoridades correspondie~ 
tes, ya sean federales o privadas, todo lo que se­
relaciona con el ingreso a las diferentes escuelas, 
primarias, secundarias, preparatorias, etc., para­
que puedan dar acceso al personal mi litar y sus de 
rechohabientes. 

'I 

"l•' '-
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b)' Campo Militar No.' f 

Se efectúan estudios socio-económicos para­
con·ocer los prob 1 emas de 1 os rec 1 usos y· su f ami 1 i a 
·i asr poder orientar en la soluci6n de los proble­
mas que present~n . 

. ~) Centros de Bienestar Social Familiar 

Los Trabajadores Social~s realizan Trabajo-
~Social e~ grupos para lograr el desarrollo .perso-­

nal 'de los asistentes tanto ffsico, psfquico y·so­
cial y se les orienta para que contribuyan en ~I -
des ar ro 11 o de ·I os .integrantes de su f ami 1 i a. 

EfectQari también Tra~ajo Social en casos ~e 
cap tac i 6n de prob 1 emas' espec.f f i cos. 

d) Zonas y sectores .. 

Funciones especfficas del· Trabajador Social 
en las Zonas y Sectores Nayales. 

Aspecto Administrativo. 

Orientar al personal Mi litar y sus derecho­
habientes sobre los documentos que se requieren P,2 
ra tramitar lo relativo a: tarjetas de afiliación, 
Seguro de vida, fondo de ahorro, fondo de la vi~·­
vienda, pagas de defunción, etc. 

Aspecto Económico. 

Tratar de orientar a los fami 1 iares lo más­
acertadamente posible en lo que respecta a los pr.2 
blemas ocasionados por la desproporci6n entre el -
ingreso y el egreso del Mi litar. le enseñará a - -
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aprovechar sus haberes de la mejor manera y adap~-. 

tarse a ellos sin que por esto pierda el d~seo de­
superaci6n. 

Aspecto Educacio~al. 
' ' ' ' 

Tramitar ante las autoridades respectivas~-
federal e~ o privadas, todo .10 relativo c¿n el in-~ 
gre!Sº<·ª las escu~las Xª bi~n se.an primaria.s, secu.!l 
dar i as,. preparator ¡as,-. escue 1 as técnicas, etc. etc~ . 
para que puedan dar acceso al personal Mi Jitar y...; < .. 
sus derechohabientes. 

2.- PROYECCION DEL TRABAJO SOCIAL EN EL 1 NSTI TIJTO­
.c_ DE ~SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS ..; 

MEXlCANAS. 

Como se ha pbdido observar, en la Armada de 
México no existe jefatura de Trabajo Social que - · 
toordine y supervise sus funciones en esta depen~~ 
dencia, al no haber un conocimiento claro y preci­
so de sus actividades, no es posible planear de 
acuerdo a las necesidades reales y aprovechar al -
máximo sus recursos. 

Buscando mejorar las funciones del Trabaja­
dor Social coordinadamente y acorde a las necesida 
des Institucionales se p~opone fa creaci6n de la-­
Coordinaci6n General, la Oficina de Planeaci6n y -
la Oficina de Supervisi6n, para que se encar9en 
de elaborar los planes de trabajo, coordinarlos y­
evaluarlos, considerando la apl icaci6n práctica 
del método científico del Trabajo Social y tomando 
en cuenta los programas de las Jefaturas a su car­
go. la ubicaci6n de estas nuevas oficinas se consl 
dera conveniente en el Instituto de Seguridad So--



cial para las Fuerzas Armadas Mexicanas, para estar más intimamen­
te relacionadas con los objetivos que persigue esta Institución. 

Para dichos fines se anexa organigrama ideal de Trabajo So-
ci al. 

Oficina 
de 

Planeaci6n 

Coordinación 
General 

Oficina 
de 

Supervisión 

Jefatura 
de 

Seguridad Social 

Jefaturas 
Regionales 
de Seg. Soc. 

Trabajadores 
Sociales 

Comisionados 

Jefatura 
de 

Sanidad Naval. 

Jefaturas 
Regionales 
de San. Nav. 

Jefatura 
O. M. N. 

'' .·' 



. 3.- ,ACTIV·IDADES ESPECIFICAS A DESEMPEÑAR POR EL 
TRABAJADOR SOCIAL COMO: 

a) PLANIFICADOR 
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En el Trabajo Social al igual que en todas­
las profesiones "es necesario que exista una plane_! 
ci6n, sobre lo que va a realizar, lo que debe ser-
el producto de previos estudios, desde las activi­
dades m§s S'encill·as: son sujetas a planificarse, es 
decir cualquier acc¡6n ~o planificada por •imple -
que sea, no tenemos la seguridad que no se pueda -
hacer mejor. 

la pi aneac'i 6n sur,ge ',de 1 a presencia ,de Jos­
m6Iti·p1 es cam i nos para 1 ograr algo o de . , os obstá­
cu 1 os que. dificultan conseguir el .. objetivo, y de.:. 
1 a necesTdad' de determ i nar 1 o .que: se~:·t i ene que ha-
cer, como, cuando y qui~n lo debe hac~r. 

la naturaleza o esencia de la planeaci6n 
son los objetivos mismos del organismo, y éstos 
son la raz6n misma de la existencia del ente orga­
nizado. 

Algunos elementos para la Planeaci6n del 
Trabajo Socia 1. 

En 1 a presentac i 6n de algún programa-de te­
jido, se debe ser realista y práctico, decimos que 
hay que ser realista porque de lo contrario puede­
ocurrir algo semejante a lo que acontece con cier­
tos intelectuales que, dedicados a la política, ha 
cen un análisis de la realidad {con terminología: 
solo comprensible a otros intelectuales) se decla-
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ran revolucionarios y se constituyen en vanguar- -
dias del proletari~do, pero •... la clase obrera no 
~e entera de su existencia, terminan siendo "van-­
guardia" de nada y de nadie, aislados del proceso­
h i st6r.i co •. Esfuerzos por nada, por.que hay un error 
qtie está~ en el mismo punto de partida:: creen~ -~ -

· act(jan como si· se creyesen, que 1 as ideas tienen -
por si ft.Jerza operat i.va desvi ncu 1 adas de una pr'ác­

. et i.ca concreta~··~ 

No se trata entonces d~ intentar elab~rar -
· instru~entos muy refinados, pero no uti !izados, ni 
utilizables, sino elaborar, instrumentos eficaces. 

Desde unp\Jnto.de .vista científico y .. t~cni.:. 
co, 1 a Pfan if ¡ caci 6~; es· efi'.caz º ¡ ne-Fi caz; su _ef ¡ - · 
cae i a depende de 1 a medida en 1 a que 1 1 ene íos si -

'; ·gu i entes requisitos:;'· · 

1) Que determine con precisión los objeti-­
vos conforme a los fines óltimos (aj~nos a la ta~­
rea de planificador) 1 de la p6lftica general, en~ 
otras pa 1 abras, e 1 'p 1 an debe ser un proyecto gene:.. 
ral que es esencia, es un proyecto polFtico de la-
. 1 nst i tuc.i 6n. . · 

2) Que los objetivos sean alcanzables, te-­
niendo en cuenta no solo los recursos y medios di~ 
ponibles, sino también los aspectos políticos, s~ 

ciales y culturales que constituyen el marco o co~ 
texto en donde se elaborará y se ejecuta el plan. 

3) Que la elección de medios asegure el lo­
gro de objetivos con la mayor eficacia y ritmo po­
sibles y con el menor costo financiero y humano. 
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4) Que estable~ca un cursb de acci6n escalo 
nado y contfnuo en el cual se indiquen las difere; 
tes etapas y modalidades del proceso de conformi-­
dad a una estrategia y .a un estilo de des~rrollo. 

5) Que oriente .·la.toma .de decisione·s Y. est!! 
blezca las diferentes etapas, de modo que haya en­
tre ellas coherencia, compatibi lid~d, consistencia, 
()perat i. vi da.~,'·e integridad~ ' 

6) Que el 'pérsonal pueda expresarse y hacer 
valer de algón modo, la aceptaci6m, r~chazo o rec­
tifica~i6n d~ los· programa~ elaborados, lo q~e ex~ 
je i n'str:-um~n~ar . 1 as posib i 1 i dades de comun i cae i 6n: 
,b'idi·re<?C:i o'na r ·(ptán i f i eador personé;ll},. ' . 

·:,_; ., "·_., ··.. . . 

Todo lo anterior debe verificarse en su con 
frohta~i6n con la r~alidad, que es el principal -
c.riterio de validez y eficacia; para ~'medir" la C,2 

.paciaad e idoniedad de los instrumentos de planifl. 
caci6n. 

'Toda la Investigación diagn6stica e inter-­
venci6n ~lanificada son. una unidad indivisible, -­
son coexistentes. Una no existe sin la otra. Cada­
acci6n supone conocer (investigar) y modificar lo­
(desconocido) conocido (intervenir racionalmente). 

El proceso de intervención planificada com­
prende a su vez los siguientes procesos: 

1.- DEFINICION DE POLITICAS. 
Fijas y objetivos 
Estrategias y tácticas 



Logística 

2.- ELABORACION E IMPLEMENTACION DE PLANES. 

Programar y proyectar 
.. l nstrumenta 1 i zac i 6n . 

Local izaci6n 
Pr-oyecc i 6n 

···Costo 
>Niveles 

· 3.:... EJECUCI ON DE PLANES 

Registro 
Medici6ri y evaluaci6n 
Si stematizac.i 6n 

·· •. -' 

4~- TIPOLOGlA DE lNTERVENCION. 
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Los recursos.y las accio~es se ad~tnistr~n-­
e implementan l'a planificaci6n. la Administráci6n­
se inserta asr en la metodologfa del Trabajo So- -
cial como una parte de su método y no como un méto 
do auxi 1 iar tal como lo hizo el Trabajo Social tr.2 
dicional.. El la se concreta a partir de los servi-­
cios. que presta una persona, un grupo o comunidad­
Y es la que permite sistematizar la acción abocan­
do las siguientes actividades: 

En la Investigación diagnóstica 
Fichas o resómenes de documentación 
Diseño de Investigación 
Tabulación y graficaci6n 
Estadísticas 
Inventario de recursos 



Informes 
Cronogramas 

En la lntervenci6n Planificada. 

Disefio de Planificaqión 
Cronogramas 
Presupuesto 
Organización 
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Sist~mas de registro, procesamiento de in-­
formaci6n y evaluaci6n. 

8.- COORDINADOR GENERAL • 

. El Coor'dinador General coordinará; or.ienta-
rá, supe~visará y evaluará las funciones de los 
Trabajadores Sociales adscritos en todas las depen 
denci'as de la Armada, locales y foráneas, lo cual­
se efectuará a.través del supe~visador por áreas,~ 
que son las siguientes: 

3 supervisores para las Zonas y Sectores Navales 
1 supervisor del Centro Médico Naval 
1 supervisor para el Centro de Adiestramiento y S!!, 

peraci6n para esposas e hijas de mi litares y cen 
tros de rehabi litaci6n social No. 1 

1 supervisor.para todas las oficinas y departamen­
tos de la Direcci6n de Seguridad Social en la Ar_ 
mada de México. 

El Coordinador general tendrá como funcio-­
nes generales: 

Armonizar un todo, comunicando sus partes,­
supone Únidad de objetivos y cursos de intercambio. 
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Integra personas, grüpbs, sector~é e Insti­
tuciones entre sr. 

Ordena· metódicamente el uso de recursos dis 
ponibles aunando esfuerzos sin desen~uentros, di--

• vergenci~s de objetjvos y evitando la superposi~ -
ci6n o duplicación. Como procedi~iento supone. 

a) Un flujo de permanent~ informaci~n reall 
mentadora ~ Cada miembro· sabe 1 o que hacen .· 1 os -
otros y en reunionres de equipo amalgaman sus par­
tes para constituir el todo. 

b) Sincronizaci6n en la~ tireas; para que -
cada acción se cumpla en su momento estratégico. 

c) Distribución complementaria de responsa­
.bi l idades, lo que requiere roles asignados con su­

ma clarificaci6n y acci6n responsable y comprometi 
da. "Esto se logra como actitud señala Sartre y C.2, 

mo acci6n de quien al tomar conciencia de su pert~ 
nencia a la socie~ad y al mundo de su tiempo, re-­
nuncia a una posici6n de simple espectador y se co 
loca al servicio de una causan. (11) 

La coordinación y la identificación de la -
persona que lo asume. Funciona y continuará funcio 
nando con un personal humano constantemente renova 
do. 

(11) Kisnerman Natal io.- "Servicio Social pueblo", 
págs. 197 a 199, Ed i t. Human-itas, Buenos A i -­
res 1974. 
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·Todo indivi.duo asuma múltiples roles los· 
que pueden.estar en mayor o menor grado de interre 
laci6n. Cuando toda una serie de roles están firm; 
mente vinculados, exista entre el los una concomi--

· .. tanc i a y se exhiben como una unidad de ro IJ Cuando 
se asumen roles disgregados entre sf, el hecho de­
no poder cumplirlos satisfactoriamente crea di ser~ 
pan~ias entre la imagen de lo que se desee ser y -
la realidad objetiva del rol. í s'i esos roles ade-
más ·de .·disgregados entre s r,. son· i h~omp at i b 1 es, de 
sencadenan situaciones neur6ticas. 

A cada rol. 1 e corresponde una identidad. En 
nuestra profesi6n la falta de una clara definición 

··del rol. ha desarrollad6 el mismo en una determina­
da direcci6n como consecuencia de haber sido repre 
sentado de un modo equivoco en un estadio anterior 
(gestor, recre~dor, orientador) dando la imagen de 
quien ayuda a con•eguir cosas y no del que está 
junto a los hombres en su lucha cotidiana. 

El equipo de Trabajo Social que por lo gen~ 
ral es heterogéneo ya que está formado por profe-­
sionistas de otras ramas. 

Decimos que un grupo de personas forman un­
equipo cuando e~iste una intima coordinación entre 
todos el los, cuando hay una identificación entre -
sf y con la tarea que realizan, cuando el diálogo, 
la confianza mutua y la responsabi 1 idad son sus 
atributos, cuando forman una unidad de reflexi6n y 
acción. Én este sentido el equipo es un taller en­
el que se integran investigaci6n, docencia y eJec~ 
ci6n de acciones. 
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Un equipo asume todas las tareas de un &rea 
de trabajo. Nadie es el 'poseedor de una persona, -
un grupo, una c¿munidad, la tarea es la cosmo-vi-­
si6n de un hecho y la acci6n 'correspondiente a tr~ 
v~s del, esfuerzo cooperativo de todos sus integra.!! 
~es. Sabemos sin embargo que esto no es fici 1 de--
lograrlo hay que vencer individualism6s, actitudes 
d~ competencia, de inseguridad, de autol imitarse,­
l~s rumore~, los objetivos personales por sobre to 
do los del grupo y el trabajo, la desconfiariza¡ 
hay que crear confianza en la gente, establecer el 
clima que permite el diálogo. No hay equipo si al­
guno de ~us miembros, si alguien asume el control­
eri el sentido represivo del término .. los paterna~-

, f i smos· crean depende ne i as. Los dependientes a su -
vez incrementan las exigencias, necesitan "nutrir­
se constantemente" di r fa Freud sin caer en 1 a con­
ciencia de que el miembro protector salo genera 
frustraci6n. 

Una buena relación de equipo establece con­
fianza mutua, frecu~ncia en la comunicaci6n sobre­
! a tarea, creatividad, seguridad, objetividad y 
criticidad, permitiendo asumir responsabilidades -
y comprom t'sos. 

Muchas veces se nos ha señalado que el equi 
po es una situaci6n realista de trabajo, que exis­
ten muchos colegas trabajando solos en cualquier-­
ciudad del interior. Nuestra respuesta es siempre­
la misma. Trabaja solo el que quiere trabajar solo, 
en cualquier lugar de la tierra hay recursos huma­
nos, profesional o no con el que formar equipo de­
trabajo. Lo que hace falta es esencialmente tener­
la humi !dad y el diálogo para integrarnos nosotros 
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a trabajar con otros y posi l:>i 1 itar que estos 1 o h,!! 
gana su1 vez con nosotro&~ Lo que vale es la acti­
tud. Si el Trabajador Social ~igue trabajando solo, 
su acci6n es inútil. 

Un equipo se for~a en un proce~o n~ nace 
por generación espontánea ni porque a una persona­
se 1 e ocurra.· Surge como tal, i ns i st i mos cuando se 
ha establecido .una· identidad entre sus miembl"'ós y-

. con respecto 'a una tarea~ '(12) 

funciones especfficas del Coordinador Gene­
ral, en la Armada de México, se pretende: 

1.- Servir de intermediario entre la Direc­
ci6n de Segu~idad Social de la Armada de México y­
dependencias donde p~esta sus servicios, el Tr~ba­

jador $ocial en los aspectos técnico y normativo -
de.actividades. 

2.- Sevir de enlace entre los distintos Tr~ 
· bajadores Sociales de ·1a Direcci6n de Seguridad S.2, 

c i a 1 • 

3.- Trabajar de acuerdo con los postulados­
Y programas de la Direcci6n de Seguridad Social. 

4.- Ser responsable ante el .Director de Se­
guridad Social respecto a la direcci6n, técnica, -
supervisi6n y evaluaci6n del trabajo individual y­
de grupo del personal a su cargo. 

( 12} Rév i stá. - Es cu e 1 a Nac i ona 1 de Trabajo Socia 1 • 
págs. 15 a 17, U.N.A~M. Febrero, Marzo, 197 . 
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5 .- Cumplir con acuerdos ordinarios y extra 
ordinarios, señalados por la Comandancia General.: 
de la Armada a través de la Oirecci6n de Seguridad 
Social. 

6.- Hacer gestiones ante las autbridades e~ 
rrespondientes sobre cambios de comisión, movimie~ 
tos y nuevas actividades que tienden a mejorar 'los . . serv1c1os. 

7.- Informar por escrito al Director de Se­
guridad Social sobre aquellos trabajadores socia-­
les que se hayan distinguido en su trabajo, espec¡ 

'f i cando porque conceptos y basándose para e 11 o er{: 
una evalu~ci'n anual. . 

C) SUPERVISOR POR AREA 

Antes de señalar las funciones. especfficas­
de un supervisor dentro de la Armada de México, 
creemos conveniente esbozar a groso modo algunos -
conceptos sobre supervisi6n. 

El Trabajo Social actualmente ha evoluciona 
do y a trav~s de sus principios básicos filos6fi-­
cos de la experiencia y los conocimientos ha trat~ 
do de adquirir un aspecto cientffico, asr mismo la 
supervisi6n que tuvo sus inicios en funciones de -
carácter administrativo y desarrollo como un siste 
ma de control con acci6n de calidad y la cantidad, 
ha evolucionado y es hoy en día un proceso adminis 
trativo y a la véz educativo. 

Entre las definiciones de supervisi6n se re 
curri6 a varias fuentes encontrándose las siguien-



110 

tes: 

Etimol6gicamente supervisi6n significa "mi­
rar desde lo alto" lo que en si implica la idea de 
una visión global. 

En otro diccio11ario enciclopedico se encon­
tró que •uper~isi6n es "ejercer alta inspección la 
persona que tiene mayor jera~qura~. 

En su cdncepto propio defínese: 

"La supervi·ii6n es un proceso administrati­
vo y educativo por el cual una persona poseedora -
de un caudal de conocimientos y experiencia, asume 
la responsabilidad de adi~~trar a ot~os que poseen 
menos recursos, ayudando a desarro 11 ar sus hab i 1 i -
dades y conocimientos a través de la práctica de -

_trabajo social". 

Deteniéndose en este amplio concepto llega­
mos a las siguientes conclusiones: 

1.- La supervisión es un proceso educativo. 

2.- Su principal objetivo es g~i~r, :orientar, ense 
ñar y esclarecer. 

3.- La supervisión no si~nif1ca menos-val fa para -
el supervisado. 

4.- En Trabajo Social la supervisi6n es un proceso 
b§sico. 

a) En la formación del Trabajador Social., 

b) En el desarrollo y perfeccionamiento del 
Trabajo Socia 1 • 
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··e) En lá administrac·i·6n de las obrás·sociales.· 

Dentro de la supervisión segón LESTER R. 
BITT el nos señala tres fases que son: 

A) Planificarii6n.~ Significa mirar hacia ~I 
futüro y preparar una actuaci6n tanto para los pr.2_ 
blemas inmediatos como para los problemas mediatos, 
futüros previsibles. 

B) Acción.- Significa proceso de tomar decl 
siones especialmente a contacto de'hombre y la di­
rección para conseguir un resultado positivo. 

C) Observación o proceso de evaluaci6n.­
Proceso ~ncaminado a observar si las cosas no van­
bien y tomar medidas necesarias para encauzarlas -
normalmente. A su vez, lleva consigo tres determi­
nantes. 

1.- Medida 
2.- Restricción 
3. - Cambio 

La supervisión es un proceso eminentemente­
educativo en el que las partes involucradas ense~­
Ran y aprenden en un intercambio dialógico, el su­
pervisor es un coordinador que favorece el vínculo 
entre los miembros del grupo internamente y entre­
éste y el área de tarea. 

Un supervisor es aquel que acompaña incorp.2. 
rando a la tarea, el que da seguridad al alumno o­
al colega o compañero de equipo, por que tiene co• 
nocimientos y capacidad docente y de relaciones hu 

:·".; 
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manas el que sabe··reconocer que no sabe todo que -
orienta la bt'.ísqueda de la información y asume el -
aprendizaje junto con el equipo; el que no es dog-
mático ni susceptible, el que est~ abier~o at dia~ 
1690 y genera dial 690, e 1 que t i,e~e sent ¡do de per 
tenencia al equipo, participando activa y entusi ai. 
tamente en la tarea; el que sabe escuchar, obser-­
var, y tener simpatfa, el que sabe compartir, ;~I -
que mi de calidad y nó pant i dad,. ~' que no inventa­
necés i da des p,ar a que 1 Ós · demás cümp 1 an tareas; e 1 -
que sabe ver en los otros ~n profesional, una per­
sona creativa; el que crece con el equipo y .no lo­
ahoga con actitudes sobreprotectoras y ansiosas. 

Podr i amos si ttt:et izar el ro f de 1. supervisor..;. 
seRalando dos di·mensiones coexistentes: 

a) Como tarea: 

Colocar al equipo en situación de adquirir­
conciencia de su proceso y de la realidad en la 
que trabaja, ayudándole a resolver las ansiedades­
legadas al aprendizaje.y a decidir operativamente. 

b) Como relaci6n: 

Crear el clima que facilite la unidad y ºP.!!. 
rar comprometidamente. En este sentido el supervi­
sor es un "animador• :'.de equ 1 po. 

Las reuniones de supervisión son grupales,­
de equipo, las que deben ser planeadas en los cua­
dernos de campo de cada miembro, problemas de re-­
sol ver y de las bases pasar a una planificaci6n 
del equipo como un todo. Son reuniones de refle- -
xi6n para arbitrar acciones y no una simple recep-
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ci6n de informaciones y elaboraci6in de recetas. En 
tendemos que en cada reunión se debe operar el pro 
ceso metodológico, ya que se investigan problemas­
¡ nternos y el área de trabajo, se analiza el grado 
de conce~traci~n queell?s crean, los con?cimien--
tos teórrcos de que se dispone, para asumir la ac­
ción que va di.rígida hacia adentro y hacia afuera. 
Este proceso permite ir evaluando cada situación -

·.·.para culminar la reunión c;on la evaluación de la -
misma •. Entendemos 'que 'a supervi si 6n individua 1 S,2 
lo corresponde como encuentro de dos personas im-­
pl icadas en ona tarea, cuando el equipo no puede -
solucionar el problema de un miembro o este desea­
plante~r situac¡ohes personales. (3) 

Algunas actitudes que debe mostr;ar todo su­
pervisor ante sus supervisados para mejorar las re 
laciones humanas existentes: 

l.~ Mostrar interés en cada persona. 

2.- Alentar a cada persona supervisada, elogiando­
el progreso. 

3.- Crear confianza-infundirla. 
¡ 

4.- No mostrar favoritismos sino igualdad a cada -
uno. 

5.- Delegar autoridad siempre que· sea posible para 
· · sentimiento de importancia en e 1 esfuerzo de 1 -

(13) Meave Partida E •• - nla supervisión como proc~ 
so básico de y de superación profesional del­
Trabajador Social Escolar", págs. 52 a 54. Te 
sis, México, D.F. 1975. 
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grupo. 

6.- Ser tolerante en las acciones de las otras pe~ 
sonas. 

7.- Hace~ crFticas sin lastimar con palabras hi- -
rientes~· 

8. - Oesarro 11 ar actitudes y senti mi en,tos que pro-­
duzcan estabilidad. 

·. .. 9·. . . 
.... . -... Conservar 1 a autor.i dad de 1 egada por 1 a l nst i ti! 

ci6n. 

Para real izar una buena supervisi6n es nec~ 
sario qué la persona que tenga el ·rol de supervi-­
sor .sea un ser equ i 1 i brado y por 1 o tant'o neces i _.;,, 
ta: 

·l.-· Conocerse a sr. mismo 
2.- Conoce·r a la ·1nstituci6~ 
3.- Conocer a sus subordinádos 

funciones específicas: 

1.- Señalar y hacer cumplir las normas téc• 
nicas .que se deriven de la Direc~i~n de Seguridad­
Social o Centro•Médico Naval. 

2.- Orientar y administrar sistemáticamente 
a las Trabajadoras Sociales sobre la~ labores esp~ 
cíficas de trabajo social en los distintos Establ~ 
cimientos a su cargo, haciéndolo de manera espe- -
cial con el personal de nuevo ingreso. 

3.- Visitar bajo calendario fijo, los dife-. 
rentes establecimientos inclusive las Zonas y Sec-
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tores Navales con el fin de orientar y v.igi lar la­
buena marcha del Trabajo Social. 

4.- Supervisar informes de actividades de -
las, Trabajad~ras Sociales imparti~ndole~ las ense­
ñanzas y orientaciones pertinentes. 

5.- Adiestrar a su personal en el Trabajo -
Soc i al. de campo . 

'" 

6.- Real izar mesas r~dondas y otras reunio­
nes técnicas~ tendientes a mejorar la preparaci6n­
especffica del personal de trabajadores sociales,~ 
con la aprobación y participación del coordinador-
general. . ... 

D) JEFATIJRA LOCAL. 

Para auxiliar a la Dirección de Seguridad -
Social en su .. cometido, se han constituido las Zo-­
nas Navales con sus Jefaturas Locales de Seguridad 
Social y los Sectores Navales con sus Jefaturas Re 
gionales de Seguridad Social. 

Las Jefaturas locales y Regionales estarán­
ª cargo de Capitanes u Oficiales designados por la 
Comandancia General de la Armada, de preferencia -
personal capacitado propuesto por la Dirección de­
Seguri dad Social. 

Los Jefes Regionales así como los Locales -
tendrán como funci6n programar, coordinar, orien-­
tar, vigilar, informar, tramitar y evaluar en su -
jurisdicción lo relativo a las prestaciones y ser­
vicios establecidos en la Ley de Seguridad Social­
para las Fuerzas Armadas Mexicanas. 

'1 i 
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e o N e L ·U s 1 o N E s .. 

1.- La Armada de México es una lnstituci6n­
Mi litar encargada de la protecci6n y soberanFa de­
las aguas territoriales de nuestro pafs. 

2.- Muchas de las prestaciones estipuladas-
. en la Ley del Instituto.de Seguridad S~cial para~ 
t~s Fuerzas Armadas Mexicanás, no se.llevan a,cabo 
por las 1 imitaciones presupue~tales y al~unas de -
las; existentes se brindan superficialmente, por lo 
que no existe una Seguridad Social Integral. 

3.- En ra actualid~d se carece de un~ Ofici 
n~ de Plárieaci6n que estipul~ l~s no~mas para 'la: 
toma de decisiones compatibles con la realidad so­
cial y económica de ~us necesidades. 

4.- En la Armada de México no existe una 
Coordinaci6n General de Trabajo Social que se en-­
cargue de organizar, supervisar y evaluar las fun~ 
ciones del Trabajo Social local y foráneo, para 
que actue como una Unidad de Trabajo. 

5.- Es necesario reorientar a las autorida­
des dentro de la Armada de México, sobre la impor­
tante funci 6n del Trabajador Social, para as i poder 
eje~cer una labor social integral en todos los ni­
veles del complejo Mi litar, en donde existe un - -
gran desconocimiento de esta funci6n .. 
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S U G E R E N C 1 A S 

t.- Se sugiere la creaci6n de una Oficina -
de Planeaci6n en la Oirecci6n de Seguridad Social, 
Direcci6n de Educación Naval, Direcci6n General de 
Servicios y Direcciones de Servicios, para quer la-: 

·toma de'decisiones; sea apegada a la realidad de 
sus ne.cesi dade's y se 1 es dé so 1uci6n prioritaria. 

2. - Qu(r 1 a Ofi e i na de P l·aneac i 6n . estructure 
los procedim~éntos para la optimizaci6n de la rel~ 
ci~n entr~ los medios y los ·objetivos, que propor­
cione las normas para la toma de decisiones compa­
tibles e intégradas a una acci6n sistemá~ica, ·org.! 
nizada y coordinada ~ara su ejecución. Bas6ndose -
en 1.a polftica Institucional y e~ los pririci~ios -
de 1.a p 1áneaci6n para 11 egar al 1 ogro de 1 os obje­
t i vos deseados •. 

J.- Que I~ Direcci6n de Seguridad Social~ -
la Oficina de Planeaci6n desempeRe cargo de asesor 
y se inte~re con personal capacitado en el campo -
de la planeaci6n,-·ya sea un Lic. en Economfa y un­
Lic. en Administraci6n Póblica o de Empresa~ tam-­
bién por los jefes de los cuatro Departamentos que 
componen esta Dirección, para aprovechar su expe-~ 
riencia; cubriendo las vacantes con personal espe­
cial izado para el puesto; además la presencia de -
un Lic. en Trabajo Social es importante en la Ofi­
cina de Planeaci6n, para la conjugaci6n de objeti­
vos. 

4.- Que se· cree la Coordinaci6n de planea-­
ci6n, con funci6n Planificadora, dependiendo del -
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Estado Mayor Naval para que oriehte, supervise y -
evaíue las funciones de las Oficinas de Planeaci6n 
que se proponen. 

5.- Es indispensable que el Trabajador So--. 
cial de la Armada de México se capacite ampliamen­
te para desempeRar mejor sus funciones. 

6.- Se 'cree pertinente delimitar la.S dife-­
rentes funciones del Trábajador Soéial, en las mí:íl 
ti p 1 es áreas de esta profes i 6n de.ntro de-;-'la Armad; 
de México. 
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