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1?pend|ehtes.jDeb|do:é que’ los meduos'y

escasos, Y. Ios obJetcvos a alcanzar son mdlttples,7
: de 5 :Dando asf'

_JO y energfas en procurarse satlsfactores socrales'f;_

y econémlcos, asi como tener una establlidad perdu

~‘rable, labor que les permlte acrecentar su- patrlmo~'°f
_.nio famlllar,:con un marco sélldo de Segurndad So-
‘cial. Su vida es dnferente a la de cualquner otro-  

»flndIV|duo motlvada por el amblente Mllltar, por .-

. tal razén se cuenta. con Ieyes que protegen y san=='"

“‘cionan: exclusnvamente al personal Militar, como-f—;igﬁ

‘La Ley de Seguridad Social para las Fuerzas Arma--
das Mexicanas, 06d|go,de Justicia Militar, Regla--
mento General de Deberes Militares, etc.

El principal objetivo de este modesto traba'
JO, apoyado en lo antes mencionado, objeta otra"e
proyeccién a la Segurndad Social en Armada de Méxi
co, enfocada esta esencialmente a la Planeacién; -



~én el sentldo de COntPIbUIP en Forma auténtnca y -
~ honesta al camblo de estructuras, en el campo ‘del-"
vﬁ:{TrabaJo Soccal pr1ncnpa|mente,.donde se hace nece-

s a}una reorgannzacnén para'su desempeno 6pt|mo







- ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

ten‘la ensenahza evéngelnca del amor,alfj 

La Orden Francnscana fundada por San Fran—-

~cisco de Asis, fue lakque d|6 mas act1vudad en la-

,mosna.;En estas c1rcunstan—pé

“%:dIStPIbUCIén de’ la

iﬁque el pedsr limosna no solo era una forma Facil
* de ganarse la v1da, sino que tamblén reSpetada S0--
, c|a|mente, porque era una actcvudad que se compar-
~tfa con los misioneros y los monjes, con los estu-
" diantes de las Universidades y con los Cruzados
que se dirigfan a Tierra Santa; aunque la lglesia-
alababa la Caridad y la limosna, el Estado no com-
partfa la misma opini6n ya que el individuo que re-
cibfa el socorro se volvia dependlente e incapaz -
de valerse por si mismo y acababa con los deseosr—

‘de superac:én de éstos.

cnés, la mendncndad-bre016 en. toda Eutopa, puesto—tt;.li




’7~m|os son organ:zacnones medlevales que‘se agrUpanw_
7’=|endo trabaJadores de un mlsmo OFICIO y en las -

los. obreros_y{la buena calfdad de su obra, ast

mlsmo tenfan pér"obJeto la cultura moral
sa y Ffsnca de‘sus mtembros ¥ de su- Famnlla. (1)

re||g|o—'w*'

LA ASISTENCIA'--ES un S|stema umparttdo por5%$; 

el Estado y. ya no_como un deber sino un derecho, -~

(1) Magafia Anguiano A.- "El Thabajo Social en el -
Campo de las prestaciones de Retiros y pensio-
nes en la Armada de México, pégs. de la 6 a la

18 Tesis 1972



Cdel o fe ROBERTO. owsN' 1771- 1858) hijo de un
modesto trabaJador,,519uen su eJempIo otros reFor-
ifmadores, poﬂ eJemp!o DANlEL LEGRAFD '

En el afio de 1882 nace el Seguro Social en~_




“uJ}Atléntyco, que djce-?

fvfda de este siglo cuéndo aan»no termlnaba la 2a{-f 
Guerra . Mundnal{ al’ proclamarse en 1941 la Carta de

Ui : “Deseamos”lograr en el campo de la economfa
la colaboracuén més estrecha entre todas las; nacio’.
"~ nes con el finde consegulr para odbs |os pueblos
‘,meJores condnc:ones de,”rabaJo, prOpledad econéml:
cay: segurudad soclai” iy : . '

_ La dlferenCIa entre Seguro Socual y Segur:-_,
dad Social es muy clara, en cuanto a su contenido-

obJettvo y subJettvo, de beneficios y benefncuados,.,“

Los Seguros Soccales son parciales pues no—"
“abarcan ni todos Ios rlesgos ni a todas las perso-!*



,ﬁgﬁiente,_f:f

”Las Ieyes que Plgen aun’ pafs deben“de es-

-*ftar elaboradas de ‘manera que modelen: la: opu enc|a-,

»*‘yzla |nd|genCIa, que se aumente el Jornal ‘del: po--”“

'J §plementadas y conflguradas,

~bre para que me jore sus gastos, el:mlne la ngnoran'
cia, la raplna 'y ‘el hurto”. ldeas que han sido com1, 
‘que mas tarde dieron -
origen a una doctrlna legal en las épocas subse— +"
cuentes. (3) | | '

(3) Magana Angunano. "EL. TrabaJo Social en el Cam
po de las prestaciones de Retiros vy Pensiones-
en la Armada de Méxtcc, pégs. de la 11 a la 13.
Tesus 1972,



o '-cypfentes de Segurldad Socual ‘como las;d}SpOS|CIo-? o
 nes. relatlvas a pensionar a los militares que par-
tncnparon en la Guerra de IndepeﬂdenCla tamb'é" en** =

:TiFuerzas Armadas, la Ley Orgénlba del EJérc1to y la :
‘  Armada en. 1926 16 Ley del Seguro de Vlda Mllita‘""

La“primera leglsla0|6n espeCiallzada sobr
- Segurldad Socnal M|Iltar, es-la lLey. de: Segurldad
"‘5'Soc|al para Ias Fuerzas Armadas de 1961. | -

La Constutucnén Polrtuca de los Estados Unl'k
‘_dos Mexlcanos en la Fraccién Xt del artfculo 123,‘~
~donde establece la necesudad que los mllltares y -
" marinos cuenten con una ley PrOpla de Seguridad -
que los pPOteJa de los prlnc:pales riesgos profe--
 sionales. Esta fraccnén se convirtié en realidad = .
- cuando en el afo de 1961 por iniciativa del Sp. =
Presidente de la Reptiblica, Lic. Adolfo Lépez Ma--
teos se promulgé la Ley de Segurndad Social para -
las Fuerzas Armadas Mexicanas.



A SEGURl’DAD soan L EN LA ARMADA DE ME-;ff‘;

Todas las prestacuones y servnc:os que se’

“gfte para el fln senalado en Ia menCIonada Ley ‘

Aun destlno especfflco aplncando a los f:nes prevts#;

g IV Admnnlstrar ios recursos del Fondo de—

‘la Vivienda (Programas de’ construccqén) para los

v.mlembros del activo del Ejército, Fuerza Aerea y
‘Armada a fin de establecer y operar un sistema de—
financiamiento que les permita obtener-crédlto ba-
rato y suficiente para:

~a) lLa adquisicién en propiedad de hébitacig
nes cémodas e higiénicas, incluyendo las sujetas -
al régimen de condominio. ‘

lll Admtnlstrar los Fondos que recnba con :'ﬁ




; fPAGAs DE nsruncnou :
= AYUDA PARA GASTOS DE. SEPELIO;
. VI.- FONDO DE TRABAJO L
'iffVJt,*rowbo DE AHORRO'
© Vill.- SEGURO DE VIDA

. IX.- VENTA Y ARRENDAMIENTO DE CASAS
© X.© PRESTAMOS HIPOTECAR10S Y A CORTO' PLAZO f_»;
© XI.- TIENDAS, GRANJAS Y CENTROS DE SERVICIO
XI1.- HOTELES DE TRANSITO [
X111.- CASAS HOGAR PARA RETIROS

XIV.- CENTROS DE BIENESTAR INFANTIL.

TR [



XX SERVICIO MEDICO INTEGRAL e
' "-«-xxu - ssavncm m-:mco SUBROGADOV Y DE FARMA-

EVHABERES DEvRETIRO PENSIONES COMPENSACIO~

4-;que eJerce'por conducto de las Secretarfas de la =

- Defensa Nacional y' de Marina, para separar del ac-
f.tlvo a los mllltares al ocurrir alguna de Ias cau- . L
o 1sales prevustas en- Ia Ley :

, Haberes de Retlro es. Ia prestac:én econémgii;” |
ca V'ta|'C'a a que tlenen derecho tos milltares re
'ftirados . , : =

Compéhsacuén; es la prestacién econémica a-
que tienen derecho los mi litares retirados, en una
sola erogacién, cada vez que el mllltar sea puesto
en situacién de retiro.

) ~ Cada 6 afios se har& una revisién de la cuan
~tia de los haberes de retiro y de las pensiones mi
litares para mejorarlos en caso: de aumento en el -~
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' costo de la vcda, de acuerdo con los fnd:ces elabo
rados por el Banco de México y teniendo en cuenta—
las posibilidades presupuestades.

Son causa de retlro-

lg- Llegar a Ia edad Ifmlte

Para lndIVIdUOS de Tropa.;;.{;.;;;,'45’5605 

| Subteniente .......iieiiiiieiiien.. 46 afios
Rolay i e
Capitén IR S 50 afios
;‘,Capiﬁén lo.m;};...1.;&;;;....;.5;.; 52 §5°$“1

B O P SR 7 -1, T

Tfe.aCoboneIv;.;..;};.;;.i.......;; 56 afos

T Cor‘one' L] .av-‘i‘vl‘«-'n Ve l » n‘»- LI I DN B I BT T U ) -- [ 1 58 aF\OS

Ghal.kBrigadier.' ........ e «... 61 afios
Gral. de Brigada ................00 63 afios
Gral de Divisién ..vvvevnvenen. covs 65

1.~ Quedar inutilizado en accién de armas-
o como consecuencia de lesiones en ella.

[11.- Quedar inutilizado en otros actos del
servicio o como consecuencia de ellos.

I1V.- Quedar inutilizado en actos fuera del-
servicio.

V.- Estar imposibilitado para el desempefio-
de las obligaciones militares por enfermedad que -
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'-Qdﬁre més dé seis‘meses;'y

Vi.- Solicitarlo deSpués de habér‘prestado—
por lo menos 20 afios de servicio efectivos o con -
_'abonos. :

Pagas de Defuncién.

e Al fa||ec1m|ento de un MI'ltaP, 'sus deudos-
#}tendrén derecho a que se les cubra, por concepto—-
de Pagas de Defuncién, el equivalente a 4 meses de
"haber o haberes de retiro para atender los gastos-
"del sepelio. Si fuese veterano de la Revolucién re
conocido por la Secretarfa de la Defensa Nacuonal

- sus deudos recibirén el importe de dos ‘meses - ‘més - -
de esos haberes o haberes de retlro o

AYUDA PARA GASTOS DE SEPELIO

Los generales, JeFes y oficiales tendrén de
recho_a que se le otorgue el equivalente a 15 dfas
~de haberes o haberes de retiro como ayuda para los
gastos del sepelio en caso de defuncién del cényu-
ge, del padre, de la madre o dé algGn hijo. El per
sonal de tropa, en los mismos casos, tendr& dere--
cho a que se le otorgue el equivalente a 30 dias -
de haberes o haberes de retiro para igual fin,

FONDO DE TRABAJO.

Esta constitufdo con las aportaciones que -
el- Gobierno Federal realice a favor de cada elemen
to de tropa, a partir de la fecha en que cause al-
ta o sea reenganchado hasta que quede separado del
activo o ascienda a oficial m&s un interés del - -
4.5% anual acumulable anualmente, con un cargo a -




 los resultados de operacién de(‘brbpiQ'Fond6§  e

FONDO DE AHORRO.

Para constltulr el Fondo de Ahorro los gene

~ra|es, jefes y oficiales en serv1cno actlvo debe—f 7*J
‘r&n aportar una cuota qunncenal equlvalente al 5%-;;~'

de sus haberes. Para el mismo fin, el Gobierno Fe-
. deral efectuard una aportacién de .igual monto.

~ Los titulares tendréan derecho a disponer to
talmente de su Fondo de Ahorro, en el momento en -
- que queden separados del activo y hasta por el im—_
~ porte de la suma de sus. descuentos, cada 6 anos, .
”'TCOntados a partir de Ia fecha de su prlmera aportaﬂVV*

 i‘jc|6n a dicho fondo

 SEGURO DE VIDA MILITAR.

E Seguro de Vida Militar es la aportaCIén-, >5
que tiene por objeto proporcionar una ayuda pecu--"
niaria a los beneficios de los militares que fa- -
Itezcan, cualquiera que sea la causa de la muerte.

El Seguro de Vida es obligatorio para todos
los militares que se encuentren en servicio activo.

El seguro importa la cantidad de .
50,000 para maestranza y marineria.
100,000 para Generales, Jefes'y Oficiales.

Cada seis afios se haréd una revisién tanto -
de la suma asegurada como de las primas del seguro,
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y en: caso de que proceda modlflcarlas se. requerlrél  .
la aprobacnén de la Secretarfa de Hac:enda y Cred|4_,]

to Publtco.

VIVIENDA Y. OTRAS PRESTACIDNES.,,>‘

, A fin de: atender las necesndades de hab:ta-;.; 
vc16n Famlllar del militar, el Instituto de Seguri-

f?dad Socnal para las Fuerzas Armadas deberé o

- Admln;strar el Fondo de |a VlVlenda pa—ﬁ.L?
los militares en el activo. L

1.~ Establecer y operar, con ese Fondo un -

'"“1y;S|stema de FlnanC|am|ento para. permltlr a los mll(ﬂg

"'tares en actlvo obtener crédlto barato para-

a) Adquorlr en’ pPOpledad habntacxones in--

“"f”cluyendo las quetas al régimen de condomlnlo.,g:q‘ﬁ‘#

b) Construnr, reparar, ampllar o mejorar - .
sus. habstacnones. :

c) Pagar los pasnvos que tengan por los con
'ceptos anteriores. ' '

- 11t.~ Coordinar y financiar, con el propio-
fondo, programas de construccién de habitaciones -
destinadas a ser adquiridas en propiedad por los -
miembros del activo del Ejército, Fuerza Aerea y -
Armada

V.- Administrar, conservar, mejorar y en -
su caso, ampliar con casas adicionales, las unida-
des habitacionales que tenfa la Direccién de Pen--




o
~ siones Militares. -

Adqu1r|r y construir con ‘recursos d|ver—r,
- S0S. el Fondo de la VlVlenda Mllltar, casas-habita-

 ;.[c|6n para ser vendidas a precuos médlcos a mllnta4< '
. res en’ sntuacnén de retiro. SRR

-V, --Construlr unldades habntacnonales en -

1E"P|azas |mportantes del. pafs, para ser. rentadas a -

generales, Jefes,,of|C|ales en: S|tuaC|6n de retnrof}f“

ey otras de tlpo econémlco para lndnvnduos de tropa.

PRESTAMOS HIPOTECARIOS A CORTO PLAZO

Los mllltares retnrados podrén obtener del—,f l

:‘:fBanco Nactonal del EJérCIto y la- Armada, S.A. de -f ff

. C. Voo préstamos con garantfa hlpotecarla en prlmer

';lugar sobre inmuebles urbanos;, en la medida de los
 recursos’ dlSponlbleS para este Fln. D|chos crédc——?7

| tos se destinaran a:

.- Adquirir terrenos en los que deber&dn -

construlrse la casa habutacuén Famlllar del m|I|——‘ ‘

.tar.'

[{.- Adquirir y construir casas hablta0|6n—
fami liar del mxlltar : :

I1l.- Efectuar mejoras y reparaciones de -
las mismas:

IV.- Redimir los gravémenes que soporten di
chos inmuebles que provengan de las operaciones a-
que se refieren las fracciones anteriores.
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PRESTAMOS A CORTO PLAZO.

Ei monto del préstamo lo constltUIPé el ca-
~pital y los |ntereses calculados durante el plazo—
v’ de| mlsmo : =

'VENTA DE ARTICULOS DE consumo NECESARI0S v-‘f .

 0PERAC|0NES DE GRANJAS.

- El “Instituto estableceré snstemas para la 5f?fff
venta a baJo precio de artfcu|os de consumo necesa. . -

rio, de acuerdo con un cuadro b&sico tanto de ali-
mentos como de vestldo y de otros articulos necesa
rios para el hogar. Para este efecto podré& cele- -

~_brar convenios con Instituciones. pablicas especia-

‘lizadas que puedan oFrecer estos articulos a pre-- .

cios mas bajos que los priven en el mercado “Cuan-

“do esto no sea posible convocard a los particula--

“ res que puedan prestar satisfactoriamente dichos -

servicios, para que mediante concurso, se celebre—
el contrato respectivo, previo al otorgamiento de-
las garantfas adecuadas. f

También establecerén sistemas para la explo

sién de granjas que tiendan a mejorar la alimenta-
cién del personal del Ejército y la de su familia.

CENTROS DE _SERVICIO.

Se establecerén en las Unidades Habitaciona
les, centros de servicios econémicos de lavanderia
planchado, costura, peluqueria, bafios y otros se--
gGn lo exija el ndmero y las necesidades de sus mo
radores.




: ‘1»9

HOTELES DE TRANSITO

Con la exclusuva Flnalldad de pPOpOPClonaP—
hospedaje a militares en trénsito con motivo del -
- servicio, el Instituto, acorde con su capacidad pe
~.cuniaria y en coordxnacnén con las Secretarfas de- .
la Defensa Nacional y de Marina, establecerén hote
les, cuya organizacidén, funcionamiento y cuotas se .

lygﬂrén flJadas por el reglamento reSpectlvo.

CASAS HOGAR PARA RETIRADOS

" El Instituto estableceri casas-hogar en po-
vbla0|ones adecuadas por sus medios de comunicacién,

}_1yubuen clima y otros atractlvos,len la medida de sus
B  fpos|bI|dades econémicas, para que Ios mi |itares re

tirados que lo soliciten los habiten previo el cum
jgpllmlento de los requusntos que se fijen y el pago
"de una cuota mensual, cuyo monto satlsfaga los gas
tos de admnnsstracnén y asistencia.

CENTROS DE BIENESTAR INFANTIL

El Instituto establecerd en plazas de impor

tancia, Centros de Bienestar Infantil para atender

a los nifos mayores de 45 dias y menores de 7 afios,
hijos de militares, cuando se acredite la necesi--
. dad de esa ayuda.

SERVICIOS FUNERARIOS.

En los centros de poblacién en que radiquen
contingentes militares numerosos, se establecerén-
capillas, con las atenciones usuales inherentes a-
las mismas, para prestar servicios funerarios me--
diante el pago de cuotas-costo, a los militares y-
a sus familiares sefialados en el artfculo 152 de -
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f‘,esta Ley Dentro de estos servicios, se proporcio-
~narén el de carrozas, traslados, inhumaciones e in

o  c|nerac|ones, asi como la orlentacién y gestiones-
'*ygen blen de la economfa de Ios deudos.

‘ ESCUELAS BECAS Y CREDITOS DE CAPACITACION

Py EI lnstltuto estudiaré y prOpondré al EJeCU
‘stuvo Federal, la forma de resolucién de los proble

o mas relacvonados con la formacién cientifica y téc

nica y. el mejoramiento social de los hijos de los-

"'mllltares en el activo y retirados.

INTERNADOS OFICIALES , : |
La Secretarfa de Educacién Pﬁbllca pondré -

"}fanualmente a dlsp05|c16n del Instituto, un nimero-

adecuado de plazas en internados oficiales para -

. ser cublertas por hijos de militares, mediante |a-

comprobac|6n de esa necesidad y el cumplimiento de
los requisitos de ingreso. ,

'CENTROS DE ALFABETIZACION Y EXTENSION EDUCATIVA.

El Instituto cooperaré con las Secretarfas-
de la Defensa Nacional y de Marina, en el estable-
cimiento de centros de alfabetizacién y de exten--
sién educativa para los elementos de tropa y de -
sus familiares, tendientes a elevar su nivel cultu
ral y social, elaborando con la misma coordinacién
los programas correSpondlentes y la desginacién -
del personal necesario. ‘

El material audio-visual seréa aportado por-
la Secretarfa de Educacién Pablica.
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YCENTROS DE ADIESTRAMIENTO Y SUPERACION PARA ESPO-—
~SAS E HIJAS DE MILITARES.

Se estableceré&n centros de Adlestramlento y
superacién para esposas e hijas de militares, en -
~donde reciban preparacién para mejorar |as condn--’i
~ciones fisicas y culturales del hogar, aumentar. -
los fndices culturales y de sociabilidad y meJorar :
'_Ia allmentaC|6n y el Vestndo

CENTROS DEPORTIVOS Y DE RECREO

Para atender el meJoramlento de las condi--
ciones fisicas y ‘de salud de los militares y sus -

fami liares, asf como para el esparcimiento y la e

~ ‘ampliacién de sus relaciones sociales, el lnstltu—,: fZ
. to establecerd Centros de deporte y de recreo, or-

| ganlzados con todos los elementos técnicos y mate-
Artales que se hagan necesarlos

SERVICIOS DE ORIENTACION SOCIAL

El Instituto cooperar& con las Secretarfas-
de la Defensa Nacional y de Marina en las campafias
permanentes para incrementar en los militares y -
sus Familiares, las convicciones y h&bitos que - -
tiendan a proteger la estabilidad del hogar, asf
como la legalizacién de su estado civil.

SERVICIO MEDICO INTEGRAL.

Este servicio se prestard gratuitamente a -
los militares en el Activo, por las Secretarfas de
la Defensa Nacional y de Marina, en sus hospitales,
enfermerfas y secciones sanitarias de acuerdo con-
las leyes que los rigen.
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_ : La atencuén médlca qunrurguca a los mlllta~:‘
‘res con retlro y a los familiares de los militares
"en activo y en retiro, se prestard gratuitamente -
por el Instituto como servicio sub- rogado, o en -
sus, _propias nnstalaC|ones.

"‘SERVICIO MEDI CO SUBROGADO Y DE FARMACIAS ECONOMI--— s
CAS.. EE ~

Se Faculta el lnstututo para celebrar convef“fﬁi

'"nlos con las: Secretarfas ‘de la Defensa Nacional y—‘
de Marlna asf ‘como con los Institutos de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del Esta-

do y Mexncano del Seguro Social, a efectos de pres

e tar el servnc:o médlco subrogado que comprendera"

Asustencua médnca quurﬁrglca, obstétrnca, -
Farmacéutlca y hospitalaria, asf como los: aparatos
de pr6tesus y ortopedna que sean necesarlos.

El Instituto de conformi dad con sus posibi-

lidades presupuestales, establecerd farmacias o -

~contratéré para vender sin Iucro alguno, medlcamen ‘
tos y artfculos conexos a los mllttares y Famllla—’f
res aFuIlados. '

e



o COMENTARIOSV‘

Las reformas existentes en la Ley de Seguri
- dad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas pro-
.vmulgada en el -afo ‘de 1961, son relatlvas, han cam-
blado unos artfculos textualmente, pero en su con-

iyﬁtenldo expresan lo mlsmo, se han suprimido otros, -
. tales como Ayuda para.. la Alimentacién. Familiar, -

"Creacnén de: GranJas Agrfcolas, Ganaderas y: Muxtas-
y se han |nc|ufdo otras prestaciones: servicios Fu“'
nerarios, servicio médico subrogado y de farmaci as
econémicas, estas prestacnones se llevaban a cabo-
“anteriormente pero no se encontraban anotadas en -
"Ia Ley vigente (Ley del Instituto de Seguridad So-[»
“cial para’ las Fuerzas Armadas Mexlcanas) ,

\ En realidad SUponemos que la Ley actual es
' t& bien fundamentada y protege al militar en casi-
todos los aspectos, no cubriendo totalmente todas-
sus necesidades pensamos por |imitaciones presu- -
puestales, de las cuales mencionamos las siguien--
tes:

Arrendamiento de casas. Esta prestacién se-

ha cubierto parcialmente, ya que existen algunas -

Unidades Habitacionales en diferentes Zonas y SecZ

" tores Navales, por ejemplo: Veracruz, Cd. del Car-

men, Cam., Mazatlé&n, Sin., Chetumal Q. Roo., Isla-

Mujeres, Q. Roo, Salina Cruz, Qax., H. Escuela Na-

val en Antén Lizardo, Ver., dichas casas son de re

ciente construccién (Instituto de Segurida Social-
para las Fuerzas Armadas Mexicanas).

En estas casas existe m&s equidad entre los
miembros de la Armada, ya que existen tanto para -



‘ ‘marlneros, clases, oflClales,
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capitanes y almlran~

tes, dlStPlbUidaS en Ia SIQU|ente forma:

“~,;3a. ZONA NAVAL....ooovnnl 2

12

10
' 5a. ZONA NAVAL MIL........ 14

 8a. ZONA NAVAL............ 2

12

10

9a. ZONA NAVAL MILITAR.... 2

ISLA MUJERES, Q. ROO...... 2

SALINA CRUZ, OAX.......... 2

10
15

casas para A|m|ran--
tes y Capltanes -
casas para Oficiales.
casas para clases y-
maraneria

casas para clases 'y~
Marineria

casas para Almiran--

tes y Capitanes. |
casas para Oficiales
casas para clases y-

marlnerfa

casas para Almiran--
tes y Capitanes

casas para Oficiales
casas para clases y-
marinerfa |

casas para Almiran--
tes y Capitanes

casas para clases y-
marinerfa

casas para Almiran--
tes y Capitanes
casas para Oficiales
casas para clases y-
marinerfa



H. ESCUELA NAVAL MILITAR EN ANTON LIZARDO, VER..
. R 9 casas para Almiran--
+ 23 casas para Oficiales

43 casas para clases y=
'vmarlnerfa '

'-Exi5£en algUnas“dtras casas construfdas ha- =
ce 20 6 30 afios aproximadamente, en donde se le da.

”_ fpreFerenc|a a los Almlrantes, Capltanes y 0F|C|a~—a‘f}x

les y en muy raras excepciones. al personal de cla-

" ses y marinerfa que es el que percibe menor sala--
rio y por tal motivo necesita que se le proteja -
con prioridad. (Acapulco, Manzanillo, Tampico, - -
_etc.) oo R '

- EI nﬁmero de casas existentes en- toda la Re
pGblica es de 533 distribuidas en algunas zonas y-=
sectores navales, las que pensamos son insuficien-
tes para cubrir con la necesidad de habitacién del
personal de la Armada (15,716 militares en servi--
cio activo).

Con lo que respecta a las TIENDAS Y CENTROS
DE SERVICIO, se ha otorgado parcialmente también -
ya que contamos con pocas tiendas que carecen de -
algunos artfculos como el vestido y enseres necesa
rios para el hogar. En algunas Zonas y Sectores Na
vales apenas se estén estableciendo este tipo de -
establecimientos y en algunos otros no los hay.

CENTROS DE SERVICIOS ECONOMICOS DE LAVANDE-
RIA, PLANCHADO, COSTURA, PELUQUERIA Y BARNO.

De todas estas prestaciones, solo se propor
ciona el de Peluqueria, en todas las dependencias-
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de la Armada,'lnclu5|ve Ias més pequenas, cuenta -

con su peluquerfa.

[j5,H0TELES DE TRANSITO R :
v’*ﬁExlsten en Ios sngunentes lugares

r}Méxsco AIOJamlento de Clases y Marlnerfa r;:‘

E Valle) -

(Cerrada de Correos No. 5 Col del~-;Q7Jﬂ

|  A|oJam|ento para 0F|Clales (Av A}vard'obrg‘;551

' “Qgén)

_ngaveracruz, Mazatlén

"luffCASAs HOBAR PARA RETIRADOS

Se tlene un proyecto desde hace muchos afios,

g?ﬁ7pero hasta la fecha, no se ha Iogrado la creacnén—

de estas Unldades

CENTROS DE ADIESTRAMIENTO Y SUPERACION PARA ESPO--
SAS E HIJAS DE MILITARES..

En estos Gltimos 5 afios, las autoridades mi
litares navales han tenido especial interés en la-
familia del militar, por lo que se han creado va--
rios de estos Centros, faltando solo en algunas Zo
nas y Sectores Navales. Los lugares que cuentan -
con Centros de Adiestramiento, son los siguientes:

ACAPULCO

" VERACRUZ
GUAYMAS |
CD. DEL CARMEN
PROGRESO
MEX1CO, D.F.




fCENTROS DEPOPTIVOS Y DE RECREO

" No existen.t

_SERVICIO MEDICO I NTEGRAL.

i _Este es un tema de muchos y. varlados comen~.;.3?
'V:fytarlos ya que por mis que se trate de prestar un =

servicio completo al militar y su Famllla, se va a

- “lograr paulatinamente en virtud a que carecemos en

'"9prr|mer tugar de aparatos: QUIPﬁPgICOS,'eSpeCla'lS--

“tas, medicinas fuera del cuadro basnco

En Méxsco cuando no existe este tipo de me-

»?,w}dlcamentos se adqunere porque existe una partlda-l
" para tal fin, cuando no hay" algﬁn servicio en el
~ Centro Médico Naval, se subroga a ‘otro Hospital y-

- se cubren los gastos ocasionados, todo resulta més

- o0 menos aceptable sobre todo al iniciarse eI afio, -

© pero al finalizar éste es el problema ya que enal

" "gunos Hospitales niegan el servicio por falta de -
pago, si esto sucede en México, D.F., que es el lu
"gar donde m&s supervisién existe por parte de las-

autoridades competentes, en puerto es deprimente -

esta situacién ya que hay lugares en donde no hay-

~ ni lo m&s indispensable y cuando se presenta algln
~ caso de enfermedad que se considere de importancia,

se canaliza al Centro Médico Naval, para ser trata
do, se realizan los trémites necesarios, los cua--
les por lo general son largisimos ya que el intere
sado tiene que esperar varias semanas a que se le-
autorice su traslado y se le envien los pasajes co
rrespondientes no desplazandose la mayoria de las-
veces por ser insuficiente lo que percibe y més -
atn cuando la familia es numerosa y ostenta un gra
do como de marinero o cabo por ejemplo:




Otro problema que presentan los pacnentes -
foréneos, es que al llegar a esta Capital, no se -
les interna de inmediato sino que se someten a est
‘-tudlos, excepto cuando su traslado es de emergen=-

“ciay al no contar con Famlllares en este Iugar,,4 *”:”

thnenen que pagar ‘en hotel comlda y pasaJes, Ios‘-
‘que merma su economfa. '




CAPITULO |r

LA DIRECCION DE SEGURIDAD SOC!AL - f f3}.

"’;_»1,;;raﬁarfaadﬁ
j&3.- Funcidnéﬁiénto A"

-f4 - El TrabaJo Socnal ‘en la Dlreccaén de Segurldad
Socua! . . - R
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©11.- LA DIRECCION DE SEGURIDAD SOCIAL.

o 1 - Finalidad:

- La Dlrec0|6n de Segurldad Socnal de la Apma;'W ﬁ

% ida de Méxnco,,fué creada mediante el Decreto Presnx~?f

' dencial publicado en el Diario Oficial de la Fede-

“g»raC|6n,'e| 18 de Septlembre de 1962

" mejoramiento Ff5|co, moral, cultural proFesnonal

econémlco y social de los miembros de la Armada de

‘féfMéxuco y sus derechohablentes, para lo cual tiene-

_.'a su cargo el estudio, gestlén y trémite de los -
. asuntos relacnonados con las prestaciones que esta'”'

*  jb|ece la Ley del Instituto de Segurldad Socnal pa-
“ra Ias Fuerzas Armadas Mechanas, y de las que en- -

el futuro se crearén en los términos que la misma-.
establece, a través de todos - los organismos exis--
tentes y lo que const|tuyen para el obJeto

El Instltuto de Seguridad Social para las -
Fuerzas Armadas Mexicanas se creé por Decreto del-
Congreso de la Unlén, publicado en el Diario Ofi--
cial del 29 de Junio de 1976. Con carcter de orga
‘nismo pGblico descentrallzado federal con persona-
lidad jurfdica y patrimonio propio, con domicilio-
en la Ciudad de México.

DECRETOS. v
En 1964, ADOLFO LOPEZ MATEOS, Presidente -

Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, a-
sus habitantes sabe:

G Su creac16n y Func16n tlene como Fln prnmor{i;;g
”? dna|mente elevar ‘el nivel de vida y conseguir el - =
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i Que en uso de las facultades que me confle—
re Ia Fraccién | del Artfculo 89. de la Constitu-"-

| cién Polftica de los Estados Uni dos Mexucanos, con
"Fpndamento en el artfculo 29 de’'la Ley Orgénica de

i tamentos de Estado.

. CONSIDERANDO: Que el H. Congr'eso delaz =

*'qgun,én expidié la Ley de Segurndad Social para Ias-["ff

"~ Fuerzas Armadas, ordenamlento que fué promulgado -

el 28 de diciembre de 1961 y que tiende al mejora-

 :;m|ento moral, profesuonal y econémico en forma in-
ut Lfftegra| de’ esas fuerzas, establecnendo un snstema -
-~ 7 de seguridad y servicios soc:ales en el cual se re

- . cogen todas las prestaciones que venfan dusfrutan-

. dodichas fuerzas armadas; prestacnones que se en—

'“*Lﬂcontraban sin connotacién ni deflnlcnén precusas,

1otorgandose algunas otras

CONSIDERANDO Que para hacer realidad. esos-~
V7beneflcnos al Personal de la Armada de México, se-
“hace |ndqspensable que la Secretarfa de Marina, a-
~través de la Comandancia General de ta Armada, - -
cuente con un organismo adecuado al logro de estas

~ prestaciones:

CONSIDERANDO: Que la propia Ley de Seguri--
dad Social para las Fuerzas Armadas, faculta a la-
Secretarfa de Marina para el estudio, trémite y so
lucién de asuntos relacionados con las diversas -
prestaciones que fijan en la propia Ley:

CONSIDERANDO: Que el Ejecutivo a mi cargo,-
tiene el m&s alto interés en que cuanto antes, los

la Armada de México y fraccuones 1, A, Vy XVII—;,’
el artfculo 50. de la Ley de Secretarfas y Depar-“ff”‘



*mlembros de las Fuerzas Armadas de Ia Nacnén co— -
miencen a recibir de la. manera m&s eficaz los bene

- ficios que la citada Ley de Segurldad Socnal les - .
L concede y,

CONSIDERANDO La lmportanCIa de Ias Funcno-
nes de este nuevo organismo, se requiere que su ca

‘_tegorfa sea la de Direccién quedando subordlnada -

*Tﬁq?mulutar Y- admlnlstratsvamente, directamente a da =i

_ Comandancia General de la Armada, ha tenldo a blen”;gFg

;‘expedlr lo S|QUIente-

DECRETO

| ARTICULO PRIMERO - Se crea en la Comandan-—ﬂ: fi
cia General de'la Armada de México de la Secreta--

rfa de Marina, la Direccién de Segurldad Social de
- la Armada, quedando subordinada en todas sus Fun——
~ciones al titular de dicha Comandancia General.

"ARTICULO SEGUNDO.- La Direccién de Seguri--
dad Social de la Armada tendré a su cargo el estu-
~dio, trémite y resolucién de los  asuntos relaciona
“dos con las dlversas prestaciones que establece la
Ley de Seguridad Social de las Fuerzas Armadas y -
en los términos de la misma, para lo cual se orga-
nizar& de manera que pueda cumpllr con su cometido -
en la forma més eficaz.

ARTICULO TERCERO.- La Secretarfa de Marina,
Comandancia General de la Armada, procederd de in-
mediato a formular la planilla orgénica de la cita
da Direccién.

ARTICULO CUARTO.- La Secretarfia de Hacienda
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 y CPédltO Pablico aJustaré las modnfrcacnones pre-5

“supuestales que proponga la Secretarfa de Marina,- =

de acuerdo con la Ley de Seguridad Soci al para las
'_Fuerzas Armadas y lo dispuesto en este Decreto, -

’ ftransf:rlendo a la Direccién que se crea, las par‘-

'ftldas que actualmente tlene asngnadas el Departa--
- mento de Serv;c:os Sociales de la cntada Dependen-

‘;g; c|a, hacnendo ias amplnacnones que se requeran

ARTICULO QUINTO - Este Decreto mod'Flca en—;ifk
su parte relativa eeregfamento lnterior de la Se—ff\}

cretarfa de Marina.
r.jfgz 2 ORGANlZACION ST e e
L ARTlCULO PR!MERD - La Dlrecctén de Segurf;—f?i5

~ dad Social de la Armada, para dar. CumP"mlento .

k‘fla Ley del Instituto de Segurldad Social para’ las-,:,f

' _Fuerzas Armadas Mexncanas, queda organlzada de la-}}g7
"51gunente}Forma ~ . . G

a) DIRECCION

'b) SUBDIRECCION
) ASESORIAS TECNICAS RS

d) OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS

e) OFICINA DE SERVICIO JURIDICO-SOCIAL
£) INSPECTORES DE SEGURIDAD SOCIAL

g) OFICINA DEL OFICIAL DE SERVICIOS |
h) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRAT!—-

VoS
i) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ECONOMICOS
i) DEPARTAMENTO DE SERVICIOS E INVERSIONES
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DEPARTAMcNTO'DE‘SERVICIOSAsociALESI"
1) JEFES REGIONALES DE SEGURIDAD SOCIAL, -

adscritos a la Comandancia General de la Armada, -
Comandancia de Zonas Navales, Comandancsas de Sec-

N fﬂ,tores Navales y Jefaturas Locales en unudades a -
'3.F|ete,'aéreas y terrestres." ‘ ' ‘

Eﬁ;s - FUNCIONAMIENTO

Funcnones del Dlrector

a) Ser el representante de la Comandancia -
‘General de la Armada, ante los diversos organismos

 ngof|c|ales y partlculares, cuyas actividades estén-
~~orientadas o sean aflnes con la SeQUl"dad Socnal -

(rﬁxdel pals.-

|  b) Establecer relaciones ptblicas con otras
Dependencnas con las cuales -deba tener contactos,

para facilitar la solucién de los problemas que’ -
las C|rcunstanc1as determlnen

c) Acordar y dictaminar sobre los asuntos -
relacionados con la Secretarfa de Seguridad Social,
aln cuahdo &stos se tramiten a través de otras De-
.pendenc1as.

d) Coordinar con las Dependencias de la Ar-
mada, a través de |la Comandancia General, las acti
vidades del régimen interno relacionadas con las -
obligaciones y beneficios que sefiala la Ley del -
Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Ar-
madas Mexicanas y su manual de Organizacién.

e) Dar directivas a los organismos subalter
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- nos. para que efectlen promoctones tendlentes a que
el personal de la Armada y sus derechohabientes -
disfruten en la mejor forma posible de- las presta-
.ciones que previenen la Ley del Instituto de Segu-
o rldad Socnal para las Fuerzas Armadas Mexlcanas.

£) |nformar al Comandante General de Iasl-‘

' ~7Jpromoc10nes que por su |mportancna, deban ser de -

7[su conocnmlento ¥y aprobacuén.

g) Rendir inFormes semestrales a la Coman--
dancia General de la Armada de las actividades mé&s
- sobresalientes desarrolladas por la Direccién.

|  bh)]Presentar:oportunamente, el PboYééfb,del‘°:°”

* 'Presupuesto anual de la Direccién.

i) Presentar propuestas de\movim?entbs'dele“,;f

personal de la Direccién-de Seguridad Socnal y las-
~ Jefaturas Reglonales : :

SUBDIRECCION.

El Subdlrector sers de la categorfa de Capi.
tan de Navio o de Fragata designado por el Coman--
dante General, a propuesta del Director de Seguri-
- dad Social, dependiendo en forma directa e inmedia
ta de éste Gltimo. |

E! Subdirector tiene como atribuciones:

a) Ser inmediato del Director en autoridad-
y mando y por lo tanto, el responsable de la obser
vancia y acatamiento de lo supuesto por el presen-
te manual de Organizacién.
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b) Acordar con el D'rector, los asuntos que
por su naturaleza, asf lo requieran.

. c) Substltuur aI Director en sus ausenc:as—
‘ temporales. R

d) Resolver Ios asuntos oFIC|ales _que Ie en;

;;‘[comuende el Dlrector.;il

e) Coordinar Ias labores de los dlstlntOS,_ S <

',Departamentos de la Direccién, asf.como las de las
Jefaturas Reglonales, de acuerdo con las dtrectl——
.~ vas reC|b|das.,ﬂ' | | “

F) Acordar con los Jefes de Departamento, -
- resolvuendo los asuntos proplos de su Func16n.~

g) Promover y mantener armonfa enalas rela-
cuones entre ‘el Personal de la Direccién.

h) El Personal de Capitanes y 0F|C|ales, de
' penderén durectamente de él. |

En las ausencias,temporales'dei Subdirector,
ser& substituido por el Jefe del Departamento de =
mayor jerarqufa, habiendo dos o mls del mismo gra-
do, el de mayor antigiiedad. '

ASESORIAS TECNI|CAS.

Para auxiliar al Director en la resolucién-
de los problemas de carécter técnico, existird un-

grupo de asesores que depender&n directamente de -
él.
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. Los asesores técnlcos serén Capltanes u. 0F|
cnales profesionistas, designado por el Comandante

General de la Armada, a propuesta del Director de-
Seguridad Social y serén tantos como las necesnda—.,r

~ des del servncuo lo requleran._‘ :

Los aéesores téCnicos.deberéh poseer el”tf—ﬁﬁ
,i#u[o:de su~e$pecia[idad,vdebidamente~registrado;jq :

CorreSponden a los asesores técnlcos las su
‘guientes funcuones-

U a) Formular estudios sobre los asuntos de -
su especualldad que la Dlrecc:én les encomlende

b) Presentar a la D|re0016n, estudios y .pro
.yectos relacionados con su espeCIalldad que a su -
Juicio consideren conveniente. S :

c) Asesorar a los Jefes de Departamento, -
cuando éstos lo soliciten. :

d) ASIStIP a las juntas que convoque la Dl-
reccnén, cuando ésta lo considere necesario.

e) Concurrir a las visitas o giras de traba
~jo, cuando la Direccién lo disponga.

OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS.

La Oficina de Relaciones PGblicas de la Di-
reccidn de Seguridad Social de la Armada, estar8 a
cargo de un Oficial que tenga la Licenciatura en -
Relaciones PGblicas y ser& nombrado por el Coman--
dante General de la Armada a propuesta del Direc~~




| toh'y”téndbérlas’siguiehtes funciones:

‘a) Planear y realizar la difusién de la Or-

ganizacién, Funciones y Actividades de la'DireC—'e_ f l
'QClén, asf como toda. clase de actividades sociales-

'y culturales relacaonadas con la Seguridad Social-
colaborando con otras dependencias o lnstltuCIOnes‘
en Ia ordenacnén de tales actos. '

‘ ‘ b) Establecera y canallzaré de la meJor for
‘ma posible las relaciones entre el Mando, el perso
nal subordtnado y con el pablico en general.

c) Organlzar y supervnsar los sistemas de -
vorlentac16n al militar y derechohabientes a fin de
que los asuntos de fa competencia de la Dlreccuén,
se tramlten, se gestuonen y solucionen con Fac:lu—»

. »dad para el lnteresado.

d) Mantener actualizada la informacién que-
se proporcione al mi litar derechohabiente. '

e) Captar, analizar y evaluar la opinién -
que: se proporcione al militar y derechohabientes.

F) Fomentar las reIaCIones necesarias con -
las Dependencias del Gobierno y privadas con obje-
to de desarrollar o ampliar la cultura, oficios y-
artes manuales, actividades artisticas del perso--
nal y derechohabientes.

g) Proyectar al pueblo a través de los me--
dios masivos de comunicacién la labor social de es
ta Instituci6én con la difusién oportuna y clara de
noticias y mensajes para lograr la saturacién y pe
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1-»netra0|6n de la nmagen lnstltu0|onal de Ia depen-— i

~ dencia.

| | h) Trataré con toda dellcadeza y cortesfa a
~las- personas que concurran a dlcha oFtcnna, tanto—

" civiles como. militares, Contando para esto, con -

personal iddéneo en esta clase de actividades (Tra-

‘.baJadores Sociales, PSIcolégos,.Soclologos, Perso- ,k_{
’Jffnal Admlnnstratsvo) 2 : .

_ i) Todo el personal comisionado, deberé co-
nocer perfectamente el funcionamiento de todas las

~ dependencias de la Armada y de aquellas con las - ..

“quue tenga constante relaCIén.

| J) La |nFormaCIén requerlda y proporcuonada
debers ser Ia més ampl:a posible. |

k) Esta OF(cina’seQencahgaré de canafiZar -
los asuntos que deba conocerlos para evitar pérdi-
das de tiempo.

| 1) Publicaré y remitir4 a todas las Zonas,-
Sectores, Unidades y Dependencias las gufas elabo-
radas por dicha oficina para dar a conocer el fun-
cionamiento de la Direccién de Seguridad Social.

m) Publicard mensualmente folletos informan
do las prestaciones y beneficios adquiridos en - -
otras Instituciones y noticias de interés para el-
militar y derechohabientes relacionados con la Se-
guridad Social.

n) Registrard los asuntos que reciba, revi-
s8ndolos diariamente activando a la Oficina a que-
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Fué dxrng:do para su pronta resoluCIén, tré&mite u-
ornentacnﬁn necesaria que a cada caso corresponde.

. R) Llevaré el reglstro de las actividades -
‘del personal de la Direccién de Seguridad Socual Y
"de la Comandancia General de | a Armada. ‘

S o) Las circulares, boletines e informes, -
’femanados de esta Dlreccuén deberén ser comunlcados
a través de esta Oficina.

‘ p) Llevar& un registro de los domicilios y-
| teléfonos del personal de la Direccién de Seguri--
" dad Soc1a| y de la Comandancia General de la Arma-
'”-da. : DR o

q) Para el mejor desempefio en las Functones
" del personal, organizard asambleas, snmp031ums Yy
~conferencias. Publicard folletos que indiquen’ la74'
técnica metodol6gica a seguir para todos los asun-
tos sobre Seguridad Social.

r) Realizard juntas periédicas con el perso
nal de las diferentes oficinas de esta Direccién, -
para intercambiar puntos de vista y experiencias -
adquiridas para el mejor desempefio del servicio.

s) Daré a conocer principalmente al perso--
nal foréneo, que asunto que requiera en esta Capi-
tal, deberén recurrir a la Oficina de Relaciones -
Pablicas.

t) Planear de acuerdo a las necesidades y -
condiciones de cada zona regional, un programa se-
mestral que abarque actividades de alfabetizacién-
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culturales, artfsticas, deportivas, reuniones so--
ciales conferencias para el personal y sus dere--

1,_ chohab|entes.

OFICINA DEL. SERVICIO JUR|D|CO SDCIAL

CorreSponden ala 0F|c1na del Serv10|o Jurf 

*f;dlco SOCIaI lo S|gu|ente-‘7

. a) Resolver Ios problemas de naturaleza fa-
ymllsar y del estado civil que presenten a los mili

A;{fftares 'y derechohabaentes asi como al auxilio de -

" los mismos para la obtencn6n de las pruebas a que-

';}}se refiere el capitulo primero del titulo tercero-

“"°hde la Ley del Instituto de Seguridad Social para -

las Fuerzas Armadas Mexicanas, promoviendo en su -
caso los: juicios correSpondlentes ante los Juzga--

. dos competentes, debiendo absolver el ‘interesado -

los gastos que ocasione la tramitacién de los Jui-
_cuos,vde acuerdo a lo que se establece en el lns--
tructivo reSpect|vo.

INSPECTORES

Los |nspectores de Seguridad Social serén--
Capitanes u Oficiales nombrados por el Comandante-
General de la Armada. a propuesta del Director, de
quien dependerén en forma directa.

a) Auxiliar al Director en sus actividades-
de supervisién y vigilar en los asuntos que éste -
les encomiende.

b) Informar a la Direccién de la irregulari
dad que observen en sus inspecciones.
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c): Presentar ala DlPeCClén, sugerencnas -

ftendlentes a meJorar el disfrute de prestaciones y
servicios.

0FIC|AL DE SERVICIOS

El OftCIal de Serv1cuos, tendré la catego-—'
,_rfa de Oficial, y seré nombrado por el Comandante-

’lnyeneral de la: Armada, a. propuesta del Dlrector de= i

; ffSegur|dad Socnal dependlendo en forma’ dlrecta del~"‘ﬁ

'-Subdlrecth.'

o Las funciones del Oficial de Servicios se--
3 “éHFIQS,siguientes{ vj; S i R

a) Controlar al personal de Clases y Marlne*"
‘rfa perteneciente a la planta de la Dlrecc16n para
,jefectos d|5¢|p||nar|os.' o '

b) Comprobar la puntual asistencia a sus la
bores. - - ' '

c) Repartir las faenas de acuerdo con la ru
tina, al perscnal de céamaras.

d) Inspeccionar las distintas dependencias-
de la Direccién cerciorndose del aseo y estado de
conservacién del local, mobiliario y dem&$ enseres.

e) Nombrar los servicios econémicos, de - -
acuerdo con las disposiciones de la Direccién.

f) Comunicar al personal de Clases vy Marine
rfa, la orden del dfa, los correctivos disciplina-
rios y las disposiciones de la Direccién si las hu
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. biese..

'g) Hacer del conocimiento de los Almitantes,
Capltanes y 0F|C|ales Ia orden del dfa

h) Rendnr parte por escrito dlarlamente, de
las novedades del. personal y estado de conserva- -
qcnén del materlal ‘

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

E[ Departamento de Servicios Administrati--
. vos, tiene por objeto la Admnnustracnén del Presu-

‘puesto. Yy Personal asugnado,(asf como proporcionar-

~los servicios internos . que reqUIere la Direccién.

SECCION PRIMERA

= AFILIACION

SECCION SEGUNDA -- ORGANTZACION Y ADMINIS--
- _TRACION |
'SECCION TERCERA -- ORGANIZACION Y SISTEMAS

SECCION CUARTA -- PERSONAL

SECCION DE GESTORES DIVERSOS
Cbrresponden a la Seccién Primeré.

a) Recibip y verificar la documentacién de-
AflllaC|6n de! Personal de la Armada y sus derechg
habientes.

b) Remitir las Cédulas de Afiliacién, expe-
dir Tarjetas de ldentificaciédn para esposas de Al-
mirantes Capitanes y Oficiales.

c) Controlar la vigencia de Derechos.

d) Formular los Expedientes de Afiliacién y
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’ 7§§hfﬁolarréS£os; ' i

e) CertiFicacién de los documentos origina-
~ . les que obren en los Expedientes de Afiliacién.
f) Microfilm de [os Archivos y cdntholgdé %‘

':GéSfos.

B g) Fotograffas de Eventos Soctales y Fest|— ?
}vales organlzados por la Dlreccuén..,'~ :

quresponden a la Seccién Segunda:

a) Controlar el Inventario de la Direccién.’

‘ »b) C6ntr°'éP e"eJéFcicib de iés 6rdeneé’dé
~ pago, des ignadas a cubrlr las necesndades de la -
'Dlrecc16n.."' i

c) Fohmulah los Pedidos de Material de con-
sumo para la Direccién.

d) Elaborar el Presupuesto para la Direc- <
C|6n de acuerdo a las dlrect:vas recnbodas. '

e) Admlnlstracnén de los ‘Alojamientos y Unn
vdades Urbanas. ~ ‘

f) Mantenimiento.

Corresponden a la Seccién Tercera:

a) Organizacién y Programacién.

b) Contro! de edades, nGmero de Expedientes,
Grados.
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1'c)}Controlydé"movimfentos)"Alféé y Béjés,‘
~d) Control del Militar y sus derechohabien-

- tes.
i  ﬁ  | é)*COnfrolvdé Registros;

- F) PerForacuén, verlflcacuén de tardetas ta '

*;3buladoras..:' T sl e : : o

g) CIasnF:cacnén, Tabulacnén, Estadfstlcas— 
 dlversas y elaboracién de diferentes trabajos.
Corresponden a la Seccién Cuarta F

a) Formulacnén de- expedlentes del personal—k 7

. de la Dlrecc16n

, b) Control de vacacuones y vestuarlo del
personal ~

c) Control de Planilla Orgénica;
d) Control de Planlllas de Ias jefaturas Re
gionales y lLocales de Seguridad Social, Centros de

Adiestramiento y Guarderias.

e) Registrar y distribuir la corresponden--
cia de entrada.

f) Registrar y remitir la correspondencia -
de salida. ‘
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DEPARTAMENTO DE SERVIClOS ECONOMICDS

El Departamento de Servicios Econbémicos se-
integrard de Cuatro Secciones:

cios.
Seccuén Segunda.f Returos y Pensuones

o : Seccnén Tercera.— OperaCIones con el Banco~ $
'del EJéPCltO y la Armada S.A. de C.V. o

mite.

Secci6n‘PrimehélefHojasﬁdé;tjempo,ﬂ¢15épyj; ' fj

Seccién Cuarta.- Informadora de IavEdad‘lf;'?f7”

" La SeCCiGn Primera sefintégharévde tﬁes~mé_;:%¥ﬁ

sas:

MESA PRIMERA.- Formular las HOJaS de Tlempo |

- de Servicios de Almirantes y Capitanes de la Arma-
da de México, para los tréamites de ratificacién de
grados y en casos excepcnonales

MESA SEGUNDA.- Formular los Extractos de An
tecedentes de Almirantes, Capitanes, Oficiales, -
Clases y Marinerfa de la Armada de México, para -
trémites de retiro.

MESA ‘TERCERA'.- Elaboracién de Certificados-
de Servicios, de Singlaturas y Extractos de Antece
dentes cuando se requieran.

La Seccién Segunda, se integraréd por dos me
sas:

MESA PRIMERA.- Comunicacién de Trémites de-
retiro enviando extracto de antecedentes o cémpu--
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’ftos de servncnos, para que se remitan conform:da--
des o |nconform|dades reSpecto al trémlte. S

N MESA SEGUNDA. - Rem:te ‘declaraciones de ha--
ljber de retlro, compensac16n y tramitacién del bene

{ff:cno econ6m|co al ‘Instituto de: Segurldad Socnal ~. ,i£

para las Fuerzas Armadas Mexicanas.

S 'Lé'SeCCi6nfTébCeraiSQ;integparé,dé-tres’me4.

o MESA PRIMERA.- Tramitacién de los Préstamos
~.a corto plazo del personal de Almirantes, Capita--

" 'nes, 0f|c1a|es, Clases y Marinerfa, ante el Banco-
'f?NaC|onal del EJércnto y Ia Armada, S A de C.V o

. MESA SEGUNDA - Tramtta0|6n ante Ia c1tada -
;lnstltuC|6n Bancaria, del Fondo de Ahorro del per—

 “sonal de Almirantes, Capitanes, Oficiales al sepa-

rarse.del activo, y hasta por la suma de sus des--
cuentos por cada seis afios; y la del Fondo de Tra-
bajo del personal de clases y marinerfa al separar

-se del ‘activo o al ascender a Oficiales. En ambos-

" casos se tramitard el beneficio de los derechoha--
‘bientes en los términos de las disposiciones lega-
ies aplicables. o

MESA TERCERA .- Gestores ante el Banco Naéig
nal del Ejército y la Armada, S.A. de C.V.

La Seccién Cuarta se integrar& con dos me--
sas:
MESA PRIMERA.- La revisién de los expedien-

tes para elaborar la informacién del personal mili
tar que cumpla la edad Iimite legal.
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MESA SEGUNDA - Control de retlrados y de -
| as trasmisiones de penS|6n o de compensaciones, -
con anotac1ones de domlCI||0

DEPARTAMENTD DE SERVIClOS E INVERSIONES

; El Departamento de’ Servicios e |nversuones,
,?estaré lntegrado pDP cuatro Secc1ones.

SECCION PRIMERA - lnvestagaré programat|va--_ 

: -y ornentacuén de prestaciones hab|taC|onaIes

SECCION SEGUNDA - Ayuda técnica vy promOC|6n

"_;vdel meJoramnento ambuental

SECCION TERCERA - Programacuén de inversio-

. nes, admunustracuén y arrendamlento

SECCION CUARTA - Colonnas agrfcolas Y coope ini

rativas pesqueras.

Corresponden a la Seccién Primera:

v a) El diseifio, elaboraC|6n y levantamiento -
" de Cédulas Informativas. |

b) La Programacién de elementos complementa
rios a la Vivienda.

c) La informacién y orientacién sobre Pres-
taciones Habitacionales en el medio militar y ofi-

cial (FOVIMI),

d) La informacién y orientacién sobre satis
factores de vivienda en el medio privado (venta de
casas, terrenos, etc.).
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CorreSponden a la Seccn6n Segunda. |

| a) La el aboracién de Proyectos, Aval(ios pa-
ra construccién mejoramiento o compra de tnmuebles
"‘con recursos pPOplOS 0 F|nan01am|entos.

b) La Redencuén “de gravémenes en compra de-ff
Inmuebles.

‘ 4 c) El meJoramuento preventlvo y correctlvo-“
4de’|nmuebles ex:stentes. ' - o

| Correspohden ala Seccién Tercera.

a) La programacnén de nuevas ‘Uni dades Habl-fﬁ]_;

ziftaCIonales con Fondo revolvente, roducto de las
‘ P
',fproplas rentas. ' ~ ' o

.  x‘ b) El estab|e0|m|ento de Centros de Servn--ig
c) La admlntstr3016n, arrendamlento y adJu-
,dlcac16n de VIv1endas.
La funcién mencionada en el inciso ¢, se re
glré por lo dispuesto en el Reglamento y Estatuto- .
,3respect|vo. o
Corresponden a la Seccién Cuarta.

a) Promover la ereccién y desarrollo de Co-
lonias Agrfcolas, Ganaderas o Mixtas.

b) Promover la creacibn de cooperativas pes
queras. ‘

c) La operacién de Granjas.




.~50 

d) Promover la capacntacuén del personal en
" las ramas Pesquera y Agropecuaria a fin de hacer -

- operativas las pPeStaCIOHeS sefialadas en los inci-

',sos anterlores

DEPARTAMENTO DE SERVlCIOS SOCIALES

e | El Departamento de SePVIClOS Socuales eSté
‘ ;,|ntegrado por. tres. seccuones-ﬁ~” e o

Seccnén Prlmera - TrabaJo Socual
Secc16n Segunda - SerV|C|os Dlversos

Seccnén Tercera.— Promocnones.

El Departdmento de SerV|C|os Soctales atlen

_‘ de’ y resuelve todos los asuntos relacionados con -

~ ‘las prestaciones de su competencia que establece -
" la Ley del Instituto de Seguridad Social para las-
Fuerzas Armadas Mexlcanas, asf como todo el servi-
‘cio de caricter social.

CorreSponden a la Seccién Primera: Orienta-
Ncuén Social, Trabajo Social Escolar, Trabajo Médi-
co Social, Trabajo Seocial Penitenciario, tramite.

Corresponden a la Seccién Segunda:

a) Centros de Adiestramiento para esposas e
hijas de miembros de la Armada.- Supervisar y con-
trolar el funcionamiento de dichos Centros.

b) Centros de Bienestar Infantil.- Supervi-
sar y controlar el funcionamiento de dichos Cen- -
tros.
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c) Deudas, QueJas, Rec!amacnones, c.u. P., -
Emolumentos.- Recibir y tramitar Ias quejas del -
personal y sus derechohabientes que. sean de la in-
cumbencna de la Dlrecc16n.

’Vﬂd) Trémités}k_
CorreSponden ala Seccnén Tercera-

, : a) Centros’ Deportlvos y de Recreo- En coor-
dinacién con el Instituto se promoverédn las activi
dades deportivas y de recreo y se incrementar§ el
deporte organlzado.

o b) Tlendas Granjaé'y Centros de Servicio.-
" Cuando el Instltuto lo establezca se promoveréd los
“sistemas de venta a baJo precio de articulos de -

”,consumo necesarios, asi como también los sisStemas-

~que se adopten para la explotacién de granjas ten-
dientes a la superacién alimenticia del personal y
sus derechohabientes. Se dar§ a conocer los servi-
cios establecidos con los que contarén las Unida--
~des Habitacionales; asl como la ubicacién y funcio
namiento de los mismos, levantando encuestas para-
conocer las necesidades reales de sus moradores.

c) Hoteles de transito.- Difundir e infor--
mar a los militares la ubicacién, funcionamiento y
cuotas de los hoteles de trénsito y se estar§ en -
coordinacién con la Administracién de dichos esta-
blecimientos.

d) Casas Hogar para Retirados.- Difusién e-
informacién de los requisitos, cuotas y ubicacién-
para la adquisicién de casas hogar para retirados.
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e) Trémlte.

4. EL TRABAJO SOCIAL EN LA DlRECClON DE SEGURIDAD
‘ SOCIAL o

La 0F|c1na de TrabaJo Socnal de la Dlrec—”—'

nf cl6n de Segurldad Social,. depende directamente del

~“acuerdo a la com:suén; reallzan las funcuones que-

“le corresponden.

; 1 La Oflcnna de TrabaJo SOC|a| empezé a Fun——
'”]~cuonar en el afio “de 1969 :

_ Anterlormente las TrabaJadoras Socnales se-
'Qencontraban comisionadas directamente en el Depar-
- tamento de Servicios Sociales. eJecutando sin em--
bargo las mismas Funcnones que en la actualidad de
‘sempefian.

El Trabajo SOCIaI en la Direccién de Segurl
.dad ‘Social, empez6é a funcionar a partir del afio de
1965, |n|CIandose con una Trabajadora Social, la -
que a su vez instrufa a otro tipo de personal, ta-
les como secretarias, educadoras etc., las que de
sempefian las funciones de la misma. Las activida--
des que se realizaban eran insuficientes para cu--
brir con la verdadera misién que tiene una trabaja
dora social, limitandose Gnicamente a realizar ins
cripciones de algunos miembros de la Armada y sus-
derechohabientes, tramitar becas, ante las Institu
ciones privadas, las cuales eran espéradicas, otra
de las funciones consistia en realizar los trémi--
tes correspondientes para que los militares que se

";Departamento de Servvcnos Socnales 'y esté Formada—ﬁm_f;
-porun equipo: de. TrabaJadores Socnales las que de- ¢
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' encontraban en trénsito o de paso, por causas del-

servicio, tuvieran un lugar donde hospedarse en el
tiempo que permanecfan en esta Capital, ya bien -
~sea en el alojamiento de Oficiales o el Clases y -
~ Marinerfa segtin el grado del solicitante. -

En térmfnos generales podemos decir que Iaé;
~funciones del trabaJador social hasta hace algunos

o afos Fueron las anter:ormente mencuonadas las. que-

' han ido aumentando a medida que ha pasado el tiem-

po, sin embargo no se han cubierto todos los cam--
~pos del trabajo social limitdndose a desempefiar as

"  'péctos;administrativos~preFerentemente.

o * Las- funciones espechncas de la TrabaJadora‘
. Social dentro de la Dlrecc16n de Segur:dad Social-
’ 1son Ias suguxentes-

Un equfpo'de Trabajadoras Sociales dedica--

"kdas_al cumplimiento del afticulo 146 dé la Ley del

Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Ar-
- madas Mexicanas, el cual dice lo siguiente:

"El Instituto estudiard y propondri al Eje-
cutivo Federal la forma de resolucién de los pro--
blemas relacionados con la formacién cientifica y-
técnica y el mejoramiento social de los hijos de -
los militares en el activo y retirados.

Para el efecto sefialado en el péarrafo ante-
rior, el Instituto estard facultado para otorgar -
Becas y créditos de capacitacién cientifica y tec-
nolégica para hijos de los militares de acuerdo -
con sus recursos y el Plan de Becas y créditos, -
aprobado anualmente por el Ejecutivo Federal.
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‘ Las Secretarfas de Educacnén Publuca en - -
coordinacién con el Instltgto, estableceréan Jardu-
‘nes de Nifios, Escuelas Primarias, Secundarias, Vo-
‘cacionales y de estudios medios a los que acudirén

b gklos hijos de los militares, reservéndose al efecto
Qf;;hasta el 50% del Cupo de duchos planteles (4)

TRABAJO SOCIAL ESCOLAR.- Los TrabaJadores ~,'5_

‘-};§SOCIa|eS realizan las gestiones necesarias a fin -~

de que a los- mllltares 'y derechohablentes se les -
'”otorguen becas, asf mismo se encarga a todo lo re-
~ferente a la superacién lntelectual del militar y-

s  su famllla.

Un equnpo de TrabaJadoraq SOClales que acu-f"z

,dan frecuentemente a los Hospitales Subrogados de-

- la Secretarfa de Marina, tales como: Hospital Cen-

tral Mllltar, Hospital. de EnFermedades Pulmonares,
‘etc., para vigilar que se proporcione un servicio-
‘médico adecuado a los pacientes de Marina.

TRABAJO SOCIAL JURIDICO.- Se orientaré'a -
los derechohabientes del militar y a éste sobre -
los derechos y obligaciones que se tiene en su si-
tuaci6n de militares, basdndose en las Leyes y Re-
glamentos que rigen.a las Fierzas Armadas de nues-
tro pafs. La orientacién impartida no se limita a-
este punto sino que también abarca todo lo relacio

nado con los problemas que el militar presenta tan
to en el aspecto social, econémico, moral, fami- -

(4) Ley del Instituto de.Seguridad Social para las
Fuerzas Armadas Mexicanas, .pigs. €€ y 67.- Edi
ciones Ateneo, México, D.F. 1976.
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hllar e |nclu51ve de adaptaC|6n al trabaJo y a los-
" compafieros, empleando las técnicas del trabajo so-
cial para establecer mejores relaciones humanas, -
- no solamente en el aspecto trabajo sino también de.
}jgtratar de encauzar|as en el amblente Famullan. 

V Colaborar para que en todas Ias dependen-~-'f
'“cnas exlsta un amblente de armonfa. o SRR

J.de Ios mllltares y sus derechohablentes.

TRABAJO SOCIAL MEDICO -~Entregar gtros tele,

Procurar la regularizacuén del estado C,v,|;.f’7

gréficos o postales a los militares. que se’ encuen-~“"”

“tran: encamados ya sea en el Centro ‘Médico Naval a-

~ Hospitales subrogados, cuando soh envuados a cargo

- de la D|recc16n~de Segurqdad SOClal devla Armada.

Se rea||zan estudlos socnales cuando por la
fndole del problema que se presenta lo amerita. Di
chos estudios son solicitados por algunos departa-
mentos de la Direccién de Seguridad .Social, tales-
como el Departamento de Servicios Econémlcos, Ase-
sorfa Juridica, etc.

TRABAJO SOCIAL PENITENCIARIO.

Coordinacién con los Centros Militares de -
Rehabilitacién Social y Autoridades Judiciales Ci-
viles y Militares, asl como también con los equi--
pos interdisciplinarios de cada Centro para tratar
la resolucién de la problemé&tica presentada por -
los internos, miembros de la Armada y derechoha- -
bientes incluyendo el alcance de su integra rehabi
litacién personal y familiar e incorporacién a su-
ntGcleo social.
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- ORGANIZACION Y FUNCIONAM!ENTO DE LA ARMADA -
. DE MEX]I CO. )

1.- ESTRUCTURA FORMAL

La Armada de Méxtco es una Instutucnén Mlln_‘

 tar Nac:onal de caracter permanente cuya - mlsvén es

- la de emplear el poder naval de la Federaci6n para 5
Lo la Segurldad lnter|or Y la defensa exterlor del -~
””';zpafs. e : » i . a2 S

Son funciones de la Armada de México:

,l - Defender la soberanfa del pafs en aguas,
“costas, islas’ naC|onales Yy eJercer la vugnlancna = o
en las ‘mismas; ‘ o

R Il - COOpePaP en el mantenlmlento del orden]
’bﬁgeonst1tucuona| del Estado Mexlcano ‘

|||.- Ejercer jurisdiccién militar en nom--
bre de la Federacién en los mares territoriales, -
zona maritima-terrestre, islas, cayos, arrecifes,-
z6calos y plataformas continentales incluyendo los
espacios aéreos correspondientes, aguas interiores,
vias fluviales y lacustres en sus partes navega- -
bles, seglin lo determina el Mando Supremo: '

IV.- Proteger el tr&fico marftimo fluvial y
facustre en la jurisdiccién federal y donde ordene

el Mando Supremo.

V.- Efectuar operaciones de rescate en el -
mar y en general en aguas nacionales

Vi.- Cooperar con !as autoridades civiles en
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‘musnones culturales y en- general de accnén cfvnca,
en los aspectos relacnonados con actuvndades mar i -
timas.

B Vil. Auxlllar a la poblacnén cuv:l en los-
".fcasos y zonas de desastre o emergencias, actuando-

por si y conjuntamente con el Ejército y la Fuerza
;,fAéhea, conForme al Plan.Naclona[ de‘AUXlJJO.

VIII Coadyuvar en Ia vngulancna de Ios re'

cursos pesqueros mar {timos y en general de los Flu

viales y lacustres n30|ona|es.y en la represién e

del contrabando y el trafico ilegal de estupefacieén

- tes, en los términos de las disposiciones Iegales— _'

fapllcables.,;

1X.~ Realtzar actuv:dades de |nvest|gaC|6n-

o cnentffsca, océonogr&fica, biolégica y de los. re——.74‘>

cursos marftimos, actuando en colaboracién con’ ‘las

lnstltucuones nacionales o extranJeras.

X.e Organizar y operar el servicio de poli-~

cia naval y colaborar con las autoridades competen

tes en los servicios de vigilancia de los puertos-
i | | o

Xl.- Las demés que le séﬁalen”las diéposiQ—f

ciones aplicables y le encomiende el Mando Supremo

ORGANIZACION.

La Armada se integra con recursos humanos y
materiales, cuenta con la siguiente estructura or-
génica: :




a) Comandancsa General o -
b) Regiones, Zonas y Sectores Navales
‘c) Establecimientos Navales .

La Comandancua General es. eI 6rgano, por me

¥f.d|o del cual el Alto Mando cumple y “hace cumpllr‘-(ii”ﬁ

las funciones de la Armada’ de México; las dISpOSl-

“:_QC|ones ‘del Mando: Supremo, y Ias Ieyes y reglamen-—{mﬁ*ﬁ
ffﬁ;wtos correspondlentes. i SR

Son auXullares del Comandante General

“a) Oficina del Comandante
. b) Inspeccién General y o
oe) Comusuén de Leyes v Reglamentos

~'{Son dependenc1as del Alto Mando-“

‘%“ya) Estado Mayor de la Armada E ;
b) Dlrec0|6n_General de Servicios
- ¢) Direccién de Educacién Naval
"d) Direccién de Seguridad Social
~e) Direccién de Servicios.

La Oficina de! Comandante General lo auxi--
liard en el desempefio de sus funciones. Estard in-
tegrado por Ia Ayudantfa y la Secretarfa Partlcu—-
lar. '

La Inspeccidn General tendri las funciones-
siguientes:

a) Evaluar el rendimiento del personal, re-
cursos materiales y servicios.

b) Comprobar el cumplimiento de las disposi
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35c|ones reglamentarlas y los planes, durectlvas y o

f6rdenes emitidas por el Alto Mando.

c) Sugerlr medldas para la efncnenc1a del'—
;Vjserv10|o._* Gy ' '

La Comlsnén de Leyes y Reglamentos formula—
. Mré los respectlvos ante proyectos de acuerdo a las,
 ;@d|rect|vas del Alto Mando. f:laﬁ S

: EI Estado Mayor de la Armada. Es el 6rgano
-auxlllar operativo del Alto Mando y tendra Ias sn-'
vlgu1entes Func:ones' : ~

i a)bFOPmular las dlrectlvas necesarlas para-,:
' 5'3 °"93n'zac'én y adlestramlento de Ias Fuerzas iom
~:0perat|vas.<, M ‘

b) Planear,'coordlnar, conduC|r,.superV|sar~
'y evaluar las operacnones navales.

] _ c) Reunnr y. pPOpOPClonaP lnformaCIén,,hacer
'estumac1ones de la situacién, formular y emitir di

frectlvas en Pela0|6n con Ias decusnones del Alto
Mando. ‘

d) EJercer ‘en coordlnacuén con Ia Dlre0cn6n
de Educacién Naval, el controjl académtco del, Cen-—
tro de Estudios Superiores Navales Y,

e) Establecer medios de enlace en el Estado
Mayor de la Secretarfa de la Defensa Nacional.

La Direccién General de Servicios.- Es el -~
6rgano auxiliar del Alto Mando, tendr& como fun- -
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0|6n el apoyo logfstlco |ntegral a Ias Operacnones 
navales y a todo género de actuvudades de la Arma-
~day estaré |ntegrado de' la sngulente manera'

“,:ga) Dlreccuén General
" b) Subdireccién General
| c) Ayudantfa General
~d) Archivo General
’ffe) Detall General

La Dlrecct6n de EducaCtén Naval 'Tehdhéfi-

';:Ias suguuentes Funcnones-

a) Establecer de acuerdo con las leeCtlvaS 

 E deI Alto Mando, la polftlca de Educacién Naval; la

~organizacién de las Escuelas y Centros de Aduestra

~miento; la formulacién de sistemas, métodos, técnlf«“"
- cas y planes de estudno y la’ dcreccuén,'coordnna—A

~cién y control de los servicios escolares;

- ~ b) Determinar los requisitos que deban reu-
'fnlr los oficiales de los diversos cuerpos y servi-
~cios, en relacibén con sus respectivas funciones, a
efecto de establecer y evaluar el contenido de las.
materias que integran los planes de estudios;

c) Controlar en colaboracién con las direc-
‘ciones de Servicios, al personal directivo, docen-
te y de los alumnos, asf{ como el material escolar-
de los planteles; vy

d) Organizar, administrar y dirigir en cola
boracién con la Direccién de Seguridad Social, las
escuelas para derechohabientes en los términos de-
las disposiciones en materia de educacién pablica.
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La Dlreccvén de. Segurldad Socual tendré las‘
‘siguientes funC|ones-

, a) Administrar de acuerdo con Ias durectt——
“vas del ‘Alto Mando Ios servicios de: Segurldad So--.

*@anal 2 formular los programas ‘necesarios para el v
cumplimiento de las prestaciones que otorga la Ley_~'

ugrespectlva,‘

| b) Establecer mednos de enlace y coordlna--i:,gf
cién coh el EJéPCItO, la Fuerza Aérea y demés Ins-

‘tltUCIoneS afines en relacién con los dnversos as-
‘pectos de segurldad socnal, y

| c) Las demés que Ie as'gnen las dlSpOS|CIO-f:" .

nes legales sobre segurldad social de las Fuerzas—'

  ; fArmadas.

Las Drrecclones de Serv:cnos serén Ias Si-m
guuentes-“- ~ :

a) Direccién de Personal.

b) Direccién de Ingenierfa. .

c) Direccién de Administracién e Intenden--
- cia Naval. | o ' ,

d) Direccién de Armas Navales, Armamento Ma
~ rinero, o S ‘

e) Direcci6én de Infanterfa de Marina.

f) Direccién de Aeronautica Naval.

g) Direccién de Comunicaciones Navales.

h) Direccién de Sanidad Naval.

i) Direccién de Justicia Naval.



REGIONES, ZONAS Y SECTORES NAVALES

, Las reglones navales ‘estarén. constltufdas -
~ por los elementos que se encuentran en un lltoralf_
- o §rea geogréflca determinada y se establecerén R

"Q{;cuando asf lo dlsponga el Mando SUpremo._,

; a) La conduccn6n, coordnnacuén Yy responsabn
"lldad de las operaciones navales. lncluyendo las -
;,conJuntas y comb:nadas, cuando asf correSponda y,

| “...;.Lo;s*:Mandq,siff -.tenjdr &n. " as fu 09',.0'"@5._ siguien- -

b) EI control cuando proceda,»del tréflco -kﬁiﬁi

; ”, arftlmo, en aguas de la reglén naval reSpectlva

FUERZAS OPERATIVAS

Las Fuerzas Operatlvas que son Ios elemen——
tos mediante los cuales se complementan las funcio
nes encomendadas a la Institucién por el artfculo—
- 20 de esta Ley, estén const:tuldas por:

,,a) Unidades Navales
b) Unidades Aeronavales o
~ ¢) Unidades de Infanterfa de Marlna el
e) Unidades de Trabajos Submarsnos B
f) Unidades de construccién

Establecimientos Navales.

Los establecimientos Navales son de dos cla
ses:

a) De educacién y adiestramiento naval y
b) de apoyo logistico
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Los establecnmnentos de educaC|6n Yy ad|es--”
tramiento naval son: §

a) Escuelas de Grumetes,
= b),Escuelas de. Clases,
‘c) Centros de Adlestramlento g z
'd) Escuelas de Capacitacién de Oficiales de
, . Escala de Mar -
Qe).EscueIas ‘de Formacién de Oflc:ales

f) Centros ‘de Estuduos Superiores y Escue|a “'“Y

de ESpe0|al|dades. (5)

"ESTRUCTURA IDEAL.

de desarrollo y mantener como fundamento de este -

Ante el |mperat|vo de acelerar el proceso b

5 QprOpéslto el equilibrio entre el progreso econ6m|— R
© “co y el bienestar social, se observa la necesndad-

i de |ntegrar las técnicas de planeacién en |a orga-
nizacién de la Armada de México, enunciada con an-
‘terioridad. Ya que los mecanismos de planeacién -
~ han adquirido la cateogrfa de instrumento vital en
‘la polftica social y econémica de nuestro pafs.

Cabe mencionar que con la creacién de una -
oFlClna de planeacién en cada direccién General de
la Armada de México, como lo son la Direccién Gene
ral de Servicios la de Educacién Naval, la de Segu
ridad Social y en algunas de las Direcciones de -
Servicios si el caso lo amerita, para obtener el -
aprovechamiento 8ptimo de los recursos con que se-

(5) Ley Orgénica de la Armada de México, pégs. de-
la a la , Edit. Atence, México, D.F. 197 .
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cuenta, seleccionandolos para el Iogro sat:sfacto<“
' rlo de los’ obJetlvos Instutucuonades.

Tamblén se observa la. convenlencta de la -

“penda del Estado Mayor Naval para que se encarguenf?~f

de oruentar, supervisar, y evaluar Ias Funcuone5‘4

~de las Oficinas de Planeacién que se proponen, y - . .

Len ‘esta forma se pueda dar el ‘m&s adecuado’ cumpll-VV’
:}fmuento a las. metas y ObJethOS lnstatucuonales.~

Con la Finalidad’de que se observen los pa-
sos que . se deben de seguir para la reestructura- -

'jc:6n, se anexa un esquema en-el ‘que se encuentran-g;iui

it;ﬁlas etapas de la PlantflcaCIén-.




. e e
Sl

TECNICAS BASICAS DE LA PLANIFICACION
i ETAPAS DE LA PLANIFICACION

(-—;)ESCRIPCION O ARALISIS CRITICO DBL I"ASADO
" Y DE LA REALYDAD ACTUAL

SENALAMIENTO DE FACTORES CAUSALES Y
'POSIBLES 'VIAS DE CAMBIO

' DE LA neaquu ous SE <- : CQ,"W"I"" ENTRE:

DIAGNOST ICO 0 EVALUACION

REALIDAD Y V‘Aspmcxo‘uas
, . HISTORICA ACTUAL o
I PRETENDE INFLUIR ' | l b 1 D
L Lwncuo REAL- =~ NORMATIVO

B (" EVALUACION DE camc-rmxs-rms DE
o ‘ SITUACION PREVISIBLE -

- PROGNOSIS OPERSPECTIVAY 5y mENDENCIAS ACTUALES commmn
ST R _st 'TENDENCIAS ACTUALES SE uonxucu‘m

e ‘

1 INTBGRAR CONJUNTO DE - J CUALITATIVOS
 FINES U OBJETIVOS , 'cm‘nrmnvos
" DESEABLES EN EL FUTURO- ~ :

SRR S S T DEFINIR ESTRATEGIAS Y RECURSOS vnnm
I ELABORACION DEL PLAN + PARA LOGRARLOS
, , o "] DECIDIR PRIORIDADES DE ACCION EN RELACIOR
’ A NECESIDADES POR SATISFACER Y
RECURSOS DISPONIBLES '
PROGRAMACION: ADJUDICACION DE TIEMPOS Y
dncunsos A LAS DIVERSAS FASES DEL PLAN

: PONER EN PRACTICA LOS PROGRAMAS DEL PLAN
I EJECUCION DEL .PLAN < MEDIANTE LA ADOPCION DE DECISIONES

CONGRUENTES CON EL MARCO DE REFERENCIA

(T ESTABLECER LOS METODOS DE RETROALIMENTACION
INFORMATIVA PARA LA REVISION PERIODICA DE

CONTROL Y REVISION LOS PROGRAMAS CON EL FIN DE EVALUAR EL
IV MECANISMO RETROAUMENTADOR { DEBIDO CUMPLIMIENTO DE LAS METAS Y OBJETIVOS
CORREGIR DESVIACIONES ) ELEGIDOS EN EL PLAN Y

ESTABLECER CAUSAS DE ERRORES ¥ DESVIACIONES
AJUSTES Y MODIPICACIONES REQUERIDOS AL
FLAN ORIGINAL
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"**7L;cAP|TULo v’  f{f?ff,

““i”BASEs PARA LA PLANEACION DE LA REESTRUCTURACION DE;\\”
: LA SEGURIDAD SOCIAL EN LA ARMADA DE MEXICO

”j?, "c|6n de Segurndad Soc:al

uvvﬁfiZZEgNgce51dad,de_capacptac16n,pébaﬁél,puesﬁo."

v3.5‘Necesidad de un pheSUpuestd por programas.

.  4.-,Neces|dad de una evaluacién de Func:ones, pla-‘
' -,nes y proyectos

}“fNecesudad de una, reorganuzacuén de Ia D:rec~‘~,;5g



'_r ftegpaP, d:r;gar y controlar. 

ﬁﬂv‘i Nece51dad de una organuzacuén, en |a Dlreccnénk
‘ de Seguridad Social. ’ o

RO Todos los tratadistas en materia de Admnnls
jﬁtra0|6n General coinciden en forma fundamental en-
' que, para lograr los mejores resultados que se ese

“gperan de los colaboradores o subordcnados, én la e

:eJecucuén de su trabaJo, o la mejor forma de diri-

”7fjgg|r una lnstxtuc:Gn, una. dav:suén, un departamento},"

0 una seccibn, es necesario que’ se realicen los S|ff"

gunentes pasos o funciones que en su conJunto cons

“tituyen lo que se denomina "El ciclo de la Admtnns*""'

“tracién General” y que son: Planear, Organlzar, in

o Planear es lanzar la vista hacna el Futuroé’
'y anteponerse a. hechos o cnrcunstancuas que puedan.f

 fffafectar la: buena marcha de las actividades de la = -
"*glnstltuc16n, o de los departamentos o secciones de o

,fque se trate.

A La fabor de Planeacién consiste Fundamental
_mente en elaborar los planes de la Institucién o =
de los distintos departamentos para que las demés-
funciones administrativas se avoquen en su accién-
al logro y realizaci6én de los mismos. Por ello se-
puede concluir como la he hecho la American Manan-
gement Association definiendo a la planeacién “co-
mo una actividad permanente que indica lo que se--
debe hacer, quien debe hacerlo, como debe hacerse,

y que medio de accién deben aplicarse para su lo--



ﬁ;afgro ,,(6)
o ' Con base a Io anter|or es |nd|SpensabIe que 
en todas las Dependencias de: la Armada y principal

- mente en la Direccién de Seguradad Socnal exista -
. ‘una reorganizacién en senalam|ento de obJetlvos,

 f'determ|nac|6n de polftlcas, selecclén de persona|+
"**y estructuracn6n de programa._ , "

e Los obJetuvos se pueden consuderar com_ |
- tas, que ‘a guiza.de- brGjula, senalan el derrotero—'
“que debe segutr la Instntuc:én

Los polftlcos es al |gua| que Ios obJetlvos,

l;g>Se Ies puede determinar como normas- de carécter ge
~ neral, que tiene la finalidad de orientar el crite.

'uujruo de todos los |ntegrantes del grupo de trabaJo.a

La seleccnén del personal ‘es un punto esen-
cial para el funcionamiento ideal de todos los de-
_ partamentos de la Direccién de Seguridad Social de
~la Armada, en cada Unidad o Departamento debe de -
. colocarse a un profesuonlsta altamente capaz: que -
garantice un nivel normal de eficiencia en el tra-
bajo que desempefia, debe de existir una correcta -
adecuacién del hombre con su puesto.

Es indispensable'también para lograr la ba--
se y funcionamiento eficaz de cada Unidad o Depen-
zia, como uno de los principales principios bési--

(6) Gémez Leal J.L..- "Planeaci6én de !a Seguridad-
Social”, apuntes mimiografiados , C.l.E.S.S. -
México, D.F, 1976.

‘me-
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‘cos de Organizacién, que todos y cada uno de los -
puestos de la Organizacién Formal, se encuentren -
debidamente definidos es decir que se conozca lo -
~mejor posible su contenido en cuanto a las actlvn-
“ dades y responsabi |l idades que se tengan que cum- -
- plir, asf como los requisitos minimos que el puen-
te exije de la persona que lo desempefia para que -
~dichas actividades se. reallcen dentro de la efi- -
~‘ciencia requervda o 'sea debe de hacerse un Anélu-—\
~sis de Puestos, debido al desconocnmlento de las ~
actividades, responsabilidades y requerimientos -
que el puesto exija para su correcto desempeiio, lo

* que conduce |neV|tablemente a la Fuga de. reSponsa-k'
’;ybllldades. e T ,

En la Armada de Méxlco, no se, hace un Anéll
fS|s de Puestos, ‘una persona tiene algﬁn cargo como
~Jefe de algﬁn departamento o Dlrecc16n por antlgue
‘dad y en muy raras ocasiones por capacidad y prepa
"racién y es claro que con la ausencia del Anélisis
de Puestos es imposible contar con un proceso téc-
nico de seleccién de personal y adem8s ningGn pro-
‘grama formal de adiestramiento, capacitacién o de-
sarrollo podrla ser xmplantado con resultados posi
tivos.

La experiencia de los militares que han lle
gado a un grado jerérquico elevado, se puede apro-
vechar en la Institucién, emple&ndolos como aseso-
res pero no como Jefes, utilizando a otro tipo de-
profesionistas que conozcan ampliamente la rama en
la que laboren por ejemplo en el Departamento de -
Servicios Sociales de la Armada de México, un Li--
cenciado en Trabajo Social.
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- 2.- Neceé}dad‘dé"éapacitacién para el puesto.

Para que la Direccién de Seguridad Social vy
"dem&s establecimientos de la Armada de México fun-
~_cionen adecuadamente y proporcionen’ un mejor servi
.cio a las personas que a ellos acuden, es7indfspeg””

~ sable que estén ampllamente preparados en el campo’

de su espeCIalldad ya sean coordinadores de Traba

< jo Social, _Supervisores por érea 0 trabajadores so

,%:c|a|es ComISIOHHdOS en algﬁn servscuo eSpech|c0.~«"

 Consideramos que este pUnto;nd'es muy diFf—
~cil de lograr, sometiéndose rigurosamente a un pro

ff,ggrama prevnamente establec1do, el que puede ser:

ivtratar..-

1.~ Seleccuonar al personal que se’ va a conf‘f

“Esto se refiere & que llene los requ|5|tos- "‘

para ser aceptados. tales como: Carta de Pasante o~

:Tftulo de Trabajador Social, edad que oscila de 18
a 30 afios; buena conducta comprobada, condiciones-
fisicas y mentales aceptables (Io dictaminarén los
" médicos y psicolégos del Centro Médico Naval me- -
“diante previos exémenes, etc.) (Para los Trabajadoe
res Socuales, para los Coordinadores y Superviso--
res, Carta de Pasante o Tftulo de LlcenCIatura en-
Trabajo Social).

2.~ Antes de empezar a laborar, se debe su-
jetar a una semana de entrenamiento en donde se le
sefial ardn sus actividades, as{ como las funciones=
cotidianas que debe realizar. '

Con lo que respecta al personal ya contrata
do podriamos decir que existen muchas personas que
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"no estén lo suflc:entemente capacntados para’ desem

7fpenar el puesto que se les ha designado, nos refe-

‘rimos a los Jefes locales y regionales de las Uni-
dades a Flote y en tlerra, etc.

Dnchos elementos por 1o general son mlllta—

" res que tienen el cuerpo de Intendencia Naval y -

.que desconocen los campos, motivaciones y actuvnda
"des del TrabaJador Soci al Ilevando a cabo su rol,

o de acuerdo a su criterio s:n contar con un progra-
"ma de trabajo bien definido y planlflcado.

: Lo ‘mismo sucede con profesnonales de la mis
ima carrera de Trabajo ‘Social, que no tratan de su—“
_mfperarse, conformandose con’ Ios reducsdos conocn-*é
"fmlentos que poseen sin trafar de actuallzarse Yy es
.~ tar al dfa en materia de Trabajo Social, sus inno-
ﬁvacnones,'sus proyeccnones, etc. R

Pensamos que medlante Ia elaboracuén de un-

R programa de trabajo en el que se incluyan cursos -

_intensivos de capacitacién en los distintos pues--
‘tos, lograremos aminorar algunos problemas que se-
‘originen .por la falta de preparacién de dichas per
_sonas. ’

Todos los profesuonlstas y sobre todo el -
- Trabajador Social requiere una frecuente innova- -
- cibn o renovacifin de procedimientos por ser esta -
profesién de carécter din&mico que asi lo amerita,
por lo tanto debe de ir cambiando y evolucionando,
he aquf la importancia de crear conciencia en las-
personas o autoridades a las que corresponda, so--
bre la necesidad de impartir cursos, mesas de dis-
cusibn, symposiums, etc., con el fin de actualizar



SUS ACTIVIDADES.

 y si ‘es posuble plantear nuevas hlpbteS|s sobre %~#7

los pPInClpIOS, obJet|vos y metas del TrabaJo So--" "

~ cial asf como sobre su metodologfa.

7 AdJunto se presenta un. programa de actua!|‘
'zac16n contlnua a TrabaJadores Socuales para el

i PROGRAMA DE ACTUALIZACION CONT1NUA A TRABA i
JADORES SOCIALES PARA EL ADECUADO DESARROLLO DE'

JUSTIFICACION - Tomando en conS|deraCl6n Iam; ‘

" falta’ de actua!nzac:én metodoléglca y de |mplemen-}5fﬁ
;_“ftaC|6n préctlca, debldo a la serie de” camblos que .
ha venldo sufrlendo la' metodolog_aﬁdel trabaJo so
. cial,. es ‘necesario la programaann s;gulente de éu;

s perac16n proFeS|onal

OBJETIVO - MeJorar el nlve! técnlco de! TPa;}Q

kbaJador Social, recordando y precnsando sus princi ;

pales funciones, lo que redundar§ en su adecuada -
ubicacién, favoreciendo la autoreallza0|6n de esta .
4rea, obteniendo como resultado una meJor atenca6n 
al derechohabiente. ‘ : o

- METAS.-.Que el'comportamuento de los Traba-
~ jadores Sociales mejore: y partlcrpe mis amplia y =
activamente en el campo en que se encuentren comi-
sionados.

LIMITE DE TIEMPO.- Un mes durante una hora-
diaria. | | o R



RECURSOS

Humanos- EI TrabaJador Socual

, Personal médlco y paramédlco que prOporC|o—
iane orlentaC|6n sobre temas especffucos.  v

ST Recursos- Ia m|sma 0F|C|na de TrabaJo So-f-f L
: .;-_.C|a| ‘ o S

’f- la organlza0|6n,vsupervs-—fjff

J“fAisnénﬂy contrbl del &esarrollo de éste. s

o ”tes Yy que estos pUedan elaborar su materlal

i Estara a cargo de Ia Jefe y Ia Sub JeFe de_  g
fTrabaJo Social . ‘* .,,5‘ : _ | » 3

;a;;Los temas a desarrollar se‘presentahén con-v :
Yantucupacrén ‘de un mes a fin de evitar a los ponen S

Los otros temas serén decnd:dos pOP concen-"V“

"so del grupo de acuerdo a Ias necesndades sentldas

i EI personal de TrabaJo Socnal que asnste de
fgwberé retransmltlr los conOCImlentos aqu|r|dos en-
;las reunuones. e : :

Este programa podrlamos decir que es lnte--
. rior, pero creemos que serfa importante que una’
. vez integrados los grupos de Trabajo Social en Mé—
xico y sobre todo bien capacitados, serfa ideal -
programar la asistencia de todas las Trabajadoras-
Sociales de |as diferentes Zonas y Sectores Nava--
les, para intercambiar puntos de vista sobre acti-
vidades a desarrollar, as{ como establecer |inea-—
mientos generales obteniendo conclusiones y dando-



s
 sugerencias para mejorar nuestra labor,

Como es diffcil que se lleve a cabo lo mis-

~mo con los Jefes Locales y Regionales de todas las =

‘Zonas.y Sectores Navales y Unidades ‘a Flote, la -

tvabaJadora social for&nea puede organizar conti--
~_nuas reuniones’ tratando por eJemplo los sugulentes ‘
S ‘7._puntos Lo ; . o : :

| | Programa a desarrollar el dfa 6 |
~con'la part1cupacnén de todos los JeFes Locales y=
“jRegtonales de Segurldad Social. ' ~

1. -.Present3016n de todos los JeFes Localesﬂfgwy

"'rgde Segurldad SOCIBI de Unldades a Flote Yy en tue-—f 5Eﬁ
frra.‘= : o . .

":2;-:BheQe”eXposiéf6h aénlas_actividadéshqué f
~desarrolla la Jefatura Regional de Seguridad So- -
cial de ‘ Zona o Sector.

3.- Coordinar e interpretar los aspectos -
técnico-administrativos y de relaciones humanas de
acuerdo a los ‘lineamientos estlpulados por la Ley-
del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas
Armadas Mexicanas.

4.- Exposicién de cada uno de los Jefes Lo-
cales sobre lo que han realizado en relacién a sus
funciones y sus puntos de vista al respecto.

5.- Intermedio de cinco minutos.

6.~ Preguntas

7.~ Conclusiones
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8 - Sugerencuas

‘3 - NECESIDAD DE UN PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

v . Se ha observado que en la mayorfa de |as De
;'pendenCIas de la Armada de México, -especialmente -
enla Dlrecc16n de Segurldad Social, no realizan -
un presupuesto por programa anual, sino que se li-
~ mitan a la cantidad que se les tiene asngnada, Si-
“;gulendo un. sustema tradncuonal que. refleJa ﬁnaca--;

w‘ffmente,vlo que debe gastar, cuanto queda por gastar -

o cuanto falta para solventarlos. Esto hace necesa .
ria la. elaboracnén de un presupuesto por programas
~en donde es evidente el monto de los gastos apllca
'dos a cada programa Iogrado e

S| anarlzamos |os“COnceptOS‘progréma y pre-
¥ supuesto,'es més facil comprender la lmportanc1a -
‘que tiene ap||caC|6n de ‘un presupuesto por progra--

I';,mas en |la Direccién’ de Segurldad Socual de la Arma5‘ ff

da de Méxnco.

Los programas son considerados como un con--
junto de metas, y apllcac16n de polfticas. procedi -
mientos, astgnac:ones de  recursos ordenados confor
me a la secuencia que requiera el plan del cual -
son parte integral. Los programas dan ordenamiento
~a la realuzac:én de los objetivos conforme al tiem.
po en que habrén de efectuarse. '

Los programas pueden ser disefiados abarcan-
do todo un programa o solo parte de este.

Los presupuestos son un conjunto de suposi-
ciones y estimaciones sobre las necesidades futu--
ras expresadas en términos monetarios; dichas esti
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‘maciones pueden referirse al: plah general o bien-
a un programa especi{fico y & un tiempo determnnado.

Asl como los programas instrumentan a los -
planes o proyectos en funcién de tiempo para la - :
realizacién de sus objetivos, asignando los recur- =

' sos humanos, materiales, FlnanC|eros, etc.; los -~

- presupuestos instrumentan a los programas con esti

- maciones de todos los recursos que habran de nece-
sitarse: para su realuzacuén, expresados generalmenf

te en térmnnos monetarlos.

‘ Los programas se apoyan en los preSUpuestos,
_alos que suele Ilamarseles Sistema de Control Pre
 supuestaIf y que cons:ste en el conjunto de presu—
puestos que se elaboran en cada una de las &reas -
‘de la organizacién que pertenecen a la lnstntucnén.v
En si es el instrumento ‘que proporciona la |nForma
cién sobre lo gastado y lo que se debe gastar por-
los distintos conceptos que integran el programa.-

(7)

En conclusién, los planes indican al orga--

nismo los cursos a seguir para lograr uno o varios
objetivos, los programas instrumentan en orden cro
nolégico los elementos por desarrollarse, los pre-
supuestos proporcionan las estimaciones en unida--
des y en términos monetarios de los eiementos de -

los programas.

(7) Gémez Leal J.L..- "Planeacién de la Seguridad-
Social”, Apuntes mimiografiados, C.!,E.S5.S., -

México, D.F. 1976.
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o Por Io que podemos darnos cuenta que meduan
te un presupuesto por programas, se podré estlmar—
la cantidad que se necesita para lograr el o los -
objetivos de un programa en un tiempo determlnado,_
r,fcumpllendo con lo que el plan general pPOponga con
"iForme a lo estlpulado por eI ‘mando. §

- NECESIDAD DE_UNA EVALUACI ON DE FUNCIONES, PLA-
- NES Y PROVECTOS. TR o

: Evaluar es asngnar valor a las acciones,
'miéntras que medir. es determlnan la extensién, caﬂ
- tidad y magnitud de algo, la evaluacién es cualita

- tlva, mientras la: medicién ‘es cuantutatnva, ambas-

la medncnén en si, sin una |nter-
la evalua-

Cse complementan,
. pretacién evaluativa, no nos dice nada;’
" cién con una medicién se enrlquece. Llamamos con--
: trol a la sistematizacién del proceso metodoléglco
‘en tanto la significaci6n del proceso operado es -~
el resultado de la veruFucacnén de las hipotesis -

operacuonales

. El“proceso’de”control y evaluacién es prac-
ticamente una norma dentro de la metodologfa, ya -
qUe cada paso, cada accién exije evaluar la situa-
cién determinando estrategias y examinar las .conse
cuencias y a través de tomar los recaudos para sis
tematizar la experiencia y de la préactica-teérica-
sacar elementos que nutran la tepria. Relaciona hi
pétesis y resultados, concentrandolos en informes-
de trabajo. Valora los progresos alcanzados en de-
terminado tiempo, corriendo los grados de error en
las decisiones y en la ejecucién. Valora la actua-
citn del equipo de cada profesional. Valora la par
ticipaci6n de las personas involucradas en una - -



de |nFraestructura, ‘en los Gue. se mantpulan hom- =

, ébéé dé frabéjo;' 
La tehdencia’de'la metddoldgfa tradicional-

fué evaluar programas en términos de efecto demos-
V»tratlvo (de ahf que se haya insistido en acciones-

bres usados como mano de obra gratunta) ‘Entende--
~mos que en. TrabaJo Soc:al reconceptuallzado con ba
‘se cuentfflca,.la ln5|stenC|a no estd puesta en. el
: progreso suno ‘en la toma" de conciencia de la rea
.Ildad socual 'y su consecuente acc:én capacntada.

Oué se evalﬁa entonces7

. a) Los obJetlvos, si éstos son’ Ios més ade
_cuados frente a Ia realldad obJetlva. :

. _ b) La planlflcaC|6n, determlnando si los -
'fcursos ‘de accién previstos: ‘responden a los’ objeti~
vos, si existe compatibilidad entre ellos y entre-
éstos y los medios disponibles, las viabilidades, -

histéricas.

' ¢) La ejecucién, analizando el cronogréma'y' 
lo logrado en calidad y cantldad las técnicas y - -
los medios utilizados. : - ’

d) El equipoa

Metodologia cientifica de Trabajo Social.

La sistematizaci6n de la tarea cientifica -
se realiza utilizando registros. Entendemos ahora-
que la formacién bésica de registro es el cuaderno
de campo, en el que dia a dfa se deben anotar ha--
I lazgos, todo lo significativo que se observa o se
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_escuche, las sintesis de las reuniones, entrevis--
‘tas, y asambleas, las planificaciones y elaboracio
“nes tebérico-précticas que realiza el equipo, las -
informaciones que se intercambian entre si. Ese -
“¢uadro es |levado en: Forma individual por cada unol

' ,de los mlembros de un equipo de trabaJo, |ncluyen-*

do al supervisor ya que éste como miembro del equi
- po reallza trabaJo de campo lgual que sus supervu-~

” sados.;

A‘efectos de recoger los elementos de ta -
realldad y tenerlos ordenados, se recomlenda el -
uso -de tarjetas, En nuestra préactica la usamos pa—,
‘ra mejorar y. recoger universo vocabularso, temas -

“;generadores rasgos culturales, relacién hombre-na—"'

" turaleza; hombre- enfermedad, hombre vivienda, hom-

 fbre—trabaJo, hombre= capac:tac16n~ actividades de -  ‘

.‘;preferenCIa hacna actos y objetos materiales y ha-
- cia actos y objetos no materlales, hombre-normas--
socnales, distinguiendo normas positivas (las que-
surgen de las situaciones probleméticas), normas -
Iatentes (las que surgen de la situacién legal) y-
normas vigentes (las que se surgen de la situacién
real, por ejemplo lo que es normativo en un grupo,
independientemente de la norma positiva. (8)

~ Para los efectos administrativos, es sufi--
“ciente con un informe técnico mensual en el que se
cuantifican las acciones realizadas, se sefalan -
los problemas detectados, objetivos perseguidos y-
proceso operado, plan para el mes siguiente y eva-

(8) Kisnerman Natalio.- "Servicio Social Pueblo”
pégs. 203 a 206. Edit. Humanitas, Buenos Aires

1974.



‘”fuééién‘del-tnabajo\yféquipdijgl

\ Comphobada Ia efncacna de !os procedlmlen-—
tos:y teniendo en cuenta las. tnpologfas de dlagnés
1jt|co elaborados, corresponde elaborar t:pologfas
" de accién, con lo cual se complementa un proceso f
)7,7C|enth|co..' ' : R |

, No es posyble termlnan esta explxcacrénﬁssn?7”'
_relterar un’ ﬁemahya"comﬁn en nuestros trabaJos, -
"clases y conferencias; la lmperlosa necesudad de =
~ que los colegas adquieran conciencia de que es ne- -
'chsaruo lmperloso sistematizar su practica, regis-

" trando sus pasos, conFeccnonando lnFormes, comunl— ,;”'
vfﬁcandolos a otros colegas. ‘ o e LR

. . No habré TrabaJo Socnal Cnentfflco, 5|'|05~   ”
. jgyTrabaJadores Socuales no asumen: ‘una actltud clenth m_
5 77f|ca. : : ‘ i e -




CAPITULO V

" EL TRABAJO SOGIAL EN LA PLANEACION DE LA REESTR.UC—“"-“k."""f';"{}f‘
~ TURACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EW LA ARMADA DE NE
o : X|CO iy S e

.- Concepto ‘de Trabajo Social y FUhCioheé'acfué;;i :
Jes' del. TrabaJo Socual en las leerentes éreas."..d

__V; ‘Proyecc|6n del TfabaJo SOC|a| en el lnst;tuto—f#
7" de ‘Seguridad Socsal para las Fuerzas Armadas -
‘=5; F\de MéXICO : ' ”

'A":SQ;‘Act|V|dades eSpecfflcas‘a desempenar éof el f4¥
' TrabaJador Sorlal como : : RENTEL
a) Planuflcador |
,b) Coordlnador General
c) Supervusor por érea
d) Jefe Local y Jefe Reglonal
e) TrabaJador Social



‘ V - EL TRABAJO SOCIAL EN LA PLANIFICACION DE LA RE
ESTRUCTURACION DE LA SEGURIDAD SOCIAL EN LA AR
MADA DE MEXICO.

1. Coﬁcepto de Trabajo Social y funcxones'ééiuaé—
les del Trabajo Socnal enlas diferentes éreas.

Las primeras def|n|C|ones de Trabajo Socnal“

*5manlflestan que es un arte., Como arte, el énfasis-
. es la destreza, el‘”como hacer” la formacnén, en--

‘tonces ‘fué més que nada, ensayos préacticos observa

dos como act(an los que ya est&n "formados” vy ehsg
- yando los mismos modelos de acci6én, hasta que ad--
v,quneren la destreza necesarla a través de los anos,
'.'que son pocos en comparacién’ con la Medicina o De-
'_recho por ejemplo, el Trabajo Socnal desarrollé su

v »prop|a teorfa, sistematizé su metodologfa y estruc,

- turé un modelo de Formac:én que combina la ensenan
~za y la préactica. '

Una de las definiciones de Trabajo Social -
que se consideré hasta hace poco mis aceptada es -
~la que formulé un grupo de expertos de }as Nacio--
‘nes Unidas en 1959, es la que dice:

“Trabajo Social es una actividad cuyo obje-
~tivo es contribuir a una adaptacién mutua entre -
los individuos y su medio social. Esa adaptacién -

se logra mediante el empleo de técnicas y métodos-
destinados para que los individuos, grupos, comuni
dades pueden satisfacer sus necesidades y resolver
sus problemas de adaptacién a un tipo de sociedad-
que se haya procesado de evolucién; asi como un me
dio de accién cooperativa, para mejorar las condi-



90 -
 ;cionés'econ6mfcas y sociales”. (9)

Esa definicién muestra un cambio no muy pro
.;nuncnado todavia en el pasado, el peso de adapta--
cién sostuvé al individuo aislado o en grupo, aqui"
vemos. que la adaptacrén es mutua, que a medida que -
el hombre se adapta a su medio, el medio mismo - -

~tiempo. que adaptarse a las necesidades y esperamos

.a las aspiraciones del hombre, al mismo tiempo, la;;‘

,defln|c16n habla de "sociedades de evolucién” EQQ
lucibn es un proceso de cambio que no siempre sig-
nifica desarrollo ni progreso orientado al blenes—
: tar humano.

i La funcién del TrabaJo Social como Io deF|~
" ne Ezquiel Ander-Egg en su libro "hacia una Metodo -

**qlogfa de la Militancia y el compromlso maan:esta”'

- que: "EI Trabajo Social tiene una funcién de con--
- cientizacién, movilizacién y organizacién del pue-
. blo, para que en un proceso de promocién del auto-
desarrollo interdependiente individuos, grupos y -
comunidades, realizando proyectos de Trabajo So- -
cial, insertos criticamente y actuando en sus pro-
pias organizaciones, participen activamente en la-
realizacién de un proyecto polftico que signifique
el trénsito de una situacién de dominacién y margi
nalidad a otra de plena participacién del pueblo -

(9) Collins Adan Esther.- "Revisién de algunas ca-
racteristicas socioeconémicas del Militar ads-
crito a la Ciudad de México, en relacién con -
las prestaciones que se otorga el Departamento
de Servicios Sociales de la Armada de México”,
pags. a . Tesis, México, D.F. 1971.
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. en la vida polftica, econémica y social de la na--
cién que cree las condiciones necesarias para un -
" nuevo modo de ser hombre”. (10)

"~ 1.2.- Funciones generales del TrabaJo Socnal en -
"  las diferentes &reas. »

i Tomando en cons:deraciéh que los campbs del
A;jTrabaJo ‘Social dentro de la Armada de México, son-

~casi virgenes, las funcnones de esta proFeS|6n es-,;,;g

~‘factible que se amplien en una forma considerable,
abarcando todas las dreas espechncas del TrabaJo—
1Socna|

, Son demas:adas Ias dependenc:as que descono
"cen la labor del TrabaJador Soci al por tal motivo-
solicitan los servicios de éste; lo que indiscuti-

- blemente serfa de mucha utilidad para que el mili-

tar tuviese un rendimi ento mayor en su trabajo, ya

" que se ha comprobado que la problemética personal-

influye en mayor o menor escala en su rendimiento-
laboral.

~Hasta hace algunos afios la Secretaria de Ma
rina, le ha dado la importancia que merece el Tra-
bajo Social, sin embargo se piensa que hace falta-
~més aceptacibédn por parte de las autoridades, lo -
~que no se ha logrado por no estar completamente in
formados de las verdaderas funciones de esta profe
sién.

(10) Ander-Egg Ezquiel .- "Hacia una Metodologfia de
la militancia y el compromiso”. p&g. 65, Edit.
Ecro, Buenos Aires 1973.
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e Lo que se. persngue en este trabaJo no es -
"que comisionen a un trabajador social en cada de--
partamento o direccién o institucién perteneciente
-a la Armada de México, sino en las dependen0|as -
. més |mportantes y numerosas y sobre todo donde son
,necesarlas sus funciones, dando a conocer a todos-
“los militares y sus derechohablentes; las actlvada

7;_‘des que éste realiza y que se pUede esperar de él,
- ‘para que en un momento dado, sepan a que persona -

“ pueden dlrlglrse y las l:mltac»ones que éste tiene. f££

Actualmente en algunas Zonas y Sectores se~
- encuentran com|S|onados TrabaJadores Sociales, sin |
_‘*embargo se cree pertlnente anotar: algunas Instltu- ¢“
~ ciones en donde el TrabaJador Social podria labo-=
.. rar. y ser supervisado por la Direccién de Segurt-—'f‘*
,Ldad Soci al de le Armada de México. :

. "Cdmpaﬁfa°de lhfanterfa de Marina - |

Fuerza Naval del Golfo y del Pacifico

Sanatorios y Enfermerias Foréneas foi

.- Escuelas y Centros de la Armada de México co--
mo: '

&wws—n"
1

a) Escuela de Trabajo Submarino

b) Centro de Capacitacién de Clases y Marine--
rfa

c) Escuela de Formacién para Oficiales ,

d) Escuela de Capacitacién de Oficiales Escala
de Mar ;

e) Escuela de Capacitacién de Clases y Marine-
“rla

f) H. Escuela Naval Militar
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. Los Trabajadores Sociéles“qUé'laboran en la-

- Armada de México en las diferentes. ‘&reas, corres--

: pondgn a diversas dnreccxones, fo cual no permite-

. una adecuada coord|nacsén, en sus Funcnones. Las - -
" que a contnnuacnén mencnonaremos en una Forma bre-

S over

' “,! DlRECCION DE SANIDAD NAVAL

| tales y EnFermerfas Foréneas.

Por lo general Ias actividades de los Traba

 V,Jadores Soc1ales en dlchas uni dades. son de Ornenta e
. .cién, de Trémite Admlnlstratlvo v de Enlace con fefflfﬁ
"*}otras Instltuc10nes, por eJemplo-;f»" ‘ : o

FunC|ones de TrabaJo Médlco SOC|a| en Hosp|r f‘“

Trém|te de certlflcados de Gltlmo pago a paifﬁfg
cientes ‘foréneos, Enlace con otras Instntucnones =
de especna(udades a las que se 'subroga como Hospi- -

tal de Neumologfa, Instituto Nacional de Rehabili-
tacién Hospital Central-Militar, Sanatorio‘RaFael,
Lavista, Laboratorios Clinicos de Insurgenﬁes, etc.

Orlentacuén a pacientes y Famlllares acerca
de las prestacnones que proporciona la Armada de -
México a sus derechohabientes, orientacién de tré&-
mites y documentos que se requxeren para los efec-
tos de afiliacién.

, Localizacién de familiares cuando el caso -
lo requiera.

Notificaciones de defunciones y orientacién.
a familiares para los trémites de defuncién, etc.



11 DIRECCION DE EDUCACION NAVAL 5
TrabaJo Soci al Escolar en el D.F.

El Trabajador Social en la Escuela de Ehfgﬂ

f”;fmerfa‘Naval realizan-las siguientes Funciones:,

a) Reallzacnén de: estudlos socno econémncos5‘

"‘para conocer a Ios alumnos de Ia misma y su proble
¢”?mét|ca soc:al ‘ - - :

Detectar los problemas que se presentan ‘du-
rante el transcurso del afio escolar ya sean, de -
- conducta, de bajo rendimiento escolar y demés pro-
; .;b|emas que se |e puedan presentar al alumno. ' :

b) Centro Socual Educatuvo F|I|bert Ruvas. ‘

En este centro las’ Funcnones del TrabaJador‘" v

- 'Social son. similares a los que se llevan a cabo en

“la ‘Escuela de Enfermerfa Naval, “con la diferencia-

‘de que por no ser internado se tiene problemas de-
_inasistencia y retardos.
c) Direccién de Educacién Naval.

; Se encarga de llevar el control de Ios cur-
sos de AlFabet|zaC|6n ’

|11 DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS

a) Direccién de Personal

Se realizan trémites de cambio de adscrip--
cién y se tiene relacién con los familiares que -
presentan problemas cuando se da la orden de cam--
bio al militar. ’
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b) Dlreccnén de Justlcua Naval

El Trabajador Social lleva a cabo estud|os-

-sociales para conocer las causas que motivan las -
~.quejas, actas o demandas que presentan los milita-
”vres Yy sus derechohablentes a esta Dlrec0|6n.

IV OFICIALlA MAYOR DE LA SECRETAR!A DE MA--

RINA o , i
a) Dlrec016n de Cuenta y Admvnlstra016n.

, T|ene a su cargo Ia Oflcuna de Relacnones -
Pablicas, el TrabaJador Socnal coordina al perso--
~ nal comisionado en las diferentes dependencias con

" la finalidad de que la orlentaclén que se reallza— R

. sea eflcaz y precnsa.g

b) Guarderfas de Marlna Y de Ia Armada de -f:ii

Méxuco.

El Trabajador SOCial Escolar en dichas uni- -
- dades realiza las siguientes funciones:

 Estudio socioZeconémico de los menores para
integrar su expediente socual y conocer la proble—
m&tica familiar. : :

Deteccién de problemas de conducta, de ina-
sistencia, bajo aprovechamiento escolar, probiemas
de salud y psicol6gicos para ser transferidos a la
especialidad que corresponde.

Orientaciones educativas a los padres y al-
personal, a través de pléticas y conferencias.
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‘Ehiace con othé$ InstituciQnes;»
c) Unidad Habitacional Tecamachalco

Donde se realizan trabajos sociales de Comu

x f?nldad de grupos y de casos.

Encuestas;‘conferencuas, platicas y estudio
”i”SOCIO econémucos.

V DIRECCION DE SEGURIDAD SOCIAL

a) Depto. de Servicios Soc:ales en el D.F.
'y en Puertos.

EI TrabaJador Socual com1suonado en el de--

~ partamento mencionado ya sea en el D F. o blen en- 7

- puerto son las SIgu1entes'

o Oriéntar al personal militar y sus derecho-
“ habientes sobre la documentacién que se requiere -
para tramitar, tarjetas de afiliacién, seguros de-
vida, pagos de menage de casa, etc.

J “Cuando el caso lo requieba gestionab se en-
vien certificados de Gltimo pago que hayan causado
alta en otras dependencias de la Armada de México.

Tramitar ante las autoridades correspondien
tes, ya sean federales o privadas, todo lo que se-
relaciona con el ingreso a las diferentes escuelas,
primarias, secundarias, preparatorias, etc., para-
que puedan dar acceso al personal militar y sus de
rechohabientes.



| | 7
b) Campo Mllutar No.‘li

Se eFectuan estudios socio- econémlcos para-
~conocer los problemas de los reclusos y su familia
-y asl poder orientar en la so|ucu6n de los proble—

",:fmas que pPesentan. 

| c) Centros de Baenestar SOC|a| Famlllar

Los TrabaJadores Socnales nealnzan Trabajo-

 “Social ‘en grupos para lograr el desarrollo perso--

‘nal de los asistentes’ tanto fisico, psfqucco 'y ‘so-
- -~ cial y se les orienta para que contrlbuyan,en el -
':‘desarrollo‘de‘los integrantés de su Familia.

EFectﬁan tamblén TrabaJo Socual en casos de,5

*f?;}captacnén de problemas espeCfF'C°S=5,’ i

d) Zonas y sectores,

Funciones eSpecfflcas del TrabaJador SOCIa| 
en las Zonas y Sectores Navales

ASpecto Administrativo.

Orientar al personal M|||tar y sus derecho-.m’;s
"hablentes sobre los documentos que se requieren pa

ra tramltar lo relativo a: tarjetas de afliiactén,
~Seguro de vida, fondo de ahorro, fondo de la vi-'-
vienda, pagas de defuncién, etc.

Aspecto Econbémico.

Tratar de orientar a los familiares lo més-
acertadamente posible en lo que respecta a los pro
blemas ocasionados por la desproporcién entre el -
ingreso y el egreso del Militar. Le ensefiard a - -
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aprovechar sus haberes de la meJor manera y adap--
tarse a ellos sin que por ‘esto pierda el deseo de-

superacién.

| Aspecto EducaC|onal

‘ Tramltar ante ias autorldades reSpect|vas,
Federales o privadas, todo lo relativo con el |n-?'
.. greso a las escuelas ya bien sean prnmarlas,.secun
; ﬁdarnas, preparatorlas, escuelas técnlcas, etc. etc.
~ para que puedan dar 'acceso al personal Mllltar yo=
- sus derechohabnentes -

EY

© 2.- PROYECCION DEL TRABAJO SOCIAL EN EL INSTITUTO-
" DE_SEGURIDAD SOCIAL PARA LAS FUERZAS ARMADAS -
MEXTCANAS. |

e Como se ha podldo observar,‘en la Armada de
L MéXlCO no exlste JeFatura de Trabajo Social que - &
~ coordine y supervise sus funciones en esta depen-+
‘dencia, al no haber un conocimiento claro y preci-
so de sus actividades, no es posible planear de -
acuerdo a las necesidades reales y aprovechar al - .
, méximo SUS recursos.

Buscando me_jorar las funciones del Trabaja-
dor Social coordinadamente y acorde a las necesida
des Institucionales se propone la creaci6n de la--
Coordinacién General, la Oficina de Planeacién y -
la OFficina de Supervisién, para que se encargen -
de el aborar los planes de trabajo, coordinarlos y-
evaluarlos, considerando la aplicacién prictica -
del método cientifico del! Trabajo Social y tomando
en cuenta los programas de las Jefaturas a su car-
go. La ubicacién de estas nuevas oficinas se consi
dera conveniente en el Instituto de Seguridad So--
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cial para las Fuerzas Armadas Mexicanas, para estar m8s intimamen-
te relacionadas con los objetivos que persigue esta Institucién.

cial.
Coordinaci6n
General
" Oficina
. de
Planeacién
Oficina
“de
Supervisién
Jefatura ’JeFatubé
‘ de de
Seguridad Social Sanidad Naval.|
L____1 L;____;__1
‘ ' {: [ﬁ
Jefaturas Trabajadores Jefaturas
Regionales Sociales Regionales
de Seg. Soc.| | Comisionados de San. Nav.

Para dichos fines se anexa organigrama ideal de}Trabéjo‘So-

Jefatura
C. M. N.
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3.~ ACTIVIDADES ESPECIFICAS A DESEMPENAR POR EL -

'JRABAJADOR SOCIAL COMO:

"a) PLANIFICADOR

En el TrabaJo Social al :gual que en. todas-

. las proFeSIones es necesario que ex1sta una. planea"

cién, sobre lo que va a reallzar, lo que debe ser-

el producto de previos eStUdIOS, desde las activi-

,J_f;dades més. sencillas son sujetas a planlflcarse,,es 1
"~ decir cualqu:er accxén no planlfucada por simple -~

que sea, no tenemos la seguridad que no se pueda -
‘hacer meJor.

La pIaneacn6n surge de la presenC|a de los-

"J;fmaltlples caminos para |ograr algo o.de tos obsté—'
- culos que dificultan conseguir el ObJethO, y de

S la necesndad de determlnar lo que se~tiene que ha-
Scer,. como, cuando y qu:en Io debe hacer.»»~”-‘”

La naturaleza o esencia de la planéacién -
son los objetivos mismos del organismo, y éstos -

- -son la razén. mlsma de la exustencua del ente orga-

'nnzado.;“'

Algunos elementos para la PIaneacuén del -
TrabaJo SOC|aI., : ' -

En la presentaci 6n de algGn programa de te-
Jido, se debe ser realista y practico, decimos que
hay que ser realista porque de lo contrario puede-
ocurrir algo semejante a lo que acontece con cier-
tos intelectuales que, dedicados a la polftica, ha
cen un anélisis de la realidad (con terminologfa -
solo comprensible a otros intelectuales) se decla-
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*@ran revoluc:onaruos 'y se constttuyen en vanguar- -
"dlas del proletartado, pero.... la clase obrera no
se entera de su existencia, terminan siendo "van--
guardia” de nada y de nadie, aislados del proceso-
:uhlstérlco._Esfuerzos por nada, porque hay un error
que estén en el mlsmo punto de partlda-'creen, -

s act@an como si’ se creyesen, que las ideas tlenen -

;[por si fuerza operatlva deSVInculadas de una préc—

. No ‘se trata entonces de intentar elaborar -
. instrumentos muy refinados, pero no utilizados, ni
 ut1||zab|es, suno elaborar, |nstrumentos eF:caces.

Desde un punto de vusta CIentfflco y. técnt-‘f 

cacia depende de la mednda ‘en la que llene los su-;
?guientes requnsntos'““‘

1) Que determine con precnsuén los ObJetl——
vos conforme a los fines 6lt|mos (aJenos ala ta—-
- rea de planlflcador) de la polftlca general, -
 ‘otras palabras, el plan debe ser un proyecto gene-

ral que es esencia, es un proyecto polftlco de la-
”flnstltu016n. .

| '2) ‘Que los objetivos sean alcanzables, te--
niendo en cuenta no solo los recursos y medios dis
ponibles, sino también los aspectos politicos, so
ciales y culturales que constituyen el marco o con
texto en donde se elaborard y se ejecuta el plan.

3) Que la elecci6n de medios asegure el lo-
gro de objetivos con la mayor eficacia y ritmo po-
sibles y con el menor costo financiero y humano.

Ia Planlflcac:én es’ efncaz o lneflcaz, su efl-”‘
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; 4) Que establezca un curso’ de accn6n escalo
,nado y- contTnuo en el ‘cual se indiquen las dlferen

tes etapas y modal i dades del proceso de conformi--
dad a una estrategla y .a un estllo de desarrollo

5) Oue oruente Ia toma de decnsnones y esta;:y g

blezca las diferentes etapas, de modo que: “haya en-

']Oper’tIVIdad e |ntegr|dad

6) Que el personal pueda expresarse y hacer '
. valer de ‘algtn. modo, la aceptacnén, rechazo o rec-

tre ellas coherencua,,compatnbllldad conSJStenCIa,‘,;‘

7 t:fncacuén de los' programas elaborados, lo que ext‘;:'
jer |nstrumentar las posibilidades de comunucacnén— 

’ ZbidlreCCIQnal (planlflcador personal)

Todo lo anterlor debe verlflcarse en su con
, ;FrontaCIén con la real|dad, que es el prlncupal -
' criterio de vaildez y eficacia; para "medir” la ca

pacidad e idoniedad de los |nstrumentos de planlfu
cac16n.

Toda |a lnvestlga0|6n dlagnéstlca e inter--
vencnén planlflcada son una unidad indivisible, --
~ son coexlstentes Una no existe sin la otra. Cada-
accién supohe conocer. (|nvest|gar) y modificar lo-
(descon001do) conocido (lntervenlr racionalmente).

- El proceso de intervenci6n planificada com-
prende a su vez los siguientes procesos:

1.- DEFINICION DE POLITICAS.

Fijas y objetivos
Estrategias y técticas



Logfética“

_: 2;— ELABORACION E IMPLEMENTAC!ON DE PLANES

: Programar y proyectar
“1 ~lnstrumental|zac|6n
Locallzacnén
~ Proyeccién
o Costo
~ Niveles

”‘3;;‘EJECUC|0N DE PLANES
Regtstro

e }Medncnén y evaluac|6n
‘”i;;fSustematnzac;én

1»;.4 —'TIPOLOGIA DE INTERVENCION

Los[rgcursosgy IasfaCC|ones'sé administran-

e implementan la planificacién. La Administracién-
se inserta asf en la metodologfa del Trabajo So- -

‘ [ciallcomo_Una parte de su método y no como un méto
~do auxiliar tal como lo hizo el Trabajo Social tra
dicional. Ella se concreta a partlr de los servi--

‘cios que presta una persona, un grupo o comunidad-

~y es la que permite sistematizar la accién abocan—

~do las siguientes actividades:

En la Investigacién diagnéstica
Fichas o restimenes de documentacién
Disefio de Investigacién
Tabulacién y graficacién
‘Estadisticas
Inventario de recursos
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"”ulhfohméé
Cronogramas

~ En la lntervencnén Planlflcada.'

A*g,Dnseno de PIannFncacuén
MVCronogramas
“Presupuesto ,
~ Organizacién ..

‘3SQS|stemas de reglstro, Procesamlento de |n——ff?fﬁ

" formacién 'y evaluacnén

N 8.2 COORDINADOR’GENERAL.

- EI Coordlnador General coordlnaré, orlenta- !
"‘ré, supervusaré y evaluaré las funciones de’ tos =1f
Trabajadores Sociales adscritos en todas las depen
‘dencias de la Armada, locales y foréneas, lo cual-
se efectuard a través del supervisador por é&reas,-
que son las siguientes: ‘ |

J supervisores para las Zonas y Sectores Navales

1 supervisor del Centro Médico Naval .

1 supervisor para el Centro de Adiestramiento y Su
peracién para esposas e hijas de militares y cen
tros de rehabilitacién social No. 1

1 supervisor para todas las oficinas y departamen-.

tos de la Direccién de Segurldad Social en la Ar

mada de México.

El Coordinador general tendr& como funcio--
nes generales:

Armonizar un todo, .comunicando sus partes, -
supone Unidad de objetivos y cursos de intercambio.
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Integra personas, grupos, sectores e Instl—
tuciones entre sT.

o Ordena metédicamente el uso de recursos dis

5_{pon|bles aunando esfuerzos sin’ desencuentros,_dn-f;ﬂ

 7vergenc|as de objetivos y evitando la superposi- -
cién o dupllcactén. Como procedlmlento supone.

= a) Un flujo de permanente |nFormaC|6n reall,
jmentadora. Cada miembro sabe lo que hacen los = =

otros y en reunionres de equipo amalgaman sus par-
tes para constituir el todo,

b) SlncronlzaCIén en las tareas,_para que —f
g*cada accibén se cumpla en su- momento estratégico.’

c) Dlstrlbucaén complementarla de responsa-

'=gb||:dades, lo que requiere roles asignados con su-.

‘ma clarificacién y accibn responsable y comprometi
da. "Esto se logra como actitud sefiala Sartre y co
mo accién de quien al tomar conciencia de su perte
nencia a la sociedad y al mundo de su tiempo, re--
‘nuncia a una posncvén de simple espectador y se co
loca al servicio de una causa”. (11)

La coordinacién y la identificacién de la -
persona que lo asume. Funciona y continuard funcio
nando con un personal humano constantemente renova

do.

(11) Kisnerman Natalio.- "Servicio Social pueblo”
pdgs. 197 a 199, Edit. Humanitas, Ruenos Ai--
res 1974.



e deo InleIdUO asuma mﬁltlples roles los -
"que pueden estar en mayor o menor grado de :nterre'
lacién. Cuando toda una serie de roles estén Flrme
~ mente vinculados, exista entre ellos una concomi--
~ tancia y se exhiben como una uncdad de rol. Cuando
se asumen roles disgregados entre sf, el hecho de-
no poder cumpllrlos satisfactoriamente crea dlscre
panci as entre la imagen de lo que se desee ser y

~ la realidad objetiva del rol. Y si esos roles. ade-ﬂzhf

_més de disgregados entre sf, son’ |ncompat|bles, de"
sencadenan situaciones neuréticas.

A cada rol le corresponde una identidad. En

© nuestra profesn6n la falta de una clara deF|n10|6n*,
“idel rol ha desarrollado ei mismo en una determina-

“da direccién como consecuencia de haber sido repre
sentado de un modo equivoco en un estadio anterior
'(gestor, recreador, orientador) dando la imagen de
quien ayuda a conseguir cosas y no del que est§ -
~junto a los hombres en su lucha cotidiana.

El equipo de Trabajo Social que por lo gene
ral es heterogéneo ya que est& formado por profe-—
sionistas de otras ramas.

Decimos que un grupo de personas forman un-
equipo cuando existe una intima coordinacién entre
todos ellos, cuando hay una identificacién entre -
sf y con la tarea que realizan, cuando el di&logo,
la confianza mutua y la responsabilidad son sus -
atributos, cuando forman una unidad de reflexién y
accién. En este sentido el equipo es un taller en-
el que se integran investigacién, docencia y ejecu
cién de acciones.
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Un- equupo asume todas las tareas de un érea
de trabajo. Nadie es el ‘poseedor de una persona, -
un grupo, una comunldad la tarea es la cosmo-vi--
~sién de un hecho y la accién correspondiente a tra
vés del. esfuerzo cooperativo de todos sus |ntegran

"”7 tes.,Sabemos sin embargo que esto no es facil de—-

"lograrlo hay que vencer individualismos, actitudes
. de competencua, de |nsegur|dad de autolimitarse,-
“los: rumores, los ObJethOS personales por sobre to
~ do los del grupo y el ‘trabajo, la desconfianza, -
hay que crear confianza en la gente, establecer el
clima que permite el di&logo. No hay equipo si al-
~_guno de’sUs'miembrOS, si alguien asume el control-
“en el sentldo represivo del término. Los paterna——;

'flismos crean dependencias. Los dependlentes a su-

‘vez incrementan las exigencias, necesntan nutrlr-

- se constantemente” dirfa Freud sin caer en la con-
- _ciencia de’ que el mlembro protector solo genera -

r_frustraCIén.

Una buena relacién de equipo establece con-
fianza mutua, FPecuencua en la comunicacién sobre-
la tarea, creatividad, seguridad, objetividad y

eriticidad, permltnendO’asumir responsabilidades -

'y compromisos,

Muchas veces se nos ha sefialado que el equi
po es una situacién realista de trabajo, que exis-
ten muchos colegas trabajando solos en cualquier--
ciudad de! interior. Nuestra respuesta es siempre-
la misma. Trabaja solo el que quiere trabajar solo,
en cualquier lugar de la tierra hay recursos huma-
nos, profesional o no con el que formar equipo de-
trabajo. Lo que hace falta es esencialmente tener-
la humildad y el di&logo para integrarnos nosotros
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. a trabajar con'otros y poéibilitér que'esfos"o hé

~gan a su'vez con nosotros. Lo que vale es la ‘acti-
tud. Si el Trabajador Social sigue trabaJando solo,
su accuén es |nut|l

Un equipo se forma en un proceso no nace -
por'generacién'eSponténea'ni porgue a una persona-
‘se le ocurra.- Surge como tal, insistimos cuando se
ha establecndo una |denttdad entre sus mnembros y—fv‘

 ”§con respecto a una tarea. (12)

Funciones especfflcas del Coordnnador Gene-
“ral, en !a Armada de Méxuco, se pretende-

: 1.- Servur de |ntermed|ar|o entre la Dlrec-;
cién de Seguridad Social de la Armada de México y-
dependencias donde presta sus servicios, el Traba-

-+ jador Social en los aspectos técnlco y normatnvo -

de actividades.

- 2.- Sevir de enlace entre los distintos Tra
v baJadores Sociales de la Dlreccn6n de Segurldad So
cial. : :

3.- Trabajar de acuerdo con los postulados-
y programas de la Direccién de Seguridad Social.

4.- Ser responsable ante el Director de Se-
guridad Social respecto a la direccién, técnica, -
supervisién y evaluacién del trabajo individual y-
de grupo del!l personal a su cargo.

(12) Revista.- Escuela Nacional de Trabajo Social.
pdgs. 15 a 17, U.N.A.M. Febrero, Marzo, 197 .
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5.- Cumpl|r con acuerdos ordlnaruos y: extra
ordinarios, sefialados por la Comandancia General
de la Armada a través de la Direccibn de Segurldad

Social.

: 6.- Hacer gesttones ante las autorldades co
rrespond|entes sobre cambios de comisién, movimien
- tos y nuevas actlvndades que tlendan a meJorar Ios
RfﬁserV|C|os. _ -

v 7.~ lnFormar por escrlto al Dlrector de Se—
‘guridad Social sobre aquellos trabajadores socia--
les que se hayan distinguido en su trabajo, especi

,‘jfflcando porque conceptos Y baséndose para ello en-
U*una evaluaccén anual.

C) SUPERVISOR POR AREA

Antes de senalar las func;ones especfflcas—‘
de un supervisor dentro de la Armada de México, -
creemos conveniente esbozar a groso modo algunos -
conceptos sobre supervisién. ’

, El Trabajo Social actualmente ha evoluciona
‘do y a través de sus principios basicos filos6fi--
cos de la experiencia y los conocimientos ha trata
do de adquirir un aspecto cientffico, asl mismo la
supervisifn que tuvo sus inicios en funciones de -
caricter administrativo y desarrollo como un siste
ma de control con accién de calidad y la cantldad

ha evolucionado y es hoy en dfa un proceso adminis
trativo y a la vez educativo.

Entre las definiciones de supervisidén se re
currié a varias fuentes encontréndose las siguien-
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 tesf
Etumoléglcamente supervisién significa "mi-
- rar desde lo alto” lo que-en si implica la idea de

’vuna vns:6n global.

En otro dicci0nario enciclopedico se encon-

~ tré que supervisién es "ejercer alta 1nspeccnén laV:7 m

persona que tiene mayor jerarqufia”.

En su cdnéepto propio deanese:

“La supervi&ién es un proceso adm:nnstratl-l
“vo y educativo por el cual una persona poseedora -
“de un caudal de conocnm:entos y experiencia, asume
fa reSponsabllldad de adlestrar a otros que poseen
menos recursos,‘ayudando a desarrollar sus habili-
~dades 'y conocimientos a través de la préctica de -
H_trabaJo socnal” '

Deteniéndose en este amplio concepto llega-
mos a Ias siguientes conclus:ones-

1.~ La supervisién es un proceso educatlvo.

2.~ Su principal obJetlvo es guuar, orientar, ense
far y esclarecer.

3.~ La supervisibn no significa menos-valfla para -
el supervisado.

4.- En Trabajo Social la supervisién es un proceso
b&sico. ' '

a) En la formacién del Trabajador Social.

b) En el desarrollo y perfeccionamiento del -
Trabajo Social.
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56),En I a admihistbacién de‘laé'obréS‘sbciaTes;

Dentro de la supervisién segln LESTER R. -
BITT el nos sefiala tres fases que son:

“A) Planlflcacuén.— SigniFicavmirar hacia el

~ futuro y preparar una actuacién tanto para los pro
‘g‘jblemas inmediatos. como para los problemas medlatOS"

I,_

Futuros prevssubles..

' B) Accién.- Significa pﬁocésd de tomar deci
siones especialmente a contacto de hombre y la di-
reccibn para conseguir un resultado positivo.

 C) Observacién o proceso de evaluacibn.- -

Proceso encaminado a observar si las cosas no van-

‘bien y tomar medidas necesarias para encauzarlas -
normalmente. A su vez, lleva consigo tres determi-

nantes.

1.~ Medida
2.- Restriccién
3.~ Cambio

La supervisién es un proceso eminentemente-
educativo en el que las partes involucradas ensefr-
fian y aprenden en un intercambio dialégico, el su-
pervisor es un coordinador que favorece el vinculo
entre los miembros del grupo internamente y entre-
éste y el 8rea de tarea.

Un supervisor es aquel que acompaia incorpo

rando a la tarea, el que da seguridad al alumno o-
al colega o compafiero de equipo, por que tiene co-

nocimientos y capacidad docente y de relaciones hu
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‘manas el que sabe reconocer que no sabe todo que -
orienta la bGsqueda de la informacién y asume el -
aprendizaje junto con el equipo; el que no es dog-
-mético ni susceptible, el que est§ abierto al dia-
|6go y genera dialégo, el que tiene sentqdo de per
~tenencia al equipo, partucupando activa Y entUS|as.
tamente en la tarea; el que sabe escuchar, obser--
~var, y tener sumpatfa, el que sabe compartlr, ‘el -

'{gque mide calidad y no cantldad el que no lnventa- “’ 

’necesudades para que los demés cumplan tareas, el-

que sabe ver en los otros un profesional, una per-
sona creativa; el que crece con el equipo y .no lo-

 'ah99a con,actitudes sobreprotectoras.y‘ansiOsas.

, Podrlamos S|ﬂtetlzar el rol del supervisor-
senalando dos dlmenS|ones coexustentes- '

~a) Como'tarea:' |
Colocar al equipo en situacién de adquirir-
conciencia de su proceso y de la realidad en la -

que trabaja, ayudéndole a resolver las ansiedades-
‘v;legadas al aprendizaje y a decudur Operétuvamente.

b) Como relacién:

Crear el clima que facilite la unidad y ope
rar comprometvdamente. En este sentldo el supervu-
sor es un "animador”::de equipo.

Las reuniones de supervisién son grupales, -
de equipo, las que deben ser planeadas en los cua-
dernos de campo de cada miembro, problemas de re--
solver y de las bases pasar a una planificacién -
dél equipo como un todo. Son reuniones de refle- -
xién para arbitrar acciones y no una simple recep-
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cnén de |nformaC|ones y elaborac:én de recetas. En’
tendemos que en cada reunién se debe operar el pro
ceso metodolégico, ya que se investigan problemas-
internos y el &rea de trabajo, se analiza el grado

- de concentracién que ellos crean, los conocimien--
o tos. teérvcos de que se dispone, para asumir la ac-

cién que va dirigida hacia adentro y “hacia afuera.

'gu'Este proceso permite ir evaluando cada sutuacuén -
*?para culminar la. reunién con la evaluacuén de la -
"f.mlsma,.Entendemos que IaVSUperV|sr6n |nd|v1dual.sg

"lo corresponde como encuéntro de dos personas im--

plicadas en una tarea, cuando el equipo no puede -
‘so|u0|onar el problema de un miembro o este desea-
‘plantear sutuacnones personales. (3)

Algunas actutudes que debe mostrar todo su-
 pervisor ante sus supervisados para meJorar Ias re

”,;lacnones humanas exlstentes-

1. Mostrar interés en cada persona.

2.- Alentar a cada persona supeersada, elogi ando-
el progreso. '

.- Crear cobfianza-infundirla.

.~ No mostrar favoritismos sino igualdad a cada -
uno. ’ ‘

5.~ Delegar autoridad siempre que sea posible para
*  sentimiento de importancia en el esfuerzo del-

(13) Meave Partida E..- "La supervisién como proce
so basico de y de superacién profesional del-
Trabajador Social Escolar”, pégs. 52 a 54. Te
sis, México, D.F. 1975.




"grupo.

6.- Ser tolerante en las accnones de Ias otras per
sonas. |

-7 .- Hacer crftncas sun Iastlmar con palabras hi- -
@‘rnentes. ‘

8.~ Desarrollar actitudes vy sentlmlentos ‘que pro-- L
- duzcan establludad .

7{,Conservar la autortdad delegada por la lnstntuif
c16n.

Para realizar una buena supervisién es nece 5

'sario que la persona que tenga el rol de supervi-- .

sor. sea un ser eqquubrado y por lo tanto necesn--_*
ta- ‘

I Conocerse a sf mi smo
2.- Conocer a la Institucién
3.- Conocer a sus subordinados

Funciones especificas:

1.- Sefialar y hacer cumplir las normas téc-
nicas que se deriven de la Direccién de Seguridad-
Social o Centro:Médico Naval. '

2.~ Orientar y administrar sisteméticamente
a las Trabajadoras Sociales sobre las |abores espe
cificas de trabajo social en los distintos Estable
cimientos a su cargo, haciéndolo de manera espe- -
cial con el personal de nuevo ingreso.

3.- Visitar bajo calendario fijo, los dife-.
rentes establecimientos inclusive las Zonas y Sec-
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tores Navales con el Fln de orlentar y V|g||ar la-

buena marcha del TrabaJo Socual

4. - SuperVisar lnFormes de actividades de -
Ias TrabaJadoras Sociales |mpart|éndoles las ense-
nanzas y orientaciones pertlnentes."

5. Adiestrar a su personal en. el TrabaJo.-_,H 

“’Socnél de campo.“ ‘

6.~ Rea||zar mesas redondas y otras reunio-
nes técnicas, tendientes a mejorar la preparacién-
especifica del personal de trabajadores sociales, -
. con la aprobacuén y parthlpaC|6n del coordunador—"“
’general : : S TR

- D) JEFATURA LOCAL.~

Para auxnl:ar ala Dlre0016n de Segurldad -
Social en sucometido, se han constltundo las Zo~-
nas Navales con sus Jefaturas Locales de Seguridad
Social y los Sectores Navales con sus Jefaturas Re
gionales de Seguridad Social." o

Las Jefaturas Locales y Regionales estaran-
a cargo de Capitanes u Oficiales designados por la
Comandancia General de la Armada, de preferencia -
personal capacitado propuesto por la Direccién de-
Seguridad Social.

Los Jefes Regionales asi como los Locales -
tendr&n como funcién programar, coordinar, orien--
tar, vigilar, informar, tramitar y evaluar en su -
jurisdiccibébn lo relativo a las prestaciones y ser-
vicios establecidos en la Ley de Seguridad Social-
para |as Fuerzas Armadas Mexicanas. :
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 CONCLUSIONES

1.- La Armada de México es una lnstituéién-
Militar encargada de la proteccién y soberanfa de-

' las aguas terrltoruales de nuestro pafs.’f

2,- Muchas de las prestaciones estipuladas-

~.en la Ley del Instituto.de Seguridad Social para - -
~ﬁflas Fuerzas ‘Armadas Mexicanas, no se |levan a cabo

por las limitaciones presupuestales y algunas de -~
las;existentes se brindan superficialmente, por lo
que no existe una Seguridad Social lntegral.

3 - En la actualidad’ se carece de una 0f|cn-
.}na de Planeacnén que estipule ias normas para Ia -
toma de decisiones compatibles con la realidad so-
~cial y econémiéa_defSus.necesidades.

4.- En la Armada de Méxnco no existe una -
000rdunacn6n General de Trabajo Social que se en--
cargue de organizar, supervisar y evaluar las fun-
ciones del Trabajo Social local y for&neo, para -
~que actue como una Unidad de Trabajo. '

5.- Es necesario reorientar a las autorida-
~ des dentro de la Armada de México, sobre la impor-
tante funcién del Trabajador Social, paraasi poder
ejercer una labor social integral en todos los ni-
veles del complejo Militar, en donde existe un - -
gran desconocimiento de esta funcién. .
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1.- Se suglere la creaci6n de una 0F|C|na~~‘
de Planeaci6én en la Direccién de Seguridad Social,

“ Direccién de Educac16n Naval, Direccién General dei  ;

| 7Q;SerV|C|os y Direcciones de Servucuos, para querla-’_,7

>i‘toma de’ decnsuones sea: apegada a la realidad de -

gu‘f su$ necesndades y se Ies dé solucn6n prlorltarla.,'

los procedlmlentos para la optimizacién de la rela
'c16n entre los medios y los objetivos, que propor-
cione las normas para la toma de decisiones compa-
tibles e integradas a una accién sistenatica, - orga
nizada y coordinada para su. eJeCUCI6n. Baséndose‘-‘“
“en la polftica lnstutuclonal y en los principios -
. de la planeacién para Ilegar al logro de Ios obJe—'
’ tuvos deseados. : : o :

3.- Que la Dareccuén de Segurudad Socnal -
la OFicina de Planeaci6n desempeiie cargo de asesor
y se integre con personal capacitado en el campo -
de la planeacién, 'ya sea un Lic. en Economfa y un-
Lic. en Administracién PGblica o de Empresa, tam--
bién por los jefes de los cuatro Departamentos que
componen esta Direccién, para aprovechar su expe--
riencia; cubriendo las vacantes con personal espe-
cializado para el puesto; adem&s la presencia de -
un Lic. en Trabajo Social es importante en la Ofi-
cina de Planeacién, para la conjugacién de objeti-
vos,

A.- Que se cree la Coordinacién de planea--
cién, con funcién Planificadora, dependiendo del -

2 - Oue Ia Oflcnna de Planea0|6n estructure-s‘d
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" Estado Mayor Naval para que oriente, supervise y -
evalue las funciones de las Oficinas de Planeaci6n
que se proponen. '

5.- Es indispensable que el Trabajador So---
.cial de la Armada de México se capacite ampllamen-

te para desempenar me jor sus funciones.

6.~ Se cree pertlnente dellmltar las dife--

:'1 rentes Funcuones del Trabajador Social, en las mdl -
~ tiples &reas de esta profesnén dentro de “la Armada

de Méxnco.
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