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l. I N T R o D u e e r o N 

La Psicología, como ciencia, constituye el estudio sis 

temático de un objeto; ahora bien, si entendemos que la co~ 

ducta humana es el objetivo a precisar y estudiar por la -

Psicología, comprenderemos que esta conducta hwnana existe, 

si existe, es que lo es en alguna medida, al estudio de los 

fen6menos que se involucran en la conducta humana, así como 

la propia definici6n de este objeto es la raz6n de ser de 

la ciencia psicol6gica. En este orden de ideas, actualmen -

te la Psicología se aboca al estudio del conocimiento de la 

conducta humana, como es obvio, una meta tan compleja requi~ 

re de una instrumentaci6n compleja, para esto, los científi

cos en Psicología han diseñado una serie de instrumentos, 

entre éstos, como el que trataremos en el presente trabajo. 

La medici6n y evaluaci6n en Psicología son actividades 

que, generalmente, hacen necesario el diseño y conocimiento 

especializado, todo lo anterior, se debe a que la medición 

en Psicología es una actividad, que por enfocarse a objetos 

no concretos, o al menos no presentes en el momento de la -

medici6n representa un alto grado de dificultad, debiendo · 

ser además indirecta, esto es, que no se trata de medir el 

hecho, sino más bien los estímulos que los motivan. 



El trabajo al que ahora nos dedicamos, tiene por objeto 

tratar de dar una imagen, sobre un campo muy importante de 

la Psicología como es la Personalidad, la cual trataremos -

de explicar en funci6n de las siguientes razones. 

a) Nos permite entender en forma aproximada los motivos 

que llevan al hombre a actuar, opinar, sentir, ser , 

etc ... en determinada manera. 

b) Integra en un solo concepto los conocimientos que p~ 

demos adquirir por separado de aquellas que podría -

mos considerar facetas, experimental y didácticamen

te abstraídas de una totalidad (persona), como lo son 

aspectos de la percepción, motivación, aprendizaje y 

otros. 

c) Aumenta la probabilidad de poder predecir con mayor 

exactitud la conducta de un individuo. 

d) Nos ayuda a conocer como se inte1relacionan los dif~ 

rentes factores que integran la personalidad. (Cueli, 

1975). 
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Sabemos que la prueoa del M.M.P.I. (Inventario Hul~ifa

sico de la Personalidad de Minnesota) ha sido ampliamnnte 

utilizada tanto en México, corno en otros países, en múlti-

ples investigaciones. 

Debido a su objetividad y, habiéndose elaborado investi 

gaciones de todos tipos y a diferentes niveles, surge el pr9_ 

blema de que no existen normas de calificaci6n propias para 

cada país en donde el MMPI está siendo usado, por lo cual su 

uso sin ser normalizado puede llevar a conclusiones erróneas. 

Dada la importancia presente y futura que consideramos 

puede tener esta investigaci6n, nos fuímos planteando las si 

guientes preguntas; 

a) ¿Podemos ~e~~ir'utilizando pruebas extranjeras para 

medir a nuestros sujetos? 

b) ¿Podemos seguir manejando instrumentos sin que real

mente los conozcamos a fondo? 

c) ¿Podemos seguir confiando en instrumentos que no es

tán estandarizados a nuestro medio o a una población 

específica? 
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La prueba del !·~·!PI posee una serie de características 

básicas , la~ que nosotros consideramos importantes para 

los fines de nuestra investigaci6n: 

a) Su aplicaci6n puede ser colectiva. 

b) Existe una mínima intervenci6n entre el examinado 

y el examinador, lo que permite un grado mínimo -

de afectabilidad. 

c) Los resultados pueden ser obtenidos por medio de 

una computadora. 

d) El perfil del MMPI nos permite observar a simple 

vista las diferencias o similitud en los resulta 

dos. 

e) Los datos obtenidos son medibles y cuantificables. 

f) Por su reconocimiento en la validéz y confiabili-

dad de sus resultados. 

g) Por el gran número de investigaciones que la res -

paldan. 

h) Tiene buen nivel de confianza en sujetos de bajo -

nivel intelectual, baja escolaridad o enfermedad -

mental grave. 

i) Proporciona puntajes de las fases más importantes 

de la personalidad. 

Las anteriores, son ventajas que pocos instrumentos 

en Psicología brindan. 
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La elección del Inventario Multifásico de la Personuli 

dad de Minnesota se debió a que es un instrwnento psicomé

trico de gran utilidad, dado que con él es posible medir -

con una sola prueba distintas manifestaciones de la perso

nalidad y que detecta no solo patología, sino también nos 

sirve como indicador de rasgos de personalidad al ser re -

suelto por sujetos cuya personalidad cae dentro de rasgos 

de normalidad. 
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1.1. DEFINICION. 

El concepto de Personalidad es un .:érmino ampliamente 

manejado en el campo de la teoría psicol6gica, varios auto

res asignan al tema de la Personalidad un rol preponderante 

en el área de la Psicología. 

En lo referente a la definici6n de Personalidad se ha 

intentado definirla, sin embargo, existen desacuerdos al 

respecto, los que se derivan de que algunas definiciones en 

fatizan los rasgos físicos y otras las excluyen y solo se -

refieren a los psíquicos, otras más fueron elaboradas en el 

campo de la Psicología Social, diferencial, etc. 

El que la materia del estudio de la Personalidad sea -

diversa y compleja en sí misma, es precisamente la raz6n de 

que no se debe reducir la elecci6n de un determinado punto 

de vista a un solo nivel o a una determinada teoría. 

La palabra Personalidad fue empleada por primera vez -

entre los antiguos para designar la máscara que usaban los 

actores en la época clásica. De la máscara pas6 a indicar 

el papel que el actor representaba y finalmente se aplic6 -

al mismo actor como un conjunto de cualidades. 

En seguida se exponen algunas definiciones planteadas 

por distintos autores acerca de la Personalidad: 
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"Es la organizaci6n integrada por todas las caracterís

ticas intelectuales, cognitivas, afectivas, volitivas y físi 

cas de un individuo, tal como se manifiesta a diferencia de 

otros" (Monachesi, 1963). 

"Es la organizaci6n única de características que deter

minan la norma típica o recurrente de conducta de un indivi

duo" (Whitaker). 

"Es el resultante de los patrones reales o potenciales 

del organismo, determinados por la herencia y el ambiente y 

desarrollados a partir de cuatro factores: Cognitivo Cinte -

ligencia), Conativo (carácter), Afectivo (temperamento) y -

Somático (constituci6n)" (Eysenck, H.J. 1959). 

"Es la totalidad de las cualidades psíquicas heredadas 

y adquiridas que s<:m características de un individuo y que 

hacen al individuo ·únicoit (Fromm). 

"Es la conducta que el sujeto presenta para ajustar 

se " a las demandas interpersonales y situacionales de 

su medio" (Dunnette, M. D. y Kinchner, W. R., 1972). 

"Se refiere a toda la conducta del individuo, interior 

y exterior. La significación de los pequeños segmentos de 

la conducta solamente pueden comprenderse plenamente consi

derandolos en relaci6n con el organismo funcionante en su -

totalidad" (Cattel, R. B., 1965 ) . 
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·~a personalidad consiste en im grupo de valores o tér

minos descriptivos empleados para representar al individuo -

según las variables o dimensiones que ocupan una posici6n ce~ 

tral en la teoría considerada11 (Hall, C. s .. y Lindzer, G., --

1974). 

Karen Horney, planteaba que dentro de su teoría, la con 

ducta central era la neurosis y creyó que la resolución de -

ésta produciría una sociedad mejor y más sana y una de las -

características más relevantes de la neur6sis, fue el estable 

cimiento de una civilizaci6n que se basa en la competencia 

individual y de grupo. Por lo que la Personalidad no queda es 

tablecida en la infancia, sino que las experiencias infantiles 

son solo parte de la estructuraci6n continuada de la Persona -

lidad. Consider6 que cada individuo partiendo de su self real 

o actual, desea lograr una realizaci6n compleja de todas sus 

necesidades para alcanzar el máximo de su desarrollo. 

Carl Jung, desarrolló una fascinante y compleja teoría • 

psicológica que abarca una amplia gama del pensamiento y del 

comportamiento humano. Uno de los principales conceptos fue 

el de la individuación, tratando de expresar el proceso de de 

sarrollo personal que implica el establecimiento de una cone

xi6n entre el ego (centro de la conciencia) y el sí mismo. 
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Ei análisis que realiz6 sobre la naturaleza humana in

cluyó investigaciones sobre la religi6n oriental, la alquimia, 

la parapsicología y la mitología. Su teoría se refiere al 

equilibrio de los procesos del consciente y del inconscien-

te y al perfeccionamiento del intercambio dinámico entre 

ellos. 

Alfred Adler, fundó el sistema holístico de la Psico -

logía Individual, insiste en un método para entender a cada 

persona como una totalidad integrada dentro de un sistema -

social. Sus principios se fundamentan en el holismo, la 

unidad del estilo de vida del individuo, el interes social 

o sentimiento comunitario y la existencia de la direcciona

lidad de las metas de la conducta. 

En su teoría, las metas y las expectativas tienen una 

mayor influencia sobre la conducta que las experiencias pa

sadas y menciona que cada una era motivada principalmente -

por la meta de la superioridad o la conquista del medio am

biente. Asimismo, daba importancia al efecto que las influen 

cías sociales tenían sobre cada individuo, subrayando la im

portancia del interes social. 

Nosotros nos inclinamos por la definici6n de Gordon 

Allport, ya que comprende ampliamente el concepto de Persona 

lid ad. 



GORDON ALLPORT, defini6 la Personalidad "como la orga

nizaci6n dinámica de los sistemas psicofísicos dentro del 

individuo, que determinan su ajuste Único al medio". 

Orzanizaci6n Dinámica. Enfatiza el hecho de que la 

Personalidad está en continuo cambio y desarrollo, aunque 

al mismo tiempo exista una organi:aci6n sistemática que -

reune y comparte varios componentes de la Personalidad. 

Sistema Psicofísico. Nos recuerda que la Personnli 

dad no es exclusivamente mental o psicol6gica. Dentro de 

este rango se encuentran incluidos todos los hábitos, act! 

tudes específicas y generales, sentimientos y disposicio -

nes. 

Organizaci6n. . Se refiere a aquella de ambos aspec

tos, cuerpo y mente, intrínsecamente fundidos en la pers~ 

nalidad del individuo. 

Determina. Esto nos indica que la Personalidad está • 

encaminada hacia metas concluyentes que juegan un papel im 

portante en la conducta del individuo. 

Unico. La Personalidad os algo que encierra concomí 

tantes neurol6gicos o fisiológicos, nos revela el profundo 

6nfasis que proyecta sobre la individualidad. 
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Su ajuste al medio. Afirma su convicción de que la Pe! 

sonalidad establece relaciones entre lo individual y su ambien 

te, tanto físico como psicol6gico, algunas veces dominando -

éste y otras a la inversa. 
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1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA. 

Consideramos que en nuestro país tenemos·un gvan proble

ma, puesto que constantemente hacemos ?SO de técnic~s y prue

bas extranjeras y en realidad esto crea una inquietud dentro 

del area de la Psicología. 

En ocaciones no se pueden realizar investigaciones como 

uno lo desearía, ya sea por falta de medios econ6micos, por 

falta de apoyo, o bien por falta de tiempo suficiente. Ya -

que para establecer nuestr•as propias herramientas, se neces±. 

taría obtener muestras de sujetos relativamente grandes para 

poder hablar de. ·una estandarización y ésto requiere de todo 

lo que anteriormente señalamos. 

Por esta raz6n es que se usan las pruebas originalmente 

elaboradas para Estados Unidos, ya que consideran que los s~ 

jetos se acercan más a sus estandares y por consiguiente que 

son los mejores elementos. 

A medida que nos introducíamos más en el estudio del 

MMPI, nos empezamos a percatar de la importancia que tiene -

como prueba de la Personalidad y que realmente no podíamos -

seguir utilizando un instrumento en la misma for:na en que se 

nos había enseñado. 
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El desar~ollo de la presente investigaci6n se enfoca 

hacia la posibilidad de poder encontrar normas de califica 

ci6n del MM?! para los Bur6cratas. 
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1.3. PLANTEMIIENTO DE HIPOTESIS. 

Esta investigaci6n intenta contestar los aspectos antes 

menciona<los y pensamos que teniendo una muestra proporcional 

mente grande, podríamos contestarlas de la siguiente manera: 

Ho: Se pueden seguir utilizando pruebas extranjeras p~ 

ra medir nuestra población, aunque no comprueben -

su validez en nuestro medio. 

H,: No se puede seguir confiando en instrumentos que no 

esten normalizados a una población específica, no -

sin antes revisar los Baremos originales antes de 

aplicarlas. 

Finalemente, precisaremos que el objeto del presente tr~ 

bajo es tratar de hacer aplicable a nuestra sociedad un ins-

trumento que ha sido ampliamente desarrollado con resultados 

positivos en E. U. 



1.4. METODOLOGIA. 

Como es del conocimiento cotidiano, toda investigaci6n 

que se precie Je científica, debe contener míhimamente una -

metodología bien estructurada, para la pr0sente investiga -

ci6n el procedimiento respectivo se describe a continuaci6n: 

ler. PASO. 

Determinaci6n de objetivos general y particular, para 

determinar las normas de calificaci6n Jel MMPI para -

una poblaci6n de bur6cratas. 

Zo. PASO. 

Obtenci6n de datos e informaci6n, relativos al MMPI y 

de trabajos realizados con bur6cratas, respecto a la 

Personalidad.· 

3er. PASO. 

Organi~aci6n y clasificación de la informaci6n y de -

los datos más relevantes. 

4o. PASO. 

Determinación de la poblaci6n de bur6cratas. 
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So. PASO. 

Aplicación de las distintas pruebas, seleccionando entre 

ellas el MMPI. 

60. PASO. 

Calificación e interpretación de la prueba por medio de 

computación. 

7o. PASO. 

Codificación de cada Escala y de las cuatro variables. 

80. ?ASO. 

Análisis estadístico. 

9o. PASO. 

Clasificación de cada Escala y selección de las cuatro -

variables por medio de la computación. 

100. PASO. 

Análisis, interpretación y comparación de los perfiles. 

llo. PASO. 

Resultados y Conclusiones. 

120. PASO. 

Contribución y Recomendaciones. 
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La metodología empleada en nuestra invcstigacion para 

normalizar dicha prueba aplicada a los bur6cratas, será la 

estadística manejada por medio de la computaci6n enfocada -

al ambiente laboral. 

El procedimiento llevado a cabo en el área de la comp~ 

taci6n, no lo describiremos, ya que no es nuestro objeto de 

estudio, pero no dejaremos de mencionar lo importante que ha 

sido en esta investigaci6n. 
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1.5. OBJETIVO GENERAL. 

Es necesario encontrar normas de calificaci6n propias 

para cada país, en donde se ha empleado el Inventario del 

~~PI, con el fin de evitar conclusiones err6neas. 
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1.6. OBJETIVO PARTICULAR 

El objetivo del presente trabajo es efectuar una nor

malizaci6n del MMPI para los Bur6cratas del Gobierno del -

Estado de México. 
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2. B u R o e R A e I A. 

Dado que la presente investigaci6n está basada en buró

cratas (organización pública); consiaeramos necesario formar 

un capitulo especial donde pudiéramos revisar en forma some

ra el concepto de la burocracia. 

Desde los principios de la antigüedad, el hombre se ha 

reunido en grandes grupos con el propósito de resolver cier

tos prcblemas, para lo cual se han fijado objetivos colecti

vos los que acarrean problemas de organización, como solución 

a estos problemas aparece la burocracia. 

La burocracia en forma rudimentaria se encontró en el -

viejo Egipto, Roma, Babilonia, China, India, etc. Por otro -

lado, en el estado Monárquico, el cual sucedió al feudalismo, 

el poder se centralizó en tormo al rey; al incrementarse las 

funciones del rey, éste sintió la necesidad de delegar su ª!! 

toridad y responsabilidad a sus colaboradores, apareciendo -

de esta manera el concepto de jerarquía. 

Max Weber, sociólogo Alemán, fue el primero en acuñar -

el tér~ino burocracia para caracterizar a las organizaciones 

en gran escala. Weber postuló un modelo de organización fo~ 

mal cuyo rasgo principal fue la descripción de un tipo ideal 

de estructura burocrática, obtenido por la abstracción de 

20 



los aspectos burocráticos sobresalientes de las sociedades 

más importantes en la historia.del mundo. 

Weber al explicarnos las etapas del desarrollo de la bu

rocracia nos plantea "el conocimiento especializado del peri 

to se fue convirtiendo cada vez más en fundamento de la posi

ción de poder del funcionario. En consecuencia, el iobernan

te pronto tuvo que preocuparse de descubrir un modo de e;~plo

tar el conocimiento particular de los expertos sin verse ojli 

gado a abdicar en favor, sino conservando su posición do~inan 

te". 

Divide su estudio sobre la burocracia en las siguientes 

partes: 

- Caracteristicas de la. burocracia. 

- La posición del funcionario. 

- Suposiciones y causas de la burocracia. 

- La evolución cualitativa de las tareas administrativas. 

- Transformaciones cualitativas de las tareas administra 

ti vas. 

- Burocracia y derecho. 

- La concentración de los medios de administración. 

- La nivelación de las diferencias sociales. 

- El carácter permanente del aparato burocr'ático. 

- Consecuencias económicas y sociales de la burocracia. 

21 



- La posici6n del poder de la burocracia. 

- Etapas del desarrollo de la burocracia. 

- La racionalizaci6n de la educaci6n y la instrucci6n. 

La burocracia no es exclusiva del sector público, sino 

que es una característica de las grandes organizaciones mo

dernas. Puesto que la mayoría de las grandes organizaciones 

se enfrentan con problemas administrativos, se encuentra ta~ 

bién a la burocracia en los comercios, sindicatos, ejércitos, 

iglesias, universidades, etc. Sin embargo,como el sector pú 

blico es una de las organizaciones más grandes en cualquier 

país y especialmente en aquellos en donde existe un mayor 

grado de participación estatal, los sintomas de la burocra-

cia son más notorios para la opini6n pública. 

A juicio de Weber la burocracia es superior y represen

ta una ventaja, es como una máquina que permite una adminis

traci6n eficaz y rápida y el trabajo es menos costoso sobre 

los servicios honoríficos no remunerados. 

"La estructura burocrática lleva aparejada la concentra 

ci6n Je los medios materiales de administración en manos del 

jefe". Esta concentración es característica del capitalismo 

y así el estado burocr~tico maneja el presupuesto y decide -

las actividades, y el empleado no es duefio de sus implementos 

Je trabajo y de los medios de producci6n. 

22. 



"La organizaci6n burocrática de una estructura social y 

sobre todo de una estructura política, claramente puede tener 

profundas consecuencias econ6micas y las tiene con regulari-

dad", la burocracia viene a representar los intereses econ6mi 

cos y sociales de las clases que dominan la situación. Weber 

nos hace ver como siempre ha habido acuerdos entre los parti

dos políticos y las empresas que les financían sus gastos. 

"La burocratizaci6n se ha llevado en alianza directa con inte 

reses capitalistas. 

Para Max Weber ''la burocracia es un sistema de gesti6n 

y administraci6n, altamente racionalizado y de máxima ef icien 

cia técnica caracterizado por un sistema de reglas impersona 

les, tanto a lo que se refiere a la definici6n de funciones, 

como a la distribuci6n de responsabilidades'' (Crozier ~ichcl 

1974). 

Entre los sucesores de Max Weber, se encuentra a Robert 

T. Merton, quien define a la burocracia como: ''una estructu

ra social formal, racionalmente organizada, la que implica -

normas de actividad definidas con claridad y en las que idea! 

mente, céda serie de acciones está funcionalmente relacionada 

con los prop6sitos de la organizaci6n''. (Chinoy, Ely, 1975). 

Merton considera que la burocracia lleva a una sumisi6n, 

''los funcionarios tienen la sensaci6n de un destino comdn pa

ra todos los que trabajan juntos, tienen los mismos intereses, 
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especialmente por que hay relativamente poca competencia en

tre ellos ya que los ascensos se hacen por antigüedad". "La 

agresión intragrupal se reduce al mínimo y con frecuencia 

llevan al personal a defender sus intereses y no a servir a la 

clientela ... ", "tienen resistencia al cambio en sus rutinas. 

" 

Por otra parte, Peter N. Blau (1974), define a la buro

cracia ''como un m6todo institucionalizado de organizaci6n so 

cial cuya finalidad es la eficiencia administrativa". 

Taylor (1968), en su librn Sociología Ocupacional, nos 

expone que las "organizaciones ocupacionales dependen en gran 

parte de las estructuras sociales a las que se pertenece", la 

ocupaci6n del individuo influye bastante en su forma de vida 

y es la sociedad la que determina el tipo de ocupaciones. 

Y "en los medios burocráticos uno observa que la organi 

zaci6n ocupacional está influida y dirigida de arriba hacia 

abajo. En tales medios la integridad de ocupaciones libres 

está limitada, la autonomía está reducida al mínimo. Todas 

las normas principales tales como: reclutamiento, entrena-

miento, remuneraciones y status se ven influidas por regla-

mentes de carácter r2cional. Las tareas son asignadas desde 

el punto de vista Je la eficiencia más que desde la integri

dad o el status Je la ocupaci6n. Existen pocas posibilida--
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des paro manifestar aspectos tales como creatividad y expan

si6n imaginativa, así como posibilidades de hacer de su pue! 

to algo mejor". 

La evoluci6n experimentada por las sociedades, tanto en 

número de individuos, como en cuanto a la creciente complejl 

dad de las múltiples interrelaciones que de ella emanan, ínci 

de directamente en la estructura y funcionamiento de las -

organizaciones modernas. En estas condiciones resulta inobj~ 

table la importancia que ha adquirido el estudio de las orga

nizaciones. 

Asimismo, considerando exclusivamente a los núcleos que 

las dirigen o de quiénes dependen, las organizaciones pueden 

ser públicas o privadas. 

En México, coma en e~ resto de los países del orbe, las 

organizaciones requeridas por el sector público para su fun

cionamiento son identificadas con el término de burocracia y 

a los individuos que integran a éstas como bur6cratas. 

En México, generalmente se acusa al bur6crata por ser -

técnicamente incompetente, en el sentido de no manejar en 

forma intelectual las herramientas necesarias para cumplir con 

las funciones de las que es responsable. Por estas razones, 

tradicionalmente se le considera un individuo lento en cuanto 

al tiempo que consume para desarrollar sus actividades, apáti-
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co en base al desinterés por su trabdjo en particular y por el 

funcionamiento de la organización en general; rutinario en la 

mecanización de sus funciones impidiéndole introducir modalida 

des que hagan su trabajo más placentero; conformista, ya que -

desaparecen los ideales de mejoramiento intelectual y económi

co; déspota sobre todo aquellos que debido a sus funciones tie 

nen trato directo con el público e ineficiente, puesto que no 

cumple con lo que la organización espera de ellos, tanto en vo 

lúmen y tiempo como en la calidad del trabajo. 
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3. BREVE RESEAA HISTORICA 

A fines de 1938 el Psic6logo Starke Hathaway y el Psi-

quiatra, J. C. Mckniley comenzaron a elaborar el Inventario 

Multifásico de la Personalidad (Minnesota Multiphasic Perso

nality Inventory) reuniendo datos para crear una prueba obj~ 

tiva para evaluar la Personalidad por medio de escalas o pe! 

·files que fueran 6tiles tanto para la práctica clínica como 

para la investigaci6n. 

Los primeros estudios sobre el ~L\!PI surgieron en el año 

de 1940, apareciendo la prueba con el nombre do "Registro - -

Multifásico de la Personalidad'' y constaba de 504 frases im

presas en tarjetas de 19X8.5 cm. Se le daban al sujeto jun

to con una caja con tres divisiones, con las posibilidades -

de respuestas: "Cierto", "Falso" y "No puedo decir". Se le 

sefialaba que no había respuestas correctas o incorrectas y

se subrayaba que debería dar su propia opini6n acerca de sí 

mismo. 

La lista original de frases contaba de 1,200 items, 

que se habían obtenido en un principio de la experiencia clí 

nica, textos de Psiquiatría, etc ... , bas5ndosc en preguntas 

que se hacían en las historias clínicas de Medicina General, 

tanto en las Neurol6gicas y Psiquiátricas, como en las esca

las publicadas en esa época con fines de encontrar datos so

bre la Personalidad y Orientaci6n Vocacional. 
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El inventario fue disefiado para ser aplicado a personas 

a partir de los 16 afias, teniendo en cuenta para su elabora

ci6n el nivel cultural y educacional de los sujetos a quie

nes se les aplicaba con el fin de que 6stos entendieran pe! 

fectamente Ja frase. 

Esta primera prcsentaci6n tuvo como objetivo, valorar 

el mayor n6mcro de tipos de la Personalidad y así obtener -

una mayor valid6: que los inventarios de Personalidad publ! 

cadas anteriormente. 

Las preguntas fueron formuladas en frases en la primera 

persona del singular, la mayoría de ellas afirmativas; pero 

tambi6n existían algunas negativas. No se utilizaron oracio 

nes en forma de interrogaciones. 

El sentido de la frase fue restringido a temas conoci -

dos, sacrificando la forma gramatical de los mismos con el 

fin de hacerlas simples, breves y claras, procurando que és

tas fueran comprensibles. 

La investigaci6n de la prueba se hizo con 3,000 persa -

nas, 700 normales de 16 a SS años para ambos sexos. Además, 

a este grupo de sujetos normales se agregó un grupo de estu

diantes preparatorianos y universitarios que presentaron un 

sector adecuado de los solicitantes de ingreso a la universi 

dad. 
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Para las escalas clínicas se tomaron 800 pacientes de 

Ncuropsiquiatría que previamc11tc habían sido <liagn6sticados 

desde depresiones ligeras hasta las demencias; tambi6n so p~ 

dieron obtener datos de varios grupos especiales como de pa

cientes tuberculosos y epil&pticos. 

En el caso de las personas normales, se hizo un test ; 

un retest que se les aplic6 entre tres días hasta más de un 

afio. Tambi6n se hizo la aplicación en forma individual y 

en grupo, siendo el nivel de correlación en a~bos casos en -

un 80%. 

El criterio principal para la obtención de las escalas, 

fue la predicción validada de los casos clínicos comparada 

con los diagn6sticos hechos por el personal Ncuropsiquiatri

co, y no de acuerdo_ con medidas estadísticas de confiabilidad 

y validéz, las cuales;·sin embargo, se efectuaron posterior

mente y fueron satisfactorias. 

Las bases en las que se fundamenta esta prueba siguen 

el criterio de que cuando un grupo de personas son similares 

en ciertos aspectos de su conducta (en este caso en la forma 

de contestar a una serie de preguntas acerca de ellos mismos) 

son también similares en otras conductas, y por lo tonto 

ciertas características de su Personalidad se evidencían en 

sus respuestas a la prueba, cuando estas contestaciones se -

comparan con las de un grupo específico. 
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Posteriormente, en 1942 la editorial de la Universidad 

de Minnesota publica el primer trabajo relacionado con el -

MMPI, y en 1943, la misma editorial publica el material del 

inventario y su primer manual. 

La traducción del MMPI al español fue revisado y adapt~ 

do por el Dr. Rafael Nufiez de M~xico y publicado pot el Ma

nual Moderno, S.A. La primera versión la realizaron los -

Doctores A. Bernal y E. Fcrn,ndez de Cuba; posteriormente -

se hi:o una segunda traducción por el Dr. Abelardo Mena de 

Yucatán, un Psiquiatra del Per6, un Psiquiatra de Argentina 

y el Dr. Rafael Nufiez. Finalmente, el Centro de Orientación 

de la Universidad de Puerto Rico trabajó en otra traducción 

española, modificando algunas preguntas con la colaboración 

del Dr. Starke R. Hathway, llegando al máximo acuerdo posi

ble y es distribuido por The Psychological Corporation de 

Nueva York y la Editorial "El Manual Moderno", S.A., de 

~léxico. 
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4. DISE~O EXPERIMENTAL 

4.1. DESCRIPCION DE LA PRUEBA DEL ~WPI. 

Aunque la administraci6n de las pruebas corno el ~WPI, 

requiere menos habilidad profesional que la necesaria en -

otras pruebas utilizadas comunmente en la cvaluaci6n de la 

Personalidad, no debe olvidarse que la utilizaci6n de cual

quier m6todo de medici6n de la Personalidad es un acto que 

requiere entrenamiento profesional, actitud de comprensi6n, 

suavidad en el trato de los sujetos estudiados y , sobre to 

do, respeto al examinado. 

La actitud del administrador puede hacer que un pacie~ 

te se preste o no a responder a la prueba, se debe hacer el 

mayor esfuerzo para convencer al sujeto que cada respuesta 

que ofrezca es importante y que se tendrá cuidado de mante

ner el mayor grado de discreci6n y 6tica profesional con la 

comunicación ofrecida. 

El MMPI puede ser utilizado como instrumento discrimi

nativo para separar sujetos mentalmente sanos y enfermos, o 

con tendencias más o menos patol6gicas; tambi6n se ha utili 

zado en la selecci6n de personal en instituciones militares, 

industriales y educativas; en el diágnostico de sujetos neur~ 

ticos, sujetos con Personalidad psicopática y en el estudio 

de psic6ticos. 



En la actualidad existen dos formas de folletos: 

l. El Inventario Multifásico de la Personalidad de Mi

nnesota Espafiol que está compuJsto por 566 frases. 

2. Una forma abreviada de la prueba, consiste en 366 -

frases seleccionadas en tal forma que la valid~z y 

confiabilidad de la prueba se mantienen; estas fra

ses siguen siendo las mismas utilizadas en la forma 

original. 

Tambi~n existen protocolos para ser aplicados a grandes 

grupos y ser calificados por medio de computadoras. 

El M~!Pl es un instrumento que está compuesto de 550 fra

ses, 16 repetidas que incluyen una gran variedad de temas des 

de condiciones físicas hasta condiciones morales y actitudes 

sociales del sujeto investigado, que es la adaptaci6n de la -

prueba para America Latina. 

Para la calificaci6n existen 4 escalas de valid&z y 10 -

escalas clínicas, además de las escalas adicionales que se han 

obtenido a partir de ulteriores investigaciones y que son muy 

numerosas, como por ejemplo; Indice de ansiedad, Ansiedad Maní 

fiesta, Fortaleza del Ego, Control de la Hostilidad, Represi6n, 

Alcoholismo, etc. 

El que las escalas lleven etiquetas de nomenclatura psi

quiátrica, no implica que todos los sujetos evaluados con este 
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instrumento deban caer en una de esas clasificaciones clí
nicas y mucho menos trat&ndose de sujetos normales, raz6n 
por la cual en la actualidad se hace uso de las escalas re 
firi6ndose a ellas por su namoro o letra correspondiente. 

Las preguntas de la prueba, por conveniencia de mane
jo y para evitar la duplicaci6n de las mismas, fueron arbi 
trariamente clasificadas en 26 clases, aunque no se presu
mi6 necesariamente que una frase era clasificada de modo -
apropiado, simplemente porque había sido colocada en una 
categoría dada. 

l. Salud én General (9 frases) 
2. Neurología General (19 frases) 
3. Nervios Craneales (11 irases) 
4. Acci6n y Coordinaci6n (6 frases) 
5. Sensibilidad (5 frases) 
6. Vasomotor, Alimenticio, Lenguaje, Secretorio (10 · 

frases) 
7. Sistema Cardiorrespiratorio (5 frases) 

8. Sistema Genitourinario (5 frases) 
9. Sistema Gastrointestinal (11 frases) 

10. Familia y Matrimonio (26 frases) 

11. Hábitos (19 frases) 
12. Ocupaciones (18 frases) 
13. Educacionales (12 frases) 
14. Actitudes Sexuales (16 frases) 
15. Actitudes Religiosas (19 frases) 
16. Actitudes Políticas: Ley y Orden (46 frases) 
17. Actitudes Sociales (27 frases) 
18. Afecto, Depresivo (32 frases) 
19. Afecto y Maniáco (24 frases) 
20. Estados obsesivos y Compulsivos (15 frases) 
21. Ideas de Referencia, Alucinaciones, Ilusiones, Ide

as falsas (31 frases) 
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22. Fobias (29 frases) 
23. Tendencias S~dicas y Masoquistas (7 frases) 
24. Moralidad (33 frases) 
ZS. Temas Principalmente Relacionados con Masculinidad 

y Feminidad (SS frases) 
26. Temas para indicar si el sujeto está tratándose de 

colocar en un nivel poco aceptable-(15 frases) 

La prueba se aplica a sujetos de 16 anos en adelante, -
con un mínimo de 6 años de escolaridad (primaria terminada), 
aunque en la prictica se ha visto que es preferible que el -
sujeto haya terminado tambi6n la secundaria, de tal manera -
que pueda tener mayor comprensi6n de las preguntas que se le 
formulan. 

Con;~~ del siguiente material: 

a) Un folleto, conteniendo: 
- Las instrucciones para el examinado. 
- Los 566 reactivos de la Prueba. 

b) La hoja de respuestas (protocolo), donde el sujeto -
marca con un lápiz si cada una de las frases, en su 
caso, es CIERTA o FALSA. 

e) Las claves para la clasificaci6n de la prueba. 

cl) Las hojas para el trazo del perfil (masculino y fe-
r:ienino). 

e) El manual de la prueba. 

ADMINISTRACION. 

El inventario de la Personalidad puede administrarse en 

forma individual y colectiva. Existe una variación en la ad

ministraci6n que se utiliza en circunstancias específicas por 

ejemplo: Cuando un sujeto es ciego, la administración de la 
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~rueba se efect6a ley6ndole las instrucciones y las preguntas 
anotando el examinador las respuestas vorbules que otorga el 
sujeto. 

Se le proporcionará al sujeto el folleto de la prueba y 

la correspondiente hoja de respuestas, que el sujeto llenará 
con sus datos personales. A continuaci6n, el sujeto leerá -
las instrucciones que aparecen en el folleto y una vez que -
las haya entendido (el examinador aclarar5 eventuales dudas), 
comenzará a contestar si cadauna de las frases que aparecen 
en el folleto es CIERTA o FALSA en su caso, rayando con su 
lápiz en la hoja de respuestas el espacio correspondiente a 

la letra "C" si la frase es cierta o mayormente cierta, o -
rellenando el espacio correspondiente a la letra "F" si la 
frase es falsa o mayormente falsa, por lo que a 61 se refie-
re. 

Antes de iniciar la prueba, el examin.:idor deberá compr~ 

bar que no falten hojas del folleto, que no haya anotaciones 
hechas por examinados anteriores, y que las hojas se encuen
tren en el debido orden. Se tratará de lograr que el sujeto 
conteste todas las fra~es del cuestionario o que deje un mí

nimo de 30 frases sin contestar. 

La mayoría de los sujetos tardan de 1 a 2 horas para r~ 
solver la prueba, siendo el tiempo promedio 1 hora con 30 mi 
nutos. Sin embargo, pacientes psiquiátricos pueden tardnr 
más tiempo. 

CALIFICACION Y TRAZO DEL PERFIL. 

Una vez que se tiene la hoja de respuestas contestada -
adecuadamente por el sujeto, se procede a calificar el rrot2 
colo obtenido. Para ello es necesario contar las frases no 
contestadas y las que han sido contestadas como CIERTO y L\L 

SO a la vez, lo que elimina dicha frase. 
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Se anoi::ará en la hoja de~ perfil, ~n la colwnna marcada -

con 11
·:

11
, el número de l:i. frase no contestada, tomando en cuen

ta que si son más de 30 se invalida la prueba. 

Por lo general la prueba se califica en forma manual por 

medio de plantillas de cartulina del rr>isrn0 tamaño que la hoja -

de respuestas que se use (una para cada escala) y que tienen -

perforaciones correspondientes a los reactivos relativos a cada 

una de ellas; las plantillas se superponen una por una a la ho

ja de respuestas del suj~to y a través de las perforaciones se 

contarán las respuestas significativas del sujeto para cada una 

de las escalas, tanto de validéz como clínicas. 

Es necesario tomar en cuenta que para la escala 5 Mf, 

existen 2 plantillas, una para sujetos masculinos y otra oara -

sujetos femeninos. En la hoja del perfil (también existen dis-

tintas hojas de perfil para hombres y mujeres) se anotará deba

jo de cada escala la puntuaci6n bruta obtenida y, en su caso, -

se agregará el factor correctivo K que se debe sumar, se puede 

encontrar en un recuadro, que está al lado derecho del perfil. 

Para trazar el perfil se debe localizar la puntuaci6n en 

bruto anotada para cada escala (eventualmente con la correcci6n 

K) en la columna correspondiente del perfil, haciendo una pe-

queña marca en el lugar exacto. Se anotará que el valor "T" 

para cada puntuaci6n se encuentra en las columnas localizadas -

a la derecha e izquierda del perfil. 

Una vez que se ha localizado en el perfil el valor de cada 

una de las escalas, se unirán entre sí los puntos correspondie~ 

tes a las escalas de validéz L, F y K ( que están a la 

izquierda del perfil y aparte se unirán los puntos correspo-

dientes a las escalas clínicas de la 1 ( Hs ) a la O ( Si ) (DE-
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RECHA DEL PERFIL). Una vez hecho lo anterior, se ha obteni 
do el trazo del perfil del MMPI. 

* No se encontraron datos estadisticos que explicaran como 
se obtuvieron los niveles de distribuci6n de las escalas: 
No Puedo Decir (?), L y F; para elaborar el per[il. 

En cuanto a las fracciones de K para corrección de las es 
calas clínicas; tampoco se encentro el procedimiento esta 
distico que se empleo originalmente. 
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4.2. SISTEMAS DE CODIFlCACION. 

Para codificar el perfil del MMPI podemos usar dos pro·
cedimientos diferentes que pueden ser el de Hathaway o el de 
Welch. A continuación describiremos los dos sistemas. 

HATHAWAY. 
Este procedimiento consta de nueve pasos a seguir: 

PRIMERO: Se anota el número de la escala que correspon
de a la mayor puntuaci6n "T". 

SEGUNDO: Se anotan en orden decreciente de puntuaci6n -

"T" los números correspondientes a las otras escalas (exceptua~ 
-~do la escala 5) que tengan una puntuaci6n "T" mayor que 54. 

TERCERO: Se anota el signo prima (') después del Último 
número que en la expresi6n numGrica o clave represente una ca 
lificaci6n de "T" 70 o más. 

CUARTO: Si la puntuaci6n "T" es de 100 o más, el númeT'o 
de la escala es seguido de cuatro primas ('''')si se encuen
tra entre 90 y 99, el número de la escala es seguido por tres 
('' ') entre 80 y 89 por dos ('')y entre 70 y 79 p~r una ('). 

Si no existen puntuaciones superiores a 69, o si las es
calas mayores están entre SS y 69 la clave no tiene que marca! 
se. Se acostumbra, cuando no existen puntuaciones mayores a 

"T" 70, marcar una prima (') antes de las escalas. 

QUINTO: A continuaci6n se separa la parte alta de la ba 
ja de la clave por medio de un gui6n (-). 

SEXTO: En seguida se anotan las escalas de la parte ba

ja de la clave (si las hay), un símbolo prima (') precede las 
puntuaciones "T" entre 40 y 45, dos primas (' ') prec;eden las 
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puntuaciones entre 30 y 39 "T" y tres símbolos prima a las 
puntuaciones "T" de 20 y 29. Si no existe puntuaci6n baja, 
ésto se indica colocando un símbolo prima después del gui6n 
(- 1 ) • 

SEPTIMO: La puntuaci6n "T" de Mf, escala 5, se anota en 
tre paréntesis después de las escalas clínicas. 

OCTAVO: El número de oraciones sin contestar se indica 
a continuación, en la parte externa superior derecha del pa-· 
réntesis, a manera de radical. 

NOVENO: La puntuaci6n bruta obtenida en las escalas L, F 
y K en ese orden, se anota a continuaci6n, separándolas entre 
sí con dos puntos (:). 

WELSH 

Para codificar po~ medio de este sistema, se siguen los -

siguientes cuatro pasos: 

PRIMERO: Se comienza por anotar los dígitos representa
tivos de las escalas clínicas en orden descendente de puntua

ciones "T". 

SEGUNDO: Se procede a distinguir la elevaci6n de las di 
ferentes escalas utilizando para ello los símbolos siguientes: 
Un asterisco (*) después del número de las escalas con puntu~ 
ci6n "T" de 90 o más, dos símbolos prima (' ') para separar e~ 
cala con puntuación entre 80 y 89 "T", entre 70 y 79 un símb~ 
lo prima ('), un gui6n (-)para puntuaciones entre 60 y 69, -
para puntuaciones entre 50 y 59 una diagonal (/),dos puntos 
(:)para puntuaciones entre 40 y 49, y el signo (#) para pun
tuaciones entre 30 y 39. 
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TERCERO: Las escalas de validGz se anotan a la derecha 
de las escalas clínicas utilizando los símbolos L,F o K do a 
cuerdo con las correspondientes puntuaciones "T" en orden de 
creciente. 

CUARTO: En este sistema, al ig'ual que en el sistema de 
Hathaway, se subrayan los dígitos de aquellas escalas que S! 
an iguales o que tengan un punto de diferencia en califica-

ci6n "T". 
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_:!_._3_. _FORMAS D'E INTERPRETACION. 

Una vez obtenido el perfil del sujeto en estudio, se pr2 
cede a interpretar el mismo, esto es, se intenta obtener con
clusiones con fines clasificatorios, d1agn6sticos de investi
gación o pronósticos sobre el tipo de personalidad del sujeto 
y sus rasgos predominantes, los cuales nos pueden dar una i-
dea mis o menos clara acerca del patr6n general de conducta -
del individuo ante los estímulos de la prueba y por lnferen-
cias basadas en lo anterior, se intenta determinar cuál será 
este patr6n de conducta del sujeto en la vida real. 

Para hacer la interpretaci6n de la prueba, en general ~ 

partiendo de diferentes fundamentaciones teóricas, se siguen 
caminos diferentes de entre los cuales tenemos que los más u
suales en la actualidad son: 

a) Interpretación por Combinación. 

Esta es la forma original de intepretar la prueba y sus 
representaciones principales son los autores de la misma; 
ellos postulan que se deben tomar los puntos•:dominantes del 
perfil en forma combinada para determinar el tipo de person! 
lidad del sujeto. 

Si bien Hathaway y McKinley indican que para determinar 
la personalidad de un individuo es necesario tomar en conside 

raci6n la estructura total del perfil y no las elevaciones 
aisladas, su m~todo no concuerda con sus palabras, ya que me
diante el sistema por ellos ideado sólo se toma en cuenta pa
ra efectuar un diagn6stico de personalidad con esta prueba y 

por su mGtodo, la combinaci6n de las escalas más elevadas, 
sin tomar en cuenta las más bajas. 



Swenson (1958), en sus estudios encontr6 que la diferen 
te elevaci6n de cadJ escala en el MMPI, correlaciona en alto 
grado con una serie de conductas específicas que el sujeto -

manifiesta en la vida real y determinó que si se suman los -
índices marcados por la elevaci6n de todas y cada una de las 

escalas con respecto a la conducta de los sujetos, se obtiene 
un patrón general de comportamiento que será al final de cuen 

tas la personalidad del individuo. 

c) Interpretaci6n por Evasión. 

Otros autores como llovey (1960-1964) hacen notar que si 

bien es importante la combinación y la suma de las escalas, 

es también de cap.ita! importancia para una adecuada interpr~ 
taci6n de la personalidad, el determinar el porqu' los suje
tos tienden a no contestar determinadas preguntas del inven

tario y se determina que si hacen esto es porque consciente 

o inconscientemente están tratando de evitar aquellos estím_!:! 

los que le son adversos o bien est5n intentando evitar de -
alguna manera, el ser clasificados por lo que ellos conside

ran sus fallas, por Jo tanto y según Hovey, si tomamos como 

buenas aquellas respuestas que por alguna causa no han sido 

contestadas por el sujeto, entonces Sste tenderá a caer den
tro Je la clasificaci6n que está tratando de evitar, de a-

cuerdo a la elcvaci6n, por este medio corregida en sus dife

rentes escalas, con lo cual se tendrá una idea más clara de 

la personalidad real del sujeto. 
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4.4 VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL MMPI. 

"La confiabilidad de una prueba se define como la consis

tencia de las puntuaciones obtenidas por los mismos individuos 

en diferentes ocaciones o un conjunto distinto de elementos e

quivalentes". (Anastasi. 1966). 

En este contexto, exactitud significa dos cosas: a) Con

sistencia. o sea, el grado en que secciones diferentes o formas 

diferentes de la prueba mide la misma variable, y b) Estabili

dad, grado en que la prueba mide lo mismo en momentos diferen-

tes o en situaciones distintas. 

Usando una terminología más precisa, se define confiabili

dad como la eliminación de los efectos debido a errores de azar. 

Tal definición se basa en el concepto de que la calificaci6n de 

prueba de una persona se compone en parte de una puntuación veE 

dadera, y en parte de una puntuación de "Error de Medida". Si 

existen muchos errores de azar, que afecten los coeficientes de 

prueba, la medición no es exacta. 

La confiabilidad .se calcula mediante la correlación de dos 

series equivalentes de medidas obtenidas en un grupo de sujetos. 

Se estima la estabilidad de la medición correlacionando las pu~ 

tuaciones de la prueba aplicada en cierto momento con las puntu~ 

cienes de la misma prueba aplicada posteriormente. Esta corre

lación es generalmente llamada "Coeficiente de estabilidad''; -

como estimación de "test-retest" indica si los error>es r"=lacio

nados con el tiempo afectan a las puntuaciones. La Consisten-

cia de la medición se calcula de dos modos. Una, las califica

ciones de las dos mitades de la prueba pueden correlacionarse -

una con otra. Esta correlación es generalmente llamada Coefi-

ciente de Consistencia Interna, e indica los efectos de errores 

debido a la heterogeneidad del contenido de los reactivos. 
- Segundo, pueden corrélacion~rse entre sí las puntuaciones 

de dos formas equivalentes de la prueba. Esta co--
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rrelaci611, llamada coeficiente de equivalencia, indica el gra

do en que la prueba est& libre de errores de muestreo en los -

reactivos específicos que constituyen esa prueba. 

"La validéz se refiere al grado en que una prueba mide e-

efectivamente aquello que pretende medir". (Anastasi, 1966). 

Para apreciar la validéz de un test se supone la existen-

cía de ciertos criterios, subjetivos y objetivos (de producto 

y de acción). 

a) Criterio Objetivo de Producto. Es un índice num6rico 

de validéz que•se relaciona con el producto de la ac

tividad del sujeto a lo largo del test. 

b) Criterio Objetivo de Acción. Si la actividad que ej~ 

cuta el sujeto a lo largo del test no deja producto -

medible, se utiliza como criterio una medida de esa -

actividad. 

c) Criterio Subjetivo. Se utiliza un criterio obtenido 

a partir del juicio de un observador, lo que implica 

dos desventajas: 

La definición del comportamiento carece de objeti

vidad. 

El juicio del observador es subjetivo (puede dife

rir del Juicio de otros observadores). 

La valid~z tiene tres aspectos: Validéz de Contenido, -

Validéz de Criterio y Validéz de Construcción. El aspecto de 

la validéz que se busque obtener depender& no tanto del tipo -

de prueba como del propósito con que se use ésta. 



Si la prueba busca evaluar los ccnocimien~os actuales de 

la persond en un tema ~eterminado, se impone la valid~z de 

contenido. Este aspecto de la valid~z es:& relacionado con -

la que los reactivos de la prueba son una muestra representa

tiva de toda la poblaci6n de contenido. Si la rrueba busca -

~etcr~inar l~ posici6n de la persona en alguna o~ra variable, 

o predecir la futura posici6n de la persona, entonces ha de -

usarse la validéz relacionada con el criterio. Si la prueba 

se correlaciona con una medida de criterio tomada al mismo 

tic~po, se tienen pruebas respecto a la valid~z concurrente. 

~sencialffiente por el ~is~o proceso, si la prueta 3e correla-

ciona con un criterio toreado algún tiempo despuis de la medi

da de la prueba, teneraes la evidencia de la valij&: predicti

va. Finalmente, si la prueba busca medir en qu& grado una 

p¿rso~~ posee algtln rasgo hipot~ticc, se usa la validéz de 

construcción, que se es:ablece mediante una serie de estudios 

exploratorios, que implica la formulación de hipótesis, la 

experimentaci6n y corre:aci6n. 

~a confiabilidad del inventario ha sido ampliamente com

probada, con resultados satisfactorios. 

?or lo que respecta a la validé: del MMPI, el alto pun

taje en una escala ha permitido la predicción positiva del 

diagnogtico, comprobado a través de la clínica, en un 60% 

de los casos y aún en a;uellos en que el alto puntaje no fue 

seguido por el diagnóstico correspondiente, la presencia del 

rdsgc anómalo, denotado por la escala, se observará en el 

~uadr0 sintomático. 



Otro aspecto que ha probado la vali<l6z del ~~PI es la -
interpretaci6n de las interrelaciones entre lns escalas, que 
arrojan rasgos de diferentes síndromes clínicos, 

La ventaja del MMPI es que sus índices de confiabilidad 
y vali<l~z, son bastante elevados y ha demostrado ser uno d~ 
los instrumentos m¡s 6tilcs en la Psicolog(a sobre todo a ni 
vel diagnóstico y predictivo. 

Su desventaja sería su larga lista de reactivos y el mu 
cho tiempo que los sujetos tardan en responderla. 
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1.5. DEFJNICION Y DESC~IPCION DE CADA ESCALA. 

La prueba del MMPI, está compuesta de 14 escalas en su -
totaliqad divididas en 4 escalas de validéz y 10 escalas clí
nicas, que a continuaci6n se especifican. 

Las escalas de validéz son: 

a) La escala de respuestas No Puedo Decir (?) 

b) El Puntaje de Mentira (L) 

c) El Puntaje de Validéz (F) 

d) E' Puntaje de Correcci6n (K) 

Las escalas clínicas son: 

1) La escala de Hipocondriasis (Hs) 
2) La escala de Depresi6n (D) 

3) La escala de Histeria (Hi) 
4) La escala de Desviaci6n Psicopática (Dp) 
J) La escala de Intereses (Mf) 

6) La escala de Paranoia (Pa) 
7) La escala Je Psicastenia (Pt) 
8) La escala ele Esquizofrenia (Es) 

9) La escala de Manía (Ma) 
O) La escala de Sociabilidad (Si) 

ESCALAS DE VALIDEZ. 

Las escalas de validéz tienen como objetivo primordial 
sefialar el grado de confianza que se puede tener del perfil -
obtenido para hacer inferencias sobre la personalidad del su
jeto, de c6mo es y cuál ha sido su actitud al contestar la 

prueba. 
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a) La escala de respuestas No Puedo Decir (?). 

Esta escala muestra el n6mero de frases que no ha cantes 
ta<lo, así como las frases que 
"FALSO". 

son contestadas "CIERTO" y 

Se acepta un margen de 30 frases sin contestar, un n6me
ro mayor da lugar a perfiles bajos. Cuando el sujeto ha dej~ 
do un gran número de frases sin contestar se invalida la pru~ 
ba. 

b) El Puntaje de Mentira (L). 

Esta escala es el segundo indicador de validéz del per-
fil; está formada por 15 reactivos, diseñada para identificar 
esfuerzos intencionales o deliberados para evitar responder -
el inventario de manera franca y honesta; o sea, el grado de 
franqueza del sujeto al contestar la prueba seleccionando 
siempre las respuestas que le sitúen en la posici6n social 
más favorable. 

La inspecci6n de los reactivos tiene un contenido refe
rente a la negaci6n de la agresi6n, de malos pensamientos, de 
la debilidad de carácter o resoluci6n, de la pobreza de auto
control, de los prejuicios, de la deshonestidad y en general 
faltas de tipo social. 

c) El Puntaj e de Validéz (F). 

El tercer indicador de validéz registrado en la escala F, 
consta de 64 reactivos y ha sido diseñada para detectar res-
puestas desusuales o formas atípicas de responder a los enun

ciados de la prueba. 

Nos muestra también el grado de reconocimiento de la pr~ 
pia problemática. En esta escala el contenido es de gran di-
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versidad fluctuando de sensaciones grotescas, pensamientos -
extraftos y experiencias peculiares a sentimientos de enajcn! 
ci6n y aislamiento de los miembros de su familia, de otros o 
de instituciones sociales. Con actitudes atípicas con respc~ 
to a las leyes, la religi6n, a la autoridad o a ciertas con-
vicciones, Expectativas y auto descripciones inverosímiles o 
contradictorias. 

d) El Puntaje de Correcci6n (K). 

La cuarta medida que consta de 30 reactivos y aparcci6 -
en forma posterior, fue disefiada para funcionar como variable 
de supresi6n; se emplea para intensificar el poder discrimin! 
tivo de las variables clínicas, es decir, para computar un 
factor de correcci6n, el cual es afiadido a las calificacio-
nes de algunas de las escalas clínicas 1, 4, 7, 8 y 9, para -
obtener calificaciones totales ajustadas. 

Esta escala nos indica: La actitud del sujeto ante la -

prueba, la actitud del sujeto frente así mismo y sus mecanis
mos de defensa. 

ESCALAS CLINICAS. 

1) La escala de Hipocondriásis (Hs). 

Es la primera escala de la tríada neur6tica. la hipocon
driásis es la excesiva preocupaci6n por la salud f{sica como 
un transtorno del contenido ideativo. La atenci6n se concen
tra exageradamente sobre el propio cuerpo; los pensamientos -
son una preocupaci6n de alg6n organo corporal. En general se 
caracteriza por: El conflicto emocional que se expresa por -
medio de una canalizaci6n somática, hay preocupaci6n extrema 
por la salud física y las funciones corporales, egocentrismo, 

no aceptan que sus síntomas tienen un origen psicol6gico r 
que por lo tanto necesitan terapia. Consta de 33 reactivos. 
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La depresi6n es un estado vivenciado con un sentimiento -
de dolor moral y caracterizado ~or el cnlLntecimicnto y la in

hibición de las funciones psíquicas y psicomotoras. Es un to

no afectivo basado en un sentimiento de tristeza; puede vari-

ar desde un abatimiento ligero o sentimiento de indiferencia -

hasta una desesperación en grado extremo. 

Hay sentimientos do inferioridad, auto crítica y auto ce~ 

sura, sinceridad o auto castigo. Cuyo contenido se basa en 

tres aspectos com0 la falta de interesen las cosas, en la ªP! 

tía o rccha:o a los impulsos, en la capacidad de realizar un -

trabajo o de controlarse satisfactoriamente. 

En general, se caracteriza por los sentimientos de triste 

:a, pesimismo hacia el futuro, baja auto estima, falta de moti 

vaci6n, preocupación ante la idea de la muerte y pensamientos 

suici<las. 

Es la segunda escala de la tríada neur6tica y consta de -

60 reactivos. 

3) La escala de Histeria (Hi). 

Ilisteria es la disposición mental particular, unas veces 

constitucional y permanente, otras pasajera y accidental, que 

mueve a ciertos sujetos a aparentar achaques físicos, en en-

ferrnedades som6ticas y alteraciones psíquicas. 

La Histeria también se define como una neur6sis caracteri 

zaJa por la hipcrcxpresividad som6tica de las ideas, de las 

imágenes y de los afectos inconscientes. 

Esta escala fue desarrollada para detectar sujetos que 
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utilizan mecanismos defensivos de tipo neur6tico, en particu
lar histeria de conversi6n. La escala tiene dos componentes: 

El primero relacionado con los malestares físicos; el 
sujeto recurre a síntomas físicos cerno un medio para 

resolver dificultades, conflictos o evitar responsab! 
lidatles. 

El segundo es llamada lfisteria Sutíl y parece que el 
sujeto es capaz de 
aparecer como bien 
mentes depresivos. 

controlar sus neurosis, intentando 
socializado y con represi6n Je el! 

Dan la impresi6n de que nada les 
pasa y que todo marcha bien. 

Esta escala es la tercera de la tríada neur6tica r está 
integrada por 60 reactivos. 

4) La escala de Desviaci6n Psicopática (Dp). 

Esta reacci6n está provocada por la falta de instauraci6n 

del supery6 en forma com~leta y definitiva, por lo que pueden 
hallar la gratificaci6n de todas sus exigencias sin ninguna 
consideraci6n hacia ros demás. 

La escala mide la impulsividad, la falta de control, la si 
militud que tiene un sujeto con un grupo de personas cuya pri~ 
cipal dificultad reside en la ausencia de respuesta emocional 
profunda, su incapacidad de beneficiarse por medio de la expe

riencia y su despreocupación por las normas morales de la so-
ciedad. Sus caractefisticas m&s frecuentes de las normas so
ciales son el mentir, el robar, la afici6n al alcohol o a las 

drogas y la perversi6n sexual. 

Este patr6n de personalidad se caracteriza por: ir en con 
tra de las costumbres sociales y morales, ir en contra de la -
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autoridad, no bencfici;¡rse con la experiencia pasada, no rel! 
cionarse afectivamente y duraderamente con los demás, no sen
tir anslc<lnd, conflicto o culpa, actos delictivos repetidos, 

problemas en la vida escolar y laboral, y falta de auto con-
trol. 

Esta escala consta de 50 reactivos. 

5) La escala de Intereses (Mf). 

Esta escala explora los intereses y actitudes del sujeto 
relativas a características propias de un sexo u otro; es de-

cir, mide las tendencias hacia los patrones de intereses mascu 
linos o femeninos; puntajes I se ofrecen por separado para los 

dos sexos. 

J,;1 homosexual ida<l es ante todo una conducta que resulta -
de la apetencia electiva o simplemente preferente de un sujeto 

por los individuos del mismo sexo. 

La escala cst6 integrada por 60 reactivos. 

Es un transtorno mental cr6nico que se caracteriza por 
ideas delirantes persistentes, inalterables, sistematizadas y 

16gicamcnte razonadas. 

Sus características más generales son el pensamiento idea 

cion;:il, presenta ideas de referencia, piensa que todos se re-

ficrcn a 61. ideas de persecuci6n, ideas delirantes, delirio de 

gran<le:a, megalomanías, narcisista, desconfiado, suspicaz, se~ 

sible a la crftica. En la Esquizofrenia pura tipo paranoide -

tiene alucinaciones auditivas y visuales. 

Su mecanismo de defensa más utilizado es la proyecci6n. 

52 



Esta escla consta de 40 reactivos y es la primera de la 

tétrada psic6tica. 

7) La escala de Psicastenia (Pt)~ 

Fue elaborada con el prop6sito de detectar característi
cas de personalidad clasificadas como "psicastcnia", término 
que actualmente está en desuso. Mide características f6bicas 

y obsesivo-compulsivas. El término obsesivo se refiere al 5-
rea ideacional o afectiva del sujeto que incluye todos los ti 

pos de temores il6gicos de cosas o situaciones y el t6rmino -

compulsivo se refiere a los actos, actitudes o conducta en gE 
neral repetitiva. 

Sus características m6s comunes son las excesivas dudas, 

dificultad para tomar decisiones, gran variedad <le miedos r -
temores, preocupaci6n ob~esiva, actos compulsivos y ritualis

tas, perfeccionismo, angustia, inseguridad, desconfl~n:a en -

sí mismo, sentimientos de culpa, dificultad para concentrarse 

y auto crítica. 

Esta es la segunda escala de la tétrada psic6tica y está 

compuesta por 48 reactivos. 

8) La escala de Esquizofrenia ~ 

Es un conjunto de transtornos en los que dominan la dis

cordancia, la incoherencia ideoverbal, la ambivalencia, el a~ 

tismo, las ideas delirantes y las alucinaciones mal slstcmati 

zadas, y perturbaciones afectivas profundas, en el sentido Je 

desapego y de la extrañeza de los sentimientos; trans tornos -

que tienden a evolucionar hacia un défic.it y una disociaci6n 

de la personalidad. 



Mide la similitud de las respuestas de la persona con -
las de aquellos pacientes que se caracetrizan por pensamien
tos o conductas inusitados y extrafios. Existe una scparaci6n 
entre la vida subjetiva y la realidad en la persona esquizo
frenica a tal grado que el observador no puede racionalmente 
detectar los cambios de modo o de co,nducta. 

Sus características son la incongruencia de afecto, ais
lamiento emocional, fraccionamiento en el proceso del pensa
miento, contenido extraño del pensamiento, falta de interés -
en el medio ambiente, apatía, falta de contacto con la reali
dad, conducta bizarra o desusual. 

Es una de las escalas más frágiles, consta de 78 reacti
vos y es la tercera de la tétrad~ psic6tica. 

9) La escala de Mariía (Ma). 

Es estado de hiperexcitaci6n de las funciones Psíquicas 

caracterizado por la exaltaci6n del humor y el desencadena-
miento de las pulsione~ instinto afectivas. 

Mide el fact6r ~e p~rionalidad característico de perso
nas con marcada productividad en pensamientos y en acci6ri. 

Es la escala de la· energía en cuanto a alcanzar metas de una 
persona. 

Este cuadro clínico se caracteriza por la actividad in
tensa, distracci6n, insomnio, megalomanía, pensamiento en 
tensi6n, lenguaje rápido, fuga de ideas, excitaci6n emocio-
nal, hiperactividad, buen humor, euforia y optimismo. 

Esta escal es la cuarta de la tétrada psic6tica y cons
ta de 46 reactivos que tienen la finalidad de diagnosticar -
el afecto maniaco llamada hipomanía. 
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Qj___ La escala de 5,,ciabilidad Q:U.:_ 

Esta escala es considerada una escala adicional, tiene c~ 
mo finalidad detectar la cenduncia a aislarse del contacto so 
cial c.on otrJs personas, e:; decir, las ter.dencias a la intro
versi6n o a la extroversi6n. 

Está formada por 70 reactivos. 
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4.6. ALGUNOS INVENTARlOS OE PERSONALIDAD 

Mencionaremos algunos de los inventarios de personalidad 
más importantes: 

a) Billet-Starr Youth Problems Inventory 

Es un inventario de problemas que cubre 12 áreas a saber: 
Salud y seguridad fisicas, relaciones con los demis,relaciotles 
heterosexuales, vida familiar, organizaci6n financiera perso-
nal1 intereses y actividades, vida escolar, potencialidades -
personales, proyectos para el futuro, salud mental, moralidad 
y religi6n; fu6 elaborado con el fin de obtener una clasifica
ci6n general de sujetos que debían pasar a exploraci6n indivi
dual, así como para identificar algunos aspectos que deben ser 
tomados en cuenta en la orientaci6n profesional. 

b) California Test of Personality 

Este cuestionario proporciona datos sobre el ajuste pers~ 
nal y social e incluye 16 escalas: Confianza en sí mismo, sen
tido de autoestima, sentido de independencia, sentimientos de 
pertenencia, tendencias evasivas, síntomas nerviosos, valor t~ 
tal del ajuste personal, ajuste social, habilidades sociales,
tendencias antisociales, relaciones familiares, relaciones es
colares, relaciones ocupacionales, relaciones con la comunidad, 
ajuste social total y ajuste total. 

c) California Personality Inventory 

Es un amplio inventario que incluye la valoraci6n de 18 -

rasgos. Los baremos de calificación fueron elaborados empíri
camente y aunque la interpretaci6n se basa fundamentalmente en 

una integración psicológica del perfil completo, algunas de 
las calificaciones correlacionan bastante alto entre si, lo 
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que ocasiona algunos problemas en la interpretaci6n de las es 
calas aisladas. 

d) Edwards Personal Prefernce Schedule: 

' Este inventario proporciona puntajes de 15.nece~idades -
en base a 225 comparaciones apareadas: Logro, aceptaci6n, as
cendencia, ~xhibicionismo, autonomia, dfiliaci6n, intracep -
ci6n, ayuda, dominio, degradaci6n, alimentaci6n, cambio, per
sistencia, heterosexualidad y agresi6n. La prueba está dise
l'iada de manera que minimiza los efectos de "fachada" aunque -
las respuestas son susceptibles de ser falseadas. Los datos 
proporcionados son útiles en problemas de orientaci6n. 

e) Gordon Personal Profile y Gordon Personal In ven~ 

Cada una de las formas utiliza 20 ítems de elecci6n for
zada: El perfil m,ide dominancia, responsabilidad, estabilidad 
emocional y sociabilidad; y el inventario: Cautela, creativi
dad, relaciones p~rsona1es y energía. La evidencia en lo que 
se refiere al nivel-de sigriificaci6n de las puntuaciones, es 
extremadamente limitadá y"los coeficientes de confiabildad -
reportados por el ~utor (por encima de .80) parecen ser exce 
sivamente altos. 

f) Guilford - Zimmerman Temperament Survey. 

Evalúa 10 rasg9s relativamente independientes obtenidos -
mediante el análisis factorial: Actividad general, inhibici6n, 
ascendencia, sociabilidad, estabilidad emocional, objetividad, 
relaciones amis~osas, condescendencia, relaciones personales, 
masculinidad y 3 escalas de falsificaci6n: s6til, ingenua y a~ 

titud negligente. Es una versi6n más eficaz de las primeras -
escalas de Guilford (Inventory of Factors STDCR, Guilfor<l Mar
tín Inventory of Factors GAMIN y Guilford - Martin Personnel -
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Inventory) y constituye un valioso instrumento descriptivo aun 
que los datos sobre la validez del instrumento son restringi-
dos. 

g) Kuder Preferencc Record (Forma Personal) 

Es un complemento del Inventario de Intereses Profesiona
les y est4 integrado por 16~ Ítems de elecci6n torzosa que mi
de la preferencia entre la actividad en grupo, situaciones es
tables, trabaJO te6rico, evasi6n de conflictos, trabajo direc
to y validéz. Esta prueba se halla libre cJe los efec
tos de la deseabilidad social, aunque es susceptible de ser -
distorsionada; dado que los reactivos no poseen un sentido evi 
dente de bueno o malo, el inventario cwnple con sus fines. 

h) Minnesota Counseling Inventory 

Este inventario consta de 335 ítems que deben ser contes
tados como cierto o falso y se enuncian como frases autodes--

criptivas que no son más que proposiciones del ~!MPI. Consta -
de 9 escalas; Relaciones familiares, relaciones sociales, est~ 
bilidad emocional, conformidad, ajuste a la realidad, estado -
de ánimo, liderazgo, validéz y no contestadas. 

i) Money Problem Check Lists 

Proporciona evaluaciones para 9 áreas diferentes: Salud,
seguridad econ6mica, mejoramiento personal, personalidad, ho-
gar y familia, noviazgo, sexualidad, religi6n y ocupaci6n. Las 
puntuaciones altas señalan a los sujetos que deben recibir o-
rientaci6n y los Ítems proporcionan la base sobre la cual se -
establece la discusi6n de la prueba. 



j) · SRA Youth Inventory 

ts un inventario eficaz, que ~ubre lus problemas típicos 
de los adolecentes ~n el terreno pedag6g.co y de orientacj6n, 

así come el ajuste social y emotivo. Incluye 9 escalas: Es-
cuela, futuro, "yo mis!llo", gente, hogar, sexo, salud, aspee-
tos generales y dificultades b'sicas. Es generalmente utili
zado como punto <le partida para la orientaci6n individual o -
de grupo y puede emplearse tambi6n como un inventario de se-
lección que permite detectar aquellos individuos que requie-
ren un estudio intenso. 

10. Sixteen Personality Factor Cuestionaire 

Incluye 16 puntuaciones que miden 16 pares de caracterÍ! 
ticas factoriales de la personalidad encontrados por Catell: 

Sizotimia vs. afectotimia, propensi6n a la neuroticidad vs. -

fuerza del yo, sumisi6n vs. dominancia, menos inteligencia vs. 
m5s inteligencia, prudente vs. impulsivo, oportunista vs. con 

cicn:udo, thrcctia vs. parmia, harria vs. premsia, alaxia vs. 

protensi6n, praxermia vs. autía, naturalidad vs. astucia, con 

fianza en sí mismo vs. propensi6n a la culpa, conservatismo -

vs. radicalismo, dependiente del grupo vs. autosuficiente, -
autoconflictivo vs. autodisciplinado y baja tensión vs. alta 

tensi6n 6rgica. Las escalas cortas poseen una confiabilidad 
muy baja y la informaci6n sobre las normas no es del todo sa 

tisfactoria. 
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4. '1. DESCRI PCION DE LA MUESTRA. 

Los resultados alcanzados en el presente trabajo fueron 
obtenidos de 1188 sujetos, que constituyln los empleados que 
laboraban en el Gobierno del Estado de ~léxico. La evalua--
ci6n del personal fue hecha en el transcurso de seis meses, 
con la colaboraci6n de 30 psic6logos, quienes recibieron un 
entrenamiento especial antes de realizar el trabajo a fin de 
unificar criterios. Se les aplicaron las siguientes pruebas 
a todos los sujetos: .Domin6 o Raven, Beta, Frases Incomple
tas, Lámina No. 1 del T.A.T., Tres Historias de Mc-Clelland 
y el M.M.P. r 

Siendo de esta última de la que se ocupa la presente in 
vestigaci6n. 

La aplicaci6n del ~~WI, llev6 una duraci6n de Zl horas 
por sujeto. Para evitar los problemas de comprensi6n de la 

lectura y poder mantener el tiempo de aplicaci6n, se entreg! 
ba a los sujetos un cuestionario, su hoja de respuestas y al 
mismo tiempo el psic6logo leía reactivo por reactivo, para -
mantener un mismo ritmo y terminar al mismo tiempo el cues-
tionario. Dado que se aplicaba a grupos grandes que oscila
ban entre 35 y SO personas. 

Despues se calificaban y posteriormente los sujetos de
bían pasar a entrevista individual con uno de los psic6logos. 
Se realiz6 en cada caso un reporte tomando en cuenta, los d! 
tos obtenidos durante la entrevista, más la informaci6n pro

porcionada a trav'z de las pruebas. 

En esta investigaci6n, esta prueba de la personalidad se 
calific6 por computadora, se mand6 a E.E.U.U. para califacar
la e integrarla por medio de la computadora. Esto forma par-
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te de una investigaci6n que se hizo en computadora, de cada -
uno de los instrumentos de una batería y la calificaci6n e in 
tegraci6n por cada sujeto fluctuaba entre 4 y 5 horas. 

Del total de la muestra manejada que consta de 1188 suj~ 
tos, es necesario aclarar que se co.mponía de 785 sujetos hom- -
bres y 403 sujetos mujeres. (Cuadro No. 1). 
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4.8. DESCRIPCION DE VARIABLES. 

En la presente investigación trabajaremos exclusivame~ 
te con cuatro variables, las que consideramos serían las de 
mayor utilidad, lo cual implic6 que se \Olveria a usar el -
servicio de computaci6n para una reclasificación; el orden 

en que las manejamos es: 

lº. Sexo (Cuadro No. 1) 

2º. Edad (Cuadro No. 2) 

3º. Escolaridad (Cuadro No. 3) 
4 o. Profesión (Cuadro No. 4) 

DESCRIPCION DE CADA VARIABLE. 

1°. SEXO. 

Sexo: distinción fundamental de los organismos de una 

especie determinada que los divide en los que producen 6vu

los (hembras) y los que producen esperma (machos). 

Al sexo se le otorg6 la primera variable y fue dividi 

da en dos rangos como sigue: 

Za. EDAD. 

SEXO 

~IASCULI NO 
FEMENINO 

No. DE SUJETOS. 

785 

403 

Edad: Período transcurrido desde el nacimiento hasta -

una fecha o tiempo determinado. 

A la edad se le otorg6 la segunda variable y fue dividí 

da en ocho rangos como sigue: 
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~ EDAD No. DE SUJETOS 

MASCULINO FEMENINO 

1 No hay informes o o 
2 16 a 20 años 25 57 

3 21 a zs años 107 101 

4 26 a 30 años 163 76 

5 31 a 40 años 241 113 

6 41 a so años 162 43 

7 51 a 60 años 63 10 

8 61 6 más años 24 3 

3a. ESCOLARIDAD. 

Escolaridad: conjunto de cursos que un estudiante sigue 

en un centro docente. 
A la escolaridad se le otorg6 la tercera variable y fue 

dividida en diez rangos como sigue: 

RANGO EDAD No. DE SUJETOS 

MASCULINO FEMENINC' 

1 No hay informes ., 1 I 

2 Analfabetos 1 o 
3 Lee y escribe ., o " 
4 lº a 4°. primaria 53 6 

5 5º a 6º. primaria 175 51 

6 l° a 3º secundaria 192 45 

7 1º a 3° preparatoria 116 252 

8 lº a 3º profesional 61 15 

9 profesional 176 33 

10 post-grado 2 o 
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4a. PROFES ION. 

Profesi6n: ocupaci6n que supone una educaci6n especial! 
za<la y que abarca elementos intelectuale~. 

A la profesi6n se le otorg6 la cuarta variable y fue di 
vidida en ocho rangos como sigue: 

RANGO 

1 

2 

3 

4 

6 

7 

8 

EDAD 

No profesionales 
Abogados 
Arquitectos-Ingenieros 
Agr6nomos 
Médicos Cirujanos 
Químicos y Veterinarios 
Contadores y Administra 
dores 
Trabajadoras Sociales, 
Maestros y Enfermeras 
Historiadores y Fil6sofos 

No. DE SUJETOS 

MASCULINO FEMENINO 

54 7 

89 

51 

17 

19 

51 

8 

3 

354 

12 

o 
1 

2 

14 

19 

1 

Se hicieron los perfiles de cada variable . y de cada uno 
de los rangos; posteriormente se interpretaron para obtener -
los resultados. 
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4.9. ESTADISTICA 

Dentro de éste capítulo, des9ribiremos el desarrollo 
estadístico a que fueron sometidos todos nuestros datos de 
la muestra estudiada: 

1o. PASO 
Se empleo la computadora para la codificación de los 

puntajes de cada escala tomando su puntaje bruto y el pun
taje con el factor K agregado, en aquellas escalas que tie 

nen correcci6n ( 1 Hs, 4 Dp, 7 Pt, 8 Es y 9 Ma ). 

Buscando que el presente estudio aportara la mayor -
cantidad de datos posibles, se trabajaron por separado los 
valores para Masculino y Femenino, ya que así se requiere 
para la elaboración del Perfil. 

2o. PASO 

Se sacaron las sumatoria_s de cada escu.la para poder 

obtener la media de ca<;la una por la fórmula: 

f f Donde: 
X : .(f = es la sumatoria de las fre-

N cuencias 

N = es el número de casos. 

3o. PASO 
Ya obtenida la media, se saco la diferencia del núme

ro de cada reactivo con respecto de su media, después esa -
diferencia se elevo al cuadrado como sigue: 

No. DE REACTIVO - X = d 
2 

d X d = d 

Donde: 

~ = es la media 

d = es la diferencia 
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4o. PASO 

Teniendo las diferencias al cuadrado de cada valor -

por escalas, se sumaron; para poder conseguir la desviación 

estandar de cada escala, por medio de 11 fórmula: 

Donde: 

2 
Í fd = es la sumatoria de la dife-

rencia de las frecuencias 

N-1 = es el número de casos -1 

So. PASO 

Ya obtenidos los vAlores de la media, la desviación -

estandar y el número de reactivo de cada escala; se sustit~ 

yeron en la fórmula de puntajes T, que es la siguiente: 

T = x 50 
D. E. 

Donde: 

x1 = equivale al número de reac 

tivo de cada escala 

X = equivale a la media del -

puntaj e bruto en cada esca 

la 

10 = es un valor estandar y e-

quivale a una desviación 

50 = es un valor estandar y e-

quivale a la media del peE 

fil 

D.E.= es lñ desviación estandar 

de cada escala 

Esto se hizo ~on el fin de obtener la loca3izaci6n -

del número de reactivos de cada escala en relación con el -

puntaje T y así manejar los diferentes niveles d~ distribu

ci6n para las 13 escalas. 
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60. PASO 
Posteriormente se precisaron los niveles de distribu-

ci6n dentro de los perfiles, para que quedara determinada la 

normalizaci6n de los perfiles tanto Masculino, como Femenino 

del Bur6crata Mexicano, de acuerdo a la muestra de la pobla

ci6n trabajada. 

7o. PASO 

Se volvi6 a trabajar en la computadora con todos los -

datos y f6rmulas para obtener las medias representativas y -

poder perfilar. 

Primero se obtuvieron las medias generales de la varia 

ble correspondiente al Sexo, tambi~n se obtuvieron las me--

dias de las otras tres variables:Edad, Escolaridad y ?rofe-

sión; en cada uno de los rangos. 

Estas medias se derivaron de la sumatoria de los pun~~ 

jes brutos y de los puntajes con factor K agregado, dividien 

dolos entre el número de casos de cada rango, usando la f6r

mula: 

X : 

N 

Por último éstos datos fueron trazados en el perfil, -

con el fín de obtener las interpretaciones. · 
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4. 10. CUADRO DE VARIABLES 

Como antes se mencionó, los resultados obtenidos en és 

te trabajo fueron tomados 1188 sujet~s, que constituyen los 

empleados que laboraban en el Gobierno del Estado de.México. 

En los cuadros 1, 2, 3 y 4; se pueden apreciar con m&s 

exactitud los datos generales de la muestra estudiada. Se es 

pecifícan en cada una de las variables, el número de sujetos 

y el porcentaje que representan del total de la muestra. 

En los cuadros 5, S y 7, están especificadas las me--

dias representativas de todas l~s variables por rangos,con -

el ~úmero de sujetos de cada rango; que se necesitaron para 

poder trazar los perfiles. 

El último cuadro el No. 8,muestra en forma detallada -

las distintas fases del trabajo, las horas trabajo que impli 

caron y que se in~irtie~on en cada paso. 

Implicaron 1é~28 ho~as/hombre de trabajo que equivalen 

a 2.5 años de trabajo de tres personas. 
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en 
w 

HOMBRES 

MUJERES 

T O T A L 

CUADRO No. 

S E X O 

No. DE CASOS % 

785 66.07 

403 33.93 

1188 100% 



CUADRO No. 2 

E D A D 

EDAD HOMBRES % MUJERES % 

NO HAY INFORMES o o o o 
16 - 20 AfWS 25 3.19 57 14.14 

21 - 25 At:lOS 107 13.63 101 25.06 

26 - 30 A¡;¡os 163 20. 76 76 18.87 
31 - 40 A~OS 241 30. 70 113 28.04 

41 - so A¡;¡os 162 20.63 43 10.67 
51 - 60 At:lOS 63 8.03 10 2.48 
61 6 MAS A¡;¡os 24 3.06 3 0,74 

T O T A L 785 100% 403 100% 

-
(.) 



GUADRO No. 3 

ESCOLARIDAD 

GRADO ESCOLAR HOMBRES % MUJERES % 

NO HAY INFORMES 7 0.89 1 0.25 
ANALFABETOS 1 . 0.13 .o o 
LEE Y ESCRIBE 2 0.25 o o 
1º - 4º PRIMARIA 53 6.76 6 1.49 
Sº - 6º PRIMARIA 175 22.29 51 12.66 
1º - 3º SECUNDARIA 192 24.46 45 11.16 

1º - 3º PREPARATORIA 116 14.78 252 62.53 
lº - 3º PROFESIONAL 61 7.77 15 3. 72 

PRO FES IONAL 176 22.42 33 8.19 

POST-GRADO 2 0.25 o o 

T O T A l. 785 100·~ 403 100% 



CUADRO No. 4 

PROFES ION 

PROFES ION HOMBRES % MUJERES % 

NO PROFESIONALES 547 69.68 354 87.84 
ABOGADOS 89 11. 33 12 2.98 
ARQUITECTOS E INGENIEROS 51 6. 50 o o 
AGRONOMOS 17 2. 17 1 0.25 
MEDICOS, CIRUJANOS, QUIMICOS Y 
VETERINARIOS 19 2.42 2 o.so 
CONTADORES Y ADMINISTRADORES 51 6.50 14 3.46 
TRABAJADORAS SOCIALES, MAESTROS 
Y ENFERMERAS 8 l. 02 19 4.72 
HISTORIAllORUS Y FILOSOFOS 3 o. 38 1 0,25 

,. O T A L 785 100% 403 100% 



. 
<.o 

SEXO 

MASCl.JLIOO 

ffi!ENINO 

Slill.'TOS 

785 

403 

L F 

6 .90 8.90 

7 .28 9.67 

CUADRO 5 

GENERAL MASCULINO - IDIENINO 

ESCALAS ME:DIAS ( i? ) 

K 1 2 3 1¡ 

13.49 15,13 23. 28 18,95 22.113 

:12. 83 17.08 25.15 21.12 23.24 

5 6 7 e 9 o 

24.20 10.63 26.87 30,14 19.94 29.8 9 

" 31.48 11. 90 27. 5·; 31. 79 20.11 33.5 o 



CUADRO 6 

EDAD l·iASCULil!O ---
RANGOS SUJETOS ESCALAS - MEDIAS ( x ) 

L F K 1 2 3 1¡ 5 6 7 8 9 o 
1 o o o o o o o o o o o o o o 
2 25 5.92 11. 76 11. 84 15.44 22.80 18. 41¡ 23. 76 211.32 11.12 28.84 311.96 23.16 31.1)1) 

3 107 s.117 9.flO 13.1'..l 111. 88 23.lf. 19.07 23.111 211. 33 10.31 2íJ.19 31.30 21.118 2iJ..11:1 

4 163 6.60 7.3~ 13.BB 7. 011 22.~o 1íJ. 54 21. 71 23 .a11 10.07 26.29 28.66 19.50 28.:U 

5 :?111 7.16 e.24 14.00 111,811 23.02 18. 511 22.10 23. 38 10.115 '2fi. 27 29.2ll J.9.41) 2'.l.55 

6 1"? (J. 7.25 9.30 13.511 15.98 23.66 19.112 22.78 211. ~7 11.1'.) 27.06 30.85 19.65 3ll.87 

7 G3 6.89 10.27. 12.29 16.00 211.33 1'.l.60 22.38 211.111 11.06 26.73 33.81 19.67 31.. 97 

8 211 7.0ll 12.'38 11,.63 16.92 24.17 20.83 22.63 26.08 12.29 27. a;, 32.58 20.21 n.s3 
ESCOLARIDAD 

1 7 8.43 11. 71 13,1¡3 18.14 2·1. 43 22. 71 25.86 2F;.14 12.86 31.43 37.29 21. 71 31¡ .111 

2 1 s.oo 28.00 s.oo 15.00 22 .oo 17.00 22.00 21.00 21.00 38.00 118.00 32.00 36.00 
3 2 8.50 23.00 1•1.00 17.00 25.00 21.00 28.00 27.00 20.50 33.50 43.50 24 .50 28. 50 
1¡ 53 7 .119 13.58 12.91 17.38 211. 79 1'.l. 32 23.89 25.25 13.GQ 29. 1rJ 37.17 21.11 3lJ ,117 

5 17G 7.27 1.1.00 13 .111 16.36 211. 30 19.36 23.27 211.111 :'..1.66 28.59 33.13 70,116 32.B 
6 192 fi. 75 8.88 13.01 15.02 22.83 18.!iO 22.G3 211. 05 10. 31¡ 2c;.011 3rJ.110 rn. G.J 30.112 

7 116 6.61 8.66 13 .a11 111.HG 23.07 18.92 27.. r,7 ?.l¡, 1¡7 10.03 26.24 29.22 19.90 2G.4f, 

8 61 6,611 6.93 13,85 13.80 /.1. 8'1 17.98 21.S7 22.G'.i 9.18 26. !.3 27.84 20.03 27Ji9 
9 17G (i. 73 S.':'4 111.26 l3 ,113 2'2. 74 19.01 20.n 2l1.07 9.G9 f.1¡, 76 25. 74 !J. 31 21).fiiJ 

10 2 8.GO 11.50 11.50 0.00 20. so 1a. oo 1'l.OO 25.00 8.00 17.50 lll. 00 n.oo 21uJo 
!.B..2_!_!:~-~-tU! 

1 547 6.08 10.07 1'.l.19 15.0:l :•:i. &1 1 ~J. Ul 23.00 211. 39 11. 09 27. (j~j :Jl .83 20.13 31.20 
'> .. ¿:¡ ú.0G ~.d7 111. uo 13.Gl n.·n l 'J. 1). 21.:n 21¡ .10 9. Gii /.!¡. :fü 2b.1¡1) 19.35 25.41) 
3 ~.1 G.47 G.20 1J. 71 12.1.12 ~· 1. ~8 1 ;J. ::.1 20.G'/ 7.'L. [,fj 9.115 ¿1¡ .. lO 211. IJI¡ 20.011 26.2.2 
lt 17 7.SO 7. 211 1!... (j'} lJ. ?U n. ui 1 'l.06 20.sa 23.117 ().29 '?11,8? Tl.10 ltl.59 2:0.47 
5 19 . 7.21 1¡, 89 111.C] 1:1. /G 22.liJ 18. (,8 :W.Oll 2:,. 16 8.% 23.GfJ 25.37 l<i. 2G 2íl. '.1'/ 
G 51 &.31 (;. 70 13.37 111,111 22. t~:1 1 ri.1JU /2.02 23. fl?. 10.1111 ?.G.rn 77. S!i Jli.!17 29.H: 
7 6 [,.13 ~.JU 13.00 13. ;?!; 1 'J.'/!:. "] ~. :,1) ;.;o. n )3. ~,íj fj. :13 2!i.ÜÍJ 21J. 7.5 H1.n 2AJ;O 
(1 3 &.33 10.G7 9.33 11.fJ() ?11.'.n 1 '/. G"/ 'l.'J.(JO '¿(). 3J ti.ºº ?(j .f;'/ :io.m fi..JJ JQJ,7 



CUADHO ·¡ 
--------~--

F: D A D ./ 
l'I:i·lt:i·I [NO 

----·- -------
IWJC~) surcms LSCALAS - M ~:D IA:~.__5_Z_l 

L l' K l 2 3 11 
·--·-~ ·-----------~--

5 6 'l 8 9 o 

o o o o o ll o o o o o o o o 
'2 57 6.111 10. 72 11. 39 l S.8G ~'lf. ')5 2tJ. 19 23.110 31. GO 11.68 28.19 31.08 20.0J 33. 72 

3 101 7. 32 9.70 12. 5S lC. GJ 211. ~'/ 21. lG 22.GO 31.26 11. 64 27, 1¡11 30.02 20. 311 32.56 

4 76 7.25 9.3G 13. 2ti 1 '/, 1 '/ /1¡. 71¡ 11. 30 23.71 3:1.13 11. 96 2"/.61 32.36 20.79 32.86 

5 113 7.G8 9.38 13.5'.! 17. i¡8 ?5. Gl 21. 06 ?3.20 31. 50 11. 94 27 .111 32.04 19. 57 31¡.60 

6 113 7 .110 9.23 12.53 17. 9'J 25. t11 21. 88 23.00 32.28 12.05 27.95 3:1. 63 J9.28 32.95 

7 10 7. '/O 1L ~.o D.00 1 'J. ](J 27 .uo 21. 20 211. 00 31. 90 13.70 28.20 34. ~JO 19.00 36.20 

1) 3 10.33 º·ºº 17. 3;¡ 1 'J. li'l 25.33 21. fj'/ 29. 00 32.00 13.33 30.67 31. 33 18.33 31.67 

~SCOLARIDAD 

1 1 5.00 12.00 9.00 20.00 28.00 32. 00 28.00 37.00 23.00 31. 00 37.00 23.00 311.00 

2 o o o o o o o o o o o o o o 
3 o o o o o o o o o o o o o o 
lf 6 8.50 17.1'7 11.00 18.67 26. 50 21.33 26.33 31. 50 14.67 32.67 39.03 21. 83 39.00 

5 51 6.92 11.29 12.12 17 .113 26. 08 20.67 23.06 30.67 13.10 28.39 33,1¡5 19.98 35.24 

6 l¡S 7.09 9.84 12 .1111 17. Gl¡ 24. 91 22.11 24.114 30 .8!J 13.18 27.09 32.76 20.112 32.50 

7 252 7.29 9.33 12.86 16.[)2 25.00 20.89 22.73 31.47 11.45 27, 1¡5 31. 37 '19.93 33.75 

8 15 7.67 10. 87 13.00 18.40 26.07 21. 27 25.40 32 .47 12.20 28. 73 31.117 19.40 30.07 

9 33 7.67 7.58 111.(31¡ 16.00 211.112 21. 79 22.82 33.00 10.73 26.36 29.64 21.10 30.73 

10 o o o o o o o o o o o o o o 

PROFESION 

1 354 7.23 9.81 12.G!J 17 .111 25.19 21.06 23.17 31.31 11.97 27. 73 31.95 20.00 33.86 

2 12 7.50 B.17 13.75 111.33 23.83 20.00 22.25 32.25 10.00 25.67 30.50 20.83 30.67 

3 o o o o o o o o o o o o o o 
lf 1 7.00 5.00 10.00 111.00 25. 00 23.00 25.00 43.00 16.00 21.00 22.00 21.00 39.00 

5 2 7.00 fl.50 15.0D 20.50 26.50 25.00 22.00 311.50 9.50 29.50 32.00 22.so 32.00 

6 111 7.57 7. 71 111. 50 16.l¡J 24.07 22. 36 23.61¡ 32. 71 11. 71 26.79 30.50 21. 36 31.21 

7 19 7.89 9.58 13.58 17. 79 25.79 21. 37 211. 71¡ 32.63 11. 79 28.26 30,89 20. 32 30.37 

8 1 6.00 16.00 13.00 22.00 27.üO 211.00 26.00 27.00 16.00 32.00 35.00 211. 00 30.00 



CUADRO No. J.i 

llOIMS TR/\BAtJO 

REVISION BIBLIOGRAfICA 37 o 
/\PLIC. CALIF. INTEG. 9900 

INTI:f<PHCTJ\CION 296 

ESTADISTICA '728 

COMPU'rACION 7638 

ANA LISIS 157 

ASESO RIA Y MECANOGRAFIA 236 

PERFILES 103 

T O T A L 19li28 HOHAS 

19420 HORAS EQUIVALEN A 2.5 ANOS DE TRABAJO DE 

TRES PERSONAS. 



5. ANALISIS E lNTERPRETACION DE LOS PERFILES. 

5.1. PERFILES - INTERPRETACION. 

Dentro de este capítulo incluímos primeramente los per

files, que corresponden a los nuevos niveles de distribuci6n 

de cada una de las escalas que difieren de las encontradas -

por Hathaway. 

Después están las cuatro variables manejadas, rango por 

rango y graficadas en los nuevos perfiles con sus interpret~ 

ciones. 

Sn total la muestra esta compuesta de 54 perfiles, de -

-~~ cuales solamente seran interpretados 40; formados por 21 

mas~ulinos y 19 femeninos. 

Aquellos perfiles que no tienen interpretaci6n, se debe 

a que no se encontraron datos significativos, ya que la mues

tra de sujetos no era representativa. 

En aquellos rangos en donde no existan perfiles, se debe 

a que no hubo sujetos dentro de ese rango. 
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E .D AD 

RANGO 2 (16 a 20 AílOS). 

MASCULINO (25 SUJETOS) 

Manifiestan una preocupación por su salud y una necesidad 

de reconocimiento buscando amistades importantes, son emotivos 

teniendo dificultad para resolver situaciones frustrantes y 

aceptan las normas sociales en que se desenvuelven. Son p2rs2 

nas activas, imaginativas, sensibles, a~igables, inccnforrnis-

tas; crean sentimientos de culpabilidad dando cono con3ecuencia 

un pobre manejo de su agresión, a está edad tratan de fijarse 

diversas metas pero dificilmente las llegan a cumplir. 

FEMENINO (57 SUJETOS) 

Presentan una necesidad de ser reconocidos dentro de su -

sociedad manifestando reacciones emotivas. Mantienen un con-

cepto inadecuado de si mismas, son desconfiadas y con un inte

res por su salud exponiendo quejas somaticas. Son sumisas an

te figuras autoritarias. Manifiestan sentimientos de culpabi

lidad desencadenando ansiedad, indecisión; su conducta es con

vencional y establecen relaciones sociales superficiales, sien 

do también flexibles. 
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E D A D 

RANGO 3 (21 a 25 AROS) 

MASCULINO (107 SUJETOS) 

Desean ocupar un lugar importante dentro de su sociedad 

y se preocupan por lo que digan los demás. Presentan quejas 

somaticas, son abiertos en sus autodescripciones, optimistas 

y tratan de ser independientes originando un inconformismo, 

no aceptan tan facilmente las normas sociales, demostrando -

a veces hostilidad, son obstinados y activos, manifiestan 

ideas de referencia. 

FEMENINO (101 SUJETOS) 

Creen tener pensamientos malos, son emotivas, desconfia

das y tienen una preocupación sobresaliente sobre su salud, -

tratan de establecer un equilibrio entre el pesimismo y opti

mismo, se mantienen activas, entusiastas y flexibles, demues

tran una aceptación de conformismo hacia las reglas sociales, 

sus intereses son vocacionales, son considerados con los de-

más y a su vez son ansiosas, aprensivas, indecisas con un co~ 

cepto inadecuado de sí mismas, ante las figuras autoritarias 

son sumisas. 
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RANGO 4 (26 a. ao· AílOS) 

MASCULINO (163 SUJETOS) 

Quieren establecerse en una posición elevada dentro de su 
sociedad, son abiertos y admiten sus lirr.itaciones. Tratan de 

mantener un equilibrio entre el optimismo y pesimismo con un -
interes marcado por su salud con quejas di:7usas :¡ vag.3.S, son 

energices y presentan una aceptación de las normas sociales, 

son astutos y se mantienen alertas con u~a adecuada flexibili

dad. Se proponen diferentes metas, se caracterizan por ser me 

ticulosos, responsables, temerosos y activos. 

FEMENINO (7 6 SUJETOS Y 

Tienen una necesidad de ser aceptadas dentro de su socie

dad, son calmadas y convensionales, teniendo pequeñas friccio

nes sociales, sus conductas son moderadas, tratan de mantener 

un equilibrio psicologico. Son conformistas pero luchan por -

ser independientes, manif:!.estan sintoi:1atología somatica, resp~ 

tan la opinión de los demás sin sentÍl'Se inapropiadas. Tratan 

de ser ordenadas, activas, responsables, siendo también ansio

sas, presentandoseles sentimientos de culpabilidad y tienen -

una combinación de intergses pr~cticos y teóricos . 
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RANGO 5 ( 31 a l+O AAOS) 

MASCULINO (241 SUJETOS) 

Presentan un inter's por su salud, buscan un sitio adecuado 
dentro de 1.:t sociedad en que se desenvuélven, mantienen una ade

cuada adaptaci6n psicológica, son abiertos en sus auto-descrip-

ciones y admiten sus limitaciones, demuestran entusiasmo, acept~ 

ci5n de las ~ormas sociales, son astutos, flexibles y se mantie
nen a la expectativa. Sus características sobresalientes son: -

perfeccion~stas, responsables, meticulosos, demostrando algunas 
vac~s ansiE~a(, con tendencia a preocuparse, activos y establecen 

adecuadamente sus relaciones interpersonales. 

FEMENINO (113 SUJETOS) 

:reen tener pensamientos malos, son confiables, calmadas, -

co~testan a las interrogantes de forma racional y pertinente, 
tiene;-, una a<:~ecua¿a acorr.odación de la situación presente, se 

preocupan 90~ su 5alud, son entusiastas, no son impulsivas ni 

pre3entAn se~timientos i~apropiados. Son consideradas con los -

dem&s, ansiosas, independientes, son personas sinceras, sentimen 

tales, amables y tambi~n participan en discusiones, son activas 

y muestran una capacidad para establecer relaciones sociales sa

tisfactorias. 
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RANGO 6 (41 a 150 AAOS) 

MASCULINO (162 SUJETOS) 

Son personas con adecuada adaptaci6n psicol6gica con algu
nas reacciones emotivas, muestran quejas somaticas difusas y va
gas, no son impulsivos, activos e independientes, hay una adecu~ 

da flexibilidad, son astutos y considerados con los dem&s. Tra

tan de ser perfeccionistas, son responsables y ordenados, se 

plantean diferentes temas entrando en tensión, tendencia a preo

cuparse, son personas meticulosas, ingeniosas, y con unas rela-

ciones interpersonales adecuadas. 

FEMENINO (43 SUJETOS) 

Desean asegurar.una posici6n dentro de la sociedad son paci 

ficas, pacientes, leales, son más racionales y mantienen una 

buena adaptaci6n aunque a veces entran en tensión, demuestran 

quejas y preocupación por su salud, son conformistas en sus re-

gas sociales, respetan las opiniones de los demás sin sentirse -
inapropiadas y aprensivas. Son mujeres con iniciativa, curiosas, 

francas. 
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E D A D 

RANGO 7 (51 a 60 AROS) 

MASCULINO (63 SUJETOS) 

Personas con un equilibrio entre el optimismo y pesimismo, 

aceptan la auto-critica admitiendo sus limitaciones, presenta~ 

do queja~ somaticas y una aceptación de las normas sociales en 
las que se desenvuelven, son flexible, se mantienen alertas, -

respetan las opiniones de los demás, sus características es que 

son perfeccionistas, responsaples, meticulosos, rigidos e ima

ginativos. Son energices y con una aceptación en sus relacio
nes interpersonales. 

FEMENINO (10 SUJETOS) 

Tienen una necesidad de reconocimiento social, tratan de 

establecer un equilibrio psicológico, son emotivas, desconfía 

das y hay una preocupaci?n significativa por su salud, son e~ 
tusiastas, también tienen dificultad con la aceptación de noE 

mas sociales. Son mujeres sensible y astutas, presentan sen

timientos de culpabilidad, son agresivas y se preo6upan por -

temas religiosos y morales. Son curiosas y sentimentales, 
sus relaciones sociales son aceptables. 
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E D A D 

RANGO 8 ' (€1 6 Más) 

MASCULINO (24 SUJETOS) 

Tienen reacciones emotivas y mantienen un equilibrio psic2 
lógico, abiertos en sus auto-descripciones admitiendo sus limi

taciones, el interes por su salud es bastante marcado, son in-
conformistas, respetuosos. Presentan una auto-critica, con 

preocupaciones de tipo moral y religioso, son rígidos, aprensi
vos, responsables, pacificas y con una capacidad para estable-

cer sus relaciones sociales satisfactorias. 

FEMENINO ( 3 SUJETo·s) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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E S C O L A R I D A D 

RANGO 1 (NO HAY INFORMES) 

MASCULINO (7 SUJETOS) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 

FEMENINO (1 SUJETO) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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E S C O L A R I D A D 

RANGO 2 . (ANALFABETOS) 

MASCULINO (1 SUJETO) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 

FEMENINO (O SUJETOS) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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E S C O L. A R I D A D 

. 
RANGO 3 (LEE Y ESCRIBE) 

MASCULINO ( 2 SUJETOS) · 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 

FEMENINO (O SUJETOS) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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E S C O L A R I D A D 

RANGO 4 (1°. a 4°. PRIMARIA) 

MASCULINO (53 SUJETOS) 

Son de bajo nivel socioeconómico, son incapaces de enfren 

tar con sentido común sus problemas cotidianos, sumisos ante -

las figuras autoritarias y toscos en sus lenguajes y en sus ma 

neras; aunque con cierta dificultad en las normas sociales vol 

viendose inconformistas con sentimientos de inadecuacidad de -

inferioridad y de inseguridad sufriendo decrementos en su auto 

mantenimiento y control personal. 

FEMENINO ( 6 SUJETOS) 

l'fo hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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E S C O L A R I D A D 

RANGO 5 (5° a 6° PRIMARIA) 

MASCULINO (175 SUJETOS) 

Son sujetos que debido a la baja escolaridad que poseen 

se sienten incapaces de resolver por si mismos su problemati:_ 

ca, son difíciles en sus relaciones interpersonales, negati

vos, apaticos, extraños y con poco talento social; present~ 

do sentimientos de inferioridad, indecisos e insatisfechos y 

se caracterizan por su cansancio e inactividad. 

FEMENINO (51 SUJETOS) 

Presentan dificultad para comprender lo que leen, son -

inestables, rebeldes, constantemente insatisfechas y eterna

mente inconformes; Sus principales características es que -

son sensitivas, emotivas, dadas a las preocupaciones, tende~ 

cía a sentirse enfermas y con una variedad de componentes 

neuroticos. 
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E S C O L A R I D A D 

RANGO 6 (1° a 3° SECUNDARIA) 

MASCULINO (192 SUJETOS) 

Son de bajo nivel socio-económico, les cuesta demasiado 
trabajo darle solución a sus problemas, debido a sus excesi
vas dudas y a su dificultad para decidir produciendo temores 
con preocupaciones obsesivas. La tendencia de este tipo de 
conductas se manifiesta por medio de angustia, inseguridad y 

desconfianza; provocandoles estados depresivos, no logran e~ 
tablecer buenas relaciones interpersonales, y no se benefi-
cian con la experiencia. 

FEMENINO (45 SUJETOS) 

• Son personas que utilizan evasiones defensivas con el -
fin de aparecer de la mejor manera, de bajo nivel socio-eco
nómico, poca capacidad para la resolución de problemas, sen
cillas, apaticas, serias, retraídas, reservadas, reveldes, -
en contra de los patrones establecidos por el grupo, inclina 

das a la preocupación, emotivas e intuitivas. 
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E S C O L A R I D A D 

RANGO 7 (1° a 3° PREPARATORIA) 

MASCULINO (116 SUJETOS ) 

Son personas defensivas v desean sentirse importan

tes, sufren de quejas somáticas difusas pero esto no impi 
de el optimismo y el entusiasmo que presentan. Quieren -

ser independientes y son inconformistas trayendoles difi
cultad en la aceptaci6n de las normas sociales.Sus temo-

res y tensiones van aunados a sentimientos de culpabili-

dad con un pobre manejo de su agresión;son activos, imagi 
nativos e ingeniosos. 

FEMENINO ( 252 SUJETOS ) 

Manifiestan una necesidad de reconocimiento, son -

emotivas, idealistas, afectuosas, activas y curiosas;mos

trando un interés significativo por su salud. Presentan -

sentimientos de culpabilidad desencadenandose una ansie-
dad y una tensión en su control personal, muestran inte-

rés por lo éstetico y se conforman con sus reglas socia-

les y son capaces de establecer relaciones interpersona-

les debidamente. 
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E S C O L A R I D A S 

RANGO 8 0 1º a 3° fROFESION~L 

MASCULINO (61 SUJETOS) 

Son personas que se preocuoan demasiado por su sa-

lud. creyendo oue tienen Pensamiento malos, buscan ser in 
dependientes, no aceptan tan facilmente las normas esta-
blecidas, son enérgicos y activos. Desean ser perfeccio-

nistas, responsables, inventivos, susceptibles y muestran 
varios intereses ésteticos. Su capacidad para fundar sus 

relaciones sociales es en un ambiente activo y cordial. 

FEMENINO (15 SUJETO?) 

Tienen un co~tepto.inadecuado de sí mismas, son des 

confiadas y sumisas ante figuras autoritarias, presentan 

un marcado interés po.r su salud; son inconformistas y lu
chan por ser independientes teniendo conflicto con su so

ciedad. Son responsables, ordenadas, meticulosas siendo -

también aprensivas y ansiosas, participan abiertamente en 

discusiones, son sensibles y pierden el control en su pe~ 

sena, establecien~o de una manera superficial sus relacio 

nes interpersonales 
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E S C O L A R I D A D 

RANGO 9 ( PROFESIONAL ) 

MASCULINO ( 176 SUJETOS ) 

Presentan quejas somáticas difusas y vagas, hay acept~ 

ci6n de conformismo a las reglas sociales, son alertas, sen

sible y astutos, Son considerados con los demás, mostrando -
una auto-crítica y con rasgos perfeccionistas, llevan una vi 

da activa y son competitivos; son rígidos, responsables y es 

tablecen sus relaciones sociales abiertamente, pero no son -

tolerantes a la frustraci6n perdiendo el control de sus im-

pulsos y preocupandose por aspectos de la vida. 

FEMENINO ( 33 SUJEROS) 

Manifiestan una adecuada liberaci6n de situaciones --

frustrantes, tienen un estilo de vida con pequeñas friccio-
nes sociales v son compatibles en la acomodaci6n de la situa 

ci6n presente. Existe un interés por su salud. son indepen-

dientes e inconformistas, respetan las opiniones de los de-
m&s sin sentirse inapropiadas. Son indecisas y con tendencia 

a la oreocuoación de problemas, su curiosidad y su amabili

dad las llevan a establecer de una manera satisfactoria sus 

relaciones interpersonales. 
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E s e o L A R r D A D 

RANGO 10 (POST - GRADO) 

MASCULINO (2 SUJETOS) -----

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 

FEMENINO (0 SUJETOS) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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P R O F E S I O N 

RANGO 1 (NO PROFESIONALES) 

MASCULINO (547 SUJETOS) 

Son personas con algunas reacciones emotivas, presentan 

un intcre5 por su salud, con quejas sornaticas. Inconformis
tas, ter.1cro5os, con sentimientos de culpa, aprensivos; mues

t~an un desintcré~ ~or asuntos prácticos, insacisfechos e 

irrita~les; con ~n pobre manejo de su agresión. 

FEME::INO (35L1 SUJETOS) 

?resen~~n interés por su salud, con quejas somáticas; son 

inconformistas, se les dificulta la aceptaci6n de normas socia 

les. Muestran preocupación por problemas, lo que les crea ten 

sión :: a.nsieC.ad. Son aprensivas y dan a conocer sentimientos 

de c~lpabili~ad. Les gusta participar en discusiones, con ten 

dencias a la soledad. 
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P R O F E S I O N 

RANGO 2 (ABOGADOS) 

MASCULINO (89 SUJETOS) 

Tienen un balance en una auto-divulgación y en una auto
protección en contestar las preguntas, tienden a preocuparse 
por su salud, tratan de aparentar un perfeccionismo lo que en 
ocaciones les crea indecisi6n, son rigidos y meticulosos: a -
veces se vuelven irritables y hostíles, presentando un pobre 
manejo de su agresi6n, son exhibicionistas y les gusta manip~ 
lar la situación, ya que tienen facilidad y fluidez verbal. 

FEMENINO (12 SUJETOS) 

Presentan un equilibrio entre abrirse y protegerse uno -
mismo y son realistas a cerca de su salud, demuestran acepta

ción de conformismo a las reglas sociales. Respetan las opi 
niones de los demás sin sentirse inapropiadas. Tendencia al 

perfeccionismo, por lo que son rigidad, meticulosas y esto les 
crea estados de tensión;demuestran valor al participar en dis
cusiones. 
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' 
P R O F E S I O N 

RANGO 

MASCULINO (51 SUJETOS) 

3 (ARQUITECTOS E 
INGENIEROS) 

Les g11sta sentirse importantes, constestan a las interro

gantes rle forme racional y pertinentes; presentan algunas que

jas somáticas, ac0ptar. las reglas sociales, prefieren la accion, 

ponen enfasis en la masculinidad. Son considerados con los 

dere&s y respetan sus opiniones, son responsables y ordenados. 

FEMENINO (0 SUJETOS) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 

118 



-
IN,VENTARIO MULTIFASrco: DE .LA 

¡ PERSONALIDAD' ' M.M.P.I 

;M/\SCULrnÓ 

''º= 
llS'~ 

110..:;; 

"~ , .. -; 
?;.; 

= 

2.--= . -:: 

ID..;: 

o-= 

o-

1' ( 
l'unt:iju L. 

bruto·_ 

l. . ' 

1 MEXICO 

o-

H!> 
I 

- - ;s
: s: 5": 

10- - -

o- -lo-

fli 
> 

o-

t>P 1 (• 
'/ ~ 

l\f~ear foctor K 
l\mtajc corn:.!¡~ido _ 

o-

1'r , 

T 

5"- - =-.io 
- 10::.-:: 
- : %-1s 

o.::!'~ t10 
::. =- 5" 

o·- :: 
-o 

1~4 Si í 
<¡ o 

INVENTARIO 1-iULTIFASICO DE 

PERSONALIDAD, M.M.~.l. 

:rrHElUNO MEXICO 

/40~ 

9S'7. 

,LA 

T 

~Ir-" 
~/ID 



P R O F E S I O N 

RANGO 4 (AGRONOMOS) 

MASCULINO (17 SUJETOS) 

Presentan interés por su salud, aceptan las reglas socia 

les, varoniles, rudos, descuidados y aventureros. Respetan -

las opiniones de los demás; se preocupan por problemas, lo 
que les causa ansiedad y tensi6n. Tendencia a mostrar desin

teres por las personas y a volverse solitarios. Muestran un 

pobre manejo de su agresión; ponen énfasis en el esfuerzo pr~ 

ductivo para lograr reconocimiento. 

FEMENINO (1 SUJETO) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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P R O F E S I O N 

RANGO 5 

MASCULINO (19 SUJETOS) 

(CIRUJANOS, QGIMICOS 
Y VETERINARIOS). 

Tienen un estilo de vida y temperamento, con:iables. 

Ven la vida dentro de un equilibrio de optimismo y pesimismo, 

aceptan las reglas sociales. Responsables, se preocupan por 
problemas y a veces esto les ocasiona sentimientos de culpabi 

lidad. Combinan los inter~ses prácticos y teóricos, y tienen 
capacidad para establecer relaciones sociales. 

FEMENINO ( 2 SUJETOS) .. 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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P R O F E S L O N 

RANGO 6 

~iASCULINO ( 51 SU.JETOS) 

(CONTP.DORES Y 
ADMUUSTRADORES) 

Quieren sentirse importantes y buscan ser amigos de gente 

importanre. Presentan un inter's significativo por su salud, · 

aceptan las reglas sociales, son ordenados, responsables, con 

auto-crícica y meticulosos e imaginativos. Muestran capacidad 

para establecer relaciones sociales satisfactorias. 

FEMENINO ( 14 3UJETOS) 

Con pequeñas fricciones sociales y compatibles con una -

acomodación de la situación presente. Presentan un equilibrio 

entre abrirse y protegerse uno mismo, presentan quejas somáti

cas, son independientes, activas, responsables, ordenadas; te

merosas con sentimientos de culpabilidad. Les gusta partici-

par en discusiones, curiosas, sentimentales y con iniciativa. 
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P R O F E S I O N 

RANGO 7 

MASCULINO (8 SUJETOS) 

(TRABAJADORAS SOCIALES 
MAESTROS Y ENFERMERAS). 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 

FEMENINO (19 SUJETOS) 

Creen tener pensamientos malos, sufren algunos decrementos 
en su auto-mantenimiento y su control personal. Tienen un in-

terés significativo por su salud; dificultad en la aceptaci6n de 

normas sociales, inconformistas. Son meticulosas, responsables 

y ordenadas. Se preocupan por los problemas y les crea ansiedad 

e indecisión. Son amables y sentimentales. 
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P R O F E S I ·O. N 

RANGO 8 . (HISTORIADORES Y 
FII..OSOFOS). 

@2CULINO (3 SUJETOS) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 

FEMENINO (1 SUJETO) 

No hay suficientes sujetos para que sea representativa. 
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5.2. CONTESTACION DE LAS HIPOTESIS. 

En el presente trabajo se plantearon las hip6tesis, Nula 
y Alterna, y al concluir la investigaci6n podemos decir: 

La Ho. Se rechaza porque: 

Los Psicólogos no pueden seguir utilizando indiscriminada

mente instrumentos extranjeros a menos que probemos su eficien

cia en nuestro medio y de acuerdo a la poblaci6n de que se tra

te, utilizando procedimientos como el estadístico. 

La Hi. Se acepta en base a: 

Los resultados obtenidos, afirmando que no podemos seguir 

empleando instrumentos indiscriminadamente, si antes no los co 

nacemos y manejamos para así poder saber los alcances y limita 

ciones con que se cuenta. 
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!6. RESULTADOS Y CONCLUSIONES. 

Consideramos que dada la magnitud de la muestra; 1188 -

sujetos que se les aplico la prueba; nuestros res4Itados son 

confiables y válidos; ya que tenemos en que apoyarnos. 

En realidad no es facil hablar, desde el punto de vista 

psicol6gico de la personalidad del burócrata~ ya aue no existe 

el individuo tioico, existen grandes grupos de sujetos forma-

dos por individuos de características peculiares. 

Primeramente. tenemo.$ los resultados de las comparaciones 

de las normas de Hathaway, 2;~ las encontradas para M'xico: con 

sus perfiles y sus Í.nterp.retaciones correspondientes; aue nos 

dan las características generales tanto para Masculino, como -

para Femenino. 
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HATHAWAY 

GENERAL MASCULINO 
(785) 

Son convencionales, en relación a valores morales y con
trol de sí mismos; tienen necesidad de impresionar en forma -

favorable, mostrando algunas reacciones emotivas. Demuestran 

apatía e indiferencia, levemente depresivos y evitan involu-

crarse ~n sus relaciones interpersonales. Tienen una acepta

ción de conformismo a las reglas sociales. Sensibles, mues-
tran indecisión, lo que les crea problemas y posteriormente -

sentimientos de culpabilidad. Demuestran un desinteres por 

las personas, con características de irritabilidad, hotíles y 

solitarios. 

MEXICO 

Demuestran algunas reacciones emotivas, mostrando también 

un interés significativo por su salud. Teniendo una aceptación 

de conformismo a las reglas sociales y una preocupación por 

los problemas creandoles ansiedad y sentimientos de culpabili

dad; son rigidos y meticulosos. Muestran un desinterés par 

los asuntos prácticos, solitarios y hostíles, con un pobre ma-. 

nejo de su agresión, son aceptables sus relaciones sociales, -

siempre y cuando sean superficiales. 
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HATHAWAY 

GENERAL FEMENINO 
(403) 

Presentan una necesidad de impresionar en forma favorable, 

tienden a dar respuestas sociaLmente aceptadas en relación a -

valores morales y control ae si mismas, nan~ienen una auto-cci 
cica admitiendo sus limi~aciones. uemuestran pocas manifesta

ciones de sintomatología somática, son entusiastas, desean ser 

independientes y presentan cierta dificultad con la aceptación 
de normas sociales, no son impulsivas. Estas mujeres son tos

cas, iigresivas, dominantes, se inclinan por hobbies o carreras 
consideradas propias para hombres. Manifiestan reacciones de

presivas, hay rigidez, son hostiles y desconfiadas, curiosas. 
Sus relaciones sociales se ven frustradas, siendo inseguras, -

timidas y tienden a la preocupación. 

MEXICO 

Creen tener pensamiencos malos y manifiestan una necesi

dad de reconocimiento social, son emotivas, son sumisas ante 
figuras autoritarias y tienen un concepto inadecuado de sí mis 
mas, muescran un interés significativo por su salud y tratan -

de establecer un equilibrio de optimismo y pesimismo, son im-

pulsivas y conformistas a las reglas sociales en que se desen

vuelven. Son consideradas con los dem&s, flexibles, astutas, 

y su sensibilidad no es indebida. Muestran temores, sentimien 

tos de- culpa, ansiedad y son aprensivos, preocupando3e por pr~ 

olemas ae tipo religioso y moral, son curiosas, amables y paci 
ficas, la forma en que desarroLlan sus reJ.acion~s intr~rpersona 

les es satisfactoria. 
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Podemos observar que en este grupo en las mujeres, había 

una ligera tendencia a presentar padecimientos psicosomáticos, 

lo que nos lleva a preguntarnos la idea tan generalizada en el 

sentido de que las mujeres presentan más sornatizaciones. 

En la escala No.4 (Dp), podernos observar tanto para Ma~ 

culino, como para· femenino que existe una misma elevación en -

el perfil, por lo cual no hay diferencia en cuanto a ellos y -

los sujetos tienden a presentar signos de convencionalismo, ha 

ja actividad y pocos interéses. 

En relaci6n con la escala 7 (Pt) podemos ver que el nivel 

de elevaci6n para Masculino no difiere de la del Femenino y po

demos encontrar las mismas características tanto para los Hom-

bres como para las Mujeres; presentando sentimientos de culpa 

y rasgos obsesivo - compulsivos. 

En la escala lio. 8 (Es) Podemos ver que también las califi_ 

caciones de nuestro grupo estudiado son similares para los dos 

sexos, lo que nos habla de una tendencia por los interéses abs

tractos y menos por los prácticos. 

En la muestra estudiada tenemos que le edad media del g1•u

po de ~·!u j eres es menor que la de los Hombres , (cuadro No. 2) Y 

también la media de escolaridad. Es algo bien conocido que en 

nuestro país el acceso a los estudios superiores sigue siendo -

más difícil para las Mujeres, Este aspecto lo corroboramos con 

el cuacro No. 3, en el que vemos que son los Varones, en gene-

ral, los que tienen más escolaridad. 

También podemos observar que dentro de las profesiones pre

dominan los abogados; quiénes tienden a buscar trabajo en el me-

dio gubernamental, (14%) de la muestra fueron abogados, quiénes 

suelen hacer carrera política. Posiblemente, actualmente esto -
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esté cambiando, puesto que ya hay personas de otras especiali
dades que también hacen carrera política. Otro aspecto que po
demos ver es que hay una tendencia a ver que ciertas carreras -
son "para Mujer" y otras para Varones. Así tenemos que la esp~ 

cialidad de Trabajo Social parece se; más para Mujeres ~ue para 
Hombres, mientras que la de Agronomía es una ~a~rera para Varo
nes, hay 17 Hombres y una Mujer (cuadro No. 4). 

Dentro de los resultados, presentamos las conclusiones ge

nerales de las interpretaciones de las variables de Edad, Esco
laridad y Profesi6n: 

E D A D 

De acuerdo a nuestros perfiles, en la variable de la edad 

encontramos que: 

Las Mujeres presentan padecimientos psicosomáticos, son i~ 
pulsivas con poco·control de sí mismas, y dan a conocer una a-
ceptaci6n de las ·normas· sociales en las que se d~senvuelven. . . . 
Existen sentimientos· de culpabilidad, son aprensivas, muestran 

·ansiedad e indecisi6n con una variedad de miedos y temores. Re 

velan ser curiosas,-con iniciativa deseándo tener una particip~ 

ci6n activa en discusiones, manifestando reacciones emotivas. 

Los Hombres manifiestan una excesiva preocupaci6n por su -

salud pero tienden· a reprimir sus sintomas, desean ser indepen
dientes, son inconformistas revelando una despreocupaci6n por -

las normas morales de la sociedad, tratando de mantener un equi 
librio entre el· optimismo y el pesimismo. Exponen una dificul

tad para la resoluci6n de problemas y la toma de decisiones, se 

plantean diferentes metas que difícilmente llegan a realizar, -

dan a conocer un pobre manejo de su agresión. Son imaginativas, 
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tratando de ser responsables y meticulosos queriendo llegar al 

perfeccionismo. 

Las características que ambos poseen es que son personas 
pacíficas, sumisas ante la autoridad, co.i inclinaci6n a la pr~ 
ocupaci6n de problemas, ofrecen sus relaciones interpersonales 
de una manera superficial, presentando conductas hostíles e 
irritables. 

Con respecto a la: 

E S C O L A R I D A D 

Son personas de bajo nivel socio-econ6mico, tratando de -
mostrar un cuadro favorable de sí mismos; aunque en ambos casos 
sus características principales son incapacidad en la resolu-

ci6n de problemas cotidianos, en sus relaciones interpersona-
les son difíciles, apaticos, con poco tacto social y con cier

tas tendencias al aislamiento presentando sentimientos de inf~ 
rioridad lo que los vuelve un tanto inseguros provocandoles e~ 

~ados de angustia y de depresi6n ya que constantemente se ene~ 
entran insatisfechos y eternamente inconformes volviendose re

beldes en contra de los patrones establecidos por el grupo 

con oposici6n en contra del convencionalismo. 

Los Hombres sufren decremento en su auto-mantenimiento y 

control personal volviendose toscos y llanos en su lenguaje y 

en su manera de comportarse con sentimientos de auto-engrand~ 
cimiento por lo que les cuestra trabajo el aceptar las figuras 

·autoritarias. 

En tanto que las ~ujeres son más emotivas y dadas a preo

parse de manera excesiva y sin lograr beneficiarse de las exp~ 

riencias vividas. 
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En cuanto a la: 

P R O F E S I O N 

A los Hombres les gusta sentirse importantes y por consi

guiente aceptan las normas sociales~ tienen un determinado es

tilo de vida v tienden a oreocuoarse por su salud v por los 

problemas que se les presentan. En cuanto a las relaciones so 

ciales que mantienen son satisfactorias. 

Por lo que se refiere a las Mujeres. Son personas con un 

interés por su salud, en cuanto a la aceptaci6n de las normas 

sociales les es dificil aceptarlas. lo que les crea tensión y 

ansiedad. Se oreocuoan·oor oroblemas v dan a conocer senti-

mientos de culpabilidad. 

Con la idea de que nuestro trabajo no se quede como un 

simple estudio, presentamos en toda su extensión los datos ob

tenidos en esta investi~ación; ya que no encontramos estudio -

comparativo v deiamos una base para futuras investi~aciones; -

con el oroo6sito de aue las oersonas interesadas en este campo 

de trabajo. puedan darse cuenta de nuestra peaueña aoortación. 
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7. CONTRIBUCION Y RECOMENDACIONES. 

Al finalizar la investigación, nos pudimos percatar, de 
que los Psicologos al interpretar los perfiles del MMPI, uti 
lizan el tradicional Manual de Hathaway y con un instrumento 
tan utilizado como es el MMPI; consideramos pertinente bus-
car bibliografía, no solo en Español, sino también en Ingles, 
con la finalidad de complementar El Manual y enriquecerlo 
con otras características y ascepciones en cada escala. 

Consideramos que está aportación es valiosa como base -
para futuras investigaciones. 

A pesar de la limitaciones del presente trabajo, estamos 

conscientes de que los datos que se registran son de gran uti 

lidad para evaluar otros erupos de Burócratas, con estos nue
vos baremos. Porque necesitamos tener normas de calificación 
para los Burócratas de acuerdo a nuestra población. 

Estamos seguras que no se pueden seguir utilizando los -
estandares extranjeros, ya que no corresponden a nuestros su
jetos. 

Nos sentimos satisfechas de esta modesta contribución a 

la Psicología, con está investigación queremos mostrar a los 

Psicólogos, que estamos aún más convencidas de que se hacen~ 
cesario revisar nuestros instrumentos Psicológicos y normali

zarlos a nuestro medio ó lo que sería mejor aún, realizar 

nuestros propios instrumentos de medición. 
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8. APENDICE A 

LISTADO DEL PROGRAMA DE COMPUTACION 

Para eJ. ána"lisis, interpretaci6n, comparac'ión y· -

presentaci6n de los datos, hubo necesidad de •1olveI' a -
usar el servicio de computación para una I'e-clasifica--
ción. (*) 

Para hacer el programa se tomo escala por escala -
con puntaje bruto y en algunas escalas con factor K agr~ 
gado. 

Este trabajo se hizo en distintas fases que impli

caron 262 horas/hombre de trabajo exclusivas de computa
ción. 

Se anexa el Listado del Programa, para testificar 

la validéz de la ·investigaci6.n· 

(*) Agradecemos la colaboración del Ing. Arturo TI'ejo -
Ruiz y del Ing. Antonio Treja Ruiz, en la elabora-

ción del Programa de Computación. 
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9 .. APENDICE B 

MANUAL DEL MMPI ELABORADO PARA ESTA INVESTIGACION 

Para la presente investigación fue necesario utilizar 

el MANUAL DEL MMPI de HATHAWAY, que además hemos aumentado; 

basandonos en investigaciones y bibliografía complementaria 

acerca del MMPI. El cual fue empleado para la interpreta--

ción de los perfiles, basándonos en las características del 

Burócrata ~exicano. 

Con dicho manual se anali~ó escala por escala cada -

una de las variables y rangos establecidos; Además se cuen

ta con la creación de los nuevos perfiles del MMPI tanto p~ 

ra masculino como femenino, para el Burócrata ~exicano. 
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ESCALA L 

HATHAWAY 
(70 o más) 

ESCALAS DE VALIDEZ 

MUY ALTO 

Son neuróticos, distorcionan deliberadamente la prueba 

defensivos, aparentan control de sí mismos, conformidad so-

cial, aceptación de los valores morales, excesiva represión, 

negación ingenua y sin comprensión, falta de flexibilidad en 

la adaptación, pobre tolerancia al stress y a las presiones 

ambientales. 

Su actitud hacia el mundo es histérica, actitud infan

til, minuciosos, intentos de impresionar, sociópata mentiro

so, necesitan ayuda psiquiátrica debido a perturbaciones se-

veras. 

(63 - 66) ALTO 

Son defensivos, tratan de verse a sí mismos y que los 

de~ás los vean como personas virtuosas, cubren faltas social 

mente inaceptadas, distorción de la prueba, tratan de dar -

una buena impresión, juicios deficientes, generalmente perso 

nas de inteli~e~6ia limitada, convencionales, pasivas, inse

guras, rígidas y carentes de comprensión de sus propios pro

ble~as. Poca tolerancia a la frustración, fragilidad psicol~ 
" gica, histeroide tanto de sí mismo como del medio ambiente,-

reprcsivo y con pobre comprensión de sus propias motivacio-

nes y acciones. 

Utili~ación de la represión y de la negación, engafios 

de sí mismos y en forma consciente, convencionales, social--
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mente conformes, educaci6n escolar limitada, nivel intelec--, 

tual bajo de lo normal, clase socio-económica limitada, ing~ 
nuidad psicol6gica y evasión marcada. 

(56 - 60) MODERADAMENTE ALTO 

Son convencionales, conformistas, con poca originalidad 

en el manejo de sus problemas, tienden a dar respuestas so--

cialmcnte aceptadas en relación a valores morales y control 

de sí mismos; Necesidad de impresionar en forma favorable y -

excesivamente rígidos. 

(46 - 53) NORMAL 

Creen tener pensamientos malos, quieren sentirse impor

tantes y buscan ser amigos de gente importante. 

(36 - 43) BAJO 

Socialnente adecuados, confiados en sí mismos, recono-

cen con franqueza sus fallas sociales , perceptivos, indepen

dientes, ocasionalmente sarcásticos, con gran fluidez verbal 

y muy comunicativos, espontáneos, con ideas ingeniosas y con 

capacidad de ser líjeres efectivos, necesidad exhibicionista. 

(35 o menos) MUY BAJO 

Exhibicionistas, cínicos, se puede presentar en cuadros 

psicóticos. 
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ESCALA F 

HATHAWAY 

(90 - 100) MUY ALTO 

Indice de patología severa, muestra perturb~ci6n erno-
cional, psic6ticos, posibilidad que el examinado quÍera pre

sentar mayor enfermedad de la que de verdad presenta. 

ADOLESCENTES. Limitaciones en la lectura, retardados 

mentales con severas perturbaciones sensoriales que los inca 

pacitan a leer o a interoretar las frases de la prueba. Seve 

ros des6rdenes en la conducta. 

(82 - 88) ALTO 

Psicosis franca o se resisten a efectuar la orueba v 

cualouier método de evaluar su personalidad, resoonde frases 

que no se refieren ~ él v por lo tanto la prueba es invalida 

da. 

Dificultad para leer. mal vocabulario. baia capacidad -

intelectual, ooca escolaridad. q~iere aparentar ser inadecua 

do, una imagen desfavorable de sí mismo o finge un disturbio 

emocional, con perso~alidad desorganizada propia de las rea~ 

cienes psic6ticas agudas, estados de confusión ~ental. fases 

maníacas, delirios, depresión severa. 

Agresi6n dirigida hacia el medio ambiente v hacia él 

mismo, intensa angustia y necesitan ayuda, con serios distur 

bies alcohólicos al borde del delirium tremens. falta de coa 

peraci6n. con problemas de conducta, con lectura y compren-
sión marginada. 
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(68 - 80) MODERADAMENTE ALTO 

Forma poco usual cte re$ponder a les estímulos, origina

lidad poco convencionalismo, rasgos psicóticos y neuróticos,

dlficultad en la compresi6n en las fases. falta de coopera--

ci6n, solicita ayuda. 

Probabilidad creciente del mal funcionamiento del ego,

falta de interés, personalidad rebelde, solitarios, antisocia 

les de tipo esquizoide, auto-devaluación, de tipo " bohemio : 

Reflejan algunas especiales circunstancias como protes

ta social y reacciones emotivas en movimientos políticos y re 

ligiosos, tristes, habladores, melancólicos, descontentos, in 

tranquilos e inestables, arrogantes y oportunistas. 

ADOLESeENTES.Lucha con problemas de identificación y -

una necesidad de definirse a ellos mismos por inconformidad y 

exhibicionismo. 

(50 - 66) NORMAL 

Personas con una adecuada adaptaci6n psicol6gica con al 

gunas reacciones emotivas. 

(44 - 48) BAJO 

Con adecuada liberación de situaciones frustantes, con

fiables, sinceros, moderados, honrados, leales, calmados, pa

cientes. 

Contesta a las interrogantes en forma racional y perti

nente, libres de tensión quienes mantienen una buena adapta-

ción, convencionales y de pocos intereses, libres de patolo-

gía. 
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Tienen un estilo de vida y temperamento, con pequeñas -
fricciones sociales y compatibles con una acomodaci6n de la -
situación presente. 

( - ) MUY BAJO 

Cubre perturbación emocional, intentos de personas que 
esconden patología significativa, tensión emocional y apren-
sión. 

ESCALA K 

HATHAWAY 
(75 - 83) MUY ALTO 

Defensivos, pobre estimación, pobre comprension de su -
problemática, poca capacidad de insight, rígidos e inflexi--

bles, intolerantes ante desviaciones de conducta propias y de 

otros; Inseguros, dificultades en sus relaciones sociales. 

(65 - 74) AWO 

Manejan adecuadamente su problemática, se describen co
mo favorablemente aceptables, su vida tiene un control, sus -
romances son bien manejados. razonables, pensamiento claro, -

con iniciativa, emprendedores, ingeniosos, versátiles, int~l~ 

gencia alta, entusiastas, sociables, fluídos, adaptados y con 

auto-confianza. 

De clase media alta y alta, tienen una apariencia favo

rable de ellos mismos y con una comunicaci6n correcta y apro
piada 
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MUJERES ADOLESCENTES. Tienden a disminuir o a no darle 

valor a sus faltas, a la de sus familiares y a las circunstan 

cias, tienen varios intereses. 

HOMBRES. Competitivos, afecti~os y bien balanceados. 

GRADUADOS Y UNIVERSITARIOS. Sugieren cierta prudP.ncia, 

circunspección y disminuci6n de la dificultades de la vida. 

(57 - 64) MODERADAMENTE ALTO 

Defensivos, tienden a disminuir su problemática, con un 

concepto más o bueno de sí mismo, temen presentar un cuadro -

de perturbación mental, tendencia a distorsionar la prueba. 

(46 - 55) NORMAL 

Equilibrio entre abrirse y protegerse uno mismo, libres 

y abiertos en sus auto-descripciones y admiten sus limitacio

nes, tienen ~n balance.en un auto-divulgación y una auto-pro

tección en contestar.las preguntas, sufren algunos decremen-

tos en su auto-mantenimiento y su control personal. 

ADULTOS. Tienen un nivel escolar elemental de educa---
ción. 

(36 - 44) BAJO 

Concepto inadecuado de sí mismo, desconfiados, sumisos 

ante figuras autoritarias, individualistas, cínicos, toscos -

o llanos en sus maneras y en su lenguaje y descontentos. 

(27-35) MUY BAJO 

Exajera su problemática, trata de impresionar que tiene 
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un serio disturbio emocional, quiere llamar la atención, pide 

uyuda, cree que no puede controlar su problemática, defensas 

deter.ioradas. 

E~tados de pánico, creeque por mom1cntos el mundo pierde 

su control, su destino y que va a una rápida desintegración -

quizá con reaccciones esquizofrenicas que son reflejados en -

estados confusos de un alcohólico hacia el delirium tremens. 
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ESCALAS CLINICAS 

ESCALA l Hs. HIPOCONDRIASIS 

HATHAWAY 
(85) MUY ALTO 

Con preocupaciones somáticas numerosas de naturaleza -

crónica, fatiga funcional, debilidad, malestares corporales, 

inmaduros al enfrentarse a sus problemas; Cansancio, inacti

vidad, insatisfacción, egoísmo, narcisismo, persimismo, de-

rrotismo,hipocondriasis y neurastenia, reacciones depresivas, 

angustia, melancolía involuntiva, histeria de ansiedad y con 

versión. 

(75 - 84) ALTO 

Interés por la integridad física, preocupaciones sóma

ticas, ideas persistentes en manifestación psicótica. 

HOMBRES. Entusiastas, versátiles, agradables, bondado 

sos, sociables, amables, amplios intereses. 

~~~~RES. Buen temperamento, responsables, modestos, -

francos, ordenados y comunicativos. 

(60 - 74) MODERADAMENTE ALTO 

Interés significativo por su salud, quejas somáticas -

difusas y vagas. 

(50 - 59) NORMAL 

Realistas acerca de su salud, pocas manifestaciones de 

sintomatología somática. 
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(21 - ~9) BAJO 

Poca o ninguna molestia somática, alertas, optimistas 
y afectivas en sus vidas. 

HOMBRES. Reducidos intereses. 

MUJERES. Equilibradas y convencionales. 

ESCALA 2 D. DEPRESION 

HATHAWAY 
(80) MUY ALTO 

Depresi6n severa, preocupación extrema, pesimismo, con 

ducta indecisa, aislamiento, anorexia e insomnio, sentimien
tos de inadecuacidad. 

Apatía extrema, reacciones psicomotoras lentas, intro

vertidos, silenciosos, ·sumisos insatisfechos. 

(70 - 79) ALTO 

Moderadamente deprimidos, preocupados, pesimistas,se-

rias, modestas, individualistas, con intereses est~ticos, i~ 

satisfechos con el medio y con ellos nisrr.os, emotivos, t~~P~ 

ramentos nerviosos, generosos y sentimentales. 

HOMBRES. Modestos, sensibles, individualistas, ínter~ 
ses estéticos, generosos, sentimentales, insatisfechos, emo

tivos, tensos, preocupados, serios, sumisos, pesimistas y -

con poca auto-confianza. 

MUJERES. Modestas, francas, preocupadas, indccis~s,s~ 
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misas, pesimistas e intuitivas. 

UNI..Y_ERSITARIOS. Preocupación e insatisfacción en rela

ción a problemas acad~micos y al sexo opuesto, problemas de 
tipo vocacional. 

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO 

Levemente depresivas, preocupadas, pesimistas, apatía, 

evasión, convencionalismo, indiferencia, aislamiento, sumi-

sión, timidez, controlados, indecisos, responsables. 

Evitan involucrarse en sus relaciones interpersonales, 

evitan situaciones desagradables. 

HOMBRES. Apáticos, convencionales, evasivos, indiferen 

tes, modestos, reservados, cautelosos, tristes, pacientes, -

pacíficos, quietos, silenciosos, tímidos, sumisos, sencillos. 

(45 - 59) NORMAL 

Perspectivas de la vida dentro de un equilibrio de op

timismo y pesimismo, energía y entusiasmo. 

(28 - 44) BAJO 

Entusiastas, optimistas, activas, sociables, no hay i~ 

hibiciones que ocasionen hostilidad hacia los demás, ausen-

cia de depresión, adecuada confianza en sí mismo, energía,e~ 

tabilidad, buen sentido del humor, inquietud, impulsividad,

cornunicación, espontáneidad, cuidadosos, buenas relaciones -

interpersonales. 

HOMBRES. Equilibrados, activos, aventureros, joviales, 

enérgicos, entusiastas, extrovertidos, con iniciativa, balan 
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ceados, razonables, con auto-control y buen sentido del hu
mor. 

MUJERE~ Adaptables, prácticas, cooperadoras, razona

bles, sociables, alegres, con buen t~mperament~, cómodas, -

de espíritu enérgico, eficientes, emocionalmente est.~bles ,

con iniciativa, participan en discusiones de grupo, facili
dad de expresarse verbalmente. 

( - ) MUY BAJO 

MUJERES UNIVERSITARIAS. Exhibicionistas, autónomas, -

dominantes, con necesidades heterosexuales. 

ESCALA 3 Hi. HISTERIA 

HATHAWAY 

(76 - 85) MUY ALTO 

Necesidad de dependencia, inmadurez social, incapaci

dad para manejar la ·hos.tiHdad. _hacia los demás, exigencia -

de afecto, apoyo y atención, tendencia a desarrollar sínto

mas conversivos después de periódos prolongados de tensión, 

molestias somáticas corno cefaleas, dolor en el pecho, en la 

espalda, malestares abdominales, mareos, desmayos, debili-

dad. 

Inseguridad, egocentrismo, exigentes, represión, fal

ta de comprensión. 

ADOLESCENTES.Inmadurez y aceptación de los valores es 

tablecidos por el grupo social. 
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(70 - 75) ALTO 

Idealistas, ingenuos, sociales, perseverantes, comuni

cativos, afectuosos, sentimentales, individualistas, infanti 

les, impacientes, entusiastas, accesibl0s, colaboran en acti 

vid¿¡des sociales, inmadurez, egocentrismo, características -

histeroides y mecanismos de defensa represivos. 

HOMBRES. Alertas, generosos, enérgicos, entusiastas, a 

fectivos, sentimentales, cooperativos, con buen temperamento, 

individualistas, tienen varios intereses, perseverantes, em

prendedores, Aventureros, accesibles, participan en activida 

des sociales, tendencia a preocuparse, amables. 

MUJERES. Francas, entusiastas, responsables, preocupa

das, sociables, generosas, amigables y emocionales, accesi-

bles, participan en actividade sociales, molestias físicas,

leales. 

UNIVERSITARIOS. Temores y preocupaciones referentes al 

fracaso acad&mico, dificultad con la figura de autoridad, 

falta de aceptación desu grupo social, infelicidad por pro-

blemas en el &rea familiar. 

ENFERMERAS. Alegres, entusiastas, amigables, cooperati 

vas. 

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO 

ADOLESCENTES ~eurosis de tipo histérico, inmadurez, -

aceptación de los valores establecidos por el grupo social,

principal cuadro neurótico entre la gente joven. 

(t¡5 - 59) NORMAL 

Todavía no se encuentran datos significativos; 
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(24 - 44) BAJO 

Negación de relaciones interpersonales adecuadas, acti 

tud cínica con la gente, conformistas, carentes de tacto so

cial o socialmente aislados; Convencionales, pacíficos, res

tringidos, no participan en situaciones sociales,no les inte 

resa la vida agitada. 

HOMBRES. Pocos intereses y estrechos, convencionales,

pacíficos. 

MUJERES. Balanceadas, intereses estéticos generales, -

equilibradas. 

ESCALA 4 Dp. DESVIACION PSICOPATICA 

HATHAWAY 
(79) MUY ALTO 

Personalidad psic6tica, carece de juicio social, inc~ 

pacidad de beneficiarse de la experiencia, conducta antiso

cial, conflicto de figuras autoritarias, interés por los de 

más con el fin de utilizarlos y explotarlos para sus pro--

pios intereses, conformismo restringido o impulsos antiso-

ciales. 

(70 - 79 ) ALTO 

Rebeldes, cínicos, no hacen caso de reglas estableci

das en su grupo social, agresivos, egoístas, individualis-

tas, preocupados, sensibles, tolerancia a la frustación li

mitada, insatisfechos, inadaptados a la sociedad, impulsi-

vos, relaciones interpersonales superficiales. 
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HOMBRES. Aventureros, habladores, generosos, indivi--· 

dualistas, liberales, rebeldes, cínicos, egoístas, agresi-

vos, tendencia al alcohólismo, sociables, 

MUJERES. Francas entusiastas, tensas, competitivas, -

emprendedoras, conflicto consigo mismas, falta de control -

interno. 

ADOLESCEN~ES Rebelde, con problemas escolares y gene

ralmente abandona los esTudios, dificultades de adaptación 

social y generalmente llega a la delincuencia, falta de con 

trol, confli.cto con la figura de autoridad, no est&n de 

acuerdo con las normas morales y sociales de su grupo. 

UNIVERSITARIOS. Resisten la autoridad, hostíles con -

sus padres a quienes culpan de sus fracasos, problemas en -

la elección de la cerrera, rebeldía, problemas en las rela

ciones con el sexo opuesto, recurren a la intelectualiza--

ción. 

(60-69) MODERADAMENTE ALTO 

Independientes, inconformistas, enérgicos, activos,di 

ficultad con la aceptaci6n de normas sociales. 

(45-59) NORMAL 

No son controlados ni restringidos, aceptación de con 

formismo a las reglas sociales. 

<20 - 41n BAJO 

Convencionales, de pocos intereses, sumisos, compla-

cient~s, aceptan la autoridad y hacen las cosas que se les 

prescriben, buen temperamento, persistentes, metas adecua--
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das, agradables, t~midos, sinceros y confiables. 

HOMBRES. Convencionales, pocos intereses y estrechos,

sumisos, conformistas, persistentes,sinceros, alegres, buen 

temperamento, conservadores, dependientes, entusiastas, idea 

listas,afectivosJ modestos, complacientes y gcn~rosos. 

MUJERES. Convencionales, modestas, buen temperamento,

equilibradas, sumisas, tímidas, sinceras y confiables. 

ESCALA 5 Mf. MASCULINIDAD - FEMINEIDAD 

HATHAWAY 

HOMBRES 

( 7 9) MUY ALTO 

Afeminados,-extremadamente pasivos, sumisos, intereses 

artísticos, conflict~ de identificación, tendencias homo---

sexuales, falta de tdentifica6ión con el papel masculino. 

HOMOSEXUALES" Educados, cu.t-cos. 

(70 - 79) ALTO 

Inteligentes, imaginativos, sensibles, tendencia a --

preocuparse, pasividad básica. 

Enfatizan sus poderes atléticos, conflicto de identi-

dad sexual, formación reactiva contra su pasividad, incapa-

ces de dirigir y controlar sus propias vidas, presentan pro

blemas mat-rimoniales debido a que son incapaces de satisfa-

cer las necesidades sexuales de su pareja; Dependientes, i-

dealistas, sociables, intereses estéticos, filosóficos, lite 

164 



rarios, artísticos (apreciación de la música, pintura, etc,) 

facilidad de palabra, maduros, caballerosos, socialmente pe~ 

ceptivos, capaces de darse cuenta y reacccionar entre las su 

tilezas involucradas en las relaciones interpersonales. 

Juicio, sentido común, buen razonamiento, fluidez de -

expresión, interpretación o apreciación positiva de las ar-

tes, conducta pacífica, sin violencia, estabilidad cultural, 

armonía entre los hombres y las sociedades del mundo. 

Aparecen en ésta escala los estudiantes de literatura, 

artes y seminaristas. 

Sensitivos, curiosos, ambiciosos, precavidos, afemina

dos, imaginativos, maduros, organizados, perseverantes, con 

auto-control, serios y tolerantes. 

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO 

Intereses estéticos, imaginativos, sensibilidad, ten-

dencia a apartarse de los intereses masculinos estereotipa-

dos de la cultura. 

UNIVERSITARIOS. Interés por los idiomas, intereses es

téticos (música, pintura, etc.) y aspectos culturales, sensi 

bles, idealistas y afectuosos. 

(26 - 40) BAJO 

Enfasis en la masculinidad, prefieren la acción a la -

contemplación, carecen de originalidad, pocos intereses en -

la vida, descuidados, aventureros, poco finos en sus modales 

atrevidos. 

Rudos, a menudo vulgares y obscenos, poco caballerosos, 
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toscos, alegres, ociosos, agresivos, el "machismo~ puede ser 

una defensa en contra del homosexualidad o por el miedo a -

caer en ella, dados a la ~cción, independientes. 

ADOLESC~ Agresivos, vociferantes, desafiantes, po

co interés en los estudios, desaplicado, recibe calificacio~ 
nes de mala conducta por parte de los maestros. 

MUJERES 

( 6 6) MUY ALTO 

Confiadas en sí mismas, espontáneas, deshinibidas, se 

encuentran en ocupaciones que tradicionalmente son masculi-

nas, se rebelan en contra del rol tradicionalmente femenino, 

dominantes, agresivas, toscas. 

Falta de identificación con ~l papel femenino, rebelde 

competitiva. 

(56 - 65) ALTO 

Seguridad, capacidad en la competencia, gran actividad 

aventureras, toscas, agresivas, ambiciosas, con fortaleza fi 
sica, valientes, atrevidas, se relacionan facilmente, estabi 

lidad, carreras consideradas como propias de hombre (Ingeni~ 

ría, etc.); Amantes del peligro, dominantes, marcada protes

ta masculina. 

1 ( 41 - 5 5) NORMAL 

Se encuentran mujeres de clase media con intereses vo

cacionales. 
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(20 - 40) RAJO 

Pasivas, sumisas, restringidas, lástima de sí mismas,

encuentran errores en toda la gente, incapaces de tolerar ex 

períencias agradables. 

Sensibles, idealistas, modestas, intereses estéticos y 

culturales, dependientes. 

ADOLE~CENTE§. Inteligentes y obtienen buenas calif:ica-
ciones. 

ESCALA 6 Pa. PARANOIA 

HATHAWAY 

(80) MUY ALTO 

Cuadro patol6gico marcado, ideas de referencia, de pe~ 

secución, sentimientos de relaciones interpersonales inade-

cuadas, resentidos, suspicaces de las demá,s personas estable 

ciendose ideas falsas. 

Si es la más alta presentan características personales 

como astucia, severidad y abuso. 

ADOLESCENTES Exagerada sensibilidad en las relaciones 

interpersonales, presionados por lo que les rodea, por el -

trabajo, escuela, obligaciones sociales, susceptibles a las 

críticas y burlas que les hacen, aún ingenuamente. 

(70 - 79) ALTO 

Proyección de culpa y hostilidad, rígidos, extremada--
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mente sensibles, muy obstinados, dificilmente para entender

se con ellos, interpretan mal y perciben inadecuadamente los 

estímulos sociales,rasgos paranoides, emocionales. 

Perfeccionistas, dados a preocuparse por lo que digan 

los demás, se enojan facilmente, cJlpan a la gente de eus di 

ficultades, tercós, con varios intereses, sen~ifuentales. 

MUJERES. Generosas, francas, tensas, susceptibles. 

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO 

Hipersensibilidad, rigidez, presiones ante los aspee-

tos sociales y vocacionales de la vida, desconfiados, pare-

cen resentidos acerca de males ~eales e imaginarios que ~ie~ 

ten que se les hacen, capaces de expresar hostilidad en for 

ma indirecta, alertas a la opinión de otros , reacciones de

presivas. 

(45 - 59) NORMAL 

Considerados con los .demás, adecuada flexibilidad, a-

lertas' sensibles, astutos. 

Respetan las opiniones de los demás sin sentirse ina-

propiados. 

(27 - 44) BAJO 

Díficiles, testarudos, obstinados, persistentes, sensi 

bles, con antagonismos interpersonales, serios, maduros en -

su forma de enfrentar la vida, razonables, confiables, ínte

gros, joviales, decisivos. 

MUJERES. Juiciosas, leales, con auto-control, modestas 

perseverantes, balanceadas y pacíficas. 
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ADOLESCENTES Sensibilidad indebida en las relaciones ' 

interpersonales, por el trabajo, por obligaciones sociales 6 

por críticas ingenuas. 

( - ) MUY BAJO 

Personalidad paranoide negada, desconfianza exagerada, 

cuidadosos, desconfiados, sospechan de las personas con qui~ 

nes están en contacto. 

ESCALA 7 Pt. PSICASTENIA 

HATHAWAY 

(85) MUY ALTO 

Meditación, temores, posibilidad de obsesiones, compu1_ 

siones o fobias, sentimientos de culpa, ansiedad, tensión -

que imposibilita la vida rutinaria, constante repetición de 

problemas y soluciones posibles, exagerado uso de intelectua 

lización , aislamiento y racionalización. 

Actitud introspectivamente compulsiva, incapas de en-

frentar sus propios problemas, solicitan ayuda, individuali~ 

tas y agresivos, preocupaciones, depresión, falta de confían 

za en sí mismos e incapacidad para concentrarse. 

UNIVERSITARIOS. Si es la más alta, obsesivo- compulsi

vo, angustia, introspección, relaciones interpersonales ina

decuadas, dificultad en los estudios, dificultad con las fi

guras autoritarias. 

(75 - 84) ALTO 

Preocupados, moralistas, aprensivos, rígidos, meticulo 
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sos, insatisfechos en sus vidas y en sus relaciones socia-

les, ansiedad severa y moderada, tensión, compulsiones o fo 

bias entre ellas. 

Sentimental, dependiente, deseoso de agradar, senti-

mientos de inferioridad, indeciso, tranquilos, individualis 

ta e insatisfecho. 

HOMBRES.Sentimentales, pacíficos, individualistas, d~ 

pendientes, deseosos de agradar, sentimientos de inferiori

dad, indecisos, tranquilos, insatisfechos. 

MUJERES. Sensitivas, emocionales, conscientes, intui

tivas, intereses estéticos generales, susceptibles, preocu

pación. 

UNIVERSITARIOS - HOMBRES. Meditaciones obsesivo-com-

pulsivo, pobres hábitos de estudioy pobres relaciones inte~ 

personales, dificultad con las figuras de autoridad, preoc~ 

pados por valores morales y religiosos. 

UNIVERSITARIOS - MUJERES. Amables, dependientes, de-

primidas, sentimentales, soñadoras, indecisas, quejas físi

cas. 

(60 - 74) MODERADAMENTE ALTO 

Perfeccionistas, responsables, ordenados, auto-críti

ca, preocupación por problemas, ansiedad, indecisión, tcn-

sión. 

Rígidos, meticulosos, aprensivos, insatisfechos, tem~ 

rosos, obsesivos-compulsivos, sentimientos de culpa, prcoc~ 

pados por temas religiosos y morales. 
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l 
·(l~S - 49) HORMAL 

Capacidad para organizar trabajo, no pl'esentan dudas -

ni preocupaciones. 

HOMBRES. Equilibrados, autc-control, independientes,

alegres, pocas respons~bilidades y preocupaciones, tranqui-

los y afectivüs. 

MUJERES. Equilibradas, l'elajadas, confiadas en sí mis 

mas, con muchos intereses, alegres, sencillas, alertas. 

(0 - 44) BASO 

No tienen tendencia a preocuparse ni a mostrar cuadros 

inadecuados en sus responsabilidades. 

ESCALA B Es. ESQUIZOFRENIA 

HATHAWAY 
(74) MUY ALTO 

Ideas irracionales, pensamientos extraños y grotescos, 

conducta desorientada, actitudes raras, opiniones falsas, i~ 

conformidad con la sociedad, personalidad esquizoide, indivi 

dualistas, poco convencionales, apatía, aislamiento, excen-

tricidad, preocupados. 

MUJERES. Ap&ticas, serias, solitarias, retraídas, re-

servadas, con intereses estéticos. 

ADULTO. Manifestaciones psicóticas breves, desorienta 

ción en tiempo y espacio, desconocimiento de la enfermedad,

.hostilidad incontrolada, falta de introspecci6n, manifesta--
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•cienes hipocondri~cas. 

JOVENES. Incapacidad de insight, vida familiar probl~ 

mática. 

UNIVERSITARIOS. Relaciones interpersonaies problemát! 

cas, preocupación por aspectos sexuales, fantasías ext~añas 

conducta de ensoñaciones,no son aceptados socialmente. 

(60 - 74) ALTO 

Intereses abstractos, desinterés por personas y asun

tos·prácticos, imaginativos, solitarios, intereses científi 

cos, filosóficos y religiosos, aislados, conflictos inter-

nos graves. 

HOMBRES. Tendencia a preocuparse, insatisfechos, met! 

culosos, varios intereses (estéticós), inventivos,imaginat! 

vos, ingeniosos, irritables, hostíles, resentidos, suscept! 

bles, pobre manejo <le· s~ agresión. 

MUJERES. Sensitivas; valientes, amables, con iniciat! 

va,participación en discusiones, curiosas, francas, sentí-

mentales, pacíficas, 

ADOLESCENTES Rebeldía a los patrones de conducta es

tablecidos, convencionales, conformismo social. 

UNIVERSITARIOS - HOMBRES. Preocupación exagerada, ver 

sátil, expresivo, amplitud de intereses (estéticos), fran-

cos, bondadosos, sentimentales y tranquilos. 

UNIVERSITARIOS - MUJERES. Francas, modestas y bondado 

sas. 
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(45 - 59) NORMAL 

Combinación de intereses prácticos y te6ricos. 

(21 - 44) BAJO 

Interés por la gente y asuntos prácticos, convenciona

les, aceptan la autoridad, control de sí mismos, poco imagi

nativos, buscan poder y reconocimiento por la productividad, 

sumisos, responsables, conservadores, amistosos, honestos, -

dependientes, buen temperamento. 

HOMBRES. Balanceados, productivos, tímidos, precavidos 

conservadores, convencionales, responsables, con auto - con

trol, moderados, precisos, pacíficos, adaptables. 

M!f.JERES. Confiadas, sensibles, intereses familiares. 

ESCALA 9 Ma. MJ..!HACO - DEPRESIVA 

HATHAWAY 

( 8 5) MUY ALTO 

Conducta maníaca, se distraen con facilidad, hiperacti 

viciad extrema, hablan y caminan en forma rápida, ideas difu

sas, se creen exageradamente importantes. 

HOMBRES. Preocupados por la situaci6n académica y por 

tendencias homosexuales, rebeldes, enérgicos, sociables, con 

imaginación e iniciativa. 

~~·JERES. Emprendedoras, enérgicas, perseverantes, ego

céntricas, agresivas, independientes, valientes. 
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! 
_U_N_I_V_E_R_S_I_T_A_R_I_O_S~ __ H_O_M_B_R_E~S. Problemas emocionales, ten-

dencias homosexuales. 

UNIVERSITARIOS - MUJERES. Problemas en controlar sus 
impulsos agresivos, se muestran infantiles, inflexibles, eg~ 
ístas, rebeldes con sus padres que clasifican dominantes. 

(70 - 85) ALTO 

Desadaptaci?n hiperactiva con agitaci6n marcada, irri
tabilidad. agresividad irracional ante la más mínima frustr~ 

ci6n, inquietos, impulsivos, relaciones interpersonales su-
perficiales, entusiastas temporales. 

HOMBRES. Sociables,enérgicos, individualistas, impulsi 
vos, entusiastas, aventureros, amplios intereses, inclinados 
al alcoholismo, abiertos, curiosos, generosos, afectivos, 

sentimentales, francos, idealistas; versátiles. 

MUJERES. Francas, entusiastas, versátiles, emprendedo

ras, enérgicas, socia~les, agradecidas, idealistas. 

UNIVERSITARIOS. Optimistas, enérgicos, sociables, entu 

siatas, eficientes, responsables, demostrativos en sus senti 
mientas, imaginación. 

(60 - 69) MODERADAMENTE ALTO 

Enérgicos, agradables, entusiastas, sociables, amables 

buen temperamento, interesados en aspectos de la vida, feli

ces, optimistas, confianza en sí mismos, buscan la indepen-

dencia y libertad. 

(45 - 59) NORMAL 

Su actividad y energía es característica de oersonas 
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sanas. 

(21 - 44) BAJO 

T~pica de mayores de sesenta y cinc1 años de edad, po

ca energía vital, disminución de la actividad. Apáticos, in

diferentes, languidos, pocas motivaciones en la vida. 

HOMBRES. Confiables, prácticos, maduros, equilibrados, 

hogarefios. conscientes, responsables, dependientes. 

MUJERES. ~aduras, equilibradas, tranquilas, razona--

bles, ordenadas, prácticas, convencionales, pocos intereses 

alertas, adaptables, sensibles. 

ADOLESCENTES. Conducta adecuada. 

~SCALA O Si. SOCIABILIDAD 

HATHAWAY 

(70) MUY ALTO 

Socialmente inadaptados, introvertidos, solos y ansio 

sos en sus relaciones sociales, preocupación intensa, caren 

cia de confianza de sí mismos. 

(60 - 69) ALTO 

Reservados, difíciles de conocer, aparentemente tími

dos en situaciones sociales extrañas, aislados. cohibidos,

ap&ticos, inseguros, falta de originalidad en la resolución 

de sus problemas, incapaz de tomar decisiones, lentos, rígi 

dos, inflexibles en sus pensamientos y acciones, extremada

mente controlados e inhibidos, falta de confianza en sus ha 
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bilidades. 

En relación con la ~utoridad son sumisos, complacien-

tes y de acuerdo con ellas, evitan situaciones molestas en -

lugar de enfrentarse a ellas, respe~~osos, sin ambiciones, 

convencionales. 

HOMBRES. Esteriotipados, inseguros, dificultad para -

tomar decisiones, poca auto-confianza, inhibidos, conformis

tas, respetuosos, complacientes ante la autoridad, evaden si 
tuaciones problemáticas, carecen de presencia social, dista~ 

tes, derivan sus satisfacciones personales en su trabajo y -

son productivos, calmados, indiferentes, callados, sencillos 

sensibles, convencionales. 

MUJERES. Modestas, tímidas, sensibles, amables, senti

mentales, serias, se interesan por su casa y familia, bonda

dosas, inseguras, frustradas en sui relaciones interpersona

les, afectuosas, propensas a preocuparse. 

(45 - 59) ·NORMAL 

Capacidad para establecer relaciones sociales satisfac 

torias. 

(25 - 44) BAJO 

Afectuosos, sociables, amistosos, versátiles, ponen é~ 

fasis en el éxito y el esfuerzo productivo para lograr reco

nocimiento, condición social y poder, activos. 

HOMBRES. Versátiles, sociables, exhibicionistas, acti

vos, competitivos, con iniciativa, manipuladores, oportunis

tas, agresivos, ambiciosos, inmaduros, no toleran la frustra 

ción, expresivos, calurosos, bulliciosos, vigorosos, facili-
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Uad y fluidez verbal, ingeniosos, afectivos alegres, adapta

bles efervescentes, engañosos, pierden control de sus impul-

sos. 

MUJERES. Sociables, entusiastas, c0nservadoras, segu

ras de sí mismas, atrevidas, alegres, amigables, varios int! 

reses, equilibradas, razonables, aventureras, afirmativas, -

emprendedoras, adaptables, afectivas, francas, en~rgicas, 

versátiles, buena fuerza física, independientes. 

( - ) MUY BAJO 

Tendencia a relacionarse superficialmente con los de-

más y una intensa dependencia de la aceptación por parte del 

grupo al que pertenece. 
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