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I N T R o D u e e I o N 

El hombre en su lucha por comprender el mundo en el que 

vive y aoí mismo, a expcri mcnt<ido durante estos últimos aiios 

una mutación interna y externo, que le ha llev<ido al progre_ 

so en las investigaciones psicológicas, en las cuales si ut! 

liza las t~cnicas adecuadas obtiene diagnósticos y descrip_-

ciones de comportamientos; con lo cual es posible " ayudar"-

al ser humano, es decir, orient~rlo, corregir actitudes, 

ideas erróneas, adaptarlo al medio ambiente, a disminuir su 

"sufrimiento" , etc. 

Desde 1859 con la obra de Darwin, el origen de las espc_ 

cíes susc:itó un gran interés por el estudio de la inteligc11_-

cía en los animales, para 1 o cual se crearo'n diversao pruebas 

de mod.ición; 
I 

sin embargo fue con Binet, en su obra " El Desa 

rrollo do la Inteligencia en los nifio¡; " quien cristalizó di_ 

cho interÓs, estoa m/•todos de .ncnsuración se han extendido 

para las aptitudes y personalidad. 

Por lo regular el concepto personalidad se asocia con un 
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criterio de atractivo social, sin embargo a pesar de la ev~ 

luci6n y de las acepciones del t€rmino, en algunas ocaciones 

quiz~ hasta contradictorias una característica permanece y -

es que el E~rmino siempre se ha usado para se5alar un grupo 

de cualidades tl0l sujeto. 

Entre las investigaciones exploratorias que han encentra_ 

do relaci6nes entre los puntajes de las escalas del M M P I 

( Inventario Multif,sico de la Personalidad ) podemos mencio 

nilr: 

Staton (19%) y Thumin (1969 ) concluyer~n que a niveles 

ma§ altos de inteligencia correspondfan puntajes m~s ele -

vados en la escala Mf (Masculinidad - feminidad). 

Gynthcr y Shimkuas ( 1966 ) obtuvier¿n en pacientes 

psiqu!atricos disminuci6ru de las escalas Pd, ( desviaci6n psi 

coptitica ) , Pa ( Paranofa ) , Se ( sociabilidad ) ,y Ma ( hipE_ 

manía ) , cuando estos eran de mayor edad. 

En jovenes mexicanos de ambos sexos los cuales fl6ctua 

ban de los 14 a los 24 a5os, Navarro en 1971 encontr6 rela 

ci6n directa entre la edad y los puntajes de las escalas L 

( escala de mentiras ) , K ( escala de correcci6n ) Hi ( Hipo_ 

condr!asis ) ; así mismo concluyó quf) las mujeres aparecen rn5s 
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equilibradas y estables que los hombres. 

Hathaway y Monachesi ( 19G3 ) , observarón en adolesceE_ 

tes que los hombres obtienen puntajes más elevados en las -

escalas: D ( depresión ) y Si ( sociabilidad ) y las muj~ 

res en las escalas Si (sociabilidad ) • 

Gough ( 37, 38, 39 ) , dice 11 
••• El exámen de estos ele 

mentos sugiere que los estudiantes de nivel socioeconómi 

cos tienen intereses artísticos y literarios más fuertes -

en equilibrio social más adecuados ..• 11 

Es de carácter relevante ·mencionar los estudios hechos 

en México con pacientes esquizofrénicos y neuróticos con le 

siones cerebral, alcohólicos y la caracteriología del Mexi 

cano realizado por los Doctores: Rafael Nuñez, Guillermo 

Dávila y Alfonso Millian y los antes mencionados de Navarro 

El objetivo del presente estudio fué investigar posibles 

diferencias en la personalidad de trabajadores de una empre_ 

sa descentralizada, en relación entre las variables que se 

manejaron ( edad, sexo, edo. civil, escolaridad, escuela de

procedencia, capacidad intelectual, dependencia de adscrip_

ción y descripción del pusto ), con algunas de las P.scalas -
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que integran el MMPI en su defecto que los rasgos de personali 

dad son similares en la poblacibn que integran dicha empresa -

por el lugar de adscripción que laboran ( área asignada de tr~ 

bajo ) y las variables antes mencionadas¡ considerandose que 

en base a estos par&metros ( perfiles ) se puede en un futuro-

predecir la capacidad de adaptación de un trabajador de nuevo-

ingreso, siendo obvio que la pertenencia a un grupo social 

está dada por la participación de sus valores culturales, la 

adopción de sus costumbres, reglas, leyes, sentido de identidad 

y capacidad intelectual. 

La presentación de la investigación es de la siguiente -

manera: 

La primera parte teorica ) contiene una reseña biblia 

grafíca sobre personalidad , inteligencia y de las pruebas 

empleadas. 

La segunda parte de Investigación, estructurada de la si 

guiente manera: Procedimiento empleado, resultados obteni -

dos, conclusiones y bibliografía. 

Ya que dicho estudio gira en torno a la personalidad del 

individuo y su conducta, fué en el capitulo tercero de la pri~e 

ra parte el mas extenso. Se desea aclarar que el propósito-
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de este capítulo es realizar un inventario sin preocuparse -

demasiado de las discuclones y diferencias de las diversas -

escuelas Así mismo dar una breve descripción de las patol~ 

gías que se miden en las escalas del Inventario MultifAsico

de la Personalidad fui con el objeto de quienes _esten 1nte 

rasados en él y¡::arezcan dela información hecesaria puedan dar_ 

se una idea somera de lo que encierran las mismas. 

Quizá parezca ilógico el objetivo anterior en virtud de 

que existe mucha bibliografía al respecto, más sin embargo,

no se quiere dar por un hecho, el que las personas que se i~ 

teresen por obtener información de esta tesis sean en su to_ 

talidad psicólogos y aµn así los estudiantes de Psicología -

en muchas ocasiones para nuestros trabajos de investigaci6n

recurrimos a las tésis con el afán de tener una orientación-

y nos topamos eco la barrera que dicen " que hay mucho e!-~ 

crito al respecto " y de esa manera no, se nos ayuda a escln 

recer nuestras inquietudes o dudas; es entonces cuando dicho 

trabajo de investigación deja de cumplir uno do sus objeti_

vos. 
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PRIMERA PARTE 

C A P I T U L O I 
~====~-=~==========~= 

LA MEDICION EN PSICOLOGI~ 

I.- LA HISTORIA DE LA MEDICION EN PSICOLOGIA 

b d I . ' La usque a dE"éparamctros en ps1colog1a no es de ayqr 

ni de hoy, ya que en todas las epocas se ha mostrado un int~ 

ris_ eVidente por medir los atrib~tos humanos, sin embargo -

hace cien años que se comenzó a enfrentar sistemáticamente 

los problemas de la medición en psic¿logía. Como toda 

ciencia que comenzaba hubo de tomar conceptos e instrumentos 

de otras que habían tenido éxito, que podían aplicarse a la-

mente. humana. 

Podemos enfatizar dos g~andes infucncías en la medición 

en psicología, la primera surgió de la física, la química y-

la astronomía, en una busqueda de m~todos-cuantitativos, la-

segunda .. fuA la tradición cli~~ca surgida de la medicina, -

la psiquiatría y la investigación social, en la búsqueda de 

métodos que midieran la estabilidad emocional y la intelige~ 

cia, nace sólamento unas decadas cuando estas dos se unierÓn 
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para darnos la moderna tecnología, la cual podemos decir que 

es la unión de las tecnologías científica y de las matemáti 

cas, con el enCoque intuitivo del clínico; no podemos olvi_~ 

dar que la teoría de la evolución se originó en la biologia

y tuvo allí su mayor campo de influencia ya que fomentó_el -

surgimiento de nuevos conceptos acerca de la conducta huma_ 

na y de la transmisión de los car~cteres psicológicos y de -

la adaptación. 

Los pioneros de la medición psicológica son Platón y 

Aristóteles, aunque es a Sir Francis Galton a quien se le 

nombra el padre de la medición mental ya que fué el quién en 

1886 creó el primer laboratorio cpn el objeto de medir las -

características f isicas y sensoriomotoras de los seres huma 

nos. 

Galton comprendió la necesidad de medir las caracterís_ 

ticas de las personas emparentadas y no emparentadas ( su i~ 

vestigación sobre la herencia), él fué quien ideó la mayo_= 

ria de los tests que se aplicaban en su laboratorio antopom~ 

trico, muchos do los cuales aún son empleados; entre los que 

encontramos la barra de Galton, para la discriminación visual 

de la longitud; el silbato de Galton, etc. 

En 1890 J. McKeen Cattoll creó el término de teot men 
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tal ~ara nombrar una serio de pruebas cuya función era medir 

las diferencias individuales en su mayoria estas fuer¿n sen 

soriomotrices; Kracpelin intentó medir los factores básicos 

de la caracterización del individuo, emple~ndo en sus prue_

bas operaciones básicas de aritmótica simple. con lo cual 

queria medir momoria, sucoptibilid<ld a la fatiga, etc. Poste 

riormente encontramos las escalas de inteligencia de Binet; 

en donde abarcaba funciones tales como la memoria, la imagi_ 

nación, la atención, la comprensión, la sugestibilidad, etc. 

En 1917 los Estados Unidos tuvo la necesidad de reclu.~ 

tar un ejército por lo que los tests mentales quedan limita_ 

dos ante todo a las pruebas de inteligencia y de aptitudes, 

mientras que las pruebas proyectivas se desarrollaban lenta_ 

mente¡ fue hasta la segunda guerra mundial donde se reafirmó 

el interés por los tests de inteligencia y de aptitudes y un 

estimulo para la creación de los de personalidad. 

Aproximidamente en los ültimos treinta afios que surgió

una metodología que se refiere al desarrollo y el empleo de

las tOcnicas de medición en todos los aspectos de la psicol2 

gia y recibe el nombre de teoria psicométrica, Gustav Fech 

nor y su interés por los juicios humanos se transformó en la 

base de la medición en psicología, sus contribuciones lo lle 

van::a2darle el titulo del padre de la psicofisica, la cual -
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se refiere a las relaciones entre las respuestas psicologi_• 

cas y los sucesos del mundo exterior, representa el eslabón

entre los métodos exactos do medición que se desarrollan en 

las ciencias físicas y los de la psicología. 

Fechnner fué quien realizó la primera aparición de la -

investigación b¡sica sobre las diferencias individuales en -

experimentos controlados. 

2.- MEDICION 

La búsqueda del psicólogo para cuantificar las variables 

con-las que trabaja hace que la medida se convierta en un -

tarea muy importante dentro de la psicología moderna, dpnde

una variable psicológica se define como una propiedad o ca -

ractcristica que poseen diferentes individuos en cantidades-

distintas y medir " es el asignar números a las canti~ 

dadas de las propiedades de .os objetos de acuerdo con re_ 

g!as dadas, cuya validez puede comprobarse empíricamente " -

( 1 ) 
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" Medici6n es el procedimiento mediante el cual asignamos 

nGmeros ( calificaciones, medidas, a las propiedades, -

a los atributos o características de los objetos ( o de -

unidades experimentales), estableciendo las reglas espe_ 

cíficas sobre las que se fundame~tan tales asignaciones" 

( 2) 

" Medir es el asignar nu~eros con ciertas reglas"(3) 

Las reglas implican el conocimiento elemental de to 

das las operaciones de la artimétic~ 1 como serían las su -

mas, restas, divisiones, muliplicaciones simples. En base 

a lo anterior podemos dividir en cuatro formas diferentes 

el asignar conceptos numéricos y son 

Escala NOminal: para i_ 

dentif icar las categorias donde se encuentran incluidas las

personas o cosas, y el tipo de operaciones araméticas aplic~ 

bles en dicha escala es el de contar; Ej; cuando asignamos -

n&m~ros a los jugadores de un equipo para identificarlos. 

Escala Ordinal: indica -

un orden, relación entre sí, mayor que - menor que Ej; si qu~ 

cieramos otorgar una beca a un grupo de candidatos y tratara 

mos de jerarquizarlos scgGn sus m~ritos. 

Escala de Intervalo como 

su nombre lo indica nos sirve para determinar el intervalo o-
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distqncia entra cada ndm~ro, est5 escala carece de un punto

ccro real, se permite la suma y la resta ej: la mayoria de 

las pruebas escolares caen en este grupo, es decir ante un -

puntaje podemu~ decir si es mayor o menor en comparaci6n a -

otro. 

Escala de proporción: o de -

razón, esta posee las características de la anterior pero su 

principal ventaja es que posee un punto cero x que se_tienen 

unidades iguales a partir de este punto a todo lo largo de -

la escala; no tiene limitaciones se permiten todas las oper~ 

raciones aritméticas y todas las técnicas estadísticas. EL 

nombre de esta escala significa que podemos dividir un nÚme 

ro por otro o expresarlo como una razón. Ej; Una ama de casa 

puede decir que una fruta pesa medio kilo más que otra. 
1 

3.- INSTRUMENTOS DE MEDICION 

" Un instrumento de medición psicológica es aquella técni 

ca metodológica producida artificialmente, que obedece a re 

glas explicitas y coloca al o a los individuos en condicio 

nes experimentales, con el fin de extraer el segmsnto del -

comportamiento a estudiar que permita la comparación estadí! 

tica conductora a la clasificación cualitativa, tipológica -

o cuantitativa de la característica que se este evaluando" 

4 
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Pierre Pichot nos dice; " Se llama test mental a Una-

situación experimental ~standarizada quo sirve de estimulo -

a un comportamiento, tal comportamiento s~ eval~a por una 

comparación estadística con el do otros individuos coloca_ 

dos en la misma situación ya sea cuantitativamente, cuali 

tativamente ó tipológicamentc" ( 5 ) 

" Un test es una ticnica sistemitica que compara la con 

ducta de dos ó mas personas " ( 6) 

" Una prueba puede definirse como una situación estan_

dar diseñada para tomar una muestra del comportamiento del -

individuo " ( 7 y . 

Cuando la muestra so puedo expresar por medio de un ~ 

puntaje podemos utilizar el término medida, en lugar de pru~ 

ba; es por lo anterior que la rndyoría de las pruebas son em 

pleadas como instrumentos do medida; 
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4.- CLASIFICACION DE LOS TESTS O PRUEBAS PSICOLOGICAS 

Los tests o pruebas pueden clasificarae en: 

Tests de efi 

ciencia o máxima: 

a).- Inteligencia, evalúan el nivel de fun 

cionamiento. 

b).- Aptitudes por medio de las cuales se -

determina lo que una persona puede hacer, tramos de predecir 

que tambiin ejecutar¿ el §Ujgto ciertas tareas específicas 

c).- Conocimiento o capacidad¡ determinan lo 

aprendido por una persona, su logro actual. 

Test de peE 

s~nalidad: 

Son aquellos que intentan precisar la conducta ti 

pica del sujeto, es decir, no lo que la persona puede hacer 

sino lo que suele hacer, se incluyen pruebas de ejecución -

cuyos resultados permiten sacar conclusiones acerca de l' ~ 

naturaleza de los factores no intelectuales de la persona_

lidad del sujeto, entre estos encontramos: cuestionarios, -

inventarios, técnicas proyectivas, de fOS cuales podemos 

mencionar: 
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1.- Cuestionarios, son tests compuestos por una gran 

cantidad de ~regunt~s 1 presentadas por escrito al sujeto en 

donde se le cuestiona soprc sus gustos, opiniones, sentimien 

tos, intereses, etc. 

2.- Inventarios, presentan las mismas características -

lUe los anteriores, aunque en algunas ocasiones el n6mero de 

preguntas es mayor.y estas se refieren a la adaptación del

individuo en el medio. 

3.- Tic~~cas proyectivas, Frank nos dice " una téc 

nica es un M~tod~ de estudio de la, personalidad que pone al 

sujeto en una situación a la cual contestará seg~n lo que 

sient~ mientras contesta" 8 ) 

tatas a su vez 

pueden ser clasificadas en: 

a).- Constructivas, en base a un -

material estructurado el sujeto debe ampliarlo. 

b).-Constitutivas 1 el sujeto debe 

aplicar una estructura y una organización a un material no

estructurado y plastico. 

c).- Interpretativas, son aquellas 

en las que el sujeto debe interpretar una experiencia. 

d).- Catarticas, a través de un -

estímulo el individuo exterioriza una reacción emocional. 
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e).- Refrectarias, por medio de 

patronos de conducta establecidos en una sociedad y la diti -

torsi6n que el sujeto haga de ellas queda revelada su perso_ 

nalidad. 

Con los instrumentos antes mencionados ( test de perso_ 

nalidad ), el psicológo busca las reacciones del individuo,

comportamiento en general, etc, frente a diferentes estimu_ 

los. 

Una de las prin~ipales diferencias entre los tests de -

ejecución mixta y los de personalidad,es la objetividad de

los datos obtenidos, ya que en las segundas puede existir 

mayor grado de falseabilidad o mentira por parte del sujeto 

al contestar la prueba y en algunas ocasiones tambi¿n inf lu 

ye el criterio de quien las aplica y califica; por lo ante_

rior podemos decir que existen dos tipos de formas de res -

puestas las objetivas en donde entrarían las de inteligencia 

y las subjetivas que serían las de personalidad. 

Por su aplicación las pruebas pueden ser clasificadas -

en: 

Autoadministrada. El sujeto mismo se la aplica. 
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Individuales. 

Colectivas. 

Es administrada por el examinador en forma 

privada o especial al sujelo. 

Pueden ser aplicadas a un n~maro de sujetos 

a la vez, sin que el grupo sea mayor de 20 

personas. 

Segun las características exteriores o material que se-

usen pueden dividirse en: 

1;- Lipiz - papel 

2.- Verbal completamente 

3.- Ejecución ( manual - visornotor ) 

4.- Una combinación de las anteriores 

5.- En algunas ocasiones es necesa ~ 

rio el uso de aparatos especia1~ 

les para tareas específicas. 
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II.- CUALIDADES DE LOS TESTS MENTALES 

I. CONFIABILIDAD 

" Es la consistencia que muestran los datos a tra~~ 

vés del tiempo ( dadas las mismas condiciones ) , el grado de 

acuerdo entre observadores independientes o la consistencia 

de los datos a través de diferentes investigaciones " (9) 

· La confiabilidad es llamada tambi¿n fiabilidad, " Es

una cualidad que hace que una misma prueba aplicada dos ve 

ces seguidas al mismo sujeto, proporcione id~nticos resulta= 

dos " ( 10 

~La precisión de la medición independiente de lo que se-

mida " (11) 
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Hablamos do confiabilidad ya que esta es necesaria para 

que los datos obtenidos con los diferentes tipos do instru_

mentos de medición puedan usarse en situaciones pr~cticas, -

en las cuales el instrumento debe de dar el resultado del 

rasgo que se intenta medir, a lo antes mencionado se le lla 

ma investigar la validez del instrumento. 

El grado de acuerdo entre las medidas hechas en difere~ 

tes ocasiones puede computarse por medio de los métodos de 

correlación constituyendo este el valor numérico de la con_

fiabilidad, estos valores pueden fluct6ar entre cero y uno 1 -

pero no pueden ser negativos, esto es para los diferentes 

metodos de medición por lo tanto.una medida es confiable en 

un 80\ ; el 20% indica que no es confiable y este grado de -

error tiende a obscurecer todo tipo de legalidad científica. 

La teoría de la coniiabilidad se basa en la suposición -

bocha por Spearman en 1910, diciendo que el puntaje obtenido 

por un individuo puede decirse que está formado por dos com_ 

ponentes: Tj 1 puntaje verdadero, y Ej, puntaje error. La 

confiabilid3d la podemos medir por varios procesos muy dife 

rentos y estos son: 

Constancia.- Tests - Retests, se aplica el 

mismo test después de cierto intervalo de tiempo, es decir -

se repite una segunda ocasión; la correlación que resulta se 
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llama coeficiente de equivalencia o de confiabilidad. 

Homogeneidad o división en dos mitades.

Consiste en dividir el tost en dos partes equivalentes o en

dos mitades comparables y calcular la correlación entre los

resultados obtenidos. 

Equivalencia o paralelos.- Consiste en -

construir dos tests que contengan preguntas de dificultad y 

naturaleza semejante, es necesario que las dos mitades sean

independientes, para que una no ayude a resolver un proble_

ma de la segunda. 

Todo lo que ayuda a estandarizar las intrucciones del -

test y los procedimie~tos de administración, a disminuir los 

errores en la puntuación, calificación y factores externos -

harán que un test sea más confiableipor ejemplo a mayor 

longitud o número de itoms preguntas ) en un test, menor -

grado de error. Una buena estimacióD del coeficiente de -

confiabilidad nos indica el grado en el cual puede confiarse 

en los resultados obtenidos a través del instrumento y ade_

más nos da un medio para cuantificar los resultados, esto es 

por medio de ecuaciones estadísticas. 

La confiabilidad es un factor importante y necesario p~ 

ro no lo suficientemente valido. 
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Factores que determinan la falta do confiabilidad 

- Instrucciones deficientemento estandarizadas 

2.- Errores en la evaluación de los tests 

3.- Errores debidos a la subjetividad do la medición 

4.- Errores debidos al ambiente en que se administran 

s.- Errores debidos a la posihilidad de adivinación 

6.- Errores debidos al muestreo del contenido 

7.- Errores debidos a la inestabilidad de los puntajes 

Otros tipos de errores son: 

1.- Errores fortuitos o al azar.- Cuando al usar instru" 

mentos equivalentes de medida para estimar puntajes vorda 

" deros, obtenemos diferentes valores. 

2.- Errores por sensibilidad del instrum~nto.~ Cuando con 

el mismo instrumento varia el puntaje de una ocasión a o 

tra, es decir factores diferentes a los verdaderos del in 

dividuo ( individuo cansado, sin comer, ansioso, ) , estos 

pueden ser factores individuales. 

3.- Errores constantes, el error que se produce siempre -

al medir. 

4.- Errores de medida, cuando los puntajes difieren de un-
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' 1 test paralelo al otro y estos pueden ser debidos a: aplicación 

del test, adivinación, calificación, etc. 

5.- Errores.por diferencias de puntajes.- La confiabilidad de 

las diferencias obtenidas, en las comparaciones intra o inter

individuales. 

Si eliminamos algunas de las causas del error de medición, 

aumentarnos la predictividad del test, algunos de los factores 

que ayudan a la reducción del error de medición son: 

a). -Mayor -

estandarización. Contribuye a estandarizar las instrucciones -

de la prueba y los procedimientos de aplicaci6n, impide los 

errores en la puntuación, etc. 
hl. -Aumento 

del numero de preguntas.- Nos indica que a mayor número de pre 

guntas el indice de error se ve disminuido ya que las respues_ 

tas al azar o adivinación se reducen. 

c).-Errores 

residuales.- El error de medición de la prueba siempre existi_ 

ra, sobre todo en inventarios de personalidad en los que se -

incluyen preguntas sobre valores de~ido a la inestabilidad a -

través del tiempo. 

pretación de los coeficientes de confiabilidad. 

d).- ínter_ 

Este s~lo 

es directamente significativo si la desviación estandar de 

de los puntajes de la prueba es igual a la desviación estan 

dar para el grupo en el cual se va a utilizar. 
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Entre los errores de medición encontramos: 

Error de inter 

pretación el cual puede deberse a: 1.- al grupo con el cual-

ha sido comparado el sujeto. 2.- La forma en quo se ha mani 

festado la comparación entro el sujeto y el grupo. 

Errores varia 

bles, son los debidos a los accidentes que se producen du -

rante la aplicación do las pruebas. 

Errores perso 

nales, son debidos a la forma de manejar, comprender e in 

terpretar las respuestas de la prueba. 

Error constan 

te, en los que solo se mide la manifestación del fenómeno y 

no a este. Este tipo de error. esta relacionado con la va 

lidez. Los m~todos para estimar la confiabilidad son: 

a).- División por mitades, 

c).- Tests Paralelos 

2.- VALIDEZ 

B) .- Tests ·- Rotests 

" Es la cualidad por la que un test mide lo que se pr~ 
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tende ha de medir " ( 12 ) 

" La validez de un mitodo es la exactitud con que pue_~ 

-~ den hacerse medidaG significativas y adecuadas con il, en el 

sentido que midan realmente los rasgos que se pretenden me -

dir " ( 13 ) 

Cronbach 1 nos dice que no so puede hablar de una vali -

dez· general, sino de una relativa al tipo de decisión que 

vamos a tomar con el test en cuestión; en base a la conduc -

ta que se va ha medir, a esta medición o tipo de registro il, 

le llama criterio, los cuales en algunas ocasiones pueden 

usarse para predecir; se han puesto cuatro tipos de validez

y estos son: 

Validez predictiva.- Esta i~dica la efectividad -

del test en la predicción, se utiliza cuando el instrumento 

es empleado para estimar alguna forma importante de conducta 

(criterio ) , la validez de una función de predicción se do_ 

termina en forma directa, la cual consiste en correlacionar 

los puntajcs del test predictivo con los de la variable crl 

íterio, " la validez predictiva esta determinada por y solo 

por el grado de correspondencia entre las dos medidas que -

intorvienen.h ( 14 ) 
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Validez concurrente.- Esta puedq actuar sustituyendo 

a la validez predictiva, dispone de la medida de la variable 

criterio en el momento en que se obti~nen los resultados de 

la prueba y so investiga cuando proponemos el test como un

sustituto de otro tipo do información siendo esta última 

( la información el criterio. Es decir se compara el 

test con una fuente actual informativa, por ejemplo el juicio 

u observación do la persona que explora al enfermo, es por -

esto que se le llama validez concurrente porque las dos fuen 

tes de información son aproximadamente del mismo tiempo. 

Validez de contenido.- Su objetivo es medir el ren_ 

dimiento en una unidad de enseñanza, terapéutico, etc. en 

este tipo de validez no se compara la puntuación obtenida 

por el test con otro tipo de medida, sino que tiene que exa_ 

minar los items ( las preguntas ) en si mismos y compararlos 

c9n el contenido que él desea incluir, la validez de contenl 

do no puede expresarse por un coeficiente de validez como en 

la validez predictiva o concurrente. 

Validez de construcción.- Esta es útil en los tests 

que miden rasgos para los cuales no existe un criterio exte~ 

no, también podemos decir que es el grado en qud se mide una 

elaboración teórica o rasgo, P?r lo que también es llamada -

validez de elaboración o de hipótesis de trabajo; esta ha 

oido definida como " aquella que interviene siempre que un -
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test se interpreta como la medida de un atributo o cualidad 

que no esta definido operacionalmento " ( 15 ) 

Es~? np se identifica solamente por medio -

de los procedimientos particul~res de la investigación, si_ 

no por la orientación del investigador, que la estudia cuan 

do no tiene una medida definida de criterio de la cualidad -

que le interesa y debe usar medidas indirectas; para que un 

test sea de gran validez, debe tener un alto grado de confi~ 

bilidad. 

3.- FINEZA DISCRiMINATIVA 

Es la sensibilidad que posee un test para la clasifica_ 

ción de los sujetos y su diferencia6ión;es decir cuanto mis

amplia es la gama de los comportamientos que pueda medir, m~ 

nos sensible es el test en el interior de dicha gama. 
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4.- ESTANDARIZACION 

Es cuando la técnica, los instrumentos y la valoración 

que se utiliz~n se encuentran determinados con anterioridad, 

por lo que es posible aplicarlos en diferentes lugares y 

tiempo; el manejo de las variables pueden hacer que el grado 

de estandarización varíe, 

S.- OBJETIVIDAD 

Esta depende de la aéignación del valor a una ejecución

dada por los observadores, es decir cuando el criterio del -

observador se ve mezclado para calificar disminuye la objet! 

vidad. Es decir es el acuerdo entre los expertos de lo -

que se observa o ha lo que se dice hacer o ha hecho en la in 

vestigación. 

Se dice que sin objetividad no habría ciencia ya que es 

ta ( la ciencia ) perderla su característica 6nica y especí_ 

fica; tambi6n ayuda a proporcionar explicaciones m&s confia 

bles de los fenómenos naturales. 
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C A P I T U L O II 
=====a===========m=~= 

INTELIGENCIA 

La medición de las habilidade~ y de la personalidad del 

individuo a través de una prueba ó una serie de estas ( bat~ 

ria ) parte de la necesidad de medir la inteligencia, en base 

a que ~ta es una capacidad general integrada por un~conj~nto 

de actividades mentales. 

Binet trato de medir la inteligencia por medio de diver 

sos factores, físicos y de conducta, posteriormente trato de 

medir el grado en que las personas pueden manejar en forma -

más inteligente como " la tendencia a tomar y mantener una -

dirección definida; la capacidad de hacer adaptaciones con -

el propósito de obtener un f ín deseado y el poder de autocri 

tica" ( 16) 

Tilton, la identifica como el aprendizaje escolar, las -

definiciones do la inteligencia varían, en nuestra cultura,-

est6 en su mayoria identificada con la comprensi6n verbal y 

so ha valorado tradicionalmente con frecuencia a criterios -
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académicos. 

Cattell en su factor."B" de inteligencia nos habla de -

ella en su polo positivo, mencion~ndonos las siguientes ca -

racterísticas: P·cnsativo, culto, perseverante,-

concienzudo, listo, acertivo y en su polo negativo: poco in_ 

teligcnte, reflexivo, deja las cosas a medias, no concienzu 

do, aburrido, sumiso. 

Wechsler, " La inteligencia es el agregado ó capacidad

global del individuo para actuar propositivamente 1 para pen_ 

sar racionalmente y para conducirse adecuadamente y oficien_ 

temente con su ambiente." ( l 7 ) 

1.- Los incen_ 

tivos y los impulsos influyen en la conducta intelectual in 

dependientemonte de las habilidades. 

2.- Los produs 

tos finales de la inteligencia no están solo en función dol

número do habilidades. 

3.- El hecho -

~e quo en algunas tareas se exija una mayor cantidad de hab! 

lidad intelectual especifica, no implica un aumento en la 
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efectividad 6 eficacia on su totalidad, 

Thornedike fuó el primero en croar la idéa de que la m! 

dici6n de la inteligencia consistía en la evaluación cuanti_ 

tativa de los productos mentales en función del número, la -

eficiencia y la velocidad, diéiondo que las habilidades son

producciones mentales ordenadas de diferentes clases 6 tipos 

de operaciones, sugiriendo que la inteligencia debia agrupaE 

se en : abstracta ó verbal, práctica y social. 

El término inteligonci~ general se debe a Claparéde, 

con el designaba la capacidad para resolver nuevos problema~ 

actualmente este término se Qtilizaba como sinónimo de la n~ 

ta media resultante de la mensuración de un conjunto de apt! 

tudes mediante diversos tests que constituyen las escalas de 

inteligencia general. Tambi~n se ha hablado que la int~ 

ligencia se debe al encéfalo, a la herencia, a la cultura, -

al aprendizaje; nosotros no profundizaremos en esas investi_ 

gaciones y definiciones, ya que lo que n~s interesa es el 

origen de un esfuerzo más constante, prolongado e intensivo 

que el de cualquier otro proyecto en psicología, el que sur 

gi6 con el intento de ser medida. 

Podemos asumir que existo una habilidad mental general

que puede ser evaluada al probar a una persona en diversas -
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clasos do preguntas y tareas, al mismo tiempo no os incompa_ 

tible con esto afirmar que hay habilidades y talentos ospe_

ciales, aunque algunas pruobas se l1an·1 diseftado para medir_-

las. 

Podemos decir que la inteligencia depende de los prime 

ros movimientos,(percepciones, motricidad, etc); así como de 

las funciones intelectuales superiores están dada~ por corr~ 

laciones lógicas y matemáticas y del análisis de los mismos. 

Todos los puntos de funcionamiento que anteriormente se 

señalan suponen 

cognocitivos. 

dos aspectos esenciales : afectivos y 

La conducta abarca un campo total que in_-

cluye al sujeto, con los objetos y la dinámica de su campo,

constituye los sentimientos, en tanto que su estructura se -

haya asegurada por las percepciones, la motricidad y la inte 

ligencia. Un acto de inteligencia supone, puós, una-

regulación energética interna ( intereses, esfuerzo, facili 

~ad ) y una externa ( valor de soluciónes buscadas y de los

objetos a los que se dirige la busqueda ); pero ambas rela_

ciones son de naturaleza afectiva, comparables a las demás -

regulaciones del mismo orden. De acuerdo con Piaget el 

individuo pasa por una serie de etapas que van a marcar la -

pauta do la inteligencia, estas etapas comienzan en la lac 

tancia desde los primeros actos reflejos, la aparición del -

lengunje; formando una conducta social y de sumisión, hasta 
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llegar a la conducta independicnto y cooperativa; además de

tener un pensamiento abstracto, resumiendo, contiene dos es 

tructuras que se complementan, las cuales serian el dominio

esquamático del pensamio~to y un sistema de las reglas del -

conocimiento, es decir el razonamiento y la lógica; arraiga_ 

das con el ser " conciento" 

Para muchos la aptitud para aprender, asimilar algo 

nuevo es la base de la inteligencia, constituyendo en forma -

especírica el poder de adaptación; otros la consideran como -

la capacidad de adquirir conocimientos. 

Sin embargo el pensar sobrepasa las habilidades anterio 

res; esta no es tornada en cuenta por las definiciones pedagó_ 

gicas. 

El análisis factorial ha dado origen a diversas teorias 

entre ellas está la hipótesis bifactorial de Spearman y la 

hipótesis multifactorial de Thurtone • 

A.Pinard, G. Barbcau, M. Laurendcau y C. Parant adrniten

como hipótesis que un mismo nivel de inteligencia general puede~ 

encontrarse en varias formas de inteligencia lo bastante espcci 
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ficas, así mismo dan tres tipos principales de funcionamie~ 

to mental: el lógico, el inventivo y el perceptivo o espa_ 

cial. 

A).- El Tipo Lógico.- El pensamiento se desarrollo en 

frases relacionadas entre sí, llegando a una justificación

sistemática y completa. 

B).- El tipo Inventivo.- No se sujeta al orden en su 

razonamiento de soluciones que no puede justificar más que 

después de haberlas vivido. 

C).- EL tipo Perceptivo o espacial.- Se basa en lo que 

percibe visualmente ( pensamiento no verdadero ) • 

Las definiciones biológicas se basan en la adaptación

del individuo al medio, siendo la inteligencia la capacidad de 

responder adecuadamente a los acontecimientos nuevos. 

Spearman establece la relación entre la psicología expe_ 

rimental, de objetivo limitado y los problemas que esta podría 
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promover en la vida cotidiana. 

Spearman nos habla de su factor general "g" en el 

cual los factores de grupo vienen a añadirse desempeñando un 

papel secundario. Las influencias de las teorías fi -

siol6gicas de la 6poca conducen a Spearman a considerar ~gg -

como una energía nerviosa que está en la base del funciona_ 

miento psiquíco, exponiendo la teoría neogen6tica la cual-

se basa en el poder de instrospecci6n, en las que una persona 

puede observar lo que ocurri6 en su propia mento; en la edu -

cación de relaciones que es cuando una persona tiene en su 

mente dos o mas ideas, es capaz de concebir mentalemente las 

relaciones que existen entre ella. 

Spearman considera a "g" como un medio para redefinir -

la inteligencia, ya que este factor general se prueba matemati 

camente constituyendo una entidad psicol6gica real. 

Para R. B. Cattell, la inteligencia se manifiesta en op~ 

raciones discriminativas, sencillas; mientras que para A. Binet 
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la aptitud cognitiva se da a conocer en funciones más com 

plejas. 

La ontogénesis de la inteligencia nos muestra como el 

nifio supera en algunos afies las etapas que componen la inte 

ligencia humana, sefialandonos así que esta tiene una estruc 

tura organizada. 

En la actividad psiquíca superior la inteligencia co~s 

tituye la estructura del ser consecuente y la incorporación 

del lenguaje y el sistema de los valores culturales. 

La mayoría de los neurofisiológos creen quo la inteli 

gencia se localiza en el lobulo frontal, contra esta idea 

de una localización cerebral precisa de la ac~ividad inte 

lectual se le atribuye a la corteza cerebral en su totali 

dad, demostrando que los actos de la inteligencia no son 

estrictamente localizables, salvo en las funciones simboli 

cas ( lenguaje, gnosias, praxias, etc. ) . 

34 



Los estados de retraso mental nos marcan los deterio 

ros en el desarrollo de la intcliqencia¡ el retraso intelcc 

tual a menudo se complica con el retraso afectivo. 
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?RUEBA DE COMINOS 

Antey preparó en 1944, un test ó prueba de dominós para 

el uso del ejircito britfrnico, un an6lisis de Vernon da una

saturación en "g" do .90 aan mayor que Ja del test de Matri 

ces. Pichot hizo una adaptación de este test conocida 

con el nombre de test D-48, del que existen dos versiones 

A y B, preparadas y estandarizadas en Venezuela por F. del -

Olmo; recientemente Anstey ha elaborado una nueva versión 

del test que ha sido estandarizada en 1736 sujetos en el Uru 

guay por W. L. 'Risso y que se ha publicado con el nombre de 

test de dominós. 

Esta prueba se puede aplicar en sujetos de 12 afias en 

adelante, su objetivo es medir la inteligencia; pudi¡ndose -

aplicar en forma colectiva ó individual, Este test esta 

compuesto por 48 problemas, los cuales están ordenados de me 

nor a mayor dificultad; para su administración s9 le entrega 

a los participantes el cuadernillo de preguntas ó problemas, 

una hoja de respuesta y un lápiz, se les pide que llenen los 

datos personales que se encuentran en la hoja de respuesta-
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y so procedo a loor las instrucciones resolviendo los ejem_ 

plos y las dudas que puedan existir al respecto. So les 

dice que pueden comenzar a resolver la prueba, solicitando_ 

les que no hagan anotaciones en el cuadernillo. 

El tiempo para resolverse es de 30 minutos como base, -

aunque puode tenorso una tolerancia de 12 6 15 minutos adi 

cionales, sin embargo las investigaciones que se han hecho

al respecto, nos dan como resultado que el tiempo do resolu 

ción en personas normales es de 30 minutos. Para la ca 

lificaci6n de esta prueba, se adjudica un punto a cada res 

puesta correcta, y el total do estos nos proporciona el pu~ 

tajo bruto, el cual es'necesario localizarlo en l~ tabla de 

normas correspondiente, para obtener el percentil y el ran 

go de capacidad i~telectual. Por ejemplo: 

Si una pcrso_ 

na obtiene como puntaje bruto 50 este se busca en la tabla-

de percentiles para sacar el rango, es decir tendría un 

coeficiente intelectual " termino Medio o promedio " 
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C A P I T U L O III 
==========~=~============= 

TEORIAS DE LA PERSONALIDAD 

Antes de empezar a explicar algunas de las diversas t~o 

rías que existen sobre la personalidad, considero necesario

mencionar los antecedentes de la palabra persona ( significa 

la que piensa ) . 

-proviene del latín " per sonare " ( sonar a través de) 

en la cual se hace referencia a la amplia boca de la máscara 

o a un tubo para proyectar la voz del actor, es por lo cual-

designa la máscara teatral. Desde 106 - 43 aC en la ópo_ 

ca de Cicerón ya encontramos el empleo de la palabra refi 

riéndose a la apariencia exterior; es así que nuestra única 

base ~ara conocer a la gente son sus cualidades capaces de -

actuar como estímulos " por otro lado tenemos que los he_ -

brees hablan de un conjunto de poderes internos, inescruta_ 

bles y oscuros, parecidos a los externos, que mauejan al ho~ 

bre " ( 18 ) 

En la época clásica, significa algo sumido; en el siglo 

I II, se utilizó. para denominar a la Santísima 'l'rinidad. En 

Goethe encontramos " La personalidad es el supremo valor " 
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on Kant « U11a pPrsona os un ser racional con derechos ¡ -

si tambiin tiene deberes, es un hombre, sino, es un Dios « 

C c.c.J. Webb, 1926 l. 

En virtud do que se as ignan diferentes significados a -

la palabra, consideramos lo mejor indicar sólamente algunos 

tipos de rasgos que la mayoría de los individuos relacionan 

con la personalidad. Para los que no son psicólogos la p~ 

labra significa la eficiencia social y el encanto; en tanto 

se relacionan con el dominio, la extraversión y otran caras 

teristicas hereditarias y de aprendizaje. Los princip~ 

les estudios que se han hecho se basan en los tipos de apr~n 

dizaje social que influyen en determinados rasgos primor_

dialmente de las diferencias individuales ya que los rasgos 

sociales pueden ser observados en forma directa. Para lle 

gar a esto tuviercin que pasar re siglos para que la doctrina 

de los elementos humorales desapareciera y comenzará a sur __ 

gir la doctrina de las facultades en la cual el hombre es -

una mezcla de poderes ( razonomiento, memoria, etc. y a -

fines de este periódo el frenólogo Gral! amplía el panorama 

con su hipótesis fisiológica en la que consideraba el cere 

bro como un agregado de partes, en cada una de las cuales -

una correspondencia exacta entre las facultades mentales-

y determinadas regiones de la corteza cerebral. Es ba 

jo la influencia de Darwin que los psicológos abandonaban -

la teoría de las facultades y comienza a poner en primer pl~ 
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no los instintos, siendo la obra de Freud y los Psicoanáli~ 

tas la que refuerza aGn rn4s este enfoque considerando los

instintos como las unidades elementales del comportamiento. 

Los conductistas postulan que son las pulsiones la es_-

tructura fundamental. Así mismo surge la teoría de las 

necesidades de Murray y Margan siendo esta una ampliaci6n del 

'concepto de instinto y pulsiones, diferenciandolas en que las-

necesidades no son heredadas. Además de la teoría antes 

mencionada, la investigaci6n psicol6gica de los Gltimos afias-

habla de habitas, acitudes, dimensiones y factores. Estos-

rasgos establecen empíricamente mediante análisis factoria_ 

les por las calificaciones normalmente en la poblaci6n. 

POr la cantidad de teorías que existen en la actualidad

solamente mencionaremos las que consideramos mas relevantes 

y que de una manera u otra se relacionan con nuestro estu 

dio. 
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SIGMUND FHE:.l'J'l)' 

Enfoca su teoría de la personalidad ( psicoanalítica )

en los procesos mentales, inconscientes y en la búsqueda del 

placer evitando el dolor, siendo esto la motivación de todo

individuo, influpnciados por el medio ambiente, ( placer - -

realidad ), en la cual existen dos fuerzas opuestas (polar~ 

dad - dualidad ) que influyen en el estado mental del sujeto 

Al hablar de la teoría psicoanalítica no podemos dojar 

de mencionar las tres instancias psíquicas que son el ello, 

el yo 1 y ~l superyo ; el primero es innato y se mantiene -

durante la vida del sujeto, teniendo como base el principio 

del placer y no le interesa nada más, es decir no conoce le 

yes, no obedece reglas, llamado inconsciente, solo se adqui~ 

re por los derivadoa que pasan a los sistemas preconsciente 

y consciente; cuando el individuo esta en calma, es decir 

que no tiene sentimientos do tensión no es posible conocer -

su conte~ido por lo tanto no es accesible a la observación -

en cualquier circunstancia. 
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El ello contiene todo lo hereditario, lo que está pre_ 

sente al nacer, lo fijo en la constitución por encima de t~ 

do, por tanto, los instintos que se originan en la organiz~ 

ción somática y que encuentran su primera meta en el ello. 

Entonces es el ello la fuente de toda energía que din~ 

miza la personalidad, es el lugar donde se encuentran los -

instintos, no contiene ni razón, ni orden, ni lógica, tiende 

a descargar la energía y cuando esto sucede el sujeto siente 

satisfacción y bienestar; es decir busca el placer que es lo 

que Freud llamó principio del placer y es primario o básico-

en la vida. 

través del Yo. 

El contacto que tiene con la realidad es a 

El Yo se basa en el principio de la realidad, es parte -

organizada del ello y solamente busca medios para que este 

logre sus propósitos sin destruirse. El yo satisface los 

instintos del ello pero aplica la inteligencia para contro_

lar, elegir y decidir; por lo tanto el Yo es el " alma 11 

de la personalidad, siendo en parte consciente y subconscie~ 

te, se va desarrollando con el tiempo por medio del proceso 

de identificación, el cual consiste en la comparación de las 

imágenes exteriores e interiores, es práctica y actúa confo~ 

me al principio de la realidad. El Yo esta integrado 

por una compleja organización de procesos psicológicos que -

son: pensamiento, memoria, percepción, personalidad, ect. 
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L'os -c·uales actúan como mediadores entre el &llo~ 

y los límites de la realidau. 

El Superyo forma la estructura ética de la personalidad, 

es la asimilación por parte del nifio de las normas que le -

dan los padres sobre lo que es bueno y malo, de acuerdo a -

los patrones de la sociedad que han aceptado e interioriza_ 

do. Sus contenidos siendo en gran parte conscientes, lo 

cual tornálos directamente accesibles a la percepción intr~ 

psíquica. Esta formado por la conciencia~ y el Yo ideal, 

el último contiene los conceptos de lo bueno, lo recto y 

gratifica al Yo cuando se comporta bien, en tanto que la 

conciencia contiene lo malo y castiga al Yo cuando se com -

porta mal por lo tanio el Superyo actúa controlando y supeE 

visando al Yo, el Yo busca la satisfacción de los impulsos

del Ello,pero es castigado por el Suporyo por no actuar ade 

cu adamen te 

INSTINTOS 

Para el psiconalisis la fuerza que rige el comportamie~ 

to ea una energía psíquica, siendo de naturaleza biológica y 
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procede del Ello y de los instintos, Freud creía que todos -

los hombres desde que nacían ya heredaban algunos instintos 

y otros van apareciendo según se presentan en la vida nue 

vas necesidades corporales ( instintos tardíos ) . Ex is ti en 

do dos grupos de instintos de la vida ( eros) ó amor y el -

do muerte ( Thanatos ) ó destrucción; definiendol6s como 

11 cualquier grupo de respuestas manifestadas por una gran ma 

yoria de miembros de una especie y que se asocián con el 

tiempo en condiciones ambientales especificas o en condici~ 

nes de impulso especifico " ( 19 ) 

Los instintos de la vida son aquellos que actúan preseE 

vando la vida, de entre ellos, se hace hincapii en particu=_ 

lar en el instinto sexual, y la forma de manifestarse los 

instintos de la vida se denomina libido; los instintos de -

muerte tienden en última instancia al retorno de la materia 

inorgánica, manifestándose frecuentemente por medio de la -

agresividad y la destrucción. 

Freud le daba al instinto cuatro características 11 fue~ 

te, fin, objeto y perentoriedad o impetú " • La teoría 

psicoanalítica cree que las fuerzas instintivas como ya se -

mencionó anteriormente estan desdo el nacimiento, siendo los 

cinco primeros afios de vida esenciales y decisivos para la -

fo~mación do la personalidad, en esto desarrollo nos muestra 
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las etapas que acontinuación mencionaremos: 

Estadio ó fase oral ( pregenital l de los 6 a los 18 me 

ses, en la cual las satisfacciones del niño se centran e~ 

tornp a su boca y a la succión, siendo la principal. ~ona los 

labios, es esta la primera parte del cuerpo que fitiliza el -

hombre para ingerir comida convirti~ndose esta así en place~ 

tara, aprendiendo el naonato que al manipular la cavidad de

los labios, lengua oral sobre el pecho materno o la mamila -

le producen placer, En consecuencia ya entrenados sus la_ 

bjos para pr6ducir felicidad placer l introduce sus dedos, 

su pulgar o cualquier objeto y a.su vez reduce tensión. 

Siendo está etapa la m~s perdurable en el hombre, ya que ~.

siémpre recurrirá a la zona oral en busca del placer,_inclu_ 

so para resolver problemas o reducir tensión. 

Estadio anal_o sadicoanal ( pregenital l en el año y me 

dio siguiente, el extremo del tubo digestivo ( el a~o l se -

vuelve el lugar más importante de tensiones y gratificaciones 

sexuales. Aprendiendo a cdntrolar el proceso de elimi_ 

nación¡ podemos decir que esta etapa esta caracterizada por 

la relación con el cuerpo y el objeto exterior, importancia

primordial de las funciones de excreción ( expulsión y rete~ 

ción del objeto ) revestimiento de los objetos por la libido 

y por las pulsiones agresivas, según el modelo del objeto 
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privilegiado de este estadío; cilindro fecal. La discipli 

na esfinteriana del origen parental establece un sistema pr! 

mario de contrapulsiones. 

Estadio o fase falíca o genital,.de los 3 a los 4 años, 

hasta los dos años es probable que el niño ya haya pasado -

por las etapas evolutivas oral y anal para comenzar a descu 

brir las otras zonas de su cuerpo, siendo la primera de 

ellas sus organos genitales, peno 9 vagina, aunque tambi6n -

podrían ser fosas nasales y ojos, asi mismo empieza la iden 

tificación con el Yo y primeras relaciones objetales ( pa_

dres ), desarrollo del complejo de edipo 1 el cual exige una 

aceptación del cuerpo sexualizado ( falo como masculino y -

ausencia de él e~ el sexo femenino ), temor a la castración. 

Fase de latencía. Organización del aparato ~síquico, 

constitución del Yo y de la estructura del aparato psíquico 

inconsciente, del Ello o sistema instintivo y Superyo o si~ 

tema contrapulsional, organizandóse las tres instancias. El 

sistema inconsciente se organiza por su represión. El Yo 

ejerce sus funciones de defensa contra los fantasmas de ad~p 

tación al sistema de la realidad, en el curso de esta etapa 

se construye ol pensamiento social, lógico y moral que sus 

trae definitivamente la vida psíquica al principio del pla 

cer, para situarla bajo la influencia del sistema de la 
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realidad, esta etapa va de los 5 a los 8 años. 

Prcpub~rtad, se caracteriza por la reactivación de las 

tendencias infantiles reprimidas, sobre todo en las pulBio_ 

nea genitales, reactualización de la elección objeta!, es -

decir identificación sexual y elección del objeto libidinal, 

problema de la fijación libidinal sobre el sexo opuesto. A 

parece la masturbación y la homosexualidad, esta etapa se -

presenta de los nueve a los doce años 

Pubertad, inicia a lo~ 13 años; se asegura definitiva_ 

1nen~e la elección del objeto heterouexual, a los 15 años 

comienza la integración de la elección objeta! en la orga_

nización del Yo social, intelectual y moral. 

En la infancia de todo ser humano, se encuentra lo qu~ 

es común a todos los seres que viven un plan de organización, 

una dinámica de las.presiones instintivas que engendran el -

placer y el dolor. Pero en el hombre, los instintos son 

pulsiones, en el sentido de que nunca son animales, ya que

en alguna forma son precisamente humanizados, convirtiendo_ 

se en deseos menos exigentes que las neces{dades, pero tam_ 

bien mis complicados por la misma complejidad que ellos .~~ 

adoptan desde que la mente nace para los objetos cuyo deseo 

persigue El descrubrimiento de la libido -

por Freud, especialmente de la libido infantil, no es otra-
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cosa que esta modalidad primordial del ser de deseo que lo -

fija en la proporción y conformidad con las tendencias pro_

pias de su sexo b sea de lo que le diferencia del otro sexo, 

por ello su relación con los demás pasará siempre y neccsa_ 

riamcnte por la relación sexual, para resolver el problema 

de su identificación. 

Freud descubrió ~ste inconsciente libidi~al en la ma -

nifestación simbÓlica de un recuerdo infantil reprimido, na_ 

ciando asl la conccpci6n psicoanalítica del inconsciente; 

llevandose esta represión y temor a la censura hasta en los 

sueños, es decir no está nunca completamente abolida y ac_

túa mediante el juego de los desplazamientos y las condensa 

ciones impidiendo la completa satisfacción del deseo_ repr! 

sentado en el sueño. El inconsciente y lo reprimido 

constituyen una realidad puramente psíquica que no puede t! 

ner acceso a la conciencia más que a través del simbolismo: 

que permite que el inconsciente sea desenmascarado. 

Habiqndo basado Freud el inconsciente fundamentalmente 

en la separación radical de la vida psíquica en las partes

absolu tamente impermeables, que son el inconsciente y el 

consciente, tuvo que admitir el preconsciente que constitui 

ria algo asl como el subconsciente. El consciente ó proc~ 

so primario es el mundo de los fantasmas que pueden aer lla 
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mados lo prohibido, en tanto que ol consciente es el proceso 

secundario o el sistema de la realidad, esto pone en mani 

fiesto la relación entro el Ello.y el Yo. 

MECANISMOS DE DEFENSA 

Todos tienen como finalidad el disminuir la tensi6n in_ 

terior experimentada por la angustia o culpabilidad, nvitan 

do reconocerla y manteniAndola fuera del campo de la con. 

ciencia, siendo estos medios de protección inconscientes de

defensa y los principales son: 

Represión.- Consiste en recha 

zar y mantener en el inconsciente las representacioóes. ( pe~ 

samientos, imágenes, recuerdos, etc. ) ligadas a una pulsión; 

implicando la existencia del inconsciente y de sus propias-

leyes de funcionamiento, así corno la fuerza represora, cen -

sura 1 Suporyo, que actüa a su vez inconscientemente. Se_ 

dirige principalmente hacia la pulsión genital, al complejo_ 

de edipo; su acción se extiende desde la vida cotidiana no~

mal, en el que aparece corno elemento simplificador en el fu~ 
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cionamicnto de la memoria, hasta los mayores trastornos de 

la histeria como serlan olvidos, falsas recuerdos, etc. , -
se denominó retorno de lo reprimido a las manifestaciones

de ruptura de la represión, ya sean breves y bruscas ese~ 

padas de la censura ( lapsus, actos fallidos ) que pueden

aparecer en estado normal o en suefios o en organizaciones

patológicas. 

Entonces represión significa retener, evitar un acto, 

excluir o bloquear, siendo esto de forma inconsciente, al

hacerlo consciente se llamarla supresión. Ej: cuando un !e 

ma le es desagradable a alguien pide que se hable de otro -

asunto. 

Proyección;~ Es la 

forma en que el sujeto expulsa de sí y sitúa en otra persP. 

na o cosa, cualidades, sentimientos, deseos, es decir obj~:-, 

tos que desconoce o rechaza en él. La proyección para-

el psicoanálisis no es considerada socialmente como una p~r 

cepci6n pri~ntada por la personalidad de quien percibe 

sino sobre todo de una negación d~ la tendencia interna me 

diante la atribución de dicha tendencia. Entonces pr~ 

yectarse significa proteger al Yo de sentimientos de culpa, 

dandosoloa a otro individuo, culpandolo inconscientemente

de sus propias faltas, para asi evitarse los sentimientos

que le provocan.angustia. Ej: Un hombre qiPnte ansiedad aP 
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te su agresividad y la atribuye a otra persona, lamentan 

do 'que este sea tan hos l:ll. 

Desplazamiento.- Hace que el 

interés y la intensidad de una interpretación sean sus_

ceptibles de desprenderse de ésta para pasar a otras re 

presentaciones poco intensas originalmente ligadas a la-

primera por una cadena asociativa. Aparece princi_ 

palmente en sucpos, en los que el contenido latente suele 

ser expresado por un detalle manifiesto tomado por conti 

nuidad de un elemento indiferente del escenario. Ej: 

cuando una persona se siente celosa de otra le hace ges_ 

tos de agresión dirigidos hacia qui~n siente celos y 

alguien interviene riñiendole o bloqueandole, este busca 

un objeto sustitutivo y sobre el desplaza su agresividad. 

Identificación.- Es cuando el 

sujeto asimila un aspecto, una propiedad o un atributo de 

otro y lo transforma total o parcialment.,en suyo. 

Introyccción.- Indica el moví 

miento por el cual el sujeto hace pasar de una forma ima 
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ginaria, de lo exterior a lo interior, objetos y cuali 

dades inher~ntes a los mismos. Es un mecanismo de de 

fensa derivado de la idfntificaci6n consiste en " tragar"

el objeto, causa de insatisfacci6n, haciandolo desaparecer 

en el interior de uno mismo. Ej: una niña imita la far 

ma de caminar o de vestirse de su madre. 

Aislamiento. - Se basa en la-

separaci6n de una imagen o una idea de su contexto temporal 

espacial o emocional. En el pensamiento se introduce se-

paraciones sagradas o magicas sobre los objetos, las situ~ 

cienes y las personas, para hacerlas soportables. Ej: El 

obsesivo que introduce separacio~es magicas entre los obj~ 

tos situaciones o personas para hacerlas soportables. 

Anulaci6n.- Consiste en hacer lo 

contrario del acto o pensamiento precedentes donde el afee 

to inaceptable es desaprobado y remplazado por su contrario 

Ej; repetir con la mano derecha lo que ha sido hecho con la 

izquierda, 
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Formaciones reactivas.- Son 

conductas manifiestas inversas a los afecros latentes, actúa 

en la formación del carácter y desempeña su papel en la apa_ 

rición de las vocaciones profesionales o artísticas, como 

preparacíon o aliado de la sublimación. En este mecea -

nismo es el medio por el cual una de un par de actitudes am 

bivalentes se hacen inconscientes y permanece tal, debido a

la exageración de la otra recordandonos este mecanismo el 

principio de dualidad que va del polo positivo al negativo. 

Ej; Una mujer que siente odio hacia su madre politica, pero 

que se muestra atenta con ella; reconocer que la odia puede

dcsencadenar en.ella ansiedad que intenta reducir mostrando 

se afectuosa. 

sublimación.- Es el proceso -

para designar actividades humanas aparentemente sin relacibh 

con la sexualidad, pero que estarían impulsadas por la fuerza 

de la pulsión sexual, siendo sublimada la pulsión cuando es -

dirigida hacia una meta nueva no sexual teniendo a objetivos-

valorados socialmente. La sublimación es por lo tanto, 

una represión satisfactoria que permite el reajuste social y 

el desarrollo personal, asegurando la organización del Yo mo 
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ral y social. Ej: 

Una ~ujer a la cual se le ha frustrado su 

maternidad canaliza su instinto maternal, hacia otros niños

convirtiendose en ocasiones en educadora. 
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ALFRED ADLER 

Para Adler no es el sexo el eje de la conducta humana, 

sino sus sentimientos de superioridad motivados por sus sen 

timientoa de inferioridad, por el deseo de hacer cosas nue_ 

vas. Su teoría se enfoca principalmente en siete prin_ 

cipios que son: 

1.- Inferioridad 

2.- Superioridad 

3.- Estilo de vida 

4.- Self 6 Yo creador 

5.- Self o Yo consciente 

6.- Metas ficticias 

7.- Interes social 

1.- PRINCIPIO O COMPLEJO DE INFERIORIDAD. 

Adler creia que el " ser" nace sinti,ndose incompleto -

e insatisfecho, con un complejo de inferioridad y todo lo -
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que hay enfrente del recien nacido es más grande y 

es cuando va creciendo que empieza a captar su situación 

social y a luchar por su existencia. Del primero al =~e 

cuarto afio el nconato está recordando que la mayoria de !

loa infantes pueden obtener mas cosas quo él, al sentirse -

inferior desea bloquear las fuerzas y capacidad de los otros 

en algunos casos anormales el niño en vez de superar esto -

regresa a un nivel inferior present~ndose asi la anormali -

dad ya qpe la mayoría busca obtener más; cumplida esta meta 

el sentimiento de satisfacción y~el éxito es solo momentá -

neo, puesto que surgirá otra en el momento que vea algo me_ 

jor y es asi como vuelve a surgir la inferioridad. Adler 

descubrió que el hombre tiende a· enfermarse para resolver - _ 

sus problemas, llamandole a esta teoría inferioridad de ór 

gano, útiliza tambien para evitar tareas dolorosas. 

A la asociación de la inferioridad con las condiciones 

organicas le llamó protesta masculina, donde relaciona a la 

debilidad con la femenidad, por lo tanto inferioridad era -

lo mismo que la femenidad. 

Se consideró que tanto los hombres como las mujeres 

ppotestan de debilidad, las mujeres por su debilidad inhe_ 

rento y los hombros por asociar la debilidad con lo fomeni 

no; posteriormente Adler reforma esta idea en la que la de 
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bilidad ya no so relaciona de modo alguno con femenidad ya ~ 

que toda la humanidad es inferior al nacer siendo por lo ta~ 

to una condición hereditaria por un sentimiento de sor incom 

ploto. 

2.- PRINCIPIO O COMPLEJO DE SUPERIORIDAD 

Este principio se encuentra vinculado con la inferiori 

dad, Adler creia que el h?mbre es mas que un animal agresi_ 

vo, pues para sobrevivir busca poder, tanto en el sentido -

físico como simbólico, concluyo que el hombre simplemente -

desea ser superior surgiendo del sentimiento de inadecua 

ción o de inferioridad. Para el Adleeriano superiori_-

dad significa superioridad del Yo, es decir la lucha por 

ser superior dentro de sí mismo. 

3.- PRINCIPIO DEL ESTILO DE VIDA 

A la forma de desarrollar su vida es a lo que Adler 

llamó estilo de vida, influenciada por el medio ambiento 
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que interfieren o remoldoan la dirección del interior del -

individuo, siendo la parto más importante el self ó Yo de -

cada individuo. Para ól 1 .el hombro tiene la capacidad 

do interpretar para si las fuerzas exteriores y posee tam_-

bien la capacidad de evitar, atacar ó ser derrotado por 

esas fuerzas externas, tiene la suficiente voluntaa aQn no 

siempre totalmente libre, para disponer su vida como mejor 

le acomodo; a este sistema de autooperado es lo que él lla_ 

mó estilo de vida, siendo este 6nico, aunque dos individuos 

tengan las_mismas metas, la forma de realización y de su 

conducta son diferentes. El hombre crea su estilo de -

vida basado en las condiciones físicas, psicológicas y so -

ciales en que se desarrolla. 

4.- SELF O YO CREADOR 

Adler afirmaba " El animal humano crea una estructura 

propia sobre el cimiento del pasado que hereda, interpreta

las impresiones recibidas durante su vida en marcha, busca

nuevas experiencias para satisfacer sus deseos -do superio_ 

ridad y reuno todo e~lo:para crear un Yo diferente a cual_

quier otro @!.cual es a la vez capaz de describir su peculiar 
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estilo de vida. El Yo creador es un,paso que va m4s alla 

del estilo de vida, pues este resulta reactivo y mecánico, -

pero el Yo creador es algo más, es original, inventivo y 

crea algo hasta entonces inexistente dAl self a partir de su 

herencia, de lo que recibe de su medio ambiente, para conv~r 

tirse en un interpretador de la vida. 

5.- PRINCIPIO DEL SELF O YO CONSCIENTE 

Adler pensó que el hombre se daba cuenta de todo lo que 

hace ante lo cual podría decir ql porque actua de esa forma, 

siendo la consciencia el núcleo de la pesonalidad; el hombre 

se da cuenta &xacta de lo que está haciendo y nada corno el -

inconsciente o subconsciente estan a la espectativa de su 

personalidad para manifestarse en el momento menos esperado. 

6.- PRINCIPIO DE LAS METAS FICTICIAS O FANTASIOSAS 

El self creativo y el estilo de vida surgen del pasado, 

siendo el self creativo quien lo moldea. Adler nos dice, 
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" Solo la meta final puedo explicar la conducta del hom 

bre 11 las metas .ficticias son inseparables del estilo de-

vida y del Yo creador, el hombre busca la superioridad me_

diando uno y otro debido a sus sentimientos de inferioridad 

y siempre impulsado por las metas imaginadas 

capacidad intelectual y sus experiencias. 

7.- PRINCIPIO DEL INTERES SOCIAL 

por su-- -

El hombre es un ser socíalmen te' interesado y el proce_ 

so de socialización lleva gran cantidad de tiempo y de es_

fuerzo continuo, partiendo de los sentimientos naturales de 

inferioridad hacia la superioridad la cual nunca es lograda 

en su totalidad. 

Los siete principios estan entrelazados y todos funci~ 

nan dentro de la dinámica de la personalidad; Adlor tenia -

razón al decir que todo individuo seguirá siendo diferente

ª cualquier otro individuo que haya vivido o este viviendo. 
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CARL GUSTAV JUNG. 

La teoría de Jung 1 es un tanto metafísica, esperanzada 

en que el hombre a través dol tiempo sera mejor, su trabajo

esta basadoen hechos obsorvables y en ol principio de polarl 

dad o fuerzas opuestas que generan ol conflicto, sin el cual 

la vida no os nada, ya que este es progreso, movimiento, y -

cambio. Jung afirma que todo lo que existe tiene un '· 

opuesto y que el equilibrio dura poco, pero es signo de pro_ 

gres o. La oposición no solo muevo al objeto apartandolo-

del centro, prolongando así su existencia, sino que pueden -

existir otros caminos nuevos por medio de tres acciones: co~ 

pensación cuando el individuo siente que esta en conflicto -

por no lograr una meta deseada, sin embargo puedo emprender

una meta nueva, igual de atractiva y el conflicto tiende a -

desaparecer. Unión en la cual puede integrar las fuerzas 

opuestas y hallar una solución. Oposición en la cual es 

ta produce movimiento y por lo tanto progreso. 
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PRINCIPIO DE EQUIVALENCIA 

Llamadn también de la conservación de la energía, el -

cual procedo de la física, de la primera ley do la termodi 

námica en la que afirma que la energía empleada para cam_ -

biar la condición de un objeto no pe2pierde 1 sino que reap~ 

rece en otra forma y en otro objeto, es decir a medida que

disminuye el deseo hacia un objeto, una cantidad igual de 

deseo puede dirigirse hacia otro, en tanto que cuando se re 

prime ol deseo surge la vida simbólica a travóé de los sue 

ños o do la imaginación, sean diurnos o nocturnos, en los -

que pueden resolver sus problemas 

PRINCIPIO DE ENTROPIA 

Segunda ley de la termodinámica, establece que las pr~ 

piedades de un cuerpo cuando es colocado en yuxtaposición a 

otro similar pero do grado diferente, tendor~n a adop~ar 

las características del cuerpo do mayor carga, cuando uno -

de estos cuerpos tiene mayor carga y entra en contacto exis 

te la perdida de ónergia hasta alcanzar el equilibrio entre 
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;os dos, aunque nunca se lloga a lograr el mismo nivel, mien 

tras mis cerca se encuentra de ól, menor es la distancia pa_ 

ra obtener la paz y la tranquilidad, no obstante tal estado 

de armenia no necosariamonto produce algo. 

INCONSCIENTE PERSONAL E INCONSCIENTE COLECTIVO 

Inconsciente peisonal o individual, el lugar donde el

individuo guarda todo lo ocurrido, que no se encuentra dis 

ponible porque ha sido reprimido, olvidado o porque no era

originalmonte fuert~ en sentido ~ubconsciente. 

Inconsciente colectivo supone que el pasado racial del· -

hombre lo predispone para actuar de determinada manera; con 

esto nos da ha entender que los sentimientos y conocimientos 

acumulados por generaciones anteriores y las predispocisio_ 

nas acumuladas en el presente no desaparecen sí no son da_

das a travis do la herencia a las nuevas generaciones: 

Estos dos estados de inconsciencia en algunas ocasiones 

" trabajan " en forma independiente y en otras juntos; por

ejomplo cuando el inconsciente individual no puede reducir 

alguna presión, el inconsciente colectivo por medio de los 
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conocimiontoo acumulados en ol pasado los resuelve. 

CONSCIENTE E INCONSCIENTE 

El consciente tiene como baso al Yo, siendo este ( Yo ) 

la parto de la personalidad que posee los sentimientos, per 

cepciones y procesos mentales que ayudan a la personalidad-

a cuidar las actividades diarias dol individuo. Nunca tra 

baja solo ya que cuando no puede resolver algún conflicto 

son solucionados por la insistencia del inconsciente. 

EXTRAVERSION - INTROVERSION 

Jung, afirmaba que la;pe~sonalidad- fluctúa entre dos p~ 

los, en la extraversión la personalidad camina en dirección

a ·la gente, lo objetivo, hacia el mundo .po reflexivo y una

vida centrada en la acción; en tanto que la introversión es 

ta manifestada en un mundo tranquilo, sin gente, centrado en 

experiencias subjetivas. 

La mayoría de las personas muestran una adhesión a la 
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descripción extraversión - introversión, de la siguiente m~ 

nera cuando el Yo esta orientado a una conducta dn extraver . -
si6n el principio de polaridad hace que el realismo incons 

ciente de la personalid~d se oriente hacia la introversión, 

es entonces cuando el individuo de conducta dura, atrevida, 

útiliza sueños y f antasias que lo hacen verse como un inte 

lectual tranquilo, reflexivo, por lo tanto la personalidad 

introvertida sería lo contrario sus sueños y fantasias, 

son sus deseos de ser franco y directo en sus relaciones in 

terpersonales. Por la reciprocidad de estas fuerzas 

surgen cuatro fuerzas considerandose superior la que se uti 

liza mis, expres~ndose las inferiores por medio de los sue 

ños. Las cuatro funciones son: 

Intuición ( porque es l -

teoría 

Sensación ( que es ) reco 

nacimiento. 

Sentimiento ( que vale )-

valor. 

Pensamiento ( que signif! 

ca l comprensión. 
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ENERGIA FISlCA - ENBRGIA PSIQUICA 

La fuente de energi~ para Jung es la libido y de ella 

provienen la energía física que sería el caminar, moverse, -

ejecutar un trabajo muscular, etc. y la energía psíquica, -

pensar, sentir, percibir, etc . 1 al crearse la cor.responden_ 

cia mutua, mantiene el equilibrio, Jung piensa que los pro_

gresos. del hombre son debidos a que satisface las necesida_

des primarias ( energía física ) y es entonces cuanao puede

crear ( energía psíquica ). 

ANIMA ~ ANIMO 

Una vez más se confirma la bipolaridad del hombre, enfo 

cada a la bisexualidad ya que ánima es la característica fe_ 

menina del hombre y ánimo representa la característica mas -

culina de la mujer. Para Jung e&to era debido a la in 

fluencia racial y no a la evolución genética; y ha sido pro_ 

gresivamente que el hombre y la mujer se estan volviendo más 

conscientes de los roles Rexuales do cada uno. 
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sunLIMACION - REPRESION 

Sublimación, cuando la conducta del individuo es social 

mente aceptada, entonces la personalidad so mueve hacia ade 

lante porque la sociedad lo motiva, puede obtener su meta ya 

que actúa en forma racional. 

En la represión la energia psiquica estA bloqueada, 

siendo molesta y no desaparece, la energía psíquica se en -

cuentra en lo profundo de la inconsciencia, causando tensio 

nes que aumentan a medida que esti mis reprimida, haciendo -

que surja la personalidad neurótica, cambios repentinos do -

humor
1
dolor de cabeza~ félta de concentración, irritabilidad, 

etc. Al ser más profunda llega a provocar conductas ne~ 

róticas, psicóticas; al surgir este proceso se pueden encon_ 

trar otras metas o acciones sublimatorias, asi por ejémplo 

el catatónico en tranca encuentra la forma de resolver su 

problema. 

CAUSALIDAD Y TELEOLOGIA 

Jung aceptaba la causalidad como parte necesaria para -
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describir la conducta presente, afirmando que todas las PºE 

sonas se coqducian en el presontu por una filosofía que mi 

ra hacia el futuro y el concentrarse en el pasado solo pro_ 

duce desinimo 1 limitando el progreso del hombre. 

El término teleologi~ significa que es posible explicar 

el presente en terminas dol futuro, que ol hombre mejora ~ 

sin cesar y que con el tiempo logrará la autorrealizaci6n.

El hombre no solo busca metas inmediatas sino también aque_ 

llas que pertenecen a un futuro lejano y que son muy impor_ 

tantos para él. El pasado influye grandemente on el indi 

viduo, es de carácter irrevocable y si se quiere saber por 

q~e una persona actúa como lo hace, ha de explicarse y ana_ 

lizarse su pasado. El progreso para obtener la autorre!! 

lización al individuo le parece lento sintiendose derrotado 

cuando piensa en ol fln y es por ello que acepta un proce-

so de vida despu~s de la muerte. El hombre e!!_ 

ta motivado por algo mis que las metas a corto plazo que ya 

está creando constantemente un sentido de responsabilidad h~ 

cia las generaciones futuras, la individualización comienza 

en uno mismo partiendo del Yo y se mueve hacia otros, al 

obtener la armonía se detendría el progreso,porque el hom_

bre habría encontrado el equilibrio y con él, el fin de to_ 

do movimiento. 
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PROCESO DE INDIVIDUALIZACION 

Para que surja un ~elf real todos los fa~toren de la -

personalidad deben estar ~n equilibrio; regido por los prin_ 

cipios de entropía y de equivalencia el sistema no puede es_ 

tar balanceado si un factor es mayor que el otro ya que SUE 

ge entonces el conflicto que provoca frustraciones e infeli 

cidad, entonces la meta de la vida es buscar el desarrollo -

completo de todos los componentes, sean orgánicos, conscien_ 

tes o inconscientes 6 psíquicos; sin embargo Jung declaró 

que llegar a obtener este estado perfecto es imposible, en -

virtud que .el hombre no es un sistema cerrado que solo exis 

te dentro de si mismo, ya que hay una sociedad que le exige, 

él mismo no puede evitar los tormentos, tensiones, el hambre 

la saciedad, el sueño y la vigilia, estando por lo tanto 

siempre en la busqueda del equilibrio. El adelanto que 

el hombre tiene aunque no sea fácil es debido al trabajo 

c9ntinuo, para igualar las polaridades de su vida. 

PRINCIPIO DE ACTUALIZACION O AUTORREALIZACION 

Jung,por sus estudios quo realizó en el pasado conciuyó 

que cada una·de las generaciones del hombre son mejor, que-
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los avances del hombre no son debidos a un esfuerzo masivo, 

sino ünicamente individual, que la lucha misma del hombre -

por sobrevivir lo fortalece y asegura la continuidad de la 

raza. Entonces, Jung insiste en la personalidad indiv! 

dualizada, marcandonos una serie do co~ponentes de autorre~ 

lización, algunos de los cuales mencionamos a continuación: 

Bl ego.- Constituye el nivel mas alto de interacción-

dentro de la psíque ( utilizado como sinónimo de personal! 

dad l, estructura el mundo externo y en parte, el mundo in 

torno del individuo y os a través del yo que se conoce a sí 

mismo,.para Jung, el ego es el nQcleo del mundo consciente-

del hombre y es por ello que entra en conflicto con el in_-

consciente, ya que el consciente y el inconsciente se opo_-

nen, el individuo orientado principalmente en forma cons_--

ciente resiente la intrusión del inconsciente, lo considera 

un indicio do debilidad o de brujeria que no le presenta 

las pruebas necesarias que conoce en su mundo consciente; 

pero el inconsciente intenta manifestarse por medio de los-

suefios, pensamientos artísticos, simbolos, fantasias, ritos, 

que equivalen a una reacción r·eactiva obsorviendo las dudas-

del inconsciente, de esta manera la psique intenta equili_-

brar el ego por medio de la presión creada por el inconsci!n 

te desconocido, mientras más fuerte niegue o trato de qui_-

tarea la idea de un inconsciente, un Yo conscientemente o -

r:i~,ntado, más tratará el inconsciente de probar su existen 
'(.,_t,,;. 

"~~,;:· 
~.~~ 
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cía. Con el tiempo el ego codo ante el Yo, estando en -

el Yo el completo conocimiento y uso de los estados conscien 

te e inconsciente dol ser, asi el Yo hereda el puesto del 

ego por lo general, despuÓs de los 40 años. 

EL YO O SELF 

Equilibra a la personalidad en virtud de_que se encue~ 

tra ubicado en medio del consciente y el inconsciente. El 

hombre obtiene la estabilidad de la psique en la vida ma 

dura después de haber dejado atrás a la adolescencia, es -

as! que con el tiempo la introversión va sustituyendo a las 

actitudes do extraversión, también desplaza a la energía f! 

sica por la psíquica, es decir la energía f isica se vuelve

secundaria, principa+mente cuando el hombre ha alcanzado 

una estabilidad económica 

FUNCIONES 

El objetivo principal de las funciones es desarrolla~ 
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se igualmente bión, para que la psique so encuentre en equi_ 

librio completo. Anteriormente se habló de funciones 

superiores e inferiores, aparte de estas qung consideró cua_ 

tro funciones intermedias o de apoyo, que el hombre utiliz~ 

conforme va madurando y son: 

Intuición.- Es cuando se toma u 

na decisión sin darse cuenta de ninguna actividad consciente 

para Jung, esti función es tan importante en la vida mental 

como las otras tres, ya que le permito al hombre resolve~ -

problemas que pensando, meditando no obtendría la solución,

las respuestas vienen de los caminillos interiores del in_-

conscionte, por medio de procesos que po pueden seguir~e. 

Sensaciones.- Establece lo que -

verdaderamente se da, ver, oir, oler, saborear, sentir, etc. 

y son hechas en forma irracional ya que no es necesario pen_ 

sar para sentir. 

Sentimientos.- Ha sido definido

como un estado emocional no racional, es decir el juicio se

basa principalmente en emociones y estas pueden inclinarlo -

en dirección contraria a lo que diria el raciocioio. Para-

Jung el sentimiento es un concepto subjetivo que connota, 

" el valor que un individuo le d6 a una persona, lugar o ac2n 

tecimiento", y su forma de reaccionar ante ellos, nos dice -



quo tan importante.os para él; los sentimientos surgen do! -

juicio individualizado e intorior del Yo, so~ formas de con 

duela racional de la mente¡ es_ parto esencial de la existen 

cia humana, por medio de ollas el hombre determina las metas 

por las cuales lucha. 

PENSAMIENTO 

Es.;raciona1 cuando se.piensa, se ordenan ciertos hechos 

conocidos, para más de una serie de propositos y no es nece 

eario que el hombre haga uso de sus sentidos. 

Es lógico que si la teoría de Jung está basada en la p~ 

laridad, en una lucha de dos fuerzas opuestas exista en el

hombre lo cuntrario. 
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KAREN HORNEY 

Pensaba que el hombre es algo más que el resultado de

sus interacciones con otros hombres dentro de un n6cleo so 

cial, influenciado por las costumbres, h~bitos y situacio -

nes.determinadas que la cultura deja sobre él, con una mez 

cla de ansiedad, teniendo como consecuencia la personalidad 

neurótica en el individuo. Las personas que rodean al-

sujeto son los artesanos que modelan su carácter pero él 

tiene la capacidad de autodirigirse internamente, siendo 

el conocimiento de si mismo la base para estructurar su ca_ 

rácter ya que las experiencias infantiles son solo parte de 

ella ( la estructura), asi como el total de las mismas que 

acumula durante su vida, solo limitan su capacidad. Para 

Hprney el conocimiento de si mismo es muy importante sin 

ser este el propósito, sino el medio de liberar las fuerzas 

del crecimiento espontAneo, que no es una fuerza que se de_ 

rive de la sociedad, ya que es el individuo el arquitecto ~ 

de él, y solo él es el responsable y quien posee el privil~ 

gio moral de construirlo para si. 
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PRINCIPIO DEL CONCEPTO DEL SELF O YO 

Es el Yo real o actual que el hombre espera obtener la 

total realización de sus potencialidades para alcanzar el -~ 

máximo de su desarrollo, tal sen~imiento es universal, para 

obtener esta autorrealización el hombro debe poseer un self 

idealizado que le sirva de modelo; el problema es cuando el 

individuo deja a un lado la meta original para llevar al 

cabo actividades, conductas copiadas de su Yo ideal, cuando 

esto sucede la meta por alcanzar os inaccesible, producien_ 

do conductas neuróticas. 

Uno de los mecanismos que el neurótico emplea en su l~ 

cha por acercarse rn~s a su imágen ideal es la externaliza -

ción que significa algo más que proyectar, ya que todas las 

cosas se realizan fuera de si mismo. Horney manifiesta 

que cuando un individuo se enferma emocionalmente es porque 

carece de ospontáneidad, proponiendo ella corno defensa el -

autoanálisis ó ayuda profesional para recuperar la voluntad 

y el jucio objetivo para otorgarle dignidad a las do~isio_-

__ , nes que por si tnisrno torna. Otro tipo de ayuda es recu_ 

rrir al ideal vigoroso de la razón y la voluntad que ella -

consideraba tarea de la teleología y la filosof ia, una ter 

cera posibilidad, de evolución moral es usar el Yo real co 
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mo fuerza directriz do la vida. 

Toda personalidad so enfrenta a diez necesidades que 

Horney clasificó como neuróticas y son: 

1.- Necesidad de afe~ 

to y aprobación que tiene como aspectos sobresalientes vivir 

para agradar a otros, lo cual se logra dirigicndose hacia 

otras personas en sus relaciones humanas. 

2.- Necesidad de un -

compañero dominante en la vida, siendo sus appectos caracte_ 

risticos los do darse y ser protegido por un compañero fuer_ 

te a cambio de un amor duradero, lo cual se logra relacioni~ 

dose con otra gente en una forma <le sumisión. 

3.- Necesidad de res 

tringir los limites de la vida hasta donde sea posible, te -

niendo como aspectos más sobresalientes el ser ultrareaccio 

nario, conservador y retenedor del statu quo, retirándose 

hacia atrás en el ambiente, dnndo por resultado que el hombre 

so aleje o desprende do la gente en sus relaciones interper_ 

sonales. 

4.- Necesidad de po_

der, en donde encontramos corno aspectos sobresalientes la 

glorificación dol poder y la fuerza, el desprecio por la de_ 

bilidad, reflejándose en un movimiento en contra de la gente, 

en sus relaciones interpersonales. 
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5.- Necesidad do expl~ 

tara los demas, que tione como aspectos conductuales caract~ 

risticos ganar en todas las situaciones, ser dominante y re_ 

flejandoso en movimientos ~ntrarios a la gente en sus relacio 

nes interpersonales. 

6.- Necesidad de pres_ 

tigio 1 que se refleja en los aspectos sobresalientes de la 

urgencia do ser reconocido por los demás y se logra teniendo 

relaciones interpersonales en las que se vaya en contra de la 

gente. 

7.- Necesidad de admi 

ración personal que tiene como aspectos relevantes el desear 

que otros lo perciban como una imigon idealizada, dando por -

resultados unas relaciones interpersonales en las que el suj~ 

to se mueve en contra do la gente. 

8.- Necesidad de ambi_ 

ción de logro personal, teniendo como aspectos sobresalientes 

el tener un fuerte deseo do ser rico, famoso, importante, sin 

importar el costo para sí mismo ó para otros, esto se refleja 

en relaciones interpersonales que se mueven en contra de la -

sociedad. 

9.- Necesidad do auto 

suficiencia e independencia, que tiene como aspecto primor_ 

dial hacer cualquier cosa con tal de no sentirse obligado con 
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otros lo quo se logra alejandose de la gente. 

10.- Necesidad de pe~ 

facción, que tiene aspectos principales el ser infalible y -

perfecto, debido a la hipersensibilidad,a la crit~ca 1 lo_-

grandose esto al desprenderse o alejarse de los demás en sus 

relaciones interpersonales« (20) 

Horney afirmaba que todos seguimos tres m~todos de reac 

cionar ante la gente y estos son: sumisión, agresividad y 

desprendimiento. 

Sumisión. El sujeto hace esfuerzos por no lastimar a 

quienes ama y de ganarse el afecto de todos los que lo ro~ 7~ 

dean, es el " buen muchacho " a quien todos aman, gozando do 

su compafiia:y;aceptado en el grupo, no obtener el afecto del 

grupo lo vuelve hipocondriaco, es decir intenta ganarse la -

conmiseración de los demás ya que nadie es capaz de hacer da 

fio a~n invilido 1 enfermo o débil. 

Agresión. Bl individuo neurótico que la usa, recalca -

excesivamente su agresividad hacia la gente y la premisa que 

Jtiliza es " si tengo poder, nadió me lastimara "• esto lo

lleva al sentimiento predominante del deseo de ser fuerte y 

derrotar a la oposición. Acepta y:da por hecho que vive en-
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un mundo hostil, siempre esta a la defensiva, sospecha de t2 

do, sin embargo puedo ser humanitario y así ayudar a la gente 

pero por medio de esta conducta estan luchando por la supe -

rioridad sobre el más debil. 

Desprendimiento.- ~l alejamiento puede ser fisico ó mun 

tal, u ambos con la premisa de " si me aparto nada, ni nadie 

podran lastimarme " por lo que su mayor desea ~s permanecer-

aislado 1 libre do nexos; por lo que se construye su mundo,

lejos de la sociedad, es decir en sus libros, sueños, fanta 

sias y arte el aislacionista os autosuficiente ya que es ne 

ooaario ser fuerte para apoyar las exigencias propias. 

La sumisión se adopta durante la infancia, en la adole! 

concia la agresividad y la do desprendimiento en la vida e 

dulta, aunque la mayoría de las personas útilizan las tres -

en la vida diaria, ante los problemas manejan uno más que 

los otros dos; el conflicto surge inmediatamente cuando pro_ 

fundizamos en el uso exclusivo de una de estas técnicas. 

Para reducir las tensiones Horney proporciona siete téc 

nicas de ajuste, auxiliares en la armenia artificial, a loa 

que llamó estructuras protectoras y estos son: ..r:inismo, de 

:cisión, arbitraria, elusividad, autocontrol excesivo, racio 
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nalización, dividir en compartimentos, puntos ciegos. 

Cinismo.- El . ' cinico se defiende no creyendo en nada que 

tenga una estructura 6tica o metal, se muestra incrédulo, se 

protege de los sentimientos de desilusión al no creer en nin 

gun sistema, al negar las metas m6s deseadas por el hombre.-

so libera de decidir que es lo que croe de si mismo pensando 

que es mejor burlarse que sor burlado, así si alguien le fa_ 

lla no se siente dolido. 

Decision arbitraria.- El sujeto que utiliza esta ten_-

dencia ne acepta la timidez decide que es lo que estA bien -

o mal, para él equivocarse es de una mente debil, vacilante-

o ingenua; dudar de alguna de sus decisiones sería producir 

conflicto. 

Elusividad.- Se contrapone do la anterior ya que el su_ 

jeto no torna decisiones para no comprometerse y así nunca es 

tá equivocado y por lo tanto evita comprometerse y fallar en 

forma erronea, lo cual le produciría conflicto y ansiedad 

Autocontrol excesivo.- Con este principio Hornoy se ro_-

fiere al valor de la voluntad y el control sobre él y en la-

sociedad civilizada, el hecho de que el sujeto lo ejerza en-

forma rígida y excesiva sobre si mismo, cuando siente panico 

de que la personalidad se libere aunque sea una sola vez, 
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así pues la perspectiva ante el fracaso ln atemoriza tanto ~~ 

que oi no ~antiene este autJcontrol podria venir un colapso 

o derrumbarse su perscnalidad. 

Hacionalización.- Este mecanismo requiere de un proceso

mental consciente quien la practica se siente justificado da 

usarla pese a lo dificil que es controlarla. Consiste en -

dar buenas razones, aunque no sean.verdaderas en cierta for 

ma.es un autoengafio, basado en un racionamiento erróneo, es

un método primario para tratar de eliminar las discrepancias 

que existen entre el self real y el self buscado 6.idealiza 

do. 

Dividir en com~art~mentos.- Consiste en dividir la vi 

da en compartimentoi y esto es debido a la incapácidad del -

sujeto para integrar los multiples papeles en que debe ac. ~ 

tuar durante su vida, de tal manera que es posible tener dos 

o mas series de reglas contradictorias. 

Puntos ciegos.- Consiste en ignorar ciertas conductas o 

hechos temporalmente, creyendo que no existen. Estos pun_ 

tos ciegos pueden variar en grados, tipos, la ansiedad crea 

da por el conocimiento de la posesión de esos asoectos erró 

neos al sentir que no existen, se reducen y la persona no 

entra en conflictos. 
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HARRY STACK SULLIVAN 

Sullivan llama a su teoría de las relaciones interpers~ 

nalos, en la que nos dice que el hombre es el producto de la 

interacción con otros seres humanos y que la personalidad na 

co de las fuerzas sociales y personales quo in~luyen sobre 

el individuo, so angustia por dos factores que son el afán -

de satisfacción que esta unido con las necesidades biólogi_

cas y el anhelo do seguridad que es el resultado de los pro_ 

cesos culturales, con un sentimiento de pertenencia y de a_~ 

ceptación, desde el nacimiento la ~probación concedida por -

los padres o por otras personas, da al nifio un sentimiento -

de bienestar; en tanto que la reprobación le produce insegu_ 

ridad y angustia; siendo ésta 6ltima una fuerza muy poderosa 

en la formación de la personalidad; pero es restrictiva, . -

porque interfiere la observación, disminuye la capacidad de

discriminación y bloquea la adquisición de comprensión y de

conocimientos; hace que el individuo recuerde detalladamente 

las cusas que lo originaron y disminuye la posibilidad de 

prevención. La ansiedad en el hpmbre como motivante prin 

cipal ya que él postula que el hombre vive en un núcleo de -
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tensionoH que pueden ser modificadas dopendiondo do las pr! 

sionos que existan en ~l sistema, otro aspecto importante -

de su teoría es el hecho de quo el hombre puede cambiar, 

cambia y debe cambiar el patrón básico de su personalidad a 

medida que se desarrolla y llega a la madurez aoi mismo la-

sociedad es una parte pdra la creación de la personalidad -

del hombre, ya que el hombre no existe como. ser aislado, sf~ 

no en rolació~ con otros. Sullivan piensa que las re 

laciones interpersonales son la base de la personalidad aun 

que no todos los contactos son entre humanos ya que algunos 

pueden ser ó establecerse con otros seres ó entidades ficti 

cias ya que esta última puede sor la personificación de un-

ser humano que fortalece a la imagen; así como los sueños -

que existen a todos los niveles como serfán la imaginación -

la percepcción, la memoria y el pensamiento, por lo cual 

todo_ lo que hacemos es el resultado del orden social en que 

vivimos ya que ejerce algun efecto sobre nosotros. 

A la falta de tensión il la dominó euforia, ya que él

cree que el hombre permanece en una lucha constante para la 

reducción de la tensión que puede ser, por necesidades org! 

nicas y por inseguridad social, En tanto que la ansie -

dad es ~no de los motifadoros de la vida y puede ser destruc 

tiva O productiv~,· la primera crea en el hombre una confu -

sión total para conducirse en forma inteligente o adecuada, 

en tanto que la segunda ( productiva ) es cuando es poca y-
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ha~e quo el hombre no por~an8zca inactivo. El resultado 

de la ansiedad es la tensión la cual es dolorosa y como so 

lución ol nifio crea ol sistema de self con al objeto do hd 

cer las cosas do acuerdo a lo socialmente establecido. El 

cual continaa usando a trav6s de toda su vida para proteg~r 

se de la critica del self real y para evitar o reducir la -

ansiedad. 

Sullivan postula siete etapas de desarrollo: 

EDAD 

o -18 

meses 

18-

meses 

a 

4 ó 5 

años 

DENOMINADA 

Infancia 

Niñez 

Niñez 

CA~ACTERISTICAS 

Zona corporal que predomina, es

la boca, el self comienza a des~ 

rrollarse. Dependenci~ total de 

los padres. Experiencias intorp~r 

spnales¡ alimentación , miedo ha 

cia la madre buena ó mala. 

Aparece el lenguaje. 

Necesidad de tener compañeros de 

juego. 

Reconocimiento de los roles se -

xuales, relaciones interpersona_ 

les, basadas en la personifica_-
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5 ó 6 

- 11 

años 

11-12 

años 

15-17 

años 

Etapa 

Juvenil 

Prcadoles 

concia. 

Adolesce.!l 

cia. 

ción, imitación de los adultos por 

medio del juogo. 

Zona corporal predominaoto·es la -

goni tal, laten to b adormecida, el

self principia a desarrollar con -

troles internos, sus experiencias 

cognocitivas son simbólicas. Re 

laciones interpersonales: Sociab! 

lización, competencia, cooperación 

aprendizaje de controles, dopendeE_ 

cia. 

Inicia la secundaria, la zona cor_. 

peral pr~dominnnt~ es !a genital, 

self estabilizado, relaciones in 

terpersonales: Compañeros del m!s 

rno sexo, surgimiento de sentirnien 

to de independencia. 

Comienza la etppa escolar de pre_ 

paratoria, zona corporal es la g~ 

nital, self confuso pero continúa 

estabilizándose. 

Relaciones interpersonales: Eóti 

cas hacia el sexo opuesto y do in 
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17-19 
aiios 

20 - 30 
años 

Adolescon_ 

cia. 1'ardia 

Adul tes 

timidad hacia un compafioro del mis 

mo sexo, sentimientos de indepen_-

dencia. 

Etapa escolar universitaria, cuer_ 

po maduro, self integrado y estabi 

lizado. 

kelaciones interpersonales: segu_ 

ridad 1 miembro activo de grupos 

sociales, independencia total. 

El cuerpo es totalmente heterosexual 

comienza a tener hijos o ya los ti~ 

ne, es independiente,participa am -

pliamente con la sociedad. 

86 



GORDON ALLPORT 

Una de las principales dificultados que ~xisten dentro 

del estudio de la personalidad es la cantidad de aspectos -

qQe caracterizan a las personas 6 diferencian alguno~ indi_ 

viduos de otros; Allport y Olbert encontrarÓn cerca de 

18000 palabras que podrían ser utilizadas para describir ca 

racteristicas humanas; sin embargo él piensa que la psique, 

el temperamento y la inteligencia eran quienes constituian

la personalidad; definiendo eota como" .. •,_es-.la personal_!. 

dad dinámica d~ los sistemas psicofisicos del individuo que 

determinan su,:ajuste único al medio " ( Allport, 1962 l 

Asi mismo nos dice que el carácter es un concepto ético, 

" El carácter es la personalidad valorada y la personalidad

es el carácter privado de toda valoración " ( Allport,, 1961, 

p. 69 ) • Mencionandonos así qu8 este Lermino es innec~ 

sario e~tanto que dél temper~mento, al igual que la inteli -

gencia y el fÍsiao, designa cierta clase de materia con la -

cual se elabora la personalidad. " El término tempera_-
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mento designa los fenómenos característicos do la naturaleza 

emocional del individuo, fonomono entre los cuales se encuen 

tra la suceptibilidad o la estimulación emocional 1 su inten 

sidad y velocidad de respuestas habituales, la cualidad de -

su estado de ánimo predominante y todas las peculiaridades -

do fluctuación e intensidad de su estado de ánimo; todos es_ 

tos fenómenos son considerados dependientes de su estructura 

constitucional y, por lo tanto, como de origen principalmen_ 

te hereditario " ( Allport, 1961, p.71 ) 

La personalidad es un proceso de maduración del indivi_

duo ya que un recién nacido carece de ella, en virtud de que 

aQ6~no ha interactuado con el medio ambiente y solo trae con 

sigo la existencia de un aprendizaje prenatal ( herencia ) ;

entonces la persona SQ desarrolla a través del -

tiempo teniendo como base la potencialidad física y tempera_ 

mental, por medio de las cuales podrá responder con algunos 

reflejos específicos, siendo estos la estructura de la con -

ducta motivada. Ante.este proceso prenatal Allport me~ 

o ion a: " ••.•. La personalidad, definida es el modo distinti 

vo de ajuste adoptado por cada individuo en su esfuerzo per

vivir, no está formada al nacer, pero se puede decir que co_ 

rnienza al nacimiento, Los más tempranos ajustes distinti 

vos con respecto a loa cuales se puede decir que los infan -

tes difieren en la intensidad y frecuencia de su 
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·actividad espontinea ( motilidad ) y en su expresión emocio 

nal ( temperamento ) • Estos dos factores son prihcipal_ 

mento producto de la herencia " Allport, 1961, p. 145). 

El proceso de motivación pasa a travis do una,.amplia V! 

riedad de mecanismos, como serían diferenciación, inte -

gración, maduración, imitación, aprendizaje, autonomia fun_ 

cional y existencia delcself. Por la importancia que le 

otorga el autor a la autonomia funcional referimos algo de

ella, ya que pensaba que esta explica en su totalidad los -

motivos personales; dando ocho procesos que son: pulsiones

biológicas, la acción refleja, equipo constitucional, los -

habibos, el reforzamiento primario, infantilismo y fijacio_ 

nes, algunas neurósis y sublimac~6n Describiendola co_-

roo: " La doctrina de la autonomía funcional ayuda a expr! 

sar la singularidad de motivos que dan claridad a los ajus_ 

tes caracteristicos de una persona (21) 

Esto nos lleva a la interpretación 

de ella como un sistema de motivos que al desarrollarse son

independientes de la pulsión primaria que originó la acción

y es entonces cuando nacen las metas siendo estas por el de_ 

seo de alcanzarlas ó porque exista un estimulo llamandolea 

autnnomia funcional perseverante y autonomía funcional pro~

pia~.respectivamente. 



En tanto al aprendizaje Allport lo toma como un factor 

evolutivo de la porsonalidad en base al estímulo - respuesta¡ 

" Dice .... es fundamentalmente problema del aprendizaje el c~ 

mo se desarrolla la personalidad ". A través de sus experien_ 

cias el hombre se pone metas1 que sean compatibles con la so 

ciedad¡ así mismo cree que él hombre vive y piensa en el pre_

sente, no en el pasado¡ sin negar que existe una continuidad, 

entonces la característica de personalidad no son generaliz~ 

bles, sino particulares del individuo o Qnicas del ser huma 

no llegando a lo que él define como rasgo,~:t8ndencia determ! 

nante ó una predispocisión para responder de forma Qnica va_ 

riando con la experiencia. " Sistema neuropsiquico ( pee~ 

liar del individuo ) generalizado y focalizado, dotado de la 

capacidad de convertir. muchos estímulos en funcionalmente 

equivalentes y de iniciar y guiar formas coherentes ( equiv~ 

lente ) de comportamiento adaptativo y expresivo" (22) 

Los rasgos inician conductas " no obstante, no es co~ 

rrecto decir que todos los motivos son rasgos; los intereses 

las ambiciones, las fobias, las compulsiones, las actitudes 

generales 1 las inclinaciones, los " hobbies" , los valores , 

los gustos, las predilecciones y tantas otras formaciones s! 

milaros son todos rasgos y al mismo tiempo motivos " ~23) 
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Tampoco es correcto pensar quo todos los rasgos son mo_ 

tivos, ya qu~ a menudo parecen tener una influencia definit~ 

ria o directiva sobro la conducta, sin poseer verdadera sig_ 

nificación motivacional. 

. ' 
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BURRHUS FREDERICK SKINNER 

Skinner piensa que primero se debe analizar la conducta 

simple antes quo intentar predecir comprender la compleja;

ante lo que se sugiere un anhlisis funcional de la conducta 

expresada en relaciones causa - efecto, ya que la conducta 

puedo ser explicada y controlada por modio de la correla 

ción entre las variables que el medio contiene y el organi~ 

moque se comporta;_es decir que se puede predecir la con~ 

ducta siguiendo los efectos de una variable ambiental en el 

comportamiento fisiológico por los que precedida; asi mis 

mo ambiente puede ser modificado para producir los diferen 

tes patrones de conducta e ignorando la importancia practi_ 

ca de la variabilidad biológica ya que no puede ponerse fa 

cilmente bajo el control de la observación 

Enfoca su teoría en el cambio conductual, aprendizaje

y modificación de conducta'para comprender el desarrollo 

conductual del organismo humano en continua interacción con 

el medio ambiente, es necesario revisar los conceptos que

el Skinner ) útiliza para la observación en la modifica -
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ción do la conducta los cuales mencionamos a continuación: 

Reforzamiento.- Manipulación para cambiar la probabili_

dad de ocurrencia de una conducta o del comportamiento. Es 

tos pueden ser positivos, operan para incrementar la ocurre~ 

cia de una respuesta y negativo, es un estimulo que cuando 

se elimina de una situdción incrementa la probabilidad de 

ocurrencia de una respuesta operante. 

Extinción.- Ante la supresión de un reforzamiento la res 

puesta disminuye, estas pueden ser de dos tipos: respondien~~ 

~e, cuando el reforzador sigue al estimulo condicionado in -

dependientemente de que haya ocurrido la respuesta. Operante 

cuando una respuesta influye en· el ambiente y lo cambia, por 

lo tanto el reforzador no está asociado con el estimulo sino 

~on la respuesta por lo que este ( el reforzador ) debe ser-r 

presentado después de que ocurra la respuesta. 

Moldeamiento.- Cuando la conducta es moadeada reforzando 

las aproximaciones sucesivas a la respuesta buscada. 

Reforzamiento continuo.- Se proporciona cada una de las 

veces que se presenta la respuesta e inmediatamente después 

de la misma. 
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Reforzamiento de intervalo.- ~e presente o no la res_

puesta en un intervilo de tiempo que puede ser fijo b varia 

ble, así mismo se pueden establecer programas en los que si 

dep~ndo el nümero de respuestas. 

Conducta superticiosa.- Es el tipo de condicionamiento 

en el que no·hay relación causal entre la respuesta y el re 

forzador. 

Reforzamiento secundario o condicionado. Un estimulo 

que originalmente no es reforzador puede volverse por medio 

de la asociación repetida con uno que · lo es. En base-

a esto se pueden ex~licar muchas conductas ó respuestas que 

ocurren. 

Generalización y discriminación de estímulos.- Cuando -

una respuesta es emitida en una situación que es similar de 

aquella que fué originalm~nte reforzada, si los sujetos no

presentaran generalización de estimules, el aprendizaje nun; 

ca podría ser exhibido ya que ninguna persona se encuentra

en la misma situación dos veces, Skinner piensa que la res_ 

puesta se mantiene hasta en situaciones nuevas y cuando 

existe la generalización de estímulos en tanto que el grado 

en que la respuesta disminuye ó se debilita, se dice que 

hay discriminación de estímulos. 
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Skinner no considera a la conducta social como especial 

o diferente de otra ya que la única diferencia es la interac 

ción entre dos b mas personas y en ·cada caso el organismo en 

desarrollo interactúa con el ambiente, recibiendo retroali -

montación positiva o negativa. Para él la conducta anoE 

mal o indeseable puede ser modificada por medio de la manip~ 

lación del ambiente en una forma determinada por las ticni -

cas de condicionamiento operante o respondieute. 
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RAYMOND B. CATTELL 

Su teoría ha sido clasificada como factorialista y de -

~os rasgos, en la que define la personalidad como: 

... ·aquello que nos dice lo que u1a 

persona hará cuando se encuentre en una situación determin1 

da; donde la naturaleza y magnitud de la respuesta de una 

1 

persona o sea, lo que dice, piensa o hace, es función de i¡-
situación estimulante en que se encuentra, y de la naturalb 

za de su personalidad " - ' ( 24 ·) 

Como se menciono al principio la teoría de Cattell ha 

sido clasificada de los rasgos o de las estructuras mentaies 

1 

para il todas las personas poseen rasgos, los cuales identi-

fica con los factores b agrupamiéntos resultantes del ani!i_ 

sis factorial y los divide en tres modalidades que son: ~em 
1 

paramento, dinámica y capaci1ad, en donde los rasgos del rem 

peramento se unen con las características constituciones rel 

cuerpo, los dinámicos con actos conductuales y por último -

los de capacidad miden ó expresan la eficiencia do la pe so 
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nalidad en una conducta tendiente a resolver problemas cogn~ 

citivos. 

Existen otros tipos de rasgos como son los comunes en -

los quo participan todos o casi todos los individuos que han 

tenido un medio social semejante; los rasgos son la causa 

que subyace a las correlaciones observadas con diferentes va 

riables y por último los rasgos suoerficiales son variables-

que unen.' 

Así mismo divide a los rasgos dependiendo de como se:-

expresen y son: Habilidades por la forma de responder ante -

una situación, cuando el individuo conoce la meta que desea-

alcanzar; dinámico, es aquel que se refiere cuando el indi_-

viduo esta listo para la acción de la meta; temperamental ~-

generales, esta basado en el tiompo, persistencia, velocidad 

energía con que se realizá. 

Los factores primarios de la personalidad, qup.Cattell-

llamó el indice universal, ya que French había utilizado los 

primeros 16 factores y son los ~ue a continuación se mencio_ 

nan: 

FACTOR 

a 

RELACION 

Afectotimia - eizotimia 
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b 

c 

f 

g 

h 

i 

l 

m 

n 

o 

I 

II 

III 

IV 

Mas intoligento - menos inteligente 

Estabilidad emocional - emocionalmente inostable 

Dominancia o ascogdencia~- docilidad 

Supergoncia - no agitación o agitación- ansiedad 

Fuerza de carácter - superego bajo 

Parmia - threctia 

premsia - harria 

O extroversión - introversión 

o sensibilidad madurez 

Pretensión - alaxia O esquizofrenia - relajamiento 

Autia - praxernia o desprecupación - preocupación 

Astucia - ingenuidad o sofisticación-sencillez 

Aprensivo - seguridad o culpabilidad- confiado 

Innovador - rutinario 

Autosuficiente - dependiente 

Controlado - iescontrolado 

Tenso - estable 

Extroversión - introversión 

Ansiedad alta - ansiedad baja 

Firme equilibrio - emocionalmente débil 

Indopendcncia - sumisión. I 

Para Cattell el hombre hereda ciertas pulsiones básicas, 

ya que las influencias de la herencia no siempre se presentan 

en el nacimiento, él cree que el individuo puede mejorar su -
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vida do dos formas, modificando su entorno y mejorando su si 

tuación gonótica, dice que el individuo desarrolla su porso_ 

nalidad por medio de tres formas do aprendJzaje: 

1.- Por un 

~imple condicionamiento. 

2.- Aprendiz~ 

je meta - senda - recompensa, en que ~o aprende un nuevo ca 

mino hacia una meta vieja, ya que éste recompensa más. 

3.- Aprendiz~ 

je integrante, donde se logra la satisfacción total con su -

sistema de recompensa en base a lo anterior una actitud es -

una estructura que se infiere de la aparición repetida de 

respuestas ó la forma de actuar ante una situación dada ó 

particular. 

Para Cattell el proceso de desarrollo consiste princi~~ 

palmente en la modificación de los ergios que es una dispos! 

ción psicofisica innata que permite que su poseedor adquiera 

atención, reconocimiento, respuesta, ante cierta clase de -

objetos más rapidamente que aftte otros, en tanto que el en~

grama es cualquier estructura que surge de la experiencia o

aprendizaje entre estos tenemos, los sentimientos, los com_

plejos, los hábitos, las actitudes, etc. on la elaboración -

do metaergios y la organización de una estructura del self. 
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A continuación se proporciona una breve descripción de 

los factores primarios antes mencionados: 

AFECTOTIMIA( ciclotimia_ :.; IZOTIMIA esquizotimia) 

a) Rasgo fundamental que in caracterizado por una conduc_ 

fltiencia la conducta extrover ta reservada, fria y despega_ 

tida, cálida, participadora y da. 

despreocupada 

MAS INTELIGENTE 
( inteligencia general ) 

b) "g" al to 

ESTABILIDAD EMOCIONAL 
(fuerza del ego o yo 

el Fuerza del Yo que se mani 

fiesta en buena estabilidad 

emocional y en la capacidad 

para abordar las dificulta~ 

dos emocionales. 

DOMINANCiri ~:· ASCENDENCIA 

e) Rasgo fundamental que ap~ 

rece en la conducta confiada 

independiente, segura y tenaz. 
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MENOS INTELIGENTE 
( deficiente mental 
" g " bajo 

EMOCIONALMENTE INSATISFECHO 
(emocionalmente inestable) 
inestabilidad emocional, fácil 

turbación y altibajos del est~ 

do animico. 

DOCILIDAD ( sumisión ) 

humilde 



$URGF.NCIA ( agitdción ) NO AGI'l'ACION ansiedad depresiva) 

f) rasgo fundamental de la con rasgo propio <lo la conducta so 

ducta, desenvuelta, dospreocu_ bria, prudente, seria y taci -

pada, alegre, desinhibida y 

entusiasta. 

FUERZA DE Cl\RACTER O SUPEREGO 

g) Rasgo fundamental que go_n 

bierna la conducta concienzu 

da, perseverante y abnegada,-

empuja al individuo al cumpl! 

miento del deber, en base a -

su cultura. 

PARMIA extroversión) 

turna. 

SUPEREGO BAJO 

Falta de norr~s internas 
" 

evita las reglas, casi no aceE 

ta obligaciones 

THRECTIA introversión 

h) Conducta de atrevimiento, - Se e~presa en timidez y en al 

espontáneidad e insusceptibi_ ta susceptibilidad a la amena 

lidad a la inhibición. za. 

PREMSIA ( sensibilidad) HARRIA ( madurez - tenacidad) 

i) Conducta delicada, depen_ Caracterizado por el realismo, 

diente, sensitiva. dureza y confianza en si mis 

mo. 

PROTENSION ( esquizofrenÍa) ALl\XIA ( relajamiento interno) 

l) Conducta engreída, aseptf Confiado, relajado 
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c~, celosa y desconfiada, de_ 

signada como paranóica en· sus 

formas mas anormales, pero en 

esencia es una tensión inter 

na acompafiada de fuertes ten 

dcncias a la proyección. 

AUTIA ( despreocupución) 

m) Rasgo de la tendencia gen~ 

ral a ser autista v sea a peE 

cibir la realidad equivocada_ 

monto, segun los deseos pro_-

pios. 

ASTUClA sofisticación) 

nl agudo, sutil, calculador. 

APRENSIVO ( inclinado a la 
culpa} 

ol Tendencia a la cuJpabili_ 

dad, inseguro, preocupado, 

depresivo. 

INNOVADOR 

Qt) Experimentador, crítico

liberal 
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PROXERNIA( preocupación 

Patrón de conducta práctica, 

cuidadosa y convencional. 

INGENUIDAD ( sencillez } 

Cándido, natural, sen~imental 

SEGURIDAD (confiado} 

Plácido, confiado~ 

seguro de sí mismo, sere 

no 

RUTINARIO 

Conservador, respeta las ideas 

establecidas. 



J'.UTOSUFICIENTE 

Q
2

l Independiente 

CONTROLADO 

~ 3 > Controla su voluntad, al 

to autoconcepto. 

n:NSO 

Q
4

l Tensión nerviosa, frus -~ 

trado, impulsivo. 
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DEPENDIENTP. 

Falta de resolución adhesión 

al grupo gregario. 

DESCONTIWLADO 

Conflictiva personal, sin dis 

ciplina 1 sigue sus propios im 

pulsos. 

ESTABLE 

Relajado, tranquilo, no fru~ 

trado. 



C A P I T U L O IV 
============~====~===== 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA PERSONALIDAD 

DE MINNESOTA ( MMPI ) 

El MMPI como es conocido el Inventario MultifAsico de la 

personalidad, representa el éxito de la investigación y do la 

~onstrucción de los inventarios de adaptación en parte, por -

sus orígenes clínicos y por algunas novedades técnicas. La 

cantidad de investigaciones y de artículos presentados, , -

corroboran la importancia de dicha prueba, la cual fué creada 

para valorar los rasgos característicos de la anormalidad psi 

cológica, con~empladas en ocho escalas, teniendo una novena -

para medir masculinidad - feminidad. Para cada tipo de 

enfermedad mental se indican dos problemas que se relacionan-

con ella; en su totalidad consta de 556 preguntas afirmativas, 

las cuales se le piden al sujeto las clasifique en tres cate 

gorias: Verdadero, Falso y no lo sé; además de las escalas de 

enfermedades mentales, el MMPI tiene cuatro adicionales llama 

das de validez, las que proporcionan información acerca de la 

actitud del sujeto ante el test, es decir estas escalas no noa 

informan sobre la validez en el sentido técnico, sino que nos 
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cornpruoban sobro el descuido, la incomprensión, ol fingimie~ 

to y ol efecto do la tendencia de dar ciertas respuestas y -

tomar determinadas actitudes al efectuar la prueba. 

escalas que contiene dicho inventario son: 

1.- Hs: Hipocondría 

2.- D : Depresión 

3.- Hi: Histeria 

4.- Pd: Desviación psicopática 

5.- Mf: masculinidad-Feminidad 

6.- Pa: Paranoia 

7.- Pt: Psicasténia 

8.- Es: J::squizofrénia 

9.- Ma: Hipornanía 

O.- Si: Sociabilidad 

?.- Frases omitidas 

L.- De mentiras 

F.- Validez 

K.- De corrección. 

Las -

A continuación describimos cada una de las escalas: 
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? FRASES OMITIDAS 

PUNTUACION ALTA PUNTUACION BAJA 

La puntuación 'l' superior al prom~ Puntuación T 40 a 60 se encuentran-

dio se encuentra en personas de_- en personas de poca escolaridad o -

fensivas que tratan de ocultar bajo nivel socioeconómico que interr 

sus faltas evitando las frases, - tan dar un cuadro muy favorable de-

puede referirse tarnbien a reaccio si mismas 

nea fobicas u obsesivo compulsi_-

vas, actitud extremadamente doferr 

siva ó a un indice de depresión 

T mayor a 70 invalida la prueba 



PUNTUACION ALTA (NORMALES) 

Puede ser por distorsión -

de la prueba, realizada d~ 

liberadamente por el suje_ 

to. 

También puede deberse a: -

logro de estabilidad psic~ 

lógica; es una persona co~ 

siderada 1 de elevados pri~ 

cipios, conciente, confia_ 

~le, recta, socialmente 

responsable. Sin embargo 

generalmente necesitan ay~ 

L ESCALA DE MENTIRAS 

PUNTUACION ALTA (PACIENTES) 

Inteligencia limitada, con_ 

vencionales, pasivas, inee 

guras, rígidas, carentes de 

comprensión de sus propios 

problemas, falta de adapta_ 

ción, baja tolerancia ante 

la frustración, represivos, 

con poca comprensión de sus 

problemas, motivaciones y -

acciones. 

PUNTUACION BAJA 

Perceptivos, socialmente ~ 

decuados, confiados en si

mismos, independientea, o_ 

casionalmente sarcásticos

y cínicos; con gran flui_

dez verbal y muy comunica 

tivos; espontáneos, de 

ideas ingeniosas y con ca 

pacidad de ser lideres e -

fectivos. Aunque admiten 

con franqueza sus faltas -

sociales, parece ser que -

con esta postura existe 



da psiquiatrica, debido a una necesidad exhibicioni~ 

perturbaciones severas. ta. 



F ESCALA DE VALIDEZ 

PUNTUACION ALTA (NORMALES) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) PUNTUACION BAJA 

Arrogantes, presumidas, Sugieren perturbaciones Sinceros, honrados, con_-

oportunistas, inquietas, - mentales. fiables, calmadas, pacie~ 

inestables, conatantemen_- tes, leales, vivaces, mo 

te insatisfechas, rebeldes des tas. 

e inconformes 



¡, 

K ESCALA DE CORRECCION 

PUNTUACION ALTA PUNTUACION BAJA 

Emprendedoras, ingeniosas, dinámicas, 

enérgicas, racionales, con mucha ini_ 
~ 

6 ciativa 1 versátiles, en sus relacio_-

nea sociales son reservados, adecua_-

dos y tranquilos, son hábiles en man_ 

tener y manejar situaciones sociales, 

actuando de tal forma, que parece que 

tienen mucha experiencia. 

Puntuaciones de T 60 6 mas representa 

una actitud defensiva hacia la debil! 

dad psicológica, es decir son perso_-

nas que temen presentar un cuadro de 

Desconfiados, inhibidos, superfici~ 

lea, sumisos, ante la autoridad 



perturbación mental y es una defensa 

que seftala tendencias a distorsionar 

la prueba deliberadamente 



t ( H~ ) HIPOCONDRIA 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) PUNTUACION BAJA 

Los hombres son sociables, Muestran cansancio, tenden Ofrecen muy poca ó ninguna 

entusiastas, amables, con- cia a la inactividad, letaE preocupación somática. 

amplia variedad de intere gicos, se sienten enfermos, 

ses. insatisfechos, derrotistas-

acerca del tratamiento, __ 

Las mujeres son francas, - egoístas, narcisistas, pes! 

modestas, ordenadas, comu mistas; sus problemas los -

nicativas. canalizan somáticamonte, 

manifestando preocupaciones 

constantes por su salud. 



2 ( D ) DEPRESION 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) PUNTUACION BAJA 

Son personas serias, mode! Muestran un estado de male! Ausencia de depro~ión y 

tas, individualistas, con- tar por su fracaso, en lo_- tendencia al entusiasmo, -

intereses estiticos, insa_ grar satisfacciones y ade - adecuada confianza en si -

tisfechas con el medio y - cuada adaptación. mismo, activos, ·energicos, 

con ellas mismas, tienden- buen sentido dol humor, i~ 

a>preocuparse demasiado, - quietos, impulsivos, sugi2 

emotivas, da temperamento~ re que loo problemas solo-

nervioso, generosas y sen~~ han sido reconocidos por ~ 

timentales; Apaticos, eva_ tros y no tienen importan_ 

sivoa, convonsionaloo, in_ cia ni significado personal 

diferentes, silenciosos, -

sumisos, timidos, son muy- La elevación moderada su_~ 

controlados, indecioos, giere conciencia de probl~ 



reaponsablea, pero confi! maa personales y motivación 

doa de aua propias capaci para cambiar ese estado de-

dades, pesimistas, evitan situaciones. 

involucrarse en sus rola_ 

cienes interpersonales y-

por ello mantienen rela -

cienes a distancia y sin-

afecto. 



3 ( Hi ) HISTERIA 

Idealistas, ingenuos, so_- Sufren taquicardia, cefa_- Generalmente estables, con 

ciales 1 perseverantes, co_ leas, problemas familiares. intereses estéticos, con_-

municativos, afectuosos, - vencionales, controladas,-

sentimentales, impacientes, pacificas, no participan -

inhibidos, entusiastas, en situaciones sociales. 

accesibles, colaboradores-

en actividades sociales. 

En las mujeres se encuen_--

tra que con frecuencia se-~ 

quejan de molestias, irri_ 

tables, dependientes, li_-· 

sonjeras, devotas, amisto_ 

eae y leales. 



En loa hombrea muy rara vez 

se encuentra elevada. 



.... 

.... 

...¡ 

4 ( Dp ) DESVIACION PSICOPATICA 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) 

Hebeldea, cinicos, ho ha_~,, .. Reacción antisocial, perveE_ 

cen caso de reglas estable sión sexual, 6 alcoholismo, 

cidas en su grupo social, - 1 ; rebeldes, inconformes, con-

agresivos con laa mujeres, baja tolerancia a la frus -

egoistas, entusiastas, traci6n, inadaptales socia! 

francos, individualistas. mente. 

El universitario, resiente 

la autoridad, mueatra hos 

tilidad hacia sus padres -

a quienes culpa de todos -

sus problemas. 

PUNTUACION BAJA 

Convencionalistas, do pocos 

intereses, sumisos, compla_ 

cientes, Bceptan la autori_ 

dad haciendo lo que ésta le 

prescribe 1 persistentes, po_ 

seen metas adecuadas, son -

personas agradables, un ta~ 

to timidas, sinceras y con 

fiables. 



5 (Mf ) MASCULINIDAD - FEMINIDAD 

PUNTUACION ALTA ( PACIENTES) PUNTUACION BAJA 

Pasi~os, dependientes, ju! De~viaciones sexuales. Hombres.- Atrevidos, vulg! 

cio adecuado, sentido co_- res, obscenos, rudos, re_-

mún, buen razonamiento, pulsivos, poco caballero -

fluidez de expresión, con sos, toscos, independientes 

vincentes. masculinos. 

Hombre.- Sensibles, ideal!s Adolescentes.- Agresivos, -

tas, sociales, intereses - vociferantes, desafiantesT-

esteticos, pacifistas. pocos intereseee en loe es 

tudios. 

Adolescentes,- Inteligenj- '-.t.-

tea, caballerosos, algo ~ Mujeres,- Sensibles, idea= 



feminadoa 6 considerados 

asi por preferir las ar_ 

tes. 

Mujeres.- Toscas, ambicio_ 

saa, atrevidas, se exponen 

innecesariamente al peli_-

gro, con mucha fuerza fial 

ca, se enfrentan adecuada 

menta a la vida, se rela -

cionana con facilidad, dan 

apariencia tranquila y es 

tabilidad. Por la es tabi 

lidad que manifiestan tio~ 

den a estudiar carreras p~o 

pías de hombres. La ado.· -

lesconte, no os buen estu 

di anta;·. 

dealiatas, modestas, con -

buen sentido común, puede-

llegar a presentarse pasiva 

masoquista. 

La adolescente es intelige~ 

te. 



!-' 

'" o 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) 

Són: perfeccionietae, dif.! 

cilee de llegar a conocer-

realmente, tercos en BU' 

postura, omotivoa 1 sensi_-

bloe en sus reacciones in_ 

terperaonalee y dados a 

preocuparse por lo que o_-

troa puedan pensar o decir 

de ellos, son amables, a_-

fe·ctuosoa, generosos, a a tu 

toa, severos. 

Los hombree.- bondadosos,-

6 ( Pa ) PARANOIA 

PUNTUACION ALTA (PACIENTES} PUNTUACION BAJA 

presentan loe síntomas cla Equilibrados, serios, mad~ 

sicos de la patologia para_ duros, en su manera dA en_ 

noide¡ creencias falsas, frentar la vida, confiables 

ideas delirantes, sentimie~ íntegros. 

de grandeza. 



sentimentales, con ampli_-

tud de intereses. 

Mujer,- emotivas, bondado_ 

sas, sensitivas en sus re_ 

laciones interpersonales,-

francas y tensas. 



7 ( Pt ) PSICASTENIA 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) PUNTUACION BAJA 

Sentimentales, depondien~~; Son hostiles con el tera - No tienden a preocuparse,-

tos, deseosos de agradar,- pauta, preocupados por va_ ni a mostr~r"cuadros inad~ 

con sentimientos de infe··~ lores religiosos y morales, cuados en sus responsabill 

rioridad, indecisos, com_- tienen problemas de impuls! dadas, tienen capacidad p~ 

pulsivos, tranquilos, de - vidad homosexual, rigidos,- ra organizar su vida pers~ 

buen temperamento, aunque- ansiosos, temerosos y dopr~ nal y mantener en orden su 

individualistas e insatis sivos. actitud en el trabajo. 

fochos. 

Mujeres.- Sensitivas, emo~ 

tivas, dadas a preocuparse 

demasiado y con una vario_ 

dad de componentes neuroti 



coa. 

Universitario.- Carácter -

obsesivo compulsivo, angu~ 

tiado, introspección, sus-

relaciones interpersonales 

son inadecuadas, tiene di_ 

ficultad en los estudios y 

con las figuras autorita -

riaa. 



8 ( Es ) ESQUIZOFRENIA 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) PUNTUACION BAJA 

Presentan personalidad es_ - :Manifestaciones psicóticas¡ Equilibradas, buscan el p~ 

quizoide, son excentricos, desorientación en tiempo y- dar y reconocimiento por -

peculiares, aislados, ex~~m espacio, desconocimiento to medio de la productividad, 

traños, dificiles en sus - tal de la enfermedad, hostl sin embargo tienden a la ~ 

relaciones interpersonales, lidad incontrolada, desord~ sumisión y al reconocimie~ 

negativos, apáticos, con - nada e inmadura to casi incondicional de -

poco talento social. figuras autoritarias, res 

ponsables, conservadoras,-

Universitarios.- tienden a amistosas y honestas. 

preocuparse demasiado, de-

buen temperamento, versá_ 

tiles 1 expresivos, con a~ 

plitud de intereses, fra2-



epa, bondadosos, sentimen_ 

tales, tranquilos, soñado_ 

res, tienen problemas para 

ser aceptados en grupo. 



9 ( Ma ) HIPOMANIA 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) ;¡ PUNTUACION BAJA 

Optimistas, decididos, ex_ Resistencia on forma dP- í~ Modestos, convencionales,-

pansivos, no se encuentran telectualización, cambio - aislados, hJrnildes, pract~ 

atados a las costumbres so constante de tema, repeti_ ces, confiables, adaptables, 

ciales que lo redean. ción del problema. ordenados. 

Universitarios,- Optimistas 

enérgicos, sociables, ent~ 

siastas, eficientes, rea_-

ponsables, muestran inici! 

tiva, expresividad, imagi_ 

nación, ansiedad y pocos -

amigos. 



O ( Si ) SOCIABILIDAD 

PUNTUACION ALTA ( NORMAL ) PUNTUACION ALTA (PACIENTES) PUNTUACION BAJA 

Introvertidas, apáticas, ~ Regularmente esta correla Extrovertidas, versátiles, 

tímidas, concientee de si- cionada con otras escalas- se relacionan fácilmente -

mismas, con falta de orig! y ea en base a ellas la en grupo, no toleran la 

nalidad en la resolución - adaptación al medio. frustración, ponen énfasis 

de sus proplemaa, incapa_- en el éxito y en ol esfuer 

ces de tomar decisiones, - zo productivo como medios-

lentas, rígidas, inflexi_- para lograr reconocimiento, 

bles.en sus pensamientos y condición y poder social. 

acciones, extremadamente -

controladas e inhibidas y- Hombres.- Expresivos, exh! 

con falta de confianza de- bicioniatas, competitivos, 

sus habilidades, se sien_- con iniciativa, activos, -

ten incómodos cuando se en oportunistas, manipulado_-



cuentran en una situación- res, pueden ser agresivos y 

social. Sin embargo se hostiles en sus relaciones 

sienten bien cuando astan- interpersonales. 

aisladas y en esta forma -

se les puede observar li - Mujer.- Entusiasta, conve~ 

brea de pretenciones; con~ sadora, segura de sí misma 

cientes y adecuadas en sus y atrevida 

responsabilidades, al par~ 

car dentro de su conducta-

introtensiva derivan sati! 

facciones personales do su 

trabajo y le dan un alto -

valor a la productividad;-

a sus logros y alcances, -

ante la autoridad son sum! 

sas. 



L más alta que F y K 

( cerca de T 50 

F más alta que L y K 

( cerca de T 50 ) 

K más alta que L y F 

( cerca de T 50 ) 

L y K por encima de F 

debajo de T 50 ) 

L, F, y K altas 

COMBINACIONES 

8ujotos de poca escolaridad quo inte~ 

tan ofrecer un cuadro.ingenuo, extre_ 

madamcnte favorable para interpreta~

ción de la prueba; 

Personas con cuadro agudo de perturb~ 

ción emocional y las respuestas a F -

parecen sor ralacionadas con una lla 

mada de ayuda. 

Son personas que utilizan evasiones -

defensivas con el fin de aparecer bien 

y ofrecer la idea de que nada les pasa. 

sujetos normales, defensivos 6 pacie~ 

tes histeroides ó hipocondriácoa. 

Personas que contestan todas las pre_ 

guntas como falsas, o sujetos neurót! 

coa ó esquizofrénicos. 



r., F' y K bajas 

(inforior a ·'l' .. 50) 

1-2 ó 2-1 

1-3 ó 3-1 

Personas que intentan dar un cuadro -

falso do personalidad psicótica agu_

das, o con~estación a todas las fra. 

ses como ciertas. 

Enfatizan sus desgracias y dolencias, 

poca comprensión de sus problemas em~ 

cionales y de su adaptación personal, 

en su mayoria sufren algún malestar -

físico, depresión, irritabilidad, ti_ 

midez, aislamiento, angustia, tendcn_ 

cias hipocondríacas, mostrandose muy

interesadas en el bienestar de su cua:" 

po y en la salud física. 

El grupo 3-1 se refiere a molestias -

que se presentan duran~e periodos de

tensión; cefaleas, dolor de espalda,

dolores en el pecho, etc., periodos -

prolongados de inseguridad, inmadurez 

y tendencias a desencadenar síntomas. 

En sujetos normales se presenta una V 

de conversión menor de T 79 1 son so -

ciales, entusiastas, optimistas, por

sus tendencias represivas pueden dar-
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la impresión de superficialidad e in 

madurez • 

. 
1- 2 - 3 Reacción de ansiedad, depresión, ano~ 

rexia, nauseas, vomitos, cefaleas, i~ 

somnio, irritabilidad, dificultados -

sexuales, no se han adaptado al medio, 

sufren temores infantiles, dependien_ 

tes, dificilmente aceptan la posibil! 

dad de que sus síntomas tengan una b~ 

se emocional 

1 - 3 -2 Reacción conversiva con depresión, a~ 

siedad, caracterizándose por ser per_ 

senas histeroides con un carácter pa_ 

sivo - dependiente; estrovertidas, s~ 

ciales, conformistas, pero bajo pre_-

sión desencadenan perturbaciones psi_ 

cosomáticas y sintomas conversivos. 

1 - 3 - 7 -~ Se encuentra en ~curosís mixtas, his 

terias de ansiedad y reacciones fóbi_ 

cas. Caracterizandose por anorexia 

ansiedad, depresión, disnea, cefaleas, 

hostilidad, insomnio, pasividad, ten~ 
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1 - 3 - 8 

1 - 3 - 9 

sión 1 fátiga, ataques do pánico, exi 

qoncia constante de ayuda por con_.

flictos vocacionales y económicos, -

matrimonio tipo complementario en que 

el hombre infantil y pasivamente de_ 

pendiente se casa con una mujer ade · 

cuada y atractiva. 

Presentan síntomas esquizofrénicos 1 -

perturbación del pensamiento, blo~1.

queo, preocupación. sexual, cpmpul_

siones, ambivalencia y odio manifies 

to al padre, ideas de referencia ti_ 

po religiosa, dominantes, celosos, -

paranoides, temen a la homosexuali -

dad, etc. 

Presentan cefalea, hostilidad, irri_ 

tabilidad, perdida del apetito, de -

la consciencia, relaciones interper_ 

sonales violentas, con su familia 

exigen el perfeccionismo, problemas 

de adaptación, suelen ser alcohóli'= 

cos. El electroencefalograma ea -

anómalo. 
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'1 - 2 - 3 - 4 

1 - 2 - 3 - 7 

2 - 3 

Pr~sentan: anorexia, nauseas, violen_ 

cia bajo la influencia del alcohol, -

hostilidad, insomnio, intentos suici 

das, tensión, úlcera, cansancio, de 

presión, son exigentes y dependientes 

por lo que constantemente se encuen_

tran frustradas. 

El perfil en una parte está integrado 

por la triada neurótica, muestran :. -

reacciones con personalidad angustia_ 

da, pasivo - dependiente, con alto 

indice de inadecuacidad, fobias, tem_ 

peramentales, debiles, indecisos, bus 

can protección, no pueden tomar res~

ponsabilidades por sí solos, no se 

atreven a cambiar de trabajo, sus te_ 

mores reflejan actitudes obtenidas en 

ópocas tempranas de su vida. 

~on personas demasiada controladas, -

con dificultad para expresar sus sen 

limientos, inseguras, indecisas, fal 

ta de interes en lo que les rodea, se 

sienten constantemente fatigados, la 

mujer es inadecuada, inmadura, con di 
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2 - 7 

2·- 8 

ficultades familiares, no buscan ay~ 

da, apar~ntemente toleran su situa -

ción. Los pacientes psiquíatri_-

cos generalmente son neuróticos o 

psicoticos maniaco - depresivos. 

Neurosis anoiosa o depresiva, se 

sienten desesperados, con sentimien_ 

tos do inferioridad y de culpa, con 

tensiones, fobias, con un elevado ~ 

C.I.; ansiosos, depresivos, cansado~ 

logran sus objetivos de manera ade_

cuada, capaces do establecer rolaci~ 

nes emocionales, su matrimonio es es 

table, son sentimentales, usan meto 

dos pasivos pa~a expresar su agresión 

Personas que tienden al aislamiento y 

a la disociaci6n,~sufren angustias, ! 

gitación, perdida del control, inso_

ciables, sensibles, delirios de pers~ 

~u~ión, deprosi6n severa, insomnio, -

apatia 1 sentimientos do inferioridad. 

Generalmente se encuentra en peicóti_ 

coa depreaivoa 1 neur6ticoa.del tipo -
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2 - 3 - 1 

2 - 7 - 4 

2 - 7 - 8 

mixto u depresivos en personalidad -

esquizoide. 

En su mayoría son psiconeuróticos, 

presentan: depresión, tristeza, in -

somnio, necesidad de simpatía, ten_

dencias hipocondriacas, histeroides, 

inseguridad, reacción a la frustra -

ción con tendencias intropunitivas 1 -

exagerada necesidad de afecto. 

Padecen de una reacción de ansiedad

y alcoholismo en personalidad pasivo 

- agresiva, presentan: insomnio, te~ 

sión 1 sentimientos de inferioridad -

y de culpa, necesidad de aceptación

son usualmente hostiles, dependientes 

e inmaduros. 

Presentan características obsesivas, 

depresión, ansiedad, introspección 1 -

intelectualizaci6n, son indecisos, -

no tienen habilidad para establecer

relaciones interpersonales, inadapt~ 

dos en sus relaciones heterosexuales. 

135 



2 - 8 - 7 

3 -4 y 4 -3 

4 - 9 

-r·. 

Por lo regular son obsesicos - compu! 

sivos y solo muy pocos llegan a la 

eoquizofronía 

Presentan variedad on desordenes his 

téricos, ansiedad, depresión, agita_

ción, insociables, incapacidad de co~ 

centración, desconfiados, sensibles,

hipocondriacos. 

Personalidad pasivo ~ agresiva, inhi 

bición do impulsos, socialmente no 

aceptables, los alcohólicos son fre_

cuentes en este grupo, su capacidad -

de razonar es~inadecuada, sensibles -

al rechazo, incapacidad de tolerar la 

frustración, con exigencias egocéntri 

cas, relacionadas con la necesidad de 

aceptación y atención. 

Manifestaciones claras de conducta 

psi~opática, impulsiva, ir~osponsables, 

superficiales, deshonestas en sus rel3_ 

·Cienes interpersonales, de fluidez ver 

bal, alegres, aparentemente francas,

participan abiertamente en juegos y -
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4 - 8 - 2 

fiestas, exagerada~ en sus bromas y en 

la bebida; temporalmente crean buena -

impresión, ya que estan liberadas de -

ansiedad, de preocupaciones y de culp~ 

bilidad, pero en realidad son muy defl 

cientos para tomar sus roles ya que 

carecen de osa habilidad; sus juicios

son pobres, no aprenden de la experie~ 

cía. La conducta inconforme, antia~ 

cial e ilegal os la que se ~socia fre 

cuentemente con este perfil, tienen a! 

to indice de relaciones fuera del ma_

trimonio, po~re adaptación matrimoniaL 

muchas dificultades sexuales. 

D~sconfianza, distanciamiento de la 

gente, evitando las relaciones inter_

personales, temor a involucrarse emo_

cionalmente con otras personas, inseg~ 

ros, necesidad de atención, conducta -

imp~~decible utilizan la racicnaliza_

ción y las manifestaciones somáticas -

como mecanismos de defensa. 
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6-4 ó 4-6 

6-8 y 8-6 

7-8 y 8-7 

Diagnosticados como esquizofrénicos p~ 

ranoides, defensivos, en la aceptación 

de BUS co~flictos psicológicos, mane_

jan su ansiedad y conflictos rechazan_ 

dolos, son egocéntricos, manipuladora~ 

algunos adictos a las drogas ó alcohó 

licos, con intentos suicida-. 

En SU_.!ltayoria son esquizofrénicos ó pa_ 

ranoides con cuadros dopresivoa, de 

apatia, irritabilidad, aislamiento so_ 

cial, insistentemente hostiles, des_-

confiados, presentan delirios, regre_

sión, desorganización, autismo, asoci~ 

cienes fantasticas e ideas de grandeza 

Diagnosticados como psicóticos y neuró 

tices, los rasgos de personalidad im_

plicados en este perfil son depresión, 

introversión, apatía y aislamiento; 

son incapaces de tomar una actitud ade 

cuada en BUS relacion~s interpereona_

les, son pesimistas, tienen gran preo_ 

cupación por lo sexual, no tienen cap~ 

cidad para enfrentarse con sentido co 

mún a sus problemas. 
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~ - 9 Diagnosticados corno esquizofrenia rnix 

ta. La mayor parte se presentan -

frustrados por la falta de éxito en -

su trabajo, son tensos, incontrolado~ 

en estado de pánico, con incppacid~d

para relacionarse cor. el medio, la ma 

iyoria de estos pacientes muestran rnen 

talidad paranóide y desordenes del 

pensomi~nto, autist~s, alucinaciones, 

delirios, regresión, depresión, angu~ 

tia, aislamiento, hostilidad e irrita 

bilidad. 
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ADMINISTRACION, CALIFICACION E INTERPRETACION DEL 

PERFIL DEL MMPI 

Existen dos formas para la aplicación del MMPI, el sis 

tema de tarjetas y la del folleto en la que el examinado ano 

ta con el lápiz su respuesta; consistiendo esta en un folle 

to, una hoja de respuesta, claves para calificar y perfiles. 

Para su administración se deben de llevar al cabo los ~ 

pasos que a continuación se mencionan: 

1.- Proporcionar a ca 

da sujeto una hoja do respuesta_ y lápiz; en la que él debe 

ra anotar su nombre, edad, SP.Xo, ocupación, años escolares -

cumplidos, escuela o instituto psicológico, dirección. 

2.-Se distribuyen los-

folletos ( uno a cada sujeto ) 

3.- Se leen las ins 

trucciones solicitandole a los "sujetos" que ellos tambien -

lo hagan en silencio, en sus respectivos folletos. 

4.- Se los pregunta si 

tienen alguna duda, despuos de resueltas estas se les pide -

que no marquen el folleto 

S.- Se les indica que-
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pueden comenzar a resolver la pruoba, 

CALIFICACION 

Ya que se tiene la hoja de respuestas constestada se pr~ 

cede a calificarlas, en la forma que se indica: 

1.- se marcan -

las respuestas no contestadas y aquellas en que aió las dos -

opciones. 

2.- Con las cla 

ves se procede a contar el número de respuestas, anotandose 

en el espacio correspondiente do la escala que se califica. 

3.- Para la es 

cala cinco (Mf) es necesario calificar la que corresponda al 

sexo del "sujeto" 

4.- Ya obtenido 

el puntaje bruto, se procede a agregar el factor K ( por lo -

general se encuentra a un lado de la hoja del perfil ) en las 

columnas: 1 ( Hs ) , 4 ( Dp ) , 7 Pt ) 1 8 .Es ) , 9 ( Ma l; -

es decir el puntaje obtenido en la escala K se localiza en 

las fracciones K, ya hecho esto en las escalas antes mencion~ 

das, ( segun lo indican cada una de ellas, en la hoja dol pe~ 

fil y sumario), se localiza el puntaje poniendolo en el esp~ 
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si por dos puntos (:). 

9.- Una X situada inmediatamente después 

de la clave do las escalas clínicas nos indi~a qua existe -

la po~ibilidad que el perfil no sea válido, ya que el punt~ 

je obtenido en L es igual ó mayor que 10 ó en su efecto ol

puntaje en bruto de F es igual b mayor que 16. 

Para la interpretación de los perfiles, se sugiere ver 

la descripción de las características de cada una de las -

escalas que se proporcionanen esta tésis o en su efecto re 

currir al ManQal que existe. 
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cio correspondiente, el cual es sumado con ol puntaje bruto. 

5.- Se proce<le 

a determinar el puntaje T. 

Para codificar el perfil describiremos el sistema de 

Hathaway en el cual: 

1.- Se anota el número de la escala que -

tenga el más alto puntaje de T 

2.- Se continua en orden descendente de -

puntaje T, los de las escalas que tengan un puntaje T mayor

de 54. 

3.- Anotar un signo como prima (')des 

pues del último número cuyo puntaje T sea 70 ó mayor. 

4.- Trazar una linea bajo los números de

las escalas en las que el puntaje T sea igual o solamente se 

diferencien por un punto. 

5.- Despues de wr'signo de guión (-) se es 

criben los puntajes T menores de 46 

6.- Con el puntaje T menor de 46 se hace

lo mismo que se indica en el punto 4. 

7.- El puntaje de las escalas 5 y O se 

presentan entre parentesis y se colocan inmediatamente de los 

puntajes clínicos. 

B.- Con una pequeña separación se anota el 

puntajo en bruto do las escalas L,F, y K, separandose entre -
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HlPOCONDRIASIS 

" Sindrome coman a diversas afectaciones mentales con -

estados de angustia y obsesión en general de tipo depresivo, 

es un estado morbosos intermedio entre la neurastenia y la -

psicopatía y forma particular del egocentrismo; el enfermo -

quiere atraer la atención de los demis hacia su persona, que 

jandose de numerosas perturbaciones y molestias, que varían-

con frecuencia " 25) 

En base a lo anterior podemos decir que es el deseo de

enfermedad y temor a la misma, se presenta en las enfermada 

des paranoides, es~uizofrlnicas, melancolías, depresión neu_ 

rosis obsesiva y fóbica. Reiterando una vez más, la preo_ 

cupación por la salud da lugar a una continua busqueda de do 

lores y de sensaciones anormales, en algunas ó en todas las

~artes del cuerpo. 
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DE PRES ION 

La depresión se caracteriza -

por, sentimientos de tristeza, desamparo, descenso en el hu 

mor, la persona deprimida siente su seguridad amenazada, se 

muestra inhibida, con dolor moral y melancólico, los sindro 

mes depresivos tempranos , so caracterizan por que la perso_ 

na trata activamente de aliviar sus sufrimientos a medida de 

que la depresión aumenta siente que no le quieren ayudar ó -

no pueden; el fenomeno de inhibición es un enlentecimiento -

que reduce el campo de la conciencia, los intereses, vierte 

al SUJeto sobre si mismo disminuyendo sus relaciones inter_

personales, y disminuye su habilidad de pensar, muestra fa_ 

tiga psíquica y física, aumentados por su preocupación hipo_ 

condriaca; su apetito disminuye antes que su conducta mani_

fiesta so vea afectada, en ocasiones pasa por los movimien_= 

tos del comer, del sexo o del juego,pero con poco ontusiasm~ 

a medida que la depresión aumenta termina sintiendo indife -

rancia por las cosas que le producían placer. otra caracte_

ristica sería la ansiedad, la agitación, en las depresiones

crónicas esta podrá desaparecer siendo sustituida por la ap~ 
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tia y el retraimiento, que le protegen del dolor de sus sen 

timientos internos. 

La gama de estados depresivos se distribuyen en las 

grandes crisis do depresión neuróticas resultantes de la 

descompensación do la estructura neurótica anterio~. 

La cual puede·dar lugar a 

un estado psicótico, transitorio o irreversible¡ existe o -

tro grupo que no forma parte de ninguno de los anteriores y 

se le denomina estado límite¡ Bergeret piensa que los esta_ 

dos anteriores se constituyen muy temprano, siendo la prim~ 

ra: la estructura psicótica, que proviene de las frustraci~ 

~ee de origen maternQ en la prim~ra etapa de la vida, post~ 

riormente aparece la neurótica en base al origen de edipo,-

en tanto que los estados limite se dan en una etapa situada 

entre la aparición de la estructura psicótica y la neuróti 

ca, siendo su consecuencia un trauma efectivo, produciendo 

la inmadurez afectiva. 

Anteriormente hablamos de la melancolía como una carac 

teristica de la despresión,·cuya difinición es "tristeza -

vaga, profunda, sosegada y permanente, nacida de causas fisi 

cas o morales, que hace que no encuentre el que la padece -

gusto ni diversión en ninguna cosa " ( 2 6 ) 
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Asi mismo podemos decir que es un estado de depresión in 

tenso, movido por un sentimiento de dolor moral cuyo acceso-

aparece a cualquier edad, el estado de melancolia os general_ 

mente progresivo y lento caracterizandose por astenia, cefa_

leas, falta de interes, insomnio, humor sombrío, su actividad 

profesional ó rutinaria se enlentece, permanece sentado, inmo 

vil, caboza flexionada hacia adelante, cuerpo doblegado, su -

cara refleja tristeza, ojos muy abiertos con la mirada fija -

en tanto que los sentimientos depresivos profundos se caract~ 

rizan por tristeza profunda, dificultades para expresar su d~ 

lor moral, lamentos, aburrimiento, se retuerce las manos, se

lamenta1 solloza, suplica, busca la muerte, repetición de 

ideas delirantes, ya sean de culpabiJidad, de frustración ne 

gación, hipocondriacas, de posesión, negación corporal, etc.

A diferencia de la depresión neurótica en la que la ansiedad

e~ mAs intensa, llegando en ocaciones a ser teatral, se hace

reproches pero sobre todo busca que se le escuche, y se le 

compadezca, se queja con mayor fracuencia de sus sintomas, su 

demanda de afecto puede llegar a volverse agresiva, tirinico, 

por lo regular su depresión es debida a una herida narcisista 

por la pórdida del objeto, emplean con mucha regularidad el -

chantaje al suicidio. 
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HISTERIA 

La palabra histeria procede de la raíz griega if~ltpoS 

que significa útero. En la ipoca de Hipócrates pensaban -

que el trastorno así denominado se producía solo en las muje_ 

res y que se debía a que el útero, que generalmente era ina -

propiado para la fecundación, se desplazaba de unas partes a

otras del cuerpo produciendo una gran va~iedad de sintomas. 

Asi mismo es considerado como una neurosis caracterizada 

por la hiperexpresividad somática de las ideas, de las imáge_ 

nes y de los afectos inconscientes. Los rasgos de carác_-

ter que presenta son: autodramatización; consiste en la exag! 

ración del lenguaje; el aspecto físico, tendiendo a dramati -

zar y se exhibicioniesta; son personas atractivas que dan mu 

cho do su encanto y sensibilidad al medio ambiente,suelen ser 

atractivas y parecen más jovenes de la edad que tienen, les -

gusta vestir a la moda atrayendo la atención sobre su aspecto 

fisico. Emocionabilidad, busca constantemente la rela 

c~ón personal, posee baja tolerancia a la frustración, es por u 

lo que al no encontrar respuestas de tipo emocional en las 
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personas tiendo a la depresión, enojo o mal humor, Soduc 

tividad, al parecer el histérico se sirvo de su cuerpo para

expresar carifio con el objeto de obtener simpatia, aproba_ -

ción b ternura, no como ~nstrumento para proporcionar placer; 

es una persona sugestionable e inconsistente, ya que no consi 

gue fijarse en la autenticidad de una identidad personal fir_ 

memento establecida, aposar do lo anterior el hist¿rico sole

es sugestionable en la medida en que el terapeuta proporciona 

las sugerencias apropiadas, es decir las que el paciente a i~ 

dicado en forma sutil. Mitomanía, por sus comedias, sus 

mentiras y sus fabulaciones, no cesa de falsificar sus rela_

ciones con los demás; su vida es a sus propios ojos una serie 

discontinua de escenas y aventuras imaginarias. Egocen_ -

trismo, la necesidad afectiva y de admiración hacen que el 

histórico se centre en si mismo, volviendose narcisista, man! 

festándolo en preocupaciones por su aspecto externo y por la-

atención recibida de los demás. Alteraciones sexuales,-

en esta área más que en otras las expresiones emocionales y -

pasionales tienen algo de teatral exageradas que le llevan a

fuertes inhibiciones sexuales, provocando la impotencia, la -

frigidez ó perversiones, fantasías homosexuales, incapacidad-

para resolvor sus problemao edipales. Síntomas somáticos, 

suelen comenzar en la adolescencia y perdurar durante toda la 

vida, siendo por lo regular; dolores de cabeza, trastornos 

menstruales, dolores de espalda, es raro qué se sientan fisi_ 

camente bién durante un lapso prolongado, ya que es el dolor-
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IDENTIFICACION SEXUAL 

Podríamos definir la identificación como el deseo de que 

nuestro Yo sea como el de las demás personas, comenzando es 

ta con los padres y siendo a su vez responsables que el niño 

asimile las normas y actitudes del grupo social y se compor_ 

te en base a ellas; estos modelos son determinantes en los -

rasgos de personalidad, aspiraciones y objetivos del indivi_ 

duo. Entonc~s las dificultades se presentan porque -

la persona so identifica en la realidad o en su f antasia con 

el sexo opuesto. 
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PARANOIA 

La paranoia es una psicósis caracterizada por el desarro 

lle de un sistema delirante crónico, conservándose perfecta -

orientación, es decir la actividad del sujeto es normal, en -

todo lo que no concierne a su delirio. 

La persona paranoide~sta· insegura de si misma, ansiosa 1-

tensa1 tiene pocos amigos, se percibe él mismo como solitari~ 

desconfía de los demás, sospechando de ellos y considerando -

los irresponsables e indignos de confianza, manifiesta impa_

ciecia y expresiones emocionales de enojo en situaciones en -

las que otras personas son capaces de contenerse, es rencoro_ 

'.Ba 1 le preocupa la justicia y la corrección, el cumplimiento

estricto de las normas y reglamentos; es celosa a causa de su 

incapacidad para sentir amor, envidiosa, sus enfermedades son 

solo un mecanismo de defensa contra la depresión, la distor -

ción del pensamiento se ref lej~ en la deformación de la reali 

dad llevandolo al delirio, siendo este generalmente do perse_ 

cución, de grandeza, de celos, corporales; caracterizandose -

por BU coherencia y BU lógica, aunque SU punto de partida 
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~iempre contenga premisas falsas, el delirio se va desarro -

llande lentamente hasta llegar a ser inmutable, siendo este

comprensible y formando un sistema defensivo por medio del -

cual el Yo del sujeto queda protegido. El principal -

mecanismo de defensa quo utiliza es el de proyección/ 
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PSICASTENIA 

Existen personas que no han aprendido a comportarse in 

corporandose a las normas sociales do su medio y tienen 

trastornos de conducta que se manifiestan por actos delicti_ 

vos o desviaciones sociales y son a las que se les denomina 

psicópatas •; Pierre Janot puso en evidencia el carácter -

psicastinico, como fondo constitucional del obseso siendo 

sus rasgos esenciales: manía del orden, meticulosidad, ten_ 

dencia a los escrúpulos, a la abulia, a la duda, a las cri -

sis morales de conciencia, timidez e inhibición en los con -

tactos sociales, tendencia a la introspección, trastornos de 

la sexualidad, huellas psicomotoras ( tartamudez, tics, etc.) 

estrictos y avaros. 

En la teoría psicoanalítica se define el carácter del -

obGeso como sadicoanal 1 así mismo pone de manifiesto un meca 

nismo de ~efensa que es la " formació~ reactiva " ¡ de la r~ 

gresión a la etapa sadicoanal se obtiene cuatro combinacio 

nea que son: tendencia a la. suciedad, recubierta por su -

formación reactiva de limpieza y la tendencia a la retención 
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de objetos, recubierta por el comportamiento de prodigalidad. 

1.- El erotismo anal se c~racteriza por la dificultad -

de abandonar los objetos, dando lugar a la obstinación, el -

coleccionismo y la angustia ante la separación, que puede -

revelarse en la avaricia, en el temor a perder un objeto, a 

viajar, a tomar decisiones, etc. 

2.-Prodigalidad compensadora o forrnaci6n reactiva-contra 

el erotismo_anal siendo parte de una forma reactiva, con solo 

intervenir los rasgos del punto uno, encontramos sus caracte 

rfsticas. Ej: por no abandonar algo ( casa, trabajo, etc.) -

el sujeto gasta toda su fortuna. 

3.- La agresividad sadicoanal¡ la rebelión se rnanifies_ 

ta en la suciedad, agresión, sadismo, aunque raramente se 

observa la suciedad 2 primera vista, contrasta con la limpi~ 

za en ciertos aspectos llevandolos a la meticulosidad, asi -

mismo busca la posición, la autoridad, prestigio, disfraza 

la agresividad con bromas, la sexualidad la vive como una 

guerra cruel, puede presentar trastornos psicomotcres como -

serian tics, tartamudeos, accesos de calera impulsiva, etc. 

4.- La formación reactiva contra la agresividad: Los 

primeros rasgos que encontramos son la limpieza, la sumisi6~ 

el conformismo, obediente, amor a la verdad, severidad contra 

si mismo; es obvio que cada uno de estos rasgos pueden tener-
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su opuesto, así la puntualidad puede coexistir, con retrasos. 

Asi como el obseso lucha co~tra el mundo de fantasías 

que se le impone a través de los seres y de las cosas, conoce 

la absurdidad de su aflicción y de su lucha, se averguenza y 

se oculta de ello, es consciente del despilfarro de su vida. 
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ESQUIZOFRENIA 

En la gran variedad de enfermedades mentales encontra_

fuos las psicosis caracterizadas por la disociación do la peE 

sonalidad, siendo la esquizofrenia parte de ellas, diferen_

ciandose por: "la desorganización de la personalidad de ca_

racter grave, a veces con manifestaciones de sintomas psic~ 

ticos, afirmada sobre un defecto básico en la interpretación 

de la realidad que solo se descubre con gran perspicacia. 

Las características típicas son: 

procesos del pensamiento. 

mitas del Yo. 

1.- Gran distorci6n en los 

2.- Alteraciones de los limi 

3.- Alteraciones del afecto. 

4.- Dificultad en las relacio 

nos personales, que pueden tener por base un deterioro croni 

co de la facultad de experimentar placer " 27) 
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El esquizofrénico presenta trastornos en diversas áreas, 

ya sean or. conducta, relaciones interporsonales manifiestas,

procesos mentales subjetivos o inclusive en la regulación fi 

siológia, en los trastornos de afecto, experimenta problemas

para expresar y comunicar respuestas emocionales, los senti -

mientes cordiales son esporádicos o inseguros, siente miedo -

hasta para expresar su ternura, es por lo e wl su afo c:to por 

lo regular e~ hacia un objeto, un animal o una persona so 

cialmente inferior. 

El tipo de pensamiento del esquizofrénico es inapropia_ 

damonte concreto o abstracto, por lo que presenta dificul_-

tad con el aspecto simbólico del lenguaje; asi mismo carece 

de iniciativa y motivación, por lo que se muestra aburrido, -

desganado, apático, no se preocupa por lo que hace y no tiene 

interos en hacer algo,por temor a parecer ridículo; el mos_ 

trarse negativo es otra de las características que presenta, 

se muest~a contradictorio ante lo que se le pide, es dosorga_ 

nizado, persigue objetivos incongruentes e inapropiados, sus 

relaciones intorpersonalos son ambivalentes, con dificultad -

para relacionarse con otros, tiene pocos amigos y no confía -

en la gente. 

En resumen podemos concluir qua el síndrome fundamental 

del periódo esquizófrenico ea: discordancia. en la cual los 
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~asgos esenciales son ambivalentes, consiste en la experien 

cia de vivir conjuntamente y separadamente en una especie de 

yuxtaposición dos sentimientos, ejemplo: amor - odio: temor-

deseo, etc. Extravagancia, surge por la distorción de la 

vida psíquica; desapego, el aislamiento del sujeto hacia el -

interior de sí mismo; impenetrabilidad, se caracteriza por el 

hermetismo en sus intenciones; trastornos: del afecto, del 

pensamiento, de la conciencia, del lenguaje ( conversación, -

fonética, semantica, escritura, dibujos, etc.), del sistema -

lógico, delirios, ( distorsión de la realidad), en sus rela -

ciones interpersonales ( afectivas, emocionales, etc. ). 
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PSICOPATIA 

La personalidad del psicópata se pued9 representar con -

una tendencia afectiva sombría, pesimismo, tristezas y apren_ 

sienes hipocondríacas, excitables, asténicos, egoístas, aunque 

se pueden mostrar engafiosos en sus actitudes sociales, hiper_ 

timia, hiperactivos, etc. 

" Los rasgos del carácter psicopitico: por otra parte, -

tienen por objeto asegurar la satisfacción de impulsos y pro_ 

porcionar la seguridad y el alivio de tensión resultante. " 

( 28 ) 

El psicópata ó sociópata, no se adapta a normas sociales, 

no suele participar en cosas ilegales, presentan falta de pre~ 

~upación por las consecuencias de la conducta, por lo que son 

incapaces de posponer la satisfacción, son impacientes, sien_ 

ten poca ansiedad, se preocupa por satisfacer sus necesidades 

es por lo cual sus relaciones interpersonales son con el obj~ 

to de " explotar "• aprovecharse de la gente, muestra la nece 
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sidad de castjgar a los que le quieren sin darso cuenta, pro_ 

fiere evitar discucionos y la sumisión; la violencia puede 

ser motivada por amenazas directas, su conducta antisocial se 

muestra en el mentir, robar, drogarse, etc. 

Sin embargo los mecanismos de def onsa que usa le llevan

ª la ausencia de tranquilidad, a desarrollar tareas sin mos -

trar ansiedad, su carácter amable le ayuda a tenor éxitp con 

otras personas, por lo cual tiene capacidad para actuar como 

líder. 
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HIPOMANIA 

Es un estado de agitación que puede ser caracterizado -

por un humor basicamente jovial, eufórico, exhuberencia del

pensamiento y lenguaje, se expresa con mucha facilidad, en -

ocasiones el sujeto va de lo espiritual, inteligente, bri_ -

llante 1 pero rápidamente agresivo, irritable, autoritario, -

sarcástico; está algo alterado, puede entregarse a excesos -

sexuales o a una agitación desordenada. 

Algunos de los tipos de manía son: delirante y alucinat~ 

ria; sobre aguda o furor maniaco, estados mixtos maniacode -

presivos 1 manías crónicas, acceso maniaco senil y presenil,

t6xico1 postraumático 1 en las afecciones del diencéfalo y de 

la región hipotalámica 1 en los síndromes endócrinos. 
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CAPITULO V 

ANALISIS DE PUESTO 

No basta mirar la estructura de la organización paEd 

conocer el número y clase de posición administrativa en -

una empresa sino además es indispensable evaluar los pun_ 

tos. 

No solamente es necesario saber los perfiles de per_ 

sonalidad de los trabajadores sino también el tener una 

descripción de las labores a desempeñar dentro del pues_-

to. Así mismo esto puede ser considerado en forma in 

versa os decir el tener un análjsis de las funciones a de_, 

sempeñar en cada puesto, no es suficiente sino se cuenta con 

los rasgos de personalidad que debe poseer el trabajador -

dentro del mismo ya que estos no estan aislados. 

Dentro de las inquietudes de las empresas es la de 

administrar mejor sus recursos humanos así como organizar -
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eficazmente los trabajos de estos. En esencia la 

evaluación del puesto equivale a medir los diversos tra 

bajos en la empresa. 

Fernando Arias Galicianos dice " .... el análisis 

de un puesto es un metodo cuya finalidad estriba en deter 

minar las actividades que se realizan en el mismo, los -

requisitos que debe satisfacer la persona que va a desem 

pefiarlo con exito y las condicioneo ambientales que pri_ 

van en el sistema en donde se encuentra enclavado " (29) 

Las ventajas que se encuentran al conocer lo que ca 

da trabajador hace son: 

l.- Saber con detalle, las obligaclo 

nes y características de cada puesto. 

2.- Conocer las labores encomendadas 

a cada trabajador para supervisarlo. 

3.- El trabajador realizará con ma -

yor facilidad sus labores. 

4.- Saber los riesgos que el traba -
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jador corre al desempofiar dichas labores. 

Se llama puestcr, a los grupos de actividades perfe~ 

tamente definidos; la t~cnica que se efuplea para precisar 

el contenido de estas se le denomina an&lisis de puesto -

para su realización es necesario: 

1.- obtener los datos 

con precisión e integridad. 

2.- Separar la información 

objetiva de la subjetiva que posee el trabajador. 

3.- De manera lógica orde 

nar los datos 

4.- Plasmarlos por escri 

to de forma clara y sistemfitica 

APLICACION UTILIZACION Y BENEFICIO 

1.- Para canalizar adecuadamente al personal 

2.- Seleccionar adecuadamente 

3.- Mejorar la administración de los recursos 
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4.- Estudios de meritos 

S.- Sistema de incentivos 

6.- Sistema de higiene y seguridad 

7.- Efectos de control 

8.- Establecer y repartir mejor las cargas de trabajo 

l 9.- Base de un sistema t6cnico de ascenso 

10.- Fijar responsabilidad 

11.- Solicitarle o explicarle al trabajador lo que debe 

hacer y co~o hacerlo. 

PARTES QUE COMPONEN AL ANALISIS 

a).- Titulo del puesto 

b).- Posici6n en la estructura de la empresa 

e). - Deberes generales 

d) .- Funciones básicas 

e).- Experiencia 
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f) .- Capacitación 

g) .- Responsabilidad 

h) .- Condiciones de trabajo ( ambiente, tipo, riesgo) 

i) .- Perfil ( edad, sexo, estado civil, etc. ) 

EVALUACION DEL TRABAJO. 

Existen cuatro tipos básicos que son: 

1.- El método por categcria, llamado también de se 

lección de tarjetas, mediante este sistéma cada titulo de 

trabajo se anota en una tarjeta, dandoséles a las personas 

que forman en comite para que las clasifiquen del más bajo 

al más alto. 

·1'i:~ .. ~ ./ 
;i;~1'!t1·' fJ) .. ~:~)i 

2.- Método de clasificación. ~En este se determinan 

los tipos básicos de obligaciones que existen en el grupo-

de empleos que se evaluan, clasificandolos por grados esp~ 

cíficos de responsabilidad. 

3.- Método de punto: en estos es necesario determinar 
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que clases de empleos son los que se van a evaluar defi 

niendose en términos de factores que sean común a todos 

por ejemplo: responsabilidad, eduaci6n , condiciones de-

trabajo, etc. Y se asignan puntos a cada trabajo es 

pecíficos en básc a los requisitos convirtiendose los 

puntos en un grado de trabajo y en un grado de salario -

para cada empleo. 

4.- Método del factor- comparaci6n¡ consiste en -

clasificar los trabajos de acuerdo con varios factores -

diferentes o comúnes a todos los trabajos. 

Siendo el propósito primario de la organización 

dentro d~ una empresa la coordinaci6n y supervisi6n de -

sus actividades, es necesario establecer relaciones de -

los recursos humanos, con el prop6sito de guiar hacia los 

objetivos de la organización y para ello el coordinar las 

diferentes actividades de los empleados premite a la em 

presa llevar al cabo las transacciones planeadas. 

l6B 



DESCRIPCION DEL PUESTO 

ASISTENTES DE PRODUCCION - TELEVISION 

Asistir en todas las actividades que correspondan a 

personal profesional de la industria de la televisi6n, co_ 

mo guionista~, productores, etc. operar equipos diversos 

propios de ~a citada industria. Desempeñara sus labores 

en los esenarios, las calles, o lugares donde sean necesa 

rios sus servicios, conocer el lenguaje propio de su acti 

vidad, material y equipo. 

INSTRUCTORES 

Capacitar al personal que se le asigne en el área de 

su especialidad, impartiendo dichos cursos en los lugares

º zonas que le indique su supervisor. 
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PILOTO COMERCIAL 

Deberá conocer el manejo de avionetas, helicopte_ 

ros, trazar las rutas que se le soliciten, transportar -

a las personas que se le indiquen. 

AYUDANTE ARTESANO ACTIVIDAD DIVERSA 

Debe tener los conocimientos y la practica necesarios 

en el manejo de las herramientas, maquinarias, equipo y ma 

terial que utilicen en los trabajos respectivos. 

Ayudar en trabajos de soldadura, trabajos que utilicen 

sierras, seguetas, así como los de cerrajeria, etc. debe -

utilizar el equipo de protección necesario durante su inte~ 

vención en labores or~inarios y en aquellas que resulten 

peligrosas e insalubles. 
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OFICINISTA "A" 

Escribir a máquina escritos o borradores sencillos, 

auxiliar a otra persona de oficina de rango superior con 

trolando expedientes, arreglar trabajos,en-carpetarlos, 

ejecutar tramites sencillos relacionados con microfilma 

ción, controlar regristros sencillos, as! como reportes 

y cotejar operaciones aritméticas fundamentales, auxiliar 

en el control de papelóría,etc. 

OFICINISTA "B" 

Hacer trabajos a m~quina sin los requísitos de un me 

canógrafo, llevar archivos pequeños, formular reportes ru 

tinarios, control de papeleria, desempeñar funciones que 

tengan carácter rutinario y requeriran de minima experi~n 

cia y preparación. 
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RECEPCIONISTAS 

Atender en las puertas o lugares que se lo señalen 

la reccpci6n de personas particulares o grupos de visitan 

!es oficiales que concurr~n a tratar asuntos en las di 

versas dependencias a quienes tratara con esmerada corte 

si& y buenos modales proporcionandoles la informaci6n que 

soliciten, orientandoles sobre la nomenclatura y ubicaci6n 

de las unidades a donde so desea hacer la visita. 

Dcberan conocer el reglamento interno, procedimientos 

de la organizaci6n, ubicación de los edificios, y ser del 

sexo femenino. 

Llevar el control y registro de los visitantes y tra_ 

bajadores que estando de servicio salgan por la puerta 

principal bajo su cuidado. Tendran cuidado que tanto -

los trabajadores en servicio como personal ajenas a la -

empresa no introdusean o saquen objetos que no esten peE 

mitidos de acuerdo al reglamento. 
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CHOFER 

Tener a su cargo vehículos ligéros para transporte de 

personas, ya sean automóviles o camionetas capaces de 

transportar bultos pequefios, si fuera necesario ausentar 

se a las zonas for&neas debera ser acompafiado por un 

ayudante de chofer. Efectuar con el v~hículo que se 

le asigne los viajes que le ordene su sup,cior,al iniciar 

su trabajo debe revisar el funcionamiento del vehículo 

a su cargo, cuidando el nivel de agua, el aprovisiona_ 

miento de combustible, lubricantes ,presión de aire en -

los neumáticos, arreglar la mecánica ( sencilla ) que el 

vehículo requiera, etc. 

OPERADOR DE PLANTAS PILOTO 

De acuerdo con las instrucciones que reciba del qu{m! 

co, ingeniero o superior responsable, deber& poner en o 

pcración m parar las plantas piloto que se le indiquen, -

debe leer e interpretar tableros de control autom&ticos,

instrumentos o aparatos de medición para apreciar temper~ 

turas, etc. 
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Encargarse del mantenimiento preventivo que se requi! 

ra, efectuar el calculo de productos de plantas piloto en 

operaci6n, dando cuenta a su superior; debe conocer me 

didas de volumen, sistema m6trico, medidas inglesas y ta 

llas de equivalencia común. 

DIBUJANTE ACTIVIDAD GENERAL 

Deberá encargarse de trabajos generales, dibujo de c~ns 

trucci6n gráfico, estadístic~, ilustrativo, isomfitrico, 

asimétricos, comercial, etc. Desempeñara sus labores-

en oficinas, salas de dibujo, talleres de maquetas, insta 

laciones diversas, etc. Tener conocimientos suf icien 

tes sobre el uso de instrumental y équipos propios de su 

trabajo incluyendo Ul de miquina universal de dibujo, sa 

ber útilizar toda clase de lapices, crayones, marcadores, 

tinta, colores, etc. Los trabajos que debe efectuar -

serían elaboraci6n de planos de construcci6n, topogra_ 

fices, integrales o parciales, de cimentación de máquina_ 

ria, equipo o sus partes, tuberías y estructuras, calcas, 

letreros, leyendas a " mano libre" , etc,. 
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del quÍ1n}~;_¿ superior responsable de la dependencia que -
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efectuar pruebas especíales y físicas, 
; .... 

manQ:ja;~·. 'j.:L~:1,tas y equipos experimentales, preparar mez_--
:. '" :>· ·"·~~-t: 
cl~;l..~ , ... ,., ,,·, 

S~luciones, hacer tratamientos experimentales, de -

- ~. ' . : '.:· éuiÍ<~· í'.ur~·c i ó n y actividades será responsa ble, 
' .:·;. ,'.¡ f - . 

Deberá eje_ 
-... ~ 

~uE~i su trabajo en el laboratorio o sitio en el que se le 

comisiones, debe conocer los métodos de muestreo y análi_ 

sis especiales, experimentales y físicos que le faciliten-

realizar correctamente su labor; conoqer y manejar el mat~ 

rial propio del laboratorio, efectuar análisis granulomé~ri 

cos de tierra, determinación de viscosidad absoluta, prue_ 

bas de acción decolorante, nutralizante y deshidratación-

de petróleo crudo, etc,, 

MENSAJERO 

Efectuar trabajos de mensajería y otros de la rama de -

oficina de infima calidad o conexos en la dependencia do su 

adscripción, estos trabajos seran como los siguientes: entEe 

gara y recogera correspondencia, como paquetes y bultos; -

poner sellos en documentos y correspondencia, desempacar y 

175 



1.: 

empacar bultos pequeños Acatará ordenes tanto del jefe 

de;uni<lad a que estfi adscritp como de los empleados autoriza 

dos para tal efecto. 

AUXILIAR DE INTENDENCIA 

Efectuará sus labores en cualquiera de las instalacio_ 

nes dela empresa en que se le señalen en la quo tendra a su 

cargo labores como: aseo general, barrido, limpiado, la!a 

do, encerado, pulido, etc.), colocar botellones de agua p~ 

table retirando los vacios, cuidar de habilitar de jabón, -

toallas y papel sanitario los baños así como la limpieza de 

los m ismos. Al ejecutar trabajos de aseo debe manejar-

los utiles apropiados tales como: Aspiradoras, escobas, ~ 

franelas, jergas, etc. cargar y descargar mobiliario, etc. 
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AUXILIAR OE TRABAJOS DIVERSOS 

Recibir~ instrucciones de su jefe o superior inmediato 

del lugar del que este adscrito, efectuarS sus labores in 

distintamente en las instalaciones de la empresa, debiendo 

tener a su cargo trabajos sencillos que no sean especí 

fices de un oficio ni requieran conocimientos y habiliada_ 

des especiales; por ejemplo hacer empaques, embarques de 

material, incinerar desperdicios y lavado de material. 

AUXILIAR DE CINTOTECARIO 

Auxiliar al cintotecario en el local en que se contEo 

lan y archivan las cintas rnagn6ticas, grabadas o perforadas, 

control del archivo de cintas, en general etiquetar cintas, 
r 

-- 'borrarlas, efectuar la limpieza de los carretes, portacin_-

tas, etc. 
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VIGILANTE 

Ejecutar las labores de vigilancia en todas las depen_ 

dencias del centro de trabajo donde preste sus servicios,-

vigilar& el sector a su cuidado ya sea efectuando recorri_ 

dos periódicamente o apostado en determinado lugar seg~n -

se le indique, evitar robos, evitar que merodeen o entren-

personas extrañas o ajenas al servicio que no asten autori 

zados, cuidar los estacionamientos, después de la salida -

del personal queden cerradas y los aparatos electrices que 

así lo ameriten desconectados • etc .• 

OPERADOR DE EQUIPOS CAPTURA DE DATOS 

. 
Debe encargarse de operar con propiedad maquinas y 

equipos diversos de operación y verificación de tarjetas o 

• gravación de cintas para captura de datos utiles en los 

sistemas de computación electronica, a velocidad mínima de 

15,000 golpes por hr. Desempeñar sus labores en los luga_ 

res donde se encuentren instaladas las máquinas o equipos 

de captación de información. 
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TECNICO EN ELECTRONICA 

Deberi ejecutar-toda clase de trabajos relacionados 

con la rama electronica en instalaciones, construcciones, 

reparaciones, adaptaciones, desmantelamiento, pruebas y -

ajustes en sus partes electr¿nicas que requieran de los 

conocimientos de esta especialidad. 

Debe conocer y aplicar correctamente del sistema me 

trico , las medidas inglesas y talla de equivalencia com~ 

nes, leer e interpretar diagramas , esquemas, circuitos,

instrumentos de medición de prueba, ajuste, y calibración 

para toda clase de aparatos que guarden relación con el = 

desempeño de su trabajo. 

Conservar en buenas condiciones el equipo que use,

estara al tanto de los avances tecnológicos. 

COPIADOR 

Conocer el manejo de las maquinas copiadoras, darles-

mantenimiento oportuno. Prestará sus servicios a las p~r 

senas autorizadas para sacar copias. 
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TAQUIMECANOGRAFO 

Debe tomar con rapidez dictados taquigráficos en esP.a 

ñol y transcribirlo al tacto en máquina para uso en of ici 

na, ya sea rnecanica o elictrica, debiendo eje~utarlos con 

correcta ortogr&fia, eficiencia y limpieza. 

Debe desempeñar sus labores en oficina, elaborar cuando 

se lo soliciten
1
recibos , oficios, u otros escritos de caf.ac 

ter sencillo.sin que se le dictcin. Encargarse del cuida 

do y limpieza de su m~quina, cuando el volumen de trabajo -

no sea sufieiente en su especialidad básica desempeñará tra 

bajos equivalentes de oficinista. 

MAESTRO ARTESANO CARPINTERO 

Ejecutarán toda clase de trabajos relacionados con la 

rama de carpintería. Desempeñaran labores que le corres 

penden a su categoría y especialidad indistintamente en el 

taller, edificio o instalaciones, donde se requieran sus 

servicios, tener conocimiento del manejo de las máquinas y 

herramientas para su trabajo, así como de las madera, pint~ 

ras y barnices. Deberá concervar en buenas condicio_-

nes el equipo de trabajo. 
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SEGUNDA PARTE 

INVESTIGACION 

C A P I T U L O I 
=====~==~=======~===== 

OBJETIVO 

Discernir los rasgos de personalidad de los trabajadores 

de una empresa descentralizada y demostrar a su vez que ex!s 

te relaci6n entra las variabies que se manejan, con algunas-

de las escalas que integran el " Inventario Multiffisico de -

la Personalidad " 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

- ¿ Cu¡les son los perfiles de persona1idad de los 

trabajadores que integran la empresa 7 

- l Existe alguna relaci6n entre las variables, edad -

sexo, estado civil, escuela de procedencia, escolaridad for 
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mal, inteligencia, dependencia de adscripción, ) y las es 

calas que integran el Inventario Multif&sico de la Persona 

lidad, ? 

HIPOTESIS 

- Si conocemos los rasgos de personalidad de los 

trabajadores que integran. la empresa, entonces podremos -

ubicar a los de nuevo ingreso para obtener un mejor ambien 

te y mayor productividad. 

Existe dependencia entre algunas de las escalas del 

Inventario Multifasico de la Personalidad y las variables

que se manejan. 

- Los trabajadores que integran una empresa o institu 

ción tienen rasgos de personalidad similares. 

182 



Vl\Rll\BLES 

EDAD.- Tiempo transcurrido desde el nacimiento y 

reportado por el oujeto en el cuestionario 

de datos personales. 

SEXO.- Diferencia genotípica y fenotÍpica entre el 

hombre y la mujer. 

ESTADO CIVIL.- Condición de soltería,de matrimonio 

a la cual esta sujeta la vida del ser huma 

no. 

INTELIGENCIA.- Capacidad para aprender, proyectar 

y conocer del ser humano. 

ESCUELA DE PROCEDENCIA.- Institución docente en la 

cual realizó sus estudios el trabajador. 

DEPENDENCIA DE ADSCRIPCION.- Lugar en el que lab~ 

ra el trabajador dentro de la empresa. 

ESCOLARIDAD FORMAL.- Estudios realizados por el -

sujeto. ( máximo grado ) • 
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VARIABLES NO CONTROLADAS.- Como en toda investiga_

ción existen algunas variables que no 

pueden ser controladas, en nuestro estudio 

podemos mencionar: 

Asignación del puesto, -

el requerido por el jefe de área y repor_ 

tado por el candidato en la solicitud. 

Grupos por puestos, no 

fué posible la homogenización para aurnen 

tar la confiabilidad de la muestra. 

Estado físico del sujeto

enferrnedades, cansancio, sueño, etc. 

MATERIAL EMPLEADO 

Inventario Multifásico de la Personalidad, Prueba de

Dominó, cuestionario de datos personales, lapices, etc •• 
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CARACTERISTICAS DE LA MUESTRA 

La integran 1058 sujetos, 818 del sexo masculino 

y 240 del sexo femenino, cuyas edades fluctúan de los 18 a 

los 50 afias, de diferentes niveles socioecon6micos , con 

el grado minímo de escolaridad de primaria y máximo de li 

cenciatura; propuestos para ingresar a la empresa, por lo

cual no es homogénea la muestra en relación a las varia -

bles que se manejaron, ya que las características de ésta,

estan en funci6n de las necesidades de la empresa. 

LUGAR DE LA INVESTIGACION 

Se realiz6 en la Sección de Selección e Inducci6n-

~ de Personal, de un organi~mo descentralizado de interés -

público y carácter preponderantemente técnico, educativo 

y cultural, con personalidad jurídica y patrimonio pro_

pio. 
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PROCEDIMIENTO 

So proporcionó un citatorio para dos diai consecutivos

al personal propuesto a ingresar y presentar exámen psicomé_ 

trico, formandoso grupos de 15 a 20 personas, dependiendo do 

su escolaridad, on virtud de que so aplicarón pruebas de ap_ 

titudes. En la primera sesión se les pidió a los suj~ 

tos que llenaran lo más exáctamonte posible el cuestionario 

de datos personales en un tiempo de quince minutos, otorga~ 

doles un descanso de diez minutos antes de comenzar la pru~ 

ba de aptitudes correspondiente; se dió otro receso de 

diez minutos y:se les proporciohó la prueba del MMPI a la

cual se les pidió que anotaran en la hoja de respuestas los 

datos solicitados, procediendose a leerles las instruccione~ 

a la vez que ellos lo hacíAn- visualmente, asi mismo se les

pregunt¿ si tenian alguna duda al respecto, ya resueltas es_ 

tas en caso de que existieran, se les dijo que podían comen 

zar, solicitandoles que fueran lo m~s veraz posible al con_

testar. 
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En la segunda sesión se les proporcionó a los sujetos 

la prueba de Raven, Dominó y Cattell, dandoles recesos de 

dioz minutos, entre la aplicación de cada una de ellas, asi

como las instrucciones correspondientes. 

Al terminarse la administración de las pruebas antes 

mencionadas, se procedió a calificarlas con sus respectivas

plantillas o claves, para la obtención del puntaje requerido 

para la interpretación de cada una de las pruebas, posteri~r 

mente se elaboraron los respectivos expedientes de los par_

ticipantes para poder integrar la batería de cada uno de , -

ellos y así obtener el reporte cualitativo que solicita la -

empresa. 

Hecho lo anterior se codif icarón los datos de las prue_ 

bas que nos interesaban, así como; la edad, sexo, estado ci_ 

vil, escolaridad, dependencia de adscripción, inteligencia -

y escuela de procedencia, de cada uno de los participantes -

de la muestra; el objetivo de esto fué procesar los datos 

por modio de computación, para obtener la media aritm~tica -

y a su vez la correlación de las variables antes mencionadas 

con las escalas del MMPI; elaborando con esta información 

los perfiles do personalidad necesarios en esta investiga_ -

ción para poder concluir en la interpretación de cada uno de 

ellos y así discernir los rasgos de personalidad de los tra 
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bajadorea que integran la empresa de nuestro estudio. 

Es necesario aclarar que las pruebas aplicadas 

adem&s del inventario Multif5sico de la'Personalidad y-

del Dominó, fuerón: el Test de aptitudes diferencialr 

Cattell, Raven, Barranquilla, Frases incompletas. 
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PRESENTACION DE RESULTADOS 

1.- Se presentan con •gráficas las cuáles tienen su ínter 

pretación cualitativa correspondiente. 

2.- Cuadros de correlación con los cuáles podemos anál!

zar cuantitativamente la correlación entre las varia 

bles ( edad, sexo, edo. civil, dependencia de ads -

cripción, escuela de procedencia, carrera, educación 

formal ) , 

3.- Tablas: Se proporciona el puntaje obtenido en las-

escalas que integran el MMPI y las variables que se 

manejan 

- Se presenta el n~mero de sujetos y la capacidad inte 

lectual en cada una de las variables 

--~.- N6mero de trabajadores po~ tipo de puestos a desempe 

ñar. 

Es necesario aclarar que se asignaron letras de manera 

de claves para señalar las dependencias de adscripción 

con el objeto de no dar a conocer el nombre real de 

las mismas. Así mismo se hicieron agrupaciones en -

las edades y carreras ya que de no haber sido así el

material a presentar hubiera sido muy extenso. 
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CAPI'IULO II 

PERPILF.S E IN'l'ERPRETI\CION 

Son ¡:m-sonas que se adaptan favorablerrcnte al rredio, tienden 

a nostrar un ¡::erfil favorable de ellos nú.srros, relativarrcnte 

libres de tensi6n, son 1-'normales" , no se preo::upan por s~ 

salud, pasivos, inseguros, con ha.ja tolerancia a la frustra 

ci6n, relativarrente libres de tensi6n. 

Q.lando una si tuaci6n les deprirre es p:::>r que esta les pr~ 

pa, sensibles, considerados con los demás, pueden organizar 

su trabajo adecuadarrcnte, tienden a ser anuble, optimistas, 

agradables. 
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M 
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--------------
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·1 
NOTAS 

JO ll 11 G 

2? 11 12 6 

2~ 14 11 6 GENERAL 
27 14 11 1 

j'" 
1) :o 1 1 ' 

¡ ............. HOMBRES - MUJERES 
1;1 IJ 10 1¡ 

2C 12 10 1 
21 12 ~ 1 e. r. 59 122 11 9 • 
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19 JO 
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7 ~ 1 17 9 7,4,18,l~.22,21,22,27,9,26,27,21,24 
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1 4 
r, 3 2 1 

IJ 
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2 1 
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o o ..!! 
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GBNERAL 

HOMBRES Y MUJERES 

Tienden a mostrar un perfil favorable de ellos mismos, 

son inseguros, pasivos, rígidos, con baja tolerancia a la -

frustración, son personas normales, relativamente libres de 

tensión, logran mantener buena adaptación; no tienden a so 

mátizar; cuando una situación les preocupa se deprimen y se 

muestran pesimistas, no son controladas ni restringidas, de 

pendientes, pasivos, sociables, sensibles, con pocos inter~ 

ses en la vida, flexibles, consideradas con los demás, con

capacidad para organizar su trabajo, tienden a ser amables, 

optimistas, agradables, capaces de establecer relaciones in 

terpersonales adecuadas. 
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2-4 

PERíll Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starko R. Ha!haway y ]. Charnloy McKin!O}' 

2 4 Q 

M.uculmo 

M Nombre _____ _ 
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l .l .. .l 

30 11 12 6 
29 !.\ 11 ' :~ 11 11 f, 

21 11 11 ~ 

:1i1J,!C l 

l 1 
21 IJ ! IC 1 

24 12 í 10 1 
lJ :z 9 ~ 

n 
11 19' • 

21 11 ~ l 

20 ii~ 1 R • 
1 ~ ¡ 1 ~ ¡ 1 1 
IR 9 j 7 1 

17 
911 

l 
ló s 6 J 

11 d 6 J 

11 7 6 J 
IJ 1 \ J 
ll h ~ ~ 

11 '! ~ 1 2 

1 1 

10 11 ·1 ¡ 9 1, 1 2 

8 1 J 2 
7 1 J 1 
6 J 2 1 

1 i I i 1 

• z, ¡ 1 
l 2 1 1 
¡ 1 1 o 
1 1 1 o 
o o o o 

NOTA 5 

GENERAL 

HOMBRES 
818/1058 e. r. 60 

7,4,18,13,22,21,22,25,9,26,27,21,24 

MUJERES 
240/l 058 e. r. 55 

8,4,18,14,22,22,22,33,10,27,27,21,25 

. ·- ·------··---- ---·----·---·----· ,_, __ , ..... ---·-·· frthíl -- -·-··---·--··-



HOMBRES 

DEPENDENCIA DE ADSCRIPCION 

Necesidad do impresionar en forma favorable dando res_ 

puestas socialmente aceptables, adecuada adaptación psico_ 

lógica, pueden presentar reacciones emotivas, actitud de -

fensiva por temor a mostrar un perfil de perturbación men 

tal, buscan protegerse así mismos. 

Son realistas acerca de su salud se encuentran levemen 

te preocupados, deprimidos, son personas que por lo regu_

lar necesitan percibirse en forma favorable, por lo que se 

muestran egoístas, no son cont~oladas ni restringidas, au~ 

que pueden ser conformistas a las reglas sociales, consid~ 

radas con los demás, flexibles, cap;ces .de organizar su 

trabajo, combinando sus intereses teóricos - prácticos a -

diferencia del personal inclyido en la "g" que tienden ha 

cia intereses abstractos y olvidan el de las personas y 

los prácticos. Son agradables, entusiastas, sociables -

de buen temperamento. 
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24 12 IO d 7,4,18,13,21,21,21,25,9,26,26,21,24 
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19 JO 8 4 
IB 9 7 4 
p 7 l 
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11!. 
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!( [. J 
lJ 1 1 J 

12 ¡, 1 
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9 1 4 2 

4 3 
7 4 J 
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89/818 C.I. 65 
7,4,18,13,21,21,21,25,9,26,27,21,24 
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108/818 C.I. 51 
7,6,16,14,23,21,22,25,9,27,29,20,26 



HOMBRES 

EDADES 

Necesidad de causar buena impresión dando respuestas -

adecuadas, independencia de pensamiento y negativismo, tem_ 

peramentales, inquietas, obstinadas, de 21 a 40 años, tien 

den a no darle valor a sus faltas. 

Presentan pocas quejas somáticas, levemente deprimido~ 

preocupados, algo egoistas, necesitan percibirse en forma -

favorable (los de 20 y de 31 a 50 años). 

No son ni restringidos, ni controlados, aunque son al_ 

go conformistas a las reglas sociales, flexibles y consido_ 

rados con los demás, capáces de organizar adecuadamente su 

trabajo. Los de 20 años tienden hacia intereses abe_ 

tractos y ~baodonan el interés en las personas y asuntos 

prácticos, suelen ser creativos, agradables, entusiastas,-

amables y oportunistas. 
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l ,1 ··lí. NOTAS 
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EDADES 
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'G tl 1~¡ 1 

1 ---31-40 

~~ :~1:~¡1 ~ 1 85/818 e. r. 64 
21 ¡¡ ~ ~ 8 '4, 19' 15, 2 2, 2 2 '2 2 • 2 5' 9 , 2 6 1 2 6 • 2 o. 2 4 
'' t t Q 1 4 

:: 1 :: :1 : 41-50 
t~ 10 u 4 

:~ : ~11 ~ 
IG G l 

9/813 ·. C.I. 36 

8,4,20,14,22,23,22,23,9,27,26,19,23 
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HOMBRES 

ESCOLARIDAD FORMAL 

Tienden a dar respuestas aprobadas socialmente en base 

a sus valores morales, con adecuada adaptaci6n psicol6gica, 

no muestran interés signifivativo por su salud, levemente -

depresivos, preocupados y pesimistas en situaciones terapor~ 

les que les preocupan, imaginativos, sensibles, considera_

dos con los demás, flexibles, no presentan dudas en sus 

actitudes, capáces de organizar su trabajo con intereses 

práctico - teórico, enérgicos, agradables, entusiastas, so 

ciables, oportunistas. 
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PERFIL Y SUMARIO. 
M 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Nombre _______ _ 
llitra- de moi'd;) 

2-4 Oirccción ___________________ . _________ _ 

Starko R. 1-!athaway y T. Charnloy McKlnlcy 
Ocupicióo ____________________ fecha de la Prurba_.,: ____________ _ 
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bruto_ 

Agrrqar factor K _ 

Punhle corrPgido _ 

······ 

----------·-----------------
[dad _____ Referido por __________ _ 

NOTAS 

GRADO ESCOLAR 

LICENCIATURAS 
249/818 c. I. 50 
7,6,16,14,23,21,22,26,9,27,29,21,26 

TITULADOS 
241/818 C.I. 65 
8,3, 19, 13. 21, 21, 21, 25,9, 25,25,20,23 

PASANTES 
328/818 C.I. 63 
7,4,18,13,21,21,21,25,9,26,26,21,24 

(fl~ D.Jl. 1'i> 1961, por 

'(:._.\~fjiJ PI Manual Moderno, S. A. 
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HOMBRES 

ESTADO CIVIL 

Poca tendencia a prcocuparr,e por problemas de salud, 

ante las prepiones o cosas que le preocupan tienden a de 

primirse, suelen ser conformistas ante las reglas socia_

les, considerados con. los dem&s se mantienen alertas, se~ 

sibles, con adeccada capacidad para organizar su trabajo, 

tienden a ser solitarios, imaginativos, evitan involucraE 

se con la gente, aunque suelen ser enérgicos, amables, en 

tusiastas. 
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Ocupación ________________ fetha de la Prur.ba _______________________ _ 

1 1 " s 7 ...... '""''"' ~· r. U.11•.~Y. o lh Orot,4r. MI r,] 111 iJK t,11r. M(l•,1K '.11 --'---=---'--- T .. -•·•".:'.='.: 
l:?O 

Años molares o e1!udios cumplidos ____________________________ ·----··--

11-
1117 

Masculino JO- ~ lll -----------------------
ll-

!O- 1\-~-
•n- 10-

:...,!(! llD-7 fs11do (ivil_ ______ [dad ____ Merido por----------
<O- 1()-

~-41-
<O- ~-

JO- fl-

41- JI-
e-~- 10-

JI- <O-

''•¡'(•l)l'lf'~ 1( 

:·o= c:J ~m::T~I-: 
tl- . ¡; 11 12 6 

: :--00 11 14 11 6 
(¡)_; : ~7 14 11 l 

100-:. 

11 ~ n- JI- :?O- IO- .,,_ J.J- ~ ~el :r. IJ !V 1 

ftJ_; IJO- ))- JO- \\~ ~ BO 1 

11- JI- ,,1_; : , 21 ll IC 1 

7~ t ::= . . 11~ :?O- • 1)_; JO- JI- JI-; ,,1 ¡- 71 j 1 ,;; 1 :~ 10 4: 11 

i0-~10-----·..L::--2~- l!l- 2~---:-:- 10 :-1 :2 11 
-~ . 1 . "~ : : 21. ll •• , • !I)... • 10- . • - 2~- . • - ~- . . -: ~~¡· ¡ 1 1 

~: := ~ : f'l 1 1 ~ ¡;~~A~: )A··~·~~\Ji~ ~-rn 1 1 20 10 : 4 ~~= . ~/,~~ ·¡/ - ~J:'- ......... : -/:~--;!!~) :'~1:> 1 ¡::11~ 7. ll~ 40- ¡- J . ._ . . 2:)- • ~/. - \": 1 17 'l 7 l 

~-:-)']··-·-· . ~-,J-------:-:-~-: _ .. :~'J ! lfi O Gl J 

10~ 1 10- 11- 11- ;.J- 11- • I·: ~ <l ! 11 1 

<1 ~ 0
- ¡- ;.i-· • : i 11 P f, l 

"1-: 10- 11- 11- : I'- • •I: :'i 11 :~ ; ~, ~ 
o- ~-: . ~ ~ . !!]-.. - J~ ) 2 

ll ~ ¡ - 10- : - 11-: : 10- ; : 1 ¡ \ 

: ~ o~ 1 .. - io--o~---10~----,:·~: 1 :: : : 1 : 

10- 1- • 2 

P u H L 
0

~ J r; s r: N a R u T o ;_za 
o..: [ :..o 

Punt•le 1n 
brulo _ 

Agrrgu helor K 

Punlajc cor119ido 

J 

1 3 
J 2 1 

l
' J 2 
4 , 2 

1 ; 1 2 
2 1 1 
1 1 1 
o_._o n 

NOTAS 

ESTADO CIVIL 

SOLTEROS 
567/818 e. I. 60 
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e. I. 58 237/818 
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PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFAS!CO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

llombrc _________ ..,,-.,--;---;-;-...--------
llttll de moltl,\ 

Slarko R. Hathaway y J. Charnloy McKinloy 
OirwiOn --------------·---------------
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NOTAS 

ESTADO CIVIL 

VIUDOS 
3/818 C. I. 68 

11 '7 '19 '17, 21'2 5, 2 3 '2 7' 1o,2 4, 28, 20, 24 

DIVORCIADOS 
1/818 C.I. 90 

10,4,14,7,25,19,17,29,7,18,21,12,26 

UNION LIBRE 

1/818 C.I. 5 

8,5,20,11,22,17,20,17,18,28,29,15,34 



HOMBRES 

ESCUELA DE PROCEDENCIA 

Son personas realistas que manifiestan poca preocupa_ 

ción por su salud, tienden a la depresión, a ser pesimis_-

tas en situaciones temporales que le preocupan¡ son con -

formistas, perfeccionistas, emotivos, dados a preocuparse 

por lo que otros pueden decir de ellos, tienen capacidad -

para organizar su trabajo, con intereses prático - teóri_

cos, son agradables, enérgicos, entusiastas, tienden a ser 

amables. 

En los técnicos se observa que suelen deprimirse ante

situaciones que les preocupan, ponen énfasis en su mascul! 

nidad, prefieren la acción, poco. originales, aventureros, 

en sus relaciones interpersonales evitan involucrarse, su~ 

len ser afectuosos, sociales y amables. 
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PERFIL Y SUMAP,IO 

INVENTARIO Mlll TIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPt - Español 

Nombre 
(lelra de moldri--

Oirmión __________________ . ____________ ,, 

Starl:o R. Hathawoy y J. Charn!!ly McKinloy 

' 1 s 1 
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Punllir rn 
bruto_ 

11-

ll; 
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Agrrgu factor K 
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(ll~ D.ll. Q 1967, por 

~~~jjjJ f.I Monu~I Moderno, S. A. 
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NOTAS 

'EStUELA DE PROCEDENCIA 

UNAM 
159/818 e. r. 66 
7,4,18,13,21,21,21,25,9,25,25,21,23 

IPN 
328/818 e. r. 64 
8,4,19,14,21,21,22,25,9,26,26,20,23 

VARIAS 
84/818 C. I. 59 
7,4,18,12,20,21,21,24,9,25,25,21,24 

TECN I COS 
247/818 C.I. 49 
7,6,16,14,23,21,22,26,9,27,29,21,26 

····--- ··----····-· ·-- __ ·· ··-··-··-· ....... ....... - ~ . ....• lt·clra ..... ... •. -· ···--··-.. 

• 



HOMBRES 

CARRERAS 

Son personas normales con capacidad para establecer re_ 

laciones interpersonales adecuadas, enérgicos, agradables e 

entusiastas, amables, con intereses práctico - teórico, ex_ 

cepto los licenciados que tienden hacia los intereses abs -

tractos y abandonan el de las personas. 

Son flexibles, imaginativos, sensibles, algo conformi! 

tas a las reglas sociales, levemente deprimidos, preocupa_-

dos, no tienden a somátizar. Los contñdores muestran 

una actitud defensiva por temor a dar un cuadro de pertur_

bación mental; necesidad de causar buena impresión, temper! 

mentales, inquietas, obstinadas, ofrecen respuestas social 

mente aceptables. 
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HOMBRES 

OPERADOR PLANTAS PILOTO 

En lae personas con estudios de secundaria se obser 

va que existe falta de oomprensi6n de eí mismos, rigides, 

posible dificultad en la comprensi6n de la pueba, realis 

tas a cerca de su salud, preocupados por_ una situación .• -

pasajera, son conformistas a las reglas sociales, carecen 

de originalidad, aventureros, sensibles, capices de orga 

nizar su trabajo adecuadamente, sin embargo se distraen -

con facilidad, inquietas, impulsivas, pueden establecer -

relaciones interpersonales adecuadas. 

Primaria. 

Se muestran preocupados por su salud, deprimidos,

activos, conformistas, de pocos intereses ,hipersensibles, 

se sienten presionados ante grupos sociales, desconfiados, 

responsables, buscan el reconocimiento por medio de la 

productividad ya que son introvertidos, no saben que es lo 

que se espera de ellos. 
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HOMBRES 

COPIADOR 

SECUNDARIA 

Poca tolerancia a las situaciones en las cuales existe 

presi6n, infantiles, negativos, tensos emocionalmente, 

muestran preocupaciones som~ticas, hostilidad indirec_ 

ta se preocupan por pequefieses lo cual los deprime sig_ 

nificativamente, carentes de comprensión en sus relacio 

nes interpersonales, rebeldes, inconformes, con confli 

tos en sus relaciones interpersonales, dificultad de co_ 

nacer, timídos, inadaptados a la sociedad hipersensibles, 

preocupados, moralistas, obsesivos, al parecer existe una 

personalidad esquizoíde. 

PREPARATORIA 

Al igual que las personas que integran el grupo de 

secundaria se observa uqe son de inteligencia limitada; 

convencionales, inconformistas, muestran interés por su -

salud, pesimistas, independientes, baja tolerancia a la -

frustración, insatisfechos, sencillos, imaginativos, rigi 

dos, meticulosos, se adaptar. a los grupos sociales. 
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HOMBRES 

OPERADOR DE EQUIP~ - CAPTURADOR DE DATOS 

Se interesan por su salud, levemente deprimidos, 

necesitan percibirse en una forma favorable, algo con_ 

formistas, con interéscs esteticos, flexibles, respon_ 

sables, tienden hacia los intereses abstractos, creat! 

vos, pueden establecer relaciones interpersonales ade 

cuadas. 
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HOMBRES 

AUXILIAR DE CINTOTECARIO 

Realistas acerca de su salud, se preocupan muy 

esporndicamente no son controlados, ponen enfásis en la 

masculinidad, con intereses estéticos, considerados con 

los demás, flexibles, sentimentales, seguros de sí mis -

mo, con intereses abstractos, se podría considerar un 

grupo con carácteristicas normales 
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HOMBRES 

MENSAJEROS 

, 
Capaces de establecer relaciones interpersonales 

satisfactorias, agradables, entusiastas, sociables, con 

metas adecuadas, no presentan dudas en sus actividades, 

con intér.es estético, independientes, no son impulsivos. 

Secundaria. 

Dificiles, testarudos, pueden autodescribirse con 

pocas quejas somáticas. 

Preparatoria. 

Realistas acerca de su salud. 

220 



MP 
PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MUL TIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Nombre 

Oirmión 

M 
(letra de~ 

Starko R. Halhaway y J. Charnloy McKinloy . ~ 6 " o ,. ••• , ..... fll .. 

11. Oo•.o: MI f'1 "•JK t:~ •!Y. M'l •.21C !11 

120-: 
•1-

ll-

Masculino 11-

::: ¡--~ 
110-: 

81 ~ 

111-: 130-

71: 120-
u-

31-

21-
JO-

l.1- ti-

.,_ 
u-

<O-

31- 40-

~·-

JI-

lO-

lO-
!ll-

11-
<1-

u- o-

<3-
~- IO- l-0-

JI-

<O-

ll-

:..110 1 

~ Hll 

;-1tll 

70- • 
: :- 91 

ól; : 
: :-~ 

w;: 
: :-11 

11.: : 
'. ;-ro 

w.:: 
21.: 

110-

10-:~10\--:-· 

JI- ll-: : :-11 
:o- ti; : 

·-11------_;..-11------21---:-:..10 

LI ~ SQ- • 1 ID- • 

t-0~ := : \)\ lll; 
lll- I. \' -

~~ lil- . /!-~~· 
<O- 1- I V "· 

lil~-:wi--1.-. 
10-

o-

ll ~ 

l H1•.5K 

Punl1je in 
bruta_ 

1 

Agrrgu l1C1or K _ 

Pun!ajr corregido _ 

(!l]~ D.lt. C 1967, por 
~ifj} ~l Manual Moderno, S. A. 

10-

D R U T O 
:..o 

lh Op•.o:. Mf J'a lVllC ¡:,.-u: JAa .. lK !)¡ T 
s 4 &671 • n 

Ocupación ______________ feth.1 d! la Prueba _____ ----

Años escolares o Pstudio1 cumplidos 

litado Civil ______ Edad ____ _ Referido por _________ _ 

-!.'..!!~~K 
r .~ .t .2 

JO 11 12 6 
29 11 12 r. 
2H 11 11 6 

27 14 11 ~ 1 :r, 13 10 , 

21 ll 10 1 

24 12 10 1 
2) 11 9 1 

ll 11 9 4 

21 ll 8 4 

=~ !O 0 4 

l91!1J li 4 

¡:: i : : ¡ 
¡~ s f. 3 
11 7 & J 

13 ) 1 3 

12 6 1 2 

11 s ' 2 

10 1 4 2 
! 1 4 2 
8 4 ¡ 2 

7 1 3 1 
6 l 2 1 

1 l 2 1 
4 2 2 1 
¡ 2 2 1 
2 1 1 o 
1 1 1 o 
o o o o 

NOTAS 

MENSÁJEROS 

SECUNDARIA 2 / 247 

4 , 8 , 1 s , 13 , 2 2 , '18 , 21 , 2 6 , s , 2 8 , 3 o , 21 , 2 3 

PREPARATORIA 5/247 

10,4,18,16,22,21,24,26,9,26,29,21,25 

flrinJ ..... --.. ------------------------ Fecha·---------



HOMBRES 

AUXILIAR DE TRABAJOS DIVERSOS 

Muestran poco inter's en su salud , se preocupan 

ante situaciones angustiantes para ellos, por lo regu 

lar necesitan percibirse en forma favorable, son inde 

pendientes, seguros, poco impulsivos, activos, imagina_ 

tivos, sensibles, con intereses masculinos, considerados 

con los demás, perseverantes, con capacidad para organizar 

su trabajo, agradables, entusiastas y sociables. 
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2-4 

PERFll Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Nombre _______ _ 
(lelri de moldd 

Oimción -----·-------·-··------------·----

Starko R. Hathaway y J. Chornloy McKinloy 

LI,.: ..i- 10-
IO- . .z ro-: ;u- x./· . w-

~7 
lll- '1../11~ 
10- 1- • 

o-
tl- 1-

10-
11-

e-
lll- LI- 10-

))-:-------.;._¡_.;.... ______ ,0 --------------1-=·=-:.J 
- o- - 'º~ - ~ ~ ;-. o-

10-
o-

PUNTAJl'!8 p; H 9 R U T O 

' ' Punl•le tn 

k: H1•.!k: 1.1 lh Op.,o~ Mf Po "•1K f.&t !K Mo•.2X !1, 1 
'•:1•&4719 o 

bruto_ 

A91rg1rlactorK _ 

l'untJjt corrtglda _ 

(!!]~) D.R. 0 19<.7, por 
\@JJ1 El Manual Modcrr.o, S. /l. 

........ ~ ···~ 

! 1 

1 
1 
~ 
1 

Ocupac1ón ________________________ f.cha d• 11 P1o~ba .•• 

Mos emlares o !sludios cum~fldos ________ _ 

fsrado Civil _______ fdad ____ Rderldo por ________ _ 

NOTAS 

AU~~LIAR DE TRABAJOS DIVERSOS 

SECUNDARIA 5/247 

6,7,17,16,23,21,24,24,9,24,28,21,28 

20 10 e 1 
19 10 6 4 
13 
!7 9 

!lj a & J 

11 R r, l 

lC 7 J 

ll J PREPARATORIA 6/247 
12 1 2 

11 ó ' 2 

7,4,20,15,22,22,24,23,9,26,29,22,26 
10 1 e 
9 1 e 2 

e 4 3 2 
7 4 J l 
6 J 2 1 

1 1 2 1 

l" 2 l 
1 : 2 l 
2 l l e 
1 l 

OJ__~ 

flrr.u ___ 



HOMBRES 

AYUDANTES DE ACTIVIDAD DIVERSA 

Tienden a preocuparse por su salud, irritable, 

poca tolerancia ante la frustraci6n, con intereses -

prdcticos, - te¿ricos; no muest~an dudas en su acti 

vidad, le interesan las actividades artisticas en 

ocasiones se muestran insatisfechos, impulsivos, e 

goístas, con etapas depresivas . 
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l'1T1 
2-.C 

PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MUL TIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starko R. Hathaway y J. Charnl~y McKinloy 

• • • 6 

K Jb 1 .~r. D lh t>r• .o: MI l'o Pt •!'-'. (• •!);: M11• .1Y. S1 ' ""º' ••·• •··~ •• • 

~¡-

tv1asculino 
JO- ll-

lS- ll- o- :..110 
si- 0-

40- Yl-

:-•'lJ o-
1()-

40- ll-
JI- ll-

ll-
ll-

~- <O-
o-

ll- lll-

:io~-------..;...¡_,;;_, ______ ,,Q-:-·--:-:--:--,~ ·~ ~1 

' Puntaje en 
bruta_ 

o- o- 10-; . ....¡ . 

10-
o- l-

r U N T A J !': S I!: ti B R U T O 

Agrrgar fletar K _ 

Punt1j1 corrtgldo _ 

H1 Op·.·~ MI i'u 1'·a~ t:A•U: Mo·.¡~ f ,¡ T 
S .( .S C. T • tt 

r 

iv 
2'l 
78 

27 
2~ 

11 

21 
ll 

27 

~I 

za 
!? 
IH 

17 
16 

1) 

11 
ll 

IZ 
11 

10 
9 
a 
1 

6 

) 

• 
l 
2 
1 

llombre _____ _ 
hetra dr mold~) 

Oirmión 

Ocupación ____ _ fr<hl de la PrurbJ __ . --~------

Años mo!ues o rstudios cumplidos 

---------------
Estado (iYil __________ !dad-·--- Helerido por ___________ _ 

NOTAS 
.1 .1 .1 

ll 12 s 
ll 12 5 

11 11 ~ AYTE. ACTIVIDAD DIVERSA 
11 11 ) 

l l .~ l 

ll 10 ) 

I? I~ i ~ n 
11 

: 1 : ll 

--- 1/ 247 PREPARATORIA 

7,6,18,17,22,25,29,23,9,22,30,23,26 

!O r l 

10 ~ ( 

9 ? • 
<J 7 J 

fl s J 

R E l 

7 & l 
1 l l 
r, l 2 
& /. 2 

l • 2 
l • 2 

~ J 2 
4 ) 1 
J 2 1 

3 l 1 
7 l 1 
2 2 1 

1 
1 o 

rfl~ D.R. C 1%7, por =ifriJ El Manual MoJcrno, S.A. 

..E. _.!!._ 
jJjJ o 

r,,,1....i__ 



HOMBRES 

TECNICO EN ELECTRONICA 

Son personas que suelen deprimirse con facilidad 

sin tendencias a la somdtizaci6n, carentes de compren -

si6n ante sus problemas, conformistas ante las normas -

establecidas por la sociedad. 

Los de secundaria, se muestran hipersensibles 

rigídos, presionados en sus relaciones interpersonales, 

por lo cual ante el grupo se muestran tímidos, moralis_ 

tas, aprensivos, y insatisfechos. 
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MP 
PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

NombrP. ___________ _ 
llrlra de n1cTd'el 

Dlrmlón 
Starke R. Hothaway y J. Chornloy McKinloy 

,_,, ~ "'º 
L Y. H1'.\~ O H1 Op•."( V! Pu rt d~_'!._1_"..:.r.'-'"l'o.;_'_;;·1c.:.K-""S''--'---'='-'-"-:::.C:.:.. 

110-: 
11-

11-
111-7 

Masculino 
JI- lil- 45-

;-l::l 

~ 115 

110_;; :.110 
IO- 40-

co- IO- ~ 101 
IO-

1ro-7 •1- ?O-
91: :~ 9> 

c.1..: 
: ;..oo 

JI- 40-

JI-
XJ-

ll'J..: l:JQ-
11- JI-

11-: llll-

110-
:'0-~10-----· 

11-
o-

11-

Jo-
o- 11-»: IS-10-1- 10-

~~~----------~------- 10:-·--:--:--:--~.;·~lO 

21.; 
o-o- 10-

10-
o- :_za 

p U H T A J E 8 E H D R U T O 

T L K IU·~~ D JI¡ Up'.CK M! "" Pl•IK .... 1K~M~.~.J=K-,,~" - T 

Pun!ljt en 
bruto_ 

Ag rrg ar tutor K 

Punlljt carrrgida 

1 l3·lS67B90 

rm~ D.R. @ 1967, por 

~fjj} UI Manual Moderno, S. A. 

Ocupación ______________ lrcha dt 11 Prueb¡ _______ _ 

Años escolares o cstud101 c~mpl!dos ________ _ 

E111do [ivil ________ Edid _____ ReíNido par _____ _ 

,,.l(l(¡íl#\ t( 

r .1 .e ,J 

30 11 12 G 

~1 11 12 G 
~1 14 11 G 

27 14 11 ~ 

26 ll 10 1 

~I ll 10 1 

24 12 10 1 

2J 12 9 1 

,~: 
11 q 4 

11 o 1 

20 10 B 4 

19 10 B 4 

18 9 1 4 

17 ~ 1 l 
16 f, ~ J 

11 R ~ J 

14 1 6 3 

ll 1¡ 1 3 

11 fi 1 2 

11 G ' 2 

10 ~ 4 2 

9 1 ~ 2 
B l 3 2 

7 4 J 1 
6 J 2 1 

l" 4 2 2 1 
J 2 1 1 
% 1 1 o 
1 1 1 o 

¿ º._(Ju 
Jirrn:1 

NOTA 5 

TECNICO EN ELECTRONICA 

SECUNDARIA 1 / 247 
4,9,ll,12,26,22,20,28,14,37,34,20,32 

--- PREPARAT,ORIA 4 ! 247 

7,7,15,14,26, 20,21,28,9, 27,27,17,30 



HOMBRES 

ASISTENTE DE PRODUCCION 

Confiados, socialmen~e tratan de mostrarse adap_ 

tados, con reacciones emotivas, manifiestan una actitud

defensiva ante la prueba, inmaduros, egocentríco , depe~ 

diente , rebelde, resentido, inconforme, intereses artis 

ticos, desconfiado , busca el perfeccionismo, ansioso. 
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MP 
2- 4 

PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Nombre ________ _ 
(lelr~ de rñoWeí 

Oirmión 
Starke R. Hathaway y J. Charnloy McKinloy 

l .1 • S A t ft O 

-."'".'1l---. ----=:..-_.;.r __ r._ ~-\~-!!~~~~-~:.!!!!.~--'-,.-~--'-'-'. 
:-1~1 

110-7 Masculino 

ll0-

120-
11-

JO-

41-

40-

ll-

11-

le- •1-
lll-

ll-
10-

u-

40-

ll- <O-

ll-
:xi-

11-

lO-
lO-

u-

11- u-

41)-

ll-

:.110 

;..1w 
"1-: 

: :- 91 

LI~ ~OO 
Ul.:: 

20- 40- <O- : :- 81 
J()- 11.:: 

: ;..eo 
:xi~-Jl: : . ll- ll-; : :-11 
. ,..,.-:i ~-== 

110- l!J- <I~ : 

~:-~ ·~~ 10-t-1-0~---_-- :-n;-1 ~ · :.i- N~ 1 ~-;(:~<:\_ ::F: 
w- 1')- • 11- . :.i- . • : . : :..w 

~= . . -- .... -lD l!)~ 10- : • ~- : ~ 
l l - 1- ll- · U- 2S- · ·.: -: :- ll 

lO--:=~--~ lll- . . .· : . \:: 
----------:-::-=-·--:-:-:-~v:'..Q 

10- ll- ll- . . 2:!- ' :J- 11- ;:.1 ~ :- •l IC-
o-

.¡¡¡..: 11- l-

10- 11-

o- 11- 10-'. :- JI 1- 10- 11-
10-

·;'ll-7----------------:0-::----:--:--:--1-:·~J.l 
.r.~ o- o-

...: 

10-; 

10-
o-

P UNTA JE S r: N D R. U T O 

Agr1g1r flClor K 

Pun11¡ .. corregido _ 

~ D.R. O 1967, por 
ti Manual Moo!erno, S. A. 

H1 D11•.•!( MI Po J't•IY. ú•IK M11•.;X. ;¡, 
.J4S67Cl o 

: :-21 

Ocupa1ión __ fotha de la Prurba ___ ~--------

Año1 molms o rs!udics cumplidos ______________________________ _ 

----------·--
hl>do Civil ______ Edad ______ Refrrido por 

r ·' ·' .1 NOTAS 

30 11 12 & 
2~ ll 12 & 
2a ll 11 ¡, 

27 14 11 1 ASISTENTE DE PRODUCCION 

'" IJ 10 ) 

21 ll 10 ) 

24 12 10 5 

2J :2 9 1 

22 ll 9 1 

21 11 8 4 

20 10 6 • PREPARATORIA 1 / 247 
19 10 B 1 

IB 9 r 17 9 ; 3 
16 g G J 

4,9,20,14,20,29,30,35,14,31,32,23,23 

11 e G J 
14 7 6 J 
13 1 ) J 
12 6 ) 2 
11 G ' 2 

10 ) 4 2 
9 1 ' 2 
8 4 l 2 
7 ( ) 1 

6 ) 2 l 

) l 2 1 

1 2 2 1 
J 2 2 1 
2 l 1 o 
1 1 l I o 

_Q__!!.,_~ 

firma .. ...... ·--·--- --------··- --··-'--·--··-· ·-·---- .. lr1h1 ·-···- ·---· ··-·--



HOMBRES 

INTENDENCIA 

Levemente deprimidos, se preocupan poco por su salud 

independientes, parecen haber tenido experiencias sociales 

desagradables porque muestan poca aceptación a las reglas 

sociales, flexibles, indecisos, tensos. 

Primaria. Tienden a estar preocupados por su sa_ 

, . 
lud y ante situaciones angustiantes se deprimen y somati_ 

zan, :, personalidad esquizoide, sin embargo son cap;ces de 

mantener una adecuada adaptación social. 
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PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starko R. Hathaway y J. Charnloy McKlnloy 

• s • A 
K !,!t•.SI( o ti• Op1,0;: MI "" Ptdr. [1 t JI::' ~'a•.2.~ ~i1 

o-
ll-

M 
Dirección-----· 

Ocupación_ fecharle la Prurba _____ ·--·------

Años escolares o estudms cumplidos _______________________ _ 

Masculino ))-
~-

JI- lO- •l-
~ //l 

lll- 40-
:..110 fil•do Civil _______ Edad _____ Referido por _____ _ 

<O-
lO-

•l-
lO-

40- :ti-
ll- tl-

•l- is-
ll- <O- •l-

;-1w NOTAS 
X ) " ,J 

JO 

'51'2 
fi 

29 11 ti 6 

2~ ll 11 & 
INTENDENCIA 

11 f{ 11 l 
·lf· 13 'º l 

/))-

l 1 

11 
i21 13 10 l 

li• 12 ro l 

¡ n 12 9 l 

! 22 11 9 • 
21 11 ~ 4 

·+ B • 
19 10 n • 
1 ¡ 9 7 • 

PRIMARIA l / 247 

5,12,16,17,25,21,25,29,13,28,42,21,29 

1 r---->e--:io----- ¡¡ 1 9 7 J 

IGI 8 
il .. 

<O-

ll _: 

10- 10- 11- 11- lJ-
o- ;:)- 11- ;:J~ ~ •l 

; 
11- l-

¡~.: :- 'º IO- ll-

o- S-: 11- :o.: ~ J~ l- 10- ll- 10-

--------4--------10-------------;..:·:-)ll 

. o- . 10~. • • • ' 1 o-
: ~ 21 

10-

6 J 

!11 a f, 1 3 

11 7 6 ? • SECUNDARIA 14/247 

( 7 ~ J 
IZ f) ~ 2 7,6,16,14,23,20,24,25,8,27,29,22,24 
11 & ~ 2 

10 l • 2 
9 l ~ 2 PREPARATOHIA 16 /247 
a • J 2 p u ti T 

0

~ J z: s z: ti o n u T o i- :-2'l L 
-~!'.'--,.--,.-..,,---.--,,.-J.,-,,,_..,,..._,,,.....,,...--.,--,,,,,...-,,.--=--:,,...,,.-,,'"'"'~,,--,..--:..-º,__ ____J 

K Ht .. !i"'( ;} 111 ü:r .~r. Mr J'Q J'\ .. U:: ú ·ir. Mt11.1K r.. ' 
7 ~ J 1 
6 l 2 1 

7,7,l~,,13,22,19,22,26,9,27, 29,22,27 

Agrrgu factor K 

Pun1~11 cnrrtgldo 

1 J s 4 s 11 T 8 • 

l 

• 
3 
2 
1 

--~ 

J 1 1 
2 2 1 
2 2 1 
1 1 o 
1, 1 o 

JJ..P o 



HOMBRES 

CHOFER 

PRIMARIA 

Convencionales, pasivos, inseguros, se preocupan 

~or su salud, facilmcnte se deprimen, inconformes, sensi 

bles, responsables, se perciben solitarios, con dificul 

tades para relacionarse en grupos 

PREPARATORIA 

Independientes, comunicativos, poca preocupación -

somática, expontaneos, rebeldes, intereses estético, 

tienden a actividades deportivas, imaginativos, flexibles 

astutos, con tendencias al perfecpionismo, responsables, 
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MP 
PEHFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starko R. Hathaway y J. Chamloy McKlnloy 

2 • 
K ~lt ._9_- O 111 Dp Uk'. f..'I Po PI l\r.' [••!Y. f.fo'.i~ !;'--, -·-'--.,==.::=;:.; 

11-
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JO- 11-
$1- 11-
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IO-
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Jl-
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lO-
lO-

11-
31-

11-

40- co-

:.11c 

70- : 

: ~ 91 

t~~ ~ro 
w.:: 

: ~ 81 
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: ~ 00 
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ll.: '.ll- /'\ JI- '. ~ 71 
. • /: • Jl-: •. 

711-~10-----· 
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,_ . . ' I : . \ . ¡"' l':-f.... . \ '\- . 
. r"'":: ll- ·/\. . • .,_ \. /" "(.;.. < : =-·~ 

w- ,r' . ._;. . .-""': :;;.:..,' . - . ' - /. . :n-'\_\:: ! 
~ -: \.). 11- ll- • • . ~ /, Zl - • '\l.. - \; 
10-7-~=-1~¡_: __ :_.J __ .....;;..__1'""--20-~~ ~_:_:_~_:_,~\:_.L .. ~o ___ _, 

11 ~ / . 10- 10- ll- , ;,¡- ll- ;,!._. ·.·11 11 

o- ;:-.:- .. 
<'l-7 ll- 11- l- 1~-: :-•l 

10-
11-o- 10~ ~JI ll -: 10-

Xl-:-------0-_-1--------ic-:-0~--:--:--:--!i~·~Xl. 
Zl: 10-; : ;. 2l 

10-
o- 1-

PUNTAJP.:S E N ll R U T O 

T 

?unt1jr tn 
bruto __ 

Agrtgu lictor K 

Punt1(e comgldo 

fil~ D.R. O 1967, por 

\\ifjj} El Manual Moderno, S. A. 

H1 Up•.o:. l.lf Po h•IK r.,. .. ·¡I( McJt.1( Si f 
l .¡ ., ,, 7 " 9 f) 

-• 
JO 

29 

'~ 
21 
;:ir, 

21 

'' 2) 

:2 
2t 

20 

t9 
IS 
11 

I& 

11 
11 
ll 

12 
11 

10 
9 
B 
7 

6 

1 
1 

3 
2 

1 
o 

M Nombre ____________ _ 
!letra de mo!deT 

Oirmión -----------

OcupJtión. _____________ fecha de 11 Prurba _____________ _ 

Años molms o estudios cump11doi. ___ _ 

Estado (ivil ______ Edad _____ REl~''do por 

-.! 

11 

ti 
14 

11 
13 

1 

1 

tl 
J2 
12 
11 
tt 

to 
JO 
9 
9 
e 

B 
7 

7 
& 

& 

1 
1 
4 

• 
l 

J 
2 
2 
1 
1 
(. 

--..-
.1 .1 

12 & 

12 & 

11 ; 

11 l 
10 1 

Ja 1 

JO 1 
9 1 

: l : 

f 7 • 
7 l 

& l 

& l 
& l 
1 l 

1 2 
; 2 

4 2 

• 2 
l 2 
l 1 
2 1 

2 1 
2 1 
: t 
1 o 
t o 
o o 

NOTAS 

CHOFER 

--- PRIMARIA 2 / 247 

6,7,17,19,22,20,2s,26,9,26,29,21,29 

PREPARATORIA 1 / 247 

2,8,14,+~.20,25,28,34,9,27,24,21 

flrrn~ .• ····-··--···-···-··-----·--·--~-- lech~ -------···-·-



HOMBRES 

VIGILANTES 

Cap~ces de establecer relaciones sociales adecuadas, 

sin embargo se les percibe solitarios, evitando involucrarse 

con la gente, no tienen dudas de su actitud, nm preocupaci~ 

nes indevidas, flexibles, independientes, activos, sensibles 

se les ve pesimistas en situaciones temporales que les preo_ 

e upan , poca tendenc.ia a somáti z'ar. 
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INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
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Oirmlón 
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Ocupación ·-------- fHha de la Prueba ________ _ 

Años molares o estudios cumplidos ____ _ 
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29 I~ 12 6 
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l ZI 11 A 4 

:!O !O B l 

l ~ 10 
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NOTAS 

VIGILANTES 

--- PRIMARIA 5 / 247 
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17 9 7' l 

16 B f J 

11 o L J 
14 7 6 l 
IJ 7 1 J 
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······· SBCUNDARII\ 4 / 247 
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10 ) 4 2 
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o o o o 
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HOMBRES 

OFICINISTAS 

Son personas que pueden relacionarse con facili_ 

dad ya que son alegres, optimistas, activos, con inter~ 

ses estéticos, poca tendencia a la Bomatización y a la 

depresión, necesitan impresionar en forma favorable, 

tratan de dar respuestas aceptables . 
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HOMBRES 

INSTRUCTOR 

Necesidad de impresionar en forma favorable, no 

se preocupan por su salud, suelen deprimirse ante situ~_ 

cienes que les producen angustia, no son controlados ni 

restringidos, flexibles, capáces de organizar su trabajo 

con intereses prácticos, teóricos, pueden establecer -

relaciones interpersonales adecuadamente. 
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HOMBRES 

PILOTOS 

Son sensibles, conversadores, seguros de sí mis 

mos, atrevidos, agradables, amables, independientes, 

con intereses práctico - teóricos, sin dudas en sus ac_ 

tividades flexibles, activos, aceptan a la autoridad, -

capáces de adaptarse al grupo con facilidad 
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HOMBRES 

CARPINTEROS 

PRIMARIA 

Falta de flexibilidad, escrupulosos, temperamentales, 

insatisfechos, se preocupan por minuciosidades, lo cual les 

produce depresión, independientes, inconformistas, creativos 

capáces de adaptarse a un grupo social. 

SECUNDARIA 

Necesidad de impresionar en forma favorable, por 

lo cual tratan de dar respuestas socialemente aceptables, -

levemente deprimidos, considerados con los demás imaginati_ 

vos, son adecuadas sus relaciones" interpersonales. 
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HOMBRES 

LABORATORISTAS 

Presentan poca preocupaci6n somática~ levemente -

deprimidos, flexibles, aceptan las normas establecidas -

por la sociedad, con intereses estéticos, considerados -

con los demás, sensible, astutos, pueden organizar ade~

cuadamente su trabajo con intereses pricticos - tedricos 

gradables, de buen temperamento, optimistas, pueden esta 

blecer relaciones interpersonales adecuadas. 
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HOMBRES 

DIBUJANTES 

Exibicionistas, activos, ambiciosos, agradables, 

de buen temperamento, convencionales, prácticos, aceptan la 

autoridad, pueden organizar adecuadamente su trabajo, fle -

xibles, sensibles, con tendencias a las artes, su estado 

depresivo, es de carácter temporal 
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MUJERES 

DEPENDENCIA DE ADSCRIPCION 

Necesidad de impresionar favorablemente y de dar res_

puestas socialmente aceptables en relación a uno mismo. 

" Normales"relativamente libres de tensión convencionales y 

de pocos intereses, presentan en raras ocasiones quejas so_ 

mátjcas, optimistas, con metas adecuadas, entusiastas, algo 

conformistas ante las reglas establecidas por la sociedad,

consideradas por los demás, flexibles, capac~s de organizar 

su trabajo y relacionarse adecuadamente en grupos. 

Las mujeres que pertenecen al grupo " g" utilizan la -

represión y la negación, muestran falta de comprensión en -

ellas mismas, rigÍdez excesiva, engaño de sí mismo en forma 

conoiente, tienden hacia intereses abstractos y abandonan -

el de las personas y por los asuntos prácticos. 
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MUJERES 

EDADES 

Convencionalistas, ofrecen respuestas socialmente aceE 

tables, presentan interés significativo acerca de su salud, 

quejas somáticas, se caracterizan por optimistas - pesimis_ 

tas, energía, entusiasmo, conformistas a las reglas socia_

l~s, sensibles 1 astutas, limitadas, desconfiadas, cap~ces 

de expresar hostilidad en forma directa, y de organizar su 

trabajo, no dudan de sus actitudes, intereses práctico -

teórico. Agradables, amables, de buen temperamento, inte 

resados en muchos aspectos de la vida, capaces de estable -

cer relaciones sociales satisfactorias. 

De los 21 a 40 años son normales relativamente librea

do tensión, en tanto que Jas menores son temperamentales, -

insatisfechas, inquietas, obstinadas en sus opiniones. 
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MUJERES 

ESCbiARIDAD FORMAL 

Son personas que buscan impresionar en forma favorable, 

y de dar respuestas socialmente aceptable, adecuada adapta_-

ción psicológica. No les preocupa su salud, optimistas 

entusiastas, no son controladas, en grado aceptable son con_ 

formistas a las reglas sociales, inteligentes, imaginativas, 

sensibles, tienden a preocuparse, consideradas con los demás, 

flexÍbles, cap&ces de organizar su trabajo, al parecer son -

personas normales, que pueden lograr relacionarse socialmentB 

en forma satisfactoria. 

Las tituladas utilizan la represión y la negación como- ' 

mecanismos de defensa, hay falta de comprensión de si mismas, 

son honradas, confiables, calmadas, modestas, con adecuada -

liberación en situaciones frustrantes. 
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MUJERES 

ESTADO CIVIL 

Ofrecen rospuestas socialmente aceptables, temperament~ 

les, insatisfechas, inquiotas, obstinadas en sus opiniones, -

pocas quejas acerca de su salud, optimistas, son.controladas, 

competitivas, flexÍbles, consideradas, poco preocupadas, se -

caracterizan por mucha energía y entusiasmo, poco controladas 

independientes, activas, con intereses vocacionales, conside 

~radas con los demás, flexibles, cápáces de organizar adecuada 

mente BU trabajo en forma práctico - teórico y establecer re 

laciones sociales adecuadas. 
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MUJERES 

ESCUELA DE PROCEDENCIA 

En los de la UNAN e IPN 1 existe falta de comprensión de 

si mismos, rig{dez exesiva; en los técnicos y escuelas va_ 

rias tienen la necesidad de impresionar en forma favorable-

y de ofrecer respuestas socialmente aceptable. 

En general se observan " normales " relativamente libres 

de tensión, temperamentales, inquietas, obstinadas, capáces -

de admitir sus limitaciones, no les preocupa su salud, no son 

controladas ni restringidas; consideradas con los demás, 

flexibles, capaces de organizar su trabajo en forma práctica, 

son personas que pueden relacionarse adecuadamente en su nú -

cleo social/. 
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MUJERES 

CARRERAS 

Tienden a presentar respuestas socialmente favorables, 

necesidad de impresionar, a no darle valor a sus faltas, 

realistas acerca de su salud y pocas manifestaciones somáti_ 

cas, con perspectivas de la vida dentro de un equilibrio de

optimismo y pesimismo, no son controladas ni restringidas, -

aunque si algo conformistas a las reglas sociales, considera 

das con los demás, flexibles, capaces de organizar su traba_ 

jo, al parecer son personas normales. 

Los contadores son conformistas y aceptan los valores -

morales, utilizan la represión y negación en forma ingenua -

y sin comprensión, se muestran sinceras, honradas, calmadas, 

pacientes, buscan encubrir su perturbación emocional. 
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MUJERES 

LABORATORISTAS 

Seguras competitivas , sensibles, desconfiadas, cafá 

ces de organizar adecuadamente su trabajo, con intereses 

prácticos, pueden establecer relaciones interpersonales 

adecuadas, optimistas , entusiastas, con pocas quejas somá_ 

ticas, sinceras, inquietas, buscan el reconocimiento social 

por medio de la productividad. 
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MUJERES 

OPERADORES DE EQUIPOS C • • PTURADOR DE DATOS 

Ulitizan la represión y la negación, con pocas pre~ 

. __ cupacianes somáticas, n.o. son _conJ:r_o_l.~d9~ ,;_, ___ P,:l,.."'.'._.restri.ngl:_ 

dos, sensibles, astutos , capáces de organizar adecuada_ 

mente su trabajo, tienden al perfeccionismo, pueden ser 

creativos, prácticos, agradables, enérgicos, de buen tem 

peramento. 

El grupo de secundaria se siente presiondo ante e 

ventas sociales, descon~iados, difíciles de conocer • 

. . 
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Mfl 
2-A 

PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTiFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Nombre _______ _ 11éii3Temiihiel _________ _ 

Dirección------·-------------·----
Starke R. Hathaway y J. Charnloy McKinley 

111 ~ 
Femenino 

110...:. 

100-:-----··· 

917 

IO-:------

l 

Punl1!r en 
bruto_ 

o- 1-; 

o-

P U N 

Agrrg1r futor K 

Puntale co;rrgldo 

1-

o-

s 
o 

J ' h l'tl• fl.•lfC1 .. 

Ji, Pe_•"<K 1.4' l'o h • IK ~' • IK t.I~ "'~. s,_f:¡ii--r!~'.!!~·" i 
)J- ~1-: ~ 111 ¡ 

_: __ .)-____ ...:._ ____ :, ~110 i 
W-; W-; 10-

~ 10\ 

-11---: ·-4(1--- 2.1-- !..I': --11.:--. ...:-un 

IS-
: - 70- : 
: ll- : ~ ~I 11-

10-: ~ 31 10-; 
10- 11- ti-; - 10- - -

-1.,...0:--·-·--· --l.!!.7--·-r.:· :--io 
- o- : • : ; 

10- :- 21 
¡..: 

A J 2: S E N 
-- i-.-.- .=-lll 

U 11 U TO-: 

tf¡ llp•,o: M-1 -p,,--f'l,¡K l:111JC t.fo1.:.IK t.. 
.S4S67 ft90 

:...o 

Ocupación _________________ fecha de la rrueb1 ________ _ 

Afto1 molare1 o rstudios cumplid~1 _____ _ 

E1l¡do Civil _____ _ [dad______ Relerldo por ________ _ 

NOTAS 

~fil 
r-

.1 ,, .1 

11 .12 r, 

11 12 G 
2r1 ¡1-. In b 
21 14 11 1 

OP, EQUIPO CAP. DE DATOS 

21j IJ 10 1 

1.1 IJ 10 1 
: 

24 12 10 1 
2J J2 9 l 

22 11 9 ' 
____ ... 

SECUNDARIA 1 / f30 
2J 11 6 • 
20 10 e ' 

9,7,12,14,23,16,20,31,14,25,29,16,28 
19 JO 6 4 
J6 9 1 ' J1 9 7 3 

J6 e 6 J 

JI e 6 J PREPARATORIA 3/130 
J4 7 6 J 
J3 1 ~ J 
J2 6 1 2 

B,5,14,13,24,22,20,32,B,30,29,20,33 

11 6 1 2 

10 1 4 2 
~ ~ 1 2 

~ 4 3 2 
1 1 J J 
6 3 2 J 

1 ) 2 J 
4 2 2 J 
3 2 2 J 
2 1 J o 
1 J 1 o 
o o o o 



MUJERES 

MENSAJEROS 

Tratan de dar un cuadro favorable, sencillas, 

honradas, reales, optimistas, independientes, activas, 

obstinadas, persistentes, capáces d~ adaptarse al gr~ 

po., y aceptan las reglas establecidas ror la socie_-

tlad. 
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Mfl 
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PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starke R. Halhaway y 1. Charnley McKinloy 

1 2 :\ 4 ft 

~------'------ --~-- '!!'·'•K O 11· .!!.e_:~~~~• IY. f,1,]~~- T 
i~~-r------

Femenino JO-

-:"- !.O'=·- ... ;_ 11:;..-____ :._ ·---·-:· 
10-

IO-

100-:-·- -·-- .. ·-·- ··-- - --11-·- : ·-40--- 21-- ll': -~-- :_ .• ;-1 
10- : 

11- : ~ ~ ll- 11-31-

-~---__'.'.>: 
e1.:: 

--- :-:-~ 
w.:: 

: ;.a 

. -·-IO- _: - ·- ···-

. IO~ 31: 
))-

IO-:--~· ·- -·--
ti-: 

11' 
1 
1 

JO 

i IOI 

00 

1 
) 

) 

1.,.,, 
28 
27 
21"1 

Kl..::-1:io-·· -·- -··- .. .-:.. ··_·- 31-.-.. ;-· . 11- • ~ 
30- ~ ¡o.: : 

21.: 21- 21~ 40: : :. 1 
: 110- • • • • • : • • <I •. 

10..;-¡¡¡;:::--10--·-·· '--·~.lJ---+-·-11- 21---=·:...lll 
• • • . • '\ • JI- .. 

61 ~ oo- 'I 10- l 20- - I . l1: : ''\ 10-: ; 
: oo- \ • 20 • l1- \ . - / - , : ~ ~ . ' . ' \IJ- -, . \ 3~..: .: m.3._10: _ ___ ,_: __ p. _:_2~:: __ 21.::¡ - -,:- y:·-·· ... :.:.., 
. 60- \ • • • ;, \. ))- ' • 20- 1 • : 

ll ~ IO- . ll- ,~I~ • ,,....- - • • "\ 10- I . \ . : 
- J~- • .. . - ' :B.: . º-= :- ~ 
: 411- 1- \. I • • ~ ~ 20• :JO- 3l: \ •. /: : • \; : 

lO~-J0--·-1/ !Di :~:-·--.-,,:/-;11---:--·-2\\:•:-IO 
11 ~ o- JO- JI• :io-: ~ < 

71 ~ 120- 1 

o 

1 

1 

21 

24 
23 

22 
21 

20 
19 
18 
17 
ir. 

Nombre------
·--(-leirJ de 111oldr) Famtrnl'IC\ 

F 
Dirección 

Ocupación FechJ de la PruP.ba _________ _ 

Años P1tolms o rs1udio1 cumplidos __ . __ . __________________ _ 

·-------------------··-----------~-

Estado Civil ___ _ Edad---- Refrrido por __ _ 

NOTAS 

~ :, 1'2 G 
14 11 ó MENSAJEROS 
11 11 1 
13 10 1 

13 10 l 

12 10 1 SECUNDARIA l/r. 130 
12 9 j 1 
11 914 
11 ª¡ 4 

9,2,21,15,23,23,27,33,6,28,30,24,25 

10 a 4 
10 a 4 
9 1 4 
9 7 3 
ff 6 J 

1a-:- -·-- ... 11- 11- 40-
··-· :.....Ji- - . -- ~- 20.: .• . - _: 11-:- :-· o 111 8 6 3 

o- 1: 
1- 10-; 

10-

IU· 
o- I; 

o-

3l-: 
JO-:---------l-;_.-
21: 

10-: ~ J 

-

-ll· IS-; 
10

.; JO- • : 
·-·-·--.--·-¡..:•:-XI 
.. o- IQ~ • : ~ ~ 

1.: 

1 

- ~- --- ::.:xi 
P U N A J E S F. N D íl U TO_: 

~o 

T 
Puntafr en 

bruto_ 

t r. rb.-JY. 

Agregar faltar K 

PuntAjr corrrgido 

1 
o 
2 

th o.,•.•K M1 
j 4 • 

l'o P1'it.: r.a~IK t.t~;T.2V.--r;:---·f 
6 7 H O O 

14 1 6 3 
13 1 l J 
12 6 1 2 

11 6 4 2 

10 1 4 2 
9 1 4 2 
u 4 l 2 
7 4 l 1 
G 3 2 1 

\ J 2 1 
4 2 ¡ 1 
J 2 2 1 
¡ 1 1 o 
1 1 1 ll 

r , 
\.) 

o o o o 



MUJERES 

INSTRUCTORES 

Puede establecer relaciones interpersonales 

adecuadas, agradable, optimista, con intereses prácticos 

puede organizar su .vida personal y mantener en orden su 

actividad en el trabajo, flexible, idealista, ausencia

ñe depresión pocas veces se queja de problemas en su 

salud. 
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!~ .. t~J 
'j, -~~; 1 ., PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICb DE';' LA 
PERSONALIDAD, MMPI ·· Esp~ñol 

F 
MP 

Starke R. Hathaway y J. Charnloy McKinley 

100-:-- ··-· .... ,_, ·-- ... :--11--: -to--- ·- U-· ll-: -~C- :_ · '.--:-100 

)\- ti- ll- ~ Jl~ "'~ ~ 9l 

w-:--·-·-- -
u-: JO• 

10- Jl-:; 
'lO- lll- • : 21- )'.!....: . 

r.o-=- '°:::.. : ftl- -- ·- -¡,--:: 
~ ~ !O- ~- \ 11-

_:_ U.::_U.::._ _:_ ./::__\ __ • __ : Ji-:. --11' .::.~-~W 
. . . ,' : ~'~ . ))-:: . ,11- \\ : ~ 

: IO- !- I . \ : 
11- • • • ''\ • u.: · "'"= : SS 

• • lll· lll- I is- \ . -1 . \ : : 
.Jl.=..-::..--~·-t-u.::-r-·-1f·:..10 ':Jj-=.-»--·-,-: \: • : : ..... . . \ . .¡· . ; : 

» ~ 

:10.:; 

21: 
:ri..: .• -· 

a..: 

' Puntaje 1n 
1 

bruto_ 

., 10\ 
10- ~ ... ,... • \ : ¡ : 11- 20-: :- 11 

o-

o- • .,¡.. 1s- · tu- - / - • • • 

------.-¡ · _: _ _u--· ·_...J- l\-: / .. : · 11~-~-ro 
~ I . V I~ 

o-

P U H 

O • 10- - JI 
s-

10
_ 1 -: 

11
_ • is: . 10- : ; 

--........ ¡¡¡::.---·-----l2.:.-·--r.··=-JO 
¡.: 

o-

A J r: S E H 

o- - '°'. : 
: :. 21 10-

~.; ... 

.. 1- -- ;-20 

U R U TO -: 
:..o 

K u ... jK n Ho Op"I~ MI ·¡;;--¡;;:¡~;;:;:r:-s,-"=1--''----.J 
1 2 14&67 D9 O 

Agrigar flttor l( 

Punlaje corrtgido _ 

Nomb11 ________ , ___________ _ 

ielra de molde] 

Dirección-----------·----

Ocupación ___________ . · . fecha de la Prueba 

Anos molares o e11udio1 cumplidos _______ _ 

hlado [lvil _______ Edad _____ Rrlerldo por ________ _ 

NOTAS r~--·--.s .1 ·' 
!:i11 11 12 6 
1q 1\ 12 6 

28 ¡; 11 ~ 
INSTRUCTORES 

21 11 11 \ 

2fi 11 10 1 ·--- PREPARAtrORIA 1/ 130 
2\ 13 10 1 

24 12 10 1 

n 12 9 ~ 

22 1l 9 4 
3,7,9,7,16,16,18,30,10,17,22,21,21, 

21 11 8 4 

20 10 8 1 

19 10 8 4 

18 9 7 4 

17 9 1 3 
IG 8 G 3 

1 \ 8 G 3 
14 7 & 3 
tJ 1 \ 3 
12 6 ~ 2 

ti 6 • 2 

10 1 • 2 
9 l 4 2 

8 4 3 2 
1 1 3 1 

G l 2 1 

1 l 2 t 

4 2 2 1 
l 2 2 1 

2 1 1 o 
1 1 1 o 
o o o o rfl!} 

~'}:lll 
-~~------------..................... ......-. 



MUJERES 

OFICINISTA 

PREPARATORIA 

Poca preocupación por su salud, optimistas, inde_ 

pendientes, pueden organizar su trabajo, tienden hacia -

intereses abstractos, agradables, de buen temperamento -

pueden llevarse bien con la gente. 

SECUNDARIA 

Tienden a deprimirse temporalmente, conformistas 

ante las normas estable~idas por ia sociedad, honestas -

responsables, activas, convencionales , 

un cuadro de personalidad favorable. 

276 

buscan ofrecer 



MP 
2·.( 

PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MUL TIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

111 ~ 

: Femenino 
110-:-

1111: 

100-:--- --- ... ---

Slarke n. Hathaway y J. Charnley McKlnley 

JO-

-:- - io:-::_· .;-.o-:-.----=-----'.----
r.o-: ID-: ID-

ID- lO- ~IOI 

2 D lJ t1 1 ft 

r. Ha•_.lc.K-...:D0---'-'11.:....::0;,;P_, '""r.__:•:::.ll_.:.;ro,_,1,1.:_>l:c:.K.~r,_,_·,~· 1.!:.1:.!l.l:!!!.":c!'•z:!:.1:__,_··:!._.. ' '
1

'' , .......... 

·:Tii-r·-~!!~ .. 
~ 111 1 

:-110 

-:---11--= -40----- :u-- ~: ·-11.::.~- :_ .. ·--:-100 
10- : 

JI• : :- i1 31- 11-

l 

110 

2~ 

F 
Nombre ________ ..,,..,--..,.__,,.,_,.---------

(lelra de molde) 

Oimclón 

Otupación ______________ Fecha de la Prueba _______ _ 

Mus escolares o estudios cumplidos--------

Estado Civil _____ _ Edad ___ _ Rtferldo por 

.s .1 .2 
NOTAS 

11 12 6 
11 12 6 

'1-=----- --·--·- ----ID-·-·-----·-- 29 IC 11 6 
. 40~ 31-

JO• 2ll-
3D- - »: . u.: 

o-

~-13D--··-·- ----· ·-·.-· 31-_-31:---:---- ··_--:-----7-_ 
; 11- • 

71 -.: 120- 3D- ~ • io.: : 
11.: 2$- :u- 40-; : :- 71 

: 110- • • : 11-= : 
10-:-ror:;--10--------12.::....ll- ·-11- 21--:-:-70 
M i 90- • 10~ i . : ... •, . '~: ~·; .a..: : 

: '1- • ,- 20- ' . • • 'l!>- • A, : ;o 6$ 
; 711- • ; ~:._ •-.1.:.. - l.,,,. JO: • : • / ._' JI: : 

oo-:-- - --'t,::.-·-1-;-.-- -·-:-:- ,.·:-· --- ~---:.- -- fiT'--··\----ro 
• 60- '-•.,,-• • t n '\. llV w- . M.: so- • '1.,, '11~ ~· • I I!········-.. "$. /. : \ : : • 11- "¡ . . . •• ,, .... .: . . ~-· - ~ : .a- s- .: 20 _ 2D- :is- • ,..• • '• n. . •! : 

50-:-:x>-----· ¡__i:!:_::_ .. ___ . --~.:.-?,.-:.--~ • .!2 .:. :...!i() 
' .. .. . • . ~ r . 

10- 2~..: ••• ; : 
10- '!• 11- 20-; ::- O 

40-:-------··· 11• 11-; ID- •• 
-·· _ ... --·· __ __il:- __ :.,.-1-_ 1º.-: .: .. ··- 11.:.:..10 

ll-:: •• 
o-

10-; 10.: :. 31 
1- 10- ll- • 11-; • 10- : : 

ll-:-------~--.;;_-·----¡-¡¡::--·-----~·--r.:·:-:io 

¡.: -

.. -.· o- l~ • o- : • : : 
~ 10- : :. 2l 

o..: 
T 

Punt¡je en 
bruto_ 

o-

p u 11 A J r: S r: 11 

l ll•·-1~ o 

Agregu f1tlor K 

Punta¡e corregido 

1 
H1 Opi,O; Mf . .. . 

··-··-·---~--.. :-1D 
BRUTO ---: 

:..o 
Pu 
• 

Pl'IK t.:PIJ: Mui.lK r-1 
7 D 9 O 

27 11 11 5 OFICINISTAS 
15 IJ 10 5 

21 IJ 10 1 

24 12 JO 5 
2J 12 9 5 

22 11 9 4 

21 11 8 4 
SECUNDARIA 3 / 130 

20 10 8 • 
19 10 8 • ., 
18 9 7 4 

17 9 7 3 7.7,17,12,28,23,22,33,9,28,19,16,31 
16 8 6 3 

IS 8 6 3 
14 7 6 3 
JJ 7 1 J 
12 6 1 2 

._ __ , 
PREPARATORIA 3 / 130 

11 6 • 2 

JO ¡ 4 2 
9 ¡ 1 2 
8 1 J 2 
7 4 3 1 

6 ) 2 1 7,5,22,16,20,25,24,J2,9,30,29,23,22 

¡ 3 2 1 

4 2 2 1 
3 2 2 1 
2 1 1 o 
1 1 1 o 
o o o o 



MUJERES 

SECRETARIAS 

Convesionales, inseguras, pasivas, rígidas, 

carentes de comprensión de sus propios problemas, honra 

daz, temperamentales, insatisfechas, con poca preocupa_ 

ción somática,egoístas, necesitan percibirse en forma -

favorable, aceptan las normas establecidas por la soci~ 

dad, flexible, pueden establecer relaciones interperso_ 

nales adecuadas. 
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¡·' 

MP 
PERFIL Y SUM1\RIO 

INVENTARIO MUL TIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starko R. Hathaway y J. Charnley McKinloy 

Femenino 
:-110 

.,_ 
- lO• 

W-: W-: <O· 
~ 1111 

Nombre ____ ~-------
(le1r1 de mo~--------

Oirmión ----~--

Ocupación f•tha de la Prurha __ :.___ _____ _ 

Años escolares o estudios cumplidos ___ _ --------------

lsudu Civil ______ frlad _____ Referido por---------

--11-- : --40---- ~- - ll"; -s~ - - -- ---7-100 
70- : 

rq~ 
"-.. 
r--

e--
.1 

NOTAS 
~ 

'A-: 
lll-:--
11: 

o-
10-

ll- IS· Jl- : ~ 9.1 

-:-tO- --: 

10-

40-:--- -----
u- u- <O-__ :___l_l- -· -_J~ -- -- 11-:-:-ro 

' Punt1je en 
bruto_ 

o-

PUNfAJES EN 

K ru .... Ji o 111 Dp•.•K Mr 
1 » ~ 4 5 

Agreg1r factor K 

Puntaje corrrgido _ 

J!i-: 

D R U TO-: 
:..o 

fu Ptt1r. C:.tlK Mllf.lt li1 f 
6 1 " 9 o 

1 ,,~ 

2i; 
'l8 

27 

20 

21 

24 
23 
22 
21 

20 
19 
18 
11 

16 

11 
14 
IJ 
12 
11 

ID 
9 

8 
7 
& 

l 
4 
3 
2 
1 
o 

11 12 6 
I~ ll 6 SECRETARIAS 
11 11 6 -, 
14 11 1 
IJ 10 l PRÍMARIA 22/ 130 

IJ 10 l 
¡¡ 10 l 6,5,13,13,22,19,21,J3,10,26,27,20,28 
12 ~ 1 

11 9 4 
11 9 4 

10 8 4 
10 8 4 
9 7 4 
9 7 3 SECUNDARIA 58 / 130 
8 6 J 

B 6 J 
8,4,18,14,21,22,21,32,9,26,27,20,24 

7 6 3 
7 1 3 
& 1 2 
6 4 2 

1 4 2 PREPARATORIA 22/ 130 
1 4 2 
4 J 2 
4 3 1 
l 2 1 7,4,17,14,22,22,22,34,10,27,26,20,25 

J 2 1 
2 2 1 
2 1 1 
1 1 o 
1 1 o 
o o o 

11 ..... 



MUJERES 

AUXILIAR DE INTENDENCIA 

Afectuosas, sinceras, pueden interactuar en grupom agradaL 

bles, entusiastas, de buen temperamento, optimistas, pue_ 

den organizar su trabajo, flexibles, seguras, activas, a 

ceptan a la autoridad. 

Las que tienen estudios de preparatoria, pueden ser egoí~ 

tas, necesitan percibirse en forma favorable, se relacio_ 

nan superficialmente, dependen de la aprobación del grupo 
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<h 
¡~·· 

MP 
PERFll Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starko R. Hathaway y J. Charnley McKinley 

Nombr'--------· 
(ielrJ de moldeJ 

F 
Oirmión -----· ------------. ----··-
Ocupación _ frcha de f¡ Pru•b1 _______ _ 

1 • J 4 & ,, 1 1\ 9' 41 

,--'---'---!:.--'--~--- "' • .IK O 
120-:· 

!!1 1Jp1 O~ MI t_u 11 tU, [ 1 ·u. M~----' n~::,'::::i~o 

- - ·- .. ·;•"11 
:io- 1.1-; ~ rn Femenino 

• !b-- . .; - •1.:------- -=-- ·- ___ : 110-:· 

- !<l-

un-:- ........... _ ... . 

. u-
11-

w~-- ---·-

81: 

o-

-~~- .. _ 
. ll-

- 11-; 

. --=-l~l 
11)-: 

: ~ 91 

10.: :. JI 

JO-:------.....;.+-_;_- o- - is: . 11- ; : ---...-------J.::--·--r.:•:-lO 

' Pun11je en 
bruta_ 

Agregar b1101 K 

Punlaje carrtgida _ 

- o- : . - . 

E N 

p•.IK MI 
• a 

10- : :-~ 

-- : __ 1..: ___ }-__ :..211 

IJ RUTO _: 

l\:J 
6 

h• iKWiK.,,.t,""•;"'°t --,r,,.....--=---'-----l 
1 a t o 

Afias molmi o wudlos cumplidos 

------------~-------

Estado (1vil ___ _ . [d¡d ·---- Referido por ________ _ 

furt•OllO K r,------
: 1{ .l ,t .2 

1 ¡(\ 11 12 

21 IS 11 
28 14 11 & 
27 14 11 
2& il 10 

21 lJ 10 1 

24 12 10 1 
21 12 9 1 
22 11 9 1 
21 11 e 1 

20 10 8 1 
19 in 8 • 

18 
17 
16 

11 
11 
13 
12 
11 

10 
~ 

9 
9 
B 

B 
1 

7 
6 
6 

7 
1 

6 J 

t J 
t J 
~ 3 
~ 2 
1 2 

8 4 3 2 
1 3 1 
3 2 1 

! 3 2 1 
1 2 2 1 
J z 2 1 
¡ 1 o 
1 1 1 o 

_o_¿ ...! . .!. 

NOTAS 

I .. / 
AUXILI~~ DE INTENDENCIA 

PRIMARIA 1/ 130 

l0,4,14,10,lB,14,l7,30,ll,20,24,23 1 2B 

SECUNDARIA 7/ 130 

B,6,13,22,17,20,33,9,26,30,23,29 

PREPARATORIA 1/ 130 

9,3,10,13,22,25,20,34,13,25,24,~2,17 

..,. 

Kt -----------llllllli ___________________ ..!f~hm'!!:J!_.. •. ,-.-··-·---



MUJERES 

RECEPCIONISTAS 

PRIMARIA. 

Convensionales, pasivas, inseguras, poca preocupación 

somática, independientes. alertas, sensibles, astutas 

conversadoras. 

SECUNDARIA 

Necesidad de impresionar en forma favorable, dando 

respuestas socialmente aceptadas, temperamentales, o~ 

timistas, reservadas, dificiles de conocer. 

PREPARATORIA 

Utilizan la represi5n y la negación, falta de compre~ 

si5n de sí mismas, insatisfechas, se preocupan por su 

salud, pueden adaptarse facilmente al grupo social. 
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PERFIL Y SUMARIO . 
F MP 

2·A 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starko R. Hathaway y J. Charnloy McKinloy 

• 
~'----'-1 _ _,,_ ____ k_ J~~~- D 

• • 
111 Or11.1~t1 

120-:·-

lll; 

: Femenino 
110~· 

¡o;_. -- ·- -·· 

o...: 
r 

Pun1a¡1 rn 
brulo_ 

P U N 

Agre9ai llClor K 

Pun1a¡r corregido 

·-41---: ··«!---
ll-

-:-1().o --: 

A J E 5 E N 

2 

ll-

~ 101 

21-· »~ -».:··-· ·- ·--:-100 
70- : 

ll- : ~ 9l 

~-=--·-~ 

D RUTO -: 
:..o 

~lf .. ~ Jit,¡t;; ü' lk Mo.Jt.lK }:1 r 
s 6 1 u 9 o 

Noml11e ____________ _ 
(letra rle molde) 

Dimción ---------

Ocupación fecha de li Prueba_. ______ _ 

Años escolares o u1ud101 cumplidos. __________________ _ 

Eslado Civil ____ , ____ !dad·---- Relerido por ________ _ 

• . 1 .. .1 
NOTAS 

r 
r:w IS 12 6 
2j 11 12 6 RECEPCIONISTAS 
28 14 11 6 
27 14 11 l 
2& IJ JO l 

2l IJ 10 l 

24 12 10 l - PRIMARIA 2 / 130 
23 12 ~ l 
22 11 9 ' 

7,6,20,12,22,20,26,29,8,26,29,22,22 

21 ll 8 ' 
20 10 8 ' 19 10 e ' 18 9 7 ' 

·--- SECUNDARIA 1 / 130 
17 9 7 J 
16 8 6 3 

IS 8 6 J 
5,8,9,12,25,l0,21,30,lJ,28,31,20,34 

14 7 6 3 
13 7 1 J 
12 6 l 2 
11 6 ' 2 

10 l ' 2 

___ , 
PREPARATORIA 1/ 130 

9 s ' 2 

8 4 J 2 
7 4 J 1 
6 3 2 1 9,10,lB,23,22,24,21,34,12,27,32,23,26 

s J 2 1 
4 2 2 1 
l 2 2 1 
2 1 l o 
1 1 jo 

L.9 .• ~ Q ·-° 

fir1nd ..... ---·--------



. . 

MUJERES 

AUXILIAR DE TRABAJOS DIVERSOS 

PRIMARIA 

Relativamente libres de tensión, no le dan impor_ 

tancia a su salud, ausencia de depresión, no presentan 

dudas acerca de su actitud, agradables, entusiastas, -

pueden relacionarse con facilidad en los grupos. 

SECUNDARIA 

Poca tolerancia a las situaciones de angustia, tr~. 

tan de dar un perfil favorable, apaticos, pueden organl 

zar su trabajo, tienen capacidad para establecer rela -

ciones sociales. 

PREPARATORIA 

Independencia de pensamiento, inquietas, mal humera 

das, ~erias, insatisfechas con el medio y con ellas mis 

mas. asiosas, indecisas, tensas, reservadas, difíciles -

de conocer, aparentemente timidas. 
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PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MUL TIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Nombre _____ _ 
----i1e11a de molde) -----·---

Oirmión ___ _ 

Starko R. Hathaway y J. Charnloy McKinloy 

1 :i1 "" :s 6 1 n., u ..-c.---' -...:C..-"----"k~-.!l!.:~-º-~1-f)p1 H:. MI p._, fi >JK Ct•lr. r.hi•.n: fi_._ .~::,
1

:;" ... ~· • 

I~-:· - "' 

111.; 
Femenino :o-

. :--1 ~--·r·-=-'-
~ 11!. 

··:-. ~--- .;- !l::--- .. :-. - ___ :. 

-ll-·-·: --40-·-

ll-
• 41- 11-

90~-- .. ·-- -- - --:-IO- - -- ·~- lO-; 
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... :...100 
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61.: : -----:-:-00 
40: ll- ¡,¡¡.: : 

»- JO- ~ :zo- ll.: 11: : : 81 
)O- 11-= : 

i.r:-1ll---·------=- -·.- ll-.-31.:- -- ··- --·-· ·-·· --· ... ;.;-eo 
. ll- • 

ll.: l:ZO- • )).. ~ 50.: : 

~ 110- • - 21-: 2l-: • : • 21~ - 40: . 41~ : 71 

10-:-rar::-IO~·-·• -~J0---=---·-11- : JI~ 21--:-:--10 . . - . - /\ . . . . 
: 90- .\ 10- • • • . t \ . . 31- : .¡_ \ 40 : : 
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ll: \- ~- 11"" . / . j. . . ,. ' . ,.t.( . \ •\: : ll 
: lll- l \¡ \. . .... lO ;u- ll- . ' . /. ... . 1 : 

IO-:-JO--· -~--¡----· -'\·-2~'1/~--~,~.:..IO 
. -~ ,,__..~ .......... ~ : ' . : - ,,,, - : - ! : 

ll: " o. 10- 10. . ' ·/ • • : ¡(>-- 11- l!l.: :. 41 
- - 11 . 1h • . lll- • • • 

40-:-------- -·· -· · _____ -: __ : __ Jj- - ·----~-- ~-: - . .. ·- 11-: -:--10 
11-; 

o- 1: 
l- 10: 

10-= :. ll 

10-

1 

41- • ll-: . 10- : : 

-------~·--r..:-:-JO JO-:~----~--i--~ 

2l: 

r 
Puntajr rn 

brulo_ 

o-

o-

p u N A J ll 

1..: 

s 

. o- : . : : 
JO- : : 2l 

1-= • 
- ¡- -·-· _:..l!l 

EN DRUTo-: 
:..o 

r. U.•~K o H1 Op•.o:. Mf Pa f'ttlK ü-ilK Ma•.2K 51 ' 
l 14.S67890 

Ag1eg11 lictor K 

Pun11je corregida _ 

------------
Orupatlón ___ _ fecha dP la Piurba ________ _ 

Anos molam a estudios cumplidos _________ . __ _ 

Estado Civil ____ . Edad ____ Referido por ____ . 

NOTAS 1--.s .•. t 

JI) ll 12 S 
¡q 11 12 6 

2e 14 11 E 
27 14 11 l 

AUXILIAR TRABAJOS DIVERSOS 

2~ 13 10 l 

21 13 10 l ·-·- PRIMARIA 1/ 130 
24 12 10 l 

2J 12 9 5 
22 11 9 l 

3,2,12,12,18,15,24,30,7,25,24,24,27 

21 11 6 l 

20 10 i 4 
19 10 i 4 
18 9 7 • 
11 9 7 l 
10 6 6 3 

SECUNDARIA 5 / 130 
ll 8 s 3 
14 7 s J 10,3,18,15,21,23,21,28,10,25,26,20,23 
ll 7 l J 

12 & l 2 

11 6 4 2 

10 l 4 2 
9 5 4 2 
8 4 3 2 
7 4 3 1 

PREPARATORIA 2 / 130 
6 3 2 1 

5,7,13,13,26,20,23,31,10,32,32,22,36 
l 3 2 1 
4 2 2 1 

l 2 2 1 
2 1 1 o 
1 1 1 o 
o o o o 



• í ' , 

MUJERES 

DIBUJANTES 

PRIMARIA 

Reservadas, difíciles de conocer, en grupos nuevos se 

muestran tímidas, pueden organizar su trabajo, baja tol~ 

rancia ante la frustración, impulsivas, sus relacionies-

interpersonales son superficiales, 

SECUNDARIA 

Personas capaces de relacionarse adecuadamente en un 

grupo, tienden hacia intereses abstractos, pueden ser cr~a 

tivas, ordenadas, se encuentran levemente deprimidas. 

PREPARATORIA 

Afectuosas, sociables, amistosas, sinceras, competi 

tivas, libres de tensión, no se preocupan por su salud 
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PERFIL Y SUMARIO 

INVENTARIO MULTIFASICO DE LA 
PERSONALIDAD, MMPI - Español 

Starka R. Hathaway y J. Charnley McKinley 

F 
Nombre---------,,..-:- ---·-----

(letra de m~- Femenino 

Oirecclón _____ ...,... ______ _ 

Ocupación ___ _ fechd de la Prueb.1 ________ _ 

1 2 1' " 5 

-'----------r_,_L •!.a...::~~_0 __ 1_1. -~~·~' 

111 ~ 

: Femenino 
110-:-
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: 11}- - • ·1,1::._~.' •... \f.J.._ -.. / .:wi-: .... -•. :.:..w ro;- w-.:--···-:::~~· :- -·;'¡ . . --~ . , : ', - ,{¡..: : l ..... ~ .. : 
. \ ~ I . ••)... / ló':>t' . • ~ . 

¡¡.: IO- • .,_ / ¡\. . ••': " ":\"""" '/ ·~ '::-i,-.~!'¡ · ',lll~ : 11 
: 40- $- .,. • ,~ ......... 20- 20- ). - . .. ........ .J .. ~ : _ .. 

IO: JO • -~ ___ _l_L.-21~-----~-=·=-'.-0 :- -----· . . \I . •,:: 
10- ~¡.: JI- hf-'. ~ 11 

'°-:---- ---· 
11-_ 

o-JI~ S-; 
10-: s-

10-

JO~ ~JI 

30-:~~~~~~-:..+-:~-

21-: 

20~-· 

r 
Punt1Je en 

brulo_ 

o-

-·-···-·--
p u N 

k 

Agre911 lwnr K 

Puntaje corregido 

o-

ir " 
Ha•.~K 

1 

¡.: 

\/)-

J I!: s E N 

D u. Op.,iK MI 
1 • • 1 

Mos molares o !!ludios cumplidos ___ , _________________ _ 

-------·------------
filado [iv1I ___ _ Edad---- Referido por 

ftlHt•OflU K r;-c, .•.• 
~ 11 12 

·~ 1 \ 12 

NOTAS 

DIBUJANTES 
28 14 11 

21 14 11 PRIMARIA 1 / 130 
2G 11 10 1 

2~ 13 10 l 8,8,14,16,28,24,28,38,10,28,23,22,35 
24 12 10 
23 12 q 

22 11 ~ 4 
21 11 8 4 

20 10 o 4 
19 10 4 

SECUNDARIA 2 / 130 

IS 9 4 
17 9 7 J 
1s e e J 7,6,16,17,30,24,21,29,10,32,37,20,31 

11 8 6 3 

14 6 3 
IJ l J 
12 6 l 2 
11 6 4 

........ PREPARATORIA 6 / uo 

7,4,19,15,21,23,22,36,10,27,26,23,20 

1 J 2 1 
2 2 1 
2 2 1 

lLl 
··¡ 

Í'f") 
• 1 



Prueba 

L 

F 

I< 

, 
2 

3 

4 

5 

6 

7 

e 

9 

o 

C.I. 

CUADRO DE CORRELACION I 

Edad Edo, Civ. Ese. Pro Grado Carrera Dep,Adsc. 

M F M F M F M F M F 

* * * * * 

* * * * * * * 

* * * * * * * 

* * * * * 

* * * * * 

* * * * * * * * * 1 

* * * * * * 

* * "! * * * 

* * * * * * * * * * 

* * * * 

* * * * * 

* * * * * * 

* * * * * * * * 

* * * * 

* Existe dependencia entre las variables, con nivel 

de confianza de .05 

•. 
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CUADRO DE CORRELACION II 

Prueba Edad Edo. Civ Ese. Pro. Grado Carrera Dep. Adsc 

M F M F M F M F M F M F 

L .'02 • 71 j • 01 .'71 • 04 .7S • 02 .32 .4S . o .. o .02 

F .o .os • 11 .so .96 .99 ·ºº .16 ·ºº .S3 .04 .04 

K .o .9S .22 .73 .63 .5S • 00 .64 ·ºº .39 .02 .02 

1 .o .07 .23 .21 .44 .26 • 00 .04 ·ºº .02 .03 .03 

2 .16 ·; 18 .92 .49 .27 .S7 ·ºº .49 ·ºº .29 .02 .03 

3 .1 o • 1 S .49 .37 .44 .03 .35 .97 .23 .79 .00 .02 

4 .00 .09 .02 .29 .9S .5S • 00 .so ·ºº .16 .03 .01 

5 .64 • 12 ~17 .3S .os .08 .• 02 .19 ·ºº .04 .oo .ot 

6 .69 .71 ·.27 • 71 .64 .70 .57 .95 .36 .96 ·ºº .02 

7 .00 .26 ·ºº .54 .64 .46 ·ºº • 04 .00 .oo .03 .os 

8 .oo .22 .00 .59 .91 .64 ·ºº • 1 o ·ºº .oo .04 .06 

9 .oo • 14 ·ºº .18 .88 .40 ·ºº .12 .02 .23 ·ºº .02 

o .16 • 11 .60 .86 .84 .62 ·ºº .14 ·ºº .06 • 01 .02 
..... ;:--:;..- • .: • ..J 

c.r. ·ºº .04 .17 .08 • 17 .41 ·ºº • 00 .00 .00 .02 .06 

* Existe dependencia entre las variables, con nivel 

de confianza de .OS 
•. 
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·' 

PUNTAJES 

L F K 
. 2 3 4 1 . 7 ! 9 o Variables/ 

Escalas MMP H M H IM H JM H M H M H M H M H M H M H M H .M H M H M 

Edaoos 20 6 8 8 7 15 18 14 16 22 23 20 24 23 22 25 32 10 11 27 29 30 30 22 22 26 26 
21 - 30 7 8 4 4 18 18 13 14 21 22 21 22 21 21 25 33 9 10 26 26 26 27 21 21 24 24 
31 - 40 8 7 4 4 19 17 15 14 22 23 22 21 22 2., .. 25 33 9 9 26 26 26 25 20 19 24 28 
41 - 50 8 2 4 7 20 14 14 lí 22. 13 23 28 22 34 23 39 9 12 27 21 26 25 19 24 23 19 
50 ••• 6 4 16 11 20 19 21 25 9 24 24 21 27 
Generales ~ 4 J8 13 22 2 22 27 1 21 2 21 24 

7 8 4 4 18 18 13 14 22 22 21 22 22 22 25 33 9 10 26 27 27 27 21 21 24 25 

~pendencia 
oo Adscrip-
cioo. A 7 6 4 4 18 18 13 13 22 22 21 22 21 21 25 33 9 10 a5 25 26 26 21 20 25 24 . B 7 8 4 4 17 18 13 1.3 22 20 21 21 21 22 25 33 9 9 24 25 25 22•20 21 25 23 

e 8 7 4 4 19 17 14 14 22 22 22 23 23 22 t25 33 9 10 123 26 27 26 21 20 123 25 
D 7 7 4 3 18 18 13 13 19 21 21 21 21 21 124 34 9 9 2A 25 25 25 21 21 22 23 
E 7 7 4 4 18 16 13 6 121 22 21 23 21 22 25 35 9 10 :al 24 126 23 21 18 124 25 
F 7 7 4 5 18 17 13 14 21 23 21 23 21 21 ~5 34 9 10 26 27 27 26 21 19 124 25 
G 7 10 6 5 16 16 14 14 23 22 21 21 22 21 125 33 9 l1 27 28 29 29 20 19 126 27 

Grado Esro-
lar. 
Limnciatura 7 7 6 5 16 17 14 15 23 22 21 22 22 22 26 33 9 1 27 27 29 28 21 20 26 26 
Titulados 8 9 3 3 19 18 13 13 21 21 21 22 21 22 25 32 9 10 125 25 25 26 20 20 23 24 
Pasantes 7 7 4 4 18 18 13 14 21 22 21 22 21 21 25 34 9 10 26 27 26 26 21 20 24 24 
T6mioos 7 5 17 15 22 22 22 33 11 27 28 20 26 

Estado Civil 
Solteros 7 8 5 5 lB 18 13 14 22 22 21 23 22 22 25 33 9 10 27 27 28 28 21 21 24 25 

---·--- . ..._.-,--·-----



N 
\O 
1-' 

L K F 
H M H M H M 

casados 8 8 4 4 18 17 
Viudos 11 6 7 5 19 16 
Divorciaébs 10 13 4 2 14 18 
Uni6n Libre 8 5 20 

Escuela de 
Prored:mcia 
tJNAM 7 9 4 4 18 18 
IPN 8 8 4 4 19 18 
WOOMl 7 7 4 4 18 17 
TECNICC6 7 7 6 6 16 17 

Carreras 
BI0-00-Q 7 8 4 3 18 19 
m:;. 7 7 4 3 18 16 
Q.M.C. 7 7 6 5 16 17 
c. soc. 6 B 3 6 15 16 
00.'IT. Afl.1. a 16 3 2 20 21 
FISC. ,Ml\T. 7 7 4 4 19 17 

Recepcion1s-
tas • 
PIUM. 7 6 20 
soc. 5 8 9 
PREP. 9 10 18 

Int:P.ndencia 
PIUM. 5 10 ~2 4 16 14 
soc. 7 8 6 6 16 13 
PREP. 7 9 7 3 15 18 

. 
Chofer. 
PIUM. (j 7 p 
PREP. 2 B ~6 

·...-.....- .... - ............... ~~ ... 

i 2 3 
H MH M H 

13 13 21 22 21 
17 13 21 22 25 
7 22 25 30 19 

11 22 17 

13 14 21 23 21 
14 13 21 22 21 
12 12 20 20 21 
14 15 23 22 21 

12 14 21 21 21 
13 12 21 22 21 
14 15 23 22 21 
12 12 21 22 19 
13 14 21 23 21 
13 17 21 29 22 

12 22 
12 25 
23 22 

17 10 t25 18 21 
14 13 ~3 22 20 
13 13 ~2 22 19 

~9 22 20 
14 14 20 

4 5 6 7 8 9 o 
M H M H MH MH M H M H M H M 

21 21 2 25 33 9 9 25 25 25 25 20 19 25 25 
22 23 2~ 27 35 10 9 24 27 28 27 20 21 26 26 
28 17 2E 29 35 7 12 18 24 21 29 12 18 26 31 

20 17 18 28 29 15 34 

23 21 21 25 34 9 10 25 25 25 25 21 20 23 23 
22 22 21 25 32 9 9 26 27 26 26 20 20 23 23 
20 21 20 24 33 9 10 25 25 25 25 21 20 24 24 
22 22 22 26 33 9 11 27 27 29 28 21 20 26 26 

• 
22 21 22 25 32 9 10 25 26 25 25 21 21 23 25 
22 21 18 25 33 9 9 25 25 25 25 21 18 24 26 
22 22 22 26 33 9 11 27 28 29 29 21 20 26 26 
21 20 22 28 32 8 10 23 26 23 28 20 21 22 26 
24 22 20 23 33 8 9 26 25 26 25 20 18 22 21 
24 22 22 26 36 10 10 26 29 26 28 20 21 23 25 

20 26 29 8 26 29 22 22 
10 21 20 13 28 31 20 34 
24 21 34 12 27 32 23 26 

14 25 17 29 30 13 11 28 20 42 24 21 23 29 28 
17 24 20 25 33 8 9 27 26 29 30 22 23 24 29 
25 22 20 26 34 9 13 27 25 29 24 22 22 27 17 

28 26 .9 26 29 21 29 
25 ~8 34 9 27 24 21 

-~-



L F K 1 2 3 4 5 6 7 8 . 9 o 
H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H M H MH M 

Vigilantes 
PRIM. 7 7 16 14 22 18 24 25 9 26 29 20 30 
soc. 7 6 16 14 22 . 18 23 25 10 26 29 19 30 

Of icin!stas 
soc. 7 7 6 7 17 17 14 12 22 28 20 23 23 22 25 33 10 9 28 28 29 19 20 16 25 31 
PREP. 7 7 5 5 16 22 15 16 23 20 22 25 23 24 26 32 9 9 27 30 28 29 21 23 28 22 

Secretarias 
PRIM. 6 5 13 13 22 19 21 33 10 26 27 20 28 
SB:. 8 4 18 14 21 . 22 21 32 9 26 27 20 24 
PREP. 7 4 17 14 22 22 22 34 10 27 26 20 29 

Instructores 
PREP. 8. 3 5 7 16 9 13 7 24 16 21 16 19 18 24 30 8 10 26 17 25 22 18 21 28 21 

Pilotos can. 
PREP.· 7 4 19 14 21 21 24 25 10 25 26 22 24 

Op-Plantas Pi_ 
loto. 
PRIM. 5 12 16 17 . 25 21 25 29 13 28 42 21 29 
soc. 9 10 15 14 24 23 22 30 11 26 32 20 29 

Copiador 
soc. 5 21 17 24 27 25 30 27 16 38 48 26 38 
PREP. 10 5 16 16 25 21 24 23 8 23 24 21 25 

Op-Ei:¡-Cap.de 
tlltos. 
SE>:. 7 9 9 7 17 12 17 14 23 23 25 16 22 20 29 31 9 14 28 25 31 28 19 16 31 28 
PREP. 8 5 11 13 24 22 20 32 8 30 29 20 33 

~~- . ·--" /[__ --- . •- ' 



L F K 1 2 3 4 5 6 7 8 9 o 
H M H M H MH M H MH MIH M ~¡ M H' M H M H M H M H M 

J\wc. Cintote-
cario . 
soc. 9 7 12 14 23 16 20 20 14 25 28 16 ¡za 
PREP. 6 5 17 14 23 21 22 27 10 26 28 18 128 

Msnsajeros 
soc. 4 9 8 2 15 21 13 15 22 23 18 23 21 27 26 33 5 6 28 28 30 30 21 24 ~3 25 
PREP. 10 19 18 16 22 21 24 26 9 26 29 21 125 

Ame.de Trab. 
Diversos 

IV PRIM. 3 2 12 12 18 15 24 30 7 25 24 24 27 
\O SEC. 6 10 7 3 17 18 16 15 23 21 21 23 24 21 24 28 9 10 24 25 28 26 21 20 128 23 w. 

PREP. 7 5 4 7 20 13 15 13 22 26 22 20 24 23 23 31 9 10 26 32 ·29 32 22 22 26 36 

Ayte.Jl.ct.Div. 
PREP .• '. 7 6 18 17 22 25 29 23 9 22 30 23 26 

Téc. Electro -nicos. 
soc. 4 9 11 12 26 22 20 28 14 37 34 20 32 
PREP. 7 7 15 14 26 20 21 28 9 27 27 17 30 

Asist.de Prod 
PREJ.l. 4 9 20 14 20 29 30 35 14 31 32 23 23 

Carpinteros 
PlUM. 10 10 19 16 25 19 24 26 10 27 31 24 26 
soc. 7 7 17 14 23 19 21 24 8 27 30 31 25 



L F K 1 2 ·3 4 5 6 7 8 9 1 o 
H M H M H MH M H M H M H M H MH M H M H M H M IH M 

Lal::oratorista 
s.oc. 7 4 17 12 22 19 22 22 7 24 25 18 26 
PREP. 7 7 4 6 18 14 13 13 22 21 21 22 23 22 25 33 10 12 27 24 29 24 23 19 24 26 

Dirujantes 
PIUM. 7 8 8 8 15 14 15 16 20 ·28 22 24 21 28 28 38 7 10 26 28 30 23 21 22 25 35 
s.oc. 7 7 7 6 17 16 14 17 23 30 21 24 22 21 26 29 9 10 28 32 31 37 21 20 27 31 
PREP. 7 7 5 4 17 19 13 15 22 21 21 23 22 22 26 36 10 10 26 27 27 26 22 23 23 20 

.· 
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DISTRIBUCION DE LA MUESTRA 

VARIABLES SUJETOS CAPACIDAD INTELECTUAL 

HOMBRES MUJERES 'HOMBRES MUJERES 

Generales 818 240 59 59 

Dependencia de Adscripción 

A 82 15 60 51 

B 82 31 56 60 

c 66 76 58 57 

D 29 40 64 58 

E 361 12 61 67 

F 89 33 65 58 

G 108 31 51 39 

Edades 

- 20 82 :-1 48 . -
21- 30 632 49 61 47 

31- 40 85 162 64 58 

41-50 9 28 36 54 

so- 10 1 48 

Educación Formal 

Menor a Lic. 249 128 50 64 

'l'itulados 241 59 65 64 

Pasantes 328 53 63 59 

Técnicos 120 49 
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VARIABLES SUJETOS CAPACIDAD INTELECTUAL 

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES 

Estado Civil 

Solteros 567 170 60 55 

Casados 237 56 58 54 

Viudos 3 13 68 69 

Divorciados 1 1 90 5 

Unión Libre 1 5 

Escuela de Procedencia 

UNAM 159 51 66 64 

IPN 328 33 64 57 

VARIAS 84 26 59 66 

TECNICOS 24 7 130 49 49 

Carreras 

Bio-Ing- Q. 218 40 65 47 

I~g. 265 14 65 60 

Lic. 244 129 49 so 
Q_M_B 22 24 50 57 

c. Soc. 9 10 46 47 

Cont- Admón 33 11 57 66 

Fisc- Mat 27 12 73 66 

Recepcionistas 

Primaria t' 25 

Secundaria 1 so 
Preparatoria 1 so 
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VARIABLES SUJETOS CAPACIDAD INTELECTUAL 

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES 

Intendencia 

Primaria 1 so 
Secundaria 7 so 
Preparatoria 1 so 

Chofer 

Primaria 2 25 

Preparatoria 1 80 

Vigilantes 

Primaria 5 75 

Secundaria 4 80 

Oficinistas 

Secundaria 9 3 50 so 
Preparatoria 14 3 50 50 

Secretarias 

Primaria 22 25 

Secundaria 58 50 

Preparatoria 6 50 

Intructores 

Preparatoria 11 1 50 50 
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VARIABLE SUJETOS CAPACIDAD INTELECTUAL 

HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES 

Pilotos Comerciales 

Preparatoria 9 50 

Op. Plantas Piloto 

Primaria 1 25 

Secundaria 3 50 

Copiador 

Secundaria 2 25 

Preparatoria 2 50 

Operador Capturista de Datos 

Secundaria 3 1 50 80 

Preparatoria 3 75 

Auxiliar de Cintotecario 

Secundaria 1 80 

Preparatoria 5 25 

Mensajeros 

Secundaria 2 1 50 50 

Preparatoria 5 50 

Auxiliar trabajos diversos 

Primaria 1 80 

Secundaria 5 5 25 50 

Preparatoria 6 2 so 50 
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VARIABLES SUJETOS CAPACIDAD INTELECTUAL 

HOMBRES MUJERES ' HOMBRES MUJERES 

Ayudante Actividad Diversa 

Preparatoria 1 25 

Tecnico Electronico 

Secundaria 1 25 

Preparatoria 4 25 

Asistentes de Producción 

Preparatoria 1 80 

Carpinteros 

Primaria 1 25 

Secundaria 4 50 

Laboratoristas 

Secundaria 7 25 

Preparatoria 11 4 50 65 

Dibujantes 

Primaria 2 l 45 80 

Secundaria 34 2 JO 50 

Preparatoria 37 6 75 75 
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CONCLUSIONES 

Concientes del papel que históricamente h~ desempeñado 

la personalidad del individuo en los diferentes niveles so 

ciales, los cuales han hecho posible muchas veces explorar 

la conducta humana, determinando las reacciones del indivi 

duo ante algunas características del mundo circundante. 

El conocimiento de la capacidad intelectual y de la 

personalidad entre otros factores, nos ayuda a tener una 

imágen clara y precisa sobre el individuo, lo que nos permi 

tirá una predicción sobre su comportamiento y por medio de

esté sus posible ubicación en el área laboral, obteniendo -

algo muy preciado hoy en día para nuestra sociedad •..... Pr2 

ducción. 

En general las desviaciones entre los perfiles de hom_ 

bres y mujeres con las diferentes variables flúctúan en su

mayoria de uno a tres puntos, lo ante'rior se observa tam_··

bien en el análisis cualitativo; esto indicaría que el mo_

mento que se deseo cambiar de adscripción a el personal es 



te se adaptaría adecuadamente. 

Se obtuvo en general que los hombres necesitan impr~ 

sionar en forma favorable, ouestran aétitud defensiva tr~ 

tando de protegerse asé mis~os, realistas acerca de su sa 

lud, en ocasiones suelen ser conformistas a las reglas so 

ciales, considerados con los demls,capaces de organizar 

su trabajo, combinando sus intereses te6ricos - prácticos. 

Entre los grupos formados por las variables se en -

centró: 

Por dependencia de adscripción los que estan labo_ 

rando en ~g" tienden hacia intereses abstractos, olvida~ 

do el de las personas y los prácticos, de 21 a 40 años,

por lo regular no le dan valor a sus faltas, de 20 y 31-

a 50 años, son egoístas, necesitan percibirse en forma -

favorable, presentan pocas quejas somáticas, levemente -

deprimidos y preocupados; los de 20 años sus intereses -

son abstractos, suelen ser creativos, agradables, ama_ 

bles y oportunistas, en tanto que los técnicos suelen 

deprimirse ante situaciones que les preocupan, prefieren 

la acción, son poco orig\nales, aventureros, en sus re_

laciones interpersonales evitan involucrarse, son ama -
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bles y sociables; los licenciados tienden hacia los inte 

reses abstractos y abandonan el de las personas, en tanto 

que los contadores muestran una actitud defensiva por 

temor a dar un cuadro de perturbación mental, ofrecen 

respuestas socialmente aceptables por su necesidad de 

causar buena impresión. 

En las mujeres se encontró: Necesidad de impr~ 

sionar favorablemente, convensionales, con metas adecua 

das, algo conformistas ante las reglas establecidas per

la sociedad, flexibles, capaces de organizar su trabajo

Y de relacionarse adecuadamente en grupo. 

Por los grupos formados se observa que las mujeres 

adscritas en el grupo "g", utilizan la represión y la n~ 

gación, muestran falta de comprensión en ellas, engañan_ 

dose a sí mismas en forma consciente; de los 20 a los 

40 años estan relativamente libres de tensión, en tanto

que las menores son temperamentales, inquietas y obstin~ 

das en su opiniones; las títuladas utilizan la represión 

y la negación como mecanismos de defensa, hay falta de -

comprensión de sí mismas, por la.escuela que proceden 

las egresadas de la UNAM e IPN muestran falta de compre~ 
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si6n de sí mismas, rigídez excesiva en tanto que 

en las técnicas y escuelas varias tienen la necesidad 

de impresionar en fo¡ma favorable y ofrecer respuestas 

socialmente aceptablec; las contadoras son conformistas 

y aceptan los valores morales, utilizan la represi6n -

y la negación en forma ingenua y sin comprensi6n, bus 

can encubrir su perturbación emocional. 

A grandes rasgos las similitudes encontradas son: 

que tanto hombres como mujeres tienden a mostrar un per_ 

fil favorable de ellos mismos, son inseguros, pasivos, 

con baja tolerancia a la frustraci6n, relativamente li_

bres de tensión, logran mantener una buena adaptación, -

no tienden a somátizar, ante una situación que les pre~ 

cupa se deprimen mosntr5ndose pesimistas, no son contr~ 

lados ni restringidos, dependientes, pasivos, sociables, 

sensibles, con pocos intereses en la vida, considerados 

con los demás, con capacidad para organizar su trabajo, 

tienden a ser amables, capaces de establecer relaciones 

interpersonales adecuadas. 

dencia de adscripci6n el grupo "g~ 

Así mismo por depen_ 

sus intereses son 

abstractos, utilizan la represi6n y la negaci6n, engaña~ 
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dese a ellos mismos; por edades los dos grupos se mues 

tran relativamente libres de tensi6n entre los 21 a 40 

años, en las mujeres de 41 a 50 años se observa apatia, 

convencionalismo, sumisi6n, aislamiento, tendencias -

psicopáticas, capaces de mantener una actitud laboral

es necesario aclarar que este Último dato no es lo 

suficientemente confiable ya que solamente tenemos a -

una persona dentro de la muestra, así como en unión li 

bre ( masculino ) y en divorciadas femenino ) encon_ 

trándose en estos últimos tendencias a la depresión y

capacidad intelectual deficiente. 

En tanto que en las escuelas de procedencia no

se encuentra mucha discrepancia , ya que los t&cnicos-

de los dos sexos muestran características similares y-

no así en carreras en que los licenciados tienden hacia 

intereses abstractos y abandonan el de las personas, sin 

embargo los contadores de ambos sexos son defensivos, 

con perturbaci6n mental más marcado en los hombres l-

utilizan como mecanismos de defensa la represión y la -

negación. Por el grado de estudios en los hombres hay 

la misma estabilidad emocional, en tanto que en las mu 

jeres si existen diferencias ya qu~ mientras m&s conoci 
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mientos tienen mayor estabilidad emocional se encuentra, 

esto es claro en las personas que aún se encuentran estu 

diando una licenciatura. 

Así mismo la dependencia en la correlación entre -

las variables que se manejaron, se obtuvo con un nivel de 

confianza de .OS en base a la prueba "F" para diferencia 

de medias, concluyendose lo siguiente: 

presentan dependencia son: 

HOMBRES 

VARIABLE 

Edad 

Estado Civil 

Escuela de Procedencia 

Escolaridad Formal 

Carrera 

Dependencia de Adscripción 
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Las escalas que no-

ESC~LA 

L,F,K,1,4,7,8,9, y C.I. 

L,4,7,8, y 9 

L, y 5 

L,F,K,l,2,4,S,7,8,9,0,y C.I. 

F,K,l,2,4,5,7,8,9,0, y C.I. 

L;F,K,l,2,4,S,6,7,8,9,0, y C.I . 

. . 



:VARIABLE 

Edad 

Estado Civil 

Escuela de procedencia 

Escolaridad Formal 

Carrera 

Dependencia de adscripción 

MUJERES 

ESCALA 

c. I. 

3 

1,7 1 y C.I. 

1,1,s,1,e, y c.r. 

L 1 F 1 K,1 1 2,3,4,5,6 1 7,9 1 y O 

Lo anterior demuestra que la posibilidad de dependencia 

es mayor en las mujeres que en los hombres, es de interés s~ 

ñalar que en las escalas L,F, y K en su mayoria en los hom -

brea no existe dependencia, ante lo cual podemos decir que -

la validez de la prueba ea mayor que las mujeres ó en su 

efecto la demanda de ayuda ó la aceptación de la misma se 

incrementa en estas. 

Así mismo es interesante observa,r: que en la escala 3 

Hi; Histeria ) la dependencia es tanto para hombrea corno -

para mujeres, excepto en estas últimas por la escuela de 
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procedencia; en tanto que en la escala 6 ( Paranoía) en 

todas existe dependencia. Mientras que en la varia 

ble denominada dependencia de adscripción es en su may~ 

ría independiente, excepto en las mujeres en las esca -
las B y capacidad intelectual, demostrandonos así que -

los grupos que interactúan en dichas dependencias varian 

en rasgos de personalidad de unos a otros . 

Se considera que con la escala de Capacidad Int~ 

lectual correlacio~ada con las otras se ejemplificaria 

~laramente a que se le est& llamando " dependencia" ¡ -

sabemos que la inteligencia ~o tiene nada que ver con -

la edad del sujeto, es decir que puede tener un coefi -

ciente intelectual " superior" tanto un nifio como un 

adulto, manifest&ndose esto en la escolaridad formal -

y en la carrera, pudi~ndose observar claramente en el -

cuadro de correlación I; así como este factor es impor_ 

tante para el lugar de adscripción de las mujeres. 

Entonces para obtener cierto perfil de personalidad de 

hemos analizar la dependencia entre cada una de nues 

tras variables y las escalas propuestas, de modo que -

las alteraciones de una conducen.a las alteraciones de 
•. 

la otra. 
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Aún cuando en el cuadro de correlaci6n que se 

presenta sea independiente el lugar de adscripción con 

relaci6n a las esca~as y en la interpretaci6n cualita 

tiva del MMPI se encu~ntren rasgos similares, nos lle 

varia ~ pensar que la amplitud del intervalo para el -

análisis de dicho inventario deberia ser menor o quizá 

podamos deducir que la media obtenida anteriormente 

para la interpretación de dicho inventario se debe mo 

di ficar. 

La muestra como ya se mencionó en capitulos an 

teriores consta de 1058 sujetos distribuídos de la si. 

guiente manera: 

VARIABLE HOMBRES MUJERES C.I. C.I. 
HOMBRES MUJERES 

General 818 240 S9 59 
"' 

818 240 60 SS 

•, 
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VARIABLE HOMBRES 

DEPENDENCIA DE ADSCRIPCION 

A 82 

B 82 

e 361 

D 66 

E 30 

F 89 

G 108 

EDADES 

- 20 82 

21 - 30 632 

31 - 40 as 

41 - so 9 

so - 10 

MUJERES 

15 

31 

76 

40 

14 

33 

31 

49 

162 

28 

1 

•. 
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c. I. 
HOMBRES 

60 

S6 

61 

58 

64 

65 

51 

48 

61 

64 

36 

48 

C. I 
MUJERES 

Sl 

60 

S7 

S8 

67 

S8 

39 

47 

58 

54 
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VARIABLE HOMBRES 

GRADO ESCOLAR 

Est. LIC. 249 

TITULADOS 241 

PASANTES 328 

TECNICOS 

ESTADO CIVIL 

Solteros 576 

Casados 237 

Viudos 3 

Divorciados 1 

Unión Libre 1 

ESCUELA DE PROCEDENCIA 

UNAM 159 

IPN 328 

varias 84 

Técnicos 247 

MUJERES 

128 

59 

53 

130 

170 

56 

13 

1 

51 

33 

26 , 

130 
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c. I. 
HOMBRES 

50 

65 

63 

60 

58 

68 

90 

5 

66 

64 

59 

49 

C. I 
MUJERES 

so 

64 

59 

49 

55 

54 

69 

5 

64 

67 

66 

49 



VARIABLES HOMBRES MUJERES C.I. c. I. 
HOMBRES MUJERES 

CARRERAS 

LIC. 244 129 49 so 

CONT- ADMON 33 11 57 66 

Q. M. B. 22 24 50 57 

FISC .,. MAT. 27 12 73 66 

c. soc. 9 10 46 47 

BIO - I.Q. 218 40 65 67 

ING. 265 14 65 60 

Esto nos indica ~ue la muestra no fu& homog,nea,-

ya que estuvo constituída por 818 hombres y 240 mujeres-

con un C.I. promedio de 60 y 55 percentiles en la 

prueba de Domin6s, siend~ el rango de " Termino Medio " 

cabe mencionar que la media dentro de las variables que-

se manejar6n es la siguiente: 
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VARIABLE MEDIA MEDIA 

Dependencia de Adsc. ne• 361 "e" 76 

Edades 21-30 632 21-30 168 

Grado escolar Pas. 328 Tec. 130 

Edo. Civil Sol. 576 Sol. 170 

Ese. Procedencia IPN 328 Tec. 130 

Carreras Ing. 265 Lic. 129 

Las agrupaciones que se hicierón dentro de la 

escolaridad son las siguientes: 

GRUPO 1 

Primaria 

Secundaria 

Preparatoria 

Secretarias 

Tecnicos 
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GRUPO 2 

Ing. Civil 

11 Eléctrico 

" Arquitecto 

11 Oeólogo petrolero 

" Industrial 

11 Comunicaciones y 

11 Mecánico 

" Petrolero 

GRUPO 3 

Contador 

Derecho 

Administración 

Relaciones Comerciales 

GRUPO 4 

Odontología 

Psicología 

Biología 

Química 

Médico Cirujano 

Bioquímica 
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Electrónica 
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GRUPO 5 

Físico - Matemático 

Físico 

Arquitectura 

Matemáticas 

GRUPO 6 

Informática 

Comunicaciones 

Economía 

Periodismo 

Relaciones Comerciales 

GRUPO 7 

Ing. Biomédica 

.. Químico 

El objeto de las agrupaciones anteriores ~u€ de 

bido a que si se hacían las correlaciones por cada una 
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de las carreras antes mencionadas el material a prese~ 

tar hubiéra sido muy extenso. 

Es necesario mencionar que se debería aplicar -.,,·,: 

las pruebas al personal existente, ya que se está infi 

riendo que las características de personalidad de este 

son las mismas que se obtuvieron en el de nuevo ingre_ 

so aceptado en la empresa, siendo quizá una hipótesis, 

en virtud de que tendríamos que corroborar quienes aún 

laboran en la misma o cuales son los motivos de diser 

tación del personal en general y en que porcentaje se-

presentan. 

Cabe mencionar que solamente se describen los 

puestos en los cuales laboran los integrantes de la 

muestra con estudios de primaria, secundaria y prepar~ 

toria, ya que existen 17 grupos, Aando un total de 

161 denominaciones o categorias, correspondientes al -

personal administrativo, técnico y de apoyo¡ ya que 
... ·._: 

para los profesion~·ies no existe un catalogo para des_ 

cripción o análisis de puesto, en virtud de qce aún -
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se encuentra en estudio, debido a la gran variedad de 

actividades, puestos y licenciaturas que existen dentro 

de la empresa; es por esto que en esta inv8stigación -

no se presenta el perfil de las personas que tienen 

estudios mayores de preparatoria. 

La relevancia de este estudio estriba en que si se 

logran hacer los perfiles de personalidad e~ los tabaja

dores existentes en cualquier empresa ó centro de traba

jo, clasificándolo no sólamente por las variables que se 

manejaron, sino por el puesto que estos ocupan, se logra

ría, ubicar adec~adamente al perso~al de nuevo ingreso; 

sabiendo que un individuo por mucha capacidad intelectual 

que posea, si nó se siente a "gusto" en el grupo de tra

bajo, su rendimiento se vé disminuído; así mismo serviría 

para saber si tiene la capacidad intelecutal y los rasgos 

de. personalidad adecuados para un puesto de mayor respon

sabilidad, evitándole de esta manera la frustración y qul 

zá hasta la disminución en producción. 

Con decir que una persona que desem-

fia bien su trabajo, no necesariam~nte vá a tener el mismo 

rendimiento ó eficiencia en otro puesto, ó la capacidad 
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para comprender los intereses de sus subordinados o com

pañeros de trabajo ó en su defecto mantener integrado al 

grupo. 
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LIMITJ\CIONES 

1.- El principal problema fue que la muestra no es 

homogenea, lO cual suponemos influy6 en los re 

sultados de las correlaciones y para la obten

ci6n de los perfiles. 

2.- No haber validado las pruebas utilizadas en la 

misma poblaci6n. 

3.- Algunos perfiles no se conciderán confiables 

por estar integrados de un trabajador. 

4.- Carecer de pruebas normali.zadas para el perso

nal que labora en la empresa. 

5.- Es una investigaci6n parcial por no haber tr~ 

bajado simultaneámente con soci6logos, estadías, 

trabajadores sociales, etc. 

6.- La agrupación de las carreras, de algunas es

cuelas, y de las edades, no nos permiten cono

cer el puntaje :del MMPI) de quienes integran al 

grupo. 
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7.- El haberse hecho la investigación primero con 

personal de nuevo ingreso nos lleva a inferir 

que el personal que integra la empresa tiene 

las mismas características y de esta manera 

el que se contrate deberá poseer un perfil 

psicológico al obtenido en la muestra de este 

estudio. 

a.~ No contar con un análisis de pu~to para pro

fesionalesí nos limita a dar un .~\fil idóneo 
. ."$>'. 

del trabajador para el puesto en que va ha la 

borar. 
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SUGERENCIAS 

1.- Elaborar pruebas psicornétricas para el perso

nal que integra la empresa, con el objeto de 

medir las necesidades reales de la misma. 

2.- Hacer un análisis de puestos para aplicar las 

pruebas en base al tipo de pagos de personal! 

dad ó aptitudes que el puesto requiere. 

3.- Llevar a cabo un seguimiento del personal que 

ingrese, para corroborar las características 

mostradas en nuestro estudio . 

. ~ 

4.- Realizar la investigación paralelamente con 

sociólogos y estadístas. 

5.- Controlar la validez predicativa, es decir 

hasta que punto se puede generalizar los peE 

files obtenidos. 

6.- Estandarizar el MMPI en base a su aplicación 

de una muestra ya que existe mucha diferencia 

con la interpretación del manual actual. 
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