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INTRODUCCION

En la actualidad Mé&xico estd pasando por una grave cri-
sis econfmica que se manifiesta en todas las capas sociales,
pero los que mds sufren las consecuencias son los obreros y
los campesinos. Los obreros no tienen el salario suficiente
para cubrir sus necesidades minimas y menos para intentar --
desarrollar sus capacidades intelectuales. Los campesinos,
guienes son los encargados de producir los alimentos para el
resto del pais, también enfrentan graves dificultades, sobre
todo las capas mis pobres gue viven en las regiones &ridas,
de temporal, en la sierra o en aguellos lugares apartados de
la RepGblica gque no cuentan con comunicaciones, servicios y

educaci6én, en nGmero suficiente para cubrir sus necesidades.

Asf como los obreros muchas veces viven en colonias, =--
desenvolviéndose en comunidad urbana y que pof su crecimien-
to continuo y desproporcionado con respecto a la obtencibn -
de servicios urbanos se mantienen en la marginacién, en el -~
campo existen un sinfin de comunidades rurales, donde convi-
ven los campesinos, sus familias y todos los demds integran
tes de las mismas, que tienen graves deficiencias como las -
del medio urbano, provocadas por la falta de un desarrollo -

social y econémico adecuado.

Pero estas comunidades rurales no solo padecen por la -

carencia de servicios indispensables, sino también porque ca
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recen de los recursos necesarios para poder producir la tie -
rra, a la cual estdn arraigados. La pobre produccién cue cien
tos de miles de campesinos extraen y que apenas alcanza para
su propia manutencién o en ocasiones es insuficiente, los --
obliga a emigrar al medio urbano abandonando sus tierras para

buscar nuevos horizontes.

Si por un lado, a través de diferentes instituciones o -
programas pGblicos se intenta otorgar a los nficleos rurales -~
los servicios con los que no cuentan, dentro de lo que se lla
ma desarrollo de la comunidad, cuyos conceptos y acciones se
aclararin en su momento, considero que esto no es suficiente
para cubrir las necesidades de trabajo, de ingresos aceptables
que deben tenerse para que tanto el campesino como su familia

puedan desarrollarse econfmica, social y culturalmente.

En base a lo anterior, es por lo que se plantea agui que
para que pueda ocurrir un cambio social profundo entre los -
campesinos, es necesario tomar otra posicién para resolver --

sus graves problemas.

JUSTIFICACION

La justificacibn de que esta Tesis de Investigacibn Docu-

mental plante& una propuesta de Nuevo Modelo de Unidad Produc-

tiva basada en el trabajo colectivo, se fundamenta en gue si -
en el futuro los campesinos siguen trabajando en su gran mayo-

ria individualmente la tierra, nunca podrén vencer las tenden-



cias capitalistas de suprimir las tierras ejidales y comunales
para introducir nuevos métodos de trabajo, basados en la explo

tacidén del hombre por el hombre.

La propuesta de trabajo se basa tanto en las experiencias
de los ejidos colectivos, que fueron fundados en la década de
los ahos treinta como en los modelos de agricultura colectiva
de otros paises, considerando que las granjas estatales y pl--

blicas soviéticas pueden ser un buen ejemplo a seguir.

OBJETTIUVOS.

La presente tesis tiene los objetivos siguientes:

- Presentar un resumen histfrico sobre la formacibn de
los nficleos agrarios, cuya importancia estriba en que en

ellos se concentran las comunidades rurales.

~ Describir las caracteristicas de los campesinos y de las
comunidades rurales, cue no pretende ser exhaustiva,para
que los psic6logos sociales tengan un conocimiento mis

amplio de su estructura.

- Clasificar econémicamente a los campesinos, puesto que
se llega a hablar mucho de las diferencias que existen
en el interior del campesinado pero no indican su posi-

cibn econémica y diferencia social.

~ Agrupar diversas concepciones acerca del cambio social

en un esquema manejable, como forma de establecer cier-
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tas condiciones que rigen en el desenvolvimiento de las
comunidades, para gue los estudiantes de Psicologia so-
cial tengan un marco de referencia en su contacto con =~

su campo de accibn y sepan aprovecharlo.

Presentar diversos planteamientos de desarrollo de la -
comunidad que se dan para la transformacibén de las co -
munidades. Esta parte podria ser mucho m8s extensa, pe-
ro es conveniente dejarla como punto de partida de ulte
riores investigaciones, por parte de otros psicblegos -

sociales.

Exponer la Propuesta de Nuevo Modelo de Unidad Producti

va basada en el trabajo colectivo, donde se presentan -
los fundamentos para gque puedan llegar a utilizarse téc
nicas de concientizacidn, organizacién, evaluacidén y --
otras actividades que permitan el buen funcionamiento -

de una comunidad que trabaje colectivamente sus tierras

Describir en Anexos la formacifn y desarrollo de los --
ejidos colectivos y las diversas formas de agricultura

colectiva seleccionadas en otros paises.



1. EL REPARTO AGRARIO Y LOS CAMPESINOS.

" En este capiﬁulo exponemos un resumen histdrico del desa-
rrollo de los nficleos agrarios ejidales y comunales, una des -
cripcibn de los campesinos y las comunidades rurales que inte-
gran y una aproximacién a una estructura socioeconémica del --

campesinado mexicano.

1.1.- DESARROLLO DE LOS NUCLEOS AGRARIOS EJIDALES Y COMUNALES.

RESUMEN HISTORICO.

El presente resumen histérico muestra un panorama general
sobre el desarrollc agrario en México y cbmo la lucha por la -
tierra llevada a cabo durante la Revolucifn Mexicana de 1910,
llevé a la restitucibn de tierras para los pueblos que habfan
sido despojados de ellas, a la formacién de los ejidos y a la
permanencia de las comunidades indigenas, accién gue se refleijd
en la Constitucibn promulgada en 1917, donde se pusieron las -
bases para el reparto masivo de tierras a todos los solicitan-

tes de las mismas.,

En los afios anteriores a la Conquista de M&xico los azte-
cas llegaron a su mfxima expresién en sus relaciones de produc
cién y de esa manera se lleg6 a conocer la organizacifn de tie

rras que existia en los dominios aztecas.

Los calpulli o grupos de familias aztecas tenian sus tie-
rras, que trabajaban directa y colectivamente, asf{ como las --

tierras que trabajaban para el sostenimiento de las clases --
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dominantes, llamadas altepetlalli, que abarcaban zonas de cul-

tivo, bosques y pastizales.

Seglin lo sefialado por varios autores (1), en 1560 el rey
Felipe II decret6 que los pueblos indigenes tuvieran sus tile -
rras propias alrededor de los mismos, de acuerdo con la usanza
espafiola, por lo que se les llamb tambié&n ejidos, comprendien-

do éstos las tierras que habfan sido el altepetlalli.

En 1856, con motivo de la desamortizacibn de los bienes -
de manos muertas, decretada por Miguel Lerdo de Tejada, para -
hacer productivas las haciendas en manos del clero, hubo gente
interesada en apropiarse de las tierras indigenas y muchos pue

blos se vieron privados de ellas,

Ya en la época del dictador Porfirio Dfaz, mediante los =~
contratos de deslinde hechos a compafifas norteamericanas, pro-
sigui6 el despojo de m&s comunidades y fué por esto que ya en
plena lucha revolucionaria, Zapata, mediante el Plan de Ayala,
exigia el regreso de las tierras que les habian sido arrebata-

das durante las décadas anteriores, a los pueblos morelenses.

Presionado por la efervescencia revolucionaria y con el =~

objeto de quitarle partidarios a Villa y a Zapata, Venustiano

(1) Bartra, Roger. Estructura agraria y clases sociales en
México, Edic. Era,México, 1974,pp.108-109.

Semo, Enrique. Historia del capitalismo en Mé&xico. Los
orfgenes. 1521/1763. Edic.Era, México,1975,p59.71.

Silva Herzog,Jesfis.Breve Historia de la Revolucibn Mexi-
cana,Tomo I,F.C.E., México, 1972, pag. 8.
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Carranza, firm6é una ley el 6 de eneroc de 1915, mediante la --
cual se restitufian las tierras a aquellos pueblos que habian

sido despojados de ellas desde 1856.

A partir de esta fecha, miles de campesinos empezaron a
recibir las tierras prometidas y al terminar el gobierno de -
Carranza (1920), un total de 77,363 campesinos habian recibi-

do 116,899 ha. { 2).

Una vez promulgada la Constitucifn de 1917, se profundi-
z6 en el problema agrario y de acuerde con las ideas anterio-
res de tebricos agrarios como A. Molina Enriquez y Luis Cabre

ra, se plantef lo que seria el Reparto Agrario.

Con el Reparto Agrario se buscaba que el campesino con --
siguiera su sustento con un pedazo de tierra trabajado directa

mente por 81 y pudiera desarrollarse social y econfmicamente.

Las metas del Reparto eran la restitucifn de tierras, la
distribucién o dotacién de tierras para nuevos ejidos, la re -
distribucién de la riqueza y la creacifén de una nueva estructu

ra agraria en contraposicién a las haciendas porfirianas (3).

Sin embargo, los nuevos gobernantes, asi como los nuevos
tebricos del desarrocllo capitalista en México, estimaban que -

los ejidatarios utilizarfan su parcela para complementar el --

(2) Gutelman, Michel. Capitalismo y Reforma Agraria en México.
Ediciones Era, México, 1969, piag. 87.

(3) Gutelman, M. Op. Cit., P&g. B84.




salario que recibirfan trabajando como obreros agrfcolas en

las haciendas capitalistas que se formarfian posteriormente.

Mientras se decidfa que harfa el Cobierno para llevar a
cabo su idea de haciendas capitalistas, se prosigui6 con el re
parto de tierras para satisfacer las demandas de los campesi -
nos reclamantes, dando lugar al beneficio de méds solicitantes.
De 1920 a 1924, durante la presidencia del general Alvaro Obre

gbn, 187,700 campesinos recibieron 1'400,000 ha. (4).

La restitucién y dotacifén originaron que los pueblos fue-
ran llamados ejidos a la usanza de las leyes virreinales, y a
los campesinos,ejidatarios.Los ejidos se formaron minimamente
por 20 solicitantes reconocidos legalmente, quienes recibieron
por parte del Gobierno Federal una dotacifn de tierras para
que la trabajaran individualmente, la cual fuera necesaria pa-
ra su sostenimiento y el de sus familias. Hubo ejidos que se
formaron con cerca de 1,000 miembros, pero normalmente su nGme

ro es mucho menor.

Actualmente, cualquier nuevo ejido debe recibir 10 has. de
riego o su equivalente en temporal. En cuanto a su propia orga-
nizacién, reunidos en Asamblea, eligen a sus representantes pa-

ra el Comisariado Ejidal y el Consejo de Vigilancia.

También comentaremos en este resumen la situacifn que guar

dan las comunidades indigenas de América Latina.

(4) Gutelman, M.,op. cit. plg.94.



Estas comunidades, presentes entre las comunidades rura--
les no solo de México sino de Ecuador, Perl, Bolivia y otros
pafises de América Latina, se originaron en el calpulli azteca,
la comunidad maya y en el aylllG inca, entre otros, vy sobrevi -
vieron a la conquista espanola debido a las necesidades acue de

ellas tenfan los gobernantes coloniales, como medic de proveer

se de mano de obra para las minas y las haciendas.

En el caso de Mé&xico, desde los primeros anos de vida co-~
lonial, los reyes espafioles fueron entregando titulos de pose~-
si6n a las comunidades indigenas, en lugar de los llamados eji

dos, préctica gque se mantuvo durante cerca de 300 anos.

En la actualidad, mediante la Ley Federal de Reforma Agra
ria, se concede a los pueblos de comuneros, descendientes de
aguellos indigenas, como es el caso del sur del Distrito Fede~
ral ( Tlalpan, Contreras, Cuajimalpa, etc.) y a los pueblos
indigenas oue lo solicitan, el reconocimiento y la titulacién
de los bienes conmunales.Esto beneficia a las etnias nacionales
n&huatl, yvacui, pame, tzotzil, tarahumara, huichol,etc., aue
de esta forma tienen derecho a la posesibén de tierras hereda ~

das ancestralmente.

En el siguiente apartade realizamos una descripcibn de las
caracteristicas sociales y econfmicas de los campesinos y de
las comunidades rurales de las ocue forman parte, como una for--
ma de tener un panorama nds comprensible de las condiciones que

privan en su formacibfn y en el medio que los rodea.
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1.2.- LOS CAMPESINOS Y LAS COMUNIDADES RURALES.

El campesinado est8 formado por pequehos productores --—
agricolas que se esfuerzan mucho mis gue los obreros para po-
der subsistir y sobreviven gracias a que sus exigencias son -
minimas, utilizando el trabajo de sus familias para generar -

lo necesario con unos cuantos instrumentos de produccidn.

Las tareas productivas desempefiadas por los campesinos --
pueden dividirse en cuatro grupos, gue son la produccibn, la -
recoleccitn y extraccifn de productos naturales, la manufactu-
ra o transformacifn de artesanifas y la venta de su fuerza de =~
trabajo; sin embargo, no todas tienen la misma importancia. --
Entre ellas destaca la produccién agricola, gque absorbe la ma-
yor parte de la actividad. Las demds son complementarias. Ca =-
be destacar gue en México muy pocos éjidos se dedican exclusi-

vamente a la ganaderia como actividad productiva principal.

El que la agricultura se haya convertido en la actividad
principal es debido a consideraciones histfricas, culturales =
asi como también objetivas. Hist8ricas, porgue desde la anti~
guedad se han dedicado al cultivo de la tierra; Culturales, --
porque la evolucibn del campesinado esté profundamente enraiza
da en la tierra trabajada o poseida. Las razones objetivas es-
t8n representadas por la bfisqueda del sustento, representado -
por la produccibn agricola necesaria para la subsistencia como
campesinos asi como por el intercambio que puede realizar con
el producte excedente por cosas Gtiles que no puede producir -

&1 mismo.
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1.~ Anteriormente mencionamos gque los campesinos utiliza-
ban la fuerza de trabajo de sus familias para aumentar la pro-
duccibn de la parcela y asi poder obtener mis alimentos e in -
gresos con lo que se coseche. Debido a que la familia es la
unidad b&sica se ha descrito a esta actividad como sistema de
produccién mercantil simple (5), ya que es un trabajo no asa~--

lariado.

De esta manera, la familia campesina es productora, em -
presaria y propietaria com@n de los medios de subsistencia ne
cesarios para todos. Es el nficleo de la vida social campesina

y un todo con ella.

Sin embargo, aquella familia campesina que no sobrepase
el umbral del autoconsumo no sobrevivird si no estd organizada
dentro de un grupo de familias que dependen de la cooperacibn
conjunta, aunque pequefa, para trabajar, tener reservas alimen

ticias, formarse posibilidades politicas, etc.

Asi como la propia familia es una parte constituyente de
la interaccibn social del campesino tambi&n existen otros sis=-
temas sociales del campesino dentro de los cuales se integra,

y que son la parcela, la comunidad rural y la sociedad.

2.- La parcela es la unidad productiva que otorga el sta-
tus de campesino, ya que si no tienen posesibn de 1la tierra,
no podrfan considerarse realmente como tales sino como obreros

agricolas, jornaleros, etc. También podemos decir que es bédsica

(5) Bartra, R.- Op. Cit. pdg. 66,



12
ya que solamente mediante ella se preserva y crece la relacifn

bisica para que siga existiendo como campesino.

3.- El otro sistema social mencionado es la comunidad ru-

ral, cuyas caracteristicas pueden encontrarse en la siguiente
definicibn: " Grupo de familias, integrantes de una sociedad
mds amplia, pero que viven en permanente interdependencia, in-
teraccién y propincuidad, en virtud de un sistema de arreglos
entre ellos para la ocupaci6n y uso productivo de una misma
superficie de tierra y los recursos que contiene, que les pro-

porcionan su subsistencia" (6)}.

Una comunidad rural se integra con grupos de individuos
con un pasado com@n, normas y conductas comunes, solidarios,
etnocentristas, que tienen formas de control social, ocupan un
territorio en comfin, con una parte que forma el nficleo urbano
y la otra las parcelas y el agostadero, satisfacen sus necesi-
dades por medio de instituclones como la familia, el barrio,el
gobierno, la iglesia. Estdn separados en diferentes estratos
sociales: indfgenas, mestizos, patrones, peones, ejidatarios,

comerciantes, usureros, etc.

En muchas comunidades rurales hay un nficleo dirigente in-
tegrado por diez o més personas que desempefan funciones de li-
derazgo en la mayorfa de las principales organizaciones, insti=-
tuciones o grupos. Este tipo de comunidades ofrece oportunida -
des para la cooperaci6n informal, en Qirtud de que los centros

de donde emanan las directivas se hallan intercomunicadas por

(6) Pearse,A en Feder,Ernest.Comp.Lucha de Clases en el campo,
Lecturas del Trimestre Econ®6mico No.2 F.C.E.México,1973,

pdg.133.
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la participacién activa de un nGmero limitado de dirigentes.

En todas las sociedades campesinas, asi como en las pri--
marias, se encuentran instituciones que pudieran calificarse
de politicas, en las cuales se distinguirfan posiblemente ti -
pos diferentes de autoridad y del derecho de tomar decisiones,

de la autoridad radicante en las familias.

El tipo de organizacién de la produccién determina en ma-
yor medida rasgos de la comunidad rural, tales como el sistema
de estratificaci6n y la movilidad social, los patrones de rela
ciones interfamiliares y, en particular, las relaciones econé-
micas y la clase y el grado de aceptacién de los patrones cul~
turales, o sea la medida en que la comunidad en cuestifbn esté

abierta a la cultura nacional general.

Aunque las comunidades campesinas son primariamente agri-
colas, el criterio definitorio debe ser estructural y de rela-
cién y no ocupacional; lo significativo es el cémo y a quién
entregan lo que producen. Sotelo (1975) opina también que en
los principios de la sociologia rural se desatendieron las re-
laciones productivas y aparecieron conceptos como el de "folk"
de Redfield, que aislaba lo rural como un tipo especifico e in
dependiente, que se define en contraste con lo urbano. La vida
rural era idealizada y se atendia principalmente a la especifi-
dad de las relaciones familiares, creencias, ceremonias y cos -

tumbres. Como era su punto esencial la integraci6n y armonia
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la estructura socioeconfmica quedaba en una lejanfa difusa (7).
Diversas observaciones sobre la estructura de las comuni=-

dades rurales las ha reconocido en las siguientes formas:

Las comunidades funcionan como organizaciones sociales,
econbmicas y politicas, en el seno de las cuales los integran-
tes se interrelacionan entre si y con los recursos que tiene
la comunidad, asi como también con otras comunidades e institu
ciones pGblicas. En estas comunidades existen grupos bien de-
finidos que tienen funciones politicas, religiocsas y econfmi -
cas claras y delimitadas, o sea gque son grupos permanentes.
Los diversos grupos de la comunidad se coordinan para trabajar
conjuntamente fijando metas y ocupéndose de problemas comunita
rios especificos. Los grupos existentes se refinen por lo comin
cuando la comunidad estd pasando por una crisis y una vez que
la han enfrentado se separan e ignoran la existencia de los de
mds. Estos grupos tienen mds influencia, prerrogativas e inte-
reses especiales en un perfodo de equilibrio o status quo en
la comunidad, que en comunidades que se encuentran en una rela
cién de tipo horizontal, tanto éocial como econfmica, o sea

poco diferenciada.

También se ha encontrado que en las comunidades rurales
existe el trabajo conjunto, la cooperacién y coordinacién en-

tre grupos, organizaciones y dependencias comunitarias y que

(7) .- Sotelo, Ignacio. Sociologfa de AmErica Latina, Estructu-
ras y problemas. Ediforial Tecnos, Madrid, 1975, pag.65.




15
los diversos grupos sociales que la integran tienen activida-

des independientes y que en ocasiones chocan entre ellos.

Tal como ya se ha expuesto, la familia es la principal
fuente de autoridad, definida y adjudicada por la tradici6n,
Sin embargo, la autoridad emana también de la estructura polf
tica, por ejemplo, el comisariado ejidal o de bienes comuna -
les que son elegidos por Asamblea General para un periodo de

tres anos y en la personalidad de ciertos individuos que no

tienen poderes formales.

La comunidad campesina en un sentido muy especial es una
creaci6én autdctona local, producida por el vigor cultural y la
inventiva rurales. Las comunidades rurales son eso precisamen-
te porque desde el principio hasta el fin de su historia han
llenado y aumentado sus formas culturales por la imitacién de
las costumbres y la conducta de otros miembros de su sociedad

total.

Estas comunidades incorporan continuamente en sus estruc-
turas partes significativas de los sofisticados e intelectua -

les componentes de la vida citadina con la que tienen contacto.

Las comunidades que tienen més contacto cultural con el
exterior pueden ser consideradas como comunidades abiertas, ya
que han iniciado una serie de cambios progresistas, porque con
viven con grupos sociales que han alcanzado mejores niveles de

vida. 0 sea que las comunidades mds adelantadas pueden servir
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de ejemplo como cuando ya poseen tractores, energfa eléctrica,
diversos servicios, etc., para la adopcib6n de ideas nuevas y
de costumbres por parte de otras comunidades que se mantienen

a la zaga.

En las comunidades que inician avances de este tipo se
espera que aparezcan lideres que dirijan el crecimiento y el
desenvolvimiento de las comunidades hacia el logro de metas
preestablecidas, donde también tiene importancia el impulso

cultural.

Por otra parte, las cqmunidades que tienen un grado de de
sarrollo mis pobre , son consideradas como cerradas o atrasa -
das. Estas se encuentran en este estado porque no poseen los
recursos suficientes para poder ajustarse al mundo cambiante
en que se encuentran, por falta de conocimientos, riqueza y ca
pacidad productiva., Utilizan baja tecnologia, ignoran los ade-
lantos en salud, no tienen servicios completos y tienen sus

organizaciones sociopoliticas atrasadas.

Pozas (8) considera entre las muy atrasadas, a las comuni
dades indigenas y luego un poco mds arriba a agquellas cuyas
organizaciones sociales se basan en lazos de parentesco, como
forma de proteccidn y ayuda para satisfacer necesidades funda-

mentales.

{8) Pozas, Ricardo. El Desarrollo de la comunidad. UNAM~FCPYS,
México, 1964, pég. 20.
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También considera que mientras mis indigena es una comuni

dad, hay mayor dependencia de las relaciones familiares y de
parentesco, de manera que lo trascendente estd dentro del gru

po familiar o de parientes.

La comunidad rural también puede analizarse en términos
de sociedad comunal (9) con caracteristicas similares: la pe -
guena comunidad, al igual que la sociedad comunal, tiene un
tamafo limitado y un aislamiento relativo asociados con la ho-
mogeneidad, la estabilidad y la resistencia al cambio. Puede
existir una divisién limitada del trabajo y pocos papeles so -
ciales. La familia o el grupo de parentesco es fundamental y
hay comparativamente muy pocos grupos funcionando, ya que tie-

nen una vida tradicional y un fuerte sentido de solidaridad.

La organizaci6én social de una comunidad difiere segCn la
etapa del progreso. Se dan lazos con una red a nivel regional
por medio de la cual se relaciona con muchas comunidades. Ejem
plos de é&sto son los mercados regionales, fincas donde se con-
tratan temporalmente, asi como ingenios y plantaciones. Tam --

bién cuando venden sus productos a los acaparadores.

La comunidad aparece también como la expresifn concreta
de la economia campesina, cuando acoge en su interior a muchos

campesinos no productores. La serie de compromisos que los

(9) Chinoy, Ely, La sociedad, una introduccién a la sociologia,
Fondo de Cultura Econ®mica, México, 1977, pég. 119,
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miembros tienen con su comunidad, garantiza la subsistencia de
aquellos que, por razones histbricas o por simple crecimiento
demogrdfico no son campesinos por ne poseer la tierra. La co-
munidad permite su subsistencia mediante mecanismos de redis-

tribucibn tales mo el parentesco.

En otra concepcibn, cuando las comunidades campesinas lu-
chan por sus derechos, es una expresién de la lucha de clases
y es incluso, la lucha del proletariado agricola en la medida
gue esa clase participa de la vida de la comunidad, en la cual
se diluyen las diferencias clasistas entre los explotados del
campo Yy a su vez, estas comunidades campesinas, ofrecen la po-
sibilidad a todas clases rurales explotadas, de conjugar los

esfuerzos contra el enemigo real, la burgueslia.

Dentro de la comunidad el campesino alcanza su mixima sa-
tisfaccibn social, ya que se desenvuelve y ayuda a resolver
distintos problemas que se presentan a la comunidad. De esta

manera se genera la cooperacidén y principios democréticos.

4.~ Por (ltimo, la sociedad es el cuarto sistema social en
el cual se integra el campesino y el cual otorga el status so-
cial, englobado con las clases sociales restantes, las relacio
nes interclasistas y con las instituciones nacionales y el Go-
bierno. A través del poblado, donde se concentran todos los ha
bitantes y se realizan otras actiVidades, se llevan a cabo los

contactos con otros personajes que no pertenecen a la propia
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comunidad, como es el caso de los presidentes municipales, la

burocracia, los prestamistas y otros,

Como parte integrante de las relaciones del campesino
con los sistemas anteriormente mencionados, podemos hablar del
status que puede obtenerse mediante la combinacitn del trabajo
con la accibn empresarial, la administracifn y la posesién de

tierra para cultivo.

El campesino también maneja el concepto de subsistencia
en la forma de tener comida, vivienda, poder comprar algunas
cosas que le hacen falta, participar en la vida de la comuni =~
dad, utilizar la comunicaci6n y los derechos y deberes como

ciudadano y ejidatario.

Este concepto también tiene otros planteamientos: la sub-
sistencia no se alcanza debido a gue el excedente que producen
los campesinos les es arrebatado mediante la pé&rdida del valor
de la produccibn a través de precios y otras maniobras especu-

lativas.

Por la insuficiente proporci6n que los campesinos retienen
de su produccién, se ven obligados a obtener el complemento ne-
cesario mediante actividades productivas diversas que menciona-
mos al principio.

En el mismo campesinado existen sus diferentes niveles, de
pendiendo de sus posibilidades econfmicas y de su esfuerzo por

sobrevivir. Las diferencias son posibles ya que en diferen ~-—
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tes regiones sus actividades prioritarias y complementarias
son variables y de ahf que si existen diferencias entre campe
sinos es por los niveles de bienestar o de subsistencia que
se encuentran en diferentes regiones del pais. También al in-
terior de una localidad o de una comunidad rural se presentan
diferencias debido a que hay distinci6n en la actividad y ni~-

vel de bienestar dentro de una misma clase social.

Dentro del inmenso campesinado existen diversos estratos
pero no todos tienen caracteristicas similares, tal como lo
acabamos de explicar. Por esto es que consideramos que un ob-
jeto de investigacién tendrian que ser aguellos campesinos
gque se encuentran en estratos mas desprotegidos. Intentaremos
caracterizarlos cuando desarrollemos el Apartado 1.2 y hagamos
referencia a la clasificaciébn de Bartra (10) y del Centro de

Investigaciones Agrarias, CDIA (11).

Por su parte, los campesinos que no obtienen un ingresc
suficiente con la produccibn de sus parcelas, se ven obligados
a buscar el complemento de sus necesidades buscando otras acti
vidades como el comercio y los servicios, pero los que no se
ocupan en esto, venden entonces su fuerza de trabajo y se con-

vierten en trabajadores agricolas, jornaleros, asalariados.

(10) Bartra, R., Op. Cit.

(11} CDIA, citado por Bartra, R, Op. Cit y Stavenhagen, Rodolfo
Aspectos Sociales de la Estructura Agraria en México, en -
Stavenhagen y otros, Neolatifundismo y explotacifn, Edito-
rial Nuestro Tiempo, México, 1976, pag. 175 y 55.
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Una parte de e¢llos se gueda cerca de sus tierras y se

contrata en fincas capitalistas cafetaleras, caheras o de plan
tacién por diferentes sueldos, los que por lo comGn son mise -
rables, ya que los contratistas tienen propiedades pequenas y
medianas. Sus problemas, sin embargo no se resuelven. Se loca-
lizan principalmente en la zona central, sur y sureste del pais
trabajando en tierras de temporal, despufs de dejar preparadas

sus tierras para el ciclo agricola.

Otros trabajadores emigran mucho mas lejos pasando la
frontera del Yorte y convirtiéndose en braceros ¢ indocumenta-
dos o desborddndcose en las zonas donde la agricultura capita -
lista est& en su apogeo, como lo son los estados de Sinaloa y
Sonora. Agui forman nuevas conmunidades, alrededor de los cam -
pos agricolas o en las afueras de las principales ciudades de
la regibn, convirtié&ndose en comunidades marginadas, ya gue

los servicios urbanos no les llegan con la rapidez requerida.

Otro caso es también el de los mismos jornaleros gue se
dirigen hacia el noroeste y se desvian a Durango y Chihuahua
para trabajar aparentemente con mejores salarios en los ran =--
chos donde se cultivan enervantes y que después de que se aca-
baron viclentamente estos cultivos, tuvieron que regresarse a

sequir buscando trabaijo.

La dinfmica de la emigraci6n campesina se inici6 en la
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década de los cuarenta (12), cuando los primeros ejidatarios
se vieron obligados a abandonar sus tierras por la falta de
ayuda técnica y créditos que el Gobierno no les otorgd, con -
virtiéndose en asalariados, uniéndose a los campesinos sin

tierra, que por su condicibén ya lo eran.

Aunque en la actualidad en las regiones agricolas donde
venden su fuerza de trabajo existen muchas carencias como pro
teccibn legal, sequro social, medicinas, alojamientos adecua-
dos, facilidades educativas para sus hijos, muchos trabajado-
res agricolas luchan por mejores condiciones de trabajo y de
vida a través de organizaciones sindicales como la CIOAC (Coa

lici6n Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos).

A diferencia de muchas familias que se marginan en las
zonas agricolas altamente tecnificadas, otras mejoran paulati-
namente debido a que los jefes de familia se especializan en
ciertas labores agricolas que les permite obtener mds satis --

factores que de otra manera no podrian tener.

El nGmero de trabajadores emigrantes ha ido aumentando
constantemente debido a diferentes causas y a que el crecimien
to demografico de la poblacién rural es muy elevado. En 1970
se censaron 3.03 millones de personas que trabajaban de esta

. . - .
manera y es un n(imero considerable de la poblacifn econfmica -

(12) Paz S&nchez, Fernando. Problemas y perspectivas del desa-
rrollo agricola, en Stavenhagen, R. Op. Cit., p&g. 72.
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mente activa que se dedicaba a la agricultura en ese tiempo:

un 59.3% (13).

En el afo de 1985 los medios de comunicacién estiman que

el nGmero aumenté a 5 millones de jornaleros.

Respecto al comportamiento de los campesinos que se con-
vierten en trabajadores asalariados al vender su fuerza de
trabajo, se considera que transforman sus actitudes e ideas ya
que al no luchar simplemente por la subsistencia como un in --
menso nGmero de campesinos que lo hacen, procuran mejorar sus
condiciones de vida mediante la lucha organizada. Esto, ademis
de las relaciones gue tienen con instituciones, sociedades,
sindicatos, medios de comunicacién, permite que tengan una con
cepcibén diferente del mundo que los rodea y de acuerdo con con
cepciones psicol6gicas del cambio se desarrollan més s&lidamen

te social y culturalmente.

El comportamiento de aquellos campesinos gue no emigran a
regiones lejanas y solo se trasladan temporalmente fuera de su
reqgidén de origen, mantienen actitudes y creencias que les obs~-
taculizan modificar sus expectativas y desarrollarse plenamen-

te.

Afn asi, las relaciones y el contacto que tienen con el

medio exterior, permitird que poco a poco vayan ampliando los

(13) Bartra, R., Op., cit.,p8g. 169.
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horizontes en los cuales centren su futuro.

Después de haber presentado las caracteristicas'aigrosso
modo de los campesinos, las comunidades rurales y el medio
que los rodea, incluimos a continuacién los estudios realiza-
dos por varios investigadores que muestran las divisiones so~
cioeconbmicas existentes en diferentes regiones del pais en -

tre habitantes del medio rural.

Los estratos que aparecen en este Apartado nos ayudan a
conocer las comunidades mds necesitadas de ayuda y las que se

mantienen en un nivel medio o viven en la abundancia.
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1.3.- ALGUNAS APROXIMACIOMNES A UNA ESTRUCTURA SOCIOECONOMICA-

DEL CAMPESINADO MEXICANMO.

En la década de los anos sesenta, diversos investigadores
agrupados en el Centro de Investigaciones Agrarias (CDIA) rea-
lizaron un estudio acerca de las condiciones que privaban en -
tre los campesinos mexicanos y agruparon sus datos en varias
categorias, que eran el valor total de la produccién y el ta -
mano del predio ( ejidos y propiedades menores y mayores de
5 hz.), con las que trataron de identificar los estratos socia
les gue estuvieran vigentes en el campo. De esta forma apare -

cieron los siguientes estratos:

I Infrasubsistencia.

II Subfamiliares.

III Familiares.

Iv Multifamiliares medianos

\% Multifamiliares grandes (14} (15).

I.- Los predios de infrasubsistencia abarcaban aquéllos
de tamaho tan exiguo (menores de 5 ha.) que no permitian la
subsistencia minima de una familia campesina, por lo que los

duefios de estos minifundios {incluyendo a pequefios propietarios)

(14) CDIA, extractadc por Bartra, R.,Op.cit.,pdg. 61.

(15) Stavenhagen, R.,Op.,cit.,plg.l76.



26

trabajaban forzosamente fuera del predio para completar sus
ingresos. En 1960, estaban consideradas dentro de este estra-
to 1'200,000 unidades, las cuales solamente tenian trabajo un
mdximo de 150 dias al aho, obteniendo un ingreso estimado de
$50 a $80 mensuales, lo cual era v&lido Gnicamente para auto-
consumo; constituyendo el 50% de los productores y produciendo
un total agricola de $1,000 anuales m&ximo contribuyendo Gni -

camente con el 4% del valor total de la produccién agricola,

Este estrato estl representado por ejidos y pequehas pro-

piedades de temporal y por ejidos de riego (16).

Vale la pena indicar que también se considera como ingre
so el consumoc que hace de sus cosechas el campesino, necesario
para reponer sus fuerzas y el de su familia, pero no se conta-

biliza porque no hay una recuperacidbn monetaria.

II.- Los predios subfamiliares estaban ocupados en 1960
por 820,000 campesinos, quienes producian en promedio un poco
més de lo estrictamente necesario para alimentarse y en este
estrato, un alto porcentaje obtenifa ingresos por conceptos de
salarios (17). Constitufan el 33% del campesinado total y esta
ba representado por sociedades ejidales de riego, por ejidos

de riego y por pequenos propietarios y ejidos de temporal.

Aunque su situacifn es un poco mejor que la del estrato

(16) Stavenhagen, R. op., cit.,pig. 176,

{(17) Bartra, R.,op. cit., pag.§8,.
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anterior, son predios que no permiten trabajar a dos personas
durante todo el ano, obteniéndose cuando mucho 300 dias de tra
bajo para cada persona. Existia entre sus ocupantes desempleo
disfrazado de subocupacién; del nfimerc total de predios, -
500,000 unidades agricclas eran ejidales y sus ocupantes obtu-
vieron en ese entonces $500 mensuales de ingreso en promedio y

contribuyeron con el 16% de la produccién agricola total (18).

III.- Los predios familiares, a los cuales puede llam&r -
seles asi porque se emplean 2 personas al afio, obtuvieron en
1960 ingresos de §$5,000 a $25,000 y estaban integrados por eji
dos de temporal y de riego, por sociedades ejidales de riego

y por pequefas propiedades de temporal y de riege (19).

IV.- Los predios de tipo multifamiliar mediano, con em --
pleo para 3 a 5 personas al afo, tuvieron ingresos de $25,000
a $100,000 en 1960 y estaban representados por ejidos y peque-
has propiedades de temporal, por sociedades ejidales de riego

y por ejidos y pequeifias propiedades de riego (20).

V.- El estrato integrado por los predios de tipo multifa-
miliar grande, es de caracteristicas capitalistas, donde en
aquellos tiempos (1960) obtuvieron ingresos de mds de $100,000.

Estaba representado por el 0.5% de todas las unidades de pro =~

(18} Stavenhagen, R. op.,cit.,pdg.176.
(19) Stavenhagen, R. op.,cit.,p8g.176.

(20) Stavenhagen, R. op.,cit.,pég.177.
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duccibn (12,000 agricultores) gque generaron el 32% del valor
total de la produccifn agricola nacional y lo integraban "pe-~
quehas" propiedades, arrendatarios y ejidos, todos en zonas

de riego (21).

Después de esta investigacibn, aparecié el an8lisis de
R. Bartra (22) sobre la informacibn proporcionada por el CDIA
y mediante una muestra entre diversas unidades agricolas, re-
copil6 sus propios datos, utilizando variables como gastos en
inversiones, renta de la tierra, capital variable, integrando

sus unidades en estratos, encontréndose lo siguiente:

A.~ Los predios de infrasubsistencia (I) y subfamiliares
{II) con un total de 2 millones de campesinos, conformaban uno
solo, el Estrato A, cuyas caracteristicas generales son las si
guientes: sus ocupantes reciben ingresos comc asalariados o de
otra actividad aparte de la agricultura. Conformaban el B3%
del total de productores del pais y aportaban el 21% del valor
total de la produccibn agricola, pero como ya se indic6 lineas
arriba, més del 50% de los mismos productores solo contribufan
con una minima parte, separdndose claramente dentro del mismo

estrato (23).

B y C.- Los predios Tipo III correspondian al Estrato B,

(21) Bartra, R.,op.,cit.,pég.ﬁﬁ.
(22) Bartra, R.,op.,Cit.,pédg.61.
(23) Bartra, R.,op.,Cit.,pag.88.
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definidos sus ocupantes como "agricultores medios, tipicamen-
te mercantiles simples, con ingresos que permiten la subsisten
cia pero que no permiten ningGn ahorro" (24), mientras gque los
predios Tipo IV correspondian al Estrato C, caracterizados sus
integrantes como agricultores accmodados, en situacibn de tran

sicibn.

En conjunto, ambos estratos, definidos como campesinos mer
cantiles simples, estaban integrados por 367,000 fincas, o sea
el 16% del total de unidades de produccin y generaban el 47%
del total de la produccién agropecuaria. Del total de fincas de
estos estratos, 67,000 unidades ( Estrato C) generaban el 22%
de la produccién agricola total del pafs con solo el 3% del to
tal de predios, mientras que las restantes 300,000 (13% del to
tal de predios) solo cooperaron con el 25% del total (25), lo
qgue indica que la produccién agricola tendia a quedar concen -
trada en unas cuantas manos y que afin cuando pertenecieran a
la misma economfa mercantil, unos ejidatarios se diferenciaban

del resto de sus companeros.

Aunque otro investigador, M. Gutelman (26}, quien realiz®
una investigacifn en México y estudi6 las condiciones de los
ejidos, se apoy6 en los datos del CDIA, es de interés senalar

que concluyd resumiendo que el 30% de los ejidos contaban con

{24) Bartra.R., Op., cit.,péqg.66.
(25) Bartra.R., Op., cit.,plg.72.
(26) Gutelman.M., Op.,cit.
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menos de $5,000 de inversiones y reunian menos del 10% del va-
lor total del sector, integréndose con campesinos pobres y mi-
serables ( similar a los predios I y II del CDIA y Estrato A
de Bartra); otro 32% del total, con inversiones de $5,000 a
$25,000 estaban en las mismas condiciones aproximadamente (i -
gual que los predios Tipo III del CDIA y Estrato B de Bartra).
Es curioso indicar que el 15% de los ejidos acaparaban el 78%

del capital ejidal, segln Gutelman (27).

En otra exposici6n, C. Cidrdenas (28) expuso qgue en 1965,
el ingreso medio anual de los campesinos era del orden de los
$1,700 pércapita, § 1,000 abajo del promedio por persona en el
pais y en mds de $2,000 respecto a las personas gue trabajaban
en actividades no agricolas. ConcluyS diciendo que era sumamen
te grave que el 82% de la poblacibn agricola percibiera un in-

greso anual por individuo inferior a $1,000.

D.~ Los predios multifamiliares grandes (V) corresponden
al Estrato D y son agricultores capitalistas. Entre sus carac-
teristicas, las que nos presentan una diferenciaci6én con los

demds predios, se encuentran las siguientes:

Utilizan predominantemente a jornaleros, sus inversiones
son muy elevadas, concentran grandes extensiones de tierra y

pueden dividirse estos agricultores en grupos que obtienen

(27) Gutelman,M.,op. cit.,p8g.190,

(28) cirdenas,C. Algunos problemas actuales de la Reforma Agra-
ria, en Stavenhagen,R. y otros,op.cit.,pdg.110.
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grandes rendimientos por ser eficientes y en grupos que acapa-
ran enormes propiedades, pero no son eficientes porqgue no han

modernizado su forma de trabajar la tierra.

Resumiendo toda la informacidn anterior en un cuadro de

referencia, obtenemos lo siguiente:

ESTRATOS.
BARTRA CDIA MUESTRA (*) TENENCIA Y TIERRA DE LABOR.
A 1z 1 Sociedad ejidal de riego.
I 2 Ejido de Temporal.
II 3 Pequena propiedad de riego.
I 4 Ejido de Temporal.
I 5 Pequena Prop. de Temporal.
1I 6 Ejido de riego.
II 7 Pequeha Propiedad de riego.
11 8 Ejido de riego.
B I1I 9 Peaquena Prop.de Temporal.
10 Ejido de Tenmporal
11 Ejido de riego.
12 Sociedad ejidal de riego.
13 Peaueha Propiedad de riego,
C , v 14 Ejido de Temporal.
: 15 Peaguena Prop. de Temporal.
16 Pequena propiedad de riego.
17 Sociedad ejidal de riego.
18 Ejido de riego.
D v 19 Pequena propiedad de riego.
20 Arrendatario de riego.
21 Ejido de riego.

Fuente: Bartra, R.,op. cit.,cuadro 6, p&gs.62-63.
*Muestra: Estudio en el Valle del Mezauital, Hgo.
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De la exposicién anterior, destacamos a los Estratos A y

B, los cuales consideramos que por las caracteristicas que se
presentan a continuacifn, tienen rasgos que las diferencian de
los estratos C y D de Bartra y Tipos IV y V del CDIA, los cua-

les son de agricultura y caracterfisticas capitalistas.
Los estratos A y B presentan los siguientes rasgos:

ESTRATO A.

~ Los campesinos que integran esta divisifn sostienen una
agricultura con altas tasas de autoconsumo, excedente
de un 50%, contribuyen poco a la produccidn agricola na
cional. Los beneficios de la tierra cultivable son tan
infimos gue hay que dedicarse a otras actividades com--
plementarias.

~ Como la agricultura que practican no les permite subsis
tir, una gran parte de sus ingresos provienen de la ven
ta de su fuerza de trabajo, ya sea como jornaleros o
como obreros, por un tiempo determinado. De hecho exis-
te la actividad agricola solo de- nombre.

- Pueden diferenciarse dos ramas, gue son los campesinos
pauperizados y los semiproletarios. Los campesinos pau=-
perizados se dedican a actividades terciarias y los se-
miproletarios se sostienen por salarios obtenidos en ac
tividades mds remunerativas. Mantienen ciertos nexos

con la tierra y su condicibn de asalariados es inesta -



33

ble, ya que no trabajan completamente por un salario,

ESTRATOC B.

~ La base de la existencia de los campesinos englobados

aqui es el trabajo familiar no asalariado, Puede darse
el caso de que esté&n en disponibilidad de comprar mano
de obra ajena a la de la propia familia.

Sus integrantes producen fundamentalmente para el mer-
cado, que es el complemento de una actividad propiamen
te mercantil simple junto con el trabajo familiar. So-
lo consumen un 25% de lo que producen,

La ganancia y el capital variable forman una unidad.
Esto es que el campesino de este estrato no toma en
cuenta el ingreso personal y el de su familia y poxr
consiguiente la plusvalia gue obtiene de la mano de
obra ajena es muy baja.

Los campesinos de este estrato no intervienen en el va-
lor de los productos producidos, si no que es el merca-
do capitalista ya cue si la burguesia no tuviera este
control, entonces estos campesinos obtendrian mayores
ganancias y vivirfan mejor.

Como consecuencia de su situacibn, existe un proceso de
descampesinacibn y descomposicibn de grandes cantidades
de campesinos que pertenecen a este estrato debido a

qgue no pueden ahorrar, no tienen créditos, la tierra se
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ha empobrecido, la competencia capitalista los supera

y por lo tantc se estancan.

De la misma forma como se dividen los integrantes del
Estrato A, los del Estrato B pueden dividirse en un sec
tor medio, que carece de ahorro y no obtienen ganancias,
tendiendo a la proletarizacién, y un sector acomodado,
gue genéra un capital reinvertible, con pequefas tasas
de ganancia obtenidas del mayor uso de la mano de obra

asalariada, y que tienden hacia una posicifn burguesa.
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II EL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD Y LAS COMUNIDADES RURALES.

Considerando que los diversos estudios para el cambio so
cial y econbmico englebadosen el concepto de Desarrollo de la
Comunidad, cuya definicifn se presenta en el apartado 2.2.2,
son los que nos interesan, cada uno a su modo, por el cambio
de las situaciones vigentes en las comunidades rurales, dedi-
camos un apartado a su planteamiento, pero antes de pasar a
Este es necesario que hagamos una breve revisién sobre las di-
versas teorias del cambio social, ya que las acciones implica-
das en el proceso de Desarrollo de la Comunidad no operan en
el vacio, sino que responden a concepciones particulares res-
pecto a qués es la sociedad, qué es una comunidad y especifica
mente una comunidad rural y en consecuencia cuéles son los fagc
tores de transformacién de las mismas.

2.1.- EL CAMBIO SOCIAL.

En este apartado no pretendemos dar cuenta de la extensa
gama de teorias del cambio social, ni tampoco hacer un an8li -
sis exhaustivo de ellas (ya que no es el pr6posito de esta te-
sis); solamente propondremos un cuadro tentativo general res -
pecto a las fuentes y niveles de cambio, en base a una serie de

clasificaciones revisadas (1) (2) (3) (4).

(1) La Belle,Thomas J. Educacién no formal y cambio social en=-
América Latina, Edit.Nueva Imagen, México, 1984,

(2) Marsal, Juan F.,Cambio Social en Mmérica Latina.Critica de
algunas interpretaciones dominantes en ciencias sociales.
Edit.Solar/Hachette, Buenos Aires, s/f.

(3) Rogers,Everett y Sevenning,L. La Modernizacifn entre los -
Campesinos, Fondo de Cultura Econéhica,vméxiéo,1973.

{4) Solé,Carlota.Modernizacibn: Un anélisis sociolbgico. Col.=-
Homo Sociologicus #12,Edit.Peninsula,Barcelona,l976.




37

Esto es con el prdpééito de tratar de cstablecer los nive-
les en los gue se puede ubicar el desarrollo de comunidad y al
gunos factores asociados en el desarrollo de este proceso, sin
.embargo, antes de pasar a hacer dicha clasificacibdn expondre -

mos algunas consideraciones acerca de sus autores.

La Belle hizo una investigacifn sobre los procesos de cam
bio social en América Latina senalando que para conocer la pro
blemdtica de estos palses existen dos teorias, una que es la

de la Dependencia y la otra, la de la Privacién (5).

La primera, que se refiere a la dependencia de los paises
del Tercer Mundo con respecto a los grandes paises capitalis -
tas y que tiene como adalides a Gunder Frank y Wolf, entre -
otros, el autor ya mencionado (pag.48) la relaciona con la 1i-
beracién, o sea capacitar al individuo para superar el proble-
ma de la dominacibn por otros (seglin Illich) o con el proceso
de concientizacién de Freire, que serd el conocimiento de su
realidad por los campesinos, la critica de la misma y sus es -

fuerzos por cambiarla.

La teoria de la Privaci6n, conceptualizada como la falta
de progreso cultural de campesinos del Tercer Mundo respecto a
los paises desarrollados en aspectos tales como los valores,
las estructuras sociales, la tecnologia y el comportamiento,la
relaciona con ¢l ideal "desarrollo", o sea tomar en cuenta cl

mejoramiento de las condicionrs de vida de los campesinos (sa-

(5) La Belle,T.,op.cit.,péyg.31.
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lud, ingreso) ademéds de participar en la toma de decisiones.

Para esto la estructura social, la tecnologia y la forma
de ser de los campesinos debe adaptarse al mundo dominante (ca
pitalista) para poder terminar con la privacién. Si bien los
primeros pasos de los tefricos de la dependencia se enfocan ha
cia los cambios macrosociales, los que continfGan la linea libe
racionista trabajan con peguefios grupos campesinos, convirtién
dose en una alternativa sociopsicolfgica importante.

Por el otro lado, las buenas intenciones de leos desarro -
llistas, gue tienen nexos importantes con los liberacionistas
en cuanto a su interés por promover el cambio entre los campe-
sinos, se ven obstaculizados por su concepcién acerca de empa-
rejar a los explotados con los explotadores mediante el desarro
1lo socioceconfmico, en una relacifn que no puede darse. Bsta
teorfa est& presente en muchos programas con peguefas comunida-

des, dandose un enfoque microsocial.

Agrega ademas que los procesos de cambio modifican aspec -
tos conductuales de los individuos, asf como la modificacibn de
estructuras y normas sociales y por consiguiente se basan en su
puestos tedricos sobre el hombre, la sociedad y el procesc de
cambio.

En su investigacifn sobre algunos modelos tebricos funda -
mentales acerca del cambio social en América Latina, Marsal se
basbt en estudios de sociblogos norteamericanos, guienes parten
del concepto rural-urbano de Redfield y del concepto de transi-
cién tradici6én-modernidad, y de sociflogos y pensadores latino-
americanos que parten de los modelos Libertad-Despotismo y So -
ciedad tradicional-Sociedad de Masa.
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Para poder relacionarlas, este autor, se plantea si los
cambios que se producen en una sociedad o en una comunidad es
por efecto de fuentes de cambio internas o externas y si son
accidentales o planificadas. Termina diciendo Marsal gue "Las
teorfas sobre el cambio pueden adoptar una posicién con res~-
pecto a los factores, direccién y demis problemas fundamenta-
les del cambio para una unidad o zona especifica y una posi -

cibén distinta para otros" (6).

Rogers (7}, éon la ayuda de Svenning llevs a cabo una in-
vestigacidn sobre procesos de modernizacifin entre campesinos
colombianos, pero se basbd antes de plantear los objetivos de
su trabajo en el proceso de cambio social y para esto se incli
nd en las fuentes internas o externas de cambio social que in-
fluyen en una comunidad. También sehala que como los niveles
de cambio ocurren tanto a nivel individual como a nivel de sig
tema social, es necesario basarse en uno y el autor escoge al
nivel individual.

Solé (8) realizf un estudio sobre la modernizacibn, tra -
tando de analizar el origen y desarrollo de la nocién de moder
nizacién y varias de sus interpretaciones en las ciencias so -

ciales con el fin de dar una definicibn operativa de este con-

(6) Marsal, Juan F.,op.cit.,pdq.16
(7) Rogers,E.,op.cit.,péq.11
(8) Solé,C., op.,cit.,plg.21.
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cepto, que puede manejarse ecn forma diferente, e incluyd la
concepcién funcionalista de la modernizacién y el punto de vis
ta antropoldgico entre otros, los cuales son los que nos inte-

resan para trabajar en nuestro siguiente cuadro.

La clasificacidén a la cue hemos hecho mencién anteriormen
te se presenta en el siguiente cuadro, dondé tenemos las fuen-~
tes de cambio que pueden ser exfgenas o endSgenas y por otro
lado los niveles de cambio, gue ser&n macrosociales y microso-~

ciales, respectivamente.

Fuente de
Nivel de Cambio
Cambio.
Macrosocial (B) Microsocial (B')
Ex6gena (A) A B A B!
Endégena(A') A' B A" B'

Las fuentes de cambio exBgenas son aguellas gue tienen su
origen fuera del sistema social y las endbgenas, las cue se ge-

neran dentro del sistema social.

En cuanto a los niveles de cambio, tenemos a las concepcio
nes macrosociales, gque se concentran en los sistemas sociales
como unidades de andlisis v a las microsociales, que enmarcan
sus estudios en las pequenas comunidades y en los individuos

que las componen.
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Asi obtenemos la siquiente clasificacifn:

2.1.1. TEOCRIAS EXOGENAS MACROSOCIALES A B.

Las teorias pertenecientes a este tipo las encontramos en
la clasificaci6n de Marsal (9) cuando se refiere a las teorfas
externalistas, o sea aquellas cuyos factores principales para
lograr el cambio social serdn la herencia humana y el medio am
biente. Pueden ser ambientalistas y biopsicolfgicas y esté&n ba

sadas en el concepte de darwinismo social.

A continuacién aparecen las teorfas inmanentistas (10)de
tipo exogénico, las cuales suponen que a pesar de gue ocurran
movimientos interneos dentro de un sistema social, son los fac-
tores externos los que determinan el cambio social, ya que con
cibe a las sociedades tradicionales (o sociedades campesinas
poco desarrolladas) como estdticas, poco diferenciadas y en

constante equilibrio, lo que no permite cambios internos.

Esta corriente se va a dividir entonces en estratificacio
nes, cultural y desarrollista. La corriente estratificacioconal
considera que la introduccibén de tecnologfa en una sociedad ha
ce gque una pequena parte innovadora estimule el cambio y desa-
rrolle una nueva sociedad, basfndose para esto en observacio -~

nes hist6ricas generalizadas,

(9) Marsal,J.,op.cit. pédgs.18-19 y cuadro p&g.34.

{10)Marsal,J.,op. cit.,plg.1l8 Teorfas inmanentistas: aquellas-
que atribuyen el cambio social a factores internos del sis
tema social.
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La cultural se basa en la transmisién de elementos cultu-
rales de una sociedad a otra, llamdndose a este proceso "acul-
turacién": los antropblogos culturales proponen en un princi-
pio que la sociedad o la comunidad no son estructuras socia -
les sino "culturas" que necesitan situarse en un contexto cs-
pecifico. A consecuencia de esta iqualdad de sociedad y comu=-
nidad con cultura, se parte de que €sta puede adaptar rasgos
culturales de otras sociedades en lugar de que se formen en
el interior, o sea que se inclina al cambio exb6geno. Este cam-
bio se iniciar8 con la aculturacifén y la difusién de elemen -
tos culturales. De esta manera el contacto cultural permite el

proceso de cambio.

Los diversos estudios de aculturacibn parten entonces de

los trabajos pioneros de Malinowski y Xroeber. (11).

Otro exponente importante de esta idea es Redfield (12)
guien considera que solo las fuentes externas pueden instigar
el cambio, a lo largo de un continuum que va de un polo folcld

rico a un polo civilizado.

Por Gltimo, la corriente desarrolista es de tipo neoevolu-
cionista y presenta una manera méds compleja de prioridad econb-
mica y técnica. Representantes conocidos son Fals Borda, Germa-

ni y Prebisch (13).

(11) Solé,C.op.cit.,plgs.127-128.
(12) Marsal,J.,op.cit,,pédgs. 29-30.
(13) Marsal,Jd.,op. cit.,pags.29-30,
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Fals Borda y Germani, guienes representan a un sector de
la nueva sociologia latinoamericana, manejan un modelo de tres
etapas representado por la sociedad tradicional, un periodo de

inadaptacién y por Gltimo, la etapa de la sociedad de masas.

Germani, sin embargo, se interesa mucho por la situacién
de las sociedades ante el impacto del cambio tecnolégico en -
sus componentes como lo son la familia, poblacibn, ideoclogia, -
politica, la resistencia que presentan las sociedades menos de
sarrolladas, asi como las caracteristicas propias del periodo
de transicifén o inadaptacién.

Para Solé (14), quien estudia el concepto de moderniza --
cién a través de diferentes escuelas, algunos de los socibflo -
gos funcionalistas son guienes propugnan por la importancia de
zstimulos ex6genos mis que la de los endBgenos, considerando -
que la presencia de agentes modernizantes (de cambio) indispen

sables para el desarrollo de una sociedad, son de tipo exbgeno.

Otras caracteristicas de estas teorfias son gue consideran
a las sociedades como sistemas abiertos, no cerrados, en donde

no siempre un proceso de cambio termina en la Modernidad.

Para Solé, Lerner es exogenista ya que considera que di -
versas sociedades iniciar@n un proceso de desarrollo, una vez
gue entren en relacibén con procesos que llevan a cabo socieda-

des més desarrolladas.

(14) Solé,C.,op.cit.,p&g.87.
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2.1,2.- TEORIAS ENDOGENAS MACROSOCIALES A' B.

Las teorias que se rigen por el modelo endSgeno a nivel
macrosocial se caracterizan porcue en su conjunto suponen que
una sociedad es un sistema cerrado autosuficiente, la industria
lizacibn es requisito indispensable para el proceso de cambio,
el desarrollo se debe a la capacidad de transformacién interna
de la sociedad, el estado final de modernidad es irrenunciable

y los dos polos, Tradici6n y Mcdernidad, se excluyen mutuamente.

Exponentes principales seré&n entonces Parsons (15)(16),
Deutsch y Eisenstadt (17). Este modelo es considerado unilineal

y determinista.

A Parsons y Eisenstadt se les ha denominado también “teb~
ricos de la diferenciaci6n" (18) ya que suponen que "La dife -
renciacién es el proceso a través del cual una unidad, subsis-
tema o categoria de unidades o subsistemas gque tiene un tinico
y relativamente bien definido lugar en la sociedad, se divide
en varias unidades o subsistemas, que difieren tanto en signifi
cacién estructural como funcional, en relacibn al sistema glo-
bal que funcionardn de manera més efectiva en las nuevas cir =

cunstancias". (19).

(15) solé, C. op. cit.,p4qg. 84.
(16) La Belle, T.,op. cit,,pég.93.
(17) Solé, C.,op. cit., p&g.84.
(18) Solé&, C.,op. cit.,pdqg.84

(19) La Belle, T.,o0p.,cit.p&g.101.
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El énfasis que hace Parsons en el cambio basado en las

instituciones de la e¢structura social hace que también se le
ubigue en una clasificaci6n similar a las teorias totalizado--
ras en tanto que toma como punto de partida el estudio de la

sociedad global (20).

Dentro de las teorias inmanentistas de tipo endogénico
senaladas por Marsal encontramos a las corrientes idealista
y realista. La corriente idealista tendrd sus variantes, ya se
trate de aquellos tedricos gue propugnan por el nacionalismo =~
cultural, el indigenismo, o de los positivistas latinoamerica-
nos.

Los nacionalistas y positivistas consideran que el cambio
se d& desde una situacifn de barbarie a una civilizacifn mien-
tras que los indigenistas como Maridtegui, consideran que la -
comunidad indigenawdebe constituir la unidad natural de las

sociedades indoamericanas.

Los de la corriente realista se han basado en las condi -~
ciones que guardan las sociedades gue reciben la influencia ex

terna y sus exponentes serén Lewis y Redfield (21).

Los antrop6logos evolucionistas pueden clasificarse den -~
tro de esta divisién ya cue consideran en su conjunto cue las

sociedades primitivas o las comunidades campesinas generan cam

(20) La Belle,T.,op. cit., pég. 93.
{21) Marsal, J.,op. cit,.,pdqg.22.
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bios esponténeos internos que inducen al cambio social {(22).

Por su parte, los antrop6logos funcionalistas sociales
consideran que los mecanismos internos junte con las fuerzas
sociales que se relacionan dentro del seno de una sociedad o
de una comunidad, son los causantes de un cambio estructural

(23).
2.1.3. TEORIAS EXOGENAS MICROSOCIALES A B'.

Aqui ubicamos a las teorfas que La Belle (24) ha denomina
do de Orientacién humana, que proponen el estudio del impulso
propio del individuo y de su personalidad para lograr el cam -
bio social, gquedando entonces dentro de un nivel de cambio mi-

crosocial,

Se divide a las teorfas de Orientaci6n humana en una rama
conductista y en una rama psicodinfmica (25), la primera de
las cuales quedard ubicada en esta divisifn por las siquientes
razones: el modelo conductista se ha basado en teorias del
aprendizaje enunciadas a partir de trabajos en ambientes cerra
dos y supone entonces que si el hombre intenta modificar el mec
dio ambiente que le rodea, para obtener gratificaciones o para

impedir dafios, se modificari su personalidad y de esta manera

(22) Solé&, C.,op. cit.pdg.124.
(23) Solé, C.,op.,cit.pég.lzs.
(24) na Belle, T.,op. cit,.pdq.60,
(25) La Belle,T.,op. cit.,plqg.78.
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alcanzard un proceso de cambio social. -

Este cambio ocﬁrri£éisi‘se hodifica el hedié ambiente o
se modifica la personélidad del individuo. En el primer caso,
el agente de cambio, realizando una importante funcién, inter-
vendré transformando patrones de conducta antiguos en nuevos -~
y los aue el individuo tenga nuevos, se ajustardn a las nuevas
condiciones existentes. Kunkel (26), un tebérico que maneja es
tos conceptos, indica, sin embargo gue a pesar de que experi -
mentos diversos han senalado cue la conducta humana puede modi
ficarse, el tratar de hacerlo en una sociedad abierta involu -
cra controlar otras relaciones aue se dan al mismo tiempo,sien
do necesaria la intervencién de una tercera persona (lcs agen-
tes de cambio} para tener éxito o sea que &sta debe conocer -
las caracteristicas de la privacibn, los reforzadores sociales,

manejar el contexto social, etc.

Respecto a la segunda alternativa de la rama o modelo con
ductista, que es la modificacién de la personalidad del indi -
viduo, puede parecer que involucra una posicifn endogenista, -
pero lo que acuf se intenta es modificar la percepcifn que tie

ne el individuo acerca del ambiente cue lo rodea.

Un tebrico importante de este modelo es Erasmus (27), ===

guien recurre a los motivos y conocimientos del individuo para

{26) La Belle,T.,op.cit.,pag. 81.
(27) Idem, pdg.B1~82.
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explicar la satisfaccibn de necesidades socioculturales ya -
que dicha persona oriente su conducta hacia lo gue puede re --
sultar mds gratificante, conforme al nivel de conocimiento que

tenga y a las consecuencias que perciba.

Diversas obras que versan sobre el cambio planificado co-
mo las de Lippitt (28) y la de Rogers y Shoemaker (29), estdn
relacionadas con el modelo conductista, seglin La Belle, debi--~
do primero a que el agente de cambio debe conocer el ambiente
local; segundo, a que las innovaciones serén aceptadas si son
percibidas como ventajosas, cbmpatibles, observables, cue se -
puedan experimentar y comprender y tercero, que se plantea la
confirmacibn de la decisibn, siendo por lo tanto que tienen --

cabida en este apartado.

Por filtimo, Rogers y Svenning (30) plantean el cambio de
contacto dirigido, el cual es generado por agentes de cambio -
externos que obran independientemente o como parte de progra -
mas de cambio planificado, los cuales intentan introducir en -
tre individuos de una comunidad ideas nuevas para alcanzar me-
tas definidas y cuando estos cambios ocurren, son llamados co-
mo difusibn, adopcién, modernizacibn, aculturacién, comunica -

cibén, explicando la conducta de cambio de los individuos.

(28) Lippitt, Watson y Westley. La dinfmica del cambio planifi-
cado, Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1970.

(29) Rogers, E. y Shoemaker,F. La comunicacifn de innovaciones,
Herrero Hermanos Sucs.,México,1974.

(30) Rogers y Svenning, op. cit.,plgs.15-17,
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2.1.4, . TEORIAS ENDOGENAS MICROSOCIALES A' B'.

Aquf localizamos a la segunda rama de las llamadas teo -
rias de orientacién humana (31) referida al enfoque psicodind
mico, el cual considera cue el cambio sociocultural ocurre en
el individuo mediante su personalidad, la que reacciona para
lograr el equilibrio mediante un comportamiento expresado. De
be comprenderse ante todo la personalidad del individuo cuando

realiza una accifn impulsada por lo que ocurre en el medio.

Los exponentes sefialados por La Belle (32) son Lerner, --

Hagen y McClelland.

Aln cuando para Solé (33) Lerner es ubicado en las teorias
de fuente ex8gena de cambio, La Belle lo ubica como endegenis-
ta en el sentido de que Lerner considera gque para que los me -
dios de comunicaci®én puedan surtir efecto, es necesario que ~=-
primero exista en una comunidad un grupo de personas con alta
empatia, nosotros lo vamos a mantener dentro de la clasifica -

cidn de los exogenistas.

McClelland basa sus estudios en la motivacidn de realiza-
cibn, o necesidad del logro para otros autores, como factor -«

principal para el cambio social.

{31) La Belle,T., op.,cit.,pdg. 64-~66.
{32) Idem, pig. 65.
{33) Solé&, C. op.,cit.,p&q.87.
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Por filtimo, los estudios de Hagen se basan en que debido

a que las sociedades ( o comunidades) tradicionales fomentan
la personalidad autoritaria, entonces no hay posibilidades de
lograrse el cambio. Este solo ocurrird si surgen personalida -~

des innovadoras como consecuencia de la nérdida de autoridad.

Existe otro planteamiento del enfogue psicodindmico re -
presentado por el investigador mexicano José Cueli, gquien mane
ja un modelo basado en Rapaport (1950-1951-1957) (34),para es-
tudiar la personalidad de los habitantes en una comunidad de -
MezahualcSyotl, Edo. de México.

Otro grupo de investigadores que se han opuesto a la idea
de que la personalidad se forma en la ninez y ya no se modifi-
ca, han tomado finicamente el concepto de que para que surija el
cambio, es necesario intcresarse en la personalidad de los in-
dividuos. De esta forma su interés primordial radica en el cam
bio del bagaje mental de los individuos, justificéndose prime-
ro en que "el sentido de identidad personal y autovaloracién -
es un fin en si mismo® (35), siendo mencionado como ejemplo de
lo anterior Paulo Freire, quien maneja la adquisicidn del cono
cimiento y la confianza en si mismo para mejorar su circunstan
cia, y sequndo en gue " los cambios no podré&n lilegar a ser per

manentes si no forman parte integrante de la condicién mental

(34) Cueli, José, Psicocomunidad, Editorial ﬁﬁ%llassgéﬁ}co, -
(35) La Belle,T.J.,op. cit.p&g. 76. /Pag.- ’
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de una persona " (36), o sea que el desarrollo debe partir des
de el interior para llegar a ser permanente, autosostenido e =-
independiente del exterior. Como representante del segqundo pun
to se encuentra Ward Gocdenough, cue propone modificar la con-
ducta habitual o su circunstancia para consequir una identidad

reforzante.

2.2. ANTECEDENTES DEL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

En el apartado anterior hicimos un resumen general sobre
diferentes teorfas del cambio social gue son las bases para --
comprender los diferentes programas de cambio social que se --

dan en torno de las comunidades rurales.

La mayoria de los programas de cambio social en las comu-
nidades rurales pertenecen a una amplia gama de estudios deno-

minados Desarrollo de la Comunidad.

Estos estudios de Desarrollo de la Comunidad, tienen dife
rentes enfoques dependiendo del autor gue los maneje, ya se --
trate de Ander Eqg (37), Batten (38), Escalante (39), Gomezjara

{40}, Pozas (41} ,etc.

(36} Nota anterior,misma pigina, Idem.p&g.76.

(37) Ander Egg E. Mectodologia y prictica del desarrollo de la-
comunidad, Editorial Humanitas, Buenos Alres, 1975.

(38) Batten,T.R. Las comunidades y su desarrollo, Fondo de Cul-
tura Econbmica,México,1964.

(39) Escalante,R. Investigaci6n, organizacibn y desarrollo de -~
la comunidad, Nueva Biblioteca Pedag&gica,M&xico,1977.

(40} Gomezjara,F.,Técnicas de desarrollo comunitario, Editorial
Nueva Sociologia, Mé&xicc, 1977,

{(41) Pozas A.R., El desarrollo de la comunidad,UNAM-FCPYS,1964,
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La Belle (42) hace mencién de cue estos estudios se en -
cuentran clasificados dentro de las teorias microsociales,aun-
que debemos aclarar que como divide los programas de cambio --
en aguellos que utilizan solamente principios psicodinémicos -~
y en los que enfatizan el concepto de agente externo de cambio,

vamos a dividirlos en modelos endbgenos y ex6genos.

Ahora bien, nuestro interés por detenernos aquf para expo
ner aspectos importantes del desarrollo de la comunidad se ba-
sa en el hecho de cue consideramos que para que una comunidad
rural pueda desarrollarse social, cultural, politica y econ6 -
micamente, es necesario utilizar una serie de procedimientos -
que frecuentemente se encuentran aparejados en los diversos es

tudios sobre las comunidades y su desenvolvimiento.

El desarrollo de la coﬁunidad puede verse desde diferen -
tes puntos de vista, pero antes que todo tiene sus raices his-~
téricas y su definiciones, por lo que primero haremos una des-
cripcitn de su desarrollo histdrico, luego una presentacién =--
de diferentes definiciones y por G(ltimo los diversos puntos de

vista.
2.2.1. MARCO HISTORICO DEL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

Antes de la Segunda Guerra Mundial los gobiernos colonia =

les solo daban importancia al desarrollo de las comunicaciones-

(42) La Belle,T.J.,o0p.cit.,pdqg.76.
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y los recursos materiales,

Después de terminada la Segunda Guerra Mundial (1945), se
buscé la forma en que las comunidades de los paises mis atra--
sados se vieran favorecidos por aspectos técnicos y cientffi -

cos dando origen de esta manera al desarrollo de la comunidad.

De esta manera, Francia e Inglaterra, los principales - -
paises colonialistas, aplicaron su propio criterio de desarro-
llo de la comunidad para que los pueblos gue luchaban por su -
independencia, se integraran al modo de produccién dominante -

( el capitalismo ), aln en las zonas mds apartadas.

El ano de 1948, en Cambridge, Inglaterra, durante una reu
nién de administradores, la concepcifn colonial de Desarrollo
de la comunidad que se tenia era el de un "movimiento para pro
mover una vida mejor para toda la comunidad, con su participa=-
cifn activa y de ser posible su iniciativa; pero si esta ini~-
ciativa no sobreviene, se logrard mediante el uso de la té&cni-
ca para levantarlo y estimularlo a fin de asegurar una respues

ta activa y‘entusiasta regpecto del movimiento" (43).

En 1948, en Ceildn, todavia colonia briténica, los objeti-
vos del desarrollo de la comunidad eran:
a) Promover entre la poblacifn rural organizaciones pro-

pias a fin de que participaran con su esfuerzo,

(43) Batten,T.R.,0p. cit.,pég.9.
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b) Obtener mayor contacto y cooperacién entre las comuni
dades y los funcionarios de divulgacidn;

c¢) Introducir posteriorpente la cooperacién la coordina-

cién gubernamental (44).

Los puntos anteriores se inclinaban al éxito en aspectos

econfmicos, sanitarios y culturales.

En 1953 la Organizaci6n de las Naciones Unidas (ONU), al
empezar a tomar cartas en el asunto de participar en el pro =--
greso de las comunidades de los paises del Tercer Mundo, defi=~
ni6é el Desarrollo de la comunidad como el "proceso durante el
cual la gente de la pequena comunidad discute primero cuidado-
samente y define lo que quiere y entonces planea y actfia en —--
conjunto para satisfacer sus deseos" (45).

Posteriormente en los ahos 1957 y 1958 la ONU se pronun -
cib6 de la siguiente forma: " Proceso destinado a crear condi -
ciones de progreso econfmico y social para la humanidad, con =~
la participaci6n activa de ésta y la mayor confianza posible -
en su iniciativa" (46) y " son aquellos procesos en cuya vir -
tud los esfuerzos de una poblacifn se suman a los de su gobier
no para mejorar las condiciones econbmicas, sociales y cultura
les de las comunidades, integrar a &stas en la vida del pafs y

permitirles contribuir plenamente al progreso naciocnal" (47).

(44) Ander Egg.E.,op.,cit.,péqg.34.
{45) Batten,T.R.,op. cit. p&y.9.
(46) Pozas, R.,op. cit.pdg. 15.

(47) ONU, Nuevas Tendencias en el Desarrollo de la Comunidad.
Nueva York, 1970, pag.9.
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Para 1959, en la India ya independiente, el proceso de -~
desarrollo implicaba el desarrollo econbmico, la justicia so-
cial y el crecimiento democr&tico; que la poblacién aprendiera
a vivir la democracia y a extender sus bases., Los métodos para
alcanzar esos objetivos eran divulgar la enseflanza, fomentar -
la organizacibén de la comunidad, establecer instituciones vy --

organizaciones populares en las aldeas.

En la década de los ahos sesenta, ante el avance inconte-
nible de los movimientos de liberacifén en los paises del Ter -
cer Mundo, los paises capitalistas se vieron obligados a ocu--
parse de programas de desarrollo de la comunidad con tal de --

plantear una alternativa contra los movimientos guerrilleros.

Asi los Estados Unidos inventaron la Alianza Para el Pro-
greso (ALPRO), ya caduca, el Banco Internacional de Desarrollo
(BID) y los Cuerpos de Paz, para contrarrestar los movimientos
revolucionarios; todo ésto con el fin de presentar la institu-
cionalidad de los gobiernos amenazados a los campesinos y a =--
los miserables de las zonas urbanas y prepararlos para su in -

troduccién al consumo masivo capitalista (48).

Tambi&n en esta década, la ONU encontrf a través de dis -
tintas declaraciones (N.U.,1963; CES, 1960, FAO,1966) que era
indispensable para un buen programa de desarrollo comunitario

el relacionarlo con medidas progresistas como la Reforma Agra-

(48) Gomezjara,F., op. cit.,pfgs. 9~10.
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ria, ya que los campesinos creerfan mds en un Gobierno que asi

lo hiciera y participarfa a su lado si les resuelve su eterno

problema: la tenencia de la tierra (49).

En 1970, durante una conferencia de la Organizacibn Esta-
dos Americanos (OEA), los asistentes llegaron a la conclusidn
de que el Desarrollo de la Comunidad era "un proceso integral
de transformaciones sociales, culturales y econfmicas y al mig
mo tiempo, es un método para lograr la movilizacién y la parti
cipacidn popular estructural, con el fin de dar plena satisfac

cién a las necesidades econfmicas, sociales y culturales (50).

A nivel de Mé&xico, también se puede hablar de las raices
hist6ricas del desarrollo de la comunidad, en el caso del Pro-
grama de las Misiones Culturales, fundadas en 1923 y que tenfan

entre otros cobjetivos:

a} Elevar el nivel de vida de la poblacibn;
b) Fomentar la formacibn de cooperativas;

c) Organizar los programas de accifn comunal (51).

Gomezjara (52) lo toma como ejemplo de Desarrollo Comunita

rio, que veremos mds tarde y La Belle (53) menciona que

(49) Huizer, G,, en Shamin, Teodor,Comp,,Campesinos y Socieda
des campesinas, F.C.E, México,1979,p&g.347.

{50) Sanguinetti, Yolanda?Factores esenciales de la investiga-
cibn participativa en América Latina,"Revista 2,ano IV, =~
pag.7, CENAPRO, México, 1981,

(51) La Belle,T.J.,0op. cit,,pdg.109.
(52) Gomezjara,F.,op. cit,,pdq.l1,
{53) La Belle,T.J.,0p. cit.,péqg.210.
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antes gue la ONU definiera el Desarrollo de la Comunidad, es -

tas misiones planteaban ya acciones comunitarias.

Por otra parte, estas declaraciones hacen referencia 16gi
ca a una categorfa social denominada "comunidad", la que tam -~
bién es objeto de muchas discusiones en té&rminos de asociacibn
grupo &tnico o clase social, sin embargo en todas ellas se plan

tean las siquientes caracteristicas definitorias:

a) Disponen de un &rea geogréfica definida (54} ({55) (56)
(57) _(59).

]

b) Existen lazos de parentesco entre los miembros de la

comunidad ( en algunos casos);

c) Existen intereses, aspiraciones, valores y objetivos

comunes (54) (56) (59) .

d) Tienen una misma tradici6n histfrica ( en algunos ca

s0s) ;

e) Los problemas gue han enfrentado los ha identificado
entre sf y les crea un sentimiento de pertenencia y so
lidaridad (54} (55) (56) (57).

f) Las relaciones entre ellos son directas, interaccionan-
do m&s entre si que con extrafnos (54) (56) (58).

(54) Ander Egg, E.,op. cit.,pdg.19.

(55) Chinoy, Ely. La sociedad. Una introduccifn a la Sociologia
F.C.E., México, 1977, pag. 117.

{56) Escalante,R., op. cit.,pdg.34.

(57} McIver, Robert M.,Sociolugfa, Editorial Tecnos, Madrid,
1961, pag. 9.

(58) ONU, op. cit.,pdg.9.
(59) Pozas, R. op.cit.,pdqg.22.
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g) Son tributarios de un cuerpo de instituciones y servi-

cios.

2.2.2. CARACTERISTICAS DEL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

El desarrollo de la comunidad como instrumento de cambio
social tiene diferentes enfoques dependiendo del autor y de su

forma de manejarlo.

Para un autor, La Belle (60), que investigé los programas
de cambio social en América Latina, existe un Desarroilo Comu~
nitario y un Desarrollo Integral. Para otra autora (61) des --
pués de hacer una introduccién hist&rica del concepto de Desa-
rrollo de la Comunidad, expone que en la década de los setenta
hizo su aparicifén como resultado de nuevos planteamientos para
los procesos de desarrollo, la investigacidn participativa, a
la cual divide en tres ramas: tecnol6gica, polftico-militante

y promocional (62).

Por otra parte, un tercer autor {63) marca las diferen =~
cias que existen entre el Desarrollc de la Comunidad y el Desa-

rrollo Comunitario.

Comenzaremos planteando las caracterfisticas del Desarrollo
de la Comunidad para pasar después a qué es el Desarrollo Comu

nitario, el significado de Desarrollo Integral y por Gltimo, -

{61) Sanguinetti,¥, op.,cit.pdg.4.
(60) La Belle,T.J.,op.cit.,pdg.204.
(62) Sanguinetti,Y.,op.cit.pdg.6.
(63) Gomezjara,F.,op.,cit.,pdg.l1l5.
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presentaremos una conclusifn general relacionando los diferen-

tes puntos de vista.

Resumiendo la posicién de varios autores acerca de la de-
finicibn de Desarrollo de la Comunidad, encontramos las siguien
tes, aclarando que no son exhaustivas; Asi tenemos que el Desa
rrollo de la Comunidad es un conglomerado de los siguientes --

puntos:

a) Es una serie de cambios (64) (67) (68) (69) a nivel in
dividual y a nivel comunidad que lleva al mejoramiento

social y econbmico;

b) Existe la participacién y responsabilidad de los habi-
tantes por su propio progreso (65) (66) (67),'utilizaﬁ
do en comfin la investigaci6n de los problemas, el plan
teamiento y la ejecucién propia de las solucicnis que

antes convinieron;

c) Existe una coordinaci6n con las autoridades (65) (66)

(67) (68) (69);

d) Se lleva a cabo la integracién de la comunidad al sis-

tema social (67) (68) (69), mediante el proceso;

(64) Ander Egg,E.,op. cit.,p8g.43 (cita a Francois Perroux, 1962)
{65) Idem, p&g.43 (cita a Caroline Ware, 1954).

(66) Biddle,W. Desarrollo de la comunidad, Edit. Limusa, México
: 1977, p&g. 10. ’

(67) Idem, p&g. 11.
(68) Escalante,R.,op. cit.,pdg. 78.
(69) Pozas, R., op.,cit.,pdg.60.
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e} Es un esfuerzo externo planeado y organizado {67) pa-

ra formar ciudadanos capaces (69).

Antes de ampliar m8s estas concepciones presentamos la --
opinién de la Organizacién de las Naciones Unidas, la cual se-
fal6 5 criterios que debfan utilizarse para identificar progra
mas de desarrollo de la comunidad en México y otros paises de
AmErica y no confundirnos con programas de desarrolle local o

regional, implantados por los distintos gobiernos:

- Que existieran planes nacionales;

- Que se empleara un enfoque integral en la aplicacién de
los servicios nacionales,

- Que hubiera organizacién administrativa y coordinacidn
de los servicios nacionales;

~ Que hubiera formacidén del personal;

- Que participara la comunidad en los programas (70).

La Belle senala que existe tanto un Desarrollo Comunita-~-
rio como uno Integral: el Desarrollo de la Comunidad se refie-
re a una " realizacién del progreso social y econémico a través
de la participacifn voluntaria y activa de los miembros de la
comunidad® (71). El mismo considera que los programas educati-
vos formados por las escuelasg de la comunidéd, cono fueron la

educacién bisica, la alfabetizaci6n, la extensién educativa,

{70) ONU, op.,cit.,pdg.165.
(71) La Belle,T.Jd.,op. cit.,p4g.210.
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las cooperativas y ciertos cursos de capacitacifn técnica-voca
cional, llevados a cabo entre 1948 y todos los anos cincuentas,

dieron respaldo al Desarrollo de la Comunidad,

Indica que sus mejores tiempos ya pasaron y que su QGnica
contribucién al desarrollo de las comunidades fu& la nocibn -
de iniciativa y autoayuda de la comunidad, implicados en tres

aspectos que eran:

- S8i las actividades desarrolladas solucionaban un proble

ma, se podfan continuar;

- La organizaci6fn de una comunidad en una Jjunta en la - =

cual decidirian los lideres;
- La comunidad entera se moveria empujada por los lideres.

De esta forma, el Desarrollo de la Comunidad o D.d.C., se
ria un proceso de movilizacién y autoayuda hacia un camino ele
gido. Ejemplos eran la construccién de caminos, escuelas,letri

nas, todos realizados por la comunidad.

Considera que este enfogue fall6, no tanto por la insis -
tencia de la autoayuda o en reconocer las necesidades, sino -~
gue el movimiento de D.d.C.consider§ como objetivo la autoayuda,
esperdndose que cuando la comunidad en la que se habia trabaja
do, conociera por experiencia su propio poder de organizacién

y resolucién, el proceso de D.d.C. fuera permanente.

Cualquier proyecto de D.a.C. tenfa que tener como objetivo

el cambio de actitudes y valores en una comunidad y la forma --
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de un continuo de toma de decisiones, por lo que era necesaria
la presencia de agentes de cambio o trabajadores de desarrollo
comunitario, para llevar a cabo los programas, por lo que en -
tonces su utilizacién hace aue hablemos de un enfoque exbgeno,
debido a que toda accién provenfa de fuecra de la comunidad, ya
que los agentes de cambio ensenaban el movimiento de los recur
sos, la evaluacién de los mismos, fomentaban la solucién de ~--
problemas y organizaban a las comunidades.

La Belle (71) plantea que este modelo de autoayuda fué --
analizado por varios autores, quienes encontraron una serie de
aspectos que volvian negativos sus avances, claro que de acuer
do con su posici6n:

1) Los programas no tenfan relaci6n con aspectos esencia

les del desarrollo de la comunidad como la reforma --
agraria y la bGsqueda de mercados para los productos -~

campesinos.

2) Las iniciativas de desarrollo no estaban bien cimenta-
das, ya que las comunidades no podfan manifestar los -
objetivos que habfan recogido de los proaramas, ya que
a nivel nacional se carecfa de tecnologfa, crédito, y

financianiento.

3) Los programas se fijaban mucho en la participacién co-

munitaria, la autodeterminacibn y el autogobierno y no

{(71) La Belle,T.J.,op. cit.,plg.214.
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incluian objetivos materiales como el nivel de vida, la
vivienda y la salud. Podemos decir gue su caracteristica
peculiar era el trabajo psicosocial desarrollado en este
punto y que no era del agrado de los patrocinadores del

Desarrcllo Integral, resefiado m8s adelante.

4) Los programas no intentaban cuantificar los objetivos

alcanzados, sobre todo de tipo material.

Ademds de los proyectos de autodesarrollo de los ahos 50
y 60, se desarrollaron en forma paralela otros esfuerzos de ~-
desarrollo comunitario que adoptaron una estrategia mis multi-
facética. A pesar de que objetivo era también la autciniciati=
va, su diferencia consistfa en que trataban de brindar a la co
munidad otros recursos que le permitieran obtener ot;os benefi

cios socioeconfmicos potenciales a nivel local.
Objetivos de un programa de transici6n en México fueron:

1) Lograr que tcdos los habitantes de un determinado lu =~

gar aprendieran a leer y escribir.

2) Mejorar las bases econémicas de la poblacién introdu -
ciendo mejores métodos de cultivo y una mejor organiza
cibn.

3) Mejorar las condiciones de vida familiar.

4) Mejorar todos los aspectos de salubridad y salud gene-
ral.

5) Brindar nuevas y mejores formas de recreacifn.
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En programas de este tipo se observa la confianza en la -
educacién y en la autoayuda, repitiendo la idea central de la
educacibén fundamental de comenzar donde estd la gente, de esti
mular el mejoramiento local y de fomentar las esperanzas y as-
piraciones. Ejemplo de esto puede ser un programa de desarro--
llo llevado a cabo en Perf, en el aue la estrategia bésica pa-
ra modernizar una comunidad fue introducir innovaciones en as-
pectos de la cultura local donde se advirtieran las mayores ca
rencias y hacerlo en forma integrada, en vez de que cada una -
se manejara en forma separada de las demds sin importar cual -
era la mis importante de resolver primeroc. Se consulté la po -
blacibén y el programa se centraliz6 en la economia y la tecno-
logfa, la nutrici6n, la salud y la educacién. Podria llevar lo
anterior al desarrollo de organizaciones independientes y dind
micas para que resolvieran los problemas, tomaran decisiones y

asumieran la condua@ién de la comunidad (en 1952).

En bolivia se utilizd una variante para colonizar regio -
nes despobladas y se daban subsidios mensuales, alojamiento, -
atenci6n médica, ayuda té&cnica y servicios comunitarios. Esto

sucedi6 entre 1950 y 1960.

Como ramal del Programa de Perfi que se llev6 a cabo en la
regién de Vicos, estd el caso del Programa de la Misién Andina
(1954), que intentaba ser un esfuerzo de cambio amplio y tota-

lizador, tomindose en cuenta todos los problemas relacionados
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con las condiciones de vida y de trabajo de_un;réqﬁla¢ién de~-

terminada.

La suposicién principal era qué las coﬁﬁnidades indigenas
se integrarian a la estructura nacional de sus fespectivos pal
ses, al capacitarlos para mejorar sus condiciones de vida por
su propio esfuerzo y para ampliar su comunidad desde el punto

de vista econbmico, social y cultural.

Teniendo como idea las misiones culturales mexicanas, te-
nia diversos especialistas para educacién primaria, alfabetiza
cién, educacibn vocacional, mejoras para la produccién agrico-

la y ganadera.

Sin embargo, se le critic® porgue no era amplio, solo tra-
bajaba con grupos indigenas parcialmente aculturizados, los ==
miembros no vivian donde trabajaban, no trabajaban las lenguas
indfgenas y se enseflaban tareas que no habfa en las comunida -

des, razbn por la cual tenian cue emigrar.
2.2.3. DESARROLLO COMUNITARIO.

Otro enfoque en el trabajo con las comunidades lo repre =~
sentan . los autores que consideran que los cambios deben gene
rarse desde el interior de las mismas. A continuacién enmnpeza -

mos con varias definiciones acerca del Desarrollo Comunitario:

" El desarrollo comunitario se puede describir como los -

esfuerzos que realiza la comunidad para identificar sus proble-
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mas y para tratar luego de fijar y alcanzar sus objetivos" (73)
o'un proceso de cambio dirigido en que los esfuerzos de una --
poblacién se suman a los de los agentes de cambio o convienen

con ellos para coadyuvar a su transformacién" (74).

La Belle (75) sin tomar partido, expone gue el Desarrollo
de la Comunidad (D.d.C) podfa ser un proceso, un método o un -
programa, pero para Gomezjara (pdgs.15-16), en lo gue ya vienc
a ser un Desarrollo Comunitario (D.C.) es las tres cosas, o --
sea que distingue un enfoque que La Belle engloba dentro del -

b.d.cC.

Este énfasis en la participacién y sobre todo en la tarea
de decisiones por parte de la poblaci6én para encargarse de su
propio desarrollo se fundamenta bajo los supuestos de las teo-
rias microend6genas (A' B'), quienes ven en el impulso genera-
do en el interior de las comunidades el factor fundamental del
cambio y nos lleva a la modalidad participativa. Bajo esta mo-
dalidad, Sanguinetti (76) distingue tres grandes ramas: de - -
orientacién tecnolfgica,’ politico-militante y de orientacidn

promocional.

(73) Kreitlow,Burton. Liderazgo para la accifn en las comunida-
des rurales, Editorial OMEBA,Buenos Aires,1968,pdq,20.

(74) Gomezjara, R., op.,cit.,p&q.260.
(75) La Belle,T.,op. cit.,pdg. 210.

(76) Sanguinetti,Y.,op. cit.,p&qg.6.
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Las de tipo tecnol6gico se caracterizan por estar intere

sadas en el crecimiento de la poblacifn y tienen como plantea
miento:

- Conocer el contexto social inmediato,
-~ Analizar descriptivamente la parte afectada;

- Favorecer el crecimiento de la produccibn y la producti

vidad;
- Solucionar los problemas inmediatos;
~ Evitar el conflicto;
- Aplicar la ensenanza;

-~ Tomar en cuenta principalmente el aspecto tecnolbgico y

los detalles précticos antes que principios y teorias;

- El objetivo que se cuantificue es el cumplimiento de me

tas.

Las de tipo volitico-militante se basan en las acciones ~

y actividades marcadas ideolfgicamente a través de un grupo po
lftico, para un cambio en la base econfmica de la sociedad y =~

se caracterizan por lo siguiente:

.~ Se obtienen un conocimiento del contexto mediato, en ~-

forma global;

~ Se hace un an8lisis critico de las contradicciones del

todo;
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estudian las relaciones de produccidn;

senalan y se marca la acci6én de las relaciones entre

clases sociales;

- Se

- Se

promueve y utiliza el conflicto;

resalta el proceso ensefanza-aprendizaje;

- Las exigencias politicas estén por encima de las de ti-

po cientifico, moral, artistico, religioso, etc.

Se

comparten las posiciones.

Las de tipo promocional se fundamentan en el proceso de =

toma de conciencia, enfrentando la realidad para un cambio de

actitudes

- Se

al

- Se

- Se

- Se

- Se

y de valores, caracteriz&ndose por lo siguiente:

parte del conocimiento del contexto social inmediato
mediato;

analizan las partes y el todo;

lleva a cabo una organizacién para la producciébn;
lleva a cabo un proceso de concientizacién;

aprende el conflicto;

- Existe un aprendizaje y unha enseflanza mutuos entre in--

vestigador y poblacibn;

lleva a cabo un andlisis histérico bibgréfico y so -

- Se
cial;
- 8e llega a resultados que por lo comfin no tienen conti-

nuidad.
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Las obras de tendencia tecnolfgica tambié&n son llamadas

de investigacifn-accibn, ya que su prop6sito inicial es iden-
tificar problemas y desarrollar soluciones en forma cooperati
va con la comunidad investigada, con objeto de alcanzar un ~--

nivel de vida mds alto para todos.

Las de tendencia polftico-militante abarcan la investiga
cibén activa, la cual es un instrumento de produccidn del cono
cimiento social y de desarrollo social y poder popular. Actfia
sobre la vida de la comunidad y sus integrantes est&n conside-

rados como sujetos din&micos que pueden transformarla.

La tendencia promocional estd representada por la investi
gacifn participativa, que es un procesc de estudio, investiga-
cibn y andlisis, donde la comunidad y los investicadores son -
parte del mismo, el cual modifiga o transforma el medio sobre

el cual interviene.

Gomezjara (77) presenta una serie de diferencias entre lo

que es Desarrollo de la Comunidad y Desarrollo Comunitario:

1) En el Desarrollo de la Comunidad los programas se ba -
san en la decisién de unas cuantas personas por encima
de la comunidad, mientras que en el Desarrollo Comuni~
tario la gente de la comunidad toma las decisiones per

tinentes sobre asuntos comunes;

2) A una situaci6én donde priva la minima cooperacibn y or

(77) Gomezjara,F.,op.cit.,pdg.15,



3)

4)

5)

70
ganizacifn por parte de la comunidad, se opone la es -
trecha colaboracibn en el renglén econbmico, social -

y cultural;

En el primer caso existe una relacifn desigual en el -
intercambio con el exterior, mientras que en el segun-
do existe una relaci6n igualitaria respecto al inter -

cambio.

Mientras que existe el desperdicio de los recursos pro
pios en el primer tipo, la comunidad aprende a utili -

zarlos en forma racional y democrética.

Ante la pasividad de la poblacién cuando el Gobierno -
imparte servicios, se presenta la organizacién de la -
comunidad, su colaboracifn en la instalacién y la admi

nistraciétn de tales servicios.

Aparte de lo anterior, Gomezjara expone que el Desarrollo

Comunitario es un método y un programa ya cue;

Se busca un cambio social organizado.

La poblaci6bn recobrar& su derecho a la participacién -

econfmica, politica y social.

La comunidad utilizar8 racional y democréticamente los

recursos sobreexplotados o desperdiciados.

La coordinaci6n de diversos programas de mejoramiento

social y de servicios aprobados o ya explicados - -
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anteriormente;

- La coordinacibn de otros recursos técnicos o asistencia-

les;

-~ Se cuantifican recursos financieros, humanos y fisicos
disponibles tanto en el interior como en el exterior de

la comunidad;
~ Se precisan las metas inmediatas y mediatas a lograr;
~ Se concretizan los procedimientos y técnicos a utilizar.

2.2.4. DESARROLLO INTEGRAL.

Para aquellos especialistas del cambio social en las comu-~
nidades que no estdn de acuerdo en que el Desarrollo de la comu
nidad basado en principios psicodindmicos es lo indicado para
llevar a cabo el objetivo de mejorar las condiciones de vida -
de las comunidades rurales, el desarrollo rural integral se -~

presenta como la alternativa mds adecuada.

Como_ejemplo antecedente del desarrollo rural integral o
D.R.I., tenemos el Programa de la Misidn Andina, iniciado en -
1954 y apoyado por diversas organizaciones internacionales, =--
cuyo objetivo era el cambio amplio donde se tomaran en cuenta
los problemas diversos de las comunidades indigenas de Ecuador,

PerG, Bolivia, Colombia, Chile, Venezuela y Argentina.

La suposicifn m&s importante era de que este programa iba

a ser posible que los pueblos indigenas se integraran al desa-~
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rrollo de sus respectivos paises ademds de que la capacidad -

impartida permitirfia que mejoraran en diversos aspectos.

Los aspectos eran educacibn escolar, alfabetizaci6n, fo =~
mento de actividades agropecuarias, construccién de escuelas,

etc.

El D.R.I. se relaciona de esta manera con el manejo de -~
conceptos de tipo totalizador, o sea donde se toman en conside

racién las estructuras globales de la sociedad.

Desde el punto de vista de la Agencia Internacional de De-
sarrollo (AID), los siquientes puntos permiten el &xito de un -

proyecto de desarrollo rural:

1) Un paquete tecnolSgico adecuado,

2) Insumos agricolas entregados a tiempo;

3) Servicios de extensién agricola;

4) Mercados y medios favorables;

5) La participacién de los campesinos en las decisiones;
6) Organizaciones locales;

7} Conocimientos, ingreso y autoayuda en forma constante.

En Ecuador, hablando ya de programas de D.R.I., el Centro
Ecuatoriano para los Servicios Agricclas (CESA) es una organi-
zacibn centralizada que trabaja con grupos de campesinos tra -
tando de mejorar las oportunidades politicas y econfmicas de --

los campesinos marginales y su trabajo abarcaba:
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1) La reforma agraria;

2} Créditos a grupos organizados;

3) Ayuda contable;

4) Asistencia Comercial;

5} Apoyo en infraestructura y tecnologia;

6) Educacibn, concientizacibén y educacibn bédsica.

El nivel educativo abarcaba la educacién fundamental, ca~
pacitacibén, conciencia social, comunicacién oral y escrita, =--

asi como organizacibn.

Los principios en que se basa son promover los servicios
entre los campesinos, trabajar con ellos y que el programa se

convierta en parte de los campesinos.

El CESA considera que la base organizativa llevard al &xi
to o al fracaso del programa siempre y cuando los campesinos -~
valoren las posibilidades de una lucha organizada y de que to-
men conciencia de permanecer juntos para obtener mayores venta
jas. Entre las criticas que se le han hecho es gue ha sido pa

ternalista.

Otra agencia, la Fundacién Ecuatoriana para el Desarrollo
FED, ofrece ademés de créditos ayuda té&cnica, educacién bisi -
ca, asistencia socicorganizada y administrativa a organizacio-
nes campesinas. Antes de pasar a aspectos més profundos inici6
sus acciones brindando educacifn a los campesinos y formulando

planes.
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Por su parte, el Instituto Colombiano de la Reforma Agra-
ria, INCORA, proveé& cursos de educacidn bdsica oue incluyen ca
pacitacifn para la administracién, asi como de la organizacibn
de los campesinos en empresas de tipo comunal y grupos de ac =~
cibn. Un estudio que se hizeo para conocer sus alcances encon -
tré que habfan aumentado las expectativas futuras, el lideraz-
go potencial y la inclinacibn a comprometerse con la aceibn co

munal, entre los campesinos involucrados,

Tambifn existen programas de desarrollo en los que parti-
cipan varias agencias y entre ellos sefalaremos el Consejo de
Coordinacifn para el Desarrollo {( CONCORDE) y el Centro para ~

desarrollo Social y Econfmico (DESEC).

El CONCORDE estd dirigido a los campesinos y les brinda -
una serie de servicios educativos y técnicos a través de va -~
rias agencias que integran el programa. Una participa con pro-
gramas radiales de concientizacifn, educacibn de la comunidad
y otros. Otra da cré&ditos, otra mis ayuda en la comercializa =~

cidén Qe productos agricolas y artesanales.

Los objetivos globales abarcan la participaciétn de la co-~
munidad en los procesos de decisi6n locales, regionales e in ~
cluso nacionales, estimular las organizaciones campesinas y la
decisibn colectiva, ademls fomentar un destino campesino como

alternativa para la liberacitn hondurefia.

Por su parte, el Centro para el Desarrollo Social y Econb-
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mico (DESEC) boliviano, que fué organizado para promover el ==
desarrcllo rural y estudiar la modernizaciédn de la agricultura
estd formado por tres agencias que participan en programas edu
cativos, otorgamiento de créditos, comercializacién de produc-

tos, aplicacitn de tecnologifa, etc.

El DESEC se pone de acuerdo con la Acci6bn Rural Agricola
y Desarrollo Arganizado (ARADO}, y luego pasa a organizar gru-
pos en las comunidades para dar educacibn bdsica y ayuda té&cni
ca. Ofrece un curso bisico a los campesinos para que conozcan
su propia realidad y luego para que inicien proyectos para so-
lucionar problemas. También le preocupa que los campesinos ten
gan un mejor nivel educativo para que tengan un mayor manejo -

autdédnomo de sus cooperativas.
2.2.5. CONCLUSIONES.

En los apartados anteriores 2.2.2,2.2.3 y 2.2.4 hemos rese
nado varias concepciones que se han manejado en torno a los in
tentos por modificar los niveles de vida y de desarrollo socio
econfmico y cultural de comunidades rurales subdesarrolladas -

y sobre todo de M&xico y del resto de América Latina.

la.*Asf{ vemos que en la modalidad dencminada Desarrollo -
de la Comunidad existe una preocupacidn constante por el cambio
de actitudes y valores en los individuos como forma para que‘se
adapten mejor a las condiciones de cambio gue los rodean y de -

esta forma podemos hablar de un enfoque microanalitico, al con-
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centrarse en los individuos que integran una comunidad.

2a. En el mismo casoc sec encuentra el Desarrcollo Comunita
rio, que también se centra en los individuos aunque plantea --
otro tipo de situacifn. Mientras en el desarrollo de la Comuni
dad los cambios vienen proyectados desde el exterior de la co-
munidad y ella interviene una vez que se pide su colaboracién
para la construccién de Aulas, centres de salud, caminos,etc.,
en el Desarrollo Comunitario se espera que la gente que vive =~
los problemas proponga soluciones que tomen en cuenta las ins-
tituciones para que no se desperdicien los recursos con que =-
cuenta una comunidad. De esta manera se estd planteando un -~

cambio desde el interior, que es de naturaleza endbgena.

3a. La tercera alternativa que se ha descrito anteriormen
te es el caso del Desarrollc Rural Integral, que es una modali-
dad en la cual intervienen un grupo de instituciones y agencias
interesadas en que una regifbn o0 una serie de comunidades se in-

tegren al desarrollo de un pafs, tal como se ha expuesto.

El planteamiento es exterior a las comunidades y se lleva
a cabo en un conglomerado, ya que intentan resolver problemas -
en forma rdpida; de esta forma manejan una concepcibn mds macro

analitica.

Ahora bien, existen autores que se basan en el Desarrollo
de la Comunidad, otros que insisten en que la comunidad partici

pe en los programas y otros que quieren acelerar el desenvolvi-
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miento de las comunidades que viven en cierta regibn. Se ha --
visto que los dos primeros casos estin interesados en trabajar
con los integrantes de una comunidad, tomando en consideracién
su cultura, las necesidades que perciben, sus ideas, actitudes,
personalidad, etc., mientras que el tercer caso puede formar -
parte de una estrategia mds global que necesite modificar las
condiciones de vida de una poblacién marginal para presentar -

otro panorama a nivel nacional.

El tercer caso, el Desarrollo Rural Integral, deja a un la
do algo de singular importancia para nosotros como es el trato
individual que debe dérsele a los integrantes de las comunida-
des con las que se trabaja, ya que solo busca la forma de gue
las comunidades rurales se integren al mercado como producto -
res y consumidores dejando en un aspecto secundario la condi -

cibn interna de las comunidades.

Adem&s de lo anterior, tenemos que se caracterizan distin-
tivamente entre sf, En el Desarrollo de la Comunidad siempre se
ha procurado porque 1a_gente se interese en los programas educa
tivos, ya sea que abarquen alfabetizacifn, té&cnicas agricolas -
u otras cosas y una vez que la gente de las comunidades experi=-
menta o eleva su escolaridad puede decirse gue los programas de

Desarrollo de la Comunidad se estln cumpliendo.

En el caso de Desarrollo Comunitario existe una preocupa -

cifn constante por la participacién de la comunidad en los pro-
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gramas de cambio y en tomar su parecer sobre las cosas que es

t&n sucediendo, claroc que si se deja en manos de dicha comuni-

dad cbmeo debe hacerse el cambio, rédpido o despacio, entonces -

el movimiento estarfa predispuesto a las ganas con que trabaja

ran los integrantes de la comunidad.

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7)
8}
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

CITAS.

La Belle,Thomas J.,Educaciftn no formal y Cambio Social en
América Latina, Editorial Nueva Imagen,México,1984,.

Marsal, Juan F,, Cambio Social en América Latina. Critica
de algunas interpretaciones dominantes en ciencias socia -
les, Editorial Solar,/Hachette, Buenos Aires,s/f.

Rogers, Everett y Svenning, L. La modernizacifn entre los
campesinos, Fondo de Cultura Econbémica, M8xico,1973.

S01&, Carlota. Modernizaci®n: un anflisis sociol8gico, Col.
Homo Sociologicus #12, Ediciones Peninsula, Barcelona,1976.

La Belle, T., op. cit.
Marsal, Juan F., op. cit.
Rogers, E.y Swz2nning, L.,op.cit.
Solé, C.,op. cit.

Marsal, Juan F., op. cit.
Idem.

Sol&, C.,op. cit.
Marsal, Juan F., op. cit.
Idem.

Solé&, C.,op. cit.

Idem,

La Belle,T.,o0p. cit,
Solé,C.,op. cit,

Idem,

La Belle,T.,op. cit.



20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)

29)

30)
31)
32)
33)

34y

35)
36)
37)

38)
39)
40}
41)

42)
43)
44)
45)
46)
47)

79

Idem.
Marsal, J.,0p. cit.
s0lé&,C.,op. cit.

Idem.
La Belle,T.,0p. cit.
Idem.
La Belle,T.,op. cit,.
Idem.

Lippitt, Watson y Westley. La Dinamica del cambio planifi~
cado, Amorrorte Editores, Buenos Aires, 1970.

Rogers, E. y Shoemaker F., La comunicacibén de innovaciones,
Herrero Hermanos Sucs.,México, 1974.

Rogers y Swenning,,op. cit.

La Belle, T.,o0p. cit.

Idem.

Solé,C.,op.cit.

Cueli, José, Psicomunidad, Editorial Trillas,México,1979.
La Belle,T.,0p. Cit.

Idemn.

‘Ander Egg,E., Metodologfa y préctica del desarrollo de la -

comunidad, Editorial Humanitas, Buenos Aires, 1975.

Batten,T.R., Las comunidades y su desarrollco, Fondo de Cul~
tura Econbmica, México,1964,

Escalante, Rosendo, Investigacién, organizacibn y desarro~-
1lo de la comunidad, Nueva Biblioteca Pedagbgica,Mé&xico 1977

Gomezjara, Francisco, Técnicas de desarrollo comunitario, =~
Editorial Nueva Sociclogfa, México, 1977.

Pozas Arciniega, Ricardo. El desarrollo de la comunidad, -~
UNAM-FCPYS, 1964,

La Belle,T.,0p.cit.
Batten,T.R.,o0p.,cit,.
Ander Egq,E.,o0p.cit.
Batten, T.r.,op.cit.
Pozas A,R.,op. cit.

ONU. Nuevas Tendencias en el Desarrollo de la Comunidad, =~
Nueva York, 1970.



48)
49)

50)

51)
52)
53)
54)
55)

56)
57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)
65)
66)

67)
68)
69)
70)
71)
72)
73)

74)
75)
76)
77)

80

Gomezjara, F.,op. cit.

Shamin, Teodor, Comp.,Campesinos y Sociedades campesinas,
Fondo de Cultura EconSmica, Mé&xico, 1979.

Sanguinetti, Yolanda."Factores esenciales de la investiga-
cibn participativa en América Latina",Revista 2 afio IV, --
CENAPRO, Mé&xico,1981.

La Belle,T.,op. cit.
Gomezjara, F.,op.cit.
La Belle, T.,op.cit.
Ander Egg,E.,op.cit,

Chinoy, Ely. La sociedad. Una introducci6n a la sociologia,
Fondo de Cultura Econbmica, México, 1977.

Escalante,R.,0op. cit.

McIver, Robert M., Sociologfa, Editorial Tecnos,Madrid, 1961.
ONU.,op. cit.

Pozas, A.R., op. cit.

La Belle, T., op. cit.

Sanguinetti, Y.,op. cit.

Idem.

Gomezjara,F.,op. cit.

Ander Egg,E.,op. cit.

Idem.-

Biddle,W. ,Desarrollo de la comunidad, Editorial Limusa,Mé
xico, 1977.

Idem.
Escalante,R.,op. cit.
Pozas, R.,op. cit.
ONU, op.,cit.

La Belle,T.,op. cit.
Idem.

Kreitlow, Burton, Liderazgo para la acci6n en las comunida~
des rurales, Editorial OMEBA, Buenos Aires, 1968,

Gomezjara, F., op. cit.
La Belle,T.,op. cit.
Sanguinetti, Y.,op. cit.
Gomezjara,F.,op. cit.



81

IXII PROPUESTA DE NUEVO MODELO DE UNIDAD PRODUCTIVA.

La siguiente propuesta gue se presenta, relativa a la or-

ganizacidn de un Nuevo Modelo de Unidad Productiva, es el re -~

svltado de una inquietud personal debido al conocimiento acer-~
ca de las condiciones actuales en las que se desenvuelven mi -~
llones de campesinos y que no les permite desarrollar sus capa
cidades intelectuales ni cuidar del bienestar econémico, cultu

ral y social de sus familias.

Dicha propuesta es tefrica y solo podrd llevarse a cabo -
cuando cambien las condicicnes de la realidad politica del pais
y se establezca un nuevo orden social. De esta manera podrd to
marse en cuenta o adaptarse a las condiciones que entonces - ~

existan en el pais,

Esta propuesta tiene como rafz las diferentes concepcio -
nes acerca del cambio social, las formas diversas del desarro-
llo de la comunidad y la agricultura colectiva representada --

por la experiencia mexicana y la de otros palses.

El esbozo tebrico comprende los sigquientes apartados téc-
nicos:

3.1. Marco Conceptual.

3.2. Objetivos.

3.3. Metodologia.

3.4. Evaluacibn,
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3.1. MARCO CONCEPTUAL.

El Marco Conceptual de referencia lo forman las concepcio

nes tefricas acerca del cambio social, las diferentes formas -

de desarrollo de la comunidad, los ejidos colectivos, los eji-

dos parcelados y la agricultura colectiva en otras regiones --

del mundo.

a) Mediante las diversas concepciones telricas acerca del

b)

cambio social es posible plantear si los cambios en --
una comunidad son endSgenos o exbBgenos y si el trabajo
del Psicb6logo social abarcard ambos tipos de cambiosgs -
o usari la concepcién que mis le convenga de acuerdo -
con las circunstancias. Todo lo anterior es para que -

pueda formarse'un esquema de referencia.

La revisién de las diferentes formas de desarrollo de
la comunidad plantean la necesidad de usar técnicas y
herramientas sociales que se han utilizado para inter-
venir en las comunidades y permitir que &stas alcancen
un merecido desarrollo acorde con las necesidades del
pais, ya se trate de México, de cualquier otro pais de
América Latina o del resto de los paises subdesarrolla

dos.

Ya se vi6 en el Apartado anterior que las primeras inter=-

venciones de desarrollo social en las comunidades se hicleron

para cubrir necesidades bisicas de educaci6n, sanidad, vivien-
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da, etc., y para fomentar entre los integrantes de las mismas
la capacidad de poder resolver sus problemas y de manejar sus
asuntos, pero no intervienen a fondo para que las comunidades

solucionen problemas de tipo econfmico.

Los especialistas en desarrollo comunitario se preocupan
mucho por organizar a las comunidades para que participen ac-
tivamente en la formulacién de soluciones o en la gestibn de
sus intereses pero también les falta atacar los problemas més

graves, de tipc econdmico.

Por otra parte, los programas de desarrollo rural inte--
gral est&n més interesados en el desarrollo de las activida -
des productivas de las comunidades, trabajando en varios fren-
tes al mismo tiempo, pero considero que como su esfuerzo tien-
de mds a englobar a las comunidades rurales dentro de un marco
global, para que se incorporen al mercado, deja a un lado toda
via una labor tan importante como es el trabajo con los inte -
grantes de las comunidades, ya que si es tan importante que --
tengan ingresos, lo es también que se tome en cuenta su condi-
cibn psicosocial para que cuando se den los cambios, no los to

me desprevenidos y puedan responder con una accidn adecuada.

Por esto consideramos que un modelo que planteg el desarro
1llo rural debe tomar en cuenta a los miembros de las comunidades
y no nada mis pedirles su participacifn en los programas de - -

desarrollo.
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c) Seglin se vi6 en los apartados anteriores la lucha arma
da de 1910-1917 permitié gue los desposefdos, que no -
tenfan tierras para cultivar y cue habfan estado suje-
tos a la explotaci6n del hombre por el hombre, obtuvie
ran un pedazo de tierra para cultivar, agrupéndose en
ejidos.

Poco después se llev6 a cabo la gran experiencia colecti-

va que significaron los ejidos colectivos, los cuales fue

ron constituidos entre los afios 1936-1940 y si al princi-
pio se pregentaron como la opcién més firme para dar tra-
bajo y bienestar a sus integrantes, después empezaron a -
perder su importancia debido a diferentes causas, resefia-
das en el anexo 1, Esto no implica gue no funcionen, va -
que en la actualidad se han seguido formando y desarrollan
do otros ejidos colectivos, como los aproximadamente 70 -
ejidos colectivos organizados en el Valle del Yagui a fi=
nes de 1976 y durante 1977, aclarando gue se trata de uni-

dades establecidas en zonas de alta productividad.

Unos aflos antes, a mediados de la década de los setenta, -
la organizaciﬁn de distintos nficleos agrarios en ejidos co
lectivos en la regiQn de La Chontalpa, Tabasco, permiti6 -~
tener esperanzas de que funcionara, pero una vez mis falls,
debido a diversas imposiciones durante su proceso de colec

tivizacién.
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Pero recuperando los buenos principios y las partes fun =
cionales, se tiende a dejar como raiz en este modelo la -

organizacién de los ejidos colectivos.

d) Los ejidos parcelados, tal como se les llama por tener
sﬁs integrantes una parcela individual, se enfrentan -
en la actualidad a numerosas dificultades a consecuen=~
cia de la falta de apoyo financiero y técnico por par~
te del Gobierno, el cual se preocupa mds por las re -
giones mas productivas que aliviar las penalidades de

los ma&s empobrecidos campesinos.

Muchos de los ejidos que ya han sido descritos en los -
apartados anteriores producen cada afio para su propia sub
sistencia y no obtienen beneficios, por lo que cada afio y
de acuerdo con la crisis presente, son cada vez mis po --
bres y si se llega a dar una etapa mds capitalista en el
agro por parte del Gobierno Federal, E€ste intervendrd cou:
modernas formas de explotacibn, dando empleo a los sc.
vivientes (o sea aquéllos que no hayan emigrado a la-
dades o de braceros al extranjero) en sus propias tie
bajo el mando de socios capitalistas o dejandolos en le
peor de las existencias cuando sus tierras no sirvan par:
nada.

Por eso es posible intervenir para intentar solucionar los

problemas de las comunidades mids desarraigadas del desarrollo
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nacional antes de que no tenga soluci6én este problema.

e) El1 Gltimo punto originario de este modelo es la agri -
cultura colectiva en otras regiones del mundo. Se pue-
den encontrar modelos de tipo cooperativista, integra-
les o de formacibn socialista e incluso radical, pero
consideramos gue para un buen desarrollo social, econd
mico y cultural de las comunidades rurales es indispen
sable contar con las experiencias de los diferentes --
modelos, ya que se ha visto en su desarrollo que luchan
por mejorar las condiciones de los habitantes del me -
dio rural.

No es indispensable tomar al pie de la letra las condicio

nes de trabajo de cada modelo, ya gue se adaptaron a las

caracteristicas sociales de cada nacifn o cada pueblo, pe
ro si tomarlas en cuenta como intentos por organizar bien
la produccién.

Puede decirse que la experiencia israeli es sumamente di=-

ficil, que la agricultura colectiva china estd en vias de

desintegrar la gran comuna o que los koljoses y sovjoses

soviéticos estdn organizados en regiones con muy buenas ~
tierras, para que pudieran funcionar en México, pero lo -
que‘verdaderamente importa es el gran esfuerzo que han he

cho porque sean comunidades productivas en alta escala y

existan beneficios para sus participantes.
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3.2, OBJETIVOS.

Los objetivos a plantearse con este modelo pueden delinear

se de la siquiente manera:

- Lograr que los campesinos tengan un ingreso bisico equi
valente al salario minimo de los trabajadores urbanos,-
mientras las condiciones permitan qgue aumenten sus in =

gresos.

- Buscar gque la poblacifn econfmicamente activa de las zo
nas rurales tenga trabajo asegurado la mayor parte del
afio, ya se trate de trabajo en las labores agricolas o
en labores adicionales como construccibn de caminos, ==

clinicas, aulas, viviendas, o lo que sea necesario.

- Buscar que la tierra cultivable pueda producir mediante
el abastecimiento de fertilizantes, semillas,etc.,los
recursos indispensables para la subsistencia de los cam
pesinos y posteriormente, para que puedan comercializar

sus excedentes.

- Lograr que los ejidos se unan a otros fusionfndose en -
unidades mayores que permitan el miximo aprovechamiento

de los recursos naturales, humanos y materiales,

~ Permitir que los miembros de las Unidades Productivas =~
amplien sus niveles de vida y obtengan un mejoramiento
sustancial en su educacibn, bienestar social, vivienda,

etc.
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- Intéresar a los miembros de las comunidades en gue pue-~
den participar de manera activa en la solucién de sus

probleﬁas y en que pueden tener mejores horizontes tan-

to para ellos como para sus familias.

- Impulsar a los miembros de las comunidades para que

creen sus propias organizaciones de toma de decisiones.

- Incorporar un mayor n@mero de trabajadores al proceso
productivo disminuyendo el desempleo y aumentando median
te ingresos el poder adquisitivo de los integrantes de

la Unidad Productiva.
3.3. METODOLOGIA,

Para intentar el logro de los objetivos es indispensable
contar con una serie de procedimientos que se plantean a conti

nuacidn:

A. La primera opcifn para iniciar el trabajo con las comu

nidades es iniciar reuniones con los habitantes de aque
llos nfcleos agrarios, en los cuales se detectaron con
anterioridad graves problemas de desarrollo, para que
expongan las necesidades mds apremiantes que tengan gue

cubrirse, en opinién de dichos miembros.

- Una vez que la comunidad observe que se est& cumpliendo
con las necesidades que ellos plantearon, se iniciar&

la segunda etapa que es el trabajo de concientizaci6n pa



89

ra obtener su consenso respecto a la organizacidn co-
lectiva y a nuevas formas de trabajo. Esto se debe a =~
gque si es necesario nivelar terreno, construir bordos,
adquirir maquinaria agricola y otros, serfa incosteable

gue se trabajara individualmente cada parcela.

Contando con el apoyo de los integrantes de la comuni -
dad se iniciarfan los trabajos para dotar con la infra-

estructura suficiente a los terrenos de la comunidad.

Otra etapa consistirfa en organizar la administracibn -
del nuevo grupo colectivo, eligiendo los miembros de la
comunidad a los integrantes del Comité Adﬁinistrativo -
que se coordinar& con el Comité Financiero, y a guienes
se harin cargos de las diferentes funciones del grupo,

tomando como experiencia la distribucién de puestos que

se hacfa en los ejidos colectivos de la €poca cardenista.

Con el financiamiento que se otorgue a la Unidéd Produc~
tiva, todos los trabajadores recibirén salario mfinimo -~
de acuerdo con la zona econfmica y la Ley Federal del --
trabajo. Esto se hard con el objeto de que el plan res -
ponda a las nuevas condiciones de trabajo que se piensan
establecer, cumpliéndose con las perspectivas de que ten
gan un ingreso gque les permita tener un mejor nivel de -
vida, tanto para los campesinos trabajadores como para -

sus familias. Con esta modalidad los integrantes de la ~
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Unidad Productiva tendrén un ingreso permanente, desde

gue se inicien los primeros trabajos.

A estos salarios se adicionar@n sistemas de dfas de des
canso y vacaciones, ya gue por ser trabajadores, se les
debe otorgar. Esto podrd funcionar cuando exista un tra

bajo permanente o las condiciones lo permitan.

Debido a que se pagar8n salarios minimos, se llevar& un
control de asistencia de los trabajadcores y se desconta
rd el jornal proporcional a lo no trabajado. Solamente

podri ser justificada la inasistencia cuando sea por -~

causas de fuerza mayor.

Después de terminar el ciclo de la labor agricola se --
procederd8 al reparto de utilidades de la siguiente for-

ma:

a) Se cubren las necesidades alimenticias y la cosecha ==

restante se vende.

b) Se procede a hacer la amortizaci6n del capital de finan

ciamiento y se deja un remanente para capitalizar la Uni
dad Productiva (Fondo de Reserva). Este fondo permitiréd
a la Unidad volverse independiente econfmicamente en un

lapso de 10 a 20 afios.

c) La Unidad como organizaci6én, invertird parte de las uti

lidades para ayudar a los integrantes en la construccibn

de sus casas, becas para sus hijos, solucionar necesida-
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des de esparcimiento y otras actividades necesarias.

d) Las utilidades que se den a los trabajadores, en caso
de que existan, serdn de acuerdo con sus funciones y su

constante participacién en las labores agricolas,

- 8i las tierras en las que estd asentada la Unidad son -
de mala calidad y no es posible mantener la produccién
agricola en forma constante, se considera que la mano -~
de obra de la Unidad debe utilizarse en diferentes tra-
bajos con el objeto de gue los salarios gue devengan -~
los campesinos se utilicen en actividades productivas,
puesto que si se les quita el salario, no tendrfan in -
gresos y si se les otorga por ningfin esfuerzo, podrian

acostumbrarse a ello.

- 8i las tierras son de buena calidad, entonces se proce~
derd a plantear otro ciclo agricola y a seguir utilizan

do la fuerza de trabajo de la Unidad.

Las actividades complementarias como la cria y ordefia ~
de ganado permitir§ tener ingresos adicionales para be-~
neficio de los participantes en la Unidad Productiva.

La creacidn de industrias rurales posibles dentro de los
limites de la Unidad permitiri generar empleos extras pa

ra la comunidad y la posibilidad de ingresos adicionales.

Estas industrias también tendrin su Comité Administrati-

vo y tanto para los dirigentes como para los trabajadores



92
habr8 cursos de capacitacidn para que posteriormente -~
puedan manejar eficientemente y aut6&nomamente su empre-

sa social.

- Para el trabajo agricola se utilizari maquinaria de ---
acuerdo con las circunstancias y las necesidades, des -
carténdose cuando perjudique la actividad humana, para
gque no suceda lo mismo que cuando se utiliza en zonas -

de riego y se guedan sin trabajo miles de campesincs.

- Como de acuerdo con la Ley vigente, solo pueden traba--
jar los miembros de los ejidos, seré necesario modifi--
car la Ley para que cuando falten brazos, se obtengan -
primero entre los habitantes de la comunidad y si fal -
tan més, de otras partes. Recibirdn estos trabajadores
el mismo salario de los demds y pasar&n a formar parte
de la Unidad, con todos sus derechos, aunque sea en for

ma temporal.

- 81 existen posibilidades econfmicas de que se integren -
definitivamente, entonces pasar&n a formar parte perma -

nente de la Unidad.

B. La Segunda opcifn para alcanzar los objetivos de la in-

tegraci6bn de la Unidad Productiva es una intervencién --

m&s compleja en las comunidades y es como sigue:

- 8i la comunidad de referencia presenta serias dificulta-

des para recuperar la actividad productiva, entonces se
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procede a la intervencifn directa mediante la expropia
cién del ejido de referencia. De esta manera existen -
posibilidades de reorganizar las actividades producti-

vas sin que existan impedimentos mayores.

- Este tipo de unidad productiva serfa similar a los sov
joses soviéticos o a las primeras granjas organizadas --

en Cuba, funcionando de la siguiente forma:

~ Se contratan a los mismos integrantes del ejido para ~--
que pasen‘a formar parte de la Unidad Productiva junto
con nuevos trabajadores procedentes de otras regiones o
de vecinos que anteriormente no pertenecfan legitimamen
te al ejido, el cual mantendrd su nombre conforme a la

tradicibn agraria.

- Se organizan las actividades productivas nombréndose --
por parte del expropiador otorgante del financiamiento
un Comité Administrador de la Unidad, aue tendrd como -
funciones principales designar los trabajos a realizar-

se por lostrabajadores.

- Se procede a realizar grupos de discusitn con los inte-
grantes de la Unidad en donde se explican los motivos -
de la decisibn adoptada por el Consejo Financiero. Se -
les plantea la necesidad de organizarse para que los be
neficios lleguen mis répido y de que es necesaria su --

participaci6én para el desarrollo de la Unidad.
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- Eligen un Comité Administrativo adjunto al designado --
por el Consejo Financiero para que vaya conociendo los
pormenores de la Unidad para que con el tiempo logren -

la propia gesti6n de su Unidad.

- Se les imparten cursos de capacitacién, de manera que -
estén en un futuro en posibilidades de alcanzar un mayor

adiestramiento y de poder administrar su Unidad.

~ Se mantendrén los salarios, las gratificaciones y los -~
sistemas de vacaciones gque se propusieron en la primera
opcibn. Existird asimismo un Fondo de Reserva y un Fon-
do de Inversiones con las mismas funciones de la prime-

ra opcién.

- Cuando las unidades ya estén bien integradas y estructu
radas se pasard@ a buscar la uni6n de las Unidades Produc
tivas que se vayan formando y que sean vecinas.

Se realizan reuniones primero con los integrantes deuna
Unidad donde se les explica la necesidad de agruparse -
dos o mis Unidades para formar una Unidad m&s extensa,

que pudiera obtener mis beneficios.

~ 8e lleva a cabo una reunién general con delegados de las
unidades productivas y se hace la eleccifn del Comité -
Administrador. Cabe aclarar que cada Unidad funcionari
independientemente a pesar de que hubiera formado una -

organizaci6n mayor.
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3.4. EVALUACION.

Para poder conocer la situacién cue guardan las Unidades
Productivas y reformar aquellas condiciones gue no permitieran
el aprovechamiento de los recursos asi como fortalecer aqué =--
llas gue hayan resultado ser mds favorables para el desarrollo
de las unidades, existir8 un sistema de evaluacibn constante -
para que no se presenten problemas que lleguen a ser irresolu-
bles.

De esta manera:

- Habr& reuniones constantes del Comité&€ Financiero y el -

Comité Administrador.

- Se llevarina cabo entrevistas constantes con los encar-

gados de las secciones para detectar errores.

- Habr& reuniones de discusiftn con los integrantes de la

Unidad para conocer sus problemas y sus planteamientos.

~ Habr8 una vigilancia constante por parte de una Comi ~-
sibn electa por los integrantes con el objeto de descu-
brir anomalias e irregularidades en la administracibn -

de los fondos de la Unidad.
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Nuestra Gltima parte de la presente investigacién se de--
dicard a exponer aquellos modelos de agricultura colectiva que
se tomaron como base para plantear el nuevo modelo de trabajo

colectivo.

La presentacifn no es exhaustiva sino simplemente narrada
en términos generales, enfatizando los aspectos sociales y cul
turales cuando son visibles, como forma de aclarar nuestra idea

acerca del trabajo colectivo.

Empezaremos por los antecedentes de la colectivizacifn en
MExico, luego proseguiremos con los ejidos colectivos y después
hablaremos de las experiencias soviética, israeli, cubana, chi-
na, yugoslava y checoslovaca, aclarando que no son exhaustivas

del tema acerca de la ccoperacifn agricola.
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ANEXD 1 LOS EJIDOS COLECTIVOS.
1.1. ANTECEDENTES DE LA COLECTIVIZACION DE LOS EJIDOS.

En 1922, la Comisiﬁn Nacional Agraria expidif una circu -
lar por medio de la cual instaba a las comunidades agrarias a
que su produccién agricola se manejara por medio de un Comité
administrativo de 3 miembros, elegidos en asamblea general y -
cuya facultad serfa dar instrucciones respecto al mejor culti-
vo ¥ a la mejor distribucibn de las labores agricolas. Busca -

rfa también el mejor beneficio colectivo.

A partir del momento de una dotacifn, dicho Comité sepa =
raria el fundo legal (Zona urbana), los terrenos de labor co -
lectivos, donde trabajarfan incluso los campesinos que no estu

vieran en el padrén y por iltimo, los terrenos de uso comn.

Para presentar su programa de colectivizaci6n, la Comi -~

sibén exponia que para que la maguinarfa agricola rindiera su -

midxima utilidad, era necesaria la cooperacifn rural, gue me --
diante la organizacibn de cooperativas cn pueblos, congregacio
nes o rancherfas, redundaria en una mayor produccién y poste =~

riormente en mejores ventas.

A consecuencia de la falta de capital necesario para lo -
grar que funcionara la cooperativa, era necesario segfin la Co-
misién, que &sta contolara su funcionamiento o impusiera su -~

instalaci6n, ya que los ejidos se asentarian en dominios de la

Nacién.
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Sin embargo, la Circular §51 no pudo ejecutarse ya que --
interecses capitalistas se opusieron a que se llevara a cabo y
durante los Gobiernos posteriores al de Alvaro Obregén (1920~
1924) quedf en el olvido, para finalmente resurgir en sus plan
teamientos en la década de los arnos treinta, cuando el movi ~-
miento obrero y campesino tomé nuevo impulso y se lanzb a la -
lucha sindical contra los duefios de las grandes haciendas capi
talistas, movimiento fortalecido por la subida a la presiden =~

cia de Lizaro CArdenas, en diciembre de 1934,
1.2. FORMACION Y DESARROLLQO DE LOS EJIDOS COLECTIVOS.

En 1936, el movimiento sindical de La Laguna entr6 en un
periodo de mayor efervescencia, presionando mids a los hacenda-
dos de la Comarca Lagunera para que les otorgaran mejores con
diciones de trabajo a los obreros agricolas y las huelgas pro
longadas y la violencia desencadenada obligd al Presidente ~~
Cirdenas a decretar finalmente la expropiaci6n de las hacicn-

das para entregarlas a los peones que laboraban sus tierras.

Esto fue solo el inicio de una profunda reforma agraria
ya gue en octubre de 1937 las mismas luchas sindicales permi--
tieron que en el Valle del Yaqui (en Sonora), los latifundios
fueran expropiados y entregados a los trabajadores que ahf la-

boraban.

En el afio 1938 las haciendas de Lombardia y Nueva Italia,

»n la regifn de Tierra Caliente, Michoacén, fueron expropiadas
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y en la regibn de Los Mochis, poxr estas fechas, los trabajado-
res agricolas recibieron las tierras expropiadas a una compa -

nfa norteamericana.

En La Laguna se repartieron 447,516 has. entre 34,743 cam
pesinos establecidos en 296 ejidos (1), quienes las trabaja --
rfan colectivamente para lo cual se fueron organizando socieda

des colectivas de cré&dito ejidal,

En la regién del Valle del Yaqui se repartieron {7,000 has.
de rieqo y 36,000 m&s de temporal a 2,160 ejidatarios agrupa -
dos en catorce sociedades colectivas ejidales (2), entre las ~
cuales destacan los ejidos colectivos El Yaqui, Morelos y Que-

&
chehueca.

Por su parte, el reparto de las haciendas michoacanas did
como resultado el reparto de 61,449 has. a 2,066 ejidatarios -
de 9 ejidos (3). Se agruparon en dos grandes sociedades colec-
tivas de Crédito Ejidal, una correspondiente a la seccién de -
Lombardfa y otra a la de Nueva Italia, la cual agrupaba a los

siguientes ejidos: Nueva Italia, El Cenidor, El Letrero,Gambora.

Por filtimo, en la regibn de Los Mochis, donde la compaifa

extranjera expropiada tenia plantaciones de cafia, se repartieron

(1) Eckstein, Salomén. El ejido colectivo en México, F.C.E.,
México, 1964, pHg. 135,

{2) Eckstein, Salomén.,op.,cit.pég.lSl.

(3) Idem.plg.158 y Glantz, Susan. El ejido colectivo de Nueva
Italia, SEP-INAH, Mé€xico, 1975, p&g. 100,
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55,000 has. a 3,500 ejidatarios en 28 ejidos colectivos (4).
los cuales formaron una Sociedad Regional de Interés Colectivo

Agricola llamada SICA.

En el caso de algunas regiones como las de Tierra Calien-
te y El1 Valle del Yaqui, es posible tener identificados a los

ejidos colectivos por lo que en algunos casos se nombrardn.

Como el Presidente Cérdenas habia fundado el Banco Nacio-
nal de Cr&dito Ejidal el ano de 1935 para apoyar con préstamos
a las actividades productivas ejidales, entonces cuando firmd
los decretos de expropiacibn especific6 cue dicho Banco ten --
drfa la responsabilidad de organizar sociedades de crédito eji
dal para que tuvieran la direcci6n y control de los trabajado-
res agricolas y adem&s encauzara a los componentes de las so -

ciedades.

A pesar de tener implfcito el ordenamiento de colectivi -
zarse se dej6 a la Asamblea General Constitutiva de cada ejido
si aceptaban o no colectivizar la tierra aungue el exhorto del
Presidente, la concientizacibn por parte de los lfderes sindi-
cales y una tendencia natural a trabajar conjuntamente la tie-~

rra, mucho tuvo que ver,

Cuando se votaba por la integracién del trabajo colectivo,

en base al C6digo Agrario de 1934 y la Ley de Crédito Agricola

(4) Eckstein, Salomén,,op.cit,,plg.163.
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vigente en aquella 8poca, se inclinaban a cumplir con los si -

guientes objetivos y funciones de la cliusula quinta de su Ac-

ta Constitutiva.

I.

II.

ITI.

Iv.

VI.

VII.

Obtener crédito y vigilar que se aplique efectivamen-
te.

Organizar las actividades de sus miembros para el
aprovechamiento cocperativo del crédito y de los re -
cursos propios de la sociedad.

Seleccionar, clasificar, industrializar, vender sus -
productos, eliminando intermediarios.

Establecer campos de experimentacifn agricola.
Adquirir maquinaria, animales; construir lo necesario
para que existan las condiciones més econfmicas.
Representar a sus socios ante las autoridades y resol
ver problemas en forma amistosa.

Realizar todas las opecraciones, celebrar los contratos
y ejecutar todos los actos necesarios para la mejor
consecucitén de los fines que se persiguen, buscando
siempre el perfeccionamiento de la organizacibén econé-
mica y social, asi como el progreso econfmico, intelec

tual y moral de sus miembros (5).

Como sociedad de crédito ejidal se estructuraba un ejido

colectivo de la siguiente forma:

- Asamblea General (con sus normas).

(5) Eckstein, Salombn.,op. cit.,pdg.115.
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- Comisi6n de Administraci@n, con un soéiordéleéédo a la
cabeza. '
~ Junta de vigilancia.
- Un tercer comité& de control.
- Un contador.
- Un fondo social.
- Un fondo de reserva.
ﬁ- Participacién de todos los miembros en el trabajo colec

tivo.

Funcionamiento de los ejidos colectivos,

En las sociedades colectivas existfa una divisién del tra
bajo en base al grado de preparacibn y a las habilidades espe-

ciales que poseian cada uno de sus integrantes.

De esta forma, cuando la Asamblea General en cada uno de
los ejidos colectivos designaba al Comité de Administracibn, -
se elegia principalmente a los lideres sindicales y de &stos -
se nombraba al Comisariado Ejidal, quien fungfa normalmente co

mo Socio Delegado.

El Socio Delegado, que figuraba a la cabeza del Comité& de
Administraci6n firmaba los pagarés y era el representante le -
gal.

El Jefe de trabajo tenia a su cargo el trabajo agricola y

organizaba y distribufa el trabajo de campo, integraba los pla-

.es de explotacién agricola, revisaba tareas y controlaba los -
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registros de trabajo.

El plan general de trabajo y operacién se establecia en -
tre los cuerpos directivos, el jefe de la zona del banco (gue

otorgaba el crédito) y el jefe de trabajo.

Un peldano abajo se encontraban aquellos miembros que an-
teriormente habfan tenido oficios destacados cuando trabajaban
para los hacendados (jefes de talleres, de maguinaria y almace

nistas de combustibles y lubricantes).

Mds abajo los tomadores de tiempo, inspectores, encarga -
dos de las unidades de cosecha, jefes de regaderos y paleros,

corraleros y muleros.

El resto de los miembros se reunian en grupos de diez, di-
rigidos por un capitén realizando los trabajos marcados por el

jefe de trabajo.

Cada uno de los jornaleros tenfa una tarjeta de trabajo -~
donde se senalaban el tipo de trabajo y tiempo cue habfan utili
zado en su labor, la cual era firmada por el jefe de trabajo --
después de que el tomador de tiempo entregaba las listas de -~-

asistencia y las tarjetas.

A fin de semana se hacfa el c6mputo de los dfias trabajades
y se pagaba de acuerdo con un salario diario base fijo segfin la

ocupacién de que se tratara.

Este sistema funcion6 un tiempo, pero debido a que se =---



intentaba dar trabajo constante a todos los campesinos benefi-
ciados, empez6 a existir desempleo entre los integrantes de --
las sociedades porque se les pagaba por dfa, de manera que los
primeros que habfan tenido trabajo empezaron a "estirar'"su la-
bor en el campo para poder recibir una paga mayor, consumiendo
asi los beneficios a que se harian merecedores cuando se repar

tieran los excedentes monetarios, en forma de gratificaciones.

Esto obligd a las sociedades con el tiempo a cambiar al -
sistema de "destajo" o sea que se pagaba salarios por ciertas
tareas o por determinado nGmero de dias, supervisado por el --

jefe de trabajo.

Se consider6 que rindib mayores frutos, ya que se contro-
laba efectivamente la cantidad de trabajo desarrollado que por
otra parte beneficiaba méds a los obreros activos que a los tra

bajadores flojos.

Como ejemplo de una escala de salarios, se presenta la ~--

siguiente de Los Mochis, (1945) (6).

- Director General. $§25.00
- Jefe del Sector Agricola. 15.00
- Jefe de Talleres. 11,00
- = Pesador de caiia. 10.36
~ Jefe de riegos. 10.00
- Tractorista. 9.00
-~ Herrero. 8.50
~ Canalero. 8.00
- Pe@n. 5.50

{(6) Idem., pdg.l1l19.
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Las néminas eran enviadas de regreso a la Agencia local
del Banco junto con otras notas y pagarés debidamente autori-

zados, para registrarse en la cuenta de adeudo de la sociedad.

Reparto de utilidades y otros manejos.

Los miembros de las sociedades colectivas recibian ademis
de un salario semanal llamado anticipo, una serie de prestacio
nes como eran desayunos escolares, servicio médico y agua pota
ble.

Al final de la cosecha, del valor total de la misma se --
descontaban los gastos de producci6n (adeudos, impuestos, gas-
tos directos e indirectos, insumos), el fondo social y otros =

conceptos.

El excedente ge repartia entre los miembros, de acuerdo -
al nGmero de dias trabajados en cada tipo de cultivo aungque se
considera que se favorecid a los gue trabajaban espor&dicamen-—

te.

Las temporadas en que los ingresos eran buenos habfa un -
primer reparto de utilidades ademis del ya citado y en otras -

ocasiones se guardaba para los malos tiempos.

El reparto de util&dades pas6 por varias etapas, caracte-
rizdndose unas ocasiones porque se repartfa en partes iguales
para beneficiar a los invdlidos, enfermos o de edad avanzada.
Pero comunmente, la aportacién diferente se pagaba proporcio -

nalmente ya que las utilidades individuales se basaban en el -



106

nGmero de dias trabajados o de los anticipos recibidos.

Fondo Social.

Anteriormente se habld del Fondo Social cuando se explicé
que se extrafa del valor de las cosechas. En este punto se ex-
pone que consistfa en reservar el 5% del valor total de las co
sechas para construir escuelas, oficinas, abrir pozos, desmon-
tar tierras, comprar maquinaria, adem&s de que se calculaba --
que en 20 anos llevarfa a la independencia financiera de la so

ciedad colectiva.

Relaciones entre ejidos colectivos.

Pensando el Gobierno Cardenista en que era conveniente que
con el tiempo las sociedades colectivas se separaran de la tute
la a la que estaban sujetas con el Banco Ejidal, se crearon dos

organismos auxiliares que cooperarfan con los ejidos.

Uno de ellos fue la SICA ( Sociedad Regional de Interés -
Colectivo Agrficola), cuya funcifn era recibir las cosechas, al-

macenarlas, venderlas, despepitar el algodbén y otras funciones.

El otro organismo auxiliar fueron las Uniones Centrales de
Sociedades Ejidales Colectivas (UCSEC), que vigilaban las Unio-
nes de inferior jerarquia y que llegaron a contar con centrales
de maquinaria, gasolinerfas, lineas de autobuses y refacciona -

rias.
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Desintegracifn de los Ejidos Colectivos.

En un principio todo parecia gue los ejidos colectivos --
funcionarfan perfectamentc, pero con el cambio de Gobierno en
diciembre de 1940, las fuerzas politicas que no estaban de -
acuerdo con la agrupacién colectiva de los campesinos inicia -~
ron una fuerte labor de obstaculizacién econfmica y politica -
que proseguiria durante el siguiente sexenio 1946-1952. A con-
tinuacién presentamos una sintesis de los programas que se fue

ron presentando en los diversos nfcleos ejidales.

Entre los aspectos gque se mencionan como causas de la de -
sintegracién de las sociedades colectivas se encuentran el re-
tiro del apoyo p@iblico, los conflictos internos y la corrup --

ci6bn y abusos.

El apoyo de las instituciones de crédito y del mismo Go -
bierno de Avila Camacho se vi6 reducido como consecuencia de -
un viraje politico después de diciembre de 1940, cuando sale de
la presidencia L&zaro CArdenas. De esta forma, las sociedades ~
colectivas se debilitaron, ya que estaban en proceso de madura-

cibn y se precipitaron los problemas econfmicos.

Las ldeas polfticas que se difundieron entre los integran-

tes de las sociedades tendieron a sepsrarlos ideol6gicamente y

a intentar formar nuevas secciones dentro de los mismos, donde

[y

trabajara cada quien por su cuenta; la desconfianza también --

min6 la armonia interna ya que crefan la mayorfia que los diri-
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gentes abusaban de su autoridad y que se apoderaban de los fon

dos de las sociedades.

Los empleados de las instituciones de crédito también con
tribuyeron a la separacién, diciéndoles a los campesinos anal-
fabetas que ganarian mis si trabajaran por su cuenta,sin tener
que cooperar al Fondo Social ni pagar a los administradores.
Asimismo, como muchos de los integrantes de las sociedades se
sentfan que podrian obrar por su cuenta, se les hizo fécil no
obedecer a los jefes de trabajo, contribuyendo junto con la fal
ta de disciplina hacia la organizacién, al debilitamiento de la

Unidad.

Las autoridades de las Sociedades fueron sobornadas en mu
chos casos por agentes de las instituciones ptiblicas y los ma-
los manejos de los fondos empezaron a aflorar, conduciendo a -
gue cualquier grupo de integrantes luchara por el control de

la Administracién, como medio de enriquecimiento.

En el caso del Gran Colectivo de Nueva Italia, los proble
mas empezaron cuando uno de los grupos pidié separarse de los
demds debido a que el lugar de trabajo estaba muy alejado de -
sus hogares, Junto con lo anterior se daba el caso de que que-
rian defender su trabajo porque el excedente de trabajadores -
empez8 a disminuir la oportunidad de obtener m&s ingresos por
el trabajo a destajo. Pero los miembros de este grupo querfan

seguir trabajando colectivamente.
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Pero a partir de 1941 el movimiento segregacionista tomé

fuerza ya que las razones apoyadas mencionaban que:

- El lugar de trabajo estaba muy lejos de su casa y per=~-
dfan tiempo y energias;

- Si el trabajo se realizaba dentro de los propios ejidos
no habrfa subocupacién y sf una mayor reorganizacién,
sin cargar con los defectos de los otros ejidos;

- La mis importante razdén parece ser el hecho de que las
sociedades gue tenian menor nimero de miembros en el —-
gran Colectivo no pndfan llegar a ocupar altos puestos
en la administraci6fn colectiva, ya que por su nfmero,
los integrantes del Grupo Colectivo Nueva Italia siem -

pre los obtenfan en las elecciones.

Posteriormente, a la separacifn de la Unidad Mayor, delos
distintos grupos colectivos, nuevas ambiciones y politicas in-
ternas llevaron a la separacidén de estos mismos grupos hasta -
el grado de que cada miembro de cada uno de los ejidos termina
ron trabajando individualmente su parcela, acabando asi con ==

las sociedades colectivas.

En los ejidos del Yaqui el final se precipit6é cuando mu -
chos campesinos apoyarcon a un candidato propio para la Goberna
tura de Sonora (1949), micntras que el Gobierno Federal tenia
el suyo y que mediante la violencia impuso terminando por -
aprehender a los lideres e imponiendo la divisid6n de los gru -

pos colectivos.
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En algunos de los ejidos colectivos sobrevivieron pecuefios
grupos que siguieron trabajando colectivamente y aln en el pre
sente existen. El resto de los campesinos se fue empobreciendo,
tal como se indica en diversos estudios, debido a gue aislado
ya no consiguif cré&ditos, no pudo trabajar completamente la
tierra y cay6 en manos de agiotistas y otros arrendadores de

tierras.

A pesar de gue en el presente existen ejidos colectivos,
la mejor etapa y que ha sido bien estudiada ha sido precisamen
te la que se ha resenado anteriormente, Una‘nueva etapa en la
historia de los ejidos colectivos la revresentan las docenas
de ejidos colectivos que se crearon en los Valles del Yaqui y
Mayo en Sonora en 1376, pero sus avances deberén investigarse

con cuidado para conccer sus éxitos y dificultades.
CITAS.

1) Eckstein, Salomén. El ejido colectivo en Mé&xico, Fondo de
Cultura Econftmica, México, 1964.

2) Idem. K

3) Idem. y Glantz, Susan. El ejido colectivo de Nueva Italia,
SEP-INAH, México, 1975.

4) Eckstein, S.,op. cit.
5) Idem.
6) Ibiden.
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ANEXO 2. EL MODELO COLECTIVO SOVIETICO.

Otro de nuestros ejemplos de trabajo colectivo en el cam-
po y primero en el &mbito internacional lo representan los sov
joses (granjas estatales) y los koljéses (granjas colectivas)
organizaciones que se desarrollaron al triunfo de la Revolu --

¢ifén Rusa de Octubre de 1917.

Una vez que la Revolucién de Octubre habia triunfado, el
nuevo gobierno decrets la abolicién de los grandes latifundios
y la entrega de la tierra a todos aquéllos que la trabajaban -
con anterioridad, disponiéndose que serian incluidos todos los
que asi lo quisieran solo gue con la ayuda de la familia y - -

otros asociados sin utilizar trabajo asalariado.

Con parte de las grandes haciendas se constituyeron empre
sas agropecuarias estatales (sovjoses) y se dejé independiente
a las propiedades de los campesinos medios y pequeios, ya que
por el grado de economia que tenian, apenas les alcanzaba para

subsistir.

Dejando a un lado momentdneamente a las granjas estatales,
nos centraremos en el desarrollo de las granjas colectivas, ya
gue representan la unifén de campesinos para su mejor desarrollo
econénmico y social.

El mdximo lider revolucionario planteé un programa coopera

tivista, mediante el cual la integracifn de los medios de pro--

duccibn de campesinos medios y pobres permitirfa que éstos -~
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sustituyeran una economia pequeia y dispersa por una gran pro-
duccibn agropecuaria y ya con el uso de mis miquinas y nuevos
métodos agricolas, se aliviarfa el gran esfuerzo llevado a ca-

bo por los campesinos.

Aunado a ésto se les proporcionaria apoyo financiero y ma
terial, ademds de que se pagarfan precios justos por sus pro -

ductos.

Para que los campesinos se integraran en cooperativas era
necesario que lo hicieran en forma voluntaria, para que pudie-

ran convencerse de las ventajas que ésto les acarrearia.

La economfa cooperativa tenfa que presentarse como ventajo
sa; quedar asegurados los ingresos personales y mediante la pro

’

duccibn social, elevar el bienestar de los campesinos.

La organizacién de cada uno de los campesinoé permitiria
que tuvieran una vida digna y no se preocuparan por la tensifn
del sustento diario. Se daba importancia también a la lucha con
tra el analfabetismo y a la ensenanza de como administrar la --
economia, ’

Los primeros tipos de cooperativas que se cénstituyeron ——
fueron cooperativas de consumo, cooperativas para trabajar las
tierras, de cré&ditos, de venta, de insumos, de cultivo. Nada --
mis que lo anterior permiti6 que empezaran a aparecer relacio~-

nes capitalistas de produccibén en el campo ruso y se busc6 otra

salida, apoydndose en la experiencia del creciente empuje de -~



113
las granjas estatales, las cuales-les enseflaban a muchos campe
sinos que podfan organizarse en forma diferente a como lo ha -

cfan anteriormente.

Ante la peticién de grandes nficleos de campesinos, el Go-
bierno intervino, enviando representantes obreros para que ex-
plicaran cémo organizarse. El ingreso fue voluntario y se toma

ban en cuenta el deseo y la disposicibén de los campesinos.

Durante este periodo se encontr6 la forma adecuada de or-
ganizacién que fuera aceptada y ésta fue la cooperativa de pro
duccibn agricola. De esta forma el que ingresaba se convertia
en duefioc colectivo, trabajador colectivo y copropietario de la

riqueza social.

A continuacién exponemos la organizacién de un koljbs y -

Je un sovjds, sin adentrarnos en una exposicibén mds detallada.
KOL JO0OS .

El koljbs es una organizacibn cooperativa de campesinos -
agrupados voluntariamente para trabajar en conjunto una gran -
produecién agropecuaria. La base productiva del Koljbs lo com —~

nonen los medios sociales de produccifn y el trabajo colectivo.

Cada hacienda colectiva elabora sus propios estatutos, te
niendo en cuenta las particularidades propias, gue son aproba-
das por la asamblea general. Los estatutos, una vez aceptados

por la mayorfa, se registran en los organismos legales, adquie-
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ren fuerza de ley y la granja colectiva, derecho de personali-

dad juridica.

Los objetivos y tareas comunes son fortalecer y desarro =~
llar por todos los medios posibles la economfa social; aumen -
tar la produccifn para satisfacer més plenamente las necesida-
des de los integrantes; aumentar la venta de productos y ele -
var la productividad del trabajo y el nivel material y cultu -

ral de vida.

Pueden ser miembros de las haciendas colectivas todos - -~
aquellos ciudadanos con 16 afios de edad. La asamblea decide su
ingreso y ya una vez dentro, obtendr& un trabajo de acuerdo a
su instruccién, especialidad o calidad de trabajo. Recibirén -
un sueldo remunerador de acuerdo con la cantidad y la calidad
del trabajo que desempefien; también tendrdn derecho a partici-
par en la gestibn de la hacienda, a presentar propuestas y a -

votar y a ser elegidos para un cargo dentro del koljés.

Cada familia integrante del kolj6s tiene para su propio -
mantenimiento una hacienda auxiliar, calculada entre 2,000 m2.
hasta 5,000 m2. (media hectlrea), de acuerdo al nfimero de miem-
bros que la componen y su participacién laboral. También la pue
den poseer maestros, m&dicos y otros especialistas. Se ccupa la
hacienda auxiliar para el asentamiento de la vivienda y para el
cultivo de cereales, hortalizas y frutales, No se puede rentar

ni trabajarse con asalariados.
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Todos los miembros del kolj6s tienen la obligacién de ob-
servar los estatutos, rcglas internas, disposiciones de la ---
asamblea general y las decisiones de la directiva. Se puede ~--
abandonar el koljés siempre y cuando lo acepte la asamblea.Tam
bién tienen la obligaci6n de cuidar la propiedad social y man-

tenerla en buen estado.

El koljés puede organizar industrias rurales para el pro-
cesamiento de leche, frutas y hortalizas, asi como talleres --
para la fabricacifn de implementos necesarios para su produc -
cibn,

La hacienda colectiva gratifica a los mejores trabajado -
res, cuida de la salud de sus integrantes, ayuda al sosteni --
miento de los ninos y de sus escuelas, debe estar pendiente de
proporcionar los servicios modernos y de enviar a los integran

tes a capacitarse.

La exposicién anterior es a grandes rasgos la estructura

de una granja colectiva,
SOVJOosSs.

El sovijés es una empresa agrfcola estatal, en la cual los
obreros agricolas son una colectividad de trabajadores, que go

zan de amplios derechos y tienen determinados deberes.

El sovijosiano tiene un salario garantizado con vacaciones
pagadas, una vivienda propia y otras prestaciones. Poseen tam-

bién haciendas auxiliares. Su salario estd basado en tablas -~
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estatales pero la pujanza de koljoses prbspercos cbliga a que

los obreros agricolas reciban un salario mds alto conforme --

las necesidades lo requieran,

El Estado nombra al administrador del sovj6s pero el Co-
mité directivo determina lo que se producird, asfi como asequ-
ra el desarrollo de la produccién social, la elevacibn del ~~
bienestar de los trabajadores y el mejoramientc de sus condi-

ciones materiales y culturales.

En el sovj§s existen muchas funciones semejantes a las de
un kolijés, siendo la diferencia principal que las tierras de -
un sovjés son propiedad del Estado, pero se considera que con
el tiempo, pasardn a ser administrados los sovjoses directamen

te por los integrantes de la hacienda estatal.
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ANEXO 3. EL MODELO COLECTIVO ISRAELI.

El trabajo colectivo estd representado principalmente por
el kibbutz y en menor escala por el moschaw evdim, el moschaw

shitufi y el moschaw de clase media.

E1l kibbutz o cooparativa integral tiene como antecedentes
la colonizacibn judia en tierras de Palestina a principios de
este siglo, cuando se formaron granjas nacionales con trabaja-

dores asalariados, que eran administrados burocréticamente,

Poco a poco, conforme se formaban mds kibbutzim, cada coo
perativa integral se fue caracterizando por una estructura in-

terna democritica y de autogestidn.

La estructura colectivista de cada kibbutz abarca la pro-
piedad, la acumulacién, la produccién, el trabajo, la responsa-~
bilidad comunal para satisfacer las necesidades individuales y

la vida familiar.

La propiedad colectiva abarca la tierra, el riego, los me~
dios de produccibn, las viviendas y los bienes de consumo. Tan-
to es asf que no existen ni las acciones ni los certificados =
de aportaci6én, comunes en otras cooperativas de tipo capitalis-

ta.

El ingreso no se distribuye de acuerdo al trabajo realiza-

do sino a las necesidades de cada miembro oue deban cubrirse.

Los rasgos caracteristicos de esta cooperacifn integral se
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reflejan en que a consecuencia de la victoria que obtuvieron
las cooperativas contra la administraci6én desde arriba y des-

de afuera, se marcan de la siguiente forma:

Existe un pleno voluntarismo, tienen una democracia de --
gestibn, se exige el trabajo propio no debiendo haber asalaria
dos, se otorga la igualdad de derechos sobre el producto so --
cial, se sustituye a la familia en las necesidades de alimenta

cibn, vivienda, vestuario, educacién y seguridad social.

El colectivismo en la propiedad es la base para que el --
trabajo y la produccifn también se compartan y el trabajo per-
sonal la base de la organizaci6én laboral y el sostén de la --

ideologia y el sistema de valores del kibbutz.

Respecto a la estructura productiva de los kibbutzim, es
de tipo explotacién intensiva, de manera que absorba el desem-
pleo temporal. Se calcula que un 95% de las cooperativas inte-
grales cultivan entre 200 a 2,000 ha. y la poblacibn activa --
serd de 100 a 300 miembros en un 80% de los kibbutzim. Aumenta
la mano de obra entre 10 y 20 por ciento cuando es época de --

cosecha.

La estructura democrética comprende ademas de los facto -
res objetivos de su desarrollo comunal factores subjetivos co-
mo son el nivel de conciencia social, de cultura y de militan-
cia politica.

Se formaliza la participacién democrdtica en la existencia
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de una asamblea general dindmica, un cuerpo ejecutivo o secre=-
tarfa con 5 a 10 miembros y varios comités de trabajo compren-
diendo dreas de economia, problemas sociales, educacién, segu-
ridad laboral. En éstos Gltimos participan mds del 50% de inte

grantes de cada kibbutz.

Otro ejemplo de cooperacidn entre miembros en este tipo -
de agricultura es el moschaw evdim, conocido también como sis-

tema de granjas individuales.

El integrante del moschaw evdim (moshavim) subarrienda la
tierra y la trabaja con su propio esfuerzo, limit&ndose a tener

para si animales de tiro y maquinaria liviana.

Participa en la administracibn de servicios locales y es
beneficiario de los principios de ayuda mutua y seguridad so -~

cial.

En los moschaw evdim la estructura democr&tica es similar
a la del primer caso tratado (kibbutzim) asf{ como en la absor-

cibn de las funciones de administracibén local.
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ANEXO 4. EL MODELO COLECTIVO CUBANO.

Cuando el 17 de mayo de 1959 se decret6 la ley agraria —-
mediante la cual se expropiaba a los grandes latifundistas (1),
parecia que el camino a sequir serfa entregar las tierras afec
tadas a sus trabajadores, ya fueran arrendatarios, medieros, -
subarrendatarios o precaristas, pero debido a las experiencias
pasadas en otros paises (como México y Bolivia), los lideres -
cubanos consideraron gue las unidades econfmicas dque represcn-
taban los latifundios caneros y ganaderos no debifan repartirse
individualmente sino formarse unidades que aunque fueran llama

das cooperativas tendrfan una administracién Gnica.

Esta administracién finica estaba compuesta por un adminig
trador designado por el Instituto Nacional de Reforma Agraria
cubano ( INRA) y un Consejo de Direccifén elegido por los coope

rativistas.

Los cooperativistas de las zonas cafieras recibfian por Re-
glamento el equivalente de sus jornales (cuando trabajaban --
para los latifundistas) y posteriormente la participacidbn quc
les correspondia en los ingresos netos o ahorros de la cocpera
tiva. Los ahorros se dedicarifan en un 80% a la construccibén de
casas y otras edificaciones ﬁtiles a la cooperativa a fin de
elevar el esténdar de vida de los cooperativistas, durante los

primeros cinco anos.

(1) Aranda, Sergio. La Revolucifn Agraria en Cuba, Siglo XXI
Editores, México, 1980, pig. 169.
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Las cooperativas estaban consideradas como escuelas poli
ticas para los trabajadores del campo, quienes por medic de --
ellas, tomarian conciencia de los cambios a través de sus expe
riencias. Pero también era necesario que las cooperativas evo-
lucionaran ya que para los lideres cubanos, ellas eran total -
mente inadecuadas para eliminar el desempleo y elevar el nivel

de vida de la poblacidn campesina.

Otro obstéculo que ponian las cooperativas fue que nunca
se pudo crear el espiritu de grupo, asi como el hecho de que ~
las cooperativas empezaron a utilizarse para beneficio de unos
cuantos trabajadores, apareciendo la desigqualdad de ingresos -

entre trabajadores cooperativistas.
LAS GRANJAS DEL PUEBLO.

Las cooperativas se convirtieron en Granjas del Pueblo -~
cuando después de dos meses de discusiones en las cooperativas,
sus miembros aceptaron el cambio en la nominacibdn de la unidad

productiva, en la asamblea general de septiembre de 1962.(2).

Un antecedente para denominarlas asi, fue la experiencia =~
gue se tuvo con 200 familias que hicieron progresar una anti --
gua granja, construyendo con su propio esfuerzo un pueblo nuevo,
casas gratuitas para sus trabajadores, escuela, una tienda del
pueblo, una clinica y otras; ademis los nifos tenfan ropa y al-

muerzo gratis para la escuela.

(2) Idem, pdg.l86.
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Una vez que los trabajadores se convirtieron en obreros
agricolas, tuvieron acceso al trabajo estable y una amplia -~
gama de nuevas posibilidades que inclufan trabajos mds califi
cados, mayores exigencias técnicas y de mayor responsabilidad
asi como exigencias de que elevaran su calificacifn partici -

pando en cursos, escuelas e institutos creados al efecto.

La calidad de obrero agricola no significaba estancamien-~

to sino miltiples oportunidades de perfeccionamiento.

CITAS.

1) Aranda, Sergio. La Revolucién Agraria en Cuba, Siglo XXI
Editores, México, 1980.

2) Idem.
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ANEXO 5. EL MODELO COLECTIVO CHINO.

Una vez que habfa triunfade la Revolucién China (1949), -
se procedif a repartir la tierra afectable entre millones de -
campesinos, quedando por lo com@n una dotaci6n minGscula para

cada uno.

El camino dado por los lideres chinos para colectivizar -

la tierra fue lento y se fue transformando poco a poco,

Se inici6 el proceso con las asociaciones temporales de =
ayuda mutua, caracterizadas por el trabajo colectivo de 3 a 5

familias, manteniendo la propiedad privada.

Despugs siguieron cl agrupamiento de 6 o 7 familias que -
conservaban la propiedad privada sobre la tierra y los instru-
mentos de produccibn. Eran las llamadas asociaciones permanen-

tes de ayuda mutua.

El siguiente paso fue las cooperativas de produccibn, don
de se conservaban los derechos de posesi6én individual asi como
la posesi6n de animales y aperos, pero se unificaba la tierra
de labor. Aqui se agrupaban de 20 a 40 familias. Se da el tra-~
bajo colectivo y la propiedad social, brotando el germen de la
gestidn democrética y otorgindose salarios de acuerdo con nor-
mas y aportaci6tn de los trabajadores.

El dltimo eslabén en la colectivizacibn de las tierras fue
la aparicién de las cooperativas integrales, que para los c¢hi -

nos viene a ser una cooperativa socialista.
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En estas cooperativas, compuestas por mis de cien fami -~
lias, ya existia la propiedad colectiva absoluta, se daba un -
ingreso de acuerdo con los dias trabajados y existia una peque
na huerta familiar. Para 1956, las integraban un 96% de las fa

milias rurales con un 90% de tierra cultivable,

Después de la cooperativa socialista apareci6 la comuna,
0 sea una gran unidad con 2,000 familias asociadas, que ya in-

tegraban unas 30 cooperativas.

La comuna se convirtié en la méxima aportacién de la Re -
forma Agraria china y entre sus caracteristicas se marcan las

siguientes:

La distribucién de los ingresos se da de acuerdo con el

trabajo comunal.

- Se otorgan servicios sociales y suministros gratuitos -

en especie.

- Existe una asamblea general, consejos delegados y una -
administraci6n democrética, responsable de la planifica

ci6n social y de la organizacién financiera.

- Se suprimieron les linderos para dar mis trabajo a los

miembros de la comuna.

~ Tom6 en sus manos la administracién local, las agencias
estatales, las cooperativas de circulacién y los servi-

cios de educacifn y cultura.
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La comuna popular fue la consecuencia de la integracién

de cooperativas funcionales y del sector cooperativo a un sis

tema troncal de administracién de servicios locales o de ser-

vicios estatales al nivel local.
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ANEXO 6. EL MODELO COLECTIVO YUGOSLAVO.

Al terminar la Segunda Guerra Mundial en suelo yugoslavo
se inici6 el proceso de Reforma Agraria que habfa sido inte=-=--

rrumpido en 1941.

Siguiendo los pasos de la colectivizacibn soviética, de =
la cual tomaron el modelo inicial, los yugoslavos se dedicaron
a la colectivizacibn a marchas forzadas entre los afios 1948 y
1952 iniciando con 1,318 cooperativas agricolas de produccién

el primer afio y terminando con 24,871 el Gltimo afio.

Después del rompimiento ideol6gico con la URSS de Stalin
y de haber visto que fracasaba su polftica de colectivizacibn,
enderezaron el rumbo a su manera y plantearon mediante la teo-
ria politica de la autogestidn social y de las comunidades au-
togestionarias y de intereses, una estructura compuesta por el
sector de los dominios agricolas, las cqoperativas y el siste-
ma de cooperacidén socialista mediante incorporaci6én de explota

ciones privadas.

El cambio en la cooperativizacién se plante6 en la blsque
da de la decisifn del campesino de pertenecer voluntariamente
al sector socialista de acuerdo con su propioc interés y el de
la comunidad. De esta forma se organizaron nuevamente las coo-

perativas rurales, aplicdndose los principios de la libre adhe

si6n, estimulando la inversidn de los fondos indivisos con -

miras a elevar la productividad del trabajo y restableciendo -~
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la norma de los estimulos materiales, mediante los principios
de voluntariedad, gestién democritica y una armonizacifn de ~-

los rendimientos en la produccién y en la distribucién.

Se planted asimismo gue en lugar de la nacionalizacibn -=-
horizontal se harfa la transformacidén socialista gradual de --
los campos, por medio de la asociacifn o la cooperacién de los

campesinos con el sector socializado de la produccibén agricola.

lLos dominios .agrficolas, que son uno de los componentes de
la estructura agraria yugoslava, eran en un principio latifun-

dios nacionalizados que se habfan convertido en empresas estata
les y que después de 1949, se convirtieron en empresas no estata
les administradas por las propias comunidades de trabajadores, -

cor. derechos sobre los medios de produccidn y los productos del

campo,

Estos dominios estln organizados en un Consejo obrero, un

comité de gestidn y un director responsable.

Los tipos de cooperativas estdn compuestos por las coopera
tivas campesinas de trabajo y las cooperativas agricolas de ti-
pc general,

Las primeras se caracterizan por la explotacién en comGn -
de las tierras y sustituyen la propiedad particular por la coo-
perativa.

Las cooperativas de tipo general promovieron el cambio so-

cial al constituirse por medio de la asociacibén voluntaria de -



128

productores agricolas que conservaron la propiedad privada,

La estructura de é&sta Cltima estd formada por una asam--
blea que interviene en el plan de desarrollo, un consejo de -
cooperadores (30 a 80 miembros, ya sean obreros o empleados).
un Comité& de gesti6n (5 a 11 miembros encargados de la ejeccu-
cifén del plan) y el director, responsable de organizar y dir.

gir los procesos de trabajo.

Cada cooperativa es una comuna autdnoma gue transforma -
el sistema de planificacifin econfmica y social en un sistema
de relaciones de produccibn, distribucibn y consumo, servi =--
cios asistenciales y cultura y en donde cada empresa decide -
los problemas de fondo, inversiones, renovacién de eguipos, -
utilizacién de recursos y régimen de distribucién de los ingre

808 socliales.

El problema que se encuentra en este tipo de cooperacién
voluntaria es gue existen campesinos gue tienen que trabajar -
fuera de su comunidad para completar su salario, lo que perju-
dica el empleo estable que se supone debe buscarse dentro de -
su propia comunidad. Esto es debido a que no se integran en la

cooperativa y mantienen la propiedad de sus 3 hs. o menos.
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ANEXO 7. EL MODELO COLECTIVO CHECOSLOVACO.

.Después de terminada la Segunda Guerra Mundial el nuevo -
Gobierno checoslovaco procedid a promulgaruna nueva Reforma --
Agraria y como consecuencia de la misma se crearon las coopera

tivas agricolas finicas (CAU).

El primer tipo de CAU se caracteriz® en que se pagaba un-
salario segfin el trabajo realizado, saliendo beneficiados los
que lo hacfan manualmente y no con miguinas. lLa tierra segufa

siendo posesifn individual.

El tipo IT, mds evolucionado, consistif en que en el aspec
to econbmico la valoracién de normas indicaba el pago segfin la

dificultad y complicaci6én y ya no por trabajo fisico.

En el tercer tipo, las CAU socializaron todos los medios
de produccién asi{ como el ganado, qgue anteriormente eran pro--
piedad particular. Las jornadas de trabajo se pagaban seqfin la
dificultad y ademds del rendimiento de la explotaci&n colecti-
va se daba un pago y distintos productos, después del cumpli -
‘miento de la CAU con obligaciones de entrega y de aportar a --

los fondos cooperativos.

El dltimo tipo, mds moderno, cuenta finicamente con propie-
dad social y el reparto de los ingresos y beneficios como en el

anterior, es de acuerdo al trabajo realizado.

Otras funciones de las Cooperativas Agrfcolas Unicas son:
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- Crear condiciones favorables sociales y laborables.

- Interesarse en la profundizacién de la educacién entre
sus miembros, estableciendo escuelas cooperativas de -

trabajea y mande a sus afiliados a cursos.

- Cuidar el aumento del nivel cultural de sus miembros y

atender sus necesidades sociales y de salud.

El fondo social (4% de los ingresos) del gue disponen lias
CAU sirve para satisfacer las necesidades de los cooperativis-
tas y sus familias cuando no las cubre el Estado. Se utiliza -
para pensiones, gastos de construccifn de guarderias y escue--

las, etc.

El fondo cultural financfa la ensefianza de los trabajado-

res, adquisicién de libros, etc.

El fondo de construccién se utiliza para proveer de recur

sos para levantar y ampliar viviendas.
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CONCLUSIONES.

La presente tesis plante§ una solucién que pueda benefi--
ciar a los cientos de miles de familias campesinas que viven -
en pésimas condiciones en el medio rural. Esta solucién consis
te en organizar unidades productivas de explotacién colectiva
donde todas las personas productivas puedan trabajar durante -
todo el ano, como forma de obtener ingresos y tener posibilida

des de mejorar social y culturalmente.

La propuesta que se plantef estd basada en el funciona --
miento de los ejidos colectivos y de otros modelos colectivos
del mundo, tomando los segundos como ejemplo de que la agricul
tura colectiva lleva a mejorar las condiciones de sus integran

tes, cuando &stos se organizan colectivamente.

Esta propuesta puede mcjorarse y utilizarse cuando las =-
condiciones socioeconfmicas del pafs cambien por lo que sus 1i

mitaciones actuales son muchas.

También se trabajé sobre distintas concepciones de cambio
social para poder tener un contexto social sobre las posibili--
dades de transformacién de las comunidades rurales siendo im -
portante analizar las posiciones de diferentes autores acerca -
del cambio social para as{ saber si consideran que las fuentes
externas o internas son las que generan m&s ripidamente el cam-

bio y si el nivel debe ser micro o macrosocial, segfin ellos. De
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[y

esta manera la bfisqueda de una solucién de desarrollo para los
m&s degprotegidos debe contar con la comprensién de los movi -

mientos de cambio que pueden existir en una sociedad.

La tesis actual puede servir como punto de partida para -
diferentes investigaciones sobre el cambio fundamentado en la

participacién de los campesinos en el trabajo colectivo.

Se puede asimismo trabajar en la recopilacién de diferen-
tes estudios o documentos no solo sobre el trabajo colectivo ~
sino también sobre la participacién de las comunidades rurales
en programas de desarrollo, gue no impliguen necesariamente en
un momento determinado la unifn para el trabajo colectivo de -~

todos los participantes de unfa comunidad rural.
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SUMARTIDO.

En la presente tesis se desarrollaron los siguientes pun-

tos esenciales

~ Las caracteristicas sociales y econdmicas de los campe-
sinos y de las comunidades rurales, como una forma de -
enmarcar el campo de trabajo de un psic6logo social que

se dedique al trabajo con comunidades rurales.

~ Se planteb una clasificacién de teorfas del cambio so -
cial, para intentar explicar los niveles y las fuentes
de cambio y su relacibn con el trabajo en las comunida-

des rurales.

- Se busc6 una definicién generalizada de desarrollo de -
la comunidad realizando posteriormente un estudio del -
cambio en las comunidades, dividiendo sus concepciones
en desarrollo de la comunidad propiamente dicho, desa -

rrollo comunitario y desarrollo rural integral.

- Se plante6 una propuesta de modelo de trabajo colectivo
basada en las experiencias tanto de México como de -
otros paises, modelo que puede organizarse mejor poste-

riormente,

- Se presentaron las experiencias colectivas en la agri -~
cultura de otros pafses para apuntalar la posicifn que

se tiene acerca de que el trabajo conjunto favorece el
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desarrollo econfmico y social del campesino asi como --
que mediante lo anterior es posible que se desenvuelva-
culturalmente, beneficiando también a su familia y a su

comunidad.



135
BIBLIOGRATFTIA.

Ander Egg, Ezequlel. Metodologia y préctica del desarrollo -~
de la comunidad, Editorial Humanitas, Buenos Aires,1975.

Aranda, Sergio. La Revoluci6fn agraria en Cuba, Siglo XXI Edi
tores, México, 1980.

Barkin, David. Desarrollo regional y reorganizacifn campesi-
na, el caso de La Chontalpa, Editorial Nueva Imagen, México,
1978.

Bartra, Armando y otros. Polémica sobre las clases sociales
en el campo mexicano, Editorial Macehual ,México, 1979.

Bartra, Roger. Estructura agraria y clases sociales en Méxi-
co, Editorial Era, México, 1974.

Batten, Thomas R. Las comunidades y su desarrollo, Fondo de
Cultura Econbmica, México, 1964.

Berdichevski y otros. Extensién. Educacibn y Capacitaci6bn.
Reunién nacional de educacifn y capacitacién del adulto para
el desarrollo rural, CENAPRO, Mé&xico, 1980.

Biddle, W, Desarrollo de la comunidad, Editorial Limusa,Méxi
co, 1977.

Callello, Hugo. Desarrollo comunitario y cambio social, Uni-
versidad Central de Venezuela, Instituto de Investigaciones
Econbmicas y Sociales, Caracas, 1969.

Cancino M. ,Hugo. Una experiencia en la educacién para adul -
tos, CENAPRO, México, 1981.

Cohen, Ronald. Modernizacién en Africa, un Modelo Psicolbgi-

co y social de andlisis., Universidad de Edimburgo, Escocia,
1968.

Cueli, José&. Psicocomunidad, Editorial Trillas, Mé&xico,1979.

Chinoy, Ely. La sociedad, una introducci6n a la sociologfia -
Fondo de Cultura Econf6mica, México, 1966.

Eckstein, Salomén. El ejido colectivo en Mé&xico, Fondo de ~--
Cultura Econbmica, México, 1964.

Escalante, Rosendo. Investigacifn, organizaci6én y desarrollo
de la comunidad, Nueva Biblioteca Pedagbgica, México,1977.

Feder, Ernest. Comp. Lucha de clases en el campo, Lecturas -
del Trimestre Econbmico #2, Fondo de Cultura Econfmica,Méxi-
co, 1973.

Foster, George M. Las culturas tradicicnales y los cambios -
técnicos, Fondo de Cultura Econfmica, México, 1980.



136

Foster, George M. Tzintzuntzan, los campesinos mexicanos en
un mundo en cambio, Fondo de Cultura Econfmica,México,1972.

Garcfa, Antonio. Cooperacibn agraria y estrategias de desa -
rrollo, Siglo XXI Editores, México, 1976.

Gomezjara, Francisco. T€cnicas de desarrollo comunitario,Edi
torial Nueva Sociologfa, M&xico, 1977.

Glantz, Susan. El ejido colectivo de Nueva Italia,SEP~INAH ,
Mé&xico, 1975.

Gutelman, Michel, Capitalismo y reforma agraria en México, -
Editorial Era, ME&xico, 1970.

Gutelman, Michel. La agricultura socializada en Cuba, Edito-
rial Era, México, 1970.

Gutiérrez, Francisco. Educacién de adultos y comunicacién so
cial, CENAPRO, Mé&xico, 1981.

Hach,Vaclav. Cooperativas agricolas en la RepGblica Socialis
ta Checoslovaca, Editorial Estatal de Agricultura,Praga,l1962.

Hewitt de Alc&ntara, Cinthia. Modernizacifn de la agricultura
mexicana, 1940-~1970, Siglo XXI Editores, México,1978.

Kreitlow, Burton. Liderazgo para la accidn en las comunidades
rurales, Editorial Omeba, Buenos Aires,1968.

Lambert, Andrés. La crisis rural. Reunién nacional de educa-
cibén y capacitacitn del adulto para el desarrollo rural, = -
CENAPRO, México, 1980.

La Belle, Thomas J. Educacibn no formal y cambio social en -
América Latina, Editorial Nueva Imagen, México,1984,

Lippitt, Watson y Westley. La dindmica del cambio planifica-
do, Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1970.

McIver, Robert M. Sociologfa, EditorialTecnos, Madrid, 1961.

Marsal, Juan F. Cambio social en Am éricalatina , critica de
algunas interpretaciones dominantes en ciencias sociales,Edi
torial Solar/Hachette, Buenos Aires,s/f.

Martinez y Saldaha. La capacitacidn para el desarrollo rural,
CENAPRC, Mé&xico, 1980.

Miller, Eric J. Desarrollo integral del medio rural, Fondo -
de Cultura Econémica, México, 1976.

ONU. Nuevas Tendencias en 2l desarrollo de la comunidad,Nue-
va York, 1970.

Paré, Luisa. El proletariado agrfcola en México, Siglo XXI
Editores, México, 1977.



137

Pozas Arciniega, Ricardo. El desarrollo de la comunidad,UNAM
FCPYS, 1964,

Restrepo, Ivan y Eckstein, Salombén. La agricultura colectiva
en México, la experiencia de La Laguna, Siglo XXI Editores,
México, 1975.

Rogers, E. y Shoemaker, F. La comunicacién de innovaciones, -
Herrero Hermanos, Sucs.,México, 1974.

Rogers, E. y Svenning L. La modernizacibn entre los campesi-
nos, Fondo de Cultura Econfmica, México, 1973,

Sanguinetti, Yolanda. Factores esenciales de la 1nvest1gac16n
participativa en América Latina, CENAPRO, México,1981.

Shiller, Otto. Formas de cooperacibn e integracién en la pro
duccidn agricola, Siglo XXI Editores, Mé&xico, 1976.

Semo, Enrigue. Historia del capitalismo en México, los orfge
nes, 1521/1763, Ediciones Era, México, 1975.

Serrano, G. y otros. El proyecto Buen Consejo, un escenario
de adiestramiento y cambio social. Universidad de Puerto Ri-
co, Facultad de Ciencias Sociales, Depto. de Psicologia,s/f.

Shamin, Teodor. Comp. Campesinos y sociedades campesinas. --
Lecturas del Trimestre Econfmico #29, Fondo de Cultura Econb
mica, México, 1979.

Silva Herzog, Jes(s. Breve historia de la Revolucidn Mexica-
na, Fondo de Cultura Econémica, México, 1965.

Silva Michelena, J.A. Desarrollo de la comunidad como fendme
no de cambio social. Centro de Coordinacién y planificacién;,
Divisi6n Desarrollo de la Comunidad, Caracas, s/f.

Solé, Carlota. Modernizacidn: un andlisis sociolégico,Col. -
Homo Sociologicus #12, Ediciones Peninsula, Barcelona,b1976,

Sotelo, Ignacio. Sociologia de América Latina, estructura y
problemas, Editorial Tecnos, Madrid, 1975.

Stavenhagen, Rodolfo y otros. Neolatifundismo y explotacién
Editorial Nuestro Tiempo, Mé&xico, 1973.

Strass, Erich. La agricultura soviética en perspectiva. Si -
glo XXI Editores, México, 1971.

Trueba D4valos, José. Desarrollo comunitario: necesidad de -
una reconceptualizacidén. Editorial Edicol, México,1979.

Warman, Arturo. Ensayos sobre el campesinado en México,Edito
rial Nueva Imagen, MExico, 1980,

Warman, Arturo. Los campesinos, hijos predilectos del régi--
men, Editorial Nuestro Tiempo, M&xico, 1982.

Weitz, Raanan. De campesino a agricultor, Fondo de Cultura -
Econfmica, Mé&xico, 1973.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Justificación
	Objetivos
	I. El Reparto Agrario y los Campesinos
	II. El Desarrollo de la Comunidad y las Comunidades Rurales
	III. Propuesta de Nuevo Modelo de Unidad Productiva
	Anexos
	Conclusiones
	Sumario
	Bibliografía



