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PROLOGO

La contaduria pliblica es una actividad profesional al servicio de la gran -
commidad social. El reconocimiento general de que esta profesitn ha contri
buido significativamente al desarrollo integral de nuestro pais, cumpliendo
asi con los objetivos fundamentales en que descansa su razén de ser, no im-
plica sin embargo que quienes la integramos estemos conformes con lo reali-

zado por ella hasta ahora.

La dinfimica de los medios econémicos y sociales que constituyen el marco de
nuestra actuacibn, por una parte y el amor y respeto entrafiables que, por-
otra parte, debemos a nuestra profesién, nos llevan a declarar que sentimos
un profundo y sincero compromiso de superacibn permanente; un sincero deseo
de ser mejores a través de nuestra constante elevacibn en lo técnico y en ~

lo humano.

Esta tesis presenta las ideas y cl resultado de un estudio desarrollado por
los fque en ella colaboramos, la cual esti enfocada a aportar al estudiante,
profesionista y a todos aquellos a quienes les‘pueda ser de utilidad, un --
sistema contable enfocado a toda aquella empresa industrial, mediana o pe--
quefia, habiéndo hecho mna combinacién de las bases que se encuentran en los
textos relacionados con nuestra profesién y de las experiencias ocbtenidas -

por quienes realizaron el presente estudio.

Fue nuestra intencibn al desarrollar esta tesis, el dar una herramienta ade
cuada para lograr la informacién contable y que esta contenga las caracte--
risticas principales, como son: utilidad, la cual esté en funcibn de su con
tenido informativo y oportuno; asi como confiabilidad, para ser aceptada y-

utilizada en la toma de decisiones de los usuarios.



CAPITULO I

CONCEPTOS GENERALES

1.- CONCEPTO DE CONTABILIDAD.

Para poder determinar el orfgen de lo que conocemos por contﬁbilidad, po
demos considerar que a partir del momento en que naci§ el concepto de --
propiedad, el hombre tuvo la necesidad de contar y organizar sus perte--
nencias surgiendo a la vez la operacién mercantil conocida como trueque,

el cual estab]ecfa un intercambio de productos, animales, etc.

Con el transcurso del tiempo y a rafz del incremento de las operaciones-

mercantiles, aparece la moneda como unidad de valor.

E1 documento contable mds antiguo que se conoce, es una tablilla de ba--
rro de origen Sumerio, donde la actividad econfmica 1legb a tener gran -

importancia.

Con el correr de los afios, las operaciones mercantiles fueron complicdn-
dose y sofisticéndose, dando con ello lugar al perfeccionamiento de la -
contabilidad. En 1a €poca moderna las grandes industrias se han desarro-
Tado gracias a una buena organizacidn, administraci6n y control de sus-
operaciones. €5to ha tenido como consecuencia el desenvoivimiento de mé-
todos por medio de los cuales el hombre de negocios pueda tomar decisio-

nes acertadas y con un grado menor de incertidumbre.

Para dilucidar s{ la contabilidad es una ciencia o una técnica, podemos-
mencionar lo siguiente; si la t&cnica es un conjunto de recursos, méto--

dos, procedimientos, normas, etc., de los cuales se sirve toda ciencia -



y ésta a 1a vez se considera como un conjunto de conocimientos relativos-
a un mismo objeto y unidos en conexi6n de fundamentos, podemos conciuir -
que la contabtlidad l1a debemos considerar como una ciencia social ya que-
Ja contabilidad tiene una evolucidn sistemdtica y progresiva, requisito -

fundamental que se exige para considerarla como ciencia.

Podemos decir que de esta ciencia estamos viviendo sus origenes, es por -
esto por lo que se presta a confusiones en su concepto., Estando en manos-
de todes los que pricticamos la profesitn de Licenciados en Contadurfa, -

la responsabilidad de su completo reconocimiento como ciencia.

Por 1o antes expuesto, la defiricién que hemos determinado es: contabili-
dad es la ciencia que establece las normas, sistemas y procedimientos pa-
ra registrar las operaciones de las entidades tanto individuales como or-
ganizacionales, teniéndo como propdsito fundamental el dar a conocer el -
resultado de Vas operaciones a los interesados para efecto de toma de de-

cisiones.

2. DOBJETO E IMPORTANCIA.

Para comprender mejor el verdadero significado que tiene el estudio de la
contabilidad, mencionaremos a continuacién algunos de los objetivos pri--

mordiales que persigue la contabilidad:

La contabilidad satisface la necesidad de informaciSn financiera perifdi-
camente, expresada cuantitativa y gr&ficamente mediante la elaboracifn de

reportes financieros.

Considerando que las entidades fisicas o morales tienen necesidad de re--
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gistrar las operaciones con efectos financieros, la contabilidad tiene --

dentro de sus funciones el registro de estas operaciones.

El1 proporcionar informaci6n financiera a entidades externas a 1a Organiza
¢i6n, como Bancos, Acreedores, Oficinas Gubernamentales, etc., es también

funci6n de la contabilidad.

Las empresas hacen una planeacifn de las operaciones que 1levardn a cabo-
en un periodo determinado, la contabilidad tiene como objeto en este pun-
to el establecer una comparacién contra 1o pronosticado, con el propfsito
de analizar las desviaciones que se presenten y aplicar las medidas co=~-

rrectivas.

Los impuestos estdn basados en la inversidn de capitales, producto de los
mismos u otras operaciones. Por lo tanto, se requiere 1levar contabilidad
que sirva como fuente de datos y prueba en el cumplimiento de las obliga-

ciones fiscales.

Asf mismo, en virtud de la obligacién que nos marca la Administracidn PG-
blica en algunas de sus legislaturas respecto a efectuar los registros co
rrespondientes a las operaciones comerciales que se lleven a cabo en 1{~~
bros especiales autorizados por ésta, es la contabilidad la encargada de~

1levar a cabo este cumplimiento.

Estos objetivos se logran si la administraci6n de 1a organizacién desde -
un principio establece polfticas bien delineadas por medio de manuales de
organizacidn, que esten sujetos a cumplirse fielmente por todos los inte-

grantes de la empresa, en consecuencia si el personal coopera a que las -

polfticas se cumplan, la misma administracién corresponders de tal modo -



que sus miembros sientan que forman parte integral de ella.

Como parte importante de la contabilidad en una organizacifn podemos esta

blecer lo siguiente:

Una de las finalidades de la organizacidn es el obtener una utilidad por-
la inversidn realizada, esta utilidad se ve reflejada en los informes fi-
nancieros. Si estos se entregan a los accionistas o administradores opor-
tunamente, tendrdan las herramientas para determinar el camino a sequir. -
He aquf la importancia de mantener la contabilidad, actualizada razonable

mente para este efecto.

Para determinacién y pago de las obligaciones fiscales, es importante ha-
cer el registro adecuado de las operaciones contables, ya que de lo con--
trario no contariamos con elementos suficientes para el cumplimiento de -

estas obligaciones,

Podemos también mencionar como importancia de la contabilidad, el que es-
ta nos muestra la situacidn que guarda la organizacién con relacifn a sus
acreedores, para estar en condiciones de determinar el tipo de financia--
miento por el que nos hemos de inclinar. (Bancario, de ;ccion1stas. de -~

proveedores, gubernamental, etc.)

3. PRINCIPALES SITEMAS Y SU EFECTIVIDAD.

En 1a época actual y de acuerdo a las necesidades de control de operacio-
nes de las organizaciones industriales y comerciales que nos ocupan en el
presente estudfo, existen diferentes sistemas contables de registro, de -

los cuales haremos mencifn; analizando jos que a nuestro juicio considera



mos funcionales en la actualidad y enfocados al tipo de empresa a la que -

implantaremos el sistema contable.

a) Sistema de Diario Mayor Unico.

b) Sistema de Diario Tabular.

c) Sistema de Diario y Caja.

d) Sistema de Centralizador.

a) Sistema de P§lizas:
con Péliza Gnica.
con P6liza de Diario y Caja
con P6lizas de Diario, de Entrada y Salida de Ca
Ja.

f) Sistema de Cuentas por Cobrar.

g) Sistema de Cuentas por Pagar.

h) Sistema de Volantes o Fichas.

i) Sistemas combinades.

Los sistemas arriba mencionados se Tlevan en forma manual y cuando la mag
nitud de las operaciones tiende a crecer, es conveniente que las empresas

se inclinen por procesar por computadora su. informacidn contable.

Cabe mencionar que los sitemas arriba listados los consideramos como pro-
cedimientos para registro de operaciones, ya que posteriormente se pasan-

por concentracién a los 1ibros oficiales en forma perifdica.

también observaremos al estudiar en 1o particular cada uno de Tos procedi

mientos, que estos tienden a lograr los siguientes objetivos:

a) Permitir la adecuada distribuci6n del trabajo.



b) Simplificar el registro de las operaciones.
¢) Comprobar las operaciones registradas.
d) Delimitar la responsabilidad de las diferentes personas que inter

vengan en el proceso contable de las operaciones.

~SISTEMA CENTRALIZADOR.- Este sistema se caracteriza por 1levar un libro-
auxiliar para ciertas operaciones similares y frecuentes, que tengan la ;
suficiente importancia para designarles un auxiliar en particular, ademds
que mediante este sistema o ﬁrocedimiento se facilita la distribucién del

trabajo.
Los 1ibros que normalmente se utilizan son:

- Diario de Caja y Bancos

~ Diario de Compras

- Diario de Ventas

- Diario de Salidas de Almacén
- Diario de Cuentas por Pagar

- Diario de Cuentas por Cobrar

- Diario de Operaciones Diversas ,

Estos diarios son flexibles en cuanto a n(mero y nombre de cada uno de --
ellos, esto es de acuerdo a las caracterfsticas y necesidades de cada em-
presa; ejemplificando: en una empresa dedicada a la compra-venta de cler-
to artfculo, al diario de ventas se le ilamarfa de igual manera, si este-
mismo diario se lleva en una Agencia Aduanal se le podrfa Ylamar Diario -

de Servicios Vendidos.

Presentamos por separado (fig. 1), la grdfica del sistema centralizador,-
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para que facilmente se pueda interpretar la forma en que funciona en la prac-

tica.

-DIARIO DE CAJA Y BANCOS.- En este diario se registran todos los conceptos -
que dan motivo a 1ingrescs y egresos sw dinero, ya sea efectivo o documentos.
Peritdicamente se obtienen los totales de cargo y crédito y se formulan dos -

asientos de concentracidn en el Diario General.

Este diario lo debe llevar la persona encargada de la Caja, haciendo los a--~
sientos en base a los comprobantes que respalden las operaciones concernien--

tes.

El zaldo que arroje este diario, deberi correspender al reflejado en el libro

mayor al corte de las operaciones.

~DIARIC DE COMPRAS .- El objetivo de llenar este auxiliar es el de registrar
todas las compras de materiales (en el caso de una empresa industrial); y las
devoluciones y rebajas sobre compras, que conciernen al proceso productivo ex-
clusivamente separando el costo de los materiales del Impuesto al Valor Agre -
gado Acreditable. Este Diario puede ser Gtil para la creacidn de pasivos
a proveedores en el caso de las compras a crédito, asi como sirve para cono-~

cer el total de adquisiciones para un peridédo determinado.

Es conveniente hacer el registro tanto de compras de contado como a crédito -

con el propbsito de conocer las compras totales de un periodo.

~DIARIO DE VENTAS.~ El estudio de este Diario lo desarrollaremos de igual ma-
nera que el Diaric de Compras, es decir considerado las dos alternativas -

que se pueden presentar en el registro de las operaciones de Venta-
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de mercancfas:

[
Destindndolo Ginicamente al registro de ventas a crédito o registrando en- °

el, tanto las cperaciones de crédito como de contado.

En este diario no solo se registran las ventas, sino también las devolu--
ciones y rebajas sobre ventas, con el fin de que proporcione en cualquier
momento el importe de las ventas netas, y por otro lado que nos sirva co-
mo medio de confirmacifn de que nuestros libros oficiales estdn correctos,
por medio de una comparacifn. Asi como para determinar el monto del Im---

puesto al Valor Agregado Trasladado a Clientes.

~DIARI0 DE SALIDAS OE ALMACEN.- Este diario se usard solamente cuando el-
método adoptado para registrar las operaciones de compra y venta de mer--
cancfas sea el de Inventarios Perpetuos o constantes, ei cual se conside-
ra que es recomendable usarlo en empresas comerciales ya que en las in---
dustriales no es posible aplicarlas porque existe un proceso productivo -~

el cual complica mds las operaciones para determinar el costo de ventas.

Todas las operaciones que afecten este Diario (Ventas y Devoluciones), -

deberdn registrase a precio de costo y nunca a precio dé venta.
E} asfento de concentracidn serd por lo tanto:
Cargo: Costo de Ventas Crédito: Almacén

~DIARIO DE DOCUMENTOS POR COBRAR.- La finalidad de este Diario la pode- -
mos dividir en dos aspectos:
-Que sirva como un medio de control de los documentos recibidos de -

de los clientes para vigilar sus vencimientos y oportuna cobranza.
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-Que incluya los datos necesarios para obtener el movimiento conta--

ble que dichos documentos producen.

Este diario se debe establecer solo cuando 1a empresa recibe documentos -
a su favor con bastante frecuencia. En el se deben registrar tanto los ti
tulos de crédito, letras de cambio y pagarés que se reciben, asi como el-

cobro, endoso o cancelaci6n de estos.

Es conveniente en el rayado de este diario, 1levar por separado: por un -
Jado el importe del documento sin intereses, ya que con esto se podrd - -
efectuar el asiento que cancela la cuenta de clientes; y por otra parte -
el importe de los intereses correspondientes, para elaborar el asiento -~

contra productos financieros.

-DIARIO DE DOCUMENTOS POR PAGAR.- Este diario se debe establecer solo - -
cuando la empresa expida o acepte documentos para su pago con bastante --

frecuencia.

Igual que en el Diario arriba mencionado, existen dos finalidades al 1le-

var este:

~Que sirva como un medio de control de los documentos suscritos o ==
aceptados, para vigilar su vencimiento y oportuno pago.
-Que incluya los datos necesarios para obtener los asientos conta-~-

bles que dichos documentos producen.

En este Diario se debe hacer el registro de estos documentos, asf como su

pago o cancelacidn.

Se propone que en este Diario se separen los intereses de el adeudo origi

nal para facilitar los asientos correspondientes.
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~DIARIO DE OPERACIONES DIVERSAS.- La utilidad que se le da a este diario-
es la de registrar todas aguellas operaciones que por sus caracterfsticas
no pueden ser anotadas en alguno de los otros Diarios que conforman el --

sistema centralizador.

Como ejemplo podemos mencionar la compra o venta de maquinaria, mobilia-
rio, registro de las depreciaciones del ejercicio,gastos por luz, teléfo-

no, arrendamjento, etc.

£s conveniente utilizar un libro con rayado tabular, para que en el se -~
acunulen las operaciones efectuadas durante un perfodo y al té&rmino de es

te se pasen en un solo asiento de concentracidn al Diario General.

VENTAJAS DEL SISTEMA CENTRALIZADOR:

~Permite una mayor divisidn en el desarrollo del trabajo de contabi-
lidad y por consecuencia se registran con mayor rapidez.

-Hace posihle un mejor control sobre cada una de las operaciones.
~Ya que estos diarios estdn clasificados departamentalmente, facili-
tan 1a informacidn o estadisticas que es necesaria a la DBirecci6n -

General.

DESVENTAJAS DEL SISTEMA CENTRALIZADOR:

~E1 costo de llevar este sistema, puede resultar muy alto para em--
presas con un reducido volumen de operaciones por el numeroso per-
sonal especializado que se requiere,

-Se interrumpe el registro de las operaciones en los diarios espe--
ciales durante e] tiempo que se emplea para hacer los pases a los-

auxiliares y en 1a creacifn de los asientos de concentracitn.
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-SISTEMA DE POLIZAS.- De todos los sistemas nodernos y como evolucién de-
Diaric éontinenta]. el que mds acoptaci6n ha tenido y cuya aplicacion se-
ha generalizado a comercios e industrias, es el conocido como Sistema de-

Polizas.

Este sistema sustituyd al antiguo sistema o procedimiento de anotar las -
operaciones a 1ibros empastados y encuadernados. E} sistema de pslizas --
permite una mayor divisidén del trabajo y su principal caracteristica es -

la de poder comprobar en forma inwmediata las operaciones efectuadas.

La aceptacidn que desde un principio tuvo este sistema sigue vigente y --
con bastante &xito, scbre todo en empresas que efectian un nimero mediano
o considerable de opéraciones. La base principal de este sistem o5 un -

documento de caricter interno denominado POLIZA, el cual se define comn:

“E1 documento de cardcter interws an el que se registran las operaciones -
y se anexan los documentos o comprobantes que justifiquen las anniacicnes

y cantidades en ellos registradas" (Marcos Sastrias).

Los sistemas de plizas mds usuales que se emplean para registrar las ope

raciones se pueden clasificar de la siguicnte manera:

~ Sistema de P3liza Unica
- Sistema de PG6lizas de Diario y de Caja

- Sistema de P61iza de Diario y de entradas y salidas de Caja

Como observacién, cabe mencionar que este sistema puede funcionar con una,
dos o tres p6lizas de las arriba anotadas y que o continuacién cxplicare-

mos cada una de ellas.
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- Sistema de P511za Unica.- En este sistema o procedimiento se emplea una
sola clase de P8liza, Ta cual sirve para el registro de cualquier tipo de

operacidn, no importando si sea una operacién de caja o una de Diario.

Queda entendido que usando este sistema no se hace ninguna clasificacién-

de las operaciones, obviamente por que este no permite el hacerla,

Este sistema es adecuado para los negocios en el que las operaciones sean

minimas y sencillas.

- Sistema de P611zas de:Diarioy de Caja.- La diferencia de este sistema-
con el anotado anteriormente, estriba en la divisidn de operaciones en -~

dos grupos, denominados: operaciones de caja y operaciones de Diario.

La clasificaci6n de operaciones en 1os dos grupos sefialados da lugar a --

que las p6lizas sean de las siguientes clases:

- Polizas de Caja

- P6lizas de Diario

P81i2as de Caja.-~ En este tipo de pdlizas se registran unicamente las ope
raciones referentes a entradas y salidas de dinero efectivo, como ejemplo

podemos mencionar: comprasy ventas de contado, abonos de clientes, etc.

P61izas de Diario.- Estas pdlizas servirdn para registrar todas las opera
ciones que al efectuarse no impliquen movimiento de fondos en efectivo, -
sino que afecten a otros valores de activo, pasivo, resultados, o capital,

distintos al numerario,

En el caso de que las operaciones afecten tanto una como otra clase de pf

1iza, deberd de efectuarse el registro en su totalidad en pSliza de Dia--
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rio, usando una cuenta puente, para inmediatamente hacer el traspaso a --

una pSliza de caja por el importe correspondiente al efectivo.

Con este sistema se obtiene un mejor control de las operaciones en efecti
vo, una mayor distribucifn del trabajo y mayor rapidez en el registro de-

las operacines.

-Sistema de PGlizas de Diario y de Entradas y Salidas de Caja.~ En este -
sistema la diferencia existente con el mencionado en el pdrrafo anterior-
es que 1a P6liza de Caja se subdivide en P81izas de entrada o ingresc de-

efectivo y pélizas de salida o egreso de efectivo.

Por lo arriba expuesto, este sistema queda conformado por tres tipos de -

p8lizas:

- P8lizas de Diario
- P6lizas de Entrada de Caja o de Ingreso

- P61izas de Salida de Caja o de Egreso

P81izas de Diario.- Como se explicd en los otros dos sistemas de pélizas,
1a pbliza de diario tiene como funcifn el efectuar los registros de todas

aquellas operaciones que no impliquen movimientos de efectivo.

P81izas de Entrada de Caja.- Como su nombre 1o indica, este tipo de p6li-
zas nos sirve para hacer el registro de las operaciones de entrada de nu-
merario, podrfa omitirse el cargo a caja o Bancos y unicamente anotar las
cuentas de abono, pero esto queda a opcidn y necesidades de quien 1leve -

este sistema.

P6lizas de Salida de Caja.- La funcién de este tipo de p6lizas es 1a de -
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registrar en ellos, todas las erogaciones en efectivo que se realicen, --
igualmente, queda a opcidn de quien los utilice el anotar unicamente las-
cuentas de cargo, omitiendo la cuenta de abono,. porque es de suponerse -

que invariablemente esta serd la de Caja y Bancos.

Es conveniente al utilizar este sistema, distinguir una p6liza de diario,
de una de Entrada de Caja o de una de Salida de Caja, mediante el color -

del papel en que se imprimen y el nombre de cada una de estas.

PROCEDIMIENTO PARA EL LLENADO DE POLIZAS.- Para el 1lenado de las pSlizas
en cualquiera de Tos tres sistemas que se use, se puede sequir el siguien

te procedimiento:

Las p6lizas se hacen por duplicado o mis ejemplares, al original se le --
anexan los documentos correspondientes, (facturas, notas, recibos, etc),-

que comprueben las operaciones registradas.

En las pélizas se deben hacer constar las firmas de las personas que in--
tervinieron en su formulacifn, revisién y autorizacidn, a fin de precisar

respensabilidades.

Las personas encargadas de formular las p6lizas, toman los datos directa-
mente de los documentos para hacer los asientos correspondientes, una vez
realizada esta operacifn, a las pblizas originales se les anexan los com-
probantes, se recolectan las firmas necesarias, se les asigna un nlmero -
progresivo a cada una de las p6lizas, se anotan en los registros de p6li-

zas y en los auxiliares correspondientes.

PeriGdicamente y de acuerdc a las necesidades de la empresa, se suman los

los cargos y abonos que recibieron las cuentas en los registros de p6li--
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zas y con los totales se forma un solo asiento de concentracifn que se pa
sa al Diario General y por {iltimo los asientos de concentracibn que reci-
be el Diario General se pasan al Libro Mayor, del cual se toman los datos

para la formulacién de Estados Financieros. (Fig. 2)

El rayado y 1a forma de las pblizas pueden ser tan variadas como se desee

as? como los datos que deban contener estas.

SISTEMAS DE CUENTAS POR COBRAR.- E1 sistema o procedimiento de cuentas --
por cobrar corresponde al grupo de 1os denominados Sistemas de P61izas. «
Deseamos hacer la separacifn de este sistema por las caracterfsticas y pe

culiaridades que 1o distinguen.

Una de las caracteristicas de este sistema o procedimiento es el de regis
trar la operacién en el momento en que nace el derecho de cobrar, indepen

dientemente de que esta se cobre o cancele en fecha posterior,

Por 1o que se refiere a este sistema o procedimiento, 1o pueden implantar
principalmente las empresas que para cobrar determinada cantidad de dine-
ro, previamente tiene que expedir un recibo, entre ellos podemos mencio--

nar.

Las que rentan bienes inmuebles o muebles

Las que suministran energfa eléctrica.

4

Las que dan Servicio Teléfonico

Los que cobran intereses sobre capitales invertidos, etc.

Con la adopcién de este sistema se pretende sustituir las cuentas colecti
vas como son: clientes y deudores diversos y se establece la cuenta por -

cobrar la cual se representa dentro del balance en el renglén de activo -
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circulante, dicha sustituci6n tiene como propfsito el eliminar las subcuen
tas personales de tales cuentas colectivas y evitar en esta forma el tra-

bajo de Vievar auxiliares.

Sin embargo, esto solo es posible cuando las operaciones que se efectlan-
con clientes y deudores, no sean numerosas y que ademds se cobren en una-
sola partida. Esta cuenta se carga por el importe de todos los ingresos -
que se tenga derecho a percibir, cualquiera que sea el origen de los mis-
mos y se abora del importe de los cobros efectuados. Su saldo serd deudor

y representard el importe de los ingresos ya devengados.

Las p6lizas <2 cuentas por cobrar permiten ejercer un control absoluto de
cada una de ‘as entradas de dinero, en razbn de que se expiden, revisan,-

autorizan y registran antes de que se efectiien los cobros.

Por tanto no podrdn efectuarse cobros en tanto no se tengan autorizados -
por algun funcionario de 1a empresa las pdlizas correspondientes a di---

chos cobros.

E1 requisito de que todos los cobros deben ser previamente autorizados, -

es la ventaja principal del procedimiento de cuentas por cobrar,

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.- Todos los ingresos que se tengan derecho de-
percibir, deberdn registrarse en 1a fecha en que se devengan, en una p6li

za que 1leva el nombre de cuenta por cobrar.

Por su naturaleza, la cuenta por cobrar representa un cargo al activo en-
el renglén de cuentas por cobrar y por esta razén se anota solamente el -

nombre de las cuentas de crédito, (Normalmente ventas e IVA por pagar).

Las cuentas por cobrar deberdn estar firmadas por 1a persona que lashizo,
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por quien las revis6 y finalmente por quien lasautorizé.

Satisfecho este trimite, las cuentas por cobrar debern anotarse en un 1i
bro que 1leva el nombre de Registro de Cuentas por Cobrar y es en ese mo-
mento cuando a la pdliza se le asigna el nGmero de orden que le correspon

da.

Cuando se efectlie el cobro del concepto que aparece registrado en la cuen
ta por cobrar, deberd anotarse la recepcin del dinero en otro libro 1la-
mado Diario de Caja. Tanto el registro de Cuentas por Cobrar como el de -

Oiario de Caja producen asientos de concentracién al Diario General.

Los asfentos de concentracifn anotados en el Diario General, se pasardn -
al Mayor en la forma acostumbrada, y de este se obtendrdn los datos para-

formular los Estados Financieros.

Ademds del sistema de cuentas por cobrar, es necesario el uso de P3lizas--
de Diario, para las operaciones que no representen ingresos. Estas p6li--
zas de diario, deberdn registrarse en un libro 1lamado Registro de PG1i--
zas de Diario, del cual se obtiene tambi&n un asiento de concentracién pa
ra hacer Tos asientos correspondientes en el Diario General y en el Libro

Mayor,

COBROS PARCIALES.- Como ya se ha mencionado, el sistema de cuentas por co
brar se implanta con el prop6sito de eliminar las cuentas personales y --
considerando que estos serdn cobrados por su importe total; sin embargo,-

puede suceder que se cobren en parcialidades.

Cuando esto sucede Tos cobros parciales se pueden aplicar por medio de .-

dos procedimientos:
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El primero, el cual no es aconsejable, consiste en anotar en la cuenta -~
por cobrar en el Diario de Caja y en el Registro de Cuentas por Cobrar, -

entrerenglonado el cobro parcial que se estd haciendo.

E1 sequndo procedimiento, consiste en cancelar la cuenta por cobrar origi
nal y abrir tantas cuentas nuevas como cobros se vayan a efectuar, anotan
do en la cuenta originalmente expedida, los nimeros de las cuentas que l1a
sustituyen, y en las nuevas cuentas se hace la aplicacidn del cobro par--
cial efectuado, quedando pendiente de cobrar las otras cuentas que susti-

tuyeron a la original.

COBROS CON DESCUENTO.- La manera mds usual de aplicar los descuentos que=
Heguen a efectuarse, es elaborando una nota de crédifo a favor del deu--
dor, se carga al Diario de Caja por el importe neto recibido, a gastos fi
nancieros por el descuento realizado y se abona a cuentas por cobrar por-

el total.

E1 rayado de las pG6lizas de cuentas por cobrar tendrd como contenido los-
datos que a la empresa le sean necesarios, para mejor entendimiento pre--
sentamos a continuacién una forma de péliza de cuenta por cobrar (fig. 3)

asf como la gréfica de este sistema (fig. 4)

SISTEMA DE CUENTAS POR PAGAR.- Las caracterfsticas de este sistema o pro-
cedimiento son semejantes al mencionade en 2! punto anterior, pero de ma-
nera inversa, ya que aquel tiene como propdsito el control de los ingre--

505 y este estd destinado al control de los egresos.

$e menciona por separado este- sistema: . ya que en una empresa se pueden-

adoptar los dos o cualquiera de estos fndistintamente.
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El sistema de cuentas por pagar tiene como propdsito el establecimiento -
de una cuenta de Pasivo denominada Cuentas por Pagar v el uso de una Pé-
liza llamada Cuenta por Pagar, la cual sirve para contabilizar todas las
operaciones que den lugar en forma inmediata o posterior a una salida de

dinero.

Algunos de sus objetivos es la eliminacibén ¢ reduccidn de las cuentas per-
sonales acreedoras, la contabilizacién de las obligaciones en la fecha en
que se devengan independiente de cuando se pague y el vigilar estrecha--

mente todas las salidas de dinero,

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.- La aplicacién contable de las cuentas por pa-
gar es: Cargo a las cuentas correspondientes, (Normalmente Almacén e IVA-
por Acreditar); y abono a cuentas por pagar, se anexan los comprobates a

la cuenta por pagar elaborada, se pasa a revisién y autorizacidnm.

Una vez realizado esto, se anotard en le registro de cuentas por pagar -

asignéndole el niimero de orden que le corresponda.

Cuando se liquide la cuenta por pagar, se producird un asiento en el Dia-
rio de Caja, cargo a cuenta por pagar y abono a caja, anotando en ambos

registros la fecha de liquidacién.

Peribdicamente, tanto el regiétro de cuentas por pagar como el de Diario
de Caja, producirén un asiento de concentracién al DiarioGeneral, asi co-

mo al Mayor para obtencién de estados financieros.

El saldo que arroja el registro de cuentas por pagar, as{ como el Mayor -

correspondiente nos mostrara el monto de lo que debemos cierta fecha. -
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El sistema de cuentas por pagar tiene como propbsito el establecimiento -
de una cuenta de Pasivo denominada Cuentas por Pagar y el uso de una Pb~
liza 1llamada Cuenta por Pagar, la cual sirve para contabilizar todas las
operaciones que den lugar en forma inmediata o posterior a una salida de

dinero.

Algunos de sus objetivos es la eliminacidn o reduccién de las cuentas per-
sonales acreedoras, la contabilizacién de las obligaciones en la fecha en
que se devengan independiente de cuando se pague y el vigilar estrecha--

mente todas las salidas de dinero.

FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA.- La aplicacién contable de las cuentas por pa-
gar es: Cargo a las cuentas correspondientes, (Noxmalmente Almacén e IVA-
por Acreditar); y abono a cuentas por pagar, se anexan los comprobates a

la cuenta por pagar elaborada, se pasa a revisibén y autorizacidn,

Una vez realizado esto, se anotari en le registro de cuentas por pagar -

asignandole el n{mero de orden que le corresponda,

Cuando se liquide la cuenta por pagar, se producirad un asiento en el Dia-
rio de Caja, cargo a cuenta por pagar y abono a caja, anotando en ambos

registros la fecha de liquidacién,

Periédicamente, tanto el registro de cuentas por pagar como el de Diario
de Caja, producirén un asiento de concentracién al DiarioGeneral, asi co-

mo al Mayor para obtencidén de estados financieros.

El saldo que arroja el registro de cuentas .por pagar, asi como el Mayor -

correspondiente nos mostrara el monto de 1o que debemos cilerta fecha, -
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Invariablemente el saldo serd acreedor y estar& representado en el Balan-

ce en el renglfn de pasivo circulante.

PAGOS PARCIALES.- Quien usa este sistema o procedimiento normalmente hace
sus pagos en su totalidad, pero pueden existir casos especiales en que se
efectle un pago parcial de una cuenta por pagar. En este caso, Se puede -

proceder de la siguiente manera:

-Aplicar el pago parcial entrerenglonando en el registro de cuentas por =-
pargar la fecha en que se estd haciendo este y registrdndolo en el Diario

de Caja.

Este procedimiento no es recomendable ya que se estarian infringiendo las

Leyes Mercantiles.

En el momento de hacer un pago parcial, se debe cancelar la cuenta por pa
gar original, sustituyéndola con tantas cuentas como pagos parciales se-
vayan a efectuar, anotando en la cuenta por pagar original Tos niimeros de
las cuentas que la sustituyen y en estas el de la cuenta que estdn susti-

tuyendo.

. En la primera de las nuevas cuentas que es la correspondiente al pago par
cial efectuado, se anota la fecha de pago, quedando pendientes de 1iqui--

darse las otras cuentas por pagar que sustituyeron a la original.

PAGOS CON DESCUENTO.- Para aplicar este tipo de pagos se sigue el siguien

te procedimiento:

Se solicita una nota de crédito a nuestro favor, se carga por el total de

la cuenta por pagar en el Diario de Caja,se acredita en este mismo diario
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por el descuento recibido en le renglén de varias cuentas. (Descuentos so-

bre compras) y se acredita también por el importe neto pagado.

El rayado de las pélizas de cuentas por pagar debe ser de acuerdo a las ~
necegidades de quien implante este sistema; para mejor orientacibn, presen-
tamos a continuacién una forma de rayado de péliza (fig. 5); asi como la -

graéfica del sistema referido (fig. 6).

Es de entenderse que independientemente de la adopcibn de este sistema,‘es
necesario la utilizacién de Pdlizas de Diario para la aplicacién de aque--

1los movimientos que no impliguen movimientos de salidas de fondo.

SISTEMAS COMBINADOS.~ Hemos presentado en los punto anteriores los siste--
mas o procedimientos de contabilidad que a nuestro juicio consideramos co~
mo los mis importantes, y se ha comprobado que en la préctica resulta ca-

si imposible el ajustarse al uso estricto de cvalquiera de estos sistemas.

Cada uno de estos sistemas tiene ciertas ventajas y desventajas, por lo -

que para la adopcién de un sistema, usualmente se hace una combinacitn de

varies de estos.

Por deduccién, los sistemas combinados son el resultado sw utilizar partes
diversas de varios sistemas, para ajustar la contabilidad a las necesida-~

des particulares de cada negocio.

Para la adopcién de un sistema combinado, es necesario por parte del Licen-
ciado en Contaduria el haberse compenetrado con las particularidades del

negocio con el propdsito de contar con la informacibén suficiente que le -
permita tomar de cada uno de los sistemas mencionados cos anterjoridad las

partes necesarias para complementar el sistema que ge pretende eclabo—--
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rar.

Fundamentalmente 1o que se persigue al implantar un sistema o procedimien
to contable es un mfnimo de gastos, esfuerzo y tiempo y;a la vez un &pti-

mo resultado.

Podemos mencionar algunas caracteristicas generales de las Organizaciones

que son determinantes para 1a implantacién de un sistema combinado:

MAGNITUD DEL NEGOCIO.- Para el disefio de un sistema contablie, es indispen
sable considerar esta caracterfstica, ya que de acuerdo a 1a magnitud del
Negocio, en esa misma proporci6n deberd desarrollarse el sistema. Para me
Jor entendimiento; en un negocio pequefio debe implantarse un sistema com-
binado pero sencillo y no costoso. Por el contrario, en una Organizaci6n-
de mediano o gran tamafo, se tiene la necesidad de 1levar mis controles -
de operaciones, ya que 18gicamente se requerird de mayor informacién con-

table.

En ambos casos el sistema implantado debe resultar funcional y efectivo -

para efectos de toma de decisiones.

-ACTIVIDAD MERCANTIL.- Es obvio que la contabilidad en una Empresa Indus-
trial difiere de 12 que se 1leva en una Comercial o Bancaria. Es por esto
que para la implantacién de un sistema contable se debe tomar en cuenta -
el tipo de Organizacibn, para que de esta manera se utilicen las cuentas-

{d6neas.

Ademds, se debe considerar que 1a contabilidad estd regida por aspectos -
fiscales y legales, de los cuales debe tener conocimiento el Licenciado -

en Contadurfa para alinearse a estos segfin 1a actividad mercantil de 1a -
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organizacidn,

~CANTIDAD Y VARIEDAD DE OPERACIONES.- Dentro de las caracterfsticas de --
las organizaciones, no es menos importante la que mencionamos en este pun
to, ya que si una Empresa tiene una gran cantidad de operaciones, los re-

gistros y controles de estas sern mayores por necesidad.

Por 1o antes expuesto, resulta sumamente diffcil el 1levar en forma ma---
nual los registros y controles de operaciones, por 1o que ha cobrado en -
la actualidad gran auge el uso de miquinas de registro directo, asf como-

computadovas. para hacer el proceso de registro contable.

De todas formas se qpteo no por llevar sistemas mecanizados o de computa-
cién, es indispensable la elaboracién de p6lizas elaboradas de acuerdo al

sistema implantado.

4. RELACION DE LA CONTABILIDAD CON OTRAS DISCIPLINAS Y CIENCIAS

La contabilidad, como todas las demds disciplinas y ciencias, requiere de

una interrelacifn con algunas de estas para poder lograr sus objetivos.

En virtud de que las ciencias administratives a la cual pertenece la con-
tabilidad, se desarrolla en un medio que también es ocupado por otras ---
ciencias y disciplinas, daremos una breve explicaci6n de 1a interrelacifn

existente entre estas y la contabilidad.

a) LA CONTABILIDAD Y LAS MATEMATICAS,.- Las matemfticas son fundamentales-
para la realizacién de los procesos contables, en todas sus &reas (costos

presupuestos, finanzas, inventarios, estados financieros, ete.).

Dentro del drea de costos por ejemplo podemos mencionar que las matemiti-
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cas son (tiles para la realizacién de la valuacién de de nuestro inventa--
rios, ya sea materia prima, produccién en proceso o productos termimados, -

asi como para la determinacidn del costo unitario.

Como en el ejemplo anterior, las matemAticas son una base fundamental pa-—-
ra la cuantificacién y valuacién contable, ya que proporciona cierto mir-
gen de objetividad y validez a la informacién que contienen los informes -
contables, también para la elaboracién de graficas representativas, como

pueden ser gr&ficas de inventarios, ventas, utilidad, punto de equilibrio

etc.

La informacién cuantitativa que nos arroja las matemdticas es una herra—-
mienta muy valiosa para la realizacién de estadisticas, ya que el andlisis
de series de datos, proporciona mayor seguridad a las mismas y aportard -
una gran cantidad de medios para andlisis mis exhaustivos y profundos, los
cuales serdn de una gran utilidad al empresaric para una adecuada toma de

decisiones.

B) CONTABILIDAD Y ECONOMIA.- Tanto una como otra pertenecen a las ciencias
administrativas y su objetivo comin es el lograr un maximo aprovechamiento

de los recursos con que cuenta un ente econdmico.

La relacibn de la economia ¥ la contabilidad, estd en funcién de que la -
primera cualifica y cuantifica los recursos con que cuenta una organizacién
o un Estado y la segunda valia, registra, estudia e interpreta la informa--

¢ibn recabada de los recursos de la organizacidn o Estado.

Las fluctuaciones en los ciclos enconbémicos en un sistema, afectan tanto a

los sistemas de informacién contable como a su resultado, que son los in-
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formes contable-financieros, de ahi que sea de suma jmportancia el conoci
miento de algunos aspectos fundamentales de la teorfa econfmica; la deter
minacidn de precios en el mercado por medio de la oferta y la demanda, el
valor del dinero, la produccién y distribucién de bienes y servicios, los

salarios, el proceso inflacionario, etc.

c) CONTABILIDAD Y DERECHO.- Desde el momento de la constitucin de una or
ganizacidn, durante los actos de comercio que 1leva a cabo esta, y en la-
mayorfa de las actividades que realiza la organizacifn, se ve regulada --
por el Berecho, el cual son un conjunto de leyes que dicta la estructura-

administrativa del estado.

Estas leyes pueden ser de carécter fiscal, estadistico, sanitario, labo--
ral, etc. Pero asf como el estado dicta leyes que obligan a la organiza--
cion a sujetarse a estas, también emite otras los cuales le dan derechos-

a la misma.
Para ejemplificar lo anterior, podemos mencionar lo siguiente:

La organizacidn ya constituida en una Sociedad Mercantil creard una es---
tructura formal, para administrar sus recursos y una estructura contable-
para valuarlos, ya que va a estar en interaccidn con otras organizaciones
con las cuales intercambiard bienes y servicios, los cuales estardn regla
mentados en el CGdigo de Comercio. Si el intercambio comercial se realiza
bajo ciertas condiciones en los que no interviene el dinero directamente,
entonces tales actividades las reglamentard la Ley de T{tulos y Operacio-

nes de Crédito, la cual regula actividades y operacicnes crediticias.

d) CONTABILIDAD Y CIENCIAS DE LA CONDUCTA.- Como cienctas de la conducta-
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estdn consideradas la Sociologia y la Sicologfa, ya que tienen por objeto

el estudio del comportamiento humano a nivel colectivo e individual.

La ingerencia entre la contabilidad y Tas ciencias de la conducta 1a pode
mos encontrar de una forma indirecta considerando que al factor humano --
que se encuentra dentro de un Departamento de Contabilidad se le debe de-
evaluar sicolSgica y Sociol8gicamente con el propSsito de conocar que tipo

de personal integra este Departamento.

E1 estudio de tales caracteristicas se realiza especificamente en el Area
de la Adninistracién de Recursos Humanos, especialidad que se apoya en --

conceptos de las ciencias de la conducta.

Aparte de la relacifn existente entre la contabilidad y otras ciencias o-
disciplinas arriba mencionadas, 1a contabilidad precisa de conceptos de -
otras disciplinas tales como: la comunicacién, 1a Ingenierfa, la Ciberne-

tica, la Etica, etc.

En resumen podemﬁs decir que la contabilidad estudia bajo un enfoque in--
terdisciplinario, nos muestra las disciplinas que aportan los conceptos -
que fundamentan algunos de los conocimientos tedrico-pricticos que confor
man su estructura y las relaciones concordantes de las disciplinas que --

tienen influencia en el campo contable.
5. UBICACION DE LA CONTABILIDAD EN LA ESTRUCTURA SOCIO-ECONOMICA DEL PAIS

Hablar de proyeccifn social del Licenciade en Contadurfa, implica enton--
ces seflalar los medios mejores por los que nuestra profesién debe influir
en la sociedad, a fin de que su desarrollo sea arménico y responda a las-

necesidades y aspiraciones de nuestros dfas.
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Estamos seguros de que l1a influencia de la Contadurfa PGlica en la solu~-
ci6n de los problemas que atafien al progreso socio-econbmico de nuestro -
pafs, no serfa suficiente si se concibe bajo 1a imagen que actualmente --

tienen sus aspiraciones y propfsitos generalmente considerados.

La Contadurfa Piblica es una actividad profesional involucrada en los pro
cesos del desarrollo social y econdmico, quienes la ejercen, los Licencia
dos en ContadurYa, tienen por ello la caracterfstica esencial de poseer -

una definida y s6lida proyeccién social.

La contabilidad se realiza en los mds variados sectom que conforman nues-
tra sociedad nacional, mismos que est&n en constante relacidn con el me--
dio que los rodea o medio ecolfgico. Por tal motivo, las organizaciones -
no pueden ser consideradas como entidades aisladas de dicho medio, alin --
cuando tengan una imagen o personalidad juridica y socio-econémica propia,
ya que existen factores din&micos provenientes del medio exterior, que al
teran, desvian o corrigen los objetivos, las decisiones y los cursos de -
accidn de la organizaci6n, esto es, existe una interaccién constante en--

tre esta y el &mbito socio-econfmico por el que se encuentra rodeada.

Por lo tanto, es labor del Licenciado en Contadurfa y por consecuencia, -
de la contabilidad; que 1a proyeccidn de nuestra imagen profesional se --
traduzca en una mis eficiente ayuda a la sociedad, a través de quienes --
utilizan nuestros servicios, lo cual implicard tener un mis cabal conoci-
miento del concepto organizacién y de la funcidn socio-econbmica que esta

deba satisfacer.
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CAPITULO 11
ESTRUCTURACION DEL SISTEMA CONTABLE

1.- CARACTERISTICAS Y DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

La empresa JERASA, S.A. DE C.V., a la cual es nuestro propsito el implan-
tarle un sistema contable en su totalidad y un sistema administrativo en -
lo general, se encuentra constituida de acuerdo a las Leyes que rigen en -

el Pals. Estando esta en su etapa de inicio de operaciones.

-0BJETO DE LA SOCIEDAD.- De acuerdo a la escritura constitutiva, el objeto
de la sociedad es la fabricacibn y venta de todo género de articulos, arte

factos y productos met{\licos,de plistico o de materiales similares,

Como observacibn, queremos mencionar, que la empresa, en principio sus ac
tividades serin la fabricacién y venta de articulos de pldstico exclusiva-
mente, existiendo la intencibn de llevar a cabo en un futiwola elaboracibn

y venta de productos metflicos.

-DOMICILIO DE LA SOCIEDAD.- El domicilio de la sociedad es en la ciudad -
de México, D.F., sin perjuicio de establecer oficinas o sucursales en cual

quier parte de la RepGblica Mexicana que considere convenientes.

-DURACI(N. - La duracion de 12 sociedad es de cincuenta ailos prorrogables -

hasta el autorizado por la Legislacién Mexicana.

El capital social con que se constituy6 la empresa fue de $10'000,000.00 -
(DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.), exhibidos y pagados en su totalidad-

en moneda corriente.
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El cualesti representado en cien acciones nominativas con valor nominal de

$100,000.00 (CIEN MIL PESOS 00/100 M.N.}, distribuidas en la siguiente ma-

nera:

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES IMPORTE
A Zd 2'000,000.00
B 30 3'000,000.00
c 25 2'500,000.00
D 20 2'000,000.00
E -5, ' 500,000.00

TOTAL 100 10'000,000.00

==8 snaaxmSpEosan

2.~ ORGANIGRAMA
A continuacién exponemos el organigrama de la Organizacién que se estd ---

creando. (Fig. 8)

3.- DESCRIPCION DE FUNCIONES.

a) Descripcibn de fimciones de los organos directivos.

-ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.- La asamblea general de accionistas, es el orga-
no supremo de la organizacién, podri acordar y ratificar todos los actos -
y operaciones de esta y sus resoluciones serdn cumplidas por el Consejo de

Administracifn.

FACUTADES Y OBLIGACIONES.- Las asambles ordinarias, tienen las siguientes-
facultades, entre otras: discutir, aprobar o modificar los estados financle
ros después de oido el informe del Comisario y tomar las medidas que juz--
gue pertinente, Por lo que se refiere a las “asambleas extraordinarias pode
mos mencionar las siguientes facultades: prorrogar la duracién de la socie

dad, disolver anticipadamente esta, aumentar o disminuir el capital social
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cambiar el objeto de la sociedad, etc.

Como obligaciones ordinarias de la Asamblea de Accionistas estén el reunir
se cuando menos una vez al afio durante les cuatro meses siguientes al cie-
rre del ejercicio social. Como obligaciones extraordinarios estdn el rcu--

nirse en cualquier época del afio para tratar asuntos especiales.

-OONSEJO DE AIMINISTRACION. - El Consejo de Administracién tendrd a su car-
go la Administracibn y Direccibn de los negocios de la sociedad y podrén -
realizar todas las operaciones inherentes a los objetos de la misma. Este-
estari constituido por un Presidente, un Secretario y un Tesorero y podrin
haber consejeros suplentes que la Asamblea General Ordinaria de Accionis--

tas considere.

Facultades yCbligaciones del Presidente: vigilar que lleven a cabo y se --
ejecuten todas las resoluciones autorizadas por la Asamblea de Accionistas
o por el Consejo de Administracién, vigilar que los gerentes y demfs fun--

cionarios de la Organizacién cumplan con sus obligaciones, etc.

Facultades y Obligaciones del Secretario: Asistir a las asambleas de accio
nistas y a las juntas del Consejo de Administracién, fungir como secreta--
rio de las mismas, preparar las actas y llevar para este fin los libros --
respectivos en la forma establecida por la Ley. Archivar y cuidar de todos
los documentos y papeles relacionados con las Asambleas de Acciomistas y -

Juntas del Consejo de Administracién.

Facultades y Obligaciones del Tesorero: depositar los fondos de la socie--
dad en el Banco designado por el Consejo de Administracién o por la Asam--
blea de Accionistas; someter peribdicamente al Consejo de Administracibn -

wun balance condensado que muestre la situacién financiera de la empresa, -
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etc.

-COMISARIO. - Es el o'rgano necesario de control y vigilancia. Es quien fis-

calizari la marcha de la sociedad.

FACULTADES Y OBLIGACIONES, - Como facultades podemos mnciongr: exigir a --
los administradores una balanza mensual de comprobacién de todas las opera
ciones efectuadas; asi como intervenir en la fornulacibn y revisién del ba
lance anual en los términos que establece la Ley y asistir con voz pero --
sin voto, a todas las sesiones, tanto de la Asamblea de Accionistas como -

del Consejo de Administracifn, a las cuales deberd ser citado.

Como obligaciones el Comisario tiene las siguientes, entre otras: cercio--
rarse de la constitucién y garantia de la sociedad, inspeccionar peribdica
mente los libros y papeles de la Organizacién, asi como la existencia en -
caja, vigilar ilimitadamente en cualquier tiempo las operaciones de la so-

ciedad, etc.

El cargo de Comisario no podré desempefiarlo: Ias personas que Se cncuen---
tren inhabilitadas para ejercer el comercio, los empleados de la sociedad,
los parientes consanguineos de los administradores en linea sin limitacibn
de grado, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro del segun-

do grado.

-AUDITORIA EXTERNA.- La auditorfia extema tendri a su cargo la revisiém de
las operaciones contables de la Organizacién, asi como también funciona---
rda en el aspecto de asesoria y vigilancia de los sistemas contables im--

plantados en cuestién de Organizacién Administrativa.

FUNCIONES, FACULTADES Y OBLIGACIONES.- Como funciones de la auditoria ex--
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terna se encucntran: revisar peribdicamente las operaciones contables de -
la empresa, asesorar en aspectos administrativos, financieros,'fiscales, -
legales y laborales. Dentro de las facultades, la auditoria externa tendri
ingerencia, sobre la gerencia administrativa o el depto. de contabilidad -
en su caso y esta deberfl cooperar proporcionando toda la informacifn soli-

citada por el auditor.

En el desempefio de su labor, la auditoria extema tendri las siguientes --
obligaciones: supervisar el buen funcionamiento de los sistemas implanta--
dos, con el propbsito de que estos funcionen adecuadamente y, en su caso -
proponer correcciones en las deficiencias detectadas. Vigilar que los sis-
temas de control interno sean los adecuados o si estos son inoperantes su-
gerir las modificaciones nccesarias. Presentar un informe periédico de la-
organizacin y hacer los comentarios que procedan con relacién a las ci- -
fras que se presentan en los Estados Financieros. Rendir un informe sobre-

el alcance y resultado de las revisiones practicadas.

-GERENCIA GENERAL.- La Gerencia General es el o'rgano de la organizacibn --
que controla de una manera directa a las distintas divisiones o gerencias-
que integran a la empresa, y el Gerente General es el encargado de infor--
mr al Consejo de Administracién de las actividades desarrolladas por la -
organizacifn y es el representante legal de la organizacibn. Por lo tanto-
ticne poder general para pleitos y cobranzas y para todos los actes relati

vos a la administracion y dominio de los bienes de la empresa.

FUNCIONES Y FACULTADES.- Como funciones de la Gerencia General podemos men
cionar las siguientes: controla y coordina a las demis gerencias en sus di
ferentes actividades. Es ¢l responsable del buen fumcionamicnto de la orga

nizacién ante el Conscjo de Administracién y ante la Asamblca General de -
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Accionistas. Aprueba los presupuestos de ingresos y egresos que le presen-
ta el departamento de contabilidad, Aprueba los precios de venta y los pro-

gramas de produccion y calidad.

Dentro de las facultades de este organo directivo se encuentra: Fl contratar
y remover personal, Representar a la sociedad ante toda clase de Autorida-
des Federales, Estatales o Municipales y ante las juntas de Conciliacidn y -

Arbitraje, etc.

b) Descripeidn de funciones de jefaturas de departamento.

~-JEFE DE VENTAS.- Este departamento reporta directamente a la Gerencia Ge-

neral, teniendo a su cargo a la recepcionista-facturista,

Sus funciones son: planear las funciones del desarrollo del departamento,

las cuales de una manera general son las siguientes: Instruye y supervisa -~
en sus actividades a la recepcionista-facturista, elabora presupuestos de o-
pefacién, debe mantener las operaciones a nivel de competencia, supervisa la
facturacidn, realiza investigaciones de marcado, realiza programas de promo-
cidén de ventas trata de lograr metas presupuestales, informa a la Gerencia ~
General de los precios y promociones hechos por la competencia, se encarga -
de la cobranza, visita y atiende a los clientes, establece politicas de ven-

tas en coordinacién con la Gerencia General, lleva un record de ventas, etc.

En virtud de que se tiene proyectada una expansidén de operaciones se preten-
de encontrar a una persona que se encargue de la funcién de cobranzas en un

mediano plazo, la cual reportard al Contador General.

’

~JEFE DE PRODUCCION.- Esta 4rea informa directamente a la Gerencia General -

teniéndo bajo su cargo al Departamento de Mantenimiento y a los Departamen--
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tos productivos asi como al Jefe de Almacén y al de Compras.

Dentro del desempefio de sus labores se encuentran las siguientes funciones:
Controla la produccién de la planta, controla el mintenimiento de la ma--
quinaria y equipo productivo, supervisa. el control de calidad del p;oduc-
to en los niveles establecidos, supervisa la materia prima utilizada y evi
ta ¢l desperdicio de la misma, trata de reducir los costos de fabricacibn-
selecciona refacciones y equipos necesarios, localiza nuevas materias pri-
mas con el objeto de reducir los costos o mejorar la calidad del producto,
realiza programas de produccién diarios y mensuales en combinacién con el-
Departamento de Ventas y la Gerencia General, sugiere nuevas instalaciones
en la planta, asesora a los jefes de produccibn en la solucién de proble
ma que se presenten, vigila y mejora las condiciones de seguridad indus---
trial, implanta nuevos sistemas de produccién, elabora informes diarios de
produccién para 1a Gerencia General, autoriza las requisicones de compra -
de materiales, elabora reportes al Departamento de Personal, elabora repor
tes dc materia prima consumida,horas hombre y tiempo improductivo para el-
Departamento de Contabilidad.

-CONTADOR GENERAL.- Este departamento informa a la Gerencia General direc-
tamente para efectos de nuestro organigrama; teniéndo a su cargo dos auxi-
liares, uno de contabilidad y wno de costos asi como una secretaria y un -

mensajero.

El Contador General realiza las siguientes funciones: elabora mensualmen-
te un flujo de caja, elabora el programa de pagos a proveedores y los pre-
senta 2 la consideracidén de la Gerencia General, vigila que los cobros a -

clientes se hagan oportunamente para efectos de rotacién de cartera, con--
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trola el movimiento de las cuentas bancarias con que cuenta la empresa, --
elabora los Estados Financieros mensuales y anuales, elabora y presenta --
las declaraciones de impuestos tanto mensuales como anuales, vigila que el
sistema de organizacibn funcione correctamente y en su defecto realiza las
correcciones pertinentes, vigila las lineas de crédito en bancos y finan--
cieras y hace la programacién relativa, vigila y controla el' trabajo de --
los auxiliares de contabilidad; asi como todo lo referente al Personal, co
mo pucden ser Néminas, I1.M.S.S., Relaciones Sindicales, Altas y Bajas del-
Personal y coordina las actividades de mensajeria, autoriza facturas, no--
tas de cargo y de crédito, pélizas, custodia los contrarecibos y los entre
ga al Jefe de Ventas para su cobro, proporciona la informacifn necesaria a

Auditor{a Externa, efect(a arqueos al responsable de caja chica. etc.

¢) Descripciébn de Funciones del Personal Auxiliar.

- RECEPCIONISTA FACTURISTA.- Depende directamente del Jefe de Ventas y den
tro de sus funciones se encuentran las siguientes: efectla trabajos de me-
canografia y taquigrafia de todo lo concerniente al Departamento de Ventas
recibe 1lamadas telefbnicas y las pasa a la persona indicada, actualiza el
directorio de clientes, recibe facturas de proveedores a revisibn y entre-
ga cheques a los mismos, mecanografia las facturas de la organizacifn, lle

va al dia el archivo en lo relativo al Departamento de Ventas,

-SUPERVISORES. - Estas personas reportan directamente al jefe de produccién
y dentro de sus labores se encuentran: supervisa el proceso del producto y
el control de calidad del mismo, entrena y capacita al personal a su cargo
elabora y envia reportes de rendimiento y co‘mportamiento del personal a su

cargo, reporta fallas observadas en la maquinaria al jefe de mantenimiento
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y supervisa el Departamento de Produccién en general, etc.

-JEFE DE ALMACEN. - La dependencia de este puesto corresponde al jefe de --
produccibn directamente y las labores que desempefia el personal de este de
partamento son: recepcibn de materia prima y acomodo de la misma en alma--
cén, levantamiento de inventarios fisicos de materia prima, recepcibn de -
refacciones y articulos diversos y verificacién de que estos 1leguen al de
partamento solicitante, lleva el control de los diversos almacenes, se en-
carga de entregar el producto terminado al cliente recolectando el selle -
y/o firma del mismo, cuantifica la existencia de materiales y refacciomes-
en almacenes, lleva un Kardex de existencias de materia prima y refaccio--
nes, controla el préstamo de herramientas y hace la entrega de materias --

primas a produccifn recolectando los comprobantes necesarios, etc.

-JEFE DE MANTENIMIENTO.- Esta persgna reporta al Jefe de Produccibn y sus-
funciones las podemos emmerar de la siguiente manera: efectfia trabajos de
electricidad, plomeris, mecinica industrial, reparacién de la maquinaria -
productiva, supervisa al persomal a su cargo en los trabajos que les asig-
na, en caso de faltar alguna refaccién o herramienta se lo commica a su -

jefe irmediato para que 8ste mande hacer la compra.

-JEFE DE QOMPRAS.- Reporta al Jefe de Produccifn y esté encargado de: reci
bir las requisiciones de compra de refacciones, equipo y materia prima, --
Formula ocon base en las requisiciones los reportes de cotizacién, con los-
cuales cotizaré tres proveedores como minimo. Estd. en contacto con el al-
macenista para vigilar los pedidos de compra pendientes de surtir, vigila-
que a cada departamento le sean entregados los articulos solicitados, esti
en commicacifn con el Contador General para programar la forma y fecha -

de pago a proveedores, mecanografia las érdenes de compras y las envia pa-
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Ta su autorizacibn a las personas correspondientes, informa a la Gerencia-
de Produccién y a la Gerencia General de todas las requisiciones y compras
1levadas a cabo durante cl mes, 1leva expendientes de 6rdenes de compra --

por proveedor.

AUXILIAR DE CONTABILIDAD;- Esta persona depende directamente de el Conta--
dor General y sus funciones son las siguientes: contabiliza egresos, repor
tes de gastos de los funcionarios, reembolsos de caja chica, elabora pbli-
zas de ingresos por los cobros efectuados, asi coms las pélizas de ventas-
y de compras del mes, hace la creacién de pésivos mensuales (acreedores, -
impuestos, sueldos, etc.), elabora las pélizas de amortizacion y deprecia-
cibn mensual, elabora pblizas de ajustes resultantes de el anflisis de - -
cuentas. También se encarga de hacer las pases a auxiliares y a los libros

oficiales, asi como la realizacién de conciliaciones bancarias.

AUXILIAR DE COSTOS.- De igual manera que el auxiliar de contabilidad, esta
persona depende del Contador General y las funciones que realiza como el -
nombre del puesto lo indica son todas las inherentes al costo de ventas, -
las cuales las mencionamos a continuacién: valfia las entradas al almacén -
controla el inventario de materia prima por medio de un Kardex, valfa las-
salidas de almacén y hace la aplicacién a las frdenes de trabajo correspon
dientes, valGa los reportes de mano de obra utilizada que recibe de produc
cibn y hace la aplicacién a las ordenes de trabajo en base a horas hombre-
trabajadas, determina el costo unitario de los articulos temminados y hace
1a valuacién de la produccién en proceso, elabora las pblizas correspon---
dientes del costo, es el encargado de la toma de inventarios fisicos en --
ceordinacién con el Jefe de Almacén y Jefe de Produccibn, esta en constan-

te comunicacién con el Jefe de Almacén para cfectos de conocer adecuadamen
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te las materias primas que se manejan y el producto que se elabora.

4. CONTROL INTERNO
a) Concepto

En la época moderna, las grades industrias se han desarrollado gracias a -
una buena organizacifn, administracién y control de sus opefacimes. Esto-
ha dado como consecuencia el desenvolvimiento de 'métodos. por medio de los
cuales el hombre de negocios, 1l4mese Propietario, Director o Gerente Gene
ral, puede tomar decisiones acertadas y con um grado menor de incerticum--

bre.

Cuando los negocios pequefios dan principio a sus operaciones, sin fijar -
lineamientos y politicas a seguir, es fécil controlar esas operaciones, ya
que por su volumen se emplea poco personal y existe una estrecha supervi--
sibn sobre él, pero a medida que se va desarrollando 1a empresa y crecen -
sus operaciones, se pierde el control, disminuyendo asi la confiabilidad -
de 1a informacién proporcionada. La mayoria de las empresas cuyo . . desa-~
rrollo ha sido ascendente incurren en un grave error que es; no cambiar o-
hacer mejoras a su sistema de contrcl interno, considerande erramefimente -
que siguen siendo los pequefios negocios tal y como se iniciaron. De ahi --
que muchas empresas sufran robos, fraudes o pérdidas cauntiosas que algu--

nas veces truncan su existencia.

En su sentido mis amplio, control interno es el sistema por el cual se da-
efecto a la administracifn de wna entidad econfmica. En este sentido, el -
término administracibn se emplea para designar el conjunto de actividades-
necesarias para lograr el objeto de la organizacibn. Abarca por lo tanto,-
las actividades de Direccién, Contabilidad, Promocién, Produccibn, Distri-
bucibn y consumo de una Organizacibn. Sus relaciones pfiblicas y privadas y
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la vigilancia general sobre su patrimonio y sobre aquellas de quienes de--

pende su conservacién y crecimiento,

El conjunto de planes que se elaboran y de procedimientos que se realizan-
en cada wma de las fases del negocio, constituyen los sistemas o métodos -
generales de su administracién, por 1o que todavia en un sentido mds am- -
plio, se designa sistema de control interno a la suma de todos los siste--

ms o métodos que utiliza 1a administracién para lograr sus objetives.

Particularizando en el frea contable y como ejemplo a 1o antes expuesto, -
es necesario que existan procedimientos correctos para las fimciones que -
deserpefie quien se encargue de: creacibn de pasivos a proveedores, cflculo

de 1,5,P.T., registro de los ingresos, registro de los egresos, etc,

b) Objetivos.

De 1o anterior se desprende que los cbjetivos del control interno son bfisi
camente tres:

- Proteccifn de las inversiones

- Obtencién de informicifn fehaciente y oportina

- Pramover 1a eficiencia de operacibn.

A continuacifn se comentam brevemente estos objetivos.

~PROTECCION DE LAS INVERSIONES.~ Debemos interpretar que se derivan de ---
irregularidades en el procedimiento de las transacciones y manejo de los -
activo. El acceso tanto fisico directo, como el acceso indirecto a través-
de la preparacibn o procesamiento de documentos que autoricen el uso o dis
posicibn de activos, debe ser limitado a un personal autorizado, esta limi
tacién depender§ de la naturaleza de los actives y la relativa posibilidad

de pérdida como consecuencia de ervores o irregularidades.
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Esta proteccifn se puede complementar con wun plan de seguros adecuado a --

las necesidades de la organizacién.

~OBTENCION DE INFORMACION FIHACIENTE Y OPORTUMA .- La informacibén constan-
te, completa y oportuna, es bisica para el desarrollo del negocio, pues en
ella descansan todas las decisiones que deben tomarse y los programas que-
han de normar las actividades futuras. Sin control interno apropiado no --
siempre es posible contar con informacién adecuada y oportuna y muchas ve-

ces la ausencia de control intermo impide asegurar su veracidad.

Por 1o tanto, si existe una informacién fehaciente, diciendo con esto que-
dicha informacién es confiable ya que cuenta con los datos que se quieren-
saber. Y también es oportuna, es decir, que se elabora en el momento que -
tiene que ser proporcionada. Esto nos dard como consecuencia que el control

intemo en este objetivo se vea cumplido.

-PROMOVER LA EFICIENCIA DE OPERACION.- Una de las preocupaciones primoydia
les de las organizaciones en la actualidad es mejorar la productividad en-
culquier aspecto. El control interno, mediante un adecuado estudio de --
las operaciones de la Bmpresa, debe ir dando las pautas para cambiar o mo-
dificar una determinads operacifn, teniendo como finalidad que esta se rea

lice cn el menor tiempo posible sin que disminuya su calidad.

Por otro lado, si cuenta con el personal idéneo para la realizacibn de las
operaciones que se llevan a caho en la organizacién, facilitaré el cumpli-
miento de este objetivo.

¢) Elcrmentos.

Fl control intermo para poder cumplir con su funcibn, requiere de los si--
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guientes elementos, los cuales son fundamentales para este sistema!

-ORGANIZACION.- Subdividida en Direccibn, coordinacién, divisifn de labo--
res y asignacién de responsabilidades.

-PROCEDIMIENTO. - Subdividido en planeacién y sistematizacién, formas y re-

‘gistros e informes de todo tipo.

-PERSONAL.- Este es el elemento mis importante del control intemo, ya que
sin un adecuado personal es imposible cumplir su funcibén. Los elehentos de
personal que intervienen son: capacitacibn, eficiencia, moralidad y justa-

retribucién.

-SUPERVISION.- Es necesaria la vigilancia constante para que el personal -
desarrolle los procedimientos a su cargo de acuerdo con los planes de la -
organizacién. La supervisibn se ejerce en diferentes niveles por diferen--

tes funcionarios y empleados.

Es obvio que si el control interno de una empresa carece de alguno de es--
tos elementos, serﬁ deficiente en grado, conforme vaya ascendiendo 1la fal-
ta de ellos.

d) Principios.

Este punto del control interno nos indica las bases con que la organiza~---
¢ibn debe funcionar, a continuacibn se mencionan los principios ms rele--

vantes que caracterizan un buen sistema.

-RELATIVOS A LA EMPRESA COMO ENTIDAD ECONOMICA.- Objetivos, organizacién,-

norms, politicas y contabilidad.

-PERSONAL, - Divisién de labores, intervencién y responsabilidad del perso-

nal.
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-FLEXIBILIDAD Y COSTEABILIDAD: se refiere a que el sistema permita en un
momento dado hacer excepciones a situaciones especiales que se lleven a ca-

bo por razones a la naturaleza del mismo.

-COMINICACION.- Este principio se aplica para que en la interrelacibm del -

personal no surjan conflictos. Por tanto debe ser clara oportuna y veraz.

~VERIFICACION AUTOMATICA Y SUPERVISION.- Representa el cierre del sistema,-
este principio busca 1a verificacién por parte de una persona capacitada, -

el desarrollo de las actividades normiles de una empresa.

Existen medidas fundamentales dentro del funcionamiento de los principios -
del control interno, como son: manuel de procedimientos, catflogo de cuen--
tas, utilizacibn del equipo adecuado en él registro de las operaciones, grf
ficas de organizacién, flujo de operacién de todos los departamentos hacia-
el Depto, de Contabilidad, etc.

Para resumir lo expuesto en el punto nmero 4, mostramos a contimacién la-

grifica estructural del control intemo. (fig. 9)
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CAPITULO III

DESARROLLO DEL SISTEMA CONTABLE

1,.- DETERMINACION DEL SISTEMA CONTABLE:

Habiéndo expuesto en el capitulo I los diferentes tipos de sistemas de con-
tabilidad, asi como las caracteristicas de la Organizacibn que nos ocupa cn
este estudio, a continuacién damos a comocer el sistema que ss va a implan-

tar en este Organizacifn.

Optamos por la implantacibn de un sistema combinado, el cual estf compuesto

de los siguicntes tipos de pdlizas y registros auxiliares y oficiales:

- Pbliza de Diario

- Pbliza de Ingreso

- P6liza Cheque o de Egreso

= Libro Auxiliar de Bancos

- Tarjetas auxiliares de contabilidad.
- Diario General

~ Libro Mayor

= Libro de Inventarios y Balances

En el siguiente pnto daremos una explicacién de los componentes que inte«-

gran este sistema dc contabilidad.

2. SISTBA DE OONTABILIDAD

Para mejor comprensibn de este sistema hemos querido subdividirlo en los si

guientes incisos:
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a) Catalégo de cuentas y su instructivo.
b) Formas y su utilizacibn.
¢) Instructivo de Operaciones

d) Libros de Registros (Oficiales y Auxiliares)

a) CATALOGO DE CUENTAS: Fn todas las Pmpresas se hace nccesario el tener -

una base para llevar a cabo el registro de todas las operaciones conta--
bles de una mienra ordenada y homogénea. La base para llevar a cabo lo - -

antes mencionado es el catilogo de cuentas.

Para efectos de nuestro sistema, hemos implantado un catilogo de cuentas
mmérico con cuentas y subcuentas, conformindolo de tal manera que se -~

apega a los requerimientos de la Organizacibn.

Estos requerimientos nos indican que es necesario el hacer una separa- -
cibn de los gastos de operacifn por departamento o jefatura de acuerdo -
al organigrama presentado en el punto 2 del capitulo II.

A continuacifn presentamos nuestro catfilogo de cuentas.
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CATALOGO DE CUENTAS

INDICE:

1.- CUENTAS DE ACTIVO

2.~ CUENTAS DE PASIVO

3.- CUENTAS DE CAPITAL

4.~ CUENTAS DE RESULTADOS

52.



100 ACTIVO

53.

110 DISPONIBLE

111 FCNDO FI1JO DE CAJA

112

113

01 (Personas responsables en cada caso)
02

BANCOS

O% {Por cada cuenta bancaria que se maneje)
0

INVERSIONES EN VALORES

01 (Por cada cuenta de inversiones que se maneje)
02

120 CUENTAS POR COBRAR

121

123

124

DOCUMENTOS POR COBRAR

01 (Por cada cliente manejado por medio de documentos)
. 02

CLIENTES

01 (Por cada cliente que se maneje)
02

DEUDORES DIVERSOS
gi (Por cada deudor que se maneje)

130  INVENTARIOS

151 MATERIA PRIMA

132

133

01 (Por especificacién de material)
02 '

PRODUCCION EN PROCESO
01 Materia prima
0?  Mano de obra
0.3 Gastos indirectos

PRODUCTC TERMINADO

0.1 Materia prims
0.2 Mano de cbra
#,3 Gastos indirectos
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MERCANCIAS EN TRANSTTO

01 (por la mercancia en frontera o aduana)
02

140 ACTIVO F1JO

141
142
143
144
147

148

149

MAQUINARIA Y EQUIPO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFJCINA
EQUIPO DE TRANSPORTE

MOLDES Y TROQUELES

REVALUACION DE ACTIVO F1JO

01 Mgquinaria y equipo

02 Mobiliario y BEquipo de Oficina
03 Equipo de Transporte
DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO

01 Maguinaria y Equipo

02 Mobiliario y Equipo de Oficina
03 Equipo de Transporte

04 Moldes y Troqueles
DEPRECIACION DE REVALUACION DE ACTIVO FIJO
01 Maquinaria y Equipo

02 Mobiliario y Equipo de Oficina
03 Equipo de Transporte

04 Moldes y Troquecles

150 ACTIVOS DIFERIDOS

151
152
153
154

GASTOS DE INSTALACION

PAGDS ANTICIPADOS

PROVISION POR FLUCTUACION EN CAMBIOS NO REALIZADA
GASTOS DE ORGANIZACION
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200
210

155

161
162

AMORTIZACION ACUMULADA
01 De gastos de Instalacién

02 De gastos de Organizacién.

OTROS ACTIVOS

PATENTES Y MARCAS
ANTICIPOS A PROVEEDORES

163 ANTICIPOS AL I.S.R.

164

PASIVO

211
212
213
214

215
216
217
218

1.V.A. POR ACREDITAR
06 I.V.A. al 6%
15 I.V.A. AL 15%
20 I.V.A. AL 20%

CORTO PLAZQ

NOMINAS POR APLICAR
PROVEEDORES

ACREEDORES DIVERSOS
IMPUESTOS POR PAGAR

01 I.S.P.T. )
0z 1.M.S.S.

03 INFONAVIT ABONOS

04 INFONAVIT APORTACIONES
05 1% S/REMUNERACIONES

06 I.V.A. POR PAGAR

07 1.S.R.

PRESTAMOS BANCARIOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
ANTICIPO DE CLIENTES
RESERVAS Y PROVISIONES
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220 LARGO PLAZQ

221
222
300 CAPITAL

PRESTAMOS BANCARIOS
DOCUMENTOS POR PAGAR
CONTABLE

K8}
in
313
34
315
400  CUENTAS

CAPTITAL SOCIAL
RESERVA LEGAL

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

SUPERAVIT POR REVALUACION
RESULTADO DEL EJERCICIO
DE_RESULTADOS

411

412

500 CGSTO

511

512

VENTAS

01 Locales

02 Foréneas

03 Exportacibn

DEVOLUCIONES Y REBAJAS S/VENTAS
01 Devoluciones

02 Rebajas

COSTO POR VENTA DE PLATOS
01 Materja Prim

02 Mano de Obra

03 CGastos indirectos
COSTO PCR VENTA DE TAZAS
01 Mteria Prim

02 Mano de Obra

03 Gastos Indirectos

56.
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513 MANO DE OBRA DIRECTA

01
02
03
04
05
06
07
08

Salarios

Tiempo Extra
Gratificaciones
Vacaciones

Prima Vecacional

1% S/Remmeraciones
Infonavit

1.MS.5.

515 GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION
600 GASTOS DE OPERACICN
© 611 GASTOS DE VENTA
612 GASTOS DE ADMINISTRACION
613 GASTOS Y Pm FINANCIEROS
01 Gastos Financieros

02

Prodxctos Financieros

614 OTROS INGRESOS Y EGRESOS

01
02

Ingresos Varios

Egresos Varios

70 I.S.R. AL L.1.SM., P.T.U. YPYG
710 LS.R.
720 P.TU
0 PYG
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01
02
03
04
(113
00
07
0R
09

10

20

30

33
34

sSucldos y Salurios

Ticmpo Ixtra

Compenssiic tones

Gratilicaciones

Vacac iones

Prim Vacaional

Indemn izac iones

1% $/Remmerac iones

Infonavit

1.M.S8.5.

Honorarivs 'rofesionistas
Avvendamiento de Inmicbles

Inerpin Eléetrica

Corrcos, ‘felefdnos y Telegrafos
Vigilancia

upelevia v Articulos de Bscritorio
Pasajes ¥ Trinsportes
Combustibies y Lubricantes
Previsibn Social

Asco y Linplezn

Minteninicnto de Maquinaria y liquipo
Mintenimiento de Equipo de ‘Transporte
Mintenimionto de Inmucbles
Mantenimicento de Mobiliario
Fotostfiticas

Seguros y Fianzas

Cuotas y Suscripciones

Comisiones y Situaciones Bancarias
Otros lmpuestos y Dercchos

Gastos legales y Notariales
Materiales Indirectos

llojos y Sellos

MAquilas

Uniforme y Bquipo de Proteccibn

514
GASTOS INDIRHIIOS

0ll

GASTOS Dt

: VINTA

612
GASTOS Dk
ADMINISIRACION

¢ 2 P DE D S D 0 > >

Ea DL DG B B >

B e ¢

D o DG D B B B U WG K D R P D P8 R
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514 611 612
GASTOS INDIRECTOS GASTOS DE VENTA GASTOS DE
ADMINISTRACION

Fletos y Acarrcos X X
Gastos de Representacibn X X
Viajes y Vidticos X X
Atencibn a Clicntes X
Cuentas Incobrables X
Depreciacibn de Miquinaria y Equipo X
Depreciacibn de Mobiliario y Equpo de Oficina X X X
Depreciacibn de Bquipo de Transportes X
Depreciacibn de Herramientas Dados, Troqueles y Moldes X
Depreciacién de Maquinaria y Equipo Revaluado X
Depreciacién de Mobiliario y Iquipo de Ofna. Revaluado X X X
Depreciacidn de Equipo de Transporte Revaluado X
Amortizacidn de Gastos de Instalacién X X X
Amortizacibn Je Gastos de Organizacibn X
Multas y Recargos X
No deducibles X
Diversos X X X
Regalias X
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JERASA, S.A DEC.V.

INSTRUCTIVO PARA EL MANEJO DEL CATALOGO DE CUENTAS

QUBNTAS DE BALANCE
ACTIVO CIRCULANTE
111.- FONDO FLJO DE CAJA

Se carga:
Por la creacibn del fondo fijo de caja.
Por el smento a los fondos fijos ya creados
Se Abona:
For 1a disolucifn de un fondo fijo.
Por 1p disaimcibn del fondo fijo.
Naturaleza del saldo: daxdor y representa la existencia en efectivo -
para cubrir gastos menores.

112~ BANCDS
Se carga:
Por los depbsitos efectuados.
Del importe 1iquido de descuento de documentos.
Se Abona: '
Por los cheques expsdidos.
Por gastos a cumta de 1a Compafiia y pagados por el Banco.
Por intereses, comisiones y situaciones pegados al Banco.
Por cheques depositados y devueltos por falta de fondos.
Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa la existencia de efec -
tivo en poder del Benco.
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113.- INVERSIONES EN VALORES

121.-

1

3.-

Se carga:

Por ¢l valor nominal de las inversiones.

Se abona:

Por 14 venta y baja de las inversiones,

Naturaleza del saldo: su saldo deudogrepresenta el valor nominal de -

las inversiones.

DOCUMENTOS POR COBRAR

Se carga:

Por titulos de crédito aceptados de los clientes o deudores a favor -
de la Empresa.

Por la redocumentacibén de dichos titulos.

Se abona:

Por el cobro de los titulos de cré&dito.

Por los titulos redocumentados,

Naturaleza del saldo: su saldo dewdor representa la cartera de la Em-

presa amparada por titulos de crédito.

CLIENTES

Se carga:

Por el importe de las facturas expedidas,

Por notas de cargo cxpedidas a clientes.

Se abona:

Por el cobro de las facturas.

Por la documentacifn de facturas.

Por la devolucibn, boniticacién o rebaja sobre ventas,

Naturaleza del salde: su saldo dewdor representa la cartera a favor -
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de la Empresa.

124.- DEUDORES DIVERSOS.

Se carga:

Por préstamos a empleados.

Por cheques devueltos por los bancos.

Por gastos a comprobar

Se abona:

Por cobros de los préstamos

Por traspasos a otras cuentas.

Cuando 1a persona a la que se le entregb el dinero comprueba el gasto.
Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa adeudos por operacio-

nes que no pertenecen al giro de la Empresa.

131,- AIMACEN DE MATERIA PRIMA

Se carga:

Por compras de materiales

Por los fletes que se paguen por concepto de traslado de los materia--
les.

Por el seguro del traslado de 1la m.ercancia.

Por las erogaciomes hechas por el agente aduanal por cuenta de la Em--
presa,

Se abona:

Por el traspaso a produccifn en proceso

Por devoluciones de material a proveedores.

Por ventas de materiales sin procesar.

Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa la existencia de mate

ria prima,
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133.-

134.-

63.

PRODUCCION EN PROCESO

Se carga:

Por el traspaso de materias primas

Por la mano de obra empleada en el periodo de costos.

Por los gastos indirectos incurridos en el peribdo de costos.,

Sc abona:

Por el traspaso al almacén de productos terminados.

Por el traspaso al costo de produccifn y ventas de las mermas de cada
periédo de costos.

Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa el valor de la pro--

duccifn en proceso a una fecha determinada.

ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS.

Se carga:

Por el traspaso de la produccién procesada,

Por las devoluciones de clientes.

Se Abona:

Por la salida de productos vendidos, obsequiados o defectuosos
Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa el valor de las exis

tencias con que contamos en el almacén de productos terminados.,

MERCANCIAS EN TRANSITO

Se carga:

Por el costo sin I.V.A. de la factura que el proveedor nos remite.
Por el costo de los fletes correspondientes.

Por los seguros correspondientes a la mercancia.

Por los impuestos de importacibn en su caso

Por los honorarios y gastos en que incurren los agentes aduanales,
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Se Abona:
Por la recepcién del material en conjunto con los cargos inherentes-
a este, para la determinacibn del costo unitario del material compra
do.
Por la mercancia no recibida por cancelacién de pedido o por caso --
fortuito (robo o pérdida).
Naturaleza del saldo.- Su saldo deudor indica el valor de los mate--
riales en trinsito.

ACTIVO F1J0
MAQUINARIA Y EQUIPO
MOB]LIARIO Y EQUIPQ DE OFICINA

EQUIPO DE TRANSPORTE
MOLDES Y TROGUELES

Se cargan:

Por el valor de adquisicibn de activos fijos.

Por las reparaciones que incrementan considerablemente la vida del -
activo,

Por las adiciones que aumentaran la productividad.

Se Abonan:

Por la baja o venta de activos fijos,

Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa el valor histbrico-

del activo fijo.

REVALUACION DE ACTIVO F1JO

01.- Maquinaria y Equipo.

02.- Mobiliario y equipo de oficina
03.- Equipo de transporte,

Se cargan:
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Por el importe que se determina mediante un estudio de valuacién.

Se abonan:

‘Por 12 venta o baja de activo fijo.

Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa la revaluacibn al -

activo fijo.

DEPRECIACION DE ACTIVO F1JO

01.- Maquinaria y cquipo.

02.- Mobiliario y equipo de oficina.

03.- Equipo de transporte

04 .- Moldes y troqueles.

Se carga: o

Por le importe de la depreciacibn acumilada del activo fijo vendido-
o dado de baja.

Se abona:

Por el importe o incremento de la depreciacibn del ejercicio.
Naturaleza del saldo.- Su saldo acreedor representa la depreciacibn-
acwmlada a la fecha y se disminuye del activo fijo para obtener el-

importe neto de este activo,

DEPRECIACION DE REVALUACIQN DE ACTIVO F1JO.

01.- Maquinaria y equipo.

02.- Mobiliario y equipo de oficina

03.~ Equipo de transporte

04.- Moldes y troqueles

Se carga:

Por el importe de 1a depreciacibn acumulada del activo fijo vendido.

Se abona:
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Por el importe o incremento de la depreciacién del ejercicio.
Naturaleza del salde.- Su saldo acreedor representa la depreciacidn-
acumulada a la fecha y se dismimuye del activo fijo para obtener el-

importe neto de este activo,

ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE INSTALACION

Se carga:

Por las instalaciones y adaptacicnes que se hagan en las oficinas e-
instalaciones de la empresa.

Se aboma:

Por la baja de dichas instalaciones y adaptdciones.

Naturaleza del saldo,- Su saldo deudor represente el valor de las --

instalaciones y adaptaciones,

PAGOS ANTICIPADOS

Se carga:

Por las erogaciones hechas anticipadamente y no aplicadas a gastos.
Se abona:

Por la aplicacibn a los gastos de pagos anticipados ya vencidos.
Naturaleza del saldo.- Su saldo deudor representa los pagos antici-

pados pendientes de aplicar a gastos.

PROVISION POR FLUCTUACION EN CAMBIOS NO REALIZADA

Se carga:
Por 1a fluctuscibn de la paridad del peso con monedas extranjeras.
Se Abona:

Cuando se paga la obligacibn, por lo cual se presenta la declaracifn
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fiscal para su deduegibilidad y 2 la vez se traspasa a resultados.
Nuturaleza del saldo.- Su saldo deudor representa la pérdida en cam-

bios no realizada..

GASTOS DE ORGANIZACTON

Se carga: )

Por el pago a profesionistas que intervengan en la organizacibm de -
la Empresa.

Se abona:

Por 1a baja de dichos gastos.

Naturaleza del saldo.- Su saldo dewdor representa la erogacién reali

zada por concepto de-gastos de organizacibn.

AMORTIZACION ACUMILADA

01. - De gastos de instalacifn,

02.- De gastos de organizacifn.

Se carga: \

Por el importe de la amortizacibm acumulada del activo totalmente --
amortizadd o dado de baja,

Se abonai

Por el importe o incremento de la amortizacibn del ejercicio.
Naturaleza del saldo.- Su saldo acreedor representa la amortizacifm-

acumulada a la fecha.
OTROS ACTIVOS.

PATENTES Y MARCAS

Se carga:
Por el registro y valuacién.

Se abona:
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Por 1a venta o baja del activo.
Naturaleza del saldo.- Su saldo deudor representa las patentes y mar

cas que son propiedad de la Bmpresa.

ANTICIPOS A PROVEEDORES

Se carga:

Por las entregas a los proveedores a cuenta de mercancias.

Se abona:

Por la entrega de mercancias por parte de los proveedores hasta 1i--
quidar el saldo que hay en la cuenta,

Naturaleza del saldo.- Su saldo deudor representa las entregas dadas
a proveedores a cuenta de mercancias.

ANTICIPOS AL 1.S.R.

Se carga:

Por el importe deteminado para los pagos cuatrimestrales y el im- -
puesto anual definitivo, siempre y cuando resulte del clculo un sal
do en contra de la Empresa,

Se abona:

Por el traspaso a resultados cuando se cAlcula el pago definitivo del
1.5.R.

Naturaleza del saldo.- Su saldo deudor representa los anticipos del-
1.5.R. del ejercicio y en su caso los saldos a favor de la Empresa -

que se aplicarin en futuros cjercicios.

I.V.A. POR ACREDITAR

06.- I.V.A. al 6%
15.- I.V.A, al 15%
20.- I.V.A, al 20%

Se carga:
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Por los importes de I.V.A, trasladados de nuestros proveedores y - -
acreedores seglin el porcentaje que indica la ley.

Por el 15% de 1.V.A. resultante del pago de regalias.

Se abona:

Por el traspaso mensual a I.V.A. por pagar

Por las devoluciones de materiales a proveedores y acreedores.
Naturaleza del saldo.- Su saldo normalmente debe estar en ceros a fi
nal de mes, porque este se traspasa a I.V.A. por pagar. En caso de -
ser nayor el I.V.A. por acreditar que el I.V.A. por pagar, quedard -

esta cuenta con saldo deudor para el siguiente mes.

PASIVO CORTO PLAZO

NOMINAS POR APLICAR

Se carga:

Por el importe neto de las néminas semanales y quincenales elabora--
das en el nes.

Se abona:

Por el importe neto cuando se lleva a cabo la aplicacibnm a gastos de
los sueldos y salarios del mes, ‘

Naturaleza del saldo.- Tebricamente no debe existir salde ya que es-
te debe cancelarse en el mismo mes.

PROVEEDORES

Se carga:

Por la liquidacifn de las cuentas por pagar a proveedores.

Por 1a documentacién de cuentas por pagar a provcedores.

Por las devoluciones de materiales a proveedores.

Sc abona:

Por los pasivos por entrada de mercancias.
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Naturaleza del saldo.- Su saldo acreedor representa el adeudo que se

tiene con los proveedores.

ACREEDORES DIVERSOS

Se carga:

Por el pago de un adeudo que no corresponda a la compra de mferias-
prims y materiales indirectos.

Por la devolucibn de materiales, no correspondientes a la produccién
Se abona:

Por préstamos de particulares

Por creacién de pasivos no correspondientes a materiales y gastos in
directos

Naturaleza del saldo.- Su saldo acreedor representa las obligaciomes
pendientes de pago por compra de suministros no directos a la produc

cibn.

IMPUESTOS POR PAGAR

Se carga:

Por el pago de un impuesto a carge de la compaiiia,

Se abona: .

Por 1a provisifn de un impuesto a cargo de la compafifa,

Naturaleza del saldo.- Su saldo acrecdor representa el importe a car

go de la cmpresa por impuestos pendientes de liquidar.

PRESTAMOS BANCARIOS.

Se carga:
Por la liquidacién dc los préstamos a Instituciones de Crédito obte-

nidogpor la compafifa,
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Por la redocumentacién de créditos,

Se abona:

Por los préstamos obtenidos de Instituciomes de Crédito.

Por la redocumentacibn de créditos.

Naturaleza del saldo.- Su saldo acreedor representa los préstamos -

obtenidos y no liquidados.

DOCUMENTOS POR_PAGAR

Se carga:

Por el pago de documentos aceptados,

Por la redocumentacién de Titulos de Crédito.

Se abona:

Por el valor nfminal de los titulos de crédito aceptados por la com
paitia.

Por 1a redocumentacién de Titulos de Crédito.

Naturaleza del saldo.- Su saldo acreedor representa las obligaciones

de la compafiia por los Titulos de Crédito aceptados.

ANTICIPO DE CLIENTES

Se carga:

Por la entrega de mercancias a los clientes,

Por la devolucibn de los anticipos recibidos,

Se abona:

Por las entregas en efectivo recihidas de clientes,

Naturaleza del saldo,- Su saldo acreedor representa el monto de les-

anticipos recibidos de clientes y no aplicados,

RESERVAS Y PROVISIONES

S¢ cargan:
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Por 1a aplicacibn dec estas en el momento en que e¢s necesario hacer-
el uso de las mismas,

Se abonan:

Por la creacibn o incremento de las reservas que la compaiiia consi-
dere necesarias.

Naturaleza del saldo.- Su saldo acreedor representa el importe de -

las reservas y provisiones acumuladas y no aplicadas.
A _LARGO PLAZO

PRESTAMOS BANCARIOS

Se carga:

Por el traspaso a préstamos bancarios corto plazo hasta el monto --
exigible en el ejercicio.

Se abona:

Por los préstamos obtenidos en Instituciones de Crédito con un pla-
z0 mayor a un afio.

Naturaleza del saldo,- Su saldo acreedor representa el total de - -

préstamos bancarios a largo plazo.

DOCUMENTOS POR PAGAR

Se carga: ‘

Por el traspaso a documentos por pagar corto plazo hasta el monto -
exigible en el ejercicio.

Se abona:

Por los adeudos contraidos con terceros, documentados y con plazo -
mayor a un afio. .

Naturaleza del saldo.- Su sialdo acreedor representa el total de do-

cumentos aceptados por la compaiiia a largo plazo.
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CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

Se carga:

Por la disminucién del capital social

Se abona:

Por la constitucién del capital social

Por los aumentos del capital social

Naturaleza del saldo: su saldo acreedor representa el importe del -

capital social {ntegramente suscrito.

RESERVA LEGAL

Se carga:

Por la cancelacifn o capitalizacibn de reserva.

Se abona:

Por el 5% de las utilidades contables netas.

Naturaleza del saldo: su saldo acreedor representa el importe reser

vado de las utilidades netas obtenidas en cada ejercicio.

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Se carga:

M el traspaso de las pérdidas del ejercicio anterior.

Por el traspaso a dividendos por pagar.

Se abona:

Por 1a capitalizacifn de las pérdidas.

Por las utilidades del ejercicio traspasades a esta cuenta.
Naturaleza del saldo: su saldo que pucde ser deudor o acreedor re--

presenta los resultados de cjercicios anterlores pendientes de apli

car.
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SUPERAVIT POR REVALUACION

Se carga:

Por la capitalizacién del superavit

Por el importe del superdvit correspondiente a un activo determina-
do, cuando este es vendido y su superavit no ha sido capitalizado.
Se abona:

Por el importe del superavit obtenido, por la revaluacién de acti--
vos.

Naturaleza del saldo: su saldo acreedor representa el importe de la

revaluacibn de uno o varios ejercicios.

RESULTADO DEL EJERCICIO.

Se carga:

Por las pérdidas que resulten del ejercicio,

Por el traspaso a resultado de ejercicios anteriores.

Se abona:

Por 1a utilidad contable que resulte del ejercicio.

Naturaleza del saldo: su saldo deudor o acreedor representa la pér-

dida o utilidad del ejercicio.

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS

VENTAS

Se carga:
Por el traspaso al cierre del ejercicio a la cuenta de pérdidas y -
ganancias.

Se abona:

Por el importe total de la facturacién efectuada en el ejercicio --
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(sin considerar el 1.V.A,)
Naturaleza del saldo: su saldo acreedor representa el importe de --

las ventas brutas efectuadas en el ejercicio.

DEVOLUCIONES Y REBAJAS S/VINTAS

Se carga:

Por devoluciones de mercancias por parte de los clientes, sin consi
derar el I.V.A. cancelado por esta operacifnm.

Por rebajas v descuentos otorgados a clientes.

Se abona:

Por el traspaso al cierre del ejercicio a la cuenta de pérdidas y -
ganancias

Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa ¢l importe de las-

devoluciones y rcbajas sobre ventas hasta el cirre del ejercicio.
COSTO

COSTO POR VENTA DE PLATOS

COSTO POR VENTA DE TAZAS

Se carga:

Por las ventas mensuales a precio de costo.

Se abona

Por la devolucifn de mercancias a precio de costo.

Por ¢l traspaso al cierre del cjercicio a la cuenta de pérdidas y -
ganancias.

Naturaleza del saldo: su saldo deudor representa el costo de produc

cién v ventas del cjercicio,
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MO DE OBRA DIRECTA

Se carga:

Por el importe de salarios y prestaciones devengados, = ~ - - - -
de los trabajadores que intervengan directamente en la produccibm.
Se abona:

Por el traspaso a la broduccién en proceso ¢n el periédo de costos.
Naturaleza del saldo: tebricamente no debe existir saldo al final -
del peribdo. El control de la mano de obra se llevari por medio de-
auxiliares los cuales no se verin afectados por el traspaso de esta

a proceso.

GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Se carga: '

Por todos los conceptos sefialados en el cuadro de gastos del catilo
go de cuentas.

Se abona:

Por el traspaso a produccibn en proceso en el periédo de costos.
Naturaleza del saldo.- Tebricamente no debe existir saldo al final-
del perifédo. El control de estos gastos se llevard de igual manera-

que en lo seflalado en el punto anterior,

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA
GASTOS DE ADMINISTRACION

Se cargan:
Por todos los conceptos sefialados en ‘el cuadro de gastos del catélo
go de cuentas,

Se abonan;
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Por el traspaso al cierre del ejercicio a la cuenta de pérdidas y ga
nancias,
Naturaleza del saldo.- Su saldo deudor representa la sum de eroga--

ciones durante el ejercicio correspondientes a este tipo de gastos.

613.- GASTOS Y PRODUCTOS FINANCIEROS

01.- GASTOS FINANCIEROS

Se cargan:
Por las erogaciones derivadas del financiamiento obtenido por la Em-
presa,
Se abona:
Por el traspaso a la cuenta de pérdidas y ganancias al final del - -
ejercicio.
Naturaleza del saldo.- Su saldo éeudor durante el ejercicio represen

ta las crogaciones derivas del financigmiento cbtenido,

02.- PRODUCTOS FINANCIEROS

Se carga:

Por el traspaso a l1a cuenta de pérdidas y ganancias al wdrre del - -
ejercicio.

Se abona:

Por intereses ganados en inversiones

Por intereses cobrados a clientes o deudoresv.

Naturaleza de su saldo,- Su saldo acreedor representa el importe de-

los productos ganados durante el ejercicio.

614.- OTROS INGRESOS Y EGRESOS

Se carga o se abona:
Por Ingresos o Erogaciones por operaclones no propias al giro de la empresa.

Naturaleza de su Saldo.- Su saldo Acreedores o Deudor respresenta los Ingre
sos o Eqresos no propios de las operaciones normales de la Empresa y se ---
traspasa a cuenta de pevdidas y ganancias al cierre del ejercicio .
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OTRAS QUENTAS DE RESULTADOS

710.- 1.S.R.

),

o

Se carga:

Por el traspaso a impuestos por pagar cuando sea determinado el ----
1.S.R. a pagar en el ejercicio.

Por el traspaso de los anticipos de I.S.R. afectados durante el ejer

cicio a cuenta del impuestc anual.

Se abona:

Por el chlculo del impuesto al ingreso de las sociedades mercantiles
determinado en la declaracién anual.

Naturaleza del saldo: su saldo acreedor representa el I.S.R. que le-
corresponde a la empresa por cada ejercicio, en el caso de obtener --

utilidad fiscal.

0.- P.T.U,

Se carga:

Por el pago de las utilidades detemminadas del ejercicio anterior.
Se abona:

for la determinacifn del reparte anual de acuerdo a la Ley Federal -
del Trabajo.

Naturaleza del saldo: su saldo acreedor representa la participaciénm-
de utilidades a los trabajadores que les corresponda por el ejerci--

cio,

PERDIDAS Y GANANCIAS

> carga:
Por todas las cuentas de resultados con saldo deudor al final del --

ejercicio.
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Se abona:
Por todas las cuentas de resultados con saldo acreedor al final del -
ejercicio.
Naturaleza del saldo: su saldo deudor o acreedor representa la pérdi-

da o utilidad del ejercicio.

b) FORMAS Y SU UTILIZACION.- Como mencionamos en el punto anterior, es nece

sario contar con un catflogo de cuentas adecuado para llevar a cabo el -
registro de todas las operaciones contables. Es indispensable también pa
ra este fin, el disponer de las formas necesarias y adecuadas para el --

sistema implantado.

Como introduccitn a la expiicacién de cada una de las formas a utilizar-
listamos las mismas:
1.~ P6liza de Diario
2.- Pbliza de Ingresos
3.- Pbliza de -Egresos (cheque)
4.- Contrarecibo.
5.- Reporte de Gastos
6,- Formas Fiscales,
7.- Reporte de Situacibn Bancaria.
8.- Reembolso de Fondo Fijo,
9.- Tarjeta Control de Activo Fijo.
10. Tarjetas Auxiliares,
11, Vale Provisional de Caja.
12, Comprobante de Gastos.
13, Solicitud de Cheque
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14. Reporte de facturas entregas a revisifn.

15. Reporte de Cobranza.

A continuacién damos una breve explicacibn de las formas a utilizar adjun--

tandc un formato de cada una de estas:

1.-

Péliza de Diario.- Este tipo de forma sirve para el registro de las -

operaciones contables que no impliquen movimiento de efectivo. Para el
control de estas pblizas es conveniente anotar un nlmero progresivo en

cada una de ellas por cada periado.

Dentro de los requisitos para efectos de control intemo debe contener

las siguientes firmas: elaborado por, revisado por, autorizado por.

Anexo a la pbliza deberd ir el o los documentos que respalden la opera

cibn contable que se esta realizando (anexo 1).

Pbliza de Ingresos.- La pbliza de ingresos, como su nombre lo indica -

sirve para registrar los ingresos cbtenidos por la cobranza y otros in
gresos. Para efectos de control intermo deberi seguirse el mismo proce

dimiento que el de la P6liza de Diario.

Anexo a esta deberdn conservarse los documentos correspendientes (fi--

cha de depbsito, aviso de abono, etc). (Anexo 2).

Péliza de Egresos (cheque).- La funcién de este tipo de pbliza consis

te en registrar. todas las salidas de dinero de la cuenta bancaria . Pa-
ra el control intemno de estos documentos se tomard como base el nfme-
ro consecutivo de los cheques expedidos mensualmente, se anotard la re

ferencia del Banco correspondiente y los mismos requisitos de revisibm
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y autorizacidén que se menciona en la Pbliza de Diario (anexo 3).

Contrarecivo.- El objetivo de este documento es el amparar las factu~
ras de proveedores tomadas a revisién., Es conveniente expedir ori-
ginal y copia del mismo, el original se le entregaré al proveedor, a-
nexando la copia a la factura. En conveniente el que estos documentos
lleven un nimero consecutive como referencia para su pronta localiza-

cién (anexo 4),

Reporte de Castos.~ Este documento tiene por objeto el mostrar los -

gastos realizados por parte de la combaﬁia con cada concepto por se -
parado (gasolina, hospedaje, comidas, etc.)Se utiliza generalmente pa
ra la comprobacién de gastos por viajes, representacidn, mantenimien-
to de vehlculos, etc. Para efectos de control interno es necesarioc -

que contenga la firma de quién la elabord, revisé y autorizo.
Anexo a este deberén estar los documentos que lo respalden, (anexo5).

Formas fiscales.- Para efectos de este punto mencionaremos las formas
fiscales que la organizacién utilizaré para el cumplimiento de las le

yes tributarias, las cuales son:

~HISR~1 Anticipos I.S.R.

~-HISR-95 Declaracién anual I.S.R.

-HISR-2 Pagos provisionales de I.S.P.T. 1% S/Remuneraciones-
pagadas y 5% de INFONAVIT, '

-HISR-90/91 Declaracién Anual de I.S.P.T. 1% S/Remuneraciones pa
gadas y 5% de INFONAVIT.

-HIVA-1 Declaracién mensual de I.V.A.

-HIVA-4 Declaracién anual de.I.V.A.

-HISR-123 Declaracion enual de honorarics pagados en el ejercio

Personas Fisicas.
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7.- _Reporte de Situacifn Bancaria.- Esta forma se utiliza para registrar -

diariamente los movimientos de ingresos y egresos de cada una de las -
cuentas bancarias que se manejen. El cual nos arrojari el saldo de ca-
da una de ellas, asi com un saldo global que representa el total de -
dinero con que se cuenta a un dia determinado. Ademis de conocer los -
saldos también conoceremos los conceptos de nuestros ingresos (cobran-
za local o forinea, préstamos bancarios y otros ingresos), egresos (Pa
go a proveedores, reembolso de fondo fijo, sueldos y salarios, impues-
tos, etc). Como requisitos de control interno deberi contener las fir-

mas de elaboracifm y revisién. (Anexo 7).

REEMBOLSO DE FONDO FIJO.- Esta forma tiene por objeto relacionar los-

conceptos de las erogaciones menores por tipo de gasto (gastos de ven-
ta, administracién y gastos de fabricacifn), separando en este el ----

I.V.A. correspondiente.

Se recomienda controlar estos reembolsos en forma cronol6gica, vigilan
do que siempre contengan las firmas de quien lo elabord, revisé y auto
riz6, ademis de los comprobantes anexos a este, antes de llevarlo a ca

bo. (Anexo 8)

9,- Tarjeta Control de Activo Fijo.- La utilizacibn que se le da a este ti-

po de formato es para control del valor original y de la revaluacién -
de cada uno de los activos fijos que son propiedad de la empresa, asi-
como también para el control de la depreciacibn dec los activos fijos -
tangibles,

Debe controlarse por medio de un nfimero progresivo indicando también -

el aflo de adquisicibn (anexo 9).
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11,

12,

13.

82,

Tarjetas Auxiliares.- El objeto de llevar estas tarjetas auxiliares es

el de registrar y controlar las operaciones contables que realice la -
empresa por cuentas y subcuentas de balance y resultados.

Un grupo de estas tarjetas auxiliares es la integracifén de una cuenta-
lo cual facilita la pronta localizacién ya sea de un saldo o de un mo-

vimiento.

El control de estas tarjetas es en base al nfimero progresivo de cuenta

y subcuenta asignado en el catilogo de cuenta. (anexo 10)

Vale provisional de caja.- Como su nombre lo indica, este vale sirve -

para controlar las crogaciones provisicnales del fondo fijo, quedando-
en espera del comprobante definitive. Es politica de la empresa el des
contar este vale mediante némina a quien se hizo responsable del mismo
sino 1o ha comprobado en el lapso de 5 dias hfbiles,

Como requisitos en estos vales deben de llevar el concepto de utiliza-
cibn del ofectivo, ast como las firmas de autorizacibn y recibido. - -

(anexo 11j].

Comprobante de Gastos.- El propbsito de este comprobante de gastos es-

el de controlar las erogaciones hechas mediante el fondo fijo. Para --
gastos menores sin comprobante. Para hacer vllido este comprobante es-
necesario que 1leve la firma de autorizacién, asi como el nombre y fir

ma de quien recibe el efectivo (anexo 12).

Solicitud de cheque.- La funcibn de esta solicitud consiste en 1levar-

un control de los cheques que se¢ elaboraron. En el contenido de esta -
solicitud debe especificarse el motivo de 1a solicitud de estos.

Dche contener 1a firma de autorizacién correspondiente. Esta solicitud
se hace por duplicado, el original va ancxo al cheque y la copia queda

en poder de quien lo solicité (ancxo 13).
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JERASA, S.A.DE C.V, ' { ANEXO 2 )
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( ANEXO 3 )
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ANEXO 4

JERASA S.A. DE C\V.

CONTRA
RECIBO
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ANEXC 5

REPORTE DE GASTOS DEL MES DE MONEDA
NOMBRE DEPTO FECHA
CON TARGETA
CONCEPTO PROPOSITO DEL. GASTO DE CREDITO IMPORTE TOTAL

HOSPEDAJE

ALIMENTOS

MANTENIMIENTO

VEHICULO

PASAJES

COMPRAS POR CUENTA
DE LA COMPARIA

GASOLINA

DIVERSOS

IMPORTE DE LA CUENTA

TOTAL DE GASTOS

PASOS CON LA TARJETA DE

CREQITO: FIRMA:
AMERICAN EXPRESS,
BANAMEX:

REVISO:
PAGOS EFECTIVOS:
ANTICIPO,
SALDO A FAVOR CIA. AUTORIZO:




ANEXO 7
JERASA,S.A. DE CV.
REPORTE DIARIO DE OPERACIONES BANCARIAS

FECHA:
CHEQUES EXPEDIDOS
BANCOS ’
SALDO AL INGRESOS EORESOS SALDO AL DEL Mo AL No.
TOTALES
COMPROBACION : APLICACION DE EGRESOS MOVIMIENTO DE CAJA CHICA
DE SALDO AL ACTUAL SALDO AL
INGRESOS CONCEPTO INPORTE CONCEPTO IMPORTE

LOCAL SUELDOS Y SALARIOS VALES PROVISIONALES
SODEGAS IMPUESTOS COMPROBANTES
OTROS PROVEEDORES EFECTIVO
TOTAL COBRANZA| REEMBOLSO EN TRANS.
TRASPASOS TOTAL
PREST. BANCA.
OTROS INGRESOS SERVICIOS CORPORATIVOS
TOTAL INGRENOS PRESTAMOS BANCARIOS

INTERESES

IMPONTACIONES

OIVERSOS PAGOS

TOTAL
FORMULO REVISO

°e
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JERASA, S.A. DE CV. i FECHA.
REEMBOLSO DE CAJA CHICA nO.
DEL AL
pocYo APLICACION CO87T0S
No. PROVEEDORES DESCRIPCION CONTABLE Ve T nowon | FARGacion]  OTRAs LVA. TOTAL

68
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JERASA, S.A. DEC, V., ( ANEXO 10 )
NOMBRE NUMERO EIMITE DE CREDITO
DIRECCION Z.P.] CONDICIONES

COLONIA O POBLACION

TELEFONO AGENTE

FECHA

DIA

CONCEPTO

NUMERQ

CLA

MOVIMIENTOS

CARGOS ABONOS

SALDO




ANEXO 1,

92

VALE DE CAJA

JERASA S.A. DE C.V.

BUENO POR §

CONCEPTO:

FECHA:

AUTORIZO:

RECIBI0,




ANEXO 12

e

COMPRODANTI B GASTOS

( CONCEPTO \
N _J/
CARGUESE A:

{ to L& cugnTa NOMBRE WRORTE T
A J
FEcra AUTCRZADG POR RECBI00 FOR
(o )

(=Re)® 2083



SOLICITUD DE CHEQUE
( )

ANEXO 13

JERASA,S.A. DE CV. DEL BANCO.

No. de CTA.

FECHA.
PAGUESE CHEQUE A FAVOR DE:
EL IMPORTE DE § {

)
POR CONCEPTO DE:
APLICADO A: PARCIAL:! DEBE: HABER:
TOTALES

SOLICITO! AUTORIZO!

»6
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INSTRICTIVO DE OPERACIONES. - En este inciso explicaremos los pasos a se

guir enlas diferentes operaciones contables quellevaa cabo la empresa-

-que nos ocupa.

Descams hacer hincapié en que el sistema que se esta explicando es sus
ceptible a mejoras o cambios considerando las necesidades de cada orga-

nizacibn.

INSTRUCTIVO DE OPERACION PARA GASTOS NO PROGRAMADGS, NO PROVENIENTES DE
COMPRAS.

Todo gasto menor & tres mil pesos serd cubierto por medio del fondo £i-
jo, llevando recabadas las f£irmas que se mencionan en el punto de com--
probantes de gastos.

Por lo tante en caso de compras no programadas mayores a la cantidad --
arriba indicada se elabora un pedido,o una cuenta de gastos en caso de-
que la erogacidn provenga por pagos de vifticos, gastos de representa--

cibn, etc,
En ambos casos se requeriri la autorizacifn de la Gerencia General.

En el Departamento de Contabilidad se formulard una pbliza cheque en-
original y copia, las cusles tendrfn elsigwiente destino:

Cheque original.- Se entregari al proveedor o al funéionario, seglin el-
caso, recabfindose la factura sellada por el almacenista acompafiada ésta
del pedido correspondiente, Si concieme a un pago de cuenta de gastos-

se anexari esta a la pbliza cheque original.

Con la copia de la pbliza cheque se pasari al libro auxiliar de bancos-
correspondiente, anotando en este: fecha, nlimero de cheque, nombre del-
beneficiario e importe. Se guarda en un archive consccutivo cn el Depar

tamento de Contabilidad,
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Al recibir la pdliza cheque original con su documentacidn anexa el auxiliar
de contabilidad fdrmula en la misma el siguiente asiento contable , cuidande
- que los comprobantes correspondan a la ercgacifn
CARGO A GASTOS (EL QUE CORRESPONDA)
CARGO A IVA POR ACREDITAR
CREMTO A BANCOS (EL QUE CORRESPONDA)

Al final del dia pasaré a tarjetas auxiliares los asientos contables que se-
hayan realizado en este tipo de pdlizas, y archivard estas:en un recopilador

de pblizas cheque en forma consecutiva.

2.~ INSTRUCTIVO DE OPERACION PARA PAGOS A PROVEEDORES Y ACREEDORES.

Los dias de pago y recepcifn de facturas serd el dia viemes de cada semana-
de 15:00 a 17:00 Hs. El Contador Gemeral revisari las facturas que se vencen
en la semana correspondiente checando que estas contengan los requisitos fis
cales y que coincidan con el pasivo creado. A continuacién fornulari un pro-
grama de pagos, el cual sé presentard a consideracién de la Gerencia General
quien seleccionaré los pagos que :se deban realizar. Una vez autorizados es--
tos pagos se procede a la elaboracibn de los cheques correspondientes, formu
léndose la péliza cheque en original y copia para cada uno de estos, entre--
gando la original junto con el cheque y comprobantes a la recepcionista quien

se encargar@ de hacer los pagos y recuperar los contrarecibos originales.

La copia del cheque pbliza seguir el mismo procedimiento que la del punto -
anterior (gastos no programados).

Una vez que la recepcionista hizo entrega de los cheques, devuelve al Depar-
tamento de Contabilidad las pélizas originales junto con sus comprobantes, -
con las que el auxiliar de contabilidad formila cn la misma el siguiente - -

asiento contable:



97.
CARGO A PROVEEDORES O ACREEDORES (EL QUE CORRESPONDA)
CREDITO A BANCOS (EL QUE CORRESPONDA)

Al final del dia pasard a tarjetas auxiliares los asientos contables reali-
zados en cada pbliza. Después de lo cual las archiva en el recopilador co--

rrespondiente.

3.~ INSTRUCTIVO PARA EL PAGO DE OPERACIONES DOCUMENTADAS.

El Contador General revisa los documentos por pagar, elaborando un pro-
grama de pago de estos, mencionando las fechas de vencimiento, el cual-
pasarf a consideracifn de la Gevancia General para la autorizzcion del-

pago de los mismos.

Una vez autorizados los documentos por vencer se formula el cheque co-~
rrespondiente con su pbliza en original y copia para cada uno de estos,
el original serd entregado a la recepcionista quien se encarga de entre
gar los cheques a canbio de los documentos originales firmados por la -

compaiida.

La copia de 1la pbliza seguird el mismo tratamiento que se viene reali--

zanlo para estas.

El auxiliar de contabilidad una vez que yvecibib las pdlizas originales-
de la recepcidn, procederd a elaborar el siguiente asiento contable.
CARGO A DOCUMENTOS POR PAGAR (AL QUE CORRESPONDA)
CREDITO A BANCOS (AL (UE CORRESPONDA)

Al final del dfa el auxiliar de contabilidad pasard a las tarjetas auxi
liares los registros realizados en cada pbliza, posteriormente los ar--

chivari en el recopilador correspondiente,
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4.- INSTRUCTIVO PARA CREACION DE PASIVOS POR COMPRAS.

a) Forrulaci6n de contrarecibo.- E1 proveedor se presenta ante la recep
cionista con la siguiente documentacidn:
- Factura original y copia (s), donde consté la recepcién de la mer-
cancia. A

- Original o copia de la oxden de compra.

la recepcionista formula un contrarecibo en original y copia anotando en es
te el No. de factura, importe de la misma y fecha de revisibn. Hace entrega
al proveedor del contrarecibo original y la copia la envia junto con la do-

cumentacifn recibida al Departamento de Contabilidad.

El Contador recibe la documentacibn para’elaborar la programacibn de pagos-

junto con el Gerente General,

En el momento en que se vaya hacer el cheque correspondiente, el Contador -
cotejard junto con el auxiliar de contabilidad que el page a realizar coin~

cida con el pasivo creado.

Formilacién del pasive.- En el momento en que el almacenista recibe la mer-
cancia de proveedores coteja contra la copia de la orden de compra corres--
pondiente que le ha sido enviado por el Departamento de Compras, elaborando
una nota de entrada por cada una de las entregas y separando por pedido, se

llando la remisibn o factura del proveedor.

La nota de entrada sealabora en original y dos copias, enviando al finali--
zar el dia el original a costos junto con la documentacibn correspondiente,
copia al Departamento de Compras para que este disminuya de la orden de com
pra correspondiente en el control de entregas y una copia se quedarf con &1,

para vaciar en el Kardex de almacén en unidades,
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El auxiliar de costogval(a las notas de entrada recibidas de acuerdo a la -

copia de la orden de compra correspondiente y pasa al kardex de costos uni

dades e importes,

Tuma las notas de entrada valuadas al auxiliar de contabilidad quien elabo
ra una pdliza de diario en original y copia semanal por las entradas al al-
macén de mteria prima, materiales indirectos y suministros elaborando el -

siguiente asiento contable.

CARGO A.- ALMACEN DE MATERIA PRIMA
0.- MATERIALES INDIRECTOS
0.- GASTOS DE OPERACION
E.- 1.V.A. POR ACREDITAR
CREDITO  A.- PROVEEDORES
ACREEDORES 0 DOCUMENTOS POR PAGAR, SEGUN SEA EL CASO.

Una vez hecho esto el auxiliar de contabilidad asignari un nlmero consecuti

vo a cada pbliza, turnéndoselas al contador para su revisifn y autorizacién.

A contimuacifn con el original de la pbliza pasari a tarjetas auxiliares --
los asientos realizados en el dia. Formando un consecutivo con estas en un-
recopilador. las cop_ias de las pdlizas las entregarf al contador para que-

este tenga constancia de los asientos contables efectuados.

5.- INSTRUCTIVO DE OPERACION PARA EL ENVIO DE FACTURAS A REVISION

a) Reporte de facturas entregadas a revisifn.- Para el envio de factu--
ras a revisibn, el Contador General recibe de la recepcionista factu
rista las facturas elaboradas, las cuales ya contienen la constancia
de recibido por el cliente. Checa los precios de estas contra la lis

ta de precios vigente,



100,

Elabora un reporte de facturas entregadas a revisién en original y copia

{anexo 14), al cual dari el siguiente destino,

- Original.- Lo envia a un archivo consecutivo una vez recabada la firma
del cobrador {Jefe de Ventas}), por las facturas que le fueron entrega-

das,

- Copia.- Se le entrega al cobrador {Jefe de Ventas) Junto con las factu
ras enviadas a revisién.
Al hacer entrega de las facturas a los clientes el cobrador (Jefe de -
Ventas) recaba un contrarecibo y revisarf que se anoten en este el nfi-

mero de factura ¢ importe, asi como la fecha del dia en que se tomb la

revisién.

b) Recepcibn de Contrarecibos.- Al entregar el cobrador (jefe de Ventas) los

c)

contrarecibos recabados al Contador General, este coteja contra la copia
del reporte.elaborado los contrarecibos obtenidos por las facturas entre

gadas, Anotando el nfimero de contrarecibo y la fecha de vencimiento,

Reporte de Cobranza.- Para el cobro de los contrarecibos el Contador Ge-
neral elaborari en base a ellos un reporte de cobranza en original y co-

pia (anexo 15) dindoles el siguiente destino:

~ Original.- Bltestador General recabari la fima del cobrador (Jefe de-
Ventas) al hacer entrega de los contrarecibes para cobro y lo envia a-
un archivo consecutivo, donde posteriormente consultard al recibir la-

cobranza. .

- Copia.- Se le entrega al cobrador (Jefe de Ventas) junto con los con--
trarecibos para cobros, debiéndo ser devuelta para anexarla a la ficha

de depbsito que se elahorard por la cobranza del dia.
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Los contrarecibos que no fueron cobrados se le devolverdn al Contador Gene-

nal

6.-

a)

b)

c)

7.~

a)

, cancelfndolos en el reporte de cobranza correspondiente.

INSTRUCTIVO DE OPERACION PARA INGRESOS POR COBRO A CLIENTES

El Contador recibe los cheques por concepto de cobros a clientes, tur--
nindolos a su secretaria junto con la copia de reporte de cobranza, - -
quien elabora la ficha de depbsito respectiva, la cual la entrega al --

mensajero junto con los cheques para su depfsito en el Banco.

Una vez que se tiene la ficha sellada por el Banco, el auxiliar de con-
tabilidad elabora una pbliza de ingresos en original y copia asignindo-

le un nfimero progresivo y realizando el siguiente asiento contable:

CARGO A BANCOS (EL QUE CORRESPONDA)
CREDITO A CLIENTES (EL QUE CORRESPONDA).

La copia de la pbliza la envia a la secretaria para que este la pasc al
libro auxiliar de Bancos, archivéndola en forma consecutiva,

Al finalizar el dfa el auxiliar dc contabilidad con el original de la -
pbliza pasard a tarjetas auxiliares. l|as operaciones realizadas y las -
archiva en forma consecutiva junto con los comprobantes correspondien--
tes. '

INSTRUCTIVO DE OPERACION PARA LA ELABORACION DE POLIZAS PERIODICAS (FI-
JiS)

Una vez al mes deben elaborarse las siguientes pblizas de diario:
- P6liza de Depreciacion de Activos Fijos:
Cargo a Gastos (el que corresponda)
Crédito a Depreciacién Acurulada.
- P6liza de Amortizacibn de Gastos de Instalacién o de Cargos Diferidos,

Cargo a Gastos (el que corresponda)
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Crédito a amortizacibn acumilada (la que corresponda)
Péliza de Aplicacibn de Néminas
Cargo a Mano de Obra o Gastos.
. Crédito a Néminas por aplicar, deudores diversos, impuestos por -
pagar, acreedores diversos, etc.
Pbliza de Ventas.
Cargo a Clientes (el que correspondad)
Crédito a Ventas
Crédito a Impuestos por pagar (I.V.A. Trasladado)
Péliza de Notas de Cargo |
Cargo a clientes o deudores diversos
.Crédito a ventas, otros ingresos, productos financieres, etc.
Péliza de Notas de Crédito y Devoluciones s/Venta.

Cargo a Devoluciones sobre ventas
1.V.A. Trasladado

Crédito a Clientes (el que corresponda).

P61iza por concepto de comisiones cobradas por el Banco,
Cargo a gastos financieros (comisiones, rcmesas, intereses, etc)
Crédito a BAncos (el que corresponda)

P61iza por concepto de productes financieros.
Cargo a Bancos (el que corresponda)
Crédito a productos financieros (por inversiones en valores, uti-
lidad en cambios por operaciones en moneda extranjera, rebajas y

bonificaciones s/compras.



ANEXO 14
JERASA, 5.A. DE CV.
REPORTE FACTURAS ENTREGADAS A REVISION
No,
No, FACTURA IMPORTE DoNT::RDEEcmo NOMBRE DEL CLIENTE OBSERVACIONES
L 44 ]
MEXICO, D.F. L+ 4 DE 15

l03.



ANEXO0 15

104,

JERASA, S.A. DE CV.
REPORTE DE COBRANZA
CONTHABECIBO FACTURA No. IMPORTE | NOMBRE DEL CLIENTE OBSERVACIONES
RECIBI
MEXICO,0.f,, ————DE OE 19
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d) LIBROS DE REGISTRO (OFICIALES Y AUXILYARES).

Los libros de registro utilizados los dividimos en dos tipos:
a) Libros de Registro Auxiliares
b) Libros de Registro Oficiales

a.- Libros de Registro Auxiliares.- Este tipo de registros son exclusi-

vamente para efectos del control de nuestras operaciones y son los-
siguientes:

~ Libro Auxiliar de Bancos.- En este libro se 1lleva a cabo el registro-

diario de los ingresos de efectivo provenientes de cualquier opera- -

cién, asi como las erogaciones en efectivo de cualquier naturaleza.

Tanto ingreso como erogaciones deben registrarse en forma consecutiva

de acuerdo al nfimero de pdliza.

La finalidad de llevar este libro auxiliar es la de controlar y cono-

cer el saldo en bancos con el que se cuenta al final del dia,

-~ Tarjetas auxiliares.- Las tarjetas auxiliares como su nombre lo indi-
ca sirven para llevar el control de los asientos contables que se ela
boren y a 1a vez nos indicard el saldo de cada subcuenta a una fecha-

deteminada,

Se lleva una tarjeta auxiliar por cada.:subcuenta tanto de balance co-

o de resultados y una tarjeta control por cada cuenta de mayor.

Hemos querido mencionar este tipe de tarjetas dentro de este punto --
por que al finalizar el ejercicio $e pretende encuademar estas, con-

formindolas a manera de libro.

b.- Libros de registvo oficiales.- De acuerdo con lo estipulado en el -
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titulo 1i, Cap. V., Art. 58, Fracc. 1. de 1a Ley del I.S.R. y Titulo II
Cap. IV, Art, 76 del Reglamenteo del 1.S.R., la empresa que nos ocupa -
deberd 1llevar la contabilidad utilizando los siguientes libros oficiales.
- Libro Diario
- Libro Mayor

- Libro de Inventarios y Balances.

De igual manera el Cédigo Fiscal de la Federacifn en su Art. 95, hace men-

cibn a los libros que se indican en este inciso.

- Libro Diario.- Una vez autorizado por la S.H.C.P. se anotan las operacio-
nes contables a medida que se van efectuando, tomando como documento fuen
te para este registro las pdlizas que se claboran durante el dia, tantopb

lizas de diario, ingreso y de egreso.

Para llevar a cabo el registro de las operaciones arriba mencionadas es ne-
cesario que el Libro Diario contenga las siguientes columas; fecha, nGmero-
de pbliza, concepto, una columa para el cargo y otra para el crédito de --
las cuentas mis usuales y las (iltimas cuatro columas se designarfn para va

rias cuentas,

Al finalizar el mes los saldos que arrojen las diferentes cuentas de este -

diario tanto en el cargo como en el crédito se pasan al libro mayor.

- Libro Mayor,- De la misma manera que el Libro Diario, el 1ibro mayor 'debe
estar autorizado por la dependencia arriba citada. Una vez hecho esto se-

anotatrin en este libro los saldos obtenidos de el Libro Diario,

Para realizar esto es necesario que el Libro Mayor contenga las siguien--
tes columnas; fecha, referencia, concepto, movimiento y saldo mensual deu
dor, y en la hoja del frente las mismas columas con la diferencia de que

en esta se 1levan movimiento y salde acreedor,
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- Libro de Inventario y Balances.- Al final de cada ejercicio se separd a -
este libro el balance general en el cual se muestran los rubros compuestos
por las cuentas de activo, pasivo y capital contable. De la misma manera
se separa el estado de resultados en el cual estén contenidas las cuentas

que componen a este.

Asi mismo es obligacién el concentrar en este libro los inventarios fina-
les de materia prima, produccién en proceso y articulos terminados, indi-

cando unidades e importes,
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3.- OTROS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

En virtud de 1la interrelaciém que existe en todas las Fmpresas entre el De
partamento de Contabilidad y otros departamentos,por efecto de las opera--
ciones que se llevan a cabo, deseamos exponer de una manera general los sis

temas administrativos que conciemen a estos departamentos.

Esto es con el propésito de que el estudio que nos ocupa tenga el objetivo-

deseado.

a) SISTEMA DE COMPRAS

La persona encargada de este seccidn depende directamente del Jefe de -
Produccibn y 1a funcién que desempefia es la de abastecer a la organiza--
cibn de los materiales necesarios para llevar a cabo la produccién, obje

to de 1la Empresa.

Para el desempefio de esta funcibn, es necesario contar con un sistema de
compras adecuado a las necesidades de la organizaciém, asi como de las -

formas necesarias.

- Formas y Su Utilizacién:
RBUISICION DE COMPRA
ORDEN DE COMPRA

CONTROL DE ENTRIGAS
Requisicién de Compra.- Esta forma tiene como objeto el conocer de las nece
sidades tanto de produccién como de los Departamentos Operativos con rela--

cibn a mteriales y suministros.

Orden de Compra.- El objetivo de esta forma es el solicitar por escritoy -
de manera formal a los provecdores, los insumos o suministros descritos cn-

1la orden.
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Contro de Entrega.~ Esta forma tiene como funcién la de conocer en un mo-—-

mento las entregas recibidas y las pendientes de recibir.

Para mejor comprensién de las formas mencionadas, presentamos un ejemplo de

estas: (Anexo 154, B y C).
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JERASA, S.A. DE CV.
CONTROL DE ENTREGAS DE MATERIALES Y SUMINISTROS

ANEXO I8 ¢

NOMBRE DEL PROVEEDOR

ORDEN DE COMPRA No.

FECHA

DESCRIPCION DEL MATERIAL

UNIDADES

IMPORTE

PROMESA DE ENTREGA

DA FECHA DE
.mmﬁa

OBSERVACIONES
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INSTRUCTIVO DE OPERACIONES PARA COMPRA DE MATERIALES Y SUMINISTROS

El Departamento que tenga la necesidad de materiales o suministros solicita
a compras una requisicién de compra, la cual debe llenarse en original y co
piayautorizarce por el Jefe de Departamento, una vez autorizada devolveré-
el original a compras, para que este a su vez solicite las cotizaciones co-

rrespondientes a proveedores,

Habiéndo obtenido los precios y condiciones mis adecuados, elabora una or--
den de compra en original y tres copias, conteniendo un nfmero progresivo, -
La turna al Gerente General para su autorizacifn, En caso de que esta orden
de compra no sea autorizada se cancela el juego completo y se archiva en -

en consecutivo de compras.

Una vez autorizada, los diferentes tantos de la orden de compra se distri--
buirdn de la siguiente manera:

ORIGINAL AL PROVEEDOR

PRIMERA COPIA A CONTABILIDAD

SEGUNDA COPIA A COMPRAS

TERCERA COPIA A ALMACEN (SIN IMPORTES)

Con la copia de la orden de compra, este Departamento anota en el control -
de entregas la mrcancia solicitada, tanto en unidades como en importe, es-
tando al tanto de que la mercancia sea entregada en el plazo o plazos conve

nidos de entrega.

Una vez recibidos los materisles o suministros, el Departamento de Compras
descarga del control de entregas por medio de las notas de entrada recibidas

del almacén.
b y

Es importante que el encargado de este Departamento estd al tanto de los -~
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nuevos productos y precios que surjan en el mercado y que conciernan al gi-

10 de 1a Brpresa, asi como de las notas de crédito a favor de la Empresa.

b) SISTEMA DE VENTAS.- Este Departamento tiene como objetivo general el ---
brindar al cliente el mejor servicio y realizar el mayor volumen de ventas-

en las mejores condiciones para la organizacién,

De igual manera que el sistems mencionado en el inciso anterior, describire
mos brevemente el sistema a utilizar para efectos de ventas, asi como las -

fomas correspondientes.,

- FORMAS Y SU UTILIZACION

Cotizacién de Venta Anexo 18 A
Notas de Venta de Contado " B
Factura " €
Nota de cargo v D
Nota de Crédito " B
Control de Entregas " F
Auxiliar de Clientes " G

H

Orden de Trabajo a Produccibn "

- COTIZACION DE VENTA.- E1 propbsito de utilizar este formto es el de po--
ner a consideracin del cliente el tipo de producto, el precio de este --

asi como las condiciones gencrales de venta,

- NOTAS DE VENTA DE CONTADO. - Como su nombre lo indica este tipo de documen

to se usa para llevar a cabo todas las ventas de contado,

- FACTURA. - Es el documento comprobatorio que se expide a favor del clien-

te cuando se realiza una operacifn de venta a crédito.

~ NOTA DE CARGO. - Como su nombre lo indica, el uso de este documento es pa

ra realizar cargos al cliente por motivo de diferencias en precios a ~ =
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nuestro favor, intereses por mora y gastos realizados por cuenta del clien

te no considerados en la factura.

CONTROL DE ENTREGAS. - Bs un auxilir que sirve para controlar que las ven-
tas realizadas, ya sean parciales o totales lleguen a su destino en el --
tiempo y condiciones pactadas, Tambifn nos sirve para determinar las en--

tregas pendientes de surtir,

NOTA DE CREDITO,- La expedicién de este documento se lleva a cabo al ha--
cer bonificaciones, descuentos y al aceptar devoluciones de nuestro pro--

ducto por parte del cliente.

AUXILIAR DE CLIENTES,- Este auxiliar tiene como propbsito el controlar -
las ventas rcalizadas al cliente, El control debe ser e¢n unidades, precio

unitario, tipo de producto e importe,

CORDEN DE TRABAJO.- Es el documento mediante el cual se le solicita al De-
partamento de Produccién la elaboracién de un producto basado en un pedi-.

do formal recibido de clientes,
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(ANEXO 18 A)

JERASA, S.A. IE C.V.
COTIZACION DE VENTA

DIRIGIDO A:

Muy sefiores nuestros:
Con la presente nos dirigimos a ustedes para poner a su considera--

cién los precios y condiciones de venta solicitados.

Nombre del Producto Precio Unitario

Las condiciones de pago serfn a 30 dias contra presentacifn de fac-

tura a revisién.

3% de descuento por pago a 10 dias.

En espera de vernos favorecidos con su compra quedamos a sus aprecia

bles ordenes.

ATENTAMENTE

GERENTE GENERAL



ANEX0 18D
JERASA,. SA. DE C.V. No,
DIRECCION TEL. DIA MES ARO .
NOTA DE VENTA DE CONTADO
NOMBRE
DIRECCION
CIUDAD
PRECIO
CANTIDAD DESCRIPCION i IMPORTE
SUMA
1L.V.A.
TOTAL
nr.c CED. EMP,

RES. CAM,

REG. PROV. GOBIEANO

uT.
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ANEXO 18-C

REMISION-FACTURA

JERASH, S ADEC. V.

DIA / MES / &N

VENDIDO A: : CONSIGNADO A:
PEDIDO No. AGENTE SU PEDIDO No. CONDICIONES DE VENTA
CANTIDAD DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
ORIGINAL

FIRMA CLIENTE




&==)* 1037

S. A, DEC. V,

CON ESTA FECHA WEMOS CARGARO IM SU APRICIABLE CUENTA LO SIGUIENTE:

( CONCERTO ¥ DESCRIPCION DEL CARGO PARCIAL WAPORTE j
L
.
TOTAL |
{ HEQHA FOR REWSADA NJTORIZADA RAAIARES )
CONTROL l
\. J

DUITRIBNONOL] 420 -SROVEEDOR CLENTE. ETC VERDE-POUZA ORO- EXPEDIE TR

a-81 OXINV

“611



. NOTA DE.CREDITO

JERASA, S.A.DEC, V.

ANEXO 18-E

A FAVOR DE

SU ORDEN No | NYA FACTUIRA No

CON RSTA FICHA HIMOS ACREDITADO IN 5U APRECIASLE CUENTA LO SIGUIRNTE:

REFERENQA

( cANTOaD UaDAD o - DEBCRIPCION PREGO UNTARIO WPORTE W
' -
. Ty
TOTAL }

CONCEPTO DEL CREDITO
o w
m e LK .
[e] " o

o\
VG BN FEVISADA
(CONTIOL

NSTRIBUCION 11054 CLIENTE. CANARI)-FOLIZA  BLANCA-LXPEDENTE

F-81 OXINV

ozt



JERASA, SA. DE CV.

ANEXO 18F

( CONTROL DE ENTREGAS ﬂ

CONTROL DE ENTREGAS )
CLIENTE PEDIDO No.
L ARTICULO ] CANTIDAD I IMPORTE
(- FACTURA TOTAL | SALDD )
ENTRE- | POR
FECHA | NUMERO | UNIDADES| IMPORTE! GADO, [ENTREGAR
\_ J

(" CLIENTE PEDIDO No.
ARTICULO lcmmqu l IMPORTE
N
(" FACTURA TOTAL | SALDO )
ENTRE- | POR
FECHA | NUMERO [UNIDADES| IMPORTE | GADO. |ENTREGAR

‘121



CONIROL DE CLIENTES
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JERASA, S.A. DE C.W

123
ANEXO 18H

IORDEN OE TRABAJO A PRODUCCION..

FECHA
ARTICULO CLIENTE
MONTAR MOLDE EL DIA ____ DE A LAS HRS, EN LA MAQUINA No ORDEN DE PRODUC.No. _
CANTIDAD A PRODUCIR P2A. ESPECIFICACIONES
PESO DE LA PZA. GMS. TEMPERATURAS
MATERIAL PIROMETRO SUPERFICIE
COLOR INFERIOR HEMBRA
CONTRATAPA CENTRO
CAVIDADES DEL MOLDE NARIZ MACHO
CAVIDADES TRABAUANDO ALTA PRESION
DESPERDICIO AUTORIZADO % BASES OPERACION 2
ESPECIFICACIONES DEL MATERIAL: . | BAJA PRESION. TIEMPO DISPOMBLE  ________|
OPERACION | | PIEZAS POR HORA
TIEMPO CICLO UTE/ KO
SUPERIOR PRESION MAQUINA TON
oUCCION oo CAVIDADES CAVIDACES CAVIDADES
Kas PIEZAS (78 PIEZAS Kos PIEZAS
IO
20
QPERACIQ ICIONALES
OFERACION Cescmmcion TIENPC CiCLO TIEMPO | PRODUCCION POR TURNO
No. POR PIEZA PORMOLDEADA|DISPONIBLE g 30
i
2
3
4
WEDIDAS CRITICAS OBSERVACIONES DE CALIDAD

HEARRAMIENTAS ¥ MATERIALES AUXILIARES NECESARIAS

HERRAMIENTA

MATERIALES

DESCRIPCION uso

MEDIDA DESCRIPCION

uso MEDIDA

FORMULO

AUTORIZO

RECIBIO

GERENTE GENEPAL

JEFE DE PRODUCCION

JEFE DE TURNO
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INSTRUCTIVO DE OPERACIONES PARA VENTAS

A) VENTAS DE CONTADO.- Normalmente estas ventas son esporfidicas, por lo que
en el momento de realizarlas se expide una nota de venta de contado fo--
liada progresivamente y conteniendo los requisitos fiscales, fsta nota -
se clabora en original y tres copias, distribuyéndose de la siguiente ma
nera:

ORIGINAL AL CLIENTE
PRIMERA COPIA A CAJA
SEGUNDA COPIA A VENTAS
TERCERA COPIA A ALMACEN

El cliente en el momento de recibir el original y una copia se dirige al al
macén en donde se le entrega la mercancia correspondiente, sellando las dos
formas,el almcenista a su vez se queda con una copia con la cual elabora -

una salida de almacén tumando estos documentos a costos,

Una vez hecho el depbsito la persona encargada del manejo de efectivo envia
la ficha y la copia de la nota mencionada a contabilidad quien realiza el -
siguiente asiento:

CARGO A BANCOS

CRIDITO A CLIENTES DE CONTADO (CUENTA PUENTE)

Al final del mes el Departamento de Ventas elabora una factura por las ven-
tas de contado efectuadas durante el mismo, anexando las notas al original-
de esta y 1a archiva. Con la copia recibida de esta factura contabilidad --
procede a elaborar el siguiente asiento contable.

CARGO A CLIENTES DE CONTADO

CREDITO A VENTAS

CREDITO A IMPUESTOS POR PAGAR (1.V.A. TRASLADADO)
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B) VENTAS A CREDITO.- Unua vez formalizado el pedido con el cliente, este se

pasa al control de entregas de clientes. Se elabora la orden de trabajo
para produccibdn en original y des copias, envidndose el original al De-
partamento Productivo, una copia a costos y la otra al pedido recibido,
En base al calendario de entregas se procede a enviar la mercancia.
El Departamento de Ventas elabora una factura en original y cuatro copi-
as las cuales las distribuye de la siguiente manera:
-Original al cliente (en el momento de presentar a revision)
~Copia a Contabilidad ( fiscal )
-Copia a Ventas ( Consecutivo)
-Dos copias al cliente (en el momento de la entrega de la mer-
cancia)
El almacenista recibe de ventas dos copias de la factura, elabora una nota
de salida y procede a enviar la mercancia por medio de un flete acompaiiada
de las dos copias, Para efectos de control interno el vigilante compara ~
que lo anotado en la factura concuerde con la mercancia enviada. Al recibir
el almacenista la constancia de recibido por parte del cliente,.este la en~-
via a la recepcionista- facturista quien elabord inicialmente la factura -
por instrucciones del Depatramento de Ventas. El procedimiento que conti ~
nlia a esto se encuentra explicado en el punto 5 del inciso C de la expli -

cacién del sistema de contabilidad de este mismo capitulo.

C) SISTEMA DE PRODUCCION.- El sistema de produccién dentro de esta organi-

cibn deseamos enfocarlo desde el punto de vista administrativo, ya que-
sentlmos que no es nuestra labor introducirnes al aparato productivo en

si.
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- Formas y su utilizacifn

REPORTE DE PRODUCCION TERMINADA ANEXO 19 A
REPORTE DE HORAS HOMBRE TRABAJADAS nouwog
PROGRAMA DE PRODUCCION now g

Reporte de produccibn terminada.- Este documento lo clabora el Jefe de Pro-
duccién para informar al Departamento de Ventas de los articulos terminades

y empacados, listos para ser entregados,

Reporte. de horas hombre trabajados.- Este reporte también es elaborado por
el Jefe de Produccifn en base a los informes recibidos de los supervisores-
de cada turno, los cuales incluyen los tiempos efectives de trabajo y tiem-

pos improductivos.

Program de produccibn.- Este reporte es elaborado conjuntamente por el Ge-
rente General y el Jefe de Produccibn en base a los pedidos ya formalizados
por los clientes, donde se hace 1a planeacifn de los articulos a producir -

mensual, semanal y diariamente.



( ANEXO 19-4)
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JERASA, S.A. DE C,V,

REPORTE DE PRODUCCION TERNINADA
FECHA

CLAVE
PROD.

CANTIDAD
REPORTADA

DEFECTLOSAS

FALTANTE

PRODUCIDO

TURNO

COLOR




ANEXO 198
JERASA,5.A. DE C.V.
REPORTE DE HORAS/H. TRABAJADAS
TURNO MAQUINA PRODUCTO TOTAL HORAS Pﬂg:ll)::?‘lo

VALUACION

SUMAS
X HORA

NETO DE HORAS/H TRABAJADAS

MOTIVO DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS

ALIMENTOS

MANTENIMIENTO

OTROS
TOTAL

ELABORQ
o.c. GERENCIA GENERAL
FECHA

|

128.



JERASA, S.A. O CV.

ANEXO 19 C

DEJCRIPCION

No

CAvS

TC.

8€q

PZAS

[ 28
PIA
SRAS

CANT
TOTAL

PROGRAMACION DEL MES DE:

‘6t
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- INSTRUCTIVO DE OPERACION PARA PRODUCCION,- Al recibir el Jefe de Produc-

cifn 1a orden de trabajo por el Departamento de Ventas, especificando el-
tipo de producte y la cantidad de unidades a producir, elabora un progra-
ma de produccién para los.diferentes turnos. Este program se elabora dia
rio, semanal y mensualmente con el finde conocer los materiales y la ma-

no de obra que se van a ocupar.

Conforme vaya terminando las unidades a producir, tendrd que descargar en

la orden de trabajo correspondiente y simultineamente elaborarf una orden
de produccién terminada en original y cuatro copias, a las cuales les da-
14 la siguiente distribucién:

ORIGINAL Y COPIA AL ALMACEN (JUNTO CON LOS ARTICULOS TERMI_
NADOS)

COPIA A GERENTE GENERAL { PARA QUE SE DE POR ENTERADQ)
COPIA A DEPARTAMENTO DE VENTAS
COPIA A PRODUCCION

El jefe de almacén envia la copia sellada por ¢1, 2 costos, para aplicarla

a la orden de trabajo correspondiente,

Todos los dias,produccién envia un repofte de horas hombre trabajadas a cos
tos para que este aplique en la orden de trabajo correspondiente. Este re--
porte serd explicado de manera mis amplia en el capitulo IV (costos e inven

tarios). -

d) CONTROL DE PERS(N‘\L.- Esta es wna de las labores que desempefia el Conta-

dor Geperal con la ayuda de el auxiliar de contabilidad y la secretaria-

a su cargo.

Deseamos volver a menclonar que la cmpresa estd en el inicio de sus ope
raciones y es por esto que lus funciones inherentes a personal las lleva

rh el Contador General. Cbviamente, como consecuencis de la expansifn -
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de 1a organizacifn, se tendrf que crear un Departamento de Personal o de Re
laciones Industriales segfin sea el caso, el cual absorberd todas las funcio

nes que explicaremos a continuacién.

- Reclutamiento y Seleccibén de Personal.- Esta actividad se refiere a la --
contratacibn de personal productivo y administrativo. Para hacer la con--
tratacién del personal adecuado, el Contador General, después de que el --
candidato ha llenade la solicitud de empleo correspondiente, realiza una
entrevista con €ste. Si la persona se requiere para produccién la enviari
con el Gerente de Produccién para que este realice la entrevista técnica,
o de otra manera,si el personal solicitado es para funciones administrati_
vas, después de la entrevista inicial lo enviarén con el Jefe de Departa-

mento correspondiente.

Si el candidato es aceptado se procederd a elaborar cl contrato correspon
diente ya sea este por tiempo determinado, por obra determinada o por tiem
po indefinido. Asi como el aviso de inscripcién al I.M.S.S. Requiriéndole
al contratado los documentos necesarios para formar su expediente, (Acta-

de Nacimiento, alta ante la S.H.C.P. Cartilla del Servicio Militar, etc.)

- Néminas.- La elaboracibn de néminas se harf semanal y quincenalmente se--
gln sea el caso, sicndo elaboradas por el Auxiliar de Contabilidad bajo -
la supervisién del Contador General, Para la elaboracién de estas néminas
sc toman como documento fuente las tarjetas de asistencia, las autoriza--
ciones de tiempo cxtra, las relaciones de Fonacot, caja de ahorro, cuotas

sindicales, la Ley del I,S.R. , las tablas para retencién del IM.S.S., alc.

- Otras actividades de personal.- Entre otras actividades inherentes a per-
sonal tendrd que llevar a cabo las siguientes:
Elaboracién de 1a liquidacién bimestral del I.M.S.S. y las Cédulas de di-

ferencias correspondientes, declaracibpmensualde 1.5.P.T. y 1% s/erogacio
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nes e Infonavit,

Tanbién el Contador General tiene la funcién de ser mediador entre el Sin

dicato obrero y 1a Empresa, ademis de tener poder legal para representar-

a la Empresa ante las autoridades laborales.

La explicacibn de los procedimientos para formular las declaraciones arri

ba mencionadas, se dard en capitulo VI (Aspectos Fiscales).
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CAPITUIO IV

QOSTOS _E INVENTARIOS

1.~ GENERALTDADES

a) CONCEPTO Y ORJETIVO DE IOS OOSTOS

1.~ CONCEPTO.~ Existen algunos autores que han escrito sobre el caoftulo
que nos ocupa, definiendo o conceptuando la "Contabililidad de Costos".-

A continuacifn mencionamos alounas definiciones:

"ra contabilidad de ocostos se ocuva de la clasificacidn, acumilacién,con...
trol y asignacifn de los costos incurrides durante un ciclo operativo de-
la enpresa”. (Bacher y Jacobsen).

"ra contabilidad de costos tiene cam objetivo clasificar las difeventes-
erogaciocnes en la produccién para despads reacomodarlos en tal forma que-
sea vosible llegar al conocimiento del costo de la unidad vroducida". - -
{Reyes Pérez).

"Es uwa fase de la contabilidad general, a través de la cual se registran,
resumen, analizan e interpretan los detalles de los costos del material,~
de la mano de obra ¥ de los gastos generales necesarios vara vroducir v -
vender un artfculo” (Neumer).

Por 1o anterior y sin tratar de dar un concerto general podemos resumir que:

"La oontabilidad de cnstos es una extensifn de la contabilidad financiera y-
se utiliza para cumplir el cometido de dar a la administracién de una emore
8a un panorama mis campleto y analftico del control de los recursos que --
puede utilizar vara la comora, venta, nroducei6n y distribucibn de sus arti '
culos o servicios, utilizando nara este fin un conjunto ce rewistros y cuen

tas especilalmente disefiadas, con el objeto de determinar, acumlar e infor-
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mar acerca del costo unitario.
2.~ CBJETIVOS.~ Podemos sefialar 1los siguientes:

- Asignar a los oroductos fabricados, las erogaciones incurridas en su proce-

so fabril, para comparar estos costos con el ingreso resultante de la venta.

- Ia determinacién del costo unitario de los productos manufacturados para po
der obtener elementos de control en las dreas de producci6n, asi camo infor
mar del aprovechamiento de los recursos y obtener elementos que faciliten -
la toma de decisiones para campetir en el mercado y precisar con mayores po
sibilidades la planeacién financiera, tanto para la polftica de precios y -
de produceibn, camo para las inversiones en activos.

Mmpliando wn poco lo anotado camo objetivo de los costos, deseamos mencionar-
los costos usado en los diferentes tipos de industria.

INDUSTRIA TIPO DE COSTOS
EXTRACTIVA DE EXPLOTACION
DE TRANSFORMACION:

MANUFACTURERAS DE PRODUCCION

TEXTIL

FARMACEUTICA, EIC. N

DE SERVICIOS ' - " DE OPERACION

Para efectos del presente estudio nos referimds exclusivamente a los costos -

de produccidn adoptados por las industrias de transfommaci6n {manufactureras)

by ETEMENTOS DEI, 0OSTO.

Cao es sabido, los elementos del costo de produccién son:

= MATERIA PRIMA DIRECTA

. MANO DE OBRA DIRECTA
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~GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

- MATERIA PRIMA DIRECTA.- Como primer clemento del costo mencionamos la mate-
ria prima directa, la cual comprende todos aquellos materiales en estadona-
tural o elaborado por otras empresas, que a través de sucesivas transforma-
ciones o coembinaciones dan lugar a un producto nueve. Esta materia prima
en un momento dado es susceptible de conocerse dentro del producto elabora-

do o en proceso tanto en cantidad como en valor.

- MANC DE OERA DIRECTA.-~ Es el elemento humano gue realiza todas las activi-
dades directas para la transformacidn de la materia prima en un producto e-
laborado. Las erogaciones de la mano de obra directa son por concepto de -
los salarios a los operarios implicados directamente en la manufactura del

producto.

- GASTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION.~ Debido a la gran variedad de conceptos ~
que abarcan los gastos indirectos de produccidn, no puede emitirse un con~
cepto que los precise, pero se puede determinar que son aquellos gastos pro-
pios de la produccidn no comprendidos dentro de los otros dos elementos del

costo, como pueden ser la renta, la luz y fuerza, los combustibles y lubri-

cantes, ciertos materiales, la depreciacidn, etc.

c) PROCEDIMIENTOS DE CONTROL DE LAS OPERACIONES DE PRODUCCION

Generalmente para efectos del control del proceso productivo se utilizan doa

sistemas de costos:

1.- POR ORDENES DE PRODUCCION
2.- POR PROCESOS

1.- POR ORDENES DE PRODUCCION.- Ll sistema comsiste en reunir, en forma sepa-
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rada, los elementos del costo dentro de cada orden de produccibén en pro-

ceso agrupandose en una hoja llamada orden de produccién. FEs requeri-

miento esencial para el desarrollo del sistema de Ordenes de produccibn
que exista la posibilidad de lotificar o subdibidir la produccién en un
momento dado, para que en esta forma se puedan recopilar la cos tos si-

guiendo la pista a cada productc en su proceso,.

Fl objetivo de este es sistema es precisar el costo de las diferentes 6-
denes de produccién, lotes o clases de produccibén, para obtener una com-
paracién contra el precio de venta o el presupuesto formado, y de esta

manera fincar las cotizaciones de pedidos iguales o analogos.

VENTAJAS

- Posibilidad de cocalizar los productos o trabajos lucrativos y los que no
lo fueron.

- Uso de los costos como base para presupuestar trabajos lucrativos.

- Uso de los costos como base para presupuestar trabajos o productos semejn-
tes en le futuro.

- Uso de los costos como base para controlar la eficiencia de las operacio--

nes.

LIMITACIONES

- El costo unitario se ve afectado conforme a los voliimenes de produccién. -

- La cantidad de detalles numéricos es generalmente laboriosa, implicando au-
mento en el renglén de gastos administratives para esa operacién.

~ Los patrones determinados para Ordenes de produccién anélogas, pueden va-
riar considerablemente con el transcurso del tiempo, por lo que implica -

un trabajo adicional de actualizacidn.
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2.- POR PROCESOS.~ Al evolucionar las empresas hasta la produccibn estandari-
zada para fabricar grandes cantidades de artfculos similares, se implanta
ron técmicas de fabricacifn que solo justifican la produccifn en masa, la
cual se realiza en forma automdtica o continua; todo esto ha trafdo consi

go la creacifn y utilizacién del sistema de costos por procesos.

En las industrias con estas caracterfsticas, la produccifn se efectua en-
unidades iguales, sometiéndose cada unidad al mismo nroceso y por esta ra
z0n, se supone que a cada unidad producida le corresponde la misma canti-
dad de material, mano de chra y gastos indirectos de fabricacifn, llegan-
do a determinar el costo unitario de cada producto en forma promediada, -
por cada perfodo de operacifn.

las caracterIsticas de este tipc de sistema de costos son:

= La acumlacifn de los costos scbre la base "tiempo"

~ La acumulaciGn de 1os costos por concepto de material, mano de chra - -
y gastos indirectos &fabricaciﬁn, para cada prooeso,

-~ El uso de los informes de produccién para indicar la produccién por de-
partamento, proceso u operacion,

- El hecho de que los costos siguen al oroducto a través de su elabora- -
cifin y por consiguiente, estos se acumulan y se transfieren de un DI'OC}‘.;._
80 a otro, a madida que el productovasa a su sigquiente fase de trangfor
macitn.

- Cualquier proceso puede utilizarse mara la fabricacifn de varios produg
tos.

VEITAJAS .~

- 108 costos se calculan verifdicamente.

- Existe facilidad para calcular los costos vramedio, ya que el producto-
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es hamogéneo.
- dhorro de esfuerzo y costos administrativos en su ooeracién.

LIMITACICNES .~
- Los costos pramedio determinados no son siempre exactos.
- Cuando se fahrican diferentes vroductos, es necesario ororratear los --
gastos indivectos de fabricacién.
-~ Por consecuencia, lo inexacto de los costos unitarios promedio, se re—
fleja en los valores de inventarios de produccidn en proceso Y‘artim-—
los terminados, asf camo en el costo de ventas.

d) TECNICAS DE VALUACION

Entendemos por técnicas de valuacin-a la utilizacibn de los medios para asig

nar valores a los tres elementos del costo en la fase oroductiva.

Las t&cnicas de valuacifn de los costos de produceifn, en cuanto a lae'poca-
que se determinan o se obtienen, se dividen en: costos histfricos y costos -
predeterminados.

1.- OOSTGS HISTORIONS O REALES.~ Tiene vor objeto conocer al final de un pe—

ri6do contable, el total real de los costos incurridos en las ooveraciones
de la erresa. El monto total se vrecisa solamente después de que se han-
realizado las operaciones de fabricaci6n.

VENTAJAS

~ Este sistema es de utilidad en el caso de trabajos realizados vor medio de-
ordenes de produccién, basados en el costo, més un oorcentaje para aksorber

gastos de ooeracién y obtener un porcentaje a manera de utilidad,
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LIMTEACIONES

- No es efectivo en la toma de medidas correctivas ya que los resultados se -
reportan con posterioridad.

- No se cuenta con una medida de camparacifn contra lo que debio’ haberse .il‘lJE
rrido, vor lo tanto no es adecuado como medio de control.

-~ 5on de escasa utilidad pvara la fijacién de vrecios de venta, evaluacifn de-

actuacibn, etc.

2.~ COSTOS PREDETERMINADOS.~ Los oostos son calculados con anterioridad a la-
produccién fahril, basfindose para ello en condiciones futuras especificas.

Dentro de esta t6cnica de valuaci6n encontramos la sigquiente divisiGn:

~ QOSTOS ESTIMADOS

- COSTOS ESTANDAR

- O0STOS ESTIMADOS.- Algunas enpresas han simelificado sus labores y sus re--
gistros mediante el uso de esta tEcnica de valuacién, que consiste en caleu
lar sus costos en forma estimada con anticipacifn a la fabricacifn real de
los productos, con la finalidad de campararlos posteriormente con los costos
reales vara determinar la diferencia entre &stos, denominada variacitn y —
posteriormente, aplicar esta diferencia -donde corresponde, ya sea nodifi~-
cando el costo de los inventarios o aplicando tal édiferencia al costo de --
ventas

VENTAJAS

- Representa sauso una econdwfa, al eliminar el trabajo de detalle en los cAl-
culos, '

- Permite conocer con anticipacifn el costo de produccién vara fijar precios-

de ventas,
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LDMITACIONES

- Es camlicado cuando se producen productos diferentes al mismo tiemco,
- No es adecuado cuando se fabrican productos semejantes de tamafio y estilos-
diferentes.

- CDST0S ESTANDAR,.- Es la predeterminacifn de los costos unitarios de oroduc-
cifn a base de calculos cientificos y que dan como resultado un costo mode-~
lo o patrén de costos, contra el cual deben ser camcarddes 1os costos reales
para determinar la maonitud de las desviaciones que son la base en la revi-
sifn para conoocer las causas de esas diferencias, de manera que la inefi—

ciencia y el desperdicio puedan ser eliminados en cuanto sea posible,

Este sistema es awliamente usado por que representa una herramienta efectiva
de control administrativo. Mediante el uso de patrones o modelos de costo, —-
puede determinarse porgue estes no son los que debieron haber sido, ya que el
patrin sirve como instrumento de medicién. Es recuisito indispensable para el
funcionamiento de este sistema, la fijacién de esténdares, tomando en conside
racifn la calidad y cantidad de mano de ohra, de materiales y de gastos indi-
rectos. Para la determinacifn de los estindares es .necesaxio la intervenci6n-

del departamento de ingenierfa v de personal técnice cavacitado.

VENTAJAS -

- Ofrece un andlisis efectivo de los datos de costos.

- Mediante el uso de estfndares permite contrelar la ineficiencia y el desper
dicio, en consecuencia, oropicia la reduccién del costo, aumentando conse—
cuentemente las utilidades,

- Obliga a planear cuidadosamentz, metodizande v estandarizando las labores.

- Una vez establecido, su uso es sencillo.

- Permite obtener informacién oportuna v confiable.



141,

LIMITACIONES

- El factor econdmico tanto de disenio, camo de operacidn es elevado.
~ Ios estfndares deben revisarse verid&dicamente, para tenerlos actualizados.

e) METODOS DE AMALISIS

Podemos decir que existen dos métodos de andlisis:
1.~ ABSORBENTES

2.~ DIRBCIOS.

1.~ ABSORBENTES,.- Eg el sistema tradicional que se utiliza y consiste en cue-
al comoutar el costo total unitario de la produccifn, dentro de la mtod_é_
logia de la contabilidad de costos, \la parte fija de los gastos indirec—
tos de fabricacibn, se pmrra&an entre las unidades fabricadas que la ab
sorben.

2,~ DIRECTOS.- En el sistema de costo directo, el costo del producto solo con
sidera los costos directos o variables necesarios para la produccién.ilos
costos fijos no se taman en cuenta como costos del producto y son consid_e;

rados cano costos del perfiodo contable.

Por lo anterior, solo se consideran como ocosto del producto a la materia ori-
ma directa, mano de chra directa y los gastos indirectos variables de fabrica
cién. Bajo este sistema los inventario tanto en proceso camo terminados, no -

incluyen 1lns gastos £ljos de fabricacién.

VENTAJAS .~

- Se tiene un andlisis preciso de los costos.directos de la produccifn,

- 5u acoplamiento con la técnica presupuestal, los oostos estandar y la conta
bilidad por &reas de responsabilidad, provorciona a la administracion una ~
herramienta de f&cil wanejo.
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- Muestra la contribuacifn marginal de cada producto o linea.
-~ 21 volumen de log costos es de f&cil control,

~ Ios resultados que se reflejan normalmente son mds conservadores.
- Farilita la planeacifin y control de las utilidades a corto vlazo.

LIMITACTONES .~

- Crea una tendencia a dejar de lado la necesidad de recuperacién de los cos-
tos fijos mediante el precio del producto.

- Se afrontan las dificultades técnicas al establecer la variabilidad de los-
costos y la confiabilidad de los datos obtenidos, Porque puede ocurrir que-
los costos fijos no sean canpletamente £ijos, ni los variables sean total—

mente variables.

£) MSTODOS DEM. 5 ifni:lrmmu.z\“ T ‘PRIIVA“ .

Hay varias formas para dar valar a los materiales existenlaien nuestro alma—
cfn, de los cuales veremos aquellas que tienen aceptacién en la prictica y --

que son los siguientes:

- PRCIOS PROMEDIO (OONSTANTES Y PERIODICOS)

- P.E.P.S, (PRIMERAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS)
-~ U.E.P.S. (ULTIMAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS)
- PRECIO F1JO O ESTANDAR

~ PRECIOS PROMEDIO.~- Se obtiene dividiendo el valor total de las existencias-
entre la cantidad de unidades existentes..
El m#todo de nrecios pramedio se subdivide en

a} Precios promedio constantes

b) Precios promedio verifdicoes
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La diferencia entre uno y otro estriba en que en los precios promedios cons-
tantes, la valuacién se hace en cuanto exista una entrada de material. En -
cambio en los precios promedios periddicos la valuacidon se hace cada semana,

quincena o mes, manteniéndose el precio promedio durante este lapso.

- PRIMERAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS.- Como su nombre lo indica, este méto--
do consiste en aplicar los matefiales utilizados a los precios de las pri-
meras entradas, hasta agotar las existencias que hay de las mismas, siguien-
do con los precios de las entradas subsecuentes, Quedando las existencias

del almacén valuadas a los precios mis recientes.

Este procedimiento es aconsejable emplearlo en los ciclos econdmicos en los

cuales los precios tengan tendencia decreciente.

- ULTIMAS ENTRADAS, PRIMERAS SALIDAS.- Este método se utiliza para valorar
los consumos de materias primas a loa precios de las Qiltimas asquisiciones
hasta agotar la cantidad comprada, siguiendo con la anterior y asi sucesi—

vamente.

Su aplicacién es aconsejable en los ciclos econdmicos con precios ascendates

PRECIO FIJO O ESTANDAR,- Este método es conveniente aplicarle cuando las
fluctuaciones en los precios son minimas y cinsiste en establecer un pre-
cio que mis o menos coincida con dichas fluctuaciones para aplicarse en -

forma constante en la valuacibén de salidas de almacén de materiales.

2.~ IMPLANTACION DEL SISTEMA DE COSTO

a) INTRODCCION.- Habiéndo dado en el punto anterior una breve explicacién -
de los sistemas de costo, hemos optado por hacer la combinacibén que se -

menciona a continuacién.
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- EN ATENCION A LA FECHA QUE SE OBTTENEN
HISTORICOS O REALES

- EN ATENCION AL METODO DE ANALISIS
ABSORBENTES

~ EN ATENCION A LAS CARACTERISTICAS DE PRODUCCION
POR ORDENES DE TRABAJO

Por consecuencia nuestro sistema de costo queda de la siguiente manera:

HISTORICOS O REALES
SISTEMA

DE ABSORBENTES
COSTOS
POR ORDENES DE TRABAJO O DE PRODUCCION
De acuerdo con lo mencionado en el capitulo III, el método de inventarios -
perpetuos es el que se va a aplicar para el registro de los materiales com-
prados y de los productos vendidos ya que se utilizan las cuentas de almacén

y costo de ventas. Ademds de que a partir del ejercicio fiscal 19B4 es o-

bligatorio el implantarlo, ( Art. 58 fracc. IV Ley del I.S.R. )

b) PROCEDIMIENTO DE CONTROL POR ORDENES DE TRABAJO O DE PRODUCCION

Dentro del sistema de costo a utilizar uno de los componentes de este es el

de la orden de trabajo o de produccidn, consistente en lo siguiente:

Habiéndose originado en el departamento de ventas una orden de trabaje o pro-
duccidn por consecuencia de haber recibido un pedido formal de clientes. Se
envia una copia de esta orden de trabajo a Costos, quien inmediatamente abre-
una HOJA DE COSTOS (Anexo 20) mediante 1a cual ird controlando los cargos de

nateriales, mano de obra y gastos indirectos correspondientes a la orden de _

trabajo. Eatos cargos los explicaremos a continuacidn:

- MATERIA PRIMA.- Las saterias primas representan un elemento fundamental del

costo, tanto por lo que se refiere a su valor con respecto a la inversion

total del producto, asi como por lo que respecta a la natyraleza propiadel
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articulo elaborado, habiéndo recibido oor parte del almacén los originales-
de los vales de salida a vroceso, el auxiliar de costos procede a valuarlos
a costo praredio. A continuacién los vacia en el kardex de materia vrima -~
{salidas de almacén), pasindolos de igual manera a la hoja de costos corres
pondiente.

En caso de develu_cifn de materlales ror parte de produccitn,el almacén envia
el original del vale de devolucitn de materiales correspondiente a costos, —

quien lo aplicard tanto en el kardex come en la hoja de costos.

Al final del mes el auwxiliar de costos elabora una n6liza de diario oor coi=
cepto de materias orimas traspasadas a procesc con el siguiente asiento conta

ble:

CARCO A: PRODUCCION EN PROCESO - MATZRIA PRIMA
ORDEN DE TRABAJO No. X
ORDEN DE TRABAJO No. ¥

CREDITO A: AIMACEN DE MATERIAS PRIMAS

~ MANO DE OBRA DIRICTA.- La maro de obra. directa se considera coro el esfuer-

20 humano necesario vara transformar la materia prima en un nroducto.

Para anlicar la mano de chra directa a la hoja de costos corresmondiente ye
toma come base los siguientes documentos.

- REPOPTT D2 HORAS TOMBRE TRABAJADAS
-~ CUOTA ESTAMDAR POR HORA

El amxiliar de oostos procede a descargar en las ordenes de trabajo correspon
dientes el resultado qua obtenga de la valuacifin del revorte de las horas hom
bre trabajadas, recibido diariamente por varte del Jefe de Produccibn, cbvia-

mente ya habiéndo considerado los tiemcos imoroductivos.
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Al final del mes elabora una HOJA SUMARIA DE APLICACION DEL COSTO DE LA MANO

DE OBRA DIRECTA, la cual deberd corresponder al salario devengado por cada

operario segin la némina de obreros

En base a esta hoja sumaria de aplicacidn del costo de la mano de obra direc-

ta, el auxiliar de costo elabora la pbéliza de diario correspondiente a kb -

mano de obra, con la siguiente aplicacidn

CARGO A:  PRODUCCION EN PROCESO -~ MANO DE OBRA
ORDEN DE TRABAJO No. X
ORDEN DE TRABAJO No. Y
CREDITO A:  MANO DE OBRA DIRECTA

~ GASTOS INDIRECTOS.- Se designa con el nombre de gastos indirectos a todas
aquellas erogaciones que siendo necesarias para lograr la produccibn de
un articulo, no es posible determinar en forma precisa la cantidad que co-

rresponde a la unidad producida.
¢

En virtud de que en este sistema utilizamos el costeo absorbente todos loas
cargos indirectos ya sean fijos o variables se traspasan a la cuenta de pro-

duccibén en proceso ~ gastos indirectos - mensualmente originando el siguien-

te asiento contable,

CARGO A:  PRODUCCION EN PROCESO ~ GASTOS INDIRECTOS
CREDITO A:  GASTOS INDIRECTOS.

La aplicacién de los gastos indirectos a las érdenes de produccidén se hard

mensualmente de la siguiente manera:

.

Las fases para la elaboracién de nuestros dos productos {plato y taza); son
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dos; inyeecifn y acabado,

o0 virtud de que nuestra empresa estf en inicio de operaciones debimos de con
sultar en otras empresa~ ~imilares a nuestro giro, habiéndo ilegando a la con
clusifn de que la inyeceidn de ambos wroductos absorberi el 95% de los gastos

indirectos y por consecuencia la fase de acabado absorbe el 5%.

Por lo tanto, el prorrateo de los gastos indirectos se hard de acuerdo al si-

guiente pvocedimiento.

Se convertirin las unidades en vroceso al 95%, sumindolas a las unidades ter-
minadas en el mes, distribuyendo los gastos indirectos mensuales entre estas.
Anotando 1os resultados en las 8rdenes de trabajo o de oroduccién para efec—
tos de valuacién tanto de productos terminades come de produccifn en vroceso.

c) VALRCION POR COSTOS HISTORICOS

1a técnica que usaremos para valuar las operaciones del ciclo nroductivo es -
la de costos histfricos o reales, exolicada en el punto 1 inciso 4, de este -

capitulo,

- VALUACION DE LA PRODUCCION EN PROCESO.- Para llevar a cabo la valvacién de-
la produccién en proceso al f£inal del perfode y basfndonos en la témmica arri
ba mencionada, ademSs considerando que en las hojas de costos abjertas no ten
dremos traspasos parciales al almecén de artfculos terminado, dicha oroduc~ -
cifn quedars valuada con todos los cargos hechos de los tres elementos del -~
cogto.

= VALUACION DE PRODUCCICN TERMINADA,~- Una vez teminada alguna orden, el suocer
visor de produccién envia al almacén la oroduccifn correspordiente, elabo--
rando el almacenista una nota d- anlwdy de artfculos terminados en original-
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y dos oopias {anmio 21), dindoles el siquiente destino:

ORIGINAL A COSTOS
OPIA A PRODUCCION
COPIA AL AIMACEN

Una vez que el devartamento de costos recibe este documento, procede a valua_'z;
lo oconforme a lo siguiente:

Determina el monto total cargado a la orden cerrando esta y elaborando el si-
quiente asiento ocmmtable,

CARGO A: AILMACEN DE ARTICULOS TERMIMNADOS
- TAZAS -
- PLATOS

CREDTTO A: PRODUCCION EN PROCESO
-~ MATEFTA PRIMA
~ MANO Dc OSRA
-~ GASTOS INDIRECTOS

1a base para la determinacifn del costo unitario es el inporte total caroado-
& 1la hoja de costos por los tres elementos del costo y se realiza efectuandom
la sigiente operacifn:

Se divide el total de este imorte entre las unidades que ampara laotdmda!i_
do vor resultado el costo unitario corresoondiente, siendo hésico este para ~
efectos de cotizacifin a loe clientes,

Cabe mencionar gue en base a las exveriencias ohtaniday DOr este concepto se

tiene proyectado aplicar para efectos de valuacién de la produccién la téeni-
ca de costos estimados.
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3,~ FORMULACION DE INVENTARIOS FISICOS.-

El cbjetivo de realizar un inventario fisico, ya sea de materiales, de oroduc

¢ifn en proceso o de artfoulos terminados es el de oconstatar que los regis-—
tros contables sean correctos.

En caso de surgir diferencias entre estos dos puntos se procede a investigar-
el porque de estas, una vez hecho esto y estando conforme tanto la empresa c_g_
mo la auditorfia externa se procede a realizar los ajustes correspondientes --
contra la cuenta de costo de ventas o oon ladepérdidasyganamiaé.

Para llevar a cabo el inventario fisico se debe considerar:

- Planeacifn de la toma de inventario,

~ Que no existen entradas o salidas al almacén vendientes de registrarse,

~ Que las existenciag esten debidamente acomodadas.

~ Se deben utilizar marbetes que contengan las caracteristicas que requig—
re el inventario a efectuar (anexo 22}

- Que existan listados de materiales productos y producci6n en proceso de—
terminadas del kardex manejado por costos.

Ios inventarios se llevarin a cabo dos veces al afio en el sexto y pemiltimo -

mes del afio.
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CAPITULO V

ESTADOS FINANCIEROS Y SUS ANEXOS

1.~ GENERALIDADES
a) OBJETO.- Los estados financieros son el resaltado de la informacién
contable por lo que respecta a la ctapa de registro y control de in
formacién o grupo de datos. No obstante, no son el fin en si del --
proceso de transformacién del propio sistema, ya que estos documen-
tos tienen ademds de los fines netamente informativos, la funcién -
de servir como instiumentos de estudio y anflisis para el proceso -

de la tom de decisiones.

El contenido de los estados financieros en su parte modular debe --
ser descriptivo o sea, mostrari los conceptos que se cuantifican y-

" numerico porque la misma cuantificacibn de tales conceptos se valo-
ran en unidades monetarias, tal vez esta sea la causa de una de sus
més grandes limitaciones, puesto que la unidad monetaria sufre cons
tantes cambios, en ocasiones demasiado bruscos, debido a inﬁuen-~-
cias de tipo econfmico, de ahf la dificultad para valorar objetiva-
menite los bienes, derechos, obligaciones y patrimenio de una organi
zacibn,

Los estados financieros ms importanes son aquellos que resumen la-
infongci&t wfs relevante pars los administradores de una organiza-
cifn econbmico-social, puesto que en un momento dado servirf para -
la tom de decisiones que norma ¢! desarrollo de tal entidad. Cuan-

do un documento tiene como objeto mostrar una situacifn o un hecho,
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su importancia reside en la utilidad de la informacién contenida en -
el mismo; por ende si tal finalidad utilitaria es miltiple, 1a impor-
tancia se extenderd en base al nfmero de usuarios, ya sean intemos o
extemnos de 1a organizacién.

Otro aspecto de la importancia en funcién de la finalidad de los esta
dos financieros y de la inofrmacifén que contienen es aquel, en el que
el hecho o situacifm que reflejan puede proyectarse al futuro, esto -
quiere decir que cuando al grupo de datos representados en un docunen
to contable financiero se le da una utilidad visionaria y proyectiva,
con ocbjeto de establecer cursos altemativos o planes a seguir, la Te
levancia de dicha informcifn, adquiere un caricter mis dinfmico, tal

es el caso de los presupuestos y de los estados financieros proforma.

DEFINICION. - Los estados financieros se pueden definir como: los documentos

b)

bisica y esencialmente nimerices, elaborados mediante la aplicacién -

de 1a técnica contable, integrados con los datos extractados de los -

‘registros y libros de contabilidad, en los que se miestran diversos -

enfoques de la situacibn o posicién financiera de una organizacibn.

Independientesente de las cédulas complementarias que se puedan elabo
Tar, los estados financieros principales a elaborar en muestra organi

zacibn son:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA O BALANCE GENRAL.- De todos los esta--
dos que se claborsn en contabilidad, es el BALANCE GENERAL el que tie
ne un lugar preponderante cn virtud de que presenta la situacibn re--
sultante de las operaciones celebradas durante ciertos periodos de --

tiempo; por medio de este documento se resume todo el proceso conta--
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ble, pues contiene debidamente agrupados y clasificados, los elementos
necesarios para informr sobre la situacifn financiera de la empresa.-
Es evidente que en dicho documento deben apareccr la totalidad de los
recursos de que dispone una organizacibn o sean las inversiones reali
zadas, las obligaciones pendientes de cumplir resultantes de dichas -
inversiones y 1los datos relativos al patrimonio o participacitn de --

los accionistas de la empresa.

El balance general o estado de situacién financiera lo podemos definir
como el documento que nos ruestra en forma resumida y estatica los --
elementos necesarios para juzgar la situacibn financiera de la empre-
sa a una fecha detemminada, con 1a salvedad de las limitaciones pro--
pias de las cifras que contiene y elaborado conforme a los principios

de contabilidad generalmente aceptados.

El balance general se puede presentar en forma de reporte o en forma-

de cuenta.

En nuestra empresa y basindonos en las necesidades de informacién re-
querida ya sea intema o extemnamente, procedcremos a utilizar el for
mato del estado de situacidn financiera que a contimtacién presenta--
ws (Anexo 23)

ESTADO DE RESULTADOS.- Al terminar el ejercicio 6 un periodo determi-
nado a todo inversionista, no sblo lo interesa conocer la situacin -
financiera de su negocio, sino tanbién el importe de la utilidad o --
pérdida que arroje el ejercicio o et periodo y 1a forma en que se ha-
obtenido dicho resultado,
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Dicha utilidad o pérdida se puede conocer por medio del balance gene-
Tal, pero en este no se logra ver la forma en que estas se han obteni

do.

De lo anterior resultz la necesidad de formar un estado de resultados
o estado de pérdidas y ganancias, proporcionando con todo detalle la-

forma en que se ha obtenido 1a utilidad o pérdida del ejercicio.

DEFINICION. - Podemos definir el Estado de Resultados o el Estado de -
Pérdidas y Ganancias como el documento dindmico que sirve para deter-
minar los resultados netos de un ejercicio 6 de un period.o detemina-
do, mediante la inclusién de los ingresos, costos y gastos correspon-

dientes a este periodo.

Los tubros mis usuales en 1a conformacidn de un estado de resultados-

pata una empresa industrial son los siguentes.

Ventas totales, devotuuc\mr’cbajas y bonificaciones scbre ventas, --
costo de produccién y ventas, gastos de venta, gastos de administra--
cibn, gastos y productos financicros, utilidad o pérdida en cambios -
realizadas, utilidad o pérdida en carbios por realizar, impuesto scbre

la renta, participacidn a los trabajadores on las utilidades.

A contimiacibn presentamos el formito de estado de resultados o esta-
do de pérdidas y evanacias que ntilizaremos en nuestra organizacifm,-
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ESTADO CONJUNTG DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTAS.- Este estado se usa-

exclusivamente cn las empresas industriales, ya que lbgicamente en --
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una empresa comercial jamis existird un proceso productivo ni costo -

de produccion o fabricacién.

La fuente de informacién para elaborar este reporte nos la dard bisi-
camente todo lo relacionado con la fabricacifn de un producto, vi'endg_

lo desde un punto de vista contable.

DEFINICICN.

e)

Podemos definir el estado conjunto de produccibn y ventas, como el es
tado financiero que nos muestra en sus diferentes fases las erogacio-

nes realizadas para lograr la elaboracién de un articulo.

Los rubros que usualmente compone este reporte son:

Inventario inicial de materia prima, compras de materia prima, devolu
¢ién y rebajas sobre compras, inventario final de materia prima, mano
de obﬁ directa, gastos de fabricacién inventario inicial de produc--
¢ibn en proceso, inventario final de produccibn en proceso, inventa--
rio inicial de articulos terminados, inventario final de articulos --
terminados. A continuacifn presentamos el firmato del estado conjunto
de produccibn y ventas que vamos a utiliz