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INTRODUCCION

En el presente trabajo plantearé aspectos administrati
vos y financieros de la Industria Pecuaria, en virtud de -
que, de este tipo de Industria provienen los insumoes necesa
rios para que el hombre satisfaga sus necesidades primarias,
y tomando en cuenta que, precisamente éste sector es el gue
menos atencibn ha recibido por parte del administrador.

El fin primordial que persigo es guiar al lector plan-
teando primeramente, un marco general dentro del cual se 1o
gre enfocar a la Industria Pecuaria, para posteriormente -
hablar de su proceso de desarrollo desde un punto de vista-
econbmico, y en base a su anflisis poder entender cfial es -
la posicibén de la misma.

En el segundo capitulo expongo las funciones a desarro
l1lar por todo aquel que funja como administrador, asi como-
los principales aspectos de administracibén y control que -
ayudan en la toma de decisiones.

En el capftulo tres relativo a las fuentes de financia
miento, pretendo que a través de un conocimiento general de
los tipos de financiamiento existentes, se pueda llegar a -
elegir el mAs conveniente a las circunstancias especificas-
de cada explotacibn pecuaria.

Trataré en el capitule cuatro, la problemética que pre
senta la Industria Pecuaria en cfianto a la valuacién eficaz
de sus inventarios, sugiriendo métodos e ilustrande la mech
nica de operacibn.



En el capitulo cinco, estudio el riesgo e incertidum--
bre como puntos que d.ben ser plenamente diferenciados y en
tendidos, a efecto de que la decisibn tomada bajo alguno de
éstos aspectos sea la que nos lleve a la obtencibn del me--
jor resultado.

Considero asi, que los datos, comentarios y observacio
nes que proporcione durante la investigacibm realizada, --
serin de ayuda a aquellas parsonas interesadas en la Indus-
tria Pecuaria, ya sea, como administradores, financieros o
médicos veterinarios que realicen actividades administrati-
vas.



-1 ASPECTOS GENERALES

1, CUASIFICACION DE LAS EMPRESAS Y DEFINICION DE
INDUSTRIA PECUARIA,

Iniciando el estudio de lo que es la actividad pecua-
ria como empresa plenamente establecida, es necesario que-
defina tres puntos de gran importancia:

A) Empresa
-, B) Actividad Pecuaria
C) Industria Pecuaria

A) Empresa

Diferentes autores han definido lo que es la empresa,
a continuacibn menciono las que he considerado mis relevan-
tes,

El Licenciado Pina Vara dice: "El comerciante, median
~ te el ejercicio del comercio, realiza la funcibn de aportar
al mercado general bienes o servicios con fines de lucro.

Esta actividad se realiza por el comerciante a través de la
organizacibn de los elementos primordiales y personales ne-
cesarios, elementos que en su conjunto integran su Empresa",

Por su parte el Licenciado Soto Alvarez dice que: "La
Empresa es una organizacibn que coordina diversos factores-
econbmicos dirigidos ya a la produccibn, ya al intercambio-
de bienes o servicios para el mercado".



La definicién dictada por el Licenciado Mantilla Moli
na expresa en una forma clara y concreta lo que es la empre
sa, diciendo que: "Es el conjunto de cosas y derechos com
binados para ofrecer al p@blico bienes o servicios, sistemi
ticamente, con el propbsito de lucro”.

As{ mismo, el Cédigo Fiscal de la Federacién en su ar
ti{culo 16, define a la Empresa como: "La persona fisica o
moral que realiza actividades comerciales, industriales, -
agricolas, ganaderas, de pesca o silvicolas".

Basfndome en estas definiciones puedo decir, que 1la
Empresa es la conjuncién de los factores de la produccibén
como son capital, trabajo y organizacibn, y que a través -
de 1a realizacibn de ciertas actividades comerciales o in
dustriales, se alcanzan los objetivos que llevan a la ob--
tencibn de ganancias.

Ahora -bien, existen varios criterios para clasificar-
a las Empresas, dependiendo, ya sea de la responsabilidad,
del tipo de sociedad, de la finalidad o de la nacionalidad.

a) De acuerdo a la responsabilidad las sociedades pue
den ser: )

a.1) De responsabilidad ilimitada,
a,2) De responsabilidad limitada y
a.3) De responsabilidad mixta.

b) De acuerdo al tipo de sociedad:

b.1) Sociedades de personas y
b.2) Sociedades de capitales.



¢c) De acuerdo con la finalidad:

¢.1) Sociedades mercantiles y
c.2) Sociedades civiles.

d) De acuerdo a la nacionalidad:

d.1) Sociedades nacionales
d.2)} Sociedades extranjeras.

As{ mismo, la Ley de Sociedades Mercantiles establece-
que, pueden ser empresas las personas f£isicas o morales.
Las personas fisicas son individuos que por cuentz propia -
realizan actividades empresariales, asi pues, un ganadero,

¢s una persona fisica que se dedica a la actividad pecuaria.

Las personas morales son las sociedades civiles o mer-
cantiles,

a) Por la responsabilidad

La responsabilidad de la sociedad estf dada por la for
ma en que se ha constitufdo, como veremos mAs adelante, al
dictar las caracteristicas propias de cada tipo de sociedad
mercantil, un socio puede responder en forma subsidiaria,
ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales o -
s6lo por el monto de sus aportaciones, La rosponsabilidad
mixta se da cuando un socio responde en forma subsidiaria,
solidaria e ilimitada hasta cierta cantidad fija, después -
de esa cantidad sblo responderi por el monto de sus aporta-
ciones; también pucde sor responsabilidad mixta, cuando una
sociedad sc¢ integra por los dos tipos de socios,

(93]



b) Por el tipo

Las sociedades de personas se forman en razbn de la --
persona misma, de sus circunstancias individuales; este ti-
po de sociedad existe cuando los individuos, aportando su -
trabajo, sus habilidades y su conocimiento, integran una so
ciedad, para alcanzar un fin comf(n.

La sociedad de capitales es la que se forma por las a-
portaciones, ya sea en especie o en numerario de los socios
que la integran, en este tipo de sociedad nada tiene que -
ver el socio como individuo, sino que se toman en considerd
cibn exclusivamente sus aportaciones,

c) Por la finalidad

En las sociedades civiles y mercantiles, el criterio -
para distinguirlas es puramente formal, en base a la dispo-
sicién expresa de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las sociedades civiles son aquelias cuyo fin primordi-
al no es el lucro; en cambio, el fin de las sociedades mer-
cantiles es preponderantemente econbmico y de especulacibn-
comercial,

Las sociedades mercantiles pueden ser establecidas en
seis tipos diferentes, segfin 1o dicta 1a Ley General de So-
ciedades Mercantiles en su articulo 1°..



c;1.1) Sociedad en Nombre Colectivo,

c.1.2) Sociedad en Comandita Simple,

c.1,3) .Sociedad de Responsabilidad Limitada,
¢.1l.4) Sociedad Anénima,

c.1l.5) Sociedad en Comandita por Acciones y

c.1.6) Sociedad Cooperativa.

La forma en que sea constitufda la sociedad, dependerf
de los objetivos que se persigan, asi como, de la capacidad
econbémica de sus integrantes.

.. Cabe aclarar, que de los tipos antes mencionados, la -
sociedad anfnima y la cooperativa, son las nés aceptadas ac
tualmente, ya que las otras formas de sociedad tienden a su
desaparicifn, No obstante lo anterior, mencionaré las ca--
racteristicas propias de cada sociedad,

c.1.1) Sociedad en Nombre Colectivo
Es aquella que existe bajo una razdn social, y en la =
que todos los socios responden de modo subsidiario, ilimita
da y solidariamente de las obligaciones sociales (art, 25 -
de la Ley General de Sociedades Mercantiles)

La sociedad en nombre colectivo es una sociedad de per
.sonas. Se dice que surgib alrededor del siglo XIII y se---
gln el Licenciado Soto Alvarez, "Es una sociedad de origen-
familiar, resultado de la transformacibn de las empresas ar
tesanales individuales en sociedades basadas en el trabajo-



de los hijos de los artesanos, o la cooperacibén de los anti
guos oficiales ascendidos a maestros'. Este tipo de socie-
dad se forma por pocos socios, que estin ligados por una ~-
confianza reciproca, contando con pequefios capitales, que -
se unen para sacar provecho de ellos mediante su habilidad-
personal.

La razbn social se forma con el nombre de uno o més 50
cios, y cuando en ella no figuren los de todos, se le afadi
rfn las palabras "y compaiiia" u otros equivalentes. (art,
27 L.G.S5.M.)

La responsabilidad subsidiaria significa que los acree
dores de la sociedad, no pueden hacer efectiva dicha respon
sabiiidad en el patrimonio de los socios, sino después de -
haber intentado infitilmente obtenerlo de la sociedad. En -
este momento empieza a actuar la responsabilidad solidaria,
ya que el acreedor puede requerir el pago de la deuda sobre
el patrimonio de cualquiera de los socios, teniendo este la
obligacién de cumplir, La solidaridad reviste en el hecho-
de que cualquiera de los socios tienen atribucién para pa--
gar i es deudor, o para exigir si es acreedor,

La responsabilidad ilimitada es que, responden de las-
deudas sociales, con todos sus bienes patrimoniales.

c.1.2) Sociedad en Comandita Simple

Es la que existe bajo una razbn social, y se compone -
de uno o varios socios comanditados que responden de manera
subsidiaria, ilimitada y solidariamente, de las obligacio--
nes sociales, y de uno o varios comanditarios que Gnicamen-
te estén obligados al pago de sus aportaciones, (art. 51 -
L.G.S8,M.)



El Sefior Luis Mufioz en sus comentarios a la Ley General
de Sociedades Mercantiles, dice que '"Esta forma de socie--
dad tiene sus antecedentes en el Derecho Romano, cuando el-
Estado otorgaba concesiones para cobrar los impuestos, me--
diante el pago al Tesoro PGblico de cierta cantidad fija.
El concesionario, debido a la importancia de la operacién,
no podfa generalmente por s{ sclo utilizar la concesibn por
lo que tenfa que asociarse a otros para conseguir el capi--
tal necesario". As{ los socios existentes, eran los conce-
sionarios y los pGblicos; los primeros, son los que actual-
mente se llaman comanditados, estos daban las garant{as que
la relacibn con el Estado proclamaba y eran responsables =--
personal y solidariamente del cumplimiento de las obligacio
nes sociales, y los pGblicos, que son los que se conocen co
me comanditarios aportaban el capital, y su responsabilidad
se limitaba 2 sus aportaciones., Esta forma de sociedad es-
el precedente de la existente en la Edad Media, para ejer--
cer el comercio maritimo, cuando por medio del contrato de-
"comanda", una persona entregaba al navegante sus mercanci-
as, para que estas fueran vendidas en lejanos paises, repar
tiéndose proporcionalmente los beneficios obtenidos,

Por lo tanto, la sociedad en comandita simple se forma
por dos tipos de socios, los comanditados que responden de-
manera subsidiaria, solidaria e ilimitada, responsabilidad-
la cual fué explicada cuando se traté la sociedad en nombre
coletivo, y los comanditarios, que s6lo responden por el --
monto de sus aportaciones, asf pues, la responsabilidad es-
limitada.

La razbn social al igusl que en la sociedad en nombre-
colectivoe se forma con ol nombre de uno o varios socios, se
guidos de las palabras "y compafifa', agregéndosele las pala
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bras "Sociedad en Comandita” o sus abreviaturas '"S en C",

Esta es una sociedad de trabajo y capital, cuya adminis
tracibn est4 manejada por los socios comanditados. El hecho
de combinar el capital y el trabajo, fué el sostenimiento de
este tipo de sociedad, ya que comparada con la sociedad en -
nombre colectivo, permite que los socios capitalistas inter-
vengan limitando su responsabiiidad, y por lo tanto, hacien-
do desaparecer el inconveniente del riesgo ilimitado propio-
de las colectivas.

c.1.3) Sociedad de Responsabilidad Limitada

BEs 1a que se constituye entre socios que solamente es~-
tén obligados al pago de sus aportaciones, sin que las par-~
tes sociales puedan estar representadas por titulos negocia-
bles, a la orden o al portador, ya que sflo serfn cedibles -
en los casos y con los requisitos que establece la Ley (art.
58 L,G.S.M.). Es una sociedad de reciente creacibn que sur-
gi6 en Inglaterra.

La razbn social se formari con el nombre de uno o mis -
‘socios, seguido de las palabras "Sociedad de Responsabilidad
Limitada" o sus abreviaturas "S de R.L.".

La sociedad de responsabilidad limitada es un tipo in-~
termedio entre las sociedades de personas y las de capital,
ya que participa de las caracteri{sticas de ambas,

La conveniencia de asociar al capital de inversionistas
en pequefio, los bienes personales de otras personas fisicas,
el interés en limitar responsabilidades, as{ como la disminu
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cibn de gastos de organizacibn, son algunas dec las razones -
originarias de esta sociedad.

Sus caracterfsticas principales son: 1limita la respon-
sabilidad de todos los integrantes, divide el capital social
en partes sociales que pueden ser de valor y categorfa des--
iguales, pero que en todo caso ser&n de cien pesos o de un -
miltiplo de cien pesos. Al constituirse la sociedad, el ca-
pital deberi estar integramente suscrito y exhibido, por 1lo
menos el 50% del valor de cada parte social (art. 64 L.G.S.M)
y no podri tener mds de 25 socios (art. 61 L.G.S.M.), cada -
socio tendri nada més una parte social.

Con respecto a la categorfa de las partes sociales, el
.8r. Eduardo Pallares, citado por el Lic, Clemente Soto Alva-
rez, sefiala: "La Ley no define lo que es categoria de las -
partes sociales, pero puede interpretarse la palabra catego-
ria, en el sentido de que unas partes tengan mis derecho que
otras",

La sociedad de responsabilidad limitada fué de gran -
aceptacibn, pero al surgir la sociedad anénima, cuyo capital
se integra por acciones, que resultan ser t{tulos de ficil -
negociacibén, ha sido reemplazada por ésta,
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c.1.4) Sociedad Anbnima

Es la que existe bajo una denominacibn y se compone ex-
clusivamente de socios, cuya obligacién se limita al pago de
sus acciones (art, 87 L.G.S.M.)

La denominacién, es el nombre, titulo o renombre con -
que se distingue la sociedad, y se forma libremente, pero en
todo momento serf distinto al de cualquier otra sociedad, ¥y
al emplearse, ir4 siempre seguida de las palabras "Sociedad-
Anbnima'" o de sus abreviaturas "S.A.".

La accibn como ya lo mencioné, son tftulos de fAcil ne-
gociacibn, que representan la aportacién del socio dentro -~
del capital social; este no serf menor de veinticinco mil pe
sos y estarf integramente suscrito y exhibido en dinero efec
tivo cuando menos, el 20% del valor de cada acci6n pagadera
en numerario, debiendo exhibirse integramente el valor de ca
da accifn que haya de pagarse, en todo o en parte con bienes
distintos del numerario.

En la sociedad anbnima, los socios limitan su responsa-
bilidad al pago de sus acciones. Estarf formada con cinco -
socios como mfnimo, suscribiendose por lo menos una accibn -
por cada uno. Es una sociedad netamente capitalista,

Esta sociedad, permite obtener la colaboracién econbmi-~
ca de un gran nlmero de personas, ya que el patrimonio que -
se ha de formar para constituirla, siempre serﬁ distinto al-
de cualquiera de sus socios, por lo tanto, sblo se ofrece en
garant{a el capital de la sociedad, y los acreedores pueden-
hacer valer sus créditos contra el patrimonio social, una -
vez agotado dicho patrimonio, no pueden ir més allé, ya que~-
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los socios han limitado su responsabilidad al valor de sus--
acciones,

c.1,5) Sociedad en Comandita por Acciones

Es 1a que se compone de uno o varios socios comandita--
dos que responden de manera subsidiaria, ilimitada y solida-
riamente de las obligaciones sociales, y de uno o varios co-
mandiatarios que ﬁnicamente estén obligados al pago de sus -
acciones (art. 207 L.G.S.M.). Podri existir bajo una razbn-
social que se formarf con los nombres de uno o varios socios
comanditados seguidos de las palabras "y compafifa’, agregan-
dosele las palabras '"Sociedad en Comandita por Acciones" o -
sus abreviaturas "S en C por A",

El capital social se divide en acciones, pero las perte
necientes a los comanditados siempre serfn nominativas, y-no
podrén cederse sin el consentimiento de la totalidad de los~-
comanditados y de las dos terceras partes de los comandita--
rios,

Es una sociedad de capital, que se rige por las reglas-
relativas a la sociedad anénima, salvo en lo concerniente a-
la razbn social y a las caracter{sticas proplas de los socios
que la forman, las cuales fueron analizadas dentro de la so-
ciedad en comandita simple.
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c.1.6) Sociedad Cooperativa

Son sociedades cooperativas aquellas que reunen las si
guientes condiciones:

a) Estar integradas por individuos de la clase trabaja
dora que aporten a la sociedad su trabajo personal, o se =
aprovisionen a través de la sociedad, o utilicen los servi-
cios que esta distribuye,

b) Funcionar sobre principios de igualdad en derechos
y obligaciones de sus miembros.

¢) Funcionar con nfmero variable de socios nunca infe
rior a diez,

d) Tener capital variable y duracibn indefinida.

e) Conceder a cada socio unicamente un voto.

£) No perseguir fines de lucro.

g) Procurar el mejoramierito social y econbmico de sus
asociados mediante la accibn conjunta de estos en una obra
colectiva,

h) Repartir sus rendimientos a prorrata entre los so
cios en razbén del tiempo trabajado por cada uno, o de acuer

do con el monto de operaciones realizadas, (art. 1° Ley Ge-
neral de Sociedades Cooperativas),
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Se dice que esta forma de sociedad ha nacido como suce
dfnea de los antiguos gremics y corporaciones fabriles, La
cooperacibén es un hecho econbmico de gran importancia, que -
1leva consigo el concepto de la mutualidad y de la recfproca
ayuda entre varias personas, las cuales trabajan u operan -
con la sociedad, ya que son, ya los clientes, ya los obreros
o los empleados.

Las sociedades cooperativas pueden adoptar los regime--
nes de responsabilidad limitada o suplementada de sus socios,
entendiéndose por suplementada, cuando los socios responden-
a prorrata por las operaciones sociales, hasta una cantidad-
fija.

La Ley reconoce las siguientes clases de cooperativas:

1. De consumidores. Son aquellas cuyos miembros se a-
socian con el objeto de obtener en comlin bienes o servicios-
para ellos, sus hogares, o sus actividades individuales de -
produccién.

2., De productores, Aquellas cuyos miembros se asocian
con el objeto de trabajar en comﬁn en la produccibn de mer--
cancias o en la prestacién de servicios al p@blico. .

3. De intervencién oficial. Las que explotan concesip

nes, permisos, autorizaciones, contratos o privilegios legal
mente otorgados por las autoridades Federales o Locales,
El Gobierno Federal, Estatal y el Departamento del Distrito-
Federal, otorgarfin las concesiones, permisos, autorizaciones,
contratos o privilegios y encomendarfn la obtencibn de servi
cios pliblicos a las sociedades cooperativas que se organicen
con tal objeto,
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4. De participacién estatal. Las que explotan unida
des de produccibn o bienes que les hayan sido dados en ad-
ministracibn por el Gobierno Federal, por los Gobiernos de
los Estados, por el Departamentc del Distrito Federal, por
los Municipios o por el Banco Nacional Obrero de Fomento -
Cooperativo,

5. Escolares, Integradas por maestros y alummnos con
fines exclusivamente docentes, se sujetarfn al reglamento-
gue expida la Secretaria de Educacién PGblica, as{ como a
la autorizacién y vigilancia de la misma.

Las cooperativas existir&n bajo una denominaciébn, a 1a-
que en todo momento, se le agregari el régimen adoptado y -
‘el nGmero de su registro oficial.

d) Por la nacionalidad

Las sociedades Nacionales son las que se constituyen de
acuerdo con nuestras leyes y tienen su domicilio legal en la
Repﬁblica Mexicana; 1las Extranjeras, son 1as que no sean na
cionales (ver art. 5° de la Ley de Nacionalidad y Naturaliza
cibn).

En vista de lo anterior, la Industria Pecuaria, puede -
‘constituirse ya sea, como persona f{sica o como sociedad mer
cant{l, adoptando la responsabilidad, tipo de sociedad y na-
cionalidad que mis convenga a las circunstancias.
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B) Actividad Pecuaria

Para definir a la actividad pecuaria he considerado de-
gran importancia conocer el origen de la palabra; la palabra
pecuario proviene del vocablo latin "pecuarius", que es todo
aquello que estf relacionado con la ganaderfa; la palabra ga
nado que es un término de origen hispano, se usaba para de--
signar al animal como algo que producia por si solo una ga--
nancia, y en la actualidad es empleada para las especies bo-
vina, equina, ovina y caprina.

Respecto a la definici6bn de pecuario, el Cédigo Fiscal-
de 1a Federacibn dice que, las actividades ganaderas son las
consistentes en 1a'cr£a y engorda de ganado, aves de corral-
y animales, as§ como la primera enajenacién de sus productos,
que no hayan sido objeto de transformacién industrial.

C) Industria Pecuaria

Uniende el concepto de empresa y de actividad pecuaria,
he estructurado una definicién de Industria Pecuaria, la ==
cual es la consistente en la cria y engorda de ganado y de -
especies menores, as{ como su enajenacifn, que pretende el -
méximo aprovechamiento de los recursos invertidos, para la -
obtencibn de ganancias.
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA INDUSTRIA PECUARIA
Y SU PROCESO DE DESARROLLO ECONOMICO,

La actividad pecuaria empezé a desarrollarse en México-
después de la Conquista, ya que, en la Nueva Espafia no se de
sarrollaba ninguna especie de ganade mayor o menor similar a
las europeas, por tanto, las primeras especies fueron intro-
ducidas por los Espafioles y esto en cantidades reducidas, de
bido a las dificultades del transporte que impedfan hacerlo-
a grandes escalas.

Una vez establecidas en el pais esas éspecies de ganado
y hacia 1528 gracias a las inmensas extensiones de¢ tierra, -
las apropiadas condiciones climéticas, topogréficas y vegeta
tivas, estas se vieron altamente aumentadas en su poblaciénm.
Las e¢species introducidas fueron en un principio caballar y
porciio, posteriormente ganado ovino, caprino y en baja pro-
porcibn bovino.

La ganaderia contribuyb con la agricultura, abriendo ma
yores terrenos al cultivo, debido al abono y facilitando el-
transporte de las cosechas; asi como con la mineria propor--
cionando ademés de transporte, alimentos que lograron hacer-
menos inhdspita la actividad minera. La produccibn animal -
paso a ser una fuente importante para la alimentacién y el -
transporte,
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Por otro lado, en relacibn con la tenencia de 1a tierra
en México, tenemos que hacia 1513, se dividia en Peonfas y -
Caballerfas o "sitios de ganado".

Peonia era una porcién de tierra de 50 pies de ancho vy
100 de largo, 100 fanegas de tierra de labor de trigo y ceba
da, 10 de mafz, dos huebras (una era la extensién arable por
una yunta en un dia de labor) de tierra para huerta y 8 para
cultivo de otros &rboles y tierra de pastos suficiente para-
10 puercas de vientre, 20 vacas, 5 yeguas, 100 ovejas y 20 -
cabras.,

Las caballerfas o "sitios de ganado" equivalian a cinco
peonfas, correspondfa en medidas métricas actuales a 0.41 -
km?, Estos l{mites fueron el origen de la Estancia, la ver-
- dadera unidad ganadera pecuaria de la Nueva Espafia, la cual-
fué promulgada en 1577 por el Virrey De Mendoza, consistien-
do, para ganado mayor en cinco mil varas de Oriente a Ponien
te y cinco mil de Norte a Sur (equivalente a 17.49 km2), 1la
de ganado menor en tres mil trecientas treinta y tres varas-
y un tercio de largo y ancho (equivalente a 7 kmz). La es~-
tancia era pues, un lugar de permanencia fija para el ganado
préxima a los pastos.

En el siglo XVII, ganaderfa y agricultura se van reu---
niendo en una forma de explotacibn mAs racional y utilitaria:
la hacienda, la cual dibé origen al latifundio que, seg(in el-
Sr. Antonio Rodriguez Garay, en su Manual de Contabilidad -
Agropecuaria, establece que fué la forma m4s com(n de tenen-
cia de la tierra hasta antes de 1915, ya que con la Ley del-
6 de Enero de 1915 y la Constitucién de 1917, sc inicib la -
Reforma Agraria que creb las formas de tenoncia que actual--
mente conocemos como Ejidos, Comunidad, Pequefia Propiedad vy
Colonia,
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Habiendo establecido los origenes de 1a actividad pecua
ria, puedo decir que la importancia de ésta en la economia -
se evalla a través de sus contribuciones al proceso de desa-
rrollo, ya que, proporciona alimentos a la poblacién, provee
de materia prima a la industria, genera mano de obra, asi co
mo divisas mediante la exportacibén de sus productos.

Volviendo a 1la historia, la actividad pecuaria empezé -
con un proceso de desarrollo aceclerado, llegando en el siglo
XVII al reajuste exigido por las condiciones del medio; re--
duccibn de pastos por el desmedido consumo de praderas virgg
nes y agostaderos que fueron agotéindose; uniformidad de las-
razas de ganado existentes, ya que, no fué introducida san--
gre nueva y se fueron reproduciendo sin existir mejoras gené
ticas; limitantes legislativos relativos a la estancia y al-
nfimero de animales, por 1o cual las estadisticas reportadas-
en la época de la Colonia, establecen el auge existente en -
el siglo XVI y la decadencia sufrida en el XVII., El volumen
11 del libro de Historia General de México, editado por el -
Colegio de México menciona que 1la marca de reses puede ser -
un elemento de comparaciﬁn muy elocuente de lo anteriormente
oitad>., La regibén de Guadalajara marcaba 23 mil novillos en
1594, pero en 1602 deciende a 8 mil y en 1608 apenas § mil;
as{ mismo, cerca de Lagos y Aguascalientes, uno de los nficlc
o$ ganaderos mis importantes, los becerros marcados en la -~
misma época disminuyeron de 50 mil a 40 mil. En Durango su-
cedib 1o mismo: 33 mil en 1576 y 25 mil en 1602. Esta era-
la participacibn de 1a actividad pecuaria en la economia de-
la Nueva Espaifia.

En la época actual ol sector pecuario es el que presen-
ta mayores dificultades para desarrollarse en forma compati-
ble con ¢l crecimiento cconbmico del pafs, as{ pues, la par-
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ticipacién de la Industria Pecuaria en el Productc Interno -
Bruto, que el tratado de teorfa econbémica del Sr, Francisco-
Zamora define como la suma de los valores monetarios netos -
calculados a los precios de mercado, de los bienes y servi--
cios producidos en una sociedad durante determinado lapso, -
generalmente de un afio, se ha comportado de la siguiente ma-
nera:

En tanto que la economia mexicana en el periodo 1960 -
1966, crecié a razbn de una tasa media anual del 6.2%, la -
participacién del sector agropecuario mostrf una clara ten--
dencia a disminuir su importancia, el sector industrial a -
aumentarla y el sector de servicios a mantener su importan--
cia relativa. Por lo anterior, se tiene que, el crecimiento
més lento de la actividad pecuaria, dié lugar a que su impor
tancia pasara del 7.07% en 1950, al 5.,99% en 1960 y al 5,14%
en 1966,

Para 1984, los resultados no fueron més alentadores, ya
que, el sector agropecuario siguié estando muy por debajo de
las divisiones de la Industria o Comercio. El cuadro que a-
continuacibén presento muestra la participacién de cada divi-
sibn en la Producto Interno Bruto y el siguiente la de la ac
tividad pecuaria en la divisién Agropecuario, Silvicultura y
Pesca.



CUADRO

#

1

PRODUCTO INTERNO BRUTO (1984) Y POR GRAN DIVISION

Millones de pesos $ de Par
Denominacién a precios de 1970 ticipacién
TOTAL 885 927.6 100.0
Agropecuario, silvicultura
y pesca 84 094,0 9.49
Mineria 34 101.1 3.85
Industria Manufacturera 211 491.4 23.87
Construccibn 41 887.0 4.73
Electricidad 15 684.8 1.77
Comercio, restaurantes y
hoteles 212 522.0 23.99
Transporte, almacenamiento
y ccrunicacibn 67 485,1 7.62
Servicios financieros, se-
guros y bienes inmuebles 92 777.5 10.47
Servicios comunales, socia
les y personales 139 505.7 15.75
Servicios bancarios 13 621.0 - 1,54

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales de M&xico.

nar 1984. INEGI. S.P.P.

Estimacién prelimi-
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CUADRC # 2

PRODUCTO INTERNO BRUTO (1984). GRAN DIVISION
AGROPECUARIA, SILVICULTURA Y PESCA,

Millones de pesos $ de Par

Denominacién a precios de 1970 ticipacibn
TOTAL 84 094.0 100.0
Agropecuaria 48 770.1 58,0
Ganaderia 29 701.9 35.3
Silvicultura 3 094.2 3.7
Caza y Pesca 2 527.8 3.0

FUENTE: Sistema de Cuentas Nacionales de México, Estimacibn Prelimi
nar 1984, INEGI. S.P.P,

Estos niveles tan bajos de participacién de la activi-
dad pecuaria, se deben a que a nivel nacional enfrenta gra-
ves problemas derivados de la deficiente nutricién, de la -
sobrepoblacién del ganado en grandes 4reas y del bajo indi-
ce de tecnologia en la mayorfa de las explotaciones pecua--
rias, provocando esto que la produccibén sea baja, a excep--
c¢ibn hecha de la avicultura y porcicultura, actividades que
estfin altamente tecnificadas,
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3.  LINEAMIENTOS F1SCALES Y TRIBUTACION,

Debido a la gran importancia que tiene el aspecto fis--
cal dentro de cualquier industria, en este capitulo voy a -
tratar lo concerniente a la industria pecuaria,

La industria pecuaria al igual que todas las demis fis-
calmente esti regida por la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
que dicta los lineamientos para la tributacibén, de los cua--
les se derivan puntos generales que afectan a todas las in--
dustrias y otros especificos, que para la pecuaria son:

a) Relativas a los ingresos afectos al pago del impues
to.

%) Reducciones de impuesto sobre la renta,

c) Bases especiales de tributacién.

Cabe aclarar, que estos aspectos especificos de la tri-
butacién han sido creados para estimular y activar a la in--
dustria.

Por otro lado, la Ley del Impuesto Sobre la Renta reco-
noce que los sujetos dedicados a la actividad pecuaria pue--
den ser personas fisicas y morales. Las personas fisicas se
norman por los artfculos del Titulo IV dec esa Ley y las mora
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les por los establecidos en el T{tulo II, afectando a ambas,
los puntos especificos que a continuacién comento.

a) Ingresos afectos al pago del impuesto sobre
l1a renta.

En relacibn a los ingresos que se gravan para pago del-
impuesto sobre la renta, la Ley en su articulo 17 fraccibn -
III, especifica que los contribuyentes dedicados a la ganade
ria acumularin para efectos del pago del impuesto, la dife--
rencia entre los inventarios final e inicial de un ejercicio,
cuando el inventario final fuere mayor; y autoriza como de--
duccibn a los ingresos la diferencia entre el inventario fi-
nal e inicial de un ejercicio, cuando el inventario inicial-
fuere el mayor, estableciéndolo en el articulo 22 fraccibn V
para las personas morales y en el 108 fraccibén V para las fi
sicas,

b) Reducciones de impuesto sobre la renta.

Para reducciones de impuesto sobre la renta, la Ley en-
los articulos 13 y 143; se refiere el primero a las perso--
nas morales y en el segundo a fisicas, dice que, los contri-
buyentes podrin reducir al resultado fiscal el 40% si se de-
dican exclusivamente a la agricultura, ganaderfa, pesca o --
silvicultura y 25% si industrializan sus productos o si rea-
lizan actividades comerciales o industriales, en las que ob-
tengan como miximo el 50% de sus ingresos brutos.
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Acerca del costo de ventas, en el artfculo 29 parrafo -
segundo de la Ley del Impuesto Sobre la Renta mencicna que,
los contribuyentes que se dediquen a la agricultura, ganade-
rfa o pesca, podrin dejar de determinar ¢l costo de las mer~
cancias que se vendan, si se d§ este caso, en el ejercicio =
que se haya realizado la operacién, deducirfn los gastos co-
rrespondientes a dichas mercancias.

También existe especificacifn para las tasas de depre--
‘ciacién que serin aplicadas a la maquinaria y equipoe que se-
dedique a la actividad ganadera, la cual seri del 25%.

c) BRases especiales de tributacibn.

Las bases especiales de tributacién, son dictadas por -
la Secretarfia de Hacienda y Crédito Pfiblico. Un caso especi
fico es: En el Diario Oficial del 31 de Diciembre de 1982,
establecié6 bases en materia fiscal del ejercicio de 1984, de
personas fisicas o morales que fueran pequefias o medianas em
presias dedicadas a la agricultura, ganaderia y pesca, Para-
este caso, se consider6 pequefia o mediana empresa dedicada -
a estas actividades, las que, cuya totalidad de ingresos en
el ejercicio de 1983 provinieran ya fuera exclusivamente de -
las actividades de agricultura o ganaderfa bovina, y no exce
dieran de 70 veces la cuota diaria del salario minimo gene--
ral correspondiente al Distrito Federal al 1° de Enero de -
1984, multiplicado por 365 o que los ingresos totales obteni
dos en el ejercicio de 1983, no excedieran de 35 veces la --
cuota diaria del salario mfnimo general, correspondiente al-
Distrito Federal al 1° de Enero de 1984, multiplicado por -~
365, si la actividad desarrollada era distinta de la agricul
tura o ganaderfa bovina,
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Estas bases especiales son dictadas con el fin de impul
sar a la industria pecuaria, y sobre todo alentar a las que-
se encuentran en crecimiento,

Como se ve, por parte de la Ley del Impuesto Sobre la -
Renta existe mucho apoyo, el cual debemos aprovechar al mﬁxi
mo para lograr el rhpido ascenso de esta importante indus---
tria dentro de la escala de¢ la economia nacional.
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I1  EL PAPEL DE LA ADMINISTRACION
EN LA INDUSTRIA PECUARIA.

1, ENTENDIMIENTO DE LA FUNCION DEL ADMINISTRADOR
PECUARIO Y SU PAPEL A DESARROLLAR,

El éxito de una empresa, se debe en gran parte a la efi
ciencia de la administracién, es por ello que, en este capi-
tulo enfatizorf 165 principales aspectos administrativos, -~ -
as{ como daré a conocer su importancia y el papel que debe -
desarrollar un buen administrador para lograr que la organi-
zacibn a su cargo marche de la mejor manera posible.

El administrador pecuario debe ser una persona que se -
ocupe de la empresa en su complejidad total, por lo tanto, -
ademfis de reunir las caracteristicas propias de todo adminis
trador debe contar con ciertos conocimientos técnico-pecua--
rio;, para que pueda entender perfectamente cual debe ser el
funcionamiento correcto de la empresa, lo que le llevar& a -
la optimizacién de sus resultados,

Son muchas las clasificaciones que se han hecho de las-
cualidades con las que debe contar un buen administrador, a-
nalizéndolas he seleccionado la hecha por el M,V,Z. Alfredo-
Aguilar Valdez, ya que esta revela en forma clara y concisa-
aquellas caracteristicas y cualidades que logran el perfil -
del buen administrador,
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Caracteristicas y cualidades de un buen administrador:

a) Habilidad para analizar y meditar sobre cualquier -
problema., (capacidad intelectual).

b) Habilidad para tomar la accibn y ejecutar las labo-
res,

¢) La iniciativa necesaria para lograr nuevos conoci--
mientos,

d) Buena voluntad y habilidad para acd
iidades, asi{ como un grado razonabl

ptar y&sponsabi-
e de riesgo.

e) Habilidad para comunicar.

f) Capacidad de liderazgo.

Como se puede ver, el buen administrador no es un hom--
bre extraordinario, sino simplemente aquel que sepé razonar,
que tenga conocimientos técmicos suficientes sobre la rama -
que esti administrando, para que sus decisiones sean lo mis-
acertadas posibles, y sobre todo, que acepte la responsabilj
dad de los resultados de la decisién tomada.

Ahora bien, el administrador pecuario deber& fungir co-
mo un planificador de la empresa, a fin de que esta se desa~
rrolle satisfactoriamente, a través de organizar y dirigir -
los programas administrativos, médicos y zootécnicos, ya que
es 61 quien debe responder ante el propietario a cerca de -
los rosultados obtenidos,
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Claro estf, que todo esto no se puede lograr si no se -

cuenta con el personal capacitado y los recursos suficientes
para que la empresa pueda funciocnar satisfactoriamente,
Es un hecho, que el fin primordial del administrador es maxi
mizar las utilidades a través de minimizar los costos, lo -
cual se obtiene si se toman decisiones acertadas, para ello-
existe una secuencia de pasos a seguir los cuales son:

a) Localizacibn del problema.

b) Observar y analizar diferentes alternpativas de ac--
cibn,

c) Decidir que alternativa ha de tomarse.

d) Efectuar los pasos necesarios para llevar a cabo la
decisibn seleccionada.

e) Aceptar la responsabilidad de 1os resultados de esa
decisién.

Estos pasos permitirin al administrador pecuario, defi-
nir cuales son sus necesidades y darles una solucibn adecua-
da, En base a todo lo dicho, el lector puede percatarse que
el papel principal a desarrollar por el administrador, es la
toma de decisiones, las cuales han sido clasificadas por el-
Sr, Raymond Beneke, como sigue :

A) Por su importancia,

B) Por su frecuencia.

C) Por su inminencia.

D) Por su revocabil idad,

E) Otras alternativas disponibles,
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A) Por su importancia

La importancia se mide segfin el grado de los beneficios
o pérdidas que pueda originar la decisién tomada, por tanto-
deberd prestarsele mayor atencibn a aquellas que sean de mis
trascendencia; este tipo de decisiones no son tomadas fre---
cuentemente, un ejemplo es cuando se tienen que construir --
los chiqueros para cerdos, es mis importante la decisibn de
los materiales que serin utilizados, dimensiones, resisten--
cia, que la raza de cerdos que los ocuparhn.

B) Por su frecuencia

Asf mismo, las decisiones difieren de acuerdo con la -
frecuencia con que deben adoptarse., Por ejemplo, elegir las
caracter{sticas de 1a racibn alimenticia que debe ser sumi--
nistrada a un hato, es una decisifn que se toma una vez, des
pués de esto, se vuelve de rutina si se acepta el plan diet$
tico al comenzar el perfodo de alimentacibn, y se aplica --
hasta que las condiciones aconsejen cambiar.

C) Por su inminencia

Este tipo de decisiones esti relacionada con el costo -
resultante de tomarla en este momento o esperar a tener mis-
informacibn para hacerlo. Si el costo es bajo, posiblemente
convenga esperar hasta que haya mis informacibn disponible,
no siendo as{ cuando el costo por dejar pasar el tiempo sc¢ -
eleva considerablomente. Un ejemplo claro es cuando desca--
mos implantar un sistema de control y registro clectrbnico,
ya que podemos esperar a que sean evaluadas nuestras necesi-
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dades y obtener varias cotizaciones antes dc¢ decidir 1z com-
pra del equipo debido a que estos no aumentan considerable--
mente su costo de un dia a otro.

D) Por su revocabilidad

Una vez que se ha tomado una decisién, desecharla signi
ficaria costos considerables, Por ejemplo, anular la decisi
én de explotar aves de postura por el cambio a pollo de en--
gorda, puede causar costos muy elevados. En cambio, modifi-
car una decisibn relacionada con el tipo de alimentacibn que

ha de darse al ganado, €5 un asunto muy sencillo.

As{ pues, el ganadero o la empresa pecuaria que no esté
en condiciones de soportar cambios dristicos y costosos hari
bien si selecciona un tipo de actividad que le permita dar -
cierta flexibilidad a sus planes a medida que las circunstan
cias as{ lo requieran,

E) Otras alternativas disponibles

Algunas situaciones presentan una multitud de opciones-
posibles para 1a toma de decisiones, otras talvez ofrezcan -
una sola alternativa, Cuando se cuenta con un alto nfimero -
de variantes, se deben ir descartando de la linea de accibn-
las menos probables, con objeto de concentrar la atencibn en
aquellas que son factibles, a fin de analizarlas y estudiar-
las cuidadosamente para elegir la mAs adecuada.
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Hasta aquf he mencionado las caracterfsticas de un buen
administrador, sus funciones & desarrollar y el objetivo que
persigue el administrador pecuario, pero en si ; Que es la-
administracién pecuaria ?

Para m{ y en base a varias definiciones analizadas, la-
administracién pecuaria es el proceso por medio del cual se-
logra una finalidad especi{fica, a través de este propio pro-
ceso que es planear, organizar, integrar, dirigir y contro--
lar las actividades de una explotacibn pecuaria,

De esta definicibén se desprende que el fundamente prin-
cipal de la administracibn pecuaria es un proceso, el cual -
debe ser desarrollado conjuntomente y no tratar de separar -
un paso de otro, para lo cual cuenta con la integracién, que
indica un movimiento de unibn, es decir, lograr lo planeado-
a través de la conjuncibn de todos sus elementos. Al final-

del capftulo analizo cada uno de los pasos que forman este -
proceso.
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2. INSTRUMENTOS DE LA ADMINISTRACION
DE EMPRESAS PECUARIAS,

Analizando las funciones que debe desarrollar el admi--
nistrador pecuario, he enfatizado que la toma de decisiones-
es un factor de suma importancia, que tiene que ser ejecuta-
do personalmente por el administrador y que reviste un alto-
grado de complejidad, ya que de ello dependerfi el éxito o --
fracaso en la administracién y por tanto en toda la organiza
cién,

Existen instrumentos que el administrador pecuario pue-
de utilizar para que sus decisiones sean lo mis acertadas --
posibles. No ochstante cstos instrumentos, deberi estar capa
citado para aplicarlos idéneamente,

El primero de estos instrumentos son los aspectos econé
micos que permitirén saber cual es la situacibn de la indus-
tria dentro de la economfa nacional, percatdndose de los pro
blemas existentes en el mercado, entender el funcionamiento-
de la ley de la oferta y la demanda, ademfis que por parte --
del gobiecrno, existe control de precios para el producto de-
esta industria., As{ pues, para tomar una decisibn se¢ debe -
recopilar y estudiar informacién de carfcter econbmico que -
nos lleve a eclegir la mis adecuada,
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Otros instrumentos para la toma de decisiones son los-
datos histéricos acerca del manejo interno de la empresa pe
cuaria, por que estos son una fuente de consulta de gran va
lor, ya que a través de ellos el administrador pecuario po-
dr4 percatarse de cual ha sido el desarrollo de la empresa,
las fuentes de financiamiento obtenidas, los rendimientos -
ganados, que linea ofrece mayor utilidad, que enfermedades-
la han atacado, y todos aquellos datos que quedan asentados
en la historia de la empresa y que en un momento dado pue--
den auxiliarlo para no cometer errorcs en la toma de deci--
siones.

El Gltimo instrumento y que considero es de gran apoyo,
es el presupuesto, el cual analizaré en el siguiente inciso.
Este instrumento permite al administrador pecuario valori--
zar las distintas alternativas y elegir la mis idénea, an--
tes de comprometer capital en la ejecucibén de un proyecto.
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3. LA PREPARACION Y USO DE LOS PRESUPUESTOS
EN LA EMPRESA PECUARIA,

Ya he sefialado que los presupuestos son una herramienta
muy fitil para la toma de decisiones, pero antes de profundi-
zar en su preparacién y utilizacibn voy a difinir lo que es
un presupuesto, para lo cual he elegido algunos conceptos -
proporcionados por distintos autores, y que consideré amplia
mente explicativos, los que mc¢ han iievado a dictar uno pro-
pio.

El Sr. Reyes Ponce, dice que "Los presupuestos son una-
modalidad especial de los programas, cuya caracteristica --
esencial consiste en la determinacibn cuantitativa de los --
elementos programados'" y que 'los programas son aquellos pla
nes en los que no solamente se fijan los objetivos y la se--
cuercia de operaciones, sino principalmente el tiempo reque-
rido para realizar cada una de sus partes",

El M.V.Z. Alfredo Aguilar en su libro de Administracibn
Agropecuaria especifica que "el presupuesto es meramente, un
métode de comprobacibén de las alternativas por medio de la -
aritmética organizada',

Por su parte el Sr. Héctor Salas conceptia al presupues
to como "el chlculo anticipado de gastos, recursos, trabajos
por realizarse en un asunto pﬁblico o privado; planificacibn
de la gestibn financiera por cumplir. Plan en que se concre
tan , por medio de cllculos numéricos los hechos a producir-
se on un determinado periodo de tiempo',
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Asi mismo, el Sr. Beneke menciona que "un presupuesto -
es un resumen de la produccibn, los precios, los ingresos, -
los gastos y las utilidades que se esperan obtener de un pro
grama. Es el medio para prever el futuro".

Yo considero que el presupuesto es un plan donde se con
jugan el dinero y el tiempo, que se realiza a através de cél
culos aritméticos y que nos va a reflejar tanto las necesida
des que intervenderin en la produccibn pecuaria, como los ob
jetivos a alcanzar,

Ahora bien, existen bésicamente cinco formas para cla-

13
icar a 105 presupuestos 1as cuales son:

a) Por su naturaleza.
a.l) Financieros.
a.2) No financieros.,

-b) De acuerdo al factor tiempo.
b.1) A corte plazo,
b.2) A mediano plazo.
b.3) A largo plazo.

c) Por el fmbito o amplitud.
c.1l) Total,
c.2) Parcial.
c.3) Alternativo.
c.4) De compras.
c.5) De produccibn.
c.6) De ventas.,
c.7) De pérdidas y ganancias.,
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d) Por su forma.
d.,1) Rfgidos,
d.2) Flexibles.

e) Por su entorno.
e.1l) PGblicos.
e.2) Privados.

a) Por su naturaleza

De acuerdo a 1a naturaleza los presupuestos pueden ser-
financieros o no financieros, los financiercs son los que se
formulan en base a unidades monetarias y los no financieros-
son los que se hacen conforme a otra unidad, ya sean unida-~
des de ventas, horas de mano de obra, cabezas de ganado nece
sarias, etc.

b) De acuerdo al factor tiempo

En relacibn con el tiempo, los presupuestos a corto pla
z0 son los que se elaboran para un mes, un trimestre, un se-
mestre y hasta un afio; los de mediano plazo son los que com-
prenden hasta tres afios y los de a largo plazo son presupues
tos que contemplan proyectos a més de tres afios de realiza--
cibn.

c) Por el Ambito o amplitud

Por el fimbito o amplitud los presupuestos se dividen en
totales, que son 10s que se hacen para toda la organizacibn;
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parciales los que son hechos para un Area determinada o un -
proyecto que no afecta a toda la empresa; los alternativos -
son los que contienen mis de una opcibn y que pueden irse a-
coplando de acuerdo con las circunstancias; los demis tipos-
de presupuestos comprendidos en esta.clasificacibn son elabo
rados para cada una de las actividades de la organizacibén vy
en conjunto forman el plan financiero de la empresa.

d) Por su forma

La forma de lus presupuestos se da en relacibn con 1los
datos con que son elaborados, los cuales pueden ser constan-
tes o variables y que explica el Sr. George Terry diciendo -
que "...constante significa que los estfindares del presupues
to son para un nivel fijo o constante; esto es, los objeti~--
VO0S permanecen constantes, y se cree que las estimaciones -~
estin basadas en un alto grado de exactitud...” y por lo tan
to no permitirfn modificaciones, creandose asf los presupues
tos rigidos "...En contraste, los variables, incluyen estima
ciones del presupuesto en varios nivles, de manera que la va
riacifn se puede reconmocer.,.:",10 que representa un presu--
puesto flexible.

Otro criterio de esta forma de presupuestos, es creer -
que el presupuesto formulado debe ser la base de la accibn y
de lo realizado, por lo que toda la actividad se encauza a -
alcanzar el objetivo., Este criterio no serfa errdneo si el
presupuesto creado pretendiera logros optimistas, por que la
organizacién se osforzarfa en superarse; pero si los presu--
puestos son hechos con bases mediocres y no se permite fran-
quearlo, la empresa sc¢ estancarfa. En cambio, si ¢l presu--
puesto acepta cierta flaxibilidad este s¢ irfa adecuando a
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las circunstancias, siempre y cuando fueran favorables, si -
los resultados llegaran a estar muy por debajo del presupues
to, este serfa revisado para ver cuales han sido las causas-
de las fallas y corregirlas inmediatamente, lo que le daria-
la adecuacibn a las circunstancias reales,

e) por su entorno

De acuerdo al entorno, los presupuestos pfiblicos son -
los que elaboran las Secretar{as de Estado, empresas paraes-
tatales y los gobiernos Estatales y Municipales; y los priva
dos los que hacen las empresas, En este tipo de presupues--
tos la técnica presupuestal entre ambos es completamente =-
opuesta. En los pliblicos primero se elabora el presupuesto-
de engresos y con base en é1,posteriormente el de ingresos,
ya que el gobierno tiene la facultad de fijar los impuestos,
empréstitos, derechos, productos y aprovechamientos que son
su fuente de ingresos; en cambio en las empresas primero se
ve cudles son las utilidades que se desea obtener para pro--
granmar las ventas por realizar y en base a estas se calculan
las erogaciones.

Previo a la preparacién de los presupuestos se deben te
ner en cuenta tres reglas simples pero de suma importancia -
que ayudarin a que se obtengan resultados mis provechosos.

1) Definir con claridad que es lo que se quiere refle-
jar.

2) Ver que informacibn debe ser rccopilada,

3) Seleccionar la informacifn utilizando solamente la=-
significativa para el caso.
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De esta manera se tiene que, para preparar un presupu-
esto hay que fijar en primer lugar la naturaleza, amplitud,
forma y tiempo que abarcari, por ejemplo, si se quiere ha--
cer un presupuesto a cerca del consumo de alimento en una -
granja porcina, se debe establecer si se quiere reflejar -
unicamente en kilos o en precio (Financiero o no financiero)
si se va a hacer para todos los animales de 1a granja o uni
camente para una seccidn como podrfa ser sementales, gesta-
cibn, engorda (total o parcial), si el presupuesto serf ri-
gido o flexible y el tiempo que comprenderf (un mes, un afio,
un quinquenio).

A cerca de la informacibn que debe ser recabada, para -
el ejemplo descrito puede ser:

a)
b)

c)

d)

Nfmero de animales por seccibn.

Consumo de alimento por animal y por seccibn, consi
derando a su vez:

b.1) Ingredientes que forman cada dieta,

b.2) Porcentajes de cada ingrediente em la dieta.
b,3) Kilos consumidos por animal en un dfa.

Costo de los ingredientes de la dieta.

c.l) Precio por kilo de cada ingrediente.

c.2) Requerimiento de cada ingrediente.

c.3) Costo total de la dieta por kilo.

Costo del alimento total consumido por una seccibn-
de la granja en un mes,

Asf pues, para elaborar el presupuesto mencionado no se
necesitarfa agrupar informacibn del costo de mano do obra, -
ni de los gastos fijos en que habrd de incurrirse en el perio
do , porque estos datos no son necesarios para el caso,
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Convendri que el presupuesto sea felxible, ya que el --
nfimeroc de animales puede variar y por tanto se modificarén -
los resultados y que sea hecho a un corto plazo,

Los fines que se persiguen al elaborar un presupuesto -
son:

1) Ayudar a escoger los varios planes pecuarios alter-
nativos a fin de estimar el ingreso que redituard -
cada uno de ellos.

2) Estimar las cantidades de alimento, mano de obra vy
gastos que se requeririn durante el afio.

3) Servir a la administracibén como un medio de planea-
cibn y control, ya que son planes traducidos a dine
ro y son la herramienta de control por excelencia -
al proporcionar esténdares con que medir la marcha-
real de los acontecimientos.
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4, LA ADMINISTRACION DE LA EMPRESA
PECUARIA ORGANIZADA,

El proceso administrativo del que he hablado surgié del
pensamiento de la administracibn cientifica instaurado por -
Henrry Fayol quien ha sido considerado como el padre de la -
administracibn; 81 establecib ciertas 4reas funcionales, las
que ayudan a integrar la empresa organizada, las cuales son:

a)

b)

c)

d)

e)

)

Operaciones técnicas, Estas incluyen produccibn, -
fabricacifn y transportacién.

Operaciones comerciales. Comprendiendo en éstas -
compras, ventas y cambios.

Operaciones financieras. Obtencibn y aplicacibn de
capitales,

Operaciones de seguridad. Proteccibn de los bienes
y de las personas,

Operaciones de contabilidad. Inventarios, balance,
costos y estad{sticas,

Opcraciones administrativas. Estas fueron una inno
vacibn hecha por Fayol y son precisamente las que -
constituyen una de sus mis grandes aportacioncs.,
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De las operaciones administrativas se deriva el modelo-
del proceso administrativo, el cual esti integrado por cinco
etapas: Planeacibn, organizacibn, integracibn, direccibn y
control. Los tres primeros pasos constituyen la administra-
cibn estftica que es la estructuracibn o construccibn de la-
organizacibn y los dos siguientes son la administracibn din
mica en la que una vez estructurada la organizacibn se van a
ir desarrollando en toda su plenitud las funciones, operacigc
nes o actividades que le son propias, lo que le 1llevar§ al -

logro de los fines propuestos. Las etapas del proceso admi-
nistrativo consisten en:

Planeacién. Es la determinacibn de lo que va a hacerse,
incluyendo toma de decisiones, asf{ como el establecimiento =~
de politicas y objetivos, redaccifn de programas y determina
cibn de métodos y procedimientos.

Organizacibn. Consiste en el agrupamiento de las acti-
vidades necesarias para llevar a cabo los planes, a través -
de definir las relaciones jerérquicas entre el elemento huma
no integrante de la empresa, asi como estableciendo los sen-
tidcs de la comunicacifn, entre esos integrantes, ya sea en-
forma vertical u horizontal, la delegacibn de autoridad para
llevarlas a cabo y las relaciones de informacién y autoridad
dentro de 1a estructura de la organizacién.

Integracibn, Consiste en la obtencibn para uso de la =
empresa, de los elementos humanos, financieros y materiales~-
necesarios para llevar a cabo los planes.
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Direccibn. Consiste en la expedicién de instrucciones,
indicacibn de los planes a los responsables de llevarlos a -
cabo y establecimiento de 1a relacibn personal diaria entre-
jefe y subordinado.

Control., Es la evaluacifn y la correccibén de las acti-
vidades de los subordinados para asegurarse de que lo que se
estf realizando se ajuste a los planes. Mide el desempefio -
en rélacibn con las metas y proyectos.

La aplicacibn de este proceso administrativo permitiri-
el correcto funcionamiento administrativo de la empresa pe--
cuaria favoreciéndole todas las ventajas descritas anterior-
mente. -
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I11  FUENTES DE FINANCIAMIENTO PARA LA
INDUSTRIA PECUARIA,

1.,  CLASIFICACION DE LAS FUENTES
DE FINANCIAMIENTO,

El contar con los recursos econbmicos suficientes para-
solventar la totalidad de los compromisos contraidos por una
empresa es un heche casi imposible, es decir, diffcilmente -
existe una empresa que sea 100% autosuficiente econbmicamen-
te, por tanto, en este capitulo mencionaré las alternativas-
con las que puede contar la industria pecuaria para proveer-
se del efectivo indispensable para cubrir sus necesidades, =~
asf{ como para elegir 1a mis adecuada a las circunstancias,

Comenzaré mi estudio sefialando los conceptos de crédito,
de crédito rural y los tipos de crédito existentes. Cabe -~
aclarar que comunmente se suelen utilizar los conceptos de-
crédito y financiamiento como sinbnimos, aunque seglin el dic
cionario Larousse, crédito es reputacibén de solvencia o pla-
z0 para el pago y financiamiento es costear o adelantar fon-
dos; costear es producir una cosa lo suficiente para cubrir-
sus gastos., Como se ve, el significado de las dos palabras-
es diferente, pero durante el desarrollo de este trabajo los
utilizaré indistintamente ya que el fin que se persigue con-
¢l crédito ¢s el aplazamiento de un compromiso y con el fi--
nanciamiento es obtener recursos para continuar o apoyar la-
operacibn de la empresa y estos dos juicios son aplicables a
la idea de provecrse del efectivo indispensable para cubrir
las necesidades.
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A) Concepto de crédito

El crédito es la transferencia de dinero, bienes mate--
riales y/o servicios, que son otorgados por una persona 0 --
institucibén que los tiene, a otra que no los tiene, bajo la
promesa de que la segunda pagarf a futuro la cantidad recibi
da y los intereses pactados.

B) Concepto de crédito rural

Crédito rural es el que otorgan las instituciones auto-
rizadas, destinado al financiamiento de la producci&n agrope
cuaria y su beneficio, conservacibn y comercializacién; asi
como el establecimiento de industrias rurales y en general,
a atender las diversas necesidades de crédito del sector ru-
ral del pafs que diversifiquen e incrementen las fuentes de-
empleo e ingreso de los campesinos, (art, 1° de la Ley Ge-
neral del Crédito Rural).

Segfin la anterior definicibn, el crédito rural es el -
otorgado al sector agropecuario y por tanto a la industria -
pecuaria, as{ pues, para mf, el crédito a la industria pecua
ria es el que otorga cualquier institucién, persona moral o-
ff{sica como apoyo a dicha industria, con miras a lograr su =
buen desenvolvimiento existiendo siempre una promesa de pago
a futuro, pudiendo ser con cierto interfs o sin este; el --
cual es otorgado en virtud de las cualidades del solicitante,
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Como se puede ver, los objetivos del crédito pecuario -
son:

1) Proveer a la industria pecuaria de las cantidades -
de dinero necesarias y suficientes para mejorar 1la
produccibn, productividad y niveles tecnolfgicos ¥y
evitar su descapitalizacibn.

2)  Crear las bases para un mayor bienestar econbmico y
social de la poblacibn dedicada a esta actividad.

3) Promover la creacibén de otros servicios para la in-
dustria pecuaria, como son la asistencia técnica vy
la demostracifn de tecnologia.
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C) Tipes de crédito

El crédito se clasifica en cuatro grupos, segln lo indi
ca el Sr. Jorge Saldafia Alvarez en su Manual del Funcionario
Bancario de la siguiente manera:

a) Atendiendo al sujeto a quien se otorga.
a.1) Crédito privado,
a,2) Crédito plblico,

b) Seglin el destino que se de al crédito.
b.1) Crédito a la produccibn.
b.2) Crédito al consumo.

¢) De acuerdo a las garantfas que aseguran su recupe-
racibn.
¢.1) Crédito personal,
¢.2) Crédito con garant{a real,

d) De acuerdo al plazo al que se concerta,
d.1) Crédito a corto plazo.
d,2) Crédito a largo plazo.

El crédito privado es el que se otorga a los particula-
res ya sean personas ffsicas o morales. En el caso de la in
dustria pecuaria, puede ser el otorgado a un ganadero o a =~
una empresa pecuaria plenamente establecida., El crédito pfi-
blico es el quo los pueblos conceden u otorgan a sus gobier-
nos, en México tienen esta funcibn los bonos del ahorro na--
cional,
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El crédito a la produccién es el que se destina a fomen
tar el desarrollo de todas las actividades productivas, Se
subdivide en créditos a la industria, a la agricultura v a -
la ganaderfa. El crédito al consumo se destina a satisfacer
las necesidades consuntivas del acreditado, también puede in
cluirse en esta clasificacibn el crédito que se destina a --
fomentar el comercio que vende directamente al consumidor.

A cerca de la clasificacibn anterior el Sr. Beneke men-
ciona que "Si el crédito es utilizado para la produccibn, o
sea para la compra de fertilizantes, lograr mis camadas de -
puercos o comprar mejores vacas lecheras, se puede esperar -
con mucha razbn que se podri liquidar tanto el préstamo como
los intereses y obtener mayores ganancias. Este tipo de cré
dito es altamente productivo y hace aumentar el ingreso a -

¢

menos que se presente alguna calamidad".

El crédito personal es aquel que se otorga en virtud de
las cualidades propias de la persona, es el tipo clisico del
crédito; el crédito con garant{a real es el que se otorga -
con base a los bienes que posee el solicitante y que los da-
en gerantia del pago del préstamo obtenido.

El crédito a corto plazo es el que no excede de un afio-
y el crédito a largo plazo es el que se otorga a mis de un -
afio,

Ahora bien, para que la industria pecuaria pueda prove-
erse del efectivo necesario para cubrir sus necesidades, -
cuenta con dos tipos de fuentes de financiamiento que son:

a) Tuentes internas de financiamiento.
b) Fuentes externas de financiamiento,
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Las fuentes internas son los recursos que se obtienen a
través de los duefios de la empresa o de la empresa misma y -
SOon:

a,1l) Aumento de capital,
a.l) Utilidades retenidas,

Las fuentes externas son las obtenidas a través de ins-
tituciones, personas fisicas y personas morales ajenas a 1la
empresa; las aplicables a la industria pecuaria son:

b.1) Proveedores y acreedores,

b.2) Anticipos de clientes.

b.3) Préstamos quirigrafario o directo.
b.4) Préstamos prendarios.

b.5) Préstamos con garantia,

b.6) Préstamos de habilitacién o avio.
b.7) Préstamos refaccionarios,

b.8) Préstamos hipotecarios.

b.9) Arrendaniento.

b.10) Emisién de obligaciones.

La descripcibn de todos estos tipos de financiamiento -
aplicables a la industria pecuaria seri tratada en el siguion
te inciso,
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2, TIPOS DE FINANCIAMIENTO APLICABLES
A LA INDUSTRIA PECUARIA,

a) Fuentes internas de financiamiento,

a,1) Aumento de capital,

Este tipo de financiamiento consiste en nuevas aporta--
ciones de los socios, las cuales incrementarin el Capital So
cial con el cual fué creada la empresa; este incremento de -
capital se logra a través de:

a.,1.1) Acciones comunes,
a.l1.2) Acciones preferentes,

La accibn como lo mencioné en el Capftulo I, son tftu--
los que representan la aportacién del socio dentro del Capi-
tal Social; las comunes tienen derecho a voto y de prioridad,
o sea, los accionistas tienen el derecho de adquirir priori-
tariamente mis acciones al existir una nueva emisibn, esto -
es con el fin de proteger a los accionistas del control que
cjercen sobre la empresa. Las preferentes tienen derecho de
prioridad sobre las comunes con respocto a las utilidades -
y sobre el activo en caso de liquidacién, poseen dividendo -
fijo, en caso de que en un ejercicio no sc obtuviecran utili-
dades, el dividendo es acumulativo pues sc acumula al ejerci
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cio siguiente, generalmente no tienen derecho a voto y si s¢
tiene este es sélo para elegir directivos, puede ser conver-
tible a accibn comfn,

Cuando sc haya determinado que la fuente de aprovisiona
miento de efectivo serd a através de nuevas aportaciones de-
los socios, serf labor de los duefios de la empresa decidir a
cerca de que tipo de acciones les son mis convenientes.

a.2) Utilidades retenidas.

Las utilidades retenidas son una de las fuentes més inm-
portantes de fondos para financiar el crecimiento de la em--
presa, que generalmente se invierten en activos necesarios -
para la misma. Esta forma de financiamiento consiste en ca-
pitalizar las utilidades obtenidas en ejercicios anteriores,
pero para llevar a cabo esta capitalizacibn, se debe tener -
en cuenta que los duefios esperan obtener un rendimiento de -
su empresa, por tanto, se¢ hace necesario que exista una bue-
na politica de pago de dividendos, ya que esto afecta la es-
tructura financiera, a la corriente de fondos, a la liquidez
de la empresa, a los precios de las acciones y a la satisfac
cibn de los accionistas., Asi pues, convendri decretar cier-
to porcentaje como pago de dividendos a los accionistas y el
resto capitalizarlo, porque un dividendo alto ademis de afec
tar los flujos de fondos, acarrea para el accionista el pago
del 55% sobre ellos de impuesto sobre la renta.
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b) Fuentes externas de financiamiento,.

b.1) Proveedores y acreedores,

Esta fuente de financiamiento consiste en obtener de -«
los proveedores y acreedores, mayores plazos para liquidar -
los adeudos, es una fuente espontinea en la cual no se paga-
ningin interés inicial; ocasionalmente algunos proveedores -
suelen fijar un interés sobre demora en el pago.

b.2) Anticipos de clientes.

Consiste en obtener de nuestros clientes pagos anticipa
dos a efecto de que en fecha posterior les sean surtidos los
productos; de esta forma la empresa se hace de fondos dispo-
nibles antes de que realice el gasto para ser surtidos.

b.3) Préstamos quirografario o directo.

Este es el tipo clisico de crédito, se otorga en razén-
a las cualidades personales del solicitante en cuanto a su -
solvencia moral y econbmica,

Puede ser utilizado para cualquier fin, sin necesidad -
do justificar el uso quo le fué dado.
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b.4) Préstamos prendarios.

Para ser acreedor a este tipo de financiamiento, se dec-
be dar una garantfa real que no sea inmueble, el importe que
se recibe nunca es superior al 70% del valor de la garantia,
a menos que el destino que se le dé sea para apoyar la pro--
duccibn de articulos de primera necesidad,

b.,5) Préstamos con garantf{a.

En este tipo de financiamiento, se concede como garantf
a la unidad industrial, incluya o no bienes inmuebles; se --
puede adquirir para cubrir deficiencias de caja, pago de pa-
sivos o para resolver alg(n problema de caricter financiero-
de la empresa, pero nunca para la adquisicibn o construccibn
de inmuebles.

b.6) Préstamos de habilitacién o avio,

E1 préstamo de habilitacibén o avio, se utiliza para la-
adquisicibén de materias primas, materiales, pago de jornales,
salarios y gastos directos de explotacibn; el especifico pa-
ra la ganaderfa puede destinarse a la compra de ganado para-
engorda, adquisicién de forrajes, cultivo de pastos en prade
ras artificiales, medicinas, vacunas, jornales de pastoreo y
todos aquellos gastos que impliquen un costo directo o acce-
sorio para cl objeto de la engorda de ganado; el plazo ¢s de
dos afios, ya que este es ci tiempo estimado entre la adquisi
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cibén del ganado, su engorda y la preparacién para su venta.

Se di como garantia el ganado obtenido.

b.7) Préstamos refaccionarios.

El préstamo refaccionario debe invertirse en la adqui--
sicibén de aperos, instrumentos, Gtiles de labranza, abonos,
ganado o animales de crfa, en la compra o instalacién de ma-
quinarias y en la construccién o realizacién de¢ obras mate--
riales necesarias para el fomento de la empresa. También --
parte del crédito puede destinarse a cubrir responsabilida--
des fiscales,

El préstamo refaccionario_para el ganadero dedicado a -
la crfa, debe destinarse especificamente a la adquisicién de
ganado para reproduccibn, o sean, sementales y hembras, as{-
como al mejoramiento de praderas, instalacién de cercas Yy co
rrales, construccibén de establos, bodegas, silos forrajeros-
y ba“os garrapaticidas, desmontes para praderas, perforacidn
de po:os y la adquisicibn de su maquinaria y todas aquellas-
inversiones de carfcter fijo o semifijo que requiera una fin
ca ganadera,

Bl crédito refaccionario a un establero debe destinarse
a la adquisicibn de ganado de raza lechera, ya sea en plena-
produccibn o para reproduccibn, adquisicibn de¢ sementales, -
construccibn o mejoras de sus establos, maquinaria para orde
fia, pozos, abrevaderos y comederos, corrales, bodegas para -
forrajes, molinos, plantas de luz, ectc.
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Este tipo de préstamo queda garantizado con el ganado,
fincas, construcciones, edificios, maquinaria, aperos, etc.

y puede ser otorgado a un plazo que va desde los 3 afios has-
ta los 15 afios.

b.8) Préstamos hipotecarios.

Este es un préstamo a largo plazo en el cual se otorga-
como garantia una inversién de carfcter permanente, un bien-
inmueble, ya sea terreno o edificio, sobre el cual se consti
tuye un gravamen hipotecario. Se otorga por un plazo minimo
de 5 afios y miximo de 20, y no por mis del 60% del valor del
inmueble,

b.9) Arrendamiento.

El arrendamiento es un contrato en gue cl duefio de una-
propiedad (arrendador) permite a otra persona (arrendatario)
que utilice los servicios de la propiedad por un periodo es-
pecifico de tiempo. Los tipos de arrendamiento existentes -
son:

b.9.1) Con mantenimiento.
b.9.2) Sin mantenimiento.
b.9.3) Financiero,

En el contrato de arrcndamiento con mantenimiento, el «
arrendador sc obliga a mantener en perfectas condiciones el
activo y darle todos los servicios necesarios, en tanto que
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en el de sin mantenimiento los gastos por conservacibén del -
bien corren por cuenta del arrendatario., En el de arrenda--
miento financiero, el arrendatario cubre por cierto periodo-
de tiempo las rentas pactadas, al final del periodo tiene --
opcibn de adquirir en propiedad el bien por medio de un pago
simbélico, que por ejemplo, puede ser de $ 1,000.00

b.10) Emisibn de obligaciones.

A través de este tipo de financiamiento, la empresa cap
ta capitales del pliblico inversionista, sin que estos tengan
alguna injerencia dentro de la empresa.

Las obligaciones son documentos por medio de las cuales
se obtiene efectivo en el momento requerido, el cual es li--
quidado a un largo plazo, pagdndose anualmente un porcentaje
sobre la inversién, el cual es pactado en el contrato de emi
sibn de obligaciones, a través de este medio, se logra cap--
tar fuertes cantidades de efectivo, sin que en ningQn momen-
to se otorgue una garantfa mfs que la del pago del rendimien
to.

Son muchas las fuentes de las que dispone la industria-
pecuaria para resolver el problema de¢ contar con el efectivo
suficiente para solventar sus compromisos y lograr que la --
operacibn de la cmpresa siga su curso normal y que la propia
industria traze una l{nea ascendentc dentro de la cconomia -
nacional,
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3. Que ES FIRA Y cOMO FUNCIONA,

FIRA son las siglas con las que se conoce al Fondo de -
Garantfa y Fomento para la agricultura, ganaderfa y avicultu
ra, Este Fondo fué creado el 31 de diciembre de 1954 por -
el Gobierno Federal, siendo la Secrctaria de Preogramacibn vy
Presupueste el Fideicomitente, y el Fiduciario el Banco de -
México.

Los principales fideicomisos que forman parte del FIRA -
son:

1) Fondo de Garantfa y Fomento para la agricultura, -
ganaderfa y avicultura (FONDO, creado el 31 de di--
ciembre de 1954),

2) Fondo especial para financiamientos agropecuarios -
(FEFA, creado el 26 de agosto de 1965).

3) Fondo especial de asistencia técnica y garantia pa-
ra créditos agropecuarios (FEGA, creado el 30 de ~
octubre de 1972),
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Los objetivos de estos tres fideicomisos son:

FONDO:

" FEFA:

FEGA:

Estimular, mediante apoyo financiero y servicios de-

“asistencia técnica una mayor participacibn de las -

instituciones crediticias en el financiamiento a 1las
explotaciones agropecuarias, sus recursos los canali
za preferentemente a préstamos de habilitacién o ~-
avio, prendarios y excepcionalmente a refaccionarios.

Colocar sus recursos internos y los que se obtengan-
por el Gobierno Federal, mediante préstamos de fuen-
tes financieras internacionales, en programas de de-
sarrollo agropecuario en el pais, atendiendo prefe--
rentemente solicitudes de préstamos refaccionarios.

Apoyar a la banca mediante garantfas parciales de -
recuperacibn, as{ como con el reembolso de costos de
asistencia técnica, en los préstamos que otorguen a
los productores de bajos ingresos, a efecto de que -
estén en posibilidades de incrementar su interven---
€ibn en el otorgamiento de créditos agropecuarios,



a)

b)

d)

e)

f)

£)

h)
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Conjuntamente, los objetivos que persigue el FIRA son;

Impulsar y apoyar la concurrencia y participacién de la-
banca en el financiamiento y asistencia técnica al campo

Mejorar el ingreso y las condiciones de vida de los pro-
ductores agropecuarios, preferentemente a los de bajos -
ingresos y localizados en zonas de menor desarrollo rela
tivo.

Fomentar la produccién de productos agropecuarios bfsi--
cos para la alimentacidn popular y preferentemente de -
los que exista mayor déficit en la oferta y consumo na--
cional,

Estimular la produccién de bienes agropecuarios con fi--
nes de exportacibdn y/o sustitucibén de importaciones que
fortalezcan la balanza comercial.

Promover y apoyar la industrializacién de productos agro
pecuarios, silvicolas y pesqueros; asi como la produc---
cibn de biencs agromecénicos para aumentar su oferta.

Apoyar a los productores agropecuarios en la comerciali-
zacibn de sus productos.

Estimular la formacibn de capital en el sector campesino
menos favorecido.

Favorecer 1a generacibn de emplecos en ¢l sector agrope--
cuario,



1) Ayudar a elevar la productividad de las empresas agrope-
cuarias, mediante el otorgamiento de servicios complemen
tarios de asistencia técnica, capacitacibn, organizacibn
de productores y demostracibn de tecnologfa, que den ma-
yor seguridad en la recuperacibn de los créditos otorga-
dos.

En el organigrama que presento al finalizar el inciso,
muestro la ubicacién del FIRA dentro del sistema financiero-
mexicano, en €1, no se establecen relaciones jerfrquicas, -
sino simplemente expone los componentes del sistema financie
TO agropecuario,

Las actividades de apoyo que realiza el FIRA son:

1) Operaciones de financiamiento, mediante el otorgamiento-
de créditos.

2) Operaciones de garantia hacia la banca para la recupera-
cibn de los créditos otorgados.

3) Operaciones de rcembolso, restituyendo econbmicamente a
1a banca sobre los créditos que esta otorgue.

4) Otorga servicios de capacitacibn al personal de la banca,
para que esta pueda orientar satisfactoriamente al pro--
ductor agropecuario que solicite asesorfa técnica.

5) Establecer parcelas y centros demostrativos relacionados
con las actividades prioritarias que funguen como cen---
tros de capacitacibn y de asesorfa tcnica.
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Los tipos de crédito que maneja FIRA son:

1) Habilitacién o avio. Es un crédito a corto plazo que -
nunca podri exceder de dos afios, cuyas caracteristicas se ma
nejaron en el inciso relativo a las fuentes de financiamien-
to aplicables a la industria pecuaria.

2} Refaccionario, Puede ser otorgado a mediane o largo pla
20 y nunca excederi de 15 afios. (caracteristicas ya menciona
das),

3) Prendario. Es un crédito netamente a corto plazo que en
ningln momento podr4 exceder de 180 dfas, aunque puede ser -
renovado por tres veces consecutivas. (caracteristicas ya --
mencionadas),

Estos créditos que otorga el Fondo de Garantfa y Fomen-
to para la agricultura, ganaderia y avicultura, dentro de la
rama pecuaria, son proporcionados preferentemente a los pro-
ductores de:

a) Ganado bovino productor de leche.
b) Ganado bovino productor de carne,
c) Especies menores.

c.1) Porcicultura,

c.2) Avicultura.

c.3) Caprinocultura.

c.4) Ovinocultura,

c€.5) Apicultura.

c.6) Otras.
d) Forrajes.
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Y en relacibn a la industria bisica, la pecuaria ocupa-
el segunde lugar con antelacién de la agricultura,

El FIRA en ningfin momento puede financiar:

a) La compra de terrenos,

b) La compra de equipo industrial usado.

c) El pago de impuestos prediales y de produccibn.

d) La compra de pie de crfa de ganado bovino que vaya a --
sustituir el financiado anteriormente por FIRA, salvo los ca
sos que censidere justificados el Fiduciario,.

e) La compra de acciones,

f) La compra de aviones fumigadores.,

g) La adquisicibn de ganado para fines deportivos.

h) El pago de pasivos,

El FIRA para el otorgamiento de créditos clasifica a --
los productores en tres niveles:

1) Los productores de bajos ingresos {PBI), los cuales per-
ciben ingresos hasta mil veces el salario minimo de la re---
gibn @ que estén instalados.

2) Los productores de ingresos medios (PIM), cuyos ingresos
anuales sean entre mil y tres mil veces el salario minimo de
la regibn.

3) Otro tipo de productores (O0TP), los que su ingreso anu
al sea mayor de tres mil veces el salario minimo diario de -
la regibn, quienes a su vez se subdividen en:

a) De productos bfsicos,
b) De otros productos.



65

Los créditos que otorga se adecuan a las caracter{sti--
cas propias de cada uno de ellos; los intereses que sean ge-
nerados se pagan sobre saldos insolutos y la tasa de interés
es fijada por el FIRA de acuerdo al tipo de productor de que
se trate, la cual en ning(in momento seri superior a la otor-
gada por la banca.

El monto del crédito es proporcionado una parte por la-
banca y la otra por el FIRA, y seri liquidado conforme a 1la
politica de vencimientos y amortizaciones que en este tiempo
rijan en la Institucién Bancaria otorgante.

Las tasas de interds y descuento se reflejan en el cua-
dro I,
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CUADRO I
Esquema de tasas de interés y descuento (FIRA)

Proporcibn Tasas de Tasas de interés al productor

CONCEPTO Descuento desc. Recursos Ponde-
% % FIRA BANCA rada

Refaccionarios:
Actividades

primarias:
PBI 90 21 - 27 32 27.5
PIM 80 28 35 40 36
OTP a 50 33.5 A0 51 46.5
o b 50 CPP+3 CPP+§ CPP+5 CPP+5
Actividades

industriales:
Pequefia 90 22 28 33 28.5
Mediana 80 29 36 41 37
Grande a 50 §4.S 41 52 46.5
Grande b 50 CPP+4 CPP+6 CPP+6 CPP+6
De aviy
Actividades

primarias:
PBI 90 22 28 33 28,5
PIM 80 29 36 41 37
OTP a 50 34.5 41 52 46.5
OTP b 50 CPP+4 CPP+6 CPP+6 CPP+6
Actividades

industriales:
Pequefia 90 23 29 34 29.5
Mediana 80 30 37 42 38
Grande a SO 35.5 42 53 47.5

Grande b 50 CPp+5 CPp+7 CPP+7 CPP+7
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Cuando el monto del crédito sea mayor de § 5'000,000.00
deberi hacerse una evaluacibn técnica del proyecto del finan
ciamiento, la cual la realizarf personal especializado del -
banco otorgante con asesoria de un técnico del FIRA.

En relacibn a los créditos que se otorgan a las empre--
sas pecuarias o personas f{sicas que comercialicen sus pro--
ductos, las tasas de interés serin:

a) Av{o y prendario. Se sumarf un punto a los que se han -
establecido para los de avfio a nivel de actividades primari-
as ¢ industriales y estrato del productor.

b) Refaccionario. Se sumarin dos puntos a los mencionados-
anteriormente,

En el caso de otro tipo de productores, otros productos,
la tasa de interfs se estableceri en base en el costo porcen
tual promedio vigente en el mes en que se lleve a cabo la o-
peracibn y serf ajustable trimestralmente,

Se consideran productos bisicos aplicables al sector pe
cuario e industrial pecuario a :

1) Bovino (carne y leche),

2) Porcino,

3) Aves (huevo y carne).

4) Ovicaprinos.

5) Embutidos en cualquier presentacibn,

6) Pescados y mariscos. (excepto camarbn y especies re-=
servadas),
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Los limites méximos de crédito que otorga son:

a) Para créditos de habilitacibn y avfo, hasta § 4'000,000
a los productores de bajos ingresos y § 17'000,000,00 a los
productores de ingreso medio y otro tipo de productores.

b) Para prendarios, sdlo se puede obtener hasta el 70% del-
valor de la produccibn pignorada.

c) Para los refaccionarios:

¢.1) A personas ffsicas, productores de bajos ingresos-
de actividad primaria hasta § 4'000,000.00

c.2) A personas morales, productores de bajos ingresos-
de actividad primaria $ 4'000,000,00 por cada so--
cio activo,

c.3) A productores de ingreso medio y otro tipo de pro-
ductores dedicados a actividades primarias --
$ 40'000,000,00 por persona fisica.

En el caso de los créditos de avio y refaccionarios, el
productor deberi aportar una parte del monto total del mismo,
de acuerdo con el siguiente cuadro:
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CUADRO 11X

Aportaciones del productor

Aportacién minima del pro--
ductor (Porcentaje respecto

Categorfa del productor: ggén?°"t° total de la inver
Productores de bajos ingresos . 5.0
Productores de ingreso medio 20,0
Otro tipo de productores 20.0

Con base en lo expuesto anteriormente puedo decir, que~
el plan de apoyo del Gobierno Federal, a través del Fondo de
Garantia y Fomento para la agricultura, ganaderfa y avicultu
ra, pretende en todo momento ayudar y estimular el crecimien
to de la industria pecuaria, visualizando la necesidad que -
existe de que esta industria ocupe un lugar preponderante en
la economfa nacional.
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UBICACION DEL FIRA DENTRO DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO

SECRETARIA DE HACTENDA
Y CREDITO PUBLICO

omisibn Nacio Comisibn Coordina
Bancaria y de P H.C. P, -1 dora de Institu--
5eguros ciones de crédito
A
co de M&xico Direccibn Direccion Comisibn Asesora~
Gral, de Gral, de
: permanente de las
1 Bszncg(s); ;Eté)(llizg | Instituciones Na-
FIRA Valggres y cionales de cré--
dito.
Comg;%x arfzg;?m~ Comisibn Asesora-
_T de financiamiento
externo
nstituciones de Instituclones de Soc1edades rganiza 1sa
SEgUTOS crédito de ciones < de
| inversién | |auwxilia- alores |
Facional Financierd doras de
egursdorg Na- Nacional de erédico
ional .\gricola rédito Tural
LY ganadera, T
co Nacional de

amercio extorior

inanciera Nacional
azucarera

co Nacional pes
quero y portuario

Otras Institucioncs]
de crédito

crédito

FUENTE: Esquema del sistema financiero mexicano de la Direccibn General
de Bancos, Seguros y Valores de 1a S.H.C.P. México, 1982,
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4, BANRURAL coMO OTRO MEDIO DE OBTENCION
DE RECURSQS.

BANRURAL es 1la palabra con que se conoce al Banco Nacio
nal de Crédito Rural, el cual tiene sus antecedentes en el -
Banco Nacional de Crédito Agricola que se creb en 1926 a -
efecto de sustituir las cajas de préstamo que venian funcio-
nando desde 1908 como fomento a la agricultura, asi como pa-
ra proporcionar apoyo financiero a los campesinos para poder
trabajar la tierra. En virtud de que este banco no funciona
ba en los ejidos, en 1935 se cre6 el Banco Nacional de Crédi
to Ejidal. En 1965, se creb el Banco Nacional Agropecuario-
el cual contenfa las ramas bancarias especializadas de depé-
sito, ahorro y fiduciaria, funcionando como banco de segundo
piso., Al surgir en 1976 la Ley General del Crédito Rural se
creb el Bance Nacional de Crédito Rural, como fusibn del Eji
dal y del Agrfcola con el Agropecuario. Actualmente el Ban-
co Nacional de Crédito Rural es una institucibn de banca mul
tiple a l1a que se le ha agregado la rama fiduciaria.

Los objetivos de BANRURAL son:
1) Otergar créditos suficientes y oportunos a los producto-
res del campo, mediante la aplicacifn de métodos operati

vos sencillos y fgiles.

2) Captar mayores recursos financieros de fuentes internas-
y canalizarlos hacia la agricultura y ganader{a.



3)

4)

5)

6)

7)

a)

b)
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Contribuir a la descentralizacién del crédito agricola -
y pecuario del sector pliblico y activar la integracién -
de 1a economia agropecuaria regional.

Fomentar cultivos y explotaciones pecuarias que incremen
ten y diversifiquen, en el plazo mis corto posible, la -
oferta de alimentos, metarias primas y productos destina
dos a la exportacién.

Acelerar la capitalizacibn de las exportaciones y acre--
centar los rendimientos de la tierra, asf{ como elevar la
productividad del esfuerzo humano y de las inversiones -
en bienes de capital.

Uniformar los instrumentos, métodos y polfticas en el -
campo financiero oficial relacionados con las activida--
des agropecuarias.
Aumentar la multiplicacibén de oportunidades ocupaciona--
les mediante la fueza del trabajo rural.

Las actividades de BANRURAL son tres:

Crédito. Los tipos de crédito que otorga son:

a.1) Habilitacién y av{o.

a.2) Refaccionario.

a.3) Prendario.

Finanzas. Captar y administrar recursos que provengan =

tanto de fuentes intcrnas y externas, con el fin de cumplir-

adecuadamente sus funciones,
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¢) Fideicomisos. Cuenta con ciertos fideicomisos a través-
de los cuales administra programas tendientes a lograr el de
sarrollo integral en el campo mexicano, ejemplo de estos son:

c.1) El1 de descuento, (Fideicomiso de crédito para --
freas de riego y de temporal FICARTO)., Opera con
la banca de segundo piso, es decir, los recursos-
los otorgan los bancos regionales de BANRURAL vy
después descuentan los documentos al Fideicomiso,

c.2) De crédito. Otorgan créditos directamente a los-
* productores; ejemplo de 8ste es el Fideicomiso Ga
nadero Ejidal, que dd financiamiento para las em-
presas de pie de cria, de engorda y de desarrollo

de ganado bovino,

c.3) De servicios. Otorgan asesoria para el estudio -
de operaciones por realizar; un ejemplo de este -
Fideicomiso, es el de Estudios de Desarrollo Agro
pecuario (FEDA).

c.4) Para sujetos de crédito especffico., Orientan y
apoyan proyectos espec{ficos, credndose un Fidei-
comiso para cada proyecto.

Las caracteristicas de los créditos que otorga son:

1) Avio ganadero.

a) Gastos de explotacibn ganadera (a campo abierto). En es

ta clasificacibn se consideran los gastos de operacibn, 1los
cuales son: sueldos de los vaqueros, conservacibn de cercas
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y aguajes, complementos nutritivos, medicinas, vacunas, etc.

b) Ganado estabulado. Este tipo de avio presenta diversas-
particularidades, segln el tipo de ganado de que se trate, -
va sea mayor (de carne y leche) o menor.

b.1) Ganado mayor:

b.1,1) De carne. El financiamiento est4 en esta
clasificacibn destinado a la compra de ganado de las razas -
productoras de carne ¢ sus cruzas y que, manejado en un co--
rral de engorda, praderas y/o mixto, permite obtener un au--
mento de peso mediante alimentacibn adecuada y con el valor-
del incremento se liquidari el financiamiento., Si se trata-
de crfas, el avio se refiere a los gastos de sostenimiento -
del pie de cria.

b.1.2) De leche. Para el otorgamiento del crédi
to en esta clase de ganado se divide en: estabulado y semi-
estabulado, Este tipo de crédito se destina a los gastos de
operacibn del establo y comprende: alimentacibén, complemen-
tos nutritivos, manejo, ordefia, servicio veterinario, medici
nas, vacunas y todos los demés gastos inherentes a una explo
tacibn de esta §ndole., El financiamiento se liquidarf con -
la venta de la leche, de las crfas de desecho, reemplazos ob
tenidos y vaquillas al parto, dentro de un plazo no mayor --
que el que la ley concede al avio.

b.2) Ganado menor. También se destina al crédito a --
cubrir los gastos de operacibn que se requieren. Si se re--
quiere financiar la produccibn de crias, se puede manejar co
mo crédito de avio, siempre y cuando no exceda del plazo que
se marca para el mismo,
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2) Avio avicola.

a) Produccién de huevo de plato. En esta clasificacibn se-
destina a producir huevo para el consumo y comprende desde -
la compra de las pollitas de tres dias de nacidas, hasta los
gastos que reclamen para la gallina en plena produccién.

Se incluye en esta clasificacibén, el importe de alimentacién,
complementos nutritivos, vacunas, veterinario y medicinas, -
gastos de administracién, manejo, etc., y 1a recuperacibn --
del crédito se obtiene con la produccién del huevo.

b) Produccibn de huevo fértil. En este caso el avio se des
tina a 1a produccibn de huevo que se venderi a quienes, al -
incubarlo, se dedican a la venta de aves en sus diversas etg
pas de crecimiento. El financiamiento incluye todos los gas
tos, desde la compra de las aves de ambos sexos, de tres -~-
dfas de nacidas, hasta la produccibn del huevo fértil, con -
cuya venta se recuperari el financiamiento que se otorga.

¢} Pollo de engorda. En este caso, el avio comprende desde
la compra del pollo también de tres dfas de nacido, hasta su
venta cuando alcanza un peso por unidad que los técnicos con
sideran es el 6ptimo. Con la venta del pollo se liquida el
préstamo,

También se pueden obtener créditos de avio cuando se --
trata de una explotacibn mixta, de acuerdo a las caracteris-
ticas mencionadas,
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3) Refaccionaries. Le son aplicables las caracteris--
ticas comentadas con anterioridad, cuyo monto deberi desti-=
narse a la compra de aperos, instrumentos, fitiles de labran-
za, abonos, ganado de crfa, compra e instalacibn de maquina-
ria y en la construccibén o ampliacién de las instalaciones -
de la explotacidn pecuaria.

4) Prendarios ganaderos. En este tipo de crédito siem
pre deberi existir una garant{a prendaria mobiliaria presen-
te, ya sea un producto o un insumo. Tratfndose de productos,
ademis de los intereses por el préstamo, se cobrarf una comi
sifn que va de $ 1.00 a $§ 3.00 por cabeza, esta comisibn es-
por concepto de inspeccibn, vigilancia y control. Los insu-
mos se refieren a los forrajes, granos, semillas y en gene-~-
ral aquellos conceptos que integran el producto.

Las tasas de interés que aplica BANRURAL son:

Nivel de la Industria
Tipo de crédito Pequefia Mediana Alta

Refaccionario 31% 39% 48% productos
b4sicos

CPP+6 Otros pro
ductos

Habilitacibn o avio 334 413 50% Productos
bésicos

CPP+8 Otros pro
ductos
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Comparando estas tasas de inter#s con las otorgadas por
FIRA, se puede apreciar que las de este son mis bajas, aun--
que las de BANRURAL no dejan de ser atractivas y ademis este
es otro medio de conseguir un crédito barato que apoye a 1la
industria pecuaria y fomente su crecimiento,

Durante este capftulo he contemplado los tipos de finan
ciamiento existentes, puntualizando los especificos para la
industria pecuaria, as{ como dando a conocer las caracterfis-
ticas de dos de los principales organismos que la apoyan.
Con todo esto pretendo proporcionar al lector informacibn su
ficiente para que pueda elegir el tipo de financiamiento que
se adeclie a sus necesidades, haciendo incapié en que este es
un aspecto sumamente delicado, ya que el éxito o fracaso de
un plan financiero depende en gran parte de saber manejar -~
los recursos disponibles y proveerse de los faltantes y que
esto represente el menor costo posible y las condiciones més
favorables.,
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IV LA VALUACION DE INVENTARIOS

1. Los PROBLEMAS QUE PRESENTA LA VALUACION DE INVEN
TARIOS EN LA INDUSTRIA PECUARIA.

El inventario es un recurso de fAcil realizacibn que --
representa un gran porcentaje del activo circulante de la em
presa, la cual deberi tener cuidado en mantener niveles 6pti
mos que le permitan realizar satisfactoriamente el proceso -
de produccibn, que a su vez satisfari las demandas de ventas
a medida que se presenten,

El inventario son los insumos, suministros, medicamen--
tos, animales en desarrollo y todo aquel elemento que vaya a
formar parte del producto final, que a su vez también se con
sidera inventario, por lo tanto, existen tres distintos ti--
pos de inventario:

2) Inventario de Materia Prima,

Esté formado por el alimento, vacunas, medicamentos y -
crias para desarrollo. Comprende los articulos que compra-
la empresa que son necesarios para la obtencién del producto
final., BEl nivel que se debe mantener de cada materia prima-
dependeré del tiempo de entrega necesario para cubrir los --
. nuevos pedidos, la frecuencia de uso, la inversibn necesaria
y las caracterfsticas f{sicas del inventario,
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En la industria pecuaria, no es posible almacenar gran=-
des volfimenes de materia prima debido a las caracteristicas-
propias, ya que el alimento es un elemento que ficilmente se
descompone si no se encuentra almacenado en condiciones 6pti
mas, 1os medicamentos y vacunas tienen una fecha de caduci--
dad y el nivel de las crias para desarrollo dependeri del --
espacio disponible, as{ como de la programacién de la produc
cibn.

b) Inventario de Produccién en Proceso.

Este esti formado por los animales que se estfn desarro
1llando y que afin no han llegado al peso suficiente para ser-
enviados al mercado,

También en este caso, el nivel adecuado del inventario-
dependeri de los programas de produccibn que han sido elabo-
rados de acuerdo a la época idbnea en que el producto debe -
salir a la venta.

c) Inventario de Articulos Terminados,

Es el que se forma por los animales que han obtenido el
peso necesario y que aGn no han sido vendidos, El nivel de-
este inventario deberf ser el suficiente para cubrir las de-
mandas del mercado.
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Es com(n denominar inventario a la clasificacibn, cuan-
tificacibn y valoracibn de los bienes con que cuenta la em--
presa, cuya funcién es tener una informacibn actualizada de-
los bienes y productos de que se dispone y determinar el va-
lor real a la fecha de ejecuci6n, debiendo realizarse con
intérvalos de tiempo menores a un afio. A mi parecer, esta -
tarea deberia ser denominada censo y no inventario, por lo -
tanto al referirme a inventario seri a cualquiera de las cla
sificaciones descritas y no al hecho de realizar un censo de
los mismos.

Los animales llamados pie de crfa (toros, vacas, ovejas,
carneros, cerdas, berracos, etc.) que son los que producen-
la materia prima denominada "crfas para desarrollo', no se -
clasifican como inventario sino como activo semifijo, ya que
son animales sujetos a una depreciacibn por el deterioro que
van sufriendo paulatinamente en su funcién reproductora,

La industria pecuaria presenta graves problemas relacio
nados con los inventarios, debido a la diffcil que resulta -
asignar los costos a cada producto. Los costos son los des-
embolsos o gastos en dinero que se hacen en la adquisicién -
de las materias primas, pago de mano de obra y otros gastos-
necesarios para obtener el producto terminado. El fin pri--
mordial de la determinacifn de los costos es la valuacibn de
inventarios, lo que nos llevarf a conocer el resultado de --
operacibn de la empresa.
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El costo de produccifn se obtiene con los importes de:

1) Materiales directos. Son todas aquellas materias primas
que son parte integrante del producto terminado o que pueden
asignarse a unidades f{sicas especificas (el alimentc del ga
nado, las vacunas y medicamentos).

2) Mano de obra directa. Es toda aquella mano de obra que-
evidentemente se relacione con productos especificos y que -
pueda ser apropiadamente identificable con los mismos (el or-
defiador, el veterinario, el supervisor de la granja, etc.).

3) Gastos indirectos de producciébn. Son todos los costos -
de produccibn con excepcifn de materiales y mano de obra di-
recta (impuesto predial, luz, agua, salarios de oficinistas,
depreciaciones, etc.).

Viendo estos conceptos, se puede pensar que en realidad
no es tan diffcil valuar el inventario, pero el problema ra-
dica en el hecho de asignar el importe de estos conceptos a
cada uno de los productos. Para darle solucibn, existen --
ciertos métodos de valuacibn de inventarios, los cuales re--
quieren de un control muy estrictu para que el resultado sea
lo mis apegado a la realidad.
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METODOS PARA VALUACION EFICAZ DE INVENTARIOS.

Los métodos mis usuales de valuacibn de inventarios son:

a)

b)

c)

d)

e)

£)

El precio del mercado.

El precio neto en la empresa.

El costo

El costo

El costo
menos la

El costo
contados

Cabe aclarar
considerando como
ciacibn, el cual si debe ser sometido a un censo, pero en mi
opinibn, debe ser considerado como activo fijo o semifijo y~-
no como inventario, ya que este renglbén forma parte del acti
vo circulante, un activo de fécil realizacibn que representa
liquidez para la empresa. De todas maneras, explicare la =--
forma en que pueden ser valuados estos activos.

original de los bienes,
original menos la depreciacibn.

de sustitucibn o reposicibn de los bienes
depreciacifn.

de capitalizacibn de ingresos futuros des-

al presente.

en relacibén con estos métodos que se esté-
inventario a aquel bien sujeto a una depre
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a) El precio del mercado

Este método puede ser utilizado en la valuacibn del ac-
tivo semifijo, como son los animales de trabajo, que propor-
cionan fuerza motriz: pie de cria, estos animales se mantie
nen normalmente por perfodos mayores a un afio 0 a un ciclo -
de produccibn, estfn sujetos a una depreciacibén y como no -
son obtenidos con el propbsito de venderlos posteriormente,-
es diffcil saber cual es su costo real, la forma mis conve--
niente de valuarlos es a precio de mercado, que es el precio
que el cliente esti dispuesto a pagar por el animal, depen--
diendo de sus caracteristicas propias. Otro activo semifijo
que puede ser valuado por este método son los animales que -
proporcionan los productos que vende la empresa pecuaria, -~
por ejemplo, las vacas lecheras y gallinas ponedoras.

b) El precic neto en la empresa

Este método es utilizado para valuar los productos obte
nidos en la empresa, los cuales serfn fAcilmente converti---
bles en efectivo y representan el inventario de art{culos --
terminados. Para obtener el precio neto en la empresa, se -
puede aplicar la siguiente gufa programitica, que es un pa--
trén general que puede adaptarse de acuerdo a las condicio--
nes y caracteristicas de cada explotacién pecuaria.
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1) Costo de produccién de 1la cria, que abarca el proceso de
reproduccién y cria.

1.1)
1.2)
1.3)
1.4)
1.5)
1.6)

Pie de cria.

Mano de obra,

Alimentacibn.

Medicamentos.

Amortizacidn de instalaciones.
Amortizacibn de equipo.

2) Costo de produccifn a la venta, que abarca el proceso de
desarrollo y produccidn,

2.1)
2.2)
2.3)
2.4)
2.5)
2.6)

Poblacibn animal.

Mano de obra.

Alimentacibn.

Medicamentos.

Amortizacibn de instalaciones.
Amortizacibn de equipo.

3) Amortizacidn de obras de infraestructura

generales,
3.1) Cercas,
3.2) Pozos.
3.3) Siles,
3.4) Bafio de inmersibn.
3.5) Almacén.
3.6) Casa habitacibn, etc.

para servicios~-
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4) Amortizacibn de equipo para servicios generales.

4.1) BAsculas,

4.2) Equipo médico.

4,3) Mezcladora.

4,4) Mobiliario de oficina.
4.5) Planta de luz,

4,6) Vehiculos, etc.

S) Gastos generales y cargos adicionales,

5.1) Fletes.

5.2) Consumo de agua.

5.3) Consumo de energia eléctrica.

5.4) Depreciacibn de equipo e instalaciones,

5.5) Honorarios administrador y otros profesionales.
5.6) Impuestos, etc.

Este es el método aplicable a la valuacién de los inven
tarios tanto de produccién en proceso, articulos terminados-
y de la materia prima denominada "crias para desarrollo'.
Para la aplicacién de todos los cargos descritos anteriormen
te, se hace necesario el uso de cédulas de trabajo, las cua-
les utilizaré en la realizacibn del Caso Prctico, en donde-
explicaré su mec4nica de operacibn,
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¢) El costo original de los bienes

Este tipo de valuacifn de inventarios se aplica a aque-

1los insumos que van a ser usados en la empresa en un plazo-
relativamente corto, como son! 1los alimentos, vacunas y me-
dicinas. Por lo tanto, el costo al que deberfn ser registra
dos seri el precio de compra, ya que este refleja en una for
ma muy exacta el valor del inventario de materia prima.
Este método también puede ser aplicado para valuar la mate--
ria prima denominada crias para desarrollo, cuando es adqui-
rida a terceros; en el caso de que la misma empresa produzca
las crfas que posteriormente desarrollar4, el costo al que -
serin valuados serf el del precio neto en la empresa.

d) El costo original menos la depreciacibn

Para valuar aquel activo que es adquirido con el fin de
ayudar a obtener el producto terminado y que serf utilizado-
durante un mediano y/o largo plazo (activo fijo), tal como -
son la maquinaria y equipo, camiones, construcciones, cercas,
el método de valuacibn serf considerar el costo original del
bien menos los cargos que se hayan hecho a resultados por el
demérito o desgaste que originan el paso del tiempo y el uso
(depreciacibn), de tal forma que el importe resultante refle
jarf el valor neto real del bien en la empresa, el cual seri
aplicado al momento que sea vendido dicho bien, y la diferen
cia que resulte entre el costo neto real en la empresa y el-
precio de venta, serf una utilidad o pérdida por venta de -
activo fijo.
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¢) El costo de sustitucibn o reposicibn de los
bienes menos la depreciacibn

Este método también es aplicable al active fijo, es uti
lizado para valuar aquellos bienes que han sido adquiridos -
para ser utilizados en un mediano y/o largo plazo, pero cuyo
costo original se desconoce, como puede ser el caso de las -
construcciones e instalaciones, que deberfn ser valuadas al
valor neto de reposicibn, el cual refleja lo que costaria en
este momento construir esas instalaciones menos el demérito-
por el paso del tiempo; dicho de otra manera, es el precio -
al que podrfa ser adquirido en este momento el bien, tomando
en cuenta las condiciones en que se encuentra.

f) El costo de capitalizacibn de ingresos futuros
descontados al presente

Al igual que los anteriores, este método es utilizado -
para valuar un bien de tipo fijo: el terreno, que es un re-
curso que tiene una vida ilimitada y que proporciona ingresos
en el futuro, Consiste en pasar al presente los beneficios-
que se espera obtener en el futuro de dicho bien, También -
puede ser valuado de acuerdo a las cotizaciones que de él se
hagan, dependiendo de 1a localizacibn, tipo de suelo y servi
cios con que cuenta.
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Como puede darse cuenta el lector, a pesar de la difi--
cultad que tiene la industria pecuaria para valuar sus inven
tarios, existen métodos de valuacibn, los cuales nos llevan-
a obtener costos reales que permiten determinar importes de-
inventarios, que reflejan la verdadera inversién de la empre
sa pecuaria en este rubro tan significativo de los Estados -
Financieros.
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3.  Caso PRACTICO,

Con el fin de mostrar pricticamente como se obtiene el
importe de los inventarios tanto de materias primas como de
productos en proceso y terminados, he disefiado el siguiente~
caso prictico, el cual se enfoca a una explotacibn pecuaria-
porcina, pero que el lector en un momento dado puede adecuar

lo a sus circunstancias propias,

La granja denominada “La Flor", es una explotacibn pe--
cuaria dedicada a la crfa y engorda de ganado porcino, cuen-

ta con una superficie de 2,100 metros cuadrados, distribui--

dos de 1a siguiente manera:

1)

2)

3

4)

5)

Una maternidad con veinte espacios dividida en dos-
partes de diez jaulas cada una, cuya dimensibn es -~
de 7 x 8 metros,

Once corrales de gestacibn para diez hembras cada -
corral de 5 x 10 metros cada uno.

Seis sementaleras de 2 x 10 metros cada una.

Dos corrales para hembras de reemplazo con cinco -
hembras cada corral, de 4 x 4 metros cada uno,

Diez corrales de 3 x 3 metros cada uno, utilizados-
para las etapas de pre-iniciacibn e iniciacibn, con
capacidad méxima de 30 lechones cada uno,



6)

7)

8)

9}

10)

11)
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Cincuenta corrales de 4 x 4 metros cada uno, utili-
zados para animales de las fases de crecimiento, -
desarrollo y finalizacibn con capacidad méxima de
15 animales cada corral.

Una fébrica de alimentos de 4 x 17 metros.

Una bodega de 4 x 8 metros.

Un bafio para trabajadores de 4 x 2 metros,

Oficinas de 4 x 3 metros.

Cuatro silos para almacenar grano,

Considerando estas caracter{sticas y otras mis que iré-
especificando durante el desarrollo del ejercicio, ejemplifi
caré los métodos de valuacibn descritos en el inciso de méto
dos para valuacibn eficaz de inventarios.

a) El precio del mercado

Los activos semifijos existentes en la granja son:

120 vientres reproductivos con una vida productiva fitil
de cinco partos, considerando dos partos por afio,
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6 sementales, con una vida reproductiva fitil de siete -
afios, también hay ocho hembras de reemplazo, el criterio pa-
ra valuacifn de éstas es el siguiente:

Debido a que estas hembras fueron producidas en la gran
ja, no se consideran activo semifijo, sino hasta el momento-
en que empiece su ciclo productivo, mientras tanto, todos -
los gastos en que incurran se irin acumulando al costo de --
produccibn, (que es el valor al cual se dié salida al lote-
0 lotes a que pertenecian cuando fueron puestas al mercado)
para que cuando sea su primer servicio los costos y gastos =
totales en que haya incurrido integren el valor que como ac-
tivo semifijo estard sujeto a depreciacibn,

El costo de produccibén de 4 de ellas fué de § 21,000,00

El costo de produccién de las 4 restantes fué de -
§ 21,750.00

Al 30 de semptiembre, el valor de las hembras de reem--
plazo es:

No, de  Costo de Costos de  (ostos de  Gastos Costo in
hembra produccibn alimenta- mano de obra indirec currido
original ci6n incu  incurridos tos in- total
rridos curridos

216 21,000,00 9,790,00 2,500,00 3,060,00 36,350,00
217 21,000,00 9,790,00 2,500,00 3,060.00 36,350,00
218 21,000, 00 9,790,00 2,500.00 3,060.00 36,350,00
219 21,000,00 9,790,00 2,500.00 3,060.00 36,350.00
220 21,750,00 4,895,00 1,250.00 1,530,00 29,425.00
221 21,750,00 4,895.00 1,250,00 1,530.00 29,425,00
222 21,750,00 4,895,00 1,250.00 1,530,00 29,425,00
223 21,750,00 4,895,00 1,250,00 1,530,00 29,425,00

TOTAL 171,000.00 58,740,00 15,000,00 18,360,00 263,100.00
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Las primeras cuatro hembras salieron de la fase de fina
lizacibn hace dos meses y las siguientes cuatro, hace un mes,

El chlculo de los costos de materia prima, mano de obra
y gastos indirectos se describiri posteriormente.

En base a lo anterior, se tiene que el costo de las --
ocho hembras de reemplazo es de $§ 263,100.00 en el mes de -
octubre de 1985 que seri el mes de valuacibn, las hembras -
216, 217, 218 y 219, probablemente entrarin a formar parte -
del hato reproductivo, por lo tanto, se integrarin en el --
activo semifijo con un valor de $§ 36,350,00 cada una.

El valor de mercado de los vientres y sementales se cal
cula de la siguiente manera:

1) Los 120 vientres tienen un peso promedio de 130 kilos ca
da uno, que equivalen a 15,600 kilos en total.

El precio por kilo en pie es de $ 370,00
Los desechos, que es como se llama a los activos semifi
jos que han agotado su vida productiva, son comprados un 20%

abajo del precio normal de kilo en pie,

El importe que se pagarfa en este momento si se quisie-
ran vender todos los vientres serfa:

15,600 kilos x § 296,00 = § 4'617,600.00
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2) Para los sementales se toma el mismo parimetro en rela--
¢ibn al precio de compra.

Se tienen 6 sementales de 250 kilos en promedio cada -~
uno, lo que equivale a 1,500 kilos en pie, el costo seria:

1,500 kilos x $ 296,00 = § 444,000.00

El valor total a precio de mercado del activo semifijo~
al mes de septiembre de 1985 es:

vientres 4'617,600,00
sementales : 444,000,00
Total $ 5'061,600.00

Dentro de la empresa, estos activos semifijos pueden --
valuarse al costo original menos la depreciacién, en virtud-
de que van sufriendo un demérito en sus funciones reproduc--
toras en forma paulatina, asf es que en la granja los vien--
tres se deprecianen dos y medio afios y los sementales en sie-
te afios, los cflculos para el hato reproductivo actual se --
formularf en el inciso mencionado.

b) El costo original de los bienes

Este método lo utilizaré para valuar los alimentos, va-
cunas y medicinas, La granja elabora sus propios alimentos-
para las distintas fases, los ingredientes utilizados para -
la elaboracibn del alimento son: sorgo, soya, cebada, gira-
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sol, minerales y sustituto de leche.

El inventario existente al 30 de septiembre de cada -~

una de estas materias primas es:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)

Sorgo 17,352 kilos.
Soya 1,246 kilos,
Cebada 1,689 kilos.
Girasol 512 kilos.
Minerales 475 kilos.
Sustituto de leche 21 kilos.
512 dosis de vaama contra el cblera.
153 dosis de vacuna contra leptospira.
20 frascos de amicina LA de 100 ml.
2 paquetes de 250 bolsas cada uno de tetraciclina.
2 botes de pezufiol,
20 frascos de 10 ml., de lutalise.
S frascos de 100 ml, de arisil.
10 frascos de 100 ml. de catosal.
5 frascos de 250 ml. de vitaminas.
50 botes de 100 ml, de azul de metileno.
2 frascos de 100 ml, de neomelubrina,
20 frascos de 20 ml, de penicilina benzatylica.
2 frascos de 20 ml. de flubet.
50 frascos de flubicina de 4'000,00 U,I,

El costo original de los ingredientes necesarios para -

la elaboracién de las raciones es el siguiente:
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Materia prima “Kilos en Costo original Costo original
.existencia por kilo total

Sorgo 17,352 62.00 11075,824.00
Soya 1,246 85.00 105,910.00
Cebada 1,689 55.00 92,895.00
Girasol 512 40,00 20,480.00
Minerales 475 120.00 57,000,00
Sustituto de

leche 21 320.00 6,720.00
TOTAL $ 1v358,829.00

Para esta granja el aprovisionamiento del alimento es -
mensual, y se procura guardar niveles minimos de cada ingre-
diente, ya que llega a ser comlin en la industria pecuaria la
falta de alguno de ellos en el momento en que ha sido previg
to su abastecimiento por causas ajenas a la empresa, por tan
to la granja ha establecido un nivel minimo de alimento sufi
ciente para cubrir las necesidades de este producto por tres
dfas y tambifn cuenta con una politica acerca de los niveles
mbximos de estos insumos, la cual tiene la intencibn de no -
inmovilizar su efectivo en este oconcepto, el nivel miximo-
serfi un 10% arriba de lo necesario para un mes. En base a -
estos parfmetros los niveles mlximos y minimos que en kilos-
deberf haber en las bodegas de alimentos son:
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Ingrediente Kilogramos

Minimos Miximos
Sorgo 4,900 53,900
Soya 700 7,300
Cebada 1,000 10,300
Girasol 400 4,200
Minerales 300 3,000
Sustituto de ,
leche 6 600

Tomando en cuenta las formulaciones que para cada tipo-
de racibn ha establecido el veterinario de la granja, el cos
to pur kilo de cada uno es:

a)
b)
c)
d)
2)
£)

Alimento para pre-iniciacibn
Alimento para iniciacién
Alimento para crecimiento
Alimento para desarrollo
Alimento para finalizacibn

Alimento para el hato reproduc
tivo y vientres de reemplazo

Ahora bien, el costo original total de las
dicinas al 30 de septiembre es:

Vacunas $ 324,850.00
Medicinas $§ 399,400.00

77.30 por kg
69.60 por kg
68.10 por kg
62.20 por kg
62,20 por kg

65.30 por kg

vacunas y me



97

El valor total a costo original de estas materias primas
al mes de septiembre de 1985 es:

Alimento 1'358,829.00
Vacunas 324,850,00
Medicinas 399,400.00
Total $ 2'083,079.00

c¢) El costo original menos la depreciacibn

Los activos fijos y semifijos que valuaré por este méto
do y cuyas depreciaciones afectarin los resultados de la =--
granja "la Flor", son:

1) Construcciones e instalaciones. Son las bardas, corra--
les, maternidad, oficina, bafios y fébrica de alimentos, cons
truidos en 1983,

2) Maquinaria y equipo. Se integra por una revolvedora y
un molino de alimento, cuatro silos y 20 jaulas elevadas pa-
ra maternidad, adquiridos en 1983,

3) Mobiliario y equipo. Un escritorio, dos sillones, un es
tante y un refrigerador para almacenar las vacunas y medici-

nas que lo requieran, adquiridos en 1983,

4) Secmentales, Seis ejemplares adquiridos en 1983,
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5) Reproductoras., 30 adquiridas en el afio de 1983, 50 pre-
ducidas en el primer semestre de 1984, y 40 producidas en -
el segundo semestre de 1984,

Las construcciones y maquinaria as{ como el equipe se -
deprecian en 5 afios, el mobiliario y equipo en 10 afios; se--
mentales en 7 afios y los vientres en 2.5 afios.

Al 30 de septiembre de 1985, el costo original menos la
depreciacibn es el que se muestra en el siguiente cuadro:

Tipo de activo Costo original Depreciacidn Depreciacitn Costo Neto
hasta 1984 Ene/Sept/85 del activo

Sept. 1985
Construcciones e
ingtalaciones 1'030,000 412,000 154,500 463,500
Maquinaria y
equipo 265,000 106,000 39,750 119,250
Mobiliario y
equipo 95,000 19,000 7,125 68,875
Sementales 300,000 85,714 32,143 182,143
30 vientres de .
3 y 4 partos 780,000 468,000 156,000 156,000
S0 vientres de
2 y 3 partos 650,000 260,000 130,000 260,000
40 vientres de
1 y 2 partos 800,000 160,000 160,000 480,000

Total 3'520,000  1'510,714 679,518 1'729,768
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Los cargos que por depreciacifn de estos conceptos se -
hacen mensualmente a los lechones nacidos y a los que se en-
cuentran en proceso de desarrollo as{ como su distribucién a
las diversas fases es:

a) Construcciones e Instalaciones., Por este concepto se --
deprecia mensualmente $ 17,167.00, distribuf{dos de la sigui-
ente manera:

a.l)

a.3)

a.4)

a.5)

a,6)

a.7)

Hato reproductivo 20%., Este cargo de deprecia---
cibn seacumula al costo de produccibn de los lecho
nes nacidos, por lo tanto el importe se divide --
entre el ndmero de lotes que surjan mensualmente.

Lechones en la fase de lactancia 40%, también se
procede como en el anterior caso a dividir entre-
el nfimero de lotes en esta fase.

Lechones en la fase de pre-iniciacibn 5%, se pro-
cede en todos los casos igual que en los ya des-~
critos,

Fase de iniciacibn 35%.

Fase de crecimiento 10%.

Fase de desarrollo 10%.

Fase de finalizacifn 10%,



100

La distribucibn anterior se basa en el espacio ocupado:
por cada una de las fases y el hecho de acumular el importe-
de estos conceptos a los lotes y no a cada uno de los lecho-
nes o cerdos es que el método utilizado para la asignacién -
de costos serd por medio de lotes, que se formarin de acuer-
do a su fecha de nacimiento, agrupfindose las camadas nacidas
durante una semana, todos estos nacimientos formarin un lo-
te al cual se le ha de designar un nfimero de control que se-
1A el mismo desde el nacimiento hasta la venta, por lo tanto
el lote podri disminuir debido a las muertes habidas, pero -
nunca aumentar de n@mero de integrantes. Creo, que este es
el método m4s justo para la asignacibn de costos ya que a -
cada lote se le cargarfn todos los gastos de medicinas y ali
mento en que hubiera incurrido y la mano de obra y los gas--
tos indirectos son prorrateados, ya Sea tomando en cuenta el
espacio ocupado por cada fase o algln otro criterio que per-
mita la mejor asignacibén de estos conceptos, de tal forma -
que el costo de un lechén o cerdo en relacibn con otro seri-
inferior o superior dependiendo del nfimero de animales que-
finalmente integren el lote y como el nfimero de hembras que-
parer para formar cada uno de los lotes siempre es el mismo,
la minimizacibn de los costos dependeri del buen manejo de -
la industria o empresa pecuaria en estudio.

b) Maquinaria y equipo. La depreciaciSn mensual por este -
concepto es de $ 4,417.00, su distribucibn es:

b.1) Reproductoras 17%.
b.2) Lactancia 17%,

b.3) Pre-iniciacibn 8%,
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b.4) Iniciacién 8%.
b.5) Crecimiento 16%.
'b.6) Desarrollo 174,

b.7) Finalizacibn 17%.
La asignacibn también ser§ por lotes.

c) Mobiliario y equipo. La depreciacibn mensual es de -
$ 792,00 que se distribuyen y aplican igual que la maquina--
ria y equipo.

d)} Sementales, En este caso la asignacibn es por parto y -
claro esti que este importe se acumulari al costo de los lo-
tes que formar&n los partos habidos cada semana, consideran-
do que anualmente hay 240 partos el importe por depreciacibn
de los sementales es de § 178.60 por parto.

¢) Vientres. En este caso la asignacibn de la depreciacién
es directa por cada hembra de tal forma que se tendrf que te
ner plenamente identificado su costo original y el nfimero de
partos que tiene en su haber, para lo cual cada vientre cuen
ta con una hoja de control, que ademis de permitirnos identi
ficar plenamente el cargo que por depreciacibn le correspon-
de a ese parto, sirve como un control de costos y gastos en-
que incurre el animal durante su vida productiva, el funda--
mento esth en la hoja de control que sigue:
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ENE
FIB _
Mz ]
ABR
MAY
JUN
JUL
AGO

g
%

-2
&

FECEEEEEEE
g8

[=]

8
=3
(9]




103

El uso de esta hoja es muy importante, ya que permite -
identificar plenamente los cargos en que incurribé cada hem--
bra en sus perfodos reproductivos.

La asignacifn de estos costos y gastos a los lotes pro-
ductivos en un mes serf cargando el total de los que en este
perfodo hayan incurrido los 120 vientres, es decir, el coste
de produccibn de los lotes que formaron los partos habidos -
en el mes de septiembre, se formb por todos los desembolsos-
que por concepte de materia prima, mano de obra y gastos in-
directos incurrieron las 120 hembras de la granja, neo impor-
tando que algunas estuvieran en su perfodo de gestacibn y -
otras en el de maternidad o descanso e incluyendo la depre--
ciacibn de los vientres que en ese meshayan parido.

La depreciacibn por cada parto por hembra es:
a) Hembras 21 a 35

b) Hembras 36 a 50
¢) Hembras 80 a 94

5,200.00 cada una
5,200.00 cada una
2,600.00 cada una

$

$

$
d4) Hembras 101 a 115 $ 2,600,00 cada una
e) Hembras 116 a 130 $ 2,600.00 cada una
f) Hembras 136 a 140 $ 2,600.00 cada una
g) Hembras 151 a 170 $ 4,000,00 cada una
h) Hembras 176 a 195 $ 4,000.00 cada una

El importe neto de dicho activo fijo y semifijo al 30 -
de septiembre de 1985 es de § 1'729,768,00 mostrado en el -
cuadro anterior,
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d).  El costo de sustitucién o reposicibn de
los bienes menos la depreciacibn

En la granja "La Flor", el costo original de ningfn ac-
tivo fijo es desconocido, por tanto, no es aplicable este mé
todo, en el supuesto caso que se desconociera el valor de -
alguno de ellos lo que procede hacer, es conseguir que un va
luador (por lo general se trata de actuarios), nos diga cudl
serfa el costo de este bien, ellos a través de diversos cél-
culos y tomando en cuenta las caracteristicas del activo cer
tifican el valor real del bien ya sea mueble o inmueble.

e} El costo de capitalizacién de ingresos
futuros descontados al presente

Para valuar el terreno de "La Flor" y en virtud de que-
dste no proporciona rendimientos en forma directa como suce-
deri~ si fuera cultivado, tomaré el precio por metro cuadra-
do al que se cotizan los terrenos de la zona en que se en---
cuentra ubicada la granja, tomando en consideracibn que cuen
ta con servicios de drenaje, agua potable, luz y lineas tele
fénicas, asf{ como que se encuentra ubicado en un municipio -
que tiene todos los servicios urbanos. El precio por metro-
cuadrado es de § 3,400.00

El costo del terreno es:

2,100 metros cuadrados x §$ 3,400.00 el metro cuadrado =
$ 7'140,000,00 valor del terrenc,
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f) El precio neto en la empresa

Este método lo utilizaré para valuar la materia prima =
denominada "crias para desarrollo", los cerdos en proceso Yy
los cerdos listos para ser enviados al mercado, para lo cual
el inventario animal al 30 de septiembre y 31 de octubre de-

1985 son:

1))

z)

Septiembre de 1985:

Activo semifijo:

a) 120 vientres

b) 6 sementales

¢) 8 vientres de reemplazo
Inventario animal:

d) 192 lechones en lactancia
e) 93 lechones en pre-iniciacibn
f) 182 lechones en iniciacién
g) 182 cerdos en crecimiento
h) 179 cerdos en desarrollo
i) 265 cerdos en finalizacibn

Octubre de 1985:

~Activo semifijo:

a) 120 vientres

b) 6 sementales

c) 8 vientres de reemplazo
Inventario animal:

d) 197 lechones en lactancia

e) 94 lechones en pre-iniciacién
£f) 183 lechones en iniciacién

g) 181 cerdos en crecimiento

h) 180 cerdos en desarrollo

i) 360 cerdos en finalizacién
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Los nlimeros de lotes existentes en la granja hasta el -
30 de septiembre de 1985 son:

# de lote Semana de
nacimiento

326 Ja, de abril

327 . la, de mayo

328 3a, de mayo

329 la. de junio

330 3a. de junio

331 la., de julie

332 3a, de julio

333 Sa. de julio

334 3a, de agosto

335 Sa. de agosto

336 » ©  2a, de septiembre
337 4a, de septiembre

Ahora bien, para obtener los costos del inventario ani-
mal 4! 31 de octubre de 1985, primeramente mostraré los movi
mientos habidos diariamente en las distintas fases, lo cual-
nos llevd a obtenerlo, mediante las hojas de altas y bajas -
del df{a que a continuacibn se presentan., Las hojas de altas
y bajas del dfa son un control de gran ayuda, que permite -
visualizar plenamente y a diario las existencias con que -~
cuenta la empresa, percatdndose de una manera muy exacta -
cudnto dinero se tiene invertido en cada fase del proceso de
desarrollo en la granja.



GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA __1° de octubre de 1985  jNRORME ANTERIOR  FEQHA: 30 de septiembre do 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS ctan- [Desteta~ lIniciaci- Krecimien{Desarro- [Finaliza-|| Vientres en~
tes dos 6n to 1lo cifn de Gestantes|Lactantes| Vaciag tales
6.2 kg 110 kg 120 kg 35 kg (60 kg 98 kg reemplazo
istencia
terior 192 93 182 182 179 265 8 7§ 20 ryh 6
Nacinientos 94 ) b
b _traspasos [ P * u P M N *
Comprados
SUMA ALTAS 192 93 182 182 273
265 8 78 20 2:%: 6
AS
endidos
Muertos “ 2
Transferidos d . 9 < - . . d
[SMA BAJAS 9
TOTALES 93 - 182 88 273 265 8. 78 20 22
Valoggeestimados 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 38,000 38,000 [38,000}74,000
r 71}
‘i‘;{;ﬁ:‘s de #“3140,000. 837,000 12002,000 [1144,000 [5055,500 {7950,000 || 320,000 [2964,000 760,000 B36000 }444000




GRANJA PORCINA ''LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA __ 2 de octubre dc 1985 INFORME ANTERIOR

1° de octubre de 1985

ALTAS

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA

CERDOS REPRODUCTORES

SarTo~
1lo
60 kg

rinaliza-

Lactantes[Vucia

amen-
tales

Pxistencia
pnterior

273

20

22

Nacimientos
0 traspasos

1T

Camprados

ISIMA ALTAS

273

20

22

oo—

BAJAS

e
—————

Vendidos

ertos

{Transferidos
[

’,sum BAJAS

TOTALES

273

PAY

22

6

Nalores estimados

por cabeza

18,500

38,000

38, 000

74,000

Yalor total de

existencias

5050,500

7950, 000

760,000

B36000

144000




INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA

GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME ANTERIOR

3 de octubre de 1985

FECHA:

2 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- lesteta- |Iniciaci- Lrecimien [Desarro- | Finaliza-l| Vientres I en-
tes dos 6n to 110 cibn de Gestantes |Lactantes| Vacias| tales
#6.2 kg [10kg |20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo

istencia
btterior 190 93 182 88 273 265 8 78 20 22 6
Nacimientos ¢
b traspasos b y b ) ry > b 3 by
Camprados
SUMA ALTAS 190 93 182 88 273 265 8 78 2 22 0

AS

endidos
Muertos 5
Transferidos 4 4 y 4 - - . o
SUMA BAJAS 2
TOTALES 188 93 182 88 273 265 8 78 20 22 6
Valores estimados 6,000 | 9,000 | 11,000 | 13,000 |18,50

T cabeza , N , 3, ,500 30,000 40,000 { 38,000 38,000 B8,000 4,000
Malor total de
existencias 1128,000{ 837,000 2002_,000 1144,000 ]5050,500 |7950,000 320,000 964,000 (760,000 R36,000844000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 4 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR  FECHA: 3 de octubre de 1985
;EB CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES

ALTAS ctan- [Desteta- |Iniciaci- Crecimien{Desarro- |Finaliza-}| Vientres emen~

tes dos bn to 1lo cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciag tales

6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg (60 kg 98 kg reemplazo
Pxistencia
lnterior 188 93. 182 88 273 265 8 78 20 22 (4]
Nacimientos ¢
b traspasos > y o by Hy b b 10 by
Comprados
ISIMA ALTAS *F 188 93 L‘ 182 88 273 265 8 88 20 22 i)
BAJAS
Vendidos
Muertos
Iransferidos . R . J 4 - o R <4 0 A
SIMA BAJAS 10
—

TOTALES 188 93 182 88 273 205 8 88 20 12 0
Ve s ¢ imadd
2‘31-"25& gz imados 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 138,000 [38,000  R8,000 P4,000
Valor total de
;cxistencias 128,000 1 837,000 { 2002,000 1144,000 S050, 500 {7950, 000 320,000 [344,000 1760,000 B56000 144000
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GRANJA PORCINA 'LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA __ S de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR  FECHA: 4 Je octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS ctan~ [Desteta- [Iniciaci- Krecimien |Desarro- [Finaliza-}{ Vientres ] emen~
tes dos én to 1o cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciay tules
6.2 kg | 10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo -
gistemia
terior 188 93 182 88 273 265 8 88 20 12 6
Nacimientos ¢
p_traspasos i » b g7 ty b g by h
Comprados
SUMA ALTAS 188 93 182 175 273 265 8 48 20 12 6
= — ——— — —
AS
e —_— =y
endidos
h;ertos
Transferidos d 4 87 4 J 4 - " . .
ISUMA  BAJAS 87
TOTALES 188 93 95 175 273 265 8 88 20 12 0
Va?:ﬁge’jg“‘“"’d“ 6,000 | 9,000 | 11,000 { 13,000 | 18,500 | 30,000 || 40,000 | 38,000 |38,000 {38,000{74,000
Valor total de
l@(istencias 1128,000} 837,000 }1045,000 {2275,000 {5050,500 }7950,000 {{ 320,000 ]3344,000 | 760,000 {456000 [444000




GRANJA PORCINA '"LA PLOR'

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA _ 6 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR ~ FBCHA: 5 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- |Iniciaci- LrecimieniDesarro- [Finaliza-|| Vientres en-
tes dos ] to 1lo ci de Gestantes |Lactantes! Vaciag tales
6.2 kg | 10 kg 20 kg 35 kg [60 kg 98 kg reemplazo
Existencia ' '
anterior 188 93 95 175 273 265 8 88 20 12 O
AT y > b b 8 b b b s
Camprados
SIMA ALTAS 12 6

I

AS

Vendidos

Miertos

Transferidos

[SUMA. BAJAS

=

—

TOTALES

188 93

: 95

. 175

273

265

8

. 88

20 12

]

Nalores estimados
r cabeza

6,000 | 9,000

11,000

13,000

18,500

30,000

40,000

38,000

38,000 k8,000

y 4,000

Nalor total de
[exis tencias

1128,000{837,000

1045,000

2275,000

5050,500

7950, 000

320,000

3344,000

760,000  B50000

h4 4000




GRANJA PORCINA "LA FLOR'
INFORME ANTERIOR  FECHA:

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 7 de octubre de 1985

6 de octubrc¢ de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
NT@ Lactan- [Desteta- [Iniciaci- Krecimien{Desarro~ [Finaliza-[] Vientres -
tes dos to 11o cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciag tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reamplazo
Pxistencia
pnterior 188 93 95 175 273 265 8 88 20 12 0
fent ¢
g’iri:‘spmasgi [+ i + il ol u d o o
Camprados
SUMA ALTAS 188 % 93 95 175 273 265 8 88 20 12 0
AS
Vendidos
Muertos 1
Transferidos . . . . 4 i - - o o
BAJAS 2
TOTALES 188 93 , _
- E=95 174 273 265 ) 8 88 : 20 12 ]
ﬂi"rc:geg:ﬁ"‘“d” 6,000 | 9,000 | 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 || 40,000 | 38,000 | 38,000 bs,000 J4,000
Fﬁ:{e;gigls de 1128,000| 837,000 ﬁofas,ono_ 2262,000 {5050,500 | 7950,000 || 320,000 B344,000 [760,000 356000 pado00




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 8 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR  FECHA: 7 de octubre dc 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES

ALTAS Lactan- [Desteta- [Iniciaci- recimien{Desarro- | Finaliza-}f Vientres en-

tes dos to 11lo cibn de Cestantes|Lactantes| Vaciad tales
6.2 kg [ 10 kg 20 kg 35 kg {60 kg 98 kg reanplazo

Existencia

anterior 188 93 95 174 273 265 8 88 20 12 6

Nacimientos f

b traspasos * 91 * 93 p ” p > i Y ? 10

Canprados

SUMA ALTAS 188 184 188 174 273 265 8 88 20 22 0

e = ===

Nendidos

Muertos 1

Transferidos 91 4 93 4 J - o 4 10 R

SUMA BAJAS Lr 92 93 10

TOTALES 96 91 188 174 275 265 8 88 10 22 0

Vﬂ°€:§e‘z’2‘”“ad°s 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 [38,000{74000

alor total de

istencias 576,000 819,000 |2068,000 [2262,000 {5050,500 {7950,000.11 320,000 |3344,000 [380,000 {836000 44000




GRANJA PORCINA LA FLORM

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 9 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR FECHA: 8 do octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- finiciaci- Lrecimien|Desarro- [Finaliza-][ Vientres en-
tes dos 6n to 1lo cibn de GestentesjLactantes| Vaciag tales
6.2 kg |10kg 120kg |35 kg 160 kg | 98 kg || reemplazo
Pxistencia
lnterior 96 91 188 174 273 265 8 88 10 22 6
Nacimientos '
o traspasos M i o b b g - H b by
Comprados
ISUMA  ALTAS
96 91 188 174 273 355 8 88 10 22
Ei) F== == e S = S a*
AS
—

Vendidos
Muertos
Transferidos - - 4. 4 90 | Nl - . . J
ISUMA BAJAS 90
TOTALES 96 91 188 174 183 355 8 88 10 22 o

" s 2=
Valores estimados o000 | 9,000 | 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 || 40,000 | 38,000 | 38,000 [w,000 Pa,000
Valor total de
existencias 576,000 | 819,000 | 2068,000 | 2262,000 | 3385,500 {t0650,000(| 320,000 [344,000 380,000 R36000 H44000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"
INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA _10 de octubre de 1985

INFORME ANTERIOR  FEQHA:

9 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDGS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS gctan- [Desteta- {Iniciaci- LrecimienDesarro- [Finallza-j| Vientres ne
tes dos 6n to 110 cibn de Cestantes |Lactantes| Vacias tales
6.2 kg 110 kg 20 kg 35 kg {60 98 kg || reemplazo
Existencia 96 91 188 174
pnterior 183 355 8 88 10 22 o
Nacimientos ’
b traspasos -y r P > [ P i U i
arprados
SIMA ALTAS % a 188 174 183 355 8 88 20 22 0
BAJAS ! l
Vendidos
Muertos
Transferidos - . . .4 - 4 1 A - J
ISUMA BAJAS 10
TOTALES 96 91 188 174 183 355 8 78 20 22 O
&%ﬁ

Val ores estimados

r cabeza 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 79,000 38,000 138,0800174000
Valor total de
lexistencias 576,000 { 819,000 206_8,()00 2262,000 {785,500 0050, 000 320,000  12964,000 760,000  {836000{444000




INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA

GRANJA PORCINA "LA FLOR"

11 de octubre de 1985

INFORME ANTERIOR

FEQHA: 10 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA

CERDOS REPRODUCTORES

ALTAS Lactan- [Desteta- |Iniciaci~ [Crecimien{Desarro- jFinaliza-|| Vientres eanci-
tes dos to 1lo cibn de Gestantes|Lactantes| Vaciad tales
6.2 kg {10 kg 20kg 135 kg |60 ke 98 kg reemplazo
Pxistencia
terior 96 9 188 174 183 355 8 78 20 22 0
Nacimientos ¢
b traspasos il i o > [y b N Ly Ly
Canmprados
]
SIMA ALTAS 91 188 174 183 55l 8 78 20 21 o
BAJAS
..-—-.-.-—..:-__——&m: ﬂ
Vendidos
Muertos 1 1
Transferidos - o 4 J o ] J A 4
ISUMA BAJAS 1 1
TOTALES 95 91 - 188 . 173 183 355 8 78 20 22 O
Valores estimados
r cabeza 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 { 38,000 | 38,000 PB8,000 ji4,000
Valor topal de
cxistenclias 570,000 | 819,000 [2068,000. 12249,000 |3385,000 10650,000 (| 320,000 §964,000 |760,000 !30,0()()%44()()(5




INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA

GRANJA PORCINA "LA FLOR"

12 de octubre de 1985

INFORME ANTERIOR

FECHA:

11 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA

CERDOS REPRODUCTORES

ALTAS Lactan- {Uesteta- |Iniciaci- Krecumien |Desarro~ |Finaliza-[| Vientres r%emem

tes dos n to 110 cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciay tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo

Pxistencia

anterior 95 91 188 173 183 355 8 78 20 22 O

Nacimientos ¢

b traspasos xd > - i H £ u -y u

anprados

SUMA ALTAS 188 173 183 355 8 78 20 22 1

: == ——— ==
BAJAS
— — e

Vendidos

Muertos

l'r ransferidos i 4 J J o o . . J

b

,SlMA BAJAS q

TOTALES 95 91 188 173 183 355 8 78 20 22 6

Val S dos

porogge:atﬁm o 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 38,000 |38,000 B&,000 74,000

Valor total de

cxistencias 570,000 819,000 { 2068,000 { 2249,000 | 3385,000 10650,000 320,000 { 2964,000 {760,000  R36O00 HA4000




INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA

13 de octubrc de 1985

GRANJA PORCINA "LA FLOR"
INFORME ANTERIOR  FE(HA:

12 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- [Iniciaci- Lrecimien {Desarro- |Finaliza-|| Vientres i cmen-
tes dos n to 110 cibn de Gestantus |Lactantes| Vacias| tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg (60 kg 98 kg reemplazo
Pxistencia
hnterior 95 91 188 173 183 355 8 78 20 22 6
gagri:si;“nggi N Ly R N Ly by h R Ly
Comprados
SUMA ALTAS 95 91 188 173 L 183 355 8 % 78 20 22 Q
AS
Wendidos
Muertos
Transferidos o i 4 4 - i i 4
ISUMA BAJAS
OTALES 95 _ 91_: 188 173 183 355 B 78 21) 22 0
Nalores estimados
r cabeza 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 38,000 38,000  [38,000[74000
Valor total de
lexistencias 570,0001 819,000 |2068,000 2249,000 13385,000 [ 10650,00( 320,000 12964,000 760,000 |836000]444000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 14 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR FECHA: 13 de octubre de 1985
. CERDOS PRODUCIDOS BN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS ctan- (Desteta- JIniciaci- Krecimien(Desarro- |Finaliza-[| Vientres emen-
tes dos 6n to 1lo cibn de Gestantes|Lactantes| Vacias tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reamplazo
Pxistencia
kinterior 95 91 188 173 183 355 8 78 20 2 0
Nacimientos ﬁ ¢
b traspasos 57 * p P > g7 ? p M ?
Comprados
ALTAS 152 91 188 173 270 355 8 78 20 22 6
—— =
AS
endidos
Muertos 1
Transferidos 4 4 g7 . <4 - d . d
ISUMA BAJAS 1 87
TOTALES 152 # 90 188 86 270 355 8 78 20 22 6
— ST e = S ==
Valores estimdos N 6,000 | 9,000 | 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 || 40,000 | 38,000 | 38,000 8,000 4,000
Valpr total de
existencias 912,000 | 810,000 |2068,000 118,000 |4495,000 H0650,000 {! 320,000 {2964,000 } 760,000 $36000 44000




GRANJA PORCINA ""LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA __15 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR  FECHA: 14 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS_REPRODUCTORES
ALTAS ctan- [Desteta- [Iniclaci~ Crecimien [Desarro~ | Finaliza-|} Vientres emen-
tes dos 6n to 110 ci de Gestantes |Lactantes! Vaciag tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg ] 98 kg Teemplazo

Existencia
lanterior 152 90 188 86 270 385 8 78 - 20 22 o
Nacimientos N
b traspasos 55 p g o > H - u by by
Camprados
SUMA ALTAS 207 90 188 86 270 355 8 78 20 22 6

= .

endidos 84
Mucrtos ﬂ
Transferidos - . 4 - . o 4
SUMA. BAJAS 84...
TOTALES 207 90 . 188 86 270 27 8 78 20 22 0
Valores estinados y

r cabeza 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 P8,000 14,000
Valor total de
existencias 1242,000{ 810,000 | 2068,000 { 1118,000 §495,000 fsma,ooo 320,000 | 2964,000 1760,000 B36000 J44000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA _ 16 de octubr~ de 1985 INFORME ANTERIOR ~ FEGHA: 15 de octubre de 1985
W CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS ctan- steta- [Iniciaci- [Crecimien[Desarro- [Finaliza-[]Vientres cmen-
tes dos 6n to 110 cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciag tales
#9.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg |60 98 kg Teanplazo
Pxistencia
hnterior 207 90 188 86 270 271 8 78 20 22 0
Nacimientos ¢
0 traspasos * p i i o » h y o
Canprados
270 271 # 8 78 20 22 [}
1
Transferidos o - - . - - . . .
SLMA BAJAS . )
TOTALES 203 90 188 86 209 2N 8 78 20 22 0
Nalores estinados .
i_pﬁr cabeza 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 20,000 40,000 | 38,000 | 38,000 58,000 4,000
Valor total de
'lexistem:ias 1218,000{ 810,000 |2068,000 |1118,000 [4976,500 8130,000 {{ 320,000 §2964,000 | 760,000 [$360007444000




INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA

GRANJA PORCINA "'LA FLOR"

17 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR

16 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA

CERDOS REPRODUCTORES

ALTAS ctan- steta- Desarro~ |Finaliza- en-
tes dos 110 cibn Gestantes [Lactantes| Vaciay tales
6.2_kg | 10 kg 60_kg | 98 kg
istencia
teriori 203 90 269 271 78 20 22 4]
Nacimientos ¢
b traspasos M i P M ¥ i
20 22 6
ertos 1
ansferidos ] J Ny
RAJAS 1
TOTALES 202 90 269 m 78 20 22 0
alores estinados 6,000 | 9,000 18,500 { 30,000 38,000 | 38,000 §8,000 p4,000
Valor total de
lexistencias 1212,000{ 810,000 4976,500 PIIS0,0()O 2964,000 | 760,000 836000 p44000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"
INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 18 de octubre de 1985

INFORME ANTERIOR  FECHA:

17 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Uesteta- [Iniciaci- [Crecimien {Uesarro- [Finaliza-|| Vientres cn-
tes dos 6n to 110 cibn de Cestantes|Lactantes| Vaciag talcs
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo
Pxistencia
terior 202 90 188 R6 269 271 8 78 20 22 O
Nacimientos ¢
b traspasos > e N H + ] H y -y
Camprados
ALTAS 202 90 188 86 269 271 8 78 20 22 0
BAJAS N
Vendidos
Muertos
Transferidos . 3 . i <4 - A .
ISUIMA BAJAS
TOTALES 202 90 - 188 86 269 2 8 78 20 22 0,
Valores estimados
r cabeza 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 38,000 38,000 B8,000 F4,000
Valor total de
;existencias 1212,000] 810,000 | 2068,000 {L118,000 |4976,500 B130,000 320,000 |2904,000 {760,000  §36000 §44000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 19 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR FEQHA: 18 de octubre de 945
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES K
TAS Lactan- [Desteta- [Iniciaci- Krecimien |Desarro- |Finaliza-if Vientres emen
tes dos én to 1lo cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciag tales
6.2 kg |10 kg 20 kg’ 35 kg 160 kg | 98 kg reemplazo
istencia
terior 202 90 188 86 269 271 8 78 20 22 s
Nacimientos ¢ !
o traspasos - o 05 H y B 10 Yy u
Camprados
269 271 8 88 20 L !
il |
|
Transferidos - 3 o5 - . J 4 . . 4 0 A :
SIMA_ BAJAS 2 95 10
TOTALES 200 90 a3 181 269 271 8 88 20 12 0
Vaioégﬁefztmm 6,000 | 9,000 | 11,000 [ 13,000 | 18,500 | 30,000 || 40,000 | 38,000 | 38,000 8,000 §4,000
‘glig‘t'c;g;:; de 1200,000| 810,000 |1023,000 | 2353,000 [4976,500 | 8130,000 || 320,000 §344,000 760,000 456000 444000




GRANJA PORCINA 'LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 20 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR  FEQHA: 19 de octubre dec 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- [Iniciaci- Xrecimien{Desarro- |Finaliza-|| Vientres ] en-
tes dos bn to 1lo cibn de Gestantes{Lactentes| Vacias tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg |60 kg 98 kg reemplazo
Pxistencia
pnterior 200 90 93 181 269 271 8 88 20 12 4]
Canmprados
SUMA. ALTAS 200 90 93 181 269 27 8 88 0 2
AS
Vendidos
diertos
Transferidos . . J 4 ~ . . .
SUMA BATAS .
TOTALES " 200 90 - 93 181 269 1] 8 88 20 12 6
Valores estimados
r cabeza 6,000 9,000 | 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 38,000 {74,000
Valor total de
lexistencias 1200,004 810,000 1023,000 [2353,000 [4976,500 |8130,000 320,000 {3344,000 760,000 450000 444000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 21 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR  FECHA: 20 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- [Iniciaci- Crecimien[Desarrc- |Finaliza-|| Vientres [ fanon-
tes dos 6n to 1lo cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciad tales
6.2 kg |10kg 120kg |35 kg (60 kg | 98 kg || reemplazo
istencia
terior 200 90 93 181 269 271 8 88 20 12 0
g’gf:isg:g: Ly by s N Ly N b h by
Camprados
SUMA ALTAS -
269 27 8 88’ 20 12 0
Muertos
Transferidos 4 - . 4 § g . b
SUMA BAJAS
TOTALES 200 90 93 181 269 2 8 88 20 12 6
Malores estimados
r cabeza 6,000 | 9,000 11,000 | 13,000 {18,500 | 30,000 }| 40,000 | 38,000 | 38,000 (38,000]74,000
Valor total de .
lexistencias 1200,000 | 810,000 | 1023,000}2353,000 (4976,500 |8130,000 || 320,000 |[3344,000 | 760,000 1456000 J444000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME ANTERIOR ~ FECHA:

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA _ 22 de octubre de 1985

21 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA

CERDOS REPRODUCTORES

ALTAS ctan- [Desteta- [Iniciaci- Krecimien {Desarro- |Finaliza-{f Vientres n=-
tes dos 6n to 1lo cibn de Gestantes|Lactantes| Vaciad tales
6.2 kg | 10 kg 20 kg 35 kg |60 ke 98 kg reanplazo

Pxistencia

terior 200 90 93 181 269 271 8 88 20 12 6
Comprados
SUMA ALTAS 200 90 93 181 269 271 8 88 20 12 o

;:=*===_—.=T.-: =
- R

Vendidos
Muertos 3
Transferidos o . J ] . . . d
ISUMA BAJAS 3
TOTALES 197 90 - 93 181 269 271 8 88 20 12 0
Valores estimados

¥ cabeza 6,000 | 9,000 1,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 P8,000 [74,00:
Valor total de 1
axistencias 1182,000 | 810,000 1023,000 [2353,000 1970,500 [8130,000 320,000 3344,000 [ 700,000  ASGGO0 padoon




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 23 de octubre de 1985  INFORME ANTERIOR ~ FEGHA: 22 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- |Iniciaci- recimien(Desarro- [Finaliza-]| Vientres cn-
tes dos 6n to 110 cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciag tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg | 98 kg reemplazo
Pxistencia
binterior 197 90 93 181 269 271 8 88 20 12 6
Nacimientos
b_traspasos 95 » 90 M £ o b 4 y " 10
Camprados
<SUMA ALTAS 197 185 183 181 269 271 - 8 88 20 22 0
e e e r—— e e
s [
——— e ——— o — = s

Vendidos
Miertos
Transferidos 95 90 4. d - - w -
ISUMA BAJAS F 95 90 10

OTALES 102 95 183 181 269 271 8 88 10 22 G
Valores estimados

r cabeza 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 38,000 38,000 B8,000 ¥4,000
Valor total de
existencias 612,000 | 855,000 201_3,000 2353,000 4976,500 | 8130,000 320,000 13344,000 (380,000 $306000 §44000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 24 de octubre de 1985 INFORME ANTERIOR FEGHA: 23 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA CRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- |Iniciaci- [Crecimicn{Desarro- [Finaliza-{| Vientres o=
tes dos bn to 1lo cibn de Gestantes{Lactantes| Vacias tules
6.2 kg | 10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo
Pxistencia
anterior 102 95 183 181 209 27N 8 hh Hi 22 0
Nacimientos ¢
o traspasos Ly 0 g b b 89 P g b Hy
Camprados
SUMA ALTAS 102 95 183 181 264 300 8 88 10 22 O
s T 1 B
,\’endidos
Muertos 1
fransferidos - - - 4 89 ; - -] - - .
SIMA BAJAS 1 89
fOTALES 101 95 183 181 180 360 8 a3 i 22 8
;g?zgg e‘z’gm‘“‘“’s 6,000 | 9,000 | 11,000 | 13,000 | 18,500 {30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 [38,000 74,000
alor total de 5 6 . 2 ‘ ,
ixistencios 606,000 | 855,000 {2013,000 }2353,000 { 3330,000110800,000¢] 320,000 [3344,000 | 380,000 B36000 {44000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 75 4o octubye do 1985 INFORME ANTERIOR ~ FECHA: 24 dooctubeo e dush
CERDOS PRODUCIDOS EN LA CRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- |Iniciaci- Krecimien|Desarro- [Finallza-[[ Vientres (men-
tes dos n to 1lo cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciug tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo
Existencia
finterior 101 95 183 181 180 360 8 88 10 22 O
Nacimientos
o traspasos ? * i > M ? i R
banprados
SUIMA ALTAS 101 95 183 181 180 360 8 88 20 22 0
AS
Nendidos
Muertos 1
Transferidos i .| - 10 - J
ISUMA BAJAS 1 10
TOTALES 101 94 183 181 180 360 8 78 20 2 0
Valores estimados .
r cabeza 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 38,000 38,000 [38,000(74,000
Valor total de
existencias 606,000 | 846,000 [2013,000 |2353,000 [3330,000 [10800,000(| 320,000 {964,000 [ 760,000 [836000 [429000




GRANJA PORCINA 'LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 26 de octihre de 1985 INFORME ANTERIOR FEQHA: 25 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS ctan- [Desteta- [Iniciaci- Lrecimien[Desarro- ]Finaliza-|| Vientres emen-
tes dos to 110 ci de GestantesLactantes| Vaciag tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg [60 kg 98 kg reemplazo
Bxistencia
Pnterior 101 94 183 181 180 360 8 78 20 22 O
Nacimientos ¢
o traspasos » p M i > i i K [?
Comprados
»

SUMA ALTAS 101 94 183 181 180 360 8 78 20 22 O
Vendidos
Muertos 1
Transferidos - - . 4 + - o . d
SUMA BAJAS 1
FOTALES I 400 | 9 183 181 180 360 8 78 20 | 2 |
Valores estimados

r cabeza 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 |38,000]74,000
valor total de
existencias 600,000 846,000 {2013,000 {2353,000 [3330,000 JO80G,000 || 320,000 |2904,000 | 760,000 (830000444000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 27 de octubre de¢ 1985 INFORME ANTERIOR FEQIA: 26 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRONUCTORES
ALTAS ctan- [Uesteta- [Iniciaci~ irecimien|Desarro~ |Finaliza-[{ Vientres emcn-
tes dos én to 1o cibn de Gestantes {Lactantes] Vaciay tales
6.2 kg [ 10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo
Pxistencia
terior 100 94 183 181 180 360 8 78 20 22 (|
Nacimientos ¢
b traspasos > ¥ * [* [ > p i i
Camprados
ALTAS 94 183 181 180 360 8 78 q‘ 20 2 4
ns N :
Verddidos
Muertos 1
Transferidos X 4 d _ 4 - , . .
SUMA BAJAS 1
TOTALES 99 | o4 183 181 180 360 3 78 w2 |
Valf;:ge‘;zdm"’d” 6,000 | 9,000 | 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 [38,000|74,000
Valor total de
existencias 594,000} 846,000 [2013,000 12353,000 3330,000 |10800,000]] 320,000 [2964,000 | 760,000 B36000 [444000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"
INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA __ %8 de octubre de 1985

INFORME ANTERIOR  FECHA:

27 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS ctan- lesteta- [Iniclaci- Lrecimien|Desarro- |Finaliza-|| Vientres emen-
tes dos n to 1llo cibn de Gestantes|Lactantes Vuciag tales
6.2 kg |10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reamplazo
Pxistencia
terior 99 94 183 181 180 360 8 78 20 22 O
ga‘t:::is;;gi 51 » -’ b u H Hy b
Canprados
SI.MATALTAS 150 94 183 l 260 ] _ i 20 22 6
AS
fendidos B
Muertos
Transferidos . - - J - - . . 4
ISUMA BAJAS
TOTALES Tr 150 94 183 181 180 360 8 78 20 22 6
Valores estimados
T cabeza 6,000 9,000 11,000 13,000 18,500 30,000 40,000 38,000 [ 38,000 |38,000(74,000
Valor total de
existencias 900,000| 846,000 013,000 [2353,000 13330,000 10800, 000 320,000 {2964,000 760,000 8300001444000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 29 de octubre de 1985 INFORMME ANTERIOR  FECHA: 28 de octubie de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- [Iniciaci- Crecimien{Desarro- !Finaliza-[] Vientres emen-
tes dos 6n to 1lo cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciag tales
6.2 kg {10 kg 20 kg 135 kg 160 kg 1 98 kg reemplazo

btistgncia
@nterior 150 94 183 181 180 360 8 78 20 22 0
Nacimientos ¢
0 traspasos 53 % H 4 H 1 u o «
Canprados
SUIMA ALTAS 203 94 183 181 180 360 8 78 20 22 0

AS

endidos
k‘hertos
'ransferidos 4 i i _ J o i - 4
SUMA  BAJAS
TOTALES 203 94 183 181 180 360 8 78 20 22 6

e e e e e e e

alores estimados

¢ cabeza 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 30,000 40,000 § 38,000 | 38,000 |38,000]74,0000
Valor total d
exis{encins € 1218,000} 846,000 |2013,000 |2353,000 3330‘,000 1()80(),()()0 320,000 12964,000 | 760,000 [836000{444000)




GRANJA PORCINA “LA FLOR"
INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA __30 de octubre de 1985  INFORME ANTERIOR  FECHA: _ 29 de octubre de 1985

CERDOS PRODUCINOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
WTM Lactan- jUesteta- [Iniciacl- Krecimien{Desarro- fXinaliza-|| Vientres en-
tes dos o to 1lo cibn de Gestantes |Lactantes| Vaciag tales
6.2_kg 110 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo
Pxistencia
pnterior 203 94 183 181 180 360 8 78 20 2 6
H y o
8 78 20
Transferidos J - 4. J . 4 - " - 4
[SUMA BAJAS 4
T O )
TALES 199 94 183 181 180 360 2 74 20 22 0.
Vaiogige gitimdos 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 | 38,000 | 38,000 38,000 {74,000
aliglt" ett‘ggls de 1194,000 | 846,000 |2013,000 12353,000 [3330,000 |10800,000f| 320,000 [2964,000 | 760,000 bmuoo 444000




GRANJA PORCINA "LA FLOR"

INFORME DE ALTAS Y BAJAS DEL DIA 31 de octubre de 1985 jNpORME ANTERIOR  FEGHA: 30 de octubre de 1985
CERDOS PRODUCIDOS EN LA GRANJA CERDOS REPRODUCTORES
ALTAS Lactan- [Desteta- [Iniciaci- [Crecimien [Desarro- |Finaliza-}| Vientres emen-
tes dos 6n to 110 cibn de Gestantes|Lactantes| Vacias tales
ug.z kg [ 10 kg 20 kg 35 kg 160 kg 98 kg reemplazo
- Pxistencia
gterior 199 94 183 181 180 360 8 78 20 22 0
fecimientos T
Comprados
SUMA ALTAS 199 94 183 181 180 360 8 ( 20 22 6
m m.:::fzz:::zﬁ::
w
Vendidos
Miertos 2
Transferidos J - J J + . N . d
BAJAS 2
Nalores estimados
r cabeza 6,000 9,000 11,000 | 13,000 | 18,500 | 30,000 40,000 { 38,000 | 38,000 [38,000 [74,000
Nalor total de
existencias 1182,000 | 846,000 | 2013,000] 2353,000 | 3330,000{10800,000 320,000 | 2964,000 | 760,000 B36000 444000
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En el mes de octubre se forman dos lotes ms, uno inte-

grado por las

pariciones de la 3a. semana que eselnfinero 338

y el 339 por las pariciones de la 5a. semana.

Otro dato necesario para obtener el costo del inventa--

rio animal en

base al precio neto en la empresa son los con-

sumos por mano de obra y otros gastos generales y cargos adi

cionales, los

1) Mano
1.1)

1.2)

1.3)
1.4)

1.5)

cuales detallo a continuacibn:

de Obra directa:
Encargado de gestacibn, sementales y reempla-
z0S $ 40,000.00
Encargado de maternidad e iniciacién
$ 45,000,00
Dos encargades de engorda $ 80,000.00
Encargado de fibrica de alimentos
$ 40,000,00
Médico veterinario $ 120,000.00

2) Gastos generales y cargos adicionales:

2.1)
2.2)
2.3)

2.4)

Agua $ 5,000.00
Luz $ 25,000.00
Honorarios administrador y secretaria

$ 190,000.00
Otros varios $ 20,000.00

Para la obtencibn de estos costos, me basaré en la guia
programitica presentada en el inciso 2 del presente capitulo.
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A) Costo de produccibn a 1a cria, que abarca
el proceso de reproduccibn y cria,

1) Pie de cria. En este rengldén se acumulan los gastos en-
que incurrié durante un mes el hato reproductivo, no conside
rando dentro de €ste a los vientres de reemplazo por que cQ
mo ya lo mencioné anteriormente sus costos y gastos Se acumu
lar&n para formar el costo sujeto a depreciacién,

Asi, tenemos que los gastos en que incurrieron los se--
mentales durante el mes de octubre de 1985 fueron:

Alimentacibn 29,372,00
Vacunas y medicinas 1,000.00
Mano de obra 22,243.00
Depreciacibn 3,572.00
Total $ 56,187.00

El costo de los vientres es:

Alimentacibn 481,693.00
Vacunas y medicinas 60,000,00
Mano de obra 67,977.00
Depreciacibn 74,800,00 *

Total $ 684,470.00
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* Parieron las hembras nlmeros 23, 26, 35, 37, 47, 48, 50,
81, 83, 86, 92, 119, 122, 138, 139, 151, 169, 177, 190 y 192,

Los cargos adicionales que le corresponden al hato re--
productivo son:

Luz 4,167.00
Agua 833.00
Honorarios administrador

y secretaria 31,667.00
Depreciacibn construccibn 3,434.00
Depreciacibn maquinaria 737.00
Depreciacibn mobiliario 132.00
Otros 3,334.00
Total $ 44,304.00

Considerando lo anterior, el costo del pie de cria por-
el mes de octubre de 1985 es:

Sementales 56,187.00
Vientres 684,470.00
Cargos adicipo

nales 44,304,00
Total $ 784,961.00

Este costo se divide entre el nlmero de lechones deste-
tados en el mes y tenemos que el costo por lechbn es:

784,961 ~ 186 * =  4,220,20
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* Se integra por 91 lechones destetados el dfa 8 y 95 ---
destetados el dia 23. Cabe aclarar que aunque estos lecho--
nes destetados no corresponden a las pariciohes del mes de -
octubre, s{ es correcto el procedimiento seguido, ya que men
sualmente paren el mismo nlmero de vientres y como es en 1la
fase de lactancia donde existe un mayor indice de mortandad,
lo mis conveniente es considerar el nGmero de cabezas exis--
tentes después del destete y no el nlmero de paridos. Todos
los costos y gastos habidos en un mes integrarfin el costo --
del dfa Gltimo de cada mes de todo el inventario animal, es
decir, el nfimero de animales que al final del mes se encuen-
tren en una fase absorberén todos los costos y gastos que en
ese mes se hayan realizado en dicha fase.

2) Mano de obra, esta se integra por:

2.1) Parte proporcional del encargado de maternidad -
$ 11,250.00 mensual,

2.2) Parte proporcional del encargado de la fébrica de
alimentos, § 3,333.00 mensual.

2.3) Parte proporcional del médico veterinario -~
$ 10,909,00 mensual,

Los gastos por concepto de manc de obra en esta fase -
son: § 25,492,00



142

3) Alimentacibn. Cada lechén en su perfiodo de lactancia -
consume 280 gramos de alimento al dia, el costo del alimento
para esta fase es de § 76,30 por kilo, por lo tanto, el con
sumo mensual de alimento por el mes de octubre es:

Dia del ¥ de animales Consumo {onsumo Precio Costo
mes diario total por kg del
al dia mes

1 192 .280 53.76 76,30 4,101.89
2 190 .780 53.20 76.30 4,059.16
3 190 .280 $3.20 76.30 4,059,16
4 188 . 280 52.64 76.30 4,016.43
5 188 . 280 $2.64 76.30 4,016,.43
6 188 .280 52,64 76,30 4,016.43
7 188 .280 52.64 76.30 4,016.43
8 188 280 $2.64 76.30 4,016.43
9 96 .280 26.88 76.30 2,050,94
10 96 . 280 26.88 76.30 2,050,94
11 96 .280 26.88 76.30 2,050.94
12 95 .280 26.60 76.30 2,029.58
13 95 . 280 26.60 76.30 2,029,558
14 95 . 280 26.60 76.30 2,029.58
15 152 .280 42.56 76.30 3,247.33
16 207 .280 57.96 76.30 4,422.35
17 203 280 56.84 76,30 4,336.8%
18 202 . 280 56.56 76.30 4,315.54
19 202 .280 56.56 76.30 4,315,583
20 200 280 56.00 76.30 4,272.80
21 200 .280 $6.00 76.30 4,272,80
22 200 .280 %6.00 76.30 4,272.80
23 197 280 55.16 76.30 4,208,71
24 102 .280 28.56 76.30 2,179,13
25 101 <280 78.28 76.30 2.157.76
26 101 280 28.28 76.30 2,157.76
27 100 .280 28.00 76.30 2,136.40
28 99 280 27,72 76.30 2,115,04
29 150 280 42,00 76.30 3,204,60
30 203 .280 56.84 76.30 4,336.89
31 199 «280 55,72 76.30 4,251.44
Total . 4903 .280 1,372.84 76.30 104,747.69
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Estos cflculos se pueden simplificar sumando de las ho-
jas de altas y bajas de todo el mes el nlmero de animales -~
que diariamente hubo en cada fase, lo que nos da por resulta
do el nlmero de raciones consumidas en el mes, 10 cual se -
multiplica por el consumo diario por cabeza y esto a su vez-
por el costo por kilo del alimento, el producto seri el cos-
to de la alimentacibn mensual en cada fase,

4) Medicamentos. El costo promedio por vacunas y medicamen
tos es de § 380.00 por cada lechbn, si al 31 de octubre se
tienen un total de 197 lechones en la fase de lactancia, el
costo total por este concepto es de § 74,860.00 al mes.

5) Amortizacién de instalaciones. El porcentaje que por -
concepto de depreciacifn de construcciones e instalaciones -
le corresponde a esta fase es del 40%, que equivale a --
$ 6,867.00 al mes.

6) Amortizacibn de equipo. El porcentaje de depreciacibn -
de maquinaria y equipo para esta fase es de 17%, que equiva-
le a$ 736.00 al mes.

A fin de integrar totalmente el costo del inventario en
cada fase, incluiré dentro del costo de produccidn de la =-
cria y el costo de produccibn a la venta, los gastos indirec
tos de produccibén para fines generales que son:
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a) Amortizacibn de obras de infraestructura para ser--

vicios generales.

b) Amortizacibn de equipo para servicios generales.

c) Gastos generales y cargos adicionales.

La depreciacifn del almacén y casa habitacién se inclu-

yen dentro del importe por depreciacibn de construcciones

instalaciones.

e

La depreciacibn de la mezcladora, silos y molino para -

alimento en este caso integran el de maquinaria y equipo.

7) Gastos generales y cargos adicionales.

A la fase de lactancia le corresponden en estos renglo-

nes los siguientes cargos:

Luz
Agua

4,167.00
833.00

Honorarios administra

dor y secretaria

Depreciacion de
mobiliario

Otros varios

Total

= 31,667.00

132,00
3,333.00

$ 40,132.00

al
al

al

al
al

mes
mes

mes

mes
mes



145

Resumiendo todos los conceptos anteriores, tenemos que-
el costo de produccién de la cria es:

Pie de cria 784,961
Mano de obra 25,492
Alimentacibn 104,748
Medicamentos 74,860
Amortizacibn de

instalaciones 6,867
Amortizacién de

equipo 736
Gastos generales 40,132
Total $ 11037,796

1'037,796 z dos lotes producidos en el mes = $518,898 por
lote

El costo por lechfn del lote ¥ 336 es de § 5,702,20
El costo por lechébn del lote # 337 es de § 5,462.10

Como se puede ver, el costo varia por el nfimero de le--
chones que integran cada lote, el lote 336 lo forman 91 le--
chones destetados y en el ¢ 337 se destetaron 95,



B)

Costo de produccién a 1a venta, que abarca el
proceso de desarrollo y produccién
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1) Poblacibén animal, al 31 de octubre de 1985, la poblacibn
animal en proceso de desarrollo es:

1.1)
1.2)
1,3)
1.4)
1.5)

94 lechones en pre-iniciacibn
183 lechones en iniciacién

181 cerdos en crecimiento
180 cerdos en desarrollo

360 cerdos en finalizacién

El costo de produccibn al 30 de septiembre de cada uno-
de los lotes que integran la anterior poblacién animal era:

Lote
Lote
Lote
Lote
Lote
Lote
Lote
Lote
Lote
Lote

Total

326
327
328
329
330
331
332
333
334
335

2'081,840
1'867,788
1'612,565
1'369,010
1'132,870
994,403
799,193
655,588
616,555
562,398

$ 11'692,210
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2) Mano de obra. La mano de obra consumida en el mes de ~--

octubre de 1985 por cada fase es:

Pre-iniciacibn
Iniciacibn
Crecimiento
Desarrollo
Finalizacibn

Total

25,493
28,827
44,243
44,243
44,243

$ 187,049

3) Alimentacibn. Para este caso consideré las existencias-
en cada fase de todo el mes, de acuerdo a las hojas de altas
y bajas, produciéndose el siguiente cuadro:

Fase Raciones Kg. por Total de Precio Costo
consumi- racidn kg. por por kg del
das mes alimento
Pre-iniciacibn 2,859 « 355 1,014.94 76.30 17,440,00
Iniciacibn 5,099 . 700 3,569.30 69.60 248,423,00
Crecimiento 4,701 1.300 6,111,30 68.10 416,179.00
Desarrollo 7,075 2.000 14,130,00 62.20 878,866.00
Finalizacién’ 9,474 3.200 30,316,80 62,60 1'897,831.00

Total

$ 3'518,739.00

4) Medicamentos, En virtud de que las vacunas les son apli
cadas dnicamente al hato reproductivo y a los lechones al mo
mento del destete, en estas fases excepcionalmente sc consu
men medicinas y vacunas, por lo que en el mes de octubre no
hubo ninguna erogacién por este concepto.
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5) Amortizacibn de instalaciones. Por este concepto la dis
tribucibn en las diversas fases es:

Pre-iniciacibn 858.00
Iniciacién 858.00
Crecimiento 1,717.00
Desarrollo 1,717.00-
Finalizacién 1,716.00

* Total $ 6,866.00 al mes

6) Amortizacibn de equipo. Las erogaciones por este concep-
to en el mes de octubre son por lo relativo a los silos, mez
cladcra y molino de alimentos son:

Pre-iniciacibn 368.00
Iniciacibn 368.00
Crecimiento 736,00
Desarrollo 736.00
Finalizacibn 737.00
Total $ 2,945.00

7) Gastos generales y cargos adicionales. Durante el mes -
de octubre de 1985, las erogaciones por estos conceptos en -
las fases del proceso de desarrollo son las siguientes:
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Concepto Pre-ini Inicia Crecimlen Desarro Finaliza Total
ciacibn cibn to 1lo = cibn

Luz 2,083 2,084 4,167 4,166 §,167 16,667
Agua 416 417 833 834 833 3,333
Honorarios 15,833 15,833 31,667 31,667 31,667 126,667
Deprecia-

cibn de

maquinaria 66 66 132 132 132 528
Otros 1,667 1,667 3,333 3,333 3,334 13,334
Total 20,065 20,067 40,132 40,132 40,133 160,528

El concepto de produccién a la venta que incluye el
proceso de desarrollo y produccibn al 31 de octubre de 198§

de la poblacibn animal de la granja *"La Flor' es:

Concepto  Pre-ini Inicia Crecimien Desarro Finaliza Total
ciacién cifn to 110 = cifn

f Animales 94 183 181 180 360

Costo al

30-09-85 562,398 1272,143 1793,596 2501,880 5562,193 11692,210

Mano de

obra 25,493 28,827 44,243 44,243 44,243 187,049

Alimenta

cibn 77,440 248,423 416,179 878,866 1897,831  3518,739

Amortiza-

cibn ins-

talaciones B58 858 1,717 1,717 1,716 6,866

Amortiza-

cibn de

equipo 368 368 736 736 737 2,945

Cargos adi

cionales 20,065 20,065 40,132 40,132 40,133 160,528

Total 686,622 1570,686 2296,603 3467,574 7546,853 15568,337
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El dia 14 de octubre sale a la venta un lote de 84 cer-
dos, cuyo costo total es de § 2'334,243.00, los lotes produ
cidos en el mes de octubre en la granja tienen los siguien--
tes costos:

# de lote Costo total
326 2'334,243
327 2'435,969
328 2'211,798
329 1'897,908
330 1'544,713
331 1'397,811
332 1'101,736
333 949,042
334 ‘ 854,168
335 712,011
336 580,659
337 586,078

Total $ 16'606,133

Como se puede ver, a pesar de la dificultad para la =-
asignacién de los costos y gastos, si es posible obtener un-
valor real de cada lote existente en la granja, y a través -
de los controles identificar plenamente los movimientos habi
dos en la misma durante un mes, que a su vez permite perca--
tarse al administrador pecuario de cudnto dinero tiene inver
tido en este renglbn tan importante de la empresa que son --
los inventarios, los cuales en un momento dado pueden produ-
cir en un corto plazo dinero en efectivo,



151

V- RIESGO E INCERTIDUMBRE PECUARIOS

1, CONCEPTO DE RIESGO E INCERTIDUMBRE

En el transcurso del presente trabajo he venido subra--
yvando que la funcién mis importante del administrador pecua-
rio es la toma de decisiones, cuya necesidad surge tanto de-
cambios efectuados dentro de la empresa, como de los ajustes
necesarios para adaptar las actividades a los cambios exter-
nos. Segln lo indica el M.V.Z Alfredo Aguilar en su libro -
de Administracibén Agropecuaria, estos cambios pueden ser:

a) Fluctuaciones de precios,
b) Variaciones climfiticas y presencia de enfermedades,
¢) Nuevos métodos pecuarios.

d) Cambios en las instituciones con las que la empresa
pecuaria tiene que tratar,

En virtud de que estos factores afectan el curso normal
de la empresa y que al momento de decidir tenemos que supo--
ner muchos otros, el proceso decisivo se ve seriamente limi-
tado.

Existe una clasificacién de los grados del conocimiento
que involucran probabilidades 16gicas de¢ ocurrencia y que cn
un momento dado auxilian al administrador pecuario en su ar-
dua tarca de tomar decisiones acertadas, esta clasificacibn-
es:
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A) Conocimiento perfecto

B) Riesgo
1) A priori
2) Estadistico
C) Incertidumbre .

A) Conocimiento perfecto

Se dice que el conocimiento es perfecto cuando se pueden
elaborar planes para un perfodo indefinido del futuro, con -
un cien por ciento de certeza de que ello sucederi. De tal-
manera podrian predecirse tanto las necesidades de los consu
midores como las futuras relaciones precio-producto. Como -
es imposible que esto suceda, ¢l conocimiento perfecto es al
g0 que nunca ocurre.

B) Riesgo

El riesgo es la situacibn existente cuando se puede pre
decir el futuro con un grado determinado de probabilidad.

1) A priori

La probabilidad a priori existe cuando hay suficiente -
conocimiento anticipado de las posibilidades generales, has-
ta el punto en que la probabilidad de que un hecho ocurra -
puede ser especificada, Un ejemplo, e¢s cuando se lanza una-
moneda al aire, por que sabemos que saldrd cara o cruz y que
estas dos posibilidades tienen exactamente la misma oportuni
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dad de ocurrir. En el caso de una vaca prefiada, no podemos-
determinar si el producto seri hembra o macho y ambas cir---
cunstancias tienen la misma probabilidad.

2) Estadistico

En el estadistico, la probabilidad de que un hecho ocu-
rra en el futuro se puede establecer de acuerdo con los re--
sultados de muchas observaciones previas. Las tasas de mor-
tandad son un ejemplo claro de este caso, as{ como las esta-
dfsticas a cerca del nfimero de lechones que en promedio de--
ben ngmer, tomando en cuenta tanto la raza de la madre, como
las condiciones alimenticias, el manejo y el medio ambiente-
que le afecten. Lo mismo puede aplicarse a los litros de lg
che que deba producir una vaca.

C) Incertidumbre

En la incertidumbre no existe una base sélida para esta
blecer ningin tipo de probabilidad en lo que atafie a los --
acontecimientos futuros.

Diferenciando entre riesgo e incertidumbre, puedo decir,
que el riesgo es la situacibn en la cual los beneficios futu
ros de un proyecto determinado son mfiltiples, pero cuya pro-
babilidad de ocurrencia se conoce de antemano, en tanto que-
la incertidumbre se refiere a la situacibn en la cual los -
beneficios futuros también son mfiltiples, pero cuyas dimen--
siones y distribucibn probabilf{stica no se pueden determinar
por anticipado., Esto se debe a que c¢n el riesgo se cuenta -
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con datos histbéricos u observaciones previas, los cuales nos
permiten hacer las deducciones ya sean ep forma estadistica-
o a priori, no asi cuando hay incertidumbre, ya que en este-
momento no se cuenta con algln dato histFrico que sirva como
punto de apoyo y por lo tanto las decisipnes deberéin tomar--

se en base a razonamientos subjetivos.,

a la incertidumbre-
que aunque el administrador pecuaric no cuente con una base-
sélida para establecer ningfin tipo de probabilidad en lo --

Es importante mencionar en relacib

concerniente a los conocimientos del futuro est4 obligado a
elaborar planes, no importando su imposibilidad de determi--
nar la ocurrencia del hecho. Pero por supuesto, deberi deci
dir en base a una estimacibn de lo por venir, (basindose en-
razonamientos subjetivos) eligiendo el resultado mis proba--
ble y de acuerdo a su confiabilidad com)roheteré los recur--

sos necesarios para que éste sea llevadp a cabo,

en todo momento es-
t4 relacionada con una decisibn ya que fuando el administra-

Como se puede ver, la incertidumbr

dor pocuario llega a contar con informacibn suficiente gra--
cias a la cual pueda estimar las probabilidades de éxito del
hecho en estudio y que le inspire confianza para llevarlo a
cabo, en ese momento esta dicidiendo con una base incierta.

tener informacibn -
adecuada y suficiente se toma una decigibn esto significa -
que por el hecho de adoptarla ya vislumbra expectativas en -
cuanto a su éxito y que también se esti tomando bajo condi--

A diferencia de lo anterior, cuando si

ciones de incertidumbre. En cambio cuidndo las expectativas-
son tan confusas que no existe ningfin apoyo vélido para to--
mar una decisién, el administrador pecyario no comprometeri-
sus recursos en este hecho, pero como se puede ver también -
esti tomando una decisibn con base a 1p incertidumbre exis--



155

tente y que por el simple hecho de tratarse de una decisiébn,
tendrd consecuencias para la empresa.

Un factor muy importante que también hay que considerar
en la toma de decisiones es el tiempo, ya que la decisibén -
que se haya tomado tiempo atrAs acerca de un problema espe-
cifico, no podrd ser igual a la que se tome hoy pues, los es
tados naturales que afectan son distintos. Estados natura--
les son hechos inciertos de los cuales depende el resultado-
de un acto dado y que pueden ser intransigencias de la socie
dad y de la naturaleza. Ejemplo, fluctuaciones monetarias,
decisiones de comercio exterior, catéstrofes, predilecciones
del mercado.

Por otro lado, es necesario aclarar que la empresa sblo
podri lograr un rendimiento elevado a costa de un riesgo al-
to, Es decir, el rendimiento se comporta de manera directa-
mente proporcional al riesgo asumido, Un rendimientc '"segu-
ro", muy probablemente también seri un rendimiento bajo,

Asf mismo, el nivel de riesgo que se desee asumir en --
relacibn con una decisibn tomada estari determinado también-
por la importancia de la decisibn, por el momento en que sea
tomada, por la aversibén personal del administrador pecuario-
a los riesgos y por la situacibén financiera de la empresa.
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2. EFECTOS DE LA INCERTIDUMBRE Y/O RIESGO
EN LA TOMA DE DECISIONES

Ya he mencionado que el riesgo y la incertidumbre son -
factores que limitan el procesc decisivo, ya que traen consi
go la suposicibn de algunos aspectos dentro del conjunto que
integran el elemento en juicio, También he dicho que a pe--
sar de esa limitante, el administrador pecuario no puede de-
jar de decidir, ya que esta es su principal funcibn y que la
rentabilidad de una empresa se da de manera directamente pro
porcional al riesgo asumido; con relacibén a lo anterior, es-
de suponer que no se decidirf sobre una operacibn sumamente-
riesgosa que vislumbre pocas probabilidades de éxito.

Ademfs de todo esto, la industria en estudio persenta-
altos Indices de riesgo e incertidumbre porque se trabaja -
con elementos de la naturaleza, organismos vivos que son -
sucep:ibles a las enfermedades. Una epidemia es un riesgo-
que corre el granjero, la cual en un momento dado puede aca
bar con su negocio. También el precio al que puede vender-
se su producto es un aspecto externo que es manejado al li-
bre arbitrio, en el cual no se tiene ninguna ingerencia y -
que puede determinar el éxito o fracaso de una ecmpresa, Yya
que los precios en la industria pecuaria constituyen la cla
ve que permite al administrador resolver a cerca de lo que-
debe producir, y cuando 1lega ¢l momento de cambiar de un -
producto a otro mis remunerade, es decir, si desea lograr -
mayor beneficio cconbmico debe prestar atencibn constante a
los niveles de precios y a sus variaciones.
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El nivel general de los precios de los productos pecua-
rios dan la pauta para saber, si la industria gozari de pros
peridad o no. No es tan importante saber cual seri el nivel
de precios, sino como variari este, y la relacién que guarda
rd entre un tipo de producto y otro, ya que de esta manera -
podri programar su produccibn de tal forma que si su empresa
no tiene la facilidad de cambiar de un producto a otro (no -
existe flexibilidad), al menos puede lograr que sus produc--~
tos esten listos para salir al mercado en el momento en que-
los precios sean los mis favorable, Por ejemplo, si las con
diciones de precio no son adecuadas para la avicultura en un
periodo de tiempo, el granjero no produciri huevo hasta que-
considere que el ingreso serd lo suficiente para cubrir al -
menos el desembolso que haya de efectuarse.

Por lo expuesto, el lector podri percatarse que uno de-
los mayores triesgos a los que se expone el productor pecua--
rio emana de la incertidumbre de los precios, ya que no son-
raras las fluctuaciones de precio de un mismo producto con -
rangos del 30, 50 y hasta el 100%.

Tomando en cuenta estos factores es notorio cuan diff--
cil resulta la tarea del administrador pecuario, ya que por-
un lado el fin para el cual fué creada 1a empresa que esti -
administrando es para producir y obtener ganancias, conside-
rando lo dicho sobre los precios es un albur el que se corre
al decidir si se produce en un periodo de tiempo o no ya que
el dejar de producir significa dejar de obtener ingresos y -
por consiguientc ganancias, pero si se produce y de repente-
surge un cambio brusco en los niveles de precios, se pucde -
llegar a perder todo lo invertido. Aqui entra en juego la -
experiencia del administrador en el ramo as{ como la capaci-
dad financiera de la empresa. Una decisibn serf acertada si
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el administrador pecuario la juzga "la mejor" en el momento
de tomarla, sean cuales sean las consecuencias que acarre.

Para poder menoscabar los perjuicios que provocan los -
precios en la industria pecuaria, seria conveniente conside-
rar su funcibn bisica, que consiste en lograr la asignaci6n-
deseada a cada producto, para lo cual habria que considerar-
los siguientes aspectos bésicos:

1) El administrador pecuario deberf conocer los precios bé4-
sicos con anticipacibn suficiente para que pueda ajustar los
programas de produccibn de acuerdo con elles.

2) Los precios deben abarcar un perfodo suficiente que per-
mita completar los planes de produccibn con una certeza razgo
nable,

3) La informacibn relacionada con los precios debe ser sufi
cientemente clara y precisa, para que el administrador pecua
rio pueda interpretar fﬁcilmente los significados para su --
propia situacién. '

Claro estf, que como los tres anteriores supuestos dif§
cilmente podrfan llevarse a cabo, el factor precio sigue --
siendo un gran enemigo para la prosperidad de la industria -
pecuaria, y que éste como muchos otros factores acarrea gra-
ves consecuencias dentro de la industria pecuaria. Solo un
amplio conocimiento sobre el 4rea y el desarrollo del senti-
do comfin minimizarin los efectos de la incertidumbre y el -
riesgo.
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3, LA DEFENSA DEL ADMINISTRADOR PECUARIO CONTRA
LOS RIESGOS Y LA INCERTIDUMBRE.,

Todas las empresas se enfrentan a situaciones riesgosas-
o de incertidumbre. La industria pecuaria cuenta con algu--
nas defensas para ello, que en el caso del riesgo son los se
guros. La Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, S.A. -
fué creada con el fin de proteger a la industria agropecua--
ria; sus actividades fundamentales son las de practicar las-
operaciones de seguro agficola integral y seguro ganadero, -~
as{ como proteger a las instituciones que han canalizado re-
cursos via préstamo a esta industria. El seguro ganadero -
puede asegurar los animales contra los riesgos de:

a) Muerte del ganado por enfermedad o accidente.

b) Pérdida de la funcibén especifica a que estuviere -
destinado.

c) Enfermedad.

d) Riesgo del transporte.

La funcibn del seguro es que la empresa pecuaria median
te una prima, que resulta ser un desembolso minimo en rela--
cibn a lo que segnificarfa la pérdida de los animales, com-~
parta el riesgo con la aseguradora, de tal manera que si por
desgracia llegaran a perecer los animales, ya seca por epide-



160

mia u otro fenfmeno de la naturaleza, la aseguradora repone-
un gran porcentaje de lo perdido.

En relacibén con la incertidumbre, el administrador pe--

cuario puede prevenirse tomando en cuenta los siguientes pun
tos:

a) Flexibilidad., Consiste en planificar la estructura de -
la empresa pecuaria de tal forma que, una decisibn no impli-
que grandes modificaciones. Por ejemplo, la estructura de -
una granja es flexible, cuando un espacio determinado puede-
ser utilizado ya sea como granero o lugar para guardar la -
maquinaria, asi, si por alguna circunstancia se llegara a --
comprar mis alimento de lo acostumbrado no se vea limitado -
por la falta de espacio para almacenarlo. También las acti-
vidades pueden ser flexibles, y esto se d4 cuando la empresa
pecuaria puede cambiar de una actividad a otra, sin olvidar-
su fin espec{fico, pero haciéndolo de tal manera que se pue-
da obtener el mAs alto rendimiento, ya que como los precios-
y lo: rendimientos de las distintas actividades no fluctuan-
conjurtamente, la combinacibn de actividades podria tender a
estabilizar los ingresos y por ende las utilidades, Es con-
veniente que el lector considere 1o que mencioné con rela---
cién a la revocabilidad de las decisiones tratada en el Capitu
lo II.

b) Administracibn del activo. Como siempre existe cierta -
incertidumbre en 1la produccibn de una empresa pecuaria, estl
deberf estar protegida a través de la eficientc administra--
cibn de su activo, destinando sélo el capital indispensable-
en la adquisicibn de actives fijos y manteniendo buenos nive
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les de activo disponible, que son los que proporcionan la --
liquidez, asf{ al momento de surgir un imprevisto, o no obte-
ner los rendimientos esperados, el administrador contari en
un corto plazo con el dinero necesario para cubrir sus obli-
gaciones.

c) Administracibn del pasivo. Los pasivos son los compromi
sos contrafdos por la empresa y es importante acentuar su --
buena administracibn, ya que un endeudamiento excesivo oca--
sionari graves problemas, porque la falta oportuna de pago -
acarrea consigo intereses moratorios, limitaciones de crédi-
tos e incluso suspensibn del aprovisionamiento, sin el cual-
no puede seguir su curso la empresa.

Existe un criterio basado en la moderna teoria estadis-
tica de la decisibn que pretende determinar las caracteristi
cas de la forma eficaz para elegir el mejor acto en condicio
nes de incertidumbre, este criterio consiste en elegir de -~
entre las diversas opciones, aquella que tenga el més alto -
grado de deseabilidad media, es decir, no dejarse llevar por
el optimismo extremo, pero tampoco por aquella opcibn que re
presente el mis bajo de los rendimientos, en el cual como ya
se sabe se arriesgaria muy poco. Para poder aplicar este =--
criterio de eleccibn, se deberfn seguir los siguientes pasos

a} Determinar las consecuencias que acarrea cada una -
de las opciones,

b) Ordenar cada una de las consecuencias de¢ las diver-
sas opciones, de la mfs a 1a menos significativa sg
gtn ¢l juicio del administrador pecuario.
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¢) Asignar ponderaciones a cada consecuencia, de tal -

manera que esta refleje la probabilidad de ocurren-
cia.

d) Calcular el promedio ponderado de cada una de las -
opciones.

e} Seleccionar la opcibn que presente el valor medio -
ponderado mis alto.

Este criterio de eleccibn en condiciones de incertidum-
bre se denomina principio del valor esperado, ésta resulta -
ser una forma sencilla para reducir el grado de incertidum--
bre, pero también existen otros métodos m&s complicados en -
los cuales intervienen aspectos de anflisis financiero que -
resulta ser de gran ayuda, algunos de estos métodos son:

A} Método del perfodo de Teembolso.
B) ‘“‘étodo del valor manetario esperado.

C) Método del costo del capital.

A) Método del perfodo de reembolso

Este es el tiempo necesario para recuperar el costo de-
la inversién, mediante los flujos netos de fondos originados
en el proyecto. Consiste en clasificar las inversiones en -
subconjuntos sobre la base del riesgo que representa cada --
una, estableciendo un poeriodo miximo aceptable de reembolso-
para cada subconjunto de opciones. Una inversibn resultar-
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aceptable, sdlo si su periodo de reembolso es inferior al --
miximo aceptado dentro del subconjunto al que pertenece,

As{ dentro de las opciones elegidas de cada subconjunto
(que se formaron en base al riesgo asumido), se eligird la -
que tenga el periodo mis breve de reembolso.

B) Método del valor monetario esperado

Este método consiste en fijar distintos flujos de efec-
tivo para cada afio o etapa Yy asignarles un grado de proba-
bilidad. De esta forma, se multiplica el flujo de efectivo-
previsto por el factor de probabilidad (el total de los fac-
tores de probabilidad de todos los flujos debe ser igual a -
1.00), obteniéndose un producto; la suma de los productos -
serd el valor monetario esperado al final del periodo, al -~
cual se le aplicarf el porcentaje de costo de capital para -
obtener el valor actual neto,

C) Método del costo del capital

Consiste en calcular el valor actual neto de una inver-
sibn, en base a flujos netos de efectivo que sean calculados
tomando en cuenta el valor del dinero en el tiempo. Este mé
todo se utiliza cuando los flujos de efectivo se obtendrén -
en distintos perfodos de tiempo. Ya que se utiliza el valor
del dinero en el tiempo, la inversibn scri conveniente si el
valor actual neto es mayor que cero,
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Estos métodos son anflisis financieros para evaluar las
inversiones, y como el fin primordial de una empresa es la -
obtencifn de utilidades, la evaluacibén de un proyecto de in-
versibn es muy importante ya que le ayuda al administrador -
a no comprometer recursos en un proyecto que no redituari lo
invertido.

A pesar de la existencia del riesgo y 1la incertidumbre,
el administrador pecuario cuenta con diversos elementos que-
le sirven de ayuda para minimizarles, as{ como para tomar -
la mejor decisibn, lo cual llevari implicito el més alto ren
dimiento para la empresa.
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CONCLUSIONES

Dentro del contexto de desarrollo del pafs, la industria
pecuaria tiene primordial importancia, ya que permite al hom-
bre abastecerse de insumos de primera necesidad que cubran -
sus requerimientos nutricionales. La industria pecuaria nece
sita desarrollarse y controlarse como toda industria, contan-
do para ello con controles administativos y financieros que -
permiten el desenvolvimiento de la misma.

La tasa de inflacién que ha efectado a nuestro pais duran
te los ltimos afios y que nos afecta actualmente ha repercuti
do en este tipo de industria al igual que en todas, creando -
una gran distorcibn en los convencionalismos tradicionales en
1a toma de decisiones de la administracibm.

La creacién de organismos financieros del desarrollo, ba
jo la forma de fideicomisos pfiblicos de fomento econbmico ta-
les como el FIRA ha sido en términos generales, una medida -
acertada que ha contribuido a impulsar el desarrollo de la in
dustria. Las caracteristicas de la figura del fideicomiso -
fueron sagazmente aprovechadas por el Gobierno Federal con el
fin de constituir estos instrumentos de su politica econémica,
cuyas funciones blsicas han sido otorgar selectivamente apoyo
financiero y técnico a las regiones y sectores prioritarios.

Las empresas de la industria pecuaria pueden ser perso--
nas fisicas o morales, las cuales estin sujetas a bases espe-
ciales de tributacibn que dictan las circulares y decretos -
que han sido emitidas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito
&dhblico para la industria, ademfs de todas las leyes y regla-
mentos que rigen a todo tipo de industria en ¢l pais, El ad-
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ministrador pecuario deberf estar al pendiente de dar cumpli
miento a las obligaciones fiscales, vigilando en el caso de-
los ingresos gravables, la mecinica para su determinacién en
base a su inventario animal inicial y final de cada ejerci--
cio.,

El administrador juega un importante papel dentro de la
industria pecuaria, siendo el responsable de optimizar los -
recursos con que cuenta, para lo cual se apoyari en el proce
so administrativo, logrando con esto beneficios para la em--
presa en la cual presta sus servicios, entre las herramien--
tas que maneja el administrador pecuario es muy importante -
hacer resaltar los presupuestos, ya que permitirfn a los due
flos conocer su situacibn hacia el futuro, lo que lograri una
toma de decisiones adecuada y oportuna.

Es importante que el administrador conozca el medio en-
el cual se desarrolla tanto interno como externo ya que gra-
cias a esto, podrd hacerse de recursos de financiamiento pa-
ra 1v operacibn de la empresa. Cuando la empresa se encuen-
tra dentro de una economia inflacionaria, lo mAs conveniente
es invertir adecuadamente, ya que el 8xito o fracaso de un -
plan financiero depende en gran parte de ello.

La productividad es el resultado de un conjunto de es~-
trategias financieras combinadas con estrategias de mercado,
y debido a que los productos pecuarios se encuentran bajo un
control de precios, deberf de buscarse una posicibn positiva
de crecimiento y rendimiento,

El disefio de una plancacibén, implica el anflisis y cva-
luaci6n de la situacibn interna en la quc se encuentra la em
presa y el entorno cconbmico en que se desarrolla, puesto -
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que cada empresa posee sus propios recusos econbmicos mate--
riales y humanos, la planeacibn que puede ser positiva para-
una es negativa para otra.

Actualmente es necesario que se utilicen recusos huma-~
nos con la preparacibn adecuada que permitan minimizar el --
riesgo de epidemias, enfermedades y demfs aspectos naturales
que afectan al inventario de la empresa, por lo tanto, si no
se tiene el soporte necesario, el trabajo del administrador-
pecuario dentro de su planeacibn seria inGtil, ya que este -
se apoya en otros profesionales para tener un adecuado con--
trol de los inventarios.

Es el papel del administrador pecuario, el evaluar las-
distintas alternativas posibles, para tomar la decisibn ade-
cuada que optimice el objetivo primordial: el maximizar el
valor de 1a empresa.
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