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I N T R o D u e e I o N • 

El motivo primordial que nos impuls6 a desarrollar el 

presente trabajo, fue el de exponer los procedimientos a se 

guir para la constituci6n de un despacho contable; con la -

finalidad de que las personas que deseen prestar sus servi­

cios en forma independiente, encuentren en las páginas si-­

guientes una orientación práctica al respecto. 

Otra razón importante por la cuál realizamos este te­

ma, es porqu~ consideramos que servirá de fuente de consul­

ta a los estudiantes, para que tengan un panorama de lo que 

es ejercer la Contadur1a, a trav6s de una agrupación profe­

sional. 

,El contenido de esta investigación se divide en dos -

partes: la primera que se considera teórica, está integrada 

por cuatro cap1tulos; y la segunda en la que se plantea una 

práctica, consta únicamente de dos. 



En el primer capítulo, se explicará cuál deberá ser 

el tipo de sociedad más adecuado, bajo el que podr!a for­

marse una Firma de Licenciados en Contaduría; así como 

los objetivos y políticas que consideramos apropiados pa­

ra establecerse en un despacho; la estructura organizaci~ 

nal y las funciones que se desempeñarán en cada nivel je-

rárquico. También, se indicarán cuáles son los trámites 

legales y fiscales indispensables a efectuarse y las obli 

gaciones de tipo fiscal que tendrá que cumplir la socie-­

dad. 

Comentaremos en el segundo capítulo, acerca de los­

recursos humanos, materiales, técnicos y financieros de -

que tendrá que disponer el despacho para su mejor funcio­

namiento, dándole mayor énfasis a los recursos humanos; -

ya que vienen a ser éstos un elemento relevante dentro de 

toda entidad. 

Asimismo, mencionaremos la importancia de la inte-­

graci6n de dichos recursos que permitirán el logro de los 

objetivos preestablecidos por la firma. 

Enseguida proponemos en el tercer capitulo, el pro­

ceso a seguir al iniciarse la prestaci6n de los servicios 

independientes; la trascendencia de la Carta - Convenio;­

la relaci6n entre el Licenciado en Contaduría y el Clien-



te, e inmediatamente después, describiremos los servicios 

que se proporcionan en las diferentes áreas de especiali­

zaci6n propias del Licenciado en Contaduría, en las que -

se puede desarrollar. 

Posteriormente en el cuarto capítulo, nos referire­

mos fundamentalmente a los Honorarios Profesionales. En 

este capítulo, sugerirnos la existencia de controles de 

tiempo, que en un momento dado, nos puedan auxiliar para­

fijar los honorarios; además, incluimos diversos métodos­

para determinar el cálculo de dichos honorarios origina--. 

dos por la prestaci6n de servicios por parte del despacho, 

exponiendo a manera de ejemplo, un caso práctico. Para 

finalizar observamos la necesidad e importancia de la fac 

turaci6n y cobranza, as! como del registro de los ingre-­

sos en forma oportuna. 

En la segunda parte de la investigaci6n, presentar~ 

mos a manera de práctica, el caso concreto del Despacho -

Escorcia y Asociados, s.c., con la finalidad de abarcar -

la elaboración y manejo de los presupuestosi la obtención 

y utilización de los Estados Financieros, así como su aná 

lisis e interpretaci6n. 

Por altirno nos enfocaremos a la determinación de 



los resultados fiscales de la sociedad, considerando como 

tales: los pagos provisionales y el remanente distribui-­

ble por socio, para terminar finalmente con la ejemplifi­

caci6n de una declaración anual del Impuesto al Ingreso -

de las Personas Físicas de un socio del despacho. 

Esperamos que ~sta tesis, constituya una fuente de­

informaci6n que sea realmente de utilidad y sirva al mis­

mo tiemp~ de orientaci6n a los lectores. 
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C A P I T U L O I 



•• 

"ASPECTOS FUNDAMENTALES EN LA ORGANIZACION 

DE UN DESPACHO CONTABLE". 

En el presente capitulo se explicarán los aspectos -

fundamentales para la organizaci6n de la firma; consideran 

do como tales: los acuerdos generales, los trámites lega-­

les y fiscales, as1 como sus obligaciones fiscales. 

1.1. ACUERDOS GENERALES. 

Al integrarse los socios para la constituci6n de un­

despacho contable, será de vital importancia establecer 

los lineamientos generales como: Tipo de sociedad, objeti­

vos, pol1ticas, estructura organizacional, y funciones que 

serán la base fundamental para poder dar marcha al funcio­

namiento del mismo¡ los cuales se mencionarán en los si--­

guientes puntos. 

2. 



cionará la firma de Licenciados en Contaduría, primero ten 

drernos que ubicarla dentro de la clasificación de las so-­

ciedades. Sabernos que existen dos grandes grupos que son: 

1° Organizaciones con fines lucrativos. 

2° Organizaciones con fines no lucrativos. 

El objeto de las primeras, consiste primordialrnente­

en. obtener utilidades como resultado de sus operaciones; -

en tanto que las de carácter no lucrativo, su objeto será­

el de proporcionar servicios sin adoptar forma mercantil. 

Corno todo despacho contable se .caracteriza por la 

prestaci6n de servicios profesionales, sin llegar a cons-­

tituir una especulación comercial, viene a formar parte de 

una organizaci6n no lucrativa, pero sí, con fines econ6--­

rnicos, los cuáles se rigen del C6digo Civil. Tarnbi~n de­

berá fundamentarse del C6digo de Etica Profesional y de la 

Ley de Profesiones para definir el tipo de sociedad que va 

a elegirse al constituirse. 

"C6digo de Etica Profesional" 

De estas disposiciones, los artículos a considerar -

son1 

4. 



1.1.1. ~INICION DEL TIPO DE SOCIEDAD. 

Debido a la situaci6n que vivimos en la actualidad -

que cada vez es más difícil y compleja, al avance de la 

tecnología y a la progresiva inclinación de los dirigentes 

de negocios por una planeaci6n y control sistemático~el -

Licenciado en Contaduría, se ve en la imperiosa necesidad­

de ampliar su campo de acción. Así vemos que puede lle-­

gar a ejercer su profesi6n: 

a) En forma dependiente prestando sus servicios co­

mo personal subordinado, ya sea en instituciones 

gubernamentales o privadas, realizando investig~ 

ciones o labores docentes. 

b) o bien, en forma independiente de manera que lle 

gue a constituir su propio despacho. 

Puede establecerse el Licenciado en Contaduría: en -

forma independiente, asociarse con uno o más de su misma -

profesión, o con otros profesionistas¡ así como fusionarse 

con otras firmas. Sin embargo, siempre buscará la capacf_ 

tación, el progreso y desarrollo para brindar servicios 

eficientes a los clientes. 

Para poder determinar bajo qu~ clase de sociedad fun 

3. 



"2.02 Ningún ConLa<lúi. Público que actúe independien-

temente, permitirá que se utilice su nombre en relaci6n 

con proyectos de informaciones financieras o estimaciones­

de cualquier índole, cuya realizaci6n dependa de hechos f~ 

turas, en tal forma que induzcan a creer que el Contador -

Pablico asume la responsabilidad de que se realicen dichas 

estimaciones o proyectos". 

"2.03 El Contador Pdblico podrá asociarse con otros­

colegas o inclusive con miembros de otras profesiones, a -

fin de estar en posibilidad de prestar mejores servicios a 

quienes los soliciten. Esta asociaci6n, solo podrá for--

marse, si el Contador Pablico óstenta su responsabilidad -

personal e ilimitada. Cuando por la naturaleza del traba 

jo, el Contador Pdblico debe recurrir a la asistencia de -

un especialista y la participaci6n de éste en el trabajo,­

sea fundamental para alcanzar los resultados previstos, el 

contador Pablico asumirá la responsabilidad, res.pecto a la 

capacidad y competencia del especialista, y deberá infor-­

mar claramente a su cliente, las peculiaridades de ~ata si 

tuaci6n•. 

"2.05 La Asociaci6n Profesional, deberá darse a con~ 

cer con el nombre de uno o más socios que sean Contadores-

s. 



Públicos y s6lo podrá ostentarse como firma de Contadores­

Públicos cuando tenga como finalidad ejercer en el campo -

de la Contadur1a Pública y más del 50% de sus socios sean­

Contadores Públicos; en este caso, deberán exigir a sus 

miembros no Contadores Públicos, el respeto a las normas -

contenidas en éste Código de Etica, en todo aquello que 

les sea aplicable. Los socios fallecidos, podrán conti--

nuar apareciendo en la razón social de la firma a que ha-­

yan pertenecido". 

"2.06 Cuando algún Contador Público miembro de la 

Asociación, acepte un puesto incompatible con el ejercicio 

independiente de la profesión, deberá retirarse de su acti 

vidad profesional como tal, dentro de la propia asociación. 

Igual deberá suceder cuando alguno de los Contadores 

Públicos miembros de la asociación, haya dejado de perten~ 

cer a un colegio o instituto afiliado, por haber sido dado 

de baja en los términos del Artículo 5,03 (ya sea amonest! 

ci6n privada, amonestación pública, suspensión temporal de 

sus derechos como socio, expulsión, o denuncia a las auto­

ridades competentes, de las violaciones a las Leyes que r! 

jan el ejercicio profesional) o bien, cuando no siendo so­

cio del instituto, la Junta de Honor respectiva, considera 

procedente tal sanción". 

6. 



"2.09 El Contador Público no deberá ofrecer trabajo 

directa ni indirectamente a funcionarios o empleados de -

sus clientes, si no es con previo conocimiento de éstos". 

"2.12 El Contador Público en el ejercicio indepen-­

diente de la profesi6~ se abstendrá de ofrecer sus servi-

cios a clientes de otro colega. Sin embargo, tiene el -

derecho de atender a quienes acudan en demanda de sus ser 

vicios o consejos". 

"2.15 Tratándose de asociaciones profesionales, no­

podrán los socios contratar o hacer trabajo profesional -

por su cuenta, sin el consentimiento de los otros socios". 

"2.23 En las asociaciones profesionales s6lo podrán 

suscribir estados financieros, dictámenes e informes pro­

cedentes de auditoría, quienes posean título de Contador­

Público debidamente registrado". 

"LEY DE PROFESIONES" 

Tomando en consideraci6n que la Constituci6n Políti 

ca de los Estados Unidos Mexicanos, en su Artículo 5° ex­

presa que1 

7. 



"A ninguna persona podrá impedirse que se dedique a­

la profesión, industria, comercio o trabajo que le acomode 

siendo lícitos. El ejercicio de esta libertad, sólo po-­

drá vedarse por determinación judicial, cuando se ataquen­

los derechos de terceros, o por resolución gubernativa, 

dictada en los t6rminos que marque la Ley, cuando se ofen­

dan los derechos de la sociedad. Nadie puede ser privado 

del producto de su trabajo, sino por resoluci6n judicial. 

La Ley determina· en cada estado, cuáles son las pro­

fesiones que necesitan titulo para su ejercicio, las cond~ 

cienes que deban llenarse para obtenerlo y las autoridades 

que han de expedirlo. 

Nadie podrá ser obligado a prestar trabajos persona­

les sin la justa retribución y sin su pleno consentimient~ 

salvo el trabajo impuesto como pena por la autoridad judi­

cial, el cuál se ajustará a lo dispuesto en las fracciones 

I y II del Airt!culo 123°". 

Este articulo dio como origen, la creación de la Ley 

de Profesiones, la cuál menciona: 

Artículo 2°.- "La carrera de Contador P11blico, re--­

quiere titulo para el ejercicio libte". 

8. 



En su Art!culo 24°, señala que: "La prestación de ser 

vicio gratuito u oneroso, o la simple orientaci6n de la pr~ 

fesi6n, aan cuando se trate de consulta, es ejercicio prof~ 

sional". 

En su Artículo 25° se expresan los requisitos a cu--­

brir, para el ejercicio de una profesión en el Distrito Fe­

deral, cuyos puntos son: 

I Ser mexicano por nacimiento o naturalización; e! 

tar en pleno goce y ejercicio de derechos civi-­

les·. 

II Poseer título legalmente expedido y debidamente­

registrado. 

III Obtener de la Direcci6n General de Profesiones,­

patente de ejercicio". 

"CODIGO CIVIL", 

Existen diversos tipos de agrupaciones para poder 

constituirse como una firma de Licenciados en Contaduría, -

entre los cuales destacan: las asociaciones profesionales,­

las asociaciones civiles y las sociedades civiles. 

9. 



"ASOCIACIOÑ PROFESIONAL". 

Se caracteriza por no encontrarse reglamentada como­

tal en ninguna Ley; es decir, que no tiene personalidad j~ 

r!dica. 

Es una forma que ha surgido de la pr~ctica, aan as!­

cuando se constituye, su tratamiento fiscal y legal es si-

milar al de las 8üciedades civiles. 

Por ser de car~cter social, no tributan al Fisco; de 

ah!, que no se les conceda aplicar reservas, es decir, que 

no se deben·11evar a efecto depreciaciones de inversiones. 

"ASOCIACION CIVIL". 

El Código Civil, en su Articulo 2670° dispone que: 

"Cuando varios individuos convienen en reunirse de -

manera que no sea transitoria para realizar un fin comün,­

que no esté prohibido por la Ley y que no tenga carácter -

preponderantemente econ6mico, constituye una asociaci6n". 

Quiere decir que su objetivo es de carácter social,­

pudiendo manifestarse en forma art!stica, cultural, depor-

10. 



tiva, religiosa, etc. El C6digo Civil, no excluye la po­

sibilidad de que de modo accesorio, el fin de la asocia--­

ci6n civil, tenga un carácter económico, pues la práctica­

nos enseña que sería imposible que funcionase una asocia-­

ci6n, si al constituirse no se proveyese de la obtención -

de recursos econ6micos necesarios para su sostenimiento¡ -

es decir, que si llegara a obtener recursos económicos, 

~stos deberán destinarse a los fines sociales y no a la ob 

tenci6n de una ganancia. 

Por consiguiente, se llega a la conclusión de que un 

despacho de Licenciados en Contaduría al prestar sus servi 

cios profesionales, tendrá fines económicos¡ de ahí que la 

asociaci6n civil no sea la forma id6nea de constituci6n, -

ya que como mencionamos anteriormente, ~sta es de carácter 

social. 

"SOCIEDAD CIVIL". 

La definici6n de sociedad, de acuerdo al diccionario 

de Contadores Pablicos Rohler, es la siguiente: 

"Sociedad es la relaci6n contractual, basada en un -

convenio escrito, oral o implícito entre dos o más perso--

11. 
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nas que combinan sus recursos y actividades, en una soci~ 

dad mancomunada y participan en grado variable y por con­

venio específico, en la administraci6n y en las utilida--

des o p~rdidas. Una asociaci6n; una firma (empresa); 

una sociedad de personas podr~ ser general, en cuyo casó­

los actos de cada uno de los socios ligan a los otros y a 

cada uno de ellos, es responsable de todas las deudas de­

la sociedad o puede ser limitad~ en cuyo caso, la respon­

sabilidad de ciertos socios, pero no la de todos se limi­

ta al monto de sus aportaciones individuales o a su ínter 

és en ei capital de la firma''"". 

El C6digo Civil en el Título D~cimo Primero en su -

segunda parte, habla de las sociedades, y en el Artículo-

2688 define que: "Por el contrato de sociedad, los socios 

se obligan mutuamente a combinar sus recursos o sus es--­

fuerzos para la realizaci6n de un fin comGn, de carácter-

. preponderantemente econ6mico, pero que no constituya una­

especulaci6n comercial". 

Podemos observar que en una sociedad civil, la obli 

gaci6n de los socios es ilimitada, de manera que aporten 

bienes o su trabajo individual, del cuál se ven retribuí­

dos econ6micamente, concluyenño que ~sta, viene a ser la-
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forma ideal de constitución de un despacho. 

Así es primordial conocer los artículos que fundame~ 

tan a toda sociedad civil, los cuales se encuentran dis--­

puestos en el Título D~cimo Primero del Código Civil y que 

para su estudio, se hayan divididos en diversos capítulos: 

El Capítulo I habla de las disposiciones generales,­

del Artículo 2688ºal 2701°. 

El Capítulo II menciona las características que de-­

ben reunir los socios, del Artículo 2702° al 2708~ 

El Capítulo III se refiere a la administración de la 

socisdad, del Artículo 2709° al 2719°. 

El Capítulo IV señala lo referente a la disolución -

de la sociedad, del Artículo 2720º al 2725°. 

El Capítulo V.especifica sobre la liquidaci6n de la­

sociedad del Artículo 2726° al 2735°. 

El Capítulo VI dispone sobre las asociaciones y so-­

ciedades extranjeras, del Artículo 2736° al 2738°. 
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1.1.2. OBJETIVOS DEL DESPACHO. 

Para el buen funcionamiento de los diversos elemen-­

tos que est~n en juego al establecer un despacho, es conve 

niente efectuar una planeaci6n previa al inicio de las op~ 

raciones. 

La palabra objetivo indica la idea de. algo hacia lo­

cual se lanzan o dirigen nuestras acciones, suelen conocer 

se también con el nombre de metas. La importancia de la­

fijaci6n de objetivos es clara y definitiva, ya que éstos­

dan su raz6n de ser a la sociedad. Antes de que se empi~ 

ce a planear las metas especificas, se debe conocer el ob­

jetivo principal del plan. 

Las metas u objetivos requieren una revisi6n cont1-­

nua que asegure que el plan, ha sido modificado para elimf. 

nar aquellos objetivos que han resultado inalcanzables; p~ 

ra fomentar aquellas metas que se substituyeron por otras-

_ y para proporcionar los medios para lograr alcanzar las 

que dif1ciles, son factibles de realizar. 

Existen diversos puntos de vista para clasificar a -

los objetivos: 
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I Desde el punto de vista de su importancia, se cla­

sifican en: 

a) Objetivos Generales: Aquellos que son la base­

misma de la sociedad, mismos que persiguen los· 

socios fundadores. 

b) oh;etivos Particulares: Aquellos que están su-

bordinados a los generales, esto es, que s6lo­

son medios para conseguir ese objetivo m~s ele 

vado y amplio. 

II Desdé el punto de vista de su realizaci6n, se cla­

sifican en: 

a) Objetivos Individuales: Aquellos que persigue­

una persona f1sica concreta. 

b) Objetivos Colectivos: Aquellos que tienen un -

grupo de personas. Cuando los individuos en-

tran a formar parte de ese grupo, lo hacen con 

la mira de obtener un bien coman, pero en oca­

siones los objetivos colectivos pueden ser to­

tal o parcialmente opuestos, a los perseguidos 

por algunas de las personas que lo forman. 
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III Desde el punto de vista de la finalidad económica 
de la sociedad, se clasifican en: 

a) Objetivos a Corto Plazo: Aquellos que vienen­

ª ser alcanzables o realizables en un plazo -
no mayor a un año. 

b) Objetivos a Largo Plazo: Aquellos que serán -

realizables en un plazo mayor de un año, de-­

pendiendo de c6mo se den las circunstancias -

para lograr dichos objetivos. 

Uno de los métodos utilizados para el desarrollo de -

las metas.u objetivos, es hacer que el ejecutivo más eleva­

do, haga una declaraci6n general sobre lo que cree que son-

los objetivos primordiales de la sociedad. Por lo general, 

ésta declaraci6n se redacta en términos muy generales, ha-­

ciendo incapié en la satisfacci6n de una necesidad humana -

por el servicio prestado. 

Otro de los m6todos, consiste en hacer que los princ! 

pales encargados de la toma de decisiones, se rednan con el 

ejecutivo de mayor jerarquía, con la finalidad de desarro--

llar las metas de la sociedad. As!, para establecer los -

objetivos a seguir, se pueden valer de las siguientes pre-­

guntas: 
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¿Es su objetivo, contar con una gran firma con altos 

ingresos y un numeroso personal? 

¿O prefiere una sociedad pequeña, con menor respons~ 

bilidad? 

¿Qué es lo más importante, el remanente distribuible 

neto o el prestigio? 

¿La actividad profesional es el principal interés o­

se trata sólo de un medio para alcanzar otros fines? 

¿Se busca contar con mayor cantidad de tiempo, para­

el descanso, o se prefieren actividades mayores en el cam­

po del trabajo? 

¿Se buscan socios con los cuales compartir la carga­

º se quiere la completa independencia, que corresponde a -

la actividad de un solo hombre? 

¿Cuál es la meta ulterior respecto al remanente dis­

tribuible? 

¿Desea ser pionero en el establecimiento de nuevas -

técnicas contables, o prefiere ser conservador y mantener­

se dentro de lo probado y seguro? Etc. 

Independientemente del m~todo utilizado, se pueden -
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definir los objetivos generales de un despacho de Licenci~ 

dos en Contaduría, entre ellos podrían estar los siguien-­

tes: 

Prestaci6n de servicios profesionales eficientes 

a nuestros clientes. 

Desarrollo profesional del personal, en sus dife 

rentes niveles. 

Prestigio y expansi6n de la firma. 

Proporcionar fuentes de trabajo. • 

Lograr y mantener 6ptimas relaciones p6blicas. 

Las funciones de la planeaci6~ reposan firmemente en 

la determinaci6n de las metas u objetivos de la sociedad. 

La participaci6n en el desarrollo de ~stos, constit~ 

ye una seguridad de que las comprendieron los encargados -

de tomar las decisiones que tienen la responsabilidad de -

hacer que se alcancen. 

Cuanto mejor sea su comprensi6n al respecto, tanto -

mayor será el papel que desempeñen en el establecimiento -
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de normas para medir la realizaci6n y tanto mayor será la 

posibilidad de lograr una entusiasta cooperaci6n. 

1.1.3. POLITICAS DEL DESPACHO. 

Para alcanzar los objetivos, es necesario que la -­

comunicación fluya dentro de los marcos preestablecidos,­

preaceptados, funci6n que queda a cargo de las políticas. 

La unificaci6n de criterios, normados por las _polí­

ticas, es la clave de los resultados positivos. Esta 

unificaci6n de ideas fijadas, difundidas e interpretadas­

por grupos organizados, coordina recursos para alcanzar -

objetivos. Las políticas comunican intenciones acorda-­

das por el grupo, conocimientos para ejercer ciertas deci 

siones en casos determinados, confianza al ejercitar so-­

bre lineamientos conocidos. 

"DEFINICIONES DE POLITICAS" 

- Son una gu!a para orientar la acci6n o criterios a­

seguir para la toma de decisiones, en problemas que 

se repiten una y otra. vez dentro de la sociedad. 

- Son normas generales de acción, son flexibles y rei 

19. 



20. 

teran Pcl obj6tivu. 

- Las pol!ticas son el criterio de la Asamblea General 

de Socios, pero la determinaci6n de pol!ticas, no e~ 

tá reservada exclusivamente a la Dirección General;-

ya que también el nivel gerencial interviene en su -

formulación. 

"FINALIDADES DE LAS POLITICAS" . 

- Máximo aprovechamiento de recursos y esfuerzos. 

- Incremento constante de eficiencia de nuestros secto 

res de operaci6n. 

- Integración de recursos, conservándolos siempre en -

condiciones máximas de eficiencia y productividad. 

"CARACTERISTICAS DE LAS POLITICAS". 

- Las pol!ticas nacen del grupo de trabajo y de las 

circunstancias socio-económicas circundantes. 

- Se emiten por escrito, integrando la estructura org! 

nica. 

- Necesitan de revisión periódica, difusión e interpr~ 

taci6n integral. 



- Las políticas evitan consultas sobre ~~unto~ funda-

mentales, de manera que favorecen la coordinación y 

el trabajo de grupo. 

- Existen políticas sobre producci6n, finanzas, ven-­

tas, personal, planeaci6n, organización, ejecuci6n, 

y control. 

"LINEAMIENTOS P.11.P.JI. SU FOP-"1ULAC!ON". 

Para que una política sea operante y cumpla con su­

finalidad, deberá: 

1) Fijarse por escrito. 

2) Redactarse claramente y con precisi6n. 

3) Ser conocida debidamente1 en los niveles donde­

se vaya a aplicar. 

4) Interpretarse y coordinarse con las demás polí­

ticas. 

5) Revisarse peri6dicamente. 

6) Ser razonable y factible de ser cumplida. 

7) Estar acorde a los objetivos de la sociedad. 
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En la razonable y propia adecuaci6n de las pol!tica~ 

se refleja la creatividad eficiente del administrador ca-­

paz. 

Existen sociedades en donde las pol!ticas no están -

escrita& (están de una manera informal), pero sin embargo, 

las pol!ticas expresadas por escrito y comunicadas en for­

ma debida a toda la organización, son un medio para que ha 

ya uniformidad y coordinación en las tareas. 

Como ejemplo de pol!ticas generales que en determin! 

do momento puede contar un despacho de Licenciados en Con­

tadur!a tenemos: 
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- Fomentar la cooperación entre los miembros del des 

pacho, con el fin de que los servicios que se pre~ 

ten a la comunidad, sean cada vez mejores y más 

profesionales. 

- Mantenimiento de la capacidad profesional. Actual 

mente los asuntos para los cuales el público en g~ 

neral solicita los servicios del Licenciado en Con 

tadur!a, son variados y complejos. Por lo que es 

fundamental que ~ste.profesionista tenga conoci--­

miento de los acontecimientos relevantes a nivel -



nacional e internacional, en cuanto a las materias -

de: contabilidad, auditoria, impuestos, situaciones­

econ6micas, sociales y políticas; de manera que, ne­

cesita la firma elaborar y coordinar los planes y 

programas de capacitación. 

- Diseñar programas que aseguren un buen control de ca 

lidad, en cuanto a la ejecución del trabajo profesi~ 

nal. 

- Integrar al despacho contable, a todo aquel personal 

no titulado, es decir, a pasantes y estudiantes de -

la Licenciatura en Contaduría, para que, con ayuda -

de los Contadores Titulados que cuentan con más exp~ 

riencia, vayan adquiriendo la capacidad para segui~­

determinados métodos de trabajo y aplicar las normas 

éticas y de trabajo, que rigen a la profesión. 

- Ganarse la confianza de los clientes, es decir, que­

cuando éstos requieran de servicios profesionales, -

conozcan que el Licenciado en Contaduría o miembro -

de la firma, tiene la suficiente capacidad para de­

sarrollar las actividades solicitadas o encomendadas. 

- Observar buenas relacio~es con la clientela. 
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1.1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL. 

La estructura organizacional de un despacho de Lice~ 

ciados en Contaduría, se fundamenta en una gráfica pirami­

dal y en la delegaci6n de responsabilidades, misma que pe~ 

mite la interacci6n en el trabajo. 

En realidad, cada despacho adopta niveles jerárqui--

ces, de acuerdo a sus necesidades. Sin embargo, básica--

mente el tipo de organizaci6n que prevalece en nuestro me­

dio para despachos chicos y medianos, es la llamada "orga­

nizaci6n lineal o militar", la cuál cuenta con niveles je­

rárquicos, aunque existan personas que pueden desempeñar -

dos o más funciones diferentes y a quienes suele llamarse­

comodines. (1) 

En los despachos grandes, la organización viene a 

ser "lineal y staff", debido a que trabajan a la vez con -

autoridad por una sola l!nea y con asesoramiento en sus de 

partamentos especializados, es decir, que tienen una jera~ 

qu!a espec!fica y delimitada, con niveles intermedios a 

los generalmente conocidos. Esto se debe a que tienen 

que subdividir el trabajo por ser numerosa su clientela y­

más amplios los servicios especializados que prestan. (2) 

Dentro de los niveles jerárquicos, cada uno incluye 
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una parte del trabajo, autoridad, responsabilidad y entre 

todos ellos, relaciones para el trabajo en grupo. 

Proponemos el siguiente organigrama, correspondien­

te a una firma grande de Licenciados en Contaduría; ya 

que nuestro prop6sito fundamental, es proyectar el panor~ 

ma que refleja por su complejidad, importancia, e inter€s, 

este tipo de despachos en especial. 

(l) Administraci6n Integral, Feo. Laris Casillas 1967. 

(2) Administraci6n de Empresas, 1\gust!n Reyes Palee, 1968. 
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1.1.5. FUNCIONES GENERALES DEL DESPACHO. 

Para analizar las funciones y responsabilidades, que 

a cada nivel corresponden, es necesario considerar ciertos­

principios que son: 

1° Divisi6n del trabajo: Cuando el objetivo es 

aprovechar el esfuerzo en una forma efectiva, de 

be haber una divisi6n de este esfuerzo, para ej~ 

cutar lo necesario, de manera que no se duplique 

el trabajo, ni se ignore parte de ~l. 

2° Autoridad: Debe haber un término medio para as~ 

gurar la condescendencia de los integrantes de -

un grupo, para contribuir al logro comdn. La -

autoridad debe ser sana, inteligente y capaz, y­

que cuente con el conocimiento de los subordina­

dos. En caso que no haya una directriz, cada -

persona hará lo que desee y el·esfuer1:o comttn y­

logro consistentes, serán imposibles. 

3° Responsahilidad: Representa el grado de interés 

y cuidado con el que se realiza el trabajo. La 

responsabilidad se refiere tanto a actividades -

mentales, como f!sicas, y que deben cumplirse; -

además puede y debe delegarse. 
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4° Relaciones: Es indispensable establecer las no~ 

mas que darán las pautas a seguir a las relacio­

nes, entre individuos y grupos que trabajan en -

una sociedad. Estas relaciones son reglas para 

el trabajo en equipo. 

A continuación se describirán las funciones y respo~ 

sabilidades de cada nivel jerárquico, establecido en el es 

quema de organizaciOn del punto anterior. 

"ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS" 

Constituye la autoridad máxima de la firma y se inte 

gra por los socios que forman el despacho, los cuales lle­

varán a cabo, sesiones mensualmente, con la finalidad de -

que tengan un;1 participaci6n dinámica en la toma de deci-­

siones y para que cada uno de los socios conozcan, de las­

actividades que se df?sarrollan en las diferentes áreas y -

tengan oportunidad de opinar, para el mejor logro de los -

objetivos. 
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Delega a: "EL DIRECTOR GENERAL". 

Funciones: 

- Elaborar los estatutos que regirán a la sociedad. 

- Vigilar el cumplimiento de las disposiciones cante 



t 

-

nidas en los estatutos sociales. 

- Establecer y act~alizar los objetivos generales 

del despacho, as1 como las pol1ticas correspondie~ 

tes. 

Efectuar y revisar la estructura de la organiza--­

ci6n, comprendiendo el nombramiento del Director -

General y sus funciones, as1 corno la asignación a­

las socios de las áreas que deben controlar y su-­

pervisar. 

- Revocar nombramientos que se hubieren otorgado an­

teriormente. 

- Aprobar anualmente los presupuestos de ingresos, -

de egresos y el de servicios a clientes, revisando 

por lo menos cada dos meses, su avance contra las­

cifras reales y analizar la justificación de las -

variaciones. 

- Aprobar los Estados Financi~ros anuales y revisar­

los que se elaboren cada mes, comparándolos con el 

presupuesto, por lo menos bimestralmente. 

- Reglamentar del remanente distribuible neto: la -

participación y forma de retiro, aceptación de nu~ 

vos miembros o liquidación de los que deseen sepa-
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rarse de la sociedad. 

Coordinar y armonizar la participación de los so­

cios sobre la base de respeto y equida~ para ga-­

rantizar la uni6n de los mismos. 

"DIRECTOR GENERAL". 

Este cargo deberá ser ocupado, por una persona que­

puede o no ser socio fundador, pero que además, reuna las­

mayores cualidades posibles, en cuanto a nivel profesional., 

criterio, don de mando, cultura general, magníficas rela-­

ciones humanas y contar con una participación preponderan­

te en el despacho; debido a que las responsabilidades may~ 

res de la firma, recaen en ~ste puesto y su labor depende­

de la adecuada atención de los clientes, mediante la coor­

dinación de las acciones de los socios y la administración 

de los recursos humanos y materiales con que cuenta el des 

pacho. 

El Director General, estará asesorado por el Depar­

tamento de Relaciones Públicas, para fomentar y mantener -

el trato con terceros, con la finalidad de proyectar una -

buena imagen de la firma. 

Depende de: "La Asamblea General de Socios". 
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Supervisa a: "Los Gerentes de cada área" 

FUNCIONES 

- Representar al despacho ante las autoridades, asi 

como en toda clase de actos, convenios y contra-­

tos. 

- Propiciar que existan 6ptimas relaciones entre 

los gerentes, para el mejor logro de los objeti-­

vos de la firma. 

- Dirigir y coordinar las actividades del despacho, 

por medio de los gerentes, de acuerdo con las pol!_ 

ticas señaladas por la Asamblea General de Socio~ 

- Resolver bajo su responsabilidad en casos urgen-­

tes, sobre las desviaciones a las políticas gene­

rales de la firma. 

- Dar instrucciones para que se corrijan las desvía 

ciones o incumplimiento a los estatutos de la so­

ciedad, sus reformas o los acuerdos tomados por -

la sociedad, 

- Vigilar que se ejecuten los acuerdos de las Asam­

bleas. 

31. 



32. 

- Asistir a las Asambleas Generales de Socios. 

- Presidir todas las Asambleas de Socios de las que 

asista y gozar de un voto de calidad, en caso de­

empate. 

- Motivar a los socios a elevar su nivel profesio-­

nal y sobre todo, que su actuaci6n sea llevada a­

cabo con ~tica profesional. 

Mantener la imagen del despacho en un alto nivel­

profesional y proyectarla ante: clientes, profe-­

sionistas, banqueros, funcionarios, autoridades -

gubernamentales y público en general. 

- Autorizar la contrataci6n con nuevos clientes, 

as! como los honorarios aplicables. 

- Realizar visitas de cortesía a todos los clientes 

de la firma. 

- Presentar a los socios, los Presupuestos Anuales­

ª seguir en el ejercicio, para su autorizaci6n. 

- Supervisar y presentar los Estad.os Financieros 

Anuales y Mensuales, ante la Asamblea General de­

Socios. 



- Mantener amplias líneas de crédito, para en caso -

de tener que solventar algún compromiso, se haga -

oportunamente, contando con la obtención del crédi 

to. 

Suscribir toda clase de títulos y operaciones de -

crédito. 

- Autorizar las adquisiciones de bienes o servicios, 

coordinando la utilización racional de los recur-­

sos. 

- Fijar la prioridad de los trabajos a ejecutar. 

- Controlar en general, las funciones técnicas y ad­

ministrativas. 

- Manejar la correspondencia de la firma. 

- Planear, dirigir y controlar la expansión de acti­

vidades. 

- Delegar sus facultades en una o más personas, para 

la ejecuci6n de actos con~retos, señalándoles sus­

atribuciones. 

- Conferir poderes generales o especiales y revocar­

los. 
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- Informar a la Asamblea General de Socios, sobre 

los acontecimientos más trascendentales. 

"GERENCIAS" 

Una vez que el Director General identifica plenamen­

te los objetivos y políticas de la firma, deberá coordinar­

las actividades a desarrollar, de ahí que es indispensable­

que se designe a uno o varios socios; ya que por prestar 

servicios profesionales a terceros en las distintas especi~ 

lidades t~cnicas, como administración, costos, contabili-­

dad, auditoría, fiscal y financiera, requiere que lo auxi-­

lien y asesoren, con la finalidad de que las áreas menciona 

das, sean debidamente atendidas. 
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Depende de: "El Director General". 

Supervisa a: "El Encargado respectivo". 

FUNCIONES DE LAS•GERENCIAS EN GENERAL. 

- Efectuar la suplencia del Director General, en ca­

so de urgencia o de ausencia. 

- Asistir a las Asambleas que sean convocadas. 

- Acatar los acuerdos que se establezcan en las Asam 



bleas Generales de Socios. 

- Negoci~r ~n representaci6n del despacho, la prest~ 

ci6n de servicios profesionales ante los clientes, 

precisando el objeto, alcance y duraci6n de los 

trabajos, elaborando asimismo, la cotizaci6n co--­

rrespondiente, con base en los elementos anterio-­

res, así como en el conocimiento de la situación -

financiera y administrativa de la firma. 

- Supervisar a los encargados en la elaboración de -

los programas de trabajo a desarrollar con cada 

cliente, en los que se especifiquen en detalle, 

las actividades a realizar, el tiempo estimado y -

el personal que debe atender dichas labores, para­

así, poder conocer los costos y comprometerse con­

el cliente en las fechas de entrega y responsabil! 

zarse por cuenta de la firma, de los informes o 

dictámenes que se emitan. 

- Dirigir a través del encargado, la realización de­

los trabajos, controlar su grado de avance y cali­

dad profesional, vigilando la correcta aplicación­

de las t~cnicas y políticas en los instructivos y­

rnanuales correspondientes. 

- Evaluar constantemente los trabajos o servicios 
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prestados a los clientes. 

- Atender las dudas y consultas que formulen los 

clientes y mantenerlos informados del desarrollo -

de las actividades encomendadas. 

- Participar en la resoluci6n de los problemas t~cni 

cos de la firma. 

- Mantenerse al corriente de las novedades t~cnicas­

de la firma. 

- Entrevistar y autorizar la contrataci6n de emplea­

dos. 

- Coordinar conjuntamente con los encargados que de­

pendan de su área y con la de recursos humanos, la 

asignaci6n del personal suficiente e id6neo, para­

el debido cumplimiento de los trabajos contratados. 

- Elaborar programas de desarrollo, capacitaci6n y -

adiestramiento y promover al personal de la firma . 

. - Proponer aquellos cand.idatos, que a su juicio, de­

ban especializarse en determinada área. 

- Vigilar que los trabajos se desarrollen dentro del 

tiempo estimado. 



- Supervisar de común acuerdo con el encargado, el -

resultado de los trabajos terminados, verificando­

que todas las observaciones o recomendaciones, se­

encuentren debidamente. fundamentadas, para que en­

su calidad de socio responsable, formule en nombre 

del despacho, los comentarios que correspondan con 

el cliente, antes de la elaboración definitiva del 

dictámen o informe respectivo. 

- Estudio de los dictámenes e informes de Estados Fi 

nancieros emitidos por la firma, con el objeto de­

verificar que su formulación, se hizo de acuerdo -

con los instructivos t~cnicos y aprobarlos. 

- Preparar y obtener autorización de los presupues-­

tos de su área y comprobar periódicamente, los co! 

tos incurridos, comparándolos con el presupuesto y 

verificar que se presenta la facturaci6n al clien­

te, en los t~rminos convenidos. 

- Autorizar aumentos de sueldos, honorarios y tiempo 

extra. 

- Mantener y conservar las relaciones pGblicas, dan­

do a conocer su situación1 as! como la de la firma, 

a trav~s de su participaci6n en conferencias, nesas 
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redondas, impartiendo cátedras, escribiendo artí-­

culos de carácter técnico, etc. 

- Visitar y tratar socialmente a los clientes actua­

les y potenciales, a fin de aportar mayores nego-­

cios para el despacho. 

- Dar asesor!as de acuerdo a su especialización. 

- Realizar investigaciones especiales que les sean -

solicitadas por los clientes. 

- Colaborar con los socios gerentes encargados de 

las demás áreas de la firma, participando en la to 

ma de decisiones y otorgando su apoyo para f acili­

tarse mutuamente la realizaci6n de sus tareas. 

- Participar como miembro en las comisiones de tipo­

técnico o administrativo, que se mantengan dentro­

del despacho, a fin de lograr la máxima coordina-­

ci6n de estos t~abajos. 

- Recibir y atender toda la correspondencia que les­

sea turnada por el Director General. 

- Informar peri6dicamente y cuando el caso lo requi~ 

ra, al Director GenP.ral, sobre el avance y desarr~ 

llo de las labores que tiene bajo su responsabili-



dad. 

"GERENCIA ADMINISTRATIVA" 

Funciones Específicas: 

- Formular y mejorar métodos de trabajo. 

- Localizaci6n y selecci6n de ejecutivos administra­

tivos. 

- Diseñar formas, registros y documentación de carác 

ter administrativo. 

- Realizar estudios integrales para adquisici6n o re 

estructuraci6n de empresas. 

- Vigilar y coordinar la contabilidad de la firma. 

"GERENCIA DE COSTOS" 

Funciones Específicas~ 

- Implantar y evaluar el sistema de costos de las em 

presas. 

- Presentar el Estado de Costo de Producción y Ven-­

tas a los clientes. 
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- Irnplantaci6n de Sistemas de Seguridad Industrial­

de las empresas. 

- Actualizar los sistemas de costos de las empresas 

manufactureras. 

- Realizar investigaciones sobre. la adecuada distri 

buci6n y localización de la planta, para un mejor 

aprovechamiento de sus recursos. 

"GERENCIA CONTABLE" 

Funciones Especificas: 

- Llevar a cabo los estudios para implantar siste-­

rnas de contabilidad y sistemas de registro: ma--­

nual, mecánico o electr6nico. 

- Proporcionar orientaci6n acerca de los criterios­

contables a desarrollar en el diseño y presenta-­

ci6n de los Estados Fina_ncieros. 

- Supervisar los procedimientos establecidos para -

proporcionar adecuados servicios de registro con­

table y formular recomendaciones para facilitar -

su optimizaci6n. 



- Presentación de los Estados Financieros a los 

clientes. 

- Vigilar el cumplimiento de los Principios de Con­

tabilidad de las empresas. 

"GERENCIA DE AUDITORIA" 

Funciones Especificas: 

- Dictaminar los Estados Financieros de las empre--

sas. 

- Rendir un informe sobre los Estados Financieros -

como resultado de la Auditoría Interna de la fir-

ma. 

- Evaluar permanentemente el control interno del 

despacho. 

- Evaluar el control interno de las empresas. 

- Actuar de acuerdo con ~as normas de auditoria ge­

neralmente aceptadas. 

"GERENCIA FISCAL" 
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.. 
Funciones Especificas: 

- Actuar como gestor en caso de discrepancias con -

el fisco. 

- Opini6n y revisi6n de la estructura f i~cal de la­

empresa. 

- Representaci6n para los trámites indispensables. 

- Fungir como perito ante el Tribunal Fiscal de la­

Federaci6n en caso necesario. 

- Tomar cursos de actualizaci6n en materia fiscal. 

"GERENCIA FINANCIERA" 

Funciones Espec!ficas: 

- Investigar, analizar y decidir sobre el desarro-­

llo y búsqueda ~e nuevos mercados para incremen-­

tar el tipo de servicios ya prestados, y por lo -

tanto, establecer nuevos servicios financieros 

que satisfagan los requerimientos de dichos merca 

dos. 

- Proporcionar servicios sobre plancaci6n, organiz~ 



ci6n y control financiero, de acuerdo con los re­

sultados obtenidos del análisis e interpretaci6n­

de los Estados Financieros. 

- Comentar con el cliente sobre las variaciones y/o 

desviaciones de los presupuestos y plantearle po­

sibles soluciones. 

- Asistir a cursos de actualizaci6n en materia f i-­

nanciera. 

"ENCARGADOS" 

Normalmente quienes ocupan estos puestos, tienen 

asignados varios trabajos a la vez; por lo que es convenien 

te que elaboren programas espec!ficos para su ejecución, 

que sirvan para orientar a los "senior" y demás personal de 

la firma. 

Por otra parte, son responsables de llevar un con-­

trol de los diversos trabajos a realizar, su alcance, obje­

tivos, fechas de iniciaci6n y terminación; as! como el per­

sonal que lo llevará a cabo. 
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Depende de: "El Gerente· de su Area" 

Supervisa a: "El Se~ior". 

Funciones: 

- Tiene a su cargo desempeñar y cumplir con el tra­

bajo que le encomiende el Gerente. 

- Colaborar en la elaboraci6n del manual de organi­

zación y de procedimientos de la firma. 

- Poner en práctica los planes, formas y procedi--­

mientos administrativos, corno técnicos que han si 

do elaborados previamente por el Gerente. 

- Elaborar los planes de trabajo a desarrollar can­

eada cliente, especificando las actividades a rea 

!izar, el tiempo estimado y el personal que debe­

atender dichas labores. 

- Llevar el control de los clientes que tiene bajo­

su cuidado anotando sus.datos generales, caracte­

r1sticas de la empresa; principales ejecutivos, -

trabajos a realizar, su avance, etc. 

- Mantener comunicación con los clientes para ente­

rarse de sus pol1ticas y procedimientos para po--



der coordinar y dirigir debidamente los trabajos. 

- Visitar las instalaciones de los clientes para 

orientar las acciones, resolver consultas y vigi­

lar el comportamiento de los miembros del despa-­

cho. 

Colaborar con el Gerente para que se le asigne al 

personal calificado acorde con la naturaleza de -

las actividades a realizar. 

- Ser~ responsable del trabajo que efectúa el pers~ 

nal a su cargo. 

- Coordinar las tareas encomendadas a los Seniors. 

- Revisar el trabajo que realice el Senior, de acu8E_ 

do con los programas previamente elaborados, los­

instructivos y manuales correspondientes. 

- Resuelve cualquier problema que le presente el 

personal a su cargo, derivado de los trabajos en­

comendados. 

- Supervisar los reportes de tiempo y comprobar que 

se justifique el costo, una vez relacionado con -

el avance del programa. 
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Formulaci6n de informes sobre las revisiones, 

avances de trabajo y del personal asignado. 

- Presentar al Gerente de quien dependa, el borra-­

dor de los informes, Estados Financieros, Dictá-­

menes, cartas de sugerencias, etc., para que sean 

revisados y en su caso, discutirlos con el clien­

te. 

- Elaborar los instructivos para el adiestramiento, 

capacitaci6n y desarrollo de "Seniors y Juniors"­

(generalmente el encargado es valorizado por el -

resultado que obtenga de sus colaboradores) • 

- Participar en los programas de adiestramiento, ca 

pacitaci6n y desarrollo. 

- Mantenerse al corriente de las novedades técnicas 

de la firma e informar al personal que está bajo­

su responsabilidad, sobre las mismas. 

- Presentar a los clientes la facturaci6n correspo~ 

diente al trabajo.realizado. 

- Reportar al Socio Gerente del Area, todo tipo de­

problemas y situaciones especiales que se presen­

ten, as! como el desarrollo de los programas de -



ejecución y el desenvolvimiento del personal a su 

cargo. 

"SENIOR" 

Los ocupantes de éste tipo de puestos realizan de -

manera casi permanente, sus labores materiales en las pro-­

pias oficinas de los clientes; por lo que, tienen un trato­

constante con sus funcionarios y empleados; situaci6n que -

les obliga a conocer perfectamente el alcance y caracter!s­

ticas del trabajo para el que fue contratado el despacho. 

Depende de: "El Encargado". 

Supervisa a: "El Junior". 

Funciones: 

- Colaborar con el Encargado, en la elabo~aci6n del 

programa a desarrollar y mantenerlo informado de­

la evoluci6n del mismo, en la medida de su avance 

y problemas que surjan. 

- Desempeñar y cumplir con el trabajo que le asigne 

el Encargado. 

47. 



48. 

- ~jecutar bajo su responsabilidad, los prn~ramas -

siguiendo lo establecido en los instructivos y rna 

nuales. 

- Coordinar y distribuir adecuadamente el trabajo -

al personal t~cnico a su cargo, conforme a los ob 

jetivos fijados. 

Será responsable de lo ejecutado por los "Juniors". 

- Dar la debida aplicación a las formas y procedi-­

rnientos, tanto administrativos, corno t~cnicos ela 

horados por la firma. 

- Revisar detalladamente las labores de sus colabo­

radores, en lo relativo a: puntualidad, eficien-­

cia, disciplina y relaciones que mantienen con el 

personal del cliente. 

- Revisar en forma sistemática los papeles de trab~ 

jo, verificando que observen las normas t~cnicas­

y que sean claros para tornarlos de base en el in­

forme final. 

- Vigilar y comparar el tiempo empleado contra las­

estimaciones originales. 

- Cursar los programas de capacitaci6n, adiestra---



k. 

miento y desarrollo, con la finalidad de mejorar­

sus servicios profesionales. 

- Mostrar inter~s sobre las novedades t~cnicas para 

obtener un mayor aprovech3miento de ~stas. 

- Preparar el borrador de los informes y presentar­

lo al Encargado, con quien debe coordinarse en 

todos aspectos. 

"JUNIOR" 

Estos puestos son desarrollados por las personas 

que colaboran directamente con los "Seniors" en la realiza­

ci6n del trabajo detallado. 

Cuando la naturaleza de las actividades a realizar­

sea muy extensa o complicada, se justifica una divisi6n fu~ 

cional que requiera de varios niveles jerárquicos, en cuyo­

caso intervienen los "Seniors", con una categor1a superior­

a los "Juniors", en virtud de que supervisan y dirigen sus­

labores. 

Dentro de la categor1a de "Juniors", puede haber 

varios niveles "A, B, e, etc."; lo cuál, está en funci6n -



de la escolaridad, experiencia o dedicación de la persona,­

así corno del grado de responsabilidad o complejidad de los-

trabajos que se le asignen. Desde luego, el nivel jerár--

quico, influye en la asignación de los honorarios. 
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Depende de: "I,os Seniors". 

Funciones: 

- Ejecutar bajo la direcci6n del "Senior", los pr~ 

gramas de trabajo. 

- Atender y desarrollar con la mayor precisión po­

sible, las indicaciones del "Senior" y apegarse­

además a las normas y procedimientos del manual­

t€cnico del despacho. 

- Obtener del cl.iente toda la información necesa-­

r ia, para fundamentar sus peticiones y ouserva-­

ciones, además preparar con todo detalle las c€­

dulas y papeles de trabajo correspondientes. 

- Elaborar correctamente los papeles de trabajo. 

- Reportar al "Senior" lao observaciones, anoma--­

lías o elementos de juicio que considere impor-­

tantes. 



• 

- Manejar con cuidado y discreción, los expedientes, 

registros e informes del cliente. 

Colaborar en las demás funciones que le asigne el 

"Senior" y preparar diariamente sus reportes de -

tiempo. 

- Llevar el control del tiempo que emplea en el de­

sarrollo de las actividades. 

- Mantener buenas relaciones con el personal del 

cliente y comportarse adecuadamente en sus of ici­

nas, observando en lo posible, las normas de la -

compañía, en cuanto a horario, disciplina, prese~ 

tación, etc. 

- Cursar los programas de capacitaci6n y adiestra-­

miento, con el objeto de mejorar sus servicios 

profesionales. 

- Mostrar inter~s·sobre las novedades técnicas para 

tener un mayor provecho de ~stas. 

"RELACIONES PUBLICAS" 

La funci6n de Relaciones Públicas, es la de aseso--
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rar al Director General y a los Socios Gerentes, para crear 

y mantener buenas relaciones entre la firma y: su personal, 

los socios, organizaciones financieras, clientes, gobierno, 

y otros despachos, a fin de proyectar ante ellos, una ima-­

gen real y favorable que permita ganarse su aceptación y 

apoyo; con objeto de que ~stos dos factores, contribuyan a­

que el despacho de Licenciados en Contaduría, pueda cumplir 

con sus objetivos. 

"ADMINISTRACION INTERNA DE LA FIRMA" 

El Gerente Administrativo, colabora directamente 

con el Director General en la Administración Interna del 

despacho. 

Con la adecuada coordinación de los recursos huma-­

nos, materiales, t~cnicos y económicos; podrá existir una -

administración interna óptima, que se verá reflejada en la-

caU.dad del servicio prestado a los clientes. Para cum---

plir con este objetivo, la administración se encuentrn fun­

dameutalmente integrada por los siguientes departamentos: 

- Mecanografía y Personnl de Oficina, 

- Departamento de Recursos Humanos. 
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- Departamento de Presupuestos. 

- Departamento de Tesorerfa. 

- Departamento de Contabilidad. 

- Departamento de A~chivo. 

- Departamento de Procesamiento de Datos. 

- Sucursales. 

- Biblioteca. 

Asi tenemos, que las funciones relacionadas con la­

Administración Interna del despacho para el Director Gene-­

ral, como para el Gerente Administrativo, serán: 

"Director General": 

- Autorizar el Manual de Organización, asf como el­

de Procedimientos. 

- Fijar los objetivos y P.oHticas administrativas y 

financieras. 

- Vigilar que se tengan actualizados los controles­

administrativos y contables, ya establecidos. 

- Supervisar la elaboración del presupuesto anual. 
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- Determinar los recursos financieros que requiera­

el despacho. 

Determinar y controlar las inversiones que debe -

hacer la firma. 

- Vigilar el oportuno y adecuado uso de la informa­

ci6n financiera y estadística. 

Aprobar las promociones del personal, así como 

los programas de capacitaci6n, adiestramiento y -

desarrollo. 

- Coordinar el desarrollo de conferencias para em-­

pleados, impartidos por el despacho o por otra 

institución. 

- Planear, dirigir y controlar el establecimiento -

de sucursales. 

"Gerente Administr.ativo". 

- Elaborar y actualizar el Manual de Organizaci6n y 

el de Procedimientos de la firma. 

- Colaborar en la formulaci6n de objetivos y pol!t~ 

cas administrativas y financieras, además de pro­

poner sobre las mismas. 



- Es responsable de que los controles administrati­

vos y contables ya establecidos, estén actualiza­

dos. 

- Diseño e implantación de las formas que se utili­

cen en el sistema interno de información. 

- Desarrollar un sistema de planeación y control 

presupuestal adecuado a las necesidades de la f ir 

ma. 

- Elaborar el Presupuesto Anual. 

- Interpretar la información financiera y estadisti 

ca. 

- Vigilar y coordinar la contabilidad de la firma. 

- Vigilar que las compras de activos, sean someti-­

das a las aprobaciones previas requeridas antes -

de que se adquieran. 

- Vigilar la adecuada cobertura de los seguros de -

activos de la firma y que se mantengan vigentes. 

- Supervisar que se presenten y liquiden oportuna-­

mente las declaraciones de impuestos y que se cu~ 

plan las obligaciones contraídas por la firma. 
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- Supervisar que los Encargados de los diferentes -

departamentos administrativos, lleven a cabo su -

trabajo, de acuerdo a las funciones señaladas en­

el Manual de Organización Interna. 

Recaba~ la información necesaria para conocer el­

desempeño administrativo de los distintos depart~ 

mentos y hacerlo del conocimiento del Director Ge 

neral. 

- Editar los distintos instructivos técnicos, guías, 

circulares y otros folletos para su uso interno. 

A continuación indicaremos las principales funcio-­

nes correspondientes a los diversos departamentos que inte­

gran la Administración Interna de una firma contable. 
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"Mecanografía y Personal de Oficina". 

Funciones que tendrá a su cargo: 

- Registrar todo borrador·recibido en el control de 

trabajos en proceso, asignando a la persona que -

habrá de mecanografiarlo, anotando en el control­

el nombre de la misma y la fecha de entrega. 

- Enviar.una vez mecanografiados los trabajos a las 



personas encargadas de revisar lo escrito, su 

ortografía y proceder a verificar las cifras, los 

cálculos num~ricos necesarios, etc. 

- Encuadernar los trabajos cuando p:.oceda y turnar­

los al socio para su firma. 

Archivar una copia del borrador con todas las in­

dicaciones de la persona que llev6 a cabo cada 

uno de los trabajos respectivos, como son: 

a) Mecanografía. 

b) Verificaci6n. 

c) Fotocopiado, etc. 

- Proveer de la papeler!a al encargado de cada área, 

mediante la presentación de la requisición de ma­

terial en el d!a establecido, para la formulaci6n 

del trabajo. 

- Recibir y hacer llamadas telef6nicas. 

- Atender al público en general que se encuentre en 

la recepci6n. 

- Enviar y recibir la correspondencia del despacho. 

- Otras actividades diversas. 
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"Departamento de Recursos Humanos" • 

.t:'unciones que tendrá a su cargo: 

- Reclutar, seleccionar y controlar al personal t~~ 

nico y administrativo. Esto se loqra si se cue!!. 

ta con suscripciones de fuentes de abastecimiento 

de personal. 

- Investigar y planear las necesidades actuales 

futuras del personal. 

" -.. 

- Mantener actualizados los controles sobre el per-

sonal del despacho, por medio de reglas t~cnicas -

de inteqraci6n de personas. 

- Evaluar la actuaci6n del personal en el desempeño 

de sus actividades y funciones, mediante calific! 

ci6n del mismo. Sugerir promociones y vigilar -

la estructura de sueldos y honorarios. 

- Colaborar en la planeaci6n y realización de los -

programas de capacitación, adiestramiento y desa­

rrollo, para satisfacer las necesidades del desp~ 

cho a corto, mediano y largo plazo. 

- Proporcionar a Contabilidad, 10s elementos para -

la formulaci6n de las nóminas. 



Controlar la escolaridad, experiencia, conocimien 

tos de idiomas y otro tipo de habilidades, de ca­

da uno de los miembros del despacho, para facili­

tar su ubicación y observar su desarrollo. 

- Vigilar que se cumpla con las obligaciones labora 

les. 

- Coordinar junto con los socios gerentes responsa­

bles de las diferentes áreas, la asignación del -

personal necesario y adecuado para la realizaci6n 

de los trabajos específicos contratados con los -

clientes. 

- Formular los programas de desarrollo, capacita--­

ci6n, incentivos y promociones al personal. 

- Cumplir con las obligaciones fiscales del perso-­

nal y aportar todos los datos que sobre el parti­

cular le soliciten. 

- Reportar a la Gerencia Administrativa sobre las -

labores a cargo de este departamento. 

"Departamento de Presupuestos". 

Funciones que tendrá a su cargo: 
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- Planear, dirigir y controlar la elaboración opa~ 

tuna de los presupuestos y programas de opera--­

ci6n de cada área que integra al despacho, efec­

tuando el análisis necesario para determinar su­

producti vidad. 

- Preparar el presupuesto general, consolidando· 

los de las diferentes 4reas y someterlo a la con 

sideración del Director General. 

- Comparar peri6dicamente el avance contra la in-­

formaci6n real y preparar los reportes correspo~ 

dientes. 

- Realizar estudios sobre la proyecci6n del despa­

cho a cotto, mediano y largo plazo, y determinar 

con esa base, los requerimientos humanos, mate-­

riales y financieros¡ estableciendo prioridades­

y alternativas. 

- Reportar a la Gerencia Administrativa sobre la~­

labores a cargo de este departamento. 

"Departamento de Tesorería". 

Este departamento tendrá a su cargo las funciones-



siguientes: 

a) Tesorer!a. 

b) Caja. 

c) Compras. 

d) Facturación a clientes. 

a) Tesorer!a. 

Funciones: 

- La (s) persona (s) encargada (s) de este departa­

mento, deberá (n) estar afianzada (s). 

- Custodiar y controlar la documentaci6n que sirva­

de base, para determinar los adeudos a cargo de -

los clientes como: relaciones de cartera de 

clientes, de antigüedad de saldos, etc. 

- Llevar control de vencimientos para verificar que 

las gestiones de cobro se realicen con oportuni-­

dad. 

- Producir informes a los socios responsables de 

las diferentes áreas, sobre aquellos clientes que 

se retrasen en sus pagos. 
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- Proporcionar lo.s elementos para que el departamc!.!. 

to de contabilidad registre. 

- Controlar los honorarios cobrados y gestionar la­

recuperaci6n de los gastos o impuestos pagados 

por cuenta de clientes. 

- Registrar los ingresos recibidos directamente o -

por correo y turnar el efectivo y documentos a la 

caja. 

- Elaborar las relaciones de documentos que deban -

tramitar los cobradores, recibi~~áoles diariamen­

te el efectivo, cheques o documentos no cobrados. 

- Coordinar la expedición de cheques, los depósitos 

en los bancos, los movimientos de caja, etc. 

b) ca¿. 

Funciones: 

- La persona encargada de esta sección, deberá es-­

tar afianzada. 

- Tener a su cargo el manejo del fondo fijo para 

erogaciones menores. 
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- Control de las existencias en efectivo y ulros 

cumentos negociables. 

- Recibir pagos y éfectuar desembolsos, verificando 

la documentaci6n que los justifique y que tengan-

las autoridades correspondientes. 

- Coordinarse con el departamento de contabilidad -

en el registro de las operaciones, turnando los -

comprobantes respectivos. 

- Recibir a revisi6n las facturas que presenten los 

proveedores. 

- Expedir cheques para cubrir n6minas o demás erog~ 

ciones en base a las órdenes que le turne contabi 

!idad. 

- Realizar los depósitos bancarios a más tardar el-

d1a siguiente de su recepci6n. 

c) Compras. 

Funciones. 

- Tramitar las adquisiciones de bienes y servicios-

que requiera el despacho, vigilando su justifica-
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cil5n y que se apeguen al presupuesto t:::>tablecido. 

- Seleccionar a los proveedores en funci6n de su se 

riedad, precios, oportunidad en la entrega, servi 

cio de mantenimiento, etc. 

d) Facturaci6n a clientes. 

Funciones: 

Mantener los controles que permitan efectuar una­

facturaci6n oportuna. 

- Controlar las labores del área en funci6n de lo -

que estipulen los contratos de prestaci6n de ser­

vicios celebrados con el cliente, de la siguiente 

manera: 

I Por área.- Auditoria, Fiscal, ~ontabilidad,-

Administraci6n, Costos, Finanzas, 

etc. 

II Por socio.- Socio A, B, c, etc. 

III Por cliente. 

IV Si es trabajo recurrente, ocasional o espe--



cial. 

- Elaborar con suficiente anticipación, las factu-­

ras del mes siguiente, clasificándolas y entregá~ 

dalas a los socio~ gerentes o encargados de cada­

área. 

- Comparar lo facturado mensualmente, con el presu­

puesto original. 

- Coordinarse con el departamento de contabilidad,­

turnándole la documentaci6n respectiva para su re 

gistro. 

- Reportar a la Gerencia Administrativa, sobre las­

labores a cargo de esta sección. 

"Departamento de Contabilidad". 

Funciones que tendrá a su cargo: 

• 

- Aplicar correcta y oportunamente el sistema canta 

ble establecido, afectando las cuentas, de acuer­

do con el catálogo y la guia correspondiente. 

- Supervisar que la documentación que ampare los mo 

vimientos contables, cuente con los requisitos le 
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gales, fiscales y las autoridades correspondien-­

tes. 

- Preparar los estados e informes contables de ca-­

rácter financiero y administrativo que requiera -

la dirección con la periodicidad prevista. 

- Colaborar y coordinarse con los responsables de -

los departamentos administrativos internos que c~ 

bran las funciones de mecanograf!a y personal de-

oficina, recursos humanos, presupuestos, tesare--

r!a, archivo, procesamiento de datos, sucursales, 

biblioteca. 

- Elaborar y supervisar la correcta formulación de-

las declaraciones para el pago oportuno de los im 

puestos y derechos como: Seguro Social, I.S.R., -

I.S.P.T., P.T.U. y demás obligaciones tributarias • 
• 

- Vigilar la debida integración de los costos, rev! 

sando que no se excedan del presupuesto y solici-

tando autorización en su caso. 

- Mantener al d1a la contabilidad. 



"Departamento de Archivo". 

Funciones que tendrá a su cargo: 

- Las funciones de archivo, las realizará un técni­

co en Archivonomía y Correspondencia Oficial y 

Mercantil, preponderantemente. 

- Controlar la recepci6n, clasificación y trámite -

de la correspondencia que llegue y la que se des­

ipache. 

- Mantener al día P.l registro de expedientes que se 

encuentren en el archivo. 

- Vigilar que no existan vales con antigüedad mayor 

a la establecida. 

- Archivar y custodiar la documentación, clasifica­

da entre otros aspectos: 

1) Correspondencia general. 

2) Papeles de trabajo. 

3) Referencia permanente. 

4) Informes. 

5) Casos espaciales o tipos, etc. 
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6) Investigaciones. 

- Verificar que los vales para solicitar expedien-­

tes, tengan las autorizaciones respectivas y com­

probar que exista un adecuado control sobre los -

mismos, con objeto de regresarlos o distribuirlos 

cuando devuelvan los expedientes que amparen. 

- Facilitar la documentación que requiera el perso­

nal t~cnico o administrativo. 

- Mantener actualizados los expedientes y en orden. 

- Evitar que se acumule la documentación pendiente­

de registrar, archivar o clasificar. 

"Departamento de Procesamiento de Datos". 

Funciones que tendrá a su cargo: 

- Generar informaci6n a las diversas áreas de oper~ 

ción del despacho. 

- Obtener los datos internos y/o externos para pro­

ducir informaci6n. 

- Transcribir los datos provenientes de la documen-



taci6n obtenida a medios susceptibles de ser leí­

dos por el computador. 

- Accionar el equipo de cómputo para ejecutar los -

trabajos. 

- Proporcionar al equipo de c6mputo, elementos in-­

dispensables para su funcionamiento como papele-­

ria, paquetes de discos magn~ticos y rollos de 

cintas magn~ticas, etc. 

- Controlar los diversos pasos del procesamiento. 

- Comprobar·los datos que recibe de los departamen­

tos que los envían a proceso y la información que 

sale del área de operación del computador para 

ser entregada a los usuarios. 

- Llevar a cabo estudios y evaluaci6n de alternati­

vas para el disefio de sistemas que serán procesa­

dos en el computador. 

- Elaborar junto con el ger'ente administrativo del­

despacho, el manual de procedimiento. 

- Dar instrucciones en el lenguaje que entiende la­

máquina, para que en base a ellas, el computador­

procese los datos. 
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- Practicar investigaciones, proyectar e instalar -

los sistemas de informaci6n. 

- Implantaci6n de sistemas de ejecuci6n y control -

del mismo. 

- Irnplantaci6n de sistemas de registro electr6nico. 

- Asesor!a en la selecci6n de equipo, para el proc~ 

samiento de datos. 

"Sucursales". 

Funciones que tendrá a su cargo: 

- Establecer y llevar a cabo las pol!ticas, objeti­

vos y procedimientos del despacho principal. 

- Definir políticas en cuanto a que tipo de infor-­

mes podrá firm~r directamente el gerente de la 

sucursal y cuáles deberán llevarse al despacho 

principal, para su aprobación. 

- Presentar un proyecto sobre el presupuesto anual­

ante la firma. 

- Contratar al personal requerido, de acuerdo al 



presupuesto. 

Intercambio de personal en caso de excesivo o es­

caso trabajo. 

- Apegarse a los mismos registros de la firma y ma­

nejar un mayo~ general, con cuenta control del 

despacho principal. 

- Solicitar la expedición de cheques que sean nece­

sarios para cubrir los gastos en general. 

- Llevar a cabo la facturación y cobranza a los 

clientes. 

Participar en reuniones periódicas para una mayor 

interrelación con el despacho principal. 

- Informar sobre su funcionamiento, cuando se efec­

túe la supervisión periódica por el despacho pri~ 

cipal. 

"Biblioteca". 

Funciones que tendrá a su cargo: 

- Contar con un Bibliotecario de amplia experiencia 

en bibliograf1a de tipo: contable, administrativa, 

71. 



72. 

de auditoría, presupuestos, costos, leyes y regl~ 

mentas, c6digos, folletos, revistas, diarios, etc. 

- Mantener al día las tarjetas que amparen los li-­

bros en existencia. 

- Vigilar que los libros se encuentren físicamente­

localizados y clasificados de acuerdo con lo que­

señalen las tarjetas de control. 

- Conservar la guarda física de los libros, respon­

sabilizándose de su existencia. 

- Establecer controles por autor, materia, título,­

etc. 

- Ejercer un adecuado control de los vales de prés­

truno, solicitando la devoluci6n de los libros que 

tengan más tiempo fuera de la biblioteca, de 

aquel que se fije previamente. 

- Deberá gestionar la reposici6n de libros o infor­

mar a contabilidad cuando alguien lo extravíe pa­

ra que se proceda a su cobro. 

- Informar quincenal o mensualmente, a trav~s de 

avisos en lugares visibles, de las nuevas obras -

con que cuenta la biblioteca. 
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- Clasificar todos los libros anotando en ellos la­

clave, así como en el índice, catálogo, etc., ade 

más de poner el sello de biblioteca y el nombre -

del despacho. 

Mantener al día las suscripciones. 

1. 2. TRAMITES LEGALES Y FISCALES. 

Para la constituci6n del despacho, es necesario lle 

var a cabo, los trámites siguientes: formalización del acta 

constitutiva, así como su inscripci6n en las diferentes de­

pendencias que le correspondan. 

1.2.l. ACTA CONSTITUTIVA. 

saber: 

Para constituir un despacho, existen tres formas a-

a) Contrato Privado. 

b) Acta constitutiva mediante Notario Público. 

c) Acta constitutiva mediante Notario Público y re 

gistrada ante el Registro Público de la Propie-
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dad y de Comercio, secci6n IV Personas Morales. 

a) Contrato Privado: · Los socios adoptan esta for­

ma, cuando en él, establecen los acuerdos gene­

rales para dar marcha a la sociedad. Se carac 

teriza por no protocolizarse ante el Notario pa 
blico; es decir, que éste tipo de sociedad está 

constituída de hecho, pero no de derecho. 

b) Acta Constitutiva: Esta modalidad consiste en­

que los socios determinan los estatutos sobre -

los cuales da fe el Notario Pablico al protoco-

!izarlos. Sin embargo, tambi~n esta sociedad-

está constituida de hecho, pero no de derecho. 

e) Acta Constitutiva mediante Notario Pablico y r~ 

gistrada ante el Registro Pdblico de la Propie­

dad y de Comercio, sección IV Personas Morales: 

Una vez que se ha seguido el procedimJ.ento des­

crito en el' inciso anterior, el acta constituti 

va, se lleva ante el Registro Pdblico de la Pro 

piedad y de Comercio, sección IV Personas Mora­

les, con la finalidad de que una vez registrada 

surta efectos ante terceros. Así la sociedadse 

constituye de hecho y de derecho. 



Para fines de este trabajo, presentamos en el Anexo 

1, un ejemplo del formato de una "Acta Constitutiva de 

Hecho y de Derecho", para un despacho de Licenciados en Con 

taduría. 

1.2.2. INSCRIPCION EN LAS DEPENDENCIAS QUE LES CORRESPCtIDAN. 

El profesional debe cumplir con una serie de requi­

sitos al inicio de su actividad profesional, en cualquiera -

de sus modalidades que se describieron anteriormente, desta­

cando las siguientes: 

a) Para quienes ejercen libremente su profesi6n, o 

a través de una Sociedad de Carácter Civil. 

b) Profesionales que realiz.an su actividad en for­

ma subordinada. 

Tratándose de profesionales que ejercen su profe--­

si6n en forma independiente, o a través de una agrupaci6n 

profesional, deberán realizar entre otros, los siguientes 

trámites: 
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"PERMISO" 

Se debe solicitar el permiso ante la Secretaria de 

Relaciones Exteriores, para la admisi6n de socios extranj~ 

ros, aan cuando en la Constituci6n de la Sociedad, no exis 

tan. Este requisito analiza el ingreso de socios extran­

jeros. 

"CONTRATO DE LA SOCIEDAD". 

Una vez que los socios han llegado a un acuerdo pa. 

ra la constituci6n del despacho, tendrán que presentarse -

ante el Notario Pablico, para que éste, protocolice el Ac­

ta Constitutiva, con el fin de que surta efecto ante terce 

ros: gobierno, clientes y pablico en general. 

"ACTA CONSTITUTIVA". 

Deberá presentarse el Acta Constitutiva ante el Re 

gistro Pdblico de la Propiedad y de Comercio, sección IV -

Personas Morales, para su registro. (Anexo No. 2). 

76. 

"FOR~A HRFC I SOLICITUD DE INSCRIPCION PARA OBTE-­

NER EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES D~~RSQ 

NAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS". 

El Registro Federal de Contribuyentes, es el medio 

' 



de control e identifica~i6n que tiene la Secretaría de Ha­

cienda y Cr~dito Público, para conocer y operar los moví-­

mientes que los contribuyentes efectúen en el transcurso -

de sus actividades. Asimismo, permite comprobar que está 

cumpliendo correcta y oportunamente con sus obligaciones -

haciendo todas las anotaciones en su cuenta única. 

La Sociedad Civil presentara la Forma HRFC I, ante 

la Oficina Federal de Hacienda que corresponda a su domic! 

lio fiscal, en donde le asignarán una clave, la cuál será­

otorgada mediante documento que se denomina "C~dula del Re 

gistro Federal de Contribuyentes~ Este trámite se deberá 

efectuar dentro de los quince días siguientes a la fecha -

de la firma del Acta Constitutiva; en caso contrario, la -

autoridad correspondiente le aplicará una sanci6n. (Anexo­

No. 3) 

Obtenida la Fo~ma HRFC I debidamente sellada por -

la autoridad competente; se procederá al registro de los -

libros que por Ley están obligados a registrarse, y que 

son los siguientes: 

- Libro Diario. 

- Libro Mayor. 
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- Libro de Actas. 

Como libros optativos, para tener un mayor control 

administrativo, proponemos los siguientes: 

- Libro de Inventarios y Balances. 

- Libro de Partes Sociales. 

- Libro de Inversiones. 

- Libro de Remanente Distribuible. 

"FORMA HRFC 2 INGRESOS POR SALARIOS Y EN GENERAL -

POR LA PRESTACION·DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDI-

NADO", 

Cuando el trabajador inicie sus actividades dentro 

del despacho, debe solicitar su inscripción, a trav~s de -

su patrón, al Registro Federal de Contribuyentes¡ quien 

tendrá que presentar la forma mencionada a la Secretaría -

de Hacienda y Crédito pdblico, en un plazo de quince días­

siguientes al inicio de la prestaci6n de servicios de sus­

trabajadores o empleados, 

En su defecto, los propios empleados serán quienes 

deben presentarla, dentro de quince días posteriores a la­

terminación del plazo que tiene el patrón para efectuar la 
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inscripci6n. (Anexo Np. 4). 

"INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL". 

En los casos en que la sociedad civil contrate em 

pleados y trabajadores a su servicio, deberá cumplir con­

las obligaciones establecidas por la Ley del Seguro Socia~ 

como es la inscripci6n en el Instituto Mexicano del Seguro 

Social, tanto de la sociedad civil en su calidad de patr6n, 

como de sus trabajadores. 

"AVISO DE INSCRIPCION PATRONAL FORMA I-A", 

Es necesario presentar la solicitud de inscripci6n 

de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, para poder 

solicitar el aviso de inscripci6n patronal a la Agencia A~ 

ministrativa del Seguro Social a que corresponda, de acue~ 

do al domiéilio de la sociedad civil, dentro de los prime­

ros cinco días siguientes al inicio de operaciones. (An~ 

xo No. 5). 

"AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR FORMA 2-A". 

Este aviso deberá presentarse junto con el ante--­

rior y si posteriormente ingresaran nuevos empleados a la­

sociedad civil, el patr6n se encargará de presentar dicha-
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inscripci6n, dentro de los primeros cinco dias hábiles si-

guientes al inicio de operaciones. (Anexo No. 6). 

El Instituto Mexicano del Seguro Social, entregará 

las tarjetas del patr6n y trabajador, en un tiempo estima­

do de diez dias hábiles. 

"AVISO DE MODIFICACION DE SALARIOS QUE DETERMINE -

CAMBIOS DE GRUPO DE COTIZACION, O DE LA CUOTA DIA­

RIA A QUE SE REFIERA A TRABAJADORES INSCRITOS EN -

GRUPO "W" FORMA 3-A". (Anexo No. 7). 

Este aviso lo presentará el patrón en caso de que­

se modifique el salario del trabajador, en un plazo de cin 

co dias hábiles siguientes a dicha modificación. 

"AVISO DE BAJA DEL ASEGURADO". 

Es muy importante que cuando suceda la baja del 

trabajador, el patrón presente de inmediato el aviso de ba 

ja, ante la Agencia Administrati"va qne le corresponda, de­

acuerdo al domicilio de la sociedad civil, dentro de los -

cinco d!as siguientes. (Anexo No. 8). 

"REGISTRO EN EL INFONAVIT". 
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La Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vi-­

vienda de los Trabajadore~, señala como obligaciones de 

los patrones, las siguientes: 

- Inscribirse e inscribir a sus trabajadores en el 

Instituto, y dar los avisos a que se refiere la­

Ley de la materia, en las formas HISR-90¡ HISR-91 

y HISR-143. (Anexos 9, 10 y 11 respectivamente) 

- Efectuar las aportaciones al Instituto, en los -

términos de la Ley Federal del Trabajo, de la 

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vi-··­

vienda de los Trabajadores, y sus Reglamentos. 

- Efectuar los descuentos de los salarios de sus -

trabajadores, que se destinan al pago de abonos­

para cubrir préstamos otorgados por el Instituto¡ 

así como, enterar el importe de dichos descuen-­

tos bimestrales, en la Forma HISR-2. (Anexo No. 

12) . 

Las aportaciones se efectuarán bimestralmente, a 

m~s tardar, el d1a quince o al día hábil siguie~ 

te, si aquel no fuere de los meses de marzo, ma­

yo, julio, septiembre, noviembre y enero del año 

siguiente, a raz6n del 5% sobre el salario ordi-
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nario, incluyendo las gratificaciones, percepci~ 

nes, habi taci6n, primas, comisiones y cualquier 

otra cantidad que se entregue al trabajador, por 

sus servicios, en la Forma HISR-2. 

1. 3. "OBLIGACIONES FISCALES 11 
• 

Al constituírse un Despacho de Licenciados en Con­

taduría, como obligaciones fiscales a cumplir, tenemos en­

tre otras, las disposiciones siguientes: 

- Régimen Fiscal en el Impuesto Sobre la Renta. 

- Régimen Fiscal en el Impuesto al Valor Agregado. 

- Otras obligaciones para una sociedad de carácter 

civil. 

1. 3 .1. 11 RE GIMEN FISCAL EN EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA". 

En este inciso, mencionaremos lo relacionado a: 

- Los Pagos Provisionales. 

- La Declaración Anual. 

- Retención Provisional y Entero. 

- Cálculo del Impuesto Anual efectuado por Pa--

trone s. 
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"PAGOS PROVISIONALES". 

Cuando una prestaci6n de servicios independiente -

sea a trav~s de una sociedad civil, para determinar el mo~ 

to del pago provisional, se aplicará la tarifa del articu­

lo 86 de la propia Ley, a la parte que corresponda a cada­

uno de sns integrantes, de la diferencia entre los ingre-­

sos e inversiones necesarios para el desarrollo de la acti 

vidad profesional y la suma de los resultados que corres-­

ponden a cada uno de ellos, será el pago provisional a 

efectuar. 

Las personas morales (durante el año de 1985, sólo 

será aplicable a sociedades mercantiles, asi como a la Fe­

deraci6n, el Distrito Federal, los Estados y Entidades de­

la Administraci6n Pública Paraestatal; según lo dispuesto­

en el articulo transitorio 8° fracción IV), que efectúan -

pagos por la prestación de servicios personales indepen--­

dien tes, deberán retener como pago provisional el 10% so-­

bre el monto de los mismos, sin deducción alguna, debiendo 

proporcionar constancia de la retención (Forma HISR-5). 

(Anexo No. 13). 

El impuesto retenido podrá acreditarse contra los­

pagos provisionales que deban efectuar las personas mora--
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les a las que se les hizo la retención. 

Para efectuar el entero de los pagos provisionales 

se utilizará la forma fiscal HISR-1, misma que presentarán 

ante las Oficinas Autorizadas en los meses de mayo, sep--­

tiembre y enero del siguiente año. (Anexo No. 14). 

La sociedad civil, queda relevada de presentar de­

claraciones provisionales, cuando su remanente distribuí-­

ble en el año de calendario inmediato anterior, no hubiera 

excedido de cuatro veces el salario mínimo general de la -

zona económica, correspondiente al domicilio de dicha so-­

ciedad, elevado al año. 

"DECLARACION ANUAL". 

Al cierre del ejercicio, el cuál debe coincidir 

con el año de calendario, la sociedad civil, debe presen-­

tar hasta el mes de marzo de cada año, una declaraci6n en­

la que determine el remanente distribuible y la proporción 

que de éste concepto corresponda a cada integrante, scgún­

lo estipulado en la escri~ura constitutiva o en sus modifi 

caciones¡ mediante la forma HISR-71 y que se encuentra dis 

puesto en el artículo 72° fracción III de la propia Ley. 

(Anexo No. 15). 
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Asimismo, la sociedad civil, deberá proporcionar a 

sus integrantes, una constancia en la que se señale el rno~ 

to del remanente distribuible, del ingreso no acumulable -

por enajenaci6n de bienes que a cada uno de ellos, corres­

ponda y del monto de los pagos provisionales acreditables. 

Dicha constancia deberá proporcionarse a más tar-­

dar en el mes de febrero del siguiente año. Articulo 72º­

fracci6n IV. 

"RETENCION PROVISIONAL Y ENTERO" 

Para cumplir con el pago del impuesto, la Sociedad 

Civil, deberá efectuar por cuenta de sus trabajadores, re­

renciones y enteros que tendrán el carácter de pagos prov! 

sionales a cuenta del impuesto anual. Articulo 72º frac­

c:l,ón v. 

Tratándose de retenedores personas morales con fi­

nes no lucrativos y de retenedores personas fisicas, el e~ 

tero del impuesto a que se hizo menci6n en el párrafo ant~ 

rior, se efectuarán bimestralmente en los meses de marzo,­

mayo, julio, septiembre, noviembre y enero del siguiente -

año. Articulo 80° de la propia Ley. 
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El procedimiento para efectuar las retenciones pr~ 

visionales, es el siguiente: de la totalidad de los ingre­

sos obtenidos en un mes de calendario, se deducirá el sal! 

rio mínimo general de la zona econ6mica del contribuyente, 

multiplicado por el ndmero de días a que corresponde el P! 

go, aplicándole al resultado la tarifa contenida en el ar­

tículo 80º de la Ley. 

"CALCULO DEL IMPUESTO ANUAL EFECTUADO POR PATRONES" 

Los patrones además de efectuar las retenciones 

provisionales, así como el entero correspondiente, deben -

calcular el impuesto anual que corresponda a cada una de -

las personas que les hubieren prestado servicios persona-­

les en forma subordinada, subsistiendo esta obligaci6n de­

los patrones, en tanto dure la relaci6n laboral con sus 

trabajadores o empleados. 

Las oficinas autorizadas para presentar las decla­

raciones del Impuesto Sobre la Renta, son las siguientes: 

l, Declaraciones con pago de Impuesto. 

- Oficinas Federales de Hacienda (Agencias Sub 
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alternas) • 

- Oficinas Centrales y Sucursales de las Insti 

tuciones Nacionales de Cr~dito. 

Los contribuyentes que tengan su domicilio en el -

interior del país, presentarán las declaraciones con pago­

en la Oficina Federal de Hacienda en cuya circunscripci6n­

territorial se encuentre dicho domicilio o en las institu­

ciones bancarias mencionadas, establecidas en dicha cir--­

cunscripci6n. 

Los contibuyentes o responsables solidarios que 

tengan su domicilio fiscal en el Distrito Federal, presen­

tarán sus declaraciones en cualquiera de las oficinas men­

cionadas que se encuentren establecidas dentro del rnismo,­

con excepci6n de las Oficinas Federales de Hacienda No. 24 

y 25. El pago de impuestos efectuados en las oficinas 

mencionadas puede ser cubierto, bien sea en efectivo, o en 

cheque de la cuenta personal del contribuyente. 

2. Declaraciones sin pago. 

Las oficinas autorizadas para la presentaci6n­

de declaraciones sin pago son: 
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- La Oficina Federal de Hacienda, en cuya cir­

cunscripción territorial, se encuentra el d~ 

micilio fiscal del contribuyente o responsa­

ble solidario. 

- Las Oficinas Federales de Hacienda, cuando -

el domicilio fiscal del contribuyente o res­

ponsable solidario, se encuentre en el mism~ 

con excepci6n de aquellas a las que les co-­

rrespondan los Nos. 24 y 25. 

1.3.2. "REGIMEN FISCAL EN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO", 

Corno consecuencia de las adecuaciones que se hicie 

ron a la Ley del Impuesto al Valor Agregado en 1983, qued~ 

ron afectas al pago de este impuesto, las personas que 

ejerzan su profesi6n en forma independiente, o bien a tra­

v6s de una sociedad de carácter civil. 

El Impuesto al Valor Agregado, grava entre otros -

actos o actividades, la prestación de servicios indepen--­

dientes, quedando comprendidos entre ellos, toda presta--­

ci6n de obligaciones de hacer, que realice una persona a -

favor de otra, cualquiera que sea el acto que le d6 origen 
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y el nombre o clasificación que a dicho acto, le den otras 

leyes. 

De lo anterior, se desprende que quedan gravados -

por este impuesto, la prestación de servicios profesiona-­

les que se realicen en forma independiente, por lo que los 

ingresos que se obtengan por concepto de sueldos, no están 

afectados al pago de este impuesto. 

En este inciso, mencionaremos lo relacionado a: 

- Los pagos provisionales. 

- La Declaración Anual. 

"PAGOS PROVISIONALES" 

Una de las obligaciones que tiene el personal en -

esta materia, es la de efectuar pagos provisionales mensu~ 

les, mismos que se determinarán restando al Impuesto al V~ 

lor Agregado que haya trasladado el que haya pagado en la­

adquisición de bienes o servicios correspondientes al mis­

mo per!odo, o el cubierto en las importaciones. 

Los pagos provisionales, se deben efectuar dentro­

del mes siguiente posterior en que se percibieron los in--
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gresos a más tardar el dia 20 de cada uno de los meses del 

ejercicio, en las oficinas Recaudadoras o Receptorias de -

Renta del Distrito Federal, o del Estado en que esté ubic~ 

do el despacho o local en el que se desarrolle su activi--

dad profesional, en la forma fiscal HIVA-1. (Anexo No.16) 

"DECLARl\CION ANUAL" 

Los contribuyentes de este impuesto, tienen además, 

la obligación de efectuar y presentar la declaración anua~ 

tomando en consideración el total de actividades efectua-­

das en el año, es decir, se restará de la totalidad del im 

puesto cobrado a los clientes, el total del impuesto que -

le hayan trasladado en el ejercicio, en la adquisición de­

bienes y servicios o importaciones. 

A la diferencia que resulte de la operaci6n ante-­

rior, se deberán restar los pagos provisionales mensuales­

efectuados. 

La declaraci6n anual, se debe presentar dentro de­

los tres meses siguientes al cierre del ejercicio (enero a 

marzo) ante las oficinas recaudadoras de la entidad feder~ 

tiva correspondiente, o del Distrito Federal en la forma -

fiscal HIVJ\-4. (Anexo No. 17) • 
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De acuerdo a lo establecido en la Ley de ref eren-­

cia, los servicios profesionales de medicina, cuando su 

prestación requiera título de médico, no pagarán el impue~ 

to al valor agregado por la prestación del servicio, siem­

pre que sea prestado por personas fisicas; ya sea en forma 

individual, o a través de una sociedad civil. 

Los servicios profesionales de medicina por los -

que no se está obligado el pago del impuesto, son los que­

requieren el titulo de médico, m~dico veterinario o ciruj~ 

no dentista. 

1.3.3. OTRAS OBLIGACIONES PARA UNA SOCIEDAD DE CARACTER -

CIVIL. 

Además de cumplir con los tr~mites señalados para­

el inicio de actividades y pago de impuestos, la sociedad­

civil, tendrá entre otras, las siguientes obligaciones en­

materia impositiva: 

1) Expedir recibos por los honorarios obtenidos,­

debiendo contener los siguientes datos: 

a) Nombre, denominación o raz6n social, domici 

lío fiscal de quien expide los recibos. 
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b) Registro Federal de Contribuyentes. 

c) Ndmero de folio, lugar y fecha en que se ex 

pide. 

d) Nombre, denominaci6n o raz6n social y domi­

cilio de la persona a favor de quien se ex­

pida. 

e) Cantidad y descripci6n del servicio presta­

do. 

f) Importe total consignado en ndmero y letra, 

as! como el monto del Impuesto al Valor 

Agregado trasladado. 

g) Registro al Impuesto al Valor Agregado. 

2) Pagar el impuesto sobre erogaciones por remun~ 

raci6n al trabajo personal prestado bajo la d! 

recci6n y dependencia de un patr6n, conjunta-­

mente con los enteros .de las retenciones del -

Impuesto Sobre la Renta que hubiere efectuado­

ª sus trabajadores. 

3) Conservar libros, registros y documentación 

comprobatoria de los asientos respectivos y 



los comprobantes de haber cumplido con las 

obligaciones fiscales a disposici6n de la Se-­

cretaría de Hacienda y Crédito Público, duran­

te cinco años, contados a partir de la fecha -

en que presentaron las declaraciones con ellos 

relacionadas. 

4) Solicitar constancia de retenci6n, cuando los­

honorarios que perciban de personas morales, -

éstas efectúen la retenci6n del 10% sobre el -

total de los ingresos. 
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C A P I T U L O II 



INTEGRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES, 

TECNICOS Y FINANCIEROS. 

El propósito que se persigue en este capitulo, es­

establecer una relación entre el trabajo (incluyendo sus­

herramientas y localización), y el personal que lo debe -

ejecutar. 

Integración: Es .. la realización de la organización, 

equipando a la estructura con las partes necesarias. 

Esta integración requiere de la participación ind~ 

vidual en toda su intensidad, as! como de un adecuado 

equilibrio de los recursos disponibles, de ah1 que los re 

sultados obtenidos por el despacho de Licenciados en Con-
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tadur!a sean óptimos para la satisfacción de los objeti-­

vos establecidos. 

Los recursos indispensables para cualquier firma -

contable serán: 

- Recursos Humanos. 

- Recursos Materiales. 

- Recursos T~cnicos. 

- Recursos Financieros. 

2.1. RECURSOS HUMANOS. 

El elemento más importante y valioso con que cuen­

ta una organización, y que dentro de la misma, tiene que­

satisfacer una serie de necesidades que le son indispens! 

bles para su completa realizaci6n, es el "Hombre". 

Asimismo, uno de los factores más importantes que influ-­

yen en la firma para que alcance ~xito en los servicios -

que proporciona, es la calidad profesional del personal -

con que cuentar por lo que es necesario que exista una 

atenci6n adecuada en todo lo concerniente a los recursos­

humanos, ya que serán determinantes para la imagen que 

pueda proyectar el despacho. 
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Para ello, es fundamental el brindarle oportunida­

des para su capacitaci6n y desarrollo, a fin de que obten 

ga su madurez, equilibrio y participe cada día más, en la 

marcha de la firma y de la sociedad, dentro del orden y -

la coordinación que debe prevalecer para que se logren 

los objetivos del despacho. 

Se mencionan a continuación, los procedimientos 

principales que se llevan a cabo, para integrar un equipo 

de trabajo que cumpla los requisitos para la prestación -

de excelentes servicios profesionales. 

- Reclutamiento y Selección. 

- Entrenamiento y capacitación. 

- Remuneraciones y prestaciones. 

- Valoración y control del personal. 

2.1.1. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DEL PERSONAL. 

La diferencia entre el ~xito y el fracaso de una -

firma profesional, reside en su habilidad para adquirir y 

retener personal de gran calidad. El aumento de conoci-

mientes necesarios para un Licenciado en Contadur1a ha 

elevado los estándares que debe cumplir y cubrir una per-
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sona para considerarse apta para el desarrollo de una ac­

tividad dentro de un despacho. Esto ha reducido enorme­

mente el número de candidatos calificados; consecuenteme~ 

te la competencia para obtener personal, se ha vuelto aún 

más difícil. 

Los pasos que se siguen para elegir al personal r~ 

querido, pueden variar según el criterio que prevalezca -

en el despacho, pero generalizando se identifican los que 

a continuación se mencionan: 

- Vacante. 

- Requisici6n. 

- Análisis y valuaci6n del puesto. 

- Inventario de Recursos Humanos. 

- Reclutamiento. 

- Selecci6n. 

- Entrevista. 

- Contrataci6n. 

- Introducci6n. 

"Vacante" 

Aquel puesto que no tiene titular. 
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"Requisición" 

Se notifica al Departamento de Recursos Humanos el 

puesto que está vacante, o bien la creación de un nuevo -

puesto, señalando: la fecha en que deberá estar cubierto­

el puesto, el tiempo por el cuál se deberá contratar, 

área que lo solicita, turno, horario, sueldo, etc. 

"Análisis y valuación del puesto". 

Recibida la requisici6n del personal, se recurrirá 

al análisis y valuaci6n de puestos, con el objeto de de-­

terminar los requerimientos que debe llenar la persona 

que ocupará el puesto eficientemente, asi como el sueldo­

que ha de percibir. 

"Inventario de Recursos Humanos". 

Es la localizaci6n del elemento humano de la pro-­

pia firma para determinar a la que reuna con los requisi­

tos establecidos, ya que esto contribuirá a mantener la -

moral alta del personal al permitir que cada vacante sign!. 

fique una oportunidad para lograr un ascenso. 

"Reclutamiento". 
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Consiste en despertar interés en las personas que­

pueden ser aspirantes a "empleados" de la firma. Por me 

dio del reclutamiento logramos un suministro adecuado de­

la fuerza humana suficiente para satisfacer las necesida­

des de la firma. El objeto de un reclutamiento adecuado 

es que el despacho siempre cuente con listas debidamente­

clasificadas de personal, que pueda utilizar para suplir­

faltas temporales o permanentes de sus miembros, ó bien -

para aumentar en un momento dado el número de ellos. 

Las fuentes de reclutamiento a las que con mayor -

frecuencia se acude son: recomendaciones del personal que 

labora en la firma o de algún socio; bolsas de trabajo de 

escuelas y facultades; anuncios en peri6dicos; promoci6n, 

entrenamiento o formaci6n interna; agencias de colocación; 

solicitudes directas, etc. 

Una vez que el despacho cuenta con listas debida-­

man to clasificadas do personal disponible y en la medida­

en que se precisa contratar el mismo, se deberá proceder­

ª su selección. 

"Selecci6n" 

Es elegir a la persona que de acuerdo a sus carac-
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terísticas personales y preparaci6n profesional, coincida 

con las necesidades del puesto a ocupar. Este paso con-

siste en hacer una valoraci6n del solicitante, en rela--­

ci6n al puesto. 

Para tal efecto y con el prop6sito de obtener ele­

mentos de juicio suficiente, acerca de la conveniencia de 

su contrataci6n, es necesario tomar en cuenta los princ! 

pios de selecci6n: 

- Colocaci6n: Habilidades y apt~tudes para 

ser desempeñado eficientemente. 

- Orientación: Hacia otras fuentes de trabajo. 

- Etica profesional. 

Además se requiere de diversos medios para la se-­

lección: 

a) Solicitud de Empleo. 

Se recibirán a los candidatos para que pro­

cedan a llenar la solicitud de empleo donde 

se abarca datos personales: nombre, edad, -

sexo, estado civil, datos familiares, expe­

riencias laborales, ocupación actual y da--
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tos de escolaridad, etc. 

De entre las diversas ventajas que tiene el uso de 

solicitudes de empleo, cabe hacer resaltar las siguientes: 

- Permiten medir la escritura, ortografía y rapi-­

dez de las contestaciones. 

- Sirven para integrar el historial del solicitan·­

te. 

- A muchas personas les es más fácil hacer las con 

testaciones por escrito. 

- Dan al aspirante la seguridad de que su solici-­

tud ha quedado registrada. 

A continuación insertaremos el formato de una soli 

citud de empleo propuesto para una firma de Licenciados -

en Contaduría, as! como los datos contenidos en el Curri-

culum Vitae. (Anexos 18 y 19 respectivamente). 
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b) Entrevista Personal. 

No existe mejor medio para evaluar la personal~ 

dad de un aspirant~ que una entrevista personal. 



Es muy común en los despachos, efectuar primero 

una entrevista inicial y posteriormente en el -

caso de que los resultados de ésta y otras pru~ 

bas hayan sido satisfactorios, proceder a efec­

tuar una segunda entrevista con miras a la con­

trataci6n del solicitante. 

Durante la entrevista, el en.trevistador debe i~ 

ducir al candidato a hablar libremente respecto 

de sí mismo y sus deseos. Debe preguntarle 

respecto a su carrera en la universidad, el ti­

po de materias que le gustaron más, las activi-

dades en que particip6, etc. Posteriormente -

comentará la naturaleza de las actividades de -

la firma, sus objetivos, su programa de entren~ 

miento, su filosofía referente al crecimiento y 

las oportunidades de progreso. 

Generalmente la retenci6n de una amplia varie-­

dad de conocimientos, es el factor más importa~ 

te buscado por cualquier despacho. Además la­

comprobaci6n de la informaci6n proporcionada 

por un aspirante, influye en mucho en la deci-­

si6n de emplearlo. 
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El candidato debe llenar un mínimo de cualidades -

necesarios antes de hacerle alguna oferta. Estos requi-

sitos pueden incluir: aspectos educacionales, honradez, -

adaptabilidad, personalidad, desenvoltura verbal y escri­

ta, buen promedio de calificaciones, preparaci6n profesi~ 

nal, experiencia laboral, escritura, capacitaci6n, aspir~ 

ciones, cultura, estabilidad emocional, sinceridad, y la­

aparente motivación para trabajar en este campo. 

Una vez terminada la entrevista, se les aplicarán­

estudios y pruebas de capacidad para medir la habilidad -

del solicitante. 
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c) Exámenes de Aptitudes. 

Entre ~stos incluyen: 

- Pruebas Psicol6gicas: Dentro de este pun­

to, se hará una valoración de las habili­

dades y potencialidades del candidato, 

así como sus capacidades en relaci6n con­

los requerimientos del puesto y posibili­

dades de desarrollo. 

- Pruebas de Trabajo: La rcalizaci6n de las 

pruebas de trabajo, se hacen habitualmen-



te con el jefe inmediato, a fin de compr~ 

bar que tiene los conocimientos y expe--­

riencias que el puesto exige. 

- Exfunenes M~dicos de Admisi6n: El examen -

m~dico de admisi6n, reviste de una gran -

importancia al grado de llegar a influir­

en elementos como la calidad del trabajo, 

indices de ausentismo, impuntualidad, etc. 

aspectos que llegan a afectar el desarro­

llo de la propia firma. 

- Estudios Socio - Econ6micos: En esta eta­

pa se verifican los datos proporcionados­

por el candidato en la solicitud y en la­

entrevista, además se investigan sus con­

diciones actuales de vida y se verifican­

sus antecedentes. 

· Para que los exfunenes que se practican proporcio-­

nen los datos esperados, deberán ser elaborados con mucho 

cuidado por personas que se encuentren en posibilidades -

de adaptarlos segGn el área concreta en la cuál se solici 

te el trabajo y el puesto dentro de la misma¡ además el -

grado de dificultad varia, dependiendo del puesto que se-
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desee ocupar; así como de los conocimientos que son nece-

sarios para su buen desempeño. De ah! que el profesio--

nista indicado para auxiliarnos eficientemente en esta ld 

bor, sea un Psicólogo que proporcione sus servicios con -

capacidad y experiencia. 

Despu6s de la valorización del solicitante, a tra­

v6s de los diversos medios antes mencionados, el despacho . . 

debe de estar en posibilidad de decidir acerca de la con­

veniencia de su contrataci6n. 

"Segunda Entrevista" 

Esta entrevista s61o será aplicable, en caso de 

que el aspirante ya haya sido seleccionado. Tiene como-

fin básicamente, poner en antecedente al futuro colabora­

dor de las políticas generales de la firma¡ as! como la -

determinaci6n de las condiciones especificas del trabajo. 

Las plazas eventuales se~án en la que se contrate­

personal por servicios profesionales, siendo el pago del­

trabajo por honorarios, por obra o trabajo determinado. 

Trat~ndose de solicitantes que por no reunir los requisi­

tos indispensables no son aceptados, es recomendable se -

les haga una notificaci6n por escrito, procurando siempre 
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sarios para su !:n1~l'l oesempeño. De ahí que el profesio-­
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bar, sea un Psicólogo que proporcione sus servicios con -
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Despu~s de la valorización del solicitante, a tra­

vés de los diversos medios antes mencionados, el despacho 

debe de estar en posibilidad de decidir acerca de la con­

veniencia de su contratación. 

"Segunda Entrevista" 

Esta entrevista s61o será aplicable, en caso de 

que el aspirante ya haya sido seleccionado. Tiene como­

fin básicamente, poner en antecedente al futuro colabora­

dor de las políticas generales de la firma; así como la -

determinación de las condiciones específicas del trabajo. 
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personal por servicios profesionales, siendo el pago del­

trabajo por honorarios, por obra o trabajo determinado. 

Tratándose de solicitantes que por no reunir los requisi­

tos indispensables no son aceptados, es recomendable se -

les haga una notificación por escrito, procurando siempre 
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• 

la mayor cortes1a y tacto posible. 

"Contrataci6n". 

Consiste en dar entrada formal al empleado dentro­

del despacho, a través de la celebración de un contrato -

'de trabajo, cuyos términos y cláusulas variarán, depen--­

diendo de las pol1ticas preestablecidas. El contrato in 

dividual de trabajo, según Arias Galicia, constituye una­

necesidad de carácter administrativo, tanto para el traba 

jador como para la organización: 

a) Para el trabajador: 

Porque ese documento le brinda certeza 

respecto de: 

- Sus obligaciones particulares: lugar, 

tiempo y modo de la prestaci6n del servi­

cio. 

- La contraprestación que recibe por su tra 

bajo: salario, descansos, vacaciones, re­

tribuciones ~omplementarias, etc. 

- Su estabilidad relativa en el empleo. 
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b) Para la organización: 

Porque le facilita exigir al trabajador -

el cumplimiento de sus obligaciones, so-­

bre todo, si se hace parte integrante del 

mismo, el análisis del puesto o cuando me 

nos, su descripción. 

- Asimismo constituye un elemento indispen­

sable como prueba, por estar firmado por­

el trabajador, en algunos conflictos !abo 

rales. 

- Además le permite resolver con seguridad­

cualquier disputa sobre la manera de desa 

rrollar el trabajo. 

A manera de ejemplo, presentamos a su considera--­

ci6n el formato de un contrato de trabajo en sus dos moda 

lidades: 
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- Para el personal que presta sus servicios en 

forma independiente. (Anexo No. 20-A). 

- Para el personal subordinado. 

20-B) • 

(Anexo No. -



"Introducción". 

La lleva a cabo el gerente del área correspondien­

te y consiste en colocar al empleado en su puesto adecua­

damente, con objeto de que se identifique rápida y efi---

cientemente con la firma. Es importante que se realice-

la integración del nuevo elemento, en el menor tiempo po­

sible al puesto, al jefe, al grupo de trabajo y a la fir­

ma, para que pueda progresar tanto el empleado, como el -

despacho. 

La introducci6n comprende dos etapas: 

a) Ambientación: se logra a trav~s de la presenta­

ción con los socios, su jefe inmediato, los de­

más miembros del despacho, al mismo tiempo que­

se les muestra las oficinas. En este caso, es 

de suma importancia, la existencia de un manual 

de personal, en donde se establezcan: los ante­

cedentes y organización de la firma, sus objet! 

vos, las pol!ticas para el personal, las rela-­

ciones con los clientes y las labores generales 

de oficina a seguir, etc. 

Estos manuales de instrucción, deben ser distri 
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2.1. 2. 

bu!dos a todo el personal, para que el mismo, -

no pueda argumentar en un momento dado, la ign~ 

rancia de las normas del despacho. Su cumpli­

miento facilita la marcha normal de la organiz~ 

ci6n y de sus múltiples funciones, al mismo 

tiempo que creará y acrecentará un buen clima -

de trabajo en la realizaci6n de las labores. 

b) Adiestramiento: Consiste en instruir inicialmen 

te y en forma superficial, al nuevo miembro de­

la firma, respecto a las labores que va a desem 

peñar. 

Generalmente al ayudante de contador, no le 

agradan las tareas de rutina, aunque no trabaje 

en ellas constantemente. Sin emba~go, si se -

le explican las razones por las cuales se le 

asignan aquellas actividades, el tratará de ob­

tener los mayores beneficios de estas labores. 

ENTRENAMIENTO Y CAPACI'l'ACION. 

Los despachos de profesionistas, tienen la obli 

gaci6n moral, de promover la instrucción y desarrollo de-
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sus colaboradores por dos causas fundamentales: 

La primera de ellas, es que requiere el extendimiento del 

prestigio de la profesi6n y esto s6lo se logrará, si está 

representada por buenos elementos. La segunda, es el be 

neficio propio que se derive de contar con personal co--­

rrectamente preparado, pues s6lo así, se alcanzará la me­

ta de prestar los servicios de la mejor manera, lo cuál a 

su vez traerá como consecuencia, el prestigio particular­

de la firma. 

Una vez admitido un aspirante, el despacho comien­

za a tener responsabilidades en cuanto a que debe tratar­

de fomentar el desarrollo de sus facultades, para así con 

vertirlo en un futuro profesionista eficaz y eficiente 

que prestigie tanto al despacho, como a la profesi6n. 

Además dentro de las normas de auditoria general­

mente aceptadas, se encuentra la recomendaci6n para el e~ 

tudiante o pasante de la carrera, que debe complementar -

su preparación académica con un ·péríodo razonable de prá~ 

tica bajo la supervisión de una persona con amplia expe--

riencia. Así también, es una obligaci6n para el Licen--

ciado en Contaduría ya experimentado, procurar que el con 

tador principiante se capacite para lograr una sólida ac-
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tuaci6n profesional. 

Una perspectiva para el estudioso de la Contadurfa 

Pública, es el entrenamiento que obtiene al prestar sus -

servicios en un despacho, debido a que en ~l, suelen es-­

tar completamente actualizados en las actividades que co­

rresponden a dicha profesión, con objeto de brindar una -

información objetiva, veraz y oportuna a sus clientes. 

El despacho de Licenciados en Contadurfa, debe tra 

tar de que sus miembros obtengan la más amplia y diversa­

experiencia iposible, por lo que debe hacerse un esfuerzo­

para asignarles el mayor nt1mero de aspectos de un determ! 

nado trabajo, de enviarlos a diferentes tipos de negocios 

y con distintos contadores de mayor experiencia. De 

ahí que el factor principal del entrenamiento, es la exp~ 

sici6n de la gran variedad de asignaciones adecuadamente­

supervisadas. 

Necesariamente se elaborarán programas de entrena­

miento, que consisten en la planeaci6n de actividades en­

caminadas a lograr que el personal adquiera conocimientos 

más especializados en las diferentes áreas. Se realizan 

con cierta frecuencia, pues de esa manera, pueden tratar-
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se puntos específicos o de inquietud, respecto a algan e~ 

so que inclusive se esté viendo en ese tiempo, despertar­

la habilidad e imaginaci6n, etc. 

Deben motivarse las preguntas y discusiones; asi-­

mismo, debe estimularse al ayudante para que formule una­

opini6n sobre el problema antes de cualquier discusi6n, -

con objeto de asegurarse de que está aprendiendo a ejerc! 

tar su propio juicio, y al adquirir experiencia le permi­

tirán concluir, cuál es el criterio más apropiado respec­

to al punto que se estudie. 

Será.impartido por persona con suficiente capaci-­

dad profesional, demostrada en el conocimiento de las la­

bores y que previamente posea una marcada habilidad para­

enseñar, organizar, dirigir y supervisar a sus ayudantes­

en el trabajo, puesto que aparte de ser responsable ante­

el despacho del desarrollo práctico de los mismos, lo es 

también de cualquier omisi6n de sus subordinados. 

El entrenamiento se lleva a cabo de diferentes ma­

neras, como son: suscribiendo al personal a libros o re­

vistas especializadas, inscribi~ndolos a cursos o semina­

rios dirigidos por diversas organizaciones profesionales; 
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por medio de conferencias organizadas y discusiones en 

grupo, en sus propias oficinas, cursos universitarios, 

educación informal o experiencia del trabajo, etc. 

Se proporciona material didáctico en donde puede -

encontrar la informaci6n requerida y aplicable, según las 

circunstancias. Asimismo, deberá formar parte en sesio-

nes de pequeños grupos que tendrán lugar en el propio de~ 

pacho o en cualquier otro lugar destinados por ~ste, y en 

los que le serán dados a conocer los sistemas y rn~todos­

v í.gentes, sus actividades o labores correspondientes a su 

trabajo. 

Estas sesiones de entrenamiento deben programarse­

para todos y cada uno de los niveles existentes en el des 

pacho, haciéndolas especializadas para cada nivel. Los 

participantes de estas sesiones, deben ser motivados a 

una participaci6n activa, a trav~s de la resoluci6n de ca 

sos prácticos durante el proceso de su entrenamiento, así 

como tarnbi~n, en diálogos y discUsiones sobre temas espe­

cíficos planteados, a fin de ampliar y homogeneizar crite 

ríos contables, para asesoría administrativa, fiscal, etc. 

Otra forma de entrenar al personal, es a trav6s de 
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circulares, los cuales pueden referirse al estudio de nue 

vos sistemas, métodos o procedimientos; al repaso de los­

ya existentes, dándoles un nuevo enfoque, o bien abordar-

los temas de actualidad. Conforme el tamaño de la firma 

crece, las juntas o sesiones con el personal, deben for-­

mar parte en el programa de entrenamiento. 

r~a~ sesiones para ayudantes, deben ser fundamenta~. 

mente conferencias; para encargados, es más apropiada en­

ferma de seminarios. Eventualmente los miembros de la -

firma, procurarán desarrollar un especial interés y asis­

tir a cursos de desarrollo profesional en esa área de es­

pecializaci6n. 

De esta manera, se entrenarán para nuevos niveles­

dc responsabilidad y desarrollarán una mayor eficiencia -

en ellos. 

El aspecto más importante de un programa de entre­

namiento para miembros del personal de la firma que desea 

crecer con ella, es el desarrollo profesional. El admi­

nistrador de la firma, debe ayudar e impulsar a su perso­

nal hacia éste desarrollo. Además es importante estu--­

diar la participaci6n del personal dentro del despacho p~ 

ra conocer las necesidades básicas del entrenamiento. 
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Capacitaci6n. 

Se refiere a la actuaci6n del personal dentro del­

despacho, para que su competencia sea cada vez más satis­

factoria: es necesario la creaci6n o desenvolvimiento de­

aptitudes y disposiciones para aprender cosas nuevas y ad 

quirir habilidades. 

Por medio de la capacitaci6n, el despacho resulta­

rá beneficiado al acercar a su personal a las necesidades 

de las operaciones y el personal estará en continuo desa­

rrollo t~cnico e intelectual. Además mejora la calidad -

de los servicios, ya que su prop6sito fundamental, estri­

ba en apoyar al empleado para que incremente su potencia­

lidad creadora y a la vez, la encauce hacia el logro de -

las metas y objetivos, utilizando los m~todos y elemen -­

tos obtenidos en la organización. 

La capacitaci6n,• proporcionará el personal para c~ 

da puesto, suplirá las deficiencias por falta de práctica, 

se estará en disposición de enfrentar todo tipo de cam--­

bios (econ6micos y sociales), asimismo, se preparará a 

los ejecutivos del futuro, etc. 

Como objetivos da la capacitación tenemos: 
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1) Alcanzar el desarrollo de los conocimientos 

prácticos. 

2) Desarrollar la conciencia, hasta alcanzar una -

comprensi6n completa y sensible de los prol.ile-­

mas básicos y en tareas difíciles. 

3) Actualizaci6n t~cnica y estudio de los concep-­

tos básicos. 

4) Desarrollo de un espíritu de cooperaci6n y arm~ 

nía, entre el personal de las diferentes áreas­

de trabajo. 

5) Ayudar a una mejor comprensión de los cambios:­

sociales, políticos, econ6micos y su repercu--­

si6n en la unidad económica y personal. 

Existen diversos tipos de capacitación: 

a) Interna: se imparte dentro de los propios loca-

les del despacho. Se recurrirá a los 

diversos especialistas existentes. 

b) Externa: Se concurrirá a seminarios, conferen-­

cias, mesas redondas, cursos, etc., 

que sean impartidos en dependencias 
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oficiales o particulares que por -

su prestigio, merezcan nuestra con 

fianza. 

c) Individual: Se proporcionará en forma personal 

y tendrá la característica que s6-

lo será aplicable a uno por uno de 

los candidatos a recibirla, enfo-­

cándose a una labor o puesto espe-

cífico. Es el medio más sencillo 

para el logro del aprendizaje, pe­

ro tambi~n es el más costoso, ade­

más no siempre, se puede impartir. 

Existen dos modalidades a saber, de 

este tipo de capacitaci6n: 

Individual directa: se transmite -

de manera personal y directa, y s~ 

rá impartida generalmente por los­

gerentes o encargados. Se enfoca­

al personal de nuevo ingreso, en -

la cuál no se utilizarán programas 

específicos, sino la experiencia -

de los expositores. 



d) Colectiva: 

Individual indirecta: la recibe el 

empleado, por conducto de folletos, 

manuales o instructivos de trabajo 

y siempre se combinará con la cap~ 

citaci6n directa, con el objeto de 

ir logrando avances en los conoci­

mientos que se pretenda hacer lle­

gar. 

Se dirigirá a un grupo y requerirá 

de mayor esfuerzo e interés por 

parte de los interesados que re--­

quieran de instrucción individual; 

se impartirá a uno o varios grupos, 

con objeto de mejorar su prepara-­

ci6n. 

Existen también dos modalidades: 

Colectiva directa: será impartida­

por los encargados y se caracteri­

za por los enfoques generalizados. 

Pretenderá grabar en las mentes 

las ideas fundamentales, sobre el­

desarrollo de las operaciones. 
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Colectiva Indirecta: se impartirá­

ª grupos incluyendo al personal de 

nuevo ingreso, y al que ya se en-­

cuentre en el despacho, con el ob­

jeto de recordar a éstos, sus cono 

cimientos, instruyéndolos al mismo 

tiempo, sobre los progresos alcan­

zados en diversos aspectos. 

Como sugerencias para programas de capacitaci6n y­

entrenamiento para el personal de un despacho, tenemos: 

120. 

- La formaci6n acad~mica deberá continuar modi­

ficándose y afinándose, para estar acorde con 

las nuevas necesidades. 

- Dependiendo de la magnitud del despacho y de­

su adecuada organizaci6n, se debe establecer­

la pol!tica de impartir cursos de entrenamie~ 

to. 

- A manera de incentivo, el despacho debe otor­

gar cursos de capacitaci6n, en base a una eva 

luaci6n que pueda ser en funci6n al interés y 

eficiencia del trabajo desempeñado. 



- Deben fomentar en forma intensiva, el antren~ 

miento dentro del trabajo, para proporcionar­

calidad en sus servicios profesionales. 

- Es conveniente que se auxilien de los cursos­

que prepara la Comisión de Adiestramiento Pro 

fesional del Instituto Mexicano de Contadores 

P6blicos, cuyo contenido, es de alta calidad. 

Aquellos despachos para los que, enviar a va­

rios participantes a cursos de entrenamiento­

y capacitación represente una erogación muy -

costosa, deberán enviar por lo menos a un 

miembro de la firma por curso, con el objeto­

de que posteriormente por medio de conferen-­

cias o simposiums, capacite al resto del per­

sonal. 

Los cursos de capacitación y entrenamiento, son am 

pliamente recomendables para el personal que labora en el 

despacho, debido a que les permite: 

- Incrementar su madurez de juicio y seguridad­

profesional, factores que indudablemente nos­

conducon a la obtención de trabajos de cali-­

dad superior. 
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- Mejorar la preparación técnica complementando 

y actualizando los conoc: ·.ientos acad~micos. 

- Unificar criterios, siendo también un medio -

para promover la investigación de nuevas ten­

dencias. 

Estos programas pueden marchar por s! solos, con -

revisiones periódicas de una o dos veces al año, con obj~ 

to de actulizarlos. 

2.1.J, REMUNERACIONES Y PRESTACIONES. 

El inter6s y cuidado que un empleado muestre por -

las actividades realizadas en el despacho, as! corno el en 

tusiasmo por mejorar la situación del mismo, deberá ser -

remunerada en alguna forma; para ello, es necesario veri 

ficar y estimar periódicamente el progreso de cada rniern-­

bro del personal. 

Los cambios en remuneraciones, dependen ordinaria­

mente de los programas que indiquen la evaluación de nue~ 

tro personal. Para poder llevar un control adecuado pa-

ra la determinación de las remuneraciones del personal, -

es conveniente que se establezcan pol!ticas especificas. 
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La remuneración del personal, se basará principal­

mente en: 

- Cotización del puesto en el mercado de traba­

jo. 

- Evaluación de la capacidad de la persona. 

- Calidad del servicio. 

- Experiencias anteriores. 

- Antigüedad. 

- Y sobre todo, las posibilidades econ6micas 

del despacho. 

Es muy importante tornar en cuenta, el nivel o pue~ 

to que tenga dentro de la firma, ya que éste será la base 

para las futuras modificaciones que pudiere tener el suel 

do, tomando corno punto de partida, la calificaci6n de mé­

ritos. 

Sin embargo, como pol1t.ica del despacho debe ser -

la de pagar sueldos iguales a aquel, que generalmente se­

paga, por trabajos semejantes dentro de la profesión. 

Algunos despachos establecen límites de tiempo para poder 

otorgar el primer aumento, o bien, para ascender a una 
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persona. 

Como sueldo fijo, se considerará la percepción que 

obtenga el empleado por el desarrollo normal de su traba­

jo, el cuál podrá pagarse en base a una cuota por hora o­

quincenalmente. 

La remuneración del personal, se formará del suel­

do fijo, gratificaciones, participación en las utilidades 

y el pago de horas extras; ast como una serie de presta-­

cienes, que obviamente, aumentarán la percepción del per­

sonal. 

Las prestaciones pueden considerarse, como aporta­

ciones financieras que vienen a incrementar el sueldo del 

empleado, as! tenemos por ejemplo: 

- Pr~stamos personales. 

- Ayuda para transporte. 

- Primas de antigüedad. 

- Seguro de vida, accidentes o enfermedad. 

- Ayuda económica por nacimiento de un hijo. 



- Permiso con goce de sueldo, por caso de urge~ 

cia. 

- Cursos especializados. 

- Obsequio de libros y publicaciones técnicas. 

- Políticas relativas a vacaciones. 

- Ayuda en la elaboración de la Tesis Profesio 

nal. 

- Servicio médico. 

- Inscripción en asociaciones culturales y de-­

portivas. 

- Anticipos de sueldos o gratificaciones. 

- Pago del sueldo completo, en caso de incapac! 

dad. 

- Plan de jub~lación. 

- Flexibilidad de horario. 

- Gratificación anual extra. 

- Despensas alimenticias. 

- Programas de desarrollo profesional. 
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- Participaci6n en actividades profesionales. 

- Inscripci6n al Colegio de Contadores Pablicos 

y pago de cuotas anuales. 

- Regalos de boda. 

- Cuentas bancarias de cortes1a para dep6sito -

de n6mina. 

- Canje de cheques personales. 

- Reembolso de gastos médicos de mayor cuantía.· 

- Traspaso a oficinas foráneas incluyendo mudan 

za. 

- Otras. 

De hecho, dichas prestaciones dependerán principa~ 

mente de la situaci6n financiera que tenga el despacho. 

Los incentivos también constituyen una herramienta 

importante para la firma, ya que ~or medio de ~stos, se -

va a motivar al personal para que desempeñe satisfactori~ 

mente sus funciones. El incentivo de mayor importancia-

es el hecho de poder alcanzar un puesto importante dentro 

de la firma, as1 como obtener conocimientos variados que-
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permitan un mejor desarrollo profesional. Entre otros,-

podemos considerar: viajes al extranjero, premios en efec 

tivo por asistencia, puntualidad, etc. 

De todas estas herramientas, dependerá el desarro­

llo tanto del empleado, como de la firma. 

2.1.4. VALORACION Y CONTROL DE PERSONAL. 

Para la buena marcha del despacho, será necesario­

que el personal actae y se desenvuelva, de acuerdo con 

los planes previstos; a esto se le conoce con el nombre -

de control de personal. Este puede llevarse a cabo bá-­

sicamente a tr~vés de los siguientes elementos: 

- Expedientes de personal. 

- Reportes de tiempo. 

- Supervisi6n. 

- Valuaci6n de puestos. 

- Calificaci6n de m~ritos. 

- Promoción. 
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"Expedientes de personal". 

Que estarán integrados por todo aquello que concu­

rra a una persona, desde que solicita el empleo, hasta -

los áltimos datos acerca de ella que se hayan acumulado,­

tales corno: solicitud de empleo, contrato, inscripción en 

el Registro Federal de Contribuyentes y en el Instituto -

Mexicano del Seguro Social, puesto inicial, ascensos, au­

mento de sueldo, vacaciones, informes de cualidades y de­

ficiencias, etc. 

"Reportes de tiempos". 

Son de gran utilidad para ejercer control directa­

mente sobre cada uno de los empleados, as! como para ayu­

dar a determinar los costos de cada trabajo por clientes. 

Los supervisores o encargados, serán los res.ponsables de­

que los datos proporcionados por sus subordinados, sean -

lo más apegados a la realidad, ya que el despacho debe c~ 

nocer el tiempo aproximado que se requiere aplicar a cada 

tipo de trabajo, y as1 podrá cotejar sus tiempos con las­

que reporta su personal, haciendo las observaciones per­

tinentes en caso de discrepancia y as1 tratar de descu--­

br ir las causas que originen el problema. 
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"Supervisi6n". 

Comprende un conjunto de actividades cuya meta es­

lograr que las cosas se realicen de la mejor manera posi­

ble; por lo tanto, deben establecer una constante vigila~ 

cia de los trabajos encomendados a sus subordinados. 

"Valuaci6n de puestos". 

Influencia que ejerce la voluntad meritoria de los 

empleados y su capacidad efectiva para el desarrollo ade­

cuado de sus labores. Ninguna organizaci6n puede elimi­

nar el calificar a sus trabajadores, lo cuál implica juz­

gar aquellas cualidades que influyen en la adecuación del 

trabajo. 

Siempre existe algan juicio de los encargados y 

los gerentes, respecto de los méritos de sus auxiliares,­

puesto que forzosamente tienen que apreciar si las !abo-­

res se realizaron correctamente; en cor.secuencia, se oh-­

servará si utiliz6 adecuadamente sus aptitudes y esfuerzo 

personal, de tal suerte que, sea acreedor del m~rito que­

se otorgue. As1 surge la necesidad de la calificaci6n -

de méritos. 
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"Calificaci6n tle méritos". 

Esto significa una descripci6n de un m~rito, para­

la retribuci6n adecuada de la parte humana y psicol6gica. 

Tiene como finalidad, valorar el personal en diversos as­

peqtos del desarrollo de su trabajo, a través.de las con­

testaciones que se den a las preguntas incluidas en infor 

mes específicos. 

Para tal efecto, se consideran distintos elementos 

que constituyen en s!, los rasgos de la personalidad del-· 

empleado, tales como lo son: su sentido del deber, don de 

mando, puntualidad, capacidad profesional en la ejecuci6n 

del trabajo, etc. 

La calificaci6n de m~ritos, se auxilia de todos 

aqu~llos medios que permiten valorizar separadamente, pa­

ra un período preciso el desarrollo de aquellas cualida-­

des personales del empleado, eliminan la apreciaci6n con­

junta y, por lo mismo, vaga e imprecisa. 

La recopilaci6n de estadísticas y datos sobre lab~ 

res concluidas, errores cometidos, desperdicios de mate-­

rial, a~ierto$ e innovaciones logradas, orientan el buen­

juicio de quien califica; constituyendo bases objetivas -
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que son aprovechadas técnicamente, en la calificación de­

méritos. 

La reviai6n sistemática de todas las calificacio-­

nes de los encargados y gerentes, contribuyen a evitar c~ 

lificaciones erróneas o favoritismos al juzgar a sus auxi 

liares. Gracias al conjunto sistemático de los medios -

en que se apoya, reduce considerablemente las def icien--­

cias y faltas que puede tener el juicio humano al calificar. 

Una calificación técnica adecuada, permite conocer 

al momento a quién rechazar fundamentalmente en períodos­

de prueb~, qu6 empleados han de aceptarse para ocupar 

puestos de confianza, qué cualidades pueden aprovecharse-

y desarrollarse en el personal, etc. Es decir, contribu 

ye a rendir una opini6n en casos de promociones, aumentos 

de salarios, transferencias, ascensos, etc., en los que -

siempre se solicita su parecer, le ayuda a juzgar anal1t~ 

camente a su personal, con lo que tiende a mejorar su la­

bor de supervisi6n. 

El empleado cuyos méritos son calificados, necesa­

riamente se esmerará, porque sabe que le vigilan y califi 

can, que su esfuerzo no pasa inadvertido, y que el despa-
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cho toma interés en su labor, asi podrá corregirse, per-­

feccionarse, evitarse sanciones y quizá despidos. 

La mecánica consiste en fijar un valor a cada fac­

tor de un individuo, comparándolo con valores dados a 

otros individuos de igual jerarquía y con id~nticos requ~. 

sitos o cualidades, por medio de métodos gráficos o numé­

ricos, que proporcionan al despacho la información acerca 

de quienes son sus mejores colaboradores. 

Es necesario establecer un plan formal de califica 

ci6n de m~ritos, ya que sus ventajas son: 
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- Uniforma los juicios de los directivos del desp~ 

cho sobre cada empleado, antes de que haya nece­

sidad de promoverlo. Evita juicios apresurados 

sobre su capacitaci6n. 

- Constituye un elemento valioso de información 

que los directivos pueden utilizar para felici-­

tar, señalar deficiencias o sugerir posibilida-­

des de mejora a sus empleados. 

- Proporciona información comparable, que puede 

ser base de promociones y aumentos de salarios,­

º bien, para decidir en un momento dado, quién -



debe permanecer en su puesto, en caso de ajus-­

tes de personal. 

Crear conciencia para asumir las responsabilid~ 

des delegadas. 

Crear inter~s para desarrollar un sentido de 

creatividad, imaginación, iniciativa e inteli-­

gencia en los trabajos encomendados. 

Obtener la cooperación espontánea hacia la f ir­

ma y a los compañeros de trabajo. 

Proponemos enseguida, el formato referente al Re-­

porte de Apreciaci6n del Personal del Despacho. (Anexo­

No. 21). 

"Promoci6n". 

Es la elecci6n de personal para ocupar puestos que 

por su naturaleza, requieren ser ocupados por candidatos­

cuyo elemento básico de elecci6n, será la confianza que -

inspire a los directivos. 

Un empl°eado, en la medida en que adquiere una ma-­

yor experiencia, capacidad y antigüedad en el despacho, -
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aspira a que se le promueva a puestos superiores de más -

responsabilidad y consecuentemente también, una remunera­

ci6n mayor. 

Esta aspiración legítima del empleado, ha motivado 

que muchos despachos por medio de sistemas adecuados de -

incentivos y promociones, hayan fomentado la superación -

de su personal, con la finalidad última de proporcionar -

un mejor servicio al cliente. Dicho reconocimiento debe 

hacerse siempre en relaci6n directa a las posibilidades,­

tanto econ6micas, como de capacidad para absorber perso-­

nal en jerarquías superiores dentro de la organización, -

de manera que no se vea lesionado el desenvolvimiento fu­

turo del despacho. 

La firma debe procurar retribuir satisfactoriamen­

te a su personal dentro de sus posibilidades, a fin de 

buscar el equilibrio equitativo entre sus miembros. En 

el trato, mejoras y ascensos, debe imperar el principio -

de equidad y justicia, ya que de lo contrario, es proba-­

ble que surjan problemas que en algunos casos, llegarán a 

ocasionar la pérdida de buenos elementos. Será también­

un estímulo el reconocer su progreso, sus aciertos, sus -

esfuerzos, lo que hará que se sienta satisfecho en su di[ 
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nidad individual y ponga mayor empeño en futuros trabajos. 

La promoci6n siempre se dará cuando se pretenda c~ 

brir una plaza a nivel ejecutivo. El directivo, podrá -

fundamentar su elecci6n en las diversas cualidades demos­

tradas en el desarrollo de sus actividades; éstas pueden­

ser: el sentido de autoridad, criterio, responsabilidad,­

conocimientos, etc. 

Una vez que el despacho haya llegado al limite de­

su capacidad para observar personal en jerarqu!as superi~ 

res, debe suplir las promociones por transferencias, de -

manera que al menos, el personal obtenga una experiencia­

más diversificada, que le facilite buscar un acomodo futu 

ro .en otros empleos. 

2.2. RECURSOS MATERIALES. 

Los recursos materiales, .son aquellos bienes y el~ 

mentas fundamentales e indispensables, mediante los cua-­

les el despacho de Licenciados en Contadur!a, se vale en­

cualquier momento, con la finalidad de lograr sus objeti­

vos y desempeñar sus funciones y actividades como tal. 
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Para su estudio en ~ste trabajo de investigaci6n, se men­

cionarán a continuaci6n, los recursos materiales que con­

sideramos más importantes, as! como su 6ptimo aprovecha-­

miento. 

- Inmuebles. 

- Instalaci6n de muebles. 

- Distribuci6n del despacho. 

2.2 .l. INMUEBLES. 

El despacho de Licenciados en Contadur!a, podrá 

rentar o adquirir los bienes rafees que sean necesarios o 

convenientes, para el establecimiento de sus oficinas a -

fin de llevar a cabo sus objetivos. Sin embargo, no de­

bemos tomar este punto a la ligera, debido a que básica-­

mente su ubicaci6n constituye un aspecto de mucha impor-­

tancia para la imagen de la firma. 

Por consiguiente, se recomienda tomar en cuenta 

sus objetivos, necesidades y caracter!sticas primordiales, 

as! como realizar un análisis de los requerimientos m!ni­

mos indispensables como: 
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- Evaluación industrial y comercial de la zona. 

- Rumbo. 

- Vías de comunicación. 

- Transporte. 

- Servicios públicos. 

- Otros. 

Además no hay que olvidar que se debe proyectar 

hacia el futuro, con la finalidad de que éstos requisitos 

proporcionen a la larga, un beneficio para el despacho. 

La ubicación más factible es aquella donde exista un desa 

rrollo industrial y comercial, y donde los socios sean co 

nacidos profesionalmente. 

Las ventajas que pueden existir al establecerse el 

despacho en el centro d~ la ciudad, es que va a ser más -

accesible a un número mayor de clientes, tendrá una direc 

ción de cierto prestigio y cercan1a a las oficinas de las 

autoridades fiscales. 

Por otra parto, el creciente costo del espacio pa­

ra oficinas en el centro de la ciudad, además de las difi 
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cultades creadas por el tránsito para llegar a ~sta área­

de la ciudad, ha hecho que un elevado porcentaje de las -

firmas de Licenciados en Contadur!~, ubique sus oficinas­

en los suburbios o á~eas perif~ricas. 

La selección de la ubicación debe de estar basada-

en circunstancias individuales de la firma. Como primer 

factor, debe analizar su clientela especifica; factores -

tales como, la reducci6n de costos y la mayor convenien-­

cia personal, son de segunda importancia, si se compara -

con la posible disminución en el número de clientes. 

2.2.2. INSTALACIONES DE MUEBLES. 

La adquisici6n de muebles, útiles de trabajo e im­

plementos mecánicos, van a ser una inversi6n para la fir­

ma y deberán comprarse de acuerdo con las necesidades que 

se tengan, además de considerar: 

- Costos de adquisición. 

- Costo de mantenimiento. 

- Uso máximo. 

- Vida útil o probable. 
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Además con el fin de agilizar el entrenamiento de­

los empleados en las máquinas de escribir, calculadoras,-

sumadoras, etc., puede seguirse el criterio de uniformar-

el aquipo de oficina. 

También es indispensable que se tenga un control -

del mobiliario y equipo, el cuál puede hacerse por medio­

de tarjetas individuales, conteniendo datos básicos como: 

costo de adquisici6n, marca, modelo, nGmero de serie, ta-

sa de depreciaci6n, etc. 

El equipo de oficina con que cuenta la firma para­

el personal, debe ser suficiente, confortable y c6modo p~ 

ra el buen desarrollo del trabajo. 

palmen te: 

As! tenemos princi--

- Muebles: entre ellos están, los escritorios,-

sillones, ventiladores, cuadros, mesa y si---

sillas para juntas y conferencias, archiveros 

libreros, otros. 

- Intercomunicaci6n para la oficina: as! tene--

mas la red telef6nica, conmutador, telex, co-

rreo, etc. 

- Máquinas de escribir. 
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2.2.3. 

- Copiadoras de documentos y reproductoras de -

tipo maltiple como copiadora, mime6grafo, etc. 

Máquinas para operaciones aritméticas. 

- Computadoras electr6nicas. 

- Auxiliares como perforadora, engrapadora y de 

más artículos de papelería, etc. 

DISTRIBUCION DEL DESPACHO. 

La distribuci6n se refiere, a la ubicaci6n de equ~ 

po, instalaciones y personal, de manera que ~sta resulte­

la más factible y conveniente. Es necesario realizar 

una planeaci6n, integración y control, tanto del lugar 

del despacho y del personal que va a prestar sus servi--­

cios, que a la vez abarca las instalaciones, equipo de 

oficina, etc. 

La planeaci6n se encarga del diseño en f~nci6n de­

las actividades a realizar. Se elaboran estudios del 

área de trabajo para determinar la superficie y espacio -

para el desenvolvimiento del personal; sin embargo, antes 

de seleccionar el espacio, deberá revisarse lo adecuado -
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del aire acondicionado y los controles de temperatura, la 

iluminaci6n, la ventilación y los servicios sanitarios y­

de mantenimiento. 

Asimismo, se considerará el número de personas, la 

cantidad de equipo y espacio de archivo requerido. 

Al analizar la planeaoión, es importante evaluar -

el equipo, lo adecuado del mismo y el lugar donde será si 

tuado. 

Debe dedicarse la debida atención al pensar en co­

sas tales como: contactos el~ctricos, contactos de tel~-­

fonos, sistemas de intercomunicación, una pizarra de anu~ 

cios, abastecimiento de agua, percheros para ropa, coloca 

ción de las máquinas de sumar y calcular, etc. 

La integraci6n de la distribuci6n de las instala-­

ciones, consiste en poner en marcha el despacho, en tanto 

que el control, se encargará de la verificaci6n de los re 

sultados obtenidos y establecer una flexibilidad. 

Estos factores se deberán someter a la considera-­

ci6n y aprobaci6n de los socios. 
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tár;i: 

142. 

La distribución comprende los siguientes aspectos: 

- Elección y número del equipo. 

- Ubicación y número del personal. 

Establecer el área que ocupará el equipo nece 

sario. 

- Secuencia de las operaciones que integran ca­

da una de las difere:ntes actividades que van­

a realizarse dentro de cada área; esto es con 

la finalidad de facilitar la labor del perso~ 

nal y atender mejor a los clientes. 

El aspecto general que se le quiera dar a la­

of icina. 

Como medida de efectividad de la distribución, es-

- Minimizar movimientos. 

- Utilizaci6n 6ptima y razonable del espacio 

del que se dispone. 

- Minimizar la inversión de equipos. 

- Utilizaci6n eficiente del personal. 



- Asegurar la eficiencia, seguridad y comodidad 

de los ambientes de trabajo. 

El ambiente tiene un efecto directo sobre la moral 

y productividad del personal, así como también, sobre la­

imagen que la firma proyecta a los extraños. De ahí que 

sea importante tomar en cuenta reglas básicas de decora-­

ci6n que vayan de acuerdo con el mobiliario y distribu--­

ci6n del despacho. 

La asesoría de un profesional dedicado a la organ~ 

zaci6n de oficinas, es sumamente importante. Así tene-­

mos que se requiere: 

- Una área de recepción: el área de recepci6n -

debe dedicarse para visitantes únicamente. 

La naturaleza confidencial del trabajo del Li 

cenciado en Contaduría, hace recomendable, 

que el trabajo del personal del despacho, no­

esté al alcance de la vista de los visitantes. 

Oficinas de los socios: los socios requieren­

de oficinas privadas. El tamaño de éstas 

oficinas puede variar, de acuerdo con los gu~ 

tos individuales. 

143. 



144. 

- Areas para el personal técnico y profesional. 

- Sala de juntas y biblioteca. 

- Archivo y área para equipo y papelería•' 

- Area para sanitarios y servicio de manteni--­

miento. 
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2.3. RECURSOS TECNICOS. 

El complemento a los recursos humanos y materiales 

lo constituyen los recursos técnicos. Los recursos téc-

nicos con que cuenta el Licenciado en Contaduría, se inte 

gran por el conjunto de conocimientos relativos al ejerc~ 

cio de la profesión y que son la base fundamental para 

proporcionar los servicios profesionales que requieren 

las personas físicas y morales. 

Así también, consideramos que dichos recursos son­

aplicables para la organización y funcionamiento adecuado 

de los diferentes departamentos de la firma contable. 

De manera enunciativa mas no limitativa, menciona­

remos que los recursos técnicos están formados por siste­

mas que permiten el uso de técnicas que ayudan a la solu­

ción de problemas de características constantes y repeti­

das. 

En cada departamento pueden existir sistemas varia 

dos, algunos primitivos y otros de carácter combinado, o­

sea, en colaboración con otros departamentos de la firma. 
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Los sistemas se constituyen con procedimientos que 

indican los pasos a seguir o los lineamientos para resol­

ver un problema determinado. Así tenemos los procedi--­

mientos utilizados para la implantaci6n de sistemas admi­

nistrativos, contables, de control interno, de costos, de 

control presupuestal, la preparaci6n de informes financie 

ros, la planeaci6n y programaci6n de auditorías, el aná-­

lisis e interpretaci6n de estados financieros, la adminis 

traci6n de personal, etc. 

Por tanto los procedimientos son los que requieren 

de plena y clara determinaci6n para asegurar un buen uso­

de la técnica. Conforme al desarrollo de la prestaci6n­

de servicios es mayor y la administraci6n demandada es 

más compleja los sistemas se multiplican y se justifican­

como algo obligado para resolver mejor los nuevos y difí­

ciles problemas. 

Con el fin de ejemplificar en qué forma se manejan 

los recursos técnicos, cuáles son los elementos de que se 

valen para cubrir necesidades y cumplir objetivos, expon­

dremos la implantaci6n del sistema contable, tanto para -

la firma, como para los clientes que así lo soliciten. 
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El objeto de establecer un sistema contable, surge 

como consecuencia de reconocer que existe una serie de 

funciones o actividades eslabonadas entre s!, derivadas -
• 

de las operaciones que realizan las entidades, por lo que 

es indispensable ordenarlas, de tal manera que puedan pr~ 

porcionar informaci6n financiera veraz y oportuna. 

Para obtener dicha informaci6n, es preciso establ~ 

cer el sistema por medio del cual sea posible el trata---

miento de los datos: desde su obtenci6n, hasta su presen-

taci6n en t~rminos de informaci6n terminada. 

Como funci6n primaria, tenemos la Funci6n Construc 

tiva o Creadora, cuya finalidad es la Planeaci6n del Con-

trol Contable - Financiero. El objeto de esta funci6n -

será: 
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a) Idear procedimientos de registro, tendientes a­

conseguir el adecuado control contable de las -

operaciones y la estricta protecci6n patrimo---

nial. 

b) Encausar la funci6n ejecutiva para obtener la -

informaci6n fehaciente, oportuna y accesible, -

necesaria a los prop6sitos de planeaci6n, mejo-



ramiento, control y protecci6n de la empresa u­

organismo no lucrativo. 

c) Facilitar previsoramente las finalidades de la­

funci6n supervisora (Auditor!a) . 

Esta funci6n la lleva a cabo el Licenciado en Con­

tadur1a, de planta o independiente. 

Para el cumplimiento de esta funci6n constructiva, 

es necesario desarrollar la metodología siguiente: 

- Estudio Preparatorio. 

- Informaci6n. 

- Plan de Cuentas. 

- Documentaci6ri. 

- Libros y Registros. 

- Instructivos. 

Como funci6n secundaria, tenemos la Funci6n Ejecut! 

va, en donde se van a llevar a cabo los registros de ope­

raciones y actividades alusivas; ya sea en forma manual o 
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mecanizada. Su finalidad será la Ejecuci6n del Control-

Contable Financiero. 

El objetivo de la funci6n ejecutiva será: 

a) Aspecto pormenorizado en diarios y mayores -

auxiliares y registros de subdivisi6n. 

b) Aspecto condensado en diario principal, ma-­

yor general y libro de inventarios y balan--

ces. 

c) Presentación de estados peri6dicos, como ho­

ja de trabajo, balanza, balance, estado de -

resultados, estados consolidados, comparati­

vos, diversos, informes, etc. 

d) Diversas funciones conexas. 

Esta función la llevan a cabo, estudiantes o pasa~ 

tes de la carrera de Licenciados en Contadur!a. 

La metodolog!a en esta función secundaria, será: 

Contar con una jefatura eficaz. 

Asignaci6n de funciones. 
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Personal eficiente. 

Condiciones fisicas. 

Condiciones psicológicas. 

Condiciones pecuniarias. 

Como Gltima función, tenemos la Función Superviso­

ra o de Critica (Auditoria) , cuya finalidad será la cri-­

tica del Control Contable - Financiero. El objeto de és 

ta función consiste en: 

a) Practicar un examen sistemático de libros y do­

cumentos con fines de verificación, comproba--­

ción y estimaci6n de operaciones y resultados. 

b) Critica de las funciones, constructiva y ejecu­

tiva (aspectos de planeación y realización de -

registros y procedimientos de control contable~ 

financiero) • 

c) Análisis e interpretaci6n financiera. 

Esta función la realiza el Auditor Interno o bien­

Externo. 
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Como metodolog1a a seguir en esta funci6n supervi­

sora será: 

- Estudio preparatorio. 

- Desarrollo de programas. 

- Elaboraci6n de pruebas. 

- Papeles de trabajo. 

- An4lisis de resultados. 

- Informe o dictamen. 

2.4. RECURSOS FINANCIEROS. 

La finalidad de los recursos financieros, será la­

de señalar las fuentes de ingresos y la estructuraci6n 

del capital, adem4s de su correcta distribuci6n. 

Las fuentes de ingresos del despacho se constitu-­

yen de dos maneras: en internas y externas. 

a) Internas. 

- Por medio de aportaciones de nuevos socios. 

- Aumento de patrimonio. 
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- Reinversión de Utilidades. 

b) Externe.s. 

- Pr~stamos personales. 

- Pr~stamos bancarios. 

Para determlnar el flujo de efectivo del despacho­

debemos comenzar el ciclo en el patrimonio que se integra 

de las aportaciones iniciales de los socios, este patrim~ 

nio se modifica por retiros o nuevas inversiones de los -

socios. 

Los costos reembolsables de clientes, son erogaci~ 

nes hechas a favor del cliente por el despacho, estos cos 

tos reembolsables se transfieren a la cuenta de clientes, 

se factura al cliente en las cantidades erogadas y se con 

vierten en cuentas por cobrar. 

Todos los costos del despacho (profesional y t~c­

nico) y los gastos generales, se acumulan en las cuentas­

de clientes, usando las cuotas por d!a del personal. 

Los cobros a clientes convertirán en efectivo las­

cuentas por cobrar, el cual regresará al patrimonio. Las 
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cuentas por cobrar que se convierten en incobrables, redu 

cen el total del flujo de efectivo. 

Una vez cobrado el efectivo, se emplea para pagar­

préstamos obtenidos del despacho, para los retiros de fon 

dos de los socios y para reciclar el flujo. 
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SERVICIOS PROFESIONALES PROPORCIONADOS 

POR EL DESPACHO. 

No hay duda alguna que el prestigio de un Licenci~ 

do en Contaduría, capaz y eficiente, será una valiosa ayu­

da para adquirir clientela. Dicha ~eputaci6n en el ejer­

cicio profesional, deberá basarse en el deseo de servir 

con honradez, dédicaci6n y capacidad, observando siempre -

las más altas normas morales y legales en todos sus aspec­

tos. 

El reglamento de Etica Profesional del C6digo de -

Contadores PGblicos señala que: 

"La oferta de servicios o solicitaci6n de trabajos 

profesionales por circulares, as! corno por entrevistas, no 

basadas en previas relaciones personales, es contraria a -

la ~tica profesional. Toda publicidad provocada directa-
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o indirectamente con fines de lucro o de autoelogio, menos 

cabala tradicional dignidad de la profesión". 

Otra disposición terminante que evita una compete~ 

cia desleal, es la que se refiere a las solicitudes y ofe~ 

tas de trabajo en la reglamentación ~tica que prevee las -

relaciones entre los mismos contadores püblicos y que dice: 

"El Contador· Püblico no solicitará trabajo de 

cliente de otros contadores püblicos, ni dará informe de -

un colega, con el propósito de quitarle el cliente. Sin 

embargo, tiene el derecho de atender, a quienes acudan en­

dernanda de sus servicios o consejo". 

En nuestra relación con clientes, es necesario mos 

trar siempre un inter~s y entusiasmo en la ejecución del -

trabajo que nos han encomendado. 

El convenio y forma de relacionarse·, con el cliente 

es de suma impo~tancia, ya que mudhos han fracasado por 

falta de la debida atención a los detalles en las primeras 

pláticas. Por lo que es fundamental que el Licenciado en 

Contadur!a, se esfuerce en interpretar correctamente lo so 

licitado por el cliente, y as!, le aconseje lo que le con-

157. 



viene para lograr tal prop6sito. 

El primer contacto profesional entre el Licenciado 

en Contaduría y el cliente se realiza, a trav~s de una o -

varias entrevistas. 

Para concertar ~stas entrevistas, hubo forzosamen­

te un antecedente, lo cual permite formarse una idea sobre 

las características particulares de la empresa, sus activi 

dades, su estructura y organizaci6n jurídica, y algunos 

otros aspectos como: clase de servicios que desea el clie~ 

te contratar, objetivos y razones por las cuales desea con 

tratar los servicios de un Licenciado en Contadur1a, cond! 

cienes especiales de trabajo o restricciones, destino que­

se le va a dar al trabajo que se realice, y otras informa­

ciones adicionales, .tales como, si se ha contratado algan -

Licenciado en Contadur!a antes, o de elementos que puede -

proporcionar el cliente para la mejor realización del ser­

vicio. En una palabra, tratará de obtener un conocimien­

to global, amplio y general de su posible cliente. 

En estas pláticas, el Licenciado en Contadur!a, d~ 

berá establecer claramente el alcance del trabajo, sus li­

mitaciones y estudiará la manera en que se estimarán o fi-
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jar~n los honorarios, los gastos y el tiempo probable del­

trabajo, así como la urgencia del mismo. 

Es importante señalar los factores que deben tomar 

se muy en cuenta en la contrataci6n de los servicios que -

presta la firma, ya que juegan un papel decisivo. 

son: 

- Tipo de servicio. 

Estos-

- Investigaci6n preliminar a la contrataci6n. 

- Estimaci6n de tiempo. 

- Planeaci6n del trabajo. 

- Programa de trabajo. 

- Control del tiempo. 

- Programaci6n del personal. 

- Estimaci6n, cotizaci6n y cobro de honorarios. 

- Carta convenio. 

Cabe mencionar que el C6digo de Etica Profesional­

explica respecto a la selecci6n de su cliente que: 
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"El Contador Público que actúe independienternente­

tendrá libertad para aceptar o rechazar los asuntos en que 

se soliciten sin necesidad de explicar los motivos de su -

resoluci6n, salvo en caso de nombramiento oficial en que -

la declaraci6n debe justificarse. Al resolver prescindi­

rá de su interés personal y cuidará que no influya en su -

ánimo la importancia o cuant1a del negocio, No aceptará­

asuntos que por su propia naturaleza, puedan considerarse­

contrarios a la ética profesíonar o en el caso de que pu-­

diera resultar menoscabada su independencia. En suma, no­

se hará cargo de un asunto, sino cuando tenga libertad mo­

ral y econ6mica para dirigirlo. Si el cliente no admitie­

ra la excusa, el contador público deberá mantener enérgic! 

mente su independencia que constituye un rasgo esencial de 

la profesi6n". 

Una vez que han quedado completamente definidos 

los objetivos, las condiciones y limitaciones del trabajo­

que va a efectuarse, se acostumbra a confirmar por escrito 

las pláticas sostenidas con el cliente para evitar confu-­

siones i esto se logra a través de una carta - convenio, en 

donde se especifican los puntos tratados verbalmente en la 

entrevista y las bases de contrataci6n. 
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Lo anterior no s6lo representa la conveniencia 

práctica de definir, entender y formalizar las relaciones­

profesionales, sino además, cumplir con un precepto legal­

contenido en el art!culo 5° constitucional, relativo al 

ejercicio de las profesiones en el Distrito y Territorios­

Federales que dispone: 

"Para trabajos no comprendidos en aranceles, el 

profesionista, deberá celebrar un contrato con su cliente, 

a fin de estipular los honorarios y las obligaciones mu--­

tuas de las partes". 

En la carta - convenio, se acostumbra puntualizar­

los servicios profesionales que van a prestarse, las condi 

ciones especiales o restricciones que se tengan, los ele-­

mentas que va a proporcionar el cliente, el objeto del tra 

bajo, las bases para fijar los honorarios, as! como la for 

ma de liquidarlos, el pago de los gastos que se efectaen -

por cuenta del cliente, el período cubierto, la fecha pro­

bable de entrega del informe o del trabajo, etc. 

h 

El cliente harA las observaciones que crea perti-­

nentes o necesarias a dicha carta, o bien, dará su confor­

midad tAcita o expresamente. El calce de ~sta carta -
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convenio, se destina tanto para la firma del Licenciado en 

Contadur1a, como la del cliente. 

En seguida, proporcionaremos a manera de ejernplo,­

el formato de una Carta - Convenio, implantada por un des­

pacho de Licenciados en Contadur!a. La redacci6n y cont~ 

nido de ésta, es enunciativa, más no limitativa, esto es,­

dependiendo del tipo de servicio de que se trate y de las­

circunstancias espec!ficas del cliente en cuesti6n. 

(Anexo No. 22). 

Generalmente cuando un Licenciado en Contadur!a ~ 

presta sus servicios, éstos son valorados en relaci6n con­

la experiencia y capacidad del profesional. 

Hay diversos medios para conservar un frecuente 

contacto con los clientes, como el tratar con ellos sobre­

asuntos en los que puedan tener interés directo para sus -

negocios. 

Consecuentemente, el que ya ha prestado sus servi­

cios con anterioridad, y ha dejado una impresión favorable 

a su cliente, tendrá una oportunidad mayor para que éstos­

ª su vez, lo recomienden a otros hombres de negocios. 
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Para aumentar nuestra clientela, es necesario dar­

nos a conocer, proporcionando informaci6n a posibles clien 

tes sobre el trabajo que puede ofrecerse en los diferentes 

servicios profesionales que presta la firma, y de los bene 

ficios que obtendr!a de dichos trabajos. 

Las fuentes más comunes de donde proceden nuevos -

clientes son: nuestros mismos clientes que nos recomiendan 

con sus conocidos, abogados, bancos e instituciones de cr~ 

dita, relaciones comerciales, amigos personales o personas 

recomendadas por ellos, agencias de seguros y de bienes 

ra!ces, cámaras de comercio y asociaciones profesionales,­

acuerdos concretos con abogados y otros profesionistas, p~ 

ra que éstos recomienden a sus clientes nuestros servi--­

cios y viceversa, actividades relacionadas con la práctica 

profesional, que le ayudarán a darse a conocer al impartir 

cátedras y conferencias, escribir art!culos de interés ge­

neral o problemas de actualidad, y de ah!, aprovechar las­

oportunidades que se le presenten en la promoci6n de nue-­

vos prospectos. 

Entre los diversos servicios profesionales que 

presta un despacho de Licenciados en Contadur!a, están: 

- Servicio Contable. 

163. 



- Servicio Administrativo. 

- Servicio de Costos. 

- Servicio Fiscal. 

- Servicio de Auditor!a. 

- Servicio Financiero. 

3.1. SERVICIO CONTABLE. 

Sobre este servicio prestado por el Despl?.cl-,o de Li 

cenciados en Contadur!a, analizaremos su objetivo, funcio­

nes y actividades a desarrollar. 

3.1.1. OBJETIVOS. 

164. 

Como objetivos del servicio contable están: 

- Proporcionar en forma oportuna a la Dirección de 

la empresa, la información de carácter contable­

necesaria para la administración del negocio. 

- Dar a conocer los ~ines que persigue la consoli­

dación de estados financieros, las ventajas que 



3.1.2. 

ofrece y las técnicas que s~ utilizan para elim~ 

nar transacciones entre las compañías que se con 

solidan. 

- Diseño o simplificaci6n de sistemas contables. 

FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR. 

Como funciones y actividades a desarrollar por és­

te servicio, tenemos: 

- Organizaci6n de la contabilidad financiera. 

- Diseño de registros y auxiliares, catálogo de 

cuentas e instructivo de manejo {guía contabili­

zadora) • 

- Establecer sistemas y procedimientos de registro. 

- Diseño y establecimiento de métodos y políticas­

de depreciaci6n. 

- Preparar y registrar asientos contables. 

- Supervisi6n permanente de la contabilidad. 

- Obtenci6n de Estados Consolidados, Estados Comp~ 

rativos. 
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- Asesoría en sistemas mecánicos. 

- Contribuir a que el registro quede controlado, -

mediante la correcta clasificaci6n de las opera­

ciones y su pase a libros. 

- Determinar las reglas a que debe sujetarse la do 

cumentaci6n contable, permitiendo su correcto re 

gistro, de acuerdo al catálogo de cuentas. 

- Procurar que los libros y registros, proporcio-­

nen una ayuda eficaz que impida el atraso, o sea; 

lograr una división de las operaciones de con--­

trol y auxiliares, que haga posible un registro­

coordinado. 

- Juntas mensuales para orientación, análisis y 

discusión sobre dudas e inquietudes de carácter­

contable, por parte del cliente. 

- Preparar programas de las operaciones contables­

ª realizar, dentro de la empresa. 

3.2. SERVICIO ADMINISTRATIVO. 

A continuación mencionaremos los objetivos, funcio 
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nes y actividades proporcionadas por una firma contable al­

prestar sus servicios administrativos. 

3.2.1. OBJETIVOS. 

Como objetivos del servicio administrativo ser!an: 

- Analizar la importancia que tiene la informaci6n 

contable y administrativa, para la toma de deci­

siones, c6mo deben presentarse los Estados Finan 

cieros principales, cuáles son y c6mo deben pre­

sentarse los informes de ventas, de costos, de -

inventarios, de caja de efectivo y otros de los­

de mayor importancia. 

- Aplicar los conceptos modernos de administraci6n 

relacionados con los inventarios de las empresas 

poniendo en práctica las técnicas derivadas de -

dichos conceptos, para comprobar los efectos fi­

nancieros resultantes de optimizar la inversi6n­

de la empresa en este rengl6n. 

Diseño o simplificaci6n de sistemas y procedi--­

mientos administrativos que incluir!an: formula­

ci6n de un diagn6stico, planeaci6n, organizaci6n 
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3.2.2. 

y control de proyectos, metodología general para 

el desarrollo de los trabajos, y métodos de pre­

sentación de las soluciones. 

FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR. 

Como funciones y actividades a desarrollar por es­

te servicio se encuentran: 

168. 

- Elaboración de manuales de procedimientos, tanto 

generales, corno en algunos casos específicos, p~ 

ra cr~ditos y cobranzas, ingresos y egresos, etc. 

- Estudios sobre administración de personal. 

- Estudios sobre administración de inventarios. 

- Diseño de catálogo de puestos. 

- Localizaci6n y selecci6n de ejecutivos, 

- Simplificación de formas y registros. 

- Simplificación de operaciones. 

- Sistemas administrativos de oficinas. 

- Asesoría en recursos humanos como: valuación de-



puestos y su an~lisis, sistemas de compensaci6n, 9ro­

gramas de entrenamiento, etc. 

- Mercadotécnia: Estudios de mercado, sistemas de almace­

naje y distribuci6n; encuestas de opini6n; planeaci6n -

de nuevos productos; estudios de precios y de canales -

de distribuci6n; estudios de tarifas de publicidad, po­

líticas y estratégia de mercado, control de notas y si! 

temas de reportes; _proyecci6n de ventas. 

- Control de proyectos: PERT, Ruta cr!tica, etc. 

- Definici6n de objetivos y políticas en el campo de la -

contabilidad, finanzas, fiscales, costos, auditor!a y -

administrativas. 

- Definición de estructuras de organizaci6n. 

- Definición de deberes y responsabilidades. 

- Señalamiento de l!inites de autoridad. 

- Diseño de sistemas de información. 

- Sistemas de control interno. 

- Realización de estudios, análisis e informes. 

- Planeaci6n y organización de empresas. 
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- Reorganizaci6n de empresas. 

- Distribuci6n de oficinas. 

- Reubicaci6n de personal. 

- Estudios de tiempos y movimientos. 

- Desarrollo de personal. 

- Revisi6n de los procedimientos o rutina de trabajo.· 

- Remuneraciones de los ejecutivos. 

- Administraci6n de sueldos y salarios. 

- Programas de evaluaci6n del trabajo. 

- Gr~ficas de organizaci6n. 

- Gráf Icas de flujo relacionado con la contabilidad. 

- Aspectos de control administrativo. 

- Establecimiento de sistemas de procesamiento elec:trt5rú.C:o­

de datos. 

J,J SERVICIO DE COSTOS. 

Los objetivos, funciones y actividades del servicio de -­

costos prestado por una firma de Licenciado en Contadur!a se-­

r~n mencionados a continuaci6n. 
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3.3.1 OBJETIVOS. 

Los objetivos del servicio de costos son: 

- Estudiar y analizar los elementos que deben tomarse en­

cuenta para la selecci6n del sistema de costos más con­

venientes en la empresa industrial a la luz del mejor -

conocimiento de esta técnica, tomando en consideraci6n­

las necesidades y características de la empresa de que­

se trate. 

- Proporcionar los si·stemas adecuados para el registro y­

cálculo de los costos de producci6n. 

- Controlar operaciones, costos y gastos de producci6n. 

- Detel'minar costos unitarios y precios de venta adecua-­

dos. 

- Contribuir a la planeaci6n de utilidades. 
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3.3.2 FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR. 

Como funciones y actividades a desarrollar por éste ser -

vicio consideramos: 

- La selecci6n, diseño y funcionamiento de sistemas de -­

contabilidad de costos. 

- Elaborar programas· de compras y adquisici6n de activos­

fijos. 

- Planear y controlar inventarios. 

- Planeaci6n, programaci6n y control de la l!nea de pro-­

ducci6n. 

- Valuar la producci6n. 

- Determinar lotes econ6micos de producci6n. 

- tocalizaci6n y distribuci6n de plantas industriales. 

- Reorqanizaci6n de plantas industriales en cuanto a lo -

calizaci6n de f!bricas y expansi6n da nuevas proyectoa­

de inversi6n, requerimientos y disponibilidad de inver­

si6n en la construcci6n de una nueva planta. 
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- Control de planta y equ~po, as! como su adecuado 

mantenimiento. 

- Forrnulaci6n de proyectos con vista al .. 0jorarnie~ 

to del sistema de seguridad social. 

- Formular informes de costos. 

- Determinaci6n del costo de producción. 

- Formulaci6n de Estados de Costos de Producci6n y 

Ventas. 

- Realizar estudios tendientes a determinar las 

desviaciones en los costos de producci6n . 

- Elaborar un análisis y evaluaci6n de los costos­

y qastos de fabricaci6n. 

- Colaborar en la realizaci6n de los presupuestos­

de producci6n, aplicando la t~cnica de costeo 

absorbente o costeo directo, de acuerdo a las 

condiciones de la empresa. 

3,4. SERVICIO FISCAL, 

A continuaci6n indicaremos los objetivos, funcio--
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nes y actividades que se dan al prestar el servicio fiscal­

por un despacho de Licenciados en Contaduría. 

3.4.1. 

174. 

OBJETIVOS. 

Los objetivos del servicio fiscal serian: 

- Lograr la correcta interpretación de las di~pos~ 

cienes fiscales. 

- Adecuada planeaci6n de las obligaciones f iscale~ 

así como su oportuno cumplimiento. 

- Proporcionar la estrategia fiscal más convenien­

te, indicando la época de pago de sus impuestos­

y monto de los mismos, así como aquellos que de­

ben ser retenidos y enterados por pagos a terce­

ros. 

- En los casos en que el cliente lo solicite, se -

formulará la declaración del impuesto sobre la -

renta, as! como aquellos escritos que se dirijan 

a las autoridades gubernamentales, sobre exencio 

nes, permisos, procedimientos supletorios de re­

quisitos fiscales, inconformidades, etc. 



3.4.2. 

- Proporcionar a los funcionarios encargados del -

aspecto fiacal de las empresas, la información y 

adiestramiento necesario para la formulaci6n de­

la declaraci6n anual, que dichas empresas están­

obligadas a presentar, de acuerdo con la Ley del 

Impuesto Sobre la Renta. 

FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR. 

Las funciones y actividades a desarrollar por este 

servicio, son: 

- Orientar respecto a la soluci6n de los problemas 

que se presentan en la elaboraci6n del Informe a 

la Direcci6n General de Auditoria Fiscal Federal 

y los trámites a seguir: Dictámen Fiscal. 

- Definir los diversos procedimientos que deben 

aplicarse en cumplimiento de las disposiciones -

legales sobre ésta materia, además de seleccio­

nar los más adecuados, destacando la parti~ipa-­

ci6n que la empresa y el contribuyente tienen en 

este importante proceso de tributación. 

- Analizar las diversas alternativas que pueden se 
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guir para la correcta determinaci6n del Impuesto 

al Ingreso de las Personas Físicas, logrando los 

máximos beneficios. 

- Asesoría en el establecimiento de proyectos fis-· 

cales para invertir más en determinado renglón,­

con el objeto de lleva.r . a cabo una buena planea­

ci6n fiscal. 

- Evaluación de la carga fiscal directa o indirec­

ta de una actividad empresarial para lograr una­

mayor rentabilidad de la empresa que lo solicite. 

- Formulación de proyectos o sugerencias con vis-­

tas al mejoramiento del sistema fiscal de la em­

presa. 

- Realización de trámites ante las autoridades fis 

cales como: solicitudes de apertura de las empr~ 

sas, avisos de cambio y/o baja de obligaciones,­

autorizaci6n y amortización, ampliación de pla-­

zos de pago, cambios de fecha de cierre del eje~ 

cicio ,fiscal, etc. 

-.Elaborar. y registrar escrituras públicas ante No 

tario y el Registro Público de la Propiedad y de 

Comercio. 



- Cálculos de impuestos y cont~ibuci6n, as1 como ·­

la vigilancia de su debido cumplimiento. 

- Efectuar revisiones sob~e la estructura fiscal -

de la empresa, analizando y evaluando las oblig~ 

ciones impositivas. 

- Preparaci6n y revisi6n de declaraciones a perso­

nas físicas y morales. 

- Presentaci6n de declaraciones anuales y/o parci~ 

les. 

- Realizar la defensa de los clientes en materia -

fiscal: peritajes en asuntos jur1dicos. 

- Llevar a cabo investigaciones especiales en esta 

materia, que le sean solicitados. 

- Resoluci6n de consultas por problemas de 1ndole­

tributario. 

- Actualizaci6n, análisis de decretos, modificaci2 

nes a las leyes y sus repercusiones fiscales. 

- Estudiar y analizar los mejores métodos para la­

determinaci6n, pago y control del impuesto sobre 

la renta, del 1% sobre remuneraciones, de las 
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cuotas obrero - patronales, del Instituto Mexica 

no del Seguro Social, de las aportaciones a~ IN­

FONAVIT, del impuesto retenido por la prestaci6n 

de servicios personales subordinados. 

3.5. SERVICIO DE AUDITORIA. 

Los siguientes objetivos, funciones y actividades­

son proporcionados por una firma contable al prestar sus­

servicios de auditoria. 

3.5.1. OBJETIVOS. 
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Como objetivos del servicio de auditoría, tenemos: 

- Brindar el servicio con la mejor calidad posible, 

lo cuál se podrá realizar contando con buenos 

elementos humanos. 

- Dar al cliente una adecuada atenci6n para formar 

una buena imagen de la firma. 

- Examinar los Estados Financieros preparados o 

elaborados por una.empresa, 



- Emitir su opinión por medio de un dictame~ en el 

que haga constar que los Estados Financieros pr~ 

sentan razonablemente, la situación financiera y 

los resultados de las operaciones de la empresa­

de conformidad con los principios de contabili-­

dad generalmente aceptados y que dichos princi-­

pios de contabilidad han sido aplicados consis-­

tentemente en relaci6n con el ejercicio anterior. 

3.5.2. FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR. 

Las funciones y actividades a desarrollar, son: 

- Auditoría de Estados Financieros: Es el examen -

de los libros y registros de un negocio, con el­

fin de verificar los hechos relativos a las ope­

raciones financieras y los resultados de éstas -

para poder dictaminar sobre los mismos. 

- Auditoría Operacional: Consiste en el análisis -

de una empresa, para evaluar su eficiencia, de-­

tectar fallas de operación, conocer la situación 

del control interno y sugerir recomendaciones p~ 

ra mejorar el rendimiento del negocio. Esta 

auditoría la realiza el auditor, cuando la hace-
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separadamente del examen de estados financieros. 

- Auditoría Administrativa: Es el examen comprens! 

vo y constructivo de la organización de una ero-­

presa, una institución, una sección del gobierno 

o cualquier parte de una entidad, en cuanto a 

sus planes y objetivos, sus m~todos y controles, 

su.forma de operación, detectar posibles fallas­

en su estructura organizacional, evaluación de -

objetivos y políticas, reestructuración y cumpl! 

miento de las mismas y el manejo de sus recursos 

humanos. 

- Auditoría Detallada: Análisis, revisión y verif! 

caci6n exhaustiva de la totalidad de las opera-­

cienes, precisando muy bien, las fallas localiz~ 

das durante el período de revisión, además de 

determinar la situación financiera. 

- Auditoría Parcial: Para conocer de una manera es 

pecial, cuál ha sido el resultado obtenido en al 

guna fase particular de la empresa, como cuentas 

de balance, comprobar existencias físicas que se 

asemejen contra los auxiliares contables, etc. 

Se caracteriza, por tener un alcance bastante li 



mitado. 

- Auditoría Contínua: En ciertas empresas, debido­

ª la magnitud de las operaciones, se acostumbra­

que el auditor, vaya realizando su auditoría en­

una forma contínua, revisando las operaciones, -

ya sea antes o después, dependiendo del grado de 

confianza que se tenga del sistema de control in 

terno existente. 

- Auditoría Interna: Plantear y discutir las fun-­

ciones de la auditoría interna en las empresas,­

definir sus objetivos, estudiar los métodos que­

deben establecerse, elaboración.de manuales y s~ 

ñalar los diversos procedimientos a seguir, para 

cumplirlos, y al mismo tiempo, contribuir más a~ 

tivamente al incremento de la eficiencia y pro-­

ductividad de las empresas. 

- Aplicar fundamentalmente a las funciones y acti­

vidades de este servicio, las normas de audito-­

ría generalmente aceptadas. 

- Definir las bases en que debe apoyarse la deci-­

si6n de realizar una auditoría, "a trav~s" del -

computador electr6nico, mediante el mejor conoci 

181. 



182. 

miento de las características de esta herramien­

ta. 

- Precisar las características y responsabilidades 

del encargado de auditoría de las firmas de Li-­

cenciados en Contaduría, en el desempeño de sus­

funciones durante la auditoria de los estados fi 

nancieros, particularmente en los aspectos fund~ 

mentales del trabajo que está a su cargo; la ev~ 

luación del control interno, la preparaci6n de -

los estados financieros y la presentación de los 

mismos, sus notas y el dictamen. 

- Planear el trabajo de auditoría. Decidi~ndose-

previamente cuáles son los procedimientos de au­

ditor!a que se van a emplear, cuál es la exten-­

si6n que se va a dar a esas pruebas, en qu~ opo~ 

tunidad se van a aplicar y cuáles son los pape-­

les de trabajo en que van a registrarse los re-­

sul tados; así como la elección del personal y la 

distribución de responsabilidades en la asigna-­

ci6n del trabajo. 

La planeaci6n abarca: 

- Entrevistas previas con el cliente. 



- Inspección de las instalaciones y observaci6n de 

las operacionP.s. 

- Inspección de documentos. 

- Investigación o indagación con directores y fun­

cionarios. 

- Examen y análisis de los Estados Financieros. 

- Examen de los papeles de trabajo de auditorias -

anteriores. 

- Estudio y evaluación del sistema de control in-­

terno, con el fin de incrementar los conocimien­

tos y habilidades necesarios en la determinación 

de las faltas y fallas del sistema y en la prop~ 

sici6n y aplicación de las mejoras correspondie~ 

tes. 

Es indispensable que antes de iniciar cualquier­

actividad de auditor1a, el auditor haya realiza­

do la planeaci6n del trabajo en t~rminos genera­

les. 

- Elaboración de programas de trabajo. 

- Examen de control interno. 
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Efectuar permanente control de las operaciones,­

salvaguardando sus actividades. 

- Ilustrar sobre las caracteristicas básicas que -

existen en los registros de los clientes que ut~ 

lizan el computador y c6mo puede examinarse y 

evaluarse el sistema de control interno corr.es-­

pondiente. 

3.6. SERVICIO FINANCIERO. 

El despacho de Licenciados en Contadur1a, tendrá a 

su cargo, el cumplimiento de los sig1..1.ientes objetivos, 

funciones y actividades a desarrollar al prestar su serví 

cio financiero. 

3.6.1. OBJETIVOS. 

184, 

Como objetivo de ~ste servicio, están: 

- Satisfacer oportunamente las necesidades finan-­

cieras de la empresa, 

- Conseguir cr~ditos y financiamiento en las mejo­

res condiciones posibles para la empresa. 
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- No tener diner congelado, por ejemplo: existen-­

cias muy grandes de inventarios sin que ~stos 

tengan una rotaci6n adecuada con el ciclo de pr~ 

ducci6n, de tal manera que ésto, origine la ob-­

tenci6n de financiamientos en que resulte más c~ 

ro de lo que se obtiene en forma de intereses. 

- Cubrir contingencias a que est~ sujeto nuestro -

cliente, mediante un seguro lo más ventajoso po­

sible para sus necesidades y posibilidades. 

- Ofrecer una visi6n general de la función finan-­

ciera de las empresas, destacando los métodos 

más adecuados de análisis e interpretaci6n de 

los estados e informes, para auxiliar a la toma­

correcta y oportuna de decisiones. 

- Conocer y discutir los principios básicos en que 

descansa la aplicaci6n de un sistema de control­

f inanciero y presupuesta!, estudiar las caracte­

rlsticas y requerimientos técnicos del sistema y 

poner en práctica su funcionamiento. 
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3.6.2. FUNClONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR. 

Como funciones y actividades a desarrollar en este 

servicio, tenemos: 

186. 

- Señalar las diferentes formas en que una empresa 

puede allegarse financiamiento, tomando en consi 

deraci6n, su proceso natural de crecimiento, la­

situaci6n financiera en que se encuentra y el 

plazo de pago correspondiente, todo esto, visto-

de a~uerdo con la adecuada estructura de su cap~ 

tal. 

- Elaborar presupuestos y planeaci6n financiera. 

- Estudio, análisis y evaluación de los presupues­

tos de inversiones ~roductivas. 

- Desarrollo y vigilancia del sistema de presupue~ 

to y su control. 

- Estudio y preparaci6~ de pronósticos de efectivo 

dentro de la empresa. 

- Planeaci6n de necesidades de capital. 

- Planeaci6n de util~dades. 

- Controles de flujo de efectivo. 



- Estudio del punto de equilibrio. 

- Presentaci6n del aspecto de los planes o proyec­

tos que esté considerando la empresa. 

- An~lisis de decisiones de comprar o rentar, de -

fabricar o comprar, as! como la valuaci6n de em­

presas para su venta, compra, fusi6n, etc. 

- Formulaci6n de proyectos de pagos de intereses y 

dividendos. 

- Formulaci6n de presupuestos de operaci6n. 

- Recomendaci6n de politicas financieras en rela-­

ci6n con los accionistas. 

Sugerencias sobre limites adecuados de pasivo. 

- Establecer y mantener relaciones con las fuentes 

de crédito, as! como fijar pol!ticas de crédito­

y cobranzas. 

- Obtener y manejar f!sicarnente los fondos necesa­

rios para la marcha de la empresa. 

- Adquisici6n y custodia de valores. 

- Operaciones de bienes ra!ces de la empresa. 
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- Manejo de préstamos. 

Control de operaciones con moneda extranjera. 

- Estudio, análisis e interpretación de los esta-­

dos financieros a la gerencia. 

- Elaboración de estados financieros preforma. 

- Establecer una adecuada redistribución del capi­

tal invertido. 



C A P I T U L O I V 



"HONORARIOS PROFESIONALES". 

Los honorarios por servicios prestados corres-­

penden a la remuneraci6n de todo trabajo de tipo profesio­

nal, raz6n por la cu41, el Licenciado en Contaduría debe -

tener amplios conocimientos sobre la forma en que debe va­

luar su trabajo. 

Desde el punto de vista legal, el Artículo 2606 

del C6digo Civil para el Distrito y Entidades Federales 

dispone que: 

"El que presta y el que recibe los servicios. 

profesionales, pueden fijar de coman acuerdo, retribuci6n­

debida por ellos. 

Cuando se trate de profesionistas que estuvie-­

ren sindicalizados, se observarán las disposiciones relat! 

vas establecidas en el respectivo contrato individual de -

trabajo". 
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Asimismo, el articulo 2607 del mismo Código Ci­

vil, señala que: 

"Cuando no hubiere habido convenio, los honora­

rios se regularán obteniendo juntamente a las costumbres -

del lugar, a la importancia de los trabajos realizados, a­

la del asunto o caso en que se prestaren, a las facultades 

pecunarias del que recibe el servicio y a la reputación 

profesional que tenga adquirida el que lo ha prestado. Si 

los servicios prestados estuvieran regulados por arancel,­

ésta servirá de norma para fijar el importe de los honora­

rios reclamados". 

El Código de Etica Profesional señala respecto-

a los honorarios: • 

"Al fijar sus honorarios el Licenciado en Canta 

dur!a, deberá siempre tener presente que la retribución 

por sus servicios no constituye el objeto principal del 

ejercicio de su profesiOn. El monto de esa retribución -

ha de estar de acuerdo con la importancia de las labores -

a desarrollar, con el tiempo que el mismo Licenciado en 

Contadur!a y los que le ayuden a esa labor y el grado de -

especializaciOn que se requiere para que los servicios del 

Contador Pdblico sean satisfactorios". 
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Los honorarios de un Licenciado en Contadur!a, d~ 

ben satisfacer las necesidades representadas por la contr~ 

taci6n y sueldos de mucha calidad y por el sostenimiento -

de una oficina atractiva equipada con un equipo moderno y-

una buena biblioteca, además debe permitir preveer la jub! 

laci6n del personal. Es decir, incluir~ tanto el costo -

del personal que labora el trabajo, diversos gastos indi-­

rectos, as! como parte correspondiente a la utilidad de 

los socios. 

Para la determinaci6n de los honorario~ intervie-

nen diversos factores de distinta naturaleza, entre los · -

cuales se pueden citar: 

- La finalidad del trabajo. 

-.Los beneficios que arrojará al cliente. 

- Habilidad y experiencia del personal asignado. 

- Tiempo ~el personal que efectGa el. trabajo. 

- Importancia técnica del trabajo y responsabili-

dad que se asume. 

- Dificultades encontradas durante el desarrollo-

del trabajo. 

- Control interno de la empresa y sistema de con-

tabilidad. 
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- Situaci6n econ6mica del cliente (capacidad de -

pago). 

- Temporada en que el trabajo deberá concluirse. 

Urgencia del mismo. 

- Gastos incurridos por el profesional, incluy~n-

dose los indirectos. 

- Si se trata de cliente habitual u ocasional. 

- Posibilidad de obtener trabajos adicionales. 

- Valor en que el cliente estima el trabajo del -

profesional. 

- Región o entidad en que actaa el Licenciado en­

Contaduría y costumbres del lugar. 

- Reputaci6n o prestigio del profesional. 

El ajuste a los honorarios por los factores ante­

riores, queda a juicio de un socio o gerente de la firma. 

4 .1. "CONTROL DE TIEMPO" 

La descripción de la forma como gasta su tiempo -

cada miembro del personal, durante las horas de trabajo, -

es vital para cada firma de Licenciados en Contadur~a, ya­

que el tiempo es el elemento básico y más objetivamente rn~ 
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dible del costo de ventas de una práctica contable. As!-

mismo, constituye una ayuda para fijar honorarios y para -

controlar los costos. 

La clave al mantener y analizar los registros de­

tiernpo, consiste en la exactitud y precisi6n con que se 

tengan disponibles aquellos datos sobre los cuales deben -

tornarse las decisiones. Por consiguiente, el control de­

tiempos, es un factor de carácter administrativo, clave en 

las firmas de Licenciados en Contadur!a, ya que es indis-­

pensable conocer con precisión el tiempo empleado en los -

trabajos para lograr una mejor utilización del personal, y 

con ello, aumentar la productividad. Sin embargo, se re­

quiere una evaluaci6n del personal, de las necesidades de­

la firma, antes de decidir cuál de los sistemas para el r~ 

gistro y anSlisis del tiempo de los miembros de la firma,­

es el más deseable~ si el manual o el mecanizado. 

La base de cualquier sistema de registro de tiem-

po, lo constituye el reporte individual de tiempo. Este-

reporte, debe registrar !ntegrarnente el tiempo de trabajo­

(normal y extra), clasificar el tiempo empleado en los tr~ 

bajos cargables a clientes¡ as! como aqu~l que se conside­

ra indirecto. 
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Este documento debe ser elaborado por el personal 

profesional de la firma y presentarse en forma quincenal;­

en ocasiones, podrá ser semanal o quizá hasta diario. 

Estos informes deberán ser archivados por nombre­

del profesionista en orden alfab~tico, o bien se archiva-­

rán alfab€ticamente por clientes. 

Los informes de tiempo y los análisis de trabajos 

diarios, deberán ser completos y claros para no tener que­

recurrir a otras fuentes en busca de datos. cuando haya­

compañ!as afiliadas o sucursales, se indicarán las horas -

que se han trabajado para cada compañía y se citará su 

ubicaci6n. 

Cuando se ejecuten labores en un d!a que no sea -

de trabajo, los informes de tiempo mencionarán s6lo el 

tiempo realmente empleado. Por lo menos debe proporcio--

nar las cifras necesarias para determinar el costo de los­

trabajos realizados, as! como la cantidad que se va a pa-­

gar a los empleados. 

Las ventajas del reporte individual de tiempo son: 
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- Medio informativo para el despacho, en cuanto -

al costo total de proporcionar el servicio a 

cualquier cliente. 

- Sirve de base para futuros tratos y facturación 

de honorarios. 

- Su fin es revisar y ejercer control sobre el 

tiempo no cargable del personal. La revisi6n­

de los reportes del tiempo, por el tiempo no 

cargable, es ~na comprobaci6n del personal; ya­

que es una responsabilidad básica de administra 

ci6n, conservar el nivel planeado de tiempo ca~ 

gable y posiblemente ajustar el nthnero de pers2 

nal para controlar el nivel general de tiempo -

no cargable. 

La primera parte del reporte de tiempo, sirve pa­

ra llevar un control diario del tiempo utilizado indicándo 

se el per!odo respectivo y un resumen, tanto de las horas, 

como de los gastos totales aplicables. Una vez termina­

do el reporte, se acumulan las horas cargables y no carga­

bles, as! como los gastos que efectu6 el per1>onal de la 

firma, en atenci6n de los trabajos, en el per!odo corres-­

pendiente. 
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Tiempo Directo: En este concepto, queda compren­

dido el tiempo utilizado por el personal profesional de ca 

da área, por los diversos trabajos que se llevan a cabo p~ 

ra atender los proyectos de los clientes. 

Es necesario que se establezcan los controles ade 

cuados, que permitan conocer con certeza, el total del 

tiempo real utilizado; por lo que debemos determinar, tan­

to en el transcurso del trabajo, as! como al finalizar el­

mismo, el tiempo directo reportado por: socios, gerentes,-

supervisores, etc. Es decir, el de todas las personas 

que intervinieron en la ejecución, clasificados por categ~ 

rías, ya que el tiempo directo total utilizado en la aten­

ción de cara servicio, nos sirve de base para cotizar tra­

bajos. similares. 

Por otra parte, la información debe quedar ordena 

da para poder efectuar las comparaciones del tiempo utili­

zado, contra el presupuesto de tiempo directo· estimado pa­

ra la atenci6n de cada trabajo. 

Tiempo Indirecto: Es el que emplea el personal -

profesional de la firma en actividades que no se relacio-­

nan espec!ficamente con trabajos de clientes, siendo algu-
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nas de ellas, las que se refieren al desarrollo profesio-­

nal por medio de entrenamientos impartidos o recibidos, o­

a otros tipos de requerimientos personales o de la firma -

como: d!as festivos, vacaciones, permisos con goce de suel 

do~ tiempo disponible, enfermedades, etc. 

Existen otros conceptos que solo deben ser repor­

tados por los socios o los gerentes, éstos altimos, con 

autor'izaci6n expresa de los primeros, citándose como ejem­

plo los siguientes: 

- Actividades profesionales externas. 

- Administraci6n interna del despacho. 

- Servicios intergerenciales e i'nterdepartamenta-

les. 

- Atenci6n a clientes o visitantes. 

- Promoci6n de nuevos clientes. 

- Entrevistas o selecci6n de personal. 

- Actividades diversas de socios y gerentes. 

El tiempo indirecto es un factor para determinar-
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el c0~t~ del personal profesional para fines internos del­

despacho, de tal manera que influye en la integraci6n del­

precio de facturaci6n, pero a los clientes, se les cobra -

en funci6n del tiempo directo cargable en la ejecuci6n de-

sus trabajos. Como medida de control en algunos de los -

casos, el tiempo indirecto requiere de autorizaci6n espe-­

cial, bien sea del gerente de área, o encargado, segan sea 

su naturaleza. 

Las horas reportadas por los socios y el personal 

son de suma importancia, ya que permiten controlar realme~ 

te el tiempo utilizado por el personal profesional, en la­

obtenci6n de los trabajos a los clientes, con la finalidad 

de mantenerse dentro de los l!mites previamente presupues­

tados y evitar una disminuci6n de la productividad que es-

pera tener la firma. Este control se encuentra clasific~ 

do, por las diferentes categor!as del personal que inter-­

vienen en la firma dividido por las diferentes áreas. 

Asimismo, so tiene de una manera sencilla, la com 

paraci6n en porcentajes contra el presupuesto y las cifras 

acumuladas, tanto del mes anterior, como del actual. 

En una organizaci6n en desarrollo, es vital con--
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tar con estadísticas que permitan que el Licenciado en Con 

taduría, determine las diversas fuentes de ingresos y su -

respectiva productividad, para juzgar la eficiencia de los 

miembros de su personal, para conocer la contribución a 

los ingresos de la firma por cada socio y para simplificar 

los procedimientos de facturaci6n. 

Proponemos en seguida, los formatos sobre el in-­

forme de tiempo que presenta el personal profe~ionista em­

pleado, por un despacho de Licenciados en Contaduría. 

(Anexos Nos. 23 - A a 23 - D). 
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4 .2. "METODOS PARA DETERMINAR LOS HONORARIOS". 

El Licenciado en Contadur1a, debe tener como base 

para elaborar el presupuesto de honorarios, un programa de 

trabajo detallado y los dos elementos más importantes que­

son: 

1) El tiempo que llevará la prestaci6n del serví 

cio. 

2) La categoría del personal que destinará para­

su realización. 

Cuando ya se ha tenido la experiencia en trabajos 

anteriores al mismo cliente, las bases para presupuestar -

los honorarios son más confiables; sobre todo si se tuvo -

la precauci6n de elaborar un "resumen de tiempo empleado", 

para cada una de las áreas de trabajo y categoría del per­

sonal. 

Existen en la práctica, diversos m~todos para de­

terminar y cobrar los honorarios de un despacho de Licen-­

ciados en Contaduría que presta sus servicios profesiona-­

les, y ~stos son: 

- Por cuota fija. 
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Por cuota por tiempo empleado, ya sea por día­

o por hora. 

Cuota fija: Entre las ventajas que se adoptan al 

emplear el método de cuota fija de una iguala mensual, se­

ñalamos: 

202. 

El de darle posibilidad de distribuir y finan­

ciar adecuadamente al despacho de Licenciados­

en Contaduría que requiere de recursos para 

solventar sus gastos oportunamente, sobre todo 

lo relativo al pago de honorarios y sueldos a­

sus ayudantes y colaboradores, pudiendo repor­

tar la ventaja, desde el punto de vista del 

cliente, el de distribuir sus gastos en forma­

proporcionada también, y no efectuar el desem­

bolso en una sola vez; ya que conoce anticipa­

damente cuales serán los honorarios y estará -

más dispuesto a aceptar un arreglo. 

La compensaci6n probablemente, tendrá una ma-­

yor relaci6n, con el servicio prestado. 

Unos honorarios fijos, reflejan una actividad­

más profesional. 
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Las desventajas de los honorarios fijos son! 

su inflexibilidad. 

Puede ocurrir una deficiencia en la aprecia--­

ci6n de los costos. 

Nuevos factores pueden aume·ntar los requeri--­

mientos de tiempo en un trabajo dado. 

Pueden pasarse por alto cargos adicionales por 

servicios especiales. 

Además quizá, el cliente no está plenamente 

convencido de que sí se le está o no cobrando­

lo que realmente le corresponde cubrir por los 

servicios profesionales que está recibiendo, -

dificultándose el convencer al cliente, que la 

iguala debe aumentarse por la utilizaci6n de -

un mayor tiempo de elementos, en el desarrollo 

del trabajo y pueda tambi6n, en ocasiones, su~ 

citar una mala interpretaci6n por parte del 

cliente, sobre lon servicios que cubren los ho 

norarios que se están pagando a la firma. 

El problema de cotizar los honorarios en forma 
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global, se observa con mayor agudeza, tratándose de inter­

venciones iniciales, en las que el cliente desea conocer -

previamente, cuál va a ser la retribuci6n por los servi--­

cios profesionales, en cuyo caso, existe el peligro de que 

el importe real de los honorarios, resulte en exceso o de­

fecto de la estimaci6n que se ten!a, tomando en cuenta la­

planeaci6n del trabajo. 

Aunque los honorarios se coticen de manera fija, 

deben ba·sarse en apreciaciones de tiempo y valuarse con 

las tarifas que correspondan al personal que realizará el­

servicio. 

Para clientes regulares, los registros de tiempo 

deben analizarse, cuando menos una vez al año, para deter­

minar cuando se requiere un ajuste a los honorarios fijos; 

ese ajuste, debe ser efectivo en el siguiente per!odo. 

Cuota de costo por d!a: La finalidad de implan-­

tar la cuota de costo diario será: 
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b) Se puede desarrollar una cuota de facturaci6n, 

que tenga como base un rndltiplo de sueldo de­

un empleado. 

Este sistema de cuotas por d!a tiene las siguien­

tes vent.ajas: 

Proporciona un medio para llegar a honorarios 

basados en el tiempo empleado o para determi­

nar la ganancia. 

Suministra un punto de partida, para evaluar­

la costeabilidad de los arreglos que estipu-­

lan honorarios reducidos. 

Facilita la planeacidn de utilidades y la pr! 

paraci6n del preaupuesto anual de operaciones 

del despacho. 

Contra este sistema, ae sostiene que s6lo puede -

' aer empleado en los despachos con un potencial econdmico -

suficiente, para solventar sus gastos o en aquellos casos­

en que tiene un ndmero suficiente de clientela, que concl~ 

ya sus ejercicios sociales, en diferentes ~pocas; porque -

de otra manera, no se cuenta con los recursos econdmicos -
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suficientes. Además al no existir continuidad en los ho-

norarios, se trata de un cliente o una cuenta, que contra­

ta por una sola vez. Contra este criterio, se puede de-­

cir que si el trabajo profesional y las actitudes del Li-­

cenciado en Contadur!a son adecuadas, el cliente será el­

primero en reconocerlo y seguirá conectado con el profesi~ 

nal que demostró la calidad de sus servicios. 

Cuota por tiempo empleado: Este sistema es el 

mas razonablemente apegado a la realidad, siendo mas equi­

tativo para ambas partes. En estos casos, se acostumbra­

fijar una cuota ~redeterminada por hora o por d!a, basan-­

dose en cada una de las distintas categor!as del personal, 

el tipo de servicio, la proporci6n de los gastos indireo-­

tos sobre una base de nt1mero de horas o importe de las mi! 

. mas, y por dltimo un porcentaje de la utilidad. 

El m6todo pdra calcular las tarifas por tiempo de 

pende del juicio de cada firma. As! teriemos: 
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gunos de los pasos necesarios para evaluar el 

costo por hora/hombre, son: 

1° Div!dase el salario anual entre el namero de-

horas normales en el año (2080), y el costo -

det~rminado, puede multiplicarse por ejemplo-

por 3. Ejemplo: 

$63,000.00 mensuales x 12 meses =$756,000.00 

$ 756,o.oo.oo 
-----= $ 363.00 

2080 hrs. 

$ 363.00 X 3 m $ 1,090.00 Precio de 

Facturaci6n. 

2° Para quienes no perciben salario por tiempo -

extra que trabajan, div!dase el salario entre 

el ntlmero normal de horas adcionales de la 

cantidad aproximada de tiempo extra, y el cos 

to determinado puede multiplicarse por 3. 
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Sueldo Anual $ 756,000.00 

2548 hrs. 
= $297.00 

$297.00 x 3 = $891.00 Precio de 
Facturaci6n. 

Determinaci6n de las horas: 

Horas Normales 

Horas Extras (9 hrs. x 52 
semanas) 

T o t a 1 

2,080 

468 

2,548 

3° Se divide el sueldo anual, entre el tiempo ca~ 

qable aproximado, una vez deducido el corres-­

pondiente a dtas festivos, vacaciones y el que 

se cree que no ser& cargable. 

r4 de 2 6 2 y fracci6n. 

El mtU tiple S!:, 

Sueldo Anual $756,000.00 

1172 hrs. 
= $ 645.00 

Precio de Facturaci6n: 

$ 645.00 X 2 ~ $ 1,290,00 

$ 645.00 X 2,5 • $ 1,613,00 



• 
Determinaci6n de las Horas: 

Concepto D!as Horas 

D!as festivos 10 80 

Vacaciones 6 48 

Tiempo no carqable 
(15 hrs. semanales) 97.S 780 

To t a 1 113.S 908 

Horas 2080 

(-) Horas no cargables 908 

T o t a 1 1172 

4° Se aqrega al sueldo anual, los impuestos so-­

bre sueldos y las prestaciones a los emplea-­

dos, el resultado se divide entre el tiempo -

determinado por cualquiera de las tres méto-­

dos antes señalados. 

Sueldo Anual 

Impuestos y prestaciones 

T o t a 1 

$ 756,000.'"' 

$ 257,015.'"' 

$1'013,015."" 

209. 



a) $ 1'013,015 
= $ 487.00 

2080 hrs. 

b) $ 1 1 013,015 
= $ 398.00 

2548 hrs. 

c) $ 1 1 013,015 
= $ 864.00 

1172 hrs. 

Precio de Facturaci6n. 

$ 487.00 X 2.0 = $ 974.00 
a) 

$ 487.00 X 2.5 ... $ 1,218.00 

$ 398.00 X 2.0 = $ 796.00 
b) 

$ 398.00 X 2.5 • $ 995.00 

$ 864.00 X 2.0 = $ 1,728.00 
c) 

$ 864.00 X 2.5 .. $ 2,160.00 

Impuestos y Prestaciones. 

I .M.S.S. $ 82,528.00 
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INFONAVIT $ 39,509.00 

1% S/Remuneraciones 8,978.00 

Otras prestaciones 78,750.00 

Seminarios y Desarrollo 
P. ($3,937.50 x 12 meses) 47,250.00 

T o t a 1 $ 257,015.00 

La justificaci6n para usar mdltiplos aplicables a 

los sueldos, es que la cantidad del trabajo que proporcio­

na cada uno de los empleados, est4 de acuerdo con el suel-

do que recibe. Adem&s, depende del tamaño y car4cter de-

la comunidad, donde la firma presta sus servicios • 

La ventaja del uso de mGltiplos al costo de los -

sueldos, es que se obtiene una operaci6n m4s productiva, -

si se prestan servicios de mayor calidad. 

De los dos anteriores sistemas principales, se 

puede d.esprender una iquala .razonable en forma mensual, "S!:_! 

jeta a cobrar la diferencia con base en el tiempo real in­

currido, una vez que se haya concluido el trabajo. 

En la planeaci6n adecuada del trabajo que forzos! 

mente se tiene que realizar, conviene especificar claramen 
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te con el clie.nte, los elementos que podr~n rroporcionar -

para reducir el tiempo que se empleara, para no dar luqar­

a malas interpretaciones, en el sentido de que se trata de 

alargar el tiempo de la realizaci6n del trabajo, con el 

fin de obtener mayor remuneraci6n. Adem~s en éstos casos, 

conviene que el programa de trabajo, se controle con tiem­

pos estimados, para que en el caso de que se requiera~ del 

motivo del incremento en l~s horas/hombre predeterminadas. 

Cuando al cliente ae interesa más por los servi-­

cios recibidos, que por el tiempo utilizado en generarlos, 

entonces debe buscarse la forma de hacer compatibles ambos 

puntos de vista. Una forma de hacerlo, consiste en cale~ 

lar los honorarios de acuerdo con la calidad del personal­

que realiz6 el trabajo, y por otro lado, puedan establece~ 

ce cuotas distintas, segdn la naturaleza y calidad del ti­

po de trabajo deserrollado. 

Resulta en ocasiones, de interés conocer cu~l es­

el costo promedio por d!a o por hora de la firma tomada en 

conjunto, con objeto de tener una idea para el cllculo de­

los honorarios, lo cu~l se loqra dividiendo la totalidad -

de los gastos del despacho entre las horas efectivas sus-­

ceptibles de uso del personal. Aan cuando éste coeficie~ 
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te no sirve de manera exacta, por el promedio ponderado de 

las horas del personal de la firma en sus diversas catego­

r!as, s! nos da una ligera idea que puede ser guía para la 

fijación de los honorarios. 

Otra comparación interesante, es la relativa al -

porcentaje de los gastos indirectos del despacho, entre el 

costo directo. Este porcentaje sumado al porcentaje de -

utilidad que se desea obtener, nos auxilia a la fijaci6n -

de los honorarios. 

As! existen firmas que cargan tres tantos del cos 

to de los servicios profesionales, por considerar que con­

ello, se logr6 recuperar los gastos indirectos y obtener -

una utilidad l!cita y razonable. 

La utilidad estar& determinada en funci6n de va-­

rios factores, as! como de la experiencia y prestigio del­

despacho, pero de todas formas, se debe contar con una po­

l!tica general, previamente establecida. 

En la práctica, surge otro problema para la fija­

ción de honorarios, y es el que en algunas firmas, el per­

sonal devenga sus sueldos por quincenas, mientras que si -
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los costos est4n fijados por horas, sucede que el ayudante 

o colaborador, puede trabajar un namero mayor o menor de ~ 

ras en una quincena, lo cuál viene a beneficiar o perjudi­

car parcialmente al cliente. 

Tambi~n se presentan en el ejercicio profesional, 

·aquellos casos en los que el trabajo tiene que ser desemp~ 

ñado en otras ciudades, situaci6n que conviene aclarar con 

el cliente, a fin de determinar si ~stos gastos necesarios 

para el desarrollo del trabajo, tales corno gastos de viaj~ 

viáticos, transporte, etc., serán cubiertos segün lo erog~ 

do o bien si la empresa tiene fijada una cuota por d!a. 

Sobre el particular, _conviene recomendar que en la entre-­

vista con el cliente, deben quedar puntualizados ~stos as­

pectos, a fin de no dar lugar o interpretar que con los 

honorarios cubiertos al Licenciado en Contadur!a, están 

comprendidas estas erogaciones. 
' 

Se concluye que para la fijaci6n y determinaci6n­

de los honorarios, el Licenciado en Contadur!a, debe guia~ 

se por una verdadera conciencia profesional, normativa de­

la actividad de la Contadur!a Pdblica. ·sin embargo, al -

cliente no se le debe dar detalle de como fueron determin! 

dos los honorarios, pero s1 es conveniente indicarles c6mo 

va a facturarse y a qu~ cantidad ascender4n los honorarios. 
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No. 

1 
6 

12 
36 

144 

199 

1 
6 
l 

14 
l 
1 
4 
7 
1 
2 
1 
2 
1 
2 
1 
2 
1 
2 
1 
2 

16 
l 
2 
1 
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"DESPACHO ESCORCIA y ASOCIADOS, s.c.• 

CASO PRACTICO DE COTIZACION DE HONORARIOS 

(Cifras en miles de pesos) 

sueldo Costo 
Personal del Despacho Mensual por 

Puesto Individual hora 

PROFESIONAL 
Director General 450,000 2,500 
Gerentes 306,000 1,700 
Encargados 126,000 700 
Seniors 90,000 500 
Juniors 63,000 350 

COSTO DIRECTO TOTAL 

ADMINISTRATIVO 
Secretaria Director General 160,200 890 
Secretarias Gerencia 82,800 460 
Secretaria Adm6n. Interna 75,600 420 
Mecandqrafas 61,200 340 
Recepcionista 54,900 305 
Jefe de Mantenimiento 40,500 225 
Auxiliares de Mantenimiento 38,700 215 
Mensajeros 40,500 225 
Jefe del Depto. de R.H. 108,000 600 
Aux. del Deoto. de R.H. 58,500 325 
Jefe del Depto. de Presup. 135,000 750 
Aux. del Depto. de Presup. 76,500 425 
Jefe del Depto. de Tesorería 162,000 900 
Aux. del Dento. de Tesorer!a 90,000 500 
Jefe del Depto. de Contab. 135,000 750 
Aux. del Depto. de Contab. 76,500 425 
Jefe del Depto. de Archivo 58,§00 325 
Aux. del Oepto. de Archivo 40,500 225 
Jefe del Oepto. de C.P.D. 198,000 1,100 
Programadores 114 ,300 635 
Capturistas 64,800 360 
Jefe del Depto. de Suc. 108,000 600 
Auic. del Depto. de Suc. 61,200 340 
Bibliotecario 58,500 325 

SUELDOS ADMINISTRATIVOS 

Costo 
Total 

450 ,000 
1'836,000 
1'512,000 
3'240,000 
9'0721000 

16'110,000 
========== 

160,200 
496,800 
75,600 

856 ,800 
54,900 
40,500 

154,800 
283,500 
108,000 
117 ,000 
135,000 
153,000 
162,000 
180,000 
135,000 
153,000 

58,500 
40,500 

198,000 
228,600 

1'036,800 
108,000 
122,400 

58!500 
5 1 157,900 
·=·=··=-·=-
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" DESPACHO ESCORCI:\ "{ 1\SOCIADOS, S.C. " 

CASO PRACTICO DF, COTllACION DE HONORARIOS 

COSTOS INDIRECTOS 

Honorarios asesoría legal 
Prov. Gratif. personal prof. 
Seminarios y desarrollo p. 
Otras preste. pers. prof. 

GASTOS INDIRECTOS 

Sueldos 
Cuotas al I.M.S.S. 
Aportaciones al Infonavit 
1% sobre remuneraciones 
Prov. gratif. personal adm. 
Prestaciones pers. admvo. 
Arrendamiento de inmuebles 
Mantenimiento de oficina 
Luz y fuerza 
Teléfono, telégrafo, correo 
Papelería y artículos de oficina 
~mto. Equipo de cómputo 
~~terial para equipo de cómputo 
Cuotas y suscripciones 
Seguros y fianzas 
Conserv. y mnto. ~ .¡. J» e r.rnsp. 
Combustibles y lubr.cantes 
Atenciones a clientes 
Gastos de representación 
,;ascos de viaje 
Dep. Mob. y equipo de oficina 
Dep. equipo de transporte 
Dep. equipo do cómputo 
Dep. biblioteca 
Amort. gastos de instalación 
Donativos 
Estimación de etas. incob. 
Diversos 
Comisiones y sit. bancarias 

TOTAL DE COSTO Y GASTOS INDIRECTOS 

216. 

1'847,600 
l'342,SOO 
l'006,875 
l'678,125 

5'157,900 
1'988,549 
1'063,395 

212,679 
429,825 
429,825 
425,000 
150,000 
135,110 
76,562 

585,478 
110,000 
250,000 
200,000 
117,095 
225,184 
150,000 
46,356 

350,000 
71,000 

250,000 
130,000 
LS0,000 
15,000 
75,000 
50,000 

640,000 
60,750 
LJ,744 

5 '87 5, 100 

13'578,552 

19 1453,652 ........... 



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C." 

PRESUPUESTO DE LOS INGRESOS ~IENSUALES 

c o N c E P T O 

Costo directo 
Costo indirecto 
Gastos indirectos 

COSTO TOTAL 
Utilidad 80% 
Ingresos mensuales 

% HONOR.AR ros PROFESIONALES 

6 Servicio Administrativo 
3 Servicio da Costos 

20 Servicio Contable 
40 Servicio de Auditoría 
l8 Servicio Fiscal 
13 Servicio Financiero 

OTROS INGRESOS 

45 Conferencias y cursos 
35 In versiones 
lS Regalías 
5 Venta de activo fijo 

INGRESOS TOTALES 

rMPORTE 

16' 110,000 
)'.'375,100 

.c
1 '.i78,552 

1 1 ~-13,652 

~~ .'.,50,922 
ti4 '014,574 

3'840,874 
11 920,437 

12'802,915 
25'605,830 
11 1522,623 
8'321,895 

2'880,656 
2'240,510 

960,218 
320' 073 

% 

25 
36 
84 

64'014,574 

6 1 401,457 

70,416,031 
·-·•••111••• 
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11 DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. 11 

CASO PRACTICO DE COTIZACION DE HONORARIOS 

DETERMINACION HORAS/HOMBRE 

No. de trebajadorea en el despacho 
No, de horas que labora cada uno 

Horas/hombre trabajadas en el despacho 

·= 
DETERMINACION DEL FACTOR DE COSTOS 1 NllIRECTOS 

Total de costos indirectos 
Total de horas/hombre 

1 
DETERMINAClON DEL FACTOR DE CASTOS INDIRECTOS 

Total de gastos indirectos 
Total de horas/hombre 

~ 
COS'rO POR 

PERSONAL 

Gerente 
Encargado 
Senior 
Junior (3) 
Mecan6grafa 
Mensajero 

~ 
10 
50 

100 
400 

30 
10 

600 

HORAS 

1,700 
700 
500 
350 
J40 
225 

272 
X 180 
48,960 

5 1875,100 
48,960 

13 1 578,552 
48,960 

COSTO DI-
RECTO X Hit, 

17,000 
35,000 
50,000 

140,000 

242,000 

120.00 

2 77. 34 

GASTOS IN!ll-
REC'l'OS ~~~ 

IU,2lHl 

.--1.i~?º. 
12,450 



• 

"' ... 
\O . 

DETERMINACION DE LOS HONORARIOS 

Total Costo Directo 
Costos indirectos (600 x 120) 
Gastos indirectos (600 x 277.34) 

Total Costo Pri110 

Utilidad 80% del Costo Primo 

HONORARIOS DEL SERVICIO 

242,000 
72,000 

166,404 

480,404 

384,323 

864,727 ....... 



4 , 3. "FACTURACION Y COBRANZA" 

El despacho debe tener control en la ejecución de 

su política de facturación. Para ello, es necesario to-­

mar en cuenta: 

- La necesidad de llegar a un claro entendimiento 

con el cliente, acerca de la cantidad que ha de 

facturarse y las fechas de facturación. 

- La costeabilidad del trabajo, debe medirse en -

comparaci6n de un estándar y cualquier varia--­

ción, debe reconocerse como tal. El estándar­

usado, debe ser el valor de las cuotas por d!a­

de trabajo. 

La facturaci6n a intervalos regulares cuando es -

periódica, se usa para honorarios fijos preestablecidos. 

Se acostumbra enviar mensualmente facturación progresiva -

que abarca el traba~o hecho hasta la fecha. Los antici-­

pos son usuales en aquellos casos en los cuales la canti-­

dad a cuenta y las fechas, han sido acordadas de acuerdo -

con el cliente. 
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La facturaci6n progresiva es el sistema que más -

se acopla al m~todo de facturaci6n, en funci6n del tiempo­

empleado. 

Todas las facturas por honorarios, deben ser apr~ 

hadas por el gerente encargado del trabajo, ~l es quien de 

be determinar cuándo debe aplicarse la cuota estándar o 

cuándo conviene un ajuste causado por factores ajenos 

(tiempo excesivo, trabajo hecho por una persona con mayor -

categor!a que la requerida o un valor excesivo en los ser­

vicios recibidos por el cliente) • 

Una vez que se ha determinado la cifra, debe re-­

dactarse claramente un breve sumario de todos los servi---

cios prestados acompañado de sus resultados • 
• 

La facturaci6n debe enviarse oportunamente, tra-­

tAndose que sea el mismo d!a cada mes, de manera que el 

cliente se acostumbre, a trav~s de los honorarios del Li-­

cenciado en Contadur!a como cualquier otro cargo, en una­

forma totalmente comercial y como una relaci6n de negocios. 

Cuando se contrata un trabajo especial de larga -

duraci6n para un nuevo cliente, se recomienda que se soli-
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cite un anticipo al iniciar el trabajo; ese anticipo, pue­

de ser aproximadamente, la mitad de los honorarios totales 

estimados. Esto es particularmente importante para aque-

llos nuevos clientes que nunca han usado los servicios de­

un Licenciado en Contadur!a y que por lo tanto, no están -

acostumbrados a pagar los honorarios que corresponden a es 

te profesionista. 

El Licenciado en Contadur!a, no s6lo debe propor­

cionar bien los servicios, sino que también debe aprender­

ª vender la aceptación de los honorarios por esos servi---

cios. Para ello, deberá discutir previamente el monto de 

los honorarios y el alcance del trabajo y enviar posterio~ 

mente una "carta - convenio", que señale con detalle, las­

bases sobre las cuales se estuvo de acuerdo • 
.. 

Ademas conviene que el Licenciado en Contadur!a -

se fije la idea de que cualquier honorario es m&s f&cilme~ 

te facturable y cobrable, si prepara un reporte escrito en 

lugar de transmitir esta informaci6n por teléfono, en una­

reuni6n informal o en un encuentro ocasional en la calle. 

Si se mecanograf!a y se presenta en forma atractiva, serv!_ 

rá como una evidencia f!sica de la labor aportada y evita­

rá que se olvide con el paso del tiempo. 
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No hay mejor forma de lograr una aceptación de la 

estructura de hono~arios de la firma, que convencer al 

cliente de la capacidad que tiene el despacho y la calidad 

de los servicios que se le ofrecen. Dicha aceptación pu~ 

de lograrse más fácilmente si se le expone al cliente que­

el valor de lo que recibirá, medido en t~rminos del incre­

mento en sus utilidades y de la reducción del pago de sus­

impuestos, resultantes de una oportuna información y de 

los <XClsejo& dados por el Licenciado en Contaduría, serán -

suficientes para hacer que los honorarios sean simplemente 

nominales. 

Los puntos tratados anteriormente, "facturación -

periódica","discusión anticipada de la estructura de los -

honorarios", "presentación por escrito (cuando esto sea -

práctico) de los resultados alcanzados", as! como "propoE_ 

cionar una evidencia f !sica de los logros de la labor pro­

fesional", son los pasos más importantes para preparar el­

camino al cobro de los honorarios y a la disminución de 

las posibilidades de problemas en la recuperaci6n. 

El Licenciado en Contadur!a, se encuentra en una­

situaci6n ideal para evitar las cuentas incobrables¡ ya 

que ~l mejor que nadie, conoce la situación financiera de-
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su cliente y estará por lo tanto, en posibilidad de prote­

gerse antes de que la situaci6n se vuelva i~cor.t~olable. 

Si el Licenciado en Contadur!a, .ha hecho todos -

los esfuerzos amigables necesarios, para tratar de cobrar­

esa cuenta y no ha recibido indicaci6n alguna respecto a -

las buenas intenciones de su cliente (tal como continuar -

con los pagos parciales que hab!a ofrecido hacer), enton-­

ces, no tendr& otro recu~so q-~e intentar una acción legal. 

Sin embargo, el uso de la psicolog!a en la factu­

raci6n y la cobranza, es la clave para lograr unos honora­

rios adecuados que fluyan oportunamente a la firma. 

As! tenemos que el cobro de honorarios en los des 

pachos contables, pueden ser de diferentes formas, a saber: 

- Igualas mensuales. 

- Anticipos al iniciarse el trabajo y el saldo al 

finalizarlo. 

- En función al tiempo empleado. 

- Hasta terminar loa servicios. 
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4. 4 • "REGISTRO DE LOS INGRESOS" • 

Existen diferentes procedimientos para eJ regis-­

tro de los ingresos, siendo ~stos los siguientes: 

- Sobre bases de efectivo. 

- Sobre bases acumulativas. 

Sobre la base de efectivo: Este procedi~iento se 

basa en registrar los ingresos cuando se cobran -

materialmente y los gastos son registrados y se -

consideran incurridos en el momento de efectuar -

el pago. Por lo tanto, el registro contable es­

ta en funci6n exclusivamente de los asientos que­

se derivan de transacciones en efectivo. El in­

conveniente es que carece de la informaci~n nece­

saria, para juzgar la razonabilidad de los resul­

tados y de ah1 que resulta insuficiente para ana­

lizar la situaci6n financiera de la firma. 

Sobre bases acumulativas: Consiste en determinar 

los ingresos facturados en un per!odo preestable­

cido, lo que significa que todos los ingresos, 

as! como los gastos asignables correspondientes,-
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se contabilizarán durante el mismo periodo. Es­

te sistema, es más completo, ya que proporciona -

mejores elementos de información, para tener una­

adecuada planeaci6n y control de los resultados -

financieros de un despacho. 

Sin embargo, deberá seguirse el que mejor se ado~ 

te a las necesidades del despacho contable. 

En las firmas pequeñas, no se acostumbra reflejar 

en los Estados Financieros, el importe de trabajos en pro­

ceso, ya que todo se considera directamente en los resulta 

dos. 

Simplemente se tiene un control muy sencillo de -

todos aquellos trabajos que al final del ejercicio, están­

pendientes de terminarse. 

En firmas medianas, al final del ejercicio, efec­

taan un asiento de reclasificaci6n, presentando en trabajo 

en proceso, el importe del costo incurrido en todos aque-­

llos trabajos que a la fecha del cierre, no han sido termi 

nados. 
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En los despachos grandes que inclusive ya cuentan 

o requieren de equipo electrónico, se sigue como práctica­

norrnal, el control desde el inicio de todos los trabajos -

del cliente, como son: El costo de las horas utilizadas­

por el personal que interviene en cada trabajo, el importe 

de los honorarios que se deberán cobrar en base al tiempo­

reportado, lo que realmente se ha facturado, etc. 

En la realización de cada trabajo, o intervención, 

independientemente del aspecto fundamental del servicio 

profesional y social, es necesario conocer si econ6micamen 

te resulta costeable nuestra labor, para lo cu41, se re--­

quiere conocer los ingresos y el costo directo e indirecto 

para determinar si se obtuvo utilidad l!cita y razonable,­

de manera que nos permita en un momento dado, realizar in~ 

tervenciones futuras con nuestros clientes. 

Esto es, ya que curiosamente en los despachos de­

Licenciados en Contadur!a, primero se fijan los honorarios 

y despu~s se determinan los costos. 

Para lograr esa determinaci6n de costos, el desp~ 

cho cuenta con diversos elementos y registros que le perm! 

ten conocer el costo como1 
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El tiempo empleado en loa servicios profesion! 

les por los Juniors, Seniors y encargados, a -

trav~s de los reportes peri6dicos que ~stos 

producen y que se pueden valorar, de acuerdo -

con las remuneraciones que se les cubren. 

Los sueldos del departamento administrativo, -

loa gastos indirectos, los cu4les se aplicaran 

o distribuir&n, de acuerdo con una base previ! 

mente fijada, que puede ser o bien horas - hom 

bre empleadas, o importe valorado de esas ho-­

ras - hombre. 

De tal manera que, se hace necesario que la firma 

contable determine: 

228, 

1• Si puede esperar conseguir la utilidad deseada 

bajo una propuesta particular de honorarios li 

mitados. 

2° Si sus expectativas est&n cristalizando el cur 

ao del cumplimiento del compromiso contra!do,­

como la terminaci6n. 

El plan de utilidades abarca tiempo cargable por-



tasas est4ndar de facturaci6n por mes, facturaciones men-­

suales a clientes por mes y cobranza de cuentas por cobrar 

por mes, de ah! que el departamento de contabilidad, debe­

preparar un estado de movimiento de efectivo que muestre -

las entradas y salidas de efectivo mes a mes. 
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SEGUNDA PARTE. 



CASOS PRACTICOS DEL DESPACHO 

"ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C." 
_11:\-

~·,• 



Un grupo de Licenciados en Contaduria, se unen 

con el prop6sito de prestar servicios inherentes a su pro­

fesi6n, para lo cuál, constituyen una sociedad civil, bajo 

el nombre de "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS", la cuál tie­

ne los siguientes datos: 

"A" 

"B" 

"C" 

"D" 

232. 

1) Su Patrimonio Social está integrado por las 

aportaciones de cuatro socios en la proporci6n 

que se indica a continuaci6n. 

S O C I O S PATRIMONIO ' 
Luis Medardo Escorcia v. $ 4'440,000.00 37 

Ma. del Carmen Guti~rrez G. 2 1 520,000.00 21 

Diana Edith L6pez Mendoza 2'520,000.00 21 

Ma. Teresa Ruti' Padilla . 2'520,000.00 21 

Total $ 12 1 000,000.00 100 
============= === 

2) La sociedad realiz6 las siguientes operaciones 

durante el año de 1985: 

a) Los ingresos propios de su actividad ascie~ 

den a: 



• 

De personas 

De personas 

Total 

$778'288,000.00 M.N., mismos que obtuvo por­

la prestaci6n de servicios profesionales in-

dependientes, dando servicios, tanto a pers2 

nas f!sicas, como a personas morales, reci--

biendo éstos en la proporci6n siguiente: 

CUATRI MESTRE. 
1º 2º 3º 

Usicas 22'336,000 10'865,000 22 1228,000 

morales 291 1315,000 141'678,000 289 1866,000 

a1~·~si1QQO *:ii '~43 agpo ~¡2 1 Q~41QQQ 

b) Se obtuvieron Otros Ingresos por los siguien-. 

tes conceptos: 

- Intereses sobre Inversiones derivadas de -

Paqar6s con rendimiento liquidable al ven­

cimiento, por la cantidad de $7'196,000.00 

sin retenci6n alguna de Impuesto Sobre la-

Renta. 

- Cursos y Conferencias impartidos a perso-­

nas f!sicas y morales, cuyo monto fu6 de -
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234. 

$13'801,000.00 y $39'919,000.00 respecti-

vamente. Estas altimas retuvieron ell0% 

de Impuesto Sobre la Renta, sobre los in­

gresos facturados. 

- Regal!as por derechos de autor, cuyo im-­

porte ascendi6 a $5'949,000.00 por la pu­

blicaci6n del libro elaborado por los so­

cios del despacho. 

- Venta de bienes muebles, totalmente depr~ 

ciados, obteniendo una ganancia de 

$3'101,000.00. El adquiriente retuvo el 

20% de .Impuesto Sobre la Renta, sobre la-

cantidad mencionada. 

3) Los costos registrados durante el año, fueron­

los siguientes: 

Costo Directo 

Costo Indirecto 

" 

$194'374,000.00 

68'204,000,00 

4) Los Gastos Indirectos se integraron como siqu~ 

Gastos de Administraci6n 

Gastos Financieros 

$160'064,000.00 

181,000.00 

• 



5) El personal con que cuenta el despacho, se 

constituye de la siguiente manera: 

Personal profesionista clasificado en las si 

guientcs categorias: 

Director General 1 

Gerentes 6 

Encargados 12 

Seniors 36 

Juniors 144 

T o t a l 199 

- Personal Administrativo 73 



C A P I T U L O V 



OBTENCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA. 

En este. capitulo, trataremos de una manera objet~ 

va, lo referente a la informaci6n financiera de un Despa-­

cho de Licenciados en Contaduría; abarcando la elaboraci6n 

y manejo de los presupuestos, la obtención y utilización -

de los Estados Financieros, así corno su análisis e inter-­

pretaci6n. 

5. 1. "PRESUPUESTOS" 

Una de las prácticas de mayor utilidad en una fir 

ma de Licenciados en Contaduría, es la adecuada definici6n 

de las metas, las cuales quedan plasmadas en los presupue~ 

tos, y que determinarán cómo se va a administrar, al obse~ 

var el desarrollo de las operaciones y comparar los resul­

tados mensuales y anuales. 

La comparaci6n de los resultados reales, contra -

los establecidos en el presupuesto, indica el grado de efi 

ciencia con que se está utilizando al personal, además pe~ 
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mite establecer límites en los diferentes conceptos de ga~ 

to, incluso en las adquisiciones de equipo y aún en el re­

tiro de fondos de los socios. 

Antes de terminar cada eJercicio, es necesario 

elaborar el presupuesto del año siguiente, debiendo comen­

zar con la proyección de los ingresos y determinar el per­

sonal necesario para la realización de los trabajos previ~ 

tos. 

En virtud de lo anterior, el presupuesto de ingr~ 

sos preparado con base en la relación de clientes y el pr~ 

supuesto que resulta de valorizar la cédula anual de pers~ 

nal necesario, se encuentran relacionados entre sí y cons­

tituyen una verificación ~ruzada entre ambos. 

5.1.1. "PRESUPUESTO DE INGRESO'.; POR FACTURACION". 

Prácticamente el total de inar8sos de un Despacho 

de Licenciados en Contaduría, está reprc'"'ent,ldo por los ho 

norarios que cobra por sus servicios profcs1on1les, de ahí 

la importancia del presupuesto de facturación. 

Este documento es importante que se elabore por -
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áreas (Administraci6n, Costos, Contabilidad, Auditoría, F! 

nanzas, Fiscal), precisamente por cada uno de los gerentes 

responsables, debiendo incluir una clasificación por 

cliente. 

Dicho presupuesto deberá mantenerse al día por 

una persona del área respectiva, qui~n deberá ir anotando- · 

en el curso del año, la facturaci6n real que se efectúe, -

con objeto de poder mostrar las modificaciones pertinentes, 

como son las "altas" por nuevos clientes, aumentos a los -

honorarios originales considerados en el presupuesto, as!­

como las "bajas", bien sea por cancelaci6n de recibos emi­

tidos con anterioridad por cierre de algiln negocio, o por­

disminuci6n de los honorarios originalmente previstos, etc. 

Cada mes deberá elaborarse una relaci6n para dis­

cutir con cada gerente, sobre la facturaci6n esperada en -

dicho período, as! como la que se comprometi6 a emitir en­

el siguiente mes, con objeto de comparar dicha situaci6n -

con los avances de trabajo y se tengan elementos para dec! 

dir ~obre la forma de efectuar las modificaciones para ac­

tualizar el presupuesto de facturación. 

Dicho presupuesto, debe ser dinámico, es decir, -
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que se tiene que corregir mes a mes, con óbjeto de modifi­

car el presupuesto original y determinar los ajustes que -

deban realizar para efectos de reprogramar la facturación. 
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!!2:. ~ 
1 Director Cenerel 
6 Garaatt• 

12 lllcar¡Uo• 
36 S.ai•r• 

lli J11Aior• 
199 Toulu 

!!2:. (lATIGOltA 
1 Director C•Mfll 

• Cler•tH 
12 llloc:ar11olo• 
36 lenlorft 

lli. Jvnlou 

199 TotalH 
Pr-•101 

... CATllCOllA 
--¡ Director Gt;;;r;r-

6 CerHtH 
12 IAcarpdo• 
36 S.Dlou 

144 Juator ¡¡¡ TotelH 
llJ P.-dlo1 ... ... 

• 
"DUPACllO UCOICIA ' AIOCUDOI, a.c." 

PrHupuuto de lllCUSOS I 9 8 5 

lloaor•ri•• por rect11rer 111c1111•ado 1u borH Directa• • ladiractH 

(CUree ao úlH •• pHoe) 

cono 
Dlll!CTO 

00,000 
l '136,000 
l '512 ,000 
31240,000 
9'0121000 

16' llO,OOO 

• o 
DIUCTO 

l,OIO 
9,200 

11,500 
57,540 

2361060 
322,380 

PUCIO PACT. 
11,750 
9,000 
5,200 
2,800 
1¡8l0 

COITO QASTOI GASTOS 

~ lllDIUCTOS TOTAL U UTlLIIWI 

162,000 331,000 H0,000 760,000 
"º·'60 1'336,373 31133,333 3'066,667 
544,320 2'440,208 41496,521 31597,222 

11 166,400 21768,600 7'175,000 5 1 740,~ 
] 1 3411420 616951371 191 1011791 151217¡03 
51175,100 13 1578,552 35'563,652 28 1450,922 

TOTAL 1 

• • • HU. A DlllCTO 
lllDIHCJ!! ...!!!!!m.! A TOTAL 

1,010 2,160 50 
3,7'0 12,960 70 
7,420 25,920 71 

20,220 77, 760 73 
--1hl!2 311¡040 75 

107,460 429,840 
67.8 

<¡motaracl~n 1atre loe lagrH01 llalH y ·loe Pr1111ouHt1doe 
Pire el !Jerclclo 1985 

ClFIAS UALU PIUUPUl.STO 
HOIAS DllEC, IMPORTE HU, DlUC, llO'OITE 

972 ll,225 l,OIO 20,S20 
9,568 86, 112 9,200 82,IOO 

16,280 84,656 18,500 97,125 
59,266 165,945 57,540 154,980. 

_llL.lli • 423, 350 236,060 412,750 
317,425 778,2'8 322,JIO 761,175 
63,485 155,657 ,6 64,476 153,635 

INGUIO lllGllSO 
MlllSUAL _Al!!/!L 

1 •110,000 20, 520 
6'900,000 82,800 
8'093,750 97, 125 

12 1915,000 154,980 
34 13951824 --ill.a.ill 
64 1014,574 768, l 75 

HU. PUClO D! 
DlllZCTAS fACT, HU, 

! aq.urn DIRICTA 

l,OfO 19,000 
9,200 9,000 

11,500 5,250 
n,540 2, 700 

Zl61!!!0 ---1...ill 
322,380 

7,540 

VilUClON 
HOllAS 

(l08) 
361 

(2,220) 
1,726 

(41721) 
(4,955) 

IllPORTI 
- (2,295) 

3,312 
(12,469) 
10,965 
~ 

10,113 

• 

llOllOUIIO 
POI FACT • 

.!l!!....!!!!:! 
20,520 
82,800 
97 ,125 

154,tlO 
__ilWl!? 

7 ... IU 



No. 

l 
l 
l 
2 
6 

1 
1 
1 
1 
3 

1 
1 
3 
9 

27 
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11 DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. " 

Cédula para determinar el presupuesto de ingresos por 

servicio de cada área 

(Cifras en miles de pesos) 

c o N c E p T o Precio de Horas Importe 
A rea Facturaci6n Directas Total 

Servicio Administrativo 

Director General 19,000 180 3,420 
Gerente 9,000 1,533 13,797 
Encargado 5,250 1,542 8,096 
Seniors 2,700 3,196 8,608 
Juniors 1,750 9,836 17 ,198 

Total 16,287 51,119 

Servicio de Costos 

Director General 19,000 180 3,420 
Gerente 9,000 1,534 13,806 
Encargado 5,250 1,542 8,096 
Senior 2,700 1,598 4,304 
Juniors 1,750 4,918 8,599 

Total 9,772 38,225 

Servicio Contable 

Director General 19,000 180 3,420 
Gerente 9,000 1,533 13,797 
Encargados 5,250 4,626 24,286 
Senior a 2,700 14. 382 38,737 
Juniors 1,750 44,2~ 77,390 

Total 64,982 157,630 



Servicio de Auditoría 

1 Director General 19,000 180 3,420 
1 Gerente 9,000 1,533 3,797 
3 Encargados 5,250 4,626 24,286 

12 Seniors 2,700 19,176 51,649 
72 Juniors 1,750 118,030 206,375 

Total 143,545 299,527 

Servicio Fiscal 

l Director General 19,000 180 3,420 
l Gerente 9,000 1,534 13,806 
2 Encargados 5,250 3,082 16,181 
6 Seniors 2,700 9,642 25,970 

18 Juniors 1,750 29!656 511854 

Total 44,094 111,231 

Servicio Financiero 

1 Director General 19,000 180 3,420 
1 Gerente 9,000 1,533 13,797 
2 Encargados 5,250 3,082 16,181 
6 Seniora 2,700 9,546 25,712 

18 Juniors 1,750 291359 51,334 

Total 43,700 110,443 

243 

• 



"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C." 

C~dula para determin~r los Otros Ingresos Presupueatales por Area. 

(Cifras en miles de pesos) 

e o N c E p T o ADMVA. COSTOS CONTAB. AUDIT. FISCAL FINANC. 

Intereses sobre Inversiones 427 214 1,425 2,850 1,283 926 

Cursos y Conferencias 5,817 29,084 23,268 

Regalías 3,841 3,841 

Venta de Activo Fijo 3,841 

TOTAL OTROS INGRESOS 10,085 214 1,425 2,850 34,208 28,035 

TOTAL 

7,125 

58,169 

7,682 

3,841 

76,817 



5.1.2. "PRESUPUESTO DE COSTO DEL PERSONAL PROFESIONAL". 

El presupuesto de tiempo del personal, necesario­

en las diferentes categor!as {gerentes, ·seniors, etc.) , es 

t& basado principalmente en una c~dula anual, en la que se 

determinan en forma detallada los requerimientos de perso­

nal de las diferentes !reas {Auditoria, Fiscal, etc.), con 

la suficiente anticipación, que permita llevar a cabo una­

adecuada selección del personal, as! como la debida plane! 

ci6n del tiempo asignable a los trabajos de los clientes y 

tiempo requerido para llevar a cabo los seminarios de sup~ 

ración profesional p~r categor!as, en aquellos meses en 

que las condiciones de trabajo lo permitan. 

Las bases para preveer las necesidades futuras de 

tiempo del personal, se localizan en los controles que dan 

a conocer el uso del tiempo en la firma, mismos que son un 

auxiliar para elaborar la cedula anual de personal necesa­

rio. 

Se puede partir de una relación de clientes, la -

que deber& contener diversas columnas, en las cu&les se 

anotar& el tiempo a utilizar en cada uno de los meses pre­

vistos para atender los trabajos, debidamente clasificados 
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por: Socio, Gerente, Encargado, seniors, etc., totalizando 

finalmente los tiempos por categorías. 

Siempre es necesario al final de este trabajo pr! 

liminar, efectuar algunos ajustes, ya que puede resultar -

que algunos meses aparezcan demasiado cargados de tiempo y 

otros sin nadar lo cu4l, se debe balancear con objeto de -

hacer una distribuci6n adecuada del personal, planeando 

que se lleven a cabo en algunos meses de poca carga de tr! 

bajo, diversos adelantos en la atenci6n de proyectos de 

clientes, 1in descuidar las fechas de cierre de sus ejerc! 

cios, la1 cu&les no pueden ser cambiadas. 

Asimismo, y con base en lo anterior, se debe pla­

near que en los meses de menor trabajo, se ejecuten los 

programas de entrenamiento del personal, la asignaci6n de­

vacacionea, etc. 

Una vez conocidas las necesidades del personal r! 

querido, con base en la cAdula anual de personal necesario, 

se proceder& a valuar por categor!as de acuerdo a los hono 

rarios actuales y tomando en cuenta el incremento que se -

considera que tendr&n los miamos en el ejercicio a presu-­

puestar. 
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El importe de honorarios y prestaciones del pers2 

nal determinado, como se menciona en el párrafo anterior,­

fluctúa según la magnitud de la firma, entre un 35\ 6 45%­

de los ingresos y representa aproximadamente de un 50% a -

60% del total de los gastos, raz6n por la cuál, es muy im­

portante llevar a cabo una adecuada determinaci6n de este­

rengl6n, fundamentando técnicamente y con la mayor preci-­

si6n posible este tipo de estimaciones. 

247. 



• 

!!2.. 
1 
6 

12 
J6 

144 

l!!h 
1 • u 

JI 
144 

"DIBPACllO 19CORCII\ Y ASOCIADOS, S.C, ~ 

PRHUPUIS'l'O.DIL Con0 Da. nllSOllAL PROFESIONAL POR !L l.Jl!RCICIO DI 1'85 

QTIGORIA 
Director General 
Gerente• 
lnc1r9ado1 
lenlor1 
Junior• 

Totaleo 

llora Dlracta 
Hora Indirecta 

Mora 'l'otll 

COSTO POR 
..J!l!I!!.._ 

2,500 
1,100 

700 
500 

-..ill.. 

(Clfru en miles do pe1011 

llORAS IllPORTB 
DIQCTAS 
--r;m ""T,1oii 

t,200 15,640 
18, 500 U,950 
57, 540 28, 770 
~ ..!1ill.L 
322,380 142,611 

COITO PROMEDIO PRBSUPyP!AL 

4U,59 
471.24 
40. 75 

HOllAI IllPOllTI 
lllDIR!CTAI 

1,010 '1-;7oO 
J,7'0 6,392 
7,UO 5,194 

20,220 10,110 
74,980 26,Hl 

107,460 50,639 

Cj!RMACIOll !l!!Q IL cpt!O l!!!AL 1 IL IPIUP!!lft'O DIL t11!!9PL l'!IOUflO!A(, POR 
11. IJlllCIC!O ltl5 

TOTAL 
!!ORAS 

2 ,160 
1Z ,960 
25. 920 
77. 760 

311,040 
429,840 

1!9W PlllCTAI llOMS IIWIR!CTAS 

m!!I!!!! 
Director cener1 l 
Gerente• 
lllc:or91clo• 
laalon 
J1111lor1 

TotalH 
•uauru1no 
Vl\RlACIOHI 

lora Dlracta · 
llora lndJucta 

lloH Total 

cono l'Oll 11o. _. 
__!!!!&___ !!llOll!A!!AS 

z,soo 972 
1, 700 t,50 

700 U,2IO 
500 5',JH 

-1!!.. llWll 
J17,t25 
llL.ill 

(4,9UI 

Ul, 26 
465.63 
40.20 

IllPOllTS 

J;ijO 
U,JH 
ll ,J9' 
29,Ul 

'º·"' 140,694 
142,611 

(l,'871 

"°· llOllllll !pOIRTM!M 
1,111 
J, JOt 

10,JU 
17,99' 

..!.W!! 
111, 215 
107,460 

7,BU 

IllPOIRTI: TOTAL 

2';"í10 
5,625 
7,220 

'·"' ll,H7 
5J. 610 
~ 

J,041 

HORAS 
-¡;¡-¡o 

12,877 
26. 594 
77,262 

lll...817 
432, 710 
W..fil 

2,870 

IllPOATI 
~ 

S,400 
22,0J2 
18,144 
JB,HO 

illill! 
UJ,320 

lllPORTE 
TOTAL 

5Mii 
21,891 
18,616 
J8,6Jl 

109,136 
194,314 
193,320 

1,054 



11 DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. " 

Cédula para determinar el Costo Directo por hora presupuestado 

l 
l 
l 
2 
6 

1 
1 
1 
1 
3 

1 
1 
3 
9 

27 

l 
l 
3 

12 
72 

PERSONAL DEL DESPACHO 

Servicio- Adrulnistrativo 

Director General 
Gerente 
Encargado 
Seniors 
Juniors 

Servicio de Costos 

Director General 
Gerente 
Encargado 
Senior 
Juniors 

Servicio Contable 

Director General 
Gerente 
Encargados 
Senior& 
Juniors 

Servicio de Auditoría 

Director General 
Gerente 
Encargados 
Senior e 
Juniors 

COSTO POR 
HORA 

2,500 
1,700 

700 
500 
350 

2,500 
1, 700 

700 
soo 
350 

2,SOO 
1,700 

700 
500 
350 

2,500 
1,700 

700 
500 
350 

TOTAL 
DE HORAS 

360 
2, 160 
2,160 
4,320 

12,960 

360 
2,160 
2,160 
2,160 
6,480 

360 
2,160 
6,480 

19,440 
58,320 

360 
2, 160 
6,480 

25,920 
155,520 

COSTO 
DIRECTO 

( 1000 PS) 

900 
3,672 
1,512 
2,160 
4,536 

12,780 ...... 

900 
3,672 
1,512 
1,080 
21268 

9,432 ..... 

900 
3,672 
4,536 
9,720 

201412 

39,240 ...... 

900 
3,672 
4,536 

12,960 
54,432 

76,500 ...... 
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1 
1 
2 
6 

18 

1 
1 
2 
6 

18 

250. 

Servicio Fiscal 

Director General 
Gerente 
Encargados 
Senior e 
Juniors 

Servicio Financiero 

Director General 
Gerente 
Encargados 
Seniora 
Juniore 

2,500 
1,700 

700 
500 
350 

2,500 
1,700 

700 
500 
350 

360 
2,160 
4,320 

12,960 
38,880 

360 
2,160 
4,320 

12,960 
38,880 

900 
3,672 
3,024 
6,480 

13,608 

27,684 ...... 

900 
3,672 
3,024 
6,480 

13,608 

27,684 ...... 



('.,)" 

U1 .... . 

"DESPACHO ESCORCIA y ASOCIADOS, s.c. 11 

c¡dula para determinar los Costos Indirectos Presupuestales por Area. 

(Cifras en •iles de pesos) 

·.CONCEPTO ~ COSTOS COJITAB. !Y!!!.:. ~ 

Honorario• por Aaesorla Legal 13,303 6,651 

Gratificación Anual 1,128 806 J,222 6,444 2,255 

Otras Prestaciones 1,410 1,007 4,027 8,055 2,819 

Seminarios y Desarrollo Profesional .....lli ~ 2,417 4,833 .J.Llli 

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 3,384 2,417 9,666 32,635 13,417 

FINANC. TOTAL 

2,217 22, 171 

2,255 16, 110 

2,819 20,137 

l.t.ill... 12,083 

8,982 70,501 



5.1.3. "PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS" 

La estimaci6n de estos conceptos, deberá llevarse 

a cabo, en funciOn a las erogaciones realizadas en ejerci­

cios anteriores y proyectar a futuro los cambios a éstas -

cifras, para poder elaborar el presupuesto correspondiente. 

Dado que dentro de ésta clasificaci6n, se incluye 

el costo de los departamentos de apoyo administrativo, as! 

como los gastos por conceptos como: rentas, luz, teléfono, 

etc., es conveniente detallar cada uno de los conceptos y­

formular la proyección individual de los mismos, para fac! 

litar el control en la medida en que se realicen las erog! 

ciones, a través de la comparación pontra lo previsto. 

De la cuidadosa observaci6n de este tipo de gas-­

tos, depende en gran parte la productividad del despacho,­

por lo que se requiere de una vigilancia permanente para -

evitar que se incrementen desproporcionadamente a los in-­

gresos, o bien, que rebasen al presupuesto autorizado, con 

siderando individualmente cada uno de los conceptos. 

Se sugiere además, que en forma periódica se ana­

licen las variaciones importantes, con objeto de pode~ co-
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nocer las causas que las motivaron y tomar las medidas per . -
tinentes para corregirlas y evitar que se vuelva a incu--­

rir en ellas. 
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N 
. DllPACHO E$COICIA ' AIOCIADOI, •• c. • 

UI 
~ PllSUPUISTO D 1 GASTOS IllDillCTOS 

(Clfno en al111 de pe101) 

co•cEPTO ...!':!!!!.. ID!!!!! ..1!!!!!L ..!!.fil_ ~ :!!!!!!!? :!!!!:!!! ~ ...ill!.. ...,Q!;'!,_ ..!!!!!:.__ _lli.:_ ~ 

GASTOS DI AllllllllSTIACIOlll 

-l•oa 5,157 5,IS8 5, ISI 5,158 5,ISI 5,151 5,158 5,ISI 5,151 5, 158 5, 1511 5,158 61,1195 
Pre1t1cl011t1 429 429 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 5,1511 
Gntlflc1ct6n 1nul 5, 158 5,158 
r.H.s.s. (Cuot1 patrono!) 2, 377 2,3711 2,377 2,J711 2,114 2,llS 2,377 2,371 2,378 2,378 2,3711 2,371 28,006 
51 lnfon .. lt 1, 111 1,112 1,111 1,112 l, 111 1,112 1,111 1, 112 1, 111 1.112 1,112 1, 112 13,339 
ll 1/r .. 11n1r1cton11 (prof. y 1dav1.) 233 234 234 234 464 234 234 234 233 2J4 234 447 3,249 
ArroHnlonto do lneuoblo• 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 425 5,100 
lllntenlaltnto de oficina 150 ISO ISO 150 150 150 ISO ISO ISO 150 150 150 1,800 
IM1 J fuera• 153 165 110 131 97 .. 9J 97 118 151 165 187 1,621 
Tellf-, t1ll1r1fo y correo 90 911 1011 74 50 31 43 50 61 19 " 112 919 
P1pelerf1 y erdculoo dt oficina 660 717 780 569 4U 365 400 422 513 653 717 808 7,026 
"'•tenlaltnto t~ulpo dt cáputo 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1,320 
"'terlel per• equipo de c6'tputo 294 )21 351 20 · 162 123 141 162 222 291 324 366 3,000 
S.1vro1 7 fl1nH1 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1,405 
Con11n. y .. nt1nlal1nto eq. de tr1111poru 225 225 225 225 U5 U6 225 225 225 225 225 226 2, 702 
CollliuUblto y lvbrlc1nt11 176 193 211 146 97 74 14 97 133 175 194 220 1,1100 
Cuotee y 1vecrlpclon11 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400 
C11tH •e repro11nuct6n 412 449 01 340 227 172 197 227 311 407 454 513 4,200 
CV1nt11 lncobrebl11 755 121 900 621 412 316 3'4 414 571 70 125 938 7,680 
Don1tho1 56 "' 67 49 36 31 34 36 44 56 61 69 600 
Otroo ¡Htoe (vteje, at.e cU1nt11, dtw.) 201 211 237 173 121 111 122 121 157 199 2111 246 2, 138 
Dlp. -bll11rlo y e~ulpo do orlcln• 2'0 250 250 250 uo 250 250 250 250 250 250 250 3,000 
Dop. equipo •e c61futo 150 150 150 150 uo 150 150 150 ISO ISO ISO 150 1,100 
Dop. equipo do troneporte 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 l,S60 
Dop. de blbllouca 35 35 35 3' 35 35 35 35 35 35 35 35 420 
A..rU11ct6n de 111to1 da ln1tllecl6a 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900 

Total de Gl1to1 de Malnlatrecl6n 13,971 14,221 14,502 13,52' 12, 775 12,231 12,'55 12,112 13,314 13,943 14,2J6 20,011 161.196 

W10I rlllAllClt:IOlh 

Colllllo1111 y llt111clOftH knc1rt11 IS 11 19 14 10 9 ' 10 11 15 17 19 165 

CASTOS l.Oll!CTOll 'IO'l'ALU 13,986 14,ZJI 14,521 13,539 u, 715 12,240 12,664 12,822 13,325 13,951 14,253 20,030 161,361 



"DllPAatO !SCOICIA Y ASOCIADOS, s.c." 
Cldula peri d•t•rmiar el ~HUpiaHto de GASTOS DmlllCTOS por AIW 

(Cifr1a en ailea de pesos) 

COllCIPTO ~ !!!!!!:. ~ !!!!!!!!:. !!!.!!!!:. ~ ~ 
GASTOS DE ADMDIISTL\CI09 

Sueldo a 61,89S 4,333 3,095 12,379 24,758 8,665 8,665 
PrtaUcionH s.J58 . 361 258 1,032 . 2,063 722 722 
Gratiftcaci6n 1nual s,l58 361 258 1,032 2,063 722 722 
1.11.s.s. (cuota patronal) 28,006 1,961) 1,400 5,601 11,203 3,921 3,921 
SI lnfonavit ll,339 934 667 Z,668 5,336 1,867 1,867 
11 a/r411111nerecione• 3,24' 227 162 650 1,300 455 455 
Arrendaaiento de inmueble• 5~100 850 850 850 850 850 850 
"8nteniaiento de oficilla 1,800 300 300 300 300 300 300 
Lu1 y fueraa 1,621 97 49 324 648 292 211 
Tel,foao, telé1rafo y correo .• .919 55 28 183 361 165 120 
Pa119ler(a y ardculoa da oficilla · 7,026 422 211 1,405 2,810 1,265 913 
"8nt•ni•iento equipo de c6-puto 1,320 220 220 220 220 220 220 
Material pera equipo de c6aputo 3,000 180 90 600 1,200 540 390 
S.auroa y fian111 1,.05 234 234 234 235 234 234 
Couerv.~ i.ito. 1q. • tr1111porta 2,102 450 450 450 450 450 450 
Colilluati l•• y l~bric .. tea l,IOO 108 54 360 720 324 234 
Cuotea y auecripctoae1 2,400 400 400 400 400 400 400 
G11toa de repreeenteci6n 4,200 252 126 840 1,680 756 546 
Cuent•• incobrebi•a ·7,680 538 384 l,536 3,072 1,075 1,075 
Donativo• 600 36 18 120 240 108 78 
Otro• 111to1 (vieja, 1t. clientee,dtv.) 2,131 128 64 428 855 385 278 
Dep. 110bili1rio ¡.• .. ipo d• oficine 3,000 soo 500 500 500 500 .500 
Dep, equipo de e puto ··- 300 300 300 300 300 300 
Dep. •quipo d• tr•n•porte ·1,560 260 260 260 260 260 260 
l>ep. de biblioteca 420 70 70 70 70 70 70 
Amorti11ci6n a•eto• da iaataleci6n 900 150 ISO 150 150 150 150 

Totel Glato• d• Adaini1traci6a 161,196 13,726 10,598 32,892 .. 6.2,053 24,996 23,931 

GASTO~ FllWICl!IOS 

N Co•laione1 y sltu1cione1 blnc:ariH 165 10 5 J.J 66 3(1 21 
U1 

!" GASTOS INDIUCTOS 'TOTALES 168,361 13,736 10,603 32,925 62,119 25,026 23,952 



5.1.4. "PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO". 

Adicionalemente a los presupuestos de Ingresos y­

Egresos, es necesario elaborar un presupuesto de flujo de­

efectivo del ejercicio, revisable mensual o bimestralmente 

según las necesidades, el cuál consiste en una previsión -

tanto a los ingresos, como de los gastos para el período -

determinado. 

Este presupuesto es vital para el desarrollo nor­

mal a corto plazo de la firma, ya que los gastos de un de~ 

pacho de Licenciados en Contaduría como hemos visto, en su 

mayor parte, está representado por el costo del personal y 

es necesario tener el efectivo disponible para liquidar 

oportunamente sus honorarios, sueldos y prestaciones. 

Para poder llevar a cabo lo anterior, será necesa 

rio establecer una supervisi6n adecuada para que lo previ!! 

to en los presupue~tos de facturaci6n y de ingresos, se 

realice en la forma esperada, con objeto de que la cobran­

za respectiva, permita hacer frente y con oportunidad, a -

los requerimientos y obligaciones contraídos por la firma. 

Debe considerarse en la formulación del presupue! 
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to de flujo de efectivo, entre otros, los siguientes aspe~ 

tos: 

- De acuerdo con la pol!tica y experiencia en la­

recuperaci6n de cartera, deberá procederse a 

proyectar los recursos esperados, segan el pre­

supuesto de facturaci6n (normalmente los reci-­

bos ·por honorarios, deben ser cobrados dentro -

de los 30 d!aa siguientes a su presentaci6n) • 

- Con base en la antigUedad de saldos, igualmente 

ae deber& proyectar o considerar la recupera--­

ci6n de los adeudos a cargo de clientes, al fin 

del año anterior. 

- Loa programas de actividades elaborados para º! 

da uno de 101 clientes, constituyen una impor-­

tante fuente de datos para estimar los ingresos 

probables, as! como loa meses en que podr&n ha­

cerse efectivos. 

- Deber&n estimarse, de acuerdo a la experiencia­

y a los datos obtenidos en pl&ticas previas con 

posibles clientes, las cantidades estimadas y -

los meses en que se generar4n los ingresos por­

los servicios que est6n requiriendo. 
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- Por lo que se refiere a los costos y gastos, se 

tomará de base el presupuesto respectivo, inte­

grando además las erogaciones en base a las nó­

minas, retiros de socios y todo tipo de gastos­

de operaci6n. 

Si el despacho hace uso de créditos, se anotarán­

en los meses respectivos, la recepci6n de los mismos -y lq­

forma de amortizarlos. 

258, 



•or:srAc•o !SCOICIA ' A 1 O C 1 A D O s, 
'1.UJO DI lrlCTJID rusurt•llTADO 

!. c. . 
(ClfrH H atlH de pUOI) 

COMCl:PTO .!!!.!!.. , ... ,., . ..!!U!!.. ..&11. ..!!!n.- ..d!m.!L J•IJo 
l'rovhl6n 

!12!!! ..!!!!:. ..!?U! ~ ..fil!.:_ ~ _.,_,_ 
..... l•lc:t•l Jl,Oll '·"' 10,0H u.101 "·"º i,en 11,)71 l l,191 "·'" 6,JU J,090 11,111 
Cl•lt•I lnvtrtldlJ '·"" J,711 •,ou ,0,164 

llCll!<I! 
ln11rt-.v1 pt¡r llH\ Ir In "·'º IJ, .. 1),t7S 71,901 10,n• Jl,UJ, n ,JIJ U,197 ir.H7 '1,ll, 71,609 10,,19 1U,,04J llJ,612 llUtnrliCn d1l 10! 'll•1nlrto1 (P, Horal) C6,•UJ ,.,.,., (6,.,,, (1,1") ''·"'' (l,IOI) U,14JJ (4,Slt) f),1)4) (5,416) (6,711) (6,'161) (61,)11) lnar••"• ,.,, 11•nlc:lo nflo 11,SJI '7,tJt 61,'llO IJ1IOJ 6J,IU 14,SH 4l,J1l 0,271 j4,Q)) !11 ,8~9 64.IJI 6J,ll!il H•,IU 

ortos ll•Gauns 
Cur11011 \' M•lner In• J,l61 ,,,., ..... •1m, . .... 11,914 11.su l,JH 1 .... Z,016 l,H7 l,J!f'} 51.IH llthn .. 1~111 il•I 1ut •/rq'"º" 1r. ~no (171) 1111• fHJ '"" (06) CHO) ""' 11111 fl6nl (1]1) (1011 (l,)6flol Cur•ul• r N•ln•r ln"I nHo l,otO l,IOI ... 4,121 '·"' 10,'IH 10.01 l,Ot5 1,6IO '·ª'" l,t)'\ 1,179 B,601 l11tere1111e<1 ""' In\·•'' 1.~11 "' ... 201 '·º\º 1,1n ..... u ... )GO llO 11• "' 1.1u l 1 5U 1.01 1,IMJ ,.. l10 lll "º 1,h"~ VtnU d• •rtl"" flJn 1,61t 1.1u ),l!l•I luencl.Sn d•I i111 ,./•ttl'to fijo (P, Naull (UI) OJO) (1hft) V1"u 4• ac:llvo f 1 In n1fo Z,UI 911 ),OJJ fllrH l•1n.•\111 rnule11 Z,JfO •••• l,104 "·"' t,IJI u,111 11,HO 10,llt ),986 J,ou l,'80 6,1'9 11,'41 

TOTAL b'- 1-.,no~ ...... "·'" '"·'"' 116,'1• 10,JCil n,102 H,700 1J,H6 551ff6 "·'º 77,tU 141,llJ 

~W! 
Swtl4n ptrt ... l prnf.,,.l1lflhU fnttoJ 11,141 11,IU 11,141 Jl.IU U,140 11,llt 11,ZI• Jl,IU 11.140 11.u1 11,141 11,142 1)1,151 Siteld<1 PfUIOMI •dlit•lltr11 Jvn (nt'tOI ),490 J,411 ,,. .. 1 ... ,, ... ),50t ),)14 J,481 J,UI 1,01 >,4IO , .... 0,l!llJ Pft11tnlont1 "°'"''""I prrtrHll'flht• (ttflei) 1,12' 1,u1 1,111 1,111 1,12' 1,121 1,111 1,u1 1,2z9 1,u1 1,ua 1,21' ll,7'0 Prt•U•rlon•• p•r•<1MI 1delnl11srut• frieto) 107. ., 

'°' >ti lot 107 IOI 107 )08 101 IOll l07 J,6811 1;u1lflu1l1~" anu11I ,.'""""' pr1•fHl••I (Mio) 11,190 11,190 fit111flu1l~n ""11111 f'•fJ1on11I •tnlwtr•fhn hetnl J,681 ),611 r.r.1·. '"''"1 "·"' 16,Jtl 
1,11,r.t. '"'"'''"'ª""''' '•4-l11tiituthPJ t,U• U,1U U,11' lt,OU n,UJ U,72) "·'" 18,5U l.H.S.'li. l1•1••l11 11hr•r•1-ruru11e1J ,,,,,, J,lJt t,lJO J,IJO J,UO 1,Ht J,110 J,JH l12JO ),llO J,llO J,ZJO lt,1"6 J,lJO H 1n1 .... n11 1,.1n 1,111 lllll 1,llJ J,ZU 1,lU 11.uo Z,214 ll111l-r• rra11n•r.crlri"'"' "' 411 '611 .. ... '" 1,•11 HI 1.,IM•tn 11 ultir .c11.r•c1•l•1 l,or pa1ar} 10,61) ... ~, ...... u.oit 9,Z6t '·'" '·™' '·"' 6,51j l,S1Z 10 ... z 11,070 lll,20t ll,60, '·••r• pro1d•l1•n•I•• 11,11,a,1 •t,100 14,l91 (111) 119,184 U,OOZ Monntittlf'• P"' :t•••·•rl• l•••I .. , llJ lH 1,101 ),:MU 4,50 4,11J J,JU 1.109 "' '" ... U,171 "••ln•t lo- \' dt •• ,, .. 11,. rrt\hllnnal '" 

,., Zll ''° 1,000 1,411 Z,JS6 1.an ... "' llO 166 11,ou Arrr.,<1.c"'l•11t,. ''"' ln•urH1u 4!\ "' "' 411 •11 '" "' 611 "' 611 m "' S,100 "t1ntP"l'"'I•'•'" 11• nflctn.1 110 110 llO llO 1>0 "º "º "º 110 110 110 110 1,800 l•llv f•11"" 111 161 llO UI " .. " " 118 111 115 111 1,f.ZI r .. 11rllnc•. '• l•1r11 fn ' ~l'ff•<J .. .. IOI " IO JI " 'º .. .. " (11 "' P•pfll-rf.t' trtf.ulo 1.h Mlrl1111 "º 111 lllO ,., 411 )61 ... oz SIJ '" "' ... '·ºª "lcn11nl'llrri1" d11 •1••lr(· <11 ct4l•r•1t1J 110 110 110 110 110 (10 110 110 110 llU 110 110 l,JlO "llltrl•I r•u •qulr•• <l• ,~•pul" m !11 111 10 162 111 l•I 161 ZIZ ltl 11' "' 1,000 !\our"• "t1 .. .,, .. ,. 111 111 117 111 111 111 lll 111 111 111 111 118 l,60\ 1 ''1•uv11d-1n • Mfo, •I• t~11lpo dt tun•pnrre m m m m JI! m za llJ 121 m m "' 1,101 "' ~ , .. ,~ •• ~, it-IH , lutitlr11ntt• 116 l'l 111 ... " " .. " 111 llJ 19' 210 l,1'00 U1 ...... t 1 • \ ... , .... , ¡ ~·' , ,, ..... 100 zoo zoo IOO 100 100 IOO 100 "'º 200 ZOO 200 ,,,00 
"' •4U·•• .Ir PPrri••t1·t.hMn •11 ... 4'1 "º /11 112 197 111 lll 'º' ... lll 4,lOO t'IH .. ¡:,1,.1·•• ZOI ZIO 111 llJ 128 J(I lll 110 111 "' "' "' Z, 1 l~ Donttt lv··~ ,. 

61 •1 .. 16 11 16 " .. " .. " ... r""''''""'-' "llll.trlt-1•t1 fllll'lr .. rh• 11 11 19 u 10 ' ' 10 11 " " 19 ,,, 
TOTAL nr rr:MtCi••s ,,,, .. 14 1114 "·ºº ll.016 lll,111 l•,951 "·'°' JJ,OO• O,UI U,172 10.111 • Sl,eiS9 66),90t 

r•plUI pc-r ln'tfft t r .. ,,. s.111 12,100 4,n.1.• 11.•6• " ... 
~Al.íli' Flll.U s,1ri2 JO.OIS U,101 u.no 1,m 11,JJt IJ,ltl 17,MJ 6,lll 1,010 11,111 O,UOO 



N: 
en 
e "DESPACHO ISCORCIA T A 1 O C 1 A 1 O 1, S, C. . . 

CEDIJLA PUA DETEIUllNAR LOS INGRUOB '°" IUVICIOI y mos lllGltsot "" AllA (PHSUPUESTAD09) 

(chr11 1n 111111 de puo•) 

CONCEPTO ~~·~· ~ ~ :!l!!!Q_ :!!:!!:!.2 ~ Hn, ..!!fil'.:... 11)9. ..!!lli... ~ 
lllCl!SOS POR SUVICIO~ 

Ad•lnht.rotho" 5,010 ~,410 1,981 4,141 2, 760 2,09'1 1,40) 1, 760 J,78) 4,951 5,521 6,2>6 51,llt 
O. Coito• J,746 4,090 4,412 J,096 1,oU 1,S67 1,797 2,064 2,829 J,708 4,121 4,664 31,225 
Contable• 15,441 16,866 IR,40 12,768 8,512 6,46) 7,408 8,112 11,661 15,290 17,024 lt,231 157,630 
Dt Alldltor(a 29,)54 ll,049 ll,041 24,262 16,174 12,211 14,078 16, 171 2:, 164 29,054 JZ,349 )6,542 299,527 
Fhc1l 10,901 11,902 lJ,01~ 9,010 6,006 4,160 1,128 6,007 8,211 10,789 IZ,013 13,570 111,231 
fiUftCllfOI 10,823 lli!!l 17,921 8,946 5,M4 ~ !..!!.!. ~ _!,_!11 ~ 11,928 13,474 llD,443 

Ta!AL lllCRUOS POl SUYICIOI 71,282 82,194 89,817 62,223 41,410 ll,'91 36,105 41,482 56,10 74,512 12,96) 93,717 761,175 

!!!!OS lllCllEIOS 

laUrtHI e:or lnnrllunn 

Areu Matnbtratlva 58 r,· 12 JOl 427 
DI Co1to1 29 6 112 214 
Contable 195 179 41 1,010 1,4U 
Do Alldltor!a 390 359 81 2,020 2,850 
Phcll 175 162 37 '99 1,283 
financ1er. ...!!! ___ill __!! _fil __ill. 

Total lnter111• ,., l•ftna-e t74 .,. 203 S,050 7,lU 

Cuuoe 1 CcmftreMlff 

Are.: Afttnhtr•tlYll 227 174 105 ... 167 1,191 1, 134 171 291 204 169 121 5,117 
Fl1t1J 1,134 873 524 a,n9 4,334 5,M2 5,671 4,392 1,04 1,011 80 640 29,014 
Flnt1nder1 __.!!!! .......!!! _.!!! ..!.&!!! lo.lli 4,770 hl!! .hl!! ..hill _fil _ill _fil 23,261 

Total Cuno• y ConfH11td11 2,261 1, 145 1,041 4,479 1,668 11,914 11,342 8,714 2,908 2,036 1,681 1,210 58,169 

haaUaa 
Ar.at Fhul 150 115 6t 2'6 57, 111 149 580 192 135 111 15 3,141 

Flnancl•ra __!1!1 _ill _.,ll __.!!! --1L _ill. _fil _J!Q _l.!! _ill __ 11_1 ~ -1..lli 
Total Reallh• lOO 230 131 5'2 1,144 1,57' 1,491 l, 160 384 210 222 110 7,691 

Venta de Actl•o flJo 

Areu Ad•1nl•trattva !.!!! ...Lill _.1.lli 
Toul V1nu d• Activo rijo 2,619 1,152 l,841 

'TOTAL OTIOS l"GRESOI 2,568 1,975 1,116 5,011 9,112 16,117 U,840 10,918 4,444 1.20• 7, 112 6,500 26,811 -- -- --------
Sl'llA (ftASE l ,V,A.) 11,no 84,16ry 91,061 67,294 51,292 47,682 41,945 51,426 61,219 76,118 84,812 95,167 837,867 ··---· 

!,Y.A. tn1hd1bl1 11,671 l2,6J5 IJ,65' I0,094 7,694 7,151 7,)42 7,114 9,19] 11,IH 12, 7ll 14,llS 125,680 



"DllPACMO !SCOICIA T A 1 OC l AD Os, s. c. . 
C!llULA PAIA OITlllUllAI U IETlllCIOll m. IOI - LOS lllCIUOS POI SEllYICIOS, 

C1UD1 T COlll'lllllCIAS ~ (PIESUPUES10) l'H 

(Clfuo H llllH ft ,._) 

COICEPTO 1" 1. o ••• 111 o NAIZO A 111 L NATO 
Total '·"·· ........ Totll P,f'U, r.11or,1 Totel '·"'· r.1tor11 Total r.r11. P.llDral Total P,Pio, P.Noral 

tna. ....... º. ln1rnoe ln1rH01 t11re101 
llClllSOI POI IUIVICIOS 

._l•l•tratlY01 4,511 m 4,JIJ •,ns IH •,111 4,tlt 141 4,771 4,711 143 4,6JI 4,690 m 4,SO 
Do Colloe ],)14 J,)14 J, 111 ),117 ,, ... J,684 ],511 J,581 ],513 J,51] 
C-t1•l11 IJ,'42 J,091 11,151 IJ,lll 1,970 11,HI 15,llO 2,171 12,90¡ 14,754 2,2u 12,541 14,04 2,171 12,JO] 
Do Au4 I tor'fa 26,4'2 26,492 24,94' H,M, 21.10 28,84] 28,0]5 21,on 27,501 27,501 
rtacalt1 9,IJt MI l,ISS 9,166 921 l,JJ9 10,111 1,011 9,640 10,411 1,041 9,]70 10,21] 1,011 9,192 
rtanc:l1ro• ..!.&!!! ....!!! 9,212 9,202 ....!!!! 1.1u 10,•• _m 10,106 10,]40 _fil 9,82] 10,IU -1Q! 9,6]6 

Total ln1re.01 "·"' J,H9 64,20 6),990 J,4iS ~·'°' l],975 4,0H "·"' 71,902 J,914 61,981 10,'34 ],840 ..... 4 
11u .. 1h 101 r. 11oro1 (~) ·~:~> ·~!??' '!.:!!!' (~) 

en.. ·- ,_' Cllll"! 
..... , Mlll•lttr•tl•• 221 2J 204 114' 11 "' 115 11 94 441 ., 40J 867 81 780 

Flacat J,IM 21J 8'1 17J 211 .,, SH lll lU J,ZU ''° 1,619 4,ll4 l,OU J,251 
rtMMfera --.!!! _!!!. -U!. ~ ...!!! --1l! _fil -..!!. -1!! ..l.t!!! ....ill ...hlli. J,U7 ....ill 2,77• 

Total Otro• tn1rHol '·"' .. , 1,181 1,741 JU 1,,,, 1.- 226 112 4,419 ,., J,516 8,668 1,16! 6,805 
.. ,_16• 101 r. lloro! '!!!' (IJ1) (~~) '?~' (~~) -

••!10 J ! L 1 O ACOITO llPTllNlll OCTUllE 

llClllml POI ~UIYICIOI 

-tnlotrtlheo , z,s• 76 1,461 J,406 102 J,J04 l,179 " J,1114 2,4" 15 2,424 "'°' 114 ],6t5 
De Co1co1 1,• 1,900 !,ISO 2,5'0 Z,JIO 2,JIO 1,172 1,112 2,152 2,Hi 
C<tntal»IH 1,IJI 1,17' 6,'5fi 10,509 l.S7' l,9ll ,, .. 1,471 l,Jll 7,llJ 1,157 '·'" 11, 7'l l,76l 9,990 
lle Audl torfo U,17' 14,17' "·"' lt,'61 11,65' 11,6]6 "·"' 14,655 2Z,J]2 22,Jl2 
'1•cal11 ,,,26 ,,, 4,tlJ 7,416 742 6,674 '·'ji 6'2 6,229 S,UJ 544 4,19' 1,29] 829 7,464 
PlnMCler• S,4111 _fil ..!.ill 7,)64 ..2!! .!&!!! ...!.i!tl _fil ,,,2' S,40S -lli J,.ill .J....ill _fil 7,124 

Tot11 leareM• lft,IH 2,011 J6,084 51,21J 2,711 "·º' 47,797 2,602 45,IH 37,511 2,046 l5,S41 57,27' ],119 54,157 
'•t10<U. dol 101 P. lloro! <~2' <~!~~) <!:?!?' (~~??!' '!!!!!> 

bTlcl I•.- !CU!!!! T <jCllr.¡ 
Area1 Matabtreth• 1,1n 119 1,on 1,1,. llJ 1,021 871 .. 190 291 " 262 204 20 IM 

Fhcal !,HZ J,491 4,411 S,671 .... 6,ZSJ 4,Jn l,otl ],294 1,414 Jt4 1,090 1,019 2 ~4 , .. 
N rta.nd•re ... 110 -!li .la!!! 4,Sl7 __!!!! ..L.lli ..lilli -!21 .l.!!l ..l.J!1 _m __llf1 --!!! -1!2 _!!! 

°' Total Otrt• ln1feM1 11,924 2,564 9,l40 11,JU 2,4)9 8,90] 1,7'4 1,8~9 6,895 2,9U8 6H 2,282 2,036 4l7 1,59' ... Rotooclh 101 p, Nor•I (U6) (A9n) (619) (128) (160) 



11 DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. 11 

CEDULA PARA DETEJIMIHAR LA RETENCION DEL 10% SOBRE LOS INGRESOS POR SERVICIOS, 
N 
O\ 
N CURSOS Y CONFERENCIAS COBRADOS (PRESUPUESTO) 1985 . 

(Cifras en miles de pesos) 

c o N c E p T o N O V I E H B R E DICIEMBRE ANUAL 
Total P.Fis. P.Moral Total P,Fis, P.Moral Total P.Fis. P.Moral 

In5ruos In11resos In11resos 
INGRESOS POR SERVICIOS 

Administrativos 4,762 143 4,619 4,690 141 4,549 48,046 1,441 46,605 
De Costos 3,566 3,566 3,512 3,512 35,981 35,981 
Contablu 14,694 2,204 12,490 14,471 2,171 12 ,300 148,260 22,239 126,021 
De Auditorfa 27,920 27,920 27,495 27 ,495 281,705 281,705 
Fiscales 10,369 1,037 9,332 10,221 l,021 9,190 104,619 10,462 94, 157 
Financieros 10,298 _fil 9,783 10, 140 -2.QZ. 9,633 103,898 .2.J.22. ~ 

Total Ingresos 71,609 3,899 67,710 70,519 3,840 66,679 722,509 39,337 683, l 72 
Retención 10% P. Moral (6,771) (6,668) (68,317) 

OTROS INGRESOS 'CURSOS Y CONF.2 

Area1 Adainistrativa 169 17 152 128 13 115 5,817 582 5,235 
Fiacal 843 211 632 640 160 480 29,084 7,271 21,813 
Financiera _fil _ill. ~ ___¿g ~ _.ilQ. 23,268 ..it.lli ~ 

Total Otros Ingresos 1 ,687 363 1,324 1,280 275 1,005 50,169 12,507 45,662 
Retenc16n 10% P. Koral (132) (101) (4,566) 

• 



IV 

"' w 

CO!ICEPTO !llERO 
151 

INGRESOS POR SERVICIO 75, 282 

Cobrado1 63,990 

Por rohrar 1.1.292 

Cohrndo11 (Al 
(8) 
(C) 

INGRf.SOS POR SERVICIO NETO 63. 990 

INCUSOS POR SERVICIO 76,271 

Cohradoa 64 ,830 

Por cobrar 11 ,441 

Cobrados (A) 
(B) 
(C) 

INGRESOS roR SERVICIO NETO 64 ,830 

(A) Dt O a 5,000 al .. , 

(B) Do 5,000 a 10,000 a 2 Hlll 

(C) Dt 10,000 en •d•hnto • 3 •111. 

"DESPACHO !SCORCIA y A 5 O C l A D O S, s. c. " 
CEDHLA PARA D!TEllH"AR LOS lllGUSOS POR SERVICIOS Y OTROS INGRESOS COBRADOS 

(CHrH on mllH de pesoa) 

s u ! T o 
FERRERO MARZO ~BRIL ""'º JUlllO JULIO Ar.OS TO HPT. OCT. NOV, 

101 201 181 ll n ll 121 8% 101 151 
82, 194 89,877 62. 223 41,480 31,495 36, 105 41,482 56,845 74,512 82. 963 

73,975 71,902 51,023 38, 162 29,920 35,022 36,504 52 ,297 67,061 70,519 

8,219 17,975 11,200 3,lll 1,575 1,083 4,978 4,541 7,451 12,444 

l,lll 1 ,575 1,083 4,978 4,548 
8,219 

11,292 17 ,975 11 ,200 

73,975 71,902 70,534 38, 162 SI ,213 47 1 797 37,587 57,275 71 ,609 70,519 

• E A L 

Bl,276 91,060 63,0U 42,026 31,910 36,579 42 ,028 57,594 75,493 84,0SS 

74,948 72,848 51,696 Jl,664 30,315 35,412 36,985 52,986 ~71,447 

8,328 11,212 11 ,341 3,362 1,595 1 ,097 5,043 4,608 7,549 12,608 

),362 1,595 1 ,097 4,608 
8,328 5,043 

ll,40 11,212 11, 348 

74,948 72 ,848 11,465 39,664 51,189 41,425 38,082 52,986 77 ,595 71 ,447 

DIC. TOTAL PROVISIO!I 
m 1986 

93,717 768, l 75 

79,659 670,034 

14,051 98, 141 

7,451 IZ,444 
14,058 

87,110 26 ,502 

94,952 778,288 

80,709 671,854 

14,243 99,434 

12,608 
7,549 14,243 

88,258 26,851 



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. " 

Cédula para determinar la P. T. u. del año 1985 

Presupuestal 

(Cifras en miles de pesos) 

Remanente Distribuible Fiscal 

Del 1° de enero al 4 de marzo = 
Del 5 de marzo al 31 de dic. 

63 d!as X 1,129 a 71,127 X 

412,040 = 1,129 
365 d.tas 

63 d!as 

302 d.tas 

Bt = 
302 días X 1, 129 • 340,958 X lOt • 

5,690 

34,096 

39,786 

AR E A Importe 
P.T.U. 

Administrativa 2,000 
costos 1,476 
Contable 6,143 
Auditor!a 11,977 

Fiscal 4,335 

Financiera 4,335 

Administraci6n Interna 9,520 39,786 

264. 

• 

• 



"' °' VI 

• DE 1 , A e" D E 5 e D. e l' ' A s De 1 AD D •• s. c •• 

Cl•I• ,.,. let1ntn11r •I lmpneto a.tenido ,ar 11 Prutact4n d• Servicio• 

Penot11lta S.Nrdlufta (Pn.up11uto) 

(ClfHI 19 •flH le pHOI) 

PUSOllAL H.OJ'ESIOllUTA dlrtC'tOI C.n1nl Cereeu 
's.tarto S.".A· por S1t.Nln. S.H.Cnt lf. S.M. 

S..ldo 0tra1 '"'• Cr.tUf. Total lo. ff "fnlmo lo, de pro• e 18':i!!i• '~f:,:!º'! I:~f _!t!!,_ ~ ~~ !.!!:..!!:. Pert'tptlonH ProfHlMtbtH ~· ~ 

Mllnlt1tratlv1 4,lll 476 111 1,429 1/6 Ol,269 104 Jl,160 u I•~ 
CoUOI 4,lll 476 111 1,419 1/6 oz.2tt1 104 18,160 u )49 
Coata~lt 4,112 476 m S,U9 1/6 412,Hft 101 JS,160 o 110 
Auditor Ca 4,llZ 476 111 ),429 1/6 4)2,261 101 JS,160 o 110 
Ft•c.tl 4,112 476 ]81 1,429 1 116 Ol,2&1 104 ]~,160 o 149 
ftn1ncler1 ...!.fil _fil __!!! -- ....!J.!l.! ....!..11.L 432,268 ~ ll,160 ~ __.!.!! 

Tuul 17,0l l,B\6 Z,216 JZ,S11• ),016 261 J,291 

Suelda UWUESTO 
~ .!.. !.d~.!. C•t• Fil• ~ _!!!!.2!...._ ...!!!!,_ Prt1t1cTOñiT'"Cf1t t f. 

.W.lnl11tratln IA ,, 11 l,Jal l. )9b 0,2171J11 1, 176 122 98 
Co•to1 }6 u 11 1,111 1,)9& 0,Zl71l1S 1,116 122 9R 
[nnt111hh l4 41 10 ,,,., 1,1n O.ZIHllJ l ,PS 111 98 
Auditor fa " '1 10 l,)IS t,JH O,Z16UlJ 1,111 121 98 
F111c•l ll 41 11 l,Jll t,3M O.l!lllll 1,176 122 98 
FIMncltr1 -1!.. ..!!. ..!! ..!&.!!.! !,,196 O.ZIJIJll _!..t.!!! ..!ll ..!! 

Tot•1 111 .. 1,JIO ~,¡}J~ • !.:~i~. !l:. J!~. 

rtl!DML PIOt!StOllSTA leac~knlnu r Jnl•H) 

.. luto s."·•· ,., S1l.Mln, S.M.Cratlf, '·"· 
s..1 .. OtrH pru• Gret U, Total .... d• M(nlllO ::;,::,:~!.(~-~~!~)! d~.:~:!! =~ 1 -2!!.L. ~ ~...!,_ !.'!.'!!.L P.r,u. Peruec lonu hofut•htH !!!!..!!! 

Ad•lnhtut IVI l,lOI 111 614 IJJ 10,110 9 4!1,261 l,lto JS,160 , .. 4,lJ• 
Cu11tl\4 4,MO IO• º' 

.,, •• zu 1 4Jl,2M 2,161 Jl,160 191 !,112 
fetnt•hle )6,661 J,1.11 2,llt 1,120 44,611 J9 '12,1'1 16,819 ll,UtO 1,488 16,147 
Audltnrfa 11,911 ;:m '·"' 7,)04 9J,71' 81 U2,IM 11,601 l8,lrt0 J,JlO 40,917 
rt1ul n, 111 1,916 1 2,J67 2t,7tl 26 02,261 11,219 Jl,lftO 992 I] ,lll 
F1n1ncln1t ..!W.!l ~2.! ..!&fil 1,147 29,79J _z_•_ 4lZ ,261 11,219 JS,160 __!!! !L.ill 

toul IU,111 11.m ll,124 11,141 211,IJI 192 ll,9H 1,127 90,111 

S!Mldo !!!!.ill.TI! 
_..!!!L_ hu4HU ..!.. ~ C11CJU rtJp llm!!.!! Pactar .... -!!!!!!S.!2!!!! !!!.!!!.!.:. ~ 
Ad•lnhtr11h1 •n .. •11 ••••• J,0)0 O.ltllll6 1,sn 164 lll ''° l'l1•f('lt 16] l8 62 ,,. 1,016 0.1611101 788 82 o 80 
t.1.1nl1hh ,,,u 11 4,160 1,00 ll,180 0.2lll01l 9,U9 1,011 81! ttl 
Auditor(• U,Oh 11 111,IM 1,42(1 2•,111 0.28"110 20,618 2.149 1,1111 Z,Ofl 
Fl•ul ... 14.1 IU 1,11• 1,1!9 0,260JM1 •,011 627 101 m 
""·'"""• ••• .Ji,l 144 ..L.!!! -1&11!! 0.1•?1'67 ..!ifil! Ul 101 •11 

fot.11 ¡¡:-¡¡¡ ii:ffi lJ,1141 1!4m ~!~!!~ ~:!!~ !;Z!! ~ 
• • Un redurctlln 1 •llt• d• petn. 

Artfculo 141 
~ ... Lf•lll 

Cunbl• Inferior 

•.881 4,811 
l,881 4,lllS5 
4,819 '4,811 
4,819 4,811 
4,810 4,811 

_!illl _!ill..! 
:9,!1!11 29,IJO 

Arlfculo 141 , ... Lfalu 
~ Jnhrlor 

6,)46 !,Ol 
J,91) ],110 

26.HI U,771 
SI ,791 18,118 
)1,162 16,)44 
11 .~62 16,16• 

11J,Sl6 79,tO 



• D t !I l' A e H o l s e o 11. e 1 A ,. A & o e 1 • D o 1, •• c ... 
Ct.OUU PAIA DE1UICIKAI &...A U:OTA Olllt:ll.Q PATIDIALI U DI lllll'tllAYlT 

ll'tllSUt'UlStAL) 

(CUr111• en aUn d• ¡w110•) 

•-1• ..... •uw.11 .. ,u lll din .... J, d(u • zn iatr• 12 
DfH 11d .. 14o antMI I~ O.:. 1411) • 0,0lilO\I O,OUl 
Dla1 •caclon .. a11111l • • ~ n~ • u.0164 • UI • ~ 

r1etor o,04H 

116ou1 l•f.,vlt .. u ... 1•0 tn111r-'o, 
11 .:.r•11f.t ..W• •~•lito NH • 
111110 .. tr•J• 1obr• cWJc1 obruo•,.UoNl 
• la.,.llll ... 'f•JH 1 cu1ntf11 J llUUH. 

'Utl•!!:lnJ• Ión •I• h Cuut.t Obr1[o•Patru1utl J•l P•u11u! PfOf•1lot1lllu 

Uq, .... Sueldu lnl .. n iac.;.. 11 Curtt. Uo ..... Mu, ~la. Sdo1, Ita. 
!!l!I fa\: Cor ª""° •111U1} ~~1 ..... 1 !'!! ... , 9 H!!llU 111a1na1 

Arut AdalaletraU•• 12,111.1 l.ll4SJ IJ,JS8 "ª 111 fü 2,261 2,0lb 
n. Can•• 9,0l 1.01)2 11,158 m .. , .. 1,614 1,488 
C-hbl• 19,1110 l,OUl t.l,014 J,ust 1'l m ft,'Jtitl b,1n 
.. Au.dllorl• lt>,500 1.001 19,9511 ),996 1U 1,IOt ll,51U u.un 
fhul 21,bllli 1.0-~1 111,9)) 1,u1 "' 

,.. li,tliii 4,J61 
f1MKl•ll ...l.LJ!ll l,Oir.'!i.I Zl,9\') -1.&fil _fil -1!! _1'fil ~ 

totll !!~!2 :~?!2~! ~~ ~ ..?!!!.? l!!?!! ~ 

lnltt!!;d•d ! Mtnn11.1.1J lawu V.&•!• 1:!NntÍ• l M111Hll 
lt.IU• t .... n,,. ...... PHr6n A111ur14llo eorou P1tr&. •1u1•• ClWt1 31 llH&O 

lc•!!ICd! \.h~U J,2'J01 !!:"''•!i l. J~OI poot Ob.-Pll. •• trlbaJo 

lrtU U.l11hu1UN l,ltl lld 11 l1t n J4 ... 
.. Cu•lo1 '·"' .. " lll u u ,. 
Clo••·~·· 

., . .,. J'lll 117 ,,. 261 IOS m 
• M11Hurfa U,SH 104 '"' l,010 , .. , .. 11 l 
Fltc•l ..... m '" 111 114 '" ,,. 
flMbClHI ~ __fil __ 1_11 -l!Z -!ti -11 __m .... , M,lU l,tflU m 2,1~ 1,Ul , .. l,IO.I , .... 
() ll .. 11re1 • t .._.. IM\) '·'~º J,610 11.~uo 6,4)0 J,Sl-0 ••••• ;no 

llMatU 1 H•o .. 

Aftas Mill•ll&UUU 1,0'6 111 '' UI 76 )O ID• 
OIC.IH ..... •• " 111 ,. 21 11 
CDtit .. h •,192 141 m 411 "' t) '" Dt .141dUorr. 11,DU ... 111 '" 01 111 rn 
fl1ul "* "' 

,. 1" , .. .. !JO 
H.Mnr.ter• ...w!! _.!!! --·· _lli ._..!!! --...!! -~ ,., .. 11,~CM l,JU .•n z,401 1,us 09 l,60J "·°' 

• • 



• 

Sual<I<; Adainútrati"" 

lt..•tre 9 •• .. na• 
111-aU• 11 -

BS..•tra 9 ........ 
111-acra 11 •-

Personal Profesionis~a 
Administrativo 

... 
"' .... 

Prcfesi,,uiata 
Administ.raCi.TO 

"IJ.eap> ta trabajo 
11 Guarder!as 

... 

• DSS1'AC90 ISCOaCU. T ASOCIADOS, S.C. " 
CEDUl.A PAIA lllEllml1ua U CUOTA QIUaO PATIOllAL; 51 DE IllPOllAVIT 

{PllSUPtlEIDL) 

(Cifraa en ailea de pesca) 

51 11 
Sueldo Sueldo Infooavit Guard. 

base amaal Factor Integrado anual anual 

61,895 1.0452 64,693 3,235 619 

Sueldo 
base 

sesan. 

1,226 

Sdo. 
bim. 

9 sem .. 

Sdo. 
billl. 

8 sem. 

11,034 9,808 

Enfer9Rdad y Maternidad Invalidez,Vejez,Cesant{a y Muerte 

TOtal 

Total 

S..ldo C..Ota Cuota 31 B.ieago 
Iat!AT'""" Patr6a Aae1urado ot.-Pat. Patr6n Ase111rado Ob-Pat de trab. 

ll,034 621 2411 869 414 
9,808 .5.52 220 772 361 

~l Profeaioaiata z ~istratiYo 
C:.Ota .i..10 de 11 Guar-

Ob-Pat. traba Jo derlaa 

5,955 71 433 
S,291 63 

-u¡ _.fil 
11,246 -

Inf.....,,n 
.Aaaal Bimaatrel 

10,104 
3,235 

13,339 2,223 ---
Caota 

Patronal 

18,941 
6,095 

25,036 
418 

2,552 
28,006 

818 

Cuota 
Obrera 

7,594 
2,437 

10,031 

Cuota 
Total Patronal 

6,459 4,251 
S,739 3,78°1 

12,198 

Cuota 
Ob - Pat. 

26,535 
8,532 

35,067 
418 

2,552 
38,037 

166 580 17.4 
147 .51.5 1.5.45 



Sueldq Adaini1trarivo 

lla111rra 9 aeunH 
Bluatre 11 1-.a1 

lliu1tre 9 ....... 
lllu1tre 8 ....... 

Personal ProfHlonleta 
Ad11lnisrratlvo 

N 
O\ 
..... 

Profed;inlata 
Adllinistratlvo 

UHIO d• trabajo 
11 Cuarderfu 

• DISPACllO ISCOICIA Y ASOCIADOS, S.C. " 

CEllULA PAL\ DITllllillAll LA CUOTA OUDO PATIDIW.; S% DE INPOllAYIT 
(PlESUPU!ftAL) 

Total 

Total 

(CifrH en llilH d• puo•) 

51 11 
Sueldo Sueldo Infonavtt C...rd. 

bue enual F.ctor Inuarado anual anual 

Sueldo Sdo. 
NH bia, 

aeun. 9 sem. 

Sdo. 
bill. 

8 .... 

61,895 1.0452 64,693 3,235 619 1,226 11,034 9,808 

!nfermd•d y llattrnid1d Inv1Udu 1Y1Ju 1C11and1 y Huerto 
S.ldo Cuor• Cuota 31 liHao 

Intearado Parr&n Alaaurado Cltl-Pat. Parr&n Aleaurado Ob-Pat de trab. 

11,034 
9,1108 

621 
552 

248 
220 

869 
772 

414 
3611 

Esr-1 Profellonbra z .W.lnbrratlvo 
C.Ota U1110 de 11 Guar-

Ob-Pat. trabajo derfao 

5,tn 71 433 
63 315 5,291 

11,246 ~ --¡¡¡--
Infonavit 

Anul lliuatral 
TD.Tii4 

3,235 

!?~! . ~2 
C.-ota 

Patronal 

111,941 
6,095 

25,036 
418 

2,552 
28,006 

Cuor• 
U.rere 

7,594 
2,437 

10,031 

Cu ore 
Toril Parronll 

6,459 4,25.1 
5,739 3, 7111 

12,198 •....• 

Cuot• 
Ob - Par. 

26,535 
11,532 

35,067 
418 

2,552 
38,037 

166 
147 

580 
515 

17.4 
IS.45 



N 
C7I 
co 

!.V.A. trartladahle 
1.V.A. acredttable 

1.V.A. por pa11ar 

1. V .A. •credltable 
COSTOS 1NO1 RECTOS 

Honorarlol!I por afle~or(a .. , .. 
SealnarJoe y deKarrol lu profe•lonal 

GASTOS DF. ADHINISTRACION 

Arnnda•i•nto de tn11u1bla1 
Htnttnlmhnto de of lclno 
Lu1 'I Fuerza 
T1Urono, t~léKr•do 'I correo 
Pepolerfa y artículo• y oficina 
H1nt1nimt1nto de equipo dt c611pvto 
Hattrbl para equipo d1 c611puto 
S1suro1 y flan1a• 
ConHrv. y unt1nlmltnto de equipo di 
Co11bu11tlble1 y lubrtcantee 
CuotaR ':! 11u1crtpcton11 
Ga1to1 de r1pne•nt1cl6n 
Otroa 11ato1 (1t•n.cl1enua, dlYtrtoo) 

CASTOS FINANCIEROS 

Comtlion11 b1nc1r!11 

Tot1l Bue 

15% I.V,A. AcrodlUble 

• 

"DESPACHO ESCORCIA y A S O C 1 A D O S, s. c. 
CF.DULA PARA DETElllUNAR !L lllPUESTO AL VALOR AGREGADO POR PAGAR 

(PHSUPUESTAL) 

(Clfru en .u .. de puoo) 

~ FtBRF.~O ~ ~ ~ :!!!fil.Q :!J!l,!Q. ~ 
11,678 12,625 1 J,65Y 10,094 7,694 l, 152 7,342 7, 714 

~ _ill _lli __lli !ill! 1,384 1,349 h!1! 
10,993 11,960 13,026 9,261 6,566 5, 768 5,993 6,575 

865 66S 399 1,707 J, 303 4,S45 4,323 3,J48 
471 363 218 930 1,800 2,477 2,356 1,825 

425 425 4ZS 425 4ZS 425 05 4ZS 
ISO ISO 150 150 150 ISO 150 150 
m 165 180 131 97 '84 9] 97 
90 98 108 74 50 38 o 50 

660 717 780 569 422 365 400 422 
110 110 110 110 110 110 110 110 
294 321 351 243 162 121 141 162 
117 117 117 117 117 117 117 117 

1:r•n1. 225 225 225 225 225 226 225 225 
176 19J 211 146 97 74 84 97 
2ÓO 200 200 200 200 200 200 200 
412 449 491 340 227 172 197 227 
201 218 237 17) 128 111 122 128 

__ 1_5 __ 11_ __ 19_ __14 _ __ 10 _ __9 __ 9 --'-º 
4,564 4,4)3 4 ,221 5, 554 7,523 9,226 8,995 7,59] 

685 665 6)) Bll 1,128 1. )84 1,)19 1,139 

" 

illL.. OCTURRE .J!Q!,_ ..fil.:_ ..!Qlli_ 
9, 193 11,523 12, 731 14,275 125,680 
_fil _fil _fil ~ ~ 
8,522 10,862 12,070 13,607 115,203 

l, 109 776 643 488 22, 171 
604 423 350 ~b6 12 ,OB3 

4H 425 425 425 5, 100 
ISO 150 150 150 1,800 
118 m 165 187 1,621 

68 89 99 )11 91" 
511 653 717 808 1,021, 
110 110 110 110 l,1.]l' 

222 291 324 366 J,UOO 
117 117 117 llS 1,:.1)5 
225 225 225 226 2,7t)2 

lll 175 194 220 l.800 
200 200 200 200 l,400 
JI 1 407 454 Sil .. ,21)0 

157 199 218 246 2,ll6 

__ 11 __ 15 _ __ 1_1 __ l_Q __ 1~_5 

4 ,473 4 ,406 4 ,408 4 ,451 69.~50 

671 661 661 HB 10,411 



5.1. s. "ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA" 

Los Estados Financieros Preforma, son estados que 

contienen en todo o en parte, uno o varios supuestos o 

hipótesis con el fin de mostrar cuál serta la situaci6n fi 

nanciera o los resultados de las operaciones si éstos acon 

tecieran. 

El objeto de los Estados Financieros Preforma, es 

mostrar anticipadamente la repercusión que tendrá la situa 

ción financiera y el resultado de las operaciones futuras­

del despacho al incluir operaciones que no se han realiza­

do. Es una herramienta muy importante para la toma de d~ 

cisiones de la dirección del despacho, cuando se pretende­

llevar a cabo operaciones sujetas a planeaci6n que motiven 

un cambio importante en la estructura financiera. 

Dentro de (istos ei:itados financieros pro.forma, se-

encuentran: 

Balance General Preforma. 

Estado de Resultados Preforma. 

Estado de Cambio en la Situación Financiera 

Preforma. 

Estado de Variaciones en el Capital Contable -

Preforma. 
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N ..., 
o 

A§TIYO 

C!IQIUllR 

Ol~pan!bla 

CaJ• 
IHCOI 

Cutntu por cotlr«r 
CllentH 
Deudor11 
Anttr.lpo. cu ..... ,. .... 11 tllltrlb. 

ElttMC16" de nentu lncobrablH 
Tr•h• Ja.. •• proc110 

Serwldo ld•llhU•Uho 
lnwtcln •• co11to1 
ler•lclo cont1bl• 
ler•tclo ti• .u4 lcorfl 
S.rwlclH fhc11 .. 
Snvlclo f ln.nclero 

tnwenlone1 
SUM Al:t ho tlrc•lant1 

!lll! 
Ploblllnln y equipo °'·'· 1cu.. Mblllnlo Y 1qul1HJ 
P.4ulp1\ di tUf\lllKHh 
Dlp. ac•• llf'llpo de tr1n1port1 
l••lpo .. c6wputt1 
O.p. 1CU11. ••utro de c&e,uto 
libllot.ra 
O.p. atu11. blbllot•u 

su .. Artho Pijo 

n!'!!!.!!l! 
r•1to1 de l1111tal.rlh 
Mnrr, acu11. AUtot1 de lnñ•lecl .. 
l•pt.1uto1 p1"ado1 por tnt Ir 1,-

P.111,n1 prnwhloMJH 1.1,1, 
Su.a Act ho D1ftrtdn 

51'PIA ACTIVU TOTAL 

"DllPACIO 

1,000 
4',000 

llJ,612 
11,116 
J6,U8 

11,n• 
••• ~6 

U,6rt,, 
61,110 
2,,1 .. 

..llill! 

l0,000 i¡.ooo 
' 4,680 

7,200 
J,MIO 
•,zoo 

-2ill:!! 

18,000 
....,hll!C! 

!4,084 

llCOICI& Y AIOCIADOI, •. c. " 
llAUllCE caaAL l'llOIO-

AL DI D! 19 • 

(CUrH n •llH de peso•) 

o,ooo 

IH,926 

(1,860) 
llJ.llJ 

B . , 
1,,000 

1,uo 
J,IOO 

~o 

n,Sto 

U,600 

!4,1114 

-¡¡:¡¡¡ 

114,069 

PAllYO 

~ 
C-•tH ,n ,. .. r 

Acr ... rH 41Hr .. 
1.w.s.1. 
Jnfonawlt 
f,T.ll, 

J .... ltDI por ,.._, 
1.1.r.r. 
1% 1obre r.-.r1c:l0M1 
l•puHto al Yaler A&n11do 
l..-•ta ... ,. 111 t .. U HUHdO 

s .. PHho Ctrc:•lantt 

runo tofAL 

PATllMOllO 

A,ortaclonH de 1odo1 

.... ". '"'ª' hperl'flt 
JaaulUdo •• ejerdcJo uttrtorH 
a.eulUdo del 1Jndclo 

.... P1trl.,.lo Toul 

llllA PAllYO Y PATUltOlllO 

J,lJO 
2,124 

]9,!86 

18,,., 
681 

U1607 
n,002 

4,000 
lll,014 

45,140 

97,80! 

l4J,04! 

10,04! 

12,000 
2,000 

J!!,074 

H4 0069 



11 DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C. 11 

ESTADO DE RESULTADOS ANALITICO PROFORMA. 
POR EL PERIODO DEL DE ____ AL DE _____ DE---'. 

(Cifras en miles de pesos) 

INGRESOS: 
Ingreaos por Servicios $ 768 1 175 

Administrativo $ 51'119 
Costos 38'225 
Contable 157'630 
Auditor.ta 299 1 527 
Fiscal 111' 231 
Financiero 110'443 

Mb: Otros Ingresos 76'817 
Int. sobre Inversiones $ 7'125 
Cursos y Conferencias 58'169 
Regalhs 7'682 
Venta de Activo Fijo 3'841 

INGRESOS TOTALES $ 844 1 992 

Menos :COSTOS: 
Co•to Directo 193 1 320 

Administrativo $ 12 1 780 
Costos 91 432 
Contable 39 1 240 
Audi toda 76 1 500 
Fiscal 27 1 684 
Financiero 27 1 684 

Costo Indirecto 70 1501 
Honorarios por Asesor!a 
Legal 22' 171 
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Gratificaci6n anual 
Seminarios y Desarrollo 
Profesional 
Otras Prestaciones 

COSTOS TOTALES 

UTILIDAD MARGINAL 

16 1 110 

12'083 

20'137 

Menos: GASTOS INDIRECTOS: 

272. 

Gastos de Administraci6n 
Sueldos $ 61 1 895 

Prestaciones 5'158 

Gratificaci6n anual 5'158 

!.M.S.S. 28'006 

5% Infonavit 13'339 

1% a/remuneraciones 3'249 

Arrendamiento de Irunue--
bles 5'100 

Mantenimiento de Oficina 1'800 

Luz y Fuerza 1'621 

Tel~fono, tel~grafo y 

correo 919 

Papeler!a y art. de ofna. 7'026 

Mantenimiento Eq. C6mputo 1'320 

Material p/equipo C6mputo 3'000 

Seguros y Fianzas 1'405 

Conserv. y mantenimiento 
de Eq. de Transporte 2'702 

Combustibles y Lubricantes 1'800 

Cuotas y suscripciones 2 1 400 

Gastos de Representaci6n 4'200 

Cuentas Incobrables 7'680 

• 

$ 263'821 

581'171 

168 1 196 



• 

Donativos 

Otros Gastos (Gastos de -

viaje, atenciones a clie~ 
tes, diversos) 
Dep. Mob. y Eq. Oficina 
Dep. Eq. de Transporte 

Dep. Eq. de C6mputo 

Dep. de Biblioteca 
Amort. de Gtos. de Inst. 

Gastos Financieros 
Comisiones y Sit. Banc. $ 

GASTOS INDIRECTOS TOTALES 

600 

2'138 

3'000 
1'560 

1 1 800 
420 

900 

165 

REMANENTE DISTRIBUIBLE CONTABLE 

P. T. U. 

REMANENTE DSITRIBUIBLE NETO 

$ 165 

$ 168'361 

$ 412' 810 

$ 39 1 786 

$ 373 1 024 

P. T. U. Participaci6n de los Trabajadores en las Utili­
dades de las Empresas. 
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C. 11 

"' ESTADO DE RESULTADOS PRCFORMA PCR 1\REAS. 
...,¡ 
,s. Del de al de de __ . . 

(Cifras en miles de pesos) 

CONCEPTO NM/A. CCS'la> cam\B. J\UDIT. FISCM. FIN11NC. 'romL 

~ses: 

Ill'JreSOS por Servicios 51 119 38 225 157 630 299 527 111 231 110 443 768 175 

Más: otros!~ 10 085 214 1 425 2 850 34 208 28 035 76 817 

~ses romIES 61 204 38 439 159 055 302 377 145 439 138 478 844 992 

rt:mos: COO'Rll: 

Costo Directo 12 780 9 432 39•240 76 500 27 684 27 684 193 320 

Costo Indirecto 3 394· 2 417 9 666 32 635 13 417 8 982 70 501 --
COO'la> 'lUIJ\IBS 16 164 11 849 48 906 109 135 41 101 36 666 263 8/.1 

U'l'll.IDN> f.i\RGINM.. 45 040 26 590 110 149 193 242 104 338 101 812 581 171 

lt:mos: GAS'Rll INDIREC'ltS: 

Gtos. de Mninistraci&l 13 726 10 598 32 892 62 053 24 996 23 931 168 196 

Gastos Financieros 10 5 33 66 30 21 165 

G'la>. INDmEC'!Ul '!UmIES 13 736 10 603 32 925 62 119 25 026 23 952 168 361 

REMANEN'lE DIST. ccmNll.E 31 304 15 987 77 224 131 123 79 312 77 860 412 810 

P. T. U. 11 520 1 476 6 143 11 977 4 335 4 335 39 786 ---
REl-WEN'IE DIST. ?ETO 19 784 14 511 71 081 119 146 74 977 73 525 373 024 



• 

' 
5. 2. ESTADOS FINANCIEROS REALES. 



5 .2. l. BALANCE GENERAL. 



" o Es p A e H o Es e o Re 1 A y A so e 1 Anos, s. c ... 

BALANCE 1;f.NF.RAL REAL 

AL UE DE IQ • 

(Ctfra!I en mllu de peeo11) 

A C T 1 V O U ... Lll.!!.. 
CIRCllLANTE CIRCULANTE 

[Jlsponthlt 45,000 Cuentas ror PIRlr 
Cajn 1,000 Acreedoru diversos 46,455 
banco§ 44,000 l.H.s.s. 3,238 

CuPntaR y ducumentoR por cohr11r 163, 109 U: InfonavJt 2,232 
Cl lente" 115, 109 P.T.ll. 40,985 
Deu1Joreff 11,POO lrnpuuto1 ror pagnr 101,814 
Ant le tro n curnta 1Je 1 remanente dlP1trJh. 36,JOO l.S,P.T. 18,842 

E'lt h1.1i fl~n Je cuenta~ Jncohrnhle~ (5, 176) U. sobre remuner-actón 684 
Trilhllj1•'I en prol·1~110 179,686 lmpuutn al Val,1r Agregado 13,868 

Servlcln arlmlnl~tr.:itlvo 11,949 Jmpuuto Sobre l•I Rento c.1u1u1do 68,420 
Servlrtn de CORtOA 8,•48 Su111.1 Pasivo Circulante iTs7i69 
Sl'rvlcJu contnhle 36,871 
Servicio de nudltorílt 10,060 SUMA rASIVO TOTAi. 148,269 
Serv lcto f lflr.1 J 26,018 
Servicio fln11nclero ~ 

lnVPfflfllRPR 54,136 

Sum11 Act tvo Circulante '36,855 

FIJO 

ttnhtllnrto y equlpn de orJctna J0,000 IS,000 r A T R 1 H O N 1 O 
Oep. c1l'lllll, eq•lil"' de oíklnn 11,000 
!:quipo dt' tr.1n~porte l ,POO J, 120 
flep. ncum. e1¡ulpo df" t ranRpnrte- •,MO Aportaclonu de aocto!I 12,000 
t:quf pri de di111p11to 1.200 J.600 Resrrva leRal 2,000 
Dep. ncui11. equipo de cómputo ~JQ Superávit 388, 526 
Rthl loteca 4,200 84(1 Ruultado de ejerctclo anter lnro 4,000 
Dep. ncum. htbl tutee o _hl6.Q RuultaJo del e.1erc1ctn )84,126 

Sum.i Activo Fijo 22,560 SUMA rATRIHONIO TOTAi. 402,126 

OIFf.RIOO 

Caflln!I de fn'ltnlac ll'Ín Ul,000 12,600 
Arnurt, aru111. grl!ttOf¡ de lnRtnlnrt6n ~ 

IV 
JmpUetttOff pagaJc11t por antlci¡rndo 7A,7fW 

-.J 
l'.1goq prnvl111lonnlr.q l ,S.R, ~ 

-.J ~umll Actlv11 lllfeorlclo 91 1 lffO 

SllflA A1:r1vo TOTAi. 510, 791 51%1 l'ASIVO Y PATRIMONIO SS0,795 



5.2.2. ESTADO DE RESULTADOS. 

··--: 



• 

" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C. " 

ESTADO DE RESULTADOS REAL 
POR EL PERIODO DEL_DE _____ AL DE _____ DE 

(Cifras en miles de pesos} 

INGRESOS: 

Ingresos por Servicios $ 778 1 288 

Administrativo $ 51'292 

Costos 37 1 885 

Contable 159'418 
Auditoria 305 1 604 
Fiscal 112 1 452 
Financiero 111 1 637 

Más: Otros Ingresos 70'046 
Int. sobre Inversiones $ 7'196 

Cursos y Conferencias 53'800 
Regalías 5'949 
Venta de Activo Fijo 3 1 101 

INGRESOS TOTALES $ 848 1 334 

Menos: COSTOS: 

Costo Directo $ 194'374 
Administrativo $ 12'822 
Costos 9' 460 
Contable 39 1 454 
Auditoría 77'002 
Fiscal 27 1 818 
Financiero 27'818 

Costo Indirecto 68'204 
Honorarios por Asesoría 
Lcqn l $ 19 1 954 
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Seminarios y Desarrollo 
Profesional 11' 805 

Prestaciones 20'247 

Gratificaci6n Anual 16'198 

COSTOS TOTALES $ 262 1 578 

UTILIDAD MARGINAL $ 585 '756 

Menos: GASTOS INDIRECTOS: 
Gastos de Administraci6n $ 160 1 064 

Sueldos $ 61'895 

Prestaciones 5'158 
Gratif icaci6n Anual 5'158 

!.M.S.S. 28'123 
5% Infonavit 13'393 

1% sobre remuneraciones 3 1 261 
Arrendamiento de inmue-
bles 4 1 200 
Mantenimiento de ofna. 1'200 
Luz y Fuerza 1'460 

Tel~fono,tel~grafo y c2 
rreo 830 

Papelería y art. de of.!. 
cina 5 1 900 
Mantenimiento Eq. de 
C6mputo 1'110 
Material para Eq. de 

Cómputo 2'700 
Seguros y Fianzas 1'320 
Conserv. y Mantenimion-

to de Eq. de Transporte 2 1 100 
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Combustibles y Lubricantes 
cuotas y Suscripciones 
Gastos de Representaci6n 
Cuentas Incobrables 
Donativos 
Otros Gastos (viajes, ate~ 
ciones a clientes, diver -
sos) 
Dep. Mob. y Equipo de Ofi-
cina 
Dep. Eq. de Transporte 
Dep. Eq. de C6mputo 
Dcp. de Biblioteca 
Amort. Gastos de Inst. 

1 1 700 

1 1 950 
3'500 
5'376 

400 

1 1 650 

3 1 000 
1'560 

1'800 

420 
900 

Gastos Financieros $ 181 

P, T. U. 

Comisiones y Sit. Sane. $ 181 
GASTOS INDIRECTOS TOTALES $ 160'245 

REMANENTE DISTRIBUIBLE CONTABLE $ 425 '511 

P. T. U. $ 40' 985 

REMANENTE DISTRIBUIBLE NETO $ 384 1 526 

Participaci6n de loa Trabajadores en las Utili­
dades de las Empresas, 
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11 DESPACHO ESCORCIA Y AOSCIADOS, S.C. " 

ESTADO DE RESULTADOS REAL POR AREA 
N 

Del de al de de (1) . --N 
(Cifras en miles de pesos) 

CONCEPTO ADMVA. COSTOS CONTAB. AUDIT. ~ FINANC. TOTAL 

INGRESOS: 

Ingresos por servicios 51,292 37,885 159,418 305,604 112 ,452 111,637 778,288 

Mis: Otros ingresos 8,913 _fil 1,439 2,878 31,170 251430 701046 

INGRESOS TOTALES 60,205 38,101 160,857 308,482 143,622 137,067 848,334 

Menos: COSTOS: 

Costo directo 12,822 9,460 39,454 77,002 27,818 27,818 194,374 

Costo indirecto 31377 21411 9,650 311273 121742 8,751 68,204 

COSTOS TOTALES 16,199 11,871 49,104 108,275 40,560 36,569 262,578 

UTILIDAD MARGINAL 44,006 26,230 111,753 200,207 103,062 100,498 585,756 

Menos: GASTOS INDIRECTOS: 

Gastos adllinistrativoa 12,860 9,815 31,362 59,460 23,871 22,696 160,064 

Gastos financieros __ 1_1 __ 5 36 72 33 24 181 

GASTOS l!IDIRECTOS TOTALES 12,871 9,820 31,398 59,532 23,904 22,720 160,245 

REMANENTE DISTRIBUIBLE CONTAD. 31,135 16,410 80,355 140, 675 79,158 77 ,778 425,511 

P.T.U. 111846 11527 6!321 12 ,387 4,452 4,452 40,985 

REMANENTE DISTRIBUIBLE NETO 19,289 14,883 74,034 128, 288 74,706 73,326 384,526 

• -



"•DESPACHO tSQlRCIA Y ASOCIADOS, S.C. " 

Cédula para datanJ.""r loe ln¡r.a101 por Servicio 

y Coitos Directoi lealu por Araa 

(Cifru en 1111lu da puoa) 

lNGUIOS POI SDVICIO COSTOS DIRECTOS 
COICEPTO Precio Horu I•porta Coito Horaa Importe 

.!!: ArH _!!,5!.:, !!!m!!! ...!!!!!!... !..!!!!! !2!!!!! ~ 
Servicio Ad•lnlltrativo 

l Director C.naral 11,HO 162 3,037 2,soo 360 900 
l Ceranta 9,000 1,594 14,346 1,700 2,146 l,648 
l Encar1ado S,200 1,357 1,0S7 700 2,216 1,551 
2 Senior• Z,IOO 3,292 9,218 soo 4,292 2,146 
6 Juniou 1,IJO ' 9,636 17,634 3SO 13,076 _iill1. 

Totel 16,0'1 Sl,292 22,090 12,822 

Servicio da Co1tom 

Director General 111,HO 162 3,038 2,SOO 360 900 
Garanta 9,000 ··"' 14,355 1,700 2, 146 3,648 
!nc•rpdo ),ZOO l,357 7,057 100 2,216 1,551 
Senior 2,800 1,647 4,612 500 2,146 l,073 
Juniou 1,830 __!,¡fil .-!.t!ll 350 Jill!.. ~ 

Total 9,5112 37 ,885 13,406 9,460 

Servicio Cont~bla 
1 Director General 11,7)0 162 3,0)11 2,500 360 900 
l Carente 9,000 1,595 14,355 1,700 2, 146 l,&48 

"' 3 Encar11doa S,200 4,071 21,169 700 6,649 4,6.54 "' w 9 Seniora 2 ,800 14,1123 41,504 500 19,316 9,6.58 . 
27 Juniora 1,130 4), 162 79,352 350 58,841 20,594 

Toul 64,013 159,4111 87,312 39,4.54 



N Servicio de Auditoría 
Q) 

"" l Director General 18,750 162 3,037 2,500 360 900 
l Gerente 9,000 1,595 141 355 1,700 2, 147 3,651 
3 Encargados 5,200 4,071 21, 169 700 6,649 4,654 

12 Seniors 2,800 19,752 55. 305 500 25,754 12,878 
72 Juniors 1,830 115, 704 211, 738 350 156. 908 ~ 

Total 141, 284 305,604 191,818 77. 002 

Servicio Fiscal 

l Director General 18,750 162 3,038 2,500 360 900 
l Gerente 9,000 1,595 14. 355 1,700 2, 146 31648 
2 Encargados 5,200 2,712 14, 102 700 4,432 3,103 
6 Seniors 2,800 9, 925 27. 790 500 12,877 6,438 

18 Juniors 1,830 29,053 53, 167 350 39,227 _13,729 

Total 43,447 112. 452 59,042 27,818 

Servicio Financiero 

Director General 18,750 162 3,037 2,500 360 900 
Gerente 9,000 1,594 14. 346 1,700 2, 146 3,648 

2 Encargados 5,200 2,712 14 .102 700 4,432 3, 103 
6 Seniors 2,800 9,827 27. 516 500 12 ,877 6,438 

18 Juniors 1,830 28,763 52. 636 350 39,227 13, 729 

Total 43,058 1!1,637 59,042 27,818 



"' c:o 
U1 . 

CONCEPTO 

Intereses sobre inversiones 

Cursos y conferencias 

Regalías 

Venta de activo fijo 

TOTAL OTROS INGRESOS 

" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. 11 

Cédula para determinar los Otros Ingresos Reales por Area 
(Cifras en miles de pesos) 

~ COSTOS CONTAB. AUDIT. FISCAL 

432 216 1,439 2,878 1,295 

5,380 26,900 

2,975 

3, 101 

8,913 216 1,439 2,878 31, l 70 

FINANC. TOTAL 

936 7, 196 

21,520 53,800 

2,974 5,949 

-1..rJ.Q!. 

25,430 70,046 



N 
CD 
O\ . " DESPACHO ESCORCIA Y AOSCIADOS, S.C. 11 

Cédula para determinar los Costos Indirectos Reales por Area 

(Cifras en miles de pesos) 

c o N c E p T o !!!!.!!:. ~ CONTAB. AUDIT. FISCAL 

Honorarios por asesoría leaal 11,973 5,986 

Seminarios y desarrolo profesional 826 590 2,361 4,722 1,653 

Prestaciones 1,417 1,012 4,049 8,099 2,835 

Gratificación anaul 1,134 _!Q.2 3,240 6,479 2,268 

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 3,377 2,411 9,650 31,273 12,742 

FINANC. T<JTAL 

1,995 • 19,954 

1,653 11,805 

2,835 20,247 

2,268 16' 198 

8,751 68,204 



.. D¡llPACltO r.scoRCIA ' AIOCIADOI, .. c. 

Cl•ul• p1r1 dtttretnH 101 r..•tn. IMlrtcto1 a .. 111 

(ClfrH tn •t ! · 1 d• pu.01) 

COWC!PTO .h!.!L !.!!.!!!? ~ ..!!!!!!!._ M!!.ll ..!!U2.. ~ l!!!E! &!!i -!!.t!.:...~ ..!!2!!._ ~ 

C.ato1 da Ad1lnl1tracltSn 

Sueldo• 61,895 5,157 1,158 5,ll8 1,158 5,151 5, 151 5,1'8 5,158 s,u• 5,U8 '·"ª 5,158 
Prutac:lonu 5,158 4ZY 429 00 uo 430 410 430 430 ºº 00 430 430 
Crat U luc Ión anud 5, 158 5, 158 
l,K,s.s. (cuou patronal) 18, 121 2,J87 2, 388 2,188 l,3U 2, 121 2, llJ 2,387 2,388 2,388 2,388 Z,388 Z,388 
51 Jnfonl'llt IJ,l93 1,116 1 t llb l,ll6 l,116 l, 116 1,116 1,116 1,116 1,116 1,11& l,llf1 1.117 
11 1obre re .. rac tonta J,161 234 231 ll) 2JS 461 ll! ll5 235 134 235 235 4'8 
Arr1ncl••lnto de ln.atblt• 4.~oo 310 350 350 JIO 350 310 350 HO 350 350 350 350 
Mn11nl•hnto 41 af1cla1 1,200 IDO 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
Lut ' futrH 1,460 1)1 149 162 111 88 76 el 88 106 136 149 168 
Telftono, tlllaufo r correa• llO 11 89 tl '1 o JI 19 45 61 81 90 101 
P1pet1rr1 )' •rt(culo1 de ~ftch1 S,900 554 602 05 478 JJ4 JCI 316 354 431 !49 602 678 
Mlntlnl•hnto y equipo de c,_,.to 1,110 92 9l 92 u 92 tJ u 91 92 91 92 9l 
Mater .. 1 pan equtpo dt cJ.,.to 1,100 264 289 )16 lit 146 111 111 146 200 262 291 329 
!l11uro• '1 f11n1H 1,120 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 
ConHrv, J anta. de equipe 4e tr.n1porre 2,100 1 IS 17S 115 115 IH m 115 115 115 175 115 115 
Coabvnlb1111 y lubrtcent11 1,100 166 IU 199 lll tl 70 80 91 126 165 183 101 
OioUI y IU&C'rlpdottll 1,950 162 163 162 161 IU 1u· 16Z 163 162 161 162 163 
C11to• de urnuRtacl6n J,100 )41 115 409 214 189 143 165 189 U9 119 378 427 
Cu1nu1 lncobUMH 5,376 527 511 629 41~ 290 llO 153 290 ]98 522 lit 

0

656 
Dlln1tlvo1 400 JI 41 u ll 24' 21 ll 24 29 J1 41 46 
Otro• 111tH hhJH, ll'•• cUentn, dlv.) 1,650 155 161 193 1)4 " 86 94 " 121 151 168 190 
O.p • .oblllerto 1 •••lpo .. oUcln• l,000 250 250 150 210 250 210 250 250 250 250 250 250 
Dlp. •quipo d• ca.,uto 1,aoo 150 110 150 "º 150 150 150 150 150 150 150 110 
Dtp. equipa efe tr1n1fOtU 1,560 llO 130 130 llO llO IJO 110 130 IJO IJO llO 130 
fltp. biblioteca 420 35 31 35 l5 JS Jl n 15 15 JI 15 35 
Mortluc:l~n ... ,,,, dt lftltallc16n 900 15 75 75 a 1S 75 75 75 75 15 75 15 

GASTOS Dt ADlllNllTllACIOll TOTAi.U 160,064 ll,217 11,421 IJ,650 11,143 12,247 11,761 12, 155 12,215 12,"6 n.201 ll,419 19,132 

C.1toa Plntndero• 

Collblon11 ' 9ltu1clon11 bencarht 181 11 19 21 15 10 10 1) 11 20 21 

"' CASTOS lllllUICTOS roTAl.11 160,lU ll,235 11,446 ll,671 11,111 12,211 ll, 168 12,161 12 ,295 12,'99 11,210 ll,459 19,151 Q) ... 



• 

" o F. s p A e H o F. se o Re 1 A y As o e 1 AD o s. s. c. 

Cldula pira dttormlnar loo GASTOS INDIRECTOS POR ARF.A RF.AltS 

rctrr•• '" mlle• de r••o•l 

.s....!LJl.S.JU:....!....!! ..!!!!!L ~ !!!!llil~ ~ 

~-E-N!'f.IJ!.!.s.!..~Clt~N 

5ueJd1Jfl 61,895 4,J33 3 ,095 12, 379 
f'rur.icfun1"' 5, 158 361 258 1,012 
t:r,..t U h:ffl' li''tn anun J S, 158 361 258 l ,03l 
r .~.s.s. ft 1111t.1 r:tt rnn1t1) ~A, 12 J 1,969 1,406 5 ,6Z5 
~% rnronnvJt 1J.191 9)7 670 l,619 
ll tt/rt'munt>r11cfñn ...... ,., 228 161 652 
Arund.Jml1:11to rfc fnnnu:!hl•" 4,ion 700 700 700 
H11nunh11feto de nffrlna 1,1011 20U 200 200 
Luz y tu1n1t 1,460 87 44 292 
TtlfCnno, UllAraro v tnrrtnit 810 50 2S 16fi 
P"prJrrf11 Y .. rtrculr111 d• nílclnn 5,900 354 177 l, 180 
Mant1nh1fentn dt tqufpo dr t•-;•rutn 1,110 185 185 IR5 
M.1ttrtaJ p.ir11 rqutpo d.- r1"':11tp11tn 2,700 162 81 540 
Sr1turn~ v íl 11n1n" l ,320 220 220 220 
Cnn,.trv. y nmtf'. de t'fulpn d• t ran~por.te 2, 100 350 no 350 
C"'111hu•t tbi.., y luhr lcnnte~ 1.100 102 51 340 
CUl'U• ~ l'IU!llcripcton111 1,950 325 JU 325 
C.At¡to11 de rrpr111ent111cli'in 1.~00 210 101 700 
Cuttnti\111 fnMtJrahlttll' ), 17" J2J 161 1,075 
ílon-H f•.•rH1 400 21, 12 80 
Otr11111 .i.-.111.rnoi f\•l.,lc-. c1l 1n, ,. r 1 h•ntt .. ~, dlv.) 1 .~10 99 49 310 
l'fJl, ~id•. ,. t'qutrn de rífcfM J,000 500 500 500 
tl•t» eq•Jfr~ ,, .. rCí"'ruto 1,800 300 300 300 
l>fr. 1q11frn .Je rran111porte 1.1~0 260 260 260 
['11¡1, i,,n 'lnret·.1 420 70 70 70 
,\'"lort. d• ~Acto~ de lnnt.llacfón ~ ___!J_Q _!lQ ___!J_Q 

GASTOS nr An~l:VTSTHAOf!~ TOTM.F.S 160,llM 12 ,860 q,815 JI, 362 

~Mc'fS_l!H~~~ 
Comhlon•" hA11rarl11q __!!! __ ,_, __ 5 __ 3_6 

l'ASTllS f Nlll Hr.rros tllTAl.f.S 160,241 12,A71 9,820 JI, J9H 

M!!!!!:. illlli ~ 

24,758 8,665 8,665 
J,06J 1" 122 
2 ,061 IU 122 

11,l!.9 3,937 J,937 
5,lH l ,BlS 1,875 
l, 104 457 457 

100 700 700 
200 100 200 
584 261 190 
ll2 149 108 

2,JMJ 1.0~2 767 
185 185 185 

! ,ORO 486 351 
220 220 220 
350 350 150 
~80 306 221 
321 321 321 

1,400 blO 415 
2 .110 968 699 

160 12 52 
660 297 211 
500 100 100 
)00 JOO )00 
260 260 2~0 

70 70 70 
____ill ___!J_Q ____ill 

59. 460 l J ,871 . l ,696 

--21 __ 3_J 
--~ 

H, 512 1J ,904 11, 710 



S.2.3. FLUJO DE EFECTIVO. 
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l.S.I', t. 1l'r••IC'"'l••lll .. 1;i \' .11l11lnt .. 1r.1t lv11) •t,lltt l/,'141 IJ,'l'•ll 19, 180 11,qo1i7 IJ,'lt.8 f!U,Mh 18,11141 l .H.i;,s, l1lh•f.11•l111'r11M¡•·1111on.1IJ \,11·,¡ l,2H t,JlM 1, ~ 11 1,,1111 2,"00 1,901 1,211 1,2Jfl 11'llfl l,2 IR 1,2111 J'l,'llfl J,2111 
l1111•n.1vlt ,,,.,. 1,.'l.l 1.n1 2 ,212 1,1Jl "l,lll 11,'IOI 2 ,/ll 
I? !!Utlr• ft'"'ll"lf'í1Cl11111',. 1 •• ... 470 100 470 • •• 1,'111 "' l•rU('Mff' .li \·.olor ,.,,. •. ulo• 1r1•r l'-1~At) 111,1'17 

11. "'" 
12,187 11,2110 "·'"' 6,h21 s.1~u 6,018 ta.1u. K,,01 11.ott1 ll,J91J 111,AHfa IJ,Blitl 

l'it.:1111 rrftVf<1j,111,1h•• (l,!Llt, l u,1110 11,'\4~ 1,211 1211, 1~0 Ml,4/0 
1t.1n.•rar1m1 rt•r ,, .. ,.~ .. , 1.1 l•¡t.11 '" ... 11• l,\1(1 1,1111 41,0fll 1.1191 J,01) 9 .. 60ft 11, ... l'l1'IH 
Sr11ln11rff'll " ,fr,.,H r .. 11,1 11r1•l••h•ri.1I 4hll 1'4 !ti lll)'I l.1'111 '1,420 1.101 1,711) '>'fO 411 11¡/ "º 11,RO'> 
Arr••1tJ11•l•nt1• .tc• ln1>1u1•"l•.i ¡,p no 1•,u l\ll J'>O "º )SO 110 "º "º J'10 1'111 4,/00 
Kanunl1111l•nt" lit' .. 11r1n.1 U1t1 IOO 1111) lllll 1110 100 IDO 100 100 1110 IUO 1110 11.!00 
l.uz v ru.r1'1 11: 14• Jl1J ,,. .. I• 81 8ft 10• 11• "9 lfltl l ,4h0 
T•llfonn, ll'IP-.rnf11 Y c1•ru11 •1 .. ., •1 41 " 19 " hl 81 '" 101 "º r.1r•l•rh y artlt-111~1.¡ ''" 1111. ln1 '" Mil •" "" l\4 JOI 116 )'ji, '11 ~.u obCll h1' ~·"ºº !ltanunl11l1lro (l" .-q111r11 1h• "~'"r'•t1• ., ., 

" " •1 91 92 9] •I ., 
" '" 1,1111 

!1.1url11l rar.1 .-qr1l111• Jr c1i111r11t1• ~" .. ,.. llt1 11'1 ,.. 111 121 lli/1 .lfJO }b/ 191 H" 1,11lfl 
~r.utu• ' ''""'"" 1111 110 110 "" 110 "º 110 "º 110 1111 110 llU 11 J.'0 
ron~•rw•d\in \' 111111.1. rtr ••t· d• l ,,,!'~1•1•rt • 11' ,,., 11\ 111 l ll 111 11~ 1 ll 111 111 111 111 l, 1(10 
(°1•11t>u11t thif¡¡ V l11t•rl1;111te11 1-. 1111.' l .. 11' 91 70 80 •2 11• IOI IH\ 1111 1,1110 
1'u11t.1• v •11.,cr lr1·1,o1,,-: lfoi.' lhl l•I l•I lhl I" lbl "1 lhl lhl lhl lhl l ,'1\0 1;,..,,,,, d• rtrr•"""' •rl,;11 111 111 4P'I ,'1'4 IH9 14 ·1 16~ 1"9 lSlf "' HA 411 l, ~ºº lllfl'"' •ll4fn11 I" 1•• IH 1 ll't •9 "' 94 •• 121 111 , .. ¡1111 l 11t\O 
U1.11111t lwo•!I " 41 '" 1/ l4 ll 21 2• 19 11 41 •• 41ln 
1·,,111f11lt•ll~" "111ll11,1d1""" fqnr1rl•111 1• 1• 11 1·. 111 1 8 111 11 " IO 11 1•1 

JOT.\L 111 ~I IH'f:flt; "'·n' 141,4111 ~11,ftM U,'>11' p, \ ,,,,~ H,121 ~,1140 Jl ,'ill U1o9U 11, 71' ,q,1.1rn ~ 1.no1 Mi\,194 
r,.rltnl p1•r fnVf'flf¡ \,11, 5,4~0 11,ooo .... ,o /'1,000 V1,:?lfi 

~A!.11n f'lh:AI 1.~ ... :'l,Hlf4 1111,11.'ll l\,it'11l 1.11/ 11,018 14,622 111,421 4,l'H I• Jrt,'IJ2 4'>,000 

• -



• • • 

" D f. ~ 1' /\ r. 11 tl r. i; r 11 R r 1 A A SO C 1 ,\ O O S, s. c. " 
n:111·1.A ruA nut kHIHAM 1.ns /Hr.MF.~05 J'('ll' ~fkVJCIO 

Y OlRrlS fNt.kH11S POH AKf:A CRF.Al.rS) 

Cllh.1•l'nlllJlll'i'!dC p1011) 

.iJLN_LLLl.!L fil~ fJ_!!!.~I ~~ A!~fC_I.!: .M.!!L ~ ~ ~ .!fil:_ .fil! 2!.~ .!!f!_ ...!fl!& 

~J~_vw~ 
AJ1nlnhtflllvo11 s.021i 'l,41:UJ 6,001 4. 1 5' 2, 770 2, 101 2,411 1, 710 ),796 4,975 ), ~1Q 6,258 SI ,291 
D• f:n111to11 1,711 4,05/o ·,,1.l! ),06q :: ,046 1 • '') 1,780 2,04f• 2,ROJ J ·" 1~ 4,0'12 4,6.U J1,ft8~ 

Cnnt11bJeq IS,62J 17,1158 ltl,f1'll IJ,IJIJ 8.t.OR 6,\)6 7,49J ll,"i09 11,197 15,.:.flJJ 11.111 19,U9 IS9,t.lf!. 
fl• Audltn1h 111,cu,9 J:.ti•J9 n,,,6 24,7H 111,502 12 • 5JO Jl.,]6] lb,'illl 11,616 lY,hltJ )J,005 J1,284 l05 16l14i 
f"hcal 11,11.!11 12,0l,! IJ,151 q,110 f>,011 ili,611 5,285 6,071 8,Jll 10,'IOfl 11,IH 1),719 112,4'1 
fln•nc:hro11 !fl.l.~l_l..!..~~...i lli~ ~ ~~ ._!tl!.?. _hill ~~ ~i.Lh! 10,e:Q 12,057 !.!.il~ !LLi..ill 

TOTAL INt.Rf.SOS l'OR SFM\'lflOS 1'1,l71 8J,}¡;r, ~1.01,n 61,044 41,916 11 ,q10 )6,S79 42,o.:a ~1. }91i 1),491 84,0l5 t;4. 9~i 77fl.,.:88 

OTROS INr."FSOS 

lntuuu eor lnvuslron•" 

Aru: Ad•lnlstratl\''I SS S1 11 ]48 •1l 
O• Cn"to• 41 4) 12 211 Hl 
Cnntabh 111 117 41 1,080 1.0~ 
ne Audttorfa l11 ))9 •1 2,011 2,1128 
rhul 120 114 ll 7l9 1,0)6 
F!Mndera -- -- -- -- -- -- -- -1!! ---ll1 __ l_l _ill -L.!!ll 

Tntal lntertsu por fn\'•r•lt1nu 8ll 161 211 S,269 1, 1'36 

Curto• r Conhund•i! 

Aru1 Ad111tnl!1tru tv11 210 102 •1 414 802 1, 101 1 ,0411 811 269 188 ll• 1 IR s.110 
flllfffl 1,0'9 •01 •f• 1,071 4,008 l,lll ~. l~fi li,062 l,Hl 911 760 s•2 2fl, 100 
Hn1nc1tr11 _Jl!_ ~ _1!L_ ..hill ...h!Q_~ ...!.&.! ~.ill J .. ~s~ ~ --21.L _¿~'j_ ___!!.}_ .1..LLlli! 

T"titl l:ur'l,111 \' r<'nhn··i.:l ... 1,11•16' ,,,,;, .. 8 4,ft..i 4,1}!1 11,0JO 10,441 lt,124 2,6'10 1.11112 1,5,,r1 1, l8l )J,flOO 

!!&.•.U:'.! 
Aru: ff!ll·lll 11• .. 14 21' 44} •IO s•o ... l '9 10• •• '·6 Z,9'S 

Hn.mdrra --1.J.2 -"'~ 
__ ·,~ .'.''I -~ ___!lQ _).!!<! -~ ~ ~ _J'.'? ~ ~ 

Ttitnl "'""lt"'• 1)2 1 ·• I"' ''" 866 J ,ZlO 1,1J:¡ 81R 2•8 108 111 lll ~ ,q4q 

Vtnt4 de Artl•n ~·qo 

Aros Admlnlttr11ttv• 2.J19.! _!!.? _l.!l._'l.I. 
Tot•l Venta dr AulvP ti•,, l,S04 m J,!•JJ 

1'J TOTAi. OTROS f~f,flF'in!i 2,})fj J, 19) 1,0111 4,600 8,9(J] l4,1H ll,6S! t0,451 2,988 2,91) l,9fi) 6,S8l i'0,(1~6 .,, 
~· 

Sl'MA IM5t. l,\',.\,I ·~.'il'll Jli,1"1)9 "2,!!" f,1,'i'·'· Vl,919 li6 1 M4 0,2)!) SI ,647 60,182 11, ~8) 8~ 1 Hl1 96,ZM R•l.11B 

r .v.A. trat1hrl1ltl• 11,!9•, l..',.,, ... 1 J,~.n lf/,147 7,619 7,000 1,2 1,141 q ,OA7 Jl,ldll 12,MA 1 ~.uo 116, 111 



. DESPACHO ESCORCIA ASOCIADOS s. c. 
CIDULA PARA D!TElllllWl EL 101 SOBRE RE'IEl<CION roa HONORARIOS 

(SlRVICIOS Y CURSOS) ll!AL!S (COBRADOS) 

~ FEBRERO !LU.!..JL !...!...Ll....h !:!..!...'!...2 
N Total Peri. Pu1. Total Peri. .. , .. Total Pera. Pen. Total Pera. P1u, Total Pers. Pin. 
"' INGRESOS POR SUYIClOS lnaruo• ~ !!!?!!.! lnaruoa !!.!.:.... ~ tn1r1101 ..!!.!.:.- ~ ln1ruo1 ..!!.!:,_ !!2!!.! lngruoa .!!.!.:-. ~ "' Ad:lnhtrattvo1 4,S18 183 4,l9S 4,311 113 4,138 4,984 199 4, 18l 4,B44 194 4,610 4,1S2 190 4,l62 

De Coato1 3,428 3,428 3,229 3,229 ],7)2 3, 732 3,628 ],628 3,ll9 3,ll9 
Cantablu 14, 126 2,lO 11,l!l 13,303 2,394 10,909 14,319 2,168 12,611 14,948 2,691 11.111 14,665 2,640 12,0lS 
De Auditada 26,841 26,841 21,271 21,211 29,222 Z9, 222 28,404 28,404 27,864 27,864 
fhcah• 9,968 l,49l 8,473 9,381 1,408 1,979 10,813 1,628 9,2a IO,l48 l ,l8Z 9,B66 10,348 l,ll2 8,196 
rtnanchroa 9,900 _ill 9,201 ..1.ill .....lli 8,610 10,178 :...ill. 10,023 10,476 -2.ll .1Lill 10,211 _fil ~ 

Total lnirHo• M,841 4,914 63,921 64,830 4,628 60,202 14,948 l,350 69,198 12,848 5,200 67,648 11.~65 l, 101 66, 364 
Reuncl6n 101 <~?!?> 1!!2~21 <!!!!2l <!:!!~> <!:!~!l 

OTROS l~GRESOS !CURSOS Y COMP.2 

Ar11t Ad•1nhtratlva 210 2l l8l 162 20 142 91 12 85 414 lO 364 802 96 706 
Fhca.l (,049 31l 734 601 242 l6l 484 14l 339 2,071 621 1,450 4,008 1,202 2,806 
Financhra _m _lli _fil _fil _fil _fil _fil _ll --lli. ...!.tlli _fil ..L.ill. 3,207 _11Q ...hill 
Totd Otro• ln¡run 2,098 541 l,lSl l,61S 411 l, 198 968 210 118 4, 142 1,069 3,073 8,011 2,068 l,949 
1t1unct60 101 (~) <!?2> <!?l <?2!> <~?~l 

INGRESOS POI snv¡c1os :Ll!...!!..L2 :!..!!...!:..ll AGOSTO BEPTlEHBRE OCTUBRE 

Ad1:tinL1trattvo1 2,lll 103 2,46B 3,411 138 3,313 l,220 129 3,091 2,133 101 2,412 3,524 Ul 3,363 
Dt Co1to1 l,9U 1,921 2,lB4 2,S84 2,u2 2,412 1,891 l,897 2,619 2,639 
Conublu 1,934 1,428 6,I06 10,648 1,917 8,lll 9,937 1,189 8,148 7,BU 1,406 6,408 I0,87l 1,957 8,916 
O. Audltorla 15,075 15,015 20,231 20,231 18,881 18,881 14,848 U,848 20,659 20,659 
Fhcaln 5,599 840 4, 1S9 l,lll 1,121 6,386 7,012 l,OS2 s,96D ~.Sl4 821 4,687 7,672 l,Ul 6,521 
fluacitrot S,l60 _m ...hlll 7,462 _fil 6,940 6,961 _ill ...L.ill . 1,47' _ill ~,091 .ltfil __m 1,086 

Toul ln1ruot 18,664 2,160 3S,904 Sl,889 3,104 48,18S 48,421 J,548 44,967 38,082 2, 111 31,Jbl ll,986 3,782 49,204 
ll1Unclc1n 101 <i:m> <~,m> <~,~?!> <2,~~~) <~,m> 

OTROS INGRESOS ¡cuuos y COllF ·I 
Aut1 Ad•lnhtratlva l, 103 112 971 1 ,Ol.i9 126 923 812 97 lll lO 12 lll 188 23 161 

fhcal s.su l,65l 3,860 l. 246 1,s74 3,02 4,062 1,219 2,843 1,),, 401 942 941 282 659 
rtnar.cl•r• ..i..ill .!..ill .J.,lli ...hl2! L!12l ...hill 3,210 _lli ..1&!! -1.&1.! -11! __!l! _m -1.!l -lli 
Total Otro• tnaruoa 11,030 2,846 8, 184 10,191 2,101 1,784 8,124 2,096 6,028 2,UO 693 1,997 l, 882 486 1,196 
a.uncUln 101 (601) (200) (139) 



CONCEPTO 

INGRESOS POR SERVICIOS 

Administrativos 
De Costos 
Contables 
!Je Auditoría 
Fiscales 
Financieros 

TOTAL INGRESOS 
RETENCION 10% 

11 DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. 11 

CEDULA PARA DETERMINAR EL 10% SOBRE RETENCION POR HONORARIOS 

(SERVICIOS Y CURSOS) REALES (COBRADOS) 

Total 

5, 160 
3,864 

15,923 
30,254 
11, 236 
11,158 

77 ,595 

Pers. 
Física 

206 

2,866 

1,685 
781 

5,538 

Pers. 
Moral 

4,954 
3,864 

13,057 
30,254 
9,551 

10,377 

72. 05 7 
(7. 206) 

DICIEMBRE 
Pers. 

Total Física 

4,751 
3,558 

14,661 
27. 85 7 
10,346 
10. 274 

71,447 

190 

2,639 

1,552 
_l12 

5, 100 

Pers. 
Moral 

4,561 
3,558 

12,022 
27,857 
8,794 
9,555 

66,347 
(6,635) 

OTROS INGRESOS ~CURSOS Y CONF.2 

Area: Administrativa 156 19 137 118 14 104 
Fiscal 780 234 546 592 178 414 
Financiera _fil --11Q __!:]_!!. 473 _fil ~ 

TOTAL INGRESOS 1,560 403 1,157 1,183 305 878 
RETENCION 10% (116) (88) 

N 
\O 
l.J . 

Total 
Ingresos 

48,679 
36,455 

150, 211 
285,413 
105,996 
105,266 

732,020 

5,380 
26,900 
21,520 

53,800 

ANUAL 
Pers-. --Pers. 

Física Moral 

1,947 

27,038 

15,899 
7,368 

52,252 

646 
8,070 
5, 165 

13,881 

46,732 
36,455 

123,173 
285,413 

90,097 
97,898 

679,768 
(67,977) 

4,734 
18,830 
16,355 

39,91~ 

(3,992) 



''DEsPACHO ESOORCIA Y J\SCCIAOOS S,Cl1 

Cédula para detetminar el Cálculo de Intereses sobre Inversión 
(Cifras en miles de pesos) 

PRESUPUESTO 

Fecha Capital % Anual Intereses 

2 de nayo al 2 de agost. 6358 61.25 974 
1 de jul. al l de oct. 5772 62.25 898. 

1 de sept. al 1 de dic. 22700 64.50 3660 
1 de oct. al 1 de oov. 4044 60.25 203 
2 de OCN. al 2 de dic. 27464 60.75 ...illQ 

...lli2 

R E A L 

Fecha Capital 'Anual Int:ereaes 

2 de mayo al 2 de agost. 5374 62.00 833 
l de jul. al 1 de oct. 5480 63.00 863 
l de sept. al 1 de dic. 23000 65.80 3783 
1 de oct. al 1 de oov. 4550 61.00 231 
2 de ro¡, al 2 de dic. 29000 61.50 ...!fil. 

~ 

294. 

Capital + 
Intereses 

7332 
6670 

26360 
. 4247 

28854 

Capital + 
Intereses 

6207 
6343 

26783 
4781 

30406 



"DESPACHO ESCORCIA y ASOCIADOS s.c." 
C~dula para determinar la P.T.U. del año 1985 

Real. 

(Cifras en miles de pesos) 

Remanente Distribuible Fiscal 424318 

365 días 
= $ 1163 

Del lQ de enero al 4 de marzo 

Del 5 de marzo al 31 de dic. = 

63 días 
302 días 

63 días X $ 1163 = $ 73269 X 8% 

302 días X $ 1163 = $ 351226 X 10% 

Total P.T.U. 

AR E A Importe 
P.T.U. 

Administrativa $ .2079 
costos 1527 

contable 6321 

Auditoría 12387 

Fiscal 4452 
Financiera 4452 

Administra ti va Interna 9767 

$ 5862 

$ 35123 

$ 40985 

$ 40985 

295. 



N 
IO 
O\ 

PUSO~AI. 

"DESPACHO r.sco•CIA A i; O r. 1 A D O S , ~. r., " 
Cldut1 pua dtt1trf'lln:tr •1 1-.putdf' Rthntdo 

por 11 Prt 1":1ctdn 4!t Strvlcl,,a p.,,.r .. ,lf.• !\ubetrdln•d•"I (f'•:tl' 

(Ctfus •" .,, lo d• f't'lt"' 1 

PROFEStllMJ.~~J.~tttor í.ener.11 v 1;utntH) 

~.11.A. por 5111. Mtn. 
StHldt1 \ttr•" rn•"' Cr.tU. Toul '.'\.l', rl• Sal. Hin. Nn. dt Gratlf, 

S.H,Gr•tlf. 

"°' "º· de 
fil! .-1.!!.!..- ~ Anu.l !:..!:..'.:.·. PHUl!:clun• ~ _,~ ~ ~ ºº dh•t. _!'!.I'!!.:.,_ 

Ad11v.1, 4' '> • .! 41' Ul ,,42' 11• •21i,q110 4•A "!7,SOO .. 
.. ""'"" 4, ~~1 47~ 1ftl ,,419 11~ .:.;6,'f"ltl -4'1R J1,500 44 
f<lnt:1t-ile 4,)1,¡ 47~ lBI 1,429 11• ... l\o,llC,(I ••• ]7,100 4:. 
A11dltorf1 '· sn .1. JAl 5,429 1 '~ •21t, 1;9n 49A l7,IOO .. 
flnal 4,171 476 lAI 5,419 116 S..h,'190 •98 17' ~ºº 44 
Flnitnc l1r1 ~ ~ _.lli -2...'1!' -1...!.L! :.:1t,Q•O _ill 17,100 44 

f1•t1111 27,4]1 2,ftl~ :,/ftb ll, 174 ¡ ,•RB ·'"'" 
r_u~l!.!l!'-~~t'!..N.!fil _f_r~".'.!!..l~l!.!.J..•.!.I.::!."' .~.~-

Ad111111. 111,1\0 ll'l'J 6'A "JO. 'º·º' 9 4Z'i,990 J,114) 17,100 ))A 
t:l11111n111 4,1111\PI 1119 1.111 494 fJ,Ztl 1 '~"'·'"º 2,lll J1,)00 188 
l'ttnuhle Jl.,111~} 'h.'14 2,'101 l.111 4~, 1141 l9 U1t 1 ~q11 i..~ll 17,100 l,t.~) 

Audftttrh !J,4 '" '.~·\ f,,()t#i 1, lll llJ, 112 •1 •!'i,990 n,141\ 17,SOO 1.2~1 
thr1tl J ........ 1

1 411 
'·" 11 

l, J)O JCf,lfS't 2~ 42'ft,Cf90 11,102 J1 ,)00 915 
flnaru·l•U _l!L?~ .l.t.!ll _h!1.! z, ))0 :9,1q~ __ z_•_ 4,:1t,1JlfO !!,)!!!_ 17,100 _fil 

Total IM,,4: 17, l•l ll.912 lfl,8U. :n,119 l'll! RI ,98) 7,202 

PUSOlllAt. rRO~fJ~~~:\._l_íllrectr>r r4ttefd ;; l:eren.!!!J l"PU!STO 
Su• Ido 

f.r••l•ntf _1_ 1 del hced • .!!1L 1~r1·csrn rartnr hu !!.!.!!.:- trat lf. 
Admv11, ·--.,7 

" 11 l.JJI, --Mii ~ l.iT7 11) --,-ft-
f('llltOll ll '2 ll 1.1•1 l,JH o. ~171019 1, 111 IU .. 
CartAhlt Jl ¡¡ ll l,1A5 1,199 0.2)75019 1,177 121 98 
AuJtcarh 1 ~ •1 11 l, J81 l,l99 n. 21110\0 l, 177 121 9ft 
Fhr11l ¡; ¡¡ ll l 1.1R\ l,JH o.2111n:·• l, 111 l2l " Fln1nchu .Jl 41 .J.! lill1 ..L.ll!. o.:H\0\lf ..L.!1l _111 __!! 

T[lut 1'2 18 9, 110 !~?!~ !:~! 119 lft8 

P!RSilN.\t. PllOrlltOM1$T4 !tncarl!lki!!I S.nlar1 l Junlore) 

Aden, l ,Oll .. 456 1,619 1,01, 0.1911819 l ,610 168 114 
Co1tu .:~' )1 a& 911 J,040 o.1•11111 807 84 67 
Ct1nUhlt "·º" 1, 4,4)0 ft,42fJ ll,950 o.:•1!8)9 9,972 l,Ol9 8ll 
Audltt1rf1 l•.14) 11 111.119 "·.;.~o 27,IH "·=~t4Z20 2l, 101t /,199 ,1,1)9 
rhcal l1 )lit '4.' :11 7,ll4 1,no r. lb•1l04 h,l)li b41 lll 
Fln1nchr1 __ !_,) __ \..! ~--. \ -21! ..!JlJJ _!ill.!! 0, l!'1l04 ~ _".!J. _ll! 

Total ·~·º'" 21, UJ H18'I ??~2!! ~?!~~~ !!!!? !:!!! 
• • ~tn udutd6n a •tl•• de pun1. 

Sal.!1tn. Art Cculro 1'1 
Tnt11l .... L("'ltt 

--f'~.!.L ~ lní•rlor 
)'1J •••• 1 4,All 
"'•! 4,AA7 4,BH 
l•l t.,IUll1 4,8!15 
IU 4,~ft1 4,1155 
142 •,81117 4,811 

_ill ~ ~ 
),2S/ :iq, '~! 29,llO 

4, lftl 6,ioSO 5,4ll 
l, \:1 1,911 J,750 

lR, 11'1 1f-l.A)1 18,718 
40.411 \.;",'121 18,778 
12,077 1:,tnl\ 16,164 
11..t.Q.L!_ ..!!i!ill 16,164 

119, 185 IH,llJ4 79,147 

hl:.!h 

l•l 
82 

l,'lOft 
2, 1)) 

612 
_lli 

4,1,JQ ..... 



"DESPAaiO ESCORCIA Y ASCCIAOOS S.C. 11 

Resunen de la CMula para determinar el Impuesto Retenido por 

la Prestaci6n de Servicios Personales Subordinados. 

PRESUPUESTO 

Personal Profesionista: Sueldo Prestaciones Gratif. P.T.U. Total 
Base 

Director y Gerentes 7054 732 588 8374 

Encargados, Seniors y 

Juniors 44776 4665 3732 4547 57720 

51830 5397 4320 4547 66094 

Personal Administrativo 17645 1470 1470 1792 22377 

69475 6867 5790 6339 88471 

R E A L 

Personal Profesionista: sueldo Prestaciones Gratif. P. T. U. Total 
Base 

Director y Gerentes 7062 738 588 8388 

Encargaoos, Seniors y 

Juniors . 45805 4772 3817 4630 59024 

52867 5510 4405 4630 67412 

Personal 1\óninistrativo 17827 1486 1486 1801 22600 

70694 6996 5891 6431 90012 
297. 



• 

N 
ID 
Q) . "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S,C'," 

C~dula para determinar el l\ sobre Remuneraci6n Real. 

(Cifras en miles de peso'&) 

Personal Profesionista: Sueldo Prestaciones Gratific~ci6n P.T.U. 
Base anual 

Administrativo 12 822 1 417 134 833 
Costos 9 460 l 012 809 494 
Contable 39 454 4 049 3 240 3 520 
Auditoria 77 002 8 099 6 479 7 304 
Fiscal 27 818 2 835 2 268 2 347 
Financiero 27 818 2 835 2 268 2 347 

Total 194 374 20 247 16 198 16 845 

Personal ldninistrativo: 61 895 5 158 5 158 ~ 285 

PERSONAL TOTAL 256 269 25 405 21 356 23 130 

1% sobre RemuneLdCi6n 

Total 
Perce12ciones 

16 206 

11 775 

so 263 

98 884 

35 268 

35 268 

247 664 

78 496 

326 160 

. J 262 



. DISPAC"O l•COICIA T A 1 O C l A D O t, s. c. . 
Cldala p1r1 ••uninar la C..ot1 Obrero htrond del l.K,S.I. 

7 U d4 lnfcmnlt (~ul) 

(Ctfr11 •• •1IH di puot) 

Su•ldo Sueldo 11 11 lv•lt1o hdff ltHICH 
PUSONAL r:1onsroxt1TA , ... Factor htt1rad9 Jnfonl'llt C:U.rderfa , ... a ' Aru1 

Anl.181 ~ Anwd ~ S11r.a111l !!.!!.!!!.! !!.!!.!?!!. 
Adeilnhuauva u.uz 1,0411 Jl,401 •70 121 l!l 1,111 2,0~4 

Cos:oa 9,460. 1,0451 t.eaa U4 95 116 1,61, 1,1.ea 
COl'\t.J~lt 39,04 1.001 't:zn l,OSl 395 171 '7,002 6,224 
Aud!torfa 77,002 1,0411 80,41!) 4,0J4' 1)0 1,511 U,662 12, 1~4 
File.al 21.111 1.001 H,011 1,454 ;1 111 141 4,941 4,J9Z 
Fln•ncttu ...lla!!! 1.0411 19,01S -W.!!' 2!! .....fil _!..!:.! ~ 

Toul 194,>14 IOJ,160 10, 151 1194' J,lll )'·"' l0,664 

!nhrm•d1d z )utunld.d 1n1ttltd111\'1Jt1 1CHU'\tfl ! !!fuerte 

P1tr6n Au11urado Cuou Patr6n ·¡~~~6ido Cuou ll lh1io dt 
11111uu 9 S.11anu !!!lli...!!!.! L2m .1...:1l!!L ~ J. 7~01 ~ Traba Jo 

Ad111nlHtllfv1 1,211 111 11 119 16 1' 110 
Conot l,6U .. 'ª lll 6) 21 u 
Con e.ble 1.002 l94 114 111 16) 105 l61 
Aud!torh l],662 768 l07 1,01) Jll IOl 111 
flu,,1 4.941 278 111 lit 115 74 lst 
rtn.1nder1 -.!llli _fil _1_11 -1!! .-!!! __ 7_4 __.ill 

Tot1l 34,497 1,940 716 2,716 1,29, 117 1,111 14 
O bt•ttru 41 9 uunu en 19U) 172,US t,702 ),881 U,SltJ ··"' 2,587 '·º" 271 

ll•Utrt • S•~.anu 
AJriln11tr11ttv1 J,02' 114 46 160 76 JO 106 
Co1tot 1,488 •• ll 117 t,. 11 11 
Cont.-iblt 6,224 JIO 140 "º ll " 317 
Auc!ltorU 12,au 61l lll 956 '" 111 0)1 
Fh~.s! ,,)92 247 99 ]46 16' 66 111 
Fl 00 •~c1,,1 ~ -1il ___!! __!!! ...ill ---M. __ l_ll_ 

Tot11 30,664 1,12s 690 2,415 l,lSJ "º 1,610 41 

PERSo~.\L PROFESIO>il!T.\ Y ADMtNUTRATI\'O Cuota ll Cuota 
º1!:.!!!· ~ Cu1rderfu .l.!!!.L 2l!.!!.!! P1tront1 O~·PU. 

lhutu • UNflU ),916 71 41' 6,1182 P. Prorntonll 1,~1• lt,00 26,66) 
8 U:i.1'\11 J..)J.! --.H __....lli ~illl f', AdllVOo .1i.lli _!,fil ....!illl 

tJ 11.1ea 134 en 11,21.t. loUl l?,Oll H,140 n,an 
"' :" Jnfon.tvlt Rlugo dt tub1jo 410 410 

U Cu1rd1rf11 Jill1 -1J!l 
~- ~!!tl 28,12) H,1:"1!1 

ftofulon!•u 10,ua 
"~"lnhuatl\·J _J,ill 

Tot11: Jl,]9] 1,;32 
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• t:llSPMlD ISCCR:Ill Y ASX'.!A006 5, C. • 

<2W1A MM rrn.:itlINllR EL M'llFSro M.. VIU.oR 11G1e::AOO POR PACM lw.N.I 

llllR) f'!JIROO l'MZO Al!IUL Kl''ro <MllO JULIO iw;mro Sfl"I', OC'IUIRE ""· DIC. tarJIJ.o 

l.V.A. Tl'Mt.llble 11790 12760 13820 10147 7639 7000 7235 7747 9087 11638 12868 14440 126171 

1.v.11. kmll.tlbl• 592 573 540 733 1012 1250 1217 1021 584 571 569 572 9234 

X.V.A. por 1*J111: 11198 12187 13280 9414 6627 5750 6018 6726 8503 11067 12299 13868 116937 

I.V.A. AcmUtlble 

c:io.tm 1ndini:tm 
Hamndm !ll&' ~ J.el}al 778 599 l59 1536 2973 4091 3891 3013 998 698 579 439 19954 

llminariae y llllearmllo Profeeklnel 460 354 213 909 1759 2420 2302 1783 590 413 342 260 11805 

a.tmde~& 

~delnDbl• 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4200 

lllntsúlll.mo d9 oficina 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 

IAIS y PlmK 137 149 162 118 88 76 83 88 106 136 149 169 1460 

Tel•fCll'IO, te1"1refo y comm 81 89 97 67 45 34 39 45 61 81 90 101 830 

,._ierfe y arttcwce da oficllw 554 602 655 478 354 307 336 354 431 549 602 678 5900 

lllnteniildarto de 8'Jipo de c6pltO 92 93 92 93 92 91 92 93 92 93 92 93 1110 

lllt.W pu-a equtp, de ~ 264 289 316 219 146 111 127 146 200 262 291 329 2700 

~yrJ.Nnsu 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1320 

ea.uv. y lllllllt. de .,.upo de tnne. 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 2100 

Oloblltibl" y ldlricantn l~ 182 199 lJB 92 70 80 92 126 165 183 207 1700 

aiot... V SumcripciOMll 162 163 162 161 162 163 162 163 162 163 162 163 1950 

ca.toe de ~i& 343 375 409 284 189 143 165 189 259 ll9 378 427 3500 

Otrm GMtoa {viaje, at'n. • cli-, 155 168 183 134 99 86 94 99 121 153 168 190 1650 
cli11w-I 

Gal- FiNrlcieroe 

a.i•W... boncadaa 18 19 21 15 10 7 8 10 13 18 20 22 181 

'lbt-1 Bue 3945 3817 1603 4889 6744 8336 8114 6810 3894 3805 3791 3812 61560 

15\ x.v.11. Acnditabl• 592 573 540 733 1012 1250 1217 1021 584 511 569 572 9234 



5.2.4. ESTADO DE PRODUCTIVIDAD POR AREAS. 



. OtStAt'~U tSC:OllCIA y A80CIAP05, s. c. . 
f.Sf"'1 C>r. l'kOfll!f'TJVlDAO Pl'lfl AHfl\S OF. f.SPECIAl.IZACl<M 

(Ctfr11~ t•t• mJ Jr .. de flt'l•ll') 

w 
o 
N . 

~' º~~ Ct_!'!!lll f "!!fil.- 11~ !'.!~- 10TAL 

~-!?.l!!ruLJ.~tA!'M 
Dluctnr r41Wu1 16! 16! 1~2 162 162 162 912 
C:.rente. ,,,')4 l ,S94 1,191 l,19S 1 ,191 1,191 9,1611 
tnC"arititrto• 1 ,lS7 l ,l\7 4,010 ,,070 2,71) 2,71] 16,290 
S1nl11u J,29) l ,C•46 14,Rl6 19,IH 9,818 9,87R 19,266 
.lunton 9,6]9 4,ISlO 4J,l7f> 111,670 28,911 28,917 2ll ,ll9 

TOTAL ltOW DUICTAS REl'f!llTADAll 16,011 9,H9 l)/1,019 141,1!2 4l,7f>\ 61,26!> ll 7,'25 

PU.SUPUESTO DE 1IOUS DIR!CTAI 

Dhect or Otntr• l l!O 180 1•n 190 IRO l~O 1,090 
CeuntH 1,1)] 1,lll l,SH 1,114 1,5)] l ,lll 9,100 
Enc•ra•do• 1,1'1 1,542 4,f>1S 4,625 1,083 3,081 18,500 
s,.ntou l,191 l,SH 14,)85 19,lllO 9,]90 9,190 S7,S40 
Junto u t,816 4,918 44,261 118,011 29,507 29,507 216,060 

TOTAL HORAS orRF.l"fAI PllUIJPUESTADAS 16,288 9,111 ti4,9R'\ '41,\50 U,Hl •1,11n 322,380 

.!J!!!l.!7.~ D•L TIDtl'O ll:POllTAlll 

DI UtllJf Central 401 401 401 40\ 401 405 2,430 
Gerentu !,111 2,711 l,111 2,711 2,711 2,711 lt,,261. 
tnC1fUdo• 910 910 2,849 2,10 l ,f!CJ9 l ,ft99 11,196 
Senior• 1,646 lll 1,408 t,87A 4,IJJ'l ,.,919 29,6lJ 
Junior• l,lll 1,617 B,182 'º·u' 10.121 10,111 110,969 

l"IOrTl 10T~L UPORTAlll '·º" 6,l76 211,,1)5 ,Ct,128 20,on 10,011 U0,694 

!•.'.2.f'TP on Tlf- PHltftlllTAIMl 

Dt ffCIOr C.ftlUl 4IO 410 4•o 4IO 4!0 4\0 1,700 
r ... ''"'" 2,606 l,6fll> 1,M1 l,607 !,607 2,601 15,640 
ltnura•H 1,079 1,079 1,2)11 ],1)11 2,1\8 2,11~ 12 .•so 
Sentare 1.599 199 7 ,19, 0,\'0 4,1tS 4,1'1'i 2B,710 
Junlon ),U) 1,111 l\,4<tJ 41,111 10,121 In, 111 flZ,621 

llCPOll!l TOTAL P-llTMID 9,171 6,615 ,ft,919 'i7,lt6 10,ll1 70, 111 IU,681 

COSTO l'OR HORA - #.O Al'TDIOI 0.01 O,S9ft 0,]Afl 0.)47 n.•c» "·'º' O.lft5 

COSTO POR llOllA • A/lo ACTOA L 0.166 0.6!7 º·'"' 0,J,, º·'64 o.464 0,UJ 

COSTO l'OR HORA - l'USUPll[l10 o.1u o.~~I n,U6 ft,'91 rt.Ut) º·'º 0,UJ 

OOSTO PA<:ADO TOTAL / WSTO DllUL"fO "PnllTADll 1.111 l.M! 1,11r1 1.921 1.010 1.871 1,866 
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. ~l,PACHO E~CORCtA ASOCJA,OOS, s. c. . 
f:'HMMJ Dt: t'IODUCTIYtriAn l"OR AREAS llf F.SPl:tlALIZAClON 

(C'lfn11 '"" mllu dr pl'1nl'f) 

_.LO_,!_C_~_P __ !.1!. ~!!.·.! ~º!TI!.~ q'_~T~_IS!.I". --~ _m_c_~ ~l_lf_.\!'.f.._ ~ 

ln•rHol Ktntrrtdilll • Alto Mttrtor l1 1
1HO ZR,4JI 117,lfl~ in,1.n 82,677 82,107 170,976 

ln•1euo1 M•nf!rltdo11 - Ai\o actual 4R,61? 11i .4~'i l!lo0,.1 11 1R\,41J 105,'i9b l0,,266 7l1,010 
O.ol1u.•t(ln f.1vnr.1ble (0.'tfavnrabl•) I0,109 H,U10 Jl,(}l¡f, 61,11fl 11,119 lJ,119 161,00 

Mrntt'tl Retenc:l~n 1ohrt- hnnnrarto1 (IOU 11,671 l,f1U1 11,117 IS,141 9,010 ~.790 67,977 

TOTAL lllCRF.SOS ll!TO 44,006 11,•nt 1 J1,894 l\6,A12 96,986 ts,•K 664,00 

tarAI. FACTI•MAOO 11,291 J1 ,flSS l~n,4P1 J0),60' 112,412 111,6!7 77fl,1A! 

TnfAL Pll!SUPUESTAJlll !ti ,119 lt'l,21) l'H,610 299,127 111.111 110,40 7611,17! 

Coito Dlrec:to P111i!_C?_ 

Director Ctn1tul 900 000 "°° 900 900 900 1,400 
f•r•ntH l,M8 l,Mlll l,M,. 1,1149 l,649 ),fl4• 11,Rtl 
tne1r11d111 1,111 1,•,•11 4,fft,,. 4,ft\4 J,101 l,IOJ 18,616 
Senltin 2,lt.fl 1 ,011 '1 16\A 12,'118 6,438 "·ºª lA,bl1 
Junlon •,H 1 ~ .1118 .211,'1'14 54,ql'f IJ,719 ll,71• 109,8)6 

TOTAL COSTf'I OIRF.CTO 12,822 9,'60 l9,4Sli 771000 21,819 27,Al9 194,174 

~~·.!!'-l~_l_r!_C...~!'-".•J~_c!f! 
Honor1rln• por UHorf• l•a•1 11,q11 1,916 1,995 19,914 
S•111lnuto11 y deurrollo ptofetlona1 126 !-90 i,1"1 li,121 l ,~\J 1.~ll 11,80\ 
rrut1rtont1 1,UJ 1,012 '•,04!J 8,09q 2,11.,, 2,"l\ 20,247 
1;ut lf tc•c l 6n 1nua1 1,m M9 J,Z&n ,, ,419 2,ZMJ 2,26A l~.191 

TCTfA.1. f:OSTO IHDIHC'TO J,177 2,111 9 1M10 Jl,211 12,7'2 ft,lll 68,104 

cn~tn~ 1'0TALF.S l'i,19q 11,871 4'1,104 1611,ZH 'º·~''º l!Ji,'i'1~ 21i2,Ha 

COtll'JUl11C::10M KAlCJN~I. n,091 26,fll/i llO,lU l~t.129 11,1\cn ,~,06'1 )1),110 

w 
o 
w C:OllTRllUCl!llt llA•CllW. ~/IKCU51)8 H.411 t,R,Mi, (>9,¡q): 64,\7~ 6],91l '7.14t 66.16' 



5. 3. "J\NJ\LISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTl\DOS FINJ\N··-

CIEROS" 

Este procedimiento tiene como finalidad principal, 

la de presentar en forma clara y accesible, una serie de­

comentarios relacionados con los datos que contienen di-­

ches estados, que permita fundar una opini6n respecto a -

la situación económica y financiera del despacho, con ba­

se en una adecuada selección y adaptación de elementos, -

de acuerdo con la profundidad y enfoque que se pretenda -

dar al estudio. 

El análisis de los Estados Financieros, además de 

que proporciona elementos para juzgar la actuación de los 

administradores y la situación empresarial en su conjunto, 

sirve para determinar aquellos aspectos hacia los que de­

berán orientarse estudios más completos, ante la necesi-­

dad du hacer aclaraciones sobr~ partidas que no sean sufi 

cientemente claras, las más significativas o las que re-­

flejen cierta desproporción respecto a las demás. 

Los procedimientos de análisis que uc cmplcnn con 

mayor frecuencia, son: 
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- El de razones financieras. 

- Estados comparativos. 

- El que se basa en proyecciones futuras. 
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5. 3 .1. "METODO DE RAZONES FINACIERAS" • 

Consiste en establecer una relaci6n entre las pa~ 

tidas que integran los estados financieros. Dicha rela­

ci6n se establece entre los conceptos que a su vez, tie-­

nen una dependencia 16gica, ya sea porque unos afecten a­

los otros, o bien, porque de la conexi6n entre ambos con­

ceptos, se obtengan conclusiones significativas o que den 

idea de los aspectos que deban tratarse con mayor arnpli-­

tud. 

Mediante el empleo de razones, se logra cornpleme~ 

tar la información contable, ya que proporcionan un enfo­

que y significado diferente de lo que manifiestan los es­

tados financieros, pero el ~xito de este resultado, depe~ 

derá, de la selecci6n de las razones que habrán de ern---­

plearse y la interprétaci6n de sus resultados. 
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C." 

RAZONES FINANCIERAS SIMPLES. 

PRUEBAS DE LIQUIDEZ: 

Raz6n Circulante. 

Raz6n de Acido o de Pago Inmediato. 

Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo. 

PRUEBAS DE SOLVENCIA: 

Pasivo Circulante a Patrimonio. 

Patrimonio a Activos Totales. 

Activos Totales a Patrimonio. 

Activo Circulante a Patrimonio. 

Activo Fijo Neto a Patrimonio. 

Capital de Trabajo a Patrimonio. 
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RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS SOCIOS: 

JOB. 

Remanente Distribuible Neto a Promedio de -

Inversi6n de los Socios. 

Ingresos por Servicios a Promedio de Inver­

si6n de los Socios. 

Remanente Distribuible Neto a Ingresos Ne-­

tos. 

Ingresos Netos a Activos ¡atales, 

Ingresos Netos a Activos Circulantes. 

Ingresos Netos a Capital de Trabajo. 



"DESPACHO ESCORCIA y ASOCIADOS, s.c." 

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS REALES POR EL METO 

DO DE RAZONES FINANCIERAS SIMPLES. 

PRUEBAS DE LIQUIDEZ. 

Raz6p Circulante. 

Activo Circulante 436 855 
= $ $ 2.95 

Pasivo Circulante 148 269 

Esta raz6n nos indica, que tenemos $ 2.95 de act! 

vo circulante por $ 1.00 de pasivo circulante, por lo que 

consideramos adecuada la liquidez. 
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Raz6n de Acido o de Pago Inmediato: 

Activo Disponible 220 969 
= $ --- = $ 1.49 

Pasivo Circulante 148 269 

De acuerdo con este resultado, vernos que nuestros 

recursos disponibles tienen capacidad para cumplir con 

las obligaciones contraídas a corto plazo. 

Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo: 

Cuentas por Cobrar Netas 157 933 

-----------. $ --- = 0.5472 54.72% 
Capital de Trabajo 288 586 

Siendo las cuentas por cobrar un elemento impor-­

tante dentro del capital de trabajo, nos darnos cuenta que 

en este caso, representan el 54.72% del capital de traba­

jo, porcentaje en que 6ste depende de las cuentas por co­

brar. 
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PRUEBAS DE SOLVENCIA. 

Pasivo Circulante a Patrimonio 

Pasivo Circulante 148 269 

= $ = $ 0.3683 
Patrimonio 402 526 

El resultado de esta raz6n significa, en qu~ med~ 

da los acreedores a corto plazo intervienen en la socie-­

dad, es decir, que por cada $ 0.3683 de ellos, los socios 

han aportado $ 1.001 por lo que consideramos que la situ! 

ci6n financiera de la sociedad es satisfactoria. 

Patrimonio a Activos Totales 

Patrimonio 402 526 .. $ .. o. 7308 73.08\ 

Activos Tptales 550 795 

con esta raz6n determinamos que la participaci6n-

311. 



de los socios, con respecto al total de los activos es 

del 73.08%1 por lo que conclu!mos que este porcentaje es-

6ptimo. 

Tambi~n puede determinarse por medio de la siguiE!!!, 

te raz6n: 

Activos Totales a Patrimonio 

Activos Totales 550 795 .. $ = $ l.368 
Patrimonio 402 526 

Lo que nos indica que, por cada $ 1.00 que los s~ 

cios han invertido de los $ 1,368 de los activos totales, 

$ 0.368 se obtienen de financiamiento externo. 

Activo Circulante a Patrimonio 

Activo Circulante 436 855 ________ .. 
$ .. $ 1.085 

Patrimonio 402 526 
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• 

• 

Esta raz6n nos muestra que los socios han inverti 

do$ 1.085 a$ 1.00 al activo circulante. 

Activo Fijo Neto a Patrimonio 

Activo Fijo Neto 22 560 

--- = 0,0560 5.6\ 

Patrimonio 402 526 

El resultado de esta raz6n nos mide la capacidad­

que tiene el patrimonio para financiar los activos fijos­

con que cuenta la sociedad; la inversi6n en ellos no debe 

ser excesiva; ya que disminuir!a la liquidez de la firma, 

aqu1 observamos que el porcentaje es bajo, debido a que -

' el giro de· la misma, es la prestaci6n de servicios profe-

sionales. 
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Capital de Tra!ajo a Patrimonio 

Capital de Trabajo 288 586 
$ --- = 0.7169 71.69% 

Patrimonio 402 526 

De acuerdo con este resultad¡o, vemos que el capi­

tal de 1trabajo, representa el 71.69% sobre el patrimonio. 
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RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS SOCIOS 

Remanente Distribuible Neto a Promedio de Inversi6n de los 

Socios. 

Remanente Distribuible Neto 384 526 

--- = $ 128 
Prom. de Inv. de los Socios 3 000 

Esta raz6n nos indica cual es el rendimiento que­

sobre su inversi6n han tenido los socios. Es decir, que­

por cada $ 1,00 invertido, obtienen $ 128.00. 

Ingresos por Servicios a Promedio de Inversi6n de los So--

Ingresos por Servicios 778 288 

---------- "' $ ---- = $ 259 

Prom. de Inv. de los Socios 3 000 

Mediante esta raz6n, conocemos el grado en que el 

importe de los ingresos est4 apoyado sobre la inversi6n de 
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socios; esto es, que por cada$ 259.00 de los ingresos, se 

requiere $ 1.00 de aportación de los socios. 

Remanente Distribuible Neto a Ingresos Netos 

Remanente .Dist. Neto 384 526 

-------- = $ - = 0.4940 49.40% 

Ingresos Netos 778 288 

Por el resultado de esta razón, se conoce el ren­

dimiento que han tenido los socios por cada peso que han -

aport.ado. 

Inqresoa Netoa a Activos Totales 

Inqresos Netos 779 288 

-------· $ --- = $ 1.413 
Activos Totales 550 795 
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Tomando en cuenta esta raz6n, se determina que 

por $ 1.413 que obtengamos de ingresos netos, tendremos 

$ 1.00 de activo total. 

Ingresos Netos a Activos Circulantes 

Ingresos Netos 778 288 

= $ --- = $ 1.78 
Activos Circulantes 436 855 

El resultado de esta raz6n indica que para cada -

$ 1.00 de activo circulante, se requieren$ 1.78 de inqre-

sos. 

Ingresos Netos a Capital de Trabajo. 

Ingresos Netos 778 288 .. $ ---= $ 2.7 

Capital de Trabajo 288 586 
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De acuerdo con el resultado de esta raz6n, vemos­

que por cada $ 1.00 de capital de trabajo, se generan $2.7 

de ingresos. 
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5.3.2. "ESTADOS COMPARATIVOS" 

Como su nombre lo indica, consisten en determinar 

los cambios que experimentan las cifras correspondientes a 

diversos ejercicios o fechas, de donde se obtienen conclu­

siones respecto a la contracci6n o expansión de las opera­

ciones, políticas de inversión, tendencias o inclinación -

sobre ciertas actividades, etc. 

El estudio sobre bases comparativas, permite fun­

damentar con mayor seguridad, el comportamiento de la evo­

lución del despacho, la eficiencia de su administración y­

el resultado de las políticas implantadas, con lo que se -

tratan de evitar posibilidades de error, puesto que los i~ 

formes de un solo año de operación, pueden estar influídos 

por ~ircunstancias especiales y por lo mismo, presentar 

una idea equivocada o transitoria de la situación financie 

ra. 
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• D l 1 , A e • o 1 s e o • e l " " 1 o ' I " D o 1 •• c •• 

ACTIVO 

CUCUU1'"TE 

w 
N Dllponlblt 
O Cojo 

l1nco1 

CUent•• por Cobrar 
Clt1nu1 
Deudorn 
Antlc lpo 1 cuenta del rtMuat• •t1cr1,. 

&1t111ac16n dt cuentH lacoha..,111 
tnh1ja1,1n proceso 

Servido 1dr1lnlltrac.lvo 
ltrvlcto de coatoa 
Servlcto cont1bl1 
Sttvlclo dt IYdltorra 
S1rvldo fhcal 
Servlclo flnandtro 

tnnnlcn11 

Suu dal Actl'41o Ctrc•l••U 

!!.:!2 
"ºbiliario y equipo da ollclM 
Dep. 1cu&uhd1 110blllarlo '1 ••dpo U oUclU 

Ei;ulpo de t r1nepori1 
Otp. 1cuauhd1i equipo dt tr1a1,.rt1 

lqulpo da Cdl.'lputo , 
D•P• 1cuaubd1 ••ulpo ••· d.,vto 
llbUauca 
Dcp. 1cu11uhd1 bUtllotec1 

SuM Acclvo Pijo 

mlli!!2 
C.1tq1 da lnualact6n 
Mort. ac:uaiulada ¡atta• dt lntalaclll 
lapu•1ta1 p1¡1do1 por ant lctp .. o 

••aot provlllonal•• 1 ••• a. 
SllM Activo DlflUdo 

1~114 ACTIVO TO?.U. 

llAUllCI ClllllAL CO!ll'&IATlYO AL_ DI --- DI 19_ 

(Clf~u 1n •llu 41 pou) 

P l 1 S U P U 1 S T D 

45,000 
1,000 1,000 

14,000 44,000 

161,926 
113,612 115,109 
11,116 12,000 
:16,UI 36,200 

(7,680) 
173,813 

11,su 11,949 
l,6S6 ª·'º 3S,666 36,172 

., '770 70,060 
2S,168 H,018 
24,994 ...ll...!ll 

51,766 

424,825 

JQ,000 U,000 30,000 
U,000 U,000 

1,aoo J,120 7,800 
4,610 4,.SO 

1,200 J,600 7,200 
~ '),600 

4,200 1140 4,200 
~ 3,360 

22,560 

11.000 12,600 11,000 
~ -h!!!i 

74,084 
74,014 71, 710 

86,614 

534,069 -·-

U,000 

163,)09 

(5,J76) 
179,6H 
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''IESP.AalO ~ Y AOOCIAOOS s.c,n 
ESTAOO IE 11ESULTAOOS CXM'ARATIVO 

Del __ de al __ de de __ • 

(Cifras en miles de pesos) 

CONCEPTO PRESUPUFSro 

~= 
Ingresos por Servicios 768'175 778'288 

MS&: otros Ingresos. 76 1817 70'046 

OORESOS 'lU11\I.F.S • 844'992 848' 334 

Menos:~= 

Costo Directo. 193'320 194' 374 

Costo IrdiJ:ecto. 70'501 68' 204 

CDS'roS 'lUl'AIES. 263'821 262'578 
l1l'll..IDAD MAR:;IN1\L, 581'171 585'756 

Meros: GASroS INDI~: 

Gastos de Mninistraci&\. 168'196 160'064 

Gastos Financieros. 165 181 

Gl\S'roS INDIR&:'lOO romtES 168' 361 160'245 
REMl\Nl:Nl'E DISTRIBJIBLE a:Nl'ABLE 412'810 425'511 

Meros: P. T. U. 39'786 40 1985 

REM\NENl'E DIS'l'IW!UmIE tero 373' 024 384'526 

VARIACION 

10'113 

(~) 

3'342 

( 1'054 ) 

2'297 

1'243 

4'5B5 

8'132 

~) 

8'116 
12'701 

l '199 ) 

11 '502 



5.3.3. "PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS" • 

Debe ser de inter~s para los socios y administra­

dores de un despacho, el conocer la posici6n financiera 

que pueda tener la firma en un futuro. Para tal fin, es-

recomendable el empleo de proyecciones financieras basadas 

en las tendencias que se derivan <le los estudios comparat~. 

vos, en los que se aprecia el comportamiento experimentado 

por el despacho en determinado tiempo. 

Lo anterior se complementa con los presupuestos -

elaborados, mismos que a su vez, contienen el origen, 

~poca y monto de los ingresos por facturaci6n, así como-la 

aplicaci6n programada de los recursos, ya sea en el costo­

del personal, gastos administrativos, retiros de socios, -

amortizaci6n de obligaciones, etc. 
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5.3.4. "REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIERO'S". 

La situaci6n econ6mica actual, le plantea al Li-­

cenciado en Contaduría, un gran reto para comprender el f~ 

nómeno de la inflación, y su efecto sobre la información -

financiera. 

Como sabemos, la contabilidad nos presenta infor­

maci6n cuantitativa, de transacciones y eventos que exper~ 

mentan las entidades, las cuales emplean como instrumento­

de medici6n: el dinero, pero en una época inflacionaria 

por la que estamos atravesando, esta medición, se vuelve -

inestable, y su poder de adquisición disminuye. Esta va­

riación en la medida, ocasiona que la información conteni­

da en los Estados Financieros, se desvirtúe por lo siguie~ 

te:· 

324. 

En primer lugar, pierde significado, es decir, 

ya no describe una realidad, porque por ejem-­

plo: de qué manera se puede interpretar la can 

tidad total de activo fijo, cuando cada elemen 

to que lo integra, fue adquirido en diferentes 

años y con pesos de poder adquisitivo de esas-



fechas; por lo que no es posible valorarlos en 

forma uniforme. 

Ya no reune las características de veracidad y 

oportunidad. 

Su grado de confiabilidad disminuye, y por lo­

tanto, se convierte en irrelevante para la to­

ma de decisiones, debido a que no contiene los 

datos derivados de la ~poca inflacionaria, y -

entonces, los usuarios no pueden tomar medidas 

pertinentes para protegerse de los riesgos y/o 

aprovechar las oportunidades que se presenten­

como consecuencia de la inflaci6n. 

No es comparable, porque las cifras de un perf 

odo a otro, no permiten determinar las varia-­

cienes en toda su realidad; ya que fueron cuan 

tificadas con pesos de poder adquisitivo dife­

rente. 

El dar una opini6n sobre los Estados Financieros, 

que reflejen una situaci6n cercana a la realidad del mornen 

to en que se vive; ha sido la preocupaci6n del Licenciado­

en Contaduría. 
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Por ello, a partir de 1979, se puso e~ estudio 

por parte del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, -

A.C., la forma de revelar los efectos de la inflación en -

la información financiera y difundiendo a través de algu-­

nos artículos relativos al tema, se logró que en febrero -

de 198 O, apareciera el Boletín B-7, titulado: "Revelaci6n­

de los Efectos de la Inflación de la Información Financie­

ra". Dicho boletín, sirvió de base para determinar su 

aplicación práctica, y de ah!, establecer en forma defini­

tiva y estricta en junio de 1983, la aplicación del Bole-­

tín B-10, titulado "Reconocimiento de los Efectos de la In 

flaci6n en la Información Financiera". 

El Bolettn B-10, se pod!a aplicar en forma opcio­

nal, desde la fecha do su publicación, pero la aplicaci6n­

obligatoria de ~stas normas, seria a partir de los ejerci­

cios sociales que se concluyeran el 31 de diciembre de 

1984, exhortando a tod~s las empresas a que observaran las 

normas de dicho boletín. 

Los métodos contables tendientes a reflejar ade-­

cuadamente el efecto de la inflación en los Estados Finan­

cieros, a la fecha, son los siguientes: 
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Valor Hist6rico Ajustado por Cambios en el Ni­

vel General de Precios. 

Actualizaci6n de Costos Específicos. 

Con relaci6n a los métodos propuestos, la comi--­

si6n encargada del boletín, establece las siguientes re--­

glas de aplicaci6n: 

1° La empresa podrá elegir el método que conside­

re adecuado,~ ambos métodos, si con esto, pr~ 

senta una informaci6n más apegada a la reali-­

dad. 

2° El uso combinado de los métodos de actualiza-­

ci6n, nunca será en los inventarios, ni en los 

activos. 

3° La combinación de los métodos surtirá efectos, 

y se aceptará en renglones distintos a los se­

ñalados; o sea, en activos de naturaleza dife­

rente, pero nunca dentro del mismo rubro de ac 

tivos. 

4° Por l6gica, en los casos de consolidación, los 

m~todos de actualizaci6n, deberán ser los mis-
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mos. 

5° Se recomienda revelar el método seguido, el 

criterio de cuantificaci6n, así como signific~ 

do e implicación de ciertos conceptos. 

6° También conviene hacer referencia comparativa­

ª los datos históricos. 

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, vemos -

que es muy importante aplicar los métodos de reexpresi6n -

indicados, ya que mediante ellos, se podrá obtener de man~ 

ra veraz, oportuna y confiable, la informaci6n contenida -

en los Estados Financieros. 

El estudio sobre la información contable, no se -

limita a los procedimientos mencionados, sino que existen­

otros que pueden emplearse complementariamente, dentro de­

los que pueden citarse: ·los números índice, la presenta--­

ci6n a base de porcentajes, saldos promedio, cifras reduc! 

das a miles o millones de pesos, agrupación genérica de 

ciertos conceptos, cantidades, etc. 

El objeto más importante que se persigue con el -

análisis de los estados financieros, es identificar y eva-
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• 

luar los siguientes aspectos de la firma: 

a) Estructura financiera. 

b) Productividad. 

e) Capacidad de Pago. 

a) ESTRUCTURA FINANCIERA. 

Su análisis se basa en el Balance General, con el 

objeto de evaluar la composición de los tres principales -

grupos que lo integran, a fin de determinar si las propor­

ciones que guardan, son las adecuadas para el tipo de des­

pacho de que se trata. 

A trav~s del análisis de dicha estructura, es po­

sible observar la composición de los activos, los pasivos, 

la posición de ~stos respecto a las aportaciones de los 

socios, la inmobilización de los recursos en activo fijos, 

la cantidad de recursos generados, etc. 

El análisis individual de las partidas del Bnlan­

ce, permite determinar la corrección de las decisiones ad­

ministrativas sobre todo, en aquellos renglones más impor­

tantes como son: las disponibilidades, cuentas por cobrar, 
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inventarios, equipo, inmuebles, grado de endeudamiento, p~ 

lítica de dividendos, etc. 

b) PRODUC'l'IVIDAD. 

Dado que los rendimientos, es uno de los princip~ 

les objetivos de cualquier negocio, existen diversos proc~ 

dimientos y m~todos para su estudio, a fin de determinar -

los factores que limitan o los que le dan el máximo aprov~ 

chami~nto o utilidad a los recursos humanos, materiales y­

financieros que integran un despacho. 

Independientemente de las razones utilizadas para 

el análisis de la pr0ductividad, que consisten básicamente 

en la comparación de los diferentes renglones del Estado -

de Resultados y otros elementos, tales como, el capital 

contable, se han establecido otros m~todos de análisis pa­

ra determinar las inversiones que obtienen las mayores ven 

tajas de rentabilidad teórica, el potencial de utilidad, -

el flujo de los recursos, etc. 

c) LA CAPACIDAD DE PAGO. 
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Es uno de los problemas que más debe interesar al 

Director General, dado que debe preveerse la posibilidad -

de cumplir con oportunidad las obligaciones derivadas del­

costo de operaci6n y demás compromisos contraidos. 

Como los pagos se hacen generalmente en efectivo, 

es conveniente conocer en qué época la firma es capaz de -

generar esos recursos y programar asimismo, los excedentes 

de efectivo, para su debida inversi6n. Para auxiliarse -

en esta labor, es de utilidad elaborar Estados de Flujo de 

Efectivo en los que se programe en forma calendarizada y -

con el mayor detalle posible, éste tipo de necesidades. 

Además, los análisis mencionados, deben compleme~ 

tarse con un informe sobre la situación financiera general 

de los negocios similares al giro que corresponda, o sea -

definir hasta donde sea posible, el estado que guardan los 

demás puntos de comparación y sacar las conclusiones pert! 

nentes. 

Una vez concluído el análisis, debo procederse a­

la interpretación de los datos obtenidos, lo cuál os una -

labor ~ás complicada; ya que se requiere de amplio crite-­

rio, cxp~ricncia y conocimientos técnicos para los cuáles-
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no existe una rutina o mecánica específica, pero se consi­

dera que es precisamente el Licenciado en ~ontaduría, el -

profesionista más indicado para evaluar ~sta serie de si-­

tuaciones, apoyado en el dominio de las t€cnicas contables 

y el conocimiento general de los negocios. 
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"OETERMINACION DE LOS RESULTADOS FISCALES". 

Todo despacho de Licenciados en Contaduría, nece­

sita conocer el resultado de las operaciones que realiza -

por la prestaci6n de servicios profesionales, y al mismo -

tiempo, mediante dicha informaci6n podr4 dar cumplimiento­

ª las obligaciones fiscales que le correspondan. 

Para determinar los resultados fiscales, cabe 

aclarar, que las asociaciones profesionales y sociedades -

civiles no son sujetas del Impuesto Sobre la Renta; ya que 

el Impuesto por la Prestaci6n de Servicios Profesionales -

Independientes, es aplicable en forma personal a los so--­

cios que la constituyen, y dichas asociaciones y socieda-­

des civiles, son el conducto por el cuál los profesionales 

que las integran, cumplen con las obligaciones que les im­

pone la ley mencionada. 
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La diferencia entre los ingresos acumulados en el 

ejercicio fiscal, menos las deducciones autorizadas por la 

Ley del Impuesto Sobre la Renta en su Articulo 136 del T!­

tulo XV, Cap!tulo XX, dará como resultado el Remanente Dis 

tribuible, que servirá de base para conocer el Ingreso Gra 

vable de cadá socio que integra a la sociedad civil. 

Sin embargo, estos ingresos y deducciones conta-­

bles no coinciden con los fiscales, por lo que será necea~ 

rio efectuar partidas de conciliaci6n entre los ingresos,­

costos y gastos contables con los fiscales, por los si---­

guientes conceptos: Ingresos Exentos, Ingresos por los que 

ya se pag6 el Impuesto Definitivo, asi como de las provi-­

siones y gastos no deducibles. 
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C. " 
Conciliaci6n entre el Remanente Contable y el Fiscal. 

(Cifras en miles de pesos) 

P R E S U P U E S T O 

Remanente Distribuible Contable $ 412 810 

Menos: No acumulables 
Regal!as $ 7 682 
Venta de Activo Fijo (20%) 768 

Total No Acumulables $ 8 450 

M!a: Cuentas Incobrables $ 7 680 

Remanente Fiscal Distribuible $ 412 040 

REAL 

Remanente Distribuible Contable $ 425 511 

Menos: No acumulables 
RegaHas $ 5 949 
Venta de Activo Fijo (20%) 620 

Total No Acumulables $ 6 569 

M4s: Cuentas Incobrables $ 5 376 

Remanente Fiscal Distribuible $ 424 319 
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6 .1. "PAGOS PROVISIONALES" 

Reafirmando lo expuesto en el Primer Cap!tulo de­

nuestra investigación, al hablar sobre las obligaciones. 

fiscales a cumplir por toda· sociedad de carácter civil; te 

nemes que la Ley del Impuesto Sobre la Renta en el Título­

III, dispone en su Art!culo 69 que: "Las .Personas Morales­

con Fines no Lucrativos, efectuarán pagos provisionales a­

cuenta del Impuesto Anual de sus integrantes, durante los­

meses de mayo, septiembre y enero del siguiente año, me--­

diante declaraci6n que presentarán ante las oficinas auto­

rizadas ••• " 

Cuando la actividad de la persona moral de que se 

trate, consista preponderantemente en prestación de servi­

cios personales independientes, para determinar el pago 

provisional, aplicará la tarifa del Art!culo 86 de esta 

Ley, a la parte que corresponda a cada uno de sus integra~ 

tes de la diferencia entre los ingresos y deducciones a 

que se refiere el Titulo IV, y la suma de los resultados -

que correspondan a cada uno de ellos, será el pago provi-­

sional a efectuar. 
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El art!culo 86 de la citada ley, dispone que: 

"Los contribuyentes que obtengan ingresos de los señalados 

en el Cap!tulo II del T!tulo IV, determinarán el pago pro­

visional, deduciendo de la totalidad de los ingresos obte­

nidos en el cuatrimestre, el monto de las deducciones (ga! 

tos.e inversiones necesarios para su obtención), correspo~ 

dientes al mismo periodo y el •alario m!nimo general de la 

zona econ~mica del contribuyente elevado al cuatrimestre,­

y aplicarle al resultado la tarifa contenida en '•te art!-

culo". 
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"DESP.AalO ESOJRCIA Y ASOCIAOOS S.C." 

a'rlula para determinar los Pagos Provisionales Presupuestados. 

CONCEPTO CUATRIMESTRE TOTAL 
1º 2º 3º 

~S POR SER\TICIO 

Personas F!sicas 16852 8198 16774 41824 

Personas M:>rales .illlli 142364 291263 ~ 
'ro'l1IL INGREOOS POR smJ, 309576 150562 308037 768175 

CURSJS Y SEMINARIOS 

Personas Físicas 2051 8755 1701 12507 

Personas M:>rales _Zfil 31963 6210 45662 

'ro'l1IL amsos Y Sfl>lJNARIOS 9540 40718 7911 58169 

'roTAL INJREOOS 319116 191280 315948 826344 

CDS'ro o:rmrro 64440 64440 64440 193320 

CDS'ro lNDimx:'ro 

Hooorarios por Asesoría Lec¡. 3636 15519 3016 22171 

Seninarios y Desarrollo Prof. 1982 8458 1643 12083 

Gratificaci&i Anual 16110 16110 

Prestaciaies .......ill1 _ _!fil _ill1 20137 

'rol'AL rosros IND:rmrros 12330 30689 27482 70501 

'lUl'AL rosros 76770 95129 91922 263821 

GAS'roS lND:rmx:'IOS 

Gastos Indirectos 56284 50511 61566 168361 

- CUentas Inoobrables 3097 1506 3077 7680 
'lUl'AL GASIOS lND:rmrIDS 53187 49005 58489 160681 

5lM\. COS'J.OS y GASroS 129957 144134 150411 424502 

m'EN:IOO 10% 27019 23372 23260 73651 
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11 DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. " 

Retención del 10% Presupuesta! sobre lo cobrado (P. Moral) 

(Cifras en miles de pesos) 
w ,. 
o . ler • 

CONCEPTO ENERO ..!fil!.:. ~ ABRIL CUATRIMESTRE 

Ingresos por Servicios 6,425 6,051 6,995 6,799 26,270 

Cursos y Conf erecias ~ _lli_. _g ~ ---1!!1 
Total 6,603 6,188 7,077 7, 151 27,019 

2º 
HAYO JUNIO JULIO ~ CUATRIMESTRE 

Ingresos por Servicios 6,669 J,608 4,842 4,519 19,638 

Cursos y Conferencias 681 936 890 689 3, 196 

Venta de Activo Fijo _fil, ~ 

Total 7,350 5,082 5,732 5,208 23, 372 

3er. 
~ OCT. ~ .1!!Q.:_ CUATRIMESTRE 

Ingresos por Servicios 3,554 5,416 6, 771 6,668 22,409 

Cursos y Conferencias 228 160 132 101 621 

Venta de Activo Fijo _llQ_ ___QQ 

Total 4,012 5,576 6,903 6,769 23,260 

• 



w ... .... . 

Ingresos por Servicios 

Cursos y Conferencias 

Venta de Activo Fijo 

Total 

CUATRIMESTRES 

_ 1_·_ 2º 

26,270 19,638 

749 3,196 

538 

27,019 23,372 

_3_ª _ TOTAL 

22,409 ·68,317 

621 4,566 

~ 768 

23. 260 73,651 



" DESPACHO ESCORCIA 'l ASOCIADOS, S .C. " 

Cédula para determinar la Retenci6n 9or la Enajenaci6n de los 

bienes muebles presupuestados. 

(Cifras en miles de pesos) 

SEGUNDO CUATRIMESTRE: 

Importe de la ganancia por la 

venta de bienes muebles. 

Retenci6n del 20% 

TERCER CUATRIMESTRE: 

Importe de la ganancia por la 

venta de bienes muebles. 

Retenci6n del 20% 

342. 

2,699 

538 

1,152 
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•IESP/\ClD ESOORCIA Y ASOCIAD'.:>S S.C." 

Distr:ililci6n de los Ingresos y Gastos para detetmi.nar 

los Pagos Provisionales Presupuestados 
(Cifras en miles de pesos) 

DISTRIBJCICN DE ros m;RESOS 
OOCIOS CUATRIMESTRES TOTAL 

lº 2º 3º 

"A" 118073 70774 116901 305748 

"B" 67015 40169 66349 173533 
"C" 67014 40168 66349 173531 
"D" _.§.!Q1! 40169 66349 173532 

319116 191280 315948 826344 

DISTRIBUCICN IE :WS GAS'IOS 

OOCIOS CUATRIMESTRES TOTAL 

• lº 2º 3º 

"A" 48084 53330 55652 157066 

"B" 27291 30268 31586 89145 

"C" 27291 30268 31586 89145 
"D" ...lli2! ...ill!!! _llifil. ~ 

129957 144134 150411 424502 

~IOO lEL SAIARIO MINIM'.> 

cuatrimestre D!as Salario M!nino Diario In{:lorte 

lº 120 $ 1060 $ 127200 
2º 31 1060 

92 1272 149884 
3º 122 1272 155184 

$~ 
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" IESPllOI) ESOJOCIA Y~ S.C. " 
Detenninaci6n de los Pagos Provisiooales Presu¡::uestares 

(Cifras en miles de pesos) 

PRJMER PPa>: 

Gastos+ Base Retenci6n Impuesto 
Socios IIY;¡resos Sal. Min. Gravable ln'pJesto P. M:>ral a Pagar 

"A" 118073 48211 69862 37814 9997 27817 

"B" 67015 27418 39597 21168 5674 15494 

"C" 67014 27418 39596 21167 5674 15493 

"D" 67014 2!fil 39596 ..l!ill. _2gi 15493 
319116 130465 188651 101316 27019 74297 

SEillNOO PND: 
Gastos+ Base Retenci6n Impuesto 

Socios Inqresos Sal. Min. Gravable Jrrplesto P. M:>ral a pagar 

"A" 70774 53480 17294 8901 8648 253 
"B" 40168 30418 9750 4752 4908 ( 156 ) 

"C" 40169 30418 9751 4753 4908 ( 155 ) 

"D" ...!Qill 30418 _fil! ~ ~ ( .ill) 
191280 144734 46546 23159 23372 ( 213) 

TFJO.:R PPa>: 

Gastos+ Base Il!p.lesto Retenci6n Il'lplesto 
Socios Irw:]resos Sal. Hin. Gravable P. 1't>ral a pagar 

"A" 116901 55807 61094 32991 8606 24385 

"B" 66349 31741 34608 18424 4885 13539 
"C" 66349 31741 34608 18424 4885 13539 
"O" 66349 31742 ~ _!.illl ~ ~ 

315948 151031 164917 89262 23260 65002 
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11 DESPAOIO ESCORCIA y ASOCIAOOS s.c." 
Cédula para detenninar los Pagos Provisionales Reales 

(Cifras en miles de pesos) 

CONCEPTO CUATRIMESTRE TOTAL 
lº 2º 3º 

IN3REOOS POR SERVICIO 
Personas Físicas 22336 10865 22228 55429 
Personas f.Drales 291315 141678 ~ E?.lli 
'ID'l1\L m:;REOOS POR SERV. 313651 152543. 312094 778288 

aJRro:> Y SmINARIOS 

Personas Físicas 2277 9717 1887 13881 
Personas f.Drales 6546 .1Z2il __2ill. .l2lli. 
romI. ClJRSOS Y SCMINARIOS 8823 37662 7315 53800 

romr. INGRESOS 322474 190205 319409 832088 

OJS'ID DIREX::.ro 64791 64791 64792 194:_\74 

cns'ro INDIROC'ID 

lklnorari.os ixir Asesoría L6]. 3272 13968 2714 19954 
· SEminarios yDessarrollo Prof. 1936 8264 1605 11805 
Gratificaci.00 Anual 16198 16198 
Prestaciooes 6749 _.filil 6749 20247 
romr. rosros INOmreros 11957 28981 27266 68204 

romt. ros:ros 76748 93772 92058 262578 

GMlOO lNDIROC'l'OS 

Gastos Wirectos 53230 48483 58532 160245 
- Cuentas Incxilrabl.es 2166 1053 _ll§.1 -2..lli 

romr. GASros rnomreros 51064 47430 56375 154869 

~ OJS'J.US Y GAsroS 127812 141202 148433 417447 

~IW DEL 10' 26793 22955 22840 72588 
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11 DESPACHO ESORCIA Y ASOCIAOOS S.C. 11 

Deterrninaci6n de la Retenci6n del 10% Real sobre lo CObrad:> 
(Cifras en miles de pesos) 

1º 
CONCEPTO Enero Feb. Mano Abril CUatrilrestre 

In;¡resos por Servicios 6393 6020 6960 6765 26138 

Cursos y Conferencias ...!?.§. 120 72 307 __ill 

Total 6549 6140 7032 7072 26793 

2º 
Ma)!O Junio Julio Agosto cuatrimestre 

Ingresos por Servicios 6636 3590 4818 4497 19541 

eursos y Conferencias 595 818 778 603 2794 

Venta de llctivo Fijo 501 119 ~ 
Total 7231 4909 5596 5219 22955 

3º 
sept. Oct. Nov. Dic. Cllatrimesb:e 

I~ por Servicioe 3536 4920 7206 6635 22297 
Olrsos y Caúerencias 200 139 116 ea 543 
Venta de Activo Fijo 

Total 3736 5059 7322 6723 22040 

CUATRIMESTRES TOTAL 
1º 2º 3º 

In]l:eso• por Servicios 26138 19541 22297 67976 

Olrsos y Conf ererv:~as 655 2794 543 3992 
Venta de Actiw Fijo _gg_ _gg_ 

Total 26793 22955 22840 72588 
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C." 
Cédula para determinar la Retenci6n por la Enajenaci.6n 

de los bienes muebles reales. 
(Cifras en miles de pesos) 

SEGUNDO CUATRIMESTRE: 

Importe de la ganancia por la venta 
de bienes muebles en Junio 

Retenci6n del 20• 

Importe de la ganancia por la venta 
de bienes mueble• en Agosto 

Retenci6n del 20t 

$ 2504 

$ 597 
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"DESPACHO ESCORCIA y ASOCIADOS s.c." 
Distribuci6n de los Ingresos y Gastos para determinar 

los Pagos Provisionales Reales 
(Cifras en miles de pesos) 

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS 

SOCIOS CUATRIME S T RE s TOTAL 1º 2º 3º 
"A" 119 315 70 376 118 181 307 872 

"B" 67 720 39 943 67 076 174 739 
"C" 67 720 39 943 67 076 174 739 

"O" 67 719 39 943 67 076 174 738 
322 474 190 205 319 409 832 088 

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS 

SOCIOS CU A T R I ME S T RE s TOTAL 
lº 2º 3º 

"A" 47 290 52 245 54 920 154 455 

"B" 26 841 29 652 31 171 87 664 

"C" 26 841 29 652 31 171 87 664 

"O" 26 840 29 653 .l.Llli 87 664 

127 812 141 202 148 433 417 447 

DETERMINACION DEL SALARIO MINIMO 

. 
CUATRIMESTRE DIAS SALARIO MINIMO DIARIO IMPORTE 

1º 120 $ 1 060 $ 127 200 

2º 34 1 060 

89 l 250 147 290 

3º 122 1 250 152 500 

$ 426 990 
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" ~P.aD ESCXJICIA Y AOOCIAOOS S.C. " 

Detenninaci6n de los Pagos Provisionales Reales. 

(Cifras en miles de pesos) 

PRJMER Pl\00: 

Gastos+ Base Retenci6n Inplesto 
Socios In¡resos Sal. Min. Gravable Inplesto P. f.t)ral a Pagar 

"A" 119315 47417 71898 38933 9913 29020 

"B" 67720 26968 40752 21803 5626 16177 
"C" 67720 26968 40752 21803 5627 16176 
11011 67719 26967 40752 21803 5627 16176 

322474 128320 194154 104342 26793 77549 

sm.JNOO PJIG): 

Gastos + Base Retenci6n Inpuesto 
Socios Ingresos Sal. Min. Gravable Impuesto P. f.t)ral a Pagar 

"A" 70376 52393 17983 9280 8493 787 
"B" 39943 29799 10144 4969 4821 148 

"C" 39943 29799 10144 4969 4821 148 
ºD" 39943 29800 ~ 4968 4820 ~ 

190205 141791 48414 24186 22955 1231 

TEOCER PAOO: 

Gastos + Base Retenci6n Inplesto 
Socios Ingresos Sal. Min. Gravable Inp.iesto P. r.bral a Pagar 

"A" 118181 55073 63108 34099 8451 25648 
"B" 67076 31324 35752 19053 4796 14257 
"C" 67076 31323 35753 19054 4796 14258 
"D" 67076 31323 35753 19054 4797 . 1·~257 

319409 149043 170366 91260 22840 68420 
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6. 2. "DECLARACION ANUAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, -

PARA DETERMINAR EL REMANENTE DISTRIBUIBLE DE LAS­

PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS" • 

Al cierre del ejercicio, las personas morales con 

fines no lucrativos, deberán presentar una declaraci6n en­

la que se determine el remanente distribuible y la propor­

ci6n que de este concepto corresponda a cada integrante, -

según lo estipula el acta constitutiva de la sociedad, o -

en sus modificaciones, mediante la forma HISR-71, y que se 

encuentra dispuesto en el art!culo 72 Fracci6n III de la -

Ley del Impuesto Sobre la Renta. 

Los socios al pagar el impuesto anual, deducirán­

la parte proporcional que le corresponda a cada uno de los 

pagos provisionales efectuados por la sociedad civil. 

Para la determinaci6n de la parte proporcional 

que a cada socio le corresponde del Remanente Distribuible 

obtenido por el Despacho de L:Is:enciados en Contadur!a, de­

berán fijarse previamente los porcentajes que a cada socio 

le corresponde en los resultados obtenidos. Para tal 

efecto, al constituir dicho despacho, deberá quedar esta-­

blecido en la escritura constitutiva, cómo han de aplicar-
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se entre los socios, los resultados obtenidos. 
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"DESPACHO ESCORCIA y ASOCIAOOS s.c." 

Cédula para detenninar el Rananente Distrilxlible Neto Presupuestal por cada Socio del Despacho 

(Cifras en miles de pesos) 

'lUI'AL SOCIO SOCIO SCX:IO SCX:IO 
~ 11A11 "B" "C" 11011 

Ingresos por Servicios 768 175 284 225 161 J16 161 317 161 317 
Más: Otros I!YJresos 

Intereses sobre inversiones 7 125 2 636 1 496 1 496 1 497 
Cursos y Conferencias 58 169 21 523 12 215 12 216 12 215 
Regal!as 7 682 2 843 1 613 1 613 1 613 
Venta de Activo Fijo 3 841 1 421 806 807 807 

Total Otros Ingresos 76 817 28 423 16 130 16 132 16 132 
TOI'AL DE m>RE9:>S 844 992 312 648 177 446 177 449 177 449 

Menos: cosros 
--costo Directo 193 320 71 529 40 597 40 597 40 597 

Costo Indirecto 70 501 26 08€ 14 805 14 805 14 805 
O'.>SroS TOI'ALES 263 821 97 615 55 402 55 402 55 402 

lJI'ILIDAD MAOOINM. 581 171 215 033 122 044 122 047 122 047 
Menos: GAS'IDS INDIRa"IDS 

Gastos IñdfreCtOs Totales 168 361 62 294 35 355 35 356 35 356 
~ DISllUBUmLE 
<XNl'ABLE 412 810 

Menos: No ACl.lnulables 
152 739 86 689 86 691 86 691 

PS}al1'.as 7 682 2 843 1 613 1 613 1 613 
Venta de Activo Fijo (20%) 768 284 161 162 161 

'rol'AL 00 /lClMJIABU: 8 450 3 127 1 774 1 775 1 774 
M.1s: Cuentas Incobrables 7 680 2 842 1 613 1 613 1 612 

RfM\NENl'E DISTRIBUIBLE 
w FISCAL 421 040 152 454 86 528 86 529 86 529 
U'1 Menos: P. T. U. 39 786 14 721 8 355 8 355 8 355 w . IU:M\NENl'E DISTRIBtlffi1E 

NE:ro 372 254 137 733 78 173 78 174 78 174 



" DESPJl.Oll Es:))ll::IA Y ASOCIAOOS S. C. " 
cMula para determinar el. Ranancnte Distribuible Fiscal 

por cada Socio del Despacho. 
( Cifras en miles de pesos ) 

Total Socio Socio Socio Socio 
"A" 11911 "en "Dº 

~: 

Ingresos por servicios 778288 287966 163441 163441 163440 
Más: Otros In;iresos: 

Intereses sobre inversiones 7196 2663 1511 1511 1511 
Cursos y Conferencias 53800 19906 11298 11298 11298 
Regal!as 5949 2201 1249 1250 1249 
Venta de Activo Fijo 3101 1148 651 651 651 

Total Otros In;Jresos 70046 25918 14709 14710 14709 

'lUli\l. DE INJREOOS 848334 313884 178150 1781$1 178149 

Menos:~: 

Cooto Directo 194374 71918 40819 40819 40818 
Chsto Indirecto 68204 25235 14323 14323 14323 

Costos 'll;ll:llles 262578 97153 55142 55142 55141 

tn'ILIDl\D Ml\roINAL 585756 216731 123008 12300~ 123008 

Menos :Gl\SI'OS INDIRl:rlUS: 

Gastos Indirectos totales 160245 59291 33652 33651 33651 

REMANENIB DISTRIBUIBLE 425511 157440 89356 89358 89357 
cx:Nl'AllLE. 

Menos: Ingresoe lCl Ac\JTlllables. 

Regalías 5949 2201 1249 1250 1249 
Venta de Activo Fijo (20\) 620 230 130 130 130 

Total In;iresoe tb ActlruliEles 6569 2431 1379 1380 1379 
Más: Provisi6n para etas. Incobrables 5376 1989 1129 1129 1129 

RfM\NENre DIS'llUWIDIE 424318 156998 89106 89107 89107 
FISCAL 

Meros: P. T. U. ~0985 15164 8607 8607 8607 

~ DISTRIBUIDIE 383333 141834 80499 80500 80500 
NE:ro. 
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6.3. "PAGOS PROVISIONALES DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO" 

De acuerdo con el artículo 1° fracción II de la Ley 

del Impuesto al Valor Agregado, el despacho de Licenciados­

en Contadur!a, es sujeto de ~ste impuesto; ya que presta 

servicios profesionales independientes, 

Para el cálculo de ~ste impuesto, se aplica la tasa 

del 15% sobre el valor de los servicios que proporciona a -

los clientes (personas f!sicas y morales) y al resultado, -

"I.V.A. Trasladado", se le resta el "I.V.A. Acreditable"; -

es decir, el que paq6 por otros conceptos indispensables p~ 

ra la realizaci6n de sus actividades; la diferencia es la -

que se entera al fisco, siempre que el I.V.A. cobrado, sea­

mayor que el acreditable. 

Estas declaraciones mensuales, las hará la sociedad 

por cuenta de sus integrantes segdn lo indica el art!culo -

32 fracci6n IV dltimo p&rrafo que dice: 

"Trat&ndose de servicios personales independientes­
prestados a trav6s de una asociaci6n o sociedad civil, 6sta 
ser4 la que a nombre de los asociados o socios, cumpla con­
las obligaciones que señala ésta Ley". 
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6. 4. "DECLARACION ANUAL DEL H\PUESTO AL VALOR 1\GREGADO". 

El impuesto del ejercicio lo calculará el despacho, 
aplicando al valor de los honorarios cobrados a sus clien­
tes durante el mismo, la tasa del 15%; acreditando el im-­
puesto que le hayan trasladado por la adquisici6n de bie-­
nes o servicios, que hubieren sido necesarios para la ob-­
tenci6n de sus ingresos. 

La obligaci6n de presentar esta declaración, se e~ 
cuentra expresada en el artículo 5° segundo párrafo de la­
Ley del Impuesto al Valor Agregado que dice: 

"El impuesto del ejercicio, deducidos los pagos 
provisionales mensuales, se pagará mediante declaraci6n 
que se presentará ante las' oficinas autorizadas dentro de 
los tres meses siguientes al cierre del ejercicio". 
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6,5, "DECLARACION ANUAL DEL IMPUESTO AL INGRESO DE LAS 

PERSONAS FISICAS DE UN SOCIO DEL DESPACHO". 

Una vez que la firma ha determinado la parte pro-­

porcional de1 remanente distribuible fiscal que le corres­

ponde a los socios, cada uno deberá presentar su declara-­

ci6n anual correspondiente al ejercicio. 

Para elaborarla, procederá a calcular su impuesto­

de la siguiente manera: 

Acumulará el remanente distribuible de los demás -

ingresos que hayan percibido durante el año y efectuará 

las deducciones personales autorizadas que consisten entre 

otras en: 

- El salario m!nimo general de la zona econ6-­

mica elevada al año. 

- Los honorarios m€dicos y dentales, gastos 

hospitalarios efectuados para €1 o para qui~ 

nes dependan econ6micamente de su persona 

(ascendientes y descendientes en linea rect~ 
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- Los gastos de funeral erogados para los f am! 

liares mencionados en el punto anterior. 

- Los donativos. 

Al resultado de disminuir las deducciones de los -

ingresos, se le aplicará la tarifa del articulo 141 de la­

Ley del Impuesto Sobre la Renta, obteniendo as1 el Impues­

to Anual, al que le deducirán los pagos provisionales rea­

lizados en el año¡ la diferencia podrá ser a favor o a car 

qo. 

Las formas fiscales que se utilizan para presentar 

esta declaración, son la HISR-88 y HISR-88-X. 
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1 

Al agruparse varios Licenciados en Contaduría pa­

ra formar una sociedad y prestar a través de ella, servi-­

cios profesionales, deberán reunir determinados requisitos 

y efectuar diversos trámites legales y fiscales. 

Es indispensable que el Licenciado en Contaduria­

que ofrezca sus servicios, tenga una formaci6n y prepara-­

ci6n académica adecuada, y que actúe conforme a las Normas 

de Trabajo y de Etica Profesional. 

Para que el despacho funcione de manera eficiente, 

deberá contar con una buena organizaci6n y planeaci6n de -

sus actividades, asi corno también, cumplir con las políti­

cas establecidas. 

El Licenciado ,en Contaduría, al ejercer la profe­

sión en forma independiente, a través de una sociedad ci-­

vil, tendrá un campo de acción más amplio para desarrollar 

su trabajo. 

El progreso de la Firma, dependerá en gran parte­

de la obtenci6n y sobre todo, de la conservaci6n de los 
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clientes; por lo que para· alcanzar éste objetivo, se tie-­

nen que realizar los trabajos con calidad profesional. 

Para un Despacho de Licenciados en Contadur!a, la 

calidad profesional del personal con que cuenta, es base -

fundamental para lograr el prestigio del mismo; por lo que 

es necesario realizar una selecci6n y contrataci6n adecua­

da del personal, por medio de una apreciaci6n justa de sus 

conocimientos técnicos y experiencia práctica. 

Debido a que el Licenciado en Contaduría contrae­

una responsabilidad ética y técnica al prestar sus servi-­

cios profesionales, y tomando en cuenta que el resultado -

del trabajo que entrega a sus clientes, se basa en gran 

parte en la labor realizada por profesionistas que se ini­

ci~n en la prácticai es indispensable que éstos adquieran­

un entrenamiento adecuado. De ah! que sea obligaci6n del 

Licenciado en Contadur!a con experiencia, proporcionar un­

adiestramiento programado. 

La evaluaci6n del personal de la Firma, nos permi 

te determinar las promociones; las cuales van a beneficiar 

directamente el desarrollo profesional del mismo personal, 

y con ello, el despacho también, logrará sus metas. 
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Al prestar sus servicios, el Licenciado en Conta-

dur!a, deberá seguir determinados lineamientos para su con 

trataci6n, los cuales se iniciarán desde las entrevistas -

preliminares, con la finalidad de conocer los aspectos más 

sobresalientes de la empresa como cliente, para así deter­

minar: el trabajo a realizar, las limitaciones en el desem 

peño de su labor, la fijaci6n de los honorarios, etc. 

Resulta conveniente, delimitar ~stos comentarios, a través 

de una Carta - Convenio, con la finalidad de proteger los-

intereses del despacho y a la vez, concretar los servicios 

qu~ va a proporcionar. 

Los servicios que presta la Firma, estarán basa-­

dos en juicios reales e independientes, apoyándose en las­

t~cnicas que rigen a la profesi6n. 

Es fundamental que exista una adecuada integra--­

ci6n de los recursos humanos, materiales, t€cnicos y fina~ . 
cieros, para que los servicios profesionales, se lleven a-

cabo lo más óptimamente posible, y de acuerdo con lo pla--

neado. 

Los trabajos a desarrollar, deberán programarse -

previamente, y una vez realizados, se compararán entre sí, 
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con el fin de concluir si se cumplieron con los objetivos­

del trabajo y/o comentar los problemas que se presentaron. 

En la fijaci6n de los honorarios, se deberá ele-­

gir un m~todo, en el que se tome en cuenta: la importancia 

del trabajo a realizar, el tiempo que se estime se va a 

llevar, así como la experiencia y capacidad del personal -

que ha de elaborar dicho trabajo. Una vez considerados -

estos factores, el despacho se encuentra en posibilidad de 

determinar y disponer la facturaci6n y forma de pago por -

sus servicios realizados. 

La elaboraci6n de los presupuestos, representa 

una valiosa herramienta para el buen funcionamiento del 

despacho; ya que nos permitirán formar un juicio más apro­

ximado de lo que será el período real. 

Los principales presupuestos que deben realizarse 

dentro de una Firma de Licenciados en Contaduría, son: 

372. 

Presupuesto de Ingresos. 

Presupuesto de Costos. 

Presupuesto de Gastos. 

Flujo de Efectivo Presupuestado. 



Balance General Preforma. 

Estado de Resultados Preforma. 

Es muy importante, realizar las comparaciones en­

tre lo presupuestado y lo real en forma periódica, con el­

objeto de analizar las variaciones que vayan surgiendo, y­

determinar oportunamente las medidas correctivas. 

Es necesario analizar los Estados Financieros, 

con la finalidad de conocer el grado de liquidez, solven-­

cia y productividad que €stos presentan. 

Los métodos de análisis que nos permiten interpr~ 

tar los Estados Financieros obtenidos son, entre otros: 

Método de Razones Financieras. 

Método de Estados Comparativos. 

Método de Proyección de Estados Financieros. 

Método de Reducción de los Estados Financieros 

a por cientos. 

Es fundamental, utilizar los métodos de reexpre-­

si6n; ya que de eso dependerá que la información que con-­

tienen los Estados Financieros, sea veraz, oportuna y con-
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fiable. 

Es indispensable que se interpreten adecuadament~ 

los artículos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su -

Reglamento, el C6digo Fiscal de la Federaci6n, el Impuesto 

al Valor Agregado y su Reglamento, dependiendo del impues­

to de que se trate, con la finalidad de determinarlos co-­

rrectamente. 
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ANEXO l. 

"ACTA CONSTITUTIVA PARA UN DESPACHO CONTABLE" 

Vol. 3471.- NUMERO CIENTO VEINTE MIL CUATROCIENTOS 

SESENTA Y UNO, PAG. 231 - - - -

- - - EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los veinte d!as del mes de -

mayo de mil novecientos ochenta y cinco, YO, el Licenciado -

JESUS CASTRO FIGUEROA, Notario Pablico ndmero treinta y ocho 

del Distrito Federal, hago constar el contrato de S O C I E-

D A D C I V I L, que otorgan los Licenciados en Contadu--

r!a, el señor LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR, y las señoritas­

MARIA DEL CARMEN GUTIERREZ GONZALEZ, DIANA EDITH LOPEZ MENDQ 

ZA, MARIA TERESA RUIZ PADILLA, en los t~rrninos de los si----

guientes -•- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ESTATUTOS. 

CAPITULO PRIMERO.- RAZON SOCIAL, DOMICILIO, NACIONA 

LIDAD Y DURACION, 

ARTICULO PRIMERO.- Los expresados comparecientes, -

constituyen en este acto, una SOCIEDAD CIVIL, bajo la denomf. 

naci6n de: "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS", debiendo ir ense 

guida tal denominaci6n de las palabras "SOCIEDAD CIVIL" o do 
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su abreviatura "S. C." - - - - - -

Dicha denominación continuará, adn en el caso de falle-­

cer todos los soci.os, bajo cuyos apellidos se constituye. 

ARTICULO SEGUNDO.- El domicilio de la sociedad será 

la Ciudad de M6xico, Distrito Federal¡ sin embargo, la soci~ 

dad podr4 establecer agencias o sucursales en cualquier otro 

lugar de la Repdblica o del Extranjero, as! como señalar do­

micilios convencionales en los contratos que celebre. 

ARTICULO TERCERO,- La sociedad será mexicana y est! 

r& por consiguiente sujeta a las Leyes y Tribunales Mexica-­

nos. "Todo extranjero, que en el acto de la constituci6n o­

en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interas o partici­

paci6n social en la sociedad, se considerar& por ese simple­

hecho·, como mexicano respecto de uno y otra, y se entenderá­

que conviene en no invocar la protecci6n de su Gobierno, ba­

jo la pena, en caso de faltar su convenio, de perder dicho -

interas o participaci6n en beneficio de la Naci6n Mexicana". 

ARTICULO CUARTO.- La duraci6n de la sociedad, ser&­

de NOVENTA Y NUEVE Anos, contados a partir de la fecha de ea 

ta escritura. 

CAPITULO SEGUNDO, 
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ARTICULO QUINTO.- La sociedad tendrá por objeto: -­

- - La prestaci6n de servicios profesionales propios del Li­

cenciado en Contadurta, de acuerdo con la Etica Profesional­

ª personas físicas y morales como: 

- - a) Efectuar auditorías de todo tipo. - - - -

- - b) Llevar a cabo la organización de empresas de cual- -

quier clase. - - - - - - - - - - - - -

- - c) Dar asesoramiento fiscal. 

d) Realizar estudios financieros, contables, sistemas -
' 

de costos e investigaciones especiales. - - - - - - -

- - e) Brindar al cliente servicios administrativos y otras 

áreas afines. -

Pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar los contra-

tos que sean necesarios o convenientes para el mejor desarro 

llo de su objeto social. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ARTICULO SEXTO.- El capital social sera inicialmen-

te de: 

constituido por las aportaciones que los socios hacen al mo-

mento de constituirse la sociedad. Dicho patrimonio podrá-

aumentarse posteriormente, con nuevas aportaciones, reinver-

si6n de utilidades, por el importe del prestigio profesional 

que los demás socios le reconozcan por la clientela aportada 

por cada socio, por el n6mero de años que haya prestado sus­

servicios al despacho y por las demás circunstancias que ocu 
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rran cada año, como resultado de una Asamblea de Socios. 

- - Asimismo, el patrimonio se disminuirá mediante acuerdo­

tomado por la Asamblea de Socios. - - - - - - - - - - - - --

- - El capital social exhibido, estar! representado por uni­

dades de capital, con va~or nominal de MIL PESOS, cada una. 

A cada socio se le entregar! un certificado de aportaci6n en 

el que se hará constar el nllmero de unidades de capital pag! 

do que le corresponde. - - - -

- - Estos certificados deber4n ser firmados por el socio in­

teresado, con la que expresará su conformidad con las estip~ 

laciones contenidas en el certificado de que se trate. -

- - De acuerdo con las disposiciones relativas de la Ley pa­

ra promover la Inversi6n Mexicana y Reqular la Inversi6n Ex-

trajera, se observará lo siguiente: 

- 1° El capital deber! estar suscrito por mexicanos o 

por extranjeros residente• en el pata, con calidad de inmi-­

qrados en un m!nimo del cincuenta y uno por ciento y el cua­

renta y nueve por ciento restante~ podrA ser adquirido, por­

peraonas f1sicas, morales, unidade• econ6micas extranjera• o 

por sociedades mexicanas en las que participe mayoritariame~ 

te el capital extranjero. 

2º La participaci6n de la inversi6n extranjera en los-

6rqanos de administraci6n de la sociedad, no podr4 exceder -

de su participaoi6n en el capital, pues en caso contrario, -
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deber! obtener previamente la autorizaci6n de la Comisi6n­

Nacional de Inversiones Extranjeras. - - - - -

- - Igual autorizaci6n se solicitar! cuando la administra­

ci6n de la sociedad recaiga en inversionistas extranjeros. 

3° Cuando personas f!sicas, morales, unidades econ6-

micas extranjeras o sociedades mexicanas, en las que part~ 

cipe mayoritariamente el capital extranjero, en uno o va-­

rios actos, adquieran m&s del veinticinco por ciento del -

capital social; en la inteligencia de que se equipar~ la -

adquisición de activos en arrendamiento de una empresa, o­

de los activos esenciales para su explotación. Tambi~n -

deber& obtener autorización de la Comisión Nacional de In­

versiones Extranjeras. - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - 4° Ser4n nulas y en consecuencia, no podrán hacerse­

valer. ante ninguna autoridad, los actos que se efectOen en 

contravención de las disposiciones de la Ley citada, al 

principio de ~ata cl&usula y los que debiendo inscribirse­

en el Reqiatro Nacional de Inversione• Extranjeras, no se­

inscriban. Ademas se sancionara al infractor con multa -

hasta por el importe de la operaci6n, en su caso, que im-­

pondrl la Secretar!a o el Dep6rtamento de Estado correspo~ 

diente, y las infracciones no cuantificables se sanciona-­

r4n con multa hasta de CIEN MIL PESOS, Moneda Nacional.- -
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CAPITULO TERCERO: DE LOS SOCIOS. 

ARTICULO SEPTIMO.- Son obligaciones y derechos de -

los socios: - -

- a) Garantizar las obligaciones de la sociedad en pr2_ 

porci6n al capital aportado, excepto el Director General -

que administre, que responder! subsidiaria e ilimitadamen-

te. - - - - - -

- La responsabilidad frente a terceros, en el desarro­

llo de las actividades profesionales, será siempre de la -

firma, y los socios s6lo responderán individualmente en 

cuanto a su actuaci6n profesional, en todos los aspectos -

de car4cter t6cnico que realicen, en concordancia con el -

art!culo 4° de la Ley Reqlamentaria del articulo 5° Consti 

tucional, relativo al ejercicio de las profesiones. 

- b) Cubrir las aportacione• que deban realizarse para 

los fines de la sociedad. - - - - - - -

- c) Ser Licenciados en Contadur!a, con t!tulo profe-­

sional, reqiatrado en la Direcci6n General de Profesiones; 

asimismo, deber& ser miembro del Instituto Mexicano de Co~ 

tadores Pdblicos, o del Colegio de Contadores Pdblicos. -­

- - - d) Dedicar todo su tiempo y su atenci6n durante la -

vigencia de este contrato por parte de cada socio, desem­

peñar su m4s grande empeño y pondr4 en acci6n el máximo de 
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su habilidad, honradez, esfuerzo y capacidad profesional -

en el inter6s y provecho de todos. Sin embargo, ningún -

socio se comprometerá en otro negocio o aceptará ser fun-­

cionario o director de una compañia organizada, con fines­

lucrativos, sin el consentimiento de sus socios. - - - - -

- e) Ejecutar todo aquello que fuera necesario para m! 

yor prestigio de la sociedad. Serán responsables cuando­

actúen con negligencia profesional, descuido notable, des­

honestidad o abandono de los lineamientos t~cnicos y ~ti-­

cos de la profesi6n de Licenciados en Contadur1a. Igual­

mente .incurrirán en responsabilidad, cuando contravengan -

lo establecido en las cláusulas de este contrato y sus re­

formas 1 as1 como loa acuerdos de la Asamblea General y de-

las instrucciones establecidas en la firma. -

- f) Emitir su voto en cualquier asamblea que se cele-

bre. - - - - - - - - - - - - - - - - -

- g) Desempeñar los diversos puestos administrativos -

que le sean asignados dentro de la sociedad. - - - - - - -

- h) Participar en proporci6n de sus aportaciones de -

capital, en las utilidades que obtengan y percibir las pa~ 

ticipaciones fijas, que con cargo a los resultados le sean 

asignadas por la Asamblea General. - - - -

i) Gozar del derecho de preferencia, en caso de au-­

mento de capital o en la reposici6n del capital que se re-
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quiera pagar, en sustituci6n de la parte que se haya reem­

bolsado por cualquier motivo. - - - - - - - - - - - - - --

ARTICULO OCTAVO.- La calidad de los socios, se per-

derá: - - - - -

PRIMERO.- Por renuncia o separaci6n voluntaria, dan­

do en estos casos, aviso a la sociedad con un mes de anti-

cipación.- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- SEGUNDO.- Por muerte o incapacidad. - - - -

TERCERO.- Por exclusión decretada por la Asamblea Ex 

traordinaria, mediante acuerdo unánime de los demás socios, 

en cuya adopci6n, no participará el socio cuya exclusi6n 

se trate, por cualquiera de las causas siguientes: -

- - a) Por falta de cumplimiento de uno o varios de 

los preceptos contenidos en los presentes estatutos. 

- - b) Por observar una conducta que vaya en dem~rito-

del prestigio del socio o de la sociedad. - - - - --

- - c) Por cualquiera otra falta grave o juicio de los 

demás socios. En caso de muerte o incapacidad de cual---

quiera de los socios, la sociedad continuará con los demás 

coasociados. - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - d) Por ejecutar actos contrarios a los fines de la 

sociedad. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ARTICULO NOVENO.- En caso de muerte de cualquiera -
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de los socios, se procederá a la liquidaci6n de la parte -

que corresponda al socio fallecido y que consistirá en una 

cantidad equivalente al porcentaje de participaci6n que 

tenga en la sociedad, de acuerdo con lo que se indica en -

la cláusula Primera Transitoria, de los Estatutos de la So 

ciedad. 

CAPITULO CUARTO: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION -

DE LA SOCIEDAD. 

ARTICULO DECIMO.- La administraci6n directa de la -

sociedad, estará a cargo del Director General, designado -

por unanimidad por los demás socios, en la Asamblea Ordina 

ria de Socios. - - - - - - - - - - - -

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El Director General será­

el representante legal de la sociedad y por consiguiente -

tendrá las siguientes facultades y obligaciones: - -

- - - - a) Realizar todas las operaciones inherentes al ob 

jeto de la sociedad, o que sean consecuencia directa o in­

directa de éste, y ejecutar actos de administración y de -

riguroso dominio, con poder general en los términos del p~ 

rrafo segundo y tercero del artículo dos mil quinientos 

cincuenta y cuatro del Código Civil, para el Distrito Fede 

ral. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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- - - - b) Representar a la sociedad en materia judicial y 

administrativa, con poder general para pleitos y cobranzas 

en los términos del primer párrafo del articulo citado, 

con todas las facultades generales y las especiales que re 

quieran cláusula especia~ conforme a la Ley a que se refie 

re el articulo dos mil quinientos ochenta y siete del pro­

pio ordenamiento, inclusive, desistir del juicio de amparo. 

c) Delegar sus facultades en una o varias personas 

para la ejecuci6n de actos concretos, señalándoles sus 

atribuciones. 

- - - - d) Conferir poderes generales o especiales y revo-

carlas. - - - - - - - - - -

- - - - e) Suscribir toda clase de títulos y documentos de 

crédito en los términos del articulo noveno de la Ley Gen~ 

ral de Títulos y Operaciones de Crédito. - - -

- - - - f) Representar a la sociedad ante toda clase de Au 

toridades y en especial las relativas a asuntos de trabajo 

o sea, la Secretaría correspondiente a ese ramo y las Jun­

tas de Conciliaci6n y Arbitraje, sean Federales, Centrales 

o Municipales, en toda clase de asuntos obrero-patronales, 

ya sean de carácter individual o colectivo¡ por lo que po­

drá formular toda clase de demandas, as1 como contestar 

las mismas, hasta la terminaci6n de los procedi.mientos y -

celebrar toda clase de convenios, ante dichas Autoridades, 
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así como promover los recursos ordinarios y extraordina--­

rios que requieran en contra de proveídos y laudos que las 

mismas pronuncien. - - - - - - - - -

- - g) Resolver bajo su responsabilidad en casos urge~ 

tes sobre las desviaciones a las políticas generales de la 

firma. - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - h) Dar instrucciones para que se corrijan las des­

viaciones o incumplimiento a los estatutos de la sociedad, 

sus reformas o los acuerdos tornados por la sociedad. -

- - i) Participar en el desarrollo de la firma, en la­

resoluci6n de los problemas técnicos que constituyan el o~ 

jeto de la sociedad; pero salvo convenio en contrario nece 

sita la autorización expresa de los demás socios: para la­

enajenaci6n de los bienes de la sociedad, si ésta no se ha 

constitu!do con ese fin; para empeñarlos, hipotecarlos, a­

gravarlos con cualquier otro derecho real; para tomar cap~ 

tales prestados. - - - - - - - - - - - - - - -

- j) Realizar visitas de cortesía a todos los clien-

tes de la firma. -

- - k) Vigilar que se ejecuten los acuerdos de las 

Asambleas. - - - -

- l) Mantener amplias líneas de crédito, para en ca­

so de tener que solventar algGn compromiso, se haga oport~ 

namente contando con la obtenci6n del crédito. 
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- - m) Asistir a las Asambleas Generales de Socios. 

- - n) Presidir todas las Asambleas de Socios de las -

que asista y gozar de un voto de calidad en caso de empate. 

o) Las demás que estos estatutos, las Asambleas G~ 

nerales de Socios y la Ley le confieran. - - - - - - - - -

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- La sociedad podrá tener -

un.o o más gerentes, que durarán en su cargo indefinidamen­

te, que serán designados por la Asamblea Ordinaria de So-­

cios o por el Director General y que tendrán para el mejor 

desempeño de sus funciones, las facultades y atribuciones­

que se les fijen en el momento de su designaci6n o nombra-

miento. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

CAPITULO QUINT01 DE LAS ASAMBLEAS GENERALES, 

ARTICULO DECIMO TERCERO.- El 6rgano supremo de la -

sociedad, es la Asamblea General de Socios, y sus decisio­

nes serán obligatorias, &un para los ausentes, disidentes, 

e incapacitados. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ARTICULO DECIMO CUARTO,- Las Asambleas Generales p~ 

drán ser Ordinarias y Extraordinarias y se verificarán 

cuando para ello convoque el Director General y se celebr! 

rá una Asamblea ordinaria, cuando menos dentro de los cua­

tro meses siguientes al cierre del ejercicio de oada año.~ 

387. 



ARTICULO DECIMO QUINTO.- Las convocatorias para las 

Asambleas Generales, deberán ser expedidas por el Director 

General; contendrá la Orden del D!a y se notificará a los­

socios, mediante aviso por correo certificado o personal-­

mente en las oficinas de la sociedad, con diez d!as de an-

ticipaci6n, cuando menos. En su caso, las notificaciones 

para Asambleas d~ cualquier q~nero, se diriqirán al domic~ 

lio de los socios que aparezca reqistrado en la sociedad.­

- - - Si alqdn socio no tuviere registrado su domicilio, -

no habr4 obliqaci6n de notificarle por correo. - - - - - -

- - - No obstante lo anterior, podrá celebrarse una Asam-­

blea General sin el requisito de la convocatoria, cuando a 

la Asamblea concurra la totalidad de los socios, quienes -

deberán estar presentes en el momento de la votaci6n y !a­

lista de asistencia se haga firmar por todos ellos. 

ARTICULO DECIMO SEXTO.- Corresponde a las Asambleas 

Generales Ordinarias de Socios: - - -

PRIMERO.- Conocer el informe de las cuentas que rin­

da el Director General sobre las actividades de la socie-­

dad, desarrolladas durante el año anterior y, en su caso,­

aprobar los documentos respectivos. - - - - -

- - - SEGUNDO.- Determinar la proporci6n del remanente dis 

tribuible, que corresponda a cada uno de los socios, de 

acuerdo a sus aportaciones a la sociedad. - - - - - - -
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- TERCERO.- Nombrar a sus funcionarios: Director Gene-

ral y Gerentes. - - - -

- CUARTO.- Cualquier otro asunto para el que se convo­

que, que no sea de los reservados expresamente para las 

Asambleas Extraordinarias. - - - - - - - - - - - - - - - -

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- A las Asambleas Extraordi • 

narias de Socios, corresponde conocer de los siguientes 

asuntos: - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - - I.- Aumento o disminuci6n del capital social, deter­

minando en el primer caso, las aportaciones que los socios 

estarán obligados a hacer. - - - - -

- - - II.- Cambio de la razón social o del domicilio de la 

sociedad. - - - - - - - - - - - -

- - - III.- En general, modificación de los Estatutos so--

ciales. - -

IV.- Podrán aamitirse socios adicionales en los t6r­

minos y condiciones en que convengan todos los socios acti 

vos, pero la admisi6n de uno o m4s socios adicionales, se­

har! sobre bases que no reduzcan la participación de un 

socio jubilado o de la sucesión de un socio fallecido. - -

v.- Resolver la exclusión de la sociedad a cualquie­

ra de los socios, por causas graves y en particular: - - -

- a) En el caso de fraude o intento de fraude 

contra la sociedad o contra terceros, representando o no,-
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un perjuicio patrimonial para éstos o para la sociodad mis 

ma. 

- - - - - - b) En el caso de incompetencia o negligencia -

por parte del socio que traiga como consecuencia, un per-­

juicio económico o desprestigio para la sociedad. 

VI.- Determinar la forma y términos en que deben ha­

cerse los reembolsos de aportaciones en caso de muerte, i~ 

capacidad, retiro, renuncia, separación o exclusión de so­

cios. Sin embargo, los reembolsos de capital deber4n ha 

cerse en un plazo no mayor de doce meses, contados a par-­

tir de la fecha en que el socio deje de tener esta calidad. 

Dichos reembolsos, no devenqar~n interés alguno­

que se pudiera causar hasta el momento de la entrega. -

- VII.- Resolver sobre las pol1ticas generales de la -

1ociedad. - - - - - - - - - - - - - - - - -

- VIII.- Discutir y aprobar en su caso, la asociac16n­

con despachos extranjeros y la fusión de despachos nacion! 

les, al de la firma "ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C." - - - - -

IX.- otorgar licencia para retirarse temporalmente -

de la sociedad o de las funciones a su cargo a algunos de-

los socios. - - - -

x.- Disolución y liquidaci6n de la sociedad. - - - -

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Las Asambleas Ordinarias -

ser4n v4lidas, si se encuentran presentes en ellas cuando-
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menos, las tres cuartas partes de los socios, y sus resol~ 

ciones deberán adoptarse por la mayorta de votos; en la in 

teligencia de que cada socio, tendrá derecho a un voto por 

cada CIEN PESOS del capital que represente, con excepci6n­

del caso previsto en el art1culo dos mil setecientos trece 

del C6digo Civil para el Distrito Federal, as! como de los 

territorios Federales, en el que se procederá en los t~rmi 

nos de dicho articulo. - - - - - - - -

ARTICULO DECIMO NOVENO.- Para ser v!lidas las Asam­

bleas Extraordinarias, se requerirá la presencia de todos­

los socios, y sus resoluciones deberán adoptarse por unani 

·midad de votosi sin embargo, en casos de que traten sobre­

la exclusi6n de algdn socio, se requerirá el acuerdo un!ni 

me de los demás socios, sin que se requiera la presencia -

del socio cuya oxclusi6n se trate, quien no tomará parte -

en la adopci6n del acuerdo respectivo; igualmente, cuando­

se trate de determinar la forma y t~rminos en que deben ha 

cerse reembolsos de aportaciones a los socios que sufran -

incapacidad, o que se retiren, renuncien o se separen de -

la sociedad. Las resoluciones deberán adoptarse por el -

voto, cuando menos de las dos terceras partes del capital, 

sin computar la parte correspondiente al socio, en rela--­

ci6n con el cu4l se adopte la resoluc16n, cuya presencia -

no se requerir& para la celebración de la Asamblea. - -
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ARTICULO VIGESIMO.- Las ASAMBLEAS GENERALES, tanto­

Ordinarias, como Extraordinarias, serán precedidas por el­

Director General, y a la falta de ~ste por el Socio que 

designen los presentes por mayor!a de votos. Actuará co-

mo Secretario, en todo caso, el Socio que designen los pr~ 

sentes, por mayor!a de votos. -

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- En su caso, las resolu­

ciones y acuerdos que se dicten en la Asamblea, con arre-­

qlo a los presentes Estatutos de la Sociedad, serán oblig! 

torios para todos los socios, as! como para los ausentes o 

disidentes. - - - - - - - - - - - - -

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- De cada una de las Asam 

bleas, el Secretario designado, deber4 levantar un Acta 

que se archivar& y que deber& estar firmada por el Secreta 

rio y la persona que presida la Asamblea. -

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- La sociedad se disolve-

r&s - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

PRIMERO.- Por acuerdo un&nime de los socios. 

- SEGUNDO.- Por haberse cumplido el t~rmino de 

su duraoi6n, salvo lo dispuesto en el articulo dos mil se­

tecientos veintiuno, del C6diqo Civil para el Distrito Fe­

deral y Territorios Federales. - - - - - - - - - - - -
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- - - - - - - TERCERO.- cuando se vuelva imposible la con 

secusi6n del objeto, para el cuál fue constitu!da; y 

- - - - CUARTO.- Por resoluci6n judicial.- - -

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Disuelta la sociedad, se 

pondrá inmediatamente en liquidaci6n, la cuál se practica­

rá, dentro del plazo que determina la Asamblea, por el li­

quidador o liquidadores que nombre la propia Asamblea, 

quienes se harán carqo de las distribuciones del patrimo-­

nio social sujetándose a las siguientes reglas: 

- - - - - - - UNO.- Separarán las cantidades necesarias 

para cubrir el pasivo que existiere con cargo a la sacie-­

dad. 

- - - - - - - DOS.- Devolverán sus aportes sociales a los­

socios. 

- - - - - - - TRES.- Determinarán el remanente, si lo hu-­

hiere, en la inteligencia de que los bienes que se hubie-­

ren adquirido como resultado de las operaciones de la so-­

ciedad, se considerará como tal, para distribuirlo entre -

los socios, en la forma que haya acordado la Asamblea que­

decreta la liquidaci6n; y - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - - CUARTO.- Si al liquidarse la sociedad, no 

quedaren bienes suficientes para cubrir los componentes so 
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ciales, el d~ficit se considerará corno p~rdida y se prorr! 

teará entre los socios, de acuerdo con las disposiciones -

legales. 

CAPITULO SEXTO 

DISPOSI~IONES GENERALES. 

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Los ejercicios sociales­

se contar&n del primero de enero al treinta y uno de di--­

ciernbre de cada año, con excepci6n del primer ejercicio 

que ser& irrec¡ular y que correr&, desde la fecha de la pr~ 

sente escritura y terminar! el d!a treinta y uno de diciem 

bre del mismo año. 

ARTICULO VIGESIMQ SEXTO.- Al final de cada ejerci-­

cio, se formular! un Balance General, el que deber! quedar 

concluido dentro de los noventa día• siguientes al oierre­

de l ejercicio social y a disposici6n de los socios, en las 

oficinas de la sociedad cuando menos, quince días antes de 

la fecha de celebraci6n de la Asamblea General Ordinaria. 
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CLAUSULAS TRANSITORIAS 

PRIMERA.- El capital social de ~--------~------~ 

~--------------------------------~-' ha sido aportado -
por los comparecientes en efectivo, en la siguiente propo~ 

ci6n: 

Señor L.C. LUIS MEDARDO ESCORCIA 

VILLAR, partes sociales, 

con valor de Un Mil Pesos cada una. $ 

Señorita L.C. MARIA DEL CARMEN 

GUTIERREZ GONZALEZ, -------- partes 

sociales, con valor de Un Mil Pesos 

cada una. 

Señorita L.C. DIANA EDITH LOPEZ 

MENDOZA, ~--------- partes sociales 

$ 

con va.or de Un Mil Pesos cada una. $ 

Señorita L.C. MARIA TERESA RUIZ 

PADILLA, partes sociales 

con valor de Un Mil Pesos cada una. $ 

TOTAL: ---------------- partes 

sociales, con valor de 

395. 



Moneda Nacional. $ 
=============== 

SEGUNDA.- Los comparecientes considerando la reuni6n 

que tienen para firmar ~sta escritura, como su primera Asa~ 

blea General Ordinaria de Socios, por unanimidad de votos -

toman los siquientes1 

ACUERDOS. 

PRIMERO.- Designan como Director General, al señor -

L,C, LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR. 

SEGUNDO.- Los comparecientes hacen constar bajo pro­

testa de decir verdad, que obra en la Caja de la Sociedad,­

tanto el importe del capital social; asl como el de las cau 

ciones conatitutdas por las personas antes de1ignadas. 

TERCERA.- Los socios deberln asistir personalmente,-

1in que en ninqdn caso sean representados, debido a la im-­

portancia de las decisiones a tomarse y del reducido nQmero 

de los 1ocio1. 

CUARTA.- NinqQn socio, podr4 sin el consentimiento -

de sus asociados, emplear o despedir a un empleado1 compro-
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meter o ceder créditos a favor de la sociedad; firmar o e~ 

dosar algan documento negociable, que pueda crear a cargo 

de la firma responsabilidad contingente, o de otra índole; 

hacer algan contrato en nombre de la sociedad, para fines­

ajenos a la misma. 

QUINTA.- Ningan socio podrá rendir informes a clie~ 

tes, sin dejar copia de dichos informes en los archivos de 

la firma; además, todos los informes formulados antes de­

enviarse, deben someterse a la consideraci6n del Director­

General, o en su ausencia, a la de cualquiera de los otros 

socios, con el objeto de que se pueda unificar el m6todo y 

el estilo y de que los trabajos reciban el beneficio de la 

opini6n de m4s de un socio. 

SEXTA.- Las relaciones profesionales de las que se­

derivan honorarios, amparados con convenios verbales o es­

critos que los socios aporten a la sociedad durante el 

tiempo que permanezcan en la misma, a pesar de que ei so-­

cio se retire por renuncia, exclusi6n dictada por la Asam­

blea General u otro motivo cualquiera, serán en todos los 

casos retenida por ~sta. 

SEPTIMA.- Las participaciones lejos de que gocen 

los socios con cargo a resultados, ser4n suceptibles de mo 

dificaci6n en los t~rminos que fije la Asamblea. 
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OCTAVA.- La jubilaci6n, o la muert~ o la admisi6n de 

uno o más socios, no podrá dar fin a éste contrato, A 

cualesquiera socios adicionales que se admitan, se les re­

querirá que acepten este contrato, como condici6n para ad­

mitirlos en el despacho o suscribirán como evidencia, el -

original de este contrato, en la fecha de admisi6n. 

NOVENA.- El socio al separarse de la firma, no comu 

nicará este hecho a los clientes1 no les ofrecerá su trab! 

jo¡ no anunciará su antigua asociaci6n con la firma, y no­

se aprovechará de sus anteriores relaciones con la misma. 

Los socios se retirar4n por las causas siguientes: 

a) De acuerdo con los estatutos. Deber&n­

retirarse al 31 de diciembre, posterior a la fecha de su -

septuag6simo aniversario. 

b) Por su propia voluntad. Podrán hacerlo­

cualquier 31 de diciembre posterior a la fecha en que hu-­

bieren completado cuando menos (20) veinte años de servi-­

cio efectivo con la firma, dando aviso por escrito a la so 

ciedad con un año de anticipaci6n a 6sta fecha. 

c) Por renuncia. Cuando se retiren volun­

tariamente, antes de haber cumplido veinte (20) años de 

servicio efectivo en la firma. 
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d) Incapacidad Total y Permanente, o Par---

cial y Permanente. Cuando sufran incapacidad que les im 

pida el cumplimiento normal y adecuado de sus obligacio-­

nes y responsabilidades como socios de la firma, previo -

al acuerdo mayoritario de la Asamblea General de Socios. 

DECIMA.- cuando un socio retirado fallezca dentro­

de los quince años siguientes a la fecha efectiva de su -

retiro, la sociedad seguir! pagando a sus herederos su 

pensi6n, hasta completar el d~cimo quinto (15°) aniversa­

rio, desde la fecha efectiva de su retiro. 

DECIMA PRIMERA.- Las pensiones a los socios, se 

computarán como participación en el remantente y se pag~ 

rán anualmente a los herederos de los ex-socios, dentro -

de los doscientos d!as posteriores al fin de cada ejerci­

cio social. 

DECIMA SEGUNDA.- El cálculo de la pensi6n, se hará 

segan se acuerde en la Asamblea General de Socios. 

La Secretar!a de Relaciones Exteriores, conccdi6 -

la autorizaci6n contenida en el documento que es del te-­

nor literal siguiente, el cuál se ágrega al legajo de ~s­

te instrumento, bajo la letra "A", 

"Al márgen un sello con el Escudo Nacional, que d~ 
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ce ESTADOS UNIDOS MEXICANOS-SECRETARIA DE RELACIONES EXTE­

RIORES-MEXICO-DIRECCION G~RAL DE ASUNTOS JURIDICOS-SUB-­

DIRECCION GENERAL PARA ASCSTOS DEL ART. 27° CONSTITUCIONAL 

PERMISO No. 27837.- Exp. No. 876152. - Folio No:. 40588. 

EN ATENCION a que el c. Licenciado en Conta 

dur!a LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR, solicit6 permiso de es 

ta Secretaría, p~ra que se constituya una: Sociedad Civil­

bajo la denominaci6n de: "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, -

S.C. 11 1 con duraci6n de: 99 ~OS - domicilio en M6xico D.F. 

y capital de: $ - ObJeto social:-------­

- - - La preataci6n de servicios profesionales propios del 

Licenciado en Contadur!a, de acuerdo con la Etica Profesio 

nal a personas f!sicas y 1DOrales, como: 

a) Efectuar auditorias de todo tipo. 

b) Llevar a cabo la organizaci6n de empre-­

sas de cualquier clase. 

e) Realizar estudios financieros, contables, 

•istemaa de co•tos e investigaciones especiales. 

d) Dar asesoramiento fiscal. 

e) Brindar al cliente servicios administra­

tivo• y otras &reas afines. 
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Pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar los 

contratos que sean necesarios o convenientes, para el me-­

jor desarrollo de su objeto social. 

AL PROTOCOLIZAR ESTE PERMISO, EL NOTARIO DEBERA 

TRANSCRIBIR LA ORDEN DE COBRO QUE AMPARA EL PAGO DE DERE-­

CHOS CORRESPONDIENTES.- Un sello con el Escudo Nacional 

que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS - SECRETARIA DE RELACIO 

NES EXTERIORES. - Mayo 1985. - DIRECCION GENERAL DE ASUN-­

TOS GENERALES.- Una firma ilegible. 

Y para insertar en la escritura constitutiva de la­

Sociedad, la siguiente clausula e•pecificada en el Art!--­

culo 2° del Reglamento de la Ley Orgánica de la fracci6n I 

del Articulo 27° Constitucional, por medio de la cual se -

conviene con el Gobierno Mexicano, ante la Secretar!a de -

Relacione• Exteriores, por los socios fundadores y los fu­

turos que la sociedad pueda tener, en que1 "Todo extranje­

ro que en el acto de la ConstituciOn o en cualquier tiempo 

ulterior, adquiera un interás o participaci6n social en la 

sociedad, se considerará por ese simple hecho, como mexic! 

no, respecto de uno y otra, y se entender! que conviene en 

no invocar la protecciOn de su Gobierno, bajo la pona, on 

caso de faltar a su convenio de perder dicho inter~s o pa~ 

ticipaoi6n en beneficio de la Naci6n Mexicana", 
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e o N e E o E : al solicitante, permiso para constitu!r la 

sociedad, a condición de insertar en la escritura constitu 

tiva, la cl4usula arriba transcrita; as! como de que el 

51% del capital social, deber4 estar suscrito por pers9nas 

f!sicas de nacionalidad mexicana por nacimiento, por natu­

ralización, inmigrados que no se encuentren vinculados con 

centros de decisión económica del exterior y siempre que -

4stos no realicen actividades reservadas a mexicanos o a -

sociedades mexicanas con cl4usula de exclusi6n de extranj~ 

ros o que sean materia de requlación específica o por so-­

ciedades mexicanas con cláusula de exclusión de extranje-­

ros y el 49% restante, ser4 de l.ibre suscripci6n, siempre­

que no tengan por cualquier título, la facultad de determ! 

nar el manejo de esta sociedad, cuando el capital est6 re­

presentado por Htulos al portador, no poddn ser adquiri­

dos por extranjeros, sin la aprobación previa de la Comi-­

si6n Nacional de Inversiones Extranjeras, y en ese caso, -

se convertir&n en nominativas. Tratándose de adquisición 

del dominio de tierras, aguas o sus accesiones, bienes raf 

ces o inmuebles en general, negociaciones o empresas, deb~ 

rá solicitarse de 6sta misma Secretaría, el permiso previo. 

Este permiso se concede con fundamento en los art!culos 17 

de la Ley para Promover la Inversión Mexicana y Regular la 

Inversi6n Extranjera, 28 fracción V de la Ley Orgánica de­

la Administración Pdblica Federal, en los t6rminos del ar-
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t!culo 27 Constitucional fracci6n I, su Ley Orgánica y Re­

qlamento, su uso implica su aceptaci6n incondicional y 

obliga al. cumplimiento de las disposiciones legales que ri 

gen el objeto de la sociedad; su incumplimiento o viola--­

ci6n origina la aplicaci6n de las sanciones que determinan 

dic~os ordenamientos legales; se expide sin perjuicio de -

otras autorizaciones, licencias o permiso que el interesa­

do deba obtener para el establecimiento y operaci6n de la-

sociedad. El texto 1ntegro de este permiso, se insertará 

en la Escritura Constitutiva, y dejar! de surtir efecto si 

no se hace uso del mismo, dentro de noventa d1as h!biles -

siguientes a la fecha de su expediciOn. - Tlatelolco, D.F. 

a dieciseis de mayo de mil novecientos ochenta y cinco. 

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. P. O. DEL SECRETARIO. 

EL SUBDIRECTOR GENERAL PARA ASUNTOS DEL ART. 27 CONSTITU-­

CIONAL.- Una firma ilegible. LIC. JUAN E PE~ALOSA.- C,J,p, 

mea 40588. - I-5 - F-c SC-2°. - 51\ - 49\ c/s. adq. Inm. 

ORDEN DE COBRO.- Un sello con el Escudo Nacional 

que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, C. Recaudador de la T! 

sorer!a de la Federaci6n, presente: 

Bueno por $ 

M~xico D.F., Mayo 20 1985,- S1rvase usted recibir de: "DE~ 

PACHO ESCORCIA y ASOCIADOS, s.c.", con domicilio en M6xico 
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D.F., la cantidad de ( 

por concepto de Const. - Atentamente. - Una firma ilegible 

No. 276914.- El sello de la máquina registradora. 

YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: - - - - - - - -­

A. - De que juzgo a los comparecientes, con la capaci-­

dad legal necesaria para este acto. 

B.- De que conozco a los comparecientes. 

- - c.- Los comparecientes hacen constar bajo protesta de­

decir verdad y a sabiendas de actuar fraudulentamente, en­

caso de estarse produciendo con falsedad, que son de naci~ 

nalidad mexicana y que están actuando a nombre propio y 

con fondos da su propiedad, no siendo prestanombres o tes­

taferreros de personas extranjeras incapacitadas para in-­

vertir en la RepGblica Mexicana, de entero acuerdo con lo­

que dispone la Ley para "Promover la Inversi6n Mexicana y­

Regular la Inversi6n Extranjera"; quedando advertidos por­

el· suscrito Notario, de las penas en que incurren en caso­

de estarse produciendo con falsedad y que señala dicha Ley. 

o.- De que lo antes escrito y relacionado concuerda 

con sus originales a que me remito y tuve a la vista. 

E.- De que por sus generales, manifestaron ser: mexic~ 

nos por nacimiento, hijos de padres mexicanos y vecinos de 
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esta ciudad, el Señor L.C. ESCORCIA VILLAR, originario de­

esta Ciudad de Me:cico, Distrito Federal, donde naci6 el 

d!a tres de mayo de mil novecientos sesenta, soltero, con­

tralor, y con domicilio en Lerma Doscientos sesenta y ocho, 

Colonia Cuauhtémoq, c6digo postal "06500"¡ la señorita L.C. 

GUTIERREZ GONZALEZ, originaria de esta Ciudad de México, -

Distrito Federal, donde naci6 el d!a trece de octubre de -

mil novecientos sesenta, soltera, Contador y Auditor, y 

con domicilio en Ricarte trece, Colonia Lindavista, c6digo 

postal 11 07300 11 1 la señorita L.C. LOPEZ MENDOZA, originaria 

de esta Ciudad de M~xico, Distrito Federal, donde naci6 el 

d!a nueve de noviembre de mil novecientos sesenta, soltera 

Contador de Costos, y con domicilio en Tamaulipas siete, -

Colonia Condesa, c6digo postal "03300"; la señorita L.C, -

RUIZ PADILLA, originaria de esta Ciudad de México, Distri­

to Federal, donde naci6 el d!a veinte de julio de mil nov~ 

cientos cincuenta y ocho, soltera, Gerente de Finanzas y -

con domicilio en Cholultecas sesenta y dos, Colonia La 

Raza, c6digo postal "07850". 

F.- De que respecto al pago del Impuesto Sobre la Ren­

ta, manifestaron los comparecientes estar al corriente, 

sin comprobarlo en este caso, quedando entendidos de la 

prevenci6n conaignada en el Art!culo Doce de la Ley de la­

Materia. 
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- - G.- De que le!da les ·fu~ la presente escritura, y ha-­

bi6ndoles explicado el valor legal de su contenido, mani-­

festaron su conformidad y firmaron, hoy d!a veintinueve del 

mismo mes de su fecha. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ANTE MI. 

RUBRICA. 

FIRMAS. 

L.C. LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR. - - - - - - - -

L.C. MA. DEL CARMEN GUTIERREZ GONZALEZ. 

L.C. DIANA EDITH LOPEZ MENDOZA. - - - -

L.C. MA. TERESA RUIZ PADILLA. - - RUBRICAS. - - --

- - J, CASTRO FIGUEROA, - - - - - - - - -

- EL SELLO DE AUTORIZAR. - - - - - - --

- - - - - AUTORIZO EN MEX!CX> EL DIA, 

J. CASTRO FIGUEROA. - - - - - - - RUBRICA. - - - - -

EL SELLO DE AUTORIZAR. - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - - - ANOTACIONES MARGINALES. 

- NOTA PRIMERA. - • - - - -

- M6xico, D.F., a de de mil 

novecientos ochenta y cinco,.- Con esta fecha se agrega al 

legajo de esta escritura, bajo la letra "A", copia de la~ 

licitud de inscripci6n en el Reqistro Fooeral de Cootrihlyentes 

de la Secretar!a de Hacienda y Cr6dito Pablico de la Socia-
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dad que so constituye en la presente escritura en los t6rmi 

nos del Artículo Noventa y Tres del C6digo Piscal de la Fe­

deraci6n en vigor. - Dicha solicitud se present6 en la Ofi-

cina Federal de Hacienda ndmero de 

------de del corriente año queda~ 

do registrada bajo el folio No. - - CONSTE --

----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO ------

---------------- DEL CODIGO CIVIL -------------------------

----- En todos los poderes generales para los pleitos y co-

branzas que se diga que se otorga con todas las facultades­

generales y las especiales que requieran cláusula especial­

conforme a la Ley para que se entiendan conferidos sin limi 

mitaci6n alguna. ------------------------------------------

----- En los poderes generales para administrar bienes, ba! 

tará expresar que se dan con ese car&cter, para que el apo­

derado, tenga toda clase de facultades administrativas. 

----- En loa poderes generales para ejercer actos de domi-­

nio, bastará que se den con ese car&cter, para que el apod!!_ 

rado, tenga todas las facultades de dueño, tanto en lo rela 

tivo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones, 

a·fin de defenferlos. -------------------------------------

Cuando se quisieran limitar en los tres casos antes -

mencionados, las facultades de los apoderados, se consigna­

ran las limitaciones o los poderes que otorguen.-----------
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ES TESTIMONIO EN ORDEN SACADO DE SU ORIGI 

NAL Y QUE SE EXPIDE.PARA "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, -

s.c. 11
, A FIN DE QUE LE SIRVA DE CONSTANCIA. DERECHOS DE­

VENGADOS POR ESTE TESTIMONIO: CUARENTA Y SIETE PESOS, 

MEXICO, D.F., A DE DE MIL NOVECIEN--

TOS OCHENTA Y CINCO, 
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL ~OAMA 1 •A 

DEPARTAMENTO DE AFILIACION 
1 NUlllOO Dt •<Oll>"O<> •ATOCHAL 

AVISO DE INSCRIPCION DE PATRON 

HOMINl D<L flATltOH I l'AIU. lll' ANOTAbO "º" IL IMll I 

APILLIOOI ftATl•NO, MATl•NO Y NOMl"I 11 11 TltATA DC flUIONA ,lllCA, O ftAION IDCIAL, IN IU C:AIO 

UltCACION DIL CINUO DI Tft,1iUJO 

o . CAl..lt NVllUO COLON l.\ ---"' .. 
"' COOIQO POlfAL TU.UONO ACTIVIDAD O 01"0 DI LA IM,.lltllA 

"'n 
E~ ,____ --... MUNIClfllO '"''º"º :s % 

~~ • - 1 ftUA H• UTILllAOOI "°" IL IMH) .. lUG.UI ' rl:CHA 
z o PAltA SER urn:; \l!J l'éitl EL PATlllll .. 
'" ,. " ------·---·------------.. -- rt~:ltN , ..... 
- n z'" rrCHA Ut INIC1ACION •• 1.01 flltAIA,01 
~~ 
~º '4 z 
o 

---- ··-· ,,,. .... DIL ftAfltON O 01 IU ,.,,. .. ,., .. , ...... ,, 
º'' .... ••o 

C~ITICA 1 LOCALIZACION 1 COO.,ICACION 1 PtUO~ACION 
1 

VU,,ICACICN 

U1 



INSCRÍPé!Oti 1)€ L.i\S l::MPRESAS 
F.N EL ~EGURO :::e: RIE.SG03 DE TRAS.~JO 
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AYllOa OlllGINALH 
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 

DEPARTAMENTO DE AFILIACION FORMA No. 2 - A 

AVISO DE INSCRIPCION DEL 
TRABAJADOR. 

l. ·NUM[ftO DE ftlGl&TftO PATftONAL 2 .• NUMERO oc AFILIAC10N DEL TRABAJADO 

"-----C-O~M.,,.,.PL~E~T~O_,..D_l_L ___ T~R-A_B_A_J_A_DO_R_. __ .,_,,,,,.....,, .......... .....,. ......................... -----------~·~ 
APtLLIDO PATERNO Aftll.LIOO MATE.ANO NO .. •llU 1 &l 

.. •NOM•Jltl º" ....... º,. o ltAlON IOCIAL 

,,.ultCA&.:.IO"t DLL ClNT•O OL l"A•AJO. 

~ULl ... COLONIA .. .. 
MU'-•t:IPIO lNTIOAO 

6 OC·..1PACIOlll l'PlCIPIC• DU '""eaJ&DOlt 

. "CHA Dl 1tru-1HllO AL TlllA •. UO 

º" ... .¡¡¡ 

8. ·''"M.\ OE:L PATAO ... O DE SU •IPIHSENTANTI 

l 
1 

• -SALARIO BASE DE COTIZACION 

CUOIA llAllA 

S.llUIO tlAMO llllWN 
lle_"' , ..... '"· u .... 1171 
Gal!PO 11 COllUCIOll 

•------

~t .rtCtU. Y HOllll• DI lllC(P 
CION OC llTE A\'110 [H IL 
lfiilllTITUTO 

10 'lfltMA OtL TRABAJADOR . 



12.· SEXO 113.· FECHA DE NACIMIENTO 

D D OIA MASCULINO FEMENINO MES AF;O 

14 . LUGAR OE NACIMIENTO 16.- BENEFICIARIOS 

MUNICIPIO ENTIDAD O PAIS ESPOSA O CONCUBINA E HIJOS MENOMS Df 18 ANOS 
PAREN ~., ho1 N.-c1n119n1•1 

lf, - ESTADO CIVIi. APElLIDOS PATEAN!) MAIUWO Y NOMBM SEXO !ESCO l<IKJ MES 

SOLTERO c:::J UNION LIBRE CJ 
CASADO POR LO ~IVIL c::::::J 011/0RCIAOO CJ ..__ 

VIUDO D 
LUGAR Y ANO OE CASAMIENTO POR LO CIV<l 

17. · DOMICILIO •.. 
CAllf Y NUMERO -·-----
COLONIA 2.P. 

MUNICIPIO Y ENTIDAD 

118.- CLINICA DE ADSCRIPCION 
1 

19.· IJOMURE DE LOS PADRES !AUN F!NADOS1 NOTA: PARA RECIBIR LAS PRESTACIONES QUE OTORGA LA LEY. 
DEBERAN ACREDITAR SU REL .... CION DE PARENTESCO CON 

PAO~t EL ASEGURADO ANTE EL INSTITUTO. 

MA.OAf NWlOVCDOftlf(ilbl;'lt'At,..n 
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AVISOS ORIGINAi.ES INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
DEPARTAMENTO DE AFILIACION ~No.3.·A 

-•--•SU1•--e1m• 
.. • ClllUml 1•1A•a • 1 • !1-

1 ...- .... 1 .. T 

l•NU .. 1110 DI lllOllTllO PATllONAL 1 .NUMlllO DI A,ILIACIOfl OCL MIGUllADO 

1 ·NOMl"l COMP'-ITO Dll. MIGU .. ADO 

ot.PCLLIUO IJ4Tl•NO ,.,,.IL 
• .NOMl"I 011. PAT"ON O llAION IOCIA&.. 

1 •U•ICACION DlL C&NTRO &ti T•&eA,0 

ca&.LC ... cqLOOlll • • 
MV•tCtPIO. INTt•aD. 

1 ·OCU"ACION llHCIJtCA DI&. lf'A•AJAN• 

1.•PICHA DI MOOl,.CACIOM or ••L•UllD 

DIA .... AAO 

LIOO MAN•HO NOMe•C l•t 

f.-sAt.NllO 9ASE DE COTIZACION . , ............ ., ....... 
QIT4 tlAllA: 1 • SWllO .... 
llllfMll. • • ll1ltsT...._ 
~JllU.I 

*'" c.11uc•I 1 1 1 
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lt •PICHA Y MOU - .CI•• 
CION H Uft AWIH IN 11.. 
'""t'fU1'0. 

••• ·'911MA DU A5EGUU00 
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AVISOS ORIGINALES INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL 
DEPARTAMENTO DE AFILIACION 

FORM.o\ No. 4.·A 

-~~~~~~~~~~~~~~~~ .~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

AVISO OE BAJA 
OEL. ASEGURADO 

l. ·NUME"O Dt: Rf..;ll&TRO PATRONAL. 2. -NUMERO OC A~ILIACIOH DEL ASEGU .. ADO 

( 3 NOMBRE COMPLlTO DfL ASEGURADO ) 

'~~~~~-.,..,.~,~L7L~1DO"--~.~.~,.~R~N~O,..-~~~~~~,,.,-,-:-;c:--,,,-,,,..,,,::,,-~~~~~~--r'°""M~i~Mt~..,-~~~ APlLLIOO MAT "NO NO 1 1 

•.NOMBRE DEL PATRON o "AlOH SOCIAL ) 
e .. ua1c:ACION DlL CUH"O Dl T"ABAJO 

CALLC . NUMllltO COLONIA MUHIC&PIO l:MTIOAD. 

11 -FECHA DE BAJA 7 -CAUSA DE LA BAJA 

o•• .... AHO 

IS flfl'MA OfL PATAON O OE SU RCPAESCNTANTE LEGAL. 

0 ·l'ICHA Y HOR.-. D[ RtClfl• 

CION OE UU AV•IO IN lL 

IHITl'TUTO 

~ 
~ o 
z 
o 

.. 
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INSTRUCCIONES IMPORTANTES 

CARATULA 
Fa.or d• ncrlbfr 1 mjquln1 0 con l•trl d1 molde. Anoi.t 1rt1rn's '1 M lrlll do un• 1ht(l111c16n "º',,,,1,compltnieru.,11 DIN cuu1<c1,JoR f 11c11. 

Euta.cliraclón d4r1Mt1 l"Clulr In 01Ht1Cion .. •11IOdOI1u1 ttro1bl1<1mitnlut \' oru•rir1rM11n lt oflcin11u1or111kft. de 11 E,,1111~ r1delll•U '-Cl"tlO<J" 
d5wlle 1 IU domk11io htUI, dtntfo dt lot ''" '" .. " tlgt¡l1rttH 11 cl1rr1 drl 11¡1•,1c10. 

VALOR f\IETO OE lOS ACTOS o ACTl\l'IOAOES r.o~ TA.SA.S O(l, 20'10, 15%,6'.~' 0%. A"ll COJ.40 DE A0Y[l4.05 POA LOS OUl t~a !.E 
PACA EL IVPUESTO.- S. r1t11r1 11 V.tlor di 101 klDI o .1Urv101.1n 111l11t1hHfrt 1l 111'•n;,J "0"ftll0'Hf111"ll I lt1t1M1Clán di b1tr'lt1. ll•UllC•O" u• 
tlltt'lltclot ~ 01or19""l~IO dtl u10 o QOCI "''"""º''' ao h.tnH. mtr'IOI 1l 1tn1Jo1I• dt 111 rtt,.Olu(•on ... dUCt•tntcu O bon1f1cat•O"•t c>IOf'MIJOt 

fn., cito d• w• •' contl•bu'f'anl• 1mportt h•l'"•• '"''"11•·"'"' v icr.1cio1, •' ••lor .,,,11 º' !1 C"Ontr1u.1nt1a<.•.)n u1rre,ponJ•~I• 111 "'"'"' ,J •l•CM' "'•IO 
dt '" tctl'l•ct.dff ,....,c1on1,111 ug...¡n el '''Ji"''"" '••<al Qu• h\ ''" •oli·u!.111. 
IMPUESTO ACftECll TABL ( 0[ L EJE r11:rc10 •. ~ ,.1 •••• ,, '"'llultln , ..... g,,.., .. ,,.. 'º"'º"'"•. 'º' .,~/("'" "º· d1 l1 l•Y y' l U•"" R1911 ........ 
to. En"'' ÍfT'l()Clft, "Uet .. ,, lllr.IUtr 11 ""ll"'ºº j.).l.¡.ido •'º' ,, '~PJtl«·)" di ti•t'IO ...... ~ blH, lnr1t1g•bl11 V 11• ... ,.,,. .c .. Jt<'l ...... IU•U•l•b•t 

PAC09 ME.NSUA&.f"S •· [I I• 1 lfl"I Jtl •mPt•tl!~ tt1~.;'11 ""•·! l'llCI 111 •ltcll•ll..•on~t m1rt"1'1t;Jtol t¡11CkóO V dtln cnm¡i•~ .. ·1n11r111 •n ll1 CHO 

SA\.00 A 1 AVOU Ol i. f JE ACICIO Al\. TfH ·Olt. · S• •ti•'"•''"""º''" 1 '"'"º' l1tt •Ot.•14 tn 11 •1klll'U•0'" ·1tl 1t1Mc1t•U 1nmlCJ•UO t~t,r.01 •••..; .. e 
""'"'1 n11. SQICl 5&' 11;11111rft•••"'•l.l no"''''" 1<1'•t•11Jo '"' ,_,.,..01u<•Ó". 
OEVClllJCIOl\f s :'.;OLICI '"DA!': C0!'>,11 OAJ.•t AL A.I~ r1cu .. ,1 Oo .. !:• "''"'• 11 nioMO 10•11..,. M!·Jot. hvor dt1er1n1r<i.UOI.,. '" dH.'<1'1t•vn•• 
~M<ltlU d•I 1¡11tClc•O y <.vy1 1l .... ('lt1c1ó" 1v hsyl t'!lllC•llJ\J 1" "'' ,.,,,..,0 

SALDO. S. ol'ltic"• •1111ndo 11tl 111v111n~· dtl t•""'c" 2l. •~·t 11~01 ""tnwal ... ~ 10111ld:>1 • f..,o, dtle~t1(io ""111l0t, lr1l'lglof\4.1 ~1 ~ '2;.11 ,. 
1u111do .., ... '" obl...,fll. ''I"'., 1.a. •1•-o•uc.1M't\ u1l1(1!1d .. 1 "'''lh.ln 1Jt, ' 

El'""""" 215 "ufll••• • J.0!,1 ... lo• ~HOI ..... \l\oll M!' .,,.,, 1!t Ot.CL•ftACIO~ cor..1Pl,ft,' E""TAAIA. t11t l•"dlf ,.,.~, CltlllJO "'•b•• .. do j,;•ll9'\ltll0 '• 
dt.:'.,K•U" n1l •ol't"C•C•O M h'-'t"•'• ""'u'"ºº ,¡n .r1or. [n e1!1 •••·glón "9 reg•tP ~rll •I 1t1ul•.UI' •t•I •1n11ato 24 ll•••rrh11rt09ft '• 0•'••1r.1ól'I CA.e M 
01.-nro con""º'· 
~¡TO - En •J9"l1•w·6" "º"'"'•' vt1,..•1 ..,,"'''" r1 c..l'lt•d•ú ·••l•r"1•nlda •n 11 •tnglbn 24 t n 11 tl.IPl>ltlO •Je yul M ''ª'• u1 ;Jottlltl(lllf'I co"""'1 ..... 111t1 
, .. dtt>efl ffU•tl'I"" ~· r~ltJd~ n. 11.1~., o •tlll• •' '"'POll• iJttl /ll'IQ'"" 2C, el'"'""'º'"' ttn~6n1& ....,...,, <.uttllliO"da 

JIACUS VIRTUALES • S. •rf .,,. 1 IOt P190t 0 .. 1 1• "ilUl'I 'º" C1111f1r11..1Jt d1 Oholw~·Ol'I °'1 lm\)\IMfol ICt OISI, C•rlif1ca<I01 de "•0ttt.;,4l6'ft •rwel 
fCE,AOFl$l.1u:. • 

IMPOUTC ... PAGAl:t - fl .~''º'"'. p,.....,. cixt•• cuN•rH ... •'..:'"'ºo (011 :f11tl'lr' •IA t1 ,..,.,,,,, .. ,tot'I• P•edO t 110"\tw'I nel goh .. ,no d• 11.1 lntodld 
'•U•••··· rOlflfOU"J~lt 111 (J1HT'11':"•lto f W•I tf~I l"; itr•l.itl~· .. r· 
fl l"IQOr!• 1 P•V"' lo9 .Jbf~flt ·1t 1i.o1or,.1 t-1t'ptQ1 :,,rq.> ·'"'' ,,.,,.111 "" W C'UO. IOt ••C1•QOl POt t•ll"'PCW'l"""'•d. l'i• ftlettauUa'10tt 11114 'l IWlfll tll 
IOIQl~l•,fli..J!lt ;,J t:Cl~ltC.•CI" 1•14 146 T.271. ;if) t ~'IU 
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to a ... 1 •• hUb•Ot' ··~O ....... ,.,,.JO •' o;G'llll: ~.,,, lll' ., •' l,,••I "1" 111 """'º COll ... ª'••!J 119 11 ""'D01!1tiOn ... t>- ....... o .. ,,,.CUJ'I •n .. º'º'"º •1•H' .•o. o. 
"'• rnultldo M' 111ta•t ,., .mo...,,111 "º ac••c t1t,•• '" •01 """·~'" ll•I 1•11cul,1 4c; ·e 11 l •t " tl <J11u A1 ~'--"'º· 
COMPAftACIO~ Df: PAIUlD•\S PAlfA r •rC!'')S ~H 1 •\tP fSTO ..l.L VAt.on .l,!,;.RfUAOO [ ,.,,_~ .. (STO $0RRE '·" RE!o,¡fA, E11• t··ttJ•noll 
btrAllen,.M1~ •~i.1•10 1111, '•111 .,,,,...,,.,•te.~ ;11.~,~··1~1 c1 'l••''~'>n. '"ª'" .iu•n• •• _,.1.1"1'9 ''"' 

CO,,.CIL!ACIO~ OFl v.-.lC-R Ql \,,45 llC'·V·O~Of:1 ,. .. ~~,\ ~H.:..:TOS 01 l 11.4PUH"T0 Al 11ALOf' AQ,.l!QA'.)r) EN Ml:L"''º~ co-.. LOS 
illtGR['\OS ... f (CfOS Al "'PtJf.!;TO S~,nq ". L•\ ~i º' r.-. l 1 <D ~~v·1 ,,, .. ,,.,,l 'l•l• I \ Ai .. c,"l"ttoaP'l'11 ll •111•1 d• 1" IUi••dadllPOI ln que 1rtbe c:r..., .. el'"'º""'º ,, "•'~· •w-• ~~ <J t• '" ¡JQI IU '""' "•l'J nt·• q1dn 11 DI~ d• 1111 ,¡'"''~'" Cgt"ll!"Ofmt .... PUH tn c..a1 rtn¡1,)"1. 

l1 'º""'"'"• t'- 1moc.o• 1.S n '. ,;on,...,.,no., • lr>11 ·"~"'º' ""• 01 1
• ""'<'º' 1111• .. ,1uf'l101t L>n 11""ª11•~·•" •• acu~•utlll'll"tl .,,. conf09m,a..ct cunln 

req"tr•do "'(kll fl'1J6n. ':.1Ut<;•'•U "'.,, lt>lrldl1 .,, '• ,jt(. ••IC·O~ .111'""""'"''º111 .. gru.o flcbtl J• .••• ,...,,HIU,, Hi!iR 91 

OETIMUHACION OE IMPUESTO ASIG1'•Bt.E 
Lot COl"\U•fl"~'"'lrl ' .. w, •·f'f:" ,., t.>u"'<•<lt COl'I _. .,, e "•·•"'l•••o ~"t,1.o•fn lf1 1 t.,"'''"""'' • 11 dtt.,1n1t19(;ión Otl .,,.,00111n 11•1'1,lftl• 'º '·fl-11"11 
ln .. tff't16n .-. lt .... ,.,. 111 '"'"""'"'rr '"""-' •ot· . ..,:•e 1 ctt¡u ~-1 ~ .1n11 ... _. ,,,. ·""1116" 1Q) C111 .. <10 ,..._,,1111.,.or ro M .,..,. ,,..,,t 6n 11cu11a 

1 /\al umflOl'l 11 ( 1 ·m""' .. 10 Dlw"JO "" 11 .:.\1w1n1 :· ·">' 11 """'º'''~''""'(JI IJ·•• •I '• ''1'h'•1 1lu11,.,t• 11m• ...... O1 ... t.Q 

t" tl ••••IJ'011 C Lu J.r...-,,,c.•t 0:¡1J.-1 o.i)• '"""th''" 1n ...... "'i'u1 co·•oo. _,.,., tnl•I 1 """'''º' tn1••0111. qw• n"-J ''•'I'...,. tllfu •!ot,l111dn "'' contlcft 
lf<l.lt l:"I d ... l.1.l' ·0,,IH lOf"T'Ll~tl'il•I• ... 

En ti rtn.,dn D L-11um• d.i1 •""l'>v<11to • c1• JO f_.r1t1te 11 1·'11 "" .1••r J .. r•a. ,., .. 11 •'9\0vnto 01y,ldo 111 t1 Atlv~•. "'" lat d•l••~c•o1•d• '"'°"""'ºe• 
ft~fUJ~I" 1111"{,.1('>01J/\ltl1Crh1 ""'' .. tll•Wfll lnt <>~UJI 11..,..T_,·V•.-t t111 IJ''"I Mff~l o "'C>l "'U lt•f'lfbl41 

"'10TAi [,. .. cno ~ CO"'••bu,u.th o:-uro •1 .. •c~•O "ª "º' .. ''"" '"••'•"o 'lllural. d411i11l 4rot1ar ''-" ttav·n ,...,1111•111rior101 CO"Clf'IOt ••ttdn P,r1 
tPf'Clot 06c Jti11,..1rw.~1 <J•I '"'O.'·"'' t r11 ,, 1··~ •'t."" rl '"""""•A, l~h,.rl•I" -V••llll._ •l 1H.o•l•!l•J dfl t•"f'On 11 Hll/A t r,..,,_,,"" 
<hMI• ''"' Q«.'"•:,, .. ,, ..• •o•,. t'" d9 ,,...,.º ' C· '"'""'"'' ikl ••'J ~•l•"~'·IJ .. 'ltl•• 11. ,, ,., .... "" .. 'º" ,., '"' llf'IU•"'º -.1.1 CGnlt•bl: ......... !tu•""" 'M 011 Jdo IO' co .. r ._.,,1g Jttf r,•H·'-•o •"'" ... 1•btf"• 110«Y-1tlo •' 1011' ''"" '"ouluo Qu1t>1\ol ""'llfdott.tfl}O 

DllfRlalCIOfrt DEL IMP\JESTO ASIC~AB\.I: 
LOI '""'' burff0t•1 ''''º •,•1&·t·"J ~u···~..i1 ,(•• .,1 'ªº ~•'"'''' , ,.¡ ·• lf•· ,.._,.._,.o r.. • .,,,,. ptl1b11ei11"'"'ot '""''" ,,.l 1tt1•10••0 11• ""11•)•• f, 1,J1•1 '• 
••tl•VI, '.JtM••., V'O'•' tft 'I :>'"'"''• co um, t, t' ••'~• ••Ir :t4 !U t<ºC.t .J N. l•~•1h "' <rtrtllt'UH1 tO, 1 '· IJ, 'J f tC ,.fl\, A CI.., ti •••'111'..,, Q• lt 

POl'llf••rHt • 11 i:,.,,.,,,, '"'"'"'•• rt• 'l'"'' l<t ••111,•" •• a-1vr" • •0111 dw.I 'TIP,...'10 ti ~•lof ett•utdol c..,ttdO -:o• IJrt,..., 11u 11101ror.,•\·"'"'d4•n•ft 
f.1"f0" t't lilVA 4, t l<l .. n•ll"h r.01., ... ,, •. el'"',.'"º" l't•1' •t>la 
In 11 c,.a tt. ICf c~lt,b<. , .... ,..cuyo" 1•t <•a ••o c ..... r.OJI ,., • 111~n dt cn'4'"1•oo, 1111_.,. '"º!"' '" 11011~•• lCllumn• 1J •ilo1cHiot1c10• o"" 
h'f'odac!tt •••111.adt.t d••• ... '.1 l•~1 ,.,. ..... Clt tr .. ·•O 1 .,,,,.,,,,i;., .. ll••I -"CI ntn,•11t"letOIf11 l•'"''"k•On de"' l,elt"•C•O I•• 1¡¡1g11-91 10, 11. 12 11 V t4 
HIV.\ 11:.,, •• Mtun.f• ~ 10··· .,,, •fl'\OU!HIO re· .. u.;, dt;••~'' ..... , ... .., °"'•ltlO ,(I'''º""• ...... llJtt c'""'fW""""'~l'll .. '''"ltO" 11 IHVA 11 ~ ..... e""'ª .,1..,1;1,,.,,011 ....,.,,~ 
~~11'~~;~~~~b~1~\ °o:Jll~u:,~~~~~c,~N,~~~l~S UTABLfCIMIE"TOS W(lJRIALll UBICADOS EN DISTl"'T41 IHTIOAOll 'EDl 

1. O·•tr•tlu" t"' •" t• lli'""'°'rl 'º' •"'"ª· •I • 11q1 lr..•11 ,1 .. lcit • •t.t "" i.~°"...Wt oenglol'l11 10. 1 t t1. 1 l r ~e O·t rv A 41 tturtnl,. 10 1 "''""" <fe 1""'., 1 
·Joe:o•mbot. lW' ~"o <l• ca,.'"'11"? ..,,, •• lil••' n l ., •. 'J..,.• 1 •dt'"''" I" '1•11 ..- l"<Uet'll'""' i,l:!•cldo1 "'"'' •tl•l.Jlr;'c•m·11'1ot 11 '"'""'' .. t f• 
...... do •• "''''"''º.,. .. "···~ ~··9'1 "'"'·' ·•.J~• ºº' ln1 ,, •Uk·I "'•b•lt.r- '"'"'o .... , ........ Uf·'f~\11 ........ 11 ... 1 "''''6'•0 ,,, '":l•U '"'""'" 

2 
. t'o!.1~Qa•o •tt • 1 '•"a'6" <0<1••1f>tll"llf•tn1t • <ldt ,,., ''• ''' ..,, .. m .. 

• t~' 'f ·~~~· .. :: ~: :;:"::crlr:.:~~-;:~ ::~:,~:u'.~';':n: :.:;:·:~~·1 .:.1 "º'O"IO IOlll chl '"f' '"'º f • itolffg frll'lllO<'< tt "1 \'A fl CQfl 141 .. lfll 7Q~Ó 
J, - :.-:,':'.!",.~~ ~. \:•;:::..:::.::·«::,:;;:;::.~~'."' ''" """""" '°"' """ 00 lo• '"º"'°' .. , '"'''""'º, .... to <Oft "N••Uo 11 lolol "'loo~'•" '· ... 
1'~0 t ~ •• ,~ :l.~!~.~~~~!1~1~!;'-.:~~==¡:~.:?u;,,•;c.~tl·~~·~:~.~~'~'~·~;11~.:: ~11 •.I\ .. ~.;:.• ~ ;•:.~ 7;',!'~:'. '~.'1 ';,.~~~-:,~:.~ ~:';,',~~ ~",'~':.::~ .. ~~;~,~.~,~=~~ ~~I\ 

·1et0. !J•t.oorn,"....,iott .1+0• tola•.-. ··~,r11J'.f·"""~••I•• · .. • .11.1., ''•'''"'""• • ''I ........ 11,1ttJ1,,.., ,,,, •• ,, 1rontt 10. 1 t 11. 1 J, 14 ,.,. • 1 .. 1,1• 
01.0Si(:~:;J,l¡N·\,fQ;f~A, c•••Udo I• 'O " '~. '"' 1, . J,.b ''••u u:in •• '" '""'"'' ., •• ,,' '" 1t11Q•u •Ó1• o••· 11•10 '" ,,,, 4 r .. n1ot •"~"''"'" 

~·~Ir.':','"::.~~·::_ i':: :!';~~·: ::::,'.~';.~'i,::.~·.~·:,",!!,'1;:,;."~;:•~1•;:~~~·.~ c:.:,·:•:;,u",.:::,;:;,~ :~:~.;~,~:!::,~:~; .1.~ ':.~~:~~;~:,~.~;;~~~~.:'·~;~~' .. : !~:: 
y·~ flO"'-!•fl"!tOf\ ... df l(flt'G ••10 d>lll• •• •' l"Q .... ,,,. uw• ,.,., .. ,, d!llt$1 .... 'º"'''h"~• .. 1•• ........ ,,,, •' 'h<41t•"U 'l•U ··""º" {, • • 

434. o 

• 



FOTO ff!C:ENIT 

DEL S-OLICITA.~TE 

, SOLICITUD DE EMPLEO 
.\nexo 

lJLliM~-~E~[l'.lll.11;10 .. 

-~ (:\= r-~r-~r::1.;:;·t--·-·cuff --··-·---¡: ,1,,•,,i-o.tA~cr1· 1.-·.:J1n·- ----- -·---:i"ii.T· .. ¡¡;:;;.-¡;:¡;¡r;----------------------1 

" 
l'ISC \. VC'-hlf; ,11A tiTADO A.f:All:'""" 

,, 
" l 

'tOMBRE 
i'lí . 

---~~~~'J:_ JtifEC~!ON XUP.\W)N 
-- ------- -------------

f~fiT.:-:------ -·----------- ---- -·--- --.. -----···----· ---------.-- -------·---~---------~---------

---------

![l[fONO 

1------------------------------------· 

. - .. --------·- ___ .._ ____ _ 
11.· ESCOLARIDAD 

MARQU[ lO QUE C.OHH~PO'.OA NCtMBRf Df LA HCUllA Y 1 lJGAR _____ :.~~.,~i----i 
---·------- --·----o--- - ------------------- ----------- -------..--~~---4---~---1 

PR!l.4ARIA 

'_:fCUliOARIA O 
''ll[IOC-'t;lONAL 

1 1 4 1 ' 

~f!lllflf'.AOO ~!PLOMA O TITULO 

l'RIPMIATMIA O 
~'JCAClrJNAL 

. ·-··-·---·-- ···-:----- -----··----··-- --.. ·---~-·-·-.--·-t·- ... J __ --·--· ---·----------

PROl[$10Nll 

GA~RCRA: 

Ho. 'fOULI 

435. 



INDIQUE f.L QUE CORREi~l')fllOi& CERTIFICADO O DIPLOMA 
---------------------·---------....._.~ ...... ~-+-----------1 

E~ClJELA rrcNtCA 1 l j l : 

CARWA 

CARRERA i 1 . ' 

Q ! MATUIA 1 ----r-¡¡~"~-:-------------i 
T ¡-1 ----------t'--------··--·--·---·----~---......2.'.1_,_ __________ -l 
R ! 1 1 
o' ! 

s¡ ! 1 

IDIOMAS EXTRANJEROS Ll'E HABLA 1 E'.iCRIBE. nu.0•1cr Ci1UíllA UD ACfU-'iLMPHE 'ji 

'" , ' ,trt:¡riñiCi-,.--------------1 
"o! . o, 

,. ,, 
-----

o~ 1 l~ ¡ . ,, ' . 
----·-

'•I ' 'i <>oi ', 
•tlUUfCCE .t, AlGUKA OllG.t.'IUACIO- :¡ 50Cl{OA0 PROH~iOllA," .1,.01CUf. CUAL lS• 

,11UE OTROS lfi1GllCS01'"• --··-------------------·-- --·---------------------! 
MONTO' I 
ltA SOLICITAOO O 
fRAIAJAOO AltT[S 

01 t;L H$h1CHO 

EMPlEO IJL11MO 

111 • E X P E R 1 E N C 1 A 

O IROENT[ : / : 
t-7•""Qu"'•"•"•"o"'t0"'1c..,..-,-._.•,..,•"'""""'----------~CiiSH-----·----·---_¿_-----.__--¡fi"ffl~~.,7,~-~-~--...-; 

!------------------------------·---------~·------·------·-·-----

t-;;<u"'n"'o""o """"'""'"''-----·-._"'-'"'•"'o-;'~u""u"'oo:--·---...-·;~-Vf.lt~·~ :NJTO\i·~------------------------­
$ ' ~o lil'J~[~Q 0( o>tll50"AS OJAfCl4S 

·-------·--------------------------------------------------
-·--------------------·-------~ 

~·-----------------------------------------...-; 

.----------------------------------------------~ 

~·------------·------------·--

-------=-~] 

-··-------------·---------·-·--------------~ 

,_ ____________ -·----·----------------------------·------_, 

• 



2 llJIUl.TillO 
l ltQ•Ht 0( lA lMmtA ID(L 

/ I " / / _j 
l QCJl Sl DlDIC.A lA CWIUA IDllUCCION UUfOM 

-oitlll f f'\h_,.,., OC. SU UUUllD JU( l l'\IU101DúliftlAA:;jjíW'f(WIOO DfL llltiiiOlLJiílMt¡o¡--

__ , .. , .. _ 1 ;1lmi;i UtLOO l':lll'lllON D[ [MOICAl 

$ SI HUMll:O 0[ 'º~ t'i~OU IMDlllECTi\, 

.l::TMDADIS DHAMOL.UD.ll Y ll1UllMC1A ADQUlltlOA t 

:Ji.,IQUI UI ~ cüii U.J WiiMU PAM OUA.I n lMP'\111. 

3 l,..,_lll Dl LA lMPllUA 
MlllftlllR.TillO 

4r,¡ut:ll ~lAUllP,UA 

----------------------------------------------------
HIV!QVI PI roWltW.~íwblJi\R·-.. -.~.-"~ .. -, ---------------- - -----------------

----·· ---------------------------------



INP1(lUE [lf Ol!DUI 0( IMrQllTAftCIA. lOS CARCO!. QVt U 8U5rAlllA O(IUlf'UIAll 

-- ----
AUTORIZO TOOA IHVESTIGACION CONCERNIENTE A ESTA SOi ICllUD Y ESIOY DE ACU!ROO QU~ SI A JUICIO DE IA 
COMPA!IA, ALCUN DATO R!SULIARE FALSO EH LA IHVlSTIGACION. o QU[ HO íUERAN ENTERAMENTE SATISfACTORIOS, 
CUALQUIER OrtRIA OE EMPUO POR PARTE l)¡ IA e:"" rmrn• SlR RETIRADA o MI [MPlEO [IC LA CIA. POD~I srn 
RESCINDIOO IHMEOIATAMENIE SIN NINGUNA OUUGACIOH QUE llO m LA ll<O[MHIUCION DE ACUlROO CON El CASO, - flkílA 
POR El SAIARIO ACORDNJO y SERVICIOS PRESfADOS SI HUB1rnr SIDO [M~lfADO. 

--;; 

APARIEHC1A 

l'ULC!?t) UIJY 
CUIDADOSO (Jf 
SUAfltlCJfCIA 

Pfff10JW.. 

CAliACTrRISTIC1t:; 
FISlt.AS 

CARArUktS:JtCAI 
lilUfAlRACJIVAS 

ENTREilSTA INICIAL 

P(RSONALID,\0 

Pfl,OrtAl!IMO 
MUY O!SWtt;•JIOA 

Dl l"loHIW.10 
ll.AMA U Al!~r.IO'I, 

1-... (llfROVlRTIOO 

f'f ~':.'JHAL IUAO 
AGIJ.OABH ifll 

C!UfU fORMA lJAMA 
tAAllPICl<j'1 

H C.HPmtHH 
N'J-lllAUl(/fl( 

HABILIDAD PARA 
Ol'lff.SAliSE 

IU .. ~Y!Tl SU! 
~ouotutf101 or 

W,Uttl!A Cl..AU, 
tr1 ... t1MCUOl 
tlHWH 

U Ul'flfiACO,. 

1'110f'l(0AD r 
CIUtolfllilD!l. 

1'COLl~IOAO 

UChl'IT! 
FNfPAR,li,('lú,, SU, 

íS1l101:JIHAm;tH 
f'tllf!ClAi.tPl'll. A. 
10, QfQt11snus 

DH. l'UlSIO 

S•$lS1'1DIC• 
5>111 IASUJHE. 
l~frl-!HlS 

~ >AJi.~ IJ[FW(UR 

1 

fl PUl~f(, 

FECHA: 

fXP[flll/lCIA 

SU O:NIU[Hr!A 
U M~/ftflCA 

r.ua111 101 
R[QlJtSllM r.o\'l.A 

OCllP.lR h f'l.llS"fi)l 

/ / 

f.sTAfllliOAD 
OOJPACIOltll 

"IUf!Ul"A 
[SfABlllllAll 

CA .. 8105 ll(N 
JUSTifltliDOS 

CQlllOI.( SUS MOAS 

~-----11-------< 
SU lXl'fN1lHCIA 
U AClPIAll[ HA 

f".lBAIADO 
lti.: MllSJOS 
UMtJAMtU. 

CAMBIOS t. 
NOIYAlU COA 

AAZO'llU 
JU,llf!CADAS 

o9f------- 1-------1 --------- -------- r-------; >-------- ,__ _____ __, r• 
~~ 
~ 

HO 1'011( llUCllA 
AHNC10" [lf 
3Uilttl!Ot.O 
P(lmiAAl. 

AlGUHOSllASCOI 
IUSATl\OS AUHQUl 
NO IMN!llfAJff(S 
O ACUITUADOS. 

IU\f•C:Clf111[S 
[11'~1':.AN rr1tO 

lt:. SllJllOO 
tlf 5ACllAO•Otf ~ 

.ll'I) JHlllOYUll!OO 

Ul'~lSA lO 
fHllCIAL COK 

Cllll!A O!flt'U!TAO 
U fOllllA ll'l 

MUIWRA. 

lifllf BIUDIOI 
MHtililOS 

Oll.lCU&Rlll 
lAlnlHClf.l11tS 

DU PulSTO 

POCAUNRl{ll(IA 

O LA TI[~(. Píl!O 

lll Dt'VERSAS "RlAS 

CAMIUOl 
ffl[CUUl'TU r,o j 

Sl KA DU/NIOO ~ 

1--------0-------< ----- ,_ ____ ___. ~-----1 --·- ------. 
~ OUCUIOAIO. ª SUCIO, DlS'-1.llAOO 
~ O OEM.lS'ADO 

ou111·oso 

11,UGOS 
fUQATIVOS 

M!JY M.\llCAOO! 

P.l$A OíSAPlltO::!AtDO. 
Jl•O"'VlOSO llMIOO 

UJ.MA lA ATT/f:!OH 
(" fOIU.A Nl'°"llVA 

\IUY OlflCllfr1IE 

1110 SAIE DPllfS-'1111 

SUS PO!J.AloUllfl0$ 

PRUEBl\S PSfCOT(CNICM 

C • .Ufq Dl lOS 
Ul\IOIOS 

NCt'HOl\11 PUi. 
Ot!t'll'11AR 
U l'llCSTO. 

MUPICA HA IMRAJ.1.00 
O lQ HA ttlCtfO 

fM l"llO~l.S 
NOr.AWlr.J.tiAS 

t.l.llllO'i MU1 
fP(COfHHS !!t 

• li.&.lJH wst111c~-. 
0 Uf.l.PIC"Ml(~f 

-~-- --f-AC-TORES _ro_s,_n:~==A~~==------- __ e_-~-----=~~o~~-=:ATl~=~O-RR-~SA~:~:- -=- -~1 
-----------------·---- ·---------- -·--------------·-·------------ --- -=:1 

;~~:- ~-~~~-~~~~ ~t~~~-~Tt~~=-~~~~-~1 
-----·- ------- --- ---··-·--··-· .~-

' 
-·--------------------- ---!-----... ---·-·---------~---~ 

R[PQll'T[ Ol IA rmm1m tol! su Jffl INM!OIAIO: 
--·---------------·~-----~-··--------------·---------·----

• 



Anexo No. 19. 

e u R R I c u L u M 

I DATOS GENERALES: 

Nombre. 

Edad. 

Domicilio. 

TelHono. 

Estado Civil. 

Nacionalidad. 

Lugar de Nacimiento. 

Fecha de Nacimiento. 

V I T A E • 

Registro Federal de Contribuyentes. 

Ocupaci6n. 

No. de Cartilla Liberada. 

No. de Pasaporte. 

No. de Licencia de Manejo. 

No. de Cédula Profesional. 

II ESCOLARIDAD: 

Primaria. 

439. 



Secundaria. 

Bachillerato. 

Estudios Profesionales. 

Tesis Profesional. 

Título Obtenido. 

Distinciones obtenidas durante la Carrera Profe-

sional. Promedio General de la Carrera. 

III ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS. 

Conferencias. 

Cursos. 

Idiomas. 

IV EXPERIENCIAS LABORALES. 

440. 

Nombre de las empresas. 

Puesto. 

Honorarios percibidos. 

Años de servicio. 

Actividades desarrolladas. 

Otros; condiciones actuales de trabajo. 



V ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO. 

Maestría. 

Doctorado. 

Tesis Profesional. 

Títulos Obtenidos. 

País. 

Beca. 
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E$C0Rt:IA 
LICENCIA/JOS 

Y ASOCIADO$ · .. c. 
EN CCNTADUtlA 

Anexo No. 20-A 

Contrato de Trabajo, para el personal que presta sus ser-

vicios en forma independiente. 

Este contrato es hecho y acordado el día de ----
----~----~~ de por el DESPACHO ESCORCIA Y -

ASOCIADOS I SOCIEDAD CIVIL, integrado por I.icenciados en -

Contaduría de México, D.F., al cuál de aqu1 en adelante -

se le denominará el "DESPACHO", y 

---------' llamado de aqu1 en adelante, el "PROFE 

SIONISTA". 

De acuerdo con las cláusulas abajo expresadas, el DESPA-­

CHO, utilizará los servicios del PROFESIONISTA bajo los -

términos y condiciones siguientes: 

PRIMERA. El DESPACHO, pagará al PROFESIONISTA, honora-

rios por $ 

mensual, pagadero en quincenas, durante el periodo 

-------~--------- en que preste los servicios siguio~ 

tes: 
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SEGUNDA. El PROFESIONISTA conviene trabajar para el 

DESPACHO, con la categoría de 

a prestar servicios satisfactorios. 

TERCERA. El PROFESIONISTA se obliga expresamente a no-

divulgar, revelar, disponer o hacer uso con fines ajenos­

al DESPACHO, sobre los aspectos referentes a los negocios 

del DESPACHO, ni los datos que conozca con motivo de sus­

servicios, relativos a: procesos, m~todos, secretos e in­

formación confidencial sobre técnicas administrativas, 

del equipo de computación, inversiones, estadísticas, pl~ 

nes de ingresos y desarrollo, etc., ni proporcionar a ter 

ceras personas, verbalmente o por escrito, directa o ind! 

rectamente, información alguna sobre los sistemas o acti­

vidades de cualquier clase que observe el DESPACHO. 

CUJ\R'l'A. En caso de que el PROFESIONISTJ\ viole la cláu 

sula anterior, el DESPACHO tendrá el derecho de solicitar 

una orden da autoridn<l judicial competente, qu~ impida al 

PROFI::SIOtHS'l'A oaguir incurr fondo en la v iolaci6n cometida 
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o cometer nuevas violaciones. 

QUINTA. El PROFESIONISTA conviene en que por un per!-

odo de dos años siguientes a su separación voluntaria o -

involuntaria del DESPACHO, no solicitará ni contratará 

trabajo con cliente alguno del DESPACHO 

SEXTA. El PROFESIONISTA conviene además en que por -

un per!odo de dos años contados a partir de su separación 

no ofrecerá ni dará empleo ni se lo buscará a los emplea­

dos del DESPACHO. 

En testimonio de lo anterior, se firma y sella el presen­

te convenio. 

"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS,S.C." 

Firma del Profesionista 
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ESCORt:IA ~ A$0CIADOS U. 
LICENCIAOOS EN tXJNT'ADtRIA 

Anexo No. 20-B 

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO, PARA EL PERSONAL SUBORDI-

NADO POR TIEMPO -----------------' QUE CELEBRAN POR UNA 

PARTE, EL DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C., AL QUE EN­

LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL "DESPACHO", Y POR LA OTRA 

PARTE, POR SU PROPIO DERECHO 

-----------------------' A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE -

DENOMINARA EL "EMPLEADO", DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIEN-

TES DECLARACIONES Y CLAUSULAS. 

D E c L A R A c I o N E s . 

I DECLARA EL DESPACHO: 

a) Ser una Socied'ad Civil, constituida de acuerdo-

con las Leyes del Pats, con domicilio en 

dedicada conforme a su objeto social, entre otras activi-

dades, a la prestación de servicios profesionales propios 

del Licenciado en Contaduría, de acuerdo con la Etica Pro 

fesional a personas físicas y ~orales, como: 
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- Efectuar todo tipo de auditor!as. 

- Llevar a cabo la organización de empresas de -

cualquier clase. 

- Dar asesoramiento fiscal. 

- Realizar estudios financieros, contables, sis­

temas de costos e investigaciones especiales. 

Brindar al cliente servicios administrativos y 

otras áreas afines. 

- Pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar -

los contratos que sean necesarios o convenien­

tes para el mejor desarrollo de su objeto so-­

cial. 

b) Que todo el personal contratado con el "DESPA-­

C!IO", laborará para las sucursales, segdn las necesidades 

de servicio. 

c) Que desea contratar persona que cuente con los­

conocimientos, capacidad, experiencia y aptitudes necesa-

rias, para desempeñar el puesto de 

~--~--------------~----------------- cuyos servicios 
consistirán primordialmente en TODO LO RELACIONADO CON EL 
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PUESTO, con horario de ----ª 

II. El EMPLEADO por sus generales declara: 

Ser de nacionalidad 
---------' sexo 

-------~' estado civil , de -

años de edad, con domicilio en la casa.número 

de las calles de 

Ciudad Estado 

manifestando tener los conocimientos, capacidad y aptitu­

des necesarios para la realizaci6n de los servicios y la­

bores requeridos por el "DESPACHO" en los t~rminos de la­

Declaraci6n I inciso e) y de la cláusula primera de este­

contrato, por lo que prestará sus servicios en el "DESPA­

CHO', así como en las sucursales del despacho que requie­

ran para sus operaciones, aún cuando su contrataci6n la -

hace con el "DESPACHO". 

En consideraci6n a las declaraciones que antece­

den, las partes otorgan las siqu.ientes: 

C L A U S U L A S 

PRIMERA. El EMPLEADO prestará personalmente al DESPA--
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CHO, así como a sus sucursales que requieran para sus op~ 

raciones, los servicios descritos en la declaraci6n I in­

ciso c), en el puesto de 

~~~~~~~~~~~~' por lo que tendrá todas las obli­

gaciones, responsabilidades y derechos inherentes a su 

puesto y todas aquellas que se deriven de la costumbre, -

de la naturaleza del servicio que presta o de la Ley Fed~ 

ral del Trabajo en vigor, obligándose a desempefiar sus 

servicios con toda atenci6n y cuidado, poniendo en ellos-

su mayor actividad y eficiencia. Dentro de su ocupaci6n 

están incluídas las labores anexas, conexas y complement~ 

rias al puesto antes mencionado. 

SEGUNDA. Dada la naturaleza de las labores que deberá-

desarrollar el EMPLEADO y de que por tanto se satisfacen­

los requisitos de la Ley, ambas partes reconocen que para 

todos los efectos de Ley, será considerado c?mo tal y no­

le serán aplicables las disposiciones contenidas para el­

per sonal administrativo. 

TERCERA. El EMPLEADO prestará sus servicios en: 

o en cualquier otra parte de la RepGblica Mexicana que le 

ordene el DESPACHO. 
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El EMPLEADO en el acto de firmar el presente­

contrato, dá su consentimiento expreso para que el DESPA-­

CHO en cualquier tiempo, modifique el lugar de la Repúbl~ 

ca Mexicana, donde prestará sus servicios, comprometiénd~ 

se el DESPACHO, a cubrir por su cuenta los gastos que por 

éste concepto se originen, conforme a lo indicado en la -

Ley Federal del Trabajo en vigor. 

CUARTA. El DESPACHO y el EMPLEADO, convienen expresa-

mente en que se establece por medio de este contrato en -

período de prueba como mínimo de días, durante el­

cuál si el DESPACHO determinare que el EMPLEADO carece de 

la experiencia o conocimientos que afirma tener, se dará­

por terminada la relación de trabajo, sin ninguna respon­

sabilidad para las partes. 

QUINTA. El DESPACHO cubrirá al EMPLEADO por todos los 

servicios que proporcionará, de conformidad con este con­

trato, un sueldo mensual de l 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~) , cantidad 

en la que está comprendido al pago correspondiente a días 

de descanso semanal y de descanso obligatorio. El suel­

do convenido, se cubrirá los días quince y Gltimo de cada 

mes, en el lugar de prestaci6n de servicios. 
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SEXTA. El EMPLEADO, al momento en que el DESPACHO, -

le cubra la remuneraci6n pactada en los términos de la 

cláusula que antecede, firmará un recibo a favor del DES­

PACHO, por la totalidad de los sueldos devengados hasta -

la fecha, en la inteligencia de que el otorgamiento del -

mismo, implicará su conformidad en que el. sueldo recibido 

cubre la remuneración correspondiente a todo el trabajo -

desempeñado hasta esa fecha, ya que cualquier cantidad a­

la que creyera tener derecho, debe.rá exigirla precisamen­

te al firmar el referido recibo. El recibo implicará el 

finiquito total para el DESPACHO, por lós:salarios a que 

tuviere derecho el EMPLEADO, por los servicios prestados­

hasta esa fecha, aún cuando no lo expresare el recibo. 

SEPTIMA. La duración de la jornada diaria y semanal de 

trabajo, será la legal, distribuida conforme a la costum­

bre· establecida en el DESPACHO, la cuál podrá modificar -

en cualquier tiempo el horario establecido y la distribu­

ción de las horas de trabajo en la semana, durante la vi­

gencia de este contrato, de acuerdo con lo establecido 

por la Ley Federal del Trabajo en vigencia. 

OCTAVA. En los casos en que se requiera trabajar tic~ 

po extraordinario, será necesario que el EMPLEADO colaba-
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re con el DESPACHO. Las horas extraordinarias laborada~., 

le serán retribuidas, de acuerdo con lo dispuesto por la- \ 

Ley del Trabajo en vigor. 

NOVENA. El EMPLEADO, disfrutará de un dia de descanso 

semanal, con goce de sueldo, por cada seis días de traba-

jo, en la inteligencia de que la remuneración del mismo -

está incluida en la cantidad estipulada en la cláusula 

quinta de este contrato. 

DECIMA. Serán dias de descanso obligatorio, los que -

señala el articulo 74° de la Ley Federal del Trabajo, en-

la inteligencia de que la remuneración correspondiente a­

las mismos, está comprendida en la cantidad contratada en 

la cláusula quinta. 

DECIMA PRIMERA. El EMPLEADO, disfrutará de vacaciones -

en los t~rminos y condiciones que establece la Ley Fede-­

ral del Trabajo. 

DECIMA SEGUNDA. Conforme a lo dispuesto por la Fracción 

X del articulo 134° de la Ley Federal del Trabajo, el EM­

PLEADO se someterá a los exámenes m~dicos que ordene el -

DESPACHO, en la inteligencia de que el facultativo que 
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los practique, será designado y retribuido, por el DESPA­

CHO. 

DECIMA TERCERA. Para todo lo relacionado con riesgos de 

trabajo y enfermedades o accidentes no profesionales, se­

estará a lo dispuesto por la Ley del Instituto Mexicano -

del Seguro Social y sus reglamentos, para lo cual, el DE~ 

PACHO, inscribirá oportunamente al EMPLEADO, cubri~ndole­

las cuotas por ambas partes en los t§rminos que consigna­

la citada Ley. 

DECIMA CUARTA. Queda expresamente convenido que cuando 

el EMPLEADO se vea obligado a faltar a sus labores por e~ 

fermedad, para que su ausencia se considere justificada,­

deberá exhibir al regresar al trabajo, la incapacidad que 

otorgue el m§dico del Instituto Mexicano del Seguro So--­

cial. El DESPACHO tendrá siempre la facultad de consta­

tar el padecimiento por conducto de un m6dico de su con-­

fianza. 

DECIMA QUINTA. El EMPLEADO, se obliga a no realizar as 

tividades contrarias a los intereses del DESPACHO, segGn­

lo estipulado en la cláusula primera del presente contra­

to. 
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DECIMA SEXTA. EL EMPLEADO, se obliga a prestar sus 

servicios con toda lealtad al DESPACHO, por lo cuál reco­

noce que todos sus actos se orientarán en inter~s del mis 

mo, y que se abstendrá de toda actividad en la cuál su in 

ter~s personal pueda entrar en conflicto con los intere-­

ses del DESPACHO, según lo estipulado en la cláusula pri­

mera de este contrato. 

DECIMA SEPTIMA. EL EMPLEADO, reconoce que son propiedad 

exclusiva del DESPACHO, todos los documentos e informa--­

c.i6n que se le proporcione, con motivo de la relación de­

trabajo, as! como los que el propio EMPLEADO prepare o 

formule en relaci6n o conexión con sus servicios; por la­

que se obliga a conservarlos en buen estado y a entregar­

los en el momento en que sea requerido para ello, o bien, 

al terminar el presente contrato, por el motivo que fuera. 

DECIMA OCTAVA. El EMPLEADO, se obliga expresamente a -

no divulgar, revelar, disponer o hacer uso con fines aje­

nos al DESPACHO, ni los datos que conozca, con motivo de­

sus servicios, relativos a: procesos, m~todos, secretos e 

informaci6n confidencial sobre técnicas administrativas,­

del equipo de computaci6n, inversiones, estad!sticas, pl~ 

nes de ingresos y desarrollo, etc., ni proporcionar a ter 
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ceras personas, verbalmente o por escrito, directa o ind! 

rectamente, informaci6n alguna sobre los sistemas o acti-

vidades de cualquier clase que observe el DESPACHO. 

DECIMA NOVENA. Asimismo, el EMPLEADO se obliga a no a~ 

quirir ningún inter~s y a no tener ninguna intervenci6n -

en los asuntos de otros despachos y clientes del DESPACHO, 

sin la autorización previa y por escrito del DESPACHO, en 

la inteligencia de que ~ste ültimo, podrá rescindir o dar 

por terminada su relación contractual de trabajo y el pr~ 

sente contrato por ~stas causas. 

VIGESIMA. El EMPLEADO, no obstante la cesaci6n de 

sus funciones y cargo, queda obligado a no divulgar ni a­

servirse personalmente de los negocios del DESPACHO que -

llegaren a ser de su conocimiento y a no proporcionar a -

terceras personas, directa o indirectamente, informaci6n-

verbal o por escrito, sobre los m~todos, sistemas y acti-. 
vidades de cualquier clase que el DESPACHO observe. Tam 

poco podrá divulgar el contenido de los documentos que se 

le hubieren proporcionado o que el mismo, hubiere formul~ 

do para uso del DESPACHO o de terceros que tuvieren dere-

cho a usar. 

Si el EMPLEADO, dejare de cumplir con -
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laa disposiciones de ~sta cl4usula y de las cuatro ante-­

riorea, quedara sujeto a la responsabilidad civil por da­

ños y perjuicios que causare al DESPACHO, y a laa aancio­

nea penales a que se hiciere acreedor. 

VIGESIMA PRIMERA. El EMPLEADO ae compromete a sujetarse a 

los curaos de capacitaci6n y adiestramiento a que ae re-­

fieren loa art1culos 153-A al 153-X, de la Ley Federal -

del Trabajo. 

VICISIMA SEGUNDA. Ambas ~rtea convienen en que en lo no­

previato por el pre .. nte contrato, se aujetar4n a las di! 

poaicionea 4e la Ley Federal del Trabajo y de la Ley del­

Inatituto Mexicano del Seguro Social y sua reglamentos en 

vi9or. 

VIGZSillA 'l'BRCBIA. 11 DESPACHO reconoce al EMPLEADO, una -... 
utipedad al •nicio.de la miaa aociedad civil, a par-

tir del dfa de --- -------------de 19_. 

Leido lntegrmwwante el presente contrato e impuestos de su 

valor y fueraa legal, el EMPLEADO, y el DBSPACHO, lo r•t! 

ficaron y finaaron de conformidad por duplicado, ante doa 

de ----
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de 19 , quedando el o~iginpl 
~ • - ·.·.• .•• t'¡ ~::~: 

en podE~r del DESPACHO, y una copia en poder del EMPLEADO. 
.. : t -·~ ... 

•"'" ·-·· DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. 
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E$CORt:IA 
LICENCIADOS 

Y AStJt:IAD0$ · U. 
EN · txJNTAIJUlllA 

Anexo No. 21 

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL. 

REPORTE DE APRECIACION DEL PERSONAL. 

Nombre del empleado: 

No. de expediente: 

Tiempo que tiene de colaborar con el despacho 

Sueldo actual: $ 

Puesto que ocupa actualmente: 

Fecha altimo ascenso: 

Nivel de estudios profesionales: 

~~~~~~~~-' fecha de terminación de los mismos: 

INSTRUCCIONES: 

Las letras que encabezan cada una de las cuatro columnas, 

que a continuación se indican, tienen el siguiente signi-

ficado: (E) Excelente, (B) Bueno, (R) Regular, (P) P~sirno. 
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La persona que se encargue de efectuar la calificación de 

acuerdo con su criterio, deberá marcar en cada renglón, -

la columna que más se adapte al empleado; procurando sie~ 

pre que sus sentimientos personales, no afecten la apre-­

ciaci6n. 

Si alguna de las afirmaciones requiere una explicación d~ 

tallada, debe darse al reverso o en una hoja por separado, 

Este cuestionario está preparado en forma enunciativa y ~ 

no limitativa. Sus objetivos son habilitar a los socios 

y gerentes de la firma, con datos sobre el personal prof~ 

sionista, con la finalidad de poder tomar medidas a tiem­

po para el mejoramiento, en los aspectos que lo ameriten. 

Dada la importancia que para el despacho tiene esta info~ 

maci6n, se encarece a la persona encargada de llevarlo a­

cabo, el que se sirva contestarlo lo m4s completo posible 

en todos los casos, 

(") Estos renglones siempre deberán marcarse en la rela-­

ci6n directa a la jerarquia del empleado que califica, o­

en dltimo caso, considerarse como no aplicable, con acla­

raciones en el párrafo de otros c:anentarios u observaciones. 
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CONOCIMIENTOS Y HABILIDAD. 

1) Tiene la educaci6n t~cnica necesaria 

para el trabajo que desempeña. 

2) su actitud es emprendedora, tiene 

iniciativa y le gusta asignarse nue­

vas tareas. 

3) Busca el mayor orden y limpieza en 

su trabajo. 

4) Evita el dejarse guiar por los pre­

juicios. 

5) Tiene fuerza de voluntad y "ganas" 

de trabajar. 

6) Tiene espíritu de disciplina en el 

trabajo y de compañerismo para el 

personal del despacho. 

7) Tiene afici6n por el estudio y se 

preocupa por elevar su nivel prof~ 

sional y de capacidad de trabajo. 

E B R P 

( ) (' ) ( ) ( ) 

()()()() 

( ) ( ) ( ) ( ) 

( ) ( ) ( ) ( ) 

( ) ( ) ( ) ( ) 

()()()() 

( ) ( ) ( ) ( ) 
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DISCIPLINA Y RELACIONES CON EL CLIENTE. 

1) Tiene educaci6n social (es más bien de 

"buenos modales" que "rudo") y: 

a) Es amable en sus peticiones al clien 

te. 

b) Se da a respetar ante el personal 

del cliente. 

c) Guarda la debida compostura en las 

oficinas del cliente. 

d) Se preocupa de su presentaci6n f !si 

ca. 

e) Evita ser presuntuoso. 

2) Es puntual en sus horas de llegada. 

3) Guarda con celo el secreto profesional. 

4) No se inmiscuye en los asuntos del pe~ 

sonal del cliente. 

5) No tiene "familiaridad" con el personal 

del cliente. 

6) No expresa sus opiniones pol1ticas, re 
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ligiosas, etc., ante el personal del 

cliente. 

7) Es ordenado con los libros, documen­

tos y equipo del cliente. 

CARACTERISTICAS E INTELIGENCIA. 

1) Tiende a aplicar su sentido coman y 

no hace su trabajo mecánicamente. 

2) Capta rápidamente nuevas ideas y su­

gerencias de su superior inmediato. 

3) Es claro en sus exposiciones. 

4) Tiene facultades para definir un pr2_ 

blema. 

5) Tiene habilided analítica, para la 

resoluci6n de los problemas que se 

le presentan. 

6) Tiene buena memoria. 

7) Tiene amplitud e independencia de 

E B R P 

( ) ( ) ( ) ( l 

)( )( )( 

()()()() 

( ) ( ) ( ) ( 

( ) ( ) ( ) ( ) 

( ) ( ) ( ) ( ) 

( ) ( ) ( ) ( ) 

( ) ( ) ( ) ( ) 
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criterio técnico en general, y lo ha 

aplicado en el desarrollo de su tra­

bajo. 

8) ·cuenta con habilidad para supervisar 

e instruir a otros. 

9) Cuenta con sentido de responsabilidad. 

10) Tiene habilidad para obtener la acep­

tación del cliente. 

11) Cuenta con seguridad para manifestar 

datos y cifras verdaderas, antes de 

tomar decisiones. 

12) Tiene iniciativa para contestar pre-

guntas en lugar de su superior inme-

diato, as! como para resolver probl~ 

mas por s1 mismo. 

13) Tiene sentido de cooperaci6n. 

14) Se relaciona y trata con sus compañ~ 

ros de trabajo. 

15) Participa en el esfuerzo de equipo. 
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16) Tiene conciencia de su trabajo consi 

derado como un todo. 

17) Dispone de agresividad para cumplir 

nuevas tareas. 

18) Acepta asignaciones que no le corres 

ponden. 

19) Se adapta a los cambios de políticas. 

20) Participa en la formulación de polí­

ticas. 

21) Cuenta con conocimientos: 

a) Administrativos (") 

b) De Costos (") 

c) Contables (") 

d) De Auditor.1'.a (") 

e) Fiscales (") 

f) Financieros (~) 

22) Se preocupa por la amplitud de sus co 

nocimientos. 

23) Tiende a aplicar su pensamiento crea 

E B R P 

( ) ( ) ( ) ( ) 

( )( ) ( ) ( ) 

) ( ) ( ) ( 

) ( ) ( ) ( 

( ) ( ) ( ) ( ) 

) ( ) ( ) ( 

) ( ) ( ) ( 

) ( ) ( ) ( 

) ( ) ( ) ( 

) ( ) ( ) ( 

) ( ) ( ) ( 

( ) ( ) ( ) ( ) 

463. 



tivo en el trabajo. 

24) Tiene facilidad de expresi6n y redac 

ción. 

HABITOS GENERALES DEL TRABAJO. 

1) Realiza una planeación anticipada para 

terminar su trabajo. 

2) Ejerce una cornprensi6n en la práctica 

de las instrucciones. 

3) Ejecuta el trabajo rápidamente. 

4) Cuenta con ortografía. 

5) Establece una jerarquizaci6n de sus la 

bores. 

6) Existe una calidad de su especializa­

ción ("). 

7) Ha aplicado sus experiencias anterio­

res, y en su caso, las ha mejorado. 
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OTROS COMENTARIOS U OBSERVACIONES. 

CONCLUSIONES Y DECISIONES A TOMAR. 

' 
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Fecha: 

Reporte rendido por: Firma 

Revisado por: ·Firma· 

Autorizado por: Firma 
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ESCOR&IA 
LICENCIA/JO$ 

Y ASOCIADO$ ·U. 
EN CCNTADURIA 

Anexo No. 22 

México, D.F. a 15 de Junio de 1985. 

Sr. Lic. Manuel O'Farril, 
Director General de la 
Compañ !a "X" , S • A. 

e i u d a d • 

Estimado Sr. Lic. O'Farril: 

. ' . ~ 

' De acuerdo con nuestras pl~ticas, a continuaci6n precisa-
mos a usted, ·las bases sobre las cu!les estamos en apti-­
tud de proporcionarles nuestros servicios profesionales,~ 
conforme a sus deseos: 

El objetivo primordial, será: 

Como resultado de nuegtro servicio, entregaremos a usted­

lo siguiente: 
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La firma se compromete con el cliente, a asignar profesi~ 
n~les especializados en la materia, con el fin de brindar 
el mejor servicio posible, para cumplir con el trabajo en 
comendado por la empresa. 

Nos coordinaremos con el personal que la gerencia asigne, 
en la preparaci6n de cierta informaci6n, la cuál será ana 
lizada y comentada con ustedes anticipadamente. La en--
trega de dicha informaci6n, es determinante para la terrni 
naci6n de nuestro informe en las fechas acordadas con·us­
tedes. 

Es responsabilidad exclusiva de la administraci6n de la -
compañ!a, proporcionar la informaci6n requerida y solici­
tada por el despacho, en un lapso aproximado de 48 horas. 

La· fecha de iniciación de la prestaci6n de nuestros servi 
cios profesionales, será a partir del día: 

El lugar en donde se prestarán nuestros servicios será en 

domicilio fiscal de la compañía, así como en las sucursa­
les que ~sta tenga dentro de la República Mexicana. 

En la oficina matriz de la empresa, atenderán al personal 
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de la firma, los señores 

~~~~~~~~~~~~~' y se responsabilizarán para 
que la informaci6n requerida, nos sea entregada oportuna­

mente. 

Nuestro personal realizará su labor dentro del horario de 

trabajo que tiene establecido la compañia, de a 

hrs. Le agradeceremos que a partir de la fecha en que -

iniciemos nuestro trabajo en sus oficinas, disponga de un 

espacio o área específica destinada para la instalación -

de nuestro personal; así como proporcionarle de ser posi­

ble calculadoras, sumadoras, y algunos articules de afie~ 

na, como engrapadoras, perforadoras, etc. Cuando el ca­

so lo requiera, se le brindará de un equipo de seguridad. 

Las horas extras originadas por la urgencia con la que se 

nos solicite el trabajo, se cobrarán por separado. 

Asimismo, le recordamos que nuestro personal viajará a 

la~ sucursales o agencias que est~n ubicadas en el terri­

torio nacional; por lo que enseguida, le mencionaremos 

los gastos que cobraremos por separado: 

- Transportación: Comprendiendo el pasaje de autobas, 

taxis y otros transportes que sean­

indispensables. 

- Viáticos: Que abarcan reserva9iones y hosped~ 

jes en el Hotel 

as1 como alimentos que incluyen de-
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- Otros gastos: 

sayuno, comida, cena y propinas co­

rrespondientes al tiempo que requi~ 
ra la estancia en las sucursales. 

Incluyendo como tales, el servicio­

de lavandería, tintorería, teléfono 

y correo. 

Dichos gastos e~tarán en funci6n del personal que sea ~e­

cesario desplazar a la sucursal.· 

Los gastos médicos y seguros de viaJe originados por el 

personal profesional independiente, serán cubiertos por -

la empresa. 

No es posible preveer todos los problemas que se puedan -

presentar durante el desarrollo de nuestro trabajo; sin -

embargo, estimamos que nuestros honorarios por los servi­

cios antes descritos, importarán la cantidad de: 

$ 

Nos permitimos sugerir en caso de ser aceptada esta coti­

zaci6n, que nuestros honorarios fuesen cubiertos en 

pagos mensuales de $ a partir del mes de 

~~~~~-~~~~~~ de 19 ~~ ajustando el saldo de­
los mismos al entregar nuestro informe. 

En el caso de que nos enfrentáramos con alguna situaci6n­

espccial o extraordinaria, como aumento de salarios, dev~ 

luaci6n, etc., por la cuál tuviéramos que modificar nues­

tros honorarios, con toda anticipaci6n lo trataríamos con 

ustedes. 
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La presente carta, tendrá una vigencia máxima de un año. 

Agradecemos a ustedes, la confianza depositada en noso--­
tros, y en caso de estar de acuerdo con lo convenido en -
esta carta, favor de firmar y devolvernos la copia adjun­
ta. 

A T E N T A M E N T ~ • 

"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. 11 
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Anexo No. 23-D 

DJSPAC!O ISCOllCIA t ASOCIADOS S,C, 
11t14o 4• &or11 1eport1411 por soc101 y Per1on1l. 
del _ al _da te 19: __ • 

RORAS RZIOH?.l.DJ.S, Froaedio " Dil!ECTO A TCT.'.L, 
S1rvicio. Dil\..:CTi.S INDI!'..;CT/.S '?OTJ.l meneual I'reau- 1.111. l!es, 

de horlll puesto Actu&l Anterior 
reportad.as 

'Pf INIS'.l'RACION 
io 01 
Qtre.11.t11 
111c1r¡¡ad.01 
S111lor1 --.T11alou --Totll ........ .......... ..... ........ . ..... ...... ........ 
mm 
Gerente e 
Jnoergad.01 
Senior1 --Junio re 
Total ········ .••....... . .... . ....... ...... ...... ........ 
HRPABLE ioe --a1r1i:tcs --ai.c11rgr.do1 --Seniors --Junio re 
Total ........ .......... ..... s••••••• ....... ...... . ....... 
!iifiJIW. 
G1rentu 
.iBc1<rc11d01 
:illliOrt 
JUAiO!'I 
Total .•...... .•.....••• . .... ........ ...... ...... . ....... 
~ 11 --3trente1 
..:ncar;:;ado1 --s111.ior1 --Jl&lllor1 --Total ........ ...•...••. . .... •••••••• . .•..••..... . ....... 
HiUi1·~ --Q1rentec --;;)lccri:ndos --:;eni.rs --Jlllliors 
Tot~l ········ .......... ..... . ....... ...... ...... . ....... 
GRAl'f TCTi.l 
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