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INTRODUCCION.

El motivo primordial que nos impulsd a desarrollar el
presente trabajo, fue el de exponer los procedimientos a se
guir para la constitucibn de un despacho contable; con la -
finalidad de que las personas gue deseen prestar sus servi-
cios en forma independiente, encuentren en las p8ginas si--

guientes una orientacién préctica al respecto.

Otra razb6n importante por la cuil realizamos este te-
ma, es porque consideramos que serviri de fuente de consul-
ta a los estudiantes, para que tengan un panorama de lo que
es ejercer la Contaduria, a través dé una agrupacién profe-

sional.

+El contenido de esta investigacifbn se divide en dos -
partes: la primera gue se considera tebrica, esti integrada
por cuatro capitulos; y la segunda en la que se plantea una

prictica, consta finicamente de dos.



En el primer capftulo, se explicari cudl deberi ser
el tipo de sociedad mds adecuado, bajo el que podria for-
marse una Firma de Licenciados en Contadurfa; asi como -
los objetivos y politicas que consideramos apropiados pa-
ra establecerse en un despacho; la estructura organizacio
nal y las funciones que se desempefiardn en cada nivel je-
rirquico. También, se indicar8n cudles son los tré&mites
legales y fiscales indispensables a efectuarse y las obli
gaciones de tipo fiscal que tendréi que cumplir la socie--

dad.

Comentaremos en el segundo capitulo, acerca de los-
recursos humanos, materiales, técnicos y financieros de -
que tendré que‘disponer el despacho para su mejor funcio-
namiento, diandole mayor énfasis a los recursos humanos; -
ya que vienen a ser &stos un elemento relevante dentro de
toda entidad.

Asimismo, mencionaremos la importancia de la inte--
gracifén de dichos recursos que permitirén el logre de los

objetivos preestablecidos por la firma.

Enseguida proponemos en el tercer capitulo, el pro-
ceso a seqguir al iniciarse la prestacién de los servicios
independientes; la trascendencia de la Carta - Convenio;-

la relacién entre el Licenciado en Contadurfa y el Clien-



te, e inmediatamente después, describiremos los servicios
que se proporcionan en las diferentes &dreas de especiali-
zacién propias del Licenciado en Contadurfa, en las que -

se puede desarrollar.

Posteriormente en el cuarto'capitulo, nos referire-
mos fundamentalmente a los Honorarios Profesicnales. En
este capitulo, sugerimos la existencia de controles de -
tiempo, que en un momento dado, nos puedan auxiliar para-
fijar los honorarios; ademés, inclufmos diversos métodos-
para determinar el cdlculo de dichos honorarios origina--.
dos por la prestacifén de servicios por parte del despacho,
exponiendo a manera de ejemplo, un caso préactico. Para
finalizar observamos la necesidad e importancia de la fac
turacibn y cobranza, asi como del registro de los ingre--

sos en forma oportuna.

En la segunda parte de la investigacién, presentare
mos a manera de préctica, el caso concreto del Despacho -
Escorcia y Asociados, §.C., con la finalidad de abarcar -
la elaboracién y manejo de los présupuestos; la obtencibn
y utilizacién de los Estados Financieros, asl como su ani

lisis e interpretacién.

'Por dltimo nos enfocaremos a la determinacién de ~



los resultados fiscales de la sociedad, considerando como
tales: los pagos provisionales y el remanente distribui--
ble por socio, para terminar finalmente con la ejemplifi-
cacién de una declaracién anual del Impuesto al Ingreso -

de las Personas Fisicas de un socio del despacho.

Esperamos que &sta tesis, constituya una fuente de~
informacién que sea realmente de utilidad y sirva al mis-

mo tiempo, de orientacifn a los lectores.



CAPITULO I



"ASPECTQOS FUNDAMENTALES EN.LA ORGANIZACION

DE UN DESPACHO CONTABLE".

En el presente capftulo se explicarsn los aspectos -
fundamentales para la organizacién de la firma; consideran
do come tales: los acuerdos generales, los trémites lega--

les y fiscales, as{ como sus obligaciones fiscales.

1.1. ACUERDOS GENERALES.

Al integrarse los socios para la constitucién de un-
despacho contable, serf de vital importancia establecer -
los lineamientos generales como: Tipo de sociedad, objeti-
vos, polfticas, estructura organizacional, y funciones que
gerén la base fundamental para poder dar marcha al funcio-
namiento del mismo; los cualeﬁ se mencionarin en log gi-=--

guientes puntos.

2.



cionard la firma de Licenciados en Contaduria, primero ten
dremos que ubicarla dentro de la clasificacién de las so--

ciedades. Sabemos que existen dos grandes grupos que son:
1° oOrganizaciones con fines lucrativos.

2° Organizaciones con fines no lucrativos.

El objeto de las primeras, consiste primordialmente-
en_obtener utilidades como resultado de sus operaciones; -
en tanto que las de cardcter no lucrativo, su objeto serd-

el de proporcionar servicios sin adoptar forma mercantil,

Como todo despacho contable se caracteriza por la -
prestacién‘de servicios profesionales, sin llegar a cons--
tituir una especulacidn comercial, viene a formar parte de
una organizacifn no lucrativa, pero si, con fines econb~---
micos, los cufiles se rigen del C6digo Civil. También de-
berd fundamentarse del Cédigo de Etica Profesional y de la
Ley de Profesiones para definir el tipo de sociedad que va

a elegirse al constituirse.

"C6digo de Etica Profesional"

De estas disposiciones, los articulos a considerar -

son:



1.1.1. DEFINICION DEL TIPO DE SOCIEDAD,

Debido a la situacibn que vivimos en la actualidad -
~ que cada vez es mds diffcil y compleja, al avance de la -
tecnologia y a la progresiva inclinacién de los dirigentes
de negocios por una planeacibn y control sistemiticos el -
Licenciado en Contaduria, se ve en la imperiocsa necegidad-
de ampliar su campo de accibn. Asf vemos que puede lle--

gar a ejercer su profesifn:

a) En forma dependiente prestando sus servicios co-
mo personal subordinado, ya sea en instituciones
gubernamentales o privadas, realizando investiga

ciones o labores docentes.

b) O bien, en forma independiente de manera que lle

gue a constituir su propio despacho.

Puede establecerse el Licenciado en Contadurfa: en -
forma independiente, asociarse con uno okmas de su misma -
profesibn, o con otros profesionistas; asl como fusionarse
con otras firmas. Sin embargo, siempre buscard la capaci
taci6n{ el progreso y desarrollo para brindar servicios -

eficlientes a los clientes.

Para poder determinar bajo qué clase de sociedad fun

3.



12,02 NingGn Coniador Padblico que actie independien-
temente, permitiri que se utilice su nombre en relacién -
con proyectos de informaciones financieras o estimaciones-
de cualquier Indole, cuya realizacibén dependa de hechos fu
turos, en tal forma que induzcan a creer que el Contador -

PGblico asume la responsabilidad de que se realicen dichas

estimaciones o proyectos".

"2.03 El Contador P@blico podri asociarse con otros~
colegas o inclusive con miembros de otras profesiones, a -
fin de estar en posibilidad de prestar mejores servicios a
quienes los soliciten. Esta asociaci6n, solo podri for--
marse, si el Contador Pdblico ostenta su responsabilidad -
personal e ilimitada. Cuando por la naturaleza del traba
jo, el Contador Pfiblico debe recurrir a la asistencia de -
un especialista y la participacién de &ste en el trabajo,-
sea fundamental para alcanzar los resultados previstos, el
Contador PGblico asumir& la responsabilidad, respecto a la
capacidad y competencia del especialista, y deberd infor--
mar claramente a su cliente, las peculiaridades de ésta si

tuacién®.

"2.05 La Asociacién Profesional, deber& darse a cono

cer con el nombre de uno o mids socios que sean Contadores-

5.



PGblicos y s6lo podr8 ostentarse como firma de Contadores-
PGblicos cuando tenga como finalidad ejercer en el campo -
de la Contaduria Pdblica y mis del 50% de sus socios sean-
Contadores PGblicos; en este caso, deberin exigir a sus -
miembros no Contadores PGblicos, el respeto a las normas -
contenidas en é&ste C6digo de Etica, en todo aquello que -~
les sea aplicable. Los socios fallecidos, podr&n conti--
nuar apareciendo en la razén social de la firma a que ha--

yan pertenecido".

"2.06 Cuando algfin Contador PGblico wiembro de la -
Asociacibn, acepte un puesto incompatible con el ejercicio
independiente de la profesibn, deberd retirarse de su acti

vidad profesional como tal, dentro de la propia asociacifn,

Igual deberi suceder cuando alguno de los Contadores
PGblicos miembros de la asociacifén, haya dejado de pertene
cer a un colegio o instituto afiliado, por haber sido dado
de baja en los términos del Articulo 5.03 (ya sea amonesta
cibn privada, amonestacifn pdblica, suspensibn temporal de
sus derechos como socio, expulsifén, o denuncia a las auto-
ridades competentes, de las violaciones a las Leyes que ri

jan el ejercicio profesional) o bien, cuando no siendo so-
cio del ingtituto, la Junta de Honor respectiva, considera

procedente tal sancifn".



*2.09 E1 Contador P{iblico no deberd ofrecer trabajo
directa ni indirectamente a funcionarios o empleados de -

sus clientes, si no es con previo conocimiento de éstos".

"2.12 El Contador Pidblico en el ejercicio indepen-~-
diente de la profesidn, se abstendrd de ofrecer sus servi-
cios a clientes de otro colega. Sin embargo, tiene el -
derecho de atender a quienes acudan en demanda de sus ser

vicios o consejos".

"2.15 Traténdose de asociaciones profesionales, no-
podrén los socios contratar o hacer trabajo profesional -

por su cuenta, sin el consentimiento de los otros socios'.

"2.23 En las asociaciones profesionales sblo podrén
suscribir estados financieros, dictémenes e informes pro-
cedentes de auditorfa, quienes posean titulo de Contador-

PGblico debidamente registrado',

“LEY DE PROFESIONES"

Tomando en consideracién que la Constitucibn Politi
ca de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 5° ex-
presa ques

7‘



"A ninguna persona podri impedirse que se dedique a-
la profesi6n, industria, comercic o trabajo que le acomode
siendo licitos. El ejercicio de esta libertad, sbloc po--
dré vedarse por determinacidén judicial, cuando se ataquen-
los derechos de terceros, o por resolucién gubernativa, -
dictada en los términos que marque la Ley, cuando se ofen-
dan los derechos de la sociedad. Nadie puede ser privado

del producto de su trabajo, sino por resolucién judicial.

La Ley determina en cada estado, culles son las pro-
fesiones que necesitan titulo para su ejercicio, las condi
ciones que deban llenarse para obtenerlo y las autoridades

que han de expedirlo.

Nadie podré& ser obligado a prestar trabajos persona-
les sin la justa retribucién y sin su pleno consentimiento,
salvo el trabajo impuesto como pena por la autoridad judi-
cial, el cufl se ajustari a lo dispuesto en las fracciones

Iy II del Articulo 123°",

Este artficulo dio como origen, la creacién de la Ley

de Profesiones, la cull menciona:

Artfculo 2°.- "La carrera de Contador Pdblico, re---

quiere tftulo para el ejercicio libre".

8.



En su Articulo 24°, sefiala que: "La prestacién de ser
vicio gratuito u oneroso, o la simple orientacibn de la pro
fesibn, afin cuando se trate de consulta, es ejercicio profe

sional®,

En su Artfculo 25° se expresan los requisitos a cu---
brir, para el ejercicio de una profesibn en el Distrito Fe-~

deral, cuyos puntos son:

I Ser mexicano por nacimiento o naturalizacidn; es
tar en pleno goce y ejercicio de derechos civi--

les,

II Poseer titulo legalmente expedido y debidamente-

registrado.

III Obtener de la Direccién General de Profesiones,-

patente de ejercicio".

"CODIGO CIVIL",

Existen diversos tipos de agrupaciones para poder -
constituirse como una firma de Licenciados en Contadurfa, -
entre los cuales destacan: las asoclaciones profesionales,~

las asociaciones civiles y las sociedades civiles.



"ASOCIACION PROFESIONAL".

Se caracteriza por no encontrarse reglamentada como-
tal en ninguna Ley; es decir, que no tiene personalidad ju

ridica.

Es una forma que ha surgido de la préctica, afin asi-
cuando se constituye, su tratamiento fiscal y legal es si-

milar al de las sociedades civiles.
Por ser de cardcter social, no tributan al Fisco; de

ahi, gque no se les conceda aplicar reservas, es decir, que

no se deben llevar a efecto depreciaciones de inversiones.

"ASOCIACION CIVIL".

El Cédigo Civil, en su Articulo 2670° dispone que:

"Cuando varios individuos convienen en reunirse de -
manera que no sea transitoria para realizar un £in comin, -
que no esté prohibido éor la Ley y que no tenga carfcter -

preponderantemente econbmico, constituye una asociacibn”.

Quiere decir que su objetivo es de carfcter social, -

pudiendo manifestarse en forma artfstica, cultural, depor-

10.



tiva, religiosa, etc. El Cédigo Civil, no excluye la po-
sibilidad de que de modo accesorio, el fin de la asocia---
;cién civil, tenga un caricter econfmico, pues la préctica-
nos ensefia que serfa imposible que funcionase una asocia--
cién, si al constituirse no se proveyese de la obtencibn -
de recursos econfmicos necesarios para su sostenimiento; -
es decir, que si llegara a obtener recursos'econémicos, -
éstos deber&n destinarse a los fines sociales y no a la ob

tencibn de una ganancia.

Por consiguiente, se llega a la conclusién de que un
despacho de Licenciados en Contadurfa al prestar sus servi
cios profesionales, tendr8 fines econfmicos; de ahi que la
agsociacién civil no sea la forma id6bnea de constitucibn, -
ya que como mencionamos anteriormente, &sta es de caricter

social.

"SOCIEDAD CIVIL".

La definicién de sociedad, de acuexrde al diccionario

de Contadores Pblicos Kohler, es la siquiente:

*Sociedad es la relacidn contractual, basada en un -

convenlo escrito, oral o implicito entre dos o méds perso--

1.



nas que combinan sus recursos y actividades, en una socie
dad mancomunada y participan en grado variable y por con=-
venio especifico, en la administracibén y en las utilida--
des o pérdidas. Una asociacién; una firma (empresa); =~
una sociedad de personas podri ser general, en cuyo caso-
los actos de cada uno de los socios ligan a los otros y a
cada uno de ellos, es responsable de todas las deudas de-
la sociedad o puede ser limitada en cuyo caso, la respon-
sabilidad de cilertos socios, peroc no la de todos se limi-
ta al monto de sus aportaciones individuales o a su inter

s en el capital de la firma'.

El C6digo Civil en el Tftulo Dé&cimo Primerc en su -
seqgunda parte, habla de las sociedades, y en el Artfculo-
2688 define que: "Por el contrato de sociedad, los socios
se obligan mutuamente a combinar sus recursos o sus es---
fuerzos para la realizacién de un fin comfin, de carécter-
.preponderantemente econémico, pero que no constituya una-

especulacibn comercial”,

Podemos observar que en una sociedad civil, la oblji
gacibn de los socios es ilimitada, de manera que aporten
bienes o su trabajo individual, del cu8l se ven retribui-

dos econbmicamente, concluyendo que &sta, viene a ser la-
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forma ideal de constitucién de un despacho.

Asi es primordial conocer los artficulos que fundamen
tan a toda sociedad civil, los cuales se encuentran dis---
puestos en el Titulo Dé&cimo Primero del C&6digo Civil y que

para su estudio, se hayan divididos en diversos capftulos:

El Capitﬁlo I habla de las disposiciones generales,-
del Artfculo 2688°al 2701°.

El Capftulo II menciona las caracteristicas que de--

ben reunir los socios, del Artfculo 2702° al 2708°?

El Capftulo III se refiere a la administracibdn de la
sociedad, del Articulo 2709° al 2719°.

El Capftulo IV sefiala lo referente a la disolucién -

de la sociedad, del Articulo 2720° al 2725°.

El Capftulo V. especifica sobre la liquidacifdn de la-
sociedad del Artfculo 2726° al 2735°.

El Capfitulo V1 dispone sobre las asociaciones y so--

ciedades extranjeras, del Artfculc 2736° al 2738°,
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1.1.2. OBJETIVOS DEL DESPACHO.

Para el buen funcionamiento de los diversos elemen--
tos que estdn en juego al establecer un despacho, es conve
niente efectuar una planeacifn previa al inicio de las ope

raciones.

La palabra objetivo indica la idea de algo hacia lo-
cual se lanzan o dirigen nuestras acciones, suelen conocer
se también con el nombre de metas. La importancia de la-
fijacidén de objetivos es clara y definitiva, ya que éstos-
dan su razén de ser a la sociedad. Antes de que se empie
ce a planear las metas especificas, se debe conocer el ob-

jetivo principal del plan,

Las metas u objetivos requieren una revisifén conti--
nua que asegure que el plan, ha sido modificado para elimi
nar aquellos objetivos gque han resultado inalcénzables; pa
ra fomentar aquellas metas que se substituyeron por otras-
_y para proporcionar los medios para lograr alcanzar las -

que diffciles, son factibles de realizar.

Existen diversos puntos de vista para clasificar a -

los objetivos:

14.



I Desde el punto de vista de su importancia, se cla-

sifican en:

a)

b)

Objetivos Generales: Aquellos que son la base-

misma de la sociedad, mismos que persiguen los:

socios fundadores.

Obdetivo
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bordinados a los generales, esto es, que s6lo-
son medios para conseguir ese objetivo m&s ele

vado y amplio.

II Desde el punto de vista de su realizacifn, se cla-

sifican en:

a)

b)

Objetivos Individuales: Aquellos que persigue-

una persona fisica concreta.

Objetivos Colectivos: Aquellos que tienen un -

grupo de personas. Cuando los individuos en=-
tran a formar parte de ese grupo, lo hacen con
la mira de obtener un bien comfin, pero en oca-
slones los objetives colectivos pueden ser to-
tal o parcialmente opuestos, a los persegquidos

por algunas de las personas que lo forman.
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III Desde el punto de vista de la finalidad econémica
de la socledad, se clasifican en:

a) Objetivos a Corto Plazo: Aquellos que vienen-
a ser alcanzables o realizables en un plazo -
no mayor a un ano.

b} Objetivos a Largo Plazo: Aquellos que serén -

realizables en un plazo mayor de un ano, de--
pendiendo de c¢bmo se den las circunstancias -~

para lograr dichos objetivos.

Uno de los métodos utilizados para el desarrollo de ~
las metas.u objetivos, es hacer que el ejecutivo més eleva-
do, haga una declaraci6n general sobre lo que cree gue son-
los objetivos primordiales de la sociedad. Por lo general,
ésta declaracibn se redacta en términos muy generales, ha--
ciendo incapié en la satisfaccién de una necesidad humana -

por el servicio prestado.

Otro de los métodos, consiste en hacer que los princi
pales encargados de la toma de decisiones, se refinan con el
ejecutivo de mayor jerarqufa, con la finalidad de desarro~--
llar las metas de la sociedad. Asi, para establecer los -
objetivos a seguir, se pueden valer de las siguientes pre--

guntas:
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¢Es su objetivo, contar con una gran firma con altos

ingresos y un numeroso personal?

¢0 prefiere una sociedad pequefia, con menor responsa

bilidad?

ZQué es lo m&s importante, el remanente distribuible

neto o el prestigio?

¢La actividad profesional es el principal interés o-

se trata sélo de un medio para alcanzar otros fines?

¢Se busca contar con mayor cantidad de tiempo, para-
el descanso, o se prefieren actividades mayores en el cam-

po del trabajo?

¢Se buscan socios con los cuales compartir la carga-
o se quiere la completa independencia, que corresponde a -

la actividad de un solo hombre?

¢Cu8l es la meta ulterior respecto al remanente dis-

tribuible?

¢Desea ser pionero en el establecimiento de nuevas -
técnicas contables, o prefiere ser conservador y mantener=-

se dentro de lo probado y seguro? Etc.

Independientemente del método utilizado, se pueden -
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definir los objetivos generales de un despacho de Licencia
dos en Contaduria, entre ellos podrian estar los siguien--

tes:
- Prestacién de servicios profesionales eficientes
a nuestros clientes.

- Desarrollo profesional del personal, en sus dife

rentes niveles,
- Prestigio y expansibn de la firma,
- Proporcionar fuentes de trabajo. »
- Lograr y mantener 6ptimas relaciones p@blicas.

Las funciones de la planeacifn, reposan firmemente en

la determinacién de las metas u objetivos de la sociedad.

La participacién en el desarrollo de éstos, constitu

ye una seguridad de gque las comprendieron los encargados -

de tomar las decisiones que tienen la responsabilidad de

hacer que se alcancen.

Cuanto mejor sea su comprensifn al respecto, tanto

L]

mayor serd el papel que desemperien en el establecimiento
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de normas para medir la realizacidén y tanto mayor serd la

posibilidad de lograr una entusiasta cooperacibn.

1.1.3. POLITICAS DEL DESPACHO.

Para alcanzar los>objetivos, es necesario que la --
comunicacién fluya dentro de los marcos preestablecidos,-

preaceptados, funcibn que queda a cargo de las politicas.

La unificacibn de criterios, normados por las poli-
ticas, es la clave de los resultados positivos. Esta -~
unificacién de ideas fijadas, difundidas e interpretadas-
por grupos organizados, coordina recursos para alcanzar -
objetivos. Las polfticas comunican intenciones acorda--
das por el grupo, conocimientos para ejercer ciertas deci
" siones en casos determinados, confianza al ejercitar so--

bre lineamientos conocidos.

"DEFINICIONES DE POLITICAS"

- Son una gufa para orientar la accién o criterios a-
seguir para la toma de decisiones, en problemas que

se replten una y otra. vez dentro de la sociedad.

- Son normas generales de accibn, son flexibles y rel
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teran el chistivo.

Las politicas son el criterio de la Asamblea General
de Socios, pero la determinacibn de polfticas, no es
t4 reservada exclusivamente a la Direccifén General;-
ya que también el nivel gerencial interviene en su -

formulacién.

"FINALIDADES DE LAS POLITICAS".

M&ximo aprovechamiento de recursos y esfuerzos.

Incremento constante de eficiencia de nuestros secto

res de operacién.

Integracifén de recursos, conservéndolos siempre en -

condiciones miximas de eficiencia y productividad.

"CARACTERISTICAS DE LAS POLITICAS".

Las polfticas nacen del grupo de trabajo y de las -

circunstancias socio-econémicas circundantes.

Se emiten por escrito, integrando la estructura orgd

nica.

Necesitan de revisién perifdica, difusibn e interpre

tacién integral.



mentales, de manera que favorecen la coordinacibn y

el trabajo de grupo.

- Existen politicas sobre produccién, finanzas, ven--

tas, personal, planeacibén, organizacibn, ejecucién,

y control.

"LINEAMIENTOS PARA SU FORMULACION",

Para que una politica sea operante y cumpla con su-

finalidad, deber&:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Fijarse por escrito.
Redactarse claramente y con precisidn.

Ser conocida debidamente, en los niveles donde-~

se vaya a aplicar.

Interpretarse y coordinarse con las demis poli-

ticas,
Revisarse peribdicamente.
Ser razonable y factible de ser cumplida.

Estar acorde a los objetivos de la sociedad.
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Eit la vazonable y propia adecuacibn de las polfticas
se refleja la creatividad eficiente del administrador ca--

paz.

Existen sociedades en donde las politicas no estén -
escritas (est&n de una manera informal), pero sin embargo,
las polfticas expresadas por escrito y comunicadas en for-
ma debida a toda la organizacidn, son un medio para gque ha

ya uniformidad y coordinacibén en las tareas.

Como ejemplo de pol!ticas generales que en determina
do momento puede contar un despacho de Licenciados en Con-

tadurfa tenemos:

- Fomentar la cooperacifn entre los miembros del des
pacho, con el fin de que los servicios que se pres
v ten a la comunidad, sean cada vez mejores y més -

profesionales.

- Mantsnimiento de la capacidad profesional. Actual
mente los asuntos para los cuales el pfiblico en ge
neral solicita los servicios del Licenciado en Con
tadurfa, son variados y complejos. Por lo que es
fundamental que éste profesionista tenga conoci~-~-

miento de los acontecimientos relevantes a nivel -
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nacional e internacional, en cuanto a las materias -
de: contabilidad, auditoria, impuestos, situaciones-
econfmicas, sociales y polfticas; de manera que, ne-
cesita la firma elaborar y coordinar los planes y =~

programas de capacitacién,

- Disefiar programas que aseguren un buen control de ca
lidad, en cuantoc a la ejecucién del trabajo profesig

nal.

- Integrar al despacho contable, a todo aquel personal
no titulado, es decir, a pasantes y estudiantes de -~
la Licenciatura en Contaduria, para que, con ayuda -
de los Contadores Titulados que cuentan con més expe
riencia, vayan adquiriendo la capacidad para seguir-
determinados métodos de trabajo y aplicar las normas

éticas y de trabajo, que rigen a la profesibn.,

- Ganarse la confianza de los clientes, es decir, que-
cuando éstos requieran de servicios profesionales, -
conozcan que el Licenciado en Contadurfa o miembro -
de la firma, tiene 1la suficiente capacidad para de-

sarrollar las actividades solicitadas o encomendadas.

- Observar buenas relaciones con la clientela.
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1.1.4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

La estructura organizacional de un despacho de Licen
ciados en Contadurfa, se fundamenta en una gr&fica pirami-
dal y en la delegacién de responsabilidades, misma que per

mite la interaccidn en el trabajo.

En realidad, cada despacho adopta niveles jer&rqui--
cos, de acuerdo a sus necesidades. Sin embargo, bé&sica--
mente el tipo de organizacifn que prevalece en nuestro me-
dio para despachos chicos y medianos, es la llamada "orga-
nizacifén lineal o militar", la cu&l cuenta con niveles je~
rarquicos, aunque existan personas que pueden desempeiar -
dos o mds funciones diferentes y a quienes suele llamarse-

comedines. (1)

En los despachos grandes, la organizacitén viene a -
ser "lineal y staff", debido a que trabajan a la vez con -
autoridad por una sola lfnea y con asesoramiento en sus de
partamentos especializados, es decir, que tienen una jerar
quia especifica y delimitada, con niveles intermedios a ~
los generalmente conocides. Esto se debe a que tienen -
que subdividir el trabajo por ser numerosa su clientela y-

mis amplios los servicios especializados que prestan. {2)

Dentro de los niveles jerS&rquicos, cada uno incluye
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una parte del trabajo, autoridad, responsabilidad y entre

todos ellos, relaciones para el trabajo en grupo.

Proponemos el siguiente organigrama, correspondien-
te a una firma grande de Licenciados en Contadurfa; ya -~
qﬁe nuestro propésito fundamental, es proyectar el panora
ma que refleja por su complejidad, importancia, e interés,

este tipo de despachos en especial.

(1) Administracibn Integral, Fco. Laris Casillas 1967.

{2} Administracidn de Empresas, Agustin Reyes Ponce, 1968,

25.
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1.1.5. FUNCIONES GENERALES DEL DESPACHO.

Para analizar las funciones y responsabilidades, que

a cada nivel corresponden, es necesario considerar ciertos-

principios que son:

10

20

30

Divisibén del trabajo: Cuando el objetivo es -
aprovechar el esfuerzo en una forma efectiva, de
be haber una divisifén de este esfuerzo, para eje
cutar lo necesario, de manera que no se duplique

el trabajo, ni se ignore parte de &l.

Autoridad: Debe haber un término medio para ase
gurar la condescendencia de los integrantes de -
un grupo, para contribuir al logro comfn. La -
autoridad debe ser sana, inteligente y capaz, y-
Que cuente con el conocimiento de los subordina-
dos. En caso que no haya una directriz, cada -
persona har& lo que desee y el esfuerzo comn y-

logro consistentes, serdn imposibles.

Responsabilidad: Representa el grado de interés
y cuidado con el que se realiza el trabajo. La
responsabilidad se refiere tanto a actividades -
mentales, como ffsicas, y que deben cumplirse; -

ademds puede y debe delegarse.
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4° Relaciones: Es indispensable establecer las nor
mas que dardn las pautas a sequir a las relacio-
nes, entre individuos y grupos que trabajan en -
una sociedad. Estas relaciones son reglas para

el trabajo en equipo.

A continuacién se describirén las funciones y respon
sabilidades de cada nivel jerirquico, establecido en el es

quema de organizacibdn del punto anterior.

"ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS"

Constituye la autoridad méxima de la firma y se inte
gra por los socios que forman el despacho, los cuales lle-
vardn a cabo, sesiones mensualmente, con la finalidad de -
que tengan una participacién dinéimica en la toma de deci--
siones y para que cada uno de los socios conozcan, de las-
acéividades que se desarrollan en las diferentes &reas y -
tengan oportunidad de opinar, para el mejor logro de los -

objetivos.

Delega a: "EL DIRECTOR GENERAL".

Funciones:

- Elaborar los estatutos que regirin a la sociedad,

- Vigilar el cumplimiento de las disposiciones conte
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nidas en los estatutos sociales.

Establecer y actualizar los objetivos generales -
del despacho, asi como las politicas correspondien

tes.

Efectuar y revisar la estructura de la organiza---
cién, comprendiendo el nombramiento del Director -
General y sus funciones, asi como la asignacibén a-
los socios de las 8reas que deben controlar y su--

pervisar.

Revocar nombramientos que se hubieren otorgado an-

teriormente.

Aprobar anualmente los presupuestos de ingresos, -
de egresos y el de servicios a clientes, revisando
por lo menos cada dos meses, su avance contra las-
cifras reales y analizar la justificacibén de las ~

variaciones.

Aprobar los Estados Financieros anuales y revisar-
los gue se elaboren cada mes, comparindolos con el

presupuesto, por lo menos bimestralmente.

Reglamentar del remanente distribuible neto: la -
participacibn y forma de retiro, aceptacibn de nue

vos miembros o liquidacién de los que deseen sepa-
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rarse de la sociedad.

- Coordinar y armonizar la participacién de los so-
cios sobre la base de respeto y equidad, para ga--

rantizar la unibn de los mismos.

"DIRECTOR GENERAL".

Este cargo deber8 ser ocupado, por‘una persona que-
puede o no ser socio fundador, pero que ademis, reuna las-
mayores cualidades posibles, en cuanto a nivel profesional,
criterio, don de mando, cultura general, magnIficés rela=-
ciones humanas y contar con una participacién preponderan—
te en el desbacho; debido a que las responsabilidades mayo
res de la firma, recaen en é&ste puesto y su labor depende-
de la adecuada atencién de los clientes, mediante la coor-
dinacifn de las acciones de los socios y la administracibn
de los recursos humanos y materiales con que cuenta el des

pacho.

El Director General, estar8 asesorado por el Depar-
tamento de Relaciones PGblicas, para fomentar y mantener -
el trato con terceros, con la finalidad de proyectar una -

buena imagen de la firma.

Depende de: "La Asamblea General de Socios".

30.



Supervisa a: "Los Gerentes de cada drea"

FUNCIONES

- Representar al despacho ante las autoridades, asi
como en toda clase de actos, convenios y contra--

tos.

- Propiciar que existan 6ptimas relaciones entre -
los gerentes, para el mejor logro de los objeti--

vos de la firma.

- Dirigir y coordinar las actividades del despacho,
por medio de los gerentes, de acuerdo con las poli

ticas senaladas por la Asamblea General de Socios.

- Resolver bajo su responsabilidad en casos urgen--
tes, sobre las desviaciones a las politicas gene-

rales de la firma.

- Dar instrucciones para que se corrijan las desvia
ciones o incumplimiento a los estatutos de la so-
ciedad, sus reformas o los acuerdos tomados por -

la sociedad.

- Vigilar que se ejecuten los acuerdos de las Asam-

bleas.
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Asistir a las Asambleas Generales de Socios.

Presidir todas las Asambleas de Socios de las que
asista y gozar de un voto de calidad, en caso de-

empate.

Motivar a los socios a elevar su nivel profesio--
nal y sobre todo, que su actuacibén sea llevada a-

cabo con &tica profesional.

Mantener la imagen del despacho en un alto nivel-
profesional y proyectarla ante: clientes, profe;u
sionistas, banqueros, funcionarios, autoridades -

gubernamentales y pﬁblico en general,

Autorizar la contratacibén con nuevos clientes, =

asf como los honorarios aplicables,

Realizar visitas de cortesfa a todos los clientes

de la firma.

Presentar a los sgsocios, los Presupuestos Anuales-

a seguir en el ejercicio, para su autorizacibn.

Supervisar y presentar los Estades Pinancieros -
Anuales y Mensuales, ante la Asamblea General de-

Socios.



Mantener amplias lineas de crédito, para en caso -
de tener que solventar algfin compromiso, se haga -
oportunamente, contando con la obtencifn del crédi

to.

Suscribir toda clase de titulos y operaciones de -

crédito.

Autorizar las adquisiciones de bienes o servicios,
coordinando la utilizacibn racional de los recur--

80S.
Fijar la prioridad de los trabajos a ejecutar.

Controlar en general, las funciones técnicas y ad-

ministrativas.
Manejar la correspondencia de la firma.

Planear, dirigir y controlar la expansifn de acti-

vidades.

Delegar sus facultades en una o m&s personas, para
la ejecucifn de actos concretos, sefialdndoles sus-

atribuciones.

Conferir poderes generales o especiales y revocar-

los.
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- Informar a la Asamblea General de Socios, sobre -~

los acontecimientos mis trascendentales.

"GERENCIAS"

Una vez que el Director General identifica plenamen-
te los objetivos y polfiticas de la firma, deberd coordinar-
las actividades a desarrollar, de ahf que es indispensable=~
que se designe a uno o varios socios; ya que por prestar -
servicios profesionales a terceros en las distintas especia
lidades técnicas, como administracifn, costos, contabili--~
dad, auditorfa, fiscal y financiera, requlere que lo auxi--
lien y asesoren, con la finalidad de que las &reas menciona

das, sean debidamente atendidas.

Depende de: "El Director General".
Supervisa a: "El Encargado respectivo".

FUNCIONES DE LAS'GERENCIAS EN GENERAL.

- Efectuar la suplencia del Director General, en ca-

so de urgencia o de ausencia.
- Asistir a las Asambleas que sean convocadas.

- Acatar los acuerdos que se establezcan en las Asam
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bleas Generales de Socios.

- Negociar en representacifn del despacho, la presta
cibn de servicios profesionales ante los clientes,
precisando el objeto, alcance y duracibén de los -
trabajos, elaborando asimismo, la cotizacién co---
rrespondiente, con base en los elementos anterio--
res, asi como en el conocimiento de la situacibn ~

financiera y administrativa de la firma.

- Supervisar a los encargados en la elaboracibn de -
los programas de trabajo a desarrollar con cada -
cliente, en los que se especifiquen en detalle, -~
las actividades a realizar, el tiempo estimado y -
el personal que debe atender dichas labores, para-
asi{, poder conocer los costos y comprometerse con-
el cliente en las fechas de entrega y responsabili
zarse por cuenta de la firma, de los informes o -

dictimenes que se emitan.

~ Dirigir a través del encargado, la realizacifn de-
los trabajos, controlar su grado de avance y cali-
dad profesional, vigilando la correcta aplicacién-
de las técnicas y politicas en los instructivos y-

manuales correspondientes.

- Evaluar constantemente los trabajos o servicios -
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prestados a los clientes.

Atender las dudas y consultas que formulen los -
clientes y mantenerlos informados del desarrollo =~

de las actividades encomendadas.

Participar en la resolucibn de los problemas técni

cos de la firma.

Mantenerse al corriente de las novedades técnicas-

de la firma.

Entrevistar y autorizar la contratacién de emplea~

dos.

Coordinar conjuntamente con los encargados que de-
pendan de su 8rea y con la de recursos humanos, la
asignacitn del personal suficiente e idbneo, para-

el debido cumplimiento de los trabajos contratados.

Elaborar programas de desarrollo, capacitacibn y -

adiestramiento y promover al personal de la firma.

Proponer aquellos candidatos, que a su juicio, de-

ban especializarse en determinada 4rea.

Vigilar que los trabajos se desarrollen dentro del

tiempo estimado,



- Supervisar de comfln acuerdo con el encargado, el -
resultado de los trabajos terminados, verificando-~
que todas las observaciones o recomendaciones, se-
encuentren debidamente fundamentadas, para que en-
su calidad de socio responsable, formule en nombre
del despacho, los comentarios que correspondan con
el cliente, antes de la elaboracibn definitiva del

dict&men o informe respectivo.

- Estudio de los dict&menes e informes de Estados Fi
nancieros emitidos por la firma, con el objeto de-
verificar que su formulacibén, se hizo de acuerdo -

con los instructivos técnicos y aprobarlos.

-~ Preparar y obtener autorizacibn de los presupues--
tos de su drea y comprobar perifdicamente, los cos
tos incurridos, compardndolos con el presupuesto y
verificar que se presenta'la facturacién al clien-

te, en los términos convenidos.

- Autorizar aumentos de sueldos, honorarios y tiempo

extra.

- Mantener y conservar las relaciones p@Gblicas, dan-
do a conocer su situacibn; asf como la de la firma,

a través de su participacién en conferencias, mesas
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redondas, impartiendo cédtedras, escribiendo arti--

culos de caricter téénico, etc.

Visitar y tratar socialmente a los clientes actua-
les y potenciales, a fin de aportar mayores nego--

cios para el despacho.
Dar asesorfas de acuerdo a su especializacidn.

Realizar investigaciones especiales que les sean -

solicitadas por los clientes.

Colaborar con los socios gerentes encargados de -
las dem8s &reas de la firma, participando en la to
ma de decisiones y otorgando su apoyo para facili-

tarse mutuamente la realizacifén de sus tareas.

Participar como miembro en las comisiones de tipo-
técnico o administrativo, que se mantengan dentro-
del despacho, a fin de lograr la m&xima coordina-=-

cibn de estos trabajos.

Recibir y atender toda la correspondencia que les-

sea turnada por el Director General.

Informar perifdicamente y cuando el caso lo requie
ra, al Director General, sobre el avance y desarro

llo de las labores que tiene bajo su responsabili-



dad.

"GERENCIA ADMINISTRATIVA"

Funciones Especificas:

Formular y mejorar mé&todos de trabajo.

- Localizacidn y seleccifn de ejecutivos administra-

tivos.

- Disenar formas, registros y documentacibén de caréc

ter administrativo.

- Realizar estudios integrales para adquisici6n o re

estructuracién de empresas.

- Vigilar y coordinar la contabilidad de la firma.

"GERENCIA DE COSTOS"

Funciones Especificast

- Implantar y evaluar el sistema de costos de las em

presas.

- Presentar el Estado de Costo de Preduccibn y Ven--

tas a los clientes.
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- Implantacién de Sistemas de Seguridad Industrial-

de las empresas.

- Actualizar los sistemas de costos de las empresas

manufactureras.

- Realizar investigaciones sobre la adecuada distri
bucién y localizacibtn de la planta, para un mejor

aprovechamiento de sus recursos.

"GERENCIA CONTABLE"

Funciones Especificas:

- Llevar a cabo los estudios para implantar siste-~-
mas de contabilidad y sistemas de registro: ma=~--

nual, mecdnico o electrdnico.

- Proporcionar orientacibn acerca de los criterios-
contables a desarrollar en el disefio y presenta--

cién de los Estados Financieros.

- Supervisar los procedimientos establecidos para -
proporcionar adecuados servicios de registro con-
table y formular recomendaciones para facilitar -

su optimizacién.



- Presentaciédn de los Estados Financieros a los -

clientes.

- Vigilar el cumplimiento de los Principios de Con-

tabilidad de las empresas.

"GERENCIA DE AUDITORIA"

Funciones Especificas:

Dictaminar los Estados Financieros de las empre--

sas.

- Rendir un informe sobre los Estados Financieros -
como resultado de la Auditoria Interna de la fir-

ma.

- Evaluar permanentemente el control interno del -

despacho.
- Evaluar el control interno de las empresas.

- Actuar de acuerdo con las normas de auditoria ge-

neralmente aceptadas.

"GERENCIA FISCAL"
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Funclones Especificas:

- Actuar como gestor en caso de discrepancias con -

el fisco.

- Opinibén y revisibén de la estructura fiscal de la-

empresa.
- Representacifn para los tr&mites indispensables.

- Fungir como perito ante el Tribunal Fiscal de la-

Federacién en caso necesario.

- Tomar cursos de actualizacibn en materia f£iscal.

"GERENCIA FINANCIERA"

Funciones Especificas:

- Investigar, analizar y deciéir sobre el desarro--
llo y bidsqueda 'de nuevos mercados para incremen--
tar el tipo de servicios ya prestados, y por lo -
tanto, establecer nuevos servicios financieros -
que satisfagan los requerimientos de dichos merca

dos.

- Proporcionar servicios sobre planeacibn, organiza



cibn y control financiero, de acuerdo con los re-
sultados obtenidos del andlisis e interpretacién-

de los Estados Financieros.

- Comentar con el cliente sobre las variaciones y/o
desviaciones de los presupuestos y plantearle po-

sibles soluciones.

- Asistir a cursos de actualizacién en materia fi--

nanciera.

"ENCARGADOS"

Normalmente quienes ocupan estos puestos, tienen -
asignados varios trabajos a la vez; por lo que es convenien
te que elaboren programas especificos para su ejecucibn, -~
que sirvan para orientar a los "senior" y demds personal de

la firma.

Por otra parte, son responsables de llevar un con--
trol de los diversos trabajos a realizar, su alcance, obje-
tivos, fechas de iniciacibn y terminacibn; asf como el per-

sonal que lo llevari a cabo.
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Depende de: "El Gerente de su Area"

Supervisa a: "El Senior".
Funciones:

- Tiene a su cargo desempenar y cumplir con el tra-

bajo que le encomiende el Gerente.

- Colaborar en la elaboracifén del manual de organi-

zaclbn y de procedimientos de la firma.

- Poner en practica los planes, formas y procedi-é—
mientos administrativos, como técnicos que han si

do elaborados previamente por el Gerente.

- Elaborar los planes de trabajo a desarrollar con-
cada cliente, especificando las actividades a rea
lizar, el tiempo estimado y el personal que debe-

atender dichas labores.

= Llevar el control de los clientes que tiene bajo-
su cuidado anotando sus .datos generales, caracte-
risticas de la empresa; principales ejecutivos, -

trabajos a realizar, su avance, etc.

- Mantener comunicacidn con los clientes para ente-

rarse de sus politicas y procedimientos para po--



der coordinar y dirigir debidamente los trabajos.

Visitar las instalaciones de los clientes para -
orientar las acciones, resolver consultas y vigi-
lar el comportamiento de los miembros del despa--

cho.

Colaborar con el Gerente para que se le asigne al
personal calificado acorde con la naturaleza de -

las actividades a realizar.

Seri responsable del trabajo que efectGa el perso

nal a su cargo.
Coordinar las tareas encomendadas a los Seniors.

Revisar el trabajo que realice el Senior, de acuer
do con los programas previamente elaborados, los-

instructivos y manuales correspondientes.

Resuelve cualquier problema que le presente el -
personal a su cargo, derivado de los trabajos en-

comendados.

Supervisar los reportes de tiempo y comprobar que
se justifique el costo, una vez relacionado con -

el avance del prograna.

45.



46.

Formulacibén de informes sobre las revisiones, -

avances de trabajo y del personal asignado.

Presentar al Gerente de quien dependa, el borra--
dor de los info;mes, Estados Financieros, Dictl--
menes, cartas de sugerencias, etc., para que sean
revisados y en su caso, discutirlos con el clien-

te.

Elaborar los instructivos para el adiestramiento,
capacitacién y desarrollo de "Seniors y Juniors"-
(generalmente el encargado es valorizado por el -

resultado que obtenga de sus colaboradores).

Participar en los programas de adiestramiento, ca

pacitaciébn y desarrollo.

Mantenerse al corriente de las novedades té&cnicas
de la firma e informar al personal que estid bajo-

su responsabilidad, sobre las mismas.

Presentar a los clientes la facturacién correspon

diente al trabajo.realizado.

Reportar al Socio Gerente del Area, todo tipo de-~
problemas y situaciones especiales que se presen-

ten, asf como el desarrollo de los programas de -



ejecucidn y el desenvolvimiento del personal a su

cargo.

"SENIOR"

Los ocupantes de é&ste tipo de puestos realizan de -
manera casi permanente, sus labores materiales en las pro--
pias oficinas de los ciientes; por lo que, tienen un trato-
constante con sus funcionarios y empleados; situacibn que -
les obliga a conocer perfectamente el alcance y caracteris-

ticas del trabajo para el que fue contratado el despacho.

Depende de: "El Encargado".

Supervisa a: "El Junior".
Funciones:

- Colaborar con el Encargado, en la elaboracién del
programa a desarrollar y mantenerlo informado de~
la evolucibn del mismo, en la medida de su avance

y problemas que surjan.

- Desempefiar y cumplir con el trabajc que le asigne

el Encargado.
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- Ejecutar bajo su responsabilidad, los programas -
siguiendo lo establecido en los instructivos y ma

nuales.

- Coordinar y distribuir adecuadamente el trabajo -
al personal técnico a su cargo, conforme a los ob

jetivos fijados.
~ Ser§ responsable de lo ejecutado por los "Juniors".

- Dar la debida aplicaci6én a las formas y procedi--
mientos, tanto administrativos, como t&cnicos ela

borados por la firma.

- Revisar detalladamente las labores de sus colabo-
radores, en lo relativo a: puntualidad, eficien--
cia, disciplina y relaciones gue mantienen con el

personal del cliente.

- Revisar en forma sistem&tica los papeles de traba
jo, verificando que observen las normas té&cnicas-
Y que sean claros para tomarlos de base en el in-

forme final.

- Vigillar y comparar el tiempo empleado contra las~

estimaciones oxiginales.

~« Cursar los programas de capacitacibén, adiestra---
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miento y desarrollo, con la finalidad de mejorar-

sus servicios profesionales.

- Mostrar interé&s sobre las novedades técnicas para

obtener un mayor aprovechamiento de é&stas.

- Preparar el borrador de los informes y presentar-
lo al Encargado, con quien debe coordinarse en -

todos aspectos.

"JUNIOR"

Estos puestos son desarrollados por las personas -
que colaboran directamente con los "Seniors" en la realiza-

cién del trabajo detallado.

Cuando la naturaleza de las actividades a realizar-
sea muy extensa o complicada, se justifica una divisién fug
cional que requiera de varios niveles jerdrguicos, en cuyo-
caso intervienen los "Seniors", con una categoria superior-
a los "Juniors", en virtud de que supervisan y dirigen sus-

labores.

Dentro de la categoria de "Juniors", puede haber -~

varios niveles "A, B, C, etc."; 1lo cudl, estd en funcibn -
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de la escolaridad, experiencia o dedicacién de la persona,-

as! como del grado de responsabilidad o complejidad de los~

trabajos que se le asignen. Desde luegqgo, el nivel jerdr--

gquico, influye en la asignacién de los honorarios.

50.

Depende de: "Los Seniors'.
Funciones:

- Ejecutar bajo la direccién del "Senior", los pro

gramas de trabajo.

Atender y desarrollar con la mayor precisibén po-
sible, las indicaciones del "Senior" y apegarse-
ademds a las normas y procedimientos del manual-

técnico del despacho.

Obtener del cliente toda la informacibn necesa=--
ria, para fundamentar sus peticiones y observa--
ciones, ademds preparar con todo detalle las cé-

)

dulas y papeles de trabhajo correspondientes.

Elaborar correctamente los papeles de trabajo.

Reportar al "Senior" las observaciones, anoma---
lias o elementos de juicio que considere impor--

tantes.



- Manejar con cuidado y discrecifn, los expedientes,

registros e informes del cliente.

- Colaborar en las demd8s funciones que le asigne el

"Senior" y preparar diariamente sus reportes de -

tiempo.

- Llevar el control del tiempo que emplea en el de-

sarrollo de las actividades.

- Mantener buenas relaciones con el personal del ~
cliente y comportarse adecuadamente en sus ofici-
nas, observando en lo posible, las normas de la -
compafifa, en cuanto a horario, disciplina, presen

tacibn, etc.

- Cursar los programas de capacitacibén y adiestra--
miento, con el objeto de mejorar sus servicios -

profesionales.

- Mostrar interés‘'sobre las novedades técnicas para

tener un mayor provecho de &stas.,

"RELACIONES PUBLICAS"

La funcién de Relaciones PGblicas, es la de aseso--
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rar al Director General y a los Socios Gerentes, para crear
y mantener buenas relaciones entre la firma y: su personal,
los socios, organizaciones financieras, clientes, gobierno,
y otros despachos, a fin de proyectar ante ellos, una ima--
gen real y favorable que permita ganarse su aceptacién y -
aéoyo; con objeto de que &stos dos factores, contribuyan a-
que el despacho de Licenciados en Contaduria, pueda cumplir

con sus objetivos.

"ADMINISTRACION INTERNA DE LA FIRMA"

El Gerente Administrativo, colabora directamente -~
con el Director General en la Administracién Interna del -

despacho.

Con la adecuada coordinacién de los recursos huma--
nos, materiales, técnicos y econfmicos; podrd existir una -
administracibn interna 6ptima, que se veré reflejada en la-
calidad del servicio prestado a los clientes. Para cum--~-
plir con este objetivo, la administracidn se encuentra fun-

damentalmente integrada por los siquientes departamentos:
- Mecanografia y Personal de Oficina,

~ Departamento de Recursos Humanos.
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- Departamento de Presupuestos.

- Departamento de Tesoreria.

- Departamento de Contabilidad.

- Departamento de Axchivo.

- Departamento de Procesamiento de Datos.
- Sucursales.

- Biblioteca.

Asi tenemos, que las funciones relacionadas con la-
Administracibn Interna del despacho para el Director Gene--

ral, como para el Gerente Administrativo, serén:

"Director General":

Autorizar el Manual de Organizacibén, asi como el-

de Procedimientos.

- Fijar los objetivos y politicas administrativas y

financieras.

- Vigilar que se tengan actualizados los controles-

administrativos y contables, ya establecidos,

-~ Supervisar la elaboracién del presupuesto anual.
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- Determinar los recursos financieros que requilera-

el despacho.

- Determinar y controlar las inversiones que debe -

hacer la firma.

- Vigilar el oportuno y adecuado uso de la informa-~

cién financiera y estadistica.

- Aprobar las promociones del personal, asi como -~
los programas de capacitacidn, adiestramiento y =

desarrollo.

- Coordinar el desarrollo de conferencias para em--
pleados, impartidos por el despacho o por otra -

institucién.

- Planear, dirigir y controlar el establecimiento =

de sucursales.

"Gerente Administnativo".

-~ Elaborar y actualizar el Manual de Organizacibn y

el de Procedimientos de la firma.

~ Colaborar en la formulacién de objetivos y polfti
cas administrativas y financieras, ademés de pro-

poner sobre las mismas.
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Es responsable de que los controles administrati-
vos y contables ya establecidos, estén actualiza-

dos.

Disefio e implantacifn de las formas que se utili-

cen en el sistema interno de informacifn.

Desarrollar un sistema de planeacién y control -
presupuestal adecuado a las necesidades de la fir

ma.
Elaborar el Presupuesto Anual.

Interpretar la informacibn financiera y estadisti

ca.
Vigilar y coordinar la contabilidad de la firma.

Vigilar que las compras de activos, sean someti--
das a las aprobaciones previas requeridas antes -

de que se adguieran.

Vigilar la adecuada cobertura de los seguros de -

activos de la firma y que se mantengan vigentes.

Supervisar que se presenten y liquiden oportuna--
mente las declaraciones de impuestos y que se cum

plan las obligaciones contraidas por la firma.
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-~ Supervisar que los Encargados de los diferentes -
departamentos administrativos, lleven a cabo su -
trabajo, de acuerdo a las funciones senaladas en-

el Manual de Organizacién Interna.

- Recabar la informacién necesaria para conocer el-
desempefio administrativo de los distintos departa
mentos y hacerlo del conocimiento del Director Ge

neral.

- Editar los distintos instructivos técnicos, guias,

circulares y otros folletos para su uso interno.

A continuacién indicaremos las principales funcio--
nes correspondientes a los diversos departamentos que inte-

gran la Administracifn Interna de una firma contable.
"Mecanografia y Personal de Oficina".

Funciones que tendr8 a su cargo:

-~ Registrar todo borrador recibido en el control de
trabajos en proceso, asignando a la persona que -
habrd de mecanografiarlo, anotando en el control-

el nombre de la misma y la fecha de entrega.

= Enviar .una vez mecanografiados los trabajos a las
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personas encargadas de revisar lo escrito, su -
ortografia y proceder a verificar las cifras, los

cé&lculos numéricos necesarios, etc.

Encuadernar los trabajos cuando proceda y turnar-

los al socio para su firma.

Archivar una copia del borrador con todas las in-
dicaciones de la persona que llevd a cabo cada -

uno de los trabajos respectivos, como son:
a) Mecanografia.

b) Verificacibn.

¢} Fotocopiado, etc.

Proveer de la papeleria al encargado de cada drea,
mediante la presentacién de la requisicién de ma-
terial en el dfa establecido, para la formulacién

del trabajo.
Recibir y hacer llamadas telefénicas.

Atender al pfiblico en general que se encuentre en

la recepcién.

Enviar y recibir la correspondencia del despacho.

Otras actividades diversas.
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"Departamento de Recursos Humanos".

runciones que tendrd a su cargo:

~ Reclutar, seleccionar y controlar al personal téc
nico y administrativo. Esto se logra si se cuen
ta con suscripciones de fuentes de abastecimiento

de personal.

- Investigar y planear las necesidades actuales y -

£

futuras del personal.

~ Mantener actualizados los controles sobre el per-
sonal del despacho, por medio de reglas técnicas -

de integracibn de personas.

- Evaluar la actuacibn del personal en el desempeno
de sus actividades y funciones, mediante califica
ci6n del mismo. Sugerir promociones y vigilar -

la estructura de sueldos y honorarios.

- Colaborar en la planeacibén y realizacibén de los =
programas de capacitacién, adiestramiento y desa-
rrollo, para satisfacer las necesidades del despa

cho a corto, mediano y largo plazo.

- Proporcionar a Contabilidad, lus elementos para -

la formulacibn de las nbminas.



- Controlar la escolaridad, experiencia, conocimien
tos de idiomas y otro tipo de habilidades, de ca-
da uno de los miembros del despacho, para facili-

tar su ubicacidn y observar su desarrollo.

- Vigilar que se cumpla con las obligaciones labora

les.

- Coordinar junto con los socios gerentes responsa-
bles de las diferentes Areas, la asignaci6n del -
personal necesario y adecuado para la realizaci6n
de los trabajos especificos contratados con los -

clientes.

- Formular los programas de desarrollo, capacita---

cién, incentivos y promociones al personal.

- Cumplir con las obligaciones fiscales del perso--
nal y aportar todos los datos que sobre el parti-

cular le soliciten.

- Reportar a la Gerencia Administrativa sobre las -

labores a cargo de este departamento.

"Departamento de Presupuestos".

Funciones que tendrd a su cargo:
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- Planear, dirigir y controlar la elaboracifn opor
tuna de los presupuestos y programas de opera~--
cibn de cada area que integra al despacho, efec-
tuando el andlisis necesario para determinar su-~

productividad.

«~ Preparar el presupuesto general, consolidando’ -
los de las diferentes 8reas y someterlo a la con

sideracibén del Director General.

- Comparar perifdicamente el avance contra la in--

formacién real y preparar los reportes correspon

dientes.

- Realizar estudios sobre la proyeccibn del despa-
cho a cotrto, mediano y largo plazo, y determinar
con esa base, los requerimientos humanos, mate--~
riales y financieros; estableciendo prioridades-

y alternativas.

- Reportar a la Gerencia Administrativa sobre las-

labores a cargo de este departamento.

"Departamento de Tesoreria".

Este departamento tendr§ a su cargo las funciones-



siguientes:

a) Tesoreria.

b) Caja.

¢) Compras.

d) Facturacidn a clientes;
a) Tesorerfa.

Funciones:

La (s) persona (s) encargada (s) de este departa-

mento, deber8 (n) estar afianzada (s).

Custodiar y controlar la documentacibn gue sirva-
de base, para determinar los adeudos a cargo de =
los clientes como: relaciones de cartera de -

clientes, de antiguedad de saldos, etc.

Llevar control de vencimientos para verificar que
las gestiones de cobro se realicen con oportuni--

dad.

Producir informes a los socios responsables de -
las diferentes Areas, sobre aquellos clientes que

se retrasen en sus pagos.
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Proporcionar los elementos para que el departamen

to de contabilidad registre.

Controlar los honorarios cobrados y geétionar la-
recuperacién de los gastos o impuestos pagados -

por cuenta de clientes.

Registrar los ingresos recibidos directamente o -
por correo y turnar el efectivo y documentos a la

caja.

Elaborar las relaciones de documentos que deban -
tramitar los cobradores, recibiégaoles diariamen=-

te el efectivo, cheques o documentos no cobrados.

Coordinar la expedicibn de cheques, los depbsitos

en los bancos, los movimientos de caja, etc.

caja.

Funcilones:

- La persona encargada de esta seccifn, deberd es--

tar afianzada.

- Tener a su cargo el manejo del fondo fijo para -

erogaciones menores.



Control de las existencias en efectivo y otros do

cumentos negociables.

Recibir pagos y efectuar desembolsos, verificando
la Qocumentacifn que los justifique y que tengan-

las autoridades correspondientes.

Coordinarse con el departamento de contabilidad -
en el registro de las operaciones, turnando los -

comprobantes respectivos.

Recibir a revisién las facturas que presenten los

proveedores.

Expedir cheques para cubrir nfminas o demds eroga
ciones en base a las &rdenes que le turne contabi

lidad.

Realizar los depbsitos bancarios a mds tardar el-

dia siguiente de su recepcibn.

c} Compras.
Funciones.

Tramitar las adquisiciones de bienes y servicios-

gue requiera el despacho, vigilando su justifica-
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cifn y que se ape stablecido.
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~ Seleccionar a los proveedores en funcifén de su se
riedad, precios, oportunidad en la entrega, servi

cio de mantenimiento, etc.

d) Facturacifn a clientes,

Funciones:

~ Mantener los controles que permitan efectuar una-

facturacibn oportuna.

-~ Controlar las labores del &4rea en funcidn de lo -
que estipulen los contratos de prestacifn de ser-
vicios celebrados con el cliente, de la siguiente

manera:

I Por 8rea.- Auditorfa, Fiscal, Contabilidad,-
Administracibén, Costos, Finanzas,

ete.
II Por socio.=- Socio A, B, C, etc.
III Por cliente.

Iv Si es trabajo recurrente, ocasional o espe--



cial.

Elaborar con suficiente anticipacibn, las factu--
ras del mes siguiente, clasificéndolas y entregédn
dolas a los socios gerentes o encargados de cada-

Srea.

Comparar lo facturado mensualmente, con el presu-

puesto original.

Coordinarse con el departamento de contabilidad,~
turndndole la documentacidn respectiva para su re

gistro.

Reportar a la Gerencia Administrativa, sobre las-

labores a cargo de esta seccibn.

."Departamento de Contabilidad".

Funciones que tendrs a su cargo:

- Aplicar correcta y oportunamente el sistema conta
ble establecido, afectando las cuentas, de acuer-

do con el catflogo y la guia correspondiente.

~ Supervisar que la documentacibn que ampare los mo

vimientos contables, cuente con los requisitos le
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gales, fiscales y las autoridades correspondien--

tes.

Preparar los estados e informes contables de ca--
rdcter financiero y administrativo que requiera -

la direccién con la periodicidad prevista.

Colaborar y coordinarse con los responsables de -
los departamentos administrativos internos que cu
bran las funciones de mecanografia y personal de-~
oficina, recursos humanos, presupuestos, tesore--
ria, archivo, procesamiento de datos, sucursales,

biblioteca.

Elaborar y supervisar la correcta formulacién de-~
las declaraciones para el pago oportuno de los im
puestos y derechos como: Sequro Social, I.S.R., =

1.S.P.T., P.T.U, y demds obligaciones tributarias,
[ 2

Vigilar la debida integracién de los costos, revi
sando que no se excedan del presupuesto y solici-

tando autorizacibn en su caso.

-~ Mantener al dia la contabilidad.



"Depaxtamento de Archivo".

Funciones que tendr§ a su cargo:

l.as funciones de archivo,

co en Archivonomia y Correspondencia Oficial y

Mercantil, preponderantemente.

las realizar8 un técni-

Controlar la recepcibn, clasificacibn y trémite -

de la correspondencia que lleque y la que se des-

ipache.

Mantener al dia el registro de expedientes que se

encuentren en el archivo.

vigilar que no existan vales con antigiedad mayor

a la establecida.

Archivar y custodiar la documentaeién, clasifica~

da entre otros aspectos:

1)

2)

3)

4)

5)

Correspondencia general.

Papeles de trabajo.

Referencia permanente.

Informes.

Casos especlales o tipos, etc.
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6) Investigaciones.

- Verificar que los vales para solicitar expedien--
tes, tengan las autorizaciones respectivas y com-
probar que exista un adecuado control sobre los -
mismos, con objeto de regresarlos o distribuirlos

cuando devuelvan los expedientes que amparen.

- Facilitar la documentacidn que requiera el perso-

nal técnico o administrativo.
-~ Mantener actualizados los expedientes y en orden. -

- Evitar gque se acumule la documentacibén pendiente-

de registrar, archivar o clasificar.

"Departamento de Procesamiento de Datos".

Funciones que tendrd a su cargo:

- Generar informacibén a las diversas 4reas de opera

cibn del despacho,

- Obtener los datos internos y/o externos para pro-

ducir informacidn,

- Transcribir los datos provenientes de la documen-
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tacibn obtenida a medios susceptibles de ser lei-

dos por el computador.

Accionar el equipo de cbmputo para ejecutar los -

trabajos.

Proporcionar al equipo de cémputo, elementos in--
dispensables para su funcionamiento como papele--
ria, paquetes de discos magnéticos 'y rollos de -

cintas magnéticas, etc.
Controlar los diversos pasos del procesamiento.

Comprobar ‘los datos que recibe de los departamen-
tos que los envian a proceso y la informacién gque
sale del 4rea de operacién del computador para -

ser entregada a los usuarios.

Llevar a cabo estudios y evaluacibén de alternati-
vas para el disefio de sistemas que serfn procesa-

dos en el computador.

Elaborar junto con el gerente administrativo del-

despacho, el manual de ﬁrocedimiento.

Dar instrucciones en el lenguaje que entiende la-
miquina, para que en base a ellas, el computador-

procese los datos.
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Practicar investigaciones, proyectar e instalar -

los sistemas de informaci6n.

Implantacibn de sistemas de ejecucibn y control -

del mismo.
Implantacifn de sistemas de registro electrénico.

Asesorfa en la seleccibn de equipo, para el proce

samiento de datos.

"Sucursales".

Funciones que tendri a su cargo:

Establecer y llevar a cabo las politicas, objeti-

vos y procedimientos del despacho principal.

Definir polfticas en cuanto a que tipo de infor--
mes podré firmar directamente el gerente de la -~
sucursal y cufles deberdn llevarse al despacho -

principal, para su aprobacifn.

Pregentar un proyecto sobre el presupuesto anual-

ante la firma.

- Contratar al personal requerido, de acuerdo al -



presupuesto.

Intercambio de personal en caso de excesivo o es-

caso trabajo.

Apegarse a los mismos registros de la firma y ma-
nejar un mayor general, con cuenta control del -

despacho principal.

Solicitar la expedicién de chegues que sean nece-

sarios para cubrir los gastos en general.

Llevar a cabo la facturacibn y cobranza a los -

clientes.

Participar en reuniones periddicas para una mayor

interrelacidn con el despacho principal.

Informar sobre su funcionamiento, cuando se efec-
tGe la supervisibn periddica por el despacho prin

cipal.

"Biblioteca".

Funciones que tendr8 a su cargo:

- Contar con un Bibliotecario de amplia experiencia

en bibliografia de tipo: contable, administrativa,
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de auditoria, presupuestos, costos, leyes y regla

mentos, cb6digos, folletos, revistas, diarios, etc.

Mantener al dfa las tarjetas que amparen los li~--

bros en existencia.

Vigilar que los libros se encuentren fisicamente-
localizados y clasificados de acuerdo con lo que-

sefialen las tarjetas de control.

Conservar la guarda fisica de los libros, respon-

sabiliz&ndose de su existencia.

Establecer controles por autor, materia, titulo,~

etc.

Ejercer un adecuado control de los vales de prés-
tamo, solicitando la devolucién de los libros que
tengan mls tiempo fuera de la biblioteca, de = -

aquel que se fije previamente.

‘Deberd gestionar la reposicién de libros o infor-

mar a contabilidad cuando alguien lo extravie pa-

ra que se proceda a su cobro.

Informar quincenal o mensualmente, a través de -
avisos en lugares visibles, de las nuevas obras -~

con que cuenta la biblioteca.



- Clasificar todos los libros anotando en ellos la-
clave, asi como en el fndice, catélogo, etc., ade
mis de poner el sello de biblioteca y el nombre -

del despacho.

- Mantener al dfa las suscripciones.

1.2, TRAMITES LEGALES Y FISCALES.

Para la constitucibn del despacho, es necesario lle
var a cabo, los tr&mites siguientes: formalizacifn del acta
constitutiva, asi como su inscripcifn en las diferentes de-

pendencias que le correspondan.

1.2.1, ACTA CONSTITUTIVA.

Para constituir un despacho, existen tres formas a-

saber:
a) Contrato Privado.
b) Acta constitutiva mediante Notario PGblico.

c) Acta constitutiva mediante Notario Plblico y re

gistrada ante el Registro PGblico de la Propie-~
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a)

b)

c)

dad y de Comercio, sec¢cién IV Personas Morales.

Contrato Privado: . Los socios adoptan esta for-

ma, cuando en él, establecen los acuerdos gene-
rales para dar marcha a la sociedad. Se carac
teriza por no protocolizarse ante el Notario Pd
blico; es decir, que éste tipo de sociedad estg

constitufda de hecho, pero no de derecho.

Acta Constitutiva: Esta modalidad consiste en-

que los soclios determinan los estatutos sobre -~
los cuales da fe el Notario Pdblico al protoco~
lizarlos. Sin embargo, también esta sociedad-

estd constituida de hecho, pero no de derecho.

Acta Constitutiva mediante Notario Pdblico y re

gistrada ante el Registro Pdblico de la Propie-

dad y de Comercio, seccién 1V Personas Morales:

Una vez que se ha sequido el procedimiento des-
crito en el inciso anterior, el acta constituti
va, se lleva ante el Registro Pdblico de la Pro
piedad y de Comercio, seccibn IV Personas Mora-
les, con la finalidad de que una vez registrada
surta efectos ante terceros. Asi la sociedad se

constituye de hecho y de derecho.



Para fines de este trabajo, presentamos en el Anexo
1, un ejemplo del formato de una "Acta Constitutiva de -

Hecho y de Derecho", para un despacho de Licenciados en Con

taduria.

1.2.2., INSCRIPCION EN LAS DEPENDENCIAS QUE LES CORRESPONDAN.

El profesional debe cumplir con una serie de requi~
sitos al inicio de su actividad profesional, en cualquiera -
de sus modalidades que se describieron anteriormente, desta-

cando las siguientes:

a) Para quienes ejercen libremente su profesifén, o

a través de una Sociedad de Cardcter Civil.

b) Profesionales que realizan su actividad en for-

ma subordinada.

Traté&ndose de profesionales que ejercen su profe---
8i6n en forma independiente, o a través de una agrupacibén -
profesional, deber&n realizar entre otros, los sigulentes .-

tré&mites:
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“PERMISO"

Se debe solicitar el permiso ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores, para la admisibén de soclos extranje
ros, afin cuando en la Constitucifn de la Sociedad, no exis

tan. Este requisito analiza el ingreso de socios extran-

jeros.

"CONTRATO DE LA SOCIEDAD".

Una vez que los socios han llegado a un acuerdo pa
ra la constitucidn del despacho, tendrin que ptesentarsé -
ante el Notario PGblico, para gque &ste, protocolice el Ac-
ta Constitutiva, con el fin de gue surta efecto ante terce

ros: gobierno, clientes y p(iblico en general.

"ACTA CONSTITUTIVA",

Deberd presenta&se el Acta Constitutiva ante el Re
gistro Pdblico de la Propiedad y de Comercio, seccibn IV -

Personas Morales, para su registro. (Anexo No. 2).

"FORMA HRFC I SOLICITUD DE INSCRIPCION PARA OBTE--

NER EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES DE PERSO

NAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS“.

El Registro Federal de Contribuyentes, es el medio
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de control e identificaci6nh que tiene la Secretarifa de Ha-
cienda y Crédito PGblico, para conocer y operar los movi--
mientos que los contribuyentes efectden en el transcurso -
de sus actividades. Asimismo, permite comprobar gue estd
cumpliendo correcta y oportunamente con sus obligaciones -

haciendo todas las anotaciones en su cuenta fnica.

La Sociedad Civil presentard la Forma HRFC I, ante
la Oficina Federal de Hacienda gue corresponda a su domici
lio fiscal, en donde le asignar&n una clave, la cudl seré-
otorgada mediante documento que se denomina "Cédula del Re
gistro Federal de Contribuyentes! Este trémite se deber4
efectuar dentro de los quince dias siguientes a la fecha -
de la firma del Acta Constitutiva; en caso contrario, la -

autoridad correspondiente le aplicard una sancibén. (Anexo-

No. 3)

Obtenida la Forma HRFC I debidamente sellada por -
la autoridad competente; se procederé al registro de los -
libros gque por Ley est&n obligados a registrarse, y que -~

son los siguientes:

- Libro Diario.

- Libro Mayor.
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- Libro de Actas.

Como libros optativos, para tener un mayor control

administrativo, proponemos los siquientes:

Libro de Inventarios y Balances.

Libro de Partes Sociales.

Libro de Inversiones.

Libro de Remanente Distribuible.

"FORMA HRFC 2 INGRESOS POR SALARIOS Y EN GENERAL -

POR LA PRESTACION -DE UN SERVICIO PERSONAL SUBORDI-

NADO",

Cuando el trabajador inicie sus actividades dentro
del despacho, debe solicitar su inscripcifén, a través de -
su patrén, al Registro Federal de Contribuyentes; quien -~
tendrd que presentar la forma mencionada a la Secretarfa -
de Hacienda y Crédito PGblico, en un plazo de quince dias-
siguientes al inicio de la prestaci6n de servicios de sus-

trabajadores o empleados.
En su defecto, los propios empleados serin quienes

deben presentarla, dentro de quince dias posteriores a la-

terminacién del plazo que tienc el patrbn para efectuar la
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inscripcién. (Anexo No. 4).

"INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL".

En los casos en que la sociedad civil contrate em
pleados y trabajadores a su servicio, deberd cumplir con-
las obligaciones establecidas por la Ley del Seguro Social,
como es la inscripcién en el Instituto Mexicano del Seguro
Social, tanto de la sociedad civil en su calidad de patrbn,

como de sus trabajadores.

"AVISO DE INSCRIPCION PATRONAL FORMA I-~A",

Es necesario presentar la solicitud de inscripcién’
de la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico, para poder
solicitar el aviso de inscripcibn patronal a la Agencia Ad
ministrativa del Seguro Social a que corresponda, de acuer
do al domic¢ilio de la sociedad civil, dentro de los prime-
ros cinco dias siquientes al inicio de operaciones. (Ane

X0 No. 5).

"AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR FORMA 2-A".

Este aviso deberd presentarse junto con el ante---
rior y si posteriormente ingresaran nuevos empleados a la-

sociedad civil, el patrén se encargari de presentar dicha-
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inscripcién, dentro de los primeros cinco dias hébiles si-

guientes al inicio de operaciones. (Anexo No. 6).
El Instituto Mexicano del Seguro Social, entregaré
las tarjetas del patr6n y trabajador, en un tiempo estima-

do de diez dfas hibiles.

"AVISC DE MODIFICACION DE SALARIOS QUE DETERMINE -

CAMBIOS DE GRUPO DE COTIZACION, O DE LA CUOTA DIA-

RIA A QUE SE REFIERA A TRABAJADORES INSCRITOS EN -

GRUPO "W" FORMA 3-A", {Anexo No. 7).

Este aviso lo presentard el patrbén en caso de que-
se modifique el salario del trabajador, en un plazo de cin

co dias hdbiles siguientes a dicha modificacién.

“"AVISO DE BAJA DEL ASEGURADO",

Es muy imporﬁante que cuando suceda la baja del -
trabajador, el patrdn presente de inmediato el aviso de ba
ja, ante la Agencia Administrativa que le corresponda, de-
acuerdo al domicilio de la sociedad civil, dentro de los -

cinco dfas siguientes. (Anexo No. 8).

"REGISTRO EN EL INFONAVIT".
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La Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vi--
vienda de los Trabajadores, seriala como obligaciones de -

los patrones, las siguientes:

- Inscribirse e inscribir a sus trabajadores en ¢
Instituto, y dar los avisos a que se refiere la-
Ley de la materia, en las formas HISR-90; HISR-91

y HISR-143. (Anexos 9, 10 y 11 respectivamente)

- Efectuar las aportaciones al Instituto, en los -
términos de la Ley Federal del Trabajo, de la -~
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vi---

vienda de los Trabajadores, y sus Reglamentos.

- Efectuar los descuentos de los salarios de sus -
trabajadores, que se destinan al pago de abonos-
para cubrir préstamos otorgados por el Instituto;
asi como, enterar el importe de dichos descuen--
tos bimestrales, en la Forma HISR-2. {Anexo No.

12).

Las aportaciones ée efectuarén bimestralmente, a
mds tardar, el dia quince o al dia hdbil siguien
te, si aquel no fuere de los meses de marzo, ma~
yo, julio, septiembre, noviembre y enero del arno

siguiente, a razbn del 5% sobre el salario ordi-
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nario, incluyendo las gratificaciones, percepcio
nes, habitacibn, primas, comisiones y cualquier -
otra cantidad que se entregue al trabajador, por

sus servicios, en la Forma HISR-2.

1.3. "OBLIGACIONES FISCALES".

Al constituirse un Despacho de Licenciados en Con-
taduria, como obligaciones fiscales a cumplir, tenemos en-

tre otras, las disgposiciones siquientes:

- Régimen Fiscal en el Impuesto Sobre la Renta,
- Régimen Fiscal en el Impuesto al Valor Agregado.
- Otras obligaciones para una sociedad de caricter

civil.

1.3.1. "REGIMEN FISCAL EN EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA".

En este inciso, mencionaremos lo relacionado a:

Los Pagos Provisionales.

La Declaracién Anual.

Retencidn Provisional y Entero.

1

Cdlculo del Impuesto Anual efectuado por Pa--

trones.
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"PAGOS PROVISIONALES".

Cuando una prestacién de servicios independiente -
sea a través de una sociedad civil, para determinar el mon
to del pago provisional, se aplicari la tarifa del articu-
lo 86 de la propia Ley, a la parte que corresponda a cada-
uno de sus integrantes, de la diferencia entre los ingre-=-
sos e inversiones necesarios para el desarrollo de la acti
vidad profesional y la suma de los resultados que corres--
ponden a cada uno de ellos, seri el pago provisional a -

efectuar,

Las personas morales (durante el afio de 1985, s6lo
serd aplicable a sociedades mercantiles, asi como a la Fe-
deracién, el Distrito Federal, los Estados y Entidades de-
la Administracién PGblica Paraestatal; seg(n lo dispuesto-~
en el articulo transitorio 8° fraccién IV), que efectGan ~-
pagos por la prestacibn de servicios personales indepen---
dientes, deberdn retener como pago provisional el 10% so--
bre el monto de los mismos, sin deduccifn algquna, debiendo
proporcionar constancia de la retencién {(Forma HISR-5}.

(Anexo No. 13).

El impuesto retenido podrd acreditarse contra los-

pagos provisionales que deban efectuar las personas mora--
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les a las que se les hizo la retencién.

Para efectuar el entero de los pagos provisionales
se utilizard la forma fiscal HISR-l, misma que presentarin
ante las Oficinas Autorizadas en los meses de mayo, Ssep---

tiembre y enero del siguiente afio. (Anexo No, 14).

La sociedad civil, gqueda relevada de presentar de-
claraciones provisionales, cuando su remanente distribui-=-
ble en el anco de calendario inmediato anterior, no hubiera
excedido de cuatro veces el salario minimo general de la -
zona econfmica, correspondiente al domicilio de dicha so--

ciedad, elevado al apo.

"DECLARACION ANUAL".

Al cierre del ejercicio, el cu&dl debe coincidir -
con el aflo de calendario, la sociedad civil, debe presen--
tar hasta el mes de marzo de cada aiio, una declaracibn en-
la que determine el remanente distribuible y la proporcidn
que de E&ste concepto corresponda a cada integrante, seg@n-
lo estipulado en la escritura constitutiva o en sus modifi
caciones; mediante la forma HISR-71 y que se encuentra dis
puesto en el artfculo 72° fraccién III de la propia Ley.

(Anexo No. 15).
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Asimismo, la sociedad civil, deber8 proporcionar a
sus integrantes, una constancia en la que se sefiale el mon
to del remanente distribuible, del ingreso no acumulable -
por enajenacién de bienes que a cada uno de ellos, corres-

ponda y del monto de los pagos provisionales acreditables,
Dicha constancia deber§ proporcicnarse a m&s tar--
dar en el mes de febrero del siguiente afo. Articulo 72°-

fracecién IV.

"RETENCION PROVISIONAL Y ENTERO"

Para cumplir con el pago del impuesto, la Sociedad
Civil, deber& efectuar por cuenta de sus trabajadores, re-
renciones y enteros que tendr&n el cardcter de pagos provi
sionales a cuenta del impuesto anual, Articulo 72° frac-

cién V.

Tratdndose de retenedores personas morales con fi-
nes no lucrativos y de retenedores personas fisicas, el en
tero del impuesto a que se hizo mencifn en el p&rrafo ante
rior, se efectuarin bimestralmente en los meses de marzo,-
mayo, julio, septiembre, noviembre y enero del siguiente -

afio.  Artfculo 80° de la propia Ley.
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El procedimiento para efectuar las retenciones pro
visionales, es el siguiente: de la totalidad de los ingre-
sos obtenidos en un mes de calendario, se deducird el sala
rio minimo general de la zona econfmica del contribuyente,
multiplica&o por el nGmero de dias a que corresponde el pa
go, apliclndole al resultado la tarifa contenida en el ar-

ticulo 80° de la Ley.

"CALCULO DEL IMPUESTO ANUAL EFECTUADO POR PATRONES"

Los patrones ademds de efectuar las retenciones -
provisionales, asf como el entero correspondiente, deben -
calcular el impuesto anual que corresponda a cada una de -
las personas que les hubleren prestado servicios persona--
les en forma subordinada, subsistiendo esta obligacién de-
los patrones, en tanto dure la relacifén laboral con sus -~

trabajadores o empleados.,

Las oficinas autorizadas para presentar las decla-

raciones del Impuesto Sobre la Renta, son las siguientes:

1. Declaraciones con pago de Impuesto.

- Oficinas Federales de Hacienda (Agencias Sub
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alternas).

- Oficinas Centrales y Sucursales de las Insti

tuciones Nacionales de Crédito.

Los contribuyentes que tengan su domicilic en el =~
interior del pafs, presentardn las declaraciones con pago-
en la Oficina Federal de Hacienda en cuya circunscripcién-
territorial se encuentre dicho domicilio o en las institu-
ciones bancarias mencionadas, establecidas en dicha cir---

cunscripeién.

Los contibuyentes o responsables solidarios que =
tengan su domicilio fiscal en el Distrito Federal, presen-
tardn sus declaraciones en cualquiera de las oficinas men-~
cionadas que se encuentren establecidas dentro del mismo,-
con excepcién de las Oficinas Federales de Hacienda No. 24
y 25. El pago de impuestos efectuados en las oficinas -
mencionadas puede ser cubierto, bien sea en efectivo, o0 en

cheque de la cuenta personal del contribuyente,

2. Declaraciones sin pago.

Las oficinas autorizadas para la presentacibn-

de declaraciones sin pago son:
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~ La Oficina Federal de Hacienda, en cuya cir-
cunscripcién territorial, se encuentra el do
micilio fiscal del contribuyente o responsa-

ble solidario.

- Lasg Oficinas Federales de Hacienda, cuando -
el domicilio fiscal del contribuyente o res-
ponsable solidario, se encuentre en el mismo,

- -con excepcibn de aquellas a las que les co--

rrespondan los Nos. 24 y 25.

1.3.2. "REGIMEN FISCAL EN EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO".

Como congecuencia de las adecuaciones que se hicie
ron a la Ley del Impuesto al Valor Agregado en 1983, queda
ron afectas al pago de este impuesto, las personas que -
ejerzan su profesi6n en forma independiente, o bilen a tra-

vés de una sociedad de cardcter civil.

El Impuesto al Valor Agregado, grava entre otros -
actos o actividades, la prestacibn de servicios indepen---
dientes, quedando comprendidos entre ellos, toda presta---
ci6én de obligaciones de hacer, que realice una persona a ~

favor de otra, cualquiera que sea el acto que le d& origen
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y el nombre o clasificacifén que a dicho acto, le den otras

leyes.

DPe lo anterior, se desprende que quedan gravados -
por este impuesto, la prestacién de servicios profesiona--
les.que se realicen en forma independiente, por lo que los
ingresos que se obtengan por conceptc de sueldos, no estén
afectados al pago de este impuesto.

En este inciso, mencionaremos lo relacionado a:

- Los pagos provisionales.

- La Declaracién Anual.

"PAGOS PROVISIONALES"

Una de las obligaciones que tiene el personal en -
esta materia, es la de efectuar pagos provisionales mensua
les, mismos que se detefminar&n restando al Impuesto al Va
lor Agregado que haya trasladado el que haya pagado en la-
adquisicifn de bienes o servicios correspondientes al mis-

mo perfodo, o el cubierto en las importaciones.

Los pagos provisionales, se deben efectuar dentro-

del mes siguiente posterior en que se percibieron los in--
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gresos a més tardar el dia 20 de cada uno de los meses del
ejercicio, en las oficinas Recaudadoras o Receptorias de -
Renta del Distrito Federal, o del Estado en que esté ubica
do el despacho o local en el que se desarrolle su activi--

dad profesional, en la forma fiscal HIVA-1. (Anexo No.16)

"DECLARACION ANUAL"

Los contribuyentes de este impuesto, tienen ademés,
la obligacibn de efectuar y presentar la declaracibn anual,
tomando en consideracibén el total de actividades efectua--
das en el ano, es decir, se restard de la totalidad del im
puesto cobrado a los clientes, el total del impuesto que -
le hayan trasladado en el ejercicio, en la adguisicidén de-

bienes y servicios o importaciones.

A la diferencia que resulte de la operacidn ante--
rior, se deber&n restar los pagos provisionales mensuales-

efectuados.

La declaraci6bn anual, se debe presentar dentro de-
los tres meses siguientes al cierre del ejercicio (enero a
marzo) ante las oficinas recaudadoras de la entidad federa
tiva correspondiente, o del Distrito Federal en la forma =

fiscal HIVA-4. {Anexo No. 17).
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De acuerdo a lo establecido en la Ley de referen--
cia, los servicios profesionales de medicina, cuando su -
prestacifn requiera titulo de médico, no pagarén el impues
to al valor agregado por la prestacidn del servicio, siem-
pre <que sea prestado por personas fisicas; ya sea en forma

individual, o a través de una sociedad civil.

Los servicios profesionales de medicina por los -
que no se estd obligado el pago del impuesto, son los que-
requieren el titulo de médico, médico veterinario o cirujg

no dentista.

1.3.3. OTRAS OBLIGACIONES PARA UNA SOCIEDAD DE CARACTER -

CIVIL.

Ademés de cumplir con los tr8mites senalados para-
el inicio de actividades y pago de impuestos, la sociedad~
civil, tendrd entre otras, las siguientes obligaciones en-~

materia impositiva:

1} Expedir recibos por los honorarios obtenidos, -

debiendo contener los siguientes datos:

a) Nombre, denominacifén o razfn social, domici

lio fiscal de quien expide los recibos.
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2)

3

c)

d)

e)

£)

g)

Registro Federal de Contribuyentes.

Ndmero de folio, lugar y fecha en que se ex

pide.

Nombre, denominacifn o raz6n social y domi-
cilio de la persona a favor de quien se ex-

pida.

Caﬁtidad y descripcién del servicio presta-

do.

Importe total consignado en nfmero y letra,
asi como el monto del Impuesto al Valor -

Agregado trasladado.

Registro al Impuesto al Valor Agregado.

Pagar el impuesto sobre erogaciones por remune

racibn al trabajo personal prestado bajo la di

reccibn y dependencia de un patr6n, conjunta--

mente con los enteros de las retenciones del -

Impuesto Sobre la Renta que hubiere efectuudo-

a sus trabajadores.

Congervar libros, registros y documentaciébn =~

comprobatoria de los asientos respectivos y -



4)

los comprobantes de haber cumplido con las -
obligaciones fiscales a disposicién de la Se-~
cretaria de Hacienda y Cré&dito PGblico, duran-
te cinco afios, contados a partir de la fecha -
en que presentaron las declaraciones con ellos

relacionadas.

Solicitar constancia de retencibn, cuando los-
honorarios que perciban de personas morales, -
éstas efectfen la retenci6én del 10% sobre el -

total de los ingresos.
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CAPITULO I1



INTEGRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES,

TECNICOS Y FINANCIEROS.

El propb6sito que se persigue en este capitulo, es-
establecer una relacifn entre el trabajo (incluyendo sus-
herramientas y localizacibn), y el personal que lo debe =

ejecutar.

Integracién: Es la realizacibén de la organizacidn,

equipando a la estructura con las partes necesarias.

Esta integracién requiere de la participaciébn indi
vidual en toda su intensidad, asf como de un adecuado -
equilibrio de los recursos disponibles, de ahi que los re

sultados obtenidos por el despacho de Licencilados en Con-
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tadurfia sean 6ptimos para la satisfaccibn de los objeti--

vos establecidos.

Los recursos indispensables para cualquier firma -

contable serén:

Recursos Humanos.

Recursos Materiales.

Recursos Técnicos.

Recursos Financieros.

2.1. RECURSOS HUMANOS.

El elemento m&s importante y valioéo con que cuen-
ta una organizacifén, y que dentro de la misma, tiene que-
satisfacer una serie de necesidades que le son indispensa
bles para su completa realizacibn, es el "Hombre".
Asimismo, uno de los factores més 1mpo;tantes que influ--
yen en la firma para que alcance éxito en los servicios -
que proporciona, es la calidad profesional del personal -
con que cuenta; por lo que es necesario que exista una -
atencién adecuada en todo lo concerniente a los recursos-
humanos, ya que serin determinantes para la imagen que -~

pueda proyectar el despacho.
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Para ello, es fundamental el brindarle oportunida-
des para su capacitacién y desarrollo, a fin de que obten
ga su madurez, equilibrio y participe cada dia més, en la
marcha de la firma y de la sociedad, dentro del orden y -
la coordinacibn que debe prevalecer para que se logren -~

los objetivos del despacho.

Se mencionan a continuacibn, los procedimientos -
principales que se llevan a cabo, para integrar un equipo
de trabajo que cumpla los requisitos para la prestacién -

de excelentes servicios profesionales.

- Reclutamiento y Seleccidn.
- Entrenamiento y capacitacibn.

~ Remuneraciones y prestaciones.

Valoracién y control del personal.

2.1.1. RECLUTAMIENTO ¥ SELECCION DEL PERSONAL.

La diferencia entre el éxito y el fracaso de una -
firma profesional, reside en su habilidad para adquirir y
retener personal de gran calidad. El aumento de conoci-
mientos necesarios para un Licenciado en Contadurfa ha -~

elevado los estlndares que debe cumplir y cubrir una per-
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sona para considerarse apta para el desarrollo de una ac-
tividad dentro de un despacho. Esto ha reducido enorme-
mente el nfimero de candidatos calificados; consecuentemen
te la competencia para obtener personal, se ha vuelto aln

mis diffcil.

Los pasos gue se siguen para elegir al personal re
querido, pueden variar segln el criterio que prevalezca -
en el despacho, pero generalizando se identifican los que

a continuacién se mencionan:

- Vacante.

- Requisicién.

- Andlisis y valuaci6n del puesto.
- Inventario de Recursos Humanos.
- Reclutamiento.

- Seleccibn.

~ Entrevista.

- Contrataci6n.

- Introduccibn.

"Vacante"

Aquel puesto que no tiene titular.
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"Requisicién"

Se notifica al Departamento de Recursos Humanos el
puesto que esti vacante, o bien la creacibn de un nuevo -
puesto, seflalando: la fecha en que deberd estar cubierto-
el puesto, el tiempo por el cudl se deberd contratar, -

drea que lo solicita, turno, horario, sueldo, etc.

"An&lisis y valuacién del puesto".

Recibida la requisicidn del personal, se recurri;é
al anélisis y valuacién de puestos, con el objeto.de de-~-
terminar los requerimientos que debe llenar la perscna -
que ocupard el puesto eficientemente, asi como el sueldo-

que ha de percibir.

"Inventario de Recursos Humanos".

Es la localizacib6n del elemento humano de la pro--
pia firma para determinar a la que reuna con los requisi-
tos establecidos, ya que esto contribuir& a mantener la -
moral alta del personal al permitir que cada vacante signi

figue una oportunidad para lograr un ascenso.

"Reclutamiento”.
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Consiste en despertar interés en las personas que-
pueden ser aspirantes a "empleados" de la firma. Por me
dio del reclutamiento logramos un suministro adecuado de-
la fuerza humana suficiente para satisfacer las necesida-
des de la firma. El objeto de un reclutamiento adecuado
es que el despacho siempre cuente con listas debidamente-
clasificadas de personal, que pueda utilizar para suplir-
faltas temporales o permanentes de sus miembros, o bien -

para aumentar en un momento dado el nGmero de ellos.

Las fuentes de reclutamiento a las que con mayor -
frecuencia se acude son: recomendaciones del personal que
labora en la firma o de algfin socio; bolsas de trabajo de
escuelas y facultades; anuncios en periédicos; promocidn,
entrenamiento o formacibn interna; agencias de colocacidn;

solicitudes directas, etc.

Una vez que el despacho cuenta con listas debida--
mente clasificadas de personal disponible y en la medida-
en que se precisa contratar el mismo, se deberd proceder-

a su seleccibn.

"Seleccidbn"

Es elegir a la persona que de acuerdo a sus carac-
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teristicas personales y preparacién profesional, coincida
con las necesidades del puesto a ocupar. Este paso con-
siste en hacer una valoracién del solicitante, en rela---

cién al puesto.

Para tal efecto y con el prop6sito de obtener ele-
mentos de juicio suficiente, acerca de la conveniencia de
su contratacién, es necesario tomar en cuenta los princi

pios de seleccién:

- Colocacién: Habilidades y aptitudes para -

ser desempefado eficientemente.
- Orientacién: Hacia otras fuentes de trabajo.

- Etica profesional.

Ademds se requiere de diversos medios para la se--

leccibn:

a} Solicitud de Empleo.
Se recibirén a los candidatos para que pro-
cedan a llenar la solicitud de empleo donde
se abarca datos personales: nombre, edad, -
sexo, estado civil, datos familiares, expe-~

riencias laborales, ocupacidén actual y da--

101.



tos de escolaridad, etc.

De entre las diversas ventajas que tiene el uso de

solicitudes de empleo, cabe hacer resaltar las siguientes:

-~ Permiten medir la escritura, ortograffa y rapi--

dez de las contestaciones.

- Sirven para intcgrar el historial del solicitan--

te.

- A muchas personas les es mis f&cil hacer las coaA

testaciones por escrito.

- Dan al aspirante la sequridad de que su solici--

tud ha quedado registrada.

A continuacibn insertaremos el formato de una soli
citud de empleo propuesto para una firma de Licenciados -
en Contaduria, asf{ como -los datos contenidos en el Curri-

culum Vitae. (Anexos 18 y 19 respectivamente).

b) Entrevista Personal.

No existe mejor medio para evaluar la personall

dad de un aspirante, que una entrevista personal.
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Es muy comin en los despachos, efectuar primero
una entrevista inicilal y posteriormente en el -
caso de que los resultados de ésta y otras prue
bas hayan sido satisfactorios, proceder a efec-
tuar una segunda entrevista con miras a la con-

tratacién del solicitante.

Durante la entrevista, el entrevistador debe in
ducir al candidato a hablar libremente respecto
de sf mismo y sus deseos. Debe preguntarle -
respecto a su carrera en la universidad, el ti-
po de materias que le gustaron més, las activi-
dades en que participf, etc, Posteriormente -
comentari la naturaleza de las actividades de -
la firma, sus objetivos, su programa de entrena
miento, su filosoffa referente al crecimiento y

las oportunidades de progreso.

Generalmente la retencibén de una amplia varie--
dad de conocimientos, eé el factor méas importan
te buscado por cualquiér despacho. Adem&s la-
comprobacién de la informacidn proporcionada -
por un aspirante, influye en mucho en la deci--

8ién de emplearlo.
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El candidato debe llenar un minimo de cualidades =~
necesarios antes de hacerle algquna oferta. Estos requi-
" sitos pueden incluir: aspectos educacionales, honradez, =
adaptabilidad, personalidad, desenvoltura verbal y escri-
ta, buen promedio de calificaciones, preparacién profesio
nal, experiencia laboral, escritura, capacitacién, aspira
ciones, cultura, estabilidad emocional, sinceridad, y la-

aparente motivacién para trabajar en este campo.

Una vez terminada la entrevista, se les aplicardn=-
estudios y pruebas de capacidad para medir la habilidad -

del solicitante.

c) Exédmenes de Aptitudes.
Entre éstos incluyen:

- Pruebas Psicolégicas: Dentro de este pun-
to, se hard una valoracién de las habili-
dades y potencialidades del candidato, -
asi como sus capacidades en relacién con-
los requerimientos del puesto y posibili-

dades de desarrollo.

- Pruebas de Trabajo: La rcalizaciétn de las

pruebas de trabajo, se hacen habitualmen-
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te con el jefe inmediato, a fin de compro
bar que tiene los conocimientos y expe---

riencias que el puesto exige.

- Ex&menes M&dicos de Admisibn: El examen -
médico de admisién, reviste de una gran -
importancia al grado de llegar a influir-
en elementos como la calidad del trabajo,
indices de ausentismo, impuntualidad, etc.
aspectos que llegan a afectar el desarro-

1lo de la propia firma.

-~ Estudios Socio - Econdmicos: En esta eta-~
pa se verifican los datos proporcionados-
por el candidato en la solicitud y en la-
entrevista, ademis se investigan sus con=-
diciones actuales de vida y se verifican-~
sus antecedentes.

" Para que los éxéﬁeneé gue se practican proporcio=--
nen los datos esperados, deber&n ser elaborados con mucho
cuidado por personas que se encuentren en posibilidades -
de adaptarlos segdn el &rea concreta en la cudl se solici
te el trabajo y el puesto dentro de la misma; ademis el -

grado de dificultad varia, dependiendo del puesto que se-
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desee ocupar; asi como de los conocimientos gue son nece-
sarios para su buen desempeiio. De ahi que el preofesio--
nista indicado para auxiliarnos eficientemente en esta la
bor, sea un Psicdlogo que proporcione sus servicios con -

capacidad y experiencia.

Despu&s de la valorizacidn del solicitante, a tra-
vés de los diversos medios antes mencionados, el despacho
debe de estar en posibilidad de decidir acerca de la con-

veniencia de su contratacibn.

"Segunda Entrevista'

Esta entrevista sblo ser& aplicable, en caso de -~
que el aspirante ya haya sido seleccionado. Tiene COMoO~
fin b&sicamente, poner en antecedente al futuro colabora-
dor de las politicas generales de la firma; asi como la -

determinacif6n de las condiciones especificas del trabajo.

Las plazas eventﬁales serfn en la que se contrate~
personal por servicios profesionales, siendo el pago del-
trabajo por honorarios, por obra o trabajo determinado.
Tratdndose de solicitantes que por no reunir los requisi~
tos indispensables no son aceptados, es recomendable se -

les haga una notificacibn por escrito, procurando siempre
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desee ocupar; asi como de los conocimientos que son nece-
sariocg para su bhuen desempefio. De ahf que el profesio--
nista indicado para auxiliarnos eficientemente en esta Ia
bor, sea un Psicblogo que proporcione sus servicios con -

capacidad y experiencia.

Despufs de la valorizacibdn del solicitante, a tra-
vés de los diversos medios antes mencionados, el despacho
debe de estar en posibilidad de decidir acerca de la con-

veniencia de su contratacidn.

"Segunda Entrevista”

BEsta entrevista s6lo ser& aplicable, en casc de ~
qgue el aspirante ya haya sido seleccionado. Tiene como-
fin bAsicamente, poner en antecedente al futuro colabora=-
dor de las politicas generales de la firma; asf como la -

determinacifn de las condicicnes especificas del trabajo.

Las plazas eventhales ser8n en la que se contrate-
personal por servicios profesionales, siendo el pago del-
trabajo por honorarios, por obra o trabajo determinado.
Tratdndose de seclicitantes que por no reunir los requisi-
tos indispensables no son aceptados, es recomendable se -

les haga una notificacidn por escrito, pracurando siempre
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la mayor cortesfa y tacto posible.

"Contratacién".

Consiste en dar entrada formal al empleado dentro-
del despacho, a través de la celebracién de un contrato -
‘de trabajo, cuyos términos y cléusulas variar&n, depen---
diendo de las politicas preestablecidas. El contrato in
dividual de trabajo, segln Arias Galicia, constituye una-
necesidad de caricter administrativo, tanto para el traba

jador como para la organizacibn:
a) Para el trabajador:

Porque ese documento le brinda. certeza -
respecto de:

- Sus obligaciones particulares: lugar, -
tiempo y modo de la prestacién del servi-

clo.

- La contraprestacibn que recibe por su tra
bajo: salario, descansos, vacaciones, re-

tribuciones complementarias, etc.

~ Su estabilidad relativa en el empleo.
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b) Para la organizacién:

A manera
cién el formato

lidades:

Porque le facilita exigir al trabajador -
el cumplimiento de sus obligaciones, so--
bre todo, si se hace parte integrante del
mismo, el andlisis del puesto o cuando me

nos, su descripcién.

Asimismo constituye un elemento indispen-
sable como prueba, por estar firmado por-
el trabajador, en algunos conflictos labo

rales.

Ademi&s le permite resolver con seguridad-
cualquier disputa sobre la manera de desa

rrollar el trabajo.

de ejemplo, presentamos a su considera---

de un contrato de trabajo en sus dos moda

- Para el personal que presta sus servicios en

forma independiente. (Anexo No. 20-A).
- Para el personal subordinado. (Anexo No. =~
20-B).
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"Introduccibn".

La lleva a cabo el gerente del 4rea correspondien-
te y consiste en colocar al empleado en su puesto adecua-
damente, con objeto de gue se identifique rfpida y efi---
cientemente con la firma. Es importante que se realice-
la integraci6n del nuevo elemento, en el menor tiempo po-
sible al puesto, al jefe, al grupo de trabajo y a la fir-
ma, para que pueda progresar tanto el empleado, como el -

despacho.

La introduccifn comprende dos etapas:

a) Ambientacibn: se logra a través de la presenta-
cién con los socios, su jefe inmediato, los de=-
m4s miembros del despacho, al mismo tiempo gque-
se les muestra las oficinas. En este caso, es
de suma importancia, la existencia de un manual
de personal, en donde se establezcan: los ante-
cedentes y organizacién de la firma, sus objeti
vos, las polfticas para el personal, las rela--
ciones con los clientes y las labores generales

de oficina a seguir, etc,

Estos manuales de instruccién, deben ser distri
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2.1.2,

b)

bufdos a todo el personal, para que el mismo, -
no pueda argumentar en un momento dado, la igno
rancia de las normas del despacho. Su cumpli-
miento facilita la marcha normal de la organiza
cién y de sus mfltiples funciones, al mismo -
tiempo que creard y acrecentari un buen clima -

de trabajo en la realizacifn de las labores.

Adiestramiento: Consiste en instruir inicialmen
te vy en forma superficial, al nuevo miembro de-
la firma, respecto a las labores que va a desem.

penar.

Generalmente al ayudante de contador, no le -
agradan las tareas de rutina, aunque no trabaje
en eilas constantemente, Sin emba:zgo, si se -
le explican las razones por las cuales se le -
asignan aguellas actividades, el tratard de ob-

tener los mayores bheneficios de estas labores.

ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION.

Los despachos de profesionistas, tienen la obli

gacién moral, de promover la instruccién y desarrollo de-
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sus colaboradores por dos causas fundamentales:

La primera de ellas, es que requiere el extendimiento del
prestigio de la profesién y esto sblo se lograr§, si estd
representada por buenos elementos. La segunda, es el be
neficio propio que se derive de contar con personal co---
rfectamente preparado, pues sélo asi, se alcanzari la me-
ta de prestar los servicios de la mejor manera, lo cull a
su vez traer§ como consecuencia, el prestigio particular-

de la firma.

Una vez admitido un aspirante, el despacho comien-
za a tener responsabilidades en cuanto a que debe tratar-
de fomentar el desarrollo de sus facultades, para asi con
vertirlo en un futuro profesionista eficaz y eficiente -

que prestigie tanto al despacho, como a la profesibn,

Adem@s dentro de las normas de auditorfa general-
mente aceptadas, se encuentra la recomendacién para el es
tudiante o pasante de la carrera, que debe complementar -
su preparacién académica con un perfodo razonable de prac
tica bajo la supervisibn de uné persona con amplia expe--
riencia. Asi también, es una obligacifn para el Licen--
ciado en Contaduria ya experimentado, procurar que el con

tador principiante se capacite para lograr una sélida ac-
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tuacidén profesional.

Una perspectiva para el estudioso de la Contaduria
PGblica, es el entrenamiento que obtiene al prestar sus -
servicios en un despacho, debido a que en &1, suelen es~-~
tar completamente actualizados en las actividades que co-
rresponden a dicha profesiftn, con objeto de brindar una -~

informacién objetiva, veraz y oportuna a sus clientes.

El despacho de Licenciados en Contaduria, debe tra
tar de que sus miembros obtengan la m&s amplia y diversa-
experiencia ‘posible, por lo que debe hacerse un esfuerzo-
para asignarles el mayor nlmero de aspectos de un determi
nado trabajo, de enviarlos a diferentes tipos de negocios
y con distintos contadores de mayor experiencia. De -~
ahi que el factor principal del entrenamiento, es la expo
sicibn de la gran variedad de asignaciones adecuadamente-

supervisadas.

Necesariamente se elaborarén programas de entrena-
miento, que consisten en la planeacifn de actividades en-
caminadas a lograr que el personal adquiera conocimientos
mis especializados en las diferentes &reas. Se realizan

con cierta frecuencia, pues de esa manera, pueden tratar-
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se puntos especificos o de inquietud, respecto a algln ca
so que inclusive se esté& viendo en ese tiempo, despertar-

la habilidad e imaginacién, etc.

Deben motivarse las preguntas y discusiones; asi--
mismo, debe estimularse al ayudante para que formule una-
opinién sobre el problema antes de cualquier discusién, -~
con objeto de asegurarse de que estd aprendiendo a ejerci
tar su propio juicio, y al adquirir experiencia le permi-
tir&n concluir, cuil es el criterio mds apropiado respec-

to al punto que se estudie.

Serd . impartido por persona con suficiente capaci--
dad profesional, demostrada en el conocimiento de las la-
bores y que previamente posea una marcada habilidad para-
enseflar, organizar, dirigir y supervisar a sus ayudantes-
en el trabajo, puesto que aparte de ser responsable ante-
el despacho del desarrollo préctico de los mismos, lo es
también de cualquier omisién de sus subordinados.

El entrenamiento se lleva a cabo de diferentes ma-
neras, como son: suscribiendo al personal a libros o re-
vistas especilalizadas, inscribiéndolos a cursos o semina-

rios dirigidos por diversas organizaciones profesionales;
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..por medio de conferencias organizadas y discusiones en -~
grupo, en sus propias oficinas, cursos universitarios, -

educacién informal o experiencia del trabajo, etc.

Se proporciona material did8ctico en donde puede -
eﬁcontrar la informacibn requerida y aplicable, seg(n las
circunstancias. Asimismo, deber§ formar parte en sesio-
nes de pequefios grupos que tendrdn lugar en el propio des
pacho o en cualquier otro lugar destinades por é&ste, y en
los que le ser&n dados a conocer los sistemas y métodos-
vigentes, sus actividades o labores correspondientes a su

trabajo.

Estas sesiones de entrenamiento deben programarse-
para todos y cada uno de los niveles existentes en el des
pacho, haciéndolas especializadas para cada nivel. Los
pafticipantes de estas sesiones, deben ser motivados a ~
una participacién activa, a través de la resolucibn de ca
sos pricticos durante el proceso de su entrenamiento, asf
como también, en di&logos y discusiones sobre temas espe-~
cificos planteados, a fin de ampliar y homogeneizar crite

rios contables, para asesorfa administrativa, fiscal, etc.

Otra forma de entrenar al personal, es a través de
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“circulares, los cuales pueden referirse al estudio de nue
vos sistemas, mé&todos o procedimientos; al repaso de los-
ya existentes, dédndoles un nuevc enfoque, o bien abordar-
los temas de actualidad. Conforme el tamafio de lé firma
crece, las juntas o sesiones con el personal, deben for--

mar parte en el programa de entrenamiento.

L.as sesiones para ayudantes, deben ser fundamental
mente conferencias; para encargados, es mis apropiada en-
forma de seminarios. Eventualmente los miembros de la -
firma, procurarin desarrollar un especial interés y asis-
tir a cursos de desarrollo profesional en esa drea de es-

pecializacién.

De esta manera, se entrenarén para nuevos niveles-
de responsabilidad y desarrollarén una mayor eficiencia -

enhellos.

El aspecto més importante de un programa de entre-
namiento para miembros del personal de la firma que desea
crecer con ella, es el desarrolio profesional. El admi~
nistrador de la firma, debe ayudar e impulsar a su perso-
nal hacia éste desarrollo. Ademds es importante estu=--
diar la participacitén del personal dentro del despacho pa

ra conocer las necesidades bfsicas del entrenamiento.
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Capacitacién.

Se refiere a la actuacién del personal dentro del-
despacho, para que su competencia sea cada vez mis satis-~
factoria: es necesario la creacidn o desenvolvimiento de~-
aptitudes y disposiciones para aprender cosas nuevas y ad

quirir habilidades.

Por medio de la capacitacibén, el despacho resulta-
ra beneficiado al acercar a su personal a las necesidades
de las operaciones y el personal estard en contfnuo desa-
rrollo técnico e intelectual. Ademds mejora la calidad -
de los servicios, ya que su prop6sito fundamental, estri-
ba en apoyar al empleado para gque incremente su potencia-
lidad creadora y a la vez, la encauce hacia el logro de -
las metas y objetivos, utilizando los métodos y elemen --

tos obtenidos en la organizacién.

La capacitacibn, proporcionard el personal para ca
da puesto, suplird las deficiencias por falta de préactica,
se estard en disposicién de enfrentar todo tipo de cam---
bios (econfmicos y sociales), asimismo, se preparari a -~

los ejecutivos del futuro, etc.

Como objetivos de la capacitacién tenemos:
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1) Alcanzar el desarrollo de los conocimientos -

précticos.,

" 2) Desarrollar la conciencia, hasta alcanzar una -
comprensién completa y sensible de los proble--

mas b&sicos y en tareas dificiles.

3) Actualizacién técnica y estudio de los concep--

tos bésicos.

4) Desarrollo de un espiritu de cooperacibén y armo
nia, entre el personal de las diferentes §reas-

de trabajo.

5) Ayudar a una mejor comprensifn de los cambios:-
sociales, politicos, econfmicos y su repercu---

sién en la unidad econémica y personal.

Existen diversos tipos de capacitacibn:

a) Interna: se imparte dentro de los propios loca-
les del despacho. Se recurrird a los

diversos especialistas existentes.

b) Externa: Se concurriri a seminarios, conferen--
c¢ias, mesas redondas, cursos, etec., -

gue sean Impartidos en dependencias -
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1i8.

¢) Individual:

oficiales o particulares que por -
su prestigio, merezcan huestra con

fianza.

Se proporcionari en forma personal
y tendrd la caracteristica que s6-
lo serd aplicable a uno por uno de
los candidatos a recibirla, enfo--
candose a una labor o puesto espe-
cifico. Es el medio mis sencillo
para el logro del aprendizaje, pe?
ro también es el mis costoso, ade-

mds no siempre, se puede impartir.

Existen dos modalidades a saber, de

este tipo de capacitacién:

Individual directa: se transmite -
de manera personal y directa, y se
rd impartida generalmente por los-
gerentes o encargados. Se enfoca-
al personal de nuevo ingreso, en -
la cuil no se utilizarén programas
especificos, sino la experiencia -

de los expositores.



d) Colectiva:

Individual indirecta: la recibec sl
empleado, por conducto de folletos,
manuales o instructivos de trabajo
y siempre se combinard con la capa
citacién directa, con el objeto de
ir logrando avances en los conoci-
mientos que se pretenda hacer lle-

gar.,

Se dirigird a un grupo y requeriri
de mayor esfuerzo e interés por -~
parte de los interésados que re---
quieran de instfuccién individual;
se impartir& a uno o varios grupos,
con objeto de mejorar su prepara--

cibn.
Existen también dos modalidades:

Colectiva directa: serd impartida=-
por los encargados y se caracteri-

za por los enfoques generalizados.

Pretenderd grabar en las mentes -~
las ideas fundamentales, sobre el-

desarrollo de las operacilones.
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Colectiva Indirecta: se impartir&-
a grupos incluyendo al personal de
nuevo ingreso, y al que ya se en--
cuentre en el despacho, con el ob-
jeto de recordar a &stos, sus cono
cimientos, instruyéndolos al mismo
tiempo, sobre los progresos alcan-

zados en diversos aspectos.

Como sugerencias para programas de capacitacibén y-

entrenamiento para el personal de un despacho, tenemos:

- La formacién académica deber& continuar modi-
ficandose y afinindose, para estar acorde con

las nuevas necesidades.

- Dependiendo de la magnitud del despacho y de-
su adecuada organizacién, se debe establecer~-
la politica de impartir cursos de entrenamien

to.

- A manera de incentivo, el despacho debe otor-
gar cursos de capacitacibn, en base a una eva
luacidén que pueda ser en funcibn al interés y

eficlencia del trabajo desempefiado.
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- Deben fomentar en forma intensiva, el antrena
miento dentro del trabajo, para proporcionar-

calidad en sus servicios profesionales.

- Es conveniente que se auxilien de los cursos-
que prepara la Comisién de Adiestramiento Pro
fesional del Instituto Mexicanoc de Contadores

Plblicos, cuyo contenido, es de alta calidad.

- Aquellos despachos para los gque, enviar a va-
rios participantes a cursos de entrenamiento-
y capacitacifn represente una erogacifn muy -
costosa, deberdn enviar por lo mencs a un -
miembro de la firma por curso, con el objeto-
de que posteriormente por medio de conferen--
cias o simposiums, capacite al resto del per-

sonal.

Los cursos de capacitacidn y entrenamiento, son am
pliamente recomendables para el personal que labora en el

despacho, debido a que les permite:

- Incrementar su madurez de juicio y seguridad-
profesional, factores que indudablemente nos-
conducen a la obtenci6n de trabajos de cali--

dad superior.
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- Mejorar la preparacién técnica complementando

y actualizando los conoc. :ientos académicos.

~ Unificar criterios, siendo también un medio -
para promover la investigacibn de nuevas ten-

dencias.

Estos programas pueden marchar por sf solos, con -
revisiones perifdicas de una o dos veces al afio, con obje

to de actulizarlos.

2.1.3. REMUNERACIONES Y PRESTACIONES.

El interés y cuidado que un empleado muestre por -
las actividades realizadas en el despacho, asi como el en
tusiasmo por mejorar la situacién del mismo, deber& ser -
remunerada en alguna forma; para ello, es necesario veri
ficar y estimar periédicamente el progresoc de cada miem--

bro del personal.

Los cambios en remuneraciones, dependen ordinaria-
mente de los programas que indiquen la evaluacién de nues
tro personal. Para poder llevar un control adecuado pa-
ra la determinacién de las remuneraciones del personal, =~

es conveniente que se estableZcan politicas especificas.
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La remuneracidn del perscnal, se basar8 principal-
mente en:
- Cotizacidén del puesto en el mercado de traba-

jo.
- Evaluacibn de la capacidad de la persona.
- Calidad del servicio.
- Experiencias anterijiores.
- Antigliedad.

- Y sobre todo, las posibilidades econbmicas -

del despacho.

Es muy importante tomar en cuenta, el nivel o pues
to que tenga dentro de la firma, ya que &ste seri la base
para las futuras modificaciones que pudiere tener el suel
do, tomando como punto de partida, la calificacibn de mé-

ritos.

Sin embargo, como politica del despacho debe ser -
la de pagar sueldos iguales a aquel, que generalmente se-
paga, por trabajos semejantes dentro de la profesibn.
Algunos despachos establecen limites de tiempo para poder

otorgar el primer aumento, o bien, para ascender a una -
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persona.

Como sueldo fijo, se considerari la percepcibn que
obtenga el empleado por el desarrollec normal de su traba-
jo, el cuil podr4 pagarse en base a una cuota por hora o-

quincenalmente.

La remuneraciétn del personal, se formari del suel-
do fijo, gratificacicnes, participacién‘en las utilidades
y el pago de horas extras; asi como una serie de presta--
ciones, que obviamente, aumentar&@n la percepcién del per-

sonal.

Las prestaciones pueden considerarse, como aporta-
ciones financieras que vienen a incrementar el sueldo del

empleado, asf tenemos por ejemplo:

Préstamos perscnales.

- Ayuda para transporte,.

Primas de antigiiedad.

]

Seqguro de vida, accidentes o enfermedad.

-~ Ayuda econdmica por nacimiento de un hijo.
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Permiso con goce de sueldo, por caso de urgen

cia.

Cursos especializados.

Obsequio de libros y publicaciones técnicas.
Politicas relativas a vacaciones,

Ayuda en la elaboracifén de la Tesis Profesio

nal.
Servicio mé&dico.

Inscripcibén en asociaciones culturales y de--

portivas.

Anticipos de sueldos o gratificaciones.

Pago del sueldo completo, en caso de incapaci

dad.

Plan de jubilacidn.
Flexibilidad de horario.
Gratificaciftn anual extra.
Despensas alimenticias.

Programas de desarrollo profesional,
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- Participacidn en actividades profesionales.

- Inscripcién al Colegio de Contadores PGblicos

y pago de cuotas anuales.
- Regalos de boda.

- Cuentas bancarias de cortesfa para depbsito -

de n6mina,
~ Canje de cheques personales.
- Reembolso de gastos médicos de mayor cuantia.

- Traspaso a oficinas for@neas incluyendo mudan

Za.

Otras.

De hecho, dichas prestaciones dependerén principal

mente de la situacién financiera que tenga el despacho.

Los incentivos tambié&n constituyen una herramienta
impertante para la firma, ya que por medio de &stos, se -
va a motivar al personal para que desempefie satisfactoria
mente sus funciones, El incentivo de mayor importancia-
es el hecho de poder alcanzar un puesto importante dentro

de la firma, asf como obtener conocimientos variados que-
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permitan un mejor desarrollo profesional. Entre otros,-
pecdemos considerar: viajes al extranjero, premios en efec

tivo per asistencia, puntualidad, etc.

De todas estas herramientas, depender& el desarro-

llo tanto del empleado, como de la firma.

2.1.4. VALORACION Y CONTROL DE PERSONAL.

Para la buena marcha del despacho, ser8 necesario-
que el personal actfie y se desenvuelva, de acuerdo con -~
los planes previstos; a esto se le conoce con el nombre =
de control de personal. Este puede llevarse a cabo b&--

sicamente a través de los siguientes elementos:

Expedientes de personal.

Reportes de tiempo.

- Supervisién.

Valuacién de puestos.

Calificacién de méritos.

Promocién.
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"Bxpedientes de personal".

Que estarin integrados por todo aguello gue concu-
rra a una persona, desde gue solicita el empleo, hasta -
los Gltimos datos acerca de ella gue se hayan acumulado, -
tales como: solicitud de empleo, contrato, inscripcidn en
el Registro Federal de Contribuyentes y en el Instituto =~
Mexicano del Seguro Social, puesto inicial, ascensos, au-

mento de sueldo, vacaciones, informes de cualidades y de-

ficiencias, etc.

"Repertes de tiempos".

son de gran utilidad para ejercer control directa-
mente sobre cada uno de los empleados, asi como para ayu-
dar a determinar los costos de cada trabajo pof clientes,
Los‘supervisores o encargados, serfn los responsables de-
que los datos proporcionados por sus subordinados, sean -
lo mis apegados a la realidad, ya que el despacho debe co
nocer el tiempo aproximado que se regquiere aplicar a cada
tipo de trabajo, y asi podrd cotejar sus tiempos con los-
que reporta su personal, haciendo las observaciones per-
tinentes en caso de discrepancia y asi tratar de descu-~~

brir las causas que originen el problema.
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"Supervisién".

Comprende un conjunto de actividades cuya meta es-
lograr que las cosas se realicen de la mejor manera posi-
ble; por lo tanto, deben establecer una constante vigilan

cia de los trabajos encomendados a sus subordinados.

"Valuacién de puestos".

Influencia que ejerce la veluntad meritoria de los
empleados y su capacidad efectiva para el desarrollo ade-
cuado de sus labores. Ninguna organizacién puede elimi-
nar el calificar a sus trabajadores, lo cudl implica juz-
gar aquellas cualidades que influyen en la adecuaci&n del

trabajo.

Siempre existe algGn juicio de los encargados y -
los gerentes, respecto de los méritos de sus auxiliares, -
puesto gque forzosanmente tienen que apreciar si las labo--
res se realizaron correctamente; en consecuencia, se ob--
servari si utiliz6 adecuadamente sus aptitudes y esfuerzo
personal, de tal suerte que, sea acreedor del mérito que-
se otorgue, Asi surge la necesidad de la calificacibn =~

de méritos.
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"Calificacibn de méritos".

Esto significa una descripcién de un mérito, para-
la retribucifén adecuada de la parte humana y psicolégica.
Tiene como finalidad, valorar el personal en diversos as-
pectos del desarrollo de su trabajo, a través.de las con-
testaciones que se den a las preguntas incluidas en infor

mes especificos.

Para tal efecto,'se consideran distintos elementos
gque constituyen en si, los rasgos de la personalidad del-
empleado, tales como lo son: su sentido del deber, don de
mando, puntualidad, capacidad profesional en la ejecucién

del trabajo, etc.

La calificacibn de méritos, se auxilia de todos -
aquellos medios que permiten valorizar separadamente, pa-
ra un pefiodo preciso el desarrollo de aquellas cualida-=~
des personales del empleado, eliminan la apreciacién con-

junta y, por lo mismo, vaga e imp;ecisa.

La recopilacibén de estadisticas y datos sobre labo
res conclufdas, errores cometidos, desperdicios de mate--
rial, aviertos e innovaciones logradas, orientan el buen~

juicio de quien califica; constituyendo bases objetivas -
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que son aprovechadas técnicamente, en la calificacién de~

méritos.

La revioién sistemdtica de todas las calificacio--
nes de los encargados y gerentes, contribuyen a evitar ca
lificaciones erréneas o favoritismos al juzgar a sus auxi
liares. Gracias al conjunto sistemitico de los medios -
en que se apoya, reduce considerablemente las deficien---

cias y faltas que puede tener el juicio humano al calificar.

Una calificacién técnica adecuada, permite conocer
al momento a quién rechazar fundamentalmente en periodos-
de prueba, qué empleados han de aceptarse para ocupar -
puestos de confianza, qué cualidades pueden aprovecharse-
y desarrollarse en el personal, etc. Es decir, contribu
ye a rendir una opinibn en casos de promociones, aumentos
de salarios, transferencias, ascensos, etc., en los que -
siempre se solicita su parecer, le ayuda a jﬁzgar analiti
camente a su personal, con lo que tiende a mejorar su la-

bor de supervisién.

El empleado cuyos méritos son calificados, necesa-
riamente se esmerard, porque sabe que le vigilan y califi

can, que su esfuerzo no pasa inadvertido, y que el despa-
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cho toma interés en su labor, asi podrd corregirse, per--

feccionarse, evitarse sanciones y quiz8 despidos.

La mec&nica consiste en fijar un valor a cada fac-
tor de un individuo, comparé@ndolo con valores dados a -
otros individuos de igual jerarqufa y con idénticos requi
sitos o cualidades, por medio de métodos gr&ficos o numé-
ricos, que proporcionan al despacho la informacibn acerca

de quienes son sus mejores colaboradores.

Es necesario establecer un plan formal de califica

cibn de méritos, ya que sus ventajas son:

- Uniforma los juicios de los directivos del despa
cho sobre cada empleado, antes de que haya nece~
sidad de promoverlo. Evita julcios apresurados

sobre su capacitacién.

- Constituye un elemento valioso de informacibn -
que los directivos pueden utilizar para felici--
tar, sefialar deficiencias o sugerir posibilida--

des de mejora a sus empleados.

- Proporciona informacién comparable, dque puede -
ser base de promociones y aumentos de salarios,-

o bien, para decidir en un momento dado, quién -~
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debe permanecer en su puesto, en caso de ajus--

tes de personal.

~ Crear conciencia para asumir las responsahilida

des delegadas.

~ Crear inter&s para desarrollar un sentido de -
creatividad, imaginaci®n, iniciativa e inteli--

gencla en los trabajos encomendados.

- Obtener la cooperaciftn espontinea hacia la fir-

ma y a los compafieros de trabajo.

Proponemos enseguida, el formato referente al Re--
porte de Apreciacibdn del Personal del Despacho. {Anexo-

No. 21).

"Promocidn".

Es la eleccifbn de personal para ocupar puestos que
por su naturaleza, requieren ser ocupados por candidatos-
cuyo elemento b&sico de eleccibn, ser@ la confianza que -

inspire a los directivos.

Un empleado, en la medida en que adquiere una ma-=

yor experiencia, capacidad y antigiedad en el despacho, =
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aspira a que se le promueva a puestos superiores de méds -
responsabilidad y consecuentemente también, una remunera-

ci6én mayor.

Esta aspiracibn legitima del empleado, ha motivado
éue muchos despachos por medio de sistemas adecuados de -
incentivos y promociones, hayan fomentado la superacién -
de su personal, con la finalidad dltima de proporcicnar -
un mejor servicio al cliente. Dicho reconocimiento debe
hacerse siempre en relacién directa a las posibilidades,—
tanto econbmicas, como de capacidad para absorber perso--
nal en jerarquias superiores dentroc de la organizacibn, -
de manera que no se vea lesionado el desénvolvimiento fu-

turo del despacho.

La firma debe procurar retribuir satisfactoriamen-
té a su personal dentro de sus posibilidades, a fin de -
buscar el equilibrio equitativo entre sus miembros. En
el trato, mejoras y ascensos, debe imperar el principio -
de equidad y justicia, ya que de lo contrario, es proba--
ble que surjan problemas que en algunos casos, llegarén a
ocasionar la pérdida de buenos elementos. Serd también-
un estimulo el reconocer su progreso, sus aciertos, sus -

esfuerzos, lo que hard que se sienta satisfecho en su dig
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nidad individual y ponga mayor empeiic en futuros trabajos.

La promocién siempre se dard cuando se pretenda cu
brir una plaza a nivel ejecutivo. El directivo, podrd -
fqndamentar su eleccibn en las diversas cualidades demos-
tradas en el desarrollo de sus actividades; éstas pueden~
ser: el sentido de autoridad, criterio, responsabilidad,-

conocimientos, etc.

Una vez que el despacho haya llegado al limite de-
su capacidad para observar personal en jerarqufas superio
res, debe suplir las promociones por transferencias, de -~
manera que al menos, el personal obtenga una experiencia-
mis diversificada, que le facilite buscar un acomodo futu

ro en otros empleos. .

2.2. RECURSOS MATERIALES.

Los recursos materiales, .son aquellos bienes y ele
mentos fundamentales e indispensables, mediante los cua--
les el despacho de Licencilados en Contadurfa, se vale en=-
cualquier momento, con la finalidad de lograr sus objeti-~

vos y desempefiar sus funciones y actividades como tal.
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Para su estudio en &ste trabajo de investigacién, se men-
cionardn a continuacibn, los recursos materiales que con-

sideramos mis importantes, asf como su GSptimo aprovecha--

miento.

- Inmuebles.

- Instalacién de muebles.

- Distribuci6n del despacho.
2.2.1. INMUEBLES.

El despacho de Licenciados en Contadurifa, podrd -
rentar o adquirir los bienes rafces que sean necesarios o
convenientes, para el establecimiento de sus oficinas a -
fin de llevar a cabo sus objetivos. Sin embargo, no de-
bemos tomar este punto a la ligera, debido a que bisica~--
mente su ubicacién constituye un aspecto de mucha impor--

tancia para la imagen de la firma.

Por consiguiente, se recomienda tomar en cuenta -
sus objetivos, necesidades y caracteristicas primordiales,
asf como realizar un andlisis de los requerimientos mini-

mos indispensables como:
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Evaluacibén industrial y comercial de la zona.

Rumbo.

1

vias de comunicaci6n.

Transporte.

Servicios pfiblicos.

Otros.

Ademis no hay que olvidar que se debe proyectar -~
hacia el futuro, con la finalidad de que &stos requisitos
proporcionen a la larga, un beneficio para el despacho.,
La ubicacién més factible es aquella donde exista un desa
rrollo industrial y comercial, y donde los socios sean co

nocidos profesionalmente.

Las ventajas que pueden existir al establecerse el
despacho en el centro de la ciudad, es que va a ser més -
accesible a un nfimero mayor de clientes, tendri una direc
¢ién de cierto prestigio y cercanfa a las oficinas de las

autoridades fiscales.

Por otra parte, el creciente costo del espacio pa-

ra oficinas en el centro de la ciudad, adem&s de las difi
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cultades creadas por el trénsito para llegar a &sta frea-
de la ciudad, ha hecho que un elevado porcentaje de las -
firmas de Licenciados en Contadurifa, ubique sus oficinas-

en los suburbios o dxeas periféricas.

La seleccidén de la ubicaci6bn debe de estar basada-
en circunstancias individuales de la firma. Como primer
factor, debe analizar su clientela especifica; factores -
tales como, la reduccién de costos y la mayor convenien--
cia personal, son de segunda importancia, si se compara -

con la posible disminucién en el nfimero de clientes.

2.2.2, INSTALACIONES DE MUEBLES.

La adquisicién de muebles, Gtiles de trabajo e im-
plementos mec&nicos, van a ser una inversién para la fir-
ma y deberdn comprarse de acuerdo con las necesidades que

se tengan, ademis de considerar:

Costos de adquisicién.

Costo de mantenimiento.

Uso méximo.

vida Gtil o probable.
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Ademds con el fin de agilizar el entrenamiento de-
los empleados en las miquinas de escribir, calculadoras,-
sumadoras, etc., puede seguirse el criterio de uniformar-

el equipo de oficina.

También es indispensable que se tenga un control -
del mobiliario y equipo, el cuéi puede hacerse por medio-
de tarjetas individuales, conteniendo datos h&sicos como:
costo de adquisicifén, marca, modelo, nfimero de serie, ta-

sa de depreciacifbn, etc.

El equipo de oficina con que cuenta la firma para-
el personal, debe ser suficiente, confortable y cbémodo pa
ra el buen desarrollo del trabajo. Asi tenemos princi--

palmente:

- Muebles: entre ellos estfn, los escritorios,-
sillones, ventiladores, cuadros, mesa y si-=-
sillas para juntas y conferencias, archiveros

libreros, otros.

- Intercomunicacién para la oficina: asi tene-~
mos la red telefbnica, conmutador, telex, co-

rreo, etc.

- Miquinas de escribir,
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- Copiadoras de documentos y reproductoras de -

tipo mdltiple como copiadora, mimebgrafo, etc.
-~ Miquinas para operaciones aritméticas.
- Computadoras electrdnicas.

- Auxiliares como perforadora, engrapadora y de

méis articulos de papeleria, etc.

2.2.3. DISTRIBUCION DEL DESPACHO.

La distribucibn se refiere, a la ubicacién de equi
po, instalaciones y personal, de manera que &sta resulte~
la mds factible y conveniente. Es necesario realizar -~
una planeacién, integracifn y control, tanto del lugar -
del despacho y del personal que va a prestar sus servi---
cilos, que a la vez abarca las instalaciones, equipo de -~

oficina, etc.

La planeacifn se encarga del disefic en funcibn de-
las actividades a realizar, Se elaboran estudios del -
drea de trabajo para determinar la superficie y espacio -
para el desenvolvimiento del personal; sin embargo, antes

de seleccionar el espacio, deberd revisarsc lo adecuado -
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del aire acondicionado y los controles de temperatura, la
iluminacién, la ventilacibn y los servicios sanitarios y-

de mantenimiento.

Asimismo, se considerard el nGimero de personas, la

cantidad de equipo y espacio de archivo requerido,

Al analizar la planeacifén, es importante evaluar -
el equipo, lo adecuado del mismo y el lugar donde serd si

tuado.

Debe dedicarse la debida atencién al pensar en co-
sas tales como: contactos el&ctricos, contactos de telé--
fonos, sistemas de intercomunicacifn, una pizarra de anun
cios, abastecimiento de aqua, percheros para ropa, coloca

cib6n de las miquinas de sumar y calcular, etc.

La integracién de la distribuci6tn de las instala--
ciones, consiste en poner en marcha el despacho, en tanto
que el control, se encargar& de la verificacifn de los re

sultados obtenidos y establecer una flexibilidad.

Estos factores se deberfn someter a la considera--

clén y aprobacibébn de los socios.
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La distribucién comprende los sigulentes aspectos:

Elecci6n y nfinero del equipo.
- Ubicacién y nGmero del personal.

- Establecer el &rea que ocupari el equipo nece

sario.

- Secuencia de las operaciones que integran ca-
da una de las diferentes actividades que van-
a realizarse dentro de cada drea; esto es con
la finalidad de facilitar la labor del perso-

nal y atender mejor a los clientes.

~ El aspecto general que se le quiera dar a la-

oficina.
Como medida de efectividad de la distribucibn, es-
tén:
= Minimizar movimientos.

- Utilizacién 6ptima y razonable del espacio -

del que se dispone.
-~ Minimizar la inversibn de equipos.

~ Utilizacidn eficiente del personal.
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- Asegurar la eficiencia, seguridad y comodidad

de los ambientes de trabajo.

El ambiente tiene un efecto directo sobre la moral
y productividad del personal, asi como también, sobre la-
imagen gque la firma proyecta a los extrahos. De ahi que
sea importante tomar en cuenta reglas bdsicas de decora--
cibn que vayan de acuerdo con el mobiliario y distribu---

cién del despacho.

La asesoria de un profesional dedicado a la organi
zacib6n de oficinas, es sumamente importante. Asf tene--

mos que se requiere:

~ Una 8rea de recepcibn: el A4rea de recepcién -
debe dedicarse para visitantes finicamente.
La naturaleza confidencial del trabajo del Li
cenciado en Contadurfa, hace recomendable, -
que el trabajo del personal del despacho, no-

esté al alcance de la vista de los visitantes,

- Oficinas de los socios: los socios requieren-
de oficinas privadas. El tamafio de éstas -
oficinas puede variar, de acuerdo con los gus

tos individuales.
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Areas para el personal té&cnico y profesional.
Sala de juntas y biblioteca.
Archivo y &rea para equipo y papeleria.

Area para sanitarios y servicio de manteni-=--

miento.
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2.3. RECURSOS TECNICOS.

El complemento a los recursos humanos y materiales
" lo constituyen los recursos técnicos. Los recursos téc-
‘nicos con que cuenta el Licenciado en Contadurfa, se inte
gran por el conjunto de conocimientos relativos al ejerci
cio de la profesifn y gque son la base fundamental para -
proporcionar los servicios profesionales que requieren -

las personas fisicas y morales.

Asi también, consideramos que dichos recursos son-
aplicables para la organizaci6n y funcionamiento adecuado

de los diferentes departamentos de la firma contable.

De manera enunciativa mas no limitativa, menciona-
remos que los recursos técnicos estén formados por bsiste-
mas que permiten el uso de técnicas que ayudan a la solu-
cién de problemas de caracteristicas constantes y repeti-

das.

En cada departamento pueden existir sistemas varia
dos, algunos primitivos y otros de car&cter combinado, o-

sea, en colaboracién con otros departamentos de la firma,.
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Los sistamas se constituyen con procedimientos que
indican los pasos a seqguir o los lineamientos para resol-
ver un problema determinado. Asf tenemos los procedi---
mientos utilizados para la implantaci6én de sistemas admi-
nistrativos, contables, de control interno, de costos, de
control presupuestal, la preparacién de informes financie
ros, la planeacién y programacién de auditorias, el and--
lisis e interpretacién de estados financieros, la adminisg

tracién de personal, etc.

Por tanto los procedimientos son los que requieren
de plena y clara determinacién paré asegurar un buen uso~
de la técnica. Conforme al desarrollo de la prestacifn-
de servicios es mayor y la administracién demandada es -
mis compleja los sistemas se multiplican y se justifican-
como algo obligado para resolver mejor los nuevos y diff-

ciles problemas.

Con el fin de ejemplificar en qué forma se manejan
los recursos técnicos, cudles son los elementos de que se
valen para cubrir necesidades y cumplir objetivos, expon-
dremos la implantacién del sistema contable, tanto para -

la firma, como para los clientes que asi lo soliciten.
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El objeto de establecer un sistema contable, surge
como consecuencia de reconocer que existé una serie de -
funciones o actividadés eslabonadas entre si,‘derivadas -
de las operaciones que realizan las entidades, por lo que

es indispensable ordenarlas, de tal manera que puedan pro

porcionar informacibén financiera veraz y oportuna.

Para obtener dicha informacifn, es preciso estable
cer el sistema por medio del cual sea posible el trata---
miento de los datos: desde su obtencién, hasta su presen-

tacién en términos de informacién terminada.

Como funcién primaria, tenemos la Funcibn Construc
tiva o Creadora, cuya finalidad es la Planeacién del Con-
trol Contable - Financiero, El objeto de esta funcién -

serd:

a) Idear procedimientos de registro, tendientes a=-
consequir el adecuado control contable de las -
operaciones y la estricta proteccibn patrimo---

nial.

b} Encausar la funcién ejecutiva para obtener la -~
informacifn fehaciente, oportuna y accésible, -

necesaria a los prop8sitos de planeacifn, mejo-
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ramiento, control y proteccién de la empresa u-

ofganismo no lucrativo.
c) Facilitar previsoramente las finalidades de la-

funcién supervisora (Auditoria).

Esta funcién la lleva a cabo el Licenciado en Con-

tadurfa, de planta o independiente.

Para el cumplimiento de esta funcién constructiva,

es necesario desarrollar la metodologia siguiente:

Estudio Preparatorio.

Informacibn.

Plan de Cuentas.

Documentacién.

Libros y Registros.

Instructivos.

Como funcién secundaria, tenemos la Funcién Ejecuti
va, en donde se van a llevar a cabo los registros de ope-

raciones y actividades alusivas; ya sea en forma manual o
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mecanizada. Su finalidad seri la Ejecucif6n del Control-
Contable Financiero.
El objetivo de la funcién ejecutiva ser§:

a) Aspecto pormenorizado en diarios y mayores -

auxiliares y registros de subdivisién.

b) Aspecto condensado en diario principal, ma--
yor general y libro de inventarios y balan-~

ces.,

c) Presentacién de estados perifédicos, como ho-
ja de trabajo, balanza, balance, estado de -
resultados, estados consolidados, comparati-

vos, diversos, informes, etc.
d) Diversas funciones conexas.
Esta funcifn la llevan a cabo, estudiantes o pasan
tes de la carrera de Licenciados en Contadurfa.
La metodologfa en esta funcién secundaria, ser4:
- Contar con una jefatura eficaz.
- Asignacién de funciones.
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- Personal eficiente.
- Condiciones fisicas.
- Condiciones psicolbgicas.
- Condiciones pecuniarias.
Como Gltima funcibén, tenemos la Funcibn Supefviso-
ra o de Critica (Auditorfa), cuya finalidad serd la cri--

tica del Control Contable - Financiero. El objeto de és

ta funcidn consiste en:

a) Practicar un examen sistem&tico de libros y do-
cumentos con fines de verificacién, comproba---

cibén y estimacibn de operaciones y resultados.

b} Critica de las funciones, constructiva y ejecu-
tiva (aspectos de planeacibn y realizacitn de =~
registros y procedimientos de control contable-

financiero).

¢) Andlisis e interpretacién financiera,

Esta funcifn la realiza el Auditor Interno o bien-

Externo.
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Como metodologfa a sequir en esta funcién supervi-

sora seré:

Estudio preparatorio.

Desarrollo de programas.

Elaboracién de pruebas.

Papeles de trabajo.

Anilisis de resultados.

Informe o dictamen.

2.4. RECURSOS FINANCIEROS.

La finalidad de los recursos financieros, seri la-
de sefialar las fuentes de ingresos y la estructuracifn -

del capital, adem&s de su correcta distribucién.

Las fuentes de ingresos del despacho se constitu--

yen de dos maneras: en internas y externas.

a) Internas.

- Por medio de aportaciones de nuevos socilos.

- Aumento de patrimonio.

152,



- Reinversidn de Utilidades.
b) Externzas.

- Pré&stamos personales,

- Préstamos bancarios.

Para determinar el flujo de efectivo del despacho-
débemos comenzar el ciclo en el patrimonio que se integra
de las aportaciones iniciales de los socios, este patrimo
nio se modifica por retiros o nuevas inversiones de los -~

socios.

Los costos reembolsables de clientes, son erogacio
nes hechas a favor del cliente por el despacho, estos cos
tos reembolsables se transfieren a la cuenta de clientes,
se factura al cliente en las cantidades erogadas y se con

vierten en cuentas por cobrar.

Todos los costos del despacho (profesional y téc-
nico) y los gastos generales, se& acumulan en las cuentas~

de clientes, usando las cuotas por dfa del personal.

Los cobros a clientes convertir&n en efectivo las-

cuentas por cobrar, el cual regresari al patrimonio. Las
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cuentas por cobrar que se convierten en incobrables, redu

cen el total del flujo de efectivo.
Una vez cobrado el efectivo, se emplea para pagar-

préstamos obtenidos del despacho, para los retiros de fon

dos de los socios y para reciclar el flujo.
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SERVICIOS PROFESIONALES PROPORCIONADOS

POR EL DESPACHO.

No hay duda alguna que el prestigio de un Licencia
do en Contadurfia, capaz y eficiente, ser§ una valiosa ayu-
da para adquirir clientela. Dicha reputacibn en el ejer-
cicio profesional, deberi basarse en el deseo de servir -~
con honradez, dedicacifn y capacidad, observando siempre -
las mis altas normas morales y legales en todos sus aspec-

tos.

El reglamento de Etica Profesional del C6digo de -

Contadores Piblicos sefiala que:

"La oferta de servicios o solicitacibén de trabajos
profesionales por circulares, as{ como por entrevistas, no
basadas en previas relaciones personales, es contraria a -

la &tica profesional. Toda publicidad provocada directa-
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o indirectamente con fines de lucro o de autoelogio, menos

caba la tradicional dignidad de la profesidn".

Otra disposicifn terminante que evita una competen
cia desleal, es la que se refiere a las solicitudes y ofer
tas de trabajo en la reglamentacifn &tica que prevee las -

relaciones entre los mismos contadores pblicos y que dice:

"El Contador PGblico no solicitari trabajo de -
cliente de otros contadores pGblicos, ni dar& informe de -
un colega, con el propésito de quitarle el cliente. Sin
embargo, tiene el derecho de atender, a quienes acudan en-

demanda de sus servicios o consejo".

En nuestra relacién con clientes, es necesario mos
trar siempre un interés y entusiasmo en la ejecucién del -

trabajo que nos han encomendado.

El convenio y forma de relacionarse,con el cliente
es de suma importancia, ya que muchos han fracasado por -
falta de la debida atencién a los detalles en las primeras
pliticas. Por lo que es fundamental que el Licenciado en
Contadurfa, se esfuerce en interpretar correctamente lo so

licitado por el cliente, y asi, le aconseje lo que le con-
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viene para lograr tal propésito.

El primer contacto profesional entre el Licenciado
en Contaduria y el cliente se realiza, a través de una o -

varias entrevistas.

Para concertar éstas entrevistas, hubo forzosamen-
te un antecedente, lo cual permite formarse una idea sobre
las caracteristicas particulares de la empresa, sus activi
dades, su estructura y organizacién jurfdica, y algunos =
otros aspectos como: clase de servicios que desea el clien
te contratar, objetivos y razones por las cuales desea con
tratar los servicios de un Licenciado en Contaduria, condi
ciones especiales de trabajo o restricciones, destino que-
se le va a dar al trabajo que se realice, y otras informa-
ciones adicionales, tales como, si se ha contratado algin -
Licenciado en Contadurfa antes, o de elementos gue puede -
proporcionar el cliente para la mejor realizacién del ser~
vicio. .En una palabra, tratari de obtener un conocimien-

to global, amplio y general de su posible cliente.

En estas pldticas, el Licenciado en Contaduria, de
berd establecer claramente el alcance del trabajo, sus li-

mitaciones y estudiari la manera en que se estimar&n o fi-
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jar&n los honorarios, los gastos y el tiempo probable del-

trabajo, asi como la urgencia del mismo.

Es importante sehalar los factores que deben tomar
se muy en cuenta en la contratacifn de los servicios que -
presta la firma, ya que juegan un papel decisivo. Estos~-

son: I

- Tipo de servicio.

- Investigacién preliminar a la contratacién.

— Estimaci6n de tiempo.

- Planeaci6n del trabajo.

- Programa de trabajo.

~ Control del tiempo.

- Programacién dél personal.

- Estimacién, cotizacibn y cobro de honorarios.
- Carta convenio.

Cabe mencionar que el C6digo de Etica Profesional-

explica respecto a la seleccién de su cliente que:
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"El Contador PGblico que actlie independientemente-
tendr& libertad para aceptar o rechazar los asuntos en due
se soliciten sin necesidad de explicar los motivos de su -
resolucibn, salvo en caso de nombramiento oficial en que -
la declaracifn debe justificarse. Al resolver prescindi-
rd de su interés personal y cuidard que no influya en su -
4nimo la importancia o cuantfa del negocio, No aceptaré-
asuntos que por su propia naturaleza, puedan considerarse-
contrarios a la ética profesional o en el caso de que pu--
diera resultar menoscabada su independencia. En suma, no-
se hari cargo de un asunto, sino cuando tenga libertad mo-
ral y econfmica para dirigirlo. Si el cliente no admitie-
ra la excusa, el contador pGblico deberi mantener enérgica
mente su independencia que constituye un rasgo esencial de

la profesién".

Una vez que han quedado completamente definidos -
los objetivos, las condiciones y limitaciones del trabajo-
que va a efectuarse, se acostumbra a confirmar por escrito
las pl&ticas sostenidas con el cliente para evitar confu--
siones; esto se logra a través de una carta - convenio, en
donde se especifican los puntos tratados verbalmente en la

entrevista y las bases de contratacién.

160,



Lo anterior no s6lo representa la conveniencia -
préctica de definir, entender y formalizar las relaciones-
profesionales, sino ademds, cumplir con un precepto legal=-
contenido en el artfculo 5° constitucional, relativo al -
ejercicio de las profesiones en el Distrito y Territorios-

Federales que dispone:

"Para trabajos no comprendidos en aranceles, el -
profesionista, deber4 celebrar un contrato con su cliente,
a fin de estipular los honorarios y las obligaciones mu=-=--

tuas de las partes".

En la carta - convenio, se acostumbra puntualizar-
los servicios profesionales que van a prestarse, las condi
ciones especiales o restricciones que se tengan, los ele--
mentos que va a proporcionar el cliente, el objeto del tra
bajo, las bases para fijar los honorarios, asf como la for
ma de liquidarlos, el pago de los gastos que se efectfien -
por cuenta del cliente, el perfodo cubierto, la fecha pro-
bable de entrega del informe o del irabajo, etc.

8

El cliente har8 las observaciones que crea perti--

nentes o necesarias a dicha carta, o bien, dar& su confor-

midad t&cita o expresamente. El calce de ésta carta - -
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convenio, se destina tanto para la firma del Licenciado en

Contaduria, como la del cliente.

En seguida, proporcionaremos a manera de ejemplo,-
el formato de una Carta - Convenilo, implantada por un des-
pacho de Licenciados en Contadurfa. La redaccibn y conte
nido de &sta, es enunciativa, m&s no limitativa, esto es,~-
dependiendo del tipo de servicio de que se traﬁe y de las-
circunstancias especificas dei cliente en cuestibn.

(Anexo No. 22).

Generalmente cuando un Licenciado en Contaduria -
presta sus servicios, &stos son valorados en relacién con-
la experiencia y capacidad del profesional.

’

Hay diversos medios para conservar un frecuente -
contacto con los clientes, como el tratar con ellos sobre-
asuntos en log que puedan tener interés directo para sus -

negocios.

Consecuentemente, el que ya ha prestado sus servi-
cios con anterioridad, y ha dejado una impresién favorable
a su cliente, tendri una oportunidad mayor para que éstos-

a su vez, lo recomienden a otros hombres de negocios.
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Para aumentar nuestra clientela, es necesario dar-
nos a conocer, proporcionando informacién a posibles clien
tes sobre el trabajo que puede ofrecerse en los diferentes
servicios profesionales que presta la firma, y de los bene

ficios que obtendrfa de dichos trabajos.

Las fuentes mis comunes de donde proceden nuevos -
clientes son: nuestros mismos clientes que nos recomiendan
con sus conocidos, abogados, bancos e instituciones de crg
dito, relaciones comerciales, amigos personales o personas
recomendadas por ellos, agencias de sequros y de bienes -
rafces, clmaras de comercio y asociaciones profesionales,=-
acuerdos concretos con abogados y otros profesionistas, pa
ra que &stos recomienden a sus clientes nuestros servi---
cios y viceversa, actividades relacionadas con la prictica
profesional, que le ayudarén a darse a conocer al impartir
cltedras y conferencias, escribir artfculos de interés ge-
neral o problemas de actualidad, y de ah{, aprovechar las-
oportunidades que se le presenten en la promocién de nue--

vos prospectos,
Entre los diversos servicios profesionales que -
presta un despacho de Licenciados en Contadurfa, estén:

= Servicio Contable.
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Servicio Administrativo.

- Servicio de Costos.

Servicio Fiscal.

Servicio de Auditoria.

Sexvicio Financiero.

3.1. SERVICIO CONTABLE.

Sobre este servicio prestado por el Despaciio de Li
cenciados en Contadurfa, analizaremos su objetivo, funcio-~

nes y actividades a desarrollar.

3.1.1. OBJETIVOS.
Como objetivos del servicio contable estdn:

- Proporcionar en forma oportuna a la Direccién de
la empresa, la informacibn de cardcter contable-

necesaria para la administracién del negocio.

- Dar a conocer los fines que persigue la consolil-

dacién de estados financieros, las ventajas que
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ofrece y las técnicas que se utilizan para elimi
nar transacciones entre las compaifiias que se con

solidan.

- Disefio o simplificaci6én de sistemas contables.

3.1.2. FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR.

Como funciocnes y actividades a desarrollar por és-

te servicio, tenemos:
- Organizacién de la contabilidad financiera.

- Disefio de registros y auxiliares, cat8logo de -~
cuentas e instructivo de manejo (gufa contabili-

zadora) .
- Establecer sistemas y procedimientos de registro.

- Disefio y establecimiento de métodos y politicas-

de depreciacién.
- Preparar y registrar asientos contables.
- Supervisién permanente de la contabilidad.

- Obtencibn de Estados Consolidados, Estados Compa

rativos.
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3.2.

166.

- Asesorfa en sistemas mec&nicos.

- Contribuir a que el registro gquede controlado, -
mediante la correcta clasificacién de las opera-

ciones y su pase a libros.

- Determinar las reglas a que debe sujetarse la do

cumentacién contable, permitiendo su correcto re

gistro, de acuerdo al catflogo de cuentas.

- Procurar que los libros y registros, proporcio--
nen una ayuda eficaz que impida el atraso, o sea;
lograr una divisién de las operaciones de con---
trol y auxiliares, que haga posible un registro-

coordinado.

- Juntas mensuales para orientacién, anflisis y =~
discusién sobre dudas e inquietudes de caricter-

contable, por parte del cliente.

- Preparar programas de las operaciones contables-

a realizar, dentro de la empresa.

SERVICIO ADMINISTRATIVO.

A continuacién mencionaremos los objetivos, funcio



nes y actividades proporcionadas por una firma contable al-

prestar sus servicios administrativos.

3.2.1. OBJETIVOS.
Como objetivos del servicio administrativo serfan:

~ Analizar la importancia que tiene la informacifn
contable y administrativa, para la toma de deci-
siones, cémo deben presentarse los Estados Finan
cieros principales, cuiles son y c&mo deben pre-
sentarse los informes de ventas, de costos, de -
inventarios, de caja de efectivo y otros de los-

de mayor importancia.

- Aplicar los conceptos moderﬁos de administracidn
relacionados con los inventarics de las empresas
poniendo en prdctica las técnicas derivadas de -
dichos conceptos, para comprobar los efectos fi-
nancieros resultantes de optimizar la inversién-

de la empresa en este renglfn.

- Disefio o simplificaci6én de sistemas y procedi---
mientos administrativos que incluirfan: formula-

ci6n de un diagnéstico, planeacibn, organizacibn
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y control de proyectos, metodologia general para
el desarrollo de los trabajos, y métodos de pre-

sentacién de las soluciones.

3.2.2. - FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR,

Como funciones y actividades a desarrollar por es-

te servicio se encuentran:

Elaboracién de manuales de procedimientos, tanto
generales, como en algunos casos especificos, pa

ra cré&ditos y cobranzas, ingresos y egresos, etc.
- Estudios sobre administracién de personal.
~ Estudios sobre administracién de inventarios.
- Disefio de cat&logo de puestos.
- Localizacibn y seleccibn de ejecutivos.
- Simplificacién de formas y registros.
- Simplificacifn de operaciones.
-~ Sistemas administrativos de oficinas.
- Asesorlfa en recursos humanos como: valuacibn de-
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puestos y su andlisis, sistemas de compensacién, pro-

gramas de entrenamiento, etc.

Mercadoté&cnia: Estudios de mercado, sistemas de almace-
naje y distribucifn; encuestas de opinién; planeacién -
de nuevos productos; estudios de precios y de canales ~
de distribucién; estudios de tarifas de publicidad, po-
lfticas y estratégia de mercado, control de notas y sis

temas de reportes; proyeccién de ventas.
Control de proyectos: PERT, Ruta crftica, etc.

Definicién de objetivos y polfticas en el campo de la -
contabilidad, finanzas, fiscales, costos, auditorfa y -

administrativas.

Definicién de estructuras de organizacién.
Definicién de deberes y responsabilidades.
Sefialamiento de 1lfinites de autoridad.

Disefio de sistemas de informacién. .

Sistemas de control interno.

Realizacién de estudios, anilisis e informes.

Planeacién y organizacién de empresas.
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- Reorganizacién de empresas.

- Distribucién de oficinas.

- Reubicacién de personal.

- Estudios de tiempos y movimientos.

- Desarrollo de personal.

- Revisifn de los procedimientos o rutina de trabajo.-
- Remuneraciones de los ejecutivos.

-~ Administracién de sueldos y salarios.

- Programas de evaluacién del trabajo.

-~ Gr4ficas de organizacién.

- 6rdffcas de flujo relacionado con la contabilidad.
- Aspectos de control administrativo,

- Establecimiento de sistemas de procesamiento electrénico~

de datos.
3.3 SERVICIO DE COSTOS.
Los objetivos, funciones y actividades del servicio de --

costos prestado por una firma de Licenciado en Contadurfa se--
’

r4n mencionados a continuaciﬁn.
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3.3.1 OQBJETIVOS.
Los objetivos del servicio de costos son:

- Estudiar y analizar los elementos que deben tomarse en-
cuenta para la seleccidn del sistema de costos mds con-
venientes en la empresa industrial a la luz del mejor -
conocimiento de esta técnica, tomando en consideracién-

las necesidades y caracter{sticas de la empresa de que~-

se trate.

- Proporcionar los sistemas adecuados para el registro y-

cdlculo de los costos de produccidn.

~ Controlar operaciones, costos y gastos de produccidn.

~ Deteiminar costos unitarios y preclos de venta adecua--

dos.

- Contribuir a la planeacifn de utilidades.
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3.3.2

FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR.

Como funciones y actividades a desarrollar por &ste ser -

vicio consideramos:
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La seleccifn, disefio y funcionamiento de sistemas de --

contabilidad de costos.

Elaborar programas de compras y adquisicién de activos-

fijos.
Planear y controlar inventarios,

Planeacién, programacién y control de la lfnea de pro--

e

duccidn.

Valuar la producci@n.

Determinar lotes ecoanicos de producciqn.
Localizacién y distribuci@n de plantas industrigies.

Reorganizacisn de plantas industriales en cuanto a lo -
calizacién de ffbricas y expansifén da nuevos proyectos-
de inversifn, requerimientos y disponibilidad de inver-

sién en la construccidn de una nueva planta,



- Control de planta y equipo, asi como su adecuado

mantenimiento.

. = Formulacién de proyectos con vista al ..zjoramien

to del sistema de seguridad social.
- Formular informes de costos.
- Determinacién del costo de produccién,

- Formulacién de Estados de Costos de Produccidn y

Ventas.

- Realizar estudios tendientes a determinar las -

desviaclones en los costos de produccién,

- Elaborar un andlisls y evaluacibdn de los costos-

y gastos de fabricacifn.

- Colaborar en la realizacién de los presupuestos-
de produccidn, aplicando la técnica de costeo =
absorbente o costeo directo, de acuerdo a las -

condiciones de la empresa.

3.4, SERVICIO FISCAL.

A continuacibn indicaremos los objetivos, funcio=~
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nes y actividades que se dan al prestar el servicio fiscal-

por un despacho de Licenciados en Contaduria.

3.4.1.
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OBJETIVOS.
Los objetivos del servicio fiscal serian:

- Lograr la correcta interpretacibn de las dizposi

ciones fiscales.

- Adecuada planeacién de las obligadiones fiscales,

asi como su oportuno cumplimiento.

Proporcionar la estrategia fiscal mds convenien-
te, indicando la &poca de pago de sus impuestos-
y monto de los mismos, asi como aquellos que de-
ben ser retenidos y enterados por pagos a terce-

ros.

En los casos en que el cliente lo solicite, se -
formulard la declaracibn del impuesto sobre la -
renta, asi como aquellos escritos que se dirijan
a las autoridades gubernamentales, sobre exencio
nes,>permisos, procedimientos supletorios de re-

quisitos fiscaleé, inconformidades, etc.



- Proporcionar a los funcionarios encargados del -
aspecto fiacal de las empresas, la informacifén y
adiestramiento necesario para la formulacién de-
la declaraci6n anual, que dichas empresas est&n-
obligadas a presentar, de acuerdo con la Ley del

Impuesto Sobre la Renta.

3.4.2. FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR.

Las funciones y actividades a desarrollar por este

servicio, son:

- Orientar respecto a la solucib6n de los problemas
que se presentan en la elaboracifn del Informe a
la Direccifn General de Auditorfa Fiscal Federal

y los trdmites a sequir: Dict8men Fiscal.

- Definir los diversos procedimientos que deben =
aplicarse en cumplimiento de las disposiciones -
legales sobre ésta materia, ademds de seleccio-
nar los mis adecuados, deétacando la participa--
cibn que la empresa y el contribuyente tienen en

este importante procesc de tributacién.

-~ Analizar las diversas alternativas que pueden se
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guir para la correcta determinacidn del Impuesto
al Ingreso de las Personas Fisicas, logrando los

miximos beneficios.

Asesorfia en el establecimiento de proyectos fis-
cales para invertir mds en determinado renglén,-
con el objeto de llevar.a cabo una buena planea-

cibn fiscal.

Evaluaci6n de la carga fiscal directa o indirec-
ta de una actividad empresarial para lograr una-

mayor rentabilidad de la empresa gue lo solicite.

Formulacién de proyectos o sugerencias con vig--
tas al mejoramiento del sistema fiscal de la em-

presa.

Realizacibn de trémites ante las autoridades fis
cales como: solicitudes de apertufa de las empre
sas, avisos de cambio y/o baja de obligaciones,-
autorizacién y amortizacién, ampliacién de pla--
zos de pago, cambios de fecha de cierre del ejer

clcio fiscal, etc.

-Elaborar y registrar escrituras p@blicas ante No

tario y el Registro PGblico de la Propiedad y de

Comercio.



C4lculos de impuestos y contyibucibn, asi como -

la vigilancia de su debido cumplimiento.

Efectuar revisiones sobre la estructura fiscal -
de la empresa, analizando y evaluando las obliga

ciones impositivas.,

Preparacidn y revisi6n de declaraciones a perso-

nas ffsicas y morales.

Presentacién de declaraciones anuales y/o parcia

les.

Realizar la defensa de los clientes en materia -

fiscal: peritajes en asuntos juridicos.

Llevar a cabo investigaciones especiales en esta

materia, que le sean solicitados.

Resolucién de consultas por problemas de indole-

tributario.

Actualizacifn, an&lisis de decretos, modificacio

nes a las leyes y sus repercusiones fiscales.

Estudiar y analizar los mejores métodos para la-
determinacién, pago y control del impuesto sobre

la renta, del 1% sobre remuneraciones, de las -
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cuotas obrero - patronales, del Instituto Mexica
no del Seguro Social, de las aportaciones al IN-
FONAVIT, del impuesto retenido por la prestacién

de servicios personales subordinados.

3.5. SERVICIO DE AUDITORIA.

Los siguientes objetivos, funciones y actividades-
son proporcionados por una firma contable al prestar sus-

servicios de auditorfa.

3.5.1. OBJETIVOS.
Como objetivos del servicio de auditoria, tenemos:

- Brindar el serxvicio con la mejor calidad posible,
lo cu&il se podr8 realizar contando con buenos -

elementos humanos.

- Dar al cliente una adecuada atencidén para formar

una buena imagen de la firma.

- Examinar los Estados Financieros preparados o -

elaborados por una.empresa.
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- Emitir su opinién por ﬁedio de un dictamen, en el
que haga constar que los Estados Financieros pre
sentan razonablemente, la situacidén financiera y
los resultados de las operaciones de la empresa-
de conformidad con los principios de contabili--
dad generalmente aceptados y que dichos princi--
pios de contabilidad han sido aplicados consis--

tentemente en relacidn con el ejercicio anterior.

3.5.2. FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR,

Las funciones y actividades a desarrollar, son:

- Auditoria de Estados Financieros: Es el examen -
de los libros y registros de un negocio, con el-
fin de verificar los hechos relativos a las ope-
raciones financieras y los resultados de éstas -

para poder dictaminar sobre los mismos.

- Auditorfa Operacional: Consiste en el andlisis -
de una empresa, para evaluar su eficiencia, de--
tectar fallas de operacibn, conocer la situacién
del control interno y sugerir recomendaciones pa
ra mejorar el rendimiento del negocio. Esta -

auditorfa la realiza el auditor, cuando la hace-
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separadamente del examen de estados financieros.

Auditoria Administrativa: Es el examen comprensi
vo y constructivo de la organizacifén de una em--
presa, una institucién, una seccién del gobierno
o0 cualquier parte de una entidad, en cuanto a -~
sus planes y objetivos, sus mé&todos y controles,
su forma de operacifn, detectar posibles fallas-
en su estructura organizacional, evaluacién de -
objetivos y politicas, reestructuracidn y cumpli
miento de las mismas y el manejo de sus recursos

humanos.

Auditoria Detallada: Andlisis, revisibn y verifi
cacidén exhaustiva de la totalidad de las opera~-
ciones, precisando muy bien, las fallas localizg
das durante el periodo de revisib6n, ademis de -~

determinar la situacién financiera.

Auditorfa Parcial: Para conocer de una manera es
pecial, cudl ha sido el resultado obtenido en al
guna fase particular de la empresa, como cuentas
de balance, comprobar existencias ffsicas que se
asemejen contra los auxiliares contables, etc.

Se caracteriza, por tener un alcance bastante 1i



mitado.

Auditoria Continua: En ciertas empresas, debido-
a la magnitud de las operaciones, se acostumbra-
que el auditor, vaya realizando su auditorfa en-
una forma contfnua, revisando las operaciones, -
ya sea antes o después, dependiendo del grado de
confianza que se tenga del sistema de control in

terno existente.

Auditorfa Interna: Plantear y discutir las fun--~
ciones de la auditorfa interna en las empresas,-
definir sus objetivos, estudiar los métodos que-
deben establecerse, elaboracifn de manuales y se
nalar los diversos procedimientos a seguir, para
cumplirlos, y al mismo tiempo, contribuir mis ac
tivamente al incremento de la eficiencia y pro--

ductividad de las empresas.

Aplicar fundamentalmente a las funciones y acti-
vidades de este servicio, las normas de audito~--

rfa generalmente aceptadas.

Definir las bases en que debe apoyarse la deci--
s16n de realizar una auditorfa, "a través" del -

computador electrbénico, mediante el mejor conoci
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miento de las caracteristicas de esta herramien-

ta.

Precisar las caracteristicas y responsabilidades
del encargado de auditoria de las firmas de Li~-
cenciados en Contadurifa, en el desempefio de sus-
funciones durante la auditoria de los estados fi
nancieros, particularmente en los aspectos funda
mentales del trabajo que estf a su cargo; la eva
luacién del control interno, la preparacibén de -
los estados financieros y la presentacién de los

mismos, sus notas y el dictamen.

Planear el trabajo de auditoria. Decidiéndose-
previamente cuiles son los procedimientos de au-
ditorfa que se van a emplear, cuil es la exten--
si6n que se va a dar a esas pruebas, en qué opor
tunidad se van a aplicar y cu8les son los pape--
les de trabajo en que van a registrarse los re--
sultados; asf como la eleccifén del personal y la
distribucifn de responsabilidades en la asigna--

cién del trabajo.

La planeacién abarca:

- Entrevistas previas con el cliente.



Inspecci6n de las instalaciones y observacién de

las operaciones.
Inspecci6n de documentos.

Investigacién o indagacién con directores y fun-

cionarios.
Examen y an&lisis de los Estados Financieros.

Examen de los papeles de trabajo de auditorfas -

anteriores.

Estudio y evaluacién del sistema de control in--
terno, con el fin de incrementar los conocimien-
tos y habilidades necesarios en la determinacién
de las faltas y fallas del sistema y en la propo
sicibén y aplicacién de las mejoras corréspondieg

tes.,

Es indispensable que antes de inicilar cualquier-
actividad de auditorfa, el auditor haya realiza=-
do la planeacién del trabajo en términos genera-

les,
Elaboracién de programas de trabajo.

Examen de control interno.
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- Efectuar permanente control de las operaciones, -

salvaguardando sus actividades.

- Ilustrar sobre las caracteristicas bdsicas que -
existen en los registros de los clientes que uti
lizan el computador y édmo puede examinarse y -
evaluarse el sistema de control interno corres--

pondiente.

3.6. SERVICIC FINANCIERO.

El despacho de Licenciados en Contadurfa, tendrid a
su cargo, el cumplimiento de los siguientes objetivos, -
funciones y actividades a desarrollar al prestar su servi

cio financiero.

3.6.1. OBJETIVOS.
Como objetivo de éste servicio, estén:

- Satisfacer oportunamente las necesidades finan--

cieras de la empresa.

- Conseguir créditos y financiamiento en las mejo-

res condiciones posibles para la empresa.
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- No tener diner congelado, por ejemplo: existen--~
clas muy grandes de inventarios sin que éstos -~
tengan una rotacifn adecuada con el ciclo de pro
duccién, de tal manera que &sto, origine la ob--
tenci6n de financiamientos en que resulte mis ca

ro de lo que se obtiene en forma de intereses.

- Cubrir contingencias a que esté sujeto nuestro -
cliente, mediante un sequro lo m&s ventajoso po-

sible para sus necesidades y posibilidades.

-~ Ofrecer una visibn general de la funcidn finan--
ciera de las empresas, destacando los métodos -~
mds adecuados de andlisis e interpretacib6n de -
los estados e informes, para auxiliar a la toma-

correcta y oportuna de decisiones.

~ Conocer y discutir los principios b&sicos en que
descansa la aplicacién de un sistema de control-
financiero y presupuestal, estudiar las caracte-
risticas y requerimientos técnicos del sistema y

poner en préctica su funcionamiento.
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3.6.2. FUNCIONES Y ACTIVIDADES A DESARROLLAR.

Como funciones y actividades a desarrollar en este

servicio, tenemos:

186.

Seﬁalar las diferentes formas en que una empresa
puede allegarse financiamiento, tomando en consi
deracién, su pfoceso natural de crecimiento, la-
situacién financiera en que se encuentra y el -

plazo de pago correspondiente, todo esto, visto-

Elaborar presupuestos y planeacién financiera.

Estudio, andlisis y evaluacién de los presupues-

tos de inversiones productivas.

Desarrollo y vigilancia del sistema de presupues

to y su control.

Estudio y preparacibn de pronbsticos de efectivo

dentro de la empresa.
Planeaci6n de necesidades de capital.
Planeacifén de utilidades.

Controles de £lujo de efectivo.



Estudio del punto de equilibrio.

Presentacifn del aspecto de los planes o proyec-

tos qgue esté considerando la empresa.

Andlisis de decisiones de comprar o rentar, de -
fabricar o comprar, asf como la valuacién de em=-

presas para su venta, compra, fusibn, etc,

Formulacién de proyectos de pagos de intereses y

dividendos.
Formulacién de presupuestos de operacién.

Recomendacifén de poljiticas financieras en rela--

cién con los accionistas.
Sugerencias sobre limites adecuados de pasivo.

Establecer y mantener relaciones con las fuentes
de crédito, asi como fijar polfticas de crédito~

y cobranzas.

Obtener y manejar fIsicamente los fondos necesa-~

rios para la marcha de la empresa.
Adquisicibn y custodia de valores.

Operaciones de bienes rafces de la empresa.
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Manejo de préstamos.
Control de operaciones con moneda extranjera.

Estudio, andlisis e interpretacién de los esta--

dos financieros a la gerencia.
Elaboracifén de estados financieros proforma.

Establecer una adecuada redistribucién del capi-

tal invertido,



CAPITULO v



"HONORARIOS PROFESIONALES".

Los honorarios por servicios prestados corres--
ponden a la remuneracién de todo trabajo de ﬁipo profesio-
nal, razén por la cudl, el Licenciado en Contadurfa debe -
tener ampiios conocimientos sobre la forma en que debe va-

luar su trabajo.

Desde el punto de vista legal, el Articulo 2606
del C6digo Civil para el Distrito y Entidades Federales -~

dispone que:

"El que presta y el que recibe los servicios. =
profesionales, pueden fijar de comin acuerdo, retribucidén~-

debida por ellos.

Cuando se trate de profesionistas que estuvie--
ren sindicalizados, se observarin las disposiciones relati
vas establecidas en el respectivo contrato individual de -

trabajo™.
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Asimismo, el articulo 2607 del mismo C6digo Ci-

vil, sefiala que:

"Cuando no hubiere habido convenio, los honora-
rios se regulardn obteniendo juntamente a las costumbres -
del lugar, a la importancia de los trabajos realizados, a-
la del asunto © caso en que se prestaren, a las facultades
pecunarias del que recibe el servicio y a la reputacién =
profesional que tenga adquirida el que l¢ ha prestado. §Si
los servicios prestados estuvieran regulados por arancel,-
&sta servird de norma para fijar el importe de los honoré-

rios reclamados".

El C6digo de Etica Profesional sefiala respecto-

a los honorarios:

"Al fijar sus honorarios el Licenciado en Conta
duria, deberi siempre tener presente que la retribucién -

por sus servicios no constituye el objeto principal del

ejercicio de su profesibn. El monto de esa retribucién

ha de estar de acuerdo con la importancia de }as labores

a desarrollar, con el tiempo que el mismo Licenciado en

Contadurfa y los que le ayuden a esa labor y el grado de
especlalizacibn que se requiere para que los servicios del
Contador pPdblico sean satisfactorios".
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Los honorarios de un Licenciado en Contaduria, de
ben satisfacer las necesidades representadas por la contra
tacibn y sueldos de mucha calidad y por el sostenimiento -
de una oficina atractiva equipada con un equipo moderno y-
una buena biblioteca, adem&s debe permitir preveer la jubi
lacién del personal. Es decir, incluir§ tanto el costo -
del personal que labora el trabajo, diversos gastos indi--
rectos, asi como parte correspondiente a la utilidad de -

los socios.

Para la determinacién de los honorarios, intervie-
nen diversos factores de distinta naturaleza, entre los - -

cuales se pueden citar:

- La finalidad del trabajo.

- JJos beneficios que arrojard al cliente.

- Habilidad y experiencia del personal asignado.

- Tiempo del personal que efectfia el trabajo.

~ Importancia técnica del trabajo y responsabili-
dad que se asume.

- D%ficultades encontradas durante el desarrollo-
del trabajo.

~ Control interno de la empresa y sistema de con-

tabilidad.
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-~ Situacién econbémica del cliente (capacidad de -
pago) .

- Temporada en que el trabajo deberd concluirse.

- Urgencia del mismo.

~ Gastos incurridos por el profesional, incluyén-
dose los indirectos.

-~ S8i se trata de cliente habitual u ocasional.

- Posibilidad de obtener trabajos adicionales.

- Valor en que el cliente estima el trabajo del -
profesional.

.~ Regitn o entidad en que act@a el Licenciado en-
Contaduria y costumbres del lugar.

- Reputacibén o prestigio del profesional.

El ajuste a los honorarios por los factores ante-

riores, queda a juicio de un socio o gerente de la firma.

1.1. "CONTROL DE TIEMPQO" '

La descripcifn de la forma como gasta su tiempo =
cada miembro del personal, durante las horas de trabajo, -
es vital para cada firma de Licenciados en Contadurfa, ya-

que el tiempo es el elemento b&sico y m&s objetivamente me
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dible del costo de ventas de una préctica contable. Asi-
mismo, constituye una ayuda para fijar honorarios y para -

controlar los costos.

La clave al mantener y analizar los registros de-
tiempo, consiste en la exactitud y precisifn con que se -~
tengan disponibles aquellos datos sobre los cuales deben -
tomarse las decisiones. Por consiguiente, el control de-
tiempos, es un factor de cardcter administrativo, clave en
las firmas de Licenciados en Contadurfa, ya que es indis-~
pensable conocer con precisién el tiempo empleado en los =
trabajos para lograr una mejor utilizacibn del personal, y
con ello, aumentar la productividad. Sin embargo, se re-
quiere una evaluacién del personal, de las necesidades de-
la firma, antes de decidir cuil de los sistemas para el re
gistro y anflisis del tiempo de los miembros de la firma,-

es el mis deseable: si el manual o el mecanizado.

La base de cualquier sistema de registro de tiem-
po, lo constituye el reporte individual de tiempo. Este~
reporte, debe registrar Integramente el tiempo de trabajo-
{normal y extra), clasificar el tiempo empleado en los tra
bajos cargables a clientes, asf como aquél que se conside-

ra indirecto.
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Este documento debe ser elaborado por el personal
profesional de la firma y presentarse en forma quincenal;-

en ocasiones, podréd ser semanal o quizd hasta diario.

Estos informes deberén ser archivados por nombre-
del profesionista en orden alfab&tico, o bien se archiva--

ré&n alfabéticamente por clientes.

Los informes de tiempo y los anflisis de trabajos
diarios, deberé&n ser completos y claros para no tener que-
recurrir a otras fuentes en busca de datos. Cuando haya-
compafifas afiliadas o sucursales, se indicardn las horas -
que se han trabajado para cada compania y se citarf su -

ubicacién.

]

Cuando se ejecuten labores en un dfa que no sea
de trabajo, los informes de tiempo mencionarén s8lo el -
tiempo realmente empleado. Por lo menos debe proporcio--
nar las cifras necesarias para determinar el costo de los-
trabajos realizados, asf{ como la cantidad que se va a pa=--

gar a los empleados.

Las ventajas del reborte individual de tiempo son:
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- Medio informativo para el despacho, en cuanto -~
al costo total de proporcionar el servicio a -

cualquier cliente,

-~ Sirve de base para futuros tratos y facturacién

de honorarios.

- Su fin es revisar y ejercer control sobre el -
tiempo no cargable del personal. La revisibn-~
de los reportes del tiempo, por el tiempo no -
cargable, es una comprobacién del personal; ya-
que es una responsabilidad bdsica de administra
cién, conservar el nivel planeado de tiempo car
gable y posiblemente ajustar el ntimero de perso
nal para controlar el nivel general de tiempo -

no cargable.

La primera parte del reporte de tiempo{ sirve pa-
ra llevar un control diario del tiempo utilizado indicéndo
se el perfodo respectivo y un resumen, tanto de las horas,
como de los gastos totales aplicables. Una vez termina-
do el reporte, se acumulan las horas cargables y no carga-
bles, asf{ como los gastos que efectud el personal de la -
firma, en atencién de los trabajos, en el perfodo corres--

pondiente.
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Tiempo Directo: En este concepto, queda compren-

dido el tiempo utilizado por el personal profesional de ca
da irea, por los diversos trabajos que se llevan a cabo pa

ra atender los proyectos de los clientes,

Es necesario que se establezcan los controles ade
cuados, que permitan conocer con certeza, el total del -
tiempo real utilizado; por lo que debemos determinar, tan-
to en el transcurso del trabajo, asf{ como al f£inalizar el-
mismo, el tiempo directo reportado por: socios, gerentes,-
supervisores, etc. Es decir, el de todas las personas -
que interviniexon en la ejecucién, clasificados por catego .
rfas, ya que el tiempo directo total utilizado en la aten-
cién de cara servicio, nos sirve de base para cotizar tra-

bajos. similares.

Por otra parte, la informacifn debe quedar ordena
da para poder efectuar las comparaciones del tiempo utili~
zado, contra el presupuesto de tiempo directo estimado pa-

ra la atencién de cada trabajo.

Tiempo Indirecto: Es el gque emplea el personal -

profesional de la firma en actividades que no se relacio--

nan especificamente con trabajos de clientes, siendo algu-
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nas de ellas, las que se refieren al desarrollo profesio-—-
nal por medio de entrenamientos impartidos o recibidos, o-
a otros tipos de requerimientos personales o de la firma -
como: dfas festivos, vacaciones, permisos con goce de suel

do, tiempo disponible, enfermedades, etc.

Existen otros conceptos que solo deben ser repor-
tados por los socios o los gerentes, é&stos Gltimos, con -
autorizacién expresa de los primeros, citdndose como ejem-

plo los siguientes:

Actividades profesionales externas.

Administracién interna del despacho.

- Servicios intergerenciales e 1hterdepartamenta-

les,

Atencién a clientes o visitantes.

Promocién de nuevos clientes.

Entrevistas o seleccifn de personal.

Actividades diversas de socios y gerentes.

El tiempo indirecto es un factor para determinar-
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el cogtu del personal profesional para fines internos del-
despacho, de tal manera que influye en la integracién del-
precio de facturacibén, pero a los clientes, se les cobra -
en funcibén del tiempo directo cargable en la ejecucién de-
sus trabajos. Como medida de control en algunos de los -
casos, el tiempo indirecto requiere de autorizacién espe--
cial, bien sea del gerente de drea, o encargado, segln sea

5u naturaleza.

Las horas reportadas por los socios y el personal
son de suma importancia, ya que permiten controlar realmen
te el tiempo utilizado por el personal profesional, en la-
obtencifén de los trabajos a los clientes, con la finalidad
de mantenerse dentro de los limites previamente presupues-
tados y evitar una disminucién de la productividad que es-
pera tener la firma., Este control se encuentra clasifica
do, por las diferentes categorfas del personal que inter--

vienen en la firma dividido por las diferentes &reas.

Asimismo, se tiene de una manera sencilla, la com
paracién en porcentajes contra el presupuesto y las cifras

acumuladas, tanto del mes anterior, como del actual.

En una organizacién en desarrollo, es vital con--
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tar con estadisticas que permitan que el Licenciado en Con
tadurfa, determine las diversas fuentes de ingresos y su -
respectiva productividad, para juzgar la eficiencia de los
miembros de su personal, para conocer la contribucibn a -~
los ingresos de la firma por cada socio y para simplificar

los procedimientos de facturacién.

Proponemos en seguida, los formatos sobre el in--
forme de tiempo que presenta el personal profesionista em-
pleado, por un despacho de Licenciados en Contaduria.

(Anexos Nos. 23 - A a 23 - D).
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4.2, "METODOS PARA DETERMINAR LOS HONORARIOS".

El Licenciado en Contaduria, debe tener como base
para elaborar el presupuesto de honorarios, un programa de
trabajo detallado y los dos elementos mis importantes que-

son:

1) El tiempo gue llevard la prestacifn del servi

cio.

2) La categorfia del personal que destinard para-

su realizacibdn.

Cuando ya se ha tenido la experiencia en trabajos
anteriores al mismo cliente, las bases para presupuestar -
los honorarios son mis confiables; sobre todo si se tuvo -
la precauci6n de elaborar un "resumen de tiempo empleado”,
para cada una de las ireas de trabajo y categoria del per-

sonal,

Existen en la prictica, diversos métodos para de-
terminar y cobrar los honorarios de un despacho de Licen--
ciados en Contaduria que presta sus servicios profesiona--

les, y éstos son:

- Por cuota fija.
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Por cuota por tiempo empleado, ya sea por dia-

o por hora.

Cuota fija: Entre las ventajas que se adoptan al

emplear el método de cuota fija de una iguala mensual, se-

nalamos:

202.

El de darle posibilidad de distribuir y finan~
ciar adecuadamente al despacho de Licenciados-
en Contaduria que requiere de recursos para -~
solventar sus gastos oportunamente, sobre todo
lo relativo al pago de honorarios y sueldos a-
sus ayudantes y colaboradores, pudiendo repor-
tar la ventaja, desde el punto de vista del -~
cliente, el de distribuir sus gastos en forma-
proporcionada también, y no efectuar el desem-
bolso en una sola vez; ya que conoce anticipa-
damente cuales serdn los honorarios y estar§ -

mds dispuesto a aceptar un arreglo.

La compensacién probablemente, tendri una ma--

yor relacién, con el servicio prestado.

Unos honorarios fijos, reflejan una actividad-

mds profesional.



Las desventajas de los honorarios fijos son:

Su inflexibilidad.

Puede ocurrir una deficiencia en la aprecia---

cibn de los costos.

Nuevos factores pueden aumentar los requeri~---

mientos de tiempo en un trabajo dado.

Pueden pasarse por alto cargos adicionales por

servicilos especiales.

Ademés quizd, el cliente no estf plenamente -
convencido de gque si se le estd o no cobrando-
lo que realmente le corresponde cubrir por los
servicios profesionales que est8 recibiendo, -
dificultdndose el convencer al cliente, que la
iguala debe aumentarse por la utilizacidn de =~
un mayor tiempo de elementos, en el desarrollo
del trabajo y pueda también, en ocasiones, sus
citar una mala interpretacibn por parte del -~
cliente, sobre los servicios gue cubren los ho

norarios que se estin pagando a la firma.

El problema de cotizar los honorarios en forma -~
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global, se observa con mayor agudeza, tratdndose de inter-
venciones iniciales, en las que el cliente desea conocer -
previamente, cuil va a ser la retribucibén por los servi=--=-
cios profesionales, en cuyo caso, existe el peligro de que
el importe real de los honorarios, resulte en exceso o de-~
fecto de la estimacibn que se tenfa, tomando en cuenta la-

planeacién del trabajo.

Aunque los honorarios se coticen de manera fija,
deben basarse en apreciaciones de tiempo y valuarse con =
las tarifas que correspondan al personal que realizari el-

servicio.

Para clientes regulares, los registros de tiempo
deben analizarse, cuando menos una vez al afio, para deter-
minar cuando se requiere un ajuste a los honorarios fijos;

ese ajuste, debe ser efectivo en el siguiente perfodo.

Cuota de costo por dfa: La finalidad de implan--

tar la cuota de costo diario ser§:

a) Que el despacho puede determinar lo que vale

el tiempo cargable, por socio o empleado.
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b) Se puede degarrollar una cuota de facturacién,
que tenga como base un miltiplo de sueldo de-

un empleado.

Este sistema de cuotas por dfa tiene las siguien-

tes ventajas:

- Proporciona un medio para llegar a honorarios
bagsados en el tiempo empleado o para determi-

nar la ganancia,

- Suministra un punto de partida, para evaluar-
la costeabilidad de los arreglos que estipu--

lan honorarios reducidcs.

- Facilita la planeacifn de utilidades y la pre
paracifn del presupuesto anual de operaciones

del despacho.

Contra este sistema, se sostiene que s8lo puede -~
ser empleado en loi despachos con un potencial econSmico -
suficiente, para solventar sus gastos o en aquellos casos~
en que tiene un ndmerc suficiente de clientela, que conclu
ya sus ejercicios sociales, en diferentes &pocas; porgue -

de otra manera, no se cuenta con los recursos econdmicos -
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suficientes. Ademis al no existir continuidad en los ho=-
norarios, se trata de un cliente o una cuenta, que contra-
ta por una sola vez. 'Contra este criterio, se puede de-~
cir que si el trabajo profesional y las actitudes del Li--
cenciado en Contadurfa son adecuadas, el cliente serf el-
primero en reconocerlo y sequird conectado con el profesio

nal que demostré la calidad de sus servicios.

Cuota por tiempo empleado: Este gsigtema es el -

m&s razonablemente apegado a la realidad, siendo mfs equi-
tativo para ambas partes. En estos casvus, se acostumbra~-
fijar una cuota predeterminada por hora o por dfa, bas&n-~
dose en cada una de las distintas categorfas del personal,
el tipo de servicio, la proporcibn de los gastos indirec--
tos sobre una base de ndmero de horas o importe de las mis

_mas, y por Gltimo un porcentaje de la utilidad.

El método para calcular las tarifas por tiempo de

pende del juicio de cada firma. Asf tenemos:

= La cuota de costo por hora/hombre. Para es-
tablecer la cuota por hora/hombre, deben fi--

jarse los medios para conocer los costos. Al
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gunos de los pasos necesarios para evaluar el

costo por hora/hombre, son:

Dividase el salario anual entre el nfimero de-

horas normales en el afo (2080), y el costo -
determinado, puede multiplicarse por ejemplo-

por 3. Ejemplo:
$63,000.00 mensuales x 12 meses = $756,000.°

$ 756,000.00
= $ 363,00

2080 hrs.

$ 363,00 x 3 = §$ 1,090.00 Precio de
Facturacién.

Para quienes no pefciben salario por tiempo -
extra gque trabajan, dividase el salario entre
el ndmero normal de horas adcionales de la -
cantidad aproximada de tiempo extra, y el cos

to determinado puede multiplicarse por 3.
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Sueldo Anual $ 756,000,00
———— = $297.00
2548 hrs.

$297.00 x 3 = $891.00 Precio de
Facturacién.

Determinacidn de las horas:

Horas Normales 2,080
Horas Extras (9 hrs. x 52

semanas) 468

Total 2,548

3° Se divide el sueldo anual, entre el tiempo car
gable aproximado, una vez deducido el corres--
pondiente a dfas festivos, vacaciones y el que
se cree que no ser§ cargable. El mdltiplo se

rf de 2 6 2 y fraccién.

Sueldo Anual $756,000.00
1172 hrs.

= $ 645.00

Precio de Facturacién:
$ 645,00 x 2 = § 1,290.00
$ 645,00 x 2.5 = $ 1,613,00



40

Determinacién de las Horas:

Concepto Dfas Horas
Dfas festivos 10 80
Vacaciones 6 48
Tiempo no cargable
(15 hrs. semanales) ., '97.5 780
Total 113.5 908
Horas 2080
(=) Horas no cargables . 908
Total 1172

Se agrega al sueldo anual, los impuestos so--
bre sueldos y las prestaciones a los emplea--
dos, el resultado se divide entre el tiempo -
determinado por cualquiera de los tres méto--

dos antes sefialados.

Sueldo Anual $ 756,000
Impuestos y prestaciones § 257,015.%™
Total §1'013,015.,@
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a)

b)

c)

a)

b)

c)

$ 1'013,015

2080 hrs.

$ 1'013,015

2548 hrs.

$ 1'013,015

1172 hrs.

it

$ 487,00

$ 398,00

$ 864.00

Precio de Facturacién.

487.00 «x
487.00 x
398.00 x
398.00 x
864.00 x
864.00 x

2.0

2'5

L}

§ 974.00
§1,218.00

$§ 796.00
$ 995.00

$1,728.00
$ 2,160.00

Impuestos y Prestaciones,.

I.M.8.8.

$

82,528,00



INFONAVIT $ 39,509.00

1% S/Remuneraciones 8,978.00

Otras prestaciones 78,750.00

Seminarios y Desarrollo

P. ($3,937.50 x 12 meses) 47,250.00
Total i $ 257,015.00

La justificacibn para usar m@ltiplos aplicables a
los sueldos, es que la cantidad del trabajo que proporcio-
na cada uno de los embleados, est4 de acuerdo con el suel-
do que recibe. Ademis, deéende del tamafio y cardcter de-

la comunidad, donde la firma ﬁresta sus servicios,

La ventaja del uso de mfiltiplos al costo de los =~
sueldos, es que se obtiene una operaci6n mis productiva, -

si se prestan servicios de mayor calidad.

De los dos anteriores sistemas principales, se -~
puede desprender una iguala razonable en forma mensual, -su
jeta a cobrar la diferencia con base en el tiempo real in-

currido, una vez que se haya concluido el trabajo.

En la planeacifn adecuada del trabajo que forzosa

mente se tiene que realizar, conviene especificar claramen
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te con el cliente, los elementos que podrin proporcionar -
para reducir el tiempo que se emplear&, para no dar lugar-
a malas interpretaciones, en el sentido de que se trata de
alargar el tiempo de la realizacién del trabajo, con el =~
fin de obtener mayor remuneracién. Ademds en éstos casos,
convieng que el programa de trabajo, se controle con tiem-
pos estimados, para que en el caso de que se requilera, del

motivo del incremento en las hcoras/hombre predeterminadas.
P

Cuando ¢l cliente se interesa mds por los servi--
cios recibidos, que por el tiempo utilizado en generarlos,
entonces debe buscarse la forma de hacer compatibles ambos
puntos de vista. Una forma de hacerlo, consiste en cdlcu
lar los honorarios de acuerdo con la calidad del personal-
que realizé el trabajo, y por otro lado, puedan establecer
ce cuotas distintas, segln la naturaleza y calidad del ti-

po de trabajo desarrollado.

Resulta en ocasjiones, de inter&s conocer cudl es~
el costo promedio por dfa o por hora de la firma tomada en
conjunto, con objeto de tener una idea para el cilculo de~
los honorarios, lo cufl se logra dividiendo la totalidad -
de los gastos del despacho entre las horas efectivas sus--

ceptibles de uso del personal. Afn cuando éste coeficien
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te no sirve de manera exacta, por el promedio ponderado de
las horas del personal de la firma en sus diversas catego-
rias, sf nos da una ligera idea que puede ser gufa para 1la

fijacién de los honorarios.

Otra comparacién interesante, es la relativa al -
porcentaje de los gastos indirectos del despacho, entre el
costo directo. Este porcentaje sumado al porcentaje de -
utilidad que se desea obtener, nos auxilia a la fijacién -

de los honorarios.

As{ existen firmas que cargan tres tantos del cog
to de los servicios profesiocnales, por considerar que con-
ello, se logr8 recuperar los gastos indirectos y obtener -
una ﬁtilidad lf{cita y razonable.

'

La utilidad estarf determinada en funcién de va--
rios factores, asf como de la experiencia y prestigio del-
despacho, pero de todas formas, se debe contar con una po-

litica general, previamente establecida.

En la pré&ctica, surge otro problema para la fija-
cién de honorarios, y e3 el que en algunas firmas, el per-

sonal devenga sus sueldos por quincenas, mientras que si -
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los costos estén fijados por horas, sucede que el ayudante
o colaborador, puede trabajar un nGmero mayor o menor de ho
ras en una quincena, lo cuil viene a beneficiar o perjudi=-

car parcialmente al cliente,

También se presentan en el ejercicio profesional,
‘aquellos casos en los que el trabajo tiene que ser desempe
fado en otras ciudades, situacién que conviene aclarar con
el cliente, a fin de determinar si éstos>gastos necesarios
para el desarrollo del trabajo, tales como gastos de viaje,
vifticos, transporte, etc., ser&n cubiertos segdn lo eroga
do o bien si la empresa tiene fijada una cuota por dfa.
Sobre el particular, conviene recomendar que en la entre--
vista con el cliente, deben quedar puntualizados &éstos as-
pectos, a fin de no dar lugar o interpretar que con los -
honorarios cubiertos al Licenciado en Contaduria, estdn -

comprendidas estas ercgaciones.
L]

Se concluye que para la fijaci6én y determinacifén-
de los honorarios, el Licenciado en Contadurfa, debe guiar
se por una verdadera conciencia profesional, normativa de-
la actividad de la Contadurfa Pdblica. 'Sin embargo, al -
cliente no se le debe dar detalle de como fueron determina
dos los honorarios, pero s{ es conveniente indicarles cémo

va a facturarse y a qué cantidad ascenderin los honorarios.

214,



"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C."

CASC PRACTICO DE COTIZACION DE HONORARIOS

(Cifras en miles de pesos)

Sueldo Costo
Personal del Despacho Mensual por Costo
No. Puesto Individual hora Total
PROFESIONAL
1 Director General 450,000 2,500 450,000
6 Gerentes 306,000 1,700 1'836,000
12 Encargados 126,000 700 1'512,000
36 Seniors 90,000 500 3'240,000
144 Juniors : 63,000 350 9'072,000
199 COSTO DIRECTO TOTAL 16'110,000
ADMINISTRATIVO
1 Secretaria Director General 160,200 890 160,200
6 Secretarias Gerencia 82,800 460 496,800
1 Secretaria Admén. Interna 75,600 420 75,600
14 Mecandgrafas 61,200 340 856,800
1 Recepcionista 54,900 305 54,900
1 Jefe de Mantenimiento 40,500 225 40,500
4 Auxiliares de Mantenimiento 38,700 215 154,800
7 Mensajeros 40,500 225 283,500
1 Jefe del Depto. de R.H. 108,000 600 108,000
2 Aux. del Deoto. de R.H. 58,500 325 117,000
1 Jefe del Depto. de Presup. 135,000 750 135,000
2 Aux. del Depto. de Presup. 76,500 425 153,000
1 Jefe del Depto. de Tesorerfa 162,000 900 162,000
2 Aux. del Deoto. de Tesorerfa 90,000 500 180,000
1 Jefe del Depto. de Contab. 135,000 750 135,000
2 Aux. del Depto. de Contab,. 76,500 425 153,000
1 Jefe del Depto. de Archivo 58,500 325 58,500
2 Aux. del Depto. de Archivo 40,500 225 40,500
1 Jafe del Depto. de C,.P.D, 198,000 1,100 198,000
2 Programadores 114,300 635 228,600
16 Capturistas 64,800 360 1'036,800
1 Jefe del Depto. de Suc. 108,000 600 ~1o08,000
2 Aux. del Depto. de Suc, 61,200 340 122,400
3 Bibliotecario 58,500 325 58,500
73 SUELDOS ADMINISTRATIVOS 5'157,900
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, §.C.

CASO PRACTICO DE COTIZACION DE HONORARIOS

COSTOS INDIRECTOS 5'875,100
Honorarlos asesoria legal 1'847,600
Prov. Gratif. personal prof. 1'342,500
Seminarios y desarrollo p. 1'006,875
Otras prestc. pers. prof. 1'678,125

GASTOS INDIRECTQS 13'578,552
Sueldos 5'157,900
Cuotas al I.M.S5.S. 1'988,549
Aportaciones al Infonavit 1'063,395
1% sobre remuneraciones 212,679
Prov. gratif. personal adm. 429,825
Prestaciones pers., admvo, 429,825
Arrendamiento de inmuebles 425,000
Mantenimiento de oficina 150,000
Luz y fuarza 135,110
Teléfono, telégrafo, correo 76,562
Papeleria y artfculos de oficina 583,478
Mnto. Equipo de cdmputo 110,000
Material para equipo de cdmputo 250,000
Cuotas y suscripciones 200,000
Seguros y filanzas 117,095
Conserv. v mnto. =1. de transo. 225,184
Combustibles y Lubr.cantes 150,000
Atenciones a clientes 46,356
Gastos de representacidn 350,000
vastosg de viaje 71,000
Dep. Mob. y equipo de oficina 250,000
Dep. equipo de transporte 130,000
Dep. equipo de cdmputo 150,000
Dep. biblioteca 35,000
Amort. gastos de {nstalacidn 75,000
Donativos 50,000
Estimacidn de ctas. incob. 640,000
Diversos 60,750
Comisiones y sit. bancarias 13,744
TOTAL DE COSTO Y GASTOS INDIRECTOS 19'453,652
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C.":

PRESUPUESTO DE LOS INGRESOS MENSUALES

CONCEPTO

Costo directo
Costo indirecto
Gastos indirectos
COSTO TOTAL
Utilidad 80%
Ingresos mensuales

HONORARIOS PROFESIONALES

Servicio Administrativo
Servicio de Costos
Servicio Contable
Servicio de Auditoria
Servicio Fiscal
Servicio Financiero

OTROS INGRESOS

Conferencias v cursos
Inversiones

Regalias

Venta de activo fijo

INGRESOS TOTALES

IMPORTE 2
16" 110,000 25
5'875,100 36
.+'578,552 84

171I53,652

25'430,922

56'014,574

3'840,874
1'920,437
12'802,915
25'605,830
11'522,623
8'321,895

2'880,656
2'240,510
960,218
320,073

64'014,574

6'401,457

70,416,031

217,



812

" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. "

CASO PRACTICO DE COTIZACION DE HONORARIOS

DETERMINACION HORAS/HOMBRE

No. de trebajadores en el despacho
No, de horas que labora cada uno
Horas/hombre trabajadas en el despacho

DETERMINACION DEL FACTOR DE COSTOS INDIRECTOS

Total de costos indirectos
Total de horas/hombre

|
DETERMINACION DEL FACTOR DI CASTOS INDIRECTOS

Total de gastos indirectos
Total de horas/hombre

EJEMPLO

PERSONAL HORAS
Gerente 10
Encargado 50
Senfor . 100
Juntor (3) 400
Mecanbgrafa - 30
Mensajero _lo

600

272
x 180
48,960
5'875,100 120,00
48,960
13'578,552 277,34
48,960
COSTO POR €OST0 DI~ GASTO0S IND1-
HORAS RECTO X HK. RECTOS X HK,
1,700 17,000
700 35,000
500 50,000
350 140,000
340 10,200
225 SN 151
242,000 12,450
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DETERMINACION DE LOS HONORARIOS

Total Costo Directo
Costos indirectos (600 x 120)
Gastos indirectos (600 x 277.34)

Total Costo Primo
Utilidad 80X del Costo Primo
HONORARIOS DEL SERVICIO

*6T¢

242,000
72,000

166,404
480,404

384,323
864,727



4.3. "FACTURACION Y COBRANZA"

El despacho debe tener control en la ejecucién de
su polfitica de facturacién, Para ello, es necesario to--

mar en cuenta:

- La necesidad de llegar a un claro entendimiente
con el cliente, acerca de la cantidad que ha de

facturarse y las fechas de facturacidn.

- La costeabilidad del trabajo, debe medirse en -~
comparacién de un estdndar y cualquier varia---
cién, debe reconocerse como tal. El est&ndar-
usado, debe ser el valor de las cuotas por dia-

de trabajo.

La facturacidﬁ a intervalos regulares cuando es -
peribdica, se usa para honorarios fijos preestablecidos.
Se acostumbra enviar mensualmente facturacién progresiva -
que abarca el trabajo hecho hasta la fecha. Los antici--
pos son usuales en aquellos casos en los cuales la canti--
dad a cuenta y las fechas, han sido acordadas de acuerdo -

con el cliente.
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La facturacibn progresiva es el sistema qﬁe mis -
se acopla al método de facturacibn, en funcién del tiempo-

empleado,

Todas las facturas por honorarios, deben ser apro
badas por el gerente encargado del trabajo, &l es quien de
be determinar cufndo debe aplicarse la cuota est&ndar o -~
culndo conviene un ajuste causado por factores ajenos -
(tiempo exg¢esivo, trabajo hecho por una persona con mayor -
categorfa que la requerida o un valor excesivo en los ser-

vicios recibidos por el cliente).

Una vez que se ha determinado la cifra, debe re--
dactarse claramente un breve sumarioc de todos los servi-=--
cios prestados acompafiado de sus resultados.

La facturaci&n debe enviarse oportunamente, tra--
t&ndose que sea el mismo dfa cada mes, de manera que el -
cliente se acostumbre, a través de los honorarios del Li~--
cenciade en Contadurfa como cualquier otro cargo, en una-

forma totalmente comercial y como una relacifén de negocios.

Cuando se contrata un trabajo especial de larga -
duracibn para un nuevo cliente, se recomienda que se soli~-
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cite un anticipo al iniciar el trabajo; ese anticipo, pue-
de ser aproximadamente, la mitad de los honorarios totales
estimados. Esto es particularmente importante para aque-~
llos nuevos clientes que nunca han usado los servicios de-
un Licenciado en Contadurfa y que por lo tanto, no estén -
acostumbrados a pagar los honorarios que corresponden a es

te profesionistal

El Licenciado en Contadurfa, no s6lo debe propor-
cionar bien los éervicios, sino que también debe aprender-
a vender la aceptacién de los honorarios por esos servi---
cios. Para ello, deberd discutir previamente el monto de
los honorarios y el alcance del trabajo y enviar posterior
mente una "carta =~ convenio", que sefiale con detalle, las-
bases sobre las cuales se estuvo de acuerdo.

.

Adem8s conviene que el Licenciade en Contadurfa -~
se fije la idea de que cualquier honorario es mis ficilmen
te facturable y cobrable, si prepara un reporte escrito en
lugar de transmitir esta informacién por teléfono, en una-
reunibn informal o en un encuentro ocasional en la calle.
Si se mecanograffa y se presenta en forma atractiva, servi
r4 como una evidencia fisica de la labor aportada y evita-

r8 que se olvide con el paso del tiempo.
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No hay mejor forma de lograr una aceptacién de la
estructura de honorarios de la firma, que convencer al -
- cliente de la capacidad que tiene el despacho y la calidad
de los servicios que se le ofrecen. Dicha aceptacién pue
de lograrse mis fdcilmente si se le expone al cliente que-
el valor de lo que recibir&, medido en términos del incre-
mento eh sus utilidades y de la reduccién del pago de sus-
impuestos, resultantes de una oportuna informacién y de -~
los consejos dados por el Licenciado en Contadurfa, serdn -
suficientes para hacer que los honorarios sean simplemente

nominales.

Los puntos tratados anteriormente, "facturacibén -
periédica","discusién anticipada de la estructura de los -
honorarios“,'"presentacidn por escrito (cuando esto sea -
prictico) de los resultados alcanzados", asf como "propor
cionar una evidencia fis%ca de los logros de la labor pro-
fesional", son los pasos m&s importantes para preparar el-
camino al cobro de los honorarios y a la disminucitn de -~

las posibilidades de problemas en la recuperacién.

El Licenciado en Contadurfa, se encuentra en una-
situacién ideal para evitar las cuentas incobrables; ya -

que 81 mejor que nadie, conoce la situacidédn financiera de-
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su cliente y estard por lo tanto, en posibilidad de prote-

gerse antes de que la situacibn se vuelva inceontrolable.

S1 el Licenciado en Contadurfa, ha hechs todos -

los esfuerzos amigables necesarios, para. tratar de cobrar-

- esa cuenta y no ha recibido indicacién alguna respecto a -

"las .buenas intenciones de su cliente (tal como continuar -
con los pagos parciales que habfa ofrecido hacer), enton--

ces, no tendr§ otro recurse gue intentar una accién legal,

Sin embargo, el uso de la psicologfa en la factu-
racién y la cobranza, es la clave para lograr unos honora-

rios adecuados que fluyan oportunamente a la firma.

As{ tenemos que el cobro de honorarios en los des

pachos contables, pueden ser de diferentes formas, a saber:

Igualas mensuales.

Anticipos al iniciarse el trabajo y el saldo al

finalizarlo.

En funcién al tiempo embleado.

Hasta terminar los servicios.
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"REGISTRO DE LOS INGRESOS".

Existen diferentes procedimientos para el regis--

tro de los ingresos, siendo &stos los siguientes:

- Sobre bases de efectivo.

- Sobre bases acumulativas.

Sobre la base de efectivo: Este procedimiento se
basa en registrar los ingresos cuando se cobran -
materialmente y los gastos son registrados y se -
consideran incurridos en el momento de efectuar -
el pago. Por lo tanto, el registro contable es-
t§ en funcifn exclusivamente de los asientos que-
se derivan de transacciones en efectivo. El in-
conveniente es que carece de la informacién nece-
saria, para juzgar la razonabilidad de los resul-
tados y de ahi que resulta insuficiente para ana-

lizar la situacién financiera de la firma.

Sobre bases acumulativas: Consiste en determinar
los ingresos facturados en un perfodo preestable-
cido, lo que significa que todos los ingresos, =~

as! como los gastos asignables correspondientes,-
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se contabilizar8n durante el mismo perfodo. Es~-
te sistema, es mds completo, ya que proporciona -
mejores elementos de informacibn, para tener una-
adecuada planeacifén y control de los resultados -
financieros de un despacho.

Sin embargo, deberd seguirse el que mejor se adop

te a las necesidades del despacho contable.

En las firmas pequenas, no se acostumbra reflejar
en los Estados Financieros, el importe de trabajos en pro=-
ceso, ya que todo se considera directamente en los resulta

dos.

Simplemente se tiene un control muy sencillo de =~
todos aquellos trabajos que al final del ejercicio, estdn-

pendientes de terminarse.

En firmas medianas, al f£inal del ejercicio, efec~
t@an un asiento de reclasificacibn, presentando en trabajo
en proceso, el importe del cogto incurrido en todos aque--
llos trabajos que a la fecha del cilerre, no han sido termi

nados.
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Eh los despachos grandes que inclusive ya cuentan
o0 requieren de equipo electrénico, se sigue como préctica-
normal, el control desde el inicio de todos los trabajos -
del cliente, como son: El costo de las horas utilizadas-~

por el personal que interviene en cada trabajo, el importe

de los honorarios que se deber&n cobrar en base al tiempo-

reportado, lo que realmente se ha facturado, etc.

En la realizacifn de cada trabajo, o intervencién,
independientemente del aspecto fundamental del servicio -~
profesional y social, es necesario conocer si econémicameg
te resulta costeable nuestra labor, para lo cudl, se re---
guiere conocer los ingresos y el costo directo e indirecto
para determinar si se obtuvo utilidad licita y razonable,-
de manera que nos permita en un momento dado, realizar in-

tervenciones futuras con nuestros clientes.

Esto es, ya que curiosamente en los despachos de-
Licenciados en Contadurfa, primero se fijan los honorarios

y despuds se determinan los costos.

Para lograr esa determinacién de costos, el despa
cho cuenta con diversos elementos y registros que le permi

ten conocer el costo como:
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= El tiempo empleado en los servicios profesiona

les por los Juniors, Seniors y encargados, a -

través de los reportes perifdicos que &stos

producen y que se pueden valorar, de acuerdo

con las remuneraciones que se les cubren.

- Los sueldos del departamento administrativo,
los gastos indirectos, los cudles se aplicar&n
o distribuir&n, de acuerdo con una base previa
mente fijada, que puede ser o bien horas - hom
bre empleadas, o importe valorado de esas ho--

ras - hombre.

De tal manera que, se hace necesario que la firma

contable determine:

1* si puede esperar conseguir la utilidad deseada
bajo una propuesta particular de honorarios 1i

mitados.

2° 5i sus expectativas est&n cristalizando el cur
80 del cumplimiento del compromiso contrafdo,~

como la terminacién.

El plan de utilidades abarca tiempo cargable por-
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tasas est&ndar de facturacifn por mes, facturaciones men--
suales a clientes por mes y cobranza de cuentas por cobrar
por mes, de ahf que el departamento de contabilidad, debe-
preparar un estado de movimiento de efectivo que muestre -

las entradas y salidas de efectivo mes a mes.
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SECUNDA DPARTE.



CASOS PRACTICOS DEL DESPACHO

"ESCORCIA Y ASOCIADOS, 8.C."

G



Un grupo de Licenciados en Contaduria, se unen -
con el propésito de prestar servicios inherentes a su pro-
fesibn, para lo cuil, constituyen una sociedad civil, bajo
el nombre de "DESPACHQO ESCORCIA Y ASOCIADOS", la cudl tie-

ne los siquientes datos:

1) Su Patrimonio Social estf integrado por las -~
aportaciones de cuatro socios en la proporcién

que se indica a continuacifén.

S0CIOS PATRIMONIO 3

"A" Luis Medardo Escorcia V. $ 4'440,000.00 37
“B" Ma, del Carmen Gutiérrez G. 2'520,000.00 21
*Cc" Dpiana Edith Lépez Mendoza - 2'520,000.00 21
“D" Ma. Teresa Rufgkpadilla . 2'520,000.00 21
Total $ 12'000,000.00 100

mEmEomoEEmEmaRE

2) La sociedad realizé las siguientes operaciones

durante el aho de 1985:

a) Los ingresos propios de su actividad ascien

den a:
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$778'288,000.00 M.N., mismos que obtuvo por-
la prestaci6n de servicios profesionales in-~
dependientes, dando servicios, tanto a perso
nas'fisicas, como a personas morales, reci--

biendo &stos en la proporcién siguiente:

' CUATRIMESTRE.
1° 2° 30

De personas fisicas 22'336,000 10'865,000 22'228,000
De personas morales 2911315,000 141'678,000 289'866,000

Total 213'654,000  152'543,000 312'094,000

b) Se obtuvieron Otros Ingresos por los siguien-

tes conceptos:

- Intereses sobre Inversiones derivadas de -
Pagarés con rendimiento ligquidable al ven=-
cimiento, por la cantidad de $7'196,000.00
sin retencidn alguna de Impuesto Sobre la-
Renta?

~ Cursos y Conferencias impartidos a perso=-«

nas fisicas y morales, cuyo monto fué de -
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$13'6881,000.00 y $39'919,000.00 respecti-
vamente . Estas dltimas retuvieron el 10%
de Impuesto Sobre la Renta, sobre los in-~

gresos facturados.

Regalfas por derechos de autox, cuyo im--
porte ascendib a $5'949,000.00 por la pu-
blicacibén del libro elaborado por los so-

cios del despacho.

Venta de bilenes muebles, totalmente depre
ciados, obteniendo una ganancia de -
$3°'101,000.00. El adquiriente retuvo el
20% de Impuesto Sobre la Renta, sobre la-

cantidad mencionada.

3) Los costos registrados durante el afio, fueron-

los siguientes:

Costo Directo $194'374,000.00
Costo Indirecto 68'204,000,00

¥

4) Los Gastos Indirectos se integraron como sigue:

Gastos de Administracifn $160'064,000,00
Gastos Financileros 181,000.00



5) El1 personal con que cuenta el despacho, se -

constituye de la siguiente manera:

~ Personal profesionista clasificado en las si

gulentes categorias:

Director General 1
Gerentes 6
Encargados 12
Seniors 36
quniors 144
Total 199

- Personal Administrativo 73
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CAPITULO V-



OBTENCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA.

En este_capitulo, trataremos de una manera objeti
va, lo referente a la informacidn financiera de un Despa--
cho de Licenciados en Contadurfa; abarcando la elaboracién
y manejo de los presupuestos, la obtencién y utilizacién -
de los Estados Financieros, asf como su andlisis e inter--

pretacién.

5.1. "PRESUPUESTOS "

Una de las prActicas de mayor utilidad en una fir
ma de Licenciados en Contaduria, es la adecuada definicifn
de las metas, las cuales quedan plasmadas en los presupues
tos, y que determinarén cfmo se va a administrax, al obser
var el desarrollo de las operaciones y comparar los resgul-

tados mensuales y anuales.

La comparacién de los resultados reales, contra -
los establecidos en el presupuesto, indica el grado de efi

ciencia con que se esti utilizando al personal, ademis per
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mite establecer limites en los diferentes conceptos de gas
to, incluso en las adquisiciones de equipo v adn en el re-

tiro de fondos de los socios.

Antes de terminar cada ejercicio, es necesario -
elaborar el presupuesto del afo siguiente, debiendec comen-
zar con la proyeccién de los ingresos y determinar el per-
sonal necesario para la realizacidn de los trabajos previs

tos.

En virtud de lo anterior, el presupuesto de ingre
sos preparado con base en la relacibn de clientes y el pre
supuesto que resulta de valorizar la cédula anual de perso
nal necesario, se encuentran relacionados entre si y cons-

tituyen una verificacidn cruzada entre ambos.

5.1.1. "PRESUPUESTO DE INGRESCS POR FACTURACION".

Précticamente el total de inaresos de un Despacho
de Licenciades en Coptaduria, estd representado por los ho
norarios que cobra por sus servicios profesion:les, de ahf

la importancia del presupuesto de facturacién.

Este documento es importante que se elabore por -

238,



4reas (Administracidn, Costos, Contabilidad, Auditorfa, Fi
nanzas, Fiscal), precisamente por cada uno de los gerentes
responsables, debiendo incluir una clasificacifn por -

cliente.

Dicho presupuesto deberi mantenerse al dfa por -
una persona del Area respectiva, quién deber& ir anotando- '’
en el curso del afio, la facturacién real que se efectde, -
con objeto de poder mostrar las modificaciones pertinentes,
como son las "altas" por nuevos clientes, aumentos a los -~
honorarios originales considerados en el presupuesto, asi-
como las "bajas", bien sea por cancelacién de recibos emi-
tidos con anterioridad por cierre de algln negocio, 0 por-

disminucién de los honorarios originalmente previstos, etc.

Cada mes deberi elaborarse una relacifn para dis-
cutir con cada gerente, sobre la facturacién esperada en -
dicho perfodo, asi como la que se comprometid a emitir en-
el siguiente mes, con objeto de comparar dicha situacién -
con los avances de trabajo y se tengan elementos para deci
dir sobre la forma de efectuar las modificaciones para ac-

tualizar el presupuesto de facturacién.

Dicho presupuesto, debe ser dindmico, es decir, -

239.



que se tiene que corregir mes a mes, con objeto de modifi-
car el presupuesto original y determinar los ajustes que -

deban realizar para efectos de reprogramar la facturacidn.
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CATECORIA
Diractor General
Gerentes
Encargados
Sentors
Juntors

Totalea
YRCORIA
Dicactor Gemersl
Garentes
Sacargados
Saniors
Juniors
Totales
Promedios
CATEGORIA
Director General
Gerentes
Encargados
Sentors
Junior
Totales
Promsdios

"DESPACHO ESCOACIA Y ASOCIADOS, 3.C."

Presupuesto ds INGRESOS 1 98 5
Honorarios por Factursr incluyendo las horas Directas s Indirectas

) (Cifras an utles de pesos)

C0sT0 COSTO GASYOS GASTOS INGRESO INGRESO
DIRECTO INDIRECTO INDIRECTOS TOTALES UTILIDAD MENSUAL ANUAL
450,000 162,000 338,000 930,000 760,000 1'210,000 20,520
1'036,000 660,960 11336,373 3'933,30 3'066,667 6'900,000 82,800
1'512,000 564,320 2'440,208 41496,528 3'597,222 8'093,750 97,125
3'240,000 1'166,400 2'768,600 1'175,000 5'760.00% 12'915,000 154,980
9'072,000 3°341,420 6'693,371 19'108,791 15'287,03 34'195,824 412,150
16'110,000 $'875,100 13'578,552 35°563,652 28'450,922 64'014,574 768,175
TOTAL 4 MRS, PRECIO DE HONORAR IO
M ORATS HRS, A DIRKCTO DIRECTAS FACT. HRA. POR FACT.
ojpscro INDIRICTO  _REPORTAR A_TOTAL A _REPARTIR DIRECTA MILES
1,080 £,080 2,160 30 1,000 19,000 20,520
9,200 3,760 12,960 70 9,200 9,000 82,800
10,500 7,420 23,920 21 18,500 5,250 97,125
57,540 20,220 77,760 n 57,340 2,100 154,980
236,060 14,980 311,040 18 236,060 1,750 412,150
322,380 107,460 429,840 322,180 168,115
67.8 7,540
Para el Ejercicio 1985
CIVRAS REALES ) PRRSUPUESTO VARIACION
PRECIO PACT. HOMAS DIREC. IMPORTE Hes. DIRZIC. INPORTE HO _ IMPORTE
18,750 972 19,225 1,080 20,520 (108) (2,295)
9,000 9,568 86,112 - 9,200 82,800 368 3,312
5,200 16,280 84,656 18,500 97,125 (2,220) (12,469)
2,800 39,266 165,945 57,540 154,900 . 1,726 10,965
1,830 231,339 ; 423,350 236,060 412,150 (4,721) 10,600
317,425 778,238 322,380 768,175 (4,953) 10,113
63,485 155,657.6 64,476 153,635



[~ 08 O ]

(L) et pust s et

WO LD e e

242,

" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. "

Cédula para determinar el presupuesto de ingresos por

gerviclo de cada Area

(Cifras en miles de pesos)

CONCEPTO Precio de Horas Importe
Area Facturacién Directas Total
Servicio Administrativo
Director General 19,000 180 3,420
Cerente 9,000 1,533 13,797
Encargado 5,250 1,542 8,096
Seniors 2,700 3,196 8,608
Juniors 1,750 9,836 17,198
Total 16,287 51,119
Servicio de Costos
Director General 19,000 180 3,420
Gerente 9,000 1,534 13,806
Encargado 5,250 1,542 8,096
Senior 2,700 1,598 4,304
Juniors 1,750 4,918 8,599
Total 9,772 38,225
Servicio Contable
Director General 19,000 180 3,420
Gerente 9,000 1,533 13,797
Encargados 5,250 4,626 24,286
Seniors 2,700 14,382 38,737
Juniors 1,750 44,261 77,390
Total 64,982 157,630
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Servicio de Auditorfa

OOVN =

Director General
Gerente
Encargados
Seniors

Juniors

Total

Servicio Fiscal

Director General
Gerente
Encargados
Seniors

Juniors

Total

Servicio Financiero

Director General
Gerente
Encargados
Seniors

Juniors

Total

19,000
9,000
5,250
2,700
1,750

19,000
9,000
5,250
2,700
1,750

19,000
9,000
5,250
2,700
1,750

180 3,420
1,533 3,797
4,626 24,286
19,176 51,649

118,030 206,375
143,545 299,527

180 3,420
1,534 13,806
3,082 16,181
9,642 25,970

29, 656 51,854
44,094 . 111,231

180 3,420
1,533 13,797
3,082 16,181
9,546 25,712

29,359 51,334
43,700 110,443
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C."
Cédula para determinar los Otros Ingresos Presupuestales por Area.

(Cifras en miles de pesos)

CONCEPTO ADMVA., COSTOS CONTAB. AUDIT. FISCAL FINANC. TOTAL
Intereses sobre Inversiones 427 214 1,425 2,850 1,283 926 7,125
Cursos y Conferencias 5,817 29,084 23,268 58,169
Regalias 3,841 3,841 7,682
Venta de Activo Fijo 3,841 3,841

TOTAL OTROS INGRESOS 10,085 214 1,425 2,850 34,208 28,035 76,817



5.1.2., "PRESUPUESTO DE COSTC DEL PERSONAL PROFESIONAL".

El presupuesto de tiempo del personal, necesario-
en las diferentes categorfas {(gerentes, -seniors, etc.), es
t& basado principalmente en una cé&dula anual, en la que se
determinan en forma detallada los requerimientos de perso-
nal de las diferentes &reas (Auditoria, Fiscal, etc.), con
la suficiente anticipacifn, gue permita llevar a cabo una-
adecuada seleccibn del personal, asf como la debida planea
cién del tiempo asignable a los trabajos de los clientes y
tiempo requerido para llevar a cabo los seminarios de supe
racién profesional por categorfas, en aquellos meses en -

que las condiciones de trabajo lo permitan.

Las hases para preveer las necesidades futuras de
tiempo del personal, se localizan en los controles que dan
a conocer el uso del tiempo en la firma, mismos que son un
auxiliar para elaborar la cédula anual de personal necesa-

rio.

Se puede partir de una relacién de clientes, la -
que deber§ contener diversas columnas, en las cufles se -~
anotar& el tiempo a utilizar en cada uno de los meses pre-

vistos para atender los trabajos, debidamente clasificados
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por: Socio, Gerente, Encargado, Senilors, etc., totalizando

finalmente los tiempos por categorilas.

Siempre es necesario al final de este trabajo pre
liminar, efectuar algunos ajustes, ya que puede resultar -
que algunos meses aparezcan demasiado cargados de tiempo y
otros sin nada; lo cu8l, se debe balancear con objeto de -
hacer una distribucidn adecuada del personal, planeando -
que se lleven a cabo en algunos meses de poca carga de tra
bajo, diversos adelantos en la atencién de proyectos de -~
clientes, sin descuidar las fechas de cierre de sus ejerci

cios, las cufles no pueden ser cambiadas.

Asimismo, y con base en lo anterior, se debe pla-
near que en los meses de menor trabajo, se ejecuten los -
programas de entrenamiento del personal, la asignacibn de-

vacaciones, etc.

Una vez cénocidas las necesidades del personal re
querido, con base en la cédula anual de personal necesario,
se procederd a valuar por categorlfas de acuerdo a los hono
rarios actuales y tomando en cuenta el incremento que se -
considera que tendr&n los mismos en el ejercicio a presu--

puestar.
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El importe de honorarios y prestaciones del perso
nal determinado, como se menciona en el parrafo anterior,-
fluct@a segfin la magnitud de la firma, entre un 35% &6 45%-
de los ingresos y representa aproximadamente de un 50% a -
60% del total de los gastos, razén por la cudl, es muy im-
portante llevar a cabo una adecuada determinacién de este-
renglén, fundamentando técnicamente y con la mayor preci--

si6n posible este tipo de estimaciones,
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CATRGORIA
Director General
Gerentes
Encargados
Seniors
Juniors
Totales

fora Directa
Hora Indirecta

Mors Total
Director General
Gerentes
Rncargados
Seniors
Juniors
Totales
PRRSUPURSTO
VARIACIONES

NHora Directa '
Mora Indirecta
Mora Total

*DESPACRO ESCORCIA Y ASOCIADOS, §.C.°
PRESUPUESTO DEL COSTO DEL PERSOMAL PROFESIONAL POR EL EJERCICIO DE 1985

{cifras en miles do pesos)

HORAS INPORTE TOTAL
DIRRCTAS HORAS
1,080 2,700 2,700 2,160
9,200 15,640 6,392 12,960
18,500 12,950 5,194 25,920
57,540 28,770 10,110 77,160
236,060 82,621 26,243 311,040
322,380 142,601 107,460 50,639 429,840
COSTO PROMEDIO PRESUPURSTAL
442,59
471.24
449,73
Y U] 2] 1798 { POR

AL RIERCICIO 1985

RBCTAS
Bo. BOBAS IKPORTE No. BORMAS
MEPONTADAS pr
972 2,430 . 1,102
9,560 16,266 3,309
16,200 11,396 10,314
59,266 29,63) 17,996
) 80,969 83,470
317,428 140,694 118,285
323,390 142,601 107,460
(4,995) {1,987) 7,825
SO8TO_PROWEDIO REAL
443,26
465.6)
449,20

BORAS __ INDIRECTAS

INPORTE

TOTAL
HORAS
2,160
12,677
26,594
77,262
313,817
432,710
429,840
2,670

IMPORTE
AL
$,400
22,032
18,144
38,980

108,864

193,320

IMPORTE
TOTAL
5,400
21,891
18,616
38,831
109,836
194,174
193,320
1,054



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. "

Cédula para determinar el Costo Directo por hora presupuestado

COSTO POR TOTAL COSTO
PERSONAL DEL DESPACHO HORA DE HORAS DIRECTO
Servicio Adwinistrativo ('000 PS)
i Director General 2,500 360 900
1 Gerente 1,700 2,160 3,672
1 Encargado 700 2,160 1,512
2 Seniors 500 4,320 2,160
6 Juniors 350 12,960 4,536
12,780
Servicio de Costos
1 Director General 2,500 360 900
1 Gerente 1,700 2,160 3,672
1 Encargado 700 2,160 1,512
1 Senior 500 2,160 1,080
3 Juniors 350 6,480 2,268
9,432
Servicio Contable
L Director General 2,500 360 900
1 Gerente 1,700 2,160 3,672
3 Encargados 700 6,480 4,536
9 Seniors 500 19,440 9,720
27 Juniors 350 58,320 20,412
39,240
Servicio de Auditorfa
1 Director General 2,500 360 900
1 Gerente 1,700 2,160 3,672
3 Encargados 100 6,480 4,536
12 Seniors 500 25,920 12,960
72 Juniors 350 155,520 54,432
76,500
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Servicio Fiscal

Director General
Gerente
Encargados
Seniors

Juniors

Servicio Financiero

Director General
Gerente
Encargados
Seniors

Juniors

2,500
1,700
700
500
350

2,500
1,700
700
500
350

360
2,160
4,320

12,960
38,880

360
2,160
4,320

12,960
38,880

900
3,672
3,024
6,480

13,608
27,684

900
3,672
3,024
6,480

13,608
27,684
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C."

Cédula para determinar los Costos Indirectos Presupuestales por Area.

CONCEPTO

Honorarios por Asesoria Legal
Gratificacidon Anuasl
Otras Prestaciones

Seminarios y Desarrollo Profesional

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

(Cifras en miles de pesos)

ADMVA. COSTOS CONTAB.  AUDIT. FISCAL  FINANC. TOTAL
13,303 6,651 2,217 22,171

1,128 ‘806 3,222 6,444 2,255 2,255 16,110
1,410 1,007 4,027 8,055 2,819 2,819 20,137
846 604 2,417 4,833 1,692 1,691 12,083
3,384 2,417 9,666 32,635 13,417 8,982 70,501



5.1.3. "PRESUPUESTO DE GASTOS INDIRECTOS"

La estimacién de estos conceptos, deberd llevarse
a cabo, en funcidn a las erogaciones realizadas en ejerci-
cios anteriores y proyectar a futuro los cambios a &stas =

cifras, para poder elaborar el presupuesto correspondiente,

Dado que dentro de ésta clasificacifn, se incluye
el costo de los departamentos de apoyo administrativo, asf
como los gastos por conceptosg como: rentas, luz, teléfono,
etc., es conveniente detallar cada uno de los conceptos y-
formular la proyeccifn individual de los mismos, para faci
litar el control en la medida en que se realicen las eroga

ciones, a través de la comparacidén contra lo previsto.

De la cuidadosa observacibn de este tipo de gas--
tos, depende en gran parte la productividad del despacho,-
por lo que se requiere de una vigilancia permanente para -
evitar que se incrementen desproporcionadamente a los in--
gresos, o bien, que rebasen al presupuesto autorizado, con

siderando individualmente cada uno de los conceptos.

Se sugiere adem8s, que en forma peribédica se ana-

licen las variaciones importantes, con objeto de poder co-

252,



nocer las causas que las motivaron y tomar las medidas per
tinentes para corregirlas y evitar que se vuelva a incu---

rir en ellas.

253,



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCI1ADOS, 8.C "

*yse

PRESUPUESTO DE GASTOS INRDIRECTOS

(Cifras en miles de pesos)

CONCEPTO ENERO FPEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNMIO JULIO AGOSTO SEPT, OCT, nov., DIC. TOTAL
CASTOS DE ADNINISTRACION:

Sualdos S,157 5,158 5,158 5,158 5,158 5,138 5,158 5,158 5,158 5,158 5,158 5,158 61,895
Prestaciones 429 429 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 5,158
GratificaciSn anval 5,158 5,158
1.M,8.8, (Cuota patronsl) 2,317 2,718 2,77 2,18 2,114 2,118 2,317 2,318 2,318 2,378 2,378 2,318 28,006
5% Infonavit L, 012 1,010 1,082 1,111 L1120 L1110 1,12 1,00 3,12 120 1,112 13,339
1% s/remuneracionss (prof. y admva.) 3 234 234 234 A4 m pal) 234 213 234 234 4“7 3,249
Arrendsmianto de inmuebies 425 425 425 425 425 425 [Y3] 425 425 A25 425 425 5,100
Mantenimiento de oficina 150 150 150 150 150 150 130 150 150 150 150 150 1,800
Luz y fuerza 153 165 180 131 97 8 93 97 118 151 185 187 1,621
Teléfono, teldgrafo y correo 90 98 108 % 50 bl ] 43 50 [ []] 99 12 919
Papelerfs y articulos de oficina 660 n? 780 569 422 365 00 422 513 6353 n 803 1,026
Mentenimiento equipo de cleputo 110 110 110 110 110 110 110 110 1314 110 1o 110 1,320
Material pars squipo de cSmputo 294 324 351 243 - 162 123 141 162 222 291 324 366 3,000
Seguros y fianzas ’ 117 1n? 1n 17 1 m 1mn 17 1 1n 17 17 1,405
Conserv, y mantenimiento eq. de transporte 25 225 223 228 223 226 225 225 225 225 225 226 2,702
Combustibles y lubricantes i76 193 21t 146 9 Te 84 97 133 175 194 220 1,800
Cuotas y suscripcionss 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2,400
Castos de representacién 412 [11] (11} kL14) 227 112 197 227 m 407 454 513 4,200
Cuentas incobrables 758 (73] 900 62t M2 b1 64 414 571 143 825 938 7,680
Donativos 56 61 67 49 3 3t 34 36 L1} 56 61 69 600
Otros gastos (viaje, at.a clientes, div.) 201 218 237 173 128 111 122 128 157 199 218 246 2,138
Dep. mobiltario y equipo de oficina 130 50 250 50 250 2%0 150 250 50 250 250 250 3,000
Dep. aquipo de cSmputo 150 150 130 150 150 150 150 150 130 150 150 150 1,800
Dep, equipo de transporte 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130 1,560
Dep. de biblioteca 38 35 35 35 35 33 k1) 33 35 35 35 35 420
AmortizaciSn de gastos de instalacide 75 15 ] 5 1] 1] 15 % 75 1 15 15 900
Total de Castos de Administracidn 13,971 14,221 14,502 13,352% 12,778 12,231 12,658 12,812 13,314 11,943 14,236 20,011 168,196

GASTOS FINANCIEROS:

Comistonss y sttuaciones bancarias 13 \? i9 14 10 9 L 10 1t 13 17 9 163

GASTOS INDIRECTOS TOTALES 13,986 14,238 14,521 13,539 12,785 12,240 12,664 12,822 13,325 13,958 14,253 20,030 163,361
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“DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, 5.C."
Cédula para dunnimr el Prnupunto de GASTOS INDIRECTOS por Alm

(Cifras en miles de pesos)

.

CONCERPTO TOTAL ADMVA. COSTOS AUDIT, FISCAL FINANC.

GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos 61,895 4,333 3,095 12,379 24,758 8,665 8,665
Prestaciones 5,158 . 361 258 ,032 2,063 722 122
Gratificacién anual 5,158 361 258 1,032 2,063 722 122
I.M.S.5. (cuota pltronll) 28,006 1,960 1,400 5,601 11,203 3,921 3,921
5% Infonavit 13,339 934 667 2,668 5,336 1,867 1,867
1% s/remunsraciones 3,249 227 162 650 1,300 455 455
Arrendaniento de inmuebles 3,100 850 850 850 850 850 850
Mantenimiento de oficina 1,800 300 joo 300 300 300 300
Luz y fuerza 1,621 97 49 324 648 292 211
Teléfono, telégrafo y correo - 919 55 28 183 368 165 120
Papelerfa y artfculos de oficioa - 7,026 422 211 1,405 2,810 1,265 913
Mantenimiento equipo de cSsputo 1,320 220 220 220 220 220 220
Material para equipo de claputo 3,000 180 90 600 1,200 540 390
Seguros y flanzas 1,405 234 234 234 235 234 234
Cossarv.y Mnto. eq. de transporte 2,702 450 450 450 450 450 450
Cosbustibles y lybricentes 1,800 108 54 360 720 324 234
Cuotas y suscripciones . 2,400 400 400 400 400 400 400
Gastos de representacién 4,200 252 126 840 1,680 156 546
Cuentas incobrabies . ‘7,680 538 384 1,536 3,072 1,075 1,075
Donativos 600 36 18 120 . 240 108 78
Otros gastos (viaje, at. clientes,div.) 2,138 128 64 428 855 385 278
Dep. mobiliaric y equipo de oficina 3,000 500 500 500 500 300 500
Dep. equipo de claputo 1,800 300 300 300 300 300 300
Dep, equipo de transporte ‘1,560 260 260 :260 260 260 260
Dep. de biblioteca 420 70 70 70 70 70 70
Amortizacidn gastos de instalecién 900 150 150 150 150 150 150
Total Gastos de Adainistracin 168,196 13,726 10,598 32,892 62,053 24,996 23,91

GASTOS FINANCIEROS

Comisfones y situacionss bancarias 165 10 5 Pr] 66 a 21
GASTOS INDIRECTOS TOTALES 168,361 13,736 10,603 32,925 62,119 25,026 23,952



5.1.4. "PRESUPUESTO DE FLUJO DE EFECTIVO".

Adicionalemente a los presupuestos de Ingresos y-
Egresos, es necesario elaborar un presupuesto de flujo de-
efectivo del ejercicio, revisable mensual o bimestralmente
segfin las necesidades, el cufl consiste en una previsidn -
tanto a los ingresos, como de los gastos para el perfodo =~

determinado.

Este presupuesto es vital para el desarrollo nor-
mal a corto plazo de la firma, ya que los gastos de un des
pacho de Licenciados en Contaduria como hemos visto, en su
mayor parte, esti representado por el costo del personal y
es necesario tener el efectivo disponible para liquidar -

oportunamente sus honorarios, sueldos y prestaciones.

Para poder llevar a cabo lo anterior, serd necesa
rio establecer una supervisién adecuada para que lo previsg
to en los presupuestos de facturacibn y de ingresos, se -
realice en la forma esperada, con objeto de que la cobran-
za respectiva, permita hacer frente y con oportunidad, a -

los requerimientos y obligaciones contrafdos por la firma.

Debe considerarse en la formulacién del presupues
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to de flujo de efectivo, entre otros, los siguientes aspec

tos:

- De acuerdo con la polftica y experiencia en la-
recuperacién de cartera, deberd procederse a =
proyectar los recursos esperados, segln el pre-
supuesto de facturacifn (normalmente los reci-~
bos ‘por honorarios, deben ser cobrados dentro -

‘ de los 30 dias siguientes a su presentacién).

= Con base en la antigliedad de saldos, iguaimente
se debers proyectér o considerar la recupera---
cién de los adeudos a cargo de clientes, al fin

del afio anterior.

- Los programas de actividades elaborados para ca
da uno de los clientes, constituyen una impor--
tante fuente de datos para estimar los ingresgos
probables, asf como los meses en que podr&n ha-

cerse efectivos.

- Deber&n estimarse, de acuerdo a la experiencia-
y a los datos obtenidos en pl&ticas previas con
posibles clientes, las cantidades estimadas y -
los meses en que se generar&n los ingresos por-

los servicios que estén requiriendo.
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- Por lo que se refiere a los costos y gastos, se
tomarid de base el presupuesto respectivo, inte-
grando ademds las erogaciones en base a las né-
minas, retiros de socios y todo tipo de gastos-

de operacibn.
81 el despacho hace uso de créditos, se anotarén-

en los meses respectivos, la recepcibn de los mismos y lg-

forma de amortizarlos.
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coNCEPTO

Lalde taictal
Capital invercido

Incatsoy
ln.u«u por nervtcl
ne tén del 102 nlunlrln- (P, Noral)
os par servicia neto

OTROS_IRMCAESOS

Curaon ¥ semtnari

Reconciia del N0 */cursos {P, Moral)
Cureos y seminarios neto

Interesas por tnversidn

Negalfae

Vents do Active f{fn

Retenc{8n del 2 nlntlvo fijo (P, Moral)
Venta de active (1je n

fitron Lagreson (nuln

TOTAL DE 1MGRESOS

2LREWS!

Sueldo parsonsl profeainntata (neto)

Sueldn personal adainistrative (neto)

Prentacionen peraanal profesioniata (neta)

Preataclones perannal adeinisfrative (neto)

[t ‘l“l(anh‘n anusl perannal profeniens! (neto)

tificai Lin anunl personal sdministrative {neta)
o' toedng

P00 {prefestonlata v admintatrat jvo)

H.S.8. faumta nhrern-patronsl)

ST fnfenavte

12 achre remineracinoes

Impuento of valor agreqiin (po' pagar}

Pages provistan .

Henorar (o por seewat(a | I

Sesinaros v devirralln profestonat

Artendamientn de Insuekles

“anteniatentn de afteing

tur v fuerea

Telffonc. 1elderalo v cotren

Papelorfa v arifiulo de offedna

Manteniatento de equipc de cémputo

Miterlat para equipe de «Smpute

Sequrns v fianran

l racervacifin v mato. e eyuipo de tranapare
Commatihlen v tubticantes

Cuntve v aiaer i forey

Caston de represestatdn

Ctres gasine

Danag |v.e«

Coalainnes y altuacicres bancariae

TOTAL NF FrRESPS

Capltal per tavertir

SALMNY FINAL

2,208

LR

"orsrAcCuo

3

30,063

[£]

30,003

13,973
(6,99%)
64,980

1,040
182)
%
138

lilos
", 149

1,161
3,400
1,228
Jo8

41,107

TSCORCIA ¥
TLUJO DE ZVRLTIWD PRESUPVESTADO

. {Cifran on ailen du pesor)

Abrt)
47,102

11,902
(8,799)
63,10)

4078
121

i

m

4,018
116,924
n.aa
l4n
128
%1

Sare
1,3%

143,508
11,140
1,229
00
16,791
12,12

nn
2,223
68

1w,

2,833

ASOClADOS,

dunto,

2,833

3,9

S.an
1,179

Jullo

n,yus

10,432
[

93,909

13,19

$.c "

‘o
1%

10,229
73,656

33,009

21,100
17,947

43,881

4,044
(1]

3,31

27,664
2,080

ov. Dt

1,080 27,841
4,044 50,164

0,919
[{B4Y {6,668)
)8 63,0
1,687 1,180
{1 (1ot}
+33% 1179
{3] 5,050
mn tre
1,980 6,199

naa e, 223

11,14 H,142
3,480 3,480
1,08 [ 2"
308
1, "0
1688
12,123
3,210 3,20
2,13
467
10,882 12,010
643 88
1% 26
425 a3
150 150
13 17
9 n2
n
110 1o
p 3 3o
[ 1a
223 24
19 210
200 2
454 313
HiL 46
L1} 9
i 19

50,430, Sl,e89

bYAL]

a7, 49,000

lotel

122,509
(68,117}
034,192

58,169

Mt

133,851
]

66,900

Provislén
‘a8

Hy, 612

18,513
30
2,2
(21

13,607
65,002
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CEDULA PARA DETERMINAR LOS INCRESOS POR SERVICIOS Y OTROS INGRESOS POR AREA

cCoNcEPTO

LA LR SR,

INGRESOS POR_SERVICIOS
e

Admintstrativos
De Costos
Contables

De Auditorfa
Fiscal
Financisros

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

OTROS INGRESOS
Intareses por Inversiones

Area: Adainletrativa
Costos
Contable
De Awditorfs
Fincal
Financlera

Total Intereses por Inversismss

Cursos § Confarenci

Area: Adminintrativa
Flacal
Financiera

Tota} Cursos y Conferencias

Regalfss
Armas Piscsl
Financlers

Total Regallns
Vents de Activo Fijo

Area: Administrativa
Total Venta de Activo Fijo

' TOTAL OTROS INGRESOS
SMA  (RASE 1.V.A,)

1.V.A: trasiodable

"DESPAC

ENERO

5,010

3,746
15,440
29,354
10,901
10,823
75,282

b3}
1,13
%01

2,260

150
130

300

2,568

17,050

1,678

Ho

(Cifras en mtles de pesos)

[

9,470 5,981 4,141 2,760 2,09
4,090 4,472 3,096 2,064 1,567
16,866 18,443 12,768 8,512 6,48
32,049 33,045 24,262 16,174 12,181
11,902 13,014 9,010 8,006 4,50
11,0817 12,928 8,946 5,94 4,528
82,194 89,877 62,223 41,400 31,495
174 108 A8 ®8! 1,19
[13) 526 2,239 4,30 S W2
698 419 _1,7192 3,487 4,710
1,765 1,040 4,479 0,608 11,924
s (1) 296 $ m
11% 69 9% 37 187
230 138 92 1,144 1,508
2,609

2,889

1,975 1,186 5,071 9,012 16,\W)
84,169 91,087 67,294 51,292 47,082
080 SLon G LI AT
12,625 13,659 10,094 7,694 17,192

34,105

12,860
48,945

1,342

ESCORCIA Y ABO0CI1ADOS, S C "

(PRESUPUESTADOS) .

ACOSTO  _SEPT, OCT. _WOV.  DIC. __TOTAL
2,760 3,783 4,958 5,521 6,236 51,119
2,064 2,829 3,708 4,028 4,664 38,225
8,512 11,665 15,290 17,024 19,231 157,630
16,175 22,164 29,086 32,349 36,542 299,527
6,007 8,231 10,789 12,013 13,570 111,231
5,964 8,173 10,73 11,928 13,i74 110,483
41,682 56,865 74,512 82,963 93,717 168,175
58 r 12 m 2
29 7. 6 182 214
193 179 AL 1,010 1,428
1%0 3y 8 2,020 2,850
175 - 162 %0y 1,28
127 17 % _ 6% 926
” s 200 5,050 7,128
s 291 06 169 128 5,817
4,392 1,634 1,018 BA3 60 29,084
304 1,163 B 618 812 23,268
8,786 2,908 2,006 1,687 1,280 58,169
80 192 131 85 3.
%0 192 135 i 85 _ 3,86
1,160 284 20 22 18 7,682
1,152 3,801

1,152 3,841

10,918 4,480 3,204 6,500 76,817
31,426 61,200 76,m18 95,167 837,867
aveeen savams  maees cetsan  smuiuem
706 9,190 T 11,523 12,101 14,275 123,680
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coxcerto

INCRESOS poa SERVICIOS

Aduinistrativos
De Costos
Contables

De Audttorfa
Piscales
Pinsncieros

Total Ingreson
Ratencién 101 P, Noral

OTROS INCRESOS (CU'RSOS Y CONY.
Ares: AMduinfistrativa
Flacal
Vinanciera

Totsl Otros Ingresoh
RatenciGn 103 P, Morsl

INGRISOS POM SERVICIOS

Muintatretivos
De Costos
Contablen

Ne Auditorfa
Fiscales
Finascieren

Total Ingreses
Patencidn del 10X P. Moral

oracs (4] Y comr,
Areas Adaisistretive
Fisesl
Financieta

Totsal Otres Ingreson
Ratencisa 10T P. Moral

“DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, s5.C "
CEDULA PARA DETERNINAR LA NETENCION BEL 10T SOSAR LOS IMCRESOS POR SERVICIOS,

CUNSOS Y CONFERENCIAS COBRADOS (PRESUPUESTO) 1985

(Cifran on niles da pesce)

ENERRO FPRSAEBRO HARZO ABSRIL HAYO

Total P.Fis, P.Moral Total P.Pis. F.Morpt Totsl P.Fis, P.Morsl Total P.Fis, P.Moral Total P.Vis. P,Moral

Ing. Ingregos Ingresos Ingresos Ingresos
4,518 138 6303 4,255 120 4,127 4,919 148 A, 771 4,101 143 4,638 4,690 141 4,349
3,384 M )18 3,187 604 3,680 3,501 3,581 3,31 3,313
13,942 2,091 11,851 13,131 1,970 11,061 15,180 2,277 12,90) 14,75 2,213 12,541 M4, 474 2,1 12,30}
26,492 26,492 24,949 25,949 28,043 29,843 18,003 28,033 27,501 27,501
9,809 91 5,055 9,266 927 8,339 10,741 1,0M 9,640 10,411 1,041 9,370 10,213 1,021 9,192
L1} AB9 9,262 9,202 _ 460 _8,742 10,638 _ 332 10,106 10,340 _ 817 _9,82) 10,143 _ 507 _9,636
67,946 3,099 64,247 061,990 3,483 ‘0.30) 7,975 4,018 69,947 71,902 3,914 67,988 70,334 I,800 66,094
(6,425} (6,031) (6,99%) (6,799) . (6,669)
wawan an et edann 44 P44
29 L2l 204 174 134 19 103 1 " (L) 43 403 867 87 100
LIN 831 0”2 [31) 56 I 393 2,239 560 1,679 4,334 1,003 3,251
%07 101 126 458 !‘0 N 419 84 33 1,192 338 1,436 3,487 693 2,776
LIS A7 1,781 1,745 315 1,370 1,048 226 822 4,479 983 3,516 8,668 1,863 6,805
(m) (m 82) (3%2) (681)
sas L] LL] eem -em

{9pto JyL1io AGOSTO sgrTiensne OCIUBRY
12,99 ‘ T 2,462 3,406 102 3,304 179 9 084 2,49 15 2,4 ), 000 e 3,698
1,900 1,900 2,550 2,350 1,180 2,%0 1,812 1,072 2,082 2,052
7,831 1,173 6,656 10,509 1,576 0,913 9,008 1,470 0,337 7,713 1,157 6,556 11,75} 1,763 9,990
1,0 14,079 19,9%8 19,98 18,63 18,636 14,653 14,655 22,332 22,332
3,526 333 4,973 2416 TA2 6,674 6,921 692 6,229 5,443 S44 4,099 0,29) 8 7,464
3,480 a4 S04 71,384 368 6,9 _6,87) 344 6,329 3,408 270 3,133 8,236 A2 7,826
30,162 2,078 34,084 51,200 2,788 48,428 42,797 2,602 45,193 37,387 2,046 35,541 57,273 3,118 84,187
(),608) (4,842) (4,519) 3,55 (3,418)
e Pt wamen e weoan
L1192 119 1,077 1,14 1) 00 818 " 790 291 i 262 204 0 4
5,962 1,491 A1 671 LA 4,230 4091 098 3,294 t.454 36k 1,090 1,018 254 164
420 934 3,818 4,337 _ 908 3,629 3,514 03 _2,811 1,163 _ 20 930 814 163 (1)
11,920 2,364 9,60 11,342 2,439 5,900 8,704 |,809 6,895 2,900 626 2,280 2,006 417 1,599
{936) {89n) (689) (228)

(160)
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. "

CEDULA PARA DETERMINAR LA RETENCION DEL 10X SOBRE LOS INGRESOS POR SERVICIOS,

CURSOS Y CONFERENCIAS COBRADOS (PRESUPUESTO) 1985

CONCEPTO

INGRESOS POR SERVICIOS

Adninistrativos
De Costos
Contables

De Auditor{s
Fiscales
Financleros

Total Ingresos
Retencidon 10X P, Moral

OTROS INGRESOS (CURSOS Y COWF.)

Area: Administrativa
Fiscal
Financlera

Total Otros Ingresos
Retencisn 10X P. Moral

(Cifras en miles de pesos)

NOVIEMBRE DICIEMBRE ANUAL

Total P.Fis. P.Moral Total P,Fia. P.Moral Total P.Fis. P.Moral
Ingresos Ingresos Ingresos

4,762 143 4,619 4,690 141 4,549 48,046 1,441 46,605
3,566 3,566 3,512 3,512 35,981 35,981
14,694 2,204 12,490 14,471 2,171 12,300 148,260 22,239 126,021
27,920 27,920 27,495 27,495 281,705 281,705
10,369 1,037 9,332 10,221 1,021 9,190 104,619 10,462 94,157
10,298 515 9,783 10,140 507 9,633 103,898 5,195 98,703
71,609 3,899 67,710 70,519 3,840 66,679 722,509 39,337 683,172
(6,771) (6,668) (68,317)
169 17 152 128 13 115 5,817 582 5,235
843 211 632 640 160 480 29,084 7,271 21,813
675 135 540 512 102 410 23,268 4,654 18,614
1,687 363 1,324 1,280 275 1,005 58,169 12,507 45,662
(132) (lo1) {4,566)
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C "

CEDIILA PARA DETERMINAR LOS INGRESOS POR SERVICI0S Y OTROS INGRESOS COBRADOS
(Cifras en miles de pesos)

4 R 4 S v P v 14 $ I ("]

CONCEPTO ENERO FEBRERO MARZO ABKIL  MAYO JUNIO  JULIO AGOSTO SEPT. OCT.  NOV,  DIC.  TOTAL PROVISION
15% 10X 201188 ax 5% 31 122 13 103 15X 5% 1986
INGRESOS POR SERVICIO 75,282 62,194 89,877 62,223 41,480 31,495 36,105 41,482 56,845 74,512 82,963 93,717 768,175
Cohrados 63,990 73,975 71,902 51,023 38,162 29,920 35,022 36,304 52,297 67,061 70,519 79,859 670,034
Por cohrar 11,292 8,219 17,975 11,200 3,318 1,575 1,083 4,978 4,548 7,451 12,444 14,058 98,141
Cobrados (A) 3,318 1,575 1,083 4,978 4,548
(8) 8,219 1,451 12,444
) 11,292 17,975 11,200 14,058
INGRESOS POR SERVICIO NETO 63,990 73,975 71,902 70,534 38,162 51,213 47,797 37,587 $7,213 71,609 70,519 87,110 26,502
) 3 A L
INGRESOS POR SERVICIO 76,271 83,276 91,060 63,04 42,026 31,910 36,579 42,028 57,594 75,493 84,055 94,952 778,288
Cobrados 64,830 74,948 72,848 3),696 238,664 30,313 15,482 36,985 52,986 67,944 11,647 80,709 678,854
Por cobrar 11,460 8,328 18,212 11,28 3,362 1,595 1,097 5,043 4,608 7,549 12,608 14,243 99,434
Cobradas (A) 3,362 1,595 1,097 4,608 12,608
(») 8,328 5,043 7,549 14,243
(c) 11,441 18,212 11,348
INGRESOS FOR SERVICIO NETO 64,830 74,948 72,848 71,465 38,664 51,889 48,425 18,082 52,986 77,595 71,447 88,258 26,851

(A} De 0 a 5,000 al wes
(B) Da 5,000 a 10,000 & 2 messs

{C) De 10,000 en sdelante a ) meoes.



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C, "

Cédula para determinar 1la

P. T. U. del afio 1985

Presupuestal

{(Cifras en miles de pesos)

Remanente Distribuible Fiscal

Del 1° de enero al 4 de marzo

Del 5 de marzo al 31 de dic.

63 dfas X 1,129 = 71,127
302 dfas X 1,129 = 340,958

AREARA

Administrativa
Costos
Contable
Auditorfa
Fiscal
Financiera

Administracifn Interna

264,

>

412,040
365 dfas

63 dfas
302 dfas

88 =
jog =

1,129

5,690

34,096
39,786

39,786
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOClADOS, S8.C "

Céduia pare determinar ¢l lapuasto Retenido por la Prestaciln de Servicios
Personales Swbordinados (Presupuesto)
(Cifram on niles de pesos)

PERSONAL PROFESIONISTA (directos Genersl y Gerentes)
‘Salarfo S.M.A, por  Sal.Min, s M.Gratif, S.M. r An(culoL;Al

Seeldo  Otras pres~ Cratif. tal Wo. de Hinimo Mo, de pro- cu§l! 1-de profe 'l’oul 1te
Area Rase taciones Asval r.T.U. I’"npelonn Profestonistas Amul' (entontrtsn ()0 d uf‘ nintan Anual Inlerior
Maiaistrativa 4,312 [} ui - 3,429 L 1/6 432,268 504 18,160 (1) 548 4,855
Cantos 4,572 A6 i - 5,429 1Li/e 432,268 304 18,160 (13 548 6,33
Contsble 4,512 476 Jl - 5,629 L §/6 432,260 50% 18,160 43 550 14,858
Auditor(a 4,372 416 i - 5,429 1176 432,208 305 38,160 43 $50 4,853
Fiscal 4,312 476 I - 5,429 11/e 432,288 304 1,160 AS 549 4,835
Finsnciera 4,372 Ao 181 = 5,419 1146 432,268 304 38,160 44 348 4,83%
Total .92 2,056 2,286 - 32,374 7 3,026 267 3.9 29,200 29,330
Suelda INPUESTO
.Y Ide! enced. Ceota Fija INPUESTO Pactaor Bane  PrestacTonad Gratif,
Mainistrativa b1 4 1] 1,385 1,196 0,2571375 1,176 122 99
Costos & 62 1" 1,38 1,396 0.231101% 1176 122 98
. Contahle 2 a2 14 1,389 1,195 0.2349533 1,175 122 98
Auditorfa 2% 2 10 1,303 1,395 0.2569533 175 122 98
Fincal 2% 4 n 1,18% 1,398 0.2571378 1,176 2 9
Financiera 26 42 i) 1,303 1,398 0.2571375 1,176 122 58
Total i “ e aan Lo am
PLASOMAL PROPESIONISTA (emcargedes, Seninrs y Juniers)
Salario  §.M.A, por Sal.Nin.S.H.Gracif. SN, Artfculo 41
Sueldo  Otras prea- Gracdf. Totsl Mo, de NMinimo Ko. de pto  Gratif. ¢ de profe Toul[ Base Lisite
Ares Ssee _tacfomes = Anusl P.T.U. Percepcionen Prolesfosistas Anval®  feslonistas(30 dlan)*® onistss” Aesal’' Gravable Inferfor
AMnintateativa 0,208 (13} 684 12} 10,580 y 412,268 3,090 38,160 364 4,234 6,348 5.41)
Custos 4,860 504 403 9% 8,265 3 432,768 2,161 18,160 198 7,352 Jon 3,150
Contahle 1,000 b NAS 1,089 3,320 44,680 3 432,268 16,859 38,160 1,408 18,047 26,341 18,728
Auditorfa .98 7,491 3,9% 7:304 91,119 ar 432,268 37,607 18,160 1,320 48,927 51,792 18,718
Fiscal D, 2,4 1,926 | 2,347 . 29,193 26 432,208 11,239 38,160 992 12,1 17,562 15,586
financiera 12 2,408 1,918 2,347 29,793 r{] 412,260 11,2319 38,160 992 12,234 A1,382 16,864
total 103,088 17,281 13,024 16,843 211,008 192 82,995 1,327 90,312 123,518 79,847
INPUESTO
Excadente R el exced. Cuota Fifs 1WPURSTO Yactor Prestaciones Grattf, P.T.U
™" L1} 1} t.019 2,00 0.1918714 164 131 140
16) 38 2 954 1,016 0.1621707 82 6 80
1,56) 33 4,160 8,420 12,300  0.2815073 "l
Auditorfa 3,004 E3) 18,138 8,420 26,318 0. 1!“3!0 2,004
faca 998 3.8 Sad Lizlh 1,138 0.26019¢7 413
Financiers 998 4,3 344 1,214 1,730 o, 250)’01 s
Tota 41,069 1).879 33,041 ;.! .139 [ .
a—

¢ * 30 reduccidn a wilec de peson.
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“DESPACHO KESCORCIA Y

AS0C1ADOS, B.C "

CEDULA PARA DETRENINAR LA LUOTA OBREKO PATROWALS 3% DR INFOWAVLT

(PRESUPUESTAL)
{Cilras en milen de peuas)

Detarminastén del Sueldu lntegrado

Susldo Sase menaus! entre 30 dlas x %o, de dfas ¥ 253 entre 12
Dfos aguinaldo anual 15 1% = 163 « 0,040y 0,0401

Wote: linfemevit aebre sualdc integrado,
18 Cuardetls @obze surldo base.

Dfas wacacionss anual 6 & 1 385 = U,0164 x 253 « 0,004t e840 de Lradaje sobre cuats obrero-patyomal
Factor 0.0452 tavalld antfs y susrte,
‘Detwyming. 180 e 1a Cuuts Obsaro-Patronsl del Persuna} Profesfonivta
Sdo, bess Sueldo.inte- ST lafpm, 13 Cuard. Sdo. Base Bdu, Bim.  Sdo. Bia.
. Aoga | Jactor  grado spual Anual Asusl wemanel 9 segenas 8 ssmsnas
Areat Adataistyative 12,180 1,042 13,358 668 3] ™ 2,268 2,018
Custon 9,432 10452 9,858 493 Y4 (L1 [N 1Y 1,488
Centable 39,240 1.0452 A1,014 2,05 192 6,950 6,192
B Auditorfa 16,500 1,042 79,958 3,998 165 13,581 12,002
Fincal 27,084 1,06%2 28,93 1,407 m 4,914 4,308
Pisenciers 27,68 1,0482 28,915 1,487 217 4,514 4368
Total 193,20 202,056 10,104 1,933 31 30, 304
procite assiaae ———n Sennen enonn
Enlgrmedad y Mternidad lov,, Vejeu, Cesantfs y Wesrte
Bimestre 9 semanss Sueldo Patrdn  Asegurado Cuota Patrdn  Apegutade Cuvts i 80
1 3.6251 2.2501 ~Pa 3.1308 b Pat de_trabs
Areat Adminhstcative 1,34 18 51 131 » Y 1113
Costas [ 9% 38 513 3 5 Lod
Contable 6,960 we 17 549 26l 105 34
D Mekiterfs b 13,580 764 e 1,070 509 204 ni
Fisca) 4,904 k1 ui n (123 16 58
Financlers 4,914 i1e 1 87 184 i 38
Tors) W, 7 1,930 N 2,704 1,26 e 1,802 34,06
(3 Bimastres do 9 semenss 1985 9,050 3.870 13,520 6,430 1,580 9.018 a0
Bimstre 0 nemsnss
Atea: Mmiwmletrotive 2,016 " L3 158 " 30 106
Da Costos 1,008 L) » "W 56 22 i)
Contable s,19 148 3% Lol 32 L 2] 3%
Do Auditorfa 12,01 [11] m ”»l [33] 181 63
Flacal 4,308 s 9 344 164 ' 230
Finsnciera 4 )08 24t J— ) . _1 164 —tt i}
Yotal 39,504 e 683 2,401 1,048 459 1,60}



* DESPACWO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. ™ . )
CEDULA PARA DETEEMIBAR LA CUOTA OBMERO PATROMAL; 5% DE INFOWAVIT
{PRESUPUESTAL)
(Cifras en miles de pescs)

5% 12 Sueldo Sdo. Sdo.
Sueldo Sueldo Infonavit Guard. base bim. bim.
base anual Factor Integrado anual anual seman. 9 sen. 8 sem.
Susldg Adminiscrativo . ] 61,895 1.0452 64,693 3,235 619 1,226 11,034 9,808

Enfermedad y Maternidad lnvalidez,Vejez,Cesant{a y Muerte

Sesldo Cuota Cuota 3% niugo
Integrado PatrSn Asegurado Ob-Pat. PatrSn Asegurado Ob-Pat de trab.

Bimsstre 9 semanas 11,034 621 248 869 414 166 580 17.4
Bisastre 8 senanas 9,808 552 220 112 368 147 515 15.45

Persomal Profesionista y Administrativo

Cuota Riesgo de 1X Guar- Cuota
Ob-Pat. trabasjo _ derfas Total Patronal
BL e 9 5,955 71 433 6,459 ° 4,25]
Bisestre 8 semanas 5,291 63 385 5,739 3,781
Total 11,246 134 818 12,198
L 3 L] m— R S
- Infonavit
_Ansal = Bimestral
Personal Profesionista 10,104
Administrativo 3,235
Total 13,339 2,223 .
L A
Cwota Cuota Cuota
Patronal Obrera Ob - Pat.
Profesionista ) 18,941 7,594 26,535
Adainistrativo 6,095 2,437 8,532
~ . L2237 SBp23L
3 25,036 10,031 35,067
. Riesgo de trabajo 418 418
12 Guarderias 2,552 2,552

28,006 38,037



* DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. " .
CEDULA PARA DETERNINAR LA CUOTA OBRERO PATRONAL; 5% DE INFONAVIT
{PRESUPUESTAL)
(Cifras en miles da pesos)

5X 12 Sueldo  Sdo. Sdo.

Sueldo Sueldo Infonavit Guard. base bia. bim.

base anual Factor Integrado anual anusl seman. 9 sen. 8 sem.

Sueldq Adainistrativo ] 61,895 1.0452 64,693 3,235 619 1,226 11,034 9,808

Enfermedad y Maternidad Invalides,Vefez,Cesantfa y Muerte

Sweldo Cuota Cuota 32 ungo
Integrado PatrSn_ Assgurado Ob-Pat. Patrdn Asegurado Ob-Pat da trab,

semanas 11,034 621 248 869 414 166 580 17.4

Bimentre 9
Bimestre 8 semanss 9,808 552 220 72 368 147 515 15,45
Personal Profesionista y Administrativo
Cuota Riesgo de 1T Guar- Cuota
Ob=Pat. trabajo derfas Total Patronal
Bimsstre 9 semanas 5,955 n 433 6,459 ' 4,281
Bimestre 8 semanas 3,291 63 385 5,739 3,781
Total 11,246 134 a8 12,198
L ] - aen Eaeam
e Infonavit
Anua Bimestral
Personal Profesionista 10,104
Administrativo 3,233
Total ’ 13,339 2,223 .
aasaes « eene
Cuota Cuots Cuota
Patronsl Obrera Ob - Pat.
Profesisnista 18,941 7.5% 26,533
» Administrativo 6,095 2,437 8,532
? 25,036 10,031 35,007
. Riesgo da trabajo ’ 410 418
1% Guarderfas 2,551 2,552

20,006 38,037
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"DESPACHO

WA, tranladable

1.V
1.V.A. acreditable

ESCO
CEDULA PARA DETERMINAR

RCIA Y ASOC1lADOS, S C,

EL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO POR PAGAR
(PRESUPUESTAL)

(Cifras en miles de pesoe)

1.V.A. por pagar

e

1.V.A. acreditable
COSTOS INDIRECTOS

Honorartos por asesorfa legal
Seminarios y desarrotluv profesional

GASTOS DE_ADMINISTRACION

Arrendamiento de innuebles
Mantenimiento de oficina

Lug y Fuerza

Teléfono, telégrado y correo
Papelerfa y artfculos y oficina
Mantenimiento de equipo de cSmputo
Material para equipo de cémputo
Seguros y flanzas

Conserv, y mantenimiento de equipo de trans.
Combustibles y lubricantes

Cuotas y suscripciones

Gastos de repressntacifn

Otros gastos (at'n.clientes, diversos)

GASTOS FINANCIEROS
Comisiones bancarias
Total Base

152 I.V.A, Acreditable

ENERO  FEBRERO _MAR70 ~ ABRIL MAYO  JUNIO  JULIO  AGOSTO
11,678 12,625 13,659 10,094 7,694 7,152 7,342 7,744
685 665 631 833 1,128 1,384 1,349 1,139
10,993 11,960 13,026 9,261 6,566 5,768 5,993 6,575
| aenaeN anewaw Ll L] nessee Ssues Sames uowmn swmna
865 665 399 1,707 3,303 4,545 4,323 3,M48
471 363 218 930 1,800 2,477 2,356 1,825
428 425 425 425 425 425 425 425
150 150 150 150 150 150 150 150
1%) 163 180 13l 97 ‘84 9 97
90 98 108 74 50 k1) 43 50
660 11 780 569 422 365 400 422
1o 110 [214] 110 110 110 10 1o
294 1 351 243 162 123 141 162
1m 1" nz 1 1% 117 ni 12
223 228 225 225 228 226 225 225
176 193 211 146 97 74 84 97
200 200 200 200 200 200 200 200
412 449 491 340 m 172 197 27
201 218 237 173 128 [RE] 122 128
15 17 19 14 10 9 9 10
&, 564 4,43) 4,221 3,55 7,523 9,226 8,995 7,593
68% 665 633 833 L0128 1,384 1,349 1,139

8,522

1,109
604

428
159
118

68
513
110
222
17
225
13
200
3t
157

4,473

671

OCTUBRE _NOV. DIC. TOTAL
11,523 12,731 14,275 125,680
661 661 668 10,477
10,862 12,070 13,607 115,203
Sumean  Nmmsam  wEeEwe  sssmman
176 643 488 22,171
423 350 266 12,08)
425 425 423 5,100
150 150 150 1,800
151 165 187 1,621
89 99 1 919
653 n 808 7,020
110 110 110 1,20
291 324 366 3,000
17 17 i 1,405
225 225 226 2,700
175 194 220 1,800
200 200 200 2,400
407 454 13 4,200
199 218 246 2,138
15 [ 19 1h%
4,406 4,408 4,85 69,850
661 661 668 10,477



5.1.5. "ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA"

Lps Estados Financieros Proforma, son estados que
contienen en todo o en parte, uno o varios supuestos o -
hipStesis con el fin de mostrar cull serfa la situacidn fi
nanciera o los resultados de lasAoperaciones si é&stos acon

tecieran.

El objeto de los Estados Financieros Proforma, es
mostrar anticipadamente la repercusién que tendrd la situa
cién financiera y el resultado de las operaciones futuras-
del despacho al incluir operaciones que no se han realiza-
do. Es una herramienta muy importante para la toma de de
cisiones de la direccifén del despacho, cuando se pretende-
llevar a cabo operaciones sujetas a planeacifn que motiven

un cambio importante en la estructura f£inanciera.

o

Dentro de &stos estados financieros proforma, se-

encuentran:

« Balance General Proforma.

- Estado de Resultados Proforma.

- Estado de Cambio en la Situaci6én Financiera -
Proforma.

- Bstado de Variaciones en el Capital Contable -
Proforma.

269.
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A€TivO
CIRCULANTE

Disponibin

Caja

Sancos
Cuentan por cohrar

Cllentes

Deudores

Aiticipo o cta, del remanente distrib,
Estimecidn de cwentas Sncobrables
Trahajos en proceso

Serviclo adetaisntrativo

Servicio de contos

Servicio contable

e
Seevicio linanciero
toversiones

Suma Active Clrewlante
F1J0

Mobiliarie y equipo
De). acum, woblliario v equipo
Pquipo de transporte
Dep. scem, equipo de tranaporte
Equipo de clwputo
Dep. scum, equipo de cleputo
Bibliotecs
Dep. scum, biblioteca

Suma Actisvo Fijo

DIFEAIDO

Gastos de inntaleciSa
Amart, acum. pastos de Instalecila
tapuestos pagados por antic {pede
Pagos provisfonales [.8.0,
Suma Activo Diferldo

UM ACTIVO TOTAL

"DESPACHO

ESCORClIA Y

ASOCiIADOS, 5. C. "

BALANCE CENEZRAL PROFORMA

AL D

(Cifrae en wiles de pesow)

43,000

161,926

(7,860)
173,81)

*l.?g
1923
13,000
3.120

840
71,560

12,400
14,084

86,684

834,009

PASL VO
CIRCULANTE

Cuantas por pagar
Acreedoras diversce
1.M.8.8,
Infonavit
P. 1.0,
mpueston por pagar
L.5.P.T,
12 sobre remwnersciones
lwpussto al Valer Agregado
lapuesto sebre 1a reata caussdo
Suma Pasivo Circwlante

PASIVO TOTAL

PATRINONTLIO

Apotrtacionew de socion
Resgrva legal
Suparlvit
Resulitado de ejerciclo materioves
Resultado de! ejercicio
Sema Patrisouio Total

SUMA PASIVO ¥ PATRINOWIO

A5, 20
3,230
2,224
39,786
—tilD

97,803
18,515
681
13,607
63,002

h].NS

143,08

12,000

2,000

317,04
4,000

313,02 -

391,018

334,089



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C. "
ESTADO DE RESULTADOS ANALITICO PROFORMA.
POR EL PERIODO DEL __ DE AL DE DE .

(Cifras en miles de pesos)

INGRESOS:

- Ingresos por Servicios _ $ 768'175
Administrativo $§ 51'119
Costos ' g'22s
Contable ' 157'630
Auditorfa 299'527
Fiscal 111231
Financiero 110443

M&s: Otros Ingres&cs . 76817
Int. sobre Inversiones § 7'125
Cursos y Conferencias 58'169
Regalfas 7'682
Venta de Activo Pijo 3'841

INGRESOS TOTALES $ 844'992

Menos:COSTOS:

Costo Directo 193320
Administrativo $ 12'780
Costos 91432
Contable + 391240
Auditorfa 76'500
Fiscal 277684
Financiero 27'684
Costo Indirecto 70501
Honorarios por Asesorf{a
Legal 22'171

271.



Gratificacién anual

Seminarios 9 Desarrollo

Profesional

Otras Prestaciones
COSTOS TOTALES

UTILIDAD MARGINAL

Menos: GASTOS INDIRECTOS:

272,

Gastos de Administracién

Sueldos $
Prestaciones
Gratificacifén anual
I.M.5.8.

5% Infonavit

1% s/remuneraciones
Arrendamiento de Inmue--
bles

Mantenimiento de Oficina
Luz y Fuerza

Teléfono, telégrafo y -
correo

Papelerfa y art. de ofna,
Mantenimiento Eq. Cémputo
Material p/equipo Cémputo
Sequros y Fianzas
Conserv, y mantenimiento
de Eq. de Transporte
Combustibles y Lubricantes
Cuotas y suscripciones
Gastos de Representacidn
Cuentas Incobrables

16'110

12083

_20'137

61'895
5'158
5'158

28'006

13'339
3'249

51100
1'800
1'621

919
7'026
1'320
3'00¢0
1'405

2'702
1'800
2'400
4'200
7'680

§ 263'821

581'171

168'196



Donativos 600
Otros Gastos (Gastos de =~
viaje, atenciones a clien

tes, diversos) 2'138
Dep. Mob. y Eq. Oficina 3'000
Dep. Eq. de Transporte 1'560
Dep. Eq. de C&mputo 1'800
Dep. de Biblioteca 420
Amort. de Gtos. de Inst, 900
Gastos Financieros $ 165
Comisiones y Sit. Banc. § 165
GASTOS INDIRECTOS TOTALES $ 168'361
REMANENTE DISTRIBUIBLE CONTABLE $ 412'810
P. T. U. ' $ 39'786
REMANENTE DSITRIBUIBLE NETO $ 373'024

Participacién de los Trabajadores en las Utili-
dades de las Empresas.

273.
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA PCR AREAS.

Del de al de de .
{(Cifras en miles de pesos)
CONCEPTO ADMVA. COSTOS CONTAB. AUDIT. FISCAL FINANC. TOTAL
INGRESOS:
Ingresos por Servicios 51 119 38 225 157 630 299 527 111 231 110 443 768 175
Més: Otros Ingresos 10 085 214 1 425 2 850 34 208 28 035 76 817
INGRESOS TOTALES 61 204 38 439 159 055 302 377 145 439 138 478 844 992
Menos: COSTOS:
Costo Directo 12 780 9 432 39 :240 76 500 27 684 27 684 193 320
Costo Indirecto 3 384 2 417 9 666 32 635 13 417 8 982 70 501
COSTOS TUIRALES 16 164 11 849 48 906 109 135 41 101 36 666 263 821
UTILIDAD MARGINAL 45 040 26 590 110 149 193 242 104 338 101 812 581 171
Menos: GASTOS INDIRECTOS:
Gtos., de Administracién 13726 10598 32 892 62 053 24 996 23 931 168 196
Gastos Financieros 10 5 33 66 30 21 165
GTOS. INDIRECTOS TOTRIES 13 736 10 603 32 925 62 119 25 026 23 952 168 361
REMANENTE DIST. CONTABIE 31 304 15 987 77 224 131 123 - 79 312 77 860 412 810
P. T. U. 11 520 1 476 6143 11 977 4 335 4335 39 786
REMANENTE DIST. NETO 19 784 14 511 71 081 119 146 74 977 73 525 373 024



e

5.2,

ESTADOS FINANCIEROS REALES.



5.2.1. BALANCE GENERAL.



"UESPACHO ESCORCI!A Y ASOCIADOS, S.C."
BALANCE GENERAL REAL

AL bE TDEIY .

(Cifras en miles de pesos)

ACT1VO

PASIVDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Dispontble 45,000 Cuentas por pagar
Caja 1,000 Acreedores diversos 46,455
Bancos 44,000 1.M.5.5, 3,238
Cuentas ¥y documentos por cobrar 163,309 5% Infonavit 2,232
Clientes 115,109 P.T.L, 40,985
Deudores 12,000 Impuestos por pagar 101,814
Anticipo a cuenta del remanente diatrih. 16,200 1.5,P.7, 18,842
Ent {macién de cuentas Incobrables (5,176) 1% sobre remuneractidn 684
Trabajos en proceno 179,686 Impuestn al Valor Agregado 13,868 .
Servicio administrativo . 11,949 Impuesato Sobre la Renta vausado . 68,420
Servicio de conton 8,948 Suma Pasivo Clrculante 148,269
Servicio contahle 36,872
Servicio de auditorfa . 70,080 SUMA PASIVO TOTAL 148,269
Servicio fiscal . 26,018
Servicto flnanciero 25,839
Inveraiones 36,236
Suma Active Circulante 436,855
F130
Mobiliario y equipn de oflcina 10,000 15,000 FATRIMONTDO
Dep. acum. equips de oflcina 15,000
lqulpo de transporte 1,800 3,120
Dep. acum. equipo de transporte 4,680 Aportaciones de soclios 12,000
Fiquipo de computo 1,200 3,600 Reserva legal 2,000
Dep. acum. equipo de cBmputo 3,600 Superdvit 388,526
Ribhlioteca 4,200 840 Resultado de ejercicio anterlores 4,000
Dep. acum, biblioteca 3,360 Resultado del ejercicin 384,526
Suma Active Fi)o 22,560 SUMA PATRIMONIG TOTAL 402,526
DIFERING
Gastos de {natalactin 18,000 12,600
Amort. acum. gastos de Instalactén 3,400
Impueatos pagados por anticipado 78,780
5 Pagoa provisfonates 1,5.R, .. 78,780
~ $uma Acttvo biferido 91,180
.
SUMA ACTIVO TOTAL 550,79% SUMA PASIVO Y PATRIMONIO 550,795



5.2.2. ESTADO DE RESULTADOS.



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS s.C. "
ESTADO DE RESULTADOS REAL
POR EL PERIODO DEL DE AL DE DE

(Cifras en miles de pesos)

INGRESQOS:
Ingresos por Servicios $ 778'288
Administrativo $ 51'292
Costos 37'885
Contable 159'418
Auditoria . 305'604
Fiscal 1121452
Financiero 111'637
M8s: Otros Ingresos 70046
Int. sobre Inversiones § 7'196
Cursos y Conferencias 531800
Regalfias 5'949
Venta de Activo Fijo 3'101
INGRESOS TOTALES $ 848'334

Menos: COSTOS:

Costo Directo $ 194'374
Administrativo $ 12'822
Costos 9'460
Contable 39'454
Auditoria 77'002
Fiscal 27's818
Financiero 27'818
Costo Indirecto 68'204
Honorarios por Asesorfa
Legal $ 19'954
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Menos:

280.

Seminarios y Desarrollo

Profesional

Prestaciones

Gratificacién Anual
COSTOS TOTALES

UTILIDAD MARGINAL

GASTOS INDIRECTOS:

Gastos de Administracifn

Sueldos

Prestaciones
Gratificacién Anual
I.M.S5.S.

5% Infonavit

1% sobre remuneraciones
Arrendamiento de inmue-
bles

Mantenimiento de ofna.
Luz y Fuerza
Teléfono,telégrafo y co
rreo

Papelerfa y art. de ofi
cina

Mantenimiento Eq. de -

Cémputo

Material para Eq. de -

Cémputo

Seguros y Fianzas
Conserv, y Mantenimien-
to de Eg. de Transporte

11'805
20'247

l6'198

61'895
5'158
§'158

28'123

13'393
31261

4'200

11200

1'460

830

5'900

1'110

2'700
1'320

2'100

$ 262'578

§ 585'756

$ 160'064



Combustibles y Lubricantes 1!'700

Cuotas y Suscripciones 1'950
Gastos de Representacidn 3'500
Cuentas Incobrables ] 5'376
Donativos 400

Otros Gastos (viajes, aten
ciones a clientes, diver =

805) 1'650
Dep. Mob. y Equipo de Ofi-
cina 3'000
Dep. Eq. de Transporte 1'560
Dep. Eq. de Cémputo 1'goo
Dep. de Biblioteca 420
Amort. Gastos de Inst. 900
Gastos Financieros $ 181
Comisiones y Sit. Banc. § 181
GASTOS INDIRECTOS TOTALES § 160'245
REMANENTE DISTRIBUIBLE CONTABLE $ 425'511
P. T. U. $§ 40'985
REMANENTE DISTRIBUIBLE NETO § 384°'526

P. T. U, Participacifn de los Trabajadores en las Utili=~
dades de las Empresas.
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" DESPACHO ESCORCIA Y AOSCIADOS, S.C. "
ESTADO DE RESULTADOS REAL POR AREA

g Del de
2 —_—
CONCEPTO
INGRESOS:
Ingresos por servicios
Mis: Otros ingresos

INGRESOS TOTALES

Menos: COSTOS:
Costo directo
Costo indirecto
COSTOS TOTALES
UTILIDAD MARGINAL

Menos: GASTOS INDIRECTOS:

Gastos administrativos

Gastos financieros .
GASTOS INDIRECTOS TOTALES
REMANENTE DISTRIBUIBLE CONTAB.
P.T.U.

REMANENTE DISTRIBUIBLE NETO

al __ de de .
" (Cifras en miles de pesos)

ADMVA. COSTOS CONTAB. AUDIT. FISCAL FINANC. TOTAL
51,292 37,885 159,418 305,604 112,452 111,637 778,288
8,913 216 1,439 2,878 31,170 25,430 70,046
60,205 38,101 160,857 308,482 143,622 137,067 848,334
12,822 9,460 39,454 77,002 27,818 27,818 194,374
3,377 2,411 9,650 31,273 12,742 8,751 68,204
16,199 11,871 49,104 108,275 40,560 36,569 262,578
44,006 26,230 111,753 200,207 103,062 100,498 585,756
12,860 9,815 31,362 59,460 23,871 22,696 160,064
11 5 36 72 33 24 181
12,871 9,820 31,398 59,532 23,904 22,720 160,245
31,135 16,410 80,355 140,675 79,i58 77,778 425,511
11,846 1,527 6,321 12,387 4,452 4,452 40,985
19,289 14,883 74,034 128,288 74,706 73,326 384,526



CONRCEPTO

", DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, 8.C. " -

Cédula para determinar los Ingrasos por Servicio
y Coatos Directos Reales por Area
(Cifras en niles de pensoa)

INGRESOS POR SERVICIO

Sexvicio Administrativo

Director GCeneral

RS e e

Ssrvicio de Costos

Director General

e . e

Servicia Cont'lhh
Director General

€8T
-~ WD A e

»

Precio Horas Importe
Fact. Directas Total
18,750 162 3,037
8,000 1,59 14,346
5,200 1,357 7,057
2,800 3,292 9,218
1,830 © 9,636 17,634
Total 16,041 51,292
18,750 162 3,038
9,000 1,395 14,355
3,200 1,387 7,057
2,800 1,647 4,612
1,830 4,821 8,823
Total 9,582 37,883
18,% 162 3,008
9,000 1,595 14,355
5,200 4,071 21,169
2,800 14,823 41,504
1,83 43,362 79,352
Total 64,013 159,418

COSTOS_DIRECTOS

Coato Horas Importe
x hora Totales Total
2,500 360 900
1,700 2,146 1,648
700 2,216 1,551
500 4,292 2,146
30 13,006 _b,57)
22,090 12,822
2,300 360 900
1,700 2,146 3,648
700 2,216 1,551
500 2,146 1,073
330 _6,58 2,288
11,406 9,460
2,500 360 900
1,700 2,146 3,648
700 6,649 4,654
500 19,316 9,658
350 58,841 20,594
87,312 39,454



‘vee

N 2= =

-~ -
@R - —

0O\ 1O = =

Servicio de Auditorfa

Director General
Gerente
Encargados
Seniors

Juniors

Total

Servicio Fiscal

Director Ceneral
Gerente
Encargados
Seniors

Juniors

Total

Servicio Financiero

Director General
Cerente
Encargados
Seniors

Juniors

Total

18,750
9,000
5,200
2,800
1,830

18,750
9,000
5,200
2,800
1,830

18,750
9,000
5,200
2,800
1,830

162 3,037
1,595 14,355
4,071 21,169

19,752 55,305
115,704 211,738
141,284 305,604

162 3,038
1,595 14,355
2,712 14,102
9,925 27,790

29,053 53,167
43,447 112,452

162 3,037
1,594 14,346
2,712 14,102
9,827 27,516

28,763 52,636
43,058 111,637

2,500
1,700
700
500
350

2,500
1,700
700
500
350

2,500
1,700
700
500
350

360 900
2,147 3,651
6,649 4,654

25,754 12,878
156,908 54,919
191,818 77,002

360 900
2,146 3,648
4,432 3,103

12,877 6,438
39,227 13,729
59,042 27,818

360 900
2,146 3,648
4,432 3,103
12,877 6,438

39,227 13,729
59,042 27,818



114

" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS,

s.c. "

Cédula para determinar los Otros Ingresos Reales por Area

CONCEPTO

Intereses sobre iﬁversioneu
Cursos y conferencias
Regalfas

Venta de activo fijo

TOTAL OTROS INGRESOS

(Cifras en miles de pesos)

ADMVA.  COSTOS  CONTAB. AUDIT. FISCAL FINANC. TOTAL
432 216 1,439 2,878 1,295 936 7,196
5,380 26,900 21,520 53,800
2,975 2,974 5,949

3,101 . 3,101
8,913 216 1,439 2,878 31,170 25,430 70,046
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" DESPACHO ESCORCIA Y AOSCIADOS, S.C. "

Cédula para determinar los Costos Indirectos Reales por Area

CONCEPTO

Honorarios por asesorfa legal
Seminarios y desarrolo profesional
Prestaciones

Gratificacién anaul

TOTAL COSTOS INDIRECTOS

(Cifras en miles de pesos)

ADMVA. COSTOS CONTAB. AUDIT. FISCAL FINANC. TOTAL
11,973 5,986 1,995 ¢ 19,954

826 590 2,361 4,722 1,653 1,653 11,805
1,417 1,012 4,049 8,099 2,835 2,835 20,247
1,134 809 3,240 6,479 2,268 2,268 16,198
3,37 2,411 9,650 31,273 12,742 8,751 68,204



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCILADOS, 8. C,
Céduls para determinar los Gastos Indirectos Reales

(Cifras on m{! 2 da pesoce)

CONCEPRO Total  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junfs Julfo Agcsto  Sept.  Oct, Nov, Dic,
Castos de Adminfstracifn

Sualdos 61,895 5,157 5,138 5,158 5,158 5,158 5,158 5,158 3,158 5,138 3,i58 5,158 5,138
Prestaciones 5,158 429 429 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430
Cratificacldn anual 5,158 5,158
1.M.8,8, (cuota patronsl) 28,123 2,387 2,388 2,088 2,388 2,122 2,123 2,)87 2,388 2,388 2,388 2,388 2,388
3% Infonavit 13,393 1,116 1,016 1,006 LL,A16 3,116 1,036 1,116 1,116 1,416 1,L16 1,116 1,117
IX vobre rempmeraciones 3,261 234 235 225 235 465 213 35 235 34 233 235 448
Arrendaniento de inmuebles 4,200 350 350 150 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Manteninianto de oficina 1,200 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Luz y fuerss 1,460 137 149 162 ia 1] 16 (] 88 106 136 149 168
Telélono, telégrafo y correos 830 L1} 49 [ 2] (Y] 4 n 39 [}) 81 81 90 (111}
Papelerfa § artfculon de eficina 5,900 854 602 [33] 478 354 w0 36 3N LX) 349 602 678
Mantenimiento y equipo de cSapmto 1,110 92 93 92 L 2 N 1] 9 92 93 92 93 92 9
Hateris! para equipo de cSmputo 2,700 264 289 6 2 146 i 127 146 200 262 291 39
Seguros y flanzas 1,320 110 110 Ho 10 110 110 1o 1o 110 110 1o . tio
Conserv, y mnto. de equipe de transporte 2,100 175 175 175 173 132) s s 175 175 175 175 175
Combustiblen y lubricantes 1,700 166 182 199 138 ” 1. 80 9 126 165 183 207
Cuotas y suscripciones 1,950 162 163 162 163 162 163 162 163 162 161 162 163
Gastou de representacisn 3,500 34) 37 409 b 189 143 165 189 %9 339 s (%3]
Cusntas incobrables 5,376 527 575 629 438 2% 20 25 290 398 522 581 ‘656
Donativos 400 38 41 (13 12 " 2 23 4 29 » 4t ab
Otros gastos (viajes, st'n. clientes, dlv.) 1,630 155 168 183 134 » 113 94 9 121 133 168 190
ep. mobiliario y equipo da aficina 3,000 250 250 250 50 250 250 250 250 250 250 250 250
Dep. equlpo de cwputo 1,800 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Dep. equipo de transporte 1,560 130 130 130 (3] 130 130 130 130 130 130 130 130
Pep. biblloteca 420 33 15 k3] 35 38 35 35 3 35 ) 3 33
Amortizacién gastos de inetalacibn 900 75 75 14 15 1) 15 i 15 75 75 7 5
CASTOS DE ADMINISTRACION TUTALRS 160,064 13,217 13,427 13,650 12,863 12,247 11,761 12,158 12,283 12,686 13,202 11,433 19,132

Castos Pinsncieros
Cominiones y situaciones bancariss 181 19 19 1} 13 10 b 8 10 13 18 20 2

g CASTOS INDIRECTOS TOTALES 160,245 13,233 13,446 13,6701 12,878 12,297 11,768 12,163 12,295 12,699 13,220 13,459 19,134
~
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" DESPACHO ESCORC!A Y ASOCIADOS, S c. "

C&dula pare determinar las GASTOS INDIRECTOS POR ARFA REALES
(C{fran en m{les de penos)

CONGEPTO ToTAL ADHYA, COSTOS  CONTAB,  AUDIT, FISCAL EINANC,
GASTOS DE_ADMINISTRACION '

Sueldos 61,895 4,3 3,095 12,379 24,758 8,665 8,665
Prestaciones 5,158 h1.8] 258 1,012 2,063 122 122
Gratif tcacidn anual 5,158 361 258 1,032 2,063 1223 122
oM 8.8 (cunta patronal) 28,123 1,969 1,408 5,625 11,249 3,937 3,937
5% infonavit 13,191 937 670 2,679 5,157 1,825 1,875
IX #/remuneracifn Jedht 228 163 652 1,104 457 457
Arrendamfento de Insnehles 4,20N 100 00 700 100 100 100
Mantenimieto de offcina 1,200 200 200 200 200 200 200
Luz y tuerza F,460 7 44 292 584 263 190
Teléfono, telérrafo v correos L0 50 F2 I 166 2 149 108
Papelerfa v artfculos de ofictina 5,900 354 177 1,180 2,380 1,062 167
Mantenimientn de equipo de cimputo 11 185 185 [LE 185 185 185
Matertal para equipo ds ciimputo 2,700 162 al 540 1,080 4B 351
Sepurns v {{anzas 1,320 220 220 220 220 220 20
Conserv. v mnte. de equipo de transporte 2,100 350 150 350 350 as0 350
Comhuatibles v lubhrlcantes 1,700 102 51 340 480 306 221
Cuctas v suscripciones 1,950 325 325 325 125 s 125
GAstos de vrepresentactin 1,500 210 105 700 1,400 630 455
Cuentas Incohrables 3,376 323 161 1,075 2,150 968 699
Donativos 400 24 12 80 160 1 52
Otrna wactow fviale, at'n, A clientes, div,) 1,650 99 49 3 650 297 25
Dep. mob. v equipn de offcina 3,000 500 500 500 500 500 500
Nep. squiro de cémputo 1.800 300 © 300 300 300 300 300
Dep. equirn de transporte 1,560 260 260 260 260 260 2h0)
Dep, WitV inteca 420 70 70 10 10 10 mn
Amart. de gastos de inatalacln 900 150 150 150 150 150 150

GASTOS IIF ADMINTSTRACINN TOTALFS 160,064 12,860 9,815 31,362 59,460 21,871 2469

GASTOS FINANCIFROS

Comiajonea hancarlas 81 i s 36 n 33 24

[ a5 G UG 4

CASTOS INDIRECTOS {0TALSS ' 160,245 12,871 9,820 3,398 59,502 23,904 22,120



5.2.3. FLUJO DE EFECTIVO.
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17,545
{1, 008)
0, 143

1,960

{11t)
1,404
24l
2

[,V
16 H67

b1 145
Ja4hS
1,228

106

12,948
1208
202N
469
11,067

79
ng
o
100
149
90
602
92
9

49,910

5,91

RLILOS

26,912
52,000

1,447
(b,615)
b4 A2

(AL 3}

6,495
150,299

11,145
N1y}

$1.001
54,26

45,000

TOTAL_

IR.nM
(61,976)
K84, 0404

51,800
1,992
€9, R0%
L
5,944
(N1}
{h20}
2,481
63,414

113,889
at,63)
14,237

Th22

126,750
19,954
£1.R0%
4,200
1,200
1,460
£
5,900
bt
2,100
10
2,100
1,00
1,950
1,500
1,650
[

(L]
fBS, 194

PROVISION
'

115,109

18,842
3,234
2,20

684

13,864

&A,420



CONCEPTO

INCRES0S POR SERVICIOS

Adminintrativos
De Coatos
Contablea

Te Audltotfe
Fiscal
Flnancteron

TOTAL INGRESUS POR SERVICIOS

OTROS_INCRFSOS

Intereses por Inversiones
Ares: Admin{strativa
De Cnstos
Contable
Re Auditorfa
Fincal
Financiers

Total Interesen por Invermiones

Cursos_y Conferenclan

Areat Admtnistrativa
taca
Himinciera

Total Cur<os v Conferenciaa
Repalfay

Aren: Fiscal
Financlera

Total Regallas
Venta de Actfvo Flju
Area: Admin{etrativa
Total Venta de Acetva Fi'o
TOTAL OTROS INGLAESOS

SUMA {BASE 1.V.00)

1.V.A, Trasladable

DES

racan

0 ESCOURCLA

¥

AsSuc1apos,

CEDILA PARA DETERMINAR L0S INCRRSOS POR SEXVICIO
Y OVRNS INGRESOS POR AKEA {(REALES)

5,026
1,744
15,625

1o
1,049

8)9

2.0

[RL)
[AL]

232

2330

R L)

1,79y

(Cifras en miirs de preoa)

5,488
4,054
17,058
32,699
12,032
JELE

83,2in
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hah

1ahis

1.79)
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6,001

w2
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4158
1,069
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9110
9,063
61,044
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10,167

HAYO

802
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(13}
s
886

8,903
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11,030
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" 269
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2,988

40,582

9,087

ocT.

4,975
3,878
£5,463
29,043
10,908

10,879

75,491

31
4)
1
19
124

123

L3}

188
941

153

1.882

106
104

208

2,99

12,58

11038

NOY,
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4,092
17,217
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12,145
12,087
84,055

15

a?
9
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154
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bi3h0

1.9h3

83,787
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DIC,
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348
257
1,080
2,01t
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8
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413

1.18)
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TOTAL

$1.292

37,883
159,618
105,804
112,452
111,837
778,288

3,380
26,700

2),520
93,6800

2,978
2,978
3,949

6,583

98,266

Vi, 440

10,046

Ral, 108

anuceas

126,171
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS 8, C.
CEDULA PARA DETERMINAR EL 101 SOBRE RETENCION POR HONORARIOS
(SERVICIOS Y CURS0S) REALES (COBRADOS) :

ENERO FEBRERO HARZO ABSRIEL, HAYO
Total  Pers. Pars. Total Pers. Pers. Total Pers, Pers. Total Pers, Pers, Total Pers. Pars,
INGRESOS POR SERVICIOS Ingresos Fis. Moral Ingresos Fis. Moral Ingresas _Fis., Moral 1Ingresos _Fis. Moral Ingresos Fis. Moral

Adzinistrativos 4,578 183 4,395 4,311 173 4,138 4,984 199 4,785 4,84k 194 4,650 4,152 190 4,562

Da Costos 3,428 3,428 3,229 3,229 3,732 312 3.628 3,628 3,559 3,559

Contables 16,126 2,543 11,383 13,303 2,396 10,909 14,379 2,768 12,611 14,948 2,691 11,357 14,665 2,640 12,025

De Auditorfa 26,841 26,841 25,217 25,27 v.an 29,222 28,404 28,404 27,864 27,864

Fincales 9,968 1,495 8,473 9,387 1,408 7,979 10,833 1,628 9,225 10,548 1,582 9,866 10,348 1,552 8,796

Tinancieron 9,900 §93 9,207 9,323 653 8,670 10,778 ' 758 10,023 10,476 1 9,143 10,277 719 9,558
Total Ingresos 68,841 4,914 63,927 64,830 4,628 60,202 75,948 5,350 69,598 72,848 5,200 67,64B 71,465 5,101 66,364
Recencibn 10% {6,393) (6,020) (6,960} (6,7635) (6,636)

pe-bebay anena’ emnun weman m—man
OTROS INGRESOS (CURSOS ¥ CONF.)

Arear Administrativa 210 5 i85 162 20 1a2 97 12 85 4l4 50 364 802 96 106
Fisca) 1,049 S 7134 807 242 565 484 145 19 2,071 621 1,650 4,008 1,202 2,806
Financiera 839 201 638 646 155 491 387 93 294 1,637 398 1,259 3,207 170 2,437
Total Otros Ingresos 2,098 541 7 1,557 1,615 417 1,198 968 250 s 4,142 1,069 3,073 8,017 2,068 5,949
Recancida 101 {156) (120) (12) (307) (595)

e wan - nae aum
INCRESOS POR SERVICIOS JUNLO JuLto AGOSTO SEPTIEHBRE OCTUBRE

Adoinistrativos 2,571 103 2,468 3,451 138 3,313 3,220 129 3,091 2,533 101 2,632 1,524 141 3,383

De Costos 1,923 1,925 2,584 2,584 2,412 2,412 1,897 1,897 2,639 2,639

Contables 7,93 1,428 6,506 10,648 1,917 8,73t 9,937 1,789 8,148 7.8l4 3,406 6,408  10,87) 1,987 8,916

De Auditorfa 15,075 15,078 20,231 20,231 18,88} 18,881 14,848 16,848 20,659 20,659

Fiscales 5,599 B840 4,799 7,313 L,127 6,386 1,012 1,082 5,960 5,314 827 4,687 7,672 1,151 6,521

Floancieros 3,360 389 3,171 1,462 322 6,340 5,963 488 6,475 -_3,4786 381 5,093 7,619 333 1,086
Total Ingresos 38,664 2,760 33,904 51,889 3,704 48,185 48,h2S 3,548 44,967 38,082 2,717 35,365 52,986 3,782 49,204
Retancién 101 (3,390 (4,818 (8,580 (3,328 (&,220

QTROS_TNGRESOS (CURSOS Y _CONF.)

Atast Adulnistrativa 113 1 971 1,009 126 923 sz 9 ns 9 N m 18 3 165
Flacal 5,515 1,653 3,860 5,246 1,574 3,677 4,062 1,219 2,843 1,345 403 %42 941 282 659
Flosrctara 4,412 1,059 3,353 _&,19 1,001 _3,189 3,250 _ 780 2,470 _1,006 _ 258 8 753 181 512
Totsl Otros Ingresos 11,030 2,846 8,184 10,491 2,707 7,784 8,124 2,096 6,028 2,690 693 1,997 1,882 486 1,396
Latencidn 101 (603) (200) (139)

a— n—— ana



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. "
CEDULA PARA DETERMINAR EL 10% SOBRE RETENCION POR HONORARIOS
(SERVICIOS Y CURSOS) REALES (COBRADOS)

DICIEMBRE ANUAL
Pers., Pers. Pers., Pers. Total Pers. Pers,
CONCEPTO Total Fisica Moral Total Ffsica Moral Ingresos Ffsica Moral
INGRESOS POR SERVICIOS

Administrativos ) 5,160 206 4,954 4,751 190 4,561 48,679 1,947 46,732

De Costos 3,864 3,864 3,558 3,558 36,455 36,455

Contables 15,923 2,866 13,057 14,661 2,639 12,022 150,211 27,038 123,173

De Auditorfa 30,254 30,254 27,857 27,857 285,413 285,413

Fiscales 11,236 1,685 9,551 10,346 1,552 8,794 105,996 15,899 90,097

Financieros 11,158 781 10,377 10,274 719 9,555 105,266 7,368 97,898

TOTAL INGRESOS 77,595 5,538 72,057 71,447 5,100 66,347 732,020 52,252 679,768
RETENCION 10% (7,206) (6,635) (67,977)
OTROS INGRESOS (CURSOS Y CONF.)

Area! Administrativa 156 19 137 118 14 104 5,380 646 4,734
Fiscal 780 234 546 592 178 414 26,900 8,070 18,830
Financiera 624 150 474 473 113 360 21,520 5,165 16,355

TOTAL INGRESOS 1,560 403 1,157 1,183 305 878 53,800 13,881 39,919
RETENCION 10% (116) (88) (3,992)
1 1] e LEL 1 ]

A Y4



"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C!

Cédula para determminar el Cidlculo de Intereses scbre Inversidn

(Cifras en miles de pesos)

Fecha

2 de mayo al 2 de agost.,
1 de jul. al 1 de oct.
1 de sept. al 1 de dic.
1 de oct. al 1 de nov.
2 de nov. al 2 de dic.

Fecha

2 de mayo al 2 da agost,
1 de jul. al 1 de oct.
1 de sept. al 1 de dic,
1 de oct, al 1 de nov.
2 de nov. al 2 de dic.

294.

PRESUPUESTO

Capital % Anual
6358 61.25
5772 62.25

22700 64.50
4044 60.25

27464 60.75
REAL

Capital % Anual
5374 62.00
5480 63.00

23000 65.80
4550 61.00
29000 61.50

Intereses

974

Capital +
Intereses
7332
6670
26360
" 4247
28854

‘Capital +

Intereses

6207
6343
26783
4781
30486



"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."
Cédula para determinar la P.T.U. del afo 1985
Real.
(Cifras en miles de pesos)

Remanente Distribuible Fiscal 424318 _ $ 1163
’ 365 dias
Del 12 de enero al 4 de marzo = 63 dfas
Del 5 de marzo al 31 de dic. = 302 dtias
63 dfas X $ 1163 = $§ 73269 X 8% = § 5862
302 dfas X § 1163 = § 351226 X 10% = § 35123
Total P.T.U. $ 40985
Importe
ARERA P.T.U.
Administrativa . , $ 2079
Costos 1527
Contable : ’ 6321
Auditorfa 12387
Fiscal 4452
Financiera 4452
Administrativa Interna 9767 $ 40985

295.
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“DESPACHND E£SCORCIA Y ASOCIADO
Cédule para deterninar el Iwpueato Retenido
por la Prestaciln de Servicing Perermales Subordinadn

(Cifras en =tler d» pesos?

PERSONAI. PROFESTUNISTA (Director General v Gerentes)

S.M.A. por Sal, Min. S.M.Gratif. Sal.Min.
Utras pres~  Cratil. © Totel KXo, de Sal. Min. Nn, de Gratif. por %o, de  Tntal
Area tar lones Anyal  P.T.I'. Fercepciones _ Prof, Anusl * Prof, (30 dfas,* _Prof.
Adnvs, 133 It 3,429 (Y 426,990 498 17,500 [t 344
fostne 414 i 5,429 116 236,990 2R 37,500 b Sal
Contahle Alh bL1} 3,429 L /& &.6,9490 “Yh 37,500 4% 542
Auditarfa ulh BLI} 5,429 L 1i6 26,590 498 37,300 e 542
Fiucal 476 - pL1} 5,429 1176 $.h,190 494 17,500 “ 542
Financlers 8 n_ 3,629’ 1176 2:4,990 498 37,500 [Ty 542
Total 21,402 2,856 <2286 12,50 H 2,188 LT3 3,252
PERSONAL PROFESIONISTA (Fcargadoy, Senirr« y lunjors)
Adava, A, 250 L3 LLL) 3D 10,631 9 426,990 I B4} 37,300 1A 4,181
Coston L) pIL] ol 494 6,298 b} 426,990 2,155 37,500 188 2,3
Contable 36,402 LB 2,907 1.92% 4,940 9 426,990 16,65) 37,500 1,4n) i8,H1h
Auditor{a 1eb 1,545 h.Dih Ian 93,12 LY 426,990 3.8 37,500 3,263 40,41
Hiseal 24,00 1a02 .90 2,330 29,455 2 426,490 b, 02 17,500 915 12,017
Flnanclera 21,38 2,40 1,937 2,60 19,999 % 626,990 11,002 37,500 973 12,017
Total 166,942 17,09 13,912 16,874 215,119 182 A1,98) 1,202 A9,185
PERSONAL PROFESIONISTA tPirector Ceneval ; Ueventes) INPUESTO
Sueldo
Fucedente 1 2 del Txced, _Fifa  IMPLESTO Factor Pase Prast. Grarif., P.T.U.
Admva, RPS a2 13} 1,309 1,198 0,237305¢9 nLin 123 98
Costos 2 42 3] Loy 1,398 2575059 an 123 "
Cortable n L1 1) 14183 1,398 0.25750%9 L4 123 98
Auditor{a w a2 1 14383 1,398 0.25750%9 Lan 12) 9
Flncal IN [} 1 1,388 1,398 0,2%75n0 147 123 ”
Flnanctera 1 (Y] 3] 1,18 1,298 L257%0%y 117 123 98
Total 192 b ] 8,310 8,188 1,062 138 pii)
eowvn wasne van oo
PERSONAL PRGPESIONISTA {Encavgadon, Sentors y Juniogs)
Aeva, 1,037 A 436 1,619 1,013 0.1931038 (311 16}
Costos Y » 8% 934 1,040 0.1831317 67 82
Cantable A,038 33 4,430 8,620 12,050 0,1858859 831 1,008
Auditorfs 34,843 11 18,779 R, .20 Ll 0,2916220 1,739 2,133
Flaesl 1 dle 8.3 T1b Ll 7,930 0.2647104 N1 622
Financiora 1 3ls hLYS} 116 1,28 1,93 0,2641304 1) 622
Total 46,087 25,18) 13,041 1,047 4,630

* v fin reduccifn a milea de penns,

S, S. 0

a {Real}

Artfculo 141

_Anual Gravable

4,087
XL}
&, 807
4,487
., 807
4,007
29,32

6,450

1,978
26 AN
5.9
12,808
17,818
125,93

Limite

inferior

4,h5%%
4,855
4,8%%
&,A55
4,85%
4,855
29,120

5,413

3,150
18,718
18,118
16,564
16,564
79,847



"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."

Resumen de la Cédula para determinar el Impuesto Retenido por

la Prestaci6n de Servicios Personales Subordinados.

Personal Profesionista:

Director y Gerentes

Encargados, Seniors y
Junicrs

Personal Administrativo

Persconal Profesionista:

Director y Gerentes

Encargados, Seniors y
Juniors

Personal Administrativo

PRESUPUESTO

Sueldo Prestaciones Gratif. P.T.U. Total
Base
7054 732 588 - 8374
44776 4665 3732 4547 57720
51830 5397 4320 4547 66094
17645 1470 1470 1792 22377
69475 6867 5790 6339 88471
REAL
Sueldo Prestaciones Gratif. P.T.U. Total
Base
7062 738 588 - 8388
- 45805 4772 3817 4630 59024
52867 5510 4405 4630 67412
17827 1486 1486 1801 22600
70694 6996 5891 6431 90012

297.
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* DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C.*

C&dula para determinar el 1% sobre Remuneracién Real.

(Cifras en miles de pesos)

Personal Profesionista: Sueldo Prestaciones Gratificacién P.T.U. Total
Base anual Percepciones

Administrativo 12 822 1 417 1134 833 16 206
Costos 9 460 1 012 809 494 11 775
Contable 39 454 4 049 3 240 "3 520 50 263
Auditorfa 77 002 8 099 6 479 7 304 98 884
Fiscal 27 818 2 835 2 268 2 347 35 268
Financiero 27 818 2 835 2 268 . 2 347 35 268

Total 194 374 20 247 16 198 16 845 247 664
Personal Administrativo: 61 895 5 158 5 158 € 285 78 496
PERSONAL TOTAL 256 269 25 405 21 356 23 130 326 160
1% sobre Remuneiacibn "3 262



PERSONAL PROVESIONISTA

Areat

Adainistrative
Coston
Contadle
Auditorfa
Fiscal
Financlera

Total

Muestre

Adninistrativa
Costos
Contable
Audttorfa
Flycal
Financieca

Total
(5 bimestzes de 9§ semanas en 1983)

Bimentre

Adnintstrativa
tostos
Contable
Auditoeld
Fiscal
Firanclera

Total

PERSUNAL PROFESINNISTA ¥ ADMINISTRATIVO

Brestre ? ssmanas

N
0
-]

)

8 sezsnan

Prolaafonteta
Adsinfatrativo

Total

" DESPACNG ESCORCIA Y ABOCIADOS, s C.

Cédula para detarminar la Cuote Obrevo Patrons] del 1.M,8.8.
y 5% da Infonavic (Resl}
{Cifres on miles de pesos)

Sueldo Sueldo L1
Base Factor Integrade Infonavit
Anual Anusl Anval
12,022 1.0452 13,402 610
9,460 . "1,0452 9,888 494
39,454 1.0452 a2 + 2,052
77,002 1.0432 80,483 4,024

1,818 1,0432 29,073 1,454 ;¢
27,818 1.0432 29,075 1,436
194,374 100,160 10,158

12 Sueldo Sueléa Bisestrs
Cuarderfa  Base

Anual Secansl Severas fenanas

128 %) .2n 2,024

93 188 1,614 1.488

395 s 7,002 6,224

Lo 1,818 ¢ 13,662 12,15

-3 34 4,91 4,092

278 349 4,941 hy392

| 321 3.0 3497 30,664

Invelddes, Ve e, Conantfs 3 Muerte

Patrén Asegurado  Cuota Patrén 'Aanguraﬂa Cucte  IT Rlesgo de

Susldo Basa 3.625% 3.1502 Ob-pat, 3.7302 33002 Ob-Par. Teabajo

2,217 128 31 19 85 n 120

1,604 L » 12 [3 I 23 Ll

7,002 394 158 352 26) 105 . 388

13,682 768 307 1,075 512 05 nm

4,941 278 m 389 188 T 258

4,941 278 1 b} 183 74 239
34,497 1,940 s 2,16 1,294 51 1,811 34
172,485 9,702 3,881 13,503 6,468 2,587 9.0%3 m

2,024 114 L1 160 % 0 106

1,408 84 1 1w 36 1 1

6,224 350 140 0 tn %" n

12,144 68) 73 936 483 182 (3}

4,392 7 99 348 163 6 m

4,392 4 99 pL1] 163 66 1
30,864 1,725 630 3,418 1,159 480 1,610 48

Cuots . 1 Cuota
Ob-Pat. Rigago  Cusrderfan Totsl Obtera Patronal 0%-Pat.
3976 n 433 8,602 T. Profenionsl T5i8 19,045 26,66)
s 63 387 5:062 P Mavo. 2,407 6,098 2,332
11,288 134 822 1324 Totsl 17,053 5,140 33,195
Riesgo de trabajo 420 420
Intonavit

ey 2,363

Anuel et ral 1% Guarderfas 1,383
YR 28,123 12,178

10,138

3,08
13,19 an
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" DESPACHD ESCORCIA Y ASOCIADOS S. C, "
CEDULA PARA TETERMINAR EI, IMUESTO AL VAIOR AGREGADD POR PAGAR {REAL)

BEFO fYBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO  SEPT. OCTUBRE NW. DIC. TOTAL
L.V.A. Trasladable 11790 12760 13820 10147 7639 7000 7235 M7 9087 11638 12868 14440 126171
1.V.A, Acroditable 592 513 540 733 1012 1250 1217 1021 584 571 569 572 924
I.V.A. por pagar 11198 12187 13280 9414 6627 5750 6018 6726 __ 850) 11067 12299 13868 116937
I.V.A. Acreditable
Costos_Indirectos
Honorarios por Asesorfa legal 78 599 39 1536 2973 4091 3891 3013 998 698 519 43 19954
Seminarios y Desarrollo Profesional 460 54 213 909 1759 2420 2302 1783 - 590 413 342 260 11805
Gastos de Administracién
Nrendammionto de Irmusbles 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4200
HManteniniento de oficina 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
Laz y Pusrza 1M 149 162 118 1] % 83 88 106 136 149 168 1460
Teléforo, telégrafo y correce 81 89 97 67 [} k1] 39 45 61 81 90 101 830
Papelerfs y articulos ds oficina 554 602 655 479 354 307 3% 354 a1 549 602 678 5900
Mantenimiento de equipo de ofiputo 92 9 92 9 92 93 92 93 92 93 92 93 110
Material para equifo de ofmputo 264 289 36 219 146 11 127 146 200 262 291 329 2700
Seguros y Finanzas 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1320
Conserv. y mant, de equipo de trane. 175 17% 17% 17% 175 175 1715 175 175 175 175 175 2100
Cominmtibles y Lubricantes 166 192 199 138 92 70 80 92 126 165 183 207 1700
Quotaa y Suscripciones 162 163 162 163 162 163 162 163 162 163 162 163 1950
Gastos de Representacifn 3 k1) 409 204 189 143 165 189 259 339 378 A7 3500
Otros Gastos (viaje, at'n. a clientes, 155 168 183 51 99 86 94 99 1 153 168 190 1650
divervos)
Gastos_Financiercs
Comisiones bancarias 18 19 21 15 10 7 8 10 13 18 20 22 181
Total Base 3945 3817 3603 4889 6744 8336 8114 6810 3894 3805 31N 812 61560
158 I,V.A. Acreditable 592 513 540 m 1012 1250 1217 1021 584 571 569 ST 9234



5.2.4. ESTADO DE PRODUCTIVIDAD POR AREAS.



*zot

“oes

HOMAS DIRECTAS REPFORTADAS
Director Ceneral
Cetentes
tncargados
Senturs
Junfors

TOTAL HORAS DIREBCTAS REPORTADAS

PRESUPUESTO DE NOBAS DIRECTAS

Divector General
Cerentes
Encargados
Sentors

Juniors

TOTAL HONAS DIRECUTAS PRESUPUESTADAS

INPORTE DEL TIENFO_REPOATADO

Dicector General
Cerentes
Encargsdon
Seniors

Jungors

IMPORTE TOTAL REPORTADO

1MPORTP. DEL TIFMPO PRESWPURSTADO

Director Canersl
Cerentes
Encargados
Senjors

Junlors

TMPORTE TOTAL PRESWPUTSTARD

COSTO POR HORA ~ ARO ANTERIOR
COSTO POR MORA ~ ARO ACTUAL
COSTO POR HORA - PRESUPUEATO

COSTO PAGADD TOTAL / OUSTO DIRECTO PYPORTADD

FACHU ESCORCIA
FSTUO DE FRODUCTIVIDAD POX ARFAS DE ESPECIALIZACION

AneiA

162
1,5%
1,39
3,29)
9.6)9

16,043

180
1,53
1,50
3,19
9.,8%

16,288

403
2.1

1,646
3.3

9,083

0.34)

1.70)

Y ASncCcranOS,

(Ctfras en milea de peaun)

3708

162
1,596
1,97
1,646
4,820

9,579

50
2,606
1,019
1,

6,435

0,59
0.5087
0.48)

1.R08

CONTART Y

162
1,595
4,070

14,816
43,376

64,019

1an
1,53
4,628
14,383
44,261

04,98%

405
IR
2,049
1,408

13,182

M,55%

450
2,607
L2|
1,192

13,497

28,979

0.388
0,440

0,846

1.0

AUDIT.

162
1,595
&m0

19,755
115,670

141,852

100
1,334
4,628

19,180
a0t

141,350

40% 7

2,11
2,849
9,88
A0,4R%

%6,328

4%
2,607
3,208
9,590

4,210

57,19

0.347
0.9
f.19

191

s. ¢ "

FISCAL

162
1,595

43,265

140
1,523
3,083
9,590

29,307

43,89

403
2,n1
1,899
4,939

10,12t

20,008

450
2,807
2,1%
4,795

10,327

20,33

0.404
0.464

.463

.00

FINANC, _

162
1,503

41,269

180
1,933
3,083
9.5%

29,507

43,893

405
2,71t
1,899
4,919

fo.121

20,015

450
2,607
2,158
4,798

10,127

20,70

0.404
0.464

0.46)

1.2

23,199
7,428

1,080
9,200
18,500
57,540
236,060

322,380

2,430
16,264
11,39%
29,61}
80,969

140,694

82,621
142,681
0.383
0.443
0.443



Menoa:

"€0€

"oy

Ingreson generadon - Ado anterfor
Ingreson generadon - Alo aclual
Deaviaci8n favorable (Desafavnrable)

Retencién sohre lwanrarios (10%)
TOTAL INCRFESOS WETO

TOTAL FACTUHAND
TITAL PRESUPUESTADD

Costo Directo Pagado
Director Gennral
Gerentes
Encargados
Seniuvrs
Junors

TOTAL COSTO DIRECTO

Costo Indirecto Pa

do

Honorarios pur asesorfs legat
Seminarios y desarrollo profesionsl
Trestaciones

uratificaciSn anual

TOTAL £0ST INDIRRCTO

COSToS TOTALES

CONTRIRUCION MARGINAL

CONTRIBUCTON MARGINAL S/INCRESOS

PACHO ESCORCTA

Y

ASOCTADOS ,

FSTAIN) DE PRODUCTIVINAD POR AREAS DF ESPLCIALIZACLON

ADgA,
31,970

48,6279
0,709

4,611
44,006

31292
se,H9

3,648
1,84
7,168
6,517

12,822

226
1,417
114
wmn

14,199

35,093

68,41

(Cifran en miles de poson)

gostog
R3S

16,445
H,020

1,640
32,209

17,885
18,215

90
1,012
#09

2,41

11,87)

26,014

1§ HR. K%

117,165
150,011
31,066

12,7
137,894

159,814
157,610

200
3,048
4,856
2,658

20,59

39,454

2,361
4,089
1,240
9,650
69,104

119,114

69,19

AT,
222,622

285413
62,191

8,541
256,872

05,606
299,327

900
1,649
4,68

12,A78
94,919

77,000

TR
o
8,099
h.479

N2
100,279

194,229

64,972

s, ¢, "

FISCAL,
82,677

105,996
23,39

9.010
96,986

112,452
n.n

900
1,649
3,10
6,438

13,729

27,819

3,986
1,633
2,893
2,268

12,762
40,560

11,892

63,911

FINANC.
82,107

10%,266
23,159

9,1%
95,476

111,607
110,443

900
3,649
3.10)
6,438

13.129

21,819

1,993
1,633
2,838
2,268

8,75
" 469

75,068

h7.24%

TUTAL
570,976

732,020
161,044

61,977
84,043

718,288
68,173

5,400
21 ,R91
18,616
38,631

109,836

194,974

19,954
11,808
20,247
16,198

68,204
42,378

313,710

66,261



5.3. "ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINAN-~

CIEROS"

Este procedimiento tiene como finalidad principal,
la de presentar en forma clara y accesible, una serie de-
comentarios relacionados con los datos que contienen di--
cﬁos estados, que permita fundar una opinién respecto a -
la situacién econbmica y financiera del despacho, con bha-
sc en una adecuada seleccién y adaptacién de elementos, -
de acuerdo con la profundidad y enfoque cque se pretenda -

dar al estudio.

El andlisis de los Estados Financieros, ademiis de
que proporciona clementos para juzgar la actuacibn de los
administradores y la situacibn empresarial en su conjunto,
sirve para determinar aquellos aspectos hacia los que do-
berdn orientarse estudios mds completos, ante la necesi--
dad de hacer aclaraciones sobre partidas que no sean sufi
cientemente claras, las mis significativas o las que re--

flejen cierta desproporcifn respecto a las dcmés.

Los procedimicntos de anfilisis que ge emplean con

mayor frecuencia, son:

304,



- El de razones financieras.
- Estados comparativos.,

- El que se basa en proyecciones futuras.
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5.3,1., "“METODO DE RAZONES FINACIERAS".

Consiste en establecer una relacifn entre las par
tidas que integran los estados financieros. Dicha rela-
cibn se establece entre los conceptos que a su vez, tie~-
nen una dependencia l6gica, ya sea porque unos afecten a-
los otros, o bien, porque de la conexién entre ambos con-
ceptos, se obtengan conclusiones significativas o que den
idea de los aspectos que deban tratarse con mayor ampli--

tud.

Mediante el empleo de razones, se logra complemen
tar la informaci6n contable, ya que proporcionan un enfo-
que y significado diferente de lo que manifiestan los es-
tados financieros, pero el éxito de este resultado, depen
derd, de la seleccifn de las razones que habr&n de em----

plearse y la interprétaci&n de sus resultados.,
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASQCIADOS, S.C."

RAZONES FINANCIERAS SIMPLES.

PRUEBAS DE LIQUIDEZ:
Razén Circulante.
Raz8n de Acido o de Pago Inmediato.

Cuentas por Cobrar a Capital de Trabajo.

PRUEBAS DE SOLVENCIA:
Pasivo Circulante a Patrimpnio.
Patrimonio a Activos Totales.
Activos Totales a Patrimonio.
Activo Circulante a Patrimonio.
Activo Fijo Neto a Patrimonio.

Capital de Trabajo a Patrimonio.
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RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS SOCIOS:

Remanente Distribuible Neto a Promedio de -

Inversién de los Socios.

Ingresos por Servicios a Promedio de Inver-

sién de los Socios.

Remanente Distribuible Neto a Ingresos Ne--

tos.
Ingresos Netos a Activos Totales,
Ingresos Natos a Activos Circulantes.

Ingresos Netos a Capital de Trabajo.
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C."

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS REALES POR EL METO

DO DE RAZONES FINANCIERAS SIMPLES.

PRUEBAS DE LIQUIDEZ.

Razén Circulante.

Activo Circulante 436 855
- = §  — $ 2.95
Pasivo Circulante 148 269

Esta razén nos indica, que tenemos $ 2.95 de acti
vo circulante por $ 1.00 de pasivo circulante, por lo que

consideramos adecuada la liquidez.
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Razén de Acido o de Pago Inmediato:

Activo Disponible 220 969

= §1.49

Pasivo Circulante 148 269

De acuerdo con este resultado, vemos que nuestros
recursos disponibles tienen capacidad para cumplir con =

las obligaciones contraidas a corto plazo.

Cueﬁtas por Cobrar a Capital de Trabajo:

Cuentas por .Cobrar Netas 157 933
‘ = § ——— =0.5472 54.72%
Capital de Trabajo 288 586

Siendo las cuentas por cobrar un elemento impor--
tante dentro del capital de trabajo, nos damos cuenta que
en este caso, representan el 54.72% del capital de traba-
jo, borcentaje en que éste depende de las cuentas por co-

brar.
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PRUEBAS DE SOLVENCIA.

Pasivo Circulante a Patrimonio

Pasivo Circulante 148 269
= § ————— = § 0.3683
Patrimonic 402 526

El resultado de esta razén significa, en qué medi
da los acreedores a corto plazo iIntervienen en la socie--
dad, es decir, que por cada $ 0.3683 de ellos, los socios
han aportado § 1.00; por lo que consideramos que la situa

cién financiera de la sociedad es satisfactoria.

Patrimonio a Activos Totales

Patrimonio 402 526
= $
Activos Totales 550 795

= 0.7308 73.08%

Con esta razfn determinamos que la participacién-
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de los socios, con respecto al total de los activos es -~
del 73.08%; por lo que concluimos que este porcentaje es-

Sptimo.

También puede determinarse por ﬁedio de la sigulen

te razbn:

Activos Totales a Patrimonio

Activos Totales 550 795
= $ ————s S $ 1.368
Patrimonio 402 526

Lo que nos indica que, por cada § 1.00 que los so
cics han invertido de los $ 1.368 de los activos totales,

$ 0.368 se obtienen de financiamiento externo.

Activo Circulante a Patrimonio

Actlvo Circulante 436 855
= $ ——e— = § 1,085
patrimonio 402 526
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Esta razén nos muestra que los socios han inverti

do $ 1.085 a $§ 1.00 al activo circulante.

Activo Fijo Neto a Patrimonio

Activo Fijo Neto 22 560
= $ = 0,0560 5.6%
Patrimonio 402 526

El resultado de esta razén nos mide la capacidad-
que tiene el patrimonio para financiar los activos fijos-
con que cuenta la sociedad; la inversifén en ellos no debe
ser!excesiva; ya que disminuirfa la liquidez de la firma,
aqui observamos que el pofcentaje e8 bajo, debido a que -
el giro d;'la misma, es la prestacién de servicios profe-

sionales.

313.



Capital de Tragajo a Patrimonio

Capital de Trabajo 288 586
= § = 0.7169 71.69%
Patrimonio 402 526

De acuerdo con este resultadp, vemos que el capi-

tal de'trabajo, representa el 71.69% sobre el patrimonio.
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RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION DE LOS SOCIOS

Remanente Distribuible Neto a Promedio de Inversifn de los

Socios.
Remanente Distribuible Neto 384 526
= § e———= § 128
Prom. de Inv. de los Socios 3 000
Esta razbn nos indica cual es el rendimiento que-
sobre su inversién han tenido los socios. Es decir, que-

por cada $ 1.00 invertido, obtienen $ 128.00.

Ingresos por Servicios a Promedic de Inversién de los So-~

clos.
mnii—

Ingresos por Servicios . 778 288
= - J—
Prom. de Inv. de los Socios 3 000

= § 259

Mediante esta razén, conocemos el grado en que el

importe de los ingresos est& apoyado sobre la inversién de
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socios; esto es, que por cada § 259,00 de los ingresos, se

requiere $ 1.00 de aportacifn de los socios.

Remanente Distribuible Neto a Ingresos Netos

Remanente Dist. Neto 384 526
= § = 0.4940 49.40%
Ingresos Netos 778 288

Por el resultado de esta razén, se conoce el ren-
dimiento que han tenido los socios por cada peso que han -

aportado.

Ingresos Netos a Activos Totales

Ingresos Netos 778 288
2 § cm——= § 1.413
Activos Totales 550 795
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Tomando en cuenta esta razén, se determina que =~
por $ 1.413 que obtengamos de ingresos netos, tendremos -

$ 1.00 de activo total.

Ingresos Netos a Activos Circulantes

Ingresos Netos 778 288
- = $§ —= § 1,78
Activos Circulantes 436 855

El resultado de esta razfn indica que para cada -
$ 1.00 de activo circulante, se requieren § 1.78 de ingre-

S08.

Ingresos Netos a Capital de Trabajo.

Ingresos Netos 778 288
- = $ rm——testneas 83 52.7
Capital de Trabajo 288 586
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De acuerdo con el resultado de esta razfn, vemos-
que por cada $§ 1.00 de capital de trabajo, se generan $2.7

de ingresos.
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5.3.2. "ESTADOS COMPARATIVOS"

Como su nombre lo indica, consisten en determinar
los cambios que experimentan las cifras correspondientes a
diversos ejercicios o fechas, de donde se obtienen conclu-
siones respecto a la contraccidn o expansidn de las opera-
ciones, politicas de inversién, tendencias o inclinacién -

sobre ciertas actividades, etc.

El estudio sobre bases comparativas, permite fun-
damentar con mayor seguridad, el comportamiento de la evo-
lucién del despacho, la eficiencia de su administracibén y-
el resultado de las politicas implantadas, con lo que sc -
tratan de evitar posibilidades de error, puesto que los in
formes de un solo afio de operacién, pueden estar influidos
por circunstancias especiales y por lo mismo, presentar -
una idea equivocada o transitoria de la situacién financic

ra.
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" DESPACHNO ESCORCIA Y ASOSIADOS §. C.

ACTIVDO

LIRS

CIACULANTE
pd .l

w

& Dispontble
o Cala
Bancos

Cuentas por Cobrar
Cliantes
Deudores
Anticipo a cuenta dal remanents dletrid.

istinacién de cuentss facobrables
Traha jos en proceso
Sarvicio admintatracivo
Secvicio de costos
Servicio contable
Setvicio de auditorfa
Servicio fiscal
Servicio flnenciero

Invarsicnes
Suna del Actfvo Circelante
nJo

Hobiliario y equipo da offcine
Dep. scurulada moblltario y equipo de offcina

Equipo de transporte
Dep. acumulada equipo de tramsperte

Equipo de edoputo ,
Dep. acusulads equipo de cleputo

3ibliatecs
Dep. scuzulada biblioteca

Suma Active Fijo

DIFERIDO

Castos de Lnstalacibn
Amort, sgunulada gestos de intalscifn

1apuestos pagados por anticipade
Pagos provisionales 1. 8, R,

Suma Activo Difersdo

SUYA ACTIVO TOTAL

BALAKCE GENEBAL COMPARATIVO AL ___ DE oE 19
(Cifras en miles da pescs)
PR ESUPUKS TO R AL
43,000
1,000 1,000
4,000 44,000
: 161,926
113,612 115,109
11,086 12,000
36,428 36,200
(7,680)
173,813
11,589 11,949
8,636 8,948
35,686 36,872
67,770 ol 70,060
25,168 26,018
24,908 25,839
1,768
424,825
30,000 . 15,000 30,000
13,000 ‘ 15,000
7,800 3,120 1,800
4,680 4,680
1,200 3,600 1,200
3,600 3,600
4,200 840 4,200
3,260 3,360
22,560
18,000 12,600 18,000 -
5400 3,400
74,084
74,084 18,780
86,684
334,069
weommen

YA RTI A C11I ON

43,000
163,309
1,497
114
(228)
(5,376)
179,686
390
292
1,206
2,190
850
845
34,26
436,055
15,000
3,120
3,600
840
22,560
12,600
18,700
91,380
350,795

1,33

2,470
12,030

LI )

4,898

16,726



PASIVDO

CISCULANTE
Cusntas por pagar
Acreadores xnun
1.4.8.8.
5% Infonavic
P. T. U,

Inpusstos per pagar
1. 8. 0. 2,
1X sobre remuneracifa
Tapussto sl Valers Agrepade
Inpuaste pobre la Reata causads

Suma Pasivo Circulante

SUNA PASIVO TOTAL

| X ) 1 ]
Aportacionss da socios
Reserva Legal
Seperivic

Resultade de ojercicios anteriores
Resultade dol ejercicis

PATRINONIO TOTAL

SUMA PASIVO ¥ PATRINODNIO

‘12t

"PESPACEQ ESCORCIA Y ABOCIADOS, & C.°
BALARCK GENERAL CONPARATIVO AL ___ DE
: 1.

(Cifeas on niles do passs)

?RrsuUPURSTO

B

43,200

97,803

143,043

143,043

12,000
z.m
377,024

391,024

334,008

L FU
A8 AL
46,455
3,238
1,23
40,983
101,814
18,042
84
13,068
2,420 S
148,269
148,269
12,000
zlm
388,524
4,000
284,328 —
42,526
550,793
e

VAR ACTIORN

(8)
1_€1,199)
(327)

(261)
3,419)

(1,219

(4,009)

(3,224)

(5,224)

(11,502)

—

(11,502)

(16,19)
L]



YDESPACHO ESOCORCIA Y ASOCIADOS S.C."

A4S

ESTADO DE RESULTADOS OOMPARATIVO

Del  de al  de - de .
(Cifras en miles de pesos)
CONCEPTO PRESUPUESTO REAL
INGRESOS
Ingresos por Sexvicios 768'175 778'288
Més: Otros Ingresos, 76'817 70'046
INGRESOS TOTALES. 8441992 848'334
Menoa: QOSTOS:
Costo Directo. 193'320 194'374
Costo Indirecto. 70'501 68'204
QOSTOS TOTALES. 263'821 262'578
UTILIDAD MARGINAL, 581'171 585'756
Menos: GASTOS INDIRECTOS:
Gastos de Administracifn. 1681196 160'064
Gastos Financieros, 165 181
GASTOS INDIRECTOS TOTALES 168'361 160'245
REMANENTE DISTRIBUIBLE CONTABLE 412'810 4254511
Meros: P. T. U. 391786 40985
REMANENTE DISTRIBUIBLE NETO 3731024 3841526

VARIACION

10'113
( 6'771)
3'342

( 1'054)
2'297
1'243
4'585

8'132
( 16 )
8'116
121701
{( 1'199)
11'502



5.3.3. "PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS".

Debe ser de interés para los soclos y administra-
dores de un despacho, el conocer la posicibén financiera -
que pueda tener la firma en un futuro. Para tal fin, es-
recomendable el empleo de proyecciones financieras basadas
en las tendencias gque se derivan de los estudios comparati
vos, en los que se aprecia el comportamiento experimentado

por el despacho en determinado tiempo.

Lo anterior se complementa con los presupuestos -
elaborados, mismos que a su vez, contienen el origen, -
época y monto de los ingresos por facturacién, asi como- la
aplicacibn programada de los recursos, ya sea en el costo-
del personal, gastos administrativos, retiros de socios, -

amortizacifn de obligaciones, etc.
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5.3.4. "REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIERCS".

La situacién econfémica actual, le plantea al Li--
cenciado en Contaduria, un gran reto para comprender el fe
némeno de la inflacién, y su efecto sobre la informacién -

financiera.

Como sabemos, la contabilidad nos presenta infor-
macidén cuantitativa, de transacciones y eventos que experi
mentan las entidades, las cuales emplean como instrumento-
de medicifn: el dinero, pero en una &poca inflacionaria -
por la que estamos atravesando, esta medicibn, se vuelve -
inestable, y su poder de adquisicifn disminuye. Esta va-
riacién en la medida, ocasiona gque la informacién conteni-
da en los Estados Financieros, se desvirtfe por lo siguien

tes

- En primer lﬁgar, plerde significado, es decir,
vya no describe una realidad, porque por ejem--
plo: de qué manera se puede interpretar la can
tidad total de activo fijo, cuando cada elemen
to que lo integra, fue adquirido en diferentes

afios y con pesos de poder adquisitivo de esasg-
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fechas; por lo que no es posible valorarlos en

forma uniforme.

- Ya no reune las caracterfsticas de veracidad y

oportunidad.

- Su grado de confiabilidad disminuye, y por lo-
tanto, se convierte en irrelevante para la to-
ma de decisiones, debido a que no contigne los
datos derivados de la época inflacionaria, y -
entonces, los usuarios no pueden tomar medidas
pertinentes para protegerse de los riesgos y/o
aprovechar las oportunidades que se presenten-

como consecuencia de la inflacién.

- No es comparable, porque las cifras de un peri
odo a otro, no permiten determinar las varia--
ciones en toda su realidad; ya que fueron cuan
tificadas con pesos de poder adquisitivo dife-

rente.

El dar una opinién sobre los Estados Financieros,
que reflejen una situacidn cercana a la realidad del momen

to en que se vive; ha sido la preocupacién del Licenciado-

en Contaduria.
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Por ello, a partir de 1979, se puso en estudio -
por parte del Instituto Mexicano de Contadores PGblicos, -
A.C., la forma de revelar los efectos de la inflacibn en -
la informacién financiera y difundiendo a través de algu-=
nos artfculos relativos al tema, se logré que en febrero -
de 1980, apareciera el Boletin B-7, titulado: "Revelacién-
de los Efectos de la Inflacién de la Informacién Financie-
ra". Dicho boletin, sirvié de base para determinar su =~
aplicacifn préctica, y de ahi, establecer en forma defini-
tiva y estricta en junio de 1983, la aplicacién del Bole-~-
tin B-10, titulado "Reconocimiento de los Efectos de la In

flacibn en la Informacién Financiera®.

El Boletin B-10, se podia aplicar en forma opcio-
nal, desde la fecha de su publicacibén, pero la aplicacidén-
obligatoria de &stas normas, serfa a partir de los ejerci-
cios sociales que se concluyeran el 31 de diciembre de -
1984, exhortandc a todas las empresas a que observaran las

normas de dicho boletin,
Los métodos contables tendientes a reflejar ade--

cuadamente el efecto de la inflacién en los Estados Finan-

cleros, a la fecha, son los siguientes:
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Valor Histbrico Ajustado por Cambios en el Ni-

vel General de Precios.

Actualizacién de Costos Especificos.

Con relacién a los métodos propuestos, la comi---

s16n encargada del boletin, establece las siguientes re---

glas de aplicacidn:

10

20

30

40

La empresa podrd eleqir el método que conside-~
re adecuado,3 ambos métodos, si con esto, pre
senta una informacién méds apegada a la reali--

dad.

El uso combinado de los métodos de actualiza--
¢ién, nunca seri en los inventarios, ni en los

activos.

La combinacién de los métodos surtir8 efectos,
y se acepta¥i en renglones distintos a los se-
falados; o sea, en activos de naturaleza dife-
rente, pero nunca dentro del mismo rubro de ac

tivos.

Por légica, en los casos de consolidacibén, los

métodos de actualizacién, deberln ser los mis-
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mos.

5° Se recomienda revelar el método seguido, el -~
_criterio de cuantificacién, asfi como significa

do e implicaci6n de ciertos conceptos.

6° Tambi&n conviene hacer referencia comparativa-

a los datos histéricos.

De acuerdo con lo anteriormente expuesto, vemos -
que es muy importante aplicar los métodos de reexpresifn =
indicados, ya que mediante ellos, se podrd obtener de mane
ra veraz, oportuna y confiable, la informacién contenida -~

en los Estados Financieros.

El estudio sobre la informacién contable, no se -
lim%ta a los procedimientos mencionados, sino que existen-
otros que pueden emplearse complementariamente, dentro de-
los que pueden citarse: los nGmeros fndice, la presenta~--
cién a base de porcentajes, saldos promedio, cifras reducil
das a miles o millones de pesos, égrupacién genérica de -

ciertos conceptos, cantidades, etc.

El objeto mds Importante que se persigue con el -

anflisis de los estados financileros, es identificar y eva-
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luar los siguientes aspectos de la firma:
a) Estructura financiera.
b) Productividad.

c) Capacidad de Pago.

a) ESTRUCTURA FINANCIERA.

Su andlisis se basa en el Balance General, con el
objeto de evaluar la composicién de los tres principales -
grupos que lo integran, a fin de determinar si las propor-
ciones que guardan, son las adecuadas para el tipo de des-

pacho de que se trata.

A través del an8lisis de dicha estructura, es po-
sible observar la composicibn de los activos, los pasivos,
la posicibn de éstos respecto a las aportaciones de los -
socios, la inmobilizacibn de los recursos en activo fijos,

la cantidad de recursos generados, etc.

El andlisis individual de las partidas del Balan-
ce, permite determinar la correccibn de las decisionea ad-
ministrativas sobre todo, en aquellos renglones mds impor-

tantes como son: las disponibilidades, cuentas por cobrar,
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inventarios, equipo, inmuebles, grado de endeudamiento, po

litica de dividendos, etc.

b) PRODUCTIVIDAD.

Dado que los rendimientos, es uno de los principa
les objetivos de cualquier negocio, existen diversos proce
dimientos y métodos para su estudio, a fin de determinar -
los factores que limitan o los que le dan el maAximo aprove
chamiento o utilidad a los recursos humanos, materiales y-

financieros que integran un despacho.

Independientemente de las razones utilizadas para
el andlisis de la prouductividad, que consisten bisicamente
en la comparaci6n de los diferentes renglones del Estado =~
de Resultados y otros elementos, tales como, el capital -
contable, se han establecido otros métodos de anélisis pa-
ra determinar las inversiones que obtienen las mayores ven
tajas de rentabilidad tebrica, el potencial de utilidad, -

el flujo de los recursos, etc.

c) LA CAPACIDAD DE PAGO.
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Es uno de los problemas que mis debe interesar al
Director General, dado que debe preveerse la pogsibilidad -
de cumplir con oportunidad las obligaciones derivadas del-

costo de operacifn y demds compromisos contraidos.

Como los pagos se hacen generalmente en efectivo,
es conveniente conocer en qué €poca la firma es capaz de -
generar esO0sS recursos y programar asimismo, los excedentes
de efectivo, para su debida inversidn. Para auxiliarse -
en esta labor, es de utilidad elaborar Estados de Flujo de
Efectivo en los que se programe en forma calendarizada y -~

con el mayor detalle posible, &ste tipo de necesidades.

Ademds, los andlisis mencionados, deben complemen
tarse con un informe sobre la situacién financiera general
de los negocios similares al giro que corresponda, o sea -
definir hasta donde sea posible, el estado que guardan los
demds puntos de comparacifn y sacar las conclusiones perti

nentes.

Una vez concluido el andlisis, debe procederse a-
la interpretacién de los datos obtenidos, lo cudl es una -
labor mls complicada; ya que se requiere de amplio crite--

rio, expariencia y conocimientos técnicos para los cudles-
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no existe una rutina o mecdnica especifica, pero se consi-
dera que es precisamente el Licenciado en fontadurfa, el -
profesionista mds indicado para evaluar &sta serie de si--
tuaciones, apoyado en el dominio de las técnicas contables

y el conocimiento general de los negocios.
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CAPITULO VI



"DETERMINACION DE LOS RESULTADOS FISCALES".

Todo despacho de Licenciados en Contadurfa, nece-
sita conocer el resultado de las operaciones que realiza -
por la prestacibn de servicios profesionales, y al mismo =
tiempo, mediante dicha informacibn podrd dar cumplimiento-

a las obligaciones fiscales que le correspondan.

Para determinar los resultados fiscales, cabe -
aclarar, que las asociaciones profesionales y sociedades -
civiles no son sujetas del Impuesto Sobre la Renta; ya que
el Impuesto por la Prestacién de Servicios Profesionales =~
Independientes, es aplicable en forma perscnal a los so---
cios que la constituyen, y dichas asoclaciones y socieda--
des civiles, son el conducto por el cu8l los profesionales
que las integran, cumplen con las obligaciones que les im-

pone la ley mencionada.
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La diferencia entre los ingresos acumulados en el
ejercicio fiscal, menos las deducciones autorizadas por la
Ley del Impuesto Sobre la Renta en su Artfculo 136 del TL-
tulo IV, Capftulo XI, dard como resultado el Remanente Dis
tribuible, que servir§ de base para conocer el Ingreso Gra

vable de cada socio que integra a la sociedad civil.

Sin embargo, estos ingresos y deducciones conta--
bles no coinciden con los fiscales, por lo que serd necesa
rio efectuar partidas de conciliacién entre los ingresos,~
costos y gastos contables con los fiscales, por los si----
guientes conceptos: Ingresos Exentos, Ingresos por los que
ya se pagb el Impuesto Definitivo, asi como de las provi--

siones y gastos no deducibles.

335.



* DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS s.C. "
Conciliacién entre el Remanente Contable y el Fiscal.

‘(Cifras en miles de pesos)

Remanente Distribuible Contable $ 412 810

Menos: No acumulables
Regalfas § 7 682
Venta de Activo Fijo (20%) 768
Total No Acumulables $ 8 450
MSs: Cuentas Incobrables $ 7680
Remanente Fiscal Distribuible $ 412 040

REAL

Remanente Distribuible Contable $ 425 511

Menos: No acumulables
Regalfas . $§ 5 949
Venta de Activo Fijo (20%) 620
Total No Acumulables $§ 6 569
M&s: Cuentas Incobrables $§ 5376

Remanente Fiscal Distribuible

336.
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6.1. "PAGOS PROVISIONALES"

Reafirmando lo expuesto en el Primer Capftulo de-
nuestra investigacién, al hablar sobre las obligaciones -
fiscales a cumplir por toda’ sociedad de cardcter civil; te
nemos que la Ley del Impuesto Sobre la Renta en el Titulo-
III, dispone en su Artfculo 69 que: "Las Personas Morales-
con Fines no Lucrativos, efectuardn pagos provisionales a-
cuenta del Impuesto Anual de sus integrantes, durante los-
meses de mayo, septiembre y enero del siguiente afio, me-~~
diante. declaracifn que presentar&n ante las oficinas auto-

rizadas ..."

Cuando la actividad de la persona moral de que se
trate, consista preponderantemente en prestacibn de servi-
cios personales independientes, para determinar el pago -
provisional, aplicar& la tarifa del Artfculo 86 de esta -
Ley, a la parte que corresponda a cada uno de sus integran
tes de la diferencia entre los ingresos y deducciones a -
que se refiere el Tftulo IV, y la suma de los resultados -
que correspondan a cada uno de ellos, serf el pago provi--

gsional a efectuar.
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El artfculo 86 de la citada ley, dispone que: -
"Los contribuyentes que obtengan ingresos de los sefialados
en el Capftulo II del Titulo IV, determinarédn el pago pro-
visional, deduciendo de la totalidad de los ingresos obte-
nidos en el cuatrimestre, el monto de las deducciones (gas
tos e inversiones necesarios para su obtencifn), correspon
dientes al mismo perfodo y el salario mfnimo general de la
zona econfmica del contribuyente elevado al cuatrimestre,-
y aplicarle al resultado la tarifa contenida en éste arti-

culo".
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."

Cédula para determinar los Pagos Provisionales Presupuestados,

CONCEPTO CUATRIMESTRE TOTAL
1° 2° 3°
INGRESOS POR SERVICIO
Personas Fisicas 16852 8198 16774 41824
Personas Morales 292724 142364 291263 726351
TOTAL INGRESOS POR SERV. 309576 150562 308037 768175
CURSOS Y SEMINARIOS
Personas Fisicas 2051 8755 1701 12507
Personas Morales 7489 31963 6210 45662
TOTAL CQURSOS Y SEMINARIOS 9540 40718 7911 58169
TOTAL INGRESOS 319116 191280 315948 826344
QOSTO DIRECTO 64440 64440 64440 193320
QOSTO INDIRECTO
Honorarios por Asesorfa Leg. 3636 15519 3016 22171
Seminarios y Desarrollo Prof., 1982 8458 1643 12083
Gratificacifn Anual , o 16110 16110
Prestaciones 6712 6712 6713 20137
TOTAL COSTOS INDIRECTOS 12330 30689 27482 70501
TOTAL O0STOS 76770 95129 91922 263821
GASTOS INDIRBCTOS
Gastos Indirectos 56284 50511 61566 168361
- Cuentas Incobrables : 3097 1506 3077 7680
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 53187 49005 58489 160681
SIMA Q0S10S Y GASTOS 129957 144134 150411 424502
RETENCION 10% 27019 23372 23260 73651
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C. "

Retencidn del 10% Presupuestal sobre lo cobrado (P. Moral)

CONCEPTO

Ingresos por Servicios

Cursos y Conferecias

Total

Ingresos por Servicios
Cursos y Conferencias
Venta de Activo Fijo

Total

Ingresos por Servicios
Cursos y Conferencias
Venta de Activo Fijo

Total

(Cifras en miles de pesos)

ENERO

6,425
178

6,603

MAYO
6,669
681

7,350

_SEPT.

3,554
228

230

4,012

FEB,
6,051

137

6,188

JUNIO
3,608

936
_538

5,082

OCT.
5,416
160

5,576

MARZO

6,995
82

7,077

JULIO
4,842
890

5,732

NOV.
6,771
132

6,903

ler.
ABRIL CUATRIMESTRE
6,799 26,270
352 749
7,151 27,019
20
AGOSTO CUATRIMESTRE
4,519 19,638
689 3,196
538
5,208 23,372
3er.
DIC. CUATRIMESTRE
6,668 22,409
101 621
230
6,769 23,260



“TIvE

Ingresos por Servicios
Cursos y Conferencilas
Venta de Activo Fijo

Total

10
26,270
749

27,019

CUATRIMESTRES

20
19,638
3,196
538

23,372

30
22,409
621
230

23,260

TOTAL

+68,317

4,566
768

73,651



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C.
Cédula para determinar la Retencién por la Enajenacidn de los

bienes muebles presupuestados.

(Cifras en miles de pesos)

SEGUNDO CUATRIMESTRE :

Importe de la ganancia por la

venta de bienes muebles. f 2,689

Retencidn del 20% 538

TERCER CUATRIMESTRE:

Importe de la ganancia por la

venta de bienes muebles. 1,152

Retencién del 20% 230
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*DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."
Distribucitn de los Ingresos y Gastos para detemminar
los Pagos Provisionales Presupuestados

(Cifras en miles de pesos)

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

SOCIOS CUATRIMESTRES TOTAL
1° 2° 3°
"A" 118073 70774 116901 305748
"B" 67015 40169 66349 173533
e 67014 40168 66349 173531
“p" 67014 40169 66349 173532
319116 191280 315948 826344

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

SOCIOS CUATRIMESTRES TOTAL
10 20 . 30
"A" ) 468084 53330 55652 157066
"g" 27291 30268 31586 89145
"c" 27291 30268 31586 89145
"p" 27291 30268 31587 89146
129957 144134 150411 424502

DETERMINACION DEI, SATARIO MINIMO
Cuatrimestre Dfas Salario Mfnimo Diario Importe

1° 120 $ 1060 § 127200
2° 31 1060

92 1272 149884

3° 122 1272 155184

$ 432268

343.



" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS 5.C, "
Determinacién de los Pagos Provisionales Presupuestales
{Cifras en miles de pesos)

PRIMER PAGO:
Gastos + Base Retencifn  Impuesto
Socios  Ingresos Sal. Min. Gravable Impuesto P, Moral a Pagar
“A" 118073 48211 69862 37814 9997 27817
"B" 67015 27418 39597 21168 5674 15494
"c" 67014 27418 39596 21167 5674 15493
D" 67014 27418 - 39596 21167 5674 15493
319116 130465 188651 101316 27019 74297
SEGUNDO PAQO:
Gastos + Base Retencifn  Impuesto
Socios  Ingresos Sal, Min. Gravable Impuesto P. Moral a pagar
"A" 70774 53480 17294 8901 8648 253
"B" 40168 30418 9750 4752 4908 ( 156 )
c" 40169 30418 9751 4753 4908 ( 155)
"p" 40169 30418 9751 4753 4908 {155 )
191280 144734 46546 23159 23372 (213)
TERCER PAGO:
Gastos + Base Imuesto Retencifn Impuesto
Socios Ingresos Sal. Min., Gravable P, Moral a pagar
A" 116901 55807 61094 32991 8606 24385
"B" 66349 31741 34608 18424 4885 13539
e 66349 31741 34608 18424 4885 13539
p" 66349 31742 34607 18423 4884 13539
315948 151031 164917 88262 23260 65002
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" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."

Cédula para determinar los Pagos Provisionales Reales

(Cifras en miles de pesos)

CONCEPTO

CUATRIMESTRE

1° 2° 3e
INGRESOS POR SERVICIO
Personas Fisicas 22336 10865 22228
Personas Morales 291315 141678 289866
TOTAL INGRESOS POR SERV. 313651 152543, 312094
CURSOS Y SEMINARIOS
Personas Fisicas 2277 9717 1887
Pexrsonas Morales 6546 27945 5428
TOTAL CURS0S Y SEMINARIOS 8823 37662 7315
TOTAL INGRESOS 322474 190205 319409
QUSTO DIRECTO 64791 64791 64792
QOSTO INDIRECTO
Honorarios por Asesorfa ley. 3272 13968 2714
"Seminarios y Dessarrallo Prof. 1936 8264 1605
Gratificacifn Anual 16198
Prestaciones 6749 6749 6749
TOTAL QOSTOS INDIRECTOS 11957 28981 27266
TOTAL QOSTOS 76748 93772 92058
GASTOS INDIRECTOS
Gastos Indirectos 53230 48483 58532
= Cuentas Incobrables 2166 1053 2157
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 51064 47430 56375
SMA QUSTOS Y GASTOS 127812 141202 148433
RETENCION DEL 10% 26793 22955 22840

TOTAL

55429
722858
778288

13881
39919
53800

832088
194274

19954
11805
16198
20247
68204

262578

160245
5376
154869

417447

72588

345,



" DESPACHO ESORCIA Y ASOCIADOS S.C."
Determinacién de la Retencién del 10% Real sobre lo Cobrado
(Cifras en miles de pesos)

10
CONCEPTO Enero Feb, Marzo Abril Cuatrimestre
Ingresos por Servicios 6393 6020 6960 6765 26138
Cursos y Conferencias 156 120 72 307 655
Total 6549 6140 7032 7072 26793
20
Mayo Junio Julio Agosto Cuatrimestre
Ingresos por Servicios 6636 3590 4818 4497 19541
Cursos y Conferencias 595 818 778 603 2794
Venta de Activo Fijo 501 119 620
Total 7231 4909 5596 5219 22935
30
Sept. Oct. Nov. Dic. Cuatrimestre
Ingresos por Servicios 3536 4920 7206 6635 22297
Cursos y Conferencias 200 139 116 88 543
Venta de Activo Fijo
Total 3736 5059 7322 6723 22940
CUATRIMESTRES TOTAL
10 20 30
Ingresos por Servicios 26138 19541 22297 67976
Cursos y Conferencias 655 2794 543 3992
Venta de Activo Fijo 620 620
Total 26793 22955 22840 72588
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."
Cédula para determinar la Retencién por la Enajenacién
de los bienes muebles reales.
(Cifras en miles de pesos)

SEGUNDO CUATRIMESTRE:

Importe de la ganancia por la venta
de bienes muebles en Junio $ 2504

Retencién del 20% § _320)

Importe de la ganancia por la venta
de bienes muebles en Agosto $§ 597

Retencién del 20% § _119
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."
Distribuci6n de los Ingresos v Gastos para determinar
los Pagos Provisionales Reales

(Cifras en miles de pesos)

DISTRIBUCION DE LOS INGRESOS

SOCI0S € Ulﬁ TR 12’,‘ ESTRES TOTAL
AN 119 315 70 376 118 181 307 872
wge 67 720 39 943 67 076 174 739
e 67 720 39 943 67 076 174 739
npn 67719 35943 67 076 174 738

322 474 190 205 319 409 832 088

DISTRIBUCION DE LOS GASTOS

SOCIOS CUATRIMESTRES TOTAL
1° 2° 3°

"AY 47 290 52 245 54 920 154 455

"B" 26 841 29 652 111 87 664

"c 26 841 29 652 1171 87 664

D" 26 840 29 653 117 87 664

127 812 141 202 148 433 417 447

DETERMINACION DEL SALARIO MINIMO

CUATRIMESThE DIAS SALARIO MINIMO DIARIO IMPORTE
1° 120 $§ 1 060 $ 127 200
2° 34 1 060
89 1 250 147 290
3° 122 1 250 152 500
$ 426 990
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" DESPPCHO ESOORCIA Y ASOCIADOS S.C."
Determinacién de los Pagos Provisionales Reales,
(Cifras en miles de pesos)

PRIMER PAGO:
Gastos + Base Retencién  Impuesto
Socios Ingresos Sal. Min. Gravable Impuesto P. Moral a Pagar
“A" 119315 47417 71898 38933 9913 29020
'g" 67720 26968 40752 21803 5626 16177
"cr 67720 26968 40752 21803 5627 16176
npe 67719 26967 40752 21803 5627 16176
322474 128320 194154 104342 26793 77549
SEGUNDO PAGO:
Gastos + Base Retencién  Impuesto
Socios Ingresos Sal, Min. Gravable Impuesto P. Moral a Pagar
"A" 70376 52393 17983 9280 8493 787
"g" 39943 29799 10144 4969 4821 148
new 39943 29799 10144 4969 4821 148
"p" 39943 29800 10143 4968 - 4820 148
190205 141791 48414 24186 22955 1231
TERCER PAGO:
Gastos + Base Retencién  Impuesto
Socios Ingresos Sal, Min. Gravable Impuesto P, Moral a Pagar
“A" 118181 55073 63108 34099 8451 25648
"B" 67076 31324 35752 19053 4796 14257
e 67076 31323 35753 19054 4796 14258
""" 67076 31323 35753 19054 4797 12257
319409 149043 170366 91260 22840 68420
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6.2. “DECLARACION ANUAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA, -~

PARA DETERMINAR EL REMANENTE DISTRIBUIBLE DE LAS-

PERSONAS MORALES CON FINES NO LUCRATIVOS".

Al cierre del ejercicio, las personas morales con
fines no lucrativos, deberdn presentar una declaracién en-~
la que se determine el remanente distribuible y la propor-
cibén que de este concepto corresponda a cada integrante, =
segin lo estipula el acta constitutiva de la sociedad, o -
en sus modificaciones, mediante la forma HISR-71, y que se
encuentra dispuesto en el artfculo 72 Fracci6én III de la -

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Los socios al pagar el impuesto anual, deducirén-
la parte proporcional que le corresponda a cada uno de los

pagos provisionales efectuados por la sociedad civil.

Para la determinacifn de la parte proporcional =
que a cada socio le corresponde del Remanente Distribuible
obtenido por el Despacho de Licenciados en Contadurfa, de-
ber&n fijarse previamente los porcentajes que a cada soc;o
le corresponde en los resultados obtenidos. Para tal -
efecto, al constitulr dicho despacho, deber& quedar esta--

blecido en la escritura constitutiva, c6mo han de aplicar-
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se entre los socios, los resultados obtenidos.
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"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S.C."

Cédula para determinar el Remanente Distribuible Neto Presupuestal por cada Socio del Despacho

Mis:

Menos:

Menos:

Menos:

(Cifras en miles de pesos)

INGRESOS
Ingresos por Servicios
Otros Ingresos
Intereses sobre inversiones
Cursos y Conferencias
Regalfas
Venta de Activo Fijo
Total Otros Ingresos
TOTAL DE INGRESOS
QoSTOS
Costo Directo
Costo Indirecto
QOSTOS TOTALES
UTILIDAD MARGINAL

GASTOS INDIRECTOS
Gastos Indirectos Totales

Regalfas
Venta de Activo Fijo (20%)
TOTAL NO ACUMULABLE
Cuentas Incobrables
REMANENTE DISTRIBUIBLE
FISCAL
P. T. U.

REMANENTE DISTRIBUIBLE
NETO

TOTAL SOCIO SOCIO SOCI0  SOCIO
I(All "Bll I‘Cll IIDII

768 175 284 225 161 316 161 317 161 317
7125 2 636 1 496 1 496 1 497
58 169 21523 12215 12216 12215
7 682 2843 1613 1613 1613
3 841 1421 806 807 807
76 817 28 423 16 130 16 132 16 132
844 992 312 648 177 446 177 449 177 449
193320 71529 40597 40 597 40 597
70501 26 0B€ 14 805 14 805 14 805
263 821 97 615 55 402 55 402 55 402
581 171 215 033 122 044 122 047 122 047
168 361 62294 35355 35356 35356
412 810 152739 86 689 86 691 86 691
7 682 2 843 1 613 1613 1613
768 284 161 162 161

8 450 3127 1774 1775 177
7 680 2 842 1613 1613 1612
421 040 152 454 86528 86 529 86 529
39 786 14 721 8 355 8 355 g 355
372254 137733 78173 78174 78 174




" DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS S. C. "
Cédula para determinar el.Remanente Distribuible Fiscal
por cada Socio del bespacho.

( Cifras en miles de pesos }

Total Socio Socio Socio  Socio
"A" IlBIl ﬂcll "Dll
INGRESOS:
Ingresos por servicios 778288 287966 163441 163441 163440
Mis: Otros Ingresos:
Intereses sobre inversiones 7196 2663 1511 1511 1511
Cursos y Conferencias 53800 19906 11298 11298 11298
Regalfas 5949 2201 1249 1250 1249
Venta de Activo Fijo 3101 1148 651 651 651
Total Otros Ingresos 70046 25918 14709 14710 14709
TOTAL DE INGRESOS 848334 313884 178150 178151 178149
Menos ;:00STOS :
Coato Directo 194374 71918 40819 40819 40818
Qosto Indirecto 68204 25235 14323 14323 14323
Costos Totales 262578 97153 55142 55142 55141
UTILIDAD MARGINAL 585756 216731 123008 123005 123008
Menos :GASTOS INDIRECTOS:
Gastos Indirectos totales 160245 59291 33652 33651 33651
REMANENTE DISTRIBUIBLE 425511 157440 89356 89358 89357
COONTABLE.
Menoa:Ingresos No Acumulables.
Regalfas 5949 2201 1249 1250 1249
Venta de Activo Fijo (20%) 620 210 130 130 130
Total Ingresos No Acumilables 6569 2431 1379 1380 1379
Mis: Provisifn para Ctas, Inocobrables 5376 1989 1129 1129 1129
REMANENTE DISTRIBUIBLE 424318 156938 89106 89107 89107
PISCAL
Manog: P. T. U. 40985 15164 8607 8607 8607
REMANENTE DISTRIBUIDIE 383333 141834 80499 80500 80500

NETO.
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6.3. "PAGOS PROVISIONALES DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADQ"

De acuerdo con el artfculo 1° fraccién II de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado, el despacho de Licenciados-~
en Contadurfa, es sujeto de €ste impuesto; ya que presta -

serviclos profesionales independientes.

Para el c8lculo de &ste impuesto, se aplica la tasa
del 15% sobre el valor de los servicios que proporciona a -
los clientes (personas ffsicas y morales) y al resultado, -
“I.V.A. Trasladado", se le resta el "I.V.A. Acreditable"; -
es decir, el que pag6 por otros conceptos indispensables pa
ra la realizacibn de sus actividades; la diferencia es la -
que se entera al fisco, siempre que el I.V.A. cobrado, sea-

mayor que el acreditable.

Estas declaraciones mensuales, las harf la sociedad
por cuenta de sus integrantes segfn lo indica el artfculo -

32 fraccifn IV dltimo p&rrafo que dice:

"Tratindose de servicios personales independientes-
prestados a través de una asociacifn o sociedad civil, é&sta
serd la que a nombre de los asociados o socios, cumpla con-
las obligaciones que sefiala &sta lLey".
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6.4, "DECLARACION ANUAL DEL IMPUESTG AL VALOR AGREGADO",

El impuesto del ejercicio lo calculari el despacho,
aplicando al valor de los honorarios cobrados a sus clien-
tes durante el mismo, la tasa del 15%; acreditando el im--
puesto que le hayan trasladado por la adguisicién de bie-~
nes o servicios, que hubieren sido necesarios para la ob~-
tencién de sus ingresos.

La obligaci6n de presentar esta declaracibn, se en
cuentra expresada en el articulo 5° segundo pirrafo de la-
Ley del Impuesto al Valor Agregado que dice:

"El impuesto del ejercicio, deducidos los pagos -
provisionales mensuales, se pagard mediante declaracién -
que se presentari ante las oficinas autorizadas dentro de
los tres meses siguientes al cierre del ejercicio".
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6.5. "DECLARACION ANUAL DEL IMPUESTO AL INGRESO DE LAS

PERSONAS FISICAS DE UN SOCIO DEL DESPACHO".

Una vez que la firma ha determinado la parte pro--
porcional del remanente distribuible fiscal que le corres-
ponde a los socios, cada uno deberi presentar su declara--

cién anual correspondiente al ejercicio.

Para elaborarla, procederi a calcular su Impuesto-

de la siguiente manera:

Acumulard el remanente distribuible de los demas -
ingresos que hayan percibido durante el afio y efectuard -
las deducciones personales autorizadas que consisten entre

otras en:

- El salario minimo general de la zona econé--

mica elevada al ana,

~ Los honorarios médicos y dentales, gastos -
hospitalarios efectuados para €l o para quie
nes dependan econ®micamente de su persona =

(azcendientes y descendientes en linea recta)
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- Los gastos de funeral erogados para los fami

liares mencionados en el punto anterior.

- Los donativos.

Al resultado de disminuir las deducciones de los -
ihgresos, se le aplicard la tarifa del articulo 141 de la-
Ley del Impuesto Sobre la Renta, obteniendo asi el Impues-
to Anual, al que le deducirén los pagos provisionales rea-
lizados en el afio; la diferencia podrd ser a favor o a car

go.

Las formas fiscales gue se utilizan para presentar

esta declaracibén, son la HISR~88 y HISR-88-X,
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CONCLUSIONES,



Al agruparse varios Licenciados en Contadurfia pa-
ra formar una sociedad y prestar a través de ella, servi--
cios profesionales, deberé&n reunir determinados requisitos

y efectuar diversos tré&mites legales y fiscales.

Es indispensable que el Licenciado en Contadurfa-
que ofrezca sus servicios, tenga una formacibn y prepara--
cién académica adecuada, y que act@e conforme a las Normas

de Trabajo y de Etica Profesional.

Para que el despacho funcione de manera eficiente,
deber& contar con una buena organizacién y planeacién de -
sus actividades, asi como también, cumplir con las polfti-

cas establecidas.

El Licenciado en Contadurfa, al ejercer la profe-
sién en forma independiente, a través de una sociedad ci--
vil, tendr& un campo de accién mds amplio para desarrollar

su trabajo.

El progreso de la Firma, depender8i en gran parte-

de la obtencibén y sobre todo, de la conservacién de los -
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clientes; por lo que para'alcanzar éste objetivo, se tie--

nen que realizar los trabajos con calidad profesional.

Para un Despacho de Licenciados en Contadurfa, la
ca}idad profesional del personal con que cuenta, es base -
fundamental para lograr el prestigio del mismo; por lo que
es necesario realizar una seleccibn y contratacién adecua-
da del personal, por medio de una apreciacién justa de sus

conocimientos técnicos y experiencia préctica.

Debido a que el Licenciado en Contaduria contrae-
una responsabilidad ética y técnica al prestar sus servi--
cios profesionales, y tomando en cuenta que el resultado -
del trabajo que entrega a sus clientes, se basa en gran -~
parte en la labor realizada por profesionistas que se ini-
cian en la prictica; es indispensable que éstos adquieran=-
un entrenamiento adecuado. De ahf que sea obligacifn del
Licenciado en Contadurfa con experiencia, proporcionar un-

adiestramiento programado.

La evaluaci6n del personal de la Firma, nos permi
te determinar las promociones; las cuales van a beneficiar
directamente el desarrolio profesional del mismo personal,

y con ello, el despacho tambifn, logrard sus metas.
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Al prestar sus servicios, el Licenciado en Conta-
durfia, deber8 seguir determinados lineamientos para su con
tratacién, los cuales se iniciar&n desde las entrevistas -
preliminares, con la finalidad de conocer los aspectos mis
sobresalientes de la empresa como cliente, para asi deter-
minar: el trabajo a realizar, las limitaciones en el desem
pefio de su labor, la fijacién de los honorarios, etc.
Resulta conveniente, delimitar &stos comentarios, a través
de una Carta - Convenio, con la %inalidad de proteger los-
intereses del despacho y & la vez, concretar los servicios

que va & proporcionar.

Los servicios que presta la Firma, estar&n basa--
dos en juicios reales e independientes, apoydndose en las-

técnicas que rigen a la profesifn.

Es fundamental gue exista una adecuada integra---
cib6n de los recursos humanos, materiales, técnicos y finan
cieros, para que los servicios profesionales, se lleven a-

cabo lo m&s Sptimamente posible, y de acuerdo con lo pla=--

neado.

Los trabajos a desarrollar, deberin programarse -

previamente, y una vez realizados, se compararin entre sf,
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con el fin de concluir si se cumplieron con los objetivos-

del trabajo y/o comentar los problemas que se presentaron.

En la fijaci6n de los honorarios, se deberd ele--~
gi; un método, en el que se tome en cuenta: la importancia
del trabajo a realizar, el tiempo que se estime se va a -~
llevar, asi como la experiencia y capacidad del personal -~
gue ha de elaborar dicho trabajo. Una vez considerados -
estos factores, el despacho se encuentra en poéibilidad de
determinar y disponer la facturaci6n y forma de pago por -

sus servicios realizados.

La elaboracién de los presupuestos, representa -
una valiosa herramienta para el buen funcionamiento del -
despacho; ya que nos permitirdn formar un juicio mis apro-

ximado de lo que serd el periodo real.

Los principales presupuestos que deben realizarse

dentro de una Firma de Licenciados en Contaduria, son:

- Presupuesto de Ingresos.
- Presupuesto de Costos.
- Presupuesto de Gastos.

~ Flujo de Efectivo Presupuestado.
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- Balance General Proforma.

- Estado de Resultados Proforma.

Es muy importante, realizar las comparaciones en-
tre lo presupuestado y lo real en forma periédica, con el-
objeto de analizar las variaciones que vayan surgiendo, y-

determinar oportunamente las medidas correctivas.

Es necesario analizar los Estados Financieros, -
con la finalidad de conocer el grado de liguidez, solven--

)

cia y productividad que &stos presentan.

Los métodos de andlisis que nos permiten interpre

tar los Estados Financieros obtenidos son, entre otros:

~ Mé&todo de Razénes Financieras.

- Mé&todo de Estados Comparativos.

- Método de Proyeccidn de Estados Financieros.

-~ Método de Reduccibn de los Estados Financieros

a por cientos,
Es fundamental, utilizar los métodos de reexpre--

8i6n; ya que de eso dependerd que la informacifn que con-=-

tienen los Estados Financieros, sea veraz, oportuna y con-
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fiable.

Es indispensable que se interpreten adecuadamente,
los articulos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y su -
keglamento, el C6digo Fiscal de la Federacifn, el Impuesto
al valor Agregado y su Reglamento, dependiendo del impues-

to de que se trate, con la finalidad de determinarlos co-=-

rrectamente.
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APENDICE,



ANEXO 1.

"ACTA CONSTITUTIVA PARA UN DESPACHO CONTABLE"

Vol. 3471.~- NUMERO CIENTO VEINTE MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y UNO, PAG, 231 = = = = = = = = = = = = « = = = = ==
~ - =~ EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los veinte dfas del mes de =~
mayo de mil novecientos ochenta y cinco, YO, el Licenciado -
JESUS CASTRO FIGUEROA, Notario PGblico ndmero treinta y ocho
del Distrito Federal, hago constar el contrato de SO C I E-
DAD CIVIL, que otorgan los Licenciados en Contadu--
rfa, el sefior LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR, y las sefioritas~
MARIA DEL CARMEN GUTIERREZ GONZALEZ, DIANA EDITH LOPEZ MENDO
ZA, MARIA TERESA RUIZ PADILLA, en los t8rminos de los gi----

guientes ~i= = = = « = - ~ e R R B B

ESTATUTOS.

CAPITULO PRIMERO.- RAZON SOCIAL, DOMICILIO, NACIONA
LIDAD ¥ DURACION.

ARTICULO PRIMERO.- Los expresados comparecientes, -
constituyen en este acto, una SOCIEDAD CIVIL, bajo la denom{
nacidn de: "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS", debiendo ir ense

guida tal denominacién de las palabras "SOCIEDAD CIVIL" o de

376.



su abreviatura "S. C." = = =« = = = = = = & & - & - - - .-~
- = Dicha denominaci®n continuard&, a6n en el caso de falle--

cer todos los socios, bajo cuyos apellidos se constituye.

ARTICULO SEGUNDO.~- El domicilio de la sociedad serd
la Ciudad de México, Distrito Federal; sin embargo, la socie
dad podr& establecer agencias o sucursales en cualquier otro
lugar de lg Reptblica o del Extranjero, asf como sefalar do-

micilios convencionalea en los contratos que celebre.

ARTICULO TERCERO.- La socledad sers mexicana y esta
rf por consiguiente sujeta a las Leyes y Tribunales Mexica--
nos. "Todo extranjero, que en el acto de la constitucibn o-
en cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o partici-
pacifn social en la sociedad, se considerar8 por ese simple-
hecho, como mexicano respecto de uno y otra, y se entenderd-
que conviene en no invocar la proteccién de su Gobierno, ba-
jo la pena, en caso de faltar su convenio, de perder dicho =~

interé&s o participacién en beneficio de la Nacibn Mexicana”.

ARTICULO CUARTO.- La duracifén de la sociedad, ser&-
de NOVENTA Y NUEVE AMOS, contados a partir de la fecha de es

ta escritura,

CAPITULO SEGUNDO.
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ARTICULO QUINTO.- La sociedad tendrd por objeto: -=-
- - La prestacifn de servicios profesionales propios del Li-
cenciado en Contadurfa, de acuerdo con la Etica Profesional-
a personas fIsicas y morales como: = = = = = = = = = = = - =

- - a) Efectuar auditorias de todo tipo, = = =~ = = = = - -

- - b) Llevar a cabo la organizacién de empresas de cual~
quier clage. - = = = = = = = « - . = o = - 0 .- oo -~ - -

- - ¢) Dar asesoramiento fiscal, = =~ = = = = = ¢« = = = = =

- - d) Realizar estudios financ%eros, contables, sistemas
de costos e investigaciones especiales. ~ = = = = = = = « «
- - e) Brindar al cliente servicios administrativos y otras
reas afines. = = = = = = = = = = = = - - ¢ . = . o o = = an
-~ = Pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar los contra-
tos que sean necesarios o convenientes para el mejor desarro

llo de su objeto social, - = - - -~ R R L B

ARTICULO SEXTO.- El capital social ser& inicialmen-

te de: : '

constitufdo por las aportaciones que los soclos hacen al mo-
mento de constitufrse la sociedad. Dicho patrimonio podréd-
aumentarse posteriormente, con nuevas aportacicnes, reinver-
5i6n de utilidades, por el importe del presﬁigio profesional
que los demds socios le reconozcan por la clientela aportada
por cada socio, por el nfimero de afios que haya prestado sus-

servicios al despacho y por las demds circunstancias que ocu
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rran cada afio, como resultado de una Asamblea de Socios.

= = Asimismo, el patrimonio se disminuird mediante acuerdo-
tomado por la Asamblea de S50C108, = = ~ = = = = = = = = = -
~ = El capital social exhibido, estard representado por uni-
dades de capital, con valor nominal de MIL FESOS, cada una.
A cada sécio se le entregar§ un certificado de aportacién en
el que se har§ constar el nfmero de unidades de capital paga
do que le correspond@, = =~ = = = = o = =~ = ~ - - - - e .-
- - Estos cértificados deberdn ser firmados por el socio in-
teresado, con la que expresar& su conformidad con las estipu
laciones contenidas en el certificado de que se trate, - = =
- - De acuerdo con las disposiciones relativas de la Ley pa-
ra promover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversifén Ex-
trajera, se observari lo siguiente: =~ = = = = = = = = = = =
~ = = 1° E1 capital deber& estar suscrito por mexicanos o =
por extranjeros residentes en el pafs, con calidad de inmi--
grados en un minimo del cincuenta y uno por ciento y el cua-
renta y nueve por ciento restante, podrd ser adquirido, por-
personas fisicas, morales, unidades eccnfmicas extranjeras o
por sociedades mexicanas en las que participe mayoritariamen
te el capital extranjero. = = = = = = = = =« = -« = = -~ -
- = = 2° La participacién de la inversifn extranjera en los-
6rganos de administracién de la sociedad, no podrd exceder -

de su participaci8n en el capital, pues en caso contrario, =~
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deberé obtener previamente la autorizacién de la Cbmisién—
Nacional de Inversiones Extranjeras, = =~ = = = = = = = = =
- - Igual autorizacifén se solicitar& cuando la administra-
cibén de la sociedad recaiga en inversionistas extranjeros.
- = = 3° Cuando personas ffsicas, morales, unidades econt-
micas extranjeras o sociedades mexicanas, en las que parti
cipe mayoritariamente el capital extranjero, en uno o va--
rios actos, adquieran m&s del veinticinco por ciento del -
capital social; en la inteligencia de que se equipard la -
adquisicibn de activos en arrendamiento de una empresa, o-
de los activos esenciales para su explotacién, También -
deberd obtener autorizaci6tn de la Comisidén Nacional de In-
versiones Extranjeras., = = = = =« = @« = = = - « = o - - - -
- - - 4% Serdn nulas y en consecuencia, no podrén hacerse-
valer ante ninguna autoridad, los actos que se efectflen en
contravencién de las disposiciones de la Ley citada, al -~
principio de ésta cldusula y los que debiendo inscribirse-
en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, no se-
inscriban. Adem&s se sancionar8 al infractor con multa -
hasta por el importe de la operacifn, en su caso, gue im-~-
pondr& la Secretarfa o el Departamento de Estado correspon
diente, y las infracciones no cuantificables se sanciona--

rdn con multa hasta de CIEN MIL PESOS, Moneda Nacional.~ -
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CAPITULO TERCERO: DE LOS SOCIOS.

ARTICULO SEPTIMO.- Son obligaciones y derechos de -
los sociog: = = = = = = = = = = = = . = ... - . .- .
- = - a) Garantizar las obligaciones de la sociedad en pro
porcifén al capital aportado, excepto el Director General ~-

que administre, que responderf subsidiaria e ilimitadamen-

- = - La responsabilidad frente a terceros, en el desarro-

llo de las actividades profesionales, seri siempre de la -

firma, y los socios s68lo responderén individualmente en

cuanto a su actuacién profesional, en todos los aspectos

de caricter técnico que realicen, en concordancia con el
artfculo 4° de la Ley Reglamentaria del articulo 5° Consti
tucional, relativo al ejercicio de las profesiones, - - --
= = = b) Cubrir las aportaciones que deban realizarse para
los fines de la sociedad. = = = = = = = = = = @ «w = = = -
- = = ¢) Ser Licenciados en Contadurfa, con tftulo profe--
sional, registrado en la Direccifn General de Profesiones;
asimismo, deber& ser miembro del Instituto Mexicano de Con
tadores PGblicos, o del Colegio de Contadores Pdblicos. --
~ = = d) Dedicar todo su tiempo y su atencién durante la -
vigencia de este contrato por parte de cada soclo, desem=-

pefiar su mis grande empeiio y pondr& en accibn el miximo de
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su habilidad, honradez, esfuerzo y capacidad profesional =~
en el interés y provecho de todos. Sin embargo, ningtn -
gocio se comprometerd en otro negocic o aceptari ser fun--
cionario o director de una compafifa organizada, con fines-
lucrativos, sin el consentimiento de sus socios, = - ~ - =
- = - e) Ejecutar todo aquello que fuera necesario para ma
yor prestigio de la sociledad. Ser&n responsables cuando-
actfien con negligencia profesional, descuido notable, des-
honestidad o abandono de los lineamientos técnicos y €tiw--
cos de la profesi6n de Licenciados en Contaduria. Igual-
mente .incurrirén en responsabilidad, cuando contravengan =
lo establecido en las cl8usulas de este contrato y sus re-
formas; asf como los acuerdos de la Asamblea General y de-~
las instrucciones establecidas en la firma. - - - = = - -~

- = = f) Emitir su voto en cualquier asamblea que se cele-

- = - g) Desempeiiar los diversos puestos administratives -
que le sean asignados dentro de la sociedad. - = - = = - -
- - - h) Participar en proporcién de sus aportaciones de -
capital, en las utilidades que obtengan y percibir las par
ticipaciones fijas, que con cargo a los resultados le sean
asignadas por la Asamblea General. - = < = « = = = = = = =
~ = = 1) Gozar del derecho de preferencia, en caso de au--

mento de capital o en la reposicifn del capital que se re-
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quiera pagar, en sustitucién de la parte que se haya reem-

bolsado por cualquier motivo, = = = = = = = = = = = = = ==

ARTICULO OCTAVO.- La calidad de los socios, se per-

- - = PRIMERO.~- Por renuncia o separacién voluntaria, dan-
do en estos casos, aviso a la sociedad con un mes de anti-
cipacifn.- — = = = = = = = = = = = 2 = = ¢ - - - - - - - -
- = - SEGUNDO.- Por muerte 6 incapacidad. - - - - - - - -
= = « TERCERO.~ Por exclusibn decretada por la Asamblea Ex
traordinaria, mediante acuerdo unénime de los demds socios,
en cuya adopcién, no participar8 el socio cuya exclusién -
se trate, por cualquiera de las causas siguientes; = - - -
- = - - a) Por falta de cumplimiento de uno o varios de -
los preceptos contenidos en los presentes estatutos. - - -
- - =~ =~ b) Por observar una conducta que vaya en demérito-
del prestigio del socio o de ia sociedad., = = = = = = = «=
- - - - ¢) Por cualquiera otra falta grave o juicio de los
demds socios. £n caso de muerte o incapacidad de cual---
quiera de los socios, la sociedad continuard con los demis
coasociados. = = = = = = = = = = = = = - - - - - .- - - -
- = - - d) Por ejecutar actos contrarios a 1los fines de la

sociedad. = = = = = = = « @ m = . e, e ee o a e e

ARTICULO NOVENO.- En caso de muerte de cualquiera -
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de los socios, se procederd a la ligquidacién de la parte -
que corresponda al socio fallecido y que consistird en una
cantidad equivalente al porcentaje de participacién que -~
tenga en la sociedad, de acuerdo con lo gue se indica en -
la cl8usula Primera Transitoria, de los Estatutos de la So

ciedad.

CAPITULO CUARTO: DE LA DIRECCION Y ADMINISTRACION -
DE LA SOCIEDAD.

ARTICULO DECIMO.~ La administracifn directa de la -
sociedad, estari a cargo del Director General, designado -
por unanimidad por los dem&s socios, en la Asamblea Ordina

ria de S0CIlo§. = = = = = = = = = = = =~ =~ = - = - - =~ -

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- El Director General serd-

el representante legal de la sociedad y por consiquiente -

-~ = = = a) Realizar todas las operaciones inherentes al ob
jeto de la sociedad, o que sean consecuencia directa o in-
directa de é&ste, y ejecutar actos de administracién y de -
riguroso dominio, con poder general en los términos del pd
rrafo segundo y tercero del articulo dos mil quinientos =~

cincuenta y cuatro del C6digo Civil, para el Distrito Fede
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- - - = b) Representar a la sociedad en materia judicial y
administrativa, con poder general para pleitos y cobranzas
en los términos del primer pirrafo del artfculo citado, -~
con todas las facultades generales y las especiales que re
quieran cliusula aspecial, conforme a la Ley a que se refie
re el artfculo dos mil quinientos ochenta y siete del pro-
pio ordenamiento, inclusive, desistir del juicio de amparo.
- - - = ¢) Delegar sus facultades en una o varias personas
para la ejecucibn de actos concretos, sefialdndoles sus =~
atribuciones.

- = = = d) Conferir poderes generales o especiales y revo=-
Carlog, = = = =~ = = = = = - . - - - .. = m e - - -~ —-
- = - = e) Suscribir toda clase de titulos y documentos de
crédito en los términos del articulo noveno de la Ley Gene
ral de Tftulos y Operaciones de Crédito, ~ = = ~ =~ ~ =~ = -
-~ ~ - - f) Representar a la sociedad ante toda clase de Au
toridades y en especial las relativas a asuntos de trabajo
o sea, la Secretarfa correspondiente a ese ramo y las Jun-
tas de Conciliacibn y Arbitraje, sean Federales, Centrales
o Municipales, en toda clase de asuntos obrero-patronales,
ya sean de caricter individual o colectivo; por lo que po-
drd formular toda clase de demandas, asi como contestar =~
las mismas, hasta la terminaci6bn de los procedimientos y =

celebrar toda clase de convenios, ante dichas Autoridades,

385.



asi como promover los recursos ordinarios y extraordina---
rios que requieran en contra de proveidos y laudos que las
mismas pronuncien., — = = - = = = = = = = = - & = = ~ =~ ~ =
- - - - g) Resolver bajo su responsabilidad en casos urgen
tes sobre las desviaciones a las politicas generales de la
firma, = = = = = = - - - - - - - -t - s -
- -~ - - h) Dar instrucciones para que se corrijan las des-
viaciones o incumplimiento a los estatutos de la sociedad,
sus reformas o los acuerdos tomados por la sociedad. - - -
- = = = i) Participar en el desarrollo de la firma, en la-
resolucién de los problemas t&cnicos que constituyan el ob
jeto de la sociedad; pero salvo convenio en contrario nece
sita la autorizacifn expresa de los demds soclos: para la-
enajenacién de los bienes de la sociedad, si ésta no se ha
constituido con ese fin; para empefiarlos, hipotecarlos, o-
gravarlos con cualquier otro derecho real; para tomar capi
tales prestados. = = = = = = =~ = - = R R
- = = = j) Realizar visitas de cortesfa a todos los clien-
tes de la firma. = = = = = = = = = = = ¢ . - " o . - - - =~
- - = = k) Vigilar que se ejecuten los acuerdos de las -
Asambleas., = = = = = = = = & = & % & - o 0 . - - - .~~~
- = - - 1) Mantener amplias lineas de cré&dito, para en ca-
s0 de tener que solventar algn compromiso, se haga oportu

namente contando con la obtencién del crédito.
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- - = = m) Asistir a las Asambleas Generales de Soclos. =~
-~ - = = n) Presidir todas las Asambleas de Socios de las -
que asistg Yy gozar de un voto de calidad en caso de empate.
- = = = o) Las demds que estos estatutos, las Asambleas Ge

nerales de Socios y la Ley le confieran. - = = = = = ~ - =

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.=- La sociedad podrd tener =-
uno o m&s gerentes, que durarin en su cargo indefinidamen-
te, que ser&n designados por la Asamblea Ordinaria de So--
cios o por el Director General y que tendré&n para el mejor
desempeiio de sus funciones, las facultades y atribuciones-
que se les fijen en el momento de su designacifn o nombra~

miento, = = = = = = = = = = = R R

CAPITULO QUINTO: DE LAS ASAMBLEAS GENERALES.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- El 8rgano supremo de la -
sociedad, es la Asamblea General de Socios, y sus decisio-
nes gser&n obligatorias, &un para los ausentes, disidentes,

e incapacitados, -~ = = ~ -~ - =~ R T e

ARTICULO DECIMO CUARTO.~ Las Asambleas Generales po
drén ser Ordinarias y Extraordinarias y se verificardn -
ceando para ello convoque el Director Generxal y se celebra
r4 una Asamblea Ordinaria, cuando menos dentro de los cua-

tro meses siguientes al cierre del ejercicio de cada aifio.-
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ARTICULO DECIMO QUINTO.~ Las convocatorias para las
Asambleas Generales, deberé&n ser expedidas por el Director
General; contendrd la Orden del Dfa y se notificard a los-
socios, mediante aviso por correo certificado o personal--
mente en las oficinas de la sociedad, con dlez dfas de an-
ticipacibn, cuando menos. En su caso, las notificacilones
para Asambleas dg cualquier género, se dirigirdn al domici
lio de los socios que aparezca registrado en la sociedad.-
~ = = 51 algfin socio no tuviere registrado su domicilio, -
no habr8 obligacibn de notificarle por correo, = = = = = =
- - - No obstante lo anterior, podrd celebrarse una Asam--
blea General sin el requisito de la convocatoria, cuando a
la A;amblea concurra la totalidad de los socios, quienes -

deber8n estar presentes en el momento de la votacién y la-

lista de asistencia se haga firmar por todos ellos. - - -

ARTICULO DECIMO SEXTO.=~ Corresponde a las Asambleas
Generales Ordinarias de Socio8: = = = = = = = = = = « =« -
= = =« PRIMERO.- Conocer el informe de las cuentas que rin-
da el Director General sobre las actividades de la socie--
dad, desarrolladas durante el afic anterior y, en su caso,=-
aprobar los documentos respectivofi, = = = = = = = = = « ~=
- -~ = SEGUNDO.- Determinar la proporcién del remanente dis
tribuible, que corresponda a cada uno de los socios, de -

acuerdo a sus aportaciones a la sociedad. - - - - - - - ==
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- - - TERCERO.~ Nombrar a sus funcionarios: Director Gene-
ral y Gerentes., = = = = = = = = = = = © & = & 0~ = o - o=
= = = CUARTO.- Cualquier otro asunto para el que se convo-
que, que no sea de los reservados expresamente para las -~

Asambleas Extraordinarias. = = = = = = « =« = = = & = - - -

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.~ A las Asambleas Extraoxdil
narias de Soclos, corresponde conocer de los siguientes -
asuntoss: = = = = = = = = = w0 = 2 . .- .- -~
- = = I.,- Aumento o disminucifn del capital social, deter-
minando en el primer caso, las aportaciones que los socios
estar&n obligados a hacer, = = = = = = =« = = = = = = = = =
- = = II,- Cambio de la razén soclal o del domicilio de la
sociedad. = = = = = = = = = = = = = - - - - - - .o -
N IIXI.~ En general, modificacién de los Estatutos So==-
ciales, = = - -~ =~ - S R R R A R R T
~ - = IV.~- Podri&n admitirse socios adicionales en los té&r-
minos y condiciones en que convengan todos los socios acti
vos, perc la admisién de uno o m&s socios adicionales, se-
har& sobre bases que no reduzcan la participacifén de un -
gsocio jubilado o de la sucesién de un socio fallecido. - -
~ = =~ V.~ Resolver la exclusién de la sociedad a cualquie-
ra de los socios, por causas graves y en particular: - - -
------ a) En el caso de fraude o intento de fraude -

contra la sociedad o contra terceros, representando o no,=-
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un perjuicio patrimonial para &stos o para la sociedad mis

------ b) En el caso de incompetencia o negligencia -
por parte del socio que traiga como consecuencia, un per=--
juicio econfmico o desprestigio para la sociedad., - - - -~
- = = VI.- Determinar la forma y términoé en que deben ha-
cerse los reembolsos de aportaciones en caso de muerte, in
capacidad, retiro, renuncila, separacién o exclusién de so-
clos. Sin embargo, los reembolsos de capitai deberfn ha
cerse en un plazo no mayor de doce meses, contados a par-~
tir de la fecha en que el soclo deje de tener esta calidad.
----- Dichos reembolsos, nc; devengardn interés alguno-
que se pudiera causar hasta el momento de la entrega. - -~
- - - VII.- Resolver sobre las politicas generales de la -
sociedad. - - - - = = = = = - - ; ---------- - -
= = = VIII.- Discutir y aprobar en su caso, la asociacién-
con despachos extranjeros y la fusifn de despachos naciona
les, al de la firma "ESCORCIA Y ASOCIADOS, 8.C." = = = = =
- = = IX.- Otorgar licencia para retirarse temporalmente -
de la sociedad o de las funciocnes a su cargo a alguncs de-
los soclog. = = « = =« = = = 0 = =« =« - mme e a .- -

=~ = = X.- Disolucién y liquidacifn de la sociedad, - -~ ~ -

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- Las Asambleas Ordinarias -

serin v&lidas, si se encuentran presentes en ellas cuando-
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menos, las tres cuartas partes de los socios, y sus resolu
ciones deber&n>adoptarse por la mayoria de votos; en la in
teligencia de que cada socio, tendri derecho a un voto por
cada CiEN PESOS del capital que represente, con excepcién-
del caso previsto en el artfculo dos mil setecientos trece
del C6digo Civil para el Distrito Federal, asf como de los
territorios Federales, en el que se proceder& en los térmi

nes de dicho articuld. e T T S A

ARTICULO DECIMO NOVENO.~- Para ser vAlidas las Asam-~
bleas Extraordinarias, se requeriri la presencia de todos-
los gsoclos, y sus resolucicnes deberdn adoptarse por unani
-midad de votos; sin embargo, en casos de gque traten sobre-
la exclusifn de algfn socio, se requerird el acuerdo unéni
me de los demds socios, sin que se requlera la presencia -
del socioc cuya exclusién se trate, quien no tomari parte -
en la adopciSn del acuerdo respective; igualmente, cuando-
se trate de determinar la forma y términos en que deben ha
cerse reembolsos de aportaciones a los socios que sufran -
incapacidad, o que se retiren, renuncien o se separen de -
la sociedad. Las resoluciones deber&n adoptarse por el -
voto, cuando menos de las dos terceras partes del capital,
sin computar la parte correspondiente al socio, en rela---
cién con el cull se adopte la resolucibn, cuya presencia =

no se requerir8 para la celebracibn de la Asamblea. - ~ =~
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ARTICULO VIGESIMO.-~ Las ASAMBLEAS GENERALES, tanto-
Ordinarias, como Extraordinarias, serin precedidas por el-
Director General, y a la falta de éste por el Socioc que -
designen los presentes por méyoria de votos.  Actuarg co-
mo Secretario, en todo caso, el Socio que designen los pre

sentes, por mayorfa de VOotOS. = = = = « = = =@ ~ = « = = -

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.~ En su caso, las resolu-
ciones y acuerdos que se dicten en la Asamblea, con arre--
glo a los presentes Estatutos de la Sociedad, ser&n obliga
torios para todos los socios, asf como para los ausentes o

disidenteg, = = = = = = = - - == - =" e == -a-aa- -

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- De cada una de las Aéag
bleas, el Secretario designado, deberi levantar un Acta -
que se archivarf y que debers estar firmada por el Sccreta

rio y la persona que presida la Asamblea. - - = =~ - ~ = -

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- La socledad se disolve-~

Y6 = * = 2 = e e e e mmeEmwem-e-- o= - - - mem o=

------- PRIMERO.- Por acuerdo unénime de los socios.
------- SEGUNDO.- Por haberse cumplido el té&€rmino de
su duracién, salvo lo dispuesto en el artfculo dos mil se-
tecientos veintiuno, del C6digo Civil para el Distrito Fe-

deral y Territorios Federales., = = = = = = = =« = = = « --
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------- TERCERO.- Cuando se vuelva imposible la con
secusi6n del objeto, para el cudl fue constitufda; y ~=-=--

------- CUARTO.- Por resolucién judicial.- - - - --

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- Disuelta la sociedad, se
pondr& inmediatamente en liquidacién, la cuidl se practica-
r&, dentro del plazo que determina la Asamblea, por el li-
quidador o liquidadores que nombre la propia Asaﬁblea, -
gulenes se har&n cargo de las distribuciones del patrimo=-

nio social sujetdndose a las siguientes reglas:

------- UNO,- Separardn las cantidades necesarias -
para cubrir el pasivo que existiere con cargo a la socie-=-

dad.

------- DOS.- Devolver&n sus aportes soclales a los-

------- TRES.~ Determinarén el remanente, si lo hu--
biere, en la inteligencia de que los bienes que se hubie--
ren adquirido como resultado de las operaciones de la so--
ciedad, se considerar& como tal, para distribuirlo entre -
los socios, en la forma que haya acordado la Asamblea que-

decreta la liquidacidn; y - - = = = = = = = = = = = = = ==

------- CUARTO.~- Si al liquidarse la sociedad, no -

quedaren bienes suficientes para cubrir los componentes so
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ciales, el d&ficit se considerard como pérdida y se prorra
teard entre los socios, de acuerdo con las disposiciones -

legales.

CAPITULO SEXTO

DISPOSi@IONES GENERALES .

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Los ejercilcios sociales-
se contar&n del primero de enero al treinta y uno de di~--
ciembre de cada afio, con excepcifn del primer ejercicio -
que ser§ irregular y que correrf, desde la fecha de la pre
sente escritura y terminar4 el dfa treinta y uno de diciem

bre del mismo afo.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- Al final de cada ejerci--
cio, se formular® un Balance General, el que deberd quedar
concluldo dentro de los noventa dlas siguientes al cierre-
del ejercicio social y a disposicifn de los soclos, en las
oficinas de la sociedad cuando menos, quince dfas antes de

la facha de celebracifn de la Asamblea General Ordinaria.
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CLAUSULAS TRANSITORIAS

PRIMERA.~- El capital social de

, ha sido aportado -

por los comparecientes ern efectivo, en la siguiente propor

cibén:

Sefior L.C. LUIS MEDARDO ESCORCIA
VILLAR, partes sociales,

con valor de Un Mil Pesos cada una. $

Sefiorita L.C. MARIA DEL CARMEN
GUTIERREZ GONZALEZ, partes
soclales, con valor de Un Mil Pesos

cada una. $

Sefiorita L.C. DIANA EDITH LOPEZ
MENDOZA, partes sociales

con va‘or de Un Mil Pesos cada una. $

Senorita L.C. MARIA TERESA RUIZ
PADILLA, partes sociales

con valor de Un Mil Pesos cada una. $

TOTAL: partes

sociales, con valor de
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Moneda Nacional. $

SEGUNDA.- Los comparecientes considerando la reunién
que tienen para firmar ésta escritura, como su primera Asam
blea General Ordinaria de Socios, por unanimidad de votos -

toman los siguientes:

ACUERDOS.

PRIMERO.~- Designan como Director General, al sefior =

L.C. LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR.

. SEGUNDO.- Los comparecientes hacen constar bajo pro-~
testa de decir verdad, que obra en la Caja de la Sociedad,-
tanto el importe del capital social; asf como el de las cau

ciones constitufdas por las personas antes designadas,

TERCERA.~ Los soclos deberSn asistir personalmente,-
sin que en ningdn caso sean representados, debido a la im--
portancia de las decisiones a tomarse y del reducido ndmero

de los socios.

CUARTA.=- Ning@n socio, podr& sin el consentimiento =

de sus asociados, emplear o despedir a un empleado; compro-
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meter o ceder créditos a favor de la sociedad; firmar o en
dosar algin documento negociable, que pueda crear a cargo
de la firma responsabilidad contingente, o de otra fndole;
hacer algdn contrato en nombre de la sociedad, para fines-

ajenos a la misma.

QUINTA.~ Ningdn socio podrd rendir informes a clien
tes, sin dejar copia de dichos informes en los archivos de
la firma; adem&s, todos los informes formulados antes de-
enviarse, deben someterse a la consideracién del Director-
General, o en su ausencia, a la de cualguiera de los otros
socios, con el objeto de que se pueda unificar el método y
el estilo y de que los trabajos reciban el beneficio de la

opinién de m&s de un socio.

SEXTA,.- Las relaciones profesionales de las que se-
derivan honorarios, amparados con convenios verbales o es-
critos que los socios aporten a la sociedad durante el -
tiempo que permanezcan en la misma, a pesar de que el so--
cio se retire por renuncia, exciuaién dictada por la Asam-
blea General u otro motivo cualquiera, ser&n en todos los

casos retenida por ésta.

SEPTIMA.~ lLas participaciones lejos de que gocen -~
los socios con cargo a resultados, serfn suceptibles de mo

dificacifn en log t&rminos que fije la Asamblea.
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OCTAVA,~ La jubilacién, o la muerte o la admisiodn de
uno o mis gocios, no podrd dar fin a éste contrato. A -
cualesquiera socios adicionales que se admitan, se les re-
queriri que acepten este contrato, como condicibn para ad-
mitirlos en el despacho o suscribir&n como evidencia, el =~

original de este contrato, en la fecha de admisién.

NOVENA,.- El socic al separarse de la firma, no comu
nicari este hecho a los clientes; no les ofrecerf su traba
jo; no anunciard su antigua asociacidn con la firma, y no-

se aprovechard de sus anterlores relaciones con la misma.
Los socios se retirardn por las causas siguilentes:

a) De acuerdo con los estatutos. Deber&n-
retirarse al 31 de diciembre, posterior a la fecha de su -

septuagésimo aniversario.

b) Por su propia voluntad. Podr&n hacerlo-
cualquier 31 de diciembre posterior a la fecha en que hu=--
bieren completado cuando menos (20) veinte afios de servi--
clo efectivo con la firma, dando aviso por escrito a la so

ciedad con un afic de anticipaci6bn a ésta fecha.

c) Por renuncia. Cuando se retiren volun-
tarfamente, antes de haber cumplido veinte (20) aifios de -

gervicio efectivo en la firma,
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d) Incapacidad Total y Permanente, o Par---
cial y Permanente. Cuando sufran incapacidad que les im
pida el cumplimiento normal y adecuado de sus obligacio--
nes y responsabilidades como socios de la firma, previo -

al acuerdo mayoritario de la Asamblea General de Socios.

DECIMA.- Cuando un socio retirado fallezca dentro-
de los quince aflos siguientes a la fecha efectiva de su -
retiro, la sociedad sequirg pagando a sus herederos su =
pengibn, hasta completar el décimo quinto {15°) aniversa-

rio, desde la fecha efectiva de su retiro.

DECIMA PRIMERA.- Las pensiones a los soclos, se -~
computarin como participacifn en el remantente y se paga
r&n anualmente a los herederos de los ex-socios, dentro -
de los doscientos dfas posteriores al fin de cada ejerci-

cio social.

DECIMA SEGUNDA.- El cilculo de la pensién, se hari

segin se acuerde en la Asamblea General de Socios.

La Secretarfa de Relaciones Exteriores, concedif -
la autorizacién contenida en el documento que es del te--
nor literal siguiente, el cuil se agrega al legajo de &g~

te instrumento, bajo la letra "A".

"Al mirgen un sello con el Escudo Nacional, que di

399.



ce ESTADOS UNIDOS MEXICANOS-SECRETARIA DE RELACIONES EXTE-
RIORES~-MEXICO-DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS-SUB-~
DIRECCION GENERAL PARA ASCNTOS DEL ART. 27° CONSTITUCIONAL
PERMISO No. 27837.- Exp. No. 876152, - Folio No. 40588,

EN ATENCION a que el C. Licenciado en Conta
durfa LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR, solicitd permiso de es
ta Secretarfa, para que se constituya una: Sociedad Civil-
bajo la denominacifn de: "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, =
§.C."; con duracifn de: 99 AROS - domicilio en México D.F.
y capital de: § = Objeto socialiwme=ece-

- = = La prestacidn de servicios profesionales propios del
Licenciado en Contadurfa, de acuerdo con la Etica Profesig

nal a personas fisicas y morales, como:
a) Efectuar auditorfas de todo tipo.

b) Llevar 2 cabo la organizacién de empre--

sas de cualquier clase.

c) Realizar estudios financieros, contables,

sistemas da costos e investigaciones especiales.
d) Dar asesoramiento fiscal.

e) Brindar al cliente servicios administra-

tivos y otras &reas afines.
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Pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar los -~
contratos gue sean necesarios o convenientes, para el me--

jor desarrollo de su objeto social.

AL PROTOCOLIZAR ESTE PERMISO, EL NOTARIO DEBERA -
TRANSCRIBIR LA ORDEN DE COBRO QUE AMPARA EL PAGO DE DERE--
CHOS CORRESPONDIENTES.- Un sello con el Egcudo Nacional -~
que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS - SECRETARTA DE RELACIO
NES EXTERIORES. ~ Mayo 1985. - DIRECCION GENERAL DE ASUN--
TOS GENERALES.- Una firma ilegible.

Y para insertar en la escritura constitutiva de la-
Sociedad, la siguiente cl&usula esgpecificada en el Art{---
culo 2° del Reglamento de la Ley Orginica de la fraccifn I
del Artfculo 27° Constitucional, por medio de la cual se =~
conviene con el Gobierno Mexicano, ante la Secretarfa de -
Relaciones Exteriores, por loa soc;os fundadores y los fu-
turos que la sociedad pueda tener, en que: "Todo extranje-
ro que en al acto de la Constitucifn o en cualquier tiempo
ulterior, adquiera un interés o participacifn social en la
socledad, se considerard por ese simple hecho, como mexica
no, respecto de uno y otra, y se entenderi que conviene en
no invocar la proteccifn de su Gobierno, bajo la pena, en
caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o par

ticipacién en beneficio de la Nacifn Mexicana".
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CONCEDE: al solicitante, permiso para constitufr la
sociedad, a condicién de insertar en la escritura constitu
tiva, la cl&usula arriba transcrita; asf como de gque el -
51% del capital social, deberi estar suscrito por personas
fisicas de nacionalidad mexicana por nacimiento, por natu-
ralizacifn, inmigrados que no se encuentren vinculados con
centros de decisifn econfmica del exterior y siempre que -
&stos no realicen actividades reservadas a mexicanos o a -
sociedades mexicanas con clfusula de exclusidn de extranje
ros o que sean materia de requlacién especifica o por so--
cledades mexicanas con cl8usula de exclusién de extranje--
ros y el 49% restante, seri de libre suscripcibn, siempre-
que no tengan por cualquier titulo, la facultad de determi
nar el manejo de esta sociedad, cuandb el capitallasté re-
presentado por tftulos al portador, no podrén ser adquiri-
dos por extranjeros, sin la aprobacién previa de la Comi-=
gi6n Nacional de Inversiones Extranjeras, y en ese caso, -
ge convertirdn en nominativas. Trat&ndose de adquisicién
del dominio de tierras, aguas ¢ sus accesiones, bienes raf
ces o Inmuebles en general, negociaciones o empresas, debe
rd solicitarse de 6sta misma Secretarfa, el pexmiso previo.
Este permiso se concede con fundamento en los artfculos 17
de la Ley para Promover la Inversifn Mexicana y Regular la
Inversifn Extranjera, 28 fraccifn V de la Ley Orgé&nica de-

la Administracifén Pdblica Federal, en los términos del ar-
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tfculo 27 Constitucional fracci6n I, su Ley Orgfnica y Re-
glamento, su uso implica su aceptacién incondicional y -
obliga al cumplimiento de las disposiciones legales que ri
gen el objeto de la sociedad; su incumplimiento o viola---
cifn origina la aplicacifn de las sanciones que determinan
dichos ordenamientos legales; se expide sin perjuicio de =
otras autorizaciones, licenclas o permiso que el interesa-
do deba obtener para el establecimiento y operacifn de la-
socledad. El texto Integro de este permisc, se insertard
en la Escritura Constitutiva, y dejard de surtir efecto si
no se hace uso del mismo, dentro de noventa dfas hibiles -
siguientes a la fecha de su expedicin. - Tlatelolco, D.F.

a dieciseis de mayo de mil novecientos ochenta y cinco.

SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION. P. O. DEL SECRETARIO. -~
EL SUBDIRECTOR GENERAL PARA ASUNTOS DEL ART. 27 CONSTITU-~-
CIONAL.~- Una firma ilegible. LIC. JUAN E PERALOSA.~ C.J.P.
mca 40588, - I~5 -~ F-c SC-2°, -~ 51% = 49% c¢/s. adq. Inm.

ORDEN DE COBRO.~ Un sello con el Escudo Nacional =
que dice: ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, C. Recaudador de la Te
sorerfa de la Federacifn, presente: = = = = = = = = =~ = ==

Bueno por §

México D.F., Mayoc 20 1985,- Sfrvase usted recibir de: "DES
PACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S§.C.", con domicilio en México
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D.F., la cantidad de ( )

por concepto de Const. - Atentamente, ~ Una firma ilegible

No. 276914.~ El sello de la m&quina registradora.

YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: = = = = = = = ==
~ = = A.- De que juzgo a los comparecientes, con la capaci--

dad legal necesaria para este acto.

- - B.=- De que conozco a los comparecientes.

- - C.~ Los comparecientes hacen constar bajo protesta de-
decir verdad y a sabiendas de actuar fraudulentamente, en-
caso de estarse produciendo con falsedad, que son de nacio
nalidad mexicana y que estdn actuando a nombre propic y -
con fondos de su propiedad, no siendo prestanombres o tes-
taferreros de personas extranjeras Incapacitadas para in--
vertir en la Reptblica Mexicana, de entero acuerdo con lo=
que dispone la Ley para "Promover la Inversifn Mexicana y-
Regular la Inversifn Extranjera"; quedando advertidos por-
el suscritc Notario, de las penas en que incurren en caso-

de estarse produciendo con falsedad y que sefiala dicha Ley.

-~ = D.- De que lo antes escrito y relacionado concuerda -

con sus originales a que me remito y tuve a la vista.

- - E,- De que por sus generales, manifestaron ser: mexica

nos por nacimiento, hijos de padres mexicanos y vecinos de
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esta ciudad, el Sefior L.C. ESCORCIA VILLAR, originario de-~
esta Ciudad de Mexico, Distrito Federal, donde nacid el -
dfa tres de mayo de mil novecientos sesenta, soltero, con-
tralor, y con domicilio en Lerma Doscientos sesenta y ocho,
Colonia Cuauhtémoc, cédigo postal "06500"; la sefiorita L.C.
GUTIERREZ GONZALEZ, originaria de esta Ciudad de Mé&xico, -~
Distrito Federal, donde nacié el dfa trece de octubre de -
mil novecientos sesenta, soltera, Contador y Auditor, y =~
con domicilio en Ricarte trece, Colonia Lindavista, c6digo
postal "07300"; la sefiorita L.C. LOPEZ MENDOZA, originaria
de esta Ciudad de México, Distrito Federal, donde nacid el
dfa nueve de noviembre de mil novecientos sesenta, soltera
Contador de Costos, y con domici%io en Tamaulipas siete, -
Colenia Condesa, c6digo postal "03300"; la sefiorita L.C. -
RUIZ PADILLA, originaria de esta Ciludad de México, Distri-
to Federal, donde naci6 el dfa veinte de julic de mil nove
clentos cincuenta y ocho, soltera, Gerente de Finanzas y -
con domicilio en Cholultecas sesenta y dos, Colonia La =~

Raza, cbdigo postal "07850".

- - F,~- De que respecto al pago del Impuesto Sobre la Ren-
ta, manifestaron los comparecientes estar al corriente, -
sin comprobarlo en este caso, quedando entendidos de la =
prevencién consignada en el Articulo Doce de la Ley de la-

Materia.
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- = G.- De que lefda les fué la presente escritura, y ha--
biéndoles explicado el valor legal de su contenido, mani-~
festaron su conformidad y firmaron, hoy dfa veintinueve del

mismo mes de su fecha, = = = = = =« = = = =« < .- - s e -

FIRMAS.

- = = = L.,C. LUIS MEDARDO ESCORCIA VILLAR. = = = = = = = =
- = == L.C, MA. DEL CARMEN GUTIERREZ GONZALEZ, = = =~ - ==

= = = = L.C. DIANA EDITH LOPEZ MENDOZA, = = = = = = = = «=
- = =~ L,C., MA. TERESA RUIZ PADILLA. - - RUBRICAS, = = ==
ANTE MI. -~ - = = = = J. CASTRO FIGUEROA., = = = = = = = = -
RUBRICA, = = = = = = EL SELLO DE AUTORIZAR. = = = = = = ==
----- AUTQORIZO EN MEXICO EL DIA,

J. CASTRO FIGUEROA. = - = - = = = RUBRICA, = = = =~ = = = -
EL SELLO DE AUTORIZAR. = = = = = = = = = = = = = - ----

= = = = = = = = = - ANOTACIONES MARGINALES. = = = = = = ==
---------- NOTA PRIMERA, = = = = = = = = = = = -~
- = = México, D.F., a de de mil
novecientos ochenta y cinco,.- Con esta fecha se agrega al
legajo de esta escritura, bajo la letra "A", copia de la so
licitud de inscripcién en el Registro Federal de Contribuyentes
de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico de la Socie-
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dad que sc constituye en la presente escritura en los térmi
nos del Articulo Noventa y Tres del C6digo Fiscal de la Fe-
deracién en vigor., - Dicha solicitud se present6 en la Ofi-

cina Federal de Hacienda nfmero de

de del corriente aifo quedan

do registrada bajo el folio No. + = = CONSTE =--
----- ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO ~==w===
---------------- DEL CODIGO CIVIL -rrmrm—cec e ecm e c e e
----- En todos los poderes generales para los pleitos y co~
branzas que se diga que se otorga con todas las facultades-
generales y las especiales que requieran cliusula especial~
conforme a la Ley para que se entiendan conferidos sin limi
mitacidn alguna. === emecem e e
----- En los poderes generales para administrar bienes, bas
tari expresar que se dan con ese carfcter, para que el apo-
derado, tenga toda clase de facultades administrativas.

----- En los poderes generales para ejercer actos de domi--
nio, bastard que se den con ese caricter, para que el apode
rado, tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo rela
tivo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones,
a'fin de defenferlos., ===-=wasccawnccneumsnmnsnae n e
----- Cuando se quisieran limitar en los tres casos antes =~
mencionados, las facultades de los apoderados, se consigna-

r&n las limitaciones o los poderes que otorguen,—==~=—=====
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ES TESTIMONIO EN ORDEN SACADO DE SU ORIGI
NAL Y QUE SE EXPIDE PARA "DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, -
§.C.", A FIN DE QUE LE SIRVA DE CONSTANCIA. DERECHOS DE-
VENGADOS POR ESTE TESTIMONIO: CUARENTA Y SIETE PESOS.
MEXICO, D.F., A DE DE MIL NOVECIEN--
TOS OCHENTA Y CINCO,.
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AVISOS ORIGINALIES

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
DEPARTAMENTO DE AFILIACION

T

FORMA No. 2-A

’ AVISO DE INSCRIPCION DEL 1.-NUMERD O REGISTRO PATRONAL 2..NUMERO DE AFILIACION DELTRABAJADO
TRABAJADOR.

( 3 .NOMBRE COMPLETO OEL TRABAJADOR.

)

APLLLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO. NOMBRE (5}

(4 -NOMUNL OIL PATAOM O RALON SOCIAL

A y

{ 3.-UBICACION OLL CENTRO OL TRAGAJD. \

caLLe L COLOMIA [

k WUNICIPIO TNTIOAD ~ 7

& 0C,PACION ESPECIFICA DEL TAABAJADON

[ FICHA DE INGHLSO At TRABAJO
"es Ao

9 —SALARIO BASE DE COTIZACION W

CUOTA DIANIA ]

SAUARIO DIAMO WITEGRAN s
(ER bou Téemines Art, 32 de bo tey)

PO OE CONTACION |

mA'l-lwllr-holMMkulnlidtlnhy “el
salaric baee de cotisaciéa se integra con los pagos hechos
ncﬁnivo"um diarie, ,l- um percep-
M wee-

-u: ) 7«' Tataldor . e 1a cmprear ¥ tre cootid
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A e ad ST
les; c). .Mntbmc ol fnatituto drl 'u‘n Nacional
de lll Viviends m*
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e
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n
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12.- SEXQ

MASCULING E] FEMENINO E:]

13.- FECHA DE NACIMIENTO

OlA MES

AR0

14.- LUGAR DE NACIMIENTO .

MUNICIPIO ENTIDAD O PAIS

16.- BENEFICIARIOS

ESPOSA O CONCURINA € HIJOS MENORES DE 18 ANOS

156.- ESTADO CiVIL

APELLIDOS PATERND MATEANO Y NOMBRE SEX0 ’,’2;‘5‘3

Ferna Nacinuents

ARQ

MES

SOLTERQ E_—-—] UNION LIBRE [___.]
CASADO POR LO CiviL :] DIVORCIADO ::
viupQ L

LUGAR Y ANO CE CASAMIENTO POR LO Civit.

17.- DOMICILIO

CALLE Y NUMERQ
COLONIA 2.p,
MUNICIPIO Y ENTIDAD

t& CLINICA DE ADSCRIPCION

19.. NOMBRE OE LOS PADRES 1AUN FiNADOS)

PADRE

MADRE

NOTA: PARA RECIBIR LAS PRESTACIONES QUE OTORGA LA LEY.
DEBERAN ACREDITAR SU RELACION DE PARENTESCO CON

EL ASEGURADO ANTE EL INSTITUTQ.

MMODUCEINL § GRATKAS 993
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IV AVISOS ORIGINALES

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
DEPARTAMENTO DE AFILIACION

FORMA No. 3.-A
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Bn Jeo tirmines dal Astisule 3 do 1a ‘ol
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Anexo No. 19,

CURRICULUM VITAE.

I DATOS GENERALES:
Nombre.
Edad.
Domicilio.
Tel&fono. "
Estado Civil.
Nacionalidad.
Lugar de Nacimiento.
Fecha de Nacimiento.
Registro Federal de Contribuyentes.
Ocupacifn.
No. de Cartilla Liberada.
No. de Pasaporte.
No. de Licencia de Manejo.

No. de Cédula Profesional.

11 ESCOLARIDAD:
Primaria.
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Secundaria.

Bachillerato.

Estudios Profesionales.

Tesis Profesional.

Titulo Obtenido.

Distinciones obtenidas durante la Carrera Profe-

sional. Promedio General de la Carrera.

IIX ESTUDIOS COMPLEMENTARIOS.
Conferencias.
Cursos.

Idiomas.

IV‘ EXPERIENCIAS LABORALES. )
Nombre de las empresas.
Puesto.
Honorarios percibidos.
Afios de servicio. .
Actividades desarrolladas.

Otros; condiciones actuales de trabajo.
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A ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO.
Maestria.
Doctorado.
Tesis Profesional.
Titulos Obtenidos,
Péis.

Beca.
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ESCORCIA Y ASOCIADOS B¢,
LICENCIADOS  EN CONTADUR/A

Anexc No. 20-A

Contrato de Trabajo, para el personal que presta sus ser-

vicios en forma independiente.

Este contrato es hecho y acordado el dia de

de por el DESPACHO ESCORCIA Y -~

ASOCIADOS, SOCIEDAD CIVIL, integradoc por Licenciados en =-
Contadurfia de México, D.F., al cull de agqui en adelante -~

se le denominar& el "DESPACHO", y

., llamado de aqui en adelante, el "PROFE

SIONISTA".

De acuerdo con las cliusulas abajo expresadas, el DESPA--
CHO, utilizard los servicios del PROFLSIONISTA bajo los -

términos y condiciones siguientes:

PRIMERA. El DESPACHO, pagar8 al PROFESIONISTA, honora-

rios por § ( )

mensual, pagaderc en quincenas, durante el perfodo _

en qgue preste los servicios siguien

tes:
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SEGUNDA. El PROFESIONISTA conviene trabajar para el -

DESPACHO, con la categoria de y

a prestar servicios satisfactorios.

TERCERA. El PROFESIONISTA se obliga expresamente a no-
divulgar, revelar, disponer o hacer uso con fines ajenos-
al DESPACHO, sobre los aspectos referentes a los negocios
del DESPACHO, ni los datos que conozca con motivo de sus-
servicios, relativos a: procesos, métodos, secretos e in-
formacibén confidencial sobre técnicas administrativas, -
del equipo de computacién, inversiones, estadisticas, pla
nes de ingresos y desarrollo, etc., ni proporcionar a ter
ceras personas, verbalmente o por escrito, directa o indi
rectamente, informacién alguna sobre los sistemas o acti-

vidades de cualquier clase que ohserve el DESPACHO.

CUARTA. En caso de que el PROFESIONISTA viole la c¢l8u
sula anterior, el DESPACHO tendr8 el derecho de solicitar
una orden de autoridad judicial competente, que, impida al

PROFESIONISTA sequir incurriendo en la violacién cometida
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o cometer nuevas violaciones.

QUINTA. El PROFESIONISTA conviene en gue por un peri-
odo de dos afios siguientes a su separacibn voluntaria o -
involuntaria del DESPACHO, no solicitari ni contratari -~

trabajo con cliente alguno del DESPACHO

SEXTA. El PROFESIONISTA conviene ademis en que por -
un perfodo de dos ahos contados a partir de su separacibn
no ofrecerd ni dars empleo ni se lo buscari a los emplea-

dos del DESPACHO.

En testimonio de lo anterior, se firma y sella el presen-

te convenio.

“"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS,S.C."

Firma del Profesionista
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ESCORCIA ¥ ASOCIADOS  %&.
LICENCIADOS  EN CONTADURIA

Anexo No. 20-B

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO, PARA EL PERSONAL SUBORDI-

NADO POR TIEMPO ,» QUE CELEBRAN POR UNA

PARTE, EL DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C., AL QUE EN-
LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL "DESPACHO", Y POR LA OTRA

PARTE, POR SU PROPIO DERECHO

+ A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE -

DENOMINARA EL "EMPLEADO", DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIEN~-

TES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

DECLARACIONES.

I DECLARA EL DESPACHO:

a) Ser una Sociedad Civil, constituida de acuerdo-

con las Leyes del Pais, con domicilio en

dedicada conforme a su objete social, entre otras activi-
dades, a la prestaciédn de servicios profesionales propios
del Licenciado en Contaduria, de acuerde con la Etica Pro

fesional a personas fisicas y norales, como:
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- Efectuar todo tipo de auditorilas.

- Llevar a cabo la organizacibén de empresas de -~

cualquier clase.
~ Dar asesoramiento fiscal.

- Realizar estudios financieros, contables, sis-

temas de costos e investigaciones especiales.

- Brindar al cliente servicios administrativos y

otras 4reas afines.

- Pudiendo ejecutar todos los actos y celebrar -~
los contratos que sean necesarios 0 convenien=-
tes para el mejor desarrollo de su objeto so--

cial.

b) Que todo el personal contratado con el "DESPA--
CHO", laborard para las sucursales, segfin las necesidades

de servicio.

c) Que desea contratar persona que cuente con los-
conocimientos, capacidad, experiencia y aptitudes necesa-

rias, para degsempefiar el puesto de

cuyos servicios -

consistirdn primordialmente en TODO LO RELACIONADO CON EL
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PUESTO, con horario de a .

II. El EMPLEADC por sus generales declara:
Ser de nacionalidad ; Sexo _
, estado civil , de -

afios de edad, con domicilio en la casa.nfimero

de las calles de

Ciudad Estado

manifestando tener los conocimientos, capacidad y aptitu-
des necesarios para la realizacién de los servicios y la-
bores requeridos por el "DESPACHO" en los términos de la-
Declaracifén I inciso c¢) y de la cldusula primera de este-
contrato, por lo que prestar8 sus servicios en el "DESPA-
CHO', asi como en las sucursales del despacho que requie-
ran para sus operaciones, atin cuando su contrataci6én la -

hace con el "DESPACHO".

En consideraciétn a las declaraciones que antece-

den, las partes otorgan las siquientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. El EMPLEADO prestard personalmentc al DESPA--
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CHO, asi como a sus sucursales que requieran para sus ope
raciones, los servicios descritos en la declaracién I in-

ciso c), en el puesto de

, por lo que tendrd todas las obli-

gaciones, responsabilidades y derechos inherentes a su -
puesto y todas aquellas que se deriven de la costumbre, -
de la naturaleza del servicio que presta o de la Ley Fede
ral del Trabajo en vigor, oblig&ndose a desempefiar sus -~
servicios con toda atenci6n y cuidado, poniendo en ellos-
su mayor actividad y eficiencia. Dentro de su ocupacibn
estin incluidas las labores anexas, conexas y complementa

rias al puesto antes mencionado.

SEGUNDA. Dada la naturaleza de las labores que deberd-
desarrollar el EMPLEADO y de que por tanto se satisfacen-
los requisitos de la Ley, ambas partes reconocen que para
todos los efectos de Ley, serd considerado como tal y no-
le serdn aplicables las disposiciones contenidas para el-

personal administrativo.

TERCERA . E1l EMPLEADO prestard sus servicios en:

o en cualquier otra parte de la Repfiblica Mexicana que le

ordene el DESPACHO.
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El EMPLEADO en el acto de firmar el presente-
contrato, d4 su consentimiento expreso para que el DESPA--
CHO en cualquier tiempo, modifique el lugar de la Rep(bli
ca Mexicana, donde prestard sus servicios, comprometiéndo
se el DESPACHO, a cubrir por su cuenta los gastos que por
éste concepto se originen, conforme a lo indicado en la -~

Ley Federal del Trabajo en vigor.

éUARTA. El DESPACHO y el EMPLEADO, convienen expresa-
mente en que se establece por medio de este contrato en ~
pericdo de prueba como minimo de dfas, durante el-
cudl si el DESPACHO determinare que el EMPLEADO carece de
la experiencia o conocimientos que afirma tener, se dar&-
por terminada la relacidén de trabajo, sin ninguna respon-

sabilidad para las partes.

QUINTA. El DESPACHO cubrird al EMPLEADO por todos los
servicios que proporcionard, de conformidad con este con-

trato, un sueldo mensual de $ _ (

), cantidad

en la que esti comprendido al pago correspondiente a dias
de descanso semanal y de descanso obligatorio. El suel-
do convenido, se cubrird los dfas quince y dltimo de cada

mes, en el lugar de prestacifn de servicios.
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SEXTA. El EMPLEADO, al momento en gque el DESPACHO, -
le cubra la remuneracién pactada en los términos de la -
cléusula que antecede, firmard un recibo a favor del DES-
PACHO, por la totalidad de los sueldos devengados hasta -
la fecha, en la inteligencia de que el otorgamiento del -
mismo, implicari su conformidad en que el sueldo recibido
cubre la remuneracién correspondiente a todo el trabajo -
desempefiado hasta esa fecha, ya que cualquier cantidad a-
la que creyera tener derecho, deber& exigirla precisamen-
te al firmar el referido recibo. El recibo implicard el
finiquito total para el DESPACHO, por los.salarios a que
tuviere derecho el EMPLEADO, por los servicios prestados-

hasta esa fecha, atn cuando no lo expresare el recibo.

SEPTIMA. La duracibn de la jornada diaria y semanal de
trabajo, serd la legal, distribufda conforme a la costum-
bre establecida en el DESPACHO, la cudl podrd modificar -
en cualquier tiempo el horario establecido y la distribu-
cibén de las horas de trabajo en la semana, durante la vi-

gencia de este contrato, de acuerdo con lo establecido -

por la Ley Federal del Trabajo en vigencia.

OCTAVA. En los casos en que se requiera trabajar tiem

po extraordinario, ser8 necesario que el EMPLEADO colabo-
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re con el DESPACHO. Las horas extraordinarias laboradas, .

le serdn retribuidas, de acuerdo con lo dispuesto por la-

Ley del Trabajo en vigor.

NOVENA. El EMPLEADO, disfrutari de un dia de descanso
sémanal, con goce de sueldo, por cada seis dias de traba-
jo, en la inteligencia de que la remuneracitén del mismo -
esti incluida en la cantidad estipulada en la cléusula -

quinta de este contrato.

DECIMA. Serén dias de descanso obligatorio, los que'—
sefiala el articulo 74° de la Ley Federal del Trabajo, en-
la inteligencia de que la remuneracibén correspondiente a-
los mismos, estd comprendida en la cantidad contratada en

la cléusula gquinta.

DECIMA PRIMERA,. El EMPLEADO, disfrutar& de vacaciones -
en los términos y condicicnes que establece la Ley Fede-~

ral del Trabajo.

DECIMA SEGUNDA. Conforme a lo dispuesto por la Fraccibn
X del articulo 134° de la Ley Federal del Trabajo, el EM-
PLEADO se someteri a los ex&menes médicos que ordene el -

DESPACHO, en la inteligencia de gque el facultativo que -
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los practique, serd designado y retribuido, por el DESPA-
CHO.

DECIMA TERCERA. Para todo lo relacionado con riesgos de
trabajo vy enfermedades o accidentes no profesionales, se-
estard a lo dispuesto por la Ley del Instituto Mexicano -
del Seguro Social y sus reglamentos, para lo cual, el DES
PACHO, inscribird oportunamente al EMPLEADQO, cubriéndole-

las cuotas por ambas partes en los términos gue consigna-

la citada Ley.

DECIMA CUARTA. - Queda expresamente convenido que cuando
el EMPLEADO se vea obligado a faltar a sus labores por en
fermedad, para gue su ausencia se considere justificada,-
deberi exhibir al regresar al trabajo, la incapacidad que
otorgue el médico del Instituto Mexicano del Seguro So--~
cial. El DESPACHO tendrd siempre la facultad de consta-

tar el padecimiento por conducto de un médico de su con--

fianza. )

DECIMA QUINTA. El EMPLEADO, se obliga a no realizar ag
tividades contrarias a los intereses del DESPACHO, segln-

lo estipulado en la cldusula primera del presente contra-

to.
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DECIMA SEXTA. EL EMPLEADO, se obligé a prestar sus -
servicios con toda lealtad al DESPACHO, por lo cuidl reco-
noce que todos sus actos se orientardn en interfs del mis
mo, y que se abstendri de toda actividad eﬁ la cudl su in
ter&s personal pueda entrar en conflicto con los intere~-
ses del DESPACHO, segfin lo estipulado en la cléusula pri-

mera de este contrato.

DECIMA SEPTIMA. EL EMPLEADO, reconoce que son propiedad
exclusiva del DESPACHO, todos los documentos e informa---
c;én que se le proporcione, con motivo de la relacién de-
trabajo, asf como los que el propio EMPLEADO prepare o -
formule en relacibn o conexién con sus servicios; por 16~
que se obliga a conservarlos en buen estado y a entregar=~
los en el momento en que sea requerido para ello, o bien,

al terminar el presente contrato, por el motivo que fuera.

DECIMA QCTAVA. El EMPLEADO, se obliga expresamente a -~
no divulgar, revelar, disponer o hacer uso con fines aje~'
nos al DESPACHo; ni los datos que conozca, con motivo de-
sus serviclos, relativos a: procesos, métodos, secretos e
informacidén confidencial sobre técnicas administrativas,-
del equipo de computacién, inversiones, estadisticas, pla

nes de ingresos y desarrollo, etc., ni proporcionar a ter
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ceras personas, verbalmente o por escrito, directa o indi
rectamente, informacién alguna sobre los sistemas o acti-

vidades de cualquier clase que observe el DESPACHO.

DECIMA NOVENA. Aéimismo, el EMPLEADO se obliga a no ag
gquirir ning@in interés y a no tener ninguna intervenci6n -
en los asuntos de otros despachos y clientes del DESPACHO,
sin la autorizacidn previa y por escrito del DESPACHO, en
la inteligencia de que &ste dltimo, podr4 rescindir o dar
por terminada su reléciﬁn contractual de trabajo y el pre

sente contrato por &stas causas.

VIGESIMA; ‘ El EMPLEADO, no obstante la cesacién de
sus funciones y cargo, queda obligado a no divulgar ni a-
servirse personalmente de losvnegocios del DESPACHO que -
ileéaréﬁ a ser de su conocimiento y a no proporéionar a ~
terceras personas, directa o indirectamente, informacibn-
verbal o por escrito, sobre los métodos, sistemas y acti-
vidades de cualquier cl;se que el DESPACHO observe. Tam
poco podrd divulgar el contenido de los documentos que se
le hubieren proporcionado o que el mismo, hubiere formula
do para uso del DESPACHO o de terceros que tuvieren dere-~

cho a usar.

Si el EMPLEADO, dejare de cumplir con -
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las disposiciones de &sta clfusula y de las cuatro ante--
riores, quedar§ sujeto a la responsabilidad civil por da-
fos y perjuicios que causare al DESPACHO, y a las sancio-

nes penales a que se hiciere acreedor.

ViGESIHA PRIMERA. E1 EMPLEADO se compromete a sujetarse a
los cursos de capacitaciSn y adiestramiento a que se re--
fieren los artfculos 153-A al 153-X, de la Ley Federal -
del Trabajo. '

VIGESIMA SEGUNDA. Ambas partes convienen en que en lo no-
previsto por el prasente contrato, se sujetardn a las dis
posiciones de la Ley Federal del Trabajo y de la Ley del-
Instituto Mexicano del Sequro Social y sus reglamentos en

vigor.

VIGESIMA TERCERA. E1 DESPACHO reconoce al EMPLEADO, una -
antigiedad al servicio de la misma sociedsd civil, a par-
tir del dfa de de 19 .

—

Le{do fntegramente el presentc'contrato e impuestos de su
valor y fuerza legal, el EMPLEADO, y el DESPACHO, lo rati
ficaron y firmaron de conformidad por duplicado, ante dos

testigos, en a de
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de 19 ' quedando el o:;glnal

en poder del DESPACHO, y una copia en poder del EMPLEADO.
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ESCORCIA Y ASOCIADOS - &E&.
LICENCIADOS EN - CONTADURIA

Anexo No. 21

ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL.

REPORTE DE APRECIACION DEL PERSONAL.

Nombre del empleado:

No. de expediente:

Tiempo que tiene de colaborar con el despacho

Sueldo actual: $ .

Puesto que ocupa actualmente:

Fecha dltimo ascenso:

Nivel de estudios profesionales:

, fecha de terminacibn de los mismos:

INSTRUCCIONES:

Las letras gue encabezan cada una de las cuatro columnas,
que a continuacién se indican, tienen el siguiente signi-

ficado: (E) Excelente, (B) Bueno, (R) Regular, {(P) Pé&simo.
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La persona que se encargue de efectuar la calificacién de
acuerdo con su criterio, deber8 marcar en cada renglén, -
la columna que mds se adapte al empleado; procurando siem
pre que sus sentimientos personales, no afecten la apre--

ciacién.

Si alguna de las afirmaciones requiere una explicacién de

tallada, debe darse al reverso o en una hoja por separado.

Este cuestionario est& preparado en forma enunciativa y -
no limitativa. Sus objetivos son habilitar a los socios
y gerentes de la firma, con datos sobre el personal profe
sionista, con la finalidad de poder tomar medidas a tiem-

po para el mejoramiento, en los aspectos que lo ameriten,

Dada la importancia que para el despacho tiene esta infor
macifn, se encarece a la persona encargada de llevarlo a-
cabo, el que se sirva contestarlo lo m&s completo posible

en todos los casos,

(") Estos renglones siempre deberdn marcarse en la rela--
cibn directa a la jerarquia del empleado que califica, o-
en filtimo caso, considerarse como no aplicable, con acla-

raciones en el pArrafo de otros comentarios u observaciones.

458.



CONOCIMIENTOS Y HABILIDAD. E B R P

1) Tiene la educacién té&cnica necesaria

para el trabajo que desempefia. (D))t

2) Su actitud es emprendedora, tiene
iniciativa y le gusta asignarse nue-

vas tareas. ( j(,»( )(7 

3) Busca el mayor orden y limpieza en

su trabajo. ()Y o

4) Evita el dejarse guiar por los pre-

juicios. (YO«

5) Tiene fuerza de voluntad y "ganas"

de trabajar. (e

6) Tiene espiritu de disciplina en el
trabajo y de compaferismo para el

personal del despacho. CYO) 0

7) Tiene aficién por el estudio y se
preocupa por elevar su nivel profe

sional y de capacidad de trabajo. (YOO ) (
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DISCIPLINA Y RELACIONES CON EL CLIENTE. E BB R P

1) Tiene educaci6én sccial (es mds bien de
"buenos modales" que "rudo") y:
a) Es amable en sus peticiones al clien (YO () (

te.

b) Se da a respetar ante el personal

del cliente. (YO )Y ()¢

¢) Guarda la debida compostura en las

oficinas del cliente. (YY) ¢

d) Se preocupa de su presentacidn fisi

ca. NN N

e) Evita ser presuntuoso. (YO (¢
2) Es puntual en sus horas de llegada. (Y)Y
3) Guarda con celo el secreto profesional. (YO )(

4) No se inmiscuye en los asuntos del per

sonal del cliente. C)C )

5) No tiene "familiaridad" con el personal

del cliente, OB NN

6) No expresa sus opiniones politicas, re
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ligiosas, etc., ante el personal del

cliente. ()1 )ﬁ( ) ()

7} Es ordenado con los libros, documen-

tos y equipo del cliente. ( ) (1))

CARACTERISTICAS E INTELIGENCIA.

1) Tiende a aplicar su sentido com(n y

no hace su trabajo mecinicamente. (YO

2) Capta r8pidamente nuevas ideas y su-

gerencias de su superior inmediato. (Yo ()
3) Es claro en sus exposiciones. CreyeyoH

4) Tiene facultades para definir un pro

blema. (1Yo ()

5) Tiene habilided analitica, para la
resolucién de los problemas que se

le presentan. (YOryer o)
6) Tiene buena memoria. 1y o)

7) Tiene amplitud e indepcndencia de
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criterio técnico en general, y lo ha

aplicado en el desarrollo de su tra-

bajo. (YY)

8) ‘Cuenta con habilidad para supervisar

e instruir a otros. CYOX O
9) Cuenta con sentido de responsabilidad. (YOO

10} Tiene habilidad para obtener la acep-

tacién del cliente. SINISEE

11) Cuenta con seguridad para manifestar
datos y cifras verdaderas, antes de

tomar decisiones. (YY) (

12) Tiene iniciativa para contestar pre-
guntas en lugar de su superior inme-
diato, asi como para resolver proble

mas por sl mismo. (YO0 H
13) Tiene sentido de cooperacién.' { Y0 ( )¢

14) Se relaciona y trata con sus compaiie

ros de trabajo. CYO Yot

15) Participa en el esfuerzo de equipo. ()Y O
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16) Tiene conciencia de su trabajo consi

derado como un todo. (YY)

17) Dispone de agresividad para cumplir

nuevas tareas. (Y)Y ()

18) Acepta asignaciones que no le corres

ponden. BISIEIS)
19) Se adapta a los cambios de politicas. (YY)

20) Participa en la formulacién de polf-

ticas. (YOO O)

21) Cuenta con conccimientos:

a) Administrativos (") (10200 0)
b) De Costos (") SOYyey o o)
" ¢) contables (") RISIRIN)
d) De Auditorfa (") ' (X))o
e) Fiscales (") (IO
f) Financieros (") ' ()Y )

22) Se preocupa por la amplitud de sus co

nocimlentos. ()00

23) Tiende a aplicar su pensamiento crea
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tivo en el trabajo. (YY)
24) Tiene facilidad de expresibn y redag

cién. (Y)Y

HABITOS GENERALES DEL TRABAJO.

1) Realiza una planeacién anticipada para

terminar su trabajo. (YY) o)

2) Ejerce una comprensi6n en la préctica

de las instrucciones. (YY) ()
3) Ejecuta el trabajo rdpidamente, (YCYOH)r o)
4) Cuenta con ortografia. (Y0 ()

5) Establece una jerarquizacién de sus la

bores, (HYC)eH) ()

6) Existe una calidad de su especializa-~

cibén ("). (YY) o)

7) Ha aplicado sus experiencias anterio-

res, y en su caso, las ha mejorado. (Ye)ere)
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OTROS COMENTARIOS U OBSERVACIONES.

CONCLUSIONES Y DECISIONES A TOMAR.
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ESCORCIA ¥ ASOCIADOS . 88.
LICENCIADOS &N CONTADUR/A

Anexo No. 22

México, D.F. a 15 de Junio de 1985,

Sr. Lic, Manuel O'Farril,
Director General de 1la
Companfa "X", S.A.
Ciudad.

Estimado Sr. Lic. O'Farril:

De acuerdo con nuestras pldticas, a continuacién precisa-
mos a usted, -las bases sobre las cufles estamos en apti--
tud de proporcionarles nuestros servicios profesionales, -
conforme a sus deseos:

El objetivo primordial, seré&:

Como resultado de nuestro servicio, entregaremos a usted-
lo siguicente:

467.



La firma se compromete con el cliente, a asignar profesio
nales especializados en la materia, con el f£in de brindar
el mejor servicio posible, para cumplir con el trabajo en
comendado por la empresa.

Nos coordinaremos con el personal que la gerencia asigne,
en la preparacibn de cierta informacifn, la cudl serd ana
lizada y comentada con ustedes anticipadamente. La en--
trega de dicha informacién, es determinante para la termi
nacién de nuestro informe en las fechas acordadas con us=-
tedes.

Es responsabilidad exclusiva de la administracién de la -
compafifa, proporcionar la informacibén requerida y solici-
tada por el despacho, en un lapso aproximado de 48 horas.

La fecha de iniciacién de la prestacién de nuestros servi
clos profesionales, serd a partir del dia:

El lugar en donde se prestarfn nuestros servicios seri en

domicilio fiscal de la compafifa, asf como en las sucursa-
les que ésta tenga dentro de la Rep@iblica Mexicana.

En la oficina matriz de la empresa, atenderdn al personal
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de la firma, los sefiores

. Y se responsabilizar&n para -

que la informacibn requerida, nos sea entregada oportuna-
mente.

Nuestro personal realizard su labor dentro del horario de
trabajo que tiene establecido la compaiiia, de ___; a ___
hrs. Le agradeceremos que a partir de la fecha en que -
iniciemos nuestro trabajo en sus oficinas, disponga de un
espacio o &rea especifica destinada para la instalacibn -~
de nuestro personal; asi como proporcionarle de ser posi-
ble calculadoras, sumadoras, y algunos articulos de ofici
na, como engrapadoras, perforadoras, etc. Cuando el ca-

so lo requiera, se le brindar& de un equipo de seguridad.

Las horas extras originadas por la urgencia con la que se
nos solicite el trabajo, se cobrardn por separado.

Asimismo, le recordamos gue nuestro personal viajard a -
las sucursales o agencias que estén ubicadas en el terri-
torio nacional; por lo que enseguida, le mencionaremos -
los dastos que cobraremos por separado:

~ Transportacifn: Comprendiendo el pasaje de autobfis,
taxis y otros transportes que sean-
indispensables.

-~ Vidticos: Que abarcan reservagiones y hospeda
jes en el Hotel

asi como alimentos que incluyen de-
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sayuno, comida, cena y propinas co-
rrespondientes al tiempo que requie
ra la estancia en las sucursales,

- Otros gastos: Incluyendo como tales, el servicio-
de lavanderia, tintorerfa, teléfono
Yy correo.

Dichos gastos estar&n en funcibn del personal que sea ne-
cesario desplazar a la sucursal.

Los gastos médicos y seguros de viaje originados por el -
personal profesional independiente, seré&n cublertos por -
la empresa.

No es posible preveer todcs los problemas que se puedan -
presentar durante el desarrollo de nuestro trabajo; sin -
embargo, estimamos que nuestros honorarios por los servi-
cios antes descritos, importardn la cantidad de:

$ ( )

Nos permitimos sugerir en caso de ser aceptada esta coti-
zacibn, que nuestros honorarios fuesen cubiertos en .
pagos mensuales de § a partir del mes de -
de 19 _ ajustando el saldo de-

los mismos al entregar nuestro informe.

En el caso de que nos enfrentframos con alguna situacibén-
especial o extraordinaria, como aumento de salarios, deva
luacidn, etc., por la cudl tuviéramos que modificar nues-
tros honerarios, con toda anticipaci6tn lo tratarfamos con
ustedes.
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La presente carta, tendri una vigencia mdxima de un afo.

Agradecemos a ustedes, la confianza depositada en noso---
tros, y en caso de estar de acuerdo con lo convenido en -
esta carta, favor de firmar y devolvernos la copia adjun-
ta.

ATENTAMENTE .

"DESPACHO ESCORCIA Y ASOCIADOS, S.C."
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