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INTRODUCCION

La situacion que atraviesa el pais en los ultimos anos
ha suscitado problemas economicos y financieros en las
empresas.,

Dicho impacto afecta de manera determinante su
crecimiento.

Las empresas siempre buscan al menos el utilizar de la
mejar mwanera los recursos de que dispone para cemplir con su
proposito social, economicto y tecnologico, adecuado los
medios a los fines y de esta manera adaptarse facilmente vy
controlar las circunstancias y exigencias del medio gue les
rodeaj aun cuando no es posible controlar €l medio economica,
si lo es el controlar los factores internos y evitar una
crisis financiera dentro de 1a ewmpresa.

Es por ello que la mayoria de las ewmpresas se han
preacupado par abtener informacion financiera veraz vy
oportuna que les permita conocer cual es 1a situacion
financiera de la empresa en un momento dado y deterwminar que
factores internns o externos atectan las operaciones de la
empresa, Dicha preacupacion no ha sido sola de los
inversionistas, ejecutivos, sino tambien del gobierno,
trabajadores, bangqueras y posibles inversionistas que se
interesan por conocer 51 es redituable el resultado de sus
aperaciaones. Aun cuando los estados financieros estan

claborados con el fin primordial de informar, en muchas



ocasiones resultan insuficientos ya gue debido o limitaciones
de In informacion financiera muchas veces no representan la
medida eouacta de 1as  resultodos de las operaciones de una
empresa. Mas aun si se cuenta con informacion adecuada pucde
sureder que las decisiones gue se derivan de 1a micma no
sean las mas acertadas Si ono se interpreta adecuadamente,

Pe 1o anterior surgoe la necesidad de aplicar una tecnica
que ayude a la correcta  interpretacion de los Esxtados
Financicron a Ffin de lograr que la intormacion nea de
utilidad roal para los  interesadocs. Ente anglisins e
tnterpretacian financiera eos de vital importancia por que nes
vd a permitir el conocer Ia estructura financiera de la
empresa v determinar si es adecuado el rendimiento en cuante
a inversion.

El presente estudio tiene coma finnlidad recalcar 1a
importancia del! apalisic de las empresas manufacturceras, en
este casp de los dedicados a 1a fabricacion de equipos para
pintar, proyectando a corto y o largo placo las aperacionen.
E1 1llevar a cobo la plancacion estrategica puede ahorror
Duma de dinera siempre ) cuandp esta ianformacion no
reprecente una erogacion superior a 1a de las beneficios que
ne  pucden roecibir., 5 por eop que el hambre de nogocioo
prudente tiene ia necesidad de solicitar intormaciaon
apropiada que le ayude a formar o confirmar su jaicia 0 asi

tomar decisiones adecuadas,
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CAPITULO I

TRASCENDENCIA DE LAS EMPRESAS MANUFACTURERAS DENTRO

DEL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS

1.1. IMFPORTANCIA

1.2, CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA INDUSTRIA

MANUFACTURERA

1.3. IMPACTO DE LA SITUACION ACTUAL EN LA TOMA DE

DECISIONES DE LAS EMPRESAS



1.1. IMPORTANCIA

L.os minerales como el carbon ¥ el petrolen, asi como los
nroductos vegetales vy animales, en cu forma primitiva no
proporcionan al hombre todo el bienestar que las exigencias
modernas requieren; es preciso transformalos, por medico de
las  industrias, en elementos de bienestar de la vida, para
conzeguir esctos beneficies son  indigpensables las enarmes
instalaciones economicas, el cancurso de miles de personas
debidamente capacitadas, 3 la aplicacion de una tecnica
adecuada vy cientifica. Cste gran concurso de f{actores,
constituye la industria manufacturera.

Los adelantos cientifico-tecnologicos, de la revolucion
industrial estuvieron encaninados a producir was) las
maguinas fueron evolucionando 7 se hizo necesaria 1a
enpecializacion de la mano de obra. Ahora bien, la tendencia
de las empresas manufactureras en este womento es la de
reducir los coctos de produccion de =uc articulos y conceguir
asi mayor produccion de mejor calidad Yy en mejores
condicivnes. Los paises industrialiczados mejoran el nivel de
vida deo Su poblacion en mayor escala que los paises que
careccen de industriac, no colo en el acpecto economico, sing
muy especialmente en el social v culturals sin embargo, no
todos los paises han conseguido el desarrollo de su

industria, por dos ractones fundamentales:
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PRIMERA:Porque es necesario que un pais disfrute de

recursos wateriales, economicos y tecnolayicous, manc de ohra

capacitada b% cuente con tac adecuadas fuentes de
financiamiento.

SEGUNDA: @ue la naturaleza de sus inversiones permita la
consolidacion ¥y desarrollo de los centros fabriles.

La gproduccion de articulos manufacturados ha
experimentado un pequeno  aumento debido a desajuesies
econonicos como el alza de precios gue frenado sensiblemente
la demanda interna} es decir, la capacidad de compra de la
poblacion, pese a los aumentos salariales, que han sido
concebidos en su oportunidad. Esto se vio reflejado en la
tasa de crecimiento de la actividad industrial manufacturera
que disminuyo sobre taodo en 1982. Varios sectores de bienes
de consumo duradero crecieron menos gue antes e incluso se
estancaron, las bajas oacurrieron particularmente en la
produccion de bienes de consumo inmediato y que se venden al
contado.

Encauzar a Mexico por el camino del progreso reqguiere de
un esfuerzo conjunto por parte de los distintos sectores gue
intervienen en la actividad econamlca,.mismo que se retfleja
en una serie de acciones gue van desde }a busqueda de la
unidad nacional hasta el Ilogro de wayares niveles de
productividad en los distintos sectores, ya que dadas las

actuales condiciones gque guarda la ecaonomia, el groceso de



recuperacion debe cubrir todas las areas criticas que afectan
el desarrollo nacional. Las empresas manufactureras
representan la rama mas importante del sector industrial ya
que han contribuido a la generacion de nuevas fuentes de
trabajo, acentuando el proceso de desarrollo del pais. Dicho
crecimiento no ha sido integral ya que ha estado supeditado
principalmente a la inversion extranjera directa, dependencia
ltecnologica de} exterior, minimo nivel de exportacion asi
comn por nuestra imperiosa necesidad de iwpoctar bienes de
capital y materias primas gue seguira siendo una de las
limitaciones mas graves para el desarrollo industrial.

Consideramos gque el adecuado manejo de recursos
monetarios con que cuenta un pais debe fomentar el desarrallo
tecnologico, estableciendo el marco gue permita reducir la
dependencia tecnologica del exteriory incrementar las
actividades de investigacon tecnological fortalecer vy
desarrollar 1a infraestructura material v humanaj acrecentar
la capacidad local para seleccionar, asimilar y adaptar la
tecnolngia internay eficientar v  fortalecer los recursos
tinancieros destinados al desarrollo tecnologico.

Es necesario gque el sector manufacturero desarrolle la
tecnologina para integraria & la industria y de esta forma
volverla nas competitiva, » asi crear una plataforma
permanente de exportacion de nanufactura, que nos ayude a

alcanzar un superavit real en nuetra balanza comercial.



1.2, CARACTERISTICAS PRINCIFALES DE LA INDUSTRIA

MANUFAC TUFERA

Entre las caracteristicas deseables de la industria
manufacturera que serian un elemento basico del crecimiento
del pais, podemos considerar las siguientes?

~Parporcionasr un  volumen creciente de ocupacion
remunerativa para su fuerza de trabajo en rapida expansion.

~Difundir sus impulsnos modernizadores de manera mas
extendida en el territorio nacional.

-Pernitir la progresiva reduccion de las importaciones

de matrias primas, bienes intermedios y bienes de capital,
Otra de las caracteristicas de las empresas
manufactureras es la tecnologia que representa el conjunto de
conpcimientas que una empresa aplica en forma sistematica
para producir un bien D generar un servicio. La tecnologia,
cemo  parte primordial del proceso productivo, hoy en dia es
una pieza clave en la modernizacion de cualquier industria
manufactureray incluso, =e ha 1llegado al punto en que los
mayores aumentos en productividad se dan en funcion de una

eticiente aplicacion de la tecnolaogia existente.

£l eicwentn que mayur pulso puede dar a la produccion
industrial es la productividadi la forma en que se maneje la

combinacion de recursas tecnologicos  y humanos es
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7
PRONOSTICO DE CRECIMIENTO INDUSTRIAL POR RAMAS 1982-1985
(% A PRECIOS CONSTANTES)

RAMAS 1982 1983¢ 1984 1985
ENERGIA ELECTRICA 7.5 2 5 6 7 8
MINERAMETALURGIA 1.0 3 3 4 3 3
PETROLEO Y PETROQUIMICA 7.0 3 4 5 7 8
METALICAS BASICAS -10.0 -5 3 5 4 6
MATERIALES CONSTRUCCION - 3.4 -8 4 6 5 6
PAPEL Y CELULOSA 0.6 0 3 4 5 7
PRODUCTOS QUIMICOS a2 0 4 6 5 3
TEXTIL Y VESTIDO - 3.8 -2 2 3 4 6

 ALIMENTOS 4.0 -1 2 4 3 4
BEBIDAS 0.1 -5 2 5 3 4
AUTOMOVILISTICA -16.0 -3.8 5 6 9 10
LINEA BLANCA Y ELECTRONICA -10.0 -14 4 5 5 '8
MANUFACTURAS * - 3.6 7.2 3 4.7 4 6
GENERAL * - 2.5 6.7 3.3 4.8 4.6 6

* ponderado con el valor de producci6én de 1975

e estimado

hipotesis media; hipdtesis alta

Fuente: Estimaciones y Metodolopgia del Depto. de Estadistica y
Estudios del Banco Nacional de México, con base en da-

tos de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto.
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1.3 IMPACTO DE LA SITUACION ACTUAL EN LA TOMA DE DECISIONES

DE LAS EMPRESAS.

La actividad del sector manufacturero ha constituido en
las ultimos anos el sector mas dinamico de la industria
mexicana, pera, en este womento esta sufriendo tres crisis
simultaneas? la inflacion, la crigis financiera ¥y la crisis
de confianza. Es importante mencionarlas Yy determinar su
repercusion en la toma de decisiones.

ta inftlacion es el incremento generalizado y sostenido
de las precios de bienes y servicios que desguicia la
economia, reduciendo el nivel de vida, provoca encarecimiento
en las tasas de interes, ocasionando que las empresas vean
afectados sus costes de produccion y distribucion al
incrementarse las materias primas nacionales y de importacion
¥s Ppor atra parte los proveedores de las wmismas restringen
sus condiciones de credito, exigiendo pagos mas rapidos.
Ahora bien, la ewpresa manufacturera no puede aumentar
proporcionalmente los precios dé sus productos puesto que
existe control oficial de precios en algunos casos, ¥ por
otro lado, las posibilidades se limitan al existir una baja
generalizada de la demanda.
La crisis ¢inanciera se manitiesta por el encarecimiento
v la escasez de dinero, no solo a nivel nacional sing tambien
internacional. Siendo 1la situacion critica actual, ya que
afectan sus posibilidades de financiamiento para cubrir sus

reguerimientos de capital de trabajo, para asi financiar sus
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operaciones de produccion o+ venta ¥ hacer frente a sus
compromisor o rorto plazo, !o cual praveoca un fuarts preblena
de liquidez. El gobierno federal zdopto una serie 4o medidas
de ajuste eocenomico ¥y apoyo a 1a rdusersia gara hacer frente
a la crisis coyuntural de 13 cconomia nacional.

La crisis de tonfianza es un distanciamiento entre el
sectar oficial y la ciudadania, originando vna poerdida de
creditibitidad derivada de anuncios del gobierno asegurando
determinado curso de accion, medidas concretas y promesas que
posteriormente el mismo gobierno contradice con sus acciones.

Es la impresion creciente tanto en el sector privado,
como de la ciudadania gue origina desconcierto, ya gque crea
un ambiente propicio para acciones precipitadas, tomadas sin
madurar o reflexionar en sus consecuentias.

La toma de decisiones implica razones meditadas,
razonadas Yy bien cimentadas, vya que debido 2o lo antes
expuesto, la situacion actual obliga a las empresas no solo a

actuar sino a hacerlo con prontitud y objetividad.
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2,1. FUNCTION FINANMCIERA Y EL EJECUTIVO DE FINANZAS

2o b i BEEAS TUHIRDAMONTALES



Todos los hombres de negocios reciben casi diariaﬁente
por correa ofertas de 1libros, cursoc de preparacion e
informes sobre tecnicas y sistemas, todos ellos dirigidos a
ayudarlez a mejorar la rentabilidad de su empresa. A todos
nos  importan las empresas, como clientes, como empleados ¥
cada vez mas como accionistas; par lo tanto, caonsideramos que
loc objetivos de una empresa se derivan de los= accionistas,
de 1los empleados y de la comunidad. Estas necesidades pueden
reforzarse o pueden contradecirse entre si, por ello toda
empreza  debe declarar sus objetivos en {orma concisa 7 luego
actualizarlos con caracter regular.

El objetivo principal de la funcion financiera es la
adecuada obtencion de recursos para maximizar el valor de la
empresa ¥y proporciornar beneficias a la sociedad, o sea el
ejercicio de wuna facultad para emplear adecuadamente los
recursps wmonetarios. Teda empresa dispone de oportunidades
para consumir diversos bienes y servicios en cantidades
variables, asi como  invertir  fondesi 1la  labor de  tado
irdividun constete ;n escoger gptinanente entre  las
alternativas que s¢ le ofrecen en cualquiera de las
decisiones financieras.

Cabewmos que tedo ol mundo co enfrenta a tres decisiones
ticeacieras undanentaies! Donde invertir sus fondos 7 en que
prororcianT,  caanto hay aue pasar por interes o dividendos?,

donde pueden concequirce fondos y ©n gue proparcion?.
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ta primera tarea para lograr la optimizacion de
utilidades es asegurarse de que existe un cquipe de direccion
cguilibrado; pesteriormente lo forma gue adopte la estructura
financiera. TYeodas las dectrezas funcionales de la direccion
deben estar representadas en el equipo de direccion, es
decir, por una dircccion de  finanzas, wmercadotecnia,

manufactura y relaciones industriales(cuadro 1)
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2.1.2.

FUNCION FINANCIERA DE LA EMPRESA

1



La funcion financiera en la empresa ha evolucionado a
traves del tiempo a la par que evolucionaba tambien y se
configuraba como disciplina cientifica la propia
ad&inistracion de la empresa.

El estudio de las finanzas en la empresa comenzao a
principios del presente siglo, ya que hasta entonces los
problemas ¢inancieros de los negocios se venian estudliande
dentro de los problemacs economicos. En la decada de los anos
20's hubo un gran resurgimiento de las actividades
industriales, sobre todo en los que se refiere a industrias
nuevas, la industria del automovil, de la radio, del acero y
ciertas empresas quimicas se desarrollaron cansiderablemente
durante esa epoca. Los margenes de utilidad eran elevados y
los problemas financieros no fueron complicadoes. »

Luego de la nleda de catastrotes financieras, que
siguieron a l1a gran crisis en los Estados Unidos en los anos
1929 5 1922, la preocupacion financiera de ese tiewppo fue la
estructura f{inanciera (pacivo-capital) de la empreca, A
finales de la segunda guerra mundial en las companias del
mundo occidental, las finanzas continuaron preccupadas por la
necesidad de seleccionar estructuras gque pudieran soportar
las tensionec de lo ajuntes de la pastguerra.

N principios de la decada de los 50'a, el enfasis vario

para concentrar la atencion el ¢l flujo de efectivo y
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cn la pdministracion interna de la empreca. N finales do esta
decada comenzaron a reducirse los indices de ~contcbilidad en
1ae industrice maduras,

Adicienolmente fucreon opareciendn noevas companias con
elevados indices de rentabilidad tales como la electronica,
cuyas acciaones alcanzaron altas cotizaciones en la bolsa de
valores. A {ines de esta decada e5 realmente cuando comienza
2} estudio analitico de las {inanzas, la funcion financicra
tenia como principal recponeabilidad la busqueda de log
recursaos financieros necesarios para la empresa. Este fue el
concepto tradicional de las finanzas.

N principios de 1966 1a economia mundial se via
profundamente afectada por 1la inflacion, los wmercados de
capitales escasos y el alto costo de los prestamos bancarios.
El uso etficaz de recursos financicros escasos ¥ caros cobro
mayar importancia . El aumento de 1los indices de
endeudamiento de las empresas, y el costo mas alto del
pasivo, determinaron que las estructuras financieras v la
capacidad para afrontar los pagos de intereses del pasivo
tuesen aspectos vitales. El aumento del valor de la ecmpresa
se transformo en el eje de la obtencion de capitales para la
empresa.

Ezra Salamon, profesor de la universidad de Stanford, es
una de los autores mas importantes =obre finanzas quien
ccnsidera gque la moderna administracion f{financiera debe

proporcionar los instrumentos analiticos para contestar tres



cuestionas:

1. fue wvolumen total de activos deben invertirse en la
eﬁpresa?

2.Que activos especificos debe adgquirir la empresa?

3. Como deben financiarse sus necesidades de capital?

La funcion financiera de una empresa se encarga de aobtener
las respuestas a estas preguntas, las cuales estan
estrechamente 1ligadas ya gue el volumen total de activos
dependera de las posibilidades especificas de inversion, asi
como de las posibilidades de financiamiento que se tengan.

A su vez James C.T. Mao considera que la posicion de
Solompn debe ampliarse con la Funcion de "planeacion de
utilidades*, utilizando para estoco 1a llamada programacion
lineal por metas u objetivos.

En 1a actualidad, la administracion financiera consiste en
maximizar el patrimonio de los accionistar de la empresa, a
traves de la correcta consecuslon, manejo y aplicacion de los
recursns +financieros que requiera la misma, 0 sea conseguir
el dinerp de una manara inteligente, manejar adecuadamente
dicho recurso y por ultimo destinarlo dentro de los activos
de la compania a 1lpbs sectores que son rentables o
productivos.

tLa administracion $#inancicra se concentra en politicas de
decision ¥y atCioaes ejreuiivas  gue tienden a manjifestar y

Adalizaer &l valer actual de la enpresa y sus contrivuciones



al medio cocioeconomico on el gue me decersuclvye o “r-ovezs dog
. decuado equilibric rtreg centibiisosd
Concentrandose en los elenentos siguientoz:

1. Politicas, deciciones ¥y acciones ejecutivas. Con el
objeto de tijar mectodes, abjetivos v ecctablecer rorvac gue
dirijan y orienten la accicon en materia finsro.cra.

2. Mazimizar ¢l \olar 2ctud) [ la crgproesas Lo 00
la capacidad de generar utilidades suficicntes on ¢l friuro,

3. Contribucion al desarrollo del medio sociveconomico
del pais, desarrollo det nivel de vida y una capacidad de
compra Yy consecuentemente con un mercado potencial creciente
para la empresa conjuntamente con una mayor justicia {H{uerza
de trabajo y venta de productas).

1. Equilibric entre rentabilidod y riezgo. A woyor
financiamicnto con pasive, mayor vontobilidad dol copilal
proplio. Sin embargo, una empresa podria endeudarse hacta ol
infinito si no se tuviera el elemento riesgo. Hay gque tener
este elemento para quardar un equilibrio entre el
financiamiento a traves del pasivo y del capital propio de
negocio, para asi obtener una rentahildad optima en relacion
al riesgo,

Hoy en dia 2:icten {actoroes dednrmisaste- Ao -
creciente complejidad de la funcion financiera de la empresa,

entre los cuales los mas importantes son los siguientes:

-ampliacion de las operaciones en gran escala, impacibles de
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_contrular. en todos sus detalles, por cl salo dircctor de la
empresa.
- diversificacion de produciacs ¥  lineas de productos y/o
serviclos,
- diversiticacion geografica
- impacto de las inversiones en investigaciones y desarrallo.
- conciencia creciente de o funcion social de la empresa.
- impacto de la competencia en la reducclan de los margenes
de uvutilidad de la empresa.
- etecto {aun imprevisible y no controlable) de la inflactan.
- cantroles de hrecias y salarios.

Los tactores anteriores producen un efecto considerable
eh 1a administracion financiera, por lo cual siempre debera
evaluarse su impacto en las decisiones tinanciera gue debera
tomar la empresa.

La funcion tinanciera puede dividirse en tres areas de
decision lacalizadas en toda la owpresa.
1. Decisiores de inversinn. Dosde invaetir loc fondos ; er
e~ proporciones? Estacs decicianes involucran la reuhicacion
de recursos cuanda un  active deja de ser rentable. Las
decisiones de inversion, por lo tanto, determinon el monte
total de los activaos de Ia ompresa, su integracion ¥ la
intencidad del riecgo ecwprosoeiol,

2. Decisiones de financiamients. Donde abtener los fondos
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cn que proporciones? Consiste en determinar la optima
cachiaoncion de  fuenies o ethructura de financiamiento gue
eontribuysy 3 wastimicas ol ovatoo 3 la canrona,

Extas decisioncs doben tomar eon cuenta la integracion

actual de los activos v 1o proyectado para el futuro, porgue
ella determinara 1la naturaleza del riesgo caprecarial, tal
zomo es analizado por lcs irnvercionistas,
. Deciniones de politica de dividendoz., Como  habera de
remunerar a los accionistas de la empresa? lLas decisiones
sobre dividendos comprenden la proyeccion del porcentaje de
las utilidades que se pagaran a los aécionistas coma
dividendo en efective y como dividendo en acciones, de la
estabjilidad de 1los dividendos a traves del tiempo, y el
rescate o recompensa de las accianes.

L.a proporcion de dividendos pagados pagados en efective
tindice de dividendos sobre ultilidad) determina el volumen de
utilidades acumuladas y debe evaluarse en funcion del
abjetivo de maximizar la rentabilidad de los accianistas.

Solo una combinacion optima de cstos tres tipos de
decisiones permitira elevar al maxima el valor que tiene una
empresa  para sus accionistas, lo que constituye la funcion
esencial de o adninietracien financiera. La meximizacion del
valor actual de 12 compania se entiende como la diferencia
entre!

lo. El valor actual del flujo de ingresos futuros,
atribuibles al conjunto de activos necesarios para generarlo.

7o, La inversion inicial para poseer tales activosn,



Toda decision financiera afecta la corriente de ingresos
de la empresa, Yy par ende, sSu rentabilidad e incide en sus
riesgos. Como ayuda para lograr las decisiones optimas, el
ejecutivo de +inanzas dispone de diversos metodos
cuantitativos para estudiar, planear ¥ controlar las
actividades de la empresal] el analisis financiero es un

requisito previo, para tomar buenas decisiones financieras.
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EL EJECUTIVO DE FINANZAS, FUNCIONES Y RESPOSABILIDADES
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Hace apenms wmedio siglo, una empresa bien dirigida contaba
Enn un director o gerente para su manejo, pero la ciencia y
1a tecnica continuan avanzando y la especializacion producte
de la division del trabajo, se ha impuesto, por lo que la
adoinistracion de una compania es mas compleja ¥y necesita
llevarse a cabo por tecnicos en la wmateria que sumen sus
conocimientos y esfuerzos para obtener mejores resultados.

Es asi{ comoc en la empresa moderna se ha de establecer el
puesto del gerente de <finanzas, como una pleza mas del
complicado engranaje de la administracion. No quiere decir
estn que toda oempresa en 1o actualidad cuenta con un
ejecutivo de finanzas, peroc si podria aceptarse qgue la
mayoria de los negocios en los paives desarrollados, bhan
implantado dentro de su organizacion este puesto convencidos

de las ventajas que les proporciona.

LA FUNCION DEL EJECUTIVO DE FINANZAS, LA PLANEACION Y

CONTROL DE LA EVOLUCION DE LA EMPRESA.

El ejecutivo de finanzas debe ser un estudiante permanente
en las tecnicas de la administracion financiera, estrategica
y de la etica social.

Debe wmantener su posicion comop unc de 1os lideres de la

innovacion en las tecnicas y filosofias de la adwinistracion
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en muchas empresas. Es el unico que puede persuadir a la alta
gerencia para fQue sc implante el crecimienta. Pera el
cjecutivo de (inarzas tocbien pucde darce cuenta de que los
cgbjetivos ne son ips unicos detras de la estrategia de
crecimiento porque la empresa debe perseguir un sistema
integrado de objetivos en donde el aumento de las utilidades
puede ser un alto rendimiento de capital invertido.

En este tipn de tareas, el ejecutivo de finanzas
interviene en el desarrollo de un sistema de informaciaon para
identificar y evaluar los cambios del entorno y de la
inter~scion entre la empresa y su entorno socioeconomico, el
ejecutivo de finanzas como profesional de alto nivel, debe
tener una vision total de la empresa, y no debe limitarse a
51 mismo, para actuar de acuerdo con una analisis puramente
tecnico de los problemas, un prafesiconal gque sepa manejar las
cifras pero tambien sepa tratar con seres humanos.

No se debe sucumbir a la tentacion de crecer sin estar
razonablemete sequros de que las oportunidades que ae
presentan son un buen camino para que la empresa mejore en
terminos de sus objetivos. Nues@ra respansabilidad
prafesiaonal ¥y etica no es hacia ninguna parte aislada de la
ompresa, tratese de los duenos del capital, de los
trabajodores n de los emplcados o aun del mismo esmtado,

nuestro compromiso debe ser hacia la empresa misma, a fin de



contribuir al legro de sus objetivos peculiares para gque la
empresa puedn nobrevivir a los actuales dirigenten,

El reto es compartir con la alta direccion la
responsabilidad de dirigir la evolucion de la empresa de
acuerdo con los cambios del mercadof en el aspecto conceptual
el protlema es simple! para sobrevivir, una empresa tiene que
etectuar coambios oportunos Yy certeros, el ejecutivao de
finanzas tiene una parte importante que desarrollar en la
administracion del camhiao y debe mantenerse siempre preps ada
para ello, sc debe dominar €l usa de laz tecnicas fornales de
planeacion estrategica para gue lac cmpresas puedan crecer y
densarrnllarse caon la mat alta probabjlidad de exito.

Csta etapa del proceso administrativo constituye la base
sobre 1la cual =e elevan todas las acciones admistrativas
futuras. Oeorge Terry la define como la "solucion y relacian
de hechos, asi camo la formulacion y uso de superpoziciones
reapecto ol futuro en 1o visuntlizocion )y {ormulacion de lacz
actividades propuestas que =ne cree sean netesarias para
alcanzar los resultados deseados®, €s decir, en la planeacion
se parte de hechos v premisas razonables, a fin de estar en
posibilidad de proyectarlag al {tuturo. Dentro de la
planecacion encontramos o la prevision, la tual cowmprende la
determipacion de las distintas alternativas con que se puede
cantar. Camp  coancecuencla de la prevision, encantramos a la

plansacian en st, donde se fija la accion a seguir basada en



el plantesmiento de los distintos cursos de accion obtenidos
dentrn de la prevision, es decir, con 1a planeacion se
pretende dar contestacion a interrogantes! gue es lo gue =se
necesita?, que cursos de acclon deben adoptarse? como y
cuandp deben decidirse?.

Ahora bilen, =i acudimaos al concepto de presupuesto,
encontraremos que se le define como un plan o proyecto para
un curso de atccion particular, cuantificado en pesos, basado
en hechos Yy suposiciones razonables. Esto nos permite
concluir gque el presupuesto tiene estrecha relacion con la
etapa de la planeacion, por lo gue es posible ubicarlo dentro

de este tema.

AREAS PRIMCIPALES DE ACCION

- Funciones de Contraloria

Analisis Economico y Financiero

El contralor debera apreciar, interpretar e informar sobre
el efecto de lam influencias de las fuerzas economicas
externas, en la consecucion de los objetivos de la empresa.

Asi mismo debera evaluar la situacion financiera de la
empresa. Debera comparar 1la actuacion con los planes y

estandares de operacion establecidos, informar e interpretar
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los .ronult-do! de l1ams operaciones a todos los niveles de la
adninistracion y a los accionistas

El establecimiento de presupuestos, senala el comienzo de
la planeacion formal de la empresa, Yy es aqui donde
interviene @] ejecuativo de finanzas para la descripcion de
1os objetivos ewpecificom.

Paras el desarrollo de 1a tecnica presupuestal debera basar
st trabmjo en:
a) Aresas de responsabilidad. Ems la asignacion da una persona
responsable en una unfdad de la ewmprema integrada a una
estructurs piranidal,
b) Centro de Utilidades. 6s emplea este concepto cuando
ademas de wmedir los costos en qQque wse incurren, se
responsabiliza a1 encargadp por los ingresos que el centro
genera.
c) Coordinacion. Se refiere a 1la armonia gque debe existir en
todos ¥-1 presupuestos elaborados en la ewpresa para

facilitar su funcionamiento.

€COsTO0S

Comprende la supervision de:
a) Formulacion mas frecuente y correcta de estadon
financieros.

b} Conocimiento de los costos unitarios para normar politicas
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de direccion.

c) Control on tcda Eu amplitud.

d) Contribucion a la planeacion de utilidades y a la eleccion
de alternativas por parte del empresario en estrecha
coordinacion con la ciencia economica de la empresa.

e) E] nucleo wmismo de la tecnica presupuestal, en sus dos

aspectos planeacion y control.

CONTABILIDAD

Comprende la supervision de las siguientes actividaden:

1a. Funciones propias del departamento de contabilidad.

- Elaboracion de informes analiticos de las actividades
contables.

- Registro en libroq de control

- Control y elaboracion de {informes relativos a
inversiones en activos ¢{jos.

- Elaboracion de estados financieros basicos vy
complementarios.

- Preparacion de informes y declaraciones de impuestos y

de cualquier derecho.

2a. Contabilidad por areas de responsabilidad.

3a. Implantacion del sistema contable
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4a. Analisis b evaluacion de puestos del depto. de
contabilidad.
Sa. Manual de procedimientos contables.

éa. Flujo y presentacion de la informacion contable.

PROCESAMIENTO DE DATOS

El procesamiento de datos concluye en sistemas gque tienen
conmo objetivos esencialen:t
1. Clasificar, calcular y resumir grandes volusmenes de
operaciones en corto tiempo.
2. Completar 1 control humsno, mediante la utilizacion de
maguinas.
3. Facilitar por medio de una mayor rnpldc; y exactitud el
tramite, registro y contabilizacion de operaciones.
4. Proporcionar documentps, reportes e informes con mayor

oportunidad.

METODOS Y PROCEDIMIENTOS

Por medio de este departamento el contralor cumple su
wision en cuanto a la coardinacion de funciones de
operaciones de la empresa y a traves del cual se canaliza su
interes en la investigacion, desarrollo e implantacion de

mejores metodos y programas para la realizacion de trabajos y
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actividades.

IMPUESTOS

Establecer y administrar la politica y procedimiento en
materia impositiva para que la empresa cumpla con sus
obligaciones +iscales. Al contralor de una corporacion le es
muy util conocer a que tipo de impuestos esta sujeta la
empresa a efecto de cumplir con todas 1las obligaciones
fiscalen, con el nmenor sacrificio para la empresa, mediante
una planeacion fiscal financiera. Antes de llevar a cabo una
operacion, me deben estudiar todas sus implicaciones fiscales
Yy decidir realizarla en forma que reduzca el {mpacto
impositivo.

E] control de los impuestos me realiza en forma diferente
en cada empresa sin embargo, en terminos generales el
contralor debera:

1. Revisar y discutir las declaraciones fiscales.
2. Organizar la actividad de impuestos.
3. Establecer los metodon de trabajo y las funciones

especificas del responsable de iwmpuestos.

AUDITORIA INTERNA

El contralor debera asegurarse de la eficiencia del
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control interno, comprende a la organizacion en general y
todas las medidas adoptadas por la empresa para salvaguardar
los activos, comprobar la veracidad y realidad de los
registras cantables, promaver la eficiencia de sus
operaciones Yy aumentar su identificacion con las politicas
administrativas.

Es necesaria una verificacion y un control cuidadoso
para asegurarse de que las practicas y programas de la
compania alcanzaron los resultados para lo que se crearon, se

sigan manteniendo.



FTUNCIONET DE TEGORERIA.

Relacieres con instituciones de credito.- Ze refiere al
establecimiento vy  ejecusion de los programas para obtencion
del capital requerido para la empresa, incluyendo las
negociaciaones para obtener ese capital y el mantenimiento de
los canvenios necesarios. El tesorero coordina sus
actividades hacia los objetivos generales de la empresa,
elahora 1los planes a largo plazo, y el plan financiero de
operacion anual, vigilara que la empresa sea provista en Bu
oportunidad del capital necesario y su actividad se
cancentrara en el estudio de las mejores bases de negociacion
para obtener recursos financieros externos.

Debe conacer la fuente de Ginanciamiento, tecnicas de
administracion financiera mas apropiadas a las circunstancias
vy estar a dia en las cotizaciones del mercado de dinero.

Su participacion en esta actividad es de vital
importancia ya que por una falla en este sentido ocasionaria
graves trastornos a la empresa, llegando a poner en peligro
su estabhilidad. Tambien ecstablecer los contactos necesarios
para neqociar los creditos a largo plazo, haciendo uso de sus
conocimientos actuales acerca de la situacion monetaria

internacional,



PELACIONES CON LOS INVERSIOMISTAS

Entablecer  mantencr un mercado adecuads para Jos valores
de la empresa, ¢ en relacion con cllo, mantener los contactos
necesarios con  log  bangueron, inverionistas, los analistas

financierons v lps accionistas,

CREDITO Y COBRAMIAS

Al establecer las politicas de credito v cobranzas, el
tenorero esta contribuyendo a cosplementar una  funcion
realizada por e} area de ventas, va gue estableciendo las
politicac de credito y las adecundas politicas de cobranzas
ce conserva o los clientes, va qque es mas importante ¥
complicado conservar un cliente gue obtener nuevos. El
conocimionto qgue e1 tesorerno tenga del producto y de las
condiciones del mercado, haran que establecca las politicas
de credito mas eficienten para asegurar la cobhrabilidad de
los creditos y facilitar aui campanas mas agresivas de ventas
mipimizando 1o riesqgos. Podra proporcionar la informacion
noecenaria a la gerencia para tomar decimiones ¥ podra
suminictrarle un objetivo de evaluacian de loa clientes,
dandale su punto de viata sobre log procedimientos gue sigue

{a compania en ente mentido.
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INVERSIONES

Invertir los +{ondos de la empresa segun se reguiere y
coardinar la politica para la inversion en fideicominpos para
pensiones del personal y otros similares. Eatudiara las
condiciones mas convenientes para la colocation de los fondos

de la empresa.

SEGUROS

La cuestion gque se le plantea es en donde y hasta gue
grado es conveniente no pagar la prima de segurm y por lo
tanto correr los riesgos que este autoseguro implica. No se
trata de obtener los mejores planes de seguros para los
activos, sino tambien hacer una evaluacion del costo y de los
riesgos de estos planes, tomando en consideracion las
estadisticas internas de 1a empresa y haciendo uso del mayor
numera de datos canfiables para poder tomar una decision
entre assgurar o correr el riesgo por cuenta de la empresa.

La responsabilidad principal del tesorero consiste en
nantener una estructura financiera adecuada gue p-rnitl un

desarrollo sano de la compania.
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ANTECEDENTES,
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2, INFORMACION FIMAMCIERN, AMALISIC E INTERPRETACIOM.

CONCEPTO ¥ CARACTERISTICAS GEMERALLS DE

INFORMACION FIMANCIERA, ANALIGIG E INTERPRETACIONM.
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Se considarn que a finales del siglo XIX en el transcurso
de una convencion celebrada por la Asociacion Americana de
banqueros, se presento la ponencia de que para poder otorgar
un credito, tndos los bancos asociados exigleran como
requisito previo por parte de los solicitantes, la
presentacion de un balance (estado de situacion financiera)
con el proposito de que las instituciones encargadas de
proparcionar el prestamo, estuvieran en condiciones de
analizar e] estadoc que =e les presentaba, a fin de tener
asegurada la recuperabilidad del credito.

La ponencia propuesta as aprobo, Yy poco despues se
convirtio en un requisito en todaos los bancas la presentacion
del estado de situacion financiera, aunque el eatudio gque se
practicaba era muy empirico. Con el tiempo ya no solamente
exigian la presentacion de un balance, sino tambien los
correspondientes a los tres o cuatro ejercicion anteriores,
con la finalidad de compararlos y ver la evolucion que habjan
tenido} postericrmente se wvio la necesidad de anexar como
requisito el estado de resultados ya qgue 1os datos que
reportaba este documento permitia determinar la utilidad o
perdida del negocio, asi como observar cual era el desarrollo
que seqguira la administracion de la empresa que era
solicitante de credito.

Ademas de las instituciones bancarias, &1 comercio y la
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industria tambien we dieron cuenta de la utilidad que les
reportaba el poder aplicar no solo e} analisis de la cifras
que les proporcionaban sus eastadaos financlieros, sino poder
obtener una tnterpretacion adecuada de los mismos.

De 1uv antes mencionado se puede deducir nue el origen de
lo gue actualmente me conoce coma 1a tecnica del analisis e
interpretacion de egstados +inancieros fue precisamente Ia
convenclion celebrada por Ia Aspeiacion Americana de
Banquaeros, Y a partir de esa “fecha se ghserva que se va
desarrol lando pocro B paca dicha tecnica, la cual fue
aceptandose y tenienta aplicacion nro nada wma® en las
operaciones que ne realizaban con @] propasito de
proporcfonar creditos, laos cuales eran llevados a2 cabo por
los bancos, sino tembien tenian comn finatidad precisar lams
fallas en la administracion de 1os negoclios, ya {tuersn
caonerciales o industriales.

No obstante ser una tecnice relativemente moderna, el
analiasis de estados financieros cuenta a la fecha con una
centidad bastante considerable de metodos para llevar a cabo
dichas estudios.

CONCEPTO DE ANALISIS E INTERPRETACION. Los estados
tinancieros muestran la situacion y desarrollo financiero a
que ha llegado una empresa como resultado de las diversas
opersacioneas realizadas, en virtud de que dichas operaciones

ge reclizan bajo la direccion de la sdministracion, se deduce
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que los eatados financieros son la expresion cuantitativa de
low resultados obtenidos por la administracion en su
actuacion.

Para tograr una medicion adecunda sobre los resultados que
se han obtenido por la administracion y poder tener una base
apropiada, la que nos permite emitir una aopinion correcta
acerca de las condiciones financieras en la cual se encuentra
ia empresa vy sabre la eficiencia de su adminiatracion, asi
como para descubrir los hechos ecanomicos referentes a la
misma, es necesario 1levar al cabo el analisis e
interpretacion de los estados financieros.

En esa medida, e! apalisis ¢ {nterpretacion de los estados
financieros es un instrumento mas para gue el factor humano
pueda satisfacer su innato deseo de llegar a ser siempre was
eficiente. Segun el Diccionario enciclopedico Abreviado,
Espasa Calpe: Analisis. "Distribucion Yy separacion de las
partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios o
elementos'} Interpretacion. "Accion y efecto de interpretar®.
Interpretar. “Explicar o declarar el sentido de una cosa,
principalwente el de textos faltos de claridad®j "entender o
tomar en buena o mala parte una accion o palabra®™f “"atribuir
una accjon o determinado $#in o causa®} "comprender y expresar
bien o mal el asunto o materia de gue ne trata”.

Con base en les definiciones anteriores, se puede decir

que para fines de estudio, es el conocimiento que se hace de
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una empresa que aparece formando un estado financiero (el
toda) para conocer la base de sus principios (operaciones),
que nos permite obtener conclusiones para dar una opinion
(explicar ¥ declarar) sobre 1a buena o mala politica
administrativa (ssunto o materia) seguida por el negocio
sujeto a estudio.

Consideramos que el analisis e interpretacion de lps
evtados +financieros es la apreciacion personal gque se hace
sobre los resultados que nos proporciona la separacion de los

elementos que farman un estado financiero.



ESTADOS FINANCIEROS, ANALISIS E INTERPRETACION.
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DEFIMICIOM, - Es un documento primordialmente numerico que
proporciona  informes periodicos a fechas determinadas sabre

¢l ectado o descarrollo de 1a administracion de una cmpresao.

ELEMENTOC DC LA DEFINICION DE ECTADOS FINANCIEROS.
1. Esencialmente numerico! Porque son datos que se obticenen
directamente de loo registroc contables que se reflejan
mediante cifras.
2, Informes peoriodicos o a fechas determinadact! ya sea gue
lac datos abarquen un periodo o estos ce muestren en un
momento dado, no por eso dejan de  informar aspectos
financicros de la empresa.
Z., Estado o desarrollo de l1a oadministracion. Cualquier
politica seguida dentro de una organizacion debera quedar
reflejada en los Estados Financieros, v es labor del analista
determinar e interpretar dichas situaciones.

Lo entados finmancieros son el resultado de conjugar loc
herhos regictrados en contabilidad, convencionesn contablers o
juicios personales. Se formulan con objeto de sunministrar o
los interesados en un npegocio, informacion acerca de la
situacion / desarrollo financierao a que ha llegado el micmo,
como concecuencia de  las  pperaciones realizadas. Por la
zompliecjs cctructurn rocial ¢ 1o cvolucian economica tan

sgcelerada qgue genera precionces divercas, ol hombre de



nconcios tiene problewan que no tuvo que afrontar zu
procdccesor, =iendn loz principales, la creciente o+ estreocha
compectencia ¢ ¢l servicio cocial. que en la actualidad deben
prectar los neoqocios,

Gran parte del desperdicio en los negocios obedece a la
carencia de informacian oportuna, recientc ¢ accesible, o
bien a 1la aplicacion incorrecta de la informacion de gue se
dizpone.

En olgunas ocasiones, el problema fundamental, radica en
1a obtencion de upa informacion adecuada, ¥ en otras, su
aplicacion, mediante su adoptacion al [uturo de los datos
pertenecientes al pasado, a3 gque se teme a lo nueva.

Pero el estudio cuidadoso de una informacion adecuada,
pucde coadyuvar ol ahorro de sumas de dinero de importancial
por ello, el hombre de negocios prudente, tiene 1a necesidad
de solicitar informacion apropiada para que le ayude a formar
o a ampliar su juicio, o su decision sobre algun asunto.

Un material muy amplio de informacion lo constituyen loo
estados financieros. Representan una de  las principlaes
fuentes de informacion a  la que con frecucencia recurre el
hombre dc negocios. Las funciones principales son auxiliarle
en el cantrol de la empreca o para tomar decisiones fundadas.

Multiplez problemas que involucra la direccian de un

negucio, no son {faciles de resolver integralmente, por

intervenir diverzos factorcs gue se van tondicionando los
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uncs a lpos ntros. La informacion proporcionada por los
estados +inancieros ayuda a la resolucion de esos problemas.
Sin embargo, la naturaleza real de %tal ayuda solo puede ser
comprendida una vez gue se han desarrollado los metodos del
analisis de los estados financieros y las caracteristicas de
los mismos.

La fecha de formulacion de los estados tinancieros es un
factor importante para su interpretacion. El ciclo de los
negacios debe concordar con su ano natural, entendiendose por
tal, el periodo de 12 meses fque coincida con el ciclo anual
de la misma, el cuél termina cuando las actividades de la
enpresa han llegado a su nivel wminipo y da principio el
periodo de preparacion de 1las actividades del nuevo
ejercicio.

Con 1a adopcion en 1los negocios del ano natural se
abtienen ventajas que repercuten en un aumento de las
ganancias. Las principales ventajas son!

1. Los estados financieros reflejan mayor aproximacion en
sus cifras despues de un ciclo completo de actividades, y por
tentn, seran mwmas significativas y utiles como fuentes de
intormacion para orientar la politica administrativa, por
mostrar resultados de operaciaones concluidas vy por haber
llegado el negocio a su estado maxime de liguidez, la
posicion de maxima liquidez causa buena impresion entre las

partes interesadas.
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2. Los estados financierns se preparan con mayor
diligencia, correccion y detalles; minimos de molestios para
el perconal de 1o empresza ¢ menor couto pora csta, porgque
parte del pernonal  estara disponible para ellos; los
servicios del Contador Publico seran mas eficientes, por no
tener arumulacion de trabajo vy ser minimas las inveriaones del
negocio en inventarios, saldos a cargo de clientes, asi como
del importe del pasivo.

2. Contar con 1los estados financieros anuales de los
negocios de la misma actividad econowmica para poder calcular
razones estandar correctas ¥ por lo mismo utiles, de cada
actividad, tan necesaria para poder situar relativamente la
cconomia de un negocio dentro de la economia de unn actividad
¥  para apreciar el lugar que ocupa dentro de la cconomia del
pais,

4. El f{isco percibira los impuestos sobre utilidades
realizadas adecuadamente distribuidas durante el ejercicio
fiscaly los tramites fiscales se haron mas rapido y menog
costnsos.

Por Estadoz Financieros puede entenderse "aguellos
documentos que muestran la situacion cconomica de  upa
empresa, la copacidad de pago de la misma a una fecha
determinada, pasada, preasente o futuraj o bien, el resultado

de operaciones obtenidas en un periodo pasado, presente o



futuro, en situaciones normalec o ccopeciales®.
Los estados financieros pueden closjificarse desde puntos
de victa divercos, de acuerdo con el concepto anterior se

clasifican como sique?

-

1o, Atendiendo a Jla importancia de los migmos! basicos |

secundarios,

Zo. Atendiendo a la informocion que presentan: normales 3
especialec.
Zo. Atendiendo o 1la fecha o periodo a que e refbiereon!
estadisticos o dinamicos,
10. Ntendiendo al qgrade de informacion que porparcionan:
sinteticos v detallados.
So. Atendiendn a 1a forma de precentacion: simples v
comparativos.
¢0. Atendiendo al  aspecto formal de los miemos: elementos
descriptivos v elementos numericos.
To. AMendicndo al aspecto &atcrial de los mismos: encabezado,
cuerpo  pic.
Bo. Atendiendo a la naturaleza de las cifras?! historicos o
reales v proycctados y proforma.

Los estados tinancieros basicon, conocidos tambien como
principales, con agquellos que muestran la capacidad economica
de  una cmpreca {activeo total menos posivo total), capacidad

de pago de misma {activo circulante menos pacivo circulante)
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o bien, el resultado de las operaciones obtenidas en un
periodo dado, por ejemplo:
al Estado de situacion +inanciera.
b) Estado de resultados.
c) Estado de cambios en la situacion financiera.
Los estados financieros secundarion, conocidos tambien

cComD anexns, S0n aquallos que analizan un renglon determinado

de un 2s5tadn finansiern hasica, por ejemplol
Del estado dz situacion financiera seran secundarios?
- El estado de movimiento de cuentas de superavit.
- El estado del moviniento de cuentas del deficit.
- El estado del nmovimniento de cu=ntas del capital cantable.
- El! estado detallado de cuentas por cobrar, ete.
el estado de cesultados seran secundarios:!
-~ El estadp de costo de ventas netas.

- El astada 4o costa de producctiaon.

¢e cargas indirectos de fabricacion.
- Ei estadn analilicyg de costo do ventas.
~ Ei wolado analilivo e meztoa de 2dninistracion, eto.

el estadn d-o la situacion financiera seran

secundal sLa

= €1 euiady anal.cieo Je 3 Tgen N roagersos,
~ Ga oranada GitaeaLicd Ge aps dwad.dn e codursod, ete.
Seien LUl keI, wguellvn cntodon financieros basicos o

senn? T g Ao o mweaspanda a un negocio en
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marcha.

Seran especiales, aguellos estodos financieros basicos o
secundarios, cuya informacion corresponda a2 una empresa gque
se cncuentra en cituacion diferente a un neqgocio en marcha,
por ejemplo’

- Estaodo de liguidacian (balance por liguidacion)
- Estado por fusion (balance por fusion)
- Eatado de transformacion (balance por tranformacion)

Los estados financieros estaticos son aquellos cuya
informacion se refiere a un instante dado, o a una ftecha
dada, por cjemplo:

- Estado de situacion financiera
- Estado detallado de cuentas por cobrar
- Estado detallado del activo tamgible, etc,

Los estados financicros dipawicos, son aquellos que
presentan informacion correspondiente a un periodo dado o o
un ecjercicio determinado, por ejemplol
- Estado de resultadoa.

- Estado de conto de ventas.
- Estado de costo de produccion.

Las estados financicros estatico-dinamicos son aguellos
gue presentan en primer termino informacion a fecha fija o on
rzaundo  termino, informacion correcpondiente a un periodo

seterminado, por cjemplo:

- Estado comparativo de cuentas por cobrar ¢ ventas.



- Estado comparativo de cuentas por pagar y compras, etc.

Los estados financieros dinamicos-estaticos, son aguellas
que presestan dnformacion 2o pliacr lu3zer correspondiente o
un ejercicio y en segundo lugar informacion a fecha fija, por
ejemplo:
- Estado comparativo de ingresos y activo fijo.
- Eastado comparativo de utilidades y capital contable.

Sersrn  sinteticon 1oe eslados financisros que presenten
informacion por grupes, conceptos, es decir, presentan
informacion en forma global. Seran detallados, los estados
financieros que presenten informacion en forma analitica,
pormenor izada, etec. Seran simples, cuando se refieran a un
eastadn financiero, es decir se presenta un asplo estado
financiern. Seran comparativos, cuando se presenten en un
snlo documento, dos o mas estados financieros generalmente de
ia wmisma especie.

Todos lps estados financieros desde el punto de vista
forma, estan constituidos por dos elementos, el descriptivo
{conceptos) y el numerico {cifras).

«wnora bien, desde el punto de vista material, cualquier
estadp  financicero se divide en tres partes! encabezado,
cuerpo y pae.

S B shdabueeads GENdi alaenle us SeLlibedo pes al
- Noobre de la empresa

- Nambre del estado tinancierc a que se refiere.
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- Fecha, o bien el ejercicio correspondiente.
- El1 cuerpn destinado para el contenido del)l estado +inanciero
de gque se trate.
- El pie destinado generalwmente para notas a los estados
tinancieron, nombre y +irma de quien lo confecciono, audita,
interpreta, etc.
Historicos o reales, cuando la informacion corresponde

precissmente al dia de su presentacion.

Presupuestales, proforma, proyectados o predeterminados,
cuandp el contenido corresponde a estados ftinancieros cuya

+echa o periodo se refiere al $uturo.

LIMITACIONES DE LO0S ESTADOS FINANCIEROS

Ea importante tomar en cuenta las siguientes liwmitaciones
que presentan los estados financieraos, para facilitar tanto
s2 analisis como para evitar que se lleve a cabo una
interpretacian erronea gue produzca juicios equivocados
regpecto de la empresa.

Los limitaciones que #se presentan en los aestados
financiernos son?
)} E=n impngible que exiasta una precision de 1a informacion
que contienen los estados $inancieros Yy aun gue estos se

refieran a cosas Yy hechos que no pueden ser mwmadidos
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exactamente.

b} Los entados financieros deben ser formulados
periodicamente, la practica ha generalizado que se realicen
cuando menos cada ano.

c) Derivado de la periodicidad de formulacion surge el
problema de tener que hacer “"corte® en todas las operaciones
de la empresa a una fechajl sin embargo, los ingresos de una
entidad economica son una corriente continua que no cesa de
elaborar los estados ¢inancieros.

d) Los balances no nmuentran el valor de los activos en un
momento dado, ya que estos Se registran conforme a los
principios de contabilidad aplicables en cada casn.

e) Es evidente que el poder adguisitivo de la moneda varia de
un anro a otro, Yy por lo tanto no hay uniformided en las
citrans de las operaciones que retlejan los estados
financieros.

¥) Los estados +¢inancieros no retlejan muchos factores gque
afectan l1a situacion ¢inanciera de la empresa y sus
resultados, estos factores np pueden ser registrados debido a
gque es imposible fijar su importe en dinero, por ejemplo, el
caso de la reputacion o prestigio de que goza una compania
ante el publico, el credito gue disfruta con sus proveedores
y acreedores debido al eficiente cumpliwiento de sus
obligacionesy asi mismo no se puede valuar la eficiencia de

sus directivos y de sus empleados.
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ACTUALIZACION DE CIFRAS (B-10)

La caracteristice de 1a Cortabilidad Historica
tradicional es medir con pesos corrientes el costo historico
de cada transaccion en que participa la empresa, excepto
cuando el valor actual genere un efecto "tonservador® sobre
las reosultados del ecjercicio. Entre los aspoctos positivas y
limiteciones mencionarcmos los siguientes!

ASPECTOS POSITIVOS

1. Alta grado de objetividad

2., Es una buena base para hacer predicciones cuando el
entorno es poco cambiante.

3. Sus bondades han sido probadas a lo largo del tiempo

durante muchos anos.

ASPECTOS NEGATIVOS
1. Mezcla valores (costos historicos con valores actuales
cuando estos son inferiores a aguellos),
2. Diftcultad de hacer predicciones en base a ella cuando el
entorno e muy dinamico.
3. Por encima de la "objetividad® de las citras historicas
esta la relevancia de la informacion gue proporciona.

El objetivo fundamental de 1a contabilided es

proporcionar



informacion ¢financiera (cuantificada en dinero) relativa a
unra entidad, para la toma de decisiones.

Para gue 1a informacion contable cumpla con cl objetivo
pﬁrn el tual fue creada debe ser util o confiable. De acucrdo
con el Boletin A-1 1a utilidad de 1la informacion contable
depende de: Su  contenido informativo (10 que dice) 3 de cu
épnrtunidad (cuando lo dice).

El contenido informativo a su vez depende ded
a) Significancia, que }a informacion contenida eon los estados
financicros quiera decir algo, que tenga un significado.
b) Relevancin, {implica unia seleccion en log datos que se
reportan para incluir solo aquellos que sean pertinentes.
c) Veracidad, solo se presentan hechos realmente sucedidos.
d) Comparabilidad, se pueden cotablecer diferencias,
tendencias similitudes, etc,

La confiobjilidad es una actitud del usuario con respecto a
Ia informacion contable. Cree en ella ¥y la empleca en la toma
de suz decisiances. Ecsta confiabilidad costa apoyoada en la
confiabilidad a 1o largo del ticmpo, en cu abjetividad y en
la verificabilidad de la informacion.

La inflacion atecta directamente a la medida empleada por
la contabilidad? ¢) dinero. El poder de intercambio (valor
adouisitivo)l del peso va disminuyendo ol poder adquicitivo e

incrementande la inflacion, cste fonomeno provaca una fuerte

ditorcion en 1oo estados finoncieros. En otraoc palabras, la
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inflacion afecta seriamente & la contabilidad ya que esta
debe ser util y contiable.

NDeja de ser util por las siguientes razones:
a) Su contenido informativo no tiene significado, ya que las
cifras estan expresadas en pesos de distinto poder
adquisitivo y cualquier suma o resta que se afecte carece de
sentido. Seria parecido al resultadn gque se obtendria al
sumar o restar distintus monedas extranjeras (pesos mas
dolares menos francon).
b) Su informacion en poco relevante ya que no incluye uno de
los aspectps mas importantes como se ve afectada la entidad
paor la inflacion.
c) La informacion no es comparable a lo larqo del tiempo.

Al dejar de ser util, deja de ser confiable, esto se da
cuando el usuario tome conciencia de las consecuencias de las
decisiones basadas en informacion que no era la adecuada.
Esto a pesar de gue la informacion .fuerl objetiva y
verificable.

La informacion tinanciera tradicional tiene como unidad de

medida la wmoneda, la que en seriamente afectada por la
inflacion o sea pour la sensible y constante perdida del poder
adquisitivo de la moneda y el aumento generalizado y
=ostenido de los precios por un periodo prolongado,
provocando distorsiones de la informacion financiera.

Podemos mencionar como principales caunas de la inflacion
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las siguientes:

- Devaluacion del dolar tante otras monedas como el franco
suizon, franco aleman, etrc)

- La sequia ¥ escasex de productos agricolas a nivel mundial.
- Cambios en loc precios del petroleo.

- Mala administracion financiera a nivel mundial.

~ Devaluacion del peso mexicano.

La inflacion afecta la estructura economica del pais,
repercutiendo en la estructura financiera de las empresast a
cantinuacion presentamos 1los principales impactos de 1la
inflacion en las emprecas:

1o. PROBLEMAS DE MEDICIOM
a) Cuantificacion del crecimiento real
b) Determinacion de la utilidad del negocio.
c) El valor de los recursps con gue cuenta la
empreca.
20. PROBLEMAS DE ADMIMISTRACIOM FIMAMCIERA
a}l Escacez de materiales y aumentos de placos de
entreqga.
b) Obtencion de recurcos financieros en  los
mercados de dinero a altas tasas de interos.
c) Cambios constantes en los precion Y costos.
d) Dificultad en el mancjo do flujp de cfectivo.

Jo. PROBLEMAS REAL DEL FENOMENO ECOMOMICO DL LA EMPRESA.
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a) Perdida del mercado internacional
b} Descapitalizacion ocasionada por las altas
utilidades inflacionarias al problema de altos

precios.

REPERCUSIONES FIMNAMCIERAS EM LAS EMPRESNAS

La inflocion ticne repercusiones en  los  recursos

financieros de las ompreosas como sigued

1. Posicion monetaria

2. Sus costos

Z. Sus paliticas de precios

1. La adecuada valuacion de 1os conceptos de sus estados
financieros v en el signiticado de coda uno de ellos.

5. Su politica de utilidades.

&. Su politica fiscal.

?. Su planeacion a corto plazo (y consecuentemente a largo
plazan)

8. %u eventual descapitalizacton.

1. POSICIOMN FINANCIERA
ACTIVOS MOMNETARIOS!
Etectivo

Cuentas » documentos por cobrar



Inversiones Temparales
PASIVOS MONETARIOS:
Cuentas y documentos por pagar

PASIVOS ACUMULADOS

La posicion monetaria se calcula por una wsimple
comparacion a los activos monetarios, wse le deducen los
pasivos monatarins Yy si estos ultimos exceden & 108 activos
se dice que es "corta® y ‘“larga* cuando los activos
monetarios exceden a 1los pasivos monetarios se les llama
*ponicion nivelada®” en cuyo caso no se generan beneficios ni
perdidas por 1a retencion de valores mnonetariosn. Ya que hamos
mencionado el termino monetario, es necesario conceptuarlao.

MONETARIO es un termino aplicado a los rubros o conceptos
tanto del estado de msituacion financiera y de algunos otros
estadnos financieros y reciben esme nombre porque se dispondra
de ellos mediante transacciones de cobro y de pago Yy sus
montos ae expresan a un valor noninal ¥1jo,
independientemente de los cambivs en el nivel general de
precios,

En epocas da inflacion, los pasives generan beneficios, en
cambin lee activos una perdida. Dicho beneticio o perdida
esta en ftuncion de:
al Mantas

b} Su retencion o mantenimiento y



c) La tasa de inflacion en dicho periodo.

Asi como vimos conceptos monetarios, tambien eximten
conteptos no monetarios, y se caracterizan porque se pueden
usar, consumir, vender, liquidar vy apilcar a resultados,
conservan =u valor intrinseco, gque al reexpresar lous estados
$+inancieros tradicionales mediante procedimientos de
actualizacion de cifras, los pesos obtenidos o invertidos en
diferentes epocas se convierten en unidades eguivalentes en

moneda a la ferha de dichos estados.

2, EN SUS COSTOS

Asi como hay repercusiones financieras en los recursos de
las empremsas, en activo y pasivo wmonetario, tambien las hay
en los costos.

61 la empresa cowmercial, se ve afectada en sus costos de
reposiciaon de mercancias, los costos de distribucion
{sueldos, comisiones, almacenamiento, publicidad, etc.) sus
costos de administracion Yy sus costos de financiamiento se
afectan tambien.

En las empresas manufactureras o de transformacion, se ven
afectadas en 3sus costos de produccion, de distribucion, de
$inanciamiento y de adninistracion. Esto se debe a que cada
dia el poder adgquisitivo de 'a moneda es menor y hacen falta
mayur numerp de unidades monetarfas que en las anteriores

operaciones.
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3. En su politica de precios. Al afectar los costos en
forma 9general, se correlaciona can la politica de precios de
la empresa, y su influencia se debe a los precios regidos por
el mercada, los precios controlados, producto de la demanda y
de su grado de elasticidad. Lo anterior hace necesaria una
reestructuracion de los preciaos en funcion de los castos, de
i1a demanda y del grado de elasticidad de la misma.

4. En la adecuada evaluacion de los canceptos de sus
estados financieros y el signiticado de cada uno de ellos. El
estado de =ituacion {inanciera, es un estado que muestra la
situacion financiera de la empresa en un momento determinado,
en dicho estado hacemos la clasificacion inicial mencionada
al inicio de este tema de!

ACTIVOS MONETARIOS

Efectivo

Inversiones de +facil realizacion

Cyentas y documentos por cobrar a corte y a largo plazo
PASTVOS MONETARIOS

Cuentas y documentos por pagar a corto y a largo plazo
PASIVOS ACUMULADOS

ACTIVOS NO MONETARIOS COMO:
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Inventario (excepto los contratades a precio fijo).
Netivos fijas
f’agos anticipados
Inversiones permanentes ea acciones
Intanagibles y su amortizacion
CAPITAL (MO MONETAR10)
Capital Social
Utilidades Retenidas
En cambio el estado de resultados, es el estado que
muestra los reseltados obtenidos en una empresa, en un
periodo deoterminado. De este tenemos conceptos generales
como! Ingresos, Costos, Resultados.
Estos dos costados se pueden comparar con otros de
distintos periodos.

5. En su politica de utilidades: Ante el problema de que
las ventas actuales, ticnen costos historicos, las utilidades
son en parte aparentes, Yy consccuentemente se entregan
dividéndos sobre utilidades infladas, por lo que es necesario
actualizar los resultados, para evitar descapitalizacion al
entregar no uolo dividendos mayores, gino tambien pagar
impucstoz por mayores cantidades, participar utilidades a
trabajadores sobre cantidades superiores, otc.

&, En su politica fiscal? Debido a que en Mexico, las

autoridadey fiscales colo aceptan los retultados basados en
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cifras historicas, ¥ 1la 1ley del I.S.R., no reconoce las
revaluaciones de activos fijos, ni las perdidas en cambios,
las considera realizadas hasta que se efectue el pago del
pasivo en moneda extranjera. Por otra parte y en virtud de
que la revaluacion de inventarios y de activos fijos no es
deducible para efectos fiscales, por lo tanto la parte no
realizada de dicha reovaluacion esta sujeta al  pago del
impuesto y de participacion de utilidades es necesario que el
fisco acepte que no {orman parte de las utilidades las
cantidades que requieren 1as empresas pard congservar su ritmo
actual de actividades, y de seguir aplicanda el jwmpuesto
sobre la renta a utilidades coalculadas sobre costos
historicas produce una descapitaliracion restringuiendo el
desarrollo de 1a industria.

7. En su Plancacion a corto ¥ o largn plato: La planeacion
tanto a2 corto comn a largn plazo, debe hacerse saobre
alternativas de inveorsion basadas en valores de reposicion de
los activos +$ijos involucrados, ingresos reproyectados, es
decir, oi tecnemos citras con valores historicos, para su
proyeccion debemas actualirzarlas para tener bases mas
solidan, asi como calcular costos futuros con base en los
nucves precios, no solo de produccion, sino tambien de
distribucion, administracion ¥ financiomiento. Los flujos de
etectivo oo debon proycctar v lac tasas de rendimiento sobre

la invorsion tambien debon ser reprovectadas.
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8. En cu coventual descapitalizacion! Ya mencionamos que al
egtar infladas  las uvtilidades, cos frecuente que les falten
recursos, al estar entregando recursos nocesarios para o
capacidad opecrativa, en forma de dividendos, impuestos sobre
la renta o participacion de las utilidades. Esta eventual
dezcapitalizacion la pucden solucionar incrementando su
pasiva, es decir contracr nucvas deudas pero esto no és lo
adecuado, sino actualizar los estados financieros para gque su
informacion sea util 3 relevante y se preserve el capital
contra la erosion originada por las presiones inflacionarias.

Distintas tecnicas para la resolucion de este problemat El
boletin B-10, reconocimiento de los efeoctos de la inflacion
en la informacion financiera, aunque no resulve en su
totalidad el serio problema que se ha plateado es una etapa
muy impartante en la saolucion del miswmo.

El objetivo del boletin D-10 es restituirle a la
infarmacion financiera el significado que ha perdido por
causa de la inflacion. e©s wuna evolucion natural de las
disposicianes s ctonceptos emitidos por la Comision de
Principios de Contabilidad en otros boletines y documentos.
Incluye inguictudes manifestadas por la comunidad financiera.

Nebido a que Ya inflacion afecta a todos los estados
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financieros, todas aguellas entidades que formtlenh estados
$inancieros banicos deben aplicarlo, independientemente de la
actividad © giro de 1a empresa. Se recomienda que las
enpresas  lo apliquen con anterioridad a 1a fecha 31 de
diciembre de 1984 derogando el Boletin B-% y las circulares
14, 19 y 23 ya que suan reglas se opaonen o las contenidas en
el B-10.

La actualizacion de loa estados financieros o mejor dicho
de 1a informacion generada por estos, se lleva a cabg por
diterenten metodos, entre los principales tenewmos:d
a) Contabhilidad ajustada por cambios en el nivel general de
precios.

) Cantabilidad en hase a valores actuales, costos

especificons o de reposicion.

METODO DE AJUSTES POR CAMBIOS EN EL NIVEL. GENERAL DE PRECIOS
Trata de resclver e! problema corrigiendo la medida
anmpleada por la contabilidad, en vez de usar pesos corrientes
o nominales, se enplean pesos de igual poder adguisitivo.
Convinte en usar indices generales de precias al consuwidor,
sigue siendo un metodo en base a castos histaricns, ya que no
qe wodifican los criterins de valuacion, 1o que cambia es la
medida emplieada.
1. Se expresan las cifras de iosventarios, propiedades, planta

y equipp lincluyende su depreclacion) y caplital contable en
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unidades de poder adquisitivo general al cierre del
ejercicio, no se actualiza la diferencia cambiaria que
hubiene sido incorporada a los inventarios o a lon activos
$ijom.

2. Se expresan las cifras de costos de ventas en terminos de
untidades de poder adguisitivo al momento de la venta.

3. La depreciacion del ano, se expresa en terminos de
upnidaders de poder adguisitivo vigentes durante los periodas
en que wve efectua la depreciacion generalmente el promedio
del ano.

4, Acumular (o0 deducir, segun sea el caso) & la suma de los
ajustes anteriores, losn efectos significativos producidos por
cambios en la paridad del pemo, mediante el traspaso de lo
cargado a resultados, a inventarios y/a el activo $ijo.

5. La diferencia de los ajustes anteriores, constituiria la
ganancia o perdida por posicion monetaria.

La formula que se utiliza #s la siguiente:

V.E. = Valor equivalente

V.H. = Valor historico

1.F. = Indice de precios (a la techa de compracion) %

1.H, = Indice de precioa historicos (fechu d4e¢ adquisicion o
aportacion}

F = Factor
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V.E. = V.H. x I.F.

V.E. = V.H. x F

# El indice es publicado mensualmente por el Banco de Mexico.

La ventaja fundamental de este wmetodo son su relativa
tacilidad de aplicacion y =su bajo costo. Y tenemos que su
principal limitacion es que un indice es el resultado de
variaxs ponderaciones gue no representan necesariamente la

in¢lacion sufrida por una entidad en particular,

METODO DE VALORES ACTUALES

Es un enfoque aplicable haya o no inflacion. Implica
aparterse de la contabilidad tradicional banada en costos
historicos, se trata de medir un nuevo atributo, en lugar de
medir valores historicos. Se cuantifican valores existentes

actualmente #n el mercado.



£1 valor actual, contemplado dezde cl punto de victa del
vendedor o5 un  "valor de realizacion® v desde el punto de
vinta del cowmcreiante ¢z un ualor de recomplazo o reponicion.
Cote ultimo concepto o5 el gue se aplica en ol metodo do
valoresz actunles. Dajo este metodo Ja utilidod o perdida ce
rcoconoce on dos ctapas!

PRIMEDNA: Incremento o decreomento en ¢l walor de los
activoT no monetarioz gque ponec una entidad.,

SEGUMPAT Intoercambin de caos activas (venta) .

En el mectondo de actualizacion de cocton cocpecilicos o
walores actuales:

f. Tc expresan las cifras de inventarios o propicdaden
planta + cecoguipa v ©mu depreciacion 3l costo especifico
actualizado al cierre del cjercicio.

2. Lao cifras de capital contable oo expresan en unidades
de poder adguinitive gencral al cierre del ejercicio, iqual
que cn ¢l metodo anterior.

Z. L1 coste de ventas se prescenta on terminos de los
coctos  actualizodoc de 1os productos vendidos, o) momento de
1a venta.

1. La depreciacion del cjercicia se Qupresa con bases en
loo coscton  actualizadoz de too inwmuebles, moguinorio ¥
cquipo, prevalecientes durante el ejercicio.

S, A 1o cuma de laz ajustes anteriores., de acumula 0 Se e

deduce coun sea el coaso, las diferoncias cambiarias



significativas mediante el traspaso del cargo de resultados,
a activo fijo y/o a inventarios.

4. Se determina la ganancia o perdida por posicion monetaria
ocurrida durante el periodo, aplicando al promedio de los
saldos netos dae activos y pasivos wmonetarios factores
derivados del indice nacional de precios al consumidor.

7. 6e dwtermina el superavit por retencion de activos no
monetarion, que ¢s la diferencia derivada de 103 ajuates
anteriores, y es solo para este metodoa.

La ventaja +undamental de este wetodo es la de que 1a
informacion esta basada en valores actualeu, los cuales
permiten tomar mejores decision2s por estar mas proximas al
futuro que laom historicos.

Sus principales limitaciones son:d
- Es un metodo caro
- Existe cierto grado de diticualtad para elaborar e
interpretarlio
- La calidad de los procedimientos para obtener algunos
valores de reemplazo es muy bajo.

Cada empresa de acuerdo a sus circunstancias debe evaluar
cuall wetodo le permite reflejar correctamente su realidad.
Pudiendo aplicar en base a 1o anterior el de "ajuste pnr‘
cambios en el nivel general de precine® o &l de "valores
actuales®.

Por razones de congruencia el Boletin B-1@, recownienda no



mozclar loz dozs mctodos, por cjemplo tervrenog con ¢l mctodo
de ajuctes por cambioz en el nivel acneral de precioc o
inventarioz con ¢l de valores actuales. Prohibe mezclar los
metodos en el miomo rubro de activas, por ejemplo! wmaquinaria
v equipo con ¢l deo  valores actuales r terrenos con el de
ajuste por cambio on cl nivel general de precios.

N continuacion mencionaremos otras posibles opeiones:

1. Contaobilidad en base a valores actuales ajustada por

cambios en el nivel general de precios.
- % corrige la meodida.
- Se mide un nucvo atributo.

Ventajas.- Ze logra una solucion aparentemente completa al
problema que planteca ta contabilidad tradicional.

Limitacionen. - Hace maa compleja la interpretacion v

claboracion de informacion contable.

2. Enfoque Hibrido, - Mezcla los dos metodos: en alAaunas

partidos aplica uno v con otras otro.

VYentajas.- <2i los valores de reemplazo se mucven en la
misma proporcion que la inflacion, resulta practico @
cconomica.

Limitaciones. - Ze caec on un problemp iqual o mas grave

aunque se pretende solucionar. %o =iquen empleando medidas no
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uniformes y se continua midiendo atributos diferentes.

3. Actualizacion parcial.~ Se actualizan solo algunas
partidas, ya sea por el metodo de cambios en el nivel general
de precios o por el de valores actuales.
- Ventajas.- 51 se cubre 1o wmas importante, resulta una
solucion practica.
- Limitaciones.- 8i hay partidas importantes que no se
actualicen, la informacion carece de significado.
La informacion relativa a la inflacion se presenta en el
cuerpo de los eastados financieros y es parte integral de la
intormacion $+inanciera basica, no (13 informacion
complementaria. Tenemos que las partidas que se actualizan
son por lo general aguellas donde la distormion causada por
la {nflacion es mas signitficativa, no se sigue un enfoque
integral, se actualizan solo las partidas mas importantes.
Es importante mencionar la siguiente informacion:

- Metpndos de ajuste utilizados

- Los indices empleados

~ Fercha y caracteristicas del avaluo

- Efecto {fiscal de las actualizaciones

- Cualquier otra informacion que pueda resultar de interes.
Los estadow financieros incorporan unidades monetariam de

diversns anos, gque nun cuando nominalmente son fguales, no
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son homogeneos en cuanto a sy valor. Los impactos mas

importantes los encontramos en:



EFECTOS CONCREYOS DE LA INFLACION SOBRE LA INFORMACION

CONTENIDA EN 1.05 ESTADOS FIMANCIEROS TRADICIONALES:

BALANCE GENERAL

ACTIVOS NO MONETARIOS

FABIVO

1. Cuantificados con pesos de diferente
poder adgquisitivao.

2. Representan valores de diferentes
epocas. Alqunos de ellos vigentes aun en
el mercado y otros no. Se puede dar el
caso que dos activos jdenticos se
presentan a valores diferentes.

3. En Resunen: Las wedidas no son
uniformes. Los atributos medidos no son
siempre los wmisnmos.

4. ConsecuenciaZ La cifra del Activo

Total carece de significado.

1. Cuando existen pasivos en wmoneda
extranjera, se puede dar la situacion gue
se presenten infravaluados al tomar una

paridad de *mercado” no representativa de



1o que en realidad esta sucediendo.

CAPITAL
1. Esta oxpresado en pesas de& poder
adquigsitivao distinto al actual.
2. Al estar cusntiticado cada ung de sus
componentes caon moneda de diferentes
poder adguisitivo, ta suma total de los
mismos carece de significado.

3. Se encuentra infravalusdo

ESTADO DE RESULTADOS

1, Los ingresos y algunas gastos (por ejemplo costo de ventas
y depreciacion) no estan expresados en pesas de igual poder

adquinitivo.

2. E1l casto de financiamiento no incluye todos loas elementos
que lo integran. Por ic tanto, 1a utilidad esta

distoraionada.

3. Esto conduce a decisiones erraticas en cuanto a!
-~ Fijacton de precias
-~ Palitica de dividendos

- Evaluacion de la rentabilidad de la empresa.



- Endeudamiento, etc.

1. Los impuestos a pogar estan wsobre bases que no

corrsesponden a la realidad.

8. Las decisiones erraticas y el monto de impuestos a pagar

pueden provocar la descapitalizacion de la empresa.

EFECTOE LOGRADDOS CON EL B-19

BALANCE GENERAL.

ACTIVOS NO MONETARIOS
1. Actualizacion del Inventario

2. Actualizacion del Activo Fijo y su depreciacion acumuiada.

PASIVO
l. Al aplicar la paridad “tecnica” pretende eliminar este

efecto.

CAPITAL

1. Actualizacion del capital contable.



ESTADO DE RESULTADOS

1. Actualizacion del costo de ventas

2. Actualizacion de los gastos de depreciacion del ano

J. Reconocimiento del costo integral de +inanciamiento,
llevando a resultados ademas a los intereses.

4. Las fluctuaciones cambiarias del ano

8. El resultado por posicion monetaria

&, En caso de gue exista unpa spbrevaluacion del peso respecto
al dolar se determinan las #fluctuaciones cambiarias de
acuerdo a la paridad tecnica.

7. Reconocimiento del resultado por tenencia de activos no
monetarios cuando es deticit. Consecuencia: 1la utilidad neta
se acerca al concepto economico de utilidad (incrementa

patrimonial en terminos reales)
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La importancia +undamental de este boletin eata en 1a
incorporacion de Jlos etectos de la inflacion en 1ps estados
financierns. A continuacion presentamos un resumen de los
aspectos mas importantes en e)] bolentin de referencia.

ANTECEDENTES: Desde hace varios a&nos la comision de
principios de contabilidad ha emitido diversos
pronunciamientos tendienteas a resolver los efectos gue
produce 1a inflacion en 1la informacion financiera, estos
pronunciamientos son! B-5 ‘*registro de transacciones en
monedas extranjeras®™ - (973, Circular 1?2 "complemento a la
circular # 14* 1983. B-7 "revelacion de los efectos de la
inftlacion en la infaormacion {inanciera” 1979,

Los anteriores pronunciamientos estaban acorde con las
condiciones economicas del wmomento en que fueron emitidos.
Debido & que dichas condiclionen son diferentes y a gue la
inflacion ha aumentado ¥y se ha prolongado, la comision de
principios de contahbhilidad considera necemaria ewmitir un
nueve pronunciamiento que recoja las experiencias de los
Jnierjores y se adapte el nuevo entorno economico.

ALCANCE: E1 objeto de este bnjetin es establecar las
reglas de valuacion y presentacion para las partidas
signiticativas ¥ ralevantes incluidas en los estados
+inancieros que se ven afectadas por la iInflacion. Las normas

son aplicabies a todas las entidades qgue preparan estados
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financieroz de acucrdo con 1oz principioz deo contabilidad
aeneralmente aceptados on Metico.
CONSIDERNACIONCS GCMCRALESS Los mectodos que se pucden
utilizar para la actualizacion zon®
- Mivel qgencral de precioo.
- Costos especificos o de reposicion.,
%ec recomieonda no me=clar ambos metodos.

MOPMAT GEMERALES! Las partidas de los estados financieraos
que deben actualizarse cuando menos Sons
- Inventarios y costo de ventas.
- Inmuebles, maguinaria ' equipo, depreciacion acumulada o la
del periodo.
- Capital contable (incluye resultade del ejercicio)

Ademas deben determinarse @

- La ganancia o perdida por tenencia de actives no monetarios
{solo cuando se sigue el metodo de costos especificos)
- Costo integral de Financiamiento que es lo que cuesta en un
periodo el financiamicnto con pasivo. El cual incluye durante
periodas inflacionarion: Intercesesn, fluctuaciones cambiarias
¥ recultado por posicion monetaria.

£1 resultado por posiciaon monetaria debe zer inciuido en
¢l ectado de resultados, can ciertos limites ¥ es el cambio
do valor de un activo no monetario por cncima o por deohajo de

la inflacion  colo curge cuando se aplica cl metodo de

*valores actuales®. Todos los ajustes de actualizacion



deberan incorporarse a 1os estados tinancieros basicos.

Lineamientos particulares: Se intraduce el termino de
paridad tecnica o de equilibrio, cuyo concepto puede
sintetizarme como aguel que ifguala los niveles generales de
precios entre dos paises durante un periodo de tiempo
determinado.

La paridad tecnica o de equilibrioc se utilizara para
valuar las monedas extranjeras cuando exista posicion corta y
que dicha paridad sea superior a la del mercado. Comp se
menciono anteriormente €1 resultado por pasicion monetaria
debe incorporarsas & los eatados financieros basicos.

En caso de existir una utilidzsd por posicion monetaria
esta =wne aplicara a resultados hasta por @1 importe del gasto
por intereses vy fluctuaciones cambiarias, en caso de guedar
un remanente este se llevara al capital contable. La perdida
por pomicion monetaria se aplica totalmente al resultado del
ejercicio.

VIGENCIA Y NORMAS QUE SE ABROGAN: La aplicacion del
Boletin B-19 sera obligatoria a partir de los ejercicios
sociales gue concluyan el 31 de dicieabre de 1984, pero la
comision sugiere su aplicacion con anterioridad a esta fecha,
ademas menciona que las sociedades gue tienen sus valores
inscritos en el Registro MNaclonal de Valores e Interwediarion

deberan observar el Boletin B-19 del Instituto Mexicano de
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Contadores Publicos {quedan excluidas instituciones de
credito, atianzadoras, asegquradaoras Yy sociedades de
inversion).

El B-10 sustituye ¥y en consecuencia deja sin efecto al B-7
asi como las disposiciones relacionadas con las f#luctuacfiones
cambiarias contenidas en el Boletin B-5. Es importante
mencionar algunos beneficios logrados con la aplicacion del
Boletin B-10:

- LlLos usuarios de la informacion financiera se han hecho mas
conscientes de los problemas de la inflacion.

- Ha influido para conocer mnejor la rentabilidad de cada
negocio.

- Se tiene un conocimienta de cual es el costo real de
financiamiento.

- Ha ayudado & definir mejor gue lo que se entrega a los
accionistas es realmente dividendos o reembolsos de capital.
- Ha permitido que e] resultado de cada periodo se acergue

mas al maovimiento real del patrimonio.

MEDIDAS DE CARACTER FINANCIERO RECOMENDABLES FRENTE AL

PROBLEMA ACTUAL DE LA DEVALUACION DEL PESO Y LA INFLACION.
Dentro de este entorno, es indispensable qgue los

profesionales de la Contoduria Publica propongan a ‘lns

empresarios la utilizacion de los metodos para reexpresar los
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estados financieraos. Las medidas son variadas y dependen de
mutchos factores, las principales son las siguientes:

1. Retener las utilidades por el importe de las diferencias
entre la depreciacion actualizada y la contable.

2. Calcular el rendimientn por accion por cada unoc de los
renglones en que se analiza el aumento en el patrimonio.

3. Disenar e implementar con accion & corto plazo sistemas de
contral para abatir los costos en forma realista, impregnar
una politica ¥ canviccian de austeridad, eliminanda
superflugs ¥ suntuarios.

9. Agilizar el (intervalo entre la terminacion de 1los
productos y la entrega de los miasmos hacia los clientes.

3. En la venta de servicios o productos especializados deben
incluirse como factor de precios el sistema de clausulas
escalatortas para cubrir incrementos no previsibles en los
costos de los {nsumos y de todos los factores financieros,
monetarios y +tiscales que en un momento impacten los
resultados.

6. Adguirir racionalmente las mwaterias primas gque estan
sujetas a un precio internacional, asi como aguellas cuyao
precio es convencional e internos de nuestro pais o a una
region de]l wismo. Es decir comprar buscando ahorro cuando
esten a la baja ¥y asegurar el abastecimiento necesario
medifante un contrato de suministro preferencial.

7. Actualizar la politica de administriacion de f{nventarios,
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evaluando laos costos de mantener inventarios mas altos,
contra el probable aumento de los precios por la tasa de
inflacion particular del producto.

8. Los departamentos de compras deben tecnificarse, como
estrategia general las empresas deben acortar al maximo su
ciclo economico ya que sus ventas se convierten en cuentas
por cobrar gue reciben de lleno el impacto intlaciaonario, por
lo que wuna venta al contado tiene mayor atractivo que la
hecha a credito.

9. Comprar de contado para tener la oportunidad de acelerar
las compras evitandose aumentos de precios, por supuesto si
no se obtiene beneficios sustanciales, es preterible comprar
a credito, con la ventaja de! comprar un bien actual
resguardado contra la inflacion gque se ligquidara con moneda
de menor poder adquisitivo, dependiendo que el interes hasta
ahora en las cuentas de inflacion. Las compras deben
someterse a calculos de alternativas considerando costos de
oportunidad y de sustitucion.

18. Las cowpras a credito en moneda que implica un rieago
cambiario, la empresa debe protegerse contra una revaluacion
de dichas mwonedas gque nulificarian las ventajas de la
compra.

11. Como una estrategqgia mas, si se tiene deudas, en monedas
extranjeras, tratar de tener tambien derechos, a msu favor en

1a wmisma proporcion a 1o que adeuda, para que en caso de una



variacion gue se preésente pueda ser compensada.

12, Aun cuandn no es una medida de caracter financiero, es
recomendable protegerse del riesgo del imcuwpliwiento de
muministros y de 1los plazos de entrega mediante $ianzas,
garantias bancarias ¥y seguros especializados que actualmente
han surgido.

13. Las decisiones de inversion en capital deben ser
evaluadas 8 la 1luz de los metodos actualesa, la adecuada
rentabilidad de los proyectns y 1a seleccion de las
diferentes alternativas de inversian, con objeto de lograr el
mejor rendimiento, tomando en cuenta 1a oportunidad al
efectuar las {inversiones Yy el riesgo involucrado, buscando
seguridad y estabilidad &8 1a empresa.

14, Utilizacion maxima de las facilidades disponibles de la
empresa buscando incrementar el volumen posible de la
actividad diversificada con un uso optimo de capital
cantable.

La intlacion es riesgo y coyontura, es riesgo porque la
ineficiencia en el cumplimiento de este reta puede facilwente
provocar desequilibrio econromice empresarial wuchas veces
irreversible, vy es coyontura, porgque canstituye un reto a la
superacion, al incrementar 1la capacidad productiva, de la
calidad, de 1a adwinistracion publica, privada vy de la
infraestructura de la eficiencia. Es en estas condiciones que

requerirtos condiciones de wejor planeascion wmas organizacion y



mas efectividad en las acciones. Nuevos puntos de vista deben

aportarse y considerarse en la toma de decisicones.
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2.2.2. ENFORUE E IMPORTANCIA
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En la epoca actual, la constitucion y operacion de los
negocios no solo se motiva por el proposito de obtener
suficientes utilidades en beneficio de sus duenos, sino
ademas para realizar un servicio social. En esa wedida, todas
las personas que en alguna forma estan conectadas con una
empresa’ admintstradores, banqgueros, inversionistas,
trabajadores, +isco, etc. tienen interes en su exito, puesto
que el {racaso de la empresa repercute destavorablemente en
diveraos g9rados en sus econamias y en el bieneatar socialy
por lo que, para todos los tipos de analizadores, el objetivo
del analisis de los estados financieros es la aobtencion de
suticientes elementos de juicio para apoyar las opiniones gue
se hayan formado con respecto a los detalles de la situacion
financiera y de la productividad de la ewmpresa.

De acuerdo con la finalidad del analinis e interpretacion
de los estados financieros, se pueden clasificar en:

a) Analinis e interpretacion para fines internos.
b) Analisis e interpretacion para fines externos.

Para tines internoas. Es el gue se elabara para informar a
los directivos de una empresa, acerca de las actividades
desarrolladas en un pericdo dado, o© sobre la situacion
financiera y ecanomica en que se encuentra la empresa a una
fecha determinada. Esta clase de analisis es generalmente wmuy

amplia, ya gque a 1ps directivos les interesa tener un amplio



conpcimiento de la empresa, con el fin de conocer errores y
deficiencias, para poderlos evitar o corregir con nuevas
politicas de administracion en 1a empresa ya que esto
redundara en mayores unidades para la empresa.

Agi por ejemplo, a low directivos les interesaa conocer
cual ha wido su costo de operacion? wsu volumen de ventas
tante por lineas de produccion y por zonas? cual es su
situacion de solvencia frente a sus acreedores? etc,

Para +inea externos. En anteriores parrafos habiamos
delineadn quienes son les personas interesadas en los estados
financieraos y en este incimo tratamos de dar una explicacion
sphre 1a importancia del analimis e interpretacion con fines
de informacion a perdonas ajenss a la empresa. £s necesario
que exista esta clase de analisis para gue terceras personas,
ya sean Interesadas en {nvertir, posibles acreedores o
publico en general, evaluen la situacion en que se encuentra
realmente la empresa, a continuacion se presentan los
principales {nteresados en la informacion financiera (cuadro
#2),

El analisis ¢ interpretacion de los estados financieros
tienen cowmo principal objetivo, el poder farmarse un juicio
sobre 1a situacion #inanciera gue presanta una empresa a un
periodo o techa determinada para con ello darnos cuenta de la
situacion actual de la oewpresa Yy descubrir las posibles

deficiencias existentes en la misma. Es necesario para poder
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determinar causas Yy efectos de las principales deficiencias

que se presentan en las empresas, caonocerlas, para la cual a

continuacion mencionaremnos las mas importantes:

UTILIZACION DE

1. PROVEEDORES

~ Capacidad de

Capacidad de

Capacidad de

2. ACREEDORES

- Perspectivas

LA INFORMACION FINANCIERA. ((Cuadro 2)

venta de sus clientes.
produccion de sus clientes
pago de sus clientes,

BANCARIODS

Situacion financiera

de credito

~ Cuantia y especificacion de las garantias que proporcionan.

3. ACREEDORES

Liquidez del

cliente.

Garantias que respalden sus creditos

4. INVERSIONISTAS A LARGO PLAZO

obtenidos.

Relacion entre el coapital invertido y los intereses

Situacion ecanomica de sus clientes.

~ Seguridad y garantia de sus inventarios.

S. AUDITORES INTERNOS Y GEXTERNOS

- La eficiencie de]l sistema de control interno.

- Impartancia reclativa de las cuentas auditadas.




- Para efectos del dictamen (con o ain salvedadesn).

- Para etectos del informe de auditoria {corto o largo).
é. FUNCIONARIOS A NIVEL EJECUTIVO

- Posibilidades de obtener creditos.

- Aumentar los ingremos de la empresa.

- Disminuir contoa y gastos.

- Control de la situacion financiera.

- Control eficiente de operaciones.

- Para efectos de informacion.

7. EMPLEADOS Y TRABAJADORES

- Calculo y revision de la participacion de utilidades.
- Revision de contratos colectivos de trabajo.

- Prestaciones sociales.

8. GOBIERNO

- Control de causantes y de impuestos

Calculo y revision de impuestos.

1

Revision de dictamenes de contadores publicus.

Eatimacionen de impuestos.
?. CONSULTORES Y ASESORES
- Iantormacion a sus clientes,
- Préstaciun de servicios.

16. OTROS
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Deficiencias:
1. Sobreinversion

2. Inversion insuficiente

3. Volumen de pperacion insuficiente

4. Sobrecarga en el costo total

5. Condiciones de operacion wmuy inferiores a las de las

enmpresas competidoras.

SOBREINVERGION. - Se puede decir que gse trata de capital
invertido en exceso en el negocio, el cual puede estar wmal
invertido en los siguientes puntos:

- Exceso de activo filjo.
~ Excesp de disponible
~ Exceso de inventarios
- Excesp de cuentas y documentos por cobrar

EXCESO DE ACTIVO FIJD} Existe cuando la empresa trabajando
a toda =su capacidad, tiene activo fijo gue no se utiliza, o
bien dque se usa con un rendimiento muy bajo. Al existir
sobreinversion en este renglon, los elementos del balance:?
activn, pesivo y capital, no guardan la debida proporcion
entre =si. Una sasobreinversion en activo +#ijo puede ser
originada por diversas causas, es por ello gue exiate la
necesidad de efectuar una inveatigacion para que una vez
precisada la causa, se adopten los proctedimientns adecuados

para su resolucion.
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La sobreinversion puede deberse a:
a) Mala planeacion de la inverstion.
b} Mala evaluacion del mercado.
c} Tendencia a la baja en el renglon de ventas.
d) Exceso de capital que motiva el que se invierta en activo
fijo.
e) Falta de conocimientos para su debido funcionamiento.

Las efectos que se¢ presentan en la situacion financiera de
la empresa pueden =mer los siguientes:
1. En caso de vender dicho activo, puede resultar una perdida
para la empresa, la cual tendra quizas que aceptar una oferta
poto conveniente pues ademas del precio de adquisicion, la
empresa habra invertido en su conservacion.
2. Los gastns de mantenimiento ¥ conservacion aumentan.
3. SBe tendran que erogar mayores cantidades para el pago por
primas de wseguros, o por ventas locales adetuadas para
instalar la magquinaria o equipo de que se trate.
4. Mayores intereses en caso de que no me este produciendn
utilidades y que por consecuencia se traduce en perdidas.

EYCESU DE DISPONIBLE. Si{ bien es necesario que toda

empresa cuente con las fondos suficientes para cubrir sus
obligaciones en cualquier momentno, tambien se debe cuidar el
gue haya dinero gque no se invierta y permanezca ocioso dentro
de 1a empresa, y decidir cuales son las mejores formas de

invertir el dinere en case de que no se utilice de inmediato,
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para cubrir las deudac de la empresa, pues de esta manera
logre qgue los rendinmientos de la emprese por sus operaciones
norrales » las de sus {nverniaones aumenten las utilidades,

EXCESO PE INVEMTARIODSG, Uno de los elementos financieres
que presentan mayares problemas dentro de la empresa es el
manejo ¥y coantrol de 1los invetarios, pues aun cuandao se
mantenga una estricta vigilarcia sobre estous, en un momento
dado puede producirse una sobreinversion,

La sobrelnversion e precenta cuando los inventarios son
superiores a la demanda del mercado, entre las causas que lo
provocsn estant
1. Con el deseo de no perder su reputacion mercantil, a causa
de una falta de existenclas, los directivos muchas veces
toman decisiones inadecuadas, adquieren mercancias en grandes
canttdades algunas veces mas alla de 1o necesario.

2. Por una falta de coordinacion entre los distintos
departamentos que intervienen en la produceion, compra y
venta de articulos.

3. Cuando hay una inclinacion a la especualacion, cuando se
carece de suficientes y adecuadas bases de juicio, ya sea
ronprando anticipadamente mercancias en cantidades superiores
a las nececarias, o bien absteniendose de comprar mercancias
fon contidades superiores) necesarias para lo cual produce el
cfecto contraria, es decir, Insuficiencia de inventarias.

1. Por el deseo de aprovechar las ventajas gue ofrecen los
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proveedores como descuentos, bhonificaciones y facilidades de
pago.

3. Que los +funcionarios encargados de las compras actuen
fraudulentamente, por tener intereses personales con lag
empresas Que proveesn las mercancias, con el afan de obtener
comisiones @ algun otro beneticio proporcianado por los
proveedores.

Los efectos gue una sobhreinversion en inventarios acasiona
son loa siguientes:
- Requerimientos de mayores espacios para almacenamiento de
las mercancias.
- Incurrir en gastos de mercancias que se echan a perder.
- Presentacion de la obsolescencisa de la uwercancia.
~ Mayor eragacion, para efectos de conservacion y cuidado de
la wmercancia,
- Incurrir en mayores costos por necesidad de mayor control
contable.

Consideramos que entre las medidas correctivas a sequir
estant Mayor coordinacion entre los distintos departamentas
encargadns de las compras, produccion y ventas y establecer
un control de minimos y maximos para los inventarios.

EXCESO DE CUENTAS Y DOGCUMENTOS FPOR COBRAR. Una
sphreinversion en las cuentas y documentos por cobrar, es
indicio de urma mela politica de cobro en la ewpresa, y

signitica que los clientes na esten cumpliendo oportunamente
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con  sus ubllgaclnnes; 1o cual a lo largn provoca que existan
cuentas incobrabhles, debido a esta deficiencia
administrativa. Erntre las causas por las que puede producirse
una spbreinversion se pueden mencionar:
- Exceso en el otorgamiento de credito por el atan do vender
¥y obtener un gran volumen de ventas.
- Que el departamento de credito y cabranzas no cuente con un
servicio de investigacion del credito al cliente para senalar
la autorizacion y el limite del credito.
~ La deficiencia en la politica de cobros.
- Por existir una {fuerte competencia, lo cual abliga a la
empresa a vender sin tomar en cuenta la #solvencia del
cliente.

Los efectos que se producen por la sobreinversion son
entre otros!
- Perdidas a causa de creditos incobrables.
- Gastos de litigio.
~ Erogacion mayor para cubrir los sueldos de los cobradores y
las comisiones.
- Falta de recursos en la empresa para poder cubrir los

gastas que provocan sus operaciones normales.

INVERSION INSUFICIENTE
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Es provocada por la carencia de recursos, los cuales
pueden producirue en los siguientes renglones:?
- Carencia de activao fijo.
- Insuticiencia de capital.

~ Insuticiencia de inventarios.

CARENCIA DE ACTIVO F1JO. Para poder afirwmar sobre todo en
una empresa industrial que existe una insuficiencia de activo
$ijo, sera necesario que una persona especializada en
produccion, realice un estudio acerca de la conveniencia de
adquirir nueva maguinaria, pues puede darse el caso de que
aparentemente con nuevas wmaquinas aumente la produccion, Yy
sin embargo, cuando ya se haya efectuado la inversion, no sea
de consideracion el auwento en dicha produccion, y por lo
tanto la inversion resulte infructuosa. Es necesario gue se
realice el estudip preliminar a la adquisicion para poder
determinar la clase Yy cantidad de activo {fijo que sea

conveniente adquirir.

INSUFICIENCIA DE CAPITAL. Se considera que la situacion
financiera de la empress es astistactoria, cuando es mayor su
capital contable que su pasivo, cuando esta relacion es
contraria, es decir, wmayor el pasivo que el capital, se dice
que hay insuticiencia de capital.

Las causas por las gue se presenta la insuficiencia de
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capital puedon cer:
1. Cuec euista uno de las deficiencias antes mencionadas, pues
significa uno distribucion inadecuada de recursos.
2, El hecho de gue cxicta una depresion Aeneral o particular
en la actividad mercantil a que pertencce la empresa.
2. Por acudir al capital ajeno (acrcedoresn) on lugar de
acudir a un pumento de capital propio.
1. Una plancacian ineficaz en la aplicacion de recursos.
Entre los cfectoz que causa la insuficiencia de copital

podrcemos mencionoar?

- Que exista una participacion mayor del capital ajeno cn
1o empresa gque del capital propio, lo cual ocasiona una falta
de solfidez financiera yo gue la emprensa se encuentra up manos
de zus acrecdorces.

~ Falta de recursos on la empresa para hacer frente a los

gactos que producen las operaciones normales de la empresa.

VOLUMEM DE OPERACIOMES IMZUFICICHTC. - Cianitica que el
negocio  tiene un  volumen de ventas menor que su volumen de
produccion. La insuficiencia de ventas pguede ser causada por
los siguientec aspectos.

- Mala direccion de la cmpresa.
- Falta de oraanizacion.
- Plancs inadccuados do ventas,

-~ Mala Direccion de la Empresa.- Fuede cer que debido o una
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mala dirceccion, los costoz cean mas clevados que lac ventas o
dechido a clle sean inzuficientcz, o bien a la falta de un
estudio de mercado para mejorar las ventas,

- Falta de organizacion. La incuficiencia de ventas puede
deberse o una falta de coordinacian entre los departamentos
de ventag, comprarc . diztribucion. e no existir unﬁ
coordinacion entre csctoz departamentoc la  produccion =oe
atrasa, 4 conseccuentemente las  ventas corren ¢l riescgo de
perderse, ya que loz clientes al ver el retraso con que se
surten cSus  pedidos puecden cancelarlos, » de succder esto,
redundara en perjuicio de 1la cituacion ecconomica de la
cmpresa, » de su  prestigio por la falta de seriedad en la
entrega de los pedidos que e hacen.

- Falta de propaganda. Cuando la venta de un producto se
lleva 2 cabo =c©in competencia, 1os problemas que se le
presentan a la adminictracion no son de importancial pero
cesto  sucedo muy pocas veces, debido a la competencia por la
venta de productos wimilares ofrecidos por diferentes
cmpretas oS lo wmas comun.

Por ello 1a importancia gue on l1a actualidad reviste el
contar eon  un propagonda adecuada, que avude a promaver con
cfectividad el praoducto que se desea vender,

La prepaganda » 1a publicidad, ticnen por objecto atraer la

atencron do (uinroso rompradores cobre las ventajas gue les

alrecr 1a compra de determinadn producto, Sain embarao, la
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publicidad o propaganda, tambien puede tener consecuencias
desventajosas para la empresa sino s5e le da un enfoque
correcto, por ejempln, por mnedio de ella la empresa puede
obtener un gran volumen de ventas, pero se requiere Que
cuente can la calidad y los canales de distribucion
necesarios para cubrir la demanda de su producto en un

momento dado, Yy que la calidad que ofrece sea la misma con

que cuenta el producto, pues en caso contrarioc, los
compradores quedan defraudados ¥y buscan un produtto
sucedanen.

Planes inadecuados de venta. Las politicas de ventas gue
se siquen dentro de la empresa tienen gran importancia en
relacion a la suficiencia o insuficiencia de ventas. Las
directivos de la empresa ¥y las personas encargadas
directamente del departamento de ventas, deben estudiar
cuales son los plazos adecuados de credito que se deben
conceder a los clientes, cuales son los mejores capales de
diatribucion para hacer llegar los pedidos. La forma de
mejorar la presentacion de los productos, tambien es
importante law estadfaticas de las tendepcias que han seguido
las ventas pues con base a ellas se pueden tomar decisiones
para mejorar las politicas y planes de ventas.

Sobrerarga en e! costo total. Puede deberse tanto al costo
excesivo de la produccion como a un exceso en los gastos

erogadas, ] sea el costo de operacion o costo de



distribucion, el e:iceso se puede encontrar en los siquientes
conceptoo!?

- Costo de ventas euxcesivol Materia prima, Mano de Obra
Gastos Indircctos.

- Gastozs de administracion eicesivos.

- Gastos de venta excesivos, Cocto de operacion.

- Otros fgastos eucesivos.

Costo de ventas excesivos. C1 exceso en el conto de ventas
pucde deberse tanto a causas internas como externas, entre
lao internas podemos wmencionar?

1. Politica deficiente de compras.
2. Mancjo inadecuado de las mercoancias.
3. Deficicnte contratacion 4 wmanejo del factor huwano.
4. Incremento continuo en los costos fijos.
5. Insuficiencio de ventas.
Las causas externas pueden ser los cambios de precio de
las materias primas, la falta de mano do obra especializado v
otras condiciones que afecten alguno de los tres elementon

del costo.

Costo de Operacion. Gastos de administracion excesivos.
Los nQactos disminusen 1n utilidad en toda neqgociacion v en

por ello que debe cuidarse que no sean excenivosn, sino los

indicpensables para 1a buena marcha del neqocios entre los
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nactoz  de adminictracion gue pucden sSeor innecesarios se
pucden mencionar! ciceso de personal en las oficinas, es
decir, que oxista una divicion de laborec demasiado amplia,
que  provonue el que algunos empleados permanczcan la mavoria
del tiempo sin hacer nada, lo cual aumenta el eqreso para el
page de  nominas; fgastar una cantidad clevada en jasgos de
mantenimiento del edificio, o cefectuar adiciones a) inmueble
gque no soan necesarias, =ino que reprecentan un lujo, cote.

Gastos de venta excesivas. Son todos los relacionados con
lag ventas, o pueden deberse a un numero mayor del necesario
de agentes o+ cabradores, lo cual aumenta 1os pagos por
comisiones  nomina, nastos excesivon de propagahda, que ain
embargon, no den resultados deseados, otc.

Otros gastos eucesivos. Dentro de este renglon estan los
gastos  fipancieros, los cuales pueden estar aumentados por
cjemplof el pogo de clcovados intereses por prestamos gue no
seon necesarios a log cuales ze contratan con las condiciones
ments ventajosas para la empresa.

Condiciones de operacion muy infeoriores a las de empresas
competidoras., Estas condiciones pueden deberse o 1a reunion
de lac situaciones anteriormente citadas, lo cual hace que la
empresa eote (uncionando en desventaja ante las neqociaciones
que 5Se dicran al micmo ramo que clla. Deatro de las

condiciones de operacion tambien sSe  pueden mencionar la

localizacion de la empreca, vias de comunicacion, regimen
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fiscal al que se encuentra sujeta, etc., los cuales tambien
tn¥fluyen directamente sobre los rendimientos gque se pueden

obtener de las operaciones cue lleva a cabo la empresa.
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Aun cuando el analisis e interpretacion de estados
tinancieros, comienza a tener wayor utilizacion en 1los
ultimos anns, =e puede encontrar metodos muy diversos para
llevar a cabo su aplicacion.

A continuacion =se gpresenta la clasificaciaon de estos

metodos, misma que es enunciativa no limitativa.

VERTICAL I. PORCIENTOS INTEGRALES

II. RAZONES

r. AUMENTOS Y DISMINUCIUNES
HORIZONTAL IX. TENDENCIAS

III. CONTROL PRESUPUESTAL
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Loz metodos de analiziz vertical son squellos on los
cudles lac  comparacionets sc ctlectuan tomando un conjunto de
cotadoa financieros pertenccientes a un solo periodo.

Por cl controrvio, loc metodos de analisis horizontal son
aguellos on los qgue los estados financieros analizados
pertenccen a varios periodos. A continuacion trataremos de
dar una coxplicacion 1o mas clara posible de cado uno de los

metodos citados con anterioridad.
METODOS DE AMALIGIS VERTICAL

METODO DE PORCIEMTOS IMTEGRALES. En uno dec 1oz metodos mas
usados en las empromas para analizar las cifras de los
ectados financieros ¥y las relaciones oxisteontes entre estos.
Cote metodo ecta bazado eon el axioma matematicot! "El todo es
igual a la rcunion de¢  sus partes®. El metodo consiste en
considerar los totales como cl 100X v de proporcionar el
resto de las partidas con dichos totales.

El proceso aritmetico que se sigue en la reduccian a
porcientos de los costadon financicros consiote en dividir una
de lan purteé cntre e} tado ¢ multiplicar el cociente por
cien. La aplicacion de este metodo se hace por lo general con

el halance qeneral v con el estado de reosultados.
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En 1la aplicacion de este metodo al Balance General, no
deben tomarse en cuenta las reservas complementarias de
activo dentro del cuerpo mnismo, sino preasentar valores netos,
para llevar o cabo la comparacion de las diferentes cuentas
de activo en relacion al total de sctivof sin embargo, estas
reservas complementarias, se deben comparar por sSeparado con
el valor del activo a que complementan ya que de esta manera
otrecen una mayor claridad para conocer la relacion existente
entre ellas.

Los resultados obtenidos por medio de la aplicacion de
este metodo deben servir para porteriores analisis, ew decir,
que se emplea como un medio ¥ ho comt un fin.

Este metodo es adecuado emplearlo cuando se desa conacer
1a wagnitud de cada una de las partes de un todo en relacion
a eate, o bien cuando se desean hacer comparaciones can
estados financieros de ewpresas similares pues se facilita
estal tambien puede emplearse cuando se desnean hacer
comparacipnes con medidas basicas fijadas con anterioridad
(presupuestos), pues se pondran de manifiesto las diferencias
entre lo presupuestado y lo real, para proceder a
Inveailgaclanes can el ¢in de determinar las causas que

provocaron estas diterencias.

METODO DE RAZONES. A} SIMPLES. Razon es el cociente que

resulta de dividir un nuwero entre otro, tambien se puede
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decir que c3 la rclacion de dependencia qQue siste al
comparar Iaz cidram de doz o maz ¢lementoz © conceoptos que
inteqran los estados finanticros.

Aun cuando con lac cifras contenidac en los estados
financiros existe 1la posibilidad de calcular un 9ran numero
de razoncs, deobe tonerce cuidodo al formular las pues el que
~ean aritmeticamente correctasn, no implica que sean lonicas,
de ahi la nececidad de gque exicta una relacion de dependencia
ontre los clementos a cowmparar,

Las razones simples tomando con cuenta los  rubros
homogeneos por conceptos correspondientes ce clacifican on?
1. Razones cestaticas. Se denominan asi por estar formadas por
conceptos correspondientes al balance 9eoneral, el cual es un
cotade estatico.

2. Racones dinamicas. Zon las que oce forman con cuentas
correcpondientes al  ecstade de perdidac  ganancias o de
rosultados, el cual es un estado dinomico.

2. Razones cstatico-dinamico. Son  aquellas  formadas  por
conceptos  tanto del balance 9general caomo del  estado de

resultados.



Las ra~ones sirven para obtener informacion acerca de 1a
solvencia, ostabilidod & productividaod de 1a empreca,

A continuacion mencionamos algunas de las ratones mas
comunmente usadas, para conocer los tres aspectos wencionados
con anterioridad, ze deben considerar enunciativas mas no
limitativas, pues se puedeon cncontrar otras diferentes a las

gue se mencionan.

AMALISIS DE SOLVEMCIA
Las principales razones para conocer la solvencia de una

empresa sont

ACTIVO CIRCULANTE

= SOLVENCIN CIRCULAMTE

PASIVO CIRCULANTE

El cociente de esta razon indica que las deudas o corto
plazo ectan Aarantizadas con los valores del active
circulante. <c ha aceptado como minima la relacion de 2 a 1,
es decir, que para tener una situacion satisfactoria la
empre=a debe tener una inversian wmavor a los creditos a favor
de losn acrecedores, Se debe contar con $2 de activo circulante
por cada %1 de pasivo circulante,

Sin embargo, actualmente en vista de la facilidad de
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credito a las empresas por parte de lps instituciones de
credito, es pocible aceptar wuna relacion mencr, pero para
ellp debe tomarse en cuenta el giro y la situacion financiera

de la empresa.

ACTIVD DE IMMEDIATA REALIZACION

= SOLVENCIA INMEDIATA

PASIVO CIRCULANTE

E£s una prueba muy rigorista, ya gue splo toma en tuenta
los wvalores de inmediata realizacion como es el efectivo,
extluyendo los inventarios, pues se considera gue no son
faciilmente realizables en un momento dado.

A esta razon se le ha ilamado "prueba del acido", vy la
relacion wminima que se exige eslde l al}) esta razon nos
indica que de cada %1 de pasivo circulante, debe existir
cuanda menos %1 de activo de inmediata realizacion que lo
respalde.

Hay que tener en cuenta Que los resultados de las razones
anteriores spolo son de utilidad cuando se toman en cuenta
tanto las cendiciones internas y externas en Que se

desarrolla la rmpresa ¥ los recultados ohtenidos por estas.
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ANALISIS DE ESTABILIDAD
Las razones mds comunes para conocer la estabilidad de la

empresa son las siguientesa:

CAPITAL CONTABLE

PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE

Estas dos razones tienen por objeto indicar la relacion
que exinte entre la {inversion de los propletarios y la
inversion de los acreedores. En la primera de ellas, se
scepta cowmao favarabhlie una relacion de 1 a i, pues no seria
convenfente que la inversion de loa acreedores fuera mayor a
la de los propietarios o accionistas.

La segunda es un complemento de la informacion que ofrece
la primera. Su aplicacion ea ante todo en el analisis de
credito a corto plazo, se acepta gue 1a relacion sea mayor de

1 a .

CAPITAL CONTABLE

= INVERSION DEL CAPITAL

ACTTVO FIJC
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Ez importante para conocer la proporcion de cada clase de
activo en gue estan invertidos los recursos, tanto
provenientes de pasivo como del capital contable.

Por medio de esta relacion es posible conocer que
proporcion del capital contable se ha invertido en la compra
de activo fljo, pues es conveniente que este sea adquirido
con recursos propios.

En eata razon la relacion de 1 a i, indica que los
recursos provenientes de capital contable fueron suficientes
para !a adquisicion de todo el activo fi{jo de la enpresa. En
los casos de ser mayor indica gque los recursos no solo fueran
suficientes para la adquisicion de este activo, sino que hubo
un excedente que se invirtio en activo circulante. En caso de
ger muy baja esta relacion indicara que los recursos propios
no fueron suficientes para cubrir la adquisnicion de este
activo, ¥ que =se han utilizado recursos provenientes del

pasivao, tanto para este activo como para el circulante,

ROTACION

VENTAS A CREDITO

= ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

SALDO CUENTAS POR COBRAR
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Esta razon nns indica el numero de veces gue el saldo de
las cuentas par cobrar se ha recuperado en el ciclo ecanomica
de la empresa, el cociente nos indicara el grado de
eficiencia de la administracion para el manejo de los
creditos concedidos a los clientes, Mientras mayor sea la

relacion mas eficiente gera la administracion.

360 dias

= PLAZO DE CREDXTO

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Con los resultados obtenidos en 1a razon anterior,
traducidon a dias contaremoa con datos mas comprensibles. Con
base en eata relaclion podemos conocer si el piazo de credita
que esta concediendo la empresa es el mas conveniente de
aruerdo & sy actividad o s{ debe mnmejorar sus politicas
administratives en 10 referente al atorgamiento de creditos,

por ser demasiado prolongado el plazo en gue cubren estos.

CIETD I'E VEMTAS

= ROTACIOM DE INVENTARRIOS

PROMETIO DE INVEMTARIOS

Dentro del rciclp econpwico de la empresa, el activo
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circulante cambia de naturaleza:! el efectivo se convierte en
inventarios, lox inventarios en saldos a cargo de clientes y
entos nuevamente en efectivn, La relarion anterior nos senata
las veces que 105 inventarios han rotado, es decir, ae han
vendido en el periodo o cicln econonico. Entre mas altas sean
las cifras ohtenidas, la rotacion sera mas repida y por tanto
maysor nffciencfa de la adninistracion en el coentrol de

tnvantarion.

3I468 dias

= PLAZO DE VENTA

ROTACION DE INVENTARIOS

Para obtener resultados mas comprensibles es necesario que
el cociente de la relacion anterior nos indique traducido a
dias, cual es el plazo en el cual los inventarios se
convierten en saldos de clientes y nuevamente en efectivo.
Mientras menos sea este Japsn, redundara en beneficio de 1la
empresa, pues recuperara mas rapidamente el efectivo puesto

en actividad.

VENTAS NFTAS

ACTIVO FIJO



Esta razon mide la productividad de la empresa en
proporcion al activo fijo. Se utiliza como indice de
orientarion para Adeterminar la snhrcinvercion en activn {ijo,
o bien una insuficiencia de ventas en base a la inversion en
activoe fijo, ya gque ambas deficiencias redundan en una baja

de las utilidades.

VENTAS NETAS

CAPITAL CONTABLE

Esta razon es importante, porgue los hombres de empresa
desean ante todo la obtencion de utilidades y consfderan gue
las ventas deben estar en proporcion al capital invertido,
por tanto esta relacion es una medida de la eficiencia de la
administracion. Mientras mayor sea el volumen de operaciones
que =se hagan con un capital contable determinado, mayor sera
o habtlidad de 12 duinistrasics, Este ralosjor rvosde ger iy

nora determinar insuficiencia de vontas,

UTILIDADES MNETAS

CARTTAL COMTABLE
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Esta razon nos indica la proporcion de utilidad neta en
relacion con 1la inversion hecha por los accionistas. Es de
desearse que 1 rcociente de 2s5ta razon sea elevado ya gue
ello querra decir que los inversionistas esta obteniendo un

rendimiento favorable de su inversion.

UTILIDATES NETAS

VENTAS

Esta razon nos indica el porcentaje de utilidad que se
obtiene en 1a realizacion tambien se refleja la eficiencia

operativa de la administracion en la empresa.

B). ESTANDAR.- Los estandares en las empresas tienen como
funcionea entre otras! servir como instrumento de control y
medida de eficlencia, para eliminar errores mediante la
comparacion de lo que es contra 1o gque se ha considerado gue
debe ser.

t.ae deticiencias que resultan de estas comparaciones
representan las desviaciones de lo real, ton lo prefijado, es
decir una medida estandar es la regla y las desviaciones deil
estandar las excepciones a dicha regla.

El calculo de las razones estandar se efectua dividiendo

los elementos Qque se desean comparar en la farma gue se hace
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en las razones cimples a diferencia de gue por ser cootas una
medida bancica de comparacion, el calculo debe hacerse tomando
el promedio de 1as cifras de los elementos con los gue se
desee calcular la razon estandar 3 por cl tiempo que se
juzgue canvenicnte v satafactorio. Se lleva a cnbo el
promedio dc las cifiras, vYa que por si mismas po  son
significativas Vs se hace necesario abtener una razon
promedio.

L.as racones ceaotandar se clasitican en! Internas o
Extternos.

Las Racones Internds son aguellas que se determinan con
loz datos acumulados durante varios ejercicios por una
empresa. Estas razones tienen como funcion principal la de
servir como  instrumento de control para la administracion
poder regular la eficiencia financiera y de operacion de la
empresa.

tas Rozones Estandar Externas con aquelias que se forman
con los datos acumuladoc en tiempos iqguales por un grupo de
empresas dedicadas a 1a mioma actividad.

Para claborar estas razones es necesario? a) que las
empresas agrupadas sean similares, v b)Y que ecxista
uniformidod on las condiciones geoecconomicas, metodos
contables, piroduccion, articulos en venta v en general en las

practican del nenocio.



LIMITACIONMES DT LAT PAZOMNES ESTAMDAR
Razones Internas. Los doatos gue corresponden o2 12 razon
simple con ln que se compara la razon estandar, pucde ser do
un periodo anormal,  fior tanto se llegara a comparaciones
cquivocadas v a conclusiones falsag.
Pazones Externas. Entre las gue man adolecen son!

1. Su formulacion e con cifras de neqocios scimilares, lo
cual es muy dificil de calificar, yoa que eniste diferncia por
nu magnitud, ectructura {inanciera o sSu politica de
operacion.

2. Los ectados financieros con claborados por diferentes
cantadores v de ahi gue surgon diferentes cambinacienes de
hechos, de convencionaliomos contaobles o sabre todo juicios
perconales contrarios,

3. Pupde darse cl case de que los ejercicios anuales no
terminen en 1a misma fecha.
1. e debe tomar en cucnta gque la cconomia del pais afecta

aun loc negocios similares de un periodo a otro.

APLICACIONES DE LAS RAZOMES ESTAMDAR
RAZOMCS THTERMNATG

1. En 1ot costos de produccion y distribucion (costos
cotandar),

2. En el control presupucstal,
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2. Compo medida del control para dirinir empresas filiales
v sucursales.
1. En la auditoria interna, donde se ha comprabado la

cfectividad de su uso.

RAZOMES EMTERNAS. Son utilizadas por:!

i. Por incstituciones de credito en especial para la concesion
v vigilancia de creditos.

2. Por inverocionistas en materia de rendimientaos.

3. Por profesionales para prestar mejor servicio a sus
clientes.

4. Por el estado en estudios cconomicos ¢ fiscales.

METODO DE ANALISIS HORIZONTAL

En este metodo s5e comparan cifras  homogencas. que
corresponden a dos o wmas fechas, o0 a una misma clase de
cestados  financiecros, peoertenecientes o periodos diferentes.
Ectas comparacionen se¢  eonocen con el nombre de cstados
comparativon.

Este wetodo se aplica al estudio de los siguientes

cotados?

a) Estado de Situacion Financiera Comparativo. -
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b) Ectado de resultados comparativo.

c) Estado de cambios en la posicion financiera.

Estado de Situacion Financiera Comparativo. Este estado
tiecne por vbjeto facilitar ol estudio de loo combios habidos
de periodo a periodo en la situacion financiera de 1a
empresa.

Las situaciones + cambios gue contiene son de un
significade limitativo por estar estas situaciones v cambios
expresados en  unidades manctarias gue son un instrumento de
medicion variable. El estado de situacion adguiere
impartancia 3 es de utilidad cuando los cambios que presenta,
e intcrproetan contando con  la informacion complementaria
para poder explicar lan circunstancias gue prevalecieron y su
influencia con los cambios sufridos, pues esto depende que se
explique el cuanto?, el como? ¥ el por gue?” de los coambios,
va que el exito o {racaso de una empresa se desarrolla a
traves de los anos v no en un oolo ejercicin, Estado de
Resultadoz Comparativo. Uste estado proporciona datos =abre
loz oaumentos 4 dizsminuciones que hubo en las diferentes
cucntas de productos v costos. Al igual gue en el estado de
situacion financiera compaorativo, esta ocxpresado en
unidades monctariac v por tanto es indispencable paro una

correcta interpretacion contar con la informocion adicional

necesaria quo explique el cuanto?, el como™ v el por que? de
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las diferencias habidas.

En este estado es necesario que los estados de resultados
gue se copparan se refieran a periodos de tiempo iquales y
gue correspondan al ciclo anual de los negocios, ademas es
necesario que exista unifermidad en la aplicacian de los
principios de contabilidad al formular los estados
financieros.

Ne 1la comparacion se concluye nue los cambios en las
utiitdades pueden deberse a variaciones en precios y en el
volumen de las unidades vendidas, por 1o gque debe hacerse un
estudio analitico de las variasciones en cada uno de dichos
elementos ¥y sus detectos sobre las utillidades.

La utilidad bruta esta sujeta a cambios en las ventas y su
costo y por tanto debe considerarse gued
a) Las variaciones en ventas pueden deberse a:

- Cambfios en el volumen de unidades vendidas

~ Casrhine en el precio de venta
b) Las variaciones en el importe del costo de venta, puede
deberse a:

- Cambios en el volumen de unidades vendidas.

En la empresa comercial, se puede decir que el motivo de
las vartaciones son fiuctuaciones en el precio, que no estan
sujetos al control de la dirccciony en cambio, 2n la empresa

industrial dicras variacinues son debidas fundamentalmente a



la falta de cficiencio de operacion de 1o direccion.

Eztade de Combios on la Situwacion Financiera. El Estodp de
Cambios con la FSituwacion T[inancicra perasinue dos cbjeotivos
principales:

a)} Informar sobre los cambios ocurridos en la estructura
financiera de la cntidad, moctrondo la generacion de recursos
provenientes de las operaciones del periodo.

b) Revelar informacion financicra completa sobre los
cambios con la estructura financiera de la entidad gQue no
muestran ol balance general ¥y el entado de ingresos v nastos.

La base para prepararlo es el estado de situacion
financicra comparative gue proporciona las variaciones ontre
una fecha  otra, asi como la relacion existente con el
cstado de resultados.

LLas variociones obtonidas deben correnirse va que pucden
compensar movimientps de arigen y aplicacion de recurscos que

tienen que zeor mostrados en el estado en forma separada.
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ORIGEM DE RECURZO0S
Los recursas provienen dol

1. Aumentos del capital contable:d
a) Por utilidades: recurson propios.
La utilidad neta que se muestra en el estado de
resaltados es el rendimiento de las operaciones, lo
que produce un aumento en el activo neto i en el
capital contable.
b) Por oumentos del capital sociol! recursos externos.
Al igual que el anterior, producen un aumento en el
activeo neto  en el capita)l contable.
2. Aumentas de pasivos no circulantes.
Nl recibir prestamos la empresa recibe recursos
externos.

3. Disminuacion de activos no circulantes! recursos internos.

La dépreciacion, 1a amortizacion v el afgotamiento son
fuentes de recursos awtofinanciados: 1o mismo las ventas
de activon {i1joc, que deberan tomarse por su valar neto,
cs  decir, el wvalor de inpversion menos depreciacion
acunulada.

1. Diowinucion del capital de trabajo’! obtencion de recursos

del ciclo financicro a corto plazo cone resultado del cambio
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de la estructura financiera de la empresa.

APLICACION DE RECURSO0S

Las aplicaciones de recursos proceden de:l

1. Disminucion del capital contable:

a) Par perdidas.

b)

Las perdidas, como aspecto contrario a las
utilidades, representan una salida de recursos, la
perdida puede reflejarse en una disminucion de
activo, en un aumento de pasivo o en una cambinacion
de ambos.

Por utilidades repartidas, por retiros de capital.

Es decir, como consecuenclia de decretar dxvidendas, [-]
amortizar en una au;iedad anonima acciones con
utilidades, ©o bien como retiro de aportaciones de

socios o accionistas.

2. Aumentos de activos no circulantes,

Al

fnvertir 1la empresa en actives no circulantes esta

aplicando sus recursos,

3. NDieminuciones de pasivos no circulantes.

Al

reducir los pasivos no circulantes la empresa aplica

sSUus recursos.

4, Aumento del capitsl de trabajo.
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Aplicacion de recursos en el ciclo financiero a corto
plazo, como resultado del cambio de la estructura

financiera de la empresa.

METODO DE TENDENCIAS

A eftecta de entudiar el sentido de una tendencia, es
necesario ordenar cronologicamente = las cifras
carrespondientes. Debe tenerse en cuenta que el sentido de la
tendencia de un solo hecho adquiere significado e importancia
cuando se compara con tendencfas de otros hechos con los que
guarda relacion de dependencia por ejemplol tendencia de las
ventas con tendencia de costo de ventas, y tendencia de
clientes, o tendencia de ventas con tendencia de inventarios,
ete.

El metodo consiste en tamar un periodo base y considerar
como el 100% (numera relativo) las cifras originales que
corresponden a los diversos hechos de ese periodo, luego se
calculan los porcentajes (humeros relativos) de cada uno de
los otres pertodos respecto de los mismos hechos, Cuando el
numern de periodos reducidsd  a  pumeros relativés es de
conslideracion, se puede harer su representacion grafica, con
el fin de staplificar las cifros ¥ sus relacianes.

El defecto de Tos numeros relativos y de las tendencias es
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ta dificultad de elegir un periodo base correcto que sirva

nara 12 comparacion.



CAPITULO 3. PROCESO DE PLANEACION Y CONTROL FINANCIERD

X.1. Flaneacion y Cantrol Financiero

3.2. Elementos Fundamentales de la Planeacion
de Ytilidades,

3.3. Dinamica ejecutiva e i(ntegracion del
sistema presupuestal.

3.4, Definicion de objetivas y plan operacional
a corto plazo.

3.%. Plan a largo plazo, objetivns, metas

3.6. Estados Financieras Profarmae

3.7. Control Presupuestal



3.1,

PLANEACION Y -CONTROL DE LAS UTILIDADES
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Todos 1oz actos de la vida, aun los mas sencillos, antes
de realizaroe han estado basados en un plan! asi por ejemplo:
planea 1la familia sus vaecaciones, el articta sus cuadros, el
fabricante Sus productos, etec., qQuien desea obtener una
utilidad determinada, decbe por 1o tanto partir de un plan
preconcebido, por otro lado, dicha plancacion no resultaria
eficazr «i no se llcovara a cabo formalmente, los planes no se
realizan en ¢l momento on que =e presenta alquna situacion
fovorable o desf{avorable, no. deben tener una proyeccion
futura ¢ ser eoncaminados hacia un objetivo claramente
detinido; para lograrlo es imprescindible coordinar 3
controlar todoas las funciones que conducen a alcanzar dicho
aobjetive.

LLa planeacion y control de utilidades consiste en la
preparacion do planes que programen la magnitud cuantitativa
de 1a actividad de cada una de las arcas operativas de 1o
empreca. Estos planes son relacionados entre =i, de tal wodo
que tada desviacion con respecto al plan pueda euprecarse en
torminos de concecuencia sobre la atilidad de la empresa,
debicondo contribuir o la ejecucion del proceso de direccion
mediante la adopcion de una corriente continua de decisiones
bien conrcebidas, constituvendo esto el factor de exito
decicive on el destino a largo placo de 1a compapia.

En 12 actualidad el principio aviomatico de gue el
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objetivo basico de toda empresa es el legro de 1la maxima
utilidad, se ha considerado coma falén e irrelevante, ya que
en muchac empresas se fijan ectandares o uwun plan integral
para el logro de 1a utilidad que considera razonable.

El ejecutivo financiero debera equilibrar Ila
maximizacion de la utilidad a corto plazo con el efecto que
tendra schre utilidades futuras, por lo cual la teoria de la
maximizacion de 1a wutilidad, como wunico abjetive del
empresarioc comienza a derrumbarse, debido a la dificultad
para determinar las utilidades +futuras en tuncion de la
magnitud de las actuales, y tal relacion resulta dificil de
detinir con un grado aceptable de exactitud.

Las utilidades de wuna empresa no sobrevienen, se
planean. E1 proceso de planeacion y contral de utilidades
puede definirse como un metodo sistematico y formarlizado
para desempenar las responsabilidades directivas de
planeacion, coordinacion y control de una empresa.

Especificamente comprende el desarrollo y aplicacion de:l
1. Objetivos generales a larga plaza. Incluye: pronostico del
entorno economico tareas geograticas e industriales),
fenomenos que podrian atectar los planes previstos,
posibilidad de recesion o de auge, condiciones cconomicas que
prevaleceran, ctc.

2. Plan de utilidades a largo plazo. En terminos generales



coemprende?

- Lineas de prnduccion

= G@Grado de penetracion a los nercados v tonsideracion de

posibles var faciones en los precios de los factaores

productivos.

- Indice de crecimiento de los mercados productivos.

- Eatudio de las tendencias de la oferta y la demanda.

- Rendimiento sobre la Inversion planeadn

- Metas generales de utilidades.

3. Plan de utilidades a corto plazo, detallando por areas de

responaabl i idad pertinentes (divistiones, productos,

proyectos, etcg.!?

4, Un sistema integral - de informacion por areas de

responaabilidad asignadas.

3. Evalusacion de los resultados obtenidos, analizando

varfacionea y tomando las medidas correctivas gue procedan.
El plan de utilidades s el mecanismo por medio del cual

Be fintegran las diversas tecnicras contables en un sistema

toordinadao de informacinn gerencial.

{.a planeacion de utilidedes es5 la funcion gerencial
consfetente on  tdear y evaluar distintos cursos de accion
poaibles » decidir finalmente sobre alquno de ellos.

Representa un proceso dinamico gue requiere la
participacion dv todo ¢l persconal de la ewpresa en cada una

de mum aress dr cosponcabilidad. Reguiere gue la contabilidad



facilite informacion cuantitativa de dos clases: 129
la, Resumen ctompleto del efecto de todos loy planes parciales
cobre la utilidad final, v

2a. Las compilaciones especiales de datos apropiadas para la

evaluacion de las decisiones de planeacion.

LLa planescion y control de utilidades debe canducir a la
asignaciaon concreta y definida de respansabilidades par la
realizacion de cada una de las partes del plan que se apruebhe
en definitiva. Es=ste plan debera ser manteanido durante el
ejercicio a +¢in de contar con una base unitorme de medicion
de la eficiencia con la cual pueden obtenerse variaciones a
medida que los hechos se& consuman.

t.a realizacion cuantitativa de la planeacion y control de
utilldad?s se lleva a cabo en el proceso presupuestal. Cada
area operativa de la empreaa (lineas de productos o sectores
del mercado) posee su propio plan de utilidades, formulada
con base en las ventas y en los castos presupuestados para el
ejercicin. A su vez e! plan general de utilidades de toda la
empress se forma con la consolidacion de estos diversas
planes de 103 centros de utilidades.

La planeacion y control de utilidades consiste en la
preparacion de planes gque programen la magnitud cuantitativa

de 13 actijvidad de rcada una de las areas operativas de la

.
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empresa, Estos planes son relacionados entre si, de tal modo
que toda desviacion con respecto al plan pueda expresarse en

terminns de su consecuencia sobre la utilidad de la empresa.



3.2. ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE LA PLANEACION IDE

UTILIDADES
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£n 1a bucqueda de procedimientos para mejorar laos
utilidades oo preferible por tanto, ciaminar en primer lunar
los {factores quc.tiencn upa inflluencia alobal ' gue afecta o
todos 1los aspectos de la ompresa v 1la relacion euistente
entre clloo: v tratar los asuntos que afectan a funcionorios
[+] departamentns concretos solo cuando  las cuestiones
{fundamentales bhavan cido rosucltas.

En cualguier intento serio de mejorar el rendimiento
qlobal de utilidades de una empresa hay un enfoque lonico gue
consiste en considerar, en primer lugar, 1as materias que
producen ¢1 efecto was amplio sobre la salud general de la
empresa, ¥ solo despues agquellas otras que atanen a sintomas
individuales del problewma de las utilidades. Sobre esta base,
el orden mas  apropiado parece wmer el que aparece en el

siguiente cuadro.

MEJORA DE UTILIDADES

FACTORES FUNDAMENTALES
Capacidad y egquilibrio de la direccion
- Recursos financieros
- Politica de mercado v politica de produccion

- Catructura de la Organizacion
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TECNICAZ ¥ SISTEMAS

- Fijacion de precios para maximos beneficios
- €ontrol v reduccion de costos

- Control ¢ reduccion de inventario

- Sistemas de informacion de la direccion

- Motivacion

Mo exinte wun orden rigido, hay una retroalimentacion
costante de una ectapa a otra, ¢ todo el proceso es
reiterativo. Con todo, =i este ea el orden que se estima
apropiado ¢35 porque la atencion hacia las primeras afecta
automaticamente a 1as ultimas, pero no al reves. Si hay
realmente un cquipo de direccion solido, raras veces se
presentaran problemas de utilidad porque aquel dedicara una
atencion constante a la identificacion de las oportunidades
1a sgoluciaon de los problemas, de forma gue la empresa nunca
podra desviarce durante mucho tiempo de la trayectoria

prevista sin que se tomen las medidas pertinentes.
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CAPACIEND ¥ EQUILIBRIC DE LA DIRECCION
Ecte en, a todas luces, el factor mas importante entre los
que afectan al rendimiento en utilidades de cualquier
erpres2. Son los gerentes, individualmente y como equipo,
nuienes captan y sacan partido de las cportunidades que hacen
proererar a la copresa. Sen ellos las que toman el gran
numero  de decisiones cctidianas que significan la diterencia
entre el exito, el fracaso en la realizacion practica de la
politice wejor concebida.
tn eguipo de direccion cptimo, obtendra los recursos gue
neces{ta para realizar su trabajo con eficacia} descubrira lo
que sus wmercados necesitan y desarrollara los productos
adecuades para 2sas mercadosj disenara la estructura mas
adecurdas para su empresal atraera 8 personas de valor para
que trabajen en esa estructural! y aabra como y cuando
introducir las tecnicas empresariales y la direccion que la

empreda necesfta.

RECURSOS FINANCIEROS

Al ostudio ¢y  desarrollo de recurscs se le concede el
sequndn  lugar en el orden de prioridad porgue aun a la wejor
s*mirnictracion le 1levara mucho tiempo la wmejora de
ntilitndes ol lns recursos  =on linltados y especialmente wui

1 hictorial e3 de baja rentabilidad. La empresa escasa de



dinero corre el riecaon de wmeterce en up circule virinso
siempre necesitada, o por tanto, produciendo de wmanera cara o
ineficaz -+ aumcntando perdidas; por el contrario, =i hubiera
tenido o cu disposicion cuficiente cfectivo para mantener 1a
produccion de forma eficaz v oroanizada, habria aencrado un
flujo de caja positivo casi inmediatamente.

La optima utilizaocion de los recursos es el punto central
de los programas de mejora de utilidades. Tanto es asi que cl
analizic de la disponibilidad -y utilizacion de los recursos
cs requisito previo de 1a mejora de utilidades. Es facil
olvidar que un recursa no solo representa una fuente de
oportunidades, sino tombien de costos.

Las empresas bien dirigidas v que son concistentes en las
utilidades, conceden a los estados de flujo de caja tanta
importancia como a la de loc ectados de resultados, Cu
efective no csta nunca ocioso v lo uwtilizan al maximoi estan
niempre cesncasos de dinero liquido » controlan su circulacion
con 9gran precigion. Cn el sitremo opuesto e hallan las
empresas que colo prepraran estados de flujo de caja en
situaciones de necesidad angqustiosa, a menudo cuando a3 no eS
el womento mas  apropiado para tomar medidas sancadoras. En
una situaocion de mejora de utilidades, el pronostico del
flujo de caja e un inctrumento principal, que tiene que

hacerse con 1a maxima precision pozible.

Cn alqunas empresas los ingresos en efectivo son conocidoc
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y contreladas por sdzlantados y en ubras dependen dei capricho

de  laa  awtividade

cotidianasi ne clslante, normalmente es
Fz3ible  hacer un pronoolicg cub un deterwinade wargen de
voractitud pero un deileramicnado gericdo.

Loa recursas de ura v

presa sen la Baue de sus planee de

Toiorn e eiilidadex, su garacter determina y limita las

Flterpptiven gque Te ofrecen a sreclon. Las sjecutivos estan

a2 renvin Adenavizdn d= los hechps para upreciar los

purtos fuertos » dabilz2s de la empresa 2 toda su anplitud, y
gn ante szrtido un astudio abjetivo y analitico puede ponar
21 Adescubierto factores {inesperados.

L.a mejora 4> utilidedes supone:

1. Un ecstudic de los recursos acluiles de la ewpresa y de la
oficacia con que se estapn utilizando.

?. Un pnlan de spccelorn para  liberar recubsos gue no esten
utilizando 21 =oximo.

. Un progrema de desarrolls de los recurszsos adicionales

neccearics Lora que la srprsta alcsrss ses cbjetives tatalos.

m

Lee recureas con cercs de nanlener ; plerdun pronty valor
=1 =z¢ dejen ceicses. La ssencia 42 une Jivecclan 1 satakie es

oY utilreac )y,

TOLTTIOND T MIPINADCG N FRCZUCTICN. - LI proasstilio e
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componente del presupuesto de una empresa se deriva de el, 3i
el pronostico o5 demasiado optimista, es facil gQue la empreso
aumente demasiado su capacidad, los niveles de evistenciag
acepte demora de wmano de aobra, convirtiendose en una empresa
rentable solo por disponerse a satisfacer una demanda gQue no
ze materinliza. El peligro es tanto wmayor en las mercados de
temporada, cuando la empresa almacena existencias de bienes
determinndos durante una parte del ano para venderlos en la
mejor opoca.

En resumen, 1a mejora de utilidades implica:?
- Una validacian de los objetivos de mercados totales.
- Un estudio detallado de lo3 segmentos del mercado eleqgidos.
= Un analisis de los productos existentes con relacion a sus
mercados y sus ciclos wvitales.
- Establecimiento de un proceso ordenado para el desarrollo
de nuevos productos.
- La eliminacion de los productos en decadencia.

La mejora de utilidades se deriva de!
- La mavyor penetracion en el mercado que surge de una linea
de productos mas peguena.

De todas los preotupaciones opeorativas de una empresa, la
mercadotecnia es con mucho, la que mas influve en el exito o
fracaso. Todo inqgreso proviene del mercado v es indiferente

cuan eficaces cecan o la bien dirigidan que esten los otrbs

asectores de 1a empresa en terminoz financieros solo aeneran
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ZYRUCTURA DE LA ORGANIZACION.- Aunque el factor
determinante del exito de una empresa es la capacidad del
equipo de direccion, la estructura dentro de 1la cual trabajan
sus mnmiemhros es5s  importante. Puede ger una que de rienda
suelta a la gente con talento para la direccion, o puede
ahtgar a los miembrons del equipo al no proporcionarles la
autoridad Y responsabilidad Qque necesita el talento
individual.

En resumen, on cualquier empreaa hay ciertos factoren
fundamentales de los que depende el exito, como por ejemplol
la habilidad para fahricar de wanera mas barata, la capacidad
para wantener una cdecuada rotacion do inventarios y rapida
recuperacion de efectivol el conocimiento precizc de lam
necesidades del cliente ¥ la capacidad para producir
productos especiales para satisfacerlos.

La estructura de la organizacion deberia disenarse y
desarrollarse para consequir que las tareas relacionadas con
log factores clave se lleven a cabo con la maxima eficacia
posible. Esto pucde llevar a un tipo de estructura primaria
basada en las {funciones y el grupns de productos, la
localizacion googratica, o en otras muchas posibilidades. Si

se han determinado correctamente los factores clave, entonces

12 estructura original surgira casi logicamente.
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lla relzscisn  de los presupuestos con las funcicnes dei
adminictrador tinanclern son auy astrechas jyu que es
realrent» o1 quien cogordino lag actividades.

El directecr del presupuesto debkara ser alguien gque posea
amplions coneciwiertps ¥y esperiencia sohre la empresa, y en
s5te tipn do tratajos necesita estar compenstrado del gistera
mrrtzhle de 1a  2nttdad, su orgznizaciocn, operaciones, etc.
vor 1o que wTrmzlporte se devignd para dicho puesto a un
roptedor oublizcos o a un licencialdo en administracion de
ewpresas, para ocupar &1 puesto de cantralaor o director de
finanzas,

a) Funcliones y regponsablilidades del Ejecutivo de Finanzas.
taz principeles funcicnes del directivo financiero enfocadas
a 1» plznzsacion ¥ el control de un sistema presupuestal
integral, puedon corcretarse en loc puntos sigulentes:

t. Formulzeion de oz iretpurztivoe neorcesarias para indicar a
rada  upn de loz regponsables de Lodas las areas y niveles de
12 empress, ls mecantica detallada que debera seguirse para la
preparecior de 1lps presupuestos parciales que les corresponde
nlaberar,

2. Meean de tpdoz los farmatos gue deberan utilizarse por
tn*o el parscnal qus  intervesga on la furnmulacion de loa

-

ul

Urvettos dzportancntales Vd globales gel siwtemna

"

presupeestal 2 ocortou plaso, asi como s5a corvespondiente Fluja
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Ae mn-czgior,

Curervisae 1z rarinn de los Presupgulesalos

dapprbatepstalor oo o cuerdicolint ) lidale Lun tuuo

el =siztenr

P orsdar lategrdr los prescpuestos
rignientiu’
- Pregupngctos de operaczioney o de resultados.

- Peimoy mmbe
gy mnbe s

- Petodns tiepgnnicron

- Presepuentos Iz Inverziuavs Je zapital.

A Pregentar o la contilderution del comite de presupuestos el
cirdar-p arceenuectzl integizl para su aprobacion fiual.

T Proporsionar infotmacion a loc ejecutivos de la alta
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adopten.

9. Informar al comite de presupuestos del resultado de sus
investigaciones vy analisis de variaciones, asi como proponer
las soluciones mas adecuadas.

10. Revisar periodicamente las cifras presupuestadas para
hacer los ajustes ¥ rectificaciones Qque se consideran

necesarias.

b) COMITE DE PRESUPUESTOS,. - La responsabilidad del proceso e
integracion del sistema presupuestal a corto plazo de la
emprena b de su contrel descansara en un comite de
presupuestos, e1 cual es dirigido por el ejecativo de
finanzas 2 cargo del presupuesto. En 1o practica no se
encuentra upa norma rigida pera la integracion de este
comite, b por 1o general esta representado por los
principales funcionarios de alto nivel de la organizacion de
todas las areas de la empresa. En una findustria de
transformacion este comite podria integrarse como sigue:

~ Director o Gerente General

- Contralur o Gerente de Finanras

- Garente de Ventas

- Gerente de Produccion

- Contador General

E1 funcianario a zargo del sistema presupuestnl proviene
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del area contable-financiera. El comite de presupuestos es
reponsable del establecimiconto de los procedimientos vy
mecanismos para la reunion v coordinacion de los informes de
citras historicas ¥y por 1la preparacion del presupuesto
integral a corto plazo.

Uno de loo objetivos de los presupuestos consiste en 4§ jar
los niveles de actividad e indicor las obligaciones
financieras de cada area para su cumplimiento. Con
experiencia y tiempo pueden desarrollarse procedimienton
operativaos estandarizados para el proceso de presupuestacion
llegandose hasta elaborar un wmanual de presupuesto, para
usarlo como guia y herramienta que ayude a todas las persanas
implicadas en 1a preparacion y cantrol del sistema
presupuestal, Las principales {funciones especificas del
comite de presupuestos son coma siguel
1. Aprobar todas las estimaciones de cada una de las areas de
la empresa.

2. Recibir, oanalizar y aprobar en su caso, las cifras
presupuestadasl de gastos departamentales o areas de
responsabilidad.

3. Aprobar el sistema presupuestal integral,

4, Pregentar el Consejo de Adwinistracion las cifras del
sistema presupuestal para su autorizacion +final.

5. Estudiar 1las informes de control presupuestal y de las

investigacion realizadas por el ejecutivo de $finanzas a cargo
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del presupucsto, asi como analizar las recomendaciones gue
presenta y someter a la direccion general sus conclusiones

6. Solicitar estudios especiales por excepcion de 1las
desviaciaones relevantes que a juicio del comite lo ameriten.
7. Aprobar los ajustes periodicos que deban hacerse al
sistema presupuestal del ejercicio.

8. Participar coso siiembro del comite de presupuestos en la
elaboracion de las explicaciones de 1las variaciones
presupuestales gue cada jefe de area de responsabilidad
senale y schre el curso de las acciones carrectivas gque se
adopten.

9. Inforwar al comite de presupuestos del resultado de sus
investigaciones Yy analisis de vériacinnes, asi como proponer
las moluciones wmas adecuadas.

10. Revisar periodicamente las cifras presupuestadas para
hacer los ajustes y rectificaciones que se consideren

necesarios.

c) INTEGRACION DEL SISTEMA PRESUPUESTAL.- La preparacion del
prescpuesto se basa en el gprincipio de que todas las
transacciones de la entidad estan intimamente relacionadas
entre si, de suerte que si una determinada parte del plan
pudiera ser tomada como punto de partida, ol resto del wmicmo

podria ser establecido can un grado razonahle de segquridad y
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certeza, permitiendo a la gerencia tomar decisiones

adecuadas. (ver cuadro}.

OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS.

PLANEACION, -~ Exposicion del plan o politica., EI}
conocimients del criterlo de los directivas de 1a ewpresa en
cuanto al objetiva que se busca con la iwplantacion del
presupuesto, debera exponerse en forma clara y concreta por
medio de manuales o instructivos, cuyo proposito sera, ademas
de la anterior, unifarmar e} trabajo y coordinar las
funciones de las persanas encargadas de la preparacion y
ejecucion del presupuesta, definiendo las respansabilidades y
los limites de autoridad de cada uno de ellos.

En dichos wmanuales se incluira tambien informacion sobre
los presvpuentos que formon el sistewma oprobadoj el periodo
que abarcara el disena de las formas especifticas que hayan de
usarse, con instrucciones sobre su manejo y contenidol ¥ toda
1a informacion que se juzgue conveniente incluir para llevar
las necesidades especificas de la empresa de que se trate.

ORGAMIZACION. - La organizacion es la estructuracion
tecnica de las relaciones qgue deben existir entre las
funciones, niveles y actividades de lon elementos materiales
¥y humanas de una entidad, con el $in de lograr su maxima
nticiencia dentro de loo planes y objetivos senalsdos.

Habiende establecido los objetives generales de la
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estructura de la organizacion, podran precisarse los
departementales, que indicaran las caracteristicas de las
untdades, tales como ventas, produccion, compras, finanzas,
persanal, etc. de acuerda con las necesidades especificas.
Mediante el empleo de los presupuestos dentro de la
organizacfon a traves de la coordinacion o direccion que se
tenga de los mismos, es comb se logra e]l completo engranaje
de sus funciones totales, por la interdependencia
departamental gque debe existir.

COORDINACION.- (Comprende integracion) Significa el
desarrollo Yy mantenimiento armonico de las actividades de la
entidad, con el +{in de evitar situaciones de desequilibrio
entre las diferentes secciones que integran su organizacion.
La influencia coordinadora de los presupuestas constituye una
ayuda wmuy valiosa para lograr este equilibrio.

Debe existir un director de presupuestos gue actuara como
tnordinador de todos los departamentos gue intervienen en la
ejecucion del plan. La sincronizacion de las diferentes
actividades se hara elaborando un calendario en que se
precisen las +fechas en que cada departamento debera tener
disponible la {nformacion necesaria para que las demas
secciones puedan desarrollar sus estimaciones.

De esta manera sera necesario tambien gque toda la
informacion obtenida y las estimaciones realizadas sean

enviadas al director del presupuesto, centralizandose en é1



148
la programacion de actividades asi las fechas del calendario
estaran referidas al momento de que este reciba o envie algo.
La responsabilidad de la preparacion del presupuesto recae
sobre el mismo, pero los funcionarios de los diversos
departamentos tendran la obligacion de proporciocnarle los
informes y estudios necesarios para su elaboracian. De ahi la
necesidad de delimitar el campo de accion de cada uno, su
autoridad responsabilidad y jerarguia.

FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL.- Otro de 1los requisitaos
que deberan tomarse en cuenta para la integracion del control
presupuestal es la fijacfon del lapso que comprenden las
estimaciones. La determinacion de este periodo opera en
funcion de diversos +factores, tales como: estabilidad o
inestabilidad de 1las operaciones de la empresa, el periodo
del proceso productivo, las tendencias del mercado, ventas de
temporada, etc,

Otros factores que influyen en la fijacion del periodo
presupuestal son las caracteristicas propias del renglon! por
ejemplo, los activos fijos y 1los financiamientos, pueden
estin.rse para lapsos mayores que las partidas de operacion.

Normalmente se hacen coincidir los periodos de las
estimaciones con los de los resultados, para poder efectuar
con mayor facilidad las comparaciones entre los mismos »
hacer las correctiones necesarias.

Se podria concluir, aconsejando no establecer el periodo
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de presupucsto largo en  forma rigurosa, ya gue este sucle
variar constantemente segun 1a ectabilidad o inestobilidoad de
las operaciones que se realicen, la practica mas aceptable
padria ser 1la de estimar las operaciones de 1a cmpresa en
periodos de un ano, dividiendo este en trimestres, que a su
vez se subdividiran o©n meses; pocteriormente se  irian
claborando estimaciones futuras por los wmismos  lapsos,
tomando como base las experiencias adquiridas, con objeto de
lograr el cstablecimiento de un presupuesto continuo.

Calculo del Presupuesto.- Es un  instrumento de la
administracion cs decir, es un wetodo de control necesario
para llegor a un objetivo. Lpos periodos estandares para
presupuestos son ectablecidos por 1a organizacion. Hay gue
estar de acuerdo con la estructura financiera de la compania,
asi sea trimestral, semwestral o anual. Dada la situacion gue
sufre el pais no es posible que la estrategia que dirige la
planeacion a corto ¥y a largo plazo, se lleve a cabo debido a
cambios .existcntes en la economia nacional. Actualmente las
empresas que realizan muchas operaclones, estan elaborando
prenupuestos de las cuatro meses que faltan para el termino
de su ejercicio.

COMTROL,.- €5 1o accion por medio de la cual se aprecia si
los planes y objeotivoes ge estan cumplicndo. La accion

controlada del presupuesto se establece al  hacer 1a
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comparacion entre este y los resultados bbtenidua, lo cual
conduce a la determinacion de las variaciones ocurridas, st
bien, la simple dcterminacion de las variaciones no es una
solucion, sera necesario analizarlas con objeto de tomar las
medidas convenientes para carreqir las deficiencias
existentes.

Welch la detine: *1a accion necesaria para asegurar gue
los abjetivog, planes, politicas V4 estandares Sean
ejecutados®.

La funcion del control en su mas amplio contenido requiere
los pacos siguientes:
1. Elaboracion de planes, programas, politicas y estandares.
2. Evaluacion de la ejecucion.
3. Comparacion de la ecjecucion con los planes elaborados.
4. Analisis de las desviacliones que experimenta la ejecucion
respecto de los objetivos, programas, politicas y estandares.
5. Aplicacion de 13 accion correctiva necesaria como
resultado del analisis anterior,
6. Continuarion del praoceso de evaluacion, para apreciar la
efectividad de la accion correctiva.
7. Contribucion constante con la informecion de los
recultados al proceso de planeacion, para mejorar los ciclos
futuros,

En concordancin con los cuatro puntos anteriores y como

conclusion se¢  puede decir que por sedio del presupuesto sce
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obtienen basicamente [os objetivos que a continuacion se
citan.
~ Adecuada, precisa ¥y funcional organizacion de la entidad.

- Una compaginacion estrecha y coordinada de tondas y cada una
de las secciones, obligando a que se desarrollien 1las
activdades integralmente es decir, sohre el miesmo objetivo.

- AMuxitiar correcto y con buenas bases para conducir o guiar
a laos subordinados.

- Bases para la comparacion entre lo eatimado y los
resul tados obtenidos, 1o cual dara lugar a variacinﬁes, las
que son verdaderas llamadas de atencion, que logicamente

habran de analizarse y estudiarse.



3.4. DEFIMICION DE OBJETIVOS ¥ PLAN OPERACIONAL A CORTO PLAZO
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Los abjetivos a corto plazo y las politicas financieras
ademas de armonizar entre si deberan ser aplicadas. Sino se
traducen en metas comprensibles para los gerentes operativos
de la empresa, careceran de significado, no podran llevarse a
cabo, ni influiran en la vida de la empresa, a menos gue sean
adecuadas a la real capacidad operativa de las diferentes
areas, seran s50lo intenciones mas que metas logicas.

El significado de estas metas puede transmitirse a los
gerentes operativos mediante un sistema de planeacion y
caontrol que incluya:

1. Areas de Responsabilidad. Pueden desarrollarse con los
costos, con los ingresbds o con ambos conceptos y efectuar la
correspondiente evaluacion de eficiencia mediante dos
elementos de analisial

a) Diagrawa del rendimiento del rendiwmieto sobre la inversion
de la empresa disenadp con la estructura de la organizacion,
que resulta una ayuda para la eleccion de 103 indices de
evaluacion.

b) Organigrawma por areas de responsabiliad que senala a los
respansables del logro de las wmetas operativas anuales.

2. Planeacion DNescendente. Permite ligar el objetivo de
incremento de la wutilidad, y de las politicas financieras,
con el rendimiento sobre la inversion, de tal {orma que el
rendimiento operacional 4ijado a nivel de empresa pueda
traducirse en metas operativas anuales para las divisiones
gerenciales de la empresa.

3. Planeacion Ascendente, Resulta util para tres fines.
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- Evaluar el etecto de los distintos planes operacionales
departamentales sobre 1los resultados de la empresa. Por
ejemplo si los diferentes planes y presupuestos operativos
praduciran el rendimiento del activo presupuestado a nivel de

la empresa.

- Determinar la existencia de cualquier oposicion o
restriccion entre programas, paliticas b objetivos
tinancieros. Por ' ejemplo! si las politicas +inancieras

permitiran realmente convertir el rendimiento del activo en
un crecimiento de la utilidad por accion,

- En caso de cambios circunstanciales, introducir
inmediatamente los ajustes en los planes presupuestales
operativos necesarios para el rendimiento del activo
presupuestado o eliminar cualquier conflicto.

La funcion de planencion y control de utlidades a cartao plazo
implica el desarrollo de planes detallados en cada una de las
areas de actividad y la unificacion de estos planes en un
solo plan maestro g9lobal, debiendose cumplir con los
elementos siguientes:

a8} Formulocion del presupuesto de ventas por lineas de
productos.

b} Establecer presupuestos +lexibles de cargos indirectos,
clasificados por areas de responsabilidad.

¢l Clasificar los costos planeados en ¢ijos, variables y
semivariablec.

d) Determinar el presupueste  de costos de operacion
variables.

w) Determinar ¢l presupuecsio de costos de produccion



variables.

£} Aplicar 1los costos fijos a las lineas de produccion como
un conjunta ¥y no a cada unidad de producto.

q) Formular el flujo de caja, estados +inancieros
presupuestados ¥y presupuestos de inversiones empleado por
cada linea de productas.

h) Analisis del punto de equilibrio.

- Plan total

~ de las actividades de la empresa
Presupuests ]
- expresado en cifras numericas

- referido a un periodo definido

Antes de empezar a analizar los renglones del presupuesto
operacional a corton plazo en una empresa, se presenta el
esquema integral del plan operacional presupuestal, con la
finalidad de tener una idea panoramica de 1a tecnica

presupuestal de la empresa.
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Conctituyendo lag utilidades el abjetivo principal de lac
ewpresas, aunque no el unico, es comprensible que el plan
presupuestal se +{ormule teniendo en mente un objetivo de
utilidades para el ano que se trate.

El empresario se entrenta a problemas complejas y
diversificados de eleccion de alternativas en distintas metas
posibles de accion a seguir y debera inclinarse por aguella
que le presente un mayor indice de productividad a su negocio
tanto a corto como a largo plazo. El presupuesto operacional
es la expresion cuantitativa de un conjunto de decisiones de
inversion y de recursos de accion previamente evaluados por
la direccion de 1a empresa para tener un efecto parcial o

total a lo largo de un ejercicio determinado.
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PRESUPUESTO DC UTILIDADES

El punto de arrangue normal en la plancacion de utilidades
a corto plazo de una empresa es  Jencralmente  Ja
presupuestacion de las ventas, o que este renglon constituye
cl {foctor clave que condiciona cualitativa  cuantitivamente
toda 1o actividad operacional de la eompresa. Aproximadamente
el 90% de las empresas industriales en los Estados Unidoc
basan sus sistemas presupuestales en la planeacion de las
ventas, gin embaorgo, existe otra corriente de ejecutivos gque
indican que e¢l1 inicio de un sistema presupucstal debera
partir de la wutilidad plancada  de esta cifra integrar
azcendentemente todos los  demas renglones de presupuestos,
hasta 1llegar a las ventas estimadas necesarias que permitan
fograr la cifra de la utilidad planeada.

Mo puede necgarse tambien que en la practica en casos
cspeciales se tienen factores restrictivos que condicionan o
limitan 1la dinamica de un sistema presupucstal como pucde
sor !

- Capacidad de produccion

- Materias primas

- Recursos financicron
Mercado potencial

Capccializacian de cbrerog
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- Altosc indices inflacionarios, etc.

Ante lon casos anteriores, en lugar de iniciar con la
presupuestacion de las ventas es posible desarrollar la serie
de presupuestos que integran el ocistema procupuestal vy
obtener como resultado final 1los ectados financieros
presupuestados que se deriven.

OBJETIVOS GEMERANLES DE LA PLAMEACIOM DE UTILIDADES.
1. Plancvacion integrada de las actividades operativas de la
empresa a corto plazo.
2., Permite cjercer un controt presupuestal de los resultados
operacionales » f{inancieros reales con los presupuestados
estandares de actividad fijados.
3. Constituye una medida de validexz de las politicas y
objetivos de 1a empresa.
4. Ayuda o conocer la eficacia y la eficiencia de la
estructura organizacional de 1a compania vy de los
procedimientos adoptades para alcanzar los objetivos de la
empresa.

DBJETIVOS FIMANCIEROS DE LA PLAMEACIOM DE UTILIDADES.
1. “pnstituye un plan integral de operaciones #inancieras en
la gestion administrativa de la empresa moderna.
2. Es up instrumento de limitacion » control de alternativas
de costos; gastos y de inversiones de capital.
3. ANAyuda eon la conjungacion de criterios de los planes

departamentales de tada la cmpresa.
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4, Contribuye a integrar 1lats relaciones humanas due se
gqeneran en la oplicacion de un sistema presupuestal,

VENTAJAS DE LA PLANEACION DE UTILIDADES.
1. Estimula o la alta direccion de la ewmpreca a estudiar el
mercado, los productos ¥y los metodos de comercializacion
utilizados.
2. Fomenta el analisis y l1a programacion de la utilizacian
mas eficiente de las materias primas y de la mano de obra.
3. Hace posible 1la planeacion de los recursos financieros
necesarios para la actividad futura de la compania.
4. Contribuye a +fijar objetivos y establecer estandares de
eficiencia de la actividad a desarrollar.
5. Promueve 1a iwplantacion de un eficiente sistema de
contabilidad y de contabilidad de costos.
6. Permite una clara delegacion de autoridad dentro de ia
organizacion v la correspondiente definicion de
responsabilidaden,
7. Ayuda o una utilizacion mas racional de todos los activos
de la empresa y a una reduccion de inversiones improductivas,
8. Eatablece cifras cuantitavias en 1la plancacion ¢
programacion de actividades con la consccuencia de tenor una
mayor precicion de los presupucstos p realizar un control mas
sencillo.
2. Constituye un.elemento de formacion de gerentes v jefes de

la empresa decarrollando una dircccion por areas de
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responsabilidad <4 fomentar la conciencia de reducir loo

10. Rcpresenta una 9guia en las medidac anti -inflacionarias

que doban aplicarze on la cowmpresa.

FRESUPUCSTO DE VENTAS

Czte precupucsto constituye 1o columna vertebral del
procesa  presuepuestal puen de el depende la estimacion de los
coztoz de produccion, costos de dictribucion, finoncicros vy
practicamentc todas las proycececiones vinculadas de algun modo
al nivel de actividad ccperado a corto plazo. Constituye el
punto de partida de todo el sistema presupuestal. Este
presupuccto lo prepara cl gerente de mercadotecnieca o
comoercializacion cppsultando o 1a  Direecion General v al
geraente de finanzas de 1a eonpresa,

Determinar la cantidad, calidad y el importe de las ventas
accrea de 1o futura cituacion externa on  gque se ha de
dzcarrollar la empreca. Eczto ultimo, deopende do muchacs
variablez conos 3 capacidad potenciol de abzorcion,
cancarrencia en mercados, ofectos de la palitica de precios
zobre ¢l wolumen de ventan, clacticidad de la demanda o 1a
cituseinn cconomica en goneral. C1 precupuecto de ventaz debe
roezultary  ns cone waz simploe accptacion de 1a pezibilidad de
rakarn, Zing raoma v plne gue on gitnnoionts intornas o

coternan rovictas aIzT g en 1z chtencion el nogor
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Los distintos productos presentan par 1o general dictinta

rentabilidad exprecsada  goneralmente a traves del poreentajeo

de contribucion cobre ¢l precio de venta, por lo tanto debera

tomayrce eon cuenta cocta cituacion de cada producto e incluir

c=te hocho entro lor condiciones gue determinan junto con los

virculos internos o externo la solucion a adoptar.
Pora presupuestar las ventas e utilizan
provenientes da varias fuentes como 1as siguientes:

Analisis de ventas anteriores.

Analisis de empresas compeotitivas y complementariasn.

Servicios externos.

Analisis de mercados.

datos
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ENTERMOZ

a) Tendecia de las ventas en
relacion con las {luctuaciones
ccounomicas del pais.

- La tendencia a largo plazo

- Las variaciones ciclicas a corto
plazop

- Las variaciones estacionales del
ano

b} Las ¢$uerzas economicas Y sus
indices ecconomicos gque afectan a la
empresa. Ingreso nacianal, producto
nacional, distribucion de l1a
riquesa, poblacion y composicion por
edades, cracion de nuevas ewpresas,
poder adnuisitivo de la moneda,
estabilidad politica, controles
gubernamentales, ingreso per capita,
indice de la vida, ctc.

c) Infarmacion =obre los planes de
operacion Y desarrollo de 1a

competencia.



FACTOREZ A COMSIDERAR

EN EL PRESUPUESTO DE

VENTAS
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INTERMOS

a) Factores de Ajuste

- Con cfecto de incremento

- Con efecto de disminucion

b) Factores de Cambio

- De waterial, de productos de
presentacion.

~ De siastemas 7 procedimicntos de
produccian,

- De wmercados.

- De metodos de venta.

c) Factores normales de crecimiento!
Incremento de ventas con base en los
cbjetivos a largo plazo.

d) Politicas admivas. Lineas de
conducta que senalan los
adeinistradores de la empresa para
cumplir los objetivos a corto plazo.
~ Politicas crediticias establecidas
en las ventasa,

- Publicidad  promocion

- Penetracfion en nuevos mercados.



El autor Glen A. WelchX% senala los metodos was comunes para
presupuestar las ventas, la= cualesn se resumen a
continuncion:

1. Enfoque no casual o extrapoblacion. Las ventas historicos
de la empresa se analizan a fondo y se determina el patron
pasado con el #$in de proyectar las ventas futuras. Casi no
toma en cucenta lag variables que seguiran influyendo en las
ventas futuras de la misma forma en gue lo bhan hecho en el
pasado.

2. Enfogue causal o convencional. Se identifican, analizan vy
proyectan las variables tundamentales que intluyen
causalmente sobre las ventas futuras vy se determina el
pronosticao de ventas. Tales variables cousales pueden ser de
dos tipos:

a) Controlables.- Lineas de productons, precios, gastos de
publicidad ¥ promocion, cantidad de personal de ventas etc.
b) No Controlables.- Cantidad de poblacion, producto nacional
bruto, condiciones economicas generalos, moda, etc.

2. Establecimiento de comites integrados generalmente por:

¥ Presupuestos, Planificacion 3 control de las Utilidades.

Prentice Hall
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Personal de ventas
- Supervisores de la Division de Ventas
- Opinion de¢ los ejecutivos,
4. Tecnicas estadisticas,
~ Del ritmo econowmico (analisis de tendencias)
- De orden ciclico b de analisis de correlaciones
- De analogio historica especial
- De seleccianes representativas.
S5, Tecnicas analiticas especializadas.
~ Analisis de la industria.
- Analigis de lineas de productos.
- Mnalisis del uso final,
é. ANnalisis de regresion. Procedimiento matematico gque toma
en cuenta la relacion cntre ventas ¥ utilidades v los
factores externos que sc estima pueden afectar a estas dos
variables.
Para lograr el control efectivo de ventas se necesita un
sistema integral piramidal do informes perindicos de

recultados por areas de responsabilidad.

PRESUMPUESTO DE MANUFACTURA
Presupuecsto de praduccion., El presupuestn de produccion

esta integrado por dos presupucstos parciales.
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Presupuesto del volumen de produccion compuesto de las

siguientes elcomentos:

- Numeroc de unidades a producir

- Horas de wano de obra directa

- Consuma de materias primas
- Presupucstp de costos de produccion. Integrado por:

- Costo de las materias primas consumidas.

- Costo de la mano de obra directa.

- Importe de los gastas indirectos de produccion.

La preparacion del presupuesto de produccion esta a cargo
del gerente de produccion en colaboracion con €l gerente de
mercadotecnia y el tontralor. Los presupuestos de costos de
praduccion son preparados por el contralor con los datos
proporcionados por el gerente de produccion ¥y con las hojas
maestras de costos estandar. En el presupuesto de cargos
indirectos las cyltas unitarias de cargos indirectos
variables y +#ijos son establecidos en relacion al nivel de
actividad normal de produccion. Se puede incluir tambien un
presupuesto flezible de cargos indirectos.

lLos objetivas del presupuesto de produccion se pueden
resumir ﬁono sigue!
a) Cubrir adecuada vy oportun;mente las necesidades de
mercado.
b) Aprovechar integrar 3 armonicamente Ia capacidad de

produccion de la planta al nivel optimo de la micma.
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c) Producir articulos de la wmejor calidad al costo mas bajo
posible, o sea lograr la operacion mas cconomica factible.
d) Facilitar 1la determinacion de limites maximo ¥y minimo en
el area de inventariaos.
e) Lograr 1a contratacion de wmaterias primas y personal
especializado en lan mwmejores condiciones en cuanto a
cantidad, calidad y precio.

El presupuestn de preduccion en unidades pucde

determinarse en la forma siguiente:

CONCEPTO PRODUCTO "2*
Unidades necesarias ventas planeadas 10
Inventaio final estiwado Praod., term. 3

Unidades eauivalontes inventario final

de Produccion en Proceso 2 5
PRODUCCIOM MECESARIA 15
Menosat

Inveniario inicial de Prod.Terminados 3

Unidades Enuivalentes Invent Incial

12
L

de Produccion en Proceso

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 10
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En esencia el presupuesto de produccion consicte en
determinar lo siguiente:
1. El numero de unidades de cada producto que habran de
fabricarse para cubrir las ventas presupuestadas.
2. Trazar politicas relacionadas a niveles optimos de
inventarios de productos terminados (inicial y finall}, y de
produccion en proceso de fabricacion que deberan existir.
3. Determinar la rantidad total de cada praoducto que habra de
fabricarse durante el periodo presupuestal.
1. Distribuir de acuerdo a las necesidades de la programacion
de la produccion el volumen de productividad entre el periodo

presupuestal.

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS.

Para determinar 1las unidades a producir en ejercicio
presupuestal no basta conocer el valor de las ventas, sino
tambien definir el nivel de 1las existencias de articulos
terminados a mantener en el almacen.

Al establecer el presupuesto de wventas se presentan dos
ubjetivas posibles:

{. Estabilizacion de la prpduccion,

2. Minimizar el nivel de inventarios.

Los ohjetivos de importancia pero se¢ oponen entre sit
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Estabilizar el volumen de produccion es necesario porque
permite alcanzar una alta eficiencia y ta reduccion de
costos, para lo cual es posible programar la produccion para
todo el ejercicio, conocer a tiempo las necesidades de mano
de obra, y de materias primas y aplicar metodos economicas de
trabajo fabril.

Por otro lado, minimizar 1las existencias es tambien
esencial, los invetarios, incluyendo l1as materias primas, la
produccion en proceso y los articulos terminados, representan
un gran importe del activo total de la firma. Los inventarios
de alwmacen constituyen ademas costo en varips aspectos:

- Capital invertido

~ Empacio de almacen ocupado

= Sueldos de personal, seguros, etc.

- Riesgo de ohsolescencia de productos y de disminuacion de
su valor.

Ya que estos costos aumentan con el nivel de inventarios,
debera estudiarse una disminucion de tal nivel,
considerandolo con las exigenciaos operativas. La posibilidad
de una reduccion de este nivel debera compararse con las
siguientes efectos negativos de tal accion:

- Aumento del riesgo de no satisfacer la demanda de clientes.
- Aumento del costo de una produccion no estabilizada.
Algunas empresas utilizan 1a rotacion de inventarios

estandar de articulos terminados para ¢ijar niveles de
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inventarios que se calcula como sigue:

Unidades salidas por ventas

= Rotacion de Inventarios

Unidades de inventario promedio

El indice anterior significa el numero de veces que la
empresa vendio su inventario en el ano. Mayor rotacion wmenor
inversion en inventarios. La rotacion para cada producto se
aplica al presupuesto de ventas para determirar el aumento o
reduccion ai inventario inicial para colocarlo al nivel

requerido por el presupuestp de ventas.

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA. Despues de
formular el presupuesto de produccion y tomando en cuenta
las politicas de inventarios se prepara el presupuesto de
consumo de materias primas, en donde se demuestra la cantidad
de ~ada materia, requerida en el programa de produccion
planeado.

Los objetivos basicos en la determinacion de la cantidad
de wunidades de materias primas necesarias para hacer frente
al presupuesto de prodluccion son los siguientes!

1., Suministrar datos de las cantidades de unidades al

departamento de compras para gue pueda planear y controlar
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adecuadamente las compras de las materiasg.
|

2. Proporcionar datps de las cantidades de unidades para que

los costos de produccion correspundi#ntes a las materias

I

primas puedan presupuestarse por productgs.
|

3. Suministrar datos gue ayudan a estaﬁlecer l~ politica en

cuanto a los niveles de inventarios.
|

a. Proporcionar datos para la dkterminaciun de las

necesidades de cfectivo (presupuesto Fa caja)l en lo que se
refiere a las compras de materias primasl
5. Proporcionar datos para el control del uso de las materias

primas. ‘

La informacion esencial para elabor‘r este presupuesto es

Ia siguiente:
a) El volumen de produccion planeado determinado en el
presupuesto.

b) Loz valores normales o estandares (e consumo por tipo de
I
‘ .
|

materia prima para cada producto. ‘

|
Otro punto de partida para l% preparacion de este

presupuesto lo forman las espe:ificacLones tecnicas de cada

|
material que interviene en cada pruPuctu a fabricarse. El

departamento de costa revisa los eﬁLandares fijados. Para
|

determinar e) consumo de materias primas deben tomarse los
estandares +{isicos de los distintos materiales y la cantidad
|
|

a producir de cada uno de ellos. | ast mismo el precio

presupuestado constituye un  element impartante para la
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valorizacion de los materiales y cuantiticar el iwmporte total
de 1los mismos que integran el presupuesto de consumo de
materiasg primas por periodos, por productos y paor

departamentos.,

PRESUPUESTO DE COMPRAS.~ El presupuesto de compras de
materias primas especitica anticipadamente las unidades de
materia prima gue hay necesidad de adquirir, su costo y sus
tiempos regueridos de entrega. La determinacion de las
unpidades a comprar implica tomar en cuenta lo siguiente:?

- Conocer los componentes de materia prima y la cantidad que
entra en el producto terminado.

- Cantidod estandar de materia prima gue se desperdicia en el
proceso de fabricacion.

- Politicas de inventarios de materias primas.

Este péesupuestn representa un programa especifico para la
adquisicion oportuna de las wmaterias priwas, y debera
reflejar 1a realidad que presenta el wmercado de donde se
abastecen 1pbs materiales. Al realizar 1las adquisiciones

debera bustarse que se hagan en la mejores condiciones de

b7

précios, calidades y tiempos de entrega.
La politica de pagos de compras debera buscarse y +#1ijarse

conjuntamente por el aresa de compras financiera, coordinando
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esta palitica con la disponibilidad de los recursos
moneterios de la empresa. E] presupuesto de compras es
formulada por el gerente de produccion y el jefc de compras
en base a los consumos estimados que s necesitan para
atender 1a produccion, asi como los niveles de inventarios
establecidos y previendo Jlas posibles variaciones en los
precios de adquisicion de las materias primas.
Este presupuesta esta formado per:

- La oportunidad de las fechas de las compras.
- El costo estimado de las compras por unidad y en total.

Este presupuesta tiene que ver con la programacion o
fechas de entregas de materias primas y no con 1la
programacion de los pedidos de compras. Puede determinarse

como siguet

Presupuesto de Produccion 10
+ Inventario final deseable 3
Parcial 13
- Inventario Inicial 4
PRESUPUESTO ANUAL DE COMPRAS 9

PRESUPUESTD DE MANO DE OBRA.- Se refiere o las

estimaciones de las necesidades de mano de obra gue se
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requieren para {fabricar los tipas y cantidades de productos
planeados en el presupuesto de produccion,

La cuantiticacion de este presupuesto se basa en el
numero de productos que van a fabricarse durante el periodo
presupuestado. Son dos elementos que deben precisarse en este
presupuesta:
to. El numero de horas que emplean en cada producto,
bpasandose en los tiempos estandares de mano de obra para las
distintas operaciones y groductos. Deberan revisarse a luz de
las condiciones pvesentes y futuras para realizar las
modificaciones que se requicran. Las puntos a analizar son:
-Cambioe eon los pracesos de elaboracion de productos
-~Nuevo ordenamiento en 1a secuencia de operaciones gue
permita obtener una mayor eficiencia de la mann de obra
directa.

20. La cuota por hora de mano de obra directa en un
departamento productivo o centro de costos. Deberan evaluarce
los siquientes puntos:
-Gistema de pagos gque tiene implantada la empresa
-Cambios en los salarios, asi como en la prestaciaones
directas ariginadac por la revision del contrato colectivo de
trabajo, wmodificaciones a ley {ederal del trabajo y a los
salarios minimos.

En la eclabaracion de este presupuesto deben participar el
gerente de produccion, contahilidod de costos ¢ ingenieria

industrial,
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PPESUPUESTO DE CARGOS IMDIRECTOT

El objeto de este presupuesto es determinar mediante una
estimacion la cantidad deo costos indirectos de fabricacion,
distribuidos por contros de costos, departamentos o procesos
 anmalizados por cada uno de los elementos gue lo integran.

Preosenta tres problemas medulares:

- E! contral de 1a carga fabril
- EY prorratea doe  los costos  indirectos a los productos
fabricados para llegar a determipar el costo de las mismos
articulos producidos,
- La seleccion de 1a medida sgignificativa de actividad
departamental, del volumen o la produccion.

Ente producto esta integrado por  un gran numero de
partidas heteragencas 1o gue hace que tenga caracteristicas
cspeciales eon la asignacion de estos castos a los productos,
Y gue su control resulte complejo.

Para s«su elaboracion es necesario inteqgrar grupos de
partidas homogencas en lo posible, ¢ establecer arcas de
responsabilidad con cl objeto de identificar las partidas
controlables o no controlables; paro que despues se
seleccionen 1as  bases poara incorporar  los  renglones no
controtables a los controlables, para completar el costo de
produccion upitario.

Despues e relaciona la incurrencia » compoartamiento de



los diferentes conceptas 105 cargos indirectoce con.
distintos volumenes de produccion para determinar ou grado de

variabilidad. Este presupucsto pucde elaborarsze por medio de?

- Gratica, formula o usa de tablas.

- Consignacion de cuentas.

- Presupuesto flexible.

PRESUPULTTO DE GASTOS DE OPERACIOM

N} Presupuesto de Gastoo de Venta.- En la actualidad este
preaupuesto  representa un porcentaje alto en relacion al
importe de las ventaz presupuestados, debido a la cerrada
competencia que existe en los neqgocios, lo que hace necesario
plancar las wmedios mas eficaces para lograr la completa
catiasfaccion de 1a penetracion en el mercado y los gaston
infructuosos y desperdicios.

Es necesario la evaluacion perwmancnte para verificar que
estas  erogaciones easton coady/uvando al logro de las metas de
las ventas, Los gastos de vento se clasifican para su
plancacion , contral en dos grupos:

a) Variables. Aquellos gue fluctuan directamente con 1a
cantidad de articulous vendidos., Esta variacion se nota cuando
e analizZan vorios anns de opcracion ) s encontrara gue

gqoeneralmente dependen de los volumenes de venta efectuados,
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b) Fijos. Aguellos gue son esctablecidos por politicas de
la ecmpresa v Que ce relacionan con el tiempo. Estos costos
son constantes derivapdos de decisiones administrativas ¢ solo
variaran dentro de los limites fijados por la empresa.
£ importante realizar el analisis de este presupuesto por
concepto de gastos, por cada producte, por territorio, por
agente, cto. quce  permita ddentificarlos para analisis y
evaluacion de los resultados dentro de la empresa.

En e}l presupuesto de gastos de venta, el concepto de
publicidad ¥ propaganda por la importancia gue tienen eon el
desarrollo ¥ expoansion de la empresa, merece comentarios
copecificos. Se formula por separado de los otros conceptos
de gastos de venta por lo siguiente!

- Constituye normalmente un  gasto muy elevado, Jo  que
repercute senciblemente en el area financiera de la empresa.
- El desarrollo de este presupuesto recoe on un departamento
especializado,

- Mo existe una relocion inmediata entre el programa de
ventas ¥ el do publicidod, especialmente cuaando este ultimo
tiene un pbjetivo a largo plazo, 1o que implica gue muchos
elementos del presupuesto de prepaganda deben tratarse con un
arado especial de rigidez o en su caso de flexibilidad. Debe
destacarse dos aspectos impoartantes en la preparacion de este
presupuesto.

1. flancocion v Cotrdinacion. Para loograr un adecuado
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cquilibrio entre 1los escfuercos de venta (Rastos) o los
recultados obtenidos en ventas (inaresos).
2, Control de 1los costoc de distribucion. Por lo sinuicente!
a) Egtos costos representan una parte importante del costo
total.
b} Se considera a estos costos a la ligera.

£1 control! debera ejercerse  por 14 responcabilidad

funcional  los objetivos de gastos,

PRESUPUCSTO DE GASTOS DE ADMINIGTRACION. Una ve:r que el
presupuesto de ventas esta concluido, conocido el nivel de
actividad eon que se operara, so  estiman loz fgastos
administrativos necesarios.

Este presupuesto incluye todos los 9astos qgue son
consecuencia de la direccion ¥ control de las diversas
funciones del neqociao, ¥ son por lo g9enecral gagtos
constantes, ya que la adminictracion implica la supervision
de todas las funciones esenciales de la orqanizacion. Te
refiere o los gastos de las divisiones adminigtrativas
neoLarias para laograr una nestion efectiva de las
actividades de la cmpresa. Ectos gastos adwinistratives san
mas fijos que variables. En este presupucsto cxiste un

antecedente basico gue os el analisic de gastos incurridos en

el pasado para ohtener la expericncia gue guie las deciciones

correcpondicntes. Este analieis proporciona el conncimiento
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de tres factores:
- Cantidades pagadas por concepto.
- Gastos fijos y parcion variable de los miswos.
- Responsabilidad individual sobre cl control de gastos.
Su control se realiza regulando que los gastos reales no
sobrepasen a lan cantidades presupuestadas, ademas de la

observacion de 1a consistencia de los estandares £ jados.

PRESUPUESTOS DE OTROS GASTOS Y PRODUCTOS. Este presupuesto
abarca todas las partidas de gastos o productos gue no se
deriven de las actividades normales de 1a empresa.  Su
contenido y wagnitud puede variar de un aono a otro. Los
principales conceptos que puede itncluir son:

- Descuentos por pronto pago de +{acturas de proveedores
tproductaos)
- Destuento por pronto pago de clientes (gastos)

- Intereses sobre prestamos bancarios recibidos.

- Peraidas en cambios.

Utilidad en venta de activo fijo.
- Descuentos sobre compran.

La distribucion ¥ ordenamiento de los renglones de este
presupuesto debe hacerse en relacion direccta con  laos

operaciones que los orjinaron o de los contratos o documentos
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+irmados donde aparezcan las fechas de cobro vy pago de
intereses o 1los descuentos Y plazos concebidos por pronto

pago.

PRESUPUESTO DE CAJA.- El presupuesto de caja es una
estimacion del efectivo disponible y su aplicacion durante
sucesivos periodos de tiowmpo prosupuestados en armonia con el
plan anual de utilidades.

Este presupuesto consta de dos partes! las entradas de
efectivo » las salidas del wmispre durante el periando de
estudio. Con esta informacion puede determinarse lam futuras
necesidades de efectivog; planear la forma de financ}ar estas
necesidades y ejercer un ctontrol sobre las disponibilidades y
la liquidez de la empresa. Los principales objetivas gue se
persiguen al elaborar este presupuesto son:d

lo. Determinar la probable situacion de la empresa en
cuanto al movimiento de efectivo como resultado de las
operaciones planeadas.

2o. Preveer financlamientn para cubrir faltantes de
dinero, en cuanto a wagnitud y epoca, o bien estimar la
disponibilidad en efectivo tnactivo suceptible de {nvertirse
reditualmente.

30. Plancar la coordinacion del efectivo en relacion con:i

- El capital de trabajo.
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- l.as ventas.
- La inversion.
- El pasivao.
4p. Estructurar una base solida para el credito y control

de la situacion financiera.

Lns principales metodos para formular el presupuesto de
caja son!

a) Hetodo de Ingresos y Desembolsos de Efectivo.- Se

estima directamente las entradas (ventas de contado, cobros

’

de cuentas y efectos a cobrar, intereses sobre prestamos e
tnversiones, ventas de activo fijo vy las fuentes de
utilidades diversas), y salidas de efectivo (compras de
materias primas, pago de mano de obra, costos indirectos,
adiciones de capital, pago de dividendos y demas desembolsos)
durante el periodo presupuestado. Este metodo es de los mas
usuales en la practica empleandose generalmente en los casos
de presupuesto a corto plazo (plan anual de utilidades).

b} Hetodo de la Corriente de Efectivao de la Utilidad Neta.
Se parte de la utilidad o perdida neta presupuestada para
disminuirle los ingresos no traducibles en cfectivo en el
perindo respectivo y aumentarle los egresos gue no impliguen
dosembolsos de efectivo durante dicho periodo. Este metodo se
emplea mas en la plancacion a largo plazo de efectivo.

£) Metoda de Analisis del Capital de Trabajp. Consiste en
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ajustar el capital de trabajo gue se tenga al iniciar el mes
can ia utilidad neta presupuestada para ese mes,
adicionandnle otras entradas y disminuyendo otras salidas de
efectiva, llegandose asi al capital de trabajo estimada
carrespondiente al  final de cada mes| se disminuye por los
conceptos siguientes.

L. Capital de Trabajo gue se considera apropiado,
excluyenda la existecia en Caja y Banco gue tambien se estiwma
como apropiada.

2. Existencias en caja y bancos gue cowo saldo debe
existir de acuerdo con la realidad de los compromisos de la
operacion y oatras situaciones especiales que tenga la
empresa.

Este metodo funciona cuando se bha establecido estandar y
cuando se fija el objetivo de la inversian de fondos
proveniente de utilidades.

Los principales renglones de entradas y salidas de un

presupuestn de caja san:

FUENTES DE EFECTIVOD:

-~ Cobranzas de wventas conforme a su indice de
recuperacion.

- Aumentos o exhibiciones de capital social.

- Prestamos a carta vlo larga plaza de

instituctiones de credito dividendos cobrados, etc.
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« Venta de desperdicios y de activo fijo.

€GRESOS DE EFECTIVO

- Inverstones en costo de produccion ({pagos a
proveedores, compras de materias primas, mano de
obra, cargos indirectos fabriles que no sean
depreciaciones ni amortizacionesi.

- Costo de distribucion, administracion y
financiamiento.

- Pago de pasivos.

~ Inversiones en valores de renta +fija o en
acciones.

- Pago de dividendos, regalias wviaticos y

liguidaciones de impuestos.

El presupuesto de efectivo sirve de base para
lograr las aplicaciones siguientes:
- E;;inacion de necesidades de eferctivo y cantidad
operativa minima.
- Flujo de etectivo Que resulta de lo estructura de
activos y +inanciamientos planeados.
~ Generacion propia de efectivo, capacidad de
endeudamiento alternativas de inversion y politicas
de distribucion de dividendos.

- Flujo de efectivo correlativa a distintas
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alternativas de opperacion de la empresa como son!

- Actividad a distintos volumenes de produccion y venta.

- Fluttuante estructura de precios de los costos

variables y de los costos fijosi es decir, con distintas

contribuciones wmarginales, diversns niveles de costos
fijos controlables y no controlabes.

- Su contribucion a la planeacion de las necesidades de

efectivo en condicianes de incertidumbre,

El presupuesto de efectivo Que se elabore debera ser
complementado con el estado de Origen ¥y Aplicacion de
recursos, ya qgue este refleja en su totalidad, no solo la
generacion de efectivo de las operaciones, sino tambien
incluye cualquier otro tipa de fondos wutilizados en el
periodo cansiderado.

Ahora bien, cuando se tenga un panorama de incertidumbre
en la planeacion de necesidades de efectivo, deberan
establecerse una serie de estrategias financieras. Como se
menciono anteriormente se detine a una estregia como una
serie de cursos de accion elegidos para el mejor logro de un
conjunto de objetivos. En estos casos la planeacion
financiera puede verse como un conjunto de estrategias en las
diversas funciones de esta area gue apuntan a la consecucion
de objetivos que guian la gestion administrativa de la
ampresa.

Para 1a direvcion, la informacion suministrada por el flujo
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de efectivo es de gran importacia y provecho, pues se percate
de 1a cantidad de efectivo generado por las operaciones
propias de la de la empresa,‘asi como la obtencion de dinero
ajenoj por otro lado, sabra las aplicaciones que deben estar
con concordancia con los planes o presupuestos.

Por 1o expuesto anteriormente, se puede decir gue la
tecnica del +flujo de efectivo es de enorme ayuda en los
presupuestns, particularmente para el de caja, sin que 1legue
al grado de sustituirlo, sino mas bien puede en ultima
instancia, representar un enorme porcentaje del presupuesto
mencionado.

A continuacion se expone una grafica donde se aprecia el

flujo de efectivo dentro de una empresa wmanufacturera.



PRODUC. TERM. |

t

. -
—{PRODUC . PROCESOf———

_GTOS QP’N, ,CTO.PRODUC.Y DISTRIB,|

| MAT. PRIMAS

[ACTIVO F14@
i
t

l——————\/TAS A CREDITO PAGO COSTOS Y GASTOS
J r ] ' i ,
W CTAS. POF COBRAR| CTAS. INCOBRABLES |PROVEEDORES]
{
i
| COBRANZA | e ‘ I
’ R I o ;
T VENTAS AL CONTADO C A J A PAGOS
T e ian
i ~ T
| INTEG. CAPITAL SOCIAL PAGOLFIN. E | INTERESES
. - |
| [‘DIVIDENDOS Y RESCATE DE ACCIONES FINANCI AMIENTO |
| | T 5
| IACC1ONSTASk- - . [ACREEDORES D IVERS0S]
| TONISTAS )
.

——




189

El Gerecnte de Finanzac eos el recponcable de la preparacion
de este  presupuesto, los variaciones de las fuentes
disposiciones de efectivo en relacion al plan anual de
utilidad puede deberse a:

- Una variacion en los factores que afectan el efectivo.
- Circunstancias repentinas e inesperadas que influyan en las
operaciones.

- Falta de control de efectivp.

PRESUPUESTO DE IMVERSHIMES DE CAPITAL. - Una de las tareas
mas importantes de 1a administracion financiera es5s el
analisis de los proyectos de inversion a fin de lograr el uso
optimo de los fondos de gue dispone una empresa determinada.

Tadas las empresas se enfrentan con  inversiones
potencialmente atractivas para las :ua}es 1ot recursos son
ilustrados ¢ ecoscasos. De este modo, esas oportunidades de
inversion frente 2 csos  recursas limitados, imponen la
necesidod de establecer criterios de evaluagtnn, que sean
utiles para nselcccionar 1a mejor Alternativa entre varios
provectos de inversion.

La seleccion mas importante de alternativas constituye una
de las responsabilidades de los ejecutivos  de cualquier

empresa., Frecuentemente la realizacion de un proyecto implica
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ila participacion de variaos departamentos. Por ejemplo! una
ampliacion de las instalaciones nuede incluir a los
departamento de produccion, ventas, estudios de mercado y
f{inanzas.

A nivel empresa, la importancia de los proyectos de
inversion es tal, gue el exito de las operaciones normales se
apoya principalmente en las wutilidades gque genera cada
proyecto. En otras palabras loz resultados financieros que
presente una empresa dependen de la habilidad para escoger
las mejores alternativas de inversion.

A nivel nacianal la productividad del pais se influencia
por las deciciones de inversion gue s¢ tomen en cada empresa.
Por ejemplo! las inversiones en planta y eguipo originan
camhios en la actividad ecopomica general, pues pueden
significar costos mas bajos, precios wmas accesibles, Vy
eventualmente aumento en el volumen de ventas.

Ademas, a medida que los analisis de alternativas se
hacen wmas sofisticados, la distribucion de los recursos
escasos tiende a optimizarse. Esto se debe a que, en la
competencia por esos recursos, se escogeran  aquellos
proyectos que ofrescan las rentabilidades mas altas.

Son muchos y muy variados los metodas de analisis para la
evaluacion de tnversiones (proyectos) y quizas el wmetado mas
usada por los ejecutives en la toma de decisiones es el

metodo intuitivo basado en juicios personales, que
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reapaldade por la aplicacion de metodos‘mas objetivos de
analisis, ha demostrado ser "no del tado desaconsejable®. Sin
embargo, nuestro objetive sera el de incursionar a traves del
ectudio de metodos de analisis mas objetivos, conscientes de
que existe una gran variedad de estosi unos mejores que
otros, solo nos concretarcmos a mencionar los siguientes:

- Tasa promedio de rentabilidad

- Periado de recuperacion de la inversion

- Interes simple =obre el rendimiento

~ Tasa interna de rendimiento

~ Valor presente

- Valor terminal

- Indice de rendimiento,
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3.5. PLAN A LARGO PLAZO, 0BJETIVOS, METAS
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La planeacion +financiera bha s5ido definida como la
conordinacion de los programas Y planes de operacion de la
eapresa para lnticipir los recursos financieros propios y
ajenos que se reguieren, y decidir sobre el mejor curso de
accion a wsequir para obtener una utilidad satisfactoria,
tante a corto como a largo plaro, conservando una estructura
flnancle;a adecuada.

Con la planeacion financiera se trata de preveer los
recursos y candiciones que se requieren para el logro de losi
objetivon estzblecidon previamente.

Comp se nabe si dentrp de un ambienta estable es dificil
ia planeacion, en un clima de continuos cambios e
incertidumbre es aun mas problematico, llegando a dudarse de
su aplicacion y verdadera necesidad de desarrollao. Sin
embarga cuanto man alto, es el grado de dificultad para su
ejecucion, tanto wmas neccesaria resulta dicha planeacion, por
lo gue me necesita en Ia ewmpresa actual un proceso de
planeacion integral a traves de actividades encaminadas a cose
+in en law distintas area de operacion.

E} punto de partida de la planeacion financiera lo
constituye el plan & largo plazo y dentro de a] 1a fijacion
de objetivos superioren gque regiran durante l!a vida y
proyeccion de la empresa. Penetrando concretamente en el area

de las finanzas el concepto de objetivos desde el punto de



vistn, se han definido como la fijacion de ciertos resultados
ahsolutos o relativos, cuantitativamente oxpresados, tales
como la utilidad por accion, 1a tasa de rendimiento sobre la
inversion, o del activo utilizada, el porcentaje de utilidad
sobre 1las ventas netas, el crecimiento de) volumen de ventas
etc.

En la empresa moderna de nuestros dias resulta de mucha
utilidad cutablecer ¥ definir explicitomente los objetivos a
largo plazo que se desean alcanzar, con la finalidad de
definir ¢l caracter de la empresa, {ijar metas a los gerentes
Wy proporcionar pautas para 1a busqueda de nuevas
oportunidades de accion. Ademas sc esta en posibilidad de
seleccionar 1os  indices para evaluar los weritos de la
gestion dircctiva de 1la cmpresa ¥y se groporciona un wmedio de
comunicar al personal que eos lo gue la empresa prptende
alcanzar.

Por contra sin objetivog previos, es wuy dificil
desarroltlar una cstrategia integral dinamica.  Debe
mencionarse gue algunos objetivos pueden ser de naturaleza no
tinanciera, como los fines sociales, politicos, pretender
crear {magen en el mercado, tomar en cuenta los intereses del
pais, etc.

£1 establecimiente de los objetivos financieros son

ngcecarigs para la planeacion, direcciaon y cantrol de las

operaciones a corto » a largo plazo. La fijacion de los
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objetivos a largo plazo en un proceso de discusion y analisis
que compete a los responsables de alto nivel del resultado
economico de la empresa. Al aseleccionarse los abjetivon,
deben tenerse en cuenta los objetivos personales de sus
integrantes y los de las parcialidades que la componen.

ta eficiencia en el cumplimiento de los objetivon
financieros se mide generalmente medjante dos enfoguest

a) Indices absolutos. El voluwen de ventas, 1a utilidad
neta despues de impuestos, la generacion neta de efectivo,
ete,

b} Indjces relativos, La utilidad por accion, el
rendimiento sobere !a inversion del capital o del sctivo, el
rendimiento del activo empleado, la utilidad del
inversionista (incluyendo las varjaciones en la cotizacion de
sys 3cciones, a wmas de los dividendos).

Cabe destacar que siempre debe existir un orden
jerarquico entre los diferentes gbjetivos a larga plaze de la

actividad financiera de 1a empreaa.



3.6. ESTADDS FIMANCIEROS PROFORMA
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ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

ESTADO PRESUPUESTADO DE RESULTADOS Y UTILIDADES RETENIDAZ.
Este estado financiero nos muestra la estimacion de la
utilidad o perdida que tendra la empresa de acuerdo a 1la
consecusion de las predicciones de pperacian el ejercicio
presentado.

3u elaboracion es 1a conjugacion de los presupuestos
integrantes de los ingresos, costaos v gastos correcpondientes

al periodo futuro de tiempo gque obarca el plan presupuestal a

corto plazo.

ESTADO DE SITUACIOM FINANCIERA PRESUPUESTADO. Este estado
financiero nos indicara la situacion financiera que se eostima
tendra la enpr&sa al final del ejercicio preacupuestado. Pora
su  formulacion se parte de una balanza previa al inicio del
ejercicio, a 1a gue se incorporan los movimicntos contables
derivados de 1log presupuestos, tanto los que se reficren a
cuentas de balance como &1 resultado final. Escte cstado
pronaostica los activos, pasivos y capital contable al {inal

del periodo presupuestado.

ESTADO PRCSUPUESTADO DE CAMBIOS EM LA POSICIOM FIMANCILRA



fzte estado nos mostrara loe origenc: de recurcos o Ia
aplicacion de los mismos, de una empresa en el cjercicio
presupuestado. Su  formulacion se basara en lon cambios
operados en 1la estructura financiera de Ia empreza on el
peripdo presupuestado, sennlande anticipadamente las fuentes
de los recursos obtenidos tanto propios como ajenos ¢ i
forma en que seran empleados dichos recursos. Como se cabe el
tlujo de efectivo o de capital de trabajo en una empresa
representa un  proceso continue. Para cado uwtilizacion de
fondos, debe existir una fuente gue lo provea. En un centido
oz activons representon empleos netos de efectivo v el
pasive 3 capital contable representan sus fuentes.

Este estado financiero permite estudiar el flujo del
capital de trabaje entre dos momentos sucesivoco. Estos dos
monentos  coinciden con 1o fecha de dos balances qenerales!
uno al inicip o otro al final del periodo.

Debe destacarse que este estado solo deccribe los
movimientos netos v no los movimientos totales cntre las dos
techas  a que corresponden los balances gque se toman de base.
Este movimiento neto de efectivo es futuro de compensar lon

carqos v abonos en cada rubro.
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3.7 CONTROL PRESUPULSTAL
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Ya nque los presupuestos son un medio effcaz para controlar
las actividades de una ompreca v cu cmpleo ecta totalmente
acoptado. La oplicacion del procedimiento fundamental del
contrpol quizay Se apretic maz claramente on 1a utilizacien de
pregsupuestos para contrplar, gque 1a de cunlguicr otro medio,
Los precupucstos inclusen metas de lo gque se ecta tratando de
lograr, es decir, objelivos que sc exprecan como normas de lo
que se espora, con los presupuestos es mas facil apreciar lo
gue se  hace o al compararla con 1o gque ©e exnperaba, resalta
cualquier desviacion de la narmi, de tal wmanora que 1a accion
correctiva puede aplicarse a las actividadeo relevantes
especificas gue requieren atoncion.

El control sc puede definir como el proceso para
determinar lo que se esta llevando a cabo, valorizondolo y =i
es necesario aplicando medidas correctivas de manera gue la
ejecuciaon se lleve a cabo de acuerdp con 1o planeado. De cocte
contepto resalta la idea de gue el control eaota provectado
para reducir v winimirar hasta dande ©wmea pacibile, lac
diferencias eontre 1o ngue se estimaba obtener ¢ 1o gue
realmente ce obtuve, Esto le da al contral importancis
escepcional  va gue aun cuando las otras fases del proceso
administrativoe: Plancacian, Ornanizacion, Integragion v
Bireccion fucron perfoctos.

Tambien ez imprescindible ¢l control porgue =olo aci
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conoeeremas  Si aguellas funciones alecanzaran tal perfeccion.
tio abztante en la proctica os imposible consequir esta meta
por varias circunstancias! Incertidumbre del futuro en ia
plancacion; organizacion cficiontes inteqracion caompletas
erroren en la direccion v on general todas agueltas
limitaciones o impondernbles de la practica, por la tanto, el
proceso de control debe complementarse precisando como se
estan realizanda  las otros funciones adminictrativas dentro
de  1a eompresa. E! control) presupuestal consiste en estimar
anticipadamente un  presupuesto inteqral para el conjunto de
operaciones de una empresa.
N su ver el control presupuestal no ¢ limita solamente o
la determinacion de lan varinciones o desviacignes entre ol
plan determinado + 1o recalidad. Control presupuestal debera
entendorce comp la accion ecjecutiva que debe tomarce a efecta
de corregir las desviociones gue se van mostrando mediante
1oa repartes periadicos, 1lamemosle para oste efecto,
mcdidores que Se van elaborando par los departamentos de
contabilidad < ectadictica  deo eocta forma cumplir con tos
objetivos trazadog.
t.ta ejecucion de los planes implica 1a necesidad de un
cantrol cantinuo o dinamico en contordancia con  las
recponsabilidades do direction asigeradas a3 cada area, E}

contrnl supone la siguicnte!d

)

- Un control sistematico o anoliticao de las operacionen.
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~ La comparacion sistematica de los resultados reales con los
obhjetivos, estandares, planes y presupuestas analiticos.

- LlLa retroalimentacion continua de los planes a la luz de
las nuevas situaciones reales que surjan.

La accion correctiva gue tliene que realizarse tawa como
base:
- E1 analisis e investigacion de las desviaciones existentes
en las diferentes comparaciones.
- La adopcion de las medidas correctivas inmediatas gue
resultan aconsejables.
- El cantrol con respecto a la implantacion y avance de estas
medidas correctivas.

Es wediante el control flexible vy dinamico como se
asegura la ejecucion de los planes de la direccinn, por lo
que hay que wmedir los resultados e informarlos a todos las
niveles de dirgccion responsables de la empresa.

El ciclo de control presupuestal presenta tres fases
diferentes:
1a. El1 control antes de que el hecho suceda, perindo de
plancacion {(contronl preventivo o interno}.
2a. Control durante el transcurso de las operaciones pariodo
de supervisian (control de retroalimentacion).
Za. Control despues de que el hecho ha sucedido: implica
camparacion de lIa realidad con el plan v el analisis de las
variacionen mas  reeleovantes (control correctivo o sobre

resultadost.



CAPITULD 4

CAS0 PRACTICO
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£l prescente caso practico tiene cowmo finalidad mostrar
la solucion a un problema de liguidez financiera en una
empresa productiva , perp peqguena gue detiene su desarrollo
precisamente par falta 4de capital de trabajo para el
incremento de sus operaciones.
ta sclucion agqui expuesta tiene comc principal
herramienta la planeescion financiera asi coun el analisis e
interpretacion de los estados financieros presupuestados.

ANTECEDENTES

NOMBRE DE LA EMPRESA |{ EQUIRO5 PARA PIMTAR , S.A.
ORJETOD SOCIAL 5 PRODUCCION DE MARQUINARIA PARA PINTAR.
FECHA PE CONSTITUCICN ;5 ENERO DE 1943

CAPITAL SOCIAL | $37°300,000.00

MUMERO DE OBREROS ; S00

NUMERO DE EMPLEADOS ; 125

A ecortinuacion se presentan los estados financieros de la
camnp 12 al 321 de diciembre e 1989 4 asi cowno un breve

anzligis de los mismos.



NILES DE PESOS

ACTIVO CIRCULMNTE
IANCOS
THVERSIONES EN VALORES
CLIENTES
BOCUNENTOS POR COBRAR
INVENTARIOS

SUKA EL CIRCULANTE

ACTIVO FLIO
TERRENDS
EBIFICI08
RVA. BEFRECIACION
MEUIMRIA T EQUIPO
RVA. DEPRECIACION
EQUIPO TRANSPORTE
RVA. BEPRECIACION
WUEDBLES Y ENSERES
RVA. DEPRECIACION
MOLDES ¥ TROGUELES
RYA. JEPRECIACION
HERRANJENTAS
RVA. DEPRECIACLON

SURA EL F1JO

SURA EL ACTIVD

EQUIFOS PARA PINTAR | S.A,

ESTADO BE SITUACION FINANCIERA AL 31 O DICIEMBRE DE 1584

ACTIVE

PARCIAL

7'800
30
207200
147000
95234

FA R
52' 000
{7800 )
700
{150
7500
1373001
3790
{ ¥i28)
U540
{ 3'988 )
2850
U 735 )

TOTAL

325484

$109'480

LM R/

PASIVO A CORTO PLAZO
ISR, Y P.T. U,

PROVEERORES

AZREEDORES  BANCARIOS

~ZREEDORES  DIVERSOS
SUNA EL PASIVO A C.P.

FASIVO A LARGO FLAZO

ACREED,  BAMCMRICS
SUNA EL PASIVD

CAPITAL CONTABLE
CAPETAL SOCIAL

RVA. LEBAL

RVA, REINVERSION
UTILIBAD DEL EJERCICID

SUMA CAPITAL CONTABLE

SUMAN PASIVO CAPITAL

PASIVO

$ 12162
50'200
199'852
31

§ 45000
4287

432
Weod

§ 26243

47000
326'443

$ 108'319

$ 430784

sREuEEN
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EQUIFO5 PARA PINTAR , S.A.

ESTADD DE RESULTADOS DEL lo DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

{(MILES DE FESO0S)

CONCEPTO

VENTAS

€0STO LE VENTAZ

UTILIDAD BRUTA

GASTOZ DE VENTA

GASTOS DE ADMON.

UTILIDAD DE OGFERACION

PRODUCTOS FINANCIEROS

GASTOT FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES IMP.

I.S.R., ¥ P.T.U.

UTILIDAD NETA

IMPORTE %
& 5471000 100
325°' 000 59

& 222° 000 41
76’900 14
30'800 S

% 114300 22
4'800 1
48'900 8

% 69 600 13
34'800 &
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COUIPOS PARA PINTAR , E.A.

ANALISIS DE LIGUIDEZ ¥ SOLVENCIA

LIQUIDEZ
ACTIVO DISPONTBLE 229° 250
----------------- = meeemmmaee = 0,87
PASIVO A CORTO P. 2627445

INTERPRETACION 3

ESTA RAZON SE CONOCE COMO LA PRUEBA DEL ACIDO , DEBIDO A
QUE SOLO CONSIDERA ARUELLOS ACTIVOS DE INMEDIATA REALIZACION
» POR LO QUE SE CONSIDERA DEMASIADO RIGORISTA , SIN EMBARGO
ES IMPORTANTE TEMER PRESENTE ESTA RELACION YA 8UE MUESTRA A
LA EMPRESA SU CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO , EN
ESTE CASO LA EMPRESA TIENE UN "DEFICIT® POR ASI DECIRLO DE

£0,13 , YA GUE SE CONSIDERA QUE LA RELACION IDEAL ES DE 1 A 1

. ESTA PRUEBA SE DEVBE COMPLEMENTAR CON LA SIGUIENTE RAZON

SOLVENCIA

ACTIVO CIRCULANTE 325'484

PAZIVO A CORTO P. 242° 443
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INTERPRETACION 3§

ESTA RAZON NOS MUESTRA EL MARGEN DE SEGURIDAD DE LA
EMPRESA , POR LO QUE LA INTERPRETACION ES LA SIGUIENTE § POR
CADA PESO DE PASIVO A CORTO PLAZO TENEMOS #%1.24 DE ACTIVO
CIRCULANTE PARA CUBRIRLA , ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE
DEBEMOS TENER CUIDADD AL HACER LA INTERPRETACION DE ESTA
RAZON Y MAS AUN AL TOMAR DECISIONES COM ESTE INDICE YA QUE SI
ND SE TIENE UN ANALIGIS DEL ACTIVO CIRCULANTE DE LA EMPRESA
PODEMOS TENER PROBLEMAS DE ENDEUDAMIENTO EXCESIVO , DEBIDO A

LA FALTA DE LIQUIDEZ DE ALGUNOS ACTIVOS , COMO PUEDEN SER LOS

INVENTARIOCS.
SALDO DE CLIENTES 207'200

------------------ ®  meceeeeee—e w 0,378 X 3645 = 138
VENTAS A CREDITO 5471000

INTERPRETACION }

EL ANALISIS DE ESTA RAZON NOS DEMUESTRA QUE LA EMPRESA
RECUPERA SU CARTERA CADA 138 DIAS LO GUE INDICA LENTO
MOVINMI=NTO ¥ PROVOCA LA FALTA DE LIGUIDEZ QUE SE OBSERVA ,
ADEMAS DE UN COSTO DE INVERSION ELEVADO YA GQUE S1 SE
RECUPERARA LA CARTERA A 30 DIAS ( COMO ES LA POLITICA DE
VENTAS DE LA COMPANIA) , EL SALDO SERIAS

*547°000 / 12 MESES = 45’583 CARTERA IDEAL.
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POR LO QUE AL COSTO ACTUAL DEL DINERO TENIRIAMOS UNOS
INGRESOS POR CONCEPTO DE INTERESES , VIA INVERSION DEL
EXCEDENTE , DE POR LO MENQS %24°363 , ADEMAS DE LA LIQUIDEZ
ADECUADA PARA HACER FRENTE A LAS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO Y

NO RECURRIR AL FINANCIAMIENTO EXTERNO.



EQUIPOS PNARN PINMTAR, Z.A.

ANALISIS DE ESTABILIDAD FIMANCIERA

PA3SIVO TOTAL 326" 415

CAPITAL 3S0CINL 67000

IMTERFRETACION:

EZTE RESULTADD NOS IMDICA CGUE POR CADA PESO DE IMVERZION
ORIGIMAL  TENEMOS UMA FPARTICIPACION DE TERCEROS DE %1.73 LO
QUE MNOZ  IMDICA QUE LM EMPRESA ESTA EH "MANOS® DE TERCERAS
PERSONAT. ESTA RELACION DE CAUSA Y EFECTO ES FUMNDAMEMTAL EN
LA TOMA DE DECISIOMES EM UMA EMPRESN YA QUE AQUELLA EMPRESA
oUC  TICNE UNA  ESTRUCTURA  FINANCIERA SAMA, EN LD QUE A
ESTARILIDAD FIMANCIERN SE REFIERE, ES CAPAZ DE TOMAR SUS
PROPING DECISIONES, ESTO ES SIM PRESIONES DE PERSONAS ATENAS
A LA EMPRESAH.

EN EZTE CAZO ES IMPORTAMTE CONSIDERAR LA BAJA ROTACIOM DE
NUCSTRAS CULNTAS POR COBRAR, YA QUE ES FOR ESEMOTIVO QUE LA
EMPRESH  SE EMCUVEMTRA S EM UNA SITUACIOM DIFICIL EM CUANTO A

ESTABILIDAD SC REFIERE.
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EQUIFOS PARA PINTAR 4 S.A.

ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD FINANCIERA

UTILIDAD NETA 34'800
----------------- = “eermow--=- ® 0.3504 0 50.4 %

CAPITAL SOCIAL &%9° 000

INTERPRETACION ¢

ESTE RESULTADO NOS INDICA QUE POR CADA PESO DE INVERSION
ORIGINAL OBTENEMOS %0.350 DE UTILIDAD NETA , PORCENTAJE QUE
CONSIDERAMDS ADECUADO YA RQUE EN LA ACTUALIDAD EL. COSTO DEL
DINERO ES DEL 358% APROXIMADAMENTE Y AUNRUE RESULTA ADAIO 8
PUNTOS CONTAMOS CON LA PLUSVALIA DE LA EMPRESA , COMO UN

RESULTADO ADICIONAL A LA INVERSION,

UTILIDAD NETA = 34’800
-------------------------- = 0.32 o 32%

CAPITAL CONTABLE 108'3519

IHTERPRETACION ;

EL. RENDIMIENTO SOBRE EL CAPITAL CONTABLE ES DEL 32% ,
MIsMO QUE EN ESTE CASO TAMBIEN RESULTA ADECUANO SI
CONSIDERAMOS QUE ESTE CAPITAL CONTABLE ES EN  ESA  MSMA
PROFORCION LA  UTILIDAD GENEFADA POR LA EMPRESA DURANTE EL

EIERCICIO.



212

EQUIPOS PARA PINTAR , S.A,

POLITICAS GENERALES DE SOLUCION

1.0. VENTAS Y COBRANZA

1.1. Se pretende recuperar e! saldo actual de clientes en el
mes de enera de 1985,

1.2. Las ventas seran a credito , con un plazo de 30 dias.
1.3. Los documentos por cobrar se cobraran en €1 mes de
febreroc de 1985,

1.4. Se retirara el saldo actual de inversiones.

1.%. Los precios de venta no sufriran modificacion durante el
ako comn una estrategia de ventas para captar mercado.

2.0. PAGOS DE PASIVOS , COMPRAS Y GASTOS.

2.1. La empresa abtuvp un credito en el FOGAIN por
$64,000,000.00 en el ako de 1984 , para impulsar el
crecimiento de la misma . Las condiciones del credito son las
siguientes |

~- VENCIMIENTO : 10 ENERO 1986.

=- TASA INTERES @ 42% ANUAL

-~ A58 INTERES @ A PARTIR DE JULIO Y HASTA DICIEMBRE DE
1985.

- OBJETO DEL CREDITO ¢ CONSTRUIR UNA NUEVA PLANTA
INDUSTRIAL.

2.2, Los creditos bancarios gue tiene la empresa vencen como
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sigues

-~ ENERD DE 1985 $457'200,000.00

-~ FEBRERQ DE 1985 %4Z'452,000.00

2.3. El saldo de acreedores diversons debe liquidarse en enero
de 1983.

2.4. En la compra de materias primas y ntros bienes para la
praduccion tenemos credito a 30 dias.

2.%. Los gastos tanto de fabricacion como de operacion se
pagan en el momento en gue Se erogan.

2.4. Los impuestas por pagar vencen en wmarzo de 198%5.

3.0. OTRAS POLITICAS

3.1, En cuanto al =saldo de bancos es necesario gue este
refleje por lo mehos $3,000,000.00 como reciprocidad bancaria
debido a los creditos obtenidos .

3.2, La construction de la nueva planta industrial debera
enpesar en febrero de 1983 , y debera tener una inversion
mensual de $15,000,000.00 hasta su terminacion gue sera en
enero de 1986.

3.3. Es importante senslar pgue es necesaria dejar un saldo
suficiente en bancos o inversiacnes al 31 de diciembre de

1983, para cubrir el credito obtenido en e}l FOBGAIN.



WILES BE PESOS

ACTIVE CIRCULANIE
BANCGS

INVERSIOXES EN VALORES

CLIENTES
INVENTARIOS
SUNA EL CIRCULAXTE

ACTIVD F1I0
TERRENDS
E1IFII0E
RVA, DEPRECIACION
HAQULNARIA ¥ ERUIFD
RVA, QEPRECIACION
ESUIPD TRANSFORTE
RVA, DEFRECIACION
NUENLES Y ENSERES
RVA, DEPRECTACION
MOLDES ¥ TROQUELES
RVA, DEPRECIACION
HERRANIENTAS
RYA, BEPRECIACIDN
CONST, EX PROCESD

SUMA EL FLJO

ACTIVD DIFERIBO
ANTICIPIS 18,0

SUNA EL ACTIVO

~y

EQUIPOS PARA PINTAR , S.A,

ESTADG DE SITUACION FINARCIERA PRESUPUESTADD AL 3{ DE BICIENBRE 3 1983

ACTIVO

PARCIAL

$ 1218
200y
f62°410
931482

$ 29130
32000
{9840 )
521220
( 22'012}
7500
4500 )
5790
X7
3540
2339)
7780
{7684 )
1851000

1018,

4097574

$ 247'380

e

§ 813688

ERESEYy

FAS1VO
PARCIAL T0TAL
PASIVO A CORTO PLAZO
1SR, Y AL $ 316130 ’
PROVEEDORES 61'351
SURK EL PASIVO A C.P. 37948
PASIVO A LARED FLAZO
ACREERORES BAMCARIOS 64'000
SUWA EL  PASIVO 43661
CAPITAL CONTABLE
CAPLTAL SOCIAL $ 49000
RVA. LEBAL 4267
RVA, REINVERSION 42
UTILIDAD DEL EJERCICIO : 318'308
SURA CAPITAL CONTABLE § 392'027
SLRIAN PASTVD CAPTTAL $ 833488



EQUIPOS PARA PINTAR,C. A,
ESTADO DE RECULTADOS DEL 1 ENE AL 31 DIC OS5

CONCEPTO
VENTAS NETAS
COSTO DT VENTAG

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE ADMON
GNASTOS DE VENTA

UTILIDAD OPERACION

GASTOS FINANCLIEROS
FRODUCTOS FINANCILROS

UTILIDAD ANTES IMPUESTOG

UTILIDAD NCTA

PARCIAL

TOTAL

1528400

661313

313303

nEzTEREm

n

U



NILES BE PESOS

CONCEPTO

VENTAS

COSTO BE VEUTAS

UTILIDAR BRUTA

BASTOS OPERACION |

BASTOS ASROH.

GASTOS VEMTA

UTILIBAD OPERACIOH

GASTDS FIRANCIERCS

PRORICTOS FIRARC,

UTILIBAY ANTES BE

1FUESTOS

LS.,

P.1.L.

UTILIBAY RETA
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EQUIPOS PARA PINTAR | S.A.

ESTABO DE RESULTADDS PRESUPUESTADO BE ENERD A DICIENIRE 1983,

EXE 31] MR AR Y jus 0 A0 SEP 0eT ny e
S106°450 S119°430 SI31°300 8117'790 SHII'210 8129°720 $MIS'100 S1§9°770 S149'130 6138°160 130740 Sld2'410
493 S1'UB HEYY JU'SE0 HD'BW 4'OS? SP7W 24370 8443 61229 B2'ITR  128'33
19°153  60'102 447461 42230 S0°332  83UE83  UN'MT 42130 440403 JO'R3L 48TIA2 3N
287 27 2847 7047 2'87 2847 207 200 2'047 2047 2847 200
142 i'330 1159 11330 132 1'% i-74] 11330 1'580 1370 1848 1'5%0
0938 63803 A2°043  J'ESY ADRES 41271 XML IR 39978 0NNl 4PN 292
2’470 1480 480 480 4480 4480 4'480
7483

42°265  $3'003 42045 SRS ADURES 41201 A4'A91 33273 XNASE 44T0M4 19U430 B2
177732 %'798  24'0% 2798 19T3I4 25'70 19TIZ6 M¥'9I3 23'309 190N 16736 W2
p R H] 3404 11984 428 3N 17902 Ny 2'482 Y40 34483 113 [¥1Y]
00033 IR0l 022 2'92y  22'997 J0'A3S 23'248 18'636 27249 23M017 19'725 41M323

HEHHIHHH B H B B B HH B R B R H I H S UHE B
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EQUIPOS PARN PINTAR , 5.A.

PRESUPUESTO DE VENTAS AkD 1985

*CONFRESCRES®
NILES BE PESOS
NESES LOCALES EXPORTACION FORAKEAS TOTAL
ENERD $ 19900 § 9900 $ 19°600 $ 492500
FERRERD 19'600 9900 19500 47300
WARI0 14030 9900 14°650 39'500
PRIMER TRIRESTRE 54430 7'700 450 138°400
ARIL Wes 91900 UL ] 19'600
Y0 1gs0 %00 14830 30600
Jwig 19800 9900 19000 49300
SEGLMI0 TRINESTRE 49500 ' Ll 128'700
i 9900 4930 14°6% 2700
AGOSTD e 900 W K0
SEPTIENRE 14630 9'%00 14°8%0 39600
TERCER TRIMESTRE W60 730 HI3%0 108'900
SCYIRE 19'600 9900 191600 49'500
HOVIENIE 1483 P 1950 b
DICIENRE 19600 9900 19'600 497500
CUARTO TRINESTRE 347430 29'700 347450 138800

TOTALES a0 sHY'es0 4202990 ¥ 3B0Y




EQUIPOS PARA PINTAR , 5.A.
PRESUPESTD DE VENTAS ALD 1983

*CONIUNTO PISTOLA®

3%}

(s

NILES 9E PESOS
KESES LOCALES EXPORTACION FORMEAS ToTAL
ENERD $ 21000 s 7000 € 23600 8 51500
FESRERD 25°000 7'000 26°400 817400
o 26000 147000 "0 LR
PRINER TRINESTRE 70 28'000 89400 IH'600
ARRIL 287000 71000 Hwm £9° 300
nyo 211000 7000 UKo 5500
w1 28'000 19000 0w 00
SEGUNBD TRINESIRE 77°000 8000 97° 300 202°X00
JLI0 28'000 14000 353'000 7000
AGOSTO 28000 7000 31500 5550
SEPTIERIRE 42'000 140000 330 101'%0
TERCER TRIRESIRE 98"000 33000 112"000 1300
OCTUIRE 20'000 141000 ‘ RN i
RVIERRRE 313050 14°000 i ] 83'300
MCIERE 42'000 14000 4°30 §57'300
CUARTD TRIKESTRE 1037000 42°000 109°200 236'200

TOTALES $357' 000 § 133'000 8408 100 ¢ §99°100

eagzzeca sryuvsIx sExizcEs ErigegaEas
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EQUIPOS PARA PINTAR , 5.A,
PRESUPUESTO DE VENTAS ALD 1¥83

NANGUERAS ¥ (OMEXIONES®

RILES 3E PESOS

MESES LOCALES EXPORTMION FORAXEAS TOTRL
ENERD s 2'i00 ] 700 s 25 s 3N
FEMRERD 33500 1400 34N 83N
MARZD 200 1400 4500 10500

PRINER TRINESTRE 9'800 IO 10'920 24'2%
ARRIL 3500 17400 %0 e'm
RAYO £900 2’10 il 12110
Jmio 2800 0 I 170

GESUND0 TRINESTRE 120 <°m 1230 2'm
JRI0 3500 17400 3500 8'400
AGOSTO 41500 ' 5670 12610
SEPTIENRRE 3500 110 3% 8030

TERCER TRIRESTRE 111900 §°500 12'320 '
XTURE 0 1" 3440 1080
MOVIENDRE 27600 "4 &0 7840
BICIENBRE 3400 210 7310 13610

CUARTO TRINESTRE 12490 4900 177010 3080

TOTALES $ 13300 $ 17" $ 32570 $ 115'370




1V, FlL

UNIBARES

REWERINAS

W, IKICIA

UNIBAKS A

PROFXIR

E)

n

1]

"

LM

40

3

EQUIPOS PARA PINTAR , S.A,

PRESUPUESTO DE PROBUCCION ALD 1983

4

17

*COMPRESORES®
MY .
Ll ¥
o] %
1] 7
u -]
41 3
23 28

JR A6

3 L]
7 F: )

E2) [}
% 1
) L
w 338

L]

380

9

52

[}¥]

N

32

2

74
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UNIDADES

W, FIEL

. IR
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EQUIPDS PARA PINTAR , 6.A,
PREGUPLESTO 3 PRODUCCION AKD 1983

*CONIUNTO PISTOLA?

M0 B0 1140 W B0 1030 1o Y0 N f0s0 IR 13RO

1120 83 I 17 M3 j6 1601 139 241 LD Il 04

L w» W W Wm s W W M oW o

LV . 1Ho M 9 1091 108 W8 32 G100 200 i

520 1903 ZNI XY 4N MG 631 733 691 10081 11271 12684

HHHHHE S HP I H T
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ESUIPOS PARA PINTAR , S.A.
PRESUPUESTC DE PRODUCCION AKD 1983

"MANGUERAS Y (DREXIONES®

UNIDADES
CONCEPTD 4.3 FEX AR AR NAY W A0 5 MT My L1
VENTAS 70 150 1300 12720 73 %60 1200 1810 1% 1380 N0 270
L

IW. FIRL 1zy 1w W 2 2 2 2 2 TR H2 ™M m

(MIDARES

FEGUERIMS 1997 2247 2407 2002 2362 1802 1092 U2 lel2 2 %2 M

. IRICIAL 1700 1227 1097 707 42 832 4 482 m 832 n

INIBADES A
FRUBUCIR 7§00 1350 128 1600 920 1230 1600 200 130 120 2%
ACUNULABD 29 137 281 ez 8392 432 rel2 W12 012 f21i2 13312 13842

HHHH I D H R R HH I B R H T HH I N
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EQUIPOS PARA PEINTAR , S.A.

PREEUPVESTO OE CONPRAS BE NATERIA PRINA ALD 1983

MILES DE PESOS
CONCEPTO EXE [12] xR AR LM bii-} m A0 sep of1 o e
COXPRESORES $13'024 §20'280 $15°380 $ 157770 $ 14'770 € 2°320 $ 14°VA0 8 107480 8 1B°920 ¥ 27'000 6 22'000 § 28'000

CONIUNTO PLSTOLA I3 13136 1620 1A'420 13136 10'30  20°319 1SS 2230 ;oM 126 N

NARGUERAS Y COMEX, ol 1330 1753 183 2 153 1 97 1'9% b3 Ll 1’903 30

TOTALES AR~ BN A/ S LA IR T 7 B 1AL T S B A R VAL T 10 P B2 A B T B 1 72 Y 1R

HHHHHE T B HEH BRI HR OIS HHBH R HHBHHN T BT
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EQUIPOS PARA PINTAR , B.A
PRESUPLESTO JE PAND 2E 0B3A DIRECTA MO 1983
NILES 3E PESOS
CONCEPTO EXE 13 R AR MAY I un 460 SEP ofT L ne -
CONFRESORES v 008 my s M 600 ¢ o 8 1047 8 w8 b0 ¢ s pan s a2 ¢ 139
CONJUNTO PISTOLA 1" L, TR 9 3348 81047 a9y 9078 s 7' g0z 12382
RNRGUERAS Y COREX. a0 4100 et 7w 15'03 g2y 103 A3 s 18760 e 330
TOTALES pus W O R wory 130338 a5 27 2'gys  25'43 200506 Spand
HiHHH!HHHHH-H"HH}HIHHH|HHH

(33411 }HH“HHHHH"H!lllHHHlHHHHH!HHH‘H}HH“HH"HGH
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EQUIPOS PARA PINTAR , §.A.

ESTAND DE COSTO BE PRODUCCION Y VENTAS PRESUPLESTARD ALO 1983,

NILES BE PESOS

1. 1K1 NP, S $31'B50 § 340032 S 34°13 S 33013 S 3T°I07 6 39'BAY S 41CHAT 8 40°559 € 5O 8 42'884 § 43N
CRIPRAS NETAS NS W7 WES O WNN 201 4PN W0 J8'172 ay'zey 33M01Y 49079 61'3d
6P, DISPONINE TR WA U7 M3 6'216 79807 T3S 9L BRI 69'HIS 'HS L4teS?
N, FIML B.P, INHH WI2 WU IO 307 IMBAY AIED 40483 J4TI4 a2'eM 'L
H.P. UTILIZAM ' NI W9 3 SIP0Y 32 J4TI%6 38656 4'e00 44’700 432 60RO
D 030A ). N4 10THY 174 1270 1IP0I INS I'AIS 21 ey AN X' S
Co818 PRIN B3 AT I 4TM 0 S0 S2'Z7 SI'SIL M0 6! MMy RS LRI
SASTIS IXDINEC, P A0 30 e Y010 10000 10'780 I3AE 13710 13430 143N
COOTO PROOICCIIN J3'AA3 70 H'H3 ST 4S8 MW NZS1 280 oMY B3RS a3l
N, 1. AT, A7 7 4N QY7 4L KW AW WSS AT 'S Usel aeset
AT, DISPONINLES  99°243  W'3M 0078 RR2L 101319 Q4TI 104712 1200523 12200 10'eMe J3I'YRY 172
W, Fil AT, WHE NI 037 WL MMMEL KL MTSS GUTS AUESS TSI apse s
COSTO M€ VENTAS SIS I WEXY SIS 0B WOR 57RO 240370 B4TP4E 812 aIve IR

ACUIELASD SPES 03 VSR 212 V000 SH'OT MIUBI4 40U STSMIZY 458°3N MR Mr'em

HHHHHHHEHH R B I H B R H R T H B R HER

NP, = NATERIA PRIRA

AT, = ARTIC'LOS TERNIRADOS



HILE? DE PESOS

CONCEPTO

SALBO IRICIAL

VENTAS

COPROS DEL NES

SALDO FINAL

$207°200 $106'690 $119'430

1047690  119°430  131'300

207'200  108"450 119430

104'490  119'430  131°300

EQUIPOS PARA PINTAR , S.A.

PRESUPUESTO JE CUENTAS POR CORRAR ALD 1993

$131°300 8117'790

urm e 1297720 U

1317300 U7 it 1290

H790 U 12920 U3

1117250 $129°720 S1IS'100

L ne

SLI0'770 SA4T'130 $134°140 0130'748

U$770 M8 130180 530'780  Ha2'41e

100 1107770 149°130  136°L4D  130°740

19770 149°150  136%160  130°740  162'410

HHHEHHHHBE B R R H B R N



RILES DE PESOS

SALDO IHICIAL

COMPIAS

PASOS L RES

SALY0 FIRAL

227

EQUIPOS PARA PINTAR , 5.A.

PRESUPUESTO DE CUENTAS POR PAGAR ALD 1983

$30°200 8 23°303 $ 347768 8 U553 8 073 S 321 S 4500 $ 30440 $ 38172 6 43'209 € 33'019 & APOM

[0S WA SN MMTS O 201 AY'N0 IM4M ML 43289 SMON9 49D ivsd

307200 23303 JAT748 JUISS O MMTI 32201 AR M0 W72 412y 3N ey

'35 ek JSSE P43 W01 AV0 MM B2 4128y 330lY 490 3Nt

RS HEHEH T HHHHHH H B IR H S HHH R T
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EQUIPOS PARA PINTAR , §.,
FLUJO BE EFECTIVO PRESUPLESTARO ALD 1983,

BILES DE PESOS

INGRESOS ¢
SALID IRICIAL $ 7'B00 ¢ 4°831 ¢ 3'90 € 3226 08 Y'IIZ ¢ M9 6 J'M8 ¢4 203 8 VU068 4985 8 3236 8 3483
SALRO CLIEWTES 84 207°200

COBRANZA 1783, 108690 119'430 131300 U7'790  11'210 §29'720  L15°100  M18'770  149°150 136'M40  130°740
RETIRO INVERSION b 16'633
INTERESES GANADOS 603 36"680

NE. FOR CORRAR 14'000

GO INGRESOS  229°000 111'791  122°620 134’326  121'122  114°403 132748 116°383  139'716  IA'13Y  139'416 190°903

EORESOS @

PROVEENORES 000 TUII W6 WIS WIS 20 4TI 7MW 3872 4189 3101 4909
GABTOS ABSDN, '3 2T '3 '3 2'303 T3 1303 2'M0 203 %03 %3 2503
BASTOS JE VENTA 318 1A [} 7] 4 1 1148 1429 IA} 1" 14 1 1'494
W, BX ACTINS 120 P00 170 1'700
G103, FIRAKCIEROS ~ 2°670 450 480 440 480 4M00 480
PASD CREDITOS 157'200  A2'6%2

AKTICIPOS ISR 12382 23'394 am 28'%49
RANO BE ODRA 204 10'TAY 17'74 12'766 19'019 I'IIS I7'AIS 2210 21'893 29436 20'%06 S1'221
GASTOS INDIRECTOR 7903  @°'938 9826  8'934 9414 II'1&7 107156 10°233  14'é88  12'V97 12'754  13'49%
MCREE, DIVERECS i

PAGO DIVIDENDOS 8700 8'700 8700 8'700
CONST, EN PROCESO 13000 13'000  13°000  I5'000  1°000  13°000 13000  13'000  15°000 13'000 157000

SURA EGRESOS  224°147 104601  JO2'394  73°094  107'429  BA'335  94°483 98244 132'291  10A'S7Y  1M1'43) 478°742

DIFERERCIA Lig: )} 7180 20'226  39°332 13'893  30°048 )9'285  20°141  7'428  47U32 27'9ES 42'16Y
INERSIONES 4000 17°000 567000 10°500  27°000  35'000 147633 2'440  44°000  24'300
SALYO FINAL "85 390 s RAREY S B A 3046 3285 306 4’983 2% 34y 1218

TR HH I R B R OB R BB D R LR




EQUIPOS PARA PINTAR , 5.A.

CEDULA DE PROYECCION DE INVERSIONES

¥ES TIP2 INPORTE Tash PLAZO RENDIMIENTO
LIVERSION INVERSION INTERES
FEBRERD CETES s 400 Hi0Y 10 RESES & 1'938
e * 17'000 * 9 MESES 7403
ARIL * 54000 ' 8 21'483
nro . 10°500 * ? pi-tY
1010 * o' ’ [ 7T
e * 30 : 3’ yan
ABSSTO . 1438 ' | I L]
SEFTIENRE * 240 ’ 3 M
OCTLIRE . “oo * 2 L -1
Vit * W ' | B 1'16
TOTAL INTERESES $ 37403
esssann

4 SE TDNA EL INTERES DEL 5% ANUAL F1J0 PARK EFECTOS PRACTICOS
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ANALISIS DE LIQUIDET Y SOLVENCIA FINANCIERA
ACTIVO DICPONIBLE 75,392
PASIVO CIRCULANTE 377,661

INDICA QUE LA EMPRESA TICNE 1.04 DL ACTIVO DE INMEDIATA
REALIZACION POR CADA PESO DE PASIVO CIRCULANTE, O SEA QUE
DESPUES DE CUBRIR TODO GU PAGIVO A CORYO PLAZO TENDRIA UN

EYCEDENTE DE CUATRO CENTAVOS.

ACTIVO CIRCULANTE 130,764
PASIVO CIRCULANTE 377,661

INDICA EL  MARGEN DE SEGURIDAD DE LA EMPRESA QUE EN NUESTRG
CAGD ES DL %1.29 POR CADA PESO DE DEUDA A CORTO PLAZO , COMO
COMENTARIO PODEMOZ DECIR QUE ES ADCCUADO YA QUE SI VEMOS LA
RAZON ANTERIOR CACI NO EXIGTE PARTICIPACION DE INVENTARIOS EN
CL ACTIVO CIRCULANTE LO QUE DA IDCA DC UNA ADECUADA ROTACION

DE IMVENTARIOC.
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ANALITIC DE CCTAEILIDAD FINANCIERA

CAPITAL CONTADLE Ip2,027
e e e cmevmeene 0,08

PASIVO TOTAL q443, 46l

INDICA QUE LA EMPRESA TIENE UNA PARTICIPACION POR PARTE DC
TERCEROS DE $4.12 FOR CADA PES0 DC INVERGION POR PARTE DE
NUESTROS ACCIONICTTAG, TIN TER IDCAL LA RAZON OBTENIDA EN POCO
TIEMFO LA EMPRESA TENDRA UNN  ADLCUADA ESTABILIDAD SI LOS

PRECUPULCCSTOC TRAZADOZ ZON LLEVADOS A CABO.

ACTIVO FIJO 267,180
e ~ 0.68

CAPITAL CONTADLC I?2,027

IMNDICA OUL LA EMPRETA TICNC UNA INVERZION EN ACTIVOS FllOS
QUL RCPRCCENTA EL 60% DE SU CAFITAL CONTAELL, EGTE RESULTADO
EC ADECUADO YA QUE ESTO LE PROPORCIONA MAYOR PLUCVALIA A LA

EMIPRCCA DELIDO AL ASPCCTO DC LA INFLACION CN NUCCTRO PAIS
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ANALICIZ DC PRODUCTIVIDAD FINANCIERA

UTILIDAD NETA 319,300

e i e e e ke mmemee = 0,81

CAPITAL CONTABLL 372,027

INDICA QUE LA EMPRECA TIENE UN RENDIMIENTO SOURE LA INVEREZION
DCL  0L% [ORCENTAJC QUEC RESULTA ADECUADDO GI CONSIDERAMOC QUE
LA  INFLACION EN NUESTRO PAIS ES DEL 40% LO CUAL NO3 INDICA

QUE CL RENDIMIENTO NETO ES DEL 21% ADICIONAL A LOS ETCCTOS

INFLACIONARIOS,
VENTAS NETAS 1'523,400
------------------------------ = 5,72
ACTIVO F130 267,200

INDICA QUE LA EMPRESA Y GUS ACTIVOE FIJOS OENERAN €5.72
FELOTZ. POR CADA PEGSO DE INVERSION EN LOG MISMOG, CREEMOS QUE
ESTA  GENERACION ES  ADECUADA, PLCRO  EN DETERMINADO MOMENTO
CERIA  ADECUNADD HACER UN ANALISIS DE LOC ACTIVOS Y RCEMPLAZAR

AQUCLLOT QUE CSTCH DEMACIADO UTILIZADOC U ODCOLETOC.
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EQUIPOS PARA PINTAR 4 S.A.

COMENTARIOS A LA SOLUCION

La saolucion presentada en este caso practico pretende
resaltar la importancia de la planeacion financiera en el
mundo de 1os negocios , asi como la importancia que entrana
que las empresas tengan un camino definido por politicas
propias , motivadas por la situacion en particular de cada
empresza , ya que gran parte del exito de una empresa esta an
el saguir sus politicas , cuando estas son adecuadns , ya gue
ellas son las normas a seguir por todos los que laboran en la
empresa. Asi pues vemos como esta eupresa que en el ako de
1984 tenia problemas de ligquidez , con Solo seguir sus
politicas proviamente establecidas y correr sus operaciones
en una forma normal alcanza una liquidez extraordinaria gue
no solo la saca de su problema , sino que le proporciona
ademas de una estructura financiera adecuada en lo gque a
estabilidad =me refiere , un rendimiento sobre la inversion
original fuera de 10 normal .

Por 1o expuesto anteriormente creemos gue es de vital
importancia que la empresa observe las normas establecidas en
1a anterior planeacion +inanciera culdando en tondo momento
tener un contrel presupuestal gue le permita analizar por

excepciones , las posibles varjaciones , esto se puecde lograr



r3
)

a traves de un control presupuestal preventivo, esto eo,
dezeargar de las pacrtidos  presupuestales lag erofaciones
rcales y en el momento on que las segundas pretendan superar
a las primeras, analizar =i es necesaria la erosacion  pedir
Su awtorizacion a 1as autoridades responsables del
precupucsto, con csto lograriamos tener una adminictracion

por euxcepciones dentro de la empresa.
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CONCLUSTIONE?®S

En nucstra opinfion 1a plancacion financiera es un
preocedimionto para decidir que acciones se deben realizar on
el futuro par lograr los objetivos trazados on tres fases!
plancar 1o que se quiere hacer, llevar a cabo lo plancado vy
verificar 12 coficicncia de como =e¢ hizo. La planeaction
financiera a traves deo un presupucsto dara a la empresa una
coprdinacion general de {funciopamiento. Es un proceso de tomn
de deciciones anticipadas ¢ interrelacionndas por parte de la
adminictracion,

Creemps necesario mencionar que a medida fjue la empresa
crece, cambia 7 se vueclve mas compleja, existe el probiema
continup de descartar enfogques menou utiles ¥ reemplazarlos
por otras mas apropiados. Tanto el sistema precupuestario
como el de contabilidad tienen que revisarse a medida que
cambia la empreosa. No oo raro encontrar una situancion en que
estos do3 sictemas son incongruentes internamente 7 no sirven
eficazmente a  las nececidaden de la empresa. Este recsultado
pcurre usualmete cuando un sistema desarrollado on otra
empresa e tracplanta literalmente sin adoptacion. Seo podria
decir que no existen dos sistemas indenticos de plancacion y
control firancicro porque no hay dos companias identicas,

Enfatizomos que antes de iniciar dicho programa, la
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administracion decbe realizar estudios para recoger
informacian real sobre 1o puntos fuertes v debiles de la
empresa ) para  evaluar las consecuencias ctonomicas de los
posibles cambios.

Por otra parte, cl factor humanao es de vital importancia
#3 que una tecnica por si cola no puede hacer nada, son los
individuos v las interrelaciones entre ellos ¥ l1os 9rupos lasn

que deteminan su valor. Los presupucestos no administran, salo

administran las personas.
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CIRBLIOGRNFTIA

LAS FINANZIAS EN LA EMPRLESA
JOAQUIM MOREMO FERMAMDEZ
INSTITUTO MEMICANO DE EJECUTIVOS DE FINAMZAS, A. C.
ANALISIS E INTERPRETACIOM DE ESTADOS FIMNANCIEROS
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