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I N T R o D u e e I o N 

La situacion que atraviesa el pais en los ultimas anos 

ha suscitado problemas economices y f lnancleros en las 

empresas. 

Dicho impacto afecta de manera determinante su 

crecimiento. 

Las empresas siempre buscan al menos el utilizar de la 

mejor manera los recursos de que dispone para cumplir con su 

proposito social, economice y tecnologico, adecuado los 

medios a los fines y de esta manera adaptarse facilmente y 

controlar las circunstancias y exigencias del medio que les 

rodea! aun cuando no es posible controlar el medio econDllllco, 

si lo es el controlar los factores Internos y evitar una 

crisis financiera dentro de la empresa. 

Es por ello que la mayoria de las empresas se han 

preocupado por obtener informacion financiera veraz y 

oportuna que les parmlta conocer· cual es la sltuacion 

financiera de la amprasa en un momento dado y determinar que 

factores internos o e>:tarnos afectan las operaciones de la 

empresa. Dicha preocupacion no ha sido solo de los 

inversionistas, <?jecutivos, sino tamblen del gobierno, 

trabajadores, banqueros y posibles inversionistas que se 

interennn par conocer ni es rediluablo el resultado de 9U5 

opera.e.iones. /\un cuando lo~ estados financieras estan 

elaborados con el fin primor·dinl de informar, en mucha5 



oc~~ionao ro!lult3n in~ulicicnto~ /a que debido a limitacionoa 

de la informacion financiera muchao veces no representan Ja 

medida o::;,cta do loo rctiultadoo de lac opcracionoti de una 

cmprc!:;ü. 

nucadar 

Mac aun ci ~e cucntil con tnformacion adecuada pu~dc 

quo 1·0~ docinionc~ quo ~a doriv~n de la mS~ma no 

nc~n lnc mac acort~da~ ~i no ~o intcrpretil adccuadnmcnto. 

De Jo anterior tiurgo la necesidad do aplicar una tecnica 

que a/udo a ln correcta interpretncion do los Estados 

Financieros a fin de lograr que la inlormncion sea do 

utilidad real para tan iotcrccadoc. Ente nnali~io ~ 

interpretacion Financiera es de vital importancia por que noo 

va a permitir el conocer In ootructura financiera de la 

empreoa / determinar oi co adecuado el rendimiento en cuanto 

a invcroion. 

El presente estudio tiene como finalidad reco.lcar la 

importancia del analioi5 de lü~ cmpro~a~ manufacturara~, ~n 

o~tc ca~o dQ 1~5 dodic~da~ a lü fabricacion de ~quipos p~rn 

pintar, pro;•cctando a corto "/ a lar':JO pla=o lno operaciones. 

El llc·v3r " cabo la plnnencion cstratcgicn puede ahorrar 

t¡UMi3.; do dinero ~iQmprc / cuando ~~tn i~formacion no 

roprc-nQnt~ una ar-09::icion tiupcr-ior o la de lo!i bc-noficiop que 

~Q pueden recibir. C~ por c~o que Q) hombro de nc9ocio~ 

prudente tiene 1 :1 ncccoidnd de ~olicitar informac:ian 

.:lpr·opindn quei }() a·/udc:- a fcrmnr o confirrnr1r !jl.t jnlr:ic :/ .:i~i 

tom3r dcci~ionon 3docundaa. 
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1.1. IMPORTANCIA 

Las mineraloc como el carbon 'l el petroleo, a5i como lo~ 

productos vegetales :; animales, en cu forma primitiva no 

proporcionan ni hombre todo el bienestar que las eKigencias 

moderna~ requieren; es preciso tr~nsformalos, por medio de 

J3c industria~, en elemento~ de biencst3r do la vid~, para 

ccn~cguir c~toG beneficios Gon indinpcnsa.ble~ la5 enormes 

inotalacionoG cconomic~o, el ccncurco de miloG de per~onas 

debidamente capacitadas, y la aplicaclon de una tecnica 

adecuada y clentif lca. Cste gran concurso de !actores, 

constltu:;e la industria manufacturera. 

Los adelantos cientlfico-tecnologicos, de la revoluclon 

industrial estuvieron encaminados a producir mas; la.s 

B1aqulna!l fueron evolucionando y se hi:o necesaria la 

eapeclali:acion de la mano de obra. Ahora bien, la tendencia 

do laG empres:is •nnufacturer·as en cate momento cG la. de 

reducir los costos de produccion de suc artlculos y conseguir 

a.si •a:;or produccion de mejor calidad y en mejores 

condlciLnes. Los paises industriali:ndos mejoran el nivel de 

vida de su poblacion en mayor ei:;c3la que loa p3lses que 

coracon de induGtriac, na ~olo en ()l a.~pccta economico, !:ino 

muy especialmente en et ~acial ~ cultur~t; nin embargo, no 

todctt los pnices han conG~guido el de~arrolla de zu 

industria, por dos ra=ones rundamentateo: 
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PRIMCRA:Porque es necesario que un pais disfrute de 

ri:-c:urso~ tn::ll~riales, econor.licas "/ tecnoloy1cu~, ma.no de obr·a 

capaci l<Ida y cuente con adecuo.d3~ fuentes de 

f i nanc 1 amiento. 

SEGUNDA: Que la naturaleza de sus inversiones permita la 

consolidacion y desarrollo de los centros fabriles. 

La producclon de articules manufacturados ha 

experimentado un pequeno aumento debido a desajuestes 

economices como el alza de precios que frenado sensiblemente 

la demanda interna! es decir, la capacidad de compra de la 

poblacion, pese a los aumentos salariales, que han sido 

concebidos en su oportunidad. Esto se vio reflejado en la 

tasa de crecimiento de la actividad industrial manufacturera 

que disminuyo sobre todo en 1902. Varios sectores de bienes 

de consumo duradero crecieron menos que antes e Incluso se 

estancaron, las bajas ocurrieron particularmente en la 

producclon de bienes de consumo inmediato y que se venden al 

contado. 

Encauzar a Mexico por el camino del progreso r·equiere de 

un esfuerzo conjunto por parte de los distintos sectores que 

Intervienen en la actividad economlca, mismo que se refleja 

en una serle de acciones que van desde la busqueda de Ja 

unid<Id nacional hasta el lo9ro de mayores niveles de 

productividad en los distintos sectores, ya que dadas las 

actuales condiciones que 9uarda la economln, el proceso de 



recuperaclon debe cubrir todas las areas criticas que afectan 

el desarrollo nacional. Las empresas manufactureras 

representan la rama mas importante del sector Industrial ya 

que han contribuido a la generaclon de nuevas fuentes de 

trabajo, acentuando el proceso de desarrollo del pais. Dicho 

crecimiento no ha sido Integral ya que ha estado supeditado 

principalmente a la inversion extranjera directa, dependencia 

tecnologica del exterior, mlnlmo nivel de exportaclon así 

como por nuestra imperiosa necesidad de ltnpoc·ta1· bienes de 

capital y materias primas que segulra siendo una de las 

limitaciones mas graves para el desarrollo industrial. 

Consideramos que el adecuado manejo de recursos 

monetarios con que cuenta un pais debe fomentar el desarrollo 

tecnologlco, estableciendo el marco que per·•ita reducir la 

dependencia 

actividades 

tecnologica del 

de 1nve5t1 gacon 

exterior¡ Incrementar las 

tecnological fortalecer y 

desarrollar la infraestructura material y humana; acrecentar 

la capacidad local par·a seleccionar, aslmi lar y adaptar la 

tecnologia interna; eficientar y fortalecer los recursos 

financieros destinados al deaarrollo tecnologlco, 

Es necesario que el sector manufacturero desarrolle la 

tecnologla para inlegrarla a la induatria J da esta forma 

volver In rnas competit.ivn, )' an1 crear una plataforma 

pe•'manente de exportacion do mnnufactura, que nos ayude a 

alcanzar tln ~uperavit real en nuetrn balanza comercial. 



1. 2. Cl'RACTERISTICAS PRINCIPALES DE LA INDUSTRIA 

MANUF1'.C TUF:EHA 

Entre las caracteristicas deseables de la industria 

manufacturera que serian un elemento basico del crecimiento 

del pais, podemos considerar las siguientes: 

Porporcionai· un valuroen cr~ciente de ccupacion 

remunerativa para su fuerza de trabajo en rapida expansion. 

-Difundir sus impulsos modernizadores de manera mas 

extendida en el territorio nacional. 

-Permitir la progresiva reduccion de las importaciones 

de matrias primas, bienes intermedios y bienes de capital. 

Otra de las caracteristicas de las empresas 

manufactureras es la tecnolo9ia que representa el conjunto de 

conocluientos que una empresa aplica en forma sistematica 

para producir un bien o generar un servicio. La tecnologla, 

como parte primordial del proceso productivo, hoy en dia ea 

una pieza clave en la modernlzacion de cualquier industria 

manufac:t.ureral Incluso, se ha llegado al punto en que loa 

mayores aumentos en productividad se dan en funclon de una 

eficiente aplicacion de la tecnolo9ia existente. 

Cl ~lc1~~~to qu~ may~r •~pulso puede dar a la prcduccion 

industrial es la productividad! la forma en que se maneje la 

con'.binaclon de recursos tecnolo9icos y humanos es 
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PRONOSTICO DE CRECIMIENTO INOUS'l'RIAL POR RAMAS 1982-1985 

(% A PRECIOS CONS'l'ANTES) 

R A M A S 1982 1983e 1984 1985 

ENERGIA ELECTRICA 7.5 2 5 

MINERAMETALURGIA 1.0 3 3 

PETROLEO Y PETROQUIMICA 7.0 3 4 

METALICAS BASICAS -10.0 -5 3 

MATERIALES CONSTRUCCION - 3.4 -8 4 

PAPEL Y CELULOSA 0.6 o 3 

PRODUCTOS QUIMICOS 4.2 o 4 

TEXTIL Y VESTIDO - 3.8 -2 2 

ALIMENTOS 4.0 -1 2 

BEBIDAS 0.1 -5 2 

AUTOMOVILISTICA -16 .o -3.8 5 

LINEA BLANCA y ELECTRONICA -10.0 -14 4 

MANUFACTURAS * - 3.6 -7. 2 3 

GENERAL * - 2.5 -6.7 3.3 

* ponderado con el valor de producción de 1975 

e estimado 

hipótesis media; hipótesis alta 

11 

6 7 

4 3 

5 7 

5 4 

6 5 

4 5 

6 5 

3 4 

4 3 

5 3 

6 9 

5 5 

4.7 4 

4.8 4.6 

fuente: Estimaciones y Metod0loeia del Depto. de Estadistica y 

Estudios del Banco Nacional de México, con base en da

tos de la Secretaria de Proeramación y Presupuesto. 

11 

8 

3 

8 

6 

6 

7 

3 
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1.3 IMPACTO DE LA SITUACION ACTUAL EN LA TOMA DE DECISIONES 

DE LAS EMPRESAS. 

La actividad del sector manufacturero ha constituido en 

los ultimas anos el sector mas dinamice de la industria 

mexicana, pero, en este momento esta sufriendo tres crisis 

simultaneas: la inflaclon, la crisis financiera y la crisis 

de confianza. Es importante mencionarlas y determinar su 

repercusion en la toma de decisiones. 

La lnflacton es el incremento generalizado y sostenido 

de los precios de bienes y servicios que desquicia la 

econo•ia, reduciendo el nivel de vida, provoca encarecimiento 

en las tasas de interes, ocasionando que las empresas vean 

afectados sus costos de produccion y distribucion al 

tncrl!Wl<!ntarse las materias primas nacionales y de importacion 

y, por otra parte los proveedores de las mismas restringen 

sus condiciones de credito, exigiendo pagos mas rapidos. 

Ahora bien, la e•presa manufacturera no puede aumentar 

proporcionalmente los precios de sus productos puesto que 

existe control oficial de precios en algunos casos, y por 

otro lado, las posibilidades se limitan al existir una baja 

generalizada de la demanda. 

La crisis financiera se manifiesta por el encarecimiento 

Y la escasez de dinero, no solo a nivel nacional sino tambien 

internacional. Siendo la s1tuaclon critica actual, ya que 

afectan sus posibilidades de financiamiento para cubrir sus 

requerimientos de capital de trabajo, para asi financiar sus 
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operaciones de produccion venta y hacer frente a ~us 

de (jquidoz. El gobierno federal ~dopto una sarie da medidas 

de ajtJ.5te t:'Connrrtico y .:ipoyo ü. ln 1r-Ntt:.~~··!:i ~:lr.:\ hd~cr frente 

a la cri~i~ coyunt~ral d~ 13 cconomi~ nacional. 

La crisis do confianza es un distanciamiento entre el 

sector oficial y la ciudadania, originando una perdida de 

crodltlbilldad derivada do anuncios do! gobierno asegurando 

determinado curso de ~ccion, m~didas concretan y promesas que 

postertorm~nte el mismo 9obierno contradice con sus acciones. 

Es la impresion creciente tanto en el sector privado, 

como de la ciudadanía que origina desconcierto, ya que crea 

un ambiente propicio para acciones precipitadas, tomadas sin 

madurar o reflexionar en sus consecuencias. 

La toma de decisiones implica razones meditadas, 

razonadas y bien cimentadas, ya que debido a lo antes 

expuesto, la sltuaclon actual obliga a las empresas no solo a 

actuar sino a hacerlo con prontitud y objetividad. 
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ANAL.lS!S FIN11HCIERO DE UNA EMPRESA 

z.1. rUtlCION FINANCIER,-\ y EL EJECUTIV•J DE FINANZAS. 

2.1. l. AREAS FUND·-•l'IElllA .. ES 

2.1.2. FUIJCION FINANCIERA DE LA EMPRESA, 

2.1.:1. t:L ru;JCIONES 

RESPONSADlLIDADCS. 

2.2. lNf'ORMAClON F INillV: Il:RA, ANML.ISIS E INTERPRETACION. 

y 

2.2 .. 1. y CARACTERISTICAS 

GEllEF<l\LES JW'Ul!MACl1N F I NAi'~C 1 ERA, ANALISIS E 

INTEP.PRET1\Clcl.'f • 

. l.:.!.::. Ll<l eu1 ·r 1 '! 

1 ::· !·'. 1 
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2. ! . FUNCHJN :=-IMi\'·IC l!:l~A Y t::~ EJEC:UTIVO DE FINANZAS 



1~ 

Todos los hombres de ne9ocios reciben casi diariamente 

por correo ofertas de libros, cursos de preparacion e 

informes sobre tecnicas y sistemas, todos ellos diri9idos a 

la rentabilidad de su empresa. ~todos 

no~ importan la5 empreGao, como clienten, como empleados y 

c:id:i ve:: m.:i~ c:cmo a.ccionisto.~; por lo tanto, consideramos que 

loG objetivos de una cmprc~a Ge derivan de lo$ accionistas, 

de los empleados y de la comunidad. Estas necesidades pueden 

reforzarse o pueden contradecirse entre si, por ello toda 

crnpr c!:a debG- dcc l arar ~u!i objetivan en f arma con e i Gil ·¡ 1 ucgo 

actualizarlos con caracter regular. 

Cl objetivo principal de la funcion financiera es la 

adecuada obtencion de recursos para rnaximizar el valor de la 

empresa y proporcionar beneficios a la sociedad, o sea el 

ejercicio de una facultad para emplear adecuadamente los 

rccurso5 monetarios. Teda empresa dispone de oportunidades 

para consumir diversos bienes y servicios en cantidades 

v~ri~blos, 3~i como invertir fondon; la labor de todo 

lr.d lvl duo cansi!:tc en e!jcogar uptir.io.1nente entr·e las 

alternat.ivas que se le ofrecen en cualquiera de las 

decisiones fin~ncieras. 

C2.bemo!:i que- todo c-1 mundo !:.!!' enCr·cnta .J. tres doci!:j,ioncti 

i i.-:;;..,1...::.-t:-r.:.i.!; iund.J.1nvnt.:J.io·..-.: Uandv invertir nus fondos J en que 

donde pueden con!:e9u ir ~e f ondO-:i y en que prepare ion':'. 



La primera tarea para lo~rar In optimi=ncion de 

utilidade~ e~ a~cgurar~e de que cxi5le un equipo d~ diraccion 

cqul 1 ibrndo; post1niormente lo. forrna que adopte la estructura 

financiera. Tod~s la~ dc~trc:a5 funcionales de la dircccion 

deben estnr representndns en el equipo de direcclon, es 

decir, por una dircccion de finanza~, mcrcadolecnia, 

manufactYra y relaciones industriales(cuadro 1> 



~ 
CJ 
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1 1 
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2.1.2. FUNCION FINANCIERA DE LA EMPRESA 



1· 

La funcion financiera en la empresa ha evolucionado a 

traves del tiempo a la par que evolucionaba tambien y se 

configuraba como disciplina cientif ica la propia 

admlnistracion de la empresa. 

El estudio de las finan~a5 en la empresa comenzo a 

principio~ del presente Qi9lo, ya que hü~tn entonce5 los 

problemas financiero~ de lo~ negocios ~e venion estudiando 

dentro de lo~ problema~ economico~. En la decada de los ano~ 

~o·s hubo un gran resur9lmiento de las actividades 

industriales, sobre todo en los que se refiere a industrias 

nuevas. la Industria del automovll 1 de la radio, del acero~ 

ciertas emprQSü~ quimic3s se de5arrollaron considerablemente 

durante esa epoca. Los margenes de utilidad eran elevados y 

los problemas financiercQ no fueron complicados. 

Luego de la aleda de catastrofes Financieras, que 

siguie~on a la gran crisis en los Estados Unidos en los anos 

1929 a 1933 1 la preocupacion financiera de ese tiempo fue la 

estructura financiera fpacivo-cüpitnl> de Ja empresa. A 

finales de la segunda guerra mundial en las companias del 

mundo occidental, las finanzas continuaron preocupadas por la 

necesidad de seleccionar estructur~s que pudieran soporta~ 

la~ tensione~ de lo ajunt~s d~ la pa~t9ucrr~. 

n principios da la dacada do los SO'n, el cn(asis vario 

para concentrar Ja atencion ol o! flujo de efectivo y 



en 13 rdmtni~tr~cion int~rna do la ~mpres2. A fin~les do c~ta 

dccnda com~nzaron a reducir~~ lo~ indic~~ de ~~nt~bilidnd en 

elevados Indices de rentabilidad tales como la electronica, 

cuyas acciones ulcanz21.ron altas cotiznc:ione~ en la bolsa de 

valore~. A fines de esta decada cG realmente cuündo comienza 

el c.-studio anal itico de la!3 t inanzar;, la funcion f1nu.11ciera 

tenia como principal responsabilidad ta busqueda de los 

recursos financieros necesarios par·a la empresa. Este fua el 

concepto tradicional de las finanzas. 

n principios de 1966 ta economía mundial se vio 

profundamente afectada por la inflacion, lo~ mercadea do 

capitales escasos y el alto costo de los prestamos bancarios. 

El uso eficaz de recursos financieros escasos y coros cobro 

mayor importancia El aumento de los indices de 

endeudamiento de las empresas, y el costo mas alto del 

pasivo, determinaron que las estructuras financieras y la 

capacidad para afrontar los pa9os de intereses del pasivo 

fuesen aspectos vitales, El aumento del valor de la empresa 

se transformo en el eje de la obtencion de capitales para la 

empresa. 

Ezra Solomon, profesor de la universidad de Stanford, es 

uno de los autores mas Importantes sobre ·I i nanzas quien 

considera que la moderna adminlstracion financiera debe 

proporcionar los instrumentos analíticos para contestar tres 
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cuestiones: 

1, Gue volumen total de activos deben invertirse en la 

empresa? 

2.Gue activos especlflcos debe adquirir la empresa? 

3, Como deben financiarse sus necesidades de capital? 

La funcion f inanclera de una empresa se encarga de obtener 

las respuestas a estas preguntas, las cuales estan 

estrechamente ligadas ya que el volumen total de activos 

dependera de las posibilidades especlf lcas de inversion, asi 

como de la& posibilidades de financiamiento que se tengan. 

A su vez James C.T. Mao consld~ra que la posiclon de 

Solomon debe ampliarse con la funclon de "planeacion de 

utilidades•, utilizando para esto la llamada programacion 

lineal por metas u objetivos. 

En la actualidad, la adminlstraclon financiera consiste en 

maximizar el patrimonio de los nccionistnr· de la empresa, a 

traves de la correcta consecuslon 1 manejo y aplicacion de los 

recursos financieros que requiera la misma. O sea conseguir 

el dinero de una manera inteligente, manejar adecuadamente 

dicho recurso y por ultimo destinarlo dentro de los activos 

de la companla a los sectores que son rentables o 

productivos. 

La admini5tr3ci~n f in3nci0ra se ccnc&ntra en politicas de 

dt::.'Ci~ian y uc.c1c:.fl~s tj :Lul..1.vcl.~ que tiunden a mani·festar y 



ol medio cocioeconomico on el que ce dccc1~!1.:~lvc o 'C:::; 

:iecua.do equi 1 ibr io ( ~ t ~, e· 

Concentrandose en lo~ elQM~ntos siguiente~: 

1. Politica5, dcci~iones y accione~ ajecutívn~. Con el 

objeto de fijar mctodoo, objetivoo y 0ct~blcccr ro 1·r·J~ que 

dirijan y orienten la accionen materia tin~'r._.~r·a. 

In. capacidn.d de 9enerar uti !ida.de~ ~ufici•:intc·~ en c-1 rvturo. 

3. Contribucion al desarrollo dol modio sociuoconomlco 

del pais, desarrollo del nivel de vida y una capacidad de 

compra y consecuentemente con un mercado potencial creciente 

para la empresa conjuntamente con una mayor justici~ lfuer:a 

de trabajo y venta de productos>. 

~. Equilibrio entre rentabilid~d y rioago. n ~a;ar 

financia.miento con pasivo, rna:,·or r::! 1•l:ibilíd.'.l1 .:1·.::l :.::¡..it.Ji 

propio. Sin embar90, una empresa podrla endeudarse hacta el 

infinito si no se tuviera el elemento riac90. Hay q~e tener 

este elemento para 9uardar un equilibrio entre el 

financiamiento a traves del pasivo y do! capital propio do 

na9oclo, para asi obtener una rentabildad optima en rclacion 

al rlcs90. 

creciente complejidad de la funcion financiera da la empra~a, 

entre las cuales tos mus importantes ~on lo~ ~i9uicnto~: 

·~mpttacion de las operacion~~ en grnn e~cal~, impo~iblc5 d~ 
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controlar, en todos sus detalles, por el solo director de la 

empresa. 

diversificacion de prc1uctoc J lin~us da productos ~/o 

servicio~. 

- diverslficaclon 9ao9rafica 

- Impacto de las lnvcl"sione!l en investi9aciones )' desarrollo. 

- conciencia creciente de Ja funclon social da la emprcs3. 

impacto da la competencia en la reducclon de los mar9enes 

de utilidad de la empresa. 

- efecto laun imprevl!llble y no controlablol do la 1nflacion. 

- controle~ de pr~cias y salarios. 

Los factores anteriores producen un efecto considerable 

an la administracion financiera, por lo cual siempre debera 

evaluarse su impacto en las decisiones financiera que debera 

tomar la empresa. 

La funcion financiera puede dividirse en lr·es arcas de 

decision localizadas en toda la empresa. 

1. Dcci!:liOr'•eO de~ invor$i01) ... D.:::uidt.:· inv·~rtir loe fon::!o!:i. / on 

l~~- proporciones' E~tas d~ciciones involucr~n l~ roubicncinn 

de recursos cuando un activo deja de ser rentable. Las 

decisiones de inverslon, por lo tanto, determinan al monto 

total de los activos de la empresa, su inte9raclon ~ la 

i nton-:. i d.::td di:- 1 1· i osgo t::·rr·pr' c.-·~.::r : ~ ! . 

2. Deci~icnes de financi~mionto. Do~do abtvnor los fondoa ~ 

J 
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on que proporcione~? Con~iste en determin~r la optima 

E~tas doci~ia11c~ deben tomar on cuenta la inte9racion 

actual de los activos y lo proyectado para el futuro, porque 

ella doterminnra la n~lurnlcza del riesgo cmpre~nrial, tal 

3. Docioione~ do pal !lica ~~ dividendos. c~mo h~br~ de 

remunerar a Jos accionistan do la empre~a~ Laa doci~iones 

sobre dividendos comprenden la proyeccion del porcentaje de 

las utilidades que se pagaran a los accionistas como 

dividendo en efectivo y como dividendo en acciones, de la 

estabilidad de los dividendos a traves del tiempo, y el 

rescate o recompensa de las accian~s. 

La proporcion do dividendos pa9ados pa9ados en efectivo 

(indice de dividendos sobre utilldadJ determina el volumen de 

utl 1 idades acumuladas y debe evaluarse en funclon del 

objetivo de maximizar la rentabilidad de los accionistas. 

Solo una comblnacion optima de estos tres tipos de 

dectsion~s permitira elevar al maximo el valor que tiene una 

empresa para sus accionistas, lo que constituye la funcion 

valor nctual de J3 comp~nia ~e entiondD como la 1iJerencia 

entre: 

lo. El valor actual del flujo de in9resos futuros, 

atribuibles al conjunto de activos necesarios para 9enerarlo. 



Toda decision financiera afecta la corriente de ingresos 

de ia empresa, y por ende, su rentabilidad e Incide en sus 

riesgos. Como ayuda para lo9rar las decisiones optimas, el 

ejecutivo de f lnanzas dispone de diversos me todos 

cuantitativos para estudiar, planear y controlar las 

actividades de la empresa¡ el annlisis financiero es un 

requisit.o previo, para tomar buenas decisiones financieras. 
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2.1.3, EL EJECUTIVO DE FINANZAS, FUNCIONES Y RESPOSABILIDADES 
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Haca apana9 ••dio sigla, una ••pr•sa bi•n dirigida cantaba 

can un director a g•rent• para •u •aneja, pera la ciencia y 

la t•cnica cantinuan avanzando y la especiallzacian producto 

de la dlvision del trabajo, •e ha impuesto, por lo que la 

admlnistracion de una c1H>pania •a mas compl•ja y necesita 

llevarse a cabo por tecnicos en la materia que aumen aus 

conoclmiento9 y •afuerzos para obtener mejor•• r••ultndoa. 

Es aal como en la empresa moderna ae ha d• establecer •l 

puesto del gerente de finanzas, como una pieza mas del 

complicado •ngranaje de la administraclon. No quiere decir 

esto que toda ... pre•• •n la actualidad cuenta con un 

ejecutivo de finanzas, pero •i podrla ac•ptarse qu• la 

mayorla de lo• negocloa en lo• pal••• d•sarrollado•, han 

implantado d•ntro d• au organizaclon este pue•to conv•ncldas 

d• I•• ventaja• que lea proporciona. 

LA FUNCIOt~ DEL EJECUTIVO DE FINANZAS, LA PLANEACION Y 

CONTROL DE LA EVOLUCION DE LA EMPRESA. 

El ejecutivo de f lnanzaa debe ser un estudiante permanente 

en las tecn!cas de la admln1straclon f lnanclera, estrateglca 

y de la etlca social. 

Debe mantener su poslclon como uno de los lideres de la 

lnnovacion en las tecnlcas y fllosofias de la admlnlstraclon 
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~n muchas empresas. Es ül unico quo puede per~uadir a la alta 

gerencia pilr·a que se Implante el cre>cimiento. Pero el 

ejecutiva de· í1nv.r,::a~ t.:uubicn puede d:ir~Q cuenta de que la!:i 

objetivos no Gen les unico~ dotras de l~ estrategia de 

crecimiento porque la empresa debe perseguir un sistema 

integrado de objetivos en donde el aumento de las utilidades 

puede ser un alto rendimiento de capital inve>rtido. 

tn e~te tipa de t~r~a~, el ~j~cutivo do lin~nzas 

interviene en el desarrollo de un nistema de informacion para 

identificar y evaluar los Cilmbios del entorno y de la 

inter.'~cion entre la empresa )' ~u entorno socioeconomico, el 

ejecutivo de finanzas como profesional de alto nivel, debe 

tener una vision total de la empresa, y no debe limitarse a 

si mismo, para actuar de acuerdo con una analisls puramente 

tecnlco de los problemas, un profesional que sepa manejar las 

cifras pero t~mbien sepa tratar con seres humanos. 

No se debe sucumbir a la tentacion de crecer sin estar 

razonablemete seguros de que las oportunidades que se 

presentan son un buen camino para que la empresa mejore en 

ter111ino5 de sus objetivos. Nuestra responsabilidad 

profesional y etica no es hacia ninguna parte aislada de la 

cmprena, tr atese de los duenos del capital, de los 

trabajodo~cs o d~ lc5 ~mpleüdcs o aun 1cl mi~mo estado, 

nuestro compromiso debe ser hacia la empresa misma, a fin de 



contribuir 111 Jo9ro do sua objotivoa poculiarea para que Ja 

empreaa puedn ~obrovivjr a loa actu3lP5 dtri9ent•~· 

El reto ea compartir con la alta dlrocclon la 

rosponsab1lldad do dlri9lr la evolucion do la empreaa de 

acuerdo con los cambios del morcado! en el 11spocto conceptual 

ol problema oe aimplo: para aobrovivir, una empresa tiene que 

eloctuar cambio" oportunos y certeras, el ejecutivo de 

finanzas tiene ur1il pdrtc 'Mportnnt~ qu~ desarrall~t en ia 

adrnlnistraclot1 dQJ camhJo "/ debe nu1nt.er1er!ic· sietnprC' prc.:·p.3r ~i 1J1J 

para ello, so debe dominar el uso do las tecnicas forrnalet do 

planeacton estrate9lca para que lac empresas puedan crecer y 

desarrollarse con Ju mac alta probabilidad do exlto. 

Esta etapa del proceao administrativo conetituye la base 

sobre la cual ae elevan todas tas acciones admlstr11tlvaa 

futuras. Ooorge Torry la defino corno la •soluclon y relaclon 

de hechoa, a~I COMO la formulaclon y uaa do superpoalcione~ 

re!lpecto ni 

activid~deg propuesta~ que ne cree s~an ncce5arias para 

alcanzar los resultados deseados•. Cs decir, en la planeacion 

se parte do hecho~~ pren1iann razonables, a fin de estar ~n 

paslbll idad pr o;c-c: ~.ar J a!l al futuro. Dentro de la 

plaric-.-icion t.·ncunlrorno!:. tl la P''-"VJ!>1on 1 Ja C1J;1l cornprende la 

determinacton de lan dj5tlnlas altornat1vas con que $e puede 

contar. Corno co,.!::e:-cuencia de Ja pre'Ji!llon, er1c:ontra1nos a la 

planeacion en si, donde ~e f ij~ la accion a ~eguir basada en 
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el planteamiento de los distintos curaos de occion obtenidos 

dentro de Ja previslon, es decir, con Jo pJaneacion se 

pretende dar contestacion a interrogantes: que es lo que se 

necesita?, que cursan de accion deben adoptarse? como y 

cuando deben decidirse?. 

Ahora bien, si acudimos al concepto de presupuento, 

encontraremos que se le define como un pion o proyecto para 

un curso de ncclon particular, cuantificado en pesan, basado 

en hechon y suposiciones razonables. Ente nos per•lte 

concluir que el presupuesto tiene estrecha relacion con la 

etapa de la ploneacion, por lo que es posible ubicarlo dentro 

de este tema. 

AREAS PRINCIPALES DE ACCION 

- Funciones de Contraloria 

Anallsis Economice y Financiero 

El contralor debera apreciar, interpretar e informar sobre 

el efecto de las influencias de las fuerzas economicas 

externas, en la consecucion de los objetivos de la empresa. 

Asi mismo debera evaluar la situacion financiera de la 

empresa. Debera comparar la actuaclon con los planes y 

entandares de operaclon establecidos, Informar e interpretar 



lo• reBullado• de las operaclone• a lodo• lo• niveles de la 

admlnlslraclan y a lo• acclonl•t•• 

El ••lablecl•l•nlo de pre•upue•to•, •enala •I co•l•nzo de 

la planeacion formal de la ••pre••• y e• aqul donde 

Interviene •l ejecutivo de finanza• para I• d••crlpclon de 

lo• objetivo• ••peclflco•. 

Para el de•arrollo de la tecnlca pre•upue•tal debera ba•ar 

•u trabajo en: 

al Ar••• d• re•pon•abllldad. E• la ••l9naclon d• una per•ona 

re•pon•able en una unidad de la e•pre•• lnle9rada a una 

e•tructura plrasldal. 

bl Centro de Utllldade•· Se emplea e•te concepto cuando 

ad .. a• •edlr lo• co•to• en que s• Incurren, se 

responsabiliza al encargado por lo• in9re•o• qu• •I c•ntro 

~nera. 

e> Coordinacion. Se refiere a la araonla que debe eMl•lir en 

toda• loe 

facilitar au funcionamiento. 

COSTOS 

al Formulaclon mas frecuente y correcta de estado• 

financieros. 

b> Conocimiento de los costos unitarios para normar polltlcas 



de dlrecclon. 

el Co~trol on teda EU amplitud. 

di Contrlbucion a la planeacion de utilidades y a la elecclon 

de alternatlvais por parte del empresario en estrecha 

coordlnaclon con la ciencia economlca de la empresa. 

el El nucleo mismo de la tecnlca presupuestal, en sus dos 

aspectos planeacion y control. 

CONTABILIDAD 

Comprende la supervision de las siguientes actividades: 

la. Funciones propias del departamento de contabilidad. 

Elaboracion de Informes anallticos de lau actividades 

contables. 

- Registro en libros de control 

Control y elaboracion de infor•es relativo• a 

lnverslon•• en activos fijos. 

Elaboraclon 

complementarlos. 

de 1tstados financieros baslcos y 

- Preparacion de Informes y declaraciones de impuestos y 

de cualquier derecho. 

2a. Contabilidad por areas de responnabllldad. 

3a. Implar1taclon d1Pl sistema contable 
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4a. Analisis y evaluaclon de puestos del depto. de 

contabilidad. 

~a. Manual de procedl•ientou contables. 

6a. Flujo y presentacion de la informacion contable. 

PROCESAMIENTO DE DATOS 

El procesamiento de datos concluye en siutemas que tienen 

como objetivos esenciales: 

1. Clasificar, calcular y resu•lr grandes voluaenes de 

operaciones en corto tiempo. 

2. Completar •1 control humano, mediante la utilizacion de 

maquinas. 

3. Facilitar por medio de una •ayor rapidez y exactitud el 

tramite, reglatro y contabilizaclon de operaciones. 

4. Proporcionar documentow, reportes e infor•e• con •ayor 

oportunidad. 

METODOS Y PROCEDIMIENTOS 

Por medio de este departamento el contralor cumple su 

mis ion en cuanto a la coordlnaclon de funciones de 

operaciones de la empresa y a traves del cual se canaliza su 

lnteres en la lnvestl9acion, desarrollo e lmplantacion de 

mejoras metcdos y pro9r~mas para la reallzaclon de trabajos y 
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actividades. 

IMPUESTOS 

Establecer y administrar la polltlca y procedimiento en 

materia Impositiva para que la empresa cumpla con sus 

obligaciones fiscales. Al contralor de una corporaclon le es 

muy utll conocer a que tipo de Impuestos esta sujeta Ja 

empresa a efecto de cumplir con todas las obligaciones 

fiscales, con el menor sacrificio para la empre•a, ••diente 

una planeaclon fiscal financiera. Antes de llevar a cabo una 

operaclon, se deben estudiar todas sus l•pllcaclon•• fiscales 

y decidir realizarla en forma que reduzca el !•pacto 

Impositivo. 

El control de lo• Impuestos•• realiza en forma diferente 

en cada empresa sin embargo, en termino• general•• el 

contralor debera: 

t. Revisar y discutir las declaraciones fiscales. 

2. Organizar la actividad de Impuestos. 

3. Establecer los metodos de trabajo y la• funciones 

especlf icas del responsable de Impuestos. 

AUDITORIA INTERNA 

El contralor debera asegurarse de Ja eficiencia del 
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control interno, comprende a la organizacion en general y 

todas las medidas adoptadas por la empresa para salvaguardar 

los activos, comprobar la veracidad y realidad de los 

registros contables, promover la eficiencia de ~U5 

operaciones y aumentar su ldentlficacion con las politicas 

administrativas. 

Es necesaria una verlficacion y un control cuidadoso 

para asegurarse de que las practicas ~ programas de la 

compania alcanzaron los resultados para lo que se crearon, se 

sigan manteniendo. 



rUNCIOMES DE TCSORERIA. 

l~el~cicno~ c~n i11stilucionos d~ credito.- Se refiere al 

establecimiento y ejPcusion de lo~ programas para obtencion 

del capital rcquc~ido para la empresa, inc Ju¡•endo las 

negociaciones para obtener ese cnpital y el manl~nimiento de 

los convenios necesarios. El tesorero coordina sus 

nctividad€'5 ha.cía los. objetivo!;; generales de la empresa, 

elabora los planes a largo plazo, y el plan f inanclero de 

operaclon anual, vigilara que la empresa sea provista en su 

oportunidad del capital necesario y su actividad se 

concentrar·a en el estudio de las mejores bases de negociaclon 

para obtener recursos financieros externos. 

Debe conocer la fuente de financiamiento, tecnlcas de 

admlnlstraclon f inanclera mas apropiadas a las circunstancias 

y estar a dia en las cotizaciones del mercado de dinero. 

Su partlclpacion en esta actividad es de vital 

importancia ya que por una falla en este sentido ocasionarla 

graves trastornos a la empresa, llegando a poner en peligro 

su estabilidad. Tamblen establecer los contactos necesarios 

para negociar los credltos a largo plazo, haciendo uso de sus 

conocimientos actuales acerca de la situacion monetaria 

internacional. 



P.ELl\CIONES COtl LOS UIVEP.SIOtllSTl\S 

Eotableceor ·: manteneor un mercado adecuado para loo valoreoi:: 

do la empreoa, ·; en relacion con el lo, wtantener loo contac:too 

neceoarios con loa banquoroc, invorionictao, loo anallatac 

fin.il.nciero?J '/ los acc:ioniotao. 

CP.EDITO Y CODRMl:::l\S 

/\l eotnblecer lilti politicao de credito ~· cobran:a!l, el 

teoorel"O er:;ta contribu~·endo a coaiple11ental" una funcion 

reall::adil poi" el nrea de veontno, ya que estableciendo lao 

polltlcac deo credito y lnc adecuadao politlcao de cobran:ao 

oe conatn·va a loo e 1 ienteo, ;•a que en .. aa iapor·tnnte y 

complicado concervar un clienteo que obtenor nuevoc. El 

conocimleonto que el teool"ero ten')n del producto y de laG 

condicionoo del Mel"cndo, haran quo cotable:ca lao pollticac 

de credlto mai:; eficlcnteo par<> a<ie9urar la cobrabllidad do 

lo~ cr~dlto~ y fncilitar a~i campana~ moc a~rcDiv~~ de venta~ 

mlnlmi::ando lon rien')oc. Podra proporcionar lil infol"maclon 

necC!!lilria a la 9crcncía para tomar decioioncn '/ podra 

numinlctrarlo un objetivo do cvaluilcion do lon cllontcn, 

dandolc nu punto de vint.:t cobre Ion procedimionton qua ni9uC! 

la compnnin on cnla ccntido. 
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INVERSIONES 

Invertir los fondos de Ja empresa segun se requiere y 

coordinar Ja politlca para la lnversion en fideicomisos para 

pensiones del personal y otros similares. Estudiara las 

condiciones mas convenientes para la colocacion de lo• fondos 

de la empresa. 

SEGUROS 

La cuestion que se le plantea es en donde y hasta que 

grado es conveniente no pagar la prlaa de seguro y por la 

tanto correr los riesgos que este autoseguro !•plica. No ae 

trata de obtener lo• mejores planes de seguros para lo• 

activos, sino tamblen hacer una evaluaclon del costa y de las 

riesgos de estos planea, toaando en conslderaclon la• 

estadlstlcas internas de la empresa y haciendo uso del aayor 

numero de datos confiables para poder tomar una decleion 

entre asegurar o correr el riesgo por cuenta de la e•presa. 

La responsabilidad principal del tesorero consiste en 

mantener una estructura financiera adecuada que permita un 

desarrollo sano de la compania. 
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::?. ~. HIFORMl\CIOtl Fltll\tlCIERl\ 1 l\tll\LI'3I'3 E ItlTERPRETl\CIOtl. 

:?.:?.1. l\NTECEDENTES, CONCEPTO Y CllRl\CTERISTICllS GENERllLCS DE 

INFORMl\CIOtl Fitll\tlCIERI\, l\tll\LIGIS E ItlTERPRETl\CIOtl. 



37 

5e con~idara que a f inal~s del si9lo XIX en el transcurso 

de una convenclon celebrada por la Aeoclaclon Americana de 

banqueros, se presento la ponencia de que para poder otor9ar 

un credlto, todos los bancos asociados exl9ieran como 

requisito previo por parte de los solicitantes, la 

pres•ntaclon de un balance !estado de sltuaclon financiera! 

con el propo•lto de que l&s Instituciones encar9adas de 

proporcionar el prestamo, estuvieran en condiciones de 

analizar el estado que se les presentaba, a fin de tener 

ase9urada la recuperablltdad del credito. 

La ponencia propuesta a~ aprobo, y poco deepues se 

convtrtlo en un requlalto en todos los bancos la presentaclon 

del estado de oituaclon financiera, aunque el estudio que se 

practicaba era muy emplrlco. Con el tleapo ya no solamente 

exl9lan la presentaclon de un balance, sino taablen los 

correspondientes a lo• tres o cuatro ejercicio• anterlorea, 

con la finalidad de compararlos y ver la evoluclon que hablan 

tenido! posteriormente se vio la necesidad de anexar como 

requisito el estado de resultados ya que los datos que 

reportaba este documento permltla determinar la utilidad o 

perdida del ne9oclo, asl como observar cual era el desarrollo 

que la admlnlstraclon de la empresa que era 

solicitante de credlto. 

Ademas de las Instituciones bancarias, el comercio y la 



industria taabten ee dieron cuenta de la utilidad que le• 

reportaba el poder aplicar no solo el anali•I• de la cifras 

que les proporcionaban sus estados flnancteroa, sino poder 

obtener una lnterpretaclon adecuada de los mismos. 

De le antes mencionado se puede deducir que el crl9en de 

lo que actualmente ae conoce como la tecnic• del analisls e 

interpretaclcn de estados f lnancieros fue precisamente Ja 

convencton celebrada por Ja Asoclacion Americana de 

Banqueros, y a partir de ese .<fecha se obeerva que ae va 

desarrollando 

aceptando9e 

operaciones 

poco a poco dicha tecnica, In cual fue 

y tenienta apJicacion ne nada mae en las 

que se r-ealtzaban con el proposito de 

proporcionar credltos, los cuales eran llevados a cabe por 

los bancos, sino tamblen tenian coao finalidad precisar laa 

fallas en la admlnlstracion de Jau negocios, ya fueran 

comerciales o industriales. 

No obstante aer una tecnica relattvaaente moderna, el 

analiste de eutadoe financieros cuenta a la fecha con una 

cantidad bautante considerable de metcdoa para llevar a cabo 

dlchoa eetudloe. 

CONCEPTO DE ANALISIS F. INTERPRETACION. Los estados 

flnnncierog muestran la eltuacion y desarrollo financiero a 

que ha lle9ado una empresa como resultado de las dlvereas 

operaciones real had1>.s, '"' virtud de que dichas operaciones 

~!l' """-!Izan bajo la cllrecclon d"' la admlnlstracion, se deduce 
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que los estados financieros son la expresion cuantitativa de 

los resultados obtenidos por la admlnistracion en su 

actuaclon. 

Para to9rar una medicion adecuada sobre los resultados que 

se han obtenido por la admlnistracion y poder tener una base 

apropiada, la que nos permite emitir una opinion correcta 

acerca de las condiciones financieras en la cual ae encuentra 

la empresa y sobre la eficiencia de su admlnlstracion, asi 

como para descubrir los hechos economlcos referentes a la 

misma, es nece!!lario llevar al cabo el analisla e 

interpretaclon de loa estados financieros. 

En esa medida, el anatlsis e interpretaclon de los estados 

financieros es un instrumento mas para que el factor humano 

pueda satisfacer su innato deseo de llegar a ser siempre •as 

eficiente. Segun el Diccionario enciclopedico Abreviado, 

Espasa Calpe: Analisis. "Dlstrlbuclon y separacion de las 

partes de un todo hasta llegar a conocer sus principio& o 

elementos•. Interpretaclon. "Acclon y efecto de interpretar•. 

Interpretar. "Explicar o declarar el sentido de una cosa, 

principalmente el de textos faltos de claridad"! •entender o 

tomar en buena o mala parte una acclon o palabra"! •atribuir 

una acclon o determinado fin o causa"! •comprender y expresar 

bien o mal el asunto o materia de que ne trata•. 

Con base en les definiciones anteriores, se puede decir 

que para fines de estudio, es el conocimiento que se hace de 
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una empresa que aparece formando un estada flnanclerc Cel 

tadal para canecer la base de aus prlnclplaa laperacicnesl, 

que nas permite obtener ccncluslcnes para dar una aplnlcn 

lexpllcar y declarar> sabre la buena a mala palltica 

admlnistrattva !asunta a material seguida par el negocia 

sujeto a estudia. 

Ccnslderomos que el anallsls e lnterpretaclan de Ice 

••tadas financieras eR la apreclaclcn personal que se hace 

sabre las resultados que nos proporciona la separaclcn de loa 

ele•entca que forman un estada financiero. 
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ESTADOS FINANCIEROS, ANALISIS E INTERPRETACION. 



.\'.' 

DEFIMICIOH.- Eo un documento primordialmente numerlco que 

proporciona informeo periodlcoo a fechac dctermlnadac cobre 

ol c~t3do o dc~orrollo dc la adminiotr3cion de un3 empre~~-

ELEMCMTQ:; DC LI\ DCF'HIICIOM DE ESTl\DOS F'IMl\MCIERO'.>. 

1. Encnci .:il mente numt!'r i ca: Por que non d3too que ne obt icncn 

directamente de loa rc9iatro~ contables que ~e rcllcjon 

mediante clfrao. 

InformQ~ pcriodicoo o ~ fechan dctcrminadao: 'l3 ~ca que 

loe dato~ abarquen un periodo o CDlo~ ce mucatren en un 

momento dado, no por mm dejan de in formar ;:i.opecto!l 

financlcroc de l;:i. cmproc;:i.. 

3. EDtado o dcQarrollo d~ la administracion. Cualquier 

politlc;:i. oe9uid;:i. dentro de una or9;:i.nl:;:i.cion deber;:i. qued;:i.r 

reflejada en loo E~tado~ Financicroc, y CG labor del analiDln 

dotermin;:i.r e interpretar dichao oituacioneo. 

Loe c~tadoc fin~ncicroc ~on el rc~ultado do conjugar lo~ 

hechos r~~iotrado~ en cont~bilidad, convcncioncD contablcc, 

juicio~ pcr~onalcs. ~e formulan con objeto do ~umini~tr~r n 

Ion intcrc~~do~ en un nc~ocio, informacion acerca de la 

aituacion ~ dc~arrollo financiero a que ha llc9odo el mioma, 

como co11~ccucnci~ de l~c opcr~cionc~ roali~ad~Q. Por 1~ 

complc¡~ c~tt·ucturr1 ~acial 1~ cvolucion cconomica tan 

~colcrada que 9cncr~ prcciono~ divcr~a~, el hombre de 
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nC')DCÍO!: tiene problc1n~c que no tuvo que ~frontar cu 

pr cüc·ccnor, ~icndo los pr incipil.lcs, la creciente "/ c~trcch:i 

competencia ~el servicio ~acial. que en la ~ctualid~d deben 

Grnn parte del dc~pcrdicio en lo~ nc9ocion obedece a Ja 

carcncin de inforroacian oportuna, reciente 'l accc!:ibl~, o 

bien n In nplicncion incorrectn de In inlormncion de que GC 

di:;pone. 

En al~unao oc~~ionco, el problema fundamental, r3dica en 

la obtcncion de una informacion adecuada, ~ en otran, ~u 

nplicncion, mediante Gu ndnptncion ni futuro de loG dntoG 

pcrtcnccicntcG al pnsudo, "/a que ce teme u lo nuevo. 

Pero el c~tudio cuidado~o de una informacion adccund3 1 

puedo coad:,..•uvar u.1 ahorro de numac de dinero de importancia: 

por ello, el hombre de negocioG prudente, tiene la neceGidnd 

de Golicitar inlormncion npropind;:i P"'" que le ":;udc a lorm¡ir 

o a ampliar ou juicio, o nu dccinion nobr·C' algun Ll.!:junto. 

Un matcriul mu¡' amplio de infarmac:ion lo c.on~titu:,1 cn lo~ 

c~t~do~ fin3ncicro~. Rcprc!:jcntnn una de Ja.!:j principla.oo 

fucntcc de informa.cien a la que con frecuencia recurre ol 

hombre de negocio~. La~ funcionan principalc~ oon au~iliarlc 

en el control do la cmprc~a ~ pa1·n tomar dcc.í~ionc~ fundado!J. 

Multiple~ problcm3~ quo involucra la direccion de un 

nc')ucio, no !JDn facilc!:j de rc~olvcr intcgrnlmcntc, por 

intervenir divcr~o~ factores que ~e van con,ticionando lo~ 
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unos a los otros. La informacion proporcionada por lo• 

estados financieros ayuda a la resoluclon de esos problemas. 

Sin embargo, la naturaleza real de tal ayuda solo puede s•r 

comprendida una vez que se han desarrollado los metodos del 

analisls de los estados financieros y las caracterlsticas de 

los mismos. 

La techa de tormulaclon de los estados financieros es un 

factor importante para su inlerpretaclon. El ciclo de los 

negocios debe concordar con su ano natural, entendiendose por 

tal, el periodo de 12 meses que coincida con el ciclo anual 

de la misma, el cual termina cuando las actividades de la 

empresa han lle9ado a su nivel minimo y da principio el 

periodo de preparaclon de las actividades del nuevo 

ejercicio. 

Con la adopcion en los negocios del ano natural se 

obtienen ventajas que repercuten en un aumento de las 

9anancias. Las principales ventajas son: 

1. Los estados financieros reflejan mayor aproximacion en 

su•; cifras despues de un ciclo completo de actividades, y por 

l2~to, seran mas sl9nificatlvas y utlles como fuentes de 

informacion para orientar la politice administrativa, por 

mostrar resultados de operaciones concluidas y por haber 

lle9ado el negocio a gu e~tado maxlmo de liquidez, la 

poslclon de maxlma liquidez causa buena impresion entre las 

partes inte~esadas. 



2. LoQ cQtadoo financiero~ ~e preparan con ma~·or 

d 1ll')enc1 a, corroccion i' dotalleo; minimo~ d~ molcotiao para 

el pcrconal de l~ omprcca ~· mCllOr coato poro. c~ta, porque 

parte del pcr~onal cntora di~poniblo por3 clloc; lo~ 

acrvicion del Contador Publico ncrnn ma~ cficicntcn, por no 

tenor acumulacion de trabajo y ~cr mini~as lo~ invcrionca del 

nc9ocio en inventario~, naldon a cargo de cllcntcn, n~i como 

del importe del paoivo. 

Contar con lo~ estados financicron ~nualco de loG 

ne9ocios do la misma actividad cconomica para poder calcular 

r o.:one!i estandar correcta!> /' por lo mi ~mo ut i lcG, do cada 

actividad, tan necesaria para poder oituar relativamente la 

economia de un nc')ocio dcntr·o de la economía de una actividad 

para apreciar el lu9ar que ocupa dentro de la economia del 

'1. El fisco porciblra loo Impuestos sobro utilidades 

rcali:adas adccuadamcntc distribuidas durante el ejercicio 

f l scnl 1 los tr·amitos fiacalco QC haran maa r'1pido ¡• mono!l 

CDEilO!:iOO. 

Por Estados Financiaron puede cntcnderoe •aquellos 

documentoa que muestran la Dituacion cconomica de uno 

empreoa, la ca11acidad do pago do la 111ioma o. una fech;i 

determinada, pasada, prcscntc o futura; o bien, cl resultado 

de operacionen obtenidas en un periodo pasado, presento o 
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futuro, en ottuacicnos normolc~ o ocpccinlc~·. 

Leo estadas flnanclerco pueden clasificarse desde puntas 

de viola dlveroas, de acuerda can el concepta anterior se 

cla~if ican como ~i~uo: 

lo. Atendiendo a la Importancia de los mismos: basicos y 

secundar i ao. 

:?o. Atcmdilrndc a la infcrmacicn que presontan: normaloo }' 

ospecialec. 

3o. ntendiendo a la fecha o periodo a que se refieren: 

estadiEticos o dinamice~. 

~D. ntendlendo al ~rado de informacion que porporclonan: 

olntetlcoc y detallados. 

~D. ntendlendo a la for•a de preoenlaclon: simples y 

comparativoi:;. 

60. ntendlendo al aspecto formal de los mismos: elementos 

deticrlptlvD!; ¡• elementos numerlcoo. 

7o. ntendlondo al aopecto material de los mismos: encabe:ado, 

cuerpo :,• ple. 

Bo. ntondlendo a la nalurale:a do las cifras: hlotoricos o 

l'Calco ;• pr·o~/c•ctndor; )' proformo.. 

Lo~ estada~ financiero~ ba~icoo, conocidos taMbien como 

principale~, ~on aquello~ que muc~tran 1~ capacidad econamica 

do un3 CMpt·cc~ <activo tot~l menoo po~ivo total), capacidad 

de pa90 de misma (activo circulante menos paoivo circulante! 
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o bien, el r·esultado de las operaciones obtenidas en un 

periodo dado, por ejemplo: 

a> Estado de situacion f lnanclera. 

bl Estado de resultados. 

e> Estado de cambios en la sltuacion financiera. 

Los estados financieros secundarios, conocidos tamblen 

como anexos, ~on aquellas que analizan un renglon determinado 

de ttn ~slatl~ 4i.~ar1~10ro basico 1 por ejemplo: 

Del estajo d~ situaciun financiera seran secundarios: 

- El estado de movimiento de cuentas de superavit. 

- El estado del ·rnavim1ento de cuentas del deflcit. 

- El estado del 1oov1101ento de cu,.ntas del capital contable. 

- El estado detallado de cuentas por cobrar, etc. 

Del e9tado de ,- c::iul lados ser·an sec:untlarios: 

- El esta.do de &.:otitO de •1entas neta$. 

- E! ;1-sl:..:i.U:i <k• '.:~Jt_n ·.b producciün. 

- El 113'5t.:\dt. iH • .:.: i "- it•r. de c:2.r90.:i 1ndirectos de fabrlcacion. 

- El ~~t..iJ:1 ?\!1..J.!i t i~.:J ole co:.:.tu d~ veo las. 

¡Je:: eut...t.1:J :L.• c...:.:.i.:.1bi.:J-' ..::1 :..i :.;itu .... c:ion financiera seran 

..j~oc:tn i;u11., ... ,.;.v:. 1 ,,.-,qL .. c·::c.::~ •.!;• .. -dnr-. r!nancleros basiCDB O 

r.i·_ . r 1 .11 \_ .• :1 1 ~-H·; ·'·:itJ.lqtJa a. un negocio en 
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mar·cha. 

'3er3n e!lpocialco, aquel lo~ catEidos financiero!! bo.aicoa o 

?:iccundar iota" cu¡ra informo.e ion carrcaponda o. una omprotia que 

Ge encuentra en oituacion diferente a un ne~ocio en marcha, 

por ejemplo: 

Eotado de liquidacion !balance por liquldacion> 

- Eotado por fUGion !balar.ce por fuoion> 

- Eotado de tranaformacion !balance por tranformacion> 

Loo OQtadoti finnncioroo cotatico~ oon o.quolloti cu;•a 

!11forwu1c!on oe r·~fiere a un lnatanto dado, o a una fecha 

dada, por ejemplo: 

- Estado de aituacion f lnanciera 

- Estado detallado de cuentaa por cobrar 

- Eotado detallado del activo tan9ible, etc. 

Loo aotadoo financieros dinamicoo, oon aquolloo que 

presentan informacion correspondiente a un periodo dado o a 

un ejercicio determinado, por ejemplo: 

- Estado de recultadoa. 

- Estado de cooto de ventas. 

- Eotado de costo de producclon. 

Lo~ c~tadoo fini:inc1·:·1·on c~latico·-dínamicoo son aquol lo?:i 

que pro~cnto.n en p1·imcr termina informacion 3 focha fijo.~ en 

~~~unda termino, informacion corrc~pondiontc a un periodo 

Jatermlnado, por ejemplo: 

· l:!:itado comparativo de cuontaG por cobrar :,• ventar:. 
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- Estado comparativo de cuentas por pa9ar y compras, etc. 

Los estados financieros dlnamlcos-estatlcos, son aquellos 

un ejercicio y en se9undo lu9ar lnformsclon a fecha fija, por 

ejemplo: 

- Estado comparativo de Ingresos y activo fijo. 

- Estado comparativo de utilidades y capital contable. 

lnformac!on por 9rupos, conceptos, es decir, presentan 

lnformaclon en forma global. Seran detallados, los estados 

financieros que presenten lnformscion en forma analltica, 

pormenorizada, etc. Seran simples, cuando se refieran a un 

estado financiero, es decir se presenta un solo estado 

financiero. Seran comparativos, cuando se presenten en un 

solo documento, dos o mas estados financieros 9eneralmente de 

Todos los estados f lnancieros desde el punto de vista 

forma, estan constituidos por dos elementos, el descriptivo 

(concepto.;;) y el numerico lcitr·as> • 

.. ~ora bien, desde el punto de vista material, cualquier 

~stado financiéro ~e divide en tres par·te5: er1cabezado, 

t.:uerpo ¡ ¡:..e. 

- Nombre de la empresa 

- Nombre d~l estado t .1.nar.c1erc1 a que se refiere. 
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- Fecha, o bien el ejercicio correspondiente. 

- El cuerpo destinado para el contenido del estado f lnanciero 

de que se trate. 

El pie destinado 9eneralmente para notas a las estadas 

financieros, nombre y f lrma de quien lo confecciona, audita, 

interpreta, etc. 

Hlstoricam o reales, cuando la informacion corresponde 

precis11.11ente al dia de su prenentaclon. 

Presupuestales, preforma, proyectados o predeterminados, 

cuando el contenido corresponde a estados financieros cuya 

fecha a periodo se ref lere al futuro. 

LIMITACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Es importante tomar en cuenta las sl9ulentes limitaciones 

que presentan los estados financieros, para facilitar tanta 

su analisis como para evitar que se lleve a cabo una 

lnterpretacion erronea que produzca juicios equivocados 

respecto de la empresa. 

Las limitaciones que se presentan en tos estados 

financieros son: 

nl Es imposible que exista una preciaion de la informacion 

que contienen los estados financieros y aun que estos se 

refieran a cosas y hechos que no pueden ser medidos 
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exactamente. 

bl Lo• estados financiero• deben ser for•ulados 

perlodicamente, la practica ha generalizado que se realicen 

cuando menos cada ano. 

el Derivado de la periodicidad de formulaclon surge el 

problema de tener que hacer •corte• en todas las operaciones 

de la empreaa a una fecha! sin embar90, lo• Ingresos da una 

entidad economlca son una corriente continua que no cesa de 

elaborar Jos estados f lnancleros. 

di Los balances no muestran el valor de los activos en un 

momento dado, ya que estos se re9istran canfor•• a loe 

principios da contabilidad aplicables en cada caao. 

el Es evidente que el poder adquisitivo de la •onada varia de 

un ano a otro, y por lo tanto no hay unlfor•ldad en las 

cifras d• las operaciones que reflejan lo• estados 

financieros. 

fl Los eatados f lnancleros no reflejan muchos factores que 

afectan la sltuaclon f inanclera de la empresa y uus 

resultadou, estos factores no pueden ser re9istrados debido a 

que es imposible fijar su Importe en dinero, por ejemplo, al 

caso de la reputaclon o prestigio de que goza una companla 

ante el publico, el credlto que disfruta con sus proveedor•• 

y acreedores debido al eficiente cumplimiento de sus 

obligaciones¡ as! mismo no se puede valuar la eficiencia de 

sus directivos y de sus empleados. 
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ACTUALIZACION DE CIFRAS 
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ACTUALIZACION DC CIFRAS lD-101 

Ln caract~ri~tic~ de J3 Cont~bi!id~d lli~toric3 

tradicional es medir con pesos corrienle5 el co~to hiotorico 

de cada transacclon en que participa la empresa, excepto 

cuando el valor actual 9enere un efecto •conservador• sobre 

los r~~ult~dos del CjOrcicio. Cntro los 3~pocto~ positivas y 

limitaciones mencionaremos los si9uiente9: 

ASPECTOS POSITIVOS 

l. Alto grado de objetividad 

2. Es una buena base para hacer predicciones cuando el 

entorno es poco cambiante. 

3. Sus bondades han sido probadas a lo largo del tiempo 

durante muchos anos. 

ASPECTOS NEGATIVOS 

1. Mezcla valores !costos hlstorlcos con valores actuales 

cuando estos son inferiores a aquellos>. 

2. Dificultad de hacer predicciones en base a ella cuando el 

entorno es muy dinamlco. 

3. Por encima de la "objetividad" de las cifras historlcas 

esta la relevancia de la lnformaclon que proporciona. 

El objetivo fundamental de la contabilidad es 

proporcionar 



lnformaclon financiera (cuantificada en dinero> relativa a 

una entidad, para la toma do doclolonoo. 

Pnr·n que la informaclon contable cumpla con el objetivo 

p11rn el cual fue croada debe !ler utll ~· confinble. De acuerdo 

con el Boletin A-1 la utilidad de In lnformacion contable 

dependo da: Su contenido informntivo (lo quo dicol ~ de ou 

oportunidad (cuando lo dicol. 

Cl contenido informativo a su va: dependa de: 

al Si9niflcancia, qua la informaclon contenida on IO!l aotados 

flnanciaroa quiorn decir algo, quo tenga un olgnif lcado. 

bl Relevancia, implica una selocclon en loo datos que so 

reportan para incluir solo aquellos que oean pertinenteo. 

el Veracidad, solo se presentan hechos realmente sucedidos. 

di Comparabi 1 idad, se pueden eotablecer diferencias, 

tendencias olmllitudeo, etc, 

La confiabilidad ea una actitud del uouarlo con roopecto a 

la informncion contable. Cree en olla y la emplea en la toma 

da ouo doctslo11cn. Eoto. confi::ibilid:id cotil. npo¡13d~ en lo. 

confiabilidad a lo lar90 del tiempo, en ou objetividad y en 

la vorif lcabllldad de la lnformaclon. 

La lnflacion afecta directamente a la medida e•pleada por 

la contabilidad: el dinero. El poder de inter·cambio <valor 

adqui~itivol d~l peso v~ diEmintt~·cndo el podar adqui~itivo e 

incremontnndo l~ lnflncion, eotc fonomeno proveen una fuerte 

ditor~ion an loe cotado~ fi1lnncierao. En otrao palabrao, la 
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lnflnclon afecta seriamente a la contabilidad ya que esta 

debe ser util y confiable. 

Deja de ser util por las siguientes razones: 

al Su contenido informativo no tiene significado, ya que las 

cifras es tan expresadas en pesos de distinto poder 

adquisitivo y cualquier suma o resta que se afecte carece de 

sentido. Seria parecido al resultado que se obtendria al 

sumar o restar distintas monedas extranjeras !pesos mas 

dolares menos francos>. 

bJ Su informacion es poco relevante ya que no incluye uno de 

los aspectos mas importantes como se ve afectada la entidad 

por la inflacion. 

cJ La informacion no es comparable a lo largo del tiempo. 

Al dejar de ser util, deja de ser confiable, esto•• da 

cuando el usuario tome conciencia de las consecuencia• de las 

decisiones .basadas en informaclon que no era la adecuada. 

Esto a pesar de que la informacion fuera objetiva y 

verificable. 

La informaclon f lnanclera tradicional tiene como unidad de 

medida la moneda, la que es seriamente afectada por Ja 

inflacion o sea por la sensible y constante perdida del poder 

adquisitivo de la moneda y el aumento generalizado y 

sostenido de los precios por un periodo prolongado, 

provocando distorsiones de Ja lnformacion financiera. 

Podemos mencionar como principales causas de la inflacion 
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las Si".Julentes: 

Devaluacion del dolar !ante otras Monedas como el franco 

sui%o, franco aleman, etc) 

- La sequia y escase: de productos a9rlcolas a nivel mundial. 

- Cambios en los precios del petroleo. 

- Mala adMlnistracion financiera a nivel mundial. 

- Dovaluacion del po!:io mol:lcano. 

La inflacion afecta la estructur·a economica do! pnis, 

repercutiendo on l~ estructura financiera do las eapresasl a 

continuacion pr·e!lentamos los principale!l iapactos de la 

inflacion en las empre!las: 

lo. PROBLEMAS DE MEDICIOH 

al Cuantificacion del creciaiento real 

bl DeterMlnacion de la utilidad del no9octo. 

el El valor de los recursos con que cuenta la 

eapreaa. 

:?o. PRODLEM/\S DE llDMHIISTRllCIOH FHl/\MCJER/\ 

al Escaso~ de matorialos y aumentos do pla:os de 

entre".Ja. 

bl Obtencion de rccurooa financieros en lon 

mercados de dinora a altao taoas de inlcrQD. 

el CaMbiao const~nto~ en lon precio~ 'l cogtoo. 

di Dificultad en el manojo do flujo da efectivo. 

3o. PRDDLEM/\S RE/\L DEL FEHOMENO ECOtlOMICO DC: L/\ EMPRESA. 
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al Perdida del mercado internacional 

b) Do!:icapitali:;:acion oc~l!~ionada por las altas 

utilidades inflacionarias al problema do altoc 

precio!:i. 

REPERCU'.HOMES FIMMICIER/\S EM L/\S E11PRES/\S 

La inflacion ticno roporcusionoQ en los recursoc 

finoncieroo de lao cmprooas como oiguo: 

1. Poslcion ~onetaria 

::?. Sun costots 

Suc politicas de pr~cion 

~. La adocuada valuncion de loo concoptoa de sus estados 

financieros / en el si9nlficado de cada uno do ellos. 

5. su política do utilldados. 

6. Su política fiscal. 

'."'. Su planoncton a corto pla:o 1;• conaocuentemonte a lar90 

pla::ol 

O. Su evontual doscnpltalizaclon. 

1. POSICION FINANCIERI\ 

ACTIVOS MONET/\RIOS: 

Efoctivo 

Cuontas / docu~ontos por cobrar 



Inversiones Temporales 

PASIVOS MONETARIOS: 

cuentas y documentos por pagar 

PASIVOS ACUMULADOS 

11:·:-

La poslclon 11onetarla se calcula por una simple 

comparaclon a los activos monetarios, se le deducen los 

pasivos nion.,tarios y 111 es.tos ultimas exceden a los activos 

se dice que es •corta• y "larga• cuando los activo• 

monetarios exceden a los pasivos monetarios ue len llama 

•posiclon nivelada" en cuyo caDO no se generan beneficios ni 

perdidas por la retenclon de valores monetarios. Ya que hemos 

mencionado el termino monetario, es necesario conc~ptuarlo. 

MONETARIO es un termino aplicado a lo• rubros o concepto& 

tanto del entado de sltuaclon f lnanclera y de algunos otro• 

estados financieros y reciben ene nombre porque ne dlspondra 

de ellos mediante transacciones de cobro y de pago y sus 

montos se expresan .. un valor no11inal f ljo, 

independientemente de los cambios en el nivel general de 

precloe. 

En epocas de lnflaclon, los pasivos generan beneficios, en 

cambio lon activos una perdld:<. Dicho beneficio o perdida 

esta en funclon de: 

al Montos 

bl Su retenclon o mantenimiento y 



cl La tas~ de inflacion en dicho periodo. 

As! coma vimos conceptos monetarios, tambien eKlsten 

conceptos no monetarios, y se caracterizan porque se pueden 

u~ar, consumir, vender, liquidar y aplicar a resultados, 

conservan su valor lntrinseco, que al reeKpresar los estados 

financieros tradicionales mediante de 

actualizacion de cifras, los pesos obtenidos o invertidos en 

diferentes epocas se convierten en unidades equivalentes en 

moneda a la fecha de dichos estados. 

2. EN SUS COSTOS 

Asi como hay repercusiones financieras en los recursos de 

las e•presas, en activo y pasivo •onelario, tasblen las hay 

en los costos. 

SI la empresa comercial, se ve afectada en sus costos de 

reposicion de mercancias, los costos de distribucion 

!sueldos, comisiones, almacenamiento, publicidad, etc.> sus 

costos de administracion y sus costos de f lnancla•lenlo se 

afectan lamblen. 

En las empresas manufactureras o de transformaclon, se ven 

afectadas en sus costos de producclon, de dlstrlbuclon, de 

financiamiento y de administraclon. Esto se debe a que cada 

dla el poder adquisitivo de la moneda es senor y hacen falta 

mayor numero de unidades monetarias que en las anteriores 

operaciones. 
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w• En su politlca de precios. Al afectar los costos en 

forma general, se correlaciona con la política de precios de 

la empresa, y su influencia se debe a los precios regidos por 

el mercado, los precios controlados, producto de la demanda y 

de su 9rndo de elasticidad. Lo anterior hace nece~aria una 

ree~tructuracion do los precio5 en funcion de los costos, de 

la demanda y del grado de elasticidad de la misma. 

4. En la adecuada evaluacion de los conceptos de sus 

estados financieros y el significado de cada uno de ellos. El 

estado de ~ituacion f innnciera, es un e~tndo que mue$lra la 

situacion financiera de la empresa en un momento determinado, 

en dicho estado hacemos la clasificacion Inicial mencionada 

al inicio de este tema de: 

ACTIVOS MONETARIOS 

Efectivo 

Inversiones de facil realizaclon 

Cuentas y documentos por cobrar a corto y a largo plazo 

PASIVOS MONETARIOS 

Cuentas y documentos por pagar a corto y a largo plazo 

PASIVOS ACUMULADO~ 

ACTIVOS NO MONETARIOS COHO: 
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Inventario <e=copto los contratados a precio fijo). 

l\cti VDS f i j D!:l 

ra9os anticipados 

Inver9ion~o permanentes en accioneo 

Intangibles ~ su amortizacion 

Cl\PITl\L !NO MONETAP.101 

Capital Social 

Utilidades Retenidas 

En cambio el estado de resultados, os el estado que 

muestra los resultados obtenidos en una empresa, en un 

periodo dotor•inado. Do oste tone•oe conceptos generales 

cowa: Ingresoo, Costoo, Rooultados. 

Estos dos estados se pueden comparar con otros do 

distintos periodos. 

5. En su politica do utilidades: Ante el problema do que 

las ventas actuales, tienen costos historicos, las utilidades 

son en parto aparentes, }' consecuentemente oe entregan 

dividendos sobre utilidodeo infladas, por lo que es necesario 

actualizar los resultados, para evitar descapitalizacion al 

cntrc9ar no Qolo divldcndoo ma~·orceo, aino to.111bien pagar 

lmpuootos por ma;.•oreo cantldadeo, participar uti lldado!l a 

tr3bajadore~ ~obre cantidadoo oupcriorco, otc. 

6. En su politica fiscal: Debido a que en Menico, las 

autorid~dos f iocnlc~ ~ola aceptan lo~ renultados ba~adoo en 
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cifrao historicas, y la ley del I.S.R. 1 no reconoce lao 

revaluncionas de acti•oo fijoo, ni lao perdidas en cambios, 

las considera realizadas hasta que se efectue el pa~o del 

pasivo en moneda c~tranjera. Por otra parte y en virtud de 

que la revaluacion de invcntarioo y de activos fijos no eo 

deducible para efectoo f iocalco, por lo tanto la parte no 

reali:ada de dicha rcvaluacion cota sujeta al pa90 del 

impucoto y de particlpacion de utilidadco co necesario que el 

fisco acepte que no forman parte dc las utilidades las 

cantidades que requic~cn la6 cmprcna~ para con~ervar su ritao 

actual de actlvidadeo, '/ de sc9uir nplicando el Impuesto 

6cbre la r·cntn a utilidndco cnlculadas sobre costos 

hiotoricos produce una dcocapitali:ncion restrin9uiendo el 

desarrollo dc la industria. 

:'. En cu Plancacion a corto ;• a 111r90 pla:o: La planeacion 

tanto a corto como a 111r90 pinzo, debe haceroe oobrc 

alternativao de invcroion baoadao en valores de reposicion dc 

loo activoa fijos involucradoQ, in9re50G reproyectados, es 

decir, oi tcnemoo cifr~n con valores historicon, para su 

pro:,,ccc ion debemo!l actuali~arlan para tener baoco ma~ 

oolida~, así como cnlculnr cooto~ futuros con base en loD 

nuovon precian, no ~ola de produccion, gino tambien de 

diotribucion, ndmini!Jtr~cian '/ financiaraianto. LoG flujoo de 

efectivo ~G deben pro~'cctnr ~ lac ta5n~ de rcndimi~nto oobrc 

Ja invcr~ion tambicn dobcn ner reprcyectadas. 
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3. En !:U eventual dc~c.J.pit~l i=.:icion: Ya •encicnamo!:i quC' al 

c~tar infl~dn~ lan ut1lidadcn, o~ frecuento que les faltQn 

r~cur~o~, 31 QStar cntro9a11do rn~urnoo noco~ario5 para I~ 

capacidad operativo, en forma de dividendos, impuestos sobre 

la renta ~ porticlpaclon de las utilidades. Esta eventual 

dDscnpitollzoclon la pucdon nolucionar increMentando su 

paoivo, Q~ docir contrnor nuevas deudas pero ente no e~ Jo 

adecuado, cinc octuali=~r lo~ estado~ fin~ncicros para que su 

informacion ~on util 'l relev~nto y so pre~erve el capital 

contra la erosion ori9inada por las presiones. inflacionarias. 

Di~tinta~ tecnicaG para la rQnolucion de este problema: El 

boletín B-10, reconocimiento dD los efectos de la inf lacion 

en la informacion financiDra, aunque no resulve en su 

totalidad Dl serlo problema que se ha plateado es una etapa 

muy importante en la solucion del mismo. 

El obj etlvo del bolDtln D-10 "'" rDstltulrlD a la 

informacion flnanciDra el si9nificado quD ha pDrdido por 

causa de In lnf lnclon. "" una evolucion natural de las 

di!:ipO!jiciono~ y concopto~ omitidos por la Comision de 

Principios de Contabilidad en otros boletines y documentos. 

Incluye inqui~tudes manifestadas por la comunidad financiera. 

Debido a que la inflacion afecta a todos los estados 
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financieros, todas aquellas entidades que formulen estados 

financieros bastees deben aplicarlo, independi•ntemente d• la 

actividad o giro de la empresa. Se recomienda que las 

empresas Jo apliquen con anterioridad a ta fecha 31 de 

diciembre de 1984 derogando el Dolettn D-~ y las circulares 

14, 19 y 23 ya que suo reglas se oponen a las contenidas en 

el B-to. 

La actuali~aclon de loa estados financieros o mejor dicho 

de la informacio~ generada por estos, se lleva a cabo por 

diferentes melados, entre los principales tenemos: 

al Contabilidad ajustada por cambios en el nivel gen•ral d• 

precios. 

bl Contabilidad a valorea actuales, costos 

especifico• o de reposiclon. 

METODO DE AJUSTES POR CAMBIOS EN EL NIVEL GENERAL DE PRECIOS 

Trata de resolver el problema corrigiendo la medida 

••Pl•ada por la contabilidad, en vez de usar pesos corrientes 

o nominales, ae emplean pesos de igual poder adquisitivo. 

Conhlate en usar indices 9eneralea de precios al cansuMldor, 

ni9ue siendo un metodo en base a castos hlatarlcas, ya que no 

se Modlf lcan los criterios de valuncian, lo que cambia es la 

medida empleada. 

1. Se expresan las cifras de Inventarios, propiedades, planta 

y equipo !incluyendc su depreclaclonl y capital contable en 



unidades de peder adquisitivo general al cierra del 

ejercicio, ne se nctualiza la diferencia cambiarla que 

hubiese •ido Incorporada a les inventarles e a les actives 

fiJD•• 

2. Se axpre•an las cifra• de ccatc• de ventas en tar•lncs da 

unidades de podar adquisitivo al memento de la venta. 

3. La dapraclaclan del ano, se expre•a en termines de 

unidad•• de peder adquisitivo vigentes durante lo• periodo• 

en qua ne efectua la depreclaclon generalmente el promedie 

del ano. 

4. Acumular Ce deducir, segun ••• el ca•c> a la su•a de lea 

ajustes anterlcrea, les efectos slgnlf lcatlvaw producidos por 

cambie• en la paridad del pese, mediante ol traspase de le 

cargado a ra•ultada• 1 a Inventarle• y/e •l activo fijo. 

~. La diferencia de Jos ajuates anteriores, constituirla Ja 

ganancia o perdida por poslcion •cnetarla. 

La formula que se utiliza as Ja siguiente: 

V.E. • Valor equivalente 

V.H. • Valor hlatarlco 

t.F. • Indice da precio• Ca Ja fecha de compraclon> * 
t.H. Indice de precios hlstorlcos Cfachu de adquialclan o 

aportacionl 

F • Factor 



F • I.F. 

I.H. 

V.E. • V.H. x I.F. 

V.E. "' V.H. x F 

* EJ indice es publicado •enmuaJmente por eJ Banco de Hexlco. 

La ventaja fundlllllentaJ de este ••todo son su relativa 

facilidad de apJlcacion y su bajo costo. Y teneao• quo su 

principal llNltaclan es que un Indice e• el reaultado de 

varias ponderaciones que na representan necesaria~ente la 

lnflacian sufrida par una entidad en particular. 

HETODO DE VALORES ACTUALES 

Es un enfoque aplicable haya o no inflaclon. IapJlca 

apartarse de la contabilidad tradicional baeada en casta& 

hlstorlcos, me trata de medir un nuevo atributo, en Jugar de 

medir valores hlstoricns. Se cuantifican valores existente& 

actualmente en el mercudo. 



Cl ~alar 3clu~l. contemplo.do decdc el punto de vi~to. da! 

vondcdor o~ un "v~lor da rcali:o.cion" ~ dc~da al punto de 

·.ti!:tn tlcl CCJrncrt.:i.:u1tc e:: un 'J:Jlor do rccmpl~::o o 1·0por;icion. 

Cata ultimo concepto a~ al qua ne aplica an al melado da 

v~lorc: ~ctualc~. nn_¡o cele molodo Ja utilidDd o pordidn ce 

rcconoc~ en do~ ct~p~~: 

PP.lMCr./l: Incrcmctlto o decremento en cJ valor dQ Jo~ 

~cti~a~ no monct~rin= qt1c po~cc tina cntid~d. 

~rou~1nn: Intcrc~mbio do c~o~ ~ctivo~ fvcnt~>. 

~n el mctodo de ~ctuali=ncion de coctoa ccpccilico~ o 

~alorc~ ~ctualc~: 

1. ':e c-!:prc~an Ll!] cí Jra~ de inventar io!:i ".' propicd.:adcnl 

planta equipo ~u dcprcciacíon ~J co~to o~pccifico 

actuo.ll=ado al cierre del o¡arclclo. 

~. L~o clfr~~ de c~pital cont~blc ~Q c~prc~on ~n unidadcc 

de podar adqulaitlvo ~anaro.l al cierra da! ajarcicio, l~uol 

qua en al matado anterior. 

coctoc actu~li:ndoo de lon producton v~ndidoo, aJ momento de 

l:i vcnt:i. 

~. L~ dcproci3cion d~l c¡~rcicia ~e o~:pre~~ con baoQ~ en 

Joo co~to~ actuali=adon de loQ inMucblc~~ maquinorio y 

equipo, prov~Jccicntc~ dur~nt~ ~1 afvrcicio. 

5. ~ la cum~ de lo~ ~ju=tc~ antcríorca. de acumula o ~e J~ 

deduce· G(..lJUn ~c:l. el c:J~o. J0;;¡ dilcrc·nci~a c.::imbi.:iri3.a 
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significativas aediante el traspaso del cargo de resultados, 

a activo fijo y/o a inventarios. 

6. Se determina la ganancia o perdida por posicion aonetaria 

ocurrida durante el periodo, aplicando al proaedlo de los 

saldos netos de actlvoa y pasivos monetario• factores 

derivados del Indice nacional de precios al consumidor. 

7. Se d~termlna el superavit por retenclon de activos no 

monetarios, que ~• la diferencia derivada de los ajustes 

anteriores, y es aolo para este metodo. 

La ventaja fundamental de oate metodo es la de que la 

lnformaclon esta basada en valoreB actuales, loa cuales 

permiten toaar mejores decisiones por estar ••• proxlaas al 

futuro que loa hlutorlcos. 

Sus principales limitaciones son: 

- Es un metodo caro 

Existe cierto grado de dlflcualtad para elaborar e 

Interpretarlo 

La calidad de los procedimientos para obtener algunos 

valores de reemplazo es muy bajo. 

Cada empresa de acuerdo a sus circunstancias debe evaluar 

cual aetodo le permite reflejar correctaaente su realidad. 

Pudiendo aplicar en base a lo anterior el de •ajuste por 

cambios en el nivel general de precios• o el de •valores 

actual•5•. 

Por razones de congruencia el Boletln B-19, recomienda no 
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mQ'::.c l ;:ir lo~ doo mctodo~. por ejemplo torronoo con el motodo 

de ajlt~tc~ por cambice en el nivel ~cncr~I de precia~ e 

invontaric: con el de v~loroo ~ctu~la~. rrohibo mc:clar Ion 

mota~o~ en Ql mioma rubro de activo~. por c_¡cmplo: maquinaria 

equipo con ol do v3lorca actualao ~ tQrronoa con ol do 

njuoto por cambio on el nivel ~onornl do procioo. 

n continu~cion moncionarcmo~ otr~n po~iblon opciono~~ 

1. Contabilidad en ba~c a valoren actualoo uju~tnda por 

cnmbioo on al nivel ~onornl do procioo. 

- So corrige In medida. 

- ~o mido un nuevo atributo. 

Vontnjao.- ~o lo~rn una oolucion aparentemente coaplota ni 

problema que planten In contabilidad tradicional. 

LiD11tacionoo. · llaca mao compleja la lntorprotacion ·• 

elaborncion do inrormncion contable. 

~nroquo Hibrido.· Mo:cla loo doo mctodoo: on nl~unao 

partida~ apJic~ uno ~ en otrao otro. 

Vontaj~~- - ~i Ion v~lorco do r~ompla:o no muavon en la 

proporcion qua 1 n i n fl ne 1 on. rooulta practico 

oconomlco. 

Limltnclonao. · ~o cno an un problema l~unl o mno ~rnvo 

~unqlto oo protcndc ~alucionar. So ~t~uon ~mplcnndo medida~ no 



uniformes y se continua midiendo atributos diferentes. 

3. Actuallzaclon parcial.- Se actualizan eolo algunas 

partidas, ya sea por el metodo de cambios en el nivel general 

de precios o por el de valorea actuales. 

Ventajas.- Si se cubre lo ••• Importante, resulta una 

soluclon practica. 

Limitaciones.- SI hay partidas Importantes que no se 

actualicen, la lnformaclon cGrece de significado. 

La lnfor~aclon relativa a la lnflaclon ae preeenta en el 

cuerpo de los estados financieros y es parte Integral de la 

1nformac1 on financiera baalca, no es lnformacion 

complementarla. Tenemos que la• partidas que ae actualizan 

son por lo general aquellas donde la dlstoralon causada por 

la lnflacion es mas slgnlf lcatlva, no ae elgue un enfoque 

Integral, se actualizan nolo la• partida& maa Importante•. 

Es Importante mencionar la nlguiente lnfor•aclon: 

Metodos de ajuste utilizados 

- Los Indices empleados 

- Fecha )" caracterlstlcas del avaluo 

Efecto fiscal de lag actualizaciones 

"- Cualquier otra lnforr•aclon que pueda resultar de lnterea. 

Los estados financieros Incorporan unidades •onetarlaa de 

dlvt!>rsos anos, que nun cuando nominalmente !Ion l9ualea, no 
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son homogeneos en cuanto a su valor. Los impactos mas 

importantes los encontramos en: 



72 

EFECTOS CONCRETOS DE LA INFLACION SOBRE LA INFORMACION 

CONTENIDA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS TRADICIONALES: 

BALANCE GENERAL 

ACTIVOS NO MONETARIOS 

PASIVO 

l. Cuantlf lcadoa con pesos de diferente 

poder adquisitivo. 

2. Representan valoree de diferentes 

epocas. Algunos de el los vigentes aun an 

el mercado .,. otro& no. Se puede dar el 

ca•o que do• activo& ldenticoe •• 
presenten a valores diferentes. 

::s. En Resumen: Las ••didaa no aon 

uniformas. Los atributos medidos no non 

siempre los mismos. 

4. Consecuencia: La cifra del Activo 

Total carece de slgnlf icado. 

l. Cuando existen pasivos en ~oneda 

extranjer'a, 11a puede dar la !Jltuacion qua 

se presenten lnfravaluados al tomar una 

paridad de •mercado" no representativa de 
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lo que en realidad esta sucediendo. 

1. Esta expresado en peso• de poder 

adquisitivo dl•tlnto al actual. 

2. Al estar cuantificado cada uno de su• 

componentes con moneda de diferente• 

poder adqul•itlvo, la suma total de los 

mismos carece de significado. 

3. Se encuentra lnfravaluado 

1, Los Ingresos y algunos gastos lpor eje•plo costo de ventas 

y depreclacionl no ••tan expresado• en pesos de Igual poder 

adqui•ltlvo. 

2. El casto de flnanclaMiento no incluye todos los ele•ento• 

que lo integran. Por lo tanto, la utilidad esta 

dl•torslonada. 

3. E•to conduce a decisiones erratlcas en cuanto a: 

- Fijaclon de precios 

- Polltlca de dividendos 

- Evaluaclon de la rentabilidad de la ••Pr•••· 
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- Endeuda~lento, etc. 

4. Loa h1pu .. sto• a pagar •atan sobr• b•••• qu• no 

corr•sponden a la realidad. 

~. Las decisiones erraticas y ul aonto de !apuestos a pagar 

pueden provocar la descapitallzaclon de la empr•••· 

EFECTOS LOGRADOS CON EL B-te 

BALANCE GENERAL 

ACTIVOS NO MONETARIOS 

1. Actualizaclon del Inventario 

2. Actuallzaclon d .. l Activo Fijo y au d•pr•ciacion acuaulada. 

PASIVO 

l. Al aplicar IA paridad •tecnlca• pret•nd• •liainar ••t• 

efecto. 

CAPITAL 

1. Actuallzacion del capital contable. 



75 

ESTADO DE RESULTnnos 

l. Actualizacion del costo de ventas 

2. Actualizacion de loa gastos de depreciacion del año 

3. Reconocimiento del costo Integral de flnancia•iento, 

llevando a resultados ademas a los intereses. 

4, Las fluctuaciones cambiarlas del año 

~. El resultado por posiclon monetaria 

6, En caso de que exista una sobrevaluaclon del peso respecto 

al dolar se determinan la• fluctuaclonaa ca.blarla• de 

acuerdo a la paridad tecntca. 

7. Reconocimiento del resultado por tenencia de activo• no 

monetarios cuando es deflclt. Consecuencia: la utilidad neta 

se acerca al concepto economlco de utilidad <Incremento 

patrimonial en termines reales> 



76 

La Importancia fundamental de este bolettn esta en Ja 

tncorporaclon de los efectos de la lnfl&cion en los estados 

financieros. A continuacton presentllJll09 un resumen de Jos 

aspectos mas Importantes en el bolenttn de referencia. 

ANTECEDENTES: Desde hace varios ános Ja comlsion de 

prtnclplos contabilidad ha ••ltido diversos 

pronunciamientos tendientes a resolver los efectos que 

produce Ja inflacton en Ja tnformaclon financiera, estos 

pronunciamientos son: B-~ •registro de transacciones en 

1973. Circular 19 •complemento a la 

circular M 14" 1983. B-7 •revelaclon de los efectos de la 

lnflacton en la tnformaclon ilnanclera• 1979. 

Los ant•rior•• pronunciamientos estaban acorde con las 

condicione• economtcas del momento en que fueron ••ltldoa. 

Debido a que dichas condicionen son diferentes y a que la 

lnflaclon ha au•entado y &e ha prolongado, la co•lslon de 

principios de contabilidad considero necesario ealtlr un 

nuevo pronunciamiento que recoja las experiencias de los 

• 1 n~eriores y se adapte el nuevo entorna econamico. 

ALCANCE: El objeto de este boletln es entablecer tan 

reglas de valuaclon y presentacion para las partida• 

sl9nlflcatlvas y relevantes Incluidas en lo~ estados 

financieros qur. se ven afectadas por la inf laclon. Las normas 

son aplicables a todas las entidades que preparan estados 

1 
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linancioroc de acuerdo con loe principioc do contabilidad 

1onoralmonto accptadoc on Mo~ico. 

CONSIDCP.l\CIOMCS GCNCP.llLCS; Loe motodoo; que co puodon 

utili=ar para la actuali=aclon con: 

- Nivol 1onoral de precloc. 

- Co~to~ copccifico~ o de rcpo~icion. 

~e recomienda no mc=cl3r ambon melado~. 

MOP.Mns GEtlEP./\LE'3: L3.n partid.:i'!:i de loo c!itadoo financieros 

que deben actuali:ar~c cuando meno~ oon: 

- Inventario~ / coQto de venta~. 

Inmueble~, maquinaria "/ equipo,, dcprccia.cian acumulada :.' la 

dol por iodo. 

- Capital contable linclu~e rocultado del ejercicio> 

l\dcmac deben detcrminarco : 

- La 9anancia o perdida por tenencia de activoc no monctarloc 

t~olo cuando ~e ~iguc el mctodo de co~too ccpccificon) 

- Cacto lntc9rnl de financiamiento que en lo que cuenta en un 

periodo ol financlamionto con pacivo. El cual inclu·;o durante 

pcriodD!:i inf l::t.cionar·ioQ: lntcrc!lO!:t, f luctU3.Cionc!l c.:imbin.rin.'!:i 

1 rc~ultado por po~icion monct.:irin. 

t:l ro!lultado por po!Jicion monetaria debe acr incluida en 

el c~tado de rcnuttado5, can ciertos limitc!!i "/ en c-1 cambio 

de valor do un activo no monotnrio por onclmm o por dobmjo da 

la inflacion ~ ~olo ~ur~o cuando ~e aplica ol mctodo de 

•valoreo ~ctu3lc~·. Todo~ lo~ aju~tc~ de ~ctuali:acion 



deberan incorporarse a Jos estados.financiero• ba•icc•. 

Lineamientos particulares: Se introduce •I t•r•inc de 

paridad tecnlca o de equilibrio, cuyo concepto puede 

sintetizarse como aquel que Iguala lea niveles general•• de 

precies entre dos paises durante un periodo de tiempo 

determinado. 

La paridad tecnlca o de equilibrio ae utilizara para 

valuar las monedas extranjeras cuando exista poaicion corta y 

que dicha paridad sea superior a Ja del aercadc. Como •• 

menciono anteriormente el resultado por poalcion monetaria 

debe Incorporarse a los estados financieros ba•lcc•· 

En caso de existir una utilidad por pcoicion •onetaria 

esta ae aplicara a resultados hasta por el iaport• del ga•tc 

por intereses y f luctuaclones c .. biariaa, en ca•c de quedar 

un remanente este se llevara al capital contable. La perdida 

por pcaicion monetaria se aplica totalaente al re•ultado del 

ejercicio. 

VIGENCIA Y NORMAS QUE SE ABROGAN: La apllcacion del 

Bcletln B-19 sera obligatoria a partir de les ejercicios 

sociales que concluyan el 31 de diciembre de 1984, pero la 

ccmlnlon sugiere su apllcaclon con anterioridad a esta fecha, 

ademas menciona que Jan &ociedades que tienen •u• valer•• 

Inscritos r.n el Reglst~o Nacional de Valores e Inter•edlarics 

deberan observar el Boletin B-10 del Instituto Mexicano de 



Cont11dore9 Pub! lCO!!! !quedan excluida!!! Instituciones de 

credlto, af l anzndorns, aseguradoras y sociedades de 

lnverslonl. 

El B-10 !Sustituye y en con!lecuencla deja sin efecto al B-7 

a!!!l coao las disposiciones relacionadas con las fluctuaciones 

c11mblaria5 contenldns en el Boletln B-:5. Es i11portante 

mencionar al9unos beneficios 109rados con la apllcaclon del 

Boletln D-10: 

Lo5 usuario!! de la informaclon financiera 5e han hecho aas 

conscientes de los problemas de la inflacion. 

Ha influido para conocer mejor la rentabilidad de cada 

ne9oclo. 

Se tiene un conocimiento de cual eu el costo real de 

financiamiento. 

Ha ayudado a definir mejor que lo que se entre9a a los 

acclon15tas es realmente dividendos o reembolsas de capital. 

Ha permitido que el r1tsultado d1t cada per·iodo Slf acerque 

mns al movimiento real del patrimonio. 

MEDIDAS DE CARACTER FINANCIERO RECOMENDABLES FRENTE AL 

PROBLEMA ACTUAL DE LA DEVALUACION DEL PESO Y LA INFLACION. 

Dentro de este entorno, es indispensable que los 

profesionales de la Contaduria Publica propon9an a los 

arupresarios la utlllzaclon de los metodos para reexpresar los 
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estadas financieras. Las medidas son variadas y dependen de 

muchas factores, las principales san las siguientes: 

1. Retener las utilidades por el imparte de las diferencias 

entre Ja depreciaclan actualizada y la cantable. 

2, Calcular el r~ndlmlenta par acclon por cada uno de los 

renglones en que se analiza el aumento en el patrimonio. 

3. Dlsenar e Implementar con acclan a corto plazo sistemas de 

control para abatir los costos en for·ma real 1 sta, l•pregnar· 

una poli ti ca y canvlcclon de austeridad, ell•lnando 

superfluos y suntuarios. 

4. Agll Izar el Intervalo entre la terminacion de los 

productos y la entrega de los mismos hacia los clientes. 

3. En la venta de servicios o productos especializados deban 

Incluirse como factor de precios el slste•a de clausulas 

escalatorlas para cubrir Incrementos no previsibles en los 

costos de loe Insumos y de todos los factores financieros, 

•onetarios 

resu 1 lados. 

y fiscales que en un momento Impacten los 

6. Adquirir racionalmente las materias primas que estan 

c.ujetas a un precio Internacional, asl como aquellas cuyo 

precio es convencional e internas de nuestro pala o a una 

reglan ~el mismo. Es decir comprar buscando ahorro cuando 

esten a la baja y asegurar el abastecimiento necesario 

mediante un contrato de sumlnl~tro preferencial. 

7. Actualizar Ja politice de adminlstrlaclon de Inventarios, 
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evaluando los costos de mantener Inventarlos mas altos, 

contra el probable aumento de los precios por la tasa de 

lnflaclon particular del producto. 

e. Los departamentos de compras deben tecnificarse, como 

la• ••presas deben acortar al maxlmo su 

ciclo economice ya que sus ventas se convierten en cuentas 

por cobrar que reciben de lleno el Impacto Inflacionario, por 

lo que una venta al contado tiene mayor atractivo que la 

hecha a credlto. 

9. Comprar de contado para tener la oportunidad de acelerar 

la• compras evitando•• aumentos de precios, por supuesto si 

no •e obtiene beneficios sustanciales, es preferible comprar 

a credito, con la ventaja de: comprar un bien actual 

resguardado contra la lnflaclon que se liquidara con moneda 

de menor poder adquisitivo, dependiendo que el lnteres hasta 

ahora en las cuentas de lnf laclon. Las compras deben 

someterse a calculo• de alternativas con•lderando costos de 

oportunidad y de sustltuclon. 

19. Las compras a credlto en moneda que Implica un rleBgo 

camblnrio, la empresa debe protegerse contra una revaluaclon 

de dichas monedas que nullflcarlan las ventajas de la 

compra. 

11. Como una estrategia mas, si se tiene deudas, en monedas 

extranjeras, tratar de tener tamblen derechos, a su favor en 

la misma proporclon a lo que adeuda, para que en caso de una 



variacion que se presente pueda ser compensada. 

12. Aun cuando no es una medida de caracter financiero, es 

reco•endable protegerse del riesgo del i•cu•pli•iento de 

suministros y de los plazos de entrega •ediante fianzas, 

garantias bancarias y seguros especializados que actualmente 

han surgido. 

13. Las decisiones de inveraion en capital deben ser 

evaluadas a la luz de los ftetodoa actualea, la adecuada 

rentabilidad de los proyectos y la seleccion de las 

diferentes alternativas de inversion, con objeto de lograr el 

mejor rendimiento, tomando en cuenta la oportunidad al 

efectuar las invertilonen y el riesgo involucrado, buscando 

seguridad y eatabllidnd a la empresa. 

14. Utilizacion maxlma de las facilidades dlaponiblea de la 

actividad 

contable. 

buscando incrementar el voluaen posible de la 

diversificada con un uso opti•o de capital 

La in+lacion es riesgo y coyontura, es riengo porque la 

ineficiencia en el cumplimiento de este reto puede facilmente 

provocar desequilibrio economice empresarial muchas veces 

Irreversible, y es coyontura, porque constituye un reto a la 

superaclon, al Incrementar la capacidad productiva, de la 

calidad, de la admlnlstraclon publica, privada y de Ja 

infraestructura de Ja eficiencia. Es en estas condiciones que 

requerimos condiciones de mejor planeacion mas organizacion y 



ma9 efectividad en las accloneg. Nuevos puntos da vista deben 

aportarse y considerarse en la loma de decisiones. 



2.2.2. ENFOQUE E IMPORTANCIA 
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En la epoca actual, In constitucian y aperacion de las 

ne9aclos no solo se motiva por el proposlta de obtener 

suficientes utilidades en beneficia de sus duenos, sino 

ademas para realizar un servicio social. En esa medida, todas 

las personas que en alguna forma estan conectadas con una 

administradores, banqueras, Inversionistas, 

trabajadores, fisco, etc. tienen interes en su exlto, puesto 

que el fracaso de la empresa repercute desfavorablesente en 

diversos grados en sus economias y en el bienestar social! 

por lo que, para todos los tipos de analizadores, el objetivo 

del anallsts de Jos estados financiera• es la obtenclon de 

suficientes elementos de juicio para apoyar las opiniones que 

se hayan formado con respecto a los detalles de la altuaclon 

financiera y de la productividad de la empresa. 

De acuerdo con la finalidad del analista e lnterpretacton 

de los estados financieros, ae pueden clasificar en: 

al Anallsls e lnterpretaclon para fines Internos. 

bl Analisis e interpretaclon para fines externos. 

Para fines Internos. Es el que se elabora para lnfor•ar a 

los directivos de una e•presa, acerca de las actividades 

desarrolladas en un perlado dado, o sobre la sltuacion 

financiera y economica en que se encuentra la ••presa a una 

fecha determinada. Esta clase de analisls es generalmente muy 

amplia, ya que a los directivos les interesa tener un amplio 



conocimiento de la empresa, con el fin de conocer erraren y 

deficiencias, para poderlos evitar o corregir con nueva• 

politicas de adminlstracion en la e•presa ya que esto 

redundara en mayaren unidades para la ••pre••· 

Aai por ejemplo, a los directivos len interesa conocer 

cual ha sido au costo de operaclon? Bu volu•en de venta• 

tanto por lineas de produccion y por zona•? cual •••u 

nltuaclon de solvencia frente a aun acreedores? etc. 

Para fines externos. En anteriores parrafea hablaaoa 

delineado quienes son las personan Interesada• en los estados 

financieros y en este Inciso trata•oa de dar una explicacion 

aobre la Importancia del analisin e interpretaclon con fin•• 

de informacion a personas ajenas a la empre••· E• nece•ario 

que exista esta claae de analisin para que tercera• per•onaa, 

ya sean interesadas en invertir, po•ible• acreedor•• o 

publico en general, evaluen la situacion en que •• encuentra 

real111ent .. la 1mpreaa, a continuacion se presentan lo• 

principales interesados en la lnformaclon financiera !cuadro 

lt21. 

El anallsls e interpretacion de los estados financiero• 

tienen como principal objetivo, el poder foraarse un juicio 

sobre 1 a !JI tuac Ion f i nanc lera que preaenta una empresa a un 

periodo o fecha determinada para con ello darnos cuenta de la 

~ituaclon actual de la Gmpresa y descubrir las posibles 

deficiencias oKi5tantos en la misma. Es necesario para poder 
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determinar causas y efectos de las principales deficiencias 

que s~ prEisentan ~n las c.-mprt'~~~~, conocerla.e, para la cual a. 

cent 1 nunc ion mene ion aremos las mas h1portante!5: 

UTILIZACION DE LA INFORHACION FINANCIERA. (Cuadro 2) 

l. PROVEE!lORES 

- Capacidad de venta de BU!5 clientes. 

- Capacidad de producclon de aun clientes 

- Capacidad de pago de su5 cllente5. 

2. ACREEDORES BANCARIOS 

- Sltuaclon f lnanclera 

- Per5pectlvas de credlto 

- Cuantla y e5pecificaclon de la• garanti•• que proporcionan. 

3. ACREEDORES 

- Liquidez del cliente. 

- Garantlas que respalden 5Ua credito• 

4. INVERSIONISTAS A LARGO PLAZO 

Relaclon entre el capital invertido y los interese• 

obtenldo!5. 

- Sltuaclon econoalca de !5Us cliente,.. 

- Seguridad y garantla de !5U9 Inventarlos. 

5. AUDITORES INTERNOS Y EXTERNOS 

- La eficiencia del sistema de control Interno. 

- Importancia relativa de las cuenta" auditadas. 



- Para efecto& del dictamen !con o sin •alvedadeal. 

- Para efectos del Informe de auditoria !corto o lar9ol. 

6. FUNCIONARIOS A NIVEL EJECUTIVO 

- Posibilidades de obtener credltoa. 

- Aumentar los ln9reeos de la empresa. 

- Dlnmlnulr cautos y 9aston. 

- Control de la sttuaclon financiera. 

- Control eficiente de operaciones. 

- Para efectos de lnfor•aclon. 

7. EMPLEADOS V TRABAJADORES 

- Calculo y revlalon de la partlclpaclon de utllldadea. 

- Revlnlon de contratos colectivos de trabajo. 

- Preatacionea aoclalea. 

O. GOBIERNO 

- Control de cauaantes y de i•pueato• 

- Calculo y revlslon de l•puestos. 

- Revlslon de dlcta•enes de contador•• publicas. 

- Estimaciones de l•pueatoa. 

9. CONSULT~RES Y ASESORES 

!nformaclon a sus clientes. 

- Pre&taclon de nervicloa. 

19. OTROS 
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D e f t e i e n 8 ~ s 
1. Sobrelnverslon 

2. Inverslon lnsuf lclente 

3, Volumen de operaclon lnauf lclente 

4. Sobrecarga en el costo total 
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~. Condiciones de operaclon muy Inferiores a las de las 

empresas co•petldoras. 

SOBREINVERSIDN.- Se puede decir que se trata de capital 

Invertido en exceso en el negocio, el cual puede estar mal 

Invertido en loa siguientes puntos: 

- Exceso de activo fijo. 

- Exceso de disponible 

- Exceso de Inventarlos 

- Exceso de cuentas y documentos por cobrar 

EXCESO DE ACTIVO FIJO. Existe cuando la empresa trabajando 

a toda su capacidad, tiene activo fijo que no se utiliza, o 

bien que se usa con un rendimiento muy bajo. Al existir 

sobrelnverslon en este renglon, los elementos del balance: 

actl•1n, pasivo y capital, no guardan la debida proporclon 

entre si. Una sobrelnverslon en activo fijo puede ser 

originada por diversas causas, es por ello que existe la 

necesidad de efectuar una lnvestlgaclon para que una vez 

precisada la causa, se adopten les procedimientos adecuados 

para su rescluc\cn. 



La sobrelnverslon puede deberse a: 

a> Mala planeaclon de Ja lnverslon. 

hl Mala evaluaclon del mercado. 

c> Tendencia a la baja en el renglon de ventas. 

di Exceso de capital que motiva el que se Invierta en activo 

fijo. 

el Falta de conocimientos para su debido funcionamiento. 

Loa efectos que se presentan en la sltuacion financiera de 

la empresa pueden ser los slgulenteG: 

1. En caso de vender dicho activo, puede resultar una perdida 

para la empresa, Ja cual tendra qulzas que aceptar una oferta 

poco conveniente pues ademas del precio de adqulalclon, la 

empresa habra Invertido en su conservaclon. 

2. Los gastos de mantenimiento y conservaclon au•entan. 

3. Se tendran que erogar mayores cantldadea para el pago por 

primas de seguros, o por ventas locales adecuadas para 

Instalar Ja maquinaria o equipo de que se trate. 

4. Mayores Intereses en caso de que no se este produciendo 

utilidades y que por consecuencias~ traduce en perdidas. 

EXCESO DE DISPONIBLE. SI bien es necesario que toda 

empresa cuente con los fondos suficientes para cubrir sus 

obligaciones en cualquier momento, tamblen se debe cuidar el 

que haya dinero Q\t~ no se invter~a y permanezca ocioso dentro 

de ta empresa, y decidir cuales ~an las mejores for~a& de 

invertir ~1 dinero en c••o de que no se utilice de Inmediato, 



para cubrir las deuda~ d~ 1 a empresa, pues de esta manera 

109re q~e los rendlnlPntos de la empresa por sus operaciones 

nor~alrc y las de 6U~ 1"v~t·~ionc3 aumenten las utilidades. 

E~CESO nE' Hl'.'E"MTl\RTOS. Uno dl" ID!! l"lementos financieros 

qu~ p~~sentan mayores problemas dentro de la empresa es el 

manejo y control de los invetarios, pues aun cuando se 

mantenga una estricta vi9ilancia sobre estos, en un momento 

dado puP1e producirs~ una $obr~inversion. 

La sobrel~ver~ion ~e pre~cnta cuando los inventarias 5Dn 

supl"riores a la demanda dl"l mercado, entre las causas que lo 

provocan estan: 

l. Con el deseo de no perder su reputacion mercantil, a causa 

de una falta de existencias, los directivos muchas veces 

toman decisiones inadecuadas, adquieren mercancias en 9randes 

cantidades al9unas veces mas alla de lo necesario. 

?. Por una falta de coordlnaclon entre los distintos 

departamentos que lntervil"nen en la producclon, compra y 

venta de articulas. 

~. Cuando hay una lncllnacion a la especualacion, cuando se 

carece de suficientes y adecuadas bases de juicio, ya sea 

r.o~prando anticipadamente ml"rcancias en cantidades superiores 

~ Tas nece~nrJns, o bien nbstenicndoge de comprar mercancias 

ron cont1da1e9 sup~riores> necesarias para lo cual produce el 

~fe~ta contraria, ~~ 1~cir, in~ufictencia de inventarios. 

1. Por ~J ~eseo ~e nprovecha~ Ja9 ventajas que ofrecen los 
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proveedores como descuentos, bonificaciones y facilidades de 

pa90. 

~. Que los funcionarios encar9ados de las compras actuen 

fraudulentamente, por tener Intereses personales con las 

empresas que proveen las mercanclas, con el afan de obtener 

comisiones o al9un otro beneficio proporcionado por los 

proveedore5. 

Lo!I efecto5 que una sobr·elnverslon en Inventarlos ocasiona 

san los siguiente~: 

Requerimientos de mayores espacios para al•acenamlenta de 

las 111ercanclas. 

- Incurrir en gastos de 11ercanclas que se echan a perder. 

- Presentaclan de la obsolescencia de la 111ercancia. 

Mayar erogacion, para efectos de canservacian y cuidado de 

la •ercancla, 

Incurrir en •ayeres costo& por necesidad de 11ayor control 

cantable. 

Consldera11os que entre las medidas cor·r·ectlvas a seguir· 

estan: Mayor coordinacion entre los distintos departamentos 

encargados de las compras, producclan ~ ventas y establecer 

un control de mlnlmas y maxlmos para los inventarlos. 

EXCESO DE CUENTllS Y DOCUMENTOS POR COBRAR. Una 

9obreinvers1an en las cuentas y docurnentos por cobra1', es 

l!'ld!clo de '"'ª me.la polltica de cobru en la ,,.,¡presa, )' 

9t9nifica q1Jo ln~ cliente~ no eslan cumpliendo oportunamente 



con sus obligaciones, lo cual a lo largo provoca que existan 

cuenta!! Incobrable!!, debido a esta deficiencia 

administrativa. Er.tre las causas por las que puede producirse 

une sobrelnvernlon se pueden mencionar: 

Excego en el otorgamiento de credlto por el afan <lt> vender 

y obtener un gran volumen de ventas. 

- Que el departamento de credlto y cobranza!! na cuente can un 

servicia de lnvestlgaclan del credlto al cliente para senalar 

la autarlzaclon y el limite del credlto. 

- La deficiencia en la polltlca de cobros. 

Por existir una fuerte competencia, lo cual obliga a la 

empre9a a vender sin tomar en cuenta la solvencia del 

cliente. 

Los efecto" que Be producen par la Bobreinverslon son 

entre otros: 

- Perdidas a causa de credltos incobrables. 

- Gastos de litigio. 

- Erogaclon mayor par·a cubr·lr los sueldo5 de los cobradores y 

las comisione!l. 

Falta de recur·sos en la empr·e5a para poder cubr 1 r los 

gastos que provocan su!l operaciones normales. 

INVERSION INSUFICIENTE 
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Es provocada por la carencia de recursos, los cuales 

pueden producirse en los siguientes renglones: 

- Carencia de activo fijo. 

- Insuficiencia de capital. 

- Insuficiencia de Inventarlos. 

CARENCIA DE ACTIVO FIJO. Para poder afirmar sobre todo en 

una empresa Industrial que existe una lnsuf iciencla de activo 

f ljo, sera necesario que una persona especializada en 

producclon, realice un estudio acerca de la conveniencia de 

adquirir nueva maquinaria, pues puede darse el caso de qu• 

aparentemente con nuevas maquinas aumente la producclon, y 

sin embargo, cuando ya se haya efectuada la lnversion, no sea 

de conslderacion el aumento en dicha producclon, y por lo 

tanto la lnverslon resulto Infructuosa. Es necesario que se 

realice el estudio preliminar a la adquislclon para poder 

determinar la clase y cantidad de activo fijo que sea 

conveniente adquirir. 

INSUFICIENCIA DE CAPITAL. Se conalder·a que la !!ltuaclon 

financiera de la empresa es satisfactoria, cuando es mayor su 

capital contable que su pasivo, cuando esta relaclon es 

contraria, es decir, 1nayor el pasivo que el capital, se dice 

que hay Insuficiencia de capital. 

La~ cau5a9 por las que se presenta la insuficiencia de 



c3pit31 pueden ~er: 

1. Ouc c::iatn unn de laa dcficicnci~~ antc!:i rncncionodon. P''~~ 

~i~nifica una diolribucion inadecuada do rccur~o5. 

~. El hecho do que e~iot3 uno depreoion ~enerol o particular 

en lo actividad mercantil o que pertenece lo emprooo. 

Por 3cudir al capital 3jcno locreodoreol en luq:>r de 

acudir o un aumento de copilol propio. 

~. Uno pl3noocion incfic:>: en Jo opllcocion de rocurooo. 

Entre loo ofec~o~ que cauna la in~uficicncia de ca~ital 

podremos mencionar: 

- Oue cKioto una particip:>cion mo1or del capital a¡ono en 

la omprcoa que del capital propio, lo cual oco~iono uno falta 

de oolide: financicr·3 i'ª que In empre!lo. !ie cncuontr3 un m:ino!i 

de nu$ mcreodorcQ. 

- F~lta de rocur~o~ en Ja cMpreoa par~ hacer frente a lo~ 

9ontos que producen las operaciones normaJcc de la e"prc~a. 

VOLUMEN DE OPERl\CIOMES HISUFIClctlTC. ~il)ni f ic:i que el 

no9octo tiene un volumen de ventas menor que !iU volumen de 

produccion. La in~uftcicncin de venta~ puede !lcr c3u~nd3 por 

Jo~ ~i~uicntr-o a~pccto~. 

M3l~ dircccion de la cmprc~3. 

Falla de orqani~acior\. 

- Mal3 Direccion de la Emp1·cc3.- Puede ~cr que debido D uno 



mala dircccion~ lo:G ca~to:;:; c:rH1n mLJ.c elevado:: que JLJ.c \/Cnta:: ~· 

dc·bido .:J.. c·llo :;c:in in::uricicntc·:. o bien a la r:'1ta de un 

c~tudio de mercado para mejorar la.e venta~. 

- Falta de oriani:acion4 L.:i in~uficicncia de venta~ puede 

dcbcrnc a una falta de coordinacion entre loe; departamento~ 

vc11taa, compra.~ dio:tribucion. De no c::intir una 

coordinacion c11trc c~to~ dopartamcntoc ln produccion ce 

atra~a, 'l con~ccucntcmcnto l~~ ventan corren el ricn~o de 

pcrdcrcc, ~a que loe clicntcc al ver el rctra~o con que ce 

~urtvn cu~ pedido~ pueden cancelarlo~, ~ de nuccdcr c~to, 

redundara en perjuicio de In ~ltuncion cconomicn de In 

cmprc~3, ~ de ou prc~ti9io por la ralta de ocricdnd en Ja 

cntrc9a de loe pedido~ que ~e hacen. 

- Falto de propn~nndn. Cuando In vento de un producto ac 

lleva a cabo cin competencia, loe problcman que ~e le 

pre~entnn n In ndmlniatrncion no aon de lmportnnclnl pero 

c~to Guccdc mu1 pocac vece~, debido a Ja compctcnciD par la 

vento producto~ ~imilarco ofrecido~ por dircrcntco 

empres~~ es lo ma~ comun. 

Por ello 13 importancia que en In ~ctunlidnd revl~te el 

cont~r con un nrupa~~nda adecuada, que a~udc a promover con 

cfcct1vid3d el producto que se dc~o~ v~n~er. 

La prop~~anda : la s1ubl1r1dad, tienen por ob1cto Lllracr Ja 

.:it.r:-nc1on r!t:i fu•1ir-r>•:. r:ornpradorP~ ~~obre las vcnt:1j.:is que lc!::i 

nfrrrr- la compr.'.l rfp de:tcrm1n.--ido prnciuctn. Sin cmh.~r'"JO, la 
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publicidad o propaganda, tamblen puede tener consecuencias 

desventajosas para la empresa sino se le da un enfoque 

~orrecto, por ~jernpto, por rnedio de ella la empresa puede 

obtener un gran volumen de ventas, pero se requiere que 

cuente con la calidad y los canales de dlstrlbucion 

necesarios para cubrir la demanda de su producto en un 

momento dado, y que la calidad que ofrece sea la •lsma con 

que- cuenta 

compradores 

sucedaneo. 

el producto, pues en C85D contrario, 10!1 

quedan defraudados y buscan un producto 

Planes Inadecuados de venta. Las polltlcas de ventas que 

!le siguen dentro de la empresa ti•n•n gran Importancia en 

relacion a Ja auflclencla o Insuficiencia de ventas. Los 

directivos de la empresa y las personas encargadas 

directa•ente del depart;uaento de ventas, deb .. n estudiar 

cuales son los plazos adecuados de credlto que se deben 

conceder a lO!I clientes, cuales son los mejores canales d• 

dtstribucion para hac•r l l•gar· )O!I p•didos. La forma de 

•lll'jorar la presentaclon de los productos, t1Smblen "ª 
iMportAnte las est1Sdlstfc1Ss de las tendencias que han seguido 

las ventas pues con base a ellas se pueden tomar declslon"s 

para mejorar las polltlcas y planes de ventas. 

Sobrecarga en el costo total. Puede deberse tanto al costo 

excesivo de la producclon como a un exceso en los gastos 

r.r-09a'1os, o sea el costo de operacton o costo de 



di!:ltr ibucion, 

conccptoc: 

el c::ccoo se puede encontrar en loo ~i~uicnt~Q 

Coata de venta~ e::cc~ivo: Matcri~ prim3, Mano de Obra~ 

Gaoto~ lndircctoG. 

- OaQtoo de adminlotracion c;:cesivo~. 

- Gaato~ de venta c::cc~ivo~. Cooto de operaclon. 

- Otroo ~~otoa c1:cc~ivoo. 

Coato de vcntaQ cxccoivoo. Cl c~~ceao en el cooto de ventas 

puede deber!:le tanto a causas internas co•o externas, entre 

lao internao pode•os •encionar: 

1. Politica deficiente de co•pras. 

~. Manejo inadecuado de lao •ercancias. 

~. Def !ciente contrataclon ¡• •anejo del factor hu•ano. 

~. Incremento continuo en los costoo f ljos. 

5. Insuficiencia de ventao. 

L30 caua;:io c;:tcrnaa pueden oer lo~ c;iMbioo de precio de 

la" 1Dateria!'.l primao, la falta de 111ano de obra espcciali:o.da '/ 

otrao condiciones que alecten al~uno de loo tres ele•entoo 

del CO!:ltO. 

CoGto de Opcracion. Oa~toa do adminiotr~cion c::ceoivo~. 

LoG '):teto~ di Gmi nU'/Cn In utilidad an toda nc~ociacicn ~'e~ 

por ello que debe cui~or~a que no Gaan c::cooivo~ 9 alno los 

indicpcn~oblc~ pnr~ 1~ bucr1~ marcha del ne~ocio; entre los 



~n~to= d~ admini~tr~cion que pueden cor i nnecconr i oo e~ 

pu~dcn mencionar: c~:cc~o de pcr~onal en ta~ olicina~. co 

decir, que c::i~tn una division de labor~c dcma~iado amplio, 

que provoque el que al~una~ cmplcadoo pcrmnnc~can la ma~·oria 

dol tiempo ~in hacor onda, lo cual aumenta el c~rc~o para el 

pa~o do nomina~; ~~~tar una cantidad olovada en ~aotoo de 

mantenimiento do] odiíicto, a oroctuar adicionoQ al inmueble 

quo 110 ~can ncco~3riao, ~ino que ropro~ont3n un lujo, ole. 

Gaotco do venta o::conivoo. Son todoo lo~ rolacionadoü con 

la.o vontao, pueden doboroo a un numero ~a~or del necesario 

de a~cntoo 'l cobradoron, la cual aunonta tos pa~o~ por 

comtntonco ~ nomina, ~n~to~ e~cooivoo d~ propa9ahda, que nin 

ombar90, no den ronuttado~ doncadoü, cte. 

Otroü ~anlo5 e::conivoo. Dentro de cct~ ren~ton e~tan los 

gactao finnncicroo, Joo cunlcn pueden estar au•entado~ por 

cjcmplol el pa~o de clcvadoü intcrcoc~ por pre$la~os que no 

ocan ncccoarico o Ion cuolco ~e contratan con loo condiciones 

mcnoa vcntajo~a~ para la cmprcoa. 

Condicionen de opcracion mu~ infcrioroo a la~ de eapresa5 

competidoras. Lctao condicionen pueden dcbcroc a 1~ reuntan 

de la~ aitun.cionc'J: anteriormente citad.::io, lo cual hace que la 

cmprcna c~tc funcionando en dc~vonlaja ante lan ncqaciaciones 

que ~e dieran al mi~mo ramo que ella. Dentro de laa 

condicio1lc~ de apcr~cion t~mbicn ~e pueden Mcncion~r Ja 

loc.:ili::ician de l;] cmprci::.:i, vio~ de coraunicacíon, rc')ÍlftC'n 
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fiscal al que se encuentra sujeta, etc., los cuales tamblen 

Influyen directamente sobre los rendimientos que se pueden 

obtPner de las operaciones que lleva a cabo la empresa. 
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:?.:?.!. USO DE METODOS DE l\Nl\LISIS 



Aun cuando el analisis e lnterpretaclon de estados 

financieros, comienza a tener ~ayor utilizacion en loa 

ultimas anos, se puede encontrar metodos muy diversos para 

llevar a cabo su apllcaclon. 

A contlnuaclon se presenta la claslflcaclon de estos 

metodos, misma que es enunciativa no limitativa. 

VERTICAL {·· PORCIEtlTOS INTEGRALES 

u. RAZONES 

t AUMENTOS Y DISMINUCIONES 

HORIZONTAL IX. TENDENCIAS 

tu. CONTROL PRESUPUESTAL 
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Lo~ mctodo~ do ~n~lici= VQrtical ~on 3qucllo~ crt lo~ 

cu~lc~ 1~~ compar~cioncc ~e cfcctunn tomando lln conjunto de 

c~t~don lin3ncicro~ pcrtcncciontc~ a un oola p~riodo. 

ror el contr2rio, lo~ motado~ de analinia hori:ontal ~on 

aqucllon ·en ton que ton catodoo financiero~ analizadoo 

portcncc~n a vario~ periodo~. n continuacion tratar~~º~ de 

dar un~ c:cplicacton lo mao clara po~ibl~ de c~1~ uno de lo~ 

metodoc citadao con antcriorid~d. 

METODOS DE l\tl/ILI'3I'3 VEP.TICl\L 

l'IETODO DE rom:IEtlTOS HITEOR/ILES. E!! uno de 1 O!:l 111etodo!3 "'ª" 
u~ado~ en loo emprcoa~ para anali:ar Jao cifras de lo~ 

act3doo fln3nctero~ y las retacion~o o~iotcnt~~ ont~e e~tos. 

C!:lte metodo e!:lta bacado en el a~ioma matematico: "El todo e!I 

i~ual a la reunlon do cuc parte!:l". El metodo consiste en 

conciderar lo!I totalo~ como ol 100~ /de proporcionar el 

reato de lno parttdao con dichoG totalon. 

~l procc~o aritmotico que ~Q ~i~u~ on la reduccion a 

porcicnto~ de Jo~ o~tadoo financiero~ con~ioto en dividir una 

de lan portee ontrc ol todo ~multiplicar ol cociente por 

cien. La ~plic~cion do onlo motado no hace por lo ~enoral con 

oJ bal~nco 9QnVral ·1 con el c~tado dQ rc~ultndon. 
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En la apllcaclon de este metodo al Balance General, no 

deben tomarse en cuenta tas reservas complementarias de 

activo dentro del cuerpo mismo, sino pre~entar valor~5 netos, 

para ll~var o cabo ta comparacian de las diferentes cu~ntas 

de activo en relaclon al total de activo! sin embar90, estas 

reservas complementarias, ne deben comparar por separado con 

el valor del activo a que complementan ya que de esta manera 

otrecen una mayor claridad para conocer Ja relaclon existente 

entre ellas. 

Los resultados obtenidos por medio de la apllcaclon de 

este melado deben servir para porterlores anallsls, es decir, 

que se emplea como un medio y no como un fin. 

Este metodo •• adecuado emplearlo cuando se desa conocer 

la ma9nltud de cAda una de las partes de un todo en relacion 

a este, o bien cuando se desean hacer comparaciones con 

estados financieros de empresas similares pues se facilita 

es tal tamblen puede emplearse cuando Be desean hacer 

comparaciones con medidas baslcas f Ijadas con anterioridad 

lpresupuestosJ, pues se pendran de manifiesto las diferencias 

@ntru lo presupuestado y lo real, para proceder a 

lnvestl9aclones con el fin de determinar las causas que 

provocaron estas diferencias. 

METODO DE RAZONES. Al StMPLES. Razon es el cociente que 

resulta de dividir un numero entre otro, tamblen se puede 
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decir que e~ la rclacion de dependencia que exi~te al 

1~~ cifra~ de do~ o mn= c·lcmcnta= o concepto~ que 

intc~ran lo~ c~t~do~ f in~ncicroG. 

~un cuando can las cifrac contenidas en ton cctadon 

financiron c::i~tc la pocibilidad de calcular un ~ran numero 

debe tcncr~c cuidado al fo1·mul~rla~ pues el que 

~can aritm~ticamcnlc corrcctan, no implica que sean lo~icaG, 

de ahi la ncce~idad de que c=i~ta una rclacion de dependencia 

entre lo~ clcmcntoG a comparar. 

La~ ra=aneo ~implcG tomando en cuenta loo rubroo 

homogcncoG por conccptoc corrcopondicntcn oc clanifican en: 

1. Ra:oncn cotaticao. Se denominan aQi por CGtar formadao por 

conccptoo corrcspandicntcc al balance ~cncral, el cual e~ un 

c~tado cGtatico. 

Son tao que ne forman con cuentao 

corrccpondicntc~ al c~tadc de perdida~ ~' ~anancia~ e de 

rDoultado~, el cu~l e~ un c~lado dinamice. 

Ra=onc~ cctatico·dinamico. Son aquella~ formada~ por 

concepto~ tanto del balance general como del e~tado de 

rc~ultadoc. 



Lan r~=on~~ ~irvcn p~ra obtener infor•3cion acerco de la 

solvencia, estabilidad y productividad de la empre!:ia. 

n continuacion mancionamo~ al~una~ de 13~ ra=ones Mas 

comunmentc usadnn, para conocer los trc~ aspecto$ ~ancionados 

con anterioridad, ~e deben conoidcrar enunciativa~ •a~ no 

limitativ3~, pue~ ~e pueden encontrar otra~ difcrentco a Jos 

que ae mencion3n. 

l\tll\LISIS ne SOLVENCill 

Las principales ra:ones para conocer la solvencia de una 

emprc!Hl son: 

ACTIVO CIRCULl\tlTE 

SOLVEHCII\ CIP.CULl\tlTE 

PASIVO CIRCULANTE 

El cociente de esta ra:on Indica que las deudas a corto 

pi a:o C!:ita.n ,,i'.lr nnt i =o.das con ton valor~~ del activo 

circulante. Se ha aceptado co•o mini•a la relaclon de ~ a 1, 

eo decir, que para tener una situacion satisfactoria la 

cmpre<:a debe tener un::i lnversion 1110"/or a las credltos a favor 

de lo~ acrccdorc~. ~e debe contür con $~ de activo circulante 

por c.:id~1 ~1 de p.::i!:ih:n r:ircul~ntci. 

Sin ornbnr~o- nctualmcnt~ en vi~ta de Ja facilidad d~ 
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credlto a las empresas por parte de las Instituciones de 

credita, e9 posible aceptar una relacic11 menor, pero para 

ello debe tomarse en cuenta el giro y la sltuacion financiera 

de la empresa. 

ACTIVO DE INMEDIATA REALIZACION 

B SOLVENCIA INMEDIATA 

PASIVO CIRCULANTE 

Es unn prueba muy rigorista, ya que solo toma en cuenta 

los valores de Inmediata reallzaclon COMO es el efectivo, 

excluyendo 1 os inv~ntarlo5, pu~s 5e con~td~ra qu~ no son 

facllmente realizables en un momento dado. 

A esta razon se le ha llamado •prueba del acldo", y la 

relaclon mlnlma que se exige es de 1 a 11 esta razon nea 

Indica que de cada Sl de pasivo circulante, debe existir 

cuando menos Sl de activo de Inmediata reallzaclon que lo 

rP.spalde. 

Hay que tener en cuenta que los resultados de las razones 

nnterlore~ solo 5on de utllld~d cuando se toman ~n cuenta 

t . .-1nt o ccn~lclones Internas y externas en que se 

des~rrolla la ~mprF~8 y los rcnultado~ obtenido~ par e5ta5. 
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ANALISIS DE ESTABILIDAD 

Las razones mos comunes para conocer la estabilidad de la 

empresa son las siguientes: 

CAPITAL CONTABLE 

PASIVO TOTAL 

CAPITAL CONTABLE 

PASIVO CIRCULANTE 

Estas doa razones tienen por objeto indicar la relaclon 

que exiate entre la lnveraton de los propietario• y la 

inverslon de loa acreedores. En la primera de ellas, se 

acepta co•o favorable una relaclon de 1 a 1, pues no serla 

conveniente que la lnveralon de los acreedores fuera mayor a 

la de los propietarios o accionistas. 

La segunda es un complemento de la lnformacion que ofrece 

la primera. su apllcacion es ante todo en el anallsls de 

credlto a corto plazo, se acepta que la relaclon sea mayor de 

1 a 1. 

CAPITAL CONTABLE 

INVERSION DEL CAPITAL 

ACTIVO B'IJC 
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Es Importante para conocer la proporclon de cada clase de 

activo en que es tan invertidos los recursos, tanto 

provenientes de pasivo co•o del capital contable. 

Por medio de esta relaclon es posible conocer que 

proporclon d&I capital contable se ha Invertido en la compra 

de activo f ljo, pues es conveniente que este sea adquirido 

con recursos propios. 

En .. eta razon la relaclon de 1 a 1, Indica que los 

recur•o• provenlentaa de capital contable fueron suf iclentes 

para la adqulaiclon de todo el activo f ljo de In eMpre•a. En 

loa casos de ser •ayor Indica que los recursos no solo fueron 

suficientes para la adquislclon de este activo, sino que hubo 

un excedente que Be lnvlrtlo en activo circulante. En caso de 

ser muy baja esta relaclon Indicara que los r.,cursos propios 

no fueron suficientes para cubrir la adqulslclon de este 

activo, y qu., '"" han utilizado recurso5 provenientes d.,l 

pasivo, tanto para este activo como para el circulante. 

ROTACION 

VF.NTAS A CREDTTO 

• ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 

SALDO CUENTAS POR COPRAR 
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Esta razon nos Indica el numero de veces que el saldo de 

las cuentas por cobrar se ha recuperado en el ciclo ecanomico 

de la empresa, el cociente nos Indicara el 9rado de 

eficiencia de la admlnlstraclon para el manejo de los 

credltos concedidos a los clientes. Mientras mayor sea la 

relaclon mas eficiente sera la admlntstraclon. 

360 dlas 

PLAZO DE CREDITO 

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR 

Con los resultados obtenidas en la razon anterior, 

traducidos a dtas contaremos con datos mas comprensibles. Con 

base en esta relaclon podemos conocer si el plazo de credito 

que esta concediendo Ja empresa es el mas conveniente de 

acuerdo a mt actividad o 51 debe mejoN1.r sus polltlcas 

administrativas en lo referente al otor9amlento de credltos, 

por· ser der~aslado prolon9ado el plazo en que cubr!!n estos. 

COSTO I'E \IEMTllS 

~ ROTACIO~I DE INVENTARIOS 

PRDM!2Dl0 DE: INVENTllRIOS 

D2nlrn ~al ciclo ~concmico de la empre!!la, el activo 
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circulante cambia de naturaleza: el efectivo se convierte en 

invPntartos, lo~ inventarios en saldos a car90 de cltent~9 y 

e~to~ nt1ev~rnent~ ~n PfPcttvn. La rPl~rlnn antPr1or no~ 5enala 

tas v~ces que los inventdrios han rotado, Ps d~ctr, s~ han 

vPndldo en ~1 periodo o ciclo economtco. Entre mas altas sean 

l3s cifras obtenidas, la rotaclon sera mas roplda y por tanto 

m~~or nffctcnrt~ 1~ la admintntraclon ~n el control de 

invent3rio~. 

36D dtas 

a PLAZO DE VENTA 

ROTAClON DE INVENTARIOS 

Para obtener resultados mas comprensibles es necesario que 

el cociente de la relaclon anterior nos Indique traducido a 

dlas, cual es el plazo en el cual los inventarlos me 

convierten en snldos de clientes y nuevamente en efectivo. 

Mientras menos sea este lapso, redundara en benef lclo de Ja 

ornpre9a, pues reruperara m~s rapidamente el efectivo puesto 

en activt~ad. 

VCNTnS NFTns 

nrTtvn FIJO 
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Esta razon mide la productividad de la empresa en 

proporclon al activo fijo. Se utiliza corno indice de 

orient~~ton nara ~etermfnar la ~~hreinVPr~fan en ectivn fijoJ 

o bien una insuficiencia de ventas en baee a la inversion en 

activo fijo, ya que ambas defici~nclas redundan en una baja 

de las utilidades. 

VENTAS NETAS 

CA~ITAL CONTABLE 

Esta razon es Importante, porque Jos hombres de empresa 

desean ante todo la obtenclon de utilidades y consideran que 

las ventas de.ben estar en proporclon al capital Invertido, 

por tanto esta relaclon es una medida de la ef lclencia de la 

admlnlstraclon. Mientras mayor sea el volumen de operaciones 

que se hagan con un capital conlabl<' deterrnlnado, mayor· sera 

~:·ra detrrmtnar insuficiencia de v~nt~s. 

UTJL !DADE!: METAS 
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Esta razon nos indica la proporclon de utilidad neta en 

relacion con la lnverslon hecha por los accionistas. Es de 

~~~e~rse que ~1 coci~nte de 2st.! razon s@~ elevado ya qu~ 

ello querra decir que los inversionistas esta obteniendo un 

rendimiento favorable de su lnverslon. 

UTILIDA!lE"S MET/\S 

VENTAS 

Esta razon nos Indica el porcentaje de utilidad que se 

obtiene en la reallzaclon tambien se refleja la eficiencia 

operativa de la adminlstracion en la empresa. 

BI. ESTANDAR.- Los estandares en las empresas tienen como 

funciones entre otras: servir como Instrumento de control y 

medida de eficiencia, para eliminar errores mediante la 

comparaclon de lo que es contra lo que se ha considerado que 

debe ser·. 

l.,~ deficiencias que resultan de estas comparacioneg 

representan las desviaciones de lo real, con lo prefijado, es 

decir una medida estandar es la re9la y las desviaciones del 

estandar las excepciones a dicha re9la. 

El calculo de las razones estandar se efectua dividiendo 

los elementos que '"" desean comparar en la forma que se hace 
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en loo r3:onco oimplo~ ~diferencia de que por oor catao una 

medida bacica de comparacion, el calculo debe hacor.:;e tomando 

el pr·omcdio de lo.o cifra.o do lot; olemcnt.oo con los que oc 

dc!:icc calcular ra:.on oota.ndar por el tie111po que se 

ju:~uc conveniente / oatcfactorio. Se llcv3 o. coba el 

promadio de tao cifra~, /a que por· si ai ~1Da!.'.i no Gon 

~il)nif icu.tivas ~o hace necc~ar i o obtener unLl r·o.:on 

pr·omedio. 

La!'i r-a=oncn cotand::ir ne cla~ittc:in en: Intcrno.!l , 

Extcrno!:i. 

L~~ Ro.:onco Intcrno.5 oon aquella~ que oe determin~n con 

loo datos acumuladoo durnnte varioo ejerciclo5 por una 

empresa. E.:;toc r·o:ones tienen como funclon principal Ja de 

.:;ervir como instrumento de control para la ad10lnistracion ·; 

poder n~9ular lo eficiencia financiera;• de operacion de la 

e111preoa. 

Las P.a:::ones E.:;tandar E>tter·na!l oon aquel 1 as que oc forman 

con len do.too acumulado~ en tiempo~ i9ual~s por un grupo de 

emprcooo dedicadas o la minma actividad. 

Para elaborar cnta~ rozan~~ es nece$arto: n> que tao 

~can !'.li.mi lar-a!i, ;• bl que oxi!lto 

uniformidad en l ü.5 condicione~ 9caccanomica5, mctodc~ 

contable~, produccion, ~rticuto~ en venta ~ QO ~onernl en las 

pr~ctico~ del nc~or.io. 
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LIMITl\C!QtlCS !JI: Ll\S P.l\:?OtlES ESTl\MDl\R 

R3:onco Internan. Loe d~ton que corrc~pondan ~ lo r3~on 

~imple con ln que se comparo ln ra=on c~t3ndar~ puede sor do 

un pe1·iodc anorm~l, ~por tonto ne llc~3ra a compar3cionco 

equivocadas ~ n conclucionc~ f nlna~. 

Razonan E::tcrnon. Entre la~ que ruan adolecen aon: 

1. ~u formulncion e~ con cifran de nc9ocioc oimilare~, lo 

cual en mu~1 dificil de calificar, )'a que Clti~tc diícrncia por 

c~tructur:i llnnncicrn o nu polltlcn de 

opernc!on. 

~. Loo c~tado~ financieros non elaborados por difarcntea 

contadorc!i de nhi que ~ur9an diferentes cambínacionco de 

hcchoo, de convcncionali~mo~ contable~ 'l aobre todo juicioo 

pcrsonalcn contrnrion. 

3. Puede dar~c ol ca~o de que Ion cjorcicion anu3les no 

terminen en 1~ mi~ma fecha. 

'1. SC> debe tom<1r· en cuenta que ln cconom!a del pnis afecta 

aun lo~ nc9ocioc similarcc de un periodo u otro. 

/\PLlCl\CIOMES DE L/\S Rl\::!OMES ESTAMDl\R 

Rl\::!OMES ltlTERMl\S 

1. En lon co~toa de produccion 'l diolribucion (cootoo 

C!.';t:l.Ofj.:J.r 1. 

~. En el control prcoupucQtal. 
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Como medida del control para dlrl~ir empresas filiales 

~. En la auditoria interna, donde oe ha comprobado la 

afoctividad d~ ~u uno. 

Rl\ZONES E:nERtll\S, Son ut 111 zadao por: 

l. Por in~titucioncn de crodito on copocial para la conce~ion 

'/ vlgi lanci:i de cr·cditoo. 

2. Por inv~r~ioni~tns en materia dv rQndi~ienta~& 

3. Por p~ofo~ionaloo p3ra prestar m~jor oervicio a suo 

el lenteo. 

4. Par ~l estado en eQtudios econo•icos y fiacaleo. 

METODO DE ANALISIS HORIZONTAL 

En eotc motado se comparan cifrao homo9eno30, quo 

cor-raspondQn a doo o ma!:i -fecha.o, o a una mioma clano de 

c~tados finnncicroo, pcrtonecicnteo a periodos diferentes. 

E~tas camp~racion~n se conocen con el nombro de ootadoo 

compar·at 1 voo. 

~~te melado n~ aplica al octudio do loo ni~ut~ntc~ 

cotadoc:;: 

al Eotado de Situaclon Financiera Comparativo.-
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bl E~tado de resultados comparativo. 

c) Estado de cambios en la posicion financiera. 

Estado de Situacion rinanciera Comparativo. Este estado 

tiene por objeto facilitar el estudio de loo cambios habidoa 

de periodo a periodo en la situacion financiera de Ja 

cmprc~3. 

significada limitativo por cutar cntas situacionca ~ cambios 

c~:prco.:i.do!l en unidadc!J moncln.riao que !Jon Ull inatrumanto de 

medicion variable. El c!itado de nituacion adquiere 

importancia ~es de utilidad cuando los cambloa que preaenta, 

se interpretan contando con la informacion complementaria 

p.:ira poder- e~tpl icar 130 circuntitn.ncias que prcvo.lccieron ~, !3U 

influencia en loe cambioo ~ufrido!i, puc~ esto dependo que se 

Cl'~:pliqua ol cuilnto~, el como? I' eol por· que:> de lo!i cambio!:i, 

¡'a que ot c>:ito o tracaoo de una. emprc~a 5e dcsa.r-rol la a 

travco do loo anoo y no en un !3Dlo ejercicio. Eat;ido dc 

Roaultado~ Comparativo. Cstc cotado proporciona dato~ ~abre 

lo~ aumento~ 'l di~minucianco que hubo en la~ diferente~ 

cuenta!: de producto!l ~, cootoo. 1\1 igual que en el estado de 

oltu3cicn fin3ncior3 compar~tivo, c~ta o::<pre~ado en 

unidadcQ monetaria~ y por tanto e~ indi~pQnoable para una 

correcta inlcrprct;icion contar con la informacion adicional 

neccoaria quc> ci:pliquc cl cuanto":', el corao':' .• el por que? dc 
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las diferencias habidas. 

En este estado es necesario que los estados de resultados 

que se comparan se refieran a periodos de tiempo iguales y 

que correspondan al ciclo anual de los negocios, ademas es 

necesario qu~ exista uniformidad en la aplicacion de los 

principios 

financieros, 

de contab 1 1 1 dad al for·mular los estados 

De la comparaclon se concluye que los cambios en las 

utilidades pueden deberse a variaciones en precios y en el 

volumen de las unidades vendidas, por lo que debe hacerse un 

estudio analltlco de las varlPciones en cada uno de dichos 

elementos y sus defectos sobre las utilidades. 

La utilidad bruta esta sujeta a cambios en las ventas y su 

costo y por tanto debe considerarse que: 

al Las variaciones en ventas pueden deberse a: 

- Cambios en el volumen de unidades vendidas 

- C~~~hln~ en el precio de venta 

bl Las variaciones en el Importe del costo de venta, puede 

deberse a: 

- Cambios en el volumen de unidades vendidas. 

En la empresa comercial, se puede decir que el motivo de 

las variaciones san f luctuaclones en el precio, que no estan 

sujetos al control do la rtir·2ccionl en cambia, en la empresa 

industr·isl dit:t!US vn.riar:ío11ar..; son debid[lS fut"tdamentalmente a 
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lo falto de ef iciencio de opcracion de Jo direccion. 

E!ltado de Comblo!l en la Situacion rinonciera. El E!ltado de 

Cambio~ en la ~ituacion financiera pcr~i~uo do~ objotivo~ 

principole!l: 

~> Info~mar Gobrc los cambioQ ocurridoü en la c~tructuro 

financiera do la entidad, mactr~ndo la ~encracion de recur~o~ 

p~avcnicntcc de t~n opor~ciono~ del periodo. 

b) Revolar inrormacion fin~nci~r~ complot3 aobro lo~ 

cambian en la cGtructur~ financiera de la entidad que no 

muontran el balance ~cncral ~ ~l entado de in~re~os ~ ~astoo. 

La ba~c para prepararlo eü el c~tado d~ situacion 

financiera comparativo que proporciona las variacione!l entre 

una fecha ~ otra, asi coma In relacion e:{istente con el 

c~todo de rc~ult~dos. 

Lo!l variocionco obtanidao daban corre')irse '/a que puaden 

compcn~ar movimiento~ de ari9cn 'l aplicacion de rccurno~ que 

ti~ncn que ~cr mo~trados ~n el ~stado en rorma ~cpa~nda. 
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ORIGEM DE P.ECURSOS 

Loe rccur~DQ provienen de: 

l. numentos del capital contable: 

a> Por utilidadc~: rccurooo propio~. 

La utilidad neta que se mucotra en el estado de 

rc~ultada~ e~ el rendimiento de las operacione~, lo 

que pr·oduce un aumento en el activo neto .,. en el 

capital contable. 

bJ Por aumento~ del c3pital social: recuroos e~ternos. 

Al i9Ual que el anterior, producen un aumento en el 

activo neto / en el capital contable, 

~. AumentoG do pasivoo no circulantes. 

recibir prestamoo 1 a emprena r·cc ibe r·ecurDos 

externo~. 

3. Di~minuacion de activoo no circulantco: rccursoo internoo. 

La depreclacion, la amorti:acion "/ el a9otamlento son 

fuente~ de rccurtios a.utofinanciildo!:i: to ll'lismo las vt?nta.~ 

de activo!l fljo!l, que debcran tomarse por su valor neto, 

e~ decir, el Vjlor de inv~roion münon dopreciacion 

acumulada. 

~. Diaminucion del capital do trabjjo: obtcncion de rccur~o~ 

del ciclo financiero a corto pla:o como rc~ultado del cambio 



de la estructura financiera de la empresa. 

APLICACION DE RECURSOS 

Las aplicaciones de recursos proceden de: 

l. Dlsminuclon del capital contable: 

al Por perdidas. 

perdidas, come aspecto 
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contrario a las 

utilidades, representan una salida de recursos, la 

perdida puede reflejarse en una dlsmlnuclon de 

activo, en un aumento de pasivo o en una coabinacion 

de ambos. 

bl Por utilidades repartidas, por retiros de capital. 

Es decir, como consecuencia de decretar dividendos, o 

a"1ortlzar en una sociedad anonima acciones con 

utilidades, o bien como retiro de aportaciones de 

socios o accionistas. 

2. Aumentos de activos no circulantes. 

Al Invertir la empresa en activos no circulantes esta 

aplicando sus recursos. 

~. Dl~minuclones de pasivos no circulantes. 

Al reducir los pasivos no circulantes la empresa aplica 

~. Aumento del capitel de trabajo. 



Apllcaclon de recursos en el ciclo financiero a corto 

plazo, como resultado del cambio de la estructura 

financiera de la empresa. 

METODO DE TENDENCIAS 

A efecto de estudiar el sentido de una tendencia, es 

necesario ordenar cronologlcamente las cifras 

correspondientes. Debe tenerse en cuenta que el sentido de la 

tendencia de un solo hecho adquiere significado e Importancia 

cuando se compara con tendencias de otros hechos con los que 

guarda relaclon de dependencia por ejempla: tendencia de las 

ventas con tendencia de costo de ventas, y tendencia de 

clientes, o tendencia de ventas con tendencia de Inventarlos, 

etc. 

El melado consiste en tomar un periodo base y considerar 

como el 190% <numero relativo) las cifras originales que 

corresponden a los diversos hechos de ese periodo, luego se 

calculan los porcentajes <numeras relativos> de cada uno de 

los otro~ periodos respecto de los mismos hechos, Cuando el 

numero de periodos re~ur1~~d a numeras relativas es de 

constd~racinn, se ptlPdP hPcer su reprenflntacion graf fca, con 

el fin (le sf!~plificar lns cifrD~ y s•is r~Jaciones. 

~l def~cto de lo5 nv~eros rnlativos y d~ las tendencias es 
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ln dificultad de El~9lr un _periodo base correcto que sirva 

p~rn tra campnrecion. 



CAPITULO 3. PROCESO DE PLANEACION Y CONTROL FINANCIERO 

3.1. Planeaclon y Control Financiero 

3.2. Elementos Fundamentales de la Planeacion 

de Util ldades, 

Dinamita ejecutiva e lnte9racion del 

sistema presupuesta!. 

3.4. Dl!'finlcion de objetivos y plan operacional 

a corto plazo. 

3.5. Plan a largo plazo, objetivos, metas 

3.6. Estados Financieros Preforma 

3.7. Control Presupuesta! 



3.1. PLANEACION Y•CONTROL DE LAS UTILIDADES 
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Todon lo~ acto~ de la vida, aun los ma5 sencillos, antes 

de reali=arse han estado basados en un plan: asi por ejemplo: 

planea la familia ouo vacacionac, el arti~ta su5 cuadro~. el 

fabricante ~ua producton, Qtc., quien desea obtener una 

utilidad determinada, debe por lo tanto partir de un plan 

preconcebido, por otro lado, dicha planeacion no resultaria 

c-4 icu::: !:ti no !JE' J levar u Ll cabo formalmente~ los plane~ na se 

realizan en el momento en que ~o proocnta aJ~una nituacion 

favorable o deof avorable, no, deben tener una pro~eccion 

futur:i i' ~or oncaminndos hacia un objetivo clara.mento 

definido; para lograrlo es imprescindible coordinar ;• 

controlar todas las funciones que conducen a alcan:ar dicho 

objetivo. 

La planeacion y control ~e utilidades consiste en la 

preparacion de planes que prograMen la •agnitud cuantitativa 

de la actividad de cada una de las areas operativas de l:i 

o•proca. ~atoo planc~ Don rclacionadoa entre ~t, de tal modo 

que toda desviacion con respecto al plan pueda <»<presaroe en 

terminen de ccncccucncia Gobre la utilidad de la cmprc~a, 

debiendo contribuir a la ejecucion del proceso de direccion 

mediante la adopcion de una corriente continua do deci~ionc~ 

bi~n conccbid3~. conatituycndo c~to al factor de exito 

decicivo en el destino a largo pla=o de la compania. 

En la actualidad el principio a~iomatico de que el 
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objetivo basica de toda. emprcs.:i C"G el logra de l.:a. ma;,~imn 

utilidad, se ha considerado como falso" irN•levanlu, ya qu<> 

en mucha~ empresas se fij3n ~~tandare~ o un plan integral 

para el logro de la utilidad qui? considera razonable. 

El ejecutivo financiero debera equl librar la 

maxlmlzaclon de la utilidad a corto plazo con el efecto que 

tendra sobre utilidades futuras, por lo cual la teoria de la 

maxlmlzaclon de la utilidad, como unlco objetivo del 

empresario comienza a derrumbarse, debido a la dificultad 

para determinar las utilidades futuras en funclon de la 

magnitud de las actuales, y tal relacíon resulta dificil de 

definir con un grado aceptable de exactitud. 

Las utilidades de una empresa no sobrevienen, se 

planean. El proceso de planeacion y control de uti lldades 

puede definirse como un melado sistematice y formarllzado 

para desempenar las responnabilldades directivas de 

planeacion, coordinacion y control de una empresa. 

Específicamente comprende el de~arrollo y aplicacion de: 

l. Objetivos generales a largo plazo. Incluye: pronostico del 

entorno econo1nico Carea~ geograflcas e lnduslrialesl 1 

f-enomenos qu<> podrían afectar los planes previstos, 

posibilidad de recesion o de auge, condicionas oco1)omicas que 

preval~ceran, frlc. 

2. Plan de utilidades a largo plazo. En terminoe 9eneral~s 



ccmprende: 

- Lineas de producclon 

Gra1o de penetraclon e los Mercados y consideracion de 

posibles var 1 ac iones en los precios de los factores 

productivos. 

- Indice de crecimiento de los mercados productivos. 

- Estudio de las tendencias de la oferta y la demanda. 

- Rendimiento sobre la lnversion planeado 

- Metas generales de utilidades. 

3. Plan de utilidades a corto plazo, detallando por areas de 

re!>ponsabl 1 ldad 

proyectos, etc.! 

Un sistema 

pertinentes !divisiones, productos, 

Integral de lnformaclon por areas de 

responsabilidad asignadas. 

Evaluaclon de los resultados obtenidos, analizando 

•1ar 1 aclones y tomando 1 as med 1 das correct l vas que procedan. 

El plan de utilidades es el mecanismo por medio del cual 

se Integran las diversas tecnlcas contables en un sistema 

coordinado 1e lnfnrmaclan gerencial. 

1 a planrAclon de utilidades es la funclon 9erencial 

con~f~tent& •n Idear y evaluar distintos cursos de acclon 

po~fbles y decidir finalmente 5obre alguno de ellos. 

R~presf'?ntJ"l un procr?su rlina.mic.o que requiere la 

r~rlicipacinn 11~ tndo el person~J de la nmpresa en cada una 

de qu5 ~YeaE dP r·~~ponsabil idad. Pequlere que la contabjlidad 
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la. R~sumon co~pleto del efecto de todos lo- planes parciales 

sobre la utilidad final, y 

:?a. Las co111pl laclones especiales de datos apropiados par·a la 

evaluaclan de las decisiones de planeaclan. 

La ptaneaclon y control de utilidades debe conducir a la 

asl9naclon concreta y definida de responsabilidades por la 

reallzaclan de cada una de las partes del plan que se apruebe 

en definitiva. E~te plan debera ser mantenida durante el 

ejercicio a f In de contar can una base uniforme de mediclon 

de la ef tclencia con ta cual pueden obtenerse variaciones a 

medida que los hechos se consuman. 

La reallzaclon cuantitativa de la planeaclan y control de 

utilidades se lleva a cabo en el procesa presupuesta!. Cada 

area operativa de la empresa !lineas de productos o sectores 

del mercadal posee su propio plan de utilidades, formulada 

can base en las ventas y en las costos presupuestados para el 

ejercicio. A su vez el plan 9eneral de utilidades de toda la 

empresa se forma con la consolldaclon de estos diversos 

planes de los centros de utilidades. 

La planeaclon y control de utilidades consiste en ta 

preparaclon de planes que pro9ramen ta ma9nltud cuantitativa 

~~ ta actividad de cada uMa de las ar~as operativas de la 
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empresa. Estos planes son relacionados entre si, de tal modo 

que toda desvlacion con respecto al plan pueda expresarse en 

termines de su consecuencia sobre la utilidad de la empresa. 
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3.2. ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE LA PLANEACION DE 

UTILIDADES 
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En la bunqueda de procedimientos para mejorar las 

utilldadeo en preferible por tanto, e;:::unlnar en pr·lmer IU'13r 

loa fo.ctorc!:i que tienen una inr tucncia. 'JlObal "/ que afecta a. 

todos lo~ ~Qpccto~ de la cmprcoa 'l ta rel3cion e}:iotentc 

entre el loe: y trat~r loe asuntoa que afectan a funcionorio~ 

o departamentos ~ola cuando las cuestiones 

fundil.mcnto.l!'."t> ha~/an ci do rc!:'Uc.'l tac. 

En cualquier Intento serio de mejorar el rendimiento 

9lobal de utilidades de una emprena hay un enfoque loryico que 

com:il!;te en considerar, en pr·lmer lu9ar, la!> mater las que 

producen el efecto mas amplio sobre la salud 9eneral de la 

empresa, /solo dcopucs aquellas otras que atanen a sintoMae 

Individuales del problema de las utilidades. Sobre esta base, 

el orden aiai; :ipropiado par·ece ser el que aparece en el 

sl9ulente cuadro. 

MEJORA DE UTILIDADES 

FACTOP.CS rUNDAMENTALCS 

~ap:icldad ~equilibrio do In direcclon 

- Recuraoc financieros 

- Polltlca de mercado y polltlca de producclon 

- Estructura de la Or9anl:aclon 



TECNICns V SISTEHn~ 

Fij~cion de precio~ para maximoo b~naficios 

- Control ~ reduccion de co~to~ 

- Control 'l reduccion de inventario 

- Siste•~$ de infor•acion de la dircccion 

- Hotlvacion 

No e•ioto un orden rigido, ha'l una retroalimentacion 

costantc de una etapa a otra, "/ todo el proceso es 

reit~rativo. Con todo, ~i ente eo el orden que oe estima 

apropiado oo porque la atencion hacia las priMeras afecta 

autoaalicamentll' a la!l ultimas, pero no al reve!l. SI ha·; 

realmente un equipo de direccion solido, raras veces se 

presentaran problemas de utilidad porque aquel dedicara una 

atencion constante a la identif icacion do las oportunidades 'l 

la solucion de lo!l problemas, de forma que la empresa nunca 

podra desvlaroe durante mucho tiempo de la tra'lectoria 

provi~t3 nin que ~~ ta•on las •edida~ pcrtinanleo. 
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CA"~~!nnn y EGUIL!Bnr~ DE LA DIRECCION 

E~te e~, a todes luces, el factor mas importante •ntr• los 

q•~e afectan al randlmlento en utilidades d• cualqui•r 

empresa. Son los gerentes, lndlvldualmente y co•o equipo, 

t;lt!P."t'!s t:i'lptn" )' 9ac1n1 pn~tido da 1111s cportunidadeli qu• hacen 

pr~~rarar a la empresa. Se~ ellos los qua toman el gran 

num~ro de decisiones cotidianas que significan la diferencia 

entre et ex!to, et fracaso en la reallzaclon practica de la 

politice mejer concebida. 

l.'n equipo de dlrecclon optl•o, obtendra los recurso• que 

nece~lto para realizar su trabajo con •flcaclaJ d•scubrlra lo 

que sus mercados necesitan y denarrollara los productaw 

adecuados para esos mercado•I dlsenara la •ntructura •a• 

adP.Clll".dl!I para 511 empresa! atraera a personas de valor para 

que trabajen en esa estructura: y sllbra co•o y cuando 

Introducir las tecnlcas eapresarlale• y la dlrecclon qu• la 

empresa nece3ita. 

RFCURS~S FINANCIEROS 

l\t .. 
' desarrollo de rvcursoB •• l• conc•de al 

Bl!''Jlllld!l lugar en el orde11 de prioridad porque aun a la 1aejor 

le J levnra mucho li6mpo la a&Jora d• 

1!t:1i1nde':.i si ln9 recur~os son limitados y especialment• •i 

r,J hlct.orlal fr'3 1c b1Jn ront<>.billdad. La empreaa 1tscaaa d• 



dinaro corre el rico~o de mctor~o en un circulo vicin~o 

~icmprc ncccoitnda, ~ par tnnto, produciendo de manero cara e 

inoíico: ·: aumentando perdidas; par el contraria, si hubiern 

tenido a ~u di~pa~icion ~uf icicnto efectivo para mantener la 

produccion de forma eficaz~ or9nni=nda, hnbria ~cncrnda un 

flujo de caja po~itivo casi inmediatamente. 

L~ optim3 utili~ncion de loa recur~o~ e~ el punto ccntrnJ 

de lo~ pra~1·~m~~ de mejora de utilidade~. T~nto e~ a~i que el 

a.nal i!:iO de lil di~ponibilidad ~ utilizacian de to~ rccur50~ 

es requisito p~evio de la mejora de utilidades. Es f3cil 

olvidar que un rccuroo no noto rcpre~enta una fuente de 

oportunidades, ~ino tombicn de conton. 

La!l emprcoao bien diri9idil.o .. _,. que con conoi~tenlet; en las 

utilid~dcn, conceden a ton c~tadon de flujo de c3ja tanta 

importancia como a la de loo cotado~ de rc~ultada~. ~u 

crcctivo no cota nunca ocia~o y lo ulili~an al ma>:imot cGtnn 

~icmprc c~cn~o~ de dinero liquido~, cantrotnn ~u circulacion 

con ')ran prcciaion. C:n el c':trcr.ao opucoto oc hat 1Lin la.~ 

cmprona!:i que ~ola prcprarnn c~tadcG de flujo de cnja en 

~ituacionc5 de nccaatdad onqu~tiooa, a •~nudo cuando ~~ no co 

el momeonto ma~ '1propindo J1'1rn tomar medida.o oanoadora.s. En 

un3 oituacion de mejora de utilidadco, el pronostico del 

flujo de cnja ~~ un in~tr\1mcnto prin~ip~t, que ti~no que 

htlccrac c:on ta m;i:dma prc-ci!lion po!;ibleo. 

Cn ol~unn!l empresa~ loa in9rcooa en ~fcctivo ~on conocido~ 
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Jmtmrmina t limita las 

irn ~!:'t.e '3/Zr.tldo un _,st.udlo objetl\<o y anulilico puo.:I¡¡ por•ill' 

al ~99CUblerto factores Jne5perados. 

Ls ~ejor~ 1~ utlli~ajes supone: 

l. Un ~~tudlc de loa roc~rsca •cluiles de 1& e~presa y de la 

•f!caci~ con que SR est?n utilizando. 

7. lln ;1J1n dr accf::>l'l pélra Jibe1'ar r·1..cut·sci& qut: nu e"'len 

utlll'.?~11do .~.l "'"xlmo. 

. ... u~ ~r~~rama de de5arrolla de los rec~rsos adicionale~ 

•• 0 1 t,J ;"°•!: 1_1f 11 .1 !:'C ! ·~r·, 
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componente del prc~upueoto de una empre~a ~e deriva de et. Si 

el prono~tico es demaoindo optimista. e~ facil qu~ la empresa 

aumento demasiado su capacid~d, lo~ niv~lc~ de e~:iQtencins ~' 

acepte demora de mano de obra, convirtlendose en una empresa 

rentable solo por disponerse a satlsf acer una demanda que no 

se .. aterlall~a. El pell9ro es tanto Wla/•Or en los 1aercado!0 de 

temporada, cuando la empr·esa alWlacena existencias de bienes 

determinados durante una parte del ano para venderlos en la 

mejor epoca. 

En resu•en, la Mejora de utilidades !•plica: 

- Una valldaclon de los objetivos de •creados totales. 

- Un estudio detallado de los segmentos del mercado ele9idos. 

Un anallsls de los producto& existentes con relacion a sus 

mercados y sus ciclos vitales. 

Establecl•lento de un proceso ordenado para el desarrollo 

de nuevos productos. 

- La ellmlnaclon de loa productos en decadencia. 

La •eJora de utllldadeo se deriva de: 

La MD'/Or penetr·aclon en el •ercado que sur'Je de una linea 

de productos •as pequena. 

De todas las preocupaciones operativas de una empresa, la 

•ercadotecnla es con mucho, la que mas Influye en el extto o 

fracaso. Todo ln'Jreso proviene del mercado y es Indiferente 

cu¡:in cfico.coti oct1.n i' lo bien diri9idca q'ue esten los otr·oo 

s~ctorc~ de }3 ~mp~C~3 en terminoo rtn~ncieros solo ~eneran 
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E~TP.UCTURA DE LA ORGANIZACIOH.- Aunque ol factor 

determinante del o~lto de una tt11presa es la capacidad del 

equipo do dlrecclon, la estructura dentro de la cual trabajan 

sus •iembros es Importante. Puede ser una quo de rienda 

suelta a la gente con talento para lo dlrecclon, o pued• 

ahogar a los miembros del equipo al no proporcionarles la 

autoridad responsabilidad que necesita el talento 

Individual. 

En resu•en, en cualquier e•presa hay ciertos factores 

fundamentales de los que depende el oxito, co•o por eje•plol 

la habilidad para fabricar de manera •as barata, la capacidad 

para mantener una udecuada rotacion do inventarias y rapida 

recuperaclon de efectivo! el conoci•iento preciso de lee 

necesidades del clienta y la capacidad para producir 

productos especiales para satisfacerlos. 

La estructura de la organizacion deberia dfaenarae y 

desarrollarse para conseguir que las tareas relacionadas can 

los factores clave se lleven a cabo con la •axl•a eficacia 

posible. Esto puede llevar a un tipa de estructura prl•aria 

basada en las funciones y ol grupo de productos, la 

localizacion goo9rafica, o en otraG muchas poolbilldadea. SI 

oe l•~n d~terminado corrcctamonte lon f actore~ clave, entonces 

la cst~uctura ori9inal 5ur9ira casi 109icaMonte. 
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E:::¡c'JTIVI\ óISTl:.NA 
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La rel?ci:"n <!e los presupuestes con las funciünes dei 

admlnlstrt-rlor flnonc!ero 5Dn rnuy ustr ectias )ia que es 

El dl~~c:tcn del pru~~ruecto dcb3ra ser al9uien que posea 

"''"Pt 109 -=r1:-tcr:l'1!er·~os )' e'perier1cia sobre la empre,;a, y <H• 

i:?-¡tro ttpo di'! tr.3l:ajcs nec:~sita cst.u.r com¡JenetruJo del si!!leúla. 

~~~+?blr d~ la ~nttd3~, su orgznizaci~n, operaciones, ele. 

r.ont:.edor P'•h~ •~~ o n ur1 l icet'1c.lajo en adminieitracion de 

ell'prt!H!!R!'l, para oc.upar el ¡:u1?oto de cor,tralor o director de 

.f lna.-,:i:tts, 

al Fu~c Iones )' rr.!lpon!labi 1 !dados del Ejecutivo de Finanzas. 

l.n'll princl¡:i~les func:icnes del directivo financiero enfucadas 

.~ t !\ pt '9n<nicio'l y el conl:-cl de un sistema presupuesta! 

lnte9r111, pued"P!1 c:onc:l"E-tan:e en le!: punto.:¡ si9uientes: 

t. Formulnc:lon de lo• instructivos noc:esari~s para indicar a 

r.:sfj~ nr·~ de lti"a r~Ep~~-.~ablc~ :Je tocl.3.:.i las areas y nivt::le& de 

1• ~mpr~s• 1 In m~~an!c:a detallada que debera se9uirse para la 

pr~re~~c!nr •l~ los pr~supueslo~ parc:i~l~li que les corresponde 

"?. P' i:-i:;ñn d'J ~orfos loo fort1atoá que daboran uti 1 lzarse por 

~,,~o EJ par~=nal qu~ int~r~c~3a en la fur·mu1a~iur1 de loa 

;. .. f '3Uf.-'J l· :t.~!! :i ~P !!.rtar .. :: rJta 1 e::. di:! si1>lema 
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Per·l i T~':"· control pr~~upu~stal Ccurapa.-·a.:ior1 dt:tl 
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1 . ., ... 1:!'r·n!J .;.·~.~·-•.;:t:·.;:L:.~C.!i B 1.-.vt·!.ili-Sa.r las c.ausas Jw las 

~-.r;1•~.:""cf,.,r.o::i; JlüE 1 e.1-.··\,·;.t·:t~:.. d.~1 p::::1·iado. 

~- .. •·, ,. 'r:-·1· 
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adopten. 

9. Informar al ccmite de prc~upueotoo del re~ult3do de ous 

investl9aclones y anallsls de variaciones, asi como proponer 

tas soluciones mas adecuadas. 

10. Revisar pcriodica•cntu la~ cifra~ presupuestadas paro 

hacer los nju~tcs y rectificacionc~ que se consideran 

necesaria~. 

bl COMITE DE PRESUPUESTOS.- La responsabilidad del proceso e 

inte9racion del sistema presupur.stal a corto pla:o de la 

empresa de su control deGcansara en un co•it~ de 

presupuestos, el cual es diri9ido por el ejecutivo de 

finan:as a car90 del presupuesto. En la practica no se 

encuentra una norma rl9ida para la inte9racion de este 

comitc 1 por lo general esta representado por los 

principales funcionarios de alto nivel de la or9anl:aclon de 

todas la~ arcas de la empresa. En una Industria de 

tran~formacion e~te comite podria intc9rarse como oi9u~: 

- Director o Gerente General 

- Contralor o Gerente de rinan:as 

- Gerente do Ventas 

- Gcrent~ d~ Produccion 

- Contador General 

El funcionario a ~argo del sistema presupuestal proviene 
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d~l arca contable-financiera. El camita de preQupuestoo es 

reponoable del eotablecimicnto de los procedimientos y 

mecanismoo para la reunion y coordinncion de los informes de 

cifras hiotoricao y por In preparacion del presupuesto 

inte9ral a corto pla:o. 

Uno de loo objetivos de los presupuestos consiste en fijar 

lo!'.1 niveles de actividad e indicar las obli9aciones 

financieras de cada a rea para su cumplimiento. Con 

experiencia y tiempo pueden desarrollar!'.le procodiaientoo 

operativos estandarizados para el proceso de pre•upuestacion 

lle9andose hasta elaborar un manual de presupuesto, para 

u!'.larlo como 9uia y herramienta que ayude a todas las persona• 

iapl icadas en la preparac ion y control del siste•a 

preoupuestal. Las principales funciones especificas del 

comite de presupuestos son como si9ue: 

1. Aprobar todas las estimaciones de cada una de las areas de 

la e11pre!'.la. 

2. Recibir, analizar y aprobar en su caso, las cifras 

presupuestadao de 9astos departamental e• o areas de 

responsabilidad. 

J, Aprobar el sistema presupuesta! inte9ral, 

~. Presentar el Consejo de Adainistracion las cifras del 

oistema presupuesta! para su autorizaclon final. 

5. Eotudiar los informes de control preoupueatal y do las 

investi9acion realizadas por el ejecutivo de finanzas a car90 
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d~l p~e~upucsta, asi como analizar las reco•endaciones que 

presenta y someter a la direcclon general sus conclusiones 

6. Solicitar estudios especiales por excepcion de las 

desviaciones relevantes que a juicio del comite lo a•eriten. 

7. Aprobar los ajustes pertodlcos que deban hacerse al 

sistema presupuesta! del ejercicio. 

a. Participar cu.,o "dembro del comite d ... presupuestos en la 

elaboracion de las C):plicaciones de las variaciones 

presupuestales que cada jefe de area de responsabilidad 

senale y sobre el curso de las acciones correctivas que se 

adopten. 

9. Inforuar al comite de presupuestos del resultado de sus 

investigaciones y analisis de variaciones, asi como proponer 

los soluciones •as adecuadas. 

10. Revisar periodlcaaente las cifras presupuestadas par~ 

hacer los ajustes y rectlf lcaciones que se consideren 

necesarias. 

c> Hfft::GRACION DEL SISTEMA PRESUPUESTAL. - La preparaclon del 

prcs ... ¡mesto se basa en el pr i ne i pi o de que todas 1 as 

trame.acciones de la entidad estan lntilnamente relacionadas 

entre si, de suerte que si una determinada parte del plan 

pudiera ser tomada como punto de partida, el resto del mioma 

podria ser establecido con un grado razonable de seguridad y 
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ECONOMICOS ¡UTILIDAD 

EQUILIDRIO ECONOMICO 

OBJETIVOS DEL 

PRESUPUESTO 

PLANEACION 

ORGANIZACION 

ADMINISTRATIVO 

COORDINACION 

CONTROL 



certe:za, pel"ln i t 1 en do a 

adecuadas. lver cuadro!. 

OBJETIVOS ADMINISTRATIVOS. 

la 

1.1 l; 

9erencla tonar decisiones 

PLANEACION.- Exposlcion del plan o política. El 

conocimiento del criterio de los directivos de la empresa en 

cuanto al objetivo que se busca con la luplantaclon del 

presupue,;to, debera exponerse en forma clara y concreta por 

medio de manuales o instructivos, cuyo proposito sera, ademas 

de lo anterior, uniformar el trabajo y coordinar las 

funciones de las personas encargadas de la preparacion y 

ejecucion del presupuesto, definiendo las responsabilidades y 

los limites de autoridad de cada uno de ellos. 

En dichos manuales se lnclulra tanblen lnformacion sobre 

los presupuestos que forman el sistema oprobadoJ ol periodo 

que abarcara el diseno de las fol"mas e!!lpeciftcas que hayan de 

usarse, cim instrucciones sobre su ,.anejo y contenido! y toda 

la lnfor~aclon que se ju~9ue conveniente Incluir para llevar 

las necesidades especificas de la empresa de que se trate. 

OROANIZACION. - La Ol"9111nizacion es la estructur·aclon 

tecnlca de las relaciones que deben existir entr• las 

lunclnnes, niveles y actividades de los elementos materiales 

y humanos de una entidad, con el f ln de lo9rar su maxlma 

~Jici~nct~ dentro de loo planes y objetivos sonal&dos. 

Hobi1mdo oestabler.ido los objetivos generales de la 
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estructura de la organizacion, podran precisarse los 

departementales, que indicaran las caracteristicas de las 

unidades, tales como ventas, produccion, compras, finanzas, 

personal, etc. de acuerdo con las necesidades especificas. 

Mc>dlante el empleo de los presupuestos dentro de la 

or9anizacion a traves de la coordinacion o direcclon que se 

ten9a de las mismos, o~ como se logra el coMpleto engranaje 

de su~ funcionc-s totales, por la interdependencia 

departamental que debe existir. 

COORDINACION.- (Comprende lnte9raclonl Significa el 

desarrollo y mantenimiento armonico de las actividades de Ja 

entidad, con el fin de evitar situaciones de desequilibrio 

entre las diferentes secciones que Integran au or9anizacion. 

La Influencia coordinadora de Jos presupuestos constltuy• una 

ayuda muy valiosa para lograr este equilibrio. 

Debe existir un director de presupuestos que actuara como 

coordinador de todos Jos departamentos que intervienen en la 

ejecuclon del plan. La slncronlzaclon de las diferentes 

actividades se hara elaborando un calendario en que ~· 

precisen las fechas en que cada departamento debera tener 

disponible la informaclon necesaria para que las demaa 

secciones puedan desarrollar sus estimaciones. 

De esta manera sera necesario ta111blen que toda la 

informaclon obtenida y las estimaciones realizadas sean 

enviadas al director del presupuesto, centrallzandose en •1 



la pro9ramaclon de actividades asi las fechas del calendario 

estaran referidas al momento de que este reciba o envie algo. 

La responsabilidad de la preparacion del presupuesto recae 

sobre el mismo, pero lo5 funcionarios de los diversos 

departamentos tendran Ja obli9acion de proporcionarle Jos 

informes y estudios neccsario5 para ~u elaboracion. lle ahi la 

necesidad de delimitar el campo de accion de cada uno, su 

autoridad responsabilidad y jerarquia. 

FIJACION DEL PERIODO PRESUPUESTAL.- Otro de Jos requisitos 

que deberan tomarse en cuenta para Ja inte9racion del control 

presupuesta) es la fijacion del lapso que comprenden las 

estimaciones. La determinacion de este periodo opera en 

funcion de diversos factores, tales como: estabilidad o 

inestabilidad de las operaciones de la empresa, el periodo 

del proceso productivo, las tendencias del mercado, ventas de 

temporada, etc. 

Otros factores que influyen en Ja f ijacion del periodo 

presupuesta! son las caracterislicas propias del ren9lon: por 

los activos fijos y Jos financiamientos, pueden 

estin ... rse para lapsos mayores que las partidas de operacion. 

Normalmente se hacen coincidir Jos periodos de las 

estimaciones con los de las resultadog, para poder efectua~ 

con mayor facilidad las comparacionen entre los mismos y 

hac~r Ja5 correc~iones ncc~sar·iils. 

Se podria concluir, aconsejando no establecer el periodo 
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de prcsupucnto lar'JD en for111a ri')uro!lo., ~'ª que cote ~uc·lo 

variar constantemente segun la eolabilidad o inestabilidad de 

las opcr3cioncg que ~a realicen, la practica maG aceptable 

pcdria ~er la de c~limnr la~ operacionco de la cmpre~a en 

pcriodoo de un ano, dividiendo c!ltc en trimestres, que a ou 

vez ~e subdivtdiran en mesen; poatcriormcnte se irian 

o laborando cstimncione~ futuras por len mismos lapsos, 

tomando coma basc:- la!; exper-iencia!i adquirida'!:i, con objeto de 

logr11r el ootablecimlento do un prooupuo,;to continuo. 

Calculo del Presupuesto.- Es un instrumento do la 

adminlstraclon oo decir, es un motodo do control necesario 

para llegar a un objetivo. Los periodos o,;tandares par11 

presupuestos son est11blocidos por la or9anl2acion. Hay que 

estar de acuerdo con la estructura financiera de la co~pania, 

asi sea trimestral, semestral o anual. Dada la situacion que 

sufre el palo no es posible que la estrategia que dirige la 

ploneacion a corto y a largo pla20, se lleve a cabo debido a 

cambios oxistontes en la economia nacional. nctualmente las 

empresas que realizan muchas oporacionos, estan elaborando 

presupuestos de los cuatro meses que faltan para el termino 

do su ejercicio. 

COtlTROL.- Es lo acclon por medio de la cuol oo aprecia si 

loo planco y objetivos oc oston cumpliendo. La occion 

control oda del presupuesto se establece al hacer la 
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campa.rae ion entre est~ ¡• loa rcn:¡ul tados obtani dos, lo cual 

conduce a In determlnaclon de las variaciones ocurridas, sl 

bien, la ~imple dctorminacicn de las variaciones no es una 

oolucicn, sera necesario anall:arlao con objeto de tomar las 

11edida!l convc-nicntco para la.o deficiencias 

existente.-.. 

Welch la define: •ta accion necesaria para as•gurar que 

loa objetivos, planes, polltlca.-. eetandarea sean 

ejecutados•. 

La funcion del control en su mas a•plio contenido requi•re 

los pasos sl9uientos: 

1. Elaboraclon de planes, programas, pollticas y entandares. 

2. Evaluacion de la cjecuclon. 

3. Co111paracio11 de la ejecuclon con los planea elaborados. 

4. Analisis de las desviaciones que experimenta la ejecucion 

respecto de los objetivos, programas, politicas y estandarea. 

s. Aplicaclon de la accion correctiva necesaria co•o 

resultado del anallsis anterior. 

6. Continuacion del proce!lo de evaluacion, para apreciar la 

efectividad de In acclon correctiva. 

:>. Contribucion constan to con la informacion de los 

rcnultado!l al proceso de planeacion, para 111ejorar lo9 ciclos 

futuros. 

En concordanci~ con los cuatro punto~ nntcriores y como 

conclu!lion se puodP. decir que· por media del p!"cio!lupuesto sci. 
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obtienen baslcamente los objetivos que a continuacion se 

citan. 

Adecuada, precisa y funcional or9anizacion de la entidad. 

- Una compa9inacion estrecha y coordinada de todas y cada una 

de las secciones, obli9ando a que se desarrollen las 

activdades inte9ralmente es decir, sobre el mismo objetivo. 

Auxiliar correcto y con buenas bases para conducir o guiar 

a los subordinados. 

Bases para la comparacion entre lo estimado y los 

resultados obtenidos, lo cual dara lu9ar a variaciones, las 

que son verdaderas llamadas de atencion, que 109icamente 

habran de analizarse y estudiarse. 
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3.4. DEFINICION DE OBJETIVOS Y PLAN OPERACIONAL A CORTO PLAZO 
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Los objetivos a corto plazo y las politicas financieras 

ademas de armonizar entre si deberan ser aplicadas. Sino se 

traducen en metas comprensibles par·a los gerentes operativos 

de la empresa, careceran de signlf lcado, no podran llevarse a 

cabo, ni influlran en la vida de la empresa, a menos que sean 

adecuadas a la real capacidad operativa de las diferentes 

arcas, seran solo intenciones mas que metas logicas. 

El significado de estas metas puede transmitirse a los 

gerentes operativos mediante un sistema de planeaclon y 

control que incluya! 

1. Areas de Responsabilidad. Pueden desarrollarse con los 

costos, con los ingresos o con ambos conceptos y efectuar la 

correspondiente evaluacion eficiencia mediante dos 

ele11entos de analisis: 

al Dlagra•a del rendimiento del rendimleto sobre la inversion 

de la empresa disenado con la estructura de la organizacion, 

que resulta una ayuda para la eleccion de los Indices de 

evaluacion. 

bl Organigrama por areas de responsabillad que senala a los 

respon~ables del logro de las metas operativas anuales. 

2. Planeaclon Descendente. Permite ligar el objetivo de 

incremento de la utilidad, y de las politicas financieras, 

con el rendimiento sobre la lnverslon, de tal forma que el 

rendimiento operacional fijado a nivel de empresa pueda 

traducirse en metas operativas anuales para las divisiones 

gerenciales de la empresa. 

J. Planeaclon Ascendente. Resulta ulil para tres fines. 



Evaluar el efecto de los distintos planes operacionales 

departamentales sobre los resultados de la empresa. Por 

ejemplo si los diferentes planes y presupuestos operativos 

produclran el rendimiento del activo presupuestado a nivel de 

la empresa. 

Determinar la existencia de cualquier oposiclon o 

restriccion entre programas, pollticas y objetivos 

financieros. Por ·ejemplo: si las políticas financieras 

permitiran realmente convertir el rendimiento del activo en 

un crecimiento de la utilidad por acclon, 

En caso de cat1bios circunstanciales, introducir 

inmediatamente los ajustes en los planes presupuestales 

operativos necesarios para el rendimiento del activo 

presupuestado o eliminar cualquier conflicto. 

La funcion de planeacion y control de utlidades a corto plazo 

Implica el desarrollo de planes detallados en cada una de las 

areas de actividad y la unif icncion de estos planes en un 

solo plan maestro 9lobal, debiendose cumplir con los 

elementos siguientes: 

al Formuloclon del presupuesto de ventas por lineas de 

productos. 

bl Establecer presupuestos flexibles de cargos indirectos, 

clasificados por areas de responsabilidad. 

el Cla~if lcar los costo5 planeados en fijos, variables y 

semi var i abl•-'~· m 

dl Determinar .,¡ presupuusto de costos de operacion 

variables. 

eJ Deter·minar ol pre~upu~~¡tc1 de caGlos de produccion 
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v~i~l~. 

fl Aplicar los costos fijos a las lineas de produccion como 

un conjunto y no a cada unidad de producto. 

Formular el flujo de caja, estados financieros 

presupuestados y presupuestos de inversiones empleado por 

cada linea de productos. 

hl Annlisis del punto de equilibrio. 

- Plan total 

- de las actividades de la empresa 

Presupuesto 

- expresado en clf ras numericas 

- referido a un periodo def inldo 

Antes de empezar a analizar los ren9lones del presupuesto 

operacional a corto plazo en una empresa, se presenta el 

esquema lnte9r·al del plan operacional presupuestal, con la 

finalidad de tener una idea panoramica de la tecnlca 

presupuesta! de la empresa. 
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Ventas 

Costo de Produccion 

resupuesto Operacional 

de Resu 1 tados 

Costo Distribuclon 

Costo Adminlstracion 

Otros Gastos y Productos 

- Presupuesto de Caja 

- Edo Sltuaclon Financiera 

Plan Presupuesta! 

resupuesto Financiero 

Estado de Origen y 

Aplicacion de Fondos. 

f 
Evaluacion EconoMico 

Financiera 

resupuesto de Inversiones 

e Capital 

t 
Proyeccion Patrimonial y 

de Resultados. 
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Constitu,endo las utilidades el objetivo principal de las 

e•presas, aunque no el unico, es coMprensible que el plan 

presupuesta! se formule teniendo en mente un objetivo de 

utilidades para el ano que se trate. 

El empresar lo se enfr·enta a problemas coMplejos F 

diversificados de eleccion de alternativas en distintas metas 

posibles de accion a seguir y debera Inclinarse por aquella 

que le presente un mayor Indice de productividad a su negocio 

tanto a corto como a largo plazo. El presupuesto operacional 

es la expresion cuantitativa de un conjunto de decisiones de 

lnversion y de recursos de accion previamente evaluados por 

la direccion de la e•presa para tener un efecto parcial o 

total a lo largo de un ejercicio deter•inado. 
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¡FUENTE: ADMINISTRACION FINANCIERA 

1 
FRANCISCO ORTIZ VALERO 

. APUNTES ESC. SUP. COMEHCIO Y ADMON. 
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PP.ESUPUE~TO DC UTILIDADES 

El punto do arranque normal en la planoaclon do utllldadec 

il corto plo::o uno emprc-!io e!i ~en~rol•entc la 

prcsupue~tacion de lao venta~, ~o que esto ran~lon con~litu~e 

el factor clave que condiciona cual itatlvn -¡ cuantltlvam<>ntc 

toda la actividad operacional de In cmproca. AproY.lmodamentc 

el 90% de lü!l mnpresil!::i indu~trialcs on los EEilo.dos Unidor: 

ba!:iLJ.n !:iU~ ü i ::itematl pr·csupucstale!J en l Ll pi mneac ion de 1 o.s 

venta5, cln ombor90, eY-lcte otra corriente de ejecutivoc que 

Indican que el Inicio de un clctema precupuectol debera 

partir do la utilidad planeada -¡ de <>eta cifra lnte9rar 

ozcendontomonte todoc loe demnc ren9lonec de presupuestos, 

hacta lle9or a los ventas estl•adas nececarlas que permitan 

lo~ror lo cifra de la utilidad planeada. 

Ho puede ne9arse tamblen que en la practica en cacoc 

ecpeclolec so tienen ractores restrictivos que condicionan a 

limitan la dlnamlca do un alstema presupuostal como puede 

~cr: 

Capacidad de producclon 

Halcri.:.s priman 

- Rccurnon financicroo 

Mercado potencial 

Copcclali=acion do obreroo 
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- Alto~ indices inflacionnrio!:i, cte. 

nntc lo~ c~ooo nnterioroo, an lugar de iniciar con la 

presupuestncion de las ventno es posiblo desarrollar la ocrie 

de presupuestof:i que i ntc9ran el oi stcma prc!:>upucotal i' 

obtener CDJllD rc!Jultada finill los ectada!i financieros 

prcGupucotadoo que oc deriven. 

ODJETIVOS GEMERl\LES DE LI\ PLl\MEl\CION DE UTILIDl\DES. 

l. Planeacion inte9rada de las actividades operativas de la 

empresa a corto plazo. 

2. Permite cjorccr un control prcoupucotal de len rc~ultadoo 

operacionale!:i ~' financieros reales con los prcsupuestadcrt ~, 

e~tandnrco de actividad fijadoo. 

3. Constltu:,•o una medida do valido::: do las politicas './ 

objetivos de la empresa. 

4. l\yuda a conocer la eficacia y la eficiencia de la 

estructura or9anl:::acional de ln co111pania )' do los 

procedl•lentos adoptados para alcanzar los objetivos de la 

ampre!la. 

OBJETIVOS FHll\NCIEROS DE LI\ PLl\NEl\CIOM DE UTILIDADES. 

l. -nnstltuye un plan inte9ral de operaciones financieras en 

la 9estion administrativa de la empresa 111oderna. 

2. Eo un inotrumcnto de lirnitacion ~control de alternativa~ 

de ccoton, 9aston y de inver~ione~ do capital. 

3. nyudo en la conjungacion de criterio~ de loo plnnoo 

departamentales de toda la erApresa. 
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"1. Contribu¡•e a inte9rar las relaciones humanas que se 

9eneran en la aplicacion de un sistema presupuesta!. 

VENTAJAS DE LA PLANEACION DE UTILIDADES. 

1. Estimula a la alta direccion de la empreaa a estudiar el 

11ercado, los productos y los metodos de comercializacion 

utilizados. 

2. Fomenta el analisis y la pro9ramacion de la utilizacion 

•as eficiente de las materias priaas y de la mano de obra. 

3. Hace posible la planeacion de los recursos financieros 

necesarios para la actividad futura de la compania. 

~. Contribuye a fijar objetivos y establecer estandares de 

eficiencia de la actividad o desarrollar. 

5, Promueve la iaplantacion de un eficiente sistema de 

contabilidad y de contabilidad de costos. 

6. Peralte una clara dele9acion de autoridad dentro de la 

or911nizacion y la correspondiente definicion de 

responsabilidadeo. 

~. Ayuda a una utili:acion 11as racional de todos los activos 

do la e•presa y a una reduccion de inversiones improductivas. 

a. E!lta.blece cifrao cuantitavias en la plancacion y 

pro9ramacion de actividades con la consecuencia de tener unm 

mayor prccislon de los presupuestos y rcali:ar un control mas 

oencillo. 

9. Constituye un elemento de formacion de ~ercntcs y jcfco de 

la cmprooa dc.:arrol lando una dircccion por arcas de 



ro~ponoabilidad fomcnt:1r la conciencia de 

1(1~~ 

reducir la~ 

ccotoo ·; ')a~to!j. 

10. Rcprc~cnt~ una ~uia en la~ mcdid~c anti inflacion~ria~ 

que deban aplicar~c en la cmprc~a. 

rP.1::'.)UPUC'.)TO DC VCMTI\'.) 

Cctc precupuccto conctituyc 1:1 column:1 vertebr:1! del 

proca~a prc~ui1uo~tal puco ~e et d~pcndc la cctimacton de loo 

co~to~ de produccion, co~too do di~tribucion, financtcroo ~ 

practicamcntc toda~ Jas proyoccianc5 vtnculadan do al9un moda 

:1! nivel de :1ctivid:1d ccper:1do :1 corto pl:1:0. Conctitu~c el 

punto de p3rtida de todo el 5iotcma prc5upu~otnl. Eotc 

prcoupuc-cto lo prep:1r:1 el 9crcntc de mcrc:1dotccnic:1 o 

comocrc!:1!!::1cion concult:1ndo :1 J;:¡ Dlrcccion Ocncr:1l y al 

~crcntc de lln:1nz:1c de J;:¡ croprcc:1. 

D~t~rminar la cantidad, calidad y el impat'tc de la~ vontaQ 

acerca do l~ futura situ3cion c,:tcrna en que ~o ha de 

1:1 emprcc:1. Ccto ultimo, depende de much:1c 

\':\r i2blc:: cor.10: J:o cap~cidod potonci1l do ah~orcio~, 

concu1·rc1ici~ en mc1·c~dn=, efecto~ do l~ potitic~ de precio~ 

=obre el ~olumcn je vont~s, cl3~ticid~d de la dcmand3 'l la 

=itu~cirn ccon0Mic3 an g~n~~~l. Cl prc~llpuo=to d~ venta: 1cbc 

1·c·=ult~1· 1)C carne u.1~ S!mptc ~ccpt3cion 1c 1~ posibili1~1 d~ 

)::>. ct:t.cncio1·1 



rendimiento en el periodo contable prccupuootado. 

Loe diotinto~ producto~ prccontan par lo general diottnta 

rcntabi l 1d.:id e:·:prcoada 9c.•ncr.:ilrncnteo .:i tra.veo dal porccnt:tjo 

do contribucion ~obre el precio de venta, por lo tanto doborn 

tcm.:ir~c en cuanta o~ta ~ittl~Cion de cada producto o incluir 

c=tc hocl10 cntr0 l~~ condicionen que determinan junto con los 

vinculo~ int~rno~ ~, cuterno la solucion a adoptar. 

Po.r:i prcsupuer¡ta.r las ventas !:ie uttli:nn datoa 

provenientes da variao fuentcn como las si9uiente9: 

- nnnliois de ventas anteriores. 

- nnalisis de empresas competitivas y co•ple•entnriaa. 

- Servicios o~ternoo. 

- nnalisis de morcndoo. 
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FACTORE~ A CONSIDERAR E~TERMOS. 

EH EL PRESUPUETO DE al Tendecia de las ventas en 

VEMTAS relacion con las fluctuaciones 

cconomica~ del pais. 

- La tendencia a lar90 plazo 

La!l variacioncn ciclicas a corto 

pla:::u 

La~ variacione~ estacional~o del 

ano 

b) La!l fuer:::as economicas i' sus 

indices economicoG que afectan a la 

empresa. ln9reso nacional, producto 

nacional, dlstr ibucion de la 

riqueza, poblacion y composiclon por 

edades, crncion de nueva~ cmpresac, 

poder adquisitivo de la moneda, 

eGtE1bil 1 dad polltlca, controle!J 

9ubernamentales, ln9reso per capita, 

indice de la vi~a, etc. 

el Informaclon sobre los planes de 

operacion desarrollo la di: ,, , 

competencia. 



rl\CTORES A CONSIDERAR 

EN EL PRESUPUESTO DE 

VENTAS 

IMTERMOS 

a) Factore~ de ~juste 

- Con efecto de incremento 

- Con efecto de dismlnucion 

bl Factores de C;:mbio 

De material, de productos de 

preoentacion. 

De sistemas F procedl•iontos de 

produce ion. 

- De •arcados. 

- De •elodos de venta. 

el Factores nor•ales de creci•iento: 

Increaento de ventas con base en los 

objetivos a lar90 plazo. 

dl Poi itlcao ad•ivas. Lineas de 

conducta que senalan 1011 

ad•inlotradoros de la empresa para 

cumplir los objetivos a corto pla20. 

- Polltlcao crediticias establecidas 

en laa vcntao. 

l'ublicldad '/ pro10ocion 

- l'enetraclon en nuevos mercados. 



El autor Glen ~. Welchl scnala los metodos 1nas comunes para 

presupuest3r 

continuacion: 

la~ vonta~, los cuales resumen a 

l. ~nfoquc no ca~ual o extrnpoblacion. La~ ventan hiatoricas 

de la empresa se analizan a fondo~· s~ determina el patron 

pa~3do con el fin de proyectar lns ventas futuras. Casi no 

toma en cuenta las variables que se9uiran influyendo en las 

ventas futuras de la misma forma en que lo han hecho en el 

pa~ado. 

~. Enfoque causal o convencional. Se Identifican, analizan y 

proyectan las variables fundamentales que 

causalmente sobre las ventas futuras y se deter•lna el 

pronostico de ventas. Tales variables causales pueden ser de 

dos tipos: 

al Controlables.- Lineas de productos, precios, 9astos de 

publicidad y promocion, cantidad de personal de ventas etc. 

bl No Controlables.- Cantidad de poblacion, producto nacional 

bruto, condicionco economicas goneraloo, moda, etc. 

3- L5tablecimicnta d~ comite~ integrndo5 gencral•ente por: 

* rrc~upucnto~, Plnnificncion ~ cont~ol de la~ Utilidades. 

Pranticc Hall 
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Personal de venta~ 

- Supervi~oreQ de la Divi~ion de Venta~ 

- Opinion de )OQ ojcculivoQ. 

~. Tccnicao estadistica~. 

- Del ritmo economlco lanalisis de tendencias) 

- Do orden ciclico o de 3nali~io de correlacione~ 

- De analo9ia historien especial 

- De ~clcccionco reprcocntativ~s. 

5. Tccnicns analiticno C$pecializada~. 

- Analisis de la industria. 

- Analisis de lineas de productos. 

- Anallsis del uso final. 

6. Anallsis de re9resion. Procedimiento male•atico que toma 

en cuenta la relacion entre ventas '/ utilidades ~· los 

factores e~ternos que se estima pueden afectar a estas dos 

variablea. 

Para lo9rar el control efectivo de ventas se necesita un 

Gistcraa integril\I piramidal de infor•es periodicos de 

resultados por arcas de responsabilidad. 

í'RESUPUE:";;TO DE f'IAMUFACTUfU\ 

Presupuesto de producclon. El presupuesto de produccion 

c~ta inte9rodo por do~ presupucDtos parciales. 
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Pre~upue~to del voJumcn do produccion compuesto do las 

Gi9uicntco elcmenton: 

- Numero de unidades n producir 

- Horas de mano de obra directa 

- Pro~upucnto d~ co~tos de produccion. Intc9rado por: 

- Co~to de la~ materia~ primas consumidas. 

- Costo de la mano de obra directa. 

- Importe de los gastos indirectos de produccion. 

La prcpnracion del presupuesto de produccion estn a cargo 

del gerente de produccion en colaboracion con el gerente de 

mercadotecnia y el contralor. Lo5 preoupuestos do costo~ do 

produccion son preparados por el contralor con los dntos 

proporcionados por el gerente de produccion y con las hojas 

•aestras de costos estandnr. En el presupuesto de cargos 

indirectos laa unitarias de cargos indirectos 

variables y f ijoa son establecidos en relacion al nivel dc 

actividad noraal de produccion. Se puede incluir tambien un 

preaupuesto flc::iblo do cargos indirectos. 

Los objetivos del presupuesto de produccion se pueden 

rcnumir como si9u~: 

al Cubrir ndecunda y oportunamente !ns necesidades de 

mercado. 

bl ~provechar inte9rar y armonicamente Ja capacidad de 

produccion de la planta al nivel optimo de In misma. 
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el Producir articules de la mejor calidad al costo •as bajo 

posible, o sea lo~rar la operacion mas cconomica factible. 

di Facilitar la determinacion de limites maximo y minlmo en 

el area de inventarios. 

el Lo9rar la contratacion de materias primas y personal 

o~pcciali%ado en laQ majare~ condicionc5 en cuanta a 

cantidad, calidad y precio. 

El presupuesto de produccion en unidades puode 

determinarse en la forma si9uiente: 

CONCEPTO 

Unidades necesarias ventas planeadas 

lnventaio final esti•ado Prod. term. 

Unidades equivalentes inventario final 

de Producclon en Proceso 

PRODUCCION NECESARIA 

Menos: 

Inventario inicial de Prod.Terminados 

Unidades Equivalentes Invent Incial 

de Produccion en Proceso 

PRESUPUESTO DE PRODUCCION 

3 

2 

3 

~ 

PRODUCTO •z• 

10 

5 

15 

5 

10 
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En esencia el presupuesto de produccion consiste en 

determinar lo siguiente: 

1. El numero de unidades de cada producto que habran de 

fabricarse para cubrir las ventas presupuestadas. 

2. Trazar politicas relacionadas a niveles optimas de 

inventarios de productos terminadoa !inicial y finall, y de 

produccion en proceso de fabricacion que deberan existir. 

3. Determinar la cantidad total de cada producto que habra de 

fabricarse durante el periodo presupuesta!. 

~. Distribuir de acuerdo a las necesidades de la programacion 

de la produccion el volumen de productividad entre el periodo 

presupuestal. 

PRESUPUESTO DE INVENTARIOS. 

Para determinar las unidades a producir en ejercicio 

presupuestal no basta conocer el valor de las ventas, sino 

tambien definir el nivel de lan existencian de articulen 

terminados a mantener en el almacen. 

Al establecer el presupuesto de ve,.tas se presentan don 

ubjetivas pa~ihlc~: 

1. Establlizacion de In produccion. 

2. Minimizar el nivel de inventarios. 

Los objetivas de importancia pero se oponen entre st: 
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Estabilizar el volumen de producciones necesario porque 

permite alcanzar una alta ef lciencia y la reduccion de 

costos, para lo cual es posible pro9ramar la produccion para 

todo el ejercicio, conocer a tiempo las necesidades de mano 

de obra, y de materias primas y aplicar metodos economices de 

trabajo fabril. 

Por otro lado, minimizar las existencias es tamblen 

esencial, los invetarios, incluyendo las materias primas, la 

produccion en proceso y los articulas terminados, representan 

un gran importe del activo total de la firma. Los inventarios 

de almacen constituyen ademas costo en varios aspectos: 

- Capital invertido 

- Espacio de almacen ocupado 

- Sueldos de personal, ~eguros, etc. 

Riesgo de obsolescencia de productos y de disminuacion de 

su valor. 

Ya que estos costos aumentan con el nivel de inventarlos, 

deber a estudiarse una disminucion de tal nivel, 

considerandolo con las exi9encias operativas. La posibilidad 

de una reduccion de este nivel debera compararse con los 

si~uientes efecto5 ne9utivos de lDl accion: 

- Aumento del riesgo de no 5ati~facer la de•anda de clientefi. 

~ Aumento del costo de una produccion no estabilizada. 

Alguna~ ümprcsa~ utilizan Ja rotacion de inventarios 

eslandar de ar·ticulo5 terminados pa~a fijar niveles de 
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inventarios que se calcula como sigue: 

Unidades salidas por ventas 

~~~~~~~~~~~--~~~~~~~ Rotacion de Inventarios 

Unidades de Inventario promedio 

El indice anterior significa el numero de veces que la 

empresa vendio su inventorio en el ano. Mnyor rotacion menor 

lnverslon en Inventarlos. La rotaclon para cada producto se 

aplica al presupuesto de ventas para determinar el aumento o 

reduccion al Inventarlo inicial para colocarlo al nivel 

requerido por el presupuesto de ventas. 

PRESUPUESTO DE CONSUMO DE MATERIA PRIMA. Despues de 

formular el presupuesto de produccion y tomando en cuenta 

las politicas de lnv@ntarios se preparo el presupuesto de 

con~umo de materias primas, en donde se deMuestra la cantidad 

de rada materia, 

planeado. 

requerida en el progr·ama de produccion 

Los objetivos bnslcos en la determinacion de la cantidad 

de unidades de materia5 pri1aas nece5arius para hacer frente 

al presupuesta de prodluccion fion los siguientes: 

1. Suministrar datas de las cantidades de unidades al 

departamento de compras para que pueda planear y controlar 



adecuadamente las compras de las materia_. 
1 
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2. Proporcionar datos de las cantidades /de unidades para que 

los costos de produccion correspondicl·ntes a las 11alerias 
i 

primas puedan presupuestarse por product1I". 
i 

i 
3. Suministrar dalos que ayudan a esta1:11ecer li'! polilica en 

cuanto a los niveles de inventarios. 
i 

4. Proporcionar dalr::. para la d~terminacion de las 

i 
necesidades de oteclivo (presupuesto re caja) en lo que se 

refiere a las co11pras de materias primas'. 

1 

5. Proporcionar dalos para el control der uso de las materias 

primas. 
1 

La informacion esencial para elabor·¡
1

r 

la si9uiente: 

al El volumen de producc!on planea o 

este presupuesto es 

determinado en el 

presupuesto. ¡ 
bl Los valores normales o estandares '.e consumo por tipo de 

1 

materia pri11a para cada producto. 
! 

Otro punto de partida para l+ preparacion de este 

presupuesto lo forrnan las especificac¡ones tecn!cas de cada 
¡ 

111aterial que interviene en cada pro¡!ucto a fabricarse, El 

departamento de costo revisa los eslandares fijados. Para 

1 
determinar el consumo de materias pr(mas deben tomarse los 

e~tandares fisicos de las distintos ma~eriales y la cantidad 

1 a producir de cada uno de ellos. As! mismo el precio 

presupuestado constituye un element importante para la 
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valorizacion de los materiales y cuantificar el i•porte total 

de los mismos que inte9ran el presupuesto de consumo de 

materias primas por periodos, por productos y por 

departamentos. 

PRESUPUESTO DE COMPRAS.- El presupuesto de compras de 

materias primas especifica anticipadamente las unidades de 

materia prima que hay necesidad de adquirir, su costo y sus 

tiempos requeridos de entre9a. La deter1ninacion de las 

unidades a comprar implica tomar en cuenta lo si9uiente: 

Conocer los componentes de materia prima y la cantidad que 

entra en el producto terminado. 

- Cantidad estandar· de materia prima que se desperdicia en el 

proceso de ~abricacion. 

- Políticas de inventarios de materias primas. 

Este presupuesto representa un programa especifico para la 

adquisicion oportuna de las materias pri•as, y debera 

reflejar la realidad que presenta el mercado de donde se 

abasteceli los materiales. Al realizar las adquisiciones 

debera buscarse que se hagan en la mejores condiciones de 

pr~cio~, calidades y tiempos de entrega. 

La política de payas de compras debera buscarse y fijarse 

conjuntamer1te por el aren do compras financiera, coordinando 
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e~ta politlca con la disponibilidad de los recursos 

maneterlos de la empresa. El presupuesto de compras es 

formulado por el gerente de produccion y el jefa de compras 

en base a los consumes estimados que se necesitan par·a 

atender la produccion, a~i como los niveles de inventarios 

establecidos y previendo las posibles variaciones en los 

precios de adqui~icion de las materins prima~. 

Este presupuesto esta formado por: 

- La oportunidad de las fechas de las compras. 

- El costo estimado de las compras por unidad y en total. 

Este presupuesto tiene que ver con la pro9ramacion o 

fechas de de materias primas y no con ta 

pro9ramacion de los pedidas de compras. Puede determinarse 

como sigue: 

Presupuesto de Produccion 10 

+ Inventario final deseable 3 

Parcial 13 

- Inventario Inicial '1 

PRESUPUESTO ANUAL DE COMPRAS 9 

PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA.- Se refiere a las 

~stimaciones de las necesidades de mano de obra que se 
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requieren para f3brtcar los tipo~ 'l cantidade~ de productos 

planeados en el presupuesto de producclon. 

La cuantlficaclon de este presupuesto se basa en el 

numero de productos que van a fabr·icarse durante el periodo 

presupuestado. Son dos elemento~ que deben precisarse en este 

presupuesto: 

lo. El numero de hora~ que emplean en cada producto, 

ba~andosc en los tiempos estandarcs de mano de abra para la~ 

distintas operacione5 y productos. Deberan revisarse a luz de 

las condiciones presentes y futuras para realizar las 

mcidificaciones que ~e requioran. Los puntos a analizar son: 

-Cambios en loor. proce~os de elabo1--acion de productos 

-Nuevo ordenamiento en la secuencia de oper·ac!ones qua 

permita obtener una ma1or ef lciencia de la mano de obra 

directa. 

20. La cuota por hor·a de mano de obra di recta en un 

departamento productivo o centro de costos. Deberan evaluarse 

los siguientes puntos: 

-Sistema de pa9os que tiene implantada la empresa 

-Cambias en los !lalarios, asi como en la prestaciones 

dlrec•9s originada~ por la revlslon del contrato colectivo de 

trabajo, 111adific¡:¡clane<0 a lef federal del trabajo y a los 

salarien minimo~. 

En la elaboracian de este presupuesto deben participar el 

9erentc de produccion, cantabtlidad de CO$lD~ e ingenieria 

industrial. 
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PP.ESUPUESTO DE Cl\P.GOS IMDIRECTO':' 

El objeto de este presupuesto es determinar mediante una 

Qntimacion la cantidad de co~to~ indirecto~ de Jabricacion, 

dintribuidoo por centros de costo~, departamentos o proce5o5 

~ an3Jizado~ por coda uno de las elementos que lo inleqr3n. 

Prc~cnta trc~ problemas modulare~: 

- El control de la C'1r')a fabril 

CJ prorrateo d0 las casto~ indirectoD a lo~ productoz 

fnbricado5 para llc~ar 3 detcrminnr el co~to de lo~ mismoo 

articules producidas. 

La selecclon de la medida significativa de actividad 

departamental, del volumen o la producclan. 

Este producto esta lnte9rado par un 9ran numero de 

partida5 hctero9eneas lo que hace que tcn9a caracteri~ticas 

eapecialc~ on la nsignacion de cotos cantos a lo5 productos, 

'l que nu control rcnulte complejo. 

Para ~u claborncion c9 necesario intc~rar qrupos de 

p3rtidan homo9encan en lo po5ible, / ~ntnbl~cer arcas d~ 

r~~ponnabilidad can el objeto de identificar 13~ partidan 

contr·olablen no cantrol3ble~; para que de~puen ~e 

~clcccioncn la~ b~!jC!j p3ra incorporar lou renglone~ no 

controlablcn a lo~ controlablcG, p~ra completar el co9to de 

producclon unlt3rio. 

Donpuc~ ~e relaciona la incurrencia 'l comportamiento de 



lo!:i diferente,; conccpto!:3 indircctcc con 

di!:3tintos volumcncs de produccion p3ra determinar ~'l 9rado de 

variabilidad. E~tc prc5upuo~to puede claborarGc por medio de: 

- Gra.I ic.:i, formula o u5o de tabla~. 

- Con!:3i9nacian de cuentas. 

- PrcGupuc~to flexible. 

PPl:surucsro DE G/\STOS DE OF'ERl\C IOM 

n> Pr~supt1e~to de Oa5to~ de Venta.- En la actualidad c~te 

prc~upucnto rcprcDcnta un porccr•tajc alto en rolncion al 

imparte do la~ venta~ prc~\tptlc~todan, debido a lo cerrada 

coMpctcncia qt1e cxintc en la~ no9ocio5, la que hace nece~nrio 

p l <in<'<lr 

~ati~foccian de la pcnctracion ~n el Mercado y lo~ 9osto~ 

infructuo~o~ 'l de~pcrdicion~ 

E~ ncccnario la cvatuacion per•ancntc para verificar que 

tan venta~. LoG ~aGto~ ~e venta 5~ cla~iftcan para ou 

plancacian J control en do~ 9rupo~: 

a) Vnrinblc~. nquc1lo~ qu~ fluctuan dir~cta•~ntc con 13 

cantidad de art1culos vcndidao. E~ta var·incion 5e nota cuando 

ne nnnli~arl v~r·io~ an8~ de opcrac1an ~· 5~ encontrara que 

9oneralmcr1le dependen de la~ volumcnc~ d~ venta efectuado~. 
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b> Fijan. Aquclloo que ~on c~tablccidoo po~ políticas de 

la cmprcca y que oc relacionan con el tiempo. E~to~ costoQ 

5on conotantc~ dorivodo~ de dccio~onco ndmini~trativ~~ y oolo 

variaran dentro de lo~ limitco fijadoo por la emprcoa. 

Eo import~ntc ronli:ar el analioio de cote prcsupuc~to por 

concepto de 9a~to~, por cada producto, por territorio, por 

3",)Cntc, etc. quo permita identificarlo~ para analioi~ y 

cvnluncion de loG rcstlltados dentro de la cmprc~a. 

En el pr·coupuesto de 9nstoa de venta, el concepto de 

publicidad y propaganda par la importancia que tienen en el 

dooarr·ollo y c1:pnn~ion de ln cmpr·con, ~crece comentarios 

copccificon. Se -forrnuln por ~epa.rada de lo5:i otroo conccptoQ 

de 9a~to5 de venta por lo ~i9uicntc: 

ConDtituyo normalmente un ga~to muy elevada, la qu" 

repercute ~cn~iblcmcnte en el arca financiera de Ja c~presa. 

El dc~arrollo de c~tc prcsupue~to recae en un dcpnrtruncnto 

c!apecializada. 

Ma ""i!:ite una relacion Inmediata entre "l programa da 

venta~ y el de publicidad, v~pccialmcntc cuando ú~t~ ultimo 

tione un objetiva a lar90 pla=o, la que implica que mucho!:i 

elemento~ del prc5upuc~to de propn9anda deben tratar~o con un 

~~ado ~~pccial de rjqidcz o en su cnao de flc~ibilidad. Debe 

dc~tac~r~e do~ n~pccto~ imr1ortnntcn en Ja prcparacion de eotc 

pru!:lupuesto. 

t. Plnncacion y Coordinncion. Pa~a lograr un adecuado 



equilibrio entre lo~ c~fucr~o~ de venta C~a~ton) Ion 

rc~ultado~ obtenido~ en venta~ Cin~rc~o~). 

~. Control de ton co~lo~ de di~tribucion. Por lo ~i~uicntc: 

a) E~to~ co~ton representan unn parte importnntc del co~to 

total. 

bl Se considera a c~ton casto~ a la liqcra. 

Ll control tlcbcra cjcrccr~r. par la rcspancabiJidad 

funcional 'l ton objetivas de ~a5to~. 

rP.I::suruc:sru De: G/\STOS ne /\DMIMISTR/\CIOM. Una ve= que "' 

prcsupuc~to de ventas esta concluldo, cot\ocido el nivel de 

ilct t vtdad .,n que ~e operara, ~e c~liman lo~ ~anta~ 

administrativo~ ncccnarioo. 

E!iln presupue~to inclU'/e todon loa qnntoo;; que non 

conoccucncia de la dircccion ~ control de tao divcr~a~ 

funcioncG del OC.HJOC io, y !ion por to ~encral ~aatoa 

con~tantc~, ~a que la admini~trncian i~plica la ~upcrvision 

de tod~~ la~ funcione~ escncialcG de la orq~ni=ncion. Se 

refiere n loa 9a~to~ de la~ divioionc~ admini~trativa~ 

para 109rar una qc~tion efectiva de lu~ 

actividadQ~ de ln cmprcGa. [Gto~ 9nolo~ admini~trntivo~ son 

ma~ fijog que variable~. Ert c~tc pre~upucoto o::~ntc un 

antecedente bnoico que e~ el analinis de 9nolOQ ir1currido~ en 

el pac~do para obtener 1~ c::pcricncia que ~uic lno clecicionc~ 

corrc~pondicntc~. C5tc nnali5i~ proporcinn~ ol conocimiento 
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- Cantidades pagadas por concepto. 

- Gastos fijen y porcion variable de los mismon. 

- Rc~ponsabilidad individual ~obre ol control de gastos. 

Su control 5C realiza regulando que lo~ 9asto5 reales no 

sobrepasen a lna cantidade5 presupuestadas, adoma5 do la 

obscrvacion de la con5i~toncia de los e5tandarcs fijados. 

PRESUPUESTOS DE OTROS GASTOS V PRODUCTOS. Este presupuesto 

abarca todas las partidas de gastos o productos que no se 

deriven de las actividades normales de la empresa. Su 

contenido y S1a9nitud puede variar de ur1 ano a otro. Los 

principales conceptos que puede incluir son: 

Descuentos por pronto pa90 de facturas de proveedores 

Cproductosl 

- Descuento por pronto pago de clientes Cgastosl 

- Interesen sobre prestamos bancarios recibidos. 

- Prr-u1das en cambios. 

- Utilidad en venta de activo fijo. 

- Descuentos ~abre compra~. 

La distribucion y ordenamiento de los renglones de este 

pre!:iupuesto debe hacerse en relacian dircct~ con las 

operaciones que los orfltnaron o de tos contratos o docudentos 



firmados donde aparezcan las fochas de cobro y pago de 

intere~e5 o Ion descuentan y plazos concebidoo por pronto 

pago. 

PRESUPUESTO DE CAJA.- El presupuesto do caja es una 

estimacion del efectivo disponible y su apllcacion durante 

sucesivos p~riodo~ de tiempo proGupuestado~ en armenia con el 

plan anual de utilidades. 

E5te pr~uupuesto consta de de~ part~s: las entradas de 

efectivo y las salidas del miamo durante el periodo de 

estudio. Con esta informacion puede determinarse las futuras 

necesidades de efectivo, planear la forma de f lnanciar estas 

necesidades y ejercer un control sobre las disponibilidades y 

la liquidez do la empresa. Los principales objetivos que se 

persiguen al elaborar este presupuesto son: 

lo. Determinar la probable sltuacion de la eMpresa en 

cuanto al movimiento de efectivo como resultado de las 

operncione9 plnnenda5. 

2o. Proveer financiamiento para cubrir faltantes de 

dinero, en cuanto a ma9nitud y epoca, o bien estimar la 

disponibilidad en efectivo Inactivo suceptible de Invertirse 

r~ditua1mentv. 

3o. Planear la coordinaclon del efectivo en relacion con: 

- El capital de trabajo. 
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- Las ventas. 

La inversion. 

El pasivo. 

4o. Estructurar una base solida para el credlto y control 

de la situacian financiera. 

Los principales metodos para formular el presupuesto de 

caja ~an: 

a) Motado de Ingresos y Desembolsos de Efectivo.- Se 

estina directamente las entradas <ventas de contado, cobres 

de cuentas y efecto5 a cobrar, inter·ese~ sobre presta.os e 

inversiones, ventas de activo fijo y las fuentes de 

utilidades diversas>, y salidas de efectivo CcoMpras de 

materias primas, pago de mano de ob~a, costos indirectos, 

adiciones de capital, pago de dividendos y demns desembolsos) 

durante el pertodo presupuestndo. Este metodo es de los mas 

usuales en la practica emplenndo~e generalmente en los casos 

de presupuesto a corto plazo Cplan anual de utilidades!. 

b) Motado de la Corriente de Efectivo de la Utilidad Neta. 

Se parte de la utilidad o perdida neta presupuestada para 

disminuirle los in9re~oa no traducibles en efectivo en el 

pr.riodo rc~pectivo y numentnrlo los e9resos que no impliquen 

dcscmbol~os do efectivo d11ranle dicl1a periodo. Este netodo se 

emplea mas ~n la plnnencion a largo plazo d~ efectivo. 

t) M~todo de nnali~in del Cnpilal de Trabajo. Consiste en 



ajustar' el capital d" tr·abajo que se tenga al inicial" el mes 

con la utilidad neta. presupuestada pal" a ese mes, 

adicionandole otl"as entradas y disminuyendo otl"as salidas de 

efectivo, lle9andose asi al capital de tl"abajo estimado 

corl"espondiente al f lnal de cada mes; se disDinuye poi" los 

conceptos siguientes. 

1. Capital de Tl"abajo que se considera apropiado, 

excluyendo la existecia en Caja y Banco que tambien se estima 

como apl"opiada. 

z. Existencias en caja y bancos que co~o saldo debe 

existir de acuel"do con la realidad de los compromisos de la 

opel"acion 

empl"esa. 

y otras situaciones especiales que tenga la 

Este metodo funciona cuando se ha establecido estandal" y 

cuando se fija el objetivo de la invel"sion de fondos 

proveniente de utilidades. 

Los principales renglones de entradas y salidas de un 

pl"esupuesto de caja son: 

..E!fil'Jf<;S DE EFECTIVO: 

Cobranzas de ventas conform~ a su indice de 

l"ecuperac ion. 

- Aumentos o exhibiciones de capital social. 

Prestamos a corto y/o largo plazo de 

instituciones de credito dividendos cobl"ados, etc. 



185 

- Venta de desperdicios y de activo f ljo. 

EGRESOS DE EFECTIVO 

Inversiones en costo de produccion 

proveedores, compras de materias primas, mano de 

obra, cargos Indirectos fabriles que no sean 

depreciaciones ni amo~tizacioncsJ. 

Costo de distrlbucion, ad111inistracion y 

financiamiento. 

- Pago de pasivos. 

Inversiones en valores de renta fija o en 

acciones. 

Pago de dividendos, regallas viaticas y 

liquidaciones de !apuestos. 

El presupuesto de efectivo oirve de base para 

lograr las aplicaciones siguientes: 

Estlaacion de necesidades de efectivo y cantidad 

operativa mlnima. 

- Flujo de efectivo que resulta de In estr·ucturn de 

activos y financiamientos planeados. 

Generacion propia de efectivo, capacidad de 

endeudamiento alternativas de lnversion y polltlcas 

de dlstribuclon de dividendos. 

Flujo de efectivo correlativo a distintas 



alternativas de operaclon de la e•presa co110 !len: 

- Actividad a distintos volumenes de produccion y venta. 

Fluctuante estructura de precios de los costos 

variables y de los costos fijos; es decir, con distintas 

contribuciones mar9inales, diversos niveles de costos 

fijos controlables y no controlabes. 

Su cantribucian a la pluneacion de las necesidades de 

efectivo en condiciones de incertidumbre. 

El presupuesto de efectivo que se elabore debera ser 

complementado con el estado de Ori9en y Aplicacion de 

r-Qcursos, yn que este refleja en su totalidad, no solo la 

9eneracion de efectivo de las operaciones, sino ta11blen 

incluye cualquier otro tipa de fondea utilizados en el 

periodo considerado. 

Ahora bien, cuando se ten9a un panorama de incertidu11bre 

en la planeacion de necesidades de efectivo, deberan 

establecerse una serie de estrate9ias f inancleras. COMO se 

menciono anteriormente se define a una estregia como una 

serle de cursos de accian elegidos para el mejor logro de un 

conjunto de objetivos. En estas casos la planeacion 

financiera puede verGe como un conjunto de estrategias en lae 

diversas funciones de esta u.rea que apuntan a la consecucion 

d~ objetivos que guian la 9estion administrativa de la 

Para la direccion, la informacion suministrada por el flujo 
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de efectivo es de gran importacia y provecho, pues se percate 

de la cantidad de efectivo generado por las oper·aciones 

propias de la de la empresa, asi como la obtencion de dinero 

ajeno; por otro lado, sabra las aplicaciones que deben estar 

con concordancia con los planes o presupuestos. 

Por lo expuesto anteriorMente, se puede decir que la 

tecnica del flujo de efectivo es de enorMe ayuda en los 

presupue~tos, particularmente para el de caja, sin que llegue 

al grada de sustituirlo, sino mas bien puede en ultima 

instancia, representar un enorme porcentaje del presupuesto 

mencionado. 

A continuacion se expone una grafica donde se aprecia el 

flujo de efectivo dentro de una empresa manufacturera. 
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El Gerente de Finan=as os ol responsable do la preparacion 

de eotc pr·t.•!lupuesto, vilrio.cioneo do fuentes " ' 

disposicionc~ de electivo en rclacion al plon anual de 

utilidad puede deberse a: 

·· Una var laclon en loo factoreo que ¡ifectan el efectivo. 

- Circunstancins repentina~ e ine5pcradas que influ~an en las 

operac loneo. 

- Falta de control de efectivo. 

PRESUPUESTO DE INVERSI-ONES DE CAPITAL.- Una de las tareas 

mas importantes de la adminlstr¡iclon financiera e!l el 

analisis de los proyectos de inversion a fin de lo~rar el uso 

opti•o de los fondos de que diopone una empresa determinada. 

Todas las empresaD se enfrentan con inverniones 

potencialmente atractivo.o para tao cuales loa recur·so!l oon 

ilustra.dos '/ escasos. De este modo, e!ia!i oportunidade5 de 

inverslon frente ~ e~os ~ecursoo limitado~, imponen la 

nccosidad de establecer criterios de evaluaclon, que sean 

utiles para seleccionar la mejor alternativa entre varios 

pro~cctoo de invcrsion. 

La selecclon m~s Importante de alternativas constltu~e una 

de la~ rccpon~abilidadao de los ejecutivos de cualquier 

empresa. Frocuanternente 1 a r·cal 1 =ac ion de un pro;•octo lmpl lea 
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13 partic1pnc1on de vario~ departamentos. Por ejemplo: una 

amp l iac ion de las instalaciones puede incluir a los 

departamento de producclon, ventas, estudios de mercado y 

f lnanzas. 

A nivel empresa, la importancia de los proyectos de 

inversion es tal, que el exito de las operaciones normales se 

apoya principalmente en las utilidades que genera cada 

proyecto. En otras palabras los resultado~ financieros que 

presente una empresa dependen de la habilidad para escoger 

las mejores alternativas de invcrsian. 

A nivel nacional la productividad del pals se influencia 

por las deci~iones de invcr~ion que ~e tomen en cada eapreea. 

Por ejemplo: lns inversiones en planta y equipo originan 

cambios en la actividad cconomica general, pues pueden 

significar costos mas bajos, precios mas accesibles, y 

eventualmente aumento en el volumen de ventas. 

Ademas, a medida que los anallsis de alternativas se 

hacen mas so~isticados, la distribucion de los recursos 

escasos tiende a optimizarse. Esto se debe a que, en la 

competencia por esos recursos, se escogeran aque!los 

pro)•ectos que ofre'3can las rentabl 1 ldades mas altas. 

Son muchos y muy variados los metodos de anallsis para la 

evaluacion de lnversione~ Cproyectosl y qul:as el melado mas 

u~ado por lo5 ejecutivos en la toma de decisiones e$ el 

mctodo intuitivo basado en juicios personales, que 
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respaldado por la aplicacion de metodos mas objetivos de 

analisis, ha demostrado ser •no del todo desaconsejable". Sin 

embargo, nuestr·o objetivo Gera el de incursionar a traves del 

e~tudio de metoda~ de analisi~ mas objetivos, conscientes de 

que existe una gran variedad de estos¡ unos mejores que 

otros, salo nos concretaremos a mencionar tos 5i9uientcs: 

- Tasa promedio de rentabilidad 

- Periodo de rccuperacian de la inver5ian 

- tnteres ~imple 5obre el rendimiento 

- Tasa interna de rendimiento 

Valor presente 

- Valor terminal 

- Indice de rendimiento, 
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3.5. PLAN A LARGO PLAZO, OBJETIVOS, METAS 
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La planeacion financiera ha sido definida co•o la 

coordinacion de los progra•as y planes de operaclon de la 

eapreua para anticipar los recursos financieros propios y 

ajenos que se requieren, y decidir sobre el mejor curso de 

acclon a ae9ulr para obtener una utilidad satisfactoria, 

tanto a corto coao a largo plazo, conservando una estructura 

financiera adecuada. 

Con Ja planoacion financiera se trata de proveer lo• 

recursos y condicione• que se requieren para el logro de los 

objetivos eatablecidon previaaente. 

Como se sabe si dentro de un ambiente estable es dificil 

la planeacian, un cli•• de continuos callbla• e 

incertidumbre es aun aas probl«M1atica, llegando a dudarse de 

su apllcacian y verdadera necesidad de desarrolla. Sin 

ellbargo cuanto •as alta, es el grado de dificultad para su 

ejecucian, tanta aan necesaria resulta dicha planeaclon, por 

la que ae necesita en la empresa actual un proceao de 

planeacion integral a traves de actividades encaainadas a ese 

fin en las distintas area de operaclon. 

El punta de partida de la planeacian financiera lo 

constituye el plan a Jar90 plazo y dentro de el la f ljaclon 

de objetivos superiores que reglran durante la vida y 

proyecclon de la etipresa. Penetrando concretaaent~ en el area 

de las finanzas el concepto de objetivos desde el punta de 



vista, se han definido como la fijacion de ciertos resultados 

~b!Joluto!:t o relativos, cuantit3tivamcntc o~presados, tates 

como la utilidad por accion, la tasa de rendimiento sobre la 

inversion, o del activo utill:::ado, el porcentaje de utilidad 

sobre la~ venta~ neta~, el crecimiento del volumen de ventas 

etc. 

En la empresa moderna de nue~tros dia~ r·esulta de mucha 

utilidad cc.lablecer y definir e::plicitamente los objetivos a 

lar90 pl3:o que ~e deQcan alcanzar, con la finalidad de 

dciinir el caractcr de la cmprcna, fijar meta~ n lo~ gerente~ 

proporcionar pautar; para la bu5qucada de nueva!l 

oportunidadc~ de accton. Ademaa so cnta en po~ibilidad de 

5clcccionar los indice~ para evaluar lo~ merito~ de la 

9e!:ition directiva de la empre!:la :1 se proporciona un medio de 

comunicar al personal que es lo que la empresa pretende 

alcan:::ar. 

Por contra sin objetivos previos, en muy dlf lcil 

dc~arrol lar una dinamica. Debe 

mcncionar~e que algunas objetivos pueden ser de naturale:a no 

financiera, como lo~ fino~ socialc~, politices, pretender 

crear ima9en en el mercado, tomar en cuenta to~ interese5 del 

pn.i!:i, cte. 

El o~t~~lc~imicnto dP lo~ objetivo~ financieros son 

nccc~nrio~ parn la plnncacton, dircccion y control de las 

op~racionos n corto ~a lar~a pla:o~ La fijacion de los 
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objetivo& a lar90 plazo en un proceso de dlucusion y analisis 

que co•pete a los responsables de alto nivel del resultado 

econOMico de In eMpresa. Al seleccionarse los objetivos, 

deben tenerse en cuenta los objetivos personales de sus 

inte9rantea y los de las parcialidades que la cOMponen. 

La eficiencia en el cu•pli•lento de los objetivos 

financieros se •ide c;Jeneralmcnte mediante dos enfoques: 

al Jndices absolutos. El volu•en de ventas, la utilidad 

neta despues de i•puestos, la ~neracion neta de efectivo, 

etc. 

bl Indices relativos. La utilidad por accion, el 

rendi•lento sobre la inveruion do! cnpltnl o del activo, el 

rendi•iento del activo empleado, la utilidad del 

inversionista !incluyendo las variaciones en la cotizacion de 

sus accionen, a •as de los dividendos>. 

Cabe destacar que &ie•pre debe existir un orden 

jer~rquico entre los diferentea objetivos a lar90 plazo de la 

actividad financiera de la crt11prena. 
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3.6. ESTADOS FHIANCIEROS PROFORMA 
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ESTADOS FINANCIEROS PROFOP.MA 

ESTADO PRESUPUESTADO DE RESULTADOS Y UTILIDADES P.ETEMIDAS. 

Este estado financiero nos muestra la estimacion de la 

utilidad o perdida que tendra la empresa de acuerdo a la 

consecusion d9 las predicciones de operacion el ejercicio 

presentado. 

Su elaboracion es In conju9ncion de loa presupuestos 

integra.nte!l de la!i in9resoo, costos '/ 9n~too corr·ecpondionte~ 

al periodo futuro de tiempo que abarca el plan presupuesta! a 

corto plazo. 

ESTADO DE SITUACIOM FINANCIERA PRESUPUESTADO. Este estado 

financiero nos indicara la situacion financiera que se estima 

tendra la e.prosa al final del ejercicio presupuestado. Para 

su for•ulacion se parte de una bnlan=a previa al inicio del 

ejercicio, a la que se incorporan Jos moviMientos contables 

derivados de Jos presupuestos, tanto Jos que se rof ieren a 

cuentas de balance COlllO el resultado final. Este estado 

pronostica loa activos, pasivoo '/ capital contable al 1 inal 

del periodo pre~upuestado. 

ESTADO PRESUPUESTADO DE CAMBIOS EN LA POSICJON FltlANCIC:RI\ 



E~tc c~tado no~ mo~trnra loe ori,cncc de rccur~oc ·: Jo 

aplicacion de lo~ mismoG, de un3 cmprc~o en el ejercicio 

presupuestado. Su formulncion se b~~oro en lo~ cambio~ 

opcradoQ en la c~tructura financier3 de 13 omprc~a en el 

periodo prcsupue5tndo, ~cnnlando anticipadamente las fucntcc 

de IOQ rccur~o~ obtenidos tanto propio~ como ajenon ~ Ja 

forma en que ~crnn cmplcadoo dicho~ rccur5o~. Coma QC ~abe el 

flujo de efectivo o de capital de trabajo en una empre~a 

rcprc~entn un proceso continuo. Para cada utili::ncion de 

fondo!:>, debe e=i~tir una fuente que lo provea. En un ~entido 

loe activo~ reprc~cntan empleos r1cton de efectivo ~ el 

pasivo ~· capital contable representan ~uo fuenten. 

Ente e~tado financiero permite entudiar el flujo del 

capital de trabajo entre do~ momentos ~uccsivon. Entoa don 

Momento~ coinciden con la iechn de do~ bal~ncc~ ~encralcs: 

uno al Inicio '.i otro al final del periodo. 

Debe d«.Hstacar·~r..- que c!:it.c c~tado solo dc!:;cribc lc!:i 

movimicntoG neto~ y no los movimiento~ totatc~ entre lao do~ 

fecha~ a que corresponden lo~ balance~ que ne toman de banc. 

E~tc movimiento neto de efectivo e~ futuro de compcnoar lo~ 

cargon y abono~ en cadn rubro. 
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Ya qu~ tos presupue~to5 son un me~io ~ftc~: p~r~ control~r 

las activldadec de una cmprcca ~ cu empico ecto totalmente 

:iccptado. La aplicacion del procedimiento fundamental del 

control qui:a~ ~v aprecie mn= clnramcntc en 1~ utili=~cicn de 

prenupuc~tos para controlar·, quo 13 de cualquier otro modio. 

Lo~ pre~upu~~to~ inclu~cn meta~ de lo que co c~to tratonda de 

loryr~r, e~ decir, objetivo~ que ~o c~~pre~an como norm~~ da lo 

que !:le e5pc-rn, cnn lt1s prCc~upuc.~tos: e>!:i mac f:icil apreciar Jo 

que !iOO hace'/ al cotnpar-.:irlo con lo quQ '!le C!:pcr:ib:i., rco.:ilt.l. 

cualquier dcsviacion de la norma, de tal manera que la accion 

correctiv3 pued~ nplic~rne a la~ actividad~a rclav~ntcc 

especificas que requieren atencion. 

El control ne puede definir como el proceco par:i 

determinar lo que ce esta llevando a cabo, valori:::andolo ;• c:l 

es n~cesario aplicando medida~ corr~ctivon de m3n~rn qua lo 

ejecucion oe lleve a cabo da acuerdo con lo planeado. De cc:te 

concepto resalta la idea de que el contr-ol ec:ta pro·;er::ta:lo 

parn reducir '/ aainiini::.:ir ha~to donde non po1:iblc, Jan 

diferencio~ ~ntrc lo que ~Q v~tim~bLJ. obtener lo que 

re~lmcnte oe obtuvo. E5to le da al control lmportnncln 

e::cepcionol '/;:J. que aun curindo laa otr<1n f~neoi:¡ dC\.l proccoo 

admini!itra.tivo: Plnnc-a.r:ian, 

Dlrccclon lucran parfacto~. 

Tambicn eo imprencindible el control porque colo ac:I 
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conocarcmo:; :>l aquol la:; furiciono:; ;:1.lcan=:iron tal porfcccion. 

Na ob~tantc en la prnctica c.?~ impo!:;iblc con!:;C'JUír c~ta meta 

por variao circunotanci~o: Incartidumbre del futuro on l:i 

planoaclon; or~ani:ocion eficiente; interyracion completo; 

cm la direcclon ., , en ryoncral todas aquallo.!i 

limitocionc:; o imponderable:; de la practica, por lo tonto, el 

proc:ono de contr·ol debe complemcntilr!:>c prcci!:::iClndo como !:iO 

o~tan r~ali:ando la~ otrü~ íuncionc~ ~dmini~trütiva~ dentro 

d~ l~ amprc~a. El control pr~aupucntal con~iGtc an CGtimar 

anticipadamente un pre:;upueQto intc~ral para el conjunto de 

A nu vc2 el control pre~upuc~lal no ac limita oolamentc a 

la d~tcrminacion dQ In~ varincione~ o dccviacion~Q entre el 

plan determinado ~ la realidad. Control prasupueQtal dabera 

antondarna como la accion ejecutiva que debe tomarne a afecto 

de corregir la~ denviaciancn que oc van montrando mQdíante 

rcportc!;j parlodlcon, llamomoalo para ente efecto, 

WIC·dldorc!l que no van ol11bor'1ndo por lon dcpartamcnton de 

contab i l i dnd QCtndi~ticu ~do c~ta formcr cumplir con lo~ 

objetlvon tra:odoo. 

Lil ejccuclon de Ion planco Implica la ncccnidad de un 

control contl nuo dlnamico en concordoncia con la:; 

control ~uponc ln ~i9uicnto: 

· Un control ni~tcmatico ilnalitico de lan operacionan. 



202 

- La comparaclon slstematica de los resultados reales con los 

objetivos, estandares, planes y presupuestos analíticos. 

La retroalimentacion continua de los planes a la lu7. de 

las nuevas situacione~ reales que surjan. 

La accion correctiva que tiene que realizarse toma como 

base: 

El analisis e investigacion de las desviaciones existentes 

en las diferentes comparaciones. 

La adopcion de las medidas correctivas inmediatas que 

resultan acansejablcu. 

- El control con respecto a Ja implantacion y avance de estas 

medidas correctivas. 

Es mediante el control f lexlble y dlnamico como se 

asegura la ejecucion de los planes de la direccion, por lo 

que hay que medir los resultados e informarlos a lodos los 

niveles de direcclon responsables de la empresa. 

El ciclo de control presupuesta! presenta tres fases 

diferentes: 

la. El control antes de que el hecho suceda, periodo de 

plancacion «control preventivo o Interno!. 

2a. Control durante el transcurso de las operaciones periodo 

de supcrvlslon (control de retroalimentacionl. 

3a. Control despuos de que el hecho ha sucedido: Implica 

comparac1on de la rcnli~ad con el plan y el analigis de las 

variRcion~~ ma~ reelevante~ (control correctivo o sobre 

resultados). 
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El presente caso practico llene como finalidad mostrar 

la soluclon a un problema de liquidez financiera en una 

empresa productiva , pero pequena qua detiene su desarrollo 

precisamer1te por falta ~e capital de trabajo para el 

incremento de sus operaciones. 

La sclucion aqui expuesta tiene come principal 

herramienta la plane2.cior1 financiera asi come el analisis e 

lnterpretacion de los estados financieros presupuestado5. 

ANTECEDENTES 

NOMBRE DE LA EMPRESA 1 EQUIPOS PARA PIMTAR , S.A. 

OEJETO SOCIAL ¡ PRODUCCION DE MAQUINARIA PARA PINTAR. 

FECHA DE CONSTITUCION ¡ ENERO DE 1963 

CAPITAL SOCIAL i $37'300,000.QO 

NUMERO DE OBREROS ¡ 500 

NUMERO DE EMPLEADOS ¡ 125 

n ~n1~tinuacion se presentan les estados fina~cieros de la 

cnmp !~1~ al 31 de diciembre ti~ 1934 , asi como un bre~e 

e.ttr-li.:iis de los misrnos. 
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EWIPOS PARA PINTAR 1 S. A, 

ESTAIO DE SllUACION FIHANCIERA AL 31 DE DICIEHIRE DE 1984 
NIUS DE PESOS 

AC T 1 V O PASIVO 

PARCIAL TOTAL PARCIAL TOTAL 

ACTIVO CIRCIUllTE PASIVO A CDJITO PLAZO 
!ARCOS • 7'800 1.S.R, Y P. T.U • • 12'362 
llll'ERSIDllES EX VALORES 250 ?ROVEEllll1ES 50'200 
CLIENTES 207'200 ;mEDOR!S BANCARIOS 199'852 
IOCIJllEl!OS POR COWll 14'000 ;~REDORES DIVERSOS JI 
l llVEIT All I os 96'234 SUMA EL PASll'O A C.P. • 262'm 

SUMA EL CIRCULAITE 325'184 
ACTIVO FIJO PASIVO A LARGO PLAZO 

IERllEllOS • 21' JJD ACREEI, IAllCAlllOS 64'000 
EDIFICIOS '2' 000 SUllA El PASIVO J26'm 
RVA. H1111CIACIOI 1 7'900 1 
MllUIURIA Y EllUIPO 47'000 
RVA. IEPRECIACIOI 1 14'5701 
EQUIPO TIAllSPOITE 7'i!OO 
RVA. Hl'Rl:CIACIOI 3'300 1 
llUEnES Y USEaES 5'790 CAPITAL COlllAJlE 
RVA. IEPRtCIACIOI 3'126 1 
1111.IES T TROllUEUS 5'540 CAPITAL SOCIAL 69'000 
RVA. IEl'RECIACIOI 3'988 1 RVA. LEGAL 4'267 
HERllAHIUTAS 7'660 RVA, IEIHVERSIOll m 
RVA. lfl'llitlACIOH 7'356 1 UTILllAD DEl ~JERCICIO 34'800 

SIMA EL FIJO t 109'480 SUKA CAPlTAI. CO.~mLE t IOB'fü 

SIN n mm • 4!4'161 SUKAM PASIVO CAPITAL • 434'964 ......... 



20t 

EQUIPOS PARA PINTAR , S.A. 

ESTADO DE RESLIL TADOS DEL lo DE ENERO AL 31· DE DICIEMBRE DE 1984 

!MILES DE PESOS) 

c o N c E p T o 

VENT/\$ 

COSTO DE VE~lTl\S 

UTILIDAD DRUTA 

GASTO':' DE VENTA 

GASTOS DE ADMDN. 

UTILIDAD DE OPERACION 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

GASTOS FINANCIEROS 

UTILIDAD ANTES IMP. 

l.S.R. Y P.T.U. 

l!T IL In.;n NETP. 

I M P O R T E 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 

5<17'000 

325'000 

222'000 

76'900 

30'800 

114'300 

4'800 

49'900 

69'600 

34'800 

3'1'800 

100 

59 

41 

14 

5 

22 

l 

8 

13 

6 

7 



~QUIPOS PARA PINTAR , S.A. 

/INAL.IS!S DE LIG'UIDEZ Y SOLVENCIA 

LIQUIDEZ 

ACTIVO DISPONIBLE 

PASIVO A CORTO P. 

INTERPRETACION 1 

229'2:50 

---------- m 0,87 

262'44:5 
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ESTA RAZON SE CONOCE COMO LA PRUEBA DEL ACIDO , DEBIDO A 

QUE SOLO CONSIDERA AQUELLOS ACTIVOS DE INMEDIATA REALIZACION 

POR LO QUE SE CONSIDERA DEMASIADO RIGORISTA , SIN EMBARGO 

ES IMPORTANTE TENER PRESENTE ESTA RELACION YA QUE MUESTRA A 

LA EMPRESA SU CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO , EN 

ESTE CASO LA EMPRESA TIENE UN "DEFICIT' POR ASI DECIRLO DE 

$0,13, YA QUE SE CONSIDERA QUE LA RELACION IDEAL ES DE 1 Al 

. ESTA PRUEBA SE DEVBE COMPLEMENTAR CON LA SIGUIENTE RAZON 1 

SOLVENCIA 

ACTIVO CIRCULANTE 32:5'484 

1.24 

PASIVO A CORTO P. 262'44:5 
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INTERPRETACION 

ESTA RAZON NOS MUESTRA EL MARGEN DE SEGURIDAD DE LA 

EMPRESA , POR LO QUE LA INTERPRETACION ES LA SIGUIENTE 1 POR 

CADA PESO DE PASIVO A CORTO PLAZO TENEMOS $1.24 DE ACTIVO 

CIRCULANTE PARA CUBRIRLA ES IMPORTANTE HACER NOTAR QUE 

DEBEMOS TENER CUIDADO AL HACER LA INTERPRETACION DE ESTA 

RAZON Y MAS AUN AL TOMAR DECISIONES CON ESTE INDICE YA GUE SI 

NO SE TIENE UN ANALISIS DEL ACTIVO CIRCULANTE DE LA EMPRESA 

PODEMOS TENER PROBLEMAS DE ENDEUDAMIENTO EXCESIVO , DEBIDO A 

LA FALTA DE LIQUIDEZ DE ALGUNOS ACTIVOS , COMO PUEDEN SER LOS 

INVENTARIOS. 

SALDO DE CLIENTES 

VENTAS A CREDITO 

INTERPRETACION 1 

207'200 

----------- m 0.378 X 365 = 13B 

547'000 

EL ANALISIS DE ESTA RAZON NOS DEMUESTRA QUE LA EMPRESA 

RECUPERA SU CARTERA CADA 138 DIAS LO GUE INDICA LENTO 

MOVI!IIU>ITO Y PROVOCA LA FALTA DE LIQUIDEZ GUE SE OBSERVA , 

ADEMAS DE UN COSTO DE INVERSION ELEVADO YA GIUE SI SE 

RECUPERARA LA CARTERA A 30 DIAS ( COMO ES LA POLITICA DE 

VENTAS DE LA COMPANIAI , EL SALDO SERIA! 

$547'000 I 12 MESES = 45'583 CARTERA IDEAL. 
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POR LO QUE AL COSTO ACTUAL DEL DINERO TENDRIAHOS UNOS 

INGRESOS POR CONCEPTO DE INTERESES VIA INVERSION DEL 

EXCEDENTE DE POR LO MENOS $24. 363 • ADEMAS DE LA L mu IDEZ 

ADECUADA PARA HACER FRENTE A LAS OBLIGACIONES A CORTO PLAZO Y 

NO RECURRIR AL FINANCIAMIENTO EXTERNO. 



EQUIPOS P/\P./\ PltlTAP., S./\. 

/\NALISIS DE ESTAEILIDl\D FUll\NCIERI\ 

Pl\SIVO TOTl\L 

-------- ~ 4.~~ 

C /\P lT AL SOC I /\L 6?'000 

1 NTERF'RET AC ION! 

~10 

ESTE RESULTADO tlOS INDICA QUE POP. C/IDI\ PESO DE ltlVERSIOtl 

ORIGINAL TiO.UEMOS UMA F'AP.TICIF'ACIOM DE TERCEROS DE $11.::'"3 LO 

QUE tlO'> HIDIC/\ QUE L/I EMPRESA ESTA EN "MAtlOS" DE TERCER/\S 

PERSONAS. ESTI\ RELACION DE CAUSA Y EFECTO ES FUtlDAMENTAL EN 

LA TOMA DE DECISIONES EM UNA EMPRESA Y/\ QUE AQUELLA EMPRESA 

QUE TIENE UMA ESTRUCTURA FINANCIERA S/\NA, EN LO QUE A 

ESTAlllLID/ID FltlAMCIEP.A SE REFIERE, ES CAPAZ DE TOMAR SUS 

PROPIAS DECISIONES, ESTO ES SIN PRESIONES DE PERSONAS l\JENl\S 

A LA EMPRESA. 

CM ESTE CASO ES IMF'OP.T/INTE CONSIDER/IR LA DAJA ROT/'ICIOM DE 

NUESTRAS CIJENTl\S POR COilRl\R, Y/\ QUE ES POR ESEMOTIVO (!UF: LI\ 

EMPRES/\ se EtlCUCtlTRI\ Etl Utll\ SITUl\CIOM DIFICIL Etl CUANTO 1\ 

ESTl\DILIDl\D se REFIERE. 



EQUIPOS PARA PINTAR , S.A. 

ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD FINANCIERA 

UTILIDAD NETA 

CAPITAL SOCIAL 

ltJTERPRETACION 1 

34'800 

---------- a o.~04 o ~0.4 % 

69'000 
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ESTE RESULTADO NOS INDICA QUE POR CADA PESO DE INVERSION 

ORIGINAL OBTENEMOS $0.~0 DE UTILIDAD NETA , PORCENTAJE 9UE 

CONSIDERAMOS ADECUADO YA GUE EN LA ACTUALIDAD EL COSTO DEL 

DINERO ES DEL 38% APROXIMADAMENTE Y AUNQUE RESULTA ABAJO 0 

PUNTOS CONTAMOS CON LA PLUSVALIA DE LA EMPRESA , COMO UN 

RESULTADO ADICIONAL A LA INVERSION, 

UTII. IIJAD NETA 

CAPITAL COllTABLE 

IfJTERPRETAC ION i 

34'800 

-------- m 0,32 O 32% 

108'319 

EL RENDIMIENTO SODRE EL CAPITAL CONTABLE ES DEL 32% , 

Ml~MO GUE EN ESTE CASO TAMDIEN RESULTA ADECUADO SI 

CONSIDERAMOS QlJE ESTE CAPITAL CONTABLE ES EN ESA MSMA 

PPOPORCION LA UTILIDAD GENERADA POR LA EMPRESA DURANTE EL 

EJE~CICIO. 
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EQUIPOS PARA PINTAR , S.A. 

POLITICAS GENERALES DE SOLUCION 

1.0. VENTAS Y COBRANZA 

1.1. Se pretende recuperar el saldo actual de clientes en el 

mes de enero de 1985. 

1.2. Las ventas seran a credlto , con un plazo de 30 dlas. 

1.3. Los docuftlentos por cobrar• se cobraran en el mes de 

febrero de 1985. 

1,4, Se retirara el saldo actual de Inversiones. 

1.5. Loe precios de venta no sufrlran modificacion durante el 

a~o coftlo una estrate9la de ventas para captar mercado. 

2,0. PAGOS DE PASIVOS , COMPRAS Y GASTOS. 

La empresa obtuvo un credito en el FOGAIN por 

S64,ooo,ooo.oo en el a~o de 1984 para impulsar el 

crecimiento de la misma • Lae condiciones del credito son las 

si9ulentes 1 

VENCIMIENTO 

TASA JNTERES 

i'A'cO INTERES 

1985. 

OBJETO 

INDUSTl?IAL. 

DEL 

10 ENERO 1986. 

42" ANUAL 

A PARTIR DE JULIO Y HASTA DICIEMBRE DE 

CREDITO CONSTRUIR UNA NUEVA PLANTA 

2.2, Los credltns bancarios que tiene la empresa vencen como 



ENERO DE 1905 $157'200,000.00 

FEBP.ERO DE 1995 $4Z'652 1 000.00 
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2.3. El saldo de acreedores diversos debe liquidarse en enero 

de 1985. 

2.4. En la compra de materias primas y otros bienes para la 

produccion tenemos credlto a 30 dlas. 

2.5. Los 9astos tanto de fabricacion como de operaclon se 

pa9an en el ~omento en que se ero9an. 

2.6. Los Impuestos por pa9ar vencen en marzo de 1965. 

3.0. OTRAS POLITICAS 

3.1. En cuanto al saldo de bancos es necesario que eate 

refleje por lo menos S3,ooo,ooo.oo como reciprocidad bancaria 

debido a los credltos obtenidos • 

3.2. La construcclon de la nueva planta industrial debera 

empesar en febrero de 1985 1 y d~bera tener una inversion 

mensual de $15,ooo,ooo.oo hasta su termlnacion que sera en 

enero de 1906. 

3.3. Es importante senalar que es necesario dejar un saldo 

suflcle~te en bancos o Inversiones al 31 de diciembre de 

1985, para cubrir el erudito obtenido en el FOGAIN. 



UIJIPOS PARA PlllTAI! 1 S.A. 

mm DE SllllACIOM FllWICIEIA PRESUPUESTA»!J Al 31 IE llCIEl!JRE JE 19~ 
MILES DE PESOS 

A CT 1 V O PASIVO 

PARCm IOT.ll. PARCIAL TOTAL 

m1vo mcuum PASIVO A cima PLAZO 
IANCOS • 12'!63 l.S.R, Y p, T.U. ' 318''30 
IKVERSIOl!ES U VAlORES 12!'019 PR!l'IEEIORES 61'351 
Cl!EKIES 162'410 Sllll4 EL PASIVO A C.P. 379'1&1 
INVEMTAlllOS 93'002 PASIVO A W60 PUZD 

SllllA EL CIRCU!.MTE 489'674 ACREEl!ORES IAHt:ARIOS 64'000 

ACTIVO FIJO SUllA EL PASIVO '443'6'1 
TERREl!OS • 24' 130 
OIFIC!O! 52'000 
RVA, IEPRECIACIDH 1 8'840 ) 
llARUJNARIA T EWIPO 52'220 
RVA. DEM:CIAC!DK 1 22'012) 
E&UIPD TRAWORTE 7'500 
R\'A, IEM:ClAtrcM 4'500 l 
llUUUS Y EJISEl!ES 5'7VO CAPITAL COlllAILE 
RVA, l!l'RECIACIO!I 3'705 1 
l!OUES Y TROWELES 5'540 CAPITAL SOCIAL 6''000 
RVA. DEPRECllC!OH ~·539) RVA, U:6At 4'267 
llEWNJEllTA! 7'790 RVA. f!UIMRS!O!I 4'2 
RVA, IEPllECl!CIO!I 7'684 l UlllUAJ m E!ERt!ClO 318'308 
corn. rw mmo JWOOO 

!!!M El FIJO s 267'380 SUllA C.IPJTAt CONTAILE • 392'027 
ACTIVO JIFERIDO 

m1cms 1.s.1. 79'631 

SUMA El ACTIVO t Bl5'688 SlllAN PASIVO CIJ'l!At • 835'688 
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f 
EQUIPOS PARA PINTAR,C.A. 

ESTADO DE RECULTADOS DEL 1 ENE AL 31 DIC 05 

CONCEPTO PARCIAL TOTAL 

VENTAS NETAS 

COSTO DC VENTAS 96709:' 

UTILIDAD BRUTA 661313 

GA~TOS DE OPERACION 

GASTOS DE ADMON $ 3'116'1 
Cll\STOS DE 1JENTA 10'166 5:?630 

~------- -~------

UTILIDllD OPCRl\CION 600693 

OA~TOZ FINANCIEROS $ 29550 
PRODUCTOS VINllNCIC:ROS 5:''195 

-------- --------
UTILIDl\D l\NTES IMPUESTOS 636613 

I.C.R. $ ~6~'300 

P.T.U. 50930 
--------·· --------

UTILIDAD NCTI\ $ 319~00 
n•s:r•i:•m 
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EQUIPOS PARA PlllTAR 1 S.A. 

ESTHO DE R'ESllTAJOS PRES\fUESTADO H EllERO A llCIEJllR'E IPM, 

lll!S H PESOS 

ClllCEPTO EllE m llAR AB:I MI Jlll JIR. A60 SEP ocr llOY llC 

........................... 

VOOAS '106'690 9119'00 tlll'JOll tll7'790 1111'210 1129'720 •m•100 Sll0'770 •119' 150 flJ.1'160 Sl30'740 '162'410 

COSTO lf ltlT AS 57'495 51'248 61'839 :1!1'560 60'8'11 64'05) 59'757 76'570 84'745 81'229 82'398 128'3ll 

Ul 1 LI IAI llllT A 19•m 60'1U2 66'461 62'230 50'352 6"66J ~5'J4J 42'1JO 64'405 :14'931 40'342 34'079 

WTOS lfWCllll J 

81.STOS AJIDI. 2'847 2'817 2'847 2'847 2'817 2'847 2'847 2'847 2'847 2'847 2'847 2'847 

W!OS \UTA 1'412 1'530 1'569 1''30 1'520 1':145 1•m 1''30 1':180 1'570 l'W 1'590 

UTJLIUI IFEIM:llll 44'93' 6J'B05 62'04' 57'8'3 wm 61'2'1 M'97J 37'7'3 '9'978 :IO'm 43'930 29'642 

WTOS FlllAICll'ROS 2'670 4'480 4'480 4'480 4'480 4'480 4'480 

l'IOIUCTOS FJJIAllC, '7'48' 

UTJLINJ um BE 

JlfUESTOS 42'266 6J'll05 62'045 57'8'3 45'1115 61 '271 46'491 JJ'27l 5"08 46'0J4 39'450 82'647 

l.S.R. 17'752 26'798 26'059 24'298 19'311 25'734 19'm 13'975 23'309 19'3J4 16'569 34'712 

P.r.u. 3•ia1 5'104 4'964 4'628 3'679 4'902 3'719 2'662 4'440 3'683 3'156 6'612 

UllLIBAI llETI 21' 133 31'903 31'022 21'927 22'992 30'635 23'246 16'636 27'749 23'017 19'72' 41'323 

ffffilltllffffllfHHlllHlffHIHIHllHlllllllHllllfHlllllHlllHllHllllllllflHllll!HltllllltlffillfffHHlll 
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EUUlPOS PARA PlllTAR 1 S.A. 

PRESUPumo DE VEllUS IJiD 1985 

'CO~PRES~RtS' 

MILIS lit PESOS 

USES LDtAl.ES EXPO«l AC 1 Oll Fl&'JIW 101AL 

............................. 

[Km) • 19'110i1 9'900 • 19'800 • 49'500 

f!1REllO 19'800 9'900 19'800 49'500 

llAllZO 14'8'0 9'900 14'8SO 39'600 

PlllD 111RES1RE 54'450 29'700 54'450 138'600 

AIRJL 14'1:!8 9'l'OO 14'8'0 39'600 

UYO 14'850 9'900 14'8SO 39'600 

111110 19'800 9'900 19'800 49'500 

&UUQO Tlltmlf: 49'500 29'700 4'':!00 129'700 

lll.10 9'900 4'"° 14'8'0 29'700 

MiOSTO 14'9:!0 9'900 14'8'0 3'1'600 

SEl'Tlllllll 14'8'0 9'900 14'8'0 39'600 

TEIW TllllESTRE 3"600 24'7'C "'"° 108'900 

\Y.TUJRE 19'800 9'900 19'800 49'500 

llOVIEllM 14''50 9'900 14'8'0 l9'600 

ucmm 19'900 9'900 19'0M 49'500 

tUUTO 1R111ESTRE W450 29'700 54'00 138'600 

TOTALES tl98'000 1113'850 1202'950 ' 514'900 
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EIUIPOS PARA PllllAR 1 s.A. 

PP.E~.!STO DE VEIT AS Ala 1985 

'CDllJUllTO PISTOLA' 

NIW IE PE60S 

IE SES LOCALES EXPOllT ACIOll FIUEAS TIJTll. 

---------.............. 

EllERO • 21'000 7'000 • 23'800 • 51'800 

FEDD1J 28'000 7'000 26'600 61'600 

llARZO 28'000 14'000 39'200 81'2® 

PlllD TRIMESTRE n•ooo 28'000 19'600 lf4'600 

AJlllL 28'000 7'000 34'300 69'300 

uro 21'000 7'000 ll '500 59'500 

JllllD 28'000 14'000 31'500 73'500 

SE&llllO TRlllES!IE 77'000 211'000 97'300 202'300 

JllJO 28'000 14'000 35'000 77'000 

AiOSlO 28'000 7'000 31'500 66'500 

SEPllEl!m 42'000 14'000 wioo IOl '500 

TUWI lRJll(STRE 98'000 35'000 112'000 24"000 

OCTUJRI: 28'000 14'000 33'100 75'600 

IJVJEllJ1IE 35'000 14'000 34'300 83'300 

llCIOORE 42'000 14'000 41'300 97'300 

CUAllTO !Rl!ESTR! lWOOO 42'000 109'200 2'6'200 

TOTALES tl~7'000 1 m·ooo MOB'JOO • 898'100 
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EWlPDS PARA PlllTAR 1 S.A. 

PRESUPUtSTO DE vm AS Al-O 1985 

'W11i:IU~S Y CClfEXll!lltS' 

RILES DE PESOS 

RE 5 E 6 LOCAi.ES EXPORTKIOll FOIAllEAS TOTAi. 

···-···-······-·· .. 
Ell!RO 2'100 700 2'590 5'390 

FEMRO 3'500 1'400 3'430 8'330 

llARZO 4'200 1'400 4'900 10'500 

PllllEI TllllESTRE 9'800 3'500 10'920 24'220 

AJllL 3'500 1'400 3'990 8'890 

llAYO 4'900 2' 100 5'110 12'110 

JllllO 2'800 71IO 3'220 6'720 

6E&llllO TllllESTU 11'200 4'200 12'320 27'720 

Jlll.10 3'500 1'400 3'i!OO 8'400 

A60STO 4'900 2'100 5'670 12'670 

WllEllllE 3'500 1'400 3'150 8'050 

TEltEI TlllllSIRE 11'900 4'900 12'320 2''120 

OCTllJIE 4'200 1'400 5'460 JI '060 

IOVIEOIE 2'800 1'400 3'640 7'840 

llCIEDRE 5'600 2'100 7'910 15'610 

CUARTO TRlllfSTRE 12'600 4'900 17'010 34'510 

TOIAl[S • 45'500 17'500 • 52'570 • 115'570 
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EIUIPOS PARA PINTAR 1 S.A. 

PlfS\IPUESIO IE PROIUCCllll MO 19113 

'CO!U'RESORES' 

UllllUU 

C!lltEl'TG EllE FD MR Alll MY llll lll AliO SEi' OCT 111'1 llC 

--·----·----··· 

VOTAS :io :!O 40 40 40 :!O 30 40 50 40 :!O :!O 

11111 

IW. FllAL 24 23 23 24 25 26 11 29 JO J2 34 38 

.. INID 

IHIDIW 74 7J 63 64 " 76 57 68 70 82 74 88 

-1 

IW, lllCIM. 30 24 23 23 24 25 26 11 29 30 32 34 

llllllES A 

rlOll.ICIP 44 49 40 41 41 51 31 41 42 52 42 54 

AClllWíJ 44 93 133 174 215 266 297 338 380 432 471 528 

HIHHIHHHffffllffffltHtlHltffllHIHHtffltlffHHHlltHllHHffffffllHllHHHIHH 
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EllUIPOS PW PlllTAR 1 s.A, 

Plll6UPIJESTD SE PRDllltCllll AMI 198' 

'C~JIJUITD PISTOLA' 

IJlllAJES 

ClllCEJITD EJE Fa MI AJI lolY 1111 111. MU SE' OCT llV llC 

......................... 

vmu 74f 880 1160 "° "° ¡°'° 1100 "° 14:10 IDSO 1190 1390 

... , 
IW. flllil llllO 58' XI 587 51' 576 511 !189 "' 611 631 "' 
., .... 
llnlllllll lllt 14'5 1743 1577 142' JAU 1611 1539 200 "" 1121 204' 

_, 
IW. lllClll. "' sao 9S se w m S76 :111 !189 '91 '11 631 

...... 
l'lUUCll :129 m IUO m 131 Jllal llo:I ,,. 14:12 1100 1210 1m 

WllAIO 52t I~ ~ m7 º" 544' 6':11 "'°' 8961 10061 IU71 12616 

lllllllllllllllffflllllllllllllllfflflllllllflllHlffflfflfflfftHHHIHHfffflHlfffflHlff 
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EGUIPOS PARA PlllTAR 1 S.A. 

PUSUl'IESTC DE PIWDUCCIOll AlO !98:1 

'MJl6'.'WS V ClltlEXIDWES' 

U!llDAIES 

CllCEPTD Elll: FE! !!AR AJ1I llAY 1111 JUi. ASO liEP OCT 1111 llC 

............................. 

\lfl!TAS no 1190 mo 1270 mo 960 1200 1810 mo l:lllO 1120 2230 

utl 

IW. FlllM. 1227 1°'1 907 762 632 642 692 682 732 652 7l2 7!Z 

llllAIES 

IHl.IElllAS 1997 2247 2407 2032 2U2 1602 1892 2492 11182 2232 18'2 2982 

IHOll 

IW. HICIAl 170Q 1227 1057 907 762 632 642 692 612 732 ~2 7l2 

lllllAMS A 

FRU!UCIR 'l97 1020 mo 112:1 1600 970 12'0 lllOO 1200 1500 1200 2250 

AWlltUIO 291 1317 2667 3792 5392 6362 7612 9412 10612 12112 13312 1:1m 

Htl HHHHfffHfflfff lllHtlllflff HI lflfHlllHIHHllHIHHIHHtHIHllHHHHHHffH 
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E&UlPDS PARA PlllTAR 1 S.A. 

PRtSUMSTO CE COKPRAS IE llATEllA PlllllA MO 198' 

RILES DE PlSOS 

tlllltEPTO EKE m MY JIJL OCI llC 

• 1"824 • 20•m • 16'3811 • 16'770 • 16'770 • 21•120 • 14'960 • 11'4" • 11•rn • 21•000 • 22•000 • 211000 

COllJLWTD PISTllA 7'130 13'136 16'420 16'420 13'136 18'6'0 20'515 16'785 22'380 23'078 25'176 29'3n 

IWIGIJUAS y COIU. :ni 1'3'0 1'755 1'48' 2'295 1''30 1•m 2'907 1•m 2•m 1'90l l'979 

TOTAUS 23':m 34'766 l4'm 34'675 32'201 ll':IOO 37'460 38'ln 43'2" 53'01' 49'079 wm 

tfflHffHlttl llftHIHHltlfff HJHHHHll ltffHlllHHlllHIHllHHHlll IHHHllllHllHltltffllff IHIHHlllHIH 
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EQUIPOS PARA PllTAR , &.A. 

PlESUP~ESTO IE JW(O IE OW llRECTA AlO 199:1 

R!US K ftSOS 

tDlltEPTO EllE m llAA r.IR llAT JUll l\11. AliO SEP OtT *"' 
llC -

........................... 

cOlftlS!A1l& 
600 • m• ,72 ' 600 ' 

600 ' 1'049 ' 387 ' 
678 ' 711 ' 1'229 ' 

802 ' 1'119 

ctJIJllTO Pl&lOU 1'154 1'7'6 6'"1 4'719 1'168 ¡•Q.\9 6'691 5'078 11·~ 7'560 9'012 12'162 

llMi\IWS 1 tmil• 4SO 6'100 11'661 7'417 15'051 6'237 10'135 21'179 9'528 16'647 10'672 17'"º 

lOTILES 
2'201 I0'719 17'7!4 12'"6 19'019 ll'll5 17'415 27' 114 21'8~ 25'436 20'506 51'221 

l'.llllHtHHHftlHtHHlllHllltHIHHHllHHtllHllHlHllHlllfffllllllHHHlHIHIHHflllHtllHIHHHIHllH 
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E8UIPOS PARA Plllld 1 S.A. 

ESTAIO DE COSTO ff PR1JlllJCCll* T VUIAS PR'ESIJl'LUTAIO Al.O 19'5. 

RILES H PESOS 

csma Ell m l!Al .. MY 1111 Jll A&O su OCT llO'I llC 

....................... 

111'1. IR!. l.P. • 31'4'4 • 31'860 • 36'052 • 34'138 • n•on • 3''307 • 39'16:1 • 41'169 • 40'68:1 13&'m • 42'184 • 43'501 

C....UllETIS 2J•;io, 34'766 34'"5 34'67' 32'201 43'500 37'460 38'172 43'2119 :ll'Olf 49'079 61 '3'1 

•• ,. llll'lllllU :14'79 6'''26 70'607 61'113 67'216 78'807 n•m 79'341 8J'974 89'5'3 9l'f63 104'8'2 

lit. FlllL ..,, Jl'IH 36'052 34'138 »·m 3''307 3f'16:1 41'16' 40'6113 36':174 42'114 43'501 44'm 

l.P. llllLIZAll 22•m 30':174 36'469 33'791 31'909 31'942 36'1:16 38'656 47'400 46'709 41'462 '°'"° --·· 2'2M 11'749 17'764 12'76' 1"01' U'm 17'4" 27'134 21•m 25'436 20'5" '1'221 

Cllll 11111 25'JU 41'32J 54'2JJ 46'"4 51''21 '2'm 53'571 """° 6"2" n•us "'"' lll'IOI 

IMllllllllllC. l'W f'4d 11'360 9'421! f'fJO 11'780 IO'MI 10'7" IS'4't IJ'71D ll'4:SO U'SJO 

Cllll.-CI• ll'U3 so•m 64'"3 '5''114 "'ª 64'"7 64'251 76'570 M'74S ., . .,, 12'3" 121'lll 

111. m. a.1. 64°719 ... , .. 41'2'3 40'137 41'461 40'461 41'461 44'9" 44'm 44'"5 4''511 49'511 

llT. IJNJIUI "'243 91'531 104'176 H'lll 101'31' 104'511 104'712 121'525 12''700 130'110 1wm 177'912 

lit. FlllL A.T. 40'741 41'21J fO'Dl7 40'461 40'461 40'461 "'"' 44''55 44•m 4''501 4"511 4''511 

US1D • IOllS ~1'495 51'241 wm 55'5'0 '°'"' 64'o:l7 59'7:17 76'570 84'74S el'm ll'Jft 121'331 

aclm.AIO ,, . .,, IOl'74J m•m 229' 142 Jfll'OOI »4'o:l7 41l'l14 490'3" 57''12' 656'351 731'7'",,,\ "''°" 
fflUffHIHIHflfHHllHIHIHllllfftfffflltUHIHIHllffllffHtlfffflfflHllHIHIHllHHlllHHlllHlllHHlft 

l.P. • MlUIA rtlllA 

A.T. • All!C'.ll.OS TD!llllAIOS 
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EiUIPDS PW PIMTAR 1 S,A, 

l'R(SUPUESTO IE CUENTAS POR tQIRAR AIO lm 

MIU1 DE PESOS 

C011CEP10 EE llAR 'AJI! HAY JU11 JUi. OCI JIC 

SALIO mcm no1•200 sto6'69o tll9'43o 1131•300 •111•190 1111•210 11n•no t1w100 1111'm tl49'no 1136'160 tl30'746 

VEllTAS 106'690 119•410 131•300 111•m 111•210 m•no m•100 111•no m•1:io 1J6•uo 130'740 162'410 

mm IR 11s 2t11•200 106'690 111•430 131•300 111•m 111•210 1n•no m•100 m•no l49'm 136'160 130'740 

uuo FIIW. 106'690 119'4JO 131'300 117'790 111•210 1n•no 115•100 m•no 10•1:io 136'160 130'740 162'410 

HffffffHHIHUHHHIHlllllllllllllllHHHllHIHIHllHHfftHllHHHtfflfffHHfffffflllllllllllllllfffffffffff 
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EWIPOS PARA PIM!AR , S.A. 

f'aESIJPUESlO n CIJ!:"1AS POl PA&AI A.U 198' 

RIUS li PESOS 

COllCEflO EIE FE! AIR llAI llll JUl OC! llOV llC 

SALJO lllCIAL • :io•zoo • 23'3°' • J4'766 1 wm • 34'67' 1 32•201 • o•m • 37'460 1 38'In • 43•219 • 53'019 • o•on 

n•m J4'766 wm 34'6'.r.I ¡¡•201 4l'~ 37'%0 39•111 0'219 51•019 49•179 '1':131 

PASOS IR IES 50'200 2l'J05 J4'766 34'555 l4'67' 31'201 43'500 37'f60 38' ln 43'219 53'119 41'179 

SAl.lO F!llAI. 23•305 J4'716 11·55"~ 34'67' n•201 wsoo 31•m JB' m U"m 53'019 49•079 '1':131 

lffHlllfffHfffflHllHHHfllHIHHHHlllllHHllllffHHllHllllllHHHllHlllHffffffHfffflfffflfflllllllllllll 
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EiUIPOS PARA PINTAR 1 S.A. 

RUJO IE EFECTIVO PREStl'IESTAIO WI 198'. 

RILES DE PESOS 

cOKCmo [JIE FU llAR lH llAT J\11 JUi. ASO SEP Otl llOV llt 
.............................. 

lllGllfSOS : 
SALIO lllCIM. • 7'800 • 4'8'1 ' 3'190 • 3'226 • J'JJ2 • 3'19l • 3'048 • J'm • 3'506 • 4'985 • 3'256 • 3'483 
MUO CllmtS 14 2U'200 
COWlt!A 198:1. 106'690 119'U0 131'300 111'790 111 '210 129'720 115' JOO 118'110 141'150 136'160 130'140 
lllU1l 111\USIOI 2'4 16'6J5 
lllERlstS &MIJOS 805 56'680 
llJC, POI COWI! 14'000 

6111.\ IRSOS 221'000 111 '791 122'620 131'526 121'122 114'403 IJ2'76B 110'385 139'116 154'1J5 IJ9'416 190'905 

[61(605 : 

l'IOVWOJl(S 50'200 23'305 34'766 JI'~ 31'67'5 J2'201 4J'500 37'160 JB'Jn 13'2119 53'019 49'079 
WTOS AJllJI, 2'503 Z'503 2'503 2'503 2'503 2'503 2'503 2'503 2'503 2'503 2''°3 2'503 
BASTOS IE vma 1'316 1'4JI 1'473 1'134 1'121 1'419 1'429 1'4JI 1'484 1'474 1'169 1'494 
111. El ACTlfOS 120 1'700 1'700 1'700 
llOS. FlllAllCIEIOS 2'670 1'480 4'180 4'480 4'180 1'480 4'480 
PAIO nDllOS 157'200 12'6'? 
AITICIPOS ISI 12'362 25'J94 25'371 28'169 

• H 01U 2'204 10'741 17'764 12'766 19'019 13'335 17'115 27'131 21'895 25'436 20'506 '1'221 
USlOS IDlllCTOS 7'905 8'951 9'826 8'936 9'411 11'167 10' 156 10'2JJ 11'686 12'997 12'751 1''696 
ICIH. JIVEISOS JI 
PASO llYllOJOS 1'700 8'700 8'700 8'700 
ClllST, E1I PIUCESO 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000 1''000 15'000 15'000 15'000 15'000 15'000 

Sll!IA ElillESOS 224' 149 101'601 102'391 7'5' 191 107'129 81'355 91'48J 98'214 IJ2'291 IOl'S7f 111'131 178'742 

llfDEICIA 1·0~1 7'190 20'226 59'332 13'693 30'018 J8'285 20'141 7'425 17'526 27'985 12'UJ 

111'/DSIOllES 4'000 17'000 wooo 10'500 27'000 35'000 16'635 2'440 44'000 21'500 

SAi.iD FlllAL 4'051 3'190 3'226 3'332 3' 193 3'046 3'285 3'506 4'985 3'256 3'185 12' 163 

IHIHllllHHlllllHlllllllllllllHHlllllHHlllllllllHilllHlllllllHlllllHllllHtHllllllllllllHllllHllUIHlll 
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E9UlfDS PARA mir.a , S.A. 

muu DE PROYECCIDll llE JllY[RSJlllES 

llES TIPO llll'OllE TASA PLAZO RWIMIDlO 

IMllSIDll !llVERSIDll !M!lliS 

FDm1I cms • 4'000 t:IU 10 llESES 1'9J6 

ILllZU 17'000 9 llESEB 1·~ 

AJllL 54'000 21'613 

llAYO 10·~ 3'"' 

1m1e 27'000 7'830 

111.ID 3''000 1'470 

lilSTD 1"'35 . ., 
IVTIEml 2'440 3'4 

OCTlllll 44'000 •·m 
llVIEllll 24'$00 l'IN 

mAl. JITEllSlS • 57'.., 

f S[ TOllA El IMTEIU m 59' AllUAI. mo PARA EFECTOS PRACTICOS 



ANALlSIS ne LIQUIDE= y SOLVENCIA rINANCIERA 

ACTIVO DI~PONIBLC 

--------- ~ 1.04 

PASIVO CIRCULANTE 379,661 

INDICA QUE LA EMPRESA TIENE 1.04 ne ACTIVO DE INMEDIATA 

REALIZACION POR CADA PCSO DE PASIVO CIRCULANTE, O SEA OUC 

DESPUES ne CUDRIR TODO su PASIVO A CORTO PLAZO TENDRIA UN 

EXCEDENTE DE CUATRO CENTAVOS. 

ACTIVO CIRCULANTE -iao, 764 

------------ 1.29 

PASIVO CIRCULANTE 379,661 

INDICA CL MARGEN DC SEGURIDAD DE LA EMPRESA QUE EN NUESTRO 

CASO ES ne $1.29 POR CADA PESO DE DEUDA A CORTO PLAZO ' COMO 

COMENTARIO PODEMOS DECIR QUE ES ADECUADO YA QUE SI VEMOS LA 

RA=oN ANTERIOR CA'.:l NO CXISTC PARTICIPACION DE INVENTARIOS EN 

EL ACTIVO CIRCUL/\MTC LO out: DA IDC/\ DI: UN/\ ADECUADA ROTACION 

DI: IMVCNT/\IHO::. 



2.31 

l\Nl\LI::IS DC CSTl\I:ILIDl\D rINl\NCICIM 

Cl\rITllL CONTl\IJLC 

--------- • o.oa 

rl\SIVO TOTllL 11'13,C.61 

INDICll auc LI\ EMl"RCSI\ TIENE UNI\ PARTICirl\CION l'OR F'l\RTC DC 

TCRCCROS DE $1.12 POR Cl\DI\ rcso DC INVERSION F'OR rl\RTC DC 

NUESTROS l\CCIONISTAS, SIN SER IDCl\L LI\ Rl\20N ODTENIDI\ EH POCO 

TIEMro LI\ cMrRESll TENDRA UN/\ ADCCUADI\ CSTl\DILJDl\D SI LOS 

PRESUPUESTOS TRl\21\DOS SOU LLCVllDOS 1\ Cl\DO. 

l\CTI\!O rIJO 

·--·-------·~ 0.6B 

CAl"ITl\L CONTADLE 

HlllICll ()IJt: U\ CMl'Rl:Sll TICNC UH/\ INVCRSJON EN ACTIVOS f"IJOS 

QUE P.CrP.CSCNTI\ EL e.o~ DE su CllrITl\L CONTAI:LC, ESTE RCSULTADO 

es l\DECUllDO VA ouc ESTO LE PROl"ORCIONI\ Ml\YOR PLUSVl\LIA 11 LA 

CMrRCSI\ ncr.rno AL l\SPCCTO DI: LI\ INrLl\CION CN NUESTRO rAIS 
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llNALISIS DC rRODUCTlVlDAD rINANCIC:RA 

UTILIDAD NC:Tll ::H ::J' 300 

0.01 

CArlTAL CONTADLt: 

INDICA OUC LA CMrRE:::A TICNE UN RENDIMIENTO SODRE LA tNVERSION 

DCL 01% roRCENTAJC auc RESULTll llDECUADO SI CONSIDC:RAMOS QUE 

LA INFLACION EN NUESTRO PllIS ES DEL 60~ LO CUAL NOS INDICA 

OUE CL RENDIMIENTO NETO ES DEL ~1~ ADICIONAL A LOS ErECTOS 

INFLACIONARIOS. 

Vt:NTl\S NETl\S 

-----------· 5.~~ 

ACTIVO rIJo :?67,300 

INDICA QUE Lll t:MrRESA Y SUS ACTIVOS FIJOS OENCRAN $5.~~ 

rE~OS roR CllDll rESO DE INVERSION EN LOS MISMOS, CREEMOS QUE 

CSTll GENERllCION ES ADECUllDll, PCRO EN DETERMINADO MOMC:NTO 

SC:RIA llDC:CUl\DO 111\CC:P. UN l\NALISIS DC: LOS ACTIVOS Y RCt:MrLllZllR 

llOUCLLO::: out: CSTCll Dt:MA:::rnno UTILIZl\DO::: u on:::OLt:l·os. 
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La soJucion presentada en ente caso practico pretende 

resaltar Ja Importancia d• la planeaclon financiera en el 

mundo de los negocios , asl como la Importancia que entrana 

que las empresas tengan un camino definido por politlcas 

motivadas por Ja sltuacion en particular de cada 

empresa , ya que gran parte del exito de una empresa esta en 

el seguir sus polltlcan , cuando estas son adecuadas, ya que 

ollas non las normas a seguir por todos Ion que laboran en la 

empresa. Asl pues vemos como esta empresa que en el a~o de 

1984 tenla problemas de liquidez con solo seguir sus 

polltlcas previamente establecida• y correr su• operaciones 

en una forma normal alcanza una liquidez extraordinaria que 

no solo Ja saca de su problema , sino que le proporciona 

ademas de una estructura financiera adecuada en lo que a 

original fuera de lo normal 

Por Jo expuesto anteriormente creemos que es de vital 

importancia que la empresa observe las normas eatablecldas en 

Ja anterior planeaclon financiera cuidando en todo momento 

tener un control presupuesta! que Je permita analizar por 

e~cepclones , las posibles variaciones , esto se puede lograr 



3 tr3veo de un control preoupueot3l preventivo, esto eo, 

dc~car~or de la~ pn~rtidoQ precupuc~tülCQ la~ oro~~cioncc 

rc·;ilc!i '/ en el momento en que la.~ ~c')und3~ pr·ctond3n ~upcr·3r 

a la~ primera~, anali:ar ~i e~ necesaria Ja cro9octon 'l pedir 

ou 3utor i :ac ion 10.G autor l dade!:l rcsponaobJcs dal 

pr~~upuc~to, con c~to lo9rnriamo~ tener una admini~trocion 

por e~cepcione!:l dentro de la empresa. 
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e o N e L u 5 I o N E s 

En nucotra opinion la plancacion financiera oo un 

procedimiento para decidir que accionoo oo deben reali:ar en 

ol futuro pnr lo~rar loo objetivo~ tra:ado~ en treo fase~: 

plano::ir lo que oo quiere h::iccr, l lcvar :i c::ibo lo pl::ine::ido ¡• 

verilicar la eficiencia de como oc hi:o. La p!anoacion 

fin:incic-rn ~ travc!i de un prc!:lupuc!lto dar:i a la cmpr·o!la una 

coordinacion 9encral de funcionamiento. Ea un proccoo do toma 

do docicioneo anticipadao e interrelacionadas por par·tc de la 

adminiotracion. 

Crecmoo ncceoario mencionar que a Medida quo la empresa 

crece, cmnbin ·; ce vuolve mao comploja, c::ii:;tc el problc•D. 

continuo de deocartar onfoqueo monon utilen '/ N!empla:arloa 

por otroo mao apropiadoo. Tanto el sloteMn preoupucctario 

COMO el de cont:ibilidad tienen que rovlaarso a 111odlda que 

c:i•bla la e•preoa. No oo raro encontrar una olluaclon on que 

c~tc~ do~ oi~tcm:io ~on incongruente~ intcrnam~nto 'l no oirven 

efica:mcnte a lao necocidadeo de la emprooa. Eote recultado 

ocurro uoualmoto cuando un oiotcma dcoarrollado on otra 

amprcon ~e tra~plant~ litaraJMcntc ~in adnptacion. Se podrin 

decir que na ~~intcn do~ oi~tcma~ indonticos de plnn~ncion / 

control fin~ncicro porque no h3'l dac compnnia~ idcnticn~. 

Enlatl:amoc que :inteo do Iniciar dicho pr·o9r:ima, la 
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admini~tracion debe rcali:ar cctudioa para 

informacion real nobrc lo~ puntee fuerte~ 'l dcbilco de la 

cmprcco y pürn evaluar la~ con~ocucncin~ cconomicaa de lo~ 

pooiblco cambioo. 

Por otra parte, el factor humano e~ de vital importancia 

'lü que una tccnicn par ai cala no puede hacer nada, con lo~ 

individuoQ 'l lao interrelacione~ entre clloc ~· loe 9rupo~ lno 

que dctaminnn ~u valor. Lo~ prc~upuostoo no admini~tran, colo 

admini~tran la~ pcroonan. 
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