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PROLOGO

Este trabajo es una serie de investigaciones personales
que he llevado a cabo con el auxilio de libros, apuntes
de clases, trabajos escolares e intercambios de opinién
con maestros, asi como la asistencia a cursos referen--
tes al tema que trataré. Conjuntando todos estos ele~-
‘mentos, he elaborado esta Tesis que ahora presento al =~
H. Jurado.

Mi esfuerzo lo he realizado inspirado por varios moti--
vos, entre ellos el seguimiento de una tradicidén, mi de
seo de contribuir con mis ideas al medio profesional, -
por sentirme obligado ante la sociedad a la que perte--
. nezco y devolverle también con ello, parte de lo que me
di6é, por mi afdn de dar algo de mi a los demds y, final

mente, por ser una obligacién estatutaria.

He seleccionado el tema del Andlisis Financiero, porque
entiendo que en el sector industrial mexicano estd la -
base de la economfa de nuestro pafs, y al ver la diff--
cil problemftica que nos plantea la inflacidn actual, -
he guerido tratar dicho tema, de la siguiente manera:

En el primer capftulo, hago un estudio del dinero, del
valor, de los precios y salarios, asf como de la crea--
cién de la brecha inflacionaria.

En. el segundo capitulo, analizo la empresa en general,
sus objetivos y sus sistemas de informacién, para con--
cluir con un eshozo de la realidad del medio empresa---
rial mexicano.



En el tercer capitulo, abordo, de lleno, el tema de An&-
lisis Financiero y de la actualizacién de las cifras a -
través de reexpresiones, para hacer actual su centenido.



GENERALIDADES

El mundo est§ atravesando por la peor crisis econfmica -
de los Gltimos tiempos y no s6lo estd afectando a los pa
fses pobres o en vias de desarrollo, sino también a las
grandes potencias, ya que hasta ahora no han sido capa--
ces de encontrar una solucién adecuada al desequilibrio
econémico mundial, originadb por el fen6meno inflaciona-
rio.

Este fenbmeno ha ocasionado grandes estragos a los paf--
ses que lo padecen, les origina esfuerzos y sacrificios
al enfrentarlos a esa fuerza destructiva de sus econo---
mfas. No hay duda que la causa principal de las grandes
inflaciones ha sido la sobreexpansién de los medios ad--
quisitivos que respaldan la demanda de los bienes y ser-
vicios, los que resultan ser superiores a su oferta.

Lo anterior es particularmente cierto en aquellos casos
en que las inflaciones pasan del 5% anual, aunque en la
actualidad ese porcentaje se ha quedado dram&dticamente -
corto.

Como otra causa, también tenemos los incrementos en los

costos de los insumos, salarios, depreciaciones, impues-
tos, intereses y otras erogaciones. Todo esto origina -
que las empresas tengan que contratar préstamos obligato
rios y realizar despidos masivos de sus trabajadores, e

incluso, en ocasiones cerrar sus puertas al no soportar

el impacto'inflacionario en sus costos de produgcibn. -
Toda esta problemdtica lleva a la generaci6n de un con--
flicto social.



INTRODUCCTION

Una vez asentado el esbozo del fenfémeno inflacionario,
quiero hablar ahora especificamente del caso mexicano,
es decir, de hacer un andlisis al entorno financiero -
de nuestro pais, teniendo en cuenta, desde luego, que
se trata de un pafs en vias de desarrollo y que le ha
afectado grandemente dicho fenfmeno, al grado de haber
sufrido en menos de ocho aiios, una serie de devaluacio
nes de su moneda, lo cual ha dejado como consecuencia
un camino muy dificil de recorrer, por el cierre de mu
chas empresas, el desempleo originado y el endeudamien
to del sector privado con las instituciones bancarias
y con el extranjero. México ha sido uno de los paises
que mds ha sentido el peso de la crisis inflacionaria
mundial, por muchas razones que me llevaria muchas 1i-
neas mencionarlas, pero que, a mi juicio, unas de las

principales son las siquientes:

Primeramente tenemos el fuerte gasto plblico, luego el
vivir con una economfa-ficcién, con la falta de un con
trol presupuestal, con la excesiva influencia sinéical,
el raquitismo del capital social de las empresas, la -
falta de preVisién financiera y, finalmente, las in---

fluencias nocivas del exterior.

La crisis inflacionaria nos estd flagelando aln mis, -
por la coyuntura de la cada dia mds creciente deuda ex
terna y la petrolizacidén de nuestra economfa, Esto --
significa que cualquier descenso en el precio del pe--
tr6leo se acentfia cada vez mds la imposibilidad de li~

quidacién de E&sta.



Mékico, al descuidar todos los demfs recursos naturales,
estéd perdiendo todas las alternativas de crecimiento eco
némico diversificado, que pudiera seguir con dichos re--
cursos. Todas las consecuencias de lo dicho hasta aqui,
dan por resultado que el pais siga obteniendo préstamos
del extranjero, que se agudice cada dia mds el problema
del desempleo, gue la inflacibn siga su curso desmesura-
damente, que haya escasez de productos, que no se cuente
con las divisas necesarias para la importaci6n de produgc
tos que el pafis no produce, que se disminuyan grandemen-
te las exportaciones por la falta de competitiﬁidad‘de -
nuestros productos en los mercados extranjeros y, en £in,
atravesamos por una situaci6n tan diffcil, que me ha mo-
tivado a hacer un esfuerzo para analizar todos aquellos
factores que las empresas deben de tomar en cuenta en --
épocas de inflaci6n, para hacer frente al fenbmeno infla
cionario, '
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EL DIRERO

Ahora, ya entrando en materia, hablaré primeramente
de lo que es el dinero. Posteriormente de cBmo es-
td organizada la empresa y, finalmente, de su andli
sis financiero ante los problemas inflacionarios en
que estd& sumida.

a) Su Evolucidn.

El dinero surge en la antigliedad cuando el proce
so0 de intercambio de productos entre los hombres
se vuelve cada dia m&s complejo y el trueque, =--
que era la base del intercambio, deja de ser ope

rante en un mercado cada vez mis creciente,

Haciendo un poco de historia, hemos de recordar

que los antiguos habitantes de Mé&xico, precisa--
mente por medio del truegue, fue como llevaron a
cabo su comercio, en base a la confrontacién de

los objetos, segfin su valor. Aunque no s6lo era
el trueque el Gnico medio que fungia como recur-
so de comercializaci6n, sino también contaban --
con algunos objetos Qué'usaban como vehiculo de

cambio, tales como los granos de cacao, los tla-
cos, que eran piezas pequefias de cobre'y de esta
flo y, finalmente, usaban el oro. Bésicamente di
chas unidades de cambio fueron usadas en la eta-

pa prehispénica.

Ya en la etapa colonial, las monedas mexicanas -
que se acuflaron en un principio en la Casa de Mo
neda, fueron las siguientes: peso de oro, peso =

de oro de minas, peso de oro ensayado, cufic de -



b)

c)

1492, peso de oro comfin, peso de oro tepuzque, -
real de oro de medio tomin y real de tepuzque., -~
El oro puro que se empleaba era de 24 quilates,

de unos 4 gramos.

Hay que tener en cuenta gue nuestras monedas no
solamente tenfan curso en Espafia y todas las in-
dias, sino que también en los Estados Unidos y -

en China,

Concepto del Dinero.

El dinero es un instrumento econfmico muy genera
lizado, que desde épocas remotas ha venido sien-
do un medio de intercambio entre comerciantes y
viene a sustituir al trueque, que a medida que -
el comercio se desarrolla en una forma mis com--
pleja, deja éste de ser operante, puesto que el
gran nfimero de transacciones comerciales gue se
desarrollan, requiere con mayor fuerza un siste-
ma de moneda m&s &gil y con una aceptacifn gene-

ral.

Funciones del Dinero.

Antes de seflalar las funciones del dinero, debe-
mos tener en cuenta que las unidades econbmicas
no son independientes, sino gue estén ligadas --
unas a otras, de lo cual estriba la utilidad del
dinero. La produccifn esté organizada en base -
al principio de la especializdcifén en las empre-
sas, personas y regiones, lo cual nos reafirma -
la interrelacién de las entidades econf6micas.



Los sistemas econfmicos modernos deben gran parte
de su productividad a su complejo sistema de espe
cializacibn y, desde luego, al mayor conocimiento
de los mé&todos de produccién que tienen, pero. di-
chos sistemas, por necesidad, tienen que tener --
una economfa de cambio, de ahf que el dinero jue-
gue un papel importantisimo en un sistema econémi
co como el mencionado.

El dinero tiene las siquientes funciones:

a) Sirve como unidad de cuenta o medida comGn del
valor de las cosas, es decir, del valor de las
mercancias y de bienes y servicios. Debemos -
tener en cuenta que el dinero por sf solo no =-
es capaz de preducir nada Gtil, pero su produc

tividad indirecta es muy considerable.

b) El dinero facilita el comercio, ya que sirve -
como medio de intercambio de aceptacién gene--
ral para todos los pagos en todas las transac-
ciones comerciales., Adem&s de las funciones -~
ya sefialadas, el dinero sirve de unidad de pa-
gos diferidos y de portador del valor.



EL VALOR

Los bienes y servicios que se distribuyen en una so
ciedad, tienen valor para todos los individuos, de
ahf que tanto la habilidad del empresario, el traba
jo y el capital se utilicen en conjunto para obte--
ner y representar valor y, con ello, también esta--
blecer un equilibrio entre los valores producidos y
los valores consumidos, pues al administrador finan
ciero de una empresa siempre le va a interesar obte
ner valor en la conjugacifén de los factores econémi
cos de la empresa que representa, sabiendo mantener,
con ellos, dicho equilibrio.

El valor no tiene una definicibn Gnica, la tiene se
gln el contexto al que se refiera, pero si lo pode-
mos reconocer en tres diferentes categorias: social,
&tico y econémico.

a) Social.

Valor Social es aquél con el cual un grupo da re
conocimiento a algo; por ejemplo, todos acepta--
mos gue huestro sistema cuenta con un sol gue lo
alumbra; que el dSlar es una moneda de acepta==--
cién universal; que las gestiones de la ONU van

enfocadas a la paz mundial, etc., es decir, que

la sociedad, al igual que todos los valores, tig
ne una escala de importancia o preferencias, ya

gue ella establece log grados de deseabilidad en
formas sencillas y complicadas y los relaciona -

con sus normas de valoraci6n.



b)

c)

De acuerdo a lo anterior, el valor social se con-
vierte en una medida que va a marcar la relacién
con la escala de valoracidén que adopta cada grupo
humano.

Btico.

El valor &ético se establece en funcién a las nor-
mas morales y religiosas y las costumbres que tie
nen algunos grupos sociales y les mide a éstos, -
los principios, las acciones y las actividades de
todos sus integrantes. De ahi que todos los indi
viduos sepan la posici6n que sus principios y ac-
titudes guardan, de acuerdo a la relacién con la

escala de valores éticos de su grupo,

Econfmico.

El valor econfmico s6lo lo podremos definir ha=---
ciendo un andlisis de cada una de sus clasifica--
ciones que tiene, también al grado de satisfac---
cién que los bienes y servicios proporciocnan a --
los individuos. La medida de los valores econbmi
cos se determina con la accién de los mercados en
que las transacciones se efect@an y la importancia
que los individuos asignan a la propiedad y a la
rigueza. Ahora mencionaré su clasificacién:

Valor en Libros: Los contadores lo reducen a dos
principios de contabilidad, generalmente acepta--
dos y que son el conservador y el de la consisten
cia, es decir, el valor en libros lo integran to-/ 
dos los diversos activos, tanto fisicos como tan-



gibles, que se deben de contemplar en el estado =~
de situacién financiera de una empresa, presenta-
dos a su valor de adquisici®dn menos cualquier de-
mérito que pudieran haber sufrido por el uso, por
transcurso del tiempo y la obsolecencia. E1l prin
cipio de la consistencia nos dice que debemos se-
guir con todos los lineamientos del principio con
servador por toda la vida de los activos, es de--
cir, manejdndolos siempre en base a su costo ori-
ginal. Tambi&n hay que tener en cuenta que el va
lor en libros tiene sentido de actualidad Gnica--
mente cuando el registro se efectta, pero lo pier
de con el paso del tiempo.

Valor de Mercado: Es el que surge de la confron-
tacién entre compradores y vendedores en un merca
do determinado, teniendo asi un sentido de actua-
lidad por darse en el momento de realizar alguna
transaccién de un bien o servicio. Generalmente,
son muy frecuentes los cambios en los valores de
mercado de los activos y casli siempre coinciden -
en las alteraciones de precios observados en los
lugares de intercambio.

Valor de Reposici6n: Este valor se da, general--
mente, cuando en una empresa se discuten proble--
mas financieros y el rubro del activo refleja va-
lores fuera de época, es decir, se lleva a cabo -
una estructuracién en los balances de la empresa,
con el fin de dar un valor de mercado a los acti-

vos, para que &stos representen valores méds jus--



tos. El valor de reposicién se deriva por las di
vergencias que se dan entre los valores en libros
y los valores de mercado.

Valor Catastral: El gobierno evalGa los bienes -
inmuebles con fines fiscales, a través de los pe-
ritos, usando generalmente el valor de mercado pa
ra darles un Valor catastral a dichos bienes, =--
Por lo tanto, ?alor catastral es el valor asigna-
do a todos aquellos bienes inmuebles que son eva-
luados, siguiendo los lineamientos de las leyes -
que emanan de los 6rganos legislativos gubernamen
tales, determind&ndoles un. valor con fines meramen
te fiscal.

Valor de Apreciacién: El valor de apreciacidén se
origina cudndo se desea dar un valor mds justo a
todos aquellos bienes gue se someten a una valua-
cibn con el fin de establecer precios de venta, -
cuando el mercado no ofrece un valor especifico y
ni tampoco atribuible al bien tangible que se de-
Sea comprar o Vender.

Valor Potencial: Es el obtenido del potencial de
incremento econfmico que tiene un determinado ac-
tivo al adquirirse y dicho incremento va a refle-
jar la posibilidad de aumentos de valor, que con
el tiempo se obtiene con &1, El1 valor potencial
se encuentra también genefalmente en la valuacién



de acciones y tfitulos valor. Para dichas valua--
clones serd necesario que se haga una estimacién
de las perspectivas econSmicas futuras de una com
paiifa, ya que la posibilidad de obtencién de in--
crementos de valor, es el que hace atractiva a --
una empresa, lo cual sucede cuando dicha empresa
genera muy buenas utilidades para los inversionis
tas, por lo cual, el potencial de incremento va a
depender en gran parte de las utilidades futuras
esperadas por la compania.

Valor de Liquidacifn: El valor de ligquidaci6én =--
surge de la realizacidn de los activos de una em-
presa, cuando ésta se encuentra en quiebra o ha -
perdido su naturaleza de empresa en marcha. Es -
decir, cuando una empresa Se ve en una situacifn

forzada y tiene que dividir todos sus activos pa-
ra realizarlos y poder pagar sus pasivos, es como
se ve obligada a aceptar los precios que el merca
do le ofrezca por sus activos, estando éstos muy

por debajo del precio de mercado. Todo esto lo -
origina la presifén en que se encuentra en esos mg‘
mentos, ya que los acreedores son muy impacientes,

deseando que se les pague lo més pronto posible.



PRECIOS Y SALARIOS

Una vez que ha he tratado lo que es el valor de acuer
do a lous contextos ya mencicnados, voy a analizar el
comportamiento de los precios y salarios en la econo
mia mexicana, en estos momentos de crisis inflaciona

ria.
PRECIO : Es la medida del valor
' SALARIO : Remuneracifn que se obtiene por la rea-

‘lizaci6n de algin trabajo o servicio de
terminado,

Antes de entrar de lleno en el comportamiento de los
precios y salarios, Voy, primeramente, a sefialar qué
se entiende por inflaci6n, para poder ver el origen
de los incrementos en los precios, en una economia -

afectada por este fenfmeno.

‘Hay algunas teorias que nos explican qué es la infla

cién, pero lo hacen de acuerdo a sus concepciones po
liticas, como es el caso de las teorfas marxistas. -
Pero de esas teorias que existen, las que mds coinci
den en sus afirmaciones son: la monetarista, la cual
nos dice que la inflacién es "El incremento de circu
lante que estd muy por encima de la produccién, ori-
ginando un aumento en los precios". Otra de las teo
rias con mds aceptacidén, es la teorfia sicolégica o -
de la escuela austriaca, la cual nos dice que la in-
flacidén se da "cuando en un pais se pierde la con---
fianza en el gobierno; cuando Se corren los rumores

de escasez de productos; cuando existen también rumo



res de un golpe de estado y, finalmente, el anuncio
de leyes confiscatorias”.

Conjuntando los factores mencionados de la teorfa -
sicolégica, seglin sus seguidores, ocasionan un fuer
te impacto en el aumento de los precios.

En base a las dos teorfias sehaladas, defino lo que
para mf es el fenSmeno inflacionario:

Inflaci6n:

Es el incremento de circulante gue no tiene ningQin -
"respaldo con el marco productivo en el mercado, lo -
cual origina aumentos en los precios, pues la oferta
es superada por la demanda de los bienes y servicios.

O tambi&n, la podemos definir de la siguiente manera:
consiste en una fuerte disminuci6n del poder adquisi
tivo de la moneda, que se produce cuando el ingreso
global de una sociedad es superior a la produccién -
global de bienes y servicios que se ofrecen en el =--
mercado, es decir, existe menor oferta que demanda,
lo que origina un aumento generalizado de los pre---
cios.

Tipos de Inflaciones:

Inflacifn Latente: Es el aumento de circulante que
todavia no se traduce en un incremento general de --

precios.

Inflaci6én Reptante: Es tolerable y no la percibe to
da la poblacién.



Inflacifn Abierta: Es percibida y sentida por toda
la poblacién.

Hiperinflaci6n: Se pierde el control econfmico, los
precios suben todos los dias.

Inflaci6n Administrada: Cuando el gobiérno pretende
hacer s6lo un poco de inflacifn.

Inflaci6n Anticipada: Los rumores de, inflacién in--

fluyen en los intereses y en los contratos a largo -
plazo.

Inflacién Autogenerada: Es la que se origina de un
incremento en la velocidad del dinero, la gente com-—
pra mis bienes queen periodos normales.

Inflacidn Importada: Las divisas que entran al pais
se traducen en un mayor circulante interno,.

Estanflacién: E1 aumento del circulante se acompafa
de menor produccifn y mayor desempleo.

Teniendo ya definido el concepto de lo que es la in-

flaci6n, voy a analizar el comportamiento de la rela
¢ién precio-salario:

Generalmente en esta relacidn van a intervenir los =~

productores, los trabajadores, los comerciantes y el
gobierno.

En la actualidad, al igual que muchos paises, Mé&xico
no ha podido frenar la inflacifn, pues la estamos vi



viendo dfa con dia. Los precios de los bienes y ser
vicios en muy poco tiempo se han incrementado hasta

en un 400%, consecuencia del excesivo circulante que
el gobierno ha estado emitiendo al no poder hacer --
frente a todas sus deudas con lo recaudado con los -
ingresos por concepto de impuestos; de los ingresos

por la venta de bienes y servicios de las empresas -
paraestatales, asf es como el gobierno es causante y
origina el alza de precios, consecuencia del descui-
do de todos los dem&s recursos, con los cuales pudie
ra tener un respaldo m&s adecuado, es decir, si no -
se produce lo que sSe consume, para cuando menos es--
tar a la par, la situacifbn se vuelve mis alarmante,

pues de lo contrario, se tiene que importar todo lo

que se necesita para subsistir y con ello, 1l6gicamen

te los precios se incrementan desmesuradamente.

Como sabemos, M&xico es un pafs con muy poca tecnolo
gia propia. Tiene que importar generalmente todos =~
los bienes de capital; pues nuestra industria es muy
incipiente todavia, casi todas las empresas mexica-=-
nas tienen que pagar regalfias a las empresas transna
cionales por el uso de sus patentes, México se en--
cuentra invadido por empresas transnacionales que --
tienen acaparado el mercado de ciertos productos, -~
con lo cual desalienta.a las empresas nacionales en

sus intenciones de competir en su mercado. Aungue -
indudablemente la inversi6n extranjera es un mal ne-

cesario en estos momentos de crisis econfmica.

A rafiz del control de cambios gque hizo necesaria la
nacionalizaci6n de la banca privada, toda la indus--

tria mexicana se ha visto en muy serios problemas, -



por sus compromisos con sus proveederes del extranje
ro, al grado de tener que reducir sus operaciones y,
como consecuencia, hacer recortes masivos de perso--
nal y con ello, fomentar el gran problema del desem~
pleo. Pero con esto no termina el problema, pues --
esa gente desempleada tiene gue comer, tiene que ha-
cer uso de todos los servicios, pero si no se produ-
ce lo que se consume, l&gicamente lo tenemos que im=-
portar, como actualmente se estd haciendo con los =~-

granos y otros muchos productos de primera necesidad.

Hice esta breve sintesis, para ver la problemdtica -
mexicana actual, de estar viviendo bajo una economia
ficcidn y el incremento de precios al gquitarse los =
subsidios.

En los iltimos afios le ha pegado tan fuerte el impac
to inflacionario a la economia mexicana, que el po-~-
der de compra de los trabajadores se estid perdiendo
en forma alarmante, pues ya ni siguiera el salario -
que perciben es suficiente para adquirir los produc~
tos de primera necesidad, los precios estén incontro
lables y lfgicamente si los trabajadores se ven que
cada dia su salario se deteriora y no les es sufi---
ciente para subsistir, tienen gque exigir més salario
a los empresarios por medio de los sindicatos. Pero
si la empresa incrementa salarios a los trabajadores,
fsta también va a aumentar sus productos por conse--
cuencia y asfi se forma un circulo vicioso en la rela
cibén precio-salario. Pero el problema es que general
mente el porcentaje de incremento en el salario esté
muy por debajo al que se da a los produrctos.



Con lo anterior, vemos que tanto el trabajador como

el industrial, aunque mds éste Gltimo, participan en
el alza de precios. Uno al exigir mis salario y el

otro teniéndolo como justificaci6n para incrementar

sus costos de produccién y, como consecuencia, incre
mentar sus precios de venta., Pero eso no es todo, -
pues falta el incremento que dé el comerciante a los
precios de los productos, que finalmente van a dar -
al mismo trabajador, agudizéndose con ello cada dia

nds su situacién econdmica por la p&rdida constante

del poder adquisitivo.



LA ESPIRAL INFLACIONARIA

Anteriormente hablé& del comportamiento de los pre--~
cios con respecto a los salarios, ahora voy a anali
zar la relacibén en cadena que origina el incremento
de precios sobre los bienes y servicios. Casi siem
pre dicha relacién empieza con los artfculos de pri
mera necesidad, ya que l6gicamente con ellos se en-
globa a toda la posibilidad, como sucede, por ejem-—
plo con el incremento en el precio del azficar, ya -
que con ello suben también todos sus derivados, co-
mo los chocolates, dulces, el pan, licores, conser-
vas y, en fin, todo lo que requiere este producto -
para su elaboracidén. Aunque hay otros productos --
gue al incrementar su precio, causan graves proble-
mas econdmicos a la poblacifén, como es el caso de -
la gasolina, pues todos sabemos que al aumentar su

precio, se desencadenan incrementos en toda una se-

-rie de bienes y servicios, que nos afectan grande--

mente a todos.

En base a lo anterior, defino el concepto de lo que
para mi es la espiral inflacionaria.

Concepto: Es la reaccidn de precios en cadena que
se desata sobre los productos que se interrelacio--

nan directamente en su uso.

A continuacién voy a poner el comportamiento que tu
vieron algunos productos de primera necesidad, en -
cuanto a su precio, de 1970 a 1983 y que a la fecha
contintian elevdndose més:



ARTICULO 1970 1983  INCREMENTO
Un bolillo 0.10 § 3.00 30 veces
1 kg. papa $ 2.60 60.00 21 veces
1 kg. carne 18.00 440.00 24 veces
1 kg. tortilla 1.15 15.00 13 veces
1 1t. leche 2.30 35.00 15 veces

Las cifras anteriores son tomadas de algunas investi
gaciones de la Concanaco. Con ello vemos una clara
panoramica de como se han estado comportando los pre
cios en los (ltimos ahos, en todos los productos, --
con el acelerado paso de la inflacién que nos agueja
y por los mismos motivos, cada dia la informaci6n fi
nanciera de las empresas requiere de una actualiza--
ci6én de sus cifras, para vivir una realidad presente
y, con ello, pbuedan protegerse del impacto inflacio-
narioc en sus estados financieros, fiel refleijo de lo
que es la empresa, de su sitvuacién presente. Pero -
si dicha informacifn no estd acorde con la realidad
que se vive, las decisiones que se tomen iré@n al fra
caso, es decir, en la actualidad las empresas al ha-
cer sus andlisis financieros para tomar decisiones,
deberédn forzosamente tomar en cuenta el impacto in--
flacionario y ver cfmo les estd repercutiendo en ca-
da uno de los rubros de los estados financieros, me-
diante una reexpresi6n adecuada y acertada, lo cual
"trataré en el tercer capftulo.

En pdginas anteriores hablé de lo que es la infla--
cidén, ahora gquiero tratar tambi&n qué& se entiende -
por devaluacién y qué tipos de devaluacién se dan:



Se dan dos devaluaciones simultédneas en un pais, la
interna y la externa.

Devaluacién:

Es la pérdida de valor de una moneda ante otras.

Devaluacidén Interna:

Consiste en:

a) Pérdida del poder adquisitivo del dinero o

b) Disminucién de los bienes y servicios que se pue-
den adguirir con el mismo dinero.

Devaluacidn Externa:

Es la pérdida del valor de la moneda en relacifn con
las monedas extranijeras, cuando:

~ Se aumentan los precios y sobrepasan a los de los
paises con los gue se comercia.

- Aumenta la p&rdida de competitividad

~ Disminuyen las exportaciones

- Aumentan las importacilones

Cuando todo eso suced&, se tiene gue devaluar para -
nivelar la balanza de pagos.

La estabilidad de la moneda no va a depender exclusi
vamente de la cantidad de diVisas que se tenga o de
una industria fuerte o de recursos naturales con los
que cuente un pais, sino mds bien, se va a deber a -
la estabilidad interna que tenga una nacién de sus -
precios, '



La devaluacién, junto con el aumento general en los
precios, la pérdida del cdlculo econfmico, la redis
tribucién del ingreso, la escasez, el aumento en los
impuestos, el desempleo y la disminucifén del proce-

so productivo, son los principales efectos de la in
flacibn.
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LA EMPRESA

En este capftulo hablaré de la empresa en general, -
aungue al tratar su clasificacién no citaré a aque--
llas empresas como el IMSS, ISSSTE, Cruz Roja Mexica
na, Asociaciones Civiles, etc., sino nicamente a --
las que persiguen un objetivo lucrativo, en su fun--
cién de productoras de bienes y servicios, pues mi -
tema estd enfocado al andlisis financiero de la in--

dustria mexicana, sea &sta chica, mediana o grande.

Considero que no es f&cil definir lo que es una em--
presa, pues por simple que parezca, tiene su grado -~
de dificultad. Aparentemente parece una palabra muy
simple, pero la Qerdad es muy compleja. Pero para -
no entrar en mucho detalle, voy a dar una definicibn
sencilla y clara que es como generalmente todos la -
entendemos al referirnos a la empresa industrial.

a) Concepto:

La empresa es una unidad fisica de preoduccidn de
bienes y servicios que se desarrollan para satis-
facer las necesidades de un mercado determinado.
Es una invencién humana, es un instrumento disefia
do por el hombre para satisfacer las necesidades
de la sociedad, es la reuni&n de esfuerzos y re--
cursos de muchos hombres para servir a un grupo -

social y a ellos mismos,

Actualmente, formar una empresa no es cosa fécil,
pues ello requiere de un grupo fuerte y decidido
de personas de negocios y con una visién clara en



ellos. Hacer un s6lido estudio de mercado del gi
ro al que se vayan a ocupar y que contemple tanto
la ptoyeccién presente como la futura, en base a
una conjugacién de toda una serie de recursos -tan
to materiales como humanos, tales como capital, -
trabajo, maquinaria, un lugar fisico para las ins
talaciones y, por supuesto, una buena planeacién
del proyecto, mucha organizaci6én, buena direccién,
investigaciones y estudios de sistemas operativos
y de produccién, asf como el establecimiento cla-
ro y definido de todos los objetivos que se vayan
a querer alcanzar.

Y no s6lo se debe tener en cuenta todos los facte

res sefialados, sino que también los empresarios -

deben estar concientes de la gran responsabilidad

que adquieren para con la sociedad, al formar una

empresa con todas las magnitudes senaladas, ya -~

que generalménte muchas veces se piensa que la ‘em

presa, la inica responsabilidad que tiene es la -

de satisfacer las necesidades de los consumidores
en el mercado y desde luego con utilidad para és-

ta y con ello, creen haber cumplido como tal.

La empresa privada mexicana juega un papel impor-
tantfsimo en la economfa del pais, pues su parti-
cipaci6n es vital en estos momentos de crisis in-
flacionaria. Aunque a ella le esté afectando fuer
temente dicha crisis, ha sabido mantener hasta --
donde le ha sido posible, la planta productiva =--
del pafs. Con ello vemos por qué es importante -
que la actuacién de los empresarios en nuestro --

pals sea tan tomada en cuenta, pues ellos, al es-



b)

tablecer una unidad econbmica llamada empresa, se
involucran automidticamente en los tres factores -
gue se dan en una sociedad y que son: el econbmi~
co, el politico v el social.

Clasificacién:

La empresa la podemos clasificar de acuerdo al ta
mafioc de sus instalaciones, al monto de sus capita
les, a la fuerza de trabajo, a su importancia pro
ductiva, a su partiecipacién en el mercado al que
se refiera o a la rama especifica a la que perte-
nezca.

También, a grandes rasgos, podemos clasificar a -
la empresa en:

a2} Empresa Mediana:
Es la que se encuentra en proceso de crecimien
to v que ya ha superado la etapa de un taller
familiar o artesanal.

b) Empresa Grande:
Es la que tiene m&ximas caracterfsticas en su
grupo, generalmente se trata de empresas ex---
tranjeras de giros fuertes.

¢) Empresa Pequena:
Generalmente, estas empresas son de una magni
tud muy modesta y por lo tanto, su capacidad
es reducida y son casi siempre de tipo fami--
liar, con wminimos recursos.



Sin embargo, la Nacional Financiera ha hecho una cla
sificaci6n de las empresas mds completa, ya que abar
ca casl todas las ramas de la economfa nacional, vy a
continuacién la sefialo:

1. INDUSTRIAS PRIMARIAS DE ABASTECIMIENTO:

Energia eléctrica

Petr6leo

Gas

Carbén .

Extracci6n de minerales met&licos

Extraccién de minerales para productos quimicos
Extraccién de madera

Ganaderia

Pesca

2. INDUSTRIA DE PRODUCCION INTERMEDIA:

Productos de petrbleo
Productos de carbbn

Hierro y acero

Productos quimicos

Papel y productos de papel
Materiales de construccifdn
Textiles

3. INDUSTRIAS DE SERVICIO NECESARIAS PARA EL DESA-~
RROLLO INDUSTRIAL:

Transportes
Comunicaciones
Depbsitos y almacenes
Obras pftiblicas



4. INDUSTRIAS DE BIENES TERMINADOS:

Productos alimenticios

Bebidas

Tabaco

Calzado, prendas de vestir
Muebles y accesorios

Madera y corcho

- Productos de caucho

Productos minerales no metdlicos
Productos met&licos |
Maguinaria

Aparatos y accesorios el&ctricos
Equipo de transporte

Industrias manufactureras diversas

c) Objetivos:

Una empresa sin una meta concreta y precisa, no =
merece ese apelativo, pues toda empresa formalmen
te establecida, debe contar primeramente con di--
rectores de mucha experiencia, capacidad, audacia,
inteligencia y con mucha visién creativa en los -
negocios y que sean ellos los que en colaboracién
con los demés miembros de la empresa, establezcan
los objetivos que dicha empresa desea alcanzar a

corto y largo plazo y lograr con ello, el creci--
miento econfmico que se desea. Para ello tendran
gue llevar a cabo una serie de investigaciones ~-
profundas al mercado al que se van a introducir y
sobre todo, planear en base a la situacién econé-
mica del pais. Para ello es necesario que se --

identifique primeramente el objetivo central y de



ahf se derivarén los dem8s objetivos que se ten-
drén que alcanzar para el logro del principal.

Ahora vamos a ver qué se entiende por un objeti-
vo y qué clase de objetivos hay y cudles son sus
principios:

Concépto:

Un objetivo, como ya he sefialado antes, es una -
meta concreta y precisa que se desea alcanzar me
diante el trabajo organizado y coordinado de hom

bres, capital y recursos materiales.

Tipos de Objetivos:

a) Objetivo de Servicio:
Son los que al lle@arlos a- cabo, satisfacen -
las necesidades de los consumidores, ofrecien
do con ello buencs productos o servicios con
su consumacibn,

b) Objetivo Social:
Con ellos se cuidan debidamente los intereses
econémicos personales, asi como de las rela--
ciones sociales, de todos los obreros y emplea
dos de la empresa, ya que con ello se obtendr§,
finalmente, mis colaboracién y eficacia por --
parte de &stos.

c¢) Objetivo Econbmico:
El comisario de la empresa debe velar por los
intereses econdmicos de ésta, de sus acreedores
y sus accionistas. Esto se logrard s6lo que -
la empresa genere buenas. utilidades. Para ello



se deben efectuar juntas de consejo de adminis
traci6n y se vea hasta qué grado se han cumpli
do los objetivos que se persiguen.

PRINCIPIOS DE LOS OBJETIVOS

a)

b)

c)

Principio de la Precisi6n:

Nos dice que los objetivos deben establecerse de
tal manera que la gente que los va a llevar a ca-
bo no tenga confusi6n alguna en su contenido y --
los entienda correctamente. Se tienen que fijar
de acuerdo a las posibilidades de cada uno de los
elementos encargados de ejecutarlos y a lo espera
do por la empresa.

Principio de la Flexibilidad:

Como en el control presupuestal se usa dicho =---
principio, es 1l6gico pensar que también es aplica
ble en el establecimiento de un objetivo, pues am
bos conceptos tienen en comin alcanzar una meta.
Es decir, los objetivos deben fijarse mediante el
establecimiento de mdximos y minimos, de tal mang
ra que con ellos se tenga lo que se considera nor
mal en base a la experiencia anterior y teniendo
en mente todos los problemas nuevos que habrédn de
presentarse en su desarrollo. Para ellc se deben
fijar también un porcentaje superior y otro infe-

rios a lo que se considera normal.

Principio de la Participacién:
Se ha mencionado que este principio es el mas im-
portante en la fijacién de los objetivos, pues --



d)

nos indica que la participaci6én de todos los ele-
mentos humanos de la empresa, es fundamental para
lograr la meta fijada por ésta. Pero dicha parti
cipaci6n debe estar bien fundamentada, en base a
una colaboracién concreta de todos los jefes, asi
como una adecuada fijacién de los objetivos gene-
rales que se habrédn de establecer, por parte del
director general y de una comunicacibén amplia de
ello con los jefes de los diversos departamentos,
asigndndoles sus objetivos particulares para que
éstos, a su vez, les hagan saber a sus subordina-
dos qué se espera de su trabajo.

Los principales departamentos en los que se debe-
r& tener mis cuidado, son, desde luego, produc---
cién, ventas, finanzas, recursos humanos y com---
prés, ya que en base a ellos se elaboran los pre-
supuestos y también de acuerdo a ellos se podri -
saber hasta d6nde podemos llegar con nuestras pre
tensiones (objetivos).

Principio del Realismo:

Como ya mencioné en el principio anterior, los ob
jetivos van a estar medidos de acuerdo a las capa
cidades de la planta productiva, de la integra---
cién del trabajo y capital, de los recursos huma-
nos de una adecuada rotacién de inventarios, de =~
un adecuado financiamiento con recursos propios y
ajenos, pero si existen deficiencias en esos fac-
tores, no podremos tener bases sflidas para esta-
blecer objetivos viables de alcanzar.



e)

Pero si establecemos objetivos sumamente elevados,
podemos correr el riesgo de no alcanzarlos, ya que
con ello, por lo contrario, se desmotivar& al per-
sonal e incluso puede frustarse en su intento por
alcanzar algo que estaba fuera de sus posibilida--
des. De ahf la importancia de establecer objeti--
vos que sean posibles de alcanzar,

Principio de la Objetividad:

Este principio no es otra cosa que un recordatorio
del principio de la participacién, en el cual men-
ciono la importancia de los presupuestos en el es-
tablecimiento de objetivos, pues con ellos se con-
templan las posibilidades que se tienen de alcan--
zarlos, habiendo hecho para ello, un andlisis pro-
fundo en base a hechos reales de cada uno de los -
factores econfmicos que integran a una empresa.



d) Asesoramiento

e)

Los resultados que pueda tener una empresa en el
desarrollo de sus funciones, se verdn incrementa
dos, si aparte de contar con una buena organiza-
¢ibén y coordinaci6n de sus departamentos, cuenta
también con el apoyo de gente especialista que -
lleven a cabo un asesoramiento en cada una de --
las &reas productivas y de servicio de la empre-
sa. Dichos especialistas tendrdn su interven--—-
cifén en compras, mercadotecnia, relaciones huma-
nas, finanzas, produccién, etc., estas dreas for
man la tercera funcifn jer&rquica, pues su propf
sito es dar apoyo a todas las politicas y progrg
mas establecidos, es decir, formar&n todos aque-
llos departamentos de servicio que ayudardn al -
logro de los objetivos de la empresa.

Estructura

En la época primitiva, la administracifn se desa
rrolls a base de organizaciones de tipo militar,
en donde el jefe era uno s6lo y nada més se toma
ban en cuenta sus decisiones, es decir, la auto-
ridad se centraba en una sola persona.

Ya posteriormente, Taylor establece, en base a -
sus principios de administracién, una organiza--
ci6n de tipo funcional, la cual todo subordinado
va a depender de las decisiones de mis jefes.



En la actualidad, se da mucho las organizaciones
a base de comités, con los cuales se auxilia al

jefe en el andlisis de problemas de la empresa,

formédndose con ello una autoridad en linea. 1In-
cluso se dice que las organizaciones modernas, -
algunas son de tipo militar; otras son a base de
comités y también las hay mixtas. Y es l6gico -
pensar que existan diferentes tipos de organiza-
ciones, pues cada empresa tiene sus caracteristi
cas operativas particulares, pero, sin embargo,

toda organizacién independientemente al giro que
se dedique o a sus caracteristicas particulares,
debe contar con un orden jerlrquico bien defini-
do, de modo gque sus objetivos y sus componentes

queden claramente establecidos, que se establez-
can lineas claras de autoridad desde lo més alto
de la pir8mide hasta la base de &sta y, por su--—
puesto, de sus respectivas responsabilidades. -
Dicha autoridad y responsabilidad siempre se de-

be definir en forma escrita.

En toda empresa, mientras sean menores los nive-
les jerdrquicos, serd mds rédpida la resolucibn -
de problemas y la toma de decisiones, pues la co
municaci6én serd mis exacta y unificard mejor y -
rédpido todos los criterios de los participantes.

CENTRALIZACION:

La centralizacién se ha visto como una forma ad-
ministrativa no muy adecuada, pues generalmente
tiende a demorar o afectar la marcha de la empre
sa, al centrar todas las actividades en una sola
persona (gerente general). Claro que esto se da
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normalmente en las pequenas y medianas empresas,
ya que casi siempre se trata de empresas de tipo
familiar, en las cuales se le encomienda toda la
responsabilidad a una sola autoridad. Por supues
to, no siempre es mala la concentracién de acti-
vidades, ya que eso va a depender de la compleji
dad de los problemas gue se presenten, ya que ha
bra ocasiones en que dicha concentracibn sea bue
na, sobre todo si se da en los primeros niveles
jerarquicos, donde se analizan los problemas las
alternativas y se da soluci6n a dichos problemas,
por la unidad de mando que se tiene en esa sec--
ci6n del nivel jer&rquico (direccifn).

DESCENTRALIZACION:

La descentralizaci6n es un proceso contrario a -
la centralizacién y se da cuando una organizacibn
es demasiado compleja en cuanto a su esquema ad-
ministrativo y de operacién. Generalmente se da
en las grandes compafifas, en las que cubren nece
sidades de sus productos, en muchos estados de -
la reptiblica y fuera de é&sta. También aquellas
empresas en las que la demanda de los clientes -
les obliga a establecer sucursales para cubrir -
los diferentes mercados, por lo cual es necesa~-
rio en este tipo de organizaciones, entender el
sentido que tiene la descentralizacitn de las ac
tividades, es decir, que los dirigentes deben te
ner capacidad y un criterio amplio gue garantice
su buena marcha, gue sepan coordinar la unidad -
principal con las subalternas y gue manejen una
informacién clara, objetiva y oportuna, en la --
constante ?igilancia de las unidades descentrali

zadas.



Por supuesto, también la descentralizacidn se va
a dar en lo relativo a la operacién de la empre~-
sa, a la produccién, mercadotecnia, e incluso, =
al asesoramiento financiero.

NIVELES JERARQUICOS:

Como su nombre lo dice, son las posiciones en =~
cuanto a la autoridad y responsabilidad que ten-
dré&n cada miembro integrante en la estructura or
ganizati&a de la empresa.

DIRECCION:

Es el primer nivel jerdrquico encargado de esta-
blecer la estructura formal de la empresa y de -
vigilar la administraci6n de acuerdo a los obje-
tivos establecidos, de fijar y evaluarlos; otra
de sus funciones serd ponerse en coordinacién --
con el consejo de administracidn para fijar‘las
politicas y programas que ejecutard el gerente -
general de la-empresa, con el fin de llegar a --
las metas fijadas.

ACCIONISTAS:

Los accionistas constituyen el organo supremo de
la empresa, pues se constituyen en asamblea gene
ral, estableciéndose asi la primera decisifén de

grupo de la empresa y, por lo tanto, una vez for
mado dicho grupo, realizard juntas ordinarias ca
da afio para ver y evaluar la marcha del negocio,
en la consecuci6n de los objetivos a lograr.



Los accionistas tienen su fundamento en la Ley -
General de Sociedades Mercantiles de México, en

el Artfculo 87, en el cual les da la categoria -
de inversionistas, limitando para ello su respon

sabilidad al monto de las acciones que suscriben.

ORGANO DE VIGILANCIA:

Los inversionistas nombran un representante le--
gal para que vigile el desarrollo de la adminis-
tracién de la compafifa. Los comisarios deben in
formar en las asambleas el cumplimiento de los -
acuerdos y el curso que lleve la administracién
de la empresa. Cualquiera de los accionistas --
tiene la facultad de demandar ante los vigilan--
tes del negocio, toda irregularidad que detecte
en el desarrollo administrativo.

Se dice que generalmente se mencionan anomalias

en la marcha del negocio, ya que los comisarios

se nutren de los dict&menes de auditores exter—-
nos, que van mis bien enfocados sobre la situa~--
cién financiera y a los movimientos contables y

no a todo el enfoque administrativo de la empre-
sa. Por lo cual, se recomienda gue el represen-
tante del 6rgano de vigilancia sea un licenciado
en administracién, pues s6lo &l podr& hacer, en

todo caso, todas las auditorias administrativas

requeridas y en una forma mis profunda, ya que -
su puesto asi se lo pide.

58610 en las auditorias administrativas se podré

llevar a cabo una adecuada revisi6én de las opera



ciones que efectfia la empresa y se vigilard cada
uno de los departamentos productivos y adminis--
trativos, asi como el sequimiento de las polfiti-
cas de cada uno en la consecucifn de sus metas -
por la compaiifa, para que, finalmente, se inte--
gren a un s6lo fin: los objetivos de la empresa.

CONSEJO DE ADMINISTRACION:

Estd formado por dos o més representantes de la
administracién de la empresa. Todos los actos -
que se encaminen al logro de los objetivos de la
compafifa, estar& a cargo de los miembros elegi--
dos para formar el consejo, ya que también serén
ellos quienes los fijen. Pues, de hecho, debe =~
ser dicho consejo el responsable del manejo ade-
cuado de la empresa.

El consejo de administracién debe fijar con pre-
cisi6n los objetivos de su empresa, de tal mane-
ra, que al hacer una evaluacién de ellos, sea po
sible de una manera ordenada, hacer una cuantifi
cacién de los resultados obtenidos y se pueda --
llevar a cabo ﬁedidas correctivas a tiempo, si -
las cosas no estén saliendo como se esperaba. -
Del mismo modo, se puede tener un buen control -

de todas las acciones de la empresa.

DIRECTOR:

En este sequndo nivel jerdrquico de la direcci6n,
podr& estar representado por el presidente de la
empresa o por el gerente general de la misma. -~
Su funcién serd la coordinacibén de todas las ac-



tividades de la empresa, mediante el apoyo de los
deméds miembros que forman la estructura jerdrqui-
ca de &sta, en sus funciones y responsabilidades
especificas de cada nivel jerfrquico administrati
vo y operacional.

El director o gerente general, en su funci6n como
tal, no necesariamente tendrd que necesitar auto-
rizacién especial del consejo de administracién -
para la toma de decisiones, pues es el responsa--
ble directo de la marcha del negocio.



SU OPERACION

La operacién es la segunda funcién jerdrquica, la cual
se encarga de proporcicnar productos o ser&icios, depen
diendo a su giro. De hecho, la operaci6n constituye la
médula central de toda la unidad econémica, ya que lo -
mis importante en &sta es la produccién de bienes, pues.
de ahi nace el fundamento de todo lo demds. Es decir,
si una empresa tiene limitaciones en la planta producti
va, también las va a tener en sus Ventas, en sus com---
pras, en sus finanzas, etc., y, por consigquiente, su --
crecimiento econémico va a ser muy lento o nulo.

La operacitn de una empresa, como decia, va a depender
de su giro. Como me estoy refiriendo en este trabajo a
la empresa industrial, es decir, a la de transformacién
de insumos a productos; hablar& de su operacién:

a) INSTALACIONES Y EQUIPO

Al hablar de una empresa nos referimos al estableci~
miento de una unidad econfmica que ocupa un lugar fi
sico, compuesta por todas aquellas instalaciones re-
queridas para su formaci6n, asi.como toda la maquina
ria pesada necesaria para la integraci6n del conjun-
to operativo de &sta.

Las instalaciones de la empresa, antes de establecer
las, se deberd tener la seguridad de que serén en el
lugar adecuado; de que las instalaciones no afecta--
rdn a la actividad productiva, ya sea por el desper-
dicio del espacio o por la inadecuada construccién.

También se deberd tener en cuenta toda seguridad e -

higiene dentro de ellas.



b)

Una empresa se forma con recursos monetarios propios
y ajenos; de ahi que al integrar dichos recursos, de
ben ser los suficientes para la adquisicién de todo
el equipo que realizard la transformacién de las ma-
terias primas. Es muy importante que antes de hacer
las adgquisiciones del equipo, se haga antes una pla-~
neaci6n profunda que contemple todos los factores in
ternos vy externos que pudieran influir negativamente
en su inversién.

FACTORES INTERNOS Y EXTERNOS
INTERNOS:

- PFinanciamiento

- Presupuestos

~ Tiempo de recuperacién de la inversi6n
- Tiempo de vida del equipo

~ Desarrollo tecnol6gico

- Equipo adecuado

- PRentabilidad

- Competencia

-~ Capacidad operativa

-~ Investigacién de Sistemas

EXTERNOS:

- Capacidad de manejo financiero con el fenfmeno in
flacionario

~ Indice de inflacién presente y futura en nuestra
economfa

- Impacto del fenbfmeno inflacionario al giro de la
empresa

- Control presupuestal contemplando a la inflacién

~ Gobierno



¢} ESTANDARES Y PERSONAL

Los est&ndares son factores de eficiencia que nos dan
la pauta para comparar los rendimientos reales con -=-
los esperados, es decir, son medidas ideales de ﬁro--
ductividad que se desean obtener, teniéndose en cuen-
ta, para ello, los recursos materiales, humanos y téc
nicos, es decir, se debe considerar la calidad y can-
tidad de la materia prima, la actuacién del trabaja-
dor, su habilidad y las motivaciones que se le han de
hacer, asi como los métodos que emplear& y el manteni

miento adecuado del equipo que utilizar4.

Una vez teniendo ya los estdndares, también se deberd
hacer un andlisis de trabajo para poder asignar al --
personal adecuado y formar todas las ejecuciones de -

la planta productiva.



LA INFORMACION

La informacién coordina y evalda las polfticas y progra
mas que se establecen en la empresa, pues da asistencia
a la direccibn, indicdndole todas las desviaciones y su
causalidad.

En la actualidad, muchas empresas, a pesar de que cuen-
tan con sistemas adecuados de comunicacifn en sus manua
les de procedimientos, no cumplen con todas las politi-
cas de éstos, Quizd se deba a la constante rotacién de
personal que-se da en algunas o simplemente se descuido6
Yo he tenido la experiencia de, por lo menos en tres --
companfas, de ver muchas fallas administrativas, por el
mal manejo de la informacién, sobre todo en los niveles
menos importantes de la estructura jerdrquica. Y, como
sabemos que todos los niveles estén interrelacionados,
las consecuencias llegan hasta los niveles m&s altos.

Considero que de nada servird el que se establezcan de-
bidamente los objetivos, programas y politicas si no se
les van a dar el curso correcto mediante su conocimien-
to, a través de los diferentes canales de comunicaci6n

que deberdn tener.

Es muy comfin ver actualmente en las empresas, que las -
decisiones importantes casi nunca las conocen los subor
dinades inferiores, sino @inicamente los jefes. Pero la
comunicacién del director con su gerente es muy diferen
te a la que &l tiene con sus subordinados (jefes de de-
partamenteo) y la comunicacién de é&stos, a la vez con --
sus subordinados, pues de ellos es tomada muy superfi--
cialmente, es decir, con menos impacto en cuanto a su -



importancia, que como se tomé en la direccién. Todo --
ello origina que se vean muchos inconvenientes en la --
persecucién de las metas.

Otro punto muy importante es que si aparte de gque una -
empresa no cuenta con un buen sistema de informaci6n, -
no es capaz de saber transmitir sus polfticas al perso-
nal, iri al fracaso administrativo, por lo cual debe --
contar con dirigentes modernos, que sepan hacer uso de
las té&cnicas nuevas de administrar, que sepan gue una -
persona colaborard cuando se le sabe informar, cuando -
se le motiva, cuando se le hace ver la importancia de -
su trabajo para la compafifa, cuando a la empresa le in-
teresan sus problemas personales, cuando se le remunera
adecuadamente, cuando se le piden sugerencias, en fin,
cuando se le toma en cuenta. Si todo esto se lleva a -
cabo en una empresa para con su personal, ésta ird indu
dablemente al éxito, porque entonces existird un verda-
dero equipo de trabajo.

Muchas empresas llevan a cabo convenciones en centros -
turfsticos y en hoteles para analizar sucesos futuros y
presentes, relacionados, generalmente, a su produccifn
y ventas. Discuten, dialogan, se di#ierten, cambian im
presiones, etc., aparentemente llegan a algunos acuer--
dos; pero es obﬁio que nada mds es un reducido grupo de
personas de la empresa y, por lo tanto, el resto del -~
equipo nunca se enteré de los propSsitos que se tienen o
del objetivo que tuvo dicha reunidén. Es 1l6gico pensar
que se podria justificar el no reunir a toda la compa--
nfa a esas convenciones, por el-coéto de éstas, pero --
quién sabe con el tiempo cudl serd el verdadero costo -

de la reunifn de ese pegueho nGmero de personas.



Pienso que serfa més provechoso que cuando se tomen =~
acuerdos importantes en las empresas, sobre todo en es-
tos momentos de crigsis econbmica, en que deben cuidar -
su productividad, tener una comunicacién directa con to
dos los miembros de ella, desde lo mis alto a lo més ba
jo de la pirédmide de la estructura organizativa. Que -
todos sepan la situacién financiera de la empresa, su -
presente y su futuro como tal, para que entiendan qué -
se espera de la colaboraci6n de todos ellos. Que se --
den cuentade lo que la empresa les puede brindar con su
crecimiento econémico, que sientan que todos son toma-=~
dos en cuenta, que todos forman una familia, que se in-
terrelacionen sus intereses personales con los de la em
presa.

No sé& el lugar ni como podria lograrse esa comunicacién
directa con todos los elementos de la empresa, pero si
puedo asegurar gqgue si se 1le6ara a cabo, daria mas re--
sultado que los que se obtienen cuando nada més inter--
vienen unos cuantos miembros. Pues, como sabemos, es -
tradicional el tomar acuerdos Gnicamente entre los ge--
rentes de las diferentes &reas de la empresa y comuni--
carles a los jefes de depértamento y, finalmente, ente-
rar los niveles mds bajos en jerarqufa. Y casi siempre
sucede que la informacibn llega a &stos con menos impac
to que como fue tomada en los niveles de arriba.
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ESTRUCTURA FORMAL DE LA EMPRESA

1 CONSEJO DE ADMINISTRACION |

l DIRECTOR O GERENTE GRAL. l
l CONTRALOR l

MERCADOTECNIA || PRODUCCION | RELACIONES IND

PUBLICIDAD INGENIERIA DE PLANTA CONTRALORIA PERSONAL
VENTAS COMPRAS TESORERIA SEGURIDAD
SERVICIO FABRICACION AUDITORIA SEG. IND.
EXPORTAC LON CONTROL DE CALIDAD SERV. AL
PERSONAL
SIST. Y PROCS.|CAPACITACION
SUCURSALES LINEA "A" CONTADOR GRAL.{Y ADIESTRAM.
OFTCINAS LINEA "B" CONTADOR COST.|SERVICIOS
GENERALES wen CRED. Y COB. |MEDICOS
LINEA "C EST. Y PRESUP.




4, EL PANORAMA MEXICANO DE LA INDUSTRIA EN EPOCA DE INFLA-
CION

a) SITUACION ECONOMICA MEXICANA ACTUAL:

Al igual que en 1984, para los afos venideros, la po
litica econfBmica de nuestro pais seguird siendo el -
control del proceso inflacionarioc. Como se sabe, a

partir de 1982, el pais empezé una recesién dréstica
en todos los sectores pGblicos y privados, de tal ma
nera que se logrd que la inflacién se convirtiera en
algo incontrolable, es decir, el gobierno mexicanoc =
va a segulr con el programa de reordenamiento econé-
mico, pero ahora en una segunda fase, para con ello

lograr la reactivaci6n de la actividad econfémica, =--
asi como superar la escasez de divisas y, por supues
to, sequir con el saneamiento de las finanzas pGbli-~
cas para desarrollar un cambio estructural.

Como sabemos, 1983 fue el segundo afioc de la profunda
crisis inflacionaria, la cual todavia estd afectando
a nuestro pais; ella originé que en ese afio bajara =
el ingreso nacional, originado por las distorsiones

en la oferta y la demanda de bienes y servicios que

se dieron por las presiones externas e internas. To
do esto originé gque el gobierno mexicano desarrolla-

ra ajustes econdmicos en todos los 6rdenes.

También la deuda externa ha sido y seguirid siendo un
fantasma permanente en nuestra economia, pues, como

sabemos, ya en 1982 rebas6 los 80 mil millones de 46
lares, Actualmente, el gobierno ha tenido como Gni-
cas alternativas de liquidez, la venta del petrfleo,

el ahorro interno y la captacién del ingreso pGblico.



Sin embargo, esos ingresos no han sido los suficientes -
ni siquiera para el pago de los intereses., ODe 1982 a la
fecha, la deuda se ha incrementado aln m&s, ya que se =-
han seguido pidiendo préstamos obligatorios a los bancos
extranjeros y atin sin ellos, la deuda continda su ascen-
so, pues, como se sabe, los bancos de Estados Unidos es-

t&n incrementando los intereses a la deuda externa.

En materia de producci6n, ya desde 1982 fue un afio criti
co, el producto interno bruto bajé de entre un 3% y 4%,
la produccién industrial en un 7% y también en otros sec
tores, como la construcci6n automotriz, enseres domésti-
cos y los bienes de capital. E1 empleo baj6 de un 1.5%
y el desempleo abierto fue de un 11.5%,

Sin embargo, hasta ahora, las medidas econémicas gue ha
impuesto el gobierno mexicano, parecen tomar buen rumbo
hacia una estabilizacifn econmica en unos anos mis, =--,
pues ya a partir de 1984 se ha iniciado un proceso de re

cuperacifn econfmica nacional.

. . . 1 ‘o ,
A continuacibn menciono las metas fijadas por el gobier-
no a lograr a corto, mediano y largo plazo dentro de -~

nuestro sistema econbmico:

1. INFLACION
Se desea combatirla lo mls pronto posible, por lo me-
nos se pretende para fines de 1984 reducirla en un --
40%.

2. ACTIVIDAD ECONOMICA
Se pretende evitar un deteriore adicional en el desa-
rrollo de nuestra economia y asi se pueda conseguir -
incrementos en el producto interno bruto.

1/ FUENTE: S.P.P., Revista Transformaci6n, Vol. 3, 1984,



3.

EMPLEQO Y SALARIOS

Seguir firmes en el desarrollo del programa de defen
sa a la planta productiva y el empleo en todo el -~
pafs, para, con ello, evitar el deterioro en los ni~

veles reales de salarios de los trabajadores.

FINANZAS PUBLICAS

Se desea hacer correcciones permanentes en la estruc
tura y productividad del gasto pQblico; reduccibén --
del déficit piblico; aumentar la reserva para la re-
cuperacién econfémica; se tendrd prioridad a la solu-
ci6bn de los problemas de educaci6n, salud, medio am-
biente, programa regional del empleo, comunicacibn,
comercio y transporte.

SECTOR EXTERNO

Se pretende superar la escasez de divisas, para asfi
lograr una normalizacién de las relaciones con el ex
terior, para alcanzar un crecimiento econfmico real
en las exportaciones y reestructurar la deuda exter-

na.



b) PERSPECTIVAS DE LA INDUSTRIA MEXICANA

En 1983, la produccién industrial cay6 en un 7% y la
manufacturera en un 8%, sin embargo, ya a partir de
1984 se espera lograr algfin crecimiento real, en ba-
se a la recuperacién econ6mica del pals, que poco a
poco se estd viendo favorecida por los ajustes gue -
se estdn haciendo en todas sus ramas. Uno de esos =~
ajustes precisamente se esti llevando a cabo en el -
sector industrial, ya que est8 recibiendo considera-
bles préstamos por parte del gobierno y un apoyo to-
tal en sus operaciones con el extranjero.

Sin embargo, su recuperacién s6lo se dard si logra -
incrementar cada dfa mis su productividad, pues sus
problemas, en cuanﬁo a escasez de divisas, se verd -
resuelto con los planes trazados por el gobierno pa-
ra este concepto, es decir, problemas como la falta
de materias primas importadas por restricciones de -
divisas y de permisos, podrdn tener mejor solucién,
al haber logrado una renegociaci6én de la deuda con -

los proveedores extranjeros,

También, al reducirse los niveles y espectativas de

inflacién, conforme a la politica econbmica, la in--
dustria mexicana podré& tener menos incrementos nomi-
nales en los costos de produccidn y en especial de -

materias primas.

Otro aliciente para la industria mexicana serd la --
franca recuperacién de la economia estadounidense, -
pues con ello las exportaciones mexicanas con ese --—

pafs se verdn favorecidas.



A continuaci6n voy a mostrar dos cuadros de estima--
ciones y pronfsticos de crecimiento industrial y su
volumen de produccién por los afios de 1981 y 1982 al
ano de 1985. Son datos estadisticos y estimaciones
por el Departamento de Estudios Econfmicos del Banco
Nacional de Mé&xico, en coordinacidn con la Secreta--
rfa de Programacién y Presupuesto:
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CUADRO NUM. 1

PRONOSTICO DE CRECIMIENTO INDUSTRIAL POR RAMAS 1982-1985
{$ A PRECIOS CONSTANTES)

1984

RAMAS 1982 1983 1985
+ 1 II L II

Energfa eléctrica 7.5 2 5 6 7 8
Minerometalurgia -1.0 3 3 4 3 3
Petx6leo y petroquinica 7.0 3 4 5 7 8
Met4licas bésicas -10.0 -5 3 5 4 6
Mat. p/construccién -3.4 -8 4 6 5 6
Papel y celulosa 0.6 0 3 4 5 7
Productos quimicos 4.2 0 4 6 5 8
Textil y vestido -3.8 -2 2 3 4 6
Alimentos 4.0 -1 2 4 3 4
Bebidas 0.1 -5 .2 5 3 4
Automovilistica -16.0 ~38 5 6 9 10
Linea blanca y electrfnica ~10.0 -14 4 5 5 8
Manufacturas ~3.6 - 7.8 3 4.7 4 6
2.5 -6.7 3. 4.8 4.6 6

General

I HipStesis media
IT HipStesis alta
+ Estimado

FUENTE: Estimaciones de Banamex con datos de la S.P.P., Revista

Eeonfmica Transformacién, Vol. 3, 1984.
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CUADRO NUM. 2

ESTIMACIONES DEL INDICE DEL VOLUMEN DE LA PRODUCCION

INDUSTRIAL POR RAMAS, 1981 - 1985

RAMAS 1981 1982 1983 1984 1985
+ ++
CONTINUA SU RECUPERACION EN
1984 Yy 1985
Electricidad 100 107 109 115 123
PetrSleo y petroquimica 100 107 110 114 122
INICIA SU RECUPERACION EN 1985
Minerometalurgia 100 99 102 106 109
Papel y celulosa 100 100 100 103 109
Productos quimicos 100 104 104 108 114
Productos alimenticios 100 104 103 105 108
RECUPERACION HASTA 1985
Textil y vestido 100 96 94 96 100
Bebidas 100 100 95 97 100
RECUPERACION DESPUES DE 1985
Metdlicas bédsicas 100 90 85 88 92
Materiales para construccién 100 97 89 92 97
Linea blanca y electr6nica . 100 90 77 80 84
Automovilistica 100 84 52 55 59
Manufacturas diversas 100 89 74 77 80
Construccién 100 93 82 84 88
Total Manufacturas : 100 96 88 91 95
Total Industria : 100 97 90 93 98

+  Estimado

++ Se considera la hip6tesis media del Cuadro 1.

FUENTE: Estimaciones de Banamex con datos de la S.P.P. Revista Econfmica

Transformacidn, Vol. 3, 1984.
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EL ANALISIS FINANCIERO

LOS ESTADOS FINANCIEROS

- Clasificaci6n
a) Concepto de Andlisis Financiero
b) Importancia del Andlisis Financiero
c) Tipo de Andlisis
d) Forma de Presentacidn
e) Métodos de Andlisis

~ Razones Simples

~ Razones Estédndares

- Razones Indices

- Método de Aumentos y Disminuciones

~ Estado de Origen y Aplicacién de Recursos
- Método de Tendencias

~ Punto de Equilibrio Econémico

LA REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS
1. IMPORTANCIA DE LA REEXPRESION °

2. PRINCIPALES METODOS DE REEXPRESION

a) M&todo de Unidades de Poder General de Compra
- Ventajas
- Desventajas
- Obtencién del Resultado por Posicién Mone-
taria

- Administracifn de los Valores Monetarios

b) Método del Valor Actual
- Ventajas

~  Desventajas



- Definicién

- Empleo del M&todo

- Formacién de los Indices de Precios
-~ Elaboracifn de un Indice

EL ANALISIS5 FINANCIERC CON CIFRAS NO REEXPRESADAS

- BAndlisis de la Solvencia

- Andlisis de la Estabilidad

- Estudioc del Ciclo EconSmico

- Andlisis de la Productividad

- Desventajas del Estudio Financiero, con Cifras no
Reexpresadas

CASO PRACTICO DE REEXPRESION
EL ANALISIS FINANCIERO CON CIFRAS REEXPRESADAS

- Andlisis de la Solvencia

- Anélisis de la Estabilidad

- Estudio del Ciclo Econémico
- Anilisis de la Productividad
~ Conclusiones del An8lisis con Cifras Reexpresadas

CONCLUSIONES GENERALES



LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros son documentos numéricos qué nos
proporcionan informes a fechas establecidas en cuanto al
desarrollo de las actividades administrativas de la em--
presa.

CLASIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

Principales:

- BEstado de situaci6n financiera

~ Estado de resultados

- Estado de costo de produccidn y venta

Secundarios:

- PEstado de capital del trabajo

- Estado de superdvit

- Estado de drigen y aplicacién de recursos
- Estado analitico de cuentas de gastos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

Conjunto de valores y obligaciones que numéricamente re
fleja la empresa a una fecha determinada.

ESTADO DE RESULTADOS:

Documento numérico que muestra el proceso mediante el -
cual se obtuvo la utilidad o pérdida.



ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA:

Documento numérico que muestra a la empresa el costo de
la produccifin terminada y en proceso, asi como el costo
de lo vendido en un periodo determinado.

ESTADO DE CAPITAL DE TRABAJO:

Surge de la diferencia del total del activo circulante,

menos el pasivo a corto plazo.

ESTADO DE SUPERAVIT:

Son utilidades obtenidas. Surge de la diferencia entre
el capital social y el capital contable, de ahf que si
las utilidades disminuyen, el capital social baja y, --
por lo tanto, el capital contable.

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS:

Es un documento numérico que trata de mostrarle a la em
presa en forma resumida, qué cambios hubo, tanto en el
pasivo como en el capital contable invertidos y, por =--
consiguiente, los reflejos que dichos cambios tuvieron
en el activo.

ESTADO ANALITICO DE CUENTA DE GASTOS:

Son anflisis m&s detallados de todas aquellas erogacio-~
nes con fines administrativos, que se formulan para --
efectos de presupuestar.



Toda empresa de cualquier rama econfmica, siempre va a
tener la necesidad de contar con toda aquella informa-
cién necesaria y adecuada para darse cuenta del desen-
volvimiento econfmico y de su situacién financiera en
el mundo de los negocios. Para darle dicha informa---
¢cidén, es necesario que la empresa tenga profesionistas
financieros que preparen todos los informes que se ne-
cesitan para que la direccibn tenga elementos suficien
tes en la toma de las decisiones. Para ello, deben de
saher analizar adecuadamente todos los rubros del esté
do de situaci6n financiera, el estado de resultados, -
el estado de costo de produccibén y ventas y las varia-
ciones de los presupuestos, es decir, si los estados -
financieros son el resultado de toda la historia de --
las transacciones hechas y registradas en la contabili
dad, asf como todas las decisiones contables y conside .
raciones personales, la empresa constituye en ellos to
da la base para sus planes presentes y futuros de su -
desarrollo. Si no se cuenta con una informacién lo --
més cercana posible a la realidad, no se podri presu--
puestar adecuadamente y, por lo tanto, existir&n mu---
chas lagunas de desconcierto en todas las operaciones
hechas por la empresa.

Los estados financieros se deben preparar no s6lo des-
de el punto de vista de suministrar a los interesados
informaci6n acerca de la situaci6n y desarrollo finan-
ciero de un negocio, sino que se deben preparar en ba-
se a un profundo anflisis, en el cual se contemple la
importancia de cada uno de los rubros gque forman los -
estados financieros.



a)

b)

EL ANALISIS FINANCIERO

CONCEPTO DE ANALISIS FINANCIERO

El andlisis financiero es la herramienta mis impor--
tante y eficaz que pueda adquirir todo ejecutivo en
la marcha de su empresa, pues le muestra una reali--
dad econSmica presente y futura de todos los recur--
sos propios y ajenos operantes en ella y no s6lo a -
€l como empresario, sino también a los inversionis--
tas, banqueros, gobierno y pdblico interesado.

Con el andlisis podemos separar y distinguir todas -
las partes que forman los estados financieros; pode-
mos mirarlas con m&s detenimiento, en tal forma que
podemos conocer sus principios y con ellos las cau--
sas de los cambios que suceden en los resultados, ya

sean presentes o pasados.

Debemos de pensar que un andlisis sin historia no ==
tiene fundamento, es decir, que analizar las cifras
financieras de un s6lo ejercicio sus resultados son
limitados, pues ser&n mds significativos s6lo si los
interrelacionamos, por lo menos con los Gltimos tres
ejercicios contables.

IMPORTANCIA DEL ANALISIS FINANCIERO

La importancia del andlisis financiero radica, como -
ya lo dije anteriormente, en contemplar una realidad

econémica en las cifras de los estados financieros pa
ra que los administradores del negocio cuenten con -~
una informacibn adecuada en la toma de decisiones, al
igual que los inversionistas quienes desean que la em

presa de su interés muestre una informacién de la -=~-



c)

d)

cual se enteren que estd obteniendo utilidades y que
las seguird obteniendo, segin sea la situacién en --
gue se encuentre.

También las fuentes de financiamiento van a requerir
de la empresa una serie de elementos de juicio sufi-
cientes para poder evaluar su liquidez en su desarro

llo, y poder o no otorgarle préstamos en el presente
y futuro.

TIPOS DE ANALISIS

El andlisis financiero tiene dos enfoques de necesi-
dades: las internas y las externas; las primeras son
aguellas de las que se ha estado hablando y gque son

las que tienen los administradores de la empresa, de
conocer la situacidn financiera de ésta. Existe con
tacto directo con la empresa, pues trabajan para --
ella, pueden hacer uso de toda la informacién, sin -
embargo, no pasa lo mismo con las gentes que no co--
rresponden a la empresa, pues ellos no tienen contac
to directo con ésta y les proporciona inicamente la

informacién que haya juzgado pertinente para el ané-
lisis. Tales personas son los posibles inversionis-

tas y las gentes de las fuentes de financiamiento.

FORMA DE PRESENTAR EL ANALISIS

Es muy importante gque el analizador haga un informe
del resultado lo mds accesible para guienes lo van a
recibir, pues de ello va a depender en buena parte -

los resultados positivos que se obtengan, es decir,



e)

debe de hacer una presentacién de tal manera, que mo
tive al lector y no lo pierda con datos confusos y -

sin secuencia.

El informe debe ser completo, debe abarcar tanto los
aspectos negativos como los positivos, pues de nada

servird mostrar Gnicamente los resultados buenos o -
los malos. Del mismo modo, su desarrollo debe estar
en una forma ordenada y por etapas bien definidas, -
de manera que al leerlo se siga una secuencia légica;
igqualmente el informe, aparte de presentarlo lo més

completo posible, debe ser claro, preciso y concreto
como toda informacidn, de manera que satisfaga las -
necesidades de solucién a los duefios del negocio; --
ellos estén acostumbrados a aceptar s6lo conclusio--
nes acerca de la situacif6n de su empresa y las posi-

bles soluciones a los problemas existentes.

METODOS DE ANALISIS

La palabral"método" significa camino a seguir, cami-
no hacia la obtenci6n de algo o camino que lleva a -
algin sitio. En el caso presente, es un camino ha--

cia el conocimiento financiero de una empresa.

1/ Macfas Pineda, "El Mndlisis de los Estados Financieros", Pag. 40.



CLASIFICACION DE LOS METODOS DE ANALISIS

METODOS ESTATICOS:

Se analiza un s6lo ejercicio,

- Mé&todo de razones: simples, estlndar e findices

-~ Método de porcientos integrales: totales y parciales
~ Estudio del punto de equilibrio: férmulas y gréficas

METODOS DINAMICOS:

Se analizan de dos o mds ejercicios.

- Mé&todo de aumentos y disminuciones: estado de origen
y aplicacién de recursos y estados comparativos.

- Método de‘tendencias

- Métodos graficos



RAZONES SIMPLES

PRINCIPALES INDICADORES FINANCIEROS

NOMBRE: FORMULA:

LIQUIDEZ

Liquidez Mediata
Activo Circulante

Raz6n de Capital de Trabajo Pasivo Circulante

Razén Circulante

Medida para cubrir compromisos en un futuro cercano

Liquidez Inmediata

Prueba del Acido ‘Ac¢tivo Circ. - Inﬁentario
Prueba Severa Pasivo Circulante

Raz6n de Liquidez
Medida para cumplir con deudas que tienen derecho de
cobro inmediato.

Ciclo de cuentas por cobrar Cuentas y Doctos. por Cob.

Plazo medio de cobros Ventas Netas

x 360

Ciclo de cobros
Mide la eficiencia en el manejo de cuentas y documen-
tos por cobrar.

Ciclo de Inventarios
Inventarios
Costo de Ventas

Plazo Medio de Inventarios x 360
Ciclo de Existencias
Mide la liguidez de los inventarios y la eficiencia de

su manejo.



NOMBRE': FORMULA:

§OLVENCIA Y ENDEUDAMIENTO
Grado de Endeudamiento

Pasivo Total

Indice de Endeudamiento Activo Total

x 100
Raz6n de Apalancamiento
Mide la proporcibn de los activos que se financfan con

pasivos.

. Pasivo a Corto Plazo
Estructura de la Deuda Pasive Total x 100

Mide la proporcibn de los pasivos pagaderos a corto ==
plazo.

Pasivo a Capital Pasivo Total
Raz6n de Apalancamiento - Capital Contable

Auxilia en el an8lisis de solvencia y apalancamiento -
financiero.

RENTABILIDAD

Rendimiento Neto Resultado Neto
Ventas Netas

x 100

Mide la capacidad de la empresa para generar utilida-

des,
(1 . Resultadb Neto
Rentabilidad del-Cap;tal Capital Cont. - Result, Weto X 100
ACTIVIDAD
Rotacién de Capital de Tra- Ventas Netas
bajo Activo Circ. - Pasivo Circ.

Mide la habilidad de la empresa para manejar su capital
de trabajo.



NOMBRE": FORMULA:

Rotacién de Activos Ventas Netas
Activo Total

Mide la habilidad de la empresa para utilizar sus ac-

tivos totales.



RAZONES ESTANDARES

Las razones est&ndares no son més que medidas de efi---
ciencia administrativa, pues con su empleo se pretende
llegar a un perfeccionamiento en la administracién de -
la empresa. Viene a constituir un instrumento de con--
trol para ésta.

Las razones esténdares se emplean por la necesidad de -
tener una base de comparacién que nos sirva como un in-
dice de la eficiencia y como un punto de partida para -
sucesos futuros. Con dicha comparacién conoceremos las
desviaciones de los esténdares establecidos.

L.as razones esténdares se dividen en dos:

a) Internas

b) Externas

INTERNAS:

Estas son basadas en cuanto a la experiencia de varios
ejercicios de la empresa y le regulan la eficiencia fi-
nanciera y también la de su operacién.

EXTERNAS :

Se obtienen en base a la agrupacidn de empresas que tie
nen una similitud y uniformidad de las condiciones geo-
econSmi