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INTRODUCCION

Las empresas cantroladoras han surgido a consecuencia de_

1a evolucién y desarrollo que han tenido las empresas a travée. -
del tiempo; en la actualidad, este tipo de empresas contriby--
yen a mejorar el desarrollo de México al reunir cepitales con-
" giderables que san aplicados en la forma mds conveniente posi-
ble, no solo asportan beneficios a sus integrantes, sing al ==~
pals en general, al promaver el desarrollo de empleos, indus--
trias y comercio.

La creacifn y desarrollo de empresas esté tomando dia con
dis mayor importancia, pero esta crescién y este desarrollo no
es une tarea fécil, ya gue el empresario tiene que arriesgar -
su tiempo, talento, trabajo vy capital. Sin embargo, estudian-
do y analizando los riesqos, se toma el reto a cambio de la --
posibilidad de obtener ganancias, prestigio y oportunidad de -
contribuir con la sociedad, a través del pago de sus impuestos,
la creaciin de empleos y la produccifin de blenes y servicios.

Una parte de los estudios y andlisis a cansideraer, seria_
profundizar en la convenlenclia de canstituir una empresa con--
troladora para poder tener un mejor y mayor crecimiento, mos--
trando, adicionalmente, las repercusiones, ventajas y desventg
Jes gue, desde el punto de viste irpositivo, tendrien al incor
porarse al régimen de consolidacidn Fiscal. '

Con el objeto de aportar algunas idems para realizar log_



estudios o andlisis comentados anteriomente, la secuencis en_
le elaboracitn de la presente tesis se inicia con una breve --
descripeidn del desarrollec que han tenido las empresas a tra--
vés del tiemaa, asi como la forma de lograr su expansiGn y com
binacidn, analizando ésta desde diferentes puntos de vista co-
mo son: el econdmico, el legal y el finenciero. Asimismo, se
" comenta el desarrollo que han tenido las empresas en Méxicp --
hasta llegar a 1o que se conoce coma empresas controladoras, -
mencionando los diferentes tipos que existen de estes compg---
fiss. Tamhién se presenta un breve anlisis acerca de las uni
dades de fomenta, régimen que estuvo vigente hasta el Bf de D1
.cienbre de 1983, el cual constituye el antecedente mds cercanc
de la consolidacitn para fines fiscales.

Se continda con la formecién de una empresa controladora,
para lo cual primera se hace referencia al tratamiento fiscal .
de los dividendos como antecedente al desarrollo de las empre-
sas controladoras en México, ya que, 8 partir de 1965 la Ley -
del Impuesto Scbre la Renta dispuso gue los causantes (ahora -
'cuntribuyentes), del Impuesto al Ingreso Global de las Empre--
sas {actuslmente Impuesto al Ingreso de las Sociedades Mercan-
tiles), no consideraran coma ingresos acumulables los dividen-
dos percibldos, siempre que fueran pagados por sociedsdes que_
operaran en el pals y por las mexicanas que operaban en el ex-
tranjero, comentando brevemente las modificaciones gue ha su-—-
frido la Ley del Impuesto Sobre la Renta en materia de dividen
dos a partir de ese afio y hasta 1984,

En ésta misma perte, se hace referencis a la constitucitn
de una enpfeaa controladora y a la formacifn de éste cusndo --
exlsten otras empresas, menclonando los diferentes aspectos --



que deben considerarse para su constitucidn como sgn: los as-

pectos obrero-patronales, financieros y flscales, indicando tam
bién cudl seria el objeta tipico de una empresa controladora,_

as{ como las ventajas y desventajas que se tienen al crear es-

te tipo de empresas.

Se prosigue con un breve andlisis acerca de la consolida-
cidn contable y los estasdos financieros consolidados, ya que -
éstos son la respuesta a la necesidad de conocer el desarrollo
de los grupas de empresas, vistos cada uno en su conjunta, men
cionando el objetivo de los mismos, & indicando las reglas ge-
nerales para la consolidacidn de estados Financiercs, ss{ como
los métodos que existen para la valuacidn de inversiones perma
nentes, ademis de mostrar la eliminacidn contable de las dis—-
tintas uperacianés efectuadas entre las compafifas que forman -
parte de un mismo grupo de empresas.

Al mismo tiempa, se enfoca la atencidn al régimen de con-
sblidacién Fiscal, el cual se incorporf a la Ley del Impuesta_
Sobre la Renta a partir del primero de Enero de 1982, y gue ~--
canstituye una nueva forma de gravamen & las sociedades mercan
tiles que forman parte de 1os grupos de intereses econfmicos -
comunes o consorcios, indicendo el concepto fiscal de campafiia
controladora y controlada (por mayoris de capital o control --
efectivo), mencionando los requisitos pera incorporarse al ré-
gimen de consolidacidn fiscal, asi coms el procedimiento pera
sonsolidar los resultados, mostrando a trevés de ejerplos su -
mecénica de splicacién y la forma de determinar los conceptos
especiales de consolidacién, tales como: la ensjenacidn de in~
verslones entre compafiiss del mismo grupo; actuslizacidn de la
deduccién anual de inversiones; ganancie o pérdida ponderade;_
enajenacifn incluida en inventarios; etc..



Coma parte Final de éste mismo punto, se muestra la neutra
lidad fiscal que se persigue por medio de éste régimen, resal-
tanda la importancia que tiene para todos los grupos de empre-~
sas el incorporarse al mismo, indicando también las ventsjas y
gbligaciones fiscales que tendrian dichos grupos al consolidar
sus resultados para estos efectos.

El presente trabajo no pretende ser un tratado sobre la -
materia, pera si un estudlo que sirva de base para futuras y -
mds profundas investigeciones.



-1 EMPRESRS CUNTRDLADURAS.
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1.1  ANTECEDENTES .

Las empresas surgen cuando un hombre, con las cualidades_
que le exige el momento histdrico, econdmico, politice y so---
cial, arriesga su tiempo; talento, trabajo y dinero en un pro-
yecto que le resulta un reto por sus caracteristicas y por la_
posibilided de ebtener genancias, prestigio, oportunidad de ==
contribuir con el fruto de sus esfuerzos en favor de la socie-
dad através de los impuestos, la creacifn de empleos, mano de_
obra y la produccidn de bienes o servicios de calidad.

Es asi, como eparece el hombre de empresa que superando -
los peligros e incomodidades de las cosas en su estado natural,
cambis su forma, condiciones y lugar en que se encuentren, uti

‘lizando todos sus recurspos.

Al crear su empresa, la organiza a su estilo para poder -
conseguir sus fines. Es asi, como surge su organizscidn la --
' que, como todos los organismos, tiene su ciclo de vida: nece,
crece, se reproduce y se transforma o muere. Dentro de ese Ql.
clo de vida, una de las formas de crecimiento, trensformacitn_
y reproduccidn de labs empresas se logra a través de la expan--
si6n o cambinacifn de empresas. ‘

El fendmeno de la combinacidén de empresas O de la forma--
cidn de gfupos de empresas, surge en Europa a fines del siglo_
X1V, propicianda, principalmente en Alemania e Italia, un am-~
ﬁliu desarrollo de las actividades comerciales e industrisles_
en esta regidn, lo cual indujo entre otras cosas, a la forma--
cién de agrupaciones de negocios cuyn objetivo era el de abte-



ner beneficins, tanto en el aspects econémico, social y politi
co. Dichas agrupaciones repreéentarun las primeras manifesta-
ciones de combinacifn de empfesas de que se tenga noticiay a_
‘través de los afos siguientes, experimentaron un desarrollo ca

da vez mayor.

A partir de la revolucifn industrial que tuvo lugar duran
te los siglos XVIII y XIX, la economia de los paises que empe-
zaron & vivirla se desarrollaron mediante un proceso de creci-
_ miento que planted retos aparentemente dificiles de superar en
los distintos drdenes de desarrollo de la humenidad, tales co-
mo el pollitico, social y econdmico.

Uno de los espectos que mas se desarrolld fue el intercam
blo comercial de las empresas, tanto a nivel nacional coma ine-
ternacinnal, gracias al desenvalviniento acelerado de ins M=
dios de transpnrté que permitieron una mejor comunicacidn en--
tre las distintas gulturas, generandop necesidades que sdlo po-
dian ser s?tisfechas mediante ese intercambio,

La apértura de .los mercados internacionales, como conse~--
cuencia de esas nuevas necesidades, generd una demanda adicio-
nal de bienes y servicios gue debla satisfacerse mediante el -
crecimiento de laslempresaa encargadas de producir tales ble--
nes y servicios, con lo que se empezd a generar gl prubléma e
“del crecimiento excesivo en el tamafio de lss empresas. »

Poco a poco les grandes empresas se dieron cuenta de que_
podria resultarles mAs conveniente orgenizerse a través de en~
tidades més pequefies que, aunque fueran Jjuridicamente indepen~'

dientes, se encontraran ligadas entre si por relaciones de ti=



po econdmica. De esta manera se lograba una mayor versatilidad
de aperacidn, con lo que sa elimineban o disminuian los proble
mas de abastecimiento de materias primas, de distribucidén ade-
cuada de tecnologia, de complejidad de los pracesos producti--
- vos y de penetracién de praductos en los mercados internaciong
les.

-Esta nueva forma de orgenizacidn que las empresas conside
raron adecuada para hacer frente a los cambios del entorro ecg
némico y para apruvechér al méximo las ventajas que le daba su
tamafio y poder econmico, tuvo una consecuencia directa, que -
fue la constitucién de los grupns de empresas o consorcios —--
coordinados por un centro de autoridad encargado de tomar deci
siones encaminadas a lograr fines econdmicas, en beneficlo de_

sus intereses comunes.’

Fue Nueva Jersey el primer estado que en 1889 sprobd una_
ley general sobre incorporacién, gue permitia a las empreses -
constituirse para el séla nbjeta de poseer accignes de otras -
compafifas. Esta ley Fué el origen de la compsiia tenedora de_
valores de otras empresas.



1.2 FORMAS DE LOGRAR LA EXPANSION. °

Todas las expansiones de negocios pueden ser clasif icadas
en dos tipos: '
a) Internas.
b) Externas.

" Crecimiento interpo.- El crecimientn interno es el resql

tado del incremento de las operacianes de la empresa, el cﬂaL*
se deriva del aumento de la demenda de los biemes o servicios_
de la empresa, de crear nuevas liness de praductos, nuevas &~-
reas geagraficas de ventas, etc., financiadas por las utilida-

des de la empresa, mediante pesivo o por apartaciones de capl-
tal.

Crecimiento externg.- El crecimiento externo es el resul

- tado de la adquisicidén de empreses con operaciones preexisten=
tes, pudiéndose realizar esta adquisicidn en forma total, por_
medio de la compra de la empresa, por medio de una fusién o --
bien, logrande el control de la empresa en cuestidn, mediante_
participecién mayoriteria en su cepital contable. También'pug
de llevarse 3 cebo con la creacidn de nuevas empresas o la can
binacion de éstas.
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1.3 COMBINACION DE EMPRESAS.

El Pendmeng de la combinacifn de empresas es ten amplic que
puede ser considerado desde varios puntos de vieta, como son: -
el econamico, el legal y por el tipn de control gue ejerzen.

1.3.1  Desde el punto de vista econdmico, se distingue, en primer -~
lugar la siguiente clasificacién:

a) Verticales.
Combinaclones h) Horizontasles.

t) En conglomerado.

_ 8) Combinaciones Uerticales.- Son aguellas en les cuales

las empresss sgrupadas constituyen diferentes partes del proce-
so productivo, pudiendo ir desde la Fabricacifn de la materia

prima hasta la distribucién y mercadec de las existencias.

1]

b) Combinecibnes horizontales.~ Son aguellas gue estén
situades en la misma etepa del proceso productivo, o sea, que

-realizen la misma actividad.

c) Combinacibnes en conglomerstt.- Son aguellas en les
cuales las empresss unides tienen muy poco en comin, en cuantg_

& la produccifn o 81 mercedo.

Atendienda & la funcifn gue realizan dentro del gripo, BuF,
giria 1a siguiente clasificacidn, propueste por la E.5.C.A, =
(Escuela Superior de Carercic y Administracidn)t:

1" ESCA, Estados financiercs coneolidedos y Método de partici-
pacién,  ED. TRILLAS., Méxica 1975, |



1"

Con funciones convergentes.
Cambinacianes: Con funciones divergentes.
Con funciones diferentes.

Se tendrd una combinacién de tipo convergente si de la pro
duccidn normal de alguna de las empresas del grupo, surgen co--
'pruductns o subpraductos que pueden ser aprovechados en la pro-
duccidn de otras de las empresss del grupo.

Se estard ante una combinacién de tipo divergente, cuandn_
de la misma materia prima surjan diferentes hruductus que séaq_ A
elaborados por dos o m3s de las empresas del grupo.

Cuando se dé el caeso de combinacicnes sin,ninguma interre-

lacidn, entonces se estard ante una combilnacidn de naturaleza -
diferente en cuanto a las funciones.

1.3.2 LA COMBINACION DE EMPRESAS DESDE EL PUNTO DE VISTA LEGAL.

Cabe hacer notar gue el tratamiento de este tema desde el_
punto de vista juridico, haria necesario que se escribiers todo -
un tratado de derecho; sin embargo, se trata este tema por es--

tar en relacidn {ntima con la problemética de 1a combinacifin.de
empresas.

Existen diversas clasificeciones de la combinacidn de eme-
presas, desde el punto de vista legal, algunss de ellas con di-

versgs criterina y atras amoldadas a8 la legisiacidn del pals de
que se trate. l
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Entre los estudicsos del tema, scbresale el alemdn Haus--

mann, el cual, en 1926, propuse la siguiente clasificacién:

1.~ Figuras reales (también llamadas uniones de hecho).
2.~ Figuras juridico-obligacionales (también llamadas --
unignes de derecho).

Abriendo una tercera clasificacidn, siendo ésta combina--
ciGn de las anteriores.

En la primera clasificacion de uniones de hecho o de figu
ras reales, la combinacidn es lograda a través de inversiones,
formando. estructuras yas sea de subordimecidn o de coordinacidn;
y en la sequnda, a aquellas formas de combinacidn derivadas de
obligaciones contractuales.

De este modo, se tiene en primer lugar. aquellas combing--
ciones que se realizan a través de medios patrimoniales (figu-
rag reales), en las cuales Hausmann distingue en primer lugsr_
aquellas derivadas de una adquisicidn, entre éstas se encuen--
tran combinaciones en que las empresas pierden la personalidad
Jur{dica, comg es el caso de ls compra o de la fusién; esta L
tima en la legislacion mexicana se le denomina fusidn por inte
gracidn y es aquella fusidn en la cual dessparecen las socieda
des, surgiendo una nueva. En el caso de la absorcién (fusidn_
por incorporacifn), es aquella en la cual desaparecen ung o —-

mas sociedades sebreviviends una de ellas.

Por 1o que respecta & la adguisicidn de participsciones y
a la crescibn de nuevas entidades, con fines de unidn de empre

sa, éstas dan lugar & une gran variedad de formas de daminio o
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control, las cuales pueden ir desde un simple contral directo o

indirecto, hasta estructuras mas complicadas.

Las figuras jur{dico-cbligacionales o unicnes de derecho -

correspanden a formas de tipa contractual.

1.3.3 CLASIFICACION DE LAS COMBINACIONES DE EMPRESAS ATENDIENDO A
LA FORMA DE DOMINIO O COMTROL.

Derivado de la clasificacién de tipo legal de empresas prog
puesta per Hausmann y tomando de ella, las figures reales g ---
uniones de hecho se tiene la siguiente clasificacidn:

a) Adquisicidn de empresas.
n) Adquisiciﬁn de particibacinnes.

c) Creacifn de nuevas entidades con fines de unitn_
de empresas.

Ern el caso de adquisiciones de empresas, la empresa adqui-
rida pierde su persenalidad jurfdica, pasandc a formar parte de

otra empresa; no pudiéndose hablar de grado de dominacidn o de_
control.

Enloscasas by ¢ antes mencionados, la empresa en la ---

-cual se participa, o la empresa creads no pierden su persansli-
dad juridica y comstituyen unidades independientes. Sin embar-
go, se puede gjercer control en las operaciones de diches compa

filas; pudiendo clasificar dicha dnminiﬁ o control en 1a forma -
siguientez:

2 Holding Compaiias Tenedoraes, Sunsidiarias y Asociadas, Aspec-
tos Financieros: Antonic Gonzélez Hernméndez, edit, LIMUSA,
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1) Control directo.

2) Cantrol indirecto.

3) Caontrol recipraco.

4) Control circular.

5) Control trisngulsr.

6) Estructuras multiestratificadas.

" 1) Control directo.
En este tipo de'quntrol, una socledad llamada tenedora, a
controladora, particips en el capital contable de una subsidia
ria, pudiendo representarse esquemdticemente de la siquients -

G

Donde A se le denomina a la compaiiia que domina o con—-

forma:

trola; B es la compafiia dominada o controlads; la flecha in-
dica la direccifn en la que se ejerce el control.

El gradu‘de dominacion narmalmente se representa en forma
de porcentaje sobre el capital de 1s empresa caontrolada.

2) Control indirecto.
En este tipo de dominio aparece un esirato nuevo en la eg
tructura del grupo; la empresa A participé en el cepital de_
B; la cual a su vez partlcipe en 1o empresa C. Como resulta
da dé esto la empresa A domina indirectamente s la compafila -

c'
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3) - Control recipraco. .

Este tipo de control se presenta cuando dos compafi{as se_
invierten o se participan en el capital contable simultaneamen
te. La empresa A participa en el cepital de 8, la cual a -
su vez participa en A,

4) Control circular.

Este tipo de dominacidn surge de la combinacidn de un do-
minio de tipo indirecto y de un dominio reciproco. En esta es

tructura la empresa A tiene inversidn de si misma en Forma -
indirecta.

5) Control triangular _
Este tipo de dominacidn surge de una combinacidn de can--
trol directo e indirecto., La compafifa A participa en el ca-
pital de 8 vy en el capital de [C; y a su vez tiene injeren-~
_tia en C Iindirectamente ya que B participa en C

1
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'6) Estructuras multiestratificadas.

Cuando la estructura de la combinacién de empresas se vuel
ve mas compleja, surge lo gque se conace como estructuras mule--
tiestratificadas, las cuales derlven su nombre por tener varios
estratog. A partir de cuatro estratos y en adelsnte, las eg---
tructuras se van complicando pudienda encontrar en la préctica_
combinacianes de empresas estructuradas en miltiples niveles o_
estratos.

1.3.4 LA COMBINACION DE EMPRESAS DESDE EL PUNTO DE‘UISTA FINANCIE~
' RO.

Son varios los métodos de financiamiento gque puede seguir_
una organizacidn para llevar a ceba una combinacifn de empresas
y muchas veces se utiliza algunae mezcla de ellos.

Entre las formas de pago para llevar a ceho la combinacifn,
se encuentran las siguientes: trensferencia de efectivo y ---
gtros sctivos; emisidn de acciones comunes, preferentes u pbli-
gaciones; y obtencidn de créditos bencarinas.

La combinacidn de empresas se pueden clasificar desde el -
punto de vista fimanciero en la siguiente Forma:

~
1) Fusifn de empresss.

a) total de una empresa

Combinacidn 2) Cgmpra
llevada
. < © (b) mayoria de las acciones
a cabn '
por: 3) Intercambio de acciaones,

k) Crescidn de nuevas empresas.

\5) Divisidén de una empresa.
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1) Fusién de empresas. ‘

Mediante una fusiGn, dos o mds cumpaiias que anteriormen
te eran entidades juridicas y econdmicamente independientes,_
se unen desapareciendo todas sus personalidades juridicas, --
creandose una nueva; o bien, subsiste una desapareciendo lag_
demag.

La compafila que se crea o subsiste, se hard cargo de tq—
dos los activos y pasivos de las otras empresas y para la rea
lizacifin de estn, efectuard pagos a los accionistas de las Qm
presas fusionantes en efectivo, en acciones de la nueva compg
#la o en ambas formas. )

2) Compra. ‘

Esta forma de lograr la combinacifn es realizada por la_
comaiia adquiriente mediante la adquisicidn del total de ac-
ciaones de una empresa, o bien de la mayoria de ellas a cambio
de efectivo. Para esto la compaiiia adquiriente podrd utili--

. Zar sus recursos, o bien, puede optar por fimanciar esta ad--
quisicidn mediante un crédito bancario, una emisidn de accio-
nes o de obligaciones, V

En caso de la compra total, la compafila adquirida desapa
rece para pasar a formar parte de la adguiriente. En el caso
de adquisicién de la mayoria de las acciones, la compadiia de_ .
"la cual se ohtuvieron las acciones, se mantiene juridicamente
independiente de la adquirienfe aunque esté bajo el control -
de ésta.

3) Por intercambio de acciones.

Esta corbinacldn se llevard & cabo mediante la entrega -



18

-~

‘de acciones de una compafifa; y la otra, a su vez, entregaria_
acclones a la primera, efectuando ésta un aumento en el capi~
tal social. '

4} Creacidn de nuevas empresas.

En el caso de la creacidn de una empresa, la empresa que
crea puede guardar para ella la mayoria de las acciones, cnq_‘
el objeto de mantener el control sobre las operaciones de la_
empresa y el resto podria ser colocado entre el plblico inver
sionista.

5) Oivision de une enpresa.

Esta, puede ser lleveda a cabo de dos formas: 1.~) Divi
sién tatal de una emresa en varias. 2.-) Divisidn de una --
parte de ella en una o mas empresas. En el caso en que la di
vision sea tntél, 1la empresa cambiaria a los accionistas las_
acciones de la antigua organizacidn par acciones de las nue--

VES empresas.

Si la empresa forma una nueva compafifa con parte del ac-
tivo gue posee, podrd cambiar parte de las antiguas acciones_
a los accionistas por ecciones de la nueva empresa (disminu~-
vendo el capital social); o bien, la distribucién.de acciones
es hecha por la empresa original a sus accionistas sin ningﬁn
cambio de acciones.

EL anélisis de cada una de las alternativas, deber§ ser_
hecho por la empresa antes de decidir cudl de £llas o cudl --

mezcla le conviene.
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1.4 EVOLUCION DE LAS EMPRESAS
CONTROLADORAS EN' MEXICO.

A la luz del acelerado proceso de desarrollo industrial
de México, e influidas tanto por consideraciones generales de
{ndole administrativa o econdmica asi como por factores loca-
les (las grandes distancias, los desarrollos regionales, las_
gbras de infraestructura, las mejores localizaciones para la_
obtencidn de materias primaé y mana de obra), las empresas --
han crecido enesta naci6n'a través de la formecion de nuevas
compafilas.

Estas a su vez, han generado otras y asi sucesivamente,_
de manera. tal que al analizar un grupo (entendiendo por tal -
el creado por la empresa original) se encuentra con que de &g
ta, a la que se llamaré Empresa Madre,.se han derivado Empre-
sas hijas, bisnietas, etc., que han dado como consecuencia --
descantrnl,'diapersién de recursos, objetivas divergentes, -~
crecimientos irregulares, altos caostos financleras y politi-e
cas diatintas, perdienda parcial o totalmente la cohesifn, la
1mégen y el concepto del grupa, y hasta existen empresas en -
que se encuentran confundidas las operaciones propias de éu -
giro.nraductivo con actiuidades-derivadas de sus inversiones. -

Es, por tanto, indispensable hacer un slto y orderar el gru-
pa.
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ORGANIZACION ACTUAL DE LOS l\IEGE}L'JICIS3

EMPRESA
MADRE
I I
EMPRESA EMPRESA EMPRESA
HIJR 1 HIJA 2 HIJR 3
l : i
[ 1 - 1
EMPRESA EMPRESA EMPRESA
NIETA 1 v NIETA 21 . NIETA 3
EMPRESA
BISNIETA -1

Posiblemente existan diferentes caminos para llevar a ca
bo dicha ordenacion, persc se considera el més adecusdo el in-
tegrar una Compafiia Controladora comunmente llamada Holding 6
una compafiia Tenedora.

3 "€ jecutivos de Finanzas" Guillermo Grinberg, fehrero 1977, °

Eag. 22 , .
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ORDENACION DE LAS EMPRESAS MEDIANTE LA
CREACION DE LNA-EMPRESA CDNTRULADDRA.Q

EMPRESA
CONTROLADORA
o 1
! IMOBILIARIA |- ——- EMPRESA DE
- L SERVICIOS

e e e — o
EMPRESA . EMPRESA EMPRESA .| EmPresa
CPERATIVA A OPERATIVA 8 OPERATIVA C OPERATIVA D

b Y€ jpcutivos de Finanzas" Héctor Teple Salinas, Febrero 1977,
pag. 26
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1.5 CONCEPTO DE EMPRESA CONTROLADORA
Y TENEDDRA.

"Holding" es el término inglés que se usa para designar_
3 una empresa que tienme, posee, conirola o domina otras-empre
sas o compafifas. La traduccitn a "empresa controladora" aun-
gue parece correcta, sin embargo, no es afortunada, puesto ~-
que ha sido usada en México y en gtros paises, tanto para de-
signar a las empresas gue controlan otras empreeas, como para
designar a empresas gue no lo hacen; es decir, gue por ma2ra -
costunbre se llama también controladora a la compeiiia que com
pone la mayor parte de sus activos con acciones o partes so--
ciales de otras empresss, a(n cuando su participacién en ellas
gea minoritaria, 0 sea sin tener el control o el dominio de -
las mismas.5

Por otra parte, algunas personas contribuyen a una mayor
confusidn de los términos al llamar holding o controladora a_
una empresa s0lo porgue se dedica a manejar o edministrar ---
otras empresas.

En'cnnsecuencia, se llamaréd empresa tenedora a la empre-
sa poseedora del 25% o més del capital socisl en acciones co-
munes emitidas por otra empresa. En materia mercantil, la lg
gislacifn mexicana sefiala que todo accionista cuya posesifn -
repregente cuando menos el 25% del capital sociel en scciones
comunes emitidas por otra empresa, tendrd derecho a nombrar -
como minimo un consejero, y consecuentemente, tendré ingeren-
cia en la administracidn de esta socieded, conforme al Articu
lo 144 de la Ley General de Sociedades Mercantiles de 1984,

5 Estgban Gonzilez Ardines, "Ejecutivna de Finanzas" Septiem
bre 1980, peg. 44 .
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Par lo tantn, se designa cémpaﬁia controladora a toda en
presa que ejerza un control directo o indirecta en la adminig
trecidn de otra u otras emresas, a través de una poseaidn ma

yor del 50% de su capitasl social en ecciones comunes.

La Gnica definicidn concreta que marca la leglslecidn me
xicana de la compafiia controladora, és la expuesta en lag ---
fracciones I, II y III del Articula 57-A de la Ley del Im=--
puesto Sabre la Renta de 1984 que dice:

"Para los efectos de esta ley, se consideran sociedades
controladoras las gue refinan los requisitos sigulentes:
I,- Que se trate de una sociedad residen&é en Méxica.
3{

II.- Que sean propietarias de més del 50% d& las acclones_
con derecho a voto de otra u otras sociédades contro-
ladas, inclusive cuando dicha prapledad se tenga por_
conducte de otras sociedades que a su vez seen contro
ladas por la misma controladora.

III.- Que en ningfin caso més del 50% de sus acciones con de
" recho & voto sean propiedad de otra u gtras socieda--
des; pera estos efectos no se computarén sus acelones

que se cologuen entre el gran piblico inversianista,

de conformidad con las reglas generales que al efecto

dicte la Secretaria de Haclenda y Crédito Plblico..."

Exlsten otros conceptos de compafilas, relscionadas con -
las empressa tenedoras y controladora siendo estas:
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COMPANIA SUBSIDIARIA:

€s la compaiia que es cuntroladé por otra. €l porcentas-
Je requeride pera que una socledad sea subsidiaria de otra ha
side fijado por algunos autores y por el I.M‘G.P.6 (Institu-
to Mexicano de Contadores Plblicos) en 50%. En otras pala--
bras, cuando una compafiia es poseida en m3s del 50% de sus ac
ciones comunes en circulacifn por otra, se denominard: subsi
diaria.

CoMPARIA ASGCIADA
£1 Instituta Mexicano de Contadores Piblicos (I.M.C.FP.)_
define a la compafila asociade de la maners siguiente: ’

"es una compafiis d¢ la cusl otra empresa es propietaria_
de no menos del 25% y no més del 50% de las acciones ordina--
rias en circulaciﬁn."7

Esta definicidn es relativa en los términos y en los por
centsjes gue el Grganc méximo en México en wateria de contady
ria plblica (el I.M.C.P.) gefiala.

COMPANIA AFILTADA

Las cumpafiias tenedoras, subsidiaries y asocisdes, tig--
nen la referencia comin de afiliedas difiriendo en el ceso de
la consolidacifn en que las compaiiiss citedas en primera ing-
tancia son constituyentes en la consolidecitn y o la vez afi-
liedas; pero pudiersn no ser constituyentes en ella y tembién
ser afiliadas.

6 I.M.C.P. Estedos Financieros Consolidedos, Combinados y
Valuacitn de Inversiones Permansntes, Boletin
B-8, México, merzo de 1976, pag. 5

7 Boletin B-8, I.M.C.P. Ob, Cit,
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Resumiendo: una comaiiia serd afiliada cuanda; 1) tenga
el cardcter de constituyente en una consolidacibn; 6 2) como
menciona el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos en el -

boletin relativa a consolidacidn:

", .. son aquellas compafiias que sin tener inversiones de

. . 8
importancia entre s{, tienen accionistas comunes."

Para ilustrar gréficamente las definiciones anteriores,_
supongase la estructura de un grupo como el gue se muestra, -
en los que la sociedad T seria la compafifa tenedara por tener
mas del 25% del capital de A. B. C. Dy F, aungue en el casg_
de esta {ltima lo seri{a de manera indirecta a través de las -
sugiedades Ay B,

Las sociedades A, B, Cy F serian subsidiarias en log ==

términos de la definicidn anterior vy D ser{a una asociada.

Las compafilas A, 8, C y D responderian a la definicibn -

de compafilas afiliadas entre si.
T ser{a la compafila gontroladora por fensr mas del 50% -
del capital de A, B, G, y F, aunque en este ceso lo seria de_

manera indirecta a través de las sociedades A y B,

Las sociedades A, B, C serian sociedades controladas a -
través de control directo.

F ser{a una sociedad controleda a través. de control indi
recto. '

B Boletin B-8 I.M.C,P. Ob. cit,
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Ejemplos de grupos de iniereses econdmicos cumunes:g

T
T
85% 65%
A 1 B85%
F A
75% 30% ]
8
60%
C
30 -
D

Dentro del esquema de la consplidacién para fines conta-

bles solamente se toma en consideracién a la tenedora y sus -

subsidiarias, quedando fuera de dicho esquema las conpaiiias -

asociadas, segln se desprende del concepto de estados Finan--

cleros consolidados.

Dentro del esquema de 1a consolidacidn para fines fisca-

les se considera a la empresa controladora y a las emresss -

controladas ya sea por medio de control directo, indirecto o

control efectivo.

3 . Temas Fiscales, "Pnalisis del Esquema de Consolidecitn -

Fiscal, C.P, Albertn Navarro R.
Nov. 1980 pag.-18 -

, Edit. Themis, Edicién_
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1.6 | TIPOS DE EMPRESAS CONTROLADORAS.

1.6.1 Controladara pura: E£s aguella que tiene coma actividad -
la inversién en acciones, com todas sus operaciones inheren--
tes.

1.6.2 Controladora eperativa o mixta: Es aquella gque ademis -
~de las inversiones en acciones posee otros bienes y lleva a -
caho operaciones, basicamente con sus subsidiarias, principal
mente por concepta de arrendamiento de bienes y de financia--
miento.

Otro éngula de la llamada nperatiya, podria ser la de --
una empresa con importantes inversiones en accianes y ademéqﬁ
con la explotacidn de un glro industrial o comercial, lo cual
no es recomendable, por no formar parte del objeto tipico de
este tipo de empresas.
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1.7 COMPARACION DEL CONCEPTO DE CONTRO~-
LADORA Y TENEDORA (HOLDING) EN OTRDS
PRISES.

ESTADDS UNIDOS DE NORTEAMERICA.

"... ls compafila que controla el 10% de las acciones con
derecho a voto de una socledad de servicic plblico, u otro ti
 pa de compaiiia Holding, o una persona o corparacidn reconoci-
da por 1a Comisidn de Contralor cama ejerciendo un control in

fluyente sobre una sociedad andnima o Hnlding".10

INGLATERRA,

"... existe Holding cuando une sociedad ejerse control -
sobre empresas subsidieriss, mediante une participecidn de més
del 50% del capital accionaria, o disponiends la eleccidn del

. consejo de administracién®, !

8UIZA.

... se entiende por Holding, a las sociedsdes cuyo obje
to consiste, esencialmente, en la participacion en otras em--~
preaas..."12

LUXEMBURGD.

"... se considera Holding, toda sociedad luxemburguesa -~
que tenga por objeto exclusiva la adquisicién de participscia
nes, cualquiers que sea su forma, en otras espresas luxembur-
guesas o extranjeras y la adninistracién, asi coms la valori-
zacldn de estas participaciones, de maners gque ella no tenga_
actividad industrlial propla, ni establecimiento comerclal ---

ablerto al poblica®, 3
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URUGUAY,

"...las socledades (de inversidn) regidas por esta Lay,
no podrén tener en la cartera durante més de un ejercicio, ac
ciones de dos o mas sociedades extranjeras que se dediguen --
principalmente en el pais de su radicacidn a una misma activi
dad industrial, en proporcidn del 30% del capital de cada ung
‘de estas snciedades".1h

Rl comparar el concepto de controladara y tenedora (tlol-
ding) en otros palses con respecto al concepto due se tiene -
en México, se ohserva que bAsicamente predomina la idea de --
control de uﬁa empresa sobre otra, mediante la participacidn_
accionaria.

10 Public Utilily Holding Compeny, - 1335
11 Enmpanies Act, 1938

12 Cddigo Federal de las Obligaciones
13 Ley, 1929

14
&ﬁveggfoﬁﬂglanfntd 1as sociedades de
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1.8  UNIDADES DE FOMENTO.

1.8.1 CONCEPTO Y FINALIDADES.

Se definen les Unidades de Fomento como "La unidad econd-
mica Formada por una sociedad de Fomento (compaiifa controlado-
ra) y por una o mis sociedades promovidas que fomenten el desg
rrollo industrial (manufacturero o tur{stico) y gue cumpliendo
con lo estipulado en el decreto del 20 de junio de 1973, de ~-
las Unidades de Fomento obtisnen biertus beneficigs fiscales y
Financieros".15

Las Unidades de Fomento estaban conceptuadas en funcién a
dos estructuras juridicas diferentes, que eran:

a) Persona Maral bnn personalidad juridica.
b) Unidad Econdmica sin Personalidad Juridica.

El objeto de la creacidn de las Unidades de Fomento es el
utilizer el incentivo fiscal que ofrecia el deﬁretn, el que se
obteni{a gracias a la maximizacidn de la estructura fiscal que_
surgia sl crear una Unidad de Fomento, ya gque ésta estaba uti-
lizando la conveniencia de ser gravada para efectos del Impues
to Sobre la Rente bajo un sistema mixto de estructura gravable,
sistema que consist{a en maximizar las ventajas de ser tasado_
como una unidad en su conjunto fiscal, es decir, que se tomaba
en cuenta el total de ingresos (o pérdidas) gravables de todas
lea socledades promovidas gue integraba la Unidad, obieniendo_
8 un universa fiscal total, pero también se aprovechsba el -

que 88 les considerara como personas independientes en cuenta_

15 Eduardo Johnson OkHuysen "Compaii{a Dominatriz Holding -
Company"  Edit. PAC.
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a la determinacidn de la utilided gravable de ceda sociedad, -
con sug proplas deducciones e inversiones, para conjuntarse en
el universo fiscal dnicamente el total de ingresus gravables -
{a pérdidas).

ESTRUCTURA FISCAL RESPECTO AL ISR EN
FUNCION A PERSONAS MORALES INDEPENDIENTES.1

6

Saciedad . )
‘ Ingresos-Deducc., = Hase Gravable 8
de Fomento ' g
‘ ' E
Socledad A ‘ Ingresos-Deducc. = Base Gravable $ G
. R
Saqledad 8 Ingresos-Deduce. = Base Gravahle C
' A
Sociedad C | Ingresos-Deduce. = Base Gravahle E
.z 3

N,

DOPrPoOoRCOoOOMIZ200

(kstructura Fiscal como
.unidad econdmica sin -
personalidad juridica.

En base s este eanguema se observa que las unidades de fo-

menta se integraban por los ingresos gravables de dos tipos de
socledades:

8) Sociedad de Fomento (Cnmpaﬁia Controledora).

b) Sociedades Promavidas (C&mpaﬁias Controladas).
3

16 Lie. tduardo Jhonson Okhuysen "Compefif{s Dominatriz Holding
Company" Edit. PAC Db. cit.
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La principal caracteristica y a la vez la que le otorgaba
ventajas fiscales a este tipo de compaiiias era el que se les -
considerara fiscalmente con dos fases impositivas, gravando co

mo:

a) Sociedades Independientes.

b) Unidades Econdmicas sin Perasonalidad Juridica para --
efectos de la acumulacidn de los ingresos globales de las em-—-
' presas que integraban la Unidad de Fomento.

UNIDAD ECONOMICA SIN PERSONALIDAD JURIDICA.

Como su nombre lo indica, la Unidad Econémica sin persona
lidad Juridica no tiene personalidad jurfdica pudiéndose defi-
nir coma: La unidn de dos o mis personas con finalidad econd-

mica y sin la creacifn de una persona juridica independiente,

Como ejemplo de Unidad Econdmica sin Personalidad Juridi-
ca se tiene la: Coopropiedad, Asociacidn en Participacién, So
cledad Conyugal, etc..

Lo que se pretendfa con incluir en este tipo de compaiia_
contraoladora en el concepto de Unidad Econlmica sin Personali-
dad Juridica, era el que se considerara para efectos fiscales_
al conjunto de integrantes, tanto 4 la Sociedad controladora -
como a las ceontroladas, en un patrimonio conjunto respecto a -
sus ingresos globales gravables, creands con esto un dnico uni

versa fiscal.

A continuacifn se resumen los asspectos y términos mds re-



33

levantes del Decreto que cnncedia gastimulas a las socledades y
unidades econdmicas que fomentaban el desarralla industrial y_
turlstico del Pals, publicado en el Diario Oficial de la Fede-
racidn el 20 de junio de 1973 y el cual tuvo vigencia hasta el
31 de diciembre de 1983, de acuerdo al articulo 23 transitorio
de la Ley que Reforma, adiciona y deroga diversas disposiciog--
nes en materia fiscal, aplicables a la Ley del Impuesto Sabre_
la Renta para 1982.

SOCIEDAD DE FOMENTO.

Se consideraba Sociedad de Fomento a la Sociedad Anﬁnimq“
Mexicana, legalmente constituida v gue reunia los siguientes -
requisitos:

A) Capital totalmente suscrito.

8) Totalidad de acciones propiedad de mexicanos o de so-
ciedades mexicanas, con cldusula de exclusidn de extranjerns.

C) Que ninquna de sus acciones fuese propledad de una so
ciedad en 1a que la "Sociedad de Fomento” fuera accionista.

‘ D) Que su ectividad se limitara a la bompraventa de ac--
clones o partes saclales, a ctorgar y garantizar créditas a -—-
"Sociedades Promovidas", asi coma prestarles servicios, estu--
dios de promgcidn, ampliacibn o reestructuracidn a las va exls
tentes o a las que deseara Furmar.

EY Que invirtieran cuando menos el 75% de sus activas en
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3h

acciones de empresas industriales o de turismo. También se po
dia otorgar crédito a esas empresas, cuando no excedia del 30%
de sus activoa.

SOCIEDAD PROMOVIDA.

Se consideraba Sociedad Promovida a la Sociedad Andnima -
mexlcana que cumplia, entre otros, con los siguientes requisi-
tos: '

A) Que més del 50% de sus ecclones fueran controladas -
directa o indirectamente por la "Sociedad de Fomento”.

8) Que ls direccidn y administracidn estuviese a cargo_
de mexicanos. ‘

€) Que no fuese institucibn de crédito, seguras, flan--
zaz o auxiliar de crédita.

D) Que invirtiera por lo menos el 75% de sus recursos -
en activos industriales o de turismo.

£) Que no tuviera exencitn total de impuesto sobre la ~
renta (global de empresas) ni gozers de subsidios o exenciones
de impuestos lacales, con posteriorided a la fecha del decreto.

F) Que el costo directo de produccién tuviera por lo me
ngs un 60% de contenido nacional. ’
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1.8.2 PRINCIPALES REQUISITOS PARA.GOZAR DE LOS ESTIMULOS.

A) La "Sociedad de Foments" debia comprober ante la Secrg
taria de Hacienda y Crédito Pdblico que el conjunto de empresas
que la formaban incrementaban sus ventas y servicios en un tan-
to por ciento equivalente al indice del crecimiento de la acti-
vidad ‘industrial del pais més un 20%, asi como incrementos sig-
nificativos en cinco de las siguientes asctividades:

1) Mexicanizacidn de sociedades con mayorie de inversidn_.
extranjera.

2) Creacidn de nuevos empleos.

3) Creacitn de nuevas empresas industriales y de turismo.

). Desarrallo Tecnoldgico nacional.

5) Aumento en las exportaciaones.

'6) Substitucidn de importaciones.

7) Inversiones en zonas de menor desarrollo econdmica re-
. lativo.

8) Industrializacién de recursos naturales. ]

9) Ampliacidn de empresas industriales y de turismo, y

10) Calocacidn de acciones entre el pablica.

En el articuln sequndo del decreto se especificaban los -~

criterics sobre los gque la Secretaria de Hacienda y Crédito Pl-
blico apreciard su cumplimiento.

B) La "Sociedad de Fomento® debia ser autorizads por la -
Secretaria de Hacienda y Crédite Piblico, conforme e las dispo-
siciones del articulo octave del decretn, gue inclula la presen
tacitn de estados financiercs dictaminados por Contador POblico.



36

C) Las "Sociededes de Fomento" tenfan que llever los 1i-
bros y registros que determinaba la Secretaria de Hecienda y -
Crédito Plblice, asi como proporcionar tode la informecidn que
les fuese solicitada.

D) Presentar dentro de los cuatro meses siguientes a lg_
fecha de cierre, estados finencieros dictaminados por Contador
Piblico, por cada una de las enpfeaas que formaban la "Unidad
de Fomenta”.

ESTIMULOS vV BENEFICIOS.

Para gue las unidedes de fomentc gozaran de las estimulos
y beneficios fiscales que marcabé el decreto de referencia te-
nian gue:

A) Tramitar autorizacién mediante solicitud, para no acy
mular ni gravar las ganenciss obtenidas en la enajenacién de -
acciones, en las términos del articulo 19 de la Ley del Impues
to Sobre la Renta de 1973, cumpliendo con los requisitos del -
articulo quinto del decreto,

8) Cuando la "Sociedad de Fomento! cobrsba dividendos, -
no se le retendria el impuesto que se mencionaba en el segundo
pérrafo de la fraccion V del artlculo 19 de la Ley del Impues-
to Sobre la Renta de 1973.

£) Las Sociedades de Fomento podian, previa sutorizacidn
de la Secretaria de Haclenda y Crédito Plblico, determinar y -
pagar el Impuesto Sobre la Renta (global de empresas) de acuer
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-de con los instructivos que al respecta expedia dicha Secreta-

ria respetanda, entre otras, los siguientes principios:

1.~ La Sociedad de Fomento y las Sociedades promovidas

presentaban sus propias declaraciones determinando y paganda

i

el impuesto que les correspaondia, conforme a lo dispuesto en
-1a Ley del Impuesto Scbre la Renta.

2.~ BSe determinzba el impuesto de la unidad de fomento
gplicando a su ingreso glubal graveble gque era ls diferencla -
entre la suma de los ingresos scumulables y de las deducciones
autorizadas declarados por las sociedades que la Farmaban, la_
tarifa del articulo 34 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta -
de 1873,

3.~ La saciedad de fomento, en la declaracidn de la uni-
dad de fomenta, determinaba la diferencia entre el impuesto --
glabal graveble de la unidad de fomento y el impuesto glabal -

grauable'causadu por las sociedades que la farmaban,

51 1z diferencia conforme al parrafo anterior arrojera --
saldo a cargo, la sociedad de fomento lo enteraba junto con la
declaracign de la unidad de fomento, si era a favor podia sali
citar su devolucidn o compensarla con los pagcs'a cargo de la_

~unidad delfumentu 0 ton su consentimiento, con los pagos provi
slanales o definitivos a cargo de cualguier sociedad promovida.

La Devalueifn o compensacitn que resultsba de la diferen-
cia entre el Impuesto causado por le unidad de fomento y los -
impuestos causades por lss socledades que la Formeban, no debe

risn exceder a la suma de los impuestos pagados por las socle-
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dades de'anenta y las sociedades promovides, salvo gque el sal
do a favor en exceso proviniese de Ffanquicias, reducciones o_
exenciones parciales al misma impuesto y dicho saldo no exce--
diera al monto de tales franguicias, reducciones o exenciones

< ©
parciales.

4.~ Se elimina del ingreso global gravable de la unidad_
de fomento la ganancia o la pérdida derivada de la enajenacin
de inmuebles no depreciables, realizada entre sgciedades que -
forman parte de dicha unidad de fomento, y

a) La unidad de fomento no estaba obligada a efectuer pg
gos provisionales

El régimen de las unidades de fomento constituye el ante-
cedente mig cercano de la consolidacién para fines fiscales, -
alin cuando se puede decir que se trataba de un auténtico esti-
- mulo Fiscal. No obstante, distaba de ser un régimen de conso-
lidacibn, porgue aln cuando permitia sumar resultados Fiscales
positiveos y negativos de las empresas que formaban la unidad,
no eliminaba las operaciones entre cbmpaﬁias relacionadas y --
tampoco obligaba a reconocer la participacidn de los accionis-

tas minoritarios.
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2.1 TRATAMIENTO FISCAL DE LOS DIVIDENDOS
COoMO ANTECEDENTE AL DESARROLLO DE
LAS EMPRESAS CONTROLADORAS,

La principal razdn por la que pueden existir las empresas
controladoras en Méxieo, por lo menos desde el punto de vista_
fiscal, se debe a gue en el afio de 1965 se introdujo en la Ley
del Impuesto Saobre la Renta la disposicidn de que les dividen-
dos no son acumulables para el pago del Impuesto 21 Ingreso --
Global de las Empresas, lo cual es perfectamente eqditativu -
pues tales utilidades decretadas ya habian pagado impuesto en_
la empresa en que se generarcn.

En la actualidad los dividendos cobrados se consideran in
gresos acumulsbles para las empresas que los reciben, y consi-
derédndose como gastos deducibles para las.empresas que los pa-
guen. Ademis, se establece la retencidn del 55% de Impuesto =
Sabre la Renta, sobre los dividendos pagados, a excepcidn de -
los pagos que por este concepto se hagan a los contribuyentes_
sefialados en el Titulo II de 1a Ley del Impuesto Sobre la Ren-
ta (Socledades Mercantiles) de 1984 y & las Sociedades de In--

version.

Hasta 1964 era dificil agrupar en México a varias empre--
sas bajo el régimen de uma compafiia controledora (sungue esto_
fuera muy frecuente en otros paises) porque aun cusndo estabs_
permitido por la Ley Mexicana, la incidencia del Impuesto So--

bre la Renta era muy desfavorable.
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Por el motivo anterior, solamente funcionaron en Méxicu,_
can el tipo de estructura antes mencionado, las sociedades de_
"inversidn reglamentadas en forma estricta por una ley que re--
nueria la diversificacion de la cartera y controladas por la -
Comisidn Nacional Bancaria y otros grupos de empresas en las -
gue se lograba igualar siempre los ingresos gravados y los gas
tos deducihles. La incidencia desfavorable consistia en una -
duplicacidn del Impussto Sobre la Renta (ganancies distribui--
bles), ya que las subsidiarias lo pagaban y la controladora lo

volvia a pagar sobre el mismo ingreso.

2.1.1 LCOMENTARIOS MAS SOARESALIENTES DE LA LEY DEL IMPUESTO SO-
BRE LA RENTA DE 1965 a 1982 EN MATERIA DE DIVIDEMNDDS.

A continuacidn se presentan los comentarios que se consi-
deran mis sobresalientes de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
de 1965 s 1982 en materia de dividendos.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta'que entrd en vigor el_
19 de enero de 1965, elimind la injusta duplicacidn en el pago
del impuesto, disponiendo gue los causantes del impuesto al in
greso global de las empresas no consideraran como ingresos acu
mulables los dividendos percibidos, siempre que fueran pagados
7por sociedades que operan en el pals y por las mexicenas que -
operen en el extranjero, conforme a lo estipulado en la Frag--
cidn V del Articulo 19 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta -
vigente en ese afio.

Adicionalmente, se permitif 1ibremente la reinversién de_
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utilidades, eliminando el impuesto de ganancias distribuibles,
va que el impuesto se causaria hasta gue se distribuyeran las_
utilidades.

Las disposiciones de la Ley de 1965 dieron origen a cler-
tos abusos por parte de algunos causantes que formaron socieda
des controladoras que reciblsn los dividendos libres del Im---
puesto Sobre Dividendos y que utilizaban los fondos asi recibi
dos (generalmente, mediante préstamos a los propios accioris--
tas) ain gue la empresa controladora decretara dividendos.

En esta forma se dejaba de causar el Impuesto Sobre Divi-
dendos totalmente. También, se abusd de la compra de cupones_

para evitar el pago de 'este impuesto.

1968. A
- Como resultado de lo anterior, se modificd la Ley en ese_
afio, como sigue: .

a) Las subsidiarias deberian retener el impuesto sohre -
dividendos al pagarlos a la controladora, y esta (ltima podria
recuperarlos reteniéndolos a su vez al pagarles dividendos a -
sus accionistas, mediante la compensacidn con el Impuests Glo-

bal a las Empresas, o mediante devolucién,

b) Se provocaba el pageo del impuesto con tasas progresi-
vamente mAs altas para aquellas empresas que tuvieran una in--
versidn en acciones o partes sociales superior al 55% de su ca
pital contable.
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c) Para que los dividendos no fueran acumulatbles se esta
blecid como requisito gque los percihiera el causante en su ca-
lided de socio o accionista. En consecuencia, la compra de cu

pones se convirtio en una carga fiscal adicional.

2963,

Las disposiciones del 19 de enero de 1968 en la Ley del -
Impuesto Sobre la Renta, desalentaban la reinversidn de las --
utilidades en las empresas controladoras, lo que fue considera
do perjudicial por la Secretaria de Hacienda, en el caso de --
las empresas controladoras industriales y, por este motivo, in
trodujo una modificacidn, en vigor desde el 19 de enero de ---

‘ 1969, permitiendo gue se reinvirtieran los dividendas de las -
subsidiarias en acciones de empresas ;ndustrialea 0 en el pago
del pasivo contraido para ese mismo propdsito, siempre y cuane
do se efectliara en el afio de la percepcidn del dividendo o en_’
el siguiente. Simulténeamente se reglamentd la Forma de compy
tar la inversidn en acciones o partes sociales y el capital --
contable para efectos del parrafo anterior.

2971,

Se estableéié_el impueéfn sobre ganancias éusceptibles de
distribuirse cuando no se lnvirtieran en activos fijos tangi--
bles destinados directamente a actividades industriales duran-
te el ejercicio en que se hubiiera generado la ganancia, o du--
rante el siguiente. Desde la vigencia de la Ley del Impuesta_
Sobre la Renta (1965) hasta 1970, se caussba el impuesto hasta
que se distribuian las utilidades a los socios o accionistas.



bh

A la utilidad base del impuesto debla aplicarse la tarifa
del articulp 74 de la Ley del Impuesto Schre la Renta en viger
en ese afio. Las reformas no sefialaben cGmo aplicar la tarita_
mencionada, y la Secretaria de Hacienda no aclard esta sitva--

cion.

E1 impuesto de referencia debia pagarse al presentar la -
declaracion del Impuesto al Ingreso Global de las Empresas del
ejercicio sigulente a aquéi en que se hublers generads la ya--
nancia, No se causaba impuesto cueando la misma persona que re
cibia la gansncia o dividendo la reinvertia en la suscripcidn_
y pago de aumento de capitael de‘la misma socledad. Se estable
£i6 como un nuevo requisite, gue el aumenta de cepital fuera -
invertido en activos fijos tangibles destinados directamente a
ectividades industriales, o al pago de paslvos para la adguisi
cidn de dichos activaos.

Sin embargo, si el aurento de capital no se reinvertia en
la forma indicada, o si la sociedad se disolvia o reducis su -
capital, deberia pagarse el impuesto gue dejd de cubrirse.

1972 - 1995,

Las utilidades generadas a partir del 1€ de enera de 1972,
causahan impuesto hasts que eran distribuidas s los socios o -
accionistas por pagos de dividendos, disminucion de capital sg
cial o liguidacidn.

De acuerdo con una disposicidn transitoria, las utilida--
des generadas en 1971 no causan 21 impuesto sohre "gasnancias -
susceptibles de distribuirse®, En otras pslabras, &1 impuesto
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de dividendos se causa como se venla haciendo hasta el 31 de -
Diciembre de 1970.

Para efectos de este impuesto, se presumird gue hubo ga--
nancias distribuidas en los siguientes casos:

a) Cuando se determine estimativamente el ingreso global
gravable.

h) Cuwando se concedan préstamos a los sccionistas, excep
to sl son concedidos por plazos no mayores de un afo, con intg
reses minimas del 0% anual, v que los préstamos na excedan --

del 10% del capital social pagadon.

c} Llas utilidades capitalizadas o acumuladas que no ha--
yan pagado impuesto, en los casos de disminucidn de capital 80
cial, sin gue el monta de la ganancia que se considere distri-

buida exceda de las utilidades acumuladas o capitalizadas.

d) Cualquier cantidad que se traduzca en beneficlo de --
los accionistas por conceptos que ng sean normales y propios,_

por compras no realizadas o indebidemente régistradas, y omi--
siones de ingresas.

1976 - 19438,

La modificacitn bésica que sufre el Articulo 19, Fraccidn
V de la Ley gel Impuesto Sobre la Renta, se localizaba en su -
parrafo cuarto rdonde se incluyf el concepto de exencidn del na
go de impuestos los ingresos par dividendos. Las empresas con

trolsdoras han ido tomando mayor auge, poco a poco, pues los -
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beneficios tanto fiscales como financieros, gue aportan son pal
pables en forma inmediata y cuantificable.

La misma Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, estd --
consciente de gue este tipo de emresas contribuyen a mejorar -
el desarrollo del pais al reunir capitales considerables que --
son splicados en forma lo més benéfica posible, no sblo aporta_
beneficios a sus integrantes, sino el pals en general al praomo-
‘ver el desarrollo de.empleocs, ihdustrias, comercio con el exte-
rior, etc..

En 1980 se ofrece otra alternativa para el célculo del im-
puesto sobre dividendos (Que lo marcaba el articulo 121 de la -
Ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor en ese afin), que era -

conoclido como transparencia fiscal.

El régimen de integracidn o de transparencia fFiscal repre-
sentd una interesante opcion para el pégo del Impuesto Sobre la
Renta por dividendos a cargo de les personas fisicas, pues po--
dia ser aplicable a los dividendos de todo tipo de empresas, --
cumplifndose con determinados requisitos, incluyéndn, con algu-.
nos problemas adicionales, los recibidos de controladoras.

En pocas palabras, el régimen consistia en eliminar la re-
tencidn del 2%, acumuléndose los ingresos por dividendos é la_
declaracién snual, permitiéndose sl contribuyente acreditar la_
parte proporcional del impuesto pagado por la empress, y evitan
dose as{ la doble tributacifn. ‘

El ingreso gravable, acumulable en declaracidn anual, se -
integra con la ganancia decretada, aunque no se hubiere cubrado,
mis el impuesto de la empresa que pueds acreditarse.
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Este 41timo importe se considerard como pago provisional a
cuenta del definitivo anual.

La opcidn se podia ejercer individualmente par cada accio-
nista y debia comprender las utilidades decretadas por una em~-
presa durante un aio calendario, sin que fuese necesario que se

incluyeran las ganancias de otras emgresas.

£l momento de ejercitar la opcibn era al recibir las ganan
cias si se distribuian en el mismo afio del decreta. Si se paga
ban con posterioridad, la opcidn se comunicaba a mis tardar el_
31 de Diciembre del afio en gque se decretaron. Obviamente, al -
haberse manifestado el ejercicio de la opcién, la empresa que -

distribuia las ganancias no efectuaba retencidn alguna.

1981 - 1982,

" Desde 1965 y hasta 1980 el tratamiento relacisnado con los
dividendos, se enmarceban en el Articulo 19 Fraccidn U de la --
Ley del Impuesto Sobre la Renta, a partir de 1981 y debido a un
cambio en la estructura de ésta, dicho tratamiento quedd reguls
do en los Articulos 10 y 123 de la misma Ley, que indican: gue ~-
los dividendos o utilidades pagados por toda clase‘de sacieda-~
des mercantiles residentes en México, se,cnnsiderarén ingresos_
no acumylables siempre que lds reciba el contribuyente en su ca

récter de socio o accionista.

" Adends marcaba la obligacién de retemer el 2% al momento_
de hacer los pagos de dividendos, excepto tratdndose de Socieda
des Mercantiles, y en los casos en gue se ejercite la opeidn de

la Transparencia Flscal, con las modificaciones en materia de -
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dividendos se destacan cambiqs impartantes; en primer térming -
se elimina el tener gue dar un destino especifico a los mismas.

Hasta 1980 para que los dividendos guedaran excentos de ~--
gravamen, era necesario destinarlos a: la reinversidn, incre--
mento de su reserva legal, 8 cubrir sus gastos normales y pro--
pios y a repartirlos entre sus socios, accionistas o trabajado-
res, con la Reforma a la Ley del Impuesto Sobre la Renta esto -
se elimind por lo que desaparece esa limitante. PFor otro lado,
marcaba que cuando se tratara de dividendos percibidos por so--
ciedades residentes en el pais de sociedades también residentes
en el misma no se efectuaria retencidn alguna de impuesto. Am-
bos cambios propiciaron en faorma favorable el crecimienta de --
las empresas controladoras.

El tratamiento que se daba al dividendo en 1982, era el de
un ingreso acumulable, no gravable, no sujeto a retencidn y sin
destino especifico en su aplicacian.

TRATAMIENTO FISCAL EN 1983,
Quizé la modificacidn mis importante que se hizo a la Ley_

del Impuesto Sobre la Renta para 1983, fué la de haber estable-
cido, con carécter de obligatorio, un nuevo slsfema de integra-
cidn o transparencia fiscal, en substitucifn del sistema optati
vo que existid hasta 1982, el cusl tuva muy poca aceptacidn y -
uso, motivado en parte por lo complicado de sus reglas y su po-
ca o nula difusian.

Par lo tamto, novedoso resultd para todos el ajuste gue ée
hizo a la Ley para permitir la deduccidn especial dentro del im -
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puesto gsobre la rents, de los dividendos gque las empresas pa--

guen a sus accionistas en efectivo o en bienea. Cuando el pa-

go de dividendos se haga en ecciones o el dividendo pagado en_

efectiva se reinvierta en la suscripcién y page de aumento de_

capital en la misma sociedad dentro de los treinta dias siguien
tes, sdlo se podrd tomar la deduccifn cuando se reduzca el ca-

pital o se liguide la empresa.

El sistema de integracidn que resulta de estas disposicig
nes permite, en térmiros generales, reducir la carga fiscal de
las empresas, pues anteriormente ro existia esta deducciin —--
cuando se pagaban dividendos a los accionistas. Al haber un -
menor gasto de impuesto sobre la renta, ldgicamente se produce
un incremento en las utilidades contsbles susceptibles de re--

partir en el siguiente sjercicic.

Esta nueva deduccion ro tiene efecto en la participacidn_
de utilidades & los trabajadores.

Las empresas que pagan el dividendo en efectivo o en bie-
nes, estén obligadas & retener al eccionista un 55% por concep
to de impuesto sabre la renta cuanda el dividendo se pegue a:

1) Peraonas fisicas.
2) Personas morales sin fines lqcratiuus.
3) Residentes en el sxtranjern.

En los casos que 8 continuecitn se indlcan, el impuesto -
del 55% retenido al acclonista no podré: screditarse en su de--
claracidén anual y consecuentemente, dicha retgncidn adguiere -
el cerdcter de pago definitivo:
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a) Cusndo la ganancia es pagada por socledades en liguida
- cibn (en este (nico caso la retencidn es del 21%).

b) Cuando el ingreso se asimila & un dividendo (préstamoa
sin intereses a los socios o accionistas, omisiones de ingrasos
o compras, etc.).

c) Cuando la gesnancie la perciben menores de edad, a me--
nos gue demuestren tener ingresas suficientes para haber efec-~
tuado la inversidn (sin considerar donatives).

T d) Cusndo la ganancia se derive de acciones al portador,
excepto las de bolsa que se encuentren autorizedas.

g) Cuando la gansncias provenga de ejercicios en que se ~
pagd el impuesto conforme a bases especidles de tributacién.

f)} Cuando la ganancia la reciben algunas personas morales
con fines no lucratives (sociedades cooperatives, cémaras, ===
etc.).

g) ECuendo la ganancias provengan directemente de la revs-
luacién de activos y su capital.

En los casos en que la ganencia se distribuya mediante en-
trega de acciones, asi como buandn‘la ganancia se reinvierta en
la misma sociedad dentro de los treinta dfas siguientes a su --
distribucitn, el impuests se causard hasta el afic de calendarino
en gue se pague el reembolso por reduccidn de capitel o por la_
liquidacion de la empresa.
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En el caso de que el divi&endo se pague a personas mora--
les con Fines lucrativos, (suéiedades mercantiles) no existe -
obligacién de hacer la retencidn, tampoco existe la obligacifn
de retener el 55% en los casos que se indican en el sigulente_
punto.

DIVIDENDOS QUE NO SON DEDUCIBLES.

Como se recordari, todas las sociedades tienen la obliga-
cién de llevar un registro de utilidades en dande deben identi
ficar el ejercicio en que se generaron, incluyendo las utilida
des capitalizadas. Asimismo, la Ley del Impuesto Sobre la Ren
ta de 1984, en su Art. 58, Fracc. VI, establece que las prime-

ras utilidades que se distribuyen g se reembolsen san las pri-

meras que se generaron; es decir, deben seguir un métodn de -~
primeras entradas primeras salidas (PEPS).

Con ese antecedente se incorpord un articule transitorio_
que entrd en vigor el 19 de enero de 1983, en el que se indica
gue no seran deducibles:

1. Los dividendos gue correspondan a utilidades genera-
das hasta el 31 de Diciembre de 1964 gue ya hubieran pagado el
impuesto sobre ganancias distribuibles que existid hasta esa -
fecha. La distribucién de estas utilidades estd libre de im--
puesto, pues ya lo pagaron.

2. Los reembolsos de reservas de cepital o capitaliza--
das que na hubieran pagado el impuesto sobre genancias distri-
buibles indicado en el punto anterior. La distribueidn de es-
tas utilidades estéd sujeta a unairetencién del 15%.
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3. Los reembolsos de utilidades capitalizadas de 1966 a
1972. La distribucién de estas utilidades estd sujeta a una -
retencibn del 15%.

Es indudable que las empresas gue recibieron dividendos

tuvieron un efecto importante en sus finanzas, por la sisple y

sencills razdn de gue tuviersn gque pagar el 642% de impuesto;
es decir, el ingreso neto que percibieron fue del-58% del divi
dendo obtenido, si no tenlan ningdn trabajador (empresas COA~m
troladoras) o el 50% si tenian trabajadores.

Al haber un mayor gasto por concepto de impuesto sohre la
renta en la empresa que recibe el dividendo, se estd disminu--
yendu la utilidad contable susceptible de distribuir en el si-
guiente ejercicio. El efecto anterior sblo puede modificarse_
51 se paga a su vez un dividendo a los accionistas por el mis-
mo importe del dividendp recibido, pero este {ltimo dividendo_
tiene que proceder de sus utilidades acumuladas de ejercicios
anterlores, si éstas no estén sujetas a ninguna restriccion --
por provenir de utilidades generadas hasta el 31 de Diciembre
de 1964 o de reserves de capital o capitalizadas y de utilida-
des capitalizadas por los afios de 1966 a 1972,

Las emresas gue tenian inversiones de clerta importancia
en acciones de otras empresas, principalmente las empresas con
troladoras, tuvieron que analizar profundamente sus politices_
de Plujo de efectivo y de dividendos & sus accionistas perg --
evitar un costo adiclonal del 42%,

£l mecanismo adoptado permite que ls empresa que papa el_
dividendo tome la deduccidn y 1a que lo recibe tenga que acumy
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larlo. Lo antefiur equivale a "ir pasando el impuesto" entre_
empresas, dando neutralided al sistema.

Esenclalmente el nuevo sistema consiste en que la empresa
pagadora del dividenda le retenga al acclonists el 55% de su -
importe, a cambic de que la empresa tome la deduccidn (como --
cualquier otro gasto) de la cantidad pagada como dividendo. A
gimple vista parece exhorbitante si se compara aisladamente --
con el 21% que se retenia hasta 1982 a quienes no optaban por_
el sistema de integracidn.

Para poder medir el alcance de este nuevg sistema, es ne-
cesarin analizar el efecto que se produce en las tres partes -

gue intervienen en el proceso: emprese-fisco-accionista.

A - COMPARACION DEL REGIMEN FISCAL DE DIVIDENDOS EN
1982 ¥ 1983,

AflD DIV IDENDD FISCO ACCIONISTA EMPRESA
1983 $ oo § 55 § u5 5 -

$ 13 $§ us $ w2
1982 $ 100 21 . =

EFECTC  NETO § @ $ (3u) § s2(1)
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B - EFECTO DE LA DEDUCCION DEL DIVIDENDO EN LA EMPRESA.

Ejercicioc | Ejercicio

1982 1983
Utilidad antes de ISR y PTU * 200 § 100
Dividendo pagado - (100) (2)
ISR ak o
PTU ; 1% 8
Utilidad neta $ 100 ) § 92

EFECTO NETO S § w2 (M

ASPECTO FINANCIERO. )
 Puede phservarse claramente que las $ 42 recuperados por_

la empresa en 1983 representan el 50% del impuesto pagade en -
1982; la cantidad total a recuperar se indica en el punto C.

El flujo de efectiva ge mejora en la medida que al entrar
al sistema en 1983 se tengan utilidades acumuladas, pues evita,
en nuestro ejemplo, que la empress tenga que erogar § 42 gue -
le hubieran correspondido a su utilidad de 1983, de no haber -
existido la deduccién por los dividendos pagados.
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L - RECUPERACION DEL IMPUESTD PAGADO EN 1982,

Aflo: 1983 1984 1985 1986 1587 1988  Cant.
. Total
a recy
perar.
Dividenda $ 100 §u2 17.66  7.41 3.1 1.3
4L2% de recupe
racidn 42 17.64  7.41 3.1 1.31 0.55 § 72.02
Mas: parte no N
recuperada
por efecto
de la PTU $ 11.98
$ 84.00

TRATAMIENTD FISCAL EN MATERIA DE DIVIDENDOS PARA 1984,

Para 1984, el tratamiento fiscal en materis de dividendo,
sufre slgunas modificaciones con respecto a 1983, entre las --

cuales se encuentran las siguientes:

8) Se consideran dividendos distribuidos, las reduccio--
nes de capital que se hagan cusndo existan utilidades acumula-
das. Con ésto se pretende evitar que el impuesto de dividen--

. dos se difiera mediante el facil manejo de llevarse parte del_
capital (no sujeto & impuesto) en lugar de parte de las utili-
dades (que si estén sujetas a impuesto). Aungue Esto no pare~
ce equitstiva, ya que coarts el legitimo derecho del accionis-
ta de obtener el reembolsao de su cepital aportads sin tener -
que pagar ni un s8lo centavo de inpuestc, se podra, gin embar-
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go, sohre esta base considerarse coma deducible el reembolso -
de dicho capital.

b) Cuando los dividendos o utilidedes se paguen a asocig
ciones civiles, sindicatos, cdmaras, colegios profesionales, -
cooperativas, étc.; la retencidn que debe hacer 1s empresa que
las paga se redujo del 55% al 42%, quedsndo dicha retencifn co
mo pago definitivo.

c) Les sociedades de inversifn, pagarén un 42% fijo como
impuesto, por los dividendos o utilidedes gue perciban, este -
impuesto lo pagaran en forma cuatrimestral.

' Estas sociedades fo estén sujetas a la retencidn del ime-
puesto, déndoseles un tratamiento semejante al que estén suje-
tas las sociedades mercantiles, en materia de dividendas,'en -
la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 1984,

Por 1o visto y analizado anteriormente, se puede concluir
que el tratamiento fiscal en materia de dividendos ha propicia
do el desarrcllo de las empresas controladoras.

Por que una Emoresa Controladora que reciba ingresos por_
dividendas, podré canslizar dichos recursos libremente hacia -
donde mejor le convenga y esto puede ser hacie la creacitn de_
nuevas empresas, 0 al desarrollo y crecimiento de las ys exis-
tentes. '
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2.2 FORMACION DE UNA EMPRESA CONTROLADERA.

Para 1a formacién de una empresa controladora en una rees
tructuracian existen bésicamente dos procedimientos conocidos
gue son los siguientes:

a) Hacla arriba.
b) Hacla sbajo.

2,2.1 HACIA ARRIBA.

Consiste en crear una nueva empresa, mediante la sporta--

cifn o venta de las acciones de laa distintss empreses del oIy
po. N

APORTACION.- L& aportacidn de las acciones s la Empresa_
Controladora, se recomiends gue se haga al valar fiscal ajusta
do, para evitar el psgo del Impuesto Sobre la Renta.

Este procedimiento tiene como Inconvenientes, la necesi--
dad de captar la totslidad de las acclones de la Empresa Madre;
la molestia que se ocasiona 8 los accionistas no shlamente por
el canje, sino que par ser en especie su aportacién a la empre

‘ sa controladora, sus acciones deben quedar depositadas en la -
Tesoreria de ésta durante dos efins, afectando su disponibili-e
dad para las operaciones bursatiles; ademés de gue Bs necesa--
rio abterer de la Comisidn Naclonal de Vslores, autorizacidn -
para el registro de las nuevas acciones en la Bolsa de Uslores
perdiéndase la historia bursétil de la Empresa Madre.



58

VENTA.~ La venta de las acclones a la Empresa Controlado
ra, se recamienda gue se haga, al igual que en el caso ante---
rior, al valor fiscal ajustado.

La venta se haria a crédito, con lo que se crearia una --
cuenta de pasivo a favor de los actionistas, persomas fisicas,
la cual se capitalizaria posteriormente a cambin de acciones -
de la empresa Controladora.

Ya sea gque las acciones sean aportadas o vendidas, se de-
be solicitar permiso a la Secretaria de Hacienda y Crédito Ph-
blico para no retener 8 los enajenantes, personas fisicas, el
20% sohre el total de la operacidn gque establece el Articulo -
103 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 1384 y el regla--
mento de ésta en su articulo 126, siempre que no haya utilidad
en la misma.

CREACION DE UNA EMPRESA
CONTROLADORA HACIA ARRIBR.1

7

ACCIONES DE LA
CONTROL ADDRA
NUEVA EMPRESA :
CONTROLADURA
ACCIONES DE LAS
EMPRESAS MADRE
ACCIONES DE LAS
SUBSIDIARIAS ACCIONISTAS
EMPRESA
MADRE

17 Héctur Tapia Selinas "Ejecutivos de Finanzes" Feb. 1977
pag. 29 Ob. Cit. T :

e
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2.2.2 HACIA ABAJO.

La Empresa Madre se convierte en una Empresa Controladora
y Arrendadora que serd la propietaria de todas las accliones de
las subsidiarias y de los bienes inmuebles de la Empresa Madre,
arrendando éstas a una o varias nuevas comaiiias operativas -
subsidiarias de la Controladora que se formara(n) mediante el
traspaso del activo circulante, la maguinaria y equipo y el pa
sivo de la Enpresa Madre que puedan ser necesarios para dar --

una adecuada estructura financiera a las nuevas empresas.

Para traspasar los bienes se puede pensar en la aporta---
cidn o venta de los mismas a su valor en libras o de mercada,_
0 en su defecto al de avaldo. Si la aperacidn se efectfia a va
lor en libros, se deberd obtener una autorizacidn de la Secre-
teria de Hacienda y Crédita Plblico, para gue na apligue una -
estimativa de ingresos en relacidn con el valor de mercado o -
el de avaldo.

Este praocedimiento ocasiona el pago del Impuesto al Yalor
Agregado scbre el total del activo fijo, (excepto terrenos) y_
sobre las inventarios, de conformidad con las articulos 8y 9_
de la Ley de la Materia en vigor en 1984, impuestp gue tarda--
ria varios meses en recuperarse, ya sea via devolucifn o acre-
ditamiento.

Por otra parte, la nueva empresa pagaria el 10% sobre el_
valor de los inmuebles adguiridos en cumplimiento al Articulo_
3 de la Ley del Impuesto Sobre Adquisicidn de Immuebles y el -
Impuesto local de traslacion de dominio.
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Este procedimiento contiene un moyor nlmera de trémites -
que el de Hacia Arriba, pero no se molesta a los accionistas,
no se interfliere la bursatilided de las acciones y continda su
histbria en la Bolsa de Valores.

Dado el hecho de que narmalmente la Empresa Madre tiene -
una razon social de acreditade imagen, la cual es conveniente_
conservar, en la practica se acostumbra traspasar dicha razén_
social a la Empresa Operadora y dar una nueva razdn social a -
la Empresa Controladora.

CREACION OF LNA EMPRESA
CONTROLADORA HACIA ABAJD.

18

EMPRESA  MADRE

ACCIONISTAS

SE CONVIERTE EN
CONTROLADORA

TRANSFERENCIA DE
BIENES Y OF
RAZON SOCIAL

NUEVA EMPRESA OPERATIVA

18 Lic. Héctor Tepis Smlinas "Ejecutivos de Finanzas"
feb. 1977, pég. 31 0b. Cit,
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2.3 CONSTITUCION DE UNA EMPRESA
CONTROLADORA.

La estructura juridica que m3s se adapta a los objetivos_
de esta empresa, es la de la Sociedad Andnima, preferentehente
de Capital Variable, con objeto de darle mayor flexibilidad en
cuanto al manejo de capital para financiar el desarrolla de --
loa grhpns. ’

£l ohjeto social de la Controladora debera ser suficiente
mente awplio y deberd incluir todas aguéllas actividades que ~
egta empresa vaya é realizar, debiendn siempre observar las 1i
mitaciones legales, a fin de que sus actos sean los que en los
términos de la Ley pueda dedicarse una Scciedad Mercantll mexi
cana.

Los acclonistas de la Empresa Controladora, serén las per
sonas fisices o morales que suscriban las acciores de la misma,

pudiendo ser nacleonales o extranjeros.

Cabe mencionar aqul gue lags leyes mexicanas establecen =-
ciertas restricciones respectd s socios extranjeros, concreta~
mente la Ley para aromover la Inversién Mexicana y reqular la_
inversidn extranjera en su Articulo 58, reglamenta la propor--
‘clbn de cepital en la que la inversidn extranjera pueds parti-
clpar, v en virtud de que el giro de la Empresa Controladora -
no exlge un porcentaje determinado de inversién extranjera en_
esta empresa, podrd pariicipar en una proporeifn que no exceda
del L9% de su cepital social, en este caso deberd incluirse en’
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laos estatutos de la Sociedad la Clusula de admisidn de extran

Jeros.

Considerands que ya hay diversas sociedades en operacién,
" la sonstitucidén de la ewpresa controladora se realiza como si-

gue:

a) Se constituye la empresa controladora con el permiso
previo de la Secretapia de Relaciones Exteriores, ssignéndoue-
le un objeto social amplio que, obviamente, comprenda la adqui
sicién y venta de todo tipo de titules valer (acciones), bie--
nes muebles e lnmuebles para su uso, arrendamiento o enajena~-
cidn, prestacidn de servicins, celebracidn de operaciones de -
mutuo (préstamos), otofgamiento de garantias y avales, etc.. -
El capital inicial puede ser bajo y después incrementarse a --
los niveles gue convenga, por lo que es recomendsble se consti
tuya como una sociedad andnima de capital variable.

b) La empresa constroladora adquiere de la totalidad de_
las acciones (menns cuatro) de las diversas sociedades, como ~

sigue:

- La adguisicidn se resliza por medio de contratos de --
compra-venta, por razones de flexibilidad. La empresa contro-
ladora adquiere a crédito tales acciones. Posteriormente, el_
pasivo correspondiente se capitaliza parcial o totalmente, se-

gfin convenga.

- E precio de adquisicién de las ascciones por parte de_
le empresa controladora se fija en funcibn del valor fiscal -

que tales ecclones tengan para las personas fisicas, de manera
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gue en esta transaccion no se genere impuestao.

- 5Se tramita autarizaci6n ante la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pdblico para que la empresa controladers, al adgui--
rir las acciones no tenga que retener a las personas fFisicas -
vendedoras el 20% importe de la compra, por concepto de antici
pa de Impuesto Sobre la Renta, sefialado en el Art. 103 de 1a -
Ley de la materia, en vigar en 1984.

g) Lla empresa controladora se sdoinistra con un consejo_
de administracién, cuyos miewbros, s su vez, se recomienda que
sean lus consejeras o administradores de las sociedades contrp

ladas, para que se pueda ejercer el contral deseado.

d) La empresa controladora no debe tener ningin empleado
para no incurrir en participacitn de utilidades a los trebaja-
dores, pues de lo contraric habria una duplicidad, ya que se -
pagaria la participacidn en las empresas ocperadoras y en la --
controladora por los dividendos gque cobra ests 0Oltima de las -
opersdoras.
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2.4 ASPECTOS (JHRERO-PATRONALES EN
UNA EMPRESA CONTRDLADORA.

Dado que el tipo de operaciones gue llevan a cébu egtas -
empresas no requieren gran participacidn del elemento humano -
ha sido préctica general el que las empresas controladoras no_
cuenten con enpleados.

51 estes empresas, como sucede frecuentemente, solo cuen-
~ tan con un gerente o director general, no hay lugar a reparto_
de utilidades, de acuerdo al Art. 127 de la Ley Federal del --
Trabajo en vigar en 1984, que equivaldria a un 8% de la utili-
dad fiscal, que incluye el cobro de dividendos, por los cuales
ya se pagdé la participacifn en la empresa operadora respectiva.

Tanbién este tipo de emprésas, frecuentemente son maneja~
das directemente a través de un consejo de administracifn, cu-
yos consge jeras no reciben retribucidn por su actividad, por --
los problemas practicos gue surgen para la deduccidn de esos -
pagos pera efectos del Impussto Sobre la Renta.

En efecto, la-ley del Irpuesto Sobre la Renta de 1984, es
tablece en su Art. 24, Frac, X, una serie de requisitos pars -
fue log honorarios a consejeros puedan ser conslderados como -
deducibles. Estos requisitos son los siguientes:

8) Que el importe anual establecido para ceda persona no
gsea superior al sueldo anual devengado por el funcionario de -
mayor jerarquia de la sociedad.
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b) Que el importe total de los hororarios o gratlficabién
establecidas, no sea superior al monto de los sueldos y sala~--
rios anuales devengados por el personal del contribuyente.

c) Que no excedan del 10% del monto total de las otras de
ducciones del ejercicio,

Por otra parte la empresa controladora, antes erpresa ope-
radora, en el caso de que se haya formado hacia abajo, debe rea
lizar las gestiones necesarias frente a los trsbajedores y sin-
dicatos para que su personal pase a formar parte de la nueva sg
ciedad, obligéndose esta Gltima como patrin sustituto a respe--
tar todos los derechos edquiridos por ellos.

Por lo mismo, la nueva empresa debe presentar avisos de --
substitucidn patronal ante el Instituto Mexicano del Seguro So~
cial, o bienila empresa controladora debe dar de baja a los tra
bajadores y la empresa operadora de alta.

Asi también, la controladora deberd expedir constancias de
aportacién del INFONAVIT a su persanal,
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2.5 ASPECTOS FINANCIERDS EN.LINA
" EMPRESA CONTROLADDRA.

La empresa controledora desarralla la pleneacibn a media~
no y largo plazo; dicha planeacidn tiende a ser estratégica --
méa que tdctica en virtud de que se enalizan las oportunidedes
de entorna en cuanto al grupo en genmeral y no para una empresa
en especial. Las decisiones de inversidn .son orientadss segin
la politica corporativa de integrar o de diversificer el grupo
en funcidn de variables tanto de rentabilidad como de fines sa
ciales y otras no econfmicas,

La empresa controladora podré obtener recursos de terce--
ros (bancos, emisidn de obligacicnes y aumentos de capital) gque
requieran para su desarrpllo las empresses, y vigila o cumple -
de manera directa los compromisos contraidos vy las condiciones
pactadas. La imagen corporativa ante terceros, permite la con
tratacion de mejores créditos en monto, tase y términos de pe-
gos.

. La compafia controladora en cuanto a su funcidn financie-
ra puede tener una-gran versatilidad, ya gue de los préstamuq_
obtenidos puede ser titular ella misma o alpuna otra de las --
conpafifes gue integran el. grupo.

Mediante el manejo flmanciero centralizado, la empress --
controladora revisa y acuerda con las empresss del grubo sU8 =~
presupuestns de caja, lo cual le permite efectuar trsspasos de
efectivo éntre lss compailas o determinar que financismientos
de bancos se requieren o en su ceso los sohrantes s 1los cuales
sea necesario dar deatino.
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2,6 ASPECTOS FISCALES EN UNA
EMPRESA CONTROLAOCRA.

5i la empresa controladora se forma hacla abajo, es reco-
mendable gue los activos se aporten a su valor en libros y los
pasivos en igual formma.

€l capital gocial de la nueva empresa estaré representado
por aportaciones en especie de la controladora; por lo ante---
rior en consecuencia se pondréd en consideracifén ante la Secre-
taria de Hacienda y Crédito Piblico el problema que proviene -
del hecha de aportar las bienmes a su valor en libros, para que
dicha aportacién no gemere utilidades gravadas por el Impuesto
Spbre la Renta, en los términos del Art. 17 Fraccién V de la -
Ley en vigor en 1984,

Ademas debers solicitarse sutorizaciin para que la empre-
sa operadora nueva siga depreciando los activos fFijos & su va-

lor original de adquisicién hasta por el monto pendiente de de
" preciar.

81 se aports terrenos, edificics y construcciones a sy va
lor en libros, se causaria el impuesto sabre traslado de domi-
nin estatal y el impuesto de adouisicidn de bienes inmueblea -
sobre los mismos, de acuerdo con el Art. 1 de la Ley del Ime—-
puesto Sobre Adguisicidn de Inmuebles de 1984,

Para no causar estos impuestos podris decirse que los te-
rrenos, edificios y construcciones los conservard la controla-
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dora y los rentard a las enpresas operadores,

Las apartaciones de inventariaos, cuentas por cobrar, efeg
tivo fijo na inmuebles, no causan Inpuesto Scbre la Renta algy
no si las mismas se efectiian a valar en libros.

En caso de que haya otras empresas dentro del grupo y gue
sus acciones se hallen en pader de los accionistas, personas -
fisices del grupa, serd necesario solicitar autorizacifn para_
que al aportarse a ls controladora no se tenga que retener a -
.los accionistas el 20% de impuesto a que ée refiere el Art, --
103 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 1984, la cual --
aplica en el caso de que la empresa controladora se haya forma
do hacia arriba.

Ademis se tendrén gque dar los avisos de la apertura de la
nueva sociedad ante el Registro Federal de Contribuyentes, Te-
goreria del Estado y el Municipio, Direccién General de Esta--
distice, la Direccidn de Salubridad, la Cimaras de la Industria
respectiva, Ingtituto Mexicano del Seguro Social e INFONAVIT,
en su caso.

Tembién es necesario dar los avisos especisles que proce-
dan, tales comg los de licencia de funcionamienta.
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2.7 OTROS ASPECTOS EN UNA EMPRESA
CONTROLADORA, -

53

Se recomienda traspaser a las nuevas enpresas operadoras
ademés de las exenciones o subsidios federales o locales conce
didos o en ‘trAmite, las patentes v marcas, los contratos de --
asistencia técnica, los contratos de suministiros y servicios -
piblicos, los seguros y fianzas, los juicios y reclamaciones,_
etc..

REGIMEN FISCAL EN UNA EMPRESA CONTROLADORA.

Debido a que 1la activida& primordial de las empresas con-
troladoras es la de operar con acciones de otras empresss con_
una caracteristica de inversionista, en los -términos del Codi~
go de Comercio dichas sociedades deben estar constituldas como
Sociedades Mercantiles, ya gque la operacidn con acciones es ca
lificada coms un acto de comercia. |

Por tal motivo, el régimen fiscal 8 que eatarén sujetas -
serd el aplicable a los comerciantes, o sea el impuesto & log
ingresos de las sociedades mercantiles. Ademéa dichas socieda
des, pueden ejercer la apcifn de incorporarce al régimen de -~
consolidecibn fiscal, que marca la Ley del Impuesto Sobre la -
Renta en su Art, 57-A, el cual se tratard con mayor detalle -~
mis adelante.
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2.8 EMPRESAS DE SERVICINS (CORPORATIVA
DE SERVICIOS).

Asi como existe la empresa contraladora 6 tenedora de ac-
ciones cuyo objeto principal es el de suscribir el capital de_
otras compafiias y encausar los recursos financlercs de las mig
mas, es recomendable la Formacidn de una empresa de servicios
comunmente denominada "corporativa de servicies", que propor--
cionara asesoria en todos los aspectos tanto a la empresa can-
troladora como a las ewpresas operadaras del grupo, convirtién
dose ésta compafiia en el ente pensante de donde emanardn las -
decisiones mas importantes del grupo. Em esta empresa seria -
conveniente que se incluyeran a los ejecutivos de mayor jerar-
quia, el cual es un medio de procurar el desarrollo de este ac
tivo tan impartante en las emresas, ya que en base a sus cong
cimientos y experiencias tomarian las decisiones que regularn
la buena marchas del grupe.

Para la implantacidn de una cowsafia de servicios es nece
sario:

a) Solicitud de permiso de la Secretaria de Relaciones -
Exteriores. '

b) Estatutos para la constitucidn de una S.A. de C.V., -
corporativa de servicios. »
. '©) Estudio de corporativo de servicios y compensaciones_
para ejecutivos.

d) Contrato individual de trsbajo entre el ejecutivo y_

el corporativo, en reconocimiento de antigliedad.



e)
3
q)
h)

7

Reglamento interior de trabajo.
Men(i de prestaciones de previsidn social.
Herramientas de trabajo.

Tramitacion del registro en la Direccién General de -

Transferencia de Tecnologia del Contrato de Prestacidn de Ser-

vicios.
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2.9 08JETO TIPICO DE LA EMPRESA
COMTROLACORA.

El objeto tipico de una empresa controladora se resume en
los sigulentes puntos:

a) La adquisicién, explotacidn o enajenacidn de acclones
p parte sociales de toda clase de empresas.

B) La promocidn, Fomento y desarrolio de establecimientos
y empresas mercantiles, por cuenta propia o ajena, tanto indus
triales como comerciales, de servicios, agricolas, ganaderos o
de pesca.

c) La realizacibn por cuenta propia o ajena de los actos
y negocios juridicos y mercantiles necesarions o canvenientes a
la consecucidn de su objeto social, incluyendo la emisidn, gi-
ra, aceptacidn, endoso, suscripeién y aval de titulos de crédi
to, asi como la emisién de obligaciones con a sin garantia es-
pecifica y la aceptacidn de obligaciones proplas o de terceros.

d) La adquisicién, explotacién y gnajenacion por cuenta_
propia o ajena, por cuslquier tituleo lenal, de toia clase de -
conseciones, permisos, franquicias, sutorizaciones, patentes y
nombres comerciales. _

e) La adquisicién, explotacidn y enajenacién por cuale—-
quier titulo legal de los bienes muebles e inmuebles necesa---

rios o convenientes para la consecusidn de su objeto.
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2.10 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE UNA
EMPRESA CONTROLADGORA,

Dentro de las principales ventajss de una empresa contro-

ladora se tienen:

1.- Centralizacidn de las decisiones del grupo.
2.= Maximizacidn de los recursos finencieros.
3.- Maximizacifin de los recursos humenos.

b.~ Ventajas legales.

5.- Imagen corparativa.

6.~ Minimizacidn de costos. ">

1.~ CENTRALIZACION DE LAS DECISIONES DEL GRUPO.

£l poder dirigir el ciclo administrativo del grupo de em-
presas como un Todo dard a la controladora una visién completa
de cada una de las ewpreses en lo independiente y & la vez lg_
posibilidad de conjuntarlas para lograr una coordinacidn em un
crecimiento conjunto.

La compaiiia cuntroladofa marcard ls pauta de las necesida
des del grupo, requiriendo que todas las empresass se auxilien
en su estructura de crecimiento.

Es importante implementar la centralizacibn de lss deci--
siones del grupo si realmente se guiere asprovecher las venta--
Jas administrativas de une compafiis controladnré: ya que se de
ben utilizar las idems, proyectos, etc., de los integrantes de

19 Lig. Eduards Johnson Okhuysen "Corpaitfa Dominatriz Hulding
Dompany" Ob. Citk.. o
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cada una de las empresas para evitar la crescidén de una compa-
fila controladora que extralimite sus Facultades, una compafiia_
ccntroladora omnipotente en la cual se blogueen o no reciban -

las ideas de los demds integrantes del grupo empréaarial.

2.- MAXIMIZACION DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.

Las principales ventajas financierss de una empresa co’--
traladora son:

a) Utilizacitn de recursos financieros entre las mismas_
empresas.

b) Apoyo econdmico del grupo empresarial para consolidar
préstamos y captaciones financieras.

c) Aplicacidn de los recursos financieros enforma conjun
ta para lograr un desarrollo coordinado.

Al concebir la creacidn de una controladora se debe estar
consciente de que se estd creando un grupo de enpIESAs UNES ~-
gue produciran mis dinero que otras, unes que tendrén ciertos_

propdsitos fimancieros pars respaldo de las deméds. empresas.

La idea financiera gue se debe aprovechar en un grupo em
presarial tendrd dos enfogques:

a) Empresas productoras de efective y utilidades.

b) Enpresas de apoyo financiera.

En las primeras el grupo puede utilizer lus excesos de --
efectivo o en su caso, de utilidades para canalizarlas a otra_
empresa gue las requiere para su crecimiento, o bien, para la_
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creacidn de nuevas empresas, debiendo ser manejada esta planea
cidn Financiera por la compafiia controladora.

Las empresas de apoyo financiero serén las empresas crea-
das con la finalidad de constituir la estructura de capitales
en las empresas pequedas o medianas y la estructura de ciertos
- servicios a8 las empresas grandes.

Coma principal ejemplo de estas empresas estén las arren-
dadoras de maguinaria, de inmuebles, de servicios compulaciong
les, etc..

En lo referente al apoyo econdmico del grupo empresarial_
para consalidar préstamos se ohserva gue es una ventaja Fiman-
ciera obvia, ya que sigue la regls general de "la unidn hsce -
la fuerza", sienda que las empresas mas pequefias o de nueva --
creacidn tendrin un mercado factible s wn grupo o nivel de em-
presas mucha mayor al que 1a empresa en lo individual pudiese
obtener.

3.- MAXIMIZACION DE LOS RECURSDS HUMANDS.

En la actualidad uno de los problemas més serios que tie-
nen gue enfrentar las emprésas consiste en la capacidad de los
'recursns humanos con que puede contar, esto bdsicamente en el
drea técnica y de altos ejecutivos.

£1 uso de un grupo empresarial viepe a ayudar & solventar
este problema, ya que podrd contar con un conjunto de ejecuti-
vos y técnicos especializados en las empresas, las cuales en -

lo independiente no podrian contratar, ademds de lograr en gs-
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te conjunto humana los aspectos de especializacién y coordina--
cidn de las diversas empresas.

4.~ VENTAJAS LEGALES.

L.,1 DERECHO LABORAL.

Las relaciones laborsles en un grupo de empresas se verlan
favarecidas por:

a) Coordinecién de prevision social.

B) Integracidn del personal.

¢) Independencia sindical.

Entre algunas de las posibilidades de implantacidn de pre-
visifn social a nivel conjunto se tienen:

~ Creacién de una persona moral con diversas Fines, ya ---
sean culturales, deportives, prestacidn de casas habitacidn, --
servicias médicos, etc..

- Tiendas del grupo o de cooperativas obreras,

~ Creacitn de fondos de pensién, jubilacidn, etc..

- Programas de capacitacidn.

Por integracién del personal se entiende la utilizacidn --
del mismo en diversos sectores de las empresas, ya sea por rotg
cidn, asesoria externas, etc..

El asesor podrd segmentar la previsidn social pretendida,
al sector de mayor jerarquia, en base al cancepto de persona mg
ral independiente gue establece el Derecho Privado, es decir, -

mane jara el concepto de personas Jurldicas en lugar del cancép-
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to de la Ley Federal del Trabajo del persomal de confianza y -
del persanal trabajador o sindical, el peligro que se debe prg
veer es el de implementar dicha segmentacidn sin incurrir en -
una simulacién, contemplando dos conceptos basices para la suo-
ciedad de ejecutivos.
- Lugar fisico.
- Relacidn de trabajo.

4L.,2 VENTAJAS FISCALES.

Al estructurar un grupo empresarial en funcién de una com
pafia controladora, se deberd analizar junto con los aspectos_
legales generales la importancia que representa pare el grupo_
la esgtruyctura lensl mediante la cual iﬁicie‘su vida juridica,
ya que en base s ésta, la empresa tendrd un Régimen Fiscal es-
pecifica.

Ejemplo: Si es una sociedad anbnima,. o civil, o bien una
asociacién en participacidn, cada una de éstas estructuras le-
gales tendrd un régimen fiscal especifico.

Las ventajas fiscales gue tendria el grupo de empresas se
puede enfocar en dos areas:

~ Incentivos fiscales.,

1.~ Mediante la aplicecitn de la Deduccion Adicional del
Articulo 51, y

2.- Incorperaciin al régimen de Consplidacifn Fiscal.

- Estrategia de 1a planeacién fiscsl.

4.3 RESPONSABILIDAD LEGAL.

£l crear un grupo espresarial origina una segmentacidn de
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la responsabilidad legel que pudiese temer cada una de las em-

presas, ya que éstas actuan con personalidad juridica propia.

Lo que va a determinar la responsabilidad legal de cada -
sociedad serd la forma juridica gue adopte su estructura, te--
niendo entre las més usuales:

Sociedad Andnima.

Sociedad Civil.

Cooperativa (para los trabajadores).

5.~ IMAGEN CORPORATIVA.

Al caontar con un grupo de cnnpaﬁiaé que forman parte de -
una controladora, cada uno de sus miembros se verd respaldada_
por los demés, creanda con &sto una imagen corporativa sdlida,
tanto desde el punto de vista de flnanzas como de mercadotec--
nig v de relaciones laborales.

6.~ MINIMIZACION DE COSTOS.

Esta ventaja puede ser analizada desde la mayoria de los_
aspectos estudisdos, ya que la ides general seris la de que el
grupo de empresas integrantes de una controladora puedan ubill
zer las ventajas del llamado "Mayoreo® en 1a obtencifn de 8US_
productos, asi como su publicidad y tecnologia, vy en general -
orientar sus recurses o funciones para obtener centros de com-
pras, de mercadotecnia, de control de calidad, de investigge--
cifn de nuevos productos, etc.,_pnn la finalidad de ccmpartit_
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castos entre los integrantes del grupo y maximizar su utiliza-
cidn entre elles.

DESVENTAJAS DE LA EDﬁPRﬁIA CONTROLADORA,

La creacidn de una empress cantroladora puede $raer vae--
ries desventajes, entre otros se pueden mencicnar lo contraric
de las ventajas sefialadas, como ejemplo se tienen:

1

Excesivo desmembramiento de la administracifin,

Pérdida del cantrol central de decisiones.

Burocratizacidn empresarial.

Responsabilidad juridica camo unidad econdmica.

- Mala imagen a nivel grupo corporativo.

- Problemas resultantes de mala planeacion financiera a -
nivel grupu.zD

- Ete..

H

Ademés de estes desventajas, se tiene el que se considere
al grupn empresarial como Monopolin, yendo ésto en contra de -
la polltica econdmica del pals y carriendo el riesgo de desin-
tegracidn jurldice de alguna empresa miembro.

20 Lic. Eduardao Jotinson Okhuysen "Compafile Oominetriz Holding
-Gompany” ©Oh. Cit..
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Con el acrecentar de las empresas en cuanto a los produc-
tos o servicios que proporcionan, lo complicado de los proce--
gns productiveos, la diversidad de mercados que atienden vy la -
optimizacion del uso de los recursas fimancieros, convirtid eﬁ
indispensahle la creacidn de distintas entidades pertenecien--
tes a un grupo de intereses comunes, para que cada una realizg
ra la parte que le correspondia de la Funcidn total del grupo,
pero siempre baja el control del centro de decisiones que per-
sigue fines ecunﬁmicqs comunes.

La necesidad de conocer y cuantificar las resultados lo--
grados por ese cenirg de decisiones, hicierocn que la mediciéq_
de los efectos de las gelaciones entre las distintas empresas_
del grupn fueran de primordial interés en lo concerniente al -
aspecto financiero, principalmente para los accianistas de la
compaiila tenedora y para terceras personas hasicamente acreedg
rea, Instituciones de Crédito, Fisco Federal y Piblico Inver--
gionista (traténdose de empresas que coticen en la Balsa Mexi-

cana de Valares).

Como la informacién de las relaciones entre las distintas
compafilas del grupo dificilmente podrian ser comunicadas con -
exactitud a través .de los estadoa finencieros de cada una de -
las empresas, motivd que la técnica conteble desarrollera los_
pracedimientos de consolidacifn de estados financieros cuyo ob
Jetivo principel es el de reflejar en un s8lo juego de estados
financieros los resultsdos, activo, pasivo y capitel de todas_
y cada una de las empresas que Farman parte del grupo de inte-
Teseg cﬁmunes, pero eliminando o reconociendo por separado los
intereses correspondientes a accionistas minoritarios de algu~-
na 4 algunas de las sociededes.
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3.1 CONCEPTO DE CDNSOLIDACION.

Los estedos financieroe consolidados son los documentos -
gue muestran la situacién financiera y los resultados ae‘upqu
cidn de un grupo de empresas inter-relacionadas por la propie-
dad de sus acciones y que consideradas desde un punto de vista
econtmico forman todas una sola arganizacidn gue opera bsjo un
kcontrnl comin, por lo tanto, este tipn de estados no muestra -
la posicién financiera ni los resultedos de operacidn de una -
empresa en particular, ni tampoco los de una entidad lepal con
crets, representan a un gtupo de empresas que integran una und

dad econdmica, es decixn, es la agrupacidn de dos 6 mas entida-
des juridicamente independientes en una entidad econdmica.
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3,2 CONCERTO DE ESTADOS FINANCIEROS
CONSOL IDADOS Y COMBINADOS.

Seglin el Holetin B-8 emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Pdblicos.

" os estados financleros consolidados son aguéllos gque -
presentan la situacifn financiers y resultados de operacitn de
una entidad integrade por la compefiia tenedora y sus subsidis-
rias (independientemente de sus personalidades juridicas) y se
formulan sustituyendo ls inversién en scciones de compafifas --
subsidiarias de la tenedora con los activas y pasivos de agué-
1las y eliminando los saldos y las operaclones efectuadas en--
tre las distintas compefilas, asi como las utilidades no reali-
zadas por la entidad.®

"Los estados financieros combinados son eguéllos que pre-
sentan la situacién Financiera y resultados de operacidn de ~-
’cnmpaﬁiaa afiliadas comp si fueran una entided, independiente-
mente de sus personalidades juridicss, y se formulan sumando -
los estados financieros individuales de compafiias afiliades ~-
después de eliminar los saldes y transacciones (e inversionres_
en su caso) entre las mismas, as{ como las utilidades no reaLi'
2adas por la entidad.?
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3.3 OB3ETIVO DE +OS ESTADOS FINANCIERODS
COMSOL TDADDS.

La elaboracifn de estados financieros consolidados cobra_
actualmente gran importancia, ya que estos documentos represef
tan un avance en materia de infgrmacidn contable, porgue con -
ellos se logra un amplic corcepto de la situacldn flnanciera -
gue guarda el grupo de empresas consideradas comg una sola, ob
Jetivo que no es posible lograr, al menps no con esa amplitud,

sino es a través de la observancia de estados fimancieras con-
21
solidados.

Otra razdn que justifica la preparacidn de estados Finan-
cierns consolidados es:

Tener una visifn de conjunto de la situacidn Financiera y
los resultados de operacidn del grupo de empresss, considerads
comg una sola entided econdmica, resulta necesaric tanto para_
los accionmistas, administradores y acreedores, caao para los -
posibles inversionistas, entre otros interesados.

Los estados financieros consolidados aln cuando poseen la
ventaja de mostrar ung situyscidn conjunta, tieren algunas limi
taciones como es el de ng revelar la situacién individual de -
las empresas qué se consolidan, por lo gue puede ocultarse si-
tuaciones equivocadas en algunas empresas, adem3s No 5@ MUES--
tra la situacitn de las utilidades repartibles o la disponibi-
lidad de Fondos ya gue legalmente esta situscidn estd determi-
nada por cada empresa en lo individual.

21 E.S.C.A. Estados Flnanclerns Consolidados y Métode de
Participacifn, Ed. Trilles, Méxica 1975, Ob. Cit,
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Los estados financieros éunsulidadns son estados compues-
tos y por tal mativo, puede haber compensaciones entre la si--
tuacion de las diferentes empresas integrantes del grupc, como
por ejemplo, podria suceder que una empresa tuviera una débil
' pnsicién financiera y gue sl consolidarse guedara compen§ada -
con la fuerte posicidn de otra empresa. A

Las notas a los estados financieros consolidados son de -
gran utilidad debids al nimero de Factores que intervienmen en_
ellas, en virtud de que muestran la situacifn financiera y el _
resultadn de operaciones de un grupo de empresas; por esta ra-
zfn las cifras gue ahl aparecen son mas complejas. En otros -
términpg, como no es pasible formarse un Juicio corrects con -
base solamente en cifras globales o resumidas, surge por tal -
motivo la necesidad de incluir notag que aclaren tales cifras.

Las notas a los estados financiercs deben prepararse en -
tal forma gue ayuden a una mejor interpretacidn; por tanto, es
necesario evitar términos gue provoguen confusitn en su lectu-
ra. En cuanto a su presentacidn, pueden incluirse en el cuer-
po mismag de los estados financleros consolidados o en hojas --
por separado, haciendo referencia a gue son parte integrante -
de aquéllos. Laos conceptos principales que pueden originar no
tas & los estados finsncieros consolidados de un grupo econdmi
co, pueden ser los slguientes: '

8) Politice de cansclidacidn.

b) Inversiones en subsidisrias y asocladas no consolida-
das. ‘

c) Cambios en la aplicacidn de principiss de contabilided

d) fRestricciones y gravamenes sobre activos.

g) Pasivos contingentes.

f) Hechos subsecuentes.
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3.4 REGLAS GENERALES PARA LA CONSOLIDA-
CION DE E5TADOS FINANCIEROS.

Para que los Estados Financieros Consolidados presenten -
la situacidn finenciers v los resultados comp si la entidad ~-
fuera una snla compafila, la compafila tenedore y lss subsidis--
rias deben observar lss siguientes reglas:

a) Los Estados Fimanciercs Indlvidusles gue se wtilicen
para formular los Estados Fimancieros Consclidedos deben ser -
preparades a una misma fecha o con una difegrencia que no exce-
de de tres meses de la‘fecha de los Estados Financleros Conso-
lidadaos.

b) Los Estedos Finencieros Individuales deben cubrir un_
mismg periodo, excepto en los casos de compra o venta de subsi
diarias.

t) La aplicacifn de los principios de contebilidad debe~
ré ser uniforme cusndo las circunstancias sean similares, ejem
plos utilizar mismo método de valuscidn de inventarios.

d) Deben elimirerse las transacciones efectuadas entre ~
lag distintas compefiias del grupo y los Estados Fipancieros -
Conaolidados no deben reflejar utilidades o pérdides intercom-
paiiias.

e) La inversidn de la compefile tenedora debe eliminarse
contra el valar contable que las acciones de 13 emisora tenian
er la fecha de compra.

_
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f) La participecidn de los accionistas minoritarios en -
gl Capital Cantable Cansclidado debe presentarse en el Balance
General.

g) La participacidn de los wuuiwnistas mingritarios en -
las resultados consolidados deberdn presentarse en el Estado -
de Resultados, como deduccifn, inmediatamente antes de la uti-
lidad o pérdida neta.

h) Deben incluirse en la consolidacifn la subsidiarias -
de las cuales se tenga el control de las acciones con derecho_
de voto.

Cuando no se consglide el balance de alguna subsidiaria,
se mencionard tal hecho explicands las causas y razones gue se
tuvieron para ello.

i) En el caso de compra de una subsidiaria o asociada ad
quirida por la tenedora en el curso del periodo de operaciones,
g5 necesario gue las cifras de i{ngresos y gastos de tal subsi-
diaria 0 asociada se determinen a partir de la fechg de la com
pra de las acciones, de tal marera que sus aperaciones hasta -
antes de la adnuisicidn de sus scciones no formen parte del es
tado consolidado. En esta forma se pueden precisar los resul-
tados efectives del grupo y de la gestifn de su administracidn.

Por el contrario, en el caso de la venta de una asociedas o a-
filiada durante el periodo se deben inclulr dnicamente los re-

sultados de operacidn hasta la fecha de la venta.zz

22 "Las Finanzas en la Empresa® Autor: Joaguin Maoreno
Fernfndez Edit. Instltuto Mexicans de Ejecutivos de
Fingnzes, A. C. México, 2a. edicifn, 197S.
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3.4.1. CASOS DE EXCLUSION DE SUBSIDIARIAS EN LA CONSOLIDACION.

La regla general es consolidar los estados financlieros dg;
las empresas que estin controladas en su capital (subsidiarias)
por la compafiia tenedora; sin embarge, se deben excluir de la -
consalidacién las empresas subsidiarias que estén en los siguien
tes casas: )

a) Cuando se restrinja la facultad de control; por 2jem—
ple, en palses extranjeros en los que exista control de cambios,

restricciones para la sallda de divisas o inestabilidad moneta-
ria. '

b) Cuando no haya similitud en lss operaciocnes; como por_

ejempla: en el caso de un ?errucarril, un banco, una industria_
extractiva,.

c) Subsidiariss en que el control sea temporal, es decir,
que no se tiene la intencidn de conservar gl control; por ejem-
plo: cuando se hayan recibido acciones en pano de un adeudo o -
por casg de un contrato de reparto.

d) En aguellos casos en que alguna subsidiaria se encuen-
tre en suspensitn de pagos, disclucién o quiebra.

La razén de 1s exclusidn se justifica en vista de gue la -
informecidn debe ser comprensible y clara para que el lector de
los estados financieros pueda llegar a conclusiones reslistas.
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Cuando se declide np consolidar a una subsidiaria, es nece
sario mostrar en los estados financieros consolldados tal he--
cho, indicando las empresas subsidiarias no consolidadas y la_
razdn de no haberlo hecha.
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3.5 METODOS DE VALUACION DE IWVERSIONES
PERMANENTES.

Para la valuacifin de inversiones permanentes existen basi
camente dos métodos:

1) €1 Método de Costo.
2) El Método de Participacitr

3.5.1  METODO O COSTO.

Egte método consiste en valusr las inversiones en accio--
nes de la compafiia tenedora a su costo de adguisicidn,

La cuenta a la que se lleva esta inversifn se le denomina
"inversiones en acciones en compafiias subsidiarias”. EL salda
de esta cuenta serd el valor del costo de adquisicién, y sdlo_
se modificard cuando existan nuevas compras de acciones, cuan-
do se vendan parcial o totalmente las acciones gque se tienen o
cuando obtenga dividendos gue correspondan a utilidades obteni
das por la compafiia en la gque se tenga la inve;sién (subsidia-
ria o asociada) que correspondan a ejercicios anteriores a la_
fecha de adquisicifn.

La causa de ésto se halla en gque los dividendos de las --
utilidades obtenidas por la compsfiia en la que se invirtid, an
teriores a la fecha de adquisicifn de las actiones, COTTESpON-
derian a una recuperacién del costo que se erogd, disminuyends
en este caso su costo. Las utilidades gue la compafiia subsi--

diaria o asociads obtengan en fecha posterior & le edquisicn,
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se considerara que no se hen realizedo desde el punto de vista
de la tenedora, no registréandaose ningdn asiento en la contabi-
lidad de ésta sino hasta que se cobren en forma de dividendas,
y entonces, se llevard a una cuenta del estado de resultades -~
que padria nombrarse ingresn por dividendes, ‘

El Método de Costo se ajusta a la naturaleza legal de cag
da empresa, en virtud de que cada una de ellas conatituye, pa
ra las leyes establecidas (Ley de Sociededes Mercantilas, Luy
del Impuesto Sobre la Renta, Ley del Impuesto el Valor Agrega
do, etc.), entidedes independientes, por lo que estan obliga-
das 8 presentar individuslmente sus estados financieros. Sin
embargo, el mencionado.aspecto legal de considerar a cada em-
preses camo un ente legal totalmente independiente a cualnuier
tipo de relacidn fimanciera o de inversifn con otras empresas,
contradice el,prlncipiu de contabilidad generalmente acepfadu
de 13 entidad econdmica, en virtud de que este principio se ~
interesa en locelizar el céntru de decisiones gue persique fi
nes econdmicos, a través de sus bienes, recursoa, rendimien--
tas y obligaciones gue en su conjunto comstituyen una unidad
conteble cuye posicidn financiera se entiende desligada de -~
lss personas fisicas y wmorales que la Forman,

Este método de valuacifn de costo es aceptado en casos -
myy especiales como en inversiones en compaiiles subsidisrias_
0 asociadas en paises extranjeros sobre lss gue existe con-~-
trol de cambios, limitaciones para el envio de utilidades, in
certidunbre sobre la estabilidad monetaria, etc., en los que_
se acepta como una medids conservadora le valuecién s costo o
mercada, 21 gue sea menor.
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3.,5,2 EL METODD DE PARTICIPACION.

Las inversiones permanentes en compafiias asociadas y sub-
sidiarias no cansolidadas deben valuarse a través del métado -
de participacién aue consiste en valuar las inversiones al casg
to de adquisicidn, y reconocer su participacién en la utilidad
o pérdida generada posterior a la fecha de adguisicién, es de-
cir, en los resultados de la compafiia tenedora estard registra
do el reconocimiento de la participacion en las utilidades o -
pérdidas que se van realizando en sus compafiias subaidiarias,_
después de haber eliminado las transacciones intercompafiias --
gque afecten resultados. '
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3.6 ELIMINACION DE OPERACIONES
INTERCOMPANIAS,

Una de las Facetas mis importantes en la formulacidn de -
estados financieros consolidados es, la elimimacidn de las par
tidas reciprocas provenientes de operaciones realizadas entre
compafiias gue Forman el grupo acerca del cual habrén de prepa-
rarse los estados financieros consolidados y, puesto gue e:tos
estadns representan la situacifn Financiera y los resultados -
de operacidn de un grupo de compafiias considerado como una so-
la entidad econdmica, cualquier relacibn existente entre ellas
serd como una relacidn®interdepartemental, por lo cual no se--
ria razonable que aparecieran en los mismas los saldos recipra
cos, sino Gnicamente squellos derechos y obligaciones adquiri-
dos por la entidad econdmica con perscnas fisicas o morales --

ajenas a la misma.

£s decir, todas las transacciones entre las compafias afi
lisdos y asociadas que se consoliden gue afecten ingresos, gas

tos, actlvos, paslvos y capital contable deben de eliminarse.

A continuacifn se analiza las elimimacidfes més comunes e
importantes que suelen presentarse en la consolidaciGn de esta

dos financieros:

3.6.1. LA CUENTA DE INVERSIONES EN COMPANIAS SUBSIDIARIAS DE LA
EMPRESA TENEDORA CONTRA €L CAPITAL CONTABLE DE LAS COMPA-
NIAS SUBSIDIARIAS.

Esta eliminacidn se puede presentar en:
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a) Eliminacidn de inversiones en compafiiss subsidia-~~-
rias en la fecha de adguisicidn.

b) Eliminacién de inversiones en compafifss subsidige=-=
riss en fecha suhsiguiente a su adquisicidn.

a) La eliminacidn de inversiones en compafifas subsidiariss_
en la fecha de adquisicidn presenta tres formas diferentes:

1.~ Inversion en acciones a un precio igusl al valor con
teble de esas Acciones.

2.~ Inversifin en acciones a un precin superior al valor_
contable de esae Acciones.

3.~ Inversidn en’acciones a un precin inferior al valar_
contable de ssas Acciones.

En el caso donde el precio pagado por accidn es iguel al_
valor contable de le misma, el asiento de'eliminacién no pre--~
senta mayor dificultad ya que el capitsl contable de la subsi-
diaria es igual al importe de la inversién de ls compafiia teng
dora.

Para ilustrar lo asnterior, supbngase el siguiente ejemplo:

La compafia subsidiaria ¥B" vende a ls compafi{a tenedora
"AY gl 85% de su capitsl contable & un precic de § 85,000; el_
estado de posicidn finenciera de la compafifa "8" sl momento de

la venta era:
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ACTIVO | PASIVD Y CAPTTAL
Circulante 200,000 Pasivo a Corto Plazo 100,000
* Capital Soclal 90,000
Util. Acumuladas 10,000
SUMA ACTIVO TOT. 200,000 SUMA PASIVO Y CAPITAL 200,000

*Supfngase el ndmero de scciones en circulacién 100

Valor contable de la accidn 100,000

LU _ 1,000

100

85% de 100,000 = 85,000

El asiento de eliminacifn es:

CARGD CREDITO
Cepital Social (Subsidiaria "8") 90,000
Utilidades acumulsdas (Subsidiaria "8") 10,000
Inversignes en compafilas subsidiarias (Tenedora "A"“) 85,000
Interés minaritario (15% 5/§ 100,000) 15,000

En el segundo caso en donde el precio pagado por sccidn -
es superior sl valor contable de la misma, la diferencia entre
el precio pagado por accifn y el precio del valor canteble por
accifn puede ser origimado por una subvaluacién de los activos
al momento de la compra o una sobre-estimacion de los pasives_
al momento de la misma. ‘

Cuantdo el pago en exceso sea originado por un error de --
compra praducto de una apreciacifin mayor en el precio de las -
acciones vy su valor correcta fuese menor, la diferencia deberd
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aplicarse a resultados, cuandﬁ no sea posible identificar con_
exactitud ese excesp y éste no se deba a un error de campra, -
el exceso en el precio se llevard como un active intangible ~-
(crédito mercantil) que se ird amartizando. '

Para ilustrar lo anteriaor, supOngase el siguientz ejempla:

La compafila subsidiaria "8" vende a la compafila tenedora
"AM gl 85% de su capital contable, a un precio de § 95,000; el
estado de posicidn fipanciera de lo compafiia "8" al romento de
la venta era: '

ACTIVD PASIVD Y CAPITAL
Circulante ZUU,UGD. Pasivo a Corta Plazo 100,000
Capital Social 90,000

Util. Acumuladas 10,004

Total Capital Contable 100,000
SUMA ACTIVO TOT. 200,000 SuUMA PASTVD Y CAPITAL 200,000
*Supfngase el nimero de acciones en circulacidn 100

Valgr contable de la accion jugégoq = 1,000

85% de 100,080 = 85,000 - 95,000 = 10,000 (Crédito Mercantil)

£l asiento de eliminecidn es:
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CARGD CREDITO

Capital Social (Subsidiaris "B") 90,000
Utilidades acumuladas (Subsidiaria "8") 10,000
Crédito Mercantil (Tensdora "A") 10,000
Inversiones en Cias. Subsidisrias (Tenedora "A") 95,000
Interés Miraritario (15% /8 100,000) : 15,000

En el tercer casp en donde el precio pagédo por la compra
de las acclones de la compafiia "B" se hace a un precio infg~—-
rior al valor conteble.de las mismas, el tratamiento a segufp_
es:

1.- Lla diferencia entre el precio de venta y el valor --
contable se incorpora a bienes especificos de la compefiia sub-
sidiaria (gue hasta ese momentn se encuentran sobre-valuados)
para gue ajuste esa diferencisa..

2.~ La diferencie se incorpora a la cuenta de Superévit_
por consclidacién por haber comprado la controladora acciones_
de la compafifa subsidiaris a un precio de oportunidad.

£1 movimiento de eliminacidn de acuerde al segundo treta-
miento seria:

La compaiia suhsidiaria "8" vende & la conpsfifa tenedora
"an g1 85% de su capital contable a un precio de § 75,000; el_
estado de posicidn financiera de la compafila "B" al momento de
la venta seria:



ACTIVO PASIVO Y CAPITAL

Circulante 200,000 Pasive a Corto Plazo
* Capital Social

Util. Acumuladas

Total Capital Contable

SUMA ACTIVO TOT. 200,000 SUMA PASTVO Y CAPITAL

*SupGngase £l nimero de acciones en circulacién

Yalor conteble de la accifn 100,000

T 1,000

4

98

180,000
90, 000

10,000

400,000

200,000

100

85% de 100,000 = 85,000 - 75,000 = 10,000 (Superévit por -

consolidacion)
£1 movimiento de eliminacidn seria:
CARGO CREDITD
Capital Social (Subsidiaria "BY) 90,000
Utilidades acumuladas (Subsidiaris "B") 10,000

Inversiones en Cias. Subsidiarias (Tenedora "AY)
Interés Minaritario (15% S/ § 100,000) .

Superdvit por Consolidacidn

£l Superdvit por consolidacidn no es repartible.'

75,000
15,000

10,000

b)  Eliminacitn de Inversiones en Compafifas Subsidiarias en_

fecha posterior a su adquisicidn,
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Considerando que las empresas subsidiarias consiguen uti-
lidades o sufren pérdidas después de que sus acciones han sido
adquiridas por una comaiia controladora, pueden presentarse -
dos situaciones al momento de elaborar las estados fimancleras
consolidados.

1.~ {ue la Compafiia controladora maneje la imversidn por
medic del método de costo.

2.~ Que esa lnversifn sea valuada a través del método de
participacidn.

1.~ Inversidn valuada a través del método de costo.
Ejemla: ;

La empresa subsidiaria "B" vende el B85% de su capital --
cortable a la compafiia controladara "A" en un precio de $ 85,-
000; transcurre un afio y la cumpaﬁié 'g" obtiene utilidades --
por & 10,000; el estado de pasicidn financiera al inicioy fi-

nal del ejercicio de la compafiia subsidiaria "B" era el gi--w-

guienta:
ACTIVO

INICIAL FINAL
Circulante 200,000 210,000
Total Activo 200,000 210,000

PASIVE v CAPITAL

Corto Plazo ' 100,000 100,000
Capital Social 50,000 . 90,000
Utilidades acumuladas 10,000 10,000
Utilidad del Ejercicio 10,000
Canital Conteble 100,000 110,000

LM PASIVO Y CAPITAL 200,000 210,000



*  (lmero de accianes en circulacidn 100

100

INICIAL FINAL
Valar contable de la Accién 100,000 _ 4 ggg 98,000 _ 4 aon
100 ! 100 '
85% del Capltal Contable 85,000 93,500
Los movimientos de eliminacifn seriam:
CARGOS CREDITOS
INICTAL F INAL INICIAL F INAL
Capital Social (Subsidiaria "8") 90,000 90,000
Util. Acumuladas (Subsidiaria "g%) 10,000 10,000
Utilidad del ejercicico ‘
(Subsidiaria "@") 10,000
Inversiones en Cias. Subsidiarias
(Teredora "A") 85,000 85,000
Superdvit por consolidacitn 8,500
Interés Minoritaric
(Subsidiaria "B") 15,000 1&,500

Al analizar .los asientos de ellminacidn énterinreg, se =

puede decir:

1) Cuando la inversitn es manejeda a través del métoda_
de costo por la caompafiia adquiriente (Tenedora "A") y se elahg.

ran estados Financieros consolidados despufs de transcurrido -

cierto tiempo a partir de la fecha de compra de las acniunesﬁ_

la eliminacion de los saldas mutuos en la cuenta de Inversio--"
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nes en Compafilas Subsidisrias de la compaiiia tenedora "A% y -
del capital contable en la empresa subsidiaria "8", se realiza
r4 tomando como base las cifras que tenia la compafiia "B" como
valor en libros de sus acciones, en la fecha en gue fueron ad-
quiridas por la compaiiia tehedara "AY, par consiguiente los rg
sultados obtenidos por la subsidiaria "BY después de la fecha_
de su adguisicifin, pasarén a formar parte del superédvit o defi
cit por consolidacién.

2) Inversiones valuadas a través del M&todo de Partici-
pacidn.

Las inversiones uvaluadas a través del método de participa
cidn permite & las compaiias inversionistas ir reconociendo --
las utilidades o pérdidas gue se van generando en sus compa---
fifas subsidiarias en funcién al porcentaje de participacidn --
gue tienen en el cepital contable de éstas.

El asiento para registrar los resultados obtenidos en las
compafiias subsidiarias a través del método de participacidn se

glin datos del ejemple anterior seria:
85% sobre las utilidades obtenidas = 8,500
CARGD CREDITD

Inversiones en Ciass Subsidiarias
{Tenedora "AY) 8,500

Utilidad del ejerciclo 8,500
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¢

Los asientos de eliminacidn de le inversion tomando como -

base los datos del ejemplo anteriar serian:

CARBOS CREDITOS

INICIAL FINAL INICIAL FINAL

Copital Social (Subsidiaria "8%) 90,000 90,000
Util, Acumiladas (Subsidisria '8%) 10,000 10,000

Utilidad del ejerciciao
_(Subsidiaria "a) 10,000

Inversiones en Clas. Subsidiarias
(Tenedora "A") , 85,000 93,500

Interés Minaritario
(15% Subsidiaria "BY) 16,500

De los mnvimientﬁs de eliminacidn anteriores se deduge -
due cuando las inversiones son valusdas a través del método de
participacifn y se preparan estados finsncieros consclidados,

la eliminacién de los saldos reciprocos de inversiones y de ca

pital contable de las empresas a cﬁnsolidar, se llevard a cabo
tomando como base las cifras que muestre el capital contable -
de la compsitia subsidiaria en la fecha de la consolidecion, --
asi como el saldo de ls cuenta de inversiunes49n eompefiias sub
sidiariss de 1 empress tenedora.

A continuacion se muestra el efecto en ls utilizacidn de_
un método y atro.
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CREDITOS
METODO DE METODO DE

£OsT0 PARTIC. COsT0 PARTIC.

Capital Social (Subsidiaria "B%) 90,000 90,000

Utilidades acumuladas 10,000 10,000

Utilidad del ejercicle 16,000 10,000

Inversiones en Clas Subsidiarias :

{Tenedora "A%) 85,000 93,500
Superévit por consolidacidn i 8,500
Interés Minpritsria 16,500 16, .00

Al utilizar el método de costo los resultados obtenidos por

las compaiiias subsidiarias en fecha posterior a la venta de sus_
acciones s la compaiila tenedora, el importe de esos resultados -
se incluiran en la cuenta de superavit o deficit par consolida--
gidn, en cambio cusndo se utiliza el método de participacién, la
campafila tenedora va reconociendo en la cuenta de inversiones -~

las utilidades o pérdidas que van generandn sus compafilas subsi-
diasrias.

- 3.6.2. CUENTAS POR. COBRAR Y POR PAGAR.

En la consolidacifn de estados finenciercs deben eliminarse
los conceptos por cobrar y por pagar entre las compafilas subsi--
diarias, ya que desde el punto de vista de integracidn. del gru--
po, no representan derechn u obligsciones de entidades fuera de_.
éate. Es conveniente gue los saldos de esas cuentes se eﬁcqu
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tren debidamente conciliados con el objeto de facilitar la con=
solidacidn.

Entre los conceptos mis frecuentes que pueden originar -—
cuentas por cobrar y por pagar son:

1= Cuentas caorrientes.
2.~ Documentos.
* 3.~ Intereses.

Supfingase el siguiente ejemplo, donde la tenedora "&" otor
ga un préstamo a su subsidiaria "8", por la cantidad de § 1,000
(ya sea en cuenta corniente o a través de un documento), el mo-
vimiento original en la compaifa "A" seria:

CARGO CREDITO

Cuentas por cobrar Intercompaiia. 1,000
(Cta. corriente, Doctos., etc.)

BBNCUS“ 1,000
Por el préstamo otorgado a su ‘
subsidiaria "B"

En la compafifa "B" el movimiento seria:
BANCOS 1,000

Cuentas por Pagar Intercompafifas 1,000

Para registrar el préstamd recibido por la compaiifa tene-
dora "A" gl asiente de elimipacion seria: .
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CARGD CREDITO

Cuentas por Pagar Intercompafiiss (Cfa, B) 4,000
(Cuenta Corriente)
(Documentos, etc.)

Cuentas por cobrar intercompafiias (Cla. A) 1,000
(Cuenta Corriente)
{Documentaos, etc.)

Para eliminar los saldos intercompefiiss al momento de la_

consolidacidn.

3.6.3 VUENTAS DE MERCANCIAS INTERCOMPANIAS.

Y

Las transaccianes mas frecuentes que se realizan entre ~-
las empresas de un grupo es la compraventa de mercanciaa. Eg-
te tipo de operaciones debe eliminarse en la preparacitn de --
los estados fimancierps consolidados, ya que fueron reslizadas
dentro del grupo. La eliminacitn de este tipo de transaccio--
nes presenta diferentes facetas, dependiendo de las condicio--
nes en gue se hayan reallzedo, es decir:

A.~ \entas realizadas al costo.
B.~ Ventas' gue lleven implicits una utilidad.
C.- \Ventas realizadas a menos del costo.

A.- Ventas realizadas al costo.
Cuando las ventas entre compaiiias hayan sido efectusdes -
al costo, el asiento de eliminacidn seris:

Ventas (Cla. "A%, vendedora) $

Costo de ventas (Cias. "8", compradora) ‘3§
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Eliminacifn de ventss reslizadds a pree
cic de costa.

8.~ Ventas que lleven implicita uma utilidad.

En este caso se presentan tres situsciones:

1.~ Mercancia due han sido vendidas toteslmente fuera del
grupa.

2.~ Mercancia que aln se conservan integramente en log -
inventarios de la Eﬁprasa compradora.

3.~ S6lo una parte de la mercencia ha sido vendica fuers
del grupa.

8.1.- Cuando la mercancia ya ha sida vendida totalmente fue-
ra del grupo, la eliminacién que deberd efectuarse serd la de -
ventas entre compafifas, a Fin de evitar que las cifras correse-
pondientes a las ventas y al costo de ventas se inflen, por lo_
_ demds no se hard eliminacidn alguna, ya que les utilidades han_
sido efectivamente realizadas.

Supfngase el siguiente ejempla:

La Compafiia Tenedora "AY, vende & la subsidiaria "B%", -
-$ 2,000 en mercancia, la cual tiene un costo pare la primera de
$ 1,600.

Pogteriormente la Compaiie Subsidiasria "8% vende esta mer-
cancla a la Compafla X (Fuera del grupo) en $§ 2,200.

Los resultados individuales de las dos compaiiias del grupo,
serfan:
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TOTAL  ASIENTO O
COMPANIA toMax EL IMINACION CONSO-
Wk nge NADD. CARGO CREDITO  LIDADD
Ventas 2,000 2,200 4,200 2,000 2,200
Costo de ventas 1,600 2,000 3,600 2,000 1,600
Utilidad Bruta = 40O 200 600 2,000 2,000 600

El importe de las utilidedes asciende a § 600; cifra que_
representa la utilidad real del grupa.

De la utilidad abtenida por ls subsidiaria, sdlo una par-
te corresponde a la compafiia controladora, por existir el inte
rés minoritario, ye que éste, por su participacidn en el capi-
tal social de la Subsidiaria "B participa de las utilidades y
pérdidas de la misma.

8.2.~ Cuando la mercancia alin se encuentra totalmente en -
"los inventarios de la empresa compradora, la utilidad obtenids
por la empresa vendedora deberd eliminerse, ya que ésta no ha_
sido realizada porgue no se ha gbtenido fuera del grupo; sin -
embarga la utilidad correspondiente al interés minoritaric no_
deberd eliminarsé, va Que para dicho interés la utilidad si =e
encuentra realizada.

R fin de comprender mejor las eliminaciones, supdngase el
siguiente ejemplo: Ls Compafiis Tenedora "AY, posee el 85% dal
Capital Spcial de la Compafila Subsidiaria 8¢ y compra @ sy -~
subsidiaria "B", § 2,400 de mercencias, las cuales tuvieron un
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costo para ésta de $ 2,000. A la fecha de los estadds financig
ras consolidados, la mercancia adquirida a la Subsidiaria "8" -
gncuentra ain en los inventsrios de la empresa tenedors A", -

Los resultados individuales de las compaiilas, serian las siguien
tes: '

COMPARIA ~ "AY COMPANIA  wgw -
" Ventas - 10,400
Costo de Ventas 8,800
Utilidaed Bruta 2,400
Bastos . 1,400
_ Utilided Neta $ 2,000 Utilidad Neta $ 1,000

Conslderando gue la utilided no reaslizada en la venta en--
tre compafiias ascendid a § 400; el asiento de eliminacidn seria:

CARGD - CREDITO
Utilidad neta (Compafila Subsidiaria
ngH) . : ) § 400
Inventarics § uoo

Para eliminar la utilided no realizada
por mercanciss vendides entre empresas del
GrupD.

El objeto del crédito a la cuenta de inventerins es diéml
nuir de los inventarios consolidados el sobreprecio sxistente.
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E1 interés minoritario correspondiente al 15% de les ac--
ciones de la Compafila Subsidiaris "8", le corresponde une par-
ticipacion de $§ 150 sobre le utilidad neta de esta empresa -~
(15% de § 1,000). ' '

£l movimiento para registrer la wtilidad correspondiente
al interés minoritario, seria:

CARGD TREDITO
Utilidad reta (Compafiia Subsidiaria "8%) § 150 '

Interés minoritario - $ 150

- - Para seperar de la utilided neta de ls
Compafiia "B", la participscidn correspon---
diente al interés minporitario.

La utilidad neta consolidsda, después de eliminar la uti-
lidad.na realizada y 1a perticipecidn correspondiente al inte-
rés minoritario de las utilidades de la>CunpaﬁlaV5ubaidiafia -
"8 geria de § 2,450.

Utilidad neta de la Cumpaﬁia Tenednra upn 2,000
Utilidad neta de 1a Compafiia Subsidiaria “BY 1,000,

3,000
Utilidedes no reslizades, en inventerios (400)

Utilidad consolidada, sf la Compsfia “A". noseyera
el 100% de las acciones de la Compeftia "BY 2,600

Participaoitn correspondiente sl interés minoriteria (150)

Utilidad neta consolidads 2,450

=iz
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8.3.- Cuando se realizan ventas intercompafilaa y solo una -
parte de ellas ha sido vendida fuera del grupa, se presenta --
una combinacidn de las dos situaciones amalizadas antériurmen-
te por lo qﬂe las movimientos serian idénticus a los ya comen-
tadas.

C.~ Ventas realizadas a menos del costo.
Al igual gue cuanda las ventss lleven implicita uma utili
dad, se presentan en este caso las mismas situaciones, es de--
cir:

1.- Guanda la mercancia ya ha sido vendida totalmente -
fuera del grupao.

2.- Cuando la mercanc{a aln se conserva integra en los_
inventarios de la emiresa compradora.

3.- Cuando slo una parte de la mercancia ha sido vendi
da fuera del grupo.

Los mavimientos de eliminacidn que se tendria que efece--
tuar en la preparacidn de los estados financieros consolidades
serdn iguales a los gue se presentan cuando se obtiere una uti
lidad, situacifn gue fue aralizada snteriormente, Gnicamente -

ge cambiaris el concepta de utilidad par el de pérdida.

3.6.4, ELIMINACION DE OPERACIONES POR UENTAS DE ACTIMO F1JO,

‘Este tipo de eliminaciones presenta situaciones snblogas_ -
8 las mencionadas en la eliminacitn de ventas de mercanciss en
tre compaiifas integrantes de unag entidad econdmica, pero con -

las caracteristicas particulares del caso, deperdiends de 1la -
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forma en que e efectuaron esas transacciones

Dentro de este grupo de eliminaciones se tienen las.si—-—
guientes variantes:

1.~ Eliminaciones por ventas de activo fijo realizadas a
precio de costo.

2.~ Eliminaciones por ventas de activo fijo gue lleven -
implicita una utilidad.

3.~ Eliminaciones por ventas de activo fijo a precio me-
nor al de costo.

j.6.4,1,~ ELIMINACIONES POR VENTAS DE ACTIVO FIJO REALI

| ZADAS A PRECIO DE COSTO.

S1 alguna de las empresas vende activos fijos a precio de
costo a otra u otras empresas que integren el grupo econdmica,
esa venta se considers simplemente como una transferencia in--
terdepertamental de asctive, pbr lo que no debe efectuarse ---
asiento de eliminacién alguno.

Al momento de la consolidacion, se considera a las dos em
presas como una sola organizaclén, y las cuentas consolidadas_
permanecen igual tanto anies como despugs de que se efectle la
venta entre esas compafiias.

3,6.4,2.~ ELIMINACIONES POR VENTAS DE ACTIVO FIJ0 QUE -
LLEVEN IMPLICITA UNA UTILIDAD,

En este caso se presenta una situacidn semejante 8 ls de_

venta de mercanciss, por lo gue la utilidad generade en la ven

ta de activo fijo debe eliminerse por no haber sido reslizsds,
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fuera del grupo, pars ilustrar lo anterior supéngase el siguien
te ejemplo:

l.a Compafifa Tenedora "A" compra a la Subsidiaria "B" actl
vos fijos por § 6,000; los cuales tiengm un valor neto para ea-
ta Gltima de $ 5,000; con lo cual obtiene una utilidad de  ---
$ 1,000. ’

Suponiendo que el activo comprado por la Tenédnra "mn {ip~-
ne une vida probable de 10 afias y ningdn valor de desecho,

De la uperaqién de compra-venta, la compafila subsidiaria -
"8", registraria una utilidad de § 1,000 la cusl no ha sido rea
lizada, har 1o cual al consolidar las cuentas de lss dos empre-
sag "A"% y "B", aeria necesario eliminar dicha utilidad, asi co-
mo la parte prnpardional de la gepreciacidén calculada sobre esa.
ganancia por la Compafiia "A", gue seria el excedente que se tig
ne en activos fijos.

Por 1o que el asiento de elinm’ -acifin seria el siguiente:

CARGOS CREDITOS
Utilidad en venta de ectivo fijo .
(Compafiia "8%). ' 1,000
Depreciacitn acumilada (Compaiia "A")
(10% de § 1,000) 100
Active fijo (Compaiiia "A™) ' $ 1,000
Costos y gastos (Compafiia "A%) 180

Para eliminer la utilidad no realizada -
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entre compafif{as, originada por la transferen
cia de activao fijo de la Cowpaiifa "B", & la_
Compafiia "A%, y la depreciacidn correspon---
diente a dicha utilidad, misma registrada -~
por la Compafiia Tenedora "A".

3.6.b.3,~ ELIMINACIONES POR VENTAS DE ACTIVO FI1JO A un_
PRECIO MENDR AL DE COSTO.

Al igual que las ventsa de activo fijo que llevan implici
ta una utilided, las ventas que se hacen con perdide deben eli
minarse, puesto que dicha pérdida no ha sido obtenids fuera -~
del grupo.

Por consiguients los movimientos de eliminacidn son simi-
lares a las que se efectuarisn cuendo se obtuviese ung utili--
dad, situacion comentada en el punto anterior.

Para ilustrar esto supfingase el aigﬁiente ejemplo:

La Compafiis Tenedura_“A" compre a la Compaifs Subsidig--
ria "8*, activos fijos por § &,000; los cuales tienen un costo
para esta (ltima de $ 5,000; con lo que esta empress sufre una
pérdida de $ 1,000.

CARGO CREDITO

Los mvimientos de eliminacidn serisn:
Activo fijo (Compafiia "A®) - 4,000
Costos y gastos (Compafila "A") 100
Pérdida en venta de activo Fljo :
{Campafiia "B") $ 1,000

Depreciacifn scumulada :
(Compafila "AM) 100
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Para eliminar la pérdida obtenida
entre compafilas, originada por la ven-
ta de activo Fijo de la Compaiila Subsi
diaria *8" a la Compafila Tenedora “A“
y el ajuate de la depreciacifn currela
tiva a la pérdida.

3.6.5. ELIMINACION DE OPERACIONES ORIGINADAS POR INTERESES INGRE-
505 POR SERAVICIOS PRESTADDS, RENTAS, ETC..

Otras de las uperacimnes mis comunes efectuadas entre com-
paﬁias integrantes de un grupo econdmico son aquellas que se --
ariginan por intereses, ingresos por servicios prestados, ren--
tes, etc., y que es necesario eliminarlas, aunque el resultado_
final serfa el misma si no se efectuase dicha eliminacién de ta
les gperaciones, sin embargo de ser.este el casgo, presentariaq_
valores mayores de los vesles (cifras infladas). lo que provoce

ria en caso de andlisis de estados financieros, una informacidn
errdnea. ‘

Por lo tanto es preciso efectusr la eliminacién de estas -
operaciones, para lo cual el esiento de eliminacion seria el si
" guiente, segin el caso:

CARGD CREDITO
Ingresos por intereses, servicios
- prestadons, rentas, etc.. $
Gastos por intereses, servicios
prestados, rentas, etc.. T $

Asiento de eliminacién par operaciones.
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:

entre compafifas por intereses, servicios -~
prestados, rentas, etc..

3.6.6. ELIMINACION DE DPERACIONES POR CONCEFTOS DIVERSOS.

Existe cierto tipo de operaciones que gurgen can alguna -
frecuencia entre empresas de un grupo econdmico y que por tal_
motivo den lugar a atras elimimaciones, entre estes operacio--
nes se encuentran:

a) Inversiones reciprocas.
- b) Fagn de Dividendos.

3.6.6.8) Inversiones reciproces.~ Este caso se dé cuan
do en un grupo de empresas gue integren la entidad exista una_
due posee parte o la totalidad de los bonos u obligaciones emi
tidos por otra. .

A cantinuacidn se muestra un ejemplo gue ilustra este ce-
sa: B .

Supdngase que la compafila controladora "A", efectls una_ -
emisifn de obligaciones por valor de $§ 1,000, de los cusles la
compaiiia Subsidiaria "8" adquiere § 40D.

Los asientos en la Compafifa "A" serian:

- .
. CARGD " CREDITO

Obligaciones en Tesorerie . 1,0ﬁ0
" Emisidn de ohligaciones - $ 1,000

Por 1a emislan de obligaciones.
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CARGO CREDITO
Bancos $ o0
Obligaciones en Tesoreria $ 40D

Por la culucaciéq del 4% de las obligaciones emitidas.

Los asientos en la compaiiia Subsidiaria "8" serian:

-1 -
CARGO -CREDITD
Vonos y valores $ oo
Bancas : $§ 40

Inversifn en abligaciones emitidas .
por la Compafiia "AM,

El asiento de eliminacién que se deberd hacer para excluir

la parte de la emisiéh que posee la Subsidiaria "8", sera:

Obligaciones en Tesoreria $ LoD
Bonos y Valores $ .00

Eliminagion de la inversidn en
obligaciones emitidas por la -
Conpariia Tenedora "A" por far-
mar parte del mismo grupo de ~
empresas, : :

3.6.6.0) Pago de Dividendos.~ Como las empresas que . -

forman un grupo son entidades juridicamente independientes, --
. : )
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los dividendos que sean decretados por la asambles de accionis
tas se determinaran con base en los resultados obtenidos por -
separado en cada empresa. Por lo tanto siempre que se dé el -
caso de que alguna Empresa del grupo decrete dividendos en fa-
vor de atra u otras empresas del mismo grupe derd como conse-~
cuencia una partida de eliminacidn.

En estas circuntancias, el estado de resultados de la em-
presa que percibe los dividendos presentard en el renglén de -
ingresos laos dividendos recibidos, mientras la empresa que los
paga, reflejard una disminucién en sus utilidades scumulades,_
por tal motivo es necesario la eliminacidn de esta operacidn -
para la correcta presgntaci6n de las estados financieros consg
1§dadns.

A continuacidn se muestra un ejemplo que ilustra esie ca- -
80: _
Supbngase que la Compafi{a "B" Subsidiaria, decrets el pa
gn de dividendos por § 1,000; de los cuales corresponden § 850
a la compaiiia Controladora "A".

Los asientos de esta operacidn serian los siguientes:

En los libros de la Compafifa 8%,

-1 -
CARGD - CREDITO
Utilidedes por distribuir. $ 1,000
Dividendos por pager $ 1,000

Por el decreto de dividendos.
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-2
CARGO CREDITOD
Dividendos por pagar. ‘ $ 1,000 ‘
Bancos $ 1,000

Por el pago de los dividendos decretados.

En los libros de la Compafiia Tenedora "A'".
-9 -

Cuentas por cabrar § 850
Ingresos por Dividendos. , $ 850

Por el decrete de dividendos a su favor.

-2 -
Bancos $ 8so
Cuentas paor cobrar : $ 8s0

Por el cobro de los dividendos decretados a su favor,

Por lo tanto el asiento de eliminacibn seris el siguiente:
- 1=
ingresos por dividendos $§ 650
Utilidades por distribuir § 850,
Eliminacién de los ingresos par

dividendos pagados entre compa-
filas del grupo.

Par lo que respecta al pago de los dividendos 8 los Accig
nistas minoritarios, para la consolidacién no representa pro--
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blema alguno, va que su reflejo contable serd de disminucidn -
en la participacion del capital contable que le corresponda a_

ese interés minoritario, por el importe de sus dividendos.



4 CONSOLIDACION FISCAL,
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€1 régimen de la consolidacién fiscal es practicamente --
nuevo, ya gue a partir del aflo de 1982, se incorpord a la tey_
del Impuesto Socbre la Renta como una nueva forma de gravamen a
las socledades mercantiles que faorman parte de los grupos de -
intersses econimicos comunes o consorcios.

El objetiva fundamental del esquema de la consolidacidn -
fiseal es el de establecer un régimen neutral de gravamen para
el paén del Impuesto al Ingreso de las Socledades Mercantiles,
v que puede aplicarse a los grupos de intereses ecandmicos co-
mines que por razones comerciales, finencieras, laborales, o -
de atra naturaleza, decidieron organizarse como Sociedades Mer
cantiles juridicamente indedendientes entre si.

La legislacidn fiscal de la mayoris de laos pafses desarrg
1lados, hs contemplado desde hace muchos afios la figura de la_
conaolidacifn para fines del pago de impuestos, pera México se

" habla mantenido casi al margen de la problemdtlca de consolidg
cidn en los (ltimos afios, puesto gue sblo se reconocia el derg
cho de los contribuyentes a utilizar una figura semejante a la
‘consolidacién, gue con carécter de estimulo fiscal se expidia
mediante un decreto en el afio de 1973, y que era el régimen de
las unidades de fomento, el cudl estuvo en vigor hesta el 31 -
de Diciembre de f983, y fué este régimen el gue constituyd el

antecedente més cercana sl de 1a consolidacidén para fines fig-
cales.,

El régimen de consolidacién gue contemple la Ley del Ime-
puesto Sobre la Renta tienz ls caraﬁteristica de ser opclonal_
para los contribuyentes, slemire gue exista una socledad mers-
cantil que pueda recibir la denomipacifn de controladora y -~-

cusnda menos una sociedad que relns lds caracteristicas de con
trolada.
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4.1 CONCEPTO DE SOCIEDAD MERCANTIL
CONTROLADORA Y CONTROLA2A.

De conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta de_
1984 para que una sociedad se pueda considerar controladora, -
necesita ser propieteria de més del 50% de las ascciones con de
rechn a voto de otra v otras sociedades, considerando para el
efecto la propiedad en forma directa o indirects, o sea, cuan~
do la participacion en el capital con derecho a voto de otra -
sociedad lo tiene directamente o por conducto de otra u otras
sociedades en las que también tiene participacién. Para iden-
tificar a la sociedad cantroladora se tendria que ver que rel-
na el requisito de participar mayoritarismente en el capital -

de otra sociedad como se muestra en el siguiente :uadru:23

T
% |, a L_55%

F
60| g 5 20%

Tanto la empresa "T® coma "A" relinen el primer requisito_
para cansiderarse sociedad controladora porgue poseen mas del_
50% de las acciones con derecha & voto de otras socisdades, --
8in embargo faltaria cumlir con el segundo requisitoc que con=
siste en que las acciones con derecho a voto gue emita le So--
ciedad controladora deben ser mayoritariamente poseidss por --
personas fisicas residentes en el Pais.

23  Temas Fiscales "Andlisis del Esquema de Consolidacitn
Fiscal" Autor: Alberto Navarro R.' edit. Themis, 1982.
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Persanas Colaocacidn Socieda-~
| Fisicas en Bolsa - des
de Valores
LD % 20 % 40 %
T

B5% A 55% l

F’
6 [ | 2o% ]

86lo la empresa "T" raelne el segundo requisito para ser -
clasificada como socieded controladora porque sus ecciones no_
son poseidas mayoritariamente por otra sociedad, como acontece
en el caso de la empresa "A" cuyas acciones las posee en B5% -
la empresa "T".

El motivo de esta limitacién es debido a gue el régimen -
de sociedades controladoras, busca llegar al nivel mds alto de
la organizacién de los grupos de empresas o consorcios, para -
que sea la tenedora bdsica de las scciones, la que formule la_
declaracidn especial de consolidacién, adicionands su resulta-~
do flscal con la de las sociedades mercentiles controladas.

La (nice excepcidn en cuénto & permitir que la tenencia -
de acciones de 1a sociedad controladora no sea mayoritarismen-
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te-de personas fisicas segln las disposiciones de la Ley del -
Impuesto Sobre la Renta de 1984, en el Art. 57 - A Fracc. III,
se plantea en relacion con las acciones gue se cninquen entre_
el gran piblico inversionista. Y serd por aguella parte de su
capital que esté autorizado por la Comisidn Nacional de Valgo--
res para gperarse 8 través de la Holsa de Valores.

En relacidn con la sociedad controladora cabe apuntar las
diferenclas y semejanzas que existen entre =] concepto fiscal_
y el contable de compania tenedara.

1.~ B2 concepto fiscal se basa en la tenencia de még --
del 50% de las acciones con derecho a voto de otras sociededes,
en tanto gue la compafiia tenedora desde el punto de vista con-
table, requiere shlo del 25% o més de las acclones ordinarias_
de otra empresa.

2.~ Fiscalmente, en el Art, 57-A de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta, se establecen requisitos en la temencia del ca
pital social de la praopia controladara para ublcarla como tity
lar de los derechos y obligaciones emanados del régimen de con
solidacidn fiscal en tanto que contablemente no se contempla -
este requisito para la cowpafila tenedora. ‘

3.~ La sociedad controladora puede poseer capital sQ---
cial de otras socledades mercantiles en porcentajes menores --
‘del 50% pero esas sociedades no pueden considerarse como con--
troladas, con excepclén del caso de los supuestos de control -
efectivo, establecidos en el Art. 57-C-II de la Ley del Impues,
to Sobre la Renta de 198L4; en consecuencia, no pueden Formar -
parte de la consolidacidn fisbal. 10 gue también acontece des-
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de el punto de vista contable con la compafila tenedora, parque
sdlo se consolida ésta con sus subsidiarias.

SOCIENAD CONTROLADA.
El otro elemento para que exista el régimen de consolida-

cifn fiscal, es la exigtencia de cuanda menos una sociedad mer
cantil que pueda considerarse cam sociedad controlada en los_
términos de las disposiciones Fiscales de acuerdo sl Art. 57-C
de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 1984, Se entiende --
por sociedad comtrolada aguella socieded mercantil residente -
en el pals, de las gue existe otra sociedad que directa o indi
rectamente posee més del S50% de las acclones con derecho a vo-
to de su capital social.

También es considerada sociedad controlade aguella socie-
dad en la gque exista otra socledad residente en el pals que —-
gjerza control efectiva sobre ella.

4,1.1. SOCIEDADES CONTROLADAS POR MAYORIA DE"CAPITAL.

L.as socledades controladas por mayoria de cepital son a--
quéllas sociedades mercantiles residentes en el Ppis, de las ~
que exista otra sociedad que directs o indirectamente posee -~
.mas del 50% de las acciones con derecho a vaoto de su capital -
gocial. Este concepto de sociedad controlads es similar al de
subsidisris en los términos de la -técnica contable, con la dni
ca excepcitn de que en este Gltimo caso se hace referencia a -
la mayoria de spciones ordinarias,
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Ejempln:za
T
B0% A 70% -
)]
75% B 0% 7

Las empresas "A" y "B" san empresas contraladas por la en
presa "T" en forma directa.

La empresa "D" es empresa controlada por la empresa "TV -
en forma indirecta a través de las empresas "AY y "B",

El calculo de ls terencla sccionaria de la Gontroladora -
"T* con respecto a la empresa "D" se hace como sigue:

npn TB% X M% = 56 %
ugn 75% X 30% = 22.5%
Tenencia indirecta 78.5 %

4.1.2. SOCIEDADES CONTROLADAS FPOR CONTROL EFECTIVO.

Este tipo de sociedades controledes no dependen de la par
ticipacion mayoritarie de ls controladora en su capital, pers_
canviens destacar que constituye un requisito indispensabie el
hecho de gue la controladora poses directa o indirectamente --

-2h Temas Fiscales "Anflisis del Esquema de Consolidecifin
fiscal" Autor: Alberto Naverro R., 0Ob. cit,
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una parte del cepital social de estas snciedades, aun cuande ~
necesariamente ests participacidn tendré gue ser inferior al -
50% de lag acciones con derecho a voto, porgue de lo contrario
calificarian como sociedades controladas de conformidad con el
primer supuesto analizada anteriormente.

Los casgs que la Ley del Impuesto Sobre la Renta denn@ina
central efectiva para diferenciarlos del control accionmario, -
son los siguientea:

‘ 1) - Cuando la reali;acién de les actividades mercantiles
de una socledad residente en el Pals, se efectls preponderantg
mente con 1a sociedad controladora o las controladas.

2) Cuando la sociedad controladora o las eontrolades --
tengan junto énn otras personas fisicas o morales vinouledas -
con ellas, una participacifn del cepital éncial de la sociedad
residente en el pals superior sl 50%

3) Cuanda la sociedad controladora directa o indirecta-
mente tenga una inversidn en una sociedad residente en el pals,
de tsl magnitud gue de hecha y de derecho le permitan ejercer_
ung influencia prepnndergnte gn las operaciones de la empresa.

Las presunciones de cunticl efectivo se apayan en térmi--
nos imprecisos, como es el caso en el primer supuesto del con-
cepﬁu "actlvidades mercantiles efectuadas preponderantemente -
con les saciedades controledoras o controlsdas', toda vez que
el término prepnnderxantetmam:taz5 no tiene un elcance precisa, -
ya que confarme el diccionario significa "pesar més una cosa -

respecto de otra” por lo que se puede referir a preponderancia

25 Diccionarin Ilustrade de la Lengue Espalfiola; Autor: Lic.
Atilang Rancés Editoriml: Ramén Sopena, 8.A. 1989
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en generacidn de ingresos, o en relacifn con el nimers de ope-
raciones, o cualquier otro criterio gque decidiera utilizarse.

Por lo gue hace al segundo supuesto de control efective,_
existe también la falta de definicién del término vinculacién,
porque si bien podria estar referida al cardcter comin de ac--
éiunistas en una 0 mas de las empresas del grupo de intereses_
comunes, también se podria derivar a otras situsciones en qua_
existiendo vinculacién, entendida como relacién parece alejar-
ge de la intencién de la disposicidn, como seria el caso de la
vinculacidn existente con clientes, proveedores, instituciones
de crédito, arrendadares de inmuebles, etc.; por lo que es ne-
cesario su precisidn. .

El tercer suhuestn plantea un menor prohlema de interpre-
tacién porgue al depender de la "inversifn gque de hecho y de -
derecho permite ejercer una influencia preponderante en lag -~
operaciones de la empresa" se refiere sl caso en wue sin fener
més del 50% de las acciones con derecho & voto, se tiene una -

_ participacitn accionaris superior a la de cuslguier otro de -=
los accionistas de esa socledad.

4.1.3, SOCIEDADES IMPEDIDAS A CONSOLIDAR.

Para poder definir totalmente el régimeh de snciedadea‘-~
controladaras se debe considerar no sdlo lo que forme parte —-
del mismo, sino aquello gue no puede formar parte del .régimen.

Egts (ltimo elemento se puede presentar de dos manaras:



129

1.~ Por el incumplimienta de requisitos formales -
que se deben reunir para ejercer la opcidn al régimen de socie
dades controladoras, vy

2.~ Mediante la definicién de conceptos gue impi--
den que una sociedad se considere como controladors y contrala
da par diferentes razones que se establecen en el Art. 57-D de
la Ley del Impuesto Sobre la fenta de 1984, las cuales son:

a) Las sociedades que no estén obligadas al pago del Ime--
puesto Sobre la Renta en lus términos del Titulo II de la Ley_
relativa. Lo que esta limitacifn implica es la irmposibilidad
de considersr dentro de la consolidacién de resultados fisca<-
les a quienes no sean sociedades mercantiles, toda vez que la_~
consolidacidn fiscal debe conjuntar Unicamente elementos comu-

nes.

E1l régiemen de Consolidacidn sGlo contempla a las perso--
nas morales, excluyende @ las personas fisicas por lo complejo
que podria representar la consolidacifn de los resultados de -

estag.

La razfn de excluir a las personas morales con fines no ~
lucrativos, parece estar referida tenbién a lg farma diferente
&N Que esas personas morales determinen la base pars el pago -
- de sus impuestos, respecto de la forma en gque la determinan ~-
las sociedades wercantiles, y que es muy similar al de.las‘pgg
sonas fisicas. ‘

b) Las instltuciones de crédito, de seguros, organizacio--
nes auxiliares de crédito, sociedades de inversidn y casas de_

bolsa. En este aspecto la legislacidn fiscal es basicamente -



130

coincidente con 13 técnica cnﬁtahle, ya que el bnletiﬁ "8-8 de
Estados Financleros Cansulidédos y Comhinados y Yaluacién de -
Inversiones Permanentes"; seffala que aun cuando en principio -
los estados fimancieros consolidados dehen incluir a todas las
subsidiarias que forman la entidad, reconoce la existencia de_
circunstancias s6lidas y caoncluyentes por las que se justifica
la no inclusiﬁa de una o variss campafilas subsidiarias con la_
entidad consolidada por lo que se pueden mantener al margen --
del procese de consolidacidn.

En este caso se encuentran segln el boletin B-8 "las sub-
sidiarias dedicadas a actividades distintas en naturaleza a -~
las llevadas a cabo par el resto del grupo, tales como institu
ciones de crédito, seguros y fianzas®. ‘

¢) Los residentes en el extranjéro, aun cuando tengan esta
blecimientn.permanente en el Pals. Esto es debido a que al no
tener México celebradas convenips para evitar la doble imposi-
cifn internacional con otras palses, no estaria en posibilidad
de abtener informacifin sobre las actividades de esos residen--
tes en el extranjero; edemds por los problemas que plantes el_
Smbito territorial de validez de las normas que les conceden -
facultades en materis de fiscalizacifn a las autaoridades, y --
gue No pueden extendersé por sobre los limites del Pafs.

d) Aguellas sociedades que se encuentren en liguidacién. -
En este'aspectu la legislacidn fiscal es coincidente con lo -
que estahlece la técnica cantable en el Boletin B8-8, ya que_
éste al respecto dice que se excluirdn de los estados Finencig

ros caonsplidadas a aquellas subsidisriass en que el control sea
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temparal, asi como también a aquellas subsidiarias que se en--
cuentren en suspensiin de pagos, disolucidn y quisbra.

b,tk. MOMENTO EN QUE SE CONSIDERAN O DEJAN DE SER SOCIEDADES -
CONTROLADAS.

Cuando la sociedad controladors deje de tener la propie--
dad directa o indirects de més del 50% de las acciones cun de-
recho a voio o el control efectivo de alguma de las sociedades
controledas, se considera que ésta dejs de ser sociedad contrg
lada y por tal motiva, se requerird autorizacidn de la Secreta
ria de Haciends y Créddta Pdblico pera anticipar la Fecha de -
cierre del gjercicio de la controlada y excluirla de la conso-
lidacion, de scuerde con el Art. 57-J de la Ley del Impuesto -

 Sobre la Renta de 1984. ‘

Esto resulta evidente porgue al perder la controladora la
participacin mayoritaria en el cepital de la controlada o el_
control efgctivo, ya no podria exigir @ esta sociedad el cum~-
plimientn de requisitos en materia de registros especiales, --
dictémenes de contador pdblico para fines fiscales, coinciden-
cia en la fecha de cierre del ejercicio fiscal, etc..
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4.2 DPCION A CONSOLIDAR RESULTADOS.

. .

_ La legislacifn fiscal establece gue todas aguellas empre-
sas que quieran ecugerse al régirmen de 1a conseolidacidn fiscal
péra determinar su impuesfn, podran hacerlo, pero una vez ejer
cida la opcién, se cantinuard determinands el impuesto sobre -
el resultado fiscal consolidado, en tanto la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Plblico no autorice el cambio de la opcifn.

4.2,1. REQUISITOS PARA CONSOL IDAR.

Para que la sociedad controladora pueda ejercer. 1a opoidn
para determinar el impuesto sobre el resultado Fiscel consoli-~
dado, le socisdad controledora v‘laS.snciedades controladas de
berén cumplir los siguientes requisitos:

a) No estar sujetas a hases especiales de tributacifn en
el ejercicio en que la controladora efectle la opeidn, ni en -
los ejercicios posteriores,

Es muy importante este punto porque funciona de una mane~
ra especisl, ya gque no gblo no se incluiré 1a sociedad que se_
acoja al régimen de bmses especlales, sino que, el hecho de te
ner dentro de un grupo de intereses camunes a una empresa que_
tributa conforme 8 un régimen especial para fines del Impuesto
Sobre la Renta, sin importar que se trate de la contraladora o
de alguna controlada, serd causal suficlente para que el grupo
completo no pusda optar por el régimen de consnlidacicn.
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La razdn de esta reatriccién, puede ser para gque las em--
presas que tributan en bases especisles de tributacidn y que -
forman parte de un grupo, no puedan ser utilizades para eludir
o evitar el correcto page de los impuestos de las otras empre-
sas que forman el grupo. )

b) Que las empresas controladaras y controladas tengan -
un ejercicio Fiscal coincidente o en su caso, que la fecha de_
cierre de las controladas na tenga una diferencia mayor de ---
tres meses anteriores a la fecha de clerre del ejercicio de la
controladora. Este requisito se explice claramente no sdla ps
ra inclulr operaciones de un periado mds o menos caincidente -
de las distintas empresas del grupo, sino tomando tambidn en -
cusnta los efectos de los frecuentes camblos a lag disposicio~-
nes fiscales.

Esta disposicifn se apega a lo que nos indica la técnica_
contable en el 8oletin B-8 y que se refiere a que "Los Estados
Financieros individuales que se utilicen para formular los Es-
tados Financieros consolidados deben ser preparados @ una mis-

'ma fecha o con una diferencia que no exceda de tres meses de -
la fecha de los Estados Financieros consplidades...”.

c) fue todss las empresas del grupo se acojan al régimen
de presentacidn del dictamen de contador plblico para fines ==
fiscales, na sdlo como una medida de spoyo a la politice de --
18 autoridades fiscales de promover su utilizacidn, sino como
un elemento mas que dé confisbilidad a las cifras de los con--
tribuyentes, pues el contedor plblicao-por su experiencla en --
las técnicas de consolidacidn conteble,. proporcionard una gran
syutda al cantribuyente sl Formuler la declaracién especial de_
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consolidacidn.

d) fQue la sociedad controladora obtenga la autorizacién_
de parte de la Secretarla de Hacienda y Crédite Plblico para -
determinar su resultado fiscal consolidado.

Este requisito es fundamental para poder acagerse al régi
men .de consolidacidn; y la ohtencidn de ésta autorizacidn estd
gsupeditada a dos condiciones gue som:

1.~ Que se incluya para fines de la consolidacién a la_
totalidad de las empresas que conforme a la Ley relnan
los requisitos para ser controladas, es decir, tantg a
las que lo son por participacidn accionaria mayorita--
ria como las de control efectivo.

2.~ Que se obtenga la conformidad por escrito del repre
sentante legal de todas y cada una de las sociedades -
controlades par participaciﬁn accionaria mayoritaria ~
gue se incluirén para fines de la consolidaciin.

En el anexp "A" de ests tesis, se muestra un cuestionario
tifio, que-la Secretarias de Haclenda y Crédito Pdblico requiere
para poder tramitar anie esta Dependencia, la'autnri;acién pa-
ra determinar el resultado fiscal consolidado.

4,2.2.  INCORPORACION OF SOCIEDADES AL REGIMEN DE CONSOLIDACIDN.

Los requisitos pera incorporar socledades al esquema de -
consplidacidn fiscal se fundamentan de manera cast exclusiva -
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en la participacién mayoritaria de la controledora en el capi-~
tal de la contralada, asi coma en el concepta de control efec-
tiva para determinar el perfodo durante el cusl una sociedad -
forma parte de la declaracién especial de consolidacidn.

Para fines de la consolidacién fiscal se prevee que sola-
mente pueden incorporarse a la declaracidn especial, las opera
clomes celebradas por la cantroladora vy cantroladas, tomands -
en cuenta el periods del ejercicic fiscal durante el cual reu-
nieron los requisitos para considerarse sociedades controladas
aun en.las de control efectiva.

Por tal motivo, se deberid incarporar una saciedad contra-
lads a partir del ejercicio en gue se terga la propiedad de -- -
mis del S50% de sus acciones con derecho a voto o el contral --
efectivo de la misma, de acuerdo al Art. 571 de la Ley del Im
puesto Schre la Renta de 1984,

5% esta propledad se adguiriera antes de que termine el -
~ gjercicio fiscal de la sociedad cantrolada, se pueden tomar --
cualguiera de las siguientes alternativas:

a)‘ Anticipar la fecha de cierre del ejercicic de la so--
ciedad controlada, para considerar para fines de la utilided -
Fisecal consvlidada la utilidad o pérdida fiscal ajustada co---
rrespandiente a las operaciones de ls sociedad controlada pos-

teriores al ejercicio que se termind anticipadamante.

Esta opcidn tieme como incanveniente el hecho de gue se -

pueden praducir varios ejercicios irregulares en forma sucesi-
va. A
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) Optar por considerar la utilidad o pérdida fiscal a-~
Justada correspondiente al ejercicia, aun cuando en parte del
mismo no reuniera la calidad de controlada, siempre que en és-
te caso el promedio por dia de participscidn, se calcule & par
tir del dia que reunid el requisito de contralada.

Ademas, la sociedad controladora, deberad dar aviso a las_
autoridades fiscales, dentro de los 15 dias siguientes a par--
tir de la fecha en que haye adguirido directamente 9 por can--
ducto te otras sociedades controladas, el 50% o mas de las ac-
clones con derecho a voto de una sociedad o el cantrol efecti-
vo sobre la misma.

' 4.2.3.  DESINCORPORACION DE SOCIEDADES AL REGIMEN DE CONSOLIDA-
CION. ’

La desincorparacion de una sociedad que deja de ser con--
trolada estd prevista en las disposiciones vigentes, dicha de-
sincorporacitn se da cuando la sociedad controladora deja de -
terer la propiedad directa o -indirecta de mds del 50% de las -
acciones con derecho @ vato o el control efectiva de slguna de

las sociedades controladas.

Cuando esto suceda, se requeriré la autorizacion de la Se
cretaria de Hacienda, tanto pars anticiper la fecha de cierre_
del sjercicio de la sociedad controlada que se desincorpora cg
o para reconocer como realizadas con terceros desde la fecha
en que se efectusron todas y cada una.de‘las operaciones que -
hizo la sociedad controladora con la sociedad controlasda gue -
se desincorpora y las cuales fueron calificadas camo conceptos
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especiales de consolidacidn,

EFECTOS.

51 con motivo de la exclusién de la consolidacifn de una_
sociedad controlada, resulta un saldo a cargo de la sociedad -
cantroladora, ésta tendrd que pagarlo, sin causacifn de recar-
gos, dentro del mes siguiente a la fecha en que se efectud la_
desincorporacidn, ‘

As{ mismo, si por mativo de la desincorporacidn de la so-
ciedad controlada resultara un saldo a favor de la socledad --
controladora, ésta tendréd derecho a solicitar su devolucidn y_
sin pago de intereses de conformidad con el Art. 57-J de la --
Ley del Impuesto Sobre ls Renta de 198h

Lo anterior resulta equitativo tento para el contribuyen-
te como para las autoridades fiscales.

Cuanda la spciedad controladors desee dejar de determinar

el resultadn fiscal consolidado, deberé obtener autorizacidn -

' de parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico a mes_

tardar a la fecha del cierre del Ejercibiu, por el que sg va 8
de jar de determinar el resultado fiscal cnnaaiidadn.
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4,3 PROCEDIMIENTO PARA CONSOLIDAR.

OBIETIVD.

El objetivo de la consolidacidn fiscal es obtener una de-
claracidn (nica que sirva de base para pagar el impuesto de un ,
gjercicio determinada asplicendo la tasa del 42% scbre las uti-
lidades o pérdides fiscales ajustadas de la totalldad de empre
sas gue farman el grupo de intereses econdmicos comunes.

4.3.1.  DETERMINACION DEL RESULTADD FISCAL CONSOL IDADD.

Una vez que se cuenta con la sutorizacién de parte de la
autoridad Fiscal para poder determinar el resullado Fiscal con
salidado, se procedera a determiner éste, para lo cual se ten-

dré que seguir el procedimients que a continuecidn se indica:

a) GSe suman las utilidades fiscales ajustadas del ejer--
ticio de que se trate de las saciedades cantroledas, gue lass -
obtuvieron en la proporcidn de la participacidn accinnaria de_
la controledora calculada sobre la bese de promedio por dia.

b) Se suman las pérdidas fiscales ajustadas de las socig
dades controlades que las sufrieron, también en la prnpurciéq_
de la participacidn scclonaria de la controladora calculada so
hre la base de promedio por dia.

c) Se adicignarf o restard la utilided fiscal ajustede o
pérdida fiscal ajustada, respectivemente, de la sociedad con--

troladora en su totalidad, ya que la Ley seflales que para todos
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los efectos en gue intervenga la sociedad controladora se en--

tiende que el promedioc por dia de pérticipacién accianaria’del

grupu de intereses sconimicas camunes en esta emresa es de --

100%.

d) Se sumaran o restardn los conceptos especiales de con
solidacion del ejerciclo y las modificaciones a dichog concep-
tas asi como a2 la utilidad o pérdida fiscal ajustada de las --

cantraladas correspondientes a ejercicios anteriores.

Utilidad & Praomedio Utilidad 6
(Pérdida)__ por dia_ (Pérdida)_
Empresas Fiscal ajus de part} Fiscal con
tada indivi cipacifn solidade -
dual. acciona- antes de -
ria. C.E.C.*
A 5,000 as% 4,250
8 3,000 us% (1) 1,350
8,000 5,600
c (2,000) 6% (1,200)
D (2,300) 685% (1,495)
4,300 2,695
Tenedora 500 . 100% 500

(1) Se incluye por ser controlada por la via del cantrol
efectivo G resultado del promedia por dia adguirido en

el transcurso del afio.

* Canceptng Especiales de Comsolidacidn.
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En el ceso de los puntos 2 y 3, no se considerarén las -
pérdidag fisceles ajustadas que la sociedad centroladora o con
trolads hubieren disminuido de su resultsdo fiscal del ejerci-
cio enterior cuando en dicho ejercicio la socledad de que se -
trate no se considerd pars efectusr la consolidacifn.

Uno de los principales atractivos del régimen de la conap
lidacidn, es el de aplicar de manera inmediata las pérdidas de
las saciedades que las tengan contra las utilidades de 05TBES,
& través de una sencilla suma de tipo algebralce, obteniendo -
eon esto recursos financieros edicionales a nivel de grupo por
el no pago de impuestos sobre la utilidad contra la gue se <=
amortizaran las pérdieas. )

4.3,2. CONCERTDS ESPECIALES DE CONSOL IDACION.

Partiendu del supuesto de que todas les operaclones que -
se realizan entre compafifas de un mismo grupo no tienen efecto
ni en las utilidades, ni en laa'pérdidas de éste, se empieza -
por eliminar de la base del impuesto las diversas operaciones
efectuadas entre la empresa controladars y las empresas contro
ladas, asf como les operaciones efectuadss entre las empresas_
controlades, considerands el promedia por dis de la participa- .
cidn sccioneris en cads empresa.

Por tal mativo, los conceptos especiales de consolidacidn
fque se suman y se restan pars determinar le utilided fiscal --
conaolidada son los siguientes:
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4.3.2.1. ENAJENACION DE INVERSIONES ENTRE COMPANIAS.

Lag utilidades o pérdidas derivadas de la emajenacifn de_
terrenas, inversiones, acclones y partes sociales entre compa-
filas del grupo; son el primer elemento gue se debe eliminar, -
Asiempre fue hayan sido acunuladas o deducidas respectivamente
én la declaracidn de la sociedad enajenante.

Con esta eliminacidn, para todos los efectos de tipa fis-
. cal se mentendra el valor que tenian esos bienes en el grupo a
1a fecha en que se empezd a consalidar su resultado fiscal, --
sin que se altere dicho valor bajo ninguna circunstancia, aln_
cusnda sea objeto de varies transacciones entre comaiilas del
grupa. GCuando se llegue a enajenar el bien a un tercero, se -
tendrad que calﬁular la ganancia o pérdida comparsndo el precio
de enajenacidn contra el costo que tenia el bien cusndo el gru
pa empezd a consolidar sus resul tados y tomando también, en su

caso, la antigiiedad total del bien en el grupo.

- Para comprender mejor la farma en que operan estas concep
tos especiales de consplidacion, se verén los siguientes ejem-
plos:

1. - Supfnpase que 1la empresa "A" vendif a 1s empresa "BY
un terreno en $'1D,DDD;DU; el terreno tuvo un costo original -
de $ 2,000.00 vy lo habia tenido en su poder durante seis afios_
custro meses. La controladora participa del 60% del cepitel -
de la compafila "A" y del 70% del capital de la cospafia "B" -

calculada en ambos casos sobre la hase de promedio diario.

En la declaracidn individual de la compafifa "A", la operg
cidn se mostrd en la siguiente Farma:



Precio de Venta del terreno 10,000

Menos: Costo Fiscel del Terrensc
2,000 X 7.96 (factor de disposi
ciones en vigencia anuel para -

mis de & afios, Factor de 1984) 15,920
Pérdida de la Operacidn 5,920

Can base en lu‘anteriur, se tendrd que eliminar coma con-
cepto espécial de consolidacién de la compafiia "AY el 60% de -
la pérdida en lo operacién, o sea, la cantidad de § 3,552 que_ -
ge deberd sumar en la declaracién especial de cansolidacifn.

Por lo que respecta a la campafila "8", solamente tendrd -
que considerar en su activo para fines de la consolidacidn Fig
cal un terreno con costo de § 2,000;00 y antigliedad superior a
seis afins desde £l momento de adgquirirlo.

II. Supdngase que la empresa "A" le vendif a la tenedo-
ra "T", 1,000 acciones de la empresa "X" en la cantidad de -~
$ 750,000. Le compafila "A" las adquirid a un valor nominal de
§ 100.00 y las hebla tenido en su poder durante tres afios, en_
los que se habla obtenido una utilidad por abbiﬁn de § 40.00,_
en 1981; § 50.00, en 1982 y de § 65.00, en 1983. La empresa -
"X" ng habia distribuide dividendos. ULs controladora partici-
pa del 60% del cepitel de la compafifa "A" calculada sobre la -
base de promedio diaria.

En la declaracidn individusl de la cowpafiia “A", la opera
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cidn se mostrd de la siguienfe forma:

Precio de venta de lasg acciones 750,000
Menos: costo fiscel de las acciones © 731,800
19 ajuste por franscursa del tiempo

100 X 1,000 X 4.40* 440,000

20 ajuste par efecto de las utilidades

1981 4O X 1,000 X 3.42% 136, 800
1982 50 X 1,000 X 1.80°* 90,000
1983 65 X 1,000 X 1.0 * 65,000

Utilidad en la venta de las acciones 18,200
* Factores de dispusicién'de vigencia anual para 1984,

Eunsidérandu‘lu anterior, se tendrd gque eliminar como con
cepto especial de consolidsciGn de la compaiiia "A" el 60% de -
la utilidad en la operacidn, o sea, $ 10,920.00; que se deberd
restar en la declaracidn especial de consalidacidn.

Por 1o que respecta & la tenedora "T", sdlo tendrd que --
.considerar para fines de la consolidacidn fiscal, un paguete -
de acciones de la empresa X" con un costo originel de —
$ 100,000.00; con una antigledad de mis de 3 afios y con utili-
dades por accifn de § 40.00, en 1981; $ 50.00, en 1982 y de ~--
$ 65.00, en 1983.

III. Supbngase que la empresa "C" le vendid a la empre-
sa "A" maquinéria y equipo de produccidn en § 40,000.00; ésta_
maquinaria y equipo tenia un costo fiscal neto de $ 16,800.00;
como regultado de una inversidn original de $ 30,000.00, menas
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 depreciacidn acumulada en b afios a razén del 11% anual, la con
troladora participa del 60% del capital de "A" y del 7C% zel -
capital de "C", calculada en ambos casos sobre la base de pro-
medio diaria.

En la declaracién individual de la compaiiia "C", la opera
cidn se mostrd en los siguientes térmings:

Precio de venta de la
. maquinaria y eguipa. 40,000
Menaos:
Costo fiscal del equipo. 13,200
Manto ariginal de la inversidn. 3p,000

* Menos:

Depreciacidn acumulada & afins
al -11% anual. ) (16, 800)

Utilidad en la venta. o $ 26,800

Considerands lo anterior, se eliminard como concepto espg
cial de consalidacién de "C" el 70% de la utilidad de la opera
cidn, o sea, § 18,760.00; que se restard en la declaracidn es-
pecial de consolidacién.

Por lo que respecta & la empresa "A", ésta tendra que con
siderar en su sctivo para fines de 1a consolidacidn fiscal la_
maguinaria y equipo de produccidn con un monto original de 1la_
inversign de $ 40,000 y una depreciacidn acunulada desde la fe
cha de adguisicidn de § 13,200,
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4.3,2.2. ACTUALIZACION DE LA DEDUCCION ANUAL’DE TAVER-
SIDNES.

Cuando se trata de inversiones gue han sido objeto de una
enajenacidn previa entre compafilas del grupo, la deduccibn --
anual sobre su monto original, o sea, su depreciacidn o amorti
zacién también se corrigen a través de los conceptos especla--
. 1es de consolidacién.

Supangase para ejemplificar lo anterior, el caso a gue se
refiere el inciso III de enajenacidn de inversiones entre com-
paitias relativo a la maguinaria y equipe de produccifin.

Cuendo 1o aduuiere la contraladora "A", en su declaracibn
individual la depreciacién se mostraria como sigue:

Monto original de la inversidn 40,000

Depreciacifn del sjercicio a -
razdn del 11% anual 4,400

Considerando lo enterlor, se tendrd que eliminar la depre
clacidn celculada sobre dicho valor en YAY gl 60%, o sea, ==
$ 2,640; cantidad que se deberd sumar en la declaracitn espe--

cial de consolidacién como concepto especial de consalidacidn_
de "A",

Tarbién se tendréd gque calcular la deduccidn por deprecia-
cifin que le corresponda tomar a “A", considerands los ualbrea_
originales para efecto de la consolidacidn fiscal, o sea, apli
cando la tasa del 11% anual sobre $ 30,000, qué es el monto ~-

original de la inversién. Por lo tante, se tendrd que restar_
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gl 60% de las $ 3,300 de depieciacién en la declaraclén gspe--
gial de consolidacidn equivalente a § 1,580,

Con este mjuste, se permite depreciar el bien como gi- si-
guiera siendo propiedad de la controlada "C" que lo pogsela —-
cuando se inicid el esquema de consolidacidn fiscal.

4,3.2.3. GANANCIA DERIVADA DE FUSION, LIQUIDACION O
REDUCCION DE CAPITAL.

Se consideran para efectos de la declaracidn especial de_
consolidacidn, como cunceptds especiales de consaligacidn que_
se restan, las pananclas derivadas por la fusién de sociedsdes
due pertenescan a un mismo grupo, as! como las ganancias que -
resulten por la llquidécién o reduccidén de capital cuando pro-
vengan de operaciones entre la socledad controladora y una o -
m&s controlsdes o entre dos o més sociedades controladas.

Como puede observarse, no se prevee la eliminacidn de pér
dides gue pudieran originarse por fusidn, reduccidn de caepital
0 liguidacidn de una sociedad, pera no porgue no se llegue a -
' presentar el supuesto, sino porque, coma la Ley del Imuesto -
Sobre la Remta en su Art, 25, frac. XVII, de 1984; considera -
expresamente esta partida como no deducible para determinar ls
utilided n pérdida fiséal, en ningln caso pndria estar forman-
do parte de la base swhre la gue se pagard el impuestb bajn el
régimen de consolldaciGn fiscal.

4.3.2.4.  GANANCIA O PERDIDA PONDERADA.
En el caso de enajenacidn a terceros de terrenas, inver--
siones, acciones o partes socisles que previamente hayan sido_
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objeta de operaciones entre le sociedad controladora vy una con
trolads o entre dos o mas sociedades controladas, se eliminaré
somo concepin especiml de consolidecion lo siguiente:

a) La ganancla o pérdida derivade de la enajenacidn a -
terceros de los bienes de que se trata, restendo o sumendo la_
ganancia o pérdide respectiva.

b) La Ley del Impuesto Subre la Renta de 1984, en sus -
Arts. 57-F, frac. IV y 57-G, frac. V; establece que se deberéﬁ
sumar 6 reatar, segﬁh corresponda, la genancia o pérdida ponde
rada que se hubiera producido si la operacitn se hubiera efec-
tuado entre la sociedad controladora o controlada que original
mente era propietaria de los bienes y el tercerc gue los adqui
r1d celculendo tal ganancia o pérdida conforme al costo de ad-
quisicidn original y considerando el tiempo transcurrido gntre
la sdguisicifn del bilen por dicha sociedad y la fecha en gue -
la adquirid el tercero.

Para determinar la ganencia o pérdida ponderads, se multi
plicard la ganancia o pérdida obtenida por el factor que resul
te de multiplicar el periedo en el que el bien Fud propiedad -
de 1ls socieded controladora y csde socieded controleds, por --
100% en el caso de ls cantrolsdora o por el promedio por dia -
de perticipacidn directa o indirecta de la spcieded controladp
ra en el capital de la sociedad controlade, en el ejercicio en
que se enajend el bien y dividiendo el producto entre el plazo
total en el que los bienes fueron propiedad de les sociededes -
controladora y cantroladss. La gananclis o pérdide ponderads,
sera la suma de los distintos productos. ‘
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Para ilustrar lo anterior, de una manera mis gréfica se -
cantinda con el ejemplo gue se vio en el inciso I del punto --
4.3.2.1., referente a la "Enajenacidn de inversiones entre com
paefiias®, en el que se supuso la venta de un terremn de la em-~
presa "A" a la empresa "B* en § 10,000. E£1 terrena tuvo un --
coste original de $ 2,000 y habia estado en poder de "A" duran
te 6 afios & meses. La controladora pértisipa del 60% del capi
tal de "A" y del 70% del cepital de "B" calculada sobre la ba~
se de promedio diaria.

De le operacidn realizada se derivé comp concepio pgpE-—-
cial de consolidacidn en el ejercicia de ls enajenacifn, la ==
eliminacion del 60% de la pérdida de esa operacidn en “A%, que
fue eguivalente a § 3,552 y la controlada "B" se quedd con un_
terreno, que para fines de la consolidacién, tenia costo de -~
$ 2,000 y antigiiedad superiar a seis afios desde el moménto en
que lo adguirid. -

Para completar el ejemplo v ver la mecénica del célculo -
de la ganancia o pérdida ponderada, supénggse que la cantrola-
da "B" emajena tres afive después de haberle sdouirido de lz --
compafiia controlads "A*, el terreno en la cantidad de § 30,000
a un tercerg. '

1) En primer lugar, se tieme gue detectsr el precio de_
ls enajenacion del bien hacia el tercera, en este caso ———
$ 30,000. '

2)  En segundo término, se tiene que determiner el costo
gue se debe disminuir para fines de determinar la genmancia o -
pérdida que se obtiene en la operecifng a nivel individual de_
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“8", el costo del terreno era de § 10,000 que fue lo que pagd_
a la controlada "A" al adgquirirlo, y con antigiiedad de tres --
afigs le carresponderia un costo fiscal, después de ajustarle -
con las factores de las disposicibnes de vigencia anusl para -
1984 de § 34,200; por lo gue al compararlo contra los § 30,000
del valor de la enajenacifn, arroja una pérdida para fines de_ -
sy declaracion individual de ¥ 4,200,

£n la declaracidn especial de consolidacidn, el prirer pa
s0 serd eliminar esa pérdida en dicha declaracién el 70% de --~
los § 4,200 como concepto especial de consolidascion de "B", o_
.sea § 2,940,

3) En tercer lugsr, se determinard la ganancia o pérdi-
ta fiscal total de le enajemacidn del hien, considerando para_
tal efecto, el precic de vents en que se enajend el bien 3l -~
tercero y el costo fiscal ajustado; tomando como base el monto
original de la inversidn en que 1o habia adguirids "A", y como
antigliedad el nimero de afios del tiempo transcurrido entre la_
fecha en que el bien 1o sdauirid la controlada "A" y la fecha_

en gue lo enajend la controlada "B" el tercero, as! se tendra:

frecio de enajenacidn 30,000
Menos:
Costo Fiscal 27,220

Calculado a partir del valor
original § 2,000 por 13.671 -
factor de las disposiciones_
de vigencia anual 1984 (apli
cebles a mas de 9 sfios de te
nencia del bien)

Utilided 2,780
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4) Una vez determinada la gararcia o pérdida que se tu-
vo en la aperacidn total, se tendrd que distribuir entre las -
empresas del grupo que fueraon propietarias del bien durante el
plazo o antigiledad gue se considerd para tomar los ajustes al_
costo original de adguisicldn; por lo que se debe tomar en ~---
cuenta en cada ampresa que fue propietaria del bien y el nime-
ro de afios del periodo en que reunid la calidad de propletaria.

Es aqui donde entra la panderacidn y se aplica comg una -
regla de tres, en este caso, considerando que "A" tuva en pro-
piedad durante 6 afias el terrens v el grupo participa de ella_
en un 60%, el cAlcula se haria de la siguiente manera:

6 afios X 60%
‘9 afigs =

L%

En él caso de "8", se sigue el mismo razonamiento, por lo
que el céleulo seria:

3 afgs X 70%
S ios = 23.33%

5) En &1timo lugar, se tendrd que multiplicar los por--
clentos que se obtuvieron en los cllculos anteriores (40% y --
23.33%) de "A% y "B" respectivamente por el importe total de -
la gamancia, en este caso § 2,780 para determinar la gaﬁanciq_

ponderada que se debe sumar en la declaracldn especial de con-
golidacidng as{ se tendri:
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LD % X 2,70

"

$ 1,112 que seria la ganan
cia ponderada atribuible &
la controlada "A", y

1

23,33% X 2,780 $ 649 que seria la ganan--

cia ponderada atribuible a
la controlada "8".

La ganancia ponderada total serfa § 1,761,

De lo anterior, se concluye gue la ganancia o pérdida pan,
derada es uma forma de distribuir la ganancia o pérdida, (nica
mente entre las compafiias del grupo gque hayan estado involucra
das en la operacidn en la cual se determind esa ganancia o pér
dida.

4.3.2.5. ENAJENACION INOLUIDA EN INVENTARIOS.

Se permite la eliminacidn de la utilidad bruta generada -
en la enajenacién de mercancias entre ls sociedad controladora
y una controlada, o entre dos o mis sociedades controladas, --
considerando el total de dicha utilidad si la enajenante fue -
la sociedad controladora o la participacidn proporcional que -
tenga la sociedad controladora en la sociedad controlada cuan-
do la enajenante baya sido #sta Oltima, de acuerdo sl Art. --
57-H de la Ley d=l Impuesto Sobre la Renta de 1984,

" Este concepto especial de consolidacibn se maneja como op
iativo para el contribuyente v no obligatorio, en virtud de --
gue en ocasiones resulta practicamente imposible detemminar la
utilidad bruta generada en las enajenaciones de mercancias en-

tre empresas del mismo nrupo, gué por no heberse aln enajenado
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a un tercero, aparecen en el inventario de la sociedad contro-
lada adquiriente. Ademds de que el beneficio gque se obtendria
de eliminar como concepto especial de consolidacidn la utili--
dad bruta, es relativo; porque en todo caso la wtilidad se di-
fiere de un ejercicio al inmediato siguiente, con independen--
cia de que en este ejercicio se ejerza o no 1la opcifin de vol--
ver a eliminar esa utilidad.

Una de las maneras mas sencillas del célculo seria la si-
guiente:

Supbngase gue la empresa "A" tiene un inventario final de
$ 8,000.00 de mercancims adquiridas de "8". "B" le vendid en_
Diciembre de ese afio.$ 700 con una utilidad del 20% sobre el -
precio de venta; la controladora participa del 60% del capi--
tal de "A" y del 70% del capital de "B" calculada.en ambos ca-
s0s en base al promedio diario. '

Sobre esta base si "B" le vendib con el 20% de utilidad -
en su Oltima venta y si el precio de venta de "B" coincide con
el costo de "A", o sea $ 1,600 de los cuales se deberd consi-
derar la declaracidn especial de consolidacidn una resta del -
70% de los § 1,600, o sea la cantidad de $ 1,120 como concepto
especial de consolidacidn de "B", cantidad que se deberd sumar
en-el ejercicio siguiente a aguél en que se efectud la elimina
cidn, con el fin de nulificar dicho ajuste, con independencis_
de que en ese nuevo gjercicio se ejerza o no nuevamente la op-
cibn.

4,3.2.6. DEDUCCION ADICIONAL CONSOLIDADA.

La deduccifin adicional consolidada es otra partida que se
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considera como concepto especial de consolidacidn, la cual S8_
tiene que eliminar primero en_forma individual en las empresas
que forman parte de un mismo grupo de intereses comunes, y en_
las cuales se haya determinando dicha deduccidn adicional, pa-
ra recalcularla después en forma consolidada a nivel del grupo
en su conjunto.

Para esto se procede de 1a siguiente manera:

a) En primer lugar se debe sumar en la declaracidn espe
clal de consolidacidn el monto de la deduccidn adicional que_
hubleren deducido en su declaracidn individual las sociedades
controladora o las controladas, en la proporcidn en que la 80
ciedad contraoladora o el grupo de intereses comunes partici--
pan en el capital social de dicha sociedad.

‘ Una vez anulada la deduccifn adicional a nivel indivi---
dual, se tiere derecho a deducir la deduccifn adicional en --
forma conselidada para poder determinar el resultado fiscal -
consolidado, la deduccidn adicional consolidada se determina_
coma sigue:

a) Se suma la deduecitn em el ejercicio correspondiente
8 inversiones en bienes adquiridos de 1972 en adelante, actua
lizada en funcidn al afio de adquisicion que éurreapunde g la_
sociedad controladora y a tudas'las sociedades controladas., -
Debe recordarse que los bienes adquiridos con anterioridad al
afio de 1972 se consideran, para fines de la deduccibn sdicio-
nal, como adquiridos en 1972.

b) Se suma el promedio anual de activos financieros eﬁ_
moneda nacional multiplicads por el factor que anualmente se-
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fizle el Congreso de la btnidn, que correspondas a la sociedad --
controladora v 8 todas las sociedades controlades.

c) Se suma el promedio anual del pasivo multiplicado tam
bién por el fagtar que anualmente - sefiale sl Congreso de la —--
~ Unién, que corresponda a le sociedad controladors v @ todas --
las sociedsdes controladas.

Para fires de célculo de este pasivn‘prumedio, las dispo-
siciones del régimen de consolidacién fiscal establecen gue no
deberé considerarse camo pasivo el importe del cepital social
de cada saciedad controlads que esté representado por actiones
propiedad de la sociedad coﬁtrnladura o cualguiera de las so--
ciedates controladas.

d) La deduccidn adicional consolidada, gque se tendré de-
recho a realizar, serd el resultado de la suma del inciso a) -
dismiruido, en su caso por la cantidad en que la suma del inci
sa ¢) sea superior a la suma del inciso b),

g) Cuando se estd en el supuesto de tener cuentas por co
brar a consumidares finales se padré adicionar a la deduccidn_
adicional, la cantidad que resulte de dividir la diferencia en
que la suma del inciso c) sea menor a la suma de los incisos -
a) y b), entre la suma de los incisos a) y b); multiplicando -
egte caciente por =1 promedio de las cuentas por cobrar a con-
sumidores finales sjustadas en su caso.

Eato es siempre gque la suma de los incisos a) y b) sea su
perior 8 la suma del ineiso c).
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Para ilustrar gréf‘icaménte el pracedimiento anterior, su-
pongase el sigulente ejemplo para el céleulo de la deduccidn -
adicianal:



6=

TENEDORA A 8 c
DEDUCCION FOR DEPRECIACION AJUSTADA 800 900 500
PROMEDID OF ACTIVOS FINANCIEROS AJUSTADDS 600 1,000 800 400
SUMA: 600 1,800 1,700 900
PROMEDIO DE PASIVOS FINANCIEROS AJUSTADDS 500 400 1,100 0
CAPITAL SOCIAL NOMENATIVO EN PODER DE SOCIEDADES 530 " 600 400 300
MEXICANAS
CAPITAL SOCIAL EN FODER DE SOCIEDADES DEL EXTRAN 350 —— - —
JERD
EUMA: =11280 L0 3,500
DIFERENCIA (780) 800 - 200 (200)
PROMEDID DE CLENTAS POR COBRAR DE OPERACIONES == =ee — 50 a—

DONDE NO SE TRASLADD EXPRESAMENTE EL I.V.A.

=12
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Con los datos anteriores a nivel individual sélo las em--
presas "A" y "BY, tienmen derecho a la deduccidn adicional, no_
as{ la empresa "C" y la controladora, que tienmen un pasivo su-

perior.

En base al procedimiento de la deduccidn adicional indivi
dual se tiene gue a la empresa "AV, le corresponde una deduc--
cidn adicional de $ 800, y a la empresa "B", le curréspunde -
una deduccidn adicional de $ 200, centidad gue aplicarén en su
declaracifn individual respectivamente.

En la declaracidn especial de consolidacién, en primer ly
par se tendra gue sumar la deduccidn adicional gue tuvieron es
tas empresas a nivel individual, para eliminar esta partida, di
cha suma serd en la proporcién en que la controladora partici-
pa de su capital social calculado sobre la base de promedig --
por dia, en el caso de "A" serd el 60%, o sea § 4BO; y en el -
caso de "8" el 70%, o sea § 140, . '

Después de eliminar la deduccidn adicional a nivel indivi
dual, se inicia el céleulo de la deduccidn a nivel consolidado,
asi se tendra:



TENEDORA A 8 : C TOTAL

100 % 60 % 70 % a0 %
I 1.- DEDUCCION POR DEPRECIACION AJUSTADA ——— 480 630 400 1,510
I1 2.- PROMEDIO DE ACTIVOS FINANCIEROS A= 600 600 560 320 2,080
JUSTADDS. : s
SUMA 3,590
3.~ PROMEDID DE PASIVOS FINANCIEROS. -- 500 240 770 640 2,150
AJUSTADOS
4.~ CAPITAL SOCIAL NOMINATIVO EN PODER_ - Ul al 48 276
DE SOCIEDAD MEXICANA
5,- CAPITAL SOCIAL EN PODER DE -SOC. EX- 350 —— —— — 350
- TRAMJERAS i : —
111 SUMA: 2,776

b.~ DIFERENCIA

IV 7.- PROMEDIO DE CUENTAS POR COBRAR DE -
OPERSCIONES DONDE NO SE TRASLADO EX
PRESRMENTE EL I.V.A. . - ——— m—— - 3B &
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La deduccidn adicional del grupo anual consolidado serd -
de § 814, calculada cowo sigue:

I = 1,510

II = 2,080

I = 2,7% III - 11 = 2,776 - 2,080 = 696
N = 35 I-(III - II) = 1,510 - 696 = B4

Deduccidn Adicional = § 814

Como se ve el célcula de la deduccidn puede resultar més_
canveniente con ests mecénica por el efecto de no comsiderar -
coms pasive el capital socisl, propiedad de la sociedad contrg
ladora o las controladas; sin embargo, este efecto se puede -~
ver nulificado por el hecho de gue se tieme gue sumar el pasi-
vo de las empresss gue en forma individual na tuvieron derecho

a realizar el cilcula de la deduccidn adicianal.

También se phserva que en la mecénica del calculo de la -
deduccidn adicional a nivel consolidado, no se incluye el pro-
medio de las cuentas y documentos por cobrar en moneda nacio--
nal de operaciones que se realizaron con clientes a los que se
considera piblico en general, y a los cuales no se les trasla-
db expresadamente el impuesto al valor agregado en la documen-
tacidn comprobatoria. Aparentemente, Asta es un olvido de par,
te de la autorided, ya gque no psrece existir razodn por ls cual

no se incluya esta partida para el calculo de 1a deduccidn adi
cional consolidada. '

Par Gltima, hay que comentar que las sociedares mercanti-
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les que pertenezean a un grupo gue pudiendn optar por el régi-
men de consolidacidn fiscal no lo hagan, no tendrén derecho a_
efectuar la deduccidn adicional y pierden por lo tanto este be

neficio Fiscal tan impartante.

4.,3.2,7, DEDUCCION DE PERDIDAS FISCALES PENDIENTES DE
_ DISMINUIR.

Las pérdidas fiscales de gjerciciaos anteriores pendiantes
de disminuir qus tuviere una sociedad controlada en el ejerci-
cio en que se incorpora al régimen de consolidacion, son consi
deradas coma conceptos especisles de consolidacidn y por tal -
motivo, se deben eliminar de la declaracidn especial de conso=
lidacidn, dicha eliminacidn debe efectuarse sin que exceda de_
la utilidad fiscal ajustada que obtenga en los ejercicios 2n -
qgue sea controlada hasta agbtarla, y en la proporcion en que -
la sociedad cormtroladora participe de sus acclones con derecho

a voto en forma directa o indirecta.

En el caso de la pérdidas correspondientes a la sociedad
controladora, éstas se podrédn disminuir de su utilidad fiscal

ajustada de los ejercicios posteriores, hasta sgotarla.

Para ilustrar gréficamente lo anterior, véase el siguien-
te ejemplo:

SupBngase que la empresa’C"al momento de incorporarse al
régimen de consolidacidn, tiene pérdidas acumulsdas de dos «--
afios anteriores por § 2,000; eﬁ el ejercicio de su incorpora--
cidn tiené una utilidad Fiscal de $§ 2,200. La empresa contro-
ladora también tiene pérdidas acumuladss de tres afos anterio-

res por $ 2,100 y en el afio gue se incorpora al régimen de con
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solidacién tiene una utilidad fiscal de $ 2,000. La controla-
dora participa del 80% del capital de la empresa "C", calcula-
da en base al promedio diario, asi se tendréd en las declaracio
nes individuales de ambas lo siguiente:

TENEDORA c
Ingresaos - 5,000 2,600
Deducciones 3,000 400
Utilided o (Pérdida) Flacal ajustada 2,000 2,200
Pérdida de ejercicios anteriores Z,QDD 2,000
Resultado Fiscal ] . 200
1.5.R. causado | 0 aL

SmmuEss =y

En la declaracidn especial de consolidacidn se tendrd lo_
siguiente: '

TENEDORA - c TOTAL
100 % 80 %
Utilidad Fiscal ajustada 2,000 1,760 3,760
Menos: ’
Pérdidas de ejercicios ant. 2,000 1,600 3,600
Resultado fiscal consolidadn 160
I.5.R, causado 42% 67
Menos: . .
I.5.R. acreditsble 80% de 84 ‘67

Diferencia 0
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Camo se ohserva, el hecho de considerar como conceplo es-
pecial de consplidacifn las pérdidas de ejercicios anteriores_
pendientes de disminuir, es para no anular el beneficio indivi
dual de ls sociedad que amortizd esa pérdide a nivel grupo, en
el ejercicio en que se incorpora a la consolidacidn, lo ante~-
rior se debe al precepto que indica que el derecho de amarti--
zar pérdidas de ejercicios anteriores es individusl v sblo les
puede ejercer la sociedsd que las sufrid, Art. 55 de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta de 1984. '

Con lo anterior se logra la neutrslidad de gravamen que -

persigue este régimen de consolidacién.

4.3,3. MODIFICACION A LOS CONCEPTOS ESPECIALES DE CONSOLIDACION
DE EJERCICIOS ANTERIORES POR CAMBIOS EN LA PARTICIPACION
EN LAS SOCIEDADES CONTROLADAS.

Ya se he comentado la importancia que tiene la propledad_
accionaria de la sociedad Controladora en el capitsl de las sg
ciedades Cuntrnladaé, como elemento bfsico en £l esquema del -
régimen de consolidacion fiscal y prineipslmente en la determi
nacidn del resultedo fiscal consolidado, para'elaburar la de--

tlaraciftn eapeciai de consolidacidn.

Es por ello que cualquier cambio en leparticipacidn gque -
tenga la sociedad controladors en unae sociedead controlade de -
un ejercicio a otro, cuando en ambos haya ejercido la opcidn -
de determinar su resultado fiscal consolidado, se tendrén gue_
hecer las modificaciones a los cnnceptos.especiales de consoli
decidn que permitan actuslizar la situscidn fiscel de las so-~-
cledades controladora y controladas, segln lo esteblece el Art.
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57-M de la.Lev del Impuesto Sobre la Renta de 196k,

Dichaes modificaciones se determinarén coma sigue:

1.~ Se dividiré el porcentaje de participacifn que ten-
ga la sociedad controladora en el capital de la sociedad con--
trolada en el afio en cursa, entre el porcentaje de participa~—
cién que haya tenido la sociedad controladora en el capital de
la sociedad controlaeda en el afio inmediato anterior, ambus par
‘centajes calculados en base al promedio por dia de participa--
cidn.

Dando como resultado un Factor, el cual se multiplicard -
por las siguientes partidas (que‘carrespnnden a la socledad -~
controlada y que en su caso se hubieran considerado en la de--
claraciﬁn especifica de consolidacian del ejercicio anterior):

" a) La utilided o pérdida fiscal ajustada.
b) La pérdida o ganancia en la enajenacidn de: terremos,
inversiones, acciones y partes soclales.
c) Las ganancias derivadas por fusidn, liguidacién o re-
duccion de capital. '
d) El monto de las pérdidas fiscales de ejercicios ante-
riores pendientes de disminuir,

2.~ Se sumarén en su caso, las partidas a las gque se hy
biera aplicado el punto anterior como sigue:

Utilidad fiscal ajustada més la pérdida derivada de la --
enajenacidn de terrenos, inversiomes, acciones y partes socia-
les, el gue serd igual a "W". '

También se sumarédn, en su caso, las partidas de la socie-
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dad controlada contenidas en 1a declarscidn especifica de con-
solidacion del ejercicio anterior, considersndo los importes -

gue fueron ingluidos er esta declaracidn, como sigue:

Pérdida Fiscal ajustada, més la ganancia derivada de la -
enajenacidn de terrengs, "inversiones, acciones y partes socia-
les; mas la ganenciss derivada por fusidn, liguidscién o reduc
cifn de capital; mis lss pérdidas fiscales pendientes de dismi
nuir, el que serad igual a "X'.

3.- Se sumarén, en su caso, las pertidas a las que se ~
hubiera aplicado el punto 1, como sigue:

Pardida Fiscal ajustada mas la ganancia derivads en lg -~ .
enajenacidn de terrengs, inversiones, acciones o partes socia-
les; mds la ganancia derivada por fusifn, liguidecién o reduc-
cién de cepital; mas las pérdides fiscales pendientes de dismi

nuir, el gue serd igual a "V".

También se sumarén, en su caso, las partidas de la socie-
dad controlada contenidas en la declarecidn especifica de con-
solidacidn del ejercicio anterior, considersndo los inportes -
que fueron incluldos en esta declaracifn:

Utilidad fiscal sjusteda, mAs la pérdida derivada de la -
ensjenacidn de terrenps, inversisnes, accicnes y partes socia-
les, el que serd igual e "Z".

b.~ Se determina la diferencis entre las sumas de los -
resultados del punto 2 y las sumas de los resultsdos del punto

3, como sigue:

W+ X)=(Y+2Z) = A
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Si A es positivo: Se suma este resultadn para determi~
nar la utilidad fiscal consplidada.

Si A es negativo: ' Se resta este resultado para determi
- nar la utilidad fiscal consolidada.

4,3.4, DETERMINACION DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA CONSOLIDADO A
PAGAR.

Para determinar el Impuesto Scbre la Renta consolidado a_

pagar, se procederd de la siguiente manera:

1.~ Se aplicerd la tasa del 42% al resultado fiscal can
solidado obtenido de scuerdo al punto G.3.1 de este ca
pitulo. .

2.- Al resultado del punto anterior, se le disminuird -
el del impuesto pepedo en la declarscifn individual de
la sociedad controladora, as{ como el cubierto por las
sociedades controlsdas, en la proporcidn en que la so-
cieded controladora participe de su capital sociel.

3.- 51 1a diferencia del punto anterior sale a cargo, -
la sociedad controladore deberd enterarla con la pro--
pia declaracidn; si 1 diferencia es e favor, podré 80
licitar su devolucidn o bien, podréd compensarla contra
los pagos provisionales o definitivos del impuesto & -

su cargo.

Para ilustrar lo anterior, supdngase el siguiente ejemplo:
La empress controladora "T" después de realizar su decla

racion especifica de consolidecion, determind § 6,000 como im-
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porte de su resultado fiscal consolidado. Un mes anterior hae-
bia presentado su declaracién individual en la gque pagd $1,000
por concepto de Impuesto Sobre la Renta. Las empresas contro-
ladas que se incluyeron en la consolidacidn, determinaron em -
su declaracifn individual el siguiente Impuesto Sobre la Renta:
la contralada "A", $ 1,400; la controlada "B", $ 1,200 y la ~-
controlada "C", obtuvo pérdida. La controladora participa del
60%, 70% y BO% del capital de las controladas "A", "B" y '"C" -
respectivamente, calculado sobre la base de promedio diario.

Asl se tendra:

1.S.R. EN DECLARAC. I.5.R. EN %
EMPRESA INDIVIOUAL % DE PARTICIP, A LA PAATICIP.
T 1,000 100 1,000
A 1,400 60 840
8 1,200 70 40
) — 80 —
© TOTAL 2,680

En la declaracién.especial de consolidacién se tendra:

Resultado Fiscel Consonlidado 6,000

I.5.R. 42% consolidada 2,520
MENOS:

I.5.R. pagado por las controladas y  (2,680)
1a controledora

Diferencia Saldo & Favor ( 180)
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En base a lo anterinr,.la emresa controladora "7V pudré_
solicitar la devolucidn de los § 160, o bien, podré compensar_
psta cantidad contra sus proximos pagas provigionales o defini

tivos de impuesto a su cargo.
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4.4 EL METODD DE PARTICIPACION.

L]

De cunFormidad con la técnica contable, cuando una socie-
‘dad posee entre el 25% y el 50% de las acciones ordinarias de_
otra sociedad mercantil, la inversidn se considera en compa---
filas asociadas y no puede incluirse en el esguema de consolida

cibn, pero si valuarse a través del método de participacidn.

Asimismo, el método de participacidn en los términos de -
las disposiciones fiscales, sOlo se utilizard para el efecto -
de la valuacifn de las acciones de la sociedad controladora, -
de acuerdo al Art. 5L de la Ley del Imuesto Sobre la Renta_
de 1984, cuando alguno de sus accionistas decida enajeharlas,_
incorporando a su utilidad o pérdida fiscal la parte proporcig
nal gue le corresponda de la utilided o pérdida fiscal dismi--
nuida, en su caso, con la deduccidn adicional, con el Impuesto
Sabre la Renta y la participacidm de las utilidedes s los tra-
bajadores que corresponda, de la empresa o empresas residentes
en el pais, en las que la sociedad controladora y las controlsg
das tengan una participaciﬁn no menur>del 25% ni mayor del 50%

de sus accianes con derecho a vota.

Este método de participacidn también se puede aplicar a -
algunas sociedades que por dispbsiciones de Ley estan impedi--
das a consolidar.

Tales comg:
a) Las institucionres de crédito.
b) Las instituciones de seqguros.
c) Llas organizaciones auxiliares de crédito.
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d) Laes sociedades de inversién, v
@) (asas de bolsa.

E£sto ea muy conveniente ya gque los resultados de las ope-
raciones de estas empresas tienen una repercusion directa en -
valor de las acciones de la emresa controladora.

Fste método de participacién no es aplicable a las empre-

sas que sean controledas, va sea por mayaria de capital o por_
control efectiva.

Para lss empresas controladoras que tengan acciones gue -
se enajenen en la Bolsa de Valares, entre el gran piblica in--
versionista {conforme a 1ss reglas que expida la Secretaria de
Hacienda y Grédito Plnlico), el métoda de Valuacidn podré ajus
tarse pur_periudus inferiores a un ejercicio, dada la obliga--
cidn de informacidn gue tlenen estas empresas ante la Comisidn
Nacional de Valores, guien es responssble de la vigilancia de
estas sociedades.

Para ilustrar mejor le anterior, vease el sigulente cua--
drao:

EMPRESA PROMEDIO DIARIO DECLARACION ESPECIAL METODD DE
DE. PARTICIPACION ... . DE.CONSOLIDACION ‘. .  PARTICIP,
TENEDORA 100 % 100
A , 60 % 50
B Coe % N | A
£ 30 % ‘ Y%

D 80 % ‘ 80
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Base de pago de
I1.5.R. 330

f

Comg se-muestra la utilidad de la empresa "C" no se incly
ye para determinar el resultado fiscal consolldado, base para_
el pago del impuesto.

Ahora supfngase la emajenacidn de las acciones de la so--
ciedad cuntrpladura considerando el m2todo de participacidn.

TENEDORA
Valor Nomina. 100
MAS: Ajuste por Transcurso de tiempo

(1 afin) —
Utilidad de la Controlsdora cun
método de participacidn
100 + (100 X 30%) 120
Utilided de las Controladss 240

Costo Ajustado Tatal 440



171

4,5 O0OBLIGACIONES FISCALES DE LA SOCIEDAD
MERCANTIL. CONTROLADORA.

La socledad controladors que ejerza la opeidn de poder de
terminar su resultado fiscal consolidado, tendrd que cubrir --
una serie de requisitos gque la Ley del Impuesto Sobre la Renta
establece como obligatorins, tanto para el ejercicio de la ap-
cién como para la vigencia del régimen de consolidacifn, con -
dichos requisitos se pretende gque el régimen de consolidacion_
sea un régimen neutral de gravamen, tanto para las empresas .-

gue ejerzan la apcién, coma pafa las autoriades fiscales.

Las abligaciones de la sociedad controladora, ademds de -
las que ge han comentada anteriormente, serén las establecidas
en el Art. 57-K de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 19864,
y que a continuacidn se mencianan:

1.- Llevar los registros de contabilidad como controla-
dora y por cadas sociedad controlada, que permitan la identifi-
cacidn de las partidas o conceptos especiales de consalidacidn
de los ejercicins en que participe cualguiera de las ewpresas_
del grupo. Este requisito es indispensable para fines de con-
trol, porque como la consolidacion es npnionai, si en un ejer-
cicio el grupo se abstuviera de ejercer la opcidn, se deberd -
retrotraer las operaciones que heblan sido objeto de cuslquier
eliminacién en la declaracion cons6lideda, pera considerarlas_
como reslizadas can terceros, lo mismo sucedefia por el cambic
de la participacitn acclonarie de la controladora en el capi--
tal de cualquiera de las ccnhru}adas. '
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2.~ Llevar un registro especial para que sus acclonig--
tas, al enajenar las acciones que posean de la controladors, -
puedan determinar adecuademente los ajustes por transcurso de
tiempo y por gl efecto de las utilidedes o pérdidas fiscales -
por accién y los dividendos distribuidos que la Ley permite ha
cerle al costo de las acciones al momento de su enajenacidn.

3.~ Presentar la declaracidn de su ejercicio en forma -
individual dentro de los 3 meses siguientes a la fecha de su ~
clerre, en donde determinard y pagaré su impuests, el cual se_
congidera como anticipo sl impuesto que determine en su decla-
racifn especifica de consolidacidn.

L.~ Presentar dentro de los 4 meses siguientes a la fe-
cha del cierre de su ejercicio 1a declaracidn especifica de --
consolidacidn, en la cual determinaréd su resultads fiscal con-
solidado vy el impuesto al que éste corresponda; en esta decla-
racidn acreditara el impuesto pagado por su cuenta y el pegado
por cuenta de las sociedades controladas en la proporcian en -

que la empresa controledora participe en el capital de éstas.

Si en esta declaracidn especifica de consolidscidn resul-
ta un impuesto a cargo, éste se tendrd que enterar con la pro-
pla declaracion, en caso que resulte un saldo a favor, éste se
podrd compensar o bien se solicitard su devolucidn.

5.- Que las empresas controladora y controleda tengan -
un ejercicioc fiscal coincidente, o en su caso, gue la fecha de
clerre de alguna o algunas de las controlades no tenga una di~
ferencia mayor de 3 meses anteriores a la fecha de clerre del
ejercicio de la controledora.
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6.~ Se oblipa a tndgé las empresas del grupo a presen-
tar dictemen para fines fiscales de parte de contador pﬂblicq_
independiente.
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ANEXD "A"

A continuacidn se huestra el cuestionario gue la Secreta-
ria de Haclenda y Crédito Plblico emitid pera tramiter la sutg
rizacibn para 1ncnfpnrarée al régimen de consolidacidn fiscal,
tanto para les empresas controladores, como para las empresas _
controladas, que decidan ejercer dicha opcién.

Cuestionario péra empresa controladora:

"A"  Regqulaitos generales:

". Nombre de la sociedad:"

"2, NGmero del registro federal de contribuyentes:"
"3.  Objeto social (giro o ramo de sctividad):"

., Domicilio fiscal, indicendo 1ugar-de residencia: "
"5, EJercicio fiscal actual:" |

"6. Relacién de accionistes, en la que se indigue nimero -
de acciones, valor nominal de les mismas y porcentaje -
de inversion:"

"7.  Relacifn de accionistés que tlenen acclones con derecho
a voto de la socleded controladora, en la gue se indi--
que el nimero de esta clase de acciones, su velor nomi-
nel y el porcentaje que representa el nimero de estas -
acclones respecto del totsl de las mismaa:"

"7.1. En relaoiﬁn con el punto anterior, indicer por sccionig
- ta, gué nimero de ecciones con derechu & voto se adqui-
rieron de las que se colocan entre el gran piblico ine-
versionista, de conformidad con las regles generales -

que al efecto dicts la Secretsris de Haciende y Crédito
Plblico:" '
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o ", Fecha desde la que splicita se le autorice a determipar
el resultado fiscal consclidado:!

"9, Nambre del representante legal que efectia la solici---
tud: "

"g,1, NOmero del reglstro federal de contribuyentes:"

"9.2. ODamicilio:"

"g,3, Nimero y fecha del poder notarial correspondiente;”

"B" Requisitos eapedificas:

"0, . Nimero y fecha de la escritura censtitutiva, asi como -
datos de inscripeldn en el Registro Piblico de la Bro--
pledad y del Comercio de 1a localidad:"

"10.1. Nimero v fecha de las escrituras piblicas en que cong--
ten modificaciones sustanciales a la escritura constity
tiva, tales como camhio de denominacién social, de obje
to socisl, ete., vy los aumentos de cepital, indicandu -
por escritura los datos de inscripcion en el Registro -
Plblico de la Propiedad y del Comercio de la localidad:”

"11. Relacibn -de sociedades en que la controladora detenta ~
mas del 50% de las acciones con derecho & voto, especi-
ficando culles son de control directo y cufles de indi-
recto, indicando ademds por empresa:

a) El porcentaje respectivo.

b) WNimero del Registro Federal de Contribuyentes.

c) Domicilig Fiscal.

d) Ejercicio fiscal actual.

e) Objeto social (girc a ramo de sctividad).

f) Fecha a partir de la cual la controladora obtuvo -
el control directo o indirecte."

"11.1. Sefialar en el ceso de control indirecto por sacieded’ --
controladse, las sociedades a través de las cuales sg --



"2,

13,

13,1

“13.2.

"4,

"15.

"16.
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ejerce dicho control, indicando el porcentaje respecti-
vo: "

Relacidn de las sociedades en gue la controladora tenga
centrol efectivo, indicando por empresa:

a) El por qué se considera tenmer control efective --
atendiendo a los tres supuestos de la Ley.

b) Fecha a partir de la cual la controladora chtuvo -
el control efectiva.

c) Ndmero del Registro Federal de Duntribuyantes.k
d) Domicilio fiscal.

e) Ejercicio fiscal actual.

f) Objeto social (giro o ramo de ectividad)"

Sefialar si las acciaones que emite ests sociedad son no-
minativas: "

Indicar el nimero de acciones nominativaes y nimero de -
acciones al portador; sefalando si estas Oltimas ‘1o han
sido por colocarse entre el gran plblico inversionista,
de conformidad con las reglas generales gue al efecto -
dicta la Secretarfs de Hecienda y Crédito Plblico:"

Sefialar en su casg las emisiones autorizadas pare ope-~
rarse en la Bolsa de VUalaores:"

Indicar ei es instituci6n de crédito, de seguros u orga
nizacifn auxiliar de crédito, sociedad de inversidn o -
casa de bolsa:"

Especificar si estd ohligada al pago del Imbuestu Sobre
la Renta en los términos del -titulo II de la Ley de Ma-
teria, indicando s partir de qué fecha:

Seflalar si tiene inversion en escciones de sociedades 8u
Jjetas a bases especiales de tributacion, indicando por_
empresas:

a) Denominacidn social. . :
b) Nimero del Registro Federsl de Constribuyentes.
c) Domicilio fiscel.
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d) Ejercicio fiscal actual.
e) Objeto social {(giroc o rama de actividad).

f) Fecha a partir de la cual se estd acogiendo al ré-
gimen especial de tributacidn."

Indicar si se cuenta can la conformidad por escrito de_
todas las socledades gque van a ser controladas para de-
terminar el resultado fiscal consolidado:”

Sefialar en su caso, ‘81 fue sociedad de fomento o promo-
vida en los terminos del Decreto gue Concede Estimulos
a las Sociedades y Unidades Econdmicas que Famentan el
Desarrollo Industrial y Turistico del Pais del 1¢ de ju
nio de 1973, indicando:

a) Fecha en gue dejd de considerarse como sociedad de
fomento o promovida.

b)  Namera y fecha del oficio de desincorporacicn.”
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~Cuestionario para empresa controlada:

nq,
na.
3.
",
"5.
"&.

"7.

"8-

"g. 1.
"g8.2.
'8.3.

. llg.

"10.

"A" Requisitos generales:

Nowbre de la sociedad:"

Nimera del Registro Federal de Contribuyentes:"

Objeto saclal (giro o ramo de actividaed):®

Domicilin fiseal, indicando lugar de residencia:™
Ejercicio fiscal actual:"

Relacidn de accionistas, en la que se indigue ndmero de
acciones, valor nominal de las mismas y porcentaje de -

inversigm: "

Fecha desde la que solicita se le autorice a determimar
el resultado Fiscal consolidado:!

Nombre del representante legal de la sociedad controla-
dora que firma la solicitud:”

Nimero del Registro Federal de Contribuyentes:"
Domicilio:"
Nimerq y fecha del poder notarial correspondiente:!

Fecha a partir de la cual la sociedad controladora obty

"vo el control directo, indirecto o efectivo indicando -

tipo de control:"

"8"  Requisitous especifices:

Nimero y fecha de la escritura constitutiva, asi como -
datos de inscripcidn en-el Registro Plblico de la Pro--
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piedad y del Comercio de la localidad:"

Ndmera y fecha de las escrituras plblicas en gue cons--
ten modificaciones sustanclales a la escritura constity
tiva, tales como: camhio de denominacibn social, de ob-
jeto social; y las aumentos de capital indicanda por ~
escritura los datos de inscripcidn en el Registra Plbli
co de la Propiedad y del Comercio de la localidad:"

" Indicar en su caso, si la sociedad controlada detenta -

més del S50% de las acciones nominativas con derecho a ~
voto de esta empresa, sefialando cuéntas por control di-
recto y cuBntas por indirecto:"

En caso de control indirecto, sefialar las sociedades a_
través de las cuales se ejerce dicho control, indicando
por sociedad:

a) El porcentaje respectiva.

_ b) Nimero del Registro Federal de Contribuyentes.

c) Oomicilio fiscal.
d) Ejercicio fiscal actual.
e) Dbjeto social (giro o ramo de actividad)”

Especificar en su caso, si es sociedad controlada por -
control efectivo, indicando el por qué se considera que
1la controladora tiene el control efectivo de esa empre-
sa, atento a los tres supuestos de la Ley:"

En el caso de no existir control efectivao, gefalar si -
las acciones gue emite esta sociedad son nominativas:”

Indicar el nimero e acciones nominativas y nimeroc de -
acciones.al portador, especificando si estas ﬁ}timas lo
han sido por colocarse entre el gran piblico inversio--
nista, de conformidad con las reglas generales que al -
efecto dicta la Secretaria de Hacienda y Crédita Pdbli-
co:"

Sefialar en su caso, las emisiones autorizedas para ope-
rarse en la Bolsa de Vaelores:!

'Especificar si es institucién de crédito, de segurus u_

organizecidn auxiliar de crédito, suciedad de inversién
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o casa de bplsa:"

Indicar si tiene scciones nominativas con derecho a vo-

to de la socieded controladora, sefialando el totel de -
acciones de ésta y el.porcentaje que se tenga en propie
dad- n

Sefialar si esté obligada al pago del Impuesto Sobre la_
Renta, en los términos del titula IT de 1a Ley de la Ma
teria, indicando a partir de qué fecha:"

Especificar 8l estd sujeta a bases especiales de tribu~-
tecidn, indicanda la fecha desde la que Esta sujeta a ~
dicho régimen;"

Indicar si la controlsdora tiene el control directe o -
indirecto en forme temporsl de esa sociedad, por las si
guientes causas:

a) Por gué la sociedad se encuentrs en liquidacidn.

b) Cuando se adguieran las acciones de virtud de un -
contrato de reporto, salvo que la tenencia de ls -
accidn dé derecho a vota.

c) Cuando se reciben las acclones como parantia de un
contrato de mutuo a plaza wenor de un afin, salvo -
que la tenencia de la accién dé derecha a voto."

Befialar en su caso, 8i fue socledad de fomentc o promo-

vida en los términmas del Decreto que concede estimulns
a las sociedades y unidades econdmicas que Fomentan el
desarrollo industrial y turistico del pais del 19 de JU
nio de 1973, indicando:

a) Fecha en que dejd de considerarse como sociedad de
fomento o promovida.

h) Nimero y fecha del Oficip de desincorporacidn.”

En seguida se muestra el modelp de une autorizacign gue -

la Secretaria de Haclenda y Crédito Piblico otorgh & una EMpIE,

sa para que €sta pudiera consolidar sus resultados para fines_

fisecales.
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CONCLUSIONES,

A continuacién se presentan las conclusiones més importan
tes del presehte trabajo, algunas de las cusles han sido exprg
sadas en el dessrrollo de los temas:

Coma cansecuencia del acelerads proceso de desarrallo in-
dustrial y comercial que hen tenido las empreses a través del
tiempo han surgido las empreses caontroladoras.

7 En México el Gobierno Federal, no ajeno & la necesided de
hacer crecer el aparato productivo del pais, phblicé el decre-
to de las unidades de fomento mediante el cual procurd el desa
rrollo y crecimiento de lns grandes grupos industriales.
€1 tratemiento fiscal en materia de.dividendos ha propi--
ciado el deserrollo de las empresas controladoras, purqué ung_
empresa controladora que reciba ingresos por dividendos pndré_
canalizar dichos recursos libremente, hacis donde mejor le con
vengs v esto puede ser para ls creacién de nuevas empreses, a_
al desarrollo y crecimiento de las ya existentes.

Asimismu, el furmay une empresa controladora en la cual -
exista una buena administracidn es la mejor forma de lograr un
mayor crecimiento y desarrollo, aparte de crear una imagen cor
porativa sodlida. Oesde el punto de vista de finanzas, mercado
tecnia y relaciones laborales, también se pueden lograr benefi
clos impurtantea, ya que por medio de-la empresa contfoladura.
por ejemplo, y siguiendo la regla general de "la unibn hace la
fuerza", pueden canseguirse recursos de terceros (bancos, emi-
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‘

8idn de obligaciones y eumentos de capitsal), paré el desarro--
1lo de s{ misma, de las empresas pequefias que farman parte del
grupa empresarial a para la creacidn de otras nuevas erpresas.

Ademas de poder obtener mejores condiciones de cumprd con
sus proveedores a8l utilizar las ventajas del llamado *mayoreo"
en la obtencian de sus insumos, promaciones, publicidad y tec-
nolaglia. También conseguir una optimizacién de los recursos =
humanos, ya que se puede contal con un conjunto de ejecutivos_
y técnicos especializados que proporcionen asesoria en todos -
los sspectos, tanto a la empresa controladora, como a las em--
presas operadaras que formen parte del grupo.

Cuando existe un grupo de empresas, resulta indispenaable
la formulacién de estados financieros consolidados, ya que por
medio de ellos se pueden conocer y cuantificar los resultados_
logrados por el grupo empresarial y esl tener une visidn de -=
conjunto de la situacidn financlera y los resultados de opera-
cifn del grupo de empresas, considerado como una sola entidad

_econdmica; informacifn que resulta muy importente, principal--
mente para los accionistas de la compaiia tenedora y para ter-
ceras personas, bAslcemente screedores, instituciones de crédi
to, fisco federal y plblico inversionista.

Por tal motiva, la compafila tenedara y sus subsidiarias »
deben ohservar que la aplicacién de las principlos de cnntabi-
lidad sea uniforme, cuando las circunstanciss sean similares,_
ademds de eliminar todas las transascciones realizadss entre --
las distintas compafifes del grupo, para que los estados finan-
_tieros consolidados no reflejeq utilidades o pérdidss urigiﬁa—,
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das por transacciones entre ellas y presenten la situacibn Fi-
nanciera y los resultados de operacién como si el grupo de em-
presas fuese una sola compafia,

Por medio de la aplicacidn de los conceptos especiales de
consolidacidn y la consplidacién de las utilidades o pérdidas_
fiscales, se obtiene una declaracidn dnica que sirve de base -
para el pago del impuesto consolidado de las empresas que for-

man el grupo de interpses econdmicos comdnes.

€ importante que los grupos de erpresas se sujeten al ré
gimen de consolidacidn fiscal, ya gue por medio de 21 pueden -
obtener recursos, ya sea por la amortizacion anticipada de las
pérdidas, si es que las tienen las empresas gue Forman parte -
del grupo empresarial, o mediante la aplicacidn de la deduc---
gibn adicional que establece la Lev.del Impuesto Sobre la Ren-
ta, por el reconocimienta de los efectos de la inflacidn sobre
los bienes de activo fijo, y que sGlo podran efectuar dicha de
ducecidn aguellos grupos de empresas que se hayan incorporado -
al régimen de consolidacidn Fiscal.

Por ltimo considero que éste trabajo sirve para comple--
mentar el panorama y el estudio gque se tiene acerca de éste ti
po de empresas, las cuales se conterplan dentro del programa -
de estudins de la Facultad, y asl temer una mejor visién para_
formarse un criterio mis amplic, y poder emitir un juicio sg--
tre bases més firmes acerca de lo gue son les Empresas Contro-
ladoras y su Consolldacién Fiscal. V
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