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INTRODUCCION

A través de mi vida de estudiante de la Escuéla Pro-
fesional, me df cuenta de lo valioso que era el ad =
quirir dfa a dfa nuevos conocimientos, pero también

me df cuenta de que no sabfa hacia dfnde encauzarlos

en un momento dado.

Siempre tuve la idea de que mis estudios me capacita
rfan para poder llegar a ser Contador General de al-
guna empresa. Idea que fué compartida a lo largo de
la carrera con algunos compafieros de escuéla, pero -
no‘aléanzaba afin a reflexionar de que en realidad -
la carrera de licenciado en Contadurfa tenfa una in-
finidad de campos de trabajo en los cuales podrfa -
desenvolverme de acuerdo a mis aspiraciones profesio
nales, Lo anterior debido a que no habfa investiga-
do lo suficiente para obtener la informacifn necesa-
ria sobre todas y cada una de las perspectivas en -

las que se puede realizar el Contador P@blico.
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Fste fué el motive por el cual decid! estudiar e -
investigar esas diversas &reas y escribir mi TESIS
sobre:

"FL, CAMPO DE ACCION DEL CONTADOR PUBLICO AL INICIO
DE SU ACTIVIDAD PROFESIONAL"

La finalidad y objetivo principal de la misma es co
laborar a que en el futuro los compaifieros no se en-
cuentren enlla misma encrucijada en la que yo me en

contrd en un momento dado.

Inicié mi investigacifn documentindome sobre las ac-
tividades m&s importantes de la profesibn. Encontré
de inmediato que el Contador Pfiblico puede prestar =
sus servicios dentro de una empresa, a lo que le lla
mo dentro de mi Tesis el Contador PGblico en el cam~-
po dependiente y el cual es vasto en relacién al‘dg

sarrollo de la nrofesibn, pues se puede ocupar desde
el cargo o puesto de Gerente General, hasta el de -

auxiliar de contabilidad, esto dependiendo como men-
‘cion8 anteriormente del desarrollo profesional que =

uno desee tener.

Otro de los campos del Contador Pfblico se encuentra

en el Campo independiente, esto es por medio de des~
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pachos, dedicédndose a diferentes fﬁnciones. Desde
mi punto de vista, este campo resulta mas produc-
tivo, tanto intelectual como economicamente, pues
existe una gran variedad de actividades profesio-
nales, lo que nos dar§ con el tiempo una gran ex-
periencia sobre el campo profesional, la cual se-
reflejard en un incremente econémico relacionado
al incremente mismo de actividades a las que decl
dieramos dedicarnos.

En este campo independiente, encontramos la funcibn
de Auditorfa Externa, asf como tambi&n, se llevan
Contabilidades independientes, Implantacifn de Sis
- temas y Procedimientos, se puede desarrollar la -
_funci&n de Consultor tanto financiero, administra-
tivo y fisca, y muchas otras actividades de anfli-

sis financieros, pasando por ejecucibn y critica.

Por Gltimo hare mencifn a la actividad docente como
complemento de nuestra actividad profesional, ya sea
en el campo privado o pfiblico.

El deseo de enseflar y compartir algo de lo que sa-
bemos, afianzando de esta manera nuestros conocimien
tos y compartiendo nuestras experiencias con los fu-

turos profesionistas colegas.,
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Para poder enseiiar se hace imprescindible el procu-

rar siempre actualizar nuestros conocimientos.

Para concluir pido a mi honorable jurado y a quien
leyera este trabajo su consideracifn por las defi-
clencias que sin duda habré tenido en la elabora=-

cibn de esta mi tesis.
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EL CONTADOR PUBLICO ANTE LA SOCIEDAD

La funci&n Contable naci8 desde el momento en que
hubo materia contable, la cual aparecid con las =~
-primeras operaciones de carfcter econfmico y finan-

clero desde el tiempo del trueque.

En esta 8poca ain no se tenfa conocimiento de que =
el intercambio de servicios y materiales que se -

llevaban a cabo, correspondfan a una actividad mer-
cantil, la cual no se podfa dar sin la intervencibn

de por lo menos dos personas.

Es 16gico pensar que en un principio, la actividad
“econfmica entre seres humanos era de auto-consumo;
‘pero cuando &stos se vieron unidos en comunidad y -
realizando actividades de caza y de agricultura, -
surgi8 el concepto de propiedad, el cual cref la -
~divisibn de satisfactores y del trabajo, lo que a -
su vez propicib el intercambio y trueque de dichos

satisfactores, Fste intercambio en un principioc se



-18-

llev6 a cabo pagando con el mismo material y poste-

riormente se cref la moneda.

Por lo anteriormente expuesto vemos que la Contabi-

1idad naci8 como consecuencia del roce social de los
seres humanos y llegamos a la conclusifn de que acti
vidad contable es social desde sus inicios. Este -
concepto lo podemos basar en el hecho de que el hom-
bre es‘sociable.por naturaleza y en gque al buscar =~
é&ste el intercambio comercial de gatisfactores no es
t4 haciendo otra cosa que vivir en sociedad y buscaf

la supervivencia de sus grupos.

En la actualidad, las operaciones que realiza un Con
tador P@blico han ido evolucionando a través del =~
tiempo. Lo que en un principio se llamb tenedor de

libros fué con el tiempo siendo insuficiente a rafz

del constante y notable crecimiento econ8mico flnan=-
ciero del pafs y en consecuencia de la actividad con
table la cual ya no es inicamente importante para -
los accionistas de una empresa, sino también para -
terceros, quienes en forma directa o indirecta preci
san tener conocimiento de sus derechos y de sus obli
gaciones'como lo son los otorgantes de crédito, re -

caudandores de tributo y demds actividades,
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El Contador PGblico, como miembro de la sociedad a
la que pertenece, contrae una importante responsa-
bilidad adicional, a la que corresponde como ser -
humano, es decir, la que le corresponde al profesio
nista en el desarrollo de una actividad como es la
Contadurfa Pfiblica, la cual siempre debe tener en
cuenta que la labor que desempefia sea de utilidad
a la sociedad, entre otros de sus objetivos princi
pales, deber8 aestar, el enfocar su trabajo de tal
manera que el producto que obtenga, resulte para -
beneficio de la colectividad gque tenga que hacer =~

uso del mismo.

El Contador Pfiblico tendri siempre muy por encima -
de sus intereses personales, los intereses de }a .per
sona o empresa que requiera sus servicios, demostran
do con ello que su acfuacién, aunque sinvespectaculg
ridad, estf por todos conceptos encaminada a ser de

una gran utilidad social.

"Un Contador PGblico es un profesionista que ha esco:-
gido servir al pfiblico mejor que convertirse en em=-
pleado de un negocio™ nos dice Howard F. Stettler,

por lo que nos damos cuenta que la labor de un Conta
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dor PGblico serd pues, encaminada a servir a los in-
tereses de la sociedad y esta sociedad demanda de =
dicho profesionista cualidades tales como: honesti~ -

dad, discrecifn e inteligencia.

Para llevar a buen té&rmino su actuacifn como profe--
sionista el Contador Pﬁblico deber§ tener aptitudes
y predisposiciones que hablen del buen sentido de su

proyeccibn vocacional.

Deber8 ser paciente y perseverante; lo que implica =~
una inclinacifn hacia concienzudos m&todos de inves-
tigacidén. Deber& tener habilidad para las matemiti-
cas, puesto que toda su labor estar& basada preferen
temente en las complejidades de esta parte de las -

ciencias asf como un perfecto sentido de la perspec-'
tiva para que no se vea distorsionado por detalles =

accidentales.

Se identificar8& plenamente con el anflisis y la sfn-
tesis a fin de poder facilitarse su labor y que &sta’

aparezca breve y concisa, pero clara.

Mostrar§ su habilidad para recibir gran cantidad de -

informacibn confidencial sin divulgarla a otros.
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Tendr§ que recurrir a todos sus conocimientos tefri-
cos y experiencia personal a fin de resolver en for=-
ma atinada y eficaz los problemas fortuitos que se =~

presenten a su paso.

For lo que se refiere a su trabajo a desarrollar en
el campo personal, tendri la capacidad suficiente pa
" ra ejercer su vida social, evitando todo roce o ten-
8i6n entre las personas con las cualas colabora, pues
ello ser§ en detrimento de su personalidad y mermar$
sensiblemente su labor, con lo cual perjudicari los =~
intereses de las personas que hayan puesto su confian

za en 61,

Fuera de su trabajo, buscarf la forma de proyectarse
en su cfrculo social habitual, incrementando su per-
sonalidad individual imbufdo en la idea de que la ca
tegorfa de profesionista que ostenta le impide in =
clinarse a actitudes que pongan en entredicho su pro-
fesifn y el lugar que ocupa dentro de la escala so -

cial.

Al alcanzar el dominio completo de 1&5 técnicas de -
su especialidad, tal vez se sienta inclinado a apro-

vecharse de esta capacidad poniéndola a disposicibn -
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debpersonas cuya honestidad sea nula y que carezcan
por completo de escripulos, desarrollando activida-
des que lleven a incrementar los ingresos de dichas
personas y los suyos proplos, haciendo uso de proce-
dimientos innobles o ilegales, destrozando su reputa
cién de honesto y provocando con ello un repudio de

la sociedad hacia 61.

Es en este momento crftico cuando la honestidad del
Contador Pfiblico estd siendo puesta a prueba, cuando
dében salir a florecer las buenas d;sposicionés de ~ -
profesiohiata y de hombre que deberf escuchar s6lo ~

su libre albeldrfo para salir airoso de la prueba.

-Tanto en su vida pfiblica como en su vida privada, el

Contador Pfiblico deberi ostentar una percepcién que =
"~ le bermita tomar ripidamente decisiones que le lleven
a‘definir, anallzar y juzgar entre varilas alternati—-
vas y eséoger la que m&s convenga a fin de situarse =~

" en el plano en que se désenvolverd su accibn.

El Contador PGblico llevar§ por encima de todo su ca-
lidad moral que es el sentiniento de respeto a dere -
chos, limitaciones y responsabilidades de los demds y

de los suyos propios.. Esta interpretacién de la moral
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llevard incluso a sacrificar sus ldeas personales pa
ra que la empresa pueda satisfacer sus objetivos so-

clales, a través de la equidad de su actuacibn.

La sociedad nunca serf un monstruo multic&falo que =~
esté acechando Eonstanteménte todas y cada una de -

las acciones del profesionista en el desarrollo de ~
su labor para aprovechar la oportunidad de destruir-
la, pero sf ser8 un intangible observador que esté -
justipreciando la actuacibn de &ste, que como ente -

social est8 sujeto a las sanciones correspondientes,

Es m&s patente la labor social del Contador PGblico
cuando se solicitan sﬁs servicios para dictaminar -
los Estados Financieros de una empresa, puesto que
en este caso, no se examinan situaciones que le ata-
fien personalmente y s8lo se precisa de su concurso
para qde la eficiencia de su labor y la consistencia
de sus decisiones, expuestas después de un examen -
concienzudo de la situacibn que se le presenta per=~
mitan una solucifn viable a la anomalfa que se pre-

sume existe.

Eatar&n asf, de manifiesto, su voluntad, su capacidad

y su imparcialidad de su actuacibn razones tales que
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permitirén que la empresa, tome los derroteros que le
¢onduzcan a una mejor posicidn econfmica que se capi-

‘tallzar4 en beneficio de muchos.

La sociedad exige del Contador Ptblico independiente
que se‘despoje de los prejulcios que pudiera tener so
bre la empresa que lo llama y obre con lealtad hacia
la migma; que se identifique con los objetivos socia-
les de ella dentro de un marco de reconocimiento y -
apreciacifn de sus esfuerzos para materializar susg -

prop6sitos.

El Contador POblico en cada una de gug actuwaciones =
deber§ obrar conciente de ser un digno representante
de la escuela que con el esfuerzo de su Personal Do-
cente, hizo posible que se forjara un porvenir para -
ponerlo al servicio de la sociedad que coadyuv$ a su -

'formaciﬁn.

Responsabilidad social importante que lleva a cuestas
el Contador POblico, es la de saberse un profeéionista
pues con ello goza de un privilegio que no es dable a
todas las peréonas‘y que le hari comprender gque su en-
grandecimiento personal aunado al de otros que como -~
&1 forman parte de ese conjunto de personas que han -

alcanzado una etapa superior de conocimientos,
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Como conclusifn a lo ya visto en el transcurso de =
este capftulo, la funci6n contable surgi$ como con-
gsecuencia de una necesidad social, factor que ha in

flufdo en el .desarrollo de la sociedad y en conse -

cuencia se llega a la conclusifn de que la activi
dad contable camina paralelamente con el progreso =
de la sociedad, en el cual es muy importante la per
sonalidad que pueda tener el Contador P@blico, la -
cual es considerada como un conjunto de caracterf{s-
ticas innatas o] adquiridas que definen la presenta-

cifn de una persona ante los seres que la rodeen.
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EL CONTADCR PUBLICO EN EL CAMPO DEPENDIENTE

El Contador Pﬁblico que presta sus servicios dentro
de una empresa, ya sea pfiblica o privada, se encon-
trar§ con que puede desempefiar distintas funciones,
las cuales thque ligadas entre sI, son diferentga

en cuanto a objetivos y fines proplos de 1arempresa.

. No hay que olvidar que el prestar un servicio profe-
sicnal a cﬁalquier nivel, requiere actuar con hones-
tidad, responsabilidad y carifio hacia al centro don-
de se trabaja, ya que solo de esta manera se demos-
trard la calidad profesional y se llevar8 deﬁtro de
cada profesionista el recuerdo de que nos rige un -
_cbdigo de &tica por el cual estamos obligados moral-
mente a actuar sobre un camino recto en servicio a

los demis.
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GERENTE GENERAL

El Gerente General es la persona que asume las méxi-
mas responsabilidades en la direccibn y en manejo o-
peracional de un organismo empresarial ya que por =
sus obligaciones legales, financieras y administra-
tivas que implican el desempefio de esta funcifn, se
busca que el Gerente General sea el alma y motor del
degarrollo que se pretende dar al organismo empresa
rial, a través de la aplicaci6én de la diné&mica, pro
fundidad, que esta persona debe proyectar para dar -
el sello caracteristico de impersonalidad cue el or=-
nanismo debe asumir en la secuencis de su vida, bhus-
cando con esto establecer la imagen que el organismo
debe adquirir con su nrestancia, dentro del mundo =~
de los negqocios, ante tndas aauellas personas que =~
en una u otra forma, se relacionan con el mencionado

organismo.

Por lo anterior, el Gerente Generﬁl, es aquel indi=~
viduo que aunando a su conocimiento profesicnal es-
pecifico dentro de las diferentes disciplinas de la
tecnologfa y la ciencia, aplica en un alto qrado los
conocimientos inherentes = la din&mica administrati-

va buscando establecer el equilibrio relativo a lo =~
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que se conoce como factores de la produccibn,

Las administraciones sufren la influencia de la per-

sonalidad del jefe. La actividad profesional refle-

ja las cualidades y los defectos de quien la ejerce.

La profesifn administrativa tiene caracterfsticas pro-

pias, pero participa de otras profesiones, por lo -

que podemos decir que un Gerente General es:

Un maestro, pues siempre enseiia a sus subordina-
dos, lo quiera o no, con métodos técnicos o empf
ricos,. bien o mal, con el ejemplo o directamente,
Positiva o negativamente., Es parte de su traba-

jo y también de sus responsabilidades.

Un juez, ya que necesaria e inevitablemente deci-
de sobre el trabajo de sus subordinados y sobre -
la conducta de é&stos, con imparcialidad o sin ella;
con métodos objetivos o por simples apreciaciones

subjetivas pero siempre califica y juzga,

Un consejero, ya que con motivo del trabajo o en
cuestiones personales que los subordinados le so=

meten a su consideracién, el jefe recomienda, su=
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glere, orienta y aconseja.

- Un servidor de la empresa, pero también de la so-
ciedad de su pafs. Debe cumplir con la funcién -
social que le corresponde participando en la pro-
ductividad de hienes o servicios que son satisfac

tores de las necesidades de la poblacibn.

Las cualidades del Gerente General deben tender ha-
cia el logro de una direccidn eficaz, Esto se apoya
- en los principios técnicos de la administracibn, pe-
ro también dependen de las cualidades personales del
jefe que serin las que permitan en (ltima instancia,

que dichas técnicas se apliquen,

El Gerente General deber§ utilizar t&cnicas psicol6-
gicas de motivacibn para interesar a sus subordina-
dos, Esto se consideraba antes como una cualidad in
nata de ejecutivo, una excepcional intuicibn o bien
fruto de muchos afios de experiencia. Hoy en dfa el
Gerente General cuenta con una educacifn, con una ca
pacitacibn planeada y con prAicticas sistemfticas que
le ayuden a desarrollar los factores anteriormente -
mencionados, mismos que antes Se consideraban como -

dones o cualidades que no eran susceptibles de desa~
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rrollar por aquella perscna que aparentemente no las

poseyera.

El empleo de estas técnicas psicolBgicas va encami-

nado principalmente a:

a)

b)

c)

Despertar en los subordinados un vivo interés-
en su trabajo. Hacer coincidir sus aspiraciones
personales éan los fines de la empresa. Que ca-
da individuo vea en su trabajo un medio para rea-

lizar su paersonalidad.

Despertar en los subordinados el sentimiento =
de coordinacifn. La solidaridad humana debe su
perar los egofsmos para colaborar con el trabajo

de los dem&s hacia el bien comGn.

Inculcar en los subordinados un sentimiento de =
adhesibn y lealtad al jefe y a la emprasa. Ha-
cerles sentir que el jefe no estf sobre de ellos,
ni en contra de ellos, sino con ellos. Humanizaf
a la empresa para que se le considere como una ~
comunidad de trabajo en la que deben coordinarse
en justicia, los interesas individuales con los

intereses del grupo. .
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Al Gerente General se le reconoce por sus activida-
des, todas ellas de mando, de dominio, Se persona-
1lidad carismitica, la de }fder auténtico, la de di-
rigente. Asi pues, no es f&cil ser Gerente General,
ya que asi como se tiene la autoridad mixima, se -

tiene simultdneamente la responsabilidad suprema.

Una de las cosas que califica a un Gerente General,
es su capacidad para tomar acuerdos y decisiones, es
decir, determinar las situaciones incilertas enlazfn-
dolas con los objetivos que se pretenden alcanzar, a
través de la definicibn del andlisis y de la valua-
cibn de las diferentes alternativas que se le pre=- |

genten.
CARACTERISTICAS

Es sabido que cada persona debe realizar un trabajo
acorde con sus habilidades, inclinaciones, intereses,
etc,; es por eso, que se deben tomar en cuenta las
diferencias individuales, que son las variaciones -
que existen respecto a clertas caracterfsticas per-
sonales que se presentan entre los miembros de un -

grupo.



~ INTELIGENCIA. Se entenderi por inteligencia en =
un Gerente General la habilidad para enfrentarse
a situaciones nuevas improvisando respuestas nue-
vag de adaptacibn, es decir, ante las situaciones
cambiantes que de continuo surgen en el desempeiio
de sus actividades. El Gerente General, a dife-
rencia de ios demés, improvisa a fin de obtener
el mdximo provecho de las circunstancias en un -
momento dado, es decir, la inteligencia como fa=
-cultad psfquica general, hace forzoso el dominio
de lo tebrico y de lo préctico.
De lo anterior se concluye que el Gerente Ceneral,
deﬁera tener una inteligencia por lo menos supe-~

‘rior a la del grupo que va a dirigir,

= DOTES DE MANDC. La forma mas siﬁple, pero también
la mas importante desde el punto de vista de la in
tegracifn social de la empresa, es una relacifn -
positiva de carfcter inter=-individual. Esta re =
“lacibn es la que se da entre el jefe y el subordi-
nado., Dicha relacién tiene dos aspectos distin-
tos, por una parte es una relacién de mando de su-
perior a inferior, y por otra es relacién de subor

dinados, esto es, de inferior a superior.
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¥n la relacibn de suverior a inferior, estf el -
centro vital de todo proceso constructivo de la-

1ntegraéibn gocial de la empresa.

CAPACIDAD DE COMUNICACION. Toda comunicacibn siem-
pre se d8 en dos direccioneé e incluye hasta la -
respuesta silenciosa. Las tareas que competen al
Gerente General, afin cuando sean de los mas varia
dos aspectos, desembocan en la comunica¢i6n, por

lo que el Gerente General debe estar en la mejor
disposicifn e incluso, provocar que la comunicacibn
fluya hacia &1, de los niveles inferiores y debe
estar también dispuesto a escuchar una vez que -
haya logrado lo anterior, va que si no hiciera =~
esto de nada servirfa al que provocara ese flujo

de comunicacibn hacia 81.

AMPLITUD DE INTERESES. El Gerente General, estd
obligado a asociar a su desarrollo, los intereses
personales que le muevan para lograr ser un buen
ejecutivo, y los intereses que ei;organismo empre-
sarial tiene y que establece a través de los re -

querimientos fijados para el puesto de Gerente -~

General.
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De lo anterior se desprende que el Cerente Gene-
ral tendri que hacer una mezcla de intereses que
le conducirin al buen desempefio del trabajo enco-
mendado., Estos intereses se ﬁueden ennumerar de

la siquiente manera:

a) Personales

- Conocimiento profundo de la rama del negocio —
a que el organismo se dedica.

- Conocimiento profundo de los objetivos y polf
ticas f£ijadas por el donsejo de administracidn
y aceptacifn de los mismos como proplos.

- éonocimiénto profundo de las técnicas de direc-
cibn ejecutiva para que a trav&s de su aplica-
cibn pea receptivo y justo.

- Tener un alto sentido de lo que es la honesti=-
dad, la lealtad y el profesionalismo para apli-.
carlo al desarrollo de su actividad;

- Lograr un equilibrioc emocional que le permita
hacer razonamientos y juicios con la frialdad
que requlere la solucifin de problemas que plan-
tea el proceso natural del desarrollo de los -

- .negocios, sin inclinaciones embtivas hacia uno
u otro lado.

- Establecer metas cada vez m&s ambiciosas, de - '
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superacifn personal, valiéndose para ello de
la disciplina, de la lectura sobre diversos
tépicos de su interés, y de la capacitacién
que puade obtenerse por los diferentes medios

que existen en la actualidad.

Del Organismo
Comprensién plena y aceptacién de que la fun-
cibén encomendada al desempeiio de su puesto es=~

td fntimamente ligada a la obtencién de les -

'm8s amplios resultados y por consecuencia a =

la fijacifn de metas cada vez mis ambiciosas.
Al equilibrio que debe prevalecer a través de
la coordinacién de los esfuerzos que desarro=
llan sus subordinados en la bdsqueda y alcance
de las metas trazadas por &1 mismo y por el -
consejo de administracifn motivando a los men=-
cionados subordinados a aceptar la realizacifn
del alcance de esas metas como propias.,
Proyeccibn de los ohjetivos a alcanzar y polf-
ticas establecidas, hacia sugs subordinados, -
indic&ndoles la comprensifn que requiera para
gue no se interpreten como un mal necesario, =
sino como una parte importante de su desarrollo

y realizacibn ejecutiva.
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~ Interpretacifn adecuada a la organizaci8n como
integrante del organismo empresarial, es decir,
que el ejecutivo se sienta parte del propio -~
organismo,

~ Alto sentido de confidencialidad, lealtad y ho=
norabilidad en los diferentes procesos que ri-
.gen la relacién del trabajo que se da en el or-
ganismo y que requiera de la amplia interpreta

cién de estos intereses.

Como podemos vef, la amplitud de intereses es una
‘mezecla de intereses del proplo organismo para que
pueda realizarse en esta forma de comunicacibn -
de ideales que permitan un adecuado desarrollo -
de las actividades encomendadas al Gerente Gene~

ral.

El Gerente General debe ser una persona que tenga -
un alto sentido para desarrollar iniciativa, ddndo-
se a entender por esto el hecho de que debe sr una
persona con una fuerte corriente de generacifn de -
ldeas que permitan mejorar sensiblemente los m&todos
y sistemas establecidos en la organizacién, o que =
cuando menos provoquen en sus ejecutivos subordina-
dos el interés de estar creando ideas en torno del

desarrollo de su trabajo, que les ayude a realizarlo
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en una mejor forma.

Para terminar quierc mencionar nuevamente gque el -
Gerente General, se puede considerar la miquina del
organismo, y si &l funciona correctamente, esto se -
reflejard en el crecimiento sistemdtico del organis-

mo y viceversa,

Del Gerente General dependen todas las gerencias de
la empresa y el Contralor, esto dependiendp'del tipo

de empresa que se est@ estudiando.



GERENCIA DE FINANZAS

Otro de los puegstos dentro de una compafifa de una -
mayor capacidad econfimica que puede desempefiar el =

Licenciado en Contadurfa es el de Gerente Financiero;

Se entiende por finanzas el procurar la adecuada o-
peracifn de los fondos al mfnimo costo de inversifn.
Invertir en actividades que produzcan esos fondos -
-en una forma mis provechosa y el mantenimiento de =

una magnffica imagen econfmica de la empresa.

El objetivo principal de la gerencia de finanzas es
buscar asegurar el éxito y la supervivencia de un -
negocio a base de informacibn exacta respecto a los
bienes y obligaciones de la empresa, llevando log =
bienes al miximo y reduciendo las obligaciones al =

minimo.

Ahora bien, la persona encargada de este departamen=-
to debers poseer un vasto conocimiento sobre la Con-
tabilidad financiera, la cual tiene como objetivo =

principal el proporcionar informaci®n financiera a ~
personas ajenas a la operacifn interna de la negocia

cibn; accionistas, banqueros, otros acreedores, ofi-
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cinag gubernamentales, etc.

Por lo anterior se deduce que el Gerente Financiero
se dedicard a interpretar la informacién contable, -
a través de Estados Comparativos, presupuestos, la -
aplicacibn de razones, los estados complementarios,
etc., a fin de tomar decigiones convenientes aL fu~

turo de la empresa.

Una vez analizados e interpretados los estados finan
cieros se entregarfn al Gerente General,para que de
su interpretac;ﬁn pueda tomar decisiones para mejo-
rar la administracifn o la proyeccién financilera, y

la adecuada distribucibn de los recursos.

Por lo anterior y tomando en cuenta gue el Gerente -
Financiero se dedica a recibir informaciébn, analizar
la, interpretarla, dar soluciones y posteriormente -~
hacerla llegar al Gerente General, todos los infor-

mes deben de tener como mfnimo las siguientes carac-

terfsticas:

~ IMPORTANCIA. La informacidén debe referirse a a-

quellos aspectos que son importantes para el me-
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jor desarrollo de la empresa, y sobre los cuales -
sea necesario tomar decisiones igualmente impor-

tantes.

La informacifn que para una empresa es importan-
te. para otra puede no serlo; depender§ del momen-
to en que se encuentre y del tipo de negocio de -

que se trate.

- CONFIABILIDAD. La informacifn debe ser confiable
- para que sean lo mas acertadas posible las de~

cisiones que de ella se tomen.

- COMPRENSIBILINAD, Es importante que la ;nformau
cibén sea comprensible en vir;ud de que pueden '«
llegar a perder su utilidad si no se reune esta =~
caracterfstica y de nada servirf gne esté& correcta
mente elaborada si la prersona que necesite de la

informacidén no la comprende lo suficiente.

= OPORTUNIDAD. La informacifn debe de presentarse
o recibirse ~on toda oportunidad, ya que de no -
ser as! verder§ efectividad y utilidad: un retra-

so en la entrega o recencifn de informacibn retra
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zard o nulificar§ la toma de decisiones.

Las caracterfsticas anteriores deberin de tomarse-
en cuenta para la elaboracifn o recepcifn de la in-

formacifn tanto interna como externa de la compafifa.

En virtud de que el directivo debe resolver los ~
problemas que se'le presenten para lo cual debe -
tomar decisiones se hace necesario que cﬁente con -
la informacisn necesaria acerca de dichos problemas
para poder determinar la solucifin que juzgue mas =~

conveniente.

Gran parte de la informacifn interna de una empresa
se puede obtener de los registros que se lleven y - -
dependerd de la precisibn de dichos registros, la -

exactitud de la informacifn obtenida.

En el caso concreto de la Gerencia de Finanzas le -~
ser8n de gran utilidad por ejemplo, los registros -

de ingresos y egresos de la empresa.

Las funciones de la Gerencia de Finanzas predominan-

te son:
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Planeamiento y control financiero, lo que se pue-
de dar a largo y a corto plazo.
La Planeacién financiera a corto plazo, es aque-
lla que se elabora para predecir el uso y la ob-
tencifn de fondos que deberfn ser tomados de las
reservas de efectivo y reembolsables en un perfo
do menor de un afio, Este perfodo podrf tener =
cambios, lo que depender8 principalmente de la =
negociacifn o sea de sus necesidades. La planea
ci6n financiera a largo plazo, serf la que sobre
pasé el lapso de tiempo de recuperacifn de efec-
tivo, el que le corresponde a la planeécidn finan
ciefﬁ a corto plazo. |
]
Eéte tipo de planeacifn se logra usando principalmeg

te dos mé&todos:

El presupuesto de efectivo

El Balance General proyectado.

El Presupuesto de efectivo es un intento de predecir
los flujos de entrada y salida de efectivo durante -
clerto lapso. Por medio de este presupuesto se de-~
termina si habr8 fondos suficientes para cubrir los‘-

compromisos de la empresa, y si no los hubiera, es=-
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tudiar alternativas de funcionamiento al menor cog~
to. Para que pueda prepararse este presupuesto, es
necesario que existan los presupuestos de ventas, -
produccibn, compras y operacifn ya que el presupues
to financiero no serviri de nada si los presupuestos
citados no son preparados de manera realista y en -

forma detallada,

El método de planeacifn de balance oproyectado est§
Basado en una cqmparacibn del balane¢s futuro cbn el
balance presente y se estima de acuerdo .con todos -
| los presupuestos de operacifn; si contamos con un pré‘
supuesto de ventas, se podr8 estimar a una fecha fu-
tura cual serfa el saldo de algunas partidas del ac

tivo, como por ejemplo el de cuentas por cobrar.

Como mencioné en ei transcurso de éste tema, el Ge~
rente Financiero, seri quien por medio del estudio
de la empresa la haga llegar a su meta en el renglén
financiero, por lo que es necesario que la persona -
_que ocupe este puesto deberf tener los conocimientos
contables n.cesarios y deberi ser capaz de asesorar
a la empresa en sus problemas de planeacifn, adminis

tracifn y control financiero.



TESORFRIA

Una de las funciones de mas importancia en una empre-
sa, por el control que establece del manejo de dine-

ro en la misma, es la de Tesorerfa.

Este departamento es el encargado de la custodia de ~
los fondos con que se cuenta y de atender a las nece-

sidades financieras de la empresa.

Esta funcibn no se ha practicado mucho en México, -
pues se ha seguido en la mayorfa de los casos, la -
polftica de combinar la funcibn de Contralorfa con

la de Tesorerfa, teniendo de esta forma sblo el de~
partamento de Contralorfa, sin embargo tambi&n te-~
niendo en cuenta la capacidad econfmica de la empre-
sa se da la necesidad de tener por separado dichos
departamentos, los cuales complir&n con sus funcio-
nes, distintas y clasificadas, dando a la empresa

un mejor control sobre su situacibn financlera y la

forma de disponer de su efectivo.

También me he dado cuenta de que en muchas empresas
la funcibn de Tesorerfa se ha combinado con la fun-

cibn de Finanzas, va que ambas funciones persiguen
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el mismo fin, que es el de proveer, planear, organi-

zar y dirigir las finanzas o fondos de la empresa.

Dentro de los objetivos que persigue el departamen-

to de Tesorerfa puedo mencionar los siguientes:

3.

4.

5.

Mantener una adecuada estructura financiera
del negocio.

Planear los fondos de la empresa para finan-
clar las operaciones de la misma,

Invertir los fondos que la compafifa no nece-

sita, para el funcicnamiento del negocio, con

el fin de activar ese efectivo,

Estudiar e interpretar los resultados finan-

. cleros del negocio con el fin dg verificar el

buen resultédo de la polftica y sistemas uti-
lizados, como en crédito y cobranzas, finan-
cliamientos, expansibn de la empresa.

Evaluar los proyectos de inversifn, para lo-

grar un buenh manejo de las utilidades.

La funcién del Tesorero, es bisicamente, la de ayu-

dar al Director y al Gerente General a coordinar y

a encauzar todas las actividades realizadas por la

empresa para el logro de una situacifn financiera
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favorable,

Para el buen desarrollo de este departamento se de~
ber& contar con un Licenciado en Contadurfa, que po-
sea un conocimiento de la empresa, asf como una am-
plia visibn sobre todos los sectores de la emoresa,
ya que en todos los departamentos de una empresa -

se originan operaciones con repercusifn financiera.



CONTRALORTA

Dentro de las actividades de mas importancia en una
enpresa encontramos al Contador P@blico ejecutando
la funcién da Contralor, el cual tiene bajo su res=-
ponsahilidad todas las operaciones econémico-£inan~

cieras de la empresa en la que se esté desarrollando.

El propfsito general del departamento de Contralorfa
es el planear, supervisar y controlar desde ¢l punto
de vista financiero y contable las diferentes opera-
ciones de la empresa, aéI como supervisar y coordi-

nar la elaboracién de los estados financieros, garan
tizando la emisién de la informacibn correcta y opor
tuna para que sirva de base a la Gerencia General =

en la toma de decisiones.

Analizando lo anterilor me doy cuenta de que la imporl
tancia de este departamento en una empresa de capaci
dad econfmica media-alta, eé determinante para lle-
gar al mejor logro de objetivos y utilidades presu-

puestadas al inicio del ejercicio.

En la nayorfa de las empresas el Contralor deberd -
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informar directamente al Gerente General sobre los
datos y Estados financieroz que le han sido reporta
dos por los encargados de los departamentos de Pre-
supuestos, Contabilidad General, Contabilidad de -
Costos = en caso de que exista en la empresa = y por

el auditor interno.

Como nos daremos cuenta el Contralor se relaciona =
internamente con todos los departamentos que tengan
relacifén con las operaciones econSmico-financieras
de la empresa, y externamente se relaciona con pro-
veedores al autorizar pagos de facturas, asf como -
conseéuir créditos que beneficien econfmicamente a
la unidad; con la Secretarfa de Hacienda al coordi-
nar la elaboracifn y presentacifn de las declaracio
nes delbimpuesto sobre la renta, impuesto sobre pro=-
ductos del trabajo y el impuesto al valor agregado y
demds obligaciones fiscales; y por Gltimo se relacio
na con auditores externos al proporcionarlesgs la in-
formacifn de tipo contable que solicitan y coordinar
la realizacifn de trabajos requeridos para que pue~-

dan efectuar los exfmenes correspondientes.

Log objetivos principales del departamento, en un =

esquema general, son los siquientes:
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3.

4.

5,
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Vigilar que las polfticas y procedimientos im=-
plantados en la Empresa relativos a inventa-
rios, activo fijo y manejo de valores sean ob-
servadas, a fin de mejorar el control interno
y la eficiencla de las operaciones.

Mantener actualizada la contabilidad de la -
Empresa mediante la supervisifn estrecha de -
todos los registros contables que sirvan de =
base para la elaboracifn de los estados finan
cieros, -
Determinar la fazonabilidad de la inversifn

en almacén a tr&vés de la supervisibn y an8-
lisis de inventarios selectivos y rotativos

de existencias ffsicas de materiales contra
registros en libros.

Asegurar el flujo de la informacién contable,
estableciendo y manteniendo canales de comuni-
cacifn adecuados, a través de la coordinacidn
con las freas iInvolucradas en el proceso, a
fin de obtener y presentar los estados finan-
clieros con la oportunidad y veracidad reque=~
ridos.

Vigilar que los distintos bienes de la Uni-

dad se encuentren todos correcta y adecuadamente



asegurados, a fin de evitar pérdidas econfmi~
cas en caso de aléﬁn siniestro.

6. Asegurar que la informacién fiscal presenta-
da a terceros sea veiaz y oportuna, a fin de
cumplir con las dispoéiciones oficialés y man
tener la buena imagen de la Empresa.

7. Colaborar con la Gerencla General en la ela-
boracién de presupuestos anuales de costos de
praduccifn en el caso de que la empresa se =
dedique a producir activos, y ventas de acuer

"do a los lineamientos que dicta la direccibn
general.

8. En general, tender al crecimientp sano y con=
tinuo de la empresa, lo que se basa'en una pla
neacin adecuada previendo la situacibén futu-
ra del negocio y con decisiones tomadas con el
criterio necesario sobre los proyectos y alter
nativas de inversién con el fin de aprovechar
al miximo el capital y las utilidades cbtenidas

al transcuzso del ejercicio,.

Para lograr los objetivos mencionados anterlormente
es indispensable contar con la persona adecuada, que
refina determinados requisitos y caracteristicas pecu

liares como son los siguientes:
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4.

5.
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Tener experiencia en el campo profesional, con
el fin de que se desenvuelva correctamente an-
te toda persona de la empresa y ajena a ella,
pero vinculada por situaciones de trabajo.
Conocimiento de la disciplina administrativa,
ast coﬁo de la contable, fiscal, legal, de per
sonal, produccibn, y mercadotecnia. Estos cono
cimientos le permitir&n enfrentarse y resolver

correctaménte los problemas que puedan presen

tarse en el desempefio de su trabajo.

Tener un conocimiento amplio sobre la histo-
ria, funciones y actividades de la empresa, =
con el fin de tener un-control exacto sobre -
todo el giro de la empresa.

Contar con habilidad para interpretar y ana-
lizar datos estadfsticos y financieros con el
fin de conocer la situacifn real de la empresa
en e¢se momento determinado.

Tener amplia facilidad de expresarse tanto -
verbalmente como en forma escrita.

Poseer una visién clara en los negocios y una

capacidad de pensar y proyectar hacia el futuro.

Como conclusién y por todo lo anteriormente expuesto,
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plenso que el mayor reto del puesto, es mecanizar
completamente la contabilidad a fin de obtener opor-
tunamente los estados financieros, asf como propi-
ciar el desarrollo dentro de la empresa del perso-
nal a su cargo a través de capacitacién tebrico -

préctica.



AUDITORIA INTERNA

Una de las actividades m8s importantes para el con-
trol de una empresa y su buen funcionamiento es la =
Auditorfa Tnterna, la cual se originé como consecuen
cia del crecimiento de las empresas, del volumen de
sus operaciones y de la necesidad de implantar medi=-
das de control que permitan tener una completa vigi-

lancia sobre el desarrollo de todas sus operaciones.

La Auditorfa Interna es un elemento de control admi-
nistrativo que tiene cono fin el otorqgar informacifn
sugerencia y correccién sohre los nlanes, polfticas,
programas y procedimientos y por lo tanto carece de
autoridad para emitir 6rdenes a cualquier otro depar-

tamento.,

El departamento de Auditorfa Interna en un gran n-
mero de empresas se considera como una actividad in-
dependiente al resto de los dem8s departamentos de =
un organismo, por lo que se consgidera como una -
unidad Staff la cual informar8 a la Direccifn General
el resultade de su trabajo, ya que desde este cargo

se controla el resultado contable, financiero -
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y administrativo de la empresa.

Sin embargo, dependiendd de la empresz, el control y
la organizacién que tenga &sta, el departamento de
Auditorfa Interna puede también depender del depar-
tamente de Contralorfa, al cual le rendir§ la infor-
‘mgcién obtenida de la revisibn y evéluaciﬁn de los
estados financieros, y estos a su vez entregarin -

la informacifn a la Gerencia General.

Los Objetivos principales que persigue la Auditorfa

Interna son los siquientes:

1. El estudio y evaluacién del control interno

de la empresa.

- 2, Vigilar que el registro contable, fiscal y
financiero sea respetado para la elaboracibn

de este trabajo,

3., Auxiliar a la administracién de la empresa
mediante la revisifn y supervisi8n que el de-

partamento de Auditorfa Interna le otorgue.
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Para que la Auditorfa Interna pueda cumplir con -

sus objetivos, se hace necesaria la correcta ejecu-
cibn del control interno, el cual se puede interpre-
tar como el conjunto de medidas utilizadas con el -~
propbsito de que todas las actividades sean contro-

ladas y esté&n bajo su direceibn correspondiente.

Por la importancia que concedo al control interno
de una empresa, detallo a continuacién sus objeti~

vos principales.

1. Proteger a la empresa y a sus recursos con-
tra siniestros, fraudes o ineficiencia que
puedan ser ocasionados por falta de organl

zacibn y/o preparacibn del personal.

2. Que la informacibn contable, financiera y ad
ministrativa sea exacta y veridica, para po-
der reflejar la realidad en que se encuentra

el negocio.

3. Que todos y cada uno de los ohjetivos de la
empresa se cumplan con eficacia para poder -

lograr el méximo de utilidad.
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4. Que todos los departamentos de la compaiifa -
trabajen con exactitud y eficiencia, para -
as! lograr el punto 6ptimo en la elaboracifén

del trabajo encomendado.

Como resultado de lo anterior, nos damos cuenta de
que el estudio y la evaluacibn del control interno,
tiene un papel sumamente importante en la elaboracién
de los programas de trabajo, pues con el resultado -
de esta evaluacibn se podr$ determinar el alcance de
las pruebas de auditorfa, las cuales deben tener --
siempre en cuenta los objetivos sefialados anterior-

mente,

El Auditor Interno deber§ trabajar cuidadosamente -
y controlar los siguientes puntos, los cuales consi-

dero de m8s importancia, dentro de otros més:

a, Dentro de la organizacifn de una empresa, el
Auditor Interno deber& de observar el traba-
jo de la direccibn, la coordinacifn general
entre cada departamento y la divisiénzde ac-

tividades de los mismos,
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Por lo que se refiere a los procedimientos ~
de la compaiifa, se vigilari la planeacifn de
la empresa, los registros de la informacién
interna y el desarrollo de todas las opera-
ciones efectuadas.

En cuanto al personal que desempefia una labor

dentro del departamento de Auditorfa Interna,

deberi entrenarse previamente sobre las nece=-
sidades requeridas por la empresa ﬁara que -
este realmente pueda cumplir con las funcio=
nes que se le encomienden de la manera adecua
éda,

El departamento de Auditorfa Inierna, debefa
estar integrado por un personal independien-
te a los prdcesos operativos del resto de la

empresa,

Una vez mencionados los objetivog generales y de =
control interno que persigue la auditorfa interna -
dentro de una empresa, mencionaré las cualidades -
que se hacen necesarias en el personal que integre

este departamento,

1. Tener la inquietud de investigar y estudiar
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las caracterfsticas de la empresa para conocef
la completamente y as! cumplir los objetives
deseados.

2. Poseer una capacidad analftica, la que facili-
tar8 el cumplimiento de los objetivos.

3. Ser discreto en sus actividades dentro de es-
te departamento, pues la trascendencia del -
mismo asf lo requiere,

4. Ser poseedor de una personalidad agradable y
un don de gentes para lograr el mejor trato
con el personal de otros departameﬁtos, lo -
cual ayudarfa mucho al mejor logro de sus =

actividades y a su profesionalismo.

Por todo lo anteriormente expuesto y a manera de con-
clueibn, puedo afirmar que el personal de este depar~
tamento, excluyendo al auditor interno, jefe del de-
partamento, deberf tener de preferencia cursados los
primeros cinco semestres de la carrera de Licencilado
en Contadurfa, pues es donde se conoce el principio =

y fundamento de la actividad contable.

El Auditor Interno deberf ser de preferencia Contador

PBblico titulado y con experiencia para lograr una la=

bor idonea.



CONTADOR GENERAL

Partiendo de la definicién de Contabilidad, que nos
d% el profesor Licenciado en Contabilidad Elfas lLara
Flbres, la cual nos dice que es la cigncia que ense-
fla a ordenar, analizar y registrar cada una de las -
operaciones contables en entidades econfmicas, puedo
decir que la empresa no serfa empresa sivno llevara
e; control absoluto de sus operaciones, de sus bie-

nes y. derechos asf como de sus deudas y obligaciones.

E1 fin qué debe persequir el Contador General en una
empreéa es el de llevar el control absoluto sobre -
todas las operaciones econfmico-financieras de la -
empresa de una manera adecuada, teniendo en cuenta -
log sigtemas y procedimientos implantados para lle-
gar a tal fin asf como el egtudio de organizacibn, -
presupuestos, planeacién financiera, estudios de con

trol y de costos entre otros.

Para lograr el control absoluto contaremos con la -
ayuda del material humano y el material ffsico, que
en conjunto constituyen el proceso administrativo =~

de la empresa.
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Se congsideran como etapas o funciones del proceso -
administrativo las siguientes: planeacifn, organi-

zacibn, direccifn y control.

Por planeacién se entiende el proceso de seleccionar
entre diferentes alternativas los cursos de accién-

que deben realizarse en el futuro.-

Por organizacibn se entiende el proceso de determi-
nar las actividades necesarias y los puestos dentro
de la empresa, asf como el establecimiento de la au-
toridad y responsabilidad correspondiente a cada uno

de ellosg,

ﬁa direccidn consiste en el uso inteligente de la =

autoridad, la motivacisn, la comunicacién y la coor-
‘dinaciﬁn para orientar a todos los miembros del gru-
po al logro de los objetivos conforme a los planes y

la organizacifn previamente establecidos.,

En cuanto al control, Gltima fase del proceso admi-
nistrativo, comprende en esencia el medir y califi-
car log resultados logrados; comparar esos resulta=
dos con los planes que se formularon y tomar la‘ac-

cibn correctiva que proceda.
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La Contabilidad es un elemento de control, ademis -
de un elemento de informacidn, que permite a la ad-
ministracidn conoccer, medir y calificar oportunamen-n
te los resultados logrados. Su importancia para el
administrador hace evidente la necesidad de gque se

organice en forma adecuada, de manera que ayude efec

tivamente al logro de los objetivos de la empresa.

La contabilidad como elemento de control requiere =~
‘ser organizada para poder dar a los adﬁinistradores
la infdrmacién veraz y oportuna gue necesitan para =~
la toma de decisiones. Ademis, no se encuentra aig
lada de los demfs elementos y de las demfs funcio-

nes administrativas,

Al organizar la contabilidad necesariamente se tie=
ne que relacionar y entrelazar con las demds funcio~-
nes de la empresa, y es por esto que el puesto del -
contador general es amplio y sumamente importante -

para la empresa.

Algunas de las actividades exclusivas del contador

_general son las siguientes:
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Preparacifn de sistemas de contabilidad, que

fundamentalmente es la preparacién de catflo-

"gos o planes de cuentas; disefio de los regis-

tros contables principales y auxiliares y for
mas de control; gréficas de integracién de -
los registros contables, etc.

La implantacifn de sistemas de contabilidad,

requiere el entrenamiento del personal hasta

que esté trabajando a satisfaccién, darle a

conocer las labores que le corresponde desem
pefiar y su relacifn con las que realizan o ~
tros empleados, entregarle los instructivos =
y enseflarle a utilizarlos; ademds dotarlo del
equipo adecuado y capacitarlo en su manejo,

y en general ayudarlo a resolversus dudas -
hasta que el sistema funcione sin la interven
cibn del organizador.

Preparacifn de manuales y procedimientos con-

" tables, lo cual sirve para permitir el funcdo-

namiento fluido de la organizacifn para que =
cuando haya revisiones en ciertas &reas no -
gueden eliminados los controles en otras y -

ambos queden debidamente encadenados.

4. BAnalilsis de puestos y descripcibn de labores
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contables, se refiere a los que son necesa-
rios para realizar la funci®én contable y para
determinar cufles son las labores que se dé-
ben realizar en cada uno de esos puestos: cual
es el grado de autoridad que es necesario a ~
signar para que se cumplan eficazmente esas ~
funciones y cuil la base para exigir respon-
sabilidades, asf como para daterminar la je=
rarqufa que deben guardar entre sf estos pues

tos y la coordinacién entre los mismos.

Ademfs de la preparacibn e implantacifn de sistemas
y manuales a seguir dentro de la empresa, el contador

general, deber§ entre otros puntos:

- Verificar que las facturas que amparan las =
ventas y sefvicios que proporciona la empresa
estén correctamente elaboradas,

- Tener un control absoluto sobre los registros
de las cuentas por cobrar y estar al pendien-
te de cada cobro que se efectfie ya que son =
los ingresos de la empresa.

~ Peber8 revisar constantemente los cambios en -

sueldos y salarios de acuerdo a la ley, y de -



los procedimientos sobre los que se basa el =
cSmputo de los mismos.

=~ Supervisar el activo fijo, de la empresa, man
tenimiento y mejora del mismo.

- Mantener el registro de operaciones en los 1i

bros principales y auxiliares al dfa.

El Contador General decberd informar directamente al
departamento de Contralorla sobre sus objetivos y -
metas cumplidas y &l tendri generalmente bajo sus --
6rdenes los departamentos encargados de némina, fac-
turacién, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, re-
gistros de operaciones en libros principales y auxi-

liares, asf como a un subcontador en algunos casos.

La funci6én del contador general es una de las tantas‘
funciones gue puede desempefiar el Licenciado en Con~
tadurfa y creo que es la mis antigua y por la que -
se inicia un profesionista, despufs de pasar por el

auxiliar de contabilidad.

Las cualidades que debe llenar la persona que desem-
pefie esta funcifén son similares a la de todo profe=-

éionista v entre todas mencionaré las siguientes:
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- Contar con la experiencia necesaria en materia
contable, asf como conocimiento de las leyes =
fiscales y legales.

- Tener personalidad y don de gentes asf como -
discrecifn absoluta, pues el 8rea en la que =
ge desenvuelve asf lo requiere.

=~ Tener un conocimiento general del negocio, pa=-
ra saber sus necesidades, y conocer sus bienes

y derechos, como sus deudas y obligaciones.

Puedo concluir diciendo que la actividad contable ~
dentro de la empresa ser8 la pauta para el crecinlen

to econbmico de la misma.



CONTADOR DE COSTOS

Las empresas que tienen como actividad primordial =
la transformacién de materia prima a productos ela-
boxados, deberfin contar con un departamente que se =
encargue en términos generales de representar toda -
la inversifn necesaria para producir y vender un ar-
tfculo, al cual se le conoce como Departamento de -

Contabilidad de Costos.

La Contabilidad de Costos, ayudar$ a la formulacibn
de Estados Financieros en cuanto a la determinacién
de costo de produccibn y de ventas, controlando de =~
esta forma todos los elementos que intervienen en el
costo, como 8son materia prima, mano de obra y gastos

indirectos.

Puedo definir que la Contabilidad de Costos es una
fagse amplificada de la Contabilidad General de una
empresa industrial que proporciona a la gerencia -
los datos relativos a los costos de producecibn, ya-
sea de la venta de algGn artfculo o bien de suminis

trar un servicio particular.
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El objetivo principal de la Contabilidad de Costos
es el de controlar e informar sobre los procesos de

fabricacién.

Los fines que persigue la Contabilidad de Costos, -
segin nos dice el C.P, y M,C,A. Crist6bal del Rfo -

. Gonz&lez, se resumen en:

1. El control de operaciones de gastos, que me-
cdiante la implantacién correcta de una Conta
bilidad de Costos, traer§ consiqo, para Qd -
realizacifn un control adecuado de las opera-
ciones efectuadas, lo cual redunda en mejoras

en aumento de eficiencia, 1o que nos dar§ =
una reduccibn de gastos, tanto en costo de -

produccidén como en distribucibn.

2. Mediante una informacidn amplia y oportuna'
los costos reflejarén su valor en relacibn
a la utilidad con base en los datos suminis-
trados, y en la medida que los directivos =
ﬂagan uso de esa informacién. De ahf que el
Contador de Costos deba poner sumo cuidado -

en los iInformes, mismos que deben ser preci-
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sos, puntuales, claros y bien presentados,

El principal objetivo de los costos es la de-
terminacifn del costo unitario, que es donde

se desprende la gran gama de tomas de decisic

‘nes, como pueden ser la reduccibn del costo,

que trae cdns;go la informacién amplia y opor
tuna, control de las operaciones y de los gag
tos, una vez determinado el costo unitario =~
se fijan los precios de venta, y la valuacién-
de productos terminados, en proceso y la de=-
terminacibn del costo de produccibn de lo =

vendido.

La Contabilidad de Costos desempefia un papel

muy importante en la direccibn de las empre-~

sas manufactureras, por el hecho de que sirve
de base para fijar normas o polfticas de ope-
racifn como pueden ser:

-~ La determinacifn del punto de equilibrio

~ El aprovechamiento de la capacidad produc

tiva por tipos de artfeculos
- Decidir sobre cerrar la ffbrica o Sequir -

operando tomando en cuenta el margen de -.
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utilidad o p&rdida con que se est& traba-
jando,

= Decidir gi determinadas piezas es prefér£
ble comprarlas o fabricarlas, en relacifn
con la diferencia entre los precios de =

una u otra opcién.

Como me puedo dar cuenta, los fines que persigue la
‘Contabilidad de Costos, van encauzados a lograr en
la empresa manufacturera el llegara las metas sefia=-
ladas o deseadas al principio del ejercicio, lo cual

se reflejard en una utilidad efectiva.

El Departamento de Contabilidad de Costos, .depende
directamente del Contador General, al que le hari

llegar su trabajo elaborado cada ejercicio, y este
a su vez al Contralor, despu&s de haberlo revisado
y estudiado, para la toma de decisiones correctas -

a segulr en beneficio de la empresa.

Es necesario para lograr el fin deseado, seleccionar
el sistema adecuado de Costos, analizando las carac
terfsticas particulares de 1a empresa en cuanto a la

actividad-productiva como son: volGmen de operacio-
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nes, recursos técnicos, materiales humanos, y el
objetivo de la empresa. Posteriormente a la selec-
cifn del sistema a utilizar se deberfn disefiar los
diagramas de procesos de las operaciones, las cua-
les se estudiarin dependiendo de la necesidad de -

las mismas.

El Licenciado en Contadurfa que ocupe el puesto de

Contador de Costos deberi tener un conocimiento ge-
-neralAde.la actividad de la empresa‘en cuango a pro
duccibn, compra y venta de artfculos producidos por
lé nisma, asf come las cualidades mf{nimas que hacen
de un buen profesionista un buen trabajador para la

empresa.
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EL CONTADOR. PUBLICO EN EL CAMPO INDEPENDIENTE

El campo independiente del Contador Piblico en su
actividad profesional es uno de los mfs atractivos,
ya que muestra una extensa gama de actividades que
podrd desempeiiar, aumentando de esta forma sus cono-
cimientos al enfrentarse con distintos problemas a
resolver y obteniendo de esta forma una experiencia

tan limitada como sus aspiraciones lo deseen,

En el campo independiente hablaremos sobre todo de -
los despachos especializados en prestar sus servi-’
cios a las empresas que asf lo requieran en las di-
versas &reas contables existentes. Estos pueden ser
desde llevar a cabo un registro contable mInimo; hag-
ta implantar sistemas para el mejor funcionamiento

de las empresas.

En mi opinifén las &reas de mas realce en el campo -
independiente del Contador PGblico y gque trataré en

este capftulo son: la Auditorfa Externa,ya que por -
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la situacibn econfmica cada dfa mds diffcil del pafs
se hace necesario el estudio, verificacién y an§li-

s8is de la situacibn financiera de las empresas.

La Consultorfa fiscal y administrativa, que nos lle
va al buen manejo de nuestra empresa en cada ramo -~
al que se refiera de acuerdo a opinicnes sobre pro-

‘blemas especfficos que se den dentro de la misma,

El Comisario, que serd un 6rgano de prevencién y vi
gilancia a la administracién de las sociedades, pa-
ra encaminarlas al correcto mancjo de opefaciones -

de la empresa.

Estas 8reas de ninguna manera son limitantes, ya que
el frea independiente es tan amplia como nuestros -

cohocimientos e inquietudes lo deseen,



AUDITORIA EXTERNA

La Auditorfa Externa se desarrolla de acuerdo con
las normas y procedimientos que le son inherentes
y con la finalidad de dar una opinién libre de los

estados financieros de una empresa.

La Auditorfa Externa ejecutada por un Licenciado en
Contadurfa en el campo independiente estf cumplien-
do una misi6n fundamental cuya trascendencia, lleva
implicita al mismo tiempo que el ejercicio.de una-
técnica particular, una responsabilidad de carfcter
pblico y por lo mismo de fndole social que la jus=
tifica y la distingue de otras actividades profesio
nales y la cual se basa en ﬁn conjunto de normas =
personales, de ejecucién y de informacifn en los que
la profesién ha basado su prestigio y su aceptacibn

general,

La confianza que la profesi6n del Licenci&dc-en Con
tadurfa ha ganado en el ejercicio de la Auditorfa -
Externa se ha proyectado a su'véz en otras &reas -
de actugcidn que implican fundamentalmente una fun-

cifn testimonial ya que en muchas ocaglones se re-
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curre al Licenciado en Contadurfa en casos de contro-

versia, en casos de dudas, en casosg de informacién -

cuantitativa en los que se requiere un testimonioc ve-

rfdico, exento de cualquier influencia que .no sea la

aplicacifn generalmente objetiva de un criterio equi=-

librado e imparcial.

El Auditor Externo tiene mayor demanda en los siguien-

tes campo:

Dictaminar sobre los Estados Financieros con-
vencionales., I[n nuestro pafs la expansibn de
la economfa requiere de empresas con capitales
cada vez mayores, por lo que estos recursos -
tendr8n que dar cuenta en proporcibn cada vez
mayor de este aumento de capital,

Dictaminar sobre Estados Financieros emitidos
por instituciones o agrupaciones no lucratiQas
tales como sindicatos o agrupaciones obreras,
hOSpitales, asociaciones caritativas o reli-
giosas, instituciones educativas, clubes de =
servicio, entidades qubernamentales, etc., -~
que hasta ahora en muchos casos no han acostum
brado en gran medida utilizar los servicios =

del Licenciado en Contadurfa, pero que en mayor
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ndmero, se darén cuenta de que el dictamen de
esﬁe profesional aumenta la confianza sobre -
los datos que transmiten a sus miembros, a sus
asociados o al p6blico.

- Expresar una opinién independiente sobre asun
tos relativos a recopilaci6n y presentacidén -
de datos estadfsticos para uso general de la -

_industria o del comercio, tales como, ntmero -
de u nidades producidas o vendidas, julcios -
en los que se discuten cuestiones contables, =
controversias sobre costos de articulos suje-
tos a control oficial de precio o para fijaciﬁn

de tarifas, etc.

- Por la aceptacién que han tenido los dictéme-
nes de los Estados Financicros para efectos =~
fiscales y el crédito que las autoridades im~
positivas han otorgado a los mismos es razona
ble esperar que un mayof nGmero de causantes,
principalmente del grupo de empresas de tamafio

medio, requiera fambifn de estos gervicios

Como conclusién diré€ que la Auditorfa Externa tien-
de a expresar una opinibn sobre Estados Financieros
de una unidad econfmica, esto constituye una activi-

dad de carfcter privado del Licenciado en Contadurfa,
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también feconoce como requisitos fundamentales de

actuacibn de parte del Licenciado en Contadurfa gque
la ejerce, la capacidad técnica, y la iIndependien -
cia, finica forma en que puede garantizarse la expre

"8i6n de una opinibn imparcial y digna de crédito.

La Auditorfa Externa es y serd la actividad primor-
dial del Licenciado en Contadurfa en el campo inde~
pendiente, dado que fundamentalmente satisface una -
necesidad roial que consiste en proporcionaxr con -
fianza y credibilidad a la Informacién cuantitativa

que trasciende a terceros.

El Auditor Independiente es el mis indicado paré ac
tuar como generalista y en consecuencia para detec-
tar y orientar a su cliente respecto a los problemas
“generales que se le presenten dentro del campo na-~

tural de la Contadurfa Ptblica.



CONSULTORIA ADMINISTRATIVA

La consultorfa es la actividad que consiste en opi-
nar después de realizar un estudio tdcnico, respec~
to a cualesquiera de las funciones de una empresa -
con el propdsito de huscar la mejor forma de estruc
tu;arla y operarla, tcniendo como mira el aumento -

de la productividad.

En la segunda Convencifn Nacional de Contadores, ce
1ébrada en 1959, con sede entlonterrey, tuvo lugar =
una nesa redonda sobre el tema: "La Consultorfa en
Administracifn de Empresas como servicio del Conta-
dor Pdblico". De las conclusiones de dicha mesa re
donda, laa nfmeros tres y cuatro delimitan el campo
de accibn del Contador Ptblico dentro de esta acti-

vidad.

La conclusidén nfimero tres dice: “En toda empresa -
sc presentan cuatro &reas de la administracién gene
ral que son: Investigacién y desarrollo, Produccifn,

Mercados, Finanzas y control.

NHormalnente todas las actividades del Contador PG-
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blico se localizan en el &rea de finanzas y control.

BEsta declaracifn coincide con la que presenta el Ing
tituto Americanode Contadores PGblicos en su bhole=
tfn "Il concepto de los servicios administrativos =

para ¢l Contador Piblico Titulado", que dice:

"LEs un hecho generalmente aceptade que entre las -
cuatro freas de mayor importancia que competen a la

administracién estdn las siquientes:

~ Investigacién vy desarrollo
- Produccibn
= Mercados

- Finanzas y control

Cada una de estas dreas comprende muchas funciones.
El anélisis de estas funciones revela inmediatamen-
te que el 4&rea a la cual los conocimientos y habili
dades de los Contadores Piblicos pueden ser nds fé-
cilmente adaptadas, para ser fitiles a la administra

cibn es Finanzas y Control.

La conclusifn nfimero cuatro de dicha mesa redonda,

afiade: "Bl Contador Pblice debe extender sus ser=
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vicios de consultorfa en las 8reas de financiamien-
to y control y asuntos fiscales, y s8lo previa pre~
paracién especifica adecuada abordari otros aspectos

de la administracién.

La consultorfa administrativa puede prestar deter~
minados servicios, los cuales se clasifican segfin -
el boletfn nGmero tres de la Comisifn de Consultorfa
en \dwiniétracibn de ermreasas ‘e la siguiente mane-

ras
FINANZAS ¥ CONTROIL

- AnSlisis de decisiones de comprar o rentar.

- Anaiisis de decisiones de fabricar o comprar.

- Asesoramiento en p;oblemas de raprto de utilida
des a los trabajadores.

-~ Catilogo de cuentas,

= Control de Costos.

- Determinacibn de relaciones entre utilidad v vo-
- lumen.

-~ Disefio de programas y procedimientos efectivos vy
eficientes de auditorfa interna.

~ Disefio e instalacifn de sistemas de costos por -
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6rdenes de trabajo, estindar, predeterminados y
directos.

Istablecimiento y supervisidn de sistemas de con=-
trol presupuestal y planeacién de utilidades.
Estados financieros presupuestados para fines de
otorgamiento de crédito.

Estudio del punto de equilibrio,

Istudio para compras de empresas

Estudio técnico para la emisién de ohligaciones
hipotecarias.

Evaluacifén del rendimiento sobre el capital in-
vertido.

‘ Implaﬁtacibn de sistemas de Informacibn que mues
tran los resultados de las actividades de: las =
‘cuales cada ejecutivo es responsable,
Instalacifn de sistemas de control interno.
Manuales de procedimientos contahles.

. M&todos de control de cuotas en asociaciones,
Muestreo estadistico aplicable a la auditorfa ih-
terna.

Preparacifn de estadfsticas comerciales e indus-
triales. |
Presupuestos de activos fijos,

Presupuestos de caja.
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- Presupuesto de operacibn.

- Programas de aplicaciones de investigacibn de
operaciocnes en computadoras electrbnicas.

"= Pronésticos a dos o mis afios.

- Revisibn de procedimientos para fortalecer el
" control interno,

~ Simplificacibn de reglas de Contabilidad.

- Sistemas de contabilidad, manuales mecénicos y

electrénicos.
PERSONAL -

- Beneficios adicionales.

- Compené&ciones b&sicas.

- Entrenamiento y desarrollo de ejecutivos.

- Estudio de tiempos y movimientos. v

- Evaluacién de puestos.

- Incentivos para el personal.

~ Localizacibn, evaluacién e investigacién de per-
gonal, capacitado para todas las Sreas de la ad-
ministracibn.

v# Opcidn a los trabajadores, empleados y funciona-

‘'rios para adquirir acciones de la empresa.
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Preparacifn de manuales para administracibn de
sdeldos v salarilos.
Programacifn de labores por medio de hedidas Y

estdndares para aumentar la eficiencia,

PRODUCCION

Control de produccién e inversiones. -
‘Determinacibn de afluencia adecuada de materiales
‘beterminaciGn de lotes econémicos de produccién.
 Est5ndares.

Planeaci®n y programacién.

Programas de aplicaciones de investigacibn de =

oﬁeraciones en éomputadoras electrbnicas,

Utilizaci6n &ptima del equipo.

VENTAS

Estahlecimienﬁo de cuotas para vendedores.,

: Esﬁablecimiento de incentivos para vendedores.
Investigacifn de mercados.

Investigacién para establecimiento de precios y
canales de distribucibn,

Organizacibn adminisgraéiva de los departamentos

de ventas.
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- Programas de aplicacifn de investigacifn de ope-

raciones en computadoras electrBnicas.

ASPECTOS GENERALES

AdministraciSn de empresas por intervenciones ju-
diciales o por ausencia temporal de los propieta-
rios.

Apreciacifn de la estructura existente en crgani4
zacién,

- Arbitrajes.

- Asesoramiento en la organizacifn y realizacién '

de convenciones.
- Aéeacramientc para la rehabilitaci8n de una empresa.
- Auditorfa administrativa
Consultorfa a la administracifn en forﬁa perma-
“nente,
- Diagnésticos generales,
Digefio de sistemas, formas, registros y reporges
Establecimiento de sistemas de recuperaciﬁn de -
infoxmacisn,
Evaluacifn de equipo de comunicacidn y oficina
-« Incorporacifin en los informes de medidas o metas

para medir la actuacidn de la administracibn,
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- Preparacibn de manuales de organizacifn, que de~
finan claramente las lineas de responsabilidad y
autoridad.

- Preparacién de manuales de procedimientos de o=
ficina,

- Proyecto de reorganizacibn de empresas

-  Simplificacifn de forma

No se pretende que el Contador Pfiblico en forma in-~
depéndiente cubra todas estas &reas para podérsele =
considerar como un eficiente consultor, simplemente
se trata de resumir los servicios gque se pueden pre-

sentar en esta actividad.
CUALIDADES NECESARIAS DEL CONSULTOR

1. Capacidad mehtal. Adem&s de los conocimientos
técnicos agenerales deberd poseer flexibilidad -
en su pensamiento, pues sl es de pensamiento re~
tardado, puede gquedarse atr&s, debe moldear sus
pensamientos a las necesidades de la situacibn;
debe tener equilibrio entre el an&lisis léqiéo A4

_ la intuicién, por que si bien es cierto que la

habilidad analftica es importante, se necesita -
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también mucha intuicibn., Deber& ser original -
y creativo, no rutinario, tener claridad y flui-
dez de palabra, a fin de establecer una huena -

comunicacién con el cliente.

Estabilidad y Madurez emocional. Es frecuente
que el Contador Pfiblico se encuentre con resis-
tencia, hostilidad y rechazo, por lo mismo, de-
be tener la suficiente sensatez a fin de no to-
marlos como afrentas personales, debe tener con
trol en sus sentimientes, procurar un buen equi~
librio entre la falta de confianza en sf mismo
& el exceso de la misma, pues ambas cosas son -
perjudiciales.

El Consultor deber& ser una persona con grandes
dotes de &tica profesional, pues es muy flcil -
influir en la vida de los dem&s, cualquier mal-

manejo perjudicarfa en su reputacibn.

Personalidad. Es muy 4importante la impresibn
que pueda causar por su limpieza y manera de =
vestir, El consultor es un profesionista y el
cliente desea verlo como tal, Debe tener ca -

pacidad para escuchar a las personas, entender -
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los problemas que se presenten, estar atento =~
con todas las personas y tratarlas por iqual, -

sin importar su posicifn social.

Filosoffa de Trahajo y Organizacién. La filoso-
ffa que el individuo tenga sohre el trahajo es
vital para la eficiencia en su agrupacién. Su ~
trabajo debe proporcionarle satisfaccifn, Fl ~
trabajo del consultor ciertamente requilere de -
un esfuerzo intenso y continuo, ™s una ocupacién
absorbente, en donde el tiempo de trabajo es irre
gular y se requiere la mayor flexihilidad. Fg =~
precisoc que el consultor sea capaz de organizar
su tiempo efectivamente por su propla iniciativa
Debe ser capaz de programar y planear por adelan
tado y tener la suficiente imaginacibn para - =
tratar de estahlecer ios planes de trahajo 1 =
mismb. AGn cuando la autodireccidn es importan-
te, el consultor deherf saher cuando es convenien
te pedir consejo y no temer el pedir ayuda.

De la misma manera, deher8 estar tam~1én prepa-
rado para ayudar. ™n esta forma se crea el =~
concepto de equipo y tanto el cliente como la -

firma se benefician con ello.
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Con el fin de ampliar esta clasificacidn, transcri
bo unos pirrafos del folleto "Qué es la Consultorfa
en la direccifn cientffica de los negocios" escrito
por la firma Lee, Allien y Asociados. (Cohsultores

en la direccién de los negocios).

“La Gerencia carece de tiempo; la tarea del ejecu-~
tivo es la de dirigir el negocio. No tiene tiempo-
de apartarse de las operaciones diarias del negocio
y dedicarse personalmente a los problemas especia-

leg, S8i tuviera tiempo suficiente, podrfa trabajar
en la misma forma gque el consultor, pero no lo tie-
ne y, como huen administrador, sahe que no debe ha=
cerlo, Asf es como los problemas especiales de los
clientes se convierten en la responsabilidad del =

consultor, que sf puede dedicar todo el tiempo que

sea necesario para resolverlos.

"aptitud analftica, Cualidades del Consultor: Esto
es tan importante como el conocimiento t&cnico. El
consultor que se ve constantemente enfrentado por -
diversas y complejas situaciones, sabe cfmno identi-
ficar los problemas b&sicos, establecer su causa y -
rec;mendar soluciones pricticas. 18s afn, en cier-

tas ocasiones, como la direccifn tiene los problemas
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muy de cerca, pueden pasar desapercibidos para los -
mejores ejecutivos, serias deficiencias que el con-
sultor capacitado percibe fAcilmente desde un punto

de vista diferente.

Objetividad e Imparcialidad del Consultor: La si-
tuacibn independiente y profesional del consultor, -
lo capacitan para estudiar los problemas que se pre
sentan, desde un punto de vista objetivo. Esto le -
ayuda a reunir e interpretar los hechos sin perjui-
cios de hacer recomendaciones con parcialidad. Es-
te, por su especialidad misma, no estd identificado
ni ligado con la polftica de la empresa. Su punto -
de vista y julcio imparcial .puede contribuir signi-

ficativamente a la solucibn de problemas importantes,

Ideas de Otras Industrias: El cliente recibe el be-
neficio de los conocimientos y de la experiencia al-
canzados. Esto ayuda a otras industrias y negocios a
resolver con &xito problemas semejantes. Sin cometer
'ninguna indiscrecifn, es perfectamente posible ayudar
a la alta direccibn a evitar errores sufrides por =~

otros en circunstancias similares.

La firma de consultores ademds de preparar recomen=
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daciones, puede ayudar a vencer la inercia de un ne-

gocio vy obtener resultados r8pidos por las siquientes

razones:

a)

b}

c)

d)

Tiene adiestramiento especial para averiguar
los hechos esenciales e interpretar su sig-
nificado.

Tiené experiencia en la preparacifn de pro-
gramas pricticos y coordinados,

Sabe c6mo presentar las recomendaciones en
forma conveniente, mediante conferencias, -
informes, memorandums.

Tiene influencia con la alta direccifn por
razbn de su independiencia y su situaci6h»prg

fesional,

Por todo lo anteriormente expuesto me doy perfecta-

mente cuenta que el Licenciado en Contadurfa o Con-

tador Pfiblico deber$ poseer una vasta experilencia, y

a mi juicio serfa mejor que antes de aouparse de es~

ta tarea, haya pasado un tiempo practicando la audi-

torfa, pues es agul en donde se da uno cuenta de ~

los problemas que se pueden presentar en alguna em-

presa, conociendo a la vez diversos casos problem8-

ticos y la forma de resolverlos.
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Para terminar, deseo puntualizar que la misifn del
Consultor no es la de dictar soluciones, sino de a-
yudar a la direccifn a encontrarlas y mnerlas en -

vigor de comdn acuerdo.



ASESOR Y CONSULTOR FISCAL

No pﬁede ignorarse la importancia de los impuestos
en la actualidad, basta con decir gue uno solo de -
ellog, el impuesto sobre la renta, frecuentemente =
representa un gasto equivalente aproximadamente a =

la mitad‘de las utilidades de un negocio.

La simple importancia de los impuestos y la conse-
cuente atencisn que ameritan,'justifican que exista

una persona que se especialice en ellos.

Ahora bien, si nos ponemos a pensar que los impues=
tos mas importantes en la vida de los negocios'tiew
nen como base las cifras que arroja la Contabilidad,
tenemos que llégar forzosamente a la conclusibn de -
que es precisamente el experto en asuntos contables,
el Contador, quien por sus conocimientos y su rela=.
cién con las empresas y el fisco el que estf en la -
pogicibn ideal para ser el asesor o consultor fis-

cal,

Cuando un Licenciado en Contadurfa comienza a ejer-

cer su profesifn y cuenta con una clientela limitada,
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cuenta también con el tiempo suficienﬁe para, por -

s8f mismo dar el servicio eficlente en ella, de esta

forma tendrf oportunidad de ver todos los problemas

inherentes a sus asuntos contables, a sus polfticas

y procedimientos administrativos y al aspecto fiscal

de los mismos.

CARACTERISTICAS DEL ASESOR ¥ CONSULTOR FIQCAL.

Para que se obtenga el 8xito en esta 8rea de la =~

conﬁabilidad, se debe, preferentemente, cumplir con

las siguientes caracterfsticas:

Deberd ser astudioso, pues‘necesitar& inves
tigar constantemente las leyes presentes y
nuevas, sus reformas, sentencias, interpre=-
taciones, etc.

Debe ser agresivo y tener capacidad imagina
tiva para tratar de encontrar siempre solu-
ciones, pero con el criterio suficiente pa-
ra saber hasta d6nde llegar.

Debe tener capacidad interpretariva, para =
saber leer las disposiciones fiscales,

Debe ser un buen contador, afn cuando no ne

cesariamente se especialice en Auditorfa, -
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para evitar conflictos entre los puntos de
vista fiscal y financiero, Debe conocer =
procedimientos y préicticas de auditorfa de
su despacho;

Debe tener buena memoria, lo gue le ayudarS
a la rédpida localizacién de las disposicio
nes aplicables a una situacifn en particular
y a evitar perder el tiempo con alternativaé

equivocadas,

Debe tener facilidad de expresifn oral y eg

crita para hacerlo con exactitud y claridad

y para delimitar adecuadamente sus'responsgv

‘bilidades.

Debe tener don de gentes, tomando en cuenta
gque va a tener trato directio con los clien-

tes y con las autoridades fiscales.

El Licenciado en Contadurfa que se ha especializado
‘en la consultorfa fiscal, continfia siendo un profe=-
sional sujeto a las normas de &tica contenidas en -
nuestro C6digo. Es precisamente en el campo fiscal
‘en donde creo que el contador encuentra el reto ma=
yor a su Etica, por la resistencia universal del con

tribuyente al cumplimiento adecuado de sus obligacio
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nes fiscales, FEs aquf en donde con mayor frecuen~
cia se deberf defender la indevendencia profesio-
nal, para asesorar y convencer al cliente para que

tome una decisién justa,

Es responsabilidad ineludible del consultor fiscal
ver que su cliente cumpla adecuadamente con sus obli
qaciones fiscales, convencerlo de que s6lo asf se -
lograr8 el adelanto del pafs con la consecuente me-
joxfa de sus ciudadanos; de que sblv asf tendrd tran
quilidad, de otra forma es éxtremadamente peligroso
cosa que no lo dejarfa tomar decisiones en el manejo

y funcionamiento de su negocio.

Tampoco puede olvidarse el aspecto del secreto pro-.
fesiqnal. El asesor fiscal por sus conocimientos y
'precisamente por su especializacifn, se convierte -
en una especie de confesor de su cliente, el que a-
cude a &1 con toda confianza, pero en plan confiden-
cial,'a exponerle sus problemas. El consultor fis=~
"cal, con todos los medios a su alcance, tratari de
resolverlds, pero 81 su cliente no aceota la solu-
cibn o consejo y opta por caminos ilegales, el con-
tador deberﬁ guardar el secreto, y dependiendo de la

importancia del problema, tiene la obligacién de lle
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~gar hasta renunciar a ese cliente.

Por otra parte, también por la honestidad, caracte=-
rfstica vital del Contador Pfblico, é&ste deberi te-
ner la altura profesional para reconocer sus limita
ciones técnicas y a no asesorar a su clientela en -

8reas fiscales que no domine.

Por lo anterior, puedo decir que ante las autorida-
des, el consultor fiscal representa o asesora a sus
clientes en mﬁy diversos aspectos. Su actitud debe

ser franca, constructiva y agresiva.

También puedo concluir diciendo que el consultor de
be tener un claro concepto de la &tica, pues confro.r_t.
ta presiones importantes, principalmente en lo que =~
a independencia mental se refiere, ya que su opinién
tiene frecuentemente repercusiones econfmicas inme=

diatas para el cliente.

El contador pfiblico que al asesorar a su cliente se

encuentre ante diversas alternativas, todas ellas le
gales para la solucién de un problema, tiene la obli
gacibn de sugerirle la mfs conveniente para sus inte

reses.



COMISARIO

ﬁl origen del comisario en México lo encontramogs -

desde el enfoque jurfdico en el cbBdigo de Comercio -
de 1884 en el artfculo 518, en el cual aparece por -
vez primera el comisario, sefialado con el nombre de
"Consejé de Inspeccidn”, integrado por cinco perso-
nas que estaban obligadas a vigilar la administra«

cién de la compaiifa, ademds tenfan la facultad, pre
via ratificacién de los accionistas, para decretar -
- dividendos y para sustitufr a los administradores; =
segln consta en el artfculo 581 del propio C6digo -

de Comercio antes mencionado.

En el C6digo de Comercio, en su artfculo 198, se de
signa al vigilante ya expresamente con el nombre de
Comigsario y hace recaer el nombramiento en uno o va
riog socios, los cuales tienen las facultades y 65i1
_gaciones casi idénticas a las sefialadas en el C6digo
de Comercio vigenie, elimindndose aquellas que lo -
hacen participe en la administracidén de la sociedad
a diferencia del C6digo de 1884, para hacer al comi
sarjo incependiente de ésta.

En 1934 aparece la Ley de Sociedades Mercantiles vi-
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gente actualmente, esta ley derog§ el capftulo 11

del 1libro 11 del C8digo de Comercio de 1889, habla ~
sobre el comisario bajo el nombre "DE LA VIGILANCIA
DE LA SOCIEDAD", esta legislacibn es distinta con ~
respecto al C8digo de 1889 en cuanto que permite que
el comisario puede ser socio o extrafio a la Sociedad,
adem8s fija la posibilidad de que los accionistas =
minoritarios nombren un Comisario y establece la res
ponsabilidad individual de los comisarios por el cum
plimiento de sus obligaciones segfin sefialamiento del .

Artfculo 169.

Con este breve repaso de la historia del Comisario -
nos hemos podido dar cuenta de la importancia de la -

‘relacibn del comisario con el comercio en general y

en forma particular con la sociedad anSnima de la

cual emana.

CONCEPTO

A continuacifn ge exponen algunos conceptos de lo

que es el comisario.

Comisario: Es el funcionario de una sociedad por

acciones, designado por los accionistas
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para vigilar las operaciones de ella,
(Mancera Hnos. CPT, séptima edicibn,
pigina 74)
Comisario: Es la persona encargada por los accio-
| nistas de vigilar la actuacién de log
administrédores de la Sociedad AnSnima

{(Ley General de Sociedades Mercantiles)

Se considera que las dos definiciones son adecuadas,
ain embargo, la definicién de los Hermanos Mancera
utiliza el t&rmino 'funcionario' y esta afirmacibén -
resulta equivocada, ya que por funciocnarios se entien
de como un empleado de alta cateqgorfa. Y esto no -
va de acuerdo con lo gque Sefiala la ley General de ~-
Sociedades Mercantiles en la fraccibn 11 del artfculo
165. "No podrén ser comisarios los empleados de la

sociedad."

Ya que el comisarlo no es nl empleado ni funcionario
de la sociedad, sino 6rgano de la misma, por tanﬁo,

no rige para &1 la prohibicién que impone el artfcu-
lo 15 del reglamento del Decreto que cre8 la Comisibn
Nacional de Valores y el Artfculo 201 del Reglamento

de Etica Profesional en su parte relativa.



=101~

Derivado de las anteriores definiciones se puede sg

falar lo siguiente:

Comisario: es el Organo designade por los accionis
tas de la sociedad, para vigilar la geg
tibn social de la administracifn con in

dependencia de &sta y en favor de la so

" ciedad.

. E; comisario es designadb por la Asanblea General -
- Ordinaria de Accionistas segfin consta en el Artfculo

181 fraceifn 1l.

- "SBlo los accionistas con defécho a voto intervendrén

en su eleccitn®.

Sin embargo esta afirmacidn tiene su excepcidn,ya =~
gue en elArtfculo 144 remitido del 171 de ia mencio-
nada Ley, indica que la emisifin que representa en =
25% del Capital Social, tendri derecho a nombrar un
comisario si estos son tres o mis., En caso de gue -
los estatutos establezcan que se nombraran dos, la

minoria podri nembrar uno.

La situacifn actual conforme a las disposiciones le
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gales en vigor, es claramente deficiente en cuanto =
que concede a la minorfa que represente el 25% del =~
capital social el derecho a nombrar un comisario; pero
inicamente en el caso de que los Estatutos Sociales =
prevean el nombramiento de tres o ms, lo cual en la
prictica nunca sucede. (Artfculo 144, al que remite -~

el 171)

Parece evidente que lo ideal serfa que existiera el
consenso de los acclonistas en cuanto a la designa-
éi6n de la persona del comisario, especialmente si
se trata de un profesional idfneo, pero se estima -
que representa cuando menos el 25% del capital so-
cial desienta del voto de la mayorfa, aquella la -
pueda designar independientemente un éegundo comi=

sario,
NIVEL

La independencia de la actuacifn del comisario,
hace que este se encuente en el primer nivel junt§
con la asamblea de Accionistas, para poder asf de
esta manera tener la jerarquia suficiente para vigi

lar la administracién de la asamblea,
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La accibn que la Ley confiere es absoluta, no sélo
frente a la asamblea de Acclonistas, sino frente al
Congejo de Administracifn. La preocupacibn de la -
ley por proteger y asegurar la més abhsoluta e irres-
tricta libertad del comisario, llega al grado de -
relevarlo de cualquier obligacién de sometimiento -

a una votacifn mayoritaria,
NECESIDAD DE SU EXISTENCIA,

La existencia del comisario es obligada ya que 15
Ley lo especifica en el Artfculo 164 (seccifn 4A -

'Vigilanc ia de la Sociedad Anf6nima)

"La vigilancia de la Sociedad Anfnima estarf a car-
go de uno o varios comisarios, temporales y revoca-
bles quienes pueden ser socios o personas extrafias -

a la sociedad”.

En el régimen especial que se propone, en la Socie-
dad An6nima, tendrfan las obligaciones las socleda-
des de que sus estados financieros fueran necesaria-

mente dictaminados por un Contador Publico indepen=-



-104-

te; y en cuanto al desempefio de la funcifn de comi-

sario, podrfa haber tres modalidades:

8) Que el Contador Pfblico fuera comisario y =
simult&ncamente el auditor externo.

b) Que elomisaric fuera un Contador Pdblico -~
pero que en su trabajo de revisién y vigi-

- lancia se apoyara en el dictamen de otro '~
miembro responsable de su migma profesifn,

. c} Que cl comisario no fuera Contador pdblico,
pero basara su informe en el dictamen de =

un auditor externo.

Cabe sefialar que no se comparte la opinidn de algu~-
nos profesionales que propugnan por suprimir el &x-
gano de vigilancia en las sociedades pequefias o me-
dianas, con el argumento de la imposibilidad prActi-
ca de poder desligar a personas competentes e id6 -
neas en todas ellas, porque se estima que la exis -
tencia del 6rgano de vigilancia es un elemento de -
estructura bisica que puede coadyuvar en mejor fua~
cionamiento de esas sociedades y puede ser un instru
nente de protecci6én de los accionistas y un factor -

importante para resolver conflictos internos.



-105-

IMPEDIMENTOS

La Ley seiiala en su Artfculo 165 quienes no pueden
ser comisarios, cabe sefialar que este es uno de los
Artfculos que sufrié algunas modifiéaciones y por lo

cual qued8 m8s complero, ya que seafiala lo sicuiente:
No podrén ser comisarios:

1% ros que conforme a la Ley estén inhabili-

tados para ejercer el comercio.

2. Los empleados de la sociedad, los empleados
de aquellas sociedades que sean accionistas
de la sociedad en cuestifn por més del 25% ~
del capital social, los empleados de aque-
llas sociedades de las aue la sociedad en -

cuestidn sea accionista en miAs de un 50%

3. Los parientes consanqu!neog de los adminis~
tradores en 1lfnea recta sin limitacibn de -~
grado, los colaterales dentro del cuarto y =

los afines dentro del sequndo,
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Se sefiala con énfasis la prohibici8n de relacibn del
conisario con la administracifn de la empresa, ya =
que el Artfculo 169 sefiala que "Los comisarios son -
individualmente responsables para con la sociedad y
lo que sefiala el Artfculo 166 fraccién VIT que s6lo
tiene voz pero no voto en las sesiones del Consejo =
de Administracifn, lo que explica que no pueden ser
responéables de los actos fraudulentos de los admi-
nistradoras va que la responsabilidad del comisario
s6lo opera frente a la sociedad y la responsabili =
dad de los administradores es desplazada hacia ter-

CCros.
RESPONSABILIDAD.

El tipo de responsabilidad del comisario es de cérég
ter civil (Artfculo 163)

Esta responsabilidad cesa en el momento que la asam-
blea de accionistas apruebe €l dictamen correspon? =

diente.

La responsabilidad de los comisarios s6lo podr& ser
exigida por acuerdo de la asamblea general de acci-

nistas, la que designard la personaque haya de ejexr
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citar la accién correspondiente (Artfculo 161},

Para llevar a cabo esta accifn por parte de la aség
blea general de accionistas es necesario que se cum

plan con los siquientes requisitos:

a) Que la demanda comprenda el monto total de -
las responsabilidades en favor de la socile ~
dad y no ﬁ&icamente el inter&s personal de -
los promoventes.

b) Que en su caso los actores no hayan aprobado

la regolucifén tomada por la asamblea general

de accionistas sobre no haber lugar a proce

der contra los comisarios demandados.

Loa bienes que se obtengan con resultadc de la recla
macidn serfn percibidos por la sociedad (Artfculo -

163).

A diferencia de los administradores, los comisarios

Gnicamente son responsables para con la sociedad, no
asf los administradores que ademds de ser responsa- -
bles con la sociedad son responsables pera terceras -

personas.
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SANCIONES

En caso de que los comisarios no éumplieran con sus =
responsabilidades dentro de la sociedad, tendr&n como
sancién sexr removidos de su puesto s6lo por orden -
de la asamblea general de accionistas, y s6lo podrén
'ser nombrados nuevamente a su puesto, ﬁnicamente>cuag
do la autoridad judicial declare infundada la accién
ejercida en su contra.

Los comisariog cesarin en el desempefio de‘su cargo -?.
inmediatamente de que la asamblea general de accio =~
nistas pronuncie resolucién de la responsabilidad =

en que hayan incurrido (Artfculo 162)
FACULTADES Y OBLIGACIONES

Se pretende examinar en esta seccifn algunas dispo-
siciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles
relacionada con las atribuciones de fndole contable
y administrativo que tiene el comisario a la luz de
los adelantos de las normas y técnicas de la revisibn
contable y en especial de la auditorfa externa, con -
el propbsito de formular algln comentario para una =

posible modificaciSn de la Ley al respecto.
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Las facultades y obligaciones del comisario se divi-

den en dos secciones que son:

a)

a) Indole Contable

b) Indeole Administrativo.
INDOLE CONTABLE

Vigilar las garantfas de la administracif6n (Artf{-
culo 166 fraccibn 1)

Cerciorarse de la constitucifn y subsistencia de
la garantia que exige el Artfculo 152 que seiala
que, "Los administradores y los gnrentes presta-
r8n la garantfa que determinen los estatutos en -
su defecto, La Asamblea General de accionistas -
para asequrar la rgsponsabilidad que pudieran con-

traer en el desempeiio de sus encargos".

Esta es una Informacidn que debe recabar el comi=
sario para efecto de que si existe alquna irregu-
iaridad avisar sin demora a la Asamblea General =
de accionistas para que &sta determine lo que pro-

cede a hacerse,

Exigir estados financlieros mensuales, (Artfculo

166 fraceién 11)
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*Exigir a los administradores una informacidn -
mensual que incluya por lo menos un estado de =~

situacifn financiera y un estado de resultados.”

Respecto a la prioridad de la informacién pedida,
convendrfa darle cierta flexibilidad al precepto,
de modo que la documentacién pudiera obtenerse -
ya sea mensualmente o con una periodicidad dis-

tinta, atendiendo al tipo y naturaleza de la em~

presa.

INFORME

Para poder emitir el informe anual a los accionis=-

tas es necesario previamente:

Obtener evidencia suficiente y competente de las
operaciones, documentacifn, registros v demis e-
videncias comprobatorias, en el grado y extensibn
gue sean necesarios, para efectuar la vigilancia
de las operaciones que la Ley les impone y para -
poder ‘rendir fundamentalmente él dictamen; el-
cual deberd reunir los requisitos que Sefiala el
artfculo 166 fraccibn IV, que menciona lo éiguieg

te:
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Rendir anualmente a la Asamblea General Or-
dinaria de accionistas un informe respecto
a la veracidad, suficiencia y razonabilidad
de la informacifin presentada por el Consejo
de Administracién a la propia asamblea de =~
accionistas, este informe deberi incluir por.
1o menos:

- La opinibn del comisario sobre si las .
polfticas y criterios contables y de in-
formacibn seguidos por la sociedad son
adecuados y suficientes, tomando en con~
sideracifn las circunstancias particula-

res de la socledad,
- La opinién del comisario sobre si esas po

liticas y criterios han sido aplicados -
consistentemente en la informacidn presen
tada por los administradores.

- ILa opinién del comisario sobre si como -
consecuencia de lo anterior,la informacidn
presentada por los adminigtradores refle-
ja en forma veraz y suficiente la situa -

cifn financiera y los resultados de la so

ciedad.
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INDOLE ADMINISTRATIVO

Las facultades y obligaciones de los comisarios de_
Indole administrativo los sefiala el Artfculo 166 en

sus fracciones Vv, VI, VII, VIII vy IX.

-~ La fraccifn V sefiala:
"Hacer gue se inserten en la orden del dfa de las
se;iones del consejo de administraéi&n y de las -
asambleas de arclonistaslos puntos que crean per
tinentes".

- .La fraccibn VI, sefiala:
"Es facultad y obligacién de los comisarios: Con
vocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de
accionistas, en caso de omisién de los administra
dores y en cualguier otro caso en gue la juzguen
conveniente",

~ La fracci6n VII, sefala:
"Asistir con voz pero sin voto, a todas las sesio
nes del consejo de administracién a las cuales de
berfin ser citados"

- La- fraccibn VIII, sefiala:
"Agigtir con voz pero sin voto a las asambleas -

de los accionistas".
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- La fraccifn IX por 6ltimo nos dice:
“En general vigilar ilimitadamente y en cualquier

tiempo las operaciones de la sociedad."”

De lo anterior se ha desprendida una interpretacién
errfnea de que el comisario pueda ser considerado -
como administrador, derivado de la lectura superfi-

clial de estas cinco fraccilones.

Sin embargo, es indudable que la presencia del comi-
sario en las sgsesiones del consejo, no 1o wvconvierten
en administrador, asf{ como tampoco su asistencia en

las asambleas generales lo convierten en socio.

COMPATIBILIDAD CNTRE CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE
Y EL COMISARIO

Mucho se ha discutido acerca de la compatibilidad - -
del cargo del comisario y del Contador Piblico inde
pendiente, sin embargo es un hecho que no hay nin-
gin impedimento legal de la compatibilidad de estos
cargos,

El Instituto Mexicano de Contadores Pblicos la hﬁ
aceptado en virtud de la costumbre de las socieda-~

des de que el Contador PGblico aue les dictamina -
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sus estados financleros sea su comisario; seqgfin -

consta en su dictamen sefialando que:

1. Durante muchos afios un nfimero progresivamente -
mayor de Contadores PGblicos Titulados, ha veni
do desempefiando simult&neamente las funciones =
de Comisario y de Auditor Independiente en bene
ficio de la Sociedad General y de las socieda-
des anfnimas y de la contadurfa pdblica en parti

cular.

2. Las funciones del Comisario y del Auditor Inde-
. pendiente se complementan mutuamente y cuando se
ejercen simult8neamente, dan dignidad y formali-
- dad al Comisario y mayor informacibn y medios mds

oportunos de expresidn al auditor independiente.

3. El»ContadorlPﬁblico gque comple con el Reglamento

de Etica Profesional puede ser simultineo Comisa-

rio y Auwditor Independiente de la misma sociedad
sin que las funciones, facultades y obligaciones
que la Ley General de Sociedades Mercantiles le

sefiale al comisario le resten independencia.
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SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS

Partiendo del hecho de que el campo de los Sistemas
y Procedimientos es parte integral del trabajo de =
cada ejecutivo ya que supervisa, dirige y administra
las actividades de pus subordinados, se concluye que
dichos sistemas y procedimientos son parte integral

de la administracifén de cada empresa.

De lo anterior podemos decir que los sistemas y pro=-
cedimientos se consideran como el andlisis de los =~
planes de accibn colectivos, procedimlentos, formas
y equipo, con el fin de simplificar y estandarizar <~
las operaciones de la empresa, ya que todas las ope-
raciones administrativas se ejecutan por medio de -
rutinas o de sistemas y procedimientos que convier=-
ten en accién los planes dela direcci6én de las empre

sas.

La direccifn de la empresa es la encargada de deci-
dir el introducir o no un programa de sistemas y pro
cedimientos de acuerdo a las necesidades de la empre
sa.

t

Una vez trabajando del departamente de sistemas y pro
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cedimientos, tendri relacibn estrecha con los otros
departamentos de la empresa, ayudidndolos y atendien-
do a lo que le pidan estos mismos, para el buen fun-

clonamiento de cada departamento.

Todos los proyectos de implantacién de sistemas y -
procedimientos se implantarin a peticién del depar~
tamento interesado o bien a sugerencia del departa-
mento de sistemas. Los objetivos bésicos, el enfo-
que y el plan de accifn, por lo general se discuten
y aprueban por los gerentes del departamento de sig

temas y el del departamento interesado.

La funcibn de los sistemas y procedimientos es la -
de personal de asesorfa con las responsabilidades -
normales y la autoridad de la asignacifn usual del
personal directivo. EIsto abarca planeacién, organi
zacibn, coordinacifn y control de actividades dentro

de ciertas esferas bien determinadas,

El personal de asegorfa trabaja como un complemento
de las unidades de operacifn. El asesor consulta y
aconseja acerca de los problemas gue se presentan al
ejecutivo de lfnea, quien es responsable de los re-

sultados. El asesor solo recomienda; &1 no tiene -



~117-

autoridad para dirigir la lfnea de accifn a excepcién

naturalmente dentro de su propic departamento. -

La unidad de asesorfia es imparcial en su actitud. -~
En esto se apoya uno de los més grandes valores de
una organizacifn. Como una unidad imparcial puede

énfocar un problema con un punto de vista objetivo.

Un departamento de asesorfa en sistemas y proce-

dimientos que establece una reputacién por sus re-
comendaciones cocientes, completas y meditadas, en-
cuentra que la gerencia de operacifn llega a estar
interesada en solicitar su ayuda para anallzar sus

problemas.

El departamento de Asesorfa en Sistemas y Procedi-
mientos procura preveer los problemas y explorar =
campos de accidn antes de que llequen a ser proble-

mas.

El principio de asesorfa anticipada tiene la respon-
sabilidad de vigilar que la gerencia no sea sorpren=
dida por algln proﬁlema impoxtante, por lo que el de
partamanto de asesorfa deberi ejecutar un trabajo tan

integral como sea posible sin dejar cabos sueltos,
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IMPORTANCIA

La importancia del departamento de sistemas y proce=-

dimientos varfa seqfin el tipo de empresas

Por lo que se toman en cuenta diverscs factores que
determinan la importancia del departamento y son:
1. El campo de accibn del departamento de ope-
racibn.
2. Lla profundidad del estudio que va a ejecu-
tarse. '
3. EL volumen de complejidad dé las operaciones
de la Compafifa.
4. Si la funcibn de los sistemas y procedimien
tos va a ser centralizada o descentralizada.
5. Si los sistemas de procesamiento electrfnico
de datos son parte integrante del departameg
té de sistemas o forma una entidad por sepa

‘ rado.
CUALIDADES DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

Las personas que tengan a su cargo este departamento

deber8n reunir varias cualidades claves que son nece

»

sarias para triunfar en diferentes campos de accibn y
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que entre otros son:

= Deber§ tener un espiritu interrogador, o sea bus-
car las respuestas al qué, cu&ndo, por qué&, d&nde,
quién y c6mo,vpara poder determinar el principio -

del problema y sus consecuencias.

- Deberi contar con una capacidad para utilizar la in
formaci8n por medio del an§lisis, la correlacifn y

el poder creativo,

- El debe enfocar su trabajo con objetividad, desva-
neciendo prejuicios y preconcepciones, y siendo hon
rado con &l mismo, como con aquellos a quien trata

independientemente del nivel que ocupen.

En general para actuar en este amplio campo de Sistemas
se requiere una personalidad multifacética y diversas
habilidades de las cuales no son las menores el sentil-

do comfin y la percepcibn de los valores.

El que va a manejar y a dirigir_las actividades del de
partamanto de Sistemas y Procedimientos debe ser un =~
profesional experimentado gque ha hecho el recorrido y

puede guiar a su personal resolviendo todos los proble
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mas que en el camino se presenten. Deber8 poseer

todas las cualidades que &1 espera encontrar en los -
miembros de su departamento, como son: Don de Mando y
Personalidad, Capacidad analftica, Facilidad de Expre-
sarse oral y escrita, Paciencia, Voluntad, Sentido Comn,

y la habilidad para contratar y congeniar con gente de
todo tipo.



OTRAS ACTIVIDADES

Existen otras actividades que el Licenciado en Con-
tadurfa puede llevar a cabo en el campo independien
te, pero que por su misma naturaleza también son im-
portantes para el desarrollo profesional, como por
ejemplo:

a) Interventor

b} Asesor Sindical
INTERVENTOR

El nombramiento de Interventor recae sobre el Licen~-
ciado en Contadurfa cuando &ste es llamado para re=

clamar un pago para un acreedor mediante un embargo.

El acreedor designa una persona la cual lo va a re-

presentar y coadministrar 1lns bienes del deudor;

La funcibn principal del Interventor, es verificar =~
las operaciones de la Entidad deudora a fin de deter
minar personalmente las utilidades cbtenidas en las

operaciones de compra venta de dicha entidad.

Cabe aclarar que la Intervencifn en una entidad es =
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completamente legal y estfn definidos los puhtos re
ferentes a los derechos y limitaciones del Interven

tor.
ASESOR SINDICAL.

El licenciado en Contadurfaes soliciﬁado paré orien-
tar a las personas sindicalizadas y dar informacifn -
- sobre una situacifn socio-econmica que afecta a los

" mienbros de un sindicato.
Sus funciones pueden ser:

- Orientacifn sobre el reparto de utilidades de las
personas sihdicalizadas.

-~ Aclaracifn sobre descuentos que hagan en la nfmi~
na del trabajador.

- Orientacifn sobre la estructura del contrato co-

lectivo y otras prestaciones.



EL CONTADOR PUBLICO EN LA DOCENCIA.



EL CONTADOR PUBLICO EN LA DOCENCIA

La educacidn es un proceso esencilal para el desarro-
llo correcto de la personalidad; en el proceso educa
tivo intervienen tantos factofes cuantos estén pre -
sentes en la sociedad donde los individuos se desen-
. vuelven, por lo que es necesario que &ste jerarquice
ausyinclinaéiones y_gustos personales para obtener a
través de la educacién una peisonalidad definida que

le permita desarrollar todas sus potencialidades.

En el campo de la educacidn podemos definir claramen-
te dos. aspectos, el que llamaremos escolarizada; es -~
decir el que se recibe en el sistema educativo or-
‘ganizado, y el extraescolar, que se recibe en la fa-

milié y en los ambientes fuera de la escuela.
El concepto educacifn es muy amplio y abarca todos = |
log aspectos de la vida del hombre; ffsico, sentimien

tos, cultural, intelectual.

Tocar€ principalmente los aspectos cultural e intelec
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tual sin olvidar que todos los demds tienen una im-

portancia decisiva en el cultivo de éstos.

El desarrollo en los &mbitos cultural e intelectual
requiere un proceso de especializacifn gradual, por
el cual el individuo va eligiendo los aspectos que
mis se adecfian a sus gustos y capacidades; Necesita
conocer las posibilidades que se le presentan y en -
este sentido el medio ambiente natural juega un pa-
pel muy importante ya que las opciones para las que
cada quien se incline dependqrﬁn de aquellas con las

que naturalmente tiene contacto.

Para el objeto que nos ocupa debemos abordar primor-
dialmente la educacién escolarizada, y para esto es '
pertinente hacer una distincibn importante; en el sis~
tema escolar hay dos elementos fundamentales, el edu=-

cador y el educando, el maestro y el alumno.

Fn nuestro caso hablaremos del elemento educador, -
maestro, ya que es el campo especffico en el que de-
sarrolla su profesifn el Contador Pfblico que se de-

dica a la docencia.

Para ejercer esta labor docente, el Contador P@blico
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debe considerar primeramente que ensefiar e instruir
no son sinfnimos, y que la labor del maestro no se

fundamenta 5610 en el conocimiento que &ste tiene de
la materia que va a impartir, sino que el éxito de=~
pende de su capacidad para transmitir, para-intere-
sar a los estudiantes en la disciplina que se les ~
ensefia. Especiglmente importante es esta capacidad
cuando hablamos del maestro de materias contables, -
que de por sf son frfas y no pueden ser manejadas -

como lo son las ciencias sociales, por ejemplo,

El Contador Pfiblico que se dedica a la docencia debe
pues considerar en primer lugar este aspecto, ya que
de esta capacidad dependerf en gran medida su &xito

profegional en la actividad docente y también algo =
muylimportan:e, el correcto aprendizaje de las mate-

rias contables de sus alumnos.

Una vez considerada esta premisa fundamental debeﬁos
enfatizar la importancia de una buena capacitaciﬁn -
gobre técnicas didicticas; el empleo de material de
apoyo de tipo audiovisual es muy importante, este ma
terial puede ser de diversa fndole, dependiendo por
una parte del presupuesto con que cuente para este -~

renglén la institucifn donde se esté desempefiando el
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cargo de profesor, pero por la otra, depende también
de la iniciativa y creatividad del maestro, que pue=-
de hacer uso de los materiales mas comunes para impri
mir a sus exposiciones la agilidad y el dinamismo ne

cesarios para que sean asimilados correctamente.

Un tercer aspecto a considerar dentro de los funda~-
mentos de la enseifianza de materias contables, es la
fijacifn clara de los objetivos de cada meteria des-

de el inicio del ciclo escolar.

El maestro debe considerar, con Base en los progra-
mas oficilales para cada una de las diversas materias
contables, cuales de los objetivos merecen realce -
especial, tomando en cuenta el tipo de alumnos que

tiene y sus intereses fundamentales.

Los objetivos deben ser presentados a los alumnos de
forma prictica, y dehben representar para ellos me-

tas a alcanzar.

A través del ciclo escolar, el maestro debe estar -
dispuesto siempre a hablar de los beneficlos que re-

porta el conocimiento de la o las materias que imparte
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y debe ser capaz. de comprobar sus aseveraciones con

ejemplos Que los alumnos puedan conocer,

Para el nivel de ensefianza de escuela superior, se
ha establecido como objetivo esencial, la formacifn
de t8cnicos, de profesionistas y de inveatigadores,
lo que obliga a la mejor conjugacifén de los recursos
humanos y materiales, para que en todos los niveles
del conocimiento cientffico y técnico, se alcanca -

un alto grado de preparacifn acadefiica.

Y en este ideal se hallan comprometidos no solamente
los establecimientos docentes de estudios superiores,
sino los cuerpos e instituciones colegiados de profe~
sionales y el Estado, como puede constatarse por las
citas de carfcter enunciativo que se hacen A continua~-
cibn:

~ = E1 Reglamento General de Estudios Superiores -

de la Universidad Nacional Aut8noma de México,

en su artfculo 2, postula: El propbsito de los
estudios superiores es la formacifn de alto ni-
vel académico y, en particular:

a) la formacibn de profesores e inveatiqadores

para las demfs instituciones de ensefianza
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superior e investigacifn cientffica y tec-
nolégica del pafs

b) La formacién de profesores e investigado-
res para la propia Universidad.

¢) La formacién de profesiohistas especiali~

zados.

= Log Objetivos para la Maestrfa y para el Doc=-
torado de la Escuela Superior de Comercioy =~
' Administraci6n del Instituto Politécnico Nacio-
nal establecen:

- De los Objetivos para la Maestrfia: prepa;
rar profesores de alto nivel en el campo ad-
ministrativo, a fin de que ejerzan la docen=-
cia dentro de un elevado grado académico.

- De los Objetivos para el Doctorado: Capaci=-
tar profesores dé alto nivel académico para
gue ejerzan la docencia en el campo de la ad-
ministracifn como una indispensable partici-
pacidn en los planes actuales del Gobierno -
Mexicano de elevar académicamente la ensefian

za superior.

= En el Reglamento de Etica del Instituto Mexicano
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de Contadores Pfiblicos, A.C., y del Coiegio de
Contadores P@blicos de M8xico, A.C., nos dice
en su apartado 5.13: El Contador Piblico, no
podr§ tener vinculos econémicos o participar -
en algquna forma en instituciones docentes cu~-
yos procedimientos, tftulos o planes de estﬁ-
dio sean de nivel inferior al de institucio-
nes nacionales de reconocido preétiqio.

En su apartado 2.22 del Proyecto de Reformas
al citado Reglamento de Etica, enfatizar Ei
Contador Pdblico que desempefie un cargo de -
profesor en alguna Institucifn docente, ten=-
dr& como objetivo mantener las mas altas nor-
mas profesionales y de conducta y contribuir
al desarrollo y difusifn de los conocimientos
propios de la carrera. Por 1o que tendr8 que

impartir una ensefianza técnica ftil,

La enserianza superior ofréce una gran variedad de -
proﬁlemas que derivan de sus cuatro factores o ele~-
mentos basicbs: el maestro, el alumno, la materia -
diddctica, y los recursos ffsicos y sistemas adminig
trativos. Y si se considera que entre los cuatro ele

mentos de la ensefianza figura preponderantemente el =
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maestro, es de destacarse la importancia del eficaz
desempefio de su cometido, lo que permitirf comenta-
rios y Eoneideraciones acerca de la delicada tarea -
de formar maestros capaces y humanos que ‘'aprendan
maneras de ensefiar y ensefien maneras de aprender', e
idéneamente dirijan el aprendizaje de los alumnos;
Para el adecuado desempefio docente se reconacen éos
requisitos bSaicos: el conocimiento de la maﬁeria—
que se va a ensefiar y los métodos didicticos para -

ser transmitida.

En cuanto al conocimiento de la materia vor parte -

del profesor, es un requisito evidente,.

Por lo que se‘refiere al sequndo aspecto o sea el de
" saber ensefiar, existe la creencia de que se trata de
una facultad natural, sin embargo, ensefiar no es de=-
mostrar que se sabe; sino poder transmitir el conoci=-
miento en forma metédica, motivando en los alumnos el
deseo de aprender, para retener y aplicar. Esa me-
todologfa exige vocacibn del maestro y capacidad pe-
dag8gica y did&ctica, que son precisamente el conte-
nido de las ciencias de la educacién y de la ensefian-

za,
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CUALIDADES DESEABLES EN EL MAESTRO

Vocacién. Debe ser una inclinacién o deseo de
ser maestro por carifio a la ensefanza misma, im-
plica tener fe y confianza en la jﬁventud; sentir

el llamado, el deseo de transmitir conocimientos

para formar buenos profesionistas, y un entusiasg-

mo especlal por la materia que se va a impartir;

poseer plena conciencia y responsabilidad de lo

que se va a buscar, de los fines que se persiguen
con ello. Esto constituye 'la esencia del maes-
tro' y comprende lasg cuatro condiéiones gsiguien-
tes: '

1. Saber lo que se va a ensefiar; o sea una conkA
petiencia satisfactoria y un inte:és decisivo
sobre la maﬁeria que se pretende profesar, -
asf como una plena conviccifn en cuanto ~
a su utilidad y justificacifn dentro del plan
de estudios. Esto obliga a la actualizacibn
constante de los conocimientos relativos y
a la acumulacifn de experiencias profesionales
evolutivas en beneficio del alummado, asf como

" la imprescindible motivacién del mismo para‘—

. formarle criterios de aplicacién.
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Saber cbmo se va a enseflar; qué comprende -
él empleo de la metodologfa adecuada para la
ensefianza Sptima de cada materia. En otros
términos, se alude a la preparacifn del maes
tro en los campos de la Pedagogfa y de 1a'D£_

dfctica fundamentales,

Saber a qui&n va a ensefiarse; o saa el cono-

cimiento del medio en el que se va a actuar,

para orientar adecuadamente la motivacifn,-

la dosificacién, la exposicifn, a niveles del
alumnado, para estar en contacto con &1, com-
prenderle, conocer sus anhelos e inquietudes;
todo ello con el prop8sito de gquiarle, diri-
girle,'y despertar su inter€s sostenido por
e; aprendizaje,

Saber para qué lo va a enseiiar; a este respec-
to el maestro debe tener presente que su mi=
816n es la de formar futuros profesionistas,
que sirvan a la sociedad al mismo tiempo que
sean hombres iimpios, de moralidad Integra, y
buenos ciudadanos. Debe contribuir decisiva-

mente a la formacién del car8cter de los alum-

nos, imprimiéndoles un sello de profesionalis-



=-134-

mo, de espfritu de lucha y de un verda--.-

dero sentido del cumplimiento del deber,

Por lo anterior se concluye que la falta de voca-
cifn en el maestro, prooicia el bajo aprovechamien-
to de los alumnos y es una de las principales causas

del alto Indice de la desercién escolar.

LA DOCENCIA A NIVEL LICENCIATURA COMO CAMPO DE ACCION

DEL CONTADOR PUBLICO

En este punto, se Dretendé aonrtar algunas conside-

raciones y comentarios, principalmente enforadns a -
contemplar el panorama de accién del Contador PGbli-
ro, de miembros de la pasantfa de otros arados acadé
micos superiores, en relacibn rnn asnentos vocacio-

nales, de seleccifn individual, de estudios de capa-
citaci6n y de profesionalismo, para el mejor desem-

pefio de las nobles tareas de la ensefianza en los ni-
veles de Licenéiatura, maestrfa v doctorado, indepen
dientemente de ofrecer alaunas otras reflexiones com

plementarias,

- Agpectos Vocacionales, Cuando de vocaciocnes se

trata, se encara el diffcil prohlema que conmpren-
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_de el interés vital, la definici6én de dispo-
slciones y su desarrollo arménico, que conducen a
la verdadera aptitud para la realizacién de una
tarca. Esto implica idealmente, afrontar ademds
el problema conexo de la seleccién de candidatos,
para lo cual existen m&todos y técnieas especia-
lizados de caricter psicol8gico.

Dentrc de las realidades actuales ge recomienda
en forma especial,

Conceder a los pasantes de la carrera facilidades
y motlvarles, para despertar en ellos el inter8s
de aceptar puestos de adjuntos o ayudantes de c&-
tedré, que es una forma reglamentaria de cumplir
con el Servicio Social, a fin de crear un semille-
ro de aspiraciones-a la cdtedra y complementar

el ciclo de preparaci6n con la asistencia a cursos
de capacitaci6n y adiestramiento pedagbgico, -
que seri la mejor de las herramientag de que =
se le puede dotar, al presentar opogsiciones para
ingresar al servicio docente, ademds que se =
les reconozcan tan valiosos conocimientos.

Por lo que respecta a Contadores ?ﬁblicos que
por primera vez aspiran a puestos de. profesores,

por separado de satlsfacer el regquisito de las
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pruebas de oposicién, hacerles obligatorio el apren-
~dizaje de los principios y técnicas pedagfgicas, -
de acuerdo con dosificacibn reglamentaria y adecua
da, impartible en el propio plantel,

Eh cuanto al profesorado ya en ejercicio, motivar--
le igualmente para complementarse pedagfgicamente
médiante cursillos cuya bondad ha quedado‘manifies-
ta con el testimonio de m@ltiples profesores que =
se han beneficiado con este tipo de ensefianzas.

Y en lo que atafie a las personas que poseen gra-
dos debmaestria o de doctorado, es incuestionable =-
. que hayan cursado estudios sobre pedagogfa y did&c-
tica, por lo que resultan elementos totalmente in-
tegraaos, técnica y humanfsticamente, para la ﬁi-

sibn docente en todos los niveles de tipo superior.

CATEGORIAS EN LA DOCENCIA

Aqui se incluyen denominaciones o nombramientos cono=-

cidos como son:

Maestro de Tiempo Retribufdo por Hora. General-
mente se trata de profesionistas en ejercicio, que
a través de la cf8tedra, buscan servir a su plantel

formativo, m&s que de beneficiarse econfmicamente;
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ello implica una aportacién valiosa de tiempo no
solamente en al aula, sino para traslado, prepa-
racifn de su materia, control y revisibn de tare
as académicas, estudio de tesis. asistencia a ex§
menes profesionales, etc., Los mbviles que les -
impulsan son mis bien de raracter honorffico, ¥ en
algunos casos vocacionales. "En beneficio de un -
6ptimo aprovechamiento de este estimable tipo de
docente, precisa apoyarle con todos los recursos
auxiliares, particulafmente con profesores ayu=
déntes o adjuntos,

Maesfro de Medio Tiempo. Se ha considerado que
‘81 curso és altamente benéfico, y que ademis, es
posible ofrecerle una retribucibn m&s atractiva,
independientementé de brindarle las oportunidades
de estudio especializado e investigaciln, tanto «
‘para su mejoramiento t&cnico como para su capaci-
tacibn y adiestramiénto docentes. En este caso,
san imprescindibles la seleccibn estricta y la -
confirmacibn de los mbviles vocacionales de los =
candidatos,quiienes por otra parte, quedan obliga-
dos a ejercer su profesifin, para no perder contacto
con sus reallidades y sus problemas., Puede pensar=-

se que del maestro de medio tiempo, deben esperar-
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se aportaciones sistemiticas al progreso de la
docencia en nuestros.campos profesionales.
~ Maestro de tiempo completo. Se teme que esta ca-
".tegorIa docente no tenga cabida en todas las &regs
o en todos los niveles del curriculo académico del
.Contador P@blico., Particularmente se alude al pe
 ligro de que la ensefianza se torne esencialmente
v teSrica en materias que los planes de estudio clg
 31£ican como pr8cticas o tebrico-pricticas, de -
confiarse a profeébtes dediéados totalmente al -

aula y a la biblioteca.

Como conclusibn nos damos cuenté gue la actividad =
docente es una de las qﬁe mas entrega exige, asf{ co-
mo conocimientos y pr&ctica en su rama, sin emhargo
es una de las que ma§ sarisfaccioﬁes nos d&, ua que
estamos ayudando a la sociedad, ua'que se qst&n‘ -
preparandp profesionistas para ella, para hacer un -

México mejor.
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CONCLUS IONES

Presaento brevemente, al final de este estudio

alqunas conclusionesiaobre el mismo:

1,

- ao

_En

Las 8reas de actividad profesicnal para el
Licenciado en Contadurfa, no se pueden ni -
se deben considefar de manera limitativa,=-
hay un sin nlimero de actividades que puede
d sarrollar dentro del campo de accifn en

el que decida prestar sus servicios,

Actualmente, el Licenciado en Contadurfa -
juega un papel muy importante dentro del -
ito de la economia nacional, pues se re
conoce que es uno de los profesionistas mas
indicado para opinar y resolver sobre los -
problemas de tipo financiero que obviamente
vienen a repercutir dentxo de un sistema -
nSmico organizado.

cualquiera de las formas en que el Licen-
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ciado en Contadurfa sienta verdadera inclina
cifn para ejercer su profesibn, ya sea en -~
forma dependiente o independiente, o bien -
dentro de la hocencia, los actuales profesio
nistas de lg Contadurfa P@bhlica estan concien
tes de la problemitica economfa nacional; por
lo que su formacién académica, continua hacta

la meta de la especializacifn, lo cual por otra

-parte les reditua mayores beneficios y los ~

proyectar§ a nuavas $reas.

Se debe’mantener la conflanza, aceptacifn y =
posicifn que hasta ahora ha ganado la Conta-
durfa Pﬁbliqa dentro de la sociedad, superay
ge y encontrar nuevas perxspectivas de accibn
prop8sitos que son responsabilidad de todos

y cada uno de los miembros de la proféai&n.

Fl Licenciado en Contadurfa en el campo de-
pendiente tiene una gran variedad de activi
dades, que por sus conocimiéntoa puede de-~
sempefiar, y entre otras estan los que se -~
encuentran a nivel de Gerencia, o bien los
departarentos de Contralorfa, Finanzas y =

Tesoreria, los cuales de alquna manera estan
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“1igados entre si.

‘Los departamentod de Contabilidad General y

de Contabilidad de Coston rendir&n directa-

- mente a Contralorfa, en algunos casos, y en

principio, de ellos depender& el buen regis
tro contable de la empresa.

21 departamento de Auditorfa Interna tiene
una gran Importancia, ya que ser& el que =~
podr§ en un momento determinado verificar -
los registros contableé; o bien, encoﬁtf@r -

errores en ellos.

Respecto al Licenciado en Contadurfa en el
campo indeéendiente, solo mencione alqun&s de
sus actiéidades, que desde mi punto de -
viata considere de més importancia, taies'-
como, Auditorfa Externa, Consultorfa Fiscal,
Consultorfa Administrativa, las cuales estan

llenas de nuevos conocimientos ya que ae‘ -

:‘preSentnn en distintas empresas, todas ellas

con una gran variedad de problemas a resolver
1o que nos darf una amplia visién y'acreced-
tar8 nuestra experiencia en lo que se refie=

re & nuestra profesibn.
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También trate en este capftulo el tema de -
Comisario, el cual no es un empleado de la
sociedad, ya que es el 8rgano encargado de
vigilar la gestifn social de la administra-

cibn de la empresa y el cual tiene faculta-

" des y obligaciones que se pueden dividir en

dos secciones que son: )

1. De Indole Contable, que se refiere bisi-
camente a formular un informe anual para
ser entresado a los acclonistas:

2, Da fndnle Administrativo, que nos dice -
que el Comisarin puede asistir con voz =~
pero sin vqto tanto » 1as 4duntas de con-

sejo, como a las de accionistas.

Rl papel de Comisario, dentro del campo dal

‘Cohtpdor Pblico independiente se ha hecho

costumbre en el medio emprésarial, por no =

exlstir incompatibilidad de funciones,

La actividad que desempefia el Licenciado en

Contadurfa dentro de la docencia, es sumamen

te 1mpottahte, puesto que de esto depende la

bueha'preparacién académica de los futuros -

profesionistas.;
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7.-La Contadurfa P@blica siempre estara en con
tinfo avance, habr§ el ella algo m4s que ==

modificar y mejorar,
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