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INTRODUCC I ON

Al desarrollar este trabajo, pretendemos mostrar que al -
combinar y unificar para un fin comGn los conocimientos y es--
fuerzos de dos o mds profesionistas, se logran mejores resulta
dos a la vezr de ejercer y desarrollar con mayor capacidad las-
actividades propias de cada profesionista, Tambiég se preten-
de hacer una pequefia contribuclén a la orlentacién tanto médi-
ca como contable a los que desarrollen o tengan relaci6n con -
la industrta avfcola, ya‘que para este tipo de actividad, ac--
tualmente no se cuenta con suficiente material informativo.

&

Trabajamos bajo el régimen de sociedad anénima, P°fqueiési

Ta m&s comGn dentro de lta actividad mercant!l, donde también ~- _”

se puede apreciar ampliamente la divisi6én de actividades, con-
siguiendo asf demostrar précticamente las ventajas de trabajar
con armonfa combinando dos profesliones que tengan aplicécién -

real en un mismo tipo de explotacién.

Ademas, de que desde 1982, todas las empresas agricolas,~
ganaderas y de pesca estan sujetas al régimen general de la -~
Ley, fmplicando con esto, que la Secretarfa de Hacienda y Cré-
dito PGblico podr4 estab]ecer bases en ﬁatériabdel impuesto So
bre la Renta para determinar la utilidad fiscal de las perso--

nas flsicas o morales que sean pequefias o medianas empresas.



t.a Industria avfcola, consta de cuatro fases que son:

a).- Produccién de huevo fértil y aves reproductoras.
b).- Produccién de huevo fértil e incubacién.
¢).= Produccién de huevo para consumo.

d).- Cria de aves de engorda para consumo,

No es conveniente que la empresa abarque los cuatro proce-

505, pues |a técnica de explotacion es distinta en cada proceso.

Se escoglé el proceso b, porque es al mis complieto, ademss
- ﬁﬁ@§ que el mercado que existe a nuestro alrededor en su mayorfa,
se dedican a la crfa de pollo de engorda, convirtiéndonos as{ en

sus principales proveedores.

Iniclamos el trabajo, hablando de las sociedades anénimas,
desde su definicién y requisitos necesarios para su constitu- -
clién y funclonamiento, asl como el proceso que debe seguir una-
granja avicola en el desarrollo de su produccién, desde el dise
.fio de la granja, instalaciones, equipo, técnicas y métodos, hai
fa que el producto sale para su venta al meécado, cumpliendo =~
con ello, con el objetivo de la empresa ( venta de pollito de -
un dfa para engorda ), también lo referente a la investigacién-
del mercado, fuentes de financlamiento, seguros, presupuestos,-

contabllidad y sus obligaciones fiscales.



P R O L 0O G O

Se admite con certeza que 1a domesticacifn de 1a gallina,«.

tuvo su origen en la India, cuna de 1a gallina silvestre,

ta gallina doméstica, en su expansidn hacia el Oeste, en--
tré a formar parte de la riqueza dé 1os pueblos del prioximo - -
Oriente; Meisner, apoyandose en textos de Diodro, afirma que en
Babilonia, en Asiria, se conocfan las gallinas, los gansos y - -

Tas palomas.

Schwenzner concreta mucho mds cuando escribe que en Babilg
nia las gallinas y los patos, formaban manadas al cuidado de un
pastor y estas costumbres primitivas forman el origen de los co
nocimientos culturales de la nueva avicultura; los pastores fue

ron los primitivos zootecnistas y los mds antiguos veterinarios.

La avicultura debe mucho mis a los antiguos egipcios, ya -
que fueron los que descubrieron 1a incubacién artificial y la -
aplicaban con un criterio industrial. La noticia la conocemos-
por Diodro, que nos cuenta como Tos pastorcillos de gansos y ga
11inas, consegufan muchas crfas mediante el empleo de 1a incuba

ci6n artificial.

Aristételes, en su Tibro titulado 1a Historia de Tos Anima



les, nos detalla el procedimiento empleado por los egipcins en-
los siguientes terminos: “ En ocasiones el huevo se incuba solo,
como en Egipto,.donde tienen la costumbre de enterrarlos entre-
estiércol, también se ponen tos huevos en vasos que se calijen--

tan, asi son incubados y los pollos salen solos"....

La civilizacidn eqipcia irradid por varios paises vecinos, L
Tos mds civilizados en la antiguedad histdérica y, sin duda, en

gran ndimero de pueblos arraigaron sus pridcticas avicolas.

En Grecia, la avicultura adquirid un gran desarrollo, sin-
embargo, no se conoce ningln tratado especial referente a este-
tema concreto; en cambio, 1a citada Historia de los Animales dé
Aristételes, que representa el primer ensayo de una Zoologia, -
no dedica ninglin capitulo a las gallinas, en cambio son muchas-
las citaciones relacionadas con 1a produccibn de las palomas vy

pavones 0 pavos reales.

De 1a época romana, tenemos un mayor nlmero de noticias so
bre avicultura, las gallinas y los gansos formaban parte del --
mundo latino, la carne de gallina era muy apreciada entre los -
romanos. Catdn, que naci6 el 234 a., de J.C., nos ha dejado un-

tratado completo de sconomia rural, uno de los tapftulos, trata

del cebamiento ( enaorda ) de aallinas y aansos a base de una -
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alimentaciﬁﬁ intesiva con quietud absoluta, también es intere-
sante la obra de Marco Terencio Varrdn, sus tres libros de - -
agricultura escritos en el siglo I. de J.C., entre eljos figu-
ra .un capitulo completo de avicultura con una gran amplitud, -
pues junto con las gallinas figuran los pavos reales o.pavones,
las tértolas, palomas, etc., afios posteriores Columela, en el-
siglo I, escribi6é los Doce libros de Agricultura, el libro - -
VIIL, constituye un verdadero tratado de avicultura, en cuyas-
pdginas se recogen las ensefanzas y conocimientos de los geb-
pénicos griegos y latinos, en la obra de Columela, se exponen-
muchas noticias y observaciones personales para ensefiar a los-
. Tabradores de 1a buena explotacién de las aves, los detalles -
de clima, la naturaleza de los alimentos que sefala el autor,

. corresponden al medio rural, la otra de Columela, ha sido con-
suttada durante muchos afios y ha servido de base cientifica a
Ios‘escritores de temas avicolas hasta muy avanzado el siglo -

XIX.

Los datos mis antiguos referentes al desarrollo de la avi
. cultura en Espafia, son relativamente recientes, en la obra de-
un Musulman sevillano, Abu-Zacharia Yahia, libro de agricultu-
ra { siglo XII), recoge notfﬁfas de autores antiguos como - -
_Aristbteles, Catén y de los drabes Kastos-Kasianos, da a cono-

“cer 1a seleccidn de razas, alimentacitn, etc. para que la - -
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crianza sea lucrativa. Una importante novedad de su obra, es -
la parte puramente zootécnica, sigue otra de patologia aviar, -
sefalando enfermedades de las palomas y gallinas, con sus res--

pectivos tratamientos.

E! progreso de 1a avicultura moderna, se debe, como el de-
la ganaderia, a los ingleses. No era la Gran Bretafa, en tiem-
pos pasadog, un pais que contase con razas de gallinas de ex- -

-traordinaria productividad, fueron los aficionados, obreros, mi
neros, molineros del norte de Inglaterra y operarios de la in--
dustria textil, gentes modestas que fnvertian las horas de des-
canso gn la crianzﬁ de gallinas y de patos con el fin de alcan-
zar una recompensa en la exposicién local o en los mds famosos-
concursos, dieron animacién y concurrencia los aficionados, y -
supiernon sacar partido Tas personas 0 empresas que crearon las-
grandes granjas industriales que buscaban, siguiendo 10s nuevos
métodos de crianza recompensas honorificas y venta a buenos pre
cios de los ejemplares, las granjas industriales importaron ga-
11inas extranjeras con el propdsito de cruzar y mejorar las - -
aves inglesas, entre las razas ponedoras que llegaron a Inglate
rra, fueron 1a Menorca, 1a Andaluza, negras ambas, oriundas de-
Espafa, 1a Leghorn, raza originaria de Italia, que 1os ingieses
han mejorado y divulgado por todo el mundo, importaron razas --

asfdticas como 1a tangshama, la Brahma, importaron patos france
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ses como el de Rouen, el indiano corredor, el pato pekinés, sie
guen igual criterio con los gansos e importan razas de Emden, -
de Toulouse, todas estas variedades de aves, fueron mejoradas -
en la Gran Bretafa hasta alcanzar la forma definitiva que les -
conocemos actualmente. Las técnicas tanto cientificas come in-
dustriales, en la crianza de las aves, seguidas por los ingle--

ses, se han impuesto en todo el mundo,

la avicultura norteamericana, en sus principios, fueron --
normas inglesas modificadas después de tal manera que hasta los

mismos ingleses las imitan o copian.

En México, la gallina doméstica fue conocida con la 1lega-

da de los espafioles,

La explotacidn avfco1a en Méxicq durante mucho tiempo, per
maneci6 sin desarrollarse, siendo solo una actividad de tipo fa
miliar. Posteriormente por el aumento de poblacibén y la deman-
da de alimentos que esto ocasiond, dié origen a que la activi--
dad avicola dejard de ser de tipo familiar para convertirse en-
una explotacidn de tipo comercial, Siendo actualmente 1a indus
tria Avicola, una de 1as-prtnc1pa]es fuentes de abastecimiento-

{huevo-carne)



CAPILTULO I

LA SOCIEDAD ANONIMA

En este capftulo, estudiaremos a la socledad anénima en --

términos generales.

1.1 ASPECTOS LEGALES ( empezaremos por definir a la sociedad -

anénima segdn la Ley de Sociedades Mercantiles ).

" Sociedad An6nima, es la que existe bajo una denominacién
y se compone exclusivamente de socios cuya obligacién se limita

al pago de sus accliones ",

Su nombre se formard libremente, pero serd distinto al de=
cualquier otra sociedad e ir4 siempre seguido de las palabras-
" Sociedad An6nima " o de su abreviatura " S, A. ", para inte--

grar una sociedad anénima se requiere:

- Que haya cinco socios como minimo y que cada uno de - -

ellos suscriba una accién por lo menos.

- Que el capital social no sea menor de veinticinco mil pe

505 y que esté totalmente suscrito.



" - Que se exhiba en dinero en efectivo, cuando menos el - -

veinte por ciento del valor de cada accién.

- Que se muestre por completo e! valor de cada acclién que-

haya de pagarse totalmente o en parte, con bienes distin

tos del dinero en efectivo.

La Escritura Constitutiva de una Sociedad deberd contener:

8.~

10.-

Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas flsi-
cas o morales que forman la sociedad.

Objeto de la Sociedad.

Razé6n soclai o denominaclén,

Duracitn,

Capital soclal.

Anortacidn de cada soclo en dinero u otros bienes.
Domicilio de la So;ledad.

Manera de administrarse y faculfades de los administra
dores. .
Nombramiento de los administradores y la désignacion -
de los que han de llevar la firma social.

Maner; de hacer la distribucién de las utilidades y --
pérdidas entre los miembros de ia sociedad,

Importe del fondo de reserva.

Casos por los que la socledad tendré que disolverse an’



ticipadamente.

13.~ Bases para practicar la liquidacién de la sociedad y -

modo de elegir a los ligquidadores.
Adem&s deberad contener:

1.- La parte exhibida del capital social.

2.- El nGmero, valor nominal y naturaleza de las accionés-
en que se divide el capital social.

3.- La especificaci6n de la forma y término en que se hard
el pago de las acciones‘pendientes.

.- La participacién en lasiutilidades concedida a los fun
dadores.

5.- El nombramiento de! o los comisarios.

6.- Y las facultades de la asamblea general.

LAS ACCIONES EN LA SOCIEDAD ANONIMA

Las acciones en que se divide el capital social, estarén -
representadas por tftulos que servir&n para acreditar y transmi
tir la calidad y los derechos de socio, dichas acclones serdn -
de igual valor y conferirdn jquates derechos. Sin embargo en -
el contrato social podrd estipularse que el capital se divida -
en varias clases de acciones con derechos especlales para cada-

clase, cads acclién sélo tendrd derecho a un voto pero en el con

-



trato soclal podrd pactarse que una parte de las acciones, ten-
ga derecho de voto solamente en las asambleas extraordinarias,

cuando conste en las acciones el plazo en que deban pagarse las
‘exhibiciones y el monto de éstas, transcurrido dicho plazé, la
socledad procederd a exigir judiciaimente el pago o bien vender

las acciones.

Los tTtulos de las acciones y los certificados provisiona-

les, deberan expresar:

1.~ Nombre, nacionalidad y domicillo de! accionista.

2.~ Denominacién, domicilio y duracién de la socledad.

3.- La fecha de la constitucién ae la socliedad y los datos
de su inscripciédn en el Reglstro Pablico de Comercio.

b.- Importe del capltal social, el ndmero total y el valor
nominal de las acclones, si el capital se integra me--
dfante diversas o sucesivas serles de acciones, las --
menciones de! importe del capi;al social y el nGmero -
de acciones que se concretardn en cada emisién, cuando
aéf lo prevenga el contrato social podrd omitirse el -
valor nominal de las acciones en cuyo casoc se omltiré&-
también el importe del capital social,

5.- La parte o Importe de la accién que.haya pagado el ac-

clonista o la Indicacién de ser liberada.



6.-

Las

La serie y nGmero de la accién o del certificade provl
sional.
Los derechos concedidos y las oBIigaciones impuestas -

al tenedor de la accién y en su caso las limitaclones~

de! derecho de voto.

La firma aut6grafa de los administradores que conforme
al contrato soclal deban suscribir el documento orbien
la firma impresa en facsimil de dichos administradores,
a condicién de que en éste Gltimo casb, se deposite ¢l
original de la Firma en el Registro Pablico de Comer--

cio en que se haya registrado la socledad.

sociedades tendrdn un registro de acciones nominativas

que contendrén:

- Nombre, nacionalidad y el domicllio del accionista y la-

indicacli6n de las acciones que le pertenezcan, expresdn-

dose los ndmeros, series, clases y dem&s particularida--

des.,

- La

indicacién de ltas exhibiciones que se efectden,

- Las transmisiones que se realicen,



ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.

La administracion de la socledad anénima, estars a cargo -
de uno o varios mandatarios temporales y renovables, quienes --
pueden ser socios o no, cuando los administradores sean dos o =
m&s formardn el consejo de administracién, Tanto !a asamblea -
general de acclionistas, como el consejo de administracién o el-
administrador, podrdn nombrar a uno o varios gerentes generales
o especiales, pudiendo ser socios o no. Los administradores =--

son solidariamente responsables con la sociedad de:

a) La existencia verdadera derlas aportaciones hechas por=-

los socios,

h) Del cumplimiento de los requisitos legales y reglamenta
rios establecidos con respecto a los dividendos que se-

paguen a los accionistas,

¢) De la existencia y mantenimiento de los sistemas de con
tahilidad, control, registro, archivo o Informacién que

previene la Ley,

d) Del exacto cump!imiento de los acuerdos de las asam- -

hleas de acclonlistas,



Los administradores serdn solidariamente responsables con-
los que les antecedan por las irregularidades que éstos cometie
ron s conociéndolas, no las denuncién por escrito a los comisa

A}

riso.

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

La vigilancia de la sociedad an6nima, estard a cargo de -~
uno o varfos comisarlos, temprales y renovables, quienes pueden

ser socios u otras personas. No podrdn ser comisarios:

a) Los que conforme a la Ley, estén inhabilitados para - -

ejercer el comerclo,

b) Los empleados de la socledad o de otras empresas, de --

las cuales los socios sean accionistas de la sociedad -

en cuestién.
c} Los parientes consangulineos de los administradores,
Son facultades y obligaciones de los comisarios;

1.~ Asegurarse de la disposicién, estabilidad y funcionamientor
de la garantf{a de los administradores y gerentes en el de--

sempefio de su cargo,



Exigir a los administradores, una informaci6n mensual que-
incluya un estado de situaclién financiera ( balance ) y un

estado de resultados.

Realizar un exémen de las operaciones, documentaciép, re--
gistro y demds evidencias comprobatorias, para poder funda

mentar el dictamen,

Rendir anualmente a la asamblea general ordinaria de accipg

nistas, un informe que Incluir4:

- La opinién del comisario sobre si las polfticas y crite-
rios contables y de informacién de la sociedad son ade~-~-

cuados, suficientes y consistentes.

- La opini6n sobre sf la Informacién presentada por los ad
ministradores refleja en forma veraz y suficliente la si-

tuacidén financiera y los resultados de la sociedad.

Incluir en la orden del dfa de las sesiones del consejo de
administracién y de las asambleas de accionistas, los pun-

tos que crea convenlentes,

- Convocar a asambleas ordinarlas y extraordinarlas de accio



nistas en caso de omisién de los administradores y en cual

quier otro caso en que lo juzgue conveniente,

7.- Asistir con voz, pero sin voto a todas las sesiones del --

consejo de administracién.

8.- Asistir con voz, pero sin voto, @ las asambleas de acclio--

nistas.

9.- En general, vigilar ilimitadamente y en cualquier'tlempo,-

las operaciones de la sociedad,

INFORMACION FINANCIERA

Las socledades andénimas, bajo la responsabilidad de sus ad
ministradores, presentarin a la asamblea de accionistas anual--

mente,

a) Un informe de los administradores sobre la marcha de‘la
sociedad en el ejercicio, asf como sobre las polfticas~

seguidas por los administradores.

b) Mostrar y explicar las principales polfticas y crite- -
rios contables y de informaci6n sequidos en ia prepara-

clén de los estados financleros.

c) Un estado que muestre la situacién financiera de la so-

cledad a la fecha del cierre del ejercicio.



a 10 =
a)

cio.

Un estado gue muestre, debidamente explicacdos y clasifi
cados, los resultados de la sociedad durante el ejerci-

e)

f)

Un estado aque nuestre los carmkios ern la situacién finan
ciera durante el ejercicio.

g)

Un estado cue muestre los cambios en las partidas cue -

integran el patrimonioc social, durante el ejercicio.

Las notas que sean necesarias para completar o aclarar=-

la informacién que muestra los estados financieros.

A la informacidén anterior, se agregard el informe de los -
comisarios, dichos informes deber&n cuedar a disposicién cde los

accionistas por lo menos cuince dfas antes de la asamblea en -~
que tengan cue discutirlos.

ASAMBLEA NDE ACCIONISTAS

Ca

Podrd determinar y aprobar todos los actos y operaciones -

de la sociedad y sus resoluciones ser&n cumplidas por la perso-
na que ella misma designe,

falta de designacibn, por el admi-
nistracdor o consejo de administracibn, dichas asambleas ser&n -
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ordinarias y extraordinarias, unas y otras se reunir&n en el do
micilio de la sociedad, sin este requisito, ser&n nulas salvo -

caso fortuito o de fuerza mayor.

la asamblea ordinaria, se reunird por lo menos una vez al-
aifo dentro de los cuatro meses que sigan al clerre del ejerci--
cio social y se ocuparh, ademds de los asuntos incluidos en la

orden del dfa, de los siguientes:

a) Discutir, aprobar o modificar el informe de los adminis
tradores, tomando en cuenta el informe de los comisa~ -

rios y tomar las medidas que Juzguen oportunas,

b) En su caso, nombrar al administrador o consejo de admi-

nistracién y a los comisarios.

c) Determinar las facultades de los administradores y comi

sarios cuando no hayan sido fijados.

Son asambleas extraordinarias las que se reGnan para tra=-

tar cualquiera de los siguientes asuntos:

1.~ Prérroga de la duracién de la sociedad.

2.- Dlsolucién anticipada de la sociedad,



3.- Aumento o reducci6n del capital social.

k.- Cambio de objeto de la socliedad.

5.- Camblo de nacionalidad de Va sociedad.

6.~ Transformacién de la sociedad,

7.- Fusién con otra sociedad.

8.- Emisién de agciones privilegiadas.

9.~ Amortizacién por la sociedad de sus propias acciones y
emisién de acciones de goce.

10.- Emisién de bonos.

11,~- CQualquier otra modificacién del contrato social.

12.- Los demds asuntos para los que la Ley o el contrato so

clal exija un quorum especial,

Las actas de las asambleas de acclonistas, se anotarén en-
el libro respectivo y deberdn ser firmadas por el presidente y-
por el secretario de la asamblea, asf como por los comisarios -
que concurran, cuando la anotacién en el libro no sea posible,~-

se protocolizard ante notario.

DISOLUCION DE LA SOCIEDAD

Serd por las sigquientes causas;

- Por concluir el término fijado en el contrato social,



- Imposibilidad de seguir realizande el objeto principal -

de la sociedad o por quedar éste consumado.

- Por acuerdo ‘de los socios tomado de conformidad con el -

contrate social y con la Ley.

- Porqué el nGmero de acclonistas llegue a sef Inferior al
minimo que la Ley establece o porque las partes de inte-

rés se reunan en una sola persona.

- Por la pérdida de Tas dos terceras partes del capital so

cial.

LIQUIDACION DE LAS SOCIEDADES

Disuelta la sociedad, se pondrs en liquidaci6n,

La liquidacién, estard a cargo de uno o mis llquidadores,~
quienes ser&n representantes legales de la socledad y responde-
rédn por los actos que ejecuten excediéndose de los |imites de -
su encargo, a falta de disposicién del contrato secial, el nom-
brameinto de los liquidadores, se hard por acuerdo de los so-=-
¢clos, dicha designacién deberd hacerse en ellmlsmo acto en que-

se acuerde o reconozca la disolucion.
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St por cualquier motivo, el nombrameinto de los liquidado-
res no se efectuard, lo har§ la autoridad jﬁdlcial en la vlfa sy
mar{a, a peticlén de cualquler soclio, hecho el nombrameinto de-
los liquidadores, los administradores les entregardn todos los-
‘bienes, libros y documentos de la sociedad, levantédndose un in-
ventario &el activo y pasivo sociales, salvo el acuerdo de los-
socfios o las disposiciones del contrato social, los liquidado--

res tendré&n las siquientes facultades:

1.- Concluir las operaciones socliales que esten pendientes

- al momento de la disolucidn,

2.- Cobrar lo que se deba a la sociedad y pagar lo que - -

ella deha,
3.~ \ender los hienes de la sociedad.
b~ Llquidar a cada soclo,

§.= Practlicar el balance final de la !lquidac}én, que debe
rd someterse a la discusién y aprobaci6n de los soclos
en la forma que corresponda, segGn la naturaleza de la
socledad, ( El balance final, una vez ap;obado, se de

positard en el Reglstro Pdblico de Comercio ),



6.- Obtener del Registro PGblico de Comercio la cancela- -
cién de la inscripcién del contrato social, una vez -

concluida la liquidacién, o

Las sociedades, aun después de disuletas, conservardn su -
personalidad jurfdica para los efeqtos de la liquidacién, los
liquidadores mantendrén en depésito durante diez afos después -
de la fecha en que se concluya la liquidacién, los libros y pa-

peles de la sociedad.

Los ligquidadores procederdn a distribuir el remanante en=--

tre los socios con apego a las siguientes reglas:

- En el balance final, se indicard la parte que a cada so-

cio corresponda.,

-~ Dicho balance, se publicard por tres veces, de diez en -
diez dias en el periddico oficial de la localidad en que

tenga su domicilio la sociedad,

El mismo balance, quedar& por igual término, as{ como los-
papeles y llbros de la sociedad, a disposicién de los accionis-
tas, quienes gozarin de un plazo de quince dfas, a partir de la
Gltima publicaclién para presentar sus reclamaciqnes a los liqui

dadores,



= 16 =

- Transcurrido dicho plazo, los liquidadores convocarén a
una asamblea general de accionistas para que apruebe en-
definitiva el balance, esta asamblea serd presidida por~

uno de los liquidadores.

- Aprobado el balance general, los liquidadores pagardn a-
los accionistas su parte correspondiente, contra la en--

trega de los titulos de las acciones,



1.2 ASPECTO ADMINISTRATIVO DE UNA SOCIEDAD ANONIHMA

Cualquier sociedad, independientemente de su constitucién-

legai y sus objetivos es una empresa.

EMPRESA: Es la unidad productiva o de servicio que consti
tufda segdn aspectos précticos o legales, se inteqra por recur-

sos y se vale de la administraclioén para lograr sus objetivos.

RECURSOS BASICOS FUNCIONES FUNDAMENTALES  0BJETIVOS DECLA
: DEL PROCESO ADMINISTRA-  RADOS O RESULTA
TIVO DOS FINALES.

HOMBRES

'MATERIALES PLANEAC | ON EJECUCION

MAQU I NAS

METODOS

MERCADOS ORGAN I ZAC 1 ON CONTROL

Para organizar una empresa, es necesario administrarla, --

utilizando los cuatro aspectos del proceso administrativo que -
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sonz:

PLANEACION: para determinar los objetivos y los recursos de ac-

ciébn, que deban tomarse.

ORGANIZACION: Para distribuir e! trabajo entre el grupo y para-
establecer y reconocer las relaciones y autorida-

des necesarias.

EJECUCION: Por parte de los mlembros del grupo para llevar a ca

bo sus tareas con entusiasmo,
CONTROL: De las actividades para conformarlas con los planes.
LA PLANEACION;

Es la selecpidn y relacién de hechos asf como la f&rmula-—
¢i6n y uso de suposiciones con respecto al futuro en la visualf
zacidén y formulacién de las actividades propuestas que se crean
necesarias para alcanzar ios resultados deseados, gus caracte~-

rfsticas son:

- ldentificacién personal u organizacional,

» Condiclones de certidumbre y de [ncertidumbre relativas.
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- Es intelectual por naturaleza,
- Implica al futuro.

- Es contfinua.
Ventajas de la planeacién:

- Contribuye a actividades ordenadas y con propbsito.'

- Sefala la necesidad de cambios futuros,

~ Responde a la pregunta lqué pasa si ?

-~ Proporciona una base para el control.

-~ Fomenta el logro.

~ Obliga a la visualizacién de un todo.

- Aumenta y equilibra la utilizacién de las instalaciones.

- Ayuda al gerente a ganar status.
Tipos de planes comunmente uti}izados.

Objetivos: Proporciona el blanco para la direccién y la gufa de

actividades, en su uti)izacién es amplio,

Polftica: Fija Ifmites generales para las actividades, es am=- -

plio y general,

Procedimiento: Define serleg cronoldglcas de tareas, este tipo-

de plan es especial para lograr un trabajo espe-



.¢ciflco.
Hétodo: Prescribe el curso de la accién para cumplir una tarea,
es un plan especifico y detalla la forma en que debe ha

cerse una tarea,

Estdndar: Da el nivel de logro esperado, es especial para un --

trabajo especifico,

Presupuesto: Para un perlodo dado, consollda muchas espectdti~--
vas operacionales en un formato conciso, es un - -

plan especial para un trabajo qspectflco.

Programa: Integra actividades diversas pero relacionadas en una
unidad, es amplio, cubre un gran &mbito de instalacioc

nes y actividades.
Actividades que sirven de complemento a la planeacién:

a) Aclarar el problema.

b) Informacién completa sobre actividades relaclionadas,
c) Analizar y clasificar los datos,

d) Formular las premisas de planeacién.

e) Preparar planes alternativos,



f) Exigir el plan.

g) Vigilar como progresa el plan propuesto.

ORGANI ZAR:

Es el establecimiento de relaciones efectivas de comporta-
mienteo entre personas de manera que puedan trabajar junta; con-
eficlencia y puedan obtener una satisfaccidén personal al hacer-
tareas selecclionadas bajo condiciones ambientales dadas con el-

propbésito de alcanzar alguna meta u objetlvo.
Componentes de la organizacién formal:

- Trabajo, el cual es divisionallizado,.

=~ Las persodas que son aslgnadgs y ejecutan este trabajo -
divisionalizado.

- Amﬁiente, en el cual se ejecuta el trabajo,

- Las relaciones entre las personas o las unldades de tra-

bajo-personas.

Para poder coordinar bien el trabajo, es necesarlo hacerlo
a través de autorlidades, las cuales van desde la casplde hasta-

la base de la empresa, tipos de autoridades:
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Autoridad lineal: Es el derecho oficial y legal de ordenar ac

cibén por otros y hacerla cumplic.

Autoridad de Staff: Funcién de apoyo destinada a ayudar al eje

cutor.

De acuerdo al tamafio de la empresa y a sus funciones, es-

recomendable la centralizacién o la descentralizacién.
Ventajas de la centralizacién:

a) Proporciona poder y prestigio a los principales ejecuto
res.

b) Se apoya la uniformidad en polfticas, pricticas y deci~-
siones,

c) Se promueve la especializacién.

d) Se disminuye la duplicacidén de funciones.

e} No requiere procedimientos y pricticas de control elabo
radas y costosas.

f) Se desarrolla un grupo de alta gerencia. .
Yentajas de |a descentralizaciéng

a) Acentda la delegacién de sutoridad, alivia la carg$ de~
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altos funcionarlos.

b) Empleados generales, en lugar de especlalistas, facili-
tando asf los ascensos,

¢) Estfmula el entusiasmo y la coordinacién de los emplea-
dos.

d) Aumenta la eficiencia.

e) Las empresas de muchas unidades geogrédficas, pueden - -
aprovechar las ventajas de las respectivas condiciones-
locales.

f} Los planes se puedan probar en una fabrica y perfeccio-
narlos antes de establecerlos.

g) D& origen a la departamentalizacién.
EJECUCION:

Es hacer que todos los miembros del grupo, deseén alcanzar
los objetlvos y se esfuercen para lograr los objetivos que el -

gerente desea que logren porque ellos quieren lograrlos.

La ejecuciébn se tleva a cabo a través de la direccion, la

empresa recluta al personal deseado por medio de:

1.- Otras compaitfas.

2.~ Promociones dentro de la misma empresa,
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3.~ Graduados de Universidades y escuelas especiales.
4,- Anuncios.

5.- Agencia de empleos.

La empresa una vez, con su personal necesario completo, de
be unificar los esfuerzos de cada uno de ellos, hacia el logro-

de sus objetivos, a través de la direccién,

CONTROL:

Es determinar lo que se est§ haciendo, esto es, evaluar el
desempefio y si es necesario, aplicar medidas correctivas, de ma

nera que el desempeilo este de acuerdo con los planes.
Proceso de control:

- Averlguar lo que se estd haclendo,

- Comparar los resultados con lo que se esperaba,

- Aprobar o desaprobar los resultados, aplicando, en el dal
timo caso las medidas correctivas necesarias que deban -

agregarse,

Se mide lo que se reflere a la consecucién de un programa-
completo o un logro total, a través de la observaci6n personal-

y reportes verbales o escritos,



Caracterfstlcas de la medicién:

- Resultados, Qué actfvidades especfficas se esperan desem

pedar.

- Gastos de capital, qué cantidad se necesita y cudl es su

utilizacién efectiva.

- Costo, presupuesto razonable para los empleados de staff

vy el personal directamente operativo,

Para poder controlar adecuadamente a una empresa es necesa

rio analizar:

- La efectividad y magnifud del control total de la empre-
sa.

- Areas del control total,

- Posici6n de la empresa en el mercado.

- La lucratividad,

- La adquisicién y uso de materiales.

- Et desempefio del empleado ( Desarrollo y actitud }.

- El capital ; los recursos finaﬁcieros.

- La productividad,

- Los recursos fisicos.

- La respuesta del pablico ( clientes, empleados, colecti-

vidad y proveedores }



= 26 =

Los controles m&s comunes son:

Funcionales, de Inventarios, de produccién, de mantenlmieﬂ
to, de calidad, de salarfos, de ventas, de publicidad, de presu

puestos y de costos.

Se logra un control adecuado del pdblico cuando, respecto

t.,~ Clientes:
- Los productos alcanzan el esténdar,
- Los vendedores hacen visitas regulares,

- Las entregas se hacen como se prometen,

2,- Empleados:
- Se proporciona una supervisifn efectiva,
= Se proporcionan buenas instalaciones de trabajo y am
bientales.
-~ Se practica la participaci6n en los asuntos que los-

afectan,

3.- Colectividad:
- Los gerentes contribuyen con algo de su tiempo a los

asuntos de la misma,
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- Las Instalaciones son atractivas,

- Se apoyan los proyectos culturales,

4,- Proveedores:
- Las cuentas se pagan con puntualidad,
- Las ordenes se formulan con claridad.
- La mercancfa .standar o regular-es utilizada siempre

que es posible,

Bien integrados los cuatro aspectos del proceso administra

tivo, la empresa consigue facilmente sus objetivos.
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1.3 CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD ANONIMA,

CONTENIDO DE UNA ESCRITURAYCONSTITUTIVA,

COMPARENCIAS:

!

Escritura naGmero 1954, en Ja Cludaf de Cuay
titldn de Romero Rubio, a los dlfas del mes-
de enero de 1984, ante mf, Llcenciado Faus-
to Rico Alvarez Notario Pdblico del Estado-
en Ejercicio titular de la Notarfa numero -
37, comparecieruon los sefores Heriberto Ra-
mirez Acosta, José Mier y Concha Viesca, :~
Héctor Ferndndez Yepez, Miguel Manzano L6--
pez y la sefiora Susana Buendla Gémez, todos
los comparecientes vecinos de esta cludad,

de nacionallidad mexlcana, por nacimiento, -
hijos de padres de la misma nacionalidad y

oflgen ( los extranjeros con permiso del Es
tado Mexicano pueden constituir una socie-~
dad anénima, o los hijos de mexicanos nacl-
dos en el extranjero, siempre y cuando re--

nuncien a la proteccién de su gobierno},con

capacidad legal para obligarse y contratar,

Los comparecientes dljeron:que han comve

nido organizar una sociedad anénima, y -
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que a este efecto solicitaron el correspon
dlente permiso de la Secretarfa de Relacio
nes Exteriores de la RepGblica que les fue
concedido, segdn consta del documento rela
tivo que exhiben; y que, estando ya de - -
acuerdo acerca de las bases y estipulacio-
nes que han de regir lo pactado se proceda
a otorgar el contrato respectivo, al tenor

de las siguientes:
CLAUSULAS

Clausulas que se refleren a la denominacién

objeto, duracidén y domicilio de la sociedad,

MOMBRE : PRIMERA: La sociedad se denominard ¥ GRANJA
AVICOLA SAN ANDRES", Esta denominacién se-
réd siempre seguida de las palabras " Socle-

dad An6nima " o de las iniclales V" §. A, "

SEGUNDA: La sociedad se constituye con ape-
go a las Leyes mexicanas, a las cuales que-
da y estard sujeta y tlene por conslguiente,

el carécter de mexicana, con todas las con-
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secuencias que esta nacionalidad implica.

poMICILIO: TERCERA: El domicilio de la sociedad es: Ca
rretera a Zumpango Kilometro 12.5, Munici-=
pio de San Andrés Jalteqco, Edo. de México,
pudiendo establecer sucursales en cualquier
otro punto de la Reptblica Mexicana o del -

extranjero.

CUARTA: El objeto de la sociedad seré:
OBJETO: " = La producci6n y venta de pollitos de un =
dfa.
~ La venta de huevo que no reuna las carac-~
ter{sticas de incubacién,
- Asl como cualquier otro negocio relaciona

do con este giro mercantil,
QUINTA: La duraclén de la sociedad es de no
DURACION: venta afos, computables a partir del dfa de

hoy, fecha de la presente escritura,

Clausulas que se refferen al caplital social

y a las acciones.

SEXTA: E! capital soclal es de $40'779,000.00



CAPITAL

SUSCRITO:
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(CUARENTA MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y --

NUEVE Ml PESOS 00/100 M.N, )memsaessnnma==

- dividlido en mi) acciones, de un valor nomi-~-

nal de $40,779,00 ( CUARENTA MIL SETECIEN--
TOS SETENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M,N,)=a===

cada una.

SEPTIMA: EI capital social ha quedado {nte-
gramente suscrito por los otorgantes en la-

forma siguiente:

Sf. HERIBERTO RAMIREZ ACOSTA QOQ Acciones
SR. JOSE MIER Y CONCHA VIESCA 200 Acciones
SR. HECTOR FERNANDEZ YEPEZ 200 Acciones

SR, MIGUEL MANZANO LOPEZ 150 Acciones
SRA.SUSANA BUENDIA GOMEZ 50 Acciones
1000 Accliones

AESERNENERSEAEER

OCTAVA: los suscritores de! capital social~
han exhibido Integramente en efectivo al va
lor de sus acciones, habiendo quedado depo-
sitada la suma de $31'500,00 (TREINTA MILLO
NES QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M N,)mmmm=c

en poder del Sr. Heriberto Ramfrez Acosta.



NOVENA: Con la pertinente autorizacidn, se
Incluye en este pacto social la cldusula a
que se contrae el artfculo octavo, reforma
do, del Reglamento de la Ley orgdnica de -
la Fracclén Primera del Artfculo Veintisie
te Constitucional, estableciéndose que nin
guna persona extranjera ffsica o moral, --
asf como socledades mexicanas gque no ten--
~gan cldusulas de ‘exclusién de extranjeros-
con autorizacidn de la Secretarla de Rela-
ciones Exterlores, podrad tener participa--
cién social alguna o ser propietario de ac
ciones de la soctedad. SI por algdn moti-
vo, alguna de las personas mencionadas an-
teriormente, por cualquier evento llegare-
a adquirir una participacién social o ha--
cer propletario de una o méds acciones con-
traviniendo asf lo establecido en el pérra
fo que antecede, se conviene desde ahora -
en que dicha adquisicién no prodﬁcira efec
tos de ninguna especie, pasando a ser pro-
vpledad de la Nacién Mexicana, la acclén o-

participaclién de que se trate,



DECIMA: Los tftulos de las acciones y los -
certificados provisionales llenaran los re~
gquisitos a que se refieren los artfculos --
clento veinticinco y ciento ve‘inti'siete de-
la Ley General de Sociedades Mercantiles y-
octavo ( reformado ) del Reglamento de la -
Ley Orgénica de la Fraccién Primera del Ar-
tfculo Veintisiete de la Constitucién Polf-
tica de los Estados Unidos mexicanos, y lle
varén la firma autbgrafa del presidente y -
del secretario del Consejo de Administra~ -
cién, Cada accion de Cuarenta mil Setecien
tos setenta y nueve pesos, confiere {guales
derechos a su tenedor y la misma proporcién
en el capital soclal y en las utilidades, -
dando derecho a un voto en las asambleas ge
nerales de accionistas, igqualmente serd in-
divisible cada accién, Los acclonistas no
responderdn, en caso alguno, de las deudas-
y pérdidas de la sociedad, sino por el im--
porte de sus acclones, esto es, hasta el Im
porte del caplital que han aportado a la so-

cledad,

DECIMA PRIMERA: E! consejo de administra- -




ADMINISTRACIQN:

cién queda facultado para que, tanto jos -
tftulos de las acciones, como los certifica
dos provisionales, sean expedidos amparando
una o m&s acciones. Ademis queda facultado
para hacer el canje de tfitulos o certifica-
dos que cubran determinado ndmero de accio-
nes, por tftul&s o certificados nuevos, se-
gtn lo soliciten los tenedores de los mis=-
mos siempre que los tftulos o certificados-~
nuevos cubran, en conjunto el mlsmd namero-

total de acciones.

Cliusulas que se refieren a la administra--

cién y direccldn de la sociedad,

DECIMA SEGUNDA: La sociedad serd administra
da vy rebresehtada por un Consejo de Adminis
tracion y dos Gerentes Generales, cuando en
tren a fungir, depositarén una fianza. Los
miembros del ?onsejo, podrén sér socios o -
personas extrafas a la sociedad y podrdn --
senr reelectos una o més veces, Para que el
consejo de administracién pueda celebrar le
galmente sus sesiones, ser§ necesaria la --

presencia, cuando menos, de la mayorfa de



ATRIBUGIONES
Y DEBERES DEL
CONSEJO
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los consejeros electos, Las resoluciones -
se tomar&n por mayorfa de votos de los pre-

sentes.

DECIMA TERCERA: El Consejo de Administra-~ -
cién, tendrd las facultades siguientes: -~
a) Poder general para administrar los nego-
clos y bienes de la sociedad, celebrar los-
contratos y firmar los documentos y tfitulos
de crédito que se requiera esa administra--
cion; b) Poder generalpara pleitos y cobran
zas, con todas las facultades generales y -
especiales, inclusive para presentdr y de--
sistirse de querellas y del juiclo constitu
cional de amparo; c¢) Facultad para estable-
cer sucursales y agencias de-la socledad vy
suprimirlas; d) Facultad para nombrar y re-
mover a cualquiera de los gerentes genera--
les, subgerentes, gerentes espgciales. agen
tes y demss emplea&os de la sociedad; e) Fa
cultad para firmar toda clase de documentos
contratos y escrituras que se relaclionen dl
recta e Indirectamente con los objetos de -
la sociedad; f) Facultad para ejecutar los-

acuerdos de la asamblea general de acclo--



PRESIDENTE Y
SECRETARIO DEL
CONSEJO:

SESIONES DEL
CONSEJO:
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nistas; g) En general, podrd !levar a cabo-
todos los actos y contratos que fueren. pece

sarfos para el objeto de la socliedad.

DECIHA CUARTA: En la primera sesién que ce~-
lebre el consejo de administracién después
de la Asamblea General Ordinaria en la que-
serdn electos sus miembros, los consejeros-
eligirdn de entre ellos mismos un presiden-
te y-un secretario, en el concepto de que -
este Gltimo, podrd no ser miembro del conse
jo, dicho secretario podrd ser removido en-
cualquier tiempo por el consejo de adminis-
traci6n, y sus faltas temporales o éb§olu"-
tas serdn cubliertas por la persdna qﬁe:dé-?

signe el mismo consejo,

.DECIMA QUINTA: las sesiopes del consejo de-

administracién, ser&n ordinarias y extraor-
dinarias. Las sesfones ordinarias se celé-
brar&n perfodicamente los dfas y horas que-
designe el consejo y no requerirdn cita es-
pecial, las seslones extréofdlnarlas se ce-
lebrardn cuando lo acuerde el presidente ~-

del consejo o lo pida alguno de los conseje
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ros y requéptran cita especial, por escrito,
dirigida al domicilio de los consejeros. No
serd necesaria esta cl{ta para junta extraor
d¢inapia cuando todos los consejeros esten -

presentes.

DECIMA SEXTA: Las sesiones del consejo de -
administracién serdn presididas por el pre-
sidente y en su defecto por el consejero -

que designe el mismo consejo en calidad de-
presidente Interino, Las actas de las se--
siones del consejo, serdn firmadas por el -
presidente y secretario que hayan actuado en
la sesidn. E| secretario del consejo de ad
mipistracion queda facultado expresamente -
para expedlr copias certificadas de las -
constancias de los libros de actas de la so

cledad,

DECIMA SEPTIMA: El consejo de administrar =
cién, podréa nombraE uno o més gerentes gene
rales, qulenes garantizardn su manejo depo-
sitando una flanza a satisfaccién del conse

Jo; 1levaradn la firma social conjunta o se-
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paradamente; podran ser o no soclos de la r
sociedad y podra&n residir en distintos lugs
res para la mejor atencion de los negocios-
de la sociedad, con las mis ampl]as faculta
des para la administraci6n y marcha de la -
sociedad y especlalmente las siguientes; a)
Ejecutar y hacer ejecutar todos los acuer--
dos y determinaciones de la asamblea gene--
ral de accionistas y del consejo de admi--
nistracién; b) organizar las oficinas de la
sociedad; c) Manejar los caudales de la so-
ciedad cobrando y percibiendo los créditos-
Y cﬁentas de la misma y verificando todos -
los pagos a que hubiere lugar; d) Dirigir -
la contabi{lidad de la socliedad; e) Nombrar-
'y remover a los empleados, dependientes y -
obreros de la negociacién dirigiendo los -~
trabajos de los mismos; f) Firmar, endosar,
aceptar, pagar, cobrar y protestar letras -
de camblo, pagarés, cheques y dem&s documen
tos o tltulos de crédito relacionados con -
los negocios de la spciedad;g) Abrir crédi-
tos y cuentas con los clientes y proveedo--

res; h) Representar a la sociedad judiclal-
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o extrajudiclalmente, en toda clase de jul-
cios y negocios civiles, penales mercantic=
les y administrativos, ante cualquier auto-
ridad y funcionarios de la Federacidn de ~--
los Estados y de los Municipios, pudiendo -
absolver y.ért!cular posiciones, hacer y re
cibir pagos e intentar y desistirse a cual-
quier juiclo, lﬁclusive el constltucionaf -
de amparo y presentar y desistirse de quere
1las; {) Constitulr mandatarios generales o
especiales para todos o algunos de los nego
cios de la sociedad; J) Ejercitar todas las
facultades que el consejo de administracién
juzgue convenientes delegarles; k) Concu- -
rrir a las sesfones del consejo de adminis-
tracion e Informar en ellas acerca de la =--
marcha de los negocios de la sociedad; V) .
Rendir mensualmente al consejo de adminis =
tracion, la cuenta comprobadabde los produc
tos y gastos de la socledad; II) Presentar-
al consejo de administracién, la cuenta c;g

probada de cada ejerciclo soclal,

Cldusulas relativas a la vigilanclia de las-

opepaciones sociales,
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DECIMA OCTAVA: La asamblea general ordina--
ria de accionistas, eligird un comisario --
propietario y un suplente, los accionistas-
que estén en minorfa, siempre que sus accio
nes representen por 1o menos el veinticinco
por ciento del capital social, podr&n nom--
Srar un segundo comisario y un suplente, -~
los comisarios podrén ser socios O personas
extrafias a la soéiedad.

DECIMA NOVENA: 6;da uno de los comisarios -
depositarén en poder de la sociedad una - -

fianza como garantfa de su gestién,

Clausulas que se reflieren a ia asamblea de

accionistas.

VIGESIMA: La asamblea general de accionis--
tas, siendo la autoridad méxima, con facul-~-
tades para determinar y aprobar todos los -
actos y operaciones de la empresa; sus reso
luciones serén cumplidas por el consejo de-
administracidén o por }Jos gerentes generales,

En las asambleas cada accl6n dard derecho a
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un voto y habrd quérum cuando se reuna cuap
do menos la mitad del capital social en las
ordinarlfas y las tres cuartas partes del --
mismo en las extraordinarias, Serdn presi-
didas por el presidente del consejo de admi
nistraclén y a falta de éste por el acclo--
nista que sea designado, Las resoluciones-
y acuerdos de la asamblea, ser&n vadlidos, -
cuando se tomen por mayorfa de los votos -ﬁ
presentes, tratidndose de asambleas extraor-
dinarias, las decisliones. se tomardn siempre
por el voto favorable del ndmero de acclo--
nes que represente cuando menos la mitad -~
del capital, De las asambleas se levanta--

rédn las actas correspondientes en el llbro-

. de actas, con el duplicado se formard un ex

pedlente anexando todos los documentos reta
tivos a cada asamblea, dichas actas serédn -
firmadas por el presidente y el secretario-

de la asamblea,

VIGESIMA PRIMERA: Las asambleas generales =
de accfionistas ser&n ordinarias y extraord}l
narlas, unas y otras se reunirédn en el domj

citto de 1a empresa, salvo caso fortulto o~
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de fuerza mayor, La asamblea ordinaria po=-
drd reunirse en cualquier tiempo, pero cuan
do menos, deberd reunirse una vez al afo, =
dentro de los cuatro meses siguientes al -~
cferre del ejercicio social, para los fines
a que se contrae el artfculo ciento ochenta
y uno de la Ley General de Sociedades Mer--
cantiles. La extraordinaria podrd reunirse

en cualquier tiempo,

VIGESIMA SEGUNDA: Las convocatorias para =-
las asambleas generales, deberdn hacerse me
diante aviso que se publicard por una sola-
vez en el periédico oficial de la entidad -
de! domicilio de la sociedad, debiendo med]
tar quince dfas por lo menos entre la fecha
de la publlcacién y el dfa sefalado para la
celebracién de la asamblea cuando se trate-
de primera convocatoria para las ordinarias,
tres dfas por lo menos cuando ;e trate de -
la segunda convocatoria para las ordfnarias
o para las extraordinarias, dicha convocato
ria deberd contener ia orden del dfa y serd

firmada por quien la sollcite,
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VIGESIMA TERCERA: Para que la asamblea gene
ral ordinaria pueda celebrarse validamente-
en la primer convocatoria; deberd estar re-
presentada en ella por lo menos la mitad --
de! capital social. Para que la asamblea -
general extraordinaria pueda celebrarse vé&-
lidamente en la primer convocatoria, estard
presente cuando menos las tres cuartas par-
tes del capital socials S1 la asamblea ge-
neral ordinaria se reGne por segunda vez, ~
se; v;llda con los acclionlistas que concu- -
rran, «cualquiera que sea el ndmero y sin iIm
portar la naturaleza de las resoluciones --
que se tomen, para que la asamblea general-
extraordinaria pueda celebrarse legalmente-
en la seyunda convocatoria, deber§ estar =--
representada en ella, cuando menos, el cin-

cuenta por ciento del capital social.

VIGESIMA CUARTA: Para que los acclonistas -
tengan‘derecho de asistir a las asambleas -
generales, deberdn depositar sus acclones,

cuando menos con un dla de anticipacién, en

las oficlnas de la socledad. Los acclonis-
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tas que deposliten sus acciones en los térmi
nos sefalados en esta cl&usula recibirédn un
comprobante de dicho dep6sito que les servj
ré& para asistir a Asamblea y comprobar su -
carScter de accionistas y el namero de vo--
tos a que tienen derecho, los accionistas -
pueden asistir a las asambleas personalmens
te o por medio de apoderados. | .
Clausulas que se refieren a los ejercicios-

soclales y a las utilidades o pérdidas.

VIGESIMA QUINTA: Cada ejercicio soclal, se-
r4 de up aflo que se computard del primero -
de enero al treinta y uno de diciembre, al

final de cada ejercicio social, se formaré—
un balance general, con todos los datos re-
lativos al estado econdémico de la sociedad,
asT como ej plan para la distribuci6n de --

tas ganancias o pdrdidas obtenidas,

VIGESIMA SEXTA: Los productos de la empresd
después de deducir los gastos, constituiran

las utllidades netas y se distribuirdn de -
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la manera siguiente: a) el cinco por ciento
se destinard para la constitucién de un fon
do de reserva; b} E! noventa y cinco por --
ciento se destinard para repartir entre los
acclonistas'proporcionalmente a sus acclo--
nes, segGn sefiale 1a asamblea, la cual po--
drs determinar que cantldades podr&n desti-
narse para los fondos especiales de relnver

s{én, de reservas de previsién o para otros

‘fines especiales, los dividendos serédn paga

dos anualmente, en la forma que, al decre--

tarlos, establezca 1a asamblea general.

VIGESIMA SEPTIMA: La socledad tendrd un fon
do de reserva que se formard separando, de

tas utilidades de cada ejercicio soclial, un
cinco por ciento hasta alcanzar un; suma -~
{gual a la quinta parte del capital soclai.~
Este fondo debers ser reconstituido de la -
misma manera, cada vez que por cualquier mo

tivo disminuya,

VIGESIMA OCTAVA: ST existierd pérdida ésta-

se distribuird entre los soclos en propor--
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clén al ndmero de sus acciones y al capital
pagado sobre ellas, en su caso y hasta el =

valor néminal de las mismas acciones.

Cl&usulas que se refieren a la disolucién y

liquidacion de 'a sociedad.

VIGESIMA NOVENA: La sociedad se disolvers -
anticipadamente por las siguientes causas:

a) Por el consentimiento de los acclonistas
tomado en !a asamblea general; b) Por la --
pérdida de las dos terceras partes dei capl
tal social; c) Por qulebra de la sociedad -
legaimente declarada; d)Por cualquier otro-
motivo estahl;cido para el caso en el artl-
culo dosclientos veinticince de la Ley Gene-

ral de Sociedades Mercantiles.

TRIGESIMA: Llegado el caso de Qisoluclbn de
la sociedad por otro motivo que el de quie~-
bra por declaracién judicial, la asamblea -
general de acclonistas har4 el nombrameinto
de uno o méds liquidadores propletarios y --

uno o més liquidadores suplentes, quienes -
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tendrdn las facultades y atribucliones que -

la misma asamblea las fije y practicarsn la

- llquidacion dentro del término que sefale ~

la propia asamblea, Las vacantes temporales
o definitivas de uno o mds liquidadores pro
ﬁtetar[os.serén cubiertas por los suplentes
designados, mlentras dure ta liquidacio6n, -
los comisarlos desempefiardn respecto de los
ltquldadores la misma funci6n que cumplen -
respecto de los administradores de la socle

dad durante la vida normal de ésta,
Clausulas Adliclionales,

TRIGESIMA PRIMERA: E! primer consejo de ad
ministracién de la sociedad queda constitul
do como sigue: consejero p}opletarlo el Sr,
Heri{berto Ramirez Acosta con e] cardcter de
presidente y los sefiores Héctor Fern&ndez -
Yepez y Miguel Manzano Lépez, consejeros sy

plentes.

TRIGES IMA SEGUNDA; Se nombra como comisa--

rio propletario al sefor José Luls Herngn--
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dez Cuevas y como comisario suplente al Sr.

Rubén Gémez Sdnchez.

TRIGESIMA TERCERA: Los consejeros y comisa-
rios nombrados en las dos cldusulas prece--
dentes d&raran en sus respectivos cargos -
hasta que en la asamblea general ordinaria-
que ﬁa de celebrarse en el afo de 1985,sean
designados los qﬁe deban sustftuirlos y los

mismos tomen posesidn de sus cargos,

TRIGESIMA CUARTA: Se nombran como gerentes-
generales d¢e la éociedad a- los sefiores José
Mier y Concha y a la sefiora Susana Buendfa-
Gomez, quienes podrdn conjunta o separada--v
mente ejercepr las facu!tadesva que se refle

re |a presente escritura,

Tanto |os consejeros y comisarios propieta=-
rios, como los gerentes generales nombrados
han otorgado las garantlas respectivas, en-
los términos de las clausulas que preceden,
dejan los otorgantes formalizado el contra
to de socledad a que se han referido y for-

malmente ast constlitulda la compaifa “GRAN-
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JA AVICOLA SAN ANDRES, 5. A, ", comprome- -
tiéndose a cumplir bien y flelmente lo con-

venido,

Afiaden los otorgantes, que las estipulaclo-
nes comprendidas en las treinta y cuatro =--
clfusulas de esta escritura constituyen los
estatutos de la mencionada sociedad de - -~
acuerdo con lo establecido en la parte fi--
nal del art?culo sexto de la Ley General de *
Socliedades Mercantiles y piden al notario-
autor{zante la expedicién de tres primeros-
test{monfos de esta escritura f la gestién-

del registro de la socliedad,.

" Yo, el Notarlio hago constar; que.los otor=-
gantes han exhiblido el documento en que'- -
consta el permiso que para la constituciéne
de esta soc{edad le ha sldo concedido por -
la Secretarfa de Relaclones Exteriores de -
la Repiblica, el cual dice textualmente:

YAl margen superior fzqulierdo; Sello que dI

ce : Poder Ejecutivo Fedéral. México, D, F.

Estados Unldos Mexicanos, Secretarf{a de Re-
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laciones Exter{ores, Direccién General de -
’ Asuntos Jurfdicos, Seccid6n Permisos, Artfcu
1o 27. Ndmero. 424, La Secretarfa de Rela-
clone; Exterfores ', En atencién a que el -
Sr. Lic. Enrique Alvarez Montes, Coteja la
transcripcién anterfor con el original y en
contrandose exacta, Yo, el Notarlo acumulo-
dicho orlginal al legajJo respectivo del - -
apéndice de esta escritura, lgualmente hago
constar que: encontré ciertas las declara--
clones que hicieron los compareclentes que-
con relaci{dn al pago del Impuesto Sobre la-
Renta los sefiores: Herfberto Ramirez Acosta
José Mier y Concha Viesca, Héctor Fernindez
Yepez, Miguel Manzano Lépez y la sefiora Su-~
sana Buendfa G6émez, estdn al corriente y ==
que lef a los comparecientes la presente ac
ta con cuyo tenor manifestaron quedar ente-
rados y conformes, firmando ante mf para --
constancia. Doy fe firmando. Sello de au-
tor}zar que dice: Estados Unidos Mexicanos,
Municlplo de Cuautit)dn de Romero Rubio, --
Lic, Fausto Rico Alvarez, Notarfa Pdblica -

No. 37,



AUTORIZACION: Autorizo esta escritura en --
Cuautit!an de Romero Rubio, el 1° de Enero-
de 1984, y agrego a la fola nimero 1228 de!
legajo respectivo del apéndice, la particir
paci{én a la Oficina Federal de Haclends,

Firmando, Sello de Autorizacién.

[
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1.4 PERMISOS Y LICENCIAS

REQUISITOS DE CONSTITUCION Y:OPERACION DE UNA SOCIEDAD AVICOLA.

1,- ELABORACION DE LA ESCRITURA‘CONSTITUTlVA.

El Art, 6 - De la Ley de Sociedades Mercantiles, establece
el contenido minimo de la Escritura Constitutiva, ademds deber-
ran considerarse las exposiciones aplicables a la Socledad Par-

ticular,

2.- SOLICITUD DE AUTORIZACION A LA SECRETARIA DE RELACIONES EX-
TERIORES.

El Art, 27 Fraccién | de .la Constitucidn General, la Ley or
gadnica y el Reglamento de ésta, establecen este requisito que ==
tiene por objeto impedir la inclusi6n de extranjeros en fa socie
dad, o bien que renuncien a la protecciébn de su gobierno, consi-
derandolos mexlcanos con respecto a sociedad ( Cldusula de renun

cia o exclucién ).

Slrve la autorizacién también para impedir la exlstencia de

dos socledades con la miswma razén social o denominacién,



3.- PROTOCOLIZACION CE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA,-
Ante Notarlio Pablico.
4.- SE INSCRIBE A LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO

Dentro de los 15 dlas posteriores a la fecha de la escritu-

Fa.
5.~ INSCRIPCION EN LA CAMARA DE COMERCIO.

Esta obligacién de inscripcién subsiste indefinidamente, de

biendo hacerse en el més de enero de cada afo.
6.- INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CAUSANTES.

Las pérsonas morales estan obligadas en forma habitual al -
pago de impuestos federales y estatales, deben dentro de los 10~
dtas habiles siguientes a la fecha de autorizacién definitiva de

la escritura Notarial Constitutlva,

Presentar ante la oficina Federal de Haclenda correspondien
te, la sollcitud de inscripcién en el Registro Federal de Causan

tes.
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A dicha sollcitud, deberd acompafiarse una copla certificada
simple o fotostdtica de la escritura constitutiva, en caso de en
contrarse la sociedad en un local arrendado, copia del contrato-

de arrendamiento.
7.- AUTORIZACION DE LIBROS.

Dehen presentarse para su autorizacién en la Oficina Fede-
ral de Hacienda, los libros de contabilidad, al mismo tiempo =~

que el aviso de Iniciacién de operaclones,
8.~ {NSCRUPCIQN EN LA TESORERIA DEL ESTADO,

Paravefectos de que se les expida la cédula de empadréna- .
miento ( 1.V.A.) al mismo tiempo pagar el derecho correspondien-
te a la placa de salubridad, en funcién del capital manifestado,
ﬁebera entregarse junto con el aviso de alta o dentro‘de los 60-
dfas siguientes a su inlciaci6n de operaciones, una copia de su-‘

escritura, constitutiva.
9.~ INSCRIPCION EN EL SEGURO SOCIAL,

10.~ ENSCRIPCION EN LA DIRECCION GENERAL DE ESTADISTICA,

Esta dlrecc[én se encuentra bejo la dependencia de SECOFIN,
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aste avliso deberd proporcionarse anualmente en el mes de enero,

agregando y actualizando algunos datos,



= 56 =

CAPITULO ITI

LA GRANJA AVICOLA

2.1 Sistema de produccié6n de pollito de engorda.

COMO RECIBIR LAS POLLITAS ( INICIACION PER10DO )

Antes de recibir las pollitas reprodugtoras. debemos revi--
sar todo el equlpo culdadosamente para tener la seguridad de qué
esta en buenas condiciones de trabajo. Las paredes, techo, piso,
cortinas, los comederos y bebederos deben lavarse y desinfectar-
se perfectamente por lo menos dos semanas antes de recibirlas.,

El piso debe cubrirse cuando menos con ( 8 8 10 cmts. ) de viru-
ta de ma&era, varios dlfas antes de que las pollitas lleguen a la

granja. La cama debe estar limpla y libre de hongos.

AISLAMIENTO

Los rilesgos de enfermedad se reducen granJemente, s las ca
setas eﬁ donde se recibirdn las pollitas recién nae}das, estén -
lo mads lejos posible de gallineros con aves de otras edades, se-
evitard el trafico de personal y equipo entre casetas, no se de-
jard entrar visitantes, se criard a las aves con el sistema de -
todo adentro, todo afuera ( recien llegadas a la granja 1 dfa de

naclidas, hasta que pasan 3 crecimiento y produccién ), pues se -



disminuye grandemente los pelligros de enfermedades,

ESPACIO DE PISO

En el programa todo adentro, todo afuera, donde las aves --
permanecen hasta que son cambiadas a las casetas de produccibn.
{ t1 aves por metro cuadrado, desde el primer dla, hasta la octa

va semana de edad 57 dfas ).
CRIADORAS

tnictaremos n;estro proceso de produccién con 500 pptlitas-
por,crlgdora de 30,000 BTU. Para que se aproveche el calor cen-
tral de la déiadora, se encenderan las criadoras cuando menos 24
ﬁoras antes de que lleguen las poliitas, manteniendo las tempera

turas enftre 29 y 32 grados centfgrados.

Bajaremos !a temperatura 3 grados ceptfgrados, por semana hasta-

llegar a 18 6 21 grados.

Vigilando el comportamiento de los polllitos principalmente-
durante la noche o cuando esten en tensién para determinar el ca
lor correcto, sus acciones y sonidos indicaran su comodidad., Pa

ra atraer los pollitos al calor, Instalaremos bajJo la criadora -
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un foco blanco o rojo de 7 watt, tendremos rodetes de cartén, -
que tengan una altura de 46 cmts., y un dlémetrovde 3.20 metros,
procurando que la distancia entre ia orilla de la criadora y el
rodete sea de 1.22 metros, conforme el proceso avance abriremos
el rodete gradualmente, colocaﬁdo los comederos y bebederos en -

el lugar adecuado.

Los rodetes se retirardn cuando las pollitas tengan de .7 a

10 dfas de edad.

BEBEDEROS.

Los bebederos estardn |lenos varias horas antes de que lle-
guen las pollitas, para que el agua alcapce una temperatura de -
‘18 grados, o m&s caliente., Si las pollitas estdn sujetas a ten-
sién, agregaremos una solucién de azdcar al 10% en el agua duran
te los primeros dos o tres dfas, sumergiendo el pico de cada po-
1lita en la solulen para que tomen agua, Dejandolas que beban-
durante 2 6 3 horas antes de servir e] alimento, utll|lzando bebe
deros de plastico, colocando 2 frascos de 9 litros para cada 100

pollitas durante las 2 primeras semanas,

Después gradualmente cambiaremos a los bebederos automsti-~-

cos y dejaremos los bebederos de pldstico hasta que estemos segu
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ros de que las aves se acostumbrardn al nuevo equipo, Tendrén -
un espaclo de 1.5 cms, d¢ behedero pop aVe durante el perfodo de

crecimlento,

todo el equipo estard distribuido proporcionalmente dentro-

del &rea de crianza.

COMEDEROS.

Después que las pollitas han tomado agua durante 2 6 3 ho-~-
ras, proporcionaremos alimento en los cémederos de tolva, lo més
pronto posible, Sin usar como comederos las cajas donde llega--
ron las pollttas, utilizando un comedero para cada 100 pollitas-
calculando 5 cmts. de espacio por pollo,

Les daremos alimento varias veces al dfa en. pequefias canti-
dades durante los 2 6 3 primeros dfas, .

Revisando la altura correcta de los comederos para que al -
comer‘sean acceslbles'fécllmente; y al Ir creciendo las aves se-
evitard el desperdicio y conservard limpio el alimento, propér--
clonando a las aves un buen alimento, bien fortificado y perfec-

tamente balanceado.
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CUIDADO DE LAS POLLITAS

E! encargado de la caseta, visltar8 durante la primera sema
na o los primeros 10 dfas que son muy [mportantes béfa asegurar-
se de que las pollitas estan comiendo y bebiendo normalmente, =--
asegurandose de que los polluelo; estén en el drea de calor du--
rante la noche, si tienden a acurrucarse en clertas partes, se -
revisard el equipo de crianza y las corrientes de aire al nivel-

del piso.
CRIA DE MACHOS

Recrla de machos con hembras después de los 7 6 10 dfas.

Los machos se criaran en rodetes y criadoras separados de las =~
hembras, hasta que los machitos alcancen los 7 6 10 dfas de edad.
Esta préctica permitird que los machos tengan un buen inicio y -
puedan ser mezcliados con las hembras, utilizando este método de
crianza, ser; mas fécll manejar los machos pues se evitard el -~
que piquen y luchen entre st, ademds de que en el lote se esta--

blece su orden soclal,

El programa de allimentacli6n durante el perfodo de crianza,~

es. el mismo para los machos y las hembras. Al qéterminsr las -



cantidades de alimento, contaremos los machos como hembras y f]
jaremos las cantidades de alimento sobre el total de las aves -
que hay en ]a caseta, sin importar si son machos o son hembras.
Pesaremos los machos perfodicamente y estos deber&n pesar un --

30% mas que las hembras a las 24 semanas de edad.

VACUNACION
El programa de vacunaci6n ser8 de acuerdo a los probléemas-~
y necesidades de 1a zona en donde esta establecida la granja, -

ya que es esencial para mantener la salud de nuestras aves.

El calendario ( dentro ) de vacunaci6n, serd de acuerdo a

la edad de las aves ( sin adelantarse o retrasarse )

Siguiendo las instrucciones del fabricante para el almacé -
namiento, manejo y administracion de-la vacuna, va que es SmpoL'
tante tener el registro de fechas,administracién, laboratorio ,
caducidad y tipo de virus y el nGmero de serie de cada vacuna -

que se apllique.

Cuando apliquemos vacunas en el agua, debemos tomar en -° -

cuenta lo sliguiente:

Que el p.h. del agua de preferencia sea neutro, que no ten-
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ga desinfectante o contaminantes que puedan destruir o reducir
la efectividad de 1a vacuna. Para evitar 1o anterior, se agre
. ‘garén 3 gramos de leche en polvo, por litro de agua antes de -

agregar las vacunas de virus vi#o.
DESECHOS

Es importante deshacerse rdpidamente de Tos desechos, ta-
les como son 1a humedad de las camas, bolsas, papeles, etc., -

para reducir los riesgos de las enfermedades.
BUENA VENTILACION

Ta ventilacién de Tas casetas, estard basada en la témpe-
ratura externa de acuerdb a Tas condiciones climatoldgicas am-
bientales. Observando el comportameinto de las pollitas, se -
comenzard a aclimatarlas a temperaturas mis reducidas después-
de 1os primeros dos dfas, a las 3 Q 4 semanas, los pollitos es

tardn acostumbrados a estas temperaturas,
CORTE DE PICOS

Con el fin de evitar desperdicio en el alimento y reducir
el picoteo, de los pollitos, se hard el corte de pico con un -

aparato de presicién entre los seis y ocho dias de edad.

.
3
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.Se usa un instrumento especialmente diseﬁado'pard el corte-
de pico de presicién, este debers tener un Hoyo como didmetro de
3/16", la temperatura adecuada es lo que permite, cortar y caute
rizar el pico en 2 segundos. En las hembras se cortard de 1/2 a
2/3 de pico y en los machitos unicamente 1/3 de pico; Después -
de cortar los picos, aumentaremvs los niveles de alimenfo en los
comederos por dos o tres dfas mientras se acostumbran a comer --

los pollitos.

Se puede aprovechar el manejo del corte de pico para apli?-

car una vacunacién.



;
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© 2.2. PERIODO DE CRECIMIENTO.

OBJETIVO DEL PROGRAMA

Este perfodo es muy importante para que se obtengan los mi-

. ximos resultados, ya que durante el crecimiento el ave se desa--

rrolla fisica y sexualmente. :

El buen manejo y control del alimento y el peso unido al --

i programa de luz, regularizardn el desarrollo ffsico y sexual que
; permitiréd que las pollitas y gallitos maduren y comience la pro-
i duccién del huqvo, aproximadamente entre las 24 y 26 semanas de-
' edad. Las recomendaciones en la alimentacién, luz y peso, son -

. explicados detalladamente en las siguientes pdginas.

- CASETA DE CRIANZA

Como las casetas de iniciacién serén diferentes a las de de
sarrollo, estas estarén completamente limpias y desinfectadas, -
junto con el equipo por lo menos 10 dfas antes de que lleguen --

las aves.
Los comederos y bebederos estardn limpios y desinfectados.

Se evitaré trasladar las aves a las casetas de desarrollo o



postura si las condiciones climatolégicas son extremosas.
ESPACIO EN EL PISO

En las casetas de crecimiento, habré 3.6 aves por metro cua
drado, no sobrepasando estas cantidades para evitar problemas de

espacio.
(PROGRAMA DE CRECIMIENTO)

Nuestro programa para manejar el crecimiento de nuestras --
aves, es de juntar las hembras y machos después de los 7 6 10 --
primeros dfas, con esto se acostumbrarin a estar juntos, evitan-
do asi la agresividad de las hembras y el no dejarﬁe pisar por -
ellos, lo que ocasionaria baja fertilidad que puede durar toda -

la vida productiva.
COMEDEROS

Calculando siempre que cada ave tenga un minimo de 15 cmts.
de espacid de comedero, ajustando la altura del comedero constan

temente, que la orilla de este llegue al lomo del ave, esto ayu-

dard a evitar desperdicios de alimento y conservarlo limpio.

Colocando el equipo de tal forma que las aves no tengan que
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caminar mis de tres metros en cualquier direccién para encontrar

alimento o agua.
BEBEDEROS

Proveeremos un minimo de 2.5 cmts, de espacio de bebedero -
por ave, ajustando apropiadamente el nivel del agua distribuyen-
do los bebederos entre los comederos. Controlando el consumo de
agua durante el crecimiento para mantener la cama en buen esta--

do ( seca )
" Esto se logra en la forma siguiente:

Proporcionando agua a las aves una hora antes de servir el
alimento quitandola dos horas después de que se terminen el ali

mento.

Dependiendo del clima, proporcionaremos agua en la tarde,-
en los dfas en que no demos alimento, daremos agua dos horas en
la mafiana y dos en la tarde, no restringuiendo el agua en los -
dfas calurosos o cuando las aves estan en tensién ( stress ).

PROGRAMA DE LUZ

Proporcionando 2.7 watts por metro cuadrado de espacio, r-=
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las 14mparas estarfn bien distribuidas y deberdn estar a una al
tura de 2,40 metros sobre el nivel del piso, utilizando panta--
1la reflectora en cada foco para dirigir la luz a el f4rea de -
las aves, conservando los focos limpios y reponiendo constante-

mente los que se funden,
CONTROL DE PARASITOS Y ROEDORES

Implantaremos un programa para el control de insectos y roe

dores, dentro de la caseta y fuera de ella.

Utilizando en las casetas telas cuyos cuadros tengan un -

difmetro de 2 cmts., para etivar la entrada de pijaros.

Llevaremos un control de ratas y ratones, ya que es esen--
cial, pues estos son portadores de la mayorfa de las enfermeda-

des.

El control de moscas ¢s tan importante como el control de-

ratas, pues también son portédoras de enfermedades,

SELECCION DE MACHOS

Seleccionaremos los machos de nuestra parvada, esto nos --
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permitird mejorar su fertilidad y el crecimiento del pollo de -
engorda que se produciré seleccionando los machos a las 6-8 se-
"manas de edad, bas4ndose en las caracter{sticas enumeradas a --

continuacién.
PESO, SALUD Y VIGOR

Conservaremos los machos mis pesados que esten alertas y -

vigorosos, libres de cualquier enfermedad y lastimaduras.
PATAS PIERNAS Y DEDOS.

Las patas y los dedos deben ser fuertes y derechos, los ma

chos deben tener buen balance y locomocién.
ESPALDA
La espalda debe ser recta, larga y ancha.
PECHO, CUERPO Y PLUMAJE
Séleccionaremos los machos de pecho p?ofundo y ancho en --

forma de corazén y muy fuertes, que el pecho este libre de ampo

llas y bien emplumado.
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CABEZA Y PICO

Que la cabeza y el pico sean fuertes, las barbillas deben-
estar proporcionadas al tamafic del cuerpo, los ojos deben ser -

brillantes y sin deformaciones.
Desecharemos los machos cojos, flacos y enfermos.

Los crrores del sexado los sacaremos tan pronto los poda--

mos distinguir.

Al seleccionar los machos, utilizaremos una red o tela se-
parada no utilizando nunca gancho. Siempre pescaremos y sosten

dremos los machos o hembras por las patas.

Al momento de mezclar los machos con las hembras, seleccio

naremos de.nuevo, sin tomar en cuenta el pesoc.

CONTROL DE PESO Y LA ALIMENTACION DE LAS AVES

Control de peso. Guifandose siempre por el peso de las - -

aves, no importando que el consumo sea mayor o menor.

Para determinar el peso correcto de las aves, pesaremos de

50 a 100 aves por divisidén, lo ideal es pesar el 10% de la par-



vada. La informacién generada se registrar4 en la tabla si- -

guiente. ( anexo # 1 )

Para estar seguros que la pesada es representativa, tomarg'
mos aves al azar de distintas 4Areas en cada divisién, registran
dolas en la tabla anterior, para obtener la uniformidad de la -

parvada.

Pesidndolas semanalmente durante todo su crecimiento, el --
mismo dfa y a la misma hora, preferentemente en la tarde, como-
se lleva el sistema de alimentacién de dfas alternados, los pe-

saremos el dia que no consumieron alimento,

FORMA ALIMENTICIA

Proporcionando alimento de buena calidad bien balanceado,-.

con vitaminas y minerales apropiados.
CAMBIO DE ALIMENTACION

Cambiando el alimento de iniciacibn cuando las aves tengan
: ¢

. . ! :
entre 6 y 8 semanas de edad, proporcionando alimento de creci--

miento hasta las 20 semanas,

Adicionando un’coccidiostato a las aves durante las prime-

.
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ras 14 semanas con un nivel suficiente para que las aves desa--

rrollen inmunidad.

MANEJO DE ALIMENTO

Para que las aves con alimento restringuido coman al mismo
tiempo, se contard con el equipo adecuado y suficiente, en los-
dfas de mucho calor, se proporcionard alimento en la mafiana - -

cuando el dfa esta md&s fresco.

PROPORCIONAR GRIT

Daremos .500 Kg. de grit para cada 100 aves por semana, cé

menzando en la s€ptima semana, siempre en el dfa que comen.
Utilizando un comedero tubular para cada 250 aves.

CONSUMOS DE ALIMENTO

Hay varios factores que determinan las cantidades de ali--
mento que consumen las aves, estos factores son muy variables y

deben ser considerados para proporcionar el alimento.

' Estos factores pueden ser:

a} Manejo. .

b) Salud y condicién ffsica de las aves.
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c) Promedio de peso y uniformidad en las aves.
d) Porcentaje de la produccién de huevo.
e) Ambiente y condiciones climatolégicas.

f) Calidad de alimento, contenido protefco y nivel calérico,

Las variantes antes descritas, pueden influir grandemente-

en la cantidad de alimento que requieren las aves,.
CANTIDADES DE ALIMENTO

Las cantidades de alimento semanalmente previstos, pueden-
variar segln la férmula individual, las condiciones climatolégi

cas, tensiones y otras circunstancias pueden alterar el consumo.

Para determinar el consumo apropiado, nos guiaremos por el
peso de las aves, cuando el peso de estas es superior al stén--
dar, no reduciremos el consumo de alimento, manteniendo este -
consumo hasta que se empareje el peso de las aves. Nunca redu-

ciremos el peso por medio de la restriccién del alimento.

Si las aves estuvieran bajas de peso, aumentaremos el ni--

vel de alimento hasta que las aves alcancen el peso sténdar.

Cuando el peso de la parvada no sea uniforme, separaremos-

a las aves en dos o tres categorias de peso, proporcionando el-
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alimento que cada categorfa necesite a las que estan en sobre -

peso, mantendremos el consumo,-las que estan m&s bajas de peso,

les daremos mis alimento.

En todos los programas, el peso es la llave del éxito y --
las cantidades de alimento, deben ajustarse cuidadosamente para

poder mantener el peso correcto.

Al norte del Ecuador, las aves que nacen entre abril y septiem
bre, tienen disminucién de luz natural durante la Gltima mitad-
de su perfodo de crecimiento. Para poder desarrollar madurez -
sexual a la edad de 24 o 25 semanas, estas aves requieren mds -

peso que las nacidas entre octubre y marzo ( anexo No. 1 ).
CAMBIO DE ALIMENTO

Se cambiard el tipo de alimentacién a las 21 semanas, ha--

ciendo lo siguiente:

De la cantidad de alimento nornal que consumen durante el-
dfa, les daremos la racién normal recomendada, continuéndo de -

ahi en adelante la cantidad sugerida en las tablas. ( Anexo No.

1)

La edad normal en que las aves entrardn en produccién, se-



T4 entre las 24 y 26 semanas de edad.

Una vez empezada la produccién, nos aseguraremos que los -
aumentos de alimentos vayan adelante de la produccién, el méxi-
mo consumo de alimento debe alcanzarse entre la semana y media-

a dos semanas antes del pico de produccibn,

PROGRAMA DE LUZ

Las variaciones en la duracién e intensidad de la lué‘dgl;
dfa, afectan grandemente el desarrollo sexual y la produccién -
de huevos, el uso correcto de la luz durante las fases de creci
miento v produccidén, es esencial para controlar el arranque de-
postura y aumentar los nacimientos y el tamafio del huevo toman

do en cuenta los siguientes principios:

La madurez sexual se est{mula cuando aumenta la luz del --

dfa y se retrasa al disminuir las horas de luz del dfa.

Las variaciones en Ia intensidad de 1la luz, afectarén la -

prodﬁccién'del huevo.

Calculando siempre una intensidad de 200 watts de luz in--
candescente por cada 90 metros cuadrados distribuides regular--

mente en la caseta.



Es importante tomar en cuenta que el peso del ave también-
afecta la madurez por lo que el programa de luz y alimento, de-
be coordinarse para alcanzar el resultado deseado tomando en --

cuenta el anexo No. 2 del programa de luz.

El programa de luz para las hembras y los machgs, debe es-
timular el proceso de reproduccién antes de aumentar el alimen-

to.

Una vez que las aves inician su postura, se mantendrsd la -

luz total del dia.

‘Los almentos en la longitud del dfa estfmulan a las aves y

consecuentemente aumenta el consumo de alimento.

La longitud de la luz del dfa, puede aumentarse considera-

blemente las Gltimas 2 6 3 semanas de vida productiva del ave.
CASETAS CONVENCIONALES
El programa de luz usado, dependerd de 1la localizacién.geg

grifica de la granja que va de 0 a 29 grados de latitud norte -

ademds del mes en que nacen las aves ( Anexo No. 2 )



2.3 PERIODO DE PRODUCCION
CASETAS DE POSTURA

Al principio de la semana 21, se cambiar4 el alimento de -
crecimiento por el de produccibén cuando las aves esten ya insta

ladas en su caseta de produccibn.

ESPACIO DE PISO

~

Colocando en la caseta de produccién 3.6 aves por metro --

cuadrado.
TEMPERATURA Y VENTILACION

La temperatura éptima en las casetas de produccién, estéd -

entre los 18 y 29 grados centigrados.

La temperatura estari enire estos rangos pues la salud y -
produccibén de las aves depende grandemente del control de éste-
y de una buena ventilaci6n, abanicos y aspersores de humedad --
pueden ayudarnos a dar m4s comodidad a las aves durante los me-

ses de calor.
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LUCES

La intensidad de 1a luz, debe ser de 10.8 luz al nivel del

ave. Esto equivale a 2,7 watts por metro cuadrado de espacio.

Las l4mparas deben de estar bien distribuidas y colocando-

reflectores para aumentar la eficiencia en la iluminacién.

. Los focos y reflectores, deben estar siempre limpios cam--

biando los defectuosos para lograr dicha eficiencia.

PONEDEROS

Colocando 10 hembras por cada jaula, las jaulds estaran a-

una altura de 60 a 68 cmts. sobre el nivel del piso.

COMEDEROS

Las jaulas estan equipadas con comederos y bebederos para--
las aves que estan ahi, con esto se tiene mayor control del con
sumo de alimentacién y a la vez se evita que la persona encarga

da de recoger los huevos pise la cama si estuviera en el piso.



GRIT Y CALCIO

Adicionando 1.3 kilos de calcio por cada 100 aves en pro--

duccibn y el grit ( 10 kilos para 250 aves ).

A partir de la semana 24 de edad se puede proporcionar cal

cio en los comederos, junto con el alimento.
LA SALUD Y LOS MEDICAMENTOS

Teniendo las precauciones necesarias para evitar las enfer
medades, conservando siempre mucha limpieza dentro y fuera de -
las casetas, evitando el trificec entre unas y otras para evitar

la distribucién de microbios.

Si hubiera problemas de salud obtendremos un diagnéstico -

répido y llevaremos el tratamiento especifico.
CONTROL DE PARASITOS Y ROEDORES
Teniendo las precauciones necesarias para controlar dentro
"y fuera de la caseta los pardsitos, perfodicamente las aves de-

ben desparasitarse si es necesario.

Usando tela de alambre en los gallineros, que tenga un dif
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metro méximo de 3/4 para mantener fuera los animales depredado

res.

Ratas y ratones deben controlarse, pues son transmisores--

potenciales de la mayoria de las enfermedades.
Es esencial el control de moscas.
REGISTROS

Lievando los registros exactos del consumo de alimento, la
produccién del huevo, la existencia de aves, las vacunaciones y
de los sintomas no comunes en las aves, de todos los medicamen-
tos y tratamientos, el registro diario de alimento es muy impor

tante.

Cualquier caida en el consumo de alimento debe investigar-
se inmediatamente, pues indica por lo general existencia de:
enfermedades, tensién o problemas de manejo. Esto requiere de- .
una répida atencibén para evitar pérdidas en la praduccién y na-

cimientos.
ALIMENTQO EN EL PERIODO DE POSTURA

El porciento de postura y el peso de las aves,son los prin k
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cipales factores para determinar el consumo de alimento durante

la postura.

Proporcionando Unicamente las cantidades necesarias de ali
mento para mantener un nivel de produccién eficiente, en tiempo
de frfo las aves requeririn de mis alimento y en tiempo de ca--
lor menos cantidad, durante los periodo; de mucho calor, se pro
porcionard alimento en la parte mds fresca del dfa ( en las pri

meras horas de la mafiana ).

Si las aves estan bajo tensién,.seré necesario cambiar la-
racién por una que tenga mis altos niveles de protefna y otros-

nutrientes ( calcio, fésfora, etc. )
INCREMENTOS GRADUALES DE ALIMENTO

Al ir aumentando el porcentaje de produccién, las aves j6-
venes aumentan gradualmente su consumo de alimento. Checando -
que el aumento en el consumo de alimento no vaya adelante del--
aumento en la produccién de huevo ( no disminuyendo las canti--
dades de alimento hasta después que las aves han llegado al pi-

co de produccién ).

Si las cantidades de alimento son inadecuadas ( de més o -
menos ) no se alcanzard el pico de postura, ademds de no sostener

se la produccién.
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MANEJO DE HUEVO INCUBABLE

Los huevos incubables deben recogerse cuando menos cuatro-

veces al dfa, fumigando con gas de formaldehido después de cada

recoleccién,

Los huevos deben enfriarse gradualmente y empacarse con la
parte mis ancha hacia arriba. Antes de incubarse, deben almace

narse a temperaturas de 10 a 21 grados, con un a humedad relati

va minima de 75%

El cuarto de almacenamiento y clasificacién debe conservar
se limpio, fumigado y desinfectado, dando atencifn especial a -

paredes y pisos para evitar el desarrollo de mohos ( hongos J.

Cuando la humedad se condensa en el cascarén, los micro-or
ganismos son fdcilmente transferidos de huevo a huevo durante -
¢l manejo o encharolado lavando y desinfectandose las manos pe-
riodicamente cuando se maneje huevo y especialmente cuando se -

recolecta.

El huevo sudari cuando se transfiera de cuarto frio a uno-

mids caliente o himedo.

Para evitar esta condensacibn ver la tabla siguiente: (ane
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xo # 3),
FUMIGACION.

El gas formaldehido es utilizado para fumigar el huevo in-
cubable, la tabla siguiente muestra la cantidad de formalina y-
permanganato de potasio que liberérén el'gas necesario para es-
terilizar correctamente los huevos. Para que sea més efectivo-
se fumigarin unicamente huevos limpios y utilizando un cajén-
'hermeticamente cerrado que tenga una temperatura entre 23 y - -
35 grados; con una humedad relativa minima del 75%. (Anexo #4).
- FACTORES ADICIONALES EN LA FUMIGACION.

La humedad adicional puede proveerse por:

a) Mojando las paredes y piso con agua.

b) Colocando una charola con agua.

c) Colocando dos partes de agua por cada parte de formol,

( por peso no por volumen )

d) Para neutralizar el gas de formaldehido se usa amoniaco al -

26-29% en igual cantidad que el formol.
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NOTA: -
Antes de fumigar, se checarf con las autoridades locales -

las reglas y regulaciones impuestas por el Estado o Agencias Fe

derales con relacién al uso de fumigantes.
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ANEXO No. 1
EDAD DE LA PARVADA PESOS OE CONSUMO_APROXIMADO PARA_500 AVES
LA PARVADA
CONSUMO FOR |CONSUMO DE |  METODO
500 AVES ACUMULADOS
. AVE LA PARVADA
K6 K6
SEMANAS DIAS
1 1-7 _ DIARIO
2 814 DIARIQ -
3 16-21 "
4 22.28 250 0.0486 24.30 " 428.5
5 29-35 305 0.0550 27.50 " 621.5
6 36-42 360 0.0595 29.75 " 830.0
“UN DTA ST 1 045.0
7 43.49 410 0.0613 30,65 OTRO_NO '

8 50-56 465 0.0650 32,50 o 1 272.50
9 57-63 515 0.0672 33.60 " 1 508.0
10 64-70 565 0.0704 35,20 " 1 754.50
n 71-77 620 0.0727 36.35 " 2 009.0
12 78-84 670 0.0755 37.75 . 2 273.0

IS
13 £5.91 725 0.0782 39.10 UNO_NO 2 547.0
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: ANEXO No. 1
:
EDAD DE LA PARVADA PESOS DE CONSUMO APROXINADO PARA 500 AVES |
LA PARVADA {
CONSUMO POR | CONSUMO DE ACUMULADOS
METODO
AvE LA PARVADA
X6 K6«
SEMANAS DIAS -~
2 DTAS 81
14 92-98 780 0.0804 40.20 0 2 828.50
15 99-105 830 0.0832 41.60 " 3 119.50
16 106-112 885 0.0855 42.75 " 3 418,50
17 13-119 935 0.0882 4410 [» o 3 772,50
18 120-126 990 0.0905 45.25 | " 4 044.0
19 127-133 1040 0.0932 46.60 " " 4 370.0
5 OTAS ST
20 134-140 1095 0,0955 47.75 |2 NO 4 704.0
21 141-147 1145 0.0977 48.85 __|" " 5 046.0
22 148-154 1200 0.1005 50.25 | u 5 397.50
23 155-161 1250 0,1027 51,35 " " 5,757.50
24 162-168 1305 0.1050 52.50 | DIARIQ - 6 124.50
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ANEX0Q No, 2

PROGRAMA DE LUZ CASETAS CONVENCIONALES UBICADAS ENTRE LOS
0 y 29 GRADOS DE LATITUD NORTE

SEMANAS DE EDAD

MES DE NACT. '

MIENTO DE LA 1-13[14] 16| 18| 20| 22| 24| 26| 28| 30| 68
{ PARVADA
3
i 15 .
{ENERO LUZ NATURAL »
i HASTA LAS 22 SEMANAS|HRS
: —LUZ NATURAL [14 15 .
{ FEBRERO HASTA 18 SE |HRS HRS .
‘ MANAS
IHARZO 14 15 5 .
; HRS HRS
' T3 T5
ABRIL HRS HRS 1 >
i T3 TS i
IMAYO HRS HRS . >
; 14 TS
{JUNIO {HRS HRS i .
: |
: 14 15 | |
[JULIO HRS HRS »
; . - ot
; 14 15 :

. [
tAGOSTO HRS HRS : >
: Ly T5
{SEPTIEMBRE HRS HRS »
; LUZ NATURAL 13 15
{0CTUBRE HASTA 22 SE~ . HRS HRS
; MANAS
iNOVIEMBRE LUZ NATURAL HASTA LAS - 15 >
} 28 SEMANAS HR S
a LUZ NATURAL HASTA LAS 15
1DICTEMBRE 26 SEMANAS HRS >
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ANEX0 No. 3
TEMPERATURA TEMPERATURA DEL CUARTO FRIO
AMBIENTE 15.6 C. 18. C.

E1 hueve sudard si la humedad relativa del

ambfente sobrepasa los siguientes ¥

15,6 C.
18.3 C. 85 %
21.1 C. 71 % 83%
23.9 C. 60 % 7%
. 26.7 C. 51 % 60%
29.4 €. 44 % 511
2.2 ¢C. | 37 % 43
3.0 C. 32 % 38g
7.8 ¢ ' 28 % 32%




FUMIGANTE NECESARIO
POR METRO CUBICO DE GABINETE

ANEXO No. 4

CONCENTRACION FORMOL PERMANGANATO DE
' - POTASIO

t

‘simple . : 14 ¢c.c 7 qr.

6AS LIBERADO
forma]dghido

7 ar.
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JAULAS

‘e B0 =
LINEA MATRIZ INICIACION CRECIMIENTO PRODUCCION PELECHE
FORZADA
0 0 RASTRO
DESARROLLO
SEMANAS 65 SEMANAS
TEMPERATURA 30°C
COLOCAR RODETES Y CRIADORA-COMEDEROS Y BEBEDEROS- Listos a 1a }legada
BAJAR TEMP, 27°C '
ETIRAR CRIADORA Y RODETE-REVISAR COMEDEROS ¥ DEBEDEROS
BAJAR TEMP. 24°C
AMENTAR NUMERO DE COMEDEROS Y BEBEDEROS
AUMENTAR ALTURA DE COMEOEROS Y DEBEDEROS
MANEJO

y por la tarde anotar 1a produccidn en Tos FORZADA

registros

SUBIR A I ,mﬂana recoger el huevo, al medio d¥a) PELECHE

CLASIFICAR SIUEVO PARA INCUBACION tTlml;As--

( DIAGNOSTICO PRESUNCIONAL DE LA NECROPSIA )
REVISAR MORTALIDAD

|
1 2 34 5 67 8

ESTADO FISICO Y ANIMICO DE LAS AVES

!iEVISAR: APROVISIONAMIENTO E HIGIENE DE AGUA, ALIMENTO ¥ CAHA

;

65 SEMANAS

EVISAR TEMPERATURA ¥ VENTILACION DEL LOCAL
WIGIENE DEL EQUIPO.




o o
BRONQUITIS INFECCIOSA RECASTLE BRoquITEs INTEccmsA
AGUA DE BEBIOA BRONQUITIS thFECCIOsh | O
¢
NEWCASTLE
SANIDAD e BOLSA DE FABRICIO
MEDICINA NEWCASTLE laringotraqueitis:
V{EUELA N EL VIRUELA SUBCUTANEA vacunar sobre brote
PREVENTIVA Ly
[ ] LI
. L
SERRAS T3 T T TN | S B K TR T | 19
PRODUCCION
CRECIMIENTO
INICIACION
NUTRICION PROTEINA 14,0 - 15.5 FROTEINA 15.0 ~ 16,5

CALCIO = 1.3 KG x 100 aves
GRIT = 10 KG x 250 AVES

PROTEINA 18.0-20.0
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2.4 DISERO DE LA .GRANJA,

L4:.G83ETAREINICIACION

En la caseta de iniciacifn, estarén 1los pollitos a su lle-
vgadu a la granja, habrd 11 aves por metro cuadrado, los cuales -
estarfn agrupados en 500 pollitos por creadora de 30,000 unida--
des térmicas de calor, contarin con comederos y bebederos, aqui-

permanecerédn hasta los dos meses de edad.

SIGNOS:

Circulo Grande = Creadora
Cuadrado = Comedero

Ci{rculo pequefio= Bebedero )



l 1.00 I

CASETA DE INICIACION
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CORTE A-A'
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ESTRUCTURA DE LA CASETA:

"
<

Zapata aislada de concreto ( Base para fijar la caseta )
Firme de concreto ( o piso de. cemento )

Cama para las aves( de paja)

Castillo ( sostén del techo )

Armadura ( Esqueleto del techo)

Trabe dé concreto ( Descanso de la armadura )

Lémina galvanizada ( Techo )

Muro bajo ( Media pared de la caseta)

Tela de alambre ( Complemento de la bared )

Muro.

Tensor de varilla ( Refuerzo para el techo ).



CORTE B-B'
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CORTE DE LA CASETA

Zapata aislada de concreto ( Base para f1jar'1a céseta')
Firme de concreto ( o piso de cemento )

Cama para las aves ( de paje )

Castillo ( Sostén del techo').

Armadura ( Esqueleto del techo )

Trabe de concreto { Descanso de 1a armadura )

Lémina galvanizada (- Techo )

Muro Bajo ( Media pared de la caseta )

Malla de alambre ( Comp1emenfo de la pared )

Muro.



il

[ 80,00 {

CASETA DE CRECIMIENTO
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5.- CASETA DE CRECIMIENTO -

A esta caseta pasan las aves a los dos meses de edad y per
manecerdn en ella hasta que pasen a la etapa de produccién { 19
semanas). Aquf habrd 4.8 aves por metro cuadrado, también con-

tardn con comederos, bebederos y cama de pada.



IR ORIITRR PRI K] RN DX RN,

PO ’:’:‘0’0'4 0'0’0’0"":'4'0’\' RORREAHARXY
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CORTE A-A



CORTE CASETA VISTA DE FRENTE

Fachada

l.- Piso de cemento
2.- Muro de tabique
3.- Tela de alambre y afuera cortinas.

4,- Techo de la caseta.



CASETA DE PRODUCCION
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7.- CASETA DE . PRODUCCION

A esta caseta, pasan las aves a las 19 semanas de edad, -
permaneciendo aqui hasta que sean desechadas al finalizar su ci
clo productive, estardn en jaulas equipadas con comederos, bebe

deros y cama de paja, Ta caseta contendrd:

a).- Piso de cemento.

b).- Muro de tabique ( Mitad de pared )

c).- Tela He alambre y cortinas ( Complemento de la pafed )
d).- Techo de la caseta de 1&mina galvanizada.

e}.- Corredor o §a51¥lo { en medio de las hileras de las jaulas

para que pasen jos empleados ).



Ol @

GERENCIA

COMPRAS

O |d

p

HACIA LA
GRANJA

= O
IO safjo D D

VEST)BULO

CONTABILIDAD

ADMINISTRACI

PLANTA OFICINAS

3.00

9
!

3.00




DISTRIBUCION DE LAS OFICINAS

l.- Entrada = Recepcién
Z.- Administracién

3.- Contabilidad

4.- Gerencia

5.- Compras

6.- Vestfbulo

7.- Baifo,

104



T Tomo
-0.10
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0.70
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TE OFICINAS
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CORTE DE OFICINAS

~1.- Piso de cemento
2.- Vestfibulo
3.- Puertas.

4.- Techo de ldmina acanalada



1?‘1“! x ’
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CASA DEL ENCARGADO

111
4

jijml
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10.- CASA DEL ENCARGADO { VELADOR )

Debido a la importancia de sus funciones, esta persona de-

berd reunir las siguientes caracter{sticas:

a).=- Conocimiento de la crfa y manejo de las aves { en todas --

sus edades ).

b).- Conocimiento del funcionamiento de las casetas y la incuba-

dora
¢).- Saber que hacer en casos de emergencia.

d).~- Experiencia en el ramo.

e}.- Vivir dentro de 1a granja con su familia { para 1o cual se
le construye una casa con sala comedor, recamafa, cocina y-

bafio ). -
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Los pfimaros nueve planos abarcan las casetas de Iniciacidn,
Crecimiento, Produccidn, Distribucidn de les oficinas y casa =

del sencargado.

Los siguientes seis planos comprenden los Almacenes de -
Alimentos y Medicamentos, Almacén de Huovo, Cuarto ds Incuba =
¢ién, Departamento de Etiquetado y Sexado, Anden de Carga y El

Plano General de la Granja.



ALIMENTOS
Y
MEDICAMENTOS

6.00

ALMACEN
DE
HUEVO

1 ENCUBADORA

=

=== —

6.00
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EL PLANO No. 11 ESTA DISTRIBUIDO DE LA SIGUIENTE MANERA.

A)- Almacén de medicamentos y alimentos

B)- Almacén de huevos

C)- Cuartos para incubacién.



ALIMENTOS Y _MED,

ENCUBADORA

sl
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VISTA DEL ALMACEN DE ALIMENTOS Y MEDICAMENTOS Y LOS CUARTOS DE -
INCUBACION.

Los almacenes segdn su ocupacién, tienen una temperatura y
humedad adecuada para conservar el alimento, huevo y medicamen-

tos, sucediendo lo mismo con el cuarto de incubacién.



500

|

T ' 9.00

ETIQUETADO Y SEXADO
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Este Departamento con estas medidas, es e} adecuado de - -

acuerdo al nfmero de aves que se empacan,

DIMENSIONES;

.- Largo 9 metros,

2.- Ancho 5 metros.
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CUARTO DE EMPAQUE

"~
.

Piso de concreto para evitar la entrada de roedores y‘facili

tar la limpieza.

Paredes de muro de tabique.
Focos de 100 watts

Mesas de metal.

Techo de concreto,



0.70

2.90

r

0.60

41
]

ENTRADA

DEL ANDEN DE CARGA
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El anden de carga tiene una altura de 1 metro, por lo tan-
to solo pueden cargar camiones o camionetas de plataforma -

alta.

Puertas corredizas para facilitar el acceso de los emplea--

dos.
Paredes de muro tabique.

Techo de concreto. .
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16.- PLANO QUE ABARCA LA DISTRIBUCION DE LAS INSTALACIONES DE

~N oy g AW NN

8.
9.
10.

LA GRANJA

Estacionamiento-corredor hacia las oficinas
Oficinas

Area Verde ( jardines )

Caseta de iniciacidn.

Caseta de crecimiento.

Caseta de produccién.

Almacén de alimentos y medicinas.
Almacén de huevo.

Incubadora.

Etiquetado.

Casa del encargado.

Area de reserva.



2.5 PROCESO ADMINISTRATIVO.

4.1 Lla adquisicién de pollitas y pollitos reproductores, se ha
rd de la Compafifa Arbor Acres de Gﬁmez Palacio Durango, -~
los cuales serdn de un dfa de nacidos, la compra de cada -

uno de ellos costard § 87.00.

Para que nosotros los 1levemos a su etapa de produccién y-
asf obtener huevo fértil, incubarlo, obteniendo poilitos -
de un dfa { para engorda ), siendo este el objetivo de la-

empresa.

4.2 Alimento, se adquirird de la Compaiifa Malta, de a1imentos-

balanceados.

Alimento para reproductoras, el cual deberd contener las -

siguientes caracterfsticas:
Alimento para iniciacidn coh 18% de protefnas.
Alimento para crecimiento de 14 a 15.5 % de protefnas.

Y para produccidn serd de 15 a 16.5% de protefnas, ( segin

la- época del afio ).



4.3
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Las raciones de alimento serdn de acuerdo al programa que-

se 1Jeve en 1a granja.

Los medicamentos necesarios para la granja serdn de acuer-
do a las etapas de vida de las aves y los que se deben de-

tener de reserva:

Vacunas:

- Newcastle

Viruela aviar

Bronquitis infecciosa
- Mareck

- Laringo traqueitis infecciosa
Antibioticos:

- Cloran fenicol

- Nitrofuranos

- Oxitetraciclinas

- Coccidiostato

- Desinfectantes

- Equipo de desinfecci@n

- Jeringas
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Otros:

- Botas

- Overoles

- Palas

- Carretillas
- Escobas

- Cubetas

- Herramientas

- Etc.
4.4 Mano de Obra:

De acuerdo a las caracter{sticas,de la empresa, el respon-
sable deberd ser un Médico Veterinario Zootecnista, el - -
cual tendrd la responsabilidad total de la granja desde ]a
adquisicién de reproductoras y reproductores a la edad de-
un dfa, cuidar su desarrollo hasta tas 24 semanas de edad-
en que empiezan a producir, vigilando su alimentacién, va-
cunas, medicamentes y cuidados necesarios, vigilar su pro-
duccidn, incubacién, nacimiento y empaque, Poniendo asf a
d1sposici§n del departamento de ventas para su entrega fi-

nal a los clientes,pollitos de un dfa,

Indicard la compra de reproductoras y reproductores necesa
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rios, autorizard la baja de reproductoras y reproductores-

al final de cada ciclo. -
Llevard un control de los almacenes.

Serd responsable de las actividades del personal que este-
bajo su mando, disefiard Jas formas para que estos lleven =-
un control de actividades, a su vez revisard y autorizard-
dichos controles con la informacién requerida, dividird la
produccidn por secciones, las cuales tendrdn 2 encargados-

( polleros ).
La asignacidn de labores serd la siguiente:
INICIACION

- Revisar los comedergs y bebederos que tengan alimento y

agua en las cantidades necesarias.
- Checar que las criadoras esten funcionando correctamente

- VYerificar temperatura, ventilacibén, estado de la cama, -

sacar las aves muertas de la caseta, Separar las aves en

fermas.



- Anotar en los controles 1a informacidén requerida.
- Mantener en buenas condiciones la salud de Ja parvada.
CRECIMIENTO

- Revisar el nimero de comederos y bebederos suficientes -

que se necesiten,

- Checar que 1a altura de comederos y bebederos sea la co-

rrecta.

- Verificar que las aves esten consumiendo y'bebiendo'agua

en lascantidades necesarias.
- Sacar las aves muertas.
- Sebarar las aves epnfermas.
- Verificar temperatura, venti]acién, estado de 1a cama.
- Examinar el estado de 1a caseta.

- Mantener en buenas condiciones 1a salud de la parvada.
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- Anotar en los controles la informacién requerida,

PRODUCCIGN

- Revisar que los comederos y bebederos tengan alimento y-

agua en las cantidades necesarias,

- Verificar que las aves esten consumiendo agua y alimento

en las cantidades adecuadas.
- Recoleccién de huevos ( de tres a cinco veces al dfa
- Revisidn del huevo, co1o§arlo en la forma adecuada,
« Recolecci6n de aves muertas.
- Separacidn de las enfermas,.

- Verificar temperatura, ventilaci6n, cantidad de luz,

los focos esten funcionando, cambiar Jos fundidos
- Limpiar escretas.

-"Anotar en los controles la informaci6n requerida.,

)

que
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- Desinfectar las jaulas y casetas al final de cada ciclo.

ALMACEN DE HUEVO

Serd responsable de la entrada y salida de huevo fértil-

para incubacidn.
~ Checar temperatura y humedad del local.
-~ Revisar que el huevo este en su posicifn correéta.

- Llevar un control del almacén de primeras entradas, pri-

meras salidas.
- Reportar cualquier anomalfa.
- Mantener el local en las condiciones adecuadas.

- Mantener las hojas de control actualizadas.

INCUBACION Y NACIMIENTO

- Solicitar al almacé@n de huevo Tas cantidades necesarias-

para su incubacidn.

- Prénder la incubadora 24 horas antes de iniciar la incu-
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bacidn.
- Revisar el funcionamiento de la incubadoraf
- Checarytemperatura de Ya incubadora.

- Checar condiciones del locai-humedad y temperatura del -

cuarto de incubacidn,
- Pasar los pollitos al sexado.
- Anotar en los controles la informacibn requerida.

EMPAQUE

Empacar los poliitos.

Llevar un control de la existencia de cajas para empaque,

Vigilar el funcionamiento del departamento. .

Vacunar los pollitos.

Anotar 1a informacién en los controles

ALMACEN DE MEDICINAS Y ALIMENTOS
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Responsable de la entrada 9 salida
Responsable de la entrada y salida
Responsable de 1la éntrada y salida
Responsable de 1a entrada y salida

Llevar un control de la existencia

medicamentos y otros.

de

de

de

de

de

alimentos.

vacunas.

medicamentos.

otros.

alimentos, vacunas

Verificar la temperatura y humedad del local.

Evitar 1a existencia de roedores.

Mantener el almacén en las condiciones adecuadas.

Las tarjetas de control, tenerlas actualizadas.
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CONTROLES:

Para Iniciacibn:

e 1 e e e > e o o o 0 0 e 58 e m S o e o - = =

" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."

Hoja control de vacunas de las reproductoras (res)en iniciacién

Lote
No. de pollitas (os) Fecha de Poliitas(os) Fecha de
entregados al entrega
recibidos Recibidos proceso sig.
Estado de satud al recibirlas (os) Bueno___ Regular Malo
Catendario de | Vacuna [
Vacunacidn “Contra Fecha

1° al recibirlos

Marek ( nuca )

2° Semana Newcastle ( ocular )

3° Semana Bronquitis Inf.(Agua de bebida)

4° Semana Newcastle (Subcutdnea)

5° y 6° Semana Inf.Bolsa de fabricio { si no -

hay anticuerpos maternos)

7° a 8° Semana [ Viruela ( en el ala )

Mortandad de la primera a la octava semana:

R K LT §iammmccucan Jimocmmcnean

2. ameemea- B cean fiemmmmmeen- B,ecmsuaanan
TOTALc-cmnmea-

Elaboro ~=--mecmecccacacenas Autorizo s=eccasmcecaaa-

Original : Contabilidad

Copia : Produccidn

Copia : Caseta respectiva
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Enfermedades sufridas durante el proceso

Fecha Enfermedad Tratamiento Baja Observaciones

Elaboré Autorizé
Original: Contabfilidad

Copia : Produccién

i Copia : Caseta correspandiente

" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A.'

Hoja control para el Departamento de aves en
iniciacién.

Lote———

Fecha Elase o Cantidad Recibida Bajas por enfermedad | Existencia i
323 Repdras.Repdres. Repdras. Repdres.

| [
Elabors L Autorizé
Original: Contabilidad

- Copia : Produccidn

"~ Copia : Caseta correspondiente

“GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A.'
Informe del traspaso de aves de iniciacifn a crecimiento

T
|
t

Lote ----- ;
|
echa ‘ Traspaso a crecimiento txistencia de aves :
Repdras. Repdres. Repdras. Repdres.
ETabord Autaorizo

Originals Contaoilidad
Copia : Produccidn
~ ICopia : Caseta correspondiente




Crecimiento :

o “GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Hoja control de vacunas de las reproductoras ( res) en crecimiento

Lote
No de pollitas {os) Fecha de No.de pollitas Fecha de
Recibidas (os) Recibidos (os) Entregados . Entrega
; al proceso Sig.

%
Calendario de Vacuna contra fecha '
Vacunacibn, ' : , i
'10. Semana Newcastle ( ocular |

10 a 12 Semana Viruela { epoca de lluvia )

12, Semana i Bronquitis Inf,(agua bebida )
13. Semana | Inf. Bolsa de Fabricio

‘ j ( reproductoras )}

16. Semana ; Newcastle ( subcutdnea )

19. Semana : Bronquitis Inf. (agua bebida )
l ' .

Mortandad de la 8°. a la 24° Semana.

[ FEEEEREPEES 13, ~mcmennna- 18, ~-cmacaca- 23, me-e-e .- |
 JR O 11 F R 19, ==emccamen 24, mmcmemcne- |
10,2-cememan 15, =c=nmceneoe- 20, =mmecceues .
L 16, =mmacmmnn 21, semmmemann TOTAL, --- -~ Sl i
12, cncanenan 17, =mmcmaceun 22, rwenmecman }
infermedades sufridas durante el proceso : E
fecha Enfermedad Tratamiento Baja % Observaciones

! ;

! !
E1aborg =-emmemmman- ‘ AULOriZE =mmmmmmmmne

Original : Contabilidad
Copia ¢ Produccidn
CLopia : Caseta correspondiente




=134 =

* GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." I

Hoja centrol para el Departamento de aves en crecimiento

Lote
"
Fecha | Clase o | Cantidad recibida . Bajas por | Existencia . . . Obser
Raza Repdras. Repdres. _ enfermedad.........| Repdas. Rpdes. vacién "’
I Repdras.!Repdres.
! : T :
! : | !
| f ! ' i |
f . ¢
Elabord Autorizo
Original : Contabilidad
Copia : Produccién

Copia : Caseta correspondiente

j " GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Informe del traspaso de aves en crecimeinto a produccidn
Lote

Fecha |___Traspaso_a produccidn Existencia de aves . .
Gallos:ga\linas total Gallos Gallinas total
i
|
Elaboréd Autorizo

Original : Contabilidad
Copia : Produccidn
Copia : Caseta correspondiente
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Productiva :

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."

| Hoja de control de vacunas de las aves en produccibn
Lote.
)

Fecha de recibidas Fecha de iniciacibn de la produccidn

Calendario de Vacuna contra i Fecha
vacunaciodn . :

‘ :
z20. A LA 75. Laringo traqueitis inf. ! i
Semanas (Vécuna sobre brote ) ; !
Mortandad por mes : f
G, memmemee-- I 13, wmeccmnaaan !
G cmmmmmmnen 10, -mcmemmae- 14, wmmcemeenes :
To mesecmanns 11, secemmmeas j
8. —ccmmmmen 12. wemmemeaae TOTAL weccamcnas f
|
4
i
Enfermedades sufridas en el proceso !

Fecha ! Enfermedad | Tratamiento Bajas ' Observaciones
i
I

Elaboré Autorizé

Original : Contabilidad
Copia : Produccién

Copia : Caseta correspondiente
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"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A.
Control de aves

Lote

Fecha | No.de avesi Bajas por muerte | Desechadas Observaciones
Recibidas |

Cuantas aves inician la postura
Cuantas aves se retrasaron

——

Elaboro Autorizé
Original: Contabilidad

Copfa. : Produccibn

Copia : Caseta correspondiente

" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A.'

Reporte diario de postura Caseta
, Fecha
Recoleccidn : ' Intacto| Roto Defectuoso | Total
- 1
Primera : ;
- Segunda |

' Preparada por Reviso Recibida en almacén

Ortginal : Contabilidad
Copia : Produccién
_Copia : Caseta correspondiente

" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. "
Resumén de postura Diaria por Caseta

- fecha Existencia ) Huevos Producidos . ; :

Rpdas. Rpdes. Apto p/incubacién Roto  Defectuosos , Total

" Preparada por Autorizé
"~ Original : Contabilidad
* Copia * : Produccién

Copia ; Caseta Correspondiente
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Raza

"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."

Reporte mensual de postura

Mes
Edad

Exis
Rpda

tencia de

Aves

s. Rpdes.

Dia

Produccién de huevos
Intacto| Roto Defect. Total

% de Postura | Obsen
| vacia
' nes.

WRNAG AW -

10

1
§
y
i
f
i

|
i
|
|

Total mensual intacto
Total mensual roto
Total mensual defec-

Total mensual de postura

Promedio mensual de postura

Elab
Orig
Copi
iCopi

tuoso
ord Autorizé
inal : Contabilidad
a : Produccitn
a + Caseta correspondiente
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ALMACEN DE HUEVO :

; "GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A." i
! Control de huevo ;
}echa'

Produccidn total }Peso Tamaio ! Firma de conformidad
: | Almacenista Produccidn huevo

i

Elabors Autorizé i
Original : Contabilidad
Copia : Produccién
fopia : Almacén
"GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A."
Salida del almacén de huevo fértil
Fecha Incubadora No. Cantidad | Existencia
-
!
! ;
Surtida por Recibida por Autorizé -
Original : Contabilidad
Copia : Produccidn
Copia : Almacén
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A,
HoJa control de Incubacién

Lote

Fecha de Iniciacién de Incubacidn

Fecha de nacimiento

No. de huevos | Bajas por Netos Pollitos Diferencia
recibidos a inservibles] incubados | procesados Huevos echados
incubar p/incubar HembrasiMachos ja perder
1

|

[

I}
Etaboré Autorizé

'0riginal : Produccidn
Copia : Contabilidad
Copia : Departamento de incubacién

’
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S, A."
Tarjeta de moviminto de pollitos

lLote

o, de hembras del lote Fecha de nacimiento
mo. de machos del lote Fecha de recibido
Total recibido e Fecha de baja total

Menos : Bajas sufridas
Total vendido

5sa11da

t

Fecha | Vale de Especie hembras Especie machos
entrada o |entradajsalidajexistencia |entrada'salida existencie

i

i

Pedido No. Elaboré Autorizé

Original: Produccidn

Copia : Contabilidad

Copia : Ventas

Copia : Almacén de empaque
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S, A."
! Vale de entrada o salida del almacén

i ' l
Fecha Cantidad 1 Concepto Valor unitario Total
‘5 i
Elabord Autorizé ] Entrada
Salida

Original : Producciodn

Copia : Contabilidad
Copia : Compras
Copia : Almacén de Medicinas y alimentos

"GRANSA AVICOLA SAN ANDRES, S. A.'
Tarjeta de movimientos de almacén

i

Artfculo . Tarjeta No.
Unidad .
Fecha de | Ho.factura, Fsnecie Precio | Mandado al
entrada o ; remisidn o Entradal Salidal Existenc.| por Proceso.
salida i vaie Unidad
i
tlabord Autorizo -
Original : Produccidn
Copia : Contabilidad

Lopia ¢ Almacén de Medicinas y alimentos
L
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2.4.5 TRANSPORTES.-

La granja contard con una camioneta Ford pick~up para el -
transporte de vacunas, medicamentos y otros, ademis tendrd - -
otras dos camionetas Ford Estaquitas para la entrega de nuestro
producto { pollitos de un dfa para engorda ) a las granjas de -

nuestros clientes,
Los choferes tendrdn las siguientes responsabilidades:

- Cuidar las camionetas.

- Reportar cualquier falla en ellas.

- Encargandose de 1levarlas al taller para su reparaciéh.

- Revisar que la unidad tenga suficiente combustible, aceite y-
agua.

- Su mantenimiento serd constante.

- Serd@n responsables de 1a mercancfa que transportan.



VENTAS: Tendra por responsabilidad, vender los productos ( po--
110 de 1 dfa)a las granjas que posteriormente lo desarrollien, -
para lograrlo necesita contar con vendedores hibiles y que sean
técnicos avicolas que ayuden a resolver los problemas a sus;” -
clientes, promoverd y controlard las campafias publicitarias, --

controlard. las fechas de entrega de los productos e inoformari |
constantemente al responsabie de,lé granja sobre esas fechas,
que servirdn de base para producir, para ello elaborara un re--

gistro de entregas.
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GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A.
Andlisis de pedidos por fechas de entrega,

Original: Contabilidad
Copia : Produccidn

‘Copia : Ventas

Dfa | Pedido {s) Cliente i Pollito Pollita Total
Nimero ,
| |
§ |
: i |
Elabord Supervisé

GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A.
Registro general de pedidos

Pedido | Cliente

Enero

Pollos lPollaS‘

Ceeeraanas Diciembre

;Entregado
PolTos [Fol¥as Remisidn g fe
i No. ‘cha

|

+

i
i
|
i
i
H

Elabord

Copia : Ventas

Orfginal: Contabilidad
Copia ¢ Produccidn

Supervisd

PR




CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA:

Tendrdn l1a responsabilidad completa del funcionamiento de-
la empresa, ejecutardn los acuerdos de la asamblea de accionis-
tas, coordinardn las actividades de todos Ios departamentos, de
terminardn los planes a corto plazo y preparardn las operacio--
nes a largo plazo, estardn en contacto con el mercado, autoriza
rdn las campafias publicitarias, tomardn parte activa en las re-
Jaciones con los clientes o proveedores, contratardn al perso--
nal, autorizardn las compras de equipos y maquinarfa revisardn-
el funcionamiento de los departamentos de operacién y estardn -
alertas para evitar gastos innecesarios o sustituir los incurri
dos por otros mis econdémicos, y en general cuidar los interesés

de la sociedad.

FUNCION CONTABLE

Este departamento serd responsable del registro de las ope
raciones y de su control, auxiliar financiero del consejd de ad
ministracidn y gerencia, cuidar los activos de la empresa, cum-
plimiento adecuado y oportuno de las leyes fiscales aplicables,
aprobacidén y control de los egresos de la empresa, control de -
las inversiones, preparar 10s registros contables necesarios pa
ra producir informacidn financiera correcta, clara, suficiente-
y oportunamente a los accionistas, consejo de administracidn y-

gerencia también a las autoridades que 1a requieran, sugerir o

@



= 146 =

.evaluar los métodos de controi ‘administrativo necesarios.



)

h
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QRSETO DE ADMINISTPACTON
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CAPITULD II1I

3.1 MERCADO

La razén de escoger el Estado de México y en particular la
zona que comprende el Municipfo de San Andrés Jaltenco, es por-
gue a su alrededor existe gran cantidad de granjas dedicadas a-
la cria de pollo de engorda las cuales serdn nuestros clientes-
potenciales y ademds de ubicarse en zona sub-urbana sin proble-
mas de espacio y de tranquilidad, también por el aislamiento ng

cesarfo en este tipo de explotacién.
COMPRA DE REPRODUCTORAS Y REPRODUCTORES:

Se adquirirdn en la Compaiifa Arbor Acres de Gémez Palacio-
Durango, siendo esta misma compafifa la que los traslade hacia -

la granja.
ALIMENTO PARA AVES:

Se comprar&n en el Distrito Federal, no existiendo por es-
to ningln problema, ya que los proveedores se encargarin del --
traslado de su producto a la granja ( pagéndo nosotros el fle--
te ).
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VACUNAS, MEDICAMENTOS Y OTROS:
Se conseguirﬁn dentro del mismo Estado.
MANO DE OBRA:
En el Estado de México, por la gran poblacidbn que existe y

la diversidad de actividades, facilita 1a obtenci6n de personal

adecuado para la actividad que se requiera.
CLIMA:

E1l valle de México en su generalidad es de clima temp]ado#
con temperatura media de 17.3°C. 1a minima de 4°C. y Ta mdxima-

de 34°C.

En el mes de julio ésta Gltima y la anterior y posterijor -

en los meses de Diciembre a Febrero.

Se registrardn heladas tempranas en septiembre y las mds -
tardfas en mayo. Se tiene un promedio de 2 a 3 granizadas du--

rante los meses de junio, julio, agosto y septiembre.

La precipitacién méxima se registra en l1os meses de Julio-

y Agosto con una precipitacién de 232.3 mm. E] mes de menor --
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precipitacidn es el de Diciembre.

Los vientos dominantes durante todo el afo, son de Norte a

Sur,

VIAS DE COMUNICACION:

Se cuenta con todas &stas, Tas cuales nos van a facilitar-
- el traslado de nuestros productos a la granja de los clientes,-~
asf como la obtencion de materias primas necesarias para el de-

sarroello de la produccién.

SERVICIOS:

Hospitales, sanatorios, centros médicos, centros de salud,
'agua potable, drenaje, electrificacién, comunicacidon, telegra--
‘fos, teléfonos, tiendas, mercados, tiendas de auto-servicio, al
macenes de todo tipo y en general todos los servicios de una -

| ciudad grande.
jASPECTOS SOCIO-ECONOMICQS Y CULTURALES:
Poblacidn total 20 millopes de habitantes,

§~ Ramas de actividad.- Agrfcola, industrial, pecuarias, artesa-

nal y otras.
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- Educacidn .- Se cuenta con todos los niveles.
- Regimén de propiedad de la tierra.- Ejidal, privada y federal.:

©»

CONSUMIDORES EN GENERAL:

La poblacidn en el vaile de México, es tan grande que la -
de satisfactores, durante Ta mayor parte del afio es insuficien-
te por 1o que la produccidn de dichos satisfactores‘alimenti; -
cios bdsicos, no tienen ningdn problema para colocarse en el --
mercado y ser absorbidos, por la gran demanda que se genera an-

te 1a necesidad de alimentacidn.
MICROLOCALIZACION:
La localizacién exacta de la unidad de produccién se en- - |

cuentra en el Municipio de San Andrés Jaltenco, Estado de Méx{i_,

co, en el kilometro 12.5 de 1a carretera Cuautitldn Zumpango.
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3.2- INGRESOS:

Los ingresos de 1a empresa los vamos a obtener por la vep-

ta de:

l.- Pollitos de 1 dfa de nacidos ( bdsicamente es el giro de-

la empresa )

II.- Huevos que no rednan Jos requisitos de Tncubacién ( tama-

flo, peso, cascarén, etc. )

IlI.- Aves desechadas que no rednan los requisitos para produc-
cion ( deficiencia en conversién alimenticia, peso, tama-

o, etc. ),
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CATALOGO DE CUENTAS

140. Activo Circulante

140.1

140.2

140.3

Efe;tfvo en Caja y Bancos
140.1.7 Caja
140.1.2 Bancos

Documentos y cuentas por Cobrar

40.2.1 Cuentas por cobrar a clientes
40.2.2 Documentos por cobrar

40.2.3 Adelantos a Proveedores
40.2.4 Deudores diversos

.

© 140.2.4.1 Préstamos a emp]éados y funciona-
rios.

Inventarios

140,3.1 Produccién en proceso de pollo de 1 dia.

140.3.2 §$productoras (es) en injciaci6n y desarro
0.

3 Aves en produccidn

4 Huevo Fértil

.5 Huevo para consumo

.6 Alimento para aves.

7 Vacunas y medicamentos veterinarios

8 Pedidos en transito.

150, Activo Fijo

150.1
150.2
150.3
150.4
150.5
150.6
150.7

Terrenos

Edificios, Casetas y almacenes
Equipo avicola

Equipo de Incubacidn

Equipo de transporte

Muebles y equipo de oficina
Intangibles.
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160. Diferido

160.71 Gastos de organizaciqn

160.2 Gastos de instalgciﬁn

170. Depreciaciones y Amortizaciones

1701 Edificios, casetas y almacenes
£ 170.2 Equipo Avicola ‘

170.3 Equipo de Incubacisn

170.4 Equipo de Transporte

170.5 Muebles Y equipo de oficina

170.6 Crganizacién

170.7 Instalacién

180, Agotamiento de aves

180.1 Agotamiento de aves en produccign

SIIF Iz

190, Pasivyp Circulante

190.7 Proveedores
190.2 Cuentas por pagar
190.3 Documentos por pagar

190.4 Acreedores diversos
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190.5 Otras obligaciones
190.5.1 Sueldos y vacaciones por pagar
190.5.2 Comisiones por pagar '
190.5.3 Impuegtos por pagar
190.5.4 Prestacigones sociales por pagar

190.5.5 Participacion de Jos trabajadores en 1as
utilidades.

200. Pasivo Fijo

200.1 Documentos por pagar

200.2 Préstamos hipotecarios

210 Pasivo Diferido
210.1 Pagos recibidos por adelantado.

II1__CAPITAL CONTABLE

300, Capital

300.1 Capital Sobial Autorizado
300.2 Superdvit por revaluacidn
300.3 Reservas

300.4 Resultado del Ejercicio

I¥__INGRESQ3

f=z==a=Z2-o=xT2=2=

400. Productos

400.1 Venta de pollitos de 1 dfa.
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400.2 Venta de huevos
400.3 Venta de aves
=Y. -EGRES0S.
Costos
500.1 Precio total de compra de pollos reproductores
500.2 Precio total de compra de pollas reproductoras.
500.3 Mortandad de pollas (os) durante el periodo
productivo ( iniciacidn, crecimiento y produccidn )
500.4 Tratamiento veterinario durante el periodo producti
vo ( iniciacidn, crecimiento, produccién y pollo --
de 1 dfa )
500.5 Alimento y cuidados durante el periode productivo.
Gastos de operacidn 560.GTS.DE VTA. 570.GTS.ADMON
550.1 Alimentos ,
550.2 Tratamiento veterinario
550.3 Medicamentos veterinarios
550.4 Planilla de operarios
550.5 Sueldos y salarios 560.5 570.5
Comisiones de venta 560.6 570.6
550.7 Mantenimiento de instalaciones 560,7 570.7
550.8 Alquileres 560.8  570.8
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550.9 Agua, luz y teléfono v 560.9 570.9

550.10 Combustibles . 560.10 570.10
550.11 Reparaciones y repuestos 560,11 570.11
550,12 Propaganda 560.12 570.12
550,13 Depreciacionesy amortizaciones 560.13 - 570.13

550.14 Agotamiento de aves

550.15 Prestaciones sociales 560.15 570.15
550.16 Gastos Legales 560.16 §70.16
550.17 Papelerfa y Utiles de oficina 560,17 ~ 570.17
550.18 Mortandad 560.18 570.18
550.19 Impuestos 7 560,19 570.19
550.20 Vidticos | 560.20 570.20 .
550.21 Gastos Varios 560.21 570.21

600. Gastos y Productos financieros

600.1 Gastos Financieros

600.2 Productos Financieros

620. QOtros Gastos y Productos

620.1 Otros Gastos
620.2 Otros Productos

630. PROVISION PARA EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
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640. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
DE LA EMPRESA.

- .

700. Cancelacidn de cuentas incobrables.

710. Maquinaria y equipo sacado de uso.
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3.4 CONTABILIDAD DE COSTOS

La planta avfcola, dedicada a la produccidn de polio de 1-
dfa, estd dotada de aves de diferentes edades, a la.que en cada
etapa requerird de determinados cuidados, uso de diferente ali-
mento, equipo de trabajo ( equipo avfcola, equipo de incuba- -
cién, etc. ), en si todo lo que directa e indirectamente afecte
el costo de produccidn., Por lo tanto es conveniente hacer una-

separacidn de los costos por cada una de las etapas 0 procesos,

Para que el ejemplc sea mds completo, vamos a incluir todo
el proceso productivo, o sea desde que adquirimos las reproduc-
toras y reproductores, hasta que terminen su vida productiva, -
1a incubacién y venta de toda la produccidn de dichas aves ( po

1Tos de 1 dfa ).
Como ler. etapa tenemos la de iniciacién y crecimiento.

De acuerdo a la hoja de costos, podemos controlar 1os si--

quientes datos:

1.- Ndmero de caseta. Este ndmero serd también el de fdentifi

cacidn de la parvada,

2.~ Fecha. Los vaciados ( de datos ) en 1a hoja de costos se-



ré mensual

3.- C(Cantidad recibida. Serd el ndmero de aves que entran para
su iniciacidn y crecimiento, el objeto de la d{visién de -
gallinas y gallos es para controlar el porcentaje de ga- -

110s que deben existir en la parvada.

4,- Bajas. n este rengldn se anotard el nlmero de bajas que
tiene la parvada, las causas de éstas, normales en toda ex
plotacidn avicola, pueden ser: asfixia, enfermedad, selec-
cion del responsable de la produccidn para que la parvada-
indluya hasta donde sea posib]e exclusivamente aves ponedo

ras.
5.- Ixistencia. Pepresentard la existencia fisica de las aves.

6.- Forcentaje de bajas. [Este dato es indispensable para el -
responsable de la produccidn, pues cualquier aumento en e}l
porcentaje de mortandad, serd indicio de alguna enfermedad,

de que el calor de la criadora no sea el adecuado etc.

7.- Importe de aves desechadas. fn esta columna se anotard el



10. -

110“'

12, -

13.-

= 161 =

costo de dichas aves por sacrificio o muerte, al final del
perfodo de crecimiento, habrén quedade a juicio del respon

sable de la produccién, unicamente aves ponedoras,

Alimentos. Aqui se anpgtard el importe de los alimentos --

que consuma 1a parvada.

Medicinas. Se anotard el importe de vacunas y medicinas -

que en general se utilicen en la parvada.

Mano de obra. En esta columna se anotardn los sueldos y -
prestaciones de las personas encargadas de la caseta, la -
parte proporcional del sueldo y prestaciones del responsa-

ble de 1a produccidn.

Gas y otros materiales. Se anotard el consumo que haya -

realizado la caseta de gas, agua, etc.

Depreciacidn y amortizacidn. Se aplicardn los porcentajes
establecidos de depreciacion y amortizacidn de 1a caseta y

el equipo avfcola que exista.

Gastos Indirectos. Se aplicard la parte proporcional de -
todos los gastos aplicables a la caseta { sueldo del wvela-

dor, luz y fuerza, Gtiles de aseo, etc. )
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Varios. Ep esta columna se anotardn Jos gastos que aunque
pequeiios, son indispehsab]es ( desinfectantes, pintura, --

etc. )

Recuperacign del costo por venta de aves. Se anotard el -

crédito por concepto de las aves desechas que hubieran si-

. do vendidas.

Costo total. Esta columna nos indicard el importe total -
del costo de la parvada al final de cada mes y al final --

del perfodo de crecimiento de las aves.

Dividiendo este total entre el nimero de aves existentes,-
nos dard el costo unitario &e iniciacidn y crecimiento de-

las aves.

Este costo; mds la adquisicién, nos dard el importe unita-

rio de las aves que pasan a produccién.
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, : 10JA_DE_COSTOS DE INICIACION Y CRECIKIENTO ! CASETA No. 1 N
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Como 2da. etapa, esta la de costo de produccién de huevo -
fertil.

Las columnas que se detallan en esta hoja, con excepcitn -
de " agotamiento “, " huevo producido " y " costo unitario ", -
son las mismas que en la forma anterior ( hoja de costos de ini
ciacidn y creciminento ), por lo tanto dnicamente explicaremos-

el manejo de éstas 3 columnas.

" Agotamiento" Este rengldn, es de los mds importantes en-
esta clase de explotacibn avicola, pues serd a través del cual-
se ird absorbiendo el importe inicial de las aves en produccidn

menos un valor de desecho previamente determinado.

La base para determinar el agotamiento, serd el tiempo es-

timado que dure la parvada en produccifn.

Para determinar el agotamiento se seguird el mismo procedi
miento de depreciacién en linea recta, ya que tenemos 1 dato --

real y 2 estimados.
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Ejemplo:

$ 241.64 (alor de las aves al cambiarse a -
la caseta de produccidn.
mas: 58.44 Costo del primer mes en la caseta-
de produccidn

$ 300.08
- 42.0 Importe por venta

CE kR

$ 258.08
10  Meses productives = 25.80 { agota--
miento por ave )
25.80lx 12,542 (Total de aves que empiezan a produ-

cir huevo incubable )

= $.323.583.60 Agotamiento mensual del total de las

aves.

“ Huevo producide ". En este rengldn se anotard la produc
cifn de la parvada, de acuerdo con las cifras que arroje la re-

coleccidn.,

" Costo unitario” De huevo producido, en esta columna, se-
anotard el costo unitario de huevo producido, que se obtenga de
la postura mensual de la parvada, serd la divisifn que sevhaga-
de las columnas “COSto‘tota1"entre el ndmero de huevos produci-

dos.
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Costo de produccidn de pollo de 1 dfa. En la 3ra. y G1ti-

ma fase de produccién, se completa el ciclo productivo para es-

te tipo de explotacidn avicola.

Los pasos a seguir para la incubacién y obtencién del po-

110 de 1 dfa. son:

Huevo incubado. Se anotard el total de huevos recibidos -

para incubacién.

Huevo fértil. En esta columna se anotard, del total de hue

vos puestos a incubacidon los que nacieron.

Medicinas. Aqui se anotard el importe de vacunas aplica-«

das a los poilitos de 1 dfa.

Mano de obra, se registrardn los sueldos y prestaciones de
las personas encargadas de la incubadora, del sexado y em-
paque de los pollitos, la parte proporcional del sueldo y

prestaciones del responsable de la produccidn.

Depreciaciébn. En esta columna se anotard la depreciacién-

correspopdiente al equipo utilizado.

Gastos fndirectos. Se aplicard la parte proporcional de -
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todos los gastos aplicables a incubacién ( sueldo del vela

dor, luz y fuerza, Gtiles de aseo, etc, )

Material de empaque. En este rengi6n se angtard el impor-

te del material usado en el empaque del pollio de 1 dia.

" Gosto total. Este rengldén nos dard el total del costo de

Tos pollos obtenidos, en el proceso de incubacién y empa--

que de los mismos.

Pollos producidos. Se anotard la cantidad de pollos produy

cidos { que es la misma de huevo fértil ).

Costo unitario en el proceso de incubaci6n, Este dato se-
obtendrd "al dividir el costo total entre el nimero de po--

110s producidos.

Costo del huevo. Este dato lo obtendrgmos de 1a hoja de -

costos de produccidn de huevo fértil,

Costo total unitario. Se anotard la suma de la columna, -
costo unitario en el proceso de incubacidn y costo del hue
vo. A su vez esta columna nos indicard el costo total uni

tario para producir pollo de 1 dfa.
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140,

140.3

150,

160,

ESTADOS_FINANCIERDS.

AcC T
CIRCULANTE:
140.1 Efectivo en caja y bancos
140.1.1 Caja

140.1.2 Bancos

140.2.1 Ctas. PICObrar
. a clientes

140.2.2 Doctos. P/Cobrar

140.2.3 Adelantos a Proves
dores.

140.2.4 Deudores Diversos.

Inyentarios
140.3.1 Prod. en proceso de
Pollo de un dfa $
Aves reproductoras

en desarrollo

Aves en Prod.

Menos:

Rva. Agotam.
Hueve fértil
Huevo p/consumo
Alimento p/aves

Vacunas y medicamen-
tos veterinarios

140.3.2

oo
==

140.3.5
140.3.6
140.3.7

Terrenos

Edificios, casetas y
almacenes

Rva.Depreciacién de
Edif. Caset.y Alm.

Equipo Avicola

Rva.llepreciacion de
Equipo Avicola

Equipo de Incubacidn

Rva.Deprecfacién Equi
po de Incubacién

Equipo de Transporte

Rva.Depreciacién Equi
po de Transporte

Muebles y £q.de Ofna.

Rva. Depreciacitn
Equipo de Oficina

Intangibles

- 1700

150.3
170.2

150.4
170.3

150.5
- 170.4

150.6
- 170.5

150.7

DIFERIDO
160.1 Gastos de Organizacidn
170.6

de Organizacién
160.2 Gastos de Instalacién

- 170.7
Instalacifn

TotTAL

Rva.Amortizacién Gastos

ACTIVD (Lolil..
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" GRAMJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A, "

BALANCE FINAL AL 17 DE

$  40,000.00
-300,180.20

3'850,115.00
1'420,000.00

11345,715.00
.-.200,780.00

215,110.00

692,850.00
3'101,417.21

647,217.32
219,660.00
557,422.00

3'895,000.00

500,128.00

MAY0 DE 1985

$ 340,180.20

$6'816,610.00

$.8'634,369.89 $15,691,160.09

$17,487,227.00

3'975,457.50

$ 5'276,052.00

.-1!868,801.75
$35,000,000.00

_.874,933.33

$  700,500.00

_ 17,087,580

$ 120,186.00

$ 186,115.50

Rva.Amortizacidén Gts.de

1508

e 10050611

2,51.62

$ 8,500,000.00

13'511,769.50

3'407,450.25

22'603,666.67

2'213,066.67

583,412.50

190. CIRGULANTE:

190.1 Proveedores § 5'030,513.42

190.2 Ctas. por
Pagar 84,565.00
190.3 Doctos por
Pagar 820,000.00
190.4 Acreedores
Diversos  ____95,435,00
Total. $ 6'030,513.42
200, FIJO:
200.1 Doctos por .
Pagar 10'500,000.00
630.
s 1'699,453.73
640, PART.DE LOS TRAB.

EN LAS UTIL.DE LA
EMPRESA
Total Pasivo

— 169,263,
518.999.230.%g

CAPITAL CONTABLE

300 CAPLTAL

3C0.1 Capital
Social

$40,779,000.00

300.3 Reservas 357,353.93

300.4 Resultado del

Ejercicio 6'789,724.69

..126,500.00 $50,945,865.59

$ 112,674.38

$ 175,609.39 §

288,283.77

Sevariaaaes

+306.929,309.48

SHIMA PASIVO
MAS: CAPITAL

I M H TR
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El Balanca‘Gena:al, Elestado da. Pérdidas y Ganancia§ y ol
Estado de COBtﬁxde Pfoduééidn y Venta, abarcan el periode del
lo. de anaro de 1984 al'i7bde nayo de 1985, Se elabordé asi pa
ra mostrar todo el proceso productivo de la empresa ( Desde -
que se adquiersn las reproductoras y rgprqductorés de 1 dia dé
nacidos, su iniciacidn, crecimiento y produceidn, asircomo sa

car a la venta su produccién total ) .
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" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. "

ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS POR EL PERIODO
DEL 1° DE ENERQO DE 1984 AL 17 DE MAY0 DE 1985

00.1 VENTAS NETAS DE POLLO DE UN DIA $54,823,637.00
Menos: v : '
06.550 COSTO DE VENTAS DE POLLO DE UN DIA 32'852,852.21
Utilidad Bruta .......... vesasean $21'970,784.79
GASTOS DE OPERACION: _ '
60. GASTOS DE VENTA $ 4'348,928.04
70. GASTOS DE ADMINISTRACION 6'064,420.72 $10'413,348.76
" Utilidad de Operacién ......vvvvvevvnr.s $11,557,436.03

00.2 UTILIDAD BRUTA EN VENTA DE
HUEVO PARA CONSUMO 1'044,850.00
$127602,286.03

00. GASTOS Y PRODUCTOS FI-

NANCIEROS $ 2'963,010.00
20. O0TROS GASTOS Y PRODUCTOS 23,480.00 2'986,490.00
Utilidad antes de Im- " $9'615,796.03

puesto Sobre 1a Renta
y Participacion de --
los Trabajadores en -
Tas Utilidades de la-

Empresa.
30 PROVISION PARA IMPUESTO
SOBRE LA RENTA $ 1'699,453.73
£40. PARTICIPACION DE LOS TRA
BAJADORES EN LAS UTILIDA
DES DE LA EMPRESA. 769,263 .68 $ 2'468,717.41
Utilidad Neta del Periodo .............. $.7.147.,078,62.

NOTA: Las empresas de nueva creacidn, durante el ‘primer afio de fun~
cionamiento, no estan obligadas a otorgar participacidn en --
sus utilidades a sus trabajadores.

Nosotros para poder dar el ejemplo completo, incluimos dicha-
participacidn.



" GRANJA AVICOLA SAN ANDRES, S. A. "

ESTADO DE_COSTOS DE PRODUCCION Y VENTAS POR EL PERIODO DEL :
1° DE ENERO DE 1984 AL 17 DE MAYD DE 1985.

AVES EN INICIACION Y CRECIMIENTO  AVES EN PRODUCCION POLLO E
UN DIA

yulpapes  IMRORIE 1¥ROBIE IYRORIE

" INVENTARIO INICIAL ’ $ 3'133,450.90 $16'608,541.82
COMPRA DE AVES 13,440 $1'169,280.00 :
ALIMENTOS Y MEDICINAS 956,540.83 6'705,173.55 2'234,740.39
MANO DE OBRA 413,722.88 1'200,554.54 3'761;209.41
GAS, GASTOS INDIRECTOS Y .
VARIOS 62,818.16 88,537.39 1'304,471.49
DEPRECIACION, AMORTIZACION
Y AGOTAMIENTO 444,597 .26 5'325,442.60 8'943,889.10
RECUPERACION DEL COSTO POR .
VENTA DE AVES DE DESECHO 86,491.77 155,382.84
Costo de iniciacidén y Crecimiento.. $3'133,450.90
Traspaso a Aves en Produccién J{$3:133.450,90)
costo de Produccidn ...veeiii ittt iiiiie i $16'608,541.82
Traspaso a Pollo de Un Dia {$16.608.0841.82)

Costo de Produccién de - .
Pollo de Un Dfa .......... e ree e Cerreaene e b .. $32.852.802.21
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3.6.- LIBROS AUTORIZADOS

La empresa tiene la obTigacién de 1levar en su contabili--
dad los siguientes 1ibros y solicitar su autorizacién en la 0fi

cina Federal de Hacienda correspondiente:

I.- Libro de Inventarios y Balances,
I[T.- Libro Diario General.

ITl.- Libro Mayor.

IV.- Llibro de Registro de Acciones.

V.- Libro de Asambiea de Accionistas.
VI.- Libro de Registro de las Utilidades.

VII.- Libro de Control de Inversiones.
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3.7 PRESUPUESTOS:

El presupuesto siendo un conjunto de prondstices referen--
tes a un perfodo precisado, es un medio de prever e] futuro, tg
niendo como propdsito e] de ayudar a escoger varios proyectos =«
alternativos a fin de estimar el ingreso que redituard cada uno
de ellos. Otro de los propdsitos es de calcular la cantidad de
elementos comparatives tales como alimentacién, mano de obra, -
diversos servicios, gastos de funcionamiento en efectivo, etc.,

durante el afio.
0BJETIVOS QUE SE PERSIGHEN Y BENEFICIOS:
1.- PLANEACION
a). Planear con imaginaci6n; para desarrollar nuevos poten-
ciales de utilidad y mejor utilizacifén de los recursos-

de la empresa.

b) Unificar sistemdticamente las actividades para desarro-

1ar nuevas estrategias acorde con los objetivéé.
2.- QRGANIZACION

a). Estructuracién técnica entre las funciones, niveles vy



actividades de los elementos humanos y materiales de -

una entidad.

b ) Adecuada precisa y funcional estructura de la entidad
3.- DIRECCION

a). Funcidn ejecutiva para gufar e inspeccionar a los su--

bordinados.
b} Desarroliar una situacidn laboral motivada y positiva.
4.- CONTROL

a) Medidas para apreciar si los objetivos y planes se es--

tan cumpliendo.

b). Ayuda enorme en las polfticas a seguir, toma de deci--

siones y visidn de conjunto.

REQUISITOS DE LOS PRESUPUESTOS:

Para que un presupuesto cumpla con las funciones que. de &l
se esperan, hay que basarlo en determinadas condiciones observa

bles en su estructuracidn, como son:

1,- Conocimiento de 1a empresa; su contenido y forma varfan de
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una entidad a otra, principalmente en el grado de andlisis

requerido, por 1o cual es indispensable e] conocimientov am

p]id de la empresa en la que se vaya a aplicar,

Exposicion del plan o politica: el conocimiento del crite-
rio de Tos directivos de la empresa en cuanto al objetivo-
que se busca con la 1mp]antac15n del presupuesto, deberd -

exponerse en forma clara y concreta por medio de manuales.

Coordinaci6n para Ta ejecucién del plan o polftica; debe -
existir un director del presupuesto que actuard como coor-
dinador de todos los departamentos que intervienen en la -

ejecucion del plan.

Fijacion del perfodo presupuestal; o sea el lapso que com-
prenden las estimaciones, la determinacidn de este perfiodo
opera en funcidn de diversos factores, tales como: estabi-
11dad o inestabilidad de 1as operaciones de 1a empresa, el
perfodo del proceso productivo, las tendencias del mercado

etc.

Direccién y vigilancias un buen sistema de presupuestos re
quiere de un trabajo continuo y minucioso estudio de ltas -

clrcunstancias que pudieran modificarlo; que 1a persona en

cargada de &1, posea conocimientos y tiempo necesarios pa-
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ra vigilar su cumplimiento y los posibles cambios.

6.- Apoyo directivo; La voiuntad en la implantacién del presu-
puesto por parte de los direttivos y su respaldo, es in--

dispensable para su buena realizacibn y desarrollo.

ASPECTOS INTERNOS TOMADOS EN CUENTA PARA LA ELABORACION DE LOS-
PRESUPUESTOS EN NUESTRA GRANJA. |

A) VENTAS: La produccidn de pollo de un dia que mercado --

tiene y que ventas se pronostican a futuro.

B) CAPACIDAD INSTALADA: Evaluar la capacidad instalada, pa
ra ver si cubre la demanda de producci6n, establecida -

en el plan de ventas.

C) ALIMENTACION Y MEDICINAS: Los proveedores que politicas
de ventas tienen y cudl es nuestra capacidad de almace-

naje y conservacién.

D) ENFERMEDADES: Que tipo de enfermedades pueden adquirir-

las aves y como evitarlas con un tratamiento preventivo.

E) POSTURA. Controlar el porcentaje de postura, mantenerlo

constante y capacidad de almacenaje e incubacidn.
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F) INCUBABILIDAD: La capacidad de la incubadora, es la ade

cuada o no se esta utilizando al m§ximo.
G) OTROS:

ASPECTOS EXTERNOS TOMADOS EN CUENTA PARA LA ELABORACION DE LOS
PRESUPUESTOS EN NUESTRA GRANJA.

A) MANO DE OBRA: Que caracteristicas debe tener la utiliza
da en la empresa, facilidad para conseguirla y que tipo

de capacitacidn requiere.

B) FISCO: Que impuestos se deben pagar de acuerdo a nues--

tra produccidn, se cuenta o no con subsidios.

C) FINANCIAMIENTO Y CREDITO: Si existe financiamiento o -~

érédito, buscar su mejor aprovechamiento.
D) OTROS:

EJEMPLO:
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE VENTAS. Generalmente el -~
bresupuesto de ventas, es el eje de Tos demds presupuestos
( Presupuestos de egresos, inversiones, produccidn, costo

de produccifn compras, costo de distribucidn, gastos de -
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administracidén, gastos de‘venta, utilidades, etg, ).

Factores que marcan los procedimientos para el logro dej -
presupuesto de ventas. '

A.- Especificos de ventas.

B.- De fuerzas econdmicas generales.

C.- De influencias administrativas.
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~-Factores de ajuste
son acontecimientos
accidentales.

FACTORES -Factores de cambio-
ESPECIFI  son un medio para--
C0S DE - estimar las ventas,
VENTAS si se estudian sus-
posibilidades.

-Factores corrientes
de crecimiento.

FUERZAS- -Son factores exter-

ECONOMI - nos que también in-

CAS GENE  fluyen en el momen-

RALES. to de cuantificar -
tas ventas.

FACTORES -Se refieren a las -

DE IN- - decisiones que to-
FLUENCIAS man los directivos.
ADMINIS--
TRATIVAS.

FORMULA DEL PRESUPUESTO DE VENTAS.

Pv = Presupuesto de ventas
V = Ventas del afio anterior ( para
anterior )

F = Factores especificos de ventas:

A.- Factores de ajuste

B.- Factores de cambio

'perjudicia]es {huelgas, in-

cendio, etc.), influyen ne-
gativamente en las ventas.

favorables (contratos espe-
ciales, relaciones piablicas
etc.) influyen benéficamen-
te.

cambio en el método de ven-
tas, publicidad, comisiones
etc.

superacidén en las ventas, -
desarrollo o expansién, cré
dito mercantil, etc.

precios, produccidn, poder-
adquisitivo de la moneda, -
finanzas, etc.

Se toma la decisidén después
de conocer los factores es-

“pecificos de ventas y las -

fuerzas econfmicas genera--
les.

nosotros perfodo productivo

C.- Factores corrientes de crecimiento.

E = Fuerzas econdmicas generales (% estimado de realizacidn, -

previsto por economistas )
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A = Influencia administrativa (% estimado de realizaci6n por -
la administracién de la empresa. )

Pv = (V+F)E A

EJEMPLO

V = Ventas del perfodo anterior = $ 54'823,637.00

F = Factores especificos de ventas:
A=-%5'350,482.00
B =+ 8'223,545.00
C =+ 3'500,000.00

E = Fuerzas econ6micas generales - 3%

A = Influencias administrativas + 10%

Sustituyendo en la férmulas

Pv = (54,823,637.00 + 6'373,063.00 ) 0.97 1.30
Pv = (61'196,700 x 0.97 ) 1.10

Pv = 61'196,700 x 1.067

Pv = 63.220.872.00
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CUADRO DEL PRESUPUESTQ DE VENTAS

Ventas del perfodo é@nterior
Factores especificos de ventas:

A.-De ajuste bajaron las ventass ‘
-$5,350,482,00

B.-De cambio.aumentaron
las ventas + 8,223,545,00

C.-Corrientes de crecir
miento. + 3'500,000.00

$ 54,823,637.00

PRESUPUESTO CON FACTORES
ESPECIFICOS DE VENTAS
Factores economicos:

Consideran los economistas que
las ventas disminuirdn un 3%

PRESUPUESTO HASTA FACTORES ECONO-
MICOS GEMERALES.

Factores por influencia adminis-
trativa:
Se estima un aumento del 10%

IMPORTE DE VENTAS DEL NUEVO
PERIODO PRODUCTIVO.

+__6'373,063.00

$ 61'196,700.00

-.1'835,901.00
$ 59'360,799.00

£ 5'036,080.00




3.8 FINANCIAMIENTO Y CREDITO.

Analizando la estructura del financiamiento en los ren-
glones que lo componen, se pueden mencionar las diferentes - -
fuentes, que son: 1.- E£1 autofinanciamiento, 2.- Financiamien-

to institucional y 3.- Financiamiento no institucional.

La primera, o sea el autofinanciamiento, es aquella par
te del capital que se invierte en la empresa y corresponde a -

la aportacidn del propietario.

En términos generales, esta fuente es limitada por su -

disponibilidad.

La segunda y tercera, comprenden a todas y cada una de-
las instituciones de crédito piblicas y privadas que a través-
de procedimientos dentro de un marco legal estan capacitadas -
para ejercer la actividad de prestar dinero mediante ciertas -

condiciones.

Dentro de las instituciones nacionales de crédito, es~--
tdn los bancos y financieras, ambos grupos de instituciones, -
operan dentro del marco de la ley general de instituciones de
crédito y organizaciones auxiliares. Por 1o que se refiere al

financiamiento agricola y ganadero no institucionalizado, se -



pueden mencionar una serie de organizaciones y empresas priva-
das, que ademds de 1a actividad para lo cual fueron creadas, -
ejercen cierto financiamiento a los propios clientes ( las em-
presas dedicadas a producir o comerciar con insumos agricolas,

maquinaria o servicios de venta de productos etc. )

E1 crédito se considera un " acto de fe", por eso el --
préstamo se le ha dado el nombre de " crédito " que, desde un-
punto de vista etimoldgico, es un acto de fe ( creditum, - -

creder; creer ).

Hay numerosos tipos de crédito y entre Jos principales-
y mds comunes en México son: ( para las empresas agropecua- -

rias )

a). Préstamos de habilitacién o avio.

b).- Préstamos refaccionarios.
¢).~ Préstamos prendarsos.

d).- Préstamos quirografarios.

Serdn préstamos de habilitacifn o avio, aquellos en que
el acreditado quede obligado a invertir su importe en la adqui
sicién de materias primas y materiales, y en el pago de sala--

rios y gastos directos de explotacién ( adquisicibén de aves, -



compra de alimentos y medicinas para aves etc. )

Este crédito, se respalda mediante la celebracidén de un --
contrato de apertura de crédito en el oue quedan establecidas -
las condiciones bajo las cuales se otorga, sea cual fuere su --
monto,este crédito se hard mediante escritura piblica o en con-
trato privado, en este G1timo caso se firmard por triplicado an
te dos testigos y se ratificard ante Notario Piblico, Corredor-
PGblico o Juez de primera instancia, guedando garantizados con-

bienes muebles o inmuebles.

Serdn préstamos refaccionarios aquellos que se destinen pa
ra la compra de maquinaria, Gtiles de labranza, la construccidn
0 realizacidn de obras para el fomento de la empresa, también -

puede ser para cubrir responsabilidades fiscales.

Estos préstamos quedardn garantizados con bienes muebles o
inmuebles, sea cual fuere su monto, este crédito se hard median
te escritura piblica o en contrato privado el cual se firmard -
por triplicado ante dos testigos y se ratificard ante notario -

Piblico, Corredor Piblico o Juez de primera instancia.

Los préstamos prendarios, como su nombre lo indica, se res

paldan con la existencia de una prenda, se presta el 70% del va
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lor real o comercial de la garantfa ( pudiendo ser mercancfas -

o facturas que amparen }a venta de la misma. )

E1 Préstamo quirografario es la operaciﬁn de crédito cuyo-
pago se garantiza s6lo con la firma del deudor estampada en un-
documento, el banco céncede un préstamo de esta naturaleza cuan
do previamente ha llevado a cabo un estudio de la solvencia y -
capacidad de pago del deudor, es una prdctica generalizada que-
se exija una segunda firma o aval que garantice mdis ampliamente

la operacidn.
Intereses y comisiones:

En los préstamos de habilitacidn o avio y refaccionarios,
los intereses se cobran vencidos los créditos y se establece en
el contrato cuantos puntos arriba del CPP ( costo porcentual --
promedio) se cobrardn dichos intereses, ya que el CPP lo fija -

mensualmente el Banco de México. ( por 1o tanto es variable )

Se cobra una comisidn de apertura generalmente del 1%, s0-
bre el importe total del crédito y en caso que sea a plazo ma--
yor de un afio, cada vez que sea aniversario del mismo se cobre-

ese mismo 1% sobre el saldo que mantenga de adeudo.

En los préstamos prendarios y quirografarios, se cobran --
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los intereses por anticipado y se regiran en base al CPP que dg
termina el Banco de México, a este CPP se le aumentan jos pun--
tos que determine el Banco ( en el que se efectua la operacién-
de crédito) de acuerdo a la solvencia moral y economica del - -
cliente, generalmente son 10 punfos ademds del CPP, la comisidn
serd de $ 300.00 por cada operaciﬁn de crédito sin importar el-

monto del mismo.
Ejemplo en asientos de diario:

Nuestra empresa realizd en Banamex dos operaciones de crédito el
15 de mayo de 1984, teniendo el banco en este mes un costo por--

centual promedio del 51% ( M&s 10 puntos )

1.- Un préstamo refaccionario por § 7'000,000.00 a pégar -

en 2 afios.

2.- Un préstamo quirografario por $§ 500,000.00 a pagar -
el 30 de julio de 1984,



= 189 =

DEBE ___  ___ HABER

140.1.2 BANCOS $ 7,365,31%1.28
Préstamo Ref. $6°930,000.00
Préstamo Q. 435,311.28

600.1  GTS. Y PROD. FINANCIEROS 134,688.72
Comision del P.R.$70,000.00
Intereses " P.Q. 64,388.72

Comisidén " P.Q. 30G.00
190.3  DOCUMENTOS POR PAGAR ' $ 500,000.00
200.1 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 7°000,000.00

Por el registro de los dos prestamos bancarios.
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3.9 SEGUROS

La Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera, S. A. para la

avicultura, a la fecha tiene un solo tipo de seguro que es:
"E1 Seguro Avicola ", el cual protege el valor de las aves
contra el riesgo de muerte { muerte por enfermedades exclusiva-

mente). Dentro de Ta Industria Avicola asegura:

- Aves ponedoras de huevo para blato

Pollos de engorda

Aves reproductoras ligeras y pesadas.

Para este seguro las aves se identifican por: a) Granjas,
b) Parvadas, ¢) Misma edad, d) Funcién, e} Casetai.
Requisitos:

1.« Solicitud de aseguramiento

2.-.10,000 aves como minimo de aseguramiento,

Se podrd asegurar las aves en la etapa de crianza y produc

cion; la pdéliza cubriré a parvadas por separado, dicha péliza -

se renovard cuando finalice cada ciclo productivo de.las aves,-
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la cobertura es el valor a indemnizar y corresponde al 100% del
costo de produccidn; la cobertura se modificard perfodicamente.
La prima o sea el valor que paga el asequrado, es un porcentaje
sobre el costo de produccidn, el cual es diferente, segln la ac

tividad de cada granja, como se indica a continuacién:

6.4 6.3 edades
Pollo de engorda 3.60% 2.70% Para todo el ciclo
Aves ponedoras 3.56% 2.67% " Para cada etapa
Aves reproducto

ras pesadas y
ligeras 3.51% 2.64% Para cada etapa

E1 deducible es la mortalidad considerada normal, la cual-

es diferente para cada funcién.
Condiciones generales de contratacién, segin las funciones.

1.- Se asegurardn todas las razas o 1fneas establecidas en Méxi

co.
2.- La edad comprende desde un dfa de edad, hasta que finalice-
e} ciclo productivo, dependiendo de la funcifn y etapa de -

que se trate,

3.- Que en la fnspeccifn se compruebe 1o dicho en la solicitud-
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relacionado con nutricién, sanidad, inmunizacién y manejo.
4.- Localizacidn accesible de la granja,

5.- Que Tas aves no padezcan de enfermedades agudas o crénicas

al momento de la solicitud e inspeccién.

6.~ Sujetarse a un calendario de vacuanci6n adecuado para la -
Zona y que exista control de calidad del alimento suminis-

trado.

7.~ E1 seguro puede proporcionarse desde un dfa de edad, hasta

2 dfas antes de que se envfen al sacrificio las aves.

Las compafifas aseguradoras privadas, actualmente para la
avicultura, no aseguran contra enfermedades, los seguros que -
tienen y el importe de la prima ( la prima se cobra sobre el -

monto del importe asegurado ) son Tos siguientes:

Jauylas e incubadoras

Cama de material no combustible Cama de material combusfible
Incendio 4.25 al millar Incendio 6,375 al mitlar
Explosi6n .85 " ¢ . -Explosi6ni.276 " "



= 193

Edificios

Cama de material no combustible Cama de material combustible
Incendio 2.125 al millar Incendio 3.152 al millar
Explosibn .425 f Exp]osiﬁn 513 ° "

Contra huracdn y granizo no asegura ninguna compafifa por-

falta de paredes.

Transportes, no cualquier compafifa 1o asegura, las que -~

1legan a asegurar cobran: 6% al millar a1l embarque.
Sequros Ordinarios:

Lo que ocurra a la mercancia ( pollos) por accidentes, me

nos descomposturas del cami6n ( la descompostura no se asegura)

Pollos .60 al millar

Jaulas .20 " "

Robo y asalto a despoblado, no asegurd ninguna compafifa -

por ser una zona rural.

Las pélizas pueden ser trimestrales, semestrales y anuales.
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E1 importe de l1a prima de una péliza es:

E1 porcentaje al millar

Mas: 15% de T.V.A.

Més: Derecho de pdliza $ 250.00
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3.10 ASPECTOS FISCALES

En este tema, trataremos los requisitos que debe reunir --
nuestra empresa para empefiar a funcionar, asi como los articu--
Tos especiales para empresas agropecuarias de la Ley del Impues

to Sobre ta Renta y Ta Ley del Impuesto al Valor Agregado.

1.- Elaboracidn de la Escritura Constitutiva. De acuerdo-
al Artfculo 6- de la Ley de Sociedades Mercantiles, con fecha -

1° de Enero de 1984,

2.- Solicitud de autorizacidon a la Secretaria de Relacio-

nes Exteriores. Este permiso lo tramitamos por medio de la No

;aria PGbTica No. 3.

3.- Protocolizacibn de la Escritura Constitutiva. En la

Notaria Piblica No. 3 de Cuautitldn de Romero Rubio.

‘4,- Inscripcién én el Registro Piblico de Comercio. Con -

fecha 20 de Enero de 1984.

5.~ Inscripcidn en la Cdmara de Comercio. E1 18 de Enero-

de 1984, pagando nuestra respectiva cuota anual.

6.- Inscripcidn en el Registro Federal de Causantes. Te--



niendo la empresa su Reg. Fed. de Causantes - GAA-840101 - BS6
7.- Libros autorizados.

).- De Inventarios y Balances
b).- Diario General.

}.- Mayor

d).- Registro de Acciones

e).- Asamblea de Accionistas
f).- Registro de las Utilidades.

g).- Control de Inversiones

8.- Inscripcidn en la Tesoreria General. Obtenjendo la si-
guiente Cédula de Emp. 805495 y l1a respectiva placa de salubri-
dad.

9.- Inscripcidn en el Instituto Mexicano del Seguro Social,
en el 1.M.5.5. el nimero de afiliacidn Patronal de la empresa es

B0-~178012-7.

10.- Inscripcién en 1a Direccién General de Estadistica. E1l

aviso se presentd el 20 de Enero de 1984.

il.- Inscripcién en la Unién Nacional de Avicultores. Nues-
tra inscripciéh se realizdé el 18 de Enero de 1984, pagando la --

respectiva cuota.
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ARTICULOS DE LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DE LA LEY DEL
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO; ESPECIFICOS PARA LA ACTIVIDAD AGRO-
PECUARIA. ( LOS CUALES SON O PUEDEN SER DE APLICACION DIRECTA A

NUESTRA, GRANJA AVICOLA ), ASI COMO LOS ESTIMULOS FISCALES.

LEY DEL IHP”ESTO SOBRE LA RENTA

Artfculo 13. Del impuesto anual aplicado al resultado fiscal -
del ejercicio, tienen derecho a las siguientes rg
ducciones.

I "40% si los contribuyentes estdn dedicados ex--

clusivamente a la agricultura, ganaderia, pesca -

0 silvicultura ",
I1 "25% si los contribuyentes a que se refiere la

fraccién anterior, industrializan sus productos”

IIT "25% si los contribuyentes a que se refiere -
1a fraccion 1 de este articulo, realizan activida
‘des comerciales o industriales, en las que obten-

gan como mdximo el 50% de su$ ingresos brutos".

Articulo 29. Determinacién del costo ( Gltima fraccién )

Agricultura, ganaderfa o pesca,



Articulo 45,

Articulo 58.
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" Los contribuyentes que se dediquen a la agricul

tura, ganaderia o pesca, podrdn dejar de determi-

nar el costo de las mercancfas que enajenen, en -

este caso, deducirdn en el ejercicio en que se --

efectlen, los gastos correspondientes a dichas -~

mercancias

laquinaria y equipo no incluido como activo fijo-

general ( Fraccidn XI)

Empresas agropecuarias.

"25% para actividades de agricultura, ganaderfia,

de pesca o silvicultura ".

Ptras obligaciones de las Sociedades Mercantiles.

(e G1tima fraccidn )

Los contribuyentes que se dediquen a la realiza--
cién de actividades agricolas, ganaderas o de peél
ca, no estan obligadas a evaluar sus inventarios,
a2 1levar un control de estos, ni levantar el in--

ventario de existencias.
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Articulo 163. Sujetos Beneficiados.

Los contribuyentes que adquieran bienes nuevos de
activo fijo para la realizacién de actividades em
presariales en las zonas de prioridad nacional, -
que sean utilizados en las ramas de actividad que
mediante disposiciones generales establezcan l1a -
dependencia competente para ello conforme a la --
Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica Federal,
siempre que los contribuyentes no gocen de ningln
estfmulo o subsidio sobre sus bienes de activo fi
Jo o por 1a realizacién de las actividades, a los
que se refiere este artfculo, tendrdn derecho al-

siguiente:

1. Cuando el bien sea utilizado en 1a zona de mé-
xima prioridad nacional, podrdn deducir en un so-
1o ejercicio hasta el 50% del monto original de -

. L]
su inversién.

[I. Cuando el bien sea utilizado en 1a zona de seg
gunda prioridad nacional podrdn deducir en un so-
1o efercicio hasta el 25% del monto original de -

su inversidn.
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Plazo para Gozarlos.

(1) Este estimulo sélo podrd hacerse valer en el-
primer ejercicio en que se deduzca la inversién -
.del bien; el restante 50% 6 75% de la inversién,
segin sea el caso, se deducird en cada ejercicio-
en la cantidad que resulte de dividir dicho saldo
entre el ndmero de ejercicios, menos uno, en que-
se habrfa deducido el total de la inversién de ha
‘ber aplicado Tos porcigntds maximos que autoriza-

esta Ley para la inversion de que se trate.

(I) Si el estimulo no se hace efectivo en el pri-
mer ejercicio en que se deduzca ta inversidn, se-
perderd el derecho a efectuarlo.

Bienes no beneficiados.

Lo dispuesto en este articulo, no serd aplicable-
al mobiliario y equipo de oficina asf como a bie-
nes para el transporte.

Concepto de bienes nuevos.

Para los efectos de este artfculo, se considerans
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bienes nuevos de activo fijo, aquellos que con ap
terioridad a su adquisicidén por el cantribuyente-
gque goce del estimulo, no haya formado parte del-
activo de una persona residente en México o del -
establecimiento permanente en el pais de una per-

sona residente en el extranjero.
Tenencia minima de los bienes.

Los bienes por los que se goce de este estimulo -
deberén permanecer en el activo fijo del contribu
yente y en la misma zona de prioridad nacional, -
duante los cinco ejercicios siguientes a aquel en
que hayan sido adquiridos, salvo que se destruyan,
cuando el contribuyente no cumpla con 1o dispues-
to en este pdrrafo, estard obligado a pagar Ta di
ferencia de impuesto y los recargos que correspon

dan.

Articulos Transitorios.

Articulo 27.

“ Las empresas agricolas, ganaderas o de pesca, -
estardn sujetas al régimen general de ld Ley a --
partir del 1° de tnero de 1984. La Secretaria de
Hacienda y Crédito fiblico podrd durante ese ejer
cicio establecer bases en materia del Impuesto So
bre 1a fenta para determinar la utilidad fiscal -
de las personas fisicas o morales que sean peque-

5



Articulo 28.
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fias o medianas empresas dedicadas a la agricultu-

ra, ganaderfa o pesca.
Estimulos Fiscales sobre inversiones.

Los contribuyentes a que se refiere el articulo -
163 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta por los
bienes a que se refiere dicho articulo éue adquie
ran durante los afios de 1984 § 1985, para efec- -
tuar su deduccién, en vez de aplicar los porcien-
tos a que se refieren las fracciones ! y II de di

cho Articulo, aplicardn los siquientes:

I. Para los bienes adquiridos durante el afio de -

' 1984, podrén deducir en el primer ejercicio que -

se deduzca la inversidén del bien, el 75% del mon-

to oriéina] de la inversiébn,

I1. Para los bienes adquiridos durante el afio de-
1985, podrédn deducir en el primer ejercicio que -
se deduzca la inversidn del bien, el 50% del mon-

to original de la inversidn.

Para poder aplicar 1os porcientos que establecen-
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Tas fracciones de este artfculo, no se requiere -
que las actividades empresariales, se realicen en
tas zonas de prioridad nacional, ni que los bie--
nes sean utilizados en las ramas de actividad a -
que se refiere el articulo 163 de la Ley del Im--
puesto Sobre l1a Renta; tampoco serd aplicable la-
limitacién respecto dé bienes para el transporte-

a que se refiere dicho articulo.

Tratandose de bienes adquiridos durante el afio de
1986, en el primer ejercicio en que se deduzca la
inversidn, podrdn deducir el 50% de su monto ori-
ginal de la inversidén cuando se cumpia con lo dis
puesto en la fraccion I del articulo 163 de 1a -
Ley antes mencionada. Para los bienes adquiridos
durante el afio de 1986,utilizados para la realiza
cidn de actividades'empresariales fuera de las zo
nas de prioridad nacional o cuando no se utilicen
en las ramas de actividad a ﬁuo se refiere el ar-
ticulo 163 de Ta Ley del Impuesto Sobre la Renta,
En el primer ejercicio en que se deduzca la inver
si6n, podrédn considerar el 25% del monto original

de la inversidn.

( Complemento )
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Para el ejercicio de 1984, se consideran pequefias
o medianas empresas dedicadas a la agricultura, -
ganaderia o pesca, a Jos contribuyentes personas-
fisicas o morales, cuya totalidad de ingresos en-
el ejercicio de 1983, hubieran provenido de los -
conceptos a que se refiere este artfculo y se en-

cuentran en los siguientes supuestos:

I'. Tratandose de los que se dediquen a la agricul
tura o la ganaderia bobina, cuando la totalidad -
de ingresos obtenidos en el ejercicio de 1983, hu
bieran provenido exclusivamente de las activida--
des sefaladas en esta fraccibn y no excedanvde -
400 veces la cuota diaria del salario minimo gene
ral correspondiente al Distrito Federal al 1° de

Enero de 1984, multiplicado por 365.

II. En los demds casos, cuando los ingresos tota~
les obtenidos en el ejercicio de 1983, no excedan
de 200 veces la cuota diaria de salario minimo ge
neral correspondiente al Distrito Federal al 1° -

de Enero de 1984, multiplicado por 365.

Deduccién del Inventario Final para sociedades --
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mercantiles dedicadas a la agricultura, ganaderia

0 pesca.

Los contribuyentes que realicen actividades agri-
colas, ganaderas o de pesca que dejen de determi-
nar el costo de las mercancias o productos que -~
enajenen, deberén levantar una relacidn de los -
mi'smos que tengan en existencia al Gltimo dia del
ejercicio anterior a aquel en que dejen de deter-
minar dicho costo, sefialando el valor que los mis
mos tengan a esa fecha, el cual podrdn deducir en
el ejercicio en que los enajenen o-perezcan{ en -
el caso de que se recupere cantidad alguna prove-
niente de la pérdida ocurrida en los mismos, di-~

cha cantidad se acumulard.

Dentro de los tres primeros meses del ejercicio -
en que dejen de determinar el costo de las mercan
cias o'productos que enajenen, deberdn presentar-
un aviso ante las autoridades fiscales, informan-
do del valor de las mercancfas o .productos a que-
se refiere l1a relacidn levantada conforme al pé--

rrafo anterior,
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N S e

LEY.DEL. [UPUESTO. AL, YALOR. AGREGARO 3

Articulo 2A.

Operaciones afectas a tasa del 0%,
E1 impuesto se calculard aplicando 1a tasa del 0%
a los valores a que se refiere esta Ley, cuando -

se realicen los actos o actividades siguientes:

Enajenaciones.

I, La enajenacifn de; productos ganaderos y agri-

colas no industrialtzados, a) animales y vegeta~--

Tes que no esten industrializadoes.

' Maquinaria y equipo agrfcola, ganadero y de pesca.

b) Tractores para accionar implementos agrfcolas,
a excepcidn de los de o;uga; motocultores para su
perficies reducidas; arados; rastras para deste--
rronar la tierra arada; cultivadoras para expar--
cir y desyerbar cosechadoras; aspersoras y espol-
voreadoras para rociar o esparcir fertilizantes,

plagicidas, herbicidas y fugicidas; equipo mecédni

co, eléctrico o hidrdulico para riego agricola; -
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se%kradoras, enciladores, cortadoras y empacado--
ras de forraje, desgranadoras, abonadoras y ferti
1izadoras de terrenos de cultivo; aviones fumiga-
dores; motocierras manuales de cadena; asi como -

embarcaciones para pesca comercial,

Servicio a agricultores y ganaderos ( Fraccién --

7).

a) Los prestados directamente a los agricultores-
¥ ganaderos, siempre que sean destinados para ac-
tividades agropecuarias, por concepto de perfora-
ciones de pozos, alumbramiento y formacidn de re-
tenes de agua; suministro de energfa eléctrica pa
ra uso agricolas aplicades al bombeo de aguas pa-
ra riego; desmontes y caminos en el interior de-

las fincas agropecuarias; preparacifn de terrenos

- riego y fumigacidn agrfcolas; cosecha y recolec--

cidn; vacunacién, desinfeccibn e inseminacién de-
ganado, asf como los de captura y extraccidn de -
especies marinas y de agua dulce.

Prestaciones de servicios exentas de pago de IVA.

(Fracci6n IX) Seguros Agropecuarios y de vida,




Articulo 20.

Articulo 32.

E1 aseguramiento contra riesgos agropecuarios y -
los seguros de vida, ya sea que cubran el riesgo-
de muerte u otorguen rentas vitalicias o pensio--
nes, as{ como las comisiones de agentes y los rea

seguros que corresponden a los seguros citados.

Bienes cuyo uso o goce esta exento de pago del im

puesto.

(Fraccién I11) Fincas agricclas o ganaderas.

Fincas dedicadas o utilizadas sélo a fines agrico

las o ganaderos.

Dtras obligaciones de los contribuyentes.

Opcidn a contribuyentes con actividades agricoias

ganaderas o de pesca.

Los contribuyentes dedicados a la agricultura, ga
naderia o pesca comercial por cuyas actividades,-
inicamente sean aplicables la tasa del 0% podrdn-
optar por quedar liberados de las obligaciones es
tablecidas, como son: llevar registros contables

y separacifn de operaciones exentas y gravadas, -



sepanar operaciones propias y por cuenta del] comji.
tente en el caso de comisionistas y presentar de-
claraciones mensuales y anual y en ese caso no ~--

tendrdn derecho a devolucibn.

Articulo 6.

Articulo 28.

Para tos efectos del articulo 2A Fraccidén II inci
s0 a) se entiende que el servicio se presta direc
tamente a los agricultores o ganaderos inclusive-
cuando sea en virtud de contratos celebrados con-
asociaciones u organizaciones que los agrupen o -
con alguna institucidn de crédito que actue en su
cardcter de fiduciaria y Tos agricultores; los ga
naderos o asociaciones u organizaciones que los -
agrupen sean fideicomisarios; cuando no se hayan-
designados fideicomisarios y cuando éstos no pue-
dan individualizarse y siempre que el gobierno fe ‘
deral, estatal o municipal, sea el fideicomitente,
se considerard que el servicio se presta en los -

términos de este articulo.

Concepto de aseguramiento contra riesgos agrope--

cuarios, Para los efectos de 1a Fraccibn ~IX del
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artfculo 15, se entiende por aseguramiento contra
riesgos ag}opecuarios el que se presta a través -
de los contratos de seguro agricola integral, ga-
nadero y conexos a la actividad agropecuaria en -
los términos de l1a Ley del Seguro Agropecuario vy
de vida campesino; y por seguros en operaciones -
de vida, los que bajo esta denominacién sefialen -
dicha Ley y la Ley General de Instituciones de Se

guros.
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CONCLUSION

Comprobamos a través del desarrollo de esta tesis, que al
trabajar en equipo se obtienen mejores resultados a la vez que-
cada uno de nosotros aprendimos algo nuevo. También se desechd
la idea que existe entre profesionistas de diferente carrera, -
de que uno sabe mds o0 que el trabajo de uno es mds importante -
que elotro, aqui se dejé atrds esa idea y supimos que la activi
dad de un profesionista es tan importante como la del otro, ade
mas que dentro de'una organizacién, lo que debe importar, es --
trabajar con armonia y ayuda mutua para obtener un fin comdn, -
que en este caso es sacar al mercado pollitos de 1 dfa de edad-

para engorda, de la mejor calidad y al menor costo.
Esta tesis se dijvidid en tres capitulos.

Capitulo I. Requisitos para integrar una empresa son: ni-
mero de socios, capital, la muestra de‘las acciones, Contenido-
de la escritura constitutiva; datos de los socios y la empresa~
(objeto de la sociedad, razén social, duracidn, capital, domici
tio, administracidon, vigilancia, asambleas de accionistas, 1i--

quidacibn, etc. )

Las acciones en la sociedad anénima, serdn de igqual valor-

y con iguales derechos aunque también puede haber acciones espe



ciales.

La administracién de la sociedad, estard a cargo de uno o
mds mandatarios, los cuales tienen la responsabilidad de: la -
existencia de las aportaciones de los socios, cumplimiento le---
gal y reglamentario respecto a los dividendos, correccidn Contg

be y cumplimiento de los acuerdos tomados por los accionistas.

La vigiTancia serd@ con uno o varios comisarios, los que --
tienen las facultades y obligaciones, revisar la garantia de -
los administradores y gerentes, solicitar mensualmente a los ad
ministradores, los estados financieros, examinar las operacio--
nes de la empresa y rendir anualmente a la asamblea ordinaria -

de accionistas un informe.

En la informacidn financiera que presentan anualmente a --
los accionistas los administradores mostrardn: la marcha de 1la
empresa, explicacién de las politicas y criterios sequidos en -
la preparacién de dichos estados financieros, presentar los es-
tados que sean necesarios para mostrar la situacién de la empre

sa.

Asamblea de accionistas, sus acuerdos serdn cumplidos por-

tas personas que ellos designen, tipos de asambleas ( son dos )
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las ordinarias, se reunirdn por lo menos una vez al afio y trata
rén ademds de la orden del dfa, la modificaci6n o aprobacifn «= -
del informe de los administradores, nombrar y determinar facul-
tades. Las extraordinarias, tratardn la prdrroga de 1a dura- -
cion de la sociedad, disolucidn, modificacién del capital, cam--

bios dentro de la sociedad etc.

Causas para la disolucidn de la sociedad, puede ser por: -
concluir el término fijado, imposibilidad de continuar con el -
objeto de la sociedad, por acuerdo de los socios, etc. Para 1i
quidar a la sociedad, serd a través de liquidadores, los cuales
tendrdn facultades de: concluir las operaciones pendientes, ven ’
der los bienes, liquidar a Jos socios, obtener del Registrd Pd-
blico de Comercio 1a cancelacidn y distribuir el remanente en--

tre los socios.
La administracibn consta de:

1.- Planeacidon, comprende los objetivos vy cursos de accidn de-

la empresa.

2.- Organizacidn, que es la distribucifn del trabajo y estable

cer las relaciones de autoridad.

3.- Ejecucidn, es el cumplimiento de tareas por los integran--
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tes de la empresa.

4,- Control, comprende la evaluacién de ias actividades para -

conformarlas con los planes.

Para elaborar el contendio de la escritura constitutiva de
la granja, nos apegamos @ lo dispuesto en la Ley General de So

ciedades Mercantiles.

Requisitos de constitucibn y operacidn de una sociedad:

1.- Elaboracién de la escritura constitutiva.

2.- Solicitar autorizacidén a 1a Secretaria de Relaciones Exte-
riores.

3.~ Protocolizacidn de la escritura constitutiva.

4.- Inscripcidn en el Registro Piblico de Comercio.
5.- Inscripcidn en la Cdmara de Comercio.

6.~ Inscripcidon en el Registro Federal de Causantes.

7.- Autorizacidn de libros.
8.- Inscripcion en la Tesoreria del Estado.
9.- Inscripcifn en el Instituto Mexicano del Seguro Social.

10.- Inscripcién en la Direccidn Geperal de Estadfistica.

Capitulo II.- En el perfodo de iniciacidn, el espacio de -

piso que deben tener .1as casetas, serd de 11 aves por M2, en =--
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las criadoras 1a temperatura que debe existir de aucerdo a 1la
edad de los pollites, seré gradual de acuerdo a las necesidades,
los bebederos, se 1lenardn con anticipacién agregandole una so-
lucién de azdcar, el espacio entre bebederos, comederos y su ca
pacidad, varian segin la edad de las aves, Las visitas del en-
cargado, serdn constantes los primeros dias, la crfa aislada de
los machos serd en los primeros 10 dfas, su tipo de alimento se

rda igual al de las hembras.

La vacunacibn serd de acuerdo a l0s problemas y necesida--

des de la zona.

La eliminacion de desechos serd inmediata para evitar con-

tagios.
La ventilacion se basard en ja temperatura externa.

Entre Tos 6 y 8 dias de edad, se cortard el pico para evi-

tar desperdicios de alimento y el picoteo entre las mismas aves,

Crecimiento.- La caseta, comederos y bebederos, estardn --

Timpios y desinfectados 10 dfas antes de que 1leguen las aves.

E1 espacio de piso serd de 3.6 aves por Mz; las hembras y-

machos, se juntardn despuds de los 7 6 10 dias de edad, para -
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evitar la agresividad de las hembras,

El agua que se proporcionard a las aves, serd de acuerdo -
al c¢lima y 21 programa de alimentacidn, la luz serd de 2.7 - -
watts por M2, manteniendo un control estricto para evitar los -

roedores.

La seleccidn de machos, es entre las 6 y 8 semanas de edad,
de acuerdo: a).- Se conservardn los mds pesados, alertas, vigo
rososylibres de cualquier enfermedad o lastimadura, b).- Las -
patas‘y dedos serdn fuertes y derechos, <c¢).- La espalda debe -
ser recta, larga y ancha, d).- Bien emplumado el cuerpo, la ca
beza y el pico serdn fuertes, e).- Los o0jos brillantes y sin -

deformaciones.

E1 control de peso serd semanalmente, pesando el 10% de 1la
parvada, comparando el peso con el anexo 1( de acuerdo con este

anexo, se hardn los cambios de alimentacién).

Las variaciones de luz, serdn de acuerdo a los siguientes~

principios:

- La madurez sexual se estimula cuando aumenta la luz del-

dfa.



- Las variaciones en la intensidad de la luz afectan la --

produccidén.

- E1 peso del ave, afecta 1a madurez, por 1o que-el progra

ma de Yuz y alimentacifn deben coordinarse (Anexo 2).

Froduccidn.- E1 espacio de piso, serd de 3.6 aves por M2,
la temperatura serd entre 18 y 29 grados centigrados, la luz se

rd de 2.7 watts por M2.

Se colocardn 10 hembras por jaula, las cuales estardn dota

das de comederos y bebedeﬁos.

£l calcio serd de 1.3 kilogramos por cada 100 aves y el --

grit serd de 10 kilogramos por cada 250 aves.

Los huevos se recogerdn cuando menos cuatro veces al dfa,
Tos cuales se deben enfriar gradualmente y empacarse con la par
te mds ancha hacia arriba, se deben almacenar a temperaturas de
10 a 21 grados centigrados, manteniendo el almacén Timpio, fumi
gado y desinfectado ( anexo 3 ). La fumigacidn, serd de acuer-

do a] anexo 4,

En el abaco, se indica en grdfica, las actividades de la -
granja, desde que se compran las reproductoras y reproductorese

de 1 dfa de nacidns, hasta la produccidn,

La designacifn de labores y responsabilidades del personal



de produccidn, serd de acuerdo a la capacidad de cada trabaja--

dor.

En iniciacibén, crecimiento y produccién cada responsable:
Revisard vos comederos, bebederos, criadoras, ventilacidn, tem-
peratura, sacard las aves muertas, separard las enfermas, anota

rd en los controles 1a informacidn requerida, etc.

En l1os almacenes de huevo, medicinas y alimentos, el res-.
ponsable: Debe checar en su caso que el huevo este en posicidn
correcta, controlar la entrada y salida de mercancfas, checar -
la temperatura, ventilacidn, humedad, evitar los roedores, re--

portar las anomalias, mantener los controles actualizados, etc.

En el departamento de incubacidn y nacimiento, el encarga-
do vigitard el correcto funcionamiento de la incubadora, sexar-

los pollitos, tener al corriente los controles, etc.

En el departamento de empaque el encargado: Empacard los-
pollitos, controlard la existencia de cajas, vacunard los polli

tos, vigilard el funcionamiento del departamento, etc.

Los planos de la granja, nos indican la localizacién de --

las casetas, almacenes, casa del encargado y las oficinas.
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Capituio III.- AY elegir el Municipio de San Andrés dJalten
co, se hizo porque a su alrededor existen granjas dedicadas a -

1a cria de pollo de engorda, la facilidad para conseguir mano -

de obra, el clima tempiado conque se cuenta, suficientes vias

de comunicacidén, servicios médicos, etc.

E1 catdlogo de cuentas es de acuerdo a la magnjtud de la -

empresa ( pequefia ).

Para determinar el costo del pollito ( este punto es impor
tante, pues sirve de base para fijar los precios de venta y cal
cular los mirgenes de utilidad), se dividié el proceso producti
vo en: Iniciacidn y crecimiento con su respectiva explicacién -
de las columnas que integran la hoja de costos, como 2da. etaba
estd 1a de produccidn, aqui se determiné el importe de agota- -
miento que van a sufrir la parvada y en la 3ra. y dltima etapa-

costo de produccidn de pollito de 1 dia.

Los estados financieros de la granja son: Balance General,
Estado de Pérdidas y Ganancias y el Estado de Costo de'Produc--
cién y venta de pollito de 1 dia de nacido { estos estados abar

can todo el periodo productivo ).

Para elaborar el presupuesto de ventas, se tomardn en cuen

ta los objetivos, requisitos, aspectos internos y externos de -
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la granja.

Los tipos de financiamiento son: autofinanciamiento, finan
ciamiento institucional y financiamiento no institucional. Los
principales créditos en México son: Préstamo de habilitacién o

avfo, refaccionario, prendario y quirografario.

Respecto a seguros para }a industria Avfcola, existe una -
sola compafifa ( en 15 cual el gobierno tiene acciones ), que es
1a ASeguradora Nacional Agricola y Ganadera, S. A., 1a cual ase
gura las aves contra muerte por enfermequ, los demds sequros -
( incendio, transportes, mercancia transportada) se contratardn

a través de empresas privadas.

La empresafsigue en orden 10s requisitos necesarios para -
poder establecerse ¥ funcionar legalmente, obteniendo asf sus -
respectivos registros y nGmero de afiliacidn. Respecto a la --
Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley del Impuesto al Valor-
Agregado, se mencionan los articulos que tienen acatamiento es-

pecial por la granja.
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