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l!!IB.QQ!!..U.lQ!! 

La importancia que ha alcanzado en nuestros días Ja Contabilidad­

Y su racionalización han sido definitivas, han quedado muy atrás los clásicos -

tenedores de libros que sentados en altos bancos y sobre un t>hsoleto escritorio, 

elaboraban asientos de partida doble. 

Eran verdaderos hanbres de rutina, que quedaron de recuerdo para­

abrfrle paso a la moderna Contab1lfdad, alarde técnico de una profesión académi­

ca que definitivamente es el necanismo de cualquier negocio, un canplejo de in • 

terpretaciones y buen hacer. 

Infonnaci ones, Or<janizaciones, Estados Financieros, Anál1si s e IJ!. 

terpretaciones de los mismos, problemas fiscales, ruditorias y Consultorías, es 

lo que pide el mundo actual dt los negocios al Licenciado en Contadur~a. y éste­

debe de satisfacerlo completamente, sujetando bases, creando y desarrollando mé­

todos y sistemas, cuya culminacHin es el perfecto y annón1co e<¡-Jilfbr1o de una • 

empresa. 

Un s1stana contable y admfnf strativo adecuado es la base en donde 

se apoya cualquier empresa moderna. En el caso concreto que presento, desarrollo 

un contro 1 en todos 1 os aspectos, en que intervienen en este tipo de enpresas, -

asr como, el manejo de representantes que tenga en el interior de la repOblica,· 

con el fin de que todos los movi011ientos contables y administrativos, descansen • 



• a • 

en una oportun'a informacf6n; para la tana de decisiones. Es un trabajo arduo que 

deber! de encauzarse por los medios adecuados. 

En mi trabajo, he tratado de aplicar los conocfmfentos que me • -

transmitieron mis maestros, consultas hechas en libros y observaciones partfcul! 

res, como producto de la experiencia de mi trabajo llevado a cabo durante algOn­

tfempo, 
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El sistema Mexicano de Autotransportes de Pasajeros y de Carga en 
nuestro pats, es esencia natural de la Revoluci6n Mexicana. Fue a part1r de este 
suceso hist6rico, al ¡iav1mentar el camino que unta las ciudades de México y Pue­
bla, con 137 !4ns. de extensión; el que serfa precursor-:de la actual red de cam1· 
nos nacionales, 

Revoluc1onarlos cano Alvaro Obregón y Plutarco Elfos calles se •• 
preocuparon por ayudar y fortalecer al gremio cam1onero, siendo el pr1mero qu1en 
fUnd6 la Cooperativa de Combustibles y Lubricantes y abr1endo al grem1o cam1one· 
ro, las puertas del cridito con el Banco d~ Transportes, 

Durante el gobierno del Presidente Plutarco Elfas Calles, se ini­
cili una enérgica política de construcci6n de caminos, fundando asf la Canisfón • 
Nacional de Caminos, que abrió la ruta para el desarrollo y el progreso del gre· 
mio camfcnero y del pafs mismo. Asf cano se in1ci6 la construcc16n y trazo de •• 
1 as primeras carreteras. 

Con cierta diferencia de tiempo, los camioneros fueron estable -· 
cfendo serv1cfos regulares de autotransportacfón de pasajeros en las rutas: • • 
México ~ Pachuca; México • Puebla; Mé~1co • Toluca y MID<1co • Cuernavaca. Los •• 
servicios de autotransportes entre las c1udades antes mencionadas, se h1cieron • 
tanando uso de las brechas, y en muchos casos, ut1lizando las huellas de los se.Q 
deros trazados por nuestros aborfgenes, ~erfeccionando con el tiempo, durante la 
Colon1a y por los gobiernos independ1entes, en algunos tramos sobre antiguos ca· 
minos reales, mismos que transitaron las d111genc1as. 
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CkJrante este tiempo los servicios destinados a la carga fueron m.!_ 
nfmos. FuA hasta mediados de la dAcada de los ai'los treintas, cuando la carga re­
quirHI trasladarse con urgencia, y algQn tiempo después, en plena guerra mundial 
cuando los servicios de autotrasportes de carga cobraron auge y obtuvieron el r! 
conocimiento de su importancia llego a ser considerada, al correr de los aiios -
cincuenta como factor detenninante en el Incipiente desarrollo del pa,s, en el -
aspecto econOOifco, y cano un medio bSsico para la transportacian de mercancfas y 

efectos. 

El primer reglamento en que se hace referencia oficial de los per_ 
misos de ruta que otorgó la Secretarfa de Canunicaciones y Obras PQblicas, fue -
promulgado en el Diario Oficial el dta 28 de Enero de 1928. 

El mencionado reglamento consistfa, en un "Reglamento de Tránsito 
en los Caminos Nacionales y los de Concesión Federal", que preventa: Que las pl! 
cas serfan: 
A).- Para vehtculos que hicieran servicios públicos pennanentes de pasajeros o -

de carga. 
B).- Para vehtculos de carga destinados a servicios particulares, 
C).- Para vehfculos destinados a servicios oficiales, de beneficeRcia :¡los pas! 

jeros· de uso privado, · 

Indicaba también este reglamento, que 1 os vehTculos destinados al 
servfcfo pQbllco regular de pasajeros, y los de carga que transitaran en los ca­
minos ~acfonales, deberfan estar previstos de placas de circulaci6n otorgadas •• 
por la Secretarfa de Canunicaciones y Obras Públicas, o por la oficina federal • 
correspondiente; dentro de las disposiciones generales se prescribfa; que las t! 
rffas y horarios que regtan para la circulac16n de los vehfculos, tanto de pasa­
jeros como de carga, se establecerfan en los pennisos relativos que en cada caso 
otorgar4, la Secretarta de Comunicaciones y Obras PQblicas. 
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El 29 de Agosto de 1931, el entonces presidente de la RepOblica,­
l)i, Pascual Ortfz Rubio, expidiO la primer Ley de Comunicaci6n y Medios de Tran1 
porte, cuya materia fue la de los caminos y contratos; los derechos de expropia­
ción; la caducidad de las concesiones; la exploración de las vfas generales de -
comunicaci6n terrestre, marftima y aérea. 

Aparece m!s tarde, la promulgación de una nueva Ley de Vfas Gene• 
ralas de Comunicación, en 1932, para legar, por Oltimo, a la expedida en el ano­
de 1940, que en la actualidad rige las vfas generales de canunfcaci6n. 
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Al.· ALGUNOS COOCEPTOS DE .SERVICIO PUBLICO, 

León Duguit. Define al servicio público como toda actividad cuyo­
cumpllmi ento debe ser asegurado, controlado y regulado por los gobernantes, ya -
que el cumplimiento de esta actividad es indispensable para la realización y de­
sarrollo de la vida social y no puede sustraerse a la intervención de las fUer -
zas estatales. 

~· Considera al servicio público como la piedra angular del ~ 
recho Administrativo y sostiene que para dar satisfacción regular y conttnua a -
una categorfa de necesidades de observancia general, los elementos de la Aanini! 
tración Pública pueden aplicar procedimientos de Derecho Público, o sea, un ré -
gimen jurfdlco especial que la propia organización de los servicios pOblicos pu!! 
de ser modificada en cualquier momento por las leyes y reglamentos que sin nin -
gún obstáculo pueda adoptar. 

~· Afinna que los servicios públicos son organismos que fo!_ 
man la estructura misma del Estado y que éste, se presenta constitufdo cano si -
fuera un conjunto de ellos. 

Oe Jos conceptos seilalados, se puede observar que los tratadistas 
coinciden en que el servicio público debe ser prestado por el Estado, cano Ja -­
personalidad más apropiada para hacerlo, sin la intervención de la iniciativa -
privada. 

Difiero en este aspecto, del sentir de tales autores al conside -
rar, que únicamente el Estado es el que ouede cubrir esta función de una manera­
eficiente, ya que son bastantes sus atribuciones, resultando en consecuencia, i~ 

posible cubrir todas las necesidades colectivas; coincido con la opinión del - -
maestro Gabino Fraga, en el sentido de adoptar una posición media, que nos dice­
que los servicios públ feos bajo su mejor fonna son normalmente prestados por or­
ganismos de tipo mixto. No puede el Estado prestar el servicio público por si -· 
solo, porque lncurrirfa en vixios burocráticos y lentos en el aspecto técnico -· 
Contable. 
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Por otro lado, no puede considerarse la libre explotación del se.!:. 
vicio pGb11co por parte de la Iniciativa Privada, porque al tener involucrado su 
capital, incurrirfa en la f1jaci6n de tarifas altas, buscando su beneficio pro -
pio, 

La mejor concepc10n de un servicio público, es que debe ser pres­
tado en forma mixta, con la intervención del Estado cano regulador y vigilante -
de que el servicio público se este pr~stando de una manera contfnua, sin discri­
minación alguna; que intervenga en la fijación de tarifas, horarios, modalidades 
en la prestaci6n de servicios y derechos de los usuarios y que las concesiones -
que se otorguen a la Iniciativa Privada estaii respaldadas por inversiones que -
se hagan para prestar de una manera eficiente y contfnua el servicio, 

B).· SERVICIO PUBLICO 

Muchas definiciones giran alrededor de que éste satisface necesi­
dades de car!cter colectivo, importante para el desenvolvimiento eficaz de una • 
población, ya que su ·ausencia provocarla un desequilibrio en los factores econó­
micos, tanto de particulares cano del mismo Estado. 

Actualmente, es en verdad diffcfl encontrar una definición de ser 
vicio pQb11co, que se acentaa m4s, si tratamos de enfocar el concepto desde el • 
punto de vista tllcnico Contable, trataré pues, de definir el servicio público-· 
diciendo que "Es aquel que se crea para satisfacer una necesidad colectiva, que­
debe prestarse de una manera regular y contfnua, sin discriminaci6n alguna y cu­
ya prestaciOn requiere de la intervención Estatal"; reuniendo los requisitos y· 
caracterfsticas de produccioo no almacenable, demanda efe! fea constante e inter­
mitente y costos fijos de mantenimiento decrecientes, en func10n a los ingresos­
de operación. 

C).- SU IMPORTNmA 

Radica en la sati sfacci~n de necesidades colectivas, tanto en el-
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aspecto socio-econfmico, cano cultural, contribuyendo asf al desarrollo eficien­
te del pafs, que de dejar de prestarse provocarfa un desequllibrio en los facto­
res de la producción al no contarse con los medios suficientes para el mejor - -
aprovechamiento de los recursos naturales del pa1s, repercutiendo en la econan1a 
de los particualres y del mismo Estado, 

D).- SU DESARROLLO 

La expansi6n de las actividades apoyada en la estabilidad poltti­
ca y en la diversificación de los sectores productivos, ha planteado la necesi -
dad de definir cada vez con mayor precisi6n, el alcance y participacil5n de los -
medios y modos de transporte; la correcta valorización de la utilidad de cada -­
uno de ellos, pennite el cumplimiento de sus funciones en fonna satisfactoria y­

equll ibrada. 

Los canplejos factores que intervienen en la transportación, ta -
les cano la distancia y el tiempo; la frecuencia, la comodidad de los usuarios y 
el valor y calidad de las mercancías, se saneten a las técnicas modernas del an! 
lisis de sistemas, persiguiendo estructurar una polftica que garantice el desa -
rrollo ann6nico, integral y equ111brado del sector y coadyuven al cumplimiento -
de los objetivos econ&nicos del pats. 

La red nacional de caminos estaba constituida en 1950, por 21,400 
l<ms. que en la actualidad se han incrementado a mSs de 160,000 l<ms., de los cua­
les aproximadamente están pavimentados 80,000 Kms. 

El actual número de autorizaciones de autotransporte de carga, -­
alcanza la cantidad de 70 mil; el servicio exclusivo de productos del campo no -
elaborados y animales, cuenta con 50 mil autorizaciones. 

Cano puede observarse, el desarrollo del transporte ha sido conc.!!_ 
'llitante con la creaci6n de núcleos .urbanos y rurales y el incremento demográfico 
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que ha detenninado una brusca expansi&l de las necesidades socio - econ6nlcas, -
que han llevado a multiplicar.los medios de canunicaclón, para mejorar sistem&ti 
camente el funcionamiento de su estructura y otorgarle mayor elasticidad y efl -
ciencia, por medfo de financiamientos a corto y a lal":JO plazo, para Ir mejorando 
los medios de transportac1 ón. 

E).- LA IHTERVENCIOO DEL ESTADO EN EL SERVICIO PUBLICO 

La Intervención del Estado en la evoluc16n de los servicios pQbli 
cos, puede resumirse en tres etapas: 

1),. El Estado, actuando c0010 vigilante o pal icta, en la prestación de servicios 
pObllcos en menos de la Iniciativa Privada, 

2) •• El Estado reglametando la prestación de estos, a través de organismos regu­
ladores. 

3).- El Estado obteniendo el control total de estas empresas en el aspecto Adni· 
nistrativo y financiero, por canpra o nacionalización. 

Cano resultado de la evolución que ha existido en los servicios • 
públ leos y la intervención del Estado dentro de btos surgen dos Importantes te~ 
rtas, las cuales hare mención: 

a).- 11 Que deben estar a cargo, exclusivamente de la Iniciativa Privada~' Esta -­
teorta, se basa en que la Organización Aaninistrativa y Financiera, es sup_! 
rior cuando es manejada por la Iniciativa Privada, que cuando depende del -
Estado, 

b).- 11 Que deben estar a carno 1 exclusivamente del Estado". Esta teorta, se ba· 

sa en que no existe personalidad m!s adecuada para organizar su estructura­
ci6n macrofinanciera y cuidar su desarrollo, debido a la magnitud, que pre­
sentan 1 os mismos, 

Se ha observado que la intervenc16n directa del Estado, no ha .-­
arrojado 6ptimos resultados deseados, para la gran diversidad de funciones que -



requieren su atenci6n. 

En vista de que el Estado no puede ofrecer directamente los serv! 
clos públicos, tiene que recurrir a la Iniciativa Priv!lda, para que ésta los - • 
preste, otorgando autorizaciones prestando ciertas garant1as para el tipo de in -
versiones que origina·una empresa de tales dimensiones, Previendo que la Inicia·­
tiva Privada no sepa hacer uso de las autorizaciones, se obliga a controlar el • 
desarrollo de éstas, reserv!ndose el derecho de intervenir en el control de ser· 
vicios, control de tarifas, Control de Obligaciones, Control Contable. 

F),· COOCES!ONES 

DEFINIC!OO: Es el acto, mediante el cual el Estado delega en un -
particular, denominado concesionario, facultad para explotar y aprovechar los ·­
bienes del dominio directo y de propiedad de la nación. 

ANTECEDENTE LEGAL: Lo ~ncontramos en el articulo 27 de la Consti­
tución PoHtica de los Estados Unidos Mexicanos; establece que la propiedad de -
las tierras y aguas comprendidas dentro de los límites del territorio nacional,­
corresponden originalmente a la nación; y solo al gobierno federal podrá otorgar 
concesiones para su explotación o de la que de ellas emanen (con excepción del • 
petróleo y de los carburos de hidrógeno) a los particulares, sociedades civiles­
º comerciales constitutdas conforme a las leyes mexicanas. 

su NATURALEZA JURIDICA: Acto reglamentario en que se fijan las •• 
normas a que ha de sujetarse la organización y funcionamiento del servicio den -
tro de el, quedan comprendidas las disposiciones referentes a horarios, tarifas, 
modalidades de prestaci6n del servicio, derechos de los usuarios, etc. 

Este primer elemento de la concesilln, la Administraci6n puede va­
riarlo en cualquier instante, de acuerdo con las necesidades, que se satisfacen­
con el servicio, sin que sea imprescindible el consentimiento del concesionario, 
púes no se trata de 111odificar una situaci6n contractual, sino una disposición de 
la autoridad pública para el beneficio. colectivo. 
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ACTO •· CONDICIOO: Es el que, cano su nanbre lo indica, condicio­
na la atribuci6n al concesionario, de las facultades que la ley establece para -
expropiar, para gozar de ciertas franquicias fiscales, para ocupar tierras naci_g_ 
nales para prestar el servicio público, 

ELEMENTO CONTRACTUAL: Es el que protege los intereses del partfc.!!. 
lar, creando a su favor una situaci6n jurfdica individual, que no puede ser modJ. 
ffcada unilateralmente por la Adninlstración. 

G),. PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENC!Ctl DE UNA COOCESION: 

La empresa o personas f1sicas interesadas en obtener una conce -­
siOn o penniso para la explotación y aprovechamiento de un servicio público, el! 
varán solicitud a la Secretarfa de Canunicaciones y Transportes, por sl mismas,­
º por medio de sus representantes, legalmente autorizados, 

Para la obtenci6n de la solicitud, debert cooiprobar que la socie­
dad esta constitufda, confonne a las leyes del pats se establecerá, en la escri­
tura respectiva que para el caso de que tuvieren o legaren a tener uno o varios­
socios extranjeros, éstos se consideraran como nacionales, respecto de la conce· 
sl6n, obligandosa a no invocar, por lo que a ella se refiera, la protecciOn de -
sus gobl ernos, bajo pena de perder, si lo hicieren en beneficio de la naci6n, t.!!. 
dos los bienes que hubieren adquirido para constitulr, establecer o explotar la­
vfa de canunicaclOn, asf cano los dem!s derechos que les otorgue la concesión. 

Ya una vez constituida la empresa, de conformldad, con las leyes­
de la materia y para la explotación de un determinado servicio pOblico, tendrS­
que demostrar ante las autoridades canpetentes, lo siguiente: 

a). - Que existe una necesidad colectiva. 
b},- Que la actividad que va a desarrollar, tienda a satisfacer -

una necesidad. 
c) •• Que no invada otra <:oncesflin de la misma naturaleza. 
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d).- Que el programa de inversiones a desarrollar en sus Apocas y 

condiciones, sea lo suficientemente adecuado y amplio para cubrir necesidades C.Q. 

lectivas. 

Una vez aceptada la solicitud para el otorgamiento de la conce -• 
siOn, la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, se~alará al solicitante el­
monto de un dep6sito en efectivo que debe constitufr en el Banco de México, cano 
garantfa de que continuará los trámites necesarios para la obtención de la conc!, 
si6n. 

Dicho dep6sito será calculado en vista de la importancia de la -­
vTa proyectada y se devolverá tan pronto, cano se otorgue la fianza o se consti­
tuya el dep6s1to que garantice el cumplimiento de las obligaciones impuestas en­
la concesión y se perder!, si el interesado abandona la tramitación de la misma, 
dentro del ténnino que previamente fije la Secretarfa de Conunicac1ones y Trans­
portes, para garantizar su otorgamiento. 

OBLIGACIONES DE LOS CONCESIONARIOS 

Una vez obtenida la concesión, se harán constar las obligaciones­
para el concesionario, consistentes estas en: 

1).- La prestación del servici!J de una manera uniforme y constante. 

2).- La prestación del servicio a toda persona que lo solicite. 

3).- El ajuste a la prestación del servicio, en los horarios, tarifas, especifi­
caciones sobre el equipo y sondiciones sobre comodidad y seguridad. 

4).- La conservación de instalaciones y el equipo en condiciones de dar un serv! 
cio eficaz. 

Además de las obligaciones antes mencionadas, la Empresa concesf.!!_ 
nada estar! obligada a poner en conocimiento de la Secretarta de Canunicaciones­
Y Transportes, todos los actos y contratos relativos a hipotecas, otorgadas so -
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bre el material mi5v11 y fijo, enpleado para la explotac10n del serv1c1o. 

Tendr!n tambiiin la ob11gaci0n de llevar la Contab11fdad de los n! 
gocios relacionados con la concesilin, o medios de transporte, Inclusive las ope­
raciones que hagan en el extranjero, sin excepci6n ni restricciOn alguna, en el­
lugar de la RepOblica Mexicana en donde tengan su domicilio legal o su A<Jninis -

.traci6n principal, 

La Secretarfa de Comunicaciones y Transportes y la Secretarfa de 
Hacienda, de comOn acuerdo, detenn1nar.!5n el sistena unifonne de cuentas y la fo!. 
ma en que estas se llevar&n pudiendo en todo caso, modificarlo o adicionarlo, no 
se podr! variar el sistena de cuentas, de ingresos, de egresos, sin previa auto· 
rlzaci6n de las SecretarTas mencionadas. Las obligaciones de los concesionarios­
implican derechos de la Nacilin, siendo estos los siguientes: 

DERECHOS DE LA NACIOO.-

Artfcul o 1D2.- De la ley de VTas Generales de. Comunicaci6n. "El gobierno fede • 
ral tendr! derecho a una reduccH!n del 50%, en los precios de toda clase de ser· 
vicios que cobren al pOblico las enpresas de v!as generales de comunicación y -· 

las de servicios auxiliares o conexos de ~stas, sienpre que reúnan los requisi -
tos siguientes ": 

a).- Que el servicio sea oficial del gobierno federal. 
b).- Que el mismo servicio se ordene para el ejecutivo federal, • 

por cualquier Secretarfa o Departamento de Estado por el jefe de ayudantes o Se· 
cretario particular del Presidente de la República y para otros poderes por los­
conductos que al los designen. 

e),- Que el pago se haga por las oficinas federales con cargo a • 
la partida respectiva del presupuesto de egresos. Trat&ndose de servicio militar 
en tiempo de paz, las bases para la aplfcacil!n de esta reducci6n, ser4n estable­
cidas en el reglamento especial. 
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LA Secretar-fa de Canunfcaciones y Transportes, estar& facultada • 
para decidir en caso de deuda, sobre el car!cter oficial del servicio de que se­
trate, no pudiendo considerar como tal, al que tenga car4cter mercantil. 

Artfculo 103.- " Las Hneas de navegaci6n aérea, están obligadas a hacer una re~"· 
ducción del 15% en las cuotas que fijen las tarifas vigentes aplicables al pGbl.i 
co, siempre que cumplan, con los requisitos del artfculo anterior 11

• 

Artfculo 104,- 11 Por el ténnfno de la concesión, las vfas generales de comunfca­
ci&I y medios de transporte, con excepción de las lfneas aéreas, esUn obligadas 
a conducir gratuitamente las correspondencias postales de la primera a la cuarta 
clase 11

• 

Artfculo 112.- 11 En caso de guerra internacional, de grave alteración del orden­
públfco; cuando se tema algún peligro eminente para la paz interior del pafs, o­
para la Economfa Nacional, el gobierno tendr& derecho de hacer la requisición en 
caso de que a su juicio lo exija la seguridad, defensa o tranquilidad del pafs,. 
de las vfas generales de conunicaci6n, de los medios de transporte, de sus serv.!. 
cfos auxiliares accesorios y dependencias, bienes muebles e inmuebles y de dfSP.!!. 
ner de todo el lo, como juzgue conveniente. 

El gobierno podrá igualmente utilizar el personal, que estuviere el servicio de­
la vfa que se trate. 

En este caso, la Nacil5n indemnizará a los interesados pagando los daños por su­
valor real, y los perjuicios, con el 50% de descuento, si no hubiere avenimiento 
sobre el monto de la indennizacHin, los daños se ffjar&n por peritos nombrados • 
por ambas partes, y los perjuicios, tomando como base el prcxnedio del ingreso n.!!. 
to, en los años anterior y posterior a la incautaci6n. Los gastos de procedimie.!)_ 
to pericial serán por cuenta de la Naci6n. En el caso de guerra internacional a­
~e se refiere este artfculo, la Nación no estar! obligada a cubrir indemniza •• 
ción alguna •. 
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Artfculo 116.- • El gobierno federal tendr! derecho preferente para adquirir las 
propiedades de las Empresas que exploten vfas generales de comunfcaci6n, en to -
dos los casos en que éstas pretendan enajenarlas, deduci~ndose del precio que se 
hubiere fijado, para la venta de la parte que corresponda a las suvenciones, que 
hubieren otorgado y a la rev1si6n proporcional de los mismos bienes, de ácuerdo­
con el tiempo que rubiere estado vigente la concesión o el permiso. 

El gobierno federal tendrá derecho preferente para adquirir por compra • venta -
a las Empresas, todos los aparatos, maq4inarias y materiales que por cualquier -
motivo desechen o dejen de utilizar, con el precio que de común acuerdo se fije, 
o en su defecto, por el que detennfnen peritos que se nombren, uno por cada par­
te, y en caso de discordia, con un tercero que los mismos peritos deber&n desig­
nar previamente. 

En los casos en que el gobierno federal no haga uso de las preferencias indica -
das, éstas pasarán a las organizaciones obreras que deseen adqu1r1 r las propied! 
des a que este artTculo se refiere. 

H).· CLASES DE COOCESIOO 

Las concesiones se clasif1car!n desde el punto de vista del obje­
to para el que se otorgarán, encontrándose cuatro tipos, que a continuación men­
cionamos: 

1) •• Las ·que enjena bienes propiedad de la Nación. 

2).- Las que autorizan trabajos previos al establecimiento de instalaciones rel!!, 
clonadas r.:on la industria minera o petrolera. 

3).- Las que facultan a un particular, para aprovechar con un fin determinado, -
bienes de dom1n1o público. 

4).- Aquellas que autorizan a un particular para explotar un servido público. 
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En una fonna g~neral, encontraremos la clasificac16n de las conc~ 
sfones de la siguiente manera: 

RECURSOS 

NATURALES 

SERVICIOS 
PUBLICOS 

O T ROS 

Productos Mineral es 

Productos de la 
tierra 

Productos de la 
Pesca 

Compai'ITa de luz 
Compañfa de teléfonos 
Compañlas explotadoras 
de caminos y puentes 
federales. 

Transportes 

EspecUculos Pübl icos 

Empresas conectadas 
con servicios públicos 

Metales, piedras 
preciosas, salfnas 
y otros derivados. 

Bosques madereros, 
Agricultura, zona 
para explotacitln 
ganadera. 

Camartln, atún y 
otros prod, marinos 

Aviaci6n Canercfal 
Ferrocarriles 
Piltotransportes 
Marina Mercante 

Frontones 
Carreras de caballos 

Astil leras, construc 
tores y reparadores_ 
de otra el ase de 
transportes. 
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I).- DURAC!OO· Y TERMINACifll DE LA· COOCESIOO 

A).- l>Jración de la Concesi6n.- Esta sujeta a tres diferentes cr,!. 
terios que son: 

·a).- A corto plazo.- Su duración, esU canprend1da entre 10 y 20 a~os. 

b).- A largo plazo.- La duraci6n de esta concesi6n ser! de 50 a 100 años. 

e).- De tiempo Indeterminado.- Cano su nanbre lo indica, su duración no está de­
terminada a un plazo fijo. 

Las concesiones a corto plazo se han considerado, las mas apropi! 
das, en vista de que dicho lapso es de amplitud razonable para qu~ la Empresa r! 
cupere sus Inversiones; y actualicen los servicios de acuerdo con las nuevas ne­
cesidades colectivas, y pueda lograrse la renovaci5n de la concesión, estable· • 
cH!ndose nuevas obligaciones y derechos, que no se consideraron originalmente. 

B). - TERMINAC!ON DE LA CON CES ION: Esta se presenta en dos aspee -
tos, que serán: 

I.- Por la tenninacHin del plazo fijado en la misma y la desaparj_ 
ciOn del objeto por el cua 1 fue otorgada, considerándose· esta forma cano normal, 
en la tenninacii5n de la concesi6n. 

Cabe hacer mención de.que en el supuesto caso de que la Empresa -
concesionada no pueda obtener la renovaci6n de la misma concesi6n, se pueden pr! 
sentar las siguientes alternativas a seguir, sobre las inversiones de la Empresa. 

a).- Que la Empresa retire del servicio público sus instalaciones 
equipos, etc., y disponga de ellos a su mejor conveniencia. 

b).- Que el Estado adquiera a Utulo oneroso, los bienes propie­
dad de la Empresa, lo cual se hara ·mediante su valuación de aquellos destinados­
al servicio público y de acuerdo sobre la forma y condiciones de pago. 
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c) •• Que el Estado adquiera a t1tulo gratuito los bienes propie -
dad de la Empresa, conociéndose este caso c0010 "reversi6n", misma que esta fund! 
mentada en el artfculo 89 de la ley de Vfas Generales de C001unicación, que al 
respecto nos dice: 

" Las vfas general es de c001unicaci6n que se constituyan en virtud do concesión,­
con sus servicios aux 11 i ares, sus dependencias y demás accesorl os, son propf edad 
del concesionario, durante el término señalado de la misma concesión. Al vencf -
miento de este término, las vlas pasarán, en buen estado, sin costo alguno y li­
bres de todo gravámen, al d001inio de la Naci6n, con los derechos de vfas corres­
pondientes, terrenos, estaciones, muelles, almacenes, talleres y demás bienes f!!. 
muebles. 

Pasaran igualmente, al d001in1o de la naci6n, los veh1culos, Otiles muebles, ens!_ 
res y demás bienes que sean necesarios para continuar la explotac16n. 

II) •• Por la falta de cumplimiento de las obligaciones estipula -
das en la concesión, presentándose en fonnas especiales, siendo una de ellas la­
Caducidad, referiré a continuación, las causas de caducidad en una concesi6n, -­
fundamentadas en el art1culo 29 de la Ley de "Vías Generales de C001unicaci6n". 

Las concesiones caducarán por cualquiera de las causa3 siguien -­

tes:~~: 

I.- Porque no se presenten los planos de reconocimiento y localizaci6n de las -­
vfas, puertos aéreos, campos de emergencia, estaciones, talleres y demás - -
obras e instalaciones, dentrb del ténnino señalado en las concesiones. 

II.- Por no constitufr o no establecer, dentro de los plazos señalados en las -­
concesiones, la parte o la totalidad de la vfa u obras convenidas. 

III.· Porque se interrumpa el servicio pOblico prestado en todo o en parte fmpo! 
tante, sin causa justificada a juicio de la Secretarfa de Canunicaciones, o 
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sin previa autorizac16n de la misma. 

IV.- Porque se enajene la concesi6n o alguno de los derechos en ella contenidos, 
o los bienes afecto5 al servicio de que se trate, sin la previa autoriza -· 
ciiln de la Secretaría de Canunicaciones. 

V.- Porque se ceda, hipoteque, enajene o de cualquier manera se grave la conce­
sión, o algunos de los derechos en ella establecidos, o los bienes afectos­
a1 servicio pQblico de que se trate, o algún gobiemo o Estado extranjero,­
º porque se les adn1ta cano socios en 1 a Empresa concesionaria; 

VI.- Porque se le proporcione al enemigo, en caso de guerra internacional, cual­
quiera de los elenentos de que disponga el concesionario con motivo de su -
conces16n. 

VII.- Porque el concesionario cambie su nacionalidad mexicana. 

VIII. - Porque se modifiquen o alteren substancialmente la naturaleza o condiciones 
en que opere el servicio, el trazo o la ruta de la vía, o los circuitos de­
las instalaciones, o su ubicación, sin la previa autorización de la Secret~ 
rfa de Canunicacfones y Transportes. 

IX.- Porque los concesionariso no paguen la participación que corresponda al go­
bierno federal, en los casos que asf se haya estipulado en las concesiones, 
o porque se defraude dolosamente el Erario (Tesoro público), en la partici­
pación, sin perjuicio de la responsabilidad penal a que haya lugar; 

X.- Porque el concesionario se rehuse a cumplir, en su caso con lo dispuesto-· 
por los artfculos 102 y 103 de esta ley, 

XI.- Porque los concesionarios no cumplan con la obligación de conducir las d1 -
versas clases de correspondeneia, 
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XII.- Por no otorgar la fianza o constituir el deplis!to a que se refiere el ª!. 
tkulo 17. 

XIII.· Por los motivos de caducidad estipulados en las concesiones respectivas, 

XIV.- Por no cumplir en lo dispuesto en el artfculo 127 de esta ley. 

Artfculo JO.- El concesionario perderá, a favor de la Naci6n, en los casos de -
caducidad, por las causas mencionadas en las fracciones I, II, III, IV, VIII, IX, 
X, XI, y XII del artlculo anterior, el importe de la garant1a otorgada, conforme 
al ~rtfculo 17 perderá, adem!s, en los casos de las fracciones U, III, IV, VIII, 
IX, XII, y XIII, del mismo articulo, una parte de los bienes reversibles, cuyo -
monto fijará, la Secretarla de Canunicaciones y Obras P0b11cas, de acuerdo con -
la relaci6n que exista entre el porcentaje, de tiempo que haya estado vigente la 
concesión y el plazo, para la reversión final en favor de la Nación fijado en la 
concesi6n respectiva. 
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De las diferentes definiciones del concepto de Organizacf6n, y haciendo un­

resumen de los principales elementos que intervienen en ella, como son el humano 
y el material, defino a la Organización como: 

El mejor aprovechamiento de los elementos materiales y humanos, -
en un organismo, para alcanzar la m&xima eficiencia de los planes y objetivos S! 
Halados. 

B) •• Conceptos 

A continuacilin, har~ mencilln de algunos conceptos de Qrganizaci6n, para te­

ner una visHin mas amplia del vocablo. 

George R. Terry, define a la Organización como: 
11 El arreglo de las funciones que se estiman necesarias para lo -

grar el objetivo y es una indicación de la autoridad y de la responsabflidad • -
asignada a las personas que tienen a su cargo, la ejecución de las funciones re1 

pectivas 11
• 

Oliver Scheldon, considera a la Organización como: 
11 El proceso de combinar el trabajo que los individuos o grupos -

deben efectuar, con los elementos necesarios para su ejecución, de tal manera -­
que las labores que asl se realicen sean los mejores medios para la aplicac16n -
eficiente, sfstem&tfca, positiva y coordinada de los esfuerzos disponibles " 

Reyes Ponce, define a la Organizaci6n cano: 
" La estructuracllln t~cnica de las relilciones que deben existir -

entre las funciones, a niveles y actividades de los elementos materiales y huma· 
nos de un orgil!lfsmo social, con el fin de lograr su m&xima eficiencia dentro de­
los planes y objetivos seftalados ". 
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Peterson y Plownan, dicen que la Organizaci6n es: 
"Un método de distribuci6n de la autoridad y de la responsabili­

dad y sirve para establecer canales prácticos de comunicaci6n entre grupos ". 

De los conceptos que se mencionan anteriormente; deducimos que la 
Organizaci6n, es el mejor aprovechamiento de los elementos materiales y humanos, 
con que cuenta una Empresa, para alcanzar los objetivos y planes señalados y que 
en la implantación de un sistema, debe de darse cupo a los principios b!sicos de 
la Organización, que mencionaré mas adelante. 

C) •• IMPORTANCIA 

· Radica en la estructuración y .el mejor aprovechamiento de los elementos ma­
terial es y humanos de un organismo, por medio de jerarqutas que fijen la autori­
dad y responsabilidad correspondiente a cada nivel, de funciones que detenninen­
la división de grandes actividades especializadas, necesarias para lograr un fin 
general y obligaciones, que tendr& en concreto cada unidad de trabajo, suscepti­
ble de ser desempeñado por una persona. 

O).. DIFERENTES TIPOS OE ORGNHZACIOO 

La estructura de la Organizaci6n varía de acuerdo con las necesidades de -
cada fmpresa, existiendo varios tipos de Organizaci6n adoptables, según el tama~ 
i'lo y la especialidad de la Empresa de que se trate. 

A cóntfnuación mencionaré las diferentes clases de Organización -
que existen y las ventajas y desventajas que presentan las mismas: 

Organización Lineal o Militar, es aquella en que la autoridad y -
responsabilidad correlativas, se transmiten integralmente por una sola Hnea, P! 
ra cada persona o grupo. En este sistema, cada individuo tiene un solo jefe para 
todos los aspectos; no recibe órdenes mh que de él y a él solo reporta. 

Ventajas: 

1.- El sistema es muy sencillo y claro. 



- 23 -

2.- No hay conflictos .de autoridad, ni fugas de responsabilidad. 
3. - Se facilita la rapidez de acción. 
4.- Se crea una finnc disciplina, porque cada jefe adquiere toda­

la autoridad, ya que para sus subordinados, es el Onico que -
la posee. 

s.- Es m~s fácil y út11 en la Empresa peque~a. 

Desventajas: 

l.- Se carece totalmente de los beneficios de la especialfzacf6n. 
2.- Se carece de flexibilidad en los casos de crecimiento de la -

émpresa. 
3.-.Es dificil capacitar un jefe en todos los aspectos que debe -

coordinar. 
4.- Se facilita la arbitrariedad, porque cada jefe tiene cierto -

sentido de propiedad de su puesto. 
s.- Los jefes están siempre recargados de detalles. 
6.- La Organ1zaci6n descansa en hombres y el perderse uno de és -

tos, se producen ciertos trastornos. 

Organización Lineal Mixta.- Se presenta cuando la Empresa cuenta­
con un grupo de especialistas en cada rama, los cuales asesoran a los directores 
y gerentes, en los distintos aspectos de la émpresa, dichos especialfstas no - -
cuentan con autoridad, pues sólo cuentan con car!cter consultivo. 

Ventajas: 

l.- Existe mayor capacidad de los jefes por la especialfzac16n, y 
por lo mismo, con mayor eficacia. 

2.- Descomposici5n de un trabajo de dirección c001plejo y dfffcil, 
en varios elementos m&s simples. 

3,- Posibilidad de r~pida adaptaci6n en casos de cambios de proc.!!_ 
sos. 
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Desventajas: 

1.- Es diffcil de diferenciar y definir la autoridad y responsab.!_ 
lidad de cada jefe, en los aspectos que son canunes a varios. 

2.- Por lo anterior, se da con mucha frecuencia, dupk1cidad de --
mando. 

3.- Surgen fugas de responsabilidad. 

4.- Se reduce la iniciativa para acciones canunes. 

5,- Existe fácilmente quebrantamiento de disciplina y conflictos, 
de hecho donde se da el sistema, un departamento predomina sobre los demás. 

Organización Funcional.-

En este tipo de Organización, las facultades y agribuciones de la 
dirección, se localizan por áreas de actividades análogas a cargo de especialis­
tas con autoridad para la preparación de planes y ejecución de los mismos, con -
absoluta responsabfl i dad de sus resultados. 

Este tipo de Organización es considerado superior a los otros por 
pennitir a cada funcionario especializado, el ejercicio de su propia iniciativa, 
obteniéndose el máximo de rendimiento en el desarrollo de su actividad espP.cial.!_ 
zada. 

Es recomendable esta modalidad de Organización porque fiji· clar·a­
mente las funciones y responsabilidades de cada elemento de la Emoresa, logrando 
así una mayor eficiencia en las actividades y el mejor control de éstas. 

Por lo anterior, y siendo el sistema seguido actualmente por Jas­
Empresas, en especial de cierta magnitud, en las que intervienen varios departa­
mentos, como la tratada en la presente tesis, es conveniente adoptar este siste­
ma, sin perder las Jtneas definidas de autoridad. 
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E).- PRINCIPIOS BASICOS DE LA ORGAAIZACIOO 

Ya se hizo mención en párrafos anteriores que para la implantación de un -
sistema de Organización, debe de darse cupo a los principios básicos de la misma, 
para alcanzar mayor eficiencia. 

Mencionaré a continuaci6n los principios básicos de la Organiza -
ción: 

l. - PRINCIPIO DE E5PECIALIZACICN 

Que nos dice que cuanto más se divide el trabajo, dedicando a ca­
da empleado a una actividad más limitada y concreta, se obtiene mayor eficiencia 
y destreza. 

Cabe hacer la observación de que la especialización es Otil cuan­
do ~e tiene un conocimiento general del campo que dicha especialización es parte, 
teniendo los lfmites que impone la naturaleza humana en el trabajo y cuando no -
se reconocen f5cilmente, se 11 ega a una super • especl ali zaci ón, que produci rf a­
monotomfa y lesionada la dignidad humana del trabajador, reduciéndose a una me· 
ra máquina o parte mednica de un sistema, haciendo que sepa que fonna parte de 
un cuerpo cada vez menor y que puede 11 egar a ser especia 1 f sta en un campo que -
carezca de importancia. 

JI.- PR!llCIPIO DE UNIDAD DE MANDO 

Establece la necesidad de que cada subordinado no reciba órdenes· 
sobre una misma materia, de dos personas distintas. Esto es esencial para el or­
den y la efi.ciencia que exije la.Organizaci1in. 

Il!. - PRINCIPIO DEL EQUI LIRRIO DE AUTORIDAD-RESPOOSAB IlIDAO 

Afinna que debe precisarse el grado de responsabilidad que correi 
panda al jefe de cada nivel jerárquico estableciéndose al mismo tiempo, la auto· 
ridad correspondiente a aquella. 
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IV.- PRINCIPIO OE EQUILIBRIO DE DJRECCION - CONTROL 

Este principio establece que a cada grado de delegaci6n, debe de­

corresponder el establecimiento de los controles adecuados para asegurar la uni­

dad de mando. 

Para mejor interpretac1ón de los principios antes enunciados, los 

relacionare de la siguiente manera: 

I.· División del trabajo 

Que permitirá el aprovecham1ento de las aptitudes naturales y la­

adquisicHln de la habilidad de los trabajadores. 

2.· J!utoridad 

Se ejercerS asignando a los elementos humanos sus funciones y re~ 

ponsabllidades. 

3.- Disciplina 

Que consistirá en la observación de reglamentos y órdenes dicta -
das por los organismos superiores. 

4.- Unidad dP. mando 

La cual evitará errores por dualidad de 6rdenes y permitirá la d! 

1 imitación de responsabil ldades. 

5.- Unidad de dlrecci6n. 

Que se consigue mediante el acuerdo y armonfa de los ejecutivos y 

emana de la comunicaci6n. 

6.- Diferencia de los Objetivos Generales a los Particulares 

Que significa el sacrificio del ,beneficio personal para la •• 
realizac16n de los fines que persigue la Bnpresa. 
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7.- RenuneraciOn 

RetribuciOn equitativa a los trabajos desempeflados y al can­
portami ento persona 1. 

8.- Jerarqufa 

Establecimiento de escalafones y grados de autoridad, 

9.- Equidad 

Dando a cada quien lo que le corresponde, de acuerdo con su­
trabajo y aptitudes. 

10. • Estabilidad 

Dando a los actos de los ejecutivos un car4cter de finneza -
tal que no de lugar a cambios frecuentes. 

11.- Iniciativa. 

Pennitiendo sugestiones a los elementos humanos y sf lo ame­
ritan 1 d!ndoles validez. 

12.- ~ 

Mediante la colaboracHin moral y material de los elementos -
humanos en beneficio colectivo. 
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A).- OEFINICIOO 
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La Organizaci6n General se convierte en coadyuvante y surge la denanina -­
ctOn de Organizaci6n Contable, la cual podemos definir como: 

La detenninaciOn, coordinación y control de los elementos necesa­
rios para el registro de los hechos u operaciones de un organismo, con la final.!. 
dad de obtener eficiencia en el desarrollo de sus actividades, as1 como la inter 
pretaciOn de los resultados que cori ella se obtenga. 

B). - CONCEPTOS 

A continuaci6n mencionaré el concepto que da el profesor Haximino Anzures, 
con relaci6n a la Organización Contable: 

" La detenninaciOn, coordinación y control de los elementos nece­
sarios para el registro de los hachos u operaciones de las economfas privadas, -
empresas y entidades aóninistrativas, con la finalidad de establecer su método -
de investlgaci6n ". 

Al respecto, considero de esencial importancia la interpretación· 
de resultados como parte primordial de la Organizaci5n Contable, ya que de nada­
servlr1a la coordinación y contr9l de los elementos necesarios para el reg1stro­
de los hechos u operaciones de un organismo, sin llegar a una f&cil interpreta • 
ción de las resultados que está arrojando ésta. 
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C).· LA ORGANIZAC!Ctl·COl'IO·ELEMENTO·OE 111·All!INISTRACI(fl 

La Organfzaci6n como parte del proceso administrativ11 se enca1'9a de establ!!,. 
cer la estructura m!s adecuada dentro de una Einpresa, a fin de que las activida • 
des diversas que ah1 se de~arrollen, y sear. completamente en fOlll)a coordinada por 
el grupo de personas, que en ella intervienen. 

Constituye el punto de enlace entre los aspectos te6ricos que • • 
Ulao!ICK llama mecánica aanfnistrativa y los aspectos prácticos que el mismo autor­
conoce bajo la denominac16n de din&mica entre lo que debe ser y lo que es, 

Lleva hasta sus Qltfmos detalles todo lo que la planeaci6n y pre • 
visi6n, han seilal ado, 

Debe considerarse como una entidad dinámica y nunca esUtica. 

Cabe hacer menci6n de que la Organización debe vigilarse peri6dic! 
mente sf su estructura cubre las necesidades actuales y futuras, asumiendo esta • 
una funci6n din&nica y nunca podrá considerarse estática. 

O). - SU IMPORTANCIA EN LAS EMPRESAS 

Es considerada como la columna vertebral de una 8npresa, pues de ella depen. 
de su funcionamiento y los fines para los cuales fue creada. Es el medio que per­
mite establecer normas para conducir las actividades con máxima eficiencia, para­
la consecuc16n de los objetivos señalados. Ayuda a suministrar los elenentos para 
que las personas desempeñen sus puestos, ya que no pueden ser eficaces, a menos -
que conozcan especffi camente sus actividades. 

Se considera una funci6n pre • ejecutiva, mediante la cual no se -
logra materialmente el objetivo, sino que se ponen en orden los esfuerzos y se • 
formula la annazón adecuada y 1a posici6n relativa a las actividades que se ha ·­
brán de desarrollar. 



- 30 -

Cabe hacer menci6n, que para que se considere una organizaci6n -­
eficiente, deber! de verificarse peri6dicamente, si la estructura de la Organiz! 
ci6n cubre las necesidades actuales y futuras: no pu me considerarse a la OrganJ. 
zación asumiendo un comportamiento esUtico, ya que est& relacionada con el can­
portamiento de la Empresa. 

E).· ELEMENTOS DE LA ORGAAIZACIOO COOTABLE 

Todo el sistema de Contabilidad está integrado por un conjunto de eJemen -
tos materiales e inmateriales, cuya finalidad es la de coordinar y registrar las 
operaciones de una Empresa. 

Son los elementos materiales los que constituyen l .. armazón del -
sistema de Contabfl idad, se concentrar& nuestra atenci6n, para conocer y distin­
guir sus caracteristfcas y funciones, dentro de la estructura del sistema. 

F).· GUIA CONTAB!LrZAOORA 

Constituye el documento a través del cual, se efectúa la observación de -­
los hechos y operaciones de la Empresa; con base en ella se determina el catálo­
go de cuentas. 

A continuacflin, enunciar~ hs diferentes operaciones que realizan 
en una Empresa de Transporte Foráneo de Pasajeros, que es el objeto de esta te -
sl s, presentándolas dentro de 1 as Gufa Contabil lzadora. 



No, OPERACIONES PERIQ DOCUMENTO 
DICI- CONT AB 1 llZADOR 
OAO, 

1 APORTACI ON DE E ESCRITURA 
CAPITAL NOTARIAL 

2 POR GASTOS DE E RECIBOS POR 
ORGANIZACIOO llOOORARIOS, 

FACTURAS. 

3 GASTOS DE E RECIBOS POR 
INSTALACI ON flOOORARIOS, 

FACTURAS. 

4 POR COMPRA DE ~ FACTURAS, 
ACTIVO FIJO TITULOS DE 

PROPIEDAD, 
TITIJLOS OTOR· 
GADOS POR (SCT) 
(CONCESIOOES) 

5 POR ADQUISICION 
DE COOCES IONES 

E ACTAS, COOVEfll OS 

6 POR VENTA DE o lllFORMES OE IN -
BOLETOS, GRESOS DE TAQUI-

LLAS E lfffORMES-
DE POLIZA D!A --
RIOS DE OFICINAS 
FDMNEAS, 

CUENTAS DE CUENTAS DE 
CARGO ABONOS 

CAJA, BPJICOS CAPITAL SOCIAL 

GASTOS DE BPJICOS 
ORGPJI 1 ZAC l <Jl 

GASTOS DE BANCOS 
INSTALACI ON 

ACTIVO FIJO BNiCOS 
CTAS, X PAG. 

CONCESI OOES BANCOS 

CAJA, erncos INGRESOS POR 
PASAJES. 
INGRESOS DE 
RECAUDACIOO, 

·-
REGISTRO Y 
AUXILIARES 

01 ARIO GEliERAL 
Y MAYOR 

DIARIO GENERAL 
Y MAYOR 

DIARIO GENERAL 
Y MAYOR 

AUXILIARES 
AUX. DE DOCTOS, 
X PAGAR 

DIARI ÍI GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

DI ARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

w ... 



No. OPEMClOllES PF.RIO 
01c1:: 
OAO. 

7 POR PAGO OE CO- M 
Ml SIONES A t.os-
JEFES DE OFNA. -
DESClmAIJAS llE 
l.A VEllTA. 

·-·--· 
8 POR PAGOS DE - o 

sur LllOS A Ol'EllA 
ODRES Y COBHAO.!!: 
llES. ___ .. . 

9 POR P HES TAMOS A o 
D1PL EADOS , FllN-
CIONAIU OS, SO -
C IOS , OPERADO -
f!ES Y COBRADO -
llES. 

10 POR DEVOLllCIO - D 
NES OE OOLETOS. 

11 POR HETEHCIONES o 
DE VTA, DE OFlll\S, 
!'01!1\N[AS Y POI\ -
PAllOS A T me EROS 
CON Ll\'l CANT IDA-
liES R[TEllllll\S, 

DOCUMENTO CUENTAS DE 
COOTAlll LIZAOOR CARGO 

RECIBOS POR GASTOS GENERALES 
COMISICll DE A[X.IINISTRAClal 

-------
N<X-11NAS y GASTOS DE 
RECIBOS TllNISPORTACIOO 

VALES Y OTROS CUENTAS POR COBRAR 
TI POS OE DOCTOS. 

BOLETOS DF.VOLUCION DE 
CNICEl.AOOS PASAJES. 

INFOfdlE ~ POLIZA a) CAJA AGENCIAS 
DE OIARIO OE b) Pl!OVEEllOHES OFllAS. FORNICAS SUELDOS. 

CUENTAS DE 
AOONO 

INGRESOS POR 
PASAJES 

INGRESOS POR 
PASAJE, BANCOS 

INGRESOS POH 
PASAJE, BANCOS 

INGRESOS POR 
PASAJES 

INGRESOS POR 
PASAJE, CAJA 
AGENCIAS. 

llEGISTRO Y 
AIJXIl.IARES 

lllARIO GENERAL 
V MAYOR AUXILIARES 

DIARIO GENERAi. 
MAYOR Y AUXILIARES 

DIARIO GENERAL. 
MAYOR Y AUXILlllnES 

lllARIO GENERAL 
MAYOH Y AUXIUARES 

01/IRIO GENERAL 
Ml\VOR Y AUXILIARES 

--

-

w 
1\1 



No. OPERl\CIONES l'ERIO DOCUMENTO CUENTAS OE CUENTAS DE REGISTRO Y orcr: 
COlff ABI ~ 1 ZADOR CARGO AllO'IO AUXILIARES DAD, 

12 POR COMPRAS DE D FACTURAS, ALMACEN CENTRAL PROVEEDORES OI ARIO GENERAL 
REFACCIONES, - CCXffRARECIBOS DE UffACCIDNES, MAYOR Y AUXILIARES 
MATEIUALES, - ALMACENES OE llE TARJETAS DE ALMACEN 
COMBUSTIBLES Y FACCIONES FOllA:-
LUBRICANTES, - ', NEOS, 
LOCAL Y FORA -
NEO. 

1--· 
13 POR SAL! DAS DE D SALIDAS DE CUENTAS POR ALMACEN CENTRAL DIARIO GENERAL 

ALMACENES, COll ALMACEN COBl!AR DE llEFACCI ONES- MAYOR Y AUXILIARES 
CARGO A AUTOBU .ALMACENES FORA- TARJETAS DE ALMACEN 
SES PllOPIEDAO".:° NEOS. 
DE SOCIOS. 

14 POR IllCREMENTO D CONTRAllECI nos ALMACEll CENTRAL COOPEllACIONES lll ARIO GENERAL 
A REFACCIONES- FACTURAS, NOTAS DE REFACCIONES, POR COSTOS y MAYOR Y AUX I Ll /\RES 
POR Ml\llEJO, DE SllLI DAS DE ALMACENES DE RE GASTOS DE T 11-

ALMACEN. FACCIOOES FORA:- LLEll. 
llEOS. 

. .. 
15 POR EllVIO llE - p llOTllS DE Sl\Ll 011 RF.FACCIONES EN l\LMACEN CENTRAi. lll ARIO GENERAL 

llffACCIONES V DE ALMACF.11 DE - TR/\NS ITO, ALMA- DE REFACCIONES, MAYOR Y AUXILIARES 
MAHIUALES A - REFACCIDUES, RE CEllF.S DE Rffl\C- REFllCCIONES EN T/lílJETl\S DE ALMl\CEN 
ALMACENES FOl!A PORTES DE ENTR7i CIONF.S FORANEOS, Tlll\llSITD. 
NEOS. DI\ EN Al.MllCENES 

FOIWIEOS. 



.... 
PER!O No. OPERACIOllES DI CI':° DOCUMENTO CUENTAS OE CUENTAS DE REGISTRO V 

llAD. CONTJ\UlLIZAIJOR CARGO ABOOO AUXILIARES 

16 POR SAL IDAS CON () F/\CTUMS, NOTAS GASTOS DE /\LM/\CEN CENTRAL DIARIO GENEML 
Cl\llGO /\ T/\l.LERES DE SALI DI\ OE TALLER DE REFACCIOOES MAYOR, AUXILIARES 

l\LMACEN V TARJETAS DE 
ALMACEN. _,_____ ... 

17 POR DEVOLIJCrn'l p FACTURAS Y PIWVEEOORES ALMACEN CENTRAL DIARIO GENERAL 
DE flEfACC IONES CONTnl\REC lllOS DE REFACCIOOES MAYOR, AUXILIARES 
A PllOVEf.OOllES Y TARJETAS DE 

ALMl\CEN •. 
18 POR PAGO 1\ s FACTURAS Y PROVEEOOHES RANCOS DIARIO. GENEML 

PROVECOOHES CONTRl\RECillOS MAYOR Y AUXILIARES 

19 POI! l!Efl\CCIOOES p NOTAS DE SALIDA REPl\Rl\C!OO DE ALMACEN CENTML DIARIO GENERAi. 
Y Mf\Tf.lll /\LES DE Al.Ml\CEN, UNIDADES DE REFACCIONES MllVOR, AUXILIARES 
UTI LI Zl\DOS EN FACTUHAS, ACCIDENTADAS Y TARJETAS DE 
LA REPl\MC!ON ALMllCEtl 
DE AUTOlllJS ES 
ACC lllrnT ADOS 

--------·----·· - -- . ···- ~-··--- ·~----·- . -------------· -- . 
20 POR COMPllA DE p FACTURAS Y /\LMAWI OE rnom DORES DlllnlO GENEML 

PAPELEfUA, •• COOTílARECIBOS l'APELEnIA BANCOS MAYOR, AUXILlARES 
UT ll.ES DE ES· Y TAR.füAS DE 
CRITORl0 1 DE· ALMACEN 
ASEO, lMPf!E • 
SION DE llOLE· 
TOS, 



PERlO No. OPEMClONES OICI:' DOCUMENTO 

DAD, CONTAR l LI ZAOOR 

21 POR SllLI 01\S DE Q SALIOAS DE 
ALMllCEN, UTILES ALMACEN, 
OE ESCRITORIO, fACTURl\5 
PllPELERIA, BOLE 
TOS Y llSIGNllCIUl 
OE MOBILIARIO V 
EQ. A OEPTOS, DE 
OFllAS, FORANEl\S, 

22 POR OEVOLUC I OOES E FACTURAS, 
DE PAPELEIHA y CONTRARECIBOS 
UTI LES DE !5CRI -
TORIO, A PROVEE-
ODRES, POR PAGOS 
11 rnovmJOREs. 

23 POR EROGllCIONI:~ p FACTURAS, 
OCAS IONAO/\S POH RECIDOS DE 
ACCIDENTES llOOORARIOS, 

MIJLTl\S y 
SENTENCI l\S 

24 P Oíl DOCUMENTOS A p SEGURO JllTERNO 
FAVOR OE SOCIOS-
POI! UN 1 DADES l\C-
C!OENTAOllS. 

CUENTAS DE CUENTAS DE 
CARGO ABONO 

PAPELERIA, UTILES ALMACEN OE 
OE ESCRITORIO, PAPELEIUA 
MUEBLES Y ENSERES 

PROVEEDORES ALMACEN OE 
PllPELERill 

GASTOS OE BANCOS 
ACCIOENTE 

SEGURO INTERNO CUENTAS POR 
PAGAR 

~-

REGISTRO Y 
AUX I l.l ARES 

DIARIO GENERAL 
MAYOR, AUXILIARES 
Y TARJETAS DE ALMACEN 

DIARIO GENERAL 
MAYOR, AUXILIARES 
Y TARJETAS DE ALM/\CEN 

O! AR! O GENERAL 
MAYOR, AUXILIARES 

01 ARIO GENERAL 
MAYOR V AUXILIARES 

,, 

w 
º' 



No, OPERACrn'lES PERI.Q 
IJICI-
DAD. 

25 POR PAGO A NO- e¡ 
MINAS A EMPLEA 
IJOS Al:.«INIST~ 
TI VOS , POR CRfA 
CION DE PROVI--
SIONES, PARA -
I.S.P. T. E -
!.M.S.S. 

26 POR PAGO DE - p 
IMPTOS. Y SE -
GURO SOCIAL. 

27 POR. CREAC ION DE Q 
PASIVO, POR Al-
CANCES DE AUTO-
BUSES PROP 1 EDAIJ 
llE SOCIOS. 

20 POI! PAGOS DE AL Q 
CANCES A SOCIO! 

29 POR CllE/\CIOO DE p 
PASIVOS POI! - -
PRESTAMOS IJF. --
INSTITllCIONES -
flE CREIJITO, 111-
CLUIOOS LOS ltl-
TEílESES. 

- -

DOCUMENTO CUENTAS DE 
CONT AB 1 LI ZADOR CARGO 

NOMINAS, SUELDOS 
RECIBOS 

DF.CLARAC I OOES PROVISIOO PARA 
Y LIQUIDACIONES l.S.P. T. E 

!.M.S.S. 

LIQIJI llACIOOES ADMINISTRADORES 
CTA. CORRIENTE 

LIQUI D/\CIONES CUENTAS POR 
PAG/\R 

COPIAS DE PAGARES CARGOS DIFERllJOS 
BANCOS 

CUENTAS DE 
ABONO 

BANCOS 

BANCOS 

CUENTAS POR 
PAGAR 

llNICOS 

·---
r:tll.NT /IS Pul~ 
f•f,fi/\R 

REGISTRO Y 
AUXILIARES 

lllARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

DI ARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

DI ARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

DIARIO GENERAi. 
M/\YOR V AUXILIARES 

fll l\f!I O 11CNERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

f." 

"' .. 



-PERIO 
No. OPEMCIONES orc1=- DOCUMENTO 

DAD.· CONTAll l LI ZADOR 

30 POR PAGOS DE p PAGARES, 
PASIVOS V -- CONTRATOS 
APLICACION -
DE INTERESES 

31 POR llDQIJISl- E ACTAS, CONVENIOS 
CION DE AC - RECIOOS, TITllLOS 
CIO«ES OE --
OTRAS EMPRE-
SAS. 

32 POR PAGOS DE M RELACION V FACTU 
CUOTAS A CEN Rl\CION DE DICHOS 
TRALES CAMlQ CONCEPTOS, Y QIJE 
NE RAS. FORMULAN LAS - • 

OFNAS. 

33 POR OEPOSITOS E RECIBO DE QUIEN 
PARA GARANTIA TI ENE EL OEPO -
DE UN SERVI - SITO. 
CIO. 

--·- --
34 POR DEPRECIA- A CEOULA, CONTROL 

CIOOES V /\MOR DE ACTIVOS 
TIZACIONES, -

CUFNTAS DE 
CARGO 

GASTOS OE 
FINANCIAMIENTO 
CUENTA X PAli/IR 

--
OTRAS !NVERSI.Q. 
NES 

CUOTAS POR SERV. 
EN CENTRALES 
CNIIONEíUIS. · 

OEPOSITOS EN 
GARllNTIA 

.. 
GASTOS POR 
OEPRECI/ICIOOES 
Y AMORTIZACIO-
NES, 

CUENTAS OE 
llBONO 

CARGOS, DIFERI 
DOS, BANCOS -

BANCOS 

BANCOS 

BIWCOS 

RESERVA PAHA 
DEPRECIACIONES 
Y AMORTI ZAC 1 O-
NES, 

REGISTRO Y 
AUXILIARES 

DIARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

DI ARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

DIARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

OIARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

DIARIO GENERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

"' " 1 



No, 

36 

PERIQ. DOCUMENTO OPERAC 1 ONES DICI· COOT/\lllLIZADQR 
DAD. 

POR NUEVAS E FACTURAS 1 AVISOS 
UHIDAIIS DE rnmms 
PROPIEOAD 
DE SOCIOS 

· SIGNIFICADO DE LAS CLAVES1 

D, • DIARIO 
s .• SEMANARIO 
Q, • QUINCENAL 

A,. NlUAL 
M.· MEllSUJ\L 
P.· PERIODICO 
[.. EVENTUAL 

CUEHTAS DE 
CARGO 

EQUIPO DE 
TRAtiSPOllTE 
PROPIEDAD 
DE SOCIOS 

CUENbAS DE 
ABOtl 

CAPl'TAL DE 
SOCIOS EH-
OPERACION. 

REGISTRO l 
AUXILIARE 

DIARIO GEliERAL 
MAYOR Y AUXILIARES 

w 
'00 



II), • CATALOGO DE CUENTAS 

Es la relación de cuentas que se han establecido en una Empresa, para que 
de acuerdo, a las necesidades de la misma, se registren las transacciones que-· 
ocurren en ella. 

La clasificación de cuentas deber& estar perfectamente planeada,­
para que permita la obtención de una variedad de las clasificaciones y an&lisis­
de las transacciones, cuyo objeto ser5 proporcionar lnformaci6n a la gerencia, 

A continuación, mencionaré algunos sistemas que se utll lzan, para 
la clasificación de un catálogo de cuentas: 

a).- Numérico Simple.- Es el sistema m!s sencillo y consiste en. 
asignar un número progresivo a las cuentas de mayor. Tiene el inconveniente pri!!. 
cipal de falta de elasticidad, ya que al originarse nuevas cuentas, éstas no qu~ 
darhn el asificadas por grupos hanogéneos, 

b).- Bloques Numéricos.- Consiste en la asignación de grupos de­
nGmeros espectficos para cada grupo de cuentas en particular, 

EJEMPLO Del 100 al 199 ..... cuentas de Activo 
Del 211 al 299 ..... cuentas de Pasivo, etc, 

e).- ~.- Consiste en asignar como código uno o varios na. 
meros progresivos o salteados para plantear un ordenamiento, se aplica con éxito 
a las mercancfas. 

EJEMPLO Activo Circ1Jlante ....... AC 101 

Activo Fijo AF 102 

Pasivo Circulante ....... PC 101 

d).- Sistema Decimal .• - Es en la práctica el m~s usado y el que~ 
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adoptaremos para la presente tesis y consiste en: una canbinaci6n de los dtgitos 
en pertodos sucesivos que suministren una amplitud de clasificaciones ilimitadas. 

100.- ACTIVO 

200.- PASIVO 

300.- CREDITOS DIFERIOOS 

400.- CAPITAL 

500.- CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

600.- CUENTAS DE RESULTADOS DEUOORAs 

700.- CUENTAS DE ORDEN 
800.- CUENTAS PUENTE 

100. - ACTIVO 

101.. Tesorerf a Genera 1 
l.· Caja tesorerfa 

102. Caja Agencias 
( Subcuentas por cada oficina foránea 

103. Bancos 
( Subcuentas por cada cuenta bancaria ). 

104. Cuentas por Cobrar 
1.- Deudores Diversos 
2.- Anticipo Liquidaciones 
3. - Cuenta corriente operadores 
4.- Dotación para viaje operadores. 

105. Almacén General de Refacciones 
( Subcuenta por cada almacén 

1.- Refacciones y materiales 
2.- Canbustibles y lubricantes. 

106. Almacenes de Refacciones Foráneos 
( Subcuenta por cada almacén foráneo ) 

1.- Refacciones y materiales 
2. - Canbustibles y lubricantes. 



107. AlmacAn de Papelerfa 
1.- Papelerfa y Qti les de escritorio 
2.- Boletos 
3.- Activos 

108, Fondos Fijos 
1.- M!xlco 
2. - For!neos 

110, Edificios 

111. Obras en Construcci6n 

112. Terrenos 

113. Haqufnarfa y Equipo 

114. Herramientas 

115. ltlebles y Enseres 

116, Otras Inversiones 
1,- Inversiones por realizar 
2. - En Centra 1 es Camioneras 
J.- Acciones y Valores 

117. Depósitos en Garantía 

118. Accionistas 

119. Concesiones 

120, Cargos Diferidos 
l. - Intereses 
2, - Impuestos 
3.- Diversos 

121. Gastos de Organización 

122, Gastos de Instalación 
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COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO 

123. Reserva para cuentas Incobrables 

124. Reserva para Deprec1ac1ones 

1.- Edificios 
2.- Maquinaria y Equipo 

3. - Herram1 en tas 
4.- 1-\lebles y Enseres 

125. Reserva para lmortizaciones 

1.- Gastos de Organización 
2.- Gastos de Instalación 

200.- Pasivo: 

201. cuentas por Pagar 

1.- Acreedores Diversos 
2.- Proveedores 

3.- Sueldos y Salarios 

4. - Letras de Seguro In temo 
S.- Reclamaciones a Favor de Socios 
6.- Acreedores por Liquidaci6n. 

202. Provisión para Impuestos 

1.- Impuesto al l. s. M. ( !,S.R. ) 

2.- Impuesto sobre productos del trabajo 

3. - cuota obrera del Seguro Social 
4.- Cuota patronal del Seguro Social 

5,- 1i sobre remuneraciones pagadas 

6.- I.N.F,O,N.A.V.I.T. 

203. Deposito Fianza 

1.- Operadores 

2. - Cobradores 

301. Créditos Diferidos 
1.- Rentas Adelántadas 

2. - F1 n anc1 amiento 

400.-~: 

401. Capital Autorizado 

- 42 -



402. Superbit Acumulado 
403. Resultado de Ejercicios Anteriores 
404. Pérdidas y Ganancias 
405. Aportaciones Pendientes de Capitalizar 
406, Superávit por Revaluaci6n de Activos 

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

501. Ingresos por Pasajes 
1.- Tennina 1 es 
2.- Intennedios 
3.- Viajes Especiales 
4.- Por Excedente de Equipaje 

50Z. CooperacHin por Costos y Gastos de Talleres 
1.- Por Mano de Obra 
2.- Suministro de Refacciones de Materiales 
3.- Por Suministro de Combustibles y Lubricantes 
4.- Por Suministro de Servicios 

CUENTAS DE RESULTADOS OEUDORAS 
601. Gastos de Transportación 

1.- Sueldos de Operadores 
2.- Viáticos 
3.- Otras Percepciones 

4. • Incentivos 
5.- Combustibles y Lubricantes 
6.- Llantas y cr.naras 
7.- Pasadas por Centrales Camioneras 
8, • 1% sobre Remuneraciones Pagadas 
9, - 5% Infonavit 

10.- Aguinaldos y Reparto de Utilidades. 

602. Reparaci6n de Unidades Accidentadas 
l. - Mano de Obra 
2. - Refacciones y Accesorios 
3. - L 1 antas y Cániaras 
4.- Combustibles y Lubricantes 
5, - Gastos de Laboratorio 
6.- Reparaciones de otros talleres 
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603. Gastos de Accidente 
604. Seguro Interno 
605. Devolución de Pasajes 
606. Sueldos 

1.- Fijos 
2.- Gratificaciones y t1BT1po Extra 
3, - Vacaciones 
4.- Aguinaldos 
s.- ParticipaciOn de Ut111dades 

607, Seguro Social 
1.- Operadores 
2.- 8npleados Aaninistrativos 
3,- Obreros 

608, Gastos Generales de Aáninistración 
1.- Gastos de Vi aje y pasajes 
2. - Gastos de Representaci6n 
3.- 1% Sobre Remuneraciones Pagadas 
4.- 5% Infonavit 
5,- Previsión Social 
6.- Honorarios Diversos 
7.- Canisión por Venta de Boletos 
8.- Servicio de Vigilancia 
9.- Correos, teléfonos y telégrafos 

10.- Rentas 
ll.- Energta Eléctrica 
12.- Mantenimiento y Reparación de Muebles y Enseres 
13. - Utiles y Gastos de Aseo 
14.- Mantenimiento y Conservación de Edificios 
15.- Contribuciones, Impuestos y Derechos 
16.~ Seguros y Fianzas 
17.- Donativos y Gratificaciones 
18.- Infracciones, Multas y Recargos 
19.- Cuotas, Suscr.ipciones y Libros 
20. - Se 1 ecci ón de Persona 1 
21.- Gastos Legal es 
22.- Finiquitos Equipajes 
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23, - Sltuacianes 
24. - FotosUti cas 
25.- Finiquitos a Empleados y Operadores 
26. - Ayuda para Defunciones 
27.- Publicidad 
28. - Centro de Capacitaci6n 
29.- Donnitorios a Operadores 
30, • Penni sos y planes de Servicio PObl i co 
31, • Recuperaciones Varias 

• ·45 -

609. Gastos Generales de Mninistración, ( Oficinas For!neas, con 
las mismas subcuentas de la cuenta 608 ), 

610, Gastos de Talleres 
l.· Gastos de Viaje y Pasajes 
2.- Gastos de Representación 
3.- 1% sobre Remuneraciones Pagadas 
4.- 5% Infonavit 
5. - Previsión Socia 1 
6, • Honorarios Diversos 
7.- Mantenimiento y Reparación de Maquinaria y Equipo 
8,- Seguros y fianzas 
9.- Donativos y Gratificaciones 

10.- Fotostáticas 
11.· Herramientas Menores 
12.· Canbustibles, Lubricantes y Materiales 
13.- Pintura y Tapicer1a de Autobuses 
14.- Instalaci6n de Sanitarios a Autobuses 
15.- Recuperaciones Varias 

611. Papelerla y Utiles de Escritorio 
l.· Consumo de PapelerTa y Utiles 
2.· Consumo de Boletos 

612. Gastos de Financiamiento 
l.· Intereses 
2.· Cánisiones 
3. • Intereses Moratorias 
4.· Honorarios a Notarios 
5.· Gastos de Tramitación de Créditos 



613. Castigos, Depreciaciones y !Wortizaciones 
614. Aáninistradores de cuenta Corriente 
615. Costo de Reconstrucción de Piezas 

l.· Materiales 
2. - Mano de Obra 
3. - Prestaciones 

700, CUENTAS DE ORDEN 
701 Equipo de Transporte Propiedad de Socios 
702 Adeudo de Socios por Equipo de Transporte 
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703 Depreciaci5n de Equipo de Transporte Propiedad de 
Socios. 

704 Capita 1 de Socios en Operación 

800, CUENTAS PUENTE 
801 Remesas en Camino 

( Subcuenta por cada Oficina Foránea ) 
802 Refacciones en Transito 
803 Reposición de fondos 

III.- INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS 

100, ACTIVO 
101.- TESORERIA GENERAL 

Se Carga 
Por el efectivo y cheques, que se reciban en el Departamen­
to de Tesoreda, por concepto de ventas diarias en taqui -­
llas y el ingreso del Departamento de Recaud~ción; por gi -
ros postales, bancarios, telegráficos y cheques que remitan 
las oficinas for6neas y por ingresos en efectivo que reciba 
Tesorerfa. 

~ 
Por el depósito a cuentas bancarias de la Einpresa, el efec­
tivo, giros y cheques recibidos; por los pagos que se real.!. 
zan en efectivo en Tesoreria, 



- 47 -

Saldo Deudor 

Representa el efectivo, giros y cheques no depositados por haber­
se recibido con posterioridad a la elaboración de los dep6sitos; los que deber4n 

. depositarse e 1 dh hábi 1 1nmedi ato sigui ente, 

102, • CAJA !E AGENCIAS 

~ 

Por las retenciones que de la venta de boletos y exceso de equip! 
je efectOen las oficinas foráneas, por el acuse de recibo de las remesas que a -
cargo sean enviadas a las oficinas foráneas. 

~ 

Por los pagos efectuados por las oficinas foráneas, con las rete~ 
ciones citadas anterionnente; por el acuse de recibo de las renesas que sean en• 
viadas a favor de las oficinas foráneas. 

Saldo Deudor 

Represt!nta la existencia de cada oficina, misma que estará forma· 
da por el saldo en Bancos, efectivo y vales a cargo de empleados, 

103,-~ 

~ 

Por el importe de efectivo, giros y cheques depositados por el ~ 
partamento de Tesorerla, por depósitos que reciban de las oficinas foráneas cano 
pago de ingresos¡ por el importe' neto de los préstamos concedidos por instituci.!!_ 
nes de crédito y abonados en cuenta. 

~ 
Por los cheques expedidos; por canisiones, cobros que efectúe la­

Institución Bancaria. 
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Saldo Deudor 

Representa el efectivo disponible en cuenta de cheques. 

104.- CUENTAS POR COBRAR 

~ 
Por préstamos a empleados y funcionarios; por cantidades entrega­

das al personal, sujetas a comprobaci6n; por faltantes de despachadores y jefes­
de oficinas; por refacciones y servicios suministrados por talleres a cargo de -
autobuses de socios; por anticipos entregados a socios a cuenta de liquidaci6n;­
por préstamos a operadores y cobradores; por gastos derivados de accidente pro -
pi ciado por los operadores; por entrega de efectivo a operadores por concepto de 
dotaci6n para cubrir gastos en el camino. 

Se Abona 

Por los pagos de préstamos concedidos a empleados, funcionarios,· 
operadores y cobradores; por la comprobacilin de cantidades entregadas al perso­
nal¡ por recuperaci6n de adeudos, por concepto de faltantes a despachadores y j! 

fes de oficinas; por cobros a socios dentro de sus liquidaciones respectivas; -· 
por descuentos a operadores de adeudos por concepto de accidentes; por la compr~ 
baci6n de dotaciones entregadas a operadores para gastos de camino. 

Saldo Deudor 

Representa los adeudos a cargo de empleados, funcionarios, opera­
dores y cobradores, por préstamos concedidos; el importe de partidas pendientes­
de comprobar, por cantidades entregadas al personal; faltantes a cargo de despa­
chadores y jefes de oficina, pendientes de recuperar; adeudos a cargo de socios­
por refacciones y servicios suministrados por los talleres, pendientes de desco.!!. 
taren su llquidaci6n; anticipos entregados a los socios, a cuenta de liquida -­
cllin pendientes de aplicar¡ importe de ad~udos a cargo de operadores y cobrado -
res por concepto de accidente por recuperar y dotaciones para gastos de camino a 
operadores, pendientes de comprobar. 
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105.- ALMACEN GENERAL DE REFACCIONES 

~ 

Por las adquisfciohes de materiales con base en. las facturas de -
proveedores; por el porcentaje establecido que deba cargarse a las refacciones -
por el gasto de manejo; por lo traspasos de la cuenta refacciones en tránsito; -
por Jos gastos que se originen en la aduana, por la importación de refacciones. 

~ 

Por las salidas de materiales y refacciones con cargo a autobuses, 
talleres y almacenes foraneos; por las devoluciones a proveedores de Refacciones 
y Materiales. 

Saldo Deudor 

Representa el importe de las existencias en refacciones y materi2_ 
les en el almacén de México. 

106.- ALMACENES DE REFACC!OOES FORANEOS 

~ 

Por las refacciones recibidas del almacén de México o de otro al­
macén foráneo¡ por traspaso de la cuenta de refacciones en tránsito¡ por compras 
en plaza de refacciones y de materiales. 

Se Abona 

Por las salfdas de refacciones con cargo a autobuses, talleres y­

otros almacenes foráneos y por las devoluciones de refacciones y materiales a ·­
proveedores locales. 

Saldo Deudor 

Representa el importe de las existencias en los diferentes almac! 
nes foráneos. 
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107 ,. ALMACEN DE PAPELERIA 

~ 

Por la adquisición de papelerh y Gtiles de escritorio, de aseo,­
Y otros an&logos; por el costo de impresión de boletos; por la adquisici6n de •• 
muebles y enseres, que no sean asignados a ningfin departamento. 

Se Abona 

Por las salidas de almacén, por entregas a distintos depart!lllen • 
tos, de útiles de escritorio; por entregas de boletos a oficinas foráneas y a la 
taquilla México por la asignación de muebles y enseres y artfculos de oficina a 
los diferentes departamentos y oficinas for&neas. 

Sa 1 do Deudor 

Representa el valor de inversión en papelerta, Otiles y material­
de aseo y mantenimiento; la inversión efectuada en la elaboración de boletos; y 
la inversión de muebles y enseres y equipo de oficina a cargo de almacén de pap.!!. 
lerta. 

108.· FOOOOS FIJOS 

Se Carga 

Por el incremento de fondos fijos ya existentes y por la creación 
de nuevos fondos seg fin se estime necesario. 

Se Abona 

Por la disminución a los fondos ya existentes y a la cancelaclón­
de los que se consideren innecesarios, 

Saldo Deudor 

Representa el total de los fondos fijos estabhcidos dentro de la 
empresa. 
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110.- EDIFICIOS 

Se Carga 

Por las construcciones .que se efectúen en terrenos propiedad de -
la empresa; por incrementos a su valor original, con ba~e a los avaHlos que se -
efectúen; por las adiciones o mejoras que se realicen a las construcciones de la 
enpresa y que modifiquen sustancialmente su estructura original; por traspasos -
de 1 a cuenta obras en proceso. 

~ 

Por la venta o cesión que de este activo se efectúe a terceras -­
personas; por su total depreciación, transcurrido el plazo en que se haya decid! 
do efectuarla, 

Sal do Deudor 

Representa la inversión que tenga la empresa en construcciones, -
inclufdas sus mejoras, adiciones y nonnal plusvalfa, 

lll. - OBRAS EN COOSTRUCCI 00 

~ 

Por todos los gastos en que se incurra para la instalación d2 las 
edificaciones que ocupa la empresa en terrenos de su propiedad. 

~ 

Por los traspasos a la cuenta de edificios, una vez que la obra -
se ha conclufdo. 

Saldo Deudor 

Representa el importe invertido en las obras en proceso de edifi-
iCión. 
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Por las adquisiciones de este tipo, de activos siempre que se en­
cuentren debidamente escriturados a favor de la empresa por la revaluaci6n de el 
tos inmuebles, cuando esté debidamente amparada por avatao de instituci6n auto -
rizada. 

~· 

Por la venta o cesión que de estos activos haga la empresa a ter-
ceras personas. 

te. 

Saldo Deudor 

Representa las inversiones que se tengan en terrenos, exlusivame!!. 

113. - MAQUINARIA Y EQUIPO 

Se Carga 

Por las adquisiciones de equipo de taller en general y las modifj_ 
caciones o mejoras que se efectOen sobre este activo y que modifiquen sustancial 
mente su forma original. 

~ 

Por la venta o cesi6n que de este activo se efectúe y por su to -
tal depreciación, una vez que ha transcurrido el plazo en que se haya decidido -
efectuarla. 

Saldo Deudor 

Representa la inversión que en equipo para sus talleres tiene la 
empresa. 

114.- HERRAMIENTAS 

Se Carga 

Por la adquisición de herramientas para los talleres de la empre-
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sa, cuando no se haga cano reparación de los ya existentes; por las modificacio­
nes o mejoras que se efectúen sobre este activo y que se modifiquen sustancial -
mente su forma original, u porque su monto asl lo amerite. 

Se Abona 

Por la venta o cesión que de este activo se efectOe y por la baja 
de las herramientas que por su uso queden fuera¡ o bien por su pérdida y falta -
de reposición. 

Sa 1 do Deudor 

Representa la inversión fija que tiene la l!llpresa en herramientas 
en sus talleres. 

115.- MUEBLES Y ENSERES 

iLl!!2 
Por la adquisición de toda clase de mobiliario y equipo que sea -

asignado a algún departamento u oficina; por las entregas que efectúe el almacén 
de papeler!a de mobiliario y equipo de oficina, a los diferentes departamentos y 
oficinas foráneas. 

Se Abona 

~orla venta o cesión que de este activo se efectúe por su total­
depreciacfón una vez que haya transcurrido el plazo en que se decidió efectuarla. 

Saldo Deudor 

Representa el valor del mobiliario y equipo de oficina que se en­
cuentra en uso de los distintos departamentos y oficinas foráneas, 

116. - OTRAS INVERS 1 ONES 

~ 

Por la canpra de nuevas empresas, cuando se requieren varias eta­
pas para su consolidación; por las aportaciones de capital en fonna directa, en-
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centros camf oneros; por la adquisici6n de acciones y obl lgaclones de otras empr!!_ 
sas¡ por cuDtas de salfda de centrales camioneras. 

Se Abona 

Por la total consolidación de la canpra .de nuevas. empresas y por­
la debida legalización de las apotaciones a otras, efectuando el traspaso a la -
cuenta de.activo correspondiente; por la venta de acciones y obligaciones que -
se hayan obtenido de otras empresas 

Saldo Deudor 

Representa las inversiones. en compra, nonnalmente, de otras empr!!_ 
sas, mientras no se haya tenninado totalmente la operacil5n¡ el capital invertido 
en centrales camioneras, y las inversiones que se tengan en otras empresas. 

117. - DEPOS !TOS EN GARAllTIA 

Se carga 

Por las cantidades y valores depositados en instituciones de cré­
dito o particulares a favor de autoridades o terceros para garantizar ·un servl -
el o, o e 1 cump l imi en to de un compranl so. 

~ 
Por la recuperación de las garant1as otorgadas a autoridades o -­

terceros en valores o efe<:tivo, una vez cumplido el compraniso; y por la pérdida 
de los valores y el efectivo, o cuando no se haya dado cumplimiento al compromi­
so contrafdo. 

Saldo Deudor 

Representa las garantfas otorgadas a favor de autoridades y ter -
ceros para asegurar el cumplimiento de alguna obligación. 

118, • ACCIONISTAS 

Se Carga 
Por los a1111entos de capital que sean decretados por la asamblea 
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general de accionistas. 

~ 
Por la suscripci6n de t1tulos o acciones. 

Saldo Deudor 
Representa el capital no pagado y en consecuenc.111, e1 importe de­

los tftulos que se encuentran vacantes. 

119.· C~CES!~ES 
Se Carga 
Por 12!!! aquella erogaci6n que en forma definida, aumente el va • 

lar o costo de las concesiones¡ por la diferencia entre el total invertido en la 
adquisicilin de nuevas empresas de autotransporte de pasajeros y el valor de los­
bienes tangibles recibidos. 

Se Abona 
Por la venta o cesi6n de pennisos a otras empresas o a particul! 

res. 

Saldo Deudor 
Representa el costo total de los pennisos de ruta federales, pro­

piedad de la empresa. 

120.- CARGOS DIFERIDOS 

~ 
Por 1 os pagos que en fonna anticipada se efectOen por concepto de 

intereses sobre préstamos a plazo mayor de un año por los pagos de impuestos que 
se hagan en fonna anticipada y·abarquen un per1odo de un año; por otros pagos -
que se efectúen, deveng!ndose a plazo mayor de un año. 

Se Abona 
Por el traspaso o resultados en fonna peri6dica, a medida que se­

hayan devengado; por la cancelacilin de un pago que se haya efectuado en fonna ª!!. 
ticipada. 



- 56 -

Sal do Deudor 
Representa los pagos efectuados en fonna adelantada, pendientes • 

de devengarse. 

121.- GASTOS DE ORGAN IZACI Ctl 

Se Carga 
Por los honorarios a profesionales, asT como otros gastos fncurr.!. 

dos en la organizacHln o reorganización de sistemas .aclninistrativos. 

~ 
Por su total amortización, una vez que haya transcurrido el plazo 

en que decidi6 efectuarla. 

Sa 1 do Deudor 
Representa el monto de los gastos en que se fncurri6, a fin de f!!!, 

plantar, modificar o mejorar métodos de control, sistemas contables, administra­
tivos, etc. 

122.- GASTOS DE INSTALAC!Ctl 

Se Carga 
Por los gastos efectuados en el a con di don amiento y mejoramiento­

de los locales que ocupa la empresa, cuando estos no sean propiedad de la misma. 
Y cuando el contrato de arrendamiento tenga vencimiento a plazo mayor de un año. 

Se Abona 
Por su totalidad de su amortización una vez que haya transcurrido 

el plazo en que se decidió efectuarla. 

Sa 1 do Deudor 
Representa el monto de instalaciones que se han hecho necesarfas­

para acondicionar los locales que ocupa la empresa cuando estos se tengan en - -
a rrendami en to. 
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123.- RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES 

~ 
Por los créditos a favor de la empresa, respecto de los cuales --

sea materialmente imposible su recuperación y siempre y cuando se cuente con la­
autorizaci6n de por lo menos dos miembros del Consejo de Administración,. 

~ 
Por el importe que sobre las cuentas ~Ór cobrar se estime de dudE_ 

sa recuperación cada fin de ejercicio. 

Sa 1 do Acreedor 
Representa e 1 importe de 1 os adeudos a favor de 1 a empresa, de --

1 os cuales se encuentra dudosa su recuperación •. 

124. • RESERVA PARA DEPRECIACIONES 

~ 
Por su traspaso a la cuenta de activo fijo que corresponde cuando 

esto ha quedado totalmente depreciado; por la depreciación que tenga acumulada -
algún activo fijo que cause baja por venta u otra circunstancia. 

~. 
Por el resultado de aplicar los porcentajes elegidos, sobre los -

valores de activo fijo correspondiente. 

Sal do Acreedor 
Representa el demérito que ha sufrido el activo dijo, por su nat!!_ 

ra 1 desgaste. 

125.- RESERVA PARA AMOITTIZACIOOES 

Se Carga 
Por su traspaso a la cuenta de activo que corresponda cuando esta 

ha quedado totalmente amortizado. 

~ 
Por el resultado de aplicar los porcentajes elegidos, sobre los -

activos sujetos a amortización. 
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Sa 1 do Acreedor 
Representa 1 a cant1 dad total cargada a gastos, por concepto de -· 

amortfzacilin. 

2 00. - E.lli.YQ. 

201.- Cuentas por Pagar 
Se Carga 
Por los pagos efectuados a acreedores, proveedores, a socfos por­

un1dades accidentadas; por los cobros d · sueldos que realmente efectOen los ern -
pleados; por los pagos y apl1cac1ones que se hagan a otros adeudos de los socios 
por las reclamaciones presentadas; por las entregas de cheques a socios, como P! 
go de los saldos a su favor. 

~ 
Por adeudos contrafdos con 1nst1tuc1ones de cr!d1to y particula -

res por concepto de créditos conced1 dos a 1 a empresa por intereses que causen --
1 as operaciones anteriores; por compras de mercancfas que se efectOen a crédito­
ª proveedores por los fmportes totales de las náninas de empleados; por Seguro -
Interno a favor de socios, por sus unidades accfdentadas; por reclamaciones que­
hagan los socios, por saldos a favor de socios que qrrojen sus liquidaciones rei 
pectivas. 

Sa 1 do Acreedor 
Representa el total de adeudos contrafdos con instituciones de -­

crédito y particulares; adeudos a cargo de la empresa por compras a crédito; los 
salarlos devengados no cobrados, los adeudos a favor de socios por seguro inter­
no; el importe de reclamaciones prese11tadas por los socios por cobros indeb1dos­
Y el adeudo a favor de socios por concepto de alcances en liquidaciones no paga­
das. 

202.- PROVISICfl PARA PAGO IMPUESTOS Y SEGURO SOCIAL 
Se Carga 
Por el pago o traspaso. al pasivo especff1co que se efectOe, de 1!!), 

puestos y cuotas por las cuales se ha creado la prov1s16n. 

~ 
Por las retenciones que se efectOen a los trabajadores en el pago 
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de sueldos; por la provisi6n que sea creada por impuestos y cuotas a cargo de la 
empresa. 

Saldo Acreedor 
Representa el importe de los impuestos y cuotas retenidas durante 

el mes inmediato anterior, si se trata de impuestos y durante dos meses anterio­
res si se trata de Seguro Social. 

203.- DEPOSITO FIANZA 
§.Ll!!:9! 
Por la devoluci6n de fianzas que se han entregado a operadores y. 

cobradores; por aplicaciones que se hagan con ca1'90 a las fianzas por adeudos de 
accidentes. 

Se Abona 
Por la entrega de fianza que se requiere de operadores y cobrado­

res para prestar sus servicios dentro de la emprsa, por los autorizados por las­
fianzas y detenninados por la anpresa. 

Saldo Acreedor 
Representa el total de fianzas que la empresa ha recibido, de OP! 

radares y cobradores. 

301.- CREDITOS DIFERIDOS 

~ 
Por las cantidades que habiéndose cobrado anticipadamente, se han 

devengado y representen un ingreso para la empresa. 

Se Abona 
Por cobros que en fonna anticipada se realicen por concepto de f.!. 

nanclamiento y préstamos concedidos y cuyo vencimiento sea mayor de un afto. 

Sa 1 do Acreedor 
Representa ingresos.a futuro para la enpresa, condicionados a que 

sean devengados por la misma. 
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400,· C A P 1 T A L 

401,· CAPITAL SOCIAL .AUTORIZADO 

Se Cania 
Por las dfsmfnucfones acordadas por la Asamblea General de Accio­

nistas; por la refntegraci6n del capital social a los accionistas cuando se li -
quide la sociedad. 

~ 
Por las aportacfones de los socios a la creacf6n de la sociedad;-

por los aumentos de capital acordados por la Asamblea General de Accionistas. 

dad. 

Saldo Acreedor 
Representa el total de inversiones de los accionistas en la soc1~ 

402, • SUPERAVIT ACUMULADO 

~ 
Por su capftalfzaci6n acordada por la Asamblea General de Accio -

nistas; por la absorción de pérdidas; por traspaso de la cuenta de resultado de­
ejercfcfos anteriores, cuando ast lo decreta la Asamblea General de Accionistas. 

~ 
Por el traspaso de las utilidades que se efectOen a la cuenta de 

Ejercicios Anteriores. 

Sal do Acreedor 
Representa el importe de las utilidades acumuladas, pendientes de 

apl fcaci6n. 

403,· RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 

Se Carga 
Por los traspasos de la cuenta pérdidas y ganancias por su saldo­

deudor; por el traspaso de esta cuenta a la de Superávit Acumulado, por lps gas­
tos que por alguna circunstancia no hayan sido contabilizados en su ejercicio C.!!, 

rrespondf ente, 
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~ 
Por los traspasos que se efectúen de la cuenta pArdidas y ganan -

cias por su saldo acreedor; por el traspaso del saldo deudor de la cuenta Supe -
r!vit Acumulado; por los ingresos que se detecten y correspondan a ejercicios ª!!.. 
teriores. 

Saldo: Deudor o Acreedor.-
Representa en el primer caso las pérdidas sufridas, pendientes de 

amortizar y en el segundo, las utilidades obtenidas pendientes de aplicar. 

404, - PERDIDAS Y GANANCIAS 
Se Carga 
Por todos los saldos de las cuentas de gastos y costos al final -

del ejercicio; por el traspaso de su saldo acreedor a Ja cuenta de resultados de 
ejercicios anteriores. 

~ 
Por los saldos de todas las cuentas de ingresos al final del ejer, 

ciclo; por el traspaso de su saldo deudor a la cuenta de resultado de ejercicios 
anteriores, 

Saldo: Deudor o Acreedor 
Representa en el primer caso la pérdida sufrida en el ejercicio -

y en el segundo, la utilidad obtenida. 

405. - APORTACI!l'lES PENDIENTES DE CAPITALIZAR 

~ 
?or la capitalización de las aportaciones extraordinarias de so -

cios, mediante la respectiva protocolización. 

~ 
Por las aoortaciones extraordinarias que acuerde la Asamblea Gen~ 

ral de Accionistas que deban cubrir los socios por aumento de capital o para ab­
sorver las p6rdidas sufridas. 
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Saldo Acreedor 
Representa las aportaciones adicionales que han efectuado los so­

cios por acuerdo de la Asamblea General de Accionistas. 

406.- SUPERAVIT POR REVALUACICJl OE ACTIVOS 

~ 
Por su capitalizacilin acordada por la Asamblea General de Accio -

nistas, y cuando se encuentre debidamente protocolizada. 

~ 
Por las cantidades en que se haya revaluado el valor de activos -

fijos, normalmente terrenos, por la plusval fa-natural, sin que haya intervenido­
un desembolso de 1 a empresa, y mediante avala o de una Institución autorizada. 

Saldo Acreedor 
Representa los aumentos que en forma natural han sufrido los act.!. 

vos fijos de la empresa, motivada por la plusvalh. 

sao. - CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS 

501. - INGRESOS POR PASAJE 
Se Carga 
Por el traspaso de su saldo final del ejercicio, a la cuenta p6r· 

didas y ganancias. 

Se Abona 
Por la venta bruta de boletos que se realicen en las taquillas de 

la empresa, tanto en México, como en las ofh:1nas forSneas: por la venta de bol!!, 
tos a bordo que real icen los operadores, durante el viaje¡ por el servicio turf~ 
tico que contrae la empresa, por terceras per.;onas; por los convenios para tran~ 
portaci6n que se celebren entre la empresa y el gobierno estatal y federal. 



- 63 -

Saldo Acreedor 
Representa el total de los ingresos propios del giro principal de 

la enpresa. 

502.- COOPERACI!ll POR COSTOS Y GASTOS DE TALLERES 

Se Carga 
Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -

al final del ejercicio. 

Se Abona 
Por la mano de obra de trabajadores de talleres de la empresa que 

se cobre a socios¡ por la diferencia entre el valor de costo y venta de cooibust..:!, 
bles y lubricantes suministrados y cobrados a los autobuses por los servicios -­
que se presten a los autobuses en las instalaciones de la enpresa, cano: Lavado, 
engrasado y pensión; por el porcentaje que se carga a las refacciones en Jos al­
macenes de la empresa, por concepto de gastos dé manejo. 

Sa 1 do Acreedor 
Representa el ingreso total de la empresa por los servicios de t! 

ller cobrado!~ los socios. 

600. - CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 

601.- GASTOS DE TRANSPORTACI Q'l 

Se Carga 
Por los pagos a operadores por concepto de sueldos, vi&tico~, in­

centivos y otras percepciones a que tengan derecho; por los impuestos y cuotas -
que estos originen, en los cuales se haga la retenci6n por los pagos que se efeE_ 
túen a las centrales camioneras por concepto de salidas, as1 como los pagos de -
casetas y pangas que efectúe el operador en su recorrido. 

~ 
Por el traspaso que se haga a otras inversiones por la parte cap.!. 



tal1zable de las salidas que se pagan en las centrales camioneras; por el trasp! 
so de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias, al final del ejercicio. 

Sa 1 do Deudor 
Representa el total de gastos directos incurridos .en la presta -­

ci6n del servicio de transportación de pasajeros, por remuneracH5n a operadores­
Y cobradores, asf como el costo de ruta. 

602, - REPARACIOO DE LtlIDADES ACCIDENTADAS 

~ 
Por todos los gastos que origine la reparaci6n de los autobuses -

que sufran accidentes, incluyéndose los salarlos de personal de taller especti­
vos. 

~ 
Por las recuperaciones que se obtengan de terceros por la repara-

cf6n de autobuses accidentados; por el traspaso de su saldo a la cuenta pérdidas 
y ganancias, al final del ejercicio. 

Saldo Deudor 
Representa el total de costo de reparaciOn de los autobuses que -

hayan sufrido accidentes, deduciendo las recuperaciones que se hayan obtenido de 
terceros. 

603.- GASTOS DE ACCIDENTE 

Se Carga 
Por todos los gastos que se originen con motivo de algOn acciden­

te, excluyéndose los de la reparac16n de la unidad, 

~ 
Por las recuperaciones obtenidas de las compañfas de seguros o de 

terceros, por concepto de pago a la empresa. 
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Saldo Deudor 
Representa el importe total de gastos originados por accidentes,· 

deducidos de las recuperaciones que se obtengan de las canpaMas de Seguros y de 
particulares. 

604. • SEGURO INTEPNO 

Se Carga 
Por los pagos que la empresa realice por los d1as que pennanezca· 

algún autobas en el taller, por motivo de algún accidente, según las cuotas dia· 
rias establecidas. 

~ 
Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias • 

al final del ejercicio, 

Sa 1 do Deudor 
Representa el importe total de los pagos a socios, por concepto • 

de d1as en el taller, por causa de accidente. 

605. • DEVOLUCION OE PASAJES 

Se Carga 
Por el Importe de boletos cancelados; por los boletos que presen· 

tan otras Hneas de transporte, cuando recojan en el camino pasaje' que viajaba • 
en algún autobOs de la empresa por desc001postura de éste. 

~ 
Por el traspaso d~ su saldo a la cuenta de pérdidas y gananclas,-

al fina 1 del ejercl ci o. 

Saldo Deudor 
Representa el importe total de boletos cancelados y de transport! 

ci6n de pasajeros, pagada a otras Hneas, por descompostura de las unidades de 
la empresa. 



606,-~ 

~ 
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Por el importe total de las n&iinas quincenales y semanales y por 
los recibos que "1lparen pagos de ti1311po extra, descansos trabajados; por los pa­
gos de vacaciones de los empleados, aguinaldos y reparto de utilidades. 

~ 
Por los sueldos y otras prestaciones que habiéndose devengado no 

sean cobrados; por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -
al final del ejercicio. 

Saldo Deudor 
Representa el total de los sueldos y otras prestaciones cubiertas 

a los empleados y trabajadores de la empresa. 

607,- SEGURO SOCIAL 

Se Carga 
Por las cuotas a cargo de la empresa, pagadas al Seguro Social. 

Se Abona 
Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -

al final del ejercicio. 

Saldo Deudor 
Representa las cuotas al Seguro Social a cargo de la empresa, pa­

gadas a esta institución. 

608,- GASTOS GENERALES DE A!1>11NISTRACIOO 

~ 
Por los gastos netamente adninistrativos que se efectOen en o por 

cuenta de la oficina central. 
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Se Abona 
Por los cobros que se hagan a terceros y que sean una dfsminucf6n 

a los gastos originalmente efectuados; por el traspaso. de su saldo a la cuenta­
de pérdidas y ganancias, al final del ejerciclo. 

609, • GASTOS GENERALES DE Al}IINISTRAC!!JI 

( OFICINAS FORANEAS ) 

Funciones exactamente igual que la cuenta anterior, con la dife -
rencia de que se registran exclusivamente los gastos efectuados por las oficinas 
forSneas. 

610.· GASTOS DE TALLER 

Se Carga 

Por todos los gastos que originen los talleres de la empresa tan­
to en México como los for!neos. 

~ 
Por los ingresos provenientes de algunos desperdicios en venta, -

como: chatarra, llantas, aceite quemado, etc.; por el traspaso de su saldo al 
final del ejercicio a la cuenta de pérdidas y ganancias. 

Saldo Deudor 
Representa el total de gastos de 1ndole operativa que se efectúen 

en los talleres de la snpresa, tanto en México, como en los for5neos. 

611.~ PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO 

~ 

Por las salidas del almacén de papelerfa, por la entrega que se -
realice a los diferentes departamentos y oficinas; por las compras de papelerfa­
en plaza que efectOen las oficinas for5neas. 
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~ 
Por el traspaso de su saldo, al ffnal del ejercicio, a la cuenta-

de p&rdfdas y ganancias. 

Saldo Deudor 
Representa el ~total de papelería y boletos. 

612. - GASTOS DE FINANCIAMIENTO 

~ 

Por los Intereses que originan los créditos obtenidos por la en -
presa, de terceros, una vez devengados; por comisiones bancarias y por la trami­
tac16n de créditos y otros conceptos como descuentos de documentos, cobranzas,­
etc., por los intereses moratorias que origine el incumplimiento de los plazos -
para el pago de créditos. 

Se Abona 
Por el traspaso de su saldo al ffnal del ejercicio, a la cuenta -

de pérdl das y ganancias. 

·Saldo Deudor 
Representa el costo total de los financiamientos obtenidos por --

la enpresa. 

613.- GASTOS POR DEPRECIAC!ON Y M-!ORTIZACIOOES 

Se Carga 

Por las cantidades en que se increnentan las reservas de activo -
anualmente. 

~ 
Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -

al final del ejercicio, 
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Saldo Deudor 
Representa el ~otal de gastos e incrementos a las reservas activo. 

en el ejercicio. 

614. - Al}IIN ISTRADDRES CUENTA CORRIENTE 

Se Carga 

Por el importe total de los ingresos obtenidos por autobuses de -
los socios por alcance y factor kil&netro recorrido. 

~ 
Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -

al final del ejercicio. 

Saldo Deudor 
Representa las entregas a sacios, por la empresa, por ingresos de 

sus autobuses por alcance y Factor K116netro recorrido. 

615.- COSTO DE RECOOSTRUCCIOO DE PIEZAS 

Se Carga . 

Por todos los gastos y costos que origine la reparaci6n de algu -
nas ·r;,•facciones o partes de autobuses. 

~ 
Por el traspaso a la cuenta de almacén general de refacciones, --

por el importe total de la parte reparada cuando sea entregada a algún almacén y 
por el traspaso a la cuenta o Cuentas por Cobrar, por el costo total de la parte 
reparada, para efectuar el cobro al socio, 

Saldo Deudor 
Representa el costo de la reparaci6n de partes da~adas y que deb! 

r3. de ser cobrado a los socios que corresponda y traspasarse a la cuenta de pér­
didas y ganancias. 
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700,· CUENTAS DE ORDEN 

701. ·EQUIPO DE TRANSPORTE PROPIEDAD OE SOCIOS 

Se Carga 

Por el valor total de adquisición de las unidades, propiedad de -· 
los socios, 

ción. 

~ 
Por las bajas de equipo de transporte propiedad de socios. 

Saldo Deudor 
Representa el importe total de las unidades de socios en.opera --

702,- ADEUDO DE socios POR EQUIPO DE TRANSPORTE 

~ 

Por la d1smfnucf6n de los adeudos que tienen los socios con pro -
veedores con equipo de transporte, 

Se Abona 
Por los aumentos de los adeudos que tienen los socios con provee­

dores por equipo de transporte, 

Sa 1 do Acreedor 
Representa el total de pasivo o cargo de socios, con proveedores 

por compra de equipo de transporte, 

703. - D~PRECIACION DE EQUIPO DE TRNISPORTE PROPIEDAD DE SOCIOS 

~ 
Por la baja de unidades propiedad de socios. 

~ 
Por el resultado de aplicar los porcentajes, sobre los valores de 
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los activos de socios correspondientes. 

Sa 1 do Acreedor · 
Representa el importe del d~:né;•fto sufrido por las unidades por - · 

su natural desgasto. 

704, - CAPITAL DE SOCIOS EN OPERACLN 

~ 

Por el importe de la depreci 1ci6n que se aplica a las unidades de 
socios; por la baja de las unidades de soci .. s por increnento de los adeudos a •• 
cargo de socios con proveedores por equipo de transporte • 

. ~ 
Por el valor·total de adqufsicii5n de las unidades propiedad de los 

socios; por la dism1nuci6n de los adeudos que tengan los casios a su cargo, con­
proveedores, por equipo de transporte. 

Sa 1 do Acreedor 
Representa la inversión neta de los socios y realmente pagada, en 

equipo qe transporte. 

800,· CUENTAS PUENTE 

801. • REMESAS EN CA.MINO 

Se Carga 
Por los documentos que para su cobro o recuperac16n, sean envf a -

dos a las oficinas forSneas; por los errores y/o diferencias a cargo de las ofi­
cinas for!neas que sean detectadas en la revisión de sus lnfonnes diarios y les­
sean reclamados; por el traspaso de la cuenta Caja de Agencias por aplfcaci6n al 
saldo de las oficinas forfoeas de las remesas a su favor, cu~ndo las infonnen· en 
su póliza diaria. 

Se Abona 
Por las remesas que se fonnulan a favor de las oficinas for!neas, 
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como cancelacilin de remesas a cargo, como resultado de su aclaracilin, comproba -
cilin o pago~ por los errores y/o diferencias a su favor de 1 as oficinas foráneas 
que sean detectadas en la revfsilin de sus infonnes diarios¡ por el traspaso a la 
cuenta Caja de Agencias, por la aplicación al saldo de las oficinas foráneas de 
las remesas a su cargo, cuando las infomen en su p61iza diaria, 

Saldo: Deudor o Acreedor 
Representa las remesas que no han recibido las oficinas foráneas­

Y por lo tanto, tampoco han informado; no obstante¡ por tratarse de una cuenta -
puente, al final del ejercicio deberá quedar saldada, ya que todas las remesas -
deberán ser aplicadas a los saldos de las oficinas que afecten, 

802. - REFACCIOOES EN TRNISITO 

Se Carga 
Por el importe de las refacciones que sean enviadas de un almacén 

a otro. 

~ 
Por el acuse de recibo del almacén al que se consignaron las re -

facciones, por otro del sistema. 

Saldo Deudor 
Representa las refacciones que se encuentran en tránsito, por el­

traspaso de un almacén a otro; al final del ejercicio e~ta cuenta deber:i quedar­
saldada, toda vez que se trata de una cuenta puente, por lo que su saldo deberá­
apl icarse, al de los almacenes respectivos. 

803.- REPOSIC!ON DE FONDOS 

Se Carga 

Por el importe total de la reposición del fondo fijo que se está~ 
reembo 1 san do, 
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~ 
Por la ap11cact6n de las diversas cuentas que corresponda, con ba 

se a los comprobantes que amparen la cantidad que se ha reembolsado. 

~ 
Nunca tendr& saldo, por tratarse de una aienta puente. 

!V.· DOCUMENTOS O FOm>!AS 

La función dentro de la estructurad! un Sistema de Contabilidad, 
de los documentos o fonnas, es de suma importancia, por ser los elementos que -­
captan directamente las transacciones que se realizan, controlándolas y sirvien­
do de base para su registro. 

Los documentos o fonnas pueden clasificarse desde varios puntos .,. 
de vista, tomando en cuenta su función de la siguiente manera. 

A.· FOPMAS DE DATOS ORIGINALES 

Son aquellas que se originan directamente por las operaciones re!, 
lizadas y constituyen la fuente de datos, que posteriormente deberán clasificar­
se y resumirse para su registro. A continuaci6n relacionaré, las diferentes for­
mas que se ut111zan en una empresa de Transporte Foráneo de Pasajeros, que es -
el objeto del presente trabajo: 

l.- lnfonne de despachador 
2.- Fichas diarias de depósito. 
3.- Vales de operadores por dotaciones para gastos de camino. 
4.- Salidas de centrales camioneras. 
s.- Vales de empleados y funcionarios. 
6. - ?asadas por casetas de cobro. 
7.- Notas por combustibles y lubricantes. 
8. - ?iil izas cheque. 
9.- Notas, facturas, letras de cambio. 

10. - Contra recibos entregados a proveedores. 



11.· Carta factura y facturas de autobuses. 
12.· Contratos de canpra-venta, 
13.· Notas de sal ida de almacén de refacciones. 
14,· Actas. 
15,· Recibos de sueldos, 
16.· Caratulas rápidas. 
17 ,. Recibos de fianza a operadores, 
18.· Boletos cancelados. 
19.· Letras de Seguro Interno a favor de Socios. 
20.· Remesas del almacén de papelerfa. 

B. - FORMAS PARA RESUMIR DATOS ORIGINALES 
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Son aquellas en las cuales se anotan 1 os datos de las fonnas ori· 
ginales, para canalfzar las operaciones a través de 1 OS canas elenentos del Si St! 
ma, ejemplo: Infonnes póliza de oficinas foráneas, liquidaciones a socios, bala.!!. 
za de movimientos diarios. 

V. - REGISTROS 

Constituyen otro de los pilares del Sistema de Contabilidad, ya· 
que a través de estos se logra la concentración de los datos pertinentes a las • 
operaciones realizadas por la empresa. Los registros se clasifican en: 

a).· REGISTROS PRINCIPALES,· Para la Contab111 dad sintética que -
ser~n: el Mayor, libro Diario, libro de Inventarios y Balances, Libro de Utilid! 
des, Actas de Asamblea. 

b) •• REGISTROS AUXILIARES.· Para la Contabilidad analftica que S.!!, 
ran: Auxiliares para cada una de. Jas cuentas de Mayor. 

c).· REGISTROS DE E!ILACE.· ~e no fonnan parte de la Contabilidad 
sintética y anaUtica, sino que coordinan ambas contabi 1 ida des y serdn: 

El Diario General. 

VI.-~ 

La fnfonnacf ón que produzca un sistema de Contabilf dad debe consi 
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derarse y presentarse en fnfonnes út1les para la gerencia. 

Los informes se d1v1den en: 

Estados Ffnancferos.- Que es la tarulacf6n que muestra los resul­
tados de las transacciones de un negocio, 

Reportes Contables: Dentro de este gran grupo de infonnaciOn, qu! 
da fnclu1da toda aquella que es generada por un sistema de Contabflfdad y que no 
qued6 comprendfda como estado ffnancfero, citaré a continuaci6n, algunos ejem -­
plos de reportes contables. 

l.- Balanza de Canprobacf6n. 

2.- An1ilfsfs de Clientes. 

3.· h1ál1sis de lnventarfos. 

4 •• Aná11si s de Caja y Bancos. 

f,· ORGMIGRAMA RECOMENDABLE A ESTE TIPO DE EMPRESA 

El tfpo de Organfzacf6n recomendable a esta l!lllpresa, es el de Or­
ganfzacfón Funcional, que procederé a detallar, enunciando las funcfones de las­
direccfones y departamentos que en el intervienen: 
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.!1.f. ~.U.lQ!!.ll.!.~§. 

Es el 6rgano supremo de la Sociedad An6nima, pues es la agrupa -­
ci6n que representa la totalidad de las acciones, las cuales forman el capital • 
Social. Estas asambleas pueden const1tuírse atendiendo a sus finalidades en: 

I.- Asambleas General es.-
a) Constitutivas 
b) Ordinarias 
c) Extraordinarias. 

2.- Asambleas Especiales.-

Respecto de las primeras explicaremos lo siguiente: 

La Asamblea General Constitutiva es aquella que tiene por objeto • 
formar la sociedad. 

La Asilllblea General Ordinaria, se celebra peri6dicamente, segQn • 
se ha previsto de antemano en la escritura social, con el fin de resolver diver­
sos asuntos, tales como nombrar a los dem!s 6rganos de la sociedad, aprobar los­
Estados Financieros y algunos otros hechos normales, 

La Asamblea General Extraordinaria, es la encargada de resolver -
asuntos no establecidos en la escritura social, tales como: 

l.- Modificaciones a la escritura constitutiva. 
2.- Acuerdos sobre la autorizaci6n de acciones con utilidades re-

partibles. 
3.- Aumentos o di-sminuciones de capital, etc. Referente a las - -

Asambleas Especiales, diremos que: Asamblea Especial es una junta de accionistas 
de un tipo determinado, que tiene por objeto aceptar proposiciones que incumban­
ª los intereses de cierta categorta de ',ocios. 

COllSEJO DE All1HIISTRACIOO 

EsU fonnado generalmente por varios adninistradores, que consti­
tuyen el 6rgano pennanente de la direcc16n de la sociedad, mismos que tienen el 
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car4cter de mandatarios temporales y sus servicios son remunerados, sus funciones 
son: 

I.- Marcar la polltica general de la Empresa. 

2. - Nanbrar y remover los siguientes funcionarios: 

Director, Directores, Contralor General, Asesorfa. 

116n de pesos. 

les. 

3,- Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de la Asamblea General, 

4.- Aprobar las operaciones de financiamiento superiores a un mi-

5,- Estudiar y aprobar los Estados Financieros mensuales y anua -

6.- Presentar informe de actividades, plan de trabajo y Estados -

Financieros anuales a la Asamblea General. 

nuevos socios, 

7.- Son el conducto, en primera instancia, para la adm1si6n de --

B.- Autorizar la enajenación de muebles. 

9,- Aprobar los roles de servicio. 

10.- Conceder y sustituir poderes a funcionarios y empleados. 

No es un departamento propio de la enpresa, pero es un elemento -
de vigilancia sumamente importante y que debe de existir en todas las negociaci~ 
nes, aunque es totalmente ajeno e independiente, Sus funciones son: 

1.- Proceder de acuerdo con las Normas de Auditorfa Generalmente­
Aceptadas, a enitir un dictamen anual sobre los Estados Financieros de la tmpre­
sa. 
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2.- Remitir a la direcci6n General a los Canisarios y a Contralo­
rfa, · 1os infonnes producto de sus revisiones intermedias. 

3.- Bnitir cuantas veces lo juzgue necesarias de acuerdo con su - ·. 
juicio profesional, observaciones y sugerencias en relaci6n con el control inter:. 
no de 1 a empresa. 

fQ~!.U . .!ilQi 
Sus funciones son: 

a). - Exigir a los Amninistradores una Balanza mensual de Canprobación de todas -
las operaciones efectuadas. 

b).- Inspeccionar.una vez al mes, por lo menos, los libros y papr:les de la soci~ 
dad, asf cano la existencia en caja. 

c).-·Intervenir en la fonnacHin y revisión del Balance anual en los ténninos que 
establece la ley. 

d).- Hacer que se inserten en la orden del dfa de las Sesiones del Consejo de -
Administración y de las Asambleas de Accionistas, los puntos que crean per­
tinentes. 

e).- Convocar a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, en caso -
de ooiisión de los Administradores y en cual quier otro caso en que lo juz -­
guen conveniente. 

f),. Asistir con voz pero sin voto, a las Asambleas de Accionistas. 

g).· En general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de 
1 a sociedad. 

Q!!H.f.flQ!! H .. !!IE.!1 
Funciones: 

1).- Dictar las polfticas directivas necesarias para obtener de la empresa, los­
rendimientos económicos esperados en función de las inversiones efectuadas. 

2).- Llevar la firma de la sociedad de acuerdo con los poderes que le confiera -
el Consejo de Aáninistración. 
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3).- Coordinar a las diferentes direcciones y vigilar que cada una cumpla sus -­
funciones y no invada, interfiera o revoque, las funciones de los demh. 

4).- Representar a la Empresa ante autoridades, Empresas del ramo, Centrales Ca­
mioneras, Cámara Nacional del Transporte, Alianza de Camioneros de la Repú­
blica Mexicana y Centrales Obreras. 

5),. Proponer al Consejo de Mninistraci5n, los candidatos para los puestos de -
Di rectores, Contralor y Asesores. 

6) •• Promover, dirigir y supervisár, siempre de acuerdo con sus asesores, los -· 
convenios con frnpresas del ramo. 

7) •• Presentar infonnes peri6dicos al Consejo de Administraci6n sobre la marcha­
de los negocios de la sociedad •. 

A.!!.Q.lLQB.B. l.!ilf.!L!U 
Realiza las siguientes funciones: 

I.· Efectuar auditorfas a oficinas forSneas. 

z .• Intervenir en los inventarfos de Almacenes for~neos de refac­

ciones y el Almacén Central, 

3.· Realizar arqueos de fondos fijos y cuentas por cobrar. 

4.- Vigllar que el Control Intemo se este cumpliendo con los ob­

jetivos señalados. 

s.- Revisibn de los operarios, registros y controles, con el pro­

pósito de comprobar que se estén cumpliendo los planes y po11tlcas previamente -

establecidas. 

H .. U. Q. B. .U. f. .!U! f. f 2. .!. Q !i Ah H. 
Sus actividades son; 

I •• Asistir a juntas de Consejo y Directores, siempre que sean citados. 

2.- Opinar y sugerir en forma independiente y estrictamente profesional, sobre-
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las consultas que les sean fonnuladas. 

3.- Llevar a cabo los estudios y trabajos que se les encanienden, dentro de su 

area profesional. 

Tiene como funciones: 

r.- Proponer y modificar en su caso, de acuerdo con la direcci6n correspondiente, 

los sistenas de funcionamiento y control, 

2.- Conocer todas las modificaciones de sf stenas de trabajo en las diferentes 

areas, para variar y aprobar los procedimientos. 

3.- Obtener los datos correspondientes a su financiamiento para su control. 

4.- Vigilar los pagos oportunos de las obligaciones fiscales. 

s.- Infonnar mensualmente al Consejo de Adnfni strac16n, sobre las actividades 

real izadas. 

6.- Vigilar el rendimiento del capital. 

H . .ILU.I..U. .!!.f !!l.Y.H.lQ!! 

Actividades que desempeñan: 

Coordinar a las distintas direcciones con sus oficinas. 

1.- Vigilar las ventas de sus oficinas correspondientes. 

2.- Abrir nuevas oficinas dentro de su zona respectiva. 

3.- Cerrar oficinas dentro de su zona, por resultar incosteables. 

4.- Autorizar gastos especiales a jefes de oficina. 

5.- Hacer efectivos documentos a cargo de jefes de oficina, por faltantes en vi­

sitas de Auditorta. 



6,- V1gilar el pago de impuestos en of1 el nas for&neas, 

7.- Coordinar a las distintas· direcciones con sus oficinas for&neas. 

iff.U. QI Qflf.l!!.~ 

sus funciones son: 

l.- Vtg1lar sus ventas y buscar un incranento en las mismas. 

2.- Remitir sus 1nfonnes de ingresos y egresos diariamente. 
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3.- Auxiliar a la direcci6n de seguridad en accidentes de autobuses registrados-

en su zona. 

4.- Coordinar los servicios de mantenimiento prestados en talleres, con la asig­

nac16n ·de turnos a autobuses. 

5,- Implantar corridas extras a autobuses en épocas de vacac1ones y ferias regi.!!_ 

na les, 

6,- Salvaguardar los bienes de la empresa, puestos a su disposici6n. 

Q..!.~IH.l!!.!!. Q..S I~!:.!:.U.U. 
Realiza las siguientes funciones: 

l.- Dirigir y tecnificar los procedimientos de reparac16n de la~ unidades, en t! 

lleres de la enpresa. 

2.- Vigilar el costo de mantenimiento que mejore los fodices de kflómetros reco­

rrido, 

3.- Fonnar parte de las juntas dictaminadoras de accidentes. 

4.- Establecer las nonnas de seguridad y vigilancia, en talleres y equipo de - -

transportac tón. 

5,- Procurar· que se encuentre en operación el mayor número de autobuses, el ma - · 

yor tiempo posible. 
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6.· Vigilar que se lleve a cabo el mantenimiento preventivo, para evitar el man­

tenimiento correctivo. 

IAh!:..L!LU. 
Est~n divididos en Taller México y Talleres For!neos y sus funciE, 

nes ser!n: 

l.- La reparación de autobuses en el menor tiempo posible. 

2.- Comunicar a servicio las unidades listas para que este pueda disponer de •• 

ellas, en la elaboración de sus roles. 

3.- Canunicar a servicio la exclusi6n de autobuses del Rol, por reparaciones de 

alt imo momento. 

f .Q.!i IE..Q.!:. 
Sus funciones son: 

l.- La clasificación de notas por salidas de refacciones de Almacén, con cargo a 

autobuses. 

2,· Remitir relación de notas con cargo a socios, al Departamento de Tesorerfa,· 

para lograr su cobro por medio de liquidación. 

J,. Relaciones de mano de obra utilizada en la reparación de autobuses. 

~t!.Q.Ylil.Q.~A~l~!il.Q. 

Se divide en Almacén México y Almacenes Foráneos, sus funciones • 

son: 

l.· Vigilar los stocks de refacciones y materiales que existan en los almacenes. 

2.· Detenninar el incremento a refacciones y materiales, por manejo de las mis -

mas. 

3, • Efectuar compras de refacciones' y materiales a proveedores. 
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4.- Vigilar la afectación correcta de los registros en almacenes, por entradas y 

sal Idas de refacciones y materiales. 

5.- Vigilar el comportamiento del mercado para la obtención de refacciones y ma­

terl a 1 es a menor costo, de proveedores. 

Q.!.B.f.U.lQ!i Qf .H.B..Y.lflQ 

Y .Y.I!iIA2. 
Tiene cano funciones: 

1.- Selección y contrataci6n de la publicidad adecuada en relaci6n a lugares y -

fechas, en forma anticipada al servicio y con promoción de las caracter1sti­

cas ventajosas del equipo 

2.- Vigflar las ventas de las oficinas foráneas y de la oficina central. 

3.- Buscar el incremento en las ventas por medio de la creación de nuevas corri­

das y horarios, de una manera constante. 

4.- Elaborar -Roles y horarios que reúnan las caracterfsticas de flexibilidad y -

agilidad. 

5.- Controlar a los jefes de servicio para que cumplan estrictamente con los ho­

rarios establecidos y no modifiquen ni cancelen corridas, sin previa autori­

zación justificada. 

6.- Vigilar que se. cuente con la adecuada fuerza de transportación, es decir, 

autobuses y operadores en nOmero, cualidad y condiciones ffsicas tales como­

eficiente prestación del servicio. 

7. - Proporcionar permanentemente información necesaria a 1 a Administración y a -

los socios, en cuanto a la situación de las unidades, su ubicac16n y cambios 

de Rol. 
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s .. Regular el movimiento de cada autobt'.ls, para obtener el kflanetraje tope mf -

nimo y no rebasar el max fmo. 

9.- Proponer al Consejo de AdministracHin, los programas de renovaci6n y aumento 

o disminución de equipo. 

10.- Se~alar a la Dirección General. las necesidades y deficiencias de las esta -

ciar.es, centrales sanitarias y demiis servicios accesorios de atención· al pú­

blico. 

Funciones: 

1.- Llevar a cabo estudios necesarios por planes, rutas, poblaciones, ferias, 

plazas, temporadas vacacionales, todo esto para obtener elementos de juicio­

que sirvan para la creación de nuevos Roles de servicio, 

Tfene como funciones: 

l.· El control adecuado del equipaje del pasajero, mismo que llevar& a cabo por­

medio de rapidez y cuidado en su manejo. 

2.- Localimcf!ln de equipaje extraviado. 

3,- Indemnizaciones a pasajeros por equipaje no localfzado. 

2.!.B..'!lflQ 
Sus funciones·son: 

l. - Asignación de tumo a autobuses. 

2.- cambio de Rol de autobuses. 

3.- Asignación de autobuses a operadores. 

4.- Vigflar que las unidades que estan de guardia o en descanso, no sean movidas 

sin la autorizac16n correspondiente. 
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Realiza las siguientes labores: 

l.- Vigilancia sobre el canport<m1iento de las ventas en las oficinas for~neas y · 

en la oficina central. 

2. - Cursos .de capacitación a jefes de oficina, para incrementar· las ventas. 

3.- Coordinarse con servicio para la creación de corridas en oficinas, que fncr! 

menten las mismas. 

J!..El.f.l!i~ .U.!:.J!.!.Q 
Sus funciones son: 

Servir cano centro de experimentaci6n en la implantación de nuevos sistemas. 

!1.l.!H.ff.lQii _A_D_M_V_A_, 

Sus funciones son: 

1.- Tramitar y manejar los financiamientos a cargo o a favor de la Empresa. 

2.- ill.Jtorizar erogaciones no consideradas, previa solicitud del director del 

!rea correspondiente. 

J.- Fijar el control de fondos y valores de la Empresa. 

4.- Formular los calendarios y procedimientos de pago, 

5.- Coordinar entre las diferentes direcciones, la info1111ación permanente y sis­

tem&tlca, para la captación de los movimientos que afecten la econanfa de 1 a 

Empresa, 

6.- Registro. 

7.- Dotar a las &reas productivas, de medios económicos, para el mejor desempei'lo 

de sus funciones. 

a. - Aprovi sfonamiento y dotación ~ valores por realizar, 
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Tiene cano funciones: 

l.- Elaborar los estados financieros mensuales y anuales y presentarlos al Cons!_ 

jo de Administraci6n. 

2.- Revisar y clasifü:ar, en su caso, los infonnes p6liza que reniten las ofici-

nas foráneas. 

3, - Fonnular declaraciones de impuestos, 

4.- Controlar los saldos, que en su caso existan, de oficinas for!neas. 

5.- Efectuar conciliaciones bancarias. 

Tiene las siguientes funciones: 

1.- Controlar el efectivo de caja. 

2. - Efectuar depósitos de las ventas. 

3,- Efectuar pagos a proveedores. 

4.- Controlar los saldos en los bancos. 

5,- Recibir vales y documentos a cargo de funcionarios y enpleados y hacerlos 

efectivos a 1 momento de su vencimiento. 

6,- Fonnular liquidaciones a socios. 

7,- Registrar operaciones descontadas de los infor:mes de ventas. 

Sus funciones son: 

1.- Surtir de papelerfa, Otiles'de escritorio, activos y boletos, a las oficinas 

foráneas. 

2,- Llevar el control de existencias de papelería, activos y Otiles de escrito -

rio y boletos, por medio de su kardex respectivo. 



3,• Mandar imprimir boletris, segOn las necesidades de la Empresa • 

.!!. .U.~.!!. 9.~ .U. 9.!i 
Realiza las siguientes funciones: 

l.· Efectuar pagos a operadores, 

2.· Determinar los k116netros recorridos para el pago a operadores. 

J,. Llevar tarjeta control, por adeudos de operadores. 

4.· Recibir ingresos por venta de boletos a bordo. 

5.· Entregar dotaciones para gastos de camino a los operadores. 

6.· Dotar de boletos a los autobuses. 

Sus fUnciones son: 
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l. - Tramitar altas y bajas de autobuses oportunamente ante el registro Federal -

de Autom6v11 es. 

2.- Controlar las escrituras constitutivas, contratos de arrendamiento, cartas -

factura de autobuses, escrituras de terrenos, p51 izas de seguros y expedien­

tes de autobuses por pago de impuesto diesel. 

3. - Tramitar cambio de placas a autobuses. 

4,- Formular avisos por cambio de número económico de autobuses, bajas y altas -

de unidades y cambio de propietarios. 

5,- Renovar oportunamente permisos y concesiones. 

6.- Tener vigentes las rutas postales. 

f_R_O_C_E_s_o_s_ 

Tiene las siguientes funciones: 
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1.- Procesar datos relativos a kilánetros, ingresos, combustibles y aceites, nó­

minas, liquidaciones por autobús, 

2.- Proporcionar datos estadTsticos. 

Q l.'H .. U. l Q tl. JH 
f.fB.~Q!iA.!:.:.. 

Tiene como funciones: 

l.- Proporcionar la mano de obra, cualitativa y cuantitativamente, suficiente -­

a todas las direcciones para el logro del objetivo coman de la 8npresa. 

2.- Fijar las normas a las que deberá sujetarse el personal que labora en la Em­

presa. 

3, - Elaborar conjuntamente con el Di rector Mnini strati vo los tabuladores de sa­

l arios y sistenas de pago a empleados y operadores. 

4,- Manejar las relaciones obrero - patronales. 

5.- Realizar los contratos colectivos de trabajo de acuerdo con la ley federal -

del trabajo, en combinación con las polfticas propias de la enpresa, por la­

que se refiere a prestaciones adicionales, y acuerdos especiales en las re -

visiones de contrato respectivas. 

f..U.iQtl.A.!:. ~Q!1Y.Q:.. 

Tiene las siguientes funciones: 

l.- Coordinarse con la dirección.de personal, sobre la polftica a seguir, para -

fac 11 itar los medios de centro l. 

2.- Fonnar sesiones y juntas de empleados para promover la eficiencia del perso­

nal. 
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f.i.!l.§.9.!iA.!:._ Q.U . .!l.AQQ.!l.i§. 
Tiene las siguientes funciones: 

l. - Coord1naci6n de actividades con la Dirección de Persona 1. 

2.- Estrechar las relaciones obrero - patronales para mantener al personal moti­

vado en todos los aspectos. 

3.- Elaborar un escalafón de categorías en el personal de operadores, asf como. 

de tabuladores de sal arios. 

Tiene como funciones: 

1.- Promover la capacitaci6n y el adiestramiento en una forma constante, confor­

me a la ley federal del trabajo, Así cct110 formar ccxnités rl'.lpresentados por • 

operadores y por otro lado en representación de la Empresa. 

2.- Elaborar cursos de capacitación, 

!!H.l!!A§. l H.§.!l.B..Q. 

§.Q.f.l~!:. 

Tiene cano funciones: 

l.- Formular las náninas de empleados y obreros, 

2.- Formular altas y bajas al Seguro Social. 

3.· Formular liquidaciones al Seguro Social. 

4.- Listados de aportaciones al Infonav1t. 

5,- Avisos al Infonavit • 

.Ql.!U.f.f.lQ!i .H. .H.!i!l..!l.l!1.A!1. 
Tiene como funciones: 
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1.- Crear ante el pObli co una im!gen de seguridad. 

2.- Manejar las estadfsticas y datos para dictar las medidas para 1 a prevenc16n­

de accidentes. 

3.- Llevar a cabo investigaciones, ajustes, indemnizaciones, control de gastos y 

reclamaciones sobre accidentes. 

4.- Tramitar ante las compañfas aseguradoras, la restitución de los gastos. 

5.- Presentar al Consejo de Aónin!straci6n, infonne mensual de actividades. 

6,- Inspeccionar las unidades de transportación y sancionar y relevar del servi­

cio a las que no ofrezcan las medidas de seguridad necesarias. 

7.- Incrementar las medidas de seguridad en temporadas crfticas (temporada de -­

lluvias y de vacaciones). 

Sus funciones son: 

Impartir cursos ·a operadores, de manejo defensivo para evitar accidentes. 

Af . .f. l.H. !! I .U. 
Sus fUnciones son: 

1.- Llevar a cabo un control de accidentes por cada autobús. 

2.- Proporcionar los costos de accidentes de cada autobús, 

3.- Levantar acta del accidente ocurrido, 

4.- Investigar las causas de los.accidentes, 

Sus funciones son: 

l.· Pagar indemnizaciones, gastos de hosp1tal izaclón y defunciones de pasajeros. 



2.- Liquidar multas y fianzas por unidades accidentadas. 

3. - Fonnular letras de seguro interno a favor de socios. 

Tiene como fUnciones: 

1.- Rescatar unidades detenidas por accidentes. 
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2.- Tramitar la libertad de los operadores detenidos por accidentes ocurridos. 

Se pueden resumir en las siguientes: 

a).- Función Constructiva 
b).- Función Supervisora. 

a).- Función Constructiva.- Es aquella que se inicia desde el estudio pre­
vio de la Empresa; políticas Administrativas y financieras que la dirección ple!!, 
se o haya asumido y la infonnación que requiera el personal con el que se cuenta 
hasta la instalación del sistema. 

b).- F•mción Supervisora.- Esta función es de mucha importancia, ya que -­
permitirá conocer al organizador, si efectivamente el sistema funciona; y consi1 
te en vigilar que el sistema este cumpliendo con los objeti'IOS seílalados, como: 

l.- Que los Adninistradores estén recibiendo la información que necesiten. 

2. - Que estén recibiendo la información oportunamente. 

3.- Que estos entiendan y ut11icen la información que reciban. 

4. - Que estén satisfechos con los resultados obtenidos. 

5.- Que el sistema opere sistemáticamente, sin sobrecargas de trabajo, 

6.- Que las fechas en que deba de realizarse el trabajo, as1 como las de 
cierre de operaciones se cumplan. 
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7.- Que el control interno sea satisfactorio. 

8,- Que el personal entienda el sistema y esté satisfecho con el. 
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H.- Formas Especiales 

A contfnuaci6n mencionarBT1os algunas de las formas especiales que 
utfliza esta empresa y que son de. vital importancia en el desarrollo de sus ope­
raciones: 

I.- Informe del Despachador 
II.- Inventario de valores por real izar 

III.- Control de pasajeros 
IV.- Tarjeta de Viaje 

V.- Gutas de Equipaje 
VI.- Car!tulas Rápidas 

VII.- Informes Pól fza de Movimientos Diarios de Oficinas Foráneas. 

I.- Informe del Despachador: Tiene como finalidad indicar el importe­
de los boletos vendidos en cada tumo de despachador y representa el ingreso por 
venta de boletos, de cad~ ventanilla y por cada turno. 

II.- Inventarlo de Valores por Realizar: El objetivo de esta forma es -
indicamos la exfstencfa total de boletos en cada offcfna, pendientes de vender­
Y evfta los malos manejos en los fondos por ventas, 

III.- Control de Pasajeros: La funci6n de esta forma, es la de asfgnar­
el número de asiento a cada pasajero y tener un control de los asientos vendidos . 
por cada corrida de autobuses, evitando asf la duplicidad en la asignación de -­
asientos y facilitando la .venta anticipada de boletos {reservaciones), 

IV.- Tarjeta de Viaje: Esta forma nos representa el control sobre los -
tiempos que vaya realizando el autobús en el recorrido de su viaje; nos indica -
el número de boleto que lleve el operador sfn cortar en el trayecto del vfaje y 
registra anomalías detectadas por inspectores. 

V.- Gufos de Equipaje: Su objeto es indicamos la cantidad de equipa­
je que lleva el autobús en el trayecto de su viaje y dejar este en su destino, 
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VI.- Carátula Rápida: La finalidad de esta fonna es la de mostrarnos • 
el ingreso que transporta el autobOs; el total de kil&netros que recorre en un -
viaje; el importe de boletos vendidos a bordo y la entrega de comprobantes a los 
operadores por 1 as dotaciones que reciben para gastos de camino. 

VII.- Informes Póliza de Movimientos'Diarios de Oficinas Foráneas: El -
objeto de esta fonna es el de clasificar y resumir los ingresos y egresos de una 
oficina foranea, diariamente; evitando as1, la pérdida de tiempo en clasificar y 

codificar el Departamento de Contabilidad, asumiendo éste la función de analizar 
si están bien codificados y clasificados los ingresos y egresos que reportan las 
oficinas foráneas, 
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"" ESTADOS FINANCIEROS 

Los Estados Financieros que se consideran de mayor importancia para el control -
y toma de decisiones en la Empresa, son entre otros: 

l.- Estado de Posición Financiera 
2.- Estado de Resultados 
3.- Estado de Origen y Aplicación de Recursos 
4.- Estado de Variaciones al Capital Contable 
s.- Estados Proforma. 

J.- Estado de Posición Financiera.-

Es aquel que nos muestra la relación de los recursos totales, adeudos a cargo y 
capital o patrimonio de una Empresa, a una fecha determinada, 

2.- Estado de Resultados. -

Contiene un resumen de los resultados obtenidos por la Empresa en un periodo COI], 

parativo a una fecha determinada. 

3.- Estado de Origen y Aplicación de Recursos.-

Tiene por objeto presentar en forma lógica, las dos fuentes de recursos, ajenas­
Y propias en un perfodo determinado, mostrando en forma adecuada los canales a -
través de los cuales se obtuvieron los recursos, asf corno la aplicación que de -
ellos se hizo. 

4. - Estado de Variaciones a 1 Capi ta 1 Contable. -

Es el estado en que se muestra el cambio al capital, debido a las operaciones en 
las cuentas de Capital. 

s. - Estados Proforma. -

Son aquellos que se preparan en hechos o planes financieros, a realizar en el -· 
futuro; pretenden predecir, cual ser& el efecto de los mismos en la situacHin -­
financiera y en los resultados que se obtendr&n. 
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A).· DEFINICION 
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Es uno de los elementos de mayor importancia en las organfzacio • 
nes, por lo que a continuación se mencionarán algunos conceptos más importantes. 

ROBERT H. HONTGOMERY, Define el control interno como: 
" El control interno implica que los libros y métodos de Contabilidad, asf cano­
la organización en general del negocio, están de tal manera establecidos que ni!)_ 
guna de estas cuentas o procedimientos se encuentran bajo el control independie!)_ 
te y abosluto de una sola persona, sino por el contrario, el trabajo de un em •• 
pleado es complementarlo del hecho por otro y que se hace una auditorta completa 
o contTnua de los detalles del negocio ". · 

VICTOR Z. BRINK. Se refiere al control interno diciendo: 
" El control interno se refiere a los métodos y prácticas de cualquier clase, 
por medfo de los cuales se coordinan y operan los registros y comprobantes de •• 
Contabilidad y los procedimientos que afecten su uso, de manera que la admfnis • 
tración de un negocio obtiene de la fUnción contable la utilidad máxima, para su 
efecto de infonnación, protección y control." 

JOAQUJN GOMEZ MORFIN. Expl fea el control interno en los siguientes ténninos: 
"Consiste en un plan coordinado entre la Contabilidad, las fUnciones de los em -
pleados y los procedimientos establecidos, de tal manera que la administración -
de un negocio pueda depender de estos elementos, para obtener infonnación segura, 
proteger adecuadamente los bienes de la Empresa, asf como pl'Ol11over la eficiencia 
de las operaciones y la adhesión a la polttica administrativa prescrita. 

EL COHITE DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA DEL INSTITUTO AMERICANO DE 
CCJffADORES: Define al control interno como: 

" Comprende el plan de Organización y todos los métodos y procedimientos que en-
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foma coordinada se adoptan en rn negocio, para la protecci6n de sus activos, la 
obtención de infomacHin financ· ,1ra correcta y segura, la promoción de eficien -
cia de operaciones y la adhesi61 ~ las pol1tlcas prescritas por la dirección ". 

B).- CONCEPTO 

De las definiciones antes relac·:onadas, se pueden observar que los objetivos del 
control intemo son: 

!.- La obtenci6n de infonnaci6n financiera correcta y segura. 

2,- La protección de los activos del negocio. 

3,- La promoción de la eficiencia de operación. 

Partiendo de estos elementos, daré un concepto de lo que es para­
m1 el control interno: 

Es el plan de Organización que adopta una empresa, integrado por los procedimle!!, 
tos adninistrativos y operativos, cuya finalidad ser! la de obtener lnfonnación­
adecuada, proteger su patrimonio y mejorar su eficiencia de operación. 

Un control interno eficiente se consigue por medio de: 

A.- Una adecuada organización contable. 

B.- Funclones definidas de personal. 

c.- Vigilancia periódica en el desarrollo de las operaciones. 

C),· IMPORTANCIA 

Por medio de ésta, los objetivos. y pol1ticas de una Empresa son tanadas por los­
di rectivos, de3pués de haber puesto a estudio y consideración, diversas alterna­
tivas interpretadas di rectamente de la infonnación Contable, basada en datos que 
mSs se acerquen a la verdadera situación financiera de la empresa, sirviendo de­
apoyo a la hlditor'la Interna y en su caso a la Auditor1a Extema, detenninando -
la confianza, naturaleza, extensión de las pruebas de registros de Contabilidad, 
que el Contador Público necesita para emitir su opini!in, sobre el trabajo que se 
1 e encomiende. 



D). - OBJETIVOS· 

Los principales objetivos del Control Interno son: 

1.- La obtencian de lnfonnaci6n financiera correcta y segura. 

2.- La protecci6n de los activos del negocio. 

3,- La promoci6n de eficiencia de operaci6n. 
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1).- La obtención de lnformacl6n financiera correcta y segura es bhica p!!ra el­
desarrollo del negocio, pues en ella descansan todas las decisiones que de­
ben tomarse y los programas que han de nonnar las actividades futuras. 

2).- La protecciOn de los activos del negocio.· Un plan de seguros adecuado a -­
las necesidades del negocio, es un complemento imprescindible del Control -
Interno, desde el punto de vista de la protecci6n de sus propiedades. 

3).- La promoción de la eficiencia en operaci6n.- Consiste en la localfzación de 
errores y desperdicios innecesarios promoviendo al mismo tiempo la uniformj_ 
dad y la correcciiSn de registro en las operaciones. 

E).- DIFERENTES TIPOS DE CONTROL 

Analizando las definiciones de Control Interno que enunciamos en párrafos ante -
riores, podemos integrar dos grupos de Control Interno, que 9)n: 

a).- Control Contable: Esta Integrado por todos aquellos procedimien -
tos que tienden a la exactitud de los registros contables y a la confianza de -­
los mismos. 

b).- Controles Administrativos: Que comprende todos aquellos procedi -­
mientas que tienden a acrecentar la eficiencia de las operaciones. Al mismo ties.!l 
po facflitar que las reglas dictadas por la Adninlstraci6n, se cumplan fielmente. 



- 99 -
F), • ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO 

La 1mplantaci6n de un buen s1stema de Control Interno sOlo se podrS llevar a ca­
bo contando con los elementos que a continuación se detallan. 

1). - Organ1zaci6n 

2). - Procedim1 ento 

3),. Personal 

4).- Supervisión 

1).- Organizac16n 

Es la agrupación de las activ1dades necesarias para alcanzar los objetivos de la 
Empresa y esd integrada por; 

a).- Dirección 

Es la que t1ene a su cargo la polft1ca general de la empresa, as1 como­
la de vig1lar que las decisiones se lleven a cabo a través de la deleqación de -
funci enes que se haga. 

b) .- Coordinad ón 

Cons1ste en la sfncron1zacfon ordenada de los esfuerzos para adecuarlos 
en cuanto a monto, tiempo y d1reccion al ejecutarlos, resultando de ellos acc1.2, 
nes unificadas y annónicas que tiendan al objet1vo establec1do. 

c).- Div1sión de Labores 

T1ene como función evitar que el personal cuyas operaciones se contabi­
lizan, no intervenga en el registro de ellas. 

2),- Procedim1ento 

Para lograr el control no sólo es nece~aria una buena organiz~ción, s1no que pa­
ra que lista func1 one aceptab l emente, son 1ndi spensabl es 1 os procedimf entos que -
se componen de los siguientes elemento5: 
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a). - Pl aneaci 6n y Si stemati zaci ón 

Para que exista un procedimiento o un sistema, es requisito indispensa­
ble la planeac11in, pues no se concibe que implantemos procedimientos, sin antes­
conocer cuáles son los objetivos que se quieren alcanzar. 

b).- Registros y form~s 

En principio, deberán de ser los adecuados, además de ser sencillos y -

áCC~sfbles para quienes los emplean. 

c).- Informes 

Son la base en la cual descansa el control; con estos se toman decisio­
nes y se corrigen deficiencias. 

3).-~ 

Debe ser apto para cumplir con los objetivos señalados dependiendo de éste, la • 
obtención del éxito trazado; esto es posible lograrlo, si se tienen en cuenta -· 
los siguientes elementos: 

a).- Entrenamiento 

Mientras mejores programas de entrenamiento se encuentren en vigor, más 
apto será el personal, evitando as1 la ineficiencia y desperdicio de tiempo. 

b).- Eficiencia 

Es C\Xllplementaria del entrenamiento, pues si se seleccion6 al personal­
con cuidado y éste respondi6, no será diffcil obtener una buena eficiencia. 

c).- Moralidad 

Es una de las columnas sobre las que descansa el Control Intemo y se -
encuentra en las fianzas de fidelidad que deben de proteger a la Empresa contra­
los manejos indebidos. 
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d).- Retribuci6n 

Un salarlo adecuado garantiza que el personal tenga un mejor rendimien­
to, concentrando su atención y cumplimiento adecuado y con mayor eficiencia en -
sus 1 abores. 

4.- Supervisión 

La adecuada planeaci6n y sistenatfzaci6n de procedimientos, asf como un diseno -
apropiado de formas y registros que permitan la obtención de informes oportunos, 
son auxiliares para la supervis16n aut001~tica del Control Interno. 
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Las principales obligaciones a que está sujeta una empresa de Autotran1 
porte de Pasajeros, derivada de la naturaleza de sus actividades son: 

l.· RESPONSABILIDAD PROPIA 

l.· Impuesto sobre la renta. 
2.- 1% sobre renuneraciones pagadas. 
3,· Fondo Nacional de la Vivienda para los trabajadores. 
4.- Cuota Patronal al Seguro Social. 

It.· RESPONSABILIDAD SOLIDARIA 
l.· Impuesto sobre productos del trabajo, 
2.- Cuota obrera al Seguro Social. 
3,· Impuesto al Diesel. 

I.- RESPONSABILIDAD PROPIA 

l.· Impuesto sobre la renta 

Los concesionarios y penni sionarios de Autotransporte de Pasajeros, -­
pueden acogerse a bases especiales de tributación para el pago del Impuesto so -
bre la renta, o bien seguir las disposiciones generales de todos los causantes. 

Las bases especiales de tributación han sido fijadas anualmente desde -
1967, y para poder optar por ellas los causantes, tendr~n que estar al corriente 
en el pago del impuesto sobre la renta, el impuesto se pagará por vehiculo, ind~ 
pendiente a la fecha en la cual haya sido dado de alta el autobQs, en relación -
al ejercicio. 
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El impuesto se detennlna por número de asientos y en el caso de auto -­
transporte de pasajeros, se pagará una can·tidad por cada asiento que tenga la -­
unidad y otra cantidad si la empresa tiene servicio de paqueter~a por cada uni • 

dad. 

Cabe hacer mención que el art1culo 30 ( l.S.R. ), nos dice lo siguiente: 

" Por el ejercicio de 1984, los contribuyentes que se dediquen al transporte en· 
los drminos de este artkulo podrán optar por pagar el impuesto sobre la renta­
de acuerdo con las disposiciones de la Ley de la Materia, o confonne a las bases 
especiales de tributaci6n que en este precepto se establecen de acuerdo con lo -
siguiente: 

El impuesto ser5 la cuota anual que por unidad fije la Secretaria de Hacienda y 
Crédito Público, mediante disposiciones de car&cter general. Las cuotas que se -
detenninen se pagar~n en tres partes iguales mediante declaraciones que present! 
rán los contribuyentes ante las oficinas autorizadas durante los meses de Mayo,­
Sept lembre y Enero del siguiente año. 

los contribuyentes que paguen el impuesto confonne a este art1cu1o no están obl.!. 
gados a presentar declaración del ejercicio en los tenninos de la ley. (I.S.R.)." 

La ley l.S.R. para 1985, en sus diversas disposiciones nos dice lo siguiente: 

TRANSPORTISTAS, BASES ESPECIALES PARA 1985 

'" Los contribuyentes que se dediquen al transporte, por el ejercicio de 1985, -­
podr5n optar por pagar el impuesto sobre la renta mediante bases especiales de -
tributaci6n fijadas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Público. Las cuotas­
que fije dicha SecretarTa'para el' ejercicio de 1985 se incrsnentaran en un 50% -
a las establecidas por unidad para el ejercicio de 1984, mismas que serán apli -
cadas a los contribuyentes que opten por el r~gimen establecido en esta fracción". 
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2. - 1 % SOBRE REHUNERACIONES PAGADAS 

La Ley de Ingresos de 1 a Federación establece: 

11 Que 1 as personas ffs feas, mora 1 es, econ6micas que hagan pagos por concepto de 
remuneraciones al trabajo personal prestado bajo su dirección y dependencia, ca~ 
sarán el impuesto al que se refiere dicha ley, con la cuota del U: que se apllc!!, 
rá sobre e 1 monto to ta 1 de 1 os pagos que efectaen, aún cuando no excedan dei sa­
l ario mfnimo general. 

El impuesto se enterará en efectivo, cheques o giro, mediante declaraci6n men -­
sual que presentaran los causantes en la Oficina Federal de Hacienda, en los prJ. 
meros quince dfas del mes siguiente. 

3,- FONDO NACIONAL DE. LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES, 

La Empresa tendrá la obllgaci6n de inscribirse e inscribir a sus trabajadores P! 
ra el pago del 5% sobre el sueldo base del trabajador percibido en un bimestre, 
presentando una declaraci6n bimestral a los quince dfas siguientes al finalizar­
éste. 

4.- CUOTA PATRONAL AL SEGURO SOCIAL 

Entre las ob11gac1ones de la Empresa cuenta la de inscribir a sus trabajadores -
en el I.M,s.s. en un plazo de cinco dhs a partir de la fecha en que empiecen a­
prestar sus servicios, dar avisos por cambios de salario y bajas. Tiene que apor 
tar la cantidad que le corresponda por concepto de cuotas patronales en salarios 
superiores al mfnimo y aportar la parte del trabajador si éste percibe salario -
mTnimo general. 

A partir de lgas ( art, 45 ) se establece la obligación de realizar enteros pro­
visionales a cuenta de las cuotas bimestrales, a más tardar los dfas quince de -
los meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre y diciembre de cada año, en 
un monto equivalente al 50% de las cuotas cubiertas por el bimestre inmediato a!)_ 
terfor, 
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El artfculo 41 nos dfce: 

Los cambios en el salario base de cotfzacfon derivados de las mod1ffcac1ones de­
salarlo, asf cano aquellos que por ley deben efectuarse al salario mfnfmo, sur· 
tir5n efectos a partir de la fecha en que ocurrfli el cambio, tanto para Ja coti­
zacfon como para las prestaciones en dinero. Por otra parte se menciona que se -
deben hacer lfquidacfones en forma bimestral y efectuar su pago'en Jos prfmeros­
qulnce días siguientes al tArmfno del bimestre, en Jos meses de enero, marzo, •• 
mayo, julio, septiembre y noviembre de cada ailo, 

5, - PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS 

UTILIDADES DE LAS EMPRESAS, 

La Constitución Polltfca de los Estados Unidos Mexicanos menciona en el artfculo 
123 fracción IX, el derecho de los trabajadores a participar en las utilidades -
de las empresas a las que prestan sus servicios. 

Esta disposición está regulada en la ley Federal del Trabajo y en la Resolucfon­
de la Canision Nacional para la Particfpaci6n de los Trabajadores en las Utflid! 
des de las Empresas. 

La base de la participación de los trabajadores en la Utilidad es el equivalente 
al 8%, determinado confonne a lo que establece la Ley del Impuesto Sobre la Ren­
ta, y que en nuestro caso de una Empresa de Autotransporte en 1985, se establece 
que el impuesto que se pague se convierte en base gravable, y esta es la cifra -
para calcular la P.T.U. para los contribuyentes que paguen sus impuestos con ba­
ses especiales de trfbutacilin de acuerdo a las disposiciones del Diario Oficlal­
del JO de Dfcfembre de 1984. 
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I.- IMPUESTO SOBRE EL PRODUCTO DEL TRABAJO 

La Empresa está obligada a retener al impuesto que hayan causado cada 
uno de sus trabajadores y enterarlo a ~la oficina Federal de Hacienda 
u loa quince días en que efectúe la retenciÓQ; a oxepción hecha de a-­
quellos a quienes se remunere el salario mínimo general. 

2.- CUOTA OBRERO AL SEGURO SOCIAL 

La Empresa está obligada a descontar a los trabajadores de Galario sE 
perior al mínimo general, la parte correspondiente de Seguro Social -
que debe pagar el trabajador;llevará nóminas o listas de raya en don­
de aparezcan claramente el descuento efectuado al trabajador y lo en 
terará dichas retenciones dentro de los primeros quince días siguien­
tes al término del bimestre. 

3.- PllRTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES 

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, se debe entender -
por renta gravable para calcular la participaci6n de los 
trabajadores, lo siguiente 
- En los contribuyentes que paguen I.S.R. con bases especiales 

de tributación, el impuesto se convierte en la base 
gravable, para calcular la P.T.U. 

4.- LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

De acuerdo a las disposiciones oficiales vigentes, el art. IS 

de la ley del I.V.A. nos menciona • 

.. Prestaciones exentas del pago del I. V .A.·· 

No se pagar~ el impuesto por la 

transporte terrestre de personas, 

caso la empresa no cobrar~ el 

sus operaciones • 

prestación de servicios de 

por tal motivo en nuestro 

I.V.A. en la realización de 
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B.- PRINCIPALES OBLIGACIONES DE CARACTER LEGAL 

El principal ordenamiento que rige a esta enpresa es la Ley de V1as Generales de 
Comunicación expedida desde el 19 de Febrero de 1940. 

Al respecto seilalaremos algunos de los artfculos más importantes.sobre la ley, 

Artfculo 7,- Las Vhs Generales de Canunfcac16n, los servicios pQblicos que en­
ellas se establezcan, los capitales y empréstitos empleados en ellos, las accio· 
nes, bonos y obligaciones emitidas por las empresas, no podrAn ser objeto de CO!J. 

tribuc1ones de los Estados, Departamento del Distrito Federal o 1'\lnicipios. 

Artfculo B.- Seilala que para construir, establecer y explotar Vf?; Generales de 
Canunicaclones o cualquier clase de servicios conexos a estas, será necesario t~ 
ner concesi!in o permiso del Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretarfa de 
Canunlcaclones y Transportes. 

Artfculo 152.- Señala especfficamente que para el aprovechamiento de los cami -
nos de jurisdicción federal, en la explotación de servicios públicos de auto-~­
transporte, será necesario obtener concesión de la Secretarfa de Comunicaciones­
y Transportes; establece también que las concesiones serán otorgadas a ciudada -
nos mexicanos por nacimiento o a sociedades constituidas confonne a las leyes -­
del pafs y que en ningún caso se conferirán a sociedades cuyo capital este total 
o parcialmente representado por acciones al portador ( actualmente ya no existen 
acciones al portador ); evitando con esto la posible creación de monopolios, 

El propio art, 152 indica que: 

La explotación que se proponga efectuar quedará condicionada a la constitución -
de una sociedad por todos los concesionarios que presten idéntico servicio. 

La fraccflin IV set!ala, asimt!mo, que una persona f1sica podrá gozar de una o mh 
concesiones, pero el namero de vehfculos cuya explotacMn se le conceda, n.o po -
dr5 exceder de cinco, ya sea que operen o no en la misma ruta. 
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En el caso de Sociedades, indica que cada socio debe aportar como m&ximo, la su­
ma que demande la explotación de cinco veh1culos, con relación a estas Socieda­
des, el art. 159, en su fracción VI establece que el proyecto de escritura cons-: 
titutiva deberá ser previamente au·torfzado por la Secretarfa de Comunicaciones y 
Transportes. 

Ffn a !mente, haremos referencia a 1 art. 97 que se reff ere a 1 a Contabi 11 dad en -· 
los siguientes dnninos: 

" Las Empresas que exploten medios de transporte están obligadas a 11 evar la Co!!. 
tabflidad de los negocios con la concesión de transporte, Inclusive las opera -
clones que hagan en el extranjero, sin excepción nl restricción alguna, en el l.!!. 
gar de la RepOblfca Mexicana donde tengan su domfc11io legal o su administración 
principal. 

Las Secretarfas de Comunicaciones y de Har.ienda, de coman acuerdo, detenninar3n­
el sistema unffonne de cuentas y la fonna en que éstas se llevarán, pudiendo en­
tado caso modificarlo o adicionarlo, escuchando a las Empresas. Estas no podr6n­
variar dicho sistema de cuentas sin la previa aprobación de las mismas Secreta -
rfas. 

Poro.tra parte esta Empresa está obligada a proporcionar a la misma Secretada de 
Programación y Presupuesto, Dependencia Dirección General de Estad1stica, ·infor­
mes Trimestrales y anuales, confonne al art. 157 de la Ley de Vfas Generales de­
Comunicación, dichos infonnes contendrán: 

l.· La clase del servicio prestado. 

2.- Personal ocupado, sueldos, salarios y prestaciones. 

3,- Cc:mbustibles, lubricantes, refacciones y accesorios consumidos. 

4.- .Otros gastos. 

5.- Namoro de unidades utfl izadas, pasajeros transportados e ingresos. 
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Existen otros reglamentos que rigen a' autotransporte, que relacionaremos a con­
tlnuacilin, en su caso, algunos de sus prinr.ipales artfculos. 

I.- REGLAMENTO DE TRANSITO 'jEL DISTRITO FEDERAL. 
Z.· REGLJ!MENTO DE TRANSITO DE CARRETERAS FEDERALES. 
3,· REGLAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL DE AUT(X.lOVILES. 
4,- CODIGO CIVIL. 
5. • LEY FEDERAL DEL TRABllJO, 
6.,. REGLAMENTO DEL ARTICULO !Ji¡ i ahora art. 127 de la Ley de Vfas Ge­

nerales de Ccxnunlcaci6n ), Seguro del Viajero. 

I.· REGLAMENTO DE TRANSITO DEL OISTRITO FEDERAL. 

Con relaci6n a este reglamento, haremos mención al art. II que dice: 

"El canje de placas de los vehtculos, se hará por sus propietarios, en las ofi­
cinas que seílale la Direccllin General de Policía y Tránsito, previo el pago de -
1 os derechos correspondientes y e 1 cumpl iml en to de 1 os requisitos que se indl -­
quen en la constancia que para tal efecto se publique con la debida anticipa - -

cilin ". 

El canje de placas en autobuses, se efectuar! cada dos aílos en la oficina que -­
destine la Direcc16n General de Policla y Tránsito, paqándose la cantidad corre~ 
pondiente que se publique en el D1ario Oficial, 

Z.· REGLAMENTO DE TRANSITO EN CARRETERAS FEDERALES. 

Al respecto haremos menc11in al art. 57 del capftulo II donde se indican las obl.!. 
gaclones de los concesionarios y .Permis1onar1os de Servfc1o POblico Federal de -
Autotransporte, que dice: 

" Ninguna persona o Einpresa deber& pennltir la conducc16n de vehfculos de Servi­
cio PObllco Federal, a quien no tenga la 1 icencla federal, la cual deberá contar 
en su. caso, con el refrendo correspondiente," 
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3,· REGLAMENTO DEL REGISTRO FEDERAL DE AUTDHDVILES. 

Con relación a este reglamenta, enunciaremos el art. 2 que nos dice: 

" Se incribirán en el registra toda clase de vehTculas automotores para transpor 
te de personas o de carga, tales c0010 aut001óv1les, oomibus, camiones remalques,­
chas1ses y tractores no agrfcolas, que se encuentren, fabriquen o ensamblen en -
e 1 pafs, o que se importen ". 

4.- CODIGO CIVIL. 

Son de mencionarse los arttculos 2647 y 1915 del presente código, que dicen: 

Art, 2647.- " Los porteadores responden del daño causado a las personas que por­
defecto de los conductores y medios de transporte que empleen; este defecto se -
presume siempre que el empresario no pruebe que el mal aconteció por fuerza ma -
yor o por caso fortuito, que no le puede ser imputado ", 

Art. 1915,- " La reparación del daílo debe consistir, a elección del ofendida, en 
el restablecimiento de la situación anterior, cuando ello sea posible, o en pago 
de daños y perjuicios 11

, 

Cuando el daño se cause a las personas y produzca la muerte, incapacidad total -
pennanente, parcial pennanente, total temporal, o parcial temporal, el grado de 
la reparación se detenninará, atendiendo a lo.dispuesto en la Ley Federal del -­
Trabajo, Para calcular la indemnización que corresponda, se tanará cano base el­
cuádruplo del salario mtnimo diario mSs alto que este en vigor en la región y se 
extenderá al número de dfas para que cada una de las incapacidades mencionadas,­
señala la Ley Federal del Trabajo, y en el caso do muerte, la indemnización co -
rresponderá a los herederos de lh vfctima. 

Los créditos por indemnización,· cuando la vfctima fuere asalariado, son intrans­
feribles y se cubrirán preferentemente en una sola exhibición, salvo convenio de 
1 as partes, 



- rn -
S. - LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

Cabe hacer mencilln que el art. 257 del capitulo VI, relativo a Trabajo de Auto -
transportes, que df ce: 

" El salarlo se ffjar~ por dh, por viaje, por boletos vendidos o por circuito,­
º kll&netros recorridos y consistirá en una cantidad ffja, o en .una prima sobre­
ingresos, o la cantidad que exceda a un ingreso detenninado, o en dos o mas de -
estas modalidades, sin que en nfngún caso pueda ser inferior al salario mfoimo, 

Cuando el salarlo se fije por viaje, los trabajadores tfenen derecho a un aumen­
to proporcional, en caso de prolongación o retardo del t§rmino nonnal del viaje, 
por causa que no les sea imputable. 

Los salarios no podrán reducirse si se abrevia el viaje cualquiera que sea la -­
causa. 

En los transportes urbanos o de circuito, los trabajadores tienen derecho a que­
se les pague el salario en los casos de interrupción del servicio, por causas •• 
que no les sean imputables. 

No es violatoria del prin dpio de igualdad de salario, la disposición que esti • 
pula salarios distintos para salario igual, sf éste se presta en lineas o servi­
cios de di versa catego rfa ", 

6.- REGIJl.MENTO DEL ART. 134 ( Ahora 127 de la Ley de V1as Generales de 
Canunicación ) ( Seguro del Viajero ). 

"Las personas que por conces11in, contrato o permiso de la Secretarla de Canuni· 
caciones y Obras Públicas, exploten vlas generales de conunicación y medios de -
transporte, están obligadas a asegurar a los pasajeros que viajen por dichas - -
vfas y hayan pagado el importe de su pasaje contra los riesgos que provengan de 
accidentes ocurridos con motivo del transporte, de acuerdo con las disposiciones 
del presente reglamento ". 
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LA Empresa " AUTOBUSES PANORAMICOS ~" ~· fil. f . .Y_. ", realizo 

sus operaciones del lo. de enero al 31 de diciembre de 1984 

con los siguientes datos: 

- Es una empresa 100 t Mexicana 

- El inicio de sus operaciones en México D.F. fue 

desde 1980 a la fecha 

- Su regfmen fiscal es con bases especiales de Trfbutacion. 

• Se tiene una concesion otorgada por la Sria,de comunica­

ciones y transportes por diez años a partir de 1980. 

• La soc1edad cubre el Impuesto Sobre la Renta por cada 

uno de sus integrantes. 

·En el interior de la Republlca Mexicana; opera a traves 

de agencias representantes; en las rutas, M~xico, Quere­

taro, Guadalajara, San Luis Potosi, Salt111o, Monterrey 

y puntos intermedios, 

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

Sus oficinas generales estan en Mhico, O.F. y en el Interior 

del pais se opera a traves de centrales camioneras 

( Ver Organigrama y Balance General ) 

ESTRUCTURA FINANCIERA 

Se tiene un capital social por $ 500,000,000.oo 

( QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) representado por 

10,000 acciones con valor nominal de $ 50,000.oo C/U. las 

Cuales estan integramente pagadas. 

( Ver Balance al 31 DIC 1983 ) 



ESTRUCTURA FUMCIONAL - II3 ---------
La empresa t1ene 250 autobuses; para transporte de pasajeros 

25 camionetas para servicio de Paqueterf a y Envios y 5 gruas 

para transportar los autobuses al taller de reparac16n. 

ESTRUCTURA QPERATIVA 

Se cuenta con el S1gu1ente Persona 1: 

250 Choferes para dar servfcf o de Transporte. 

100 Cobradores para aux111ar al chofer en rutas 

de mas de 500 Kms de recorrido. 

25 Inspectores de rutas y control de bote taje 

10 r.aes tros Mecánf cos 

10 Hojalateros en pa11er1a 

100 Personas que fntegran el area adm1n1strat1va, contable 

ffnanc1era. 
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AUTOBUSES PANORAMICOS i· ~. .Q!_ f.. y_. 

BALANCE GENERAL 

! f. I l Y.. .Q. 

CIRCULANTE 
Efectivo en ca·j a y Bancos $ 22,300,000.oo 

Caja Agencias $ 1,000,000.oo 
Fondos Fijos 2,500,000.oo 
Clientes por Cobrar 15,000,000.oo 
MENOS: .Estimación para clientes 

incobrables ( !.QQ.Q.,000.!!.EJ 15,500,000.oo 

INVENTARIOS AL .f.Q.liQ: 
Alma'cen Gral de Refacciones $ 28,000,000.oo 
Almacen de Refacciones Foraneas 12 1000 2000.oo iQ.,Q.QQ_,000.00 

77,800,000.oo 
ALMACEN DE PAPELERIA 

DEPRECIACION 
fHQ.: l!!Yf.B.il.Q.!! · ACUMULADA !:! ~ 1 Q 
Terrenos $ ª·ººº·ººº·ºº $ ------ • $ 8,000,000.oo 
Ediff ci os 20,000,000.oo 4,000,000.oo 16,000,000.oo 
Obras en Construcción 15,000,000.oo ------- 15,000,000.oo 
Eq~ Reparto y Gruas 50,000,000,oo 25,000,000.oo 25,000,000.oo 
Herramientas 2,500,000.oo 500,000.oo. 2,000. 000. 00 
Muebles y Enseres 4,500,000.oo 450,000.oo 4,050,000.oo 
Con ces iones 25,000,000.oo .10,000,000.oo 15,000,000.oo 

$125,000,000.oo $ 39,950,000.oo $ 85,050,000.oo 

.Q.1l!Qi 'ACTIVOS 
Depositos en Garantia 
~ INVERSIONES 

Inversiones por realizar 
En Centrales Camioneras 

DI FER IDO 
Gastos de Instalacion 
Gastos de Organización 
~ Amortizacion Acumulada 

Cargos Diferidos 

$ 10.000,000.00· 
15,000,000.oo $ 25,000,000.oo 

12 ,500, 000. OO. 

11,500,000.oo 
9,900,000.oo) 

14 1100,000.oo 
TOTAL ACTIVO $201,950,000.oo 

1 
AL .ll DE DICIEMBRE . DE . ·_19_8_3 ¡ 

-1 - ns·-
f r l Y.. . Q. 

A f..!:fil _ME_NO_R DE UN _AR_O 1 

Proveedores ' 
Acredores Diversos · 1 

Sueldos y Salarios 
Acreedores por liqufdacfon 

•.' 

Reclamaciones a favor de So:~los 
Impuestos por Pagar 1 

1 

FIJO ... ! 
Deposftos Recibidos .P.!!!. Ffanfas 

Operadores . , 
1 

Cobradores .. 

DIFERIDO 

Rentas Cobradas 
Ffnanciamfento 

CAPITAL SOCIAL 

·'·I 
1 

X Antfcfp,do 
,, ·, 
~ .. 1 l 

. - 1 
Representado por 100,000 Acq]ones Nomtnatf-

·vas con valor de $ 11000.oo ,~ada Una 
fntegramente pagadas .~¡ . 

Resultado de Ejercicio Ant. 
Perdidas y Ganancias · .. :i)¡· 
Superavit por Revaluacfón 

";' i 
.:1 ; 

i 
1 

1 

.¡-fl 
,·,;-jl 

:.~ 

.• .. 1 :._'.1~~:.·' 

PASIVO Y 

$ 15,000,000.oo 
5,500,000.oo 

10,000,000.oQ 
22,300,000.oo 
6,700,000.oo 

450,000.oo $ 59,950,000.oo 

4,500,000.oo 
.. 4,500,000 .oo 

! !:. 
$ 100,000,000.oo 

18,000,000,oo 
5,000,000.oo 

9,000,000.oo 

10,000,000.00 133,000,000.oo 

CAPITAL $ 201,950,000.oo 



TARIFAS AUTOIH ZA011~ 

- II6 -

PARA LA EMPRESA " AUTOBUSES PANORAHICOS S. A. de C. V. " 

con vfgencfa del lo. enero al 31 de Dfcfembre de 1984. 

( Autorizados Según offcfo I __ de la Srfa. de Comunfca­

cfones y Transportes ) ( datos fmagfnados para el caso practico 

illll JH.~!l!i.!1 ll!lQ.!ill. O EL P AS AJ E 
------- --------

010 HEXICO QUERETARO $ 550,oo 

011 QUERETARO· HEXICO 550,oo 

01.2 HEXICO SN LUIS POTOSI 1,100.oo 

013 SN LUIS p. HEXICO 1,100. 00 

014 HEXICO GUAOALAJARA 1,700.oo 

015 GUADALAJARA HEXICO 1,700.oo 

016 HEX!CO SAL TILLO 1,950.oo 

017 SAL TILLO - HEXICO 1,950 .oo 

018 HEX!CO MONTERREY 2;100.00 

019 MONTERREY- HEXI CD 2,100.oo 

020 MONTERREY· GUAOALAJARA 1,800,oo 

021 GUAOALAJARA MONTERREY 1,800.oo 



EJERCICIO 

- II7 • 

Para la determinación de la utilidad o perdida del autobus 

foraneo No. 158; de la linea •AUTOBUSES PANORAMICOS 1·A· .Qt f·Y·" 
Utilizando ·las formas administrativas necesarias en este tipo 

de empresa. 

De los reportes de viaje y los informes de pasaje del autobus 

No. 158; se obtuvier6n los siguientes datos ( imaginados ) 

YlMI 'l 
OPERADOR: Raul Sanchez Robles,~· ident1ficaci6n 1 165 

fil@. ill lllli ill.Q!ill: EFECTIVO ~NT!CIPOS f,_/ 

~ ~ ~ " talones 
boletos " 

MEX l CO - QUERETARO 222 010 19 ,250 .oo $ 2,000.00 $ 500.oo 

MEXICO • SN LUIS P. 420 012 38,500.oo 2,500.oo 1,000.oo 

MEXICO - GUADALAJAR 535 014 59,500.oo 2,800.oo 600.oo 

GUAOALAJAR- MONTERREY 768 021 63 ,000. ºº 3,500.oo -----··· 
SALT!LLO - MEXICO 876 017 68,?.50.oo 4,000.oo 

------
TOTALES 2821 $ 248,500.oo $14,800.oo $2,100.oo 

Represen ta e 1 representa el represen ta representan 1 os 
total de Kms total de dfn!!_ el importe importes solic1 
recorridos en ro ob te ni dt.s de ga~ "º" " tJtlo: ~.:· el -
los viajes a- por los viajes comprobar chofer a cuenta 
signados mis- que.realizo el d.: casetas de su sueldo 
mos que sir ven autobus No.158 hoteles y 
para con tro 1 alimentos 
de la liquida· 
c16n. 



P E A J E 

CASETAS DE COBRO 

HOTELES CHOFERES 

$ 3,000.oo 

Corresponde 11 la duración de 
1 os viajes de 4 di as ) 4 ,000. oo 

Q.8I.Qi ADICIONALES 

- IIS -

Representa los gastos 
efectuados por el 
servicio dt ~Jmlnos 
y carreteras, por los 
viajes efectuados. 

Representa los gastos 
efectuados por el hos­
pedaje del chofer en 
los dias de viaje 

De acuerdo al contrato de trabajo vigente, se paga el sueldo de 

los Choferes de la Siguiente Forma: 

~ AUTORIZADOS 

$ 3,oo Por Kflometro recorr1 do 

100,oo Por Cada viaje efectuado 

1 S Sobre el Importe de Boletos Vendidos. 

·so.oo ~or cada dia trabajado. 

- En cada viaje se les proporcionara una dotación para gastos 

de casetas y hoteles ( $ l,?OO.oo por Dia Trabajado 

Como medida de control Interno la dotac1on de gastos no 

podra ser Inferior a $ 1,000.oo ni mayor de$ 5,000.oo 

.Estos gastos se controlaran a traves de f!s!!.ll !!! gastos 

previamente autorizadas, 

COMENTARIO 

Cada mes se hara una depuración de los gastos por comprobar a cargo 

de los choferes, esto lncluyP. el efectivo asignado para los gastos 

de viaje, los anticipos C/ Fichas " Talones de Boletos " ) y los 

gastos realizados con comprobantes, para sistematizar las operac1o­
nes en efecti 



COMENTARIOS 
- II9 -

Respecto al salarlo de los Choferes, la Ley Federal del Trabajo 

vigente en su • Articulo 257 " nos dice: 

" El salario de los choferes se fijara por Dfa, Por Viaje, por 

boletos vendidos o por circuito o K11ometros recorridos y con­

slstlra en una cantidad fija, o en ana prima sobre ingresos o 

la cantidad que exceda a un ingreso determinado, o en dos b mas 

de estas modalidades, sin que en n1ngun caso pueda ser Inferior 

al Salarlo Mlnlmo. 

Cuando el salarlo se fije por viaje, los trabajadores tienen 

derecho a un aumento proporcional en caso de prolongacl6n o 

retardo del termino normal del vfaje, por causa que no les sea 

lmputab 1 e " 

Para nuestro ejemplo se menciona que todas las disposiciones de 

caracter laboral en materia de autotransportes, es tan consideradas 

en un contrato colectivo de trabajo vigente previamente revisado 

y aprobado por la Secretarla del Trabajo y Prevlsion Social. 



( 111 )· 
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Se procede a lfquf dar su sueldo del Chofer 

ift. ~~ROBLES No. 1dentffi~ac1ón 165 

.QI!:. ~ No. 1~8 , por su primer viaje con 

duraci6n de 4 dias. 

De la agencia de Monterrey N.l. SE rec1be la 

Siguiente Liquidación de 1os dias del ~ a1 1! de 

Abril de 1984. 

Informaci6n recibida 
de agencias a México 
D.F. ( Ofna Matriz ) 

Reparaciones 
efectuadas en 
Agencias 

Gastos proporciona­
les por los servi­
cios realf zados 

deposito por 
ingresos de 
boletos en 
agencias 

Fichas expedidas durante 
el periodo por e1 pasaje 
embarcado en varios autobuses $ 48,000.oo 

Gastos efectuados con cargo 
a 1 autobus No. 158 
COMBUSTIBLES $ 7,000.oo 
LLANTAS 16,000.oo 

GASTOS DE AOMON 1,000.oo 
( comis1on S/boletos) 

comprobante de ficha 
de deposito en el 24,000.oo 
banco en 1 a cuenta 
de la linea $ i§_,QQQ..~ 

durante el periodo se liquida e1 primer pago del Impuesto sobre 

la renta, como sigue: 37 asientos a $ 250,oo $ 9,250.oo 

COMENTARIOS 

El. l.S.R. determinado es proporc1ona1 al pago definitivo a1 que 

se cubrira en tres partes iguales; cada ano en el Diario Oficial 

se publican las disposiciones al respecto. 

Para 1985 según e1 Diario Oficial del 7 de Marzo El I. S. R. se 

cubrfra en tres partes de la Siguiente Forma: 

35 1 en Mayo de 1985 

35 $ en Septiembre de 1985 

30 S en Enero de 1986, 



{ 1 V ) - I2I -

En la Of1c1na Matriz se cubrier6n los s1gu1entes gastos 

directos del Autobus No. 158: 

Mano de Obra y Reparaciones $ 12,000.oo 

Refacciones y Accesorios 3,000.oo 

Engrane y cambio de Aceite 5,000.oo 

representa los gastos 
efectuados en México D.F. 
por servicios efectuados 
a 1 autobus. 

$ 20,000.oo 

Considerando que en la Oficina Matriz y Agencias se efectuaron 

durante el periodo, gastos de admin1strac16n por $ 850,000.oo 

y que la linea tuvo ingresos por $ 12,000,000.oo y que sus 

250 autobuses recorrieron 950,000,oo Kms; y que la cuenta de 

siniestros arrojo la cantidad de $ 100,000.oo se procedera a 

de te rmf na r. 

A El resultado de Operact6n del autobus No. 158. 

B Se estableceran los factores de ingresos por Kflometro, 

gastos 1ndirectos y cuota de siniestros. 

C) Se elaborara un formulario que se acompaña la 11quidacl6n 

al concesionar1o, • sea la Utilidad o perdida del Autobus 

No. 158. 

COMENTARIO: 

De acuerdo con lo establecido en la fraccfon lX del Art. 157 

de la ley de Vi as Generales de Comun1cac16n y el articulo 7 de 

la Ley Federal de Estadistica, corresponde a la Secretaria de 

Comunicaciones y Transportes, recopilar y controlar los datos 

relativos a los resultados de operacfon de las Empresas auto­

transportistas de servicio publico federal a traves de la D1re­

ccl~n General del Autotransporte Federal. 



A) RESULTADO Q1 OPERACION fil!:. filJTOBUS J!.9.. fil fil ill .llllil --------- -------
REALIZADOS fil~. fil:. g_z. Qf MB.!.h DE llli.· - r22·---------------

LIQUIDACION ~ ( Sueldo Chofer ) 

OPERADOR : RAUL ~ !!Qllll, !Q_. l!l!!!.: ill 

PERCEPCIONES BASE ~f.Qlli. !Qill. 

SALARIO S/KILOMETRAJE RECORR 1 DO 2821 Kms. 3.Óo X Km $ 8 ,463 .oo 

SALARIO S/ VIAJES EFECTUADOS 5 VIAJES 100.oo X Viaje 500 .oo 

IS SOBRE BOLETAJE VENDIDO $ 248,500.oo u 2,485.oo 

SALARIO SI DI AS TRABAJADOS DlAS so.oo 5/ DIA 300.oo , 
SEPTIMO orA DESCANSO l DU 900.oo 900. 00 

!.lli!:. .Q!. PERCEPClONES $ g.~ ·---

D E D U ~ f ! Q ! ! i 

CUOTA I. H. S. S. $ 850.oo 

I, S. P. T. 700. oo 

!.Q!fil:. .Q!. DEDUCClONES S l·~ 



LfQUfDACfON .Qg, INGRESOS: 

INGRESOS POR PASAJES $ 248,500.oo 

EFECTIVO CHOFER 

ANTICIPO C/ FfCHAS 

LIQUIDACION CHOFER 

SALARIO SI KILOMETRAJE $ 

SALARfO S/ VfAJES EFECTUADOS 

1~ SI BOLETAJE VENDIDO 

SALARIO S/ DIAS TRABAJADOS 

SEPTIHO DIA DESCANSO 
TQ.!AJ:. $ 

14,800.oo 

2,100.00 

a ,463 .oo 
500. 00 

z ,485 ·ºº 
300. 00 

900 ·ºº 

- I23 -



REGISTRO fll.l!~ 
• I24 • 

Con los datos obtenidos por los viajes efectuados del 'autobus 

No. 158 y cuando regresa a las Oficinas Generales de México, D.F. 

se regfs tra la información, considerando los movimientos que 

hubo en las Agencfas del interior~ efectuandose los siguientes 

asientos: 

ABRll/84 102. • AGENCIAS 

4.·Monterrey 

103.· ~ 

1. ·llancomer 

104. • f.U.E!illi lli ~ 
2.·Ant1cipo Ltquidaclones $ 2,100. 
4.-Dotacfón P/ Viaje de 

Operador 14,800. 

601.· ~ Qg_ TRANSPORTACJON 

1.-Sueldo de Operadores 
5.·Combust1b1e,lubr1cantes 
6.·llantas y Camaras 

12 ,648. 
7,000. 

16,000. 

602.· ~ DE REPARACJON DE UNIDADES 

1.-Hano de Obra 
2. -Refacc1 ones y Accesorios 
4. ·Combus t 1 ble, Lubrl can tes 

12,000, 
3,000. 
5,000. 

608,· GASTOS GENERALES Q! AOMINlSTRACION 

7.-Com1s16n por venta de boletos 

610.- illlli fil. TALLERES 

1.-Gastos de Viaje y Pasaje 

5 o l.. illfil.º1 fil ~ 
1.-Terminal M!!x1co 
2.-Termlnal Guadalajara 
3.-Termfnal Salt111o 

117,250. 

63 ·ººº. 68,250. 

s 48,000. 

117,250. 

16,900. 

35,648. 

20,000. 

3,702. 

7,000. 

s 248,500. 



RESULTADO DE OPERACION ====- ... 
fil! fil:. AUTOBUS No. fil 

ANTECEDENTES:· 

- I25 ~ 

En las lineas de Autobuses bien organizadas, los ingresos aplicables 

a cada autobus, los gastos de Admfnfstrac16n y la cuota de siniestros 

Choques, Volcaduras, etc ) se calculan utilizando factores; 

Esta d1str1buict6n se fundamenta en que dependiendo de los horarios 

de Corridas, los autobuses tienen una diferente demanda en los 

servicios realizados, ya que en algunas ocacfones no se llena el 

cupo max1mo normal de los autobuses; razón por la cual resulta mas 

equitativo, repartir los Ingresos en toda la linea en proporc16n 

al numero de Kflometros recorridos por cada autobus y en la misma 

forma los gastos de administración. 

~: 

Para continuar con nuestro ejercicio practico, se menciona que se 

utf11zarón datos estimados, para determinar los resultados por 

ingresos totales y Kms recorridos por todas las unldades·~1 ser· 

vi eta de la empres a. 

A cont1nuac16n se presenta la determfnac16n de factores: 

1 



B ),· 

1. • FACTOR DE IHGRESOS POR KILOMETRO - I26 -

IMPORTE DE INGRESOS TOTALES $ 50,000,000.oo 
" $ 62.50 X KM. 

KILOMETRAJE MENSUAL TOTAL 800,000 KM 

COMENTARIO 

Este factor nos representa el ingreso promedio del total de los 

250 autobuses, con que cuenta la empresa, mismo que ut1)1zaRemos 

para determinar el resultado de operación en el ejercicio practico. 

2.• .EAf.IQ! QI GASTOS INDIRECTOS: 

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION $ 1,250,000.oo =======. 0.025 
INGRESOS TOTALES 50,000,000.oo 

COMENTARIO 

Este factor nos indica el gasto administrativo erogado en promedio 

por el total de unidades, et cual se inclutra en el resultado de 

operac1on del ejercicio practico. 

3.- .EfilQ.!l. DE CUOTA fil. SINIESTROS: 

SALDO DEL HES, CUENTA DE SINIESTROS $ 1,280,000.oo 

NUMERO DE UNIDADES 250 

. ' 



COMENTARIO: 
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Este factor nos representa los gastos mensuales promedio por 

siniestro proporcional al numero de autobuses con que cuenta la 

empresa. 

C ),. LIQUIDACIOtt ™..!:. DEL AUTOBUS !!2.• fil 

IllGRESOS 

Kms. Recorridos por el autobus 

mult1pl1cados por el factor de 

Ingresos por Kflometro 

2821 Kms X Fact Ingresos 1 g.so 

GASTOS: 

Directos del Autobus 

Transportacion 

Mantenimiento 

$ 7 ,000.oo 

20,000.oo 

S 23,000.oo 

Impuesto Sobre la Renta 9,250,oo 36,250.oo 

GASTOS DE ADHIHISTRACION 

Ingreso aplicado multiplicado 
por el factor de gastos 

Cuotas de Siniestros 

$ 176,312.50 

59,250.00 

4,407.80 

5,120.00 

UTILIDAO'O (PERDIDA). DEL AUTOBUS EN EL HES$ ~,034.70 

COMENTARIO: 

Esta 11qufdac16n nos representa el resultado obtenido por el 

autobus No. 156 durante el mes de Abril de 1984, tomando en 

cuenta que para nuestro ejemplo se considero unicamente la 

semana del 23 al 27 de Abrfl de 1964, 



DESCRIPCION ~RA OBTENIB LA UTILIDAD fil!:. MES ----------
Con el fin de comprender el resultado obtenido anteriormente 

a continuación se indica el procedimiento a seguir: 

INGRESOS: 

I28 -

Representa la parte proporcional correspondiente a las corridas 

por servicios efectuados en el mes de Abril del autobus No. 158 

Apl1candose el factor de Ingresos Mensuales totales. 

~: 

Representan la suma de erogaciones realizadas correspondientes 

al Autobus No. 158, 

GASTOS 01 RECTOS DEL AUTOBUS: 

Representa el importe de los combustibles y reparación de 

llantas, efectuados en Monterrey N. L. y con cargo al Autobus 

No, 158, 

GASTOS .Qf TRANSPORTACION: 

Es la suma de los gastos de viaje realizados por el operador 

del autobus ( Casetas de Cobro y Hoteles ) 

GASTOS .Qf MANTENIMIENTO: 

Es la cantidad de erogaciones cubiertas en la oficina Matriz 

a cargo del autobus ( Mano de Obra, Refacciones y Cambio de 

Aceite ) • 



IMPUESTO SOBRE LA RENTA: - !29 -

Representa el fmporte del primer antfcfpo del I. S. R. a cargo 

del Autobus No. 158. 

GASTOS .QI ADHINISTRACION: 

Representa la parte proporcfonal de los gastos del mes en 

relación al autobus. 

CUOTAS Pi SINIESTROS: 

Representa la cantfdad proporcional amortizable, por el saldo 

de accidentes ocurrf dos en la empresa en lo que va del trans­

curso del afio. 

UTILIDAD .Q. (PERDIDA) .Q.g.!:. AUTOBUS EN fil:. HES 

Por dfferencia entre los fngresos y los gastos; se obtfene el 

resultado de Operación Mensual, 



A CONTINUACION SE PRESENTAN ALGUNAS FORMAS 
ADMINISTRATIVAS, QUE SE PUEDEN UTILIZAR EN 
ESTE TIPO DE EMPRESA: 

- CONTROL DE SERVICIO MECANICO. 

- INFORME DE ACCIDENTE. 

- ALTA O BAJA DE UN OPERADOR. 

- RELACION DE SALIDAS DE AUTOBUSES, 

- RELACION DE LLEGADAS DE AUTOBUSES. 

- FICHA DE CAJA. 

- BOLETO DE VIAJERO. 

- LIQUIDACION A PERMISIONARIOS. 

- n'o -



BUTOBUSES Pl\llORAfllICOS ~ ru;_ ~ 
- IJI -

f!!!.!I!!!!!:. Qf. SERVICIO MECANICO 

PROPOSITO : Idontit'icar al concepto . do mantoniiniento, ad 
como su costo, 

ORIGEN 1 Jefatura de mantenimiento • 

rue:rm: DE INf'ORmACION 1 La que raeulte del diagndetico o 

d11 ocr!p cidn dol orierador • 

INtoílffiACIO!I 
CONTEtllOA 1 • Tipo do servicio: mec6nico, alllctdco, 

muollee , hojalatur!a y pintura. 

- IJclmero de ropoi:te. 

- Ntlmerp do autobua. 

- Entrada al taller, tacha y hPra. 

• Salida del taller, techa y hor.i.. 
• Eapecif'icaci6n del servicio, 

• Costo de la reparacidn y total • 

- Observacionao, 

• f'irma: operador y supervisor del tallar, 

llUmERO OE COPIAS 
y· Dl5TR18UCIOll 1 Original: Almac6n da refacciones 

Ia. copia1 Jete da mecánicos 
2a. copia: Encargedo da mantenimiento. 

COr.IEHTl\RIOS: 

Cl\1118105 EN EL .PROCEDIMIENTO 1 



AUTOBUSES PANORl\mICOS s. A, oe: c. v. - I32 -

CONTROL oe: SERVICIO mECl\NICO No 1 ----

REPORTE1 

()lnf:Cl\NICll ()E:LECTRICl\ ()MUELLES ()HDJ/\LATE:RIA ()PUJTURll ' 
llUTOBUS raO. E:tlTRl\01\ AL Tl\Ll.ER 51\LIDI\ DEL TALLER 

f'ECHA: HORA: f'E:CHl\1 flORl\1 

R E L A e I o N C03TO 
REPl\RACIQrl 

SERVICIO DE ENGRASADO 
Cl\UIBlU o~ fIL111uS 

CM1BIAR CLUTCH 

Cllmi!IAR CllLLARIN 

CAnlBil\ij BllLATAS OELl\rlTt:RAS 

CArilBil\R BALATAS TRASERAS 

CAnlBil\R HULES DE f'RENOS 

AflílEGUlR BOMBI\ PE fllENO 

RE:VISION DE f'flENOS EN GEUERAL 

CAMBIAR PEílNOS OE DIRE:CCION 

ARílEGLAR DIRECCION 

ARREGLAR CAJA DE \/E:LOClDADES 

A.~REGLl\R Dlf'ERENllll\L 

llf IUA C I DIJ DE MOTOR 

Cl\lilElll\R ea me A DE AGUA 

ARllEGLl\R VllLVULA DE PIE 
ARREGLAR llALVULI\ DE AIR~ 

l\RícEGLAR CRUCETAS 

CAMBIAR BALERO DEL VOLANTE 
ARREGLAR Cl\ílílETlLLAS 

Cl\ffiBIAR ROTULAS a VASOS 
REVISAR Slffi0Rl\DERA 

r E c H A : T O T n L 

OBSERVACIONES 

OPERl\ODR MEC!\HlCD supEnUtSOR Tf\Ll&n 



AUTOBUSES PANORAmICOS S,A. DE C.V. 
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Itff0Rí:1E CE !ICCIDE:NTE 

PROPOSITD: Llevar un control de los accidente a ocurridos 

en las carreteras, dentro de las rutas 

asignadas, 

ORIGEll : GERENCIA DE IIJSPECCIOll V SEGURIDAD, 

FUEllTE DE: 
INf"OAmACIOll: El gestor ( testimonio ocular de loa hechos ) 

wroRm11cior: 
ANOTADA : - NC!mero de auto bu• 

• Focha del accidente 
- Nonbra del operador 
- Lugar del accidonto 
- Resumen de causas 
- Hora del accidento 
- Procedoncill y destino final del autobas 
- Costo total de Gostoda del accidento 
- Costo total do la roparacidn de la unidtid 

rmr.iERD DE COPIAS 
V DISTRIBUCION : ORIG Il:AL.- Contabilidad, para amparar al 

gasto respectivo, e infor11er 
a finanzas. 

Ia. COPIA.• Gestor pera control de 
accidentes. 

20, Cl!PIA,- Jefe de Penonal, para 
axpedisnta del operador, 

F'RECUENCIA DE 
EMISION : Cada vez qua ocurra un accidente. 

COffiEllTARIOS 1 

CMBIO Ell EL PROCEDIMIENTO : 



AUTOBUSES PANORAffi!COS S.A. DE C,11, - IJ4. 

IllF'ORmE DE ACCIDENTt 

l\UTOBUS No •. ____ _ 

FECHA 1 ----------

OPERADOR 1 --------­(tlOmBRC} 

LUGAR OCL 
ACCIDENTE: ---------

HORA DEL 
ACCIDENTE: --------­

PROCEDENCIA Y 
DESTINO f"INAL 
DEL AUTOBUS1 --------

RtSUmEN DE: CAUSAS1 ----------------

RESUlllEN DE GASTOS DE GESTORIA1 S ---------

( ANEXAR LOS comPROBANTES ) 

GASTOS DE REPARACION DEL AUTllBU5 1 

CONCEPTO ( ESPECif~QUE ) 

TOTAL DE° CASTOS 1 S --------

OBSERVACIONES 1 
comtSION DE ACCIDENTES 

( IN SPECTDR ) 
RE:SPONSABI\.IDAD 
OPERADOR •¡. 

\ 



AUTOBUSES PANORAmICOS S.A. DE c.11. - I35 -

ALTA o BAJ/I DE m1 OPERADOR ( EXPEDIENTE ) 

PROPOSITO: Comunicar a la Ger.encia de Personal y 11 

Contabilidad, que ha sido dado de alta o 
baja a un operador. 

ORIGEN 1 Gerencia de Personal. 

ruEriTE DE IllíORllU\CION: Solicitud de empliro en 111 tas, y 

1 en bojas la renu:1ci11 del operador 
1 

1 INíORlllACION 

ANOTADA : Visto bueno y conocimiento dal personal 
administrativo 1 

Al TAS DE PERSONAL: BAl\5 DE PERSONAL1 

GERENCIA DE PEOSONAL A TCOi\S LAS GERENCIAS 
GERENCIA DE SER\/ICIOS 
PERITTISIONARIOS 

----·-

numERo DE COPIAS y 
DISTRIBUCION 1 ORIGINAL : GERENCIA DE' P:::RSONAL 

Ia. COPIA: CON TAB ILIOAD 
2a, COPIA: GERENCIA DE' SZR\/ICIOS 
3a, COPIA 1 PERmISIONARIO 

íRECUEIJClA DE 
Emisiou 1 UNA A l•i se:mANA 

COr.lEllTARIOS 1 

CAmBIO EN EL PROctDIMIENTO : 



AUTOBUSES PANDRAmICDS S,A. DE e.V. 

EXPEDmm: No. 
EmPLEO QUE SOLICITA 
rIMJZA1 
n.r .c. 
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r.m.s.s. -------------

La persona que aa cita a continuacidn, solicita empleo en 
esta empresa, al mi1mo tiempo ea alobara la presenta 
para efectos da la astadfatica carraapondients. 

NOmBRE: --------­
ESCDLARlDAD '·--------
rlACIOIJALIDAD 1. ______ _ 

DOmICILI01 ________ _ 

COLOllIA 1 

~---------

íECHA DE NACimn:NT1J1 ____ _ 

LUGAR DE NACifflIENTO 1 ----­

ESTMD Cl\fIL: -------­
NUr.1, LIC.--------­

CDOIGO POSTAL 1 --------

murUCIPIO o EtlTIDAD rEDERATil/At ------------­

TELErDllDt ---------

RECOmENDADO POR 1 CON DOMil:IL ID 1 

TRllDAJD ANl'tRIORmENTE E~J : 

ílRCilA DEL SDLICIT:\NTE 1 ATENTAMENTE 

GERENCIA DE PERSONAL 

El interesado ha quedado ragistrado en aate 
archivo. 

El jefa do aervicio1 

Al c. Pro3idante de la línea 
El anterior informe pene de manifiesto a usted 
quo~ ea aceptada aeta, solicitud, do aeta aeffor 

mbico o.r, a de ______ _ de !98_ 
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AUTOBUS!:S PANORAmICOS S.A, DE C. V, 

RELACIDri nE sn1 IDA s o:: AUTOBUSES 

PROPOSITO : Información de las ruta o asignadas a loa 
autobuses por loo despach11doreo. 

ORIG(f; 1 JEfATURíl DE SERVICIO, ( JEfE DESPACHADOR ) 

íUEIJTE DE 

lllfORllU\CION: Piir parta da los dospachadoros, elaboran un 
control da 111a asignaciones do autobuses. 

IIWORmACIOr; 

l\NOT!IOA : Rolacidn de la salida terminal, por 1011 servicio o 
ordinarios efectuados durante 111 dia • 

flUf:lERO DE COPil\S y 

DISTRIBUCIDrl 1 ORIGINAL 1 GERENCIA DE SERVICIOS 
la Copias Consecutivo , 

rRECUENCIA DE 
EffiISION 1 Una diaria , 

CDr.lENTIIRIDS : 

·-··· ........ ·----
CAmBIDS EN EL PROCEDimIENTO 1 



AUTOIJUSES PANORAITTICO"'s'"-__ s.-.A:.;:._.;;D.-E_.,c.., • ... v. - IJS-

REU\CION DE SALIDAS 

rECHA 1 DE DE I98 __ 

Autoblia No, de mbico ll Hora : 

Autobda No, de mdxico a Hora : 

Autob011 No, de mbico a Hora': 

AutobOs No da mbico a Hora : 

Autobtla No, de mbico a Hora 1 

Autobtla No, de m4xico 11 Hora 1 

Autobtl11 No, de mitxico 11 Hora : 

Autobtla No, de m4xico 11 Hora r -
Autobtla "º· de mbico 11 Hora 1 

Autobtls No, de mbico a Hora 1 

Autobtla No, de mdxico 11 Hora 1 

Autobtl11 No, da mdxico 11 Hora 1 

Autob1f11 No, da mbico 11 Hora 1 

Autabtla No. de m4xico 11 Hora : 

DESP-ACHADDR : SUPE1!VISOR 



AUTOBUSES PANORAmICOS" S,A. DE c.v. - I39 -

RnACIOIJ DE LLEGADAS DE AUTOBUSES 

PROPOSITO : Llevar un control do loo horarios de 
lle911d11s do los autobuses en sus corridos 
ordinarias • 

' 
ORIGEN 1 Gerencia do Servicios • 

--
ruENTE OE 
INrORmACION : Por porto dol Supervisor de Servicios , 

controlara los llegadas de loa autobuses, y 
reportara las corridas con retrazoa. 

INrORMACION 
ANOTADA 1 Rolaci6n y 11uporv1Bi6n do las llegados do loo 

autob11aoa a las terminales de lao rutas, en 
donde la empresa ofrece sus servicios. 

NUMERO DE COPIAS 
y DISTRIBUCION : OJ:i9in11l1 Garonc.l.11 do Servicios 

Ia. Copia: Consecutivo, 
211. Copia: liarenci11 de Inspo.cci6n y Seg u-

ridad. 

rREcttENCIA DE 
EMISION : Una 11n forma diaria. 

COMENTARIOS : 

Cl\mBIOS EN EL PROCEDimIENTO : 
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AIJTOBUst:S PMmnamrcos S.A. DE' c.v. 
RELACION DE LLEGADAS DE AVTOBUSES 

F'ECHA: 

Autobda No. Procedonta de 1 Hora:. 

Autabda No. Procedonte da 1 Hora: 

Autobds No.---- Procedente dB 1 Hora 1 

A utt>bda r Na, Pracudont& de :: Hora 1 

Autobós No, Pracsdonta d• 1 Hora 

Autobós Na, Procedente da 1 Hora 

Autobds flo. Pi:ocadenta de 1 Hora 

Auttillds Na, P:r:ocadentll da Hora 1 

Autobda Na. P:ocodenta de Hora 1 

Autabda Na, Procedente de Hora 1 

Autabdo Na. Pi:ocodent• do Roro 

Autabda No, Prt1cadent1r da Hore 1 

Autobt:la No, Prt1codonta de: Hora: 

Autob(Js Na. Pi:ocedenta da 1 Hora 1 

IJll'SERVACIONES 1 

5 u· P. f: R 1J I S O. R C:ERENTE DE 

SERVICIOS 



!\UTOBUSES PANORl\MICOS S,A, DE C.V, - IU -

f'ICHA DE CAJA 

-
PROPOSITD: Comprobar documentalmonto ar control par loa 

ingruaaa diarias. 

ORIGErJ: C11j11 Ganoral. 

f"UENTE DE: 
INf"ORll'.ACI01•!: Los conceptos da dapdaitos realizado a ~ caja. 

INf"OílmACION 

ANOTADA a - Prenumeracidn ( ndmaros conaecutivoa ) 
- Nombre de quien 8lt recibe 
- La cantidad 
- Concepto del depdsito 11 caja. 
- F'irma do tssoreda 
,..·Ntlaiaro da cuenta contable 
- Parcial daba, habar y saldo 
- f'irma de recibido 
- f'irma do autorizd 
- f'irma da auxilioru 
- racha 

NUmE:RO DE COPIAS 
y DISTRIBUCION 1 ORIGINAL: Persono que do pollita a ca.ja 

Ia. COPIA: Contabilidad 
2a. COPIA: Tesorero. 

rRECU!:NCIA DE 
EmISION : Diaria. 

comENTARIOS 1 

CAffiDIO EN EL PROCEDIIDIENTD 1 



AUTOBUSES PMIORl\mfCOS S.A. DE e.V. 

R e e i b 1 m o e d e 

La cantidad de 

f I e H A D E e A J A No. 

- 142 -

P o r e o n e e p t o d '-------------

TESORERIA 

e u E N T A No. CONCEPTO DEBE H A B E R 

Re vi ad A u X 1 1 i B r B e Autorizd 

l!idxico o.r. __ de ---------de I9B----
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AUTOBUSES PANORAMICOS S. A. DE C. 1/. 

BOLETO DE llIA::JERO 

PROP(ISITO: Sirve como control en el momento da ofrecer 

un aorvicio do transporta, como comprobante 

do pGSajaro y documento contabilizodor, en 

los ingrooo11 obtenidos. 

ORIGEN : Goroncio de Servicios • 

íUENTC oc UlíDRCU\CIOIJ: La qua resulte de loa venta a da 

1118 taquillas de boletos 

INíORJMCION 

CONTENIDA 1 

- l•s Pa1:ta 

Origen dal nrvicio ( clave ) 
De atino del servicio 
Ndmero dal boleto 

- h1 Pa¡:te 

Origen y de atino del servicio ( clave ) 
Razón Social 
Ndmera del boleto 
Talón del conductor 

- 3a Pa¡tg 
Raz6n Social 
Origen y de atino del · Hrvicio con letra 
Ndmero del boleto 
Importa del viaja 
racha, dia, hora y ndmero do asiento 
Taldn del paaajero 

NUmtro DE COPIAS 
y DISTRIBUCIDN t 

I!!• parto: ( Dtiginal ) 
Jefatura do bolito e 
2a1 parta: ( Original ) 

Taldn del conductor 

il!!1 earta: 
Taldn del pasa juro 
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lU'1)6\IJE.S ?AllO~• .. •UJS s.a. !!l u.I A u TO B os: Es ·u..ioa.AMI CDS f.A. l!t t.11 • 

ESTE TALOÑ u1111c.A,..1!.ITE. 
514\IE. 'PAllA C.O.JTIZol. IAITE<t..Jo 

í)~ LA 1:"'11íl.~SA. 

ORl!ifuJ lt.uilll!..) 

1> fi ST!rJO : ( C.lA YE ) 

EG.c;HA: 

N' .pg; s~rn 

TALOÑ .llE1.. 1!.MDlleTO.t 

1!.UErJo "l'OR. llN lllAJE si:..l1!.1LLO DG.: 

MEX.ICO A: 

G ll A.DALA JA R. A JAL. 

IMi'ORTE: j 

1\1" JlC:. "P>OL..e TO : 

1 " a e: 11 A 1 "º'"" . , ASIE.ln 1 

7ALoÑ .llEL. ?i4SAJEllD 

L $ o L E TO .l>E -llA .JELO } 
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AUTOBUSES PANORAmn:os s.n. DE c.v. 

LlQUIOl\CION 11 PEAMIStONARIDS 

PROPOSITO 1 Proporcionar informacidn acaree do los ingresos 
y gastos ofoctuodoo p1Jr un outobus, propiodoed 
de los pormisionorios, roproaontado por modio 
de une liquidacion, 

ORIGEN 1 Gerencia do Rolacionoa Industriales ' 
( Jefe do liquidocionaa ) 

f'uant11 de informacion1 El · rosul tado do 1011 cortas de 
ingreso a diarios, ad como los 
reportes da gastos de autobuse11 
remitidos a la oficina matriz 

NUffiERO DE COPIAS 
y DISTRIBUCION 1 Original ·- Pormhionario 

Copia .- Jefe da liquidacion11a 
Copia .- PdUza cheque 
Copia.- Consecutivo 

F'RECUF:NCIA DE' 
EffiISIOll 1 En forme quincenal a cada uno do 1011 

pormisionarios, 

COMENTARIOS 1 

c11ma10s EN EL 
PROCEDimIENTO 1 
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AUTODUSES PANORl\mtr.os s.11. DE c.v. 

tIQUIDACION A PERmrstOIJAR!OS 

Estado do cuontn da los ingrooos y gastos en la 
operacidn del corro IJo ____ _ 

Por al por!odo dol _ lll __ de ------ da 198_ 

111(,Jl~SO !OU.110$ G~STOS IJIUIJO 
t>lft 1Hl,UTO CHOfGft llC11'1$ HITO 

Gl\STOS DE l\DmINISTlll\CIDN 

Saldo de la guineana 

s _____ _ 

Saldo anterior 
s _____ _ 

Saldo actual 
s _____ _ 

Recib! de ccntor~1d~d en mi car6ctor de perm1sionario, el 
importa da la presenta liquidacidn de rendimientos, as! como 
los comprobentos do gaatoi, pagos y saldo qua arroja el 
presente estado de cuenta, derivado de la explotación del 
camidn de mi propiadad, al no aceptar en forma expresa 
formar parte de la sociedad, liberando por este medio de 
cu!llquiar responsabilidad civil o panal que quieiera ejercer 
en al futuro en contra de la Empreea o sus Diractivoe, 
Aceptando este finiquito de total confol'lllidad da mi parte 

P E R m S l O N A R I O 
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f. Q .!i .U.!!.~ UUi.U. 

I.· El desarrollo del autotransporte ha sido a la marcha de la creaci6n de nú -­
cleos urbanos y rurales y el incremento demográfico del pais: se ha observa­
do que la intervenci6n di recta del Estado en esta Empresa no ha arrojado bus_ 
nos resultados, debido a las múltiples funciones que tiene que desarrollar,­
observándose que la in 1ciativa privada es la mas apta para prestar este ser­
vicio, m~s sin dejarlo a su libre explotación, sino que el Estado debe inter 
venir en la fijación de las tarifas y derechos de los usuarios, para que la 
prestaci6n del servicio se efectúe de manera eficiente, cubriendo las neces.:!. 
dades de la colectividad. 

2.- El tipo de Organización que deben de adoptar esta clase de Empresas es la •• 
Funcional, ya que por medio de ésta se logrará la delegaci6n de funciones de 
cada departamento de la Empresa, logrando así una mayor eficiencia en las ª!:. 
tfvidades y en la consecución de sus objetivos. 

3,- Para lograr una eficiente Organización en toda la Empresa, deberá contarse. 
con los recursos material es, humanos y financieros ne cesa ri os. 

4.- Con un adecuado control interno, se podrán tomar elementos de juicio y medi· 
das correctivas, acerca de los aspectos operativos y aclTiinistrativos de la • 
Empresa; servirá de apoyo a la Auditoría Interna y en su caso, a la Audito· 
r1a Externa, determinando la confianza, naturaleza y extensión de las prue • 
bas de los registros de la Contabilidad, que el Contador Público necesita •• 
para emitir su opini6n profesional sobre el trabajo que realice, 



ª-l.!L!:.l.Q..§.H . .El! 

Apuntes de Servicios PObli cos • •••• ... • C.P. Gui llenno Alvarez Danfnguez 

Breve Historia del Capftul o • • • ••• • • • •• Hartfo Rufz Gánez 
de Caminos de la Ley de V1as 
Generales de Canunicaci6n. 

Contab11 idad General ................... Maxfmino Anzures 

Codfgo Civil ........................... Colección Porrúa. 

Contabil fdad de Empresas de •• • ..... ... Andrb Cué Vega, 
Autotransporte. 

Contabilidad, Teor1a y Pr!ct1ca ....... Roy B. Kester. 

Derecho Adninfstrativo .. • .......... ••• Gabfno Frga. 

La Polftica de Canunfcaciones y........ Secretaría de Canunicaciones 

Transportes. y Transportes. 

Ley General de Vfas Generales •••••• ••• Colección Porrúa. 
de Canuni caci ones. 

Ley del Impuesto Sobre la Renta 1985. 

Ley del Impuesto al Valor ArJregado 1985. 

Ley del Seguro Social 1985. 

Ley Federal del Trabajo 1985, 

Nonnas y Procedimf en tos de Auditorh .. INSTITUTO MEXICANO DE 
CONTADORES PUBLICOS. 

Principios de Administración ... •••• ••• George R. Terry. 
Reglamento de Tránsito del 
Distrito Federal. 

Reglamento de Trfo si to de 
Carreteras Federa 1 es. 
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