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INTRODUCCION

—— . — = — -

La impartancia que ha alcanzado en nuestros dfas la Contabilidad-
y su ractonalizacidn han sido definitivas, han quedado muy atrds los clésicos -
‘tenadoras de 1ibros que sentados en altos bancos y sobre un absolete eseritorio,

elaboraban asientos de partida doble.

Eran verdaderos hombres de rutina, que quedaron de recuerdo para-
abrirle pase a la moderna Contabilidad, alarde té&cnico de una profesién académi-
ca que definitivamente es el mecanismo de cualquier negocio, un complejo de in -

terprataciones y buen hacer.

Informaciones, Organizaciones, Estados Financieros, Andlisis e In
terpretaciones de los mismos, problemas fiscales, Auditorias y Consultorias, es
1o que pide el mundo actual da los negocios al Licenciado en Cantadurf_a. y Gste
debe de satisfacerlo completasente, sujetando bases, creando y desarrollando mé-
todos y sistemas, cuya culminacifn es el perfecto y aménico equilibrio de una -

empresa.

Un sistema contable y administrativo adecuado es 1a base en donde
se apoya cualquier empresa moderma. En el caso concreto que presento, desarrollo
un control en todos los aspectos, en que intervienen en este tipo de empresas, -
asf como, el manejo de representantes que tenga en el interior de la repdblica,-

con el fin de que todos los movinmientos contables y administratives, descansen -
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en una oportuna 1nfomec16n; para la toma da decisiones. Es un trabajo arduo.que

deberd de encauzarse por los medios adecuados.

En mi trabajo, he tratado de aplicar los conocimientos que me - -
transmitieron mis maestros, consultas hechas en Tibros y observaciones particula
res, como producto de la experiencia de mi trabajo 1levado a cabo durante algin-

tiempo.



CAPITULO PRIMERD

—— —— o - - - —— - —— o

El sistema Mexicano de Autotransportes de Pasajeros y de Carga en
nuestro pals, es esencia natural de la Revolucidn Mexicana. Fue a partir de este
sucaso histérico, al pavimentar el camino que unYa las ciudades de México y Pue-
bla, con 137 Kns. de extensidn; el que serfa precursorde 1a actual red de cami-
nos nacionales,

Revolucionarios como Alvaro Obregdn y Plutarco Elfas Calles se --
preacuparon por ayudar y fortalecer al gremio camionero, sfendo el primero quien
fundd 1a Cooperativa de Combustibles y Lubricantes y- abriendo al gremio camione-
ro, las puertas del crédito con el Banco de Transportes.

Durante el gobierno del Presidente Plutarco Elfas Calles, se ini-
cib una endrgica polftica de construccibn de caminos, fundando asf la Comisidn -
Nacional de Caminos, que abrid la ruta para gl desarrollo y el progreso del gre-
mio camicnero y del pafs mismo. Asf como se inicid 1a construccifn y trazo de --
las primeras carreteras.

Con clerta difarencia de tiempo, los camioneros fueron estable --
ciendo servicios regulares de autotransportacidn de pasajeros en las rutas: - =
México - Pachuca; México - Puebla; México ~ Toluca y M&xico - Cuernavaca. Los -~
servicfos de autotransportes entre laé ciudades antes mencionadas, se hicieron -
tomando uso de 1as brachas, y en muchos casos, utilizando las huellas de los sen
deros trazados por nuestros aborfgenes, perfeccionando con el tiempo, durante 1a
Colania y por los gobiernos independientes, en algunos tramos sobre antiguos ca-
minos reales, mismos que transitaron las diligencias,
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Durante este tiempo los servicios destinados a la carga fueron mf
nimos, Fud hasta mediados de Ta década de los afios treintas, cuando 1a carga re-
quirid trasladarse con urgencia, y algln tiempo después, en plena guerra myndial
cuando Tos servicios da autotrasportes de carga cobraron auge y obtuvieron el re
conocimiento de su importancia llego a ser considerada, al correr de los afios -
cincuenta como factor determinante en el incipiente desarrollo del pafs, en el -
aspecto aecondmico, y como un medio bdsico para 1a transportacidn de mercancfas y
efectos.

E1 primer reglamento en qua se hace referencia oficial de los per
misos de.ruta que otorgd la Secretarfa de Comunicaciones y Obras PQbHcas. fue -
promulgado en el Diariq Oficial el dfa 28 de Enerc de 1928,

E1 mencionado reglamento consistfa, en un "Reglamento de Trénsito
en los Caminos Nacionales y los de Concesidn Federal”, que prevenfa: Que las pla
cas sgrfan; ) '

A).- Para vehfculos que hicieran servicios pGblicos pemanentes de pasajeros o -
de carga.

8).~ Para vehfculos de carga destinados a servicios particulares.

C).- Para vehfculos destinados a servicios oficiales, de beneficencia y los pasa
Jeros de uso privado. ‘

Indicaba también este reglamento, que Tos vehiculos destinados al
servicio plblico regular de pasajeros, y 1os de carga que transitaran en los ca-
minos nacionales, deberfan estar previstos de placas de circulacibn otorgadas -~
por 1a Secretarfa de Comunicaciones y Obras Pdblicas, o por la oficina federal -
correspondiente; dentro de las disposiciones genarales se prescribia; que las ta
rifas y horarios que regfan para la circuiacidn de los vehfculos, tanto de pasa-
Jeros como de carga, se establecerfan en los permisos relativos que en cada caso
otorgard, la Secretarfa de Comunicaciones y Obras Plblicas.
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E1 29 de Agosto da 1931, el entonces presidente de l1a Rep(blica,-
Dn. Pascual Ortfz Rublo, expidi6 1a primer Loy de Comunicacidn y Medios de Trans
porte, cuya materia fue la de Tos caminos y contratos; los derechos de expropia-
cidn; la caducidad de las concesiones; la exploracidn da las vfas genarales de -
comunicacidn terrestre, maritima y aérea.

Aparece mds tarde, la promulgacidn de una nueva Ley de Vfas Genee
rales de Comunicacién, en 1932, para legar, por Gltimo, a 1a expedida en el affo-
de 1940, que en la actualidad rige las vfas generales de comunicacidn.



A).~ ALGUNOS CONCEPTOS DE .SERVICIO PUBLICO.

Ledn Duguit. Define al servicio piblico como toda actividad cuyo-
cumplimiento debe ser asegurado, controlado y regulado por los gobernantes, ya -
que el cumplimiento de esta actividad es indispensable para la realizacidn y de~
sarrollo de la vida social y no puede sustraerse a la intervencién de las fuer -
zas estatales,

Jeze, Considera al servicio pdblico como Ta piedra angular del De
recho Adminfstrative y sostiene que para dar satisfaccidn regular y contYnua a -
una categorfa de necesidades de observancia general, los elementos de 1a Adminis
tracidn Piblica pueden aplicar procedimientos de Derecho Piblico, o sea, un ré -
gimen jurfdico especial que la propfa organizacidn de los servicios plblicos pue
de ser modificada en cvalquier momento por las leyes y reglamentos que sin nin -
giin obstdculo pueda adoptar.

Bonnard, Afirma que los servicios piblicos son organismos que for
man 1a estructura misma del Estado y que &ste, se presenta constitufdo como si -
fuera un conjunto de ellos.

De los conceptos sedalados, se puede observar que Tos tratadistas
coinciden en que el servicio piblico debe ser prestado por el Estado, como la -«
personalidad mas apropiada para hacerlo, sin la intervencion de la iniciativa -
privada,

Difiero en este aspecto, del sentir de tales autores al conside -
rar, que (inicamente el Estado es el que ouede cubrir esta funcidn de una manera-
eficiente, ya que son bastantes sus atribuciones, resultando en consecuencla, im
posible cubrir todas las necesidades colectivas; coincido con 1a opinidn del - -
maestro Gabino Fraga, en el sentido de adoptar una posicidn media, que nos dice-
que Tos servicfos piblicos bajo su mejor forma son normalmente prestados por or-
ganismos de tipo mixto. No puede el Estado prestar el servicio pdblico por si --
solo, porque incurrirfa en vixios burocriticos y lentos en el aspecto técnico --
Contable,
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Por otro Tado, no puede considerarse Ta libre explotacitn del ser
vicio plblico por parte de la Infcfativa Privada, porque al tener involucrado su
capital, incurrirfa en la fijaciln de tarifas altas, buscando su beneficio pro -
plo,

La mejor concepcidn de un servicio piblico, es que deba ser pres-
tado en forma mixta, con Ta intervencidn del Estado como regulador y vigilante -
de que el servicio pdblico se este prestando de una manera contfnua, sin discri-
minacidn alguna; que intervenga en la fijacidn de tarifas, horarios, modalidades
en la prastacidn de servicios y derachos de los usuarios y que las concesjones «
que se otorguen a l1a Iniciativa Privada estén respaldadas por inversiones que -
se hagan para prestar de una manera eficiente y contfnua el servicio,

8).~ SERVICIO PUBLICO

Muchas definiciones giran alredador de que éste satisface necesi-
dades de cardcter colectivo, importante para el desenvolvimiento eficaz de una -
poblacidn, ya que su ausencia provocarfa un desequiiibrio en los factores econd-
micos, tanto de particulares como del mismo Estado.

_ Actualmente, es en verdad diffcil encontrar una definicidn de ser
vicio pliblico, que se acentlia mis, si tratamos de enfocar el concepto desde el -
punto de vista té&cnico Contable, tratarg pues, de definir el servicio piblico -«
diciendo que "Es aquel que se crea para satisfacer una necesidad colectiva, que-
debe prestarse de una manera regular y contfnua, sin discriminacifn alguna y cu~
ya prestacin requiere da la intervencidn Estatal”; reuniendo los requisitos y -
caracterfsticas de produccidn no almacenable, demanda cfclica constante e inter«
mitente y costos fijos de mantenimiento decrecientes, en funcidn a los ingresos-
de operacidn.

C).- SU_IMPORTANCIA

Radica en la satisfaccifn de necesidades colectivas, tanto en el-
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'aspecto socio-econbmico, como cultural, contribuyendo asf al desarrollo eficien-
te del pafs, que de dejar de prestarse provocaria un desequilibrio en los facto-
ras de 1a produccibn al no contarse con los medios suficientes para el mejor - -
aprovechamiento de los recursos naturales del pats, repercutiendo en Ta economfa
de Tos particualres y del mismo Estado,

D).~ SU DESARROLLO

La expansifn de las actividades apoyada en la estabilidad polfti-
ca y en la divaersificacidn de los sectores productivos, ha planteado 1a necesi -
dad de definir cada vez con mayor precisitn, el alcance y participacidn de los -
medios y modos de transporte; la correcta valorizacibn de la utilidad de cada -~
uno de ellos, permite el cumpiimiento de sus funciones en forma satisfactoria y-
equilibrada,

Los complejos factores que intervienen en la transportacién, ta -
les camo la distancia y el tiempo; la frecuencia, la comodidad de Tos usuarios y
el valor y calidad de Tas mercancias, se someten a las t&cnicas modernas del anf
lisis de sistemas, persiguiendo estructurar una politica que garantice el desa -
rrollo armbnico, integral y equilibrado del sector y coadyuven al cumplimiento «
de los objetivos econdmicos del pafs.

La red nacional da caminos estaba constituida en 1950, por 21,400
Kms, gque en la actualidad se han incrementado a mis de 160,000 Kms., de los cua-
les aproximadamente estin pavimentados 80,000 Kms.

ET actual nGmero de autorizaciones de autotransporte de carga, --
alcanza la cantidad de 70 mil; el servicio exclusivo de productos del campo no -
elaborados y animales, cuenta con 50 mil autorizaciones.

Como puede observarse, el desarrollo del transporte ha sido conco
mitante con la creacidn de nicleos urbanos y rurales y el incremento demogrifico
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que ha determinado una brusca expansiln de las necesidades socio - econdmicas, -
que han 1levado a multiplicar los medios de comunicacidn, para mejorar §1stem8tj_
camente el funcionamiento de su estructura y otorgarle mayor elasticidad y efi -
ciencia, por medio de financiamientos a corto y a largo plazo, para ir mejorando
los medios de transportacidn.

E).- LA INTVERVENCION DEL ESTADG EN EL SERVICIO PUBLICO

La intervencidn del Estado en la evolucidn de los servicios pbli
cos, puede resumirse en tres etapas:

1),- E1 Estado, actuando como vigilante o policfa, en la prestacic‘;n de servicios
pliblicos en menos de la Iniciativa Privada,

2).~ E1 Estado reglametando 1a prestacidn de estos, a travBs de organismos regu~
ladores.

3).- E1 Estado abteniendo e} control total de estas empresas en el aspecto Admi-
nistrativo y financiero, por compra o nacionatizacidn.

Como resultado de la avolucidn que ha existido en los servicios -
piiblicos y la intervencidn del Estado dentro de &stos surgen dos importantes teo
rias, las cuales hare mencibn:

a)e=" Que deben estar a cargo, exclusivamente de 1a Iniciativa Privadal Esta -~
teorfa, se basa en que 1a Organizacidn Administrativa y Financiera, es supe
rior cuando es manejada por la Iniciativa Privada, que cuando depende del -
Estado,

b).~ " Que deben estar a_cargo, exclusivamente del Estado “. Esta teorfa, sa ba-
sa en que no existe personalidad mis adecuada para organizar su estructura-
cibn macrofinanciara y cuidar su desarrollo, debido a la magnitud, que pre-
sentan los mismos,

Se ha obsarvado que la 1ntervenc16n directa del £stado, no ha .--
arrojado Sptimos resultados deseados, para 1a gran diversidad de funciones que -
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requieren su atenciln,

En vista de que el Estado no puede ofrecer directanente los servi
cios pidblicos, tiene que recurrir a la Iniciativa Privada, para que ésta los -~ «
preste, otorgando autorizaciones prestando ciertas garantias para el tipo de in -
versfones que origina’una empresa de tales dimensiones, Previendo que Ta Inicia--
tiva Privada no sepa hacer uso de las autorizaciones, sa obliga a controlar el -
desarrollo de &stas, reservindose el derecho de intervenir en el control de ser-
vicios, control de tarifas, Control de QObligaciones, Control Contable. '

F).- CONCESIONES

DEFINICION: Es el acto, mediante el cual el Estado delega en un -
particular, denominado concesionario, facultad para explotar y aprovechar los «-
bienes del dominio directo y de propiedad de la nacidn.

MNTECEDENTE LEGAL: Lo encontramos en el artfculo 27 de 1a Consti-
tucibn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos; establece que 1a propiedad de -
las tierras y aguas comprendidas dentro de Tos 1imites del territorio nacional,-
corresponden originalmente a la nacidn; y solo al gobierno federal podrd otorgar
concesiones para su explotacidn o de la que de ellas emanen {con excepcidn del -
petréleo y de los carburos de hidrdgeno) a los particulares, sociedades civiles-
o comerciales constituidas conforme a las leyes mexicanas.

SU NATURALEZA JURIDICA: Acto reglamentario en que se fijan las -~
nomas a que ha de sujetarse la organizacidn y funcionamiento del servicio den -
tro de el, quedan comprendidas las disposiciones referentes a horarios, tarifas,
modalidades de prestacibn del servicio, derechos de los usuarios, etc.

Este primer elemento de 1a concesidn, la Administracidn puede va-
riarlo en cualquier instante, de acuerdo con las necesidades, que se satisfacen-
con el servicio, sin que sea imprescindible el consentimiento del concesionario,
plies no se trata de modificar una sityaci@n contractual, sino una disposicifn de
la autoridad pGblica para el beneficio.colectivo.
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ACTO ~- CONDICION: Es el que, como su nombre lo indica, condicio-
na la atribucibn al concesionario, de las facultades que 1a ley establece para -
expropiar, para gozar de ciertas franquicias fiscales, para ocupar tierras nacig
nales para prestar el servicio pliblico,

ELEMENTQ CONTRACTUAL: Es el que protege los intereses del particu
Yar, creando a-su favor una situacidn jurfdica individual, que no puede ser modi
ficada unilateralmente por 1a Adninistracidn,

G).~ PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCION DE UNA CONCESION:

La empresa o personas fisicas interesadas en obtener una conca -~
si8n o permiso para 12 explotacidn y aprovechamiento de un servicio pblico, ele
vardn solicitud a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por st mismas,-
o por medio de sus representantes, legalmente autorizados,

Para la obtencidn de la solicitud, deberd comprobar que 1a socie-
dad estd constitufda, conforme a las leyes del pais se éstablecer&. en la ascri-
tura respectiva que para el caso de que tuvieren o legaren a tener uno o varios-
socios extranjeros, éstos se consideraran como nacionales, respecto de la conce-
si6n, obligdndose a no invocar, por 1o que a ella se reffera, 1a proteccifn de -
sus goblernos, bajo pena de perder, si 1o hicieren en beneficio de 1a nacién, to
dos los bienes que hubteren adquirido para constituir, establecer o expiotar la-
vfa de comunicacidn, ast como los demds derechos que les otorgue la concesidn.

Ya una vez constitufda la empresa, de conformidad, con las leyes~
de 1la materia y para la explotacidn de un determinado serviclo pGblico, tendri-
que demostrar ante las autoridades competentes, 1o siguienta:

a}.~ Que existe una necesidad colectiva,

b}.- Que 1a actividad que va a desarroliar, tienda a satisfacer -
una necesidad. ‘

¢).~ Que no invada otra concesifn de la misma naturaleza.
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d).~ Que el programa de inversiones a desarrollar en sus &pocas y
condiciones, sea lo suficientemente adecuado y amplio para cubrir necesidades co
lectivas.

Una vez aceptada la solicitud péra el otorgamiento de la conce -~
si8n, la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, sefialari al solicitante el-
monto de un dep8sito en efectivo que debe constitufr en el Banco de México, como
garantfa de que continuard los trimites necesarios para la obtencidn de la conce
sibn,

Dicho depdsito serd calculado en vista de 1a importancia de l1a -~
via proyectada y se devolverd tan pronto, como se otorgue la fianza o se consti~
tuya el dep8sito que garantice el cumplimiento de las obligaciones impuestas en-
1a concesitn y se perderd, si el interesado abandona 1a tramitacidn de la misna,
dentro del t&mino que previamente fije 1a Secretarfa de Comunicaciones y Trans-
portes, para garantizar su otorgamiento.

OéLIGACIONES DE LOS CONCESTONARIOS

Una vez obtenida 1a concesidn, se harin constar las obligaciones-
para el concesfonario, consistentes estas en:

1).,~ La prestacifn del servicio de una manera uniforme y constante,
2).- La prestacifn del servicio a toda persona que lo solicite.

3).- E1 ajuste a Ta prestacifn del servicio, en los horarios, tarifas, especifi-
caciones sobre el equipo y condiciones sobre comodidad y seguridad,

4).- La conservacitn de instalaciones y el equipo en condiciones de dar un servi
cio eficaz.

Ademds de las obligaciones antes mencionadas, 1a Empresa concesio
nada estar obligada a poner en conocimiento de la Secretarfa de Comunicaciones-
¥ Transportes, todos los actos y contratos relativas a hipotecas, otorgadas so -
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bre el material m§v11 y fijo, enpleado para la explotacifn dal servicio.

Tendrén tanbién Ta obligacidn de 1levar Ta Contabilidad de los ne
gocios relacionados con 1a concesifn, o medios de transporte, inclusive las ope-
raciones que hagan en el extranjerd. sin excepcibn ni restriccidn alguna, en el-
lugar de la Repdblica Mexicana en donde tengan su domicilio legal o su Adminis -
.tracibn principal,

La Secretarfa de Comunfcaciones y Transportes y 1a Secretarfa de
Haclenda, de comin acuerdo, determinardn el sistema uniforme de cuentas y la for
ma en que estas se 1levardn pudiendo en todo case, modificarlo o adicionarlo, no
se podr§ variar el sistema de cuentas, de ingresos, de egresos, sin previa auto-
rizacién de las Secretarfas mencionadas. Las obligaciones de les concasionarios-
implican derechos de 1a Nacibn, siendo estos los siguientes:

DERECHOS OE LA NACION,~

Artfculo 102,~ De 1a ley de Vias Generales de Comunicacifn. " £1 gobierno fede -
ral tendri derscho a una reduccidn del 50%, en los precios de toda clase de ser-
vicios qua cobren al pdblico las embresas de vfas generales de comunicacidn y --
1as da servicios auxiliares o conexos de 8stas, siempre que relnan los requisi -
" tos sigufentes “: ‘

a).- Que el servicio sea oficial del gobierno federal.

b).~ Que el mismo servicio se ordene para el ejecutivo federal, -
por cualquier Secretarfa o Departamento de Estado por el jefe de ayudantes o Se-
cretario particular del Presidente de 1a Replblica y para otros poderes por los-
conductos que 211os designen.

c).~ Que el pago se haga por las oficinas federales con cargo a -
1a partida respectiva del presupuesto de egresos. Tratindose de servicio militar
en tiempo de paz, las bases para l1a aplicacidn de esta reduccibn, serin estable-
cidas en el reglamento especial.
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La Secretarfa de Camunicaciones y Transportes, estard facultada -
para decidir en caso da deuda, sobre el caricter oficial del servicio de que se=-
trate, no pudiendo considerar como tal, al que tenga caricter mercantil.

Artfculo 103.~ " Las 1lneas de navegaci8n adrea, estin obligadas a hacer una re~
duccién del 15% en las cuotas que fijen las tarifas vigentes aplicables al phibli
o, siempre que cumplan, con los requisitos del artfculo anterior ".

Artfculo 104.- " Por el término de la concesidn, las vias generales de comunica-
¢idn y medios de transporte, con excapcifn de las 1fneas adreas, estdn obligadas
a conducir gratuitamente las correspondencias postales de la primera a 1a cuarta
clase ",

Artfculo 112,- " En caso de guerra intemacfonal, de grave alteracifn del orden-
miblico; cuando se tema algGn peligro eminente para la paz interior del pafs, o-
para 1a Economfa Nacianal, el gobierno tendrd derecho de hacer 1a requisicin en
caso de que & su juicio 1o exija la sequridad, defensa o tranquilidad del pafs,~
de las vias generales de comunicacibn, de los medios de transporte, de sus servi
cios auxiliares accesorios y dependencias, bienes muebles e inmuebles y de dispo
ner de todo ello, como juzgue conveniente.

£1 gobierno podrd igualmente utilizar el personal, que estuviere el servicio de=
l1a vfa que se trate,

£n este caso, la Naciln indemnizard a los interesados pagando los dafios por su-
valor real, y los perjuicios, con el 50% de descuento, si no hubiera avenimiento
scbre el monto de 1a indemnizacion, los dafos se fijarin por peritos nombrados -
por ambas partes, y los perjuicios, tomando como base el promedio del ingreso ne
to, en los aflos anterior y posterior a la incautacifn, Los gastos de procedimien
to pericial serdn por cuenta de la Nacidn. En el caso de guerra internacional a-
e se refiere este artfculo, la Nacibn no estard obligada a cubrir indemniza --
cién alguna *. '
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Artfculo 116.- " E1 gobiarno federal tendri derecho preferente para adquirir las
propiedades de las Empresas que exploten vfas generales de comunicacidn, en to «
dos los casos en que &stas pretendan enajenarlas, deducindose del precio que se
hubiere fijado, para la venta de la parte que corresponda a las suvenciones, que
hubieren otorgado y a 1a revisibn proporcional de tos mismos bienes, de acuerdo-
con el tiempo que hubiere estado vigente la concesidén o el permiso.

El gobiemo federal tendr& derecho preferente para adquirir por compra - venta «
a las Empresas, todos los aparatos, magyinarias y materiales que por cualquier -
motivo desechen o dejen de utilizar, con el precio que de comin acuerdo se fije,
0 en su defecto, por el que deteminen peritos que se nombren, uno por cada par-
te, y en caso de discordia, con un tercero que los mismos peritos deberdn desig-
nar previamente, '

En los casos en que el gobiermo federal no haga uso de las preferencias indica -
das, 8stas pasarfn a las organizaciones obreras que deseen adquirir las propieda
des a que este artfculo se refiere,

H).~- CLASES DE CONCESTON

Las concesiones se clasificarin desde el punto de vista del obje~
to para el que se otorgardn, encontrindose cuatro tipos, que a continuacidn men-
cionamos:

1}.~ Las 'que enjena bienes propiedad de la Nacidn,

2).- Las que autorizan f.rabajos pravios al establecimiento de instalaciones reli
cionadas con 1a industria minera o petrolera,

3),- Las que facultan a un particular, para aprovechar con un fin determinado, -
bienes de dominio pdblico.

4),- Aquellas que autorizan a un particular para explotar un servicio plblico,



En una forma general, encontraremos 1a clasificacibn de las conce

siones de 1a siguiente manera:

RECURSOS
NATURALES

SERVICIOS
PUBLICOS

0TROS

Productos Minerales

Productos de la

tierra

Productos de 1a
Pesca

Compaiifa de luz
Compaiifa de teléfonos

Compaiiias exploiadoras
de caminos y puentes
federales,

Transportes

Espectdculos Piblicos

Empresas conectadas
con servicios plblicos

Metales, piedras
preciosas, salinas
y otros derivados,

Bosques madereros,
Agricultura, zona

para explotacidn

ganadera,

Camarfn, atln y
otros prod, marinos .

Aviacibn Comercial
Ferrocarriles
Autotransportes
Marina Mercante

Frontones
Carreras de caballos

Astilleros, construc
tores y reparadores
de otra clase de
transportes.,
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I).- DURACION-Y TERMINACION DE LA- CONCESION - )

A).- Duracidn de 1a Concesifn.- Esta sujeta a tres diferentes eri
terios que son: )

‘a),~ A corto plazo.- Su duracidn, estd comprendida entre 10y 20 affos.
b}.- A largo plazo,- La duracitn de esta concesiln serd de 50 a 100 afios.

c).~ De tiempo indeterminado.- Como su nombre lo indica, su duracidn no estd de-
terminada a un plazo fijo. ’

Las concesfones a corto plazo se han considerado, las ms apropia
das, en vista de que dicho lapso es de amplitud razonable para qu. la Empresa re
cupere sus inversiones; y actualicen los servicios de acuerdo con las nuevas ne-
cesidades colectivas, y pueda lograrse la renovacifn de la concesidn, estable- -
ciéndose nuevas obligaciones y derechos, que no se consideraron originalmente,

B).- TERMINACION DE LA CONCESION: Esta se presenta en dos aspec -
tos, que serfn:

: I.- Por Ta terminacidn del plaze fijado en lamisma y la desapari
cibn del objeto por el cual fue otorgada, considerdindose’esta forma como normal,
en 1a teminacibn de la concasidn,

Cabe hacer mencidn de.que en el supuesto caso de que la Empresa -
concesionada no pueda obtener 1a renovacidn de 1a misma concesibn, se pueden pre
sentar las siguientas alternativas a seguir, sobre las inversiones de 1a Empresa.

a).~ Que la Empresa retire del servicio plblico sus instalaciones
equipos, etc,, y disponga de ellos a su mejor conveniencia,

b}.~ Que el Estado adquiera a tftulo oneroso, los bienes propie-
dad de la Empresa, lo cual se hara mediante su valuacﬂ;n de aquellos destinados-
al servicio piblico y de acuerdo sobre 1a forma y condiciones de pago.
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c).~ Que el Estado adquiera a tftulo gratuito los bienes propie -
dad de 1a Enpresa, conociéndose este caso como “reversi®n®, misma que estd funda
mentada en el artfculo 89 de la ley de Vias Generales de Comunicacibn, que al --
respecto nos dice: '

" Las vfas generales de comunicacidn que se constituyan en virtud de concesibn,-
con sus servicios auxiliares, sus dapendencias y demds accesorios, son propiedad
del concesionario, durante el tdrmino sefialado de la misma concesidn. Al venci -
miento de este témino, las vias pasardn, en buen estado, sin costo alguno y 1i-
bres de todo gravimen, al dominio de 1a Nactbn, con los derechos de vias corres-
pondientes, terrerios. estaciones, muelles, almacenes, talleres y demds bienes in
muebles,

Pasarin fgualmente, al dominio de Ta nacibn, los vehfculos, Gtiles muebles, ense
res y demds bienes que sean necesarios para continuar la explotacidn.

I1).- Por la falta de cumplimiento de las obligaciones estipula -
das en la concesidn, presentindose en formmas especiales, siendo una de ellas la-
Caducidad. referiré a continuacidn, las causas de caducidad en una concesifn, --
fundamentadas en el artfculo 29 de 1a Ley de "Vias Generales de Comunicacifn,

Las concesiones caducardn por cualquiera de las causas siguien --
tes: Artfculo 29:

I.- Porque no se presenten los planos de reconocimiento y Tocalizacibn de las -~
vfas, puertos aérecs, campos de emergencia, estaciones, talleres y demds - -
obras e instalaciones, dentrb del t&mmino sefialado en Tas concesiones.

I1.- Por no constitufr o no establecer, dentro de los plazos seffalados en las ==
concesfones, 1a parte o la totalidad de la via u obras convenidas.

I11,- Porque se interrumpa el servicio pdblico prestado en todo o en parte impor
tante, sin causa justificada a juicio de 1a Secretaria de Comunicaciones, ©
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v.

Vi,

ViI. -

ViiL.~

.-

X

X1~
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sin previa autorizacién de la misma.

Porque se enajene la concesifn o alguno de los derechos en ella contenidos,
o los bienes afectos al servicio de que se trate, sin l1a previa autoriza --
citn de 1a Secretaria de Comunicaciones.

Porque se ceda, hipoteque, enajene o de cualguier manera se grave 1a conce-
s16n, o algunos de los derechos en ella establecidos, o los bienes afectos-
al servicio piiblico de que se trate, o alglin gobierno o Estado extranjero,-
0 porque se les adnita como socios en la Empresa concesionaria;

Porque se le proporciona al enemigo, en caso de guerra internacional, cual-
quiera de los elementos de que disponga el concesionario con motivo de su -
concesibn,

Porque el concesionirio cambie su nacionalidad mexicana.

Porque se modifiquen o alteren substancialmente 1a naturaleza o condiciones
en gue opere el servicio, el trazo o la ruta de la via, o los circuitos de-
Yas instalaciones, o su ubicacidn, sin la previa autorizacidn de la Secreta
rfa de Comunicaciones y Transportes.

Porque los concesionariso no paguen la participacidn que corresponda al go-
bierno federal, en los casos que asi se haya estipuiado en las concesiones,
o0 porque se defraude dolosamente el Erario (Tesoro piblico), en la partici-
pacibn, sin perjuicio de la responsabilidad penal a que haya lugar;

Porque el concesionario se rehuse a cumplir, en su caso con lo dispuesto --
por los artfeulos 102 y 103 de esta ley.

Porque los concesionarios no cumplan con 1a ongaciﬁn de conducir las di -
versas clases de correspondencia, v
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XII.- Por no otorgar la fianza o constituir el depBSsito a que se refiere el ar
tfeulo 17, ) ‘

XIII.« Por Yos motivos de caducidad estipulados en las concesiones respectivas,
XIV.-  Por no cumplir en lo dispuesto en el artfculo 127 de esta ley.

Artfculo 30.- El1 concesionario perderﬁ, a favor de 1a Nacidn, en los casos de -
caducidad, por las causas mencionadas en las fracciones 1, 11, 111, v, viIrr, i,
X, XI, y XII del artfculo anterior, el importe de la garantfa otorgada, conforme
at artfculo 17 perderd, ademds, en los casos de las fracciones II, III, IV, VIII,
IX, XII, y XII1, del mismo articulo, una parte de los bienes reversibles, cuyo -
monto fijard, 1a Secretarfa de Comunicaciones y Obras PGblicas, de acuerdo con ~
l1a relacin que exista entre el porcentaje, de tiempo que haya estado vigente la
concesidn y el plazo, para la reversidn final en favor de Ta Nacidn fijado en la
concesibn respectiva.
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CAP!TULO SEGUNDO

- A).~ Definicitn
De las diferentes definiciones del concepto de Organizacidn, y haciendo un-
resumen de los principales elementos que intervienen en ella. como son el humano
y @1 material, defino a 1a Organizacibn como:

EY mejor aprovechamiento de Jos elementos materiales y humanos, -
en un organfsmo, para alcanzar 1a mixima eficiencia de los planes y objetivos se
fialados.

B).- Conceptos

A continuacibn, haré menciBn de algunos conceptos de Organizacifn, para te-
ner una visidn mis amplia del vocablo.

George R. Terry, define a 1a OrganizaciGn como:

"B érreglo de 1as funciones que se estiman necesarias para lo -
grar el objetivo y es una indicacidn de la autoridad y de Ya responsabilidad - -
asignada a Tas personas que tienen a su cargo, 1a ejecucitn de las funciones res
pectivas .

0liver Scheldon, considera a la Organizacifn como:

" E1 proceso de combinar el trabajo que los individuos o grupos -
deben efectuar, con los elementos necesar{ios para su ejecucion, de tal manera --
que las Yabores que ast se realiecen sean los mejores medios para la aplicacifn -
eficiente, sistemitica, positiva y coordinada de Jos esfuerzos disponibles ",

Reyes Ponce, define a la Organizacifn como:

Y La estructuracidn técnica de las relaciones gque deben existir -
entre las funciones, a niveles y actividades de 1os elementos materiales y huma-
nos de un ovganismo social, con el fin de lograr su mixima eficiencia dentro de-
los planes y ohjetivos sefialades “. '
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Peterson y Plownan, dicen que la Organizacidn es:
" Un método de distribucibn de 1a autoridad y de 1a responsabili-
dad y sirve para establecer canales pricticos de comunicacidn entre grupos ",

De los conceptos gque se mencionan anteriormente, deducimos que la
Organizacibn, es el mejor aprovechamiento de los elementos materiales y humanos,
con que cuenta una Empresa, para alcanzar los objetivos y planes sefiatados y que
en la fmplantacidn de un sistema, debe de darse cupo a los principios bisicos de
1a Organizacidn, que mencionarg mas adelante.

C).- IMPORTANCIA

" Radica en la estructuracifn y el mejor aprovechamiento de los elementos ma-
terfales y humanos de un organismo, por medio de jerarqutas que fijen 1a autori-
dad y responsabilidad correspondiente a cada nivel, de funciones que determinen-
la divisifn de grandes actividades especializadas, necesarias para Tograr un fin
genera} y obligaciones, que tendrd en concreto cada unidad de trabajo, suscepti-
ble de ser desempefado por una persona,

D).~ DIFERENTES TIPOS OE ORGANIZACION

La estructura de Ja Organizacifn varia de acuerdo con las necesidades de -
cada fmpresa, existiendo varics tipos de Organizacifn adoptables, segin el tama:
fio y 1a especialidad de 1a Empresa de que se trate.

A continuacibn mencionard las diferentes clases de Organizacidn -
que existen y las ventajas y desventajas que presentan las mismas:

Organizacifn Lineal o Militar, es aquella en que Ta autoridad y «~
responsabilidad correlativas, se transmiten integralmente por una sola 1fnea, pa
ra cada persona o grupo. £n este sistema, cada individuo tiene un solo jefe para
todos Jos aspectos; no recibe Brdenes mis que de 81 y a &1 solo reporta.

' Yentajas:

1.~ E1 sistema es muy sencillo y clare.
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2.- No hay conflictos de autoridad, ni fugas de responsabilidad.

3.- Se facilita la rapidez de accifn.

4.~ Se crea una fime disciplina, porque cada jefe adquiere toda-
la autoridad, ya que para sus subordinados, es el Gnico que -
la posee.

5.~ Es mis fdcil y Gtil en la Empresa pequefia.

Desventajas:

1.- Se carece totalmente de los beneficios de la especializacién.

2,- Se carece de flexibilidad en los casos de crecimiento de la -
Empresa.

3.~ Es diffci) capacitar un jefe en todos 10s aspectos que debe
coordinar,

4, Se facilita la arbitrariedad, porque cada jefe tiene cferto
sentido de propiedad de su puesto,

5.« Los jefes estdn siempre recargados de detalles,

6.~ la Organizacin descansa en hambres y el perderse uno de &és
tos, se producen clertos trastornos, ’

Organizacidn Lineal Mixta.- Se presenta cuando la Empresa cuenta-
con un grupo de especialistas en cada rama, los cuales asesoran a los directores
y gerentes, en los distintos aspectos de la Empresa, dichos especialistas no - -
cuentan con autoridad, pues sdlo cuentan con cardcter consultivo,

Ventajas:

1.~ Existe mayor capacidad de los jefes por la especializacién, y
por lo mismo, con mayor eficacia,

2.~ Descomposicibn de un trabajo de direccidn complejo y diffcil,
en varios elementos mds simples, '

3,- Posibilidad de ripida adaptacién en casos de cambios de proce
S0S.
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Desventajas:

1.~ Es diffcil de diferenciar y definir la autoridad y responsabi
Vidad de cada jefe, en Tos aspectos que son comunes a varios.

2.~ Por lo anterior, se da con mucha frecuencia, dupkicidad de -~
mando,
3.~ Surgen fugas de responsabilidad.

4,- Se reduce 1a iniciativa para acciones comunes.

5.- Existe facilmente quebrantamiento de disciplina y conflictos,
de hecho donde se da el sistema, un departamento predamina sobre Jos demds.

Organizacidn Funcional.-

En este tipo de Qrganizacidn, las facultades y agribuciones de Ja
direccidn, se localizan por dreas de actividades analogas a cargo de especialis-
tas con autoridad para la preparacion de planes y ejecucién de los mismos, con -
absoluta responsabilidad de sus resultados,

Este tipo de Organizacidn es considerado superior a 1os otros por
permitir a cada funcionario especializado, el ejercicio de su propia iniciativa,
obteniéndose el maximo de rendimiento en el desarrollo de su actividad especiali
zada.

Es recomendable esta modalidad de Organizacidn porque fijz clara-
mente las funciones y responsabilidades de cada elemento de la Empresa, logrando
as una mayor eficiencia en las actividades y el mejor control de &stas.

Por lo anterior, y siendo el sistema seguido actuaimente por las-
Empresas, en especial de cierta magnitud, en las que intervienen varios departa-
mentos, como la tratada en la presente tesis, es conveniente adoptar este siste-
ma, sin perder las 1ineas definidas de autoridad.
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E).- PRINCIPIOS BASICOS DE LA ORGANIZACION

" Ya se hizo mencifn en p'érra.fos anteriores que para la implantacibn de un -
sistema de Organfzacidn, debe de darse cupo a los principios bdsicos de la misma,
para alcanzar mayor eficiencia.

Mencionar® a continuaciln los principios bisicos de 1a Organiza -
cidn:

I.- PRINCIPIO DE ESPECTALIZACIN

Que nos dice que cuanto mds se divide el trabajo, dedicando a ca-
da empleado a una actividad mis limitada y concreta, se obtiene mayor eficiencia
y destreza,

Cabe hacer la observacidn de que 1a especializacifn es Gtil cuan-
do se tiene un conocimiento general del campo que dicha especializacifn es parte,
teniendo los 1fmites que impone la naturaleza humana en el trabajo y cuando no -
se reconocen ficilmente, se 1lega a una super - especializacidn, que producirfa-
monotomfa y lesfonarfa la dignidad humana del trabajador, reduciéndose a una me-
ra miquina o parte mecdnica de un sistema, haciendo que sepa que forma parte de
un cuerpo cada vez menor y que puede 1legar a ser especialista en un campo que -
carezca de fmportancia.

1.~ PRINCIPIO DE UNIDAD DE MANDO

Establece 1a necesidad de que cada subordinado no reciba Grdenes-
sobre una misma materia, de dos personas distintas. Esto es esencial para el or-
den y la eficiencta que exije 1a Organizacibn,

[11.- PRINCIPIO DEL EQUILIRRIO DE AUTORIDAD-RESPONSABILIDAD

Afirma que debe precisarse el grado de responsabilidad que corres
ponda al jefe de cada nivel jerdrquico estableciéndose al mismo tiempo, la auto-
ridad correspondiante a aquella.
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1v.- PRINCIPIO DE EQUILIBRIO DE DIRECCION - CONTROL

Este principio establece que a cada grado de delegacidn, debe de-
corresponder e establecimiento de los controles adecuados para asegurar la uni-
dad de mando,

Para mejor interpretacidn de los principios antes enunciados, los
relacionare de la siguiente manera:

I.- Divisidn del trabajo

Que permitird el aprovechamients de Jas aptitudes naturales y la-
adquisicibn de la habilidad de los trabajadores.
2.- Mutoridad

Se ejercerd asignando a Tos elementos humanos sus funciones y res
ponsabilidades.

3.- Disciplina

Que consistird en 1a observacidn de reglamentos y Grdenes dicta -
das por los organismos superiores,

4,- Unidad de mando »

La cual evitard errores por dualidad de Srdenes y permitird la de
Vimitacifn de responsabilidades,

5.- Unidad de direccidn,

Que se consigue mediante el acuerdo y armonfa de Tos ejecutivos y

emana de la comunicacitn.

6.~ Diferencia de los Objetivos Generales a Jos Particulares

Que significa el sacrificio del beneficio personal para 1a --
realizacién de los fines que persigue la Empresa.
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7.= Remuneracifn

Retribucidn equitativa a Tos trabajos desempefiados y al com-
portamiento personal,

8.~ Jerarqufa
Establecimiento de escalafones y grados de autoridad,

9.~ Equidad

Dando a cada quien 1o que le corresponde, de acuerdo con su-
trabajo y aptitudes,
10.- Estabilidad
Dando a los actos de los ejecutivos un cardcter de fimeza -
tal que no de lugar a cambios frecuentes,
11.- Iniciativa.
permitiendo sugestiones a los elementos humanos y sf 1o ame-
ritan, dindoles validez, ’
12.- Unibn

Mediante 1a colaboracibn moral y material de los elementos -
humanos en beneficio colectiva.
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CAPITULO TERCER

— - — . ——— - . - . -
- -t m e

A}.~ DEFINICION

La Organizacin General se convierte en coadyuvante y surge 1a denomina ~-
cibn de Organizacidn Contable, 13 cual podemos definir como:

La determinacifn, coordinacin y control da Tos elementos necesa-
ries para el registro de los hechos u operaciones de un organismo, con la finali
dad de obtener eficiencia en el desarrollo de sus actividades, as? como la inter
pretacidn de Jos resultados que con ella se obtenga.

B).- CONCEPTDS

A continuacitn mencionard el concepto que da el profesor Maximino Anzures,
con relacifn a la Organizacidn Contable:

" La determinacifn, coordinacitn y control de los elementos nece-
sarios para el registro de los hachos u operaciones da las economfas privadas, -
emprasas y entidades administrativas, con la finalidad de establecer su método -
de investigacién ", .

Al respecto, considero de esencial importancia la interpretacifn-
de resultados como parte primordial de la Organizacidn Contable, ya que de nada-
servirfa 1a coordinacién y contrpl de los elementos necesarfos para el registro-
de los hechos u operaciones de un organismo, sin 1legar a una fécil interprets ~
cibn de las resultados que astd arrojando &sta,
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C).~ LA ORGANIZACION COMO- ELEMENTO- OF {A ADMINISTRACION -

La Organizacidn como parte del proceso administrativg se encarga de estable
cer 1a estructura mis adecuada dentro de una Empresa, a fin de que las activida -
des diversas que ahf se desarrollen, y sean completamente en foma coordinada por
el grupo de personas, que en alla intervienen,

Constituye el punto de enlace entre los aspectos tebricos que - =
URWICK 1lama mecinica administrativa y los aspectos pricticos que el mismo autor-

conoce bajo la denominaciln de dindmica entre lo que debe ser y 1o que es,

Lleva hasta sus G1timos detalles todo 1o que a planeacidn y pre -
visidn, han sefialado,

Debe considerarse como una entidad dindmica y nunca estética.
Cabe hacer mencidn de que la Organizacidn debe vigilarse perifdica
mente si su estructura cubre las necesidades actuales y futuras, asumiendo esta -

una funcidn dindnica y nunca podrd considerarse estética,

D).~ SU _IMPORTANCIA EN LAS EMPRESAS

Es considerada como la columna vertebral de una Empresa, pues de ella depen
de su funcionamiento y los fines para los cuales fue creada. £s el medio que per-
mite establecer normas para conducir las actividades con mixima eficiencia, para-
la consecucidn de los objetivos seflalados. Ayuda a suministrar los elementos para
que las personas desempeflen sus puestos, ya que no pueden ser eficaces, a menos -
que conozcan especificamente sus actividades.

Se considera una funcidn pre - ejecutiva, mediante la cuail no se -
Togra materialmente el objetivo, sino que se ponen en orden los esfuerzos y se -
formula 1a amazdn adecuada y la posiciln relativa a las actividades que se ha -~
brén de desarrollar,
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Cabe hacer mencibn, que para que se considere una organizacién --
eficiente, deberd de verificarse peribdicamente, si la estructura de la Organiza
¢idn cubre las necesidades actuales y futuras; no puale considerarse a 1a Organi
zacidn asumiendo un comportamiento estitico, ya que estd relacionada con el com-
portamiento de Ta Empresa.

E}.- ELEMENTOS DE LA ORGANIZACION COMTABLE

Todo el sistema de Contabilidad estd integrado por un conjunto de elemen -
tos materiales e fnmateriales, cuya finalidad es 1a de coordinar y registrar las
operaciones de una Empresa.

Son los elementos materiales Tos que constituyen lu armazdn del -
sistema de Contabilidad, se concentrard nuestra atencidn, para conocer y distin-

guir sus caracteristicas y funciones, dentro de la estructura del sistema.

F).- GUIA CONTABILIZADORA

Constituye el documento a través del cual, se efectfia la observacidn de -~
los hechos y operaciones de la Empresa; con base en ella se determina el catdlo-
go de cuentas.

A continuactdn, enunciaré 1a§ diferentes operaciones que realizan
en una Empresa de Transporte Forfineo de Pasajeros, aue es el objeto de esta te -
sis, presentindolas dentro de las GuTa Contabilizadora.



PERIQ| DOCUMENTO CUENTAS DE CUENTAS DE REGISTRO ¥
Ho. | OPERACIONES DICL-| CONTABILIZADOR | CARGO ABONCS AUXILIARES
0D,
1| momracron oE | £ | escriTuma CAIA, BANCOS CAPITAL SOCIAL |  DIARIO GEWERAL
CAPITAL HOTARIAL ¥ HAYOR
2 | PORGASTOS DE | E | AECIDOS POR GASTOS OE BAVCOS DIARIO GENERAL
ORGANIZACT N HONORARIOS, ORGANTZACICH ¥ HAYOR
FACTURAS, :
3| aAstos oE E | RECIBOS POR GASTOS D BANCES " DIARIO GENERAL
INSTALACT O HONORARI DS , INSTALACION ¥ MAYOR
FACTURSS.
4 | PORCOWRADE | B | FACTURAS, ACTIVO FIJ0 BAICOS AUKILIARES
ACTIVO F1J0 TITULOS DE CTAS. X PAG. AUK. DE DOCTOS,
PROPIEDAD, X PAGAR
TITULOS 07 0R-
GADOS PR (SCT)
{CONCESIONES)
5 | POR ADQUISICION | E | ACTAS, CONVENIOS | CONCESIONES BANCOS DIARTD GENERAL
BE CONCESIONES MAYOR Y AUXILIARES
6 | POR VENTA O D | IHFORMES DE IN - | CAJA, BANCOS DIARIO GENERAL

BOLETOS.

GRESOS DE YAQUI~
LLAS E INFORMES-
DE POLIZA DIA -~
RIOS DE OFICINAS
FORANEAS,

INGRESOS POR
PASAJES,
INGRESOS DE
RECAUDACION,

MAYOR Y- AUXILIARES

- 1e -



- PERIO | DOCUMENTO CUENTAS DE CUENTAS D REGISTRO ¥

Ho. | OPERACLOKES DICIS | CONTABILIZADOR | CARGD ABOHD ASKILIARES

DAD.

7 POR PAGO DE CO- | M | RECTBOS POR GASTOS GENERALES INGRESOS POR DIARTD GENERAL
HISLORES A L0S~ COMISTON DE ADMINISTRACION |  PASAJES ¥ MAYOR AURILTARES
JEFES DE GFUA, -

DESCOHTAPAS  DE
LA VENTA,

8 BOR PAGDS DE ~ | O | HOMENAS ¥ GASTAS DE INGRESOS POR DIARTO GENERAL
SUELOOS A OPERA RECIAOS TRINSPORTACION PASAJE, BANCOS | MAYOR Y AUKILIARES
DORES ¥ COBRAGT,

Is.

9 POR PRESTAMOS A | D | VALES Y OTROS | CUENTAS POR COBRAR |  INGRESOS POR DIARLO BENERAL
[MPLEADDS , FUN- TIPOS DE DOCTOS. PASAJE, BANCOS |  MAYOR Y AUKILLARES
CIONARIOS ; S0 -

C105, OPERADD -
RES Y COBRADO -
RES.

I POR DEVOLUCIO - | D | BOLETGS BEVOLUCTON DE INGRESOS POR DIARIO GENERAL
NES DE BOLETOS. CANCELANGS 3 PASMIES MAYOR ¥ AUXELTARES

1 POR RETENCIONES | D | INFORME, POLIZA | a) CAJA AGENCIAS INGRESOS POR DIARIO GENETAL
OE VTA, DE DRAS. O DI DE |y proveciones PASAJE, CAJA MAYOR ¥ AUKILTARES
FORANERS Y POR - OFHAS. FORNIERS AGENCIAS,

PAGDS A TERCEROS
CON LAS CANTIDA-
LES RETENIDAS,

SUELDOS.




No. | OPERACIONES 1;%2}9 DOCUMENTO CUENTAS DE CUENTAS DE REGISTRO .Y
oSl conrasiLIzabor | caRGo ABOND AUKILIARES

12 | POR COMPRAS DE | D FACTURAS , ALMACEN GENTRAL |  PROVEEDORES DIARIO GENERAL
REFACCIONES , ~ CCHTRARECTDOS DE UEFACCIONES, MAYOR Y AUXILIARES
MATERIALES, - ALMACENES DE RE. TARJETAS DE ALMACEN
COMBUSTIBLES ¥ FACCIONES FORN<
LUBRICANTES, = S,
LOCAL Y FORA -
NED,

13| POR SALIDAS OE | D SALIDAS OF CUENTAS POR ALWACEN CENTRAL | DIARIO GENERAL
ALMACENES, CON NLHACEN COBRAR DE REFACCIONES- | MAYOR Y AUKILIARES
CARGO A AUTODU ALMACENES FORA- |  TARJETAS DE ALMACEN
SES PROPIEDAD- NEOS. )
DE S0C10S.

14 POR INCREMENTO D CONTRARECIBOS ALMACEN CENTRAL COOPERACIONES DIARIO GENERAL
A REFACCIONES~ FACTURAS, NOTAS | DE REFACCIONES, | DOR COSTOS Y MAYOR ¥ AUXTLIARES
POR MANEJO, DE SALIDAS DE ALMACENES DE RE |  GASTOS DE T

ALMACEN, FACCIONES FORAS |  LLER,
NEGS.
15 POR ENVIO DE - P NOTAS DE SALIDA REFACCIONES EN ALMACEN CENTRAL DFARTO GENERAL

REFACCIONES ¥
MATERIALES A -
ALHMACENES FORA
nEOS.

DE ALMACEN DE -
REFACCIONES, RE
PORTES DE ENTRR
DA EN ALMACENES
FORMNEOS.

TRANSITO, ALMA-
CENES DE REFAC-

CIONES FORANEOS.

OE REFACCIONES,
REFACCIONES  EN
TRANSITO.

MAYOR Y AUXILIARES
TARJETAS DE ALMACEN

- €E -



PERIO

ho. OPERACIONES DICI= DOCUMENTO CUENTAS DE CUENTAS DE REGISTRO ¥
1AD, CONTABILIZADOR CARGO AsONG AUXILIARES
16 POR SALIDAS CON b FACTURAS, NOTAS GASTOS DE ALMACEN CENTRAL DIARIO GENERAL
CARGO A TALLERES DE SALIDA DE TALLER DE REFACCIONES MAYOR, AUXILTARES
ALMACEN Y TARJETAS DE
ALMACEN,
17t POR DEVOLUCIOW 4 FACTURAS ¥ PROVEEDORES ALMACEN CENTRAL DIARIO GENERM.
DE REFACCIORES CONTRARECTBOS DE REFACCIONES MAYOR, AUXILIARES
A PROVEEDORES Y TARJETAS DE
: ALMACEN
18 POR PAGO A N FACTURAS ¥ PROVEEDORES BANCOS DIARTO. GENERAL
PROVEEDORES CONTRARECTBOS MAYOR ¥ AUXILIARES
19 POR REFACCIONES { P NOTAS DE SALIDA REPARACION DE ALMACEN CENTRAL DIARIO GENERAL
Y MATERIALES OE ALMACEN, UNIDADES DE REFACCIONES MAYOR, AUXILIARES
UTILIZADOS EN FACTURAS. ACCTDENTABAS Y TARJETAS DE
LA REPARACION AMMACEN
DE AUTOBUSES
ACCIDENTADUS )
20 POR COMPRA DE P FACTURAS ¥ AMACER DE PROVEEDORES DIARIO GENERAL
PAPELERIA, -~ CONTRAREC1B0S PAPELERIA BANCOS MAYOR, AUXILYARES

UTILES DE ES-
CRITORIC, DE-
ASED, IMPRE -
SION DE BOLE-
T

Y TARJETAS DE
MHACEN

- 9E -




Mo. | OPERACIONES PEMO 1 oocusenro CUENTAS DE CUENTAS DE REGISTRO ¥
OCL= | conamiLizanor | CARGO ABOND AMKILIARES

20 | POR SALIDAS DE | Q SALIOAS DE PAPELERTA, UTILES | ALNACEN DE DIARLO GENERAL
ALMACEN, UTILES ALNACEN, DE_ESCRITORID, PAPELERIA HAYOR, AUXILIARES
O ESCRITORIO, FACTURNS HUEBLES Y ENSERES Y TARJETAS DE ALMACEN
PAPELERIA, BOLE
705 ¥ ASICNACION
DE MOBILIARIO ¥
€. A DEPTOS, DE
OFNAS, FORANERS.

2 | POR DEVOLUCIONES | E FACTURAS,, PROVEEDORES ALMACEN DE DIARLD GENERAL
O PAPELERIA Y CONTRAREC1B0S PAPELERIA HAYOR, AUSTLIARES
UTILES 0 &CRI- | | ¥ TARJETAS D ALMACEN
TORTO, A PROVEE- ‘
DORES, POR PAGOS
A PROVEEDORES,

23| oon ERGGACIONLS | P FACTURAS GASTOS DE BANCOS DIARTO GENERAL
QCAS LONADAS, POR RECIDOS OF ACCIDENTE HAYOR, AUKLLARES
ACCIDENTES HONORARIOS ,

WILTAS ¥
SENTECIAS
24| pon pocunENToS A | P SEGURO INTERNO |  SEGURO INTERNO CUENTAS POR DIARIO GENERAL

FAVOR DE SOCI0S-
POR UNTDADES AC-
CIDENTADAS.

PAGAR

HAYOR ¥ AUXILIARES




PERIQ

No, OPERACIGNLS picr= | DOCUMENTO CUENTAS DE CUENTAS DE REGISTRO Y
oAD, CONTABILIZADOR CARGO ABONO AUXILIARES
25 POR PAGO A NO- q NOMINAS, SUELDOS BANCOS DIARIO GENERAL
MINAS A EMPLEA RECIBOS MAYOR Y AUXILIARES
DOS ADMINISTRA
TIVOS, POR CRTA
CION DE PROVI-
SIONES, PARA -
LS.PT. E -
LM.S.S.
2 POR PAGO DE = p DECLARACTONES PROVISION PARA BANCOS DIARIO GENERAL
IMPTOS, Y SE - Y LIQUIDACIONES | 1.S.P.T. E MAYOR ¥ AUXTLIARES
GURO SOCIAL. LLM.S.5.
27 POR, CREACION DE | Q LIQUIDACTONES ADMINISTRADORES CUENTAS POR DIARIO GENERAL
PASIVO, POR AL- CTA, CORRIENTE PAGAR MAYOR Y AUXILIARES
CANCES DE AUTO-
BUSES PROPIEDAD
DE S0CI0S.
2 POR PAGOS DE AL | LIQUIDACI OHES CUENTAS POR BANCOS DIARIO GENERAL
CANCES A SOCIOS PAGAR MAYOR ¥ AUXTLIARES
29 POR CREACION DE | P COPEAS DE PAGARES| CARGOS DIFERIDOS { (TULNTAS poR DIARIO RENERAL

PASIVOS POR - -
PRESTAMOS DE -
INSTITUCIONES -
DE CREDITO, IN-
CLUIDOS LOS IN-
TERESES.

BANCOS

IAGAR

MAYOR ¥ AUXILIARES

= of -




PERIQ

O T documento CUENTAS DE CUENTAS DE REGISTRO Y

No. .| OPERACIONES DAEL- | coNTAmILIZADOR CARD ABONO AUKILTARES

30 | POR PAGOS DE p PAGARES, GASTOS OE CARGOS, DIFERL | DIARID GENERAL
PASIVOS Y - CONTRATOS FINWCIAMIENTO | DOS, BANCOS — | MAYOR Y AUXILIARES
APLICACION - CUENTA X PAGAR
DE INTERESES

3t | por ADQUISI- E ACTAS, CONVENTOS OTRAS INVERSIO | BANCOS DIARIO GENERAL
CION DE AC - RECIBOS, TITULOS NES MAYOR ¥ AUXILIARES
CLONES 0E --
OTRAS EMPRE-
SAS.

32 | por:pacos pE " RELACION Y FACTU | CUOTAS POR SERV.| BANCOS DIARIO GENERAL
CUOTAS A CEN : RACION DE DICHOS EN CENTRALES MAYOR ¥ AUXTLTARES
TRALES CAMIO CONCEPTOS, Y QUE CRITONERAS.
NERAS. FORMULAN LAS - -

DFHAS,

3 | nor oeposites | & RECIBO DE QUIEN DEROSITOS 0 | BANCOS DIARIO GENERAL
PARA GARMTIA TIENE EL OEPO - GARANTIA HAYOR ¥ AUXTLIARES
DE UN SERVI - 0.
clo.

34 | POR DEPRECIA- | A CEDULA, COTROL GASTOS POR RESERVA PARA DIARIO GENERAL
CIONES ¥ MHOR D ACTTVOS DEPRECIACIONES | DEPRECIACIONES | HAYOR Y AUKILIARES
THZACIONES, ¥ MORTIZACIO- | ¥ AMORTIZACIO-

S,

NES,

T LE -



PERLD :
= | DOCUMENTO CUENTAS DE CUENTAS DE REGISTRO
No, | OPERACIONES g}g‘- CONTABILIZADOR CARGO ABONO AINLE (NRES
35 POR NUEVAS E FACTURAS, AVISOS EQUIPQ DE CAPITAL DE DIARIO GENERAL
UNTDADES DE TRAMITES TRANSPORTE S0C10S Efi- MAYOR ¥ AUKILIARES
PROPIEDAD PROPEEDAD OPERACION,
OE S0C10S DE SOCLOS
* SIGNIFICADO DE LAS CLAVES)
D,~ DIARIO A~ RIUAL
S.- SEMMNARIO M.~ HENSUAL
Q.- QUINCENAL P~ PERIODICO
E.~ EVENTUAL

- g
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I1).~ CATALOGQ DE CUENTAS

Es 1a relacibn de cuentas que se han establecido en una Empresa, para que
de acuerdo, a las necesidades de la misma, se registren las transacciones que --
ocurren en ella.

La clasificacidn de cuentas deberd estar perfectamente planeada,-
para que permita la obtencidn de una variedad de las clasificaclones y an&}isis-
de las transacciones, cuyo objeto serd proporcionar {nformacion a la gerencia,

A continuacidn, mencionaré algunos sistemas que se utilizan, para
la clasificacidn de un catdlogo de cuentas:

a).- Numérico Simple.~ Es el sistema mas sencillo y consiste en -
asignar un nimero progresivo a las cuentas de mayor. Tiene el inconveniente prin
cipal de falta de elasticidad, ya que al originarse nuevas cuentas, &stas no que
darfan clasificadas por grupos homogéneos. ‘

b).~ Bloques Numéricos.- Consiste en la asignacidn de grupos de-
nimeros especificos para cada grupo de cuentas en particular,

EJEMPLO Del 100 al 199 ...., Cuentas de Activo
Del 211 al 299 ..... Cuentas de Pasivo, etc,

c).- Numérico,- Consiste en asignar como cédigo uno o varios nd-
meros progresivos o salteados para plantear un ordenamiento, se aplica con éxito
a Tas mercancfas.

EJEMPLO Activo Circulante ,......, AC 101
Activo Fijo ceneess AF 102
Pasive Circulante ..,.... PC 101

d).~ Sistema Dacimal.- Es en la préactica el mis usado y el que «
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adoptaremos para la presente tesis y consiste en: una combinacién de los dfgitos
en parfodos sucesivos gque suministren una amplitud de clasificaciones ilimitadas.

100.« ACTIVO

200.- PASIVO

300.- CREDITOS DIFERINOS

400.- CAPITAL

500.- CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS
- 600,- CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS
700,- CUENTAS DE ORDEN

'800,- CUENTAS PUENTE

100.- ACTIVO

101.. Tesorerfa General
1.- Caja tesoreria
102. Caja Agencias
( Subcuentas por cada oficina fordnea )
103. Bancos
{ Subcuentas por cada cuenta bancaria )
104. Cuentas por Cobrar
1.~ Deudores Diversos
2.~ Anticipo Liquidaciones
3.- Cuenta corriente operadores
4,- Dotacidn para viaje operadores,

105. Almacén General de Refacciones
( Subcuenta por cada almacén )
1.~ Refacciones y materiales
2.~ Combustibles y lubricantes,

106. Almacenes de Refacciones Fordnegs
( Subcuenta por cada almacén fordneo )
1.- Refacciones y materiales
2.~ Combustibles y lubricantes,



' 107, Almacén de Papelerfa

1.- Papelerfa y dtiles de escritorio
2.~ Boletos

3.~ Activos

108, Fondos Fijos
1.- México
2,~ Foréneos

110, Edificios

111, Obras en Construccidn
112, Terrenos

113, Maquinaria y Equipo
114, Herramientas

115, Muebles y Enseres

116, Otras Inversiones
1,- Invarsiones por realizar
2.~ En Centrales Camioneras
3.~ Acciones y Valores

117, DepGsitos en Garantia

118, - Accionistas

119, Concesiones

120, Cargos Diferidos
1.~ Intereses
2.~ Impuestos
3.~ Diversos

121, Gastos de Organizacibn
122, Gastos de Instalacidn

- 4] -



200, -

COMPLEMENTARIAS DE ACTIVO

123, Reserva para Cuentas Incobrables

124, Reserva para Depreciaciones
1,- Edificios
2.~ Maquinaria y Equipo
3.- Herramientas
4.- Muebles y Enseres

125. Reserva para Amortizaciones
1.~ Gastos de Organizacidn
2.~ Gastos de Instalacidn

Pasivo:
201. Cuentas por Pagar

1,- Acreedores Diversos

2.~ Proveedores

3,- Sueldos y Salarios

4.~ Letras de Seguro Interno

5.~ Reclamaciones a Favor de Socios

6.~ Acreedores por Liquidacidn.

202. Provision para Impuestos
1.~ Impuesto al I, S. M. ( I.5.R. )
2.~ Impuesto sobre productos del trabajo
3.~ Cuota obrera del Seguro Social
4,- Cuota patronal del Seguro Social
5.~ 1% sobre remuneraciones pagadas
6.~ INJFLONLAV LT,

203, Depbsito Fianza
1.~ Operadores
2.- Cobradores

301, Créditos Diferidos
1.- Rentas Adelantadas
2.~ Financiamiento

400,- CAPITAL:

401, Capital Autdrizado

- 42 -
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402, Superdvit Acumulado
403. Resultado de Ejercicios Anterioras
404, Pérdidas y Ganancias
405, Aportaciones Pendientes de Capitalizar
406, Superdvit por Revaluacifn de Activos

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS
50

—

. Ingresos por Pasajes

1.- Teminales

2.~ Intermedios

3.~ Viajes Especiales

4,- Por Excedente de Equipaje

502, Cooperacibn por Costos y Gastos de Talleres
1.- Por Mano de Obra
2.- Suministro de Refacciones de Materiales
3.- Por Suministro de Combustibles y Lubricantes
4.- Por Suministro de Servicios i

CUENTAS DE RESULTADOS DEUDORAS

601. Gastos de Transportacidn
1,- Sueldos de Operadores
2.~ Vidticos
3.~ Otras Percepciones
4,- Incentivos
5.~ Combustibles y Lubricantes
6.~ Llantas y Camaras
7.~ Pasadas por (entrales Camioneras
8,- 1% sobre Remuneraciones Pagadas
9,~ 5% Infonavit

10.- Aguinaldes y Reparto de Utilidades, -

602. Reparacifn de Unidades Accidentadas
1.~ Mano de Obra
2.~ Refacciones y Accesorios
3.- Llantas y Cimaras
4.~ Combustibles y Lubricantes
5,- Gastos de Laboratorio
6.~ Reparaciones de otros talleres



603. Gastos de Accidente
604, Seguro Interno
605. Devolucibn de Pasajes
606, Sueldos
1.- Fijos
2.~ Gratificaciones y tiempo Extra
3.~ Vacaciones
4.- Aguinaldos
5.- Participacidn de Utilidades

607, Seguro Social
1.« Operadores
2.~ Empleados Administrativos
3,~ Obreros

608, Gastos Generales de Adninistracifn
1.~ Gastos de Viaje y pasajes ‘
2.~ Gastos de Representaciln
3.~ 1% Sobre Remuneraciones Pagadas
4.~ 5% Infonavit
5.~ Previsidn Social
6.~ Honorarios Diversos
7.- Comisidn por Venta de Boletos
8.- Servicio de Vigilancia
9,- Correos, teléfonos y telégrafos

10.- Rentas

11.- Energfa Eldctrica

12.~ Mantenimiento y Reparacibn de Muebles y Enseres
13.- Utiles y Gastos de Aseo

14,- Mantenimiento y Conservacidn de Edificios
15,= Contribuciones, Impuestos y Derechos
16.- Seguros y Fianzas

17.~ Donativos y Gratificaciones

18.~ Infracciones, Multas y Recargos

19,- Cuotas, Suscripciones y Libros

20.- Seleccidn de Personal

21.- Gastos Legales

22.~- Finiquitos Equipajes

- 24 .
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23,- Situaciones

24,- Fotosté&ticas

25,- Finiquitos a Empleados y Operadores

26, - Ayuda para Defuncianes

27.- Publicidad

28.~ Centro de Capacitacibn

29,~ Domitorios a Operadores

30,- Permisos y planes de Servicio Piblico

31, - Recuperaciones Varias

609. Gastos Genarales de Administracidn, ( Oficinas Fordneas, con
las mismas subcuentas de la cuenta 608 ).

610, Gastos de Talleres
1.~ Gastos de Viaje y Pasajes
2.~ Gastos de Representacidn
3.~ 1% sobre Remuneraciones Pagadas
4,~ 5% Infonavit
5.« Previsidn Social
6,- Honorarios Diversos
7.~ Mantenimiento y Reparacidn de Maquinaria y Equipe
8,- Seguros y Fianzas
9,- Donativos y Gratificaciones
10,- Fotostiticas
11.- Herramientas Menoras
12.- Combustibles, Lubricantes y Materiales
13.~ Pintura y Tapicerfa de Autobuses
14,~ Instalacién de Sanitarios a Autobuses
15,- Recuperaciones Varias

611, Papelerfa y Utiles de Escritorio
1.~ Consumo de Papelerfa y Utiles
2.~ Consumo de Boletos

612, Gastos de Financiamiento
1.- Intereses
2.« Comisiones
3.~ Intereses Moratorios
4,- Honorarios a Notarios
5.- Gastos de Tramitacidn de Créditos
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613. Castigos, Depreciaciones y Amortizaciones
614, Administradores de Cuenta Corriente
615. Costo de Reconstruccidn de Piezas
1,- Materiales
2, Mano de Obra
3.- Prestaciones

700, CUENTAS DE ORDEN
701 Equipo de Transporte Propiedad de Socios
702 Adeudo de Socios por Equipo de Transporte
703 Depreciacibn de Equipo de Transporte Propiedad de
Soclos.
704 Capital de Socios en QOperacidn

800, CUENTAS PUENTE
801 Remesas en Camino
( Subcuenta por cada Oficina Fordnea )
802 Refacciones en Transito
803 Reposicidn de fondos

I1I,~ INSTRUCTIVO DEL CATALOGO DE CUENTAS

100, ACTIVO
101,- TESORERIA GENERAL
Se Carga

Por el efectivo y cheques, que se reciban en el Departamen-
to de Tesorerfa, por concepto de ventas diarias en taqui --
1as y el ingreso del Departamento de Recaudacidn; por gi -
ros postales, bancarios, telegrdficos y cheques que remitan
las oficinas fordneas y por ingresos en efectivo que reciba
Tesorerfa,

Se Abona
Por el depdsito a cuentas bancarias de la Empresa, e} efec-
tivo, giros y cheques recibidos; por los pagos que se reali
zan en efectivo en Tesoreria.
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Saldo Deudor

Representa el efectivo, giros y chegues no depositados por haber-
se recibido con posterioridad a Ta elaboracién de los depSsitos; los que deberfn
_depositarse el dfa hdbil inmediato siguiente.

102,- CAJA DE_AGENCIAS
Se Carga

Por las retenciones que de Ta venta de boletos y exceso de equipa
je efectfien las oficinas forineas, por el acuse de recibo de las remesas gue a -
cargo sean enviadas a las oficinas fordneas.

Se_Abona

Por los pagos efectuados por las oficinas fordneas, con las reten
ciones citadas anteriommente; por el acuse de recibo de las remesas que sean en«
viadas a favor de las oficinas fordneas.

Saldo Deudor

Representa Ta existencia de cada oficina, misma que estari forma-
da por el saldo en Bancos, efectivo y vales a cargo de empleados,

103,- BANCOS

Se Carga

Por el importe de efectivo, giros y cheques depositados por el De
partamento de Tesorerfa, por depdsitos que reciban de las oficinas fordneas como
pago de ingresos; por el importe neto de los préstamos concedidos por institucig
nes de crédito y abonados en cuenta,

-

Se Abona

Por los cheques expedidos; por comisiones, cobros que efectlie la-
Institucidn Bancaria,



Saldo Deudor

Representa el efectivo disponible en cuenta de cheques.
104.- CUENTAS POR COBRAR

Se Carga

Por préstamos a empleados y funcionarios; por cantidades entrega-
das al personal, sujetas a comprobacidn; por faltantes de despachadores y jefes-
de oficinas; por refacciones y servicios suministrados por talleres a cargo de -
autobuses de socios; por anticipos entregados a socios a cuenta de liquidacibn;-
por préstamos a operadores y cobradores; por gastos derivades de accidente pro -
piciado por los operadores; por entrega de efectivo a operadores por concepto de
dotacifn para cubrir gastos en el camino,

Se Abona

Por los pagos de préstamos concedidos a empleados, funcionarios,-
operadores y cobradores; por la comprobacifn de cantidades entregadas al perso-
nal; por recuperacin de adeudos, por concepto de faltantes a despachadores y je
fes de oficinas; por cobros a socios dentro de sus liquidaciones respectivas; --
por descuentos a operadores de adeudos por concepto de accidentes; por 1a compro
bacidn de dotaciones entregadas a operadores para gastos de camino.

Saldo Deudor

Representa los adeudos a cargo de empleados, funcicnaries, opera-
dores y cobradores, por préstamos concedidos; el importe de partidas pendientes-
de comprobar, por cantidades entregadas al personal; faltantes a cargo de despa-
chadores y jefes de oficina, pendientes de recuperar; adeudos a cargo de socios-
por refacciones y servicios suministrados por los talleres, pendientes de descon
tar en su liquidacifn; anticipos entregados a Tos socios, a cuenta de liquida -~
cibn pendientes de aplicar; importe de ad2udos a cargo de operadores y cobrado -
res por cancepto de accidente por recuperar y dotaciones para gastos de camino a
operadores, pendientes de comprobar, '
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105.~ ALMACEN GENERAL DE REFACCIONES

Se Carga

Por Tas adquisiciones de materiales con base en Tas facturas de
proveedores; por el porcentaje establecido que deba cargarse a las refacciones
por el gasto de manejo; por lo traspasos de la cuenta refacciones en trinsito;
por los gastos que se originen en la aduana, por 1a importacidn de refacciones.

Se Abona

Por las salidas de materiales y refacciones con cargo a autobuses,
talleres y almacenes fordneos; por las devoluciones a proveedores de Refacciones
y Materiales.

Saldo Deudor

Representa el importe de las existencias en refacciones y materia
les en el almacén de México.

106.~ ALMACENES DE REFACCIONES FORANEQS

Se Carga

Por las refacciones recibidas del almacén de Méx'lco 0 da otro al-
macén fordneo; por traspaso de 1a cuenta de refacciones en trinsito; por compras
en plaza de refacciones y de materiales.

Se Abona

Por las salidas de refacciones con cargo a autobuses, talleres y-
otros almacenes forineos y por las devoluciones de refacciones y materiales a ==
proveedores locales,

Saldo Deudor

Representa el -importe de las existencias en los diferentes almace
nes fordneos, ’
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107.- ALMACEN DE PAPELERIA

Se Carga

Por 1a adquisicién de papelerfa y Gtiles de escritorio, de aseo,-
y otros anilogos; por el costo de impresidn de boletos; por 1a adquisicin de ==
muebles y enseres, que no sean asignados a ningin departamento,

Se Abona

Por las salidas de almacén, por entregas a distintos departamen -
tos, de dtiles de escritorio; por entregas de boletos a oficinas fordneas y a la
taquilla México por la asignacidn de muebles y enseres y artfculos de oficina a
los diferentes departamentos y oficinas forineas.

Saldo Deudor

Representa el valor de inversidn en papelerfa, Gtiles y material-
de aseo y mantenimiento; la inversidn efectuada en la elaboracidn de boletos; vy
1a inversidn de muebles y enseres y equipo de oficina a cargo de almacén de pape
lerfa.

108.- FONDOS FIJ0S

se_Carga

Por el incremento de fondos fijos ya existentes y por la creacin
de nuevos fondos seglin se estime necesario.

Se Abona

Por 1a disminucifn a los fondos ya existentes y a 1a cancelacidn-
de los que se consideren innecesarios,

Saldo Deudor

Representa el total de los fondos fijos establecidos dentro de Ta
enpresa.
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110,~ EDIFICIOS
Se Carga

Por las construcciones que se efectlien en terrenos propiedad de -
la empresa; por incrementos a su valor original, con base a los avallios que se -
efectlien; por las adiciones o mejoras que se reajicen a las construcciones de la
empresa y que modifiquen sustanciaimente su estructura original; por traspasos -
de 1a cuenta obras en proceso.

Se Abona

Por 1a venta o cesibn que de este activo se efectle a terceras --
personas; por su total depreciacidn, transcurrido el plazo en que se haya decidi
do efectuarla,

Saldo Deydor

Representa la inversidn que tenga la empresa en construcciohes, -
inclutdas sus mejoras, adfciones y nomal plusvalfa.

111.~ OBRAS EN CONSTRUCCION

Se Carga

Por todos los gastos en que se incurra para la instalacidn de las
edificaciones que ocupa la empresa en terrenos de su propiedad,

Se_Abona

) Por los traspasos a la cuenta de edificios, una vez que Ta obra -
se ha conclufdo.

Saldo Deudor

Representa el importe invertido en las obras en proceso de edifi-
acidn,
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112, - TERRENOS
Se_Carga

Por las adquisiciones de este tipo, de activos siempre que se en-
cuentren debidamente escriturados a favor de la empresa por la revaluacidn de es

tos inmuebles, cuando est® debidamente amparada por avaldo de institucibn auto -
rizada,

Se Abona -

Por 1a venta o cesidn que de estos activos haga la empresa a ter-
ceras personas,

Saldo Deudor

Representa las inversiones que se tengan en terrenos, exlusivamen
te,

113.- MAQUINARIA Y EQUIPO:
Se Carga

Por las adquisiciones de equipo de taller en general y las modifi
caciones o mejoras que se efectlen sabre este activo y que modifiquen sustancial
mente su forma original,

Se Abona

Por 1a venta o cesidn que de este activo se efectiie y por su to -

tal depreciacidn, una vez que ha transcurrido el plazo en que se haya decidido -
efectuarta,

Saldo Deudor
) Representa 1a inversion que en equipo para sus talleres tiene la
empresa,
114, - HERRAMIENTAS
Se farga

Por 1a adquisicidn de hverramientas para los talleres de la empre-
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sa, cuando no se haga como reparacidn de los ya existentes; por las modificacio-
nes o mejoras que se efectden_ sobre este activo y que se modifiquen sustancial -
mente su forma original, o porque su monto ast lo amerite.

Se_Abona

Por Ta venta o cesifn que de este activo se efectle y por la baja
de las herramientas que por su uso queden fuera; o bien por su pérdida y falta -
de reposicidn,

Saldo Deudor

Representa 1a inversibn fija que tiene la empresa en herramientas
en sus talleres.

115.- MUEBLES Y ENSERES

Se_Carga

por la adquisicifn de toda clase de mobiliario y equipo que sea -
asignado a alglin departamento u oficina; por las entregas que efectle el almacén
de papelerfa de mobiltario y equipo de oficina, a los diferentes departamentos y
oficinas fordneas,

Se_Abona

for la venta o cesidn que de este activo se efectfie por su total-
depreciacifn una vez que haya transcurrido el plazo en que se decidid efectuarla,

Saldo Deudor

Representa el valor del mobiliario y equipo de oficina que se en-
cuentra en uso de los distintos departamentos y oficinas foréneas.

116.~- QTRAS INVERSIONES
Se_Carga

Por la compra de nuevas empresas, cuando se requieren varias eta-
pas para su consolidacin; por las aportaciones de capital en forma directa, en-
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centros camioneros; por 1a adquisicibn de acciones y obligaciones de otras empre
sasy por cuptas de salida de centrales camioneras.

Se Abona

Por la total consolidacién de la compra.de nuevas empresas y por-
1a debida Tegalizacidn de las apotaciones a otras, efectuando el traspaso a la -
cuenta de active correspondiente; por la venta de acciones y obligaciones que -
se hayan obtenido de otras empresas

Saldo Deudor

Representa las fnversiones en compra, normaimente, de otras empre
sas, mientras no se haya teminado totalmente la operacidn; el capital invertido
en centrales camioneras, y las inversiones que se tengan en otras empresas.

117.- DEPOSITOS EN GARANTIA

Se Carga

Por las cantidades y valores depositados en instituciones de cré-
dito o particulares a favor de autoridades o terceros para garantizar un servi -
cio, 0 el cumplimiento de un compramiso,

Se Abona

Por la recuperacidn de las garantfas otorgadas a autoridades o --
terceros en valores o efectivo, una vez cumplido el compromiso; y por la pérdida
de Tos valores y el efectivo, o cuando no se haya dado cumplimiento al compromi-
so contrafdo,

Saldo Deudor

Representa las garantfas otorgadas a favor de autoridades y ter -
ceros para asegurar el amplimiento de alguna obligacidn.

118.~ ACCIONISTAS

Se_Carga
Por los aumentos de capital que sean decretados por la asamblea
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general de accionistas,

Se_Abona .
Por la suscripcidn de titulos o acciones.

saldo Deudor
Representa el capital no pagado y en consecuentia, e importe de-
los titulos que se encuentran vacantes.

119, CONCESIONES
Se Carga '
Por toda aquella erogacifn que en forma definida, aumente el va -
Tor o costo de Tas concesiones; por la diferencia entre el total invertido en la
adquisicidn de nuevas empresas de autotransporte de pasajeros y el valor de los-
bienes tangibles recibidos.

Se Abona
Por 1a venta o cesion de pemisos a otras empresas o a particula
res.

Saldo Deudor
) Representa el costo total de los permisos de ruta federales, pro-
piedad de la empresa.

120,- CARGOS DIFERIDOS
- Se Carga
Por Tos pagos que en forma anticipada se efectlen por concepto de
intereses sobre préstamos a plazo mayor de un afio por los pagos de impuestos que
se hagan en forma anticipada yabarquen un perfodo de un afio; por otros pagos -
que se efectlien, devengindose a plazo mayor de un afio,

Se Abona
Por el traspaso o resultados en forma perifdica, a medida que se-

hayan devengado; por la cancelacitn de un pago que se haya efectuado en forma an
ticipada.
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Saldo Deudor
Representa los pagos efectuados en forma adelantada, pendientes -
de devengarse,

121,- GASTOS DE ORGANIZACION
Se Carga
Por los honorarios a profesionales, asf como otros gastos incurri
dos en la organizaci®n o reorganizacidn de sistemas administrativos.

Se Abona
Por su total amortizacidn, una vez que haya transcurrido el plazo
en que decidid efectuaria,

Saldo Deudor

Representa el monto de Tos gastos en que se incurri, a fin de im
plantar, modificar o mejorar métodos de control, sistemas contables, administra-
tivos, etc.

122,- GASTOS OE INSTALACION
Se Carga
Por los gastos efectuados en el acondicionamiento y mejoramiento-
de los Tocales que ocupa la empresa, cuando estos no sean propiedad de 1a misma-
y cuando el contrato de arrendamiento tenga vencimiento a plazo mayor de un afio,

Se Abona
Por su totalidad de su amortizacibn una vez que haya transcurrido
el plazo en que se decidid efectuarla.

Saldo Deudor

Representa el monto de instalaciones que se han hecho necesarias-
para acondicionar los locales que ocupa la empresa cuando estos se tengan en - -
arrendamiento.
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123.- RESERVA PARA CUENTAS INCOBRABLES:
Se (arga
Por los créditos a favor de la empresa, respecto de los cuales --
sea materialmente imposible su recuperacidn y siempre y cuando se cuente con la-
autorizacitn de por 1o menos dos miembros del Consejo de Administracibn,

Se Abona
Por el importe que sobre las cuentas pir cobrar se estime de dudo
sa recuperacibn cada fin de ejercicio.

Saldo Acreedor
Representa el importe de los adeudos a favor de la empresa, de -«
Tos cuales se encuentra dudosa su recuperacion. .

124, - RESERVA PARA DEPRECIACIONES
Se Carga
Por su traspaso a la cuenta de activo fijo que corresponde cuando
esto ha quedado totalmente depreciado; por la depreciaciGn que tenga acumylada -
alglin activo fijo que cause baja por venta u otra circunstancia,

Se Abona
Por el resultado de aplicar los porcentajes elegidos, sobre los -
valores de activo fijo correspondiente,

Saldo Acreedor
‘ Representa el demérito que ha sufrido el activo dijo, por su naty
ral desgaste.

125,- RESERVA PARA AMORFIZACIONES

Se Carga
Por su traspaso a la cuenta de activo que corresponda cuando esta
ha quedado totalmente amortizado.

Se Abona
Por €1 resultado de aplicar los porcentajes elegidos, sobre los -
activos sujetos a amortizaci®n,
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Representa la cantidad total cargada a gastos, por concepto de -~
amortizacibn,

200.~ PASIVO

201,- Cuentas por Pagar

Se Carga
Por los pagos efectuados a acreedores, proveedores, a socios por-

unidades accidentadas; por los cobros d: sueldos gue realmente efectfien los em -
pleados; por los pagos y aplicaciones que se hagan a otros adeudos de los socios
por las reclamaciones presentadas; por las entregas de cheques a soclos, como pa
go de los saldos a su favor,

Se Abona

Por adeudos contraldos con instituciones de crédito y particula -
res por concepto de créditos concedidos a la empresa por intereses que causen ==
las operaciones anteriores; por compras de mercancias que se efectien a crédito-
a proveedores por los importes totales de Jas nbminas de empleados; por Seguro -
Interno a favor de socios, por sus unidades accidentadas; por reclamaciones que-
hagan los socios, por saldos a favor de socios que grrojen sus Tiquidaciones res
pectivas,

Saldo Acreedor

Representa el total de adeudos contraidos con instituciones de --
crédito y particulares; adeudos a cargo de la empresa por compras a crédito; los
salarios devengados no cobrados, los adeudos a favor de socios por segurb inter-
no; el importe de reclamaciones presentadas por los socios por cobros indebidos-
y el adeudo a favor de socios por concepto de alcances en liquidaciones no paga-
das.

202.- PROVISION PARA PAGO IMPUESTOS Y SEGURO SOCIAL

Se (arga

Por el pago o traspaso al pasivo especifico que se efectle, de im
puestos y cuotas por las cuales se ha'creado 1a provisidn,

Se Abona
Por las retenciones que se efectfien a los trabajadores en el pago
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de sueldos; por la provisiln que sea creada por impuestos y cuotas a cargo de la
empresa,

Saldo Acreedor

Representa el importe de los impuestos y cuotas retenidas durante
el mas {nmediato anterfor, si se trata de impuestas y durante dos meses anterio-
res s1 se trata de Seguro Social,

203, DEPOSITO FIANZA
Se Carga

Por 1a devolucidn de fianzas que se han entregado a operadores y-
coiradores; por aplicaciones que se hagan con cargo a lTas fianzas por adeudos de
accidentes.

Se Abona

Por ta entrega de fianza que se requiere de operadores y cobrado-
res para prestar sus servicios dentro de la emprsa, por los autorizados por las-
fianzas y determinados por 1a empresa.

Saldo Acreedor
Representa el total de fianzas que la empresa ha recibido, de ope
radores y cobradores.

301.- CREDITOS DIFERIDOS

Se Carga
Por las cantidades que habiéndose cobrado anticipadamente, se han

devengado y representen un ingreso para la empresa.

Se Abona
Por cobros que en forma anticipada se realicen por concepto de fi
nanciamiento y préstamos concedidos y cuyo vencimiento sea mayor de un afio.

Saldo Acreedor
Representa ingresos a futuro para 1a empresa, condicionados a que
sean devengados por 1a misma. '
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400-CAPITAL

——————

401,- CAPITAL SOCIAL AUTORIZADO
Se Carga .
) Por las disminuciones acordadas por la Asamblea General de Accio-
nistas; por la reintegracifn del capital social a los accionistas cuando se 1 -
quide la sociedad.

Se_Abona
Por las aportaciones de Tos socios a la creacidn de Ta sociedad;-
por Tos aumentos de capital acordados por la Asamblea General de Accionistas.

Saldo Acreedor
Representa el total de inversiones de Tos accionistas en la socle

dad.

402,- SUPERAVIT ACUMULADD
Se Carga
Por su capitalizacibn acordada por la Asamblea General de Accio =~
nistas; por la absorcidn de pérdidas; por traspaso de la cuenta de resyltado de-
ejercicios anteriores, cuando asf lo decreta 1a Asamblea General de Accionistas.

Se Abona
Por el traspaso de las utilidades que se efectlen a la cuenta de
Ejercicios Anteriores,

Saldo Acreedor
Representa el importe de las utilidades acumuladas, pendientes de
aplicacibn,

403,- RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Se Carga
Por los traspasos de la cuenta pérdidas y ganancias por su saldo-

deudors por el traspaso de esta cuenta a la de Superdvit Acumulado, por los gas-
tos que por alguna circunstancia no hayan sido contabilizaqqs en su ejercicio co
rrespondiente,
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Se Abona

Por los traspasos que se efectlen de la cuenta pérdidas y ganan -
cias por su saldo acreedor; por el traspaso del saldo deudor de la cuenta Supe -
révit Acumulado; por los ingresos que se detecten y correspondan a ejercicios an
teriores,

Saldo: Deudor o Acreedor.-
Representa en el primer caso las pérdidas sufridas, pendientes de
amortizar y en el segundo, las utflidades obtenidas pendientes de aplicar.

404, ~ PERDIDAS Y GANANCIAS
Se Carga
Por todos los saldos de las cuentas de gastos y costos al final -
del ejercicio; por el traspaso de su saldo acreedor a la cuenta de resultados de
ejercicios anteriores.

Se_Abona

Por los saldos de todas las cuentas de ingresos al final del ejer
cicio; por el traspase de su saldo deudor a la cuenta de resultado de ejercicios
anteriores.

Saldo: Deudor o Acreedor
fepresenta en el primer caso la pérdida sufrida en el ejarcicio -
y en el segundo, la utilidad obtenida.

405,- APORTACIONES PENDIENTES DE CAPITALIZAR
Se Carga

Por la capitalizacion de las aportaciones extraordinarias de so -
cios, mediante 1a respectiva protocolizacifn.

Se_Abona

Por las aportaciones extraordinarias que acuerde Ta Asamblea Geng
ral de Accionistas que deban cubrir Tos socios por aumento de capital o para ab-
sorver las pérdidas sufridas,
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Saldo Acreedor

Representa las aportaciones adicionales que han efectuado los so-
cios por acuerdo de 1a Asamblea General de Accionistas,

406,~ SUPERAVIT F;OR REVALUACION DE ACTIVOS

Se Carga
Por su capitalizacin acordada por 1a Asamblea General de Accio -

nistas, y cuando se encuentre debidamente protocolizada,

Se _Abona

Por las cantidades en que se haya revaluado el valor de activos =
fijos, nonmaimente terrenos, por la plusvalfa-natural, sin que haya intervenido--
un desembolso de la empresa, y mediante avalGo de una Institucibn autorizada. -

Saldo Acreedor
Representa Tos aumentos que en forma natural han sufrido los acti

vos fijos de la empresa, motivada por la plusvalfa,

500,~ CUENTAS DE RESULTADO ACREEDORAS

501.- INGRESOS POR PASAJE
Se_Carga
Por el traspaso de su saldo final del ejercicio, a la cuenta pér-
didas y ganancias. )

Se_Abona

Por 1a venta bruta de boletos que se realicen en las taquillas de
la empresa, tanto en México, como en las oficinas forfneas; por la venta de bole
tos a bordo que realicen los operadores, durante el viaje; por el servicio turfs
tico que contrae a empresa, por terceras personas; por os convenios para trans
portacidn que se celebren entre 1a empresa y el gobierno estatal y federal,
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$aldo Acreedor
Representa el total de los ingresos propios del giro principal de
1a empresa.

502,- COOPERACION POR COSTOS Y GASTOS DE TALLERES

Se Carga
Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -

al final del ejercicio,

Se Abona

Por 1a mano de obra de trabajadores de talleres de la empresa que
se cobre a socios; por la diferencia entre el valor de costo y venta de tombusti
bles y lubricantes suministrados y cobrados a los autobuses por los servicios --
que se presten a los autobuses en las instalaciones de la empresa, como: Lavado,
engrasado y pensidn; por el porcentaje que se carga a las refacciones en los al-
macenes de la empresa, por concepto de gastos dé manejo.

Saldo Acreedor
Representa el ingreso total de 1a empresa por los servicios de ta

1ler cobradoi = los socios.

600,~ CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS

601.- GASTOS DE TRANSPORTACION

Se Carga .

Por los pagos a operadores por concepto de sueldos, vidticos, in-
centivos y otras percepciones a que tengan derecho; por los impuestos y cuotas -
que estos originen, en los cuales se haga la retencibn por los pagos que se efec
tiien a las centrales camioneras por concepto de salidas, asi como los pagos de -
casetas y pangas que efectfie el operador en su recorrido,

Se Abona
Por el traspaso que se haga a otras inversiones por la parte capi
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talizable de las salidas que se pagan en las centrales camioneras; por el traspa
30 de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias, al final del ejercicio.

Saldo Deudor

Representa el total de gastos directos incurridos en la presta --
cién del servicio de transportacién de pasajevos, por remuneraciln a operadores-
y cobradores, asf como el costo de ruta. ‘

602, - REPARACION DE UNIDADES ACCIDENTADAS

Se Carga
Por todos los gastos que origine 1a reparacién de los autobuses -

que sufran accidentes, incluydndose Tos salarios de personal de taller especti-
vos.

Se Abona

Por las recuperaciones que se obtengan de terceros por 1a repara-
cifn de autobuses accidentados; por el traspaso de su saldo a la cuenta pérdidas
y ganancias, al final del ejercicio.

Saldo Deudor

Representa el total de costo de reparacidn de los autobuses que -
hayan sufrido accidentes, deduciendo las recuperaciones que se hayan obtenido de
terceros,

603.~ GASTOS DE ACCIDENTE

Se Carga
Por todos los gastos que se originen con motivo de alglin acciden-

te, excluyéndose los de la reparacidn de la unidad,

Se Abona
Por las recuperaciones obtenidas de las compaiifas de seguros o de
terceros, por concepto de pago a la empresa,
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Saldo Deudor

Representa el importe total de gastos originades por accidentes,-
deducidos de las recuperaciones que se obtengan de las cunpaﬁfas de Seguros y de

particulares.

606.~ SEGURO INTERNQ

Se Carga

Por 1os pagos que la empresa realice por los dias que pemanezca-
algln autobds en el taller, por motivo de algln accidente, segin las cuotas dia-
rias establecidas. ‘ :

Se Abona

Por el traspaso de su salde a la cuenta de pérdidas y ganancias -
al final del ejercicto,

Saldo Deudor

Representa el importe total de los pagos a socios, por concepto -
de dfas en el taller, por causa de accidente.

605, - DEVOLUCION DE PASAJES

Se Carga

Por el importe de boletos cancelados; por los boletos que presen-
tan otras lfneas de transpbrte. cuando recojan en el camino pasaje que viajaba -
en algln autobds de la empresa por descompostura de Bste,

Se Abona

Por el traspaso dg su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias,-
al final del ejercicio,

Saldo Deudor
Representa el importe total de boletos cancelados y de transporta

¢ibn de pasajeros, pagada a otras 1fneas, por descompostura de las unidades de
la empresa. '
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606, ~ SUELDOS

Se Carga : :

Por el importe total de las ndminas quincenales y semanales y por
los recibos que amparen pagos de tiempo extra, descansos trabajados; por los pa-
gos de vacaciones de los empleados, aguinaldos y reparto de utilidades,

Se Abona

Por Tos sueldos y otras prestaciones que habiéndose devengads no
sean cobrados; por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -
al final del ejercicio. ‘

Saldo_Deudor
Representa el total de los sueldos y otras prestaciones cubiertas
a los empleados y trabajadores de la empresa.

607,~ SEGURO SOCIAL

Se Carga
Por las cuotas a cargo de 1a empresa, pagadas al Seguro Social,

Se Abona
) Par el traspaso de su saldo a la cuenta de pdrdidas y ganancias -
al final del ejercicio. :

Saldo Deudor
Representa las cuotas al Seguro Social a cargo de la empresa, pa-

gadas a esta institucidn.

608,- GASTOS GEMERALES DE ADMINISTRACION

Se (arga
Por los gastos netamente adninistrativos que se efectlen en o por
cuenta de la oficina central.
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Se Abona )
Por los cobros que se hagan a terceros y que sean una disminucibn

a los gastos originalmente efectuados; por el traspaso, de su saldo a la cuenta-
de p&rdidas y ganancias, al final del ejercicio.

609,~ GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

{ OFICINAS FORANEAS )

Funciones exactamente igual que Ta cuenta anterior, con la dife -
rencia de que se registran exclusivamente los gastos efectuados por las oficinas
fordneas.

610,- GASTOS DE TALLER

Se Carga

Por todos los gastos que originen los talleres de 1a empresa tan-
to en México como los forineos,

Se Abona
Por los 1ngresbs provenientes de algunos desperdicios en venta, -
como: chatarra, 1lantas, aceite quemado, etc‘;; por el traspaso de su saldo al --
final del ejercicio a la cuenta de pdrdidas y ganancias.

Saldo Deudor
Representa el total de gastos de indole operativa que se efectien
en los talleres de la empresa, tanto en México, como en los fordneos,

611,= PAPELERIA Y UTILES DE ESCRITORIO

Se Carga

Por las salidas del almacén de papelerfa, por la entrega que se -
realfce a los diferentes departamentos y oficinas; por las compras de papelerfa-
en plaza que efectfen las oficinas forfneas.
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Se_Abona
Por el traspaso de su saldo, al final del ejercicio, a la cuenta-
de p&rdidas y ganancias,

Saldo Deudor
Representa el consumo total de papeleria y boletos.

612, - GASTOS DE FINANCIAMIENTO

Se Carga

Por los intereses que originan Tos créditos obtenidos por la em -
presa, de terceros, una vez devengados; por comisiones bancarias y por 1a trami-
tacidn de créditos y otros conceptos como descuentos de documentos, cobranzas,-
etc., por los intereses moratorios que origine el incumplimiento de los plazos -
para el pago de créditos,

Se Abona
Por el traspaso de su saldo al final del ejercicio, 2 1a cuenta -
de pérdidas y ganancias,

- Saldo_Deudor
Representa el costo total de los financiamientos obtenides por --
1a empresa,

613,- GASTOS POR DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES

Se Carga
Por las cantidades en que se incrementan las reservas de activo -
anualmente,

Se Abona .
Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -
al final del ejercicio.
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Saldo Deudor
Reprasenta el total de gastos e incrementos a las reservas activo

en ei ejerc{cio.
614,~ ADMINISTRADORES CUENTA CORRIENTE

Se Carga

por el importa total de Jos ingresos obtenidos por autabuses de -
10s soctos por alcance y factor kildmetro recorrido.

Se_Abona

Por el traspaso de su saldo a la cuenta de pérdidas y ganancias -
al final del ejercicio.

Saldo Deudor
Representa las entregas a socios, por la empresa, por ingresos de

sus autobuses por alcance y Factor Kildmetro recorrido.
615,~ COSTO DE RECONSTRUCCION DE PIEZAS
Se Carga .

Por todes los gastos y costos que origine la reparacifn de algu ~
nas rafacciones o partes de autobuses,

Se_Abona

Por el traspaso a la cuenta de almacén general de refacciones, =~
por el importe total de Ta parte reparada cuando sea entregada a algiin almacén y
por el traspaso a 1a cuenta o Cuentas por Cobrar, por el costo total de la parte
reparada, para efectuar el cobro al socio,

Saldo Deudor
Representa el costo de 1a vreparacifn de partes dafladas y que debe

r&_ de ser cobrado a los socios que corresponda y traspasarse a la cuenta de pér-
didas y ganancias,
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700,- CUENTAS DE ORDEN

701,-EQUIPO DE TRANSPORTE PROPIEDAD DE SOCIOS

Se Carga
Por el valor total de adquisicidn de las unidades, propiedad de -
los socios, ' ‘

Se Abona
Por las bajas de equipo de transporte propiedad de socios.

Saldo Deudor
Representa el importe total de las unidades de socios en.opera --

cién.

702,- ADEUDO DE SOC{0S POR EQUIPG DE TRANSPORTE
Se_Carga

Por la disminucidn de los adeudos que tienen 1os socios con pro -
veedores con equipo de transporte,

Se Abona
Por los aumentos de los adeudos que tienen los socios con provee-
dores por equipo de transporte.

Saldo Acreedor -
Representa el total de pasivo o cargo de socios, con proveedores
por compra de equipo de transporte.

703.~ DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE PROPIEDAD DE SOCIOS

Se Carga
Por 1a baja de unidades propiedad de socios.

Se Abona )
Por el resultado de aplicar los porcentajes, sobre los valores de



-7 -

Tos activos de socios correspondientes.

Saldo_Acreedor -
Representa el importe del demérito sufrido por las unidades por --
su natural desgasto.

704,- CAPITAL DE_SOCIOS EN OPERACI.N

Se Carga

Por el importe de la depreciicibn que se aplica a las unidades de
socios; por 1a baja de las unidades de socius por incremento de los adeudos a -~
cargo de socios con proveedores por equipo de transporte,

. Se_Abona
Por el valor-total de adquisicidn de las unidades propiedad de los
socfos; por la disminucidn de los adeudos que tengan Tos cosios a su cargo, con-
provesdores, por equipo de transporte.

Saldo Acreedor
Representa 1a fnversifn neta de los socios y realmente pagada, en
equipo de transporte,

800.- CUENTAS PUENTE

801.- REMESAS EN_CAMINO

Se_Carga
Por Tos documentos que para su cobro o recuperacibn, sean envia -

dos a las oficinas fordneas; por 10s errores y/o diferencias a cargo de las ofi-
cinas forineas que sean detectadas en 1a revision de sus informes diarios y Tes-
sean reclamados; por el traspaso de la cuenta Caja de Agencias por aplicacidn al
saldo de las oficinas forineas de las remesas a su favor, cuando las informen- en
su p8liza diarfa.

Se Abona -
Por las remesas que se formulan a favor de las oficinas fordneas,
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como cancelacibn de remesas a cargo, como resultado de su aclaracifn, comproba -
¢ibn o pagos por los errores y/o diferencias a su favor de las oficinas fordneas
que sean detectadas en la revisifn de sus infurmes diarios; por el traspaso a la
cuenta Caja de Agencias, por la aplicacidn al saldo de las oficinas foréneas de
las remesas a su cargo, cuando las informen en su pdliza diaria.

Saldo: Deudor o Acreedor ‘

Representa las remesas que no han recibido las oficinas forineas~
y por To tanto, tampoco han informado; no obstante; por tratarse de una cuenta -
puente, al final del ejercicio deberd quedar saldada, ya que todas las remesas -
deberdn ser aplicadas a los saldos de las oficinas que afecten,

802.- REFACCIONES EN TRANSITO

Se Carga -
Por el importe de las refacciones que sean enviadas de un almacén

a otro.

Se Abona
Por el acuse de recibo del almacén al que se consignaron las re -
facciones, por otro del sistema.

Salda Deudor )

Reprasenta las refacciones que se encuentran en trdnsito, por el-
traspaso de un almacén a otro; al final del ejercicio esta cuenta debers quedar=
saldada, toda vez que se trata de una cuenta puente, por lo que su saldo deberd-
aplicarse, al de los almacenes respectivos.

803.- REPOSICION DE FONDOS

Se Carga

Por el importe total de la reposicitn del fondo fijo que se estid-
reembolsando, ' '
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Se Abona
Por 1a apiicacibn de las diversas cuentas que corresponda, con ba
se a 1os comprobantes que amparen la cantidad que se ha reembolisado.

Saldo
Nunca tendr§ saldo, por tratarse de unawenta puente.

V.~ DOCUMENTOS O FORMAS

La funcidn dentro de la estructurad un Sistema de Contabilidad,
de Jos documentos o formas, es de suma importancia, por ser los elementos que -«
captan directamente las transacciones que se realizan, controldndolas y sirvien-
do de base para su registro,

Los documentos o formas pueden clasificarse desde varios puntos -
de vista, tomando en cuenta su funcidn de la siguiente manera,

A.~ FORMAS DE DATOS ORIGINALES

Son aguellas que se ariginan directamente por las operaciones re'g.
lizadas y constituyen la fuente de datos, que posteriomente deberdn clasificar-
se y resumirse para su registro. A continuacifin relacionaré, las diferentes for-
mas que se utilizan en una empresa de Transporte Fordneo de Pasajeros, que es -
el objeto del presente trabajo:

1,- Informe de despachador

2.- Fichas diarias de depésito. )

3.- Vales de operadores por dotaciones para gastos de camino.
4.~ Salidas de centrales camioneras,

5.~ Vales de empleados y funcionarios.

6.- Pasadas por casetas de cobro,

7.~ Notas por combustibles y lubricantes.

8.~ Pdlizas cheque.

9.- Notas, facturas, letras de cambio.

10.- Contrarecibos entregados a proveedores.



-74 -

11,- Carta factura y facturas de autobuses,
12.~ Contratos de compra-venta,

13.- Notas de salida de almacén de refacciones,
14,- Actas.

15.- Recibos de sueldos.

16,- Carftulas ripidas.

17.- Recibos de fianza a operadores,

18,- Boletos cancelados,

19.- Letras de Seguro Interno a faver de Socios.
20,- Remesas del almacén de papelerfa.

B.- FORMAS PARA RESUMIR DATOS ORIGINALES

Son aquellas en las cuales se anotan 1os datos de las formz;s ori-
ginales, para canalizar las operaciones a través de Jos dmds elementos del siste
ma, ejemplo: Informes pdliza de oficinas fordneas, liquidaciones a socios, balan
za de movimientos diarios.

V.- REGISTROS

Constituyen otro de Jos pilares del Sistema de Contabilidad, ya -
que a travds de estos se logra Ta concentracidn de los datos pertinentes a las -
operaciones realizadas por la empresa. Los registros se clasifican en:

a).- REGISTROS PRINCIPALES.- Para la Contabilidad sintética que -
serdn: el Mayor, Tibro Diario, 1ibro de Inventarios y Balances, Libro de Utilida
des, Actas de Asamblea.

b).~- REGISTROS AUXILTARES.- Para la Contabilidad anaHtica que se
rin: Auxiliares para cada una de.las cuentas de Mayor.

¢).~ REGISTROS DE EMLACE.- Que no forman parte de la Contabilidad
sintética y analftica, sino que coordinan ambas contabilidadas y serdn:

E1 Diarto General.

VI.- INFORMES

La informacidn que produzca un sistema de Contabilidad debe consi
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derarse‘ y presentarse en informes Qtﬂes para la gerencia,

Los informes se dividen en:

Estados Financieros,- Que es la tabulacidn que muestra los resul-
tados de las transacciones de un negocio,

Reportes Contables: Dentro de este gran grupo de informacidn, que
da fnclufda toda aquella que es generada por un sistema de Contabilidad y que no
queds comprendida como estado financiero, citaré a continuacibn, algunos ejem -~
plos de reportes contables,

1.~ Balanza de Comprobacidn,

2.~ Andlisis de Clientes,
3.~ Andlisis de Inventarios.

4,- Analisis de Caja y Bancos.

f.~ ORGANIGRAMA RECOMENDABLE A ESTE TIPO DE EMPRESA

E1 tipo de OrganizaciGn recomendable a esta empresa, es el de Or-
* ganizacidn Funcional, que procederd a detallar, enunciando las funciones de Jas-
direcciones y departamentos que en el intervienen:
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ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

Es el Brgano supremo de 1a Sociedad Andnima, pues es la agrupa --
cibn que representa la totalidad de las acciones, las cuales forman el Capital -
Socfal. Estas asambleas pueden constituirse atendiendo a sus finalidades en:

1.~ Asambleas Generales.-
a) Constitutivas
b) Ordinarias
¢) Extraordinarias,

2.~ Asambleas Especiales.~
Respecto de las primeras explicaremos lo siguiente:

La Asamblea General Constitutiva es aquella que tiene por objeto -
formar la sociedad.

La Asamblea General Ordinaria, se celebra periSdicamente, segln -
se ha previsto de antemano en la escritura social, con el fin de resolver diver-
sos asuntos, tales como nombrar a los demds Grganos de la sociedad, aprobar los-
Estados Financieros y algunos otros hechos normales,

La Asamblea General Extraordinaria, es la encargada de resolver -
asuntos no establecidos en la escritura social, tales como:

1.~ Modificaciones a la escritura constitutiva.

2,- Acuerdos sobre la autorizacidn de acciones con utilidades re-
partibles.

3,- Aumentos o disminuciones de capital, etc. Referente a las - -
Asambleas Especiales, diremos que: Asamblea Especial es una Junta de accionistas
de un tipo deteminado, que tiene por objeto aceptar proposiciones que incumban=-
a los intereses de cierta categorfa de socios.

CONSEJQ DE ADMIMISTRACION

EstS formado generalmente por varios administradores, que consti-
tuyen el Srgano permanente de la direccidn de 1a sociedad, mismos que tienen el
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cardcter de mandatarios temporales y sus servicios son remunerados, sus funciones
son:

1.~ Marcar la polTtica general de la Empresa.

2.+ Nombrar y remover los siguientes funcionarios:
Director, Directores, Contralor General, Asesorfa,

3.« Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de la Asamblea General,

4,« Aprobar las operaciones de financiamiento superiores a un mi- ‘
116n de pesos,

5,~ Estudiar y aprobar los Estados Financieros mensuales y anua -
les, '

6.- Presentar informe de actividades, plan de trabajo y Estados -
Financieros anuales a la Asamblea General,

7.~ Son el conducto, en primera instancia, para 1a admisién de -~
nuevos socios,

8.- Autorizar 1a enajenacifn de muebles.

9.« Aprobar los roles de servicio.

10.- Conceder y sustituir poderes a funcionarios y‘emp‘leados.

AUBITORIA EXTERNA
No es un departamento propio de la empresa, pero es un elemento -
de vigilancia sumamente importante y que debe de existir en todas las negociacio
nes, aunque es totalmente ajeno e independiente. Sus funciones son:

1.- Proceder de acuerdo con las Normas de Auditor{a Generalmente-
Aceptadas, a emitir un dictamen anual sobre Tos Estados Financieros de la Empre-
sa.
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2.-‘Rem1t1r ala d1recc1§n General a los Camisarios y a Contralo-
rfa, los informes producto de sus revisiones intermedias.

3.~ Emitir cuantas veces 10 juzgue necesarias de acuerdo con sy -
Juicio profesional, observaciones y sugerencias en relacidn con el control inter
no de la empresa,

COMISARIOS

Sus funciones son:

a).- Exigir a los Administradores una Balanza mensual de Comprobacién de todas -
las operaciones efectuadas,

b} Inspeccionar(una vez al mas, por lo menos, los 1ibros y papeies de la soc15;‘
dad, as? como 1a existencia en caja,

c).- Intervenir en la formacibn y revisi6n del Balance anual en los t&minos que
establece 1a ley.

d).- Hacer que se insarten en la orden del dfa de las Sesiones del Consejo de -
Administracifn y de Jas Asambleas de Accionistas, 1os puntos que crean per-
tinentes.

e).- Convocar a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, en caso -

de omisiGn de los Administradores y en cualquier otro caso en que To juz --
guen conveniente.

f).~ Asistir con voz pero sin voto, a las Asambleas de Accionistas.

g).- En general, vigilar 11imitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de
1a sociedad,

DIRECCION GENERAL

- e o i —— — e —

Funciones:

1).~ Dictar las polfticas diractivas nacesarias para obtener de la empresa, los-
rendimientos econbmicos esperados en funcifn de las inversiones efectuadas.

2).- Llevar l1a fima de la sociedad de acuerdo con los poderes que le confiera -
el Consejo de Administracifn,
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3).~ Coordinar a las diferentes direcciones y vigilar que cada una cumpla sus --
funciones y no invada, interflera o revoque, las funciones de los demds.

4).4 Representar a la Empresa‘ ante autoridades, Empresas del ramo, Centrales Ca-
mioneras, Cimara Nacional del Transporte, Alianza de Camioneros de 1a Rapi-
biica Mexicana y Centrales Obreras.

5).- Proponer al Consejo de Administracidn, los candidatos para los puestos de -
Directores, Contralor y Asesores.

6).- Promover, dirigir y supervisar, siempre de acuerdo con sus asesores, 1os =--
convenios con Empresas del ramo.

7).~ Presentar informes periddicos al Consejo de Administracin sobre la marcha-
de los negocios de la sociedad,,

AUDITORIA INTERNA

Realiza las sigui'entes funciones:

1.- Efectuar auditorfas a oficinas foréneas,

2.~ Intervenir en los inventarios de Almacenes forfneos de refac-
ciones y el Almacén Central,

3.- Realizar arquecs de fondos fijos y cuentas por cobrar,

4,- Vigilar que el Control Interno se este cumpliendo con los ob-
Jetivos sefialados.

5.~ Revisidn de.Ios operarios, registros y controles, con el pro-
pisito de comprobar que se estén cump‘liend;) tos planes y poH_ticas previanente -

establecidas.

ASESORES PROFESIONALES
Sus actividades son;
I .- Asistir a juntas de Consejo y Directores, siempre que sean citados.

2.~ Opinar y sugerir en forma independiente y estrictamente profesional, sobre-
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las consultas éue les sean formuladas,

3.- Llevar a cabo los estudios y trabajos que se les encomienden, dentro de su

§rea profesional.

CONTRALORIA

Tiene como funciones:

I.- Proponer y modificar en su caso, de acuerdoe con la direccidn correspondiente,
los sistemas de funcionamiento y control,

2, Conocer todas las modificaciones de sistemas de trabajo en las diferentes --
&reas, para variar y aprobar los procedimientos.

3.- Obtener los datos correspondientes a su financiamiento para su control.

. 4,~ Vigilar los pagos oportunos de las obligaciones fiscales.

5.~ Informar mensualmente al Consejo de Administracitn, sobre las actividades -~
realizadas.

6.- Vigilar el rendimiento del capital,

GERENTES DE DIVISIGON

Actividades que desempefian:

Coordinar a las distintas direcciones con sus oficinas,

1.~ Vigﬂarf las ventas de sus oficinas correspondientes.

2.- Abrir nuevas oficinas dentro de su zona respectiva.

3.~ Cerrar oficinas dentro de su zona, por resultar incosteables.

4.~ Autorizar gastos especiales a jefes de oficina.

5,- Hacer efectivos documentos a cargo de jefes de oficina, por faltantes en vi-
sitas de Auditorfa, ‘
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- 6.~ Vigilar el pago de impuestos en oficinas fordneas,

7.~ Coordinar a las distintas direcciones con sus oficinas fordneas.

JEEES DE QFLCLNA

Sus funciones son:

1.- Vigilar sus ventas y bdscar un incremento en las mismas.

2,~ Remitir sus informes de ingresos y egresos diariamente. ‘

3.~ Auxiliar a 1a direccidn de seguridad en accidentes de autobuses registrados~
en su zona. .

4,- Coordinar los servicios de mantenimiento prestados en talleres, con 1a asig-
nacién’de turnos a autobuses,

5.~ Implantar corridas exfras a autobuses en 8pocas de vacaciones y ferias regio

nales,

6.~ Salvaguardar los bienes de.la empresa, puestos a su disposicidn.

DIRECCION DE TALLERES

Realiza las siguientes funciones:

1.- Dirigir y tecnificar los procedimientos de reparacibn de las unidades, eﬁ ta
1eres de la empresa,

2,- Vigilar el costo de mantenimiento que mejore los Tndices de kilﬁmetros reco-
rrido,

3.- Formar parte de las juntas dictaminadoras de accidentes.

4,- Establecer las nomas de seguridad y vigilancia, en talleres y equipo de ~ -
transportacién,

5, Procurar que se encuentre en operacifn el mayor niimero de autobuses, el ma - -

yor tiempo posible.
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6.~ Vigilar que se 1lave a cabo el mantenimiento preventivo, para evitar el man-

tenimiento correctivo.

TALLERES

Estdn divididos en Taller México y Talleres Fordneos y sus funcig
nes serdn:
1.~ La reparacion de autobuses en el menor tiempo posible.
2.~ Comunicar a servicio las unidades listas para que este pueda disponer de - -
ellas, en lé elaboracidn de sus roles,
3.~ Comunicar a servicio la exclusidn de autobuses del Rol, por reparaciones de
@timo momento,
CONTROL
Sus funciones son:
1.~ la clasificaciin de notas por salidas de refacciones de Almacén, con cargo a
autobuses.
2.~ Remitir relacién de notas con cargo a socios, al Departamento de Tesorerfa,-
para lograr su cobro por me:ﬁo de 1iquidacidn.

3,- Relaciones de mano de obra utilizada en 1a reparacidn de autobuses.

APROVISIONAMIENTD
Se divide en Almacén México y Almacenes Fordneos, sus funciones -
son:
1.~ Vigilar los stocks de refacciones y mater{ales que existan en los almacenes.
2.~ Determinar el incremento a refacciones y materiales, por manejo de las mis -
mas.

3,- Efectuar compras de refacciones y materiales a proveedores,
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4.- Vigilar 1a afectacidn correcta de Tos registros en almacenes, por entradas y

2,
3.

salidas de refacciones y materiales,
Vigilar el comportamiento del mercado para la obtencidn de refacciones y ma-

teriales a menor costo, de proveedores.

Tiene como funciones:
Seleccibn y contratacibn de la publicidad adecuada en relacibn a lugares y -
fechas, en forma anticipada al servicio y con promocidn de las caracterfsti-
cas ventajosas del equipo
Vigilar las ventas de las oficinas fordneas y de la oficina central,
Buscar el incremento en las ventas por medio de la creacidn de nuevas corri-
das y horarios, de una manera constante. ’
Elaborar -Roles y horarios que reiinan las caracterfsticas de flexibilidad y -
agilidad.
Controlar a los jefes de servicio para que cumplan estrictamente con los ho-
rarios establecidos y no modifigquen ni cancelen corridas, sin previa autori-
zacibn justificada.
Vigilar que se cuente con la adecuada fuerza de transportacidn, es decir, --
autobuses y operadores en niimero, cualidad y condiciones fisicas tales como~
eficiente prestacifn del servicio.
Proporcionar permanentemente informacion necesaria a la Administracifn y a -
los socios, en cuanto a la situacion de Tas unidades, su ubicacibn y cambios

de Rol.
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8.- Regular el movimiento de cada autobds, para cbtener el kilometraje tope mf -
nimo y no rebasar el méximo. '
9.- Proponer al Consejo de Administracidn, los programas de renovacidn y aumento
o disminucién de equipo.
10.- Sefialar a 1a Direccibn General, las necesidades y deficiencias de las esta -
ciones, centrales sanitarias y demds servicios accesorios de atencibn’ al pﬁ-:

blico.

PLANEACLON

Funciones:
1.- Llevar a cabo estudios necesarios por planes, rutas, poblaciones, ferfas, =-
plazas, temporadas vacacionales, todo esto para obtener elementos de juiciow

que sirvan para 1a creacibfn de nuevos Roles de servicio,

Tiene como funciones:

1.- E1 control adecuado del equipaje del pasajero, mismo que Hevar§ a cabo por-
medio de rapidez y cuidado en su manejo.

2.- Localizacibn de equipaje extraviade.

3.- Indemnizaciones a pasajeros por equipaje no localizado.

SERVICLO
Sus funciones-son:

1.- Asignacibn de turno a autobuses.

2.~ Cambfo de Rol de autobuses.

3.- Asignacidn de autobuses a operadores.

4,- Vigilar que las unidades que estdn de guardia o en descanso, no sean movidas

sin Ja autorizacidn correspondienta.
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VENTAS
Realiza las siguientes labores:
1.~ Vigilancia sobre el comportamiento de las ventas en las oficinas fordneas y -
en 12 oficina central,
2.- Cursos.de capacitacidn a jefes de oficina, para incrementar-las ventas,

3.- Coordinarse con servicio para la creacidn de corridas en oficinas, que incre

menten 1as mismas.

QFICINA RILOTO

Sus funciones son:

Sarvir como centro de experimentacwn en la implantacién de nueves sistemas.

DIRECCLION  _ADMVAL

Sus funciones son:

1.= Tramitar y manejar los financiamfientos a cargo o a favor de la Empresa.

2.- Mtorizar erogaciones no consideradas, previa solicitud del director del - -
drea correspondiente.

3.~ Fijar el control de fondos y valores de la Empresa,

4.- Formular los calendarios y procedimientos de pago.

5.- Coordinar entre las diferentes direcciones, la 1nfomaci§n permanente y sis-
temitica, para 1a captacifn de los movimientos que afecten Ta economfa de la
Empresa,

6.~ Registro,

7.- Dotar a las dreas productivas, da medios econémicoé. para el mejor desempefio
de sus funciones.

8, Aprovisianamie}\to y dotacidn de valores por realizar,
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CONTABILIDAD

Tiene como funciones:

1.~ Elaborar los estados financieros mensuales y anuales y presentarlos al Conse
Jjo de Administracidn,

2.~ Revisar y clasificar, en su caso, los informes piliza que remiten las ofici-
nas fordneas,

3.~ Formular dec]aréciones de impuestos,

4.~ Controlar los saldos, que en su caso existan, de oficinas forineas,

5.~ Efectuar conciliaciones bancarias.

CAJA

Tiene laslsiguientes funciones:

1.- Controlar el efective de caja.

2.~ Efectuar depfsitos de las ventas.

3,~ Efectuar pagos a proveedores.

4.- Controlar los saldos en los bancos.

5,- Recibir vales y documentos a cargo de funcionarios y empleados y hacerlos --
efectivos al momento de su vencimiento.

6,- Formular liquidaciones a socios.

7.~ Registrar operaciones descontadas de los infarmes de ventas.

ALMACEN. DE PAPELERIA
Sus funciones son:
1.- Surtir de papelerfa, Gtiles de escritorio, activos y boletos, a las oficinas
fordneas,
2.- Llevar el control de existencias de papelerfa, activos y (tiles de escrito -

rio y boletos, por medio de su kardex respectivo.
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. 3.« Mandar imprimir boletns, segln las necesidades de 1a Empresa.

RECAUDACION
Realiza las siguientes funciones:
1.~ Efectuar pagos a operadores,
2.« Determinar los kilSmetros recorridos para el pago a operadores.
* 3.~ Llevar tarjeta control, por adeudos de operadores,
4,- Recibir ingresos por venta de boletos a bordo.
5.- Entregar dotaciones para gastos de camino a los operadores.

6.~ Dotar de boletos a los autobuses.

IRAMITES

Sus funciones son:

1.- Tramitar altas y bajas de autobuses oportunamente ante el registro Federal -
de Automéviles.

2.- Controlar las escrituras constitutivas, contratos de arrendamiento, cartas -
factura de autobuses, escrituras de terrenos, pblizas de seguros y expedien-
tes de autobuses por pago de impuesto diesel,

3.~ Tramitar cambio de placas a autobuses.

4,- Formular avisos por cambio de nimero econdmico de autobuses, bajas y altas -
de unidades y cambio de propietarios,

5.~ Renovar oportunamente pemisos y concesiones,

6.= Tener vigentes las rutas postales.

Tiene 1as sfquientes funciones:
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Procasar datos relativos a kilémetros, ingresos, combustibles y aceites, nf-

minas, liquidaciones por autabds,

Proporcionar datos estadfsticos.

Tiene como funciones:

.-

2.~

Proporcionar 1a mano de obra, cualitativa y cuantitativamente, suficiente -~
a todas las direcciones para el logro del objetivo comiin de la Empresa.

Fijar las nomas a las que deberd sujetarse el personal que labora en 1a Em-

" presa,

4,-
5.~

Elaborar conjuntamente con el Director Administrativo Tos tabuladores de sa-
larios y sistemas de pago a empleados y operadores,

Manejar las relaciones obrero - patronales.

Realizar los contratos colectivos de trabajo de acuerdo con la ley federal -
del trabajoy en combinacidn con Tas polfticas propias de la empresa, por lo-
que se refiere a prestaciones adicionales, y acuerdos especiales en las re -

visiones de contrato respectivas.

PERSONAL ADHVO.

Tiene Tas siguientes funciones:

1.-

Coordinarse con la direccifn, de personal, sobre la polftica a seguir, para -

faci{litar los medios de control.

2,~- Formar sesiones y juntas de empleados para promover la eficiencia del perso-

nal,
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PERSONAL _OPERADORES
Tiene las siguientes funciones:
1.~ Coordinacién de actividades con la Direccidn de Personal.
2.~ Estrechar las relaciones obrero - patronales para mantener al personal moti-
v_ado en todos los aspectos. .
3.~ Elaborar un escalaffn de categorfas en el personal de operadores, asf como -

de tabuladores de salarios.

CENTRO DE CAPACITIACION
Tiene como funciones:
1.~ Promover la capacitacidn y el adiestramiento en una forma constante, confor-
me a la ley federal del trabajo, Asi como formar comités represenﬁados por -
operadores y por otro lado en representacidn de la Empresa,

2.- Elaborar cursos de capacitacidn,

NOMINAS Y SEGURS

Tiene camo funciones:

1.~ Formular las ndminas de empleados y obreros,
2.~ Formular altas y bajas al Seguro Social.

3.~ Formular liquidaciones al Seguro Social.
4,- Listados de aportaciones al Infonavit,

5.~ Avisos al Infonavit,

DIRECCION DE SEGURIDAD

e . ~— P - AR-AR AP LA AP A Nl

Tiene como funciones:
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1.~ Crear ante el pliblico una imigen de seguridad,

2,- Manejar las estadfsticas y datos para dictar las medidas para 1a prevencién-
-de accidentes, '

3.~ Llevar a cabo investigaciones, ajustes, indemnizaciones, control de gasteos y
reclamaciones sobre accidentes.

4,~ Tramitar ante las compaifas aseguradoras, la restitucidn de los gastos.

5,- Presentar al Consejo de Administraciln, informe mensual de actividades.

6.~ Inspeccionar las unidades de transportacidn y sancionar y relevar del servi-
cio a las que no ofrezcan las médidas de seguridad necesarias.

7.- Incrementar las medidas de seguridad en temporadas criticas {temporada de --

1luvias y de vacaciones),

PREVENCION DE _ACCIDENTE

Sus funciones son:

Impartir cursos a operadores, de manejo defensivo para evitar accidentes.

ACCIBENTES
Sus funciones son:
1.- Llevar a cabo un control de accidentes por cada autobls,
2.~ Proporcionar los costos de accidentes de cada autobds.
3.~ Levantar acta del accidente ocurride.

4.- Investigar las causas de los,accidentes.

ADMINISTRATIVOS

Sus funciones son:

1.~ Pagar indemnizaciones, gastos de hospitalizacion y defunciones de pasajeros.
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2.~ Liquidar multas y fianzas por unidades accidentadas,

3.~ Formular letras de seguro interno a favor de socios.

JURIDICOS.

Tiene como funciones:
1,~ Rescatar unidades detenidas por accidentes,

2,- Tramitar la libertad de los operadores detenidos por accidentes ocurridos.

G- FUNCIONES PRINCIPALES DEL 'ORGANIZADOR

——— e . o= — —— e = — - -3 oA - AL R A -

Se pueden resumir en las siguientes:

a).- Funcifn Constructiva
b).- Funcibn Supervisora.

a).~ Funcibn Constructiva.- Es aquella que se inicia desde el estudio pre=
vio de Ta Empresa; politicas Administrativas y financieras que la direccién pien
se 0 haya asumido y la informacién que requiera el personal con el que se cuenta
hasta ta instalacifn del sistema.

b).~ Funcifn Supervisora.- Esta funciGn es de mucha importancia, ya que --
permitird conocer al organizador, si efectivamente el sistema funciena; y consis
te en vigilar que el sistema este cumpliendo con los objetivas sefialados, como:

1.~ Que los Admninistradores estén recibiendo la 1nfonnac'i§n que necesiten,
2.- Que estén recibiendo 1a informacidn oportunamente.

3.~ Que estos entiendan y utilicen la informacifn que reciban.

4, ~ Que estén satisfechos con 1os resultados obtenidos.

5.« Que el sistema opere sistemdticamente, sin sobrecargas de trabajo,

6.~ flue las fechas en que deba de realizarse el trabajo, asf como las de --
cierre de operaciones se cumplan,
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7.~ Que el control interno sea satisfactorio,

8.~ Que e] parsonal entienda el sistema y esté satisfecho con el.
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H.- Formas Especiales

. A continuacidn mencionaremos algunas de las formas especiales que
utiliza esta empresa y que son de vital importancia en el desarrollo de sus ope-
raciones:

1.~ Informe del Despachador
II.- Inventario de valores por realizar
I1I.- Control de pasajeros
IV.- Tarjeta de Viaje
V.- GuTas de Equipaje
VI.- Caritulas Répidas
VII.- Informes P61iza de Movimfentos Diarios de Offcinas Fordneas.

I.- Informe del Despachador: Tiene come finalidad indicar el importe-
de los boletos vendidos en cada turno de despachador y representa el ingreso por
venta de boletos, de cada ventanilla y por cada turno.

1I,- Inventario de Valores por Realizar: El objetivo de esta forma es -
indicarnos 1a existencia total de boletos en cada oficina, pendientes de vender-
y evita los malos manejos en los fondos por ventas,

I11,- Control de Pasajeros: Lla funcion de esta forma, es 12 de asignar-
el nlmero de asiento a cada pasajero y tener un control de Tos asientos vendidos
por cada corrida de autobuses, evitando asf la duplicidad en Ta asignacidn de ~-
asientos y facilitando 1a venta anticipada de boletos (reservaciones).

IV.- Tarjeta de Viaje: Esta forma nos representa el control sobre los -
tiempos que vaya realizando el autobiis en el recorrido de su viaje; nos indica -
el niimero de boleto que tleve el operador sin cortar en el trayecto del viaje y
registra anomalfas detectadas por inspectores.

V.- Gulas de Equipaje: Su objeto es indicarnos la cantidad de equipa-
Je que 1leva el autobls en el trayecto de su viaje y dejar este en su destino,
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VI.- Cardtula Ripida: La finalidad de esta forma es la de mostrarnos -
el ingreso que trénsporta el autobls; el total de kilbmetros que recorre en un -
viaje; el importe de boletos vendidos a bordo y 1a entrega de comprobantes a los
operadores por las dotaciones que reciben para gastos de camino,

VII.~ Informes P41iza de Movimientos'Diarios de Oficinas Forfneas: E1 -
objeto de esta forma es el de clasificar y resumir los ingresos y egresos de una
oficina fordnea, diariamente; evitando asf, la pérdida de tiempo en clasificar y
codificar el Departamento de Contabilidad, asumiendo &ste la funcion de analizar
si estdn bien codificados y clasificados los ingresos y egresos que reportan las
oficinas fordneas,
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1o~ ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros que se consideran de mayor importancia para el control -
y toma de decisiones en la Empresa, son entre otros:

I,~ Estado de PosiciGn Financiera

2.~ Estado de Resultades

3.~ Estado de Origen y Aplicacidn de Recursos
4.- Estado de Variaciones al Capital Contable
5,- Estados Proforma.

1.~ Estade de Posicifn Financiera.~

£s aquel que nos muestra la relacidn de los recursos totales, adeudos a cargo y
capital o patrimonio de una Empresa, a una fecha deteminada,

2.« Estado'de Resultados.-

Contiene un resumen de Tos resultados obtenidos por la Empresa en un perfodo com
parativo a una fecha deteminada,

3.- Estado de Origen y Aplicacibn de Recursos.-

Tiene por objeto presentar en forma 169ica, las dos fuentes de recursos, ajenas-
y propias en un perfodo determinado, mostrande en forma adecuada los canales a -
través de Tos cuales se obtuvieron Tos recursos, asf como Ta aplicacidn que de ~
ellos se hizo,

4,- Estado de Variacionas al Capital Contable.-

Es el estado en que se muestra el cambio al capital, debido a las operaciones en
Tas cuentas de Capital,

5.~ Estados Proforma.-

Son aquellos que se preparan en hechos o planes financieros, a realizar en el --
futuro; pretenden predecir, cual ser§ el efecto de los mismos en la situacidn -~-
financiera y en los resultados que se obtendrdn,
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CAPITULD CUARTO

-——— - — e - -

CONTROL INTERNO

e — - R L AN L L4

A).- DEFINICION

Es uno de Tos elementos de mayor importancia en las organizacio -
nes, por 1o que a continuacion se mencionardn algunos conceptos mds importantes.

ROBERT H. MONTGOMERY. Define el control interno como:

" €1 control interno implica que los 1ibros y métodes de Contabilidad, asf como-
1a organfzacifn en general del negocio, estdn de tal manera establecidos que nin
guna de estas cuentas o procedimientos se encuentran bajo el control independien
te y abosluto de una sola persond, sino por el contrario, el trabajo de un em --
pleado es complementario del hecho por otro y que se hace una auditorfa completa
o contfnua de los detalles del negocio ".:

VICTOR Z. BRINK. Se refiere al control interno diciendo:

" E7 control internoc se refiere a los métodos y practicas de cualquier clase, «-
por medio de Tos cuales se coordinan y operan los registros y comprobantes de --
Contabilidad y los procedimientos que afecten su uso, de manera que la adminis -
tracidn de un nagocio obtiene de la funcifn contable la utilidad mixima, para su
efecto de informacién, proteccidn y control,”

JOAQUIN GOMEZ MORFIN, Explica el control interno en los siguientes t&rminos:
“Consiste en un plan coordinado entre 1a Contabilidad, las funciones de los em -
pleados y los procedimientos establecidos, de tal manera que la administracifn -
de un negocio pueda depender de estos elementos, para obtener informacifn segura,
proteger adecuadamente Tos bienes de la Empresa, asf como promover la eficiencia
de las operaciones y la adhesidn a la polftica administrativa prescrita.

EL COMITE DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA DEL INSTITUTO AMERICANO DE
CONTADORES: Define al control interno como:

" Comprende el plan de Organizacidn y todos los métodos y procedimientos que en~
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forma coordinada se adoptan en tn negocio, para la proteccibn de sus actives, la
abtencién de informacidn financ ora correcta y segura, la promocibn de eficien -
cia de operacfones y la adhesifr a las polfticas prescritas por la direccidn ",

B).- CONCEPTO

De las deffniciones antes relacionadas, se pueden observar que los objetivos del
control interno son:

1.- La obtencibn de informacifn financiera correcta y segura.
2.~ La proteccifn de los activos del negocio,

3.~ La promocidn de la eficiencia de operacifn.

pPartiendo de estos elementos, daré un concepto de lo que es para-
mf el control interno:

Es el plan de Organizacifn que adopta una empresa, integrade por las procedimien
tos administrativos y operativos, cuya finalidad serd 1a de obtener informacidn-
adecuada, proteger su patrimonio y mejorar su eficiencia de operacidn.

Un control interno eficiente se consigue por medio de:
A.- Una adecuada organizacidn contable.
B.- Funciones definidas de personal.

C.~ Vigilancia perifdica en el desarrollo de las operaciones.

C}.- IMPORTANCIA

Por medio de &sta, los objetivos y polfticas de una Empresa son tomadas por Jos-
directivos, después de haber puesto a estudio y consideracibn, diversas alterna-
tivas interpretadas directamente de la infomacitn Contable, basada en datos que
mds se acerquen a 1a verdadera situacidn financiera de la empresa, sirviendo de-
apoyo a la Auditoria Interna y en su caso a la Auditorfa Externa, detemminando -
la confianza, naturaleza, extensin de las pruebas de registros de Contabilidad,
que el Contador Piblico necesita para emitir su opinidn, sobre el trabajo que se
le encomiende, ‘
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D).~ OBJETIVOS:
Los principales objetivos del Control Interno son:

1.~ La obtencidn de informacidn financiera correcta y segura,

2.~ La protecciln de los activos del negocio,

-
1]

3,~ La promocibn de eficiencia de operacidn.

1).- La obtencidn de informaciln financiera correcta y segura es b&sica para el-
desarrollo del negocio, pues en ella descansan todas las decisiones que de-
ben tomarse y los programas que han de nomar las actividades futuras.

2).- La proteccidn de Tos activos del negocio.~ Un plan de seguros adecuado a -~
las necesidades del negocio, es un complemento imprescindible del Control -
Interno, desde el punto de vista de 1a proteccidn de sus propiedades.

3).- La promocibn de 1a eficiencia en operacibn.- Consiste en la localizacién de
errores y desperdicios innecesarios promoviendo al mismo tiempo la uniformi
dad y 1a correccin de registro en las operaciones.

E).- DIFERENTES TIPOS DE CONTROL

Analizando Tas definiciones de Control Interno que enunciamos en parrafos ante -
riores, podemos integrar dos grupos de Control Interno, que sn: ‘

a).- Control Contabla: Estd integrado por todos aquellos procedimien -
tos que tienden a Ta exactitud de los registros contables y a 1a confianza de -~
los mismos,

b).- Controles Administrativos: Que comprende todos aguellos procedi --
mientos que tienden a acrecentar la eficiencia de las operaciones. Al mismo tiem
po-facilitar que las reglas dictadas por la Adninistracidn, se cumplan fielmente,
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F).~ ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO

La implantacifn de un buen sistema de Control Interno s8lo se podrd 1levar a ca-
bo contando con los elementos que a continuacidn se detallan,

1).- Organizacifn
2).- Procedimiento

3).~ Personal

4).~ Supervisidn

1).- Organizacidn

Es la agrupacidn de las actividades necesariyas para alcanzar los objetivos de la
Empresa y estd integrada por;

a).~ Direccibn

Es la que tiene a su cargo 1a polftica general de la empresa, as_T como-
1a de vigilar que tas decisiones se Tleven a cabo a través de la delegacidn de -
funciones que se haga,

b).- Coordinacidn

Consiste en Ja sincronizacidn ordenada de los esfuerzos para adecuarlos
en cuanto 2 monto, tiempo y direccidn al ejecutarlos, resultando de ellos accio
nes unificadas y armdnicas que tiendan al objetive establecido.

¢),~ Divisidn de Labores

Tiene como funcidn evitar que el personal cuyas operaciones se contabi-
Tizan, no intervenga en el registro de ellas,

2).~ Procedimiento

para lograr el control no sGlo es necesaria una buena organizacidn, sino que pa-
ra que &sta funcione aceptablemente. son indispensables los proced1mientos que -
se componen de los sigu1entes alementos:
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a).- Planeacifn y Sistematizacidn

) Para que exista un procedimiento o un sistema, es requisito indispensa-
bte la planeacidn, pues no se concibe que implantemos procedimientos, sin antes-
conocer cudles son los objetivos que se quieren alcanzar,

b).- Registros y formas

En principio, deberin dec ser lus adecuados, ademds de ser sencillos y -
accesibles para quienes los emplean.

¢).- Infomes

Son la base en la cual descansa el control; con estos se toman deéisio-
nes y se corrigen deficiencias.

3}~ Personal

Debe ser apto para cumplir con los objetivos sefialados dependiendo de &ste, la -
obtencidn del &xito trazado; esto es posible lograrle, si se tienen en cuenta --
los siguientes elementos:

a).- Entrenamiento

Mientras mejores programas de entrenamiento se encuentren en vigor, is
apto serd el personal, evitando asf 1a ineficiencia y desperdicio de tiempo.

b).~ Eficiencia

Es complementaria del entrenamiento, pues si se selecciond al personal-
con cuidado y &ste respondi8, no serd diffcil obtener una buena eficiencia,

¢),~ Moralidad

Es una de las columnas sobre las que descansa el Control Interno y se -
encuentra en las fianzas de fidelidad que deben de proteger a la Empresa contra-
los manejos indebidos.
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d).~ Retribucidn

Un salario adecuado garantiza que el personal tenga un mejor rendimien-
to, concentrando su atencifn y cumplimiento adecuado y con mayor eficiencia en -
sus labores. :

4.~ Supervisién

La adecuada planeaciln y sistematizacidn de procedimientos, asf como un disefio ~
apropiado de formas y registros que penmitan la obtencifn de informes oportunos,
son. auxiliares para la supervisifn automitica del Control Interno.
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REGIMEN FISCAL

——. e u mm e e . - —

A).- REGIMEN FISCAL

Las principales obligaciones a que estd sujeta una Empresa de Autotrans
porte de Pasajeros, derivada de la naturaleza de sus actividades son:

1.~ RESPONSABILIDAD PROPIA

1.- Impuesto sobre 1a renta,

2.~ 1% sobre remuneraciones pagadas.

3.~ Fondo Nacional de 1a Vivienda para los trabajadores.
4,- Cuota Patronal al Seguro Social,

I1,~ RESPONSABILIDAD SOLIDARIA
1.~ Impuesto sobre productos del trabajo,
2.~ Cuota obrera al Seguro Social.
3.~ Impuesto al Diesel,

1.~ RESPONSABILIDAD PROPIA

1.~ Impuesto sobre la renta

Los concesionarios y permisionarios de Autotransporte de Pasajercs, --
pueden acogerse a bases especiales de tributacidn para el pago del fmpuesto so ~
bre la renta, o bien seguir las disposiciones generales de todos los causantes.

‘Las bases especiales de tributacidn han sido fijadas anualmente desde -
1967, y para poder optar por ellas los causantes, tendrin que estar al corriente
en el pago del impuesto sobre 1a renta, el impuesto se pagard por vehicule, inde
pendiente a la fecha en la cual haya sido dado de alta el autobls, en relacidn -
al ejercicio,
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E1 impuesto se determina por nimero de asientos y en el caso de auto --
transporte de pasajeros, se pagard una cantidad por cada asiento que tenga la «-
unidad y otra cantidad si la empresa tiene servicio de paqueterfa por cada uni -
dad.

» Cabe hacer mencidn que el artfculo 30 { 1.S.R. ), nos dice Yo siquiente:

" por el ejercicio de 1984, los contribuyentes que se dediquen al transporte en-
los t&minos de este articulo podrén optar por pagar e1 impuesto sobre la renta-
de acuerdo con las disposiciones de la Ley de 1a Materia, o conforme a las bases
especiales de tributacidn que en este precepto se establecen de acuerdo con lo -
siguiente: '

£l impuesto serd la cuota anual que por unidad fije la Secretaria de Hacienda y
Crédito PGblico, mediante disposiciones de cardcter general. Las cuotas que se -
determinen se pagarin en tres partes iguales mediante declavaciones que presenta
rin Tos contribuyentes ante las oficinas autorizadas durante los meses de Mayo,-
Septiembre y Enero del siguiente afio.

Los contribuyentes que paguen el Impuesto conforme a este artfculo no estin obli
gados a presentar declaracidn del ejercicio en Jos femminos de Ta ley. {1.5.R.)."

La Tey [.S.R. para 1985, en sus diversas disposiciones nos dice 1o siguiente:

TRANSPORTISTAS, BASES ESPECIALES PARA 1985

"M Los contribuyentes que se dediquen al transporte, por el ejercicio de 1985, --
podrdn optar por pagar el impuesto sobre la renta mediante bases especiales de =
tributacibn fijadas por 1a Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico. Las cuotas-
que fije dicha Secretarfa para el ejercicio de 1985 se incrementar3n en un 50% -
a las establecidas por unidad para el elercicio de 1984, mismas que serdn apli ~
cadas a los contribuyentes que opten por el régimen establecido en esta -fraccidn”.
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2.- 1% SOBRE REHUNERACIONES PAGADAS

La Ley de Ingresos de la Federacidn establece:

¥ Que las personas ffsicas, morales, econdmicas que hagan pagos por concepto de
remuneraciones al trabajo personal prestado bajo su direccidn y dependencia, cau
sarin el fmpuesto al que se refiere dicha ley, con la cuota del 1% que se aplica
rd sobre el monto total de los pagos que efectfien, aln cuando no excedan de sa-
lario mfnimo general.

El impuesto se enterard en efectivo, cheques o giro, mediante declaracibn men --
sual que presentardn jos causantes en la Offcina Federal de Hacienda, en los pri

meros quince dfas del mes siguiente.

3,~ FONDO NACIONAL DE. LA VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES.

La Emprasa tendrd Ta obligacibn de inscribirse e inscribir a sus trabajadores pa
ra el pago del 5% sobre el sueldo base del trabajador percibido en un bimestre,
presentando una declaracifin bimestral a los quince dfas siguientes al finalizar-
éste,

4.~ CUOTA PATRONAL AL SEGURO SOCIAL

Entre las obligaciones de 1a Empresa cuenta la de fascribir a sus trabajadores -
en el I.M,5.5. en un plazo de cinco dfas a partir de 1a fecha en que empiecen a-
prestar sus servicios, dar avisos por cambios de salario y bajas. Tiene que apor
tar la cantidad que le corresponda por concepto de cuotas patronales en salarios

. superiores al minimo y aportar la parte del trabajador si &ste percibe salario -
minimo general,

A partir de 1985 ( art. 45 ) se establece la obligacién de realizar enteros pro-
visionales a cuenta de Tas cuotas bimestrales, a mds tardar Tos dfas quince de -
los meses de febrero, abril, junio, agosto, octubre y dfciembre de cada afo, en
un monto equivalente al 50% de las cuotas cubiertas por el bimestre fnmediato an
terior, )
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E1 artfculo 41 nos dice:

Los cambios en el salario base de cotizacifn derivados de las modificaciones de-
salario, as? como aquellos que por ley deben efectuarse al salario mfnimo, sur -
tirin efectos a partir de la fecha en que ocurrid el cambio, tanto para la coti-
zacibn como para las prestaciones en dinero. Por otra parte se menciona que se -
deben hacer liquidaciones en forma bimestral y efectuar su pago’'en los primeros-
quince dias siguientes al témino del bimestre, en los meses de enero, marzo, =~
mayo, julio, septiembre y noviembre de cada aiio,

5,- PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS
UTILIDADES DE LAS EMPRESAS,

La Constitucibn Polftica de los Estados Unidos Mexicanos menciona en el artfculo
123 fraccibn IX, el derecho de los trabajadores a participar en Tas utilidades -
de las empresas a las que prestan sus servicios.

Esta disposicitn estd regulada en la Tey Federal del Trabajo y en 1a Resolucibn-
de 1a Comisifn Nacional para 1a Participacidn de los Trabajadores en las Utilida
des de las Empresas,

La base de la participacidn de los trabajadores en la Utilidad es el equivalente
al 8%, determinado conforme a lo que establece la Ley del Impuesto Sobre la Ren-
ta, y que en nuestro caso de una Empresa de Autotransporte en 1935, se establece
que el impuesto que se pague Se convierte en base gravable, y esta es la cifra ~
para calcular la P,T.U. para los contribuyentes que paguen sus impuestos con ba-
ses especiales de tributacidn de acuerdo a las disposiciones del Diarfo OFicial-
del 30 de Diciembre de 1984,
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I,~ IMPUESTO SOBRE EL PRODUCTO DEL TRABAJO

La Empresa estd obligada a retener al impuesto que hayan causado cada
uno de sus trabajadores y enterarlo a ala oficina Federal de Hacienda
@ los quince dias en que efectle la retencidn; a exepcidn hecha de a--
qguellos a guienes se remunere el salario minimo general.

2,~ CUOTA OBRERO AL SEGURO SOCIAL

La Empresa estd obligada a descontar a los trabajadores de salario su
perior al minimo general, la parte correspondiente de Segurc Social =
que debe pagar el trabajador;llevara ndminas o listas de raya en don-
de aparezcan claramente el descuento efectuado al trabajador y lo en
terard dichas retenciones dentro de los primeros quince dias siguien-
tes al término del bimestre.

3.~ PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, se debe entender -

por renta gravable para calcular la participacién de los

trabajadores, lo siguiente :

~ En los contribuyentes ‘que paguen I.S.R. con bases especiales
de tributacién, el impuesto se convierte en la base
gravable, para calcular la P,T.U.

4.- LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

De acuerdo a las disposiciones oficiales vigentes, el art. IS
de la ley del I.V.A. nos menciona.

“Prestaciones exentas del pago del I.V.A.”

No se pagar§ el impuesto por la prestacién de servicios de
transporte terrestre de pefsonas, por tal motivo en nuestro
caso la empresa no cobrard el I.V.A. en la realizacién de
sus operaciones .
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B.~ PRINCIPALES OBLIGACIONES DE CARACTER LEGAL

E1 principal ordenamiento que rige a esta empresa es la Loy de Vfas Generales de
Comunicacifn expedida desde e} 19 de Febrero de 1940,

Al respecto sefialaremos algunos de los artfculos mds importantes.sobre la ley,

Artfculo 7.~ Las Vfas Generales de Comunicacidn, los servicios pilblicos que en-
allas se astablezcan, los capitales y empréstitos empleados en ellos, las accio-
nes, bonos y obligaciones emitidas por las empresas, no podrén ser objeto de con
tribuciones de Jos Estados, Departamento del Distrito Federal o Municipios.

Artfculo 8,~ Sefala que para constmir; establecer y explotar Vies Generales de
Camunicaciones o cualquier clase de servicios conexos a &stas, serd necesario te
ner concesibn o permiso del Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretarfa de
Comunicaciones y Transportes.

Articulo 152.- Seflala especificamente que para el aprovechamiento de los cami -
nos de jurisdiccidn federal, en Ja explotacidn de servicios pibifcos de auto ~s~
transporte, serd necesario obtener concesidn de la Secretarfa de Comunicaciones-
y Transportes; establece tambi&n que Tas concesiones ser@n otorgadas a ciudada -
nos mexicanos por nacimiento o a sociedades constituidas conforme a las leyes --
del pafs y que en ninglin caso se conferirdn a sociedades cuyo capital este total
o parcialmente representado por acclones al portador ( actualmente ya no existen
acciones al portador ); evitando con esto 1a posible creacifn de monopolios.

EY propio art, 152 indica que:

La explotacifn que se proponga efectuar quedard condictonada a la constitucién -
de una sociedad por todos los concesionarios que presten idéntico servicio.

La fraccibn IV sefiala, asimismo, que una persona fisica podrd gozar de una o mis
concesiones, pero el nimero de vehTculos cuya explotacidn se le conceda, no po -
drd exceder de cinco, ya sea que operen o no en la misma ruta,
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En el caso de Socledades, indica que cada socio debe aportar como méximo, la su-
ma que demande la explotacidn de cinco .vehfculos, con relacidn a estas Socieda-
des, el art. 159, en su fraccién VI establece que el proyecto de escritura cons-
titutiva deberd ser previamente au'torizadq por 1a Secretarfa de Comunicaciones y
. Transportes,

Finalmente, haremos referencia al art. 97 que se refiere a Ta Contabilidad en -~
los sigufentes témminos: )

" Las Empresas que exploten medios de transporte estin obligadas a 1lavar la Con
tabilidad de 1os negocios con 1a concesitn de transporte, inclusive las opera -
ciones que hagan en el extranjero, sin excepcidn ni restriccidn alguna, en el lu
gar de Ta Repliblica Mexicana donde tengan su domicilio Tegal o su administracidn
principal,

Las Secretarfas de Comunicacliones y de Hacienda, de comfin acuerdo, detemminardn-
el sistema unifome de cuentas y la forma en que &stas se 1levardn, pudiendo en-
todo caso modificarlo o adicionarlo, escuchando a las Empresas. Estas no podrén-
variar dicho sistema de cuentas sin Ja previa aprobacidn de las mismas Secreta -
rias,

Poratra parte esta Empresa estd oblfgada a proporcionar a la misma Secretaria de
Programacifn y Presupuesto, Dependencia Direccifn General de Estadistica, -infor-
mes Trimestrales y anuales, conforme al art. 157 de l1a Ley de Vfas Generales de-
Comunicacidn, dichos informes contendrn:

1.~ L& clase del servicio prestado.

2.~ Personal ocupade, sueldos, salarios y prestaciones,

3.~ Combustibles, lubricantes, refacciones y accesorios consumidos.
4,~ Otros gastos. »

5.- Nimero de unidades utilizadas, basa.jeros transportados e ingresos,
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Existen otros reglamentos que rigen a' autotransporte, que relacionaremos a con-
tinuacibn, en su caso, algunos de sus principales artfculos.

1.~ REGLAMENTO DE TRANSITO “EL DISTRITO FEDERAL.

2.~ REGLAMENTO DE TRANSITO OF CARRETERAS FEDERALES.

3.~ REGLAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL DE AUTOMOVILES.

4,- (ODIGO CIVIL,

5.~ LEY FEDERAL DEL TRABAJO.

6. REGLAMENTO DEL ARTICULO 144 { ahora art, 127 de la Ley de Vfas Ge-
nerales de Comunicacibn ), Seguro del Viajero.

I.~ REGLAMENTO DE TRANSITO DEL DISTRITO FEDERAL.

Con relacidn a este reglamento, haremos mencidn al art. Il que dice:

" E1 canje de placas de los vehTculos, se hard por sus propietarios, en las ofi-
cinas que sefale 1a Direccibn General de Policia y Trdnsito, previo el pago de -
1os derachos correspondientes y el cumplimfento de los requisitos que se indi --
quen en la constancia que para tal efecto se publique con la debida anticipa - -
cibn ",

El canje de placas en autobuses, se efectuard cada dos afios en la oficina que --
destine la Direccidn General de Policfa y Trénsito, pagéndose 1a cantidad corres

pondiente que se publique en el Diario Oficial,

2.~ REGLAMENTO DE TRANSITQ EN CARRETERAS FEDERALES.

AT respecto haremos mencidn al art. 57 del capftulo IT donde se indican las obli
gaciones de los concesionarios y‘Pennisionarios de Servicio PGblico Federal de -
Autotransporte, que dica:

" Ninguna persona o Empresa deberd permitir la conduccién de vehfculos de Servi-
clo PGbTico Federal, a quien no tenga la licencia federal, la cual deberd contar
en su. caso, con el refrendo correspondiente,"
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3.~ REGLAMENTO DEL REGISTRO FEDERAL DE AUTOMOVILES.

Con relacibn a este reglamento, enunciaremos el art. 2 que nos dice:

* Se ncribirdn en el registro toda clase de vehfculos automotores para transpor
te de personas o de carga, tales como automdviles, omnibus, camiones remolques,=~
chasises y tractores no agrfcolas, que se encuentren, fabriquen o ensamblen en -
el pafs, o que se importen ",

4,~ CODIGO CIVIL.
Son de mencionarse los artfculos 2647 y 1915 del presente cddigo, que dicen:

Art, 2647.- " Los porteadores responden del dafio causado a Tas personas que por-
defecto de los conductores y medios de transporte que empleen; este defecto se -
presume siempre que el empresario no pruebe que el mal acontecid por fuerza ma -
yor o por caso fortuito, que no le puede ser imputado *,

Art. 1915.~ " La reparacidn del dafio debe consistir, a eleccidn del ofendido, en
el restablecimiento de Ta situacibn anterior, cuando ello sea posible, o en pago
de dafios y perjuicios .

Cuando el dafio se cause a las personas y produzca la muerte, incapacidad total -
permanente, parcial permanente, total temporal, o parcial temporal, el grado de
1a reparacibn se determinard, atendiendo a lo.dispuesto en la Ley Federal dal -
Trabajo. Para calcular la indemnizacién que corresponda, se tomard como base el-
cuddruplo del salario minimo diario mis alto que este en vigor en la regifn y se
extenderd al nlimero de dfas para que cada una de las incapacidades mencionadas,-
sefala 1a Ley Federal del Trabajo, y en el caso de muerte, la indemnizacidn co -
rresponderd a los herederos de 1a vfctima.

Los créditos por indemnizacifn, cuando la vfctima fuere asalariado, son intrans-
feribles y se cubririn preferentemente en una sola exhibicidn, salvo convenio de
las partes,
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5.~ LEY FEDERAL DEL TRABAJO-

Cabe hacer mencibn que el art, 257 del capitulo VI, relativo a Trabajo de Auto -
transportes, que dice:

" E7 salario se fijard por dia, por viaje, por boletos vendidos o por circuito,-
o kildmetros recorridos y consistird en una cantidad fija, o en una prima sobre-
ingresos, o la cantidad que exceda a un ingreso determinado, o en dos o mas de -
estas modalidades, sin que en ninglin case pueda ser inferior al salario minimo,

Cuando el salario se fije por viaje, Tos trabajaderes tienen derecho a un aumen-
to proporcional, en caso de prolongacidn o retardo del t&mino nommal del viaje,
por causa que no les sea imputable,

Los salarios no podrdn reducirse si se abrevia el viaje cualquiera que sea 1a ~-
causa.

En los transportes urbanos o de circuito, los trabajadores tienen derecho a que-
se les pague el salario en los casos de interrupcidn del servicio, por causas -
que no les sean imputables.

No es violatoria del principio de igualdéd de salario, la disposicidn que esti -
pula salarios distintos para salario igual, si &ste se presta en lineas o servi-
cios de diversa categorfa ",

6.~ REGLAMENTQ DEL ART. 134 ( Ahora 127 de la Ley de Vias Generales de
Comunicacién ) { Seguro del Viajero ).

" Las personas que por concesidn, contrato o permiso de la Secretarta de Comuni-
caciones y Obras Pdblicas, explbten vias generales de comunicacidn y medios de -
transporte, estdn obligadas a asegurar a los pasajeros que viajen por dichas - -
vias y hayan pagado el importe de su pasaje contra los riesgos que provengan de
accidentes ocurridos con motivo del transporte, de acuerdo con las disposiciones
del presente reglamento “.



CASO PRACTICO
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. LA Empresa " AUTOBUSES PANORAMICOS S. A. DE C.¥. ", realizo

sus operacfones del lo, de enero al 31 de diciembre de 1984

con los siguientes datos:

ANTECEDENTES LEGALES

~ Es una empresa 100 % Mexicana

-~ E1 infcio de sus operaciones en México L.F., fue
desde 1980 a la fecha

- Su regimen fiscal es con bases especiales de Tributacion.

- Se tiene una concesion otorgada por la Sria,de comunica-
ciones y transportes por diez afios a partir de 1980.

- La sociedad cubre el Impuesto Sobre la Renta por cada
uno de sus integrantes,

- En el interior de 1a Republica Mexicana; opera a traves
de agencias representantes; en las rutas, México, Quere-
taro, Guadalajara, San tuis Potos{, Saltillo, Monterrey

y puntos intermedios,

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Sus offctnas generales estan en México, D.F, y en el {nterior
del pafs se opera a traves de centrales camioneras

( Ver Organigrama y Balance General )

ESTRUCTURA FINANCIERA

Se tiene un capital social por $ 500,000,000. 00

{ QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) reprasentado por
10,000 acciones con valor nominal de $ 50,000.00 C/U. las
Cuales estan integramente pagadas.

{ ver Balance al 31 DIC 1983 )
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La empresa tiene 250 autobuses; para transporte de pasajeros
25 camionetas para servicio de Paqueteria y Envios y § gruas
para transportar los autobuses al taller de reparacidn.

ESTRUCTURA OPERATIVA

Se cuenta con el Siguiente Personal:
250 Choferes para dar servicio de Transporte,
100 Cobradores para auxiliar al chofer en rutas
de mas de 500 Kms de recorrvido.
25 Inspectores de rutas y control de boletaje
10 Maestros Mecanicos
10 Hojalateros en patleria ‘
100 Personas que integran el area adminfstrativa, contable

financiera.
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CIRCULANTE
Efectivo en Caja y Bancos
Caja Agencias
Fondos Fijos
Clientes por Cobrar
MENOS: Estimacién para clientes
incobrables
INVENTARIOS AL COSTO:
Almdcen Gral de Refacciones
Almacen de Refacciones Foraneas

ALMACEN DE PAPELERIA

1o

$ 1,000,000.00
2,500,000.00
15,000,000. 00

( 2,000,000.00)

$ 28,000,000.00
12,000,000.00

DEPRECIACION
ACUNULADA
$ e
4,000,000
25,000,000. 00
500,000. 00
450,000. 00
10,000,000.00

AUTOBUSES

BALANCE GENERAL

$ 22,300,000.00

15,500,000.00

40,000,000, 60
77,800,000.00

NETOQ
$ 8,000,000.00
16,000,000.00
15,000, 000.00
25,000,000.00
2,000,000.00
4,050,000.00
15,000,000.00

FL90: INVERSION
Terrenos $ 8,000,000,00
Edificios 20,000,000.00
Obras en Construccién 15,000,000. 00
Eq. Reparto y Gruas 50,000,000, 00
Herramientas 2,500,000, 00
Muebles y Enseres 4,500,000, 00
Concesfones 25,000,000.00
$125,000,000.00

OTROS "ACTIVOS
Depositos en Garantia
OTRAS INVERSIONES
Inversiones por realizar
En Centrales Camioneras
DIFERIDO
Gastos de Instalacion
Gastos de Organizacién
HENOS Anortizacion Acumulada
Cargos Diferidos

$ 39,950,000. 00

$ 10,000,000.00
_15,000,000.00
12,500,000. 00
11,500,000. 00
( 9,900,000.00)

TOTAL ACTIVO

$ 85,050,000, 00

$_25,000,000.00

14,100,000. 00

$201,950,000. 00

PANORAMICOS

SoADE £yl
AL 31 D DICIEMSRE DE 1983 |
—_——o== = ___l - II5 =
2 A S 1y
A PLAZO MENOR DE UN ARD |
Proveedores H $ 15,000,000.00
Acredores Diversos 5,500,000.00
X .
Sueldos y Salarios . 1o.ooo:ooo 0a
Acreedores por 11quidacion 22,300,000.00
Reclamaciones a favor de soc'es 6,700 oon‘ao
; ,700,000,
mpuestos por Pagar | 450,000.00 $ 59,950,000.00
381} !
Depositos Recibidos por Flln%as
Operadores A 4,500,000,00
Cobradores i 4,500,000.00 9,000,000.00
DIFERIDO Al
Rentas Cobradas X Antictpydo
Financiamiento
€A 1l1oaL
CAPITAL SOCIAL $ 100,000,000.00
Representado por 100,000 Acc}(’nnes Nominati- ’ '
vas con valor de § 1,000.00 ﬁ.aa Una
{ntegramente pagadas |
Resultado de Ejercicio Ant, 18,000,000.00
Perdidas y Ganancias 5.000:000‘00
Superavit por Revaluacidn 10,000 ﬂuu‘nn 133,000,000.00
1000, ,000,

TD;HL PASIVO Y CAPITAL

|

$ 201,950,000.00
_



TARIFAS AUTORIZADAS
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PARA LA EMPRESA " AUTOBUSES PANORAMICOS S, A, de C. V. "
con vigencia del lo. enero al 31 de Diciembre de 1984,
{ Autorizados Segqun offcio # . de la Srfa. de Comunica-

clones y Transportes ) ( datos imaginados para el caso practico )

CLAVE DESTIND IMPORTE DEL PASAJE
010 MEXICO -  QUERETARD '$ 550,00
011 QUERETARO-  MEXICO 550,00
012 MEXICO - SN LUIS POTOSI 1,100.00
013 SN LUIS P~ MEXICO 1,100.00
014 MEXICO -  GUADALAJARA 1,700, 00
015 GUADALAJARA MEXICO 1,700.00
016 MEXICO -  SALTILLO 1,950,00
017 SALTILLO -  MEXICO 1,950.00
018 MEXICO -  MONTERREY 2,100.00
019 MONTERREY-  MEXICO 2,100.00
020 MONTERREY-  GUADALAJARA 1,800.00

021 GUADALAJARA MONTERREY 1,800.00



EJERCICIO
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para la determinaci6n de la utilidad o perdida del autobus

foraneo No. 158; de 12 linea * AUTOBUSES PANQORAMICOS S.A. DE €.¥."

dtilizando ‘Jas formas administrativas necesarias en este tipo

de empresa.

pe los reportes de viaje y tos informes de pasaje del autobus
No. 158; se obtuvierdn los siguientes datos { imaginados )
VIAJE #1

OPERADOR: Raul Sanchez Robles, No. identificacidn # 165

RUTAS KMS CLAVE IMPORTE EFECTIVO ANTICIPOS C/
PASAJES CHOFER FICHAS v talones
boletas "
MEXTICO - QUERETARQ 222 010 $ 19,250.00 $ 2,000.00 § 500.00

NEXICO - SN LUIS P. 420 012 38,500.00 2,500.00 1,000.00
MEXICO - GUADALAJAR 535 014 59,500.00 2,800.00 600.00
GUADALAJAR- MONTERREY 768 021 63,000.00 3,500,00 -----—;-
SALTILLO - MEXICO 876 017 68,750.00 4,000,600 seeveeas

TOTALES 2821 $ 248,500.00 $14,800.00 $2,100.00
Representa e} representa el representa representan los
total de Kms total de ding el importe importes solici
recorridos en ro obtenidus de gasws o« tados por el
Tos viajes a- por los viajes comprobar chofer a cuenta
signades mis~ que.realfzo el de casetas de su sueldo
mos que sirven autobus No.158 hoteles y
para control alimentos

de la liquida-
cibn.
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—

Representa los gastos
efactuados por el
servicio de caminos

y carreteras, por los
PEAJE $ 3,000.00 3 des efectuados.
{ CASETAS DE COBRO )

Representa los gastos

y fectuados por el hos=
HOTELES CHOFERES . e
( Corresponde a la duracién de ?ﬁg“iﬁagele°3?:§§ o
los viajes de 4 dias ) 4,000.00
s 7,50“. 0

DATOS ADICIONALES

0e acuerdo al contrato de trabajo vigente, se paga el sueldo de
105 Choferes da 1a Siguiente Forma:
$ 3,00 Por Kilometro recorrido
100,00 Por Cada viaje efectuado
1 ¥ Sobre el Importe de Boletos Vendidos.

'50,00 Ror cada dia trabajado.

GASTOS AUTQRIZADOS

- En cada viaje se les propaorcionara una dotacifn para gastos
de casetas y hoteles ( § 1,000.00 por Dia Trabajade )

- Como medida de control interno 1a dotacion de gastas no
podra ser inferior a § 1,000.00 ni{ mayor de § §,000.00
[Estos gastos se controlaran a traves de fichas de gastos

previamente autorizadas,

COMENTARLO

——————————

Cada mes se hara una depuracidn de los gastos por comprobar a carge
de los choferes, esto incluye el efectivo asignado para los gastos
de viaje, los anticipos ¢/ Fichas ( " Talones de Boletos " ) y los

gastos realizados con comprobantes, para sistematizar las operacio-
nes en efecti



COMENTARIOS
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Respecto al salario de Tos Choferes, la Ley Federal del Trabajo

vigente en su " Articulo 257 " nos dice:

" E1 salario de los choferes se fijara por Dia, Por Viaje, por
boletos vendidos o por circuito o Kflometros recorridos y cone
sistira en una cantidad fija, o en una prima sobre ingresos o
1a cantidad que exceda a un ingreso determinado, o en dos o mas
de aestas modalidades, sfn que en ningun caso pueda ser inferior
al Salario Minimo,

Cuando el salario se fije por viaje, los trabajadores tienen
derecho a un aumento proporcional en caso de prolongacién o
retardo del termino normal del viaje, por causa que no les sea

imputable "

Para nuestro ejemplo se menciona que todas las disposiciones de
caracter laboral en materia de autotransportes, estan consideradas
en un contrato colectivo de trabajo vigente previamente revisado

y aprobado por la Secretarfa del Trabajo y Prevision Social.
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Se procede a liqufdar su sueldo del Chofer

SR. RAUL SANCHEZ ROBLES MNo. fdentificacién 165

DEL AUTOBUS No. 148 , por su primer viaje con

duracidn de 4 dias.

De la agencia de Monterrey N.L. SE recibe la

Siguiente Liquidacién de los dias del 23 °al 27 de

Abril de 1984.
Informacidn recibida Fichas expedidas durante
de agencias a México el periodo por el pasaje
D.F, { Ofna Matriz ) embarcade en varios autobuses §$ 48,000.0¢0
Reparaciones Gastos efectuados con cargo
efectuadas en al avtobus No. 158
Agencias COMBUSTIBLES - $7,000.00

LLANTAS 16,000. 00
?astos proporciona-
es por los servi- GASTOS DE ADMON 1,000. 00
clos realizados { comision S/boletos)
deposito por
comprobante de ficha

Ingrasos ge de deposito en el  24,000.00
agencias banco en la cuenta
8 de Ta 1inea $ 48,000.00

durante al periodo se l1fquida el primer pago del {mpuesto sobre

la renta, como sigue: 37 asfentos a § 250.00 $9,250.00

COMENTARIOS

£ 1.S.R. determinado es proporcional al pago definitivo al que
se cubrira en tres partes iguales; cada afio en el Oiarfo Oficial
se publican Yas disposiciones al respecto.

Para 1985 segin el Diario OFiclal del 7 de Marzo E1 I. §. R. se
cubrira en tres partes de la Sigdiente forma:

35 ¢ en Mayo de 1985

35 % en Septiembre de 1985

30 % en Enero de 1986,
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En la Offcina Matriz se cubrier@n los siguientes gastos
directos del Autobus No. 158:

Mano de ObrA y Reparaciones $ '12,000.00
Refacciones y Accesorios 3,000.00

Engrane y cambio de Acefte 5,000.00

et et

$ 20,000.00
representa los gastos

efectuados en México D.F.
por serviclos efectuados
al autobus,

Considerando que en la Oficina Matriz y Ageqcias se efectuaron

durante el periodo, gastos de administyacibn por $ 850,000.00

y que 1a linea tuve ingresocs par $ 12,000,000.00 y que Sus

250 autobuses recorrieren 950,000.00 Kms; y que la cuenta de

sinfestros arrojo la cantidad de § 100,000.00 se procedera a

determinar.

A) E1 resultado de Operacién del autobus No. 158.

8 ) Se estableceran Yos factores de ingresos por Kilometro,
gastos indirectos y cuota de sinlestros.

C ) Se elaborara un formulario que se acempaiia la liqu1daci§n
al concesionario, . sea la Utilidad o perdida del Autobus
No. 158,

COMENTARIO:

e e

De acuerdo con lo establecido en la fraccion 1X del Art, 157
de ta ley de VYias Generales de Comunicacién y el articulo 7 de
1a Ley Federal de Estadistica, corresponde a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, recopilar y controlar los datos
réIativcs a los resultados de operacfon de las Empresas'auto-
transportistas de servicio publice federal a traves de la Diré-

cciQn General del Autotransporte Federal.



A) RESULTADO DE QPERACION DEL AUTOBUS _No. 158 POR LOS VIAJES

LIQUIDACION SEMANAL ( Sueldo Chofer )
OPERADOR : RAUL SANCHEZ ROBLES Ko. Iden: 165

S—a—

PERCEPCIONES

ASE IMPORTE

o e

I3

SALARIO S/KILOMETRAJE RECORRIDO 2821 Xms. 3.00 X Km § 8,463.00

SALARIO S/ VIAJES EFECTUADOS 5 VIAJES 100.00 X Viaje 500.00
1% SOBRE BOLETAJE VENDIDO $ 248,500.00 1% 2,485.00
SALARIO S/ DIAS TRABAJADOS 6 DIAS 50.00 g/ DIA 300.00
SEPTIMO DIA DESCANSO 1 D14 900.00 900.00

TOTAL DE PERCEPCIONES § 12,648.00

—— =
— —

o EDULCCLONES IMPORTE
CUOTA I. M. 5. S. ¢ 850.00
I. S. P. T, 700.00

JOTAL OE DEDUCCIONES § 1,550.00
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LIQUIDACION DE INGRESOS:

INGRESOS POR PASAJES $  248,500.00
EFECTIVO CHOFER 14,800.00
© ANTICIPO €/ FICHAS 2,1060,00

TorTAL $ 265,400.00

LIQUIDACION  CHOFER

SALARIO S/ KILOMETRAJE $ 8,463.00
SALARIO S/ VIAJES EFECTUADOS " 500.00
1% S/ BOLETAJE VENDIDO 2,485,00
SALARIO S/ DIAS TRABAJADOS 300.00
SEPTIMO DIA DESCANSO 900 .00

ToIT AL § 12,648.00



REGISTRO CONTABLE
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Con los datos obtenidos por los viajes efectuados del ‘autobus

No. 158 y cuando regresa a las Oficinas Generales de México, O0.F.

“se regfstra la informacién, cansiderando Yos movimientos que

hubo en las Agencias del interior, efectuandose los siguientes

asfentos:

FECHA

ABRIL/84

€0

1=
[313)
Hem

P IO PARCIAL

102.- AGENCIAS
4.-Monterrey
103.~ BANCOS
1.-Bancomer
104, - CUENTAS POR COBRAR
2.-Anticipo Liquidaciones § 2,100,
4.-Dotacidn P/ ViaJe de
Operador 14,800,

601.~ GASTOS DE TRANSPORTACION

1.-Sueldo de Operadores 12,648,
§.-Combustible,Lubricantes 7,000,
6.-L1antas y Camaras 16,000,
602.- GASTOS DE REPARACION DE UNIDAQES
1.-Mano de Obra 12,000,

2.~Refaccliones y Accesorios 3,000,
4,-Combustible,lubricantes 5,000.

608.~ GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

7.-Comisidn por vehta de boletos
610.- GASTOS DE TALLERES

1l.-Gastos de Viaje y Pasaje
§01.- INGRESQS POR PASAJES

l.-Terminal HExico 117,250,
2,-Terminal Guadalajara 63,000,
3.-Terminal Saltillo 68,250,

=4
5l
o<
m
x
>
=
™
=

u
|

$ 48,000,

117,250.

16,900,

35,648.

20,000.

3,702,

7,000.
§ 248,500,



RESULTADO DE QPEgAC!DN
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EN EL AUTOBUS No. 158

ANTECEDENTES: -

o ———————

En las lineas de Autobuses bien organizadas, los ingresos aplicables

a cada autobus, los gastos de Admini{stracién y la cucta de siniestros

{ Chaques, Yolcaduras, etc ) se calculan ut1lizindo tactores;

Esta distribuicidén se fundamenta en que dependiendo de los horarios
de Corridas, los autobuses tienen una diferente damanda en los
servicios realizados, ya que en algunas ocaciones no se llena el
cupo maximo narmal de los autobuses; razdén por la cual resulta mas
equitativo, repartir los ingresos en toda 1a linea en proporcidn

al numaro de Kilometros recorridos por cada autobus y en la misma

forma los gastos de administracién.

EJEMPLO:

Para continuar con nuestro ejercicio practico, se menciona que se
ut{l{zarfn datos estimados, para determinar los resultados por
ingresos totales y Kms recorridos por todas las unidades”al ser-

vicio de la empresa.

A continuacidn se presenta la detarminacidn de factores:



B ).-

1.« FACTOR DE INGRESOS POR KILOMETRO - 126 -
IMPORTE OE INGRESOS TOTALES $ 50,000,000.00
oy $ 62,50 X KM.
KILOMETRAJE MENSUAL TOTAL 800,000 KM
COMENTARIQ

Este factor nos representa el ingreso promedie del total de los
250 autobuses, con que cuenta la empresa, mismo que uti)izaRemos

para determinar el resultado de operacidn en el ejercicio practico.

2.~ FACTOR DE GASTOS INDIRECTOS:

TOTAL DE GASTOS DE ADMINISTRACION § 1,250,000.00
* 0.025

INGRESOS TOTALES 50,000,000.00

COMENTARID
Este factor nos indica el gasto administrativo erogado en promedio
por el total de unidades, el cual se incluira en el resultado de

operacion del ejercicio practico.

3.~ FACTOR DE CUOTA DE SINIESTROS:

SALDO DEL MES, CUENTA DE SINIESTROS $ 1,280,000.00
' 5120

NUMERO OE UNIDADES : 250



COMENTARIO:
- - 127 -

Este factor nos representa los gastos mensuales promedio por
sinfestro proporcional al numero de autobuses con que cuenta la
empresa. '

C ).~ LIQUIDACION MENSUAL DEL AUTOBUS No. 158

—

INGRESOS

Kms. Recorrides por el -autabus $ 176,312.50
multiplicados por el factor de

Ingresos por Kilometro

2821 Kkms X Fact Ingresos § 62.50

GASTOS

Directos del Autobus $ 23,000.00
Transportacion $ 7,000.00
Mantenimiento 20,000.00

Impuesto Sobre la Renta 9,250.00 36,250.00 59,250.00

GASTOS DE ADMINISTRACION

Ingreso aplicada multiplicado
por el factor de gastos 4,407.80

Cuotas de Sintestros 5,120.00

UTILIDAD'0 (PERDIDA). DEL AUTOBUS EN EL MES § 226,034.70

COMENTARIO:

Esta liquidacidn nos representa el resultado obtenido par el
autobus No., 158 durante el mes de Abril de 1984, tomando en
cuenta que para nuestro ejemplo se considero unicamente la

semana del 23 al 27 de Abril de 1984,



DESCRIPCION PARA OBTENER LA UTILIDAD DEL MES

| [and
=
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Con el fin de comprender el resulfado obtenido anteriormente

a continuacidn se indica el procedimiento a seguir:

INGRES0S :

Representa la parte proporcional correspondiente a las corridas
por servicios efectuados en el mes de Abril del autobus No. 158

Aplicandose el factor de Ingresos Mensuales totales.

GASTOS:

Representan la suma de erogaciones realizadas correspondientes
al Autobus No. 158,

GASTOS DIRECTOS DEL AUTOBUS: -

Representa el importe de los combustibles y reparacidn de
1Mantas, efectuados en Monterrey N. L. y con cargo al Autobus
No, 158,

GASTOS DE TRANSPORTACION:

Es la suma de los gastos de viaje realizados por el operador
del autobus { Casetas de Cobro y Hoteles )
GASTOS DE MANTENIMIENTO:

Es la cantidad de erogaclones cubiertas en 1a oficina Matriz
a cargc del autobus ( Mano de Obra, Refacciones y Cambio de

Aceite ),



IMPUESTO SOBRE LA RENTA: - I29 -

Representa el importe del primer anticipo del I, S. R. a cargo
del Autobus No, 158,

GASTOS DE ADMINISTRACION:

Representa la parte proporcional de los gastos del mes en
relacidn al autobus.

'CUOTAS DE SINIESTROS:

Representa la cantidad proporcional amortizable, por el saldo
de accidentes ocurridos en Ta empresa en lo que va del trans-

curso del afio,

UTILIDAD O (PERDIDA) DEL AUTOBUS EN EL MES

Por diferencia entre los ingresos y los gastos; se obtiene el

resultado de Operacidn Mensual,



A CONTINUACION SE PRESENTAN ALGUNAS FORMAS
ADMINISTRATIVAS, QUE SE PUEDEN UTILIZAR EN
ESTE TIPO DE EMPRESA:

- CONTROL DE SERVICIO MECANICO.

~ INFORME DE ACCIDENTE.

~ ALTA O BAJA DE UN OPERADOR.

~ RELACION DE SALIDAS DE AUTOBUSES.
- RELACION DE LLEGADAS DE AUTOBUSES.
- FICHA DE CAJA.

- BOLETO DE VIAJERO.

~ LIQUIDACION A PERMISIONARIOS.

- 130 -



=

. - 131 -
CONTROL DE SERVICIO MECANIED

AUTOBUSES  PANORAMICOS S. A. DE €. Vs

PROPOSITO : Identificar el concepto de manteninieato, asf
come sy costo,

ORIGEN :  Jefatura de (Mantenimiento .

FUENTE DE INFORMACIGN : La que resulte del disgnéstico o
descripeidn del opexador .

INFORMACION
CONTENIOA 1 - Tipo do servicios Mecdnico, eléctrico,
muolles , hojalaterfa y pintura.

tidmezo de roporte.

Namerp do autobus.

- Entrada al tasller, facha y hora.

Selida del taller, fecha y hora,
Especificacifn del servicio,

Costo de la reoparacidn y total .

- Observacionaa,

- Firma: operador y superviser del +tallar,

HUMERD DE CORINS
Y DISTRIBUCION : Original: Almacdn de refacciones

Is. copiat Jsfe do mecdnicos
2a. copia: Encargade de MNantenimisnto.

COMENTARIOS:

CAMBIOS EN €L PROCEDIMIENTD ¢




AUTOBUSES __ PANORAMICOS S, A, DE C. V. ~ I32 -

CONTROL DE SERVICIO MECANICO No s

REPORTE:
(JmECANICA (JELECTRICA ()HUELLES ()HOJALATERIA {)PINTURR

AUTOBUS Mo, ENTRADA AL TALLER SALIDA DEL TALLER
FECHA: HORA: FECHR: HORA ¢

R E L AC T 0N COS5T0
REPARACION

SERVICIO DE ENGRASADC
CARl 1] 5

CANBIAR CLUTCH

CAM3IAR CALLARIN

CANBIAR BALATAS  DELANTERAS

CAMBIAR BALATAS TRASERAS

CANBIAR HULES DE FRENOS

ARREGLAR BOMBA DE FREND

REVISION DE FRENOS EN GENERAL

CAMBIAR PERNOS OE DIRECCION

ARREGLAR DIRECCION

ARREGLAR CAJA DE VELOCIDADES

NRREGLAR OIFERENTIAL

AFIMACION DE MOTOR

CAMBIAR BOMBA DE AGUA

ARHEGLAR VALVULA DE PIE

ARREGLAR UALVULA DE AIRE

AREGLAR CRUCETAS

CAMBIAR BALERO DEL VOLANTE

ARREGLAR CARRETILLAS

CAMBIAR ROTULAS © VASDS

REVISAR SIMBRADERA

FECHA : TeTRL

OBSERVACIONES

OPERADOR NECAKICD ' SUFENBISOR TYAL!ER




AUTOBYSES PANCRAMICOS S,A., _DE __C.V.
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INFORME  CE  ACCIDENTE

PROPOSITO: Llevar un control ds los accidentes ocurridos
en las carrsteras, dentro de las rutas
asignadas.,

ORIGEN : GERENCIA DE INSPECCIOM Y SEGURIDAD,

FUENTE DE
INFORMACION: E1 gestor { testimonic ocular de 1los hechos )

INFORNMACION

ANOTADA : Ndmero de autobus

Fecha del accidents

Nonbre del operador

Lugar del accidonte

Resumen de causas

Hora del accidente

Procedencis y destino final dol autobds
Costo total de Gostorfa del accidente
Costo total de¢ 1a roeparacién de¢ 12 unidad

"t 2t 52

NUMERD DE COPIAS
Y DISTRIBUCION : ORIGIMAL.- Contabilidad, para amparar el
: gasto respectivo, 8 informer
a finanzas.

Ia. COPIA.~ Gestor pera control de
accidentes.

2a, CORIA,- Jefe de Pasrsopal, para
axpediants del operador,

FRECUENCIA DE
EMISION Cada vez que ocurra un accidente.

CORENTARIOS ¢

CAMBIO EMN EL PROCEDIMIENTO :




AUTOBUSES PAMDRANICOS S.p. DE _C.V,

Ot et

INFORME DE  ACCIDENTE

- L4.

AULTOBUS No.
FECHA

DPERADOR 3
{NOmBRE)

LUGAR ODEL
ACCIDENTE:

HORA DEL
ACCIDENTE s

PROCEDENCIA Y
DESTINO FINAL
DEL AUTOBUS:

RESUMEN DE CAUSAS:

et ettt

RESUNEN DE GASTOS DE GESTORIA: §

{ ANEXAR LOS CONMPROBANTES )

GASTOS DE REPARACION DEL AUTCBUS
concepto ESPECIFIQUE )

TOTAL DE GASTOS 1 §

OBSERVACIONES

CORISION DE ACCIDENTES RESPONSABIL IDAD
( INSPECTOR ) OPERRDGR 7%




AUTOBUSES PANORAMICOS S.A. DE_C,V, - I35 -
ALTA__O BAJA DE UM OPERADOR { EXPEDIENTE )

PROPOSITD: Comunicar & la Gerencia de Personal y a

Contabilidad, que ha sido dade de alta o

baja a un oparador.
ORIGEN: Gerencla de Personal.
FUENTE OE INFORMACION: Solicitud de empiec en altas, y

en bajas la renuncia del operador

INFORMACION
ANOTADA : Visto buenc y conocimisntc ds! personal

administrativo :

ALTAS OFE PERSONAL:

LALLM R

GERENCIA DE PERSONAL

BAMS DE_PERSONAL:

A TCDAS LAS GERENCIAS

GERENCIA DE SERVICIOS
PERMISIONARIOS
HUMERO DE COPIAS Y
DISTRIBUCION ORIGINAL : GERENCIA DE PZRSONAL
Ia. COPIA: CONTABILIDAD
28, COPIA: GERENCIA DE SZRVICIOS
Ja. COPIA: PERMISIONARIC
FRECUEMCIA DE
EMISION UNA A LA SEMANA

COMENTARIOS

CAMBI0O EN EL PROCEDIMIENTO :
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AUTOBUSES __PANORAMICDS __S,A. DOE C.U.

EXPEDIENTE No.

EMPLED QUE SOLICITR :
FIANZA:

feFoCe

I.M.S.S.

La porsona que se cita a continuacién, solicita empleo en
esta empresa, al mismo tiempo ss elabora la presente
para ofsctos de la estadfstica corraspondiente,

NOMBRE : FECHA DE NACIMIENTO:
ESCOLARIDAD s ____ LUGAR DE NACIMIENTO:
MNACIOMALIDADS ESTADO CIVIL 3
DOMICILIO: Num. LIC.
COLONIA ¢ CODIGO POSTAL:
MUNICIPIO O ENTIDAD FEDERATIVA:
TELEFOND:

RECOMENDADC POR 3 © CON DOMICILIO :

TRABAJC ANTERIORMENTE €N @

FIRMA DEL SOLICITANTE ATENTAMENTE
GERENCIA DE  PERSONAL

€1 interesado ha quedado tegistrado on eats
archivo.

El Jjefs de servicio:

Al C., Prosidents de 1la 14rea
El anterior informe pone de manifissto a wuated
qus 09 aceptads esta, solicitud, do este sefor

México D.F. a de de 198
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AUTOBUSES __ PANORAMICOS S.A, _DE __C.V,

RELACION OF SA1IDAS DS AUTOBUSES

PROPOSITO : Informacién de las rutas asignadas a los
autobuses por log despachadorea,

ORIGEN : JEFATURA DE SERVICIO, ( JEFE DESPACHADOR )

FUENTE DE
INFORMACION: POoxr parte de los deapachadores, elaboran un
control de les asignaciones de autohbuses.

INFORMACION

ANOTROA : Relacién de la salida terminal, por los serviciocs
ordinariocs ofsctuados durante sl die ,

HUMERO DE COPIAS Y
DISTRIBUCION ORIGINAL ¢ GERENCIR DE SERVICIOS
Ia Copla: Consecutivo .

FRECUENCIA DE
EMISION 2 Una diaria ,

CONENTARIOS ¢

CAMBIGS EN EL PROCEDIMIENTO 3




AUTOBUSES ___ PANORAMICOS _ S.A. DE C.¥. . 13-
RELACION DE SALIDAS

FECHA 1 DE 0E 19e___
Autobls No. __________ de [México a Hora ¢
Autobfie No. de México & Hora @ '
Autobds No., ___________ de México a Hora %
Autobls No ____ ____ . de México a Hore ¢ o
Autoble No, . . de México & e Hora e .
Autobds No. . _ de méxic_o & e Hoxa i
Autobds No._ ________ de México a __.________ _ Hora:
Autobla Nao. _________ de México =& Hora ¢ -
Autobds No, de México a Hora 3
Autobds Now o deo México a Hora 1
Autobds No. de México a Hoza —
Autobds No. de México a Hora 3
Autobfis Ne. _______ de México & _ _______ Hora 1 _ .
Autobfes Noe e de México a Hora s

DESPACHADOR

SUPERVISOR




AUTOBUSES _ PANORAMICOS _S.A. DE_C.u. ~ 3%~

RELACION DE LLEGADAS DE AUTOBUSES

PROPOSITO : Llevar un control de los horarios de
llegadas de los autobusss sn sus corridos
ordinarias .,

Y

ORIGEN ¢ Gersncia de Servicios .

FUENTE DE

INFORMACION s Por parts del Supervisor de Servicios ,
controlara 1las llsgadas de los autobuses, y
reportara las corridas con retrazos.

INFORMACION

ANOTADA : Relacibn y supervisién de las 1llsgadas de las
autoblGses a las terminsles de 1las rutas, on
donde las empresa ofrece sus servicios,

NUMERD DE COPIAS
Y DISTRIBUCION : Oxdiginal: Gerencia de Servicios
Ia. Copia: Consecutivo,
2a. Copia: Gorencia de Inspaccién y Segu-
ridad.

FRECUENCIA DE
EMISION ¢ Una en forma diaria.

COMENTARIOS ¢

CAMBIOS EN EL PROCEDIMIENTO :




ALTOBUSES __ PANORAMICOS S.A, DOE C.V.
RELACION DOE LLEGADAS DE _AUTOBUSES

~ T40 -

OBSERVACIONES 3

gEchA:
Autobds No. Procedonta de Hora:z
‘Autotids Na. Procedente de : . . Hora:
Autobds No. ... Procadente de § e HOTQ 1 e
Autobls : No. . Procodents de s3: Hora ¢ e
Autobls No, ___ Procddante de @ Hora
Autobls No. Procadente de s Hove s . .
Autobfs No. Procedente de s Hora :
Autolids No. Procedents. d8 :.e ... Hora .. . ‘
Autobda No. Procedente de : Hora ¢ .
Autobdas No. Procodents de s Hora s
Autobds No, Procodente da : Rora
Autobds No. Procedente do : Hora 3
Autobds No, Pmchdnnta des . — Hora s
Autobds No. Procedants de 1 ___ — Hora sl - — _—

SUPERVISOR

GERENTE

DE

SERVICIOS




AUTOBUSES __PANORAMICOS _ S.A, DE C.Y, . - L4 -
FICHA _DE _CAJA

PROPOSITO:

Comprobar documentalmentes el control por los
ingresos diarios.

ORIGEN:

Caja General.

FUENTE DE

INFORMACION: Los conceptos de depésitos realfzados e~ caja.

INFORMACION
ANOTADA

Prenumeracién ( ndmeros consecutivos )
Nombre de quien as recibe

La cantidad

Concepto del depdaito a caja.
Firma do tesoreria

‘NGmero de cuenta contable
Parcial dehe, haber y saldo
Firma do recibido

Firpa do autorizd

Firma de auxiliaraes

Facha

LN TN BN N N IO I B O A )

NUMERD DE

COPIAS

Y DISTRIBUCION : ORIGINAL: Personz ques doposita a caja

Ia. COPIA: Contabilidad
2a. COPIA: Tesorero.

FRECUENCIA DE

EMISION :

Diaria.

COMENTARIOS:

CAMBIO EN EL PROCEDIMIENTOD




AUTOBUSES __ PANORAMICDS S.A. DE  C.V,. - 142 -

e e ety i bt St e e e O,

FICHA DE CAJA HNo.

Reciblimos de

La cantidad de

Por concepto de

TESORERIA

e e e e sttt

CUENTA HNo, COUNCEPRPTO DEBE HAS8ER

Revliagé Auxilieseres Autogyrizé

Méxice OD.F. de de 198 .
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AUTOBUSES PANORANICOS S+ A. _DE C. V.

BOLETO DE VIAJERD

PROPUSITD: Sirve como control en el asomento de ofrecer
un servicio de transporte, como comprobante
do pasajero y documento contabilizador, on
los ingresos obtenidos,

DRIGEN : Cerencia do Serxvicios .

FUENTE DE INFORMACION: La que resulte de las ventas de
las taquillas de boletos

INFORMACION
CONTENIDA 3

= Ja, Parte

Origen del ssrvicio ( clave )
Destino del servicio
Ndmero dal boleto

- 2a, Parte
Origen y destino del servicio ( clave )
Razdn Social
Ndmexrn dasl holsto
Talfn del conductor

3a _Pazte

Razén Social

Origen y daatino dal "servicio con letra
NGmero del bolets .

Imports del wviaje

Facha, dia, hore y nlmsro ds asisnto
Talén del pesajero

NUMER® DE COPIAS

Y DISTRIBUCICN
Ia. parta: { Ordginal )
Jefatura de bolatoa
2a. parta: ( Original )
Talén del conductor
3o, parts:
Taldn del pasajoro
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1 raere 2> ?ARTE &= _TARTE

AUYRAUSES PANORAMICOS $.4. 24 ¢4 AUTOBUCES PANORAMICOS SA. K V.

ESTE TALON UNItAMEdTE
SIQVE PACA CONTROL INTEZAD
DE A EmMPRESA.

BUEHO POoR UN VIAJE sedard da:
MEXICO A:

origen : (erave) GUADALAJARA JAL,

T

i

1

]

{

]

i

]

i

]

DEsTIO: ( aeave) | ameoave : £

: 1
1

1

)

1

1

1

I

-
]

o 3

%z ECCHAC

s

2o N pg BOUATS N _DE_BolET0:

FrRCUA I HoRA lus-sﬂT"

TALON DEL  PASAJERD

TALON 2eL aodpueror

OniGEN

DESTING |
N B

[ BorLeTe »E viAJren )
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AUTQRUSES PANORAMICOS S.A. DE_CLV.

LIQUIDACION A PERINISIONARIOS

PROPOSITD : Proporcionar informacidn ocerce de los ingresos
y gostos efectuados por un autobus, propisdead
de los pornisionarios, ropresontade por medio
de una liquidacion.

ORIGEN : Gerencia de Relaclonos Industriales v
Jefe do 1liquidacionea )}

Fuente deo informacion: E1 ‘rosultado de los cortes de
ingresos dierios, asi como los
reportes de gastos de sutobusses
remitidos a 1la oficina matriz

NUMERD DE COPIAS

Y ODISTRIBUCION : Original .- Peraisionaric
Copia .~ Jsfe de Liquidacionss
Copia .~ P6liza cheque
Copia.~ Consecutivo

FRECUENCTA DE’

EMISION En forma quincenal a cada uno de loa
parmisionarios,

COMENTARIOS

CAMBI0S EN EL
PROCEDIMIENTO
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AUTOBUSES _ PANORAMILOS  S.A. DE C.VU,

LIQUIDACION A PERMISYONARIDS

E€stado da cuenta de los ingresos y gastos sen le
opsracién del carre HNo i

O

Sr,

Por e} porfodo del al ds de 198__

GASTOS _DOE ADMINISTRACION NGRESO |cutiaos | GAsTos

NQALSO
DIA e

BRUTO CHOFGR | NamAS NETO

Saldo de la quincona

$

e Y

Salds anterior

$

e e ettt

Saldo sactual

$

Recibl deo conformidad en mi cardcter do permisionario, &l
importe dae la presenta liquidacidn de rendimientos, as{ como
los comprobantes de gastos, pagos y saldo que arroja el
presente astado de cuenta, derivado deo la explotacifn del
camidn de ni propiedad, al no aceptar en forma expresa
formar parte de la socledad, Ilibsrando por este medio de
cualquier responsabilided civil o penal que quisisra ejercer
en ol futuro en contra de la Empresa o sus Dirsctivos,

Aceptendo este flniquito de total conformidad de mi parts

P ERDMNMI S IONARTIP
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COMCLUSIONES

E1 desarrollo del autotransporte ha sido a la marcha de la creacidn de nd --
cleos urbanos y rurales y el incremento demografico del pals; se ha observa-
do que la intervencidn directa del Estado en esta Empresa no ha arrojado bue
nos resultades, debido a las mGitiples funciones que tiene que desarrollar,-
observindose que 1a iniciativa privada es la mis apta para prestar este ser-
vicio, mds sin dejarlo a su Tibre explotacidn, sino que el Estado debe inter
venir en 1a fijacibn de las tarifas y derechos de los usuarios, para que la
prestaciln del servicio se efectle de manera eficiente, cubriendo las necesi
dades de la colectividad,

£l tipo de Organizacidn que deben de adoptar esta clase de Empresas es la --

Funcional, ya que por medio de &sta se logrard la delegacifn de funciones de

cada departamento de la Empresa, logrando as? una mayor eficiencia en Tas ac
tividades y en 1a consecucibn de sus objetivos,

Para lograr una eficiente Organizacidn en toda la Empresa, deberd contarse -
con los recursos materiales, humanos y financieros necesarios.

Con un adecuado control interno, se podrén tomar elementos de juicio y medi-
das correctivas, acerca de los aspectos operativos y administrativos de la -
Empresa; servird de apoyo a la Auditorfa Interna y en su caso, a la Audito-
rfa Externa, determinando la confianza, naturaleza y extensibn de las prue -
bas de los registros de la Contabilidad, que el Contador Pliblico necesita --
para emitir su opinibn profesicnal sobre el trabajo que realice.
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