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P ROL OGO

Dentro del mundo de los negocios, el anilisis y la interpre-
tacién de estados financieros, juega un papel muy importante

en la adecuada toma de decisiones.

Al planear este trabajo, se ha hecho con el objetivo de que
sea (til tanto a los alumnos, como a las personas que de una
u otra forma tienen la necesidad o la inquietud de conocer

cémo evaluar la situacién financiera de una empresa y qué --

¥

herramientas utilizar para tal fin.

De acuerdo a la situacién econémica que estd viviendo el pafs
y qué estd mostrando cambios muy vertiginosos que ponen a las
empresas en situaciones de incertidumbre,.en el trabaio que -
se desarrolla se hace mencién sobre el reconocimienté de es-
tos efectos en la informacibén financiera a fin de que el lec-

tor tome .en cuenta la importancia de estos efectos.

Este trabajo no pretende ser un tratada sobre la materia,  --
sino uﬁa agrupacién de informacibén relativas al tema, as{ --
como un caso prictico con problemas de actualidad y la solu-
cién al mismo, para que el lector encuentre la importancia ;
que tiene el anflisis y la interpretacién de estados financig

ros en la buena marcha de los negocios.



CAPITULO I

LOS ESTADOS FINANCIEROS

A. CONCEPTO Y CLASIFICACION:

Los Estados Financieros son informes cuantitativos, es-
critos, que se elaboran de manera ordenada, sistematizada y
consistente, de acuerdo a principios de contabilidad y nor-
mas de auditorfa que muestran la situacién financiera de un
ente econémico a una fecha determinada, o bien el resultado

.de las operaciones en un perfiodo determinado.

La clasificacién de los estados financieros puede darse

desde distintos puntos de vista, por lo que tenemos:

1. Atendiendo a la importancia de los mismos, los po-
demos clasificar en primarjos o bésicos y secunda-

rios.

Los estados financieros bésicos son aquellos que ~-
muestran la capacidad econémica de una empresa, la
capacidad de pago asi como el resultado de las ope
raciones obtenidas en un periodo. Como ejemplo de

éstos tenemos:



L6

Balance General
Estado de Resultados

Estado de Cambios en la Situacibén Financiera

Los estados financieros secundarios son aquellos -
que se encuentran contenidos dentro de los princi-
pales, que son conocidos como anexos, porque presen
tan el anflisis de un rubro determinado de los esta
dos financieros bisicos. Como ejemplo de éstos te-

nemos:

Estado de Costos de Ventas
Estado de Costo de Produccién
Bstado de Movimientos del Superévit..

Estado de Movimientos del Capital Contable

Atendiendo al perfodo o fecha a que se refiere. se

clasifican en estiticos y dinémicos.

Los estados financieros estiticos son aquellos que
presentan informacién a una fecha determinada.

Como ejemplo de éstos tenemos:

Balance General
Estado Detallado de Cuentas por Cobrar

Estado Detallado del Activo Fijo



Los estados financieros dinfmicos son aquellos que
la informacién que presentan se refiere a un perfo-

do determinado. Como ejemplo de éstos tenemos:

Estado de Resultados
Estado de Costo de Ventas

Estado de Costo de Produccién

Atendiendo al grado de informaci§n que presenta, po

demos clasificarlo en Sintéticos y Detallados.

Los estados financieros sintéticos son aquellos que
muestran la informacibén por rubros, grupos o concep
tos, es decir, en forma concentrada. Como ejemplo

de éstos tenemos:

Balance General

Estado de Resultados

Los estados financieros detalladss son aquellos que
muestran la informacién en forma analitica, son los
que contienen el detalle de los estados financieros

sintéticos, Como ejemplo de éstos tememos:

Anflisis del Rubro de Bfectivo en Caja y Bancos

Anflisis del Costo de Ventas



Anélisis del Costo de Produccién
Andlisis del Rubro Cuentas y Documentos por

Caobrar

Atendiendo a la forma de presentacién tenemos esta-

dos financieros simples y comparativos,

Los estados financieros simples, son aquellos que -
se presentan solos, es decir, se refiere a una fecha

o a un perfodo.

Los estados financieros comparativos son aquellos -

que muestran dos o mas estados financieros de la --
misma especie, es decir dos o mis fechas o perfodos.

Como ejemplo de éstos tenemos:

Balance General Comparativo

Estado de Resultados Comparativo

Atendiendo a la clase de cifras que presentan los -
podemos clasificar en histbricos o reales y presu-

puestados o proyectados.

Los estados financieros histéricos, son aquellos -

que presentan cifras reales a la fecha de su publi-



cacién.

Los estados financieros presupuestados son los que
presentan los posibles resultados que se obtendrin
en el futuro, y que servirin como herramientas de

comparacién con los resultados reales.

B.  BALANCE GENERAL

Concepto.

Es un Estado Financiero que presenta la situacién -

financiera de una empresa a una fecha determinada.

Es el estado financiero que muestra el conjunto de
derechos y obligaciones cuantificadas a una fecha
determinada, y que nos presenta la situacibn econb-

mica de la empresa.

Caracteristicas.

Dentro de las caracteristicas del Balance General

tenemos:



Es un estado financiero porque nos muestra la

situaci6bn econémica de 1la empresa.

Es un estado financiero primario ya que dada -
su importancia de informacién resumida, nos --
muestra en cifras la capacidad econémica del -

negocio.

Es un estado financiero estético, porque nos -

" muestra las cifras a una fecha determinada.

Otra caracteristica del balance general es que,
para efectos de anilisis, puede utilizarse como

una herramienta individual o comparativa.

Objetivo que persigue,

El objetivo primordial que se persigue con el Balan

ce General, es el de conocer parcialmente la situa-

cibén financiera, y que se va a determinar mediante

la aplicacibn de los métodos de anélisis que se de-

seen.

Formas de presentacién.

La presentacién del Balance General puede elaborar-



se entre algunas otras:

En forma de cuenta u horizontal, que atendien-
do a la siguiente f6rmula quedarfa:

ACTIVO = PASIVO + CAPITAL

En forma de reporte o vertical, de la f6rmula:
ACTIVO :
PASIVO

= CAPITAL

De acuerdo a los rubros que lo integran:v Acti
vo Circulante, Activo Fijo y Activo Diferido,

dentro del Pasivo tenemos: Pasivo Circuiante,
Pasivo Fijo y Pasivo Diferido y por Gltimo Ca-

pital Contable,

Atendiendo a su disponiﬁilidad los Activos pue-
N L]

den presentarse en el siguiente orden:

Activos Disponibles, Activos menos Disponibles

y Activos de Disponibilidad Condicionada.

Los pasivos de acuerdo a su exigibilidad son:

Pasivos de Exigibilidad inmediata o a Corto --



Plazo, Pasivo de Exigibilidad Menor o Largo --

Plazo.y Pasivo de Exigibilidad Condicionada.

Para efectos de anflisis financiero se recomienda -
su presentacibn en forma de reporte o vertical, ya

que se facilita su estudio aislado o compafativo.



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984 {Cifrns on Millones de Pesos)
ACT T V. O : P A ST VO
[ —
CIRCULANTE CIRCULANTE .
Disponible cn Caja y Bancos (5 257.3) Préstanos Bencarios : $ 624
Inversiones 736.8 Proveedoros 519.1
Quentas por cobrar . 1,407.0 . : QOientas por Pagar 2,023.2
1VA por cobrar 206.4 S CIRCULANTE $ 4,004.7
Otras cuentas por cobrar 225.7
Inventarios 813.8 FI1JO
SUMA DEL CIRCULANTE $ 3,132.4 Préstamos Bancarios § 5,705.2
Interesos por Pagar 599.2
FI1JO . i SWMA DE PFIJO 6,304.4
Propiedad Planta y Equipo V. Histérico $ 2,344.3
Propiedad Planta y Equipo Revaluacién 19,982.2 DIFERIDGO
Sub-Total de Activo Fijo § 22,326.5 Reserva para Prima de Antiguedad $ 45.4
Depreciacién s/Valor Histrico (  88L.9) Crédito Fiscal por Aplicar 0.9
Depreciacién s/Valor Revaluaci6n ( 7,479.0) LSR. y P.T.U, — 4395
Sub-Total Depreciacibn (5_8,360.9) SIMA DE DIFERIDO 485.8
Activos Fijos Notos $ 13,965.6 SUMA DEIL PASIVO $ 10,7909
Proyectos en Proceso 3,182.6 :
SIMA DE FIJ0 17,148.2 CAPITAL CONTABLE
DIFERIDO Capital Socinl $ 4912
m*-l——(—s— ) 0 Superévit por Revaluaci6n Activos Fijos 10,872.1
ros Act "::” $ : 1 Reserva Legal 322
Gastos por Arortizar —518.6 Resultados Acwmlados Bjercicios Anteriores 249.8
SUMA DE DIFERIDOS 518.7 Resultado del Ejorcicio ¢ 1,646,9)
SUMA DEL ACTIVO: H 20,799.3 SMA DEL CAPITAL CONTABLE ’ 10,0044
emams—— —t
SUMA DB PASIVO Y CAPITAL $ 20,7003

e
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.C.  ESTADO DE RESULTADOS
1, Concepto.

El Estade de Resultados es el estado financiero que
nos refleja la situacién de un negocio, durante un

periodo determinado.

2. Caracterfisticas.

a. Es un estado financiero

b. Es dinamico, ya que nos muestra los hechos de
un periodo determinado.

c. Nos muéstra la utilidad o pérdida neta.

d. Estado financiero bésico.

e, Es un estado financiero generalmente sintético.:

3. Objetivo que persigue.

Como punto de entrada, .su objetivo es mostrar el ré-
’5u1tado obtenido en el perfodo que se deséa, asf --
como la metodologfa o pasos que se siguieron para -
llegar a dicho resultado, Asimismo otro objetivo -
importante es el de utilizarse como una herramienta
mis dentro del anilisis e interpretacién de la si-

tuacién econdbmica de la empresa.



Formas de presentacibn.

Dentro de las formas mas comunes tenemos:
a. EBn forma de reporte
b. En forma de cuenta

c. En forma mixta

.11,
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

. u12v

ESTADO DE RESULTADOS POR EL EJERCICIO DEL 1lo. DE ENERO AL 31

DE DICIEMBRE DE 1984

(Cifras en Millones de Pesos)

INGRESOS

Ventas Nacionales ‘ $ 3,464.1
Ventas Exportacibn 2,693.3
Otros Ingresos 323.4
TOTAL INGRESOS: ‘ $  6,480.8 °
COSTO VARIABLE : 4,116.1
UTILIDAD MARGINAL §  2,364.7
COSTOS FIJOS DE OPERACION 2,679.3
RESULTADO DE OPERACION: ($ 314.6)
COSTOS FIJOS DE ADMON. Y VENTA 650.2
RESULTADOS ANTES DE FINANCIEROS (3 964.8)
GASTOS FINANCIEROS 1,392.3
PRODUCTOS FINANCIEROS 443.4
OTROS GASTOS 17.0
OTROS PRODUCTOS 14.1
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU (¢ 1,916.6)
I.S.R. Y P.T.U. CAUSADO : 0.0
I1.S.R. Y P.T.U. DIFERIDOS ( 189.6)
RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS : (8 1,727.0)
CEDIS Y CEPROFIS ‘ 80.1
RESULTADO NETO: (§ 1,646.9)
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D,  ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
1, Concepto.

Es un estado financiero que nos muestra el origen -
de los recursos, asi como la aplicacién de &stos en
un periodo determinado, es por esto que se conside-

ra un estado financiero b&sico dinfimico.

Este estado financiero se obtiene como comparacién
de dos balances de diferentes ejercicios, también - .
se puede definir como el estado financiero que nos
muestra las variaciones del Capital de Trabajo en-

tre dos fechas determinadas.

2. Caracteristicas.

a. Es un estado financiero

b. Es dinémico

¢, Es bésico .

d. Muestra las variaciones del Capitai de Trabajo

en un perfodo.

3. Objetivo que persigue.

Es el de mostrar cuiles han sido los conceptos que

han proporcionado recursos a la empresa asi como e
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dénde se han aplicado dichos recursos. Nos ayuda -
a investigar en qué rubros del Balance General se -

encuentra la utilidad o pérdida del ejercicio.

Formas de presentacibn.

De acuerdo a la situacibn econémica que est4 sufrien

do el pais, en cuanto a la inestabilidad financiera

" 1os usuarios de los estados financieros demandan --

una informacibn m&s amplia en cuanto a la generacién
y aplicacién de recursos, para que asi tengan una -
evaluacién mayor en cuanto a objetividad, liquide:z

y solvencia de las empresas.

Por lo anterior el lmnstituto Mexicano de Contadores
Piblicos, A.C. ha editado su Boletfn No. 11 "Estado
de Flujo de Etectivo.o Estado de Cambios en la si-

tuacién Financiera en Base a Efectivo'", en donde --
menciona como alcance la obligatoriedad de la pre-

sentacibén del Estado de Cambios de la Situacién Fi-
nanciera en Base a Efectivo, como estado financiero
b4sico, asi como establecer las reglas de presenta-
cibn de los elementos integrantes deliEstado de Cam
bios en la Situacibén Financiera en Base a Efectivo

a efecto de lograr uniformidad en este aspecto.
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Para mayor informacién al respecto se sugiere con-
sultar el Boletfn B-11 del Instituto Mexicano de -

Contadores Pablicos, A.C.



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.
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BSTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA POR EL EJERCICIO 1984

CIFRAS SIN ( ) PARENTESIS GENERACION DE EFECTIVO
CIFRAS CON ( ) PARENTESIS APLICACION DE EFECTIVO

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

No. CONCEU®PTO

EFECTIVO EN CAJA Y BANCOS E INVERSIONES EN VALORES
AL INICIO DEL PERIODO

1 GENERACION OPERATIVA BRUTA
UTILIDAD DEL EJERCICIO
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
RESERVAS PARA PRIMA ANTIGUEDAD
RESERVA PARA GASTOS DE AMPLIACION
ISR Y PTU DIFERIDO

TOTAL

II MOVIMIENTOS NETOS DE CAPITAL DE TRABAJO PARA:
CTAS. Y DCTOS. X COBRAR - CLIENTES
OTROS DCTOS. Y CTAS. POR COBRAR
IVA POR COBRAR A LA SHCP
INVENTARIOS

SUMA

DE:
PROVEEDORES
DCTOS. CTAS. Y GTOS, ACUMUL. X PAGAR
IMPUESTOS SOBRE LA RENTA
PARTICIPACION DE LOS TRAB. UTILID.
IVA POR PAGAR A LA SHCP

SUMA
TOTAL

GENERACION OPERATIVA

Iz APLICACION NO OPERATIVAS

AUMENTO DE ACTIVO FIJO
OTROS ACTIVOS

CARGOS DIFERIDOS
PROYECTOS EN PROCESO
CREDITOS DIFERIDOS

SUMA
GENERACION NETA

v FINANCIADO O USADO CON

PAGO DE DEUDA .

MOVIMS, DE PASIVO L, PLAZO X T. CAMBIO
PRESTAMOS BANCARIOS - CORTO PLAZO
PRESTAMOS BANCARIOS - LARGO PLAZO
INTBRESES CAPITALIZADOS FICORCA

SUMA

EFECTIVU EN UAJA BANCOS E INVERSIONES
EN VALORES AL FINAL DEL PERIODO

$ 1,285.8

(¢ 1,646.9 )
835.8

31.6
( 213.8 )
(5 993.3)
(¢ 976,0)

68.4

o 200.2 )
( 253,0 )
(¢ :1,360.8 )

258.6
1,754.7
$ 2,013.3
$  652.5
$ 949.0
¢ 2,189.0 )
0.1
( 493.6 )
{ 924.7 )
¢ 3,607.2)
§ 2,658.7)
¢ 1,184.3)
3,722.8
599.2

$ 3,137.7

$  479.5



E. ESTADO DE EXPOSICION A LA INFLACION Y A' RIESGOS CAMBiA-
RIOS Y COBERTURA DE LOS ACCIONISTAS.

Concepto.

Es un estado financiero estitico, secundario, que -
nos muestra las cifras del Balance General clasifi-
cadas en: Partidas monetarias y Partidas no. moneta-
rias y é su vez las partidas monetarias las presen-
ta por tipo de moneda en que se originé la operacién
as{ como la comparacibn entre Actives y Pasivos, per
mitiéndonos medir el riesgo cambiario y la cobertura

de los accionistas.

Caracteristicas.

a. Es un Estado Financiero Secundario.

b. Presenta cifras monetarigs Yy no monetarias,

c. Presenta los tipos de moneda de la operacién.
d. Al comparar entre Activo y Pasivo mide el ries

go cambiario y cobertura de los accionistas.

Cbjetivo que persigue.

El principal objetivo que persigue este estado fi-
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nanciero, es mostrar el riesgo cambiario y ademés -
la cobertura de los accionistas, ya que al comparar
los distintos renglones monetarios del Balance Gene
ral nos muestra por tipo de moneda culnto se tiene

y cuénto se debe.

Considerando que la situacién del pais es muy ines-
table en este aspecto, se debe dar una gran impor-
tancia a la informacién que nos muestra este Estado

Financiero.

Formas de presentacién.

Su presentacién mis indicada es en forma de reporte,
abriéndose una columna para las partidas no moneta-
rias, asi como tantas columnas por tipo de moneda

para las partidas monetarias.



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

EXPOSICION A LA INFLACION Y A RIESGOS CAMBIARIOS Y COBERTURA DB LA INVERSION DI LOS ACCIONISTAS AL 30 DI DICIEMBRE DE 1084

CoONCEPTO

ACTI VO
CIRCULANTE
INVENTARIOS
FLI0

OTROS ACTIVOS
CANGOS DIFERIDOS

SUMA 'TOTAL ACTIVO

PAST VDO
CAPITAL CONTABLE

SIMA PASIVO MAS CAPITAL

DIVERENGIA

(MILES DB PESOS)

M 0 N g s
GRAN VESOS DOLARES FRANCOS  FRANCOS TOLARES TOFAL TOTAL
TUTAL MEXICANOS AERICANOS  FRANCESES  SUTZGS  ALPMANES  ESPAROIAS CANAIMENSES  MONETARIO NO MONETARIO
2'318,560 493,396 1'825, 164 2'318,560
2'743,106 . 21743,106
171148,321 174148, 321
59 59
518,552 518,552
22728,598 493,396 1'825, 164 2'318,560  20'410,038
10'794,858 2'596,442 7'876,400 3,713 16 17,615 10'794,858
11'933,740 11'933,740
22'728,598 21586, 442 7'876,400 3,13 16 17,615 10'794,858  11'033,740

{ 2'093,046)

{ 6'051,236)

( ¥y ( 10)

{ 17,615)

( 8'476,208)

81476,208

o

-s1°



"F. ESTADO DE COSTO DE VENTAS

1. Concepto.
Es un estado financiero secundario dinfmico que nos
muestra el costo de la mercancia vendida en un pe-

riodo determinado,

Existen dos formas de clasificacién:

a. Atendiendo al giro de 1la empresa se clasifica
en costo de ventas de empresa comercial y cos-
to de ventas en empresa industrial.

b. Atendiendo al método de su determinacidn el -

Costeo Absorbente y el Costeo Directo.

2. Caracteristicas,

a. Es un estado financiero secundario.
b. Nos muestra el costo de lo vendido en un pe-

riodo.

3. Objetivo'que persigue.

Es mostrar el costo incurrido de la mercancia ven-
dida en un perfodo determinado, as{ como el proce-

dimiento y los elementos que lo integran.
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Formas de presentacién.

Las formas de presentacién son variaaas de acuerdo
a las necesidades de cada empresa. La importancia
de éstos, estriba en la munera de obtencién, para -
lo cual a continuaci6n.se sefiala la fomula para el
célculo de acuerdo al giro de la -empresa y al método

de costeo aplicado:
a. Empresa Comercial.

El costo de ventas es igual a:

Inventario Inicial

MAS Compras Netas
IGUAL Total Disponible para su venta

MENOS Inventario Final

IGUAL Costo de Ventas del Periodo

b. Empresa industrial.

b.1 Costeo absorbente es igual a:

Inventario Inicial de Materias Primas

MAS Compras de Materias Primas

IGUAL Materias Primas Disponibles para la Pro-
duccibn
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MENOS Inventario Final de Materias Primas

IGUAL Costo de Materias Primas utilizadas
MAS Mano de Obra Directa

MAS Gastos de Fabricacién

IGUAL Costo de Produccién

MAS Inventario Inicial de Produccién en Proceso

IGUAL Total de Produccibén en Proceso Disponible

MENOS Inventario Final de Produccién en Proceso

IGUAL Costo Total del Producto Terminado del
Perfodo

MAS Inventario Inicial de Producto Terminado

IGUAL Total Disponible para su venta

MENOS Inventario Final de Producto Terminado

IGUAL Total Costo de Ventas de la Produccién
del Perfodo.

b.2 Costeo Directo es igual a:
Inventario Inicial de Materias Primas

MAS Compras de Materias Primas

IGUAL Materias Primas para la Produccién

MAS Inventario de la Produccién en proceso
Inic,

IGUAL Total de Produccién en Proceso Disponible

MENOS = Inventario Final de Produccién .en Proceso




IGUAL
MAS

IGUAL

MENOS

IGUAL
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Costo Variable de Produccién

Inventario Inicial de Producto Terminado

Total de Producto Terminado Disponible
para su Venta

Inventario Final de Producto Terminado

Costo Variable de Ventas del Perjodo




CEMENTOS FLEXIﬁLES, S.A.

.24,

ESTADO DE COSTO VARIABLE DE PRODUCCION Y VENTAS EJERCICIO

TONELADAS VENDIDAS:

19814

" COSTO POR  MILES PESOS
CONCEPTO TONELADA, IMPORTE
MATERIAS PRIMAS
Caliza $ 18 $ 24,802
Arcilla Negra 3 3,583
Arcilla Roja 89 119,458
Mineral de Fierro 7 8,889
Arena Sflica 71 94,767
Yeso 28 37,871
Roca Volcénica 34
SUMA MATERIAS PRIMAS $ 216 $ 289,404
.OTROS COSTOS VARIABLES
Combustéleo $ 239 $ 320,636
Energia Eléctrica 385 516,568
Bola 22 30,106
Refractario 137 184,468
SUMA OTROS COSTOS VARIABLES $ 783 $1'051,778
TOTAL COSTO VARIABLE DE PRQDUCCION $ _ 999 $1'341,182
TONELADAS PRODUCIDAS 1'342,584
IMPORTE COSTO VARIABLE DE VENTAS $ 1,070 $1'S43,993
VARIACIONES AL COSTO VARIABLE DE
PRODUCCION ( 74) 106,993
OTROS COSTOS VARIABLES DE VENTAS ( 68) ( 98,656)
TOTAL COSTO VARIABLE DE VENTAS $ 928 $1'338,344
Transportacién Terrestre 178 256,839
Transportacién Mar{tima 1,612 2'324,793
Sacos 136 196,187
GRAN TOTAL COSTO VARIABLE DE
VENTAS $ 2,854 $4'116,163

o

1'442,452

ETwERRSEIDAaR
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G. ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

1,

Concepto.

Es un estado financiero secundario dinémico, que -
nos muestra el costo de los artfculos producidos -

en un perfodo determinado.
\

Caracteristicas.

a. Es un estado financiero dindmico.
b. Nos muestra en una forma analftica el costo de
produccién de un perfodo.

Objetivo que persigue,

El objetivo primordial es el de mostrar cuantitati-

-vamente el costo incurrido en un perfodo dado de la

produccién obtenida.

Formas de presentacién.

Se presenta de la misma forma del costo de ventas,
ya que es parte integrante de éste. Indistintamen-
te y bajo las mismas circunstancias del método de

costeo adoptado por la empresa en cuestién.



NOTA:

.20.

Para ejemplificar este anexo del Estado de Resul-
tados, favor de ver Pigina No. 24, hasta el nivel

del renglén "TOTAL COSTO VARIABLE DE PRODUCCION".
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H. ESTADO DE MOVIMIENTOS DE LAS CUENTAS DEL CAPITAL CONTABLE.

1.

Concepto.

BEs un Estado Financiero dinimico que nos muestra el
movimiento deudor y-acreedor, as{ como los saldos -
iniciales y finales de las Cuentas del Capital Con-
table relativos a un ejercicio pasado, presente y -

futuro.

Caracteristicas.

a, BEs un estado financiero

b. Muestra saldos iniciales y finales, movimien-
tos acreedor y deudor.

c. Su informacién nos muestra un ejercicio dinémi-

co, pasado, presente o futuro.

Objetivo que persigue.

Mostrar la rentabilidad de la empresa en un per{odo
determinado as{ como la comparacién de otro anterior

para conjuntar un anilisis mas amplio y correcto,

Formas de presentacién,

Serd de acuerdo a las necesidades de las empresas,
es decir, puede ser en forma de reporte, cuenta, mix-

ta, etc.
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I. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1.

Concepto.

Es un estado financiero que nos muestra el origen y
la aplicacién de los fondos de una empresa en dos o

mis periodos determinados.

Caracter{sticas.

a. Es un estado financiero.

b. Muestra el origen y aplicacién a largo plazo de
los fondos de una empresé.

c. La informacién de este estado corresponde a dos
o mis ejercicios, es dindmico.

d. Se presenta generalmente por cinco afies futuros,

es decir es un estado proforma,

Objetivo que persigue.

Su objetivo es el de plasmar las operaciones moneta-
rias para una correcta aplicacién presente y futura
de los fondos de una empresa.

Formas de presentacifn.

Se adaptaré a las necesidades propias de la émpresa.
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CAPITULO II

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CONCEPTO:

El andlisis podemos definirlo como aquella identifica-
cién de factores, que participan en la integracién de.
un todo, lo que aplicéindose al estudio que nos confiere,
no es mas que la determinacién de los elementos que in-

tegran las cifras de los Estados Financieros.

Lo anterior es lo que va a servir como herramienta para
poder emitir un juicio sobre la situacibén financiera de
un ente econbmico, ayudado también por la experiencia -

que el analista tenga sobre el ramo’en cuestibn.

"NECESIDAD DEL ANALISIS:

Actualmente los hombres de negocios, dada la situacién
que atraviesa el pafs, se preocupan por conocer a fondo
la situacién financiera que se estd suscitando dentro -
de la empresa, con el objeto de tomar medidas correcti-

vas oportunamente. .
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Esto obliga a las personas encargadas de proporcionar --
esta informacién, a realizar un andlisis, aplicando una
serie de métodos que lo conducirén a formarse una opi-
nién sobre la situacién en que se encuentra y proponer
varias alternativas, con el objeto de mejorar o corregir

los hechos que se presentan.

OBJETIVO DEL ANALISIS:

Partiendo del hecho de que el andlisis es necesario para
conocer la situacién financiera de uﬁ negocio, y que de
esto depende la buena marcha ael mismo, resulta de vital
importancia encontrar en este estudio, los elementos de
juicio suficientes'para poder emitir opiniones razonables

que repercutan en una mejorfa dentro de la trayectoria -

financiera.

NECESIDAD DE INFORMACION EXTERNA:

Para dar una conclusibén o razonamiento més objetivo a -
‘ [

cerca de la situacién financiera y la productividad de

un negocio, debemos considerar no solo los factores in-

ternos sino también los externos, que en conjunto nos -
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van a proporcionar elementos de juicios mds razonables y
acordes con la realidad de la empresa en cuestiénm.

Dentro de los factores externos que se deben considerar

para efectos de anflisis, entre otros se pueden citar:

1. Condiciones de mercado.

+ 2. Localizacibn de la empresa con respecto a obra ma-

nual, materias primas, combustibles, vias de comu-

nicacién, etc.

3. Condiciones politicas, tributarias, federales y es-

tatales.

CONOCIMIENTOS PREVIOS AL ANALISIS.

Antes de iniciar el andlisis financiero de una empresa,
es necesario tener conocimientos previos sobre ésta, en-

tre los primordiales podemos citar:

1. Acta Constitutiva.
Resumir los principales conceptos de la escritura -
constitutiva, como son la fecha de constituciém, --
capital inicial, aumentos, actividades, nomhres de

los socios, etc.
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Giro Actual de la Empresa.

Es necesario estudiar el giro de la empresa, para -
saber el tipo de herramientas a utilizar en el ané-
lisis, asi también el estudio de los planes futuros

que se tengan.

Contratos y Convenios.

Conocer las condiciones en que se encuentran estable
cidos éstos con instituciones de crédito, proveedo-

res, clientes, etc.

Datos Financieros Externos.

Es importante conocer la situacién financiera de --
las empresas del mismo giro, con el objeto de tener
un parémetro de medicién por una parte, y por otra

para que nos sirva de conocimiento previo y as{ emi

tir un juicio mis apegado a la realidad.

Requisitos Contables.

Los requisitos indispensables que deben de reunir

los estados financieros a analizar son:
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Consistencia en la aplicacién de los princi-
pios de Contabilidad, generalmente aceptados.

Consistencia en la presentacién de los Estados

Financieros.

Dictamen emitido por Contador PGblico. Es re-

comendable la utilizacién de Estados Financie-

-ros Dictaminados, ya que es la dnica manera de

tener seguridad mayor, de que las cifras que -
presenta son completas y exactas. No con ésto
descartamos la posibilidad de que un anélisis

se haga sobre estados financieros no dictamina

dos.

ANALISIS INTERNOS Y EXTERNOS

Existen dos tipos de anélisis que se desarrollan en el -

ﬁmbito profesional, dependiendo de la persona que lo rea

Si el analista que lo lleva a cabo es extrafio a la empre
sa, hablemos de un an4lisis externo, si es personal de -

la organizacién se trata de un andlisis interno.
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Definitivamente se recomienda que el estudio-sea ejecuta
do por personal de la misma empresa, ya que conoce la or
ganizacién mis a fondo, tiene acceso a toda la informa-
cién interna que requiere sin limitaciones, 1la cual al -
combinar con la informacifén externa emite un juicio mis
completo; no siendo as{ con el analista externo, ya que
solo se le proporcionari la informacién que el empresario

crea conveniente otorgarle, encontréndose con mayor difi

cultad para poder desarrollar su anflisis. .

Lo anterior no implica que los servicios del analista ex-
terno no sean de gran valor, siendo que e¢s una persona -
tan capaz como el otro,.pero se va a encontrar con mayo-

res limitantes durante el desarrollo de su trabajo.

METODOS DE ANALISIS.

Los métodos de andlisis son los procedimientos de aplica-
cibn general que deben de seguirse para el andlisis de --
los estados financieros, los cualés mencionaremos a conti
nuacién y que se tratarén ampliamente en capf{tulos poste-

riores.

1. An4lisis Factorial

2, Método de Porcientos Integrales



. Método de Razones Simples
.  Método de Razones Esténdar

. Método de Aumentos y Disminuciones

3

4

S

6. Método de Tendencias

7. Método de Control Presupuestal

8. S istema de Control Financiero Dupont
9

. Punto de Equilibrio Econdmico

Como conclusién a lo anterior, podemos decir que el an4-
lisis de estados financieros, tiene como objetivo el co-
nocer los factores que de una u otra forma estdn contri-
buyendo en el resultado final de un negocio. Asimismo,
que para llevar a cabo este anflisis es recomendable te-
ner un conocimiento previo sobre el giro de la empresa,
asi como de representarse en la mente, los departamentos
y actividades del negocio, cuya funcibn“*financiera y pro
ceso de las operaciones se reflejan en los estados finan
cieros. En otras palabras, con el fin de poder analizar
los estados financieros, es necesario que el analista --
conozca lo que esté detrés de los datos monetarios, poner
en prictica su sentido com@n para llegar a conclusiones -
exactas y revisar y construir los estados financieros de

acuerdo con su punto de vista.



CAPITULO III

EL ANALISIS FACTORIAL DE LAS OPERACIONES

OBJETIVO DEL ANALISIS

Entramos al estudio de uno de los capftulos mis intere-
santes dentro del marco del anilisis, como punto impor-
tante para la buena marcha de los negocios, y la adecua

da toma de decisiones.

El objetivo que persigue el Anilisis de los Factores de
la operacién es el de identificar, como paso inicial, -
aquellos elementos que de una u otra forma estdn influ-
yendo en el resultado de las operaciones de un negocio.
Asimismo el de definir claramente en qué consiste cada
uno de estos factores, a fin de adentrarse cn el sistema
complejo de las operaciones; posteriormente conocer en
que medida estdn participando estos factores dentro del
resultado total de las operaciones y finalmente identifi
car qué elementos estdn siendo determinantes, en forma
positiva o negativa dentro de dicho resultado.

Los factores que estudiaremos a continuacién y que tienen
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ingerencia dentro de los resultados de las operaciones -
de la empresa, son los siguientes:
1. Medio Ambiente

2, bo;itica y Direccibn

3. Productos y Procesos

4 Financiamiénto

5. Medios de Produccién

6. Factor de Obra Manual

7.  Factor Materias Primas

8. Factor Produccién

9. Factor Mercadotecnia

10. Contabilidad y Estadistica

Durante el desarrollo de este capitulo se mencionan cues
tionarios sugeridos para medir la participacibn de cada
factor, los cuales fueron tomados de "El Andlisis Facto- -
rial, Guia para Estudios de Economfa Industrial". -Alfred
W. Klein- para efectos de nuestro trabajo, si se conside-
ran como indispensable'el llevarlos a cabo, para tener me
jores posibilidades de tomar una buena decisién, sin em-
bargo, no fueron resueltos ya que éstos representan una
labor de campo la cual es aplicable en funcibn al giro y

necesidades de la empresa en cuestién.
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MEDIO AMBIENTE.

Es el conjunto de influencias externas que actlan sobre
la operacibn de la empresa, es decir se encarga de mante
ner oportunamente informada a la gerencia de la empresa
de todos aquellos cambios que se susciten dentro de las
condiciones externas, y a su vez la empresa proporciona-

r4 informacién de sus actividades al exterior,

Dentro de los aspectos que se deben prestar mayor aten-

cibn son:

1. Aspectos Fisicos. ‘
Dentro de este punto se debe evaluar si se cuenta -
con vias de comunicacién adecuada, que el mercado -
de proveedores sea satisfactorio para cumplir las -
necesidades de las operaciones, estudiar que el mer
cado de compradores permita la estabilidad de 1a em
presa, as{ como una expansién.o crecimiento a futu-
ro y observar si las condiciones climatolégicas re-

percuten en condiciones insalubres.

2. Aspectos Polfiticos, Legales y Administrativos.
En este punto se analizan los incentivos que tiene

la empresa al ubicarse en el lugar Seleccionado, -
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como también se deben valorar las restricciones, --
obligaciones y derechos que se derivarédn de las ac-
tividades de la empresa, vigilar las condiciones --
tributarias tales como: Cargas fiscales, tanto fede

rales como estatales.

Aspecto Social,
La situacibn que se debe observar dentro de la apli
cacibn prictica de este elemento, es la de dar faci
lidades al trabajador tales como: Edgcacién y Adies
tramiento; conocer la imagen que tienen de la empre
sa las autoridades de la comunidad, los consumidores,
proveedores y competencia. Ademis de analizar qué
tipos de relaciones tiene la empresk con las depen-
dencias gubernamentales, con organizaciones comercia
les, sociales y otras que constituyen la opinién pd-
B ]

blica.

Aspecto Financiero.

Se refiere a la determinacién de la disponibilidad
de créditos que tiene la empresa para hacer frente
a sus necesidades de efectivo, as{ como también a -
tipo de interés que estf cubriendo para la obtencibn

de dichos créditos.
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La aplicacién prictica del factor medio ambiente'de
acuerdo a la explicacién anterior la mostraremos a
continuacién mediante un modelo de cuestionario ela
borado con el Banco de México, para poder medir el

cumplimiento de las funciones de este factor,

Cuestionario sobre el Cumplimiento de las Funciones

...................................................

-------------------------

1. Teniendo en cuenta las fuentes esenciales de -
aprovechamiento y el transporte de los abaste- -
.cimientos, es la ubicacibén de la planta:
.MAS FAVORABLE ( ) MENOS FAVORABLE ()

que las otras plantas competidoras?

2. Tomando en cuenta la localizacién deAlos prin-
cipales mercados para la venta, esté ubicada -
la planta con relacién a ellos
MAS FAVORABLE () - MENOS FAVORABLE ()

que las otras principales plantas competidoras?

3. - Tiene la planta una fuerza de trabajo:
SUFICIENTE EN NUMERQ, CON DESTREZA Y CONOCI-
MIENTOS ADECUADOS? '
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El promedio de ausencia causada por enfermedad:
ES INFERIOR AL 10% DEL TIEMPO LABORABLE
ES 10% MAS DEL TIEMPO LABORABLE?

Las actividades de la empresa se ven influidas:
POR ESTIMULOS LEGALES
POR RESTRICCIONES LEGALES

A qué distancia se encuentran los mercados de

los prinéipales productos?

Considerando el volumen total de ventas, tanto
de produccibn nacional como de importaciones -
en la 1fnea de los productos de la empresa, la

participacién de ésta en las ventas es de

Hay un estancamiento de las ventas de los pro-
ductos en cuestién debido a la falta de interés
de los compradores, o debido al insuficiente -

poder de compra?

Tiene la empresa dificultades para financiar -
sus operaciones;

OCASIONADA POR ESCASEZ DE CREDITO

OCASIONADA POR LAS CONDICIONES DE LOS CREDITOS?
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11.

12,
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Cémo estédn afectadas las operaciones de la em-

presa respecto al promedio de las industrias -

manufactureras:
POR IMPUESTOS MAS MENOS
POR DERECHOS MAS MENOS
POR INCENTIVOS
FISCALES MAS MENOS

Con respecto a las operaciones de la empresa -
en general hay un apoyo o desaliento por parte
de:

LAS AUTORIDADES

LA FUERZA DE TRABAJO

LOS PROVEEDORES

LOS CONSUMIDORES

LOS COMPETIDORES

Con respecto a las operaciones de produccién -
de la empresa hay notable apoyo u obstaculiza-
cibn debido a la disponibilidad o carencia de
la destreza requerida.

LOS REGLAMENTOS TRADICIONALES DE LA EMPRESA

LA DISPONIBILIDAD O CARENCIA DE MEDIOS DE ADIES
TRAMIENTO.
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13. Con respecto a las relaciones externas que afec
tan a la empresa existen apoyo o interferencia
por parte de:

LAS ORGANIZACIONES COMERCIALES
LAS ORGANIZACIONES DE TRABAJADORES
LAS ORGANIZACIONES POLITICAS

LAS ORGANIZACIONES SOCIALES

NOTA: Se recomienda consultar el An&lisis Factorial, Guia
para Estudios de Economfa INdustrial.- Alfred W.
Klein Nathan Gravinsky.- Cuarta Ed. pp 101-102
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Alcance Optimo del Factor Medio Ambiente.

Se dice que el cumplimiento del factor Medio Ambien
te se encuentra en un punto éptimo cuando la empre-
sa posee la informacién pertinente acerca del desa-
rrollo y situacién de las condiciones fisicas, eco-
némicas, politicas y sociales que atafien a su opera
cién e informa al exterior de modo conveniente sobre

sus propias actividades,
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POLITICA Y DIRECCION

Es una funcién que corresponde a la administracién gene-

ral y que consiste en fijar a la empresa los objetivos -

en forma razonable, as{ como el proveerlos de los medios

necesarios para que sean alcanzados en forma eficiente y

al menor costo posible.

Los componentes del factor Politica y Direccién que deben

analizarse son los siguientes:

1.

Polftica de la Empresa.

En este punto debemos de ver cufiles fueron las cau-
sas que determinaron el tipo de actividad en que --
opera o desea operar, cuil es él objeto de esa acti

vidad, cuél es-el &mbito y meta de las operaciones,

Organizacién para la Operacién.

Se debe conocer cuil es la estructura organizacional
es decir, como estén establecidas las funciones eje-
cutivas de la empresa, qué distribucién fisica de --
los medios y facilidades se tienen, cudles son las -
caracterf{sticas del tipo de organizacidn, las venta-
jas y desventajas mfs sobresalientes que prescnta la
empres; atendiendo a su forma de constitucién y a la

estructura del capital propio y ajeno.
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3. Organizacién para el Control.
Vigilar el cumplimiento adecuado de las polfticas -
establecidas mediante la buena supervisién, as{ --

como auditorfas peridédicas.

4, Nivel de Productividad.
Este componente consiste ms que nada, en conocer -
la relacién que existe entre la ﬁroduccién en térmi
nos fisicos y el costo total de la producciébn,

5. Aplicacibn Prictica del Factor Polftica y Direcciénm.
A continuacién se mencionan una serie de férmulas,
que nos van a ayudar a medir la participacién de -

este factor en las operaciones del negocio.

Indice General Financiero:

Activo Circulante

Obligaciones a Corto Plazo

3'132.4
— == (,78

4'004.7

La razén del Activo Circulante entre las obligacio-

nes a Corto Plazo o pasivos circulantes, nos mide la
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solvencia que tiene la empresa para hacer frente a

sus obligaciones de mayor exigibilidad.

Atendiendo a las cifras del ejemplo nos muestra que
por cada peso que se debe la empresa cuenta con $0.78
para hacerle frente; esta situacién a nuestro juicio
no la consideramos que sea muy peligrosa, debido a -
que el déficit de $0.22 para llegar a la par de uno
a uno, puede solventarse con las operaciones propias

de la empresa a muy corto plazo.

Por otro lado al Activo Circulante le disminufmos -
el importe de inventario por $813.8 la razbn queda-

ria como sigue:

3'132.4 - 813.8
4'004.7

= (.58

Lo anterior significa que por cada peso que se debe
la empresa tiene para hacerle frente $0.58, que si
‘la exigibilidad fuera inmediata la empresa entrarfa

en problemas financieros.



.48,

b. Capital Contable

Activo Fijo

107004.4
——— == 0,58
17'148.2

La relacién existente entre Capital Contable y Acti
vo Fijo, nos muestra que el 58% de los activos fi-

jos fueron adquiridos con capital propio y el 42% -
réstante se refiere a pasivos adquiridos a lérgo -
plazo, de ahf que la situacién de la empresa en tér
minos financieros, no se considere peligrosa ya que
se tiene el tiempo suficiente para cubrir dichos pa
sivos., Sin embargo, si los pasivos estuvieran con-
tratados a corto plazo, se tendrfa el problema de -
la insolvencia financieré, por-lo cual es importan-
te vigilar continuamente a la empresa que presente

una situacién como la descrita en este Gltimo pérra

fo.

c. Capital Contable

Obligaciones Totales

10'004.4
— = (.93
10'794.9
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El resultado de dividir el Capital Contable entre -
el Pasivo Total, se adquiere con el objeto de deter
minar la aportacién de los acreedores con relacién
a la de los socios, y con las cifras que se mues-
tran se tienen que por cada peso de los acreedores
los accionistas aportaron $0.93, lo cual quiere de-
cir que hay una situacién desfavorable que provoca
un desequilibrio financiero, pero analizdndolo en -

funcién al monto del pasivo total, tenemos que:

Pasivo Circulante = 37%

Pasivo Fijo = 58%
Pasivo Diferido = 5%
Total Pasivo 100%

Por lo que se puede apreciar que el resultado de --
esta razdn no se considera riesgoso en cuanto a la
exigibilidad, ya que el 58% del pasivo total lo ab-

sorbe el pasivo a largo plazo.

d. Ventas Netas Crédito

Cuentas por Cobrar

3to78.8
— == 2,19
11407.0
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La rotacibén de las cuentas por cobrar que nos mues-
tra esta razbn, indica que la cartera estd siendo -
recuperada 2.19 veces en el afio, lo cual representa

que la recuperacibén es cada 167 dias.

Como se observa es un tiempo muy amplio debido a --
que los clientes de exportacién tienen créditos has
ta 180 dfas segln las politicas.de la empresa. Pcro
hay que tomar en cuenta que en los casos de exporta
cién, las Instituciones Bancarias en la actualidad
otorgan Financiamientos de Exportacién y Pre-expor-
tacién a tasas de interés muy bajas, con las cuales

la empresa logra financiarse hasta el momento del -

cobro,

e. Ventas Netas 6'157.4
—————— _ = 0,36
Activo Fijo ’ 171148.2

En la razén que antecede se muestra la relacién que
guarda el activo fijo con relacién a las ventas, y
as{ tenemos que por cada peso invertido de activo -

fijo, se tienen ventas de $0.36. Dicha razbn es -

utilizada para medir el probable exceso de active

fijo o una insuficiencia en las ventas; partiendo
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de ésto y con las cifras anteriores, ademis conside
rando el giro del ejemplo que qstamosbcitando (Indus
tria Cementera) podemos decir que las ventas son ra
zonables, puesto que ei Activo Fijo se ha revaluado;
asi también de que es una inversién que se dié en va
rios ejercicios y que el giro que nos confiere nece

sita de inversiones muy fuertes en este renglén,

f. Ventas Netas

Inventarios Totales

6'157.4

Atendiendo al cociente de la razén mencionada se --

puede interpretar de la siguiente forma:

Por cada peso que.tiene la empresa en inventarios -
se han vendido $7.57, que éstas a su vez se han con

vertido, ya sea en efectivo o en saldos de clientes.

En la industria que estamos analizando se requiere
tener un inventario de refacciones y suministros ge
nerales para el mantenimiento y buen funcionamiento

de 1a maquinaria en una inversién considerable, por
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lo que dentro del rubo de inventarios totales el 70%

corresponde a este concepto, si se disminuyera como

consideramos lo mis razonable ya que estos gastos -

se consideran como fijos, porque no van en funcién

al volumen producido, sino que se aplican a resulta-
L1

dos proporcionalmente mediante un programa de mante-

nimiento previamente establecido, entences tendria-

mos que:

6'157.4
244.1

»= 25,22

g. Ventas Netas

Capital Contable

6'157.4
—_— == 0,62
10'004.4
La relacibén que guarda esta razén es de que por cada
peso que tiene de Capital Contable la empresa, reali
~ za ventas de $0.62 razén que nos indica la eficiencia
de la administracidn lo cual se identifica claramente

.con el factor Polftica y Direccibn.

Esta raz6n a su vez nos indica la relacién Ventas,



Costos y Utilidad ya que la posicién adecuada de un
negocio debe ser a mayores ventas, menores costos y

consecuentemente mayor utilidad.

Velocidad de Rotacién del Activo
a. Ventas Netas

Activo Total

6'157.4
—— = (), 30

20'799.3 '

La razén anterior nos ayuda a determinar el rendi-
miento de la inversién, ya que nos muestra que por
cada peso de activo que se posee se generan ventas

de $0.30, segln el ejemplo.

Para poder evaluar el resultado debe hacerse en fun
cién a que en la medida en que las ventas sean mayo
res, se minimizar la inversién y serd muestra de -
un rendihiento adecuado a la inversién, situacién -
que puede ser contraria si las ventas tienden a dis

minuir.

Rendimiento de las Ventas

Utilidad Neta

Ventas Netas
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(1,916.6)
6,157.4

== (0.31)

La razén que antecede nos muestra en el ejercicio -

cuinto hemos ganado o perdidp por cada peso vendido,
en el ejemplo nos indica que de cada peso vendido se
tienen $0.31 de pérdida, lo que indica que la empre-
sa no esté cumpliendo con el objetivo de geﬁcrar uti

lidades. .

Cabe sefitalar que las cifras anteriores son anteé dé
I.S.R. y P.T.U., lo cual es mas recomendable para -
un anilisis, ya que no se distorsiona el resultado
por los cambios que ocasiona el cllculo de los im-

puestos.

Rendimiento del Capital Social
Utilidad Neta

Capital Social

1,916.6
L = (3.85)
497.2

El resultado de 1a raz6n se puede interpretar que -
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por cada peso de capital social aportado por los so-
cios, se estén generando, una utilidad o pérdida de
"x" importes, refiriéndonos al ejemplo que por cada

peso de capital social se generan pérdidas de $3.85.

Se hace la aclaracién de que el capital social que

se presenta es a valor histérico, y la pérdida es a
valor actual; lo que nos da un resultado que & nues
"tro juicio no es muy aceptable, por lo que se reco-
mienda que en estos casos el Capital Social sea re-
expresado a valor presente y asi poder tomar una de

cisién mis aceptable a la realidad.

Rendimiento del Capital Contable
Utilidad Neta
Capital Contable
(1,916.6)
10,004.4

= (0.19)

El resultado de la operacién anterior nos indica el

rendimiento de cada peso del capital contable.

Al igual que el punto anterior, para poder obtener
un resultado mis real se recomienda reexpresar las

partidas que integran el capital contable,
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1, Respecto a la orientacién de las actividades -
de la empresa HAY UNA DEFINICION SATISFACTORIA:
DE LA CLASE DE ACTIVIDAD MANUFACTURERA
DEL ALCANCE Y OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD
ESTO ULTIMO CORRESPONDE AL PRESUPUESTO Y
OPERACION REAL?

2. Ingresé a la empresa en estas actividades por
razones de:
TRADICION DE LOS PROPIETARIOS
TRADICION DEL LUGAR
DESARROLLO TECNOLOGICO ESPECIFICO
VENTAJAS ESPECIFICAS EN LOS ABASTECIMIENTOS
VENTAJAS ESPECIFICAS EN EL MERFADO DE
VENTAS
RELACIONES COMERCIALES O FINANCIERAS

3. Respecto a la estructura financiera y organiza
cién de la empresa, hay, de acuerdo con la si-
tuacibn ventajas o desventajas como resultado
de:

LA FORMA LEGAL DE LA EMPRESA
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LA CLASE DE FONDOS USADOS
LA CLASE DE OPERACIONES ACTUALES )
EL TIPO DE ORGANIZACION ESTABLECIDO

4, dﬁé objetivo estd alcanzando aparentemente la
empresa
Por encima del sefvicio promedio a:
LOS CONSUMIDORES
A TRAVES DEL VOLUMEN DE PRODUCCION
A TRAVES DEL PRECIO DE LOS PRODUCTOS
A TRAVES DE LA CALIDAD.DE L.0OS PRODUCTOS
A TRAVES DE LA DISTRIBUCION

Por encima del promedio de ingresos propor
cionado en mas alto porcentaje:

A LOS PROPIETARIOS

A LOS ACCIONISTAS

A LOS EMPLEADOS Y OBREROS

A LA COMUNIDAD LOCAL

A LAS AUTORIDADES FISCALES

5. Tomando en cuenta la estructura real de la Or-
ganizacién de la empresa, cual de sus caracte-
ri{sticas al parecer apoya o impide una eficien

te operacién:
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LA DIRECCION GENERAL

LA GERENCIA DE PRODUCCION
LA GERENCIA DE VENTAS
OTRAS FUNCIONES

6. Durante los Gltimos tres meses surgié un con-
flicto entre los directores debido a alguna in
terferencia en la esfera:

DE ACTIVIDAD
DE AUTORIDAD
DE RESPONSABILIDAD

7. Durante los dltimos tres meses ha sido necesa-
rio, por alguna causa visible, mejorar la su-
pervisién:

EN LAS OPERACIONES FINANCIERAS
EN EL ALMACENAMIENTO

EN LAS OPERACIONES.DE PRODUCCION
EN LAS OPERACIONES DE VENTAS

8. Se efectﬁa una vez al mes por lo menos, una --
junta del cuerpo de Directivos con objeto de:

REVISAR LA EJECUCION MUTUA DE LAS TAREAS
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DISCUTIR Y COORDINAR LOS OBJETIVOS EN LOS
DISTINTOS DEPARTAMENTOS.

El Anflisis Factorial, Gufa para Bstudios de Economfa Indus-
. trial.~ Alfred W. Klein, Nathan Gravinsky -- pp 106-107,



Alcance Optimo del Factor Politica y Direccién.

Se dice que el cumplimiento de la funcién Politica
y Direccibn se encuentra en un punto 6éptimo, cuando
la administracién ha establecido una polftica equi-
librada que involucra el campo de acciém, su justifi
cacién, los medios y objetivos que persigue, asimis
ho ha instituido y espera una organizacién coording
da y eficiente, y mantiene esta Gltima bajo uha vi-.

gilancia conveniente.
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PRODUCTOS Y PROCESOS

Este factor tiene como funcién asignada la de seleccio-

nar para su produccién, los artfculos que en forma simul
ténea presten servicios a los consumidores y rindan bene
ficio a la empresa, asimismo, el de determinar los proce

sos de produccién adecuados.

Los componentes de este factor son:
1, Para los productos:

a. Polftica de Produccién.
Se deben de establecer directrices para produ-
cir artfculos que dejen beneficios a la empre-
sa y que satisfagan una necesidad a la comuni-

dad.

b. Clase de Productos.
Se refiere al anflisis del nombre o tipo, mar-
cas de fhbricas, caracter{sticas, disefio y uso

de los empaques.
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c¢. Cantidad y Costos.
Se va a determinar el ndmero, peso o volumen -
“de la produccién, valor anual de los productos
a precios de costo, as{ como el precioc unitario

de la produccién.

d. Precios.
Conocer los precios de ventas L.A.B. (fébrica)
a los mayoristas, a los detallistas y consumi-

dores.

2. Para los procesos:

a. Caracteristicas de los Procesos,
En este punto se analizar4n las caracterfsti-
cas tecnolégicas, de ingenieria y organiiacién,
as{ como los aspectos legales de derecho y pa-

tentes.

b. Grado de Transformacién.
Analizar los diferentes procesos productivos
por los que‘atraviesa cada tipo de producto.

3. Aplicacibn Préctica del Factor Productos y Procesos.

El cuestionario que se menciona nos ayudari en gran
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parte a evaluar la participacién de este factor en

las operaciones de la empresa,
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Por 1o que toca a los productos manufacturades, hay
una definicién satisfactoria y/o un plan con respec
to:

A las caracteristicas de precios?

Al tamafio del lote de la produccién?

“Al empaque y otros medios similares para la presen-

tacién de los productos a los consumidores?

Tomando en consideracién los principales competido-
res, a cudles de ellos son superiores los productos
de la empresa en el aspecto de:

Apariencia?

Calidad y durabilidad?

Adaptabilidad en el uso del producto?
Caracteristicas especificas y notables del producto?

Caracterfsticas espec{ficas y notables del empaque?

Durante los (ltimos tres meses ha habido mds de una
queja seria de algﬁn consumidor con respecto a la -

calidad o adaptabilidad de algunos de los productos
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principales?

Por lo que respecta a los cinco principales produc-
tos de la émpresa, se ha tratado de determinar cud
les de ellos se enfrentarin dentro de los préximos
tres afios a:

Un aumento de la demanda?

Un aumento de la competencia fuera de lo normal?

Por lo que toca a los procesos reales empleados en la --

produccién, si se comparan con el grado actual de desa-

rrollo técnico, muestra ventajas o desventajas:

De naturaleza tecnolbgica?

En ingenierfa?

En el control de los procesos?
En el costo de fabricacién?

Con respecto a derechos y patentes?

Por lo que se refiere a los productos principales,
ise han realizado mejoras especificas en la calidad

durante el ﬁltimo afio?

iCufles productos no encajan dentro de la linea --
desde el punto de vista de la fabricacibn, de las -

ventas?
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{Qué esfuerzo se hace para mejorar los productos en
relacién a:

El costo de fabricacién?

El diseﬁo?

La durabilidad?

La facilidad de su reparacién?

La apariencia y presentacién por medio del empaque?

El servicio y mantenimiento?

iQué medios se emplean para disminufr los costos de
fabricacién; tales como:

Simplificacién del disefio?

Estandarizacién del producto?

Estandarizacién de las partes?

Simplificacién del proceso?

Sustitucién de los materiales?:

{Cufiles esfuerzos se hacen para mejorar la utiliza-

cibn de:

Los subproductos?

Desperdicios y desechos?

Hay en la empresa un procedimiento préctico para --
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aprovechar la literatura o iﬁformacién técnica --
corrientes y mantenerse al ritmo del desarrollo -~

tecnolégico?

El Andlisis Factorial,Guia para Bstudios de Economfa Indus-
trial, Alfred W. Klein, Nathan Gravinsky.-pp 109-110,



Alcance Optimo del Factor Productos y Procesos,

Se dice que este factor alcanza su nivel 6pfimo, --
cuando la empresa, mediante procesos adecuados, ela
bora productos que econémicamente satisfacen las de
mandas de los consumidores y los objetivos de la em
presa, Ademés empléa servicios de investigacién --

tecnolégica para mejorar sus productos y procesos.
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FINANCIAMIENTO

Este factor tiene como objetivo principal, el de proveer
los recursos monetarios para efectuar las inversiones ne
cesarias, as{ como para desarrollar las operaciones pro-

pias de la empresa.

Los componentes de este factor son:
1. Politica de Financiamiento.

Son aquellas directrices encausadas a proveer a la
empresa de recursos monetarias, en el momento opor-
tuno y en condiciones convenientes en cuanto a su -

costo.

2. Fuentes de Financiamiento.

Dentro de las fuentes de financiamiento que se deben
de tener como alternativas para proveerse de recur-

sos monetarios deben ser:

'a.  Accionistas.
En esta fuente debemos de analizar la cantidad
y valor nominal de las acciones, la distribu-
cibn de éstas asfi como su cotizacién y tenden-

cla.
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Tenedores de Obligaciones.

En este punto se observari la cantidad y valor
nominal de las obligaciones, caracterf{sticas-y
distribucién de éstas, asi como su cotizacién

y tendencias.

Bancos.
Este tipo de financiamiento se analizarén los

tipos de créditos a largo, corto plazo y rene-

. gociados de otros créditos como en otras fuen-

tes de financiamiento se deben de vigilar las
situaciones con los créditos otorgados por los

proveedores, acreedores y otros.

Requisitos.

Dentro de este elemento se deben de analizar los as-

pectos siguientes:

a,

Requisitos para inversiones permanentes.
Se debe analizar su valor de adquisicibén, valer
neto, deducida la depreciacién o bien su valor

de reposicién.



b. Para Operaciones de Produccién.
Vigilar que este tipo de financiamiento vaya en
causado hacia la adquisicién de inventarios de
materias primas, productos en proceso, sueldos

'y salarios o bien para gastos de produccién.

c. . Para Operaciones de Ventas.
Estos créditos deben estar encausados a los in
ventarios de productos terminados, créditos a -
clientes o bien a fondos para mercadeo, opera-

ciones de ventas o distribucién.

Plazos y Costos de los Fondos.

En este punto se debe vigilar las politicas de emi-

sién y las de dividendos que se deban de cubrir.

: Eh»lo que respecta a créditos a largo plazo se de-

ben de observar las clases de garantfia que se otor

~guen, las condiciones de pagos que se pacten, las -

‘tasas de intereses, asi como otras caracter{sticas

relativas a estas obligaciones. Dentro de los cré
ditos a largo plazo se deben viéilar los mismos as

pectos que fueron citados en créditos a largo plazo.
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5. Aplicacién Prictica de la Funcibén de Financiamien-

to.

Partiendo del objetivo de este factor a continua-
cién se mencionarén una serie de férmulas y pregun
tas que permiten la medicién en forma cualitativa

y cuantitativa de este factor,

Grado de Independencia Financiera

Capital Contable

Activo Total

10,004 .4

— o (),48

20,799.3

Grado de Obligacién
Pasivo Total

Activo Total

10,794.9
—_—— = 0,52

20,799.3

Liquidez con Relacifn a la Estructura

Capital Contable

-‘Activo Fijo



10,004.8
—— (), 58
17,148.2

Pasivo Fijo

Activo Fijo

6,304.4

17,148.2

Grado de Autofinanciamiento

Reserva de Capital

Capital Social

10,904.3
— == 21,93
497.2 '

Dependencia Bancaria

Créditos Bancarios

Activo Total

7,166.8
—_— = 0.34

20,799.3



Movilidad del Activo Circulante

Activo Circulante

Capital Contable

3,132.4
—_———— = 0.31

10,004.4

Activo Circulante

Activo Total

3,132.4
20,799.3

Movilidad de los Inventarios
Inventarios

Capital Contable

Rendimiento del Capital Contable
Utilidad Neta

Capital Contable

74,



.75.

('1,916.6)
———e— = (0,19)
'10,004.4

Rendimiento del Capital Social
Utilidad Neta

Capital Social

( 1,916.6)
————re— = (3,85)

497.2 ’
Grado de Seguridad de los Acreedores

Utilidad Neta

‘Pasivo Total

(1,916.6)

= (0.18)
10,794.9

De acuerdo a la situacién inflacionaria,ipor 1la que atra
viesa el pais, es recomendable que para efecto de andli-
sis finaciero se tome como base estados financieros reex
presados segfin el Boletin B-10 del Institdto Mexicano de
Contadores PGblicos, con el obfeto‘de realizar comparacio
‘nes congruentes y asi obtener resultados ms acordes a la

realidad, para una buena toma de decisiones.
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...........................................................

1. Hay una politica consciente en el empleo de fondos espe-
cificos para las operaciones de la empresa:
COMO UN TODO?
PARA DETERMINADO TIPO DE OPERACIONES?

2. Respecto a las fuente; de los fondos empleados, se haya
una notable ventaja o desventaja al tratar con:
LOS ACCIONISTAS?
LOS TENEDORES DE OBLIGACIONES?
1.0S BANCOS?
OTROS ACREEDORES?

3, Estima la direccibén que la situaciéﬂ actual del empleo -
de los fondos es satisfactoria o no satisfactoria con --
respecto a:

LA INVERSION FIJA?

LOS INVENTARIOS DE MATERIALES?

LOS INVENTARIOS DE PRODUCTOS EN PROCESO?
OTRAS OPERACIONES DE PRODUCQION?

LAS OPERACIONES DE VENTAS?

LoS CBEDITOS CONCEDIDOS A LOS CLIENTES?
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OTROS FONDOS PARA VENTAS?
LA LIQUIDEZ DE LOS FONDOS?

4, Los términos'y costos reales de los fondos empleados, al
ser comparados con las condiciones actuales, muestran re
sultados superiores, iguales, inferiores al promedio con
respecto a:

LAS ACCIONES Y PARTES DEL CAPITAL?
LOS CREDITOS A LARGO Y CORTO PLAZO?

¢Qué clase de informes emplea la direccibén con objeto de
controlar la distribucién de los fondos y la efectividad

en. la utilizacién de ellos?

"iQué clase de informacibn emplea la direccién como base

para sus presupuestos financieros?

Bl Anélisis Factoria), Guia para Estudios de Economfa Indus-
trial, Alfred W. Klein, Nathan Gravinsky -- pp 114. '
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Cumplimiento éptimo de la Funcion.

Se dice que el Factor de Financiamiento ha alcanza-
do un punto 6ptimo cuando la empresa mediante una -
politica consciente con respecto a sus funciones y
requerimientos monetarios y a sus fuentes de finan-
ciamiento, se encuentran adecuadamente provistas de
recursos monetarios, en condiciones y a costos con-
venientes y hace de estos recursos una utilizacién

prudente en sus actividades.
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MEDIOS DE PRODUCCION

El objetivo principal de este factor es el de proveer a

la empresa de todos los medios necesarios para la produc

cién tales como terrenos, edificios, maquinaria y equipo,

que le permitan a la organizacién cumplir eficientemente

sus operaciones.

Los elementos que participan en el desarrollo de esta --

funcién son:

1,

Politica de Inversién y de Reposiciém.

La empreéa debe tener polfticas bien definidas y en-
caminadas a la obtencién de medios de produccién, -
de tal forma que se evalfie si las inversiones que -
se pretenden realizar, o si los medios de produccién
existentes son rentables y estin acordes con las ac

tividades productivas de la empresa.

Por lo anterior se debe realizar un estudio detalla
do sobre las necesidades y recursos de la empresa y
del mercado potencial, para podé} determinar la ren
tabilidad de la inversibén y de esta manera poder to .

mar la decisién de si se realiza o no la adquisicién
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o reposicién que se pretende.

Los métodos para evaluar proyectos de inversién --

son:

a. Método del periodo de liquidacién o de recupe-
racibén de caja.
Este método consiste en determinar el tiempo -

que nos llevarfia recuperar la inversiénm,

La ventaja fundamental de este método es la --
sencillez en su cédlculo que se basa en proyec-
tos largos y da una buena aproximacién a su es

timacién.

La desventaja que tiene este método es que --

pasa pdr alto el valor del dinero en el tiempo.

Férmula:

Importe de .la inversién Tiempo de
== Recuperacibén

"Flujo Neto de Fondos

Para determinar el Flujo Neto de Fondos, tene-

mos:
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Ventas Netas
MENOS  Costos
MENOS  Gastos
IGUAL  Utilidad
MAS Depreciacién
IGUAL Flujo Neto de Fondos

‘Método de rendimiento sobre la inversién o mé-

todo de utilidad contable.

Este método consiste en determinar el rendi-
miento que tiene la inversién con base en la
siguiente férmula:

Flujo Neto de Fondos

== Rendimiento
Importe de la Inversién

Método de valor actual o método del inversio-
nista,

Este método, a diferencia de los anteriores,
considera el valor del dinero en el tiempo; -
partiendo de la razonabili&gﬁ que un peso de -

hoy tiene mis valor que un peso durante un afio.

Ventajas:

- Suministra una técnica cuantitativa para
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evaluar las adquisiciones, a pesar de su

naturaleza incierta.

- Proporciona un punto de referencia desde
el que puede evaluarse una inversibn sobre

una base continua.

Desventajas:

- La principal desventaja es que se tiene la
necesidad de determinar objetivamente la -
vida de la inversi6n, los precios del pro-

ducto y los costos.

Desarrollo ‘de célculo.
- Se estima el precio de adquisicién que re-

presenta el flujo de salida inicial,

- Se determinan otros flujos de salida, ta-
les como el capital de trabajo necesarios

para la inversién.

- Se estiman flujos de entrada, utilidad -

neta mas la depreciaciém de otros ingre



sos tales como la recuperacién del capi-
tal de trabajo al final de la vida del -

proyecto,

- Se determinan los flujos netos de fondos
por cada afio que dura el proyecto, que es

la diferencia de salidas y entradas.

- Se aplica el valor actual a los flujos ne-

tos de fondos por cada afio,
- Se determina la viabilidad del proyecto.

Método de capitaiizacién de utilidades.

Teéricamente es el método mas indicado, ya que
parte de considerar las utilidades del negocio
y la tasa de capitalizacién, que es el porcen-
taje que se esperarfa obtener en lineas de ne-

gocios similares y de igual riesgo.

Para desarrollar este método existen tres pa-

sos bésicos:

-~ Determinacién de las utilidades.

Si se estf proyectando adquirir activos,



el objetivo es de estimar la utilidad ne-
ta futura que puede generar el activo, -
que dicha utilidad estd basada en un es-

tudio de las utilidades anteriores.

Para efectos de este método es importante
considerar un perfodo de tiempo qhe'sea -
representativo para la empresa que puede

ser de 5 a 10 afios. Esta determinacién -
de utilidades conjuntamente con un siste-
ma de ponderacién que sirve para darle va
lor cualitativo a los resultados, ajusta

todavia més los elementos de evaluacién.

Determinacién de la razén de capitaliza-
cién,

Esta razbn esti intimamente relacionada -
con el riesgo inherente al negocio y la -
habilidad administrativa para hacer fren-

te al riesgo.

Cilculo del valor de las utilidades capi-
talizadas,

Es una aproximacién mediante la razén de
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las utilidades estimadas, entre la tasa -

de capitalizacibn.

- Determinar las utilidades por un perfodo

representativo.

- Determinar los activos invertidos en el -

mismo periodo.

- Aplicar a ambos los factores de pondera-

cién.
- Promediar los valores ya ponderados.

- A los promedios aplicar la tasa de capité
lizacibn y el resultado seri el valor de

los activos capitalizados.

2. Servicios Externos. .

La planta deberia de contar con los medios. necesa-

rios de comunicacibén para su operacibn, dentro de
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los cuales podemos mencionar el transporte, teléfo-
no, correos, telégrafos, etc,, ya que sin estos me-
dios seria diffcil la operacién 6ptima de las acti-
vidades de la empresa. También contard con servi-
cios de la comunidad, que se refieren a los servi-
cios de urbanizacién que deben de existir para su -

funcionamiento. Estos servicios entre otros:

Energf{a eléctrica
Servicios de agua
Servicios de drenaje

Servicios de limpieza

3. Servicios Internos.

Se refiere a los que debe de tener la empresa para

uso exclusivo, y que a la vez se clasifican en:

Medios de comunicacién
Servicios de energia

Abastecimiento de agua

4, Fbérmulas que nos ayudan a medir la ejecucién de los
medios de produccibn, asi como el cuestionario que
nos ayudarf a evaluar el cumplimiento de las funcio-

nes.
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Férmulas:

Intensidad de la Inversifn:
Activo Fijo

Activo Total

17,148.2
— == (.82
20,799.3

De la razbn anterior se desprende que el Activo Fi-
jo representa el 82% del Activo Total, lo cual se -

justifica dado el tipo de empresa que nos confiere.

Intensidad de los Gastos Fijos:

Gastos Fijos de Fabricacién

Costo de Produccién

3,329.5
= 2.48
1,341.2

La razén anterior nos indica la contribucién de los
gastos fijos dentro del costo de produccién, con -~
las cifras del ejercicio tememos que esta participa

cibn es de $2.48 por cada peso del costo.
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NOTA: ‘En estas cifras esté considerado un costeo -
directo, por 1o que en gastos fijos entra la
mano de obra directa y el Costo de Produccién

incluye sélo los variables.

Grado de Mecanizacién

Valor de Maquinaria y Equipo

Activo Total

20,799.3

Lo anterior nos indica que el 66% del Activo Total

esté repreéentado en el valor de Méquinaria y Equi-

po.

Grado de Expansién Productora

Incremento del Activo Fijo

Activo Fijo

La razén anterior nos indica el crecimiento del ac-
tivo fijo en un perfodo, situacién que debe compen-

sarse dentro del aspecto productivo.
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Indicacién del Estado del Activo Fijo

Reparacién y Mantenimiento

Activo Fijo

Nos indica el costo del mantenimiento del Activo Fijo

en comparacién con el valor total de éste.
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Cuestionario sobre el cumplimiento de las funciones del Fac-

............................................................

1. Respecto a la inversién en Medios de Produccién y a la -

reposicién hay reglas establecidas?

2. Cufles son los tres principales problemas de la empresa
que estfn estrechamente relacionados con:
EL TRANSPORTE EXTERNO?
EL ABASTECIMIENTO DE ENERGIA?
LAS COMUNICACIONES EXTERNAS?
LOS SERVICIOS DE LA COMUNIDAD?

3. Por lo que toca a los servicios internos de produccién,
ison los medios que se enumeran satisfactorios o nécesi-
tan mejorarse en:

TRANSPORTE INTERNO?
COMUNICACION INTERNA?
PRODUCCION DE ENERGIA?
ABASTECIMIENTO DE AGUA?

4. (Existe algln diagrama al dia que pueda mostrar el flujo
de operaciones en la fabricacién de los productos de la

planta?
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4Qué pasos en maquinaria y equipo pudieron haber sido --

eliminados durante el dltimo afio?

{Qué porcentaje de la maquinaria y equipo ha estado en -

operacién durante més de 15 afios?

Los planes actuales para un reacondicionamiento de los -
departamentos con objeto de aumentar la fluidez de las -
operaciones, Lqué porcentaje implica de la superficie --

usada para la fabricacién?

El Anflisis Factorial, Gufa para Estudios de Economfa Indus-
trial, Alfred W. Klein, Nathan Gravinsky -- pp 117.



Cumplimiento Optimo de la Funcién,

Se dice que se ha cumplido en forma eficiente con -
esta funcién cuando 1a empresa tiene polfticas bien
establecidas para la inversibn o reposicibén de bie-
nes o activos, y que para esto ha tomado en conside -
racién todos los servicios externos e internos dis-
ponibles, en calidad y cantidad suficiente para la

elaboracién de sus productos.
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“FACTOR DE OBRA MANUAL

La funcibn primordial asignada a este factor de las acti

vidades operativas, es la de seleccionar, adiestrar y or

ganizar un personal idéneo con el cual se trate de alcan

zar la 6ptima productividad en sus labores.

Dentro de los elementos de este factor tenemos:

1.

Polftica de empleo del personal.

La empresa debe contar con procedimientos de selec-
cibén del personal, adecuados a las necesidades de

las funciones plenamente identificadas, de tal for-
ma que se tenga un grado considerable de certeza de
que estas actividades van a ser desempefiadas en for

ma eficiente.

Organizacién.

En este punto debemos vigilar de que la empresa --
cuente ¢on un sistema de reclutamiento adecuado, -
observar que tenga definidaslas jornadas y turnos

del trabajo; asimismo el sistema de promdciones en
el cual se deba tener especial atencién a la asis-

tencia y al ausentismo, que se defina la rotacién
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de la obra manual, asi{ como el procedimiento de --

d{as de vacaciones y dfas de descanso.

Otro aspecto importante dentro de este elemento cs
el adiestramiento industrial, en el cual se debe vi
gilar la clase de adiestramiento que se estd impar-
fiendo, qué puestos estén siendo adiestrados, el ni
mero de trabajadores adiestrados por afo, as{ tam-
bién los estimulos que se han implantado para el --

adiestramiento.

La seguridad industrial y los servicios al personal
también forman un papel importante dentro de la fun
cibn organizacional, ya que aqui se debe vigilar el
tipo de organizacién que hay dentro de la seguridad,
la frecuencia de accidentes, el servicio médico, ser

vicio de sanitarios, comedor, servicios sociales.

Personal adecuado y salario que persigue.

En este elemento se deberi apalizar el tipo de per-

sonal ocupado por la empresa, tales como:

a. Personal directivo

b. Personal técnico y similares



C. Personal administrativo

d. Personal de venta y distribucién

e. Especialistas

f. Trabajadores calificados y no calificados
g. Sistemas de salarios

h. Bstimulos y pagos extraordinarios

i, Horas hombres por afio

j. Importe anual de las néminas.

Lo anterior es con la finalidad de ver la congruen-
cia que hay entre la magnitud de la empresa y las -
operaciones que realiza, para poder definir el apro

vechamiento de este recurso.

A continuacibén se muestra el cuestionario que ayuda
r4 a medir el cumplimiento y la ejecucién de este -

factor.
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Cuestionario sobre el cumplimiento de las funciones del fac-

L L L R e L Y R )

------------------

1. Por lo que toca a la Obra Manual hay reglas establecidas
con respecto a: |
LA CONTRATACION DEL PERSONAL NUEVO?
LA TERMINACION DEL EMPLEO?
MEJORAS DE SUELDOS Y SALARIOS?
MEJORAS DE RANGO O POSICION?

2. (Muestra una tendencia decreciente el procentaje de los .
trabajadores que renuncia en forma voluntaria a su empleo

dentro de la empresa?

iMuestra una tendencia descendente el porcentaje que re-
presenta las horas de trabajo perdidas por ausencia de -
los trabajadores, con respecto. al total de horas trabaja

das?

{Hay una polftica establecida para adiestrar a los traba
jadores y lograr asi hna mejor ejecucién en los puestos
de 1la empresa: v
- EN EL NIVEL DE LOS OBREROS?
EN EL NIVEL DE LOS SUPERVISORﬁS?
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EN EL NIVEL DE LOS DIRECTORES?

¢(Hay una persona o comité responsable de las medidas que

deban tomarse para prevenir accidentes?

t(Hay una politica establecida para fomentar las presta-

ciones de servicio al trabajador?

3. Durante los iltimos tres meses jha surgido algln conflic
to o ha aumentado la tegsién entre:
LOS TRABAJADORES Y LOS SUPERVISORES?
LOS TRABAJADORES Y LA DIRECCION?
LOS SUPERVISORES Y LOS DIRECTORES SUPERIORES?
EL SINDICATO Y LA DIRECCION?

El Anflisis Factorial, Gufa gara Estudios de Economia Indus-
“trial. Alfred W, K1e1n, Nathan Gravinsky -- pp 120,
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Cumplimiento de la Funcién Obra Manual.

Se dice que se ha cumplido de manera eficiente la -
funcibn, cuando teniegdo una polftica consciente en
sus relaciones con elt}ersonal la empresa ha organi
zado y mantiene en operacién, ademis dentro de una
estructura equilibrada, una fuerza de trabajo ade-
cuada para la Sptima utilizacibén de los bienes de
produccién satisfaciéndose as{ los objetivos de la

empresa en un ambiente de mutua cooperacién.
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FACTOR MATERIAS PRIMAS

La funcién primordial de este factor es la de suminis-
trar a la empresa, de todos aquellos materiales para la
produccién, Este suministro deber4 tener como caracte-

risticas principales:

- Materiales de buena calidad
- Precios convenientes

- Suministro contfnuo en funcién al plan de produccién.

Dentro de los elementos de este factor, tenemos:
1.. Polfitica de Compras.

Aqui se debe de considerar un nfimero adecuado de --
proveedores que aseguren el suministro de Materias
Primas, a precios convenientes ‘para la empresa, --
.asi como el éstablecimiento de una polftica adecua

da de pagos,

2. Clase, Volumen y Origen.

En este punto se deben vigilar aspectos como:
Clase de materias primas utilizadas

Cantidad en términos fisicos por afio
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Costo total de los abastecimientos anuales por ar-
ticulo.

Procedencia de la materia prima, si es nacional o -
de importacién.

Todo lo anterior es con el objeto de verificar si -
se estin tomando en cuenta todos estos elementos,

para cumplir con el abastecimiento.

Métodos de Compras y Existencias.

En este elemento se debe de tomar en cuenta los mé-

todos de compras que se tienen para los principales

abastecimientos, y si se estdn considerando aspectos

de: |

- Las existencias promedio

- Las existencias mensuales en funcién a los con-
Sumos

- 'Si la mercancia es de importacién, considerar
el tiempo que se lleva en recibir dicho material,

- Si se estén aprovechando las ventajas que ofre-
ce el mercado en.cuanto a proveedores permanen-

tes y variables,

Se menciona a continuacibn el cuestionario que ayuda

a medir el cumplimiento y la ejecucién del factor,
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Cuestionario sobre el cumplimiento de las funciones del Fac-

------------------------------------------------------------

1, Actﬁa la empresa de acuerdo con norhas de compras esta-
blecidas con respecto a:
AL MINIMO DE EXISTENCIAS?
LA SELECCION DE LOS PROVEEDORES?
LAS CANTIDADES QUE DEBEN DE SOLICITARSE?

LA VIGILANCIA DE LA CANTIDAD Y CALIDAD DE LOS ABAS-
TECIMIENTOS DEL PAGO DE FACTURAS?

2, zCuéles son las principales Materias Primas:

DE FACIL ADQUISICION EN LA ACTUALIDAD, PERQ QUE SE
ESCASEARAN EN LOS PROXIMOS SEIS MESES? .

CUYO PRECIO AUMENTARA DENTRO DE LOS TRES MESES PRO-
XIMOS?

3. ¢(Més del 50% de los abastecimiento se ordenan baséndose
en las ofertas de varios competidores, o comparando pre-

cios?

4.  (Excedié el volumen de las compras efectuadas durante --
los Gltimos tres meses, al volumen de los materiales en

existencias?
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S ;Los principales proveedores de la empresa, muestran una

disposicibn satisfactoria para atender las quejas?

6. ¢Se hace algGn esfuerzo organizado para estudiar y utili
zar la informacién que aparcce en publicaciones con res-
pecto a:

NUEVAS FUENTES DE ABASTECIMIENTOS?

LA SUSTITUCION DE LOS MATERIALES POR OTROS DIFEREN-
TES A LOS QUE NORMALMENTE SE UTILIZAN?

El Anflisis Factorial, Gufa para Estudios de Economfa Indus-
trial, Alfred W. Klein, Nathan Gravinsky.- pp 123.
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Cumplimiento éptimo de la funcién.

Para considerar que la participacién de este factor,
dentro del resultado de la operacién, se ha cumplido
eficientemente, es porque la empresa cuenta con una
politica consciente de compras y, que mediante méto
dos adecuados provee a sus departamentos productivos
de materiales y otros asastecimientos, en cantidad,
calidad, precio y tiempo, conservando inventarios a
un costo razonable para las necesidades de la empre- -

sa.
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FACTOR PRODUCCION

La funcibén asignada a este factor es la de organizar y -
efectuar las operaciones de produccién en una forma efi-

ciente y econbémica.

Los elementos que se consideran en este factor as{ como

los componentes de éstos son:

1. Método de Fabricacién.

La fabricacifn dentro de una empresa puede ser de -

varias maneras, entre las que tenemos:

a., Fabricacién intermitente o por lotes,
La cual puede ser en funcién a los pedidds de

los clientes o bien a las existencias.,

b.  Fabricacién continua.
Este tipo de produccibn, al igual que el ante-
rior, puede ser de acuerdo con pedidos de clien

tes o existencias.
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Organizacién para la produccién.

Este elemento se encamina a conocer la organizacién
f{sica de la produccién, as{ como la planeacién de
la cantidad a producir; supervisién de ésta y de la
calidad. Asi también se refiere a una buena organi
zacién del manejo de materiales, mantenimiento y --
conservacibén del equipo, nfmero de horas de opera-
cién (turnos), y el aspecto humano que se relacione
con las lineas‘de jerarquia y dependencia, también
la determinacién de actividades por departamento --

productivo.

Productividad.

Este punto se refiere a la capacidad de praduccién,
es decir su capacidad instalada, asi como el grado
de utilizacién de ella; determinacién del producto
en términos‘monetarios, producto en términos fisi-

cos, salarios, horas hombre trabajadas.

Servicios de Investigacién.

Se refiere al tipo de servicio empleado relative a

la tecnologia, si es interno o externo.
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5, A continuacibén se muestra el Cuestionario para cono
cer el cumplimiento de esta funcién y para medir la

ejecucién del mismo,

!
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»
B

Cuestionario sobre el cumplimiento de las funciones del Fac-

...........................................................

..............

1. Se hacen esfuerzos o estudios para mejorar los métodos -

de producci6n?

¢Durante los dltimos seis meses se ha presentado alguna
gestién o composicién por lo que respecta al mejoramien-

to de los métodos?

2. ¢Existe una relacién o diagrama sobre:
LA DISPOSICION DEL PROCESO?

EL TIEMPO NORMAL PARA CADA UNO DE LOS ELEMENTOS
OPERATIVOS?

LA CANTIDAD NORMAL DE LOS MATERIALES A EMPLEAR PARA
SU TRANSFORMACION EN UNA UNIDAD DE PRODUCTO DADO?

LAS NORMAS DE CALIDAD A SATISFACER EN CADA ETAPA
INDIVIDUAL DEL PROCESO DE TRANSFORMACION?

{Cubles causas de desperdicios y rechazos fueron elimina

das durante los ﬁltimos seis meses?

¢Se dispone de alguna estimacién sobre el costo del mane
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jo de los materiales, comparado con el costo de operacio

nes de conversién directa?

(Hay cifras o alguna estimacibén sobre los costos de man-
tenimiento y conservacién en comparacién con los costos

de operaciones de conversién directa?

tQué clase de informacibn técnica se emplea para mante-

nerse al ritmo del desarrolle tecnolégico?

{A qué grado de la capacidad media de la planta se esté

operando en la actualidad?

(Hay trabajos de investigacién encomendados a institucio

nes ajenas a la empresa?

El Anflisis Factorial, Gufa para Estudios de Economia Indus-

trial. Alfred W, Klein, Nathan Gravinsky -- pp. 127,
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Cumplimiento 6ptimo de ia Funcién.

Se dice que se ha cumplido éptimamente esta funcién
cuando usando los métodos de transformacién apropia
dos, 1a empresa ha organizado y mantiene en opera--
cién su departamento de produccién en condiciones -
de 6ptima eficiencia, aprovechando ventajosamente,

los servicios de la investigacién tecnolégica.
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FACTOR MERCADOTECNIA

La funcién asignada a este factor es la de adoptar las -

medidas que garanticen el flujo contfnuo de los produc-

tos al mercado y que proporcionen el éptimo beneficio, -

tanto a la empresa como a los consumidores.

Los elementos que intervienen en este factor, asi como

sus componentes, son los siguientes:

1.

Politica de Mercadeo.

Las Politicas de Mercadotécnia, deben de estar encau

sadas a realizar promociones de ventas conscientes,

.aprovechando las oportunidades y condiciones que --

presenta el mercado, asf como a la realizacién de -
operaciones de ventas en cantidades, precios, plazos
y condiciones adecuadas a las necesidades de la em-

presa,

Mercados.

Este elemento estﬁ encausado a la localizacién y po

“tencialidad del mercado, tanto locales como naciona

les y del exterior; clase y potencialidad de los --
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mercados nacionales si son industriales de servicio,
agricolas y similares o para unidades familiares, -
as{ como la situacién de la competencia, es decir -

identificar los principales competidores.

Ventas y Distribucién.

Se refiere a la organizacién para la venta, es decir
la estructura del cuerpo de vendédores y la propagan
da y promocién de ventas, Adenmds el volumen de las
ventas que es el desglose por clase de productos, -
clientes, si son industriales, agricolas, gubernamen
tales,nmayoristas, detallistas o unidades familiares.
Asimismo precios, plazos y condiciones a establecer,
supervisi6n de las ventas, pedidos por satisfacer y
los medios de distribucién con que se cuenta; inclu-
yendo en este punto almacenaje, empaque y medios de

transporte.

Investigacién de Mercado.

Es la determinacién de que si se hace uso de las in
vestigaciones de mercado con objeto de determinar -

una mejora en las actividades de promocién,
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5. A continuacién se muestra el cuestionario para la -
evaluaciéﬁ de este factor, en la participacién del

resultado de la empresa.
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Cuestionario sobre el cumplimiento de las funciones del Fac-

1.

¢Qué reglas establecidas sobre Mercadeo, Ventas y Distri
bucién existen en la empresa, por lo que se refiere a:
TIPOS DE CLIENTES?
LA FIJACION DE LOS PRECIOS DE VENTAS?
LOS DESCUENTOS?
LOS PLAZOS DE ENTREGA?
LAS CONDICIONES DEL CREDITO?

iCubles son las tres principales posibilidadeé.de mejo-

rar las ventas respecto al volumen f£fsico de los artfcu-

los vendidos asi como al valor monetario de los mismos?

{Cubles son los precios de los principales productos cdﬂ'
petidores semejantes en calidad a los productos de la em
presa?

{Cufles son las principales ventajas o desventajas de --
las operaciones corrientes de venta de la empresa compa-

rada con las operaciones de los competidores principales?
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iSe ha hecho algin anflisis de la capacidad total de com

pra de los clientes regulares?
{El nlmero de los clientes es estdtico o va en aumento?

¢Durante los ﬁltimos tres meses mostraron los precios de

ventas una tendencia ascendente o descendente?

(Hubo alguna posibilidad de disminuir los precios de ven:

tas sin apremiante presién de la situacién competidora?

iSon los precios reales de venta ligeramente més altos o

bajos que los precios de los principales competidores?

¢En el caso que un miembro de su cuerpo de vendedores --
deje la empresa para ir a trabajar con algQn competidor,
se dispone de un registro de los clientes a los que él -

regularmente atendia?

. ¢Serecopila y discute mensualmente un informe que muestre

LAS VENTAS DESGLOSADAS -POR AREA DE VENTA Y POR PRO-
bucTro?

EL VOLUMEN PENDIENTE DE ENVIO?

EL VOLUMEN DE CUENTAS POR COBRAR COMPARADO CON LOS
PLAZOS FIJADOS EN LOS PEDIDOS?
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4, L{Se emplea alguna clase de previsién de ventas?

t(Ayuda el cuerpo de vendedores en la previsién de las --

ventas?

.Se realizan esfuerzos organizados para mejorar el cono-
cimiento sobre:

LA CAPACIDAD Y TENDENCIA DEL MERCADO?

LA SITUACION Y TENDENCIA DE LA COMPETENCIA?

LOS BSFUERZOS DE PROPAGANDA Y PROMOCION DE VENTA QUE
REALIZAN?

LOS CINCO PRINCIPALES COMPETIDORES?

El Anélisis Factorial, Guia para Estudios de Economfa Indus-
trial, Alfred W. Klein, Nathan Gravinsky.- pp. 130-131.
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Cumplimiento Optimo de la Funcién.

»

Se dice que se ha cumplido éptimamente con este fac
tor, cuando con politicas conscientes, y un buen --
aprovechamiento de las oportunidades y condiciones
que presente el mercado, la empresa ha realizado --
operaciones de ventas en cantidades, precios, pla-
z0s y condiciones adecuadas a las necesidades de la
organizacién, y hace uso de la investigacibén de mer
cados con el objeto de mejbrar sus actividades comer

ciales.
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CONTABILIDAD Y ESTADISTICAS

La funcibn asignada a este factor es la de establecer y
tener en funcionamiento una organizacién para la recopi-
lacién de datos particularmente financieros y de costos,
con el fin de mantener informada a la empresa de los as-

pectos econbmicos de sus operaciones.
Los elementos que intervienen en este factor son:

1. Organizacién Contable.

Se refiere a la estructura presupuestacién; es decir
clases de presupuestos y supervisibn de los mismos;
contabilidad financiera que se refiere al sistema -
de contabilidad y métodos de informacién, teniendo

los mismos puntos para la contabilidad de costos,

2. fnformes.

Es la clase de informacién que se presenta:
BALANCE GENERAL
ESTADO DE RESULTADOS
ESTADO DE CAMBIOS EN ‘LA SITUACIQON FINANCIERA
INFORMES DE PRODUCCION
OTROS
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Auditor{a,

Métodos que se emplean para la aplicacién de auditg

,rias en las operaciones, es decir, si éstos son ~--

aplicados en forma continua o esporédica.

A continuacién se presenta el cuestionario que nos
va a ayudar a medir el cumplimiento de las funcio-

nes del factor.
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Cuestionario sobre el cumplimiento de las funciones del Fac-

1. jLa estructura de la organizacifn contable es satisfacto-
ria o insatisfactoria, respecto a:
LOS REQUISITOS QUE DEBE LLENAR EL PERSONAL’
AL NUMERO DE PERSONAL?
LOS METODOS CONTABLES USADOS?

2. ilos informes mensuales estén disponibles}
HASTA EL DIA 10 DEL MES SIGUIENTE?
HASTA EL DIA 20 DEL MES SIGUIENTE?
HASTA EL FIN DEL MES\SIGUIENTB?

iProporciona el estado contable mensual la informacién -

respecto a los productos y sus rendimientos?

iMuestra el estado contable mensual el volumen de‘las --

existencias de productos terminados y afin no vendidos?

¢El estado contable mensual revela el costo real de fa-
bricacién: ‘

POR DBEPARTAMENTO PRODUCTIVO?

POR PRODUCTOS MANUFACTURADOS?
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¢Se ha hecho algn intento para analizar las cifras de -

los costos, con respecto a los gastos fijos y variables?

3. ¢Qué parte dentro de la estructura de la organizacién es

responsable de la auditoria?

Bl‘Anélisis Factorial, Guia para Bstudios de Economfa Indus-
trial. Alfred W. Klein, Nathan Gravinsky.- pp. 133, 134,
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Cumplimiento Optimo de la Funcibn.

Se entiende qﬁe este factor ha participado en forma
satisfactoria dentro del resultado de la empresa, -
cuando se tiene una organizacibn eficiente para la
elaboracién de presupuesto, el registro de las ope-
raciones financieras y la contabilidad de costos; -
produciendo informes contables y estadisticos en for
ma conveniente y oportuna, asimismo proporcionar los
medios y facilidades para la auditorf{a de sus opera-

ciones,
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CAPITULO IV

METODOS DE ANALISIS

Los Estados Financieros proporcionan informacién que debe
ser analizada e interpretada con el fin de conocer mejor la eﬁ
presa y poder manejarla con eficiencia. Para este efecto con-
tamos con Técnicas de Andlisis que comprenden el estudio de --
las tendencias y las relaciones de causas y efectos entre los

elementos que forman la estructura financiera de la empresa,

Las técnicas estdn abocadas a analizar cada uno de los -
rubros que integran los estados financieros, estableciendo --
as{ una relacién comparativa que nos dé como resultado un in-

dice de medicibn para la buena toma de decisiones.

El valor de los Métodos de Anélisis radica en determinar
cuéles son fbs factores que estén interviniendo de una forma
positiva y negativa al resultado de la operacién de la empre-
sa, con el objetivo de poder fomentar aquellas que repercuten
en forma favorable y encontrar las causas y soluciones a los

aspectos desfavorables.
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Las cifras a manejar dentro de los Métodos de Anélisis -
de estados financieros deben de ser cifras simplificadas a mi
les o millones, segln sea la magnitud de la empresa en cues-
tién, con el objeto de hacer m4s manejable la aplicacién del

examen.

Abi también se deben de hacer cifras comparativas en for
ma vertical u horizontal para llegar a cifras congruentes y -

asi poder obtener conclusiones mis acertadas.



) 1. Método de Porcientos Integrales.
VERTICALES 2. Método de Razones Simples.

3. Método de Razones Esténdar.

METODOS
DE
ANALISIS

1. Métodos de Aumentos y Disminuciones.
HORI ZONTALES 2. Método de Tendencias.

3. Método de Control Presupuestal.

Cuadro de Clasificacién de los Métodos de Anllisis

-thc .
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A, METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

1. Concepto.

Es un método que se basa en la separacibn de cada -
rubro de los Estados Financieros, para determinar -
la proporcibén que guarda cada uno de éstos con res-

pecto a un todo.

Este método tiene la caracterfistica p;incipal de ;-
que es aplicable a un solo ejercicio, no con ésto -
quiera decirse que no puede hacerse en forma compa-
rativa, ya que si se determina la integracién por-

centual de dos o mis ejercicios, podemos observar -
la tendencia que ha seguido un rubro a través del -
tiempo. Lo anterior implica mezclar dos métodos de

an4lisis.

2. Bases del Método.
Los principales aspectos en los que se basa este --

método son:

a, La operacifn matemitica de que el todo es igual

a la integracién de cada una de sus partes,
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b. La consistencia en la aplicacién del método, -
lo que quiere decir que si dentro del Estado -
de Resultados por ejemplo se considera el 100%
a las ventas netas, afio tras afio se deberé de
aplicar de igual manera a fin de poder compa-

rar los resultados de un ejercicio con otro.

3.  Aplicacién Prictica.

A continuacién se muestra un ejercicio que ilustra

lo anteriormente expuesto.

NOTA: Cuando se aplique este método a dos o més ejercicios
con el objetivo de compararlos, se sugiere que para
que ésto sea objetivo, se aplique la reexpresiém, a
fin de poder evaluar a nivel de valores monetarios.



CEMENTOS FLEXIRLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL BALANCE GENERAL CORTADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1984

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

IMPORTE
PARCIAL TOTAL {
ACTIVO
CIRCULANTE
DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS ( 257.3) (N
INVERSIONES 736.8 4
CUENTAS POR COBRAR 1,407.0 7
IVA POR COBRAR 206, 1
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 225.7 1
INVENTARIOS 813.8 3
SUMA CIRCULANTE 3,132.4 15
F1J0
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
VALOR HISTORICO 2,344,3 11
REVALUACION 19,982, 2 96
SUMA 77,326.3 107
DEPRECIACION ACUMULADA
HISTORICA {  881.9) ( &
REVALUACION (_7,479.0) { 38
SUMA { 8,360.9) {40
ACTIVOS F1JOS NETOS 13,9656 67
PROYECTOS EN' PROCESO 3,182.6 . 15
SUMA FIJO 17,148.2 82
DIFERIDO
OTROS ACTIVOS 0.1 -
GASTOS POR AMORTIZAR 518.6 3
SUMA DIFERIDOS 518.7 3
_ SUMA DEL ACTIVO 20,799.3 100
PASIVO
e s
CIRCULANTE
PRESTAMOS BANCARIOS 862.4 4
PROVEEDORES 519.1 2
CUENTAS POR PAGAR 2,623, 2 14
SUMA CIRCULANTE 4,004.7 20
F1JO '
PRESTAMOS BANCARIOS $,705.2 27
INTERESES POR PAGAR (FICORCA) 599, 3
SUMA FLIO 6,304.4 30
DIFERIDO
RESERVA PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD 45.4 . -
CREDITO FISCAL POR APLICAR 0.9 .
ISR Y PTU DIFERIDOS 439.5 2
SUMA DIFERIDOS 485.8 2
SUMA DEL PASIVO 10,794.9 52
CAPITAL CONTABLE
e
CAPITAL SOCIAL 497,2 )
" SUPERAVIT POR REVALUACION
DE ACTIVOS FIJOS 10,872.1 52
RESERVA LEGAL 32.2 .
RESULTADOS ACUM, EJERC. ANTERIORES 249.8 1
RESULTADO DEL EJERCICIO (_1,646.9) ()
SUMA DEL CAPITAL CONTABLE 10,004.4 48
SUMA PASIVO MAS CAPITAL 20,799.3 100
L Y



GRAFICA CIRCULAR DE LA APLICACION DEL METODO DE PORCIENTO INTEGRALES

(CIFRAS EN MILLONES DE PES09Y )

18.06%
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Conclusiones.,

En el caso anterior, como se puede observar que el
Activo Total se considera como el 100% as{ también
el Pasivo mas el Capital Contable lo integran el --
100%; sin embargo no se puede tomar como finica op-
cién de presentacién, ya que ésta estard sujeta al
criterio y necesidades del analista, el cﬁal podréi

tomar entre otras opciones:

Considerar cada tipo de Activo como 100% e integrar
lo con sus rubros que lo forman, lo mismo para el -

Pasivo y el Capital Contablé.

Este tipo de anélisis puede llevarse a cabo en cual
quier tipo de Estado Financiero, tan amplio como -
desee el analista hacer sus comparaciones y emitir

un juicio razonable.

Se hace la observacién que la interpretacién respec
to al ejempla, asi como los subsecuentes, se daré -
en el caso préctiéo dentra del Capitulo V.
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.B. METODO DE RAZONES SIMPLES

.Concepto,

Este método es uno de los més usuales dentro del --
andlisis financiero, ya que su aplicacién es muy --
sencilla y nos sirve como auxiliar para determinar

aquellas.deficiencias y posibles logros que se ten

gan dentro de la empresa.

§i tratéramos de conceptuar este método, se puede -
decir que: es la técnica que consiste en establecer
una dependencia reciproca entre dos o mis rubros de
los Estados Financieros en un periodo determinado,
y asi obtener un factor cuantitativo y cualitativo
que nos muestre aquellos posibles logros y/o defi-

ciencias en la empresa.

Es importante tomar en cuenta que cuando se preten-
da aplicar una razén, se considere la relacifn de -
dependencia que una a los elementos que participan
en dicha razén, asf también 1a 16gica de su resulta

do para su buena interpretacién.
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Bases del Método.

Dentro de este punto no existe limitacién, ya que -

puede tomarse como base:

a,

b.

Las necesidades y exigencias del analista.
La dependencia existente entre los elementos -

de la razén.

- La l6gica de la relacibn (resultado).

Las f6érmulas que integran el Método de Razones Sim-

ples pueden clasificarse desde varios puntos:

Por la Naturaleza de las Cifras,

Pueden clasificarse en Razones Estdticas, cuan
do las cifras que se analizan provienen de es-
tados financieros estéticos; Razones Dinémicas,
cuando las cifras provienen de Estados Financie
ros Dinémicos; Razones Estéticas Dinémicas, --
cuando el concepto del numerador corresponde a
un estado financiero estitico y el denominador
emana de un estado financiero dinfmico; Razones
Dindmicas Estiticas a la inversa'de la anterior,
Por su significado y lectura pueden ser: Razo~

nes Financieras, cuando sus resultados son mo-
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netarios; Razones de Rotacién, son aquéllas --
que sus resultados reflejan el nimero de vuel-
tas que se dan al circulo de operaciones en la
empresé; Razones Cronollgicas, son aquéllas que

su consecuencia se lee en unidades de tiempo.

Por su aplicacién y objetivos pueden ser: Ra-
zones de Rentabilidad, son las que miden la --
utilidad dentro de la empresa; Razones de liqui
dez, estudian la capacidad de pago en efectivo
que tenga la empresa en cuestién; Razones de Ac
tividad, son aquellas que miden la eficiencia -
de operacién. Razomes de Solvencia y Endeuda-
miento, son aquellas que miden el porcentaje de
activos financiados por térceros, asimismo mi-
den la habilidad para cubrir intereses de la -
deuda y compromisos inmediatos; Razones de Prg
duccién, son las que miden la eficiencia del -
proceso productivo, costos, capacidad instala-
da, etc.; Razones de Mercadotecnia, aquellas -
que miden la eficiencia del departamento de --

mercados y publicidad de un ente econémico.
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Aplicacibn Préctica.

Dentro de la Aplicacién Préctica se considerarén ra
zones a las cuales se le aplicarin cifras de Estados
Financieros que se vienen mostrando en el desarrollo

de temas anteriores.

Razones de Pruebas de Liquidez.

Las pruebas de liquidez son aquellas que se conside
ran en la relacifn existente entre pasivos a corto
plazo y activos circulantes, que se Eupone son las

exigencias inmediatas que tiene la empresa as{ como

sus recursos de répida realizacién para hacerle --

frente a dichas obligaciones.

PRUEBA DEL ACIDO 0 DE ‘PAGO INMEDIATO

Activo Circulante menos Inventarios

Pasivo Circulante

.31132.4'- 8138

== (.58
4'004.7

La interpretaci6n de la razfn anterior, nos dice la
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liquidez con que cuenta la empresa, siguiendo las
cifras nos indica que la empresa cuenta con $0.58
por cada peso de exigibilidad inmediata que tiene,
lo cual desde el punto de vista financiero se pue-
de considerar un problema, sin embargo si la rela-
cién fuera 1 por 1 entonces se podria interpretar

que la empresa tiene efectivo ocioso,

ROTACION DE INVENTARIOS

Costo de Ventas

Inventarios

1'338.3

————— == 5,48

Esta razén nos indica la rotacién de inventarios y
que se interpreta, como el nfimero de veces que se -

han renovado los inventarios en el ejercicio.

Para que se considere como una buena politica admi-
nistrativa el resultado deberd mostrar una rotacién

répida.
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La férmula anterior si la presentamos a la inversa
nos dirfa el porcentaje que representan los inventa

rios del Costo de Ventas y que entre mis alto sea -

este valor diremos que la politica no es adecuada

yaque se estd teniendo una inversibn ociosa en este

renglén,

ROTACION DE CUENTAS POR COBRAR

Ventas Netas a Crédito mis I.V.A.

Promedio de Cuentas por Cobrar

6'480.8 + 972.1

== 5,30
1'407,0 )

La razén nos indica las veces que se récuper§ la -~
cartera en el ejercicio, si a los 365 dfas del afio
To dividimos entre este cociente nos daré el nﬁmero
de diés eﬁ que estamos recuperando la cartera, la -
cual entre menor sea el nfmero de dfas nos indicar4
la buena politica administrativa que se esti apli-

cando.

Se hace la observacifn que para que las cifras sean
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comparables a las ventas Netas Crédito se les iﬁclg
ya el 15% del IVA trasladado a clientes, ya que las

cuentas por cobrar si lo incluyen.

La razén anterior si la vemos a la inversa nos mues
tra el porcentaje que representa la cartera de las
ventas, el cual al multiplicarlo por los dias del

afio nos indicar4 los dfas de cartera.

PRUEBAS DE SOLVENCIA.

Son aquéllas que nos van a indicar la capacidad de
pago que tiene una empresa para hacer frente a sus
obligaciones a largo plazo, as{ como sus costos e

intereses.

Pasivo .Total

Capital Contable

.10'794.9
10'004.4

La prueba anterior nos indica que por cada peso yue
tienen invertido los accionistas, los acreedores --

han invertido $1.08 pesos, lo que quiere decir que
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i

la participacién de terceras personas esti siendo -
mayor, por lo cual se refleja una mala polfitica,

Con lo anterior los nfmeros del ejercicio que nos -
ocupa, se les interpretaré segin el tipo de pasivo,
para poder evaluar si realmente se encuentra en una
situacibn critica o no, por lo que si recurrimos al
ejemplo del Método de Porcientos Integrales mostra-
do anteriormente, podremos observar que el porcenta
je mayor de las obligaciones se encuentra denfro -
del pasivo a largo plazo, por lo que para el caso -

préctico no se considera una situacién riesgosa,

Pasivo Circulante

Capital Contable

4'004.7
—e— om0, 40

10'004.4
El resultado de la operacién anterior es parte de -
la razén anterior, 5616 que por ser obligaciones a
corto plazo nos indica una situacién més peligrosa

dentro de la libertad de operacibn de la empresa.

La interpretacifn al resultado nos indica que par
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cada peso que los inversionistas han invertido, los
acreedores a corto plazo han contribufdo con §$0.40

pesos.,

Pasivo a Largo Plazo

Capital Contable

10'004.4

La razdn anterior es parte integrante de la de Pasi
vo Total entre Capital Contable, y nos indica la --
proporcifén que guardan los acreedores a largo plazo

con respecto a los accionistas.

La interpretacién al resultado ‘nos indica que por -
cada peso que los inversionistas han invertido, los
acreedores a largo plazo han contribufdo con $0.63

pesos.

. Capital Contable

Activo Total

..10'004 .4

————— = 0.48
201799.3
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La prueba anterior nos muestra el grado de dependen
cia que tiene la empresa con respecto a sus acreedo
res, es decir que interpretando las cifras del ejem
plo nos muestra que del Activo Total el 48% es Capi
tal de los Accionistas, y el 52% restante represen-
ta el grado de dependencia de la empresa por parte

de los acreedores.

Activo Total

Capital Contable

20'799.3
e e 2,08
10'004.4
Esta presentacién a la inversa de la razén anterior
nos muestré que por cada peso de Capital Contable -
la empresa cuenta con $2.08 pesos de Activo Total,
lo cual significa que el $1.08 restante es aportado

por terceras personas.

Activo Circulante

Capital Contable

3'132.4

—_— = (0,31
10'004.4 )
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Lo anterior nos indica que por cada peso de Capital
Contable se tiene invertido en Activos Circulante -
$0.§1 pesos, lo cual en porcentaje significa que el
activo circulante represente el 31% del Capital Con

table.

Activo Fijo

Capital Contable

13'965.6
— = 1,40

101004.4

La razén anterior nos mide la capacidad del Capital
Contable para financiar los Activos Fijos de la ém-
presa, con lo que significa que por cada peso he Ca
pital Contable que tiene la empresa $1.40 pesos es-
tén invertidos dentro de esté renglén, por lo que -
deduce que el $0.40 corresponde a la‘pdrticipaci6n

de los acreedores.

Pasivo a Largo Plazo

Capital de Trabajo
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6'304.4
— = (7.23)
( 872.3)

La razén anterior nos muestra un Capital de Traba-
jo Negativo, lo cual indica que el Pasivo es mayor
que el Activo Circulante, lo que significa que la

empresa se estd haciendo llegar de recursos a tra-
vés de financiamientos a Corto Plazo, los que al -
aplicarlos a la ra;én que se muestrg, rnos arroja -
- que por cada peso de Capital de Trabajo financiado
. se estén obteniendo $7.2§'pesos de Pasivos a Largo

Plazo.

Capital de Trabajo

Capital Contable

(. 872.3)
— L = (0.09)

10'004.4

Este resultado se interpreta como que el Capital -
de Trabajo no es parte de los recursos de la empre .
sa, sino de los acreedores y que representa finan-

ciamientos del 9% en relacién al Capital Contable.
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PRUEBAS DE PRODUCTIVIDAD.

Dentro del Andlisis de Productividad lo que al ac-
cionista le interesa conocer, es él rendimiénto de
su inversién, ya que en la medida que é1 obtenga -
financiamientos con tasas de interés bajas, el ren

dimiento de sus inversiones seri mayor.

Parg medir lo anterior es necesario recurrir a ra-

zones simples, como las siguientes entre otras:

Utilidad Neta

Ventas Netas

. 1'646.9 )

— = (27

6'157.4

Esta razén nos ayuda a medir la eficiencia de la
operacién de la emprésa,‘ya que el objetivo de -

ésta.es'obtener utilidades.
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Para el caso que nos confiere, se muestra que la -
empresa estd perdiendo $0.27 pesos por cada peso -
vendido, lo anterior nos obliga a analizar el Esta
do de Resultados en el cual se observa que dado el
endeudamiento de la compaﬁia en moneda extranjera,
presenta dentro de Gastos Financieros el costo de

este fipanciamiento asi como las pérdidas cambia-

rias de estos pasivos contrafdos, representando un

2;% de las. ventas,

Para el anélisis de esta razén se sugiere que la -
Utilidad Neta a utilizar sea antes de impuestos,
para eliminar las distorsiones que produzcan el --

cllculo del impuesto.

Ventas Netas

Activos Totales

61480.8

— = 0,31

20'799.3
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Esta razbn nos sirve para medir el rendimiento de -
la inversién que tiene la empresa en funcién a las
ventas, o sea determina que por cada peso de Activo

Total que poéee, vende X" pesos.
Apliqando lo anterior al ejercicio tenemos que por
cada peso de Activo Total que posee la empresa, sus

ventas ascienden a $0.31 pesos.

la razbén anterior se puede presentar en funcién a -

los tipos de actives, tales como:

Ventas Netas

Activo Circulante

. Ventas Netas

.Activo Fijo

Las dos f£6rmulas anteriores nos proporcionan infor-
macibn distinta, en la primera tenemos que por cada
peso de Activo Circulante que tememos, cudnto venqg
mos y la otra lo realiza pero en funcifn al Activo

fijo que posee,
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Conclusiones.,

Durante el desarrollo de este tema, se mostraron --
algunas de las férmulas o razones que auxilian en -
la aplicacibén de este método, sin embargo se hace -
la observacién que esto no es limitativo a las razo
nes que se mencionan, ya que ei analista puede aplji
car tantas como considere necesario, en la aplica-

cién de su anflisis,
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C. METODO DE RAZONES ESTANDAR

1.

Concepto.

Son aquellas que sirven como parémetros de compara-
cibn, para poder medir la eficiencia de las opera-
ciones de la empresa y a su vez eliminar errores y

reducir desperdicios.

Clasificacién.

Las Razones Esténdares se clasifican en dos grandes

grupos:

a. Razones Estfndares Internas.
Son aquéllas que se determinan en base a datos
de la propia empresa de varios ejercicios y --

por la experiencia de la misma.

Estas razones internas sirven a la administra-
cibn como punto de medicién de la eficiencia -

financiera y operacional.

b. Razanes Esténdares Externas,

Son aquéllas que se determinan en funcibn a --
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datos que se obtienen de empresas dedicadas al

mismo ramo.

Cuando se aplique este tipo de razones seré ne
cesario considerar:
- Que las empresas que se agrupen sean simi

lares en cuanto a sus actividades.

- Que exista uniformidad en las condiciones
geoeconémicas, métodos contables, en la -

produccibn, etc.

Mientras no se cumplan estos puntos o condicio-
nes, no se podré estar en condiciones de poder

aplicar este método.

3. Aplicacibn Prictica.

.La aplicacibn préctica de estas razones son:

- En cuanto a las internas se ‘aplican en:

. Costos esthndares de produccién
. Costos estfndares de distribucién
. En presupuestos v

. En la.aplicacién de Auditorias Internas
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En cuanto a las externas se aplican en:

. Son utilizadas en Instituciones de Cré-
dito.
. Para la concesién y vigilancia de éstos.

Por los inversionistas, para ver los ren-.
dimientos de su dinero

Por los profesionales Contadores Pdblicos,
Lic. en Administracién de Empresas, para
dar mejor servicio a sus clientes de una
nocibén relativa de su negocio, dentro de
1a respectiva actividad econémica.

Por el estado en estudios econbémicos 'y --

fiscales.

Ventajas de las Razones Internas:

- Determinacién de los Costos de Produccién,

- En presupuestos.

- En medidés de control de direccién de sucursa-
les yiagencias.

" Ventajas de las Razones Externas:

~  Que es utilizada por Instituciones de Crédito,

para concesibn y vigilancia de créditos.
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- Por profesionistas, como un servicio adicional
a sus clientes.

- Por el Estado en estudios econémicos.

Desventajas dentro de las razones externas:

- Juicios personales en cuanto a la elaboracifn

de estados financieros.

- Cierre de Balances en fechas distintas.

- Mercado, que los datos que se'estén comparando
pueden ser de épocas en que exista una inflacién

en el mercado diferente al ejercicio analizado.

- Similares pero no idénticos en cuanto a la ca-

lidad del producto, a la magnitud de la empre-

sa, antigdedad de la misma, etc.

Conclusiones.

Si uria empresa cuenta con el establecimiento de es-
téndares de medicién, podrd medir sus desviaciones

y corregirlas en el momento oportuno para poder lo-
grar el objetivo de incrementar utilidades con la -

minimizacifn de costos,
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Como ya se dijo anteriormente, las razones esténda-
res externas, no se aplican en empresas del pais de
bido a la poca informacién veraz y oportuna con que
se’ cuenta, situacién que no hace posible la aplica-

cibn de ésta.
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D. METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

1,

Concepto.

Bs la técnica de anélisis financiero horizontal que
se basa en la comparacién de estados financieros --
iguales ocurridos en periodos del mismo tiempo o --
cortado a una fecha determinada seglin sea el tipo -

de estado financiero de que se trate.

La importancia de aplicar este método radica en qﬁe
nosimuestra la variacién que existe al comparar los
rubros de un Estado Financiero de un periodo con --
otro, para que con las variaciones que se encuentren
de’ importancia, buscar las causas que las origina-

TOn Yy asi tomar medidas correctivas oportunamente,

Otra de las importancias en este método es que al -
aplicarlo se deberé tener la informacién necesaria
y complementaria que nos visualice més el panorama
operativo y asi determinar que las causas de aumen-
tos o disminuciones no se deben a situaciones de in-

consistencia contable y administrativa en la prepa-

racién de los estados financieros que se comparan,
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Aplicacién Préctica.

Para la aplicacibn de este método se presentan dos
Estados Financieros Bisicos comparados en dos perio
dos, ya que dada la situacién inflacionaria que --

vive el pais es lo més recomendable.



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DGL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL ESTADO DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS
1983 Y 1984
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

. . AUMENTOS Y
EJERCICIOS DISMINUCIONES
1984 1983 PESOS 1]
INGRESOS
VENTAS NACIONALES 3,464.1 3,644.0 ( 179.9) ( 5)
VENTAS EXPORTACION 2,693.3 434.0 2,259.3 521
OTROS INGRESOS 323.4 43.3 280.1 647
TOTAL INGRESOS 6,480.8 4,121.3 2,359.5 57
COSTO VARIABLE 4,116.1 3,004.1 1,112.0 37
UTILIDAD MARGINAL 2,364.7 1,117.2 1,247.5 112
"COSTOS F1JOS DE OPERACION 2,679.3 1,523.4 1,155.9 76
RESUI,TADO DE OPERACION ( 314.5) ( 406.2) 91.6 22
COSTOS FIJOS ADMON., Y VENTAS 650.2 571.4 78.8 14
RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS v ( 964.8) ( 977.6) 12.8 1
GASTOS FINANCIEROS 1,392.3 848.8 543.5 64
PRODUCTOS FINANCIEROS 443.4 1,671.1 (1,227.7) ( 73)
OTROS GASTOS . 17.0 2.3 14.7 639
OTROS PRODUCTOS 14.1 3.0 11.1 370
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU (1,916.6) ( 154.6) (1,762.0) (1,140)
ISR Y PTU CAUSADO ( 268.4) 2068.4 100
ISR Y PTU BDIFERIDO ( 189.6) 399,2 (_588.8) 147
RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS (1,727.0) ( 285.4) (1,441.6) ( 505)
CED'IS Y CEPROFiS 80.1 129.5 ( 49.4) ( 38)
RESULTADO NETO (1,646.9) ( 155.9) (1,491.0) ( 956) )
. sazazan asnonan samzane [P b
cifras sin ( ) aumento b

cifras con ( ) disminucién
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AFLICACION DEL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL BALANCE GENERAL TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 1983
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

AUMENTOS Y
EJERCICIO DISMINUCIONES
1984 1983 PESOS 1
.6.1.4.1.0
CIRCULANTE
DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS ( 257.3) 68.5 ( 325.8) (476)
INVERSIONES 736.8  1,221.3 ( 484.5) (  40)
CUENTAS POR COBRAR 1,407.0 431.0 976.0 226
IVA POR COBRAR 206.4 6.2 200.2 3,229
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 225.7 294.1 (  68.4) ( ' 23)
INVENTARIOS 813.8 560.8 253.0 45
SUMA CIRCULANTE 3,132.4  2,581.9 §50.5 21
F1JO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
VALOR HISTORICO . 2,344.3  1,779.8 564.5 32
REVALUACION 19,982.2 11,328.9 8,653.3 76
SUMA 22,326.5 13,108.7 9,217.8 70
DEPRECIAC[ON ACUMULADA
HISTO ( 881.9) ( 700.7) ( 181.2) (  26)
REVALUACION ( 7,479.0) ( 4,410.3)  ( 3,068.7) (___ 70)
SUMA ( 8,360.9)  5,111.0)  ( 3,249.9) (  64)
- ACTIVOS FIJOS NETOS 13,965.6  7,997.7 5,967.9 75
PROYECTOS EN PROCESO 3,182.6  2,257.9 924.7 9
_ SUMA F1J0 17,148.2  10,255.6 6,892.6 67
DIFERIDO
S ACTIVAS 0.1 0.1
CASTOS POR AMORTIZAR 518.6 25.0 493.6 1,974
SUMA DIFERIDO 518.7 25.1 493.6 1,074
SUMA EL ACTIVO 15,799.3  12,862.6 7,936.7 62
LET L ET L]} AaNNaANAY oEEMUEERN HmeEANR
B.dafalllag
CIRCULANTE
PRESTAMOS BANCARIOS o 862.4  2,046.7 (1, 134 3) (  s8)
PROVEEDORES 519.1 260.5 99
CUENTAS POR PAGAR 2,623.2 868.5 1, 754 7 202
IVA POR PAGAR
SUMA CIRCULANTE v : 4,004.7  3,175.7 829.0 26
F1JO
PRESTAMOS BANCARIOS §,705.2  1,982.4 3,722.8 188
INTERESES POR PAGAR (FICORCA} 599.2 599.2 100
SUMA F1JO 6,304.4  1,982.4 4,322.0 218
DIFERIDO
RESERVA PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD 45.4 13.8 31.6 229
CREDITO FISCAL POR APLICAR 0.9 0.9 ’
ISR Y PTU DIFERIDOS 439.5 653.3 (__213.8) (__ 33)
SUMA DIFERIDO 485.8 663.0 182.2) (___27)
SUMA EL PASIVO 10,794.9  5,826.1 4,968.8 85
CALITALLEQNTARLE
CAPITAL SOCIAL 497.2 497.2
SUPERAVIT POR REVALUACION
ACTIVOS F1JOS 10,872.1  6,257.4 4,614,7 74
RESERVA LEGAL 2.2 32.2
RESULTADOS ACUM. EJERC. ANTERIORES 249.8 405.6 ( 155.8) (  38)
RESULTADO EJERCICIO (1,646.9) (_ 155.9)  ( 1,491.0) (1 156)
SUMA EL CAPITAL CONTABLE (10,004.4)  7,036.5 2,967.9 42
SUMA EL PASIVO Y CAPITAL 20,799.3 12,862.6 7,036.7 62

cifras sin ( g aumentos
cifras con ( ) disminuciones
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Conclusiones.

El Método de Aumentos y Disminuciones no es mds que
la comparacién de dos estados financieros y que nos
muestra el aumento o la disminucién de los rubros -

que lo integran.

Si la cpmparacién se hace sobre datos histéricos, -
la variacién no es muy objetiva; si partimos de mo-
mentos de alta inflacién como la situacién que vive
el pais, para lo cual es recomendable que en estos

casos y principalmente el Estado de Resultados, que
sean actualizados con la aplicacién del fndice in-

flacionario sufrido a fin de poner los valores his-

téricos a valores presentes.

Con 1o anterior no se pretende eliminar de este pro
ceso de actualizacién al Balance General y a otros

Estados Financieros, sino al contrario, también de-
ben ser actualizados en los renglones que asi lo re

quieran.
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METODO DE TENDENCIAS.

Concepto,

El método de tendencias es similar al de Aumentos -
y Disminuciones, a diferencia de que éste considera
dos o mis ejercicios tomindose como base uno de --

ellos el que resulte mis representativo.

Para el desarrollo de este método, se toma el afio -
base como un 100% y se hace la comparacibén con los
demds afios que se estén considerando, obteniéndose
el comportamiento que han tenido las operaciones de

la empresa a través del tiempo.

Importancia,

Este método es mis analftico y completo que el de -
Aumentos y Disminuciones, ya ﬁue nos muestra en ci-
fras relativas el resultado obtenido perfodo a pe-
riodo con respecto al afio base, y por tanto nos da
una informacién més correcta y acertada de porqué
la tendencia de determinado rubro y as{ conclufir si
las politicas y objetivos han sido encausados en la

direccifn previamente establecida.
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Una vez establecida la direccidn del movimiento de
una tendencia en afios anteriores, se podrd cuantifi
.t si el resultado se debié a situaciones internas

o externas de la empresa,

En resumen, la importancia de este método radica en
que se conoce el cause o historia de las operacio-

nes de una empresa y nos da la base para fundamen-

tar su futura politica a seguir.

Aplicacibn Préctica.

A continuacién se desarrollaré el caso préctico de
este método, pero su interpretacién se considerar

en el desarrollo del Capftulo V.
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APLICACION DEL METODO DE TENDENCIAS AL ESTADO DE RESULTADOS POR L0S EJERCICIOS DE 1981 A 1964, TOMANDO COMO BASE A 1982 A VALORES NISTORICOS
(MILLONES DE PESOS)

INGRESOS
VENTAS NACIONALES
VENTAS BEXPORTACION
OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS
COSTO VARIABLE

UL ILIDAD MARGINAL

C0SI0S FLIOS DE OPERACION
RESULTADO DI} OPERACION

(0S10S F1JOS DE ATMON. Y VINTA
RESULTALO) ANETS DE FINANCIEROS
CGAST0S FINANCIEROS

PRODUCIOS FINANCIEROS

UIROS GASTOS

OTROS PROMICIOS

RESULTADO ANTES DE ISR Y PIU

ISR Y iU CAUSADO

ISR ¥ VIU DITERIDO

RESULTAIX) ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS
CEMS Y CEPOFES

RESULTAI) NETO

ARO
BASE BJERCICIOS TENDENCIA ABSOLUTA TENDENCIA RELATIVA
1982 1981 1983 1984 1981 1983 1984 1981 1983 1984
3,197 1,728.6  3,644.0  3,464.1,  (1,463,1) 4523 2724 (46 14 9
1920 4340 2,693.3 192,0  434.0  2,603.3 100 100 100
0.5 97.3 43,3 _323.4 96.8 42.8 3.9 19,360 856 64,560
3,192 2,017.9  4,12L.3  6,480.8 (1L,174.3) 9291 3,288.6- ( 37) 2 103
1,322,4 8504  3,004.1  4,116.1 463.0  (1,681.7) (2,798.7) 3 (_121) (__uY
1,869.8  1,158.5  1,117.2  2,364.7 ( TML3) ( 752,6)  494.9 ( 38) ( 40 2%
886.1 613.0  1,523.4  2,679.3 3.1 (_637.3) (1,793.2) 3L (7)) (__202)
983.7 545.5  ( 406,2) ( 314.6)  ( 438.2) (1,389.9) (1,298.3) ( 45) ( MD) ( 132)
194,6 194.8 57,4 _ 650.2 (___0.2) (_376.8) (_455.6) -1 (_23)
789.1 3507  ( 977.6) ( 964.8)  ( 438.4) (1,766.7) (1,753.9) ( S6) ( 224) ( 222)
132.6 93.5 8488  1,392.3 3.0 ( 76.2) (1,250.7) 2 ( s0) (950
52.3 2.5 1,671 443.4 { 49.8) 1,618.8 3911 ( 95 3,00 148
2.4 4.0 2.3 17.0 (1§ (S N G U S G 7)) 4 ( om)
20.5 28,7 3.0 14.1 8.2 (_17.5) (__6.4) 0 (8% " (__3D
726.9 2844 ( 154.6) (1,916.6)  ( 442.5) ( BBLS) (2,643.5)  ( 61) ( 121} 364
335.1 1286 ( 268.4) 06,5 603.5 33151 62 180 100
48.7 39.0  _399.2 (_189.6) 9.7 (_350.5) _238.3 2 720 a8y
343.1 16,8  ( 285.4) (1,727.0)  ( 226.3) { 628.5) (2,0%0.1) ( 66) ( 183) ( 603)
2.3 0.9 1288 80.1 . (,_23.4) _105.2 55.8 (__96) 433
367.4 07,7 155.9) (1,646.9)  { 249.7) ( 523,3) (2,014.3)  ( 68) ( 142) ( 548)

tendencia favorable sin ()

" tendencia desfavorable con ()

Bsasan
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Presentacibn Gréfica.

A continuacién se muestra la presentacién gréfica -
del Método de Tendencias, con el objetivo de tener
un panorama mas amplio sobre la aplicacién de este

método.

- TR
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Conclusiones.

El Método de Tendencias es considerado como una --
herramienta de suma importancia para el analista,
ya que en é1 tiene un panorama del comportamiento
que ha venido presentando el negocio, pero es impor

tante que para que su aplicacién sea mis objetiva -

y nos praporcione la informacifén deseada es conve-

niente tomar en cuenta una serie de considerandos,

que ayudarin a obtener conclusiones mas acertadas -

para una buena toma de decisiones.

a, Las variaciones que se tengan en voldmenes de

unidades vendidas.

b, ~Variaciones en el poder adquisitivo de la mo-

neda,

c. Problemas en el poder de compra de los consumi-

dores.
d.  Situaciones de oferta y demanda del producto.

e. Cambios en las politicas de distribucién.
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F. METODO DE CONTROL PRESUPUESTAL

Concepto.

En la actualidad toda empresa requiere de conocer -
anticipadamente los objetivos que pretende alcanzar,
as{ como los diferentes caminos que va a seguir --
para lograr los puntos fijados. Como una respuesta
a esta necesidad nacen los presupuestos, que "es un
mecanismo de control que comprende un programa finan
ciero, estimado para las operaciones de un periodo
futuro. EStablece un plan claramente definido, me-
diante el cual se obtiene la coordinacién de las di
ferentes actividades de los departamentos e influyen
poderosamente en la optimizacién de las utilidades,

que es la necesidad preponderante de toda‘empresa".1

Los presupuestos representan la determinacién anti-
éipada del conjunto de operaciones de una empresa,
con las cuales se pretende la optimizacién de los -
recursos, con el objetivo de encontrar la méxima --
utilidad con el minimo de esfuerzo, elaborados sobre
bases reales y acordes a la situacién econ@mica de

la empresa de que se trate.

1. E1 Anflisis de los Estados Financieros y las Deficiencias
en las Empresas.- C.,P. Roberto Macfas.- pp 136.- 1980.
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Importancia.

La importancia de los presupuestos estriba en que -
ayudan a determinar el grado de eficiencia de opera
cién de las distintas éreas que integran a una em-
presa, ya que se parte de la base que éstos mues-
tran lo que se debe de hacer, sin perder de vista
la flexibilidad de éstos,.los cuales al irlos compa
rando con los resultadés reales nos determinan las
posibles desviaciones que se tengan durante el desa
rrollo de las operaciones, con lo cual la administra
cién de la empresa tomard medidas correctivas para
sanear dichps desviaciones y encausarla a resulta-
dos mejores.

Limitaciones.

Los presupuestos como son preparados con datos esti
mativos, estén sujetos a variar, ademds de que si -
los datoes con los que se elaboran no Son veraces, -

dichos planes no podrén ser alcanzados.

Con lo anterior no se quiere decir que los ejecuto-
res se priven de la libertad de accibn, sino que --

cuentan con los instrumentos necesarios para la rea
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lizacibén de sus actividades en forma mis efectiva.

Para que se establezca un plan de presupuesto en --
una empresa, deberdn hacerse estudios previos a su
implantacién durante periodos largos sin esperar re

sultados inmediatos.

Ventajas.
Los aspectos positivos de manejar los presupuestos

son considerables, entre los cuales tememos:

a. Controlar las operaciones evitando desperdi-

cios.
b.  Conocer anticipadamente laos hechos y costos.
c. Hacer que los departameritos involucrados en --
los presupuestos hagan un estudio de sus nece-

sidades y responsabilidades.

d. Permitir una mejor disponibilidad de sus recui

50S.
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e. Asegurar la coordinacién departamental.
f. Controlar desembolsos innecesarios.

g. Afinar parimetros que sirvan para futuros pre-

supuestos.,

h. Preveer desembolsos en periodos largos, asi --

como entradas de dinero.

Organizacién.

El término organizacién son todos aquellos pasos --

. que deben seguirse durante el desarrollo de las prﬁ

supuestos, as{ como fijacién de responsabilidades -

que hagan cumplir su aplicacién.

Los pasos que se consideran esenciales para la orga

nizacién de los presupuestos son:

a. El establecimiento del plan general para perig

dos futuros.
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Presentacibn y discusién del plan ante todos -
los departamentos involucrados para que se 1lle
ve a cabo el presupuesto{ haciendo que éstos -
proporcionen en forma estimativa sus costos -

que tendrén en el perfodo.

La coordinaci@n de los presupuestos departamen
tales para la elaboracién de un presupuesto --

consolidado o general,

Para un mejor resultado de los presupuestos, se
deben considerar los indices inflacionarios que

supuestamente regirin en el perfodo.

Cumplimiento del plan presupuestal.

En este punto se deberén vigilar de que las ac
tividades que se marcaron inicialmente en el -
présupuesto se estén cumpliendo adecuada“y  --

oportunamente.

Para asegurar la buena marcha del control presupues

tal deberén ser manejados por personas cuyas activi

dades estén encaminadas finicamente al sistema presu
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puestal, ya que esto hace que se vigilen més de cerca

los lineamientos preestablecidos.

Establecimiento del Periodo.

Para la determinacién del perfodo del presupuesto,

se deben de considerar factores tales como:

Considerar las condiciones del mercado.
Tomando en cuenta la situacidn tan variable -

del aspecto econémico por el que atraviesa el

pais en la actualidad, es recomendable estable

‘cer un periodo corto dentro de los presupues-

tos para permitir las revisiones periodicas -

del mismo.

La veracidad de los datos histéricos que sir-
van como base para el establecimiento del prg
supuesto,

Para considerar este punto se puede marcar ---
desde dos puntos de vista: El se'una empresa

que inicia y el de una empresa ya establecida

con varios ejercicios de operacién, para el -

primer caso los presupuestos deben ser por pe-

riodos cortos y'revisables periédicamente, de
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tal forma que se afinen y se puedan considerar
como base para estimaciones futuras. Para el
segundo caso se debe considerar como base toda

la informacibn histérica.

Considerar la duraci6én del perfodo de rotacién

de inventarios para poder establecer las rela-

-ciones del presupuesto, entre operaciones de -

ventas, compras y produccién.

Tomar en cuenta el Método de Financiamiento.

En ésto se deberén considerar aspectos tales
como vencimientos de las obligaciones, asi como
de los momentos en que la empresa requeriré de
foridos necesarios para hacerles frente, por lo
que seri necesario establecer arreglos antici-
pados con las distintas fuentes de financiamien
to a finlde poder asegurar aprovisionamiento -

de los recursos financieros necesarios.

Al igual que los puntos anteriores, también es
necesario considerar la duracién del perfodo -
contable para que la proyeccibén considere el -
mismo intervalo de tiempo que el ejercicio con

table, para poder ser comparable.
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La existencia de los presupuestos en las empresas,

se hace necesario desde el momento de que el empre-
sario tiene la necesidad de'comparar sus resultados
obtenidos y conocer anticipadamente los posibles --
puntos a alcanzar, de acuerdo a la situacién econé
mica en que se encuentra, por lo Que en la medida

que los presupuestos se acerquen a la realidad, se
tendré un mayor punto de apoyo para una buena toma

de decisiones.
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.G. PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Concepto.

Dentro de los métodos de andlisis e interpretacién
de Estados Financieros, el Punto de Equilibrio lo -
consideramos comc un instrumento de vital importan-
cia para la medicibn de las utilidades de un nego-
cio, as{ como para una buena toma de decisiones opor

tunamente, ya que para la aplicacib6n de este método

"es necesario conocer el comportamiento de los ingre

sos, costos variables y gastos fijos; situacién que
nos ayuda a su aplicacién tanto para datos reales -

como para la determinacibén de datos presupuestales.

De acuerdo a lo anterior es necesario definir los -

conceptos de:

a. Costos y Gastos Fijos.
Son todos aquellos que se generan por el trans-
curso del tiempo sin tener relacién directa --
con el volumen de produccién o ventas, y de --
los cuales podemos citar, los sueldos y sala-
rios, que no estén directamente relacionados -
con la produccibn;o ventas; las depreciaciones

en linea recta, las rentas, etc.
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b. Costos y Gastos Variables.
Son todos aquellos que est4n relacionados en -
forma directa con el volumen producido o vendi-
do y como ejemplo de éstos se pueden citar:
las materias primas, comisiones sobre ventas,

gastos de distribucién, etc.

Bxisten otros costos y gastos que no recaen en algu-
no de los dos anteriores, por la naturaleza de los -
mismos, a los cuales se les llaman:
- Costos y Gastos Semivariables.

Son aquellos que oscilam mis o menos en propor-

cibn al volumen de producciénp ventas.

- Costos y Gastos Semifijos.
Son aquellos que no oscilan en proporcién al -

volumen de produccién O ventas,

Esta ﬁltima clasificacién deberé recaer en fijos o
variables para su consideracibn y aplicacibn del Mé
todo, y esto serd a juicio del apalista, o conside-

rando politicas establecidas previamente,
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Importancia,

La importancia radica en que a través de este método
conocemos el momento en el que la contribucibén margi
nal absorbe los costos y gastos fijos, de tal forma
que nos ayuda a comprender la estructura.de las uti-

lidades. Baséndonos en lo anterior podemos ajustar

las operaciones de acuerdo al mercado en que opera-

mos, se puede medir la rentabilidad, calcular los -
precios de venta a nivel competitivo y asimismo de-

terminar la conveniencia de nuevas inversiones.

Los costos, los gastos y la produccién son situacio-
nes que son manejadas por los empresarios y quedan -
influfdos por las acciones y medidas que adopte. Me-
diante su anflisis la direccibn puede tomar las deci
siones mis eficaces, ya que determina las repercusio
A
nes de cualquier tipo como cambios de volGmenes, --
cambios en costos variables y fijos, incrementos de

costos, cambios en los precios de ventas, etc.

Puede afirmarse que todas las acciones o decisiones
que se tomen en una empresa afectan ya sea a los pre
cios, al volumen, a los costos y gastos o a las uti-

lidades.en forma directa o combinada. Todas estas -
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variables se manejan con la técnica del equilibrio,
de tal manera que el empresario pueda seleccionar -
la mejor alternativa; para ello, en primer lugar --
tiene que conocer cual es el punto de equilibrio y
de ahf, como punto de partida, podfé manejar las di

ferentes alternativas que se planteen,

Este método estd basado en férmulas y para compren-
derlas a continuacién se detallan las abreviaturas

que se utilizarén en éstas.

PE = Punto de Equilibrio

$CM =  Porcentaje de Contribucién Marginal
CF = Costos Fijos
CM = Contribucién Marginal

PV = Precio de Venta

CV = Costos Variables

U - = Utilidades en Pesos

V = Ventas en Pesos

MS = Margen de Seguridéd

FORMULAS:
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Para la determinacién del porcentaje de Contribu-
cién Marginal hay varios caminos entre los cuales

tenemos:

M
§CM = ——t
PV

$CM - PV - CV

PV
, cv
§CM = 1 -
\'
U + CF
$CM =
Ry V

Con las férmulas anteriores se estd en disposicién
de entrar a la aplicacién.prictica del punto de --
equilibrio ya que se cuenta .'con los elementos ne-
cesarios para el desarrollo de estas férmulas con

cifras numéricas.

3. Aplicacibén préctica.
A continuacibn se muestra un ejercicio, basado en -
los estados financieros mostrados en capftulos ante,

riores.
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DATOS:

M PESOS M PESO0S
Ventas $§ 6,157.4 $.4.268
Costos Variables 4,116.1 2.854
Contribucién Marginal $ 2,041.3 § 1.414
Costos Fijos 3,329.5 2,308

Resultado antes de Financ.($§ 1,288.2) ($ 0.894)

Con los datos anteriormente expuestos se procede al
desarrollo numérico de las férmulas, para llegar a

¥a determinacién del Punto de Equilibrio.

Determinacién del Porcentaje de Contribucién Margi-

nal:
(v, i
$CM & ——
PV
. 1.414
$CM =
4,268
$CM = 0.;;1
PV -CV
M » —

PV
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4.268 - 2.854
4.268

$CcM

0.331

€M = 1 -

2.854
M = 1 - —————
4.268

$CM

0.331

U+ CF

$CM =
v
.(0.894), +.2,308
$CM. = - ‘
4.268
$CM = 0,331

Una vez determinado el Porcentaje de Contribucién -
Marginal, se esté en disposicién de encontrar el --
Punto de Equilibrio, el cual se muestra a continua-

cibn: »
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PE = —QE-——
$CM
3,329.5

PE = ——
0.331

PE = 10,059.0

De acuerdo al resultado obtenido la empresa para que
no obtenga utilidad ni pérdida, deber4 temer ingre-
sos de: $10,059.0 M, que es la cantidad que absorbe
el total de sus Costos Variables yFijos.

Partiendo de este resultado y dividiéndolo entre el
Costo Unitario se obtienen las unidades que se deban

vender para llegar a este resultado:

10,059.0
——— = 2'357 Tons. N
4.268 ‘

En base al resultado que arroje el punto de equili-
brio, se podré obtener el volumen de ventas necesa-
rio para poder tener utilidades deseadas. Por lo -
que aplicando la férmula del P.E. s@lo se aumentard

la utilidad deseada quedando como sigue:
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C.F. + Util. Deseada
$ C.M.

Vta., Necesarias =

Si el objetivo se fijara en obtener utilidades de
$1,000 ¥ en el ejercicio, la aplicacién es como
sigue:

3,329.5 + 1,000.0
VN, = —

0.331

V.N. = 13,080

El resultado anterior nos indica que la empresa nece
sita vender $13,080 M para obtener la utilidad desea

da.

Margen de seguridad.
El Margen de Seguridad es la disminucién porcentual
de ventas que puede producirse antes de que se ge-

nere pérdida.

Para la determinacifn de éste, se puedenseguir dos

caminos:
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M.g. = _Utilidad _ _V - PE

C.M. \

Sustituyendo las férmulas anteriores tenemos:

(1,288.2)
M.§. 3 ————— = (0.63)
2,041.3 '

6,157.4 - 10,059

M.S. =
6,157.4

M.8. = (0.63)
El resultado nos indica que las ventas deben
crementarse en un 63% para que la empresa no

ga pérdidas.

Si en vez de pérdida la empresa tuviera utili

se interpretarfa que sus ventas pueden disminuir en

de in-

obten-

dad,

X% que resulte de la operacibn antes de producir --

pérdida.
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Presentacién gréfica.

Es aconsejable la presentacibn gréfica del resulta-

do del Punto de Equilibrio, ya que en ella se presen
tan todos los elementos que participan en la determi
nacién de éste, y se visualiza la relacién que guar-

dan los costos en funcibn a las ventas.

Para la graficacién del Punto de Equilibrio se reco-

mienda seguir las siguientes bases:

a. Se construyen las lineas coordenadas con rela-
cién al volumen de ventas y a la capacidad mi-
xima de produccién, es decir, a unidades mone-
tarias segln las ventas y a unidades de produc

cibn o en porcentajes.

b. Se traza la linea de ventas en el punto en que
se unen el total de ventas en unidades moneta-
rias con el total de unidades de produccibn, -
partiendo esta lfnea del origen, formando un
éngulo de 45° con respecto a las.lineaS'coor-

denadas,
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Se traza una linea paralela al éje de las abs-

cisas a la altura del total de Gastos Fijos.

Se suman el total de los gastos fijos y varia-
bles,‘se localiza el punto sobre la l{nea que
cae verticalmente del total de la linea de ven
tas sobre las abscisas,trazando una diagonal hai
ta la unién que forman la ordenada con la linea

de Gastos Fijos.

En el cruce de .la linea de ventas con la de los
gastos, se localiza con mayor o menor dificultad
el Punto de Equilibrio Econfémice, es decir donde

el total de ventas absorben los costos totales,
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CONCLUSIONES

Dentro de las diversas aplicaciones de anflisis de
estados financieros que hemos expuesto, considera-
mos que el método del punto de equilibrio destaca
por ser el m4s objétivo e inmediato en relacién a
los intereses primordiales que tiene una empresa,
que son los de conocer en qué momento su inversién

estd en posibilidades de obtener la optimizacién -

de resultados econbmicos, productivos, financieros

y administrativos.

Y es que en este mismo método se pueden analizar de
acuerdo al resultaco obtenido, la funcionabilidad -
de procesos productivos, tiempos y movimientos, sis
temas administrativos como son el de compras e in-

ventarios, estrategias de ventas, canales de distri

bucién y a continuacién explicaremos el por qué:

En relacifén a la magnitud de los costos variables -

determinaremos el costo de produccién, que enfocade

a la empresa-en cuestién, implica programas produc-
tivos y programas de mantenimiento y en consecuen-

cia, tiempos y movimientos que en determinado perig

. do trae como consecuencia la compra de materias pri
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mas y refacciones fuera de rutina dentro del proce-

so de produccién.

Por ejemplo:

1.

El paro de un horno por mantenimiento signifi-
ca abastecimiento de tabique refractario, re-
' 14

facciones, mano de obra, consumos mayores de

energéticos, etc.

El paro de un horno por falla técnica signifi-
ca una deficiencia en la produccién, ya que --
ésta disminuye el porcentaje de marcha y en -
consecuencia se tendria que comprar materia --
prima o producto ferminado a otras compafifas y
a otro costo no programado, asi como también -
gastos de transportacién; para cumplir con la

demanda del mércado.

Asimismo se observarfan las posibles deficiencias -

al controlar los precios de acuerdo a los canales -

de distribucién o quiz4 el control de los costos va

riables en el rubro de fletamento que relacionando-

lo a la empresa analizada se observaria de inmedia-

to lo negdtivo de subarrendar barcos por los 365 --
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dfas del afio, que conduce a un extremoso costo de -
transportacién maritima, y que representa un 60% --
promedio de la utilidad marginal sobre el precio de

venta.

Por tanto, podemos conclufir que el punto de equili-
brio nos permite analizar la relacién que guardan
los ingresos con los costos, situacibn que ayuda a
vigilar y controlar dentro de la administracién 1la
actividad operativa de'una empresa, para medir los
resultados presupuestados con los obtenidos y tomar
medidas correctivas oportunamente a desviaciones en

contradas.
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CAPITULO V

CASO PRACTICO

INTRODUCCION DEL CASO PRACTICO

La empresa '"Cementos Flexibles, S.A!" requiere se le prac
tique un estudio sobre las operaciones y estados finan-

cieros, con el objetivo de conocer o determinar los fac-
tores que estédn influyendo en forma positiva y/o negati-

va sobre el resultado de sus operaciones.

Para poder llevar a cabo lo anterior, la empresa "Cemen-

tos Flexibles, S.A." proporciona la siguiente informacién:

1. Estado de Resultados por los ejercicios 1981, 1982,

1983 y 1984.

2. Balance General cortados al 31 de diciembre de 1981,

1982, 1983 y 1984,

3.  Anexos del Estado de Resultados por los cuatro ejer

cicios:
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a. Anexo de ingresos

b. Anexo del costo variable de produccién y ven-
tas,

c. Anexos de gastos fijos

Datos adicionales:
’ »

a. La Cia. tiene contratada una flotilla de bar-

cos para la distribucién de su producto.

b. La renta de los barcos se realiza en moneda -
extranjera (délares) de acuerdo a dfas calen-

dario.

c. Posee un pasivo de $40 millones de délares con
bancos extranjeros, el cual se registré en con
trato con el Fideicomiso para la Cobertura de

Riesgos Cambiarios (FICORCA).



R-1

R-2

R-3

R-4

R-5

R-6

R-7
R-8

R-10

CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR LOS PERIODOS 1981 - 1982

(MILLONES DE PESOS)

CONCEPTO

INGRESOS
VENTAS NACIONALES

VENTAS EXPORTACTON
OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS
COSTOS VARIABLES

UTILIDAD MARGINAL

COSTOS FIJOS DE OPERACION
kESULTADO DE OPERACION

COSTOS FIJOS DE ADMON. Y VENTAS
RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS
GASTOS FINANCIERQOS

PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU
ISR Y PTU CAUSADO

ISR Y PTU DIFERIDO

RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS

CEDIS Y CEPROFIS

RESULTADO NETO
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- 1983 - 1984
1981 1982 1983 1984
1,728.6 3,191.7 3,644,0 3,464.1
192.0 - 434.0 2,6031.3
97.3 0.5 13,3 323.4
2,017.9 3,192.2 4,121.3 6,480.8
859.4 1,322 3,004.1 4,116.1
1,158.5 1,869.8 1,117.2 2,364.7
613.0 886.7 1,523.4 2,679.3
545.5 983,7  ( 406.2) ( 314.6)
194.8 194.6 §71.4 650.2
350,7 789.1  ( 977.6) ( 964.8)
93.5 132.6 848.8 1,392.3
2.5 52.3 1,671.1 443.4
4.0 2.4 2.3 17.0
28.7 20.5 3.0 14.1
284.4 726.9  ( 154.6)  (1,916.6)
138.6 335.1  ( 268.4) .
39.0 48.7 399.2  ( 189.6)
116.8 3431 ( 285.4)  (1,727.0)
0.9 24.3 128.5 80.1
117.7 367.4  ( 155.9)  (1,646.9)
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1981, 1982, 1983 Y 1984
(MILLONES DE PESOS)
ACTI VO
19 81 1 9 8 2 1 9 &8 3 1 9 8 4
C1RCULANTE: PARCIAL  TOTAL PARCIAL  TOTAL PARCIAL  TOTAL PARCIAL TOTAL
DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS 27.6 131,3 68.5 ( 57.3)
(NVERSIONES 8.8 124.0 1,221.3 736.8
CUENTAS POR COBRAR 267.0 383.4 431.0 1,407,0
{VA POR COBRAR 6,2 206.4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 16.0 61.6 294,1 2’5.1
INVENTAR10S 305.0 365.3 _560.8 | _813.8
SUMA CIRCULANTE 625.2 1,065.6 2,581,9 3,132.4
F1J0:
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD
VALOR HISTOR{CO 1,582.8 1,661.0 1,779.8 2,344.3
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
REVALUACION 2,102.8 2,686.9 11,328.9 19,982.2
SUBTOTAL ACTIVOS F1JOS 3,685.6 4,347,9 l!.lDl.7 22,326.5
DEPRECIACION HISTORICA 656.9 *795.0 700.7 ( a81.9)
DEPRECIACION POR REVALUACION 564.3 .. 823.9 (4 410.3 1,479.0
SUBTOTAL DEPRECIACION (1,221.2) (1,618,9) (5,111.0) 9,360.9
ACTIVOS I;IJOS NETOS 2,464.4 2.729.0 13,965.6
PROYECTOS EN PROCESO 96,7 305.4 2,257.9 3,182.6
SUMA FIJO 2,561.1 3,034.4 10,255.6 17,148.2
DIFERIDOS:
OTROS ACTIVOS 26.0 23.1 0.1 0.1
GASTOS POR AMORTIZAR 25.0 518.8
SUMA DIFERIDOS: 26.0 3.1 25,1 $18.7
SUMA EL ACTIVO 3,212.3 4,123.1 12,862.6 20,799.3
i e vo——— . ————
PASI VO
et e——
CIRCULANTE:
PRESTAMOS BANCARIOS 251.5 252.7 2,046.7 862.4
PROVEEDORES 52.3 78,7 260.5 513.1
CUENTAS POR PAGAR 365.6 369.8 868.5 2, 623 2
IVA POR PAGAR 8.5 11.3
" SUMA CIRCULANTE 677.9 712.5 3,175,717 4,004,7
£1J0:
PRESTAMOS BANCARIOS .381.9 481.6 1,982.4 $,705.2
INTERESES POR PAGAR (FICORCA) : 599.2
SUMA F1J0: 381.9 481.6 1,982.4 6.304.4
DIFERIDOS:
3 RESERVA PARA PRIMA DE ANTIG. 4.2 1.5 13.8 45.4
3 CREDITO FISCAL POR APLICAR 1.8 0.9 0.9 0.9
8 ISR Y PTU DIFERIDOS 205.4 254.1 653.3 439.5
SUMA DIFERIDOS 211.4 262.5 668.0 485.8
' SUMA EL PASIVO 1,2711.2 1,456.6 5,826.1 10,794.9
- CAPITAL CONTABLE
omac—————
CAPITAL SOCIAL 497.2 497.2 497.2 497.2
SUPERAVIT POR aEVALUAcmN
ACTIVOS F1JOS 1,196.4 1,554.3 6,257.4 10,872.1
RESERVA LEGAL 7.9 13.9 32.2 32,2
RESULTADOS ACUMUL. EJERC. ANTER, 121.9 233.7 405.6 249.8
RESULTADO DEL EJERCICIO 117, 7 367.4 (__1558.9) (1,646.9)
SUMA CAPITAL CONTABLB 1,941,1 2,666,5 7,036.5 10,0044

SUMA PASIVO MAS CAPITAL 3,212,3 4,123.1 12,862,0 20,799.3
—— e ————— B ] reomm——



VENTAS NACIONALES
20NA NORTE

ZONA SUR

Z0NA ESTH .

Z0NA OESTE

SUBTOTAL

VENTAS EXPORTACION

Z0NA USA
ZONA CARIDE

SUBTOTAL

TOTAL VENTAS

ANEXO

CEMENTOS FLEXIBLES, S,A.

DE INGRESOS POR LOS PERIODOS DE 1981 - 1982 - 1983 - 1984
(MILES DB PESOS)

1 9 8 1 1 9 8 2 1 9 8 3 1 9 8 4
COST0 POR C0ST0 TOR COSTO POR Q0S10 1okt
IMPORTE  TONELADAS ~ ‘TONELADA  IMPORTE  TONELAIAS  TONTLADA IMPORTE ~ TONELADAS  TONELADA IMPORTE  TONELADAS  TONELADA
344,023 297,900 1,158 669,293 459,300 1,457 1'248,144 509,164 2,059 1'649,820 424,573 3,885
231,526 199,070 1,163 394,200 257,360 1,532 478,281 200,864 2,381 580,567 144,033 4,031
31,270 244,500 1,531 618,654 297,750 2,078 742,290 271,81 2,131 573,849 127,972 4,484
778,811 487,900 1,596 1'509,603 650,700 2,320 11375,285 505,427 2,021 659,815 148,450 4,445
11728,630  1'229,370  1'406 3'191,750  1'665,110 1,917 3'644,000  1'487,273 2,450 3'464,051 845,028 4,009
191,956 171,050 1,122 . . - 156,442 51,351 3,046 697,125 424,336 4,704
277,426 87,219 3,181 173,088 4,028
191,956 171,050 1,122 - 433,368 138,570 3,131 2'693,394 597,424 4 ,508
1'920,586 1'400,420 1,371 3'191,750 1'665,110 1,917 4'077,868  1'625,843 2,508 6'157,445 1'142,452 4,269

“961°
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CBMENTOS FLEXIBLES, S.A.

COSTO VARIABLE DE PRODUCCION Y VENTAS PR LOS AROS 1981, 1982, 1983 Y 1984
( MILES DE PESOS )

(0STO C0ST0 C0STO cosT
CONCEPTO POR  INPORTE PR DMPORTE TR [MPORTE PR DMPORTE
TON TON N TON
MATERIAS PRIMAS
CALIZA 3 4211 4 71678 8 121526 18 24'802
ARCILLA NEGRA 1 1'102 1 11597 2 2'54 3 31583
ARCILLA ROJA 3 41299 89 119458
MINERAL DE FIERRO 5 7662 1 2170 7 81889
ARENA SILICA 1 1219 3 41219 7 941767
YESO 0 130900 B3 2208t 5 40'946 28 37871
ROCA VOLCANICA 9 121858 13 22023 11 171475 34
SUMA MATERIAS PRIMAS 29 400952 3 se76l s3I 843l 206 289404
OTROS COSTOS VARIABLES '
COMBUSTOLEO 40 55181 s 90%42 85 136'783 239 320'636
ENERGIA ELECTRICA 81  112'985 87 1491403 128 206°600 385 516'568
BOIA 9 11w7 10 17979 14 e 2 30006
REFRACTARIO 27 38'03% 24 a1l a6 713um 137 184'468
SUMA OTROS CDSTOS
VARIABLES 157 218'079 174 208443 273 438'689 - 783 1'051,778
TOTAL COSTO VARIABLE
DE PRODUCCION 186 2594031 05 3520204 326 5220990 999  1'341'182
TONELADAS PRODUCIDAS 1'329,349 1'719,989 17613407 1'342,584
IMPORTE COSTO VARZABLE DE
VENTAS 175 245049 04 339914 330 535'950 1,070 1'543'993
VARIACIONES AL COSTO V,
DE PRODUCCION 10 13576 8 12705 ( 6) ¢ 10'013) ( 74) ( 106'993)
OTROS COSTOS V. DE VENTAS 1 1M63 () (_2710)  ( 2) ( 282 ( 68) ( 98'656)
TOTAL COST0 VARIABLE
DE VENTAS 186 259,788 20 3491909 322 s2311s 928 1'338'344
TRANSPORTACION TERRESTRE A 291203 31 521302 60 971680 178 256'839
TRANSPORTACION MARITIMA 343 480979 457 761'809  1'M3  2'163'060  1'612 2'324'703
SACOS 64 89'340 95 1581389 125 200310 136  196'187
GRAN TOTAL COSTOS

V. VENTAS 614 8591400 793 "1'322'409 1848  3'004°'165 2'854  4'116'163

TONELADAS VENDIDAS 174001420 1'665'110 14625'843 114421452
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ANEXO DE GASTOS FIJOS DE OPERACION 1981 - 1982 - 1983 - 1984
(MILES DE PESOS)

COSTOS FI1JOS

AREA DE EXPLOTACION

AREA DE .PRODUCCION

AREA DE MANTENIMIENTO

AREA DE RELACIONES INDUSTRIALES
TOTAL PRODUCCION

AREA ZONA SUR
SERVICIOS EXTERNOS

TOTAL

SUELDOS Y SALARIQS

AREA DE EXPLOTACION

AREA DE PRODUCCION

AREA DE MANTENIMIENTO

AREA DE RELACIONES INDUSTRIALES

DEPRECIACION Y AMORTIZACION
I0NA SUR

TOTAL FIJOS OPERACION

1981 1982 1983 1984
31'834 37'937 77'314 151'928
1521800 178'107 241'374 4241410
12'543 43'253 176'304 210'909
17272 20'464 33'970 60'988
214'449 279'761 5281962 8481235
141734 20808 471061 1231318
- 40'157
229'183 340'726 576'023 971'553
191187 31'922 52'382 91'056
90'941 1591245 2541605 401'146
86'817 105'838 169'882 279'315
5'569 16'159 321844 78'354
203'144 313164 5091713 849'871
160'270 201'960 383'400 759'800
20'391 30'244 541296 98'001
612'948 §86'092 1'523'432 2,679,225
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

COSTOS FIJOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS POR LOS AROS 1981, 1982, 1983 Y 1984
( MILES DE PESOS )

CONCEPTO 1981 1982 1983 1984

GASTOS DE OPERACIONES MARITIMAS 3'996 4'848 7'198 9'017
AREA COMERCIAL:

AREA DE DISTRIBUCION 31352 16'115 29'886 251320
AREA DE VENTAS 5'311 7'773 14'041 8'735

TOTAL AREA COMERCIAL 8'663 23'888 43'927 34'055
AREA ADMINISTRATIVA 94'405 191986 75'370 591072
SERVICIOS EXTERNOS 25'959 51'150 307'849 4431190
ZONA ESTE 111020 111969 26'993 231216
ZONA OESTE 7'378 12'715 29'975 12'643

TOTAL GASTOS ADMON. Y VENTAS 1511421 124'556 4911312 581'193:

SUELDOS Y SALARIOS:

AREA OPERACIONES MARITIMAS 1'752 2'556 1'486 31435

AREA COMERCIAL:

AREA DE DISTRIBUCION : 11505 402
AREA DE VENTAS . 2'122 5'229 6'312 3'685
TOTAL AREA COMERCIAL 31627 51229 6'312 4'087
AREA ADMINISTRATIVA 20'869 29'950 27'180 22'025
SERVICIOS EXTERNOS
ZONA ESTE 2'849 4'320 71778 12782
LONA QESTE 14'314 27'993 37'303 26'770
TOTAL SUELDOS Y SALARIOS
ADMON. Y VENTAS 43'411 701048 80'056 691099
GRAN TOTAL 194832 194606 571'368 650'292
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B. DESARROLLO DEL CASO PRACTICO
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APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL BALANCE GENERAL CORTADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1981.

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVO
R

CIRCULANTE
DISPONTBLE EN CAJA Y BANCOS

INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS

SUMA CIRCULANTE
FLJO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

VALOR HISTORICO
REVALUACION

SUMA

DEPRECIACTON ACUMULADA
HISTORICA
REVALUACION

SUMA

ACTIVOS FIJOS NETOS
PROYECTOS EN PROCESQ

SUMA F1JO

DIFERIDO
OTROS ACTIVOS

SUMA DEL ACTIVO

PASIVO
- m X % W =

CIRCULANTE
T PRESTAROS BANCARIOS
PROVEEDORES

" CUENTAS POR PAGAR
IVA POR PAGAR

SUMA CIRCULANTE:

E1JO
PRESTAMOS BANCARIOS

DIFERIDO
VA PRIMA ANTIGUEDAD
CREDITO FISCAL POR APLICAR
ISR Y PTU DIFERIDOS

SUMA DIFERIDO
SUMA DEL PASIVO
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT POR REVALUACION

DE ACTIVOS FI1JOS

RESERVA LEGAL

RESULT. ACUM. EJERC. ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

SUMA DEL CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO Y CAPITAL

IMPORTE
PARCIAL TOTAL
27.6
8.8
267.8
16.0
305.0
625.2
1,582.8
2,102.8
3,685.6
656. 9)
g 564.3)
(1,221,2)
2,464.4
96.7
2,561.1
26.0
3,212.3
xrammmane
251.5
§2.3
365.6
8.5
677.9
381.9
4.2
1.8
205.4
211.4
1,271.2
497.2
1,196.4
7.9
121.9
117.7
_1,941.1
3,212.3

Fode o =3



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL BALANCE GENERAL CORTADG AL
31 DE DICIEMBRE DE 1982

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

IMPORTE
PARCIAL TOTAL 2
ACTIVO
CIRCULANTE
DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS 131.3 3
INVERSIONES 124.0 3
CUENTAS POR COBRAR 38304 9
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 61.6 2
INVENTARIOS 365.3 9
SUMA CIRCULANTE 1,065.6 2
F1J0
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
VALOR HISTORICO 1,661.0 40
REVALUAC [ON 2,686.9 65
SUMA 4,347.9 105
DEPRECIACION ACUMULADA
HISTORICA { 795.0) ( 19)
REVALUACION (__823.9) (_20)
SUMA (1,618.9) (39)
ACTIVOS F1JOS NETOS 2,729.0 66
PROYECTOS EN PROCESO 305.4 7
SUMA F1JO 3,034.4 73
DIFERIDO :
OTROS ACTIVOS 23.1 1
SUMA DEL ACTIVO 4,123.1 100
E ] ——
PASIVO
. 2 % = u W
CIRCULANTE
PRESTAMOS BANCARIOS 252.7 6
PROVEEDORES 78.7 2
CUENTAS POR PAGAR 369.8 9
IVA POR PAGAR 11.3 5
SUMA CIRCULANTE 712.5 17
F1J0
PRESTAMOS BANCARIOS 481.6 12
DIFERIDO ’ .
RESERVA PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD 7.5 .
CREDITO FISCAL POR APLICAR 0.9 -
ISR Y PTU DIFERIDOS 254.1 6
SUMA DIFERIDO 262.5 6
SUMA DEL PASIVO '1,456.6 35
CAPITAL CONTABLE
et
CAPITAL SOCIAL 497.2 12
SUPERAVIT POR REVALUACION
DE ACTIVOS FLJOS 1,554.3 38
RESERVA LEGAL 13.9 -
RESULTADOS ACUM, EJERC, ANTERIORES . 2337 6
RESULTADO DEL EJERCICIO 367.4 9
SUMA DEL CAPITAL CONTABLE 2,666.5 65
SUMA PASIVO Y CAPITAL 100

1,123.1
RS



CEMENTO FLEXIBLES, S.A,

APLICACION DEL METODO DE PORCJENTOS INTEGRALES AL BALANCE GENERAL CORTAND AL
31 DE DICJEMBRE DE 1983

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVDO

IMPORTE
PARCIAL TOTAL

CIRCULANTE
DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS 68.5 1
INVERSIONES 1,221.3 9
CUENTAS POR COBRAR 431.0 3
IVA POR COBRAR 6.2 .
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 294.1 2
INVENTARIOS $60.8 5

SUMA CIRCULANTE 2,581.9 20
F1JO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
VALOR HISTORICO 1,7719.8 14
REVALUACION 113289 88
SUMA 13,108.7 102
DEPRECIACION ACUMULADA :
HISTORICA ( 100.7) ( 5)
REVALUACION (_4,410.3) (34}
SUMA (_5,111.0) (39)
ACTIVOS F1JOS NETOS 7,997.7 63
PROYECTOS EN PROCESO 2,257.9 17
SUMA F1J0 10,255.6 80
DIFERIDO '
OTROS ACTIVOS 0.1 .
GASTOS POR AMORTIZAR 25.0 .
SUMA DIFERIDO 25.1 .
SUMA DEL ACTIVO 12,862.6 100
L] Pty
PASIVO
e
CIRCULANTE
PRESTAMOS BANCARIOS 2,046.7 16
PROVEEDORES 260. 2
CUENTAS POR PAGAR 868.5 7
SUMA CIRCULANTE 3,175.7 25
F1J0
PRESTAMOS BANCARIOS 1,082.4 15
DIFERIDO
RESERVA PRIMA ANTIGUEDAD 13.8 -
CREDITO FISCAL POR APLICAR 0.9 .
ISR Y PTU DIFERIDOS 653.3 5
SUMA DIFERIDO 668.0 5
SUMA DEL PASIVO 5,826.1 as
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 497.2 4
SUPERAVIT POR REVALUACION
DE ACTIVOS FI1JOS 6,257.4 49
RESERVA LEGAL 32.2 -
RESUL. ACUM. EJERC. ANTERIORES 405.6 3
RESULTADO DEL EJERCICIO (_155.9) )
SUMA DEL CAPITAL CONTABLE 7,036.5 55
SUMA PASIVO Y CAPITAL 12,862.6 100
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL BALANCE GENERAL CORTADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1984

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

ACTIVO

CIRCULANTE

DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS
INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR

IVA POR COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

SUMA CIRCULANTE

ELJO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
VALOR HISTORICO
REVALUACION

SUMA

DEPRECIACION ACUMULADA
HISTORICA
REVALUACION

SUMA

ACTIVOS F1JOS NETOS
PROYECTOS EN. PROCESO

SUMA F1JO

DIFERIDO

OTROS ACTIVOS
GASTOS POR AMORTIZAR

SUMA DIFERIDOS
SUMA DEL ACTIVO

PASIVO

- oo o
CIRCULANTE

PRESTAMOS BANCARIOS
PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR

SUMA CIRCULANTE
F1JO

PRESTAMOS BANCARIOS
INTERESES POR PAGAR (FICORCA)

SUMA F1JO

DIFERIDO

RESERVA PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD
CREDITO FISCAL. POR APLICAR
ISR Y PTU DIFERIDOS

SUMA DIFERIDOS
SUMA DEL PASIVO
CAPITAL CONTABLE

CAPITAL SOCIAL

SUPERAVIT POR REVALUACION

DE ACTIVOS F1JOS

RESERVA LEGAL

RESULTADOS ACUM. EJERC. ANTERIORES
RESULTADO DEL BJERCICIO

SIMA DEL CAPITAL CONTABLE
SUMA PASIVO MAS CAPITAL

IMPORTE
PARCIAL . TOTAL )
( 257.3) (1
736.8 4
1,407.0 7
206.4 1
225.7 1
813.8 _3
3,132.4 15
2,344.,3 éé
19,982.2
LR o7
( 881.9) (.9
(_7,479.0) ( _36)
( 8,360.9) (__40)
13,965.6 67
3,182.6 15
17,148.2 82
0.1 -
518.6 3
518.7 3
20,799.3 100
Smvemse— —
862.4 4
519.1 2
2,623.2 14
4,004.7 20
5,705.2 27
599.2 3
6,304.4 30
45.4 -
0.9 -
439.5 2
485.8 2
10,794.9 52
497.2 2
10,872.1 - 52
32.2 -
249.8
(_1,646.9) _n
10,004.4 48
20,799.3 100
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APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL ESTADO DE

RESULTADOS DEL EJERCICIO DE 1981

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

INGRESOS
VENTAS NACIONALES
VENTAS EXPORTACION
OTROS INGRESOS

~ TOTAL INGRESOS
COSTO VARIABLE

UTILIDAD MARGINAL
COSTOS FIJOS DE OPERACION

RESULTADO DE OPERACION
COSTOS FIJOS DE ADMON, Y VENTAS

RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU
ISR Y PTU CAUSADO
ISR Y PTU DIFERIDO

RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS
CEDIS Y CEPROFIS

RESULTADO NETO

IMPORTE

1,728,
192,
97.

859.

1,158,
613.

545.

194.

350,

93,

28.

284.
128,
39.

116,

6
0
3

2,017,

9
4

5

100
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APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL ESTADO DE
RESULTADOS DEL EJERCICIO DE 1982

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

INGRESOS
VENTAS NACIONALES
OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS
COSTO VARIABLE

UTILIDAD MARGINAL
COSTOS FIJOS DE OPERACION

RESULTADO DE OPERACION
COSTOS FIJOS DE ADMON. Y VENTAS

RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU
ISR Y PTU CAUSADOS
ISR Y PTU DIFERIDOS

RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS

CEDIS Y CEPROEIS
RESULTADO NETO

IMPORTE

3,191.7
0.5

3,192.2

1,322.4

+1,869.8

886.1

983.7
. 194.6

789.1
132.6
52.3
2.4
20.5

726.9
335.1
48.7

343.1

24.3

367.4

100

100
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APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL ESTADO DE
RESULTADOS DEL EJERCICIO DE 1983

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

INGRESOS
VENTAS NACIONALES
VENTAS EXPORTACION
OTROS INGRESOS

TOTAL INGRESOS
COSTO VARIABLE

UTILIDAD MARGINAL
COSTOS FIJOS DE OPERACION

RESULTADO DE OPERACION
COSTOS FIJOS DE ADMON. Y VENTA

RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS GASTOS

OTROS PRODUCTOS

RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU
ISR Y PTU CAUSADO -
ISR Y PTU DIFERIDOS

RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS

CEDIS Y CEPROFIS
RESULTADO NETO

4,121.3

1,117.2

(

(

(

o

(

(

IMPORTE

3,644.0
434.0
43.3

3,004.1

1,523.4

406.2)

571.4

977.6)

848.8
1,671.1
2.3

3.0

154.6)

268.4)
399.2

285.4)

129.5

155.9) -

88 -
11
1

100
73

——

27
37

( 10)
14
( 24)
21
41
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES AL ESTADO DE
RESULTADOS DEL EJERCICIO DE 1984

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

IMPORTE §

INGRESOS

VENTAS NACIONALES 3,464.1 53

VENTAS EXPORTACION 2,693.3 42

OTROS INGRESOS - 323.4 5

TOTAL INGRESOS 6,480.8 100
COSTO VARIABLE 4,116.1 64
UTILIDAD MARGINAL 2,364.7 36
COSTOS FIJOS DE OPERACION 2,679.3 a1
RESULTADO DE OPERACION ( 314.6) ( 5
COSTOS FIJOS DE ADMON. Y VENTA 650.2 10
RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS ( 964.8) ( 15)
GASTOS FINANCIEROS 1,392.3 21
PRODUCTOS FINANCIEROS 443 .4 7
OTROS GASTOS 17.0 ~ -
OTROS PRODUCTOS 1441 -
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU (1,916.6) ( 29)
ISR Y PTU DIFERIDOS ( 189.6) (3
RESULTAD ‘ANTES DE' CEPROFIS Y CEDIS (1,727.0) ( 26)
CEDIS Y CEPROFIS . 80.1 1

RESULTADO NETO (1,646.9) ( 25)
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

INTERPRETACION DE LOS METODOS APLICADOS
METODO DE PORCIENTOS INTEGRALES

1981 1982 1983 1984

ACTIVO CIRCULANTE 19 26 20 15
ACTIVO FIJO NETO 80 73 80 82
ACTIVO DIFERIDO 1 1 - 3
TOTAL ACTIVO 100 100 100 100
PASIVO CIRCULANTE 21 17 25 20
PASIVO FI1JO 12 12 15 30
PASIVO DIFERIDO 7 6 5 2
CAPITAL CONTABLE 60 65 55 48

TOTAL PASIVO Y CAPITAL 100 100 100 . 100
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El cuadro anterior nos muestra en forma resumida la integra-
cién por ejercicio de las secciones que forman el Balance Ge
neral a nivel de porcentajes, el cual se explica por si solo
sin embargo si comparamos los cuatro ejercicios vemos que el
activo circulante casi se mantuvo, mostrando un promedio del
20% en cada ejercicio, lo mismo sucede con el activo fijo, -
el cual muestra un 79% y a nivel de diferidos, que no es un

renglén importante muestra un 1%,

Observando el pasivo circulante, también podremos decir que -
entre los cuatro ejercicios no se mostraron variaciones impor

tantes, ya que éstos representan un 21% promedio.

El pasivo fijo si muestra variaciones que se deben considerar
importantes,.y éstas se localizan en los ejercicios 1983 y -
1984, las cuales son origen de un financiamiento adquirido en
1983 y el cual se duplicé a 1984 debido al efecto cambiario -
que se ha tenido en los (ltimos afios, asi como a la contrata-

cién de un nuevo crédito a largo plazo.

Los pasivos diferidos en promedio suman el 5% lo cual debido a

sus cifras no son muy importantes.

El capital contable si muestra una disminucién muy marcada de

bido a las pérdidas de los Gltimos dos ejerciciosy que a valo
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res histéricos esto representa una situacién muy riesgosa --
para la empresa en cuestién.

Con relacién al Estado de Resultados presentamos el siguiente
cuadro que nos muestra los cuatro ejercicios y su integracién

de cada uno de ellos.

1981 1982 1983 1984

Ingresos 100 100 100 100
Costo variable 43 41 73 64
Costos fijos operacién 30 28 Y 41
Costos fijos admén. y ventas 10 6 14 10
Gastos financieros 5 4 21 21

Analizando los costos variables tenemos que en los Gltimos --
dos aﬁos representan una variacién importante estando arriba
un 25% en relacibn a los afios anteriores, debido a que los --
costos de adquisicién en materiales de'1981 a 1984 sufren un

incremento del 645%.

En los costos fijos se ven incrementados por causas inflacio-
narias, las cuales repercutieron en los pagos de salarios y -

mantenimiento.
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Dentro de los gastos financieros sufren un incremento del 16%
en-los Gltimos dos afios, esto se debe a que en los ejercicios
1983-1984 se tiene un pasivo mayor a largo plazo, generando un

costo de financiamiento mayor.



PRUEBA DEL ACIDO O PAGO INMEDIATO

ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS

CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION PRUEBBAS DR LIQUIDEZ

PASIVO CIRCULANTE

ROTACION DE INVENTARIOS

COSTO DE VENTAS
INVENTARIOS

ROTACION EN NUMERC DE DIAS

ROTACION CUENTAS POR COBRAR

NERREENRANGNEANNSREAN AN RN
VENTAS NETAS MAS IVA
PROMEDIO CTAS. POR COBRAR

ROTACION EN NUMERO DE DIAS

1981 tos2
320.2 700.3
- 0.47 —— = 0,98
677.9 712,5
349.1 508.3
——— - 3,8 — = 4,6
91.5 109.6
365 365
—_—w 06 —_— 79
3.8 4.6
2,093,0 3,510,9
—— = 1.8 =~ 9,2
267.8 383.4
365 365
—— 47 s W

7.8 9.2

1983

3,175.7

1984

2,318,6

— .58
4,004.7

1,534.5
244.1

365

— w58

6.3

6,677.0

—_— 7
1,047.0

365

e w78

1.7

bR ¢
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PASIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

PASIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE

PASIVO A LARGO PLAZO
CAPITAL CONTABLE

GRADO Dif DEPENDENCIA

FMEMRLXOKOSADGEMEGRRE

CAPITAL CONTABLE

ACTIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

CAPITAL CONTABLE

ACTIVO CIRCULANTE
CAPITAL CONTABLE

[

ACTIVO F1JO
CAPITAL CONTABLE

CEMENTOS FLEXIBLES, S.A,

* APLICACION PRUEBAS DB SOLVENCIA

198

1,211.2

1,941.1

677.9

1,941.1,

381.9
1,941.1

.

1,941.1

3,212.3

3,212.3
1,941.1

625.2

1,941.1

2,561,1
1,941.1

1

= 0.65

= (.60

= 1.65

= 0.32

198

1,456.6

- 2,666.5

712.§
2,6606.5

481.6
2,666.5

2,666.5

4,123,1
4,123.1
2,666.5

1,065.6

2,666.5

.3,034.4

2,666.5

2

= 0.26

= 0.18

198

5,826,1

7,036.5

3,175.7
7,036.5

1,982.4
7,036.5

7,036.5
12,862.6

12,862.6
7,036.5

2,581.9
7,036.5

10,255.6

7,036.5

= 0.45

= 0.28

= 1,83

= 0,37

1984

10,794,9
10,004.4

4,004.7
10,004.4

6,304.4
10,004.4

10,004.4
20,799.3

20,799.3

10,004.4

3,132,5
10,004.,4

17,148.2

10,004,4

1.08

0.40

0.48

2.08

0.31

1.7

‘vIC”



ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO CIRCULANTE w=
CAPITAL DB TRABAJO

PASIVO A LARGO PLAZO
—-CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL CONTABLE

CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION PRUEBAS DH SOLVENCIA

1981

625.2 - 677.9 =
(52.7)

381,9
( 52.7)

= (7.25)

(52.7)

— ® (0,03)
1,941,1

198

1,065.6
353.1

481.6
353.1

353.1
2,666.5

72,5 =

1.36

0.13

1938

3

1984

2,581.9 - 3,175,7 = 3,132.,4 - 4,004,7 =

(593.8)

1,982.4
( 593.8)

( 593.8)

7,036,5

= (3.34)

= (0.08)

(872.3)

10,0044

(872.3)
6,304.4

- (7.23i

( 872.3)
= (0.09)

“sIZ°



UTILIDAD NETA
VENTAS NETAS

VENTAS NETAS
ACTIVOS TOTALES

_ VENTAS NETAS
ACTIVO CIRCULANTE

VENTAS NETAS
ACTIVO FLJO

CBMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION PRUBBAS DE PRODUCTIVIDAD

198

117.7

'1,920.6

1,920.6

3,212.3

1,920.6

625.2

1,920.6

2,561.1

0.60

198

367.4
3,191,7

3,181.7

4,123.1

3,191.7

1,065.6

3,191.7

3,034.3

0.11

0.77

3.0

1,05

1983

( 155.9)
4,078.0

(0.04)

4,078,0

—— 0,32

12,862.6

4,078.0
2,581,9

4,079.0
10,255.6

1984

1,646.9

6,157.4

6,157.4

20,799.3

6,157.4

3,132.4

6,157.4

17,148.2

197

0.36

“9IZ”
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APLICACION DEL METODO DE RAZONES SIMPLES.

PRUEBAS DE SOLVENCIA.

La razén del pasivo total a capital contable nos --
muestra que en 1981 la compafifa tenfa que el 65 de
su capital contable correspondfa a terceros, en --
1982 el porcentaje disminuye a un 55%, sin embargo
en 1983 y 1984 crece en un 83 y 108% respectivamen

te.
Esta razbn nos muestra el grado de dependencia eco
némica, situacién que viene a rcafirmar lo comenta

do en el método de tendencias.

Analizéndolas tenemos Por tipo de pasive tenemos:

Tipo de Pasivo 198 1982 1983 1984
% . % 3 %

Circulante 35 26 45 40

Fijo 20 18 28 63

Diferido 10 11 10 5

SUMAS:; 65 55 83 108

El cuadro anterior nos muestra que el crecimiento
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més considerable se localiza en el pasivo fijo, as-
pecto que por el momento no es muy riesgoso debido

a su tiempo de exigibilidad.

La razbn del capital contable al activo total nos

indica el porcentaje que de éste representa recur-
sos propios para lo cual tenemos que en 1981 el --
60% de los activos totales era cubierto con recur-
sos propios, 1982 un 65%, en 1983un55%, y en 1984

un 43%.

Lo anterior nos muestra que en los dos dltimos --
ejercicios la participacibn de terceros es mayor,
situacién que se refleja en los pasivos a largo -

plazo,
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2. PRUEBAS DE PRODUCTIVIDAD

Resultado neto a ventas netas

En esta razén nos indica la utilidad que se obtie-
ne por cada peso que vende la compafifa, y tenemos

que en 1981 se obtuvieron $0.06, 1982 $0.11, 1983

se perdieron ($0.04) y 1984 ($0.27).

Ventas netas a activos totales.

Nos muestra cuanto vendié la compafifa por cada peso
de activo total que posefa y se tiene que en 1981 -
se vendieron $0.69; 1982, $0.77; 1983 $0.32; 1984
$0.30.

Ventas netas a activo circulante.

Nos indica las ventas que se-han tenido por cada -
peso de activo circulante que se posee 1981, $3.07;

1982, $§.00; 1983, $1.58; 1984, $1.97.

Ventas netas a activo fijo

1981, $0.75; 1982, $1.05; 1983, $0.40; 1984, $0.36



220,

Lo anterior nos muestra que en los Gltimos dos afios ba-
jaron los porcentajes de productividad debido a la cafda
en la demanda nacional, que no fue cubierta con el inci-

piente mercado externo.



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL BALANCE GENERAL TERMINADO AL 31 DE

DICTEMBRE DE 1982 Y 1981
(CIFRAS EN MILLONES DE PES0S)

AUMENTOS Y
BJERCICIO DISMINUCIONES
982 1981 PESOS ]
ACTIVO
CIRCULANTE .
DISPONTBLE EN CAJA Y BANCOS 131.3 27.6 103.7 375
INVERSIONES 1240 8.8 115.2 4,919
CUENTAS POR COBRAR 383.4 267.8 115.6 43
IVA POR COBRAR
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 61.6 16.0 45,6 285
INVENTARIOS 365.3 305.0 60.3 20
SUMA CIRCULANTE 1,065.6 625.2 440.4 70
F1JO
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
VALOR HISTORICO 1,661.0 1,582.8 78,2 S
REVALUACION 2,686.9 2,102.8 584.1 28
SUMA 4,347.9 3,685.6 662.3 18
DEPRECIACION ACUMULADA
HISTORI ( 795.0) ( 656.9) ( 138.1) ( 21)
REVALUACION (_823.9) (_564.3) (__259.6) (__46)
SUMA (T;61879) (T,271.7) (T (T3
ACTIVOS F1JOS NETOS 2,729.0 2,464.4 264.6 10
PROYECTOS EN PROCESO 305.4 96.7 208.7 216
" SUMA F1JO 3,034.4 2,561.1 473.3 18
DIFERIDO .
OTROS ACTIVOS 23.1 26.0 ( 2,9) ( 11)
GASTOS POR AMORTIZAR
SUMA DIFERIDO ’ 23.1 26.0 ( 2,9) ( 11)
SUMA DEL ACTIVO 4,123.1 3,212.3 910.8 28
PASIVO
CIRCULANTE
0S BANCARIOS 252.7 251.5 1.2 - -
PROVEEDORES 78.7 52.3 26.4 50
CUENTAS POR PAGAR 369.8 365.6 4.2 1
IVA POR PAGAR 11.3 8.5 2.8 33
SUMA CIRCULANTE 712.5 677.9 34.6 5
FIJO
PRESTAMOS BANCARIOS 481.6 381.9 99.7 26
INTBRESES POR PAGAR (FICORCA)
SUMA FIJO 481.6 381.9 99.7 26
DIFERIDO
A PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD 7.5 4.2 3.3 79
. CREDITO FISCAL POR APLICAR 0.9 1,8 ( 0.9) 50
ISR Y PTU DIFERIDO 254.1 205.4 48.7 24
SUMA DIFERIDO ) 262.5 211.4 51.1 24
SUMA DEL PASIVO 1,456.6 1,271.2 185.4 15
CAPITAL CONTABL!‘E
E s 8 3 % w s W
CAPITAL SOCIAL 497.2 .
SUPERAVIT POR REVALUACION DE ACTIVOFIJO 1, 554 3 > 1,196.4 357.9 30
RESERVA LEGAL 13.9 7.9 6.0 76
RESULTADOS ACUM, EJERC. ANTERIORES 233.7 121.9 111.8 92
RESULTADO EJERCICIO 367.4 117.7 249.7 212
SUMA CAPITAL CONTABLE 2,666.5 1,941.1 725.4 37
SUMA PASIVO Y CAPITAL 4,123.1 3,812.3 910.8 28
. SER———— PR RAREYY W M

cifras sin E ) aumentos
cifrus con

) disminuclones
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APLICACION DEL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL BALANCE CGENERAL TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1983 Y 1982

(CIFRAS EN MILLONES. DE PESOS)

AUMENTOS Y
EJERCICIO DISMINUCIONES
3 1982 PESOS '
ACTIVO
CIRCULANTE
~"BTSPONIBLE EN CAJA Y BANCOS 68.5 131.3 62.8) ( 48)
INVERSIONES 1,221.3 124.0 1,097.3 885
CUENTAS POR COBRAR 431.0 383. 47.6 12
IVA POR COBRAR 6.2 6.2 100
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 204.1 61.6 232.5 377
INVENTARIOS 560.8 365.3 195.5 54
SUMA CIRCULANTE 2,581.9  1,065.6 1,516.3 142
F1J0
= PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO .
VALOR HISOTRICO 1,799.8  1,661.0 118.8 7
REVALUACION 11,328.9  2,686.9 8,642.0 322
SUMA 13,108.7  4,347.9 8,760.8 201
DEPRECIACION ACUMULADA
HISTORICA ( 7oo.7; ( 795.0) 94.3 12
REVALUACION (4,410.3) (_823.9) (3,586.4) (435}
SUMA (5,111,0) (1,618.9) (3,492.1) ( 216)
ACTIVOS F1JOS NETOS 7,997.7  2,729.0 5,268,7 193
PROYECTOS EN PROCESO 2,257.9 305.4 1,952.5 639
SIMA F1JO 10,255.6  3,034.4 7,221.2 238
DIFERID
"—‘tmros 1V0S 0.1 23.1 { 23 ) (100)
GASTOS pon AMORTIZAR 25.0 25.0 100
SUMA DIFERIDO 25.1 23.1 2.0 9
SUMA EL ACTIVO 12,862.6  4,123.1 8,739.5 212
1
PASIVO'
CIRCULANTE
= PNESTAMOS BANCARIOS 1,046.7 252.7 1,794.0 710°
PROVEEDORES 260.5 78.7 181, 231
CUENTAS POR PAGAR 868.5 369.8 498.7 135
IVA POR PAGAR 11.3 (__11.3) (. 160)
SUMA CIRCULANTE 3,175.7 712.5 2,463.2 346
F1JO
" PRESTAMOS BANCARIOS 1,982.4 481.6 1,500.8 317
INTERESES POR PAGAR (FICORCA}
SUMA F1JO 1,982.4 481.6 1,500.8 317
DIFERIDO .
“""WESERVA PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD 13.8 7.5 6.3 84
CREDITO FISCAL POR APLICAR 0.9 0.9
ISR Y PTU DIFERIDO 653.3 254.1 399.2 157
SUMA DIFERIDO 668.0  262.5 405.5 154
SUMA EL PASIVO 5,826.1  1,456.6 4,369,5 300
CAPITAL CONTABLE )
CAPITAL SOCIAL 497.2 497.2
SUPERAVIT POR REVALUACION ACTIVOS F1JOS 6,257.4  1,554.3 4,703.1 303
RESERVA LEGAL 32.2 13.9 18, 132
RESULT.ACUMUL. EJERC, ANTERIORES 405.6 233.7 171.9 74
RESULTADO EJERCICIO {_155.9) 367.4 (_523.3) ( 142)
SUMA CAPITAL CONTABLE 7,036.5  2,666.5 4,370.0 164
SUMA PASIVO Y CAPITAL 12,862.6  4,123.1 8,739.5 212
S————

cifras sin ( ) aumentos

cifras con ( ) disminuciones
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL BALANCE GENERAL TERMINADO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1984 Y 19083
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

I ]
CIRCULANTE

DISPONIBLE EN CAJA Y BANCOS
INVERSIONES

CUENTAS POR COBRAR.

IVA POR COBRAR

OTRAS CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

SUMA CIRCULANTE
F1JO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
VALOR HISTORICO
REVALUACION

SUMA

DEPRECIACION ACUMULADA
HISTORICA
REVALUACION

SUMA

* ACTIVOS FLJOS NETOS
" PROYECTOS EN PROCESO

_ SUMA FLJO
DIFERIDO
T OTRGS ACTIVOS
GASTOS POR AMORTIZAR
SUMA DIFERIDO
SUMA BL ACTIVO

PadaialaYag
CIRCULANTE

PRESTAMOS BANCARIOS
PROVEEDORES

CUENTAS POR PAGAR
IVA POR PAGAR

SUMA CIRCULANTE
F1JO

PRESTAMOS BANCARIOS
INTERESES POR PAGAR (FICORCA)

SUMA FIJO
DIFERIDO

RESERVA PARA PRIMA DE ANTIGUEDAD
CREDITO FISCAL POR APLICAR
ISR Y PTU DIFERIDOS

SUMA DIFERIDO

SUMA EL PASIVO

COEITAL.CONTARLE
CAPITAL SOCIAL
SUPERAVIT POR REVALUACION
ACTIVOS- F1J0S
RESERVA LEGAL
RESULTADOS ACUM, EJERC. ANTERIORES
RESULTADO EJERCICIO

SUMA EL CAPITAL CONTABLE
SUMA EL PASIVO Y CAPITAL

AUMENTOS Y

EJERCICIO DISMINUCIONES

83 PESOS '
( 257.3) 68.5 ( 325.8) ( 476)
736.8  1,221.3 ( 484.5) ( 40)
1,407.0 431.0 976.0 226
206.4 6.2 200.2 3,228
225.7 294.1 ( 68.4) ( = 23)
813.8 560.8 253.0 45
3,132.4  2,581.9 §50.5 21
2,344.3  1,779.8 564.5 32
19,082.2 11,328.9 8,653.3 76
22,326.5 13,108.7 9,217,8 70

( 881.9) ( 700.7) _ ( 181.2) (  26)
( 7,479.0) ( 4,410.3)  (.3,068.7) (__ 70)

( 8,360.9) ( 5,111.0) ( 3,249.9) ( 64)

13,965.6  7,997.7 5,967.9 75
3,182.6  2,257.9 924.7 g
17,148.2  10,255.6 6,892.6 67
0.1 0.1
518.6 25.0 493.6 1,974
518.7 25,1 493.6 1,974
20,799.3  12,862.6 7,936.7 62

862.4  2,046.7 (1,184.3) ( 58)

519.1 260.5 258.6 99
2,623.2 868.5 1,754.7 202
4,004.7  3,175.7 829.0 26
5§,705.2  1,982.4 3,722.8 188

5992 599.2 100
6,304.4  1,982.4 4,322.0 218

45.4 13.8 31.6 229
0.9 0.9
439.5 653.3 (__213.8) (___ 33)
485.8 668.0 (182.2) (___27)
10,794.9  5,826,1 4,968.8 85
497.2 497,2
10,872.1  6,257.4 4,614.7 74
32.2 32.2
249.8 405.6 155.8) (  38)
( 1,646.9) (__ 155.9) ( 1,491.0) ( 1,156)
(10,004.4) _7,036.5 2,967.9 42
20,799.3  12,862.6 7,036.7 62

cifras sin ( ) aumentos
cifras con ( ) disminuciones



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL MITODO DE AUMENTOS Y DISMINUCTONES AL ESTADO DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS

1981 Y 1982

(CIFRAS EN MILLONES DE PES0S)

INGRESOS

VENTAS NACIONALES

VENTAS EXPORTACION

OTROS INGRISOS

‘TOTAL INGRESOS
COSTO VARIABLE
UTILIDAD MARGINAL
COSTOS FI1JOS DE OPERACION
RESULTADO DE OPERACION
COSTOS FIJOS DE ADMON. Y VENTAS
RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS CGASTOS
OTROS PRODUCTOS
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU
ISR Y PTU CAUSADO
ISR Y PTU DIFERIDO
RESULTADO ANTES DB CEDIS Y CEPROFIS
CEDIS Y CEPROFIS

RESULTADO NETO

AUMENTOS Y

EJERCICIO DISMINUCTONES
1982 1981 PESOS $
3,191.7  1,728.6 1,463.1 85
192.0 ( 192.0) ( .100)

0.5 97.3 ( 96.8) (19,360.0)
3,192.2  2,017.9 1,174.3 58
1,322.4 859.4 163.0 - 54
1,869.8  1,158.5 711.3 61

886.1 613.0 273.1 45
983.7 545.5 438.2 80
194.6 194.8 ¢ 0.2)
7891 350.7 438 .4 125
132.6 93.5 39.1 42
52,3 2.5 49.8 1,992
2.4 4.0 (- 1.6) { 40
20,5 28.7 ( 8.2) (_ 29)
726.9 284.4 442.5 156
335.1 128.6 206.5 161
48,7 39.0 9.7 25
343.1 116.8 226.3 194
24.3 0.9 23.4 2,600 .
367.4 117.7 249.7 212 X
NS Rans -2 R 8] aomNon LE-3-2-2F | .

cifras sin ( ) uumento
cifras con () disminucién



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL ESTADO DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS
1982 Y- 1983
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

AUMENTOS Y

BJERCICIO DISMINUCIONES
983 1982 PESO0S '
INGRBSOS

VENTAS NACIONALES 3,644.0  3,191,7 452.3 14
VENTAS EXPORTACION 434.0 434,0 100

OTROS INGRESOS - 43.3 0.5 42,8 8,560

TOTAL INGRESOS . 4,121.3  3,192.2 929.1 29

COSTO VARIABLE 3,004.1  1,322.4 1,681.7 127
UTILIDAD MARGINAL 1,117.2  1,869.8 ( 752.6) ( 40)
COSTOS FIJOS DE OPERACION : 1,523.4 886.1 637.3 72
RESULTADO DE OPERACION ( 406.2) 983.7 (1,389.9) 141
COSTOS FIJOS DE ADMON. Y VENTAS - 571.4 194.6 376.8 194
RESULTADO ANTES DE PINANCIEROS ( 977.6) 789.1 (1,766.7) 224
GASTOS FINANCIEROS : 848.8 132.6 716.2 540
PRODUCTOS FINANCIEROS 1,671.1 52.3 1,618.8 3,095
OTROS GASTOS ' 2.3 2.4 ¢ 0.1) ¢ 4)
OTROS PRODUCTOS __ 3.0 20.5 ( _17.5) (__85)
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU ( 154.6) 726.9 ( 881.5) ( 122)
ISR Y PTU CAUSADO C( 268.4) 335.1 ( 603.5) ( 180)
ISR Y PTU DIFERIDO 399.2 48.7 __350.5 720
RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CEPROFIS ( 285.4) 343.1 ( 628.5) ( 182
CEDIS Y CEPROFIS 129.5 24.3 105.2 433
RESULTADO NETO ( 155.9) 367.4 ( 523.3) ( 142)

muxmaon nRUENRe Danzaxna ELEL LT

cifras sin ( ) aumentos
cifras con () disminuciones



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL ESTADO DE RESULTADOS POR LOS BJERCICIOS
1983 Y 1984 )
(CIFRAS LN MILLONES DI PESOS)
AUMENTOS Y

BJERCICIOS DISMINUCIONES
1984 1983 PESOS 1

INGRESOS ,
VENTAS NACIONALES 3,464.1  3,644.0 ( 179.9) ¢ 5
VENTAS RXPORTACION 2,693.3 434.0 2,259.3 521
OTROS INGRESOS 323.4 43.3 280.1 647
TOTAL INGRESOS : 6,480.8  4,121.3 2,359.5 57
COSTO VARIABLE 4,116.1  3,004.1 1,112.0 37
UTILIDAD MARGINAL 2,364.7  1,117.2 1,247.5 112
COSTOS FI1JOS DE OPERACION 2,679.3  1,523.4 1,155.9 76
RESULTADO DE OPERACION ( 314.5) ( 406.2) 91,6 22
COSTOS F1JOS ADMON. Y VENTAS 650.2 571.4 78.8 14
RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS ( 964.8) ( 977.6) 12.8 1
GASTOS FINANCIEROS 1,392,3 848.8 543.5 64
PRODUCTOS FINANCIEROS 443.4  1,671.1 (1,227.7) ( 13)
OTROS GASTOS 17.0 2.3 14.7 639
OTROS PRODUCTOS 14.1 3.0 11.1 370
RESULTADO ANTES DE ISR Y PTU (1,916.6) ( 154.6) (1,762.0) (1,140)
ISR Y PTU CAUSADO ( 268.4) 268.4 100
ISR Y PTU DIFERIDO (__189.6) 399.2 (_588.8) 147
RESULTADO ANTES DE CEDIS Y CBPROFIS (1,727.0) ( 285.4) (1,441.6) ( 505)
CEDIS Y CEPROFIS 80.1 129,58 (_49.4) (__38)
RESULTADO NETO (1,646.9) ( 155.9) (1,491,0) ( 956)

LR sxacann sunzsxma CET T

cifras sin ( ) aumento
cifras con ( ) disminucién
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METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Al interpretar la aplicacién de este método en el Balan-

ce General, se tiencn las siguientes observaciones:

1.

A nivel de activo circulante tenemos:

En los ejercicios 1981-1982 se observa que este
dltimo crecié en 440.4 MPs, lo que representa -
un 70% de aumente con respecto a 1981; lo que -
nos indica que en este ejercicio nuestro capi-

tal de trabajo crecié, y bisicamente se locali-
za este impacto en las cuentas de mayor disponi

bilidad como son caja, bancos e inversiones.,

En los ejercicios 1982-1983 muestra un creci-
miento mayor que el de 1981-1982, y que repre-
senta 1.516.3 MPs. que equivalen a un 142 %,
de 1982. Esta variacién vuelve a observarse,
principalmente, en los conceptos de caja, ban-
cos e inversiones, y en este Gltimo concepto
es donde se muestra el impacto més considera-
ble, 1o que indica que el disponible no esté
ocioso y esto da muestras de una buena canali-

zacibn de los recursos,
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c. En los ejercicios 1983-1984 serefleja un cre-
cimiento menor que en términos absolutos as-

ciende a 550.5 MPs., lo que representa un 21%.

A diferencia de afios anteriores, el renglén de dis-
ponible sufre una disminucién considerable y se ob-
serva que el incremento que muestra nos seflala que
estamos financiando, por un lado a nuestros clien-
tes y por otro al fisco, ya que se tiene un IVA por
cobrar, situacién que dado lo diffcil de recuperar

pone a la empresa en un problema de liquidez.

Este panorama se observa bastante critico ya que en
este ejercicio se muestra un incremento a las cuen-
tas por cobrar, marcado por el desplome -de la deman

da en el mercado nacional.

Dentro del activo fijo se muestra un comportamiento

ascendente en todos los afios, situacién que se expli
ca por la aplicacién de avalﬁos anuales que reflejan
el valor neto de reemplazo de los activos fijos a ~--
cada uno de los afios de referencia, por otro lado ~-
tenemos las adiciones que han sufrido dichos activos

en los filtimos afios.
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Comparando los ejercicios 1981-1982 crecié el acti-
vo fijo un 18%; de 1982-1983 un 23%; de 1983-1984
un 67%.

A nivel de pasivo circulante se tienen las siguief-

tes observaciones:

a. En los ejercicios 1981-1982 crecib un 5% en -~
comparacién a 1981 lo que en términos absolu-
tos representa 34.6 Mps., principalmente el -

renglén que lo refleja es el de proveedores.

b. En los ejercicios 1982-1983 se muestra un incre
mento de 2,463.2 ﬁPst lo que en términos relati
vos reflejan un 346% y el rubro més representa-
tivo son los préstamos bancarios a corto plazo
como consecuencia del traspaso de pasivos de -
largo a corto plazo por los vencimientos meno-
res a un aflo, El otro concepto que refleja un
crecimiento es el rubro de proveedores en 181.8

MPs.
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En los ejercicios 1983-1984 muestra un incre-
mento de 829.0 MPs., como impacto neto de dos
efectos, por un lado variacién favorable por
la amortizacién de las porciomes a corto pla-
zo de pasivos a largo plazo; por otro lado una
variaci6n'de5favorab1e por el incremento de --
proveedores y de las cuentas por pagar, en la
que se incluye el pasivo a la empresa naviera
que da en arrendamiento los barcos que se uti-

lizan en las operaciones de exportaciénm.

En cuanto al pasivo fijo se tienen los siguientes

comentarios:

a.

De 1981-1982 crecibé en 99.7 MPs., lo que repre
senta un 26% por la disposicién de un crédito

a largo plazo.

En 1982-1983 crece en 1,500.8 MPs. 1o que repre
senta un 317%, originado por dos factores: la
obtencién de otro crédito y el desplazamiento

del tipo cambiario.

De 1983-1984 crece en 4.322,0 NPs. que represen

ta un 218% originado por el .desplazamiento cam
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biario y por el incremento en este pasivo de -
los intereses devengados de la contratacién --

con Ficorca.

Pasivos diferidos. .

Los efectos que nos muestra esta seccién del pasivo.
se debe‘bésicamente al reconocimiento de ISR Y PTU
diferidos como consecuencia de partidas temporales
no acumulables o no deducibles al cierre de cada -
uno de los ejercicios para efectos fiscaleé, situa-
cién que se iré cancelando en la medida que estas -

partidas se vayan realizando para este efecto.

Con respecto al capital contable se comenta que sus
variaciones se deben, principalmente a dos factores,
por un lado al superdvit por revaluacién de activos
fijos y por el otro a los resultados que se obtie-

nen en cada uno de los ejercicios.
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AL APLICAR EL METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES AL ESTADO DE RE-
SULTADOS SE COMENTA LO SIGUIENTE:

1, A NIVEL DE INGRESOS TENEMOS

Que en el jercicio 1982 con respecto a 1981 crecid un -
58% lo que en valores absolutos representa 1,174.3 MPs,
Bsto fue originado por un mayor volumen en un 19% y en

precio representado en un 553%.

En el eje:cicio 1983 con respecto a 1982 hubo un incre
mento del 29% lo que en términos absolutos representa
929.1 MPs. Esta variacién se debe a que en 1983 se -
tuvieron ventas menores en volumen y sin embargo a ni-

vel de precios s{ representa un incremento considera-

~ ble debido a la situacién inflacionaria del pais; otra

causa se debe a las ventas en el mercado extranjero.

En el ejercicio 1984 con respecto a 1983 se increment6
un 57%, 2,359.5 Mps. variacién que se explica en el in
cremento en ventas de exportacibn en un 521% que en va
lores absolutos suman 2,259.3 MPs., a pesar de ésto el
mercado nacional sufribé un desplome del 5% debido a la

disminucién de 1la: demanda.



2.

CON RESPECTO A LOS COSTOS VARIABLES TENEMOS:

Los costos variables de 1982 se ven incrementados en -
463.0 MPs. que representa un 54% con respecto a 1981,
situacibn que se debif bésicamente al incremento del -

volumen vendido y por otro lado a los costos de los --

‘energéticos, como combustéleo y enefgia eléctrica, as{

también a las materias primas, por otra parte las tari
fas de transportacibén terrestre y marftima se incremen

taron en un 69%.

En 1983 con respecto a 1982 sufre un incremento del --
127% razbén de que la energfa eléctrica, combustéleo, -
tabique y bola tienen un incremento del 47%. La trans
portacién terrestre se incrementé en un 87% y la mari-
tima alcanza incrementos fuera de lo normal de un 187%
por razones a contrataciones de barcos por tiempo y no

por- viaje de transportacién que realizaron.

En los ejercicios de 1984 contra 1983 se incrementa un
37% que se justifica por la venta de producto al merca
do extranjero y del cual requiere otras caracteristi-
cas especiales y como consecuencia otro tipo de mate-
riales que son utilizados para la produccién a diferen

cia del producto nacional,
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EN CUANTO A LOS GASTOS FIJOS TENEMOS:

a, Las variaciones en forma ascendente en todos los afios
se debe a los incrementos de precios, que cada vez --
son mayores, de todos los materiales utilizados en -

los mantenimientos de los equipos.,

b. El incremento a los sueldos y salarios que se vienen -
realizando afic con afio, asf como las revisiones de con

tratos colectivos de trabajo.

Los gastos financieros sufren aumentos cada ejercicio por -

razones de contratacibén de nuevos créditos, as{ como el des

" plazamiento del tipo cambiario por los intereses devengados

de pasivos en moneda extranjera.



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

APLICACION DEL MIYTODO DE TENDENCIAS AL ESTADO DB RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS DE 1981 A 1984, TCMANDO OOMO BASE A 1982 A VALORES HISTORICOS
(MILLONES DE PESOS)

INGRESOS
VENTAS NACIONALES
VENTAS EXPORTACION
OTROS  INGRESOS
TOTAL INGRESOS

COSTO VARIABLE

UTILIDAD MARGINAL

COSTOS FLJOS DU OPERACION

RESULTADO DE OPERACION
(DSTOS PLJOS DE ADMON, Y VENTA

RESULTADO ANTES DE FINANCIEROS
GASTOS FINANCIEROS

PRODUCTOS FINANCIEROS

OTROS GAS10S

OTROS PRODUCTOS

RESULTADO ANTES DB ISR Y PTU

ISR Y PTU CAUSAO

ISR Y PTU DIFERIDO

RESULTADO ANTES DB CEDIS Y CEPROFIS
CEDIS Y CEPROFIS

RESULTADO NETO

AR
BASE BJERCICIOS TENDENCIA ABSOLUTA TENDENCIA RELATIVA
1982 1981 1983 1984 1981 1983 1984 1981 1983 1984
3,191.7 1,728.6  3,644.,0  3,464.1 (1,463.1) 452.3 2124 ( 46) 14 9
192.0 4340  2,693.3 192.0 434.0  2,693.3 100 100 100
0.5 97.3 43.3 323.4 96.8 42.8 322.9 19,360 856 64,580
3,192.2 2,017.9 4,121,3  6,480.8 (1,174.3) 929.1  3,288.6 ( 3 29 103
1,322.4 859.4  3,004.1  4,116.1 463.0  (1,681.7) " (2,793.7) 35 (121 (aan
1,869.8 1,158.5  1,117.2  2,364.7 ( 711.3) ( 752.6) 494.9 ( 38y ( 40 2%
886.1 613.0  1,523.4 2,679'.3 2731 (_637.3) (1,793.2) 31 1) (202
T 2PN
983.7 5456.5 . ( 406.2) ( 314.6) ( 438.2) (1,389.9) (1,298.3) ( 45) ( 11) ( 1)
194.6 194.8 §71.4 650.2 (__0.2) (_376.8) (_455.6) . (__199) 234
789.1 350.7  ( 977.6) ( 964.8) ( 438.4) (1,766.7) (1,753.9) ( S6) ( 224) ( 222)
132.6 93.5 848.8  1,392.3 39.1  ( N6.2) (1,259.7) 29 ( 540) ( 950)
52.3 2,5 1,671.1 443.4 ( 49.8) 1,618.8 3911 ( 9) 3,005 748
2.4 4.0 2.3 17.0 ( 1.6) 0.1 ( 14.6) 67) 4 ( 608)
20.5 28.7 3.0 14.1 8.2 (__17.5) (__6.4) 0 (85 (3
720.9 284.4 ( 154.6) (1,916.6) ( 442,5) ( 681.5) (2,643.5) ( 6y (¢ 121 364
335.1 128.6 ( 268.4) 206.5 603.5 335.1 62 180 1o
48.7 39.0 399.2  (__189.6) 9.7 (_350.5) 238.3 20 720 189
3431 116,8 ( 285.4) (1,727.0) ( 226.3) ( 628.5) (2,070,1) ( 66) ( 183) { *603)
24,3 0.9 129.5 80.1 (_23.49) 105.2 SS.’H‘.V (__9%%) 433 230
367.4 117.7  ( 155.9) (1,646.9) ( 249.7) ( S523.3) (2,014,3) ( 68) ( 1:42) ( 5)

terdencia favorable sin ()

tendencin desfavorable con ()

W

e

-s5z°
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APLICACION DEL METODO DE TENDENCIAS AL BALANCE GENERAL Y EL

ESTADO DE RESULTADOS POR LOS EJERCICIOS DE 1981, 1982, 1983

Y 1984 TOMANDO COMO BASE EL EJERCICIO DE 1982.

ACTIVO CIRCULANTE Y PASIVO CIRCULANTE.

Se puede observar que el activo circulante tuvo una ten-
dencia ascendente con respecto al afio base, asimismo ---
muestra este comportamiento el pasivo ci;culante, aunque
este Gltimo en proporcién mayor, tanto en tendencia abso
luta como tendencia relativa, lo cual nos indica que --
hubo una disminucién al capital de trabajo originado por
el origen de recursos que tuvo la compafifa a través de -
los financiamientos bancarios, proveedores y cuentas por

pagar.

Por lo anterior podeﬁos observar que la compafifa no ha -
captado los recursos suficientes para hacerle frente a -
sus necesidades de mayor exigibilidad, esto vuelve a rea
firmarse si se observa el crecimiento de su activo circu
lante en los renglones de cuentas por cobrar e inventa-

rios, dado que en estos conceptos nos muestra que el cre
cimientb indica el finanéﬁamiento a terceros, situacién

que no cumple con las politicas'sanas de una empresa.
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TENDENCIA DEL CAPITAL CONTABLE Y PASIVO TOTAL.

El capital contable muestra un crecimiento por la reva-
luacién de activos fijos bAsicamente. Este crecimiento
al cierre del ejercicio de 1984 es menor al crecimiento
del pasivo total. Esta posicién financiera nos muestra
que definitivamente la compafifa ha perdido independencia
econbmica, situacién alarmante, ya que teéricamente --
cuando el pasivo total ha absorbido las tres cuartas --
partes del capital contable es indicio de quiebra, sin
embargo el 58% del pasivo total al cierre de 1984 corres
ponde a pasivos de largovplazo cuya exigibilidad serd a
paftir de 1989 segin el contrato de reestructuracién de
la deuda, aspecto quelviene a tranquilizar la situacién

econémica de la empresa.

~ TENDENCIA DEL ACTIVO FIJO Y CAPITAL CONTABLE.

La tendencia del activo fijo es creciente en un porcenta
je mayor que el capital contable, lo que nos muestra que
parte de nuestra inversibén en activos fijos es con capi-
tal ajeno. El apalancamiento financiero para la adquisi
cibén de estos activos, crece en forma considerable en --
1984, situacibn que va en péralelo al crecimiento del --

pasivo a largo plazo.
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TENDENCIA DE VENTAS NETAS CONTRA EL COSTO VARIABLE DE
VENTAS,

El crecimiento de los ingrésos ha sido menor que el cre-
cimiento del costo variable; a nivel de ingresos repre-

sent6 en 1983 un 29% y para 1984 un 103%, sin embargo --
el costo variable para 1984 representa un 127% mayor que

1982 y en 1984 crece un 211% mayor que el afio base.

El crecimiento tan desproporcionado de estos dos rubros

merece una especial atencibn, ya que en buena parte es -
un factor decisivo para los resultados que presentan, --
para lo cual si nos remitimos a los anexos del Estado de
Resultados nos encontrgmos que el incremento en el costo
es ocasionado por la transportacién marftima, debido a -
que la polftica de la compafifa ha sido el tomar en arren
damiento, por contratos anuales, el servicio de los bar-
cos qué utiliza para su operacién de distribucién del --
producto tanto en el mercado interno como en el externo.
Esta posicibén la consideramos poco adecuada, ya que si -
no se cuenta con la demanda del mercadec para poder utili
zar al miximo estos barcos se tendrén tiempos muertos --
que generan una disminuciéh en la utilidad marginal, por

ser costos que se realizan sin tener ingreso.
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GASTOS FINANCIEROS.

Sufren una. tendencia ascendente para 1983 de un 540% y
para 1984 de un 950% mayor a 1982 considerado afio base.
Esta situacién se ve agravada por los intereses tan al-
tos que se originan por el registro de la deuda en el -
Fideicomiso para la Cobertura de Riesgos Cambiarios -~

(FICORCA) .
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RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION

INDICES

1. Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC)
BASE 1978 (promedio} = 1000

INDICES ANUALES (1)

Indices Indices
Afio Cierre Promedio Afio Ciérre- Promedio
1950 116 - 1970 330 323
1951 134 125 1971 346 340
1952 143 139 1972 ° 366 357
1953 141 142 1973 444 400
1954 160 151 1974 535 495
1955 178 170 1975 596 570
1956 190 184 1976 758 660
1957 204 197 1977 915 851
1958 212 208 1978 1063 1000
1959 221 216 1979 1276 1182
1960 230 225 1980 1656 1493
1961 237 234 1981 2131 1911
1962 245 241 1982 4238 3036
1963 252 249 1983 7661 6129
1964 266 260 1984 12182 10105
1965 273 "270
1966 283 278
1967 292 288
1968 302 297
1969 311 307
(1) Los {ndices anteriores a 1968, afio en que se es-

tableci6 el INPC, se han estimado con base en --
otros {ndices razonablemente comparables.
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REEXPRESION 1983

Valor his Factor Valor re-

Aflo térico Inflacién expresado Incremento
Almacén
1977 35.8 9.00235 322.3 286.5
1978 50.0 7.661000 383.0 333.0
1979 70,0 6.481387 453.7 383.7
19890 90.0" 5'1312793 461.8 371.8
1981 105.0 4,0088958 420.9 315.9
1982 100.0 2.523386 252.3 152.3
1983 110.90 1,2499592 137.5 27.5

560.8 2,431.5 1,870.7

E2-2-3-F ZzzIIAR [ITTIB=S

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

1977 497.2 9.00235 4,476.0 3,978.1

Utilidades Acumuladas:

1977 ( 52.3) 9.00235 ( 470.8) { 418.5)°
1978 36.5 7.661000 279.6 243.1
1979 ( 43.5) 6.481387 ( 281.9) ( 238.4)
1980 : 12.0 5.1312793 61.6 49.6
1981 117.7 4.0088958 471.8 354.1
1982 367.4 2.523386 927.1 559.7
1983 { 155.9) 1.2499592 ( 194.9) { 39.0)

281.9 792.5 510.6



DETERMINACION DE POSICION MONETARIA

1983

Activos Monetarios

Pasivos Monetarios

Posicién Pasiva

Factor Promedio Ejercicio X

Resultado por Posicién Monetaria
del Ejercicio

2021.1
5826.1
3805.0

0.2499592

951

b

.243.



ASIENTOS DE DIARIO DE LA REEXPRESION A 1983

(MILLONES DE PESOS)

1.
ALMACEN
Correccibn por reexpresibn

Actualizacién por INPC de la
cuenta de almacén.

2.
Correccién por reexpresién

Actualizacibn ctas. capital
contable

Actualizacién por INPC de las
cuentas de capital contable

3.
Correcién por reexpresibn

‘Resultado por posicién mon.
acumulado

Reconocimiento del resultado
por posicién monetaria acumulada
a 1983.

4,
Superfvit por revaluacién

Correccibn por reexpresién
traspaso de la revaluacifn de
activos fijos a cuenta de correc~
¢ién por reexpresién.

$1,870.7

$4,489.4

$ 951.0

$6,257.4

.244,

$1,870.7

$4,489.4

$ 951,0

$6,257.4



5.

Correccién por reexpresién -
RETANM Patrimonial
Reconocimiento del saldo-de
la cuenta de correccién por

reexpresién como RETANM pa-
trimonial.

$2,687.7

0245n

$2,687.7
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ASIENTOS DE REEXPRESION

EJERCICIO 1983

ACTUALIZACION CTA.
ALMACEN CAPITAL CONTABLE

1) 1,870.7 4,489.4 2)

RESULTADO POR POSICION

MONETARIA ACUMULADA CORRECCION POR REEXPRES.
951.0  3) 2) 4,489.4 1,870.7 1)
3)  951,0 6,257.4 4)
5) 2,687.7
SUPERAVIT POR REVALUACION RETANM PATRIMONIAL

4) 6,257.4 | 6,257.4  §) 2,687.7 5)
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CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

BALANCE CON REEXPRESION AL 31 DE DICTEMBRE DL 1983
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

IMPORTES
PARCIAL TOTAL
ACT 11 VO
CIRCULANTE
Disponible en caja y bancos 68.5
Inversiones 1,221.3
Cuentas por cobrar 431.0
IVA por cobrar 6.7
Otras cuentas por cobrar 294.1
Inventarios 560.8
Actualizacibn por reexpresién 1,870.7
Suma del circulante 4,452.6
FIJO
Propiedad, planta y equipo:
Valor hisgérico 1%,7;9.8
Revaluacibn 1 328.9
Suma : 13,108.7
Depreciacibn acumulada:
Histérica { 700.7)
Revaluacién © (4,410.3)
Suma ( R
Activos fijos netos N .
Proyectos en proceso 2,2587.9
suma Fijo 10,255.6
DIFERIDOS
Otros activos ) . 0.1
Gastos por amortizar 25.0
Suma diferidos 25.1
Suma del ACTIVO 14,733.3
P A S I VO
CIRCULANTE
Préstamos bancarios 2,046.7
Proveedores 260.5
Cuentas por pagar 868.5
Suma circulante ' ' 3,175.7
F1JO
Préstamos bancarios . 1,982.4
DIFERIDOS
Reserva para prima de antigiedad 13.8
Crédito fiscal por aplicar 0.9
ISR y PTU diferidos 653.3
Suma Diferidos 668.0
Suma del PASIVO §,826.1
CAPITAL CONTABLE
Capital socjal 497.2
Actualizacién capital contable 4,489.4
Resultado por tenencia activos
no monetarios acumulados 2,687.7
Reserva legal 32.2
Resultado acumulado ejercicios ants. 405.6
Resultado del ejercicio { 1585.9)
Resultado por posicidén monetaria acum. 951.0
Suma capital contable - 8,907.2

Suma Pasivo y Capital 14,733.3



' REEXPRESION 1984

Valor Factor
Afio - Histérico Inflacién
Almacén
A 1983 $2,431.5 1.5901318
A 1984 253.0 1.2055418
$2,684.5

e

CAPITAL CONTABLE

‘Capital Social

Utilidades Acumuladas
Actualizacién Capital Contable
RETANM Acumulado

Resultado Posicién Monetaria Acum.
Valor a Diciembre 1983

Factor inflacién

Valor a Diciembre 1984

Incremento

Valor
Reexpresadd

$3,866.4
305.0

248,

Incremento

$1,434.9
52,0

$4,171.4

=

$  497.2
281.9
4,489.4
2,687.7

951.0

$ 8,907.2
1.5901318

$14.163.6

$ 5,256.4

$1,486.9
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DETERMINACION DE POSICION MONETARIA (miles de pesos)

Activos Monetarios 2,318.6
Pasivos Monetarios 10,749.9
Posicibn Pasiva 8,431.3
Factor Promedio 0.205542
Resultado por Posicién Monetaria 1,733.0

NOTA:

La posicién monetaria de acuerdo a la circular 26,

emitida por la Comisi6én Nacional de Principios de

Contabilidad, debe ser determinada mensualmente,

resténdole de los activos y pasivos monetarios el
efecto de la Actualizacién por Tipo de Cambio para
compararlos a Valores Hist6ricos'y aplicarle a -~

esta diferencia el indice mensual de inflacién.

La suma de los 12 meses corresponde a nuestro resul

tado del ejercicio por posicién monetaria.

Para el caso préctico no nos afecta la forma de de-

terminarlo ya que resulté un RETANM favorable.
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ACTUALIZACION RESULTADO DEL EJERCICIO

Resultado del Ejercicio $ ( 945.8)
Factor Promedio _ 0.205542
Pgr_iodo adicional por reexpresién ( 194.4)
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DEFLACTACION DEL RETANM

El importe del RETANM deflectado se determina aplicéndole a
éste un factor determinado mediante la divisién del INPC pro

medio del afio entre el INPC al fin del afio.

Es decir: '
. 10105 - INPC promedio del afio
== == 0,8295
12182 INPC al fin del aiio
RETANM del Ejercicio " 887.8
Menos: ‘
Resultado por Posicién Monetaria 1,733.0
RETANM a deflectar ( 845.2)
Factor 0.8295
RETANM deflectado ( 701.1)

Més:

Resultado por posici6én monetaria 1,733.0

RETANM a valor promedio 1,031.9

s ]

La deflactacién del RETANM, procede ya que tenemos cifras pro
medios y al cierre del ejercicio, por lo que para poder en -
frentar este déficit contra la posicién monetaria que se en-
cuentra a pesos promedios, es necesario la deflactacién para

poder compararlas,



ASIENTOS DE DIARIO DE

1)
ALMACEN
Correcién por reexpresién

Actualizacién cuenta de
almacén.

2)

Correccién por reexpresién
Act. ctas. capital contable

Actualizacibén de las cuentas
del capital contable.

3)

Superfivit por revaluacién
Correccién por reexpresién

Traspaso revaluacién de ac-

tives fijos a cta. de correc
¢ién por reexpresién.

4)
Correccibn por reexpresién

Result. por posicién monet.
del ejercicio. '

Determinacién del resultado por
posicibn monetaria.
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LA REEXPRESION A 1984

$1,486.9

$5,256.4

$4,614.7

$1,733.0

$1,486.9

$5,256.4

$4,614.7

$1,733.0



3)
RETANM del ejercicio

Correccibn por reexpresién

Determinacifn del RETANM
del ejercicio.

6)

Result, por posicién monetaria
RETANM del ejercicio
Enfrentamiento del RETANM

deflactado contra la posicibn
monetaria

7)
RETANM del ejercicio
RETANM patrimonial ‘
Efecto deflactacién del RETANM

del ejercicio, enviado a RETANM
patrimonial,

8) .

Result. por posic. mon. ejercicio

Resultado monetario operacional

Traspaso a resultados del saldo
por posicibn mon. del ejercicio
como resultado mon. operacional

$ 887.8
$1,o;1.g
$ 144.1
$ 701.1
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$ 887.8

$1,031,9

§ 143.1

$ 701.1



9)
Act. Ctas. Capital Contable
RETANM patrimonial

Actualizacién del Resultado
del ejercicio.

3

194.4

.254.

$ 194.4
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ASIENTOS DE REEXPRESION
EJERCICIO 1984

. ACTUALIZACION CTAS. DEL
ALMACEN CAPITAL CONTABLE
1) 1,486.9 9)  194.4| 5,256.4 (2

RESULT. X POSIC. MONET.

DEL EJERCICIO

CORRECCION POR REEXPRESION

6) 1,031.9 { 1,733.0 (4 2) 5,256.4 1,486.9 (1
8) 701.1 4) 1,733.0 4,614.7 (3
6,894.4 6,101.6
A 887.8 (5
SUPERAVIT POR REVALUACION RETANM DEL EJERCICIO
3) 4,614.7 4,614,7 (S 5) 887.8f 1,031.9 (6
7) 144.1
5.
RESULTADO MONETARIOQ.
-‘RETANM 'PATRIMONIAL - DE OPERACIONN' ARTQ.
1441 (7 701.1 (8
194.4 9
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ESTADO DE RESULTADOS REEXPRESADOS POR EL EJERCICIO DEL
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984

(Cifras en Millones de Pesos)

INGRESOS

Ventas Nacionales

Ventas Exportacién

Otros Ingresos .

Total Ingresos

Costo Variable

Utilidad Marginal

Costos Fijos de Operacibn

Resultade de Operacibn

Costos Fijos de Administracién y Venta
Resultado antes de Financieros

Gastos Financieros

Productos Financieros

Resultado Monetario Operacional Utilizado
Otros Gastos

Otros Productos

Resultado antes de ISR y PTU

ISR y PTU diferidos

Resultado antes de CEPROFIS y CEDIS
CEDIS y CEPROFIS

Resultado Neto

IMPORTE

3,464.1
2,693.3

323.4
6,480.8

4,116.1
2,364.,7

_2,679.3
( 314.6)
650.2
( 964.8)
1,392.3
443 .4
701.1
17.0
14.1
(1,215.5)
(_189.6)
(1,025.9)
__80.1

( 945.8)

TS



CEMENTOS FLEXIBLES, S.A.

BALANCE GENERAL REEXPRESADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1984
(Cifras en millones de pesos)

IMPORTE
PARCIAL TOTAL
ACTIVO
RIS IS
CIRCULANTE
Disponiblc en caja y bancos ( 257.3)
Inversiones 736.8
Cuentas por cobrar 1,407.0
IVA por cobrar 206.4
Otras cuentas por cobrar 225.7
Inventurios6 s 813.2
Actualizaciébn y reexpresibn 3,357,
Suma del Circulante 6,490.0
F1JO
Propiedad planta y equipo:
Valor histérico 2,344.3
Revaluacién 19,982.2

Suma 22,3%6.5

Depreciacién acumulada:

Histérica6 E 881.9%
Revaluaciébn ‘ 7,479.0
Suma (§,360.9)
Activos fijos netos 13,965.56 .
Proyectos en proceso 3,182,
Suma del Fijo X 17,148.2
DIFERIDNOS
Dtros activos 0.1
Gastos por amortizar 518.6
Suma Diferidos 518.7
Suma del ACTIVO 24,1569
TR
PASIVO
e
CIRCULANTE
Préstamos bancarios 862.4
Proveedores 519.1
Cuentas por pagar 2,623.2
Suma Circulante 4,004,7
FIJO
Préstamos bancarios 5,705.2
Intereses por pagar FICORCA 599.2
Suma Fijo 6,304.4
DIFERIDOS
Reserva para prima de antiglledad 45.4
Crédito fiscal por aplicar 0.9
ISR y PTU diferidos 439.5
Suma Diferidos 485.8
Suma el PASIVO 10,7543
CAPITAL CONTABLE \
oo
Capital Social 497.2
Actualizacién Capital Contable 9,551.4
Resultado por Tenencia de Activos
no Monetarias 3,026.2
Reserva Legal 32.2
Resultados Acumulados Ejerc. Ants. 249.8
Resultado del Ejercicio ( 945.8)
Result. por Posic. Monctaria Acum, 951.0
Suma Capital Contable- 13,362.0
SUMA PAgIVO MAS CAPITAL 2T, 156.9

ST sy
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.C CONCLUSION DEL CASO PRACTICO

Aspecto Financiero

1. La empresa atravieza por un problema de liquidez, -
como consecuencia de 1a disminucién de 1a demanda -
de su producto en el mercado nacional y ésta a su -
vez, por el periodo momentineo de suspensién de pre

supuestos y proyectos en la rama de la construccién.

Lo anterior se demuestra al observar crecimiento de
las cuentas por cobrar que indican un.financiamien-
to a terceros y que no permite a la empresa traba-
jar con recursos propios si no que tiene que soli-

citar constantemente financiamientos a corto plazo

para solventar sus gastos de operacién.

Del aspecto anterior se sugiére vigilar el cumpli-
miento de las politicas de crédito y cobranzas a -
fin de disminuir el saldo de la cartera de clien-
tes, asimismo una buena labor de ventas a fin de
ganar mercado a la competencia, mediante artificios

comerciales.
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El pasivo a corto plazo crecibé considerablemente en
gran parte, como consecuencia del adeudo del flete
maritimo por el arrendamiento de barcos, que son --

contratados en dflares pagaderos en el extranjero.

Lo anterior tiene efectos negativos que estén reper
cutiendo directamente en el resultado de la opera-

cién:

a, Dentro del costo variable, ya que se absorbe
un gasto que aparte de no ser utilizados ade-
cuadamente estos barcos, se estén pagando cuo
tas superiores hasta en un 40% arriba de las

tarifas que existen en el mercado normal.

b, Dentro de los gastos financieros, ya que al -
no poder ser cubiertos estos pasivos, se ve -
agravada la situacién con un deslizamiento --
cambiario nocivo para la economfa de la empre

.

sa.

Tomando en cuenta lo anterior y ya qué estos
barcos estn auxiliando a la distribucién de
las ventas de exportacién que estén encausa-

das a abrir nuevos mercados, se sugiere que
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la contratacién no sea por tiempo, sino por --
viaje ya que as{ se reducirfan los costos has-

ta hacerlos rentables,

La compafifa tiene adeudos por $40 millones de dbla-
res con bancos del extranjéro y los tiene registra-
dos dentro del Fideicomiso para la Cobertura de ---
Riesgos Cambiarios (FICORCA); los intereses que estd
cubriendo y que se reflejan dentro de los gastos fi
nancieros son muy elevados y dada la situacién de -
liquidez que atravieza, resultari muy dificil que -

pueda cumplir con estos compromisos en lo futuro.

Al respecto se sugiere, que reestructure su deuda -
con los bancos llegando a un acuerdo como el que.a
continuacién se menciona:
PR - ] .
a., Que la Cfa. emita obligaciones en el extranje-
ro ante el gran pGblico inversionista por el -

100% del importe del adeudo.

b. Que los compradores de estas obligaciones sean

los mismos bancos acreedores.
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Que las obligaciones sean pagaderas del quinto
al octavo afio de su emisibén en forma semestral

o trimestral, seglin acuerdo que se pacte,

Que los intereses a cubrir por estas obligacip
nes sean pagaderas a la misma tasa que se ha -
venido cubriendo actualmente, (libor + 2.} de

punto).

Ventajas que presenta:

a.

Se tiene el mismo plazo que el considerado con

FICORCA.

Los intereses a cubrir serdn menores que los

cubiertos a FICORCA.

Actualmente la cfa. viene absorbiendo el ISR
en pagos al extranjero y en el caso de emisién
de obligaciones, estos intereses a pagar quedan

exentos de impuestos.

La C{a. tiene tiempo de recuperar su economia

en cuatro afios para poder hacer frente a los
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pagos cuande inicien al quinto afio la amortiza

¢ién de las obligaciones emitidas,

Desventajas que presenta:

a, Se corre el riesgo cambiario.

En forma general podemos decir que la empresa aunque
su informacién financiera muestre un panorama desola
dor, consideramos que sus problemas financieros y de
operacibn pueden solucionarse mediante una estricta
vigilancia de sus erogaciones, al grado de que és-
tas scan congruentes con las operaciones que reali

za y asi se logren disminuir los costos.

Lo anterior conllevari a la empresa a que logre un
status competitivo y rentable en el mercado nacional

y extranjero.



.263.

CONCLUSION GENERAL

Como conclusifén al trabajo que se ha desarrollado, podemos de
cir que en cada uno de sus capftulos se encuentra la importan
cia que se debe dar a la informacién financi=ra a fin de po-
der obtener de ella los fundamentos que se requieren para po-
der encausar a un ente econémico sobre senderos présperos y -

adecuados.

El analista financiero deber4 conoéer toda 1a'gama de estados
financieros que pueden originarse para que en funcién a éstos
y al objetivo que se persigue en el andlisis, éste seleccione
aquellos que considere necesarios para llevar a cabo su estu-
dio y tener elementos de juicio suficientes a fin de poder --

emitir una opinién razonablemente acertada,

En paralelo al aspecto financiero se debe observar el aspecto
cperacional, ya que consideramos que una empresa con proble-
mas financieros puede tener soluciones a mas corto plazo que
aquella con problemas de operacibén. Dado lo anterior se de-
sarrolld un capitulo bastante amplio en dbnde se hace hinca-
pié sobre los factores que influyen en el resultado de las -

operaciones, asi como las formas de evaluar cada uno de ellos.
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Cabe mencionar que hacemos notar que €éstos no son los Gnicos,
sino que el analista podri llevar a cabo su aplicacién de --
acuerdo a la necesidad que se le presente y en la forma que -

crea mis conveniente.

En el trabajo que se realizé se presentaron los métodos de --
andlisis financieros que consideramos una herramienta base -
y el analista debe de conocer a fin de abarcar todos ios as-

pectos posibles de un 6ptimo anélisis financiero.

Los métodos y razones presentadas en este trabajo no se consi
deran limitativas, sino que éstas se aplican al juicio del ---

analista para llegar a su objetive fijado.

Una vez que el analista ha recopilado toda su informacién ne-
cesaria, procede a la interpretacién de ésta y es aqui donde

pone en juego toda su experiencia sobre el ramo, objeto del -
andlisis a fin de emitir 1la solucién mis razonablemente acer-
tada ya que de esta decisi6én dependeri en gran parte el futu-

ro del ente econfmico estudiado,

Hoy en dia la interpretacién de los estados financieros dentro
de una empresa juega el papel més importante que es el de mar-

car la base y ruta a seguir para una correcta decisibn, proyec



cibn y establecimiento de objetivos encauzados a obtener una
optimizacién de resultados en las operaciones econémicas, ad
ministrativas, productivas y financieras de cualesquier ente

econémico.

De aqui la importancia de realizar un anflisis objetivo, pre-
ciso y que plasme én é1 todo efecto negativo y/o positive de-
fivado de la situacién econdémica y financiera del pais y que
ha sido como consecuencia el fenémeno de la inflacifn.
'

Y hablar de inflacién en este momento es hablar de inestabili-
dad, descapitalizacién, pérdida del poder adquisitivo, en una
palabra, desequilibro en el desarrollo estructural y operacio

nal de las empresas,

Un concepto que se ha venido utilizando en nuestros dias para
actualizar el poder adquisitivo de los valores monetarios, --
asi{ como también los activos y pasivos financieramente hablan

do es el de la reexpresién de los estados financieros.¥®

Por consiguiente, para una interpretacién actualizada y veraz
el analista debe contemplar el efecto derivado de la aplica;
cién de la reexpresién en los estados financieros, as{ tam-
bién es cierto que en la actualidad los estados financieros

deben cumplir con el requisito de la reexpresién aiin cuandc
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el contador para la aplicacién de la reexpresifn se encuentra

con la siguiente limitante:

A la fecha, todo lo que hay en literatura acerca de este tema
es muy confuso en su aplicacibn préctica, ya que se observan
varias alternativas que dan lugar a dudas y crean polémicas
que nos llevan a seguir diferentes criterios y caminos para

la actualizacién de cifras, llegando a resultados distintos.

Por otra parte las instituciones de crédito.no exigen estados
financieros reexpresados ya que sflo analizan la aplicacién e
informacién del Boletin B-7 del Instituto Mexicano de Contado
res Plblicos porque concluyen que el resultado de estas cifras

son mis conservadoras en comparacién al B-10.

Con todo 1o mencionado anteriormente, no queremos decir que -
la reexpresién de estados financieros no tenga importancia re
levante, pero consideramos‘que ésta solamente se debe aplicar
para un anflisis interno de la empresa y asi vigilar y medir

los efectos de la inflacibn.

Por lo tanto, consideramos que en la medida de que la infor-
macibn de la reexpresibn se depure y se analice para tener -

un enfoque Gnico en los estados financieros reexpresados, en
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_ese momento se uniformard el procedimiento para la actualiza
cibn de las cifras y serd entonces de gran utilidad en las -
finanzas internas y externas de toda empresa que presente la

reexpresién dentro de sus estados financieros.
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